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NEKTERE PROBLEMY VNEJST KONKURENCESCHOPNOSTI!

SOME PROBLEMS OF EXTERNAL COMPETITIVENESS

B. Kaderabkova

Czech University of Agriculture, Prague, Czech Republic

ABSTRACT: The liberalisation of the foreign trade relations has influenced the competitiveness. FDI are very important
for its increasing. Also, the exchange rate is a factor of external competitiveness. For the economy problems analysis , the
S-§ diagram combined with the M-Fleming model can be used. The analysis of the exchange rate shooting-out, as a result

of monetary policy, is also important.

Key words: exchange rate, direct foreign investment, Swan-Salter model, capital mobility, shooting-out

ABSTRAKT: Liberalizace zahranién& obchodnich vztahi ovlivnila konkurenceschopnost. Pro jeji zvy¥eni maji vyznam FDI.
RovnéZ ménovy kurz je faktorem vnéjsi konkurenceschopnosti. K analyze problémt ekonomiky a jejich feSeni je moZné uZit
Swan-Salterova diagramu v kombinaci s Mundell-Flemingovym modelem. Vyznam ma4 i analyza pfesticlovani m&nového

kurzu jako dusledek monetérni politiky.

Klicova slova: smény kurz, pfimé zahrani¢ni investice, Swan-Salteriv diagram, kapitilova mobilita, prestfeleni

Tento pfispévek je soucasti SirSiho vyzkumu KET
zaméfeného na teoretické souvislosti konku-
renceschopnosti Ceské ekonomiky v ramci vyzkumné-
ho zdméru Zdrojovy pfistup k vytvifeni konkuren¢ni
vyhody zpracovavaného katedrou fizeni.

Transformaéni proces zahrnoval rovnéZ liberalizaci
zahrani¢n& obchodnich vztahi. Ta mé&la mnohostranny
dopad v ekonomice, pfedeviim na export a import. Za-
roveii se Ceskd produkce ocitla ve zcela jinych konku-
ren¢nich podminkich, a ty pak ovliviiovaly a ovliviiuji
ekonomicky rust nejen kratkodobé, ale i dlouhodobg.

Rada centralng planovanych ekonomik byla pomér-
né oteviend, export m&l vyznamny podil na HDP, ale
otevienost nebyla funkéni, tj. netladila na rist konku-
renceschopnosti produkce na svétovou drovei. Otevie-
nost byla deformovani, a to jak strukturdlng, tak i teri-
torialng.

V malych ekonomikich, jako je ekonomika CR, ma
export vyznamnou ulohu, protoZe vyrazné ovliviiuje
celkovou droveri agregatni poptavky a tim rozsah naro-
dohospodarského produktu a zaméstnanosti. Pfi pokle-
su HDP (o 20 %) a prumyslové produkce (0 40 %)
oproti pfedrevolu¢nimu obdobi je export vyznamnym
faktorem konjunkturilniho i dlouhodobého ekonomic-
kého ristu. Navic v oteviené ekonomice je exportni
schopnost potvrzenim konkurenceschopnosti produkce
a ma redlny vliv na vyrobni proces co do jeho rozsahu,
struktury a technologické urovné.

Prispévek se tyka jednoho z faktori ovlivilujiciho
konkurenceschopnost na vnéjich trzich a to ménového

indrodni konf

kurzu. Ménovy kurz je v trzni ekonomice spojen s 0s-
tatnimi faktory, které ovliviiuji vné&j$i bilance a tim
vnéjsi rovnovahu nasi ekonomiky. Mezi zakladni fak-
tory, které v porevoluénim vyvoji ovliviiovaly obchod-
ni a platebni bilanci, patfi jednak faktory, které tlacily
na rust importd a jednak faktory, které pusobily proti
exportu. Na rist importu pasobily pfedeviim: rist do-
maci poptavky, pfiliv zahrani¢niho kapitalu a to jednak
pfimého zahrani¢niho kapitalu (FDI) a zaroveii portfo-
liového kapitalu do firem. Ten hraje rovnéZ vyznamnou
roli pfi vyrovnavéani b&Zného G¢tu platebni bilance zemé.

Zahrani¢ni kapitil v podob& pfimych zahrani¢nich
investic FDI se stal podminkou dlouhodobého ekono-
mického ristu, protoZe droveii dspor je limitovana di-
chody a ty drovni ekonomiky. Uspory tak nekryji v CR
poZadovanou investi¢ni aktivitu potfebnou k restruktu-
ralizaci a modernizaci ekonomiky jako podminky ristu
konkurenceschopnosti. Mira investic je v CR pfibliZng
32 % z HDP, zatimco mira Gspor je pfiblizn€ 24 %
z HDP. Smér a odvétvové zaméfeni FDI je z hlediska
dlouhodobého mnohem vyznamnéjsi neZ celkova vyse
FDI. Ve prospéch konkurenceschopnosti rovnéZ piisobi
skuteénost, Ze Ceska republika sousedi s vyznamnymi
vyvozci kapitilu, véetn€ FDI a déle nizké dopravni na-
klady pfi exportu zboZi. Oba tyto faktory jsou v eko-
nomické literatufe oznaovany jako Magquillardiv
efekt. V zemich CEFTA se zminény efekt jednoznalné
potvrzuje. Hlavnimi vyvozci kapitdlu do t€chto zemi
jsou Némecko a Rakousko. Hlavnimi pfijemci FDI jsou
strojirenské a zpracovatelské podniky (50 % z celko-

1 PrispEvek z e Konkur hopnost agrirniho sektoru, které se konala 23.-24. 9. 1999 na CZU v Praze.
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vych FDI) a tato odvétvi maji nejvétsi podil na vzijem-
ném obchodu se zemémi EU. Firmy s FDI se na expor-
tu CR podileji 30 % (v Madarsku pro srovnani 50 %).
Navic se v posledni dob& méni struktura FDI smérem
k odvétvim s vy38im stupném zpracovani (na rozdil od
porevolu¢niho obdobi, kdy $lo o primarni odvétvi) a 1ze
zaznamenat rust exportni schopnosti t&chto odvétvi.
Vidime, Ze rist konkurenceschopnosti produkce vede
k rozvoji exportnich odvétvi a podporuje restrukturali-
zaci a Ze restrukturalizace, zejména ta, ktera je prova-
déna pomoci FDI, ma proexportni orientaci, ¢ili posi-
luje konkurenceschopnost.

K dalfim faktorim pisobicim na zvy$eni importu
patfi i sniZovani celnich bariér, dumpingové vyvozy
zahrani¢nich firem s cilem ziskat podil na &eském trhu,
déle forma privatizace velkoobchodni sité, kterd umoz-
nila vytvofeni vlastnich obchodnich fet€zci zahranic-
nich firem na nafem trhu. Ty pak podporuji spotfebu
produkce vlastnich, tj. zahrani¢nich producenti a vyfa-
zuji naSe vyrobce z konkurence bez ohledu na kompa-
rativni vyhody. Déle pak dichodova diferenciace oby-
vatel, ktera vede k ristu zijmu o luxusni vyrobky, které
nale firmy nevyrabi i neuspokojena poptivka po zahra-
ni¢nich vyrobcich v nékolika porevolu¢nich letech. To
vyvolavalo tlak na vysoké dovozy.

Na druhé stran€ v ckonomice pusobi faktory na
omezeni vyvozu, mezi néZ patfi pfedeviim pfesméro-
vani Casti produkce z vyvozu na doméci trh, rychlejsi
rust cenové hladiny doma oproti zahranici, ktery vedl
k apreciaci mény a tim sniZeni konkurenceschopnosti
Ceského exportu, dile nizka technicka a technologicka
konkurenceschopnost ¢eské produkce, mnohdy pomald
reakce na poZadavky zahrani¢nich odbérateli, vycerpa-
ni mzdového polStife a tim konkuren¢ni vyhody niz-
kych mezd, dile absence exportni politiky, kdy sc ov-
Sem ukazuje, Ze trh vSe nefeSi. Spolu s nedostatkem
vlastnich prodejnich siti v zahranici, faktory psycholo-
gické povahy u zahrani¢nich spotfebitelli, kvantitativni

ER

2. Piebytek inflace 2 EB

1. Prebytek recese !

4. Deficit recese *

1. Swan-Salteriiv diagram — The Swan-Salter diagram

recession surplus, Zinflation surplus, Jinflation deficit, *recession
deficit
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restrikce zejména u tzv. senzitivnich poloZek, jako jsou
potravinafské produkty, ocel, textil a jiné, je vysledkem
vn&j¥i nerovnovdha. Tyto faktory pfedstavuji jednu
stranu zkoumaného problému. Dlouhodobg deficitni bi-
lance b&Zného utu a v poslednich letech i deficitni
celkova platebni bilance nabyly zdvaZnych rozméri.
Spolu s recesi pak je vyvoldna nutnost feSit tyto nazrilé
problémy. Na teoretické iirovni 1ze vzniklou ekonomic-
kou situaci vné&jsi i vnitfni nerovnovéahy uchopit pomo-
ci tzv. Swan-Salterova diagramu (graf 1).

Vychéizime z pfedpokladu, Ze zemé& m4 k dispozici
nasledujici nastroje: fiskilni, monetirni a diichodovou
politiku, kterymi ovliviiuje vy38i vydaji a mé néstroje
na pfesun vydaji mezi domécim a zahrani¢nim sekto-
rem. M4 tedy nastroje na zménu konkurenceschopnosti
domaci produkce a tim i zm&nu ménového kurzu. Po-
divame-li se na graf 1, ve kterém na ose y je cenova
konkurenceschopnost doméci produkce, &ili redlny mé-
novy kurz a na ose x je tzv. doméci absorbce, resp.
vydaje na spotfebu, investice a vladni vydaje (C + I +
G). Ktivka EB vyjadtuje vnéj§i rovnovahu a kfivka /B
vnitini rovnovéhu, takZe celkova neboli veobecna eko-
nomicka rovnovaha zemé je vyjadfena bodem E. Kf¥iv-
ka vnéj8i rovnovahy EB je pozitivné sklonéna, protoze
rist kurzu (devalvace ¢i depreciace) zlepSuje béZny -
et platebni bilance a zlep$eni béZného Gctu musi byt
provizeno ristem redlné absorbce, kterd indukuje rist
importu k vyrovnini b&Zného G¢tu a tim udrZeni vnitfni
rovnovéhy. Kfivka /B ma naopak negativni sklon, pro-
toZe pokles redlného kurzu (revalvace i apreciace)
zhor3uje b&€Zny ucet a to vyvola pokles agregatnich vy-
daju. K zachovéni vnitfni rovnovahy musi dojit k ristu
redlné absorbce. Prostor nad kifivkou EB v grafu je
vyrazem piebytku b&Zného Gctu a prostor pod kfivkou
EB je vyrazem deficitu béZného Gctu. Prostor nad kfiv-
kou /B znameni inflacni tlaky v ekonomice spojené
s pfehfatou konjunkturou a prostor pod kfivkou /B
pfedstavuje klasickou situaci recese. KaZda vyse¢
v grafu vznikla pomoci kfivek EB a IB pfedstavuje ur-
itou nerovnovaZnou situaci v ekonomice, kterd vyzZa-
duje 1éCeni jinou kombinaci fiskilni a monetimi poli-
tiky, o kterych jsme pfedpokladali, Ze je ma vlada
k dispozici. Nerovnovéhy a jejich 1é&eni ukazuje tab. I.

Dalezité pro 1éfeni nerovnovéhy je stanoveni dia-
endzy. Pro CR je charakteristickd pro leto¥ni a minuly

1. Doporu&en4 forma hospodafské politiky ve vztahu k situaci v eko-
nomice — Recommended form of economic policy in relation to
economic situation

Vyse! |  Stav v ekonomice? Monetarni®
1. recese + piebytek®
inflace + pFebytek$

2.
3. inflace + deficit’
4.

Fiskalni

expanzivni® | expanzivni’®
expanzivni® | restriktivni'®
restriktivni'®

restriktivni'® | expanzivni®

restriktivni!®

recese + deficit®

lsegmenl. Zeconomic situation, 3mouetm‘y. “fiscal, Srecession +
surplus, Sinflation + surplus, Tinflation + deficit, *recession + deficit,
expansive, Orestrictive
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2. UZiti Mundell-Flemingova modelu — Utilisation of the Mundell-
Fleming model

rok recesni mezera a deficit platebni bilance, mohli
bychom fici, Ze jsme ve 4. vyseci grafu 1. Deficit pla-
tebni bilance je deficitem b&Zného Gctu.

Z tab. I mazZeme ur€it doporuceni pro 1é¢bu a to
kombinaci monetarni restrikce a fiskalni expanze. Pro
jednoduchost vysvétleni a k potvrzeni spravnosti dopo-
ruceni pfedloZenych tabulkou uZijeme tradi¢ni aparit
ekonomd, tj. Mundell-Flemingiv model, tedy model
IS-LM-BP. Situaci Ceské republiky vyjadtuje bod X na
grafu 2, ktery je pod kiivkou BP, protoZe mame deficit
platebni bilance, ale ten je zmiriiovan pfilivem zahra-
ni¢niho kapitalu. Bod X je zaroveii napravo od kfivky
Cistych exporti NX a to vyrazng, protoZe deficit b&Zné-
ho uctu je vyznamny.

Kfivka BP je témé&f horizontilni, protoZe predpokla-
dame kapitalovou mobilitu blizkou dokonalé kapitilo-

a) monetarni restrikce'

vé mobilité. Pfedpoklad vychazi z hodnoceni Ceské
republiky Mezindrodnim ménovym fondem jako zem&
s vysokou kapitilovou mobilitou.

Vidime, Ze fe3eni, tj. posun do prisec¢iku vné&jsi rov-
novihy Ej, vyZaduje expanzivni fiskélni politiku a re-
striktivni monetdrni politiku. Stejné doporudeni dala
letos v zimé& specidlni komise MMF Ceské n4rodni ban-
ce, kdyz doporucila mirn& apreciovat i za cenu sniZeni
konkurenceschopnosti a uZit uvazlivou expanzivni fis-
kélni politiku. Expanzivni fiskalni politika se projevi
v naSem modelu posunem kfivky IS vpravo nahoru na
IS’. Restriktivni monetarni politika se projevi v modelu
posunem LM vlevo na LM’.

Re3eni problému pomoci druhé moZnosti, tj. pfesu-
nu vydaji mezi domicim a zahrani¢nim sektorem, je
mozné prostfednictvim nasledujicich opatfeni: depreci-
ace mény, avSak takovi, kterd nesniZi jeji kredibilitu
u zahrani¢nich investorl, nebo cestou zvySeni podpor
exportu, at jiZ pomoci riznych exportnich, garan¢nich,
pojiStovacich nastroji, dale podporou konku-
renceschopnosti sniZenim drokovych sazeb exportérim
a zlepSenim lhit splatnosti Gvéry, zlepSenim poraden-
skych a informacnich sluZeb, podporou zakladani za-
hranicnich filidlek Ceskych podnikd, Gsilim o otevieni
trhu EU, spolufinancovéni dcasti eskych firem na ve-
letrzich a podobnég.

V ramci téchto opatfeni je konkurenceschopnost
a tim i exportni vykonnost ekonomiky spojena s kur-
zovymi a ménovymi podminkami, proto se podivejme
na uritou souvislost, ktera je v literatufe oznacovina
jako ,piestfelovani* ménového kurzu. Teoreticky je
tento problém rozpracovian v modelu platebni bilance
R. Dombushe. Dombushiv pfistup je rozvinutim mo-
neristického modelu platebni bilance pro kritké obdo-

b) vyvoj urokové miry?

e

M| —J n
Iﬂz i ; n

|

I |

to Cas® to

¢) piestteleni kurzu?

S
S

S2

d) cenovy vyvoj*

" *\k
Py |—

3. Vliv monetérni restrikce na vyvoj irokové
miry, m&nového kurzu a ceny — The impact
of monetary restriction on the development
of interest rate, exchange rate and price

lmonelary restriction, “interest rate deve-

to Cass to
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bi. Tento model lze aplikovat v &eské ekonomice v po-
revolu¢nim obdobi, i kdyZ pouZitelnost je problema-
tick4 vzhledem k tomu, Ze model piedpoklida flexibil-
ni kurz, zatimco CEB drZela aZ do kvétna 1997 pevny
kurz v zdjmu ukotveni alespoii jedné makroekonomic-
ké veli¢iny v prub&hu transformac¢niho obdobi.
Zikladem Dombushova modelu je nasledujici dva-
ha. Po monetarni restrikci dochizi okamZité k ,,pfestie-
leni* ménového kurzu v poklesu, ména apreciuje vice
neZ odpovida restrikci, protoZe ekonomické subjekty
védi, Ze permanentni pokles pen&Zni zisoby, resp. sni-
Zeni ristu penéZni zisoby povede v dlouhém obdobi
k poklesu cenové hladiny. Navic sniZzenim penéZni z4-
soby ¢i jejiho rustu povede k poklesu redlnych penéz-
nich prostfedku u ekonomickych subjekti a tak dojde
k ristu poptavky po penézich, kterd vyZene trokové
miry nahoru. DomAci drokov4 mira v CR také byla nad
svétovou drovni, coZ likalo zahrani¢ni investory, ktefi
byli ochotni nést ztritu zisku z Grokového diferenciilu
zpusobenou apreciaci, €ili poklesem mé&nového kurzu.
Monetérni restrikce tak vede v kritkém obdobi k bez-
prostfedni a prudké zméné relativni ceny a sniZeni
vnégjSi konkurenceschopnosti doméci produkce. Po prv-
nim ndrazu dochazi k pomalému pfizpisobeni, ménovy
kurz pomalu roste, ména mimé depreciuje, ceny klesaji
a klesaji i urokové miry. V3echny veliCiny se dostdvaji
na novou rovnovaznou troveii. Ndhlé zmé&ny monetirni
politiky maji tedy za nasledek pfestfelovani a v pfipadé
ménové restrikce vedou k apreciaci mény a ke zhorSeni
konkurenceschopnosti doméaci produkce, tim zhor$eni
obchodni a v ¢eskych pomérech i platebni bilance. Vy-
voj po monetdmi restrikci je mozné sledovat na grafu 3.
PouZitelnost modelu je v tom, Ze ceny a Grokové
sazby se vyviji opatn€ neZ mé&novy kurz. Monetirni
restrikce provadénd CEB at jiZ prostfednictvim aroko-
vych sazeb, ¢i ristem minimdlnich povinnych rezerv
nebo opatfenimi v souvislosti s pddem né&kolika Ces-

kych bank, vyvolala pokles m&nového kurzu ke kraj-
nim hodnotdm oscilaéniho pasma a pozdé&ji zavedeni
plovouciho kurzu. Ménovy kurz aprecioval a zacal
dlouhodoby pfizpusobovaci proces poklesu urokovych
mér a cen resp. stabilizace cen. Monetarni restrikce
zdroveii podvizala ekonomicky rast a spolu pusobila
na vznik recese. Recese spolu s apreciaci zhorSuje
vnitfni i vnéj8i makroekonomické ukazatele rovnovéhy.

ZAVER

V souvislosti s vnéjsi konkurenceschopnosti hraje
svou roli i tzv. parita kupni sily a dal3i faktory, které
ovliviiuji kurz a cenovou Groveii v ekonomice, jakoZ
i dal3i relné procesy. Re3eni problému rovnovéhy, tim
i problému konkurenceschopnosti, zdvisi na koncep-
cich vlady, to je na pfistupech k dané problematice,
stejné jako na schopnosti méfit a vyjadfit ekonomické
veli¢iny, stejné jako na odhadech budouciho oekavani,
stejné jako na budoucich promé&nnych a dalSich fakto-
rech.
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VYZKUM V OBLASTI PRACOVNI NAROCNOSTI A JEHO
VYUZITI PRI OPTIMALIZACI PRACOVNICH VSTUPU V
ZEMEDELSKE PRVOVYROBE!

RESEARCH IN THE LABOUR REQUIREMENTS AREA AND ITS
IMPLICATIONS IN LABOUR INPUTS OPTIMISATION

P. Rimovska

Czech University of Agriculture, Prague, Czech Republic

ABSTRACT: The CUA Prague, FEM working team of the research project “Labour Requirements in Agricultural Primary
Production, Possibilities of Own Resources Utilisation and Labour Inputs Optimisation“, granted by the National Grant
Agency for Agricultural Research ( NAZV) of the Ministry of Agriculture CR, prepares for publishing the Report of Labour
Norms for Plant Production. The report provides the expert public with actual information and data about the plant production
labour requirements with the utilisation of modern, highly efficient mechanisation. Possibilities of the labour requirements
reduction and operation costs saving are demonstrated on the example of an agricultural co-operative and its progressive
concepts of the machinery innovation.

Key words: labour requirements, creating of norms, machinery innovation, work operation, labour, operational costs, cost
saving

ABSTRAKT: Tym feSiteld vyzkumného projektu ,,Pracovni niro&nost v zem&d&lské prvovyrobg, potfeba Zivé prace a moi-
nosti zabezpedoviani vlastnimi zdroji podniki, optimalizace pracovnich vstupti“, zadaného NAZV pii MZe CR, pripravuje
k publikaci Sbornik norem &asu Zivé price pro rostlinnou vyrobu. Sbornik poskytne odborné vefejnosti aktuélni informace
a technicky zdiivodnéna data o pracovni néro¢nosti provadéni polnich praci s vyuZitim modernich, vysoce vykonnych me-
chaniza¢nich prostfedki. Na prikladu zem&d&lského druZstva a jeho progresivni koncepce obnovy strojového parku jsou
uvedeny moZnosti sniZeni potfeby pracovnich sil i Gspory dalSich provoznich ndkladi.

Kli¢ov4 slova: potieba asu Zivé price, tvorba norem, obnova strojového parku, pracovni operace, pracovni sily, provozni

néklady, dspora ndkladu

POTENCIALNI ZDROJE KONKURENCNICH
VYHOD

Jako obecné platna vychodiska pro zajistovani ristu
vykonnosti podnikd jsou zdiraziiovany pozitivni pfed-
poklady podnikid k zabezpefovani a udrZovani konku-
ren¢nich vyhod. Se zietelem k dal$im ovliviiujicim fak-
torim je vyznamnym zdrojem konkuren¢nich vyhod
i koncepéni pfipravenost a schopnost podnikid hospo-
dafit s nizkymi naklady. V rdmci toho podnikatelské
zaméry orientované na sniZovani provoznich nikladd,
v tomto pfipad€ na sniZovani pracovni naro¢nosti
a soub€Zné i optimalizaci naro¢nosti na vykon energe-
tickych zdroju v pracovnich soupravich pro RV, vyza-
duji ndro¢nou — koncep&né& propracovanou piipravu in-
vesti¢nich opatfeni zem&d€lského podniku. Vedeni
podnikd musi byt pfipraveno na potfebu variantniho
feSeni a raciondlni — strukturdlni zasahy pfi obnové

1 Prispdvek z drodni konference Konk
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strojového vybaveni RV a mit tedy i moZnost vyuZivat
pfi pfipravé podnikatelskych projektd razné dostupné
informacni zdroje.

MoZnosti metodického vyuZiti Shorniku norem &asu
pro polni préce

V ramci feleni vyzkumného projektu ,,Pracovni né-
ro¢nost v zemédélské prvovyrobé, potfeba Zivé price
a moznosti zabezpeCovani vlastnimi zdroji podnikd,
optimalizace pracovnich vstupi“, zadaného NAZV pfi
MZe CR v roce 1996, byl na pfelomu rokd 1999 a 2000
pfipraven k publikaci aktualizovany Sbornik norem ¢a-
su pro rostlinnou vyrobu (I). Sbornik poskytuje odbor-
né vefejnosti aktualni informace a technicky zdivodné-
na data o pracovni naro¢nosti pfi provadéni polnich
praci s vyuZitim modernich, vysoce vykonnych mecha-
niza¢nich prostfedk.

hopnost agrirniho sektoru, které se konala 23.-24. 9. 1999 na CZU v Praze.
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Vzhledem k tomu, Ze pii zpracovani norem &asu se
feSitelsky tym fidi obecn& uznivanym a platnym meto-
dickym postupem pro tvorbu norem vykonu, také v no-
vém Sborniku je dodrZeno obecné platné zaclenéni jed-
notlivych normovanych pracovnich ¢innosti do skupin
praci a vytvofené normy Casu jsou uvedeny ve spoji-
tosti s pfislu¥nymi variantami podminek pro provadéni
polnich praci. Odli$nost dfive vyuZivanych Sbomnikd
a nov& aktualizovaného Sborniku spoliva piedeviim
v tom, Ze namisto norem ¢asu pro obecné charak-
terizované parametry pracovnich souprav a samochod-
nych stroji jsou pro jednotlivé skupiny polnich praci
uvedeny normy &asu v Siroké Skale konstruk¢nich typa
a vyrobnich znacek, navic v roznych variantnich kom-
binacich a moZnostech agregace taZnych a pracovnich
stroju, tak jak se v zem&d&lskych podnicich v CR &asto
vyuZivaji, pfipadn€ tak jak jsou nabizeny dealerskymi
firmami. Aktualizovany Sbornik norem tak zisk4va §ir-
§i uplatnéni v odborné praxi tim, Ze poskytne moZnost
porovnani a posouzeni vykonnosti a pracovni niro¢-
nosti obsluhy pfi vyuZiti vykonné zemé&délské techniky.
V tab. I je pro nazornost uveden piehled norem potieby
Casu pro variantné agregované pracovni soupravy pro
orbu. Je nutno zduraznit, Ze ukédzka se tyka pouze jedné
ze Jesti variant zpracovanych norem pro kaZzdou uve-
denou pracovni soupravu (svaZitost 5—-10°, puda stfed-
ni, pracovni hloubka 18—24 cm).

VYVO] PRACOVNI NAROCNOSTI V ROSTLINNE
VYROBE

Produktivita price vyjidfend podilem hrubé zemé-
dé&lské produkce (dile jen HZP) na jednoho pfepocte-
ného pracovnika je jednim z ekonomickych ukazately,
jimiZ je mozno hodnotit dosaZenou technologickou -
roveit zem&dé€lské prvovyroby. Od roku 1989 klesaji
v CR podty pracovniki v zem&d&lstvi a kles4 i hruba
zem&dé€lska produkce. Aby bylo mozZno sledovat dyna-
miku vyvoje produktivity prace v del§im Casovém ob-
dobi, pouziva se k vypottu HZP stilych cen.

ProtoZe tento pfispévek se netyka analyzy celkové
produktivity prace v zem&dé&lstvi (jeZ je z aspektu vy-
uZiti ukazatele HZP ovlivnéna i jinymi vlivy — napf.
intenzitou hnojeni, opatfenimi eliminujicimi vlivy po-
Casi aj.), ale snaZi se pfispét pozitivnim pfikladem, tzn.
vyjadfenim zmé&n v produktivité price pfi vyuZiti nové-
ho technologického vybaveni v zeméd€lském podniku,
bylo ptihodn€j8i pouZit jako srovnévaci zdkladnu sou-
Casné hektarové vynosy, nynéjsi strukturu p&stovanych
plodin a b&Zné ceny roku 1998. Toto Gcelové zjedno-
duSeni napomah4 oprostit vliv inova¢nich technickych
a organiza¢nich opatfeni od vlivl ostatnich.

I. Porovnéni norem potfeby &asu pro orbu u variantn& sestavenych pracovnich souprav — Comparison of time requirement norms for

ploughing with variant working sets

Pracovni operace: ORBA'
Varianta® Plodina® Svah* Substrat® Dévka v ¢ Podm:)r:latzéz’pﬁsob Techn. zab¥r® l‘io:;g:/::g. Cislo normy'”
5 nerozlideno!! 5-10° x x Elﬁfgsni”
prac. hloubka'? 18-24 cm
SO Trakior' JOHN DEERE 7800 i‘:’;g’é‘&%’&"ym 230 m 1,02 111010001
Traktor' JOHN DEERE 8100 i) ‘;,"°“‘""6 MERICUR 210m 096 111010007
Traktor'® RENAULT 180.94 Turbo PR °Ph"“‘“’"6 MERKUR 2,10 m 0,67 111010002
Traktor'S RENAULT 180.94 Turbo D ooy 'S EVROPA 2,01 m 0,83 111010003
Traktor's RENAULT 120 54 TX o oboustranny'® JUPITER 1,75 m 116 111010004
Traktor'S RENAULT ARES 720 RZ o oboustranny'® JUPITER 2,00 m 0,80 111010005,
Er;kgg:'s DEUTZ FAHR AGROSTAR Pluh oboustranny'> EVROPA 245 m 110 111010009
Traktor'$ STEYR 9190 o oboustranny'¢ OVERUM 5 5 o) 1.16 111010010
Traktor'S FENDT 824 E‘xig‘g&%’&“ym 2,40 m 0.77 111010012

*) Dilti normativy potfeby tasu Ize zjistit prostfednictvim vypo&etniho a databazového systému ,PRACNOST, NORMY, NORMATIVY*
CZU PRAHA. Ostatni technické parametry, ovliviiujici iroveii normy &asu, jsou rovn&% soudésti databaze programu pro PC — Partial time
requirement norms can be ascertained through the database “LABOUR REQUIREMENTS, NORMS, DIRECTIONS" of the CUA Prague.
Other technological parameters infl ing time requi norms are also part of the PC program database.

'work operation: PLOUGHING, zvarianl, 3planl. 4slopc. ssubsu—ale. Sdose in tons, 7worlu'n§ conditions/technology, 81echnical span, %time
4

norm hours/ha, '’norm No., ,''not diversified. medium soil, l3working profile 18-24 cm, “the set, Biractor, "Ctwo-side plough
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Analyza potieby pracovnikil a vfkonové néroénosti
v podminkich velkého zemédélského podniku

ProtoZe porovnini celkového rozdilu v produktivité
prace pfi realizaci jednotlivych vyrobnich procesu se
opiralo o soucasné ha vynosy, bylo zapotfebi elimino-
vat vlivy nékterych dfive pouZivanych vyrobnich po-
stupl, které se podili na vysledné drovni a intenzité
vyroby. Jedna se pfedeviim o hnojeni primyslovymi
a statkovymi hnojivy. Samotna analyza ristu produkti-
vity price u nejdileZit&jSich vyrobnich procesi v RV
spo€ivala v porovnani dfivéjSi a sou¢asné pracovni ni-
ro¢nosti jednotlivych operaci v ramci vyrobnich postu-
pu, aplikovanych pfi zabezpe€ovani polnich praci u vy-
braného zemé&d&lského podniku. Je nutno pfipomenout,
Ze zjiStény pozitivni trend, tzn. sniZovéni pracovni ni-
ro¢nosti polnich praci pfi vyuZivani konstrukéné doko-
nalejSich a vykonnéjSich pracovnich souprav a samo-
statnych stroji, je spojen s daldimi positivnimi jevy,
kterymi jsou pfedevsim
— zvySend provozni spolehlivost strojového parku (na-

pomahajici spolehliv&ji napliiovat agrotechnické po-

zadavky a sniZovat provozni vydaje),

— nizké skliziiové ztréty,

— z pohledu fyziologickych potfeb pracovniki RV ta-
ké komfortn&jsi vybaveni stroji pro jejich obsluhu.

METODICKY PRISTUP

K vyjadieni zmén v pracovni naroénosti polnich pra-
ci byly pouZity jednak udaje z vykazi price, evidova-
nych ve sledovaném podniku v jednotlivych porovna-
vanych letech a z rofnich zdvérek analytickych Géta
mechanizacnich prostfedkd, a déale ke korckcim, srov-
nanim i k doplnéni informaci byly vyuZity normy po-
tfeby Casu Zivé prace pfi zohlednéni odpovidajicich
podminek pro provadéni praci (Sbornik norem pro pra-
ce v rostlinné vyrobg, Agrodat, Nové Mé&sto nad Cidli-
nou, 1990) a vy$e uvedeny aktualizovany Sbornik no-
rem &asu pro polni price v RV (CZU v Praze, MZe CR,
pfipravovany k publikaci v roce 1999). Hodnoty norem
potfeby Casu prace, uvadéné v téchto sbornicich, zahr-
nuji viechny useky pracovnich operaci nutnych k pro-
vedeni price, véetné normativnich podila davkovych
a sménovych ¢asl. Z davodu srovnatelnosti viak neob-
sahuji Cas potfebny k jizdé na pozemky. ProtoZe se
pouZitim novych mechanizaCnich prostfedkd v fadé
ptipadi omezuje i pofet pracovnich operaci v prub&hu
jednotlivych vyrobnich procest, bylo zapotfebi pfi po-
suzovani zmén v ¢asové naro¢nosti pracovnich operaci
zohlednit i sniZeni pocCtu piejezdu ze stfedisck RV na
polni pracovi$té i mezi pozemky. Primé&ma rychlost pfi
pfejezdech, odvozena ze stavu komunikaci a polnich
cest v uzemnim obvodu sledovaného podniku, byla sta-
novena ve vysi 15 aZz 20 km/hod.

Zemédélsky podnik, v némz byla srovnivaci analyza
provedena, neni na Zadost fidicich pracovniki jmeno-
véan. Jedna se o velké zemé&d€lské obchodni druZstvo,

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 46, 2000 (6): 249-253

hospodafici v pomé&mé& pfiznivych vyrobnich podmin-
kich vychodofeského kraje. Sledovany podnik je
uzemné roz€lenén do tfi zadvoddy, v kazdém z4vodé je
vyuZivano kombinované vyrobni zaméfeni, rozdily ve
skladbé a podilovém zastoupeni jednotlivych p&stova-
nych plodin a odvétvi ZivoCi$né vyroby odpovidaji od-
li¥nostem ve struktufe elementdrnich vyrobnich zdroju
obhospodafovanych v ramci jednotlivych zivodu (to se
tyka napfiklad % zoméni, kvalitativni a velikostni vy-
rovnanosti obhospodafovanych pozemku). S ohledem
na zmin&né specifické moZnosti a potfeby provozu jsou
jednotlivé zivody vybaveny vlastnim strojovym par-
kem pro provadéni polnich praci, tomu odpovid4 i od-
li¥ny ¢asovy sled pfi obnové technického vybaveni, vy-
bér konstrukCnich typi a volba vykonnostnich
charakteristik u vyuZivanych pracovnich souprav a sa-
mochodnych stroja.

POZNATKY Z ANALYZY

V podniku jako celku je dlouhodob& prosazovina
progresivni koncepce obnovy strojového parku. Nedil-
nou, velice vyznamnou souddsti a zirovefi nezbytnou
podminkou pro ekonomicky d¢inné vyuZiti dlouhodob&
prosazované koncepce je vysoka uroveii fidici prace
a duslednost pfi organizacnim zabezpeCovani polnich
praci i provozuschopnosti technologického vybaveni na
jednotlivych zdvodech. V tab. II je zndzornéna soucas-
n4 struktura rostlinné vyroby v zdvodé 1 (véetn€ dosa-
Zené drovn& ha vynosu v roce 1998) tak, aby s pfihléd-
nutim k této dil¢i informaci mohly byt navazng
posouzeny zmény — sniZeni potfeby Zivé prace v Cle-
néni podle pfislu$nych skupin polnich praci, vyjddfené

1L Struktura p&stovanych plodin a dosahované ha vynosy — Structure
of the plants grown and per hectare yields

Plodiny’ ha Jo tha
Obiloviny celkem? 856 62,62 533
— p¥enice ozim4> 34 5,40
Repka ozim4* 179 13,09 3.40
Hréch® 22 1,61 3,70
Cukrovka® 52 3,80 | 4830
KukuFice’ 192 14,05 | 73,30
Jeteloviny® 22 1,61 9,60
Jarni smésky’ 25 1,83 | 27,00
Traviny na o.p.!° 19 1,39 8,90
Orn4 piida'! 1367 100,00 x
TTP 254 7,40
Celkem z.p.l2 1621 X

% zornéni'? 84,33

Primérna vzdilenost ze stfediska RV na pozemky ... 2,5 km — ave-
rage distance of plots to the plant production centre ... 2.5 km

1planls, 2grain.s together, Swinter wheat, *winter raps, 5peas. 6sug:u'
beet, ‘maize, 8lover and alfalfa, 9spn'ng mixes, = grasses on arable
land, "arable land, ' permanent grasses, —agricultural land total,
“arable land percentage
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II1. Porovnéni potfeby pracovnikdi v RV pro zajit&ni polnich praci
v prib&hu roku (v&etn& udrZby pracovnich souprav a pfislu$né do-
pravni obsluhy souprav) — Comparison of labour requirements in
plant production during the year (including working sets maintenan-
ce and the relevant transport of the sets)

Potet pracovnikii 4
Pracovni operace" (nezbytn& nutnych)
v obdobi Jdo 1998
r. 1993
Podmitka, orba, pfiprava pidy* 3 3
Seti® 5 2
Chemick4 ochrana porosti® 3 2
Sklizeii obilovin a Fepky ozimé’ 13 8
Sklizefi kukufice® 12 8
Sklizeii cukrovky® 7 3
Se&eni picnin'® 4 3
Obraceni pice'! 1

* vybrané pracovni operace, u nichZ do¥lo v hodnoceném obdobi ke
zmé&nim ve vybaveni technickymi prostfedky, pfipadn& ke zm&nim
technologickych postupdt — selected working operations, where
technical means or technological procedures innovation occurred du-
ring the period evaluated

workmg operation, znumber of workers (strictly necessary), 3during
the period prior to 1993 le-field ploughi ploughing, soil
preparation, “sowing, plam chemical prolecuon harvest of grain
and winter raps, “harvest of maize, “harvest of sugar beet, forage

cutting, 1 forage turning

snizenim poctu pracovnikii v RV zdvodu 1 (tab. III).
V navazujicim komentifi je uvedeno penéZni vyjadfeni
ro¢ni dspory mzdovych prostfedkd. Kromé snizeni pra-
covni ndro¢nosti u jednotlivych skupin praci bylo ve
sledovaném podniku pfi uplatfiovani moderni technolo-
gické koncepce v RV dosaZeno i vyznamnych dspor
energetickych a ostatnich materidlovych vstupt (snize-
nim poCtu pracovnich operaci, zvy3enim technické
urovné stroji).

V zdvodé 1 bylo pouZitim novych mechanizaénich
prostfedku docileno roéni Gspory 41 775 litri nafty, tj.
601 560 K&, pfi cené nafty 14,40 K¢&/1 (bez DPH) v roce
1998. Je nutno podotknout, Ze soutasného vcelku pfiz-
nivého stavu (drovné dosazenych dspor) bylo docileno
postupné, od zahdjeni disledné a koncepéné promysle-
né obnovy strojového parku v letech 1993 az 1994.
Omezeny rozsah pfispévku nedovoluje Sir§i komentar
k jednotlivym souCdstem a etapam realizace zminéné
koncepce obnovy technického vybaveni, pfesto lze vy-
zdvihnout alespoti zakladni aspekty:

— sdruZovéani pracovni pracovnich operaci, sniZovani
poctu provadénych operaci vyuZivanim kombinova-
nych a pfitom vysoce vykonnych pracovnich sou-
prav;

— kompletace mobilnich pracovnich linek (pfiklad: se-
ci stroj Mistral 6000 v agregaci s traktorem John
DEERE 6810, k této soupravé naleZi traktor Z 7245
s pfivésem na osivo a specidlnim vysokozdviZnym
kontejnerem k plnéni zdsobniku seciho stroje);

— organizace nepfetrzitého provozu vysoce vykonnych
pracovnich souprav v dob& sezénnich praci (pfiklad:
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taha¢ John DEERE 8200 s pluhem Kverneland PB-

100 umoziiuje podle podnikovych vykazi price do-

sahovat prim&émého vykonu 34 ha/24 hod).

Z porovnani potfeby pracovniki RV pro zajisténi
polnich praci béhem roku vyplyva:

— celkovi spora ¢inila 3 650 hodin Zivé price za rok

(na irovni roku 1998);

— celkové sniZeni potfeby pracovniki pro zajiStovani
polnich praci v prib&hu roku (7 pracovniki);

— pramérné ro¢ni vydaje na mzdy, sociilni a zdravotni
pojiSténi na 1 pracovnika RV = 150 tis. K¢;

— dspora ve finanénim vyjadfeni celkem za rok Cini

cca 1 050 tis. K&.

Zavod 2 (1 170 ha z.p., 94 % zomé&ni) se odliSuje
niZ§im podilem obilovin a naopak vyrazné vy$$im po-
dilem cukrovky ve struktufe péstovanych plodin.

V tomto zdvodé byla v ramci analyzy zji$téna cel-
kova vspora pracovnich sil v potu 9 pracovnikd, coZ
bylo nejvyraznéji ovlivnéno redukci poCtu pracovnich
operaci pfi provadéni podzimnich praci (sklizen kuku-
fice, cukrovky, zpracovani pidy). Ve finan¢nim vyjad-
feni to predstavuje Gsporu 1 500 tis. KC ro¢né a dile
vice nez 400 tis. K¢ Cinila ro¢ni dspora ze sniZeni spo-
tfeby nafty.

Zidvod 3: Ve struktufe plodin u zavodu 3 tvori v sou-
Casné dobé vice nez 20 % kukufice na silaz, jejiZ skli-
zefi a konzervace patfi mezi ¢asov€ nejnirocnéjsi pra-
covni operace. Tento zdvod obhospodafuje celkem
1 511 ha z.p., zoméni dosahuje 93,98 %. Ro¢ni dspora
pracovniki byla u tohoto zadvodu nejvyraznéjsi (celkem
13 prac.), obnova zemé&dé€lskych stroju byla soustfedé-
na pfedevsim na vykonné mechanizacni prostfedky pro
sklizefi obilovin, fepky a konzervaci objemnych krmiv
(senédZe). Ve finan&nim vyjidfeni to pfedstavovalo
Gsporu 1 950 tis. K¢& ro¢né, vedle toho vice nez 580 tis.
K¢ ¢inila ro¢ni Gspora pfi niZi spotfeb& nafty.

ZAVER

— Vyrazné pozitivni vysledky, tzn. sniZeni potfeby
pracovniky a zaroveil i potfeby dalSiho, v souCasné
dobé ekonomicky velmi vyznamného vyrobniho
vstupu — nafty, byly zjiStény v podniku, v némz je
s uspéchem dlouhodobé prosazovana progresivni
koncepce dusledné diferencované obnovy a optimali-
zovaného vyuZiti strojového vybaveni polnich praci.

— Dosahovana Groveil ro¢nich dspor u sledovanych
vydajovych poloZek pfedstavuje pozitivni pfispévek
jednotlivych zavodi — vzhledem k potfeb€ a objemu
investi¢nich prostfedka podniku, které jsou dlouho-
dob& vynakladdiny ve spojitosti s racionalizadnimi
investi¢nimi opatfenimi v odvétvi rostlinné vyroby.

— Prezentované vysledky provedené analyzy korespon-
duji s vysledky dalSich analytickych studii, které
provadéli feditelé vyzkumného projektu. Pro ucely
zpracovani vyroni zpravy za obdobi feSeni v roce
1999 byla vypracovéna studie srovnévajici a hodno-
tici soucasnou a ptedchozi uroveii spotfeby asu na
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vybrané pracovni operace v RV; vychodiskem pro
porovnéni byly normy ¢asu, odpovidajici technické
drovni provadéni polnich praci v tfiletém obdobi
pfed rokem 1989 a aktualizované normy Casu, uve-
dené v novém Sborniku norem &asu, tzn. odpovida-
jici drovni technického vybaveni podnika (resp. vy-
uZivanych typovych pracovnich souprav) v obdobi
1996 az 1999:

— v souladu s poznatky z analyzy ve velkém zemé-
délském podniku, bylo nejvyraznéjSiho sniZeni po-
tfeby Zivé prace a v relaci s tim i sniZeni vykonové
néro¢nosti dosaZeno u pracovnich operaci spojenych
se zpracovanim pudy (orbou), pfi seti a sdzeni a dile
pfi sklizni picnin sefenim s fezdnim (pf. kukufice
aj.). K vyraznému sniZeni pracovni naro¢nosti doglo
i u dalSich pracovnich operaci, napf. pfi sklizni obi-
lovin a olejnin, v tomto pfipad€ vSak pokles spotfe-
by Zivé price neni doprovizen sniZenim, ale naopak
(s pfihlédnutim ke konstruk&nim odli¥nostem stroji)
zvySenim naro¢nosti na vykonnost pracovnich stroju;
— pfes vieobecné ekonomicky nepfiznivé podminky

hospodareni zemé&dé&lskych podniku se reprodukce
a inovace technick€ého vybaveni price v praxi proje-
vuje globdlnim sniZenim spotfeby pracovniho Casu
v rostlinné vyrobé€ celkem a pfevazné i u jednotli-
vych organizaéné nejvyznamné&jich operaci.
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NEKTERE NEVYUZITE PRILEZITOSTI PRO ZVYSENI
KONKURENCESCHOPNOSTI PODNIKATELSKYCH
SUBJEKTU AGRIBUSINESSU!

OF THE BUSINESS OPPORTUNITIES NOT EXPLOITED BY THE
AGRIBUSINESS ENTREPRENEURIAL SUBJECTS TO INCREASE THEIR
COMPETITIVE ADVANTAGE

J. F. Palan

Czech University of Agriculture, Prague, Czech Republic

ABSTRACT: The author analyses results of the field research, which was realised within the frame of Czech Agricultural
University Grant Agency Project — No. 104/10/21197/0. The topic of the analysis were the aggregate factors of the
Transformational Change Model i.e. processes, organisational structure, technology, measurement system, reward system,
managerial skills, organisational culture and political power. He points out some of the business opportunities which are not
exploited by the agribusiness entrepreneurial subjects and emphasises, that their managerial exploitation could increase
their competitive advantage.

Key words: agribusiness, ficld research, aggregate factors, transformational change model, entrepreneurial opportunities,
competitive advantage

ABSTRAKT: Autor na zikladé vysledki terénniho vyzkumu realizovaného v rémci projektu GA CZU v Praze,
€. 104/10/21197/0 analyzuje soudasnou troveii agregovanych faktord modelu transforma&ni zmény podniku (procesy, orga-
nizacni struktura, technologie, systém méfenych veli€in, systém odméfiovéni, manaZerské dovednosti, organizacni kultura
a politickd moc). Poukazuje na nékteré nevyuZité pfileZitosti, jejichZ manaZerské vyuziti by mohlo vést ke zvySeni konku-
renceschopnosti podnikatelskych subjekti agribusinessu.

Klicov4 slova: agribusiness, terénni vyzkum, agregované faktory, model transformacni zmény, podnikatelské piileZitosti,

konkurenéni vyhoda

UvoD

Netradi¢né pojaty terénni vyzkum podnikatelskych
subjekti agribusinessu realizovany v ramci projektu
GA CZU v Praze, & 104/10/21197/0 interdisciplinar-
nim vyzkumnym tymem pfinesl ve svych vystupech
nezvykle hlubokou sondu do problematiky jejich fun-
govéni. Spojeni tradi¢ni ekonomické analyzy s kvalita-
tivn€ pojatym vyzkumem kliCovych faktori transfor-
mac¢niho modelu organizace vyuZivajicim disledné
techniku fizeného interview, v&etn€ skupinového inter-
view a osobnich prohlidek podnikovych procesi umoz-
nilo zformulovat pomé&mé rozsahly soubor pracovnich
hypotéz. Vysledkem vyzkumu je p&t reprezentativnich
ptipadovych studii, vhodnych k hlub§imu studiu pro-
blematiky fungovéni zemé&d&lskych podniki a podnikia
zpracovatelského prumyslu v kategorii stfedni podnik.

Peclivé propracovani metodiky vyzkumu vychazeji-
ciho z participa¢ni varianty ak&éniho vyzkumu zahrnu-
jici: databdzi otizek pro fizené interview, metodické

poznamky pro vedeni skupinového interview a prohli-
dek procesu, formulaci pracovnich hypotéz a spolupra-
ci s vedenim organizaci tvofi integrujici €ast celého
projektu. Na z4klad& vysledka 1. etapy vyzkumu (zvI4s-
t& pfipadova studic Agrimoderna, a.s.) byla ve II. etap&
pozormost soustfedéna na problematiku systémi jakosti
pro posouzeni jejich eventuelniho potenciilu ke zvy3o-
vani podnikové efektivity. Metodicky aparét byl dopl-
nén o diagnostiku stivajiciho systému jakosti vychaze-
jici z modelu Evropské ceny za jakost v kategorii
stfedni podnik (pfipadova studie Zem&délské druzstvo
Alfa), dile o metodiku auditu ve vztahu ke kriteridlni
normé& ISO 9002 (pfipadova studie Mlékama, a.s.).

VYSLEDKY ANALYZY

Vysledky analyzy zpracovaného souboru 21 pracov-
nich hypotéz vedou k zavérim:
— Nepochopeni daleZitosti procesu strategického fize-
ni vrcholovym managementem a absence znalosti

1 Prispévek z mezinirodni konference Konkurenceschopnost agrirniho sektoru, které se konala 23.~24. 9. 1999 na CZU v Praze.
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vhodnych analytickych metod je Casto blokujicim
faktorem potfebnych systémovych organizatnich
zmén. S tim Gzce souvisi potieba doplné&ni znalosti
z managementu organizacni zmény, v&etné relevant-
nich metod, tj. konfronta¢ni setkdni manaZera spo-
le¢nosti. Existuje evidentni potfeba ir§iho vyuZiva-
ni pfipadovych studii a brainstormingu v rdmci
vzdélavaciho procesu i manazerské praxe. S tim Gz-
ce souvisi potfeba vytvafet v organizaci podminky
pro trvalé ueni a rozvoj (efektivni sdileni a vyuZi-
vani novych poznatki a zku3enosti). Uvedené zna-
losti a dovednosti tvofi kritické pfedpoklady adapta-
bility organizace na relativn& rychle a nespojité se
ménici vné&j§i prostfedi.

— Vrcholovy management nedoceiiuje kli¢ovou roli
marketingového procesu pro obchodni dspéch pod-
niku. Je evidentni nedostatené vyuZivani dostup-
nych databazi informaci, nesystematicky prizkum
trhu, véetné podcetiovani $koleni prodejci a ekviva-
lentni podpory prodeje. Patry je omezeny tok ino-
vatnich podnéti, vCetné absence systematického
benchmarkingu kliCovych konkurenti. Vyskytuje se
podcetiovani potiebné péce o kliCové zikazniky or-
ganizace. Chybi dukladna orientace v problematice
potravinafsko-dodavatelskych fetézci. Dile Ize kon-
statovat chybé&jici znalosti a dovednosti v oblasti za-
hrani¢né-obchodni Cinnosti.

— Pro manaZery je typické dzce orientované chapini
jakosti vztahované pouze na vyrobek. Evidentni je
nedocenéni role systému jakosti v procesu trvalé
zmény podniku. Prikazni je absence znalosti tyka-
jicich se fady systémovych norem ISO 9000, pro-
blematiky komplexniho fizeni jakosti zaméfeného
na podnikové procesy, v€etné konceptu nepietrZité-
ho zlepSovéni. Zfejmé je nedocenéni implikaci na
zménu podnikové kultury a prici kazdého jednotliv-
ce v organizaci. RovnéZ informovanost o Cené Ces-
ké republiky za jakost a Evropské cené za jakost je
nedostatecna.

— Absence procesniho chipani logistiky a jejiho nevy-
uzivani pro optimalizaci organizacnich procesu,
véetné pfiméfené standardizace dulezitych postupu.
S tim uzce souvisi spife funkciondlni orientace ma-
naZeri. Chybgji znalosti a dovednosti problematiky
managementu organiza¢nich procesu.

— ManaZefi nevénuji dostatenou pozornost procesu
motivace pracovniki. Jde jak o motivaci vnitini, tak
vngjSi. Hmotn4d motivace (mzdovd motivace) neni

dusledné diferencovana a propojena dostate¢né jas-
n& se systémem méfeni vykonu. Takovy systém
v fad& organizaci chybi. Dokonce i u organizaci,
které prodly tdsp&¥nou transformaci fyzické vrstvy
(organizac¢ni procesy, organiza¢ni struktura, techno-
logie).

— Nedostatky projevujici se v motivaénim procesu dz-
ce souvisi s nedostatky v komunikaénim procesu.
Pozadavek zlepSeni komunika¢niho toku zvIaSté ve
vztahu k nejniZ¥i drovni fizeni je pfimo kriticky.
Nedostatek informaci na nejniZ3i drovni vyrazné de-
motivuje pracovniky a blokuje pfipravenost organi-
zace ke zm&nim. Absence dovednosti spojenych
s vedenim porad, fizenim diskuse a feSenim komu-
nikacnich konfliktd je evidentni.

— V ramci prace ekonomickych asekd organizaci byla
konstatovana potfeba v&novat zvySenou pozomost
doplnéni znalosti z managementu naklada a control-
lingu. Vysoce aktudlni je rovnéZ nutnost optimaliza-
ce struktury kratkodobych a dlouhodobych pohleda-
vek a s tim souvisejici problematika d¢inného
vymihani pohledavek.

ZAVER

Uvedeny soubor zavéri naseho terénniho vyzkumu
pfedstavuje vlastné jedineCny soubor pfileZitosti pro
pfimé podnikatelské vyuzZiti. Nutnou a nezbytnou pod-
minkou efektivni exploatace prezentovanych poznatkd
je jejich procesni kritick4 akceptace managementy pod-
nikatelskych subjekta agribusinessu.

Z pohledu vzdélavaci instituce umoZiluje prezento-
vany soubor zav€ri pruzné aktualizovat nabidku spe-
cidlnich manaZerskych kurzi pro podnikatelské subjek-
ty agribusinessu.
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PODNIKOVE KRIZE V EVOLUCNIM CYKLU VYVOJE,
JEJICH PREDVIDANI A RESENi!

FIRMS’ CRISIS IN THE EVOLUTIONARY DEVELOPMENT CYCLE,
THEIR FORECASTING AND SOLUTION

R. Zuzak

Czech University of Agriculture, Prague, Czech Republic

ABSTRACT: In the birth of the firm’s crises, there are some regularities the comprehension and mastery of which enable
firms to survive without major negative consequences and to start up a new stage of development that is usually of a higher
qualitative level. Crisis periods also occur in the evolutionary developmental cycle of the firm at two stages, namely at the
revolutionary stage and at the stage after the top of the cycle having been achieved. The contribution is concerned with
aspects of forecasting the evolutionary cycle of the firm development and of the solution of crises arising in this cycle as
well.

Key words: firm crisis, evolutionary cycle, forecasting and solution of firm’s crisis
ABSTRAKT: Ve vzniku nékterych krizi podniku existuji urcité zikonitosti, jejichZ pochopeni a zvladnuti umoZiiuje podniku

pieZiti bez vétSich negativnich nisledku a nastartovani nové, zpravidla kvalitativné vy33i dal3i etapy vyvoje. Krizova obdobi
nastdvaji také v evolu¢nim vyvojovém cyklu podniku a to ve fazi revoluéni a ve fazi po dosaZeni vrcholu cyklu. Pfispévek

se zabyvé aspekty predvidani vyvoje evoluéniho cyklu podniku a feSeni vznikajicich krizi v tomto cyklu.

Kli¢ov4 slova: krize podniku, evoluéni cyklus, pfedvidani a feeni krize podniku

UvVoD

Slovo krize pochazi z feckého |, krisis“, coZ znamena
v obecné poloze nesnazi nebo rozhodnou chvili, roz-
hodnuti samo. Krize je u kaZdého systému obdobim,
kdy je v nesnazich, kdy nastiva urlitd katarze, rozhod-
né chvile pro jeho dal3i osud a existenci. Krize podniku
je pak stavem, kdy dolo k naruSeni rovnovéhy v jeho
nékterém subsystému nebo vice subsystémech a nastalo
ohroZeni v dosahovani jeho cild nebo dokonce jeho
samotné existence.

ZAKONITOSTI VE VZNIKU KRIZE

Cilem tohoto pfispévku je uvedeni tfi typa zikoni-
tosti vzniku krize, jejichZ poznani a zvladnuti umoZni
podnikim krizim pfedchéizet, nebo alespoii omezit je-
jich negativni dopad. Tfeti uvadény typ krize v evoluc-
nim cyklu je v nékterych souvislostech naznaovan
(napf. v makroeckonomice), av§ak na podnikové drovni
nebyl dosud rozpracovan a prezentovan.

V literatufe jsou dostate¢né popsany krize, které
jsou spojeny s vyvojem podniku, pfedeviim v polatec-
nich fazich jeho existence. Nejznamé;jsi je teorie Grei-
nera (Greiner 1972), ktery definoval v prab&hu pola-

1 Prispévek z mezin4rodni konf Konk
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te¢niho ristu podniku krize vedeni, autonomie, kontro-
ly, byrokracie (red-tape). Obdobn& Gray a Burns
(1990) definoval vyvojové krize malého podnikatelské-
ho subjektu vznikajici v souvislosti s ristem poCtu za-
mé&stnancd, se zvySujicimi vztahy a organiza¢ni sloZi-
tosti a s diverzifikaci vyrobka. Mezi uvedené krize je
tfeba jeSté zaradit dal3i, kterd vyplyva z potfeby expan-
ze na nové trhy (Zuzik 1999).

Teorii i praxi se podafilo dostate¢n€ zvladnout krize
typu ,,znimé — neznama*“. Jedna se o krize, které v sub-
jektu mohou nastat, ale nevi se kdy a zda vibec k nim
dojde. Takovymi krizemi jsou poZary, poruchy techno-
logickych linek, vyskyt konstruk&nich vad nebo vyskyt
choroboplodnych zirodka v potravinich, neirody nebo
nadirody plodin apod. Organizace Casto maji pfiprave-
ny pfesné scénife jak postupovat v pfipad¢ vzniku kri-
ze v&etné& zvladani vefejného minéni. K nékterym kri-
zim je mozno pfifadit pravdépodobnost vyskytu krize
(napf. zaplavy), i kdyZ tato pravdépodobnost je velmi
Casto nizka (napf. pravdépodobnost havérie letadla na
atomovou elektrarnu).

KRIZE V EVOLUCNIM CYKLU

Ttetim typem krize jsou krize, které podnik zakonité
postihuji v prib&hu jeho evoluéniho vyvoje. Kazdy sy-

-eschopnost agrarniho sektoru, kter s¢ konala 23.-24. 9. 1999 na CZU v Praze.
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stém, at uZ se jedni o relativné jednoduchy, jako je
lidsky jedinec, pfes sloZit&jsi (podnik), sloZity (nirodni
hospodafstvi) aZ po megasystémy kosmickych dimenzi
vytvafeji po dobu své existence evoluéni smycku, kru-
hovy cyklus. Tento kruh miZeme chépat jako rok s 360
dny. Dny jsou jen symbolické, ne kalendéini, protoZe
u lidského jedince muZe mit ,rok“ délku podstatné
krat3i, av8ak u vesmiru pak muZe trvat fadove€ miliardy
let a také délka kaZdého cyklu u stejného systému ma
rozdilnou délku trvéani. Tento cyklus je tfeba v obecné
roving€ chépat jako princip a aplikovat ho na konkrétni
udalosti a systémy a tim mu porozumét a ovladnout ho
(graf 1).

KaZzdy novy cyklus zadina ,setbou”, zasetim nové-
ho, mobilizaci sily, impulsem k n&femu kvalitativné
novému. Prvni kvadrant cyklu je novym jarem. Po ném
nasleduje 1éto — dozrivani setby, vytvafeni pifedpokla-
du pro novou trodu. Prvni polovina cyklu je ve zname-
ni aktivity, tvorby nové kvality, je revolucni fazi v evo-
luénim vyvoji.

Av3ak jiZ tato prvni polovina cyklu je kriticka
§ moZnosti vyskytu prvni krize a miZe v ni nastat do-
konce konec evolu¢niho cyklu a pad. Krizovym obdo-
bim je rozmezi mezi 60. a 120. dnem v cyklu, nejveési
mezi 60. a 90. dnem. V této Casti dostiva evolucni
cyklus novou podobu a soucasné se musi bojovat jak
se starym, tak i pfekondvat problémy spojené se zmé-
nami v budoucnosti.

Pro podnik muZe byt impulsem pro vznik nového
evoluéniho cyklu inovace, nova myslenka, novy vyro-
bek nebo technologie, nalezeni mezery na trhu nebo
nova pfilezitost, vytvofeni nového zdroje. Pravé tento
impuls je novou setbou, kterou si péstuje. Pfekazek
v jeho péstovani miZe byt cela fada, at jiZ subjektiv-
nich nebo v jeho okoli. Zpravidla jsou dusledkem ne-
dostatkt v analyze vnitiniho a vné&jsiho prostfedi a ne-

ofekavanych zmén a jejich feSeni je souCasti strategic-
kého fizeni podniku a implementace strategie.

Prekona-li dsp&$né podnik vzestupnou fazi cyklu,
dostane se do pozice, kdy sklizi irodu, kterou zasel. Po
létu nastdva podzim a evolu¢ni cyklus se dostiva do
sestupné faze. A pravé tady se muZe podnik dostat do
nové krize, ktera je proti pfedeslé zakeing&jsi, protoZe
postupuje skryté a vedeni podniku si ji jednak uvédomi
az v pokrotilejsim stadiu a jednak neni schopno zarea-
govat tak, aby podnik mohl v¢as nastartovat novy evo-
luéni cyklus po sestupné fizi zakonCené zimnim obdo-
bim.

PYicin, pro€ se podnik asto dostiva v sestupné fazi
evolu¢niho cyklu do krizového stavu, ktery zpisobuje
velké potiZe a ohroZuje jeho existenci, miZeme najit
né€kolik. Pfedné dsp&¥na vzestupna faze cyklu vytvari
uspokojeni podnikového managementu a né€kdy i jeho
euforii a ten si neuvédomuje, Ze se podnik pfehoupnul
pfes svilj zenit a Ze je také potfeba se pfipravovat na
novy cyklus. Podnik se pak dostiva do situace, kdy se
krizové symptomy zacinaji vyrazné projevovat a teprve
tehdy jsou podnikovym managementem zaznamenény,
coZ Casto znamena pro podnikovy management nepfi-
jemné procitnuti z pfijemného snu. Takovy stav pak
jesté prodluzuje rychlost reakce na vzniklou situaci
a zaroveii sniZuje jeji adekvatnost.

DalSi Castou variantou je snaha podniku vyté€Zit ze
sklizn€ co nejvice a také co nejdéle ji prodluZovat. Zna-
mena to co nejdelsi zhodnocovini zdroju, které vytvo-
fily aspéch a vyuZivani dlouhodobé renty z nich. Tim
dochézi k ur€itému zakonzervovani stavu s jen mini-
malnimi Gpravami napf. ve form& designu, pouZitého
materidlu apod. Po urCité dob& viak zikonité dochazi
k vyCerpani zdroji nebo ke zméné& podminek, pfevazné
vnéjiich, a zakonit€ ke krizi pfi obdobnych reakcich
podnikového managementu.

< prodlouzeni léta!
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Moznym pifedchizenim vzniku krize je schopnost
podnikového vedeni, zpravidla vice intuitivn& neZ ra-
ciondlni, vystihnout okamzZik, kdy bude kon¢it Gsp&3na
sklizeii a zahdjit vCas pfipravu na novy cyklus, to je
hledat pro né&j nové zdroje. To znamena je§t€ v Gspé¥né
fazi cyklu pfipravovat novy a dosavadni ukonéit v se-
stupné fazi (podzim, zaCitek zimy). Takovy pfistup
klade vysoké niaroky na podnikové vedeni a urCitou
osobni stateCnost a ochotu piijimat riziko, protoZe jest&
v relativné ,,isp&¥né“ &asti cyklu nastartoviva cyklus
novy, v kterém v vzestupné fazi muZe dojit k nedspé-
chu. Tady podnikové vedeni musi svést Gspé$ny boj
s vlastniky podniku a pfesvédcit je o spravnosti postupu.

ZAVER

Zatimco s moznosti vzniku krize ve vzestupné fazi
podnikovy management pfi své strategii Casto kalkuluje

a snazi se ji zvlidnout, je zvladnuti krize v sestupné
Casti evolu¢niho cyklu podstatné niroénéjsi z hlediska
vystihnuti okamZiku pro ukon¢eni dosavadniho cyklu
a zahdjeni pfiprav na cyklus novy a nalezeni osobni
odvahy a pfijmuti osobniho rizika k tomuto kroku.
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NEKTERE PRISTUPY K RESENi NEZAMESTNANOSTI!

SOME APPROACHES TO THE UNEMPLOYMENT PROBLEM SOLUTION

I. Bohackova, L. SvatoSova

Czech University of Agriculture, Prague, Czech Republic

ABSTRACT: Unemployment is one of the typical macroeconomic problems, that are carefully investigated not only at the
level of national economies. It is also measured as one of the basic indicators representing the economy efficiency from the
supra-national point of view. Unemployment measuring and evaluation and the consequent measures are important economic
phenomena. Unemployment reduction measures and their consequences upon the society are discussed in the paper.

Key words: unemployment, unemployment insurance, unemployment benefit, income tax

ABSTRAKT: Nezaméstnanost patfi mezi typicky makroekonomické problémy, které jsou disledné sledovany nejen na
trovni narodnich ekonomik, ale patfi také k zdikladnim ukazatelim, podle kterych se posuzuje efektivnost ekonomiky
z nadnérodniho hlediska. Sledovéini a hodnoceni Grovné nezaméstnanosti a z toho odvozené nasledna opatfeni hraji v
ckonomice dileZitou roli. V pfispévku jsou diskutovana opatieni vedouci ke sniZovéini nezaméstnanosti a dopady téchto

opatieni na spoleénost.

Kli¢ové slova: nezaméstnanost, pojiiténi proti nezaméstnanosti, podpora v nezaméstnanosti, daii ze mzdy

VoD

Usili o udrZeni optimalni drovné nezaméstnanosti
tvofi nedilnou soucést socialni politiky kaZzdého moder-
niho stitu. Neni to ale sou¢ast jedina, stejnd pozornost
se musi vénovat i dal§im oblastem, napf. rovnomé&rné-
mu a pfim&fenému hospodafskému ristu, stabilité cen
a mimoekonomické rovnovaze. DuleZita je tedy vyva-
7enost mezi jednotlivymi oblastmi a to znamend, Ze
nezaméstnanost se miZe v jednotlivych obdobich znac-
né& lidit.

Je nutné si uvédomit, Ze v trZznim prostfedi nemiZe
byt nezaméstnanost nulova a jeji ur€ita droveil je
v ekonomice potfebnou, zajiStuje mobilitu pracovni si-
ly a umozZiuje jeji pfesun mezi jednotlivymi oblastmi
al uZ z hlediska geografického, ¢i odvétvového. Navic
se vZdy vyskytuji lidé, ktefi o praci z riznych davoda
zijem nemaji. Pokud se oviem nezaméstnanost stane
masovou, zpusobuje vazné problémy jak jednotlivym
nezamé&stnanym, tak ekonomice jako celku. Dochézi
k nevyuziti zdroju, sniZzeni produkce, Gspor, sniZuji se
pfijmy stitniho rozpoltu a naopak stoupaji niroky na
jeho vydaje. Ve spole¢nosti vzrista socialni napéti, kte-
ré muzZe vést k velkym otfesim ve vSech oblastech
spole¢nosti. Proto je nutné nezamé&stnanost peclivé sle-
dovat, analyzovat jeji tendence a snaZit se pfedchazet
jejimu nepfiznivému vyvoji. Zaroveii by mél socidlni
systém zajiStovat alespoii zdkladni podminky pro di-
stojny Zivot lidi, ktefi praci nemohou najit, a co moZna
nejvice pomdahat pii zaji¥téni zam&stnani pro tyto osoby.

Nezaméstnanost pfedstavuje problém i z hlediska
mezinirodniho, nebot jeji rozdilnid mira v riznych sti-
tech vyvoldvd migraci obyvatelstva v mezindrodnim
méfitku. To nejvice pocituji zejména ekonomicky vy-
spélé stity, které jsou z tohoto hlediska velmi atraktiv-
ni. Ty se oviem v zdjmu svych vlastnich pracovniki
bréni nekontrolovanému pfilivu cizi pracovni sily a vy-
tvafeji rizna omezeni, jejichZ cilem je udrZet pocet za-
méstnanych cizincy v pfim&fenych mezich.

VLADNI OPATRENI VEDOUCI KE SNIZOVANI
NEZAMESTNANOSTI

V pfipad¢ nezaméstnanosti cyklické (nezaméstna-
nosti z nedostateCné poptavky) je jednou z odpovédi
makroekonomicka politika zaméfena na zvy3eni agre-
gatni poptavky. Jako nastroj miZe byt pouZito napf.
snizeni dani, zvy$eni penéZni zisoby nebo zvySeni
vladnich vydaju. Jinou politikou je pouZiti specidlnich
programi pro trh price, které jsou zaméfeny pfimo na
nezaméstnanost, napf. doCasné Glevy na danich pro
podniky zvySujici zamé&stnanost, programy vefejnych
praci, podpora vzniku novych pracovnich mist. Jako
dal$i mozZny nastroj, ktery je propagovan ve vyspélych
zemich, je ,,prevence proti nezamé&stnanosti. Jako pre-
venéni néstroj slouZi struktura mzdy. Mzda podle toho-
to pfistupu je tvofena dv€ma slozkami. Jednak pevnou
— nérokovou sloZkou, kterd je pod drovni trzni mzdy
a jednak podilem na zisku firmy. Slozka podil na zisku

1 Prisptvek z mezinrodni konference Konkurenceschopnost agrarniho sektoru, kter4 se konala 23.—24. 9. 1999 na CZU v Praze.
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mé funkci pruZné &asti mzdy, ktera reaguje na ekono-
mickou vykonnost firmy, takZe umoZiiuje pruznost cel-
kovych mezd smérem dold pifi poklesu poptivky aZ
(jako maximélni sniZeni) na droveii pevnych mezd.
V dobé recese podniky s takto realizovanou mzdovou
politikou by mély propoustét (a také podle analyz pro-
poustéji) méné& neZ ostatni podniky.

V pfipadé strukturilni nezaméstnanosti slouZi jako
cesty k jejimu sniZovéni vSechny nastroje, které umoz-
fuji pracovni pfeorientaci nezaméstnanych osob. Mezi
né& patfi napf. dotace rekvalifikaénich programu, rozsi-
fovani informaci o podminkach pracovniho trhu v os-
tatnich regionech, rizné programy podpor pfi st€hovéni
se za praci apod.

VLIV PODPOR V NEZAMESTNANOSTI NA TRH
PRACE

Vliv existence a vy3e podpor v nezaméstnanosti na
trh préce je pfedmétem Castych analyz a diskusi. Cilem
t&chto vyzkumi je snaha odhadnout skutedné ucinky
podpor v nezaméstnanosti na dobu trvani nezamé&stna-
nosti, na aktivitu nezaméstnanych pfi hledani nového
zamé&stndni, ale i na pfistup zaméstnavatela k pro-
pousSténi.

Ze viech analyz provadénych napf. ve Velké Brita-
nii vyplynuly nasledujici zavéry:

— vy33i podpora v nezaméstnanosti (resp. vys$si pro-
cento mzdy vyplacené jako podpora v nezaméstna-
nosti) je spojena s delSim trvanim nezaméstnanosti,

— neprokazala se souvislost mezi vySi podpory a vysi
mzdy v novém zamé&stnani,

— narist miry nezaméstnanosti je dmérny mife, v jaké
podpory nahrazovaly diivéjsi piijem,

— pokud mladezi do 20 let nebyla pfiznina (nebo jen
nepatrnd) podpora v nezaméstnanosti, vykazovala
tato skupina osob pouhy zlomek nezaméstnanych

A. Uroveli podpor !

tydenni
podpora 3
Prax
Prin
wmin wmax
predchozi mzda*

oproti dosp&lym. Jakmile byla podpora pfizndna

(nebo zvysena), nezam&stnanost vzrostla.

Z uvedeného je zfejmé, Ze podpora v nezaméstna-
nosti ma pfimy vztah k po¢tu nezaméstnanych osob.
Jeji vySe by tedy méla byt velmi duleZitym faktorem,
protoZe motivuje (¢i demotivuje) nezaméstnané osoby
k aktivnimu vyhleddvani pracovnich pfileZitosti.
V tomto smyslu by stdlo za Gvahu zvaZit, zda je vhod-
ny zpusob pfiznavini podpor ur€itym procentem
z pfedchozi mzdy a zda by nebyl vice motivujici sy-
stém stanoveni urCité pevné astky pro viechny neza-
méstnané ve stejné vysi. Velmi daleZitym faktorem je
také doba pfizndvani podpory v nezamé&stnanosti
a sankce pfi poruSeni nebo neplnéni poZadavki statutu
nezaméstnané osoby.

Systém podpor miZe ale vést i k tomu, Ze zam&st-
navatelé davaji pfednost propoudténi pfed sniZovanim
mezd. Toto upfednostnéni existuje napfiklad v USA ve
spojitosti s existenci systému pojiSt€ni proti nezamést-
nanosti. Americky systém poji§t€ni proti nezaméstna-
nosti je ve skutenosti soustavou individualnich systé-
mu jednotlivych stata. Tyto systémy se sice v jednotli-
vostech 1i8i, nicmén& v hrubych rysech vykazuji spo-
le¢né znaky v praktickém fungovéni.

Prakticky cely soukromy sektor USA je pokryt sy-
stémem pojidténi proti nezamé&stnanosti. Jestlize délnik
pfijde o prici, jeho nirok na pfisp&vky zdvisi na jeho
pfedchozi pracovni zkuSenosti a na divodu, pro¢ ode-
el z mista. Pokud jde o pracovni zkuSenost, viechny
stity poZaduji, aby nezaméstnany demonstroval svou
trvalou pfisluSnost k pracovni sile, tj. aby vykézal ur-
¢ité minimalni tydenni pfijmy po uritou, pfesné speci-
fikovanou dobu. Ve vSech stitech maji pracovnici po-
kryti pojidténim, ktefi byli propusténi a ktefi spliiuji
pfedchozi podminku, nirok na podporu. V nékterych
stitech maji nirok na podporu i ti, kdo opusti zamé&st-
nini dobrovolné a pouze ve dvou stitech maji na pod-
poru prévo i stivkujici. Kone¢né nové€ pfichozi na pra-

B. Mira néhrady pfijmu?

X

Wmin vvm!x
pedchozi mada®

mira
nahrady

1. Vztah pfijmu a podpory v nezaméstnanosti — Relation between income and unemployment benefit

1 g i s §
benefit level, ’rate of income compensation, 3weekly benefit, 4prcvnous income, s(:ompensauon rate
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covni trh a ti, ktefi se na né& vraceji, a pracovnici
z vlastni viny propusténi vieobecné na podporu nirok
nemaji.

Po uplynuti &ekaci lhity, ktera &ini ve v&tSing stata
jeden aZ dva tydny, muiZe zaCit pojiStény nezaméstnany
pobirat podporu. Struktura podpor je ilustrovana na
obr. 1. Na grafu A maji v8ichni oprdvnéni nezaméstna-
ni niarok na podporu nejméng ve vy¥i Pmin. Poté, co
pfedchozi mzda dosihla alespoii kritickém drovné
Wmin, podpora roste dmémé s pfedchozi mzdou aZ na
maximalni drovefi Wmax, za niZ zistavd podpora kon-
stantni na drovni Pmax. T¥inAct statd ma také piidavky
na osoby zivislé na nezamé&stnaném, aviak v nékterych
z t&chto statd nesmi pfesidhnout tydenni podpora neza-
méstnaného véetné téchto pfidavku Grovenl Pmax.

Disledkem takovéto struktury podpor je, Ze pomér
podpor v nezaméstnanosti vyplacenych jednotlivci
k jeho pfedchozimu pfijmu se li8i podle Grovné tohoto
pfijmu. Mezi mzdou Wmin @ Wiax je mira nahrady piij-
mu konstantni, s tim, Ze vét$ina statd se snazi nahrazo-
vat okolo 50 % pifedchoziho pfijmu nezamé&stnaného.
Do roku 1978 nebyly podpory v nezaméstnanosti
v USA zdaiiovény federdlni dani z pfijmu. Od té doby
viak zdanéni podpor v nezamé&stnanosti postupné rostlo
a podle federéilni dafiové reformy z roku 1986 jsou
veSkeré podpory v nezamé&stnanosti zdanitelné.

Jakmile zaCne vyplaceni podpory, narok nezamést-
naného na dal8i podporu zdvisi na tom, zda vyviji i na-
dale ,,pfiméfené” usili na nalezeni nového mista. Defi-
nice toho, jak chédpat ,pfiméfené” usili, se
v jednotlivych stitech li§i. Navic existuje maximalni
doba trvéni podpory v nezaméstnanosti, kterd je v né-
kterych stitech fixni, v jinych se méni podle dosavadni
zkuSenosti s nezamé&stnanou osobou (osoby s perma-
nentné&jsi ucasti na pracovni sile maji narok na del3i
dobu vyplaceni podpory).

Podpory jsou financovany zvlaStnimi dan&mi
z mezd (payroll tax).

dafiova sazba
pro pojiSténi
proti

nezamdstnanosti !

tll'lﬂ)( |

Oproti dani, kterou se¢ financuje systém socidlniho
zabezpeceni (Social Security), plati poji§t€ni proti ne-
zaméstnanosti vyhradn& zamé&stnavatel. Vy3e dané, kte-
rou musi platit za jednotlivého pracovnika, se urluje
podle nésledujicich matematickych vztahu:

D=xxMjatliizM<Mb
D=1x Mbjes(liieM> Mb

t = dafiov4 sazba
M = celkov& vyplacenid mzda pracovnika
M = zdanitelnd mzdova baze

Daiiova mira (f) byla stanovena podle vieobecnych
ekonomickych podminek v daném stit€ a odvétvi, ve
kterém podnik piisobi a podle tzv. historie propousténi
v tomto podniku. Tento druhy faktor je v riznych sté-
tech definovan razn&. Praxe je podloZena tim, Ze pod-
pory v nezaméstnanosti maji v USA charakter pojiSté-
ni, a proto zamé&stnavatelé, ktefi asto propoustéji a tim
maji vysoké niroky na systém podpor v nezaméstna-
nosti, by méli platit vy$8i dafiové sazby. Tento systém
se jmenuje zdanéni podle zku3enosti (experience ra-
ting).

Zdanéni podle zku3enosti je nedokonalé v tom
smyslu, Ze mezni ndklady zaméstnavatele spojené
s propousténim dal§iho délnika jsou &asto nizdi, nez
néklady, které nese systém poji§t€ni v nezamé&stnanosti.
Nedokonalé zdanéni podle zkuSenosti je ilusirovéno
v obr. 2, kde je znizoména vazba mezi datiovou sazbou
a minulou historii propousténi u daného podniku.

Kazdy stit ma svou minimélni dafiovou sazbu pro
pojidténi v nezaméstnanosti a pod tuto sazbu (fmin) ne-
muZe dail u Zadného podniku klesnout. JestliZe historie
propousténi podniku poklesne pod urcitou kritickou
hodnotu (Imin), dafiova sazba roste s rostouci pravd€po-
dobnosti propudténi. V kazdém stit€ viak existuje
i strop pro tyto sazby (fmax), po jehoZ dosaZeni se zda-
néni firmy déle nezvy3uje. Tento systém je nedokonale

lmin

historie
propoudténi ©

lml’(

2. Zdan&ni nedokonale zAvislé na historii propou$t¥ni* — Taxation imperfectly tied to the “history of sacking"

!taxation rate for unemployment insurance, 2hislory of sacking
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zavisly na historii propou$téni, protoZe pro firmy pod
Imin ¢i nad lmax se dailova sazba pfi zvySeni ¢i sniZeni
pravdé&podobnosti propousténi neméni. Navic je mira,
se kterou se dafiovd sazba pifi ménici se historii pro-
pousténi zvySuje, ve vétSin€ statl nedostateCnd na to,
aby mezni niklady zaméstnavatele (méfeno zvysenim
dani, které musi podnik platit) byly alespoii tak velké
jako nédklady na vypliceni podpory nezaméstnanému.

Zakladni charakteristikou systému pojiSténi proti
nezaméstnanosti je skutecnost, Ze ovliviiuje vyhodnost
docasného propousténi pfi uvedené nedokonalé zavis-
losti a daném zpuisobu federalniho zdanéni podpor z to-
hoto pojisténi.
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EFEKTIVNOST PODNIKANI JAKO PREDPOKLAD
KONKURENCESCHOPNOSTI AGRARNIHO SEKTORU!

BUSINESS EFFICIENCY AS A PREREQUISITE OF COMPETITIVE
AGRARIAN SECTOR

L. Bervidova

Czech University of Agriculture, Prague, Czech Republic

ABSTRACT: The essential objective of the Czech Republic agrarian policy, before the EU accession, is the accomplishment
of the agrarian sector competitiveness towards the EU. The basic prerequisite of the competitiveness, in general, is the
business efficiency, which depends on efficient utilisation of production factors fixed in the enterprise (technological effici-
ency) and on the efficiency of the products market allocation (allocation efficiency). Both types of efficiency are interrelated
and influencing each other. The technological efficiency is the prerequisite of the allocation efficiency and the allocation
efficiency subsequently affects the technological efficiency and hence also the product market competitiveness. The infor-
mation presented in the contribution results from the institutional research grant CEZ:J03/98:411100013 “Efficient integration
of the Czech agrarian sector in frame of European structures — a prerequisite of sustainable development*,

Key words: competitiveness, technological efficiency, allocation efficiency, production intensity, productivity of labour

ABSTRAKT: DosazZeni konkurenceschopnosti agrarniho sektoru vié¢i EU a svétu je hlavnim cilem agrérni politiky pred
vstupem CR do EU. Predpokladem konkurenceschopnosti obecné je efektivnost podnikani, ktera je zévisla na efektivnosti
vyuZiti vyrobnich faktorii vazanych v podniku (efektivnost technologick4) a na efektivnosti umisténi vyrobené produkce na
trhu (efektivnost aloka¢ni). Oba typy efektivnosti spolu souviseji a vzdjemné se ovliviiuji. Efektivnost technologicka je
predpokladem efektivnost aloka¢ni, efektivnost aloka¢ni niavazné ovliviuje efektivnost technologickou a tim i konku-
renceschopnost daného vyrobku na trhu. Poznatky uvadéné v ¢lanku vyplyvaji z fe¥eni instituciondlniho vyzkumného zdméru
CEZ:J03/98:411100013 , Efcktivni integrace &eského agrarniho sektoru v rémci evropskych struktur — pfedpoklad trvale

udrZitelného rozvoje*.

Kli¢ov4 slova: konkurenceschopnost, efektivnost technologicka a alokadni, intenzita vyroby, produktivita préce

VZTAH EFEKTIVNOSTI PODNIKANI
A KONKURENCESCHOPNOSTI

Efektivnost obecné je chdpana jako vztah mezi efek-
tem (uZitkem, vystupem) a vstupem, s nimZ bylo dané-
ho efektu dosaZeno. Efektivnost podnikani pak lze cha-
rakterizovat jako vztah mezi efektem podnikatelské
Cinnosti a faktory, které k dosaZeni daného uvZitku pfi-
spély. Jak velikost efektu, tak mnoZstvi pouZitych fak-
tort z4visi jednak na vlastni vyrobni ¢innosti podniku,
jednak na trznim prostfedi, ve kterém podnik operuje.
V piipadé zemédelstvi se pripojuje jeSté vliv klima-
tickych podminek.

Podnik sam rozhoduje, jaké vyrobni faktory, v ja-
kém mnoZstvi a kvalit€ pouZije a s tim potom souvisi
také velikost dosaZeného efektu. Jde pfitom o to, aby
daného efektu bylo dosaZeno s minimem pouZitych
faktoru, Cili aby na jednotku pouZitého faktoru pfipadal
co nejvEsi uzitek. V tomto pfipad€ lze hovofit o efek-

tivnosti technologické jako vysledku drovné vyuZiti
vyrobnich faktori, vdzanych v podniku. Jedna se
o vztah mezi vyrobenou produkci a mnoZstvim pouZi-
tych vyrobnich faktoru. Lze tedy fici, Ze drovei tech-
nologické efektivnosti pIn€ zavisi na chovéni podniku
a je prvotnim piedpokladem efektivnosti podnikani.
Sama vysoki droveil technologické efektivnosti
viak je¥t& nemusi byt zirukou vysoké drovné efektiv-
nosti podnikini. V podminkich trZzni ekonomiky vy-
znamnou roli sehriva trzni mechanismus. TrZni pro-
stfedi rozhoduje o tom, jak efektivng se podafi
vyrobenou produkci umistit na trhu, zda se zhodnoti, ¢i
naopak dojde k jejimu podhodnoceni. Pak se také efck-
tivnost vynaloZenych vyrobnich faktori muZe zvysit
nebo naopak muze, nikoli vinou podniku, klesnout.
V tomto smyslu Ize tedy hovofit o efektivnosti alokac-
ni, jako vysledku uplatn&ni vyrobené produkce na trhu.
Lze ji chdpat jako vztah mezi hodnotou realizované
produkce a hodnotou viech vynaloZenych faktord, nut-

1 Prispévek z mezinarodni konference Konkurenceschopnost agrarniho sektoru, kterd se konala 23.~24. 9. 1999 na CZU v Praze.
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nych pro jeji vytvofeni a umisténi na trhu. Pro pozitivni
vyvoj efektivnosti podnikéni je pfitom nutné, aby Gro-
veii alokacni efektivnosti byla vys$i neZli droven efek-
tivnosti technologické. Oba typy efektivnosti spolu Gz-
ce souviseji a vzajemné se ovliviiuji. Vysoka droveii
technologické efektivnosti je pfedpokladem vyroby
kvalitni produkce s minimélni spotfebou vyrobnich
faktort. Kvalitni produkce s minimélnim jednotkovym
nikladem mdé, v podminkich dokonalé konkurence,
vE&Si Sanci na umisténi na trhu, spliluje pfedpoklady
vy33i efektivnosti alokalni. Vy33i alokalni efektivnost
vytvafi moZnosti pro dal¥i zdokonalovéni produk&nich
faktord, vytvéfi tedy pfedpoklady pro vy33i technolo-
gickou efektivnost. Lze tedy konstatovat, Ze efektiv-
nost technologicka je pfedpokladem efektivnosti alo-
kalni, efektivnost aloka¢ni nivazné& ovliviluje efek-
tivnost technologickou a ve svém komplexu urluji e-
fektivnost podnikéni. Vysokd droveii efektivnosti pod-
nikdni zaklddd schopnost uspét v soutéZi (v konku-
renci) s ostatnimi podnikatelskymi subjekty v ramci
daného oboru podnikéni. Je pfedpokladem udrZeni, res-
pektive rozSifeni vlastniho hospodafstvi, zejména od-
bytu vyrobené produkce. Z uvedeného vyplyva, Ze e-
fektivnost vyroby, resp. podnikéni je rozhodujici pro
konkurenceschopnost vyroby, resp. podnikéni. Chce-
me-li se pak zabyvat konkurenceschopnosti eského
agrarniho sektoru, je tfeba v&€novat pozornost jak efek-
tivnosti technologické, tak efektivnosti alokalni, v ce-
Iém komplexu v3ech faktoru, které na jejich drovei
pusobi.

FAKTORY OVLIVNUJICI EFEKTIVNOST
TECHNOLOGICKOU

Technologicka efektivnost je urena vztahem mezi
produkci a pouZitymi vyrobnimi faktory. Jedn4 se tedy
prakticky o intenzivni vyuZiti zdkladnich vyrobnich
faktord, tj. pudy, prace a kapitilu ve viech jeho jevo-
vych podobich (budovy, stroje, obéZny majetek atd.).
Nejde pfitom pouze o naturdlni spotfebu, ale i 0 hod-
notové vyjadfeni této spoticby, které zavisi na cené, za
kterou byly vyrobni faktory pofizeny. TrZni prostfedi
tedy neovliviiuje jen zhodnoceni vyrobené produkce
(alokacni efektivnost), ale i efektivnost technologickou
prostfednictvim cen produkénich faktord. DileZité pfi-
tom je, aby jejich cena byla v souladu s jejich G¢innosti.
Jde tedy o to, aby v sektoru dodavatelském nebyly ceny
deformovany monopolnimi dodavateli, aby skutené
platilo ,,za vysokou cenu — dokonaly vyrobek, dokona-
la sluzba“. Nadhodnocené produkéni faktory zuZuji
moznosti ristu jak technologické, tak alokacni efektiv-
nosti. Podhodnocené produkéni faktory pfedstavuji pro
podnik komparativni vyhodu, ktera viak nemusi mit
trvaly charakter a svadi k mens$i intenzit€ vyuZiti dané-
ho produkéniho faktoru.
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VyuZiti pidy jako zékladniho vyrobniho faktoru
v zemédélstvi

Stupeii vyuZiti pudy je charakterizovén Grovni inten-
zity zemé&délské vyroby. Intenzita zem&d€lské vyroby,
resp. intenzivni vyuZiti pidy je v8ak jednim z pfedpo-
klada efektivnosti podnikani. Jako ilustratni pfiklad
muZe slouZit vliv rozdilné intenzity péstovani fepky
ozimé, vyjadfené hektarovym vynosem.

Z tab. I je patrné, Ze vy33i intenzita vyroby (vy33i
hektarové vynosy) je sice spojena s vy$¥imi ndklady na
1 ha, ale soudasné& zabezpecuje niZ§i niklady v pfepol-
tu na 1 tunu vyrobené produkce. Tim vytvafi pfedpo-
klad Gsp&3né&j3i realizace na trhu a celkové zaklada vys-
3i technologickou a ndvazn& i alokacni efektivnost
viech vynaloZenych vyrobnich faktord. Intenzivni vy-
roba je tedy finan¢n& naronéjsi, ale souCasné pfinasi
vERi efekt, je pfedpokladem vEt¥i konkurenceschopnosti.

Zikladem intenzivni vyroby je disledné vyuZiti in-
tenzifikacnich faktort, jejichZ spotfeba se odrazi ve vy-
naloZenych nakladech. Jako ilustrace opét muZe po-
slouZit struktura nakladu, vynaloZenych na péstovéni
fepky. Z udaju v tab. II je zfejmé, Ze pro dosaZeni
vy33iho hektarového vynosu bylo tfeba vynaloZit vy3$Si
ndklady na osiva, na vyZivu a na ochranu rostlin. S tim
pak souviseji i vy3§i naklady spojené s jejich aplikaci
a nasledng pak i se sklizni vy$§iho mnoZstvi produkce.
Porovnadme-li ob& skupiny podniki, pak skupina s in-
tenzivn&ji vyrobou ma v pruméru niklady na 1 ha
vy$8i o 15,7 %, hektarovy vynos o 28,1 %, ale zisk
z 1 ha je jiZ vy$8i o 106 %. Je tedy patmé, Ze v tomto
pfipadé je vys3i technologicka efektivnost posilena jes-
t& alokacni efektivnosti a tim se podniky s intenzivni
vyrobou stivaji konkurenceschopné&jsi — vytvafeji si
vy33i zdroje pro dalsi zdokonalovéni technologie.

L. Vliv hektarového vynosu na efektivnost vyroby fepky ozimé (vy-
b&rové Jetfeni Systému vyroby fepky) — rok 1998 — Impact of per
hectare yields of the winter raps production efficiency (selection
research of the Raps Production System, 1998)

1 Interval hektarového vynosu?
Ukazatel
2,08-3,08 3,13-3,88

Prim&rny ha-vynos (1) 2,67 3,42
Vlastni néklady na 1 ha (K&)* 14 495 16 764
Vlastni néklady na 1 tunu (1((‘.)s 5429 4 904
Tr2by na 1 ha (K&)° 18 128 24 243
Primé&rna realiza®ni cena (K&/t)’ 6 789 7 091
Zisk na 1 ha (K&)® 3633 7479
Rentabilita (%)’ 25,06 44,61
Efektivnost nékladd'® 125 1,45

lindex, 2per hectare yield sco?e. Javerage per hectare yield (tons),
own costs p,cr hectare (CK), “own costs per ton (CK), 6per hectare
sales (CK), "average market price (CK per ton), “profit per hectare
(CK), *profitability rate (%), '®efficiency of costs
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II. Struktura vlastnich ndklad na vyrobu fepky podle hektarového vynosu (K&/ha) — Own costs structure in raps production according to

per hectare yield (CK per hectare)

Interval ha-vynosu
Nékladovy druh Costs category — Per hectare yield interval
2,08-3,08 3,13-3,88
L Spotfeba materilu, energie a sluZeb total consumption of material, energies 10 383 1263
celkem and services
— nakoupen4 osiva — seeds purchased 230 289
- osiva vlastni — own seeds 42 22
— nakoupené hnojiva — fertilisers purchased 2437 3 607
— hnojiva vlastni — own production fertilisers 1103 678
— chemické och é prostfedky — chemical protection means 2710 2832
— agrochemické sluZby (cizi) — agri-chemical services (purchased) 818 1178
— vnitropodnikové sluZby (provoz — auxiliary services of the enterprise 3017 3623
traktori, ndkladnich aut, mlati¢ek ap.) (tractors, trucks, thrashers)
— opravy a udrZovéni — repairs and maintenance 26 34
2. Osobni nédklady celkem personal costs total 291 395
3. Dang a poplatky taxes and fees 340 332
4, Odpisy majetku depreciations 58 145
5; Ostatni provozni néklady a zi&tovéni other production costs and clearances 308 174
6. Ostatni finan&ni niklady a zuétovéni other financial costs and clearances 568 618
T — pojidt&ni majetku — insurance of assets 549 547
8. Mimofidné naklady extraordinary costs 56 40
9. RezZie vyrobni production overhead costs 1873 1972
10.{ ReZie spravni management overhead costs 618 825
Néklady celkem total costs 14 495 16 764
Prim&rmy ha-vynos average per hectare yield 2,67 3,42

VyufZiti préice jako vyrobniho faktoru

Efektivnost vyuziti prace jako vyrobniho faktoru je
vyjadfovana drovni produktivity prace. Produktivita
prace, jejimZ zdkladnim ukazatelem je mnoZstvi vyro-
bené produkce pfipadajici na jednotku vynaloZené pra-
ce, je ovlivnéna celou fadou faktort. Struéné lze fici,
Ze se jedna o vechny faktory, které pfispivaji k maxi-
malizaci vytvofené produkce a k minimalizaci vynalo-
Zené prace. Uplatiiuje se zde tedy vliv intenzivniho vy-
uziti pidy a dalSiho hmotného investi¢niho majetku,
vedouci k ristu produkce, jakoZ i moZnosti substituce
lidské prace praci strojovou, vedouci k minimalizaci
potfeby price. Zna¢ny vyznam je tfeba pfisoudit i or-
ganizaci a fizeni pracovniho procesu, normovani spo-
tfeby prace, kvalifikaci pracovnikl, hmotné i moralni
zainteresovanosti pracovniki podniku. V zeméd@lstvi
je pak nutno zohlednit i zvlastnosti vyrobniho procesu,
které moZnosti ristu produktivity price zuZuji (biolo-
gicky a plo3ny charakter vyroby, sezénnost vyroby,
vliv poasi atd.).

VyuZiti kapitélu jako vyrobniho faktoru
Kapitél jako vyrobni faktor vystupuje v podniku

v riznych jevovych podobich. ZjednoduSené lze fici,
Ze se jedna o investi¢ni a ob&Zny majetek. Efektivnost
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vyuZiti investi¢niho majetku je prvotn& ovlivnéna kva-
litou investi¢niho procesu, jehoZ vysledkem by méla
byt vykonna technologie, zabezpecujici vyrobu kvalitni
produkce. Po zafazeni do vyrobniho procesu pak jde
0 to, aby byl investi¢ni majetek vyuZivin co nejvice,
aby podil fixnich nikladi v jednotce vyrobku byl mi-
nimalni.

Efektivnost vyuZiti obéZného majetku souvisi s hos-
podamosti pfi jeho spotfebg. Jde o to, aby napf. osiva,
hnojiva, krmiva, chemické ochranné prostfedky a dal3i
formy ob&zného majetku byly vynakladany ve zdivod-
néném mnoZstvi. I zde se projevuje vliv celé fady fak-
tori. Jedna se napf. o optimalizaci vyrobnich zisob,
normy spotfeby, kvalifikaci zodpov&dnych pracovniki,
pribézné sledovani vyrobniho procesu a s tim souvise-
jici pruznou reakci na probihajici zmény, o optimaliza-
ci dopravy atd.

FAKTORY OVLIVNUJICI EFEKTIVNOST
ALOKACNI

Jak jiZ bylo uvedeno, je prvotnim pfedpokladem alo-
katni efektivnosti efektivnost technologickd. Nédvazn&
jde také o schopnost podniku prosadit se se svou pro-
dukci na trhu. Ta je ovlivnéna drovni marketingu, ale
nezastupitelna role zde pfipada i stitu, a to v oblasti
kultivace trzniho prostfedi, a to jak v podminkéch do-
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méciho trhu, tak i ve vztahu k zahrani¢i. V podmin-
kéich, kdy atomizované zeméd€lské podniky stoji na
strané jedné proti monopolnim dodavatelom, ktefi
uplatiiuji vysoké ceny vstupd, a na strané druhé proti
monopolnim odbératelam, ktefi diktuji podminky od-
béru zemé&d&lské produkce, je rust efektivnosti a tim
i konkurenceschopnosti agrarniho sektoru velmi prob-
lematicky. Ve vztahu k zahrani&i se pak navic uplatiiuje
i kapitilova sila vyspélych zemi, schopnych bohaté
subvencovat vyvoz své produkce a tim posilovat jeji
konkurenceschopnost.

ZAVER

Z uvedeného je ziejmé, Ze otazka konku-
renceschopnosti je spojena s rozsidhlym komplexem
dil¢ich problému. V podstaté lze fici, Ze se v podmin-
kéch agréarniho sektoru jedn4 o zvy3eni intenzity zemé-
délské vyroby, produktivity price a i&innosti kapitalu
a o zlep3eni podminek realizace vyrobené produkce.

Doslo 20. 12. 1999
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EFEKTIVNOST PODNIKANI V AGRARNIM SEKTORU
SEVERSKYCH ZEMIi PO ZACLENENI DO STRUKTUR EU!

BUSINESS EFFICIENCY OF AGRARIAN SECTOR IN NORTH
EUROPEAN COUNTRIES AFTER THEIR EU INTEGRATION

E. Rosochatecka, K. Tomsik

Czech University of Agriculture, Prague, Czech Republic

ABSTRACT: The accession of Finland and Sweden to the EU has caused a relatively expressive economic growth in these
countries. The market access was eased and the national economies opening accelerated. On the other hand, the competition
towards the home production sector has become stronger. This led to acceleration of mergers and forming of strategic
alliances, since it is no more sufficient to rely just on the traditional markets. The consolidation concerns industry, agriculture
but also financial institutions. The position of agrarian sector in this environment is influenced by the strength of national
economies. The information presented in the contribution results from the institutional research grant CEZ:J03/98:411100013
“Efficient integration of the Czech agrarian sector in frame of European structures — a prerequisite of sustainable develop-
ment".

Key words: European Union, Common Agricultural Policy, agrarian sector, revenues, prices, export, imports

ABSTRAKT: Pripojeni Finska a Svédska k Evropské unii zpisobilo v t&chto severskych stitech pomémé vyrazné ekono-
mické oZiveni. Clenstvi v EU ulehéilo pfistup na trhy Unie a urychlilo otevirdni narodnich ekonomik. Z4roveii vsak byl
domici vyrobni sektor vystaven silné konkurenci, coZ vedlo k urychleni procesu fuzi a strategickych spojeni s tim védomim,
Ze spoléhéni se na tradi¢ni trhy nestaCi. Konsolidace zasahla jak primysl, tak zemé&délstvi, ale i finan¢ni instituce. Postaveni
agrarniho sektoru v tomto prostedi je vyrazné ovlivnéno silou nérodnich ekonomik. Poznatky uvadéné v &lanku vyplyvaji
zfeSeni institucionélniho vyzkumného zaméru CEZ:J03/98:411100013 , Efektivni integrace Ceského agrarniho sektoru v rdm-

ci evropskych struktur — predpoklad trvale udrZitelného rozvoje.

Klicov4 slova: EU, spolecna zem&d&lsk4 politika, agrarni sektor, vyroba, pfijmy, ceny, export, import

EKONOMICKE POSTAVENI FINSKA

Finska ekonomika se od konce ekonomické recese
v letech 1990-1993 vyvijela rychlym tempem (tab. I).
V letech 1994 aZz 1998 rostl HDP ro¢né v priméru
0 4,8 %, v roce 1997 a 1998 vzrostl o 6 % resp.
0 5,1 %. Tento silny ekonomicky rast byl do znalné
miry zpasoben externi poptiavkou. Vyvoz zboZi a slu-
Zeb prispival na rustu HDP v letech 1994 a 1998 v pri-
méru roéné 3,5 %, v piipad€ privatni spotieby to bylo
1,9 % a 1,8 % pochézelo z tvorby hrubého kapitalu.

Primyslova vyroba rostla v pom&mé vysoké mife,
nejvice v pfipadé kovozpracujiciho primyslu, zatimco
sluzby se vzpamatovavaly pomaleji a vystavba zatim
nedoséhla drovnég, kterd byla pred recesi.

Dal3im rysem finské ekonomiky je relativné vysoké
zvySeni produktivity: HDP na zaméstnance rostl v le-
tech 1994 a 1998 ro¢né v priméru o 3,6 %. Ekonomic-
ky rist v roce 1998 lze povaZovat za vyrovnan&;jsi.
Prispévek domaéci poptavky na rustu HDP byl jasné

1 Prispévek z drodni konfi Konk
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silnéj§i neZ prispévek pochazejici z exportu zboZi a slu-
Zeb. Tento fakt ovlivnilo zejména zrychleni soukromé
spotfeby (na 4,1 % ze 3,3 % v roce 1997), zatimco rist
exportu se zpomalil (na 8,7 % ze 12,8 % v roce 1997).
Posileni soukromé spotfeby v roce 1998 bylo zpisobe-
no vy3§imi redlnymi disponibilnimi pfijmy a vy33i pod-
porou Gvéri doméAcnosti pfi niZ$i drokové mife. Vy3si
disponibilni pfijem byl odrazem vy38iho rustu mezd na
z4klad€ komplexni dohody o mzdich pro rok 1998
a 1999.

Na finsky export ma dopad zpomaleni sv&tové eko-
nomiky. Od poloviny roku 1998 se export vyrazn€ sni-
Zil, pfedevsim v dusledku negativniho vlivu asijské kri-
ze a recese v Rusku. Navic se zpomalila investi¢ni
&innost jak do vlastni vystavby, tak do vybaveni. Niz8i
rist investic do vystavby prameni zejména z postupné
redukce stéitnich subvenci do bytové vystavby. Celkové
niz§i droveii investic do vybaveni je ovlivnéna dokon-
&enim nekterych velkych projektd v sektoru lesnictvi.

enceschopnost agrérniho sektoru, které se konala 23.-24. 9. 1999 na CZU v Praze.
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1. Finsko: mak icky a finan&ni vyvoj (ro&ni procentni zm¥ny) — Finland: macro-economic and financial development (yearly
changes)
1990-95 1996 1997 1998 1999 2000
Rist HDP! -0,5 3,6 6 51 34 2,9
Soukromé4 spotfeba? -0,9 35 33 4,1 3,8 2,2
Hrubé fixni investice’ -89 7.8 12,2 8,5 58 6.5
Domici poptavka* -2,6 23 55 51 3,8 3,3
Exporty® 6.9 6.2 12,8 8,7 53 58
Importy$ 1,3 4,6 10,5 9,7 72 7,6
Riist zam&stnanosti’ -32 0,7 2,7 23 1,7 1.3
Mira nezam&stnanosti® 12,2 15,3 13,1 11,6 10,4 9,5
Nomin4lni kompenzace na hlavu® 4,2 3,1 1,7 36 2,8 34
Inflace!® 3.6 1,7 1,5 1,5 1,6 1,9
B&#n4 bilance (% HDP)!! -1,9 4 5,5 58 6,1 6,2
Nominélni kritkodob4 tirokovés mira'? 9,9 3,6 32 3.6
Realny sménny kurs'? -3,6 -3,8 -5,7 -0,8 1,8,
Rozpottovy defecit/prebytek (% HDP)'* -3,5 -35 -1,1 0,7 18 2,1
Primani bilance (% HDP)'S -0,1 2,1 42 58 6,4 6,4

'Gpp growth rate, 2privam consumplion, >
rate, “nominal per capita compensation, Yinflation,

oss fix investments, *home demand, sc:xpoﬂs, 6impoﬂs. 7unemploymenl growth, 8|.memploymem
" current inflation (in % of GDP),

12

nominal short-time interest rate, '“real exchange

rate, l‘budget deficit/surplus (% of GDP), lsprimm'y balance (% of GDP)

Od roku 1995 stile rostla zaméstnanost. Mira neza-
méstnanosti klesla ze 17,4 % v roce 1994 na 11,6 %
v roce 1998. V roce 1998 se produktivita priace zpoma-
lila na 2,8 % a zaméstnanost vzrostla 0 2,3 %. Stejny
trend se ofekava i v roce 1999.

Inflace se udrZuje pod hranici 2 % navzdory silnému
ckonomickému ristu a podobny trend se ofekdva
i v nejbliZ8i budoucnosti. Nizk4 inflace pramenila na
pocatku devadesatych let z krizi a tento trend byl poz-
dé&ji posilen efekty nizkych cen potravin z divodu vstu-
pu Finska do EU. Situaci déle ovliviiovaly nékteré dalsi
faktory, jako napfiklad finan¢ni stabilita, umimnéné
mzdy apod. Nizk4 inflace a pevna rozpoctova konsoli-
dace tak poskytly moZnost progresivni redukce uroko-
vych mér, které v kone¢ném efektu podpofily stabilitu
a ekonomicky rust.

Jednou z hlavnich nejistot finského ekonomického
rozvoje je ten fakt, Ze musi brat v dvahu vyvoj mezi-
ndrodni ekonomické situace. Pokud nedojde k vyraz-
néj$im zménam, mélo by Finsko v roce 1999 dosihnout
ristu HDP o vice nez 3 %. To by mélo byt souCasné
doprovizeno i sniZenim nezaméstnanosti. Navic lze
ofekavat, Ze inflace zistane i nadile na nizké Grovni.

DUSLEDKY CLENSTVI FINSKA V EU A JEJICH
DOPAD NA AGRARNI SEKTOR

Rok 1999 je pro Finsko jiZz ¢tvrtym rokem ¢lenstvi
v Evropské unii. Vstup do Evropské unie kompletné
zménil prostfedi jeho zemé&d&lsko-potravinétského
komplexu. Pivodni uzavfen4 a siln& regulovana finsk4
ekonomika zabezpecovala prvovyrobcim i zpracovate-
lim zna¢né jistoty a nové ekonomické podminky, které
vyvstaly po vstupu zemé& do EU, zvySily konkurenci na
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viech Grovnich. Obchodium se naskytla moZnost naku-
povat z raznych zdroji a domaci nabidka tak byla vy-
stavena $iroké konkurenci jednotného trhu EU. Stejn&
tak se roz§ifila i moZnost pofizovani surovin pro doméa-
ci zpracovatele. Konkurenceschopnost na riznych
irovnich je ve velké mife zdvisla pfedevSim na pfizpi-
sobeni cen.

STAV FINSKEHO ZEMEDELSTVI

Celkovy zemé&délsky dichod za prvni rok Clenstvi
pfedstavoval zhruba 8 mld. FIM, coZ byl v porovnéni
s pfedchazejicim rokem ur€ity pokles. V nasledujicim
roce pak doflo k dal§imu mirnému poklesu. V roce
1996 tak pfedstavoval podil zemé&dé&lstvi na HDP pouze
1,5 %, coZ je jeho polovi¢ni redukce v porovnéni se
situaci na poCitku devadesitych let. V roce 1997 jizZ
tento podil vykazal vysi 1,3 %. Pro doméci ekonomiku
Finska je v8ak spiSe duleZitéjsi pohled na celkovy ze-
médélsko-potravinafsky komplex. Obory zabezpelujici
vstupy do zem&dé&lstvi, dopravu a zpracovani zemé&dgl-
skych produktd zna¢n€ zvySuji podil celého komplexu
na hrubém domacim produktu.

Investice do zemé&délstvi znatné poklesly v obdobi
pfed vstupem Finska do EU. To bylo zpusobeno piede-
v3im nejistotou, co nové podminky zem&d&lcum pfine-
sou. Rok 1996 viak pfedstavoval jiZ investi¢ni oZiveni
a rostouci trend pokracoval i v roce 1997, kdy podil
investic do zem&dé&lstvi dosihl vy3e 3,3 % z celkového
podilu investic, coZ je pfiblizné ¢astka, kterd byla v ro-
ce 1991.

Podil zem&dé&lstvi na celkové zamé&stnanosti obyva-
telstva predstavuje zhruba 6 % (v roce 1998 — 5,4 %).
To by v porovnini s podilem zem&dé&lstvi na HDP moh-
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II. Vyvoj cen zem&dé&lskych vyrobcii u vybranych komodit (1990—
1998) — Development of producers prices of selected commodities
(1990-1998)

Miéko! Sove Veployé Vejce*

FIMA® FIM/kg FIM/kg FIM/kg
1990 3,17 32,11 17,66 11,81
1991 3,21 29,44 16,62 11,86
1992 3,17 30,04 16,30 11,95
1993 3,28 29,32 16,25 11,58
1994 3,26 30,45 16,14 11,15
1995 2,84 20,73 10,56 532
1996 2,72 13,34 7,99 4,18
1997 2,72 12,53 8,35 3,62
1998 2,58 13,30 7,50 3,84

Pramen — source: Agricultural Economics Research Institute,
Helsinki

'milk, beef, 3pork, ‘eggs. SFIM per litre
ITI. Zem&d&lska produkce Finska v letech 1996—1997 (v 1 000 t) —

Agricultural production of Finland in the years 1996—1997 (in ths
ton)

1996 1997
Obiloviny! 3 696,6 38078
Hov&zi® 96,6 99,6
Vepfové® 171,8 179,7
Driibezi* 49,4 52,7
MIéko® 2431,2 2.462,8

Pramen — source: FAO
lccrea.ls. 7'heel'. 3pork‘ ‘pou]lry. srn.ilk

lo svadét k dojmu, Ze je produktivita prace v zemé&dél-
stvi velmi nizka. Je tfeba si oviem uvédomit, Ze znaéna
Cast zemédé€lcu je aktivn€ inni i v nezemé&dElskych
sférach. V primé&ru pochazi ze zemé&délské Cinnosti pifi-
blizn& polovina rodinného pfijmu farmy. V porovnani
roku 1998 s primérem let 1992—1994 doslo k poklesu
pfijmu farem pfiblizné o 30 %, nejvétsi pokles byl u fa-
rem, které se zabyvaji péstovanim obilnin a to 0 53 %.
Nejv&tSi propad pfijma byl prav€ v roce 1998, oproti
roku 1997 to pfedstavuje 14 %. Samotna zemé&d&lska
vyroba v3ak nebyla vyrazn& ovlivnéna diky doCasnym
podpordm kompenzujicim ztraty farmata (tab. II a III).

Ekonomicky rast Finska ve druhé poloviné roku
1997 predcil veskerd oCekavani. Ro¢ni narast celkové
domici produkce se dostal na hodnotu 5,9 %. Tento
rast spoCiva ve velké mife v orientaci na export. Finsko
pfedstavuje v souCasné dobé& relativn€ malou, otevie-
nou ekonomiku, v niZ hraje zahrani¢ni obchod duleZi-
tou roli. Vice nez polovina finského exportu sméfuje
do zemi EU a v roce 1997 byla ekonomicka situace
exportem zfetelné ovlivnéna. Export do zemi EU
vzrostl v roce 1997 o 10 %, celkovy export pak dokon-
ce 0 14 % v porovnéni s rokem 1996. Rapidni nérust
exportu zaznamenaly pfedeviim vyroby 3pickové tech-
nologie, jakymi jsou napfiklad mobilni telefony. Pfes-
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toZe narust vykazuje i celkovy import, je obchodni bi-
lance Finska pozitivni (52 mld. FIM v roce 1997 a 44
mld. FIM v roce 1996). Vzhledem k ekonomické krizi
v Asii, kterd je rovnéZz vyznamnym odbytistém fin-
skych produkty, se v roce 1998 roce oCekaval pokles
exportu.

Usp&Sny export dfevozpracujiciho a papirenského
prumyslu je velmi dulezity i pro zemé&dé€lce, protoZe
pfijmy z lesnictvi tvofi znacny podil v celkovych pfij-
mech zemé&d€lskych podniki. Podle idaji vyzkumného
ustavu vlastni farméafi 37 % privatnich lesi. Diky vys-
§imu objemu obchodu je v3ak jejich podil na dodav-
kich dfevozpracujicimu a papirenskému primyslu vy$-
§i neZ podil na vyméfe. Hruby pfijem farem z lesnictvi
byl za rok 1998 odhadovén na 3,6 mld. FIM.

Rust ekonomiky se zalal pozitivné odraZet i ve sni-
Zovani nezaméstnanosti. PfestoZe v roce 1998 dosaho-
vala nezamé&stnanost ve Finsku 14,5 %, do$lo v porov-
néni s pfedchézejicim rokem k jejimu poklesu o 1,3 %.

Spotiebitelské ceny postihuje pouze mimy narust.
V roce 1998 se pocitalo s jejich ro¢nim naristem zhru-
ba 2 %, v roce 1997 to bylo 1,2 %. Clenstvi Finska
v EU vyrazné sniZilo ceny potravin. To se tykalo pfe-
devsim prvnich dvou let, v roce 1997 byl zaznamenén
jejich op&tovny nérist. I pfes tento néarist dosihla in-
flace v roce 1998 drovné 0,5 %.

Ekonomicky rust Finska (tab. IV) je podporovén
i rostouci doméci poptavkou. V roce 1997 vzrostla do-
maci poptiavka o 4,1 %, nartst osobni spotfeby pfed-
stavoval 3,1 %. Obdobna situace byla oekavana v roce
1998. Rust domaci spotfeby je pro Finsko duleZity,
protoZe podil exportu ve finské ekonomice piedstavuje
méné neZ 40 % a rust HDP tudiZ nemuZe byt zaloZen
pouze na exportu.

Podstatné zmény postihly finsky zahrani¢ni obchod
zemédélsko-potravinafskymi vyrobky po vstupu zemé
do EU. Jednotny trh odstranil kontroly na hranicich
mezi Finskem a ostatnimi ¢lenskymi zemé&mi. Podle
pravidel Spole¢né zemé&dé&lské politiky muZe Finsko
voln& exportovat v ramci jednotného trhu, ale nemuze
rovnéZ uplatiiovat Zadné restrikce na dovoz ze Clen-
skych zemi. MnoZstvi dovezeného a prodaného zboZi
je tedy determinovano pfedevs§im jeho cenou a prefe-
renci spotfebiteli.

IV. Vyvoj hrubého doméciho produktu Finska — Gross domestic
product of Finland development

Podil Podil
(l: ?npkf_c}:kl‘;zx zemélgéDIls;(w na zem&d&lstvi 1313
(v mid. FiMy? | HDP (v %)
1994 447,17 12,73 2.8
1995 481,97 8,13 17
1996 499,51 73 1,5
1997 538,1 71 13

Pramen — source: Statistical Yearbook of Finland

'total GDP (bill. FIM), %share of agriculture in GDP (bill. FIM),
3share of agriculture in GDP (in %)
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Clenstvim Finska v EU se zahraniéni obchod pfesu-
nul na pozice jednotného trhu, ale ve stejné dob& byly
rovnéZ podniknuty kroky k udrZeni pozic na trzich
v Rusku a pobaltskych stitech, pfedeviim v Estonsku.
Vychodni trhy se viak stdvaji problemati¢téjsi v du-
sledku protekcionistickych dovoznich opatfeni, kterd
jsou praktikovana pfedeviim Ruskem. Novéa opatfeni
jsou zavadéna frekventovang, aniZ by o nich dovozci
byli informovéni. Navzdory t&émto pfek4Zkam se finsky
vyvoz do Ruska v roce 1997 zvy3il o tfetinu v porov-
néni s rokem 1996. Vyvoz potravin se v tomto pfipadé
zvysil za stejné obdobi o 25 %. V letech 1996 a 1997
dochéizelo k pfiznivému vyvoji v exportu zemé&déEl-
skych a potravinafskych komodit, pfedevSim proto, Ze
byly podniknuty kroky k udrZeni pozic na trzich Ruska
a pobaltskych statd. Situace se zmé&nila v roce 1998,
kdy doSlo k poklesu exportu 0 15 % oproti minulému
roku v disledku asijské a ruské krize.

Agrami zahrani¢ni obchod vykazuje znaény deficit,
piestoZe je Finsko ve vyrob& nékterych zakladnich po-
travin sob&sta¢né na vice neZ 100 % a export dozniva
ur¢ité oZiveni. Zaporné saldo je zptsobeno pfedevsim
dovozy jiZnich produktd, jako je ovoce, kiva, ¢aj, ko-
feni a tabdk (tab. V a VI).

Export celkem v roce 1998 pfedstavoval ¢astku
4 571 mld. FIM a import celkem 9 977 mld. FIM (rok
1997: export 6 091 mid. FIM, import 11 556 mld. FIM).

Vykyvy v objemu finského agrarmiho zahrani¢niho
obchodu ukazuji na sloZité postaveni zem&dé€lstvi. Sou-

V. Dovoz vybranych zem&d&lskych komodit v 1 000 t — Import of
selected commodities in ths tons

1996 1997 1998
Hov¥zi (2. hm.)! 7.8 8.2 11,6
VepFové? 13,1 109 12,0
Driibe#i® 26 2,7 26
Maslo? 09 0,5 05
Syr® 11,6 17,3 16,7*
Obiloviny® 2634 198,1 305,3*

Pramen — source: Farm Register, Finland
* leden—listopad 1998 — January to November 1998

'beef (liveweight), 2pork. ]poultry. ‘buuer. ’checsc. Scereals

VI. Vyvoz vybranych zem&d&lskych komodit v 1 000 t — Export of
selected commodities in ths tons

1996 1997 1998
Hovézi (2. hm.)! 58 9,0 51
Veprové? 13,4 22,8 19,6
Vejce? 14,1 12,9 10,2%
Maslo* 21,9 26,8 263
Sy’ 28,6 31,6 28,5
Obiloviny® 379,8 619,0 435+

Pramen — source: Farm Register, Finland
* leden—listopad 1998 — January to November 1998

"beef (liveweight), zporl(. 3cggs. ‘bul!er. schecst:, Scercals
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Casna situace v8ak neni situaci kone¢nou, nebot finské
zemé&dé€lstvi je doposud podporovano dofasnymi dota-
cemi, bez nichZ se bude muset v budoucnu obejit.

EKONOMICKE POSTAVENI SVEDSKA

Po relativné slabém vysledku v letech 1996 a 1997
se §védskd ekonomika zaCala v roce 1998 zlepSovat.
Navzdory hor§imu mezinirodnimu pozadi vzrostl HDP
v prvnim pololeti roku 1998 na 3 % oproti stejnému
obdobi predchizejiciho roku. Tento rist byl tvofen
hlavné komponenty domaéci poptivky — jak spotfebou,
tak investiCni Cinnosti. Nicméné externi sektor vykazal
zhor3ujici se tendenci a negativn€ ovliviioval celkovy
rust (tab. VII).

Obecné 1ze konstatovat, Ze vzrostla divéra v nirodni
ekonomiku. Program rozpoctové konsolidace dspé¥né
napravil n€které nerovnovihy, které se b€hem propadu
ekonomiky na po&étku devadesatych let objevily. Infla-
ce je v soufasnosti na nizké drovni a od konce 1997
(Caste¢né diky vladnim opatfenim) zacala klesat neza-
méstnanost. Tyto okolnosti stimulovaly jak spotfebitel-
skou, tak investorskou duvéru. Posileni ekonomiky by-
lo doprovizeno ristem investi¢ni Cinnosti, ktera se
v prvni poloviné roku zvy$ila 0 9,6 %.

Hlavni taZnou silou nyné&jSiho §védského ekonomic-
kého ristu je export. Ackoli rist exportu kolisal, jeho
Ctyflety pramér roku 1997 pfedstavoval 11,5 %. I kdyZ
dal3i vyhlidky jsou mén& dynamické (v disledku asij-
ské krize apod.), ofekava se i nadile rist exportu ko-
lem 6 %. 70 % 3védského exportu sméfuje totiz do
Evropy, kde je pfedpokladan relativné stabilni trh.

Navzdory siln€j§imu ekonomickému ristu zistiva
inflace ve Svédsku mima. Klesajici inflace je zpusobe-
na rovnéz nizkymi dovoznimi cenami a omezenymi do-
mdcimi infladnimi tlaky, jako je napfiklad vyvoj mezd.

V nasledujicich letech je ofekavan stily ekonomic-
ky rust. Hlavni hnaci silou tohoto ristu bude doméci
poptavka, protoZe se pfedpoklida rostouci domici
spotfeba a investi¢ni Cinnost.

Privitni spotfeba by méla rust v dasledku rostoucich
pfijmi a klesajici nezamé&stnanosti. Inflace mirn& po-
roste vlivem relativn& silného ekonomického rustu, coZ
zpomali rist redlnych pfijma. O&ekava se, Ze investice
do vystavby porostou i v letech 1999 a 2000 jako re-
akce na silny rist doméci ekonomiky.

Béhem minulych let doSlo ve $védské ekonomice
k mnoha strukturdlnim reformam. Na konci osmde-
sdtych let byly liberalizovany financni trhy, pofitkem
let devadesatych byla provedena daiiova reforma, refor-
ma zem&dg&lské politiky a dalsi.

STAV SVEDSKEHO ZEMEDELSTVI
Celkové ptijmy agrirniho sektoru se pohybuji zhru-

ba ve vySi 31 mld. SKR, coZ odpovid4 2 % HDP. Kro-
mé nékterych vyjimek je $védské zem&d&lstvi sob&stad-
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VIL Svédsko: makroekonomicky a finanéni vyvoj (ro¥ni procentni zm&ny) — Sweden: macro- ic and fi 1 develop (yearly
changes)
1990-95 1996 1997 1998 1999 2000

Riist HDP! 0,6 1,3 1,8 3 2,8 3
Soukromé spotfeba? -0,2 1,3 2 2,9 2,5 2,2
Hrubé fixni investice® -4 3,7 4,8 94 7,5 6.8
Doméci poptévka® -0,6 0,1 04 3.8 3 2,8
Exporty® 59 6,1 12,8 6.6 59 6,8
Importy® 28 3,7 11,7 9,5 6.9 7
Riist zam&stnanosti’ -17 -0.5 -1,1 1,1 1,2 1,2
Mira nezam&stnanosti® 6.3 9,6 9,9 8.3 7,7 7
Nominélni kompenzace na hlavu® 56 6,5 4 3,5 3,8 4,1
Inflace'® 56 1,2 22 1.3 1.8 23
B&Zn4 bilance (% HDP)!! -1,6 1,5 2,1 1,5 1,3 1,6
Nominélni kritkodob4 trokové mira'? 107 59 45 44 !
Ralny sménny kurs'? -32 13,5 -4,1 -1,2 -3,5,
Rozpodtovy defecit/ptebytek (% HDP)'* -5,7 -3,5 -0,8 0,9 1,4 23
Priméni bilance (% HDP)!® 0,1 3,7 55 73 7,1 75

lGpp growth rate, 2pfi\vmc consumption, :grws fix in *home d d sexpons. Gimpons‘ 7\memploymem growth, 'unemploymenl

rate, “nominal per capita compensation,  inflation,

current inflation (in % of GDP), 1) ominal short-time interest rate, Breal exchange

rate, "*budget deficit/surplus (% of GDP), ‘primary balance (% of GDP)

né, n&které komodity, jako napfiklad obili, jsou produ-
kovény v piebytcich a jsou podnikany kroky k jejich
odstranéni (tab. VIII).

Diky pfedchazejici reformé nepfedstavovala adapta-
ce pravidel Spole¢né zem&de&lské politiky EU pro §véd-
ské zemé&dé&lstvi tak radikdlni zmény, jako napfiklad
v sousednim Finsku. K nejpodstatnéj$im zménim v ze-
médelstvi Svédska tedy dodlo jedté pred vstupem do
EU v roce 1995 a pfechod na pravidla Spole¢né zemé-
délské politiky byl pom&mé plynuly. Kromé jednot-
nych cen uplatiiuji pravidla Spole¢né zeméd¢€lské poli-
tiky pro Svédské zemédé&lstvi duleZité mechanismy,
jako jsou vyrovnavaci platby, které se tykaji pfedevsim
obili, olejnin, luskovin, telat, krav a ovci. Pro Svédsko
byla rovnéz zavedena mléCna kvota, ktera byla stano-
vena na trovni 3,3 mil. t. )

NejduleZit&jSim prvkem ochrany $védského trhu by-
ly prakticky od pocatku fungovani zemé&d€lské politiky
variabilni dovozni odvody. Dovozni kvéty byly prakti-
kovany ve velmi omezené mife, vétSinou v ramci bila-
terdlnich dohod. Dovozni odvody se tykaly takovych

VIIL. Zem&d&lska produkce Svédska v letech 1996-1997 (v 1 000 1)
— Agricultural production of Sweden in the years 1996—1997 (in ths
tons)

1996 1997
Obiloviny! 59952 5 986,2
Hovézi? 137,5 147,8
Vepfové? 318,9 326,6
Dritbezi 79.8 80,0
Miéko® 3258,0 3276,0

Pramen — source: FAO

lcereals. "beef. 3pork. 4poultry. Smilk
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komodit, jako napftiklad Ziva zvifata, obiloviny, méslo,
nékteré polotovary a daldi. Dovoz byl rovnéZ ovliviio-
van na hranicich veterindrnimi a fytosanitdrnimi pfed-
pisy. Obecné musely dovaZené produkty splifovat tako-
vy standard, ktery byl ekvivalentni poZadavkim na
doméci komodity. Tato opatfeni znamenala vyznamnou
bariéru pro import a pravdépodobné i pfispéla uritou
izolovanosti Svédského trhu pfed zahrani¢ni konku-
renci.

Export byl podporovan vyvoznimi dotacemi. Ugel
t&chto dotaci byl, aby domaci pfebytky netlalily pfili§
na ceny na $védském trhu. Saldo zahrani¢niho obchodu
zemé&délskymi a potravinifskymi vyrobky bylo pfed
vstupem zemé& do EU zadporné.

Svédsko je ve v&tSin& pripadit zem&d&lské a potra-
vinafské produkce sobéstatné. Dovoz je proto oriento-
van predev$im na ty produkty, které ve Svédsku nemo-
hou byt diky klimatickym podminkdm vyrab&né. Jedna
se pfedevsim o zeleninu, tropické a subtropické ovoce,
nékteré zpracované produkty a dalii. Svédsky export se
soustfeduje pfedevsim do produkti jako je obili, zmra-
Zena zvifata, maslo apod.

Saldo §védského zahrani¢niho obchodu zemé&d&lsky-
mi a potravinafskymi produkty je zdporné. Na celko-
vém dovozu Svédska se zem¥d&lské a potravinafské
vyrobky podileji zhruba Sesti aZ sedmi procenty, na
exportu asi jen dvéma procenty. Vstup do EU tento
pomér posunul ve prosp&ch §védského exportu. Zatim-
co jedt& v roce 1993 byl dovoz zemé&d€lskych vyrobki
do Svédska vice neZ tfikrat vy3si neZ jejich vyvoz, pak
za prvni rok &lenstvi v EU jej prevySoval o néco vice
neZ dvakrat a to i pfesto, Ze i import mél v tomto
obdobi rostouci tendenci (tab. IX).

Zatlenéni Svédska do Spoletné zem&d&lské politiky
mé&lo pro export a import zemé&dElskych a potravinaf-
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IX. Celkovy ¥védsky zahrani¢ni obchod zem&d&lskymi a potravinéi-
skymi komoditami (v 1 000 USD) — Total Swedish agrar and food
foreign trade (ths USD)

1994 1995 1996 1997
Export 1339 651 | 1542 149 | 1822344 | 1945370
Import 3937197 | 3883936 | 4312225 | 4 180412

Pramen — source: FAO

skych produkti znany vyznam. Na jedné strané byl
podstatné uleh¢en obchod s ¢lenskymi zem&mi zapoje-
nim do jednotného trhu, na druhé stran€ je obchod se
tfetimi zemémi oproti dfivéjsi situaci zatiZzen vEtsi kon-
trolou v dusledku ochranafské politiky EU. DulezZité
viak je, Ze pfi vyvozu zem&dElskych produkty do tfe-
tich zemi mohou nyni §védsti vyvozci obdrZet vyvozni
refundace, aby mohli realizovat produkty za ceny kon-
kurenceschopné cendm sv&tovym. Tradi¢n& kvalitni
§védska produkce se dokéizala na jednotném bezcelnim
trhu EU za prvni roky ¢lenstvi velmi dobfe prosadit.

ZAVER

Obé sledované zemé& patii mezi zemé& s rozvinutou
trzni ekonomikou, kde je stitem zemé&dé&lsky sektor
podporovan. Zaji$téni odbytu je rozhodujici podmin-
kou efektivnosti agramiho sektoru.

Pfi porovnéni finského a §védského zemé&d&lstvi
s naSimi podminkami, kdy v podstaté neexistuje zabez-
peceni odbytu pomoci stdtu ¢i jinych odbytovych orga-
nizaci, stava se nase zem&d&lstvi pfi vstupu do EU zra-

niteln&j§i. K nedostatené dotatni podpofe pfistupuje
i komplikovanost odbytu vyrobené produkce na evrop-
skych a svétovych trzich.

Na zikladé poznatki ziskanych pfi sledovani vyvoje
pfed vstupem a po pfijeti do EU na pfipadé Finska
a Svédska zist4v4 faktem pro Ceskou republiku, i kdyZ
by se zdalo, Ze jsou odli$né vyrobni podminky v zemé-
délstvi, Ze pouze konkurence schopné podniky, jejichZ
troveii odpovida v oblasti vyroby, zpracovini a marke-
tingu evropskému standardu, budou mit po zapojeni do
EU prostor k expanzi. Na druhé stran& malo pfipravené
podniky se ocitnou pod velkym konkurenénim tlakem
evropskych vyrobcd. Znamena to tedy, Ze jeding ty sta-
ty, jejichZ zem&dé€lskopotravinifsky komplex bude po
viech strankich na vstup do Unie pfipraven, mohou
efektivné rozvijet zahrani¢ni obchod se zemé&d&lskymi
a potravindfskymi komoditami a mohou uGsp&3né Celit
evropské konkurenci na spole¢ném trhu.
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ANALYZA POTRAVINARSKEHO PRIEMYSLU

ANALYSIS OF FOOD INDUSTRY

S. BeleSova

Research Institute of Agricultural and Food Economics, Bratislava, Slovak Republic

ABSTRACT: Food industry is an important sector ensuring raw materials processing and finalisation of food products. After
1989, new economic measures caused changes in the demand and supply structure, what impacted on the economy of food
industry enterprises in the following years. The contribution points to the results reached by the food industry enterprises
after transition to the market economy, both from the economic and production point of view. In the years 1990-1993, the
food industry subjects economy was influenced by price changes, introduction of the value-added tax, devaluation of the
Slovak crown, privatisation process and import of the cheap food surplusses from abroad. These changes influenced both
the production and economic basis of the enterprise and had a negative impact on the food industry economic results.

Key words: food industry, production capacities, production, indices of: assets and liabilities, revenues, costs

ABSTRAKT: Potravinirsky priemysel je doleZitym odvetvim zabezpeujiicim spracovanie surovin a finaliz4ciu potravinar-
skej produkcie. Po roku 1989 realizécia novych ekonomickych opatreni spSsobila zmeny v ¥truktire dopytu a ponuky, ¢o
malo dopad na hospodérenie potravinarskych podnikov v dal§ich rokoch. Prispevok poukazuje na to, aké vysledky dosiahli
podniky potravinarskeho priemyslu ¢i uZ z hladiska hospodarskych, alebo produkénych vysledkov po prechode na trhovi
ekonomiku. Hospodarenie subjektov potravinarskeho priemyslu bolo ovplyviiované v rokoch 1990-1993 cenovymi zmenami,
zavedenim dane z pridanej hodnoty, devalviciou slovenskej koruny, privatizainym procesom, dovozom lacnych prebytkov
potravin zo zahrani¢ia. Tieto zmeny ovplyvnili tak vyrobni, ako aj ekonomickd podstatu podniku a mali negativny dopad

na hospodarsky vysledok potravindrskeho priemyslu.

Klicové slova: potravinarsky priemysel, vyrobné kapacity, produkcia, ukazovatele: aktiv a pasiv, vynosové, nakladové

UvoD

Potravinérsky priemysel sa vysokou mierou podiela
na spracovani polnohospodarskych surovin ako aj na
finalizicii potravinarskej produkcie. Z tohto dovodu
ako sucast agro-potravinarskeho komplexu je doleZi-
tym Clankom nirodného hospodarstva. Po roku 1989
preslo i potravinrstvo podobne ako iné odvetvia na-
rodného hospodarstva mnoZstvom zmien a realizicia
novych ekonomickych opatreni v tomto obdobi spdso-
bila zmeny v Struktire dopytu a ponuky, ¢o malo do-
pad na hospodérenie potravinarskych podnikov v dal-
Sich rokoch. Analyza poukazuje na to, aké vysledky
dosiahli podniky potravinirskeho priemyslu po prechode
na trhovi ekonomiku, a to z hladiska hospodarskych
a produkénych parametrov.

Analyza potravinarskeho priemyslu vychadza pre-
dovietkym z udajov rezortného 3tatistického vykazu
POTRAV (MP SR) 1-02, ktoré si uloZené v Centrilnej
databaze MP SR vo VUEPP. Hodnoti situ4ciu v slo-
venskom potravinarstve z ekonomického i1 vyrobného
hladiska. Poskytuje informéciu o vyvoji vybrangch fi-
nan¢no-ckonomickych ukazovatelov za obdobie rokov
1990-1998. K hodnoteniu tendencii sliZili vynosové
a nakladové ukazovatele (Vykaz zisku a strt) so sid-
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Casnym vyuzitim ukazovatelov o stave majetku a zdro-
jov jeho krytia (Sivaha). Hodnoti sa v nej situicia za
SR ako celok, a tieZ aj diferencovane podla jednotli-
vych odborov potravinirskeho priemyslu.

EKONOMIKA

Z vyvoja ekonomickych vysledkov vyplyva, Ze v ro-
koch 1989-1991 bol potravinirsky priemysel ako celok
ziskovy, v rokoch 1989-1990 dokonca ani jeden odbor
nebol stratovy a to aj napriek tomu, Ze $tatna reguldcia
cien umoZziiovala podnikom tvorit len pomeme nizku
rentabilitu vyroby. V roku 1990 dosiahlo slovenské
potravinarstvo objem zisku 1,7 mld., av3ak vysoké zis-
kovost spotivala predovietkym v néraste cien (cenova
Gprava v roku 1990, cenova liberalizicia v roku 1991).
Aj v tomto obdobi moZno charakterizovat vyvoj v jed-
notlivych vyrobnych oboroch ako znatne diferencovany,
ked v roku 1990 sa najvysSia miera ndkladovej renta-
bility dosiahla vo vinarskom priemysle (13,47 %), pi-
vovarnickom, sladovnickom a vyrobe nealkoholickych
napojov (11,1 %) a najnizZ3ia v mliekdrenskom (1, 17 %),
cukrovarnickom (1,73 %), mlynsko-pekarensko-cukré-
renskom (1,75 %) a mdsovom priemysle (2,24 %).
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V ramci potravinirskeho priemyslu sa v roku 1991
do miernej straty dostal mliekdrensky, hydinérsky
a Skrobarensky priemysel a zniZenie tGrovne nikladovej
rentability nastalo v midsovom, cukrovamickom, mrazia-
rensko-rybnom a vinirskom priemysle. V dalSich vyrob-
nych odboroch sa dosiahlo podstatné zvySenie hospo-
dérskeho vysledku. V roku 1993 uZ vicSina vyrobnych
odborov potravindrskeho priemyslu hospodérila so
stratou, i ked potravinirsky priemysel bol ako celok
ziskovy, o ovplyvnili najmé cukrovinkarsky a peciva-
rensky priemysel, vritane vyroby kavovin, mlynsko-
pekérensko-cukrarensky priemysel a tukovo-kozmetic-
ky priemysel.

Zhor$enie ekonomickej situicie potravinirskeho prie-
myslu v roku 1993 sa odzrkadlilo aj v platobnej schop-
nosti. Zatial o v roku 1991 pohladavky prevysili za-
vizky o 12 %, tak v roku 1993 situdcia bola opatna
a zévizky prevysili pohladivky o 32 %, s najvy$§im
prevySenim v $krobirenskom a mraziarenskom prie-
mysle (takmer 3-nisobne), cukrovarnickom (1,9-ni-
sobne), pivovarnicko-sladovnickom (1,8-ndsobne)
a misovom priemysle (1,7-nisobne).

Vyvoj ekonomickej situdcie v roku 1993 vyplynul
z dal$ich vliadou uskutofnenych ekonomickych opatre-
ni (napr. zavedenie a neskOr zvy$enie DPH, devalvicia
Sk), €o zapri€inilo, pri nedostatofnej kipyschopnosti
obyvatelstva, pokles spotreby, na ¢o reagovali mnohi
potravinirski producenti zniZzenim objemu vyroby s né-
slednym niZ§im vyuZivanim vyrobnych kapacit. S roz-
vojom malovyroby sa budovali nové, resp. rekon$truo-
vali existujice potravindrske kapacity. Tie sa v3ak
v si¢asnosti stivaji nadbytoénymi, pretoZe pred ro-
kom 1989 existujica $titom podporovani vyroba
a spotreba potravin sa prechodom na trhovi ekonomi-
ku ukoncila a v dalSich rokoch sa potravinarstvo ocitlo
v novom prostredi s principmi dovtedy nepoznaného
trhového hospodarstva (vztah ponuky a dopytu).

Od roku 1994 bol potravinarsky priemysel stratovy
(aZ na rok 1996) a v roku 1998 sa strata vyrazne prehlbila,
¢o moZno zddvodnit vy$Sou nakladovosiou potravinar-
skych vyrob a vyraznou selekciou podnikov. Negativ-
ne ckonomické vysledky roku 1998 vyistili do nérastu
zéviizkov, cudzich zdrojov a zniZeniu produktivity pra-
ce.

Objem priemyselnej potravinirskej produkcie dosia-
hol v roku 1998 67 mld. Sk a oproti roku 1997 vzréstol
o 18,20 %, napriek tomu podniky potravinirskeho
priemyslu vytvorili stratu —1,8 mld. Sk, s tendenciou
3,39-nisobného medziroéného zhorienia. Zisk vykiza-
lo 59,80 % podnikov, pritom najpriaznivejsi hospo-
darsky vysledok dosiahol tukovo-kozmeticky priemy-
sel (216 mil. Sk) a vinarsky priemysel (172 mil. Sk).
Misovy priemysel, ktory bol ziskovy v roku 1997, sa
v dalSom roku dostal do straty (51 mil. Sk). Najvy-
raznejSie zlepSil hospodirsky vysledok mliekdrensky
priemysel (o 197 mil. Sk). Potravindrsky priemysel je
zatial len v malej miere kapitilovo prepojeny na polno-
hospodarsku prvovyrobu.
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KedZe misovy a mliekdrensky priemysel si &o do
objemu produkcie rozhodujice odbory potravinirskeho
priemyslu, je potrebné podrobnejSie charakterizovat ich
ekonomicky vyvoj v rokoch 1994-1998.

V mliekarenskom priemysle sa po dlh§om ¢ase po-
stupne prekondva recesia v objeme vyroby. V roku
1998 dosiahol 12 mld. Sk produkcie, ktord sa oproti
roku 1994 zvysila o 52,3 %. Tendencia mierneho zni-
Zovania straty v rokoch 1994-1996 sa v roku 1997
zvritila a jej Groven minus 128 mil. Sk sa v porovnani
s rokom 1994 takmer strojnésobila, pritom v roku 1998
dosiahlo mliek4renstvo zisk. Narastajicu tendenciu ak-
tiv sposobil predovietkym s vynimku roku 1998 narast
hmotného a nehmotného investi¢ného majetku. Jeho
opotrebovanost sa viak zvySovala a v roku 1998 dosiahla
45,6 %, ¢o v porovnani s rokom 1994 bolo vyrazné
zhor3enie (0 9,2 boda). Objem celkovych pohladdvok
vzrastol (37,2 %). Mierne narastajicu tendenciu zazna-
menali pohladdvky po lehote splatnosti (5,5 %), na-
opak klesajiicu zivizky po lehote splatnosti (12,2 %).
Pre tento odbor je charakteristickd druhotnd platobna
neschopnost vyplyvajica z vy3Sieho objemu pohladi-
vok. Zavizky voli prvovyrobe sa vyrazne voli roku
1994 nezmenili. Vysoky nérast cudzich zdrojov
(37,5 %) v tomto odbore sved¢i o vyraznej celkovej
zadlZenosti, dosahujiicej aZ 56,6 % na celkovom majetku.

Miisovy priemysel je aZ na rok 1997 dlhodobo stra-
tovy. Zlepsenie vysledku v roku 1997 nemozno pripi-
soval oZiveniu vyroby, pretoZe jej mnozZstevny objem
sa znizil, ale skor cenovym vplyvom. Postupné zniZo-
vanie celkového majetku po roku 1995 (spdsobené vy-
raznym zniZovanim hmotného a nehmotného investi¢-
ného majetku) sa zastavilo v roku 1998, ked sa hodnota
aktiv oproti roku 1994 zvysila 0 19,6 %. To malo do-
pad spolu s nedostatoénym investovanim na opotrebo-
vanost, ktord dosiahla najvy33iu hodnotu v roku 1997
(36,5 %). Hoci opotrebovanost hmotného a nehmotné-
ho investi¢ného majetku v roku 1998 (33,3 %) oproti
dvom predchadzajicim rokom poklesla, eSte vzdy bola
vys§ia ako jej Groveii v roku 1994 (0 4,6 bodu). Celkova
zadlZenost majetku v tomto odbore v rokoch 1995-1997
bola vysoka (70 %), s miernym poklesom v roku 1998.
Hodnota cudzich zdrojov v jednotlivych rokoch znaéne
kolisala. Objem pohladavok a zavizkov po lehote
splatnosti signalizuje prvotni platobni neschopnost.
Pozitivom je prekonanie pretrvavajiceho problému
miisového priemyslu, a to najvy3$3ej hodnoty zivizkov
voli prvovyrobe zo vietkych potravinirskych odborov
(1,1 mild. Sk), ktoré v roku 1998 oproti roku 1994 pr-
vykrat poklesli (46,8 %).

Pre potravinarsky priemysel si ddleZité suroviny
a vyrobné kapacity. Surovinovi zakladiiu tvoria doma-
ce zdroje od prvovyrobcov a nezanedbatelny je aj dovoz.

PRODUKCIA

Produkcia potravinirskeho priemyslu sa v hodnote-
nom obdobi prispsobovala doméicemu dopytu, ktory
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L. VyuZitie vybranych vyrobnych kapacit potravinirskeho priemyslu — Utilisation of food industry selected capacities

Ol A VyuZitie vyrobnych kapacit v %2

1993 1994 1996 1997 1998
Spracovanie mlicka® 39,1 36,7 37,4 40,9 39,6
Hydina — jatky* 52,3 53,2 66,2 69,3 80,8
Jat. hov. dobyt. — zabitie® 38,5 22,2 239 19,6 233
Jato&. o¥ipané — zabitie® 48,7 38,9 41,7 34,7 475
Miisové vyrobky’ 54,6 47,7 54,2 53,1 53,3
Sprac. cukrovej repy8 73,7 63,2 102,9 100,0 67,2
Zomelok p¥enice’ 63,5 73,5 74,2 68,6 81,3
Zomelok raze'® 46,2 54,6 85,7 85,7 62,8
Chlieb"! = = 41,9 42,1 56,8
Cestoviny'? 68,2 95,5 73,4 79,3 76,7
Pivo!? 76,9 88,6 68,1 66,8 65,4
Nealko népoje sladené'® - - 50,6 50,6 48,4
Liehoviny a destilaty'® 86,4 68,2 46,2 44,5 40,7
Mrazené zelen. vyrobky'é 26,7 20,0 76,7 48,6 64,9
Mrazené ovocné vyrobky'’ 40,0 20,0 42,4 57,6 54,5

Prameii - source: MP SR (iidaje z podnikov nad 25 zamestnancov, od roku 1997 nad 20 zamestnancov) — MA SR (data for enterprises over

25 employees, since 1997 over 20 employees)

lcommodhy. Zutilisation of production capacities in %, 3milk processing, ‘poullry - slaugh g
ing "meat products, 8sugm' beet processing, “wheat milling rate, lOrye milling rate, "bread,

1 h

1 ht,
&

pigs —

h 5 Jauch

beef cattle — slaughtering,
'2pasxa. Bpeer, “soft

drinks sweetened, ‘sliquor and distillery, 16vegelable products frozen, Yfruit products frozen

sa celkovo zniZil v dosledku poklesu redlnych prijmov
obyvatelstva. Ponuka spracovatelov sa orientovala aj
na zmeny v Struktire spotreby, poznamenanej substiti-
ciou drah3ich potravin lacnej§imi, zmenami spotrebitel-
skych preferencii, ale aj znatnym prienikom zahrani¢-
nej konkurencie do segmentov potravinového trhu
v ddsledku nizkej ochrany doméaceho trhu a schopnosti
vyrobcov konkurovat na domicom a zahraniénych tr-
hoch, €o sivisi aj s nedostato¢nou proexportnou politi-
kou vratane podpory exportu.

Dal8im faktorom obmedzenia vyroby v spracovatel-
skych podnikoch bol rozvoj malych prevadzok u prvo-
vyrobcov, ako aj v sektore Zivnostnikov, ktoré prevzali
Cast zasobovania hlavne miestnych trhov.

Zatial ¢o objem potravinirskej vyroby v rokoch
1990-1994 klesal, pre dalSie roky bola charakteristicka
stagnicia aZ mierne zvySenie vyroby. V roku 1998
v porovnani s rokom 1990 zaznamenala najvicSie zvy-
Senie vyroba jedlych rastlinnych tukov a olejov, syrov
spolu, cestovin a piva.

Od roku 1991 sa vyrazne zniZila produkcia chleba
a peCiva, médsa a misovych vyrobkov, konzumného
mlicka, ktora je vo viacSom alebo menSom rozsahu ov-
plyvnena finaliziciou tejto produkcie u malovyrobcov.
Napriek tomu dochadza v poslednych rokoch k vyznam-
nému spomaleniu tendencic poklesu vyroby, napr.
u vyrobkov z misa, masla alebo k jej oZiveniu u mlie-
ka konzumného, pSeni¢nej miky, chleba a petiva, hy-
diny zabitej. Problémom zostiva zniZovanie vyroby
sladu a nizka droveii produkcie konzervéarenského
a mraziarenského priemysluy, tj. ovocnych vyrobkov
a zeleninovych vyrobkov. Tieto vyrobky vo vyZive
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obyvatelstva z dovodu ich vysokej ceny do znacnej mi-
ery nahradilo samozasobenie domécnosti.

VYROBNE KAPACITY

S obmedzovanim produkcie sivisi vyuZivanie vy-
robnych kapacit. Tie nie si v potravinarskom priemys-
le dostato¢ne vyuZivané. Ich vyuzZiteInost je znacne di-
ferencovana (tab. I) a nedosahuje v priemere ani 70 %.

Hospodarenie subjektov potravinirskeho priemyslu
bolo ovplyviiované v rokoch 1990-1993 cenovymi
zmenami, zavedenim dane z pridanej hodnoty, deval-
véciou slovenskej koruny, privatizalnym procesom
a dovozom lacnych prebytkov potravin zo zahranicia.

ZAVER

Pomerne vysokd tvorba zisku v roku 1991 v tomto
odvetvi nebola odrazom rastu produkcie, ale podporila
ju liberalizacia cien. Kiapna sila obyvatelstva zaostava-
la vyrazne za rastom cien, ¢im klesala spotreba a vyro-
ba potravin, zniZilo sa vyuZivanie vyrobnych kapacit.
Negativne tendencie sa zaznamenavali v oblasti repro-
dukcie celkového majetku s neustile sa zhor3ujicou
(zvySovanie) opotrebovanostou hmotného a nehmotné-
ho investiéného majetku. Dalej to bol vysoky nérast
cudzich zdrojov, najmi dverov a zavizkov. To vietko
malo negativny dopad na droveii finan¢nych nakladov,
a tym na tvorbu hospodarskeho vysledku.
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PODNIKATELSKA USPESNOST SAMOSTATNE
HOSPODARIACICH ROLNIKOV V ROKU 1998

BUSINESS SUCCESS OF PRIVATE FARMERS IN THE YEAR 1998

E. Baumgartnerova

Research Institute of Agricultural and Food Economics, Bratislava, Slovak Republic

ABSTRACT: Besides legal persons, also natural persons represented by individual private farmers (IPF) take part in
agricultural business. Evaluation of business success was realised based on the data from the Information Issues of the
Ministry of Agriculture — Individual Private Farmers for 1998. IPFs of the set (847 IPFs, in that 840 farming land) as a
whole have reached profit (as the difference between total yields including subsidies and total expenditures) in 1998. The
level of profit differs in dependence on the acreage of farmed land. Subsidies influence the total economic results consider-
ably. Their share in the total yields of IPFs (who were granted subsidies) was 13.84% in average. Regarding the subsidy
titles, the highest volume was represented by the subsidies eliminating the impact of less favoured natural conditions and
subsidies for intensification factors. IPF evaluation according to the selected rates of expenditures and yields profitability,
credit and total indebtness showed that the success differs depending on the acreage and number of workers. The best results
were reached by IPFs farming the acreage of 1,000 and more hectares of agricultural land in the group of 1 to 24 workers.
Second in succession were the IPFs farming 100-500 ha a.l.

Key words: individual private farmer, economic result, profit, subsidies, indebtness

ABSTRAKT: Na podnikani v polnohospodérstve sa zidastiiuji okrem pravnickych os6b aj fyzické osoby reprezentované
samostatne hospodariacimi rolnikmi (SHR). Hodnotenie podnikatelskej dspe$nosti sa uskutocnilo na zéklade udajov ziska-
nych z Informacnych listov MP SR — SHR za rok 1998. SHR siiboru (847 SHR, z toho 840 hospodariacich na pdde) ako
celok v roku 1998 dosiahli kladny hospodérsky vysledok (rozdiel medzi celkovymi prijmami vritane dotéicii a celkovymi
vydavkami). Vy§ka zisku je rozdielna v zivislosti od rozsahu obhospodarovanej pddy. Doticie vyznamne ovply viiuji celkové
vysledky hospodérenia. Na celkovych prijmoch SHR (ktori doticie ziskali) mali v priemere 13,84% podiel. Z hladiska
dotacnych titulov najv4c¥i objem predstavovali dotécie na climinovanic vplyvu hor¥ich prirodnych podmienok a dctécie na
intenzifikaéné faktory. Hodnotenie SHR podIa vybranych pomerovych ukazovatelov rentability vydavkov, prijmov, zadlZe-
nosti verovej i celkovej ukéazala, Ze GspeSnost je rézna a zévisld na rozsahu obhospodarovanej pédy a po¢te zamestnancov.
NajlepSie vysledky dosiahli SHR hospodariaci na vymere 1 000 a viac ha polnohospodarskej pddy v skupine s 1-24 pracov-
nikmi. V poradi druhi sa umiestnili SHR hospodariaci na vymere 100-500 ha p.p.

KTIicové slova: samostatne hospodériaci rolnik, hospodarsky vysledok, zisk, doticie, zadlZenost

UvoD

Vyznam samostatne hospodariacich roInikov spra-
vidla ako malych podnikatelov v rezorte MP SR vo
vzlahu k dosahovanym celkovym ekonomickym vy-
sledkom narésta. Cielom prispevku je oboznamit s nie-
ktorymi vybranymi hospodéarskymi vysledkami, dosiah-
nutymi v roku 1998.

SAMOSTATNE HOSPODARIACI ROLNICI
Na podnikani v polnohospodarstve sa zilastiiuji
okrem pravnickych osdb aj fyzické osoby reprezento-

vané samostatne hospodériacimi rolnikmi (SHR). Pod-
mienky pre vznik podnikateIského subjektu v polno-
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hospodarstve — samostatne hospodériaceho rolnika
(SHR) upravuji $12a-$12e zakona ¢. 219/1991 Zb.,
ktorym sa menil a doplnil zdkon ¢&. 105/1990 Zb. Prav-
na tprava definuje samostatne hospodariaceho rolnika,
upravuje vztahy a dkony medzi SHR navzdjom, &i uZ
pOsobia ako fyzickd osoba s ohlasovacou povinnostou
na obecnom turade ($12a) alebo ako privnickd osoba
zapisanid v Obchodnom registri ($12e). Aktom zépisu
do jednej z moZnych foriem evidencie sa SHR stiva
podnikateTom ($2 odst. / a odst. d/ zakona ¢. 513/91 Zb.)
a vo svojej podnikatelIskej ¢innosti sa riadi ustanoveniami
Obchodného zikonnika.

Pokial sa samostatne hospoddriaci rolnik do eviden-
cie obce neprihlisi, nema postavenie podnikatela podla
Obchodného zdkonnika a jeho pravne pomery sa riadia
vyhradne Obcianskym zdkonnikom. Fyzickd osoba

279



. Po&et a priemerné velkost SHR siiboru MP SR — Number and average size of the IPF set of the Ministry of Agriculture SR (MA SR)

Polnohospodérska Po¥et samostatne hospodariacich rofnikov? | Podiel siboru MP | Priemerna velkost Struktiira siboru

pbda SR na sibore cenza stiboru MP SR MP SR
interval v ha! polnohosp. cenzus® | sibor MP SR” v % vhappt v %
0,01-20,00 ha 6 640 134 2,0 14,0 16,0
20,01-50,00 ha 575 258 44,9 34,0 30,7
50,01-100,00 ha 193 189 97.9 72,0 22,5
100,01-500,0 ha 145 225 155,2 190,0 26,8
500,01-1 000,0 ha 18 29 161,1 708,0 34

1 000,0 a viac® 7 5 71,4 1376,0 0,6
Celkom’ 7 581 840 11,1 112,0 100,0

'agricullural land, interval in ha, Zhumber of individual private farmers, 3share of the MA SR set in the Agrocensus set in %, ‘avcmge size
of the MA SR set in ha of all., 3structure of the MA SR set in %, 6Agmcensms. "MA SR set, 81000+, %in total

(SHR) nem4 povinnost zapisat sa do Obchodného re-
gistra, pokial si nevytvori pravnickd osobu.

Zakon pod samostatne hospodiriacim rolnikom ro-
zumie ¢innost fyzickej osoby, ktord osobne alebo po-
mocou inych osdb (rodinni prisludnici, zamestnanci)
vyraba rastlinné alebo ZivoliSne vyrobky za iulelom
ziskania trvalého zdroja prijmov, predovietkym ich
predajom. K tejto &innosti sa priraduje aj dprava
a spracovanie vlastnej polnohospodarskej produkcie na
dalSie spracovanie alebo na kone¢ny vyrobok. K akti-
vitim SHR patri aj poskytovanie prileZitostnych prac
a vykonov sivisiacich s polnohospodirskou vyrobou.

Samostatne hospodariaci rolnik méze na jednej stra-
ne byl sibeZne zamestnany, nakolko zdkon nevyme-
dzuje podmienku, Ze polnohospodirska vyroba musi
by( vylu¢nym zdrojom prijmu rolnika a na druhej stra-
ne méZe zamestnavat pracovnikov, alebo podnikat bez
zames(ndvania cudzej pracovnej sily. Podnikat v po-
Inohospodirskej vyrobe ako samostatne hospodariaci
rolnici mdZu nielen vlastnici pddy, ale aj zmluvni na-
jomcovia.

Zikonom dand mozZnost jednoduchej evidencie na
obecnom urade sfaZuje zistenie presného po¢tu SHR,
ich meniaceho sa podielu na obhospodarovanej polno-
hospodarskej pode i zistenie celkového efektu podnika-
nia. Posledné Statisticky podchytené udaje o SHR su
z roku 1994, kedy Slovensky $tatisticky urad uskutog-
nil PoInohospodérsky cenzus. Hodnotenie podnikatel-
skej uspe$nosti samostatne hospodariacich rolnikov
(SHR) sa uskuto&iiuje na zaklade Gdajov ziskanych
z Informaénych listov MP SR — SHR za rok 1998, kto-
ré umoZiiuji hodnotit uspe¥nost podnikania (zjednodu-
Senymi ukazovateImi) v rozsahu, ako sa hodnotia prav-
nické osoby podnikajice na pdde. V hodnoteni SHR sa
sistredujeme na subjekty hospodariace na pdde a na
podnikatelov so zamestnancami.

Informécie o vysledkoch hospodérenia za rok 1998
MP SR predloZilo 847 SHR, z toho 840 hospodariacich
na pdde, ktoré obhospodarovali 94 tis. ha p.p., resp.
nimi obhospodarovani pdda ma 3,98% podiel na cel-
kovej vymere p.p. SHR v potte 7 nemaji predmet pod-
nikania viazany s obrabanim pody.
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Vymera polnohospodarskej pddy obhospodarovanej
SHR podla PoInohospodarskeho cenza z roku 1994,
ktory postihoval 7 581 subjektov hospodériacich na
pode, predstavovala 4,81% podiel na celkovej vymere
poInohospodirskej pody.

Struktira hodnoteného siiboru SHR z Infolistov MP
SR 1998 v porovnani so siborom z PoInohospodirske-
ho cenza 1994 je uvedena v tab 1.

Pri prihliadnuti na podetné zastipenie SHR $truktiro-
vané podIa intervalu vymery obribanej poInohospodar-
skej pddy je moZné konStatovat, Ze zastipenie SHR si-
boru MP SR je reprezentativne v intervaloch od 20 a viac
ha polnohospodirskej pody.

Z poctu SHR hospodariacich na péde zamestnavalo
viac ako 1 zamestnanca 461 podnikatelov, z toho na-
klady na mzdy malo 436 SHR. Z SHR podnikajicich
bez pody mali 3 SHR zamestnancov. Celkovy pocet
zamestnancov v sibore SHR dosiahol poget 2 015 pra-
covnikov, z toho u SHR s pédou 1 982 zamestnancov.
V zmysle kategorizicie podla zikona SNR & 100/95
spltialo v roku 1998 podmienku malého podniku s pod-
tom 1-24 zamestnancov 455 SHR hospodériacich na
pode, ktori spolu zamestndvali 1 732 pracovnikov.
V priemere na 1 SHR pripadalo 3,8 zamestnancov. Pod-
mienku stredného podniku s poftom 25-100 zamest-
nancov spliialo 6 SHR hospodariacich na pdde s celko-
vym poctom 250 zamestnancov. V priemere na 1 SHR
pripadalo 42 zamestnancov. Traja SHR bez pddy za-
mestndvali 32 zamestnancov, ¢o v priemere na 1 SHR
predstavovalo 10,6 pracovnika a je ich moZné zaradit
medzi malych podnikatelov.

HOSPODARSKY VYSLEDOK SHR

Samostatne hospodériaci rolnici siboru MP SR
v roku 1998 ako celok dosiahli kladny hospodarsky vy-
sledok (rozdiel medzi celkovymi prijmami vritane do-
tacii a celkovymi vydavkami) vo vyske 242,4 mil. Sk.
V prepocte na 1 SHR siiboru to v priemere predstavuje
hodnotu 286,2 tis. Sk. SHR hospodariaci na pode v ro-
ku 1998 oproti roku 1997 dosiahli niZ3i zisk. Jeho hod-
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nota predstavuje absolitnu vysku 158,1 mil. Sk, v pre-
poCte na 1 SHR 188,2 tis. Sk a v prepoéte na 1 ha
obhospodarovanej pddy pripada 1 675 Sk. Dosiahnuti
vy$ka zisku v prepocte na ha p.p. je niZ§ia ako v roku
1997 0 8,3 %. Vy¥ka zisku SHR je rozdielna v z4vis-
losti od rozsahu obhospodarovanej pddy. Najvys$i zisk
(2 617 Sk) v prepocte na ha dosiahli SHR hospodariaci
v intervale do 20 ha poInohospodérskej pddy. V pre-
pocte na 1 SHR to ¢ini 35 tis. Sk. V roku 1997 tieto
hodnoty boli vy$Sie o 27,9 %. Na druhom mieste sa
umiestiiuji s hodnotou 2 157 Sk zisku na 1 ha poIno-
hospodarskej pddy SHR hospodariaci na pdde v inter-
vale od 100-500 ha polnohospodirskej pody. So zvy-
Sovanim intervalu obribanej pddy v prepoéte na 1 SHR
stipa vyska zisku, €o sivisi s poletnostou v skupine.
Napriek priaznivému hospodarskemu vysledku dosiahnu-
tému SHR v jednotlivych velkostnych skupinich podrob-
nejSia analyza dokazuje, Ze nie vSetci SHR v skupine
dosiahli kladny hospodarsky vysledok. Najvicsi podiel
ziskovych SHR je vo velkostnej skupine 500-1 000 ha,
najpocetnejsi si v8ak SHR vo velkostnej skupine
20-50 ha obhospodarovanej pddy. Podiel ziskovych
SHR na celkovom po¢te SHR siboru je 70,12 %, <o je
priaznivym stavom, ale v porovnani s rokom 1997 po-
cetnost i podiel ziskovych podnikov klesol o 5,4 %.

Na kladny hospodarsky vysledok, resp. na celkové
prijmy SHR okrem prijmov za produkciu, maji vplyv
aj dotdcie. SHR siboru ziskali z celkového objemu ne-
investiénych dotacii (6 667 mil. Sk) pre prvovyrobu
226,9 mil. Sk, ¢o predstavuje podiel 3,4 %. Z tohto
objemu v absoliitnej Ciastke najviac ziskali SHR hos-
podériaci na vymere od 100-500 ha, ¢o v prepolte na
1 ha predstavuje Ciastku 3 243 Sk.

Zo siboru 840 SHR hospodiriacich na pdde doticie
v roku 1998 dostalo 820 subjektov, Co predstavuje
97,6 % suboru. Doticie na celkovych prijmoch SHR,
ktori ich ziskali, maji v priemere 13,84% podiel. Po-
diel doticii na celkovych prijmoch je rozdielny v za-
vislosti od rozsahu obhospodarovanej pddy a pohybuje
sa v rozmedzi od 9,94 % v skupine s vymerou od 50
do 100 ha po 16,17 % v skupine 1 000 a viac ha pol-
nohospodirskej pddy. Z hladiska dotaénych titulov
najvicsi objem predstavuji doticie na eliminovanie
horSich prirodnych podmienok a doticie na intenzifi-
kacné faktory. Mierne ich prevy3uji len doticie inves-
ticné. Z hladiska poCetnosti SHR podIa jednotlivych
dota¢nych titulov je poradie opacné, t.j. najviac 71,8 %
SHR ziskalo dotdcie na intenzifikatné faktory a 52,9 %
SHR dotécie za horie vyrobné podmienky a na udrZa-
nie krajiny.

1. Vybrané ukazovatele SHR za rok 1998 podla vymery p6dy a po¢tu zamestnancov - Selected IPF indices for 1998 according to acreage

and number of workers

Potet SHR
- n':ze;lor:‘:n::mi:‘ Rentabilita*
Taterval pp. ¥ ba! cfﬁ(l:’or;z vydavkov’ prijmov® tr¥ieb’
1-24 25-100 | gsbor 1-24 siibor 1-24 stibor 1-24
celkom® | zamest.? | celkom® | zamest? | celkom® zamest.”
0,01-20,0 134 58 = 2,53 4,76 2,68 4,90 2,87 523
20,01-50,0 258 96 = 1,99 1,86 2,12 1,95 2,25 2,09
50,01-100,0 189 105 = 239 3,52 2,54 3,66 2,67 3,81
100,01-500,0 225 163 2 5,86 4,95 6,21 5,38 6,53 5,68
500,011 000,0 29 26 3 5,19 513 561 5,51 5,98 5,89
1 000,01 a viac'® 5 5 = 9,1 9,10 9,85 9,85 10,43 10,43
Stbor SHR s pddou’! 840 453 5 4,64 4,62 4,94 4,93 521 5,22
ZadlZenost!? Potet SHR ziskovych'?
L Bvdecrvi sk s dothciami'® | bez dotacii?
sibor celkom® 1-24 zamest.® stibor celkom® 1-24 zamest.”
0,01-20,0 3,07 4,17 14,25 15,23 86 60
20,01-50,0 4,96 7,87 12,28 17,51 176 118
50,01~100,0 4,42 5,63 17,69 19,79 123 74
100,01-500,0 6,93 6,65 21,11 20,13 173 89
500,01-1 000,0 9,72 10,80 37,04 39,31 26 10
1 000,01 a viac' 11,00 11,00 40,61 40,61 5 1
Sibor SHR s podou! 6,74 7,62 22,57 24,76 589 352

Prameii - source: Informa&né listy CD MP SR, VUEPP - Information Issues CD MA SR, RIAFE

linterval of a.l. in ha, %set in total, 3 humber of IPF, in that with employees, 4profitabilily, Sof expenditures, Cof yields, Tof sales, 85et in total,
1-24 employees, 191000+, 'set of IPS with land, %indebtness, "number of profit-making IPFs, Y credit, Ptotal, "with subsidies, ' without

subsidies
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Doticie vyznamne ovplyviiuji celkové vysledky
hospodirenia. Sved¢i o tom pokles ziskovych podni-
kov bez doticii v jednotlivych velkostnych skupindch
obribanej pddy. Celkovy podiel ziskovych podnikov za
cely sibor potom kles4 o 28,2 %. Najpod&etne;jsi iibytok
ziskovych podnikov je vo velkostnej skupine SHR so
100 azZ 500 ha polnohospodarskej pody. Z 820 SHR
siiboru, ktori poberali dotécie, na 1 SHR pripad4 v prie-
mere 329 tis. Sk doticii. Vy3ka doticii je rozdielna,
podla rozsahu obribanej pddy a pocetnosti SHR v in-
tervale obrdbanej pody.

V prepocte na 1 SHR sa pohybuje vy$ka doticii
v rozpiti od 67 tis. Sk v intervale s najniZSou vymerou
obrabanej pody a zvy3uje sa na 2 451 tis. Sk v skupine
SHR s 1 000 a viac ha p.p. Opac¢n4 je tendencia v pre-
polte na 1 ha p.p. VySka doticii na 1 ha p.p. klesd
s rozsahom obribanej pody zo 4 921 Sk/ha v skupine
SHR obhospodarujiicich do 20 ha p.p. na 1 781 Sk/ha
v skupine obhospodarujicej 1 000 a viac ha p.p.

Vyznamni zlozku celkovych prijmov (vritane doté-
cii) SHR tvoria prijmy za predaj vyrobkov a sluZieb
(70,7 %) a za predaj tovaru (8,2 %) vlastnej vyroby.
O efekte vyroby hovori aj vy$ka vydavkov vynaloZeni
na ziskanie 100 Sk prijmov. SHR siboru v priemere na
100 Sk prijmov vratane dotacii vynaloZili 95 Sk vydav-
kov. Najmenej vydali (91,7 Sk) na 100 Sk prijmov
SHR v skupine s rozsahom 1 000 a viac ha polnohos-
podarskej pody.

Mzdové vydavky na celkovych vydavkoch maji
v priemere za sibor SHR 7,5% podiel. V jednotlivych
velkostnych intervaloch podiel miezd na vydavkoch je
rozny. Rozny je aj v prepocte na 1 SHR, v dosledku
toho, Ze nie vSetci SHR zamestnavaji pracovnikov.
V malych podnikoch dosiahla priemernd mesa¢ni
mzda vySku 4 573 Sk. Oproti roku 1997 zaznamenala
mierny pokles (4 608 Sk). V strednych podnikoch prie-
mernd mesaénd mzda dosiahla hodnotu 5 412 Sk, ktord
je obdobne miemne niz8ia (5 536 Sk) ako v roku 1997.
Priemerné mesatné mzdy zamestnancov u SHR si
podstatne nizSie neZ v podnikoch polnohospodirskej
prvovyroby (7 980 Sk). VySka priemernej mzdy na-
sved¢uje tomu, Ze pravdepodobne neide o celoroéné pl-

né zamestnanie, ale o sezénne zamestnivanie pracov-
nikov, pripadne aj naturdlne odmeiiovanie.

V zévizkovej oblasti SHR vzristol v roku 1998
podiel dverov na zévizkoch. Podiel dverov dosiahol
hodnotu 45,93 %. Oproti roku 1997 vzrastol o 15,7 %.
Uvery v absoltnom vyjadreni oproti roku 1997 zazna-
menali prirastok o 12,9 %. Prirastok dverov nemal
vplyv na rast Gverovej a celkovej zadlZenosti. Najvys-
%ia tverova zadlZenost SHR je vo velkostnej skupine
obrébajicej 1 000 a viac ha. V tejto velkostnej skupine
predstavuje 11,0 % tverové a 40,6 % celkova zadlZe-
nost.

Dosiahnuté vybrané hospodarske vysledky za siibor
840 SHR hospodariacich na pdde a zamestnivajicich
pracovnikov v roku 1998 dokumentuje tab. IL

ZAVER

Hodnotenie SHR podIa vybranych pomerovych uka-
zovatelov rentability vydavkov, prijmov, vydavkovej
niro¢nosti prijmov, produktivity vloZeného kapitélu,
zadlZenosti dverovej i celkovej nam ukazuje, Ze Gspes-
nost je rdzna a zavisla na rozsahu obhospodarovanej
pddy a poltu zamestnancov. Najlepsie vysledky do-
siahli SHR hospodariaci na vymere 1 000 a viac ha
poInohospodarskej pddy v skupine s 1-24 pracovnik-
mi, dal$iu skupinu aj o do pocetnosti tvoria SHR hos-
podariaci na vymere 100-500 ha p.p.
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OVERENIE METOD HODNOTENIA EKONOMICKE]
BONITY POLNOHOSPODARSKYCH PODNIKOV

VERIFICATION OF THE AGRICULTURAL ENTERPRISES ECONOMIC
PROSPERITY EVALUATION METHODS

Z. Chrastinova

Research Institute of Agricultural and Food Economics, Bratislava, Slovak Republic

ABSTRACT: By testing of the accessible methods of economic prosperity evaluation, it was recommended to use for the
enterprise classification the Bonity Index method taking into consideration the criteria for individual prosperity groups of
enterprises, with the simultaneous limiting of the profitability and liquidity indices. The criteria derived from the enterprise
results of the given year can be subsequently actualised, and that with regard to the changing economic situation in agriculture.
The relevant method should serve as an orientation tool for the problem enterprises identification. It is possible to state,
according to the analysis contained in the following part of the contribution, for the individual groups of enterprises specified
by the relevant method, that the most problematic group of enterprises are the enterprises on the verge of bankruptcy, the
results of which influence the average results of agriculture in a very negative way.

Key words: economic prosperity, Bonity Index, liquidity, profitability of sales, prospering enterprises, failing enterprises

ABSTRAKT: Otestovanim dostupnych metéd ekonomickej bonity bolo odporucené pre klasifikaciu podnikov vyuZit metodu
Indexu bonity so zohladnenim kritérii pre jednotlivé skupiny prosperity podnikov, pri si¢asnom obmedzeni ukazovatelov
rentability a likvidity. Kritéria odvodené z vysledkov podnikov konkrétneho roku moZno postupne aktualizova vzhladom na
meniacu sa ekonomicki situdciu polnohospodérstva. Prislu¥nd metéda by mala slaZit ako orientana pomécka pre identifi-
kiciu problémovych podnikov. Podla vykonanej analyzy za jednotlivé skupiny podnikov, vySpecifikovanych prislu$nou
metédou, moZno konstatovat, Ze najproblematickejSou skupinou podnikov su ipadkové podniky, ktorych dosahované vysled-
ky negativne ovplyviiuju priemerné vysledky polnohospodarstva.

KTicové slové: ekonomické bonita, Index bonity, likvidita, rentabilita trZieb, prosperujice podniky, dpadkové podniky

NAVRH POUZITIA METODY EKONOMICKE]
BONITY PRE KLASIFIKACIU PODNIKOV

UVOD

Jednou z iloh hospodirskej politiky $tatu voci od-

vetviu polnohospodéarstva je podpora jeho dlhodobych
dloh zameranych na hospodirne vyuZivanie poInohos-
podarskej pody, disponibilnych vyrobnych a [udskych
zdrojov na vyrobu potravin pri plnom re3pektovani
ekologickych poZiadaviek a potrieb ochrany krajiny
a udrZania vidieckeho osidlenia. Pre zabezpeenie
tychto cielov 3tit kaZzdoro¢ne uvoliiuje financné pro-
striedky pre polnohospodarstvo, ktoré MP SR rozdelu-
je do podnikovej sféry na zaklade zésad, uvedenych
v smerniciach o doticidch. Vzhladom na obmedzujice
zdrojové moZnosti doticii zo Statneho rozpoctu a zvy-
Seny dopyt po nich z podnikovej sféry vedie k tomu,
aby tieto boli ¢o najefektivnejsie alokované a nedocha-
dzalo k podpore podnikov, ktoré su dlhodobo vysoko
stratové s kaZdoro¢ne prehlbujicim sa Gpadkom. Preto
poznanie ekonomicko-finan¢nej situicie podnikov da-
va predpoklad pre smerovanie dalej dotatnej podpory
do podnikov.
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Za tymto u¢elom bola rieSen4 iloha, ktorej hlavnym
ciefom bolo overit met6dy hodnotenia ekonomickej bo-
nity a tzv. ,systému v&asného varovania“ finanCnej si-
tuicie poInohospodarskych podnikov a na zaklade nich
vySpecifikovat prosperitu podnikov.

V ramci rieSenia sa odskdSali metédy, navrhla sa
najvhodnej$ia metoda pre polnohospodarstvo a na za-
klade jej aplikacie sa diferencovali podniky a vykonala
sa finan¢no-ekonomicka analyza. Celkovo bolo odski-
$anych 6 met6d. Jednalo sa o metédy zamerané na ana-
lyzu ,.ex post“, iZe hodnotiacu analyzu, pri ktorej sa
poutzili:

— metdda vzdialenosti od fiktivneho objektu,

— metdda normovanej premennej,

— metoda jednoduchého poradia (viZeného sictu po-
radi).

Prednostou uvedenych met6d je, Ze umoZiiuji trans-
formovat a syntetizovat hodnoty rdznych ukazovatelov
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do jedného integrilneho ukazovatela vyjadrujiceho
komplexne droveii skimanych podnikov v sibore. Ne-
vyhodou je, Ze nie je ich moZné pouZif individuédlne na
podnikovej drovni, ale pri hodnoteni siboru podnikov
ako celku a v rdmci neho ich zoradif podla hodnoty
integrélneho ukazovatela.

Dalej to boli met6dy zamerané na analyzu ,.ex ante®,
CiZe predikénd analyzu, kde sa pouZili:

— Altmanova metéda,
— Index bonity,
— okrem toho bola navrhnutid osobitnd metéda tzv.

,Ch-index“.

Vyberom vhodnych ukazovatelov a ich kombin4cii
pri metédach predikcie bolo moZné z minulych vysled-
kov orientaéne ur€it obraz budicej finanénej situicie
podnikov. Vyhodou tychto metéd je, na rozdiel od
predchédzajicich, ich moZné pouZitie na podnikovej
drovni.

Zakladné ekonomicko-finan¢né idaje boli preberané
z Informacnych listov, uloZenych v CD MP SR. Testo-
vanim vysledkov, ziskanych pri jednotlivych meto-
dach, sa dospelo k odpord¢aniu pouZit pre hodnotenie
ekonomickej bonity poInohospodéarskych podnikov
metédu Indexu bonity. Pre vytypovanie prosperujicich
a upadkovych podnikov sa vyuZzilo 30 finan¢nych po-
merovych ukazovatelov, u ktorych sa za G¢elom pozna-
nia ich vypovedacej schopnosti vypocitala hodnota tzv.
Hi-testu:

X -X’l
1=——;*Mn n

Nn .8%+n .82 pn
P n p

n

kde:

X, = aritmeticky priemer prosperujicich podnikov
X, = aritmeticky priemer dpadkovych
n, = poletnost siboru prosperujiicich podnikov
n, = potetnost siboru ipadkovych podnikov

d, = smerodajné odchylka prosperujiicich podnikov

d, = smerodajné odchylka dpadkovych podnikov.

PodIa velkosti hodnoty ,1* sa posidili rozdiely ¥ta-
tistickej vyznamnosti a z otestovanych ukazovateloy
boli vybrané také, u ktorych rozdiel medzi priemernou
hodnotou, vy¢islenou v skupine dpadkovych a v skupi-
ne prosperujiicich podnikov bol ¢o najviési. Okrem to-
ho pri triedeni boli pouzité aj kvantily (kvartily a decily).

Funkcia kvantifikujica Index bonity ma tvar:

B=15 BID+O,08 BZU+ 10 BSD+5 B4U+0.3 BSU+O.IB6

Index bonity zahfiia $est ukazovatelov:
B0- cash flow/cudzi kapital
Bol— celkovy kapital/cudzi kapital
B30 zisk pred zdanenim/celkovy kapitél
B40- zisk pred zdanenim/celkové vykony z prevadzky
Bs{l- zasoby/aktiva spolu
Bel1— celkové vykony/celkovy kapital.

Zé&kladnym predpokladom pre splnenie ciela bolo
identifikovat upadkové, prosperujiice a ostatné podni-
ky zo zékladného siboru, ich poetnost, pripadne prav-
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nu formu podnikania. Vychéadzalo sa z uvedenej premi-
se, Ze finanfné ukazovatele maji v ekonomicky pro-
sperujicich podnikoch vyrazne rozdielnu Groveii a me-
dziro¢ni dynamiku oproti podnikom dpadkovym. Na
zéklade 3irokej 3kily pomerovych ukazovatelov boli
vytypované tie, ktorych droveii je v tychto dvoch sku-
pinich podnikov vyrazne odli¥ni a mohla by sliZit ako
vhodny indikitor finan¢nej situicie poInohospodar-
skych podnikov.

Predpokladom identifikicie podnikov podla skupin
prosperity bolo ziskat obraz o Grovni dosahovanych
vysledkov. Stredné hodnoty na baze kvantilov umoznili
spoznat finan¢ni situéciu typického poInohospodarske-
ho podniku (medidn), ako aj tdroveii, ktorii dosahuje
Stvrtina najhor¥ich (dolny kvartil) a 3tvrtina najlep3ich
poInohospodarskych podnikov (horny kvartil). Vzdia-
lenost horného a dolného kvartilu umozZnila ziskat ob-
raz aj o rozptylenosti hodndt v sibore, teda aj o jeho
homogenite.

V trhovej ekonomike je v prevaznej miere merad-
lom prosperity, resp. Gspe$nosti podniku jeho solvent-
nost. Schopnost platit je atribiitom, ktory zaujima sa-
motny podnik, ako aj externé subjekty, ktoré s nim
prichddzaji do styku. Podnik, ktory ,neplati“, nema
Sancu preZil a v relativne kritkom Case bankrotuje.
KedZe v naSich podmienkach toto jednoznatné kritéri-
um sa plne neaplikuje, preto ako kritérium, ktoré by
malo identifikovat ,,ipadkové podniky“, bola zvolend
kombin4cia dvoch znakov finan¢nej situicie a to nedo-
statoCnej likvidity a zaroveii nedostatoCnej rentability.

Pre posudzovanie platobnej schopnosti bola vytypo-
vana celkov4 likvidita (likvidita 3. stupiia), o je pomer
celkového obezného majetku (obezné aktiva) ku krét-
kodobym cudzim zdrojom. Je to relativne stabilny uka-
zovatel likvidity, neovplyvneny ndhodnymi operaciami
so Struktarou aktiv. Pojmami likvidita a solventnost sa
vieobecne charakterizuje a kvantifikuje drovefi Ghrady
zéviizkov. Likvidita sa viaZe k dlh§iemu obdobiu, sol-
ventnost ako momentélna schopnost. Odporica sa, Ze
ukazovatel ma mat optimélnu hodnotu 2,1-2,5. Viero-
hodnost ddajov o likvidite velmi zéleZi od Struktiry
obeZnych aktiv (zdsoby + pohladiavky + finanény ma-
jetok). Tato modZe byt skresleni nepotrebnymi zasoba-
mi a nedobytnymi pohladivkami.

Na rozdiel od vSeobecne odpori¢aného $tandardu
(2,1-2,5) bola zvolena, na ziklade poznania typickej
drovne ukazovatela v polnohospodarskych podnikoch
na Slovensku, pre likvidné podniky za spodni hranicu
celkovej likvidity hodnota 1,0. PovaZovalo sa to ako
minimélna poZiadavka, aby podnik kryl svoje kratko-
dobé zavizky obeZnym majetkom aspoii na 100 %, na-
priek tomu tento ukazovatel zahfiia aj poloZky s niZzSou
pravdepodobnostou spefiaZenia (nedobytné pohladav-
ky, dubiézne zasoby).

Za ,solventné“ boli povaZované také polnohospo-
dérske podniky, ktoré dosahovali hodnotu celkovej lik-
vidity 1,5 a viac, €o znamen4, Ze svoje kritkodobé zi-
vizky kryli obeZznym majetkom minimdlne 1,5-krat.
Naopak do kategorie ,.nesolventné” boli zaradené tie
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podniky, ktoré nedosiahli hodnotu celkovej likvidity
1,0. Likvidita je neoddeliteInou siasfou analyzy fi-
nan¢nej situdcie podniku a kolobehu jeho finan&ngch
prostriedkov. Je zéavisld priamo a nepriamo ovplyvni-
teIn4 aktivitou, zadlZenostou, vynosovostou, niklado-
vostou hospodarskej Cinnosti podniku.

Za ukazovatel vypovedajici o rentabilite podniku
bola zvolend rentabilita trZieb (pomer istého zisku
k trzbdm). Pri¢om sa pocitalo s trzbami z vlastnych vy-
robnych ¢innosti, nie z predaja investi¢ného majetku
a materidlu. Tento ukazovatel na rozdiel od ukazovate-
Ta rentability celkového majetku nie je deformovany
Lhistorickymi* cenami majetku obstardvaného v roznych
obdobiach, ani stupiiom jeho opotrebovania, naopak
trzby aj zisk si G¢tované v beZnych cenich prislu¥ného
uctovného obdobia. Neskresluje ho ani vyuZivanie in-
vestiného majetku ziskaného prendjmom, ¢i leasingom.

Na ziklade vysledkov hodnotenia stavu a vyvoja fi-
nan¢nej situdcie polnohospodarskych podnikov limit
rentability trZieb pre prosperujice podniky bol uréeny
na 5,0 %. Za prosperujice podniky polnohospodarske;j
prvovyroby sa povaZovali v zmysle uvedeného postupu
tie, ktoré dosiahli rentabilitu trZzieb viac ako 5,0 %
a sicasne celkovii likviditu minimélne 1,5. Upadkové
podniky zasa tie, ktoré nedosiahli zisk, t.j. rentabilita
trzieb bola minusova a suCasne celkova likvidita dosi-
ahla hodnotu mengiu ako 1. Podniky, ktorych hodnoty
boli mimo rozsah stanovenych kritérii, boli zaradené do
skupiny ostatné podniky.

Na zéklade ziskanych poznatkov z overovania me-
téd hodnotenia ekonomickej bonity podnikov bolo na-
vrhnuté pouZivat metédu Indexu bonity po zohladneni
kritérii bonity a rentability, priom u jednotlivych sku-
pin podnikov boli odporG¢ané nasledovné kritéria.

Aplikiciou metédy Indexu bonity a dalSich ukazo-
vatelov rentability trZieb a celkovej likvidity a ich pod-
mienok boli polnohospodérske podniky roztriedené do
skupin prosperity podla pravnych foriem (tab I). Ide
o skupiny podnikov tpadkovych, prosperujicich a os-
tatnych.

Zo Struktiry podnikov diferencovanych podla sku-
pin prosperity vyplyva, Ze z celkového poctu podnikov
bolo identifikovangch 7,4 %, t.j. po¢tom 90 ako podni-
ky dpadkové, ktorgch dalSia innost je neperspektivna
a je potrebné poditat s jej ukonéenim. Z celkového
poctu tdpadkovych podnikov 58,9 % zaberaji poIno-
hospodarske druZstva, 32,2 % obchodné spoloCnosti
a 8,9 % $tatne polnohospodarske podniky. Tieto pod-
niky obhospodaruji 88 265 ha poInohospodarske;j
pddy, Co tvori z celkového objemu 4,8 % a bolo im
poskytnutych 285 mil. Sk doticii. VzhIadom na velkost
obhospodarovanej plochy dpadkovymi podnikmi moz-
no konStatovat, Ze ich vyradenie z podnikatelskej ¢in-
nosti by neohrozilo polnohospodirsku produkciu na
Slovensku.

Strata z hospodérenia, v prepocte na ha p.p., v dpad-
kovych podnikoch dosiahla vy¥ku aZ -7 848 Sk, ¢o
bolo 15-krit viac ako v ostatnych podnikoch. Prospe-
rujice podniky dosiahli zisk 3 389 Sk/ha p.p. Vyznam-
né boli medzirofné tendencie, ktoré poukazuji na pre-
hlbujicu sa diferencidciu medzi dpadkovymi a pro-
sperujicimi podnikmi s tym, Ze prosperujice podniky
medzirofne zvysili zisk a dpadkové podniky zvySili
stratu. Z regiondlneho aspektu najviac dpadkovych
podnikov sa sistreduje v KoSickom, PreSovskom
a Banskobystrickom kraji.

Zo $truktiry podnikov v jednotlivych skupinich ceny
pOdy (tab. IT) moZno usudit, Ze vi&sina, t.j. 80 % Gpad-
kovych podnikov, sa nachiadza v pasmach 1-15 SCP, &i-

Kritéria prosperujiice podniky tpadkové podniky  Ze v horSich prirodnych podmienkach. KoreSponduje to
Index bonity IB 21,5 IB < -1 aj so skuto¢nostou, Ze takmer 70 % polnohospodar-
Celkové likvidita CL>15 CL<1 skych podnikov bolo zaradenych do hor3ich prirodnych
Rentabilita trZieb RT>5 RT <0 podmienok a poberalo systémové doticie. Pomerne

Pri stanoveni kritérii sa vychidzalo z ddajov kon-
krétneho roku, preto je potrebné zdoraznit, Ze kritérid
boli odvodené zo sicasnej dochodkovej situdcie podni-
kov a st pomerne mikké a v budicnosti v zavislosti od
vyvoja dochodkovosti je ich nutné postupne aktualizovat.

rovnomeme;jSie podla prirodnych podmienok bolo za-
stipenie prosperujicich podnikov, ¢o potvrdzuje, Ze aj
v horSich prirodnych podmienkach sa nachadzaji pros-
perujice podniky s nadpriemernymi ekonomickymi vy-
sledkami, ktorych podiel dosiahol 10,2 % z po¢tu pod-
nikov zaradenych do SCP 1-15. Z toho moZno dedukovat,

1. Pogetnost skupin prosperity podnikov podla pravnej formy — Numerousness of enterprise prosperity groups according to legal form

Podaiky! Potet? Struktira v %°

pPD* 3p3 0sf spolu’ pD* 3p3 0s¢ spolu’
Upadkove® 53 8 29 90 6,3 38,0 83 7.4
Prosperujiice’ 90 0 61 151 10,7 0,0 17,4 12,4
Ostatné!® 700 13 261 974 83,0 61,9 74,3 80,2
Spolu’ 843 21 351 1215 100,0 100,0 100,0 100,0

Prameii - source: Informa&né listy CD MP SR, VUEPP, vlastné prepotty — Information Issues CD MA SR, own computations

; 3 i i : i o 9 .10
lenterpnse:s. 2number. 3structure in %, ‘agnc‘ulluml co-operatives, 3state farms, Sbusiness companies, 7togel.hel'. failing, “prospering, = other
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1I. Po& t a Struktira podnikov podfa skupin ceny p6dy — Numerousness of enterprise prosperity groups according to land price groups
2 Skupiny ceny pody>
Y | Celkom
Podniky 1-15 (HPP) 16-20 (LPP)
absol.™ podiel v %° absol.”™ podiel v %’ absol.”™ podiel v %°
Upadkové® 90 7.4 72 8,5 7 2,1
Prosperujiice’ 151 12,4 87 10,2 62 18,5
Ostatné® 974 80,2 692 81,3 266 79,4
Spolu® 1215 100,0 851 100,0 335 100,0

Vysvetlivky - explanatory notes:

'v§c!ky podniky — all enterprises

"pudniky s polnohosp. pédou — enterprises with agricultural land
HPP = hor3ie prirodné podmienky — worse natural conditions
LPP = lepSie prirodné podmienky — better natural conditions

Ieuterprises. %total, *land price groups, ‘absolutcly. Sshare in %, 6failing. 1prospering. Bother, 9together

Ze vysledky podnikania poInohospodarskych podnikov
s okrem vonkaj3ich ekonomickych a prirodnych ¢ini-
telov ovplyvnené aj aktivitou manaZmentu podniku.

Analyza finan¢no-ekonomickych ukazovatelov pod-
Ia jednotlivych skupin prosperity podnikov potvrdila
vyrazni odli$nost drovne ich hodnét takmer vo viet-
kych ukazovateloch.

ZAVER

Na zdklade ziskanych poznatkov bolo odporufené
pre klasifikdciu podnikov z ekonomického hladiska
vyuZit metédu Indexu bonity s kritériami pre jednotlivé
skupiny prosperity podnikov, pri zohladneni obmedze-
ni ukazovatelov rentability a likvidity. Kritéria boli od-
vodené z vysledkov podnikov dosiahnutych v konkrét-
nom roku, preto ich je potrebné postupne aktualizovat
v sicinnosti s meniacou sa ekonomickou situiciou
v polnohospodarstve. Prislu§nd metéda by mala slaZit
ako orientatna pomocka pre identifik4ciu problémo-
vych podnikov. Podla vykonanej analyzy za jednotlivé
skupiny prosperity podnikov moZno konstatovat, Ze naj-
problematickejSou skupinou podnikov st Gpadkové pod-
niky, ktorych dosahované vysledky negativne ovplyv-
fiuju priemerné vysledky poInohospodirstva. Tieto
podniky sa podielaju na celkovej vyrobe 2,5 %, na vy-
nosoch 3,7 % a aZz 9,6 % na bankovych iveroch. Ich

viclina sa nachiadza v hordich prirodnych podmien-
kach, ktoré su tieZ jednou z prifin ich dpadkovosti.
Upadkové podniky sa nedokézali prispdsobit novému
ekonomickému prostrediu a si vyrazne zavislé na do-
tanej podpore a ich dalSia existencia prostrednictvom
Sttnej dotaénej podpory by bola, vzhladom na postup-
ne ich upadajicu vyrobni ¢innost, neefektivna a reali-
zovala by sa na Gkor ostatnych podnikov.
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KLASIFIKACIA SAMOSTATNE HOSPODARIACIH
ROLNIKOV V SR PODLA METODIKY ISPU EU

INDIVIDUAL PRIVATE FARMERS CLASSIFICATION IN SR
ACCORDING TO EU FADN METHODOLOGY

R. Haspra

Research Institute of Agricultural and Food Economics, Bratislava, Slovak Republic

ABSTRACT: In the frame of the pre-accession preparation for the EU, it is necessary to apply also in the conditions of
Slovakia the information flows and methodologies of information processing, as they are applied in the member countries.
The main criterion is the compatible enterprise structure. The contribution verifies the use of the EU FADN methodology
for the individual private farmers classification according to the criteria economic size and production orientation type on
the basic set of 4,226 enterprises and selected set of 161 enterprises. The results proved the utilisation possibilities of the
mentioned methodologies in the conditions of Slovakia.

Key words: EU FADN classification, economic size, production orientation type, standard coverage payment, European size
unit, lower enterprise size threshold

ABSTRAKT: V rimci predvstupovej pripravy do Eurdpskej tnie je nevyhnutné aj v podmienkach Slovenska aplikovat
informaéné toky a metodické postupy spracovania informécii ako ich uplatiiuji &lenské krajiny. Zikladnym kritériom je
kompatibilné $truktira podnikov. Prispevok overuje pouZitie metodiky ISPU EU (FADN EU) pre klasifikdciu samostatne
hospodariacich rolnikov podla kritérii ekonomicka velkost a typ vyrobného zamerania na zékladnom sibore 4 226 podnikov
a vyberovom sibore 161 podnikov. Vysledky potvrdili pouZitelnos{ uvedenych metodickych postupov v podmienkach Slo-
venska.

Kligové slova: klasifikicia FADN EU, ekonomicka velkost, typ vyrobného zamerania, §tandardny prispevok na dhradu,
eurdpska velkostna jednotka, spodny prah velkosti podniku

UvoD tinudlna implementacia klasifikalnych kritérii FADN
EU na podmienky Slovenska.

V suvislosti s pripravou Slovenska na vstup do Eu- Jednym zo zdkladnych metodickych vychodisk pre

ropskej unie treba riesit poskytovanie informicii o pol-
nohospodarskych podnikoch. V &lenskych $tatoch tito
tlohu plni Informa¢na siet polnohospodéarskeho G&tov-
nictva — ISPU EU (Farm Accountancy Data Network
European Union — FADN EU). Z vecného hladiska ide
tak o prijmovi a finan¢nid situdciu v polnohospodar-
skych farméch, ako aj charakteristiku majetku, produkciu
a vbbec Zivotaschopnos( farmarov. Uvedené informa-
cie s potrebné pre riadenie Spolo¢nej polnohospodar-
skej politiky EU (CAP). Z uvedeného dovodu ddajova
zékladiia musi spliiat podmienku kompatibility za Géelom
spracovania a komparacie vysledkov. Preto pre zber,
spracovanie i vyhodnocovanie udajov v ¢lenskych 3ta-
toch EU sa pouZiva jednotnd metodika v rimci ISPU
EU. Klasifik4cia vlastne vymedzuje $truktiru podnikov.

Prispevok sa zaobera klasifikiaciou SHR z dovodu
vymedzenia velkosti podniku. Klasifikdciu pravnic-
kych osdb (PD, as., s.r.0.) prini$a vyskumni dGloha
Aktualizicia Siete testovacich podnikov MP SR a kon-
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hodnotenie dosahovanych vysledkov hospodirenia je
Klasifikicia $truktiry podnikov. Pre fiu ISPU EU po-
uZiva jednotny systém dvoch kritérii: ekonomicke;j vel-
kosti a typu vyrobného zamerania.

EKONOMICKA VELKOST PODNIKU

Klasifikdcia podla ekonomickej velkosti podniku
pozostiva z nasledovnych krokov:

— identifikdcia vyrobnych odvetvi v podniku,

— urlenie vihy vyrobného odvetvia: v RV merand ha
pestovanych plodin, v ZV potom zvierat,

— vypodet $tandardného prispevku na dhradu za kazdé
vyrobné odvetvie podla pestovanych plodin a cho-
vanych zvierat,

— vypocet $tandardného prispevku na dhradu za pod-
nik agregéciou $tandardnych prispevkov na Ghradu
vyrobnych odvetvi,
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vypocet ekonomickej velkosti podniku v Sk s pre-
po¢tom na ECU a ESU (European Size Units, ¢o je
vlastne Eurépska velkostna jednotka — EVJ), ked
1 EVJ =1 200 ECU.
Ekonomick4 velkost podniku je kritériom pre defi-
novanie hranic zaradenia podniku do velkostnej triedy
podla vysledkov Statistického zisfovania Eurostatom
alebo v sieti testovacich podnikov ISPU EU. Pre tento
el ISPU EU definovala 9 velkostnych tried (tab. I).
Pri vymedzeni pouZivanych metodickych postupov
treba eSte charakterizovat u nis doteraz nepouZivani
ekonomickd kategériu Standardny prispevok na ithradu
(SPU) (anglicky: Standard Gros Margin — SGM; ne-
mecky: Standarddeckungbeitrag — StDB). SPU vyjad-
ruje ekonomicky prinos jednotky produkcie jednotli-
vych odvetvi RV a ZV. Urluje sa na 1 hektéar kazdej
plodiny v RV a 1 kus jednotlivych druhov a kategorii
I

. Klasifikdcia SHR podla metodiky ISPU EU - ekonomické velkost
methodology — economic size

zvierat. Jeho hodnota odpovedi normativnej (Standard-
nej) hodnote vynosov (produkcie) z 1 ha danej plodiny
alebo od 1 kusa danej kategérie zvierata po odpo€itani
variabilngch nékladov na dandé produkciu. Za vynosy
v RV sa pokladaji trZby v priemernych realizaénych
cenéch za predané hlavné vyrobky z 1 ha danej plodi-
ny. Vynosy v ZV predstavuji trzby od 1 kusa zvierata
v priememych realizatnych cenich plus hodnota naro-
denych zvierat a prisludny podiel (za rok) z brakova-
nych zvierat. Variabilné ndklady v RV predstavuji na-
klady na vlastné a nakdpené osivd, sadivd a hnojiv4,
chemické ochranné prostriedky, niklady na strojové
price a poistné na irodu. Variabilné naklady v ZV:
vlastné a nakipené krmiv4, veterinirne sluZby a lieCi-
v, strojové prace, poistné na zvierati a hodnoty prera-
denych zvierat z niZ¥ej kategérie do vysse;j.

— Individual private farmers classification according to EU FADN

VeTkostn trieda’ | PO%et EV. :;}::::“;:‘:‘ly 2((}05]‘3’(":‘2}’)‘1“‘ ZéKladny sibor® Vyberovy stbor®

1 <2 velmi mal¢® 2 868 67,88 68 42,28

1l 22a<4 velmi malé$ 579 13,70 35 21,74

111 24a<6 malé’ 259 6,12 17 10,56

v 26a<8 malé’ 132 3,12 7 4,35

v 28a< 12 stredne malé® 140 3,31 11 6,83

\%! 212a<16 stredne malé® 71 1,68 4 2,44

VI 216 a < 40 stredne vel'ké? 125 2,96 13 8,07

VIII 240a< 100 velké!® 39 0,92 6 3,73

IX > 100 velmi velké!! 13 0,31 0 0,00

Spolu'? 4226 100,00 161 100,00
'size class, “number of ESU (1 European size unit = 1,200 ECU), %basic set, “selected set, *absolute, 6very small, "small, *medium small,

medium big, big, ' very big, “together

II. Klasifikécia SHR podla ISPU EU — typ vyrobného zamerania — Individual private farmers classification according to EU FADN

methodology ~ production orientation type

K6d a nazov vyrobného zamerania podniku' Zakluiug stbor? ¥ becond stibvor’
abs.* % abs.* %

11 - obilniny® 6 0,14 3 1,87
12 - v3eobecné rastlinn4 vyroba® 1694 40,09 79 49,07
21 — zshradnictvo’ 245 5,80 10 6,22
31 - vinohradnictvo® 70 1,65 0 0,00
32 - ovocinérstvo® 42 1,00 1 0,60
41 - chov krav!® 768 18,17 15 9,32
42 — chov a vykrm dobytka'! 12 028 1 0,60
44 — pastvinérstvo (ovce, kozy, iné)'? 11 0,26 0 0,00
51 — chov a vykrm ogipanych'? 348 8,23 2 1,25
52 — ostatna Specializicia ZV'* 54 1,28 0 0,00
71 - astoné zameranie pastvin'® 400 947 9 5,60
82 — rozne kombinicie RV a ZV'6 576 13,63 41 25,47
Spolu!” 4226 100,00 161 100,00

!code and li;le of enurpriscioproduclion orientation, “basic set, Iselected set, “absolute, ’oereals. Ggencml plant production, horticulture,
vineyards, “fruit-growing, = cow-breeding, " cattle breeding and fallcning, I“‘pasluring (sheep, goat, other), l“’pig breeding and fattening,

14 P . . : s g
other specialisation in animal production, ! partial pasturing orientation,
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VYROBNE ZAMERANIE PODNIKU

Klasifikdcia podla typu vyrobného zamerania pod-
niku vymedzuje 8 zdkladnych smerov, 17 hlavnych
smerov a 55 jednotlivych smerov. Typolégia podnikov
ISPU EU podIa vyrobného zamerania je teda dostatod-
ne $irok4, aby mohla obsiahnut rdzne typy fariem, ktoré
sa v &lenskych $tatoch EU nach4dzaji. Z4kladné smery
poddvaji velmi agregovany pohlad na podniky a jed-
notlivé smery prili§ detailny. Pre klasifikiciu podla vy-
robného zamerania sme preto vybrali stredné triedenie —
podla hlavnych smerov (tab. II), ktoré pre nase potreby
pokladdme za dostato¢ne §iroké, aby sme ziskali prime-
rané po¢ty podnikov do jednotlivych skupin vyrobného
zamerania. Zaradenie podniku do prislu¥ného typu vy-
robného zamerania zavisi od percentudlneho podielu
Standardného prispevku na dhradu jednotlivych vyrob-
nych odvetvi na celkovom SPU podniku.

Prameiiom vychodiskovych udajov pre klasifikéciu
podla ekonomickej velkosti bol dotaznik cenzusového
zistovania za rok 1994, pretoZe bezné Statistické vykaz-
nictvo neposkytuje potrebné vstupné ddaje. Okrem
identifikicie SHR, to boli: oddiel IV Sihmné informa-
cie o pode, oddiel VII Stavy hospodarskych zvierat
u chovatela k 31. 12. 1994 a oddiel IX Uroda polno-
hospodarskych plodin a ovocia za rok 1994. Na klasi-
fik4ciu velkosti podniku a vyrobného zamerania podla
Eurépskej velkostnej jednotky sa pouZil $tandardny
prispevok na tihradu za pravnické osoby.

Zakladny sibor podla udajov cenzusového zistova-
nia sa vytvoril podla nasledovnych kritérii:

a) hlavna a vedlaj$ia Cinnost podla hlavného odvetvia
klasifiké4cie ekonomickej &innosti — OKEC:

kéd 011 — rastlinna vyroba (4 403 SHR)

012 — Zivo&i¥na vyroba (2 435 SHR)

013 - zmie$and rastlinnd a Zivoli¥na vyroba

(860 SHR)

b) pravna forma organizicie:

k6d 103 — SHR nezapisany v obchodnom registri

(7 694 SHR)

104 — SHR zapisany v obchodnom registri (4 SHR).

Podla uvedenych kritérii sa v cenzusovom zistovani
identifikovalo 7 698 SHR. V tomto pripade sa nerozli-
Sovalo, ¢i SHR ma jeden ar, 1, 10, 50, 100 alebo viac
hektarov.

Metodika ISPU EU pre kazdy ¢lensky 3tat stanovuje
individudlne spodny prah velkosti podniku pre zarade-
nie na klasifikdciu. Aby sa splnila tato poZiadavka, pre-
to sa stanovili dalSie kritéria na zaradenic SHR pre
klasifikdciu podla velkosti jeho podniku. Minimdlny
prah velkosti SHR v SR sa ur€il podla dostupnych kri-
térii a to: pddy a poctu chovanych zvierat nasledovne:
¢) v RV vymera

— 3 ha obhospodarovanej polnohospodarskej pody

(3 429 SHR),

- 0,3 ha trvalych kultir (sady, vinohrady)

(101 SHR),

- 0,3 ha zeleniny alebo SIpecidlnych kultdr

(163 SHR),
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d) vZV, ked SHR m4 menej ako 3 ha obhospodarova-
nej pddy, ale chova:

~ 3 ks a viac hovidzieho dobytka,

- 5 ks a viac oSipanych,

— 2 ks a viac prasnic,

— 100 ks a viac hydiny.

PodTla tychto kritérii v ZV sa identifikovalo 589 SHR.
Takéto isté kritérid pre klasifikiciu polnohospodar-
skych podnikov pouZili v agrocenze v Ceskej republi-
ke v roku 1995.

Z identifikovanych 7 698 SHR, ktori vykondvaji
poInohospodarsku €innost ako hlavnd, podla kritérii
spodného prahu velkosti podniku sa zdkladny sibor
zredukoval na 4 282 podnikov SHR. Z dovodu neipl-
nosti ¢i nepresnosti idajov sa muselo vyradit dalSich
56 SHR. Pre overenie klasifikatnej sdstavy ISPU EU
v podmienkach Slovenskej republiky sa preto zaradilo
len 4 226 SHR, &o je 54,98 % z celkom identifikova-
nych SHR. Z dostupnych @dajov nevieme blizSie uréit,
aku ¢innost vyvija aZ 45,11 % SHR (z celkového pottu
7 698), ked sa nedokéazali zaradit podla pomerne niz-
kych kritérii spodného prahu velkosti uvedenych v bo-
doch c) a d). Znamena to, Ze vela SHR vykazuje Cin-
nost pod uvedenym prahom velkosti podniku, ¢o
mozno charakterizovat ako pridomové (zihumienkové)
hospodarstva. Potvrdzuje to aj analyza podla ekono-
mickej velkosti.

Podrobnejsia Struktira 4 226 SHR, ktory pocet po-
kladime za zékladny sibor SHR, tieZ potvrdzuje, Ze
v absolitnej via&line ide o malé podniky, ked aZ
3 894 SHR, ¢o je 92,1 % zakladného siboru, mé niZiiu
vymeru ako 50 hektarov.

Uvedené skuto¢nosti charakteristiky zdkladného si-
boru SHR treba mat na zreteli pri porovndvani spraco-
vanych vysledkov s &lenskymi krajinami EU. Na tieto
detaily upozoriiujeme z toho dovodu, Ze dosiahnuté vy-
sledky klasifikdcie (tab. I a II) treba posudzovat z hla-
diska suCasného priebehu vieobecnej transformicie
polnohospodarstva a zvlas( organizalnej prestavby
podnikovej sféry, lebo hlavny problém je ziskat validné
(spolahlivé) udaje od SHR. V sucasnej vyvojovej etape
je podstatné overenie aplikovatelnosti metodickych po-
stupov ISPU EU v podmienkach SR. Pripravované dal-
Zie cenzusové zistovanic SU SR umozni ziskat presnejie
vstupné ddaje tak o poCtoch SHR, ako aj ich podnika-
telskych vysledkoch.

ZAVER

Vysledky klasifikacie SHR v SR tak podla ekono-
mickej velkosti (tab. I), ako aj typu vyrobného zame-
rania (tab. II) si prvé svojho druhu a umoZziiuji kom-
parovat §truktiru na$ich SHR s farmarmi v EU.
Analyza ekonomickej velkosti potvrdila hypotézu, Ze
kym za pravnické osoby rastie pocet podnikov od na-
jmengich tried I a II po IX, tak u SHR je to presne
naopak. Struktira SHR podIa tohoto kritéria sa pribli-
#uje viac Struktire EU, i situicii v Ceskej republike.
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Triedenie podIa typu vyrobného zamerania zase hovori,
Ze kym v &lenskych ¥tatoch EU farmdri sa viac zame-
riavaji len na urité Specializované vyroby, v SR i CR
je viac zmieSanych, kombinovanych podnikov. Sivisi
to s historickym vyvojom.

KedZe v sucasnosti vyberovy sibor SHR sa iba vy-
tvéra, doteraz predstavuje iba 161 podnikov, ciel je 300,
v dalfom vybere sa musime sistredit na typy podni-
kov, ktoré vykazuji niZSie percentuédlne podiely voli
zdkladnému siboru.

Vysledky potvrdili aplikovateInost metodiky FADN
EU pre Klasifikiciu poInohospodirskych podnikov
v EU na samostatne hospodriacich roInikov v podmien-
kach Slovenska. Struktira SHR v SR z hladiska eko-
nomickej velkosti, meranej Eurépskou velkostnou jed-
notkou, sa priblizuje 3truktire farmdrov v EU. Typ
vyrobného zamerania zase poukazuje na rozdiel, ked
farmari v EU sa viac 3pecializujd, ale SHR v SR sa
viac orientuji na zmie$ané typy polnohospodarskej vy-
roby. Vysledky klasifikdcie umoZiiuji porovnavat SR
s Elenskymi ¥tAtmi EU, ddaje v3ak bude treba aktuali-
zovatl po vykonani nového cenzusového zistovania

v roku 2000. St¢asne bude treba definovat termin a mi-
nimalnu velkost samostatne hospodariaceho roInika.
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INFORMACE

INFORMACNI AKTIVITY VYZKUMNEHO USTAVU ZEMEDELSKE

EKONOMIKY V PRAZE

V ramci odbornych aktivit VUZE dochézi k pravi-
delnému zpracovéni vystupt informa¢ni povahy urle-
nych pro decizni sféru a v fad€ pfipadi pro $irokou
zem&d&lskou vefejnost. Tyto aktivity Ize rozdélit na
aktivity tzv. prvotni, u kterych VUZE vyuZiv4 vlastni
informacni zdroje zaji¥tované riznymi formami Setfe-
ni, kterd VUZE organizuje. Druhy okruh aktivit tzv.
drubotné (odvozené) tvofi préce, ve kterych jsou pra-
videln€ zpracovaviny zdroje a prameny riznych tu-
zemskych a mezinirodnich informac¢nich a vyzkum-
nych pracovist.

INFORMACNI AKTIVITY ,,PRVOTNI“ (CERPAJICI
Z VLASTNICH INFORMACNICH ZDROJU)

Vybérové Setfeni o vysledcich hospodafeni zemé-
délskych subjektii v siti testovacich podniki

Utelem sitd testovacich podniki je poskytovéni za-
kladnich produké&nich a podrobnych ekonomickych in-
formaci o hospodarskych vysledcich a duchodové situ-
aci zemé&d&lskych podnikatelskych subjekti vSech
privnich forem, velikosti a vyrobniho zaméfeni. V ze-
mich EU jsou sit€ testovacich podniku zdvazné budo-
vany na zakladé jednotnych metodickych smémic EU.
Vybérové Setfeni o vysledcich hospodafeni zemé&dél-
skych subjektu je pravidelné organizovino v siti testo-
vacich podnikd CR v mésici bfeznu a zahrnuje cca
1000 podnikatelskych subjektd pravnickych a fyzic-
kych osob.

Vysledky Setieni ndkladi za zdkladni rostlinné a Zivo-
disné vyrobky '

Vybérové Setfeni o nikladovosti zemédélskych vy-
robki je organizovano v siti testovacich podniku. Jeho
icelem je poskytnout informace o vy3i vyrobnich na-
kladi zékladnich vyrobku rostlinné a Zivoci¥né vyroby.
Naklady jsou zjiStovany dle doporucené metodiky kal-
kulaci nakladd zpracované ve VUZE v reprezentativ-
nim souboru cca 700 respondenti. Vysledky Setfeni
vyjadiujici vy3i celkovych ndkladi i hlavnich niklado-
vych poloZek jsou za jednotlivé vyrobky diferencovany
v ¢lenéni podle pravni formy podnikatelskych subjek-
ty, podle vyrobnich oblasti a velikosti podniku. Repre-
zentativni vysledky jsou publikovany za hlavni vyrob-
ky rostlinné a Zivoci¥né vyroby. Postupné se pocitd
s vypoCtem standardniho pfispévku na dhradu.

Nezadvisly trinf informaéni systém NTISCRVUZE
Zpravy o trhu vybranych komodit poskytuji rychlé

a objektivni informace o aktudlnim vyvoji cen zemé-

délskych vyrobcu, praimyslovych vyrobcu a spotfebi-
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telskych cen na tuzemském trhu, o situaci v zahrani¢-
nim obchod€ a na vyznamnych zahrani¢nich trzich.
TrZni informace se zpracovivaji za komodity ovoce,
zeleninu, brambory, vino a vinné hrozny, hovézi a vep-
fové maso, vejce a dribeZi maso.

Sledovdni nabidky, primyslového zpracovdni a cen
masa v CR

Pravidelny sbér a zpracovini resortnich vykazi MZe
CR fady SFTR (MZe) v&etn& denniho vybérového 3et-
feni podnikatelskych subjekti masného prumyslu. Vy-
stupem je monitorovani a vyhodnoceni zikladnich trZ-
nich informaci o pohybu cen, nabidce, poptivce,
porazkach jateCnych zvifat, dovozu, zasobich a uZiti
surovinovych zdroji, vyrob&, odbytu masa a vyrobkd
na masném trhu.

INFORMACNI AKTIVITY ,,DRUHOTNE*
(CERPAJICI Z EXTERNICH INFORMACNICH
ZDROJU)

Vychozi verze ,,Zprdvy o stavu zemédélstvi CR

Jeden ze zakladnich vystupd, ktery je kaZdorotné
zpracovavan pro MZe CR jako vychozi podklad pro
sestaveni tzv. ,,Zelené zpravy“, Zprava se zabyva v és-
ti A situaci v zem&d@lstvi CR a v &sti B zem&d&iskou
politikou v uvedeném obdobi. Vytah ze zpravy je po
mezirezortnim pfipominkovém fizeni pfedklddin mi-
nistrem zemé&d&lstvi vl4d® CR ke schvileni a posléze
predklidan ke schvileni Parlamentu CR. Celou zpravu
vydava po technické Gpravé MZe jako publikaci urce-
nou Siroké vefejnosti.

Komparace Ceského zemédélstvi s EU a CEFTA

Srovnani je providéno podle ukazateld Eurostat po-
uZitych v Reportu EU, struktura a fazeni tabulek odpo-
vida skladb& pouZité v tomto Reportu a navazuje, kro-
mé& jiného, na tvorbu SZU a systém nérodnich G&td.
Srovnini se tykd vybranych ukazatela z fady problé-
movych okruhi: nékterych zakladnich nirodohospo-
darskych charakteristik, vstupd a produkci ve smyslu
SZU, ukazateld o ndkladech, danich a vyrobnich ce-
nach, struktufe farem, prace a stavi hospodéfskych zvi-
fat, spotfeby agramich produktd, trhi zdkladnich zemé-
délskych komodit.

Vychozi verze ,,Monitoringu a hodnoceni agrdrniho
sektoru a zemédélské politiky CR“ pro OECD
Sledovéni hodnot a trendi zédkladnich zemé&d€lskych
veli¢in ve vztahu k vyvoji nirodniho hospodafstvi,
funkce a hodnoceni néstroji zem&d&lské politiky v fi-
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zeni zemé&d&lstvi. Jedna se o monitoring a hodnoceni
viech oblasti podpor zemé&d€lské politiky, tj. politiky
cen, zahrani¢niho obchodu, pfimych dotaci, subvenci,
vstupd, obecnych sluZeb, Zivotniho prostfedi, rozvoje
venkova a dalSi. KaZdorotni podklad VUZE, jenZ po
doplnéni pfedkladd MZe CR zdvazn& pfislu§nym org-
nim OECD.

Analyza ndkladii v Ceském zemédélstvi

Na z4klade€ vysledku vyb&rového 3etfeni k ndklado-
vosti v zemé&dé&lstvi je provedena analyza ndklada hlav-
nich rostlinnych a Zivoci$nych vyrobki. Analyza je za-
méfena na posouzeni rostouciho vlivu hlavnich
intenzifikaCnich vkladi na niklady vybrangch vyrobki
a na rozdily v nédkladovosti v jednotlivych vyrobnich
oblastech. Pozornost je dile vénovéana analyze rentabi-
lity vyroby v ¢lenéni na podnikatelské subjekty prav-
nickych a fyzickych osob.

Zahranicni trhy agrdrnich komodit (ZTAK)

Cenové konjunkturélni studie v ramci zahrani¢nich
trhu t&€chto vybranych agrarnich komodit: ,,Obiloviny
a olejniny*, ,Jate¢n4 zvifata a maso*, ,,MI€ko a mlé&né
vyrobky“ v mési¢nim intervalu, ,,Cukr", , Brambory*
s periodicitou Ctvrtletni. Analyza cen a produk&nich
ukazatell na mezinirodnim trhu. Vybéry z nejduleZi-
t&j8ich zahrani¢nich informaci. Variantni predikce na
z4klad€ rozboru zahrani¢nich podkladd. Struény popis
a rozbor faktori, ovliviiujicich vyvoj na agrarnich za-
hraniCnich trzich v mé&si¢ni, resp. Ctvrtletni periodicité.

Monitoring a hodnoceni vyvoje agrdrniho zahranicni-
ho obchodu

Charakteristika vyvoje agrarniho zahrani¢niho ob-
chodu v teritoridlnim a komoditnim Clenéni vetné
hodnoceni zavazki vi¢i WTO, EU a CEFTA v mé&si¢-
nich intervalech. Hodnoceni vyvoje agrarniho zahrani¢-
niho obchodu podle skupin stith a vybranych zemi,
s nimiz m4 CR uzaviené dohody o volném obchodu.
Kvantifikace vyvojovych trendi agramiho zahrani¢ni-
ho obchodu podle komoditnich skupin a s ohledem na
kritéria kompetitivnosti agramich vyrobkd. V kazdé
zpravé meziroéni hodnoceni a porovnini s vyvojem
pfisluiného ukazatele v pfedchozim mésici.

Rocenka agrdrniho zahraniéniho obchodu CR

Vnéjdi a vnitfni podminky vyvoje agrimiho zahra-
ni¢niho obchodu CR, jeho podil, resp. vliv na tvorbu
vyslednych makroekonomickych ukazateli, dynamika
a faktory ristu obchodni aktivity, teritoridlni a zboZova

struktura obchodu, cenovy a ménovy vyvoj, celkové
vysledky a hlavni trendy agramiho obchodu. Zahrani¢-
né obchodni vyména s rozhodujicimi regiony a zemé&-
mi, obchodni politika (smluvni néstroje a jejich G¢in-
nost, tj. pln&ni zavazka vici WTO, realizace dohod
0 volném obchodu, celni unie, licenéni reZim, netarifni
a celni opatfeni, podpora exportu agrarnich produkty).
Zavéry a zékladni tendence dal$iho vyvoje.

Sledovdni cen zemédélskych komodit v zemich EU
a CEFTA

Névrh monitoringu cen zem&délskych vyrobcl zahr-
nuje komodity p3enice potravinifski a krmn4, je€men,
cukrovka, fepka, brambory, Zivy skot a Ziva prasata,
mléko, vejce driubeZ ve vybranych zemich EU a Slo-
venské republice. Sledoviani cen trZnich a burzovnich
u komodit pSenice potravinifské a krmné, jeCmene,
cukru, brambor, vybranych druhii ovoce a zeleniny,
fepkového oleje, skotu a prasat, mléka, masla v EU
a Slovenské republice. Sledovani cen spotfebitelskych
u brambor, cukru, hovéziho, vepfového a drubeZiho
masa, mléka, masla, vybranych druhi ovoce a zeleniny
v EU a Slovenské republice.

Vyvoj trinich cen zemédélské pidy

Pfehled trZnich cen za zemé&d€lskou pidu ve vybra-
nych okresech CR v dané Casové ¥ad¥ podle velikosti
(vyméry) proddvanych a kupovanych pozemki. Pod-
kladem je vybérové Setfeni VUZE trZnich cen zem&dgl-
skych pozemkid ve 23 okresech CR v &lenni podle
katastralnich Gzemi.

Spotreba potravin vletné faktoru, které ji ovliviiuji
a krdtkodobd predikce

Vypocty, analyza a zhodnoceni vyvoje celkové a di-
ferencované spotfeby potravin, dile analyza vyvoje
spotfebitelskych cen potravin, nepotravinifského zboZi
a sluZeb, vyvoje pfijmi domacnosti, podilu vydaji za
potraviny, ndpoje a tabdk na celkovych vydajich do-
macnosti, vyvoje diferencované spotfeby podle sociil-
nich a pfijmovych skupin a mezindrodni srovnani spo-
tfeby potravin. Na ziklad€ téchto analyz propoclty
kratkodobé predikce spotieby potravin pomoci tzv.
Frischova modelu, propolty podilu dovozu vybranych
potravin na celkové spotfeb& v CR.

Popsané informacni aktivity VUZE jsou riizné pova-
hy a poskytuji vystupy v riizné periodicité. Podrobnéjsi
informace o vystupech jsou uverejnény na internetové
adrese: http://www.vuze.cz.

Ing. Josef Hanibal, Ing. Jana DvoFdkovd, Vyzkumny iistav zemédélské ekonomiky, Praha, Ceskd republika
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POKYNY PRO AUTORY

Casopis uvefejiiuje ptivodni védecké price, kratka sdéleni
a vybérové i prehledné referdty, tzn. price, jejichZ podkladem
je studium literatury a které shrnuji nejnovejsi poznatky v da-
né oblasti. Price jsou uvefejiiovany v ¢esting, slovenstiné nebo
angliéting. Rukopisy musi byt dopInény kratkym a rozsifenym
souhrnem (v&etné klicovych slov).

Autor je plné odpovédny za pivodnost prace a za jeji véc-
nou i formalni spravnost. K praci musi byt priloZeno prohla-
$eni autora o tom, Ze prace nebyla publikovina jinde.

O uveiejnéni price rozhoduje redak¢ni rada Casopisu, a to
se zietelem k lektorskym posudkim, védeckému vyznamu
a piinosu a kvalité price.

Rozsah védeckych praci nesmi presiahnout 12 stran psanych
na stroji véetné tabulek. obrazkua a grafi. V praci je nutné po-
uZivat jednotky odpovidajici soustavé mérovych jednotek SI
(CSN 01 1300).

Vlastni dprava rukopisu: format A4, 30 fadek na stranku,
60 thozu na fadku, mezi fadky dvojité mezery. K rukopisu je
tfeba priloZit disketu s praci pofizenou na PC a s grafickou
dokumentaci, nebo poslat praci e-mailem do redakce. Tabulky,
grafy a fotografie se dodavaji zvlast, nepodlepuji se. Na viech-
ny prilohy musi byt odkazy v textu.

Pokud autor pouZiva v praci zkratek jakéhokoliv druhu, je
nutné, aby byly alespoii jednou vysvétleny (vypsdny), aby se
pfedeslo omylim. V ndzvu price a v souhrnu je vhodné zkra-
tek nepouZivat.

Nazev prace (titul) nema presahnout 85 thozi. Jsou vylou-
Ceny podtitulky &lanka.

Kratky souhrn (Abstrakt) je informaénim vybérem obsa-
hu a zévéru &lanku, nikoliv vak jeho pouhym popisem. Musi
vyjadrit v§echno podstatné, co je obsaZeno ve védecké prici,
a md obsahovat zdkladni &iselné udaje véetné statistickych
hodnot. Musi obsahovat kli¢ova slova. Nemd prekrodit rozsah
170 slov. Je tieba, aby byl napsan celymi vétami, nikoliv hes-
lovité. Je uvefejiiovan a mél by byt doddn ve stejném jazyce

Jako védecka prace.

Rozsifeny souhrn (Abstract) je uvefejiiovan v angli¢ting,
mély by v ném byt v rozsahu cca 1-2 strojopisnych stran ko-
mentovény vysledky prace a uvedeny odkazy na tabulky a ob-
rizky, popf. na nejdileZit&jsi literdrni citace. Je vhodné jej
(vEetné nazvu préce a kli¢ovych slov) dodat v angliéting, popf.
v Eeltiné ¢i slovensting jako podklad pro pieklad do angligtiny.

Uvod ma obsahovat hlavni davody, pro¢ byla préce realizova-
na, a velmi stru¢nou formou ma byt popsan stav studované otazky.

Literarni pfehled ma byt kratky, je tieba uvadét pouze
citace majici tzky vztah k problému.

Metoda se popisuje pouze tehdy, je-li puvodni, jinak po-
staCuje citovat autora metody a uvadét jen piipadné odchylky.
Ve stejné kapitole se popisuje také pokusny material.

Vysledky — pri jejich popisu se k vyjadfeni kvantitativnich
hodnot davé prednost grafim pred tabulkami. V tabulkich je
lieba shrnout statistické hodnoceni naméfenych hodnot. Tato
“ast by neméla obsahovat teoretické zavéry ani dedukce, ale
pouze faktické nalezy.

Diskuse obsahuje zhodnoceni price, diskutuje se 0 moz-
nych nedostatcich a price se konfrontuje s vysledky dive
QUl?likovanymi (poZaduje se citovat jen Lty autory, jejichZ prace
maji k publikované prici bliZsi vztah). Je pfipustné spojeni
¥ jednu kapitolu spolu s vysledky.

, Literatura by méla sestavat hlavné z lektorovanych perio-
lik. Citace se fadi abecedné podle jména prvnich autori. Od-
<azy na Iileratum Vv textu uvadéji jméno autora a rok vydani.
Do seznamu se zaradi jen préace citované v textu. Na price
¢ seznamu literatury musi byt odkaz v textu.

Na zvla§tnim listé uvadi autor plné jméno (i spoluautorit),
tkademicke, védecké a pedagogické tituly a podrobnou adresu
racovisté s PSC, ¢&islo telefonu a faxu, popf. e-mail.

: Rukopis nebude redakei prijat k evidenci, nebude-li po
‘ormélni strénce odpovidat pokyniim pro autory.

INSTRUCTIONS FOR AUTHORS

Original scientific papers, short communications, and selec-
tively reviews, that means papers based on the study of tech-
nical literature and reviewing recent knowledge in the given
field, are published in this journal. Published papers are in
Czech, Slovak or English. Each manuscript must contain
a short and a longer summary (including key words).

The author is fully responsible for the originality of his
paper, for its subject and formal correctness. The author shall
make a written declaration that his paper has not been publish-
ed in any other information source.

The board of editors of this journal will decide on paper
publication, with respect to expert opinions, scientific impor-
tance, contribution and quality of the paper.

The paper extent shall not exceed 12 typescript pages, in-
cluding tables, figures and graphs.

Manuscript layout: quarto, 30 lines per page, 60 strokes
per line, double-spaced typescript. A PC diskette should be
provided with the paper and graphical documentation, or the
paper be sent by E-mail to editorial office. Tables, figures and
photos shall be enclosed separately. The text must contain
references to all these annexes.

If any abbreviation is used in the paper, it is necessary to
mention its full form at least once to avoid misunderstanding.
The abbreviations should not be used in the title of the paper
nor in the summary. :

The title of the paper shall not exceed 85 strokes. Subtitles
of the papers are not allowed either.

Abstract is an information selection of the subject and con-
clusions of the paper, it is not a mere description of the paper. It
must present all substantial information contained in the paper. It
shall not exceed 170 words. It shall be written in full sentences,
not in form of keynotes, and comprise basic numerical data in-
cluding statistical data. It must contain key words. It should be
submitted in English and if possible also in Czech or Slovak.

Introduction has to present the main reasons why the study
was conducted, and the circumstances of the studied problems
should be described in a very brief form.

Review of literature should be a short section, containing
only literary citations with close relation to the treated prob-
lem. 2

Only original method shall be described, in other cases it is
sufficient enough to cite the author of the used method and to
mention modifications of this method. This section shall also
contain a description of experimental material.

In the section Results figures and graphs should be used
rather than tables for presentation of quantitative values. A statis-
tical analysis of recorded values should be summarized in tables.
This section should not contain either theoretical conclusions or
deductions, but only factual data should be presented here.

Discussion contains an evaluation of the study, potential
shortcomings are discussed, and the results of the study are
confronted with previously published results (only those authors
whose studies are in closer relation with the published paper
should be cited). The sections Results and Discussion may be
presented as one section only.

The section References should preferably contain reviewed
periodicals. The citations are arranged alphabetically according
to the surname of the first author. References in the text to
these citations comprise the author’s name and year of publi-
cation. Only the papers cited in the text of the study shall be
included in the list of references. All citations shall be referred
to in the text of the paper.

The author shall give his full name (and the names of other
collaborators), academic, scientific and pedagogic titles, full
address of his workplace and postal code, telephone and fax
number or e-mail.

The manuscript will not be accepted to be filed by the
editorial office if its formal layout does not comply with the
instructions for authors.
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