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40 LET PROVOZNE EKONOMICKE FAKULTY MZLU V BRNE

JAKO VZDELAVACI INSTITUCE

Trvale udrZitelny rozvoj, prosperitu a konku-
renceschopnost spole¢nosti si kladou za cil vlady a par-
lamenty mnoha zemi svéta. Ne viechny si viak uvédo-
muji silnou zavislost dosaZeni takové spolefnosti na
drovni vzdélanosti viech obyvatel spole¢nosti.

Spole¢enské zmény, ke kterym dochézi, jsou v po-
slednim obdobi vyrazn& ovlivnény pusobenim tfi fak-
torl: internacionalizaci ekonomiky, utvifenim infor-
macni spoleCnosti a prudkym rozvojem védy
a techniky. Pozitivni ufinky t&chto faktoru (roziifeni
trhii zboZi, technologii, ale i trhu pracovnich sil, do-
stupnost informaci v daném misté i Case, technicka do-
konalost vyrobku a sluZeb) stejné jako potladeni vliva
jejich nezddoucich disledki, zvladnou pouze lidé vzdé-
lani, ktefi jsou schopni a ochotni neustéle si doplitovat
védomosti a osvojovat si dovednosti a navyky. NeZa-
douci dusledky uvedenych faktori muZe vzdélani eli-
minovat navratem k $iroké poznatkové zakladné a zpu-
sobilosti pro zamé&stnini a ekonomicky Zivot.

Rozvoj Siroké poznatkové zdkladny, zejména poro-
zumét smyslu véci, chapavost, tvofivost a schopnost
usudku a rozhodovéni, jsou zdkladnimi initeli adapta-
ce na zmény ve spole¢nosti. Flexibilni vychova a vzdé-
lani s Sirokou poznatkovou zakladnou umoziiuji naplnit
zékladni poslani vzdélani, tj. pomoci kazdému rozvijet
svij vlastni potencidl a stit se lidskou bytosti v celé
plnosti a nikoliv nastrojem slouZicim ekonomice. Zis-
kavéni v€domosti musi pfedchézet utvafeni charakteru,
dodrZovani etickych pravidel a pfijimani vlastni odpo-
védnosti ve spoletnosti. Radikélni zmény, ke kterym
dochazi ve v&d€ a technice, vyZaduji od kazdého jedin-
ce v&tsi schopnost chipat smysl véci, naucit se myslet
systémové, uvédomit si své postaveni v roli jedince &i
Clena spoleCenstvi. Z davodu neustilého vlivu pusobe-
ni hromadnych sdélovacich prostfedki na clovéka
a mnozstvi informaci, kterymi je ovliviiovén, hraje du-
lezitou roli literatura a filosofie, vyzbrojujici ¢lov€ka
soudnosti a kritickym my$lenim, coZ je nejlep$i ochra-
na proti manipulaci s lidskou bytosti.

Pusobeni a ucinky vzpomenutych faktord umoZiiuji
definovat cile v oblasti vzdélani:

— vzbudit zdjem o vzd€lani a nové poznatky a neusti-
le je dopliiovat,
- sbliZovat vzdélavaci instituce s podnikatelskou pra-

xi,

— umoZnit vzdélani vSem, kdo o né projevi zdjem,

— podporovat znalost cizich jazykua,

— posuzovat investice do vzdElani jako investice kapi-
talové.

O naplnéni obecnych cild v oblasti vzdélani usiluje
kazda vzdélavaci instituce jejich konkretizaci a stiva se
tak vice ¢i mén& usp&¥nou v konkurenci $kol obdobné-
ho zaméfeni, ale také vice ¢i méné GspéSnou z hlediska
historického vyvoje. 40 let existence Provozné ekono-
mické fakulty Mendelovy zemédglské a lesnické uni-
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verzity v Bmé je dostatené dlouhym &asovym obdo-
bim pro zhodnoceni jeji Cinnosti.

Provozn& ekonomicka fakulta byla zaloZena v roce
1959 se zamé&fenim na provoz a ekonomiku zem&dél-
stvi. V roce zaloZeni ve svazku fakulty bylo 10 odbor-
nych kateder, pfedeviim ekonomického, ale i mechani-
zatniho a technického zamé&feni. Studium na fakulté
bylo €lenéno do dvou oboru: provoz a ekonomika ze-
médélstvi a mechanizace zem&d&lstvi.

V Sedesatych i sedmdesatych letech ro&né dsp&iné
koncilo studium cca 120 absolventi oboru provoz
a ckonomika zemé&dé€lstvi a cca 80-120 absolventu
oboru mechanizace zemé&dé&lstvi. Pedagogickou, védec-
kovyzkumnou a administrativni ¢innost fakulty zaji¥to-
valo cca 150 pracovniki.

Polatkem devadesitych let do¥lo k zasadni obsaho-
vé pfestavbé studia, doprovazené organiza¢nimi pfemé-
nami. Ze svazku fakulty vystoupil mechaniza¢ni obor
a transformaCni proces vyustil v ekonomické zaméfeni
fakulty v nejSir§im slova smyslu. Fakulta poskytuje
vzd€lani ve Ctyfech studijnich programech magister-
ského typu:

— manaZersko-ekonomicky,

— ekonomicka informatika,

— finance,

— ckonomika zemé&délstvi a potravinéfstvi.

Magisterské studium na fakult€ je koncipovino do
dvou na sebe navazujicich stupii: bakalafského stupné
a inZenyrského stupné.

Absolventi inZenyrského studia se zdjmem o tvordi
v&deckou préci se mohou ddle vzdélavat v rdmci dok-
torského stupné studia. Fakulta m4 akreditovany dva
studijni programy doktorského typu:

— fizeni a ekonomika podnika,
— ekonomicka informatika.

V soutasné dob€ je na uvedenych typech studia za-
psano cca 1 500 studentt denni formy studia a cca 300
students kombinované ¢i distan¢ni formy studia. Ves-
kerou ¢innost na fakult® zaji¥tuje 85 pedagogickych
a 35 ostatnich pracovniki. Ro¢ni zdjem o studium
v poslednich 5 letech a pocet pfijatych uchaze¢u uka-
zuje graf 1.

PHi konkretizaci vzd€lavacich cila fakulta si je védo-
ma spole&enskych pfemén a faktord, které je ovliviuji.
Zamgfuje se proto na Cinitele, rozhodujici o dspéSnosti
vzdélavaciho procesu.

Kvalita vzdé&livaciho procesu je nejdulezit&jsi Cini-
tel jak z hlediska kritkodobych, tak i dlouhodobych ci-
1. Proto fakulta i v dob& mimofadného z4jmu o eko-
nomické vzd€lani pfijimala ke studiu takovy polet
studentd, pro ktery byla schopna zajistit vyuku na stan-
dardni drovni (vyplyva to i z uvedeného grafu). Pro
kontinualni sledovani drovné kvality vzd&lavaciho pro-
cesu ma fakulta propracovany systém evaluace, ktery
zajidtuje zp&tné vazby od zaméstnavatell, absolventl
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1. Polty uchazedd a pfijatych studentd

a studenti pfi hodnoceni kvality pedagogického proce-
su. Jako prvni ekonomicka fakulta v CR byla nage fa-
kulta v roce 1996 usp&$né akreditovana European
Council for Business Education (ECBE), v roce 1998
vysledkem akreditace Ecskych ckonomickych fakult
bylo jeji zafazeni do skupiny A. Soud&isti evaluaéniho
procesu je zaméfeni pozornosti na pedagogické vzdé€la-
vani uciteld a vyuZivani aktivnich metod vyuky. Vy-
uzivani aktivnich metod vyuky se neobejde bez diirazu
na vybaveni cviCeben, studoven, Citaren a studijné in-
formacnich center vysoce kvalitni vypocetni a audiovi-
zudlni technikou.

Pro organizaci studia je na fakult€ vyuZivan tzv. kre-
ditni systém. Studentim dava ur¢itou moznost indivi-
dudlné si fidit Casovy pribéh a Caste¢né i obsah studia.
Touto organizaci studia fakulta jednoznacné podporuje
mobility studenty a s tim Uzce souvisejici duraz na zna-
lost cizich jazyku. Znalost cizich jazykd umoziiuje ne-
jen komunikaci mezi lidmi riznych zemi, usnadiiuje
ziskavéni informaci, ale také stimuluje intelektualni
schopnosti, roz3ifuje kulturni znalosti a v neposledni
fad¢ zlepSuje ovladani matefského jazyka. Rozvijeni
mezindrodni spoluprice je patrné nejen z velkého poc-
tu partnerskych univerzit, ale také z usp&§nosti pfi zis-
kavéni projektd v mezindrodnich projektech TEMPUS,
plné financovanych z programu PHARE pfi EU. Fakul-

1994/1995 1995/1996 1996/1997 1997/1998 1998/1999

1999/2000

ta v letech 1996-1998 byla feSitelskym pracovi¥tém
projektu Establishment of Training, Educational and
Consulting Centre at the Faculty of Economics, Mendel
University of Agriculture and Forestry Brno na vybu-
dovani $koliciho a poradenského centra. Uéelnost toho-
to pracoviSté je patrna pfi realizaci kurzi celoZivotniho
vzd€lavani. Socialni zranitelnost téch, ktefi ztratili za-
méstnini a potfebuji se rekvalifikovat, je velkd. Stejné
jako t&ch, ktefi z riznych divodi nemohli ziskat vzdg-
lani, pro které maji pfedpoklady. Vzdé€lavaci instituce,
pokud chce napliiovat svoje spoleenské poslani, musi
byt schopna nabidnout dopInéni znalosti a védomosti
v rizném Casovém obdobi Zivota. Fakulta jako feSitel-
ské pracovi§té dal§iho projektu TEMPUS European
Studies in Business and Economics ma mozZnost zave-
deni studijni specializace Evropska studia v ekonomice
a podnikani.

Fakulta timto napliluje pfipravenost absolventi na
ménici se podminky podnikani v evropském prostoru.

Dosazeni ur€ité Grovné vysokoSkolského vzdélani je
uzce spojeno s védeckou a vyzkumnou praci jak peda-
gogu, tak studentd. Individudlni price se studenty vy-
tvari podminky pro rozvoj osobnosti jako celku. Piejme
si, aby naSe fakulta k vychové osobnosti prispéla vy-
znamnou mérou.

Prof. Ing. Jana Stdvkovd, CSc., dékanka Provozné ekonomické fakulty MZLU Brno, Ceskd republika
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KONKURENCESCHOPNOST ZEMEDELSTVI A FAKTORY
JEJIHO VYVOJE

COMPETITIVENESS OF AGRICULTURE AND FACTORS OF ITS
DEVELOPMENT

L. Grega

Department of Business Economics, Faculty of Economics, Mendel University of
Agriculture and Forestry, Brno, Czech Republic

ABSTRACT: The article is focused on methodological aspects of competitiveness of agriculture assessment. For the
possibility to assess the competitiveness of the agrarian sector, it is necessary to take into account especially the level and
variability of financial results of individual firms, position of domestic agriculture in the framework of intersectoral and
international comparison, externalities existence coming from different level of monopsony position of food industry and
trade and the level of monopolisation in the supplying industries, and last but not least the character of economic and
agricultural policy. Classification of factors influencing the competitiveness of agriculture is presented in the paper.

Key words: competitiveness of agriculture, factors influencing competitiveness, agricultural policy

ABSTRAKT: Uvedeny prispévek se zaméfuje na metodologické otizky, spojené s posuzovénim konkurenceschopnosti
zemédélstvi. Pro posuzovini konkurenceschopnosti agrarniho sektoru je nutné brit v potaz zejména troveii a variabilitu
ekonomickych vysledki jednotlivych podniki, postaveni domaciho zeméd€lstvi v rdmci mezisektorového a mezinarodniho
srovnavani, existenci externalit vyplyvajicich z rizného stupné monopsonniho postaveni podniki zpracovatelského a potra-
vinafského primyslu a obchodu a rozdilné monopolizace sektortl, dodédvajicich do zemé&délstvi vstupy a v neposledni fadé
charakter hospodérské a zemédélské politiky. V pfispévku je provedena klasifikace faktord, ovliviiujicich vyvoj konku-

renceschopnosti zemédélstvi.

Kli¢ov4 slova: konkurenceschopnost zemé&délstvi, faktory vyvoje konkurenceschopnosti, zemédélské politika

UvVoD

V etapé pfipravy Ceského zem&dElstvi na vstup Ces-
ké republiky do Evropské unie zaujima stéZejni posta-
veni problematika konkurenceschopnosti zem&dg&lské-
ho a potravindiského sektoru. DosaZeni potiebné
urovné konkurenceschopnosti tohoto sektoru je oprav-
néné povaZovano za nezastupitelnou slozku jeho eko-
nomické stability, nezbytné pro naplnéni pozadavku,
aby zemé&dElstvi nekomplikovalo proces pfipojeni
k Evropské unii. Otdzkou v3ak zustava jednak vymeze-
ni pojmu konkurenceschopnost, ktery lze chépat
z mmoha raznych pohledd, a jednak determinace vlivi,
které jsou pro vyvoj konkurenceschopnosti rozhodujici.

Systemati¢t&j§i vyzkum konkurenceschopnosti ze-
méd€lstvi si mimo jiné vyzaduje zvolit vhodny meto-
dicky pfistup k hodnoceni konkurenceschopnosti do-
méciho agrirniho sektoru a k analyze podstatnych
souvislosti jeji dynamiky. Pfitom lze pfedevS§im navi-
zat na metodické aspekty systematicky zpracovéavanych
studii OECD (1997) zabyvajicich se retrospektivni ana-
lyzou a prognézou vyvoje zem&dElstvi a potravinafstvi,
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dale na price Buckwella (1995), Gardnera (1987), Tan-
germanna (1995), Tarditiho (1995), jakoZ i na préce
Krause, Sokola, Douchy, Vani¢ka, Tucka, Vignera,
Hrabénkové (1997), Mezery a Dvotika (1996), Bojne-
ce (1998).

Konkurenceschopnosti urit¢ého ekonomického sys-
tému se obecné rozumi jeho schopnost dosahovat
v konkurenénim prostfedi trZni ekonomiky vysledky
odpovidajici dynamicky se ménicim cilim systému.
Z takto obecného vymezeni pak vyplyvé, Ze pro posu-
zovani trovn& konkurenceschopnosti ur€itého ekono-
mického systému bude nezbytné tyto cile vymezit, zvo-
lit vhodni kritéria umozZilujici kvantifikovat miru
dosaZeni cili a vymezit i okruh &initeli determinujicich
a ovliviiujicich jejich napliiovani.

Pro vymezeni pojmu konkurenceschopnost a uspo-
f4dani okruhu ekonomickych jevu, které odrdZi, mize
napomoci uplatnéni nékterych metodickych principi
systémové analyzy. V prvé fadé principu pfesného vy-
mezeni rozliSovaci drovné ekonomického systému, je-
hoZ vlastnosti (v daném pfipad& konkurenceschopnost)
a chovéni maji byt posuzovany. Je zfejmé, Ze metodic-
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ky relativné méné komplikovanou bude analyza konku-
renceschopnosti na rozliSovaci drovni podniku. Zde
mira uplatnéni produkce na trhu a dosaZena Groven trZ-
nich cen, posuzovéno ke kritériim, faktorim a podmin-
kam vyvoje finan¢né€ ekonomické efektivnosti podniku,
umoziiuji celkem bezprostfedné posoudit dosahovanou
droveii konkurenceschopnosti podniku a podstatné sou-
vislosti jejiho vyvoje, a to zejména pfi mezipodnikové
komparaci.

Pojem konkurenceschopnost zemé&délstvi je viak po-
jmem definovanym na odli¥né rozliSovaci trovni.
V tomto pfipadé konkurenceschopnost odrdZi vyvoj
a stav, resp. uroveil zemé&délstvi zemeé z hlediska uplat-
néni jeho produkce na nirodnim i mezinarodnich trzich
a cenové nikladové poméry, za nichZ se tato produkce
realizuje. I pfi posuzovani konkurenceschopnosti zemé-
délského sektoru bude k vyznamnych charakteristikdm
patfit dosahovana droveii financn& ekonomickych vy-
sledki podniki tohoto odvétvi. Zarovefi viak, zejména
pfi analyze orientované na mezisektorové ¢i mezina-
rodni srovnivéni, bude mit zna¢ny vyznam analyza pu-
sobeni okruhu Ciniteld, které formuji sektorovou a na-
rodni specifi¢nost, resp. odli$nost podminek, za nichZ
agrarni sektor ur€itych vysledka docilil.

KONKURENCESCHOPNOST ZEMEDELST VI
A TRZNI PROSTREDI

V podminkéich dokonalé konkurence by se pifi me-
zindrodnim srovnéni projevovaly rozdily drovné kon-
kurenceschopnosti nérodnich agrarnich sektoru zietel-
néji v rozdilech cen zemédg&lskych produkti a v rozdilném
podilu ndrodni produkce na uspokojovéni poptivky po
potravinidch na narodnich trzich. Za tyto rozdily by
v dokonale konkurenénim prostfedi byly zodpovédné
predevsim nésledujici dv& skupiny Ciniteli:

— faktory determinujici produktivitu zdkladnich pro-
duk¢nich vstupu do zemédélstvi;

— makroekonomické prostfedi, formované celkovou
rozvinutosti nirodni ekonomiky.

Pfi abstrakci, vychazejici z podminek dokonalé kon-
kurence, je pro analyzu konkurenceschopnosti zemg-
délstvi nutné zdiraznit je$t€ dvé dalii otiazky. Prvni se
tykd produkéniho vyuZivani diferencovanych pfirod-
nich podminek zeméd€lstvi. V interakci s koup&schop-
nou poptavkou na nirodnim trhu potravin je zem&dé&l-
skd vyroba alokovdna do vyrobnich podminek
pfirodnich stanovi§t s pfedpoklady pro trhem akcepto-
vatelnou cenu nabidky. Druh4 se tykd makroekonomic-
kého prostfedi formovaného celkovou irovni ekonomi-
ky, jez ovliviiuje konkurenceschopnost zemé&dé€lstvi
v mnoha smérech. Jde zejména o vlivy dostupnosti,
kvality a ceny vstupu, vlivy drovné kvalifikace pracov-
ni sily, drovné technologii, urovng a distribuce pfijma
obyvatelstva, vlivy dailové soustavy a v neposledni fa-
d€ také vliv kurzu ndrodni mé&ny, kiery vyznamnym
zpusobem ovliviiuje zahraniéni obchod se zem&d&lsko-
potravinafskymi komoditami.
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Pfi posuzovani vlivu makroekonomického prostfedi
na konkurenceschopnost zemé&d€lstvi je nezbyiné se
rovné€Z zminit o vlivu Grovné zpracovatelského a po-
travinafského primyslu, které niaklady a kvalitou pro-
dukce mohou vyznamnym zpisobem pfispivat, nebo
také zhorSovat uplatnéni zemé&d€lské produkce na do-
mécim i zahrani¢nich trzich. Rozsah, ve kterém se do-
maci zpracovatelsky a potravindfsky prumysl mohou
spolupodilet na konkurenceschopnosti zemédélskych
produkti, bude odvisly zejména od charakteru produk-
tu, vyrobni technologie a dopravnich moZnosti, spoje-
nych s eventuadlnim prodejem zpracovatelskym a potra-
vinafskym podnikim v zahrani¢i.

Pro uroveti konkurenceschopnosti zemé&dé€lstvi je
vSak dilezitd nejen skuteCnost, Ze konkurenceschopnost
agramiho sektoru je spoluutvafena technicko-technolo-
gickou drovni zpracovatelského a potravinafského pri-
myslu, ale také existence riznych forem nedokonale
konkuren¢niho prostfedi v téchto odvétvich, které na
zemédélstvi navazuji. V potravinovych vertikdlich
existuje mezi zemémi rozdilnd mira monopsonizace
postaveni podniki zpracovatelského a potravinatského
pramyslu a obchodu, pfi¢emz sila tohoto monopsonni-
ho postaveni se projevuje pfedev§im v rozdilném po-
méru cen placenych zemé&délcim k cenam spotiebitel-
skym, ale téZ v podminkdich realizace produktu a v mife
protimonopsonnich opatfeni ze strany stitu. Obdobné
je tomu ve vztahu k rozdilné monopolizaci v sektorech
dodavajicich do zemé&dé&lstvi vstupy.

KONKURENCESCHOPNOST ZEMEDELSTVI
A HOSPODARSKA POLITIKA

K rozdilné drovni konkurenceschopnosti narodnich
zem&délskych sektord nesporné prispivaji opatfeni hos-
podafské politiky, kterd vyznamné formuje trzni pro-
stfedi vieobecné i specificky v jednotlivych sektorech
ekonomiky.

V3eobecnd opatfeni hospodafské politiky, zejména
politiky monetérni, fisklni a obchodni, ovliviiuji s riz-
nou intenzitou zahrani¢ni obchod se zemé&délskymi
produkty, domdici poptdvku a nabidku zeméd€lskych
produkti i kapitdlové investice v zem&d&lstvi.

Specificka opatieni zemé&d€lské politiky spoluurcuji
Groveii konkurenceschopnosti zemé&d€lského sektoru
zejména prostfednictvim dichodovych dotaci, dotaci
na vyrobni vstupy, jakoZ i vyrobkovych dotaci a opa-
tfeni orientovanych na podporu a stabilizaci cen zemé-
délskych produktl, podporu jejich vyvozu a restrikci
dovozu, jakoz i opatfeni k ochrané podminek hospo-
darské soutéZe v potravinovych vertikalach.

Pfi uvaZovani podilu t&chto opatfeni a ndstroji hos-
podérské a zemé&de€lské politiky na formovani drovné
konkurenceschopnosti narodnich zem&d&lskych sekto-
14 je mozné vychazet z fady charakteristik, které jsou
vyuZivany pro posuzovani miry stdtni ingerence a jeji-
ho dopadu na zemé&dg€lstvi jako celek i na jeho jednot-
livd odvétvi. Mezi tyto charakteristiky patfi zejména
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ekvivalent produk¢nich subvenci (EPS), ekvivalent
spotfebitelskych subvenci (ESS), matice pro analyzu
agrami politiky (PAM) a matice pro evaluaci agrami
politiky (PEM), vychazejici z metodik OECD.

EXTERNALITY A KONKURENCESCHOPNOST
ZEMEDELSTVI

Pfi hodnoceni konkurenceschopnosti zemé&délstvi
neni moZzné opomenout jeho mimoprodukéni rozmér, a
proto je nutné brat do tvahy i fadu aspekti environ-
mentilniho a spoleenského charakteru. Zemédélska
vyroba je zdrojem vyznamnych pozitivnich a v nékte-
rych pfipadech i negativnich externalit. Zejména v pod-
minkach evropského zemédélstvi maji pozitivni exter-
nality, spo€ivajici v podilu zemé&délské vyroby na
utvéfeni krajiny, ochran& vodnich zdroju a pod., pova-
hu vyznamnych vefejnych statki. Tyto vefejné statky
jsou produkovany zemé&d€lskymi vyrobci hospodafici-
mi v riznych pfirodnich podminkach. Vyvoj na trzich
potravin pochopitelng alokuje zemé&d&lskou vyrobu do
oblasti s pfiznivé&j§imi pfirodnimi stanovidti a vydéluje
naproti tomu oblasti s hor§imi pfirodnimi podminkami,
s individudlni cenou nabidky neakceptovatelnou trhem.
V téchto oblastech se pak mimoprodukéni funkce do-
stdvaji do postaveni hlavnich funkci soustavy zemédél-
ského hospodafeni. Soustavy, kterd vSak pfes extenziv-
ni vyuZiti pfirodnich zdroju pfece jen uréity objem
zemédElskych vyrobka produkuje.

Je zfejmé, Ze pfi hodnoceni konkurenceschopnosti
agrérniho sektoru bude nezbytné brét v uvahu i existen-
ci tohoto celospolecenského pfinosu zemédé€lstvi a roz-
sah podpory, kterou hospodéiska politika k mimopro-
duk¢nim funkcim zemédé€lstvi sméruje.

FAKTORY VYVOJE KONKURENCESCHOPNOSTI
ZEMEDELSTVI

V névaznosti na pfedchézejici ivahy lze provést né-
sledujici klasifikaci faktord a podminek, které formuji
konkurenceschopnost narodniho zemé&d€lstvi:

A. Vnitini faktory a podminky — faktory pusobici
v ramci sektoru zemédélstvi:
® faktory urCujici technicko-ekonomickou troveri ze-
médélstvi:
€ produktivita zakladnich vyrobnich vstupu, (.
produktivita price, produktivita materidlnich
vstupu a produktivita pidy, v jejichZ Grovni se
projevuje zejména vliv:
- kvalifikace, dovednosti a motivace pracov-
nikd;
— techniky a technologie;
— grovng fizeni;
— pfirodnich podminek zemé&d€lstvi;
# technicka stranka kvality produkce, determi-
novana:
— vlastnostmi pouZité zdkladni suroviny;
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— duslednosti vyrobnich postupi;

— spolehlivosti fizeni jakosti a kontrolnich
postupll v rAmci podniku;

— efektivnosti balicich materiala a doprav-
nich, resp. distribu¢nich zafizeni, pusobi-
cich na udrZeni jakostnich norem po dobu
b&zné skladovatelnosti vyrobku;

® komoditni struktura agrarniho sektoru, determi-
nované predevsim:

— diferencovanymi pfirodnimi podminkami;

— koupé&schopnou poptivkou.

B. Vngjsi faktory:
® vlivy vyplyvajici z celkové drovné a rozvinutosti
néarodni ckonomiky, mezi nimi zejména:
¢ dostupnost, kvalita a cena vyrobnich vstupu,
technologii, sluZeb, inovaci;
4 uroveii a distribuce pfijmu obyvatelstva, ovliv-
flujici poptdvku po potravinich;
¢ vliv ménového kurzu na zabrani¢ni obchod se
zemé&dElskymi a potravinifskymi komoditami;
@ vlivy vyplyvajici z postaveni zem&dé&lstvi v ramci
narodni ekonomiky;

@ charakter konkuren¢niho prostfedi a postaveni ze-
médeélskych vyrobcu v potravinovych vertikdlach;
® formovéni ekonomického prostfedi zemédélstvi né-

stroji hospodarské politiky:

4 vieobecnymi nastroji a opatfenimi hospodéiské
politiky;

@ nistroji a opatfenimi zemé&d@lské politiky.

ZAVER

Na zéklad¢ takto provedené klasifikace faktoru lze
zvolit pro analyzu konkurenceschopnosti zemé&d€lstvi
metodicky postup, ktery vychazi z rozliSeni parcidlnich
sloZek konkurenceschopnosti, vymezenych k podstat-
nym skupinim ¢initeld, determinujicich droveii konku-
renceschopnosti. Rozlifeni téchto parcidlnich slozek
konkurenceschopnosti je mozné povazovat za uZite¢-
nou abstrakci, umoZziujici komplexnost pfistupu k po-
souzeni konkurenceschopnosti zemé&dé€lstvi. Uplatnéni
této abstrakce v analyze pfedpoklads, Ze pfi syntéze
poznatkd ziskanych pfi analyze jednotlivych parcidl-
nich sloZek musi byt pozomné& pfihlédnuto i k moZnym
interakcim mezi skupinami téchto faktori.

Posouzeni konkurenceschopnosti zemé&dé€lstvi je
mozné zaloZit na postupné analyze nésledujicich sou-
vislosti a faktoru:

— vliv vyvoje rozsahu zemé&d@lstvi a produktivity z-
kladnich faktori zem&d&lské vyroby, pficemZ toto
hledisko zkoumani zahrnuje také posuzovani irovné
produkéniho vyuZivéani diferencovanych piirodnich
podminek, problematiku alokace zemé&dé&lské vyroby
do vyrobnich podminek s pfedpoklady pro trhem
akceptovatelnou cenu nabidky, stejné jako i proble-
matiku alokace zemé&délskych soustav s pfevazujici-
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mi mimoproduk¢nimi funkcemi, resp. kladnymi ex-
ternalitami zem&dé€lstvi;

— vliv agrami struktury, ktery je vymezen predeviim
pfedpoklady pro technicko-technologicky rozvoj,
vytvafenymi rozsahem podniku, socidlné ekonomic-
kymi vlivy a souvislostmi, vyplyvajicimi z podniko-
vych forem, stejné jako celkovym stavem ekonomi-
ky podniki;

— pusobeni nastroju a opatfeni hospodéafské a zemé&dél-
ské politiky;

— vliv charakteru konkuren¢niho prostfedi a postaveni
zemé&délca v potravinovych vertikdlach a v ramci
nédrodniho hospodéfstvi.
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ANALYZA PODNIKU V AGRARNIM PROSTORU
PROSTREDNICTVIM PYRAMIDOVYCH SOUSTAV
UKAZATELU

ANALYSIS OF FIRMS IN AGRARIAN SPACE BY USING THE
PYRAMIDAL SYSTEMS OF INDICES

1. Zivélova

Department of Business Economics, Faculty of Economics, Mendel University of
Agriculture and Forestry, Brno, Czech Republic

ABSTRACT: Current unfavourable financial situation of agricultural firms leads to reason searching and to formulation of
subseguent steps. The pyramidal systems of indices enable systematic evaluation of relative development connections. The
systems help to identify a real financial situation of firm and to offer the base for particular decision-making in the field of
finance and also in the field of assets. Verification of proposed pyramidal systems of indices for financial situation evaluation
in the particular firm confirms the practical utilization of chosen methodology.

Key words: agricultural firm, financial analysis, pyramidal system of indices

ABSTRAKT: Soucasné nepfizniva finanéni situace v zeméd@lskych podnicich vede k hledani pfigin tohoto stavu a k for-
mulaci naslednych opatfeni. Pyramidové soustavy ukazateli umoZiuji systematické hodnoceni vzdjemnych souvislosti vy-
voje. Poméhaji odhalit redlné finan¢ni postaveni podniku a poskytuji podklady pro konkrétni rozhodoviani jak v oblasti
podnikovych financi, tak v oblasti vécného rozhodovani. Ovéfeni vypovidaci schopnosti navrZenych pyramidovych soustav
ukazatelt pfi hodnoceni finanéni situace konkrétniho podniku potvrdilo praktickou vyuZitelnost zvoleného metodického

pristupu.

Kli¢ové slova: zemédélsky podnik, finanéni analyza, pyramidova soustava ukazatelt

UvoD

Podstatou fizeni je rozhodovani. Rozhodovéni v§ak
vyzaduje dobrou znalost fizeného jevu a jeho souvis-
losti s jinymi jevy, zhodnoceni dostupnych informaci,
zvéZeni rizika a nejistot. Studium souvislosti mezi ulo-
hami rozhodovéni na strané jedné a potfebami analyz
pro napliiovani takovych dloh na strané druhé urluje
a objasfiuje smysl a podstatu analyz v nejSir§im smyslu.

Soucasna nepfizniva financni situace v zemé&délstvi
nuti majitele podnika i fidici pracovniky k hledani pfi-
Cin tohoto stavu a k formulaci néslednych opatfeni,
kterd by nepfiznivou situaci zvrétila. Jednou z moznos-
ti, kterymi je mozno ziskat kvalitni informace o finan¢-
ni situaci podniku, je finan¢ni analyza.

Finan¢ni analyza vyuZiva riznych metod. Jednou
z nich jsou i pyramidové soustavy ukazateld, které jsou
vyuZivany k hledani pfiCin vyvoje finanéni situace
podniku a ke kvantifikaci pfi€in. Systematické hodno-
ceni vzajemnych souvislosti vyvoje pomédhé odhalit re-
alné finanCni postaveni podniku a miZe slouZit pro
konkrétni rozhodovéani jak v oblasti podnikovych fi-
nanci, tak v oblasti vécného rozhodovani.
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Cilem tohoto pfispévku je oveéfit vypovidaci schop-
nost dvou pyramidovych soustav ukazateld, navrZe-
nych pro hodnoceni finan¢ni situace zemédélského
podniku. Smyslem vyuzZiti pyramidovych soustav uka-
zateld je odhaleni slabych stranek ve finan¢nim hospo-
dafeni podniku a vytypovéni oblasti, na které je tfeba
v dal§i analyze zamé&fit hlub%i pozornost.

METODY A MATERIAL

Pro potfeby analyzy finan¢ni situacc zem&d€lskych
podnikd byly v rdmci vyzkumného projektu EP 7316,
feSeného na PEF MZLU v Bmé za pfisp&ni Nérodni
agentury pro zem&délsky vyzkum, navrZeny dvé sou-
stavy ukazateli. Ob& soustavy vychazeji z rozkladu
rentability vlastniho jméni, obecn& akceptované jako
ukazatel, ktery syntetickym zpusobem zobrazuje jevy
probihajici uvnitf podniku. Za zakladni faktory ovliv-
fiujici vyvoj rentability vlastniho jméni jsou opét vie-
obecné akceptovany i Cinitele, a to ziskovost trZeb,
vyjadfend pomérem zisk pfed zdanénim pfipadajici na
1 K& trZeb, doba obratu celkovych aktiv, vyjadfena
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vztahem celkova aktiva k trzbam a podil celkovych ak-
tiv k vlastnimu jméni, coZ je ukazatel, v jehoZ zménach
se odraZi i zadluZenost podniku.

Uvedené pfistupy k vyjadieni zakladnich souvislosti
vyvoje rentability vlastniho jméni zvolila fada autoru,
z nichZ lze uvést u nas napf. Griinwald, HoleCkova
(1994), Kovanicovd, Kovanic (1995), Valach (1997)
a dal3i.

V navrZenych pyramidovych soustavich ukazateld
jsou zdkladni faktory dale rozkladany. V prvni sousta-
vé (obr.1) je posuzovan vliv struktury trZzeb, majetku
a vlastniho jméni, ve druhé soustave jsou posuzoviny
pfi¢inné vazby mezi jednotlivymi dil¢imi a synteticky-
mi ukazateli pyramidy prostfednictvim pomérovych
ukazatelu (obr. 2).

Pro konstrukci vstupnich Gdaju uZivanych v sousta-
vach ukazatell byly pfebirany pfimo kone¢né zustatky
jednotlivych uth uCtové osnovy vZdy k 31. 12. pfislus-
ného roku, coZ umoziluje podnikovému managamentu
daleko podrobné&jsi analyzu vlivu zejména trZeb z jed-
notlivych €innosti i jednotlivych ndkladovych poloZek
neZz b&éZné uzivané postupy vychézejici z globalnich
adaju v Gcetnich vykazech. Konstrukce vstupnich uda-
ji byla publikovana (Zivélov4, Spirova, Vitkova 1998).

Vliv zmén dil¢ich Ciniteld na zmény rentability
vlastniho jméni je vyjadien pomoci metodického postu-
pu vyuZivajiciho logaritmy indexu analytickych ukaza-
telu. Pfi jejim pouziti lze vliv jednotlivych Ciniteld vy-
jadfit nasledovng:

AA=AA +AA +AA
a b c

kde: A A — zména syntetického ukazatele v roce 1 oproti roku 0
AAAA,AA_—zmény diltich ukazateld.

Dil¢i zmé&ny Cinitele a jsou vypolteny ze vztahu:

a
ln—l
0
AAa= Al'(AI_AO)
==
4
Obdobné jsou vypocteny dil¢i zmény Ciniteld b i c.
Pro vyjadieni zmén v objemu aktiv a pasiv a posou-
zeni i zmén jednotlivych poloZek tvoficich jejich struk-
turu bylo vyuZito fetézovych indexd vypocétenych ze

vztahu:

h
n

wm-1=T%
n—1

kde: i .y — index analyzované velitiny

h_ —hodnota analyzované velitiny v roce srovnavaném
hn_l — hodnota analyzované veliginy v roce pfedchazejicim.

Uvedené metodické postupy byly ovéfeny na tda-
jich zemé&dg€lského druzstva hospodaficiho v pfirodnich
podminkach jiZzni Moravy. V uvedeném zemé&d&lském
podniku byly aplikovany soustavy ukazateld pfi posu-
zovani finanCni situace v letech 1994 az 1997.
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VYSLEDKY A DISKUSE

K hledéni pfi€in vyvoje finan¢ni situace podniku
jsou vyuzity pyramidové soustavy ukazateld. Vychaze-
ji sice z retrospektivniho pohledu, ale vybavuji fidici
pracovniky informacemi, které umoZziiuji pohled per-
spektivni a mohou se tak stit verifikdtory uspé$nosti
podniku.

Pro posouzeni souvislosti vyvoje finan¢ni situace
konkrétniho zemé&délského druZstva byly vyuZity, jak
bylo uvedeno, soustavy ukazatell, pfispivajici k odha-
leni pfiCin zm&n rentability vlastniho jméni. Pro vlast-
niky podniku je rentabilita vlastniho jméni kliCovym
méfitkem toho, jak byly prostfedky, které do podniku
vlozili, zhodnoceny. SlouZi pro jejich rozhodovani
o tom, zda vysoké riziko investord, kterym bezesporu
vklad do podniku je, je vynosnéjsi nez jiné investini
pfileZitosti, nebot rizikov&jsi investice by mé&la pfinaSet
vyS8i vynos.

V podminkéch Ceské republiky viak v soutasné do-
b rentabilita vlastniho jméni ve véSiné podniki nena-
pliluje ocekdvani investora. Zv1ast vyrazné se tato situ-
ace projevuje v zemé&dElstvi, kde souhrnné hospodarské
vysledky vykazuji zaporné hodnoty, na nichZ se podi-
leji pfedevsim zemé&délska druzstva.

V kontextu vyvoje hospodarskych vysledku vSech
zemédélskych podniku se sledovany podnik jevi jako
podnik lep8i, ktery vykazuje, i kdyZ nizkou, rentabilitu
vlastniho jméni a zhodnocuje tak kapitdl do podniku
vlozZeny.

Vyvoj rentability viastniho jméni je ovliviiovan tfe-
mi zakladnimi faktory, uvedenymi v metodice prace.
Vyvoj hodnot ukazateld, uvedené faktory ve sledova-
nych letech charakterizujicich, je uveden v obr. 3.

Z vypoctenych hodnot je ziejmé, Ze rentabilita
vlastniho jméni je na nizké drovni. Z 1,22 % v roce
1994 se pies mirny narust v letech 1995 a 1996 opét
vritila na hodnotu 1,26 % v roce 1997. Na tomto vy-
voji se podilela zména v3ech sledovanych zékladnich
faktord, i kdyZ kazd4 jinou mé&rou. Mira vlivu jednot-
livych faktord na zmény rentability vlastniho jméni,
pro lepSi nazorost vyjadiend v %, je uvedena v tabul-
ce L.

Nejvétsi mérou se na zménéch rentability vlastniho
jméni podilela ziskovost trZzeb. Ziskovost trzeb odrizi
usp&Snost firmy pii uplatiovani produktd na trhu. Sou-
Casné je vak i mé&fitkem efektivnosti vyuZiti vstupd do
vyroby a jejich hospodarného vynakladéani. Spotfeba
vstupll se odrdZzi v ndkladech podniku. Proto zmény
ziskovosti trzeb jsou i odrazem jejich nakladovosti.

NavrZené pyramidové soustavy ukazateli umoziiuji
posoudit, jak se¢ na zménach ziskovosti trzeb podilela
struktura nakladu i trZeb, i jak se podilela nikladovost
trzeb méfena jednotlivymi druhy naklada.

Zmény nakladu i trzeb je moZno posoudit prostied-
nictvim fetézovych indexu, ve kterych je vidy analy-
zovany rok srovnavan s rokem pfedchazejicim. Zmény
v objemu trZeb z jednotlivych Cinnosti jsou patrny
z hodnot fetézovych indexu uvedenych v tabulce IL
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3. Vyvoj rentability vlastniho jm&ni a zékladnich faktorl rentabilitu ovliviuji

factors effecting rentability

—a&— Podil celkovych aktiv k viastnimu jméni*

ich — Develof of biliry of owners’ equity and basic

'rentability of owners’ equity, 2[::rot‘iu:bi]ily of renevucs, “time of total assets turnover, *ratio of total assets to owner’equity

Celkové trzby vykazuji ve sledovanych letech trvale
rostouci trend, i kdyZ rychlost jejich rustu klesa. Cel-
kovy objem trZeb. se pohybuje mezi 364,33 mil. K¢
v roce 1994 az 446,122 mil. K& v roce 1997. Z indexd
vyvoje trzeb je zfejmé, Ze u zakladnich Cinnosti, ktery-
mi je pro zemé&délsky podnik rostlinna a Zivoc¢i§na vy-
roba, neprobihd vyvoj pozitivn€. V Zivoliiné vyrobé
dochazi k meziro¢nimu poklesu trZeb. Tento stav je

i odrazem celkové situace na trhu zemédé&lskych pro-
duktl, kterd vede ke sniZovani stavi hospodafskych
zvifat a ke stagnaci i jen nepatrnému nértstu cen ze-
médélskych vyrobcl. Nepfiznivy vyvoj v uplatnéni
svych vyrobkl se sledovany podnik snaZil fefit vybu-
dovéanim vlastni provozovny zaméfené na zpracovani
zivoCiSnych produktd. Timto zpasobem se podafilo do-
sahovat pomémé vysokych trZeb za ostatni vlastni vy-

I. Vliv zmé&n dil¢ich &initeli na zmé&ny rentability vlastniho jméni v letech 1994 az 1997 (v %) — Influence of changes in particular ratios on

changes in rentability of equity in the years 1994 to 1997 (%)

— Zména v letech?
1995 : 1994 1996 : 1995 1997 : 1996
Zména rentability vlastniho jm&ni® 100,00 100,00 100,00
z toho vlivem®:
ziskovosti trieb® +130,19 +77,50 -105,45
doby obratu celkovych aktiv® +50,97 +35,17 +5,50
poméru celkovych aktiv k vlastnimu jméni’ -81,13 -12,67 -0,05

Pramen — source: vlastni vypoty — own calculations

ratio, 2changc in years, 3(:hm:gc in rentability of cquity, 4<>wing 10, 5pmfil margin on sales, Stime of total assets turnover, "total assets to

equity ratio

II.  Zmeny v objemu trZeb — Changes in revenues

.~ Index?
Trzby’
1995/1994 1996/1995 1997/1996

Triby celkem?® 1,1175 1,0771 1,0173
- by z rostlinné vyroby* 0,9147 0,9853 1,2352
— trzby z Zivoli¥né vy"mbys 1,2162 0,9792 0,9957
— tr¥by za ostatni vlastni vyrobky® 1,0768 1,0664 0,9949
- tr2zby z prodanych sluzeb’ 1,0526 1,2648 0,9180
- trzby za zboz® 1,2214 1,1858 1,0322
— trzby a vynosy ostatni’ 1,1537 1,2335 0,9998

Pramen — source: vlastni vypolty — own calculations

'revenues, %index, >total revenues, *revenues from crop production, Srevenues from animal production, Stevenues from other own products,

7 i 5
revenues from services, 8revenues from merchandise, %other revenues
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robky, které predstavuji rotné v praiméru pies 100 mil.
K¢&.

Zmény ve vyvoji ndkladd je moZno posoudit obdob-
né. Hodnoty vypoctenych fetézovych indexu jsou uve-
deny v tabulce III.

I celkové néklady vykazuji v podniku trvaly rust,
a to z 362 250 tis. K& v roce 1994 na 443 540 tis. K¢
v roce 1997. Struktura nakladu se v jednotlivych letech
pfili§ neméni, méni se pouze vySe ndkladd v absolut-
nim vyjadieni. Zmény opét souviseji s celkovymi vy-
vojovymi tendencemi v Ceském zem&dé&lstvi, kdy cel-
kové ndklady rostou relativn€ rychleji nez celkové
vynosy. Vyjimkou neni ani sledovany podnik, ktery se
snazi v maximalni mozné mife rast cen vstupl elimi-
novat dspornymi opatfenimi v oblasti jejich spotieby.

Zvoleny metodicky pfistup i konstrukce vstupnich
udaju vychazejici ze zastatka jednotlivych GEtd umoz-
fluje i dalSimi rozklady nékladovosti trZzeb posoudit,
ktery z ndkladovych drubu pfispél nejvési mérou k vy-
raznému poklesu ziskovosti trZeb v poslednim sledova-
ném roce. Dalii analyza vede k poznéni, Ze nejveési
mérou ndkladovost a tim i ziskovost trzeb ovlivnila
ndkladovost souvisejici se spotfebou materidlu.

[Il. Zmé&ny v objemu nakladii — Changes in costs

Druhym ze zikladnich faktord ovliviiujicich rentabi-
litu vlastniho jméni je doba obratu celkovych aktiv.
Ukazatel vypovida o efektivnosti hospodafeni s podni-
kovym majetkem. Pokud ma podnik vice majetku nez
dokéze vyuzit, vznikaji zbyte¢né niklady a tim nizky
zisk. Ma-li nedostatek potfebného majetku, pfichazi
o trzby, které by mohl ziskat. Pomoci ukazatele doby
obratu je mozZno zjistit, zda velikost majetku je v pfi-
méfeném poméru k hospodafskym aktivitim podniku.
Uvedeny ukazatel vykazuje ve sledovaném podniku
pfiznivou, tedy klesajici tendenci. Doba obratu celko-
vych aktiv se sniZila v pfepoctu na dny zhruba o 78 dni
v roce 1997 oproti roku 1994. Za tcelem zjiSténi, zda
viechny sloZky podnikového majetku jsou vyuZivany
efektivné, je opét mozno rozkladem tohoto ukazatele
posoudit, zda se méni struktura podnikového majetku
a s jakou intenzitou jsou jednotlivé sloZky majetku vy-
uzivany.

Zmény v objemu jednotlivych sloZek podnikovych
aktiv je op&t moZno odvodit z vypoltenych fetézovych
indexu (tab. IV).

Stila aktiva vykazuji celkové trvaly rist, zatimco
objem obé&Znych aktiv celkové klesa. Z ob&Znych aktiv

Niklady! Inder’
1995/1994 1996/1995 1997/1996

Niklady celkem® 1,1160 1,0757 1,0199
— spotfeba materidlu® 1,1735 1,1020 0,9794
— spotfeba energii® 1,0862 1,0135 09715
— spotfeba sluzeb® 1,0538 0,9564 1,1252
- néklady na prodané zbozi’ 1,2081 1,1950 1,0403
— odpisy® 1,0161 1,1505 0,8831
- dan& a poplatky® 09291 1,0890 0,9887
— osobni naklady'® 1,0681 1,0733 1,0333
— finan&ni naklady!! 1,5066 0,8967 12126
— ostatni n4klady'2 0,9754 1,1061 1,2593

Pramen — source: vlastni vypofty — own calculations
'costs, 2
10 :

personnel costs, " financial costs, 2other costs

[V. Zmény v objemu majetku — Changes in assets

index, 3total costs, *material consumption, senergy consumption, 6services. 7costs of goods sold, xde:precia!jon. %taxes and fees,

Majemkl Index’
1995/1994 1996/1995 1997/1996

Majetek celkem?® 1,0255 1,0034 0,9986
— hmotny investiéni majelek‘ 1,1144 1,0029 1,0530
~ nchmotny investi&ni majeh:ks 0,4998 0,0000 -

— finantni investice® 1,0440 1,2771 0,9406
— zasoby’ 1,0160 1,0192 0,9954
— pohledavky® 0,8023 0,7695 0,9080
- finanéni majetek krétkodobé povahy? 0,8318 2,0962 0,4053

Pramen — source: vlastni vypo&ty — own calculations
1 2 3 4. . 5
assets, “index, “total assets, “tangible fixed assets,
assets
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ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 45, 1999 (9): 395-404



V. Zmény v objemu finanénich zdroji ~ Changes in financial sources

Finanéni zdroj' Index’
1995/1994 1996/1995 1997/1996

Vlastnf jm&ni celkem® 1,1759 1,0293 0,9988
~ zékladni jm&ni* 1,2515 0,9740 1,0023
— kapit4lové fondy® 0,8993 0,9966 0,9845
— fondy ze zisku® 1,1412 1,1972 1,0920
- hospodaisky vysledek minulych let’ 0,9899 3,1218 0,5077
— hospodifsky vysledek b&zného roku® 2,8898 1,0045 0,4513
Cizi finan&ni zdroje® 0,9457 0,9846 1,0005
— zAvazky celkem!® 0,8951 0,9844 0,9927
- bankovni uvery celkem'! 0,9494 1,2732 1,4600
- rezervy'? 1,6088 0,8560 0,1819

Pramen — source: vlastni v§polty — own.calculations

!financial sources, %index, >total equity, ‘regisu:rcd

vykazuji pokles zasoby, coZ miZe byt hodnoceno pfiz-
nivé vzhledem k neproduktivnimu vizéini pené&Znich
prostfedkd v zasobach. Obecné plati, ¢im krat$i doba
obratu zasob, tim 1épe. Ov§em pouze do ur€ité miry, za
dodrZeni urlitych podminek, umoZiiujicich zaji$téni
plynulé vyroby a dostate¢né zasoby hotovych vyrobk,
aby byl podnik schopen reagovat na poptiavku. Vzhle-
dem k rostoucim trzbim je moZno usuzovat, Ze objem
z4sob v podniku je pfiméfeny. Pfiznivé 1ze v podniku
hodnotit i trvaly pokles doby obratu pohledavek, ktera
se sniZila z témé&f 88 dna v roce 1994 na 40 dna v roce
1997. Pro zemé&d@lsky podnik je tato tendence velmi
pfizniva.

K zékladnim faktordm ovliviiujicim rentabilitu
vlastniho jméni patii vedle dvou uvedenych i tfeti, kte-
rym je pomér celkovych aktiv k viastnimu jméni. Tento
ukazatel byva oznafovan i jako multiplikitor jméni
vlastnikd podniku, nebot mé&fi, kolikrat je jméni vlast-
nikd ndsobeno vyuZitim cizich zdroji. Zmény ukazate-
le tedy odraZeji i zmény zadluZenosti podniku.

Pomér celkovych aktiv k vlastnimu jméni vykazuje
ve sledovaném podniku klesajici tendenci. Souvisi, jak
bylo jiz uvedeno, s finanéni strukturou podniku a je
mozno ho dile rozloZit na vliv dil¢ich Ciniteld. Zmény
ve finanéni struktufe je moZno opét posoudit pomoci
fetézovych indexd, uvedenych v tab. V.

Finan¢ni struktura se ve sledovanych letech podstat-
né& neméni. Podil cizich finan¢nich zdroju z celkovych
zdroju Cini stale necelych 59 %. VE§i meziroéni zmény
je moZno v oblasti vlastnich finan¢nich zdroji pozoro-
vat pouze u hospodaiského vysledku, v oblasti cizich
finan¢nich zdroju u bankovnich Gvéri.

Zmény ve struktufe finanCnich zdroji souvisi i se
zménami dil¢ich Cinitelu, které podil celkovych aktiv
k vlastnimu jméni ovliviiuji. Patfi k nim b&zna likvidi-
ta, udévajici, kolik K& obézného majetku pfipada na
1 K¢ kratkodobych cizich finan¢nich zdroji. BéZna lik-
vidita je povaZovana za vyznamny indikator platebni
schopnosti podniku. Cim vy je hodnota tohoto uka-

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 45, 1999 (9): 395-404

cagilal‘ scnpiwl fu
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zatele, tim obecné pravdépodobnéjsi je zachovéni pla-
tebni schopnosti podniku.

Ve sledovaném zemé&d€lském podniku béZni likvi-
dita trvale klesd. Zatimco v roce 1994 dosahovala hod-
noty 2,23, v roce 1997 je to jiZ pouze 1,78. Tato nega-
tivni vyvojovd tendence nemusi byt pro podnik
nepfizniva. BE&Zna likvidita nezohlediiuje strukturu
obé&Zného majetku a tim rozdilnou schopnost rychle se
pfeménit v hotové penéZni prostfedky v pfipad¢ splat-
nosti zdvazka. Zejména je tfeba se zaméfit na vyvoj
zasob v podniku, které maji zpravidla tuto schopnost
nejmensi a na priméfenost jejich vySe. Jiz diive viak
bylo usuzovino, Ze vyvoj zasob je v podniku pfiznivy.

Ve struktufe cizich finan¢nich zdroju pfevazuji za-
vazky, které tvofi okolo 88 % cizich finan¢nich zdroja.
Rostouci tendenci vykazuji kratkodobé zavazky, které
predstavuji pfedevdim zavazky z obchodniho styku.
Rust zdvazka negativné ovliviiuje platebni schopnost
podniku. Pozitivné lze hodnotit trvaly pokles dlouho-
dobych zdvazku, které vyplyvaji podniku pfedeviim ze
zdvazku vudi opravnénym osobam. Tyto zdvazky se
druZstvo snaZi postupné vyrovnavat. )

Dlouhodoba zadluZenost vlastniho jméni, ktera rov-
néZ ovliviiuje pomér celkovych aktiv k vlastnimu jmé-
ni, je jednou z forem vyjadieni zadluZenosti a opét sou-
visi s hledanim optimélni finan¢ni struktury podniku.
Ve sledovaném podniku vykazuje trvale Klesajici ten-
denci. Zatimco v roce 1994 pripadalo na 1 K¢ vlastniho
jméni 1,27 K& dlouhodobych dluhi, v roce 1997 je to
jiz pouze 0,93 K&. Vyvojova tendence je tedy piizniva.

ZAVER
Cilem pfispévku bylo ovéfit vypovidaci schopnost
navrzenych pyramidovych soustav ukazateli pro hod-

noceni finan¢ni situace zem&délského podniku. Ziskané
vysledky napovidaji, Ze uvedeny metodicky postup se
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muZe stat praktickou pomickou v fizeni zeméd€lskych
podnika.

Pfi dal¥im rozhodoviani v oblasti finanéniho hospo-
dafeni by se analyzovany podnik mél blize zaméfit na
nékteré dil¢i oblasti, které ve svém kone¢ném dusledku
ovlivnily nizkou rentabilitu vlastniho jméni sledované-
ho druZstva.

Pokles ziskovosti trzeb v roce 1997 byl zapfi¢inén
pfedevsim rychlej§im ristem nakladd neZ trZzeb. 1 kdyZ
je tato tendence obecnym jevem v souCasném zemé&dél-
stvi, pfesto podnik musi hledat dal¥i moZnosti, jak vy-
robu déle zhospodarnit. Vysledky provedenych analyz
upozoriiuji na spotfebu materilu, kterou by bylo tfeba
bliZe rozebrat.

Efektivnost vyuZiti podnikového majetku je mozno
hodnotit pozitivné z pohledu sniZovani doby obratu
celkovych aktiv. ZvySuje se objem stilych aktiv, coZ
sv&dCi o snaze firmy obnovovat zastaraly strojni park.
Vzhledem k rostoucim trzbam je pfedpoklad efektiv-
niho vyuZivani majetku.

K poklesu doby obratu dochézi i u ob&Zného majet-
ku. U ob&Znych aktiv je tfeba na jedné stran& brat

v Gvahu hledisko plynulosti vyroby, na strané druhé

jsou v nich v8ak vazany finan¢ni zdroje, které by jinym
vyuzitim mohly pfinaSet véi efekt. V podniku docha-
zi k poklesu viech sloZek ob&Zného majetku. ZvIAs(
pozitivni je trvalé sniZovani pohleddvek. Tuto tendenci
by se podnik mél snazit udrzet.

Firma vykazuje pom&émé vysokou zadluZenost. Za-
dluZenost je zplisobena pfedeviim vysokym objemem
zévazku, které pfedstavuji cizi zdroje zpravidla nedro-
¢ené. Vedle zivazki viak podnik ve stile v&&i mife
vyuZiva dlouhodobych bankovnich Gvérd, s jejichZ vy-
uZivanim rostou i nikladové uroky.

S rustem zavazkd podniku a soudasnym poklesem
objemu ob&Zného majetku podniku je spojen pokles
likvidity. Firma by proto méla pozornost zaméfit i na
hlub$i rozbor svych zdvazku.
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POROVNANI FINANCNI SITUACE ZEMEDELSKYCH
DRUZSTEV A AKCIOVYCH SPOLECNOSTI
V ZEMEDELSTVI CR

COMPARISON OF THE FINANCIAL SITUATION OF AGRICULTURAL
CO-OPERATIVES AND JOINT STOCK COMPANIES IN THE CZECH
AGRICULTURE

J. Jansky

Faculty of Economics, Mendel University of Agriculture and Forestry, Brno, Czech
Republic

ABSTRACT: The paper deals with comparison of financial situation of agricultural co-operatives and joint stock farms in
the Czech Republic. This comparison was performed by means of concrete indices describing liquidity, financing, activity
and profitability of agricultural enterprises. Data used to measure the financial situation of agricultural co-operatives and
joint stock agricultural companies originated from summarised information about agricultural enterprises under study in years
1995-1997.

Key words: financial situation of an agricultural enterprises, liquidity, financing, activity, profitability, cash flow, net of
tested farms

ABSTRAKT: PrispEvek se zabyvéa porovnanim finanéni situace zem&d&lskych druZstev a akciovych spolenosti v Ceské
republice. Toto porovnani je provadéno prostfednictvim konkrétnich ukazateld popisujicich likviditu, financovani, aktivitu,
rentabilitu a cash flow zemédé€lskych podnikd. Podkladové ddaje pro hodnoceni financni situace zemédélskych druZstev
a akciovych spoleénosti pochézeji ze souboru informaci testovacich podniku za léta 1995-1997.

Kli¢ovi slova: finanéni situace zemédélskych podnik, likvidita, financovani, aktivita, rentabilita, cash flow, sit testovacich

podniki

UvoD

Ke kliCovym charakteristikim postaveni kazdého
podnikatelského subjektu patfi jeho finanéni situace.
Podnikatelské subjekty vCetné subjektd zemé&délskych
v podminkéch trzni ekonomiky se musi umét oriento-
vat ve sloZzité financni situaci. Jedn4 se zejména o zna-
lost ve vyuzivani poznatki o finanénim fizeni a finan-
covéni podnikatelskych subjekta.

Nové podnikatelské rozhodnuti podnikatelského
subjektu vyZaduje finan¢ni posouzeni podloZené fi-
nanéni analyzou, kterd by méla ukazat, jaka je jeho
stavajici finanCni situace a jak se miZe ménit.

Finan¢ni analyza predstavuje ohodnoceni minulosti,
souCasnosti a pfedpoklddané budoucnosti finan¢niho
hospodateni podniku. Informace, které se tykaji finan¢-
niho stavu podniku, jsou pfedmétem zajmu mnoha sub-
jekta pfichdzejicich do kontaktu s podnikem. Jedna se
o investory, manaZery, obchodni partnery, zamést-
nance, banky a také stit a jeho orgéany.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 45, 1999 (9): 405-409

Zikladnim metodickym néstrojem finanéni analyzy
je soustava ukazatela charakterizujici finanCni situaci
podniku. Srovnani téchto ukazatell z podnikového hle-
diska lze provadét:

— v ¢asovém horizontu pro jednotlivé ukazatele,
— s normativnimi hodnotami, respektive s odvétvovy-

mi hodnotami z hlediska riznych kritérii,

— prostorové porovnani ukazateli vypoctenych ve
stejném Casovém horizontu je moZné s ohledem pii
porovnavani konkurenceschopnosti.

MATERIAL A METODY

Prispévek se zabyva porovninim finanéni situace
zeméd&lskych podniki na prikladu zem&d¢lskych druz-
stev a akciovych spoleCnosti v CR za léta 1995 aZ
1997. Porovnani je provedeno z podkladi uvedenych
spole¢nosti zjiStovanych v siti testovacich podniki na
konkrétnich ukazatelich charakterizujicich: likviditu,
financovani, aktivitu, rentabilitu, cash flow a bonitu
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podniku. Déle jsou porovnavany dopliiujici ukazatelé
jako produktivita prace, nakladovost, materidlni a ener-
geticka ndronost apod., jeZ rozsifuji celkovy pohled na
podnik.

Podkladovy materidl vyuZity k posouzeni finan¢ni
situace uvedenych zemédé&lskych podniki vychazi ze
sumarizovanych ddaji souboru tzv. testovacich podni-
ki v zem&d€lstvi za léta 1995-1997. V zemé&dElstvi
Ceské republiky se sit testovacich podniki vytvéfi od
roku 1994, Pfi vytvareni sité testovacich podniki jsou
respektovany metodické zasady a pfedpisy EU pro
tvorbu Informa&ni sit& zem&dé&lského uletnictvi. Celko-
vy podet respondenti v siti testovacich podnikd CR
pfedstavuje v roce 1997 822 pravnickych a fyzickych

osob, které obhospodafuji 19,1 % z celkové vyméry
zem&d&lské pidy CR. Z toho je 248 zemé&d&lskych
druZstev, které obhospodatuji 11,9 % z celkové vymé-
ry zem&d&lské pidy CR a 149 obchodnich spoleCnosti
(akciové spoleCnosti a spole¢nosti s ruenim omeze-
nym) s 5,8 % z celkové vyméry zem&d&lské pidy CR.

Porovnani zemé&dé€lskych druzstev a akciovych spol-
Cenosti je zvoleno zdméme s ohledem na potransfor-
macni vyvoj podniki v Ceském zemé&dé&lstvi. K posou-
zeni finan¢ni situace zem&d&lskych podnika byl vyuzit
programovy produkt ECON.

1. Vybrani ukazatelé hodnotici situaci zem&d¥&lskych druzstev — Selected indicators of financial situation of agricultural co-operatives

Ukazatel Indicator 1995 1996 1997

1. Likvidita 1. stupn& Liquidity 1st level 20,24 15,51 14,56
2. Likvidita 2. stupn& Liquidity 2nd level 71,87 81,00 78,12

3. Likvidita 3. stupn& Liquidity 3rd level 213,64 229,09 225,14
4. Podil pohledavek na ob&Znych Share of liabilities current in assets 26,10 27,72 27,09

aktivech

5 Podil zasob na ob&Znych aktivech Share of stocks in assets 63,55 64,64 65,30

6. Cisty pracovni kapital Net working capital 53,19 56,35 55,58

7. Podil vlastniho kapitélu Share of own assets 41,30 42,00 39,78

8. Mira zadluZenosti Indebtedness 58,04 57,19 59,47
9 Urokové kryti Interest margin 0,10 0,03 -0,24
10. Kryti stalych plateb Coverage of fixed payments 0,10 0,03 -0,24
11. Kryti majetku Coverage of assets 0,99 0,99 0,97
12. Dlouhodobé zadluZenost Long-term indebtedness 42,42 42,45 44,30
13. Uvérové zadluZenost Credit indebtedness 18,65 26,69 31,64
14. Obritka zisob Stocks turnover 2,26 2,31 2,25
15. Doba obratu zésob Stocks turnover time 159,06 156,14 160,23
16. Obritka celkového majetku Turnover of the total assets 0,50 0,53 0,53
17. Doba obratu celkového majetku T-o time of the total assets 2,00 1,88 1,90
18. Prim&rné doba inkasa Average collection time 65,32 66,96 66,46
19. Obritka vlastniho kapitdlu Turnover of own assets 1,21 1,26 1,32
20. Doba obratu vlastniho kapitalu T-o time of own assets 0,83 0,79 0,76
21 Rentabilita trZeb L Margin of revenues I -0,06 -1,32 —3,05
22. Rentabilita trZeb II. Margin of revenues II. 0,19 0,07 -0,92
23. Rentabilita vlastniho kapitélu Own assets margin -0,07 -1,66 —4,04
24. Rentabilita celkového kapitélu Total assets margin -0,03 -0,70 —1,61
25. Rentabilita nakladi Costs margin -0,05 -L15 —2,56
26. Rentabilita trzeb CF Margin of revenues CF 10,26 8,39 5,68
27. Rentabilita vlastniho kapitalu CF Margin of own assets CF 12,43 10,61 7,51
28. Rentabilita celkového kapitdlu CF Margin of total assets CF 513 4,46 2,99
29. Stupeii oddluZeni CF Level of outdebt CF 8,74 7,68 4,96
30. Doba spléceni diuhu CF Time of reimbursement CF 10,67 12,29 19,13
3L Reprodukéni schopnost aktiv Reproduction ability of assets 16,84 19,95 25,03
32 Produktivita price (v tis. K&) Labour productivity (thous. K&) 443,63 303,88 383,65
33. Zisk na zamé&stnance (v tis. K&) Profit per employee (thous. K&) -0,26 —4,00 —11,71
34. Mezirotni rist zisku Yearly growth of profit 97,94 -1 547,03 -128,68
35, Nikladovost Cost ratio 1,00 0,99 0,97
36. Materialni a energeticka naronost Material & energy demands 45,77 47,13 48,43
37. Bonita Bonity 1,12 1,15 1,06
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VYSLEDKY

Ukazatele v tab. T a II maji nasledujici vypovidaci
schopnosti:
— ukazatel €. 1-6 charakterizuje likviditu podniku,
— ukazatel ¢. 7-13 charakterizuje financovani podni-
ku,
— ukazatel & 14-20 charakterizuje aktivitu podniku,
— ukazatel €. 21-25 charakterizuje rentabilitu podniku,
— ukazatel & 26-30 charakterizuje cash flow podniku,
— ukazatel €. 31-36 dopliiujici charakteristiky podni-
ku1

ToX

II: Vybrani ukazatelé hodnotici finanéni situaci akciovych spc

— ukazatel €. 37 charakterizuje bonitu podniku dle Alt-
manova vzorce.

Uvedené skupiny ukazatel charakterizuji situaci ze-
médélskych druZstev a zemé&d&lskych akciovych spo-
le¢nosti v CR za léta 1995 aZ 1997. V potransformac-
nim vyvoji zemé&d&lskych podniki se ukazuje ve
sledovanych letech zna¢ny narust akciovych spole¢nos-
ti, a to 0 62,4 %, coZ je dusledek pfemény préavni for-
my ze zemé&délskych druzstev na akciové spolecnosti.

Ve vyvoji finanéni situace zeméd&lskych druistev
a akciovych spole¢nosti se ukazuji rozdily napf. v za-
dluZenosti, obratu zisob, obritce vlastniho kapitilu,

. Qol q indi
- s \{

ting financial situation of joint stock

companics

Ukazatel 1995 1996 1997

1. Likvidita 1. stupn& 13,80 13,14 15,76

2. Likvidita 2. stupn& 87,90 97,59 68,99

3. Likvidita 3. stupn& 222,22 223,72 175,19

4. Podil pohledivek na ob&Znych aktivech 32,43 37,22 19,40

& Podil zasob na ob&Znych aktivech 60,44 56,38 60,62

6. Cisty pracovni kapital 55,00 55,30 42,92

7. Podil vlastniho kapitilu 64,23 65,92 60,54

8. Mira zadluZenosti 34,98 32,71 38,72

9. Urokové kryti -0,42 0,72 0,38
10. Kryti stilych plateb -0,42 0,72 0,38
11. Kryti majetku 0,99 1,00 0,99
12. Dlouhodobi zadluZenost 20,53 19,24 22,31
13. Uv&rové zadluZenosi 10,48 14,24 14,76
14. Obrétka zdsob 2,70 2,78 2,96
15. Doba obratu zésob 133,34 129,37 121,75
16. Obritka celkového majetku 0,55 0,52 0,54
17. Doba obratu celkového majetku 1,81 1,92 1,86
18. Primérna doba inkasa 71,55 85,40 59,05
19. Obritka vlastniho kapitalu 0,86 0,79 0,89
20. Doba obratu vlastniho kapitalu 1,16 1,27 1,12
21. Rentabilita trZeb I. -1,67 0,14 -0,93
22. Rentabilita trZeb II. -0,72 1,85 0,93
23. Rentabilita vlastniho kapitalu 1,44 0,11 -0,83
24. Rentabilita celkového kapitdlu -0,92 0,07 -0,50
25. Rentabilita nékladl -1,49 0,13 -0,83
26. Rentabilita trzeb CF 6,19 10,04 6,77
27. Rentabilita vlastniho kapitalu CF 533 7,93 6,03
28. Rentabilita celkového kapitdlu CF 3,42 523 3,65
39. Stupeit oddluzeni CF 9,56 15,34 9,25
30. Doba splaceni dluhu CF 9,61 5,89 9,87
3L Reproduk&ni schopnost aktiv 25,90 20,36 20,08
32. Produktivita prace (v tis. K&) 570,37 445,53 523,45
33. Zisk na zam&stnance (v ts. K&) =7,00 0,96 =113
34. Meziro¢ni rist zisku 0,00 117,03 ~596,29
3s. Nakladovost 0,99 1,00 0,99
36. Materidlni a energeticka niro&nost 48,73 48,38 47,84
3. Bonita 1,80 1,89 1,58

Explanation see Tab. |
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rentabilit€, produktivit€ price apod. Bonita podnika
hodnocen4 dle Altmanova vzorce je vy$§i u akciovych
spole¢nosti. Ostatni ukazatele nevykazuji zasadni roz-
dily a vyjadfuji problémy, které stile zietelnéji tiZi
viechny zem&d€&lské podniky — zejména aspekty tyka-
jici se platebni schopnosti podniki.

Pokud budeme dile posuzovat vyvoj jednotlivych
skupin ukazatell, Ize uvést, Ze ukazatele likvidity (ze-
jména likvidita 1. stupn&) vypovidaji o nizké platebni
schopnosti zemé&délskych druZstev s tendenci jejiho
zhorSovani. Situace likvidity u zemédélskych akcio-
vych spole¢nosti neni v zasad€ rozdilna se sitvaci v ze-
médélskych druZstvech. V roce 1997 se projevilo urdi-
té zvyleni kratkodobych zavazkia u akciovych
spole¢nosti a pokles podilu pohledidvek na ob&Zném
majetku. Hodnota ukazatele likvidity 3. stupné odpovi-
d4 u obou typl podniku zhruba poZadovanym standar-
dam. Velky podil zdsob na ob&Zném majetku v zemé-
délstvi v8ak vypovidaci schopnost tohoto ukazatele
zhorSuje, protoZe zdsoby patfi mezi nejméné likvidni
prostiedky.

Sitvace zadluZenosti akciovych spolenosti méfena
ukazatelem miry zadluZenosti pfedstavuje mirny rist
a v roce 1997 dosahuje takika 39 %, coz je podstatné
niz8i nez u zemé&d€lskych druzstev, kde dochazi k po-
stupnému poklesu a v roce 1997 Cini takika 60 %.

To znamen4, Ze situace podilu vlastniho a ciziho ka-
pitdlu k celkovému majetku je u obou skupin podniki
piesné opacna. Situace akciovych spole¢nosti je stabi-
lizovan&j8i a vychazi ze snahy podnikd v potransfor-
macnim obdobi o stabilizaci majetkovych poméru.

Nepfiznivd ekonomicka situace je doprovizena
i zvySujici se uvérovou zadluZenosti, kdy celkové tivé-
ry pfedstavuji 15 % podilu z vlastniho kapitilu u ak-
ciovych spoleCnosti a u zeméd€lskych druZstev je 32%
dvérova zadluZenost. Vliv na tuto skute¢nost maji
i zmény ve struktufe kapitdlu, kdy dochazi ke zvySova-
ni podilu ciziho kapitdlu na celkovém kapitilu.

Stupeii vyuZiti majetku (mé&feno ukazateli ¢. 16
a 17) u akciovych spole&nosti se v roce 1997 v porov-
nani s rokem 1996 mirné& zlepsil, a to jak vlivem ristu
trzeb za vlastni vyrobky a sluZby, tak i vlivem stagna-
ce, resp. mimého ristu objemu majetku. U zemé&dél-
skych druZstev se stupei vyuZiti majetku neméni. Doba
obratu zisob méfena ve dnech je rychlejsi u akciovych
spole¢nosti 0 38 dni neZ u zemé&délskych druZstev. Ob-
dobné se zkracuje i doba inkasa pohleddvek u akcio-
vych spolecnosti, kdy v roce 1997 dosahuje 59 dnd.
ZemédElska druZstva dobu inkasa pohledévek v analy-
zovaném obdobi neméni, tzn. nesniZuji.

Ukazatele rentability ukazuji na velmi sloZitou situ-
aci v zemé&d€lské prvovyrobé s ohledem na ceny vstu-
pi a vystupt a dalsi problémy, které celou situaci dale
komplikuji. Zasadni rozdily mezi posuzovanymi skupi-
nami podnikd nevidime s vyjimkou roku 1996, kdy ak-
ciové spolecnosti dosahli zisku. Urité rozdily se vy-
skytuji uvnitf jednotlivych skupin, Vzhledem k tomu,
Ze nemame individualni data podnikdy, ale pouze data
kumulovan4, nemdZeme tuto situaci blize analyzovat.
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Reproduké&ni schopnost aktiv (doba, za kterou by se
aktiva obnovila z vlastnich zdroju, tj. z hospodéfského
vysledku a odpisi) je v zem&d&lstvi znan& nepiizniva.
U akciovych spole€nosti klesid na rozdil u druZstev,
kde stoupa.

Vyznamnym ukazatelem je produktivita prace, kterd
v souboru akciovych spolecnosti za uveden4 léta piso-
bi znaéné rozkolisané. Produktivita price v roce 1997
¢ini 523 tisic K& méfeno trzbami na pfepo¢teného pra-
covnika. Zemé&dé&lska druZstva maji tento ukazatel
0 24 % niz8i nez akciové spolefnosti. Celkové lze
uvést, Ze je Zadouci s ohledem na mezinirodni porov-
ndni tento ukazatel dile vyrazné€ zvySovat.

Hodnoceni bonity u akciovych spole¢nosti je ob-
dobné jako u ostatnich podnikatelskych subjekti v ze-
médelstvi celkové nepfiznivé. Pfi detailnéj§im sou-
hrnném hodnoceni podle jednotlivych podnikd se
ukazuje, Ze 71 % podnikatelskych subjekti pravnic-
kych osob (65 % obchodnich spolenosti a 75 % zemé-
délskych druZstev) ma vaZné finan¢ni potiZe. Dobra
financni situace je jen u 7,3 % podnikia pravnickych
osob (12,1 % obchodnich spoletnosti, 4 % zemé&dEl-
skych druZstev). Nestabilni financni situace je u 16 %
obchodnich spole€nosti i druZstev. Zbyvajici podil
podniku je pfed bankrotem. Ukazatel bonity, tj. hodno-
ta Altmanova indexu, ktery pfevySuje hodnotu 2,99,
sv&d¢i o podniku finan¢né pevném.

DISKUSE

Problematice posuzovani finan¢ni situace se u nis
vénovala jiZz fada autori. Mezi ekonomy z v&decké
a aplikované sféry je mozno uvést napf. Blaha, Jindfi-
chovska (1995), Griinwald, Holeckova (1994), Novak
(1995), Valach (1997) a dalsi.

Zpisoby porovnani finaCni situace zemédElskych
podnika vychazi z navrZenych ukazatelovych soustav
podle vyuZiti v podniku jako celku. Uvedené Eiselné
hodnoty jednotlivych skupin ukazateli finanéni situace
v zem&dé€lskych podnicich mohou umoZnit srovnéni
kazdého konkrétniho podniku s t¥mito odvétvovymi
hodnotami. Dile mohou tyto idaje byt vyuZity bankov-
ni sférou, stdtnimi institucemi apod.

ZAVER

K zdkladnim charakteristikdm postaveni kaZdého
podnikatelského subjektu patii znalost finan¢ni situace,
kterd podnikatelskym subjektim umoZiiuje objek-
tivn&jsi rozhodovani. V trZznich podminkéch se vyrazné
projevuje potieba umét se orientovat ve sloZité finanéni
situaci podniku. Vysledky porovnani finanni situace
zemé&délskych druzstev a zemé&dé€lskych akciovych spo-
le¢nosti umozZni jednotlivym zemé&d€lskym podnikim
jejich vzajemné porovnani v del¥im Easovém horizontu
se souborem podniku dané podnikatelské formy. Dile
pfispévek ukazuje na urcité rozdily, i kdyZ ne pfili§
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vyrazné, které existuji mezi posuzovanymi skupinami
podnikl na stran& jedné a na strang druhé je poukazino
na celkov& slaba mista podnikani v zemé&dé&lstvi, které
neovlivni Zadna forma podnikani.
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Mite zdjem o pravidelné sledovani nejCerstvéj§ich informaci ze zahraninich odbornych
Casopisii?

Tento poZadavek Vam radi splnime, objednate-li si nasi informa¢ni reprografickou sluZbu
»Obsahy zahrani¢nich ¢asopisii a ¢lanky* typu ,,Current Contents®.

Vyberete-li si z kazdoro&né aktualizovaného Seznamu ¢asopisti objednanych do fondu
UZLK sledovani nejzajimavéjsich asopisti z Vadeho oboru, zadleme Vim nejprve kopie
obsahii nejcerstvéjsich Cisel Casopisu a na zdkladé vybéru kopie poZadovanych ¢lanku.

Chtéli bychom V4s také upozornit na dalsi reprografickou sluzbu UZLK, a to na posky-
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Vam poskytneme na adrese:

Ustfedni zemé&d&lsk4 a lesnick4 knihovna — UZPI

Odd. reprosluzeb

Slezska 7, 120 56 Praha 2

Postovni schrianka 39
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VICEKRITERIALNI SYSTEM PRO STANOVENI
VYROBNIHO ZAMERENI ZEMEDELSKEHO PODNIKU

MULTICRITERIAL SYSTEM FOR DETERMINATION OF PRODUCTION
SPECIALIZATION IN AN AGRICULTURAL ENTERPRISE

M. Rasovsky, H. SiSlakova, J. Holoubek, M. K¥ivkova, A. MatiSova

Mendel University of Agriculture and Forestry Brno, Czech Republic

ABSTRACT: The authors of this article propose methodical description of an automatized multicriterial system for the
optimal production strategy of an agricultural enterprise determination. The application of this system does not demand the
knowledge of the model creation, it is enough to fill in two tables (tab. I, tab. II) by the data that are available in the firm.
But the basic knowledge of using the spreadsheet MS EXCEL is necessary. The system allows alternatively to get in tabular
form the optimal production structure of the firm according to 10 different points of view (optimal criteria). In the first six
variants, there is used the monocriterial optimization with the following partial objective functions: maximization of a firm
total (modified) profit; maximization of a firm total returns (receipts); minimization of a firm total costs; minimization of
needed arable land; maximization of meat sale; maximization of grain sale. The remaining 4 variants are compromise
solutions that take into consideration: all six above named partial objective functions; economic parametres only, the first
three partial objective functions; remaining three parametres with natural character; maximization of (modified) profit and
minimization of needed arable land. In the system, it is possible to arrange particular criteria in a hierarchical order with
respect to the compromise solution. The method of minimization of deflection function is used for solution of multicriterial
optimisation models. This method allows to find that compromise solution with the values of particular objective function
which have the least deflection on its optimum. The designed system was practically verified in a farm co-op and proved to
be fully functioning. '

Key words: mathematical model, multicriterial optimization, production strategy, agricultural enterprise

ABSTRAKT: V piispévku je metodicky popsdn autory navrZeny automatizovany vicekriterialni systém pro stanoveni opti-
mélni vyrobni strategie zeméd€lského podniku. Jeho aplikace nevyZaduje znalosti z modelové tvorby, staci zékladni znalosti
vyuzivani MS Excel. Systém umozZiiuje postupné ziskat v piehledné formé optimélni vyrobni strukturu podniku z hlediska
10 rdznych pohledd (optimaliza¢nich kritérii). V prvnich 3esti felenich se jedna o jednokriteridlni optimalizaci, zbyvajici
&tyfi FeSeni jsou kompromisnimi Fe¥enimi zohlediiujicimi vice optimalizadnich kritérii. Pfi vicedéelovosti lze v systému
formou vah diléi cile hierarchicky uspofédat a tuto pfedem stanovenou hierarchii zakotvit do kompromisniho feSeni. Z vy-
pocetnich postupli pro feSeni vicekriteridlnich optimalizaénich modelu je pouZita Metoda minimalizace odchylkové funkce,
kterd umoZiiuje nalezeni takového kompromisniho feSeni, pfi kterém se hodnoty jednotlivych kriteridlnich funkci co nejméné
odchyluji od svého optimalniho fe¥eni. NavrZeny systém byl prakticky ovéfen v podminkéch zemédélského druZstva a ukdzal
se jako plné funkéni.

Kli¢ov4 slova: matematicky model, vicekriteridlni optimalizace, vyrobni strategie, zemé&délsky podnik

OvoD Je tfeba vybrat takovou variantu, kterd s ohledem na
konkrétni vnitini a vn&j§i podminky dava pfedpoklad

Jednim z nejduleZitéjSich faktoru ovlivitujicich eko-  co nejlepSiho koneéného vysledku. K tomu musi byt

nomickou situaci kaZzdého vyrobniho subjektu je stra-
tegie vyroby. Ma-li v podminkich trzni ekonomiky
hospodarsky subjekt prosperovat, musi mit podnikovy
management exaktné podloZenou pfedstavu o moznych
variantich vyrobniho zaméfeni svého podniku. Jednot-
livé varianty jsou vZdy alespori Castetné odlisné, tj.
v pfipadé ekonomického rozhodovani davé realizace
kaZdé pfipustné varianty jiné kvantitativni i kvalitativ-
ni ekonomické vysledky.
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vyuZity viechny dostupné nistroje a mechanizmy. Za
vhodné exaktni metodologické néstroje lze povaZovat
operatni vyzkum a modelovou tvorbu ve spojitosti
s vypoletni technikou. Z v&dnich disciplin opera¢niho
vyzkumu se jako zv1ast€ vyhodna jevi mlada disciplina
oznaCovana ,,vicekriteridlni rozhodovani“, zabyvajici
se analyzou a feSenim problému, v nichZ jsou varianty
pro rozhodovéni posuzovény ne podle jednoho, ale né-
kolika hodnoticich kritérii zdrovei.
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CIL A METODY

Vychodiskem pro tvorbu vicekriteridlniho systému
»ZEMOPTIM-VCK* pro stanoveni optimélni vyrobni
strategie zemé&d&lského podniku jsou dva zdkladni
zdroje.

Prvnim z nich je matematické modelovani, konkrét-
né tvorba linedrnich modeli stanoveni optimilniho vy-
robniho zaméfeni zemédé&lského podniku, tak jak je for-
mulovali, popsali a aplikovali napf. Vrdna (1966),
Kuba$ (1969), Machala (1982) a jini. Dané modely
umoziiuji popsat zakladni vztahy a vazby, které zasad-
nim zpisobem ovliviiuji vyrobni funkce zemé&dé&lského
podniku a pfitom umoZiiuji nalézt optimilni vyrobni
strategii (nejCastéji s ohledem na dosaZeni maximalni
vySe celkového podnikového upraveného zisku).

Druhym zdrojem je vyuZiti nejpouZivangjSiho tabul-
kového procesoru ve svét& — Microsoft Excel, konkrét-
né& pak standardné do né€ho zabudovaného optimalizac-
niho prostiedku SOLVER. S vyuZivanim Solveru pfi
formulaci, feSeni a analyze modeld pro stanoveni opti-
mélni vyrobni struktury zemé&dé€lského podniku jsou
v Ceském prostiedi téZ relativné bohaté zkuSenosti,
napf. BroZova a Subrt (1994, 1995, 1997, 1998), Ziskal
(1996) a jini.

Cilem autorského kolektivu bylo navizat na uvede-
né poznatky a rozsifit je v téchto smérech:

Q Vyrvofit vicekriteridlni automatizovany optimalizac-
ni systém vyuZivajici metodu minimalizace odchyl-
kové funkce.

Metoda minimalizace odchylkové funkce (Pitel
1982) vychazi z dil¢i optimalizace a pak se vhodné
zvolenymi postupy pokracuje ve vypoctu vyhovuji-
ciho kompromisniho feSeni.

Schematicky lze uvedeny postup vyjadfit takto:

1) Provedeme optimalizaci matematického modelu
podle jednotlivych dil¢ich kritérii, dostaneme napf.
optimdlni hodnoty:

zfj;:QI (6=1,2, ...k

2) K pivodnimu matematickému modelu sestavime
roz8ifeny model, ve kterém minimalizujeme tzv. od-
chylkovou funkci

Z =x

min n+1
za podminek

n

<

Zaijxj;bi (i=1,2,.,m)
j=1

n
(a)Zc}s)xj+st"+12Qs s=1,2,..k
j=1

n

), _ =

(b) ch %, Q% . S0, (s=1,2,..k

J
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ijO =12,.,n)

pfi¢emZ dodate¢né omezujici podminky (a) plati pro
maximalizaéni optimaliza&ni kritéria a podminky (b)
pro minimalizaCni optimaliza¢ni kritéria, a to za pfed-
pokladu, Ze v8echny uvaZované kriteridlni funkce jsou
stejné daleZité.

3) Chceme-li jednotlivym dil¢im kritériim pfipsat dife-
rencovany stupeii dileZitosti pouZijeme vihy A, pro
které se spliiuji podminky
k

YA =1 420 (6=1,2..4
s=1

Dodate¢né ptidané omezujici podminky (a) a (b)
upravime nésledovné:

n
(a)zcjgs)xj+iQ x

A (s=1,2,.,4
j=1 ’
" 1
(), 2 =
(b)ch %=1 0%, 159, (s=1,2,.,4)
5

i=1

4) Ma-li roz§ifeny matematicky model optimélni feSe-
ni, pak toto feSeni je i feSenim pivodniho matema-
tického modelu a soucasné urluje:

— vektor jeho nejvhodnéjiiho kompromisniho feSeni,

— optimélni velikost relativni odchylky vyjadfené mi-
nimélni hodnotou kriteridlni funkce roz§ifeného mo-
delu, tj. dodate¢né pfidané proménné x,, , ;.

Q Zautomatizovat pFipravné operace nutné pro formu-
laci konkrétniho matematického modelu.

UZivatel miZe samostatné vyuZivat systém bez toho,
aniZ by byl podrobnéji sezndmen s problematikou mo-
delové tvorby. Sta¢i pouze uvést do pfedem pfiprave-
nych dvou tabulek poZadované udaje, které jsou b&Zné
dostupné v kaZzdém zemé&délském podniku. Poté staci
vybrat jedno z deseti nabidnutych optimaliza¢nich kri-
térii a spustit vypocet. Optimaliza¢ni kritéria jsou tato:
1) maximdlni vySe celkového podnikového linearizo-

vaného zisku, konstruovaného jako rozdil mezi do-

saZenymi trZbami a vynaloZenymi pfimymi materid-
lovymi a pracovnimi ndklady,

2) maximalni vySe celkovych trZzeb (vynosu),

3) minimalni vySe celkovych naklady,

4) minimélni potfeba orné pudy,

5) maximalni prodej masa,

6) maximalni prodej zmin,

7) kritérium zohlediiujici vSech 6 dil€ich kritérii, jsou
to: maximalizace linearizovaného zisku, maximali-
zace trzeb, minimalizace celkovych ndklady, mini-
malizace ormé pudy, maximalizace prodeje masa
a maximalizace prodeje zmin,

8) kritérium zahrnujici pouze ekonomické ukazatele, j.
prvni 3 dilCi kritéria, jsou to: maximalizace zisku, ma-
ximalizace trzeb a minimalizace celkovych nékladu,
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e I

vloZeni transformace vypocet
uZivatel' idajti a naplnéni [~modelu’
modely*

transformace feSent | ;

1 na L.uZivatelsky

uZivatel'

vystup“®

1. Sché

vaného systé

1

the solution on the “user's output*, 7oulpul data (solution)

9) kritérium sloZené ze zbyvajicich 3 dilCich kritérii,
a to z minimalizace orné pidy, maximalizace pro-
deje masa a maximalizace prodeje zmin,

10) kritérium zohledfiujici maximalizaci linearizované-
ho zisku a minimalizaci orné pudy.

Q Zjednodusit a zptehlednit vystupni tidaje (optimdlni

FeSeni).

Uzivatel zisk4 viechny potfebné informace obsaZe-
né v postupné vypoltenych az 10 moznych variantich
optimélniho feSeni, a to v jednoduché a piehledné for-
mé. Analyza a vzajemné porovnani vypoctenych az de-
set variant feSeni poskytuje podnikovému managemen-
tu exaktn€ podlozené informace umoZiujici zdkladni
orientaci pfi rozhodovani o realizaci pfisluiného vy-
robniho zaméfeni zemédélského podniku (obr. 1).

VYSLEDKY A DISKUSE

Automatizovany vicekriteridlni optimalizaCni sys-
tém na podporu rozhodovani o struktufe vyroby zemé-
délského podniku je vytvoren v tabulkovém kalkuldto-
ru MS Excel verze 5.0, ktery je v Ceském prostfedi
hojné zastoupen. Systém lze vak s Gspéchem vyuZivat
i ve verzich vy38ich. Diky programovacimu jazyku Vi-
sual Basic 5.0 systém funguje automaticky, aniZ by
uzivatel zasahoval do matematického modelu.

Pri Cast&j3im pouZivani je vhodné si soubor s timto
systémem uloZit jako ikonu do okna skupiny programu
Microsoft Office ve Spravci programi: opera&niho sys-
tému Windows. Soubor je uloZen jako 3ablona, aby
uzivatel nenaru$il automatizaci nevhodnym zisahem.
Pfi otevieni souboru na zédkladé Sablony se do paméti
potitade uklada pouze kopie $ablony, nikoliv pivodni
soubor. Z hlediska zabezpeceni pifed nevhodnym zésa-
hem se doporucuje soubor po otevieni pfikazem Sou-
bor—UloZit jako..., uloZit pod jingm nizvem a pouZi-
vat jen tento ,pracovni soubor”, ve kterém uZivatel
muZe libovolné upravovat format listu vysledka i grafy.
Nejdfive je v3ak tfeba vytvofit kopie t&chto listd
a upravovat je, bez naruleni origindlu listu.

Prace se systémem je velmi jednoducha pfi znalosti
uzivatelského rozhrani MS Excel. Po stisknuti tlacitka
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modelovéni — Diagram of the automatic optimal system of simulation

user, Zinsertion of input data, 3black box, *transformation of data and filling of the model, scomputation of the model, Stransformation of

OK v tvodnim listu se otevie hlavni list systému
s ovlddacim panelem, ktery obsahuje né&kolik tlacitek.
Pro zpfijemnéni ovladani systému je v hlayni nabidce
nové polozka ZEMOPTIM-VCK, ktera ve své podna-
bidce obsahuje seznam vSech dostupnych listd systé-
mu. Po odklepnuti vybrané polozky se otevie pfislu$ny
list. Pfed prvni praci se systémem je vhodné si nejdfive
pfecist nipovédu, kterou Ize oteviit kliknutim na zaloz-
ku listu ,,Napovéda“.

V listu je vysvétlen zpusob vyplnéni poZadovanych
udaju o rostlinné a Zivo&i¥né vyrob& do dvou pfiprave-
nych tabulek (tab. I a II), ke kterym je pfistup napf.
kliknutim na pfislu¥né tla¢itko v ovladacim panelu.

V obou podkladovych tabulkéch je tfeba vyplnit jen
$eda poli¢ka a v tabulce rostlinné vyroby (tab. I) pak
i zvolit plodinu z rolovaciho seznamu ve sloupci ,.Kon-
krétni nazev". Pro pfipad, Ze seznam nebude obsahovat
poZadovanou plodinu, jsou ve vedlej§im sloupci tladit-
ka, ktera po aktivaci zobrazi dialogové okno s prazd-
nym fidkem, do kterého staCi ndzev plodiny vepsat
a nabidka rozbalovaciho seznamu se roz3ifi o tuto no-
vou polozku. Uvedené tabulky jsou pro ilustraci napl-
nény udaji zemé&dElského druZstva Moravské Kninice.
Névrat do hlavniho listu je moZny napfiklad tla¢itkem
OK v horni Casti tabulek. Aktivizaci tla¢itka Kritérium
v ovladacim panelu vybereme jedno z deseti nabidnu-
tych optimaliza¢nich kritérii. U poslednich &tyf kritérii,
kdy ziskdviame kompromisni feSeni, miZeme pomoci
vah stanovit daleZitost jednotlivych dilCich kritérii.

Nyni jiz miZe byt aktivovano tlaitko Regit v ovla-
dacim panelu hlavniho listu systému Zemoptim-VCK.
V priib&hu fedeni se na obrazovce v misté kurzoru ob-
jevi presypaci hodiny.

Po skondeni feSeni je zobrazen list s vysledky feSe-
ni. Tento list je rozd€len na tfi Casti. Prvni zobrazuje
navrZzenou strukturu rostlinné vyroby, druha ¢ést zné-
zoriiuje prumémy stav zvifat v jednotlivych katego-
riich. Ve tfeti &asti vystupniho listu jsou ekonomiti
ukazatelé: zisk, trzby a niklady celkem i ¢lenéné podle
druhu vyroby.

V zahlavi listu jsou Ctyfi ovladaci tlaCitka: Hlavni
list, Graf rostlinnd vyroba, Graf ZivoCi$nia vyroba
a Graf ekonomické ukazatele. Prvni tlaitko vraci zpét
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Podkladové idaje pro RV — Input data for PG (plant-growing)

Materiélové

Obecny nazev! Konkrétni nizev?

Orné pida®
Louky'®
Pastviny'!
Vinice!2
Sady!3

Obilnina'* 1 pienice 0zimaZ’
Obilnina 2 je&men jarni?!
Obilnina 3 *
Obilnina 4 *
Jednoleta picnina!’ 1 kukufice na sil&z??
Jednolet4 picnina 2 *
Vicelet4 picnina'S 1 vojteka??
Viceleté picnina 2 .
Okopanina!’ 1 cukrovka?
Okopanina 2 *
Okopanina 3 (ha) *
Technick4 plodina'® 1 mak?
Technick4 plodina 2 »
Speciélni plodina'® *

* rezerva pro dopln&ni dal3i plodiny — reserve for addition of other crops

Igeneral name, Zconcrete name, 3minimum area (hectares), *maximum area, syield (ton/hectare), Smaterial costs (ths CZK/hectare), "labour
costs, “receipts, %arable land, '’meadows, ”paslure. ‘Zvineyard. Borchard, '*cereals, Bannual grasses, 'Gperennial grasses, oot crop,
'8industrial crop, 19.~zpecial crop, Dwinter wheat, 21.*zprin barley, 2 maize, “lucerne, 2Asugm‘-beet. 25poppy. Zother cereals, 2 other annual
plant, “other perennial fodder crops, Bother root crop, ~ other technical plant, Hother special plant

V zahlavi listu jsou Ctyfi ovladaci tlafitka: Hlavni
list, Graf rostlinna vyroba, Graf Zivo¢i§na vyroba
a Graf ekonomické ukazatele. Prvni tladitko vraci zpét
do hlavniho listu, dal3i tfi oteviraji listy s grafickym
zobrazenim navrZené struktury vyroby (tab. I).

V tab. II nazvané Podkladové tdaje pro ZV uZivatel
vklada pouze nezbytnd data, kterd se automaticky do-
sadi ‘do vzorcu a provede se vypocet na tvar, poZado-
vany modelem. Na tyto buiiky se vzorci je v modelu
vloZeny odkaz. V tabulce jsou pro lep$i orientaci buii-
ky se vzorci bilé a prazdné buiiky maji ¢ernou barvu.
V systému jsou vSak oba typy t&chto bunék bilé. Vzor-
ce v buiikich jsou skryté a tak se navenek tyto buiiky
jevi uZivateli také jako prazdné. ProtoZe jsou opét
vSechny buiiky listu — kromé& t&ch, které ma vyplnit
uzivatel, uzamd&eny, pfedchizi se tak smazini vzorci
a naruSeni celého systému. V3echny vzorce, které tab.
11 obsahuje, jsou pod touto tabulkou vypsany.

Nejdulezitéjsi ¢asti automatizovaného optimalizac¢-
niho systému je matematicky model, ktery obsahuje
padesat tfi proménnych a &tyficet sedm omezujicich
podminek.

Ctrnéct prvnich bun&k je naplnéno odkazy na list
»Podkladové idaje RV, nebot tyto pfedstavuji plodiny
zvolené uZivatelem. Dal§imi prom&nnymi modelu jsou
pramérné stavy jednotlivych kategorii skotu a prasat,
nakupovani krmiva, prodej produkce a vlastni produk-
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ce sena, sendze a silaZe. T¥inict proménnych pfedsta-
vuje ekonomické ukazatele (materidlové niklady, pra-
covni néklady, celkové nédklady a trzby, vidy celkem
a zv1adl za odvétvi RV a ZV, zisk celkem). Posledni
proménnou v modelu je odchylkova funkce, kterd je
minimalizovdna.

Omezujici podminky modelu miZeme logicky roz-
Clenit na tfi skupiny.

1) Omezeni tykajici se rostlinné vyroby:

—vyméra orné pudy v ha — podle zadani uZivatele
v podkladové tabulce rostlinné vyroby,

—max. a min. vyméry obilovin, picnin a okopanin —
zde je pevné stanoveno relativni zastoupeni plodin
bez dal§iho ovlivnéni uZivatelem,

—bilance zrnin — je uvazovan prodej veSkeré produk-
ce zrnin,

—bilance poZadavkit na krmiva — rovnice a nerovni-
ce, bilancujici na jedné strané potfebu krmiva, na
druhé strané€ zdroje jsou naplnény odkazy na data
v podkladovych tabulkich.

Zdroje jsou pfevaZné& zastoupeny vlastni produkci,
pouze krmné smési jsou nakupoviny z vnéj§iho pro-
stfedi. Ndklady na krmné smési jsou zahrnuty v mate-
ridlovych nékladech jednotlivych kategorii zvifat.

2) Omezeni tykajici se Zivo&i¥né vyroby:
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I1. Podkladové tidaje pro ZV — Input data for AB (animal breeding)

Podkladové tidaje pro ZV — input data for AB
1| zelena 3lsenaz?| ... 5| materidl, pracovni | uZitkovost, | brakovéni, lhmotnost! ihyn!prode;j! 4prodejni | krmné | koeficient 16 t
krmodsmis pice? |%°"° nilaz néklady® néklady’ | pFiristek® | natalita® ccnaj” dny'* |obratkov.!’ trzby pk‘ﬁ%
Kategorie skotu'® kg/kus/den K& /I(cluss Jrok tis. K&/kus/rok litr, kg * 1 ks v kg * * Ke/kg, 1, kus tis. K&/kus/rok| min | max
Dojnice mléko!?
Dojnice maso®® 3 30 4 ) 15 ] 28 365 1 31,6
Telata 10-90 dnu?! 0,5 0,5 70 0,192
Telata 91-180 dnii?? 0,9 10 15| 5 5 77 0,211 0,0
Jalovice do 5 m¥s. bt.> 1 20 2 10 15 168 0,461 2,67
Vysokobrezi jalovice?* 1,5 20 2 10 | 20 36 0,099 0,0
Skot vykrm?S 2,5 2 | 10| 18 187 0,512 13,507
Telata do 10 dni?¢
Kategorie prasat?’ krmna smés 2
Prasnice?® 365 1 1,105
Selata do 25 kg?® 1229 | 3,367 0,431
Vykrm prasat®® 1465 | 4,013 10,094
Prasata chovn4®! 25 0,068
Vztahy pro transformaci vstupnich dat do modelu — Relations for transformation of input data in model:
Brakovini, natalita’ Hmotnost 1 ks v kgw Pocet krmnych dnil4 Koeficient obratkovosti'® Trzby'6
K8 = K13-M13 L8 = L13+10*J13+80%J8 P7 = 365 Q7 =1 R7 = ((36*06)+(L7*N7*07))/1 000
K9 = K8-M8-N8 L9 = L8+90*]9 P8 = M8*40+(K8-M8)*80 Q8 = P8/365 R = ((L8+45*J9)*N9*09)/Q9/1 000
K10 = (K9-M9-N9)/2 L10 =380 P9 = M9*45+N9*45+K9*90 Q9 = P9/365 R10 = (L10*N10*010)/Q10/1 000
K11 = K7 L16 = 1+45*]16 P10 = ((380-L9)/J10)*N10+(((380-L9)/J10)+150)*(K10-N10) QI10 = P10/365 R11 = O11*N11/Q11/1000
K12 =K10 P11 = N7*120+(K11-N7)*120 Ql1 = P11/365 R12 = (L12*N12*012)/Q12/1 000
K17 = K16-M16-N16 P12 = (L12-L9)/J12)*N12+((L12-1L.9)/J12)/2*M12 QI2 = P12/365 R15 = L15*N15*015/1000
K18 = KI5 Prodej'? P15 = 365 QIs=1 R16 = (13*N16*016)/Q16/1 000
N10 = K10-N7-N11 P16 = M16*24/J16/2+N16*(24/J16/2)+K17*(24/116) Q16 = P16/365 R17 = L17*N17*017/Q17/1 000
N12 = K12-M12 P17 = ((L17-25)117)*(K17-M17)+((L17-25)/J)17)*M17 Q17 = P17/365,
N17 = K17-M17-K15 P18 =25 Q18 = P18/365,

* uidaje o obratu stida se vztahuji na jednu matku ~ data about herd turnover are in related to one dam

feed mixture, 2fodder. 3hay, 4hay silage, Ssilage. Srnaterial costs, "abour costs, sproductivil; — weight increments, 9culling — natality, 1oweight, “monality, lzsale. ‘3price. “feeding day, l"’(umover coefficient,

'sreccipts‘ humber of heads, lscmcgory of cattle, 19dairy cow — milk, 20dz:iry cow — meat, *'calves 10-90 days, 22calves 91-180 days, Bheifer up to 5 months of pregnancy, 2‘high pregnant heifers, 2"'faltelu'ng
28,

of cattle, *calves up to 10 days, 27catcg(n‘y of pigs, “"sows, 29piglet up to 25 kg, 3ot“atlening pigs, 3'breeding sows



novit povoleny interval, ve kterém se pocet dojnic
muZe pohybovat,

=bilance stavu skotu — vazba mezi poftem dojnic
a pruim&mym stavem ostatnich kategorii skotu je
vyjadfena v tabulce Podkladové tdaje pro ZV ve
sloupci ,Koeficient obrdtkovosti“. Tento sloupec
je naplnén vzorci, které koeficient obratkovosti vy-
pocitaji jako podil krmnych dni a po¢tu dni v ro-
ce. Bilan¢ni rovnice jsou pak naplnény odkazy na
piisludné koeficienty obritkovosti,

—min. a max. prasnic — také obrat stdda prasat se
odviji od poltu prasnic a uZivateli je proto nechéna
volba povoleného rozmezi jejich poctu,

—bilance stavu prasat — bilan¢ni rovnice jsou rovnéz
naplnény odkazy na koeficienty obratkovosti vy-
poctenymi v podkladové tabulce,

~bilance produktu Zivocisné vyroby — v téchto bi-
lan¢nich rovnicich je zji¥{ovana produkce miéka,
hovéziho a vepfového masa.

3) Bilance ekonomickych ukazatelu:

— bilance ndkladit — naklady jsou Clenény na ma-
teridlové a pracovni nidklady u obou druhd vy-
rob, celkové néklady zahrnuji viechny dil¢i na-
klady,

— bilance treb — celkové trzby jsou souctem trZzeb
rostlinné a ZivoCi§né vyroby,

—  bilance podnikového linearizovaného zisku.

Na pravé strané matematického modelu je sloupec,
ktery obsahuje skaldrni souciny pfislu§ného vektoru le-
vé strany omezujici podminky a vektoru pocate¢nich
hodnot proménnych. Tato tprava modelu je pfi feleni
pomoci prostiedku Solver nezbytni. Na buiiky ve
sloupci ,,Skalarni sou¢in* se odkazuje dialogové okno
tohoto optimalizaCniho prostfedku.

Aplikace systému je ilustrovdna v podminkéach ze-
mé&dé€lského druZstva se sidlem v Moravskych Knini-
cich, které hospodaii na 380 ha zemé&d€lské pudy.
V3echny potfebné udaje jsou uvedeny v tab. I a II. Po
jejich vyplnéni a vybéru optimalizaéniho kritéria (v na-
Sem pfipadé maximalizace zisku) je automaticky napl-
n&n matematicky model. Aktivaci makra ,Regit“ se
spusti vypocet pomoci optimaliza¢niho prostfedku Sol-
ver. Optimalni feSeni je zobrazeno nésledujicim zpiso-
bem:

ROSTLINNA VYROBA

Plodina Vyméra
pdenice ozima 140,0 ha
je¢men jarni 0,0 ha
kukufice na silaZ 11,5 ha
vojté¥ka 23,5 ha
cukrovka 52,5 ha
mék 122,5 ha
Pudni fond

Ornéa pida 350,0 ha
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Louky 0 ha
Pastviny 30 ha
Vinice 0 ha
Sady 0 ha
Krmivo v t Produkce Prebytek
zelend pice = 444,1
seno 58,4 10,6
senéZ 195,5 0,0
silaz 322,4 0,0
ZIVOCISNA VYROBA

Kategorie Stav v ks
dojnice 20
telata do 3 mésic 4
telata do 6 mésicl

jalovice do 5 mésice bfezosti

vysokobfezi jalovice 2
skot na vykrm 10
prasnice 90
selata do 25 kg 303
vykrm prasat 361
prasata chovnd 6
Nadkup

krmné smés I 37,81t
krmné smé&s IT 362,81t
Prodej

zrniny 700,0 t
mléko 70,0 tis. 1
hov&zi maso 86t
vepiové maso 106,4 t
EKONOMICKE UKAZATELE

zisk 907,812 tis. K&
materidlové niklady celkem 8 508,396 tis. K¢&

4 879,396 tis. K&

3 628,999 tis. K&

1 957,870 tis. K&

1 082,387 tis. K&

875,483 tis. K&

5 961,783 tis. K&

4 504,482 tis. K&

10 466,270 tis. K&
6 703,813 tis. K&

4 670,265 tis. K&

11 374,080 tis. K&

materidlové niklady RV
materidlové néklady ZV
pracovni naklady celkem
pracovni néklady RV
pracovni naklady ZV
celkové néklady RV
celkové néklady ZV
néklady cclkem

trzby rostlinné vyroby
trzby Zivotidné vyroby
trzby celkem

NavrZeny systém nemusi byt koneCny, lze jej stale
vylepSovat a roz§ifovat jeho moznosti podle poZadavki
konkrétniho uZivatele. Vysledkem aktivni spoluprice
s vedenim zemé&délského podniku lze vytvofit systém
,»Sity na miru®.

Také vystup automatizovaného systému je upraven.
Hlavni zdsadou pfi tvorb& vystupniho listu bylo pfedat
z velkého mnoZstvi ziskanych hodnot uZivateli pouze
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al
mik penice ozimd® 2. Struktura rostlinné vyroby — Structure of plant-growing
35% 40 %

lpoppy. 2sug.-u--be\:t, 31uceme. 4 silage maize, swinter wheat

cukrovka? vujé§ku3 kukul‘ic;c nasilaz?
15% 7% 3%

Skot na vyk.rml 7
Prasata chovna
Vysokobfezi
jalovice
Jalovice do Vykrm prasat8
5 mésice biezosti

Telata do 6 msict* 5
Selata do 25 kg

Telata do 3 mdsici®

T Prasnice
Dojnice

11
kusy kusy n

3. Struktura Zivodi¥né vyroby — Structure of animal breeding

lfimcning of cattle, 2high-pregnam heifers, >heifer up to 5 months, 4calves up to 6 months, Scalves up to 3 months, °da.iry Cows, 7brecding

Sows, 8fauening for bacon, 9piglcl up to 25 kg, 'osows, Mheads

tis, Ké' 4. Ekonomick¢ ukazatele RV a ZV — Eco-

nomic parametres of PG and AB
7000

6000-""" lths CZK, 2p]zml-gmwing. 3animal breed-
ing, “labour costs, *material costs, Greccip(s
5000
4000 | Pracovni néklady*

B Materidlové niklady*

3000 O Triby*

2000

1000

ty udaje, které jsou pro néj srozumitelné a vyuzitelné LITERATURA
v praxi.
Brozova H., Subrt T. (1994): Modelové techniky v tabulko-
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nout Methods in Economics Symposium. VSB-TU Ostrava.
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CESKA REPUBLIKA V HODNOCENI ZAHRANICNE
OBCHODNICH PRILEZITOSTI V ZEMEDELSKEM
SEKTORU

POSITION OF CZECH REPUBLIC IN EVALUATION OF FOREIGN
MARKET OPPORTUNITIES IN THE BRANCH OF AGRICULTURE

M. Sevela

Department of Marketing and Business, Faculty of Economics, Mendel University of
Agriculture and Forestry, Brno, Czech Republic

ABSTRACT: The paper deals with the evaluation of position of the Czech economy from the viewpoint of the real market
opportunities. It is focused above all on the second filter evaluating market opportunities in selected commodities. Grubel-
Lloyd index is used to characterise the magnitude of intra-industry trade as a characteristics describing the commodity trade
balance of the national economy. The calculated values of Grubel-Lloyd index for Czech Republic in years 1993—1996 range
from 0.019 to 0.583. At the same time, practically for all commodities there are absolute deficits in foreign trade. The obtained
results indicate that Czech Republic is an explicit and strong importer of practically all commoditics of the group 0 — Food
and Live Animals SITC, rev. 3. This means that Czech Republic provides good market opportunities for foreign exporters
of agricultural commodities. Also in comparison with the group of selected states the values of Grubel-Lloyd index indicate
that Czech Republic has a very low magnitude of intra-industry trade.

Key words: foreign trade, market opportunity, intra-industry trade, Grubel-Lloyd index

ABSTRAKT: Pfispévek se zabyvé4 zhodnocenim postaveni &eské ekonomiky z pohledu metody pro analyzu redlnych trznich
prileZitosti. Soustfeduje se zejména na druhy filtr hodnotici komoditni prileZitosti. Pro posouzeni postaveni Ceské ekonomiky
vyuZiva Grubel-Lloydovych indext za G¢elem charakterizovani velikosti vnitroodvétvového obchodu. Vypoétené primérné
hodnoty Grubel-Lloydova indexu se pohybuji v rozmezi 0,019 az 0,538 pfi pfevaZujicich absolutnich deficitech v zahrani¢-
nim obchod€ se viemi komoditami. Ze ziskanych udaji vyplyva, Ze Ceska republika je jednoznaénym a vyraznym dovozcem
u v¥ech komodit uvazované (fidy 0 — Potraviny a jina zvifata SITC, rev. 3. Cesk republika je tedy dobrou trZni p¥ileZitosti

pro zahrani¢ni dovozce komodit této skupiny.

Kli¢ov4 slova: zahraniéni obchod, trZni pfileZitosti, vnitoodvétvovy obchod, Grubel-Lloydiv index

UvVoD

Cilem metod pro hodnoceni realistickych trZnich
pfileZitosti je vybrat z uvaZovaného zdkladniho soubo-
ru nejlepsi obchodni pfilezitosti. Hodnoceni miiZe pro-
bihat jak na urovni narodni, kdy se za zakladni soubor
piileZitosti povaZuji vSichni tuzems$ti potencidlni zi-
kaznici, tak i na Grovni mezinérodni, kde je za zdkladni
jednotku chédpan stat.

Hodnoceni trZnich piileZitosti na mezinrodni trov-
ni, které je pfedmétem tohoto pfispévku, si klade vét-
Sinou za cil nalézt takové kombinace stitd a produkti,
které skytaji pro podnikatele redlnou Sanci na obchodni
uspéch. Tento pfistup vychédzi véinou z hodnoceni
kvantitativnich charakteristik narodnich ekonomik jako
celku, déle pak z charakteristik jednotlivych trha a uva-
Zovanych produktd. PouZitd metoda vychazi z univer-
zitniho vyzkumu university v Antwerpach (Cuyvers
1992). Trzni informace jsou v modelu podrobeny &ty-
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fem vybérovym filtrim postupné hodnoticim pfileZi-
tosti z riznych pohledud. Po vyuZiti kaZdého filtru je
soubor pfileZitosti ziZen a na konci hodnoceni jsou
vytipovany nejlep§i obchodni pfileZitosti.

Vybér filtrd a zejména vybér rozhodujicich kritérii
je zéleZitosti velice subjektivni, ale dkolem popisované
metody je pfileZitosti pouze odlidit a kaZdy uZivatel
metody ma4 jisté pravo pouZit ta kritéria, kterd povazuje
za duleZitgj8i. Volba kritérii musi byt samoziejmé pod-
fizena dostupnosti statistickych a jinych ddaju (Plchova
1995).

Prvni filtr popisované metody zkoum4 stabilitu
a ckonomickou pfitazlivost jednotlivych nérodnich
ekonomik. Zde se vychazi se zdkladnich makroekono-
mickych velifin jako je ekonomicky rust, mira inflace
atd., tedy z veli¢in hodnoticich celkové zdravi nédrod-
nich ekonomik. Druhy filtr je zaméfen na vyb&r komo-
dit pro obchod se zemé&mi, které prosly prvnim filtrem.
Pfedmétem analyzy jsou narodni produktové bilance,
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ale pfedevsim stivajici komoditni struktura zahrani¢ni-
ho obchodu.

Tteti filtr studuje existenci a silu obchodnich bariér.
Kvantifikace zde probihd nepfimo, vychazi se ze srov-
nani obchodnich dsp&chu jinych ekonomik, které maji
stejné obchodn& smluvni postaveni jako ekonomika
zkoumand. Filtr &tvrty analyzuje stranu nabidky. Vy-
hledava komodity, na které se vyvozni ekonomika za-
méfuje a u kterych je vyvozn€ usp&na. Jak jiz bylo
drive feeno, vysledkem hodnoceni je soubor kombina-
ci zemi a vyrobku, ktery predstavuje slibné obchodni
prileZitosti. Vysledek hodnoceni je uZiteny nejen pro
podnikajici subjekty, ale lze jej vyuZit pro selektivni
proexportni politiku stdtu tak, aby byly podporovény
jen takové aktivity, které maji zvySenou ¥anci na
uspéch.

Cilem pfispévku je provést analyzu pozice Ceské
ekonomiky pfi hodnoceni ve druhém kroku (filtru)
v oblasti zemé&délskych a potravinafskych vyrobku. Po-
kud by méla byt Ceska ekonomika hodnocena i pohle-
dem filtru prvniho, lze konstatovat, Ze stabilita Ceské
ekonomiky je dobra a Ze spotfeba zemédélskych pro-
duktd neni pfili§ konjunkturné zévisla. Vysledky filtru
tfetiho by byly také pro feskou ekonomiku z pohledu
potencialnich dovozcu pfiznivé, nebol ¢eska ekonomi-
ka se vyznaCuje slabou ochranou vnitfniho trhu.
K vlastnimu hodnoceni druhého filtru se jevi jako nej-
lepSi posoudit komoditni pfileZitosti pomoci vnitrood-
vétvového obchodu s pfihlédnutim k absolutnim vy-
sledkim zahrani¢niho obchodu s témito komoditami.

METODA HODNOCENI VNITROODVETVOVEHO
OBCHODU

Neustile rostouci zboZovd vyména mezi narodnimi
ekonomikami neprobihd pouze mezi jednotlivymi obo-
ry vyroby, ale stile ve v&i mife i v ramci stejnych
obora. Z hlediska tohoto kritéria muZeme vnéjsi ob-
chod stitu rozli$ovat na obchod meziodvétvovy, ktery
se b&zné zkracené nazyva odvétvovym, a obchod vni-
troodvétvovy. Odvétvovy obchod (inter-industry trade)
Ize charakterizovat jako situaci, kdy zemé& vyvézi a do-
vaZi vyrobky rozdilnych oboru. Napriklad vyvazi osob-
ni automobily, pSenici a na druhé strané dovazi koze-
Siny, hové&zi maso atd. Vnitroodvétvovy obchod
(intra-industry trade) je naopak situace, kdy zemé vy-
vazi a dovazi zboZi stejného vyrobniho oboru. Napfi-
klad vyvazi osobni automobily jedné znalky a dovazi
osobni automobily znacky jiné.

JiZ prvni studie na toto téma z Sedesitych let
20. stoleti prokazaly zna¢ny rozsah vnitro-odvétvové-
ho zahrani¢niho obchodu. Bylo napfiklad zjiiténo, Ze
vzijemna obchodni vyména mezi €lenskymi zemémi
tehdejiiho EHS byla z vice jak 70 % v ramci stejnych
obori vyroby (Sodersten 1994).

Pfed zah4jenim vlastniho mé&feni vnitroodvétvového
obchodu je nutno upfesnit nékolik néleZitosti, které ma-
ji podstatny vliv na dosaZené vysledky.
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Nejprve musime stanovit, co budeme chépat jednim
oborem vyroby pro dely vypoltu. Teorie pouZiva
dvou variantnich pfistupt, kdy za vyrobky stejného
oboru poklida substituty ve spotfebé, nebo pfi druhém
pfistupu substituty ve vyrob&. Pro praktické méfeni
viak musime zvolit zcela jiné kritérium, v jehoZ Clené-
ni lze ziskat potfebné udaje. Pro sledovani komoditni
struktury zahrani¢niho ochodu se nejéastéji pouZivé
Mezinarodni standardni klasifikace zboZi SITC, rev. 3
(SITC — Standard International Trade Clasification, re-
vision 3), kterd vyuZiva desitkového tfidéni zboZi do
skupin. V této souvislosti musime stanovit stupeii ag-
regace dat. Nejb€znéjsi volbou pro Gcely méfeni vni-
troodvétvového obchodu je Clen&ni na 2—4 (islice.
V nafem méfeni musime vychézet ze Clenéni na tfi &is-
lice, nebot podrobné&jSi udaje se nepodafilo ziskat.

Dal§im nezbytnosti je vybér ukazatele pro méfeni
velikosti vnitroodvétvového obchodu. Mezi nejcastéji
pouZivané charakteristiky patfi:

Balasstv index
I1X.-M.|
A=—t—L
J X]+MJ

Grubel-Lloyduv index

(X.+M.!—IX.—M.I
B.= =1-A

J X+M. J
|

kde: X. je hodnota exportu j-t¢ho oboru vyroby,
i je hodnota importu j-tého oboru vyroby.

Grubel-Lloyduv index se pouZiva Cast&ji nez Balas-
stiv, nebot jeho interpretace je pfirozenéj$i. Pokud ne-
probihd Zadny vnitroodvétvovy obchod, ma hodnotu
nulovou. Hodnoty jedna dosahuje v pfipadg, kdy se vy-
voz daného oboru zcela kryje s dovozem daného oboru,
tj. maji stejnou velikost. Je nutné si uvédomit, Ze oba
indexy nejsou linedmi funkci exportu a importu, a Ze
vyslednou hodnotu indexu nelze chapan jako podil
vnitroodvEétvového obchodu na importu ¢&i exportu. Pro
hodnoceni velikosti vnitroodvétvového obchodu
v tomto pfispévku budeme pouZivat Grubel-Lloydiv
index, z divodu jiZ zminéné lepsi interpretovatelnosti.

Statistické udaje potfebné pro vypocet byly ziskiny
z vice pramend. Komoditni struktury zahrani¢niho ob-
chodu stata v letech 1993 az 1996 v (fidéni podle
SITC, rev. 3 byly pfevzaty z internetového serveru pro-
vozovaného spole¢né Svétovou obchodni organizaci (WTO)
a Konferenci OSN o obchodé a rozvoji (UNCTAD),
a dile z mé&si¢n& publikovanych pfehledd Mezinirod-
niho ménového fondu.
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VYSLEDKY A DISKUZE HODNOCENI POSTA VENI
CESKE EKONOMIKY

Vypocet hodnot indexd byl proveden v programu
Excel 97. Udaje o komoditnich strukturich byly setfi-
dény vzestupné& podle desetinného kédu, byly vyloude-
ny skupiny, u nichZ nebyly Gdaje kompletni. Nésledné
byly vypolteny Grubel-Lloydovy indexy pro viechny
sledované skupiny a roky, z nich pak aritmetické pra-
méry za i¢elem vyloudeni mezironich vykyvi. Dal§im
krokem byl vypoclet variatnich koeficientl pro posou-
zeni stability vyvoje indexu vnitrooodvétvového ob-
chodu. Podle velikosti varia¢niho koeficientu byla sku-

pina oznacena za vysoce stabilni (High — varia¢ni ko-
eficient men3i jak 25 %), stfedn& stabilni (Medium —
vari¢ni koeficient v rozmezi 25-50 %) a mélo stabilni
(Low — varia¢ni koeficient nad 50 %). Ziskané vysled-
ky jsou uvedeny v tab. I. Za G&elem ziskini uceleného
pfehledu byla tabulka doplnéna o absolutni vysledky
zahrani¢niho obchodu Ceské republiky s jednotlivymi
komoditami. Pismeno D oznaluje deficit, pismeno
P piebytek.

Hodnoty indexd vnitroodvétvového obchodu viech
komoditnich skupin t¥idy 0 SITC, rev. 3 se pochybuji
v rozmezi 0,019 az 0,538. Z hlediska stability t&chto
ukazateld jsou jednotlivé komodity rozd€leny do tfi

1. Charakteristiky zahrani¢niho obchodu CR se skupinou 0 SITC, rev. 3 v letech 1993-1996 — CR foreign trade characteristics regarding

group 0 SITC rev. 3 in the years 1993-1996

i ilance

Fompis 'l:?::ﬁg k;’é‘;i:{; Sadlp 1993 199:; cs1995 1996
001 LIVE ANIMALS EXCEPT FISH 0,24840 55,2% Low D D D D
011 BEEF, FRESH/CHILLD/FROZN 0,02382 50,9% Low D D D D
012 MEAT NES, FRESH/CHLD/FROZ 0,14985 58,4% Low D D D D
017 MEAT/OFFAL PRESVD N.E.S 0,05509 25.3% Medium D D D D
022 MILK PR EXC BUTTR/CHEESE 0,66323 42,0% Medium P D D D
023 BUTTER AND CHEESE 0,26455 47,0% Medium D D D D
024 CHEESE AND CURD 0,18387 40,5% Medium D D D D
025 EGGS, ALBUMIN 0,05361 47,3% Medium D D D D
034 FISH, LIVE/FRSH/CHLD/FROZ 0,12015 10,9% High D D D D
037 FISH/SHELLFISH, PREP/PRES 0,01960 33,9% Medium D D D D
041 WHEAT/MESLIN 0,30336 68,5% Low D D D D
042 RICE 0,03132 48,2% Medium D D D D
043 BARLEY GRAIN 0,28009 79,8% Low P D D P
044 MAIZE EXCEPT SWEET CORN. 0,40123 96,0% Low D D D P
045 CEREAL GRAINS NES 0,17217 | 146,6% Low D D D P
046 FLOUR/MEAL WHEAT/MESLIN 0,07394 59,8% Low D D D D
048 CEREAL ETC FLOUR/STARCH 0,58650 7,0% High D D D D
054 VEGETABLES, FRESH/CHLD/FRZ 0,60219 29,5% Medium D D D D
056 VEG ROOT/TUBER PREP/PRES 0,07885 47.5% Medium D D D D
057 FRUIT/NUTS, FRESH/DRIED 0,18534 26,7% Medium D D D D
058 FRUIT PRESVD/FRUIT PREPS 0,20886 11,0% High D D D D
059 FRUIT/VEG JUICES 0,08199 24,5% High D D D D
061 SUGAR/MOLLASSES/HONEY 0,42738 43,9% Medium D D D D
062 SUGAR CONFECTIONERY 0,19476 11,8% High D D D D
071 COFFEE/COFFEE SUBSTITUTE 0,13702 24,9% High D D D D
072 COCOA 0,49641 61,1% Low P D D D
073 CHOCOLATE/COCOA PREPS 0,52945 22,7% High D D D D
074 TEA AND MATE 0,02610 43,1% Medium D D D D
075 SPICES 0,06748 50,2% Low D D D D
081 ANIMAL FEED EX UNML CER. 0,45683 14,2% High D D D D
091 MARGARINE/SHORTENING 0,18649 26,7% Medium D D D D
098 EDIBLE PRODUCTS N.E.S. 0,53837 18,9% High D D D D

Pramen — source: vlastni vypodty — own calculation

D = deficit — deficit

P = pfebytek — surplus

Icc»mmodily. 2avr.mge of indices, *variation coefficient, 4stabilily. Sbalance
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II. Medidny prim&ri za roky 1993-1996 — Medians of mean values for the years 1993-1996

Ceska > o3 < 3 - 3
republika’ Rakousko Belgie Dénsko NEmecko Polskof Slovensko
Medién ro&nich pﬂ‘lmél"ﬁ8 0,1859 0,6057 0,6488 0,4901 0,5593 0,4210 0,6040

Pramen — source: vlastni vypotty autora (Sevela 1999) — cwn calculation

Czech Republic, 2Austria, 3Bclgium. “Denmark, sGermany, SPoland, "Slovak Republic, 8median of yearly mean values

skupin. Nejniz§i stabilitu vykazuje 10 komoditnich
skupin, stfedni 13 komoditnich skupin, vysokou stabi-
litu 9 skupin. Doplnéné ukazatele absolutniho vysledku
zahrani¢niho obchodu jednotlivych letech ukazuji na
vysoce pfevazujici deficity v obchodovani se zahrani-
¢im.

Za G&elem srovnani s ostatnimi ekonomikami byl
zvolen maly soubor, pro n&jZ byly také vypocitany hod-
noty Grubel-Lloydova indexu. V tab. II jsou uvedeny
medidny praméra jednotlivych let. Medidn byl zvolen
s imyslem vyloucit vliv extrémnich hodnot na kone¢ny
vysledek.

Z mezindrodniho srovnani Ceské republiky je zfej-
ma nizk4 drovedi vnitroodvétvového obchodu se zemé-
délskymi produkty. Ve srovnini s vybranymi stity
Ceska republika dosahuje pfiblizné poloviéni hodnoty
Grubel-Lloydova indexu neZ Polsko a Dansko a tfeti-
nové aZ Ctvrtinové hodnoty vzhledem k ostatnim vy-
branym statim.

Z pohledu vnitrooodvétvového obchodu lze tuto si-
tuaci povazZovat za vhodnou, nebot vét¥inou substitu¢ni
vyrobky nejsou nardz dovaZeny a vyvéZeny ve velkém
rozsahu. Pfi existenci silnych antiimportnich opatieni
na stran€ potencialnich dovozci a subvencich ¢i jinych
forméch vyvozni pomoci na Ceské stran€ tak dochazi
k uspordm a to nejen finanénim. Doplnime-li ale infor-
mace o deficitech pfi zahrani¢nim obchodé s uvedeny-

mi komoditami, Ize konstatovat, Ze Ceské republika je
jednoznaénym a vyraznym dovozcem viech zemé&dél-
skych komodit.

V kontextu metody hodnotici redlné trZni pfileZitos-
ti se tak Cesk4 republika stdv4 likavym odbytiStém
zemédélskych vyrobki, coZ je jesté podporfeno slabou
ochranou ¢eského vnitfniho trhu ve srovnani s okolni-
mi Staty.
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MODIFIKACE V ZIVOTNIM CYKLU POTRAVINARSKYCH
VYROBKU

MODIFICATION IN THE LIFE CYCLE OF FOOD PRODUCTS

K. Mensik

Mendel University of Agriculture and Forestry, Faculty of Economics, Brno, Czech
Republic

ABSTRACT: The paper characterised a typical life cycle of alimentary products and emphasises its differences from that
of industrial goods. A good knowledge of these differences is one of indispensable preconditions of a proper selection of
marketing strategy. Based on this knowledge of modifications of individual products, it is possible to modify also the
marketing mix in such a way that sales of product which is already in the final stage of its life cycle can be again increased.

Key words: life cycle, maturing of the product in the market, modification, elimination of the product

ABSTRAKT: Cléanek analyzuje charakteristicky Zivotni cyklus potravinfskych vyrobkd a poukazuje na rozdily, jimiZ se
li$i od Zivotniho cyklu vyrobku primyslového charakteru. Potfebné znalost téchto odli¥nosti je jednou z nezbytnych zdklad-
nich podminek, nutnych pro spravné zvolenou tvorbu marketingovych strategii. Od poznéni modifikaci jednotlivych vyrobki
se pak odyviji i potfebna modifikace marketingového mixu tak, aby vyrobek, ktery se jiZ bliZi ke konci svého Zivotniho cyklu,

znovu doséhl zvy3eni prodeje.

Kli¢ova slova: Zivotni cyklus, zrani vyrobku na trhu, modifikace (relanuch), eliminace vyrobku

ovoD

K fad€ marketingovych analyz pouZivanych v pri-
myslu i obchodu patfi i analyzy Zivotniho cyklu vyrob-
ku (historie Zivota vyrobku na trhu). Tyto analyzy se
ztvartiuji znAmymi S-kfivkami, na kterych se vyznaduji
jednotlivé etapy Zivotniho cyklu.

V Zivotnim cyklu vyrobku obecné rozeznivime né-
kolik etap, které jsou vyznamné ve vztahu k trhu, a kte-
ré na S-kfivce vyznacuji vztah k obratu (pfiristku ob-
ratu) v zavislosti na ase.

Zivotni cyklus vyrobku, jako jsou potraviny, ma
proti primyslovym vyrobkim spotiebitelského charak-
teru (televizory, chladni¢ky, pracky, motocykly atd.)
nebo médnim vyrobkam fadu specifickych zvlaSmosti.

Modifikaci pak obvykle nazyvime soubor zmén,
které€ se tykaji trhu nebo vyrobku, majici za cil pozitiv-
né ovlivnit delSi udrZeni vyrobku na trhu, coZ je pfani
jak vyrobcu, tak prodejci. Modifikace tedy mé vést ke
zvySeni obratu a zisku.

Modifikace potravindfskych vyrobka je sloZity pro-
ces, ve kterém se na rozdil od fady primyslovych vy-
robku projevuje mnoho vlivi a mnohé z nich nemohou
vyrobci ani prodejci dokonce pfedvidat, natoZ ovliviio-
vat.

Cilem tohoto pfispévku je upozornit pravé v souvis-
losti s Zivotnim cyklem vyrobku na urCité zvlaStnosti
modifikace potravinafskych vyrobka.
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ZIVOTNI CYKLUS VYROBKU A JEHO ETAPY

Na obr. 1 je znidzoména klasickd S-kfivka Zivotniho
cyklu vyrobku s vyznafenymi charakteristickymi eta-
pami. Pro kazdou etapu je pfiznacnd urCitd skupina
problém, kterd souvisi s trhem a Gsp&Snosti vyrobku
na trhu. KaZda etapa ma svij vyznam také z hlediska
obratu a zisku.

1. etapa — zavddéni vyrobku na trh — typicky a nej-
Castéji uvadény fakt v souvislosti s touto etapou je, Ze
v tomto stadiu nedosahujeme zisku. Vyrobek se zaCind
dodavat, hled4 svoje zdkazniky, bojuje s nedivérou,
zdkaznici i obchod si musi na vyrobek zvykat. Vyrobek
musi byt siln€ podporovan.

Zku3enosti ukazuji, Ze délka této etapy a naklady na
jeji zabezpedeni souvisi s kvalitou marketingového vy-
zkumu, tedy s poznanim trhu. Z praktického hlediska
by méla byt tato etapa co nejkratii. Pfitom prav€ u né-
kterych potravinafskych vyrobkiu se tato etapa velmi
prodluZuje. Pfikladem muZe byt zdvadéni prodeje in-
stantni k4vy, umé&lych sladidel, dia potravin apod. Vy-
robci i obchodnici védi, Ze tato etapa vyZaduje peclivou
pfipravu (pfedvyrobni etapy) a vysoké nasazeni.

2. etapa — rist trhu — mame-li , St€sti, bude vyro-
bek pfiznivé pfijat trhem a zalne se proddvat. Vyrobek
ovliviiuje trh, za¢ina se vyhleddvat a vyrobci i obchod-
nici se prestavaji bat do vyrobku investovat. PfestoZe
rychle roste obrat i zisk, musi se znatna Cast vydéla-
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Zas?
1. Schéma Zivotniho cyklu vyrobku — Scheme of the product life
cycle

1 = zavad&ni vyrobki na trh — introduction of the products to the
market

2 = rist rhu — market growth

3 = zréni vyrobku na trhu — maturing of the product in the market
4 = vyspélost trhu a produkce — na syceni trhu — maturity of the
market and production

5 = tlum — stagnation

'wrnover, Yime

nych penéz vracet do vyrobku i trhu. Buduji se infor-
macni a odbytové cesty (logisticky systém), zdokona-
luje se prodej, investuje se do propagace. Vyrobci se
snazi co nejrychleji dosahnout projektované kapacity.
Délka této etapy je rizna a souvisi s nékolika faktory,
kde na prvni misto patfi vlastni vyrobek, trh se svymi
demografickymi a geografickymi podminkami, zvole-
né cenové politika a dalsi. U potravinifskych vyrobki
je asi rozmanitost nejvetsi. Pfesvédcuje nis o tom na-
pfiklad pivovarnicky primysl, mlékarensky primysl
nebo vyroba cukrovinek.

3. etapa — zrdni vyrobku na trhu — (ato etapa je
nékdy spojovéna s etapou rustu trhu a neni samostatné
uvadéna. Rust trhu vSak ve své vrcholné formé vyka-
zuje urCité zvlaSmosti. Typické je, a proto mluvim
0 samostatné etapé€, Ze stile roste obrat, ale investice
do trhu i vyrobku klesaji. Dosahujeme vysokého obratu
i vysokych ziskll. Rozumnd firma vyuZiva tuto etapu
k pfipravé modifikace vyrobku & trhu (relaunch). Pro
fadu firem je tato etapa nebezpeln4 tim, Ze vlivem ris-
tu obratu a vysokého zisku ,,usne na vaviinech” a vy-
Lvarfi prostor pro ttok konkurence.

4. etapa — vyspélost trhu a produktu — nasyceni trhu
— Vv této etap€ je obrat maximalni a ¢asto podnik doséh-
ne svého cile, realizuje projektovanou kapacitu. Firma
dosahuje zisku vysokym obratem, ktery uz ale neroste.
Zakaznici si zvykli na vyrobek a na trhu vznika stav,
ktery vedle terminu nasyceni trhu byva také oznacovén
terminem ,;nuda na trhu®. Kdo v této situaci pfijde
s néCim novym, byva vitan. Je§té pfed patnicti lety, pfi
neexistenci trzni ekonomiky, nam staCily tfi druhy
chleba. Pfi nedavné konzultaci s vedoucimi pracovniky
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nékterych hypermarketd bylo potvrzeno, Ze b&Zné€ na-
bizi deset i vice druhu chleba. Kazdy novy druh je pfi-
tom vlidn& pfijimén a zkous$en zakazniky. Tito vedouci
také potvrdili, Ze by pivodnimi tfemi druhy chleba jiz
dnes neuspokojili a zfejmé i odradili zdkazniky. To je
modifikace. Pfijit na novy napad, nemuset ménit zafi-
zeni, stavby ani zasadn€ technologie vyroby. Nabizi se
deset druhu chleba a pfitom polovina vychézi z jedno-
ho zékladu. Je duleZité mit cit pro cenovou politiku, cit
pro zdkaznika a jeho poptavku.

Etapa vyspé€lého vyrobku by méla byt co nejdelii.
Na druhé strané musi vyrobce i obchod pocitat s tim,
Ze ¢im je del3i tato etapa, tim 1épe se mize konkurence
pfipravit na svij néastup.

5. etapa — utlum — pesimisticky vyklad této etapy
muZe byt prezentovan réenim ,,viechno jednou skon&i“.
Moderni marketing v8ak spie pouZiva réeni ,,nikdy se
nevzdat“., Nevzdat se znamena stdle modifikovat, mo-
difikovat trh i vyrobek. I kdyZ ke staZeni vyrobku z tr-
hu jednou dojde, mélo by se to stit aZ po vylerpéni
viech prostfedki a po dosaZeni prahu ekonomické vy-
hodnosti. Situace u potravin je sloZit&j3i. T€Zko bude-
me hledat pfirovnani odpovidajici eliminaci ¢ernobi-
lIych televizori, gramofoni nebo né&kterych druhd
netkanych textilii. V zakladnich potravinich asi nenaj-
deme vyrobek, u kterého doSlo k absolutni eliminaci,
naopak frekvence modifikaci je takovd, Ze n€kdy nevi-
me, co bylo piivodnim vyrobkem.

Hodnotime-li tedy potraviny jako produkt pro mo-
difikaci, musime zohlednit urcité obecné zvlastnosti,
mezi které patfi:

— zpravidla kritky vyvoj (pfedvyrobni etapy) ve srov-
néni s technicky ndro¢nymi pramyslovymi produk-
[yi

— existujici distribuCni sit¢ (velkoobchod, maloob-
chod),

— vE8i ochota maloobchodu pfijmout novy vyrobek,

— v&i ochota zakaznikl vyzkouSet novy vyrobek,

— u nékterych vyrobku ale deldi doba zavadéni,

— ckonomické vlivy jako niz8i marze, mens$i zisky
a z toho odvozené odklidini zmén ve vyrobnich ka-
pacitach s odkazem na mensi jistotu v prodeji,

— zavedené chovani zakaznik.

MODIFIKACE POTRAVINARSKYCH VYROBKU

Vritime-li se zp&t k S-kfivce, pak za modifikaci
oznacujeme takovou aktivitu, ktera zvrati takovou situ-
aci, ktera vede k rychlému utlumu a jeho eliminaci. Na
obr. 2 jsou zndzornény tfi moZné varianty:

1) Modifikace vyrobku nebo trhu, kterd nastartuje dalsi
zvySovani obratu. Diky znidmosti vyrobku — znacky
se vyrobek dostava do stidia nové zralosti na trhu.
Je zdkazniky s nadSenim pfijimin a u zdkaznika se
tak posiluje image znacky. JestliZze se podafi takova
modifikace, pak 1ze konstatovat, Ze pfedstavuje ur-
Cité odrazeni konkurence alespoil na kratky &as.
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2. Varianty modifikace Zivotniho cyklu — Variations of the cycle
modification

1 = modifikace vyrobku nebo trhu — modification of the product or
the market

2 = modifikace, kterd prodluZuje etapu zralosti — modification that
prolongs maturity stage

3 = modifikace, kterd vyrazn& zmiriuje tempo itlumu — modification
that significantly lowers pace of stagnation

2.: .
llurnovcr‘ “time, 3slagnauon

2) Modifikace, kterd prodluZuje etapu zralosti a nasy-
ceni produktu. Zpravidla se dosihne tohoto stavu
zlepSenim nékteré z vlastnosti vyrobku (prodlouZeni
trvanlivosti, zavedeni chufovych variant, zlep§ené
baleni).

3) Tato modifikace mé vyrazn€ zmimit tempo Gtlumu
alespoil na ekonomicky vyhodnou dobu. Podnik tak
obvykle usiluje o ndvratnost investice. Tato modifi-
kace miZe mit také podobu modifikace trhu, kterd
obvykle pfedstavuje nalézani novych trhi pro jiz za-
vedené druhy vyrobku.

U druhého a tfetiho typu modifikace se nejedna
o pfevratné zmény a potravinifské firmy, které takto
postupuji, si musi byt védomy toho, Ze vétsina z jimi
realizovanych zmé&n muZe byt napodobena konkurenci.

V literatufe se Casto setkdvame s vice variantami
modifikace, a to modifikaci trhu, vyrobku a marketin-
gového mixu. Na &em se ale vSichni shoduji je, Ze se
vyrobce vZdy mé napied pokusit o modifikaci, nez za¢-
ne vyrobek stahovat z trhu. Tento proces modifikace se
tak stava jednou z marketingovych strategii pouZiva-
nych v etapé& zralosti vyrobku.

KaZdy podnik, ktery se bude chtit asp&$né zabyvat
modifikaci trhu, musi zndt, jak se trh vyvijel, tedy musi
znét také vyvoj trhu a zejména jeho vznik a pficiny
vzniku toho kterého trhu.

Za modifikaci trhu muZeme povaZovat snahu podni-
ku po zvy3eni pocetu zakaznikd. BéZné se s tim setka-
vame u znaCkovych primyslovych vyrobku, ale tyto
metody, zejména ve vztahu vérnosti ke znacce jiZ uzZiva
také potravinifsky primysl. Vnimame tak znacky napf.
Coca-cola, u nds Orion, Opavia, znaky n&kterych
masnych vyrobku a podobné. Sila znatky pomuZe pfi-
lakat ty, ktefi je$t€ vyrobek neuZivaji, umozni oslovit
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nové trzni segmenty a také pfetahuje zdkazniky od kon-
kurence.

Vedle toho se za modifikaci trhu povaZuji aktivity
vedouci k Cast&j§imu pouZivani vyrobki nebo jejich
vEii spotfebé (zde muZeme litovat, Ze se vyrazndji ne-
prosazuje napf. mlékarensky primysl). Také rozife-
néj§i pouZiti vyrobku pro n&kolik Gdeli miZe byt vy-
znamnou trzni modifikaci. Tak napf. med je nejen
vyte¢né a zdravi prosp&$né sladidlo, ale také je velmi
dobfe vyuZitelny v kosmetice a dokonce slouZi k vyro-
b& zajimavych alkoholickych napoju.

Modifikace trhu by méla vést také ke zvy¥eni podilu
na trhu.

Modifikace vyrobkii je pon&kud sloZit¥j§i. Jedn4 se
nejen o standardni zmény kvality produktu, zlep3eni
vlastnosti, baleni a sloZeni, ale také jde o to, jestii se
bude vyrobek libit, jak bude vnimana jeho chut, vliv na
zdravi apod.

Modifikace vyrobkd potravindfského prumyslu rea-
guje a nachazi inspiraci v technickém rozvoji primys-
lovych vyrobku. Za usp&nou modifikaci miZeme po-
vazovat u fady potravin tu, kter4 reagovala na vynilez,
vyrobu a prodej mikrovIné trouby. Tento technicky vy-
robek dal vzniknout desitkdm potravindfskych vyrob-
ka, které by viak bez tohoto primyslového vyrobku
nemohly byt plnohodnotné uZity.

Modifikace potravindfskych vyrobku je také inspi-
rovina Zivotnim rytmem vétSiny obyvatel. Niroky na
zkracovani Casu na pfipravu jidel, naroky na snizovani
energetické narotnosti, moznosti sekundarniho vyuZiti.
To vSechno jsou prvky, které musi vyrobci potravin
promyslet, aby vznikl ndpad, ktery roz$ifi moZnosti
uZiti vyrobku a zisk4 nové zdkazniky.

Pfi modifikaci vyrobkd nelze opomenout dalii fak-
tor, ktery reprezentuji poznatky mediciny. Zacal boj
mezi chuti a poZitkem z jidla a racionalitou stravovéni,
uchovénim zdravi. Informace o cholesterolu, hyperten-
zi, obezit€ vedou k rychlej§imu dtlumu ve vyrob€ urci-
tych potravin a na druhé stran€ inspiruji k nabidce po-
travin, které maji pfiznivé pusobit na lidsky
organismus.

Stejné tak s modifikaci potravinifskych produktd
souvisi ekologie a zdkazniky vnimané Zivotni prostfedi,
klimatické podminky, vyvoj pocasi, ale i napf. pfirodni
katastrofy.

Modifikace marketingového mixu pfedstavuje asi
nejvice moznosti k dil¢im zménam. V prvni fadé se
ocekadvaji obvykle zmény v cené a to jeji sniZeni. Jde
také o modifikaci, cilem je dosdhnout obratu za cenu
zvyseni poptavky. Toto v8ak zpravidla souvisi s elasti-
citou poptavky. U neelastické poptavky u potravin sni-
Zeni ceny v8ak zv1aStni rist obratu nevyvola.

Jinou modifikaci v této oblasti je napf. zména dis-
tribuce. Znamen4 to nové metody prodeje i nové sité
(uZiti osobniho prodeje atd.). Jako modifikaci miZeme
také oznatit i nové formy propagace. Rada &tenafu si
jist& pamatuje reklamni tabule s reklamou napoju znac-
ky Merito. Reklama byla usp&n4, vedla ke zvySeni
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obratu. Stejné tak muiZe dojit ke zkvalitnéni prodejni
propagace a podpory prodeje atd.

V3echny uvedené formy modifikace viak nejsou vy-
sadou jedné firmy nebo znaCky. Takto miZe postupovat
i konkurence.

ZAVER

Modifikace potravindfskych vyrobk, ale i cely cyk-
lus Zivotnosti potravinafskych vyrobka nema vZdy stej-
né pravidla pro ohraniceni svych etap jako fadu pri-
myslovych vyrobki. Mezi jednotlivymi etapami nejsou
jasné hranice a dokonce se Casto setkavame s existenci

tzv. recykli, kdy se jiZ za hlubokého Gtlumu vyrobku
nékdy fizenym, ale i nefizenym zpusobem zacne cely
cyklus od rustu vyrobku opakovat. Studium Zivotniho
cyklu vyrobku je i v potravindfském pramyslu podkla-
dem pro tvorbu marketingovych strategii pro rizné vy-
robky. Pro potraviny vice neZ pro jiné vyrobky ale plati
to, Ze dochazi-li k poklesu prodeje, nemusi jit o Gtlum
a potfebu eliminace vyrobku. MuZe jit o souhrn ovliv-
nitelnych i neovlivnitelnych vliva, které jsou-li spravné
analyzovany a reaguje-li podnik sprivnou strategii,
mohou byt eliminovédny a vyrobek zaéne znovu dosa-
hovat obratu.
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VLIV VELIKOSTI PRIJMU DOMACNOSTI ZEMEDELCU
NA JEJICH SPOTREBU A NAKUP MASA A MASNYCH
VYROBKU

INFLUENCE OF FARMERS’ HOUSEHOLD INCOMES ON THEIR
CONSUMPTION AND PURCHASE OF MEAT AND MEAT PRODUCTS

P. Syrovitka

Mendel University of Agriculture and Forestry Brno, Czech Republic

ABSTRACT: This paper is concentrated on analysis of influence of farmers’ household incomes on consumption and
purchase of meat and meat products. The influence is determined by Engel’s model of gross and net demand. Time factor
is added into the econometric demand model, because data are in time series. Linear regression is used for creation of demand
models. Values of coefficients of determination for created models are 0.733 and 0.786. The demand models are very
significant (significance level 0.01). The analyses of models resulted in finding that the net demand for the given good is
unitary elastic in average, in the observed period. In the same period the gross form demand of this type is inelastic in
average. The results prove that this food product belongs to the necessary goods in the folloved category of households.

Key words: Engel’s demand model, dynamic demand, gross and net demand, income elasticity

ABSTRAKT: Clanek je zamé&fen na analyzu vlivu pfijmi na spotfebu a nékup masa a masnych vyrobki u domacnosti
zemédéleu. K zachyceni tohoto vlivu jsou vyuZity jednorovnicové Engelovy modely hrubé a &isté poptivky. S ohledem na
formu datové zékladny jsou modely rozsifeny o vliv éasu na zkoumané formy poptivky. Tvorba zamyslenych modeld
poptévky je postavena na linedrni regresi. Hodnoty indexi determinace u sestavenych modeld se rovnaji 0,733 a 0,786.
Modely jsou na hladin€ vyznamnosti 0,01 vysoce statisticky prikazné. Pfi analyze vytvofenych modeld bylo zjiSténo, Ze
&ista forma Engelovy poptivky po daném statku je v priméru za sledované obdobi jednotkové elastickd. Hrub4 forma
poptavky tohoto typu je ve stejném obdobi primérné neelastickd. Zjisténé zévéry potvrzuji, Ze tato potravina patii u sledované
kategorie domdcnosti k nezbytnym statkiim.

Kli¢ov4 slova: Engeliv model poptivky, dynamické poptivka, hrubd a &istd poptévka, pfijmovié elasticita

0voD

Celkova rodni spotfeba masa v Ceské republice, jak
dokumentuje tab. I respektive graf 1, se po pocitenim
propadu v letech 1991, 1992 a 1993 ustilila a od roku
1994 se v podstaté pohybuje zhruba na vyrovnané
urovni mezi 81 az 82 kg/obyvatele. Z této ustdlené fady
pouze mirné vyboluje rok 1996, ve kterém doSlo k mir-

—

nému vzristu celkové spotieby masa na hodnotu
85,3 kg/obyvatele. Podobné tendence v daném obdobi
1ze vysledovat rovn&Z u vepfového masa. U hové&ziho
masa Ize konstatovat, Ze ve sledovanych letech doSlo
k pomémé vyraznému poklesu jeho spotfeby. Spotfeba
drdbeZiho masa vykazuje po dvodnim poklesu od roku
1993 relativné vyrazné oZiveni, dokonce droveil jeho
spotfeby na konci sledovaného obdobi v roce 1997 do-

. Spotfeba masa v CR (v hodnot& na kosti, véetn& vnitfnosti) — Consumption of meat in Czech Republic (on bone, incl. offal)

Druh potraviny (kg/obyvatele)' 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Maso celkem? 95,5 86,6 84,3 81,2 82,0 85,3 81,5
Veptové® 523 48,8 48,1 46,7 46,2 49,2 45,8
Hovézi* 23,0 20,4 19,8 18,4 18,5 18,2 16,1
Driibe#i® 149 12,5 11,7 11,6 13,0 13,6 15,3
Rybi® 3,8 4,6 4,5 4,8 4,9 52 53

Pramen — source: CSU

'sort of food product (kg per capita), “meat total, *pork, “beef, *poultry, fish
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sdhla hodnotu o 0,4 kg/obyvatele vy33i neZ byla hod-
nota spotfeby tohoto druhu masa na po€itku v roce
1991. V tomto obdobi je rovnéZ patrny postupny narust
spotfeby rybiho masa.

TEORETICKY RAMEC ANALYZY VLIVU PRIJMU
NA SPOTREBU RESPEKTIVE NA NAKUP
VYBRANEHO STATKU

K analyze vlivu piijmu spotiebitele na jeho poptav-
ku po ur€itém statku lze vyuZit Engelav model indivi-
dudlni poptivky. V tomto jednorovnicovém poptivko-
vém modelu vystupuje jako jediny ovliviiujici faktor
pfijem spotfebitele (m). Obecné lze velikost poptivky
spotfebitele po daném statku sledovat bud v Cisté for-
mé, nebo v hrubé formé. V piipadé Cisté formy Enge-
lovy poptavky je zji§to!{m vliv pfijmu spotfebitele na
velikost jeho ndkupu (g ) daného statku:

q'=dE(M)

U hrubé formy Engelovy poptivky je vyhodnoco-
vana zévislost mezi pfijmem spotfebitele a jeho spotie-
bou (g) sledovaného statku:

g=d" (m)

Pro tplnost vykladu dodejme, Ze mohou nastat

v podstaté tfi situace:

1. Hruba poptivka je pravé rovna isté poptiavee g = q',
tedy spotiebitel uspokojuje velikost své spotfeby
pouze nakupovanim daného statku.

2. Hruba poptivka pfevySuje Cistou poptévky, 4. g > q‘,
pak tento schodek kryje spotfebitel ziejmé jinym
zpusobem nez niakupem (mySleno pfedeviim samo-
z4sobeni danym statkem). Rozdil mezi velikosti hrubé
poptavky a velikosti Cisté poptavky je oznacovan jako
vybavenost spotfebitele () danym statkem w =g —g'.
Vybavenost pfedstavuje takové mnoZstvi uréitého
statku, které spotfebitel ziskdvai bez fungovini trZni-
ho mechanismu. Navazné na pfedchozi my3lenku lze
vztah pro hrubou Engelovu poptivku upravit takto:

q(m.u)):q‘(m)+m
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3. Hrub4 poptivka je menSi neZ ista poptivka: g < q’,
pak pfebytené mnozstvi dany , spotfebitelsky™ sub-
jekt nakupuje za Gcelem jeho nasledného prodeje
a timto prodejem si pokousi zvy3it sviij disponibilni
pfijem (Varian 1995).

DATOVA ZAKLADNA A VYUZITE METODY

Jako datov4 z4kladna pro vyvozeni zamySlenych po-
ptavkovych modeld pro domécnosti zem&délca v Ces-
ké republice jsou vyuZitelné tidaje ze Statistiky rodin-
nych Gétd (SRU), které shromazduje CSU. SRU
eviduje ddaje o penéZnich pfijmech a pen&Znich vyda-
nich, o naturdlni spotfeb& a ndkupech vyjadfenych
v naturélnich jednotkich. Tyto idaje maji agregétni po-
dobu a jsou zji¥fovany u péti kategorii doméacnosti.
Mezi provéfované kategorie patii domécnosti zamést-
nancil, samostatn& €innych, dichodcl, domdacnosti
s minimalnimi pfijmy a také pravé domécnosti zemé-
délcia. Pro v3echny tyto kategorie domécnosti jsou
&tvrtletnd publikovany prim&mé hodnoty shromaZdo-
vanych znaku. Tyto hodnoty jsou pfepolteny na jednu
osobu v dané kategorii domdcnosti, z ehoZ vyplyva,
7e databize SRU ddv4 moZnost tvorby modeld indivi-
duélni poptavky.

Pro analyzu vlivu pfijmi zem&d€lskych doméacnosti
na poptavku byly vyuZity obé jeji formy (hrubd a Cis-
td). K providéné analyze byl vybrin agregatni statek
maso a masné vyrobky, ktery mél nasledujici sloZeni:

maso a masné vyrobky = maso vepfové + maso hovézi +
dritbez a dritbeZi vyrobky + ostaini masa a vnitfnosti +
uzendiské zboZf + masové konzervy, hotovd jidla a ostatni
masné vyrobky.

Konkrétni data, kterd byla vyuZita k tvorbé Cisté
a hrubé formy Engelovy poptivky u domécnosti zemé-
délcu, jsou sefazeny do tab. II.

Velmi duleZitou okolnosti pouZivané datové zéklad-
ny je, Ze je tvofena usekovymi ¢asovymi fadami. Kon-
krétné v pfipadé modelovini zvolenych forem poptéav-
kovych zivislosti mame pied sebou tisekovou Casovou
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IL Vychozi idaje, domécnosti zem&d&lch — Initial database, farmers”
households

Roky! | Cortett | PHimy’ | Nakup® | Cekové
V| ok’ | omK) | g ke | PG
1993 I. 8 807 6,42 14,12
1L 9224 8,17 15,78
1L 10 042 8,27 15,36
V. 11 027 9,21 17,02
1994 L 9 960 135 14,81
1L 10 286 8,65 15,52
IIL 10 734 8,79 15,48
1V. 12 679 9,63 17,44
1995 L 11 442 799 15,51
1L 12 101 9,28 16,55
1L 13 024 9,56 16,28
IV. 15 552 9,93 17,78
1996 L 13 416 8,57 15,76
1L 14 195 10,54 17,38
1L 14 557 1045 17,28
A 16 360 11,15 18,53
1997 L 14 794 93 1598
I 15 412 9,99 16,43
1L 15 882 9,94 16,53
1V. 17 145 11,68 18,86
1998 L 15393 927 16,05
1L 16 422 10,13 16,28
1L 16 970 10,56 16,93
INA 18 073 13,05 20,23

Pramen — source: CSU, SRU

'year, 2quarler of year, Jincomes, ‘purchases. Stotal consumption

fadu nikupi masa a masnych vyrobkd, isekovou fadu
spotfeby masa a masnych vyrobki a v neposledni fadé
usekovou Casovou fadu pramérnych pfijma u zemé&dél-
skych domécnosti. Z tohoto davodu nelze vliv Casu pii
tvorbé zamySleného typu poptiavkového modelu opo-
menout, protoZe by mohlo dojit ke zkresleni zji§tované
zavislosti. Spravné vyuZzivani takovéto datové zdkladny
spociva bud v odstranéni systematické Casové slozky
z dat, nebo zavedeni Casu (¢) jako vysvétlujici promén-
né do tvofeného modelu. Z interpretaCnich duvodua se
jevi jako vyhodnéjsi tvorba pfimo dynamizovanych mo-
delu:

ql=d'E(m.t)

Za urCitou vyhodu pfi modelovani této formy indi-
vidudlni poptavky lze povaZzovat skutetnost, Ze agre-
gatni statek, pro ktery je tato poptivka sestavovina, je
pro spotiebitele statkem pravidelné spotfeby a tedy ne-
ni potfeba uvaZovat o sezonnosti jeho spotfeby.

Pro modelovéni dynamizovaného typu individuélni
Engelovy poptivky po mase a masnych vyrobcich
u domicnosti zem&d&lcu byla vyuZita, zvIaté s ohle-
dem na snadnou interpretaci vytvafeného modelu, line-
4rni regrese. Pro volbu této formy regrese hovofila také
velikost indexu determinace, ktera potvrdila, Ze uvazo-
véni linedrnich zdvislosti v analyzovanych vztazich je
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naprosto dostate¢né. Navaznosti na pfedchozi skuted-
nosti byl hledany model ¢&isté individudlni Engelovy
poptavky zformulovan takto:

*
g, =A +Bzm + th

respektive pro hrubou formu individudlni Engelovy
poptivky byl zformulovén nasledovné:

q(=A +B1m+le

K vypoctu hodnot parametri (A, B1, B2) tohoto mo-
delu poptiavky byla vyuZita metoda nejmensich tverci.

VYSLEDKY A DISKUSE

V souladu s uvedenou metodikou pro konstrukci za-
my$lenych poptivkovych modeld byly uréeny hodnoty
regresnich parametri. Pro model linedmni dynamické
hrubé individulni poptavky Engelova typu byly zjisté-
ny tyto hodnoty regresnich parametri: A = 6,024697547;
By = 0,001042984; Bz = —0,280350148, tedy hledany
model poptavky lze popsat nésledujici rovnici:

q, = 1,049094515 + 0,001042984 m — 0,280350148 ¢

Vypoctend hodnota indexu korelace ( = koeficientu
korelace) tohoto modelu byla rovna: Ig, me = rq, me = 0,856.
Obdobné bylo postupovano i pfi vypoltu parametr
modelu Cisté formy této poptavky. V tomto pfipadg by-
ly vypo&tené hodnoty parametrli rovny A = 1,049094515;
B1 = 0,000741392; B2 = —0,123787806, tedy vysledny
model této poptavky lze zachytit rovnici:

q: =1,049094515 + 0,000741392 m — 0,123787806 ¢

Velikost indexu korelace u tohoto modelu se rovna-
la: lq' .mt=Tg*. mt= 0,887

Velikost vypoétenych hodnot indexy korelace vypo-
vida o silné zavislosti mezi spotfebou respektive niku-
pem zkoumaného statku a zvolenymi vysvétlujicimi
prom&nnymi (piijem a ¢as). Ovéfeni statistické prikaz-
nosti obou sestavenych modeld bylo provedeno nepfi-
mym zpasobem, k ¢emuZ byla vyuZita drub4 mocnina
indexu korelace (index determinace). Pomoci indexu
determinace byla vypoctena hodnota odpovidajiciho
testového kritéria pro hrubou formu analyzované po-
ptivky: Fyyp = 28,874 a pro Cistou formu poptivky
Fyyp = 38,585. V tabulkéch kritickych hodnot F rozdg-
leni byla nalezena podle vyhleddvacich parametrd
(stupn& volnosti &itatele = 2, stupné volnosti jmenova-
tele = 24 — 2 — 1 = 21, hladina vyznamnosti a = 0,01)
jeho kriticka hodnota Ftab2,17 (0,99) = 5,780. Vypoctené
hodnoty byly porovniny s touto tabulkovou hodnotou
a z porovnani vyplynulo, Ze v obou pfipadech plati
Fvyp > Fiab. Nulovou hypotézu (p,z‘,,m) = 0) Ize na
hladin& vyznamnosti 0,01 bez obav zamitnout a oba
vytvofené poptavkové modely je mozné oznacit za vy-
soce statisticky prikazné.

Z ekonomického hlediska mezi duleZité charak-
teristiky vytvofenych modeli poptavky bezesporu patfi
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vztah, ktery popisuje vliv zmény pfijmi na zménu hru-
bé nebo Cisté poptavky po mase a masnych vyrobcich
u sledované kategorie domécnosti. K ureni tohoto vli-
vu se vyuZije prvni parcidlni derivace vypoctenych re-
gresnich funkci podle pfijmu (m), &imZ obdrZzime vztah
pro mezni spotiebu respektive mezni nikup. V pfipadé
uréovani mezni spotfeby dospéjeme k vysledku:

dq

—=B_=0,001042984
om 1

Pfi vypoctu mezniho nékupu dojdeme ke vztahu:
99 _p — 0000741392
am 1

Tyto ziskané vztahy je moZné interpretovat nésle-
dovné: domécnosti zemé&d&lcu reaguji na zménu svého
pfijmu o 1 K¢ zménou své celkové spotfeby masa
a masnych vyrobku asi 0 0,00104 kg a zvy$enim jeho
ndkupu o 0,00074 kg.

Navaznosti na tyto charakteristiky lze ur€it pro ob&
formy poptivky mezni pfijmovou elasticitu. Pro hru-
bou Engelovu poptivku podle vztahu:

e _iﬂ__i"_=B Z
m om q 1 q

respektive pro Cistou formu:

9q m _ m

e = 2 .
m 9m  * ) SRR

q q

Vypoétené hodnoty mezni pfijmové elasticity pro oba
modely a jednotlivad obdobi jsou sefazeny do tab. III.

Z této tabulky je patrné, Ze mezni pfijmova elasticita
u celkové spotfeby masa a masnych vyrobkd doméc-
nosti zemé&délca se pohybuje v intervalu 0,609663144
az 1,052081281. Pruiméma4 hodnota pfijmové elasticity
u poptavky tohoto druhu je 0,843067539. Na zikladé
téchto zjisténych hodnot elasticity lze konstatovat, Ze
hrubi forma tohoto typu poptivky je prim&mé neelas-
tickd, popfipad€ v nékterych obdobi vykazuje maxi-
méilné jednotkovou elasticitu. K hodné podobnym vy-
sledkim 1ze dospét i pfi pohledu na hodnoty pfijmové
elasticity Cisté Engelovy poptivky. Tyto hodnoty jsou
nepatrné vy$3i neZ u hrubé Engelovy poptivky, protoZe
spotfebitel pfece jen citlivéji reaguje na zmény velikos-
ti pfijmu u ndkupu daného statku neZ u jeho celkové
spotfeby. Celkovou spotfebu miiZe spotfebitelsky sub-
jekt jeSt& ovlivnit svou vybavenosti danym statkem,
coZ muZe pravé vést k utlumeni citlivosti spotfebitele
na zménu pfijmu. Hodnota pfijmové elasticity u Cisté
formy Engelovy poptidvky se pohybuje v intervalu od
0,83703792 do 1,231094612 a jeji pram&ma hodnota
je rovna 1,047344643. O Cisté Engelové poptivce po
mase a masnych vyrobcich lze prohlasit, Ze je v pri-
méru jednotkové elastickd. DosaZené vysledky této
charakteristiky v obou pfipadech potvrzuji skute¢nost,
Ze tato potravina patfi u sledované kategorie doméc-
nosti mezi nezbytné statky, pro které je pravé typicka
neelastickd maximdln& velmi slab& elasticka citlivost
poptivky na zm&nu pfijmu. Interpretace zjiSténgch vy-

III. Hodnoty mezni pfijmové elasticity u domacnosti zem&d&lcli ~ Values of marginal income elasticity of farmers’ households

Roky! Ctvrtleti roku? Pfijmy? Celkové spotfeba® Niakup® Mezni pfijmové elasticita | Mezni pfijmova elasticita
K& kg kg (hrubé poptavka)® | (istd poptavka) |

1993 L 8 807 14,12 6,42 0,650535417 1,017046627
1L 9224 15,78 8,17 0,609663144 0,83703792

118 10 042 15,36 8,27 0,681877951 0,900248907

V. 11 027 17,02 9.21 0,675733523 0,887657935

1994 L 9 960 14,81 7,35 0,701426107 1,004661812
IL. 10 286 15,52 8,65 0,69124571 0,881613655

118 10 734 15,48 8,79 0,723216425 0,905358558

V. 12 679 17,44 9,63 0,758256544 0,976127629

1995 L 11 442 15,51 7,99 0,769427655 1,061703037
IL 12 101 16,55 9,28 0,762607214 0,966765581

1L 13 024 16,28 9,56 0,8343872 1,010030273

V. 15 552 17,78 9,93 0,912288367 1,161140824

1996 L 13 416 15,76 8,57 0,887859984 1,160620195
IL 14 195 17,38 10,54 0,851850281 0,998487613

IL 14 557 17,28 10,45 0,878629519 1,032769698

IV. 16 360 18,53 11,15 0,920842862 1,087818217

1997 L 14 794 15,98 9,3 0,965576051 1,179371317
IL 15412 16,43 9,99 0,978360889 1,143777128

1L 15 882 16,53 9,94 1,002097513 1,184586292

V. 17 145 18,86 11,68 0,948142136 1,088284747

1998 L 15 393 16,05 9,27 1,000289889 1,231094612
IL 16 422 16,28 10,13 1,052081281 1,20188938

118 16 970 16,93 10,56 1,045448227 1,191422561

1v. 18 073 20,23 13,05 0,931777055 1,026756905

1ye,ar. 2qum‘ter of year,

(net demand)
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incomes, *total consumption, spurchase. 6m:u'ginnl income elasticity (gross demand), 7marginal income elasticity
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sledk pfijmové elasticity u obou forem Engelovy po- LITERATURA

ptavky muzZe byt nasledujici: na zménu pfijmu o 1 %

primé&rné zareaguji domacnosti zemédeélch zménou cel-  Dufek J. (1993): Ekonometrie. VSZ Brno, 132 s.

kové spotfeby masa a masnych vyrobki o 0,8431 %  Varian H. R. (1995): Mikroekonomie. Victoria Publishing
a nikupu téhoZ statku o 1,0473 %. Praha, 643 s.
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NOVE TRENDY V EKONOMICKEM MODELOVANI

NEW TRENDS IN ECONOMIC MODELLING

J. Dufek, J. Hiebi¢ek, M. RaSovsky

Mendel Agriculture and Forestry University, Brno, Czech Republic

ABSTRACT: Computer algebra systems and their using in econometric computing and mathematical economic modelling
is explained. There is presented Maple V — the most used computer algebra system at the Czech universities. Using Maple
V on solving a simple stock model is shown.

Key words: computer algebra systems, Maple V, economic modelling, econometric computing, scientific computing, mat-

hematical modelling

ABSTRAKT: V prispévku je objasnén pojem pocitadové algebry a jejiho vyuZiti pro ekonometrické vypodty a ekonomic-
ko-matematické modelovani. Stru¢né je pfedstaven nejrozsifenéjsi systém pogitacové algebry na Eeskych vysokych $kolich
— Maple V a je ukdzano jeho pouZiti na fe¥eni jednoduchého modelu stavu zésob.

Kli¢ov4 slova: systémy pogitatové algebry, Maple V, ekonomické modelovani, ekonometrické vypodty, védeckotechnické

vypocty, matematické modelovéni

UvoD

Ekonometrické vypocty a ekonomicko-matematické
modelovani zahmuji ddleZitou oblast, kterou budeme
nazyvat symbolické a algebraické vypolty. Stru¢né
mohou byt definovény jako vypolty se symboly repre-
zentujicimi ekonomické objekty. Tyto symboly mohou
reprezentovat &isla (celd, raciondlni, redlni a komplex-
ni Cisla i algebraicka), ale mohou byt také pouZiviny
pro matematické objekty jako funkce (napf. polyno-
mické, mocninné, exponencidlni, atd.), matice, systémy
rovnic a jejich fedeni, pfipadné je§té abstraktnéji pro
algebraické struktury a jejich prvky, nebo pocitatové
grafy a elektronické dokumenty. Kromé toho pfidavné
jméno symbolicky zduraziiuje, Ze v mnoha pfipadech
je kone¢nym cilem feSeni ekonomickych problémi vy-
jAdfeni feSeni v explicitnim tvaru nebo nalezeni sym-
bolické aproximace.

Pojmem algebraicky myslime, Ze vypoéty jsou pro-
vadény presné v souladu s pravidly algebry, namisto
poufZiti pfibliZzné aritmetiky v pohyblivé ¥adové &arce.
Pfiklady symbolickych a algebraickych vypolti jsou
napfiklad derivovani, integrovéni a rozvoje funkci v fa-
dy, analytické feSeni diferencilnich rovnic, exaktni fe-
Seni systémi rovnic i nerovnosti, ¢i zjednoduSovani
matematickych vyrazi. V naSem ¢lanku s¢ budeme za-
byvat novymi trendy v ekonometrickych vypoltech
a ckonomicko-matematickém modelovani s vyuZitim
symbolickych a algebraickych vypocta.
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CHARAKTERISTIKA NOVYCH TRENDU
V MODELOVANI S VYUZITIM SYMBOLICKYCH
A ALGEBRAICKYCH VYPOCTU

V poslednich pétadvaceti letech byl nejvEsi pokrok
v oblasti teorie symbolickych a algebraickych algoritmd,
které se mohly aplikovat na slozZit€jSich matematickych
ekonomickych modelech (Gander, Hifebicek 1997).
K dal¥imu rozvoji ekonomického modelovani navic do§lo
tim, Ze bylo umoZnéno provadéni matematickych vypoctd
a modelovani na pocitatich. To vedlo ke vzniku nového
oboru, ktery je oznaovin jako po€itatova algebra, sym-
bolické vypocty, atd. BohuZzel termin symbolicky vypocet
je uzivan v mnoha odli¥nych kontextech, jako logické
programovani a uméla inteligence v nejSirSim smyslu,
ktery ma velmi malo spoleného s matematickymi vypoc-
ty. Abychom se vyhnuli mylnému piekladu, budeme déle
vZivat anglickou zkratku CAS (Computer Algebra Sys-
tem), tj. Cesky ,.systémy politaové algebry“.

Mezi nejroziifenéj§i CAS nalezi Maple V, Mathe-
matica MathCAD a Axiom, které jsou realizovdny
v programovacim jazyku C umoZitujicim vytvéfet vy-
konné, pfenosné programy, které dusledn& vyuZivaji
moZnosti riznych poditatovych platforem pro které by-
ly vytvofeny. Tyto systémy pracuji na Sirokém spektru
pocitadu od superpoditau aZ po osobni pocitace.

Dlouhodobym cilem systémi po&itatové algebry je
v maximalni moZné mife zautomatizovat procesy, fesi-
ci matematické problémy a tim rozSifuji i moZnosti
v ekonomickém modelovéani. Ackoli souasné CAS
maji daleko k automatickym ,JfeSitelim* ekonomic-
kych modela a problémi, jsou vidy pouZitelné ve vy-
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zkumu a 3kolstvi (Dufek, HiebiCek, RaSovsky 1998).
Hlavni jejich vyhodou je jejich schopnost provadét roz-
sdhlé algebraické vypoclty. Ackoli mnoho vypolti
v ekonomickém modelovani je mozZno pocitat pouze na
papiie s tuZkou, tak v pfipad€ sloZit&j§ich modeli je
nevyhodou vétSi délka vzorca a nepfijemna prace s ni-
mi a mensi Sance na uspéch bez dopusténi se chyby.
Proto je CAS pro matematické vypolty a ekonomické
modelovani vynikajicim néstrojem. Nyni se stru¢né
zminime o nejrozSifenéj§im systému CAS na vysokych
Skolach v CR — Maplu V.

MAPLE V A JEHO VYVO]

Maple V je CAS vyvinuty b¥hem minulych dvaceti
let spole¢n& na univerzitich ve Waterloo v Kanadé
a ETH Zirrich ve Svycarsku (Hfebidek, Pitner 1996).
Jeho jméno by mohlo byt odvozeno z anglického akro-
nymu Mathematics pleasure (Matematika poté3enim).
V soucasné dobg€ je Maple jednim z nejmodernéjiich
a nejintenzivnéji se rozvijejicich systémi CAS, ktery
v roce 1980 zacala vyvijet skupina védci sdruZena pod
ndzvem ,,Symbolic Computation Group* na univerzité
ve Waterloo, z nichZ Cést pfeSla v roce 1990 na ETH
Curych.

Soudasna verze Maple V Release 5.1 (http://www.map-
lesoft.com) umoZiiuje provéadét jak symbolické a nume-
rické vypolty a vytvaret 2D a 3D grafy, tak dopliiovat
je vlastnimi texty a vytvéfet tzv. zapisniky (anglicky
»worksheet”). Takto vytvofené zdpisniky umoZziiuje
Maple prevadét do Latexu i exportovat do HTML a od-
tud do Wordu. Timto zpisobem byl napfiklad vytvofen
tento prispévek.

Pro préci se soubory zapsanymi v HTML je moZno
vyuZit Maple Exploreru, ktery m4 podobné funkce jako
MS Explorer nebo IBM Explorer a takto vytvofené z4-
pisniky je moZno vystavit na Internetu.

V Maplu Ize pouZivat i jeho programovaci jazyk
s 2 500 preddefinovanymi funkcemi a procedurami.
Mapleovské funkce pokryvaji mnoho odvétvi matema-
tiky od zakladu diferencidlniho a integralniho poctu,
linearni algebry, feSeni rovnic, aZ k feSeni oby&ejnych
a parcialnich diferencidlnich rovnic, diferenénich rovnic,
diferencidlni geometrii a logice. Knihovny jeho funkci
pokryvaiji napt. finanéni matematiku a zdkladni statistiku.

Funkce a vyrazy jedné nebo dvou prom&nnych mo-
hou byt v Maplu zndzornény graficky, 2D a 3D anima-
ce jeSt€ vice roziifuji vizualiza®ni moZnosti Maplu.
Maple ma vice neZ 37 riznych zpasobi grafické vizu-
alizace (napf. vrstevnice, vektorové a gradientni pole,
maticové histogramy, grafy numerického fefeni dife-
rencialnich rovnic, atd.) definovanych riznymi zpuso-
by ve vice neZ 27 riznych 2D a 3D soufadnych sousta-
vach (napf. explicitné a implicitné zadané funkce,
parametricky zadané funkce atd.).

Maple V naSel jiZ své misto na deseti vysokych 3ko-
lach v republice (http://www.fi.muni.cz/~hrebicek/map-
le/), kde se vyuZiva jak ve vyuce, tak i ve vyzkumu
(HfebiCek, Pitner 1996). VyuZivaji jej napf. brnénska
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Masarykova univerzita, Mendelova zemé&d€Isk4 a les-
nick4 univerzita a Vysoké uleni technické v Brné, také
prazsk4 Karlova univerzita, Ceské vysoké uleni tech-
nické a Vysoka 3kola chemickotechnologicka atd.
V ramci celo3kolskych licenci jej mohou na 8 vyso-
kych 3kolach pouZivat vSichni akademicti a vé&decti
pracovnici i studenti. K dispozici jsou verze pro nej-
ruznéjsi pocitaCové platformy: PC, pracovni stanice
i superpocitate s operatnimi systémy Windows 3.x,
Windows NT, Windows 95, Windows 98, Macintosh,
OS/2 Warp a rizné klony UNIXu.

POUZITI MAPLU V EKONOMICKEM
MODELOVANI

Maple vytvafi velmi vhodné pocitalové prostfedi
pro formulaci, analyzu a feSeni ekonometrickych mo-
delu charakterizujicich produk¢ni a trZni vztahy (Du-
fek, HrebiCek, RaSovsky 1998). Kromé& toho umoZiiuje
vytvéfet, feSit a analyzovat modely operaéniho vyzku-
mu (napf. sekvenéni a aloka¢ni modely, modely fizeni
zasob, modely hromadné obsluhy, modely obnovy
a modely fizeni projektd). Viechny uvedené modely
jsou vyznamnym néstrojem rozhodovani v podnikovém
managementu, ve finan&nim fizeni, v logistice i pfi
nejraznéjSich makroekonomickych studiich.

Modelovéni Fizeni z4sob

Na jednoduchém modelu bude nyni ukdzéna moz-
nost vyuziti Maple pfi modelovani fizeni zasob, ve kte-
rych ma cela fada organizaci vazino nezanedbatelné
procento svych aktiv. Optimalizace fizeni zé4sob je na-
nejvyse uZitetn, protoze muZe pfispét k Castenému
uvolnéni takto vézanych prostfedkd a navic vede ke
sniZeni nékladi, souvisejicich s probihajicimi z4sobo-
vacimi procesy.

Hlavnimi dv€ma otdzkami, které vyvstdvaji v sou-
vislosti s fizenim zé4sob, jsou:

1. V jakém okamzZiku objednat novou doddvku dané
jednotky zdsob?
2. Jak velka (kolik jednotek) by méla byt tato objednavka?

Pfispét k odpovédi na tyto otizky miZe aplikace né-
kterého z modelu fizeni zasob (Jablonsky 1998), kde
budou minimalizoviny niklady spojené s doplifovanim
zasob a jejich skladovanim. Pro feSeni daného problé-
mu doporuCujeme vyuzit klasicky model zasob, ve kte-
rém budeme pfedpokladat, Ze:

— poptavka je znima a konstantni — oznacime ji sym-
bolem Q > 0 (pocet jednotek v jednom roce);

— derpéni z4sob ze skladu je rovnomémé;

— pofizovaci lhita dodavek je znama a konstantni —
oznacime ji symbolem d > 0 (polet dni);

— velikost dodavek je konstantni — oznacime ji sym-
bolem g > 0 (po€et jednotek);

— ndkupni cena je nezdvisla na velikosti objedndvky;

— k dopln&ni z4soby doch4zi v okamZiku jejiho vycer-
péni v jednom Casovém okamZiku, tj. nepfedpoklada
se vznik nedostatku zasoby;
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— pofizovaci niklady jedné objednavky jsou fixni, tj.
nezéivisi na velikosti objednavky — ozna¢ime je sym-
bolem ¢ > 0 (K9);

— jednotkové skladovaci niklady za 1 rok oznafime
symbolem s > 0 (K¢&).

V tomto nejjednodu$$im modelu dochézi k pravidel-
nému opakovani shodnych dodavkovych cykli. Délku
kazdého cyklu, tj. interval mezi dvéma dodivkami,
oznatime symbolem ¢, KaZdy cyklus pfitom obsahuje
fazi Cerpani zésoby a fazi doplnéni skladu dodivkou
o velikosti g.

Celkové néklady spojené s dopliiovénim zidsoby
a jejich skladovidnim b&hem 1 roku oznalime symbo-
lem N a jsou souctem dvou druhi nikladi: skladova-
cich (variabilnich) a pofizovacich (fixnich). Obecné je
lze vyjadfit jako funkci velikosti doddvek

N(g)=cQlg+sq/2,

kde g/2 je priméma velikost zdsoby a Q/g je pocet
dodavkovych cykli. Tuto funkce lze zapsat v Maplu
V ve tvaru
> restart; Ni=(q)—>c*Q/q + s*q/2;

Bt s
N=g— 5 +55¢

Optimélni velikost objednivky gopt 8 minimalnimi
néklady Nmin uréime pomoci Maplu V jako matema-
ticky extrém funkce N(g)

> sol:=solve(diff(N(q),q)=0,q);
sol:-L scQ —_"ﬁ 100
s s

Vzhledem k tomu, Ze doddvka ma byt kladné (islo,
tak vybereme prvni fedeni, které v Maplu upravime

> qlopt]:=sqrt(simplify(sol[1]*2));
=\2 \lc%

Snadno se Ize v Maplu presvédcit, Ze druha derivace
funkce N(g) v bod€ gopt je kladna:

> assume(Q>0, >0, s>0);
is(subs(g=qlopt}diff(N(q),a,0))positive); Q:="Q: c:="e’

s:=’s’:

qopl

true

Znamena to tedy, Ze nikladova funkce N(g) ma
v bod€ gopt své minimum a jeho dosazenim do nékla-
dové funkce dostivime v Maplu optimélni (minimélni)
hodnotu celkovych nakladu:

> N[min]:=sqrt(simplify(N(q[opt])*2));

N_. =\2esQ

min~

Tuto optimélni hodnotu celkovych naklada lze v Map-
lu analyzovat jako funkci skladovacich a pofizovacich né-
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kladi. Pro jednoduchost zvolime Q = 1 a niklady uva-
Zujeme na intervalech 10 < s < 1 000, 10 < ¢ < 1 000:

> Q:=1: plot3d(N[min], 5=10..1000, c=10..1000, labels=[,,
S((,llcll’llN ”],

orientation=[—120,60],axes=BOXED); Q:="Q’:

1. Prib&h funkce N(gopt) — Function course N(gopt)

Optiméalni délku dodavkového cyklu fopt 1ze vyjadfit
jako celou ¢ast podilu fopt = gop/Q pfepolteného na
dny, coZ v Maple V zapi§eme jako

> t{opt]:=floor(365*sqrt(simplify((q[opt}/Q)*2)));

t =ﬂoor(365*fZ—V§Q )

opt

Optimalni délka dodiavkového cyklu (ve dnech) je
schodoviti funkce parametri s a ¢, coZ v Maplu snadno
ukaZeme napf. pro 0 = 1 000 na obdélniku 15 < s < 20,
30 < ¢ < 50:

> Q:=1000: plot3d(t[opt],s=15..20,c=30..50,labels=[,,s *,"
c'',"t"], grid=[50,50],
orientation=[-30,60],axes=BOXED, color=grey); Q:="Q’:

Bod znovuobjedndvky, ktery si oznatime symbolem
R, udév4, pfi jakém poftu jednotek na skladu je tfeba
vystavit objedndvku tak, aby doSlo k doplnéni skladu
v pozadovaném okamZiku, tj. v okamZiku vyCerpani
zasoby na skladu. Hodnota R zavisi jednak na pofizo-
vaci 1huté dodavky d a samozfejmé i na optimélni vysi
dodavky gopt.

Odekdvand poptavka P v ramci pofizovaci lhity d
je vlastn& pouze podil na celkové poptivee O, tj. P =
Qd. Tzn., Ze bod znovuobjednavky R lze vyjadfit jako
zbytek po déleni ofekdvané poptavky P hodnotou op-
timalni vy¥e dodavky gopt:

> R:=Q*d-floor(Q*d/floor(q[opt]))*floor(g[opt]);
Re@d=Pbori(f——22 iy floei ¢ «IE«I‘C—SQ )

Priklad:

Nékupni a zasobovaci podnik nakupuje pro vyrobnu
krmnych smé&si mj. i vylisky fepky v mnozstvi 0 = 840 t
za rok. Ndkupni cena 1 tuny vyliska €ini 3 500,— K&.
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2. Pribgh funkce fopt — Function course fopt

Vylisky jsou objednavany v pravidelnych intervalech
s tim, Ze s kaZzdou objedndvkou souvisi fixni ndklady
ve vysi ¢ = 3 700,— K& (jedna se o niklady zahmujici
pfipravu objednavky, jeji vystaveni, a odeslani, fixni
néklady dodavatele apod.). Pofizovaci lhita dodivek je
fixni a &ini 5 dnd, tj. d = 5/365. Skladovaci naklady
1 tuny vyliskd za jeden rok €ini 20 % z ndkupni ceny,
tj. s = 700,— K¢&. Nyni ukdZeme, jak jednoduse budeme
v Maplu fesit tento pfiklad s vyuZitim vySe uvedeného
modelu. Nejprve nastavime hodnoty @, s, ca d

> Q:=840: 5:=700: c:=3700: d:=5/365:

a pak podle vySe uvedeného modelu urime optimalni
vy3i dodavky gopt a minimélni niklady Nmin a optimal-
ni délka dodavkového cyklu fopt:

> evalf(q[opt],5); evalf(N[min],7); tfopt];

94 232

65963.65

40

V praxi viak budeme objednévat 94 tun vyliskd mis-
to 94 232 kg, pro které jsou minimélni niklady, tj. za
gopt dosadime hodnotu 94 a dostaneme nové hodnoty
Nmin a fopy, které se viak v ramci dané pfesnosti nelidi
od optimélnich.

> evalf(subs(q[opt]=94,N[min]),7); subs(q[opt]=94,t{opt]);
65963.65
40
Zbyva urCit bod znovuobjednivky R

> evalf(R,5);
11.507

ktery opét zaokrouhlime na cely poet 11 tun.

Odtud vidime, Ze optimélni velikost dodavek je 94 t,
naklady &ini 65 963,65 K¢, optimélni délka doddvko-
vého cyklu je 40 dni a objednat vylisky je tfeba, pokud
jejich pocet poklesne pod 11 tun.

ZAVER

V €lanku byl struéné objasnén pojem pocitalové al-
gebry a bylo diskutovano jeji vyuZiti pro ekonometric-
ké vypolty a matematicko-ekonomické modelovani.
Na velmi jednoduchém modelu fizeni zisob byly uka-
z4ny moZnosti pouZiti Maplu V jak v popisu matema-
tického modelu a jeho analytickém fe3eni, tak i v jeho
vizualizaci, kterd umoZiiuje 1épe pochopit vyznam
a vliv jednotlivych parametri daného modelu. To
umoZiluje zavést nové zpusoby vyuZiti modernich in-
formacnich technologii ve vyzkumu i ve vyuce jak
v operani analyze, tak i v ekonometrii.

Dal8i rozsahlé moZnosti v ekonomickém modelova-
ni, které pfinasi systémy pocitatové algebry, za€inaji
byt 3iroce publikoviny v odborném tisku ve sveété
(http://www.maplesoft.com/). Tento ¢lanek je vysled-
kem spolupréce pracovniki ze dvou dstavi provozné
ekonomické fakulty na nové zaklidaném vyzkumném
sméru v oblasti vytvofeni softwarovych néstroju pro
modelovéni a analyzu chovini podnikatelskych subjek-
ti v konkuren¢nim prostfedi zem&dé&lstvi a potravinaf-
ském prumyslu v procesu integrace do EU.
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Casopis uvefejiiuje pivodni védecké prace, kritka sdé€leni
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pracovi§té s PSC, &islo telefonu a faxu, popf. e-mail.
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