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ZDROJOVY PRISTUP K BUDOVANI KONKURENCNI
VYHODY!

RESOURCE-BASED APPROACH TO COMPETITIVE ADVANTAGE

I Ticha

Czech University of Agriculture, Prague, Czech Republic

ABSTRACT: For strategic management of 1990s, the resurgence of the interest in resource-based approach to competitive
strategy formulation is typical. The key to this approach is understanding the relationships between resources, capabilities,
creating of competitive advantage, and profitability. Various theoretical contributions are integrated into a framework of
resource-based approach to competitive strategy formulation and its practical implications are briefly discussed.

Key words: resource-based approach, competitive advantage, firm’s resources and capabilities, strategy
ABSTRAKT: Strategické fizeni 90. let je charakterizovano navratem ke zdrojovému pfistupu k formulovéani konkuren&ni

strategie. Tento pfistup vychazi ze vztahu mezi zdroji podniku, jeho kompetencemi, vytvéarenim konkurenéni vyhody a zisku.
Jednotlivé teoretické poznatky jsou integrovény v rémcovém modelu zdrojového pristupu k formulovani konkurenéni strategie

a jeho praktické dopady jsou struéné komentovény.

Kli¢ov4 slova: zdrojovy pfistup, konkuren&ni vyhoda, zdroje a kompetence podniku, strategie

UvoD

Tvorba konkurenceschopné strategie podniku vy-
chézela v 80. letech z obecné pfijatého vymezeni stra-
tegie jako zplisobu vytvafeni souladu mezi podnikovy-
mi zdroji a podminkami (pfileZitostmi a ohroZenimi)
vnéj¥iho prostfedi. Toto pojeti bylo do znacné miry
ovlivnéno Michaelem Porterem, jeho pfispévkem
k analyze struktury odvétvi (Porteriv pétifaktorovy
model) a z ného vychazejici snahy o nalezeni nejvy-
hodné&;jsi pozice (z hlediska tvorby zisku) v ramci od-
vétvi. Toto paradigma m4 své zaklady v ekonomice in-
dustridlni organizace, kterd za primarni zdroj tvorby
zisku povaZuje atraktivitu odvétvi. Dusledkem pak ne-
vyhnuteln& byly strategické postupy, které vedly k vy-
hledavéani pfiznivych odvétvi, atraktivnich segmentd
a strategickych skupin v rdmci odvétvi a dile postupy,
které zmirfiovaly konkurenéni tlaky ovliviiovanim
struktury odv&tvi a chovani konkurentd. Empirick4 Set-
feni v8ak dosud neprokdzala zavislost mezi strukturou
odvétvi a ziskovosti. VétSina studii dokl4d4, Ze rozdily
v ziskovosti v rdmci odvétvi jsou vyznamnéjsi neZ roz-
dily v ziskovosti mezi odvétvimi. Rostouci nespokoje-
nost s omezenimi, které v sob& obsahuje ekonomika in-
dustrialni organizace v podobé statického modelu
rovnovéhy, obrétila pozornost ke star§im teoriim o zis-
ku a konkurenci reprezentovanym napf. Davidem Ri-

cardem nebo Josephem Schumpeterem. Tyto a dalSi
teorie byly rozvijeny v n€kolika smérech: uspory z roz-
sahu a teorie transak¢énich nikladi zaméfily pozornost
na roli podnikovych zdroju pfi vymezeni hranic podni-
kovych aktivit (v rdmci odvétvi i v geografickém slova
smyslu); vztah mezi zdroji, konkurenci a ziskovosti
podpotfil analyzy v oblasti konkurenéniho napodobova-
ni (imitace), pfimé&fené nivratnosti investic, role nedpl-
nych informaci pfi vytvéfeni rozdili v ziskovosti mezi
konkuren¢nimi podniky a v oblasti prostfedka a zpuso-
bu, jejichZ pomoci muZe proces akumulace zdroji pod-
porovat konkuren¢ni vyhodu podniku.

Souvislost t&chto a dalsich teorii, které reprezentuji
tzv. zdrojovy pfistup k podniku, a jejich dusledky pro
strategické fizeni jsou ponékud nejasné, a to ze dvou
duvodu: za prvé postradaji integrujici rimec a za druhé
nenabizeji praktické nastroje pro vyuZiti téchto teorii.

Cilem autora tohoto ¢lanku je proto nabidnout prak-
ticky sekven¢ni model, ktery sjednoti rizné pfistupy
popsané v literature.

VYMEZENt POJMU
Podnikové zdroje 1ze vymezit jako zdsobu pouZitel-

nych faktord, které jsou vlastnény nebo kontrolovény
podnikem. Zdroje jsou transformoviny do kone¢nych

1 Prisp&vek predneseny nakonferenci Agrarni perspektivy VII — Evropska integrace a vyuZivéni pfirodnich zdroji, kterd se konala

17.—18. zé&fi 1998 na CZU v Praze.
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vyrobkidl nebo sluZeb za pouZiti Siroké 3kaly. dal¥ich
aktiv a mechanismii podniku jako jsou technologie,
manaZerské informa¢ni systémy (MIS), pobidkové sys-
témy, vztahy mezi managementem podniku a jeho za-
méstnanci a dal§imi. Zdroje se tedy sklddaji z materiil-
nich (napf. budovy, stroje a zafizeni) a finan¢nich
aktiv, lidskych zdroji a know-how, které muZe byt
pfedmétem obchodu (napf. patenty, licence). Podniko-
vé zdroje samy o sob& nebyvaji produktivni, produktiv-
ni ¢innost vyZaduje koordinovanou spolupréci riznych
skupin zdroja

Kompetence naproti tomu reprezentuji schopnosti
podniku vyuZit svych zdroji — obvykle v kombinaci —
za pouZiti organizac¢nich procest k poZadovanému ade-
lu. Jedn4 se o hmotné i nehmotné, na informacich za-
loZené procesy, které jsou pro podnik specifické a vy-
vijeji se v Case sloZitymi interakcemi mezi podnikovymi
zdroji. Zatimco napf. materidlové zdroje v ase bud
zastardvaji, nebo se spotfebovévaji, kompetence se uZi-
vanim a sdilenim posiluji a rozvijeji. Nejsou-li vyuZi-
vény a chrinény, postupn& mizi.

Na rozdil od zdroju jsou kompetence zaloZeny na
tvorbg, ofetfovini a vymén& informaci mezi lidmi,
Existuji viak i kompetence, jejichZ nositeli nejsou za-
méstnanci podniku, a pfesto jsou takto vnimény zikaz-
nikem (fada znaCek muZe byt pfikladem). Kompetence
jsou &asto vytvéfeny v rimci funkcionlnich oblasti ne-
bo kombinaci materidlovych, lidskych a technicko-
technologickych zdroji na podnikové drovni. Vysled-
kem téchto procesi pak muZe byt vysoce spolehlivy
servis, opakované inovace vyrobkd i procesd, pruZnost
ve vyrobé, rychla reakce na zmény trhu, kritky cyklus
vyvoje vyrobku, apod.

Zatimco zdroje jsou zdkladem podnikovych kompe-
tenci, kompetence jsou hlavni slozkou konkurenéni vy-
hody.

RAMCOVY MODEL ZDROJOVEHO PRISTUPU
K TVORBE PODNIKOVE STRATEGIE

Obr. 1 uvadi ramcovy model zdrojového pfistupu
k tvorb& podnikové strategie zaloZeny na argumentech
uvedenych vy3e.

Identifikace podnikovych zdroji

Nejvétsim handicapem pfi identifikaci a ohodnoceni
podnikovych zdroji je nedplnost informaci, které po-
skytuji MIS. Finan¢ni vykazy jsou notoricky nedosta-
teCné, nebot nezohlediiuji nehmotné zdroje a zdroje vy-
chézejici z dovednosti lidi — pravdépodobné ty
strategicky nejddleZit&j3i zdroje podniku. Ugelnym vy-
chodiskem by mohla byt klasifikace zdroji. Literatura
nabizi rizné moZnosti, napf.: finan¢ni zdroje, materia-
lové zdroje, lidské zdroje, technologické zdroje, repu-
tace a organiza¢ni zdroje.
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Vymezeni kompetenci podniku

Kli¢ovym problémem pii vymezovéni a hodnoceni
kompetenci podniku je zachovéni objektivity. Zpisob,
jakym fidici pracovnici vnimaji kompetence podniku,
se muZe, a velmi €asto v riznych podnicich liSit. Pod-
niky se Casto dostavaji do pasti pfedenych z minulé
sldvy, nad&ji upfenych do budoucna a zboZnych pféni.
Proto je duleZité vymezovat kompetence v relaci ke
konkurentim podniku. Podobné jako narody podporuji
prosperitu specializaci na z4kladé komparativni vyho-
dy, méla by Gsp&Sna strategie podniku vychézet z jeho
relativnich silnych strdnek. RovnéZ je duleZité mit na
zfeteli, Ze podnikové kompetence se nevytvafeji pros-
tym seskupenim zdroju, ale Ze zahrnuji i sloZity proces
koordinace mezi lidmi a ostatnimi zdroji, ktery je pro-
duktem procesu uleni.

Ohodnoceni ziskového potenciflu

Schopnost zdroji podniku a jeho kompetenci gene-
rovat zisk je zédvisla na dvou faktorech: trvalost konku-
renéni vyhody, kterou podniku pfinaSeji, a schopnost
podniku pfivlastnit si vytvofeny zisk. Z dlouhodobého
hlediska jsou konkuren¢ni vyhoda a s ni spojeny zisk
naruSovany jak znehodnocovénim zdroji a kompetenci,
tak napodobovanim ze strany konkurentd. Rychlost to-
hoto naruSovéni zavisi na charakteristikidch zdroju
a kompetenci. Zdrojovy pfistup k teorii konkurenc¢ni
vyhody vymezuje ¢tyfi zdkladni charakteristiky zdroji
a kompetenci, které jsou determinanty trvalé konku-
ren¢ni vyhody:

— musi byt hodnotné, tzn. Ze umoZiiuji zuZitkovat po-
tencidl pozice podniku na trhu;

musi byt vzicné, tzn. Ze konkurenti je mohou ziskat
jen s obtiZzemi,

musi byt pro konkurenty nenapodobitelné;

nesmé&ji mit snadno dostupné substituty.

Vynosy z podnikovych zdroju a kompetenci nezévi-
si pouze na udrZeni konkurenni vyhody, ale také na
schopnosti podniku si tyto vynosy pfivlastnit. To mizZe
byt problematické pfi nejasném vymezeni vlastnickych
vztahu. Jakmile se pfekro€i rimec podnikové rozvahy,
nebyvaji vlastnické vztahy jednozna¢né. Podniky vlast-
ni nehmotn4 aktiva jako jsou patenty, autorskd priva,
znaCky, obchodni tajemstvi, ale rozsah vlastnickych
prav nemusi byt pfesn€ definovan. V oblasti kvalifika-
ce lidi se vyskytuji problémy s nejasnym vymezenim
hranice mezi technologii podniku a znalosti jednotliv-
ce, pracovni smlouvy tuto hranici také neupravuji.
V souvislosti s mobilitou pracovniki muZe byt zavis-
lost na specifickych dovednostech né€kolika kli¢ovych
lidi pro podnikovou strategii velmi rizikova. Tam, kde
neni vlastnictvi pfesné vymezeno, otevird se vyjedni-
vaci prostor pro rozdéleni vynosi mezi podnikem a je-
ho zaméstnanci. Vyjedndvaci sila zam&stnanci poroste
s mirou identifikovatelnosti individuélniho pfispéni ke
zvySeni vynosu, s mobilitou pracovniki a s moznosti
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4. Vyb¥r strategie, kterd nejlépe vyuZije
podnikové zdroje a komp ve s
vztahu k pfileZitostem ve vn&j¥im > [ Strategle
prostiedi.
3. Ohodnocceni schopnosti zdroji a T
kompetenci generovat zisk z hlediska i
a) jejich potencidlu pro trvalou konku-  |—3»=| Konkuren¢ni vyhoda
renéni vyhodu a ) r z .
" 5. Identifikace nedostatkl v podnikovych
b) pfiméfené S, lvestice do nditope, olmovy
a modernizace.
2. Vymezeni kompetenci podniku. Co r )
je podnik schopen d&lat efektivngji neZ :
jeho konkurenti? Identifikace zdroj, > Kompetence |
které vytvafeji jednotlivé kompetence. >
1. Identifikace a klasifikace podnikovych T
zdrojii. Ohod silnych a slabych
strének ve vztahu ke konkurentim. - Zdroie -
Identifikace piileZitosti k lepSimu L ) e
vyuZiti zdroju. -
Strategy selection —»[ Strategy }
A
Y
Resource and . Competitive
capabilities evaluation ) Resource gap analysis:
purchase, investment,
technology upgrade
- - ( )
Identxﬁ.c?t‘non of | % Capabilities
capabilities L J
Business resource - R -
analysis i esources )

1. Ramcovy model zdrojového pfistupu k tvorb& podnikové strategie — Framework mode! of resource-based approach to business strategy

nabidnout svou kvalifikaci jingm podnikim, kterym
pfinese srovnatelny vysledek.

Vybér strategie

PrestoZe vySe uvedeny vyklad vztahdi mezi zdroji,
kompetencemi a tvorbou zisku byl pfevaZné teoreticky,
prakticky disledek pro formulaci strategie je nasnadg.
Analyzu ziskového potencidlu zdroju podniku a jeho
kompetenci Ize uzavfit s tim, Ze nejdileZit&j§i zdroje
a kompetence jsou ty, které jsou hodnotné, vzicné,
konkurenty t&Zko napodobitelné nebo nahraditelné
a podnik je bud vlastni, nebo kontroluje (vztah vlast-
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nictvi nebo kontroly je pfesné vymezen). Toto je ,.ro-
dinné stfibro®, které je tfeba chrénit a které je zdkladem
konkurencni strategie podniku. PfevaZujici charakter
zdroju a kompetenci se pak projevi napf. v nutnosti
zkrétit cyklus strategického fizeni, pfipadné ve vyhle-
davani novych zdroji nebo budovéani novych kompe-
tenci.

Identifikace nedostatkil, obnova zdrojit
Zachovani konkurenéni vyhody tvaf v tvaf konku-

rentim i s ohledem na ménici se pozadavky zikaznikl
vyZaduje setrvalé obnovovani zdrojové zdkladny pod-
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niku. Kompetence, které jsou zdrojem konkurenéni vy-
hody, se stalym opakovanim zdokonaluji a k jejich roz-
voji je potfeba, aby strategie vZdy pfesahovala jejich
momentilni moZnosti. Tak je moZno zajistit nejen je-
jich efektivni pfinos pro stavajici strategii, ale i jejich
rozvijeni pro potfeby strategie budouci. Kromé& vyuZi-
véni stdvajicich zdroji a kompetenci lze pfistoupit
i k akvizici komplementirnich zdroju.

ZAVER

Zdroje podniku a jeho kompetence jsou vychodis-
kem pro formulaci konkurencni strategie, jsou zaklad-
nou, na nichZ podnik buduje svou identitu i rimec své-
ho podnikédni. Zikladem zdrojového pfistupu
k formulovani strategie je chipani vztahu mezi zdroji,
kompetencemi, konkuren¢ni vyhodou, tvorbou zisku

a zvIlasté faktory ovliviiujicimi dlouhodobé udrZeni
konkuren¢ni vyhody. Pak je moZné formulovat strate-
gii, kterd maximalné vyuZiva jedinetné charakteristiky

podniku.
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OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI V CESKE
REPUBLICE A EVROPSKE UNII!

ENVIRONMENT PROTECTION IN THE CZECH REPUBLIC AND THE

EUROPEAN UNION

J. Homolkov3, J. Homolka

Czech University of Agriculture, Prague, Czech Republic

ABSTRACT: The contribution concerns first of all the characterization of the conception of environmental law . The content
is aimed at definition of the principles and approaches to the environment protection in the CR and the EU. An emphasis is
put on the fact that these problems reach over the borders of the individual states and have global dimensions.

Key words: environment, legal regulations, natural resources, sustainable development, ecological audit

ABSTRAKT: Prispévek se zabyva nejprve charakteristikou pojmu préiva Zivotniho prostfedi. Vlastni obsah je pak zaméfen
na vymezeni zésad a piistupidl k ochrané Zivotniho prostfedi v CR a EU. Je zde zdiraziiovéno, Ze se jedn4 o problematiku,
ktera presahuje hranice jednotlivych stati a méa globélni rozméry.

KliCov4 slova: Zivotni prostiedi, pravni norma, pfirodni zdroje, trvale udrZitelny rozvoj, ekologicky audit.

UvVoD

Pfedmé&tem prava Zivotniho prostfedi (PZP) je
ochrana biologickych podminek existence lidské spo-
le¢nosti. Primyslova revoluce umoznila ¢lovéku nato-
lik vyCerpivat neobnovitelné pfirodni zdroje, Ze doslo
k vaZnému ekologickému i ekonomickému poruSeni
vztahu Clovéka k pfirodé€, ktery byl do té doby vicemé-
né& harmonicky. Proto jiZ od 19. stoleti stity postupné
pfijimaji pravni normy, jejichZ dkolem je, aby se na
urCité pfijatelné drovni tento soulad obnovil. Jde 0 sou-
hrn pravnich norem, jejichZ cilem je zabezpecit takové
chovani lidi, které by odpovidalo uritému Zadoucimu
stavu Zivotniho prostfedi.

Prévni Gprava Zivotniho prostfedi se stala integralni
sou¢asti pravnich fadd viech zemi svéta. Jde o otizku
globélni, nebot Zivotni prostfedi nem4 hranice. Je sou-
¢asti mezinarodniho priva. V této oblasti byla uzaviena
fada dohod a pracuje se na unifikaci pravnich norem.

Pro pfesnost je nutné uvést, Ze pouze esky jazyk
pouZiva spojeni Zivotni prostfedi, které se objevilo po-
prvé v zdkon& o péci o zdravi lidu (z. &. 20/1966 Sb.
ve znéni pozdg&jfich pfedpisl), jinak se mluvi jen
o prostiedi (environnement, énvironment, Umwelt).

PRAVO ZIVOTNIHO PROSTREDI V CR

V CR PZP neni samostatnym pravnim odvétvim, ale
jeho uprava je souCésti riznych pravnich odvétvi. Za-
kladem je priavo vefejné, nebof jde o vefejny zdjem
spoleCnosti a stitu na udrZovani pfiznivého Zivotniho
prostiedi, které nezavisi na vuli jednotlivce. Jde proto
zejména o normy préva sprivniho, ale i prava finan¢-
niho a prdva trestniho, nebot nékterd zvlast zavazini
zavinéna poruseni Zivotniho prostfedi jsou trestnym ¢&i-
nem.

Meze pro chovéni subjekti pravaich vztahl jsou
viak upraveny i v soukromém privu, v oblasti prav
vécnych, a to pravem sousedskym (§ 127 ob&anského
zdkoniku v platném zn&ni). Je vé&ci intenzity ochrany
Zivotniho prostiedi stitem, zda sankci ponecha jen na
drovni soukromého priva a bude véci poSkozeného,
zda bude na zakladé odpovédnosti za $kodu vyZadovat
nahradu $kody, nebo zda zakotvi sankce i jako soudist
vefejného priva (pokuta, nihrada ekologické djmy,
prestupek, trestny &in).

Pfi tvorb& pravnich morem mohou stétni orgény mit
snahu uchovat soudasny stav ZP a zabrinit zm&nim
k hor§imu v zatim nedotfenych oblastech nebo tam,
kde je tfeba splatit dluhy minulosti, snahu zlepSit stav
Zivotniho prostiedi.

Jedna se o soubor pravnich norem, které pfimo pu-
sobi na chovéani osob a to podle dispozice normy pfi-

1 Prispévek predneseny na konferenci Agrami perspektivy VII - Evropska integrace a vyuZivani prirodnich zdroji, které se konala

17.-18. z4Fi 1998 na CZU v Praze.
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kazovaci nebo zakazovaci (napf. zdkaz pouZivini urdi-
tgch technologii, materidld k urditym Gcelim, zdkaz
prekrocit urlité koncentrace litek v ovzdusi, vod€ nebo
pudé). MiZe viak jit i o pravni normy, které plisobi na
chovéni osob nepfimo tim, Ze urcitd jedn4ni, ktera ve-
dou k Setrnému pfistupu k Zivotnimu prostfedi, zvy-
hodiiuji. Zejména jde o pravni Gpravu dani, subvenci ap.

Prévo Zivotniho prostfedi je neoddélitelnou soudasti
ekologické politiky, kterd pouZivd i celou fadu neprav-
nich, pfedeviim ekonomickych, morélnich a vychov-
nych prostfedkd.

PZP zasahuje do oblasti, kterd jinak patfi do piso-
beni pfirodnich zdkond. Normy chovéni zde proto ne-
Ize stanovit jen podle pféni zdkonodérce, ale musi vy-
chazet z poznatki, nachazejicich se mimo oblast préva.
Teprve, vychézi-li pravni norma z redlnych pfedpokla-
du, lze disledné trvat na jeji aplikaci a vynucovat jeji
pln&ni. PZP je moZné tfidit do jednotlivych skupin pod-
le riznych kritérii. Podle obsahu je moZné provést dé-
leni na:

a) normy obecné, které obsahuji zdklady této upravy,
jako je Listina zédkladnich priav a svobod, z. ¢.
17/1991 Sb. o Zivotnim prost¥edi,

b) normy, které upravuji specifické formy a prostfedky
ochrany (tizemni plinovéni, posuzovani vlivi na Zi-
votni prostfedi a hygiena),

¢) normy, které upravuji jednotlivé slozky Zivotniho
prostfedi (ovzdu$i, voda, pida, fauna, fl6ra, pfiroda
a krajina),

d) normy, které chrani ZP pied specifickymi zdroji
ohroZeni (odpady, ionizujici zafeni, jedy, Zivelné
pohromy),

e) normy, které upravuji odpové&dnost za poruSeni no-
rem chréanicich ZP (trestni zdkon, pfestupkovy za-
kon, jiné zdkony upravujici pokuty, obCansky ziko-
nik),

f) normy, které upravuji organizaci statni spravy
a kompetenci stitnich orgénd na dseku ZP.

V PZP je nutno zdiraznit preventivni funkci téchto
norem, nebot v fadé pfipadl co se poskodi, to se da
t&Zko napravit. Zasada prevence se promité i do dal§ich
zésad, jako je zdsada inosné miry zatiZeni ZP, predb&z-
né opatrmosti ap.

Jednim z nejduleZitéjSich nastroju prevence je posu-
zovani vlivi ¢innosti na ZP (EIA — enviromental im-
pact assesment). Jde o novy institut, kde je kladen du-
raz na komplexni posouzeni vSech vlivy, které urcity
zdm& miZe mit na ZP. UmoZiiuje predvidat do bu-
doucna moZné nasledky ur€ité Cinnosti na ZP a to po-
mérné komplexn& a pfesné. Do procesu rozhodovini
o otdzkich ZP se zde zapojuje i vefejnost. EIA je in-
formac¢nim néstrojem pro organ, ktery rozhoduje. Bez
tohoto posouzeni nemuZe stitni organ rozhodnout, ma
v§ak formu doporudent, tj. neni pro n&j pravng zdvazné.
Posouzeni se zaméfuje na tfi oblasti:

— vlivy na ekosystémy,

— vlivy na obyvatelstvo, zejména na jeho zdravotni
stav,

— vlivy socilng-ekonomické.
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Prévni dprava je provedena z. &. 17/1991 Sb., o Zi-
votnim prostfedi, ve znéni z. ¢. 79/1997 Sb. a z. &
210/1997 Sb. V 20-26 jsou uvedeny obecné zisady.
Vlastni privni Gprava je obsaZena v z. &. 244/1992 Sb.,
0 posuzovani vlivi na ZP (dile jen ZPV). Odbomna
zpiisobilost pro posuzovani vlivii na ZP a zpiisob a pri-
béh vefejného projednini posudku je upraven vyhl.
¢. 499/1992 Sb.

Pfedmétem posouzeni podle § 1 ZPV jsou: stavby,
jejich zm&ny a zmény jejich uZivani, innosti, techno-
logie, rozvojové koncepce a programy a vyrobky, které
mohou mit zdvazny dopad na ZP.

Proces posuzovani vyrobku podle obecnych ustano-
veni ZPV se v praxi neuplatiiuje, nebot by vyZadoval
provadéci predpis, ale je nahrazen formou certifikace.

PRAVNI UPRAVA OCHRANY ZP V EU

ES povaZuje ochranu ZP za svij kli¢ovy zdjem a je-
ho poZadavky ovliviiuji politiku ES i v dalfich oblas-
tech. Rimské dohody o zaloZeni EHS a EURATOM
neobsahovaly samostatnou kapitolu o ZP, ale na po&it-
ku $lo hlavné o vytvofeni spoleénych standardi na
ochranu spotfebiteli pfi zajiStovani volného pohybu
zboZi mezi ¢lenskymi stity. Privni normy byly zamé-
feny jen na nékteré vyrobky. O ucelenou ekologickou
politiku neslo. Pfijeti Jednotného evropského aktu v ro-
ce 1987 zaclenilo do Smlouvy o EHS novou kapitolu,
a to o Zivotnim prostfedi.

K dalS$im zménam doSlo pfijetim smlouvy o EU.
V soucasné dobé si v oblasti ZP stanovilo ES nasledu-
jici cile:
~ udrZovini, ochrana a zlep$ovani kvality ZP,

— ochrana lidského zdravi,

— obezietné a raciondlni vyuZivéni pfirodnich zdroju,

— podpora opatfeni na mezindrodni drovni Celicich re-
giondlnim a celosvétovym problémim ZP.

Tato politika je zaméfena na vysokou uroveii ochra-
ny, pfi¢emZ pfihliZi k rozdilné situaci v jednotlivych
regionech Spoleenstvi. Je zaloZena na zésadich obe-
zfetnosti a prevence, nipravy ohroZeni Zivotniho pro-
stfedi pfedeviim u zdroje a na zésadé ndhrady $kody
znelilovatelem. PoZadavky na ochranu Zivotniho
prostfedi musi byt zahrnuty do formulovani a uskute¢-
fiovani dil¢ich politik Spolefenstvi. Zavadi novy po-
jem: trvale udrZitelny rozvoj.

Politika ochrany ZP vychazi disledn& z principu tr-
vale udrzitelného rozvoje a je zamé&fena na pét cilovych
skupin a to: pramysl, energetiku, dopravu, zem&dé&lstvi
a turismus. Cilem je:

— trvale udrzitelné hospodafstvi a pfirodni zdroje,

— integrovand ochrana ZP a pfedchazeni vzniku odpa-
da,

— snizovani spotfeby energie vyrobené z neobnovitel-
nych zdroju — zkvalitnéni fizené mobility, obalo-
vych technologii a péCe o zdravi a bezpecnost.
Nekteré dil¢i cile je tfeba dosdhnout rychle, jiné jsou

stanoveny jako dlouhodobé€.
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Nafizeni ES 36/96 upravuje systém ochrany ZP
v podnicich (EMA). Cilem je podporovat zlepSeni cho-
véni podnikateli k ZP. Do EMA se podnikatelé hlasi
dobrovolné a vefejnost pak preferuje jejich vyrobky.
Pavodné $lo o vlastni iniciativu podnikatelu, ktefi sami
monitoruji vliv na ZP, aby se nedopustili poruSovani
predpist o ZP. Ve svém podniku vytvafeji:
— politiku ZP,
— programy ochrany ZP,
— systémy fizeni
a déle systematicky objektivné a pravdivé tyto sku-
tecnosti hodnoti. Pro kaZdé misto musi byt sestaven
pfehled pfislu§nych privnich pfedpisi o ZP a e-
kologické prohlidky. Jedenkrat za tfi roky se provadi
ekologicky audit. Na jeho zdkladg, je-li zavedeny sys-
tém dostate¢ny, je podnikatel zapsin do seznamu, ktery
je veden na narodni Grovni a roné je zvefejiiovan
v EU. Vedle toho se uplatiiuji i dobrovolné vefejno-
pravni smlouvy podnikateld s orgény vefejné spravy.
V nich se podnikatel zavazuje, Ze bude felit otdzku
prevence odpadi, odstrafiovat staré $kody aj. a organ
vefejné spravy se zavazuje, Ze nebude vyZadovat pod-
minky povoleni po dobu potiebnou pro instalaci nut-
ného zafizeni, ¢i Ze nebude ukladat sankce, pokud na
trhu nebudou k dostdni zafizeni, kterd umoziiuji do-
drZovéni limita.

ZAVER

Evropsk4 dohoda zakladajici pfidruZeni CR k EU
z roku 1995 za duleZitou podminku pro ekonomické

zapojeni CR do EU povaZuje sbliZovéani stivajicich
a budoucich pravnich predpisti CR s pravnimi pfedpisy
Spoleenstvi. CR se zavizala vyvinout tsili k zaji§téni
postupné slucitelnosti svych pravnich pfedpisi s prav-
nimi pfedpisy ES. Jednou z oblasti je i problematika
Zivotniho prostiedi, kterd je znaln& rozsahli a vyZada
si zna¢né usili.

RovnéZ v oblasti hospodarské spolupréce je Elanek
81 vénovan Zivotnimu prostfedi. Spoluprice se mi ty-
kat celé fady oblasti, pfedev§im Ginného monitorovéni
hladin znelidténi, informac¢nich systémi o stavu Zivot-
niho prostiedi, boje proti regionalnimu a hranice pfesa-
hujicimu zne€idténi ovzdudi, dnosného a ekologicky e-
fektivniho vyuZivani energie a jeji vyroby, spolupriace
v oblasti jednotlivych sloZek Zivotniho prostfedi, véet-
né& odpadu.

Lze na zavér konstatovat, Ze pfiprava na vstup do
EU nezahrnuje jen aproximaci naSich pravnich predpi-
s s pravem ES v této oblasti, ale i instituciondlni pfi-
pravu, spoluprici v technické oblasti zabezpeeni in-
formaci i osvéty.
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PRIRODNI ZDROJE A UDRZITELNY ROZVOJ'

NATURAL RESOURCES AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT

V. Jenidek

Czech University of Agriculture, Prague, Czech Republic

ABSTRACT: Finding of a new, unlimited source of cheap energy would help to solve the whole complex of global problems,
on the basis of which a thesis can be expressed, that just the problem of fuels is the most important one from the sustainable
development point of view. Of course it can be argued, that even the utmost amount of energy cannot save quickly enough
the mankind, which would suffer from famine, the numbers of which would go on growing and which would be poisoned
by its own exhalates. However, the idea of survival under the conditions of burning wood, handicraft production or a
three-field husbandry seems even more absurd. In the situation of a lack of energy, which could occur, a future like this
would be very probable. Once, science will be probably able to find a really unlimited source, be it sun or atomic energy,
but this does not mean that we should idly wait for the moment. Even today, it is possible to realize, where it is economically
feasible, the solution of the energy problem through the alternative ways, as well as to pay the proper attention to the saving
technologies of the fosil fuels utilization and to prevent their unrestrained waisting, both in the sphere of mining and of
utilization.

Key words: natural resources, sustainable dvelopment, population problem, food problem, energy

ABSTRAKT: Nalezeni nového neomezeného zdroje levné energie by napomohlo fesit celou soustavu globélnich probléma,
na zéklad€ ¢ehoZ je moZné vyslovit tézi, Ze pravé problém paliv je ten nejduleZitjsi z hlediska trvale udrZitelného rozvoje.
Jist€ je moZné namitnout, Ze sebevic energie nemize dostatecné rychle spasit lidstvo, které bude trpét hladomorem, pocet
jehoZ ¢lend bude stile rist, a které se bude travit vlastnimi exhalaty. Ale jest& absurdn&j3i se jevi pfedstava pieZiti v pod-
minkach spalovéni dfeva, rukodélné vyroby nebo trojpolniho hospodafeni. Za stavu s nedostatkem energie, ktery by mohl
nastat, je takovato budoucnost velmi pravdépodobn4. Véda pravdépodobné bude jednou schopna skutené neomezeny zdroj
nalézt, at to bude energie sluneéni nebo jaderna, ale to neznameni, Ze bychom na to méli ne€inné& ekat. JiZ dnes je samozfejm&
moZné, kde je to ekonomicky inosné, realizovat fe¥eni energetického problému alternativnimi cestami, jakoZ i vénovat
patfi¢nou pozornost tspornym technologiim hospodafeni s fosilnimi palivy a zabraiiovat jejich bezuzdnému plytvani, jak
v oblastech t&Zby, tak i pfi spotfebé.

Klifové slova: pfirodni zdroje, udrZitelny rozvoj, populaéni problém, potravinovy problém, cnergie

UvVoD zpétné vazby. JestliZe napfiklad natalita pfevy3uje mor-
talitu, existuje ur€ity rocni procentni pfirastek obyva-

Pojem trvale udrZitelnd spoleCnost se da vykliadat telstva. Vice obyvatel je, pfi zachovani stejného rela-

mnoha zpisoby, z nichZ nejjednodussi zni, jako takova
spole¢nost, kterd ,,uspokojuje potieby pfitomnosti, aniZ
by ohrozila upokojeni potfeb budoucich generaci”
(Meadows et al. 1995). Takovy typ spole€nosti je alter-
nativou, do zna¢né miry protikladnou ke spole¢nosti
soucasné, vyznacujici se tzv. exponencidlnim rustem,
tj. takovym, jenZ je charakterizovan urlitymi ro¢nimi
procentnimi pfiristky (vyjadfovanymi vétSinou jako
pfiristek populace, HDP, prumyslového produktu
a z nich odvozenych mnoZstvi na osobu), takZze abso-
lutni pfirtstky jsou kaZdorofné vysSi. Tento typ ristu
je moZny diky tzv. pozitivnim a negativnim smyckam

tivniho pfirdstku, pfiinou zvySovdni pfirdstku
absolutniho, coZ vede k dalimu stdle masivnéj$imu
pfirastku obyvatelstva atd. Systém t&chto zp&tngch va-
zeb lze pro populaci, kapitdl, sluZzby a neobnovitelné
zdroje shmout do obr. 1.

Je nesporné, Ze takovyto rast musi dfive &i pozdé&ji
nardZet na urité hranice (meze), za nimiZ uZ neni dile
mozny (povrch planety, mnoZstvi zdroju, samodcistici
schopnost a mnoho dalfich elementd prostfedi je limi-
tovano).

1Prispévek z konference Agréarni perspektivy VII — Evropski integrace a vyuZivéni pfirodnich zdroji, ktera se konala 17.-18.

24 1998 na CZU v Praze.
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PRVNI VAROVNE SIGNALY

Tato skutenost byla a je mozné fici, Ze mnohdy
stéle je nejen zcela opomijena, ale ¢asto i zim&mé za-
tlatovéna do pozadi vefejného z4jmu, coZ je zpisobeno
jednak neznalosti problematiky, ale rovnéZ mozni ve
vétsi mife politicko-ekonomickymi zdjmy vladnoucich
establishmenti. Prvnim varovéinim, a nutno ocenit, Ze
velmi razantnim, byla v tomto sméru publikace Meze
ristu (Meadows at all. 1972), vydana Rimskym Klu-
bem, coZ je sdruZeni vyznamnych védcd, politiku
a podnikateli. Tym odborniku z Massachusetts Institu-
te of Technology (MIT) v ni shrnul tehdejsi poznatky
tykajici se stavi jednotlivych socioekonomickych veli-
¢in (mnoZstvi obyvatel, HNP, sluZeb, potravin, zdsob
surovin ap.) a temp jejich ristu, a pomoci k tomuto
ucelu vytvofeného poéitatového modelu vypracoval
mozné varianty budouciho vyvoje lidstva. Velkym plu-
sem byl, z dneSniho pohledu, nepochybné duraz, jaky
autofi jiz tehdy kladli na do té doby nepfili§ vnimanou
stranku ristovych omezeni, a to problematiku zneciSté-
ni Zivotniho prostfedi zplsobeného devastujicimi G¢in-
ky intenzivniho zemé&dé€lstvi, pramyslu, t&Zby a lidské
rozpinavosti. Zavéry, k nimZ autofi dosli, lze oznacit
jako pomémé pesimistické. PoCitaCova simulace na
zjednoduleném modelu totiZ ukazala, Ze s tehdejSimi
moZnostmi lidstva v disponibilit® zdroji a intenzitou
jejich vyuZivani, je civilizace od prvni {tvrtiny 21. sto-

. leti odsouzena k dpadku.

Z4kladni ideou této a nésledujicich praci (napf. Me-
sarovic M., Pestel E.: The Mankind at the Turning Po-
int, N.Y., 1974) pak je pfirovnani planety zemé ke kos-
mické lodi s omezenymi neobnovitelnymi zisobami,
ve které dojde, diky exponencidlnimu ristu populace
a zhorSovéni Zivotniho prostfedi b&hem sta let, ke ka-
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1. SmyZky zp&tnych vazeb populace, kapitilu,
sluZeb a zdroju — Backloggs of population, capi-
tal, services and resources

populauon. Zbirths per year, 3deaths per year,
4femhly 5serv:ces per capita, 6moﬂallly (life ex-
pectancy), 7education, family planning, ®health
services, “industrial production per capita, ' capi-
tal of services, 'stocks of unrenewable resources,
'%industrial product, Beffectiveness of capital,
industrial capital, investments, 'Sinvestment
rate, '7depmciation. 'savemge life span of capital

tastrofé zplisobené jednou ze tfi zdkladnich pficin: vy-
¢erpanim surovin, ekologickou katastrofou a potravi-
novou krizi. RovnéZ je zde zminén znepokojujici fakt,
Ze ke klasickym neobnovitelngm zdrojim jako ropa,
zemni plyn, uhli, kovové rudy atp. se postupn& piipo-
juji i zdroje nedavno povaZované za obnovitelné (ze-
médélské suroviny, pida, voda, vzduch aj).

U t&chto konstatovani viak autofi nezistali a namo-
delovali rizné alternativy, v nichZ analyzovali zejména
vliv novych technologii na dalSi vyvoj, pfiCemZ dosli
k zardZejicimu poznatku, totiZ Ze ani pfi znatném pfe-
cenéni moznosti védy a techniky je kolaps nevyhnu-
telny, jestliZe se radikilné nezméni chovani cel€ho lid-
stva.

Tato zména ma podle autoru pfedeviim spolivat ve
dvou zékladnich faktorech: vyrovnani miry porodnosti
s mirou Umrtnosti, a tim i zastaveni popula¢niho ristu,
a zastaveni exponencialniho ristu zejména prumyslové
vyroby. Prvni pfedpoklad povede ke stabilizaci svétové
populace na urCité kone¢né trovni. Toho muZe byt pod-
le autord dosaZzeno dokonalou kontrolou porodnosti
tak, Ze by pramérny pocet déti v rodiné byl roven dvé-
ma. Druhi podminka, z principu vychazejici z kontroly
vy3e kapitilovych investic tak, aby se vyrovnaly s mi-
rou jeho opotfebeni, pak zaruCuje, Ze se zastavi, pfipad-
né zna¢né zpomali neomezené plundrovani neobnovi-
telnych zdroju, coZz umozni dlouhodobé zachovéni
globalniho rovnovézného, &i jen mirn& rostouciho ob-
jemu HDP na obyvatele. Tento stav spole€nosti je pak
autory oznaCovan jako globélni equilibrium (rovnové-
ha). Tento jev v dynamickém svétovém modelu zname-
né stav rovnosti mezi protichidnymi silami reprezento-
vanymi na jedné stran€ t&mi, které vedou k rastu, al uZ
populace ¢ kapitalu (v primyslu, sluzbich i zemé&dgl-
stvi), na stran€ druh€ &mi, kieré dané veli¢iny sniZuji.
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Autory pfedloZeny pocitatovy model pak piedpo-
kladal, Ze jestliZe ma byt equilibria dosaZeno, je nutné
pfistoupit k jeho zavadéni co nejdfive (1975). Simula-
ce, ve které je zavadéni nipravnych opatfeni odloZeno
aZ na rok 2000, ukézala, Ze v té dob& uZ bude na sta-
bilizaci témé&f pozd& a svétova spolednost se postupné
stane neudrZitelnou.

Ohlasy

Tento pokus o prognézu vyvoje lidstva se ve své
dobg stfetl s velkym z4jmem, ale rovn&Z na sebe strhl
znatnou davku kritiky. Hlavni vina spoivala pfede-
viim ve faktu, Ze pouZity model je zna¢né zjednoduse-
ny a nedostate¢né akcentuje dlohu védeckotechnického
pokroku (ackoli autofi Mezi hlasali, Ze jej naopak zna¢-
né pfecenili), a tim byly tfi z pé&ti zdkladnich p¥edpo-
kladi — produkce potravin, primyslové vyroba a suro-
vinové zdroje pojaty do znaéné miry staticky, a naopak
dvé dali vychodiska — velikost populace a zneCiSténi
Zivotniho prostfedi dynamicky, a to aZ superexponen-
cidlné.

I na zdklad€ téchto kritickych pfipominek byla tedy
sestavena druhd zpriva Rimského klubu ,Lidstvo na
rozcesti“ (Mesarovic, Pestel 1974), ktera klade vyS&i
duraz na regiondlni odli¥nosti a vytvifi novou koncepci
ristu. V podstaté viak pfi extrapolaci sou¢asného stavu
ani zde neni, podle nizori mnoha kritiki, kladen pat-
finy diraz na moZné zmény. Tato koncepce jiZ ne-
pfedpoklada zanik celého sv&tového systému, ale pouze
nékterych regiont, coZ viak vzhledem k provazanosti
svétové ekonomiky, tak ¢i onak dopadne i na regiony
ostatni. MoZné feSeni autofi vidi ve vypracovéni tzv.
wstrategie pro pfeziti“, jejiZz zékladni my$lenkou je pre-
konéni neudrZitelné propasti mezi ¢lovékem a pfirodou
a feleni problému Sever — Jih. Releni energetického
problému vidi autofi v masivnim vyuZiti sluneéni ener-
gie a do doby neZ budou vyvinuty patfi¢né technologie,
vyuZivani plynofikace uhli. Jako velmi trefnou je
z dne$niho pohledu tfeba hodnotit dvahu o ,,nezdravé
nizké cené ropy*, kterd vede k zastaveni rozvoje alter-
nativnich technologii. Tento fakt se prokazal o nékolik
let pozdé&ji, kdy byly rozvinuté trZni ekonomiky, v sou-
vislosti s ropnymi $oky, nuceny zcela pfehodnotit své
hospodafeni se surovinovymi zdroji.

PREKROCENI MEZI

Skupina sdruZen4 kolem Rimského klubu a MIT se
pozd&ji vratila ke své prvni publikaci Meze ristu a po-
Catkem 90. let zpracovala v podstaté na stejném prin-
cipu (Model World3) problematiku znova, a to z vyuZi-
tim nejnové&jich poznatkd, veetné aktualizovanych dat
tykajicich se potencidlnich z4dsob neobnovitelnych
zdroji.

Své nové zavéry pak tym zvefejnil v knize ,Piekro-
¢eni mezi“ (Meadows et all. 1995), vydané v originile
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vroce 1992. Ackoli se z historického hlediska skutedn&

ukézalo, Ze modely ze 72. roku byly aZ prespfili§ pesi-

mistické a mnohé kritické ndmitky vii¢i nim byly opod-
statnéné, je nutné ocenit, Ze tehdej¥i zav&ry jsou v pod-
stat® ve shod€ se zavéry dne¥nimi, pouze snad doflo

k uritému Casovému posunu v jejich projeveni se ve

svétové ekonomice.

Zavéry formulované autory lze shmout takto:

1. VyuZivani Zivotn¢ duleZitého pfirodniho bohatstvi
i produkce mnoha druhd zne€iStujicich latek lidmi
jiz prekro€ilo miru, kterd je fyzicky udrZitelna. Bez
vyznamného omezeni toki materidli a energie na-
stane v nisledujicich desetiletich nekontrolovatelny
tGpadek produkce potravin, vyuZivani energie a pri-
myslové produkce na jednoho Clovéka.

2. Tento tpadek neni nevyhnutelny. Aby bylo moZné
se mu vyhnout, jsou nezbytné dv& zmény. Prvni je
komplexni revize politiky a praktik, které vedou
k trvalému rustu materidlni spotfeby a populace.
Druhou pfedstavuje rychly, drasticky rust efektivity
vyuZivini materidli a energie.

3. Trvale udrZitelnd spole¢nost je dosud technicky
a ekonomicky moZn4. Mohla by byt mnohem pfitaz-
livéj$i neZ spoletnost, kterd se pokousi feSit své
problémy neustdlou expanzi. Pfechod k trvale udrZi-
telné spole¢nosti vyZaduje pe€livé vyvéazeni dlouho-
dobych a kratkodobych cili a diraz na pfimé&fenost,
spravedlivost a kvalitu Zivota, misto na velikost pro-
duktu. Tento pfechod vyZaduje vice neZ zvySenou
produktivitu a vice neZz zmé&nu technologie. VyZadu-
je také zralost, soucit a moudrost.

Pojem ,meze* je zde, na rozdil od ranych praci téch-
to autoru precizné definovén, jako soubor zfidel (tj.
zdroju surovin, pudy ap.) a vypusti (coZ jsou v podsta-
& jakési ekologické bariéry, pfi jejichZ pfekroCeni je
prostfedi degradovano). Jak plyne z pfedchoziho, jsou
mnohé z t&chto mezi jiZ dnes piekroceny (veli€iny jsou
v pfekmitu), a proto je nutné urychlené pfijmout opa-
tfeni, kterd by zabranila kolapsu. Timto 1€kem na pro-
blémy lidstva ma byt podle autord tzv. Program trvale
udrZitelné budoucnosti. Z fyzického hlediska je trvald
udrZitelnost podmin&n4 premisami stanovenymi ekono-
mem Hermanem Dalym (Meadows at all. 1974):

1. Intenzita vyuZivani obnovitelnych zdroji ve spole¢-
nosti nepfesahuje rychlost jejich regenerace.

2. Intenzita vyuZivini neobnovitelnych zdroju ve spo-
le¢nosti nepfesahuje rychlost, s niZ jsou vyvijeny je-
jich trvale udrZitelné nahrady.

3. Intenzita zne€iStovani nepfesahuje asimiladni kapa-
city Zivotniho prostiedi.

Takova spole¢nost by pak nebyla, jak se mnoho
oponentld domniv4, charakterizovdna nulovym ristem,
ale rust by byl zaloZen pfedev§im na kvalitativnim roz-
voji s pfesné stanovenymi cili a definovanymi vlivy na
zfidla a vypusti. Jednim z dalsich pfedpokladd by pak
mélo byt sniZovéni nerovnovahy v pferozd€lovani, a to
jak v mistnim, tak i v globdlnim méfitku. Pro dosaZeni
takovéhoto stavu autofi definovali n&kolik zakladnich
kroku:
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— zdokonaleni signdly o stavu lidské spoleCnosti, jeji
ekonomiky, zdroji, zneciSténi ap., a zvySeni Grovné
informovanosti;

— zrychleni odezev pomoci aktivniho vyhledavani ne-
gativnich signild s cilem pfedchézet takto pfipad-
nym pfehmatim;

— minimalizace pouZivani neobnovitelnych zdroji
cestou maximalizace G¢innosti, recyklace a precho-
du ke zdrojum obnovitelnym;

- pfedchazeni erozi obnovitelnych zdroju jejich vyuZi-
vanim pouze v (€ mife, v jaké jsou schopny se rege-
nerovat samy, pifipadn& jejich regeneraci aktivné
podporovat;

— vyuZivani viech zdroji s maximélni u¢innosti po-
moci rozvoje Gspornych technologii, sniZovani ener-
getické a materidlové naro¢nosti vyroby ap.;

— zpomaleni a nakonec zastaveni exponencidlniho ris-
tu populace a fyzického kapitilu cestou pfeorientace
od fyzického ristu k rozvoji, coZ vyZzaduje zménu
chépani smyslu lidské existence.

Kritika

Ackoli je z celé prace Rimského klubu patrn4 snaha
0 pozitivistické mySleni, vyznivaji zavéry ,Mezi“ pro
lidstvo spiSe pesimisticky, zv14§té srovname-li je s mi-
nulym vyvojem. Nepochybny je pfinos téchto praci
k diraznému upozomnéni na mozné problémy i navrze-
ni cest, jak se jich vyvarovat. Hlavnim bodem kritické-
ho postoje k zav&rim Rimského klubu je pak op&tovné
podcenéni moZnosti technickych a technologickych
modifikaci. Z tohoto divodu se autofi pfili§ obraceji
k pro n& dosti viespasitelné trvalé udrZitelnosti. Tako-
vyto pfechod lidstva, ktery je dokonce nazyvén revolu-
ci, je ve své podstaté neuskuteCnitelny. Tihnuti k ma-
teridlnimu ristu je neoddélitelné spojeno s lidskou
historii a pfirozenosti ¢lovéka.

Také soudasny ekonomicky vyvoj tezim Rimského
klubu pfili§ nenasv&d&uje. Misto, aby dochazelo k vy-
rovnavéani rozdilu mezi bohatymi a chudymi (lidmi
i zemémi), tyto rozdily se nadile prohlubuji a zatim
zde zcela chybi jakékoli politickd vile tomuto trendu
brénit. Jako pfiklad nerovnovihy je moZné pouZit idaje
o spotfeb& RTE sdruZenych do skupiny sedmi nejroz-
vinut&j§ich zemi svéta (G7). Tato pomémé mala Cast
svéta spotfebovavd 45 % produkce fosilnich paliv,
60 % kovu, téméf 70 % dalSich materialy, coZ je v pre-
poctu na obyvatele sedmkrat vice neZ je svétovy pri-
mér. Dal8im podpurnym argumentem miiZe byt pfiklad
tzv. Nového ekonomického fadu, ktery mél v 70. letech
definovat vztahy mezi RZ a RTE, a jeho soudasti ,,In-
tegrovaného programu pro suroviny®. Jeho cilem bylo
pfijeti mezin4rodnich ekonomickych opatfeni podporu-
jicich postaveni RZ na mezinirodnich surovinovych tr-
zich a sniZenim cenovych vykyvi pfispét k posileni re-
dlnych pfijmu t&€chto zemi.

Hlavnim poZadavkem bylo zfizeni tzv. Spole¢ného
fondu, ze kterého by byly financovany narodni naraz-
nikové sklady jednotlivych komodit, a n&ktera dalii o-
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patfeni. Zdrojem pro jeho financovéni by se staly pfi-
spévky t&ch Clenskych stitl, které se n&jakym zpiiso-
bem na dané suroving podileji. Takto zfizeny fond by
poskytoval finan¢ni pfispévky mezinirodnim organiza-
cim, které by pfi trznich nerovnovéhich patfiénym zpu-
sobem intervenovaly.

Tento program viak ve znané mife nar4Zel na neo-
chotu RTE podilet se na jeho financovani, coZ se mar-
kantnim zpisobem projevilo v roce 1977 pfi jednénich
v PafiZi, kde pruimyslové zemé& sice souhlasily s jeho
zfizenim, ale na druhé strané zabréanily pfijeti n€kterych
podstatnych prvka dohody (zejména v otazce financo-
véni a pouZivani prostfedku) s tim, Ze tyto body budou
projedndny pozdé&ji. Navic se dal8i integralni soul4sti
programu v PafiZi vibec nefeSily. Slo pfedeviim
o otizku investic do surovin, jejich zpracovéni v mis-
tech t&Zby, jejich dopravu a obchod s nimi a s tim sou-
visejici problém udrZeni exportnich piijmi rozvojo-
vych zemi.

V pribéhu asu pak vzhledem k oslabeni pozice RZ
ve svétovém hospodéfstvi i pfes jejich enormni snahu
(5. zasedani UNCTAD v Manile v roce 1979) problém
integrovaného programu pro suroviny ztricel na vyzna-
mu a jako takovy nebyl nikdy realizovén.

Tato ukizka dokumentuje znimy fakt, Ze bohaty se
jen velmi nerad vzda nééeho ve prospéch chudého, aniZ
je k tomu donucen, ¢i pfildkédn jinou vyhodou. Realita
ekonomického vyvoje v rozvojovych zemich zcela jas-
né& ukazuje, Ze Usp&Snymi tygry se staly ty zemé, které
si pomohly pfedeviim samy (jihovychodni Asie), za-
timco ty, které se spoléhaji na mezinirodni pomoc zce-
la stagnuji, utipéjice se v zaCarovaném kruhu ,,chudoba
... populacni rust ... chudoba®, jsou charakterizoviny
katastrofdlnimi problémy prakticky ve viech oblastech
a navic jsou zatizené gigantickymi zahrani¢nimi dluhy,
pfi¢emzZ védinu zdroju nakonec stejné spolyké zkorum-
povand stitni byrokracie.

NesmysInost radikilnich tezi 0 moZnosti vyrovnani
ekonomickych propasti mezi regiony zv1ast€ vynikne,
uvédomime-li si, Ze podle zjiSténi kanadskych v&dca
by za stavajiciho stavu technologii na roz3ifeni stan-
dardniho Zivotniho stylu severnich rozvinutych ekono-
mik do ostatniho své&ta bychom pot¥ebovali alespoii tfi
planety Zemé& k uspokojeni celkové spotfeby (Weiz-
sicker et all. 1996: 29).

Dal¥im argumentem, ktery vytvafi pfedeviim poli-
tickou nevuli bohatych zemi vzdat se néceho ve pro-
spéch t&ch méné $lastnych, je otdzka vykonavéni role
svétového arbitra, nebo jinak fe€eno, policajta svétové-
ho miru. Takovéto role se bezpochyby muiZe zhostit
pouze hegemon, ktery pfevySuje dcastniky potenciil-
nich konflikti, a to jak v oblasti ekonomické, tak pie-
devSim vojenské.

PozZadavek na zrovnocenéni Severu s Jihem je je§té
pochybné&;jsi, nahliZime-li na n&j z pohledu jednotlivcu.
Ktery z vlastnikd velkého objemu vyrobunich prostied-
ki nebude predev¥im dbat na rust vlastnich zisku a te-
prve pak na pfinosy téch ostatnich? I pfes rizné mar-
ketingové strategie zistiva zisk hlavnim motivitorem
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lidského jednani. Jako typicky odstraSujici pfiklad lid-
ské neochoty vzdat se ¢ehokoli muZe poslouZit vyrok
byvalého amerického prezidenta George Bushe, ktery
v Cervenci 1992 pronesl pfed odletem na. Konferenci
Spojenych ndrodid o Zivotnim prostfedi a rozvoji (UN-
CED) konané v Riu de Janeiru, a totiZ Ze ,,0 americkém
zpisobu Zivota se nevyjednava“ (Weizsicker et all.
1996). Po zvéaZeni viech téchto:pfipominek je takovito
revoluce v my$leni, vedouci k trvale udrZitelné spole¢-
nosti, byt sebelépe mySlena, zfejmé& odsouzena k ne-
aspéchu.

Dal§im problematickym bodem celé teorie je dosti
riskantni pfedpoklad, Ze se i pfi sebelep$i vili podafi
vyvaZit miru znehodnoceni kapitdlu s mirou novych
kapitdlovych investic. Jak znimo, ekonomicky rozvoj
se odehrava v urcitych cyklech. Dokud jsou tyto cykly
ponechiny vicemén& na starosti trZzniho mechanismu,
celkovy trend sméfuje k ristu. Jestlize vSak regulace
dosdhne takové intenzity, Ze budou uréoviny miry ris-
tu kapitdlu v jednotlivych oblastech, miZe nastat situ-
ace, Ze se stfetne cileny utlum (resp. tlak na rist) v né-
kterych oblastech s fazemi deprese (resp. konjunktury),
a tak dojde k nechténému prekmitu (podkmitu). Lze
namitnout, Ze pravé tento problém fesi ,,zrychleni ode-
zvy na signdly“, jenZe proti této snaze realné stoji pfi-
rozené tihnuti ristu k exponencialitg. I pomé&mé krat-
kodoby vykyv mizZe diky svému exponencidlnimu (&i
dokonce superexponencidlnimu) charakteru vyvolat
zna¢né rozkolisani, které muaZe byt hrozivé uvaZime-li,
jak blizko svych mezi se kfivky ve stabilizovaném mo-
delu World3 pohybuji.

Skutecné trvald udrZitelnost?
Piedpokladejme piesto, Ze se zminénou revoluci

provést podafi a dokonce bude organizalné moZné tuto
trvale udrZitelnou spole¢nost dlouhodobé provozovat.

Brzy zjistime, Ze ve skutecnosti neni tak zcela trvale
udrZitelnd a ve své podstaté znamend pouhé odloZeni
globdlnich problému do budoucnosti.

V idealnim piipad& (obr. 2), kdy bylo se zm&nami
zapocato jiZz v roce 1975, sice mnoZstvi neobnovitel-
nych zdroji klesd zpomalujicim se tempem, ale pfesto
zcela nevyhnutelné po jistém ase klesne na nulu, uZ
z hlediska dfive zminéné nevyhnutelnosti. Tento trend
tedy stavi teorii trvalé udrZitelnosti do zcela jiného
svétla. V takovémto pfipadé Zidna revoluce mySleni
nepomuiZe. Jedinym feSenim je pak, jak sami autofi
misty naznacuji, véda, ktera pfinese nové technologie,
které umozni ziskat nové neobnovitelné zdroje (v po-
sledni dob€ se zcela vaZn& uvaZuje i o importu z kos-
mu), pfipadné je nahradit obnovitelnymi.

Velkou slabinou celé teorie trvalé udrZitelnosti se
pak dile jevi pfedpoklad, ktery si autofi stanovili hned
na pocatku svych uvah, a to ten, Ze se lidstvo v dal§im
obdobi vyvaruje vojenskych konflikty, a to jak v regi-
ondlnim, tak i globdlnim méfitku. Tento postulat je nut-
né povazovat za znaéné idealisticky i dnes v podmin-
kach relativné stabilizovaného svéta s jasnym
vymezenim ekonomickych, politickych a vojenskych
center, natoZ pak v budoucnosti, kdy se lidstvo bude
pohybovat na samé hranici pfekmitu, a kdy v dusledku
rozpadu tradi¢nich obchodn&-politickych svazki, zac-
nou naristat regiondlni expanzionistické tendence.

Aplikujeme-li takovouto dvahu na ropu, muZeme
dojit ke dv&€ma scénafim. N&které zemé, jejichZ hospo-
dafstvi je na pfijmech z ropy tradi¢ng zavislé, vycerpaji
své zdsoby dfive neZ okolni svét (napf. Latinskd Ame-
rika) a dostanou se tak do zna¢nych potiZi, které budou
jejich vlady nuceny pod tlakem domdciho vefejného
minéni fesit. JelikoZ ropné ekonomiky mivaji zdrovei
na mistni poméry silnou a moderni arméidu, nelze vy-
lou¢it, Ze se v situaci, kdy nemaji prakticky co ztratit,
obriti vojenskou silou ke svym sousedim. Takovy
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!state of the world, resources, *food, ‘population. Sindustrial product, spollution‘ "material level of living, Blife expectancy, 9services per

capita, '®consumers goods per capita, ‘'food per capita
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konflikt pak muZe, diky jiZ dnes pomé&mé snadnému
pfistupu ke zbranim hromadného ni¢eni, pferist v glo-
bélni.

Druh4 skupina dne¥nich ropnych zemi, kterd dispo-
nuje podstatmé vEt$imi zdsobami (pfedev¥im zem& OA-
PEC), se naopak ocitne v situaci, kdy primyslové zemé&
zcela vylerpaji své vlastni ropné zasoby, a stanou se
tak, v mife odpovidajici nahrazeni ropy alternativnimi
zdroji, na nich bytostn& zvislé. Za takovéto situace by
se mohl opakovat jev z doby ropnych $oku, oviem
v daleko rozsihlej$im méfitku, nebot pokradujici pfiro-
zend monopolizace trhu s ropou, plynouci z koncentro-
vanosti teritoridlniho rozmisténi, by umoZnila aZ ceno-
vé vydirani primyslové vyspélych zemi.

Je t€Zkeé si v takové situaci pfedstavit viechny moZ-
né dusledky véetn& riznych ultimit (napf. otdzka Izra-
ele), a tak je velice pravdépodobné, Ze by dfive nebo
pozdé&ji cely konflikt pferostl ve vojenské feSeni se
zminé&nou pravd€podobnosti uZiti zbrani hromadného
ni¢eni na obou stranéch. Jasnym pfikladem toho, Ze jiZ
dnes vysp€lé zemé& citi nutnost vynucovat si pfistup
k surovinovému bohatstvi silou, at jiZ jejim pfimym
uZitim, nebo diky jejimu odstrafujicimu potencidlu,
muZe byt fakt, Ze ,pfiblizné 1/6 vojenského rozpoétu
USA se vynaklida na vazby, které tento pfistup zaru-
Cuji* (Weizsicker et all. 1996).

Dokonce i kdyZ pfipustime, Ze ke zminénym roz-
mi¥kdm nedojde, tak nejpozdéji n€kdy v 70. letech 21.
stoleti se zemé& Blizkého vychodu nevyhnutelné dosta-
nou do situace zemi prvni skupiny, pfi¢emZ u nich je
zdvislost na petrodolarech je3t€ daleko vysSi neZ
v dne3ni Latinské Americe, takZe pravd&podobnost ve-
deni Gto¢né vilky je u nich jeSt€ v&tsi.

Pfi¢inou vojenského konfliktu viak nemusi byt pou-
ze nedostatek pfirodnich zdroju véetné vody, ale také
celd fada jinych faktori souvisejicich zejména s celo-
svétovym nartstem politického i niboZenského extré-
mismu, ¢asto Gzce provizaného s tradi¢nim geopolitic-
kym stfetem mezi atlantskym a kontinentilnim pfistupem
k hodnotam. Zivelna eskalace t&chto tendenci spojend

Casto s regiondlnimi procesy balkanizace muZe ve své
extrémné formé& vést k nové polarizaci svéta, podobné
jak to pfedvidal americky politolog Zbigniew BrzeZifi-
ski, kdyZ hovofil o moZnosti vzniku nové Zelezné opo-
ny na Urale. Takovéto rozdéleni svéta by mélo na trva-
1€ udrZeni lidstva moZn4 je3t€ vaZn&j8i dopad neZ
pfipadny vojensky konflikt.

Jak je zfejmé z predchozich dvah, obsahuje cely
projekt trvalé udrZitelnosti pfili§ mnoho kritickych fak-
tor, neZ aby mohl byt realizovéan ve své rigidni form&,
a i tak umoZiiuje fadu problému pouze o nékolik dese-
tileti odloZit. Je vSak moZné z n&j vybrat mnoho reil-
nych cili, na n&Z je tfeba zaméfit celosvétové Gsili
a pfedevSim cestou globalizace sv&tové ekonomiky za
podpory mezinirodnich organizaci je napliiovat.

RUSTOVE MODELY A ENERGIE

Na tomto misté je nutné podivat se hloubgji na pfi-
Ciny pfedpoklddanych globdlnich krizi. Pfi hloubkové
analyze je mozné dospét k zdvéru, Ze cely problém tkvi
pravé v nejvedi mife v nedostatku surovin, zejména
palivoenergetickych. Tuto teorii je moZné opfit o néko-
lik tezi, vyplyvajicich do zna¢né miry z modelu pouZi-
tého tymem z MIT pfi definovani jejich ,Mezi“.
Z téchto tezi je pak zfejmé, jakym zpusobem by ne-
omezené mnoZstvi paliv (primdrnich energetickych
zdroji obecn&) mohlo felit vé&tSinu budoucich global-
nich problémi.

To, Ze lidstvo ke své existenci potfebuje suroviny,
je neoddiskutovatelné. Odkud se v3ak tyto suroviny be-
rou? ZdZime-li pojem suroviny na jejich nerostnou
Cast, pak velkerd potfeba je prima4mé uspokojovéina
t€Zbou. Teprve sekundimé je moZné vyté€Zenou, zpra-
covanou a néjakym zpusobem pouZitou surovinu, po
vyCerpani jeji uZitné hodnoty, recyklovat a tim pfipra-
vit pro dalsi praimyslové vyuZiti. Tento proces recykla-
ce je mozny pouze v piipadé nepalivoenergetickych
zdroji. Z tohoto hlediska lze fici, Ze neobnovitelnost

recyklaéni Eiae
kapitdl ! [T ~Frecyklace” | pevné £
odpady
dosud neodkryté T
zésoby? vyrobky %
v uZivani
A 3. Schéma znézorfiujici vliv kapitdlu na
znﬁmézésobys | zPrm.vmz kolob&h surovin — The scheme depicting
prizkum 10 Sha materidly vyrobas the impact of capital on the raw materials
f A f cycle
1
| | I 'recyclation capital, “recyclation, Jsolid
| | ! wastes, *products in use, *production, $proc-
prizkumn t&Zebni vyrobni essed materials, 'mining, “known stocks,
kapitdl ! I(apiml1 kapitél 13 yet unknown stocks, '’research, ''research
capital, '2mining capital, '3produc(ion capi-
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nerostnych surovin je limitovana mirou jejich recyklo-
vatelnosti, a ve své podstaté jsou opétovnou rekapitali-
zaci obnovitelné (pomineme-li nevyhnutelnou ztritu
zpisobenou disipaci, tj. rozptylem — rozdélenim latky
na tisice &astic a jejich rozpraSenim). Kolobéh téchto
zdroju je znizornén na obr. 3.

Jak je patrno, v kazdé fazi zpracovani surovin je
nutny kapital. ZiZime-li tento pojem na strojni vybave-
ni, miZeme fici, Ze pro jeho chod je primamé potfebna
energie. Dostatek levné energie umoZiiuje t€Zebnimu
kapitdlu vyuZivat efektivn€ i takova nalezisté surovin,
kter4 jsou za jinych podminek nevyuZzitelna. Tento fakt
je moZné dokumentovat idaji o jakosti k prim&émému
zastoupeni nékterych nerosty v zemské kufe. Je patmé,
Ze naprostd vé§ina surovin je zastoupena velmi spora-
dicky. Vysledny pomér je viak moZné sniZit tak, Ze
sniZime t&Zitelnou jakost jednak zkvalitiiovanim tech-
nologii, a jednak sniZenim t&€Zebnich nikladu prostfed-
nictvim pouZiti levné&j§i energie. Stejné& tak maZe levna
energie piisp&t k rustu efektivnosti vyroby, ale zejména
recyklace pouZitych materidld, a to i navzdory expo-
nencidlni zdvislosti mnoZstvi pouZité energie na mife
recyklovatelnosti.

Je jasné, Ze pouze levny primdmi energeticky zdroj
k vyfeeni celého surovinového problému nestaci, ale
jeho eventuélni existence by byla v celém procesu roz-
hodujici. Obritime-li Gvahu, a pfedpokladdme situaci,
kdy je lidstvo stdle vice limitovano vyerpavanim tra-
di¢nich paliv, je situace je§té transparentn&j§i. Bez
energie nebudou suroviny, bez surovin nebude téZebni
kapital, bez n€hoZ nebudou suroviny v&etné palivoener-
getickych — to je nevyhnutelnd smycCka zpémé vazby.

Na pfedchozi je moZné navazat analyzou vlivu dos-
tate¢n€ levnych surovin a energii na vyrobu a tim i na
HDP. Zde je moZné konstatovat, Ze levné zdroje v dos-
tateném mnoZstvi vyznamnym zpusobem ovliviiuji
fungovani ekonomik, a to jak primyslového sektoru,
tak i sektori zemé&délského a sluZeb tim, Ze umozZiiuji
produkovat levny kapitil. Zaroveii tento jev vede k pre-
sunu zaméstnanosti mezi sektory, v dusledku strojové-
ho nahrazovéni nékterych lidskych €innosti, coZ mimo
jiné pfivadi dodate¢né lidské zdroje do oblasti védy,
vyzkumu a vynalézini novych technologii, které déle
napoméhaji ekonomickému rozvoji.

Populaéni problém

Na prvni pohled neni vztah mezi palivy a ristem
populace tak zfejmy, ale hlub3i analyzou je mozné od-
halit jeho znaCnou tésnost. Ze statistickych dat totiz
vyplyva skuteénost dokumentovana obr. 4, totiz Ze
s ristem HDP na osobu klesa porodnost, jakoZ i dmrt-
nost.

DilezZité oviem je, Ze porodnost klesi, vyjma poca-
tecni faze extrémné nizkého HDP, rychleji. Tento jev
nazyvajici se demograficky pfechod znameni, Ze se
s ristem HDP na osobu v po&ate€nich fazich drasticky
sniZuje dmrtnost v disledku zlepSovani zdravotni péce,
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4. Zavislost miry porodnosti a miry imrtnosti na HDP/osobu — The
dependence of the birth rate and death rate on the GDP per capita
level

'Gpp per capita, Zbirth rate, *death rate

a se zpozdénim jedné aZ dvou generaci za¢ina klesat
i porodnost. Pravé toto zpoZd&ni je pficinou rychlého
rustu populace. V dal3i fazi vyvoje viak porodnost déle
klesd, aZ ve vysoce rozvinutych ekonomikich klesne
pod urovei jiZ tak velmi nizké umrtnosti, a obyvatel-
stva pomalu ubyva.

Jestlize z pfedchoziho vime, Ze rist HDP zivisi na
surovinovych zdrojich, a jejich mnoZstvi pak na mnoz-
stvi energie vynaloZené na jejich ziskani formou t&€Zby
nebo dokonalé recyklace, miZeme udinit zavér, Ze i po-
pula&ni problém je z dlouhodobéj§iho hlediska (2 aZ 3
generace) fe$itelny neomezenym Cerpanim energetic-
kych zdroji. Zejména zde je viak nutné zduraznit, Ze
pouze samotna levna energie pusobici na rust Zivotni
Grovné neni schopna dostateng efektivné a véas zbrz-
dit, popfipadé zastavit, populaéni rist. Nepochybné je
nutné nasadit viechny moZné hybné paky, aby se toho
doséhlo. Signifikantni viak je fakt, Ze bez zvy3eni Zi-
votni drovn& se zemé& s vysokou natalitou nemohou vy-
manit ze zminéného zatarovaného kruhu ,hodné déti —
chudoba — je¥t& vice d&ti“, a tedy, Ze levny primarni
energeticky zdroj je podminkou nutnou, nikoli viak po-
stacujici.

Paliva a potravinovy problém

Vliv paliv na zemé&d€lstvi je zvla§té vyrazny. Proje-
vuje se jednak pfimo — pouZivéni paliv pro pohon ze-
mé&de&lskych stroji, energie nutnd pro zpracovani zemé-
délskych surovin na findlni produkt vhodny ke
konzumaci, ¢i energie pro pramyslovy velkochov hos-
podarského zvifectva — a jednak nepiimo pfes vstupni
kapital investovany do pramyslové zakladny zajiS(ujici
nezbytné technologické zazemi, dile pies téZbu surovin
potfebnych k vyrob& umélych hnojiv, vystavbu zavla-
Zovacich siti, realizaci projekt zabrafiujicich erozi ap.
Dal%i oblasti, kde se energie nepfimo do potravinového
problému promitaji, je doprava zem&d€lskych surovin
i findlnich produktd. Vysoka energetickd niroCnost je
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zde zvI1a§t& patrnd u rychlokaziciho se zboZi, al jiZ
z hlediska jeho konzervace, nebo vysoké nikladovosti
nékterych druhi dopravy (zejména letectvi).

Pfedpokladame-li op€t levny druh energie, miZeme
snadno nachézet cesty, jak udrZet potravinovy problém
pod jeho mezemi i pfi pomémé dlouhotrvajicim ristu
celkové populace planety. V zasad€ je nutné feSit dva
zfkladni problémy. Prvnim je otdzka uréitého minimal-
niho mnoZstvi potravin na osobu a druhym je zaji¥t€ni
jejich distribuce tak, aby nedochézelo k regiondlnim
nesrovnalostem v takovém rozsahu jako dnes.

Druhy z problémi je do zna&né miry FeSitelny spra-
vedlivéj§im pfistupem sv&tového spolelenstvi k této
otdzce, k femuZ miZe vyznamnou mérou napomoci
levny zpisob dopravy implikovany levnym palivem.
RovnéZ feSeni prvniho problému spolivd v otdzce
energii.

UvéZime-li, Ze pida je pro produkci potravin ne-
zbytnd, miZeme docilit naristu jejich celkového mnoz-
stvi dvéma zpusoby:

— zvy3ovanim hektarovych vynosu,
— pfirustkem osevnich ploch.

Rustu hektarovych vynosi je mozné dosdhnout ristem
investic do pudy formou aplikace novych efektivnich
a zéroveii ekologickych hnojiv, pomoci i¢innéjsi mecha-
nizace a osiv, nebo radikiln&j$im bojem proti Skidcim.

Zvy3ovéni osevnich ploch je problém ponékud slo-
Zit&j¥i, jelikoZ to nelze provadét do nekonecna, vzhle-
dem k omezenosti povrchu planety. V souasnosti je
potfeba naopak se zamé&fit na eliminaci trendd vedou-
cich ke sniZovani objemu zeméd€lsky vyuZitelné pudy
formou jeji degradace urbanizaci a neekologickym hos-
podarenim vedoucim k erozi a zasolovani. Extrapolace
t&chto trendi pro ruzné hodnoty je patrni z obr. 5. Pii
raciondlnim hospodafeni je tato planeta schopna uZivit
nékolikanédsobek soufasného mnoZstvi obyvatel.

V3echny tyto investice do pudy maji primamé jed-
noho spoleného jmenovatele, a tim je znovu dostatek
kapitdlu podmin&ny jeho energetickym krytim.
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level compared to present
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Levny energeticky zdroj by dokonce umoZnil i au-
tory ,,Mezi“ zavrhované postupy vyroby potravin nezi-
vislych na pudg, bud s vyuZitim potenciilu svétovych
mofi, pomoci hydroponie, nebo dokonce jejich synteti-
zaci. Navic by vyznam potravinové krize byl zna¢né
oslaben zpomalenim popula¢niho ristu,

Vliv paliv na globélni zne&isténi

Snad na Zidnou jinou oblast zkouméni nemé4 druh
pouZivanych paliv, ¢i 1épe feCeno zpisob ziskdvéani
energie, tak vyrazny vliv jako na problém zneciSténi.
Tento vliv je dvojiho charakteru. Za prvé vliv pfimy,
zpusobeny exhalacemi z elektriren, vytopen a doprav-
nich prostfedkd. Emise a odpady, které pfi procesech
spalovani fosilnich paliv vznikaji, 1ze rozdglit do n&ko-
lika kategorii na oxidy dusiku a siry, popilek, oxid
uhelnaty a oxid uhli¢ity, ktery je pravdépodobnou pfi-
¢inou sklenikového efektu. Nelze opomenout ani ob-
rovské mnoZstvi hludiny vznikajici pii t€Zb& zejména
uhli a také nebezpe€ny jaderny odpad.

Neptimé pasobeni na zne€i§téni Zivotniho prostfedi
lze odvodit pfes vliv mnoZzstvi disponibilnich energe-
tickych zdroju na vyspélost zemé. Tato skute¢nost pak
umoZiluje investovat v&t§i Castky do ekologickych
technologii, a tim zne¢i§téni pfedchézet. Stejné tak si
bohaty stit miZe dovolit zu§lechfovéni nékterych dru-
hi fosilnich paliv, kterd, kdyby byla spalovana klasic-
kymi zpiisoby, by vyznamnym zpiisobem plispéla k za-
mofeni prostfedi aZ za hranice mezi, kterymi je v tomto
pfipad€ samocistici schopnost planety.

S problematikou globilniho znefidténi dile souvisi
i problém vymirdni druhd, ktery se alarmujicim zpiso-
beno zrychluje. Denné je vyhubeno 20—50 druhi (obr.
6). Ackoli se souvislost mezi levnou energii a timto
jevem hled4 sloZit&ji, je moZno napf. uvést ten argu-
ment, Ze by dostupny zdroj sniZil drancovéni tropic-
kych pralesu, které maji nejrozsahlej¥i genofond, na
palivové dfivi.
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6. Problém vymiréni druhit — The problem of species extinction

'number of remaining species in mill., Zhet decrease of species per
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ZAVER

Z pfedchozich dvah vyplyva, Ze nalezeni nového ne-
omezeného zdroje levné energie by napomohlo FeSit
celou soustavu globélnich problému, na zakladé ¢ehoZ
je moZné vyslovit tezi, Ze pravé problém paliv je ten
nejduleZit€jsi z hlediska trvale udrZitelného rozvoje.
Jisté je moZné namitnout, Ze sebevic energie nemize
dostate¢né rychle spasit lidstvo, které bude trpét hlado-
morem, poCet jehoZ ¢lend bude stéle rist, a které se
bude travit vlastnimi exhalaty. Ale jeSt€ absurdn&j3i se
jevi pfedstava pfeZiti v podminkéich spalovani dicva,
rukodéIné vyroby nebo trojpolniho hospodafeni. Za
stavu s nedostatkem energie, ktery by mohl nastat, je
takovito budoucnost velmi pravdépodobna.

V souvislosti s ropnymi krizemi i fadou kritickych
zprév typu Mezi ristu se odborna vefejnost stile inten-
zivngji zabyva otazkou hospodafeni s energii. Ackoli
nazorovych proudi na tuto problematiku je cela fada,
Ize vymezit dvé& jejich extrémni polohy. Prvni z nich by
se dal charakterizovat slovem expanzivni. Jeho zastinci
v podstaté schvaluji souCasny trend exponencidlniho
ristu s neomezenym vyuZivanim v3ech dostupnych
energetickych zdroji, s co nejniz§imi ndklady. Tyto
teorie kalkuluji s tim, Ze takto rychle expandujici spo-
le¢nost ma vétsi predpoklady k tomu, aby vyvinula no-
vé zdroje energie, které zajisti pokraCovani ristu. Jinak

feceno, jsou soutasné zasoby paliv povaZovény za pie-
klenovaci, dokud se neobjevi nové technologie.

Odpirci tohoto pfistupu jej kritizuji pfedev§im pro
jeho technokratickost a viru v samospasitelnost védy,
a argumentuji tim, Ze pfi jeho aplikaci dojde k vycer-
pani nalezi$t klasickych paliv dfive, neZ se podafi na-
Iézt onu kyZenou nahradu, coZ povede k nihlému ne-
kontrolovatelnému kolapsu. Jejich teorie naopak
preferuji rizné varianty trvalé udrZitelnosti, mnohdy
dotaZené az k mySlenkim na nulovy rust, za stilého
uzkostlivého Setfeni stivajicimi zdroji a jejich prib&z-
nému nahrazovani alternativami, akoli jejich vyuZiva-
ni muZe byt dnes ekonomicky nevyhodné.

Na podporu jednoho ¢ druhého pfistupu lze pfedlo-
Zit mnoho argumentd, stejné tak jako je lze podrobit
zdrcujici kritice. Skute¢né proveditelna redlnd cesta
v3ak bude nékde mezi. V&da pravdépodobné bude jed-
nou schopna skute¢né neomezeny energeticky zdroj na-
1ézt, at uZ to bude energie slune¢ni nebo jadern4, ale to
neznamend, Ze bychom na to méli ne¢inng Cekat. JiZ
dnes je samoziejm& mozné, tam kde je to ekonomicky
inosné, realizovat feSeni energetického problému alter-
nativnimi cestami, jakoZ i vénovat patfi¢nou pozornost
ispornym technologiim hospodafeni s fosilnimi palivy
a zabraiiovat jejich bezuzdnému plytvani jak v oblas-
tech t&Zby, tak i pfi spotfeb&.
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USTREDNI ZEMEDELSKA A LESNICKA KNIHOVNA,
PRAHA 2, SLEZSKA 7

Ustredni zem&d&lsk4 a lesnicka knihovna v Praze (dédle jen UZLK), kterd je jednou z nejvétdich zem&d&lskych
knihoven na svété, byla zaloZena v roce 1926. JiZ od polatku Slo o knihovnu vefejnou. Knihovna v sou¢asné dobé
obsahuje vice neZ jeden milion svazki knih, cestovnich zprdv, dizertaci, literatury FAO, svazanych ro&niki &asopist
z oblasti zem&d&lstvi, lesnictvi, veterinarni mediciny, ekologie a dal§ich oborti. Knihovna odebira 750 titulti domécich
a zahraniénich ¢asopist. Informacni prameny ziskané do fondu jsou v UZLK zpracovavany do systému katalogh — je
budovan jmenny katalog a pfedmétovy katalog jako zdkladni katalogy knihovny a ddle rizné specidlni katalogy
a kartotéky. Pogatkem roku 1994 pfistoupila UZLK k automatizovanému zpracovini knihovniho fondu v systému
CDS/ISIS.

Pro informaci uzivateld o novych informa¢nich pramenech ve fondech UZLK zpracovavad a vydava knihovna
nasledujici publikace: Prehled novinek ve fondu UZLK, Seznam &asopisii objednanych UZLK, Ptehled refer§i a te-
matickych bibliografii z oboru zem&dé&lstvi, lesnictvi a potravinéfstvi, AGROFIRM - zpravodaj o pfiriistcich firemni
literatury (je distribuovan na disketdch), AGROVIDEO - katalog videokazet UZLK.

V oblasti mezinirodni vymény publikaci knihovna spolupracuje s 800 partnery ze 45 zemi svéta. Knihovna je
¢lenem IAALD - mezindrodni asociace zemé&délskych knihovniki. Od zafi 1991 je ¢lenem mezindrodni sité zemédél-
skych knihoven AGLINET a od 1. 1. 1994 je depozitni knihovnou materidld FAO pro Ceskou republiku.

Knihovna poskytuje svym uZivatelim nasledujici sluzby:

Vypijéni sluzby
Vypujéni sluzby jsou poskytovany vdem uZivatelim po zaplaceni ro¢niho registraéniho poplatku. MimopraZsti

uZivatelé mohou vyuZit moZnosti meziknihovni vypujéni sluzby. Vzacné publikace a Casopisy se vSak pijcuji pouze
prezencné.

Reprografické sluzby

Knihovna zabezpeuje pro své uZivatele zhotovovani kopii obsahti ¢asopisii a nésledné kopie vybranych &lanki.
Na pockani jsou zhotovovany kopie na pfani uZivateld. Pro praZské a mimopraZské uZivatele jsou zabezpefovany tzv.
individudlni reprosluzby.

Sluzby z automatizovaného systému firemni literatury
Jsou poskytoviny z databédze firemni literatury, kterd obsahuje téméf 13 000 zédznama 1 700 firem.

Referenéni sluzby

Knihovna poskytuje referenéni sluZzby vlastnich databazi kniZnich novinek, odebiranych &asopist, refer$i a tema-
tickych bibliografii, védeckotechnickych akci, firemni literatury, videotéky, ddle z databazi pfevzatych — Celostatni
evidence zahraniénich &asopist, bibliografickych databazi CAB a Current Contents. Cilem je podat informace nejen
o informa&nich pramenech ve fondech UZLK, ale i jiné informace zajimajici zem&d&lskou vefejnost.

Piijcovani videokazet

V AGROVIDEU UZLK jsou k dispozici videokazety s tematikou zem&dglstvi, ochrany Zivotniho prosttedi a pi-
buznych obori. Videokazety zasildi AGROVIDEO mimopraZzskym zdjemciim postou.

UZivatelim knihovny slouZi dvé studovny — vieobecnd studovna a studovna asopisii. Obé studovny jsou vybaveny
priru¢kovou literaturou. Ctenéfi zde maji volny pfistup k novinkdm pfirstki knihovniho fondu UZLK.

Adresa knihovny:

Ustiedni zemédélska a lesnickd knihovna
Slezskd 7
120 56 Praha 2

Vypijcni doba:

pondéli, ttery, ¢tvrtek: 9.00-16.30
stieda 9.00-18.00
pitek 9.00-13.00
Telefonické informace:
vedouci: 24 25 50 74, e-mail: IHOCH @uzpi.agrec.cz
referenéni sluZby: 24 25 79 39/linka 520
tasopisy: 24 25 66 10
vypljéni sluzby: 24 25 79 39/linka 415
meziknihovni vypijéni sluzby: 24 25 79 39/linka 304
Fax: 24 25 39 38

E-mail: UZLK @uzpi.agrec.cz
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ARE ENVIRONMENTAL POLICIES A NEW KIND OF
PROTECTIONISM?!

JSOU POLITIKY ZIVOTNIHO PROSTREDI NOVYM DRUHEM
PROTEKCIONISMU?

S. Kjeldsen-Kragh

Department of Economics, Royal Agricultural University, Frederiksberg, Denmark

ABSTRACT: The last GATT-agreement in 1994 has opened up for the discussion whether the WTO rules should be changed
to facilitate the implementation of environmental policies. There are market imperfections in relation to health, environment
and ethics. So there are good reasons, also from theoretical point of view, to intervene. The question is how to intervene
without destroying the advantages of free trade. Different kinds of market imperfections are identified and different kinds of
interventions in the various cases are suggested.

Key words: trade policy, consumer policy, environmental policy, market imperfections, domestic externalities, trans-boundary
externalities

ABSTRAKT: Posledni dohoda GATT oteviela diskusi, zdali by se neméla zménit pravidla WTO ve smyslu usnadnéni
implementace enviromentélni politiky. Nedokonalosti trhu se projevuji ve vztahu ke zdravi, etice a Zivotnimu prostfedi.
Z teoretického pohledu tedy existuje padny divod intervenovat. Otazkou je, jak zasahnout bez naruSeni vyhod plynoucich
z volného obchodu. Je identifikovdno mnoho riiznych pfipadit nerovnovéhy a jsou naznadeny pfipady riznych intervenci.

KliZov4 slova: obchodni politika, spotiebitelska politika, enviromentélni politika, trZni nerovnovéha, vnitini externality

WHAT IS THE PROBLEM?

To-day we have an international set of rules con-
cerning trade. We have a global cooperation in the
WTO and a regional cooperation in the EU. The aim is
to obtain a higher welfare associated with free trade.

Sometimes trade barriers are defined as measures
which directly impede the entry of imports into a coun-
try and/or which discriminate against imports (Hillman
1991). Consumer and environmental policies constitute
such barriers, although the intentions behind are to in-
crease the welfare in society.

Some interventions impeding trade are protectionis-
tic, but others could be regarded as reasonable inter-
ventions. The problem is, that it is not easy to the draw
the borderline between “real* protectionism and legiti-
mate consumer and environmental policies. The ques-
tion is, whether the present set of international rules
concerning trade are so restrictive, that they are ham-
pering necessary interventions to protect consumers
and the environment. If the present set of international
trade rules is too restrictive, it should be asked how to
change the present system so that the benefits of con-

1 The contribution presented at the conf
(CUA Prague, September 17-18, 1998).
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sumer and environmental protection are obtained with-
out spoiling the benefits from trade.

Already to-day we see conflicts, and they have to do
with the fact that we have different preferences in dif-
ferent countries. Let us take a couple of examples.

a. Different preferences in Europe and USA

The Americans are using supplements. of hormones
in the production of beef. This method is not accepted
in the EU. The use of artificial hormones seems not to
have - according to scientific evidence to-day - any
impact on human health. Hormones seem to have some
impact on animal welfare, and they are against the
European consumer ideas about acceptable production
methods.

It seems as if the standpoint of the European con-
sumer is not compatible with the sanitary and phy-
tosanitary agreement in GATT. The Americans are
considering the European ban as a protectionistic inter-
vention against American products, which are more
competitive. The Europeans consider the ban as a le-
gitimate intervention against a production method
which is against ethical values and against animal wel-
fare. We have a similar conflict between the Americans

e Agrar Perspectives VIII - European Integration and Natural resources Utilization
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and the Europeans in relation to products produced by
gene technology.

b. Different preferences in the industrialized and the
developing countries

The industrialized countries have some high stan-
dards concerning working conditions and concerning
production methods, which are not allowed to damage
the environment excessively. The developing countries
have lower standards, and they are not willing to accept
high international standards, which should be accepted
before the product can enter international trade without
restrictions and be treated as most favoured nations
products.

New clauses in the WTO agreement demanding high
social -and environmental standards are considered as
protectionistic interventions by the developing coun-
tries. The developed countries consider that the inter-
ventions are adequate to promote better working con-
ditions and better environment. Again we should
remember, that developing countries are giving higher
priority to free market access to promote growth than
to better working and environmental conditions. We
should be careful not to impose our preferences on
other countries, where the conditions are different.

The question is whether economic theory can help
us to design a system, where the different conflicts are
solved satisfactorily?

THE MARKETS ARE NOT PERFECT

Our traditional international trade theory based on
neoclassical assumptions is telling us that global wel-
fare will be maximized by free international trade. The
neoclassical assumptions are among others that the
markets are perfect, and that we have no externalities
(Kjeldsen-Kragh 1998). This is the theory behind the
present free trade philosophy. But these assumptions
are not fulfilled to-day.

In the markets for food products and also other mar-
kets we have asymmetric information between consum-
ers and producers. The consumers do not know the
content of the product and they do not know which
production methods have been used. The consumption
of food products influences the health of the consum-
ers. The production methods can hurt the environment
and the ethical beliefs of the consumer.

There is another market failure related to risks and
uncertainty. It is well known that nitrates and salt in
greater amounts are damaging to health. For a lot of
production methods, the consequences are not fully
known. Are radiation of food products, the use of arti-
ficial hormones and the use of genetic manipulation
methods without any damaging health consequences in
the long run?

Finally, there are market failures in relation to ex-
ternalities. These externalities can either be domestic
or trans-boundary.
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When it is recognized that market failure exists, it
is logical to intervene to repair these failures. It is done
by interventions labelled consumer policy and environ-
mental policy. In practice it is an important issue to
find out which goals to reach and which instruments to
use. The question is whether the chosen goals for con-
sumer protection and environment protection are com-
patible with a free trade regime.

1. Different market failures and their impacts

The efects o roducs a4 | e | Eviwn | i

Market failures:

Asymmetric information X X X

Risk/Uncertainty X X

Externalities — domestic X X X
— trans-boundary X X

In theory, the answer is clear, namely the following:
Each country should at the beginning adopt the con-
sumer and environment interventions which it finds
necessary to protect the consumers and the environ-
ment.

This implies that the optimal consumer and environ-
ment policies are first introduced and then we libera-
lize. The present situation is different. We have not
accomplished the optimal environmental policies,
whereas we have liberalized the world trade to a large
extent. Introducing environmental policies might influ-
ence the competitiveness of different nations differ-
ently. As a result, some countries would ask for pro-
tectionistic measures to facilitate the adjustment
process. Others would ask for trade measures to ensure
that international environmental agreements are signed.

Because of all the environmental externalities, it is
generally accepted that further environmental regula-
tions are needed. What should be the goals and which
instruments do we have? Some of the environmental
problems are associated with consumption. If fuel with
a high sulphur content is imported, then the consump-
tion of fuel in the households will cause emission of
sulphur. When petrol with lead added to it is consumed,
we will have a lead contamination of the environment.
If cars without catalyzers are sold, driving is causing a
larger emission of carbon dioxyde. Consumption of
goods is causing a waste disposal problem.

Other environmental problems are associated with
the production process. The type of environmental
problem and the size of the problem are varying ac-
cording to the production methods chosen.

One of the instruments that could be applied is to
set up product standards and standards related to pro-
duction or process methods. Such standards can be an
instrument for not only solving environmental prob-
lems but also problems of health and ethical nature.
Table II shows the impact of product standards and
production methods on health, environment and ethics.
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TRADE AND MARKET IMPERFECTIONS.

When we have market imperfections, free trade is
not necessarily the trade regime which maximizes wel-
fare. When we move from protectionism to free trade,
the pollution for example could increase.

If all the clean industries were protected, and all the
dirty industries were taxed, then a move from trade
intervention to free trade will increase the pollution
level in the country. Trade liberalization abroad will
also influence the pollution level, and we cannot be
certain that we will obtain an improvement. On the
other hand, it is possible that a move towards freer
trade will be compatible with less pollution. It is argued
that liberalization of the agricultural trade would im-
prove the environment (Anderson 1992).

Unfortunately, the trade liberalization process has
not been followed up by adequate environmental poli-
cies. So we are ending up with a trading system which
is more or less liberalized, and where we now have to
introduce environmental regulations.

If one country alone is introducing stricter environ-
mental policies, which cause the private production
costs to increase, the country will lose competitiveness,
if it is producing standardized products. The import
competing industries and the exporting industries will
reduce their production level. The result is unemploy-
ment and balance of payment deficit, which can be
corrected by a devaluation of the currency. Compared
with the initial situation without stricter environmental
policies, the devaluation combined with stricter envi-
ronmental policies will decrease the material welfare
but increase the quality of the environment. If all the

IL Different types of standards and their impact

relevant countries agree to introduce stricter environ-
mental policies, each single country will not lose com-
petitiveness as in the case where it is not reasonable to
have the same restrictive rules concerning the use of
nitrogen in all countries.

DIFFERENT KINDS OF MARKET IMPERFECTIONS

The market imperfections could be externalities in
relation to health, environment and ethics. It is impor-
tant to distinguish between different kinds of externali-
ties. The first relevant distinction is the difference be-
tween consumption related and production related
externalities. The second distinction has to do with the
location of the damages. Are the damages limited to a
country where the consumption or the production takes
place or are there some trans-boundary effects? In table
111, the different possibilities are shown.

Consumer related externalities

The objective of product standards for food items is
to avoid health damages. Standards for electrical equip-
ment is to avoid fire damages. Other consumer related
standards are introduced to avoid pollution, such as
emission norms and rules about waste disposal. Product
standards, which are adopted to avoid damages associ-
ated with consumption of the products, should be ap-
plied on the local production consumed in the country
and all the imports. The same is the case for capital
goods and intermediate goods being used in the pro-
duction process.

Impact on:

Type of standard
health

environment Ethics

Product standards health

pollution damages
pollution

loss of amenities human welfare abroad

Production or process methods | internal environment

animal welfare

loss of production potential ethical dislike

protection of common
goods

IIL The type of external problem and the location of the consequences of the externalities (Health, Environment and Ethics)

Type of external problem

Location of consequences

Consumer related Production standards
Emissions

Waste disposal

Local or national-wide
Foreign with global impact

Domestic:

Trans-national
Global

Trans-boundary:

Production related Resource use
Production process

Distribution

Domestic: Local or national-wide
Foreign with global impact
Trans-boundary: Trans-national
Global

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 45, 1999 (5): 215-220

217



Production related health externalities

Other standards are related to the production me-
thods, which are introduced either for health, environ-
mental or ethical reasons. The question is whether these
production method standards should also be applied to
imported goods. If foreign countries use these produc-
tion technologies causing health problems, environ-
mental problems, violating human rights and welfare
and animal welfare, the question is, whether potential
importers should be allowed to impose trade sanctions
on imports of these goods from such countries.

Foreign countries are applying production methods,
which are not domestically accepted in a country be-
cause of adverse health effects. The domestic labour
force is not hurt but the labour force abroad is hurt. Is
it legitimate for the country to ban import from these
foreign countries either for ethical reasons or for pure
economic reasons? The country with the higher stan-
dard of production method might have a competitive
disadvantage.

If we are looking at European countries with smaller
income differences, the problem should be small.
Where there are powerful trade unions, one should
imagine, that in countries with lower production tech-
nologies, they will press for improvements. However,
there is a problem in a single market as EU is estab-
lishing, where we have a tender system where foreign
firms can participate. It will not be fair to accept fo-
reign bids which are cheaper because of looser labour
protection in their countries.

When comparing European countries with develop-
ing countries, it is doubtful whether trade protection
should be accepted. Trade barriers against import from
poorer countries with lower production method stan-
dards will hurt their possibilities of acquiring a higher
living standard necessary for improving their working
standards. Instead of trade barriers, it might be better
to give support to the trade unions and to the countries
to improve their working conditions.

It could be argued that unilateral actions of introduc-
ing import barriers should not be accepted. Instead, a
collective international agreement about improving the
working conditions should be more acceptable.

Production related environmental externalities with
local impact .

If a country has strict production method standards
because of environmental damages, one could ask
again whether an import ban on products produced in
foreign countries with a more lax regulation should be
allowed. Here it is reasonable to distinguish between
environmental problems which are domestic and which
have some trans-boundary effects.

If the environmental deterioration is domestic, there
are no good reasons for allowing an import ban. It will
hurt the foreign country in obtaining a higher living
standard, which shifts the preferences in the direction
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of taking more care of the environment and it hampers
the country to obtain the necessary foreign currency to
import the necessary modern technology. If the envi-
ronmental deterioration has long term non-reversible
effects, the solution should be a transfer of technical
know-how and financial aid.

On the other hand, one should realize that if trade
barriers, compensating for the cost differences associ-
ated with the different production methods, are not al-
lowed, it might hamper the initiatives of improving the
environmental standards in the given country. One can
argue that the extra costs should be carried by the coun-
try introducing stricter environmental regulations. In
this case, it should be allowed to give subsidies to the
industries being hurt, if they are producing standard
products, where small cost differences will have major
effects on the trade and production pattern. If the pro-
ducers are producing differentiated goods, where it is
possible to compensate for higher production costs
through higher product prices, there is no argument
neither for trade barriers nor subsidies.

The conclusion should be, that if the countries are
approximately on the same income level, there should
be some possibilities to apply countervailing duties or
countervailing subsidies to compensate for the cost dif-
ferences caused by different environmental regulations,
when an industry is producing a standard product. It
should only be allowed to introduce duties and to give
subsidies, which just compensate for the cost difference
caused by the difference in the environmental policies.
Support above this level should be considered as an
illegitimate protection of the national industries.

It is clear that the relevance of the problem wholly
depends on how big cost differences different environ-
mental policies are causing.

Production related environmental externalities with
trans-boundary effects

If the foreign production methods have some trans-
boundary effects, the question is even more difficult.
Foreign countries are using technologies in the electric-
ity production, which cause high emissions of sulphur
and carbon dioxyde. Emission of sulphur abroad is
causing acid rain damaging the forests in another coun-
try. A river is passing several countries or these coun-
tries have all a coastline to a common sea. Emission of
waste water containing harmful chemicals from one
country is damaging other countries.

Production ‘of several products are causing trans-
boundary pollution. So just for that reason it is prob-
lematic to allow the damaged country to respond by
trade actions against the polluters. The solution should
be to sign an agreement between the involved countries
to try to solve the trans-national pollution problem.

It is important to discuss and clarify what should be
the guidelines for such international negotiations,
Which arguments are acceptable and which are unac-
ceptable? If the negotiations are not successful, the
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question is whether the victims of the trans-boundary
damages are allowed to respond by trade measures.

Externalities of global nature

Some. environmental problems are of a global na-
ture. The emission of carbon dioxyde which might
cause climatic changes influencing everybody is such
a problem. Some other problems seem to be domestic
but they have a global impact. The deforestation in the
Amazon area has several environmental consequences.
It has a purely domestic dimension. Experiences show,
that deforestation causes soil erosion, so that the soil
gets arid in the longer run. The felling of native tropical
forests increases the carbon dioxide problem, because
trees are absorbing carbon. This is a global dimension.
The rain forest is the habitat of 40 per cent of all living
species. Deforestation means a reduction in the biodi-
versity, which can be considered as a natural capital
giving us some more or less explored advantages in the
future. Biodiversity therefore is a common good for all
of us. In the same way, the killing of threatened ani-
mals such as the rhinoceros or the elephant is a com-
mon bad, because these animals have an existence
value.

Should the deforestation in Brazil allow us to intro-
duce a ban on import of toys made of tropical wood or
is it reasonable to ban import of ivory goods? These
interventions might not be the most appropriate. It is
always important to analyze the problem thoroughly to
come up with adequate instruments which have an im-
pact as close as possible to the origin of the problem.
In the ivory case, a redesigning of the property rights
could be a solution. Local participation in the preser-
vation of elephants e.g. for tourism purposes might be
adequate. An incentive for local participation would be
to allocate the earnings from tourism to the local par-
ticipants. In the rain forest case, an international agree-
ment according to which the Brazil government would
be obliged to take certain measures to preserve the rain
forest compensated by international transfers might be
a solution.

Externalities related to ethical considerations

The production conditions abroad can be contradic-
tory to ethical beliefs in a country. If that is the case,
should the country be allowed to introduce trade sanc-
tions? There are extreme cases, where production is
taking place under conditions, which are violating hu-
man rights. Production in prisons, in concentration
camps or in private firms where the employees are
treated like slaves are such cases. Vulnerable groups
such as women and children are abused and the right
to established trade unions is abolished. In those ex-
treme cases, it should be allowed to introduce trade
sanctions for goods produced under the above men-
tioned conditions. Also it should be legitimate to intro-

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 45, 1999 (5): 215-220

duce boycott of all goods from such countries. Whether
such a boycott will be effective is another question.

On the other hand, it should not be allowed to intro-
duce trade sanctions because the wage level in a foreign
country is low. Sometimes exports from countries with
low paid employees are called social dumping. It is
often argued by trade unions in developed countries,
which have difficulties in competing, that anti-dumping
measures should be taken towards such countries. The
valid counter argument is, that the low wage level is a
result of the comparative advantages. To accept social
dumping as an argument for establishing trade barriers
can be considered as pure protectionism.

In recent years the question of animal welfare has
attracted special interest. Should Great Britain, which
prefers pork meat from pigs raised outdoors, be al-
lowed to ban import of pork meat from animals raised
in overcrowded stables? Should EU be allowed to ban
import of fur from leg trapped fur animals? Should it
be allowed to stop import of sealskin from Greenland,
where baby seals are killed by pickaxes? When cages
for egg-laying hens are enlarged to give more freedom
of movement, should it be allowed to impose a com-
pensatory tariff on imported eggs from countrics hav-
ing smaller expenses to cages? Let us assume — for the
sake of illustration — that beef produced by adding hor-
mones is not damaging to the consumer but damaging
to the animal welfare. Could that justify a ban on im-
port of such beef? Could a general consumer dislike of
that production method solely justify a ban on such
beef import?

CONCLUSIONS

It is reasonable to ask, whether it is acceptable, that
American priorities should be accepted by the rest of
the world, because free trade without interventions is
the ultimate goal in the international trading system. It
could also be asked whether the American attitude is
dominated by commercial interest. There are many
multinational firms which are based in United States.
It raises the question whether production interest and
especially the interest of the multinational firms are too
dominating in the international trade negotiations. Con-
sumer groups and environmental groups have fewer
opportunities to be heard.

There is a risk that legitimate consumer interest and
legitimate environmental concerns are overruled by
producers being interested in free trade with lax regu-
lations. On the other side, it should also be recognized
that consumer and environmental arguments can be
misused by industrialists, because the real interest is to
obtain some kind of protection.

Therefore, it could be asked whether we have at
present the set of international rules with the right bal-
ance between free trade on the one side and consumer
and environmental interests on the other side. The task
is to change the present system, so that the benefits of
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consumer and environmental protection are obtained
without spoiling the benefits from free trade.

REFERENCES
Anderson K. (1992): Agricultural Trade Liberalization and

the Environment: A global Perspective. The World Eco-
nomy, 15, (1).

Hillman J. (1991): Technical barriers to agricultural trade.
Westview Press.

Kjeldsen-Kragh S. (1998): International Economics-Trade
and Investment. Copenhagen.

Arrived on 11st January 1999

Contact address:

Soren Kjeldsen-Kragh, professor, Department of Economics, Royal Agricultural University, 1958, Frederiksberg C,
Denmark, Tel./fax: +45 3528 2281/+45 3528 2295, E-mail: Mbe @kvl.dk

220

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 45, 1999 (5): 215-220


mailto:Mbe@kvl.dk

THE USE OF NATURAL RESOURCES IN TAIWAN!
VYUZiVANI PRIRODNICH ZDROJU NA TATWANU

J. Tsai

Department of Cooperative Economics, National Chung-Hsing University, Taipei, Taiwan,
R.O.C.

ABSTRACT: The use of natural resources in Taiwan has changed as part and parcel of its economic development. The farm
lands were successfully transferred from landlords to tenants through land reform. The natural resources of Taiwan are scarce.
However, through the process of economic development, government has kept shifting capital, land, and labor from the
agricultural sector to the non-agricultural sector. Due to high cost of land and the small size of the farms, agricultural
production costs have increased substantially over the years. Agricultural production is expected to decrease as a result of
the government’s policy of trade liberalization. The appropriation of water will be shifted from irrigation to industrial use
and residential consumption. In addition, environmental protection will also become as important as economic growth.

Key words: natural resources, agrar policy, Taiwan

ABSTRAKT: VyufZiti pfirodnich zdroji Taiwanu se zménilo s ekonomickym rozvojem zemé. Zemé&délska piida byla ispésné
pfevedena od statk4iti k ndjemnikim piddy. Pfirodni zdroje Taiwanu jsou velmi omezené. B&hem procesu ekonomického
rozvoje viak vlada permanentné presouvala kapital, pidu a pracovni sily z agrarniho sektoru do sektoru nezemé&dé&lského.
Diky vysoké cené pidy a malym rozmé&rim farem se produkéni naklady v zem&d@lstvi b&hem let vyrazné zvysily. Predpoklada
se, Ze politika statu smé&fujici k liberalizaci obchodu bude mit za nésledek sniZeni zemé&délské produkce. VyuZiti vodnich
zdroji se presune od zdvlah smérem k priimyslovému vyuZiti a spotfebé domdacnosti. Ochrana Zivotniho prostfedi navic nabude

stejného vyznamu jako ekonomicky rist.

Kli¢ov4 slova: pfirodni zdroje, zemé&dé&lska politika, Taiwan

INTRODUCTION

Taiwan is located off the southeast coast of the
mainland of China and is not rich in natural resources.
The Chinese have immigrated to Taiwan since the
Ming Dynasty. In 1949, the Central Government
moved to Taiwan brought a large population of immi-
grants with it. To solve the need for increased food and
housing for the population, the government launched a
series of economic projects which contributed to the
today’s economic success.

Agriculture was the major industry before the 1970s,
requiring a large share of natural resources. However,
the use of natural resources has been shifting to other
sectors in response to the direction of Taiwan’s eco-
nomic development. This paper first depicts the natural
resources of Taiwan. Then, the structural changes in
the use of natural resources are presented. Finally, the
implications of agricultural and environmental policies
for future resource management are discussed.

1 The contribution pr d at the conf
(CUA Prague, September 17—18, 1998).
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NATURAL RESOURCES IN TAIWAN

A large island, Taiwan has total length from north
to south of 377 kilometers and is about 142 kilometers
across its widest. Including some small offshore is-
lands, the total land area of Taiwan is 36,000 square
kilometers. The Central Mountain Sierra extends from
north to south dividing the island into eastern hills and
western plains. The highest mountain, Yushan, is 3,950
meters above sea level. Seventy three per cent of the
island land area can be classified'as mountainous,
meaning areas higher than 100 m above sea level, and
the remaining twenty three per cent consist of plains.

Because of its rugged topography, rivers on the is-
land are short with rapid currents. There are six rivers
longer than 100 kilometers. Of these, the longest one,
Choshui River, is 186 kilometers long. The average
rainfall is about 2,000 mm, but the distribution of rain-
fall is uneven. During summer and autumn, there are
many typhoons which bring heavy rainfall and often
cause extensive damage to the island. During the dry
seasons, there is only occasional rainfall and the rivers
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dry up completely. This situation caused by the rainfall
makes water conservation even more difficult.

The Tropic of Cancer, passing through the Chiayi
County, divides Taiwan into tropical and subtropical
zones, with hot and humid weather. The average year-
round temperature is over 20 centigrades while the a-
verage temperature for the coldest month, February, is
14 centigrades.

THE USE OF NATURAL RESOURCES

Due to the conditions of the land, only 864, 817
acres are cultivated which account for 24% of the total
land area. Land reform in the Republic of China has
been the most important policy affecting the allocation
of property and its use. This policy is based on Dr. Sun
Yat-Sen’s doctrine of “land to the tiller.“ To ensure the
success of land reform, regulations must be feasible
and effective. The outstanding results achieved have
made Taiwan a model for land reform throughout the
Southeast Asia. The reform has been carried out in well
planned stages accepted by the landlord and the tenant
alike, In stage one, rents were reduced from 50% to
37.5% in 1949. In stage two, the total of 139,058 hec-
tares of public land has been sold to 286,564 farming
families since 1951. In stage three, beginning in 1953,
a program was implemented that enabled tenants to
own the land they tilled.

The farm land policy has increased farm production
and farmers’ income, as well as having transferred the
capital of landlords to help developing of industrial
construction. The government bought farm land from
the land owners and paid them with shares of major
companies. The government implemented a lower ag-
ricultural product price along with a higher input price
policy to squeeze capital from agricultural sector for
use in the non-agricultural sector. This policy of “nur-
turing industry with agriculture and developing agricul-
ture with industry* has laid a solid foundation for Tai-
wan’s rapid economic progress.

However, there has been a side effect of this policy.
Because of land reform and the inheritance system,
farms tend to be small. The prices of farm land are
extremely high which accounts for a large portion of
farm production cost. It is difficult to reach economic
efficiency by employing labor rather than machinery.
Consequently, high land and labor costs cause higher
production costs. In 1995, each family cultivated an
average of 1.11 hectares and each person owned about
0.22 hectares. In order to survive, many farmers must
find off-farm income. They became part-time farmers
when the proportion of off-farm income increased. In
1997, there were 667,331 part-time farm families ac-
counting for 85.53% of all farm families. At the time,
both the age and education level of farm managers in-
creased. Farm managers over 65 years accounted for
29.16% in 1997. At the same time, the number of farm
managers with education above high school level in-
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creased and accounted for 13.35% in 1997. Currently,
the government has begun farmland consolidation,
hoping to expand the scale of farm operations and to
promote joint, entrusted, and cooperative management.
Under this program, a professional farmer may own 5
to 10 hectares of land. Meanwhile, farmland consolida-
tion will continue to advance and raise agriculture in
Taiwan to a higher level.

Due to the rapid economic development in the recent
years, water consumption has greatly increased, leading
to the over-exploitation of ground water resources.
Building more reservoirs for water storage is the only
feasible way to meet future demands for water. The
government has completed plans for developing more
sources of water around the island.

At present, there are 42 reservoirs in Taiwan, among
which the Tsengwen Reservoir is the largest, with a
water storage capacity of 708 million cubic meters,
accounting for 26.4% of the island’s total reservoir ca-
pacity. The newly completed Feitsui Reservoir can not
only meet Taipei’s water needs till at least the year
2030, but will also generate an average of 200 mega-
watts of electricity, and provides excellent facilities for
recreation. Comprehensive water resource development
projects are continuing to maintain existing flood pre-
vention facilities and are regularly overhauling their
maintenance and management.

THE AGRICULTURAL AND ENVIRONMENTAL
POLICIES

For agricultural resource adjustment, the major sub-
sidizing measures have been focusing on agricultural
land planning and circulation. The most important
measure was to loosen restrictions on farmland owned
by farmers while insisting that the designated farm land
be used for agricultural purposes only. The selected
major strategies included the planing and management
of agricultural resource conservation and use, the ag-
gregate agricultural development of remote areas, and
a lower threshold of qualifications for farmland inheri-
tance.

The Council of Agriculture, the Executive Yuan,
identified an area of 160 thousand acres of farmland to
be released, including all urban land in agricultural
zones and selected farmlands in non-urban areas ac-
cording to their productivity, pollution level, and the
amount of sinkage. The purpose of relaxing the regu-
lations on the farmland owned by farmers was to coor-
dinate with the government’s “Promoting Economic
Performance Program.“ Such promotions of farmland
circulation was a response to the high rent pressure
from the competing non-agricultural sector and the
spillover effects of urbanization. It aims at two benefi-
cial targets - an efficient resource utilization in the ag-
ricultural sector and balanced effective resource distri-
bution between agricultural and non-agricultural
sectors. However, the manner of promoting farmland
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circulation and its impacts on food security and urban-
rural development have been controversial.

For rural construction and development, the impor-
tant strategies included strengthening of farmer organi-
zations and their functions in finance, marketing, etc.
and the implementation of “Rural Planning Regula-
tions“ and “Recreational Agriculture Management
Regulations“. However, the submitting of the “Rural
Planning Regulation“ has been overruled and the future
of specialized management and the supervision of ag-
ricultural resource planning and use are affected. For
the balance between agriculture and the environment,
proper strategies need to be found and have not yet
been incorporated. However, the concept of separating
direct subsidies on farm production from supplement-
ing the personal income, known as decoupling, was
first taken into consideration as a policy. At the same
time, the government prepared reconstruction of the
rural society and making agricultural resources more
available. However, drafting of compliant measures for
these strategies has not yet been completed.

Due to the rapid population increase and economic
development, the ecology and natural environment of
Taiwan have been substantially endangered by pollu-
tion, threatening public health and the environment for
living. The government has taken actions to implement

programs for prevention and control of pollution. Some
efforts are being made to facilitate waste disposal, pre-
vent water and air pollution, control noise and hazard-
ous materials, keep the environment clean, enforce en-
vironmental protection regulations, improve
environmental monitoring equipment, promote green-
ing and beautification drives, and strengthen ecological
conservation.

CONCLUSION

Adjustments in Taiwan’s agricultural policy in the
1990s were influenced by macroeconomic growth, li-
beralized policy, necessary transformation faced by the
agricultural sector, etc. Agricultural trade liberalization
will lead to reduced agricultural production. The trans-
fer of natural resources from the agricultural sector to
the non-agricultural sector has become most urgent.
Agricultural land release is the most critical policy. The
use of water for irrigation will be shifted to industrial
use and residential consumption. In addition, environ-
mental protection will also become as important as eco-
nomic growth,
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THE DEVELOPMENT OF LAND MARKETS IN CENTRAL
AND EASTERN EUROPEAN COUNTRIES!

VYVOJ TRHU S PUDOU V ZEMICH STREDNI A VYCHODNI EVROPY

E. Schulze, P. Tillack

Institute of Agricultural Development in Central and Eastern Europe (IAMO), Halle/S.,
Germany

ABSTRACT: Land and land leasing markets are an essential precondition for the development of an efficient and competitive
agricultural sector. They are the only possibility for farmers, as the predestined users of the soil, to acquire land. The paper
describes the development of land and land leasing markets in Poland, Czech Republic, Slovakia, Hungary and Bulgaria. At
the beginning it is underlined, that land privatization has provided the basis for setting up land and land leasing markets. This
is followed by a more detailed consideration of sold or leased farmland and the realized prices which are compared between
the individual countries. Above this, the relationship between land purchase and leasing prices is highlighted. The emergence
of land and land leasing markets is most advanced in Poland.

Key words: privatization, land market, leasing of land, land rent

ABSTRAKT: Existence trhu se zemé&délskou pudou a jejiho prondjmu jsou zakladnimi pfedpoklady pro zdirny vyvoj
efektivniho a konkurenceschopného agrérniho sektoru. Jsou jedinou moZnosti pro zem&d€lce pro ziskéni zemédélské pidy.
Studie se zabyv4 vyvojem trhil se zem&d&lskou piidou a jejim prondjmem v Polsku, CR, Slovensku, Madarsku a Bulharsku.
V tivodu autofi pfisuzuji velky vyznam procesu privatizace zem&délské piidy jako zdkladnimu pfedpokladu pro vznik a vyvoj
trbu s pidou. Diéle se detailng zabyvaji otdzkami tykajicimi se zprivatizované a pronajimané zemédélské pudy vEetné jejiho
ocefiovani v jednotlivych zemich. Porovnévaji podminky pfi koupi pidy a jejim prondjmu. Dochézeji k zdvéru, Ze mezi
sledovanymi zemémi m4 nejvyvinutéjdi trh se zemédélskou pudou Polsko.

Kli¢ov4 slova: privatizace, trh s pudou, prondjem pidy, pozemkové renta

The paper focuses on the development of land and
land leasing markets in Poland, Czech Republic, Hun-
gary and Bulgaria since the beginning of transition?, 3.

For better rating of the development prospects of

INTRODUCTION

Agriculture in free market systems involves mainly
private farms and private ownership of land and other

farm assets. Owner and entrepreneur need not neces-
sarily be the same person; moreover, the entrepreneur
may lease or rent both land and other farm assets from
natural and legal persons or even public institutions
(municipal or government property). Leasing and pur-
chasing of land allow to overcome historically grown
farm borders and to extend farms to optimum sizes. For
this reason, land and land leasing markets are a decisive
precondition for successful farming and higher benefits
from technological, biological and organizational pro-
gress.

1 The contribution pr
(CUA Prague, September 17-18, 1998).

land and land leasing markets, it seemed to be advis-
able to determine the portion of already privatized
farmland in the total agricultural area. Ensuing from
this, land purchase and sale as well as land rents were
analyzed.

PRIVATE LAND OWNERSHIP, LAND PURCHASE
AND SALE

Table I shows 1) the share of the privatized farmland
in the total area, 2) the portion of land owners who

d at the confetence Agrar Perspectives VIII — European Integration and Natural resources Utilization

2The results were obtained in a survey on the basis of a questionnaire designed by Schulze and Tillack (1997). We thank for their
response W. Jozwiak, Warsaw, V. Voltr, Prague, V. Pestun, Bratislava, G. Varga, Budapest and V. Stankov, Stara Zagora, and
also S. Engelhardt, IAMO, Halle, for compiling prices, exchange rates and farmland data in the sampled countries.

3Due to the linited number of pages it is not possible to deal in detail with the situation in the new German federal states. However,

single comparisons are given.
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L. Private farmland, land owners with documents of ownership and entry in the Land Register in %

Country Date (1) private FL (1) Documents (3) Land Register entry
Poland 31. 12. 1996 81.2 90.0 30.0

Czech Republic 31. 12. 1996 90.3 90.3 100.0
Slovakia 31. 12. 1996 97.0 61.0 100.0
Hungary 31. 01. 1998 95-96 100.0 84.1
Bulgaria 27. 10. 1997 65.9 47.0 pending

New German lands Oct. 1996 80.0 100.0 100.0

Source: Own studies (see Footnote 2).

have already received documents of ownership, and 3)
the portion of land owners whose property has already
been entered into the Land Register or similar records.

Table I reveals that land privatization has already
advanced to the point where land markets can emerge.
Yet, limiting conditions exist in the rights associated
with land ownership. As a rule, farmland must not be
sold to foreigners, in Hungary not even to corporate
bodies. In Poland foreigners are authorized to buy land
provided they have established a joint venture with a
Polish partner. The same rights are enjoyed in Czech
Republic by so-called *hard currency residents’. Re-
garded as such are, according to Land Law No.
229/1991, foreign citizens with permanent residence or

II. Sale of farmland (ha) and land prices

corporate bodies (legal persons) with principal place of
business in Czech Republic (Voltr 1998). Foreign legal
persons with main office in Slovakia are also allowed
to purchase land (Blaas et al. 1998). In all five coun-
tries, land purchases are subject to reporting require-
ments in order to enter ownership changes in the Land
Register or a comparable register. Thus, the public
hand is able to check the observance of legal provi-
sions.

Land prices are no subject of government control
except for Slovakia, where the state exerts direct influ-
ence via standard prices. By abstaining from long-term
efficiency assessment of land input/handling/transfer,
which is reflected in the land rents forwarded by the

Country 1995 1996 1997
Poland

ha 280 200 367 900

Portion of FL (%) 1.52 1.99

NPZ/ha 1918 2426 data not yet available
DEM/ha 1135 1355

t wheat/ha (equivalent price)” 5.4 4.2

Czech Republic

ha 2463 8 800

Portion of FL (%) 0.06 0.21

Kcha 46 000 ca 50 000 data not yet available
DEM/ha 2284 ca 2 768

t wheat/ha (equivalent price)” 16 13

Slovakia

ha 5 000 7 000 7 000
Portion of FL (%) 0.2 0.29 0.29
Sk/ha 48 000 48 000 48 000
DEM/ha 2314 2314

t wheat/ha (equivalent price)” 15 13

Bulgaria

ha

Portion of FL (%)

1 000 Levaha no information no information 5 000—6 000
DEM/ha 5 100—6 100
t wheat/ha (equivalent price)” 20-30

* — bread wheat

Source: own surveys (see Footnote 2), prices and exchange rates acc. to http//www.bcmag.com (Business Central Europe — Bulgaria), OECD

(1997), DIW (1997)

226

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 45, 1999 (5): 225-230


hltp//www.bcmag.com

IIL: H prices of cropland

d and viticultural areas in selected Central and Eastern European countries

Price (DEM/ha)
Country 1995 1996 1997
lowest mean highest lowest mean highest lowest mean highest
Poland
Cropland 2972° 949" 3 246"
Grassland 595° 936 1122
Vineyards 2078 2 368
Czech Republic
Cropland 0.37 2754 10 800™" 55 3 057 11 074
Grassland 25 2592 10 800" 97 2492 11 074™
Vineyards 3510 4266 10 800" [ 3017 8416 11 074
Slovakia
Cropland 362 2 604 4 388 343 2 601 4 416 258 2628 4482
Grassland 145 241 1 446 147 240 1472 128 252 1236
Vineyards 1 688 2 893 5786 1472 2453 5 888 1 546 2 576 6 182
Fiogary 861 773
Cropland 994
Grassland 227-568 198-495 177-442
Vineyards 1 136-17 045 990-14 851 885-1 327
Bulgaria
Cropland 910 5 600 17 300
Grassland
Vineyards

_— Lowest or highest mean in a Voyevodina

— The same values result because land exceeding lhe value of 200 000 CK is regarded as potential building land

Source: Own surveys (see Footnote 2), prices and exchange rates acc. To http//www.bcmag.com (Business Central Europe -Bulgaria), OECD

(1997), DIW (1997)

leasing partners, an essential allocative criterion of
market economy is not (yet) made use of. This, on the
other hand, involves the danger of inefficient land al-
location (Doll, Klare 1998).

In the other countries, no official govemnment influ-
ence on land allocation and land prices is observed, how-
ever, certain legal provisions act indirectly, for example
via ceilings for private land property (300 ha in Hungary),
the prohibition of 1and sale to legal persons (Hungary) and
foreign citizens or land purchasing by the government on
the basis of public land rating (Bulgaria).

Thus, the demand for land gets generally limited
with the consequence of declining land prices. The
same effect have monopsonies which develop on terri-
tories without land competition, for example if the ag-
ricultural area is exclusively managed by large farm
enterprises and if unfavourable natural conditions pre-
vail (Schmied 1997, Tillack et Schulze 1998). In Bul-
garia, however, government price fixing for land has
led to excessive land prices.

Table IT demonstrates the extent of farmland sold in
Poland, Czech Republic and Slovakia in the last years.
No information was available for Hungary and Bul-

garia. The mean land prices per hectare have been
given in the local currency and, for better comparison,
in DEM and in tons of wheat (calculated on the basis
of the average domestic prices), including also Bul-
garia,

Table 11 reveals that the extent of realized land, apart
from Poland, is low and that land prices differ notably.
In 1995, 68.1% of sales and purchases of land in Po-
land took place between farmers, 32.8% between farm-
ers and legal persons, 1e mainly the National Land
Fund (Ostrowski 1966)*

If hectare prices (in DEM) in Poland are set equal
to 1, we get for Czech Republic and Slovakia the fac-
tors 2.01 and 2.04 for 1995, and 1 : 2.04 and 1.7 resp.
for 1996. Converted into bread wheat per hectare, we
get for both countries in 1995 a ratio of 1 : 2.96 and
2.8 resp., for 1996 1 : 3.1. Taking the 1995 yield as
yardstick, one hectare of land in Poland costs the
1.8fold annual yield, in Czech Republic and Slovakia
even the 3fold yield. For comparison: In eastern Ger-
many 2.6 to 3.9 annual yields were required, this in-
cluded a land price of 5.363 DEM/ha (mean land price
in Mecklenburg-Outer Pommerania 1996) up to 9.705

4The authors thank Mrs A. Pieniads, IAMO, for the conversion of the data.
51t could not be found out whether and to which extent land prices are influenced by the owner’s lcgal status.
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DEM/ha (mean price in Thuringia 1996), a price of 24 DEM
per dt of bread wheat, an EU” compensatory payment of
about 600 DEM/ha and yields between 60 and 80 dt.

The comparison makes clear that the relative land
prices in Czech Republic and Slovakia rank on about
the same level as in the new German federal lands, yet,
they are much lower in Poland. Table III shows the
variations of land prices and mean, minimum and maxi-
mum prices per hectare of cropland, grassland and vi-
ticultural areas.

Land as security for short, medium and long-term
loans has so far been accepted only in Poland, in Hun-
gary only short-term loans are granted.

ABOUT LAND LEASING MARKETS

For characterizing the situation on land leasing mar-
kets, the extent or percentage of leased land and the
term of land tenure are interesting. Table IV shows the
portion of leased out farmland as well as the conven-
tional, minimum and maximum leasing period.

Poland has the lowest percentage of land tenure due
to the missing impact of collectivization on peasant
farm structures. In countries standing out for low-struc-
tured land property, yet larger farm sizes, the share of
leased land is much higher. Apart from East Germany,
in Poland terms of lease are the longest extending over
8 years. Thus, Polish farmers enjoy the highest eco-
nomic security. Terms of lease over 1 to 3 years, as
practiced in Hungary, are unfavourable for farm man-
agement. Such short contracts are advantageous only
for the lessor, as he can better cope with price changes
(Table V).

However, long-term leasing contracts with settled
rent adjustment can be signed as well. There are no
restrictions concerning the legal status of the tenant,
that means both natural and legal persons are author-
ized to lease land. Leasing land to foreign citizens is
allowed in Poland, Czech Republic and Hungary, not

yet in Slovakia and Bulgaria. In Slovakia, however,
permission is granted to foreign legal persons with resi-
dence in the country. In all five countries, there is no
supervision of the leasing contracts by government
authorities. Neither are they subject to reporting re-
quirements. In Poland only leasing contracts have to be
reported to the National Land Agency for registration.
In none of the surveyed countries rents are controlled
by the government, however, there is an indirect influ-
ence via lease of state-owned land. In no country banks
accept land leasing contracts as security for loans. Ta-
ble V shows the mean land rents per hectare and the
ratio between land prices and land rents

The relationship between land purchase price and
rent of approx. 20 : 1 in Poland and Bulgaria corre-
sponds, on the basis of compound interest calculation,
to a yearly interest rate of 3.5% for the capital invested
in land, which seems to be normal in the sector of
agriculture.

In Slovakia interest rates are much lower, obviously
caused by public fixing of land prices. The same holds
true for Czech Republic. The cited relationship of
82.6 : 109.3 between land price and land rent for 1
shows that in both countries land and leasing markets
are not yet existing.

For comparison, attention is drawn to the new Ger-
man federal states where leasing prices rank between
100 DEM/ha in the case of a field valuation index of
20 scores, and 400 DEM/ha at 80 scores (Doll, Klare
1997). This approach also yields a ratio of 20 : 1 for
the relationship between land purchase price and land
leasing rent’.

Table VI demonstrates the differentiation of land
rents for cropland and grassland. Whereas in Poland
rents for arable land (cropland) exceed those for gras-
sland by about 25% only, they reach the 5 to 6-fold
level in Slovakia. This might be due to stronger terri-
torial division between typical cropland or grassland
regions in Slovakia, on the basis of the natural conditions.

IV. Percentage of leased land in the total agricultural area and term of land tenure

Country Year Share of !;’ased land Convecnrli]o:::le term Min. lgr:\ug‘ lease Max. ((cyrenalr g‘ lease
Poland 1996 20 8 1 30

Czech Republic 1996 ca. 90 not registered not registered not registered
Slovakia 1997 88 5 1 10
Hungary 1997 about. 70 Leaséd rrlc;: govt: 10 unlimited “?:;_";B;d
Bulgaria 1997 70-80 o) 1 unlimited
New German lands 1997 about 90 12 unlimited unlimited

6 The calculation of the revenues from 1 ha grain cropping requires consideration of compensatory payments according to market

regulations.

71tis interesting that meanwhile in the Ukraine and Russia relative land rents are applied comparable with those in Czech Republic,
Slovakia and Hungary. In the Ukraine, land rents reach from 80 to 230 grivna/ha, i.e. 183 grivna/ha on average. Analyses of 13
leasing contracts for productive acreage yielded a range of 100 to 333 grivna or a cereal equivalent of 2.25 to 10 dt (L1 1997). As
rule-of-thumb value Ukrainian farmers have to pay 15% of the harvested yield for tenancy (Michailova 1998). In Russia rents
vary, also acc. to LI (1997), between 0.9 and 5.3 dvha. Large farm enterprises have to pay land rents of up to 2.3 dt cereals only,

the mean value being no more than 0.6 dt/ha.
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V. Mean land rents and ratio between land prices and land rents

Year
Country 1995 1996 1997
rents purchase/leasing rents purchase/leasing rents purchase/leasing
Poland
NPZ/ha 100 120
DEM/ha 59 19.2:1 67 202:1
dt wheat/ha 2.7
Czech Republic
Kc/ha 425.3 457.6
DEM/ha 23 108.2: 1 25 1093 :1
dt wheatha 1.5 1.1
Slovakia
Sk/ha 550 550 550
DEM/ha 27 85:1 27 85.7:1 28 82.6:1
dt wheatha 1.7 1.5
Hungary® as a rule, rentals are fixed per gold crown (stock market price):
10 kg wheat/gold crown and less —=2.3% of all tenures
11-15 kg -23.3%
16-20 kg - 36.0%
21-25 kg - 1.4%
25 kg and more - 20.9%
Bulgaria
Leva/ha 260
DEM/ha 265 21.1
dt wheatha 1.28

*
— There is no average land rent. Historically based, land quality is indicated in gold crowns. 1 ha cropland has an average “gold
crown* value of 20—21, grassland 6—12. The most frequent rents paid per hectare of cropland would thus be equivalent to 3.4—4.1 dt wheat.

Source: own surveys (see Footnote 2). Prices and exchange rates acc. to http//www.bcmag.com (Business Central Europe — Bulgaria), OECD
(1997), DIW (1997)

VI. Leasing prices (rents) per hectare cropland, grassland and viticultural area in selected countries of central and eastern Europe

Price (DEM/ha)
Cokin 1995 1996 1997
lowest mean highest lowest mean highest lowest mean highest

Poland

Cropland 59 67

Grassland 47 53
Czech Republic no data
Slovakia

Cropland 12 72 96 12 74 123 13 77 180

Grassland 5 12 19 5 15 22 5 16 23
Hungary see Table V
Bulgaria

Cropland 37 265 694

Grassland

Source: own surveys (see Footnote 2). Prices and exchange rates acc. to hitp/www.bcmag.com (Business Central Europe — Bulgaria), OECD
(1997), DIW (1997)
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FACTORS INFLUENCING LAND PURCHASE
PRICES AND LAND RENTS

Winding up, some remarks on the determinants for
land prices and rents. Major influence is exerted by the
land quality, climatic conditions (temperature regime,
precipitation and their distribution), land improvement
measures, the actual yield potential under fertilization
and plant protection measures as well as supply and
demand. A detailed consideration is available from
Doll and Klare (1997). In Russia, analyses of supply
and demand and their effect on price development were
made by Belenky (1998). Estimations have been made
of the actual land availability, the actual demand and
the purchase prices (incl. land for building).

In some regions supply exceeds demand and vice
versa, with corresponding impact on prices.

Grigoriev et al. (1996/97) calculated the develop-
ment of land average prices for Bulgaria on the basis
of the yield potential increases since 1939. They ar-
rived at the opinion that land prices in Bulgaria show
the same tendency as the worldwide trend. Considering
the development of the yield potential to 216% as well
as gold prices and dollar parity with gold, we come to
a nominal land price of 6 332 500 leva per hectare in
1990. If we also consider the spending power of dollar
and leva, we get a value whose order of magnitude is
equal to the land price given in Table II. However,
taking into account the lack of capital for the purchase
of fertilizers and plant protection agents and the ensu-
ing drastic decline of yields since 1990, land and land
leasing prices are supposed to have been much too high
in the last years. This was obviously the reason for a
downward correction in 1998. Now they rank at an
average of 2500 to 3000 DEM per hectare, the price for
the highest land category being 6330 DEM/ha, for the
lowest 402 DEM/ha (Bulgarski Fermer 1998).

Summarizing the development of land and land leas-
ing markets in the five sampled countries, it can be
stated that the process is most advanced in Poland.
Privatization of land should be accomplished in all
countries as soon as possible, with subsequent libera-
lization of land markets.
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INFORMATION

EVOLUTION OF THE REAL ESTATE MARKET AND OF
THE LEASE PRICES IN THE NEW LANDS OF THE FRG'

VYVOJ TRHU SE ZEMEDELSKOU PUDOU A JEJI PRONAJEM
V NOVYCH SPOLKOVYCH ZEMICH SRN

D. Jahnke

Institute of Economics and Technology, University of Rostock, Germany

ABSTRACT: In the old lands of the FRG, meaningful trend investigations on the development of ground and lease prices
are available. The agricultural experts work with detailed purchase value statistics, which consider the essential price-deter-
mining factors. In the old lands, the purchase prices of farmland in 1995 amount to 17.197 up to 56.542 DEM/ha, depending
on states. In the five new lands, the range was 5.446 to 11.622 DEM/ha. The differences cannot be explained by the quality
of the soil and the expected net returns (interest of the soil). The compulsion for obtaining optimal operating structures and
a high spending power combined with the desire of secure capital investments cause a strong demand for real estates. In the
new lands, agricultural enterprises work to a large extent on lease basis — natural persons enterprises in about 95%, legal
persons in about 99%. Since the association of soil realization (BVVG) acts as a lessor to a considerable extent, a relatively
homogeneous price orientation is currently amounting from 4 to 5 DEM per soil point, ha and year. Particularly at the
boundary between new and old lands, individual farmers offer higher lease prices. The compulsion for increasing individual
farm enterprises determines a high demand and the tendency for lease price increases. The lease prices paid at present in the
old lands appear to be absolutely too high from the viewpoint of net profit and could not be obtained in the new lands. Agrar
policy is confronted with the task of setting up reasonable relations on the land and rental market.

Key words: real estates market, lease prices, land prices, factors causing increases or reductions of arable land prices, interest
of soil capital, enterprise profitability, net returns

ABSTRAKT: V piivodnich spolkovych zemich SRN (byvalé Zipadni Némecko) mé4 cenovy vyvoj pudy a jeji prondjem
uritou koncepci. Zemédélsti odbornici pouZivaji pfi ocelfovani pud statistické metody, které zahrnuji zédkladni faktory
determinujici cenu. V roce 1995 se cena zem&d&lské pidy v pivodnich spolkovych zemich pohybovala v rozmezi od 17 197
DEM do 56 542 DEM/ha, zatimco ceny zemé&dglské piidy v zemich byvalého Vychodniho Némecka se pohybovaly mezi
5446 DEM az 11 622 DEM/ha. Tyto cenové rozdily vsak neodpovidaji kvalitativnim rozdilim pid ani vynosim ze zemé-
délské Cinnosti. Snaha o tvorbu optimélnich majetkovych struktur a vysoka kupni sila spoleéné s poZadavkem bezpeénych
kapitélovych investic vyvolavaji vysokou poptdvku po nemovitostech. V novych spolkovych zemich (byvalé Vychodni Né-
mecko) zeméd€lské podniky hospodafi pfevaziné na pronajimané zeméd€lské pudé — z toho fyzické osoby hospodafi na 95 %
a pravnické osoby na 99 % pronajimané pidy. Od zaloZeni Asociace trhu s piidou (Association of Soil Realization — BVVG),
kterd mé velky vyznam v roli pronajimatele, je sou¢asné cenova hladina relativn& homogenni a pohybuje se mezi 4-5 DEM
na pudni jednotku, hektar a rok. Mimoiadné se setkdvame s obchodniky nabizejicimi pidu ve vy38ich cenovych relacich, a to
zejména v byvalych hraniénich oblastech mezi Vychodnim a Zépadnim Némeckem. Usili o rozdifovéni vyméry menSich
soukromych farem zvySuje poptivku po pidé a zarovei cenu prondjmu. Ceny prondgjmu pidy jsou v soucasné dob€ na lizemi
byvalého Zapadniho N&€mecka piili¥ vysoké a neodpovidaji vynosiim ze zem&d&lské &innosti. Agrarni politika by se tedy méla
zaméfit na problematiku spojenou s ocefiovénim pud a jejim prondjmem.

Kli¢ov4 slova: trh nemovitosti, ceny pron4jmu, ceny pudy, cenové faktory, zisk z kapitalovych vkladi do pudy, ziskovost
zemédé€lskych podnikd, &isté vynosy

1 The contribution pr d at the confetence Agrar Perspectives VIII — European Integration and Natural resources Utilization
(CUA Prague, September 17-18, 1998).
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INTRODUCTION

In the new lands, evaluation approaches for agricul-
tural and forestry areas had to be obtained within a
short time. Furthermore, an information system for es-
tablishing purchase value statistics had to be worked
out as a basis for the market. The problems of the land
and rental market in the old lands form a starting point
of the considerations, since they influence the relations
in the new lands strongly. Hereafter, problems of
elaborating purchase value statistics as well as the
value evolution at the land and rental market will be
discussed in relation to the profitability and the stabil-
ity of agricultural enterprises. As a data base, the fol-
lowing information are used: the Agricultural Reports
of the Federation and of the Lands, as well as farm
management evaluations of the Book-Keeping Asso-
ciation of Schleswig-Holstein and Mecklenburg-Vor-
pommern.

GAIN OF INFORMATION ON LAND AND LEASE
PRICES

At present, valor committees are working in the new
lands too. The valor committees for real estate values
were created on the basis of the Federal Building Law
of 1960. The committees normally consist of a chair-
person, a deputy and honorary collaborators. The office
of the valor committee registers all sale contracts re-
garding real estate purchases in the administrative dis-
trict and sets up a purchase price collection according
to specific classification principles. Annually a real es-
tate market report is normally issued by each valor
committee of a rural district. Analogically, information
on built-up and non built-up plots from the annual plot
market reports information on the purchase prices of
agricultural and forest areas can be obtained.

The tasks of the valor committee result from § 193
of the Federal Building Law. To this, there belong pre-
dominantly:

— Ascertaining of land standard values and other mar-
ket values for value ascertainment (value-determi-
ning criteria)

— Elaboration of expert opinions on the current com-
mercial value of built-up and

— non built-up plots by experts.

Concerning areas used by agriculture and forestry,
the average data in the real-estate market reports are a
rough orientation. In the purchase cases in the new
lands, the tendency increases to sell the so-called
“mixed areas“ (arable land, grassland, waters, sur-
rounding area) as an entirety for an average price. In
such cases, individual value determining factors be-
come not clear any more in statistics. Initial informa-
tion on the value determination of farmland are (al-
though antiquated) the yield value-numbers of arable
land and grassland (maximum 100). Since, at present,
grassland scarcely gives prospects of intensification

232

possibilities value decreases constantly. Purchase cases

for arable land in the administration district around

Rostock showed an average purchase price of 6.500

DEM/ha (@ value-number 42) in 1997, whereas -
“mixed areas* were traded for 6.200 DEM/ha in ave-

rage.

Starting from their own or outside empirical values,
the experts establish specific statistics on purchase
prices. Now the following factors cause increases or
reductions of arable land prices (examples):

— Anomalous crop relation (sugar beet quota)
— Anomalous transport situation

— Handicap of gas and dust

— Utilization conditions in protected areas

— Erosion danger

— Yield increase by wood stripes

— Sloping fields, stony fields, field barriers

— Necessity of draining or irrigation

— Plot size.

Kindler proposed a detailed factor frame for the
guantification of the influences. At present, analyses
of purchase value statistics for the new lands are also
available, permitting a judgement of the land and
lease prices in the market.

DEVELOPMENT TENDENCIES OF LAND AND
LEASE PRICES

Determining the land and lease prices in the new
lands of Germany, there was a strong insecurity accord-
ing to the political turn in 1990. Imitating of the rela-
tions in the old lands was not real.

In the old lands, land prices have developed during
the last decades, which cannot be explained by agricul-
tural use. Tables I and II give information on the abso-
lute amount of the land and lease prices as well as their
evolution in the new and old lands. At the beginning
of the 80ies, the maximum of the agricultural and forest
land price development exists obviously in he old
lands. This must be regarded as a result of the high
purchasing power of the total population and aiming at
a secure capital investment in crises, as well as of the
enormous compulsion to farm enlargement.

I. Comparison of average farm size, land and lease price in the se-
lected lands of Germany

Area used
for Land price Lease
Lands of Germany agriculture
@ hattarm | PEVIR | Lfarentand
Bavaria 35 56.542 515
Hessia 54 29.289 313
Schleswig-Holstein 69 17.197 548
Sachsen-Anhalt 194 11.622 206
Mecklenburg- Vorpommern 227 5.446 122
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II. Development of the land prices comparing the new and old lands of Germany

Year 1975 1980 1993 1994 1995

%‘éﬂ;‘h": — 17.193 36.036 29781 30.124 32.178

New lands ncc':adjng to yield-value number of “soil-

(DEM/a farmland) | POI™*" GP)
less than 30 6.914 6.432 6.520
30-40 8.378 6.266 5.641
40-50 6.420 6.237 5.902
50-60 9.028 8.257 8.548
over 60 12.457 13.030 12.848
@ of the new lands 8.322 7.502 7.060

In 1990, s a price fixing for real-estate had to be
ensured urgently in the DEM-opening balances of the
enterprise in the new lands. The recommendation 1 for
farmland and forestry provided a temporary evaluation
with 150 DEM/soil-point (SP, point of soil classifica-
tion). This meant the price of 6.300 DEM/ha for a me-
dium quality land in the case of 42 SP . The actual
values in the new lands (Tab. I, II) corresponds to this
order of magnitude with a decreasing tendency at pre-
sent.

For agriculture, the lease gains more and more im-
portance since the area concentrations required for pro-
fitable enterprises are only attainable this way. The data
shown in Tab. I and IIT give a survey on the absolute
amounts and the development of the lease prices. The
average data already show, that no direct relation exists

IIL. Development of acreage and lease prices (agricultural enterprises
in Schleswig-Holstein altogether)

Year ha per Lease part Lease DEM/ha
Caterpxise % enterprise | lease area

1989/90 60 46 245 533
1990/91 62 47 259 551
1991/92 64 47 259 551
1992/93 66 47 263 560
1993/94 67 48 273 569
1994/95 70 49 287 586
1995/96 72 49 280 571
1996/97 75 50 301 602

between the land and renting price. An increase of the
lease prices is obvious now.

RELATIONSHIPS BETWEEN THE PROFITABILITY
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES AND THE
INTEREST OF SOIL CAPITAL

The question has to be answered, whether the user
can comply with the price demands determined by the
vendors or the lessors under the given frame conditi-
ons. According to analysis results, at present there are
no problems in earning of the required lease payments
in the average of the enterprises (Tab. IV, V, VI). Ob-
viously, in the commercial farms under 100 ha there
exist problems in fulfilling the leaseholder’s demands
(Tab. 1V). The negative net profit data mean that the
land rent for the lessor cannot be paid at the required
level, if the manpower of the farm owner and of the
employed family workers is paid in the appropriate
manner. Obviously, the payment of the land rent is
possible, if the area concentration is increased (see en-
terprise sizes of more than 100 ha in Tab. IV).

In the farm types of fodder production (milk) and
processing, farms the land rent is obtained predomi-
nantly in the branches of animal production (Tab. V
and VI).

In the period of the analysis, the paid leases are
strongly differentiated according to farm size and the
type of farm management. The current agricultural-po-

IV. Comparison of lease prices and enterprise profitability in Schleswig-Holstein according to selected regions and classes of enterprise sizes

1996/97 — market crop extensive farms

Region oabera ol Bawesizesiass Soil score Profit Net return Lease rent
@ points DEM/a DEM/ha DEM/ha lease area

I 20 under 100 ha 42 609 =17 300
11T 75 under 100 ha 42 668 -198 291
v 13 under 100 ha 29 731 -141 248
viI 14 under 100 ha 56 511 -212 390
SLH entire 75 100-200 ha 42 744 594 417

27 >200 ha 44 603 573 462
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VL. Profitability differences between “good" farms and “average* farms as well as lease prices

i Schleswig-Holstein 1996/97 Mecklenburg-Vorpommern 1996/97
Feature Unit
good farms average farms good farms average farms
Farm number 18 75 8 32
Used farmland ha 128 137 235 258
Enterprise yield from agriculture DEM/a 4.135 3.088 2.588 2.343
Gross income DEM/ha 1.575 966 1.041 574
Lease DEM/a 348 228 252 214
Lease/ha lease area DEM/ha (533) @17 (266) (230)
Profit DEM/a 1.158 744 750 311
Net return DEM/a 1.172 594 818 410
VIL Lease prices and profitability of agricultural enterprises according to legal forms
Number Lease price Profit Net return  |Farm dimension| Rent share
DEM/ha DEM/ha DEM/ha ha %
Market crop production
Single enterprises 101 191 324 316 274 94
Partnerships 21 171 308 459 677 100
Legal persons 23 199 18 409 1327 929
Total 145 190 276 328 365 96
Fodder production
Single enterprises 86 152 379 24 130 93
Partnerships 32 159 401 160 251 100
Legal persons 20 139 —4 176 1543 98
Total 138 152 312 130 194 96

litical frame conditions permit the payment of the des-
cribed lease rents. The business evaluations (Tab. IV to
VI) prove this. The question must be asked, whether
the presented profits are real and come to application
correctly. Moreover, it is to be considered that the pro-
fits contain about 600 DEM/ha acreage-premium of the
subsidy character at present (EU-reform of agricultural
prices in 1992). As known, the market crop farms in
the new lands earn high profits at present, compared to
the animal production enterprises (Tab. VII).
Assessing the lease price from a purely agricultural
economics view1, it can be assumed, that a market crop
farm requires a business capital of about 4.500 DEM/ha
(average information according to the Agricultural Re-
port of the FRG 1998, invested capital without land —

4.882 DEM/ha). At the interest rate of 5,5%, the calcu-
lated interest claim of about 250 DEM/ha would result.
If the same interest claim is intended for the lessor, this
would mean a net return division and. therefore about
250 DEM/ha for the lessor. These orders of magnitude
correspond to the actual values in Table VI for Mec-
klenburg-Vorpommem,

If we follow the represented division of net returns
between user and owner of the land, the lease prices
and also the land prices in the old lands must be con-
sidered too high. The task of agrar policy must be to
introduce developments adapted to the economic de-
mands.
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INFORMACE

VYZKUM V OBLASTI PRACOVNI NAROCNOSTI A JEHO
UPLATNENI V PORADENSTVi PRO ZEMEDELSTVi!

RESEARCH IN LABOUR REQUIREMENTS AND ITS IMPLICATIONS
FOR CONSULTANCY IN AGRICULTURE

P. Rimovska

Czech University of Agriculture, Prague, Czech Republic

ABSTRACT: On the basis of the agreement between the Ministry of Agriculture CR and AFC Bonn (appointed as a partner
by the Ministry of Agriculture Germany) the project “Establishment of Consultancy Services in CR* was launched, and it
aims towards designing of ‘a new variant direction of the development of consultancy services for agribusiness entrepreneurs.
In relation to the project, the Centre for Professional Preparation of Advisors was established at the VURV Kroméfiz. The
course “Economic Optimization of Agricultural Production on Farm Level“ has been carried on as a qualification course. The
aim of the project is to establish advisory network in CR, based on similar principles and working methods as in the EU
countries (data collecting, their analysis and elaboration of business plans) and, with the use of the collected data, to enable
a comparison of economic data about the way of running business, competitive analysis of both producers and service
providers in CR and EU. Economic analyses are based on data available on the enterprise level, i.e. from business accounts.
The results of natural inputs analysis expressed in monetary value (in costs and returns of individual activities) create the basis of
input data for gross margin calculations, working capital requirements and a number of similar indicators. It is, however, not possible
to use only business accounts data for further analysis, therefore it is necessary to build a knowledge base — a database of
technological parameters, performance norms, prices list of agricultural works and services, etc. The outcomes of the research
project funded by the NAZV “Labour Requirements in Agricultural Production, Possibilities for Using Own Resources and
Optimization of Labour Inputs* provides the information and data for filling and updating the advisory database.

Key words: productions factors, labour inputs, labour requirements, labour intensity norms, time norms

ABSTRAKT: V souéasnosti podil pracovnich nskladi v nakladech na produkei rostlinné vyroby nepredstavuje rozhodujici
&ast (v pruméru 4 aZ 7 %, max. 7 % celkovych nékladil). Presto mé Géast lidského faktoru, kvantifikovatelna napf. potfebou
Zivé price v konkrétnim vyrobnim procesu, nezastupitelny vyznam. Podle fady odbornych expertiz, vénovanych soucasnému
postaveni zemédélstvi CR a jeho prioritnim tikolim pro vstup do EU, je nutno radikaln€ zménit stav nizké rovné technologického
vybaveni a tim i niZ3i produktivity vyroby zejména v t&h odvétvich zemédélské prvovyroby, v nichZ je odbyt produkce silné
z4visly na kvalit® vyrobki. ZlepSeni stavu technologické vybavenosti podniki viak vidy pfedstavuje fetéz na sebe navazujicich
investién& néroénych aktivit. Z tohoto pohledu je tfeba zdiiraznit nezbytnost vyrazného zvy¥eni manaZerské Grovné podnikatelskych
projekti, které by koncepéné fesily a ditkladné zvaZovaly ekonomickou efektivnost a G¢innost variantnich kombinaci disponibilnich
podnikovych vyrobnich faktor. V rdmci feSeni vyzkumného projektu vzniké rozsihla a aktualni databdze technicko-organizaénich
ukazatelll a soub&Zn& jsou ov&fovany a aplikovany metodické postupy, které jsou v poradenstvi i v fidici praxi podniku 3iroce
vyuZitelné pro ucely rozhodovéni o investiénich zdmérech v oblasti zemé&délské prvovyroby a sluZeb.

Kli¢ov4 slova: vyrobni faktory, pracovni vstupy, pracovni ndronost, vykonové normy, normy &asu

UvVoD kombinuji. Ekonomicka efektivnost té€chto kombinaci
a u&elnost jejich variantnich feSeni je vysledkem fidi-

Podnikovy proces tvorby vykonu vyZaduje uZiti lid-  cich, pldnovacich a organiza¢nich aktivit vedeni podni-
ské préce, stroju, nastroju a materiali. Pracovni vyko-  ku. Zavisi znatnou mérou i na technicko-organiza¢nich
ny, hmotny investi¢ni majetek a materil jsou (fi eko-  znalostech, které urCuji zpisob optimilni kombinace
nomicky uréujici vyrobni faktory, které se v podniku  faktori pro konkrétni podminky podniku. Do okruhu

1 Prispévek predneseny na konferenci Agrami perspektivy VII - Evropsk4 integrace a vyuZivéni pfirodnich zdroji, kter4 se konala
17.-18. z4¥i 1998 na CZU v Praze.
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zminénych znalostnich pfedpoklady spadi i vyuZivani
aktudlnich vysledkd zkoumdéni pracovni ndrofnosti ze-
mé&dé&lskych vyrobnich procest, kterd je obecn& vyjad-
fitelnd potfebou Zivé priace na jednotku vykonu. Pro
ekonomicky nezbytné sniZovini pracovni ndro&nosti
a s tim také koneéné potfeby vykonové price v zemé-
délskych podnicich je trvale zapotfebi vytvafet pod-
minky i prostfednictvim cilevédomé obnovy &i zmén
ve struktufe a drovni technologického vybaveni podni-
ku. Jedinou raciondlni cestou je efektivni vyuZivani
viech technickych prostfedkil — strojii i materialu, jichZ
se v CR nabizi v soudasné dobé& jiz pomémé Sirok4
$kdla, fada z nich na vysoké vykonnostni Grovni.

Touto problematikou se zabyva i vyzkumny projekt
— grantovy tikol zadany NAZV pti MZe CR, feSeny na
katedfe fizeni PEF CZU Praha od roku 1996. Cilem
projektu je objektivizace potfeby Zivé price a jejiho
podilu v nikladech na vykony i v cenich zemé&dél-
skych praci a sluZeb pro zemédélské podniky. Zikladni
informac¢ni databézi, prakticky vyuZitelnou i pro pro-
jektovéni investi¢nich zAmérl, predstavuji ¢asové stu-
die vetn& protokoll o podminkich pro providéni pra-
ci. Oboji zaroveii také slouZi pro Glely aktualizace
stivajicich Sbornikd norem ¢asu a norem pracnosti pro
polni price a oSetfovani zvifat.

TVORBA DATABAZOVEHO SYSTEMU

Vstupni Gdaje pro zpracovani pracovnich studii jsou
ziskavany pfi terénnich méfenich ve vytypovanych ze-
médélskych podnicich. S cilem obsihnout co nejiplnéji
typickou rozmanitost pfirodnich a provoznich podmi-
nek pro provadéni praci, jsou terénni Setfeni provadéna
na principu plo¥ného rozloZeni, cyklického opakovani
podle agrotechnickych poZadavki pro polni price
a s ohledem na pfipadné sezonni zmé&ny v prub&hu pra-
covnich procest v Zivogi¥né vyrob€. To vyvoliva nutnost
zpracovani rozs4hlého objemu zjiSt€nych dat v pom&mé
kratkych &asovych tsecich. Z uvedenych divodi piikro-
Cili feSitelé k vytvofeni samostatného programu pro PC.

Pro vytvofeni programu byl vyuZit softwarovy produkt
PC FAND verze 4.0, vhodny pro tvorbu automatizovanych
vypodetnich a databizovych systému. Data zpracovana ve
FANDu Ize v pfipadé potfeby pfenaset do jingch pocita-
Covych programi ve formé& soubori .DBF.

Struktura a funkce programového systému s nizvem
»Pracnost — normy — normativy“ je, jak uZ nizev na-
povida, vymezena v&cnou problematikou cilového fe-
Seni grantového projektu (v oblasti rostlinné vyroby)
a podstata jeho fungovani spoCiva v tvorbé a aktualiza-
ci jeho datové baze.

Hlavnimi vZivatelskymi vystupy pro praxi jsou vo-
litelné sestavitelné soubory, pfipadné jednotlivé normy
Casu a normativy potfeby Casu Zivé prace, véetné spe-
cifikace parametri pro provadéni polnich praci a sou-
visejicich pracovnich &innosti.

Program byl vytvofen na principu otevieného (pro
néistavbové dopliiovéani), hierarchicky uspofadaného
souboru programovych uloh. Programové dlohy jsou
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vystavény jako moduly, jejichZ vnitini struktura sesta-

vé z pfislu$nych dloh (,.funkci®) a podiloh.

Moduly, funkce a podilohy zabezpetuji jednotlivé
programové procedury (obsluhu databize):

— pofizeni dat a informaci z fasovych snimki a kry-
cich listd do databaze,

- kontrolu spravnosti pfidéleni k6dd strojum, charak-
teristikAm pozemku a ostatnim, do databaze nésled-
né& zafazovanym informacim v souladu s vytvofeny-
mi Ciselniky,

— vybéry dat pro momentélni zpracovani a jejich
transformaci v prostfedi databaze archivaci zpraco-
vanych dat (norem aj.),

— vypisy zvolenych vypoletnich &i datovych sestav,

— je zabezpe&eno i udrZovini funk&nosti databize.
Program je konstruovén tak, aby umoZiioval komuni-

kaci s uZivateli jak pfi samotné tvorb&é databize norem,

tak i pfi vybéru poZadovanych vystupnich informaci.

Pfi tvorbé databizového systému museli mit feSitelé
na zfeteli i charakteristicky zptsob pofizovani dat z te-
rénnich méfeni (externimi spolupracovniky — ¢asomé-
fi¢i), proto byl souCasné pfipraven podprogram, ktery
umofZiiuje pofizeni datovych soubori ze ziznamu Caso-
vych snimki na diskety a po provedeni vstupni kontro-
ly data pfenést do databaze fizené programem.

Pro vytvofeny programovy produkt byla jeho autory
nivazné zpracovina uZivatelska pfirucka, kterd podrob-
né popisuje zpisob ovladini programu. Vécna struktu-
ra manudlu je shodni s uZivatelskym helpem, zabudo-
vanym v programu. UZivatelskd pfiru¢ka rovnéz
obsahuje informativni popis fungovéni programu a pro
nizoméj§i pfedstavu o funkcich jednotlivych modula
je text doplnén pfislu§nymi schématy a pfiklady vypisi
vystupnich sestav.

Metodicka koncepce tvorby uvedeného databdzového
systému a jeho vyuZivani se fidi obecné platnymi meto-
dickymi postupy pro normovéni (Pelar a kol. 1985).

Vytvofeni potitaove zpracovivaného databizového
systému ma pro dal¥i etapy feeni projektu duleZity
vyznam i v tom, Ze podstatné zpfesiiuje a urychluje
zpracovévani Easovych snimki pro G¢ely normativni &in-
nosti, napf. pro odvozovéni podnikovych normativi.
S ohledem na nutmost dodrZovani metodickych podminek
a z4sad normovéni vykonu je tfeba zduraznit, Ze v 1. eta-
pé feSeni tkolu pii aktualizaci norem ¢asu ve Sbomicich
norem pro RV mély nové zpracované normy Casu pfede-
v8im charakter ,,norem k ovéfeni®, v soutasné dob& pru-
b&Zné probiha jejich propracovavani na droveii technicky
zduvodnénych norem a dal3i roz8ifovani databaze.

Pfiklad porovnéni nové€ zji¥ténych norem ¢asu se
Sbornikem norem &asu v rostlinné vyrobé

Vybér Gdaji k porovnéni (tab. I) byl pfevzat ze
»Sborniku norem ¢asu v rostlinné vyrob& pro mechani-
zované polni price”, MZVZ Praha a MPVZ Bratislava;
AGRODAT s.p. (1990). Nedlouho poté byly préice na
dopliiovini a aktualizaci norem pferuSeny (ukonéenim
Cinnosti VUE ZPOK Praha).
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Tab. I obsahuje z duvodu prehlednosti pouze ziiZe-
ny vyb&r Gdajl, charakterizujicich srovnatelné podmin-
ky pro provadéni praci v'rdmci stanovenych norem &a-
su — technicky zab&r samochodnych stroji — svaZitost
zpracovavanych pozemki — druh plodiny. Déle byl vy-
bér pracovnich souprav ze Sborniku orientovén na
srovnatelny hektarovy vynos plodin a charakteristicky
zplsob pohybu pracovnich souprav po zpracovivanych
pozemcich (pf. sklizeii obilovin ze 2-4 stran honu).

Je tfeba zduraznit, Ze v obou piipadech, tzn. u hod-
not norem ¢&asu ziskanych pomoci vypoletniho databa-
zového programu ,Pracnost — normy..“ i pfevzatych
ze ,,Sborniku norem..“ se jednd o shodny metodicky
zpusob skladby norem Casu. Porovnidvané hodnoty vy-
jadfuji nezbytn€ nutny Ghm &asu jednotkového (73) se
zapodétenim normativniho podilu ddvkovych (7B)
a sménovych ¢asu (Tc) v normovaném &ase TAgc. To
zajiStuje nezbytnou kontinuitu vysledku cilového fele-
ni grantového Gkolu s v minulosti provadénymi, roz-
sdhlymi aktivitami na iseku zkoumaéni potfeby a vyuZi-
ti Zivé priace — lidskych zdroji — ve vyrobnich
procesech v zeméd&lské prvovyrobé CR.

Tab. I tedy obsahuje porovnani hodnot norem Casu
pro skupinu praci podle Sborniku 07 (sedeni a vymlat).
Sklizeci mlati¢ky jsou v soucasnosti jedny z investi¢n&
nejnarocnéjsich pracovnich stroju pro zemédélskou pr-
vovyrobu. Z porovnéni hodnot Ng na 1 ha sklizn& u vy-
branych typu stroju znaek MASSEY FERGUSON,
JOHN DEERE a CLAAS TOPLINER (nejvé&tsi tech-
nicky zabér) s normami ¢asu uvedenymi ve Sborniku
pro typy v minulosti $iroce vyuZivané (E-516 se $irSim
technickym zab&rem), pfipadn€ BIZON 60 (menSi za-
bér), je zfejmy vyrazny posun k vy3Si denni a tim i se-
z6nni vykonnosti téchto novych stroji. Nové stanovené
normy &asu pro skliziiové prace tedy sobé vlastni for-
mou kvantifika¢nich ukazatela dotvrzuji udaje o moz-

ném vyrazném zvySeni produktivity préce, jinymi zpu-
soby vyjadfovaném v odbornych publikacich i v praxi
zem&d&lskych podniki. K nejvyraznéjimu pozitivni-
mu posunu v porovnini norem Casu doslo pfi sklizni
fepky ozimé (viz fadek 7 v tab. I): nové typy sklizecich
mléticek, napfiklad uvedeny MF 38, poskytuji moZnost
vyuZiti fady ptidavnych adaptéri pro zpracovani poko-
sené hmoty i novych konstruk&nich zlepSeni, zajiStuji-
cich jejich vy3si pfizpisobivost stavu sklizeného poros-
tu u konkrétnich plodin.

Hlavnim cilovym zimé&rem feSiteld grantového pro-
jektu je poskytnout odborné praxi prub&Zné aktualizo-
vanou databazi technickoorganiza¢nich ukazateld a pa-
rametri specifikujicich podminky pro provadéni
zem&dElskych praci. Vykonové normy, pfedeviim ve
své specifické form& podnikovych normativii pracovni
narofnosti, maji vyznamné uplatné&ni i pfi tvorb& pro-
jekti pro ucely investi¢niho rozhodovani a variantniho
feSeni rozvojovych ¢&i racionalizalnich zidméra zemé-
d&lskych podniki. V tab. II je znizomén pfiklad meto-
dického postupu stanoveni nikladd na provoz sklizeci
mlaticky. Vymezujicim kritériem pfi tomto postupu je
mezni ro¢ni vyuZiti stroje v podminkach konkrétniho
podniku. Danym podminkam odpovida i uvedeny nor-
mativ pracovniho vykonu a prim&€ma vy3e mzdy. Pfi
soucasné drovni nakladd na pofizeni stroje se fada pod-
niku zamé&fuje i na vyuZivani cizich sluZeb pfi prova-
déni sklizifovych praci. P¥i hledani variantniho rozhod-
nuti miZe napomoci i dile uvedeny vypodet minimélni
ro¢ni vykonnosti vlastniho pracovniho stroje 7Wmin se
zfetelem k alternativnim moZnostem vyuZiti uvolnéné
pracovni kapacity a k cené sluzby.

er‘," = fixni ndklady celkem / (cena sluZby — variabilni ndklady —
— mzda — ostatni néklady) [v ha]

rW'm." =961 000/(1 700308 31,312 —200) = 827,9 ha/rok

1. Porovnéni vytvofenych ,,norem &asu k ov&feni* s ddaji ve ,,Sborniku norem &asu v rostlinné vyrob&“

1996—1998 Sbornik norem &asu
& sb:ré:iku pracovni stroj = L:&Che'm svaZitost | plodina hmn hlzgll‘:a pracovni stroj u':g‘;-hc.m
TApc TApc_
1 MASSEY FERGUSON MF 38 6,10 do5° | je¥m.oz | 0412 0,59 E-516 6,70
2 0,63 BIZON 60 5,80
3 MASSEY FERGUSON MF 38 6,10 do5° |jeZm.jar | 0,342 0,39 E-516 6,70
4 [SBORNIK 0,58 | BIZON 60 5,80
5 MASSEY FERGUSON MF 38 6,10 do 5° oves 0,226 0,41 E-516 6,70
6 o 0,62 | BIZON 60 5,80
7 MASSEY FERGUSON MF 38 6,10 do 5° |¥epkaoz | 0,147 0,62 E-516 6,70
8 SEecd JOHN DEERE 2264 6,10 do5° | p¥en.oz | 0407 0,59 E-516 6,70
9 A 0,74 BIZON 60 5,80
10 |yYMLAT| JOHN DEERE 2264 6,10 do5° | je¥m. jar | 0,397 0,47 E-516 6,70
11 0,63 BIZON 60 5,80
12 CLAAS TOPLINER 4080 HTS 7,20 do5° | p¥en.oz. | 0365 0,59 E-516 6,70
13 MASSEY FERGUSON MF 38 6,10 do5° |p¥en. oz | 0234 0,59 E-516 6,70
14 0,74 BIZON 60 5,80

Pramen: Dil&i vysledky fe3eni projektu NAZV MZe CR&.j.14/03996; Sbornik norem &asu v RV, MZVZ% Praha, Agrodat s.p., 1990
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II. VYPOCET PROVOZNICH NAKLADU MECHANIZACNICH PROSTREDKU
KRITERIUM: MEZNI ROCNI VYUZITI STROJO (pracovnich souprav)

Ukazatel: MJ Hodnota:
Pofizovaci niklady: . K& 5 200 000
Zbytkové (zdstatkova) cena trini: K& 0
Doba vyuZivéni stroje v letech: roky 8
MoZnosti celkového vyuZiti: ha 9 600
Kalkula&ni (vnitropodnikové) tirokové mira: % 10
Mez ro&niho vyuZiti: ha/rok 1200
Roni vykonnost: Lf&"r%% ha 900 1450
FIXNI NAKLADY:
ODPISY Ke&/rok 650 000 X
Ke/ha 722,2 x
ZUROCEN! KAPITALU 10 % Ke/rok 260 000 260 000
Ké&/ha 2889 179,3
POJISTENI 45 000 Ké/rok Ké&/rok 45 000 45 000
Ké&/ha 50,0 31,0
GARAZOVAN! 6 000 K&/rok Ké&/rok 6 000 6 000
Ké&/ha 6,7 4,1
Fixni ndklady za rok celkem Ke/rok 961 000 311 000
Fixni nédklady na 1 ha celkem K&/ha 1 067,8 214,5
VARIABILNI NAKLADY
ODPISY Ké&/rok X 785 416,667
K&/ha x 541,7
OPRAVY 98 K&¢/ha Keé&/rok 88 200 142 100
K¥/ha 98 98
PHM 210 K&¢/ha Ké&/rok 189 000 304 500
K&/ha 210 210
Variabilni néklady za rok celkem K&/rok 277 200 1232 017
Variabilni néklady na 1 ha celkem Ké&/ha 308 849,7
CELKOVE NAKLADY
Celkové ndklady za rok celkem K¢é/rok 1 238 200 1543 017
Celkové néklady na 1 ha celkem K¢/ha 1375,8 1 064,1
OSTATNI NAKLADY
MZDOVE NAKLADY K&/ha 31,312 31,312
sazba 76 K&¢mhod
vykon ..1/N& 2,43 ha/hod
JINE:
pt.: Cist¥ni zmin 200 K&/ha 200 200
SOUHRN: PROVOZNI NAKLADY prac. stroje K&/ha 1607,1 1295,5
Pramen: Vlastni Setfeni feSiteld grantového projektu v roce 1998
Pokud by cena sluzby Cinila 1 700 K&ha, zmanenalo LITERATURA

by to, Ze ekonomicky efektivnéjSi by bylo vyuZiti cizi
sluZby, protoZe vypocteny minimdlni roni vykon je niZsi
neZ mezni roéni vyuZiti pro uvaZovany nikup nového
stroje, a to i pfi moZném alternativnim vyuZiti uspofeného
pracovniho Casu (pracovnika).

Pelar, J. a kol. (1985): Metody normovani vykonu a méfeni
spotfeby &asu v zem&d&lské vyrob&. MZVZ CSR, Praha.

Rimovska P. a kol. (1998): Pracovni narofnost v zemé&dg€lské
prvovyrobg, potfcba Zivé prace a moZnosti zabezpeCovéani
vlastnimi zdroji podniki, optimalizace pracovnich vstupi.
Vyroéni zpréva za rok 1997, CZU Praha, leden.
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INFORMACE

VLIV VELIKOSTI SMENNYCH EKVIVALENTU NA
STRUKTURU VYROBY V CR!

INFLUENCE OF THE EXCHANGE EQUIVALENTS LEVEL ON
PRODUCTION STRUCTURE IN THE CR

J. Peterova

Czech University of Agriculture, Prague, Czech Republic

ABSTRACT: Price volatility and price relation of agricultural products influences the production structure in the frame of
market economy essentially. In the comparison with the EU-15, as the most problematic branches of Czech agriculture there
can be considered grain production, sugar beet production, milk and beef production. Similarly, the production structure is
pot stabilized according to price volatility also in potatoes, fruit and vegetables production branches. Czech agriculture
competitiveness would be increased significantly by introduction of the “green oil*.

Key words: crop production, animal production, exchange equivalent, price, EU-15

ABSTRAKT: Vykyvy v cenovych relacich zemé&d&lskych produkti ovliviiuji v trZni ekonomice podstatné strukturu vyroby.
Za problematick4 odv&tvi lze ve srovnani se stity EU-15 povaZovat v zem&dé&lstvi CR vyrobu kukufice, cukrovky, mléka
a hovéziho masa. Stabilizaci struktury nepfispivaji ani velké cenové vykyvy brambor, ovoce a zeleniny v zévislosti na
velikosti sklizn&. Konkurence zemé&d&lstvi CR by se vyznamné posilila zavedenim zelené nafty, nebol viechny produkty RV

a ZV ve vztahu k ni maji ve srovn4ni se staty EU svitj sm&nny ekvivalent na maximélné polovi¢ni tirovni.

Kli¢ov4 slova: rostlinna produkce, Zivo&i¥na produkce, sménny ekvivalent, ceny, EU-15

UvVoD

Cesk4 republika si ve svém agrirnim programu
kladla za cil byt v oblasti zem&d&lstvi otevienym, do-
vozné-vyvoznim stitem s kladnym saldem zahrani&ni-
ho obchodu. Zamér se dafilo plnit do roku 1993, od té
doby je saldo zahrani¢niho obchodu zapomé.

Pokles zemédélské vyroby, ktery se dotkl velmi rniz-
né& jednotlivych odvétvi, byl zduvodiiovan poklesem
domaéci koup&schopné poptavky, nedostatkem financ-
nich prostfedki zemé&d€lstvi k posileni intenzifikalnich
faktori a nedostatkem finan¢nich prostfedku stitu na
podporu zahrani¢niho obchodu zemé&délskymi komodi-
tami. V trZni ekonomice v3ak patii k daleZitym regula-
torim vyroby i ceny, v zem&dé&lstvi tedy obecn& cena
pudy, kapitilu a price a jejich vzdjemné relace. Cenové
relace, jako vysledek procesu, maji své pficiny, které,
jsou-li poznany a jsou ovlivnitelné, 1ze ménit a tim vy-
tvafet v soustavé bud harmonii vedouci k rozvoji, nebo

je nerespektovat, pfipadné naruSovat a vytvafet pod-
minky ke stagnaci, ¢i dokonce tpadku soustavy.

Vedle toho je tfeba si uv&domit skutecnost, Ze z4-
pomé saldo zahrani¢niho obchodu se zem&d&lskymi
produkty mi Evropa jako celek, z jejich 34 stiti uve-
denych v rofence FAO jich do této skupiny v letech
1990 az 1995 spada 21, patii sem EU jako celek a z je-
jich 15 statd ma zapornou bilanci 8 stt, tedy vice neZ
polovina.

Ve svém prispévku bych se chtéla zabyvat priavé
problematikou cenovych relaci jednotlivych komodit
v Ceském zem&dé&lstvi a pokusit se urdit, v jakém sméru
plsobi na jeho strukturu a tim i na vyuZiti jeho vnit¥-
nich zdroju.

MATERIAL A METODIKA PRACE

Cilem price je na zékladé rozboru cenovych relaci
hlavnich vyrobku rostlinné a Zivoli$né vyroby, relaci

1 PFisp&vek predneseny na konferenci Agrimi perspektivy VII — Evropski integrace a vyuZivani pfirodnich zdroju, kterd se konala

17.~18. z4fi 1998 na CZU v Praze.
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mezi nimi navzédjem a relaci k cendm vstupl souviseji-
cich s jejich vyrobou upozornit na pfiCiny, které by
mohly zpisobovat uréité problémy. v harmonickém vy-
voji zem&d&lstvi CR.

Ke srovnéni byly pouZity ceny zemé&d€lskych vyrob-
¢l ve stitech EU pro komodity p3enice primyslovi
(krmn4), jeémen krmny, kukufice primyslov4, brambo-
ry konzumni, cukrovka, jablka konzumni, rajéata polni,
hovézi skot (v mase), prasata (v mase), kufeci brojlefi
(mrtvd hmotnost), mléko a vejce. Jako vstupy byly vy-
brany ledek védpenato-amonny, superfosfat granulova-
ny, NPK (koncentrace 15, 15, 15), krmni smés pro
vykrm prasat pouZivana v testatnich stanicich a nafta.

Vybér reprezentantii byl ovlivnén dostupnosti srov-
natelnych ddaji stati EU uvedenych v rofence EU-
ROSTAT. Zejména u vstupl pfevladalo kritérium pfi-
blizné kvalitativni srovnatelnosti pfed bé&Znosti
pouZivani v praxi.

Pro cenovou relaci je pouZivan nazev sménny ekvi-
valent (SE), ktery byl zkonstruovin jako pomér ceny
za kg napf. je¢mene k cené za kg napf. pSenice. Takto
zkonstruovany je nazyvin sménny ekvivalent jeCmene
ke pSenici a v zasadé fika, kolik kg pSenice lze pofidit
za prodany kg jeCmene.

Za bazi srovnavani byla v rostlinné vyrob& zvolena
krmni pSenice, v Zivoli§né vyrob& pak odvétvi chovu
prasat resp. vyroba vepfového masa. Jde o odvétvi s re-
lativn& stabilnimi vysledky v naturdlnim okruhu dosti
podobnymi se stity EU-15, které maji i jedny z nej-
menS3ich rozdili pfi pfepoctu kursem ECU na K¢.

V tabulkich jsou pouZity nisledujici zkratky pro
jednotlivé stiaty EU-15: BG Belgie, DM Dansko, D N&-
mecko, GR Recko, E Spanélsko, F Francie, IRL Irsko,
I Itdlie, LUX Lucembursko, NL Holandsko, A Rakous-
ko, P Portugalsko, FI Finsko, SW Svédsko, GB Velki
Brit4nie a CR pro Ceskou republiku.

VYSLEDKY ANALYZY PODKLADOVYCH UDAJU
S ohledem na rozsah pfisp&vku neni mozné uvést

viechny zji§t€né charakteristiky. Zaméfim se proto
v kaZzdém odvé&tvi pouze na zékladni relace.

—

Komodity rostlinné vyroby

V radmci analyzy vztahl mezi vyrobky rostlinné vy-
roby uvédi tab. I smé&nné ekvivalenty vybranych vyrob-
ka rostlinné vyroby k p3enici krmné.

Diive neZ zaneme hodnotit SE cen zemé&dé&lskych
vyrobcd komodit RV, je tfeba posoudit pozici béze,
tedy ceny krmné p3enice v CR a v jednotlivych zemich
EU-15. V pfepoctu kursu ECU na K& méla v roce 1995
krmn4 pSenice nejnizsi cenu v A ato 3 788,- K& za t,
v D stila 4 176,- K& a nejdraZii byla v E 5 548,- K&
za tunu. V nésledujicich letech je obecnym trendem
ceny p3enice v zemich EU jeji pokles. V CR byla cena
této komodity v roce 1995 2 395,- K&, v nisledujicich
letech dochézi k ristu aZ na cenu 3 790,- K¢ za tunu
v roce 1997. V pfepodtu kursem je tedy souasni zi-
kladna v CR mirné& pod tdrovni cen, které jsou obvyklé
v zemich EU.

Smé&nny ekvivalent ostatnich vyrobkd rostlinné vy-
roby ve vztahu ke krmné p3enici v CR v zésadg stile
roste a to jak v hodnoceném obdobi let 1992-95, tak
i nadale. Vyjimku tvofi cukrovka, ktera zaznamenava
pokles a jablka, jejichZz SE stagnuje. SE brambor, stej-
né jako v zemich EU-15, je znatné kolisavy v zavis-
losti na velikosti sklizng&, ale v dlouhodobém trendu
taktéZ pomalu roste.

U t&ch produkti, kde je SE v relaci ke krmné p3enici
nepomé&rné& vy§3i neZ jaky ma celé spektrum stiti EU-
15 (je n&kdy dost Siroké z divodu vlastni zem&d&lské
politiky, ale na druhé strané pro kazdy stit dostatené
stabilni) a pfedeviim jejich hlavnich exportéri v pfi-
slu$né komodité, musime poc€itat s tim, ze v blizkosti
existuje trh, ktery dany vyrobek vyribi relativné vy-
hodnéji a bude-li chtit expandovat na na§ doméci trh,
setka se patrné jisté se zdjmem naseho obchodu. K ta-
kovym vyrobkim patfi pfedev§im kukufice a rajtata
(moZna védina zeleniny), v letech niZ8ich sklizni ale
i brambory a jablka. V t&€chto odvétvich by proto cena
v zemich EU pfepo¢tena aktudlnim kursem na K¢ ne-
méla byt méfitkem do té doby, pokud nebudou velmi
blizké i naturalni vysledky odvétvi a bude moZné pred-
pokladat, Ze viechny vyrobni faktory maji pfiblizné
stejnou uroveii pouZiti i u¢innost.

Tab. II obsahuje dlouhodobé&jsi trendy vztahu mezi
cenami zemé&délskych produktd a vstupy potfebnymi

Sménné ekvivalenty cen zem&d&lskych produkti v zemich EU-15 a v CR ke pSenici krmné

Komodita T s o | et manioi DS ABS i
Jet¢men spie rist 0,84/LUX - 1,07/DM 0,92 0,91 0,93
Kukufice rist 0,92/P - 1,21/A 1,14 1,21 1,47
Brambory vykyvy-rist 1,24/E - 2,06/DM 1,57 1,37 3,09
Cukrovka riist 0,27/F = 0,45/A 0,32 0,45 0,35
Jablka riist 1,39/E - 4,02/GB 3,64 3,13 3,68
Rajtata rist 1,05/A - 5,95/D 5,51 4,05 7,11

EU-15: BG = Belgie, DM = Dénsko, D = N&¢mecko, GR = Recko, E = Spanélsko, F = Francie, IRL = Irsko, I = Itdlie, LUX = Lucembursko,
NL = Holandsko, A = Rakousko, P = Portugalsko, FI = Finsko, SW = Svédsko, GB = Velk4 Brit4nie republiku.
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k jejich produkci. Pouze ceny okopanin, zastoupenych
v tabulce cukrovkou, vykazuji ve vztahu k cen& vstupl
sice kolisdni, ale v zisadé pozvolny rist SE. Naproti
tomu ceredlie, ovoce a zelenina s menSimi pfirustky
cen zem&dé&lskych producenti nebo dokonce jejich po-
klesem maji i SE klesajici.

SE jednoslozkovych hnojiv jsou pro zem&d&lstvi CR
vidy v intervalu b&Zné se vyskytujicim v zemich EU-
15. Jsou spi3 blize pomé&rim b&Znym v severskych ze-
mich s niZ§imi vynosy a lze tedy tvrdit, Ze pro Ceské
zem&d&lstvi jsou relativné vyhodngj8i. Naprosto odlis-
ny a relativng vysoce nevyhodny je SE vyrobku RV ke
kombinovanym hnojivim. O nutnosti a vyhodéch je-
jich pouZivani by mé&li &elti zem&dé&lci rozhodovat aZ
po provedenych ekonomickych kalkulacich. Jejich pro-
ducenti by se pak mé&li zamyslet nad tim, zda cenu lze
odvozovat od koncentrace pouze mechanicky, tj. zda
kaZdé procento koncentrace skuteéné vyvola ve vyrobé
plynuly rist ndkladovosti a tim i ceny.

Bezkonkurenéné nejméné vyhodnym z hlediska vy-
§e SE a tim i nejdraz§im vstupem je pro eské zemé-
délstvi nafta. Napf. u cukrovky, jedné z plodin na spo-
tfebu nafty nejnaro¢n&jsi, nedosahuje CR smé&nného
ekvivalentu jednotkovych cen ani na Grovni stata, které
maji hektarové vynosy o tfetinu i vice vy33i a nepoZa-
duji proto pro cukrovku ceny zv1ast vysoké, nebol po-
tfebné trzby na 1 ha jim zajisti prav€ vysoky vynos.
V CR v3ak ani cena kukufice, s obecng velmi vysokym
SE v ramci RV, nedosahuje svym SE vici nafté s hod-
notou 0,22 drovné b&Zné v zemich EU, kter4 je v roz-
péti 0,4 az 0,7. Sménny ekvivalent zem&d€lskych pro-
duktd k cené nafty je tedy jednim z vaZnych faktoru,
ktery ve srovnani se staty EU-15 zvy3uje ndkladovost

vyroby, tim sniZuje jeji ziskovost a odEerpava prostied-
ky potfebné k jeji reprodukci.

Komodity Zivo&i¥né vyroby

Sménné ekvivalenty v ramci komodit Zivogi$né vy-
roby se zdaji byt podstatné vyrovnanéj$i pfedev¥im
v odvé&tvich napojenych na spotfebu ceredlii resp. krm-
nych smési z nich. Vyjimku z této vyrovnanosti tvofi
chov skotu, kde se jevi vyrazné podhodnocena produk-
ce teleciho masa, &astedné stile jeStE je relativné nevy-
hodné produkce miléka a je zna¢né zvyhodnéna doméici
produkce hovéziho masa.

Rozbor bude proveden na komodité vepfové maso,
pfedev8im z divodi velmi srovnatelnych podklado-
vych udaju. V cenicich krmnych smé&si je totiZ uvedena
cena krmné smési pouZivané v testaCnich stanicich,
ktera je svoji konversi srovnatelnd s kvalitou smési po-
uZivanych ve stitech EU.

Timto mé&fitkem je hodnocena produkce vepifového
masa v CR v poméru k cendm krmnych smési odv&t-
vim se standardnimi aZ relativné mimé vyhodn&j$imi
podminkami neZ jaké maji vyrobci v zemich EU.
Sménny ekvivalent dosahuje v CR hodnot 7 aZ 8,
v EU-15 se pohybuje v rozmezi od 4,7 do 7,8. Chova-
telsky vyspélé stity EU ho pak maji dlouhodob€ v in-
tervalu mezi 5 aZ 6 s trendem nepatrného rustu v po-
slednich letech.

K ceniam surovin, produktd rostlinné vyroby, které
jsou zakladem krmnych smési, m4 pak v roce 1995
krmna smés pro vykrm prasat sménny ekvivalent uve-
deny v tab. III.

II. Sm&nné ekvivalenty p¥enice a cukrovky k cenidm vybranych vstupi do zem&d&lstvi

Komodita Vstup e Uroveii EU-15 v r. 1995 pRs | Ams | CRms
P3enice 1 pokles 0,20/LUX — 0,94/F 0,26 - 0,61
2 pokles 0,17/NL - 0,50/SW - - 0,39
3 mirny pokles 0,55/LUX - 0,92/D, GB 0,92 - 0,46
4 koliséni, pokles 0,21 A -0,77 BG 0,44 0,21 0,15
Cukrovka 1 slaby rist 0,052/P - 037 F 0,073 0,069 0,21
2 slaby riist 0.051/F - 0,19 SW - - 0,13
3 rist 0,16 F,A - 0,34 GR - 0,16 0,16
4 kolisani, slaby rist 0,09 A - 0,26/BG 0,14 0,09 0,05
1 = ledek vapenato-amonny, 2 = superfosfit granulovany, 3 = NPK (15, 15, 15), 4 = nafta
Zkratky viz tab. 1
IIL. SE krmné smé&si a vepfového masa k produkci RV
Komodita Vstup EU 15/95 CRMS
KS pro prasata pienice 1,33/E - 2,23/A 1,70
172 p¥ + 172 jeEmen 1,30DM - 2,33 A 1,76
1/3 p3. + 173 jek. + 1/3 kuk. 1,38 1 -3,0 LUX 1,52
VM 173 p&. + 173 je& + 1/3 kuk. 92Dal-160LUX 15,4
Zkratky viz tab. 1
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IV. SE mléka k vybranym komoditdm a vstupiim

T e e e e e
Vepfové maso riist 0,16/E - 0,24 D, DM 0,24 0,23 0,156
Hov&zi maso stagnace 0,14/LUX - 0,22 DM 0,21 0,19 0,18
172 p§.+ 1/2 je¥men silny nist 1,7E-245LUX 2,38 2,43 23
Nafta koliséni aZ pokles 0,5 A - 1,57 DM 1,01 0,499 0,40

Zkratky viz tab. 1

JestliZze pfi uvedenych sm&nnych ekvivalentech ne-
dociluji Ce$ti chovatelé vysledku srovnatelnych s eko-
nomikou vyroby obilovin, je to problém, ktery souvisi
vice s faktickou realizaci v &ase, kde je pfili§ vysoké
koliséani cen, s problematikou ¢asového nesouladu po-
hybu cen krmnych smési a cen prasat a v neposledni
fad® je to i otdzka vlastni kvality smé&si, pfedeviim
poméru ceredlii a ostatnich litek, zajidlujicich pfislug-
nou konversi krmiva.

Poslednim faktorem, ktery by mohl relativni vyhod-
nost odvétvi chovu prasat zhorSovat, je cena selat. SE
cena selat k cen& vepfového masa je v CR v intervalu
1 aZ 1,6, tedy dlouhodobé béZném i ve stitech EU. Ve
srovnini s chovatelsky vysp&lymi stity Ize hodnotit
podminky v CR jako vyhodn&jsi, nebot selata jsou spi-
e levngjsi.

Bez dalSiho komentafe bych chtéla v zavéru pouze
¢iseln& ukizat na postaveni odv&tvi vyroby mléka v CR
(tab. IV). -

ZAVER

Jakékoliv v&&i vykyvy v relativni vyhodnosti od-
vétvi se v trznich podminkich promitaji do zm&ny ve
struktufe vyroby. Z té€chto divodi dokazuji uvedené
rozbory, Ze neni nidhodou, Ze ve struktufe rostlinné vy-

roby v CR roste soustavn& podil hlavnich druhi obilo-
vin a klesa podil okopanin. Na doméci trh pak pronikd
stale vét3i mnoZstvi kukufice, brambor, ovoce a zeleni-
ny z dovozu. Ve struktufe ZivoCi¥né vyroby ma stile
problematické postaveni chov skotu. NevyvaZenost ce-
novych relaci obou uZitkovych sméri na mléko a na
maso neprospiva zfejmé piedeviim chovu kombinova-
nych plemen. Konkurenceschopnost zem&d&lstvi CR
by se pak vyrazné€ posilila zavedenim ,,zelené nafty,
nebot viechny produkty ve vztahu k ni maji ve srovna-
ni se stity EU svij sm&nny ekvivalent na drovni od
jedné tfetiny do jedné poloviny.

Bylo by vhodné, aby se zem&dé&lska vefejnost zaby-
vala studiem uvedené problematiky hloubé&ji a astéji
nez snahami o dosaZeni drovné ,sv&tovych cen” u jed-
notlivych komodit.
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INFORMACE

ROZVOJ TRHU S PODOU - NEVYHNUTNY PREDPOKLAD
ROZVOJA POLNOHOSPODARSTVA

Vyskumny dstav ekonomiky poInohospodirstva
a potravinarstva pod zaStitou Slovenskej polnohospo-
dérskej a potravindrskej komory a Ministerstva pddo-
hospodarstva SR zorganizoval v diioch 12.-16. 10.
1998 v Tatranskej Lomnici odborny seminir na tému
,Produkény potencidl pdd a rozvoj trhu s pddou.

Cielom seminéra bolo oboznimenie Sirokej odbor-
nej verejnosti s najaktudlnej§imi otdzkami v oblasti
rozvoja trhu s pédou. Na seminéri sa okrem nasich po-
prednych odbornikov zaoberajiicich sa uvedenou prob-
lematikou zG&astnili aj odbornici z Ceska, Madarska,
Rakiska a Nemecka.

Semindr zahdjila a diskusiu viedla Doc. Ing. Viera
Izdkov4, CSc., riaditelTka Vyskumného dstavu ekono-
miky poInohospodérstva a potravinérstva. Po ivodnom
prejave, ktory predniesol Doc. Ing. Peter Serencés,
CSc., riaditel odboru ekonomickej politiky MP SR, na
semindri odznelo 18 prispevkov, ktoré boli zaclenené
do Styroch problémovych okruhov.

Prvym problémovym okruhom bolo hodnotenie pro-
dukéného potencidlu polnohospodéarskeho pddneho
fondu, v rdmci ktorého bolo prednesenych 3est prispev-
kov. PrednaSajici sa zaoberali ekonomickymi paramet-
rami polnohospodirskej vyroby v réznych prirodnych
podmienkach a vplyvom produk&ného potenciilu pody
na rentabilitu pestovania poInohospodarskych plodin.
Dalej poukézali na nevyhnutnost aktivneho planovania
podneho fondu a hodnotenia polnohospodéarskeho
podneho fondu z hladiska dotAcii a diferenciécie nikla-
dov v rastlinnej vyrobe v rozdielnych prirodnych pod-
mienkach.

Informalné systémy o pdde boli druhym problémo-
vym okruhom, v ktorom Styria predné$ajici analyzova-
li ekonomické parametre produkéného potencidlu pdd
Slovenska, informa¢ny systém o pdde a jeho vyuZitie
v procese hodnotenia a vyuZivania polnohospodérske-
ho pddneho fondu ako i ekologické a ekonomické as-
pekty hodnotenia pod na regionalnej a medzinirodne;j
drovni.

Treti blok bol venovany vyvoju trhu s pédou, cenam
pody a ndgjomného. V tomto bloku odznelo piil prispev-
kov, ktor€ sa zaoberali vyvojom trhu s pédou v Madar-
sku, zohladiiovanim geografickych podmienok v Grad-

nych cenich poInohospodirskej pddy, niektorymi as-

pektmi trhu' s pddou v Ceskej republike, trhom s pol-

nohospodarskym pachtovnym vo vychodnom Nemecku

a vyvojom cien pddy na Slovensku.

V poslednom problémovom bloku s ndzvom ,,Vplyv
poInohospodarskej a regiondlnej politiky na vyuZiva-
nie pddneho fondu* odzneli tri prispevky, v ktorych
predna$ajici upriamili pozornost na moZnosti rozvoja
poInohospoddrstva v kontexte regionélnej poInohospo-
darskej politiky a na cenu polnohospodérskej pody na
Slovensku a jej regionalne rozdiely.

Jednotlivé prednesené prispevky mali vysokd odbor-
nu aroveii. Samotné prispevky, ako aj diskusia k pred-
naSanej problematike ukézali, Ze tak problematika hod-
notenia produk¢éného potencidlu pédneho fondu, ako aj
problematika ceny pddy, nijomného za pddu a trhu
s pddou si stile aktudlne. Svoje opodstatnenie majd
podobne ako budovanie a spravovanie informa¢nych
systémov o pdde na VUPVR (genetické a fyzikdlno-
chemické vlastnosti pdd) a VUEPP (bonitaina databaza
s udajmi o produkénych a nékladovych parametroch
a cene pody prostrednictvom BPEJ), ktoré bude potreb-
né prepojil s vysledkami pozemkovych tGprav.

Seminar poukizal aj na potrebu hodnotenia Gzemia
podIa kritérii EU, hlavne pri priprave regionélnej poli-
tiky.

Po zhodnoteni jednotlivych prispevkov a diskusie sa
ukazalo, Ze v budicnosti bude potrebné venovat pozor-
nos( hlavne nasledujicim problémom:

— zapojenie pddy a jej produk&ného potencidlu do
problematiky regiondlneho rozvoja,

— rozvoj trhu s pddou a ndjomného za podu,

— upresiiovanie ceny pddy zapojenim faktorov polohy
pozemkov (vzdialenost, prevy¥enie) a antropogén-
nych vplyvov (obmedzenie vyroby a vyber plodin,
prislugnost do chrianenych uzemi nédrodnych par-
kov),

— prehlbovanie informafného systému o pdde,

— dopracovanie legislativy v problematike trhu
s pddou, ako aj zapojenie pddy do financovania.
Vybrané prispevky zo semindra budd v plnom zneni

uverejnené v budicom ¢isle.

Ing. Stefan Buday, PhD., Vyskumny iistav ekonomiky polnohospoddrstva a potravindrstva, Bratislava,
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RECENZE

CESKA EKONOMIKA NA PRAHU 21. STOLETI

S. Czesany

Profess Consulting, Praha 1998, 135 s.

Autor publikace nabizi celkovy i strukturovany Ghel
pohledu na ekonomicky vyvoj CR v 90. letech a vyhled
do po&atetniho obdobi nového stoleti. Makropohled na
ekonomiku je doplnén sondami prifezového, odvétvo-
vého a mikroekonomického charakteru, které pomahaji
bliZe vysvétlit povahu pfifiny a dusledky prosazujicich
se tendenci, véetn& identifikace uzkych mist a pfekdzek
rozvijeni trhi, jeho instituci a hospodérskych subjektu.

Obsahové zaméfeni publikace se soustfeduje na Sest
aktuélnich tematickych okruhd. Ty tvofi:

1) dloha stitu v ekonomice,

2) makroekonomicki politika a makroekonomicky vy-
v0j,

3) postaveni a role sluZeb finan&niho sektoru,

4) politika a restrukturalizace v primyslu a v zemé&dgl-
stvi,

5) sprava a efektivni vykon vlastnickych priv v akcio-
vych spole¢nostech,

6) konkuren&ni schopnost jako zdroj ekonomického
rustu.

Uvod k jednotlivym tématim zprostfedkovava sou-
hrn poznatkii 0 vyvojovych trendech hospodifsky vy-
spélych zemi. Tento informativmi pfehled slouZi jako
orientace v procesech, koncepcich a mezindrodnich
standardech, u kterych se pfedpoklads, Ze se postupné

prosadi jako soudast rozvijeni ekonomické transforma-
ce v CR.

Kniha tak miZe byt uZite¢nym &tenim pro ty pracov-
niky podnikatelského sektoru i stitni spravy, ktefi se
zajimaji o to, jaky ramcovy soubor komponent ekono-
mického prostfedi bude prevaZovat ve stfednédobém
a dlouhodobém vyhledu Eeské ekonomiky.

I kdyZ se autor nevénuje specifické zemé&dé&lské
problematice pfili§ velkou pozornost (subkapitola 5.1,
s. 99 aZ 104), 1ze studium publikace doporudit i specia-
lizovanym zemé&dg€lskym odbornikim, a to zejména ze
dvou divodi. Prvni spo¢iva v tom, Ze i na nékolika
malo stranich se vedle tradi¢ni charakteristiky a doku-
mentace zmé&n v postaveni zemé&d&lstvi v obdobi 1991
az 1997 zabyva autor dvéma zajimavymi, aktuilnimi
a podnétnym zplsobem zpracovanymi problémy sou-
Casného zemé&délstvi: Jaka bude povaha budouci zemé&-
délské politiky? Jaké jsou moznosti zlepSeni organiza-
ce agrarniho trhu? Dryhym duvodem je zasvéceny
rozklad rdmcovych podminek, na nichZ je i budouci
vyvoj zemé&délstvi CR v podstatné mife zévisly — na
volb& konkrétni alternativy tlohy stitu v ekonomické
transformaci a z ni vyplyvajiciho typu makroekonomic-
ké politiky a na soucasném i budoucim realném vyvoji
makroekonomickych agregéti.

Prof. Ing. Zdenék Sokol, CSc., Vyzkumny iistav ekonomiky zemédélstvi, Praha, Ceskd republika
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POKYNY PRO AUTORY

Casopis uvefejiiuje pivodni védecké préce, kratkd sdéleni
a vybérové i prehledné referdty, tzn. price, jejichZ podkladem
je studium literatury a které shrnuji nejnovéjsi poznatky v da-
né oblasti. Price jsou uvefejiiovany v esting, slovenstiné nebo
angli¢tiné. Rukopisy musi byt doplnény kratkym a roz3ifenym
souhrnem (véetné kli¢ovych slov).

Autor je pln& odpovédny za puvodnost prace a za jeji véc-
nou i formalni spravnost. K praci musi byt pfiloZeno prohla-
Seni autora o tom, Ze price nebyla publikovana jinde.

O uvefejnéni price rozhoduje redakéni rada Casopisu, a to
se zfetelem k lektorskym posudkim, védeckému vyznamu
a prinosu a kvalité préce.

Rozsah védeckych praci nesmi pfesdhnout 12 stran psanych
na stroji v&etné tabulek, obrazku a grafi. V préci je nutné po-
uzivat jednotky odpovidajici soustavé mérovych jednotek SI
(CSN 01 1300).

Vlastni uprava rukopisu: format A4, 30 fadek na strdnku,
60 thozu na fadku, mezi fadky dvojité mezery. K rukopisu je
tfeba priloZit disketu s praci pofizenou na PC a s grafickou
dokumentaci, nebo poslat praci e-mailem do redakce. Tabulky,
grafy a fotografie se dodavaji zv14st, nepodlepuji se. Na vech-
ny pfilohy musi byt odkazy v textu.

Pokud autor pouziva v praci zkratek jakéhokoliv druhu, je
nutné, aby byly alespon jednou vysvétleny (vypsany), aby se
piedeslo omylim. V ndzvu price a v souhrnu je vhodné zkra-
tek nepouZivat.

Nizev price (titul) nema presdhnout 85 thozi. Jsou vylou-
Ceny podtitulky ¢ldnka.

Kratky souhrn (Abstrakt) je informa¢nim vybérem obsa-
hu a zavéru ¢lanku, nikoliv viak jeho pouhym popisem. Musi
vyjadfit viechno podstatné, co je obsaZeno ve védecké prici,
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