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CIELE A VÝSLEDKY AGRÁRNEJ POLITIKY SLOVENSKA

GOALS AND RESULTS OF AGRICULTURAL POLICY OF THE SLOVAK 
REPUBLIC

F. Kuzma

Slovak University of Agriculture, Nitra, Slovak Republic

ABSTRACT: This paper aims at analyzing of the actual problems of agricultural policy of Slovakia. The price scissors are 
still opening against the primary agricultural production. This increases the pressure on the state budget for reimbursement 
of the agricultural producers costs. However, preparation for the accession to the EU requires maintaining of liberal agricul­
tural policy that is consistent with the efficient allocation of resources.

agricultural policy, subsidies, intensity, prices, restructuralization

ABSTRAKT: Ciefom příspěvku je analýza aktuálnych problémov agrárnej politiky Slovenska. Stále přetrvává roztváranie 
cenových nožníc v neprospěch polnohospodárskej prvovýroby. Zvyšuje sa tlak na úhradu nákladov prostriedkami zo štátneho 
rozpočtu. Priprava na vstup do EÜ vyžaduje udržanie liberálnej politiky prispievajúcej к účelnej realokácii zdrojov.

agrárna politika, intenzita, ceny, reštrukturalizácia

ÜVOD

Výkonné pofnohospodárstvo je dóležitým faktorem 
stability hospodářského a sociálneho rozvoja SR. Popři 
tradičnej úlohe zabezpečenia výživy obyvatelstva rastie 
jeho význam ako producenta surovin pre priemysel, 
energetiku a zdravotnictvo. Dóležitú úlohu zohráva pri 
využívaní a ochraně prírodných zdrojov najmä pofno- 
hospodárskej pody, pitnej vody, tvorbě krajiny a štruk- 
túre osídlenia.

Vývojové tendencie pofnohospodárstva v ekonomicky 
rozvinutých krajinách smerujú к využívaniu velkový- 
robných foriem hospodárenia s uplatňováním špičko­
vých technologií.

Plnenie takýchto mnohorakých ciel'ov nie je možné 
bez aktívneho uplatňovania nástrojov agrárnej politiky.

METODICKÝ PŘÍSTUP

Strategickým cielom hospodárskej politiky vlády 
SR je vstup do EŮ. Tomuto cieíu je potřebné podriadiť 
aj agrárnu politiku SR. V rámci přípravy na vstup do 
EÜ je potřebné zabezpečit' prebudovanie slovenského 
pofnohospodárstva tak, aby bolo kompatibilně a kon- 
kurencieschopné s polnohospodárstvom EÚ. Agrárna 
politika by mala podněcovat' a upevňovat’ trhová orien- 
táciu nášho pofnohospodárstva, zvyšovanie kvality pro- 
dukcie, znižovanie nákladov a lepšie zhodnocovanie 
pofnohospodárskych surovin, ale tiež lepšie plnenie mi- 
moprodukčných funkcií pofnohospodárstva.

Plnenie týchto ciefov je komplikované skutočnos- 
ťou, že pofnohospodárska prvovýroba zohráva význam­
ná úlohu pri udržaní sociálneho zmieru tým, že reali­
začně ceny produktov polnohospodárskej prvovýroby 
sú nízké a nezabezpečujú pokrytie nákladov na jedno- 
duchú reprodukciu.

Účinnost' nástrojov agrárnej politiky hodnotíme pod­
lá výsledkov v ckonomickej a sociálnej sféře. V menia- 
cich sa vnútorných i vonkajších podmienkach je po­
třebné sústavne upresňovať ciele i nástroje agrárnej 
politiky.

V roku 1993 boli v Koncepcii a zásadách pódohospo- 
dárskej politiky schválené tieto hlavně strategické ciele: 
- zabezpečenie potravinovej bezpečnosti štátu, zdra- 

vej výživy a výživovej dostatočnosti obyvatelstva;
- ekonomickú stabilitu, dochodkovú primeranosť pol­

nohospodárstva a regionálně vyvážený rozvoj;
- zvefaďovanie a ochranu polnohospodárskej pody, eko­

logické hospodárenie v krajině, zamedzovanie vstupu 
cudzorodých látok do potravinového reťazca;

- zachovanie pofnohospodárstva v nekonkurcnčných, 
najma horských oblastiach, ako základnej podmien- 
ky rozvoja krajinotvorných, ekologických a sociál- 
nych funkcií a zachovanie vidieckeho osídlenia.
Agrárna politika mala byť na tieto ciele orientovaná 

v najbližšom desaťročí. Sú to ciele, ktoré nemožno spo- 
chybňovať. Ak však akceptujeme strategický ciel' hos­
podárskej politiky SR - vstup do EÚ, potom je potřebné 
uvedené strategické ciele pinií v podmienkach postupné­
ho reformovania pofnohospodárstva tak, aby bolo připra­
vené obstát' v konkurenčnom prostředí európskych krajin.
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Plnenie základných strategických cielov za podmienok 
udržovania sociálneho zmieru politikou lacných potra­
vin, vyžaduje vysoký objem prostriedkov zo statného 
rozpočtu do polnohospodárstva.

Na Slovensku, ale podobné i v dalších krajinách 
CEFTA, přetrvává tendencia roztvárania cenových nož- 
níc v neprospěch polnohospodárskej výroby, čo sa z časti 
kryje výdavkami zo štátneho rozpočtu do polnohospo­
dárstva. Aj keď štátne výdavky do polnohospodárstva 
SR na 1 ha polnohospodárskej pódy nedosahuji! ani 
jednu třetinu EÚ, predsa však třeba vidieť, že ich úro­
veň je podstatné vyššia ako v okolitých krajinách (tab. I).

Z dlhodobého hladiska vzniká riziko, že trhové 
prostredie deformované dotáciami a ochranou trhu 
može viesť pri reštrukturalizácii polnohospodárskej vý­
roby к nesprávnej realokácii zdrojov.

Dotácie boli poskytované podlá Výnosu Ministerst­
va pódohospodárstva SR, ktorý je každoročně obnove­
ný alebo doplněný. Upravuje sa jednak objem prostried­
kov určených na dotačnú činnosť podlá štátneho 
rozpočtu a jednak podmienky a aktivity v polnohospo­
dárskej výrobě, ktoré sú podporované.

Z nevýhod, ktoré sa javia pri znižovaní účinnosti 
dotácií ako najvážnejšie, třeba spomenúť najma:

- časté změny pravidiel niekedy s protichodným účin- 
kom,

- velké riziko subjektivizmu při přidělovaní dotácií, 
- problematická a administrativně náročná kontrola.

Napriek uvedeným problémom sa ukazuje využitie 
tohto nástroja agrárnej politiky v súčasnosti ako po­
třebné a účinné, jednak ako čiastočná úhrada nákladov 
podnikov nekrytých cenami, najma v horských oblas- 
tiach a jednak na preferovanie záujmov Státu pri akti­
vitách, ktoré dostatečné nepodnecuje trh.

Objem a použitie dotácií je potřebné usměrňovat tak, 
aby nevznikla zbytečná, neefektívna nadvýroba založená 
na krytí nákladov dotáciami. Ich účinek by mal směro­
vat do podpory reštrukturalizácie a technického pre- 
zbrojenia prvovýroby i spracovatelského priemyslu tak, 
aby béla zabezpečená konkurencieschopnosť na trhu EÜ.

Liberálnější přístup к riešeniu problémov polnohos- 
podárskej prvovýroby oproti EÜ zabezpečuje vyšší tlak 
na realokáciu zdrojov. Tento tlak sa prejavil v uvolnění 
viac ako 200 000 pracovných sil z polnohospodárstva. 
Preto produktivita práce v polnohospodárstve rástla, 
najma znižovaním spotřeby práce. Nedostatok kapitálu 
spósobuje, že podniky sú nútené využívat techniku, 
ktorá je fyzicky i morálně opotřebená.

I. Výdavky do polnohospodárstva na ha p. p. - Expenditures on agriculture per 1 ha of agricultural land

1994 1995 1996

USD ECU USD ECU USD ECU

USA 143 120 122 94 125 99

Švajčiarsko1 1 575 1 328 1 835 1 119 1 886 1 486

EÜ 429 349 432 343 490 400

Slovensko2 124 104 133 102 133 110

Česká republika3 73 62 68 57 86 68

Maďarsko4 101 86 85 67

Polsko5 42 35 48 37 48 36

Pramen - source: Správa o polnohospodárstve a potravinárstve v SR 1997 

'Swiss, 2Slovakia, 3Czech Republic, 4Hungary, "Poland

II. Vývoj cien vstupov, potnohospodárskych výrobkov a spotřebitelských cien v roku 1996 - Development of input prices, farm prices and 
consumer prices in 1996

Krajiny*

Index cien v %2

vstupov3
výrobkov4 polnohospod. výrobkov5

polnohospodárskych6 spotřebitelských7 1990 = 100

1995 = 100 nominálnych8 reálných9

EÜ-15 106,0 85,6

Česká republika10 111,9 108,3 108,8 140,0 51,1

Maďarsko11 138,9 128,4 123,6 260,0

Polsko12 116,7 119,9 519,2

Slovensko13 109,4 104,7 105,8 152,7 53,0

Pramen - source: Správa o polnohospodárstve a potravinárstve v SR 1997

'countries, 2price index in %, 3of inputs, 4of products, 5of agricultural products, "agricultural, 7consumers, 8nominal, "real, "'Czech Republic,
"Hungary, "Poland, "Slovakia
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Efekt vyplývajúci z racionalizácie výroby sa stráca 
rastom cien vstupov (tab. И).

Ceny polnohospodárskych produktov rastu pomalšie 
ako ceny vstupov. Neodráža sa to však v nízkých ce­
nách potravin a rastúcom dopyte po nich, pretože rastů 
náklady na spracovanie a realizáciu v obchodnej sieti. 
Vysoký podiel výdavkov obyvatelstva na potraviny ne­
dává předpoklady к rastu ich spotřeby bez zníženia ich 
ceny. U produktov určených na domácu spotřebu ne­
možno teda rátat' s rastom objemu výroby.

Pri reštrukturalizácii polnohospodárskej výroby je 
preto popři intenzifikácii výroby v najproduktívnejších 
oblastiach počítač so snižováním intenzity v okrajo­
vých oblastiach. S případným rastom intenzity i obje­
mu výroby možno počítat' len u výrobkov konku- 
rencieschopných na svetovom trhu.

S rastom domácej spotřeby možno bez nárokov na 
dotácie počítat' len pri udržaní tempa rastu HDP, čo vy­
tvoří předpoklady pre rast kúpyschopnosti obyvatelstva.

Napriek tomu, že klesá počet stratových podnikov, 
nemožno ešte hovořit o rozvoji polnohospodárskej vý­
roby. Podniky potrcbujú zdroje na reštrukturalizáciu, 
technická inováciu a racionálnu intenzifikáciu pof- 
nohospodárskej výroby. Znižovanie strát je z časti vý­
sledkem rastu vnútorného zadfženia podnikov. Intenzi­
ta výroby je pre nedostatek zdrojov často nižšia, ako 
by bole účelné z hladiska ekonomickej efektivnosti.

Ekonomický tlak velmi silné pósobí na vybavenie 
pracovnými silami. Nedostatek peňažných prostried- 
kov v polnohospodárskej prvovýrobě je jednou z pří­
čin, že z polnohospodárskej prvovýroby odišlo od roku 
1989 do roku 1990 zhruba 230 000 pracovníkov (tab. III).

Racionálně využitie pracovných sil v polnohospo­
dárskej prvovýrobě je možné považovat za pozitivny 
jav vzhladom na agrárnu prezamestnanosť. Do roku 
2005 možno očakávat pokles pracovníkov v polnohos­
podárskej prvovýrobě pod 75 000. Problematická je 
však skutečnost, že vzhladom к tomu, že mzdy v pol­
nohospodárskej prvovýrobě zaostávajú za priemerom 
národného hospodárstva o 20 až 25 %, a preto odchád- 
zajú spravidla najvýkonnejší pracovníci zo všetkých 
pracovných pozícií od robotníkov až po manažment.

Až po obnovení schopnosti podnikov dosahovat při­
metaný zisk je možné očakávat postupné znižovanie 
mzdovej disparity a postupná stabilizáciu kvalitných 
pracovných sil.

ZÁVĚR

Naliehavým problémem agrárnej politiky je zastavit 
roztváranie cenových nožníc v neprospěch polnohos­
podárskej prvovýroby tak, aby nemusela rásť úhrada 
nákladov polnohospodárskych podnikov z prostriedkov

III. Vývoj priemerného evidenčného počtu pracovníkov v poFnohospodárstve a ostatných ekonomických odvetviach (fyzické osoby) v orga- 
nizáciách s 25 a viac pracovníkmi - Development of the average number of registered workers in agriculture and in other economic branches 
(natural persons) regarding organizations with 25 and more employees •

Odvetvie1
Priemerné evidenčně počty pracovníkov (fyzické osoby)2 VýhTaď"3 Prognóza***4

1989 1993 1995 1996 1997 1998

PoFnohospodárstvo (prvovýroba)*5 350 956 180 762 145 471 133 210 120 200 108 700

PoFnohospodárske družstvá*6 277 675 132 958 105 333 96 310 92 300 85 200

Štátne podniky**7 72 280 38 937 24 652 17 778 8 800 2 700

Potravinářsky priemysel**8 65 049 50 643 49 698 49 320 48 900 48 100

Lesnictvo, ťažba dřeva**9 40 696 27 791 24 984 24 449 23 900 23 300

Stavebníctvo**10 221 798 106 055 88 136 85 853 - -

Priemysel spolu**11 727 293 547 381 521 718 513 988,- -

Doprava a spoje**12 158 047 140 995 132 893 130 453 - -

Peňažníctvo a poisťovníctvo**13 9 484 19 752 27 343 30 583 - -

1 Textilný priemysel**14 47 801 32 151 25 095 23 886 - -
1 SPOLU15 (odvetvia ekonom, činnosti)**16 2 504 079 1 549 803 1 503 071 1 487 586 - -

Prameň - source:
Pracovníci a vybrané ekonomické ukazovatele v poFnohospodárstve. SR podFa okresov od začiatku roka do konca 4. štvrťroka, 1992, 

1993, 1994, 1995, 1996. ŠÚ SR Bratislava, Statistická ročenka 1990 - Workers and selected indices on agriculture of SR according to 
districts from the beginning of the year to the end of the fourth quarter, 1992, 1993, 1994, 1995, 1996, Statistical Bureau of the Slovak 
Republic, Bratislava, Statistical Yearbook 1990

Pracovníci a priemerné mesačné mzdy (Práca 2-04),
Rad РАМ, 1992, 1993, 1994, 1995, 1996. ŠÚ SR, Bratislava, Statistická ročenka 1990 - Workers and Average Monthly Wages, Práca 2-04,Series 
РАМ, 1992,1993,1994,1995,1996, Statistical Bureau of the Slovak Republic, Bratislava, Statistical Yearbook 1990
* ** Výhrad 1997 a prognóza 1998 - VÚEPP - Outlook for 1997 and forecast for 1998, Research Institute of Agricultural Economics (VÜEPP) 
Elaborated by VÚEPP.
'branch, 2average registered number of workers, 3outlook for 1997, 4forecast for 1998, Agriculture (primary production). Agricultural co­
operatives, 7state farms, 8food industry, forestry, timber production, "’building and contruction, "industry in total, ^transportation and 
communications, 13banking and insurance, 14textile industry, l5total, 16economic (profit-making) branches
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štátneho rozpočtu. Udržaním liberálnej politiky je po­
třebné,vy tvárať primeraný tlak na reštrukturalizáciu, in- 
tenzifikáciu polnohospodárskej výroby a technické 
prezbrojenie. Pri využití předností nášho polnohospo- 
dárstva (najma koncentrácie výroby, kvalifikácie a ce­
ny pracovnej sily) je předpoklad, že bude schopné ob­
stát v súťaži s konkurenciou v EÚ. Znižovanie počtu 
pracovníkov musí byť substitutované technickou inová- 
ciou a zvyšováním kvalifikácie pracovných sil v polno- 
hospodárskej prvovýrobě.
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UPLATŇOVANIE AGRÁRNEJ A VÝŽIVOVEJ POLITIKY
A DALŠÍ ROZVOJ
POLNOHOSPODÁRSKO-POTRAVINÁRSKEHO KOMPLEXU
NA SLOVENSKU

IMPLEMENTATION OF AGRAR AND NUTRITION POLICY 
AND OTHER DEVELOPMENT OF AGRI-FOOD COMPLEX 
IN THE SLOVAK REPUBLIC

V. Gozora

Slovak University of Agriculture, Nitra, Slovak Republic

ABSTRACT: The contribution describes present conditions and perspectives of the agri-food complex. It is directed at the 
privatization and transformation processes, at meeting the restitution claims and at forming of the business basis.
On the sample of 1479 enterprises, the paper shows the position of enterprises in the turbulent economic environment, the 
function of the agricultural support system and the agrar foreign trade level. Not least, it also characterizes the enterprise 
resources reproduction, the level of agrar management and the tendencies of integration and globalization in agriculture. In 
the synthetic part of the contribution, there are presented conclusions and recommendations for increasing the efficiency of 
business basis and of the agrar market.

transformation, privatization, restitution, agricultural policy, international agrar trade, support system, resource reproduction, 
indebtness, entreprenurial effeciency, capital power, cooperation, integration, globalization

ABSTRAKT: Prispevok popisuje súčasný stav a perspektivy polnohospodársko-potravinárskeho komplexu. Pozornost sú- 
streďuje na privatizačně a transformačně procesy, na plnenie reštitučných nárokov a formovante podnikovej základné. Na 
vzorke 1 479 podnikatelských subjektov demonštruje postavenie podnikov v turbulentnom ekonomickom prostředí, funkciu 
podporného systému rozvoja pódohospodárstva a zahraničného agrárneho obchodu. V neposlednom radě charakterizuje re- 
produkciu podnikových zdrojov a úroveň agrárneho manažmentu, integračně a globalizačné tendencie v podohospodárstve. 
V syntetickej časti příspěvku sú uvedené závěry a odporúčania к zvýšeniu výkonnosti podnikovej základné a agrárneho trhu.

transformácia, privatizácia, reštitúcia, agrárna politika, medzinárodný agrárny obchod, podporný systém, reprodukcia zdrojov, 
dubiózny majetek, zadíženosť, podnikatelská výkonnost, kapitálová sila, kooperácia, integrácia a globalizácia

ÚVOD

Transformácia vlastnických vzťahov a hospodářského 
mechanizmu, meniace sa ekonomické a právně prostredie 
determinovali štruktúrne a procesně změny v polnohos- 
podársko-potravinárskom komplexe. Nosným základem 
uvedených zmien bola divizionalizácia velkých polho- 
hospodárskych podnikov a vznik nových podnikatel­
ských subjektov, uplatnenic účinných organizačno-práv- 
nych foriem podnikania a plošných podnikatelských 
struktur na všetkých stupňoch výrobkovej vertikály.

Strukturálně změny v podnikovej základní sa naplno 
prejavili v technicko-technologickom, finančnom 
a personálnom zabezpečení, v poklese výkonnosti a ka- 
pitálovej sily podnikatelských subjektov, vo vytvore- 
nom konkurenčnom prostředí a životnosti podnikov.

Uplatněním systémovo-cieleného podporného systé­
mu sa podařilo zastavit prehlbujúcu ekonomická stratu

a zlepšit ekonomická pozíciu agropotravinárskych 
podnikov na domácom trhu potravin. Oživenie podni­
kov nastalo u takmer 70 % podnikov, na čom má ne­
malý podiel podporný systém rozvoja agropotravinár- 
skej výroby a podnikový manažment.

Cielom příspěvku je zhodnotit uplatňovaná koncep- 
ciu agrárnej a výživovej politiky vo vztahu к zabezpe- 
čeniu trvale udržatelného rozvoja agropotravinárskej 
výroby, úroveň podnikania v polhohospodársko-potra- 
vinárskom komplexe a predikovať další vývoj agropo­
travinárskej výroby na Slovensku.

PREHEAD LITERATÚRY

Viacerí autoři sa stotožňujú v názore, že polnohos- 
podárskc a potravinářské podniky přešli zložitým trans- 
formačným a privatizačným procesom, v rámci ktorých
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sa vyspecifikovali tri velkostné skupiny podnikov. Váčši- 
na podnikov podia H u d á к a (1997), Višňovského 
(1997) a Mižičkovej (1997) modifikovala výrob­
ně, organizačně a personálně Struktury, zvýšila výkon­
nost' a hladá cesty dosiahnutia trvale udržatelného roz- 
voja agropotravinárskej výroby. Svoboda (1998) 
a Šajbidorová (1996) uvedená skutečnost' demon- 
štrujú na příklade uplatňovania strategických prístupov 
podnikových manažmentov při oživovaní podnikové) 
ekonomiky a dosahovaní hospodárskej prosperity agro- 
potravinárskeho sektoru.

Vplyv vonkajšieho prostredia a výrobných činitelov 
v podnikatelských subjektech sa podlá Serenčéša 
(1997), Bielika (1998) a Hu d ák o v ej (1996) pre- 
javil v agrárnom marketingu, v komoditných režimoch 
a v diferencovanej personálnej a technicko-technologic- 
kej vybavenosti podnikatelských subjektov. Rovnaké- 
ho názoru je Baranovič (1997), Žaj a (1997), Ko- 
zelová (1997)aSimo (1998).

MATERIÁL A METODIKA PRÁCE

Realizácia predznačeného ciela si vyžiadala usku­
tečnit prieskum v súbore 1 479 podnikatelských sub­
jektov, z kterých bolo 1 254 polnohospodárskych 
a 225 potravinářských podnikov (tab. I).

Podkladové údaje sme získali z velkostnej skupiny 
malých, středných a velkých podnikov a tieto spraco- 
vali do analytických tabuliek. Výsledky prieskumu sme 
verifikovali vo vybranom súbore agropotravinárskych 
subjektov, komparovali a využili pri predikcii ďalšieho 
vývoja agropotravinárskej výroby na Slovensku.

Z obsahového hladiska sa prieskum zameral na po- 
stavenie podnikov v turbulentnom prostředí, na životné 
prostredie a rozvoj vidieka, na medzinárodný agrárny 
obchod a podporu polnohospodárstva, na kvantitatívnu 
a kvalitatívnu reprodukciu zdrojov a úroveň agrárneho 
manažmentu a na integračně a globalizačné tendencie 
v pódohospodárstve.

1. Vybrané ukazovatele podnikatetskej úspěšnosti agropotravinárskych subjektov v rokoch 1995-1997 - Selected indicators of business 
successfulness of the agribusiness subjects during the years 1995-1997

1995 1996 1997 Index 1997/95

1. Počet podnikov v sektore*
P

Po

1 154

214

1 222

214

1 254

225

1,10

1,05

2. Počet pracovníkov v sektore2
P

Po

136 178

41 749

122 036

43 646

116 270

44 872

0,85

1,07

3. Priemerný počet pracovníkov v podniku3
P

Po

119

195

100

204

93

199

0,78

1,02

4. Výnosy na podnik v tis. Sk4
P

Po

42 559

292 984

42 087

339 141

19 239

165 094

0,45

0,56

5. Hospodářsky výsledok před zdaněním v tis. Sk5
P

Po

-1 960

-2 136

-1 452

316

-2 239

1 276

0,87 ■

1,60

6. Rentabilita nákladov v %6
P

Po

-4,40

-0,70

-3,33

0,10

-10,42

0,80

0,42

2,14

7. Produktivita práce v tis. Sk výkonov na 1 pracovníka7
p

Po

358

1 502

421

1 663

208

828

0,58

0,55

8. Objem úverov v tis. Sk na podnik8
p

Po

10 290

62 575

8 861

76 489

9 527

70 880

0,92

1,13

9. Úvěrová zaťaženosť 1 pracovníka v tis. Sk9
p

Po

86

321

89

375

102

356

1,18

1,11

10. Celková zadíženosť podnikov v %10
p

Po

41,98

55,60

40,47

61,10

46,53

60,30

1,11

1,11

11. Celková likvidita11
p

Po

2,08

3,00

2,13

3,00

1,88

2,70

0,90

0,90

Prameň - source: Informačně listy MP SR a vlastně výpočty - own computations
Poznámka - note: údaj к 30. 6. 1997 - date by 30. 6. 1997
P = sektor potnohospodárstva - sector of agriculture
Po = sektor potravinárstva - sector of food industry

'number of enterprises the in sector, "number of workers in the sector, "average number of workers per enterprise, "yields per enterprise in 
thous. Sk, "economic results before taxation in thous. Sk, 6cost profitability in %, "labour productivity in thous. Sk of yields per 1 worker, 
"credits in thous. Sk per enterprise, "credit indebtness per I worker in thous. Sk, "’credit indebtness of enterprises in %, "total liquidity
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Pri zisťovaní podkladových údajov sme použili úda­
je z Informačných listov MP SR a z databázy VÚEPP 
v Bratislavě, dotazníkovú metodu, metodu abstrakcie, 
analogie a dedukcie. V záverečnej časti sa predikoval 
další vývoj polnohospodársko-potravinárskeho komp­
lexu vo vzťahu к začleňovaniu Slovenska do európs- 
kych trhových Struktur.

DOSIAHNUTÉ VÝSLEDKY A DISKUSIA

Výsledky štúdie OECD (Organizácie pře ekonomic­
ká spoluprácu a rozvoj), ako aj výsledky našich pries- 
kumov naznačujú, že slovenské polnohospodárstvo 
urobilo smerom к trhovo-orientovanému a na súkrom- 
nom vlastníctve založenému spósobu hospodárenia 
značný pokrok. Výrazný posun nastal predovšetkým 
v reštrukturalizácii a privatizácii slovenského pol'no- 
hospodárstva a spracovatelských podnikov, čo přispělo 
к vytváraniu základov pre konkurenčný priestor v trho- 
vej ekonomike. Privatizácia podnikov zabezpečujúcich 
vstupy do agropotravinárskych podnikov je už z váčšej 
časti ukončená, i keď konkurencia v domácom prostře­
dí sa vytvára velmi pomaly.

Reštitučný proces týkajúci sa skonfiškovanej polno- 
hospodárskej techniky bol ku konců roka 1996 takmer 
ukončený hlavně prostredníctvom priamych platieb

v hotovosti zo štátneho rozpočtu. Proces vo vysporia- 
davaní ostatného majetku bol však pomalší. Napriek 
odhadovanej celkovej hodnotě majetku (okrem pody) 
reštitúcií 2,5 mid. Sk, však boli vysporiadané nároky 
ku konců roku 1996 iba na 20 % a to iba v materiálnej 
forme alebo peňažnej hotovosti. Očakávame, že 0,6 mid. 
Sk zo zostávajúcich reštitučných nárokov bude vyspo- 
riadaných z Fondu národného majetku.

Rozsiahle transformačně procesy determinovali 
Strukturálně změny v podnikovej základní. Na základe 
toho je podnikatelská Struktura velmi rozmanitá a dy­
namická. Dokumentuje to 94-98% podiel malých a střed­
ných podnikov, takmer 70% podiel podielnických družs- 
tiev a 25 % obchodných společností na celkovom 
počtu agropotravinárskych subjektov. Relativné stabili­
zované sú počty samostatne-hospodáriacich rolníkov, 
ktorých počet nepřesahuje 7 620 a podiel na celkovej 
výmere polnohospodárskej pódy nepřesahuje 5 percent 
(tab. II).

Postavenie podnikov v turbulentnom prostředí, životné 
prostredie a rozvoj vidieka

Relativné stabilně politické a eticko-právne prostre­
die, opakované změny makroekonomických nástrojov, 
neúplnost' právnych noriem a nedostatečná ochrana 
vnútorného trhu robí podnikatelské prostredie velmi

II. Priemerná výměra pofnohospodárskej pódy na potnohospodársky podnik a na 1 pracovníka v potnohospodárstve к 30. 6. 1997 - Average 
area ot agricultural land per 1 agricultural enterprise and per 1 worker in agriculture by 30. 6. 1997

I Skupina podnikov1

S 
||

£ 8

= s
.2 oo, 
s ^3 j ^

E 1
- 2
O ti

3 ii « я
15

Malč podniky 
(1-24 pracovníkov 94 807 462 38,62 4,72 580 1 255 48 300
alebo do 20 mil. Sk výkonov)9

Středné podniky
(25-500 pracovníkov alebo 1 778 457 1 738 16,13 88,50 2 575 1 482 23 800
do 500 mil. Sk výkonov)10

Malé a středné podniky spolu 
1-500 pracovníkov alebo do 500 mil. 1 873 264 1 525 16,62 93,22 2 241 1 470 24 400
Sk výkonov)11

Velké podniky
(nad 500 pracovníkov alebo 136 260 5 231 38,64 6,78 1 807 345 13 300
do 500 mil. Sk výkonov)12

Polnohospodárske podniky spolu13 2 009 524 1 602 17,28 100,00 2 232 1 393 24 000

Prameň - source: Informačně listy MP SR, VÜEPP v Bratislavě a vlastně údaje - own computation

Poznámka - note: Podiel dotácií na I pracovníka, resp. SHR činil v roku 1996 42 460 Sk, v roku 1995 výše 38 000 Sk. V roku 1997 podiel 
dotácií presiahol 47 000 Sk na 1 pracovníka - Subsidy share per 1 worker, resp. per 1 family farm, reached 42,460 Sk in 1996 and over 
38,000 Sk in 1995. In 1997, the subsidy share exceeded 47,000 Sk per I worker

'group of enterprises, Agricultural land in ha, Average area of agricultural enterprises in ha, Agricultural land per I worker in ha, "share 
of the category of enterprises in agricultural land in %, "total subsidies per 1 enterprise in thous. Sk, 7share of subsidies in Sk per 1 ha, 
"share of subsidies per 1 worker in Sk, 9small enterprises (from 1 to 24 workers or up to 20 mill. Sk of output), "’medium-size enterprises 
(from 25 to 500 workers or up to 500 mill. Sk of output), "small and medium-size entemrises together (from 1 to 500 workers or up to 500 mill. 
Sk of output), l2big enterprises (over 500 workers or up to 500 mill. Sk of output), Agricultural enterprises in total
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turbulentně a neisté. Formujúce sa trhové prostredie de­
terminovalo výkonnost agrárneho a spotřebitelského tr­
hu. Zníženie kúpyschopnosti obyvatelstva a zbrzdenie 
peňažných tokov mali za následek zníženie výkonnosti 
agropotravinárskych podnikov. Napriek oživeniu pod- 
nikovej základné výkonnost polnohospodársko-potra- 
vinárskeho komplexu dosiahla produkčnú úroveň roku 
1989. Hospodářská strata rezortu pódohospodárstva sa 
znížila na 520 mil. Sk v roku 1997, pri 10,9 hodnoto­
vém indexe rastu. Celkový podiel pódohospodárstva 
nepřekračuje 5% podiel na hrubom domácom produkte. 
Podiel pracovníkov polnohospodársko-potravinárskeho 
komplexu však poklesol na 5,2 % celkového počtu eko­
nomicky činného obyvatelstva, pričom předpokládáme 
pokles tohoto ukazovatela do roku 2000 pod 4,5 %.

Zvýšenie výkonnosti je v súlade s deklarovaným cie- 
lom novej polnohospodárskej koncepcie vytvořit lepšie 
prostredie pře výrobcov a spotrebitelov, zastavit pokles 
poínohospodárstva a vytvořit podmienky pre jeho sta- 
bilizáciu a trvale udržateíný rozvoj. Nadalej však pře­
trvává riziko, že koncepcia agrárnej a výživovej politi­
ky bude velmi nákladná a móže viesť к nesprávnému 
rozdeleniu zdrojov, к nadbytočnej výrobě а к zavádza- 
niu trhovo deformujúcich regulačných mechanizmov.

Hlavnými nástrojmi dosiahnutia cielov agrárnej po­
litiky sú cenová podpora a regulácia trhu prostredníct- 
vom štátneho fondu trhovej regulácie (ŠFTR), priame 
platby polnohospodárom v horších prírodných podmien- 
kach, dotácie na priame vstupy a podpora investici! 
v polnohospodárstve. Mechanizmus a pravidlá, pro- 
stredníctvom ktorých sa zabezpečuje podpora polno- 
hospodárstva v koncepčných oblastiach. sa do roku 
1996 často měnili, boli nejasne definované a chýbala im 
transparentnost. V súvislosti s tým sa nicktoré typy 
podpor stanů dočasnými opatreniami.

Vzhladom na pokročilé stádium všeobecnej hospo- 
dárskej reformy, značný pokrok v procese štrukturálnych 
zmien a značnej miere prispósobenia sa formujúcim tr­
hovým podmienkam předpokládáme zníženie vplyvu 
štátu na reguláciu trhu potravin.

Dosiahnutím takéhoto stavu bude ešte dlho predchád- 
zať štátna intervencia na podporu prvovýrobcov a regu­
lácia agrárneho trhu, ktoré vyústia do ochranárskej po­
litiky na jednej straně a do zvyšovania rozpočtových 
prostriedkov a spotřebitelských cien na straně druhej. 
Dokumentuje to sústavný nárast podporných prostried­
kov, klorý v roku 1996 dosiahol 42 460 Sk a v roku 
1997 takmer 50 000 Sk na 1 pracovníka v polnohospo­
dárstve.

Hoci Slovensko vyvinulo rózne programy na podpo­
ru mimoprodukčných funkcií agropotravinárskych pod­
nikov na vidieku, najváčšia finančná pomoc smeruje na 
pomoc poínohospodárstva v oblastiach s horšími prí- 
rodnými podmienkami. Alternativně možnosti zamestna- 
nia vo vidieckych sídlach a oblastiach budu vhodnou ná­
hradou za polnohospodárstvo a vážným sociáinym 
problémom v regiónoch.

Vzhladom na uvedené prepojenia a vzájomné so- 
ciálno-ekonomické závislosti sa problémy v polnohos­

podárstve nebudú riešiť izolované od ostatných zložiek 
ekonomiky regiónov. Pokusy vyriešiť Specifické problé­
my vidieka narastajúcou podporou polnohospodárskej 
produkcie sa postupné stávajú neefektívne a nákladnej- 
šie/ Zásadné sa musí změnit přístup к rozvojů vidieka, 
kde popři rozvoji poínohospodárstva sa musia výraz- 
nejšie rozvíjať remeslá, občianske služby a obchodné 
činnosti.

Medzinárodné obchodné vztahy a podpora 
poínohospodárstva

Slovensko je dovozcom i vývozcom potravin. Jeho 
agropotravinársky obchod zaberá asi 6 % z celkového 
vývozu a okolo 9 % celkového dovozu výrobkov zo 
zahraničia. Najváčším obchodným partnerom je Česká 
republika, ktorá na celkovom dovoze potravin partici­
puje 36 % a na vývoze potravin zo Slovenska takmer 
50 %, hoci tieto percentuálně podiely sústavne klesajú. 
Ďalšími obchodnými partnermi Slovenska pri dovoze 
potravin sú krajiny EÜ a krajiny SNŠ pri exportně po­
travin. Obchod s Maďarskem a Polskom sice narastá, 
ale zostáva relativné nízký v porovnaní s obchodová­
ním v rámci colnej únie s Českom. Liberalizácia agro- 
potravinárskeho obchodu pravděpodobně zvýši dohod­
nutá obchodnú výměru medzi krajinami CEFTA.

Podmienky pre zahraničný agrárny obchod sa sústavne 
zlepšujú pričom sa uzatvorilo nickolko obchodných do­
hod, ktorých hlavným účelom je dosiahnuť volnější ob­
chod. Určitý pokrok sme v tomto smere uskutečnili pri 
liberalizácii agropotravinárskeho obchodu v rámci kra­
jin CEFTA. Napriek uvedeným pokrokom bude nadalej 
přetrvávat disparita na úrovni ekonomik a výkonnost 
poínohospodárstva bude zaostávat za poprednými eu- 
rópskymi krajinami. Napriek účelovo-cieleným opatre- 
niam přetrvává záporné saldo v zahraničnom agrárnom 
obchode. V roku 1996 polnohospodárstvo participova­
lo 12 643 mid. Sk a v roku 1997 13 190 mid. Sk na 
zápornom saldě zo zahraničného obchodu SR.

Výrazné rozdiely sa medzi Slovenskem a Európ- 
skou úniou ukazujú v podporných politikách, keď Slo­
venská podpora představovala polovicu z úrovně EÚ 
a vzrástli rozdiely v podporovaní trhovej ceny. Keďže 
podpora trhovej ceny je považovaná za trhovo najviac 
deformujúci spósob podpory, jej zníženie signalizuje 
určitý pohyb к trhovo-orientovanej politike.

Ďalšic kroky by mali byť zamerané na efektívnejšie 
monitorovanie trhu, na informačně systémy a na váčšiu 
transparentnost polnohospodárskej politiky. Jej tvorco- 
via musia pozornost sústrediť na odstránenie neefektiv- 
nych častí potravinového reťazca, ktoré zvyšujú tlak na 
podporu cien.

Reprodukcia zdrojov a úroveň agrárneho manažmentu

Dlhodobá ekonomická stagnácia poínohospodárstva 
nepriaznivo ovplyvnila kvantitativnu a kvalitatívnu 
reprodukciu zdrojov. Sústavné odhodnocovanie majet-
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ku a nedostatočné zdroje financovania sa podpísali pod 
zníženie hodnoty majetku o takmer 5 mid. Sk a pod 
fyzická a morálnu amortizáciu strojno-technologické- 
ho parku. Výsledky prieskumov signalizujú, že právě ten­
to druh odpisovaného hmotného majetku je na 65-70 % 
amortizovaný a na jeho obnovuje potřebných 16-18 mid. 
Sk. Rovnaký objem investičných prostriedkov sa žiada 
do obnovy technologického zariadenia v potravinárskej 
výrobě.

Výrazné zníženie stavov hovädzieho dobytka, změ­
na technologie živočíšnej výroby a obmedzenie výroby 
úsuškov spösobilo nárast dubiózneho majetku. Snahou 
vrcholových manažmentov je zbavit' sa tohoto nepro- 
duktívneho majetku predajom, nájmom či iným spóso- 
bom likvidácie.

Nedostatok vlastných zdrojov a neprístupnosť cudzích 
zdrojov finančného kapitálu sú bezprostřednou příči­
nou spomaleného rozvoja agropotravinárskej výroby 
a nedostatočnej reprodukcie věcných zdrojov kapitálu.

Uvedený problém je umocněný značnou zadíženos- 
ťou podnikovej základno, ktorá u polnohospodárskych 
podnikov dosiahla v roku 1997 46,53 % a v potravi­
nářských podnikoch 60,30 %. Napriek 70% podielu 
ziskových podnikov vzrástla výška starého bloku úverov 
zo 4,824 mid. Sk v roku 1992 na 6,2 mid. Sk v roku 
1996. Na 1 pracovníka v polhohospodárstve tak celkove 
připadá 102 000 Sk pri 1,18 hodnotovom raste a v po- 
travinárstve na 356 000 Sk pri 1,11 hodnotovom indexe 
rastu.

К 30. júnu 1997 pracovalo v polnohospodárskych 
podnikoch 116 036 pracovníkov a v potravinářských 
podnikoch 43 646 pracovníkov.

Výrazný pokles pracovníkov v polhohospodársko- 
-potravinárskom komplexe priamo i nepriamo determi­
noval rast produktivity práce. Veď na 1 pracovníka 
v polhohospodárstve připadá výše 18 ha polnohospo- 
dárskej pódy a výrobou potravin pre takmer 45 obyva- 
telov sa Slovenské polnohospodárstvo radí medzi kra­
jiny s priemernou výkonnosťou. Předpokládáme, že do 
roku 2000 počet pracovníkov bude klesat' a produktivi­
ta práce sa bude zvyšovat.

Napriek uvedenej skutočnosti trvale zaostává kvalita- 
tívna stránka ludských zdrojov predovšetkým v oblasti 
ekonomického a právneho vedomia. Pracovná a tech­
nologická disciplína sa podstatné nezměnila. Převláda 
pasivný či zaměstnanecký přístup к podnikom a plne- 
niu ich úloh. Takýto stav evokuje vyslovit názor, že 
kvalitatívna reprodukcia výrazné zaostává za kvantita­
tivnou reprodukciou ludských zdrojov v polnohospo- 
dársko-potravinárskom komplexe.

Ludské zdroje sú aktívnym nositel’om podnikových 
úloh a funkcií. Preto vyslovujeme názor, že revitalizá- 
cia podnikov musí byť založená na oživení věcných 
a ludských zdrojov, podnikového manažmentu a fi- 
nančných tokov. Dostat podnik do ekonomickej rovno­
váhy však móže len schopný vrcholový manažment, 
účinné zainteresovaný na výsledkoch podniku a zosú- 
ladený s oprávněnými požiadavkami vlastníkov, podiel- 
nikov či akcionárov v podnikatelských subjektech.

Veď sú to podnikové manažmenty, ktoré s 80-90% 
účinnosťou ovplyvňujú činnost podnikov.

Integračně a globalizačné tendencie v podohospodárstve

Systémovo-cielené přístupy vrcholových manažmen­
tov nachádzajú uplatnenie v strategickom a inovačnom 
rozvoji agropotravinárskych podnikov, v ochranárskej 
politike a združovaní kapitálu к zvýšeniu objemov vý­
roby, к dosiahnutiu vačšej hospodárnosti a výhodnejšej 
pozície na domácom agrárnom trhu. Výsledkom uvede­
ných prístupov je rozvoj dlhodobej a sezónnej koope- 
rácie polnohospodárskych podnikov, združené investí- 
cie na nákup techniky, či výstavbu produkčných kapacit.

Integračně tendencie sa naplno prejavili vo vertikál- 
nej integrácii polnohospodárskych výrobcov a spraco- 
vatelov mlieka, v konzervárenskom a mraziarenskom 
priemysle. Silnejúce konkurenčně prostredie a kapita- 
lizácia pohladávok podmienili integráciu produkčných 
chovov ošípaných a hydiny s výrobeami krmných zme- 
sí. Vertikálna integrácia nadobúda plošný charakter na 
celom území Slovenska. Kapitalizácia pohladávok a zvy- 
šovanic koncentrácie aktívneho kapitálu sa premieta do 
horizontálnej integrácie a vzniku plošných podnikatel­
ských štruktúr. Najčastejšími formami takejto integrácie 
sú volné a užšie združenia podnikatelských subjektov, 
fúzie a ekonomický nájom pódy a produkčných kapa­
cit. Na základe doterajšieho procesu horizontálnej in­
tegrácie předpokládáme do roku 2 005 existenciu iba 
4-5 masospracovatelských podnikov, 3-4 podnikov 
mlýnského priemyslu, 2-3 konzervárenských podnikov, 
4-5 cukrovarov, 5-6 pivovarov. Totálnu změnu očaká- 
vame v pekárenskom a mliekárskom priemysle (tab. III).

Predznačené změny a integračně tendencie nie sú 
náhodné, ale sú výsledkom agresívneho konkurenčného 
prostredia a objektívneho posúdenia hospodárskej situá- 
cie podnikatelmi a vrcholovými manažmentami. Sú 
dókazom toho, že podnikové manažmenty si uvědomili 
svoju pozíciu v podmienkach nastupujúcej globalizácie 
polnohospodárstva.

Naše polnohospodárstvo a potravinárstvo sa podlá 
Husára (1996) nevyhne pri vstupe do európskych 
trhových štruktúr procesu globalizácie. Je to preto, že 
podstatou globalizácie je politická a ekonomická integ­
rácia velkých geografických celkov s následným utvoře­
ním velkého politicko-ekonomického priestoru, vytvo­
řením a ovládnutím ekonomických procesov, obchodu 
so surovinami a potravinami, kapitálových trhov a po­
hybu kapitálu. A právě pódohospodárstve je rezortom, 
kterého sa globalizačné procesy budú najviac dotýkat' 
a to nielen vo vztahu к jeho produkčnej funkcii, ale aj 
vo vztahu к mimoprodukčným funkciám na vidieku, 
к tvorbě a ochraně životného prostredia а к rozvojů vi- 
dieka ako takému vóbec. V najbližších 7-10 rokoch sa 
přesvědčíme o tom, že vertikálna a horizontálna integ­
rácia potravinářských subjektov ako súčasť globalizač- 
ných tendencií prinesie všestranný rozvoj a bohatstvo 
nasej krajině alebo nárast nových globalizačných prob-

ZEMĚDĚLSKÁ EKONOMIKA, 44, 1998 (10): 437-443 441



III. Predikovanie počtu a struktury podnikatelských subjektov a samosprávných organizácií potravinářského priemyslu SR do roku 2005 - 
Prediction of number and structure of the business subjects and self-management organizations of food industry in Slovakia to the year 2005

Výrobny odbor1
Počet podnikov2

Výrobný odbor1
Počet podnikov2

S P S P

Mliekárenský priemysel3 44 22-25 Tukový a kozmetický priemysel12 8 5-6

Masový priemysel4 39 4-5 Pivovarnicky a sladovnicky priemysel13 17 8-9

Hydinársky priemysel5 13 10-11 Vinársky priemysel14 14 8-9

Cukrovarnícky priemysel6 10 4-5 Priemysel výroby nealkoholických nápojov15 13 7-8

Mlýnský priemysel7 9 3-4 Mraziarenský priemysel16 10 7-8

Pekárenský a cukrárenský priemysel8 42 21-23 Priemysel spracovania rýb17 4 3-4

Cukrovinársky a pečivárenský priemysel, 
výroba kávovín9 6 4-5 Tabákový priemysel18 1 1

Liehovarnícky a konzervárenský priemysel10 29 6-7 Stroje PP, projektové organizácie a výroba obalov19 7 4-5

Škrobárenský priemysel11 5 2-3 Zväzy a združenia20 12 15-17

Prameň - source: Z podkladových údajov VÚEPP v Bratislavě a odhad autora - Base data of the Research Institute of Agricultural Economics 
in Bratislava and estimate of the author
S = skutočný stav podnikov a samosprávných organizácií к 30. 6. 1998 - real state of enterprises and self-management organizations by 30. 6. 1998 
P = predikovaný počet podnikov a samosprávných organizácií - predicted number of enterprises and self-management organizations 

'industry, 2number of enterprises, 3dairy industry, 4meat industry,5poultry industry, "sugar industry, "milling industry, "baking and confec­
tionery industry, "sweets and pastry industry, coffee production, "'spirit and canning industry, "starch industry, "oils and cosmetics industry, 
"brewery and malt industry, *4wine industry, "soft drinks producing industry, '"freezing industry, 17 fish processing industry, '"tobacco 
industry, '"machinery for food industry, designing organizations and packing, ""associations and unions

lémov. To sú však otázky, ktoré sa musia zodpovedať 
vo vzťahu к oslatným rezortom národného hospodárstva 
na makroekonomickej úrovni.

ZÁVĚRY AODPORUCENIA

Z výsledkov nášho prieskumu vyplývá, že naše polno- 
hospodárstvo a spracovatelský priemysel urobili v rám­
ci prebiehajúcej ekonomickej reformy a formujúceho 
sa agrárneho trhu značný pokrok. Výrazný posun sa 
dosiahol v reštrukturalizácii a privatizácii slovenského 
polnohospodárstva a potravinářského priemyslu.

Podnikatelské subjekty si osvojili zásadu podnikania 
s koncentrovaným kapitálom v novovzniknutých a trans­
formovaných podnikoch, v ktorých sa formovalo práv­
ně a ekonomické vedomie manažmentov, ich obchodné 
a manažérské zručnosti.

V súvislosti s tým sa sformovali tri velkostné skupiny 
podnikatelských subjektov, v rámci ktorých majú domi­
nantně postavenie malé a středné podniky (94-98 %), 
družstevně podniky (69 %) a obchodné spoločnosti 
(26 %).

Makroekonomické indikátory signalizujú zvyšovanie 
výkonnosti a znižovanie hospodárskej straty. К zlepše- 
niu makroekonomických ukazovatelov přispěli uplatňo­
vané nástroje polnohospodárskej politiky, i keď o ich 
ďalšom zotrvaní a funkcii převláda množstvo proti- 
chodných názorov.

Negativným atribútom je podiel pódohospodárov na 
pasívnom saldě zahraničného obchodu.

Dlhodobá ekonomická stagnácia polnohospodárstva 
nepriaznivo ovplyvnili kvantitatívnu a kvalitatívnu re- 
produkciu zdrojov. Na ich obnovu třeba takmer 43 mid.

Sk, zredukovat’ dubiózny majetok a znížiť podiel cudzích 
zdrojov na celkovom majetku. Zlepšit’ sa musí kvalita- 
tívna stránka 1'udských zdrojov a kvalifikačně úroveň 
podnikových manažmentov.

Systémovo-cielené přístupy vrcholových manaž­
mentov smerujú к rozvojů dlhodobej a sezónnej koope- 
rácie. Integračně tendencie sa prejavujú vo výrobkovej 
vertikále pri utváraní plošných podnikatelských štruk- 
túr ako neoddělitelných súčastí globalizácie polnohos- 
podárstva.

Ďalší rast výkonnosti a kapitálovej sily rezortu trho- 
vej či obchodnej výkonnosti předpokládáme dosiahnuť 
oživením materiálových a finančných tokov, cenovou 
liberalizáciou agropotravinárskych komodit, koncentro­
váním kapitálu a rastom výkonnosti podnikov, zhospo- 
dárňovaním výroby a spoločenskou dělbou práce. V ne- 
poslednom radě osvojením si zásad hospodárskej súťaže 
v rámci Európskych integračných štruktúr, stabilným 
politickým, ekonomickým a eticko-právnym prostředím 
ako nevyhnutných podmienok pre příliv zahraničného 
kapitálu.

LITERATÜRA

BARANOVIČ, R.: Kvantitativná a kvalitatívna úroveň pod­
nikových manažmentov v polnohospodárstve. 106-112.
BIELIK, P.: Komparácia výkonnosti slovenského pofnohos- 
podárstva. In: Acta oeconomica et informatica, SPU Nitra, /, 
1998 (11:11-15.
GOZORA, V.: Efektivnost’ organizačných zdrojov pri ekono- 
mickom rozvoji agropotravinárskych podnikov. In: In: Zbor- 
ník Reštrukturalizácia a revitalizácia podnikatelských sub­
jektov v PPoK, Agrotar 1997: 5-15.

442 ZEMĚDĚLSKÁ EKONOMIKA, 44, 1998 (10): 437-443



GRZNÄR, J.: Finančně pozíie agrárnych podnikov v procese 
transformácie. In: Zborník Medzinárodné vedecké dni ’98, 
SPU Nitra, 1998: 27-30.
HUDÄK, J.: Vplyv vonkajšieho ekonomického prostredia na 
hospodársku prosperitu podnikatelských subjektov v PPoK. 
In: Zborník Reštrukturalizácia a revitalizácia podnikatels­
kých subjektov v PPoK, Agrotar 1997: 16-24.
HUDÄKOVA, M.: Vertikálna a horizontálna mobilita vedú- 
cich pracovníkov v polnohospodárstve. In: Zborník Reštruk­
turalizácia a revitalizácia podnikatelských subjektov v PPoK, 
Agrotar 1997: 83-86.
HUSAR, I. a kol.: Globalizácia společných procesov vo svete 
a rozvoj slovenskej ekonomiky. In: NEZES, Kartprint 1996 
(13): 5-81.
KOZELOVÁ, D.: Systém zvyšovania kvalifikačnej úrovně 
vedúcich pracovníkov v polnohospodársko-potravinárskom 
komplexe. In: Zborník Reštrukturalizácia a revitalizácia pod­
nikatelských subjektov v PPoK, Agrotar 1997: 101-105.
MALEJCÍK, A.: Algoritmus riešenia alokácie polnohospo- 
dárskych produktov na Slovensku vo vztahu ku krajinám 
CEFTA. In: Zborník vědeckých práč z MVD E97, II., SPU 
Nitra, ES 1997: 125-131.
MIŽlCKOVA, L.: Formovanie malých a středných podnikov 
v agropotravinárskom komplexe. In: Zborník Medzinárodné 
vedecké dni £97, SPU Nitra, 1997: 149-155.

SERENCES, P.: Efektivnost' makroekonomických nástrojov 

pri formovaní agrárneho trhu. In: Zborník Reštrukturalizácia 
a revitalizácia podnikatelských subjektov v PPoK, Agrotar 
1997: 25-47.
SVOBODA, E.: Nové přístupy strategického rozhodování 
top manažmentu podnikatelských subjektov v agrárním sek­
toru. In: Zborník Medzinárodné vedecké dni Ц98, SPU Nitra, 
1998: 94-98.
ŠAJBIDOROVA, M.: Úroveň vnútropodnikového manaž­
mentu vo vybraných hospodářských subjektech v PPoK. 
Zborník vědeckých práč PEF VŠP Nitra, 1996: 46-56.
SIMO, D.: Obilniny v agrárnom obchode Slovenskej repub­
liky. In: Acta oeconomica et informatica, SPU Nitra, 7 1998 
(1): 20-22.
VlSŇOVSKÝ, J.: Směry zdokonalovania manažérských schop­
nosti u agromanažérov. Zem. Ekon., 43, 1997 (9): 417-421. 
ŽAJA, J.: Kvantitativná a kvalitatívna reprodukcia 1'udských 

zdrojov v polnohospodársko-potravinárskom komplexe. In: 
Zborník Reštrukturalizácia a revitalizácia podnikatelských 
subjektov v PPoK, Agrotar 1997: 66-72.
Prehlad politik: Slovenská republika. In: Zhrnutie a závěry 
OECD. OECD, 1997: 1-12.

Došlo 23. 7. 1998

Kontaktná adresa:

Prof. Ing. Vladimír Gozora, PhD., KMM, Fakulta ekonomiky a manažmentu Slovenskej polnohospodárskej univerzity, 
Tr. A. Hlinku 2, 949 76 Nitra, Slovenská republika

ZEMĚDĚLSKÁ EKONOMIKA, 44, 1998 (10): 437-443 443



Informační servis Ústřední zemědělské a lesnické knihovny
120 56 Praha 2, Slezská 7, p.schr. 39

Hledáte-li nejnovější informace o právě publikované světové literatuře z oboru: Zemědělská ekonomika, 
vyzkoušejte měsíčně aktualizovanou databázi CAB. která je dostupná v naší knihovně:

CAB - World Agricultural Economics and Rural Sociology Abstracts

Databáze obsahuje literární prameny od r. 1994 do současnosti.
Tyto informace oborově doplňují námi provozovanou novinkovou informační službu z databáze Current 

Contents - Agriculture, Biology and Environmental Sciences.
Informace lze vyhledávat dle klíčových slov, jména autora, názvu časopisu, jazyka dokumentu, event, 

kombinací těchto kritérií.
Databáze obsahují nejen klíčová slova ale i podrobné abstrakty к jednotliým záznamům literatury.

Předpokládaná cena za 1 rešerši (obvyklého rozsahu): 150 - 200 Kč.
Z databází lze objednat i pravidelné sledování vybraných tematických profilů - např. ve čtvrtletních intervalech.

Bližší informace a objednávky: ÜZLK - dr. Bartošová, tel. 02/24257939, fax. 02/24253938, E-mail: 
bartos@uzpi.cz

Ústav zemědělských a potravinářských informací

Slezská 7, 120 56 Praha 2, p. sehr. 39 - tel. 2425 7939, linka 520 - dr. Bartošová

Zakázková služba z databázeCAB: World. Agric. Economics and Rural Sociology Abstracts

Objednací list
(Vyplní objednavatel)

Datum zakázky:
Příjmení a jméno objednatele:
Název instituce:
Přesná adresa:
Telefon:
Specifikace úkolu:

(téma rešerše - profilu v angličtině, ev.jeho další vymezení)

♦/Jednorázově: ............................... */ Průběžně:..................................
v intervalu: měsíčním

*/ Požadovaná forma:
- tištěná rešerše / výstup na disketu
• tištěná rešerše / výstup na disketu

: čtvrtletním

............. se záznamy krátkými

............. se záznamy úlplnými - s abstrakty

Razítko a podpis objednavatele

Poznámka: */ Podtržením označte, co požadujete

mailto:bartos@uzpi.cz


negociaCno-štrukturálna politika
AAGROOBCHODSR

NEGOTIATION AND STRUCTURAL POLICY OF THE SLOVAK AGRAR 
TRADE

A. Podolák

Slovak University of Agriculture, Nitra, Slovak Republic

ABSTRACT: The legislative transformation of the Slovak Republic accession to the EU continues through the process of 
negotiation and implementation of structural policy. The agricultural trade efficiency with respect to the structure of traded 
agricultural commodities is highly influenced by the access to markets and it evaluates the commercial results of the economic 
and non-economic character of the trade. The tendencies of world economy development and the results of national economics 
influence mostly the process of globalization in the international trade. The number of countries which open their markets 
towards trade and investments increases, but on the other hand, there are restrictions against controlled trade and foreign 
investments.

negotiation process, instruments of structural policies, agricultural trade efficiency, agricultural trade balance, effects of 
transition process

ABSTRAKT: Lcgislatívna transformácia vstupu SR do EÚ pokračuje procesom negociácie a implementáciou štrukturálnej 
politiky. Komoditná efektivnost’ agroobchodu sa odvíja od všeobecného přístupu na trh a hodnotí komerčně výsledky ekono­
mického a mimoekonomického charakteru obchodu. Orientácia agroobchodu vychádza z předpokladu liberálneho trhu, zá- 
väzkov SR voči GATT-WTO a z obsahu a posobenia nástrojov obchodné] politiky. Krajiny stredncj a východně] Európy 
(SVE) majú diferencovaný přístup к otváraniu agrotrhov а к voči viazaniu vlastných obchodov a investícií к investíciám 
zahraničným. Agrokomoditná štruktúra exportu a importu hodnotí komerčně výsledky ekonomického a mimoekonomického 
charakteru obchodu к vynaloženým nákladom na dovoz a vývoz tovarov.

negociačný proces, nástroje štrukturálnej politiky, efektivnost’ agroobchodu, saldo agroobchodu, transformačný efekt

negociaCný proces a štrukturálna
POLITIKA

Súčasné obdobie je zvlášť poznačené pokračujúcou 
transformáciou realizáciou obsahu:
- dohody asociácie,
- dohody GATT-WTO,
- dohody o CEFTE.

Konstatujeme, že sa (do roku 1997) stabilizujú mak­
roekonomické charakteristiky slovenského národného 
hospodárstva a polnohospodárstva. Negociačný proces 
znamená vyjadrenie pozície Slovenska v implementácii 
opatření štrukturálnej politiky a jej nástrojov.

Štrukturálna politika EÚ a SR vyúsťuje do ich zosú- 
ladenia. Nástroje štrukturálnej politiky EÚ obsahujú eli- 
mináciu negativných vplyvov na regionálny a vidiecky 
rozvoj a stabilitu životného prostredia. Nástroje vyjad- 
rujú pomoc zaostávajúcim regiónom a pomoc v prispóso- 
bovaní sa na spoločnú agrárnu politiku.

Štrukturálna politika je realizovaná cez finančně 
fondy:

- Európsky fond pře regionálny rozvoj, ktorý financu­
je programy vidieckeho rozvoja,

- Európsky sociálny fond, orientovaný na zaměstna­
necké příležitosti,

- Európsky garančný fond pre polnohospodárstvo, 
ktorý znamená podporu národného dofinancovania 
polnohospodárstva a diverzifikáciu vidieckych ob­
lastí.
Finančně zdroje štrukturálnych fondov predstavujú 

čiastku 141 mid. ECU a podielajú sa 4 % na HDP sle­
dovaného štátu.

Nástroje štrukturálnej politiky SR zatiaT sú odlišné 
od systému vyspělých štátov EÚ. Stratégia regionálne- 
ho rozvoja sa rozptyluje programami viacero rezortov 
MP, MH - program malého a stredného podnikania, 
MPSVaR - program politiky zaměstnanosti, MK - prog­
ram fondu PRO SLOVAKIA - program budovania in- 
fraštruktúry v obciach, MVaVP - podpora fondu bývá­
ni a, atď.

Integrovaná politika rozvoja vidieka obsahuje po­
moc prostredníctvom dotácií, podporu malého a stred-
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ného podnikania, podpora ekologického smerovania, atď. 
Regionálna podpora hospodárenia v extrémnych (mar- 
ginálnych a submarginálnych oblastiach) představuje 
každoročně viac ako 3 mid. Sk dotačnej pomoci. Okrem 
systému dotácií posobia ďalšie podporné fondy:
- Štátny podporný fond pódohospodárstva a potravi- 

nárstva,
- Fond zvelaďovania lesa,
- Fond ochrany a zvelaďovania pódneho fondu.

V negociačnom procese sa zvýrazňuje aktualizova- 
nie, novelizovanie - teda negociovanie - už přijatých 
zákonov v rokoch 1995-1997 a schválenie dalších zá- 
konov v zmysle aproximácie legislativy EÚ v rokoch 
1998-1999.

Súčasná aproximácia je orientovaná na:
- legislativu vnátorného trhu,
- na společné segmenty agrárnej politiky.

Realizácia Národného programu ACQUIS znamená 
výraznú úniovú a národná pomoc zapojenosti do prog- 
ramov a dalších projektov, výchovu odborníkov a sa- 
turovanie expertami, budovanie inštitucionálnej a orga- 
nizačnej siete a najmä tvorbu zavedenia a fungovania 
negociačných režimov agrárnej a štrukturálnej politiky.

EXPORT-IMPORT AGROOBCHODU SR

Komoditný export

Komoditný export v agroobchodc SR v sledovanom 
období (roky 1994-1996) zaostával za národohospo­
dářským trendom exportu SR, ktorý představoval vý- 
vozný nárast najmä v roku 1994 (+27 %) a v roku 1995 
(+15 %). Vývoz agrokomodít sa v roku 1995 zvýšil 
o 3,5 mid. Sk (+22 %) a v roku 1996 zvýšenie vývozu 
o 750 mil. Sk (+6 %). Za najdoležitejšie komodity v tr- 
valom vývoze a najmä cez ich pozitivny vplyv na saldo 
agroobchodu považujeme:
- vývoz syrov (600-800 mil. Sk), saldo 530 mil. Sk, 
- vývoz piva (350-680 mil. Sk), saldo 190 mil. Sk, 
- živý hovädzi dobytok (690-280 mil. Sk), saldo 174 

mil. Sk,
- vývoz mlieka a smotany (330-490 mil. Sk), saldo 

172 mil. Sk,
- vývoz sladu (380-1 100 mil. Sk), saldo 700 mil Sk.

Za komodity malého objemu vývozu a zároveň 
s nízkým vplyvom na saldo obchodu považujeme brav- 
čové maso, ovce a kozy, škrob, semeno řepky a víno.

Komoditný import

Pasívna bilancia obchodu SR sa najviac prejavila 
v roku 1996 (-64,5 mid. Sk), ktorá v roku 1994 ešte 
představovala kladnu bilanciu (+1,8 mid. Sk). Bol to 
dosledok nárastu objemu a cien dovozu surovin, import 
strojov, osobných automobilov, zvýšený objem dovozu 
ropy a zároveň zvýšenie ich cien, dovoz v rámci de- 
blokácie ruského trhu a ďalšie negativné vplyvy. Obrat 
zahraničného obchodu v roku 1997 představoval

640 mid. Sk. Objem dovozu agrokomodít sa od roku 
1994 do roku 1997 zvýšil o 6,7 mid. Sk.

Importované agrokomodity s najvačším vplyvom na 
pasivné saldo agroobchodnej bilancie:
- pokrutiny (objem dovozu 0,86-1,1 mid. Sk), saldo

- 1,1 mid. Sk,
- káva (objem dovozu 1,0-1,5 mid. Sk), saldo -1,06 

mid. Sk,
- banány (0,78-1,1 mid. Sk), saldo -1,06 mid. Sk, 
- citrusové plody (0,74-0,98 mid. Sk), saldo -0,9 mid. Sk, 
- krmivá (0,64-1,18 mid. Sk), saldo -0,85 mid. Sk, 
- ovocné šťávy (0,33-0,80 mid. Sk), saldo -0,78 mid. Sk.

Vplyv na pasivné saldo majú ďalšie komodity, naj­
ma cigarety, pekársky tovar, ryža, zemiaky, rybie fdé 
a ďalšie, tzv. nekompetetívne komodity.

TENDENCIE PASIVNÉHO SALDA AGROOBCHODU

Kompenzovanie pasivného salda obchodnej bilancie 
si žiada zapojenie nástrojov a mechanizmov pre účinnej- 
šiu proexportná hospodársku politiku. Saldo obchodnej 
bilancie v sledovanom období dosiahlo prudký obrat, 
keď ešte v roku 1994 bolo aktivně saldo +2,5 mid. Sk, 
v roku 1995 už -5,7 mid. Sk a v roku 1966 až -64,5 mid. 
Sk. V roku 1997 sa pasivné saldo znižilo na -49 mid. Sk.

Saldo v agroobchodnej bilancii v roku 1994 před­
stavovalo -7,18 mid. Sk a v roku 1996 až -16,1 mid. 
Sk, čo znamená trend zvýšenia o 46 %.

Vývoj agroobchodnej bilancie vyplývá z nasledov- 
ných tendencií:
- Tendencia teritoriálneho zapojenia, kde najvačšie 

prehíbenie pasivného salda sa dosiahlo v agřaoob- 
chode s EÚ (zvýšenie z -4,4 mid. Sk na -7,1 mid.
Sk) a v agroobchode s ČR (zvýšenie z -365 mil. Sk 
na -2,8 mid. Sk).

- Tendencia zvyšovania obojstrannej výměny zhod- 
ných komodit a teritoria s jej vplyvom na prehlbo- 
vanie pasivného salda:
- vývoz a zároveň dovoz mäsa z ČR (zvýšenie pa­
' sívneho salda o 100 mil. Sk),
- vývoz a dovoz rýb z ČR (zvýšenie pasivného sal­

da o 150 mil. Sk),
- živé rastliny a květiny (zvýšenie pasivného salda 

o 150 mil. Sk),
- zelenina (zvýšenie pasivného salda o 200 mil.

Sk),
- ovocie a ořechy (zvýšenie o 1 mid. Sk),
- krmivové odpadky (zvýšenie pasivného salda 

o 1,5 mid. Sk), atď.
- Tendencia vývozu vybraných komodit s nižšou ce­

novou hladinou к cenám světového obchodu a tým 
i zníženia šance komparatívnej výhodnosti.

- Tendencia zváčšovania deformácie trhového prost- 
redia a nízkej konkurencieschopnosti zapojenia eko­
nomiky malej krajiny, ktorá má obmedzenú výrob­
ková a odvětvová výkonnost’.

- Nerešpektovanie tendencie vývoja zmenitelných re- 
lácií vyjadrujácich poměr priemerných kilogramo-
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vých cien rovnakých exportných a importných ko­
modit do zhodného teritoria.

- Žiada sa respektovat' tendencie rastu ekonomiky 
a obchodnej bilancie z hfadiska vývoja štruktúry do- 
pytu, rastu ekonomiky, ponuky hrubého domáceho 
produktu a rešpektovanie protirastových faktorov 
vnútorných zdrojov ekonomiky, tempa investovania, 
atď.

ZÁVĚR

Predvstupová stratégia SR do EÚ obdobné i v iných 
štátoch sa orientuje na riešenic klučových problémov 
polhohospodárstva a jeho transformáciu inštitucionál- 
neho významu.

Inštitucionálna problematika súvisí s náročnosťou 
nasej agrárnej a obchodnej diplomacie s konstituová­
ním negociačných skupin, intervenčných agcntúr, sku­
pin kontroly, informatiky s nadväznost'ou na neprime- 
ranú administrativu EÚ.

Negociačnb-štrukturálna politiky značné ovplyvňuje 
tendencie agroobchodu, reštrukturalizáciu jeho teritoriál- 
nej a komoditnej oricntácic a najma neustále sa prehl- 
bujúce jeho pasivné saldo. Graduje medzinárodný agro- 
obchod, v rámci ktorého sa realizuje už výše 50 % 
objemu vytvorenej potravinovej produkcie.
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KOMPARÁCIA VÝKONNOSTI POENOHOSPODÁRSKYCH 
PODNIKOV NA SLOVENSKU A V KRAJINÁCH EÚ

COMPARISON OF THE AGRICULTURAL ENTERPRISES EFFICIENCY 
BETWEEN SLOVAKIA AND THE EU

P. Bielik

Slovak University of Agriculture, Nitra, Slovak Republic

ABSTRACT: A series of factors influences the efficiency of Slovak producers as compared to the EU countries. Their 
influence is differentiated and it depends upon a series of external and internal conditions that determine the level of 
enterprises economy. Competitive production conditions, that are the result of the production factors productivity, are consi­
dered to be the decisive element of the efficiency of enterprises. In spite of the large-scale character of Slovak enterprises 
that has been preserved, the current parameters of gross production are not only lagging behind those of the EU enterprises 
hut even behind the potential level of the inputs productivity. For example, gross production reaches only 84 per cent of the 
pre-transformation level. On the other hand, the differentiation is caused by the structure of production, available technology, 
quality of management and the availability of capital.

efficiency, gross product, gross margin, European Union, average size of farms, comparative advantages

ABSTRAKT: Výkonnost' slovenských výrobcov v komparácii s výrobeami v krajinách EÚ ovplyvňuje rad faktorov. leh 
vplyv je diferencovaný a závisí od rady vonkajších a vnútorných podmienok, ktoré determinujú úroveň a stav ekonomiky 
podnikov. Produkčně konkurenčně podmienky sú považované za rozhodujúci prvok úrovně výkonnosti a závisia od produk- 
lívnosti výrobných faktorov. I napriek tomu, že si slovenské podniky zachovali svoj vefkovýrobný charakter, súčasné para­
metre hruběj produkcie zaostávajú nielen za úrovňou podnikov EU. ale aj za potencionálnou produktívnostou výrobných 
faktorov. Napr. objem hruběj produkcie dosiahnutej v polnohospodárstve v roku 1997 představuje len 84 % predtransformač- 
nej úrovně. Na druhej straně diferenciácia je sposobovaná aj skladbou produkcie, technickou a technologickou vybavenostou, 
dispozíciou kapitálu a kvalitou manažmentu.

výkonnost', hrubá produkcia, príspevok na úhradu, Európska únia, priemerná velkost podniku, komparativně výhody

ÚVOD

V čase vzniku integračných snáh v Europe a pri ná- 
slednom vzniku Európskeho spoločenstva poTnohospo- 
dárstvo jednotlivých členských krajin charakterizovali 
výrazné rozdiely. Dókazom toho móže byť například 
porovnanie počtu obyvatefov zaměstnaných v tomto 
odvětví, ktorého úroveň sa pohybovala v rozmedzí od 
10 % v Belgicku až po 33 % v Taliansku. Ďalším uka- 
zovatelom bol podiel polnohospodárstva na tvorbě hru­
bého domáceho produktu, ked jeho hodnota v podmien- 
kach Belgická bola 8,4 % až po 23 % v Taliansku 
(Kmeť 1996).

Účasť slovenského polnohospodárstva na medziná- 
rodných integračných proccsoch po roku 1989 zname­
ná postupné otváranic nášho trhu medzinárodnej kon­
kurenci! a spolu s odstraňováním bariér medzinárodnej 
výměny je determinovaná medzinárodnými zmluvami 
a dohodami (Pod o lák 1996). Z nich najdóležitejšie 
sú Všeobecná dohoda o clách a obchode (GATT-WTO) 
a v neposlednom radě Asociačná dohoda s Európskou 
Úniou. S v a t o š (1996) upozorňuje, že Spoločná polno-

hospodárska politika EÚ je považovaná za jednu z naj- 
váčších prekážok rozšírcnia EÚ o súčasné či budúce 
přidružené krajiny. Poinohospodárstvo označuje za naj- 
nákladnejšiu a politicky najcitlivejšiu oblast’ politiky EÚ. 
Nad příčinami, na základe ktorých na Slovensku do- 
chádza к poklesu zaměstnanosti v polnohospodárstve 
i v základných odboroch spracovatelského priemyslu, 
sa zamýšla G r z n á r (1996). Konštatuje, že pokles sú- 
visí s odstraňováním prezamestnanosti tohto odvetvia 
z čias dircktívneho systému, s poklesom dopytu po po­
travinách a polnohospodárskych surovinách v súčasnosti.

MATERIÁL A METÖDY

Predmetom příspěvku je komparácia úrovně výkon­
nosti slovenského polnohospodárstva s krajinami EÚ 
a komparácia ich podnikových štruktúr. Uplatněné me­
tody smerujú к vyjadreniu výkonnosti podnikov a vý­
robných faktorov z hl'adiska využitia ich výrobnej ka­
pacity a produktívnosti. Výskům faktorov je založený 
na skúmaní ich vplyvu na výsledky výrobnej činnosti 
z hl'adiska diferenciácie produkčnej výkonnosti kompa-
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rovaných agrárnych sústav a nositeFov ich podnikatels­
kých aktivit - podnikov. Použitý materiál je z dostup- 
nej údajovej základné VÚEPaP, MP SR a Eurostatu.

VÝSLEDKY A DISKUSIA

Základná štruktúra polhohospodárskeho pódneho fon­
du sa na Slovensku po transformácii poTnohospodárstva 
takmer nezměnila. Zaznamenáváme však pomalý úbytok 
výměry polhohospodárskeho pódneho fondu, ako aj po­
kles percenta zornenia, ktoré od roku 1990 kleslo zo 
61,5 % na 60,4 %.

Obdobné tendencie sledujeme aj v krajinách EÚ, 
kde došlo za posledných desať rokov к poklesu polho­
hospodárskej pódy ročně o 0,4 %, ornej pódy o 0,4 % 
a lúk a pasienkov o 0,5 %. Percento zornenia je v jed­
notlivých členských krajinách značné rozdielne, napr. 
v Rakúsku 40,2 %, v Dánsku 88,1 %, v írsku 29,9 % 
a pod. Najnižšie percento zornenia sledujeme v Grécku 
len 27,6 %, najvyššiu hodnotu tohto ukazovatela má 
Finsko, až 96 %. Výrazné rozdiely jednotlivé členské 
státy EÜ dosahuji! aj v přepočítaných ukazovatefoch, 
ako napr. v přepočte polhohospodárskej pódy na oby­
vatelů, resp. na polhohospodára. Najváčšiu výměru poL 
nohospodárskej pódy na obyvatelů dosahujú v írsku, 
Grécku a Spanielsku (1,27-0,79 ha), najmenšiu výměru 
vykazuji! Belgicko a Luxembursko (0,14 ha). Vo Vel- 
kej Británii a v írsku připadá na jedného polhohospodára 
viac ako 30 ha polhohospodárskej pódy a 10-11 ha 
ornej pódy. Najmenej ornej pódy na polhohospodára 
připadá v Grécku (3 ha), v Holandsku (4 ha), v Taliansku 
a v Rakúsku (5 ha).

Za posledně desaťročie došlo v krajinách EÚ aj к znač­
nému úbytku polhohospodárskych podnikov. Keďže však 
znižovanie výměry polhohospodárskej pódy za rovnaké 
obdobie bolo poměrně miernejšie, priemerná výměra 
polhohospodárskych podnikov sa zvýšila na súčasných 
16 ha. Diferenciácia medzi jednotlivými krajinami je 
ale značná a je v intervale od 4,3 ha v Grécku po 68 ha 
vo VeFkej Británii.

Na Slovensku sme svedkami opačných tendencií. 
Počet polhohospodárskych podnikov rastie a priemerné 
výměry polhohospodárskych podnikov klesajú. Od ro­
ku 1990 sme zaznamenali rast počtu podnikov z úrovně 
968 na súčasných 9 000, čo spósobilo, že došlo к po­
klesu priemernej velkosti polhohospodárskeho podniku 
na súčasných 234 ha polhohospodárskej pódy. Výrazná 
je však ich velkostná diferenciácia, ktorá vyplývá jed­
nak z predtransformačných tendencií zvyšovania ploš- 
nej koncentrácie, ako aj z existencie novovznikajúcich 
právnych foriem vlastníctva. Uvedené skutečnosti spóso- 
bujú, že priemerná velkost polhohospodárskeho družstvá 
je 1 500 ha p.p., obchodnej společnosti 1 170 ha p.p. 
a hospodárstva samostatné hospodáriacich rolhíkov len 
15 ha p.p.

V dósledku rozdielnych podmicnok, ktoré na Sloven­
sku pósobili do roku 1989, majú slovenské polhohospo- 
dárske podniky v súčasnom období podstatné vyššiu

výměru nielen v komparácii s priemerom štátov EÚ, 
ale aj s ostatnými stredoeurópskymi krajinami. Odlišná 
situácia sa javí v skupině samostatné hospodáriacich 
rolhíkov, kde sú rozdiely podstatné menšie a napr. 
v komparácii s podnikmi vo Velkej Británii s priemer- 
nou výměrou 68 ha polhohospodárskej pódy sú tieto 
rozdiely v neprospěch slovenských farmárov.

Na Slovensku v súčastnosti ešte viac ako 80 % polho­
hospodárskej pódy obhospodárujú podniky váčšie ako 
1 000 ha a viac ako 50 % pódy podniky s výměrou viac 
ako 2 000 ha polhohospodárskej pódy. V EÚ podniky 
vo velkostnej kategorii nad 100 ha tvoria len necelé 
3 % z celkového počtu podnikov a na celkovej výmere 
polhohospodárskej pódy sa podielajú v rozsahu 32 %. 
Na Slovensku veíkostný interval nad 100 ha tvoří 15,9 % 
podnikov, ktoré však obhospodárujú takmer 95 % polho­
hospodárskej pódy. Najváčšiu priemcrnú výměru 
polnohospodárskej pódy aj po ukončení procesov 
transformácie a privatizácie na Slovensku majú štátne 
podniky, akciové spoločnosti (2 200 ha) a družstevně 
podniky (1 500 ha).

I ked v SR je evidovaných vela drobných súkrom- 
ných hospodárstiev, ich podiel na obhospodarovanej 
pode je menej podstatný, pretože obhospodárujú nízký 
podiel pód (4,8 %).

V ďalšom období je možné očakávať na Slovensku 
další pokles koncentrácie pódy v dósledku založenia 
nových privátných hospodárstiev, ktoré vzniknú 
v dósledku pokračovania procesu privatizácie štátnych 
majetkov, v dósledku uplatňovania zákona o konkurze 
a vyrovnaní, dalšou majetkovou transformáciou družs- 
tiev a pod. Nie je však pravděpodobné, že priemerná 
velkost' podnikov v slovenskom polhohospodárstve sa 
zníži na úroveň súčasných priemerných velkostí člen­
ských štátov EÚ.

Na Slovensku v súčasnosti polhohospodársky prvo- 
výrobcovia hospodária na celkovej výmere 2,4 mil. ha 
polhohospodárskej pódy. V komparácii s výměrou kra­
jin EÚ z roku 1995 to představuje podiel na výmere vo 
velkosti necelých 0,02 %. Slovensko sa tak zaraduje 
medzi malé hospodářské krajiny, u ktorých sa v medzi- 
národnej tovarovej výměně prejavuje snaha o využitic 
tzv. absolútnych a komparatívnych výhod. Využitie ab- 
solútnych výhod je spojené so schopnosťou nášho pol- 
nohospodárstva vyrobit' určité produkty v komparácii 
s inou krajinou, resp. spoločenstvom s menším množst- 
vom výrobných zdrojov. Výhody medzinárodnej špecia- 
lizácie sa potom prejavia tak, že sa budeme specializo­
vat' na takú výrobu, v ktorej dosiahneme absolútne 
výhody. Komparativně výhody malých krajin sa preja- 
vujú najma v tých odvetviach, ktoré sú na medzinárod­
nej úrovni pracovně viac náročné a ich zdrojom úspě­
chu sú nižšie pracovně náklady a vyššia produktivita 
práce. Pracovně náklady aj v menej vyspělých kraji­
nách EÚ, ako napr. Grécko, Španielsko, Portugalsko, 
sú v priemere o 50 % nižšie ako v EÚ ako v celku. 
Počet zamestnancov v EÚ je v súčasnosti 7 857 tisíc 
Tudí, čo představuje 5,3 % práceschopného obyva­
telstva. Tento podiel je však medzi jednotlivými krajina-
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mi velmi rozdielny. Pohybuje sa v rozpálí 20,4 % 
v Grécku a až do 2,1 % vo VelTcej Británii. Je zřejmé, 
že tieto rozdielnosti súvisia s priemyslovou a ekono­
mickou vyspelostou krajiny. Na porovnanie, napr. 
v USA představuje tento podiel 2,3 % a v Japonsku 
6,4 %. Komparativnou výhodou slovenských prvový- 
robcov by mal preto byť intcnzívny typ reprodukčného 
procesu pri zachovaní plošnej velkosti podnikov, spo­
jený s vysokokvalifikovanou pracovnou silou. To by sa 
málo prejavovať v poklese materiálovej, surovinovej 
a energetickej náročnosti reprodukčného procesu 
a efektívnou substitúciou výrobných faktorov. Obmed- 
zenosť faktora pódy je preto možné překonat' vyššou 
mierou špecializácic na tie polnohospodárskc produkty, 
ktoré z hladiska konkurcnčnosti dosiahnu předpoklad 
uplalnenia v medzinárodnej výměně.

Velkost podniku v podmienkach EÜ má vplyv na 
standardizovaný dóchodok, ktorý je niekolkonásobne 
nižší v krajinách s nižšou priemernou výměrou pódy. 
Tak napr. Dánsko vykazuje takmer 10 násobné vyšší 
štandartizovaný dóchodok na 1 podnik ako podnik 
v Portugalsku. Rast koncentrácie výroby sa teda preja- 
vuje v pozitívnom efekte. Niektorí ekonómovia však 
poukazujú aj na ekonomické negativa, ktoré sú spojené 
s nadměrnou koncentráciou výměry, najmä v transfor- 
mujúcich sa krajinách vrátane Slovenska, ktorá sa pre- 
javuje nielen v raste neproduktívnych nákladov, ktoré 
cez podiel réžií ovplyvňujú efektivnost a rentabilnosť 
výroby, ale aj v nadprodukcii a v požiadavkách na sub- 
vencovanie výroby.

V slovenskom potnohospodárslve sa tendencie zná­
me z EÚ medzi výměrou a ekonomickými výsledkami 
podnikov vo výslednom efekte neprejavujú vzhládom 
na všeobecné nízku dóchodkovosť a stratovosť pofno- 
hospodárstva. No vznik nových organizačno-právnych 
foricm podnikov na základe rozdielnych foriem vlast- 
níctva poukazuje na ich ekonomickú diferenciáciu. Naj- 
priaznivejšie výsledky dosahuji! obchodné spoločnosli, 
najmä spoločnosti s ručením obmedzeným, ktoré 
v priemere hospodária so ziskom. no objektivizovanie 
danej tendencie efektivnosti u danej formy vlastnických 
vzťahov je vzhládom na ich priaznivejšiu východziu 
základňu možné až za dlhšie obdobie. Hlavně, ak sa 
vyrovnají! pozície všetkých právnych foriem podnika- 
nia vo vztahu к úverovej zadlženosti, likvidity majetku, 
aklívnych foriem majetku, přístupu ku kapitálu a pod. 
I napriek súhrnne nepriaznivým ekonomickým výsled­
kem v skupině pofnohospodárskych družstiev a štátnych 
majetkov, už existuje v skupině družstiev aj v súčas- 
nosti značný počet prosperujúcich podnikov.

Problém v komparácii výkonnosti prostredníctvom 
ukazovatefa priemernej velkosti podnikov u nás. a v kra­
jinách EÚ je spósobený ďalej aj tým, že v krajinách EÚ 
sa velkost podniku nemeria len jeho plošnou velkostou, 
ale aj inými ukazovatefmi, ako napr. velkostou podni­
kového obratu, velkostou hrubého produktu, hrubým 
ziskovým rozpálím, resp. příspěvkem na úhradu.

Jednou z možností, ako navzájom komparovat vý­
konnost našich prvovýrobcov v potnohospodárslve s eu-

rópskymi potnohospodárskymi prvovýrobeami, je vy- 
užitic ukazovatefa gross margin - příspěvku na úhradu. 
Príspevok na úhradu je z pohfadu ekonomickej teorie de­
finovaný ako rozdiel hrubého produktu (gross product) 
a variabilných nákladov (variable cost) a představuje 
teda fixné náklady a hrubý zisk, resp. stratu podniku. 
Základnú definíciu ukazovatefa je však potřebné upra­
vit v podmienkach polnohospodárstva reálným obsa- 
hom tak, že je nutné upřesnit obsah jeho výnosovej 
a nákladovej časti (S t r e 1 e č e к 1997).

Príspevok na úhradu je možné hodnotit z dvoch hlá- 
dísk:
- prvé hládisko najčastejšic porovnává príspevok na 

úhradu sledovaného obdobia s uplynulým obdobím; 
v tomto případe hovoříme o efektivnosti hospo­
dářského rozvoja podniku a je možné pre hodnote- 
nie používat absolútne a relativné ukazovatele;

- druhé hládisko porovnává príspevok na úhradu s dosiah- 
nutou úrovňou v porovnatelných podmienkach, resp. 
s regionálnym alebo medzinárodným priemerom.
Výnosovou častou příspěvku na úhradu je hrubý 

produkt. Hrubý produkt vyjadřuje sumu hodnot hlavných 
a vcdlájších produktov po odpočítaní strát na produkciu, 
ktorý je meraný ako intenzitný ukazovatel’, napr. hrubý 
produkt na 1 ha pofnohospodárskej pódy alebo na 1 ks 
priemerného stavu zvierat. Do obsahu hrubého produk­
tu sa započítavajú aj dotácic prúdiace do podniku, ktoré 
v našich podmienkach majú charakter systémových a fa- 
kultatívnych dotácii. Z hládiska róznorodého charak­
teru pofnohospodárskej produkcie sa v našich podmien­
kach pre vyjadrenie súhrnu úžilkových hodnot v rámci 
podniku používá ukazovatel’ hrubý obrat, ktorého obsah 
je tvořený aj vnútropodnikovým medziproduktom. 
Spósob ocenenia spotřebovaného medziproduktu má 
preto vplyv na výšku hrubého produktu a tým samo­
zřejmé aj na velkost dosiahnutého zisku.

Druhů stránku vyššie uvádzaného vztahu predstavu- 
jú variabilně náklady. Vzhládom na nesúlad tejto kate­
gorie s druhovou štruktúrou nákladov evidovaných v kal- 
kuláciach, medzi variabilně náklady je možné zařadit 
osivo, sadivo, krmivo, hnojivo a ostatně náklady, ktoré 
pri zmene produkcie menia svoj rozsah.

V čase před ekonomickou reformou sa na Slovensku 
hrubá polnohospodárska výroba zvyšovala v priemere 
o dve percentá ročně. V prvých rokoch reformy sa hru­
bá polnohospodárska produkcia znížila a v roku 1993 
dosiahla najnižšiu hodnotu, t.j. 71 % predtransformač- 
nej úrovně. Klesajúci trend sa prejavil v zmene štruk- 
túry výroby a bol reakciou na nové konkurenčně trhové 
podmienky. V dalších rokoch sa postupné dosahovalo 
zvyšovanie hruběj produkcie a v roku 1996 jej podiel 
dosiahol 84 % úrovně v roku 1989.

Dosiahnuté parametre hruběj produkcie sú vyjádře­
ním úrovně intenzity odvetia rastlinnej a živočíšnej vý­
roby u nás a v krajinách EÚ. Napr. pri porovnatelnou! 
perccntuálnom zastúpcní niektorých plodin na celkovej 
pofnohospodárskej pode sa v hektárových úrodách do­
sahuje 30 až 50 percentná diferenciácia v neprospěch 
našich výrobcov (pšenica, cukrová řepa, zemiaky a pod.),
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obdobné tendencie sa prejavujú aj v úžitkovosti hospo­
dářských zvierat. Pokles parametrov najmä v rastlinnej 
výrobě je objektivizovaný radikálnym poklesom spo­
třeby priemyselných hnojív, ktoré v porovnaní s rokom 
1990 dosahujú len 17 percentnú úroveň, t.j. 40 kg čis­
tých živin na 1 ha polnohospodárskej pódy.
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KOMPARÁCIA PESTOVATEESKÝCH PLÓCH
A ÚRODNOSTI PŠENICE A KUKUŘICE V KRAJINÁCH 
CEFTA A EÚ

COMPARISON OF THE CULTIVATION AREAS AND YIELDS
OF WHEAT AND MAIZE IN THE CEFTA AND EU COUNTRIES

D. Simo

Slovak University of Agriculture, Nitra, Slovak Republic

ABSTRACT: The level of Slovak agriculture has been expressively influenced by the process of transformation of agricul­
tural production after 1990. Slovak agrar market is forming continuously, there are forming organizational norms for the 
adequate stabilization of food market in relation to the nutrition and food recommendations. Wheat production in Slovak 
conditions is partly comparable with the EU countries and we have some strengths in grain maize production, regarding the 
per hectare yields, in comparison with the CEFTA and some EU countries. Production analysis points at the fact that the 
Slovak Republic has some prerequisites for successful joining of the EU, with the rational development of per hectare yields, 
of the wheat and grain maize cultivation areas and with the possibility of adequate export of these commodities.

wheat, maize, area harvested, per hectare yields, EU, CEFTA

ABSTRAKT: Procesy transformácie potnohospodárskej výroby od rokov 1990 významné ovplyvnili úroveň slovenského 
polnohospodárstva. Agrárny trh Slovenskej republiky sa postupné formuje, vytvárajú sa organizačně normy pre primeranú 
stabilizáciu trhu potravin vo väzbe na výživové a potravinové odporúčania. Výroba pšenice v podmienkach SR v porovnaní 
s krajinami EÚ je čiastočne zrovnatelná a pri výrobě kukuřice na zmo máme isté silné stránky v úrodnosti v porovnaní 
s krajinami CEFTA a niektorými krajinami EÜ. Analýza produkcie poukázala, že SR má předpoklady úspěšného zaradenia 
sa do EÜ pri racionálnem rozvoji úrodnosti, pestovatelských ploch pšenice a kukuřice na zrno s možnosťou přimetaného 
exportu týchto komodit.

pšenica, kukurica, zberové plochy, úrodnost EÚ, CEFTA

ÚVOD

Transformujúce sa slovenské polnohospodárstvo za 
posledně roky přešlo významnými kvalitatívnymi změ­
nami. Procesy přechodu spoločnosti na trhové hospo- 
dárstvo a nadvázne vstupu do európskych hospodářských 
a ostatných štruktúr možno označit za historické změny. 
Polnohospodárstvo v Slovenskej republike (SR) málo 
vysoký stupeň koncentrácie, vyspělý podnikový ma- 
nažment, progresívnu velkovýrobnu technológiu, pri­
meranú intenzifikáciu výroby a ďalšie silné stránky. 
Transformácia polnohospodárskych družstiev rozhodne 
priniesla pozitivně stránky najmá vo vztahu к vlastnic­
kým vzťahom, identifikácii majetku, uplatnenie kreati­
vity v podnikaní, ale aj prevzatie zodpovědnosti za 
podnikatelské riziká. Na druhej straně z polnohospo- 
dárskej prvovýroby odišiel značný počet kvalifikova­
ných manažérov, ale aj ostatných pracovníkov. Vý­
znamné organizačně a legislativně změny, ako aj 
realizácia nových ekonomických nástrojov, nedostatok 
finančných zdrojov a dalších problémov sú dosledkom

zníženia intenzifikácie, výkonnosti a zhoršenia ekono­
mických výsledkov hospodárenia podnikov.

Obilniny v štruktúre výroby podnikov hospo- 
dáriacich na pode zaberajú viac ako 50 % ornej pödy. 
Výroba chlebového obilia, ale aj obilia pre kfmne účely 
hospodářských zvierat, sú základné úlohy polnohospo- 
dárov. V podmienkach súčasného turbulentného prost- 
redia agrárneho trhu nielen u nás, ale aj v ostatných 
transformujúcich sa krajinách, sú podmienky porovna­
telné a to je jeden z dovodov spracovania danej prob­
lematiky.

LITERÄRNY PREHEAD

Obilniny sú základnou komoditou pre výživu oby­
vatelstva, ale i hospodářských zvierat. Potravinová bez­
pečnost stavia na dosiahnutie primeraného množstva 
tejto základnej komodity na agrárnom trhu. Plochy ose­
vu obilnin sú vo svete primerane stabilizované na úrovni 
221,0 mil. ha. Medzi najváčších pestovatelov sa zara-

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 44, 1998 (10): 453-458 453



ďujú producenti v Azii, bývalom ZSSR, Severnej Ame- 
rike a Europe. Pestovanie obilnin má svoju tradíciu (M i - 
žičková 1997) a úspěšnost'produkcie bravčového 
masa je významnou mierou závislá od dostatku kvalit- 
ných krmív, v ktorých právě obilniny majú rozhodujúci 
podiel (Kretter 1996; Paska 1997).

V podmienkach Slovenskej republiky majú význam­
né postavenie obilniny a z nich najma pšenica, jačmeň 
a kukurica na zrno (Š i m o, Šímová 1997). Ich dole- 
žitosť sa dokazuje vysokým zastúpením v štruktúre 
osevu na ornej pode (v kukuričnej výrobnej oblasti viac 
ako 55,0 %). Ich podiel sa však bude odvíjať od filozo­
fie marketingu podnikania na polnohospodárskej pode.

Súčasné podmienky agrámeho trhu v SR sú otvorené 
pre ponuku kvalitných komodit potravinářského cha­
rakteru. Nízký podiel kvalitných produktov potravinárs- 
kej a tvrdej pšenice sú příčinou nevhodných poveter- 
nostných podmienok ročníka 1997, kedy dlhotrvajúce 
dažde výrazné negativné ovplyvnili kvalitativně para­
metre potravinárskej pšenice. Nežiadúca situácia objek- 
tívnych faklorov ovplyvnila cenovú úroveň chlebového 
a krmného obilia u nás (Čepelová 1997; Repka 
1997; V i cen 1997).

Naturálna produkcia v podmienkach SR bola ďalej 
ovplyvnená nákupným trhom. Cenová liberalizácia 
vstupov, ale i ďalšie faktory transformujúceho sa polno- 
hospodárstva, sú příčinou nízkých vstupov do pódy najma 
anorganických, ale nepriamo aj organických hnojív, čo 
sa výrazné prejavilo nízkými úrodnosťami zrnin, ako 
i ostatných polných plodin.

Problematiku ceny ako jcdného z faktorov marke­
tingového mixu třeba pokladať za významnú pře výrob­
ců (Podolák 1997; M at o š к o v á 1996).

MATERIÁL A METODA

Prcdmetom skúmania sú základné komodity zrnin 
agrámeho trhu - pšenica a kukurica na zrno. Záměrně 
boli vybrané iba uvedené komodity, nakofko ďalšie ich 
rozšírenie by neumožňovalo konkrétnejšiu analýzu 
vzhladom na možný rozsah příspěvku. Predmetom výs- 
kumu ďalej budú analytické údaje za CEFTU a vybrané 
krajiny Európskcj únie (EÚ).

Ako metody výskumu sa použijú analýza a syntéza, 
komparácia a časové rady. Podkladové údaje sa získali 
zo sekundárných zdrojov informačného systému kated­
ry, Statistického úřadu SR (ďalej SÜ SR), Výskumného 
ústavu ekonomiky polnohospodárstva a potravinárstva 
v Bratislavě (VÜEPP) a iných zdrojov. Pri spracovaní 
sa využili štandardné matematicko-štatistické metody 
s podporou PC.

VÝSLEDKY A DISKUSIA

Naturálna produkcia vybraných komodit

Hospodářsky rok 1996-1997 zaznamenal v SR pro- 
dukciu pšenice 1 713,1 tis. ton. К dalším marketingo­

vým informáciám možno zaradiť produkciu, zásoby 
z predchádzajúceho obdobia a ostatně zdroje v celko- 
vej ponuke 1 929 tis. ton, čo je o 27,5 % menej ako 
v roku 1995-1996. Předpokládá sa 15,1% pokles do- 
mácej spotřeby a vývoz 5,6 tis. ton, čo umožní vytvořit 
zásoby pšenice na úrovni 78,4 tis. ton.

V roku 1997-1998 sa dosiahla přibližné o 12,4 % 
vyššia produkcia pšenice ako v predchádzajúcom roku, 
čo znamená produkciu v objeme 2 004 tis. ton. Před­
pokládá sa asi 6,4% rast domácej spotřeby a tým vy- 
tvorenie zásob pšenice na úrovni vyššej ako v predchád­
zajúcom roku o 20,6 tis. ton.

Naturálna produkcia kukuřice na zrno je pre domácí 
trh významná najma vo vázbe na výživu a kfmenie hos­
podářských zvierat. V hospodárskom roku 1996-1997 
sa dosiahla produkcia v SR 750 tis. ton. К 1. 7. 1996 
dosiahli zásoby kukuřice objem 83,2 tis. ton. Celková 
ponuka dosiahla úroveň 837,5 tis. ton, čo je o 13,1 % 
viac v porovnaní s predchádzajúcim rokom. V roku 1997 
sa zaznamenala vyššia zberová plocha, ale aj produkcia 
a tým aj celková ponuka na úrovni 886 tis. ton. Aj 
napriek rastu domáceho použitia zásoby kukuřice sa 
v porovnaní s rokom 1996 přibližné zdvojnásobili.

Komparácia naturálnych výsledkov produkcie pšeni­
ce a kukuřice na zrno vo vybraných krajinách CELTY je 
uvedená v tab. I.

Ako dokazuje tab. I, zberové plochy pšenice v kra­
jinách CEFTA za roky 1989 až 1995 až na roky 1992 
majú vyrovnanú úroveň. Od tohto roku každým rokom 
sa zaznamenal narastajúci trend jednotlivých ploch pše­
nice. Najvýznamnejším pestovatel'om je Polsko (PR), 
ktoré pestuje pšenicu na ploché 2 407 tis. ha, čo je 
z CEFTY 50,2% podiel. Relativné na 1 obyvatela v ro­
ku 1995 najviac pšenice pěstovali v Maďarskej repub­
like (MR) 0,107 ha, ďalej SR 0,081 ha, ČR 0,080, PR 
0,062 a Slovinsko 0,021 ha.

Index pestovatelských ploch 1995/1989 je najvyšší 
v PR - 109,6 bodu, ďalej SR 106,3, ČR 100,2, Slovins­
ku 97,6 a MR zaznamenalo pokles na 88,7 bodu.

Pestovatelské plochy kukuřice na zrno sú limitované 
náročnějšími prírodnými podmienkami najma na teplo­
tu vzduchu a vodné podmienky. Uvedená základná po- 
žiadavka výroby kukuřice sa prejavila aj v zastúpení 
pestovania tejto plodiny v krajinách CEFTA. Medzi naj- 
významnejších pestovatelov patří MR, ktorá z celkovej 
plochy kukuřice v krajinách CEFTA zaberá 77-82% 
podiel. SR má druhý najváčší podiel 9-10 %. Krajiny 
CEFTA za sledované obdobie majú vyrovnanú úroveň 
pestovateTskej plochy až na rok 1995, kedy plochy 
v porovnaní s rokom 1989 poklesli o 117 tis. ha.

Úroveň výroby vybraných plodin možno posúdiť aj 
podlá dalších kritérií ako aj spotřeba živej Tudskej prá­
ce, úrodnost', úroveň nákladov a dalších ukazovatelov. 
Z uvedených ukazovatelov sa zameriame na kompará- 
ciu úrodnosti. Úrodnost’ pšenice a kukuřice na zrno 
v krajinách CEFTA je uvedená v tab. II.

Ako sa uvádza v tab. II, pestovatelia krajin CEFTA 
za časový rad rokov 1989-1995 zaznamenali značný 
pokles hektárových úrod až na Slovinsko. Ako dokazu-
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I. Zberové plochy pšenice a kukuřice na zrno v krajinách CEFTA podlá rokov (v tis. ha) - Harvested areas of wheat and grain maize in the 
CEFTA countries according to the years (in ths. hectares)

Krajina1
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995

tis. ha % tis. ha % tis. ha % tis. ha % tis. ha % tis. ha % tis. ha %
PŠENICA2

Česká republika3 829 17,5 823 17,2 800 16,5 759 17,2 790 16,7 851 17,7 831 17,2
Maďarsko4 1 241 26,4 1 221 25,6 1 152 23,8 846 19,6 986 20,9 1 059 22,0 1 102 22,8
Pofsko5 2 195 46,5 2 281 47,6 2 437 50,4 2 405 54,3 2 500 53,1 2 407 50,3 2 407 50,2
Slovinsko6 43 0,9 44 0,9 42 0,8 43 0,9 44 0,9 42 0,8 42- 0,8
Slovensko7 410 8,7 417 8,7 407 8,4 354 8,0 397 8.4 442 9,2 436 9,0
Spolu8 4718 100,0 4 786 100,0 4 838 100,0 4 407 100,0 4 717 100,0 4 801 100,0 4 418 100,0

KUKURICA NA ZRNO9

Česká republika3 48 3,4 45 3,3 39 2,7 33 2,3 32 2,1 35 2,4 26 2,0

Maďarsko4 1 085 77,6 1 082 79,9 1 106 78,6 1 159 79,4 1 195 80,2 1 204 82,1 1 037 81,0
Pofsko5 51 3,6 59 4,3 70 4,9 56 3,8 55 3,7 50 3,4 49 3,8
Slovinsko6 66 4,7 66 4,8 64 4,5 62 4,2 62 4,2 51 3,5 48 3,7

Slovensko7 149 10,7 104 7,7 132 9,3 150 10,3 146 9,8 126 8,6 122 9,5

Spolu8 1 399 100,0 1 356 100,0 1 411 100,0 1 460 100,0 1 490 100,0 1 466 100,0 1 282 100,0

‘country, “wheat, “Czech Republik, 4Hungary. “Poland, “Slovenia, “Slovakia, 8total, 9grain maize

II. Hektarové úrody pšenice a kukuřice na zrno v krajinách CEFTA podlá rokov (t) - Per hectare yields of wheat and grain maize in the 
CEFTA countries according to the years (in tons)

Krajina1 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 Index 1995/1989 |

PŠENICA2

Česká republika3 4,93 5,61 5,10 4,60 4,26 4,58 4,59 93,1

Maďarsko4 5,26 5,07 5,21 4,08 3,07 4,60 4,17 79,3

Pofsko5 3,85 3,95 3,80 3,06 3,32 3,18 . 3,60 93,5

Slovinsko6 3,33 4,54 4,30 4,13 3,81 4,33 4,23 109,0 i

Slovensko7 5,52 4,99 5,21 4,79 3,86 4,85 4,44 80,4

Spolu8 4,50 4,62 4,47 3,67 3,47 3,90 3,98 87,3

KUKURICA NA ZRNO9

Česká republika3 3,64 2,17 3,90 3,15 4,87 3,54 4,34 119,2

Maďarsko4 6,44 4,15 7,00 3,80 3,35 3,95 4,43 68,7

Pofsko5 4,78 4,91 4,92 3,67 5,27 3,78 5,02 105,0

Slovinsko6 4,92 5,12 5,25 3,35 4,01 6,35 6,48 131,7

Slovensko7 6,20 3,55 5,39 4,50 4,61 4,13 4,89 78,8

Spolu(4)8 6,12 4,12 6,57 6,35 3,75 3,67 4,61 75,3

Notes see Table I

je index, najvyšší pokles sa zaznamenal v MR na 79,3 
bodu, ale aj ostatně krajiny dosiahli nižšiu úroveň úrod­
nosti. Transformujúce sa krajiny na trhové hospodárstvo 
prekonávajú zložité procesy velmi citlivo, najma 
v důsledku cenovej liberalizácie medzi nákupným 
a odbytovým trhom. Zvlášť rok 1993 bol pře pestovate- 
ťov obilnin kritickým najma z důvodu poveternostných 
vplyvov, kde sa negativné prejavil nedostatek vody po- 
čas vegetácie. V tomto hospodárskom roku sa zazna­
menala aj najnižšia hektárová úroda vo všetkých kraji­
nách CEFTA. Zvlášť nízká úrodnosť sa zaznamenala 
v MR a PR, které sú najváčšími pestovateTmi pšenice.

Spoločne v roku 1993 mali 74,0% podiel zberných 
ploch, čo sa negativné prejavilo aj na celkovej produk- 
cii pšenice v krajinách CEFTA.

Produkcia pšenice a kukuřice na zrno v krajinách 
CEFTA je uvedená v grafe 1 a 2.

Časový trend komodity pšenica a kukurica za roky 
1989-1995 v krajinách CEFTA je uvedený v grafe 3 a 4.

Ako sa uvádza v grafe 1, časový trend pšenice vy­
kazuje klesajúcu tendenciu. V indexovom vyjádření to 
činí 87,3 bodu. Významnou mierou to bolo ovplyvnené 
úrodnosťou pšenice v PR a MR, kde sú najvyššie podie- 
lové zastúpenia tejto komodity a nadväzne ich nižšia
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1969 1990 1991 1992 1993 1994 1995

1. Produkcia pšenice v štátoch CEFTA 
v rokoch 1989-1995 - Wheat production 
in the CEFTA countries during 1989­
1995

‘Poland, 2Hungary, ’Czech Republic, 
4Slovakia, 5Slovenia

2. Produkcia kukuřice v štátoch CEFTA 
v rokoch 1989-1995 - Maize production 
in the CEFTA countries during 1989-1995

'Hungary, Slovakia, 3Czech Republic, 
4Poland, 5Slovenia

hektárová úrodnost' najmä v PR, ktorá nedosiahla za 
sledované obdobie nad 4 tony po hektári. Slovinsko 
dosiahlo index 100,0 bodu, ale jej výehodzia úroveň 
bola iba 3,88 t/ha a rok 1995 iba 4,23 t po hektári, čo 
možno pokladať za nízku úrodnost'.

Graf 2 uvádza časový trend úrodnosti kukuřice na 
zrno v krajinách CEFTA. Pn tejto komoditě rozhodujúci 
podiel má MR a SR. Maďarská republika z krajin CEFTA 
pestuje kukuricu na viac ako 80 % ploch, preto jej úrod­
nost' výrazné ovplyvňuje celkové výsledky. Zo sledova­
ných rokov zvlášť v roku 1991 sa v MR dosiahla rekord- 
ná úroda 7,0 t/ha na ploché 1 106 tis. ha, čo významné 
ovplyvnilo produkciu, ale rok 1992, 1993, 1994 sa dosiahla 
produkcie pod štyri tony po hektári, čo ovplyvnilo zníže- 
nie produkcie tejto komodity v krajinách CEFTA.

V tab. Ill sú uvedené zberové plochy a úrodnost' 
pšenice a kukuřice na zrno vo vybraných krajinách EÜ 
podlá rokov.

Tab. Ill dokazuje, že trend zberových ploch pšenice 
má stúpajúci trend v krajinách EÜ. Celkove sa pěsto­

valo táto komodita v roku 1995 na ploché 12 791 tis. 
ha. К najváčším pestovatelom patří Francúzsko, ktoré- 
ho podiel z celkovej plochy krajin EÚ je v roku 1995 
35,3 %, dalej je to Nemecko s podielom 20,2 %. Naj- 
nižší podiel má Finsko a Holandsko. Index 1995/1993 
je 103,7 bodu.

Komodita kukuřice na zrno a ďalšie krmné zrniny 
najma zmesky vyžadujú okrem iného vhodné přírodně 
požiadavky na teplotu vzduchu a vodu. К najváčším 
pestovatelom patria krajiny Španielsko. Nemecko 
a Francúzsko.

Produkčně parametre pšenice nad priemerom EÚ, 
ktorý sa pohybuje na úrovni 6,0 t po hektári v sledova­
nou! období, sú krajiny Holandsko s priemerom nad 8 ton 
po hektári, Belgicko 7 ton, ale priaznivé naturálně pro­
dukcie dosahujú aj krajiny Velká Británia, Dánsko, Ne­
mecko a Francúzsko. Ostatně krajiny EÚ sa zaraďujú 
na úroveň 4 tony po hektári, ale sú aj krajiny pod touto 
úrovňou hektárových úrod, ako je Portugalsko, Španiel­
sko a ďalšie.
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čeeový index2

3. Trend hektarových úrod pšenice v krajinách СЕКТА - Trends in 
wheat per hectare yields in the СЕКТА countries

'production in t, "time indicies
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4. Trend hektarových úrod kukuřice v krajinách СЕКТА - Trends in 
maize per hectare yields in the СЕКТА countries

'production in t, 2time indicies

HI. Zberové plochy a úrodnost pšenice a kukuřice na zrno vo vybraných krajinách EÚ - Harvested areas and per hectare yields of wheat 
and grain maize in the selected EU countries

Krajina1
Pšenica2 Kukurica na zrno3

1993 1995 1996 1993 1995 1996
tis. ha t/tis. ha tis. ha t/tis. ha tis. ha t/tis. ha ha t/ha ha t/ha ha t/ha

Belgicko4 203 7,19 210 6,98 - - 18 9,06 25 6,81 - -
Nemecko5 2 385 6,59 2 580 6,89 - - 331 8,02 324 6,58 - -
Francúzsko6 4 306 6,60 4 523 6,62 - - 1 851 8,09 1 624 7,60 - -
Taliansko7 889 4,61 853 4,80 - - 927 8,66 941 9,01 - -
Holandsko8 118 8,77 135 8,66 - - 10 9,09 10 9,13 - -

Rakúsko9 241 4,22 258 4,91 - - 170 8,97 165 8,44 - -
Česká republika10 790 4,27 831 7,60 799 4,66 32 4,84 26 4,28 33 5,09
Maďarsko11 986 3,05 1 108 4,16 1 193 3,28 1 121 3,50 1 033 4,43 1 053 5,62
Polsko12 2 477 3,33 2 407 3,60 2 407 3,31 232 5,32 181 4,96 223 4,70
Slovensko13 398 3,85 436 4,44 415 4,13 146 4,62 122 4,90 130 5,75

Pramen - source: Eurostat

'country, "wheat, "grain maize, 4Belgium, "Germany, "France, 7Italy, "the Netherlands, ’Austria, "'Czech Republic, "Hungary, "Poland, 
'"Slovakia

Ak sa analyzuje produkcia kukuřice na zrno a zmes- 
ky, výsledky hektarových úrod v EÜ poukazujú na niž- 
šiu úroveň. Priemerné hodnoty 3,19-3,51 t/ha sú nízké, 
iste je viac faktorov, ktoré túto úroveň ovplyvňujú.

ZÁVĚR

Komparácia naturálnych vybraných ukazovatelov 
poukázala v časovom radě 1989-1995 v SR, že v roku 
1989 sa pšenica pěstovala na ploché 410 tis. ha, čo bolo 
8,7% podiel z krajin CEFTA a v roku 1995 to bolo 
9,0 %. Najvýznamnejším producentom bolo Polsko,

ktoré málo v roku 1995 50,2% podiel zberových ploch 
pšenice z krajin CEFTA. Pri výrobě kukuřice na zrno 
najvýznamnejší podiel má MR - 81,0 % v roku 1995 
a SR 9,5 %. Produkčně parametre úrodnosti SR v sle- 
dovanom časovom radě 1989-1995 majú klesajúcu ú­
roveň, keď index za sledované roky dosiahol 78,8 bodu.

Komparácia s krajinami EÚ poukázala na zaostáva- 
nie v produkcii pšenice, kde sú podstatné vyššie pro­
dukčně parametre krajin EÜ až na Portugalsko, Španiel- 
sko ako i Finsko, zrovnatelné s Talianskom a Rakúskom.

Slovenské poTnohospodárstvo v počiatkoch devať- 
desiatych rokov prcživa vplyvom transformácie a pri- 
vatizácic výrazný útlm. Je to negativny dopad, ktorý sa
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od vij a od viacerých spoločných sprievodných znakov 
transformujúcich sa ekonomik, ktoré sa týkajú libera- 
lizácie vstupov, cenovej disparity a nákupného a odbyto­
vého trhu, nedostatok finančných prostriedkov, odcho­
du tvořivých manažérov z podnikatelských subjektov 
hospodáriacich na pode a dalších faktorov. Možno ale 
konštatovať, že začínajú sa formovat' u nás podnikatels­
ké subjekty, ktoré budu v najbližšom období konku- 
rencieschopné zahraničným podnikom EÜ a CEFTA.

LITERATÜRA

BIELIK, P.: Integračně procesy v Europe a Slovenské polno- 
hospodárstvo. In: Agrárně perspektivy, CZU Praha, 1997: 
250-256.
ČEPELOVÁ, A.: Analýza stavu a vývoja spotřebitelských 
cien vybraných druhov potravin v rokoch 1993 až 1995 na 
Slovensku. Zborník vědeckých práč, FEM SPU Nitra, 1997: 
99-104.
KRETTER, A.: Marketingová vertikála komodity bravčové 
maso. Zborník Podnikatelská a poradenská činnost v PPoK, 
Nitra, 1996: 140-146.

MATOSKOVÁ, D.: Analýza situácie na trhoch CEFTA. 
VÜEPP Bratislava, 1996.
MIŽlCKOVA, L.: Podiel samostatné hospodáriacich rolní- 
kov na agrárnom obchode. In: Agrárně perspektivy, CZU 
Praha, 1997: 165-168.
PAŠKA, L.: Doterajší vývoj a súčasný stav produkcie krmo- 
vín vo vybranom súbore prvovýrobných agrosubjektov Slo­
venska. Zborník Agrární perspektivy VI, CZU PEF, Praha, 
1997: 190-197.
PODOLÄK, A.: Ekonomická diferenciácia európskych agro- 
štruktůr. Zem. Ekon., 43, 1997 (8).
REPKA, I.: Reštrukturalizácia výroby, spracovania a predaja 
kravského mlieka. Zborník vědeckých práč Reštrukturalizá­
cia agrárneho trhu v SR, FEM SPU Nitra, 1997: 81-88.
SlMO, D. - ŠÍMOVÁ, E.: Reštrukturalizácia výroby a spra­
covania pšenice v Slovenskej republike. Zborník vědeckých 
práč, FEM SPU Nitra, 1997: 5-15.
VICEN, M.: Úroveň exportu a importu hydinových produk- 
tov Slovenska. In: Agrárně perspektivy, CZU Praha, 1997: 
239-242.

Došlo 23. 7. 1998

Kontaktná adresa:

Prof. Ing. Dušan Šimo, CSc., Slovenská polnohospodárska univerzita, Fakulta ekonomiky a manažmentu, Katedra manaž- 
mentu a marketingu, Tr. A. Hlinku 2, 949 76 Nitra, Slovenská republika, tel. +421 87 601 187

458 ZEMĚDĚLSKÁ EKONOMIKA, 44, 1998 (10): 453-458



MOŽNÉ PŘÍSTUPY К TVORBĚ EFEKTÍVNEJ OSOBNEJ 
PRACOVNEJ TECHNIKY MANAŽÉRA

METHODOLOGICAL PROBLEMS OF PERSONAL MANAGERIAL
WORKING SKILLS CREATION

J. Višňovský

Slovak University of Agriculture, Nitra, Slovak Republic

ABSTRACT: The individual managers use their own techniques in the planning and organizing of activities. The analysis 
of these techniques is essential for their further improvement. This paper deals with the procedures applied in the analysis, 
which resulted in the improvement of personal working techniques. This paper addresses the following issues: a) the proposal 
of the complex system of effective working skills; b) “identification issues“ and derived research methods of used personal 
working skills; c) generally proposed methodology of creation of the more effective working skills.

manager, personal working techniques, analysis, improvement

ABSTRAKT: V práci popisujeme: a) účelný model přístupu manažéra к riešeniu individuálnej úlohy; b) návrh celkového 
systému efektivnej pracovnej techniky; c) tzv. identifikačně otázky a z nich odvodené metodiky výskumu reálne používanej 
osobnej pracovnej techniky; d) rámcový návrh postupu pri tvorbě efektívnejšej pracovnej techniky.

manažér, osobné pracovně techniky, analýza a zdokonafovanie technik

ÚVOD A CIEE

V našej práci (Višňovský 1998) zameranej na 
identifikáciu interných a externých faktorov úspěšnosti 
práce s ludskými zdrojmi v podnikoch připisujeme velký 
význam kvalitě pracovníkov vrcholového podnikového 
manažmentu. Manažéři by sa mali vyznačovat' vysokou 
úrovňou osobnostnej, sociálnej, stratcgicko-kultúrnej 
a odbornej (funkčnej) kompetencie. Významnú zložku 
odbornej (funkčnej) kompetencie predstavujú metody 
a techniky používané pri plánovaní a organizovaní svojej 
vlastnej práce. Týmto metodám a technikám sa najčastej- 
šie hovoří tzv. osobná pracovná technika (dalej ОРТ).

Aby sme zvýraznili význam vhodnej OPT pre úspěch 
v manažérskej funkcii, pomožeme si příkladem z ergo­
nomického výskumu. Pri posudzovaní vzťahov v systé­
mu človek-stroj-prostredie sa střetáváme s pojmami: za­
ťaženie a namáhanie. Zaťaženie je objektivny stav („tlak“ 
na člověka), ktorý vyplývá z povahy (štruktúry) práce 
a vplyvu faktorov fyzikálneho a sociálneho prostredia. 
Namáhanie je subjektivná reakcia jedinca na zaťaženie, 
ktorá sa prcmicta v intenzitě fyziologických a psycho­
logických procesov člověka. Ten istý „tlak“ práce (zaťa­
ženie) budú rožni ludia přežívat (pociťovat ako námahu) 
rozdielne, podlá toho aké majú profesionálně předpok­
lady pre úspěšné vykonávanie danej práce. To isté platí 
aj pre oblast ОРТ. Ak manažér uplatňuje efektívnu 
ОРТ, nielenže sproduktívňuje svoju prácu, ale súčasne 
predchádza stresu a zvýšenému namáhaniu svojho or­
ganizmu.

Každý manažér vo svojej profesii využívá určitú jemu 
vlastnú ОРТ. Problém je v tom, do akej miery je efek- 
tívna. Preto analýza používanej ОРТ a následná tvorba 
a uplatnenie efektívnejšej ОРТ, musí patřit medzi prio­
ritně úlohy každého manažéra. Osobná pracovná tech­
nika je úzko zviazaná s manažmentom času. Osobná 
pracovná technika určitého manažéra je súčasne zásad­
né ovplyvňovaná celkovou podnikovou kultúrou.

Cielom příspěvku je ukázat možný přístup к tvorbě 
optimálnej osobnej pracovnej techniky.

PREHEAD LITERATÚRY

Osobné pracovně techniky riadiacich pracovníkov 
v agrosektore boli už v podmienkach bývalého (pláno- 
vacieho) systému predmetom výskumu viacerých auto- 
rov. Tlak súčasného ekonomického prostredia narýchle 
a podlá možnosti přesné rozhodovanie núti manažérov 
sa zamýšláť nad systémem svojej práce. V predklada- 
nom příspěvku sa opierame o poznatky Krüger a 
(1990), Seiwerta (1991), Haslama (1998), Sab- 
lika (1997), Schwalbe, Schwalbe (1995), 
Ochsnera (1987), Jezdinskéhо (1996) atd.

MATERIÁL A METODA

Velkým problémom súčasných vrcholových manažé­
rov je vysporiadať sa s naliehavými operatívnymi úloha­
mi, ktoré im zaberajú mimoriadne vela času na úkor rie- 
šenia dóležitých (strategických) úloh. Okrem účelného
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delegovania týchto úloh na podriadených, existuje aj 
možnost' vykonávat' tieto úlohy vhodným (optimálnym) 
sposobom. Tomuto optimálnemu spósobu vykonávania 
práce móžemc hovořit vhodná (účelná) osobná pracov- 
ná technika.

Vhodná osobná pracovná technika umožňuje:
- zvýšit osobnú produktivitu tak, že rovnakým vkla- 

dom práce sa dosiahne vyšší výkon alebo s menším 
vkladom práce sa dosiahne póvodný výkon,

- umožňuje pracovat inteligentnejšie a s váčším se- 
bauspokojením,

- umožňuje vylúčiť nepotřebné práce,
- redukuje stres,
- zváčšuje priestor pre vlastně rozhodovanie o využití 

svojho pracovného času,
- umožňuje 1'ahšie dosahovat náročné osobné ciele, 
- pomáhá zladiť nároky vyplývajúce z funkčného miesta 

manažéra na jednej straně a jeho súkromného života 
na straně druhej.
Proces zdokonafovania manažérských zručností pri 

plánovaní a realizácií vlastnej práce sa skládá z dvoch 
častí, a to:
- z analýzy existujúceho systému (analytická část), 
- z projektovania ciel'ov, parametrov a ciest ako plá­

nované ciele dosiahnuť (projekčně část).
Tieto dve časti nemožno od seba však obsahovo od­

dělit, lebo analýza má zmysel iba za předpokladu, že 
následné bude realizovaná změna, resp. opačné projek- 
tovanie a uplatnenie vhodnej techniky je možné len za 
předpokladu kritickej analýzy doteraz, používanie pra- 
covnej techniky.

V příspěvku předkládáme možné metodické přístu­
py, ktoré by mohol manažér uplatnit pri zdokonalovaní 
osobnej pracovnej techniky. Príspevok má metodolo­
gicky charakter. Hlavným podnetom pre skúmanie to­
hoto problému bol záujem manažérov prejavený počas 
školení v rámci tzv. vzdelávania dospělých.

Vychádzajúc z celkového ciela definovaného v úvo­
de, parciálnymi cielmi příspěvku sú:
- představit všeobecný postup - možný model přístu­

pu к riešeniu konkrétnej úlohy manažérem;
- definovat prvky (zložky), kroky (postup), vazby 

a využitie ОРТ;
- navrhnúť hlavně identifikačně otázky pre potřeby 

analýzy ОРТ;
- stručné popísať špeciálne dotazníky s vhodné zvole­

ným otázkovým polom pře zachytenie reálne použí- 
vanej ОРТ u manažérov v podnikoch;

- naznačit využitie výsledkov analýzy pri projektova­
ní zmien ОРТ u manažérov.

DOSIAHNUTÉ VÝSLEDKY

Účelný model přístupu к riešeniu akejkolvek 
manažérskej úlohy

Pri riešení konkrétnej manažérskej úlohy mal by ma­
nažér uplatnit myšlienkový model, ktorý uvádzame na 
obr. 1.

Aby tento model přístupu к riešeniu konkrétnej úlo­
hy mohol manažér trvale uplatňovat, musí dbát na ak- 
tualizáciu svojej ОРТ. Z modelu přístupu к riešeniu 
konkrétnej úlohy najednej straně a nevyhnutnosti seba- 
aktualizácie manažéra v predmetnej oblasti na straně 
druhej, vychádza námi navrhovaný rámcový systém 
analýzy a projektovania ОРТ manažéra.

Zložky, kroky a využitie metody ОРТ

Pri tvorbě rámcového systému sme vychádzali 
z presvedčenia, že zmyslom skúmania ОРТ je optima­
lizovat prácu manažéra z hladiska efektívneho využí- 
vania času. Vzhladom na to, že manažér v živote nevy­
stupuje iba v tejto jedinej (teda manažérskej) roli, ale 
vo viacerých, umožňuje ОРТ účelne zaobchádzať s cel­
kovým časom manažéra, teda aj s časom v mimopra- 
covnej době.

Najdóležitejšími zložkami ОРТ v podstatě sú: 
- vlastně ciele manažéra, 
- časové a pracovně plány, 
- vhodné zvolené technické prostriedky využívané

v práci manažéra a
- účelný systém komunikácie so spolupracovníkmi.

Vychádzame z toho, že práca sama o sebe nie je 
ciefom člověka. Cielom je to, čo chce člověk svojou 
prácou dosiahnuť. A tu sa dostáváme do teorie fudských 
potrieb. U manažéra sa předpokládá, že hlavnou (domi- 
nantnou potřebou) je potřeba sebarealizácie. Táto glo- 
bálna potřeba móže byť štrukturalizovaná do uceleného 
množstva subpotrieb a z nich len niejktoré sú právě tý- 
mi, po kterých manažér túži (potřebuje ich). Preto prv 
než sa manažér bude zamýšfať nad vhodnou ОРТ, musí 
sa venovať upresneniu svojich životných ciefov, ktoré 
sú odvodené od jeho potrieb. Stanovené ciele dávajú 
zmysel manažérským aktivitám, určujú priority v čin­
nosti manažéra a tým zabezpečujú maximálně sústrede- 
nie sa úlohy, čo je predpokladom úspěchu v manažér­
skej funkcii.

Návrh rámcového systému optimalizácie ОРТ ukazuje 
obr. 2.

Požadovaný rozsah příspěvku dovoluje nám venovať 
sa iba parciálnym otázkám z tých, ktoré sú uvedené na 
obr. 2. Vychádzajúce z logiky riešenia každého problé­
mu, budeme sa v příspěvku ďalej venovať iba 1. zložke - 
teda analýze.

Identifikačně otázky a nástroje pre analýzu používané] 
ОРТ manažéra

Identifikačně otázky a nástroje sú metodickým vý- 
chodiskom pre následnú tvorbu osobitných dotazníkov 
s vhodné zvoleným otázkovým polom potřebným pre 
zachytenie reálnej situácie, teda popise používanej ОРТ.

ZatiaT, čo pre precizně zodpovedanie manažéra na 
identifikačně otázky č. 1 a 2 (obr. 3) nepotřebuje ma­
nažér osobitný, dodatečný návod, pri odpovediach na
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1. Účelný model postupu 
к riešeniu konkrétnej 
úlohy - Useful model of 
the concrete task solution 
attitude
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2. Obsah (zložky), postup (kroky) a využitie ОРТ
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2. Contents (parts), procedure (steps) and use of OPT

otázky 3-7 je mu potřebné metodicky pomoct' tým, že 
sa mu poskytne sprecízovaná séria konkrétných otázok.

Vačšina manažérov pozná metódy, ktoré napomáha- 
jú zaznamenat' využitie času pracovnej směny. Preto

sme sa otázke č. 3 ďalej nevěnovali. Pre skúmanic od­
povědí na otázky 4-7 boli vytvořené 3 speciálně dotaz­
níky a to pre:
- analýzu pracovného miesta manažéra,
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Je ohrožovaný měj 
zdravotný stav?

Test na určenie zaťaženia 
a stresu

3. Identifikačně otázky a nástroje analýzy ОРТ

- analýzu pracovných návykov manažéra, 
- analýzu zaťaženia a stresu u manažéra.

V každom z týchto dotazníkov sa nachádza účelovo 
postavené otázkové pole z množiny otázok, na ktoré 
má manažér pri analýze používanej ОРТ odpovedať. 
V dotazníkoch je použité trojstupňové škálovanie od­
povědí na konkrétné otázky (často/prevažne, čiastočne, 
málokedy/nikdy).

U 20 podnikových manažérov bola sledovaná vypo- 
vedacia schopnost' navrhnutého systému analýzy ОРТ. 
Vzory špeciálnych dotazníkov, problémy vypovedacej 
schopnosti informácií získaných od skupiny manažé­
rov, hlavné nedostatky v používaných ОРТ a metodic­
ké problémy spojené s tvorbou efektívnejšej ОРТ chce­
me uveřejnit' v niektorom ďalšom čísle Zemědělskej 
ekonomiky.

ZÁVĚR

Uvedomcnie si výsledkov z analýzy umožňuje po­
chopit’ predovšetkým silné a slabé stránky manažéra. 
Dovoluje uvedomiť si, kde sa súčasne nachádzam a čo 
třeba změnit’ v systému mojej vlastnej práce. Chcem 
svoju budúcnosť aktivně formoval? Chcem byť aktív- 
nym alebo len reaktívnym, chcem sám jednať alebo byť 
len objektem pósobenia? Chcem lepšie, produktívnej- 
šie žiť a pracovat’? Ked to chcem, musím pristúpiť к vy- 
pracovaniu osobného programu rozvoja. A právě spra- 
covávanie plánov osobného rozvoja je slabou stránkou 
našich manažérov. Takýto plán by mal obsahovat: 
- Osobnú filozofiu, ktorá určuje rámcové podmienky 

pre ciele a stratégie odvodené od životných hodnot 
manažéra, ďalej osobné přednosti ako předpoklady
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Questions Tools

3. Identification questions and tools of the OPT analysis

potenciálneho úspěchu a nakoniec rozhodujúce ob­
lasti (v zaměstnaní ako aj v súkromnom živote), kto- 
rým sa chce venovať.

- Ciele, tak dlhodobé (strategické), ktoré sú kvalitativ­
ně ako aj krátkodobé (taktické ciele), ktoré sú hod- 
notitefné a meratelné.

- Stratégie a opatrenia.
Stratégie sú skór dlhodobé vzory jednania (konania) 

к dosiahnutiu stanovených ciefov. Opatrenia sú skór 
krátkodobé - taktické aktivity s konkrétnými termínmi, 
pracovnými postupmi.

Na základe výsledkov z analýzy výsledkov výskumnej 
vzorky chceme pripraviť výukový program pře posilnenie 
manažérských zručností v nasledovných smeroch: 
- triedenie, ukladanie a vyhladávanie informácií.

- vybavenie pracovného miesta technickými prostried- 
kami riadenia,

- zdokonalovanie systému komunikácie s návštěvami,
- dclegovanie úloh, práv a povinností,
- efektívne vedenie rozhovorov,
- efektívne riadenie pořád,
- výkonová křivka a plánovanie činnosti manažéra,
- pozitivně myslenie,
- vyrušovanie pri práci,
- produktivně telefonovanie,
- termínové kalendáře a časové plány,
- časový manažment v práci manažéra.
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ZÁVLAHOVÁ SÚSTAVA AKO MODEL TEÓRIE
HROMADNEJ OBSLUHY

IRRIGATION SYSTEM AS A MODEL OF THE QUEUING THEORY

I. Okénka, Z. Pálková

Slovak University of Agriculture, Nitra, Slovak Republic

ABSTRACT: Optimization of the parameters of large-scale irrigation systems is very important from the economical point 
of wiev. Irrigation process can be solved as a queuing theory (QT) problem. Solution of QT models by analytical methods 
answers some basic questions necessary for determination of the irrigation system capacity. The analytic solution of the model 
is very demanding, however, even if some simplifications are made. To solve real irrigation systems, we constructed a simu­
lation model of QT. Solution of this model gives optimal parameters of the real irrigation system.

irrigation, mathematical modeling, queuing theory

ABSTRAKT: Určenie optimálnej kapacity velkoplošných závlahových sústav je doležité z ekonomického hfadiska. Na 
závlahovú sústavu možno zo systémového hfadiska pozerať ako na model teórie hromadnej obsluhy (THO). Riešenim modelu 
THO dostaneme odpověď na zásadné otázky potřebné na vymedzenie kapacity závlahového systému. Analytické riešenie 
modelu je však vefmi náročné aj pri istých zjednodušeniach. Z uvedeného dóvodu sme zostavili simulačný model, ktorý při 
dostatečné rýchlej simulácii dává reálne výsledky.

zavlažovanie, matematické modelovanie, teória hromadnej obsluhy

ÚVOD

Jednou z najdóležitejších úloh pri projektovaní zá­
vlahových sústav je určenie jej optimálnej kapacity, 
pretože ekonomická efektivnost' sústavy je vo vefkej 
miere závislá právě od tohto faktora. Předimenzovaná 
sústava, ktorá bude uspokojovat' požiadavky všetkých 
plodin, bude vyžadovat' velké investičně náklady a ne­
bude v dostatočnej miere využitá. Poddimenzovaná 
sústava nebude svojou kapacitou stačit na uspokojova- 
nie vlahovej potřeby rastlín, preto straty vzniknú vply- 
vom nižších hektárových výnosov.

Riešenie stredno a velkoplošných závlah nie je mož­
né efektívne riešiť tradičnými metodami, bez použitia 
exaktného matematického aparátu a výkonnej výpočto- 
vej techniky.

Ak sa na zavlažovanie plodin pozeráme zo systémo­
vého hfadiska, celý závlahový systém móžeme rozdělit' 
na dve časti:
- polnohospodárske plodiny, ktoré závlahu prijímajú, 
- závlahovú sústavu, ktorá závlahu dodává.

V závlahovej sústave teda závlahový systém a za­
vlažované plodiny vystupujú vo vztahu odberatef-do- 
dávatel'. Vláhová potřeba rastlín tu vystupuje ako požia- 
davka na určitý druh obsluhy (dodanie závlahy). 
Obsluhujúcou stanicou, ktorá požiadavke vyhovie, čiže 
závlahu dodá, alebo nevyhovie, závlahu nedodá, je tu 
závlahový systém.

MATERIÁL A METÓDY

Z tohto hfadiska sa na určenie kapacity závlahovej 
sústavy (zavlažovania) móžeme pozerať ako na prob­
lém hromadnej obsluhy. Teória hromadnej obsluhy 
(THO) sa však zaoberá s velkým počtom modifikácií 
procesu hromadnej obsluhy. Aj v závlahovej sústave 
ich móžeme definovat’ niekofko, na základe toho aké 
plodiny sa vyskytujú v osevnom postupe. Móžeme uviesť 
dva případy:
- ak sa v osevnom postupe vyskytujú plodiny s rov- 

nakou ekonomickou efektívnosťou, to znamená, že 
žiadna z nich nie je pri zavlažovaní upřednostňova­
ná před inými;

- niektoré plodiny majú vyššiu ekonomickú efektiv­
nost', to znamená, že pri zavlažovaní sú upřednostněné. 
Ďalšie delenie móžeme realizovať aj z iných hfadísk, 

napr. podlá počtu plodin v osevnom postupe, podlá 
dlžky čakania na začiatok dodania závlahy, podlá počtu 
postrekovačov závlahového systému, atď.

Riešenim modelu THO móžeme dostat' odpověď na 
následovně dóležité otázky:
1. Aká je pravděpodobnost, že v systému (v řade a v ob- 

sluhe) je právě к požiadaviek.
2. Aká je pravděpodobnost', že v systému je aspoň jed­

na požiadavka na dodanie doplnkovej závlahy.
3. Aká je pravděpodobnost, že v systému je viac ako n 

požiadaviek.
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4. Aká je pravděpodobnost', že požiadavka nebude 
v řade čakať na obsluhu, t.j. že dojde к okamžitému 
dodaniu požadovanej závlahovej dávky.

5. Aký bude priemerný počet požiadaviek v systému.
6. Aká bude priemerná dížka radu, teda priemerný po­

čet požiadaviek čakajúce na obsluhu.
7. Aká je priemerná doba strávená požiadavkou v sys­

tému.
8. Aká je priemerná doba strávená požiadavkou v řade. 
9. Aká je priemerná doba obsluhy, teda za aký čas sa 

dodá požadované závlahové množstvo.
Analytické riešenie modelov hromadnej obsluhy je 

obtiažne aj při určitých zjednodušeniach. Jedným z nich 
je, že vstupný prúd sleduje Poissonovo rozdelenie ná- 
hodnej veličiny. U závlah však nie je splněná podmien- 
ka ordinálnosti prúdu, podlá ktorého v elementárnom 
časovom úseku má maximálnu pravděpodobnost změna 
počtu požiadaviek o jeden. Změna počtu požiadaviek 
o dva a viac má takú malú pravděpodobnost, že sa prak­
ticky vylučuje. V reálnom osevnom postupe však má­
me na závlahovej ploché niekolko plodin rovnakého 
charakteru (obiloviny, okopaniny atď.), u ktorých vzni­
ká potřeba dodania závlahovej dávky v přibližné rovna- 
kom čase. Je teda velmi pravděpodobná změna o nie- 
kolko požiadaviek a naopak změna o jednu požiadavku 
je málo pravděpodobná. Použitie binomického rozdele- 
nia náhodnej veličiny pře vstupný prúd požiadaviek by 
mohlo vyhovovat pre osevné postupy s malým podie- 
lom plodin náročných na vlahu alebo vlhšie klíma. Ne­
výhodou binomického rozdelenia je, že dává ťažko po­
četné spracovatelné súčtové funkcie. V okolí hodnoty 
P = 0,1 - 0,2 a P = 0,8 - 0,9 by bolo možné použit 
súčtové funkcie Poissinovho rozdelenia v okolí hodno­
ty P = 0,5 súčtov funkcie Gaussovho rozdelenia. Vyššie 
uvedené standardně rozdelenia náhodnej veličiny však 
viac či menej aproximujú skutočnú charakteristiku vstup­
ného prúdu vlahovej potřeby. Z vyššie uvedeného dovo- 
du je potřebné sa pokúsiť o presnejšiu matcmatickú for- 
muláciu funkcie náhodnej veličiny vyjadrujúcu potřebu 
závlahy jednotlivých plodin v konkrétných agrotech­
nických a klimatických podmienkach. Najspolahlivej- 
ším spósobom určenia charakteristik vstupného prúdu 
je priame pozorovanie, zvlášť v případech, keď nie je 
možné považovat vstupný prúd požiadaviek za celkom 
náhodný proces. Tento experimentálně zistený vstupný 
prúd može byť nahradený niektorým známým rozděle­
ním náhodnej veličiny alebo sa móže matematicky po- 
písať, ak je nutné dalšie analytické spracovanie. Nakolko 
vyššie uvedené požiadavky nie je možné splnit s požado­
vanou presnosťou a v reálnom čase, ako najvhodnejšia 
metoda sa javi matematické modelovanie. Za účelom 
určenia vstupného prúdu požiadaviek na doplnkovú zá­
vlahu bolo vypracovaných niekolko modelov, ktoré dá- 
vajú přijatelné riešenia. Pri takto získanom vstupnom

prúde požiadaviek a určení potřebných charakteristik 
zavlažovacieho zariadenia možno modelovat závlahový 
proces za účelom určenia optimálnej kapacity sústavy 
pri danom osevnom postupe. Za účelom riešenia uvede­
ného problému sme zostrojili dva simulačně modely 
THO, riešenie ktorých dostatečné rýchlom personálnom 
počítači dává v prijatelnom čase alternativně riešenia pře 
určenie optimálnych parametrov závlahovej sústavy.

VÝSLEDKY A DISKUSIA

Pri riešení modelov hromadnej obsluhy analy­
tickými metodami sme urobili niekolko zjednodušujú- 
cich predpokladov. Jedným z nich bolo, že vstupný 
prúd sleduje Poissonovo rozdelenie náhodnej veličiny. 
U závlah však nie je splněná podmienka ordinárnosti 
prúdu, podlá ktorého v elementárnom časovom úseku 
má maximálnu pravděpodobnost změna počtu požiada­
viek o jeden. Změna počtu požiadaviek o dva alebo viac 
má takú malú pravděpodobnost, že sa prakticky vylu­
čuje. V reálnom osevnom postupe však máme na závla­
hovej ploché niekolko požiadaviek a naopak změna 
o jednu je velmi málo pravděpodobná.

Váčšie předpoklady к aplikácii v závlahách má bi­
nomické rozdelenie náhodnej veličiny. Pri použití tohto 
rozdelenia pre malé hodnoty p je maximálna pravděpo­
dobnost' Pk posunutá smerom к nule. Toto rozdelenie 
by mohlo vyhovovat pre osevné postupy s malým podie- 
lom plodin náročných na vlahu alebo vlhšie klíma. Nao­
pak pre velké hodnoty p je maximálna pravděpodob­
nost pre velký počet súčasne zavlažených honov.

Toto rozdelenie pravděpodobnosti by mohlo odpo- 
vedať plodinám náročným na vlahu (zeleniny) a mono- 
kultúry (vinice). Nevýhodou binomického rozdelenia 
je, že dává ťažko početne spracovatelné súčtové funkcie. 
V okolí hodnoty p = 0,1 - 0,2 a p = 0,8 - 0,9 by bolo 
možné použit' súčtové funkcie Poissonovho rozdelenia, 
v okolí hodnoty p = 0,5 súčtové funkcie Gaussovho 
rozdelenia.

Vyššie uvedené standardně rozdelenia náhodnej ve­
ličiny avšak viac či menej aproximujú skutočnú charak­
teristiku vstupného prúdu vlahovej potřeby.
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INFORMACE

AKTIVOVANIE TVOŘIVÉHO POTENCIÁLU FEM
V INTEGRAČNÝCH A GLOBALIZAČNÝCH PROCESOCH

Strategickým cielom Fakulty ekonomiky a manaž- 
mentu je připravit' všestranného ekonoma a manažéra 
s dobrým teoretickým základem z ekonomiky a manaž- 
mentu, s požadovanými praktickými, komunikačnými 
a jazykovými zručnosťami.

Účelovo-cielená příprava budúcich manažérov smě­
ruje do III. tisícročia, v ktorom očakávame vytvorenie 
jednotnej Európy s oveTa agresivnějším trhovým pro­
středím, ale aj globalizáciu vo výrobě potravin a v en- 
viromentálnom rozvoji krajin európskeho spoločenstva.

Rešpektujúc uvedenú skutočnosť sme v záujme zvýše- 
nia účinnosti profesionálnej pripravy vytvořili páť Studij­
ných odborov s 12 Studijnými špecializáciami. Hlavný 
doraz sme položili na dobrú jazyková přípravu študen- 
tov, na prácu s databázami a informačnými technológia- 
mi, na uplatňovanie flexibilného trojstupňového štúdia 
a praktické přípravu v učebno-manuálnych, prevádzko- 
vých a diplomových praxiach. Metody pasivného prijí- 
mania poznatkov sme postupné nahradzovali aktivizač- 
nými metodami výučby, samoštúdiom a individuálnou 
tvořivou činnosťou.

Globalizačné a integračně tendencie sa stali súčas- 
ťou viacerých úloh grantového a inštitucionálneho výs- 
kumu, priamo zadaných úloh a projektov medzinárod- 
nej spolupráce. Transféry riešených úloh sú účelovo 
cielené do regionálneho a enviromentálneho rozvoja, 
do rozvoja malého a stredného podnikania v polnohos- 
podársko-potravinárskom komplexe.

Strategické vízie riešených výskumných úloh nazna- 
čujú budúce postavenie agropotravinárskeho komplexu 
v európskych trhových štruktúrach. Vypracované scé­
náře dopadu európskej integrácie na Slovensko zvýraz- 
ňujú silné a slabé stránky podnikovo-hospodárskej zá­
kladné, jej vonkajšieho i vnútorného prostredia. 
Súčasne naznačujú potencionálně riziká a determinanty 
podnikovo-hospodárskych kríz.

Osobitnú pozornost fakulta venuje rozvojů prihra- 
ničných regiónov. Táto téma je predmetom viacerých 
projektov zahraničnej spolupráce v rámci podporných 
programov PHARE a KRÉDO, společných výskumných 
úloh a družobnej spolupráce. Príkladom sú spoločné pro­
jekty rozvoja polsko-slovenských, slovensko-maďarských 
a rakúsko-slovenských prihraničných regiónov.

Systémovo-cielená poradenská činnost uspokojuje 
požiadavky spoločenskej praxe. Najrozšírenejšou for­
mou sa stala projekčná a expertízna činnost, ktorá je 
účelovo směrovaná na reštrukturalizáciu a revitalizáciu 
podnikovo-hospodárskej základné, na oživenie peňaž- 
ných a materiálových tokov a na rozvoj vidieka. Vý­
znamné miesto v projekčnej činnosti zaujíma tvorba regio- 
nálnych rozvojových programov a ochrana životného 
prostredia. Účast projekčných štábov na tvorbě integ­
rovaných podnikatelských štruktúr podporuje globali­
začné tendencie. Charakteristickým znakom uvedených 
štruktúr sú medzipodnikové formy kooperácie, kartelo­
vé, koncernové a holdingové zoskupenia podnikatel-

I. Výkony FEM SPU v Nitre v rokoch 1995-1997

Ukazovatef
Rok

Spolu
1995 1996 1997

1. Knižné publikácie a dočasné učebné texty 55 76 32 163

2. Vedecké a umělecké práce publikované vo vědeckých a odborných časopisech, 
v Zborníkoch a katalógoch 322 344 404 1070

3. Realizované metodiky 6 9 1 16

4. Realizované technologie a projekty 6 - 11 17

5. Přidělené granty VEGA 5 7 7 21

6. Medzinárodné výskumné projekty 11 7 4 22

7. Štátne objednávky a úlohy riešené podlá HZ 12 6 2 20

8. Iné projekty a štúdie 26 31 18 75

9. Členstvo v medzinárodných výboroch a uměleckých porotách 6 9 19 34

10. Členstvo v celoštátnych odborových a vědeckých orgánech 41 41 71 153

11. Počet Studijných odborov na inžinierskom, bakalárskom a doktorandskom Studiu 3 3 5 -

12. Počet Studijných špecializácií 7 7 12 -

13. Absolútny počet přihlášených uchádzačov o Studium 2 552 3 729 4 362 10 643

14. Priemerný počet študentov DŠ a DiŠ, Dok.Š 1 536 1 715 1 891 1 714
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ských subjektov. Poměrně záslužná je poradenská či 
konzultačná činnost’.

Pracovníci fakulty nachádzajú priestor v oblasti práv- 
neho, marketingového, fiskálneho a sociálno-ekono- 
mického poradenstva. V tejto súvislosti fakulta účelovo 
vytvára záujmové a pracovně združenia, vstupuje do 
zmluvných vzťahov so samosprávnými orgánmi a pod­
nikatelskými subjektami. Aktivizuje tvořivý potenciál 
fakulty к trvale udržatelnému rozvojů polnohospodársko- 
-potravinárskeho komplexu. Učitelskí pracovníci sú 
členmi rczortných komisií, projektových štábov a sa­
mosprávných orgánov v rezorte podohospodárstva, sú 
členmi a korešpondentami viacerých vědeckých spo- 
ločností. Výkony FEM SPU v Nitre v rokoch 1995-1997 
obsahuje tab. I.

V súčasnej době projekčně štáby fakulty intenzívně 
pracujú na tvorbě funkčných modelov podnikatelských 
štruktúr, analyzujú účinnost' podporných systémov roz- 
voja agropotravinárskej výroby, hodnotia rozvoj malé­
ho a stredného podnikania, realizujú marketingový prie- 
skum a komoditně štúdie na trhu potravin. Na základe 
společenských objednávok realizujú projekty rozvoja 
regiónov a miestnych infraštruktúr, navrhujú standardy 
a indikátory ekonomického rozvoja regiónov.

V najbližších dvoch rokoch sa bude fakulta podielať 
na:
- globalizácii informačných technologií v stredoeu- 

rópskom regióne,
- realizácii projektov rozvoja prihraničných regiónov, 
- na vytvoření Asociácie ekonomických fakúlt v stred- 

nej Európe,
- na rozvoji medzipodnikovej kooperácii a na hori- 

zontálnej a vertikálnej integrácii v PPoK,
- na legislatívnych úpravách podmienok podnikatel- 

skej činnosti a přílivu zahraničného kapitálu,
- na plošnom rozšiřovaní systému biologického hos- 

podárenia na polnohospodárskej pode,
- na cielavedomej príprave budúcich ekonómov a ma- 

nažérov к zahraničnému agrámemu obchodu, medzi- 
národnému právu a financiám,

- na rozvoji multinacionalizácie a medzinárodného 
agrárneho manažmentu.
Aktivovanie tvořivého potenciálu je súčasťou kon- 

cepcie rozvoja fakulty do roku 2000. Z toho dóvodu 
bude hodnotenie účasti fakulty v globalizačných a in- 
tegračných procesoch predmetom rokovania na III. 
Medzinárodných vědeckých dňoch *99 v Nitre.

Prof. Ing. Vladimír Gomora, PhD., proděkan SPU Nitra, Slovenská republika
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INFORMACE

NIEKTORÉ REMINISCENCIE MEDZINÁRODNÝCH 
VĚDECKÝCH DNÍ ’98 V NITRE

V dňoch 27.-29. mája 1998 sa uskutečnili II. Medzi- 
národné vedecké dni v Nitre, kterých sa zúčastnilo výše 
450 účastníkov. Na MVD ’98 vyštípilo 270 účastníkov, 
kteří prezentovali výsledky vedecko-výskumnej čin­
nosti v 7 sekciách. Záujem o Medzinárodné vedecké 
dni dokumentuje 294 publikovaných prispevkov v 6 zbor- 
níkoch a 7 závěrečných vyštípení gestorov odborných 
sekcií, které budú zverejnené v najbližšom čísle časo­
pisu Acta economica et informatica.

Z uvedeného počtu bolo 72 prispevkov zo zahrani- 
čia, 88 prispevkov slovenských účastníkov mimo nasej 
univerzity a 134 prispevkov domácích účastníkov. Po 
prvý raz dostalo příležitost’ rokovat’ v samostatnej sekcii 
MLADÁ VEDA aj 37 mladých vědeckých odborníkov.

Je potěšitelné, že MVD ’98 sa zúčastnili hostia z 18 
zahraničných univerzit a samostatných fakúlt z Česka, 
Maďarska, Polska, Bieloruska, Gruzie, USA a Rakúska, 
ako aj z 12 univerzitných, vědecko-výskumných a úče­
lových pracovísk zo Slovenska.

Medzinárodné vedecké dni '98 v Nitře posilnili svo- 
jou účasťou najvyšší predstavitelia rezortov Minister­
stva životného prostredia SR, Ministerstva financií SR, 
Ministerstva pódohospodárstva SR, Ministerstva hos- 
podárstva SR, Ministerstva školstva SR a Úřadu vlády 
SR. Medzi hosťami boli aj dvaja členovia výboru pre 
polnohospodárstvo NR SR.

Zo záverov odborných sekcií vyplývalo, že podniko- 
vo-hospodárska základna v polnohospodársko-potravi- 
nárskom komplexe zvýšila svoju výkonnost a napriek 
nižšiemu podielu rezortu pódohospodárstva na hrubom 
domácom produkte tento naďalej zostáva strategickým 
rezortom vo výživě národa a v spoločenskom uplatnění 
vidieckeho obyvatelstva. Vplyv vonkajšieho turbulent- 
ného prostredia a vnútropodnikovej prevádzkovej klí­
my determinovali ekonomickú diferenciáciu podnika­
telských subjektov, cenovú disparitu a nerovnoměrný 
rozvoj vidieckych regiónov.

Agrárny manažment vštípil do kvalitativně novej 
etapy. Charakteristickým znakom tejto etapy je oživenie 
podnikových manažmentov, aktivovanie makroekono­
mických nástrojov a uplatnenie strategických prístupov 
к dosiahnutiu trvale udržatelného rozvoja agropotravi- 
nárskej výroby. Napriek tomu zaostává spatná vazba. 
Informačný systém agrárneho manažmentu zaostává za 
požiadavkami doby. Nedostatek informácií bráni efek- 
tívnym rozhodnutiam vrcholového manažmentu v pódo- 
hospodárstve.

Podporná funkcia agrárnej a výživovej politiky sa 
prejavuje v globalizačných tendenciách a integračných 
procesoch. Úsilie manažmentov po zjednocovaní požia-

daviek zákazníkov, informačných technologií a unifl- 
kácií kvalitatívnych štandardov vedie к vzniku volných 
zdražení podnikatelských subjektov, к vertikálnej in- 
tegrácii zhora a zdola а к vytváraniu početných anor­
ganických podnikatelských zdražení. Vačšina z nich 
však nemá organizačno-právny základ.

Uplatňováním agrárnej a výživovej politiky sa tvo- 
ria základy pre udržatelný rozvoj agropotravinárskej 
výroby. Súčasťou tohto rozvoja bude reštrakturalizácia 
podnikovej základné, v rámci ktorej bude pokračovat’ 
premena družstevnej formy podnikania na obchodné 
spoločnosti. Potravinářské podniky sa budú selektovat', 
zdražovat a budú vytvárať širšie podnikatelské štraktúry. 
Diverzifikácia polnohospodárskej výroby v agrárnych 
podnikoch bude determinovat' reštrukturalizáciu podni- 
kov služieb. Agropotravinárske podniky budú v rámci 
globalizácie zohrávať čoraz rozhodujúcejšiu úlohu v kon- 
kurenčnom prostředí. V tejto súvislosti sa bude zvyšo­
vat koncentrácia a výkonnost obchodných společností 
a podnikov jedného majitela.

Napriek všeobecnému zlepšeniu práce a zvýšeniu vý­
konnosti podnikových manažmentov zaostává kvalifi- 
kačný rast. Z toho dóvodu sa musí celoživotnému 
vzdelávaniu vedúcich pracovníkov a podnikatelov re- 
zortného okruhu MP SR vrátit jeho povodně postavenie 
v systému manažérskej přípravy. A právě v tejto oblas­
ti bude musieť SPU v Nitre v spolupráci s Agroinštitú- 
tom v Nitre, Inštitútom obchodu a dalšími vzdělávací­
mi inštitúciami v sektore služieb uplatnit systém 
celoživotného vzdelávania a kvalifikačnej přípravy bu- 
dúcich agromanažérov a ekonómov.

Osobitné miesto v tomto procese bude potřebné vě­
novat zvyšovaniu ekonomického a právneho vedomia 
vidieckeho obyvatelstva.

Výrazný posun nastal v regionálnom a enviromen- 
tálnom rozvoji. Uplatňovanie účelovo-cielených pro- 
jektov rozvoja vybraných regiónov a subregiónov, mo- 
nitorovanie životného prostredia a podpora rozvoja 
vidieckych sídiel prináša pozitivně výsledky. Napriek 
tejto skutečnosti sa ukazuje nevyhnutným vypracovat 
rozvojové projekty všetkých novoutvorených krajov 
a vybraných okresov. Medzinárodnú vedeckú spolu- 
prácu třeba směrovat na rozvoj prihraničných regiónov. 
Váčšia účast našej univerzity sa očakáva pri revitalizá- 
cii ekologicky narušených oblastí a ekosystémov, pri 
zvyšovaní společenského vedomia nášho obyvatelstva 
a pri ekonomizácii životného prostredia.

Napriek uvedenému má Slovensko dostatek zdrojov 
к širšiemu uplatneniu biologických hospodárstiev, al- 
ternatívnych výrob potravin а к rozvojů cestovného ru-
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chu a vidieckeho turizmu. V tejto súvislosti sekcie kladli 
doraz na zvýšenie manažérskej úrovně orgánov miest- 
nych samospráv. Naše univerzitně pracoviská tak ne- 
priamo získavajú priestor na účast’ v regionálnom a en- 
viromentálnom rozvoji Slovenska.

Prof. Ing. Vladimír G o z. о г a,

Uvedené záměry sú iba zlomkom záverov odbor­
ných sekcií, ktoré budu v plnom rozsahu publikované. 
Je potěšitelné, že к ich formovaniu přispěli aj mladí 
vedeckí pracovníci, ktorí budú nositelmi vedecko-tech- 
nického pokroku v III. tisícročí.

PhD, odborný garant MVD '98 v Nitre, Slovenská republika

472 ZEMĚDĚLSKÁ EKONOMIKA, 44, 1998 (10): 471-472



PŘÍLOHA

CZECH, SLOVAK, HUNGARIAN, POLISH AND SLOVENIEN 
AGRICULTURE IN COMPARISON WITH SELECTED EU COUNTRIES - 
PART VI

Pramen: Czech, Slovak, Hungarian, Polish and Slovenien agriculture in comparison with 
EU countries, RIAFE Bratislava 1997

ABBREVIATIONS AND SOURCES

* Eurostat estimate - odhad Eurostatu
* * CEC estimate, Directorat-General for Ag­

riculture - odhad Komise EU, vrchního 
ředitelství pro zemědělství (DG VI)

* Former German Democratic Republic in­
cluded - zahrnuta dřívější NDR

- nil - není (smysluplné)
0 less titan half a unit - menší než polovina

(uváděné) jednotky
x not applicable - není aplikovatelné
: not available - není к dispozici
. not fixed - není pevné
.. no prices quoted - nejsou určené ceny
# uncertain - nejisté
p provisional - předběžné
r revised - revidované
s secret - tajné
_ average - průměr
„1985" „(1984, 1985, 1986) - průměr z daného

roku, roku předcházejícího a následující­
ho

„1990" Д1989, 1990, 1991) - průměr z daného
roku, roku předcházejícího a následující­
ho

% TAV (annual rate of change) = 100 x Anti-log *log 
(year T + N/year T)/N*-100 - % PRR (průměrný rela­
tivní růst (za období T, T + N))
CEFTA Central European Free Trade Agreement 

- Středoevropská dohoda v oblasti volné­
ho obchodu

CNB Czech National Bank - CNB (Česká ná­
rodní banka)

CPI Consumer Price Index - ISC (index spo­
třebitelských cen)

CSO Czech Statistic Office - CSÚ (Český sta­
tistický úřad)

CSOP Central Statistical Office of Poland - Pol­
ský statistický úřad

EC European Commission, Directorate-Ge­
neral for Agriculture - Komise EU, vrch­
ní ředitelství pro zemědělství

ECU European Currency Unit - měnová jed­
notka Evropské unie

EEC European Economic Commision - EHK 
(Evropská hospodářská komise)

EUR 12 European Union (12 countries) - Evrop­
ská unie (12 států)

EUR 15 European Union (15 countries) - Evrop­
ská unie (15 států)

EUROSTAT Statistical Office of the European Com­
munities - Evropské statistické centrum

GDP Gross Domestic Product - HDP (hrubý 
domácí produkt)

GV A Gross Value Added - HPH (hrubá přida­
ná hodnota)

HCSO Hungarian Central Statistical Office - Ma­
ďarský statistický úřad

NC National Currency - NM (národní měna)
OECD Organization for Economic Cooperation 

and Development - Organizace pro eko­
nomickou spolupráci a rozvoj

SORS Statistical Office of the Republic of Slo­
venia - Statistický úřad Slovinské repub­
liky

SOSR Statistical Office of the Slovak Republik 
- Statistický úřad Slovenské republiky

UAA utilized agricultural area - užitá zeměděl­
ská půda

VAT Value Added Tax - DPH (daň z přidané 
hodnoty)

CONTENTS

4.6.1.1. Area under vines, yield and production of 
wine and must

4.7.1.1. Area, yield and production of potatoes seed 
and soya beans

4.10.1.1. Area, yield and production of hops
4.10.5.1. Market price for hops
4.11.5.1. Producer prices for flax seed
4.3.5.2. Consumer prices for refined sugar

(ECU/Kg)
4.11.1.2. Area yield and production of fibre flax
4.13.7.9. Area yield and production of dry pulses,

feed peas and field beans

ZEMĚDĚLSKÁ EKONOMIKA, 44, 1998 (10): 473^180 473



4.6.1.1. Area under vines, yield and production of wine and must

Yield Production
1 000 ha % TAV hl/ha % TAV 1 000 hl % TAV

1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 1994/95
1993/94

1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 1994/95
1993/94 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 1994/95

1993/94
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

EUR 15** 3 608 3 485 3 394 -2.6 53.6 46.2 45.8 -0.7 193 565 160 846 155 495 -3.3
Belgium 0 0 0 X X X X 2 2 2 x
Germany 106 106 106 X 127.2 93.6 98.2 4.9 13 482 9 920 10 406 4.9
France (2) 883 877 869 -0.9 71.6 59.4 61.4 3.4 63 256 52 059 53 325 2.4
Italia 917 896 866 -3.3 74.2 69.3 67.9 -2.0 68 086 62 068 58 776 -5.3
Austria** 54 50 49 -2.0 47.9 37.3 54.0 44.8 2 588 1 865 2 647 41.9
United Kingdom 1 1 1 X 27.0 18.0 18.0 X 27 18 18 x

EUR 12 3 554 3 435 3 345 -2.6 53.7 46.3 45.7 -1.3 190 977 158 981 152 848 -3.9
Czech Republic (3) 10 10 11 12 9.1 48.8 52.5 25.4 44.3 74.4 488 525 279 531 (4) 90.3
Slovakia (3) 22 22 23 22 -4.3 25.9 30.6 17.6 28.6 62.5 561 684 404 632 56.4
Hungary (5,6) 107 101 100 100 0.0 34.1 36.6 32.9 41.9 27.4 3 644 3 694 3 289 4 188 27.3
Slovenia (5) 22 22 23 22 -4.3 37.3 42.5 31.7 46.6 47.0 699 807 636 932 46.5

Source: Eurostat

ZEM
ĚD

ĚLSK
Á EK

O
N

O
M

IK
A

, 44,1998 (10): 473-480

(1) For 1994/95, area in production
(2) Area in production
(3) In CR and SR area, yield and production - years 1993, 1994, 1995, 1996, % TAV 1996/1995
(4) Estimation
(5) % TAV 1995/1996
(6) Includes total yield of vine producing and non-producing plantations, including yields of lands belonging to other cultivation branches
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4.7.1.1. Area, yield and production of potatoes

Area Yield Production
1 000 ha % TAV 100 kg/ha % TAV 1 000 t % TAV

1993 1994 1995 1996 1995
1994

1996
1995

1993 1994 1995 1996 1995
1994

1996
1995

1993 1994 1995 1996 1995
1994

1996
1995

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
EUR 15 1 436 1 499 4.4 298 X 44 720

Belgium 50 52 56 7.7 419 289 352 21.8 2 093 1 504 1 496 -0.5„
Denmark 46 38 42 10.5 378 350 343 -2.0 1 741 1 331 1 441 8.3,
Germany 312 293 315 7.5 393 330 314 -4.8 12 260 9 669 9 898 2.4,
France 164 167 171 2.4 354 325 342 5.2 5 801 5 434 5 839 7.5,
Italy 85 88 89 1.1 238 229 238 3.9 2 026 2 013 2 108 4.7,
Netherlands 166 170 179 5.3 464 417 410 -1.7 7 699 7 088 7 340 3.6,
Austria 30 27 -10.0 198 268 35.4 594 724 21.9,
United Kingdom 170 164 171 4.3 419 398 368 -7.5 7 117 6 531 6 297 -3.6,

EUR 12 1 364 1 334 1 403 5.2 334 305 300 -1.6 45 533 40 635 42 124 3.7,
Czech Republic 77 78 86 1.3 10.3 161 171 210 6.2 22.8 1 231 1 330 1 800 8.0 35.3
Slovakia 47 41 40 41 -2.4 2.5 182 97 111 190 14.4 71.2 857 399 441 777 10.5 76.2
Hungary (1) 56 57 57 62 0.0 8.8 133 128 158 178 23.4 12.7 1 057 946 1 099 1 308 16.2 19.0
Poland 1 760 1 700 1 520 1 340 -10.6 -11.8 206 136 164 203 20.6 23.8 36 270 23 050 24 960 27 240 8.3 9.1
Slovenia 29 23 23 22 0.0 -4.3 126 173 190 202 9.8 6.3 369 402 447 443 11.2 -0.9

Source: Eurostat

(1) Sowing land and average yield only applies to arable land production, but total yield includes quantiles produced in other cultivation branches.



4.10.1.1. Area, yield and production of hops

Area Yield Production
ha % TAV 100 kg/ha % TAV t % TAV

1993 1994 1995 1996 1995
1994

1993 1994 1995 1996 1995
1994

1993 1994 1995 1996 1995
1994

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
EUR 15 28 895 27 648 27 499 -0.5 18.0 13.4 15.3 14.2 52 035 37 039 42 004 13.4

Belgium 409 384 374 -2.6 14.3 14.6 16.1 10.3 585 562 603 7.3
Germany 23 015 21 930 21 885 -0.2 18.4 13.0 15.6 20.0 42 428 28 434 34 054 19.8
France 670 670 670 0.0 16.0 16.5 16.5 0.0 1 071 1 105 1 104 -0.1
Austria 221 238 244 2.5 15.4 13.3 13.8 3.8 340 316 336 6.3
United Kingdom 3 329 3 157 3 095 -2.0 16.4 14.1 13.2 -6.4 5 460 4 440 4 078 -8.2

EUR 12 28 674 27 410 27 255 -0.6 18.0 13.4 15.3 14.2 51 695 36 723 41 668 13.5
Czech Republic (2) 11 000 10 687 10 115 9 436 -6.7 8.9 8.9 9.8 10.7 9.2 9 000 9 489 9 889 10 125 2.4
Slovakia (2) 1 205 1 209 1 140 993 -12.9 8.3 12.4 8.8 7.6 -13.6 1 080 1 506 1 007 753 25.2
Poland 2 013 2 239 2 259 2 315 (3) 0.9 11.8 9.7 13.1 12.8 (3) 35.0 2 373 2 170 2 962 2 961 (3) 36.5

1 Slovenia (2)_________ 2 466 2 292 2 205 2 233 1.3 13.9 14.7 15.9 15.0 -5.7 3 429 3 372 3 507 3 348 -4.5

Source: European Commission. Directorate-General for Agriculture
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(1) Since 1993 new varieties
(2) %TAV 1996/1995
(3) Not final data



4.10.5.1. Market price for hops

Zentner = 50 kg % TAV '

1993/94 1994/95 1995/96 1995/96
1994/95

1996
1995

1 2 3 4 5 6 ,
EUR 15 (no contract) ECU 123 140 13.8 ,
EUR 15 (under contract) ECU 161 197 22.4 ,

Total ECU 153 186 21.6 ,
Belgium BFR 4 685 5 157 5 471 6.1 ,
Germany DEM 263 288 350 21.5 ,
France FRF 1 549 1 330 1 346 1.2 ,
Austria ATS 3 867 3 672 -5.0 ,
United Kingdom GBP 128 146 192 31.5 ,
EUR 12 (no contract) ECU 66 123 140 13.8 ,
EUR 12 (under contract) ECU 158 159 196 23.3 ,

Total ECU 117 152 186 22.4 ,
Czech Republic ECU 214.9 (1) 214.0 (2) 210 (3) -0.4 (4) -1.9
Slovakia ECU 177.8 (1) 157.9 (2) 154.8 (3) -11.2(4) -2.0
Poland (5) ECU 154 (1) 157 (2) 141 (3) -3.1
Slovenia ECU 170.8 (1) 169.3 (2) 164.5 (3) -0.9 (4) -2.4

Source: European Commission. Directorate-General for Agriculture 
(1) 1994, (2) 1995, (3) 1996, (4) 1995/1994, (5) Producer price

4.11.5.1. Producer prices for flax seed

ECUÄ (1) % TAV

1993/94 1994/95 1995/96 1996/97 1995/96
1994/95

1996/97 '
1995/96

1 2 3 4 5 6 7

Belgium 126.30 125.76 153.54 22.1,

Netherlands 162.69 170.87 191.33 12.0,

Czech Republic 184.08 190.11 213.84 219.24 12.5 2.5

Slovakia 168.10 196.30 209.92 243.72 6.9 30.4
1 Poland_________ 79.56 82.74 97.38 17.7 (2),

Source: European Commission, Directorate-General for Agriculture
(1) Calculated on the basis of prices in national currencies, (2) 1996/1995

4.3.5.2. Consumer prices for refined sugar (ECU/Kg)

1993 1994 1995 1996
% TAV

1994
1993

1996
1995

1 2 3 4 5 6

Belgium 1.15 1.22 6.1

Germany 1.00 0.99 -1.0

France 1.12 1.15 2.7

Italy 0.96 1.00 4.2

Netherlands 0.87 0.90 3.4

Austria X

United Kingdom 0.89 0.84 -5.6

Czech Republic 0.48 0.47 0.62 0.64 -2.1 3.2

Slovakia 0.43 0.47 0.65 0.63 9.3 -2.8

Hungary 0.66 0.67 0.54 0.54 1.5 0.0

Poland 0.46 0.43 0.57 0.65 32.5 14.0

Slovenia 0.61 0.76 0.87 ___  24.6

Source: Eurostat
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4.11.1.2. Area, yield and production of fibre flax

Area Yield Production
1 000 ha % TAV 100 kg/ha % TAV 1 000 t % TAV

1993 1994 1995 1996 1995
1994

1996
1995

1993 1994 1995 1996 1995
1994

1996
1995

1993 1994 1995 1996 1995
1994

1996
1995

_________1_________ 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Flax straw -

EUR 15 103.2 x x x
Belgium 8.5 11.2 10.9 -2.7 60.0 57.5 62.5 8.7 51.0 64.4 68.1 5.7
Denmark 0.2 0.5 0.1 -80.0 60.0 55.0 X 1.2 2.7 x
Germany 1.0 1.7 3.3 94.1 60.0 55.0 X 6.0 9.3 x
France 36.7 50.0 54.7 9.4 76.0 70.0 60.1 -14.1 278.9 350.0 328.7 -6.1
Netherlands 3.3 4.5 4.4 -2.2 63.0 65.0 75.0 15.4 20.8 29.2 33.0 13.0
Austria 1.4 X X X
United Kingdom 2.2 17.7 16.9 -4.5 X X

EUR 12 52.0 89.2 101.8 14.1 68.8 51.4 X 357.9 455.6 X
Czech Republic 8.0 10.0 10.0 6.0 0.0 -40.0 33.1 26.9 34.4 31.0 27.9 -9.9 25.0 27.2 34.3 18.3 26.1 -46.0
Slovakia 1.3 1.2 1.1 1.0 -8.3 -9.1 24.4 21.9 29.9 16.1 36.5 -46.2 3.1 2.6 3.3 1.7 26.9 -48.5
Poland 4.0 8.1 14.0 5.6 (1) 1.7 -57.4 24.7 21.7 23.5 23.8 (1) 1.1 1.3 9.9 17.6 32.3 14 (1) 83.4 -56.8
Flax fibre

EUR 15 103.2 x x x
Belgium 8.5 11.2 10.9 -2.7 13.5 12.6 14.0 11.1 11.5 14.1 15.3 8.5
Denmark 0.2 0.5 0.1 -80.0 13.7 12.0 X 0.3 0.6 x
Germany 1.0 1.7 3.3 94.1 14.0 12.0 X 1.4 2.0 x
France 36.7 50.0 54.7 9.4 18.8 14.0 16.3 16.4 69.0 70.0 89.2 27.4
Netherlands 3.3 4.5 4.4 -2.2 11.8 13.0 16.7 28.5 3.9 5.8 7.3 25.9
Austria 1.4 x x x
United Kingdom 2.2 17.7 16.9 -4.5 12.5 x 2.7 X

EUR 12 52.0 89.2 101.8 14.1 17.1 X 88.8 92.5 X
Czech Republic 8.0 10.0 10.0 6.0 0.0 -40.0 7.4 6.4 8.4 7.0 31.2 -16.7 5.9 6.4 8.4 4.2 30.8 -49.8
Slovakia 1.3 1.2 1.1 1.0 -8.3 -9.1 3.8 3.4 4.2 5.6 23.5 33.3 0.5 0.4 0.5 0.6 25.0 20.0
Poland 4.0 8.1 14.0 5.6 (1) 1.7 -57.4 4.1 3.6 3.9 4.0 (1) 8.3 2.5 16.5 29.4 53.9 23.3 (1) 83.4 56.8

Source: European Commission, Directorate-General for Agriculture

(1) Not final data
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4.13.7.9. Area, yield and production of dry pulses, feed peas and field beans

1
Yield Production

1 000 ha % TAV 100 kg/ha % TAV 1 000 t % TAV
1993 1994 1995 1996 1995

1994
1996
1995 1993 1994 1995 1996 1995

1994
1996
1995

1993 1994 1995 1996 1995
1994

1996
1995

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Dried pulses, total

EUR 15 1 451 1 363 1 179 -13.5 X X 36.7 x 4 329 x,
Belgium 9 6 5 -14.5 44.9 44.1 44.8 1.6 38 26 22 -15.4,
Denmark 123 103 72 -30.1 37.5 37.3 37.5 0.5 462 384 270 -29.7,
Germany 89 76 120 58.0 32.6 31.9 32.1 0.6 290 242 383 58.3,
France 753 679 581 -14.4 50.6 50.6 47.9 -5.3 3 811 3 433 2 784 -18.9,
Italy 93 80 39 -51.0 15.7 16.3 16.4 0.6 146 131 64 -51.1,
Netherlands 4 4 4 0.0 47.1 46.3 30.0 -35.2 19 19 12 -36.8,
Austria** 55 49 25 -48.9 24.9 32.8 32.8 0.0 136 160 82 -48.8,
United Kingdom 244 229 191 -16.3 38.7 33.4 30.9 -7.5 944 765 592 -22.6,

EUR 12 1 375 1 301 1 138 -12.6 42.2 39.5 37.0 -6.3 5 795 5 140 4 212 -18.1,
Czech Republic 94 71 60 55 -15.4 -8.3 24.1 23.1 24.1 24.8 4.3 2.9 227 163 144 136 -11.7 -5.6
Slovakia 66 55 50 42 -9.1 -16.0 18.8 29.0 21.7 20.9 -25.2 -3.7 123 160 108 89 -32.5 -17.6
Hungary 93 59 63 58 6.8 -7.9 15.1 23.6 23.7 18.5 0.4 -21.9 146 139 149 107 7.2 -28.2
Poland 217 159 148 147 (2) 6.9 -0.1 18.9 13.6 18.2 18.9 (2) 33.8 78.8 411 215 268 277 (2) 24.6 3.4

Feed peas
EUR 15 893 X X X 41.0 x 3 661 x.

Belgium 7 4 4 0.0 46.0 46.0 46.0 0.0 32 18 18 0.0,
Denmark 121 101 70 -30.7 37.5 37.3 37.3 0.0 454 377 263 -30.2,
Germany 59 45 62 37.6 30.2 33.4 32.8 -1.8 178 151 205 35.8,
France 737 664 567 -14.6 51.0 50.9 48.2 -5.3 3 758 3 379 2 736 -19.0,
Italy 9 7 4 -48.6 30.7 33.5 33.5 0.0 29 23 12 -47.8,
Netherlands 3 3 3 0.0 44.5 45.0 30.0 -33.3 13 14 9 -35.7,
Austria** 44 39 20 -48.5 24.3 34.4 34.4 0.0 107 134 69 -48.5,
United Kingdom 81 80 72 -10.4 41.0 34.4 37.7 9.6 332 314 270 -14.0,

EUR 12 1 029 982 857 -12.7 46.8 44.4 41.5 -6.5 4 814 4 355 3 557 -18.3,
Czech Republic 82 62 60 47 -2.9 -22.7 24.5 24.2 24.1 25.5 -0.4 5.8 202 149 144 120 -3.4 -16.6
Slovakia 59 46 42 35 -8.7 -16.7 19.3 29.8 22.5 22.3 -24.5 -0.9 110 136 96 79 -29.4 -17.7
Hungary (1) 88 54 57 52 5.6 -8.7 15.8 24.9 25.3 19.3 1.6 -23.7 140 134 143 101 6.7 -29.3
Poland 36 27 25 29 (2) -7.6 15.6 20.1 19.4 22.5 22.8 (2) 16.0 1.3 73 53 57 67(2) 7.3 17.5
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Source: European Commission, Directorate-General for Agriculture

Area Yield Production
1 000 ha % TAV 100 kg/ha % TAV 1 000 t % TAV

1993 1994 1995 1996 1995
1994

1996
1995 1993 1994 1995 1996 1995

1994
1996
1995

1993 1994 1995 1996 1995
1994

1996
1995

_____________ 1_____________ 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Dried pulses, total

Field beans

EUR 15 227 X X X 24.2 x 548 X.
Belgium 2 2 1 -46.5 40.0 40.0 40.0 0.0 6 7 4 -42.9,
Denmark 2 2 2 0.0 37.6 36.0 36.0 0.0 8 7 7 0.0
Germany 30 30 25 -16.3 37.3 29.8 32.8 10.1 112 91 84 -7.7,
France 13 11 11 0.0 36.2 38.3 34.9 -8.9 47 42 38 -9.5,
Italy 81 70 34 -51.4 14.0 14.6 14.6 0.0 113 102 50 -51.0,
Netherlands 1 1 1 0.0 55.0 50.0 30.0 -40.0 6 5 3 -40.0,
Austria** 11 11 5 -53.7 27.2 26.4 26.4 0.0 29 27 13 -51.9,
United Kingdom 163 148 120 -19.5 37.5 30.4 26.9 -11.5 612 451 321 -28.8,

EUR 12 334 295 222 -24.8 29.0 25.6 24.1 -5.9 969 754 535 -29.0,
Czech republic 5.0 0.3 0.3 0.3 0.0 0.0 25.3 7.6 13.2 14.0 73.7 6.1 12.0 0.2 0Л 0.5 100.0 25.0
Slovakia 2.0 1.7 1.4 1.5 -17.6 7.1 13.3 17.4 15.9 15.6 -8.6 -1.9 3.0 3.0 2.2 2.3 -26.7 4.5
Hungary 1 1 1 1 - -50.1 7.7 8.1 11.9 10.4 46.9 -22.6 0.8 0.8 1.2 0.5 50.0 -58.3
Poland 17 12 23 17(2) 90.8 -27.3 19.2 10.6 18.9 18.3 (2) 78.3 -3.1 34 13 44 31 (2) 242.0 -30.0

(1) Feed peas and peas for human consumtion
(2) Not final data
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mentovány výsledky práce a uvedeny odkazy na tabulky a ob­
rázky, popř. na nejdůležitější literární citace. Je vhodné jej 
(včetně názvu práce a klíčových slov) dodat v angličtině, popř. 
v češtině či slovenštině jako podklad pro překlad do angličtiny.

Úvod má obsahovat hlavní důvody, proč byla práce realizována 
a velmi stručnou formou má být popsán stav studované otázky.

Literární přehled má být krátký, je třeba uvádět pouze 
citace mající úzký vztah к problému.

Metoda se popisuje pouze tehdy, je-li původní, jinak posta­
čuje citovat autora metody a uvádět jen případné odchylky. Ve 
stejné kapitole se popisuje také pokusný materiál.

Výsledky - při jejich popisu se к vyjádření kvantitativních 
hodnot dává přednost grafům před tabulkami. V tabulkách je 
třeba shrnout statistické hodnocení naměřených hodnot. Tato 
část by neměla obsahovat teoretické závěry ani dedukce, ale 
pouze faktické nálezy.

Diskuse obsahuje zhodnocení práce, diskutuje se o mož­
ných nedostatcích a práce se konfrontuje s výsledky dříve 
publikovanými (požaduje se citovat jen ty autory, jejichž práce 
mají к publikované práci bližší vztah). Je přípustné spojení 
v jednu kapitolu spolu s výsledky.

Literatura musí odpovídat státní normě ČSN 01 0197. Ci­
tace se řadí abecedně podle jména prvních autorů. Odkazy na 
literaturu v textu uvádějí jméno autora a rok vydání. Do se­
znamu se zařadí jen práce citované v textu. Na práce v sezna­
mu literatury musí být odkaz v textu.

Na zvláštním listě uvádí autor plné jméno (i spoluautorů), 
akademické, vědecké a pedagogické tituly a podrobnou adresu 
pracoviště s PSČ, číslo telefonu a faxu, popř. e-mail.
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