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CIELE A VYSLEDKY AGRARNE]J POLITIKY SLOVENSKA

GOALS AND RESULTS OF AGRICULTURAL POLICY OF THE SLOVAK
REPUBLIC

F. Kuzma

Slovak University of Agriculture, Nitra, Slovak Republic

ABSTRACT: This paper.aims at analyzing of the actual problems of agricultural policy of Slovakia. The price scissors are
still opening against the primary agricultural production. This increases the pressure on the state budget for reimbursement
of the agricultural producers costs. However, preparation for the accession to the EU requires maintaining of liberal agricul-
tural policy that is consistent with the efficient allocation of resources.

agricultural policy, subsidies, intensity, prices, restructuralization

ABSTRAKT: Ciclom prispevku je analyza aktudlnych problémov agrirnej politiky Slovenska. Stile pretrvava roztviranie
cenovych noZnic v neprospech polnohospodarskej prvovyroby. ZvySuje sa tlak na iihradu ndkladov prostriedkami zo 3tatneho

rozpottu. Priprava na vstup do EU vyZaduje udrZanie liberalnej politiky prispievajiicej k G&elnej realok4cii zdrojov.

agrdrna politika, intenzita, ceny, reStrukturalizécia

UvVOD

Vykonné polnohospodarstvo je ddleZitym faktorom
stability hospodarskeho a sociadlneho rozvoja SR. Popri
tradi¢nej tlohe zabezpecenia vyZivy obyvatelstva rastie
jeho vyznam ako producenta surovin pre priemysel,
energetiku a zdravotnictvo. DdleZiti dlohu zohrdva pri
vyuZivani a ochrane prirodnych zdrojov najmi polno-
hospodarskej pody, pitnej vody, tvorbe krajiny a §truk-
tire osidlenia.

Vyvojové tendencie polnohospodarstva v ekonomicky
rozvinutych krajinidch smeruji k vyuZivaniu velkovy-
robnych foriem hospodérenia s uplatiiovanim $picko-
vych technolégii.

Plnenie takychto mnohorakych cielov nie je moZné
bez aktivneho uplatiiovania néstrojov agrarnej politiky.

METODICKY PRISTUP

Strategickym cielom hospodarskej politiky vlady
SR je vstup do EU. Tomuto cielu je potrebné podriadit
aj agrarnu politiku SR. V ramci pripravy na vstup do
EU je potrebné zabezpecit prebudovanie slovenského
polnohospodarstva tak, aby bolo kompatibilné a kon-
kurencieschopné s polnohospodarstvom EU. Agrérna
politika by mala podnecovat a upeviiovat trhovii orien-
taciu nasho polnohospodarstva, zvySovanie kvality pro-
dukcie, zniZovanie nakladov a lepSie zhodnocovanie
poInohospodérskych surovin, ale tieZ lepSie plnenie mi-
moproduk&nych funkcii polnohospodarstva.
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Plnenie tychto cielov je komplikované skutocnos-
fou, Ze polnohospodarska prvovyroba zohrava vyznam-
nu ilohu pri udrZani socidlneho zmieru tym, Ze reali-
zatné ceny produktov polnohospodirskej prvovyroby
st nizke a nezabezpecuji pokrytie ndkladov na jedno-
duchi reprodukciu.

Utinnost néstrojov agrarnej politiky hodnotime pod-
la vysledkov v ekonomickej a socidlnej sfére. V menia-
cich sa vnutornych i vonkaj$ich podmienkach je po-
trebné sustavne upresiiovat ciele i néstroje agrarnej
politiky.

V roku 1993 boli v Koncepcii a zasadich pddohospo-
darskej politiky schvalené ticto hlavné strategické ciele:
— zabezpelenie potravinovej bezpeCnosti §tatu, zdra-

vej vyZivy a vyZivovej dostatoCnosti obyvatelstva;

— ekonomicki stabilitu, déchodkovi primeranost pol-
nohospodarstva a regionilne vyvazeny rozvoj;

— zveladovanie a ochranu polnohospodarskej pody, eko-
logické hospodérenie v krajine, zamedzovanie vstupu
cudzorodych latok do potravinového refazca;

— zachovanie polnohospodérstva v nekonkurenénych,
najmé horskych oblastiach, ako zékladnej podmien-
ky rozvoja krajinotvornych, ekologickych a social-
nych funkcii a zachovanie vidieckeho osidlenia.
Agrarna politika mala byt na tieto ciele orientovana

v najbliz§om desatro&i. Su to ciele, ktoré nemoZno spo-

chybfiovat. Ak vSak akceptujeme strategicky ciel hos-

podarskej politiky SR — vstup do EU, potom je potrebné
uvedené strategické ciele plnit v podmienkach postupné-
ho reformovania polnohospodarstva tak, aby bolo pripra-
vené obstat v konkuren¢nom prostredi europskych krajin.
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Plnenie zdkladnych strategickych cielov za podmienok
udrZovania socidlneho zmieru politikou lacnych potra-
vin, vyZaduje vysoky objem prostriedkov zo $tatneho
rozpottu do polnohospodarstva.

Na Slovensku, ale podobne i v dalSich krajinich
CEFTA, pretrvava tendencia roztvirania cenovych noz-
nic v neprospech polnohospodarske;j vyroby, ¢o sa z asti
kryje vydavkami zo $titneho rozpoctu do poInohospo-
darstva. Aj ked $tatne vydavky do polnohospodérstva
SR na 1 ha polnohospodarskej pody nedosahuji ani
jednu tretinu EU, predsa v3ak treba vidiet, Ze ich tro-
veii je podstatne vy¥ia ako v okolitych krajinach (tab. I).

Z dlhodobého hladiska vznika riziko, Ze trhové
prostredie deformované dotdciami a ochranou trhu
mdZe viest pri reStrukturalizdcii polnohospodarskej vy-
roby k nespravnej realokacii zdrojov.

Dotacie boli poskytované podla Vynosu Ministerst-
va podohospodarstva SR, ktory je kaZzdorotne obnove-
ny alebo doplneny. Upravuje sa jednak objem prostried-
kov urfenych na dota¢ni &innost podla S$tatneho
rozpo&tu a jednak podmienky a aktivity v polnohospo-
darskej vyrobe, ktoré st podporované.

Z nevyhod, ktoré sa javia pri zniZovani dcinnosti
dotacii ako najvéaznejsie, treba spomenit najma:

- Casté zmeny pravidiel niekedy s protichodnym udin-
kom,

— velké riziko subjektivizmu pri pridelovani dotAcii,

— problematickd a administrativne naroéné kontrola.

Napriek uvedenym problémom sa ukazuje vyuZitie
tohto nastroja agrarnej politiky v sicasnosti ako po-
trebné a u¢inné, jednak ako Ciastoéna dhrada nikladov
podnikov nekrytych cenami, najmi v horskych oblas-
tiach a jednak na preferovanie zdujmov $tatu pri akti-
vitach, ktoré dostatofne nepodnecuje trh.

Objem a pouZitie dotécii je potrebné usmeriiovat tak,
aby nevznikla zbyto¢na, neefektivna nadvyroba zaloZena
na kryti ndkladov dotdciami. Ich i¢inok by mal smero-
val do podpory reStrukturalizacie a technického pre-
zbrojenia prvovyroby i spracovatelského priemyslu tak,
aby bola zabezpeten4 konkurencieschopnost na trhu EU.

Liberalnejsi pristup k rieSeniu problémov polnohos-
podarskej prvovyroby oproti EU zabezpe&uje vyssi tlak
na realokdciu zdrojov. Tento tlak sa prejavil v uvolneni
viac ako 200 000 pracovnych sil z polnohospodarstva.
Preto produktivita prace v polnohospodérstve rastla,
najmai zniZovanim spotreby prace. Nedostatok kapitélu
sposobuje, Ze podniky si nitené vyuZivat techniku,
ktora je fyzicky i moralne opotrebena.

1. Vydavky do polnohospodarstva na ha p. p. — Expenditures on agriculture per 1 ha of agricultural land

1994 1995 1996

usD ECU USD ECU UsD ECU

USA 143 120 122 94 125 99
Svajtiarsko’ 1575 1328 1835 1119 1886 1486
EU 429 349 432 343 490 400
Slovensko? 124 104 133 102 133 110
Ceska republika® 73 62 68 57 86 68
Madarsko? 101 86 85 67
Polsko® 42 35 48 37 48 36

Pramen - source: Spriva o polnohospodarstve a potravindrstve v SR 1997

'Swiss, *Slovakia, *Czech Republic, 4Hungary, 3Poland

1. Vyvoj cien vstupov, poInohospodérskych vyrobkov a sp&nrebi(efsk)"ch cien v roku 1996 — Development of input prices, farm prices and

consumer prices in 1996

Index cien v %?
Keajiny! - vyrobkov* polnohospod. vyrobkov’
poTnohospodarskych®| ~spotrebitelskych’ 1990 = 100
1995 = 100 nominélnych® redlnych’

EU-15 106,0 85,6
Ceska republika'" 11,9 108,3 108,8 140,0 51,1
Madarsko'! 138,9 128,4 123,6 260,0

Polsko'? 116,7 1199 519,2

Slovensko!? 109,4 104,7 105,8 152,7 53,0

Pramen — source: Spriva o polnohospodarstve a potravinéarstve v SR 1997

!countries, 2B‘rice index in %, “of inputs, 4of products, Sof agricultural products, 6ugriculn.u'n]. 7consumers, *nominal, *real, '°Czech Republic,
*Poland, **Slovakia

! 'Hungnry.
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Efekt vyplyvajici z racionalizdcie vyroby sa strica
rastom cien vstupov (tab. II).

Ceny polnohospodarskych produktov rasti pomalie
ako ceny vstupov: NeodrdZa sa to vSak v nizkych ce-
néch potravin a rastiicom dopyte po nich, pretoZe rasti
néklady na spracovanie a realizdciu v obchodne;j sieti.
Vysoky podiel vydavkov obyvatelstva na potraviny ne-
dava predpoklady k rastu ich spotreby bez zniZenia ich
ceny. U produktov uréenych na doméicu spotrebu ne-
mozno teda ratat s rastom objemu vyroby.

Pri restrukturalizacii polnohospodarskej vyroby je
preto popri intenzifikécii vyroby v najproduktivnejsich
oblastiach pocital so sniZovanim intenzity v okrajo-
vych oblastiach. S pripadnym rastom intenzity i obje-
mu vyroby moZno pocitat len u vyrobkov konku-
rencieschopnych na svetovom trhu.

S rastom domécej spotreby moZno bez narokov na
dotacie pocitat len pri udrZani tempa rastu HDP, ¢o vy-
tvori predpoklady pre rast kiipyschopnosti obyvatelstva.

Napriek tomu, Ze klesa pocet stratovych podnikov,
nemozno eite hovorit o rozvoji polnohospodarskej vy-
roby. Podniky potrebuji zdroje na reStrukturalizaciu,
technickd inovaciu a raciondlnu intenzifikdciu pol-
nohospodarskej vyroby. ZniZovanie strit je z Casti vy-
sledkom rastu vnitorného zadlZenia podnikov. Intenzi-
ta vyroby je pre nedostatok zdrojov Casto niZ$ia, ako
by bolo ucelné z hladiska ekonomickej efektivnosti.

Ekonomicky tlak velmi silne pdsobi na vybavenie
pracovnymi silami. Nedostatok pefiaZnych prostried-
kov v polnohospodérskej prvovyrobe je jednou z pri-
¢in, Ze z polnohospodarskej prvovyroby odislo od roku
1989 do roku 1990 zhruba 230 000 pracovnikov (tab. III).

Racionélne 'vyuZitie. pracovnych sil v polnohospo-
darskej prvovyrobe je moZné povaZovat za pozitivny
jav vzhladom na agrérnu prezamestnanost. Do roku
2005 moZno ocakéavat pokles pracovnikov v poInohos-
podarskej prvovyrobe pod 75 000. Problematick4 je
v8ak skuto¢nost, Ze vzhladom k tomu, Ze mzdy v pol-
nohospodérskej prvovyrobe zaostivaji za priemerom
nirodného hospodarstva o 20 aZ 25 %, a preto odchad-
zaji spravidla najvykonnejsi pracovnici zo vietkych
pracovnych pozicii od robotnikov aZ po manaZment.

AZ po obnoveni schopnosti podnikov dosahovat pri-
merany zisk je moZné olakavat postupné zniZovanie
mzdovej disparity a postupni stabilizaciu kvalitnych
pracovnych sil.

ZAVER

Naliehavym problémom agrérnej politiky je zastavit
roztvranie cenovych noZnic v neprospech polnohos-
podérskej prvovyroby tak, aby nemusela rast dhrada
nékladov polnohospodarskych podnikov z prostriedkov

III. Vyvoj priemerného evidenéného poctu pracovnikov v polnohospodarstve a ostatnych ekonomickych odvetviach (fyzické osoby) v orga-

nizécidch s 25 a viac pracovnikmi —

Development of the average number of registered workers in agriculture and in other economic branches
(natural persons) regarding organizations with 25 and more employees

Sl Priemerné evidentné polty pracovnikov (fyzické osoby)? | Vyhlad™"® | Prognéza™™
1989 1993 1995 1996 1997 1998
Polnohospodirstvo (prvovyroba)™ 350 956 180 762 145 471 133 210 120 200 108 700
Polnohospodrske druzstva"® 277 675 132 958 105 333 96 310 92 300 85 200
Stitne podniky™*7 72 280 38 937 24 652 17 778 8 800 2700
Potravindrsky priemysel”"® 65 049 50 643 49 698 49 320 48 900 48 100
Lesnictvo, fazba dreva™’ 40 696 27 791 24 984 24 449 23 900 23 300
Stavebnictvo™*1" 221 798 106 055 88 136 85 853 - -
Priemysel spolu”*!! 727 293 547 381 521 718 513 988~ -
Doprava a spoje’*!2 158 047 140 995 132 893 130 453 - -
PefiaZnictvo a poistovnictvo®*!? 9 484 19 752 27 343 30 583 - -
Textilny priemysel”" 14 47 801 32 151 25 095 23 886 - -
SPOLU'? (odvetvia ekonom. Cinnosti)™™'® | 2504 079 | 1 549 803 1503 071 1 487 586 - -

Pramen - source:

*Pracovnici a vybrané ekonomické ukazovatele v polnohospodarstve. SR podla okresov od zaciatku roka do konca 4. Stvriroka, 1992,
1993, 1994, 1995, 1996. SU SR Bratislava, Statistick4 rogenka 1990 — Workers and selected indices on agriculture of SR according to
districts from the beginning of the year to the end of the fourth quarter, 1992, 1993, 1994, 1995, 1996, Statistical Bureau of the Slovak

chublxc Bratislava, Statistical Yearbook 1990
Pracovmu a priemerné mesaéné mzdy (Prica 2-04),

Rad PAM, 1992, 1993, 1994, 1995, 1996. SU SR, Bratislava, Statisticka roenka 1990 — Workers and Average Monthly Wages, Prica 2-04,Series
PAM, 1992,1993,1994,1995,1996, Statistical Bureau of the Slovak Republic, Bratislava, Statistical Yearbook 1990
Vyhlad 1997 a progn6za 1998 — VUEPP — Outlook for 1997 and forecast for 1998, Research Institute of Agricultural Economics (VUEPP)

Elaborated by VUEPP.

"branch, % average reglstercd number of workers 3outlook for 1997, *forecast for 1998, agncullure (primary productlon) ngncultural co-

operatives, Tstate farms, “food industry, foreslry. timber production, 0bulldmg and contruction,
1economic (profit-making) branches

communications, 3bamking and insurance, "*textile industry,
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Stotal,

Yindustry in total, "transportation and
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§tatneho rozpoétu. UdrZanim liberalnej politiky je po-
trebné vytvarat primerany tlak na re§trukturalizaciu, in-
tenzifikaciu polnohospodarskej vyroby a technické
prezbrojenie. Pri vyuZiti prednosti ndSho poInohospo-
dérstva (najma koncentracie vyroby, kvalifikicie a ce-
ny pracovnej sily) je predpoklad, Ze bude schopné ob-
stat v sifazi s konkurenciou v EU. ZniZovanie poétu
pracovnikov musi byt substitutované technickou inova-
ciou a zvySovanim kvalifikacie pracovnych sil v polno-
hospodarskej prvovyrobe.
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UPLATNOVANIE AGRARNEJ A VYZIVOVE] POLITIKY

A DALSI ROZVOJ
POLNOHOSPODARSKO-POTRAVINARSKEHO KOMPLEXU
NA SLOVENSKU

IMPLEMENTATION OF AGRAR AND NUTRITION POLICY
AND OTHER DEVELOPMENT OF AGRI-FOOD COMPLEX
IN THE SLOVAK REPUBLIC

V. Gozora

Slovak University of Agriculture, Nitra, Slovak Republic

ABSTRACT: The contribution describes present conditions and perspectives of the agri-food complex. It is directed at the
privatization and transformation processes, at meeting the restitution claims and at forming of the business basis.

On the sample of 1479 enterprises, the paper shows the position of enterprises in the turbulent economic environment, the
function of the agricultural support system and the agrar foreign trade level. Not least, it also characterizes the enterprise
resources reproduction, the level of agrar management and the tendencies of integration and globalization in agriculture. In
the synthetic part of the contribution, there are presented conclusions and recommendations for increasing the efficiency of
business basis and of the agrar market.

transformation, privatization, restitution, agricultural policy, international agrar trade, support system, resource reproduction,
indebtness, entreprenurial effeciency, capital power, cooperation, integration, globalization

ABSTRAKT: Prispevok popisuje sifasny stav a perspektivy polnohospodarsko-potravinirskeho komplexu. Pozornost si-
streduje na privatizatné a transforma¢né procesy, na plnenie restitu¢nych ndrokov a formovanie podnikovej zdkladne. Na
vzorke 1 479 podnikatelskych subjektov demonstruje postavenie podnikov v turbulentnom ekonomickom prostredi, funkciu
podporného systému rozvoja pédohospodérstva a zahrani¢ného agrarneho obchodu. V neposlednom rade charakterizuje re-
produkciu podnikovych zdrojov a tdroveii agrirneho manaZmentu, integracné a globaliza¢né tendencie v podohospodarstve.
V syntetickej Casti prispevku si uvedené zdvery a odpori¢ania k zvySeniu vykonnosti podnikovej zakladne a agrirneho trhu.

transformécia, privatizécia, reStiticia, agrarna politika, medzindrodny agrarny obchod, podporny systém, reprodukcia zdrojov,
dubiézny majetok, zadlZenost, podnikatel'skd vykonnost, kapitdlové sila, kooperécia, integricia a globaliz4cia

UvoD

Transformdcia vlastnickych vzfahov a hospodarskeho
mechanizmu, meniace sa ekonomické a pravne prostredie
determinovali Struktirne a procesné zmeny v polnohos-
podarsko-potravinarskom komplexe. Nosnym zikladom
uvedenych zmien bola divizionalizacia velkych polno-
hospodarskych podnikov a vznik novych podnikatel-
skych subjektov, uplatnenie Gcinnych organizaéno-prav-
nych foriem podnikania a plo$nych podnikatelskych
Struktir na vSetkych stupiioch vyrobkovej vertikaly.

Strukturalne zmeny v podnikovej zakladni sa naplno
prejavili v technicko-technologickom, finanénom
a personalnom zabezpe&eni, v poklese vykonnosti a ka-
pitélovej sily podnikatelskych subjektov, vo vytvore-
nom konkuren¢nom prostredi a Zivotnosti podnikov.

Uplatnenim systémovo-cieleného podporného systé-
mu sa podarilo zastavit prehlbujicu ekonomicki stratu
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a zlep§it ekonomicku poziciu agropotravinirskych
podnikov na domécom trhu potravin. OZivenie podni-
kov nastalo u takmer 70 % podnikov, na Com ma ne-
maly podiel podporny systém rozvoja agropotravindr-
skej vyroby a podnikovy manaZment.

Cielom prispevku je zhodnotit uplatiiovani koncep-
ciu agrarnej a vyZzivovej politiky vo vzfahu k zabezpe-
Ceniu trvale udrZateIného rozvoja agropotravinarskej
vyroby, droveii podnikania v polnohospodéarsko-potra-
vinarskom komplexe a predikovat dal$i vyvoj agropo-
travinrskej vyroby na Slovensku.

PREHLAD LITERATURY
Viaceri autori sa stotoZiiuji v nazore, Ze polnohos-

podarske a potravinarske podniky pre§li zloZitym trans-
forma&nym a privatizaénym procesom, v ramci ktorych
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sa vySpecifikovali tri velkostné skupiny podnikov. VAESi-
na podnikov podla Hud 4dka (1997), Vi§iiovského
(1997) a Mizickovej (1997) modifikovala vyrob-
né, organizaCné a persondlne §truktury, zvysila vykon-
nost a hlada cesty dosiahnutia trvale udrZateIného roz-
voja agropotravinarskej vyroby. Svoboda (1998)
aSa jbidorova (1996) uvedeni skutoénost demon-
$trujd na priklade uplatiiovania strategickych pristupov
podnikovych manaZmentov pri oZivovani podnikovej
ekonomiky a dosahovani hospodarskej prosperity agro-
potravinarskeho sektoru.

Vplyv vonkajSieho prostredia a vyrobnych Cinitelov
v podnikatelskych subjektoch sa podla Serencésa
(1997),Bielika (1998) aHudakovej (1996) pre-
javil v agrarnom marketingu, v komoditnych reZimoch
a v diferencovanej personélnej a technicko-technologic-
kej vybavenosti podnikatelskych subjektov. Rovnaké-
honizoruje Baranovié& (1997),Zaja (1997), Ko-
zelova (1997) aSimo (1998).

MATERIAL A METODIKA PRACE

Realiz4cia predznaceného ciela si vyZiadala usku-
to¢nit prieskum v siibore 1 479 podnikatelskych sub-
jektov, z ktorych bolo 1 254 polnohospodérskych
a 225 potravinarskych podnikov (tab. I).

Podkladové tidaje sme ziskali z velkostnej skupiny
malych, strednych a velkych podnikov a tieto spraco-
vali do analytickych tabuliek. Vysledky prieskumu sme
verifikovali vo vybranom sibore agropotravinarskych
subjektov, komparovali a vyuZili pri predikcii dal3ieho
vyvoja agropotravinarskej vyroby na Slovensku.

Z obsahového hladiska sa prieskum zameral na po-
stavenie podnikov v turbulentnom prostredi, na Zivotné
prostredie a rozvoj vidieka, na medzinarodny agrarny
obchod a podporu polnohospodéarstva, na kvantitativnu
a kvalitativnu reprodukciu zdrojov a drovefi agrarneho
manaZmentu a na integratné a globalizacné tendencie
v podohospodarstve.

I. Vybrané ukazovatele podnikatelskej Gspesnosti agropotravinirskych subjektov v rokoch 1995-1997 — Selected indicators of business

successfulness of the agribusiness subjects during the years 1995-1997

1995 1996 1997 Index 1997/95
- P 1154 1222 1254 1,10
L Pocet podnikov v sektore'
Po 214 214 225 1,05
3 P 136 178 122 036 116 270 0,85
2; Pocet pracovnikov v sektore
Po 41 749 43 646 44 872 1,07
1 y P 119 100 93 0,78
3. Priemerny pocet pracovnikov v podniku?
Po 195 204 199 1,02
) : P 42 559 42 087 19 239 0,45
4, Vynosy na podnik v tis. Sk*
Po | 292984 339 141 165 094 0,56
X P -1 960 -1 452 -2239 0,87
5: Hospodarsky vysledok pred zdanenim v tis. Sk’
Po -2 136 316 1276 1,60
’ P —4,40 -3,33 -10,42 042
6. Rentabilita nakladov v %5
Po -0,70 0,10 0,80 2,14
. . P 358 421 208 0,58
7. Produktivita prace v tis. Sk vykonov na | pracovnika’
Po 1502 1 663 828 0,55
. . . P 10 290 8 861 9 527 0,92
8. Objem tverov v tis. Sk na podnik®
Po 62 575 76 489 70 880 1,13
" x . 9 P 86 89 102 1,18
9. Uverovi zafaZenost | pracovnika v tis. Sk

Po 321 375 356 1,11
P 41,98 40,47 46,53 1,11

10. Celkové zadlZenost podnikov v %'?
Po 55,60 61,10 60,30 1,11
_— 2,08 2,13 1,88 0,90

1. | Celkova likvidita'!

Po 3,00 3,00 2,70 0,90

Pramefi - source: Informaéné listy MP SR a vlastné vypoity — own computations

Poznidmka — note: udaj k 30. 6. 1997 — date by 30. 6. 1997
P = sektor polnohospodarstva - sector of agriculture
Po = sektor potravinérstva — sector of food industry

'number of enterprises the in sector, “number of workers in the sector, 3xlvemgc number of workers per enterprise, 4yields per enterprise in
thous. Sk, *economic results before taxation in thous. Sk, ®cost profitability in %, labour productivity in thous. Sk of yields per 1 worker,

8credits in thous. Sk per enterprise, %credit indebtness per 1 worker in thous. Sk,
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1% redit indebtness of enterprises in %, total liquidity
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Pri zistovani podkladovych tidajov sme pouZili ida-
je z Informa&nych listov MP SR a z databazy VUEPP
v Bratislave, dotaznikovi metédu, metédu abstrakcie,
anal6gie a dedukcie. V zavereCnej Casti sa predikoval
dalsi vyvoj polnohospodarsko-potravinirskeho komp-
lexu vo vztahu k za¢lefiovaniu Slovenska do eurdps-
kych trhovych Struktir.

DOSIAHNUTE VYSLEDKY A DISKUSIA

Vysledky $tidie OECD (Organizacie pre ekonomic-
ki spolupricu a rozvoj), ako aj vysledky naSich pries-
kumov naznacCuji, Ze slovenské polnohospodirstvo
urobilo smerom k trhovo-orientovanému a na siikrom-
nom vlastnictve zaloZenému spdsobu hospodérenia
znacny pokrok. Vyrazny posun nastal predovietkym
v reStrukturalizacii a privatizacii slovenského polno-
hospodarstva a spracovatelskych podnikov, ¢o prispelo
k vytvaraniu zdkladov pre konkuren¢ny priestor v trho-
vej ekonomike. Privatizicia podnikov zabezpecujicich
vstupy do agropotravinarskych podnikov je uZ z vicSej
Casti ukoncend, i ked konkurencia v doméacom prostre-
di sa vytvara velmi pomaly.

Restituény proces tykajici sa skonfiSkovanej polno-
hospodarskej techniky bol ku koncu roka 1996 takmer
ukonéeny hlavne prostrednictvom priamych platieb

v hotovosti zo Stitneho rozpoCtu. Proces vo vysporia-
davani ostatného majetku bol vSak pomalsi. Napriek
odhadovanej celkovej hodnote majetku (okrem pédy)
redtitGeii 2,5 mld. Sk, v8ak boli vysporiadané naroky
ku koncu roku 1996 iba na 20 % a to iba v materialnej
forme alebo pefiaZnej hotovosti. Oakévame, Ze 0,6 mld.
Sk zo zostavajicich reStituénych narokov bude vyspo-
riadanych z Fondu ndrodného majetku.

Rozsiahle transforma&né procesy determinovali
Strukturdlne zmeny v podnikovej zdkladni. Na ziklade
toho je podnikatelskéa Struktira velmi rozmanité a dy-
namicka. Dokumentuje to 94-98% podiel malych a stred-
nych podnikov, takmer 70% podiel podielnickych druZs-
tiev a 25 % obchodnych spolo¢nosti na celkovom
poctu agropotravinarskych subjektov. Relativne stabili-
zované sii polty samostatne-hospodariacich rolnikov,
ktorych pocet nepresahuje 7 620 a podiel na celkovej
vymere polnohospodarskej pody nepresahuje 5 percent
(tab. II).

Postavenie podnikov v turbulentnom prostredi, Zivotné
prostredie a rozvoj vidieka

Relativne stabilné politické a eticko-pravne prostre-
die, opakované zmeny makroekonomickych néstrojov,
netplnost pravnych noriem a nedostatoénd ochrana
vniitorného trhu robi podnikatelské prostredie velmi

II. Priemernd vymera polnohospodirskej pody na pol'nohospod.’lrsky podnik a na 1 pracovnika v polnohospodarstve k 30. 6. 1997 — Average
area of agricultural land per 1 agricultural enterprise and per 1 worker in agriculture by 30. 6. 1997

- > *
« [} < <
o~ 5 = & ] -R7]
£ E 3 i = - EE - =
> b =g 50 2 8 3 (]
. | el ¥ o = 2 S, = s " o
Skupina podnikov = g5 8%F A C g S E
© £ o < > & B > B o g -
™ g8 &8 5% > 3 5 = = = 2
. g _.m - o= °5m o 0 g
& gE£8 S8 558 5 g -k T A
£ = &> £~ £ 2% O 38E A > B =
Malé podniky
(1-24 pracovnikov 94 807 462 38,62 472 580 1 255 48 300
alebo do 20 mil. Sk vykonov)”?
Stredné podniky
(25-500 pracovnikov alebo 1778 457 1738 16,13 88,50 2575 1482 23 800
do 500 mil. Sk vykonov)'¢
Malé a stredné podniky spolu
1-500 pracovnikov alebo do 500 mil. 1 873 264 1525 16,62 93,22 2 241 1 470 24 400
Sk vykonov)!!
Velké podniky
(nad 500 pracovnikov alebo 136 260 5231 38,64 6,78 1 807 345 13 300
do 500 mil. Sk vykonov)'?
Polnohospodarske podniky spolu'? 2 009 524 1 602 17,28 100,00 2232 1393 24 000

Prameii — source: Informa¢né listy MP SR, VUEPP v Bratislave a vlastné idaje — own computation

Pozndmka — note: Podiel dotécii na 1 pracovnika, resp. SHR ¢&inil v roku 1996 42 460 Sk, v roku 1995 vy3e 38 000 Sk. V roku 1997 podiel
dotécii presiahol 47 000 Sk na | pracovnika — Subsidy share per | worker, resp. per 1 family farm, reached 42,460 Sk in 1996 and over
38,000 Sk in 1995. Tn 1997, the subsidy share exceeded 47,000 Sk per | worker

'group of enterprises, z:1gricultura| land in ha, *average area of agricultural enterprises in ha, 4ugn'cultuml land per | worker in ha, Jshare
of the category of enterprises in agricultural land in %, Stotal subsidies per 1 enterprise in thous. Sk, 7share of subsidies in Sk per | ha,
Sshare of subsidies per 1 worker in Sk, small enterprises (from 1 to 24 workers or up to 20 mill. Sk of output), Ymedium-size enterprises
(from 25 to 500 workers or up to 500 mill. Sk of output), Ysmall and medium-size enterprises together (from 1 to 500 workers or up to 500 mill.
Sk of output), Izbig enterprises (over 500 workers or up to 500 mill. Sk of output), 3ngric:ultuml enterprises in total
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turbulentné a neisté. Formujiice sa trhové prostredie de-
terminovalo vykonnost agrarneho a spotrebitelského tr-
hu. ZniZenie kdpyschopnosti obyvatelstva a zbrzdenie
pefiaznych tokov mali za nasledok zniZenie vykonnosti
agropotravinarskych podnikov. Napriek oZiveniu pod-
nikovej zdkladne vykonnost polnohospodérsko-potra-
vinarskeho komplexu dosiahla produkéni troveii roku
1989. Hospodarska strata rezortu pddohospodarstva sa
zniZila na 520 mil. Sk v roku 1997, pri 10,9 hodnoto-
vom indexe rastu. Celkovy podiel pédohospodérstva
neprekraCuje 5% podiel na hrubom domécom produkte.
Podiel pracovnikov polnohospodarsko-potravindrskeho
komplexu vEak poklesol na 5,2 % celkového poctu eko-
nomicky &inného obyvatelstva, pricom predpokladame
pokles tohoto ukazovatela do roku 2000 pod 4,5 %.

Zvysenie vykonnosti je v silade s deklarovanym cie-
Tom novej polnohospodarskej koncepcie vytvorit lepSie
prostredie pre vyrobcov a spotrebitelov, zastavit pokles
polnohospodarstva a vytvorit podmienky pre jeho sta-
bilizdciu a trvale udrzatelny rozvoj. Nadalej vSak pre-
trvava riziko, Ze koncepcia agrarnej a vyZivovej politi-
ky bude velmi ndkladnad a méZe viest k nespravnemu
rozdeleniu zdrojov, k nadbytoénej vyrobe a k zavadza-
niu trhovo deformujucich regulaénych mechanizmov.

Hlavnymi nastrojmi dosiahnutia cielov agrarnej po-
litiky si cenova podpora a regulécia trhu prostrednict-
vom §tatneho fondu trhovej reguldcie (SFTR), priame
platby polnohospoddrom v horsich prirodnych podmien-
kach, doticie na priame vstupy a podpora investicii
v polnohospodarstve. Mechanizmus a pravidla, pro-
strednictvom ktorych sa zabezpecuje podpora polno-
hospodérstva v koncepénych oblastiach, sa do roku
1996 &asto menili, boli nejasne definované a chybala im
transparentnost. V suvislosti s tym sa nicktoré typy
podpdr stani doasnymi opatreniami.

Vzhladom na pokrocilé Stadium vSeobecnej hospo-
dérskej reformy, zna¢ny pokrok v procese Strukturdlnych
zmien a zna¢nej miere prispdsobenia sa formujicim tr-
hovym podmienkam predpokladame zniZenie vplyvu
Statu na reguldciu trhu potravin.

Dosiahnutim takéhoto stavu bude e$te dlho predchad-
zal §titna intervencia na podporu prvovyrobcov a regu-
lacia agrarneho trhu, ktoré vyistia do ochranarskej po-
litiky na jednej strane a do zvySovania rozpoCtovych
prostriedkov a spotrebitelskych cien na strane druhej.
Dokumentuje to ststavny nérast podpornych prostried-
kov, ktory v roku 1996 dosiahol 42 460 Sk a v roku
1997 takmer 50 000 Sk na 1 pracovnika v polnohospo-
darstve.

Hoci Slovensko vyvinulo rozne programy na podpo-
ru mimoproduk&nych funkcii agropotravinarskych pod-
nikov na vidieku, najvi¢sia finanéna pomoc smeruje na
pomoc polnohospodarstva v oblastiach s hor§imi pri-
rodnymi podmienkami. Alternativne moZnosti zamestna-
nia vo vidieckych sidlach a oblastiach budd vhodnou néa-
hradou za polInohospodarstvo a vaznym socidlnym
problémom v regiénoch.

Vzhladom na uvedené prepojenia a vzijomné so-
cidlno-ekonomické zavislosti sa problémy v polnohos-
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podérstve nebudii rieSit izolovane od ostatnych zloZiek
ekonomiky regiénov. Pokusy vyriesit Specifické problé-
my vidieka narastajicou podporou polnohospodarskej
produkcie sa postupne stivaji neefektivne a nakladne;j-
Sie. Zasadne sa musi zmenit pristup k rozvoju vidieka,
kde popri rozvoji polnohospodérstva sa musia vyraz-
nejSie rozvijat remesld, ob&ianske sluZby a obchodné
¢innosti.

Medzinidrodné obchodné vztahy a podpora
pol'nohospodérstva

Slovensko je dovozcom i vyvozcom potravin. Jeho
agropotravinarsky obchod zaber4 asi 6 % z celkového
vyvozu a okolo 9 % celkového dovozu vyrobkov zo
zahrani¢ia. Najva&$im obchodnym partnerom je Ceska
republika, ktord na celkovom dovoze potravin partici-
puje 36 % a na vyvoze potravin zo Slovenska takmer
50 %, hoci tieto percentudlne podiely sistavne klesaju.
Dalgimi obchodnymi partnermi Slovenska pri dovoze
potravin sd krajiny EU a krajiny SNS pri exportne po-
travin. Obchod s Madarskom a Polskom sice narast4,
ale zostdva relativne nizky v porovnani s obchodova-
nim v rdmci colnej tnie s Ceskom. Liberalizicia agro-
potravinarskeho obchodu pravdepodobne zvysi dohod-
nuti obchodni vymeru medzi krajinami CEFTA.

Podmienky pre zahraniény agrarny obchod sa sistavne
zlepSuji pricom sa uzatvorilo niekolko obchodnych do-
héd, ktorych hlavnym uéelom je dosiahnut volnej$i ob-
chod. Ur¢ity pokrok sme v tomto smere uskuto&nili pri
liberalizacii agropotravinarskeho obchodu v ramci kra-
jin CEFTA. Napriek uvedenym pokrokom bude nadalej
pretrvdvat disparita na drovni ekonomik a vykonnost
polnohospodarstva bude zaostavat za poprednymi eu-
ropskymi krajinami. Napriek icelovo-cielenym opatre-
niam pretrvdva zdporné saldo v zahrani¢nom agrarnom
obchode. V roku 1996 polnohospodarstvo participova-
lo 12 643 mld. Sk a v roku 1997 13 190 mid. Sk na
zdpornom salde zo zahrani¢ného obchodu SR.

Vyrazné rozdiely sa medzi Slovenskom a Eur6p-
skou dniou ukazuju v podpornych politikach, ked Slo-
venska podpora predstavovala polovicu z trovne EU
a vzrastli rozdiely v podporovani trhovej ceny. KedZze
podpora trhovej ceny je povaZovana za trhovo najviac
deformujici spdsob podpory, jej zniZenie signalizuje
ur¢ity pohyb k trhovo-orientovanej politike.

DalSic kroky by mali byt zamerané na efektivnejsie
monitorovanie trhu, na informa¢né systémy a na vacsiu
transparentnost polnohospodarske;j politiky. Jej tvorco-
via musia pozornost sdstredit na odstranenie neefektiv-
nych &asti potravinového retazca, ktoré zvy3uju tlak na
podporu cien.

Reprodukcia zdrojov a iiroveii agriarneho manaZmentu
Dlhodoba ekonomicka stagnécia polnohospodarstva

nepriaznivo ovplyvnila kvantitativnu a kvalitativnu
reprodukciu zdrojov. Sastavné odhodnocovanie majet-
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ku a nedostato¢né zdroje financovania sa podpisali pod
zniZenie hodnoty majetku o takmer 5 mld. Sk a pod
fyzickii a mordlnu amortizaciu strojno-technologické-
ho parku. Vysledky prieskumov signalizuji, Ze prave ten-
to druh odpisovaného hmotného majetku je na 65-70 %
amortizovany a na jeho obnovu je potrebnych 16-18 mid.
Sk. Rovnaky objem investi¢nych prostriedkov sa Ziada
do obnovy technologického zariadenia v potravinarske;j
vyrobe.

Vyrazné zniZenie stavov hovidzieho dobytka, zme-
na technolégie Zivocisnej vyroby a obmedzenie vyroby
ususkov sposobilo nérast dubiézneho majetku. Snahou
vrcholovych manaZmentov je zbavit sa tohoto nepro-
duktivneho majetku predajom, ndgjmom ¢&i inym spdso-
bom likvidacie.

Nedostatok vlastnych zdrojov a nepristupnost cudzich
zdrojov finan¢ného kapitdlu si bezprostrednou prici-
nou spomaleného rozvoja agropotravinirskej vyroby
a nedostato¢nej reprodukcie vecnych zdrojov kapitélu.

Uvedeny problém je umocneny znagnou zadlZenos-
tou podnikovej zakladne, ktora u polnohospodarskych
podnikov dosiahla v roku 1997 46,53 % a v potravi-
nérskych podnikoch 60,30 %. Naprick 70% podielu
ziskovych podnikov vzrastla vyska starého bloku dverov
70 4,824 mld. Sk v roku 1992 na 6,2 mld. Sk v roku
1996. Na 1 pracovnika v polnohospodarstve tak celkove
pripada 102 000 Sk pri 1,18 hodnotovom raste a v po-
travinarstve na 356 000 Sk pri 1,11 hodnotovom indexe
rastu.

K 30. jinu 1997 pracovalo v polnohospodarskych
podnikoch 116 036 pracovnikov a v potravinarskych
podnikoch 43 646 pracovnikov.

Vyrazny pokles pracovnikov v polnohospodarsko-
-potravinarskom komplexe priamo i nepriamo determi-
noval rast produktivity prace. Ved na | pracovnika
v polnohospodarstve pripada vySe 18 ha polnohospo-
dérskej pody a vyrobou potravin pre takmer 45 obyva-
telov sa Slovenské polnohospodarstvo radi medzi kra-
jiny s priemernou vykonnostou. Predpokladame, Ze do
roku 2000 pocet pracovnikov bude klesat a produktivi-
ta prace sa bude zvySovat.

Napriek uvedenei skutoCnosti trvale zaostiva kvalita-
tivna stranka Tudskych zdrojov predovsetkym v oblasti
ekonomického a pravneho vedomia. Pracovna a tech-
nologicka disciplina sa podstatne nezmenila. Prevlada
pasivny ¢i zamestnanecky pristup k podnikom a plne-
niu ich dloh. Takyto stav evokuje vyslovit ndzor, Ze
kvalitativna reprodukcia vyrazne zaostdva za kvantita-
tivnou reprodukciou Iudskych zdrojov v polnohospo-
darsko-potravinarskom komplexe.

Ludské zdroje si aktivnym nositelom podnikovych
tuloh a funkcii. Preto vyslovujeme néazor, Ze revitaliza-
cia podnikov musi byt zaloZena na oZiveni vecnych
a ludskych zdrojov, podnikového manaZmentu a fi-
nanénych tokov. Dostal podnik do ekonomickej rovno-
vahy viak moZe len schopny vrcholovy manaZment,
aéinne zainteresovany na vysledkoch podniku a zosu-
ladeny s opravnenymi poZiadavkami vlastnikov, podiel-
nikov &i akciondrov v podnikatelskych subjektoch.
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Ved si to podnikové manaZmenty, ktoré s 80-90%
ucinnostou ovplyviiuji ¢innost podnikov.

Integracné a globalizaéné tendencie v pddohospodérstve

Systémovo-cielené pristupy vrcholovych manaZmen-
tov nachddzaji uplatnenie v strategickom a inova¢nom
rozvoji agropotravindrskych podnikov, v ochranarskej
politike a zdruZovani kapitalu k zvy¥eniu objemov vy-
roby, k dosiahnutiu vi¢sej hospodarnosti a vyhodnejSej
pozicic na domécom agrarnom trhu. Vysledkom uvede-
nych pristupov je rozvoj dlhodobej a sezénnej koope-
racie polnohospodarskych podnikov, zdruZené investi-
cie na nékup techniky, &i vystavbu produkénych kapacit.

Integra¢né tendencie sa naplno prejavili vo vertikal-
nej integracii polnohospodarskych vyrobcov a spraco-
vatefov mlieka, v konzervarenskom a mraziarenskom
priemysle. Silnejiice konkurenéné prostredie a kapita-
lizacia pohladdvok podmienili integraciu produk&nych
chovov oSipanych a hydiny s vyrobcami kfmnych zme-
si. Vertikalna integracia nadobuda plosny charakter na
celom tizemi Slovenska. Kapitalizicia pohladavok a zvy-
Sovanie koncentracie aktivneho kapitalu sa premieta do
horizontalnej integracie a vzniku plo§nych podnikatel-
skych Struktir. Najcastej§imi formami takejto integracie
st volné a uZzie zdruZenia podnikatelskych subjektov,
fiizie a ekonomicky ndjom pddy a produkénych kapa-
cit. Na zdklade doterajSieho procesu horizontéalnej in-
tegracie predpokladame do roku 2 005 existenciu iba
4-5 misospracovatelskych podnikov, 3-4 podnikov
miynského priemyslu, 2-3 konzervérenskych podnikov,
4-5 cukrovarov, 5-6 pivovarov. Totdlnu zmenu olaka-
vame v pekarenskom a mliekarskom priemysle (tab. III).

Predznadené zmeny a integracné tendencie nie sd
néhodné, ale st vysledkom agresivneho konkurenéného
prostredia a objektivneho posidenia hospodarskej situa-
cie podnikateImi a vrcholovymi manaZmentami. Siu
dokazom toho, Ze podnikové manaZmenty si uvedomili
svoju poziciu v podmienkach nastupujicej globalizacie
polnohospodarstva.

Nase polnohospodarstvo a potravinérstvo sa podla
Husdédra (1996) nevyhne pri vstupe do eurépskych
trhovych $truktir procesu globalizicie. Je to preto, Ze
podstatou globalizécie je politickd a ekonomicka integ-
racia velkych geografickych celkov s naslednym utvore-
nim velkého politicko-ekonomického priestoru, vytvo-
renim a ovladnutim ekonomickych procesov, obchodu
so surovinami a potravinami, kapitdlovych trhov a po-
hybu kapitédlu. A prave pddohospodarstvo je rezortom,
ktorého sa globalizaéné procesy budd najviac dotykat
a to nielen vo vztahu k jeho produkénej funkcii, ale aj
vo vztahu k mimoprodukénym funkcidm na vidieku,
k tvorbe a ochrane Zivotného prostredia a k rozvoju vi-
dieka ako takému v6bec. V najbliZ&ich 7-10 rokoch sa
presved¢ime o tom, Ze vertikalna a horizontilna integ-
ricia potravinarskych subjektov ako siast globalizac-
nych tendencii prinesie vSestranny rozvoj a bohatstvo
nasej krajine alebo narast novych globalizaénych prob-
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I11. Predikovanie poétu a Struktiry podnikatelskych subjektov a

izécii potravinirskeho priemyslu SR do roku 2005 -

4 h
nych org

Prediction of number and structure of the business subjects and self-management organizations of food industry in Slovakia to the year 2005

Vyrobng odbor! Poget podnikov? Vyrobhg odbor! Poiet podnikov?
S P S P

Mliekdrensky priemysel® 44 | 22-25 | Tukovy a kozmeticky priemysel'2 8 5-6
Miisovy priemysel* 39 4-5 | Pivovarnicky a sladovnicky priemysel!3 17 8-9
Hydindrsky priemysel® 13 10-11 | Vinarsky priemysel'* 14 8-9
Cukrovarnicky priemysel® 10 4-5 | Priemysel vyroby nealkoholickych népojov' 13 7-8
Mlynsky priemysel’ 9 3-4 | Mraziarensky priemysel'6 10 7-8
Pekdrensky a cukrérensky priemysel“ 42 21-23 | Priemysel spracovania ryb'7 4 34
Sy“r‘::;"::::gn‘; petivérensky priemysel, 6 | 45 | Tabakovy priemysel!® i
Liehovarnicky a konzervirensky priemysel'? | 29 6-7 | Stroje PP, projektové organizicie a vyroba obalov'? 7 4-5
Skrobarensky priemysel'! 5 2-3 | Zvizy a zdruZenia® 12 | 15417

Prameii — source; Z podkladovych idajov VUEPP v Bratislave a odhad autora — Base data of the Research Institute of Agricultural Economics

in Bratislava and estimate of the author

S = skutoény stav podnikov a samosprdvnych organizicii k 30. 6. 1998 — real state of enterprises and self-management organizations by 30. 6. 1998
P = predikovany pocet podnikov a samosprdvnych organizicii — predicted number of enterprises and sclf-management organizations

Iim‘lustry. Znumber of enterprises, 3dairy industry, *meat industry, 5poultry industry, (’sugar industry, 7milling industry, "baking and confec-
tionery industry, Ysweets and pastry industry, coffee production, “)spiril and cnnninlg industry, Ystarch industry, 125ils and cosmetics industry,

13brewcry and malt industry, “wine industry, soft drinks producing induslrg

A 6i’l‘eezing industry, 17 fish processing industry, "¥tobacco

industry, |9mznchim:ry for food industry, designing organizations and packing, Yassociations and unions

lémov. To s vSak otdzky, ktoré sa musia zodpovedat
vo vztahu k ostatnym rezortom narodného hospodérstva
na makroekonomickej drovni.

ZAVERY A ODPORUCENIA

Z vysledkov nasho prieskumu vyplyva, Ze nase polno-
hospodérstvo a spracovatelsky priemysel urobili v rdm-
ci prebiehajicej ekonomickej reformy a formujiiceho
sa agrarneho trhu znaény pokrok. Vyrazny posun sa
dosiahol v re$trukturalizacii a privatizacii slovenského
poInohospodarstva a potravinarskeho priemyslu.

Podnikatelské subjekty si osvojili zdsadu podnikania
s koncentrovanym kapitdlom v novovzniknutych a trans-
formovanych podnikoch, v ktorych sa formovalo prav-
ne a ekonomické vedomie manaZmentov, ich obchodné
a manazérske zrucnosti.

V siivislosti s tym sa sformovali tri velkostné skupiny
podnikatelskych subjektov, v ramci ktorych maji domi-
nantné postavenie malé a stredné podniky (94-98 %),
druZstevné podniky (69 %) a obchodné spoloCnosti
(26 %).

Makroekonomické indikatory signalizuji zvy$ovanie
vykonnosti a zniZovanie hospodarskej straty. K zlep3e-
niu makroekonomickych ukazovatelov prispeli uplatiio-
vané néstroje polnohospodarskej politiky, i ked o ich
dalfom zotrvani a funkcii prevlida mnoZstvo proti-
chodnych nazorov.

Negativnym atribatom je podiel pédohospodarov na
pasivnom salde zahrani¢ného obchodu.

Dlhodob4 ekonomicka stagnacia polnohospodarstva
nepriaznivo ovplyvnili kvantitativnu a kvalitativnu re-
produkciu zdrojov. Na ich obnovu treba takmer 43 mld.
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Sk, zredukovat dubi6zny majetok a zniZit podiel cudzich
zdrojov na celkovom majetku. Zlepsit sa musi kvalita-
tivna stranka Tudskych zdrojov a kvalifikacna troveii
podnikovych manaZmentov.

Systémovo-cielené pristupy vrcholovych manaz-
mentov smeruji k rozvoju dlhodobej a sezonnej koope-
récie. Integracné tendencie sa prejavuji vo vyrobkovej
vertikdle pri utvérani plodnych podnikatelskych Struk-
tir ako neoddelitelnych sicasti globalizdcie polnohos-
podarstva,

Dal3i rast vykonnosti a kapitélovej sily rezortu trho-
vej ¢i obchodnej vykonnosti predpokladame dosiahnut
ozivenim materidlovych a financnych tokov, cenovou
liberalizéciou agropotravindrskych komodit, koncentro-
vanim kapitalu a rastom vykonnosti podnikov, zhospo-
darfiovanim vyroby a spolo¢enskou delbou prace. V ne-
poslednom rade osvojenim si zasad hospodarskej sutaze
v ramci Eurépskych integraénych Struktir, stabilnym
politickym, ekonomickym a eticko-pravnym prostredim
ako nevyhnutnych podmienok pre priliv zahraniéného
kapitélu.
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NEGOCIACNO-STRUKTURALNA POLITIKA
A AGROOBCHOD SR

NEGOTIATION AND STRUCTURAL POLICY OF THE SLOVAK AGRAR
TRADE

A. Podolak

Slovak University of Agriculture, Nitra, Slovak Republic

ABSTRACT: The legislative transformation of the Slovak Republic accession to the EU continues through the process of
negotiation and implementation of structural policy. The agricultural trade efficiency with respect to the structure of traded
agricultural commodities is highly influenced by the access to markets and it evaluates the commercial results of the economic
and non-economic character of the trade. The tendencies of world economy development and the results of national economics
influence mostly the process of globalization in the international trade. The number of countries which open their markets
towards trade and investments increases, but on the other hand, there are restrictions against controlled trade and foreign
investments.

negotiation process, instruments of structural policies, agricultural trade efficiency, agricultural trade balance, effects of
transition process

ABSTRAKT: Legislativna transformécia vstupu SR do EU pokra€uje procesom negocidcic a implementiciou $trukturilnej
politiky. Komoditna efektivnost agroobchodu sa odvija od vieobecného pristupu na trh a hodnoti komeréné vysledky ekono-
mického a mimoekonomického charakteru obchodu. Orientdcia agroobchodu vychddza z predpokladu liberdlneho trhu, za-
vizkov SR vo¢i GATT-WTO a z obsahu a pdsobenia nastrojov obchodnej politiky. Krajiny strednej a vychodnej Eurépy
(SVE) majui diferencovany pristup k otvdraniu agrotrhov a k voci viazaniu vlastnych obchodov a investicii k investiciam
zahrani¢nym. Agrokomoditnd Struktira exportu a importu hodnoti komer¢né vysledky ekonomického a mimoekonomického
charakteru obchodu k vynaloZenym nakladom na dovoz a vyvoz tovarov.

negociaény proces, nastroje $trukturélnej politiky, efektivnost agroobchodu, saldo agroobchodu, transformaény efekt

NEGOCIACNY PROCES A STRUKTURALNA
POLITIKA

— Eurdpsky fond pre regionélny rozvoj, ktory financu-
je programy vidieckeho rozvoja,

— Eurépsky socidlny fond, orientovany na zamestna-
necké prileZitosti,

Europsky garanény fond pre polnohospodarstvo,
ktory znamena podporu narodného dofinancovania
polnohospodarstva a diverzifikaciu vidieckych ob-
lasti.

Sucasné obdobie je zvlast poznacené pokracujicou
transformaciou realizaciou obsahu: -
— dohody asociicie,

— dohody GATT-WTO,
- dohody o CEFTE.

Konstatujeme, Ze sa (do roku 1997) stabilizuji mak- Finanéné zdroje $trukturalnych fondov predstavuji

roekonomické charakteristiky slovenského narodného
hospodarstva a polnohospodarstva. Negociacny proces
znamend vyjadrenie pozicie Slovenska v implementécii
opatreni Strukturdlnej politiky a jej néstrojov.

Strukturalna politika EU a SR vyustuje do ich zosd-
ladenia. Nastroje $trukturalnej politiky EU obsahuji eli-
mindciu negativnych vplyvov na regionalny a vidiecky
rozvoj a stabilitu Zivotného prostredia. Nastroje vyjad-
ruji pomoc zaostivajicim regiénom a pomoc v prispdso-
bovani sa na spolo¢ni agrdrnu politiku.

Strukturdlna politika je realizovana cez finan&né
fondy:
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Ciastku 141 mld. ECU a podielaji sa 4 % na HDP sle-
dovaného $tétu.

Nastroje $trukturdlnej politiky SR zatial su odligné
od systému vyspelych §tatov EU. Stratégia regionalne-
ho rozvoja sa rozptyluje programami viacero rezortov
MP, MH - program malého a stredného podnikania,
MPSVaR - program politiky zamestnanosti, MK — prog-
ram fondu PRO SLOVAKIA - program budovania in-
frastruktdry v obciach, MVaVP - podpora fondu byva-
nia, atd.

Integrovana politika rozvoja vidieka obsahuje po-
moc prostrednictvom dotacii, podporu malého a stred-
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ného podnikania, podpora ekologického smerovania, atd.
Regionélna podpora hospodérenia v extrémnych (mar-
gindlnych a submarginalnych oblastiach) predstavuje
kaZdorotne viac ako 3 mld. Sk dota¢nej pomoci. Okrem
systému dotécii posobia dalSie podporné fondy:

— Stétny podporny fond p6dohospodérstva a potravi-

nérstva,
— Fond zveladovania lesa,
— Fond ochrany a zveladovania pddneho fondu.

V negociatnom procese sa zvyraziiuje aktualizova-
nie, novelizovanie — teda negociovanie — uZ prijatych
zékonov v rokoch 1995-1997 a schvilenie dalSich za-
konov v zmysle aproximécie legislativy EU v rokoch
1998-1999.

Sucasna aproximaécia je orientovana na:

— legislativu vnitorného trhu,
— na spoloéné segmenty agréarnej politiky.

Realizicia Narodného programu ACQUIS znameni
vyraznii dniovii a ndrodnd pomoc zapojenosti do prog-
ramov a dalSich projektov, vychovu odbornikov a sa-
turovanie expertami, budovanie in§titucionélnej a orga-
nizaCnej siete a najmi tvorbu zavedenia a fungovania
negociaénych reZimov agrarne;j a §trukturélnej politiky.

EXPORT-IMPORT AGROOBCHODU SR

Komoditny export

Komoditny export v agroobchode SR v sledovanom
obdobi (roky 1994-1996) zaostaval za narodohospo-
darskym trendom exportu SR, ktory predstavoval vy-
vozny narast najmé v roku 1994 (+27 %) a v roku 1995
(+15 %). Vyvoz agrokomodit sa v roku 1995 zvysil
0 3,5 mld. Sk (+22 %) a v roku 1996 zvySenie vyvozu
0 750 mil. Sk (+6 %). Za najdolezitejSie komodity v tr-
valom vyvoze a najmi cez ich pozitivny vplyv na saldo
agroobchodu povaZujeme:

— vyvoz syrov (600-800 mil. Sk), saldo 530 mil. Sk,
— vyvoz piva (350-680 mil. Sk), saldo 190 mil. Sk,
— Zivy hovidzi dobytok (690-280 mil. Sk), saldo 174

mil. Sk,

- vyvoz mlieka a smotany (330-490 mil. Sk), saldo

172 mil. Sk,

— vyvoz sladu (380-1 100 mil. Sk), saldo 700 mil Sk.

Za komodity malého objemu vyvozu a zéarovefi
s nizkym vplyvom na saldo obchodu povazujeme brav-
¢ové miiso, ovce a kozy, $krob, semeno repky a vino.

Komoditny import

Pasivna bilancia obchodu SR sa najviac prejavila
v roku 1996 (-64,5 mld. Sk), ktord v roku 1994 eSte
predstavovala kladnid bilanciu (+1,8 mld. Sk). Bol to
dosledok nérastu objemu a cien dovozu surovin, import
strojov, osobnych automobilov, zvySeny objem dovozu
ropy a zarovefi zvySenie ich cien, dovoz v ramci de-
blokécie ruského trhu a dalSie negativne vplyvy. Obrat
zahrani¢ného obchodu v roku 1997 predstavoval
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640 mld. Sk. Objem dovozu agrokomodit sa od roku
1994 do roku 1997 zvysil o 6,7 mid. Sk.
Importované agrokomodity s najvasim vplyvom na
pasivne saldo agroobchodnej bilancie:
— pokrutiny (objem dovozu 0,86-1,1 mld. Sk), saldo
-1,1 mld. Sk,
— kava (objem dovozu 1,0-1,5 mld. Sk), saldo —1,06
mld. Sk,
— bandny (0,78-1,1 mld. Sk), saldo —1,06 mld. Sk,
— citrusové plody (0,74-0,98 mld. Sk), saldo —0,9 mld. Sk,
— krmiva (0,64-1,18 mld. Sk), saldo -0,85 mld. Sk,
— ovocné Stavy (0,33-0,80 mld. Sk), saldo —0,78 mid. Sk.
Vplyv na pasivne saldo maji dal§ie komodity, naj-
maé cigarety, pekarsky tovar, ryZa, zemiaky, rybie filé
a dalSie, tzv. nekompetetivne komodity.

TENDENCIE PASIVNEHO SALDA AGROOBCHODU

Kompenzovanie pasivneho salda obchodnej bilancie
si Ziada zapojenie néstrojov a mechanizmov pre G&innej-
Siu proexportni hospodérsku politiku. Saldo obchodnej
bilancie v sledovanom obdobi dosiahlo prudky obrat,
ked eSte v roku 1994 bolo aktivne saldo +2,5 mld. Sk,
v roku 1995 uZ -5,7 mild. Sk a v roku 1966 aZ —64,5 mld.
Sk. V roku 1997 sa pasivne saldo zniZilo na —49 mld. Sk.

Saldo v agroobchodnej bilancii v roku 1994 pred-
stavovalo ~7,18 mld. Sk a v roku 1996 aZ -16,1 mld.
Sk, ¢o znamena trend zvyS$enia o0 46 %.

Vyvoj agroobchodnej bilancie vyplyva z nasledov-
nych tendencii:

- Tendencia teritoridlneho zapojenia, kde najvicSie
prehlbenie pasivneho salda sa dosiahlo v agraoob-
chode s EU (zvySenie z —4,4 mld. Sk na -7,1 mld.
Sk) a v agroobchode s CR (zvy&enie z —365 mil. Sk
na -2,8 mld. Sk).

— Tendencia zvySovania obojstrannej vymeny zhod-
nych komodit a teritéria s jej vplyvom na prehlbo-
vanie pasivneho salda:

— vyvoz a zéroveii dovoz misa z CR (zvy3enie pa-

” sivneho salda o 100 mil. Sk),

— vyvoz a dovoz ryb z CR (zvySenie pasivneho sal-

da o 150 mil. Sk),
— Zivé rastliny a kvetiny (zvySenie pasivneho salda
0 150 mil. Sk),

— zelenina (zvySenie pasivneho salda o 200 mil.
Sk),

— ovocie a orechy (zvySenie o 1 mld. Sk),

—~ krmivové odpadky (zvyS$enie pasivneho salda
o 1,5 mld. Sk), atd.

— Tendencia vyvozu vybranych komodit s niZSou ce-
novou hladinou k cenam svetového obchodu a tym
i zniZenia Sance komparativnej vyhodnosti.

— Tendencia zvagSovania deformacie trhového prost-
redia a nizkej konkurencieschopnosti zapojenia eko-
nomiky malej krajiny, ktora m4 obmedzeni vyrob-
kovi a odvetvovi vykonnost.

— Nere$pektovanie tendencie vyvoja zmenitelnych re-
lacii vyjadrujicich pomer priemernych kilogramo-
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vych cien rovnakych exportnych a importnych ko-
modit do zhodného teritéria.

— Ziada sa re$pektovat tendencie rastu ckonomiky
a obchodnej bilancie z hladiska vyvoja Struktiry do-
pytu, rastu ekonomiky, ponuky hrubého domaceho
produktu a reSpektovanie protirastovych faktorov
vnitornych zdrojov ekonomiky, tempa investovania,
atd.

ZAVER

Predvstupova stratégia SR do EU obdobne i v inych
Statoch sa orientuje na riesenie klucovych problémov
polnohospodarstva a jeho transforméciu in§titucional-
neho vyznamu.

Ingtituciondlna problematika suvisi s ndro¢nostou
nasej agrarnej a obchodnej diplomacie s konstituova-
nim negociacnych skupin, intervencnych agentur, sku-
pin kontroly, informatiky s nadvéznostou na neprime-
rand administrativu EU.

Negocia¢no-§trukturdlna politiky znaéne ovplyviiuje
tendencie agroobchodu, restrukturalizaciu jeho teritorial-
nej a komoditnej orientdcie a najmi neustéle sa prehl-
bujice jeho pasivne saldo. Graduje medzindrodny agro-
obchod, v ramci ktorého sa realizuje uz vyse 50 %
objemu vytvorenej potravinovej produkcie.

LITERATURA

ALEMU, D. - PODOLAK, A.: Analyza dopadov néstrojov
agroobchodnej politiky SR. Ekon. &as., EU Bratislava, 1998
(v tlagi).

BIELIK, P.: Teoretické pristupy ku komparacii vykonnosti
polnohospodérskych podnikov na Slovensku a v krajindch
EU. In.: MVD E98 — Agrirna ekonomika a politika, SPU
Nitra, 1998: 53-57.

KUZMA, F.: Produktivita price v polnohospodarstve Slo-
venska. In.: Aktudlne ekonomicko-pravne problémy polno-
hospodarstva, Katedra prava, SPU Nitra, 1997: 139-143.
PODOLAK, A.: Teritoridlna a komoditna efektivnost agro-
obchodu v SR. Zem. Ekon., 44, 1998 (2): 73-75.

SVATOS, M. - BIELIK, P. - PODOLAK, A. - HRON, J. -
TVRDON, J. - OKENKA, 1. - GRZNAR, M.: Ekonomika
zemé&délstvi a europska integrace, VSP Nitra — CZU Praha,
1996, 267 s.

SIMO, D.: Obilniny v agrarnom obchode SR. Acta oecono-
mica et informatika, SPU Nitra, 7, 1998 (1): 20-22.
ZENTKOVA, 1.: Vplyv colnych bariér na vybrané druhy po-
Inohospodarskych komodit. In.: Sbornik Agrarni perspektivy
VI, CZU Praha, 1997: 397-401.

Doslo 23. 7. 1998

Kontakind adresa:

Prof. Ing. Alojz Podoldk, CSc.. Fakulta ckonomiky a manazmentu, Katedra ekonomiky, Slovenskd polnohospodarska
univerzita., Tr. A. Hlinku 2, 949 76 Nitra, Slovenska republika, tel.: +421 87 513 243, fax: +421 87 511 560, c-mail:

podolak @afnet.uniag.sk

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 44, 1998 (10): 445-447

447


mailto:podolak@afnet.uniag.sk

INZERCE

Redakce ¢asopisu nabizi tuzemskym i zahrani¢nim firmdm moZnost inzerce na strankéch asopisu
ZEMEDELSKA EKONOMIKA. Prostfednictvim inzeratli uvefejiiovanych v naSem &asopise
budou o Vasich vyrobcich informovani pracovnici z vyzkumu a provozu u nés i v zahraniéi.

BliZ8i informace ziskéte na adrese:

Redakce &asopisu ZEMEDELSKA EKONOMIKA
k rukam Mgr. A. Rottové

Ustav zemé&dé&lskych a potravinatskych informaci
Slezské 7

12056 Praha 2

ADVERTISEMENT

The Editors of the journal offer to the Czech as well as foreign firms the possibility of advertising
on pages of the ZEMEDELSKA EKONOMIKA (Agricultural Economics) journal. Through your
adverts published in our journal, the specialists both from the field of research and production will be
informed about your products.

For more detailed information, please contact:

ZEMEDELSKA EKONOMIKA

attn. Mgr. A. Rottové

Ustav zemédélskych a potravinaskych informaci
Slezska 7

12056 Praha 2




KOMPARACIA VYKONNOSTI POLNOHOSPODARSKYCH
PODNIKOV NA SLOVENSKU A V KRAJINACH EU

COMPARISON OF THE AGRICULTURAL ENTERPRISES EFFICIENCY
BETWEEN SLOVAKIA AND THE EU

P. Bielik

Slovak University of Agriculture, Nitra, Slovak Republic

ABSTRACT: A serics of factors influences the efficiency of Slovak producers as compared to the EU countries. Their
influence is differentiated and it depends upon a series of external and internal conditions that determine the level of
enterprises economy. Competitive production conditions, that are the result of the production factors productivity, are consi-
dered to be the decisive element of the efficiency of enterprises. In spite of the large-scale character of Slovak enterprises
that has been preserved, the current parameters of gross production are not only lagging behind those of the EU enterprises
but even behind the potential level of the inputs productivity. For example, gross production reaches only 84 per cent of the
pre-transformation level. On the other hand, the differentiation is caused by the structure of production, available technology,
quality of management and the availability of capital.

efficiency, gross product, gross margin, European Union, average size of farms, comparative advantages

ABSTRAKT: Vykonnost slovenskych vyrobcov v komparicii s vyrobcami v krajinich EU ovplyviiuje rad faktorov. Ich
vplyv je diferencovany a zéavisi od rady vonkajSich a vnitornych podmienok, ktoré determinuji troveii a stav ekonomiky
podnikov. Produkéné konkurenéné podmienky si povaZované za rozhodujici prvok drovne vykonnosti a zavisia od produk-
tivnosti vyrobnych faktorov. I napriek tomu, Z¢ si slovenské podniky zachovali svoj velkovyrobny charakter, sicasné para-
metre hrubej produkcie zaostdvaji niclen za troviiou podnikov EU, ale aj za potenciondlnou produktivnostou vyrobnych
faktorov. Napr. objem hrubej produkcie dosiahnutej v polnohospodarstve v roku 1997 predstavuje len 84 % predtransformac-
nej drovne. Na druhej strane diferencidcia je spésobovand aj skladbou produkcie, technickou a technologickou vybavenostou,

dispoziciou kapitalu a kvalitou manaZmentu.

vykonnost, hrubd produkcia, prispevok na thradu, Eurépska tinia, priemerna velkos( podniku, komparativne vyhody

UvoD

V case vzniku integracnych snah v Eurdpe a pri na-
slednom vzniku Eurépskeho spoloéenstva polnohospo-
dérstvo jednotlivych ¢lenskych krajin charakterizovali
vyrazné rozdiely. Dokazom toho méze byt napriklad
porovnanie poctu obyvatelov zamestnanych v tomto
odvetvi, ktorého uroven sa pohybovala v rozmedzi od
10 % v Belgicku aZ po 33 % v Taliansku. Dal$im uka-
zovatelom bol podiel polnohospodarstva na tvorbe hru-
bého domaceho produktu, ked jeho hodnota v podmien-
kach Belgicka bola 8,4 % az po 23 % v Taliansku
(Kmet 1996).

Utast slovenského polnohospodarstva na medzina-
rodnych integralnych procesoch po roku 1989 zname-
néd postupné otvéaranie nasho trhu medzinarodnej kon-
kurencii a spolu s odstrafiovanim bariér medzinarodnej
vymeny je determinovand medzindrodnymi zmluvami
a dohodami (Podolédk 1996). Z nich najdoleZitejSie
st Vieobecna dohoda o clach a obchode (GATT-WTO)
a v neposlednom rade Asociacna dohoda s Eurépskou
Uniou. Svato§ (1996) upozoriiuje, e Spolo&na polno-
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hospodarska politika EU je povaZovand za jednu z naj-
vitsich prekaZok rozsircnia EU o stdasné ¢i budice
pridruZené krajiny. Polnohospodarstvo oznacuje za naj-
nakladnejsiu a politicky najcitlivejsiu oblast politiky EU.
Nad pri¢inami, na zaklade ktorych na Slovensku do-
chadza k poklesu zamestnanosti v polnohospodarstve
i v zakladnych odboroch spracovatelského priemyslu,
sa zamysla Grznar (1996). Konstatuje, Ze pokles si-
visi s odstrafiovanim prezamestnanosti tohto odvetvia
z Cias dircktivneho systému, s poklesom dopytu po po-
travinach a polnohospodérskych surovinich v si¢asnosti.

MATERIAL A METODY

Predmetom prispevku je komparécia tirovne vykon-
nosti slovenského polnohospodarstva s krajinami EU
a komparécia ich podnikovych Struktir. Uplatnené me-
tédy smeruji k vyjadreniu vykonnosti podnikov a vy-
robnych faktorov z hladiska vyuZitia ich vyrobnej ka-
pacity a produktivnosti. Vyskum faktorov je zaloZeny
na skimani ich vplyvu na vysledky vyrobnej Cinnosti
z hladiska diferenciacie produkénej vykonnosti kompa-
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rovanych agrarnych sustav a nositelov ich podnikatels-
kych aktivit — podnikov. PouZity materiél je z dostup-
nej tidajovej zakladne VUEPaP, MP SR a Eurostatu.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Zakladna Struktira polnohospodarskeho pédneho fon-
du sa na Slovensku po transformacii polnohospodarstva
takmer nezmenila. Zaznamendvame vSak pomaly tibytok
vymery polnohospodarskeho pddneho fondu, ako aj po-
kles percenta zornenia, ktoré od roku 1990 kleslo zo
61,5 % na 60,4 %.

Obdobné tendencie sledujeme aj v krajinich EU,
kde doslo za poslednych desat rokov k poklesu polno-
hospodarskej pddy ro¢ne o 0,4 %, ornej pddy o 0,4 %
a hik a pasienkov o 0,5 %. Percento zornenia je v jed-
notlivych Elenskych krajinach znacne rozdielne, napr.
v Rakusku 40,2 %, v Dansku 88,1 %, v frsku 29,9 %
a pod. NajniZ§ie percento zornenia sledujeme v Grécku
len 27,6 %, najvyS$Siu hodnotu tohto ukazovatela ma
Finsko, az 96 %. Vyrazné rozdiely jednotlivé &lenské
staty EU dosahuji aj v prepod&itanych ukazovateloch,
ako napr. v prepo¢te polnohospodarskej pody na oby-
vatela, resp. na polnohospodara. Najvicsiu vymeru pol-
nohospodérskej pédy na obyvatela dosahuji v Irsku,
Grécku a Spaniclsku (1,27-0,79 ha), najmens$iu vymeru
vykazujui Belgicko a Luxembursko (0,14 ha). Vo Vel-
kej Britanii a v frsku pripad4 na jedného polnohospodéra
viac ako 30 ha polnohospodérskej pody a 10-11 ha
ornej pddy. Najmenej ornej pddy na polnohospodara
pripadd v Grécku (3 ha), v Holandsku (4 ha), v Taliansku
a v Rakisku (5 ha).

Za posledné desatrocie dolo v krajindch EU aj k zna¢-
nému ibytku polnohospodarskych podnikov. KedZe viak
zniZovanie vymery polnohospodérskej pody za rovnaké
obdobie bolo pomerne miernejie, priemerna vymera
polnohospodarskych podnikov sa zvySila na sucasnych
16 ha. Diferenciacia medzi jednotlivymi krajinami je
ale znacna a je v intervale od 4,3 ha v Grécku po 68 ha
vo Velkej Britanii.

Na Slovensku sme svedkami opa¢nych tendencii.
Pocet polnohospodarskych podnikov rastie a priemerné
vymery polnohospodarskych podnikov klesaji. Od ro-
ku 1990 sme zaznamenali rast poctu podnikov z trovne
968 na sucasnych 9 000, o sposobilo, Ze doslo k po-
klesu priemernej velkosti polnohospodarskeho podniku
na si¢asnych 234 ha polnohospodarskej pddy. Vyrazna
je viak ich velkostné diferenciécia, ktord vyplyva jed-
nak z predtransformaénych tendencii zvySovania plo§-
nej koncentracie, ako aj z existencie novovznikajicich
pravnych foriem vlastnictva. Uvedené skutoénosti spdso-
buju, Ze priemerna velkost polnohospodarskeho druZstva
je 1 500 ha p.p., obchodnej spolo€nosti 1 170 ha p.p.
a hospodérstva samostatne hospodériacich rolnikov len
15 ha p.p.

V dbsledku rozdielnych podmienok, ktoré na Sloven-
sku pdsobili do roku 1989, maji slovenské polnohospo-
déarske podniky v sifasnom obdobi podstatne vy3Siu

450

vymeru nielen v komparécii s priemerom $tatov EU,
ale aj s ostatnymi stredoeurépskymi krajinami. Odli$na
situdcia sa javi v skupine samostatne hospodériacich
rolnikov, kde si rozdiely podstatne menSie a napr.
v komparécii s podnikmi vo Velkej Britanii s priemer-
nou vymerou 68 ha polnohospodarskej pddy su tieto
rozdiely v neprospech slovenskych farmarov.

Na Slovensku v sa¢astnosti eSte viac ako 80 % polno-
hospodarskej pody obhospodéruji podniky vicsie ako
1 000 ha a viac ako 50 % pddy podniky s vymerou viac
ako 2 000 ha polnohospodarskej pddy. V EU podniky
vo velkostnej kategérii nad 100 ha tvoria len necelé
3 % z celkového poctu podnikov a na celkovej vymere
polnohospodérskej pddy sa podielaji v rozsahu 32 %.
Na Slovensku velkostny interval nad 100 ha tvori 15,9 %
podnikov, ktoré viak obhospodaruji takmer 95 % polno-
hospodarskej pddy. Najva&siu priemerni vymeru
polnohospodarskej pddy aj po ukonéeni procesov
transformdcie a privatizicie na Slovensku maji $tatne
podniky, akciové spolocnosti (2 200 ha) a druZstevné
podniky (1 500 ha).

I ked v SR je evidovanych vela drobnych sikrom-
nych hospodarstiev, ich podiel na obhospodarovanej
pode je menej podstatny, pretoZe obhospodaruji nizky
podiel pod (4,8 %).

V dalSom obdobi je moZné oCakavat na Slovensku
dalsi pokles koncentricie pody v dosledku zaloZenia
novych privatnych hospoddarstiev, ktoré vznikni
v dosledku pokraCovania procesu privatizacie Stiatnych
majetkov, v désledku uplatiiovania zdkona o konkurze
a vyrovnani, dalou majetkovou transforméaciou druZs-
tiev a pod. Nie je vSak pravdepodobné, Ze priemerna
velkost podnikov v slovenskom polnohospodirstve sa
zniZi na uroven sucasnych priemernych velkosti ¢len-
skych §titov EU.

Na Slovensku v sticasnosti polnohospodarsky prvo-
vyrobcovia hospodaria na celkovej vymere 2,4 mil. ha
polnohospodarskej pody. V komparacii s vymerou kra-
jin EU z roku 1995 to predstavuje podiel na vymere vo
velkosti necelych 0,02 %. Slovensko sa tak zaraduje
medzi malé hospodarske krajiny, u ktorych sa v medzi-
nédrodnej tovarovej vymene prejavuje snaha o vyuZitie
tzv. absolitnych a komparativnych vyhod. VyuZitie ab-
solitnych vyhod je spojené so schopnostou nasho pol-
nohospodarstva vyrobit urlité produkty v komparacii
s inou krajinou, resp. spolofenstvom s mensim mnoZst-
vom vyrobnych zdrojov. Vyhody medzinarodnej Specia-
lizdcie sa potom prejavia tak, Ze sa budeme $pecializo-
vat na taki vyrobu, v ktorej dosiahneme absoliitne
vyhody. Komparativne vyhody malych krajin sa preja-
vujui najmi v tych odvetviach, ktoré st na medzinarod-
nej drovni pracovne viac naroéné a ich zdrojom uspe-
chu su niZ§ie pracovné naklady a vysSia produktivita
prace. Pracovné ndklady aj v menej vyspelych kraji-
néch EU, ako napr. Grécko, Spanielsko, Portugalsko,
si v priemere o 50 % niZsie ako v EU ako v celku.
Potet zamestnancov v EU je v sidasnosti 7 857 tisic
Tudi, &o predstavuje 5,3 % praceschopného obyva-
telstva. Tento podiel je viak medzi jednotlivymi krajina-
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mi velmi rozdielny. Pohybuje sa v rozpiti 20,4 %
v Grécku a aZ do 2,1 % vo Velkej Brit4nii. Je zrejmé,
ze tieto rozdielnosti sdvisia s priemyslovou a ekono-
mickou vyspelostou krajiny. Na porovnanie, napr.
v USA predstavuje tento podiel 2,3 % a v Japonsku
6,4 %. Komparativnou vyhodou slovenskych prvovy-
robcov by mal preto byt intenzivny typ reprodukéného
procesu pri zachovani plosnej velkosti podnikov, spo-
jeny s vysokokvalifikovanou pracovnou silou. To by sa
malo prejavovat v poklese materialovej, surovinovej
a energetickej ndro¢nosti reprodukéného procesu
a efektivnou substitiiciou vyrobnych faktorov. Obmed-
zenost faktora pody je preto mozZné prekonat vysSou
mierou $pecializacic na tie polnohospodarske produkty,
ktoré z hladiska konkurenénosti dosiahnu predpoklad
uplatnenia v medzinarodnej vymene.

Velkost podniku v podmienkach EU ma vplyv na
Standardizovany déchodok, ktory je niekolkondsobne
niz§i v krajinach s niZ§ou priemernou vymerou pady.
Tak napr. Dansko vykazuje takmer 10 nasobne vyssi
Standartizovany doéchodok na 1 podnik ako podnik
v Portugalsku. Rast koncentricie vyroby sa teda preja-
vuje v pozitivnom efekte. Nicktori ekonémovia viak
poukazuji aj na ekonomické negativa, ktoré si spojené
s nadmernou koncentriciou vymery, najmi v transfor-
mujucich sa krajindch vratane Slovenska, ktora sa pre-
javuje nielen v raste neproduktivnych nédkladov, ktoré
cez podiel rézii ovplyviiuji efektivnost a rentabilnost
vyroby, ale aj v nadprodukcii a v poZiadavkéch na sub-
vencovanie vyroby.

V slovenskom polnohospodarstve sa tendencie zné-
me z EU medzi vymerou a ckonomickymi vysledkami
podnikov vo vyslednom efekte neprejavuji vzhladom
na vieobecne nizku dochodkovost a stratovost polno-
hospodérstva. No vznik novych organiza¢no-pravnych
foriem podnikov na zéklade rozdielnych foriem vlast-
nictva poukazuje na ich ekonomicku diferenciaciu. Naj-
priaznivejSie vysledky dosahuji obchodné spolocnosti,
najmé spolocnosti s rucenim obmedzenym, ktoré
v priemere hospodaria so ziskom, no objektivizovanie
danej tendencie efektivnosti u danej formy vlastnickych
vztahov je vzhladom na ich priaznivej$iu vychodziu
zékladiiu mozné az za dlhSie obdobie. Hlavne, ak sa
vyrovnaji pozicie vSetkych pravnych foriem podnika-
nia vo vztahu k dverovej zadlZenosti, likvidity majetku,
aktivnych foriem majetku, pristupu ku kapitdlu a pod.
[ napriek sihrnne nepriaznivym ekonomickym vysled-
kom v skupine polnohospodarskych druZstiev a Statnych
majetkov, uz existuje v skupine druZstiev aj v siCas-
nosti znacny pocet prosperujicich podnikov.

Problém v kompardcii vykonnosti prostrednictvom
ukazovatela priemernej velkosti podnikov u nés a v kra-
jinach EU jc spésobeny dalej aj tym, Ze v krajinach EU
sa velkost podniku nemeria len jeho plosnou velkostou,
ale aj inymi ukazovatelmi, ako napr. velkostou podni-
kového obratu, velkostou hrubého produktu, hrubym
ziskovym rozpitim, resp. prispevkom na thradu.

Jednou z moZnosti, ako navzajom komparovat vy-
konnost nadich prvovyrobcov v polnohospodarstve s eu-
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ropskymi polnohospodarskymi prvovyrobcami, je vy-
uZitic ukazovatela gross margin — prispevku na dhradu.
Prispevok na thradu je z pohladu ekonomickej teérie de-
finovany ako rozdiel hrubého produktu (gross product)
a variabilnych ndkladov (variable cost) a predstavuje
teda fixné ndklady a hruby zisk, resp. stratu podniku.
Zékladni definiciu ukazovatela je vak potrebné upra-
vit v podmicnkach polnohospodarstva redlnym obsa-
hom tak, Ze je nutné upresnit obsah jeho vynosovej
a nakladovej Casti (Strele&ek 1997).

Prispevok na thradu je moZné hodnotit z dvoch hla-
disk:

- prvé hladisko najcastejSie porovnava prispevok na
uhradu sledovaného obdobia s uplynulym obdobim;

v tomto pripade hovorime o efektivnosti hospo-

darskeho rozvoja podniku a je mozné pre hodnote-

nie pouZzivat absolitne a relativne ukazovatele;
— druhé¢ hladisko porovnava prispevok na tihradu s dosiah-
nutou Uroviiou v porovnatelnych podmienkach, resp.

s regionalnym alebo medzinarodnym priemerom.

Vynosovou castou prispevku na dhradu je hruby
produkt. Hruby produkt vyjadruje sumu hodnét hlavnych
a vedlajSich produktov po odpocitani strit na produkciu,
ktory je merany ako intenzitny ukazovatel, napr. hruby
produkt na 1 ha polnohospodarskej pody alebo na 1 ks
priemerného stavu zvierat. Do obsahu hrubého produk-
tu sa zapocitavaji aj dotacie pridiace do podniku, ktoré
v nadich podmicnkach maji charakter systémovych a fa-
kultativnych dotacii. Z hladiska réznorodého charak-
teru polnohospodarskej produkcie sa v nasSich podmien-
kach pre vyjadrenie sihrnu GZzitkovych hodnét v ramci
podniku pouZiva ukazovatel hruby obrat, ktorého obsah
je tvoreny aj vnutropodnikovym medziproduktom.
Spbsob ocenenia spotrebovaného medziproduktu ma
preto vplyv na vysku hrubého produktu a tym samo-
zrejme aj na velkost dosiahnutého zisku.

Druha stranku vyssie uvadzaného vztahu predstavu-
ju variabilné ndklady. Vzhladom na nestlad tejto kate-
gorie s druhovou $truktirou nakladov evidovanych v kal-
kuldciach, medzi variabilné naklady je mozné zaradit
0sivo, sadivo, krmivo, hnojivo a ostatné naklady, ktoré
pri zmene produkcie menia svoj rozsah.

V case pred ekonomickou reformou sa na Siovensku
hruba polnohospodarska vyroba zvySovala v priemere
o dve percentd ro¢ne. V prvych rokoch reformy sa hru-
ba polnohospodérska produkcia zniZila a v roku 1993
dosiahla najniZsiu hodnotu, tj. 71 % predtransformac-
nej urovne. Klesajaci trend sa prejavil v zmene $truk-
tary vyroby a bol reakciou na nové konkurenéné trhové
podmienky. V dal3ich rokoch sa postupne dosahovalo
zvyZ¥ovanie hrubej produkcie a v roku 1996 jej podiel
dosiahol 84 % turovne v roku 1989.

Dosiahnuté parametre hrubej produkcie st vyjadre-
nim Grovne intenzity odvetia rastlinnej a Zivoci$nej vy-
roby u nas a v krajindch EU. Napr. pri porovnatelnom
percentudlnom zastipeni niektorych plodin na celkovej
polnohospodarskej pdde sa v hektarovych trodich do-
sahuje 30 az 50 percentna diferenciacia v neprospech
naSich vyrobcov (pSenica, cukrova repa, zemiaky a pod.),
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obdobné tendencie sa prejavuji aj v tGZitkovosti hospo-
dérskych zvierat. Pokles parametrov najmai v rastlinne;j
vyrobe je objektivizovany radikdlnym poklesom spo-
treby priemyselnych hnojiv, ktoré v porovnani s rokom
1990 dosahuji len 17 percentni trovei, t.j. 40 kg Cis-
tych Zivin na 1 ha polnohospodarskej pody.
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KOMPARACIA PESTOVATELSKYCH PLOCH
A URODNOSTI PSENICE A KUKURICE V KRAJINACH
CEFTA A EU

COMPARISON OF THE CULTIVATION AREAS AND YIELDS
OF WHEAT AND MAIZE IN THE CEFTA AND EU COUNTRIES

D. Simo

Slovak University of Agriculture, Nitra, Slovak Republic

ABSTRACT: The level of Slovak agriculture has been expressively influenced by the process of transformation of agricul-
tural production after 1990. Slovak agrar market is forming continuously, there are forming organizational norms for the
adequate stabilization of food market in relation to the nutrition and food recommendations. Wheat production in Slovak
conditions is partly comparable with the EU countries and we have some strengths in grain maize production, regarding the
per hectare yields, in comparison with the CEFTA and some EU countries. Production analysis points at the fact that the
Slovak Republic has some prerequisites for successful joining of the EU, with the rational development of per hectare yields,
of the wheat and grain maize cultivation areas and with the possibility of adequate export of these commodities.

wheat, maize, area harvested, per hectare yields, EU, CEFTA

ABSTRAKT: Procesy transformécie polnohospodérskej vyroby od rokov 1990 vyznamne ovplyvnili droveii slovenského
polnohospodarstva. Agrarny trh Slovenskej republiky sa postupne formuje, vytvéraji sa organizadné normy pre primerani
stabilizdciu trhu potravin vo vizbe na vyZivové a potravinové odporiania. Vyroba p¥enice v podmienkach SR v porovnani
s krajinami EU je &iasto&ne zrovnatelnd a pri vyrobe kukurice na zmo mame isté silné strinky v drodnosti v porovnani
s krajinami CEFTA a niektorymi krajinami EU. Analyza produkcie poukézala, Ze SR ma predpoklady tspe¥ného zaradenia
sa do EU pri raciondlnom rozvoji trodnosti, pestovatelskych ploch penice a kukurice na zrno s moZnostou primeraného

exportu tychto komodit.

pSenica, kukurica, zberové plochy, tirodnost EU, CEFTA

UvVOD

Transformujiice sa slovenské polnohospodarstvo za
posledné roky preslo vyznamnymi kvalitativnymi zme-
nami. Procesy prechodu spolo¢nosti na trhové hospo-
darstvo a nadvizne vstupu do eurépskych hospodarskych
a ostatnych Struktir moZno oznatit za historické zmeny.
PoInohospodarstvo v Slovenskej republike (SR) malo
vysoky stupeii koncentricie, vyspely podnikovy ma-
nazment, progresivnu velkovyrobnii technolégiu, pri-
meranid intenzifikiciu vyroby a dalSie silné stranky.
Transformécia polnohospodarskych druZstiev rozhodne
priniesla pozitivne stranky najmé vo vztahu k vlastnic-
kym vztahom, identifikacii majetku, uplatnenie kreati-
vity v podnikani, ale aj prevzatie zodpovednosti za
podnikatel'ské rizikd. Na druhej strane z polnohospo-
darskej prvovyroby odiSiel znaény pocet kvalifikova-
nych manaZérov, ale aj ostatnych pracovnikov. Vy-
znamné organizaéné a legislativne zmeny, ako aj
realizdcia novych ekonomickych nastrojov, nedostatok
finanénych zdrojov a dalSich problémov si ddsledkom

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 44, 1998 (10): 453-458

zniZenia intenzifikacie, vykonnosti a zhorSenia ekono-
mickych vysledkov hospodérenia podnikov.

Obilniny v Struktire vyroby podnikov hospo-
dériacich na pdde zaberajii viac ako 50 % ornej pody.
Vyroba chlebového obilia, ale aj obilia pre kimne ucely
hospodarskych zvierat, st zdkladné tlohy polnohospo-
darov. V podmienkach sticasného turbulentného prost-
redia agrarneho trhu nielen u nds, ale aj v ostatnych
transformujiicich sa krajinach, si podmienky porovna-
telné a to je jeden z dévodov spracovania danej prob-
lematiky.

LITERARNY PREHLAD

Obilniny st zakladnou komoditou pre vyZivu oby-
vatelstva, ale i hospodarskych zvierat. Potravinova bez-
pe¢nost stavia na dosiahnutic primeraného mnoZstva
tejto zékladnej komodity na agrarnom trhu. Plochy ose-
vu obilnin sd vo svete primerane stabilizované na tdrovni
221,0 mil. ha. Medzi najvi&Sich pestovatelov sa zara-
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duji producenti v Azii, byvalom ZSSR, Severnej Ame-
rike a Eur6pe. Pestovanie obilnin m4 svoju tradiciu (M i -
Zi¢kova 1997) a tspe$nost produkcie bravéového
misa je vyznamnou mierou zavisla od dostatku kvalit-
nych krmiv, v ktorych prave obilniny maji rozhodujici
podiel (Kretter 1996; Paska 1997).

V podmienkach Slovenskej republiky maju vyznam-
né postavenie obilniny a z nich najmé pSenica, jaémeil
a kukurica nazrno (Simo, Simova 1997). Ich déle-
Zitost sa dokazuje vysokym zastipenim v Struktire
osevu na ornej pdde (v kukuri¢nej vyrobnej oblasti viac
ako 55,0 %). Ich podiel sa viak bude odvijat od filozo-
fie marketingu podnikania na polnohospodarskej pode.

Stcasné podmienky agrarneho trhu v SR si otvorené
pre ponuku kvalitnych komodit potravinirskeho cha-
rakteru. Nizky podiel kvalitnych produktov potravinars-
kej a tvrdej pSenice su pri¢inou nevhodnych poveter-
nostnych podmienok ro¢nika 1997, kedy dlhotrvajice
daZde vyrazne negativne ovplyvnili kvalitativne para-
metre potravindrskej pSenice. NeZiadica situdcia objek-
tivnych faktorov ovplyvnila cenovii droveti chlebového
a kfmneho obilia u nas (Cepelova 1997; Repka
1997; Vicen 1997).

Naturélna produkcia v podmienkach SR bola dalej
ovplyvnena nakupnym trhom. Cenova liberalizicia
vstupov, ale i dalSie faktory transformujiiceho sa polno-
hospodarstva, si pri¢inou nizkych vstupov do pody najma
anorganickych, ale nepriamo aj organickych hnojiv, o
sa vyrazne prejavilo nizkymi drodnostami zrnin, ako
i ostatnych polnych plodin.

Problematiku ceny ako jedného z faktorov marke-
tingového mixu treba pokladat za vyznamni pre vyrob-
cu (Podolak 1997; Mato¥kova 1996).

MATERIAL A METODA

Predmetom skimania si zadkladné komodity zrnin
agrarneho trhu — pSenica a kukurica na zrno. Zamerne
boli vybrané iba uvedené komodity, nakolko dalSie ich
roz8irenie by neumoZiiovalo konkrétnejsiu analyzu
vzhladom na moZny rozsah prispevku. Predmetom vys-
kumu dalej budu analytické ddaje za CEFTU a vybrané
krajiny Eurdpskej tnie (EU).

Ako metddy vyskumu sa pouZiji analyza a syntéza,
komparécia a ¢asové rady. Podkladové ddaje sa ziskali
zo sekundérnych zdrojov informaéného systému kated-
ry, Statistického tiradu SR (dalej SU SR), Vyskumného
tstavu ekonomiky polnohospodérstva a potravinarstva
v Bratislave (VUEPP) a inych zdrojov. Pri spracovani
sa vyuZzili Standardné matematicko-§tatistické metody
s podporou PC.

VYSLEDKY A DISKUSIA
Naturéilna produkcia vybranych komodit

Hospodéarsky rok 1996-1997 zaznamenal v SR pro-
dukciu pSenice 1 713,1 tis. ton. K dal§im marketingo-
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vym informicidm moZno zaradif produkciu, z4soby
z predchédzajiceho obdobia a ostatné zdroje v celko-
vej ponuke 1 929 tis. ton, o je o 27,5 % menej ako
v roku 1995-1996. Predpoklad4 sa 15,1% pokles do-
maécej spotreby a vyvoz 5,6 tis. ton, ¢o umoZni vytvorit
zasoby pSenice na urovni 78,4 tis. ton.

V roku 1997-1998 sa dosiahla priblizne o 12,4 %
vy38ia produkcia p¥enice ako v predchidzajicom roku,
¢o znamené produkciu v objeme 2 004 tis. ton. Pred-
pokladé sa asi 6,4% rast domdicej spotreby a tym vy-
tvorenie zasob p3enice na drovni vysSej ako v predchad-
zajicom roku o 20,6 tis. ton.

Naturalna produkcia kukurice na zrno je pre domaci
trh vyznamna najmé vo vézbe na vyZivu a kfmenie hos-
podarskych zvierat. V hospodarskom roku 1996-1997
sa dosiahla produkcia v SR 750 tis. ton. K 1. 7. 1996
dosiahli zasoby kukurice objem 83,2 tis. ton. Celkova
ponuka dosiahla droveii 837,5 tis. ton, o je o 13,1 %
viac v porovnani s predchadzajiicim rokom. V roku 1997
sa zaznamenala vy33ia zberova plocha, ale aj produkcia
a tym aj celkovd ponuka na trovni 886 tis. ton. Aj
napriek rastu domiceho pouZitia zasoby kukurice sa
v porovnani s rokom 1996 pribliZzne zdvojnasobili.

Komparicia naturalnych vysledkov produkcie pseni-
ce a kukurice na zrno vo vybranych krajinich CEFTY je
uvedend v tab. L.

Ako dokazuje tab. I, zberové plochy pSenice v kra-
jindch CEFTA za roky 1989 aZ 1995 aZ na roky 1992
maji vyrovnani droveii. Od tohto roku kaZzdym rokom
sa zaznamenal narastajici trend jednotlivych ploch pse-
nice. NajvyznamnejS§im pestovatelom je Polsko (PR),
ktoré pestuje pSenicu na ploche 2 407 tis. ha, o je
z CEFTY 50,2% podiel. Relativne na 1 obyvatela v ro-
ku 1995 najviac p3enice pestovali v Madarskej repub-
like (MR) 0,107 ha, dalej SR 0,081 ha, CR 0,080, PR
0,062 a Slovinsko 0,021 ha.

Index pestovatelskych ploch 1995/1989 je najvyssi
v PR - 109,6 bodu, dalej SR 106,3, CR 100,2, Slovins-
ku 97,6 a MR zaznamenalo pokles na 88,7 bodu.

Pestovatelské plochy kukurice na zrno st limitované
néro¢nej§imi prirodnymi podmienkami najmi na teplo-
tu vzduchu a vodné podmienky. Uvedena zdkladna po-
Ziadavka vyroby kukurice sa prejavila aj v zastipeni
pestovania tejto plodiny v krajinich CEFTA. Medzi naj-
vyznamnejSich pestovatelov patri MR, ktord z celkovej
plochy kukurice v krajinich CEFTA zaberd 77-82%
podiel. SR mé druhy najvac¢si podiel 9-10 %. Krajiny
CEFTA za sledované obdobie maji vyrovnani droveii
pestovatelskej plochy aZ na rok 1995, kedy plochy
v porovnani s rokom 1989 poklesli o 117 tis. ha.

Uroveii vyroby vybranych plodin mo#Zno posidit aj
podla dalSich kritérii ako aj spotreba Zivej ludskej pra-
ce, urodnost, urovei nakladov a dalSich ukazovatelov.
Z uvedenych ukazovatelov sa zameriame na kompara-
ciu trodnosti. Urodnost pSenice a kukurice na zrno
v krajindch CEFTA je uvedena v tab. II.

Ako sa uvadza v tab. II, pestovatelia krajin CEFTA
za Casovy rad rokov 1989-1995 zaznamenali znacny
pokles hektdrovych tirod aZ na Slovinsko. Ako dokazu-
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L. Zberové plochy p3enice a kukurice na zrno v krajinich CEFTA podla rokov (v tis. ha) — Harvested areas of wheat and grain maize in the

CEFTA countries according to the years (in ths. hectares)

el 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
tsha| % [tsha| % [sha| % |tsha] % [tsha| % |tisha| % |tsha| %
PSENICA?
Ceské republika® | 829 [ 175 [ 823 | 172 soo| 165 759 72| 70| 167 ss1| 177 e[ 172
Madarsko* 1241 | 264 [1221| 256 | 1152] 238 | 846| 196| 986| 209 | 1059 220 | 1102] 228
Polsko’ 2195 | 46,5 | 2281| 47,6 | 2437 | 504 [2405| 543 |2500| 53,1 |2407| 503 | 2407 502
Slovinsko® | 09| 44| 09| 4| o8| 43| 09| 44| 09| 42| o8| 42| o8
Slovensko’ 410| 87| 417| 87| 407| 84| 354| 80| 397| 84| as2| 92| am| 90
Spolu* 4718 1000 | 4786 | 1000 | 4838 100,0 | 4407 [ 100,0 | 4717 | 1000 | 4 801 | 100,0 | 4 418 | 100,0
KUKURICA NA ZRNO®
Ceskirepublika® | 48| 34| as| 33| 30| 27| 3] 23] 3| 21| 35] 24 2] 20
Madarsko® 1085 | 776 [ 1082 799 [1106| 786 |1159| 79,4 [ 1195| 802 | 1204 | 821 | 1037 | 810
Polsko® st| 36| so| 43| 70| 49| se| 38| ss| 37| so| 34| a9 38
Slovinsko® 66| 47| 66| 48| 64| as| 62| 42| 62| a2| s1| 35| 48| 37
Slovensko’ 149 10,7 104 N 132 93 150 10,3 146 9,8 126 8,6 122 9,5
Spolu® 1399 | 1000 | 1356 | 1000 | 1411 | 1000 | 1460 | 100,0 | 1490 | 1000 | 1 466 | 1000 | 1282 | 1000

lz:ountry. Zwheat, *Czech Republik, 4Hungary. SPoland, %Slovenia, "Slovakia, *total, 9grain maize

I1. Hektarové trody pSenice a kukurice na zrno v krajinich CEFTA podla rokov (t) — Per hectare yields of wheat and grain maize in the

CEFTA countries according to the years (in tons)

Krajina! j 1989 1990 1991 1992 [ 1993 1994 1995 Index 1995/1989
PSENICA?
Ceska republika’ 4,93 5,61 5,10 4,60 4,26 4,58 4,59 93,1
Madarsko* 5,26 5,07 521 4,08 3,07 4,60 4,17 79,3
Polsko® 3,85 3,95 3,80 3,06 3,32 3,18 3,60 93,5
Slovinsko® 3,33 4,54 430 4,13 3,81 433 4,23 109,0
Slovensko’ 5,52 4,99 521 4,79 3,86 4,85 4,44 80,4
Spolu® 4,50 4,62 4,47 3,67 3,47 3,90 3,98 87,3
KUKURICA NA ZRNOY
Ceskd republika® 3,64 2,17 3,90 3,15 4,87 3,54 4,34 119,2
Madarsko? 6,44 4,15 7,00 3,80 3,35 3,95 4,43 68,7
Polsko® 4,78 491 4,92 3,67 5,27 3,78 5,02 105,0
Slovinsko® 4,92 5,12 5,25 3,35 4,01 6,35 6,48 131,7
Slovensko’ 6,20 3,55 5,39 4,50 4,61 4,13 4,89 78,8
Spolu(4)® 6,12 4,12 6,57 6,35 3,75 3,67 4,61 75,3

Notes see Table I

je index, najvy$si pokles sa zaznamenal v MR na 79,3
bodu, ale aj ostatné krajiny dosiahli niZiu drovei drod-
nosti. Transformujiice sa krajiny na trhové hospodérstvo
prekondvaji zloZité procesy velmi citlivo, najmi
v ddsledku cenovej liberalizacie medzi nakupnym
a odbytovym trhom. Zvlast rok 1993 bol pre pestovate-
Tov obilnin kritickym najma z dévodu poveternostnych
vplyvov, kde sa negativne prejavil nedostatok vody po-
Cas vegetdcie. V tomto hospodarskom roku sa zazna-
menala aj najniZ$ia hektarova uroda vo vSetkych kraji-
nich CEFTA. Zvlast nizka trodnost sa zaznamenala
v MR a PR, ktoré si najvic§imi pestovateImi pSenice.
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Spolo¢ne v roku 1993 mali 74,0% podiel zbernych
pléch, €o sa negativne prejavilo aj na celkovej produk-
cii p¥enice v krajinich CEFTA.

Produkcia pSenice a kukurice na zrno v krajinich
CEFTA je uvedena v grafe 1 a 2.

Casovy trend komodity p¥enica a kukurica za roky
1989-1995 v krajinach CEFTA je uvedeny v grafe 3 a 4.

Ako sa uvadza v grafe 1, Casovy trend pSenice vy-
kazuje klesajicu tendenciu. V indexovom vyjadreni to
&ini 87,3 bodu. Vyznamnou mierou to bolo ovplyvnené
drodnostou plenice v PR a MR, kde st najvy3$ie podie-
lové zastipenia tejto komodity a nadvizne ich niZsia
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hektarova trodnost najma v PR, ktord nedosiahla za
sledované obdobie nad 4 tony po hektéri. Slovinsko
dosiahlo index 100,0 bodu, ale jej vychodzia uroven
bola iba 3,88 t/ha a rok 1995 iba 4,23 t po hektari, ¢o
mozZno pokladat za nizku drodnost.

Graf 2 uvadza Casovy trend Grodnosti kukurice na
zrno v krajinach CEFTA. Pri tejto komodite rozhodujici
podiel ma MR a SR. Madarska republika z krajin CEFTA
pestuje kukuricu na viac ako 80 % ploch, preto jej trod-
nost vyrazne ovplyviiuje celkové vysledky. Zo sledova-
nych rokov zvIast v roku 1991 sa v MR dosiahla rekord-
na droda 7,0 t/ha na ploche 1 106 tis. ha, ¢o vyznamne
ovplyvnilo produkciu, ale rok 1992, 1993, 1994 sa dosiahla
produkcie pod Styri tony po hektari, ¢o ovplyvnilo zniZe-
nie produkcie tejto komodity v krajinach CEFTA.

V tab. III si uvedené zberové plochy a drodnost
pSenice a kukurice na zrno vo vybranych krajindch EU
podla rokov.

Tab. III dokazuje, Ze trend zberovych ploch pSenice
mé stipajici trend v krajinach EU. Celkove sa pesto-
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“Poland, *Slovenia

Madarsko!
Slovensko >
Cesko?
Pofsko*
Slovinsko®

valo tato komodita v roku 1995 na ploche 12 791 tis.
ha. K najvicSim pestovatefom patri Francizsko, ktoré-
ho podiel z celkovej plochy krajin EU je v roku 1995
35,3 %, dalej je to Nemecko s podielom 20,2 %. Naj-
niz8i podiel mé Finsko a Holandsko. Index 1995/1993
je 103,7 bodu.

Komodita kukurice na zrno a dalSiec kimne zrniny
najmi zmesky vyZaduji okrem iného vhodné prirodné
poZiadavky na teplotu vzduchu a vodu. K najvid¢Sim
pestovatelom patria krajiny Spanielsko, Nemecko
a Francuzsko.

Produk&né parametre p$enice nad priemerom EU,
ktory sa pohybuje na drovni 6,0 t po hektari v sledova-
nom obdobi, si krajiny Holandsko s priemerom nad 8 ton
po hektari, Belgicko 7 ton, ale priaznivé naturilne pro-
dukcie dosahuju aj krajiny Velka Britania, Dansko, Ne-
mecko a Franciizsko. Ostatné krajiny EU sa zaraduji
na urovefi 4 tony po hektari, ale su aj krajiny pod touto
troviiou hektarovych trod, ako je Portugalsko, Spaniel-
sko a dalSie.
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II1. Zberové plochy a vrodnost p¥enice a kukurice na zrno vo vybranych krajindch EU — Harvested areas and per hectare yields of wheat

and grain maize in the selected EU countries

Piernica® Kukurica na zmo?®

Krajina' 1993 1995 1996 1993 1995 1996

tis. ha | tUtis. ha | tis. ha | t/tis. ha | tis. ha | t/tis. ha ha t/ha ha t/ha ha t/ha
Belgicko® 203 7,19 210 6,98 - - 18 9,06 25 6,81 - -
Nemecko® 2 385 6,59 2 580 6,89 - - 331 8,02 324 6,58 - -
Franciizsko® 4306 6,60 4523 6,62 - - 1 851 8,09 1624 7,60 - -
Taliansko’ 889 4,61 853 4,80 - - 927 8,66 941 9,01 - -
Holandsko® 118 8,77 135 8,66 - - 10 9,09 10 9,13 - -
Rakiisko? 241 422 258 491 - - 170 8,97 165 8,44 - -
Ceskd rcpublika'“ 790 427 831 7,60 799 4,66 32 4,84 26 4,28 33 5,09
Madarsko'! 986 3,05 1108 4,16 1193 3,28 1121 3,50 1033 4,43 1053 5,62
Polsko!? 2477 3,33 2407 3,60 2 407 3,31 232 532 181 4,96 223 4,70
Slovensko!? 398 | 3,85 436 | 4,44 415 | 4,13 146 | 4,62 122 | 4,90 130 | 575

Pramen - source: Eurostat

lc«:vuntry. Zwheat, 3gnn'n maize, 4Belgium, 5Germzmy. ®France, 7llaly, 8the Netherlands, *Austria,

Bslovakia

Ak sa analyzuje produkcia kukurice na zrno a zmes-
ky, vysledky hektarovych tirod v EU poukazuji na ni%-
§iu droveil. Priemerné hodnoty 3,19-3,51 t/ha si nizke,
iste je viac faktorov, ktoré tito drovefi ovplyviiuji.

ZAVER

Komparacia naturdlnych vybranych ukazovatelov
poukdzala v ¢asovom rade 1989-1995 v SR, Ze v roku
1989 sa p¥enica pestovala na ploche 410 tis. ha, o bolo
8,7% podiel z krajin CEFTA a v roku 1995 to bolo
9,0 %. Najvyznamnej$im producentom bolo Polsko,
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OCzech Republic, “Hungary. 2poland,

ktoré malo v roku 1995 50,2% podiel zberovych pléch
p3enice z krajin CEFTA. Pri vyrobe kukurice na zrno
najvyznamnej§i podiel ma MR - 81,0 % v roku 1995
a SR 9,5 %. Produk&né parametre tirodnosti SR v sle-
dovanom &asovom rade 1989-1995 maji klesajiicu -
roveti, ked index za sledované roky dosiahol 78,8 bodu.

Komparicia s krajinami EU poukézala na zaostava-
nie v produkcii pSenice, kde si podstatne vy3Sie pro-
duk&né parametre krajin EU aZ na Portugalsko, Spaniel-
sko ako i Finsko, zrovnatelné s Talianskom a Rakdskom.

Slovenské polnohospodérstvo v potiatkoch devit-
desiatych rokov preZiva vplyvom transformdécie a pri-
vatizécie vyrazny utlm. Je to negativny dopad, ktory sa
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odvija od viacerych spoloénych sprievodnych znakov
transformujicich sa ekonomik, ktoré sa tykaju libera-
lizicie vstupov, cenovej disparity a ndkupného a odbyto-
vého trhu, nedostatok finanénych prostriedkov, odcho-
du tvorivych manaZérov z podnikatelskych subjektov
hospodadriacich na pdde a dalSich faktorov. MoZno ale
kon3tatovat, Ze za&inaji sa formovat u nés podnikatels-
ké subjekty, ktoré budi v najbliZzSom obdobi konku-
rencieschopné zahraniénym podnikom EU a CEFTA.
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MOZNE PRISTUPY K TVORBE EFEKTIVNEJ OSOBNE]
PRACOVNE] TECHNIKY MANAZERA

METHODOLOGICAL PROBLEMS OF PERSONAL MANAGERIAL
WORKING SKILLS CREATION

J. Visnovsky

Slovak University of Agriculture, Nitra, Slovak Republic

ABSTRACT: The individual managers use their own techniques in the planning and organizing of activities. The analysis
of these techniques is essential for their further improvement. This paper deals with the procedures applied in the analysis,
which resulted in the improvement of personal working techniques. This paper addresses the following issues: a) the proposal
of the complex system of effective working skills; b) “identification issues“ and derived research methods of used personal
working skills; ¢) generally proposed methodology of creation of the more effective working skills.

manager, personal working techniques, analysis, improvement

ABSTRAKT: V prici popisujeme: a) icelny model pristupu manazéra k riefeniu individualnej dlohy; b) navrh celkového
systému efektivnej pracovnej techniky; c) tzv. identifikaéné otdzky a z nich odvodené metodiky vyskumu redlne pouZivanej

osobnej pracovnej techniky; d) rimcovy nédvrh postupu pri tvorbe efektivnej$ej pracovnej techniky.

manaZér, osobné pracovné techniky, analyza a zdokonalovanie technik

UVOD A CIEL

V naSej praci (Vi§fiovsky 1998) zameranej na
identifikaciu internych a externych faktorov tspe$nosti
prace s [udskymi zdrojmi v podnikoch pripisujeme velky
vyznam kvalite pracovnikov vrcholového podnikového
manaZmentu. ManaZéri by sa mali vyznaCovat vysokou
uroviiou osobnostnej, socidlnej, strategicko-kultirnej
a odbornej (funkénej) kompetencie. Vyznamni zlozku
odbornej (funkénej) kompetencie predstavuji met6dy
a techniky pouZivané pri planovani a organizovani svojej
vlastnej prace. Tymto metédam a technikdm sa najcastej-
Sie hovori tzv. osobna pracovna technika (dalej OPT).

Aby sme zvyraznili vyznam vhodnej OPT pre uspech
v manaZérskej funkcii, pomdZeme si prikladom z ergo-
nomického vyskumu. Pri posudzovani vztahov v systé-
mu ¢&lovek-stroj-prostredie sa stretivame s pojmami: za-
taZenie a namahanie. ZataZenie je objektivny stav (,,tlak*
na ¢loveka), ktory vyplyva z povahy (Struktdry) prace
a vplyvu faktorov fyzikalneho a socidlneho prostredia.
Namahanie je subjektivna reakcia jedinca na zataZenie,
ktora sa premieta v intenzite fyziologickych a psycho-
logickych procesov &loveka. Ten isty ,tlak™ prace (zata-
Zenie) budu rozni ludia prezivat (pocifovat ako ndmahu)
rozdielne, podla toho aké maja profesiondlne predpok-
lady pre tspe¥né vykondvanie danej prace. To isté plati
aj pre oblast OPT. Ak manaZér uplatiiuje efektivnu
OPT, nielenZe sproduktiviiuje svoju pricu, ale sic¢asne
predchéddza stresu a zvySenému naméhaniu svojho or-
ganizmu.
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KaZdy manaZér vo svojej profesii vyuZiva uritd jemu
vlastni OPT. Problém je v tom, do akej miery je efek-
tivna. Preto analyza pouZivanej OPT a nésledna tvorba
a uplatnenie efektivnejSej OPT, musi patrit medzi prio-
ritné dlohy kaZdého manaZéra. Osobnd pracovna tech-
nika je Gzko zviazand s manaZmentom &asu. Osobni
pracovné technika ur€itého manaZéra je sucasne zasad-
ne ovplyviiovana celkovou podnikovou kultirou.

Cielom prispevku je ukazat moZny pristup k tvorbe
optimdlnej osobnej pracovnej techniky.

PREHLAD LITERATURY

Osobné pracovné techniky riadiacich pracovnikov
v agrosektore boli uZ v podmienkach byvalého (plano-
vacieho) systému predmetom vyskumu viacerych auto-
rov. Tlak su¢asného ekonomického prostredia na rychle
a podla mozZnosti presné rozhodovanie niiti manazérov
sa zamysSlal nad systémom svojej prace. V predklada-
nom prispevku sa opierame o poznatky Kriigera
(1990), Seiwerta (1991), Haslama (1998), Sab-
lika (1997), Schwalbe, Schwalbe (1995),
Ochsnera (1987),Jezdinského (1996) atd.

MATERIAL A METODA

Velkym problémom stiasnych vrcholovych manazé-
rov je vysporiadat sa s nalichavymi operativnymi tloha-
mi, ktoré im zaberaji mimoriadne vela Casu na ikor rie-
$enia ddleZitych (strategickych) uloh. Okrem ucelného
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delegovania tychto dloh na podriadenych, existuje aj

mozZnost vykonavat tieto Glohy vhodnym (optiméilnym)

spdsobom. Tomuto optimélnemu spdsobu vykonévania
prace mdZeme hovorif vhodna (ti¢elnd) osobna pracov-
né technika.

Vhodna osobna pracovna technika umoZiiuje:

— zvy$il osobnu produktivitu tak, Ze rovnakym vkla-
dom price sa dosiahne vy§$i vykon alebo s men§im
vkladom préce sa dosiahne pévodny vykon,

—~ umoZiiuje pracovatl inteligentnejSie a s vac§im se-
bauspokojenim,

— umoZiiuje vylagit nepotrebné prace,

- redukuje stres,

- zvilSuje priestor pre vlastné rozhodovanie o vyuZiti
svojho pracovného ¢asu,

— umoZiuje lahSie dosahovat naroéné osobné ciele,

— pomaha zladit naroky vyplyvajiice z funkéného miesta
manaZéra na jednej strane a jeho sikromného Zivota
na strane druhe;.

Proces zdokonalovania manaZérskych zru¢nosti pri
planovani a realizécii vlastnej prace sa sklada z dvoch
Casti, a to:

— z analyzy existujiceho systému (analyticka Cast),

— z projektovania cielov, parametrov a ciest ako pla-
nované ciele dosiahnut (projekéné Cast).

Tieto dve Casti nemoZno od seba vSak obsahovo od-
delit, lebo analyza ma zmysel iba za predpokladu, Ze
nasledne bude realizovana zmena, resp. opa¢ne projek-
tovanie a uplatnenie vhodnej techniky je moZné len za
predpokladu kritickej analyzy doteraz, pouZivanie pra-
covnej techniky.

V prispevku predkladime moZné metodické pristu-
py, ktoré by mohol manaZér uplatnit pri zdokonalovani
osobnej pracovnej techniky. Prispevok ma metodolo-
gicky charakter. Hlavnym podnetom pre skiimanie to-
hoto problému bol zdujem manaZérov prejaveny pocas
Skoleni v rdmci tzv. vzdeldvania dospelych.

Vychédzajic z celkového ciela definovaného v tvo-
de, parcidlnymi cielmi prispevku si:

— predstavit v§eobecny postup — moZny model pristu-
pu k rieSeniu konkrétnej ilohy manaZérom;

— definovat prvky (zlozky), kroky (postup), vizby
a vyuzitie OPT;

— navrhnit hlavne identifikainé otazky pre potreby
analyzy OPT;

— struéne popisat Speciilne dotazniky s vhodne zvole-
nym otdzkovym polom pre zachytenie redlne pouZi-
vanej OPT u manaZérov v podnikoch;

— naznaCit vyuZitie vysledkov analyzy pri projektova-
ni zmien OPT u manaZérov.

DOSIAHNUTE VYSLEDKY

Uéelny model pristupu k riefeniu akejkol'vek
manazérskej tlohy

Pri rie$eni konkrétnej manaZérskej dlohy mal by ma-
naZér uplatnit myslienkovy model, ktory uvadzame na
obr. 1.

460

Aby tento model pristupu k rieSeniu konkrétnej ilo-
hy mohol manaZér trvale uplatiiovat, musi dbat na ak-
tualizdciu svojej OPT. Z modelu pristupu k rieSeniu
konkrétnej Glohy na jednej strane a nevyhnutnosti seba-
aktualizdcie manaZéra v predmetnej oblasti na strane
druhej, vychddza nami navrhovany rdmcovy systém
analyzy a projektovania OPT manaZéra.

Zlozky, kroky a vyuZitie metédy OPT

Pri tvorbe ramcového systému sme vychadzali
z presved¢enia, Ze zmyslom skiimania OPT je optima-
lizovat prdcu manaZéra z hladiska efektivneho vyuZi-
vania ¢asu. Vzhladom na to, Ze manaZér v Zivote nevy-
stupuje iba v tejto jedinej (teda manaZérskej) roli, ale
vo viacerych, umoziiuje OPT ulelne zaobchadzat s cel-
kovym €asom manaZéra, teda aj s asom v mimopra-
covnej dobe.

NajdoleZitej§imi zloZzkami OPT v podstate si:

— vlastné ciele manaZéra,
— Casové a pracovné plany,
— vhodne zvolené technické prostriedky vyuZivané

v praci manazéra a
— tucelny systém komunikécie so spolupracovnikmi.

Vychédzame z toho, Ze praca sama o sebe nie je
ciefom cloveka. Cielom je to, ¢o chce ¢lovek svojou
pracou dosiahnut. A tu sa dostdvame do teérie Tudskych
potrieb. U manaZéra sa predpoklada, Ze hlavnou (domi-
nantnou potrebou) je potreba sebarealizicie. Tato glo-
balna potreba moZe byt Strukturalizovana do uceleného
mnoZstva subpotrieb a z nich len niektoré si prave ty-
mi, po ktorych manaZér tiZi (potrebuje ich). Preto prv
neZ sa manazér bude zamyslat nad vhodnou OPT, musi
sa venovat upresneniu svojich Zivotnych cielov, ktoré
st odvodené od jeho potrieb. Stanovené ciele davaji
zmysel manaZérskym aktivitim, uruji priority v &in-
nosti manaZéra a tym zabezpecuji maximaélne sistrede-
nie sa ilohy, ¢o je predpokladom ispechu v manaZér-
skej funkcii.

Navrh rdmcového systému optimalizicie OPT ukazuje
obr. 2.

PoZadovany rozsah prispevku dovoluje ndm venovat
sa iba parcidlnym otdzkam z tych, ktoré si uvedené na
obr. 2. Vychadzajice z logiky rieSenia kazdého problé-
mu, budeme sa v prispevku dalej venovat iba 1. zloZke —
teda analyze.

Identifikalné otdzky a ndstroje pre analyzu pouZivanej
OPT manaZéra

Identifikacné otazky a nastroje st metodickym vy-
chodiskom pre néslednii tvorbu osobitnych dotaznikov
s vhodne zvolenym otidzkovym polom potrebnym pre
zachytenie reélnej situicie, teda popise pouZivanej OPT.

Zatial, ¢o pre precizne zodpovedanie manaZéra na
identifikadné otazky €. 1 a 2 (obr. 3) nepotrebuje ma-
naZér osobitny, dodato&ny navod, pri odpovediach na
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Thned’ si postavit’ kontrolni

.Co sa mi méze najhorsie stat,
ked' tito &innost’ neurobim 7

ulohu, kompetenciu
a zodpovednost’.

* V jednotlivych pripadoch:
Rozdelit’ ulohu na
viacerych podriadenych.

* Pri otvorenej jednordzovej

tilohe: Vytvorit' riesitel'sky tim.

Musim sa snazit' uprednostnit’
dolezité pred surnym.
A dolezité je to, Co pomaha

dosiahnat’ planované ciele.

« Dlhodoba iloha: Delegovat l

. X nie
Je tato &innost’ potrebna ?
otazku:
J ano
Musim tito &innost’ e
urobit’ ja osobne ?
ano
}
Musim ulohu splnit’ nie %
ihned'?
L ano
nie

Pracujem optimalne?

ano

Pracu zjednodusit’, automatizovat’.
Metady, techniky a prostriedky
optimalne vyuZit'.

no
Is this activity necessary? I——D

Immediately to put in the control
question:

“What is the worst, what can
happen to me, if I do not perform
this activity?*

* Long-term task: To delegate
the task, the competency
and the responsibility.

¢ In the individual cases:

To divide the task among
several subordinates.

* In the case of the open single
task: To create a working team.

In any case :

I must try to give preference to
the important before the urgent.
And that is important, what helps
to reach the planned goals.

yes
h 4
Has this activity to be no
performed personally by
myself ?
yes
v
Must I fulfil the task =
immediately?
yes
v
no
Do I work optimally? I____.
yes

To simplify the work, to
automatize it. To exploit
optimally the methods,
techniques and means.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 44, 1998 (10): 459-466

1. Ugelny model pristupu
k rieSeniu konkrétnej
ilohy — Useful model of
the concrete task solution
attitude
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ZLOZKY, KROKY A VYUZITIE METODY OPT

[ Zlozky | Kroky | Vyuzitie
1 | SUCASNY OBRAZ O SEBE ANALYZA UVEDOMENIE SI
Z(skany: stiasného obrazu o sebe, s zlodejov &asu
o sebapozndvanfm moje potreby, ciele, siitasne e vlastnych chyb
¢ hodnotenfm ingmi OPT v konfrontdcii » rufivych faktorov v préci
(s vyuzitim vhodnych s poZiadavkami mojej profesie St podnetom k tvorbe novych
metodfk) pristupov
2 PROJEKTOVANIE ZMENY STANOVOVANIE CIELOV VZNIK OBRAZU O NOVYCH
o Co chcem dosiahniit? CIELOCH
e v hodnotovom systéme o Ako zmenit’ hodnotovy . %
e v potreb4ch a ciefoch systém? * ich ndroZnosti
e v systéme OPT o Definfcia budiiceho obrazu ¢ smerovanf
o sebe! ¢ moznych prostriedkoch pre

o Ur¢it’ budice ciele!

ich dosiahnutie

}

)

!

3 | AKO REALIZOVAT ZMENY AKO DOSIAHNUT CIELE OPATRENIA
e systém pristupu manaZéra ¢ vypracovat’ koncept e vyber opatrenf na
k realiz4cii zmien myslienok a krokov pre uskuto&nenie ciefov

(sebarozvoj, $kolenia, prica

dosiahnutie novych ciel'ov
e rozhodnutie o realizécii

o vyber kritérii pre hodnotenia
plnenia ciel'a

atd’.)

cielov

|

4 | OSVOJOVANIE SI ZMIEN TERMINY REALIZACIE PREJAV ZMIEN
o v delegovan{ o &asovy plén konkrétnych e Vykondvame Coraz Castejsie
e v riadenf rozhovoru tloh, opatrenf a stanovenie dolezité pred stirnym?
e v préci s informé4ciami doby ich realizécie o Zvitsil sa moj disponibilny
e v riadenf pordd e kontrola stupiia nadobiidania as?
¢ vo vyuivan( riadiacej zrutnosti e VyuZivam vhodne aj
techniky o kontrola dspechov mimopracovny &as?
PRISPOSOBOVANIE SA
5 | OCAKAVANYM ZMENAM ROCNA REVIZIA OPT SANCA PRE PERSPEKTIVU
V OKOL{
: ® v novych (zloZitejsfch)
e otakdvané zmeny v nérokoch e prehodnotenie systému podmienkach uvedomelo
na manaZérske funkcie a dolezitych &astf OPT a produktfvne Zit

2. Obsah (zloZky), postup (kroky) a vyuZitiec OPT
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[ PARTS, STEPS AND USE OF OPT

l Parts P Steps o | Exploitation
| | PRESENTPICTURE ANALYSIS TO REALIZE
OF THE SELF

» of the present picture of

Acquired : e the “time robbers"
by st almyets ol | L vy
o through evaluation by the with the demands of my o disturbing factors in work
others (using suitable profession ® This stimulates to creating of
methods) new attitudes.
PROJECTING OF TTIN
2 s A SETENGOR GO s ORIGINATING OF THE NEW
e What do I want to reach? GOALS PICTURE
e How to change the value
* in the value system system? @ their demanding
o in needs and goals »® Dfeﬁniti?ft: of the future picture e their aiming
i OF TRy sEi2: o possible measures to reach
i Rna e To set the future goals! fhocm
A 4 v ‘}
. Homngglzs HOW TO REACH THE GOALS MESSURES
g T - ® to elaborate a concept of ® selection of measures
e e || s s o || ol ratns
changes (self-development, new goals * sclection of criteria for the
training, team work etc.) e decision on goals realization goal fulfiling evaluation
4 MASTERING TIME-LIMITS MANIFESTATION
43 OF CHANGES OF REALIZATION = Opl;(f:HANgf:S
e in delegatin % 0 we ‘orm still more
e in disctgnssioﬁ management ®_time-table of the concrete often the important before the
e in working with informations Bixks, measares w Sedtiih U urgent?
s i minsageitof period of their realization, e Has my disponible time
conferences, ® control of “I:ielll:Vd of in 9
SRR acquiring s Do I utili itably al
A :gc\'n‘t;llg.:gson SERAEomont e control of success 3 ﬁ-:e t:‘melz‘f a0 TY
v v v
Adaptation to the expected YEARLY REVISION OF OPT CHANCES FOR THE
5 p pec
changes in the environment PERSPECTIVE

e Expected changes in demands i§ ;-:\:}a‘leu:;on::nt:\e;)":t;?\
on the managerial functions OPT i P

e to live in the conscious and

more productive way in the
new (more complicated)
conditions

2. Contents (parts), procedure (steps) and use of OPT

otdzky 3-7 je mu potrebné metodicky pomdct tym, e  sme sa otazke &. 3 dalej nevenovali. Pre skimanie od-
sa mu poskytne sprecizovana séria konkrétnych otdzok.  povedi na otédzky 4-7 boli vytvorené 3 Specidlne dotaz-

Vigsina manaZérov pozné met6dy, ktoré napomaha-  niky a to pre:

ji zaznamenat vyuZitic Gasu pracovnej smeny. Preto - analyzu pracovného miesta manaZéra,

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 44, 1998 (10): 459-466




1 AKk4 je moja pracovné

naplii?

Popis funkéného miesta
a od neho odvodené ilohy

Analyza:

9| Akési moje silné a slabé
stranky ?

O akom rozsahu vyuZitia
3| <&asurozhodujem sdm

a) &o robim rid a dobre,
¢o mi prinédSa ispech,
k Comu mam predpoklady,
¢o by som mohol dosiahnit,
kedy sa citim spokojny;

b) &o nerobim réd,
&o nerobim dobre,

v ¢om som mélo tispe3ny,

v fom sa citim neisty.

Analyza vyuZitia asu

a o akej rozhoduje okolie?

Je mdj pracovny
4 | priestor dobre

pracovného diia

Analyza pracovného miesta

zorganizovany?

Ktoré z mojich ndvykov

Analyza pracovnych nivykov

5| zni%uji mdj produktivny
vykon ?

Ako vyuZivam moZnost’
6 delegovania a automatizo-

- pracovného stereotypu

Z4znam a analyza rutinnej

vania rutinnych prac?

7 Je ohrozovany méj

préice

Test na uréenie zataZenia

zdravotny stav?

_J mmmemrETEy” | GESOSERSR S

3. Identifikagné otézky a néstroje analyzy OPT

— analyzu pracovnych ndvykov manaZéra,
— analyzu zataZenia a stresu u manaZéra.

V kaZdom z tychto dotaznikov sa nachidza iiéelovo
postavené otazkové pole z mnoZiny otdzok, na ktoré
ma manaZér pri analyze pouZivanej OPT odpovedat.
V dotaznikoch je pouZité trojstupiiové Skéalovanie od-
povedi na konkrétne otézky (Casto/prevaZne, Ciastofne,
mélokedy/nikdy).

U 20 podnikovych manaZérov bola sledované vypo-
vedacia schopnost navrhnutého systému analyzy OPT.
Vzory $pecidlnych dotaznikov, problémy vypovedacej
schopnosti informacii ziskanych od skupiny manaZzé-
rov, hlavné nedostatky v pouZivanych OPT a metodic-
ké problémy spojené s tvorbou efektivnejiej OPT chce-
me uverejnit v niektorom dal$om (isle Zemé&délskej
ekonomiky.
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a stresu

ZAVER

Uvedomenie si vysledkov z analyzy umoZiiuje po-
chopit predovietkym silné a slabé stranky manaZéra.
Dovoluje uvedomit si, kde sa sii¢asne nachddzam a ¢o
treba zmenit v systému mojej vlastnej prace. Chcem
svoju budicnost aktivne formovat? Chcem byt aktiv-
nym alebo len reaktivnym, chcem sam jednat alebo byt
len objektom posobenia? Chcem lepsie, produktivnej-
Sie Zit a pracovat? Ked to chcem, musim pristipit k vy-
pracovaniu osobného programu rozvoja. A prave spra-
covévanie planov osobného rozvoja je slabou strankou
naSich manaZérov. Takyto plan by mal obsahovat:

— Osobnu filozofiu, ktora urCuje ramcové podmienky
pre ciele a stratégie odvodené od Zivotnych hodnot
manaZéra, dalej osobné prednosti ako predpoklady
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1| Whatis my job content? ]

2 What are my strenghts and l

Description of the working
position and the derived role

Analysis:

weaknesses?

On which scope of néy time
3| time utilization do I decide

a) what I like doing, what brings
me success, what I have
prerequisites for, what I could
reach, when I feel satisfied

b) what I do not like doing,
what I am not doing well,
what I am little successful
in, what I feel insecure in

Analysis of the working day

myself and on which does
my environment decide?

time utilization

and automatization of the
routine tasks?

7| Is my health condition I

routine work

Test for ascertaining the

threatened? I

3. Identification questions and tools of the OPT analysis

potencialneho tspechu a nakoniec rozhodujice ob-

lasti (v zamestnani ako aj v sikromnom Zivote), kto-

rym sa chce venovat.

- Ciele, tak dlhodobé (strategické), ktoré si kvalitativ-
ne ako aj kratkodobé (taktické ciele), ktoré si hod-
notitelné a meratelné.

- Stratégie a opatrenia.

Stratégie st skor dlhodobé vzory jednania (konania)
k dosiahnutiu stanovenych cielov. Opatrenia si skor
kratkodobé — taktické aktivity s konkrétnymi terminmi,
pracovnymi postupmi.

Na ziklade vysledkov z analyzy vysledkov vyskumne;j
vzorky chceme pripravit vyukovy program pre posilnenie
manazérskych zru€nosti v nasledovnych smeroch:

— triedenie, ukladanie a vyhladavanie informacii,

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 44, 1998 (10): 459-466

4 Is my working space well Analysis of the working
organized? position

5 Which of my habits Analysis of working habits
decrease my productive - working stereotype
performance? I
How do I utilize the I . .

6| opportunity of delegating Recording and analysis of the I

burdenning and stress

vybavenie pracovného miesta technickymi prostried-

kami riadenia,

zdokonalovanie systému komunikécie s nav§tevami,

delegovanie uloh, prav a povinnosti,
efektivne vedenie rozhovorov,
efektivne riadenie porad,

vykonova krivka a planovanie Cinnosti manaZéra,

pozitivne myslenie,

vyrusovanie pri préci,

produktivne telefonovanie,
terminové kalendare a Easové plany,
¢asovy manaZment v praci manaZéra.
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ZAVLAHOVA SUSTAVA AKO MODEL TEORIE
HROMADNE]J OBSLUHY

IRRIGATION SYSTEM AS A MODEL OF THE QUEUING THEORY

I. Okenka, Z. Palkova

Slovak University of Agriculture, Nitra, Slovak Republic

ABSTRACT: Optimization of the parameters of large-scale irrigation systems is very important from the economical point
of wiev. Irrigation process can be solved as a queuing theory (QT) problem. Solution of QT models by analytical methods
answers some basic questions necessary for determination of the irrigation system capacity. The analytic solution of the model
is very demanding, however, even if some simplifications are made. To solve real irrigation systems, we constructed a simu-
lation model of QT. Solution of this model gives optimal parameters of the real irrigation system.

irrigation, mathematical modeling, queuing theory

ABSTRAKT: Uréenie optimélnej kapacity velkoplo$nych zavlahovych sistav je ddleZité z ekonomického hladiska. Na
zévlahovi siistava moZno zo systémového hladiska pozerat ako na model teérie hromadnej obsluhy (THO). Rie$enim modelu
THO dostaneme odpoved na zdsadné otdzky potrebné na vymedzenie kapacity zdvlahového systému. Analytické rie§enie
modelu je v8ak velmi niro¢né aj pri istych zjednoduSeniach. Z uvedeného dévodu sme zostavili simulaény model, ktory pri

dostatoéne rychlej simulécii dava realne vysledky.

zavlaZovanie, matematické modelovanie, teéria hromadnej obsluhy

UVOD

Jednou z najdéleZitejSich dloh pri projektovani za-
vlahovych sistav je urenie jej optimalnej kapacity,
pretoZze ekonomicka efektivnost sustavy je vo velkej
miere zavisla prave od tohto faktora. Predimenzovana
sistava, ktord bude uspokojovat poZiadavky vietkych
plodin, bude vyZadovat velké investi¢né néklady a ne-
bude v dostatoénej miere vyuZitd. Poddimenzovana
sustava nebude svojou kapacitou stacit na uspokojova-
nie vlahovej potreby rastlin, preto straty vzniknid vply-
vom niZ§ich hektirovych vynosov.

Riegenie stredno a velkoplo$nych z4vlah nie je moz-
né efektivne riedit tradi¢nymi metédami, bez pouZitia
exaktného matematického aparatu a vykonnej vypocto-
vej techniky.

Ak sa na zavlaZovanie plodin pozerdme zo systémo-
vého hladiska, cely zdvlahovy systém mdZeme rozdelit
na dve Casti:

— polnohospodirske plodiny, ktoré zévlahu prijimaju,
— zavlahovu sistavu, ktord zdvlahu dodava.

V zavlahovej sustave teda zdvlahovy systém a za-
vlaZované plodiny vystupuji vo vztahu odberatel-do-
davatel. Vlahové potreba rastlin tu vystupuje ako poZia-
davka na uréity druh obsluhy (dodanie zavlahy).
Obsluhujiicou stanicou, ktora poZiadavke vyhovie, &iZe
zavlahu doda, alebo nevyhovie, zavlahu nedoda, je tu
zavlahovy systém.
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MATERIAL A METODY

Z tohto hladiska sa na uréenie kapacity zévlahovej
sistavy (zavlaZovania) mdZeme pozerat ako na prob-
Iém hromadnej obsluhy. Teéria hromadnej obsluhy
(THO) sa v8ak zaoberd s velkym poctom modifikacii
procesu hromadnej obsluhy. Aj v zévlahovej sistave
ich mdZeme definovat niekolko, na zéklade toho aké
plodiny sa vyskytuji v osevnom postupe. MéZeme uviest
dva pripady:

— ak sa v osevnom postupe vyskytuji plodiny s rov-
nakou ekonomickou efektivnostou, to znamena, Ze
Ziadna z nich nie je pri zavlaZovani uprednostiiova-
né pred inymi;

— niektoré plodiny maji vy3%iu ekonomicki efektiv-
nost, to znamen4, Ze pri zavlaZovani si uprednostnené.

DalSie delenie mbZeme realizovat aj z inych hladisk,
napr. podla pottu plodin v osevnom postupe, podla
dlzky &akania na zagiatok dodania zavlahy, podla podtu
postrekovacov zavlahového systému, atd.

RieSenim modelu THO mo6Zeme dostat odpoved na
nasledovné dbleZité otazky:

1. Aka4 je pravdepodobnost, Ze v systému (v rade a v ob-
sluhe) je prave k poZiadaviek.

2. Aka je pravdepodobnost, Ze v systému je aspoii jed-
na poZiadavka na dodanie doplnkovej zdvlahy.

3. AKk4 je pravdepodobnost, Ze v systému je viac ako n
poZiadaviek.
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4. Aké je pravdepodobnost, Ze poZiadavka nebude
v rade Cakal na obsluhu, t.j. Ze dojde k okamZitému
dodaniu poZadovanej zavlahovej davky.

5. Aky bude priemerny poet poZiadaviek v systému.

6. Aka bude priemerna df#ka radu, teda priemerny po-
&et poziadaviek &akajiice na obsluhu.

7. Aké je priemernd doba strdvend poZiadavkou v sys-
tému.

8. Aka je priemerna doba stravena poZiadavkou v rade.

9. Aka je priemerna doba obsluhy, teda za aky Cas sa
dodé poZadované zavlahové mnoZstvo.

Analytické rieSenie modelov hromadnej obsluhy je
obtiazne aj pri urcitych zjednoduSeniach. Jednym z nich
je, Ze vstupny prud sleduje Poissonovo rozdelenie né-
hodnej veliCiny. U zavlah v§ak nie je splnena podmien-
ka ordindlnosti pridu, podla ktorého v elementirnom
¢asovom useku ma maximalnu pravdepodobnost zmena
poctu poZiadaviek o jeden. Zmena poctu poZiadaviek
o dva a viac mé taki mali pravdepodobnost, Ze sa prak-
ticky vylucuje. V redlnom osevnom postupe viak mé-
me na zéavlahovej ploche niekolko plodin rovnakého
charakteru (obiloviny, okopaniny atd.), u ktorych vzni-
ka potreba dodania zévlahovej davky v pribliZne rovna-
kom Case. Je teda velmi pravdepodobnd zmena o nie-
kolko poZiadaviek a naopak zmena o jednu poZiadavku
je malo pravdepodobna. PouZitie binomického rozdele-
nia nahodnej veliCiny pre vstupny prid poZiadaviek by
mohlo vyhovovat pre osevné postupy s malym podie-
lom plodin naro¢nych na vlahu alebo vlhsie klima. Ne-
vyhodou binomického rozdelenia je, Ze dava tazko po-
Cetne spracovatelné suctové funkcie. V okoli hodnoty
P=01-02aP=08-09 by bolo moZné pouzit
suctové funkcie Poissinovho rozdelenia v okoli hodno-
ty P = 0,5 suctov funkcie Gaussovho rozdelenia. VysSie
uvedené $tandardné rozdelenia ndhodnej veli¢iny viak
viac i menej aproximuju skutonid charakteristiku vstup-
né¢ho pridu vliahovej potreby. Z vysSie uvedeného dévo-
du je potrebné sa pokusit o presnejSiu matematicki for-
muléciu funkcie ndhodnej veliiny vyjadrujicu potrebu
z4vlahy jednotlivych plodin v konkrétnych agrotech-
nickych a klimatickych podmienkach. Najspolahlivej-
§im sposobom uréenia charakteristik vstupného pridu
je priame pozorovanie, zvla§t v pripadoch, ked nie je
moZné povaZovat vstupny prid poZiadaviek za celkom
nahodny proces. Tento experimentalne zisteny vstupny
prid moZe byt nahradeny niektorym zndmym rozdele-
nim néhodne;j veli€iny alebo sa m6Ze matematicky po-
pisat, ak je nutné dalSie analytické spracovanie. Nakolko
vySSie uvedené poZiadavky nie je moZné splnif s poZado-
vanou presnostou a v redlnom Case, ako najvhodnejsia
metéda sa javi matematické modelovanie. Za uéelom
urCenia vstupného pridu poZiadaviek na doplnkovi zé-
vlahu bolo vypracovanych niekolko modelov, ktoré da-
vaju prijatelné rieSenia. Pri takto ziskanom vstupnom

pride poZiadaviek a ureni potrebnych charakteristik
zavlaZovacieho zariadenia moZno modelovat zavlahovy
proces za tu¢elom uréenia optimalnej kapacity sdstavy
pri danom osevnom postupe. Za u¢elom rie¥enia uvede-
ného problému sme zostrojili dva simulaéné modely
THO, rieSenie ktorych dostato¢ne rychlom persondlnom
pocitai déva v prijatelnom ¢ase alternativne rie§enia pre
urenie optimalnych parametrov zdvlahove;j sistavy.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Pri rieSeni modelov hromadnej obsluhy analy-
tickymi metédami sme urobili niekolko zjednodu3uju-
cich predpokladov. Jednym z nich bolo, Ze vstupny
prud sleduje Poissonovo rozdelenie nahodnej veliCiny.
U zévlah v3ak nie je splnend podmienka ordinarnosti
pridu, podla ktorého v elementirnom ¢asovom tseku
ma maximdlnu pravdepodobnost zmena poctu poZiada-
viek o jeden. Zmena poctu poZiadaviek o dva alebo viac
ma4 takd mali pravdepodobnost, Ze sa prakticky vylu-
¢uje. V redlnom osevnom postupe v§ak mime na zavla-
hovej ploche niekolko poZiadaviek a naopak zmena
o0 jednu je velmi mélo pravdepodobna.

Vigsie predpoklady k aplikécii v zdvlahdch ma bi-
nomické rozdelenie ndhodne;j veli¢iny. Pri pouZiti tohto
rozdelenia pre malé hodnoty p je maximélna pravdepo-
dobnost P posunutd smerom k nule. Toto rozdelenie
by mohlo vyhovovat pre osevné postupy s malym podie-
lom plodin naroénych na vlahu alebo vlhsie klima. Nao-
pak pre velké hodnoty p je maximélna pravdepodob-
nost pre velky pocet sucasne zavlazenych honov.

Toto rozdelenie pravdepodobnosti by mohlo odpo-
vedat plodinam naro¢nym na vlahu (zeleniny) a mono-
kultiry (vinice). Nevyhodou binomického rozdelenia
je, Ze dava tazko poetne spracovatelné sictové funkcie.
V okoli hodnoty p = 0,1 - 0,2 a p = 0,8 — 0,9 by bolo
moZné pouZit si¢tové funkcie Poissonovho rozdelenia,
v okoli hodnoty p = 0,5 sictové funkcie Gaussovho
rozdelenia.

Vys8ie uvedené Standardné rozdelenia nihodnej ve-
li¢iny avSak viac ¢i menej aproximujui skuto¢nu charak-
teristiku vstupného pridu vlahovej potreby.
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AKTIVOVANIE TVORIVEHO POTENCIALU FEM
V INTEGRACNYCH A GLOBALIZACNYCH PROCESOCH

Strategickym cielom Fakulty ekonomiky a mana?-
mentu je pripravit viestranného ekonéma a manaZéra
s dobrym teoretickym zékladom z ekonomiky a manaz-
mentu, s poZadovanymi praktickymi, komunikaénymi
a jazykovymi zru€nostami.

Utelovo-cielena priprava budicich manaZérov sme-
ruje do IIL tisicro¢ia, v ktorom ofakédvame vytvorenie
jednotnej Eurépy s ovela agresivnej§im trhovym pro-
stredim, ale aj globalizé4ciu vo vyrobe potravin a v en-
viromentalnom rozvoji krajin eur6pskeho spolocenstva.

Respektujic uvedeni skutocnost sme v zaujme zvyse-
nia Gginnosti profesiondlnej pripravy vytvorili pat $tudij-
nych odborov s 12 $tudijnymi $pecializiciami. Hlavny
doraz sme poloZili na dobri jazykovi pripravu Studen-
tov, na pricu s databazami a informa¢nymi technoldgia-
mi, na uplatiiovanie flexibilného trojstupfiového §tudia
a praktickd pripravu v u¢ebno-manuélnych, prevadzko-
vych a diplomovych praxiach. Metédy pasivneho priji-
mania poznatkov sme postupne nahradzovali aktivizac-
nymi metédami vyucby, samo§tidiom a individualnou
tvorivou ¢innostou.

Globaliza¢né a integratné tendencie sa stali sicas-
tou viacerych uloh grantového a instituciondlneho vys-
kumu, priamo zadanych tloh a projektov medzinéarod-
nej spoluprace. Transféry rieSenych iloh su ucelovo
cielené do regiondlneho a enviromentdlneho rozvoja,
do rozvoja malého a stredného podnikania v polnohos-
podarsko-potravinarskom komplexe.

1. Vykony FEM SPU v Nitre v rokoch 1995-1997

Strategické vizie rieSenych vyskumnych iiloh nazna-
Cuji budice postavenie agropotravinarskeho komplexu
v eurépskych trhovych Struktirach. Vypracované sce-
nare dopadu eurépskej integracie na Slovensko zvyraz-
fiuji silné a slabé stranky podnikovo-hospodarskej z4-
kladne, jej vonkajSieho i vnitorného prostredia.
Sucasne naznacuji potencionélne riziké a determinanty
podnikovo-hospodarskych kriz.

Osobitnii pozornost fakulta venuje rozvoju prihra-
ni¢nych regiénov. Této téma je predmetom viacerych
projektov zahraniCnej spoluprace v ramci podpornych
programov PHARE a KREDO, spolo&nych vyskumnych
tiloh a druZobnej spoluprace. Prikladom si spolo¢né pro-
jekty rozvoja polsko-slovenskych, slovensko-madarskych
a rakusko-slovenskych prihrani¢nych regi6nov.

Systémovo-cielend poradenska &innost uspokojuje
poZiadavky spoloenskej praxe. NajrozSirenej$ou for-
mou sa stala projek&nd a expertizna Cinnost, ktora je
u¢elovo smerovana na reStrukturalizciu a revitalizdciu
podnikovo-hospodarskej zékladne, na oZivenie pefiaZ-
nych a materidlovych tokov a na rozvoj vidieka. Vy-
znamné miesto v projek&nej innosti zaujima tvorba regio-
nélnych rozvojovych programov a ochrana Zivotného
prostredia. Utast projek&nych §tabov na tvorbe integ-
rovanych podnikatelskych Struktir podporuje globali-
za&né tendencie. Charakteristickym znakom uvedenych
Struktir st medzipodnikové formy kooperacie, kartelo-
vé, koncernové a holdingové zoskupenia podnikatel-

Ukazovatel R Spolu
1995 1996 1997

1. KniZné publikdcie a doasné ucebné texty 55 76 32 163
2. :/ezdbc::iku:lr\n:l;cal:; é)grg(c.'el publikované vo vedeckych a odbornych Casopisoch, 322 344 404 1070
3 Realizované metodiky 9 1 16
4 Realizované technolégie a projekty - 11 17
5 Pridelené granty VEGA 5 7 7 21

6. Medzindrodné vyskumné projekty 11 7 4 22
7 Statne objednévky a tlohy rieSené podla HZ 12 6 2 20
8 Iné projekty a Studie 26 31 18 75
9 Clenstvo v medzindrodnych vyboroch a umeleckych porotich 6 9 19 34
10. Clenstvo v celogtatnych odborovych a vedeckych orgénoch 41 41 71 153

1. Potet Studijnych odborov na inZinierskom, bakaldrskom a doktorandskom 3tidiu 3 3 5 -

12. Pocet $tudijnych Specializcii 7 7 12 -
13. Absolutny pocet prihlasenych uchadzacov o $tidium 2 552 3729 4 362 10 643
14. | Priemerny pocet Studentov DS a Di§, Dok.§ 1 536 1715 1891 1714
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skych subjektov. Pomerne zésluZna je poradenské Ci
konzultaéna &innost.

Pracovnici fakulty nachddzaji priestor v oblasti prav-
neho, marketingového, fiskdlneho a socidlno-ekono-
mického poradenstva. V tejto sivislosti fakulta ic¢elovo
vytvéra zdujmové a pracovné zdruZenia, vstupuje do
zmluvnych vztahov so samospravnymi orgdnmi a pod-
nikatelskymi subjektami. Aktivizuje tvorivy potencidl
fakulty k trvale udrZateInému rozvoju polnohospodarsko-
-potravindrskeho komplexu. UCitelski pracovnici st
Clenmi rezortnych komisii, projektovych $tibov a sa-
mospravnych organov v rezorte pédohospodarstva, si
¢lenmi a koreSpondentami viacerych vedeckych spo-
lo¢nosti. Vykony FEM SPU v Nitre v rokoch 1995-1997
obsahuje tab. I.

V sicasnej dobe projekéné $taby fakulty intenzivne
pracuji na tvorbe funkénych modelov podnikatelskych
Struktir, analyzuji G¢innost podpornych systémov roz-
voja agropotravinarskej vyroby, hodnotia rozvoj malé-
ho a stredného podnikania, realizuji marketingovy prie-
skum a komoditné $tudie na trhu potravin. Na zaklade
spoloéenskych objednavok realizuji projekty rozvoja
regiénov a miestnych infrastruktir, navrhuji Standardy
a indikétory ekonomického rozvoja regiénov.

V najbliZSich dvoch rokoch sa bude fakulta podielaf
na:

— globalizicii informaénych technoldgii v stredoeu-
répskom regiéne,

- realizécii projektov rozvoja prihrani¢nych regiénov,

— na vytvoreni Asociicie ekonomickych fakult v stred-
nej Eurdpe,

— na rozvoji medzipodnikovej koopericii a na hori-
zontalnej a vertikalnej integracii v PPoK,

— na legislativnych upravach podmienok podnikatel-
skej Cinnosti a prilivu zahrani¢ného kapitalu,

— na plo¥nom rozSirovani systému biologického hos-
podarenia na polnohospodarskej pode,

— na cielavedomej priprave budicich ekonémov a ma-
naZérov k zahrani¢nému agrarnemu obchodu, medzi-
narodnému pravu a financiam,

— na rozvoji multinacionalizicie a medzin4drodného
agrarneho manaZmentu.

Aktivovanie tvorivého potencialu je siastou kon-
cepcie rozvoja fakulty do roku 2000. Z toho d6évodu
bude hodnotenie ucasti fakulty v globalizaénych a in-
tegracnych procesoch predmetom rokovania na IIL
Medzinirodnych vedeckych diioch *99 v Nitre.

Prof. Ing. Vladimir Gozora, PhD., prodekan SPU Nitra, Slovenskd republika
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INFORMACE

NIEKTORE REMINISCENCIE MEDZINARODNYCH
VEDECKYCH DNI ’98 V NITRE

V ditoch 27.-29. maja 1998 sa uskuto&nili II. Medzi-
narodné vedecké dni v Nitre, ktorych sa zi&astnilo vyse
450 ucastnikov. Na MVD ’98 vystipilo 270 tcastnikov,
ktori prezentovali vysledky vedecko-vyskumnej Cin-
nosti v 7 sekcidch. Zaujem o Medzinarodné vedecké
dni dokumentuje 294 publikovanych prispevkov v 6 zbor-
nikoch a 7 zaverednych vystipeni gestorov odbornych
sekcii, ktoré budi zverejnené v najbliZSom Cisle caso-
pisu Acta economica et informatica.

Z uvedeného pottu bolo 72 prispevkov zo zahrani-
¢ia, 88 prispevkov slovenskych téastnikov mimo nasej
univerzity a 134 prispevkov domécich tcastnikov. Po
prvy raz dostalo prileZitost rokovat v samostatnej sekcii
MLADA VEDA aj 37 mladych vedeckych odbornikov.

Je potesitelné, Ze MVD ’98 sa zi¢astnili hostia z 18
zahrani¢nych univerzit a samostatnych fakilt z Ceska,
Madarska, Polska, Bieloruska, Gruzie, USA a Rakiiska,
ako aj z 12 univerzitnych, vedecko-vyskumnych a ace-
lovych pracovisk zo Slovenska.

Medzinirodné vedecké dni '98 v Nitre posilnili svo-
jou ucastou najvy$si predstavitelia rezortov Minister-
stva Zivotného prostredia SR, Ministerstva financii SR,
Ministerstva pddohospodarstva SR, Ministerstva hos-
podarstva SR, Ministerstva $kolstva SR a Uradu vlady
SR. Medzi hostami boli aj dvaja ¢lenovia vyboru pre
polnohospodarstvo NR SR.

Zo zéaverov odbornych sekcii vyplyvalo, Ze podniko-
vo-hospodarska zakladfia v polnohospodarsko-potravi-
narskom komplexe zvy$ila svoju vykonnost a napriek
niz§iemu podielu rezortu pédohospodérstva na hrubom
domécom produkte tento nadalej zostdva strategickym
rezortom vo vyZive naroda a v spolofenskom uplatneni
vidieckeho obyvatelstva. Vplyv vonkajSieho turbulent-
ného prostredia a vnitropodnikovej prevadzkovej kli-
my determinovali ekonomickd diferencidciu podnika-
telskych subjektov, cenovi disparitu a nerovnomerny
rozvoj vidieckych regiénov.

Agrarny manaZment vstipil do kvalitativne novej
etapy. Charakteristickym znakom tejto etapy je oZivenie
podnikovych manaZmentov, aktivovanie makroekono-
mickych néstrojov a uplatnenie strategickych pristupov
k dosiahnutiu trvale udrZateIného rozvoja agropotravi-
narskej vyroby. Napriek tomu zaostidva spitni vizba.
Informacny systém agrarneho manaZmentu zaostava za
poZiadavkami doby. Nedostatok informécii brani efek-
tivnym rozhodnutiam vrcholového manaZmentu v pddo-
hospodarstve.

Podporna funkcia agrirnej a vyZivovej politiky sa
prejavuje v globaliza&nych tendenci4ch a integratnych
procesoch. Usilie manaZmentov po zjednocovani poZia-
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daviek zdkaznikov, informaénych technol6gii a unifi-
kécii kvalitativnych $tandardov vedie k vzniku volnych
zdruZeni podnikatelskych subjektov, k vertikélnej in-
tegrécii zhora a zdola a k vytvaraniu po&etnych anor-
ganickych podnikatelskych zdruZeni. Vi&Sina z nich
vSak nemd organizagno-pravny zéklad.

Uplatiiovanim agrérnej a vyZivovej politiky sa tvo-
ria zéklady pre udrZatelny rozvoj agropotravinirskej
vyroby. Sicasfou tohto rozvoja bude restrukturalizicia
podnikovej zékladne, v rdmci ktorej bude pokralovat
premena druZstevnej formy podnikania na obchodné
spolo¢nosti. Potravinarske podniky sa budi selektovat,
zdruZovat a budii vytvirat SirSie podnikatelské Struktiry.
Diverzifikdcia polnohospodérskej vyroby v agrarnych
podnikoch bude determinovat reStrukturalizaciu podni-
kov sluZieb. Agropotravindrske podniky budd v ramci
globalizécie zohravat &oraz rozhodujiicejsiu dlohu v kon-
kurenénom prostredi. V tejto sivislosti sa bude zvySo-
vat koncentricia a vykonnost obchodnych spolo¢nosti
a podnikov jedného majitela.

Napriek vieobecnému zlepSeniu price a zvy$eniu vy-
konnosti podnikovych manaZmentov zaostava kvalifi-
kacny rast. Z toho d6évodu sa musi celoZivotnému
vzdeldvaniu vedicich pracovnikov a podnikatelov re-
zortného okruhu MP SR vritit jeho pdvodné postavenie
v systému manazérskej pripravy. A prave v tejto oblas-
ti bude musiet SPU v Nitre v spoluprici s Agroinstiti-
tom v Nitre, In$tititom obchodu a dal§imi vzdelavaci-
celoZivotného vzdeldvania a kvalifika¢nej pripravy bu-
ducich agromanaZérov a ekonémov.

Osobitné miesto v tomto procese bude potrebné ve-
novat zvySovaniu ekonomického a pravneho vedomia
vidieckeho obyvatelstva.

Vyrazny posun nastal v regionidlnom a enviromen-
talnom rozvoji. Uplatiiovanie icelovo-cielenych pro-
jektov rozvoja vybranych regiénov a subregiénov, mo-
nitorovanie Zivotného prostredia a podpora rozvoja
vidieckych sidiel prind¥a pozitivne vysledky. Napriek
tejto skutodnosti sa ukazuje nevyhnutnym vypracovat
rozvojové projekty vSetkych novoutvorenych krajov
a vybranych okresov. Medzinarodni vedeckd spolu-
préicu treba smerovat na rozvoj prihrani¢nych regiénov.
Vig¥ia Gcast naSej univerzity sa ofakava pri revitaliza-
cii ekologicky narusenych oblasti a ekosystémov, pri
zvySovani spolo¥enského vedomia nasho obyvatelstva
a pri ekonomizécii Zivotného prostredia.

Napriek uvedenému ma Slovensko dostatok zdrojov
k ¥irSiemu uplatneniu biologickych hospodarstiev, al-
ternativnych vyrob potravin a k rozvoju cestovného ru-

471



chu a vidieckeho turizmu. V tejto sivislosti sekcie kladli
do6raz na zvySenie manaZérskej irovne orgdnov miest-
nych samosprdv. Na$e univerzitné pracoviskd tak ne-
priamo ziskavajd priestor na Gfast v regiondlnom a en-
viromentalnom rozvoji Slovenska.

Uvedené zdmery si iba zlomkom ziverov odbor-
nych sekcii, ktoré budii v plnom rozsahu publikované.
Je poteSiteIné, Ze k ich formovaniu prispeli aj mladi
vedecki pracovnici, ktori budi nositeImi vedecko-tech-
nického pokroku v III. tisicro&i.

Prof. Ing. Vladimir Gozora, PhD, odborny garant MVD '98 v Nitre, Slovenskd republika
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PRILOHA

CZECH, SLOVAK, HUNGARIAN, POLISH AND SLOVENIEN
AGRICULTURE IN COMPARISON WITH SELECTED EU COUNTRIES —

PART VI

Pramen: Czech, Slovak, Hungarian, Polish and Slovenien agriculture in comparison with
EU countries, RIAFE Bratislava 1997

ABBREVIATIONS AND SOURCES

%*
*xk

» =gk

,1085"

,»1990"

Eurostat estimate — odhad Eurostatu
CEC estimate, Directorat-General for Ag-
riculture — odhad Komise EU, vrchniho
feditelstvi pro zemé&délstvi (DG VI)
Former German Democratic Republic in-
cluded - zahrnuta dfivéjsi NDR

nil — neni (smysluplné)

less than half a unit — men$i neZ polovina
(uvadéné) jednotky

not applicable — neni aplikovatelné

not available — neni k dispozici

not fixed — neni pevné

no prices quoted — nejsou uréené ceny
uncertain — nejisté

provisional — pfedb&zné

revised — revidované

secret — tajné

average — prumér

_(1984, 1985, 1986) — prumér z daného
roku, roku pfedchazejiciho a nasledujici-
ho

_(1989, 1990, 1991) — pramér z daného
roku, roku pfedchézejiciho a nésledujici-
ho

% TAV (annual rate of change) = 100 x Anti-log *log
(year T + N/year T)/N*-100 — % PRR (prumé&my rela-

tivni rist (za
CEFTA
CNB

CPI

CSO

cSop

EC

ECU

obdobi T, T + N))

Central European Free Trade Agreement
— Stfedoevropska dohoda v oblasti volné-
ho obchodu

Czech National Bank — CNB (Ceska na-
rodni banka)

Consumer Price Index — ISC (index spo-
tiebitelskych cen)

Czech Statistic Office — CSU (Cesky sta-
tisticky turad)

Central Statistical Office of Poland — Pol-
sky statisticky dfad

European Commission, Directorate-Ge-
neral for Agriculture — Komise EU, vrch-
ni feditelstvi pro zemé&d&lstvi

European Currency Unit — ménova jed-
notka Evropské unie
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EEC

EUR 12

EUR 15

European Economic Commision — EHK
(Evropska hospodarska komise)
European Union (12 countries) — Evrop-
sk unie (12 statd)

European Union (15 countries) — Evrop-
sk unie (15 stiti)

EUROSTAT Statistical Office of the European Com-

GDP

GVA

HCSO

NC

OECD

SORS

SOSR

UAA

VAT

CONTENTS
4.6.1.1.
4.7.1.1.
4.10.1.1.
4.105.1.
4.115.1.
43.5.2.

4.11.1.2.
4.13.7.9.

munities — Evropské statistické centrum
Gross Domestic Product — HDP (hruby
domaéci produkt)

Gross Value Added — HPH (hruba pfida-
na hodnota)

Hungarian Central Statistical Office - Ma-
darsky statisticky drad

National Currency — NM (ndrodni ména)
Organization for Economic Cooperation
and Development — Organizace pro eko-
nomickou spoluprici a rozvoj

Statistical Office of the Republic of Slo-
venia — Statisticky dfad Slovinské repub-
liky

Statistical Office of the Slovak Republik
— Statisticky ufad Slovenské republiky
utilized agricultural area — uZita zem&de&l-
ska puda

Value Added Tax — DPH (dari z pfidané
hodnoty)

Area under vines, yield and production of
wine and must

Area, yield and production of potatoes seed
and soya beans

Area, yield and production of hops
Market price for hops

Producer prices for flax seed

Consumer prices for refined sugar
(ECU/Kg)

Area, yield and production of fibre flax
Area, yield and production of dry pulses,
feed peas and field beans
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4.6.1.1. Area under vines, yield and production of wine and must

Area Yield Production

1 000 ha % TAV hl/ha % TAV 1 000 hl % TAV

1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 :gggi 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 ;ggﬁ 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 :ggﬁ
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
EUR 15%* 3 608 3485 31394 -2.6 53.6 46.2 45.8 -0.7 193 565 | 160 846 155 495 =33
Belgium 0 0 0 X x x : x 2 2 2 x
Germany 106 106 106 X 127.2 93.6 98.2 4.9 13 482 9 920 10 406 4.9
France (2) 883 877 869 -0.9 71.6 59.4 61.4 3.4 63 256 52 059 53 325 24
Italia 917 896 866 =33 74.2 69.3 67.9 -2.0 68 086 62 068 58 776 =53
Austria** 54 50 49 -2.0 47.9 37.3 54.0 44.8 2 588 1 865 2 647 41.9
United Kingdom 1 1 1 x 27.0 18.0 18.0 X 27 18 18 X
EUR 12 3 554 3435 3 345 -2.6 53.7 46.3 457 -1.3 190 977 | 158 981 152 848 -3.9
Czech Republic (3) 10 10 11 12 9.1 48.8 52.5 254 443 74.4 488 525 279 531 9| 903
Slovakia (3) 22 22 23 22 -4.3 25.9 30.6 17.6 28.6 62.5 561 684 404 632 56.4
Hungary (5,6) 107 101 100 100 0.0 34.1 36.6 329 41.9 27.4 3644 3694 3289 4188 273
Slovenia (5) 22 22 23 22 -43 37.3 42.5 31.7 46.6 47.0 699 807 636 932 46.5

Source: Eurostat

(1) For 1994/95, area in production
(2) Area in production

(3) In CR and SR area, yield and production — years 1993, 1994, 1995, 1996, % TAV 1996/1995

(4) Estimation
(5) % TAV 1995/1996

(6) Includes total yield of vine producing and non-prod

ing pl

ions, i

Tud

ing yields of lands belonging to other cultivation branches
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4.7.1.1. Area, yield and production of potatoes

Area Yield Production
1 000 ha % TAV 100 kg/ha % TAV 1000t % TAV
1993 1994 1995 1996 1995 1996 1993 1994 1995 1996 1995 1996 1993 1994 1995 1996 1995 1996
1994 1995 1994 1995 1994 1995
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

EUR 15 3 1436 1499 44 g : 298 X : ! 44 720 X5
Belgium 50 52 56 7.7 419 289 352 21.8 2093 1504 1496 -0.5,,
Denmark 46 38 42 10.5 378 350 343 ~-2.0 1741 1331 1441 8.3,
Germany 312 293 315 7.5 393 330 314 -4.8 12 260 9 669 9 898 24,
France 164 167 171 2.4 354 325 342 52 5801 5434 | 5839 7.5,
ltaly 85 88 89 | - 1.1 238 229 238 3.9 2026 | 2013 2108 4.7,
Netherlands 166 170 179 53 464 417 410 -1.7 7 699 7088 | 7340 3.6,
Austria s 30 27 -10.0 5 198 268 354 5 594 724 21.9,
United Kingdom 170 164 171 4.3 419 398 368 =15 7117 6 531 6297 -3.6,
EUR 12 1 364 1334 1 403 5.2 334 305 300 -1.6 45533 | 40635 | 42 124 3.7,

Czech Republic 3 77 78 86 1.3 10.3 ' 161 171 210 6.2 22.8 3 1231 1330 1 800 8.0 353

Slovakia 47 41 40 41 -2.4 2.5 182 97 111 190 144 71.2 857 399 441 777 10.5 76.2

Hungary (1) 56 57 57 62 0.0 8.8 133 128 158 178 234 12.7 1057 946 1099 1308 16.2 19.0

Poland 1 760 1 700 1520 1340 -10.6 -11.8 206 136 164 203 20.6 23.8 36 270 | 23 050 | 24 960 | 27 240 83 9.1

Slovenia 29 23 23 22 0.0 -4.3 126 173 190 202 9.8 6.3 369 402 447 443 11.2 -0.9

Source: Eurostat

Tird,

(1) Sowing land and average yield only applies to arable land production, but total yield i quantites produced in other cultivation branches.
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4.10.1.1. Area, yield and production of hops

Area Yield Production
ha % TAV 100 kg/ha % TAV % TAV
1993 1994 1995 1996 1995 1993 1994 1995 1996 1995 1993 1994 1995 1996 1995
1994 1994 1994
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
EUR 15 28 895 27 648 27 499 -0.5 18.0 13.4 15.3 14.2 52 035 37 039 42 004 13.4
Belgium 409 384 374 -2.6 143 14.6 16.1 10.3 585 562 603 7.3
Germany 23 015 21930 21 885 -0.2 184 13.0 15.6 20.0 42 428 28 434 34 054 19.8
France 670 670 670 0.0 16.0 16.5 16.5 0.0 1071 1105 1104 -0.1
Austria 221 238 244 25 15.4 133 13.8 3.8 340 316 336 6.3
United Kingdom 3329 3157 3095 -2.0 16.4 14.1 13.2 ~6.4 5 460 4 440 4078 -8.2
EUR 12 28 674 27 410 27 255 -0.6 18.0 13.4 15.3 14.2 51 695 36 723 41 668 13.5
Czech Republic (2) 11 000 10 687 10 115 9 436 -6.7 8.9 8.9 9.8 10.7 9.2 9 000 9 489 9889 | 10125 24
Slovakia (2) 1205 1209 1140 993 -12.9 83 12.4 8.8 7.6 -13.6 1080 1 506 1 007 753 252
Poland 2013 2239 2259 2 315 (3)| 0.9 11.8 9.7 13.1 12.8 (3) 35.0 2373 2170 2962 2961 (3)| 365
Slovenia (2) 2 466 2292 2 205 2233 1.3 13.9 14.7 15.9 15.0 -5.7 3429 3372 3 507 3348 -4.5

Source: European Commission. Directorate-General for Agriculture

(1) Since 1993 new varieties
(2) %TAV 1996/1995
(3) Not final data




4.10.5.1. Market price for hops
Zentner = 50 kg % TAV
1993/94 1994/95 1995/96 1995/96 1996
; 1994/95 1995
1 2 3 4 5 6
EUR 15 (no contract) ECU 123 140 13.8,
EUR 15 (under contract) ECU 161 197 224,
Total ECU : 153 186 216,
Belgium BFR 4 685 5157 5471 6.1,
Germany DEM 263 288 350 215,
France FRF 1 549 1330 1346 12,
Austria ATS : 3 867 3672 -5.0,
United Kingd GBP 128 146 192 3153
EUR 12 (no contract) ECU 66 123 140 13.8,
EUR 12 (under contract) ECU 158 159 196 233 ;
Total ECU 117 152 186 224,
Czech Republic ECU 214.9 (1) 214.0 (2) 210 (3) —0.4 (4) -19
Slovakia ECU 177.8 (1) 157.9 (2) 154.8 (3) -11.2 (4) -2.0
Poland (5) ECU 154 (1) 157 (2) 141 (3) =3.1
Slovenia ECU 170.8 (1) 169.3 (2) 164.5 (3) -0.9 (4) -2.4
S : European C Dir -General for Agriculture
(1) 1994, (2) 1995, (3) 1996, (4) 1995/1994, (5) Producer price
4.11.5.1. Producer prices for flax seed
ECUX (1) % TAV
1993/94 1994/95 1995/96 1996/97 1995/96 1996197
1994/95 1995/96
1 2 3 4 5 6 7
Belgium 126.30 125.76 153.54 22.1,
Netherlands 162.69 170.87 191.33 12.0,
Czech Republic 184.08 190.11 213.84 219.24 12.5 2.5
Slovakia 168.10 196.30 209.92 243.72 6.9 304
Poland 79.56 82.74 97.38 17.7 (2),
S : European C ion, Dir General for Agriculture
(1) Calculated on the basis of prices in national currencies, (2) 1996/1995
4.3.5.2. Consumer prices for refined sugar (ECU/Kg)
. % TAV
1993 1994 1995 1996 1994 1996
1993 1995
1 2 3 4 5 6
Belgium 1.15 1.22 6.1
Germany 1.00 0.99 -1.0
France 1.12 115 27
Ttaly 0.96 1.00 42
Netherlands 0.87 0.90 34
Austria 3 3 X
United Kingdom 0.89 0.84 -5.6
Czech Republic 0.48 0.47 0.62 0.64 =2.1 3.2
Slovakia 0.43 0.47 0.65 0.63 9.3 -2.8
Hungary 0.66 0.67 0.54 0.54 L5 0.0
Poland 0.46 0.43 0.57 0.65 32.5 14.0
Slovenia 0.61 0.76 0.87 24.6
Source: Eurostat
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4.11.1.2. Area, yield and production of fibre flax

Area Yield Prod
1 000 ha % TAV 100 kg/ha % TAV 1000t % TAV
1993 1994 1995 1996 1995 1996 1993 1994 1995 1996 1995 1996 1993 1994 1995 1996 1995 1996
1994 1995 1994 1995 1994 1995

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Flax straw -

EUR 15 g 3 103.2 X ¥ 0 ¥ x s g : X
Belgium 8.5 11.2 109 =2.7 60.0 57.5 62.5 8.7 51.0 64.4 68.1 57
Denmark 0.2 0.5 0.1 -80.0 60.0 55.0 x 152 27 x
Germany 1.0 1.7 33 94.1 60.0 55.0 3 x 6.0 9.3 : x
France 36.7 50.0 54.7 9.4 76.0 70.0 60.1 -14.1 278.9 350.0 328.7 -6.1
Netherlands 3.3 4.5 4.4 -2.2 63.0 65.0 75.0 15.4 20.8 29.2 33.0 13.0
Austria 5 % 1.4 x ¢ ? 4 s é : X
United Kingdom 22 17.7 16.9 -4.5 3 % X 3 3 x

EUR 12 52.0 89.2 101.8 14.1 68.8 51.4 H x 357.9 455.6 g x
Czech Republic 8.0 10.0 10.0 6.0 0.0 -40.0 33.1 26.9 34.4 31.0 279 -9.9 25.0 27.2 343 18.3 26.1 -46.0
Slovakia 1.3 1.2 1.1 1.0 -8.3 -9.1 244 21.9 29.9 16.1 36.5 ~46.2 3.1 26 33 1.7 26.9 -48.5
Poland 4.0 8.1 14.0 5.6 (1) 1.7 -57.4 24.7 21.7 23.5 23.8 (1) 1.1 13 9.9 17.6 323 14 (1)| 834 -56.8
Flax fibre

EUR 15 4 z 103.2 X : : y X s : > 1
Belgium 8.5 11.2 10.9 =2.7 13.5 12.6 14.0 11.1 11.5 14.1 153 8.5
Denmark 0.2 0.5 0.1 —-80.0 13.7 12.0 x 0.3 0.6 x
Germany 1.0 1.7 33 94.1 14.0 12.0 ; x 1.4 2.0 z X
France 36.7 50.0 54.7 9.4 18.8 14.0 16.3 16.4 69.0 70.0 89.2 27.4
Netherlands 33 4.5 4.4 =22 11.8 13.0 16.7 28.5 3.9 58 13 25.9
Austria s 3 1.4 x : X y x
United Kingdom 22 17.7 16.9 -4.5 12.5 X 2.7 : X

EUR 12 52.0 89.2 101.8 14.1 17.1 3 : x 88.8 92.5 3 X
Czech Republic 8.0 10.0 10.0 6.0 0.0 -40.0 74 6.4 8.4 7.0 31.2 -16.7 59 6.4 8.4 4.2 30.8 —49.8
Slovakia 1.3 1.2 1.1 1.0 -83 -9.1 3.8 34 4.2 5.6 23.5 333 0.5 0.4 0.5 0.6 25.0 20.0
Poland 4.0 8.1 14.0 5.6 (1) 1.7 -57.4 4.1 3.6 3.9 40(1)| 83 25 16.5 29.4 539 | 23.3(1)| 834 56.8

Source: European Commission, Directorate-General for Agriculture

(1) Not final data
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4.13.7.9. Area, yield and production of dry pulses, feed peas and field beans

Area Yield Production
1000 ha % TAV 100 kg/ha % TAV 1000t % TAV
1993 | 1994 | 1995 | 1996 %gf %32 1993 | 1994 | 1995 | 1996 % % 1993 | 1994 | 1995 | 1996 %ﬁ %g
1 2 3 4 5 6 7 3 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19
Dried pulses, total ?

EUR 15 1451 | 1363 | 1179 135 % x | 367 x : 4320 s
Belgium 9 6 5 _145 449 | 441 | 448 16 38| 2 2 _15.4,
Deamark 123 | 103 72 -30.1 375 | 373 | 315 0.5 a2 | 388 | 270 297,
Germany 89 76 | 120 58.0 326 | 319 | 321 0.6 20 | 242 | 383 583,

France 753 | 679 | s81 —14.4 506 | 506 | 47.9 53 3811 | 3433 | 2784 -18.9,
Jtaly 03 80 39 51,0 157 | 163 | 164 0.6 46 | 131 64 511,
Netherlands 4 4 4 0.0 4711 | 463 | 300 352 19 19 12 368,
Austria** 55 49 25 489 249 | 328 | 228 0.0 136 | 160 82 488,
United Kingdom us | 220 | 101 163 387 | 334 | 309 7.5 044 | 765 | 592 2256,

EUR 12 1375 | 1301 | 1138 -126 22 | 395 | 370 63 5795 | 5140 | 4212 181,

Czech Republic 94 7 60 | 55 | -154 | -83 | 241 | 231 | 241 |24 43 | 29 | 27| 163 | 144 | 136 | -117 | 56

Slovakia 66 55 so | a2 91 | -160 | 188 | 290 | 217 209 | 252 | 37| 123| 160 | 108 | 80 | -325 | -176

Hiingary 93 59 63 | s8 68 | -79 | 151 | 236 | 237 |18s 04 | 219 | 146 | 139 | 149 | 107 72 | —282

Poland 7| 159 | 148 | 147 69| 01| 189 | 136 | 182 |189| 338 | 788 | au | 215 | 268 | 2172 246 | 34
Feed peas §

EUR 15 z 893 X x X 41.0 X : : | 3661 X,
Bigiin 7 4 4 0.0 460 | 460 | 460 0.0 32 18 18 0.,
Denmark 21 | 101 70 —307 375 | 373 | 373 0.0 454 | 377 | 263 302,
T 59 45 62 376 302 | 334 | 3228 18 178 | 151 | 205 35.8,
oA S 737 | 664 | s67 ~146 510 | so9 | 482 53 3758 | 3379 | 2736 19,0,

Italy 9 7 4 486 307 | 335 | 335 0.0 29| 2 12 478,
Netherlands 3 3 3 0.0 445 | 450 | 200 333 13 14 9 357,
Austria** 44 39 20 -48.5 243 | 344 | 244 0.0 107 | 134 69 -48.5,
United Kingdom 81 80 7 -10.4 410 | 44 | 317 9.6 32| 314 | 270 ~14.0,
EUR 12 1029 | 982 | 857 —127 468 | 444 | 415 6.5 4814 | 4355.| 3557 183,
Czech Republic 82 | 62 60 | 47 29 | 227 | 245 | 242 | 241 |255 04 | 58| 202| 149 | 144 | 120 | 34 | -166
Slovakia 59 46 2| 35 87 | -167 | 193 | 298 | 225 |223 | 245 | -09 | 10| 136 | 96| 79 | -204 | <177
Hungary (1) 88 54 51| s2 s6 | -87 | 158 | 269 | 253 |193 16 | 237 | 10| 13| 143|101 67 | 293
Poland 36 27 25 | 20@| -16 | 156 | 201 | 194 | 225 |228@| 160| 13 7| 53 51| o1 13| 118
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Area Yield Production
1 000 ha % TAV 100 kg/ha % TAV 1000 t % TAV
1993, 1" 1994, | 1995 [ 1996 %;i :—3—%2 1993 | 1994 | 1995 | 1996 %% };—’3: 1993 | 1994 | 1995 | 199 % -:%’;—:
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Dried pulses, total ’
Field beans

EUR 15 3 227 X X x 24.2 x J 548 X,
Belgium 2 2 1 —46.5 400 | 400 | 400 0.0 6 7 4 —429,
Denmark 2 2 2 0.0 376 | 360 | 360 0.0 8 7 7 00
Galidany 30 30 25 -16.3 373 | 208 | 3238 10.1 uz | ot 84 =77,
Praitcs 13 11 11 0.0 362 | 383 | 349 -89 4 a2 38 95,
Ttaly 81 70 34 514 140 | 146 | 146 0.0 ms | 102 50 -51.0,
Netherlands 1 1 1 0.0 550 | 500 | 300 -40.0 6 5 3 400,
Austria®* 1 1 5 -53.7 272 | 264 | 264 0.0 2 | 27 13 519,
United Kingdom 163 | 148 | 120 _195 375 | 304 | 269 115 612 | 451 | 321 -288,
EUR 12 34 | 295 | 22 2438 200 | 256 | 241 5.9 969 | 754 | 535 -29.0,

Crech republic 50| 03| 03] o3 00| 00| 253 | 76 | 132 | 140 737 | 61| 120| 02| 04| 05 | 1000 | 250

Slovakia 20 17| 14| 15| -176 | 71| 133 | 174 | 159 | 156 86 | -19| 30| 30| 22| 23 | -267| 45

Ehiaghcy 1 1 1 1 ~ | =soa | 77| 81| 119 |104 469 | 226 | 08| o8| 12| os | soo | -s83

Poland 17 12 23 17 (2) 90.8 =273 19.2 10.6 18.9 18.3 2) 78.3 -3.1 34 13 44 31(2)| 2420 -30.0

Source: European Commission, Directorate-General for Agriculture

(1) Feed peas and peas for human consumtion

(2) Not final data
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