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ANALYZA VLIVU VYBRANYCH FAKTORU

NA HOSPODARSKY VYSLEDEK ZEMEDELSKEHO
PODNIKU VE ZNEVYHODNENYCH OBLASTECH
A JEJI VYUZITI PRO STANOVENI DOTACI

ANALYSIS OF THE SELECTED FACTORS INFLUENCE ON ECONOMIC
RESULT OF AGRICULTURAL ENTERPRISE IN LESS FAVORED AREAS
AND ITS UTILIZATION FOR SETTING SUBSIDIES

F. Streletek', R. Zeman', I. Novikova', J. Kvapilik

1South Bohemia University, Ceské Budéjovice, Czech Republic
2Research Institute for Cattle Breeding, Rapotin, Czech Republic

ABSTRACT: The contribution is based on the results of the research of agricultural enterprises economic detriment in
dependance on altitude and land price, which was conducted by the Faculty of Agriculture of the South Bohemia University
in Ceské Bud&jovice in cooperation with the Agrar Chamber of Czech Republic in the selection of 290 agricultural enterprises.
The less favored areas for agricultural production are determined as such areas, where expanding of the scope of agricultural
production results (namely influenced by worsened natural conditions) in lowering of the economic result. The subsidy level
should in certain sense respect the economic detriment the enterprise has to cope with. The methodology proposes the subsidy
level determination for given standard conditions (for example for the land price of 4.0 CK per square meter) and simulta-
neously determination of the span by which could the dynamics of worsening production conditions be evaluated. From the
research, it is obvious that land price incorporates a substantial part of the factors connected with altitude and slope and can
therefore be used as the basical indicator. It is then possible to express, by substituting suitable coefficients into the formulated
equation, the influence of worse production conditions on the subsidy level and to harmonize the basical subsidy level with
its dynamics in dependance on the worsening production conditions. Therefore, it is possible to introduce every year after
evaluating the economic result for the accounting period, in dependance on land price, a simple subsidy system, where a
concrete weight would be alloted to the real economic results, according to the actual economic situation.

less favored areas, agricultural land, land price, subsidy, agricultural enterprise

ABSTRAKT: Pfispévek ferpa z vysledkii vyzkumu ekonomické ijmy zemédélskych podniki v zdvislosti na nadmotské
vysce a cené pudy, provadéného Zemé&dglskou fakultou Jihodeské univerzity Ceské Budé&ovice ve spoluprici s Agrarni
komorou CR u vybranych 290 zem&dg&lskych podnikd. Znevyhodn&né oblasti pro zem&d&lskou vyrobu jsou vymezeny jako
takové oblasti, kde roz3ifeni objemu produkce vyvoldva (zejména vlivem zhorSenych pfirodnich podminek) sniZeni hospo-
dafského vysledku. VySe dotaci by méla v-uritém smyslu respektovat ekonomickou djmu, jiZ je podnik vystaven. Metodika
navrhuje stanoveni vySe dotace pro ur¢ité standardni podminky (napf. pro cenu pudy 4,— K¢&) a soucasné stanoveni rozpéti,
kterym by bylo moZno ocenit dynamiku zhorSujicich se vyrobnich podminek. Z vyzkumu je zfejmé, %e cena piidy obsahuje
podstatnou &4st faktori spole¢nych s nadmoiskou vyskou i svaZitosti pozemkd, a proto je moZné ji pouZit jako zdkladni indikator.
Dosazenim vhodného koeficientu do sestavené rovnice je pak moZno vyjadtit vyznamnost vlivu horich vyrobnich podminek na
vy3i dotace a sladit zdkladni vy3i dotace s jeji dynamikou v zévislosti na zhorSujicich se vyrobnich podminkach. Kazdym rokem
je tedy moZno po vyhodnoceni hospodifského vysledku za ucetni obdobi v zavislosti na cené pidy zavést jednoduchy dotadni
systém, kde bude d4na dle aktudlnich ekonomickych pomérii konkrétni vaha realnym hospodafskym vysledkim.

znevyhodnéné oblasti, zemédélska puda, cena pidy, dotace, zemé&dé&lsky podnik

Vlada CR svym vladnim programem a rovnéz svym lasti (less favoured areas — LFA). Pod tento pojem se
navrhem zikona rozhodla o podpofe zemé&délstvi ve  zahrnuji oblasti znevyhodn&né pro zemé&d&lskou vyro-
znevyhodnénych oblastech. bu z divodu podprimérnych vyrobnich zejména pfi-

V souvislosti se strukturalni politikou EU se v ndvr-  rodnich podminek. Znevyhodn&né oblasti byvaji asto
zich MZe za¢ina definovat pojem znevyhodnénych ob-  oznaCovany jako marginalni oblasti, tj. oblasti zemé&-
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délské vyroby, ve kterych mezni ndklady piekracuji
trzni cenu a v duasledku toho rozifovéani objemu pro-
dukce sniZuje hospodéfsky vysledek.

Vymezeni marginélnich oblasti se vénuji autofi Si-
lar (1997), Hrabankovai (1996), Stieleek
(1996).

Vymezeni znevyhodn&nych oblasti je zakotveno
v ndvrhu MZe na stanoveni znevyhodnénych oblasti
a navrhu podpirného programu mimoprodukénich
funkci zemé&délstvi a je pfedmétem fady jednani Stélé
komise pfedstavenstva Agrarni komory CR.

Stavajici metodika vymezeni znevyhodnénych ob-
lasti se ustalila na nékterych zdkladnich zasadach. Ty
je moZno rozdélit do téchto Casti:

a) Vymezeni ramcovych kritérii zohlediujici pfirodni

podminky; jako rdmcova kritéria byla zvaZovéna:

— nadmofiska vy¥ka (zdvaznd pro vSechny &lenské
zemé EU),
svaZitost pozemku (zdvazna pro vSechny Clenské
zemé EU),
intenzita Zivo&i¥né vyroby na 1 ha zemé&délské pudy,
kvalita ptid, vodni reZim,
restrikce vyroby na zédkladé ochrany Zivotniho
prostiedi ve vymezenych oblastech,

— prumérné cena zemédé&lskych pozemku.

Tato kritéria maji zpravidla sniZit 4jmu vyplyvajici
ze zhor$enych pfirodnich a vyrobnich podminek.

b) Vymezeni rimcovych sociilné ekonomickych krité-

T

— ekonomicka drovei oblasti méfena HDP na 1 oby-

vatele,

— hustota obyvatel na km?,

— mira nezamé&stnanosti,

— migraéni saldo,

— podil venkovského obyvatelstva na obyvatelstvu

celkem.

Tato socidlné ekonomickd a demografickd kritéria
pouZivana pro hodnoceni regionti v EU jsou v soucas-
né dobé k dispozici pouze na trovni okresti a mohou
byt proto pouZivéana jen jako dopliikova. Navic je dis-
kutabilni, zda se tato kritéria vztahuji k agrarni politice
¢i regiondlni politice, kterd je financovdna z jinych
zdroju. )

¢) Vymezeni ramcovych podminek formulujicich urci-
ty systém hospodaieni na pidé stanovenych zpravid-
la v souladu s celkovymi cili agrarni politiky. K nim
patii napf. opatfeni podporujici mimoprodukéni

funkce v zemé&dé&lstvi, opatfeni prispivajici k pééi o

vefejné statky, opatfeni podporujici krajinotvornou

a osidlovaci funkci, vytvéfeni podminek pro existen-

ci venkovského osidleni, opatieni k zachovani ven-

kovského prostiedi a dalsi.

U ramcovych podminek formulujicich urcity systém
hospodafeni na pudé je tieba vidy dikladné zvaZit je-
jich dopad. Zpravidla tato opatfeni sniZuji efektivnost,
nebot ani racionalnéj$i opatfeni nemohou nahradit e-
fektivni rozhodovani producenta ,,pfimo na mist&*“ zo-
hlediiujici v§echny redlné podminky.

482

Proto tato opatfeni zpravidla podmifiuji takové aktivity,
které by pro podnik z hlediska jeho rozhodovani byly ne-
vyhodné, ale jejich dcelnost je motivovdna vyS§imi zajmy.

UZIVANA KRITERIA PRO CHARAKTERISTIKU
ZNEVYHODNENYCH OBLASTI

V navrhu vyhlasky MZe jsou pouZivina pro charak-
teristiku znevyhodnénych oblasti tfi zakladni kritéria, a to:
— primérnd cena zemédélskych pozemkit stanovend

zvlaStnim piedpisem, ktera je rovna 4,— K& nebo niZsi;
— prumérnd nadmoiskd vyska katastrdlniho tizemi,

ktera je vy$§i nez 600 m nad mofem;
— SstFedni svaZitost katastrdlniho tizemi vySsi nez 7 %.

Z uvedeného vyplyvi, Ze tedy kritéria pro stanoveni
znevyhodnénych oblasti a také dota¢nich tituld pro tyto
oblasti jsou primérna cena, nadmoiska vySka a svazi-
tost (event. rentni efekt).

U téchto kategorii Ize predpokladat, Ze existuje pre-
dev§im vysoka zévislost mezi cenou pidy a nadmoi-
skou vySkou. Tato zdvislost je ddna tim, Ze pfi stano-
veni ceny pudy se vychazelo ze soustavy BPEJ, ktera
respektovala specificky uzemni celek, jenZ se v dusled-
ku interaktivniho pusobeni jednotlivych sloZek pfirod-
niho prostiedi projevoval ur€itou hodnotou produkéni-
ho potencidlu. BPEJ byly vy&lenény na zakladé
podrobného hodnoceni vlastnosti klimatu, morfogene-
tickych vlastnosti pudy, charakteristiky pidotvornych
substrati a jejich skupin, svaZitosti pozemku a jejich ex-
pozici ke svétovym strandm, skeletovitosti a hloubkou
pudniho profilu. Dale byly vyhodnoceny i dalsi udaje evi-
dované na karté zaznamu BPEJ vztahujici se ke konkrétni
lokalité jako nadmoftska vyska, reliéf terénu, vlahové po-
méry, vyskyt prekazek a jinych ze zemédélského hlediska
vzijemné negativné pusobicich faktoru.

Konkrétni vlastnosti BPEJ jsou v bonitaénich mapach
i datové bazi vyjadreny péticifernym ciselnym kédem:

LAL 1. &islice vyjadfuje pfislu$nost ke klima-

tickému regionu,

2. a 3. Cislice prislusnost k urCité hlavni

jednotce,

L1 4. ¢islice kombinaci svaZitosti a expozice
ke svétovym strandm,

- 5. &islice kombinaci hloubky a skeletovi-
tosti pdniho profilu.

Na zdkladé BPEJ byl stanoven ekonomicky blok da-
tové baze vyjadiujici ekonomickou charakteristiku ma-
povanych BPEJ piedev§im na zédkladé soustavy pro-
duké&nich parametrii 12 plodin na orné pudé: pSenice,
Zita, je¢mene, ovsa, kukufice na zrno, fepky, Inu, bram-
bor, cukrovky, kukufice na sildZ, vojtésky a jetele, kte-
ré zabiraly vice neZ 85 % osevnich ploch CR a trvalé
travni porosty. Pro vypocet ekonomickych parametri
jsou do stejného bloku fazeny rizné druhy typovych
ocefovacich struktur hlavnich druhd plodin.

Na zékladé zparametrizovanych naturilnich vynosu
a typovych struktur ocefiovanych plodin byla stanove-
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na normativni produkce k ocenéni BPEJ. Z normativni

produkce a normativnich vlastnich niklada zvySenych

o normativni zisk byly vymezeny normativni mezni na-

klady a vypocteny hrubé roéni rentni efekty orné pudy.

Hruby roc¢ni rentni efekt byl vypocten z ceny paramet-

rizované produkce po odecteni normativnich ndkladi

na parametrizovanou produkci a normativniho zisku.

Veli¢ina hrubého rentniho efektu byla vyjadiena jako

véazeny pramér zastoupenych plodin v BPEJ v oceio-

vacich typovych strukturich. Ufedni cena pidy byla
stanovena pfimo na bazi vypoc¢teného hrubého rentniho
efektu s pfihlédnutim k drokové mife.

Z uvedenych vztahu vyplyvd, Ze cena pudy byla od-
vozena z normativnich parametri pfi dané typové
struktufe produkce a vychazi z optimalni vyrobni situ-
ace zemédélskych podniku. V soucasné dobé jsou tato
kritéria naruSena tim, Ze:

— vlivem trznich podminek neni a ani pravdépodobné
nemuZe byt respektoviana vyrobkova struktura, na
které je hruby rentni efekt postaven;

— cenové a nékladova deformace (rozevirajici se niz-
ky mezi nakupnimi a prodejnimi cenami nezaruCuji
zisk, ktery je pfedpokladan v hrubém rentnim efektu).
Z toho také vyplyva, Ze cena pidy sama o sobé ne-

muZze byt kritériem pro pfiznani dotaci, nebot respek-

tuje spiSe optimalni neZ redlné podminky hospodafeni
zemédeélskych podniku.

Druhé kritérium, kterym je nadmoiska vyska, je kri-
térium EU a hlavni divod pro jeho stanoveni byla jed-
noduchd stanovitelnost a méfitelnost ve vSech stitech
EU. Stanoveni nadmoiské vysky vychazi z predpokla-
du, Ze s vy$§i nadmofskou vySkou se zkracuje vegetac-
ni doba, klesa primérna teplota, zhor3uji se pudni eko-
logické podminky, zvétSuje se pocet arktickych dnu
atd. Tyto vztahy vychazeji ze SirSich logickych skutec-
nosti a nebyly dosud pIné kvantifikovény. :

Treti kritérium, svaZitost terénu, je jisté uziteCné, ale
v soucasné dobé pro nds pomérné slozité meéfitelné.

ZHODNOCENI NADMORSKE VYSKY A CENY
PUDY JAKO PARAMETRU PRO PRIZNANI VYSE
DOTACI

Nadmotskou vy$ku a cenu pudy jako indikétor pro
poskytovani dotaci miaZeme nahradit jednim kritériem,
a to nadmoi'skou vySkou nebo cenou pudy v téchto pri-
padech:

A) Existuje-li mezi nadmofskou vySkou a cenou pudy
témér matematicka zavislost, ktera je dina hodnotou

korelacniho koeficientu nebo indexem korelace r,, ne-
bo i,, = 1. V takovém pfipadé podminénd rozdéleni
Cetnosti jsou na hlavni diagonale korela¢ni tabulky a je
jedno, zda za indikétor pro poskytnuti dotaci pouZije-
me cenu pudy nebo nadmoiskou vysku.

B) Existuje-li vyznamny statisticky vliv na hospodaf-
sky vysledek podniku pouze jednoho ukazatele, to
znamend, Ze vliv druhého ukazatele na hospodaisky
vysledek podniku je zanedbatelny.

Na zdkladé zvolenych hypotéz proto posudme:

— jak tésna statisticka zavislost existuje mezi nadmof-
skou vyskou a cenou pudy;

— jak vyznamny vliv ma nadmoiska vyska na hospo-
darsky vysledek zemédélskych podniki;

— jak vyznamny vliv md cena pidy na hospodaisky
vysledek zemédélskych podniki;

— jak silna je trojnasobna statisticka zavislost vyjadfu-
jici vliv nadmofi'ské vysky a ceny pidy na hospodéi-
sky vysledek zemédélskych podniku.

PODMINENA ROZDELENI NADMORSKE VYSKY
A CENY PUDY

Zavislost mezi nadmoiskou vyskou, cenou pudy,
svazitosti a produkénim potencidlem byla vypoctena na
zdkladé vybérového souboru 209 obci v okresech Ces-
ky Krumlov, Prachatice a Klatovy. Tyto okresy charak-
terizuji marginélni podminky v oblasti Sumavy. Do vy-
béru bylo zahrnuto celkem 192 317 ha zemédélské
pudy.

Vysledky vztahti uvadi matice korelaénich koefici-
entd v tab. I.

Z matice korela¢nich koeficientd vyplyvd, Ze nej-
vySSi stupeni statistické zavislosti je mezi cenou pudy
a produkénim potencidlem. Podstatné niZsi statisticka
zdvislost produkéniho potencidlu je na nadmoiské vys-
ce a svazitosti. Cena pudy tedy nejpodstatnéji ovliviiu-
je produkéni potencial.

Existuje také nejtésnéjsi korelace mezi cenou pudy,
nadmorskou vyskou a cenou pudy a svazitosti. Cena
pudy tedy nahrazuje nadmoiskou vyS$ku a svaZitost.
BohuZel tato zavislost neni tak vysoka, abychom mohli
bez dalSich analyz nadmorfskou vysku a svaZitost vyne-
chat.

Vyznam variability druhého parametru nejlépe vy-
stihuji podmine&na rozdéleni Cetnosti.

Z uvedeného rozdéleni v tab. II vyplyva, Ze s ros-
touci nadmotskou vyskou klesa cena piidy a soudasné

. Matice korela¢nich koeficientu indikdtora — Matrix of the correlation coefficient indicators

Indikitor' Nadmoftska vyska® Svazitost® Produkéni potencidl® Cena pudy®
Nadmofskd vyska® X 0,44428 -0,78745 -0,76691
Svazitost® 0,44428 X -0,63196 -0,6601
Produkéni potencial® -0,78745 -0,63196 X 0,93522
Cena pudy® -0,76691 -0,6601 0,93522 X

= 5 s 3 2 . .
lindicator, Zaltitude, slope, "pmducuon potential, Sland price
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II. Podmin&né rozdéleni Eetnosti podle nadmoiské vysky (vyméra zem&de€lské pidy v tis. ha) — Conditional numerousness distribution according to altitude (agricultural land acreage given in thous. hectares)

Interval nadm. Interval ceny pidy’ v K&/m? ke Vizeny | Smérodatnd
visky do1,00 | 1,00-150 | 1,50-200 | 200250 | 250300 | 300350 | 350400 | 400450 | 450500 | nads,00 prim&r” | odchylka
pod 450

absolutng® 0,00 0,00 1,62 12,04 8,39 22,53 15,02 14,88 3,64 29,87 107,98 4,38 2,04
v %' 0,00 0,00 1,50 11,15 7,77 20,86 13,91 13,78 3,37 27,67 100,00

450-500

absolutné 0,00 0,00 0,00 3,17 18,35 16,09 9,51 12,13 481 3,69 67,76 3,55 0,89
v % 0,00 0,00 0,00 4,69 27,08 23,75 14,03 17,91 7,10 5,44 100,00

500-550

absolutn& 0,00 2,45 2,64 8,22 20,56 16,08 5,55 3,57 2,62 3,52 65,20 3,13 0,96
v % 0,00 3,75 4,04 12,61 31,53 24,67 8,51 547 4,02 5,40 100,00

550-600

absolutng 0,00 7,94 14,54 21,17 27,42 7,60 10,99 7,30 3,64 0,00 100,59 2,73 0,87
v % 0,00 7,89 14,45 21,05 27,26 7,56 10,92 7,25 3,62 0,00 100,00

600-650

absolutng 0,00 5,67 10,90 12,25 10,11 5,87 0,74 0,00 0,63 0,00 46,17 2,34 0,68
v % 0,00 12,28 23,62 26,53 21,90 12,72 1,59 0,00 1,36 0,00 100,00

650-700

absolutné 0,00 6,99 591 12,84 0,00 4,65 0,00 0,00 0,00 0,00 3039 2,06 0,63
V% 0,00 23,01 19,45 42,24 0,00 15,29 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00

700-750

absolutng 0,97 2,07 3,23 0,00 3,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,28 191 0,70
v % 10,45 22,32 34,78 0,00 32,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00

750-800

absolutng 0,00 0,80 3,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,38 1,61 0,12
v % 0,00 18,29 81,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00

800-850

absolutng 0,00 4,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,98 1,38 0,00
v % 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00

nad 850

absolutng 117 095 0,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,10 1,14 0,33
v % 37,54 30,74 31,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00

linterval of altitude, land price interval in CK per square meter, 3total, *

s ahtad
-4

1 average, 5

dard deviation, absolute, "in per cent




s rostouci nadmofskou vy§kou se méni smérodatna od-
chylka.

Toto rozdéleni se vyznacuje velmi Sirokym rozpétim
ceny pudy v intervalu nadmoiské vysky 450-650 m.
Podminéna rozdéleni ceny pudy v tomto intervalu nad-
moriské vysky prezentuji cenu pudy v intervalu 1-5 K&
a predstavuji 7-9 skupin.

V tomto intervalu nadmoiska vyska neni tedy vycer-
pévajicim kritériem a nutné musi byt doplnéna cenou
pudy.

U nadmofské vysky nad 650 metri je podminéné
rozdéleni ceny pudy v intervalu 1-3,50 K¢ a predsta-
vuje 1-4 skupiny.

Z uvedeného tedy vyplyva, Ze jako indikator dotaci
nelze pouZivat vyhradné nadmofiskou vysku, ale ta by
méla byt kombinovéna s cenou pudy.

Podminéné rozdéleni nadmoiské vySky v zavislosti
na cené pidy ma mensi variabilitu, ale ani v tomto
pfipadé nelze pouzivat jako identifikatoru pouze cenu
pudy.

ZAVISLOST HOSPODARSKEHO VYSLEDKU
ZA UCETNI OBDOBI NA CENE PUDY
A NADMORSKE VYSCE

Vzhledem k tomu, Ze primérnd nadmoiska vySka
i cena pudy nejsou v pfimé souvislosti se zhorSujicimi
se ekonomickymi podminkami, domnivame se, Ze ve-
dle téchto parametrii by bylo uZite¢né posoudit také
velikost ekonomické ijmy zemédélskych podniki v za-
vislosti na obou téchto parametrech. Domnivame se, Ze
vySe dotaci by méla v ur¢itém smyslu respektovat eko-
nomickou djmu zemédélského podniku, jiz je zemédél-
sky podnik vystaven.

Ekonomicka Gjma zemé&d&lskych podniki v zéVis-
losti na nadmofrské vySce a cené pidy vychazela z uda-
ju vybranych 290 zemédélskych podniki, ktery byl
zpracovan ve spolupraci s Agrarni komorou CR Zemé-
délskou fakultou JU v Ceskych Budéjovicich. Na za-
kladé tohoto souboru byla vypoctena trojndsobna line-
arni regrese. Pomoci metody nejmensich Ctverctu byly
vypocteny parametry (tab. III).

Zavislost hospodéiského vysledku (HV) za ucetni
obdobi na nadmofské vySce a cené pudy lze vyjadrit
touto rovnici:

HV za ucetni obdobi =-1,277498 - (0,000018 . nadm. vyska)
+(0,32736 . cena pidy)

Z analyzy uvedené zavislosti vyplyva, Ze vliv nad-
moriské vysky je velmi maly a z hlediska vyznamnosti
nepodstatny. Hladina vyznamnosti pro tento koeficient
je o= 0,988. Statisticky vyznamny na hladiné vyznam-
nosti o — 0,037 je vliv ceny pudy.

Na maly vyznam vlivu nadmoiské vysky ukazuje
v tab. IV vyrovnanost hodnot hospodatského vysledku
za G¢etni obdobi. Vliv nadmofské vysky ve sledovaném
intervalu dosahuje max. 10 K& na | ha zem. pudy.
Proto je moZné nadmoiskou vysku jako indikator vyse
dotaci vynechat a jako indikator pouZzivat vyhradné ce-
nu pudy.

Cena pudy obsahuje tedy podstatnou &ést faktord,
které jsou spole¢né s nadmoiskou vysSkou a z Casti
i svaZitosti pozemk.

ZAVISLOST HOSPODARSKEHO VYSLEDKU
NA CENE PUDY

Zavislost hospodarského vysledku na cené puady
(tab. V) je, jak vyplyva z predchozi analyzy, dominantni.

Uvedena ztrata na 1 ha byla vyrovniana pomoci re-
gresni primky, kdy jako nezavisle proménna byla po-
uZita primérna cena pudy a zdvisle proménnd hospo-
darsky vysledek na 1 ha zemédélské pudy. Na zakladé
téchto vypoétd je rovnice ztrity ddna tvarem rovnice
regresni primky:

Y=a+b.x
Ztrdta v tis. KE=—1,29 + 0,328 . cena pidy v K&/m?>

Vyrovnané hodnoty ztraty jsou uvedeny v tab. VL
Z této tabulky vyplyva, Ze ztrata na 1 ha zem. pudy
v intervalu ceny pudy 4,- az 1,- K¢ je v rozpéti od
0 K¢ do 1 000 K¢.

Zisk (ztratu) v zavislosti na cené pudy uvadi obr. 1.
Uvedeny graf vykazuje, Ze se zvySujici se cenou pudy
klesd ztrata na | ha. S vyjimkou 10 podniku leZi vSech-
ny podniky v pasmu spolehlivosti individualni pfedpo-
védi.

Stupeii této statistické zavislosti 1ze charakterizovat
korelacnim koeficientem 0,159. Vyznamnost modelu
této statistické zévislosti byla testovana analyzou roz-
ptylu a plati pro hladinu vyznamnosti 0,01.

Z vysoké hladiny vyznamnosti oo = 0,01 vyplyva, Ze
linearni model je vhodny pro popis uvedené statistické
zavislosti. Nizka hodnota korelaéniho koeficientu je
ovlivnéna ptedeviim rozdilnou drovni fizeni u podniki

I11. Zavislost hospodarského vysledku na 1 ha zemédélské pudy na nadmorské vysce a cené pudy — Dependence of economic result per | hectare

of agricultural land on altitude and land price

Nezévisle proménna' Koeficient? Stedni chyba® r-hodnota® Hladina vyznamnosti®
Konstanta® -1,277498 0,980948 -1,3023 0,194
Nadmofska V)"ﬁkﬂ—’ -0,000018 0,001261 -0,0141 0,988
Cena pudy® 0,32736 0,156246 2,0952 0,037

1 . : 3 4 Buviocs 6 " ;
independent variable, *coefficient, “standard error, *r-value, significance level, “constant, Taltitude, *land price
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IV. Hospodiisky vysledek za ucetni obdobi v zdvislosti na nadmoiské vySce a cené plidy — Economic result per accounting period in
dependance on altitude and land price

Ceny Interval®

pudy' 450-500 500-550 550-600 600-650 650-700 700-750 750-800 800-850 nad 850

pod 12 -1,29 -1,29 -1,29 -1,29 -1,29 -1,29 -1,29 -1,29 -1,29
1,00-1,20 -1,29 -1,29 -1,29 -1,29 -1,29 -1,29 -1,29 -1,29 -1,29
1,20-1,40 -1,29 -1,29 -1,29 -1,29 -1,29 -1,29 -1,29 -1,29 -1,29
1,40-1,60 -0,96 -0,96 -0,96 -0,96 -0,96 -0,96 -0,96 -0,96 -0,97
1,60-1,80 -0,96 -0,96 -0,96 -0,96 -0,96 -0,96 -0,96 -0,96 -0,97
1,80-2,00 -0,89 -0,89 -0,89 -0,90 -0,90 -0,90 -0,90 -0,90 -0,90
2,00-2,20 -0,83 -0,83 -0,83 -0,83 -0,83 -0,83 -0,83 -0,83 -0,83
2,20-2,40 -0,76 -0,76 -0,76 -0,76 -0,717 -0,77 -0,77 -0,77 -0,77
2,40-2,60 -0,70 -0,70 -0,70 -0,70 -0,70 -0,70 -0,70 -0,70 -0,70
2,60-2,80 -0,63 -0,63 -0,63 -0,63 -0,63 -0,64 -0,64 -0,64 -0,64
2,80-3,00 -0,57 -0,57 -0,57 -0,57 -0,57 -0,57 -0,57 -0,57 -0,57
3,00-3,20 -0,50 -0,50 -0,50 -0,50 -0,50 -0,50 -0,51 -0,51 -0,51
3,20-3,40 -0,43 -0,44 -0,44 -0,44 -0,44 -0,44 -0,44 -0,44 -0,44
3,40-3,60 -0,37 -0,37 -0,37 -0,37 -0,37 -0,37 -0,37 -0,38 -0,38
3,60-3,80 -0,30 -0,30 -0,31 -0,31 -0,31 -0,31 -0,31 -0,31 -0,31
3,80-4,00 —024 ~024 ~0,24 —024 ~0.24 024 —0.24 024 0,25
4,00-4,20 0,17 0,17 -0,17 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18

nad 4,20 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 -0.11

Pozndmka — note: Vyrovnané hodnoty byly po¢itdny pro levou mez intervalu. Pouze v intervalu nad 4,20 byly pogitiny pro pravou mez. —
The levelled values were estimating for the left limit of the interval. Only in the interval over 4.20, they were computed for the right limit.

'land price, %interval, *under 1.00, *over 4.20

5

% Pés spolehlivosti
s regresnf primky 3
p; ] 37 regresni prinky
>

= :
:g Pas spolehlivosti
& individudlnf

o it
= predpovédi

-2

N

Cena pidy v K&*

1. Zisk (ztrdta) na | ha zem&dé€lské pudy v zdvislosti na cen& pidy — Profit (loss) per | hectare in dependance on land price

'profit (loss) in CK per 1 square meter, 2land price in CK, “reliability belt of regression line, *reliability belt of individual forecast
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V. Primérny zisk (ztrdta) na | ha v zavislosti na cené pidy — Ave-
rage profit (loss) per 1 hectare in dependance on land price

Cena pidy' Pocet Zisk (ztrdta) na ha
v K&¢/m? podniki? v tis. K&*
pod 1,00* 2 -5,341
1,00-1,50 26 -1,075
1,50-2,00 33 -0,097
2,00-2,50 44 -0,351
2,50-3,00 55 -0,274
3,00-3,50 46 -0,282
3,50-4.00 26 0,050
4,00-4,20 10 -0.419
nad 4,20° 48 0,322
Celkem® 290 -0,222

Pramen - source: Vybérovy soubor zemédélskych podniki AK CR
v roce 1995 — Sample set of agricultural enterprises of the Agrar
Chamber of CR in 1995

"land price in CK per | square meter, number of enlergrises, "pmﬁt
(loss) per hectare in ths CK, “under 1.00, Sover 4.20, "in total

se stejnou cenou pudy. Pouze u vySe jmenovanych de-
seti podnika, které lezi mimo pas spolehlivosti indivi-
dudlni ptfedpovédi, lze hovofit o rozdilnych podmin-
kach, které nelze dostatecné vyjadrit cenou pudy.

ODVOZEN[ KOEFICIENTU PRO ODSTUPNOVANI
DOTACI V ZAVISLOSTI NA HORSICH
VYROBNICH PODMINKACH

Jednim z vyznamnych tikoli spravedlivé dotacni po-
litiky je odstupfiovani dotaci v zavislosti na obtiZng&j-
§ich vyrobnich podminkach. Tato Cinnost zavisi zpra-
vidla na dvou faktorech:

— nalézt identifikator, ktery by nejlépe charakterizoval
zhorSujici se vyrobni podminky: nejvyhodnéjsim
z téchto identifikatort je cena pudy;

— vyjadfit souvislost mezi danym identifikatorem
a hospodarskou jmou, kterd v souvislosti s hor§imi
vyrobnimi podminkami vznika. To bychom méli vy-
fesit jednak stanovenim vy3Se dotace pro uréité stan-
dardni podminky, napriklad pro cenu pudy 4,00 K&
a souCasné s tim si stanovit rozpéti, kterym by bylo
mozno ocenit dynamiku zhorSujicich se vyrobnich
podminek. Pfitom je tfeba vychazet z redlné ujmy
vlivem horSich vyrobnich podminek.

Z koncepce ceny pudy a odvozené zavislosti vyply-
va, Ze chceme-li se pii poskytovani dotaci pfibliZit 0j-
mé, kterd vyplyva z ceny pudy, je pak nezbytné kom-
binovat jako identifikitor vy¥e dotace cenu pudy
a zévislost HV za tuctované obdobi na cené pudy. To
Ize provést rovnici:

koef. = cena pudy (K&/m?) . k;-[-1,29+0,328.
. cena pudy (K&/m?)]

kde: koef. = koeficient pro vyjadfeni dynamiky vyrobniho podniku

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 43, 1997 (11): 481-492

VI. Vyrovnané hodnoty ztrity na | ha zem. pudy v zavislosti na ceng
pudy podle vyse uvedené rovnice — Levelled loss values per | hec-
tare of agriculture land in dependance on land price according to the
above mentionde equation

Cena pudy' Vyrovnani ztrita na | ha zem. pidy?
1,00 1,0
1,20 0.9
1,40 0.8
1,60 0,8
1.80 0,7
2,00 0,6
2,20 0,6
2,40 0,5
2,60 0,4
2,80 0,4
3,00 03
3,20 0,2
3,40 0,2
3,60 0,1
3.80 0,0
4,00 0,0
4,20 -0,1

"land price, Zlevelled loss per | hectars of agricultural land

Uvedena rovnice umoZziiuje vyjadfit rozdilnou vahu
ceny pudy a zavislosti HV za G¢tované obdobi na cen&
pudy. Rozpéti dotaci v tis. K&/ha v zavislosti na cené
ptdy a piisluiném koeficientu uvadgji tab. VII a VIIL

Z uvedenych tabulek vyplyva, Ze ¢im vét§i vliv da-
me cené pidy (¢im je vétsi hodnota koeficientu &), tim
Jje veétsi rozpéti dotaci na 1 ha.

Napr. pfi koeficientu 1,2 bychom méli dét pro cenu
pidy 4,— K¢ dotaci 1 400 K&, potom pfi cené pady 1,-
K¢ je dotace 6 000 K&. Naproti tomu pfi koeficientu
0,2 pro cenu pidy 4,— K¢ je dotace 200 K& a pro cenu
pidy 1,- K& dotace 1 800 K&.

Zvoleni vhodného koeficientu k| tedy umoZiiuje vy-
jadfit vyznamnost vlivu horSich vyrobnich podminek
na vysi dotace a sladit zdkladni vy3i dotace s jeji dyna-
mikou v zdvislosti na zhorSujicich se vyrobnich pod-
minkach.

STANDARDIZACE KOEFICIENTU
PRO ODSTUPNOVANI DOTACI V ZAVISLOSTI
NA HORSICH VYROBNICH PODMINKACH

Pro snazsi vypocet dotaci je uZitecné provést stan-
dardizaci koeficientl v zavislosti na horSich vyrobnich
podminkach. Standardizaci lze provést tak, ze vydéli-
me celkovou tabulku koeficienty v fadku pro cenu, pro
kterou chceme koeficienty standardizovat. Tim dosta-
nou v dané fadce koeficienty hodnotu jedna a ostatni
koeficienty jsou imérné upraveny.

Vysi dotace Ize pak jednodusSe vypoditat tim, Ze sta-
novime zakladni vysi dotace pro fadek s koeficientem
1 (v tabulce pro cenu pudy K¢ 4) a tuto zakladni vysi
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VII. Rozpéti dotaci v 1 000 K& na ha v zévislosti na cen& a pfislusném koeficientu — Subsidy variatin in thousands CK per hectare in

dependance on land price and the relevant coefficient

Koeficienty k,®

Cena pudy'

0,6 0,5 04 03 0,2 0,1
1,00 3,5 3,1 2,6 22 1,8 1.4
1,20 33 2,9 2.5 2,1 1,7 1.3
1,40 3.1 2,7 24 2,0 1.6 1,2
1,60 29 2,6 22 1,8 1,5 1,1
1,80 2,7 2,4 2,1 1,7 1,4 1,0
2,00 2,6 2,2 1,9 1,6 1,3 ’ 1,0
2,20 2,4 2,1 1,8 1,5 1,2 0,9
2,40 22 1.9 1,6 13 11 0.8
2,60 2,0 1,7 15 12 1,0 0,7
2,80 1.8 1,6 1,3 11 09 0,6
3,00 1.6 14 1,2 1,0 0,7 05
3,20 14 1,2 1,0 08 0.6 0,4
3,40 1.3 11 0,9 0,7 0,5 0,4
3,60 1,1 09 0,7 0,6 0,4 03
3,80 0,9 0,7 0,6 0,5 03 0,2
4,00 0,7 0,6 0,5 03 0,2 0,1
4,20 0,5 04 03 0.2 0,1 0,0

"land price, Zcoefficients ky

VIIIL. Rozpéti dotaci v 1 000 K& na ha v zivislosti na cené a pfisluiném koeficientu — Subsidy variatin in thousands CK per hectare in

dependance on land price and the relevant coefficient

Koeficienty k,®

Cena pudy’

1,2 1,1 1,0 0,9 0,8 0,7
1,00 6,0 5,6 52 4,7 43 39
1,20 57 53 4.9 4.5 4,1 37
1,40 54 5,0 4.6 43 3.9 3.5
1,60 5.1 4,7 44 4,0 3,6 33
1,80 4.8 44 4,1 3.8 34 3,1
2,00 4,5 42 38 35 32 29
2,20 4.2 39 3,6 33 3,0 27
2,40 39 3,6 33 3,0 2,7 2,5
2,60 3,6 33 3,0 2,8 2,5 23
2,80 33 3,0 2,8 2,5 23 2,1
3,00 29 27 2,5 23 2,1 1.8
3,20 2,6 24 22 2,0 1.8 1.6
3,40 23 22 2,0 1.8 1,6 14
3,60 2,0 1,9 1,7 1,5 1,4 12
3,80 1,7 1,6 1.4 1,3 1,2 1,0
4,00 1,4 13 1,2 1,1 0,9 0,8
4,20 1,1 1,0 09 0.8 0,7 0,6

'land price, Zcoefficients ky

dotace potom vynasobime pfisluSnymi koeficienty od-
povidajicimi rozdilnym cendm pudy.
Hodnoty standardizovanych koeficientd uvadgji tab.

IXaX.

488

Domnivame se, Ze stavajicim ekonomickym pomé-
ram by lépe vyhovovala stupnice respektujici alespofi
z 50 % reédlnou ekonomickou situaci. To znamend, Ze
z 50 % bychom respektovali zdvislost ceny pudy na
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IX. Standardizované koeficienty pro udélovani dotaci — Standardized coefficients for granting subsidies

Koeficienty k,®
Cena pidy'

0,6 0,5 0.4 0,3 0,2 0,1
1,00 50 53 58 6,6 83 14,4
1,20 4,7 50 55 6,2 78 13,5
1,40 4.5 4,7 52 39 74 12,6
1,60 4.2 4,5 4.8 5.5 6,9 11,7
1,80 39 42 45 5.1 6,4 10,8
2,00 37 39 42 47 5.9 99
2,20 34 3.6 39 44 54 9,0
2,40 3.1 33 3.6 4,0 49 8,1
2,60 29 3,0 32 3,6 4.4 7.2
2,80 2,6 27 29 3.2 39 6,4
3.00 23 2,4 2,6 29 34 5:5:
3,20 2,1 22 23 2,5 3.0 4,6
3,40 1.8 1.9 2,0 2,1 2.5 37
3,60 ) 1,6 1,6 1,7 2,0 2,8
3,80 1,3 1,3 1,3 1.4 1,5 1,9
4,00 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
4,20 0,7 0,7 0,7 0,6 0.5 0,1

'land price, Zcoefficients ky

X. Standardizované koeficienty pro udélovini dotaci —- Standardized coefficients for granting subsidies

- Koeficienty k,®
Cena pudy
1,2 1,1 1,0 09 0,8 0,7

1,00 42 43 44 45 46 48
1,20 4,0 4,1 42 43 44 45
1,40 38 39 39 4,0 4,1 43
1,60 3.6 3:6 3,7 3.8 39 4,0
1,80 34 34 35 3.6 37 3.8
2,00 32 32 33 33 34 3,5
2,20 29 3,0 3,0 3,1 32 33
2,40 2.7 2,8 2,8 2,9 29 3,0
2,60 2,5 2i5 2,6 2,6 2,7 28
2,80 23 23 2,4 24 24 2,5
3,00 2. 2,1 2,1 22 22 23
3.20 - 19 - 1.9 1,9 1,9 2,0 2,0
3,40 1.6 1,7 1,7 1,7 1,7 1,8
3,60 1,4 1.4 1,5 15 1,5 1,5
3.80 1,2 1,2 1.2 S12 1,2 13
4,00 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
4,20 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.7

'land price, Zeoefficients ky

hrubém rentnim efektu a z 50 % bychom pfihlédli k re- Potom pocet bodi v zavislosti na cené pudy by mél byt:

éln)’ln} hospodarskym vysledkam. cennpidy'y Kiin? poet bodi

Pf{hlédpout k redlnym hospodéiskym vysledkim 2 i

v zavislosti na cené pudy je dle naSeho ndzoru nezbyt-

né, nebot dosaZeni hrubého rentniho efektu je ve stava- = i

jici situaci pro podniky dosti neredlné. 2‘2 ;:

1- ;
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XI. Vyvoj dotaci na | ha zem. pidy v zdvislosti na rozdilnych piirodnich podminkich pfi stanoveni zikladni vySe dotace 100-200 K& —
Develoy of subsidies per 1 h of agricultural land in dependance on different natural conditions while determining the basical
subsidy level 100-200 CK

: Koeficienty k; = 0,1?
Cena pudy

100 K& 125 K& 150 K& 170 K¢ 200 K&
1,00 1438 1798 2157 2 445 2 876
1,20 1349 1 686 1023 2293 2 698
1,40 1 260 1575 1 890 2142 2519
1,60 1171 1463 1756 1990 2341
1,80 1081 1352 1622 1 838 2163
2,00 992 1 240 1488 1 687 1984
2,20 903 1129 1354 1535 1 806
2,40 814 1017 1221 1383 1 627
2,60 724 906 1087 1232 1 449
2,80 635 794 953 1 080 1271
3,00 546 683 819 928 1092
3,20 457 571 685 777 914
3,40 368 460 551 625 735
3,60 278 348 418 473 557
3.80 189 237 284 322 378
4,00 100 125 150 170 200
4,20 11 13 16 18 22

"land price, Zcoefficients k= 0.1

XII. Vyvoj dotaci na 1 ha zemé&délské pudy v zavislosti na rozdilnych pfirodnich podminkich pfi stanoveni zikladni vySe dotace 100-200
K& - Development of subsidies per | hectare of agricultural land in dependance on different natural conditions while determining the basical
subsidy level 100-200 CK

By’ Koeficienty k, = 0,22

100 K¢ 125 K¢& 150 K& 170 K& 200 K&
1,00 834 1 042 1251 1418 1 668
1,20 785 981 1177 1334 1 570
1,40 736 920 1 104 1251 1472
1,60 687 859 1031 1 168 1374
1,80 638 798 957 1 085 1276
2,00 589 737 884 1002 1178
2,20 540 675 810 919 1 081
2,40 491 614 737 835 983
2,60 442 553 664 752 885
2,80 394 492 590 669 787
3,00 345 431 517 586 689
3,20 296 370 444 503 591
3,40 247 308 370 420 494
3,60 198 247 297 336 396
3,80 149 186 223 253 298
4,00 100 125 150 170 200
4,20 51 64 77 87 102

'land price, “coefficients k=02

Pro mirnéjsi variantu, kdy bychom uvaZovali 70% Z tabulek vyplyva, Ze jsme schopni stanovit dotaci
z4vislost na hrubém rentnim efektu a pouze 30% zavis-  dvoudimenzialné, a to jak stanovit zakladni cenu dota-
lost na redlném vysledku zemé&délského podniku, je vy-  ce pro zakladni cenu pudy 4,— K&, tak i zvolit si dyna-
voj pocetu bodu v tab. XI a XII. miku dotace v zdvislosti na klesajici cené.
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Napf. pfi koeficientu 0,1 dotace pro cenu pudy 4,-
K¢ je 100 Ké&/ha, potom pro cenu pudy 1,— K¢ je dotace
1 438 Ké&/ha. Toto rozpéti napf. odpovida primérné
vyrovnané ztraté¢ zemédélskych podniki v zdvislosti na
cené pudy. Budeme-li pozadovat, aby dynamika v za-
vislosti na cené pudy se sniZila, potom pfi koeficientu
0,2 a dotaci 100 Ké&/ha pro cenu pudy 4,~ K¢ bude
dotace pro cenu pidy 1,— K¢ Cinit 834 K&/ha.

Uvedeny systém tedy umoZiiuje, abychom kazdym
rokem, po vyhodnoceni hospodarského vysledku za
ucetni obdobi v zdvislosti na cené pozemku, zavedli
jednoduchy dotac¢ni systém, ktery:

a) je spjat s nejcitlivéj§im indikatorem HV za ucetni
obdobi v zéivislosti na zhor§enych podminkach, tj.
s cenou pudy;

b) tento systém nejvice odpovida realnym podminkdm
zavislosti hospodarského vysledku na zhorSenych
hospodaiskych podminkach;

c¢) uvedeny systém je maximalné jednoduchy a umoz-
fiuje jednoznacnou jeho aplikovatelnost;

d) umoziuje rozliSovat rozdilné hospodarské vysledky
dvou blizko u sebe lezicich zemédélskych podniku;

e) ve srovnani s ostatnimi systémy ma nejvétsi vypo-
vidajici schopnost.

Stavajici ndvrhy dota¢nich titull, které zpravidla vy-
chazeji z vice nebo méné kvalifikovaného posouzeni
vlivu ceny pudy na hor$i hospodéiské vysledky, nedo-
state¢né respektuji redlnou ujmu vlivem horsich pfirod-
nich podminek.

Napi. ndvrh stitni komise piedstavenstva agrarni
komory CR pro fefeni problematiky horskych a pod-
horskych oblasti doporucuje odstupfiovat bodové hod-
noceni za | ha zemédélské pudy v zdvislosti na cené
nésledovné:

do 2 K&/m? zem. pady ... 6 bodu

do 3 K&¢/m? zem. pidy ... 5 bodi

do 4 K&/m? zem. pudy ... 4 body

Porovname-li tyto hodnoty s tabulkou standardizova-
nych koeficientti, pak je zfejmé, Ze uvedeny néavrh nesle-
duje ani vliv ceny pudy vyjadreny hrubym rentnim efek-
tem, ktery odpovida cené pudy s koeficientem 1 (tab. X),
nebot v tom pfipadé bychom méli vychozi 4 body pro
cenu do 4 K¢ nasobit koeficienty v tabulce. Tedy pfi res-
pektovani dynamiky hrubého rentniho efektu by pocet
bodu vychazejicich pro jednotlivé ceny pudy mél byt:

cena pudy pocet bodi
do 4 K&/m? 4

do 3 K&/m? 8.4
do 2 K&/m? 12,8

Je zfejmé, Ze zékladni chybou v této stupnici je
chybna vychozi zakladna poctu bodu, nebot kdyby-
chom respektovali pro cenu pidy do 4 K& jeden bod,
pak by pocet bodu byl:

cena pudy pocet boda
do 4 K& |

do 3 K¢ 2

do 2 K& 3.2
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cena pidy v K&/m? podet bodu
4 1
3-4 2,2
2-3 34
do 2 4.6

Pfi vahich 80 % ceny a 20 % reédlné ekonomické
situace se potet bodi zvySuje. Z toho vyplyva, Ze hru-
by rentni efekt ma nejvétsi naroky na dynamiku koefi-
cientd vzhledem ke zhorSujicim se pfirodnim podmin-
kém, redlnd ckonomicka situace klade daleko vyssi
naroky na vyrovnani ekonomické djmy.

S ohledem na stavajici situaci a ur€itou névaznost
na kontinuitu dotacnich tituld by bylo vhodné vyuZit
jednu z posledné uvadénych tabulek pro odstupfiovani
dotaci vzhledem ke zhorSujicim se pfirodnim podmin-
kam.

ZAVER

Prispévek se zabyva posouzenim vyznamnosti indi-
viduadlnich dota&nich titult, a to nadmoiské vysky, hru-
bého rentniho efektu, svaZitosti a ceny pady.

Na zdkladé analyzy korelaéni matice mezi jednotli-
vymi indikatory vyplyva, Ze mezi témito indikatory ne-
existuje tak vysoka zdvislost, aby bylo moZné jeden
indikator zaméfiovat jinym.

Z hlediska zavislosti ekonomické ujmy na zhorsuji-
cich se pfirodnich podminkdch mé nejvySsi vliv cena
pudy, naproti tomu vliv nadmofrské vysky je zanedba-
telny. Z tohoto pohledu je cena pidy dostate¢nym in-
dikatorem.

Ve srovnani s redlnymi ndvrhy se ukazuje, Ze hod-
noty koeficientd jsou podhodnoceny a bude tieba tyto
koeficienty podstatné zvysit. Jako realny odhad zdvis-
losti dotaci na cené pidy by bylo uZitené uplatnit tuto
tabulku:

pocet bodu

cena pudy
varianta | varianta 2
do 4 K& 1 |
3-4 K& 2 22
2-3 K¢ 32 34
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MEZE RUSTU CEN ZEMEDELSKE PRODUKCE

LIMITS OF THE AGRICULTURAL PRODUCTION PRICE GROWTH

T. Doucha, J. Kraus, Z. Sokol

Research Institute of Agricultural Economics, Prague, Czech Republic

ABSTRACT: The contribution is interested, on the example of the milk market, in the relationships among prices, supply
and demand. It quantifies, using different variants of price level (present home prices of milk, prices of the possible import,
world prices, prices asked by Czech producers), their impact on supply, home demand and the creation of export surplus.
Also the impacts of price changes on the level of producers incomes and on the additional expenses of consumers and
tax-payers are expressed. In this connection, there are also confronted the respective computed parameters with the obligations
of CR towards WTO (quantity and value limits for the milk products subsidized export). The claimed increase of milk price
to the level of 8.35 Ck per | litre would reflect not only in the consumers price increase, but also in the drop of demand,
growth of supply and emerging of the surplus considerably exceeding our obligations towards WTO. It would even call for
the increase of tariff protection. The consequences mentioned render the claim for milk price increasement unreal. In the
conclusion, there is given a basical comparison of the situation in milk market with the opposite situation in grain market.

milk market, home prices, world prices, prices of the possible import, claimed prices, milk supply, demand for milk and milk
products, producers sales, additional costs ol consumers and tax-payers, obligations towards WTO, grain market

ABSTRAKT: Piispévek se na piikladu trhu mléka zabyva vztahy mezi cenami, nabidkou a poptavkou. Pfi riznych variantach
cenové trovné (soucasné domdci' ceny mléka, ceny mozného dovozu, svétové ceny, ceny poZadované &eskymi zemédglci)
kvantifikuje jejich dasledky na nabidku, vnitfni poptavku a na tvorbu exportnich pfebytki. RovnéZ jsou vyjadfeny dopady
cenovych zmén na vysi Ghrady zemédélcim a na dodatecné vydaje spotiebiteli a dafiovych poplatniki. V té souvislosti jsou
také konfrontoviny pfisluiné vypodtené parametry se zivazky CR vi&i Svétové obchodni organizaci — WTO (mnoZstevni
a hodnotovy limit pro subvencovany vyvoz mlékarenskych vyrobki). PoZzadované zvySeni ceny mléka na 8,35 K&/l by se
projevilo nejen ve zvySeni maloobchodni ceny, ale i ve sniZeni poptavky, vzristu nabidky a ve vzniku nadvyroby v rozsahu
znaéné pievySujicicm naSe zdavazky vaci WTO. Dokonce by si vynutilo zvySeni celni ochrany. Uvedené nasledky Cini
pozadavek na zvy3eni ceny mléka neredlnym. Na zavér je ramcové porovndna situace na trhu mléka s opa¢nou situaci na trhu
obili.

trh mléka, domdci ceny, svétové ceny, ceny mozného dovozu, poZadované ceny, nabidka mléka, poptavka po mléce a mléé-
nych vyrobcich, trzby zemédélcu, dodatecné naklady spotfebitel a dafiovych poplatniki, zdavazky vaci WTO, trh obili

UVOD A METODOLOGICKY PRISTUP nejvhodnéjsi z toho hlediska, Ze se na ném soustfeduje
vét§ina opatfeni, kterymi stat v soucasnosti na zemé-

V dusledku vazné ekonomické situace, ve které se  délsky trh pusobi a kde jsou vytvorené cenové relace

dnes nachazi fada zemédélskych podniku, usiluji zemé-
délci diraznéji o zvySeni své podpory. Nelze se jim
divit a nejsou v soucasnosti jedini, kdo Zada o podo-
bné. Je rovnéz prirozené, Ze se pfi vytvorenych ,ceno-
vych nuzkach* zemédélci snaZi o zvySeni své podpory
predevsim zvySovanim a stabilizaci cen, za které pro-
davaji svou produkci. Pokusme se o co nejnazornéjsi
rozbor, co ve své podstaté zvySeni cen zemédélské pro-
dukce znamena, jaké by byly ekonomické dusledky to-
hoto piistupu a jaké jsou v tomto sméru moZznosti,
avSak i omezeni statu.

Podrobnéjsi rozbor situace, moznosti a omezeni rus-
tu cen na trhu zemédélské produkce uvedeme nejdiive
na pfikladu trhu syrového kravského mléka (déle jen
mléka). Trh této komodity je pro nazorné predstaveni
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dostatecné pro naSe ucely stabilni a reprezentativni.
Pro srovnani uvedeme také ramcovy rozbor situace na
trhu obili, jako reprezentanta rostlinnych vyrobki, kde
se po roce 1995 vytvifi opaéné cenové relace nez je
tomu na trhu mléka, resp. trhu Zivoci$nych vyrobku.
Abychom mohli takové rozbory piedstavit, je nutné
prijmout fadu zjednodu$eni. Ta se tykaji zejména abs-
trahovani od spletitosti vztaha, které existuji mezi pod-
nikateli ve vertikile potravinového fetézce, ktery zacina
doddvanim vstupt do zemédélstvi, pokracuje zemédél-
skou vyrobou, potravinaiskym zpracovanim a velkoob-
chodem (v¢etné dovoznich a vyvoznich ¢innosti)
a koné¢i v maloobchodni siti. Tato zjednoduseni lze vy-
jadrit takovymi zdkladnimi predpoklady, jako je zejmé-
na pruzna reakce vyrobct a spotfebiteld na zmény cen
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(bez vétsiho Casového prodleni), stilost podilu ceny
zem&d&lské suroviny v cené finalniho vyrobku, nemén-
nost cen ostatnich potravinaiskych vyrobki a také tim,
Ze nedochazi k zésadnim zménam v posunu nabidky ¢i
poptavky (tj. ke zménam ve vysi dichodii na obyvatele,
ve stravovacich zvyklostech, v produktivnosti zemé-
dg&lské vyroby ap.). Pfijm&me dal3i zjednodusujici pred-
poklad, Ze konkurenceschopnost se na trhu prosazuje pou-
ze nakladové cenovymi faktory, tzn. Ze eliminujeme
viechny necenové faktory konkurenceschopnosti,
i kdyZ vime, Ze hraji pfedevsim v kratkodobém hori-
zontu vyznamnou idlohu. V redlném Zivoté uvedena
zjednoduSeni pochopiteln& neexistuji, a proto je nutno
dale piedstavené wivahy chépat spiSe jako ilustrativni.

TRH MLEKA - VYCHOZI PODMINKY

S védomim zjednodusujicich predpokladii lze trh
mléka zndzornit na obr. 1, ktery se vztahuje k roku
1996 a vyjadiuje vztahy mezi nabidkou vyrobcu mléka
zpracovatelim a mezi poptavkou zpracovateli po tom-
to mléku (odvozenou od poptavky spotiebiteldi po mlé-
ku a mlé¢nych vyrobceich), véetné poptivky po mléku,
které je prostfednictvim mlékarenskych vyrobkil vyva-
Zeno.

Priamérna cena vyrobci mléka, za kterou bylo mléko
vykupovéano zpracovateli, se pohybovala v roce 1996
kolem 7;10 K&/I. Z dal$ich dostupnych udaju Ize empi-
ricky odvodit objektivné existujici funkci nabidky N,
a funkci celkové poptavky P, (tj. doméci poptavky
plus subvencovany vyvoz), v jejichZ pruseciku se na-
chézi rovnovézny bod D,, odpovidajici redlné doméci
cené Cpy = 7,10 K&/l (obr. 1). Této cené syrového
mléka odpovidé napf. redlna maloobchodni cena 1 litru
trvanlivého polotu¢ného mléka 14,95 K¢, v niZ je za-
hrnut 42% podil ceny suroviny (tj. mléka o 1,5 % tuc-
nosti).

Podobné 1ze odvodit funkci poptavky po mléku ur-
¢eném jen pro domaci spotfebu Py, ktera protina nabid-
kovou funkci Ny v rovnovazném bodu D, odpovidajici
hypotetické doméci cené Cp; = 6,30 KN, Této cens
syrového mléka by pfi daném podilu ceny suroviny
odpovidala spotiebitelska cena 1 litru trvanlivého po-
lotu¢ného mléka kolem 13,30 K&.

Déle je zndma primérna svétovd cena mléka Cg
v roce 1996, ktera se pohybovala zhruba na drovni
5,80 K&/12. K tomu je nutno dodat, Ze domaci ceny vét-
§iny vyrobki Zivoci¥ného pivodu jsou dlouhodobé
vy$§i, neZ ceny svétové. Plati to i pro fadu vyrobku
rostlinného pivodu, i kdyZz dnes u nékterych z nich
(napf. u obili) dochazi — aviak zfejmé jen dolasné —
k opanym cenovym relacim. Pfepodteme-li aktudlni
celni sazby pro mlékérenské vyrobky v roce 1996 na
mléko, dostdivame primérnou celni sazbu mléka kolem

40 %. Miru ochrany proti dovozu mléka lze vyjadfit
jeho cenou moZného dovozu Cj, kterd — zjednoduSené
vyjadieno — vznika, jestliZe ke svétové cené pfipocteme
uplatiiované procento celni ochrany. V naSem piipadé
tedy €ini cena moZného dovozu C; = 5,80 K&/l +40 % =
8,12 K¢&/l.

Pokusme se nyni interpretovat situaci na trhu mléka
v roce 1996, kterd je charakterizovana v grafu uvede-
nymi kfivkami, cenami a mnoZstvimi produkce. Pfi do-
méci cené Cpy, = 7,10 K&/I ¢inila nabidka vyrobcii
a celkova poptivka zpracovateli 2 650 mil. . Dana
uroven poptivky vSak byla zavisla mj. na fungovéni
Stéatniho fondu trZni regulace (SFTR), jehoZ prostied-
nictvim byl subvencovdn vyvoz 750 mil. 1 piebytkt
mléka, nad trovni doméaci poptavky 1 900 mil. I. Pfi
danych relacich domaci a svétové ceny pusobil SFTR
jako statni obchodni podnik, ktery vytvarel dodate¢nou
poptavku po mléku a ktery posunul poptidvkovou kiiv-
ku z pozice P| do pozice P,. Kdyby stat nesubvencoval
vyvoz piebytki, doméci cena by klesla z tirovné Cp, =
7,10 K¢/l na droveni Cp; = 6,30 K¢/l a nabidka i cel-
kova poptavka zpracovateli by klesla na droveii nyni
zvy$ené doméci spotfeby 2 200 mil. 1.

Je v8ak nutno vzit je$t€ v tdvahu, Ze trh mléka je
stitem silné ovliviiovan také celni ochranou proti do-
vozu. Pfi dané cené mozZného dovozu C; = 8,12 K¢/l
Ize pfi prijatych zjednoduSenich povaZovat bod D, je-
muZ odpovidd cena Cp; = 6,30 K¢&/1, za rovnovédzny
bod autarkniho trhu. Kdybychom celni ochranu odstra-
nili, poklesla by v kone¢nych dusledcich domaci cena
mléka na droveii ceny svétové Cg = 5,80 K¢/l, vyrobci
by posléze reagovali poklesem nabidky na mnoZstvi
1930 mil. 1, zatimco spotiebitelé by v dusledku sniZeni
spotiebitelské ceny (spotiebitelska cena 1 litru trvanli-
vého polotuéného mléka by poklesla asi na 12,20 K¢)
reagovali zvySenim poptavky na mnoZstvi 2 400 mil. 1.
To by také znamenalo, Ze 470 mil. 1 mléka by bylo
nutno dovézt.

Takovyto zcela liberdlni trh neni (aZ na vyjimky,
napf. Novy Zéland a Austrilie, kde se trh uvedené si-
tuaci nejvice pribliZuje) zaveden v Zadné zemi, svétova
cena v$ak slouZi jako mezinarodné uznivany ,,0drazo-
vy mustek* pro vypocty a posuzovani miry statnich zéa-
sahi do agrarniho trhu a pro stanoveni a kontrolu me-
zindrodnich zavazkl v agrarnim obchodu.

ORIENTACNI PROPOCTY DUSLEDKU
CENOVYCH VARIANT

Provedme nyni orientaéni vypoéty, kolik v jednotli-
vych situacich na trhu, charakterizovanych riznymi ce-
nami mléka, utrZi zemé&dé€lci za mléko, kolik musi za-
platit za pripadné vyssi vydaje nad urovni svétové ceny
spotiebitelé a kolik za subvencovani vyvozu prebytkl

1 Vedle empirického pfistupu provedl P. Frongk (VUZE) na zikladé Zasovych fad také teoretické odvozeni kiivek Py, P2 a N). Rozdily mezi
empiricky a teoreticky odvozenymi kfivkami a jim odpovidajicimi hodnotami cen a mnoZstvi jsou nevyrazné.
2 Odvozeno z exportni ceny suSeného odstfed&ného mléka, FOB severni Evropa, extra tf., sménny kurz 26,55 K&/USD.
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1. Trh mléka v roce 1996 — Milk market in 1996

lpricc (CK per | litre), Zamount (mill. litres)

dariovi poplatnici. Propocty téchto vydaju vychazeji
z metodiky OECD pro stanoveni tzv. ekvivalentl pro-
dukénich subvenci, resp. podle metodiky pro stanoveni
jednotlivych druht podpor, které jsou pfedmétem na-
Sich zavazka vaci Svétové obchodni organizaci (World
Trade Organization — WTO). Pro srovnavaci acely
uvedme je$té jednotlivé limity podpor u mléka a mlé-
karenskych vyrobkd, které jsou soucasti naSich zavazka
vici WTO a které musi byt splnény soucasné:
— mnozstevni limit pro subvencovany V)7v07,3 mléka-
renskych vyrobku v prepoc¢tu na syrové mléko cCini
pro rok 1995 1 198 mil. I a pro rok 2000 jiZ jen 983
mil. I;
hodnotovy limit pro subvencovany vyvoz mlékéren-
skych vyrobku ¢ini pro rok 1995 3 710 mil. K&
a pro rok 2000 jiz jen 2 526 mil. K¢;
hodnotovy limit souhrnné miry podpory tykajici se
vSech komodit Cini pro rok 1995 16,4 mld. K¢ a pro
rok 2000 jiz jen 13,6 mld. K&.
Diéle musi byt splnén zavazek k miniméalnimu pfi-
stupu na trh (k minimédlnimu dovozu), ktery pro rok
1995 u masla ¢inil 1 669 t a pro rok 2000 jiz 2 781 t.
Vypocty, vztazené k jednotlivym situacim na trhu,
jsou uvedeny v tab. I. V prvni ¢asti tabulky jsou pred-
staveny hodnoty pifimo uvedené v obr. I, v druhé casti
tabulky jsou uvedeny zpusoby jejich vypoctu (rozdily
mnoZzstvi a plochy, které jsou z grafu odvozeny).

(mil. 1)?

Jak je z udaju tabulky pro soucasny trh mléka ziej-
mé, vydaje dafiovych poplatnikii na subvencovani vy-
vozu i mnozstvi subvencového vyvozu (exportovatel-
nych prebytkl) se nachédzeji v rdmci limitd WTO.

HYPOTETICKY TRH S POZADAVKEM NA RUST
CEN

Nyni se posuiime do hypotetického trhu, po kterém
vola v soucasnosti vét§ina zemédélcl. Zatim bez vy-
svétleni, jak a zda toho lze dosdhnout, zvy§me cenu
mléka na dnes poZadovanou troveii Cz = 8,35 K&/l
Dusledky takového posunu by se projevily, neuvazuje-
me-li alespoii ¢aste¢né utlumeni zvySené ceny suroviny
v navazujicim potravinovém fetézci, ve zvy$eni spotie-
bitelské ceny 1 litru trvanlivého polotu¢ného mléka ze
soucasnych 14,95 K¢ na zhruba 17,60 K&. Vysoka cena
mléka by posléze vytlaCila jeho nabidku po kfivce N
na troven 3 320 mil. |, zatimco domaci poptavka po
tomto produktu by méla teoreticky klesnout po kfivce
P, az na droveil 1 440 mil. 1*. Bez uvazovani jinych
opatfeni by vznikla celkova nadprodukce az 1 880 mil.
I, kterda by musela byt se znaénymi ndklady vyvezena.
Oproti cené na sveétovém trhu by zaplatili spotfebitelé
i daniovi poplatnici navic 8 466 mil. K¢, z toho spotie-
bitelé by zaplatili navic minimalné 3 672 mil. K¢ a da-

Subvencovanym vyvozem se rozumi jakykoliv vyvoz s jakkoliv vysokou stitni podporou ve vztahu k jednotce exportovaného mnoZstvi. To tedy

napf. znamend, Ze do mnoZstevniho limitu jsou zapo€itiviny jak vyvozy, kde stt subvencuje vyvoz | kg masla ve vysi 50 K&, tak vyvozy, kde

stat subvencuje vyvoz | kg masla ve vysi pouhé 1 Ké.

Lze oviem odivodnéné predpokladat, Ze pokles poptivky by za bodem H nepokracoval ve sméru kfivky P1, nybrz by se v tomto bodu ,,zlomil*

ve sméru napf. kiivky P'|. Tato tivaha se opird o hypotézu, Ze za bodem H, kterému odpovida ro&ni spotieba 185 1 mléka na | obyvatele, by se
wmanévrovaci prostor* spotfebiteli z vice pfi¢in zmensil a Ze cenova elasticita by se vyrazné sniZila. Z téchto divodi jsou ddle uvadéné hodnoty
zvy3enych vydaja pro ceny Cra Cz uvidény jako minimdlni (u spotfebitelt), resp. jako maximalni (u daflovych poplatniki).
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Modelové situace na trhu mléka pfi rizné vychozi cené — Model situation in the milk market at a different initial price

Typ trhu — cena! | Nabidka? pg:(';f:;3 :r:g;’m“’;ﬁ mg'(‘,'é“l‘;: " Dodatetné vydaje® (mil. K&y’

K mil. mil. 1 il mil. K& celkem!® | spotfebitelé!! pogl“n"::;’; -
CS = 5,80 1930 2 400 -470 11 194 0 0 0
Cpy =630 2200 2 200 0 13 860 1100 1100 0
Cpa=7.10 2 650 1 900 750 18 815 3 445 2 470 975

¢, =812 3190 I 520 1 670 25 903 7 401 min. 3526 | max.3 875
oo = 8,12 3190 1 900 1290 25 903 7 401 2 470 2993 +
(7,10 + 1,02) 1938 =4 931
C, =835 3320 1 440 I 880 27722 8 466 min. 3672 | max. 4794
Cs=580 M, M, My-M, | AMSCq 0 0 0
Cpy = 630 M; M, 0 AMD,Cpy | CFD,Cy | CoFDICpy 0
Cop=Ti10 M, M, My-M, | AMD,Cpy | CuDCpy | CGHCyy, | GIDyH

G =812 My M, Mg-M, | AMgC, CKIC, CLOC, LKIQ
Cpi= 8,12 My M, My-M;y | AMIC, CSKIC, CGHCpy | GKIR +
(7,10 + 1,02) CpaHIRC,
Cy= 835 M, M, My-M, | AMyZC, T2, CUVC, urzv

ltypc of market — price, 2supply, *home demand, 4export surpluses, sproducers incomes, “additional expenses, "mill. Ck, *Ck per | litre,

10,

“mill. litres, '"in total, 'consumers, tax-payers

fiovi poplatnici by hradili celkovy subvencovany vyvoz
az 1 880 mil I mléka ve vysi 4 794 mil. K¢. Na prvni
pohled je zfejmé, Ze prakticky ve vSech oblastech by
doslo k prekroCeni naSich zavazku viaci WTO. Pfitom
vyvoz mléka a mléénych vyrobka bez subvenci nelze
vzhledem k relaci domdci ceny a ceny svétové (8,35 :
5,80) uvaZovat.

Stat by musel zemédé€lci poZadovanou cenu mléka
zajistit nejenom zvySenim garantované ceny a posunu-
tim poptavkové kfivky do pozice P, ale soucasné by
musel zvySit celni ochranu ze 40 % na 44 %. Cena
moZného dovozu C; = 8,12 K¢&/I tvofi totiZ redlny strop
pro zvySovani domdcich cen i tim, Ze nad touto ceno-
vou trovni by dochazelo k substituci doméci produkce
dovozem. ZvySovat celni ochranu viak stat, chce-li do-
stit svym mezindrodnim zdvazkim, prost&¢ nemuZe.
Naopak, kazdoro¢né ji musi podle dohodnutého sche-
matu sniZovat.

Jde tedy nejen o to, zda by spotiebitelé byli ochotni
¢i spiSe schopni akceptovat takovéto vyrazné zvySeni
ceny (pfi uvazované deregulaci cen ostatniho Zivotn&
dileZitého zboZi a sluZeb by tato situace zcela nepo-
chybné vyistila do podstatného sniZeni Zivotni drovné
vétSiny obyvatelstva) ¢i zda by byl statni rozpodet
schopny pokryt mimofddné vysoké vydaje na vyvoz
piebytkd, ale i — a to pfedevsim — o nezpochybnitelny
poZadavek dodrZet mezinarodni zévazky CR v ramci
liberalizace svétového obchodu. Pfi posunu ceny na
troveti 8,35 K¢/l by se muselo poéitat s téméF jistym
pfekrofenim naSich zdvazku. Nutno doplnit, Ze pro
zjednoduSeni neni uvaZovan na§ zavazek v oblasti tzv.
minimalniho dovozu. Pfi uvaZovani i tohoto zavazku
by se viechny vySe uvedené rozpory prohloubily.

496

REALNE MOZNOSTI STATU ZVYSOVAT CENY

Je tedy vice neZ ziejmé, Ze touto cestou plnou vyso-
kych rizik &i v podstaté nepfekonatelnych piekazek se
stat vydat nemiZe. KdyZ nebudeme uvaZovat absurdni
situaci, Ze by se zemédélci sami dobrovolné rozhodli
sniZit vyrobu mléka, vznikd otdzka, zda ma stit jiné
redlné moznosti, jak zlepsit situaci zemédé&lcu a zvysit
jejich prijmy nad droveii soucasné ceny Cp,. I kdyz
vyjdeme z pfedpokladu, Ze musime dodrZet nase mezi-
narodni zdvazky, a Ze stit nebude piimo zasahovat do
cenovych relaci ve zpracovatelském priamyslu a ob-
chodu, tyto moZnosti piesto existuji. Pokusme se je
proto struéné pfedstavit a vyhodnotit.

V ,prvnim planu“ se samoziejmé vnucuji opatieni,
kterd souvisi s regulaci nabidky mléka na néjaké do-
hodnuté drovni a zpusoby, obvyklymi napi. v EU
(mlécné kvoty). Jednu z takovych dohodnutych drovni
miuZe predstavovat nabidkova kiivka N,, ktera je od za-
Catku aZ do bodu I totoZné s kiivkou N a v tomto bodu
se méni na kolmici k ose M. Cena mléka se ingerenci
statu a posunem poptavkové kfivky do pozice Py zvySsi
na droveil C; = 8,12 K&/t, kterd sice nedosahuje poZa-
dované ceny Cy, je vSak podstatné vy3§i neZ pivodni
cena Cp, a souCasné nepiekraCuje nase zdvazky vuci
WTO v celni ochrané. Spotfebitelska cena 1 litru trvan-
livého polotu¢ného mléka by za této situace Cinila zhru-
ba 17,10 K&. Celkové dodatedné vydaje spole¢nosti by
oproti pfedchozi situaci klesly na drovefi 7 401 mil. K¢,
z toho by zvySené vydaje spotiebiteld Cinily minimalné
3 526 mil. K¢ a vydaje datiovych poplatnikii na sub-
vencovani vyvozu az 1 670 mil. | pfebytki mléka by
¢inily 3 875 mil. K¢. Je nanejvyse pravdépodobné, Ze
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i v tomto pfipadé by doslo k ,,ndrazu* na limity naSich
zévazkl vici WTO a stat by musel poptavkovou kfiv-
ku a kolmici N, dodatecnym sniZenim celkové kvoéty
vyroby mléka posouvat bliZe k ose C, tzn. sniZovat ne-
jen vyrobu, ale i cenu produktu. Kazda regulace nabid-
ky je vSak velmi spornym a administrativné naro¢nym
opatfenim.

Stat ma vSak moznosti zvySovat nikoliv pfimo cenu
zemédeélského produktu, ale jednotkovou thradu za
produkt jako soucet ceny produktu a néjaké kompenzace,
pfepoctené na jednotku produktu. Jednotkovi thrada je
vyrobcem pocitovéna jako redlna ,,cena®, na kterou rea-
guje. To se muze tykat v souCasnosti navrhovanych
wsocidlnich kompenzaci* zemédélci hospodaficich
v hor$ich podminkach v podobé plateb na hektar zemé-
délsky vyuZivané pudy. Existuji pochopitelné i jiné
zpusoby plosnych kompenzaci, napf. sniZeni vydaji na
spotiebovanou motorovou naftu. Témito opatfenimi
muZe stat vyvolat obdobné ucinky v ristu nabidky jako
v predchozim pfipadu: nabidka poroste po kiivce N| do
bodu [ v dusledku kompenzaci ve vy$i dejme tomu
1,02 K¢/l, které jsou prirozené povazovany zemédélci
za soucast ceny (jednotkova thrada pro vyrobce &ini
Cpy + jednotkova kompenzace = 7,10 + 1,02 K¢&/l, coz
se v naSem zjednoduSeném prikladu pravé rovna poza-
dované ,cené C)). Celkové piijmy zemédélct a také
celkové vydaje na toto opatfeni by byly shodné s pred-
chozim opatfenim, zménila by se vSak struktura téchto
vydaji. ZvySené vydaje spotiebitelt by klesly na 2 470
mil. K¢, zatimco vydaje danovych poplatniki by vzrostly
na 4 931 mil. K¢. Je vSak dalezité, ze do limitu naSich
zavazka vaci WTO by z této Castky vstupovalo pouze
2 993 mil. K& na vyvoz 1 290 mil. | pfebytku, kdeZto
zbyvajicich 1 938 mil. K¢ by predstavovalo vydaje,
zataditelné do tzv. ,zeleného boxu" opatieni podle
WTO, které nejsou limitovany. Spotfebitelska cena
1 litru trvanlivého polotuéného mléka by zistala na
soucasné drovni, tj. 14,95 K¢. Je to sice lepsi feSeni nez
predchozi, ale i zde by s nejvétsi pravdépodobnosti na-
sledné doslo k piekroceni naSich zdvazkd vici WTO
a jednotkova vyse kompenzaci by se musela sniZzit.

RESENI{ DUCHODU V ZEMEDELSTV{ ZAPOJENIM
ZEMEDELCU DO PROGRAMU
ZIVOTNIHO PROSTREDI

Podstatné lepsim feSenim, které by také bylo v sou-
ladu s trendy ve vyspélych evropskych zemich, je platit
kompenzace zemédélcim podminéné, pouze pii jejich
zapojeni do nékterych programi zaméfenych na zlep-
Sovani zivotniho prostfedi a extenzifikaci vyroby, tzn.
pfeménit ,,socidlni* ¢i jiné plo§né kompenzace na ihra-
dy verfejného zboZi — vefejnych sluzeb a kladnych ex-
ternalit zemédélské vyroby. Pfi jinak nezménénych
podminkéch by doslo k posunu nabidkové kfivky N,
doleva, bliZe k pozici kfivky N3, tzn. ke sniZovani na-
bidky a pomérnému zvy$ovani ceny (resp. jednotkové
uhrady). Zemédelci by sice za svou produkcei obdrzeli
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v trzbach méné, av3ak jejich ibytek by byl kompenzo-
van zvySenou thradou za produkci vefejného zbozi en-
vironmentdlni povahy. Takovdto situace nastala napf.
v rakouském zemédélstvi po jeho vstupu do Spolecné
zemédélské politiky EU (s vyuZitim symboli obr. | do-
§lo v Rakousku k poklesu cen z turovné Cy na drovei
Cp». pfi posunuti nabidkové kfivky N, do bodu D,, tzn.
k pravé opaénému procesu, neZ je poZadovan vétSinou
naSich zemédélcu).

Z vyctu moznosti je patrné, Ze piimé zvySovani cen
téch zemédélskych produkti, jejichz domdci uroveii
cen prevySuje troveil cen svétovych, v sobé skryva to-
lik rizik a omezeni, Ze je stat nemuZze nevidét ¢i dokon-
ce piekonat. Ekonomicky nejschidnéjsi cestou zajisténi
dostate¢né thrady zemédélcim z trhu je podpora jejich
racionalniho chovani, vedouci v kone¢nych dasledcich
ke sniZovani jednotkovych ndkladu, resp. ke zvySeni
efektivnosti vyroby, a také cilend podpora jejich envi-
ronmentalniho chovani. To je smér, ktery muze zvysit
konkurenceschopnost naSeho zemédélstvi a usnadnit
jeho vstup do EU, a zarovefi vytvofit dobré ptedpokla-
dy pro zachovani nasi krajiny, venkova a zlepSeni os-
tatnich sloZek Zivotniho prostiedi. Zatimco v prvnim
pfipadé se naSe souCasna zemédélska politika jevi jako
dostatecné mobilizujici, pro povzbuzeni environmen-
talniho chovani naSich zemédélct nebylo stitem zdale-
ko vyuzito vSech mozZnosti.

OPACNE RELACE A PUSOBEN{ STATU NA TRHU
OBILI

Na zavér ramcové porovnejme situaci na trhu mléka
se situaci na trhu obili, kde po sklizni v roce 1996 byla
primérna domdci cena pod trovni centy svétové. Sche-
maticky a agregatné (pro vsechny druhy obili) je trh
obili po sklizni 1996 zndzornén na obr. 2.

Predpoklidejme, Ze jsou na tomto trhu znamy funk-
ce poptdvky P, a nabidky N,. Kfivky téchto funkci se
protinaji v bodu D,, ktery odpovidd vyvdZenému
mnozstvi nabidky a poptavky Mz = 6,6 mil. t a rovno-
vézné cené na domicim trhu Cp; = 4 000 K¢&/t. Cena
Cpo, za kterou nabizel stit ndkup obili (potravinafské
pSenice) prostiednictvim SFTR, &inila bez doplatku
3 500 K¢/t. Svétova cena prevySovala cenu domaci
a Cinila pfiblizné Cg =4 500 K¢&/t. Pri 24% celni ochra-
né trhu éinila tedy maximdalni cena mozného dovozu
C; = 5 580 K¢/t. Domadci cena Cp, je rovnovaznou
cenou v podstaté autarkniho trhu, nebot stét pfi uvede-
nych cenovych relacich a v zajmu ochrany spotiebitelt
uplatnil zdkaz vyvozu obili a dovoz — vzhledem k re-
lacim svétovych a domacich cen — nepfichazel bez sub-
vencovani v dvahu. Vytvoreni autarkniho trhu zde tedy
bylo dosazeno zcela opaénymi opatienimi, neZ na trhu
mléka. Pro stanovena mnozZstvi obili stat uplatnil nulo-
vou celni sazbu (tzn. sniZil pro urené kvéty cenu moz-
ného dovozu na C; = Cg = 4 500 K&/t).

Pii danych cendch a mnoZstvi zaplatili spotiebitelé
vyrobctim obili 26,4 mld. K& (plocha AM;D,Cp,). Ne-
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2. Trh obili po sklizni 1996 — Grain market afer the 1996 crop

Iprice (CK per 1 ton), Zamount (mill tons)

ni asi tfeba pfipominat, Ze v piipadé obili existuji dva
typy spotiebitell: spotiebitelé potravin a vyrobci Zivo-
¢iSnych produkti. Kdyby na dané mnoZstvi poptavky
a nabidky 6,6 mil. t byly uplatnény svétové ceny, za-
platili by spotfebitelé 29,7 mld. K& (plocha AM3FCy).
Rozdil oproti pfedchozi situaci ¢ini 3,3 mld. K¢ (plocha
Cp1DFCg) a predstavuje jakousi vnitini dan, kterou
na zakladé rozhodnuti statu ,zaplatili“ vyrobci obili
spotiebitelim. Vzhledem k tomu, Ze zhruba dv& tietiny
vyrobeného obili se dostdva zpét do zemé&délstvi jako
krmivo, vétsi Cast této vnitini dané (2,2 mld. K¢ z cel-
kového mnoZstvi 3,3 mld.K¢) predstavuje fakticky ne-
pfimou subvenci od zemédélci — vyrobct obili zemé-
délcim - vyrobcim Zivodi¥nych produkti (coZ jsou
pfevazné titiz zemé&délci). Spotiebitelé potravin jsou za
danych pfedpokladii nepfimo subvencovéni Castkou
1,1 mld. K¢&.

Kdyby stat uvolnil vyvoz obili, doméci cena by se
postupné zvy$ila na droveii ceny svétové, tedy Cp, =
Cg = 4 500 K¢&/t. Nabidka by se zvySila na My = 7,7
mil. t, av8ak domici poptavka by klesla na M; = 6,4
mil. t. Vyrobci obili by obdrZeli 34,65 mld. K&, z toho
28,8 mld. K¢& od spotiebitelu a 5,85 mld. K& od vyvoz-

ct prebytki obili ve vy$i 1,3 mil. t. Pozorny Ctenaf si
jisté snadno odvodi odpovidajici plochy v obr. 2. Oba
typy spotiebiteld by oproti soucasnému stavu ,,prodé-
laly*. V pfipadé trhu, jako je soucasny trh obili, jsou
pak meze ristu cen domaci produkce dany predev§im
mirou obavy statu z ristu spotiebitelskych cen potravin
a odtud i z ristu miry inflace.
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POZNAMKY K MERANIU SEZONNOSTI
V KRATKODOBOM CASOVOM RADE

SOME NOTES ON MEASURING THE SEASONALITY IN SHORT-TERM
TIME SERIES

F. Peller], J. Fecenkol, L. Ivanka®

1Um'versit.,v of Economics, Bratislava, Slovak Republic
2Slovak University of Agriculture, Nitra, Slovak Republic

ABSTRACT: The contribution aims at solving the methodological problems of seasonality in the short-term time series
taking into account the unit purchase prices of cow milk according to the months within the years 1992-1996 in the conditions
of the Slovak Republic. Two approaches are used: numerically expressed aggregated index of seasonality by means of moving
averages method excluding the trend element of the movement in the short-term time series and numerically expressed indices
of seasonality separately for each year together with contemporary parametrial expression of the trend element of the
movement in short-term time series. The contribution points at a wider indication and fuller cognitive information about the
qualitative and quantitative oscillation of analyzed economic reality if the latter methodological approach is applied.

short-term time series, seasonality of the phenomenon, seasonal element of the movement, trend element of the movement,
aggregated and partial index of seasonality, method of moving averages, vertical amplitude of seasonality, horizontal ampli-
tude of seasonality, length of the seasonality cycle, farm prices of milk

ABSTRAKT: Prispevok riesi metodické otdzky analyzy sezonnosti v kritkodobom Casovom rade na priklade jednotkovych
cien polnohospodérskych vyrobcov kravského mlicka podla mesiacov rokov 1992-1996 v podmienkach SR. PouZiva pri tom
dva pristupy: vy&islenie agregovaného indexu sezénnosti pomocou metédy klzavych priemerov s vyli¢enim trendovej zlozky
pohybu v kritkodobom ¢asovom rade a vycislenie indexov sezonnosti za kazdy rok samostatne so si¢asnou parametrizdciou
trendovej zloZky pohybu v kritkodobom ¢asovom rade. Prispevok poukazuje na §irSiu vypovedaciu u¢innost a na bohatsie
pozndvacie informdcie o kvalitativnej a kvantitativnej strinke sezonneho kolisania analyzovanej eckonomickej reality, ak sa
pouzije druhy metodicky postup.

kriatkodoby Casovy rad, sezonnost javu, sezonna zlozka pohybu, trendovd zlozka pohybu, index sezénnosti agregovany,
Ciastkovy, metoda kizavého priemeru, amplitida sezonnosti vertikdlna, amplitida sezonnosti horizontélna, dizka cyklu sezon-
nosti, ceny polnohospodarskych vyrobcov kravského mlicka

METODICKE POZNAMKY

Pravidelné vykyvy hodnot ukazovatela urcitej reali-
ty v kratkodobom Casovom rade sa nazyvajui sezonnym
kolisanim, ktoré modze mat objektivnu povahu, napr.
v odvetvi polnohospodarstva, vyplyvajicu najmi zo
striedania ro¢nych obdobi, alebo ma charakter subjek-
tivny, vychadzajici z rozliénych zvyklosti, zauZiva-
nych tradicii a pod. Periodické vykyvy su vo viacerych
pripadoch neZiadice a podnikovy manaZment sa snaZi
ich odstrafiovat, alebo aspon ich priiny zmierfovat.
U nicktorych ukazovateloch toto kolisanie vyvolava
vztah ponuky k dopytu, vyskytuje sa teda zakonite ako
prvok trhového prostredia, napr. jednotkova cena vy-
robku pri dostatku ¢i nedostatku ponuky, resp. dopytu
po danej komodite.
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Priebeh a intenzitu sezénneho kolisania ukazovatela
sa snazime poznal a kvantifikovat. Pri popise perio-
dickych ¢asovych radov sa spravidla vychadza z pred-
pokladu, Ze v dlhodobom ¢asovom rade medzi vyvojo-
vou zlozkou a zlozkou periodického kolisania existuje
si¢tovy vztah, pri ktorom hodnoty Casového radu sa
rozkladaji na trendovu zlozku, sezénnu zlozku a zloz-
ku nahodného kolisania.

Charakteristikou na meranie intenzity periodického
kolisania hodnét ¢asového radu st predovietkym inde-
Xy sezonnosti, vyjadrené v relativnych cislach bud vo
vztahu k ich aritmetickému priemeru (metéda Keme-
ra), alebo k ich vyrovnanym (teoretickym) hodnotdm
najcastejSie podla linedrneho modelu, teda

x

A\ Yy
I,==.100, resp. I, =—-. 100
Y vy

kde: Is — hodnota indexu sezonnosti v %
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¥, — skuto&nd hodnota ukazovatela v Case ¢

y - priemernd hodnota ukazovatela v kritkodobom obdobi
Casu 1
¥', — vyrovnani teoretickd hodnota ukazovatela v Case

Prispevok pouZiva modifikdciu vypocétu indexu se-
zénnosti porovnanim skuto¢nej hodnoty vztahom
k trendovej hodnote podla linearneho modelu.

ANALYZA SEZONNOSTI V KRATKODOBOM
CASOVOM RADE

V dlhodobom &asovom rade, napr. za obdobie pitich
rokov s mesa¢nou periodicitou sledovaného ukazovate-
la z hladiska metodického, moZno kvantifikovat sezon-
nost vo forme agregovanych indexov sezénnosti, alebo
vydislit indexy sezénnosti zv1ast za kaZdy rok pitro&-
ného obdobia. Prvy pristup mdZe mat svoje opodstat-
nenie pri retrospektivnom (historickom) pohlade pri
komparacii sezonneho kolisania viacerych navzijom
porovnatelnych ukazovatelov, av8ak v pripade strate-
gického a taktického rozhodovania sa odporu¢a dat
prednost druhému metodickému pristupu.

Vzhladom na to, Ze periodické kolisanie je pravidel-
nym kolisanim v kaZdej peridde (roku), mal by byt
rovnaky aj urcity Ciastkovy sezénny index v kaZdej pe-
riéde, aviak v dosledku ndhodného kolisania sa tieto
indexy v jednotlivych periédach odlifuji. Preto sa po-
Citaji priemerné (agregované) indexy sezénnosti zo
vietkych Ciastkovych indexov sezénnosti a vSetkych
rokov ako syntetické ukazovatele sezénnosti. Tieto
vSak neumoZiiuji skimat cely rad otdzok sez6nnosti,
o ktoré sa zaujima riadiaca podnikova sféra, napr.:

— stupei stalosti a charakteru trendovej zloZky pohybu
v kazdom roku dlhodobého asového radu, &i vel-
kost trendu je ustalend a jeho zmena je z roka na rok
nepatrnd, nidhodne kolisajica, alebo je vyrazn4, sys-
tematickd, v priebehu roka vzrastajica alebo klesa-
juca;

— zmeny v amplitide sezénnosti vertikalnej, t.j. roz-
diel medzi hodnotou maximalneho a minimalneho
indexu sezénnosti v jednotlivych rokoch analyzova-
ného Casového radu, ktory moZe byt ustaleny, slab-
nici alebo vzrastajiici;

— zmeny v amplitide sezénnosti horizontélnej, t.j.
zmeny v polte mesiacov, tvoriacich horni alebo
dolni Cast amplitidy sezénnosti, ktory sa mdZe z ro-
ka na rok skracovat alebo predlZovat;

— postupna strata sezonneho kolisania daného javu
alebo procesu v dosledku zaniknutia posobenia fak-
torov, vyvoldvajicich periodické vykyvy.

DOSIAHNUTE VYSLEDKY A ICH INTERPRETACIA
Prispevok ilustruje moZnost parametrizovania tren-
dovej a sez6énnej zloZky pohybu v dlhodobom &asovom

rade v podmienkach ekonomickej praxe na priklade
analyzy periodickych kratkodobych €asovych radov za
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obdobie rokov 1992-1996 u ukazovatela jednotkovych
nakupnych cien kravského mlieka polnohospodarskych
prvovyrobcov SR, &erpanych z databazy Statistického
tradu SR (Statistické &isla a grafy, 1992—1996). Pouzi-
va pritom oba vy38ie uvedené metodické pristupy.

Vstupné tidaje potrebné pre analyzu a vycislenie in-
dexov sezonosti si obsiahnuté v tab. 1.

Teéria Statistiky rieSi nastoleny problém pouZitim
matematického modelu sezénnosti u periodickych ca-
sovych radov s aplikéciou metédy kizavych priemerov
s vyli¢enim trendovej zlozky (Chajdiak a kol.
1995) a vy¢islenim agregovanych mesaénych indexov
sezénnosti v priemere za dlhodoby Casovy rad. Prijima-
tel informécii tohto druhu, ako vyplynie z nasleduju-
cich prepoctov, strica analyticky pohlad na rozdielnu
kvalitativnu a kvantitativnu troveii parametrov sezén-
nosti, na odli$nua droven a vyvoj trendovej zloZky sle-
dovaného ukazovatela v jednotlivych rokoch analyzo-
vaného obdobia. Autormi prispevku navrhované
rieSenie tejto problematiky, zaloZené na individudlnom
hodnoteni sezénneho kolisania jednotkovych cien a ich
trendu v kazdom roku, poskytuje ekonomickej praxi
celd $kédlu Statistickych charakteristik o ich drovni
a vyvoji v Case.

Tab. II udava ¢iastkové indexy sezénnosti vzhladom
na vyrovnané trendové hodnoty v rovnomennom mesi-
aci, ako aj agregované indexy sezénnosti za celé
pitro¢né obdobie. Podla prvého metodického pristupu
linedrny trend priemernych jednotkovych nakupnych
cien kravského mlieka ma takéto parametre:

Y'92-96=5,130+0,361 T priom yg,_g = 6,032 Sk/1

kde: T - je poradie rokov (1, 2, ..., 5)
Y9296 — Priemer jednotkovej ceny polnohospodarslych vyrob-
cov mlieka za roky 1992 az 1996.

Agregované indexy mesacnej sezénnosti ceny mlie-
ka vypotitané metédou 12 mesa&nych kizavych prie-
merov za obdobie rokov 1992 az 1996:

Kalendirny Index Kalendarny Index
mesiac sezénnosti mesiac sezonnosti
1 1,011 7 0961
2 1,015 8 0,965
3 1,018 9 0,976
4 0,995 10 1,024
5 0,979 11 1,037
6 0,973 12 1,047

Podnikovy manaZment takto ziskal informacie o vy-
voji a intenzite sezénnosti jednotlivych cien polnohos-
podarskych vyrobcov kravského mlieka za obdobie ro-
kov 1992-1996, ktoré si fiktivne, pretoZe neprezentuji
pomery ani za rok 1992, ani za rok 1996. Takéto infor-
madcie maji len historicku platnost, av8ak pre samotny
proces riadenia a usmerfiovania vyroby a odbytu krav-
ského mlieka si maélo platné.

Analytické informdcie v prislu§nych linearnych
trendoch a o drovni a priebehu sezénnosti jednotkove;j
ceny kravského mlicka za jednotlivé roky 1992 aZ
1996, ziskané druhym metodickym pristupom su tieto:
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Rok Linearny trend mesa¢nych hodnét Skutoénd ro¢nd hodnota v Sk/I Priemernd mesacna zmena v %
1992 y' = 5,2502 + 0,00169t 5.261 0,032
1993 y' = 5.8404 + 0,00831t 5,894 0,142
1994 Yy = 6,2686 + 0,02778t 6,449 0,443
1995 y' = 6,6252 + 0,00948t 6,687 0,140
1996 ¥y = 6,6751 + 0,00626t 6,716 0,094
Odhad® 1997 ¥y =7,2223 - 0,01405t 7,125 -0,002

Vycislené parametre linedrneho trendu zvIlast za
kazdy rok obdobia 1992-1996 hovoria jednoznane
o vzostupnom raste jednotkovych nakupnych cien mli-
eka v kazdom roku. Spociatku (do roku 1994) sa tato
intenzita rastu zvicSovala, no v dalSich rokoch postup-
ne sa tento rast zmen3oval, ako je to zrejmé aj z hodnot
priemernej mesacnej zmeny jednotkovej ceny v %
vzhladom na jej uroveii v decembri predchadzajiceho
roka (parameter ,,a* linearného trendu). Z odhadu linear-
neho trendu ceny na rok 1997 dokonca vyplyva, Ze mozno
uZ otakévat tendenciu nepatrného poklesu ceny v tomto
roku z mesiaca na mesiac o 0,015 Sk/I (o 0,002 %).

Pri tomto odhade sme pouzili netradi¢ny metodicky
postup (Ivanka a kol. 1972), kde pre mnoZiny absolt-
nych a linedrnych ¢lenov trendu @, a b, zoradenych do
¢asového radu, sme vypocitali nové trendové rovnice

a, =g+ 0yt
by=Po + Byt + By’
konkrétne
a,=5,0415+0,3635 1
b, ==0,02111 +0,02565  — 0,0041 *

Z tab. I je zrejmé, Ze v sledovanom obdobi sa vy-
razne zmensuje rozdiel medzi maximélnou a minimal-
nou jednotkovou cenou mlieka z 0,91 Sk v roku 1992
na 0,20 Sk v roku 1996 za liter, CiZe intenzita sezénne-
ho kolisania v smere vertikdlnom klesa. Zarovei odhad
ceny pre rok 1997 pomocou modelu linearneho trendu
priemernych jednotkovych cien za jednotlivé roky pri
pouziti agregovanych indexov sezonnosti, vypocita-
nych metédou 12 mesaénych klzavych priemerov, pre-
dikuje tento rozdiel az na 0,61 Sk za liter. Tato hodnota
je polemicka, pretoZze z Casového radu rozdielov maxi-
malnej a minimalnej jednotkovej ceny vychadza jedno-
znacne, ze v roku 1997 sa da ocakavat tento rozdiel
okolo hodnoty 0,25 Sk/I.

Obdobny zédver vyplyva aj pre hodnotenie skuto¢né-
ho vyvoja mesacnych indexov sezonnosti jednotkovych
cien polnohospodarskych vyrobcov kravského mlieka
(tab. II), podla ktorého rozdiel maximélnej a minimal-
nej trovne mesacnych sezonych indexov v roku klesa
z hodnoty 17,1 % v roku 1992 na hodnotu 2,8 % v ro-
ku 1996 a odhad na rok 1997 sa ocakava na trovni
2,8 %, kym podla 1. spdsobu vypoctu sezonnych inde-
xov by mal vykazovat az droven 8,6 % z priemeru me-
satnych cien, predpokladanych na rok 1997.

1. Jednotkové ceny polnohospodirskych vyrobcov kravského mlieka v SR za roky 1992-1996 a odhad ich vyvoja pre rok 1997 v Sk/I — Unit
sale prices of cow milk (producers prices) in SR in the years 1992-1996 and estimate of their development for the year 1997 in SK per liter

Kalenddrny mesiac! Skutoéné jednotkové nikupné ceny mlicka v Sk/I? P(l:'ieenr;;:r Odhad ceny pre rok 1997%

. 1992 1993 1994 1995 1996 1992-96 1. spasob’ | 2. sposob

1 5,62 5,96 6,34 6,68 6,75 6,27 7,19 7.28

2 5,53 6,13 6,37 6,68 6,76 6,29 7,22 7,27

3 5.54 6,20 6,40 6,70 6,73 6,31 7,24 7.21

4 513 5.99 6,43 6,64 6,65 6,17 7,07 7.1

5 4,97 5,56 6,45 6,71 6,67 6,07 6,96 7.1

6 4,94 557 6,42 6,62 6,62 6.03 6.92 7,04

7 4,92 542 6,26 6,58 6,63 5,96 9,83 7.03

8 4,89 5.56 6,21 6,59 6,66 598 6.86 7,04

9 4,54 5,81 6,47 6,70 6,73 6,05 6,94 Tl

10 5,55 6,04 6,65 6,76 6,77 6,35 7.28 7,11

11 571 6,16 6,67 6,82 6,80 6,43 1,37 7,11

12 5,80 6,34 6,73 6,78 6,82 6,49 7.44 7.15
Priemer® y 5,26 5.89 6,45 6,69 6,72 6,20 7,11 7.13
Rozdiel” y,.c = Ymin. 091 0,92 0,52 0,24 0,20 0,53 0,61 0,25

Prameii — source: Statistické &isla a grafy, ro¢. 1992 az 1996, SU SR, Bratislava

. . . . . . . . o 5 .
'calendar month, Zreal unit sale prices of milk in SK per liter, Javcrage prices, 4pncc estimate for 1997, “Ist way, ('z\vemgC, "difference
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I1. Mesa&né indexy sezénnosti jednotkovych cien polnohospodarskych producentov mlieka v SR v rokoch 1992-1996 podla kalendirnych
mesiacov roka a odhad ich vyvoja pre rok 1997 — Monthly seasonality indices of milk unit sale prices in SR in the years 1992-1996 according
to the calendar months of the year and estimate of their development for 1997

Kalenddrny mesiac' Individudlne indexy sezénnosti? /g A{gnr:g:'vt;:y’ . “1“9’;’;3 PrE oK
! 1992 1993 1994 1995 1996 1992-96 1. spdsob® | 2. spésob
1 1,017 1,018 1,007 1,006 1,010 1,010 1,011 1,010
2 1,052 1,046 1,008 1,005 1,011 1,013 1,015 1,011
3 1,053 1,056 1,008 1,007 1,005 1,016 1,018 1,005
4 0,975 1,020 1,008 1,001 0,993 0,995 0,995 0,993
5 0,944 0,945 1,006 1,005 0,994 0,981 0,979 0,994
6 0,939 0,946 0,998 0,986 0,986 0,973 0,973 0,986
7 0,935 0,918 0,968 0,983 0,987 0,963 0,961 0,987
8 0,929 0,942 0,956 0,982 0,991 0,966 0,965 0,991
9 0,862 0,982 0,992 0,999 0,999 0,979 0,976 0,991
10 1,054 1,020 1,016 1,006 1,005 1,023 1,023 1,005
11 1,083 1,039 1,015 1,013 1,008 1,035 1,037 1,008
12 1,100 1,067 1,019 1,006 1,015 1,044 1,047 1,015
Rozdiel® /., — Iin. 0,171 0,149 0,063 0,31 0,028 0,081 0,086 0,028

!calendar month, Zindividual seasonality indices, "aggregnte index, ‘estimate of index for 1997, *1st way, Sdifference

Na ziklade analytického postdenia tdajov v tab. I
a II moZno konstatovat, Ze zmeny vertikdlne v ampli-
tide sezonnosti sa postupne z roka na rok zmensuju,
teda u jednotkovej ceny polnohospodarskych vyrobcov
kravského mlieka mesaéna sezénnost sa postupne trati.
Kym v roku 1992 index sezénnosti sa pohyboval v roz-
medzi 86,2 % az 110,0 % okolo priemeru, v roku 1996
vykazuje rozmedzie iba 98,6 % az 101,5 %.

Dizkovy rozmer amplitidy sezénnosti (v horizontal-
nom smere) je zrejmy z Gdajov tab. II. Nadtrendova
Cast amplitudy cyklu sezénnosti vykazuje v roku 1992
postupne dlzky 7, 8, 8 a 6 mesiacov, kym &ast cyklu
sezonnosti pod trendovym vyvojom zasa trva 6, 5,4 a 4
mesiace. Z toho moZno usudzovat, Ze pocas kalendar-
neho roka jednotkové ceny polnohospodarskych vyrob-

cov mlieka sa udrZuju dlhSie nad ich trendovymi hod-
notami, neZ pod nimi.
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EKONOMICKE ASPEKTY TRADICNEHO
A DIFERENCOVANEHO VAPNENIA POD

ECONOMIC ASPECTS OF TRADITIONAL AND DIFFERENTIATED SOIL
LIMING

J. Vilcek, S. Torma

Soil Fertility Research Institute Bratislava, Station PreSov, Slovak Republic

ABSTRACT: Acid soil reaction has many negative phenomena with impact both on soil itself and on the crop grown. Some
of them are mentioned bellow: very acid soil reaction brings about phosphorus chemical fixation and phosphorus is not
available for plants. potassium is less fixed with soil and it is easier washed out of soil horizons, lower soil pH value supports
heavy metals mobility that enter crops as well as food chain easier, humus quality decreased due to low ratio of humic acids
to fulvic acids, biological activity of acid soils is low, because all useful microtlora and microfauna perishes. Our institute
results confirmed that soil pH value spatial variability within one field has been considerable, particularly in hilly country,
and it increases with increasing the sample area. This reality can be concretely documented on the example of typical field
(Fig. 1) selected in the cooperative farm that is farming on the Flysh region in the Eastern Slovakia. The hitherto realized
methods of lime application (mineral fertilizers as well) did not respect the spatial variability and the lime ration was applied
on the base of the Agrochemical Soil Testing results; their output was one average soil pH value in one field without respect
Lo its size. These facts led us to the need of other (more detailed) procedure of soil pH value observation and subsequently
to differentiated lime rates by the sampling belts within one field. Our results show that soil liming with average ration, which
was computed from individual samples, is not sufficient for some field areas.and for another ones — luxurious. On this base,
we have acceded to the economical calculation of liming effectivity in case of differentiated access to various field parts (in
our case to 5-12 ha belts). The costs balance of arable land liming on chosen field, farm and the whole republic shows that
it would be possible to save 9-14% of liming costs with differentiated liming in comparison to the traditional one. There is
the investment return for soil liming in 14-18 months owing to following increase of agricultural plants yields and profit
increase of their realization (326 million Slovak crowns in the whole of Slovak Republic). In the paper presented results and
calculations issue [rom the concrete conditions and they confirm that there is possible to save more than 170 thousand tons
of CaCO4 with the differentiated soil liming in Slovakia (Tab. I). It means 51 million Slovak crowns including the costs for
lime application. We can expect a profit of 166 million crowns for three years lime effect in the Slovak Republic.

soil acidification, differentiated soil liming, economical effectivity of liming

ABSTRAKT: Doposial realizované sposoby aplikicie vapenatych hmét malo zohladiuju, resp. vobec nerepektuju priestorovi
heterogenitu hodndt pH v ramei jednotlivych honov. Nami prezentované vysledky (obr. 1) dokumentuji, Ze vapnenie celého honu
ddvkou vypocitanou na zdklade priemernej hodnoty z jednotlivych odberov je pre niektoré Casti honu nedostato¢né a pre iné Casti
zase luxusné. Uvedené nds viedlo k ekonomickym prepoctom efektivnosti vdpnenia v pripade tzv. diferencovaného pristupu k jed-
notlivym ¢astiam honu (v naSom pripade pasov o vymere 5-12 ha). Bilancia nikladov na védpnenie ornych pdd na priklade
vybraného honu, podniku i celej republiky ukdzala, Ze diferencovanym sposobom vipnenia by sa dalo uSetrit oproti tradi¢nému
postupu 9-14 % nakladov na samotné véipnenie. Efektivnost a rentabilitu vipnenia v si¢asnych ekonomicko-vyrobnych podmien-
kach na Slovensku podopiera skutoCnost, Ze vplyvom nasledného zvySenia trod polnohospoddrskych plodin, a tym aj zvySenia
vynosov (za celi SR asi 0 326 mil. Sk), je ndvratnost investicii na vipnenie pod v priemere uz za 14-18 mesiacov. Vysledky
a prepolty prezentované v prispevku vychddzaji z konkrétnych podmienok a dokumentuju, Ze diferencovanym pristupom k vip-
neniu (tak, ako je to prezentované na priklade honu — tab. I) je moZné za celii republiku uSetrit aZ 171 tis. t CaCOy, ¢o vo finanénom
vyjadreni spolu s nakladmi na aplikdciu predstavuje tsporu 51 mil. Sk. Takymto postupom je za celi republiku moZné za tri roky
ucinku aplikovanych vapenatych hmét pocitat so ziskom 166 mil. Sk.

acidifikdcia pod, diferencované vapnenie, ekonomicka efektivnost vipnenia
UvoD na ich nizkej urodnosti. Popri tomu, Ze kyslé pédne
prostredie samotné svojou podstatou zhorSuje podmien-

Kysla podna reakcia, jedna z agrochemickych vlast-  ky pre rast koreiiov vic¢Siny plodin a znizZuje efektivnost
nosti pod, je v mnohych pripadoch najdélezitejsa pri¢i-  vyuzitia aplikovanych hnojiv, spésobuje. Ze viace-
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ré dolezité chemické, fyzikédlne a biologické vlastnosti
st zhorSené (Jambor 1980).

Je zname, Ze ak okyslovanie pody vedie k hodnotdm
pH niZ§im ako 5, nastiva deStrukcia niektorych
pddnych mineralov, humusovych latok a vznikaji aj
dalie nepriaznivé dosledky na podnu drodnost a eko-
logické funkcie pédy (Hronec 1992). Z pokusov
Foxa (1979), ktory sledoval vplyv podnej reakcie na
urodu kukurice, vyplyva, Ze jej irody vyznamne po-
klesli pri hodnotich pH pod 5,5-4.9.

Na pddach s hodnotou pH niZSou ako 5,5 sa zniZuje
troda obilnin v priemere o 0,5 t/ha, zemiakov o 2 t/ha,
cukrovej repy o 4-7 t/ha a viacronych krmovin v sene
o 2 t/ha. Nepriaznivé ucinky acidifikdcie sa negativne
prejavuju aj na kvalite produkcie polnohospodérskych
plodin. V zemiakovych hluzich je menej $krobu, v zr-
ne obilia menej bielkovin, v cukrovej repe menej cukru
a datelinoviny obsahuji menej proteinu, fosforu a vap-
nika (Bedrna 1982).

Uvedené skutocnosti sa zakonite odrizaji v ekonomi-
ke vyroby jednotlivych plodin, ekonomike rastlinnej vy-
roby, dosledkom zniZenej kvality kimnych dévok v eko-
nomike Zivocisnej vyroby a néasledne aj ekonomike celého
hospodérskeho subjektu. Eliminacia zniZenia produkénej
schopnosti ,kyslych” pod, a tym aj moZnych ekonomic-
kych rizik, spociva v ich vapneni. Viaceri autori (Pan-
nikov 1976, Curkin 1978) zdéraziiujii, Ze potreba
vapnenia zavisi predovsetkym od citlivosti pestovanych
plodin k podne;j kyslosti, od mechanického zloZenia pody,
obsahu humusu, kyslosti pody a zrazkovych pomerov,
ktoré podmiefiujii vyplavovanie vdpnika.

Vapnenie pdd predstavuje v stic¢asnych ekonomic-
kych podmienkach pre polnohospodérov investiciu,
ktoru si Casto vzhladom na jej finanéni naroCnost ne-
mdzZu v plnom rozsahu dovolit. Aj preto dochadza
k ¢oraz vicSej acidifikécii pdd, vyraznejSiemu zniZova-
niu produkcie, zniZovaniu prijmov z jej realizacie, na-
sledkom €oho sa zniZuji vstupy do vyroby. Setri sa na

vSetkom, vritane vdpna a koloto&, na konci ktorého je
krach, sa roztica.

Urcité vychodisko z tejto situicie spo€iva v diferen-
covanom vapneni, t.j. vapneni len tych ploch honu, kto-
ré si takyto zdrodiiovaci zdsah vyZaduji. V zahrani¢i
tento systém zndmy pod ndzvom ,local resources ma-
nagement", resp. ,precision agriculture®, pracuje na
principe GIS (Fotyma et al. 1996). Tymto opatrenim
sa uSetri na vapenatych hmotach, ich aplikacii a docieli
sa vyrovnanost porastov a trod. V naSich podmienkach
je vzhladom na obmedzené finan¢né moZnosti prvovy-
roby tento systém zatial nedostupny. Existuje ale moz-
nost zohladnenia priestorovej variability pddneho celku
pomocou delenia honu na niekolko mensich pasov,
v ramci ktorych sa variacné rozpitie zniZuje na ,,inos-
ni** mieru. Ekonomické porovnanie takéhoto spdsobu
vapnenia s tradicnym véapnenim celého honu je hlav-
nym cielom tohto prispevku. V prispevku dalej rozobe-
rame ekonomicki efektivnost vapnenia pod ako jedné-
ho z drodotvornych opatreni na Slovensku.

MATERIAL A METODA

Cielom rieSenia tlohy bolo porovnat financné a ma-
teridlové naklady na vapnenie ornej pddy pri tradicnej
a diferencovanej aplikicii vapenatych hmét na irovni:
— modelového honu, A
— vybraného polnohospodirskeho podniku, PD OSI-

KOV, okr. Bardejov
— celej republiky.

Tradi¢na aplikidcia vychddza z priemernej hodnoty
pH pody na jeden hon, tak ako bola zistenad pri agro-
chemickom skisani pod. V ramci diferencovaného sle-
dovania hodnét pH bol kazdy hon rozdeleny na viacero
pasov o vymere 5-12 ha a z nich boli odoberané pddne
vzorky z hibky 0,0-0,3 m. Kazdi vzorka z pasu pred-
stavovala priemernt vzorku z 3—4 vpichov (v zavislosti

1. Kalkuldcia ndkladov pri tradi¢nom a pasovom vipneni pod na priklade honu — Costs calculation at the traditional and differentiated soil

liming (on the field example)

Vymera pisu' Hodnota® Potreba* Potreba Niklady na Niklady na Niklady
(honu)® CaCO, CaCO, vipenec® rozmetanie® spolu’
ha pH/KCI t/ha t/pds, hon Sk/pds, hon Sk/pas, hon Sk/pds, hon,
9.3 53 54 50,2 12 053 3720 I5'773
10,5 5.5 4,5 47,2 11 340 4 200 15 540
10,0 4,6 7.2 72,0 17 280 4 000 21 280
” 9.2 6,6 0,0 0,0 0 0 0
Fasovanplikicia 108 59 27 292 6998 3348 10 346
7.6 5.6 4,1 31,2 7 478 3 040 10 518
9.8 5.5 4.5 44,1 10 584 3920 14 504
58 4,4 7,2 41,7 10 022 2320 12 342
73 43 315,6 75 756 24 548 100 304
Tradiénd aplikdcia® 73 5.4 5,0 365 87 600 29 200 116 800
Rozdiel'” 0,7 11 844 4652 16 496

"belt area, *field area, 3pH value, *need, *lime costs, ﬁz\pplicu(ion costs, "total costs, *differentiated application, “traditional application,

Ydifference
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pH 6.6 -7.2
pH = 7.2

neplodna plecha’

pH = 3.0
pH 3,1 -5.3
pH 3.6 - 6.3

il

1. Variabilita hodnoty pH v pode v ramei jedného honu (73 ha) -
Spatial variability of pH value in one field (73 ha)

'unfruitful area

od velkosti pasu). Pri tomto spdsobe sa brali do Gvahy
vysledky vietkych analyzovanych vzorick a na ich za-
klade boli navrhnuté diavky vapna pre jednotlivé hony.

Celkove sme sledovali 23 honov ornej pédy o vy-
mere | 117 ha. Odobrali sme 109 vzoriek, v ktorych
bola stanovend podna reakcia pH/KCI. Na ziklade toho
sme vypocitali potrebu vipenatych hmét pre dosiahnu-
tie cielového pH, ktorého hodnoty pre jednotlivé podne
druhy sa: lahké pody — 6,0, stredne tazké pody — 6,5
a tazké pody — 7,0 (Lopatnik at al. 1986). Tato
potreba bola potom porovnand s potrebou vapenatych
hmét vypocitanou pre vipnenie jednotlivych honov ako
celkov po zisteni priemernej hodnoty podnej reakeie.

Do uvahy sme brali cenu vapenca priamo od vyrobcu
Vapenka, Margecany, a.s., platni pre 2. polrok 1996. Na-
sledne sme vypocitali aj naklady na aplikaciu vapenca,
tak pre tradic¢né, ako aj pre diferencované vapnenie. Pri
kalkulécii ndkladov sme brali do tvahy len niklady na
nakup vapenatych hmot a ich aplikaciu. Agrotechnické
tkony, ako si podmietka, orba a pod. sme nezohladio-
vali, pretoze st sucastou bezného jesenného spracova-
nia pdd. Taktiez sme nebrali do Gvahy ndklady na do-
pravu vipenca od vyrobcu na miesto aplikacie. Pri
kalkuldcii vynosov sme zvySeni produkciu vplyvom
vapnenia ocenovali priemernou cenou plodin za rok
1996 (zaokrihlenou na 100 korin).

VYSLEDKY A DISKUSIA

Je vSeobecne zname, ze v ramci pddnych celkov
(honov) existuje urcitd rozdiclnost (diverzifikdcia)
pddnych vlastnosti. Okrem diferencidcie fyzikdlnych
vlastnosti si markantné rozdiely najmid v chemizme
pod, podnu reakciu nevynimajic. Priestorovi diferen-
cidciu hodnét koncentriacie vodikovych iénov (pH)
v ramci konkrétneho honu podniku hospodariaceho na
flySovych sedimentoch vychodného Slovenska ndzorne
prezentujeme na obr. 1. Hodnoty pH pody v jednotli-
vych pasoch honu sa pohybuju v rozpiiti od 4.4 do 6,6
(varia&né rozpitic predstavuje hodnotu 2,2 stupiia pH),
¢o znamena, Ze jednotlivé lokality honu sa nachadzaju
v kategoridch extrémne kyslych aZ neutrdlnych pod.
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Niklady

Vychadzajac z tradicného agrochemického skisania
pdd (ASP), priemernd hodnota pH pody pre modelovy
hon by bola 5.4 a poda by bola klasifikovana ako kysla.
Na zdklade tejto hodnoty by sa na cely hon aplikovala
davka 5 t CaCOx/ha, Co pri cene 240,— Sk za jednu tonu
vapenca predstavuje ndklad | 200,— Sk na jeden hektar.
Pri aplikdcii vapenatych hmot podla pasov je potreba
vipenca na predmetnom hone len 4.3 t/ha, ¢o pri rov-
nakej cene CaCOj; predstavuje ndklad | 032 Sk/ha.
Oproti tradi¢nému postupu takto moZno uSetrit aZ
13,5 % povodného mnoZstva vapenca a 14,1 % nakla-
dov na jeho ndkup a aplikaciu. Ekonomickd bilancia
nakladov tradi¢ného a pasového vipnenia honu je po-
drobnejSic uvedend v tab. I.

V konkrétnom vyjadreni je v pripade nami vybrané-
ho honu mozné diferencovanym vdpnenim uSetrit
16 496.— Sk, ¢o v prepocte na jeden hektar predstavuje
asi 226,— Sk (z toho 162,— Sk pripadd na nakup vapenca
a 64— Sk na jeho aplikéciu).

Ak by bol takyto postup vapnenia realizovany na
celej vymere ornej pddy podniku, predstavuje Gspora
nakladov 146 631,— Sk (118,50 Sk/ha), z ¢oho na uSet-
rené vapenaté hmoty pripada 105 905,— Sk (85,60
Sk/ha) a na ich rozmetaniec 40 726,— Sk (32,90 Sk/ha).

Z vysledkov IX. cyklu ASP (1990-1994) vyplyva,
Ze v ramci celého Slovenska je na dpravu pddnej reak-
cie potrebné aplikovat 1 262 800 t CaCOs, Co predsta-
vuje ndklad asi 404 milionov Sk (303 mil. na nakup
viapenca a 101 mil. Sk na jeho aplikaciu).

Vynosy

Z poznatkov mnohych autorov (Bedrna 1982,
1996; Kulakovska 1982, Baier atal. 1996, Ha-
nes 1996 a ini) vyplyva, Ze Gpravou padnej reakcie sa
spravidla zvysi Grodnost pdd, Co sa prejavi vo zvySeni
produkcie z jedného hektdra. Ako sa vak zvySené ndkla-
dy vynaloZené na vapnenie pdd odrazia na ekonomike
plodiny. honu, podniku &i celého polnohospodarstva?

Vychadzajic z doposial znamych vysledkov a poz-
natkov o vplyve acidifikdcie na vysku drod jednotli-
vych polnohospodirskych plodin (Bedrna 1982)
mozeme konStatoval, Ze:

— dpravou podnej reakcie na sledovanom hone pri di-
ferencovanom spdsobe vapnenia by doslo na pasoch
s hodnotou pH 5,5 a nizSou (45,4 ha) k zvySeniu
urod obilnin 0 22,7 t/ha, ¢o pri priemernej realizac-
nej cene 3 500.— Sk/t predstavuje vo finan¢nom vy-
jadreni 79 450,~ Sk, . na jeden hektir o 1 088,—
Sk viac ako pred vdpnenim;

— dpravou pddnej reakcie v celom podniku (hodnotu
pH nizsiu ako 5,5 ma 575 ha) mozno docielit napr.
zvySenie produkcie obilnin cca o 144 t, zemiakov
o 115 t a viacro¢nych krmovin o 170 t v sene, ¢o je
zvySenie vynosov o | 157 tis. Sk;

— v ramci celého Slovenska sa dia oCakavat zvySenie
urod polnohospodarskych plodin vplyvom upravy
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podnej reakcie na cca 14 % ornych pdd. Vychadza-
jic z priemernej §truktury osevu plodin na Sloven-
sku mozno len vplyvom aplikdcie vapenatych hmot
dosiahnut zvySenie produkcie obilnin priblizne
0 59 tis. t, zemiakov o 11,5 tis. t, cukrovej repy
0 24,5 tis. t a viacro&nych krmovin o 46,5 tis. t v se-
ne, &o vo finanénom vyjadreni predstavuje sumu asi
326 mil. Sk.

Efektivnost

Efektivnost aplikdcie vdpenatych hmot a teda aj
efektivnost tpravy pddnej reakcie vyjadrujeme pred-
pokladanym ziskom z realizdcie plodin oproti stavu,
keby sa nebolo vépnilo, ale aj vy€islenim navratnosti
investicie v mesiacoch. Pri vypoctoch tychto ukazova-
telov sme dospeli k nasledujicim vysledkom:

1. Na drovni honu pri diferencovanom spdsobe véipne-
nia podla pésov predstavuje vysledok v prvom roku
napriklad pri pestovani obilnin stratu —20 854,— Sk
(—286,— Sk/ha). Vzhladom na dlhodobe;j$i uéinok
vépnenia sa v8ak nédvratnost tejto investicie prejavi
u obilnin uZ v druhom roku (asi po 16 mesiacoch).
Pri tradi¢nej aplikacii vapenatych hmot je v prvom
roku aplikacie vdpna u obilnin strata -37 350, Sk
(=512,- Sk/ha) a néavratnost 18 mesiacov. Ekono-
micky, ale aj ekologicky efektivnej$ia je teda dife-
rencovana aplikacia vapenatych hmét podla pasov.

2. Na urovni podniku, pri Struktire osevu: obilniny
49 %, strukoviny 4 %, zemiaky 10 %, viacro¢né kr-
moviny 16 % a olejniny 16 %, je predpoklad na-
vratnosti investicie do védpnenia pri tradi¢nom
sposobe aplikacie 18 mesiacov a pri pasovom spdso-
be len 15 mesiacov. Kym v prvom roku je vipnenie
za cely podnik stratové pri tradiénej technolégii
557 tis. Sk a pasovej technolégii 410 tis. Sk, v dru-
hom a trefom roku je moZné kalkulovat uZ so zis-
kom pri tradicnom vapneni 1 757 tis. Sk a pri paso-
vom 1 904 tis. Sk.

Aj podnikova bilancia ukazuje, Ze diferencované

vipnenie je materidlovo aj financne efektivnejsie.

Pri pasovej aplikécii vapenca v ramci celého podni-

ku sa v porovnani s tradi¢nym vapnenim uSetri aZ

441 t CaCOs3, €o je vo finantnom vyjadreni asi

146 tis. Sk. Takto uSetrenymi vstupmi by bolo moz-

né vyvépnit dalSich 106 ha ornej pody.

3. Aj prepotty ekonomickej efektivnosti vapnenia pdd
za celu republiku ukazali, Ze vapnenie je ekonomic-
ky rentabilnym opatrenim. Upravou pddnej reakcie
je moZzné oCakavat vplyvom zvySenej produkcie zisk
uz v druhom roku po aplikicii (ndvratnost 14 mesi-
acov). V prvom roku je sice vapnenie stratové cca
78 mil. Sk, no v dalSich dvoch rokoch, pokial u&i-
nok vapnenia trva, je mozné jeho vplyvom ziskat az

597 mil. Sk. Celkove (ak ratame u¢inok vapnenia tri
roky) je po odratani nakladov 404 mil. Sk a straty
v prvom roku investicia do dpravy pddnej reakcie
ziskova 115 mil. Sk, ¢o predstavuje mieru rentability
28,5 %. Na jednu korunu vkladu teda pripadé asi
1,28 Sk zisku.

Nase prepodty dalej ukazali, Ze v pripade diferenco-
vaného vapnenia je mozZné za celd republiku uSetrit
170 739 t CaCOs, tj. asi 41 mil. Sk a na jeho roz-
metani dalSich asi 10 mil. Sk. Takymto sp6sobom
by sa ofakavany zisk z vapnenia v priebehu 3 rokov
zvysil na cca 166 mil. Sk (miera rentability 47,0 %)
a jedna koruna vkladu by priniesla 1,47 Sk zisku).
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INFORMACE

EKONOMICKE PROGNOZY

Nahromadéni globalnich problém a jejich stéle ros-
touci sloZitost a rizikovost pro celé lidstvo vytvaii si-
tuaci, jejimZ charakteristickym rysem je nejistota bu-
doucnosti. Takova nejistota sama o sobé neni ovSem
historicky nic nového, existovala vZdy. Nova situace
viak vyplyva z moznych fatalnich nasledku, jez jsou
kvalitativné jiné. JestliZe lidstvo nebude schopno u¢init
potfebna opatfeni, hrozi katastrofa. Druhym novym
charakteristickym rysem je to, Ze vlivem ohromnych
rozméru, stale vzrustajici sloZitosti systému a nedosta-
tku predchozich piikladi feSeni problémi se pristup
k nynéj§im problémim nedd odvodit z minulosti. Na
tuto situaci lze pohliZet jen Castecné jako na souvisly
vyvojovy proces. Je stile zfejméjsi, Ze pirevahu naby-
vaji prvky pfetrzitosti (diskontinuity). Je to proto, Ze
vétsina dnesnich trendi neni v dlouhodobé perspektivi-
t€ inosné a nebude-li radikdlné zménéna, bude ohroze-
no biologické preziti. Dosavadni trendy musi byt tedy
tim ¢i onim zplsobem pietrZzeny. V dusledku tohoto
stojime pred neobycejné sloZitou situaci — stoji tvari
v tvai budoucnosti, kterou lze velmi obtiZné predvidat
a zaroveii naléhavé potiebuje voditka pro svou ¢innost
z dlouhodobého a strategického hlediska.

GLOBALNI PROGNOSTIKA

Obecna uznini takovychto skutecnosti vedlo jiZ
v 60. letech k prvnim pracem z oblasti prognozy glo-
balnich problémi. Prognézovani globélnich problému
je vzhledem ke komplexnosti a sloZitosti svého pred-
métu nesmirné zdvaznou Cinnosti, kterou néktefi pro-
minentni védci 1 politici navrhuji dokonce udinit
ustfednim bodem spole¢enskovédniho vyzkumu vibec.
Nastésti je tato komplikovanost a obtiZnost kompenzo-
vana skuteCnosti, Ze na druhé strané jesté nikdy lidstvo
nedisponovalo takovym mnozstvim informaci a tak
specifikovanymi prostfedky jejich zpracoviéni, tiidéni
a vyhodnocovini. Lidstvo se proto dopracovava k poz-
nani o tzv. vnéjSich fyzickych mezich, k tomu, ¢emu se
nékdy fika ,kosmické védomi®, tj. uvédoméni si, Ze
Zijeme na bohaté lec¢ kone¢né planeté s nikoli nevycer-
patelnymi zakladnimi zdroji preziti. To je zfejmé z ris-
tu ekologickych hnuti, z aktivity nes¢etnych formal-
nich i neformdlnich instituci a skupin, snaZicich se
o napravu v riznych oblastech globélnich problému.
Vztah prognézovani globalnich problému k prognézo-
véani ve svétové ekonomice je vztahem SirSiho a uzsiho,
komplexnéjsiho a konkrétnéjsiho. Ekonomicka dimen-
ze globdlnich problému je velmi vyraznd, neni vSak
zdaleka jedina. Prognozy ekonomiky jsou od prognéz
globalnich problému odliSeny pravé mensim durazem
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na mimoekonomické aspekty. Typicka prognéza svéto-
vé ekonomiky (napf. price Leontieffova tymu ,Bu-
doucnost svétové ekonomiky*) se zabyva mimoekono-
mickymi souvislostmi jen v nejmen$i mozZné mife.
Presto fada segmentli prognéz globdlnich problému
a prognoz svétové ekonomiky splyva, protoze Zadny
globdlni problém nelze detailné bez analyzy jeho za-
kladnich ekonomickych aspekti a moZnych implikaci
ani analyzovat, ani navrhnout pro néj fefeni. Délit &i
klasifikovat globalni prognézu mazeme podle fady kri-
térii, napf. poctu zahrnutych problému, casového hori-
zontu, metodickych piistupti zvolenych k analyze a
tcelu prognézy anebo celkové piedstavy autord o bu-
doucim svétovém vyvoji. NejCastéji se setkavame s dé-
lenim na:

— jednoproblémové a viceproblémové,

— kritkodobé (1-3 roky), stfednédobé (5-10 let)

a dlouhodobé (10 let a vice),

— trendové a normativni,
— intuitivni a exaktni — modelové,
— optimistické a pesimistické.

Ruzné kombinace téchto typli progndz v riznych
obdobich daly vzniknout etapizaci globélniho progné-
zovani. Ruzni autofi uvadéji nékolikerou etapizaci, ale
vétSina jich hovoii o tfech velkych etapach (genera-
cich) téchto prognéz, a to podle pievladajiciho typu
v tom kterém obdobi. V kazdém z nich se sice objevo-
valy vSechny typy, jeden vSak byl dominantni.

Prvni z nich (zhruba 1960-1973) se vyznalovala
prevahou viceproblémovych, spise dlouhodobych, intu-
itivnich a optimistickych prognéz trendového typu.

Druhd (zhruba 1973-1985) zménila tuto typickou
prognozu smérem k vétsi specializaci (jednoproblémo-
vé ¢i jen nékolikaproblémové). Trendovy a intuitivni
pfistup ustupuji exaktnim metodam a progndzy jsou
spiSe pesimisticky ladéné. Je to ziejmé dusledek obje-
veni se strukturdlnich krizi ve svétové ekonomice po-
Catkem 70. let.

Tteti (zhruba od roku 1985) prohloubila dile exakt-
nost a presunula ji do zcela modelové stavénych pro-
gndz. Typickou prognézou je nyni stfednédobé progné-
za modelového zaméfeni, pfevazné normativni.
Rostouci sloZitost globélnich problémi se projevuje
v tom, Ze jen mélo prognoéz se pousti do komplexnich
»obrazi Ci vizi* svéta a specializace se déile prohlubuje.
Projevuje se daleko niZsi stupefi kolisani mezi optimis-
mem a pesimismem neZ v piedchozich etapéch, pro-
gnozy jsou vyvazenéjsi, stfizlivéjsi, nezastiraji rizika,
nejsou vSak katastrofické. Tim, Ze se zcela prosadil
normativni pristup (tj. stanoveni zamérq, cilt a hledéni
normativnich opatieni) oproti trendovému, se posilila
Zadouci tendence k diskontinuité a hledani novych pfi-
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stuptl, kvalitativng se od dosavadnich li§i. Normativni
pfistup, navrhujici zcela moZnou a Zidouci budouc-
nost, je zde jiz &asto vyjadfovan za pomoci elektronic-
kého programovini a simulaéniho modelovéni. To dnes
jiZ pronikd i do svéta zcela komercnich pocitacovych
her (strategie budovani civilizaci) pro mladeZ, b&Zné
dostupnych v kaZdém softwarovém obchodé, od jedno-
duchych aZ po velmi sloZité.

Komputerizace prognézovani globalnich problémi
je v zasad& velmi pozitivni jev (nesmirné rozsifeni po-
v&domi o globélnich problémech), ma vSak i urCity ne-
gativni aspekt v rozifeni pfedstav o jakémsi ,mecha-
nickém* modelovani budoucnosti podle arbitarnich
predstav a apriornich Casto velmi zjednoduSenych vizi
budoucnosti. ,,Kybernetick4d* feSeni globalnich problé-
mu neexistuji.

Alespoii stru¢n& zrekapitulujme vyvoj viech tfi vySe
uvedenych fazi. Celd fada dlouhodobych prognéz své-
tového vyvoje zaCala v 60. letech prvni generaci pro-
gnéz, reprezentovanou zejména dvéma protichidnymi
vyhledy do budoucna. Studie H. Kahna (Rok 2000 -
ramec pro uvahy o nejbliZSich tficeti letech), uvefejné-
na v roce 1967, podavala optimisticky pohled na bu-
doucnost bez podstatnych kvalitativnich zmén. Podle
Kahnova nazoru, pfes znacné obavy z termojaderné
vilky, svét obecné vstupuje do obdobi vieobecné poli-
tické a hospodaéiské stability, alespoii co se tyka hranic
a ekonomik jiZ dfive konstituovanych narodi. Druhy
prognosticky proud jiZ v prvé fazi vidi, misto budouc-
nosti nekonecného pokroku, jak se lidstvo fiti do téméf
nevyhnutelné katastrofy. V tomto pohledu jsou ne-
omalthuzidnské myslenky kombinovany s modernim
pojmem ,,vnéjSich mezi“. Tento nazor ma své nejlepsi
obhdjce v knize Anny a Paul Ehrlichovych ,Populati-
on, Resources and Environment* (Lidstvo, zdroje a Zi-
votni prostfedi) z roku 1970, déle v knihéach J. Forres-
tera ,World Dynamics* (Dynamika svéta), 1971,
Dennis Meadows a kol. ,,The Limits to Growth* (Meze
ristu), 1972. V téchto prognézach rust lidstva a spo-
tieby, spolu s jejim vyvolanym ndporem na pfirodni
zdroje a fyzické prostiedi, vede lidstvo do zahuby, je-
jimZ dusledkem bude nahly dbytek obyvatelstva a bidna
zivotni droven téch, ktefi preZiji. Obecné jako reakce
na tyto ,modely zdhuby* se na zaitku sedmdesatych
let objevilo nékolik dal§ich modelt, z nichZ je nejzné-
méj§i model Mesarovice a Pestela vytvoreny pod pat-
ronaci Rimského klubu ,,Mankind at the Turning Point*
(Lidstvo v bodu obratu), model Fundacién Bariloche
a model japonské sekce Rimského klubu. Byly zvefej-
nény i daldi prognézy, nékteré z nich jiZz zaloZené na
pocitacovych modelech. Viceméné& soucasn& s dlouho-
dobymi globalnimi prognézami nebo perspektivnimi
studiemi se objevila i cela fada vyzkumnych praci pod-
nézvy ,technické prognézy“, ,hodnoceni techniky*
a ,;spolecenské hodnoceni techniky*.

JiZ tehdy se jako jeden z moZnych rozliSovacich kri-
teridlnich znaki objevily dva rizné metodické pfistupy:
trendovy €i explorativni a naopak normativni. V&t$ina
autort tvrdi, Ze ,technological forecasting (technické
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prognézovani) je prognostické hodnoceni budouciho
vyvoje techniky na pomérné vysoké trovni vérohod-
nosti. Jeho prvé forma ,.exploratory technological fore-
casting® (pruzkumné technické prognézovéni) zafina
od dnesni zji§téné baze znalosti a je orientovano do
budoucnosti, zatimco ,,normative technological fore-
casting” (normativni technické prognézovani) nejprve
hodnoti budouci cile, potieby, pfani, poslani atd. a pak
postupuje zpét k piitomnosti. Spolecenské hodnoceni
techniky lze definovat naopak spiSe normativné, to jest
jako synteticky pokus piedvidat, identifikovat a vyhod-
notit cely rozsah moznych vlivii, které mohou vyply-
nout ze zavedeni a vyuZivani nové techniky, nového
pouZiti stavajici techniky nebo vyznamné zmény drov-
né vyuZiti urcité techniky. Dlouhodobé dusledky, které
je tfeba brat v dvahu pfi tomto hodnoceni, zahrnuji
moZny vliv na hospodafstvi, Zivotni prostiedi, pracovni
a Zivotni podminky, zdkony, chovani, instituce a systé-
my, tj. cely Zivotni proces, jimZ jednotlivci, komunity
a ndrody reaguji na své ménici se prostiedi. OECD
uvadi, Ze spole€enské hodnoceni techniky neni technic-
kym néstrojem, nybrZ spiSe nastrojem pro tvorbu poli-
tiky. Nezabyva se technickou expertizou jako takovou,
nybrZz hlavné spolecenskopolitickou odezvou na vlivy
a dusledky hodnoceni techniky pro zlepSeni spolecen-
ského obsahu a lidské relevance techniky. Vidime tedy,
jak technické prognézovani, jehoZ puvod lze vystopo-
vat aZ do Ctyficatych let, se vyvinulo z discipliny fize-
ni, vyuZivané hlavné v primyslové a vojenské sfére,
k multidisciplinarni oblasti vyzkumu zahrnujici spole-
¢enskovédni a technické prvky. V jeho dne$ni formé je
tedy ponékud obtizné nalézt délici Caru mezi technic-
kym prognézovinim a obecnymi perspektivami global-
nich problému.

Druhé .generace dlouhodobych globdlnich prognéz
se objevila na konci sedmdesatych let a na zacatku let
osmdesatych. NejduleZitéjsi z nich jsou ,Interfutures*
(OECD), ,,The Presidential Report on the Year 2000
(Prezidentova zprava o roce 2000) a obé& zpravy Brand-
tovy komise v&nované sporu ,,Severu a Jihu*. VSechny
tyto studie vychazeji z dané situace a snaZi se popsat
budoucnost nebo fadu moZnych variant budoucnosti na
zdkladé predpokladaného pretrvdavani dnes pozorova-
nych trendi. V této skupiné studii je protiklad mezi
katastrofickou budoucnosti a sob&statnou spole¢nosti
ponechan v pozadi. Divodem pro to je okolnost, Ze
zvoleny Casovy horizont — rok 2000 nebo prvni jedna
nebo dvé dekady pristiho stoleti — je pfili§ blizky, nez
aby bylo moZno dosdhnout ,,vnéj§ich mezi“. Nékteré
technické dokumenty, které doprovizeji tyto studie —
i kdyZ opatrnym - ujisténim, Ze do roku 2000 nebo
2010 se neobjevi Zadné nefeSitelné problémy.

Treti generace prognoz globalnich problému, vyuZi-
vajici ve zvySené mife simulaénich modeli a exaktniho
instrumentéria, je prezentovédna takovymi pracemi, jako
,»Globus 2000 (NSR), ,,Komplexni ekonomické per-
spektivita do roku 2000* (EHK OSN) ¢i ,,Our Common
Future* (Nase spole¢nd budoucnost) mezinarodniho ty-
mu pod vedenim byvalé norské ministerské predsedky-
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né H. G. Brundtlandtové. Jsou to velké projekty s mno-
ha alternativnimi scénafi, opfené o specializované ma-
tematicko-statistické instrumentarium. Jsou obvykle
doprovazeny dil¢imi studiemi pro jednotlivé globdlni
problematiky a mira jejich kolisani mezi ,technoopti-
mizmem* a ,,ekopesimizmem* je jiz mensi a stifzlivejSi
neZ u praci prvni a druhé generace. Soucasné s t&€mito
pracemi vySla velka fada specializovanych studii mezi-
narodnich organizaci (Svétova banka, FAO, OECD, re-
gionalni hospodaiska komise OSN) zcela v duchu vyse
popsanych znaku a kritérii etapizace téchto prognostic-
kych praci. Znamou praci této treti generace prognéz
jsou ,Megatrends* a ,Megatrends 2000" (1. dil 1986,
2. dil 1990) J. Naisbitta a P. Aburdenové. Do této gene-
race patii i novéd velkd kolektivni price “Our Common
Neighbourhood" (Nase spolecné sousedstvi) zpracova-
nd tymem vedenym dvojici I. Carlsson, S. Ramphal
v letech 1992-1995 a nedavno publikovana. Klade si
za cil feSeni adekvatniho vypofadani nadnarodnich
struktur tvaii v tvaf budoucimu vyvoji vétSiny global-
nich problémi, zejména problému vélky a miru (bez-
pecnosti) a budoucnosti ¢lovéka vzhledem k ménici se
hierarchii hodnot v lidské spole¢nosti. Tato otdzka glo-
balnich forem ovladani (global governance) rozporu
narustajicich pod vlivem globdlnich problému je sice
zejména otazkou nové prijaté funkce a struktury OSN,
ale nejen této viesvétové organizace, nybrz koordinace
lidskych aktivit na vSech stupnich lidského souziti tak,
aby nedoslo v budoucnosti k fatdlnim konfliktim, které
mohou mit (konflikty lidi a pfirody atd.). Zakladni ten-
dence prognézovani globalnich problému je tfeba do-
plnit jesté o aspekt organizacni a o charakteristiku
hlavnich protagonisti téchto praci. Na tomto misté by-
chom chtéli pouze zopakovat, Ze vyvoj postupoval od
praci jednotlivet a malych kolektivi k pracim tymo-
vym. Postupné vznikly celé velké ustavy, které se sys-
tematicky globalnim prognozovanim zabyvaji. V urci-
tych obdobich mély nékteré z nich své vzestupy
a pady, nékteré i zanikly. Od 60. let vSak si znacnou
popularitu udrZzovaly dvé instituce celosvétového vy-
znamu, a to Rimsk)‘/ klub a Hudsonsky institut, které se
staly urCitymi pojmy, jez pevné vesly do Sirokého sve-
tového povédomi.

Rimsky klub vznikl na sklonku 60. let z iniciativy
vlivnych zdpadoevropskych politikd a védcu. Jeho
dlouholetym predsedou byl italsky primyslnik Aurelio
Peccei, ktery se o prognézovani globdlnich problémi
celoZivotné zajimal a zaslouZil. Rimsky klub inicioval
a financoval béhem 25 let své existence fadu tzv. zprav
Rimského klubu, které posléze po jejich zpracovani by-
ly predmétem nejen diskusi uvnitf klubu, ale staly se
i celosvétovou zdleZitosti. Pod jeho patronaci vznikly
i znamé Limity rastu, kniha, ktera je dodnes znama pro
svou predvidavost v oblasti zejména ekologickych
a energetickych aspekti globdlni problematiky (10 mi-
lionua vytiska prelozenych do tficeti svétovych jazyku).
Autofi Limit ristu v roce 1995 zpracovali novou préci
Kristalova zemékoule — The Cristal Globe), ve které
sice korigovali nékteré své omyly z pocitku 70.let, ale
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zakladni filozofii své vize budoucnosti nezménily. Kniha
vydla i v &eském piekladu. Dnes Rimsky klub zahrnuje
jedno sto nezavislych osob z 53 zemi, jehoZ Clenem je
i prezident CR Viclav Havel. Po tmrti A. Pecceiho
vedl a7 do roku 1991 Rimsky klub anglicky profesor
Alexandr King, nyni je jeho pfedsedou argentinsky vé-
dec Ricardo Diez-Ochleitner. Klub za léta své existence
inicioval asi dvacet tzv. velkych projekta a zhruba
dvojndsobny pocet doprovodnych praci. Jednoticim ci-
lem aktivity Rimského klubu je zdjem budoucnosti lid-
stva a jeji predpovéd. Klub nema Zadné politické am-
bice.

Druhou slavnou instituci globalniho prognézovani
je americky Hudsonsky institut. Jeho zakladateli byli
Herman Kahn a Anthony Wiener. Jde o relativné ne-
velkou instituci (cca 200 lidi), sidlici pobliz New Yor-
ku, kterd vSak spolupracuje s rozsahlym externim ty-
mem politikd a védcl na bazi doCasnych kontraktl,
smluv o dilo a expertiz. Po velkém uspéchu knih Herma-
na Kahna (ktery nebyl ekonom, nybrZz politolog) vydal
institut nékolik desitek praci bud”’ nezavisle, avSak i na
objednavku raznych americkych vladnich garnitur.
V 80. letech byl po smrti H. Kahna docasné zastinén
Whartonskym institutem ve Filadelfii (pocitacové modely
globélnich problému), ale i naddle je jeho prestiZ znagna.

Existuje i fada dalSich velmi znamych instituci glo-
balniho prognézovani. Exaktnimi metodami modelova-
ni budoucnosti riznych globalnich problému prosiul
napf. Mezindrodni dstav pro aplikovanou systémovou
analyzu (IIASA) v Laxenburgu u Vidné, na jehoZ praci
se icastni jiZ mnoho let esti védeéti pracovnici. Vlast-
ni ustavy globalniho prognézovani zacaly budovat
1 rozvojové zemé. Kromé jiz zminéné argentinské na-
dace Bariloche (prof. Herrera) se zabyva prognézova-
nim globdlnich problému fada ustavi v Mexiku, Egyp-
té, Indii a dalSich zemich. Je pfirozené, Ze se
specializuji na problémy, které jsou z hlediska téchto
zemi nejnaléhavéjsi, predevsim na sam problém preko-
nani zaostalosti. Jako protivdha Rimského klubu byl
ustaven tzv. Dakarsky klub, jehoZ vysledky 1 prestiz
viak zdaleka nedoséhly tGspéchii Rimského klubu. Glo-
balni problémy se zabyvaly z hlediska jejich budoucnosti
i nékteré instituce v zemich byvalé RVHP, zejména
v byvalém Sovétském svazu, Madarsku a Polsku. Vét-
Sina jejich vysledka byla viak utajovana a publikace se
dockalo jen nékolik praci madarského akademika Bog-
ndra a profesori Kornaie a Simaie, ruského védeckého
pracovnika Sachnazarova (do roku 1990 patfil mezi
tym poradct B. Jelcina). Mezinarodniho ohlasu dosah-
lo nékolik praci polskych autord, ktefi vsak jiz od po-
loviny 80. let Siroce spolupracovali se zdpadnimi insti-
tucemi (v¢etné Rimského klubu) a vybudovali si
ideologicky nezavislou pozici daleko dfive neZ autofi
v jinych byvalych zemich tzv. redlného socialismu.
Realizacni pravdépodobnost globalnich prognéz je
otazkou, o kterou se ¢asto vedou velmi ostré polemiky,
jelikoZz na zdkladé této pravdépodobnosti se odvijeji
uvahy o jejich pouzitelnosti v koncipovani dulezitych
rozhodnuti politické i ekonomické povahy. Z empiric-
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ké zkuSenosti je na pohled ziejmé, Ze tato realizaCni
pravdépodobnost neni nijak velkd a Ze vétSina globdl-
nich progn6z zistala nesplnéna anebo se problémy na-
konec vyvijely jinak, neZ bylo piivodné€ prognézovéno.
Nikdo napf. nepfedpovidal oba ropné $oky, téméf ni-
kdo z tisice vysoce placenych zapadnich , kremrologi*
neprognézoval tak rychly kolaps komunismu, celého
statniho dtvaru SSSR, sjednoceni Némecka a pad ber-
linské zdi a dalSi udalosti pfelomu 80. a 90. let. Jinym
nepfedvidanym jevem byl vznik islamského fundamen-
talismu (udalosti v Iranu pocatkem 80. let, vilka
v Perském zalivu, alZirské udalosti nyni atd.), kde na-
opak jesté v 60. letech vétSina prognostiki predikovala
»westernalizaci® islamskych spolecnosti a postupné
pfebirani zdpadniho Zivotniho stylu v&etné politického
a ekonomického sbliZzovani. Presto nelze fici, Ze by
globélni prognostika byla neispé$na. PfedevSim je si
nutno uvédomit, Ze se prognézuji svrchované sloZité
systémy spoleéenského vyvoje, z nichZ mezinarodni
politika a svétova ekonomika jsou jedny z nejkompli-
kovanéjSich a nejproménlivéjSich. Je tieba ocenit také
to, Ze fada piedpovédi se splnila velmi dobfe (napf.
»globdlni diagondlni pfesun* ze stiedniho ,,severozapa-
du* na ,jihovychod* a vznik dynamického vychodo-
asijského a tichomofského megaregionu, ispésna integra-
ce zapadni Evropy atd.). Také volné sméry globalniho
inovaéniho dynamismu byly jiZ v 60. letech pfedpoveé-
zeny celkem spravné (nicméné rozhodujicimi misty vy-
chodoevropskych zemi ignorovany). Totéz plati o sfére
ekologie, kde hlavni problémy i ¢asové horizonty je-
jich projevli byly véas piedpovézeny. Globalni prog-
nostika ma vSak sviij nezastupitelny vyznam je$té v in-
formacni signalizacni funkci, nebot monitoruje ménici
se nazory vlivnych kruhu Cinicich ¢i ovliviiujicich stra-
tegicka rozhodnuti. I kdyby se odrazily v redlném vy-
voji jen Caste¢né, dava to (po pfislusnych korekcich)
mozZnost pripravit se na fadu eventualit a alternativ své-
tového vyvoje. Dava to i moZnost nastolovat otazky,
které by se jinak stéZi hledaly a predpovidaly.

PROGNOZY EKONOMIKY

Dnes jiZ existuji stovky pozoruhodnych praci glo-
bélni prognostiky a desitky podobnych praci, zabyvaji-
ci se pouze budoucnosti svétové ekonomiky. Ze star-
Sich technooptimistickych praci Hudsonského institutu
je to skupina stiednédobych prognéz o roce 2000. Pro
svétovou ekonomiku vétSinou predikovaly pokradovani
pozitivnich trendd a dosavadni ekonomické stability
50. a 60. let (coZ se nesplnilo), ale i pokracujici dife-
renciaci (coZ se splnilo). Je tfeba fici, Ze i technoopti-
mistické prace tohoto i dalSich obdobi jsou ve vztahu
k RE (rozvojové ekonomiky) spiSe pesimistické.

JiZz Hudsonské prognézy predikovaly napf. v posled-
ni ¢tvrting stoleti narist ekonomické irovné RTE (roz-
vinuté trzni ekonomiky) o 270 %, v RE jen o 40 %
a dosaZeni tehdej$iho amerického standardu aZ koncem
21. stoleti, u zaostalejich zemi i déle. Vytvafeni ,bo-
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hatych ostrovii v mofi chudoby* vSak nepovaZovaly za

nemordlni, nybrZ pfirozenou véc — v pfipadé, Ze i eko-

nomickd troveii téchto zaostdvajicich zemi podstatnéji
vzroste. Proto byly a jsou v RE znaéné nepopularni.

Pokud jde o metodiku tvorby scénafu, byly tyto prv-
ni progndzy intuitivni (akcentujici zkusenost), na rozdil
od dnes$nich prognostickych praci jiZ plné ovladanych
matematickym modelovanim, kybernetickymi postupy
a vypocetni technikou viibec. Metodika Hudsonskych
prognéz byla téZ velmi pfimocara a zahrnovala zhruba
nasledujici etapy:

— vyabstrahovédni dosavadnich zédkladnich tendenci
svétového vyvoje;

— promitnuti téchto tendenci do tzv. ,budoucnosti bez
prekvapeni* nebo ,,normélni budoucnosti*;

— obohaceni o tzv. ,kanonické varianty budoucnosti*
cestou modifikaci téchto tendenci podle ocekava-
nych zmén (jako napf. riizného stupné uvolnéni me-
zinarodniho napéti, silici nebo se oslabujici mezina-
rodni ekonomické spoluprice apod.);

— propracovani alternativnich scénari, zejména timto
extrapolativnim postupem a na zdkladé individuél-
nich expertiz; celd metodika intuitivnich prognéz je
tedy znacéné subjektivistickd aZ arbitrarni.

Na rozhrani 60. a 70. let se objevila prace skute¢né
prelomového vyznamu, a to znamé ,,Limity rustu* (Li-
mits to Growth). Autofi, manZelé Denis a Donella Me-
adowsovi, zde poprvé pouZili velkou komputerovou
techniku a tzv. WORD III model, jehoZ autorem byl
dalsi ¢len tymu Massachusettského technologického in-
stitutu J. Forrester. Prace méla za cil prozkoumat ze-
jména vztah ekosféry a biosféry vzhledem k trendim
ekonomického ristu a vedla i k hluboce ekopesimistic-
ké predikci o brzké vycCerpanosti pfirodnich zdroju, ne-
bude-li zménéna ristovd koncepce ve svétové ekono-
mice. Zavéry prace se staly predmétem velké
celosvétové diskuse a byly kritizovany ¢etnymi zdpad-
nimi i vychodnimi autory. Dnes, po 25 letech, Ize hod-
notit tuto prognézu sice jako ¢astecné chybnou, aviak
otevirajici jiz tehdy otazky, jeZ se skutecné staly nej-
vét§imi problémy svétové ekonomiky (a lidstva vibec)
v pozdéj§im obdobi.

Pocatecni velkd kritika ,,Limit rastu® byla v poz-
dg&jsich pracech Rimského klubu znaéné utlumena, a to
jiZ pocinaje dalsi velkou prognostickou praci ,.Lidstvo
na rozcesti autorii Mesarovice a Pestela. O tieti préci
wPretvafeni mezinarodniho fadu“, znaméjs§i pod na-
zvem ,Projekt RIO®, J. Tinbergena byla jiz zminka
v souvislosti s nastolenim problémi nadnarodni regu-
lace procesi ve svétové ekonomice a rostouci interde-
pendence a internacionalizace. Prace Rimského klubu
pokracuje a dodnes jim bylo vydano vice nez tficet vel-
kych prognostickych praci, z nichZ téméf vSechny se tu
vice, tu méné dotykaly i problému budoucnosti svétové
ekonomiky. Vesmés dospély k zdvéru o nutnosti refor-
my stivajiciho uspofddani systému mezinarodnich eko-
nomickych vztahu. LiSi se pochopitelné v nazorech na
rychlost a hloubku téchto reforem.
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Rozdilny je stupeii varovnosti prognoz v oblasti své-
tové ekonomiky. Projekt mezinarodnich ekonomickych
vztaha lze dobfe dokumentovat na dalSich dvou zna-
mych pracech ze 70. let, a to japonském projektu FUGI
(Future of Global Interdepedence) a argentinském pro-
jektu nadace Bariloche, usticim do price ,Katastrofa
nebo novia spole¢nost®. Projekt FUGI, jehoZ autorem je
spojeny tym tii japonskych univerzit a japonské odboc-
ky Rimského klubu, provéfuje nejprve interdepedenci
62 svétovych geografickych oblasti v 11 okruzich vy-
robnich, obchodnich, finanénich a dalSich vazeb. Poté
na zédkladé globalniho input-output modelu testuje riz-
né scénafe pro 15 hospodaiskych odvétvi a konecné
analyzuje mozné situace v nabidce a spotiebé zdklad-
nich energetickych a nerostnych komodit.

Pfes impresivni zabér a metodologii projektu dospél
FUGI k zavéram, jeZ jiZz dnes lze prohlasit za znacné
diskutabilni. Soucasny systém mezinarodnich ekono-
mickych vztah ddajné v podstaté vyhovuje a Zada si
jen mensgich dprav. Za nejvétsi nebezpeci pro svétovou
ekonomiku je oznaCeno ,.neinterdepedentni chovéni*
nékterych instituci a subjektd, zejména OPEC. Novy
typ mezinarodni délby prace, jez FUGI doporucuje, je
zaloZen na myslence oblastni specializace. RE (zejmé-
na asijskym) se doporucuji ,,agrarné orientované indu-
strializace®. Je zfejmé, Ze doporuceni vyhovuji zejména
japonskému primyslovému kapitdlu a v piipadé NIZ
(nové industrializované zemé) se vibec v praxi nepo-
tvrdily. UrCité racionalni jadro vSak prognéza obsahuje,
a sice v mySlence oblastni specializace a predikei tzv.
globalniho diagondlniho presunu, to jest dlouhodobého
posunu tézisté globalniho ekonomického dynamismu
ze ,starych oblasti severovychodu™ (zapadni Evropa
a vychodni pobieZi USA) do ,,nové" oblasti jihovychodu,
vytvafené kombinaci japonské a kalifornské technolo-
gické potence, obrovského ¢inského trhu, surovinovych
a energetickych zdroji zemi ASEAN a Austrilie
a v posledni dobé i hospodarskym rozmachem ANIZ.

Naopak se vSak nesplnily ani opacné predikace
a doporuceni prace ,Katastrofa nebo nova spolecnost*.
Presto, Ze puvodni pozadavky po radikalni piestavbé
mezindrodnich ekonomickych vztaht podle ,Nového
mezindrodnich ekonomického radu* v naprosté vétSiné
splnény nebyly, ke katastrofé nedoSlo. Stav svétové
ekonomiky a mezinarodnich ekonomickych vztahu se
sice zkomplikoval, ,.globalni konfrontace Sever-Jih*
v8ak nenastala.

MiZe vSak nastat v del§im Casovém horizontu, .
brzy, po roku 2000. K takovému scénafi v podstaté
sméfuji predikace obou znamych zprav Brandtovy ko-
mise: ,Sever — Jih: program pro preziti* (1980) a ,.Spo-
le¢nd krize: spolupriace pro svétové zotaveni (1983).
Obé se pfimlouvaji za prestavbu mezinarodnich ekono-
mickych vztahti ve prospéch ,Jihu* — ne vSak natolik
alarmisticky jako prognostické scénédie nadace Barilo-
che. Ze by takova pfestavba nepfivedla k nefesitelnym
situacim ve svétové ekonomice a nepodvizala ekono-
micky vyvoj RTE (jak néktefi kritici tvrdili), dokazala
presvédcivé jind znama prognosticka price, a to Leon-
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tieffova ,Budoucnost svétové ekonomiky*, zpracovana
na bdzi instrumentaria metody input-output.

V této souvislosti je tfeba upozornit i na zniamou
praci sekretariitu OECD , Konfrontace s budoucnosti*
(Facing the Future), znaméjsi pod akronymem Interfu-
tures. Velky mezindrodni tym se zde na prelomu 70.
a 80. let pokusil podat nejen prognézu budouciho vy-
voje, ale i jakysi navod pro vlady jednotlivych zemi
OECD v alternativnich variantich budoucnosti ve
smyslu adekvatnich hospodaiskopolitickych opatfeni
ke kazdé mozné varianté. Prace byla a je dodnes Siroce
komentovina, pro praktické tcely indikativniho plano-
vani byla v8ak §ifeji vyuzZita pouze ve Francii.

V 80. letech, zejména po piekonani ekonomickych
potizi RTE z let 1980-1983, se centrum prognostic-
kych praci o vyvoji ve svétové ekonomice piesunulo
z akademickych pracovist a specializovanych ustavi
do mezindrodnich organizaci. Velké ,,ad hoc* projekty
byly &asto nahrazeny pravidelnymi prognostickymi
materialy, napf. typu Zprava o svétovém rozvoji
(World Development Report), jeZ Svétova banka vyda-
va kazdoro¢né jiz od roku 1978 a lze je téZ povazovat
za svého druhu prognozy. Kratkodobé prognostice se
vénuje Mezinarodni ménovy fond (IMF Outlooks), Cet-
né jsou védecko-technické prognézy.

Metodologie prognoz a jejich scénait je stile vice
zabezpecovina specializovanymi modely pro jednotli-
va odvétvi ¢i projekty (MOIRA — zemédélstvi, LINK —
mezinarodni ménova a investicni politika a dopady po-
hybt cen ropy, SARUM - pouZity pro optimalizaci
hospodaiské politiky zemi OECD v projektu ,Interfu-
tures”, EXPLOR-MULTITRADE - prognéza mezina-
rodniho obchodu, SIMPEST a GLOBUS - ekonomické
vztahy RTE a RE atd.). Jejich ndzvy jsou akronymy
odvozené z anglickych nazvi — napt. MOIRA — Model
of International Relations in Agriculture). Spocivaji
vesmés jiz na slozitych a sofistikovanych postupech
programovani a je pfi nich rozsihle pouzivano kompu-
terové techniky. Nicméné ani tyto postupy nezabezpe-
Cuji vzdy piesny odhad skuteCnosti — to zavisi na vy-
béru a kvalité¢ vkladanych udaji a téZ neofekavané
uddlosti ve svétové politice ¢i ekonomice je mohou
vyrazné ménit.

Presto tzv. velké prognostické price a projekty ne-
zmizely dplné ze scény. Z posledniho obdobi stoji za
zvlastni zminku pouze nékteré z nich. Je to tzv. ,,Kom-
plexni ekonomicka perspektiva do roku 2000 (Overall
Economic Perspective to the Year 2000), zpracovani
v roce 1958 SHK OSN v Zenevé a kone¢né price ,Na-
§e spole¢na budoucnost* (Our Common Future), spe-
cializované komise pod vedenim byvalé norské minis-
terské predsedkyné H. G. Brundtlandové (téZ 1988).
Zatimco prvi je technooptimistickou prognézou o ris-
tu, lidskych zdrojich, energetické, ekologické a techno-
logické politice apod. v Evropé (ov§em s odhadem Sir-
Sich celosvétovych souvislosti), je druhd vénoviana
prioritné Zivotnimu prostiedi a teprve sekunddrné sou-
visejicim procesiim ve svétové ekonomice a mezina-
rodnich ekonomickych vztazich. Obé prace jsou bohaté
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statisticky dokumentovany, jsou to sice prognézy va-
rovné, ale nikoli emocionalni, jako byly prvé prace to-
hoto druhu na pocatku 70. let a &astecné jeSté i prevaz-
n& ekologicka ,,Souhrnna zprdva o roce 2000 pro
prezidenta Cartera“ z konce 70. let.

Také v CPE (centralné planovanych ekonomikéch)
byly zpracovany nékteré prognostické projekty svétové
ekonomiky. Rada z nich byla utajena. Tiskem vysla
pouze zajimava priace madarského akademika J. Bog-
nira ,KfiZovatky ekonomického rozvoje a spoluprice
na konci stoleti* (1985), ktera predstavuje typ intuitivni
prognézy spiSe technooptimistického razu, oviem s
upozornénim na Cetna rizika vyvoje svétové ekonomi-
ky do roku 2000.

V prvni poloving 90. let vySlo téZ nékolik pozoru-
hodnych praci. Jmenovat je tfeba hlavné prici ,,Mega-
trendy 2000" — dalsi dil zndmé knihy P. Aburdenové
a J. Naisbitta a americké prace “Kfistdlova zemékoule"
a ,,Svét v roce 2020" (H. McRey 1995). K 50. vyroci
vzniku OSN je v roce 1995 prezentovana kniha “Our
Common Neighbourhood" (NaSe globélni sousedstvi),
zpracovana tzv. Komisi o globédlnim fizeni pod vede-
nim L. Carlssona a S. Ramphala (v niZ od roku 1992
zasedal i byvaly ¢s. ministr zahrani¢i J. Dienstbier).
Zacina o ni nyni celosvétova diskuse, a proto se o ni
zmifime podrobnéji.

Cela zprava se pfipravovala po témér tii roky. Poné-
kud nespravné byla avizovéna jako suma navrhi na re-
formu systému OSN, hlavné co do organizace a kompe-
tenci. Tyto jsou sice ve zpravé obsaZeny, avSak jsou
podiizeny zdkladni myS$lence — jak zajistit principy bez-
pecnosti nejen mezi staty, ale mezi lidmi jako individu-
alitami a bezpecCnost planety jako celku za podminek,
kdy vétSina procesu a problémi na zemékouli se globa-
lizuje, av8ak mysSleni a jedndni subjektd na raznych
urovnich se spiSe fragmentalizuje a navzijem separuje.
Existence a fungovani OSN pouze symbolizuje globalni
dimenzi problémi a na jeho forech se vyjevuji etné
limity jejich feSeni. Zprava konstatuje, Ze svétova inter-
dependence dosdhla svych novych, kvalitativné odlis-
nych rozméri. Oproti pfedchozim zpravdm komisi W.
Brandta a H. G. Brundtlandové, jeZ se omezily na eko-
nomicky, respektive ekologicky aspekt této interdepen-
dence, ukazuje tato studie, Ze se jedna o zcela komplex-
ni fenomén, ktery miZe byt zvladnut jediné kvalitativng
novym zpusobem usmériiovani téchto procesi, eventu-
elné jejich — byt nepfimého — fizeni.

V ekonomické oblasti navrhuje tato zprava zfizeni
Ekonomické rady bezpeénosti (Economic Security
Council — ESC), jez by pfevzala tu ¢ast agendy dosa-
vadni Rady bezpecnosti, kterd nejbezprostiednéji de-
monstruje vazbu celosvétovych ekonomickych problé-
mi s politickymi. Slo by o to, aby byly co moZna
v piedstihu usmériiovany ty ekonomické hospodarské
problémy, které ve svych nevyhnutelnych dusledcich
sméfuji k podryvani politickosocidlni stability a jsou
jednou z hlavnich pfi¢in ozbrojenych konfliktu.

Zprava vy¢isluje tii oblasti aktivity tohoto nového
organu, jimiZ jsou:
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— priubézné posuzovani celkového stavu svétové eko-
nomiky a interakce mezi hlavnimi oblastmi hospo-
dérskopolitickych opatfeni;

— poskytovéani dlouhodobého a strategického ramce
ovliviiovani hospodarské politiky k podpore stabil-
niho, rovnovaZného a udrZitelného rozvoje;

— zaji§fovani vzajemné konzistence cili hlavnich me-
zinarodnich organizaci, zejména organizaci vznik-
lych na zakladé brettenwoodského systému (IBRD,
IMF, WTO).

Ur¢ita reforma, kterou by ESC méla koncepéné pii-
pravit, je nutnd jiZ z toho divodu, Ze s rustem poctu
transnaciondlnich korporaci, dnes na svété pusobicich
(asi 37 000), roste investi¢ni aktivita rychleji nez za-

- hrani¢ni obchod. Objevuje se potieba celosvétové ko-

ordinace podminek hospodafské soutéZe. Zpriava do-
konce navrhuje zfidit pfi WTO jakysi novy orgén —
Globélni dfad pro hospodaiskou soutéz. Také aktivity
brettonwoodskych instituci (zejména IMF) je zapotfebi
rozsifit, ale i zlepsit, zejména co do deciznich procedur
a organiza¢nich struktur. Zatimco nyni jsou rozhodnuti
IMF v zédsadé podiizena velikosti HDP jednotlivych
subjekti, mélo by se v budoucnu vice pfihliZet k parité
kupni sily, coZ by ponékud zvyhodnilo zemé méné vy-
vinuté, mimo jiné i CR, i posililo tendenci polycentris-
mu ve svétové ekonomice. Na druhé strané by mélo
dojit k omezovani anebo tplnému zruseni nékterych
specializovanych agencii, jejichZ ¢ast agendy by se tak
stala nadbytecnou (zejména UNCTAD a UNIDO).

Pokud jde o nejnovéjsi dostupné kvantifikace na
zbytek 90. let v poslednich prognézéach (Svétova banka
1995), odhaduje se pro RTE primérny rist ekonomické
urovné 2,4 %, pro RE 3,2 %, regionéalné v8ak znainé
nevyrovnany, pii napf. naprostém tpadku ekonomické
drovné subsaharské Afriky a Latinské Ameriky za
piedpokladu pokradujiciho nezvladnutého populaéniho
vyvoje. Takovy primérny globalni rist by byl sice pro
rozvojovy svét jako celek akceptovatelny, avSak pro
nékteré regiony a zemé piimo katastrofalni a podstatné
by prohloubil diferenciaci ve svétové ekonomice, ze-
jména jestliZze se vezme v tvahu odhad pro byvaly ev-
ropsky vychodni blok v&etné SNS. Pfitom se prognézy
shoduji v tom, Ze i druha polovina 90. let bude pro
stiedo- a vychodoevropské ekonomiky znamenat prav-
dépodobné bud’ stagnaci, anebo zdporny rist a teprve
ke konci dekddy by mélo nastat oZiveni vedouci ke
zminénym odhadim mezi 1-2 %. Ropa ve stalych ce-
nach by méla stoupat pouze o 4-5 % rocné a zadluZeni
RE by mélo byt stabilizovano. Jak nejisté jsou tyto
progndzy, ukazala vSak krize v Perském zélivu, ktera
béhem dalSich ¢tyf tydnd razem zvedla cenu ropy
0 100 %. V dusledku rychlého ukonceni krize §lo sice
jen o relativné kratkodoby vykyv, nicméné toto rychlé
zvladnuti situace by se jiZz v budoucnosti nemuselo
opakovat.

V roce 1995 se objevilo nékolik stfednédobych
a dokonce i dlouhodobych prognéz vyvoje svétové
ekonomiky. Patrné nejvyznamnéjSimi jsou stiednédoba
prognéza IMF a dlouhodoba prognéza Svétové banky.
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Se stfedn&dobou projekci do roku 2000 pfisel IMF
v publikaci ,,World Economic Outlook* z kvétna roku
1995, aviak nejpropracovanéj$i je zatim dlouhodoba
prognéza Svétové banky ,,Global Economic Prospects
and the Developing Countries* z téhoZ roku. Pfi zacho-
vani ¢lendni na tfi hlavni svétové segmenty vyplyva
z této prognozy dalsi postupné urychleni ekonomické-
ho ristu RE (v&etné CLR, jejiZz rekordni tempo riistu
viak prece jen dozn4 jistého zvolnéni) na vice neZ 5 %
ro¢né v letech 1995-2004 a mirné zpomaleni vzestupu
RTE na 2,8 % ve stejném obdobi. Transformujici se
ekonomiky jako celek (vCetné zemi byvalého SSSR) by
po dosaZeni dna v poloviné 90. let (1995-1996) mély
obnovit ekonomicky vzestup a dosidhnout v ro¢nim
praméru 3,3 % do roku 2004. Pro porovnani uvedme,
ze RE by podle vyse uvedené prognézy IMF mély do
konce této dekady docilit vzestupu o vice nez 6 % roc-
né, kdezto RTE o necelych 2,8 % rocné (tab. I).

Celkovy vzestup svétové ekonomiky i diferencova-
ny rist jejich hlavnich segmentl je pfiznacny pro obé
prognézy. Tempa ristu HDP by méla byt pfiblizné
dvojnasobné rychlejsi v RE nez v RTE. Pii dosaZeni
téchto vysledku a stile jesté podstatné rychlejSim, tie-
baZe postupné se zpomalujicim, tempu ristu obyvatel-
stva v RE, by se vSak nicméné v téchto zemich jako
celku mé&la zvySovat veli¢ina ekonomické urovné o né-
co rychleji nez v RTE. Tyto tendence vcetné z nich
plynouciho Zidouciho zuZovini mezery v ekonomické
urovni mezi RE a RTE v8ak neplati pro viechny roz-
vojové regiony.

Prognoza zduraziuje jeSté jednu obecnou tendenci,
a to rychlej§i rast obchodu neZ produkce, svédéici
o rostouci integraci RE do svétového obchodu. Rych-
lost integrace kterékoli skupiny zemi do svétového ob-
chodu se méfi rozdilem mezi vy$§im tempem rustu fy-
zického objemu jejich vyvozu a dovozu ve srovnini
s tempem rustu HDP. Tento ukazatel, ktery byl v fadé
regionl v minulosti negativni, md nyni vSeobecné po-
zitivni hodnoty. Tyto pozitivni hodnoty, tfebaZe opét
diferencované podle regiond, si ma rozvojovy svét udr-
Zet i v obdobi pokrytém prognézou Svétové banky. Ve-

dle vychodni a jiZni Asie (s koeficienty 1,7 a 1,5) je

_projektovédna nejvyssi rychlost integrace pro Latinskou

Ameriku (2,2), nejniZ§i pro subsaharskou Afriku (0,4).
Pro transformujici se ekonomiky pocita prognéza s ko-
eficientem 1,4, ktery nicméné zaostiava za RTE s pro-
jektovanym koeficientem 2,2. O rostouci integraci své-
tového obchodu svédCi i ddaje prognézy IMF: tempo
ristu vyvozu piedstihuje na obdobi 1995-2000 s vy-
jimkou rozvojové Afriky tempo riastu HDP.

Duraz kladeny na rozbor integrace RE do svétové
ekonomiky a presvédCeni, Ze tento proces je prospésny
pro v8echny hlavni skupiny zemi, a to navzdory tomu,
Ze neni zdaleka pfimocary a kladny, ale nanejvys kom-
plikovany a také nakladny, je jednou z hlavnich tezi
prognozy Svétové banky. V rdmci rozvoje svétového
obchodu, v némzZ podil RE ma stoupnout z 21 % v roce
1994 na 24 % v roce 2004, predvida prognéza Svétové
banky mnohem rychlejsi dynamiku obchodu sluzbami.

ZAVERY

Realizacni pravdépodobnost riznych typt praci
prognostiky by tedy neméla byt piecefiovéna, ale ani
zatracovana. V prvé fadé predstavuji cenné svédectvi
o mySlenkovém svété svych tvircd, coZz je obvykle
cennéjsi neZ stale sloZitéj§i matematické a modelové
instrumentarium progn6z vcetné jejich kompetizované-
ho zpracovani, které prirozené vyda jen takové vysled-
ky, v jaké kvalité jsou dodany vstupy, tj. kvalita idaji
a statistik. Mély by v kazdém pfipad& byt systematicky
sledovany a jejich racionalni jadro (které v té Ci oné
mife vidycky v kazdé prognéze existuje) by mélo byt
pouZivano jako jeden ze stavebnich kament konceso-
vani strategickych politickych i ekonomickych rozhod-
nuti. To plati jak pro velké zemé, tak i moZna jesté vice
pro zemé& malé véetn& CR. Globélni prognostici se stali
uzndvanymi odborniky a zatimco je§té pfed 20-25 lety
byli ¢asto pokladani za osoby pohybujici se na pomezi
uznavané védy a ,science fiction®, je jim nyni popfa-
vano sluchu i prestize. Zejména vyhledavanymi jsou

1. Pfedpovéd temp ro¢niho ristu HDP rozvojovych zemi a ostatnich segmentu svétové ekonomiky v %

Skupina zemi 1994 Fredpontd

1995-2004
Svét 28 33
RTE 3,0 2.8
Transformujici se ekonomiky -9,1 3.5
Rozvojové teritorium 4.6 52
Vychodni Asie 9.3 %7
Jizni Asie 47 54
Subsaharska Afrika 2,2 3.8
Latinskd Amerika 39 35
Stiedni vychod a severni Afrika 0,3 3.2

Pramcn: Sestaveno a upraveno na zikladé Global Economic Prospects and the Developing Countries, International Economics Department

Development Economics The World Bank, February 1995
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prognézy z oblasti védeckotechnickych aspekti vyvoje,
jejichZ pravdépodobnost je predpoklidana ve vétSiné
zemi a mezinarodnich organizaci za rostouci a jiZ nyni
za schopnou pfedvidat nejen hlavni sméry globélniho
inovaéniho dynamismu, ale i jejich dusledky v ekono-
mické, ekologické, socidlni, politické a dalSich oblas-
tech. Maji dnes pfevaZzné metodickou formu konkrét-
nich akci, kdy k danému problému se vyslovuje aZ
nékolik desitek nezavislych osobnosti, jeZ jsou v dané
oblasti uznavanymi experty. Tyto préice jsou bohaté do-
tovany velkymi mezinarodnimi nadacemi anebo insti-
tucemi, jeZ maji nékdy opticky dosti daleko k vlastni
problematice globdlniho progndzovani (napf. zndmé
veliké nakladatelstvi McGraw Hill). Na svété se dnes
jiz kona kazdoro¢né desitky sympozii a konferenci
o budoucnosti. Progn6zovanim v oblasti globalnich
problémi se stile vice zabyva i nejstarsi futurologicka
organizace WESF (Svétova federace studii o budouc-
nosti). Potvrzuje se tak pfedpovéd Hermana Kahna,
ktery jiZz pied vice neZ 30 lety oznacil prognézovani
globélnich problému za jedno z nejslibnéjSich odvétvi
a pole publikacni aktivity.

Lze tedy uzaviit, Ze realizaCni pravdépodobnost riiz-
nych typt praci globalni prognostiky i prognéz zamé-
fenych iZeji na svétovou ekonomiku by neméla byt
precefiovana. Jsou v prvé fadé cennym svédectvim
o myslenkovém svété svych tvirct, nicméné Casto trpi
jednostrannosti podle svétonazoru svych tvircd. Ani
stale rozsédhlej$i a propracovanid metodologie a vypo-

Cetni technika jeSté nezajistuji jejich uskuteGnéni. Mély
by vSak byt systematicky studovany a jejich racionalni
jadro, jeZz vidycky obsahuji, by mohlo byt po nileZité
konfrontaci s jinymi analyzami a empirickymi zji§t&ni-
mi pouZivano jako jeden ze stavebnich kamenu konci-
povani strategie Ceské hospodaiské politiky v oblasti
vnéjSich ekonomickych vztaht a odhadu chovani vnéj-
§iho okoli rozvoje na$i ekonomiky. Sviij vyznam nepo-
chybné maji i pro mikroekonomické decize a formova-
ni strategii Ceskych firem usilujicich o své misto ve
svétové ekonomice a v mezinarodnim obchodu.
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INFORMACE

NOVE TRENDY V RAKOUSKEM PORADENSTVI
V SOUVISLOSTI S PRECHODEM NA SPOLECNOU
ZEMEDELSKOU POLITIKU EU

UvoD

Vstupem do Evropské unie (EU) v roce 1995 doslo
k zdsadnim zm&nam v postaveni agrarniho sektoru Ra-
kouska v ramci narodni ekonomiky. OkamZité a bez
vyjimek byla pfevzata Spolecna zemédélska politika
EU (SZP). Tento krok ovlivnil jak hospodéiskou, tak
socidlni sféru zemé&délstvi.

V hospodafské oblasti patfily mezi nejdileZitéjsi za-
sahy cenova harmonizace spolu s kvétaci produkce,
zmény v systému podpor zemédélstvi a zmény na ag-
rarnich trzich.

Vlivem cenové harmonizace do$lo k poklesu cen
zemédé&lskych vyrobci. Tento jev spolu s mnoZstevnim
omezenim zemédélskych produkti vedl v koneéném
dusledku k poklesu nominélni hodnoty vysledné zemé-
délské produkce (o 25 %) a v souvislosti s tim i k po-
klesu celkového pfispévku zemédélstvi jak v HDP
(0 29,7 %), tak k narodnimu dichodu (o | %).

Uvedend skute¢nost vedla k ristu narokd na vysi
finanénich podpor jdoucich do zemé&délstvi. Mimo né-
rodni zdroje, tj. statni rozpocet a rozpocty spolkovych
zemi, ziskalo Rakousko i pfistup ke zdrojum EU, tj.
k strukturdlnim fondim, ze kterych mohlo ¢erpat na
zékladé principu finanéni solidarity a v souladu s cili
SZP. V roce 1995 byl vyplacen zemédélcim téméf
dvojnasobek objemu subvenci neZ v roce 1994.

Vstup do EU ovlivnil i situaci na trhu s agrarnimi
produkty. Na vnitfnim trhu doSlo k poklesu nabidky
jednak z davodu restrikce produkovaného mnoZstvi
a déle se zde projevila i niZ8i podnikatelské zaintereso-
vanost vzhledem k poklesu agrarnich cen. Také v ag-
rarnim zahrani¢nim obchodu doSlo ke zménam. Padly
bariéry mezi Rakouskem a vnitfnim trhem EU a naopak
byla pfevzata obchodni pravidla Unie viéi ,tfetim ze-
mim*“.

Vsechny tyto stru¢né& uvedené skutenosti a mnohé
dalsi mély silny vliv na socialni sféru agrarniho sekto-
ru. JiZ zminény pokles cen zemédélskych producenti
vedl k poklesu piijmi rolniki, a i kdyZ byl tento pokles
kompenzovin formou degresivné stanovené diichodové
podpory (degresivni platby, platné do ukonceni pfecho-
dového obdobi), pfesto doslo k nékterym negativnim
jevam. Prohloubila se tendence odchodu pracovnich sil
ze zemédélstvi, kterd nastala uZ pocitkem 90. let.
Zrychleny odchod ze zemédélstvi je hodnocen jako vi-
ditelny primarni disledek pesimismu rolniki, pokud se
tyka budoucich Sanci zemédélstvi. RovnéZz se zménila
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struktura rolnickych pfijmu. PfestoZe nominélni pfijmy
oproti 1994 vzrostly (o 4,3 %), naruast se zpomalil (po-
rovnani 1994/1993 - 17,3 %) a rovnéZz se zménila jejich
struktura ve smyslu zvySeni podilu statnich dotaci
v celkovém objemu. Pokud by takovyto trend pokraco-
val i v budoucnosti, vedl by k znaénému zatiZeni roz-
poctu a déle by tato skute€nost byla v rozporu s pojetim
vyrovnavacich davek jako davek degresivnich. Proto je
apelovano na zemédélce ve smyslu zvySeni jejich pod-
nikatelskych aktivit. Pfitom se doporucuje, aby piijmy
ze zemé&dé€lské Cinnosti byly vhodnym zpisobem kom-
binovédny i s jinymi vydéleCnymi pfileZitostmi. Kone¢-
nym efektem této kombinace by bylo udrZeni (popiipadé
zvySeni) existencni jistoty rolnikd. Splnéni uvedeného
cile neni jednoduché, a proto se stit snaZi napomahat
pfi jeho realizaci riznymi zpisoby. Jednim z hlavnich
nastroji se pfitom stdvéd rozvinuty systém poradenstvi
pro zemédeélstvi.

UKOLY PORADENSTVI

Pii adaptaci zemédélskych a lesnickych podniki na
nové podminky v rdmci EU vzristd vyznam poraden-
ské Cinnosti. Jeji relevantni nabidka je zaméfena prede-
v3im na tfi okruhy:

— na zménu vyrobniho zaméfeni ve smyslu orientace
na ekologicky zpusob vyroby;

— na otazky marketingu pfi realizaci produkce;

— na usili dosahnout ucelného a tim také ohleduplnéj-
§iho (s ohledem na ZP) nasazeni vyrobnich prostfed-
ka v zemédélstvi.

V roce 1995 bylo stitem vyplaceno na podporu vySe
uvedenych cili celkem 185,9 mil. ATS. Podrobné&jsi
udaje jsou uvedeny v tab. L.

1. Statni podpora poradenstvi v Rakousku v roce 1995

. Podpora Podil
Oblast poradenstvi mil. ATS %
Zemédélské poradenstvi 1349 72,57
Lesnické poradenstvi 19,5 10,49
Vzdélavani rolnické mladeze 28 1,29
Vzdélavani dospélych rolniki 4,8 2,31
Ostatni 248 13,34
Celkem 1859 100,00

Pramen: BMLF, Videii 1996
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Rémcové podminky

Agrarnépolitické cile

1. Poradensky systém Rakouska

o

Zakladni predstava

Cile

ZAkladni programy  de-seeeeeessesessenesen
- stat

2 regiony\

Nabidka poradenstvi

Potreby rolniki

Spolutiéinek a zpétna vazba
na viech urovnich
A

V praxi to znamenalo vypracovat a poté realizovat
prostfednictvim vzdélavani a poradenstvi spolecné ces-
ty dalSiho rozvoje zemédélskych podniku.

Dilezitym tkolem rakouského poradenstvi je zvySit
znalosti a schopnosti rolnickych rodin tak, aby na zmé-
néném trhu obstaly. K tomu jesté pfistupuji dalsi fak-
tory jako rostouci si uvédomovani dileZitosti ochrany
a kvality Zivotniho prostfedi, omezenosti zdroji a vy-
znamu vyuZiti druhotnych surovin a zesileni potieb
transparentnosti vyroby a prodeje potravin.

Rakouské ministerstvo zemédélstvi proto rozvinulo
novy program v poradenské Cinnosti nazvany ,Nalézt
spole&nou cestu*. Nové cile poradenstvi jsou formulo-
vany v nékolika bodech:

— pomahat podnikovému tspéchu, tj. posilit podniko-
vé i soukromé podnikani s cilem zvySit Zivotni dro-
veii zemédélct;

— iniciovat a rozvijet regionélni pfijmové Sance — vy-
uZiti partnerskych smluv, rozvoj regionalnich kon-
cepci;

— posilit my$lenky selské identity a selského Zivotniho
stylu;

- zajistit zdkladni Zivotni potfeby — otazky ekologie:
Cistou vodu, pudu, vzduch;

— rozvoj v oblasti sluZeb;

— trvaly rozvoj krajiny — udrZeni, utvéfeni a dalsi roz-
voj krajiny, v€etn& vyuZiti pro kulturu a zotaveni;

— zasobovani kvalitnimi produkty, tj. vysoce kvalitni-
mi domdcimi potravinami, energii, vyuZiti druhot-
nych zdroju energie a surovin.
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ORGANIZACE PORADENSKE CINNOSTI

Poradenskd Cinnost je organizovana jak na statni
urovni, tak na urovni jednotlivych zemi a na urovni
jednotlivych regiont.

Na drovni statu se systémem poradenstvi zabyva
Ministerstvo zemédélstvi a lesnictvi Rakouska, které
spolupracuje s dal§imi institucemi — vysokymi $kolami,
vyzkumnymi dstavy a dalSimi.

Na trovni jednotlivych zemi a regionu funguje Ze-
médélska komora a oddéleni zemédélskych komor, da-
le rizné daldi statni instituce, napf. OKL (Rakousky
iifad pro zemé&délskou techniku a rozvoj krajiny), OAR
(Rakousky podnik pro rozvoj regionit), UBO (poraden-
stvi na ochranu Zivotniho prostfedi), BIO-spoleenstvi
apod. RovnéZ zde existuji soukromé poradenské podni-
ky a rizné spolky, které se zabyvaji specializovanymi
poradenskymi sluZbami (napf. vyroba a prodej krmiv,
zemédélskych stroju).

Zemédeélska komora ma tii zékladni cile:

— zajistit intervence do zemé&dé&lstvi,
— zajistit penéZni prostfedky pro podporu zemédélci,
— poradenstvi a vzdélavani zemédélcl.

SYSTEM PODPOR PRO ZEMEDELSTVI
Se vstupem do EU do$lo i ke zménam v oblasti

podpor pro zemé&dé&lstvi. Ubytek ptijmi v disledku no-
vé cenové harmonizace byl kompenzovin zemédélcim
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Projekty, koncepce,
regionalni koncepce

Meistni, jednotlivé i skupinové
poradenstvi

- vedkeré poradenstvi

- specialni poradenstvi

- telefonni kontakty

2. Nabidky poradenské &innosti
v Rakousku

Tiskova média pro poradenskou
praxi

- poradenstvi ohledn& podpor

- Poradenské listy

- kurzy

- ugetnictvi

- pracovni pfileZitosti

- vystavy
- brozury

Dalsi vzdélavaci moznosti Pomocné prostfedky pro poradenstvi
- kalendar pro rolniky - seznamy poradcti a poradenskych
-pedagogické tinnosti
pro poradce - folie k rliznym tématim
- vzdélavani mladeze - videofilmy
Zen - reklamni brozury
rolniki - vystavy

ROLNICI

prostfednictvim pfimych plateb. Pfimé platby byly pos-
kytovany formou prémii na plochu a na zvifata a pii-
spévkem v ramci rakouského programu vztahu Zivotni-
ho prostiedi a zem&dg&lstvi (OPUL), vyrovnévacich
prispévku podnikim hospodaficich ve ztiZenych oblas-
tech a formou degresivnich Casové omezenych pfiplat-
ki k cendm. Zvla$tni postaveni v oblasti subvencovani
zemédélstvi maji podpory vyplacené hospodafiim v zne-
vyhodnénych a horskych oblastech. Tyto podpory souvi-
seji s programem zemédélstvi ,,spravedlivého k Zivotni-
mu prostiedi, ktery byl pfijat rakouskou vladou.

PORADENSTVI

V oblasti poradenstvi pracuje 414 pracovnikd; 60 %
mzdovych nakladi téchto pracovniki hradi stat, zbytek jed-
notlivé zem&. Poradenska ¢innost pro rolniky je bezplatna.
Schematické zobrazeni poradenského systému a nabidky
poradenské Cinnosti Rakouska jsou na obr. 1 a 2.
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Hlavni ukoly poradenské Cinnosti jsou zaméfeny na
zvySeni &i doplnéni piijmi ze zem&dé&lské Einnosti tak,
aby selské rodiny byly sobéstacné. Poradenské ¢innost
je dale zaméiena zejména na postaveni Zen a zvySeni
mozZnosti jejich vydélku — zejména v oblasti agroturis-
tiky, se zaméfenim na specialni nabidky (vySivky, lido-
vé jidla apod.). Dal$i a neméné dileZity kol poraden-
stvi je zaji$téni pfimého prodeje vyrobki pod znackou
»Domdci kvalita“, Pfimy prodej krajovych specialit je
jednou z vyznamnych moZnosti pfimého proniknuti na
trh a za timto G¢elem se vytvareji rizné regiondlni se-
skupeni rolnikd, ktefi dodévaji své vyrobky (regionélni
speciality) pfimo na trh (obchody, restaurace ap.).

ZAVER
Zavérem lze konstatovat, Ze fada vyvojovych ten-

denci v zemich, které se staly ¢leny EU, ma obecny
charakter. Také fada konkrétnich zkuSenosti spjatych se
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za&lefiovanim do evropskych struktur predstavuje vy-
znamny pfinos pro asociované zemé, které se ke vstupu
do EU pfipravuji. Zvlastni postaveni maji v uvedeném
smyslu zkuSenosti ze sféry agrarniho sektoru zemi
s obdobnym historickym, geografickym a hospodai-
sko-kulturnim zézemim.
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INFORMACE

K TVORBE PODNIKOVE STRATEGIE V PEKARENSTVI

A CUKRARSTVI

UvoD

Pojem strategie (pochézi z feckého slova ,,strategos*
znamenajiciho ,,obecny*) je rizné chapan. Nektefi au-
tofi se zaméfuji na koncové body (icel, poslani, cil,
tikol) a na prostfedky k jejich dosaZeni (taktiky a pla-
ny). Jini autofi kladou vétsi duraz na prostfedky dosa-
hovéni koncovych bodu, nez na koncové body jako
takové. V naSem prispévku budeme strategii chapat ja-
ko vysledek strategickych fidicich ¢innosti, jejichZ t&-
Zi§té je v rozhodovacich aktivitich (Smrcka 1997),
které ve svém celku tvofi podnikovou strategii.

Mnozi autofi, zejména v poslednim obdobi jsou pie-
svédeni o tom, Ze kvalita strategie rozvoje podniku
a schopnost rozpracovat ji do realizacnich fidicich kro-
ka patfi k nejvyznamnéj$im faktorim, kterymi se lisi
tsp&$né podniky od nedsp&$nych. Tim se i prokazuje,
Ze uspéch podniku nesmi byt ponechin nahodé€, musi
byt strategicky plédnovan, protoZe planovini mé pod-
statné vétsi dileZitost v rychlém Zivotnim tempu a pfi
nutnosti globdlniho nazirani na svét.

Z toho lze odvodit, Ze strategicky management je
nezbytny pro kazdy podnik. Podle Kotlera (1992)
jeho podstata spo¢ivad v analyze soufasné a ofekavané
budouci situace, v ureni sméru rozvoje firmy a vyvi-
nuti prostiedkli pro dosaZeni posldni organizace (fir-
my). Je to mimofadné sloZity proces, ktery vyZaduje sys-
tematicky pfistup pro identifikaci a analyzu vnéjSich
faktorti ptisobicich na firmu a jejich konfrontaci s firem-
nimi kapacitami. Jedna se o planovani v podminkéch ne-
urCitosti prostfedi, v némZ trh a potieby zakaznikd stoji
v centru pozornosti strategického fizeni. To plati dvojné-
sob pro obory pekarenstvi a cukrafstvi, které produkuji
vyrobky denni a masové spotieby (spotieba chleba &inila
v roce 1994 na jednoho obyvatele CR 60,6 kg a b&Zného
a jemného p3eni¢ného pegiva 40,1 kg, roéné se zvysuje
0 0,3 kg na jednoho obyvatele na rok).

Posléni tohoto piispévku spo¢iva piedev§im v meto-
dickém pfistupu, tj. seznamit zdjemce o danou proble-
matiku s mozZnym feSenim podnikové strategie v pod-
minkach specifickych vyrob, jakymi jsou pekarenstvi
a cukrarstvi.

MATERIAL A METODIKA
Zkoumana problematika je feSena na prikladé pekar-
ny a cukriarny v jednom z nejvétS§ich moravskych

a proslulych mést (ma pres 50 tis. obyvatel). V okrese
Zije ptes 112 tis. obyvatel.
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Pekarna i cukrarna byla postavena v roce 1968 a vy-
bavena na tu dobu nejmodernéjsi technikou a techno-
logii. Do 31. 12. 1989 byla soudasti Jihomoravskych
pekéren Brno. K 1. 1. 1990 se z tohoto podniku delimi-
tovala a vytvorila novy stitni podnik. V kvétnu 1994
probéhla privatizace podniku formou obalkové soutéze.
Vitéz soutéZe prevzal podnik k 1. 7. 1995 a dal mu
formu s.r.o. (tak je tomu dosud).

Pekarna vyrabi sortiment ve tfech vyrobkovych fa-
déach. Jsou to chléb (asi 22 druhi), b&Zné pecivo (asi
30 druht) a jemné pecivo (asi 45 druha). Tento sorti-
ment se nevyrdbi denné cely, ale pfizpisobuje se po-
ptavce zakaznikd dle ro¢niho obdobi a také v prub&hu
tydne.

Cukréarna se vedle stdlého sortimentu zaméfeného
predev§im na korpusy a Cajové pelivo zabyva tzv.
»mékafinou* (dorty, rolady a dal3i cukraiské vyrobky
vyriabéné dle individudlnich poZadavka zédkazniku).
Driive byl hlavnim produktem cukrirny pernik, jehoz
produkce vlivem nizké poptavky klesla téméf na polo-
vinu,

V oblasti sluZeb provozovala zkoumana pekérna
a cukrdrna i restauraci v méstskych laznich. V roce
1996 ji z ekonomickych divodi pronajala. I tak slouZi
pro zviditelnéni dané pekarny a cukrarny v regionu,
nebot se v ni prodavaji pfedevsim jeji vyrobky (ty se
jesté prodavaji ve &tyfech podnikovych prodejnich
v okresnim mésté, v némZ podnik sidli).

Z vy3e uvedeného struéného piehledu je patrno, Ze
pekarna a cukrarna vyrabi dvé rozdilné skupiny vyrob-
ka: staly sortiment na strané jedné a ,,mékafinu® podle
pfani zdkaznikd na stran& druhé. Z toho divodu jsme
se rozhodli, Ze pomoci aplikace modelu péti sil (Por-
ter 1994) provedeme analyzu odvétvi a na zdkladé ni
stanovime vhodné druhové strategie. Z rozdilnych kon-
covych skupin zdkazniki (Bowman 1996) se jevilo
vhodné v této Casti analyzu daného podniku rozdélit do
dvou &asti. Jsou to: segment stalych odbératelt a seg-
ment odbératelli zaméfenych na specialni vyrobky.
Nejdfive je analyzovano odvétvi zaméfené na stalé od-
bératele a nasledné na odbératele zamérené na specialni
vyrobky.

Pro analyzu péti sil je dale rozhodujici vymezeni
zkoumaného odvétvi. Podle Portera (1994) je od-
vétvi definovano jako skupina firem produkujicich pro-
dukty, jeZ jsou navzdjem velmi tzce zaménitelné. Z po-
hledu segmentu stilych odbératelt takto povaZujeme
ve§keré pekarenské sériové vyrobky a z pohledu druhé
skupiny odbérateld specialnich vyrobk jsou to , méka-
finy*, vyrdb&né dle individualnich poZadavk.
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Soudasné Porter (1994) poukazuje i na geografic-
ké vymezeni hranic odvétvi. Pivodné pekérna zdsobo-
vala svymi vyrobky nejen dany okres, ale i jiné regiony
od Brna aZ po Litovel.

V soudasné dob& vlivem konkurence zasobuje pe-
karna a cukrarna dany okres a ¢ast okresu sousedniho.
V obou okresech se podili na trhu z 80 % svymi vy-
robky (zbyvajicich 20 % zaji¥tuje deset malych peka-
ren, soustfedujicich se na uzké uzemni regiony s néko-
lika odbérateli, kterym se snaZi maximalné vyjit vstfic).

Z uvedeného plyne, Ze 80% podilem na trhu je pos-
taveni pekarny a cukrarny dominantni (podil pekéarny
na trhu s chlebem doséhl v roce 1996 79 %, s béZnym
pecivem 80,1 %, s jemnym pecivem 72,6 %, s kobliha-
mi 92,6 % a se substraty 99,8 %), k CemuZ prispiva
Siroky sortiment vyrobki, rozsahly strojovy park (roz-
voz vyrobki se déje vlastnim autoparkem prostfednic-
tvim 21 stalych rozvoznych linek, linka na vyrobu chle-
ba ma kapacitu 25 tun za 24 h; je vyuZivana ze 40 %),
linka na vyrobu rohliki je schopna vyprodukovat
260 tis. kust za 24 h (jeji vyuZiti se pohybuje mezi
62-69 %) a také dostatecné skladovaci prostory. K do-
minantnimu postaveni pfispiva i i¢ast v DruZstvu mly-
nafi a pekafi, nebot v pripadé havirie je pekarna
a cukrarna schopna zajistit zakladni sortiment poZado-
vaného zboZi z nékteré se sdruZenych velkych pekaren.
Nevyhodou dané pekarny a cukrarny jsou stile vysoké
rezijni naklady a ne pfili§ dobie vyprojektovany objekt.

Diferenciace v tomto odvétvi v daném regionu té-
mér neexistuje, nebot’ analyzovana pekarna a cukrarna
nabizi sice Sir$i sortiment vyrobki, ale v zdkladnich
produktech se jednotlivé pekarny li§i minimalné.

Jednotlivé firmy se snaZi pfedeviim o naplnéni ka-
pacity. Spotfeba vyrobki daného odvétvi je ustilen4,
prechodové nédklady i diferenciace jsou zde velmi nizké.
Navic je vyrobek komoditou a to by mélo vést k cenové-
mu soupefeni. V tomto odvétvi je vSak mira rivality témé&f
minimalni, nebot si malé pekarny uvédomuji vliv domi-
nance zkoumané pekdrny a cukrarny. Z tohoto divodu se
soustfeduji na mens$i tizemni regiony, v nichZ plsobi.
Proto miZeme soupefeni oznalit podle Portera (1994)
za ,,sludné“ nebo také ,,dZentlmenské*.

ANALYZA ORGANIZACE

V zajmu dobré vypovidaci schopnosti analyzy by
bylo nejvhodnéjsi vypodtené pomérové ukazatele po-
rovnat s ukazateli konkurence. Konkurenéni idaje vSak
nejsou dostupné, a proto volime srovnani ukazateli za
rok 1995 a 1996.

Do financni analyzy jsme zahrnuli likviditu jako mé-
fitko kriatkodobé nebo okamZité solventnosti. K tomu
jsme vyuZili ukazatele b&Zné likvidity, ktery v roce
1995 dosahl hodnoty 3,25 a v roce 1996 2,99 a ukaza-
tele rychlé likvidity, ktery dosahl 2,40 a 2,42. Oba uka-
zatelé vyjadiuji nizkou vazanost finanénich prostfedkt
v ob&Znych prostfedcich a soutasn& vykazuji pomé&rné
stabilni tendenci.
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Ur¢itou pozornost vénujeme i ukazatelim aktivity,
nebot méfi, jak dany podnik efektivné hospodafi se
svymi aktivy. Obrat celkovych aktiv v roce 1995 do-
sahl hodnoty 1,83 a v roce 1996 1,79, obrat HIM
(hmotného investi¢niho majetku) 2,12 a 2,08. I kdyz
ukazatelé aktivity vykazuji klesajici tendenci, pfesto
dosahuji vysokych hodnot.

Pomoci ukazatele zadluZenosti (véfitelského rizika)
méfime rozsah, v jakém je firma financovéana cizimi
zdroji a také jeji schopnost pokryt své dluzné zavazky.
Obecné v tomto ohledu plati, Ze ¢im vyssi je hodnota
tohoto ukazatele, tim vice je firma zavisla na zdrojich
financovani a jeho finan&ni stabilita je niZ¥i.

V naSem piipadé zadluZenost v roce 1995 doséahla
41 %, v roce 1996 42 %. ProtoZe po oba roky je zadlu-
Zenost niZ§i neZ 50 %, je dany podnik méné zavisly na
cizich zdrojich.

Nezbytnou pozornost vénujeme i ukazatelim renta-
bility, nebot tato je méfitkem schopnosti podniku vy-
tvéafet nové zdroje, dosahovat zisku pouZitim investo-
vaného kapitdlu. Ukazatel rentability trZeb &inil v roce
1995 11 % a v roce 1996 11,2 % a nakladovosti 0,89
a 0,88. Z uvedeného je patrno, Ze doslo ke sniZeni na-
kladi na 1 K¢ trZeb, coZ 1ze povaZovat za pozitivni jev.

Do analyzy jsme zahrnuli i technologické &initele,
nebot jsou vyznamnou soudasti daného systému.

Pekérna a cukrarna provadi rozvoz vyrobkii pomoci
21 stalych rozvoznich linek (18 linek pekaiskych,
1 linka cukréaiska, 2 linky smiSené), které zajistuje
32 vozidel AVIA. Roéné jsou dvé auta (Avie speciél)
obmeéfiovdna a tfi aZ Ctyfi prochézi generalni opravou.
BéZna udrzba a nékteré vymeény agregatd jsou prova-
dény vlastni idrZbou. V leto$nim roce je planovan na-
kup nového auta Volkswagen s chladicim zafizenim
pro cukréfské vyrobky.

Technologie pekarny proSla generilnimi opravami
v zavéru 80. let. Soudasti generalnich oprav byla vy-
ména viech prib&znych peci. Cast (moudkové cesty,
rohlikové linky) byla opravena v roce 1994. Budova
pekérny je pravidelné udrZovana.

Elektricka energie se ziskdvad z rozvodi JME, as.
V pripadé vypadku je k dispozici dieselagregét. Vyro-
ba tepla pro otop i pro technologii je plné plynofikova-
na. Pitnd voda je dodavana z verejného vodovodu (pe-
kérna i cukrarna disponuje i vlastnim zdrojem uZitkové
vody).

Ve sféfe odpadnich vod piekraduje firma hodnoty
normy BSKS. Je tomu pfedevsim proto, Ze planovana
¢istirna odpadnich vod byla zruZena, nebot doslo
k uzavfeni smlouvy o sdruZeni prostfedki na vystavbu
méstské Cistirny odpadnich vod. Pevné odpady z vyro-
by (minus komunalni odpad) jsou prodavéany soukrom-
nikim ke zkrmeni. PouZité tuky jsou smluvné vykupo-
vany firmou MILO Olomouc.

Pocet zaméstnanct se zvysil ze 250 v roce 1991 na
324 v roce 1996 vlivem rozsifovani aktivit. Vyrazng;jsi
zmény v poCtu zaméstnancu se neoekévaji. V soudas-
né dobé& vyuZiva pekdrna a cukréirna externi spolupraci
se tfemi spolupracovniky, ktefi se staraji o idrZbu po-
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&itatové sité (sprava objednavek a fakturace). Dale
spolupracuje s firmou, kter zajiStuje ochranu podniku
a tfeti spolupracujici instituci je firma, kterA ma na
starosti klid budov. Tato spoluprice nenasla dosud
dobrou odezvu u stévajicich pracovniki, protoZe tato
&innost tvorila &ast jejich pracovni naplné. Dnes vzni-
kaji diky tomu aZ malicherné konflikty, které musi fesit
vrcholové vedeni.

Organizacni a fidici struktura podniku je zndzornéna
na obr. 1.

STANOVENI VHODNYCH DRUHOVYCH
STRATEGI{ A ODHAD ROZSAHU POTREBNE
ZMENY

Po analyze vnitini struktury, chodu organizace a vy-
mezeni potfeb obou segmentl (obr. 2) je nezbytné jesté
pied zformulovédnim fizeni strategické zmény stanovit
vhodné druhové strategie (Bowman 1996), jejichz
¢lenéni je vhodné s jejich fizenim. Zakladni pozadavky
pro oba specifické segmenty jsou shrnuty v obr. 3.

Z obr. 2 je patrno, Ze prvni segment ,,stili odbérate-
1é* se vyznacuje predevs§im témito znaky: nejvétsi
hrozbu predstavuji vlivni odbératelé, produkt je mini-
malné diferencovén a je ziskén relativné vyssi podil na
trhu.

Z uvedenych znakl je patrno, Ze pro segment sta-
lych odbérateli je nejvyhodnéjsi strategie vidcovstvi
v nékladech, kterd vyhovuje sériové vyrob& denné
spotiebovédvanych vyrobki a sniZovani nékladi na nej-
niZ§i uroveii.

Nizké naklady chrani firmu pfed vlivnymi odbé&rate-
li, protoZe ti mohou sniZit ceny pouze na drovei nej-
tsp&Snéjsiho konkurenta. RovnéZ pfinaseji podle Por -
tera (1994) vyhodu v pruZnéj§im vyporadani se
s rustem vstupnich nakladu.

V Casti produkce tvofené segmentem odbératelt za-
méfenych na specidlni vyrobky se ukazuje vhodnou
strategie diferenciace. Tato strategie je umoZnéna diky
velmi vysoké diferenciaci vyrobki a ziroveii vyhovuje
stanovenym poZadavkim (obr. 2 a 3).

Diferenciace vytvafi ochranu proti konkurenénimu
soupefeni, protoZe zakaznici jsou vérni osvédcené
znacce, a tim méné citlivi vi¢i cendm. Zakaznikova
vérnost a skutecnost, Ze pfipadny konkurent musi pre-
konat jedine&nost vyrobku, vytvafeji vstupni piekazky.

Je vSak tieba podotknout, Ze strategie diferenciace
neumoziiuje firmé, aby ignorovala naklady. SpiSe je
mozné fici, Ze ndklady nejsou jejim strategickym cilem.

I pfes vySe uvedené dil&i rozdilnosti se projevuje
nékolik hlavnich potieb, které souvisi s obéma segmen-
ty. Jednou z nejzavazné&jich je jakost vyrobku. Dal¥i
potiebné zmény jsou uvedeny v obr. 4, v némz je pro
oblast ,rozsah zmén* pouZito ocefiovaciho systému
v rozsahu 1 aZ 5, kdy hodnoty znazoriiuji duleZitost
danych problému (se vzrustajici hodnotou vzrista i di-
leZitost danych problému).

RIZENI STRATEGICKE ZMENY

Pro Uspé3né fizeni strategické zmény (Bowman
1996) je zapotfebi jasné formulovat duleZité akce, které

feditel podniku
[ I I
B—— J T J | tochnicky nimistek I |¢kmomid<y’n$méstd< l b
obchodul oddienl | e | | ddriva | |modoviottima | ',;‘3‘;;“;;;2‘“"“ |
obchodni manater | technolog | [ saaanp | [vedouc &k informaci |
ieniprovozn | expedice | kotelna | petiain |
podnikové prodejny | laboratof ] vritrice | S ]
[spréva materidly | | vedouci cukrimy l ‘nhdvomik ] likvidace faktur |
sad cukrimy | cukrima | HIM, DHIM, skiady
) ] Crr
doprava | [ eweice |
autodilna | laboratot ]
[wadND ] 1. Organizatni a Fidici struktura podniku
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Potieby segmentu stalych odbératelii

Potieby segmentu odbérateli zaméfenych na

specialni vyrobky
Objemné zakazky Vyroba podle individualni specifikace
Standardni vyrobky s pevnou specifikaci Mala série
Nizké ceny Pomoc pfi navrhu, schopnost tlumocit pozadavky
Omezena rozmanitost zakaznika
Zaruéeny odbér dodavky Vysoka jakost - presné zaméfeni na konkrétni

pozadavky
Flexibilita - okamZita reakce na poptavku
Reklama, podpora prodeje

2. Stanoveni hlavnich potfeb segmenti

Stali odbératelé

Odbératelé zaméfeni na specialni vyrobky

Dovednosti a zdroje:

1. Hledéni levnych zdrojii

2. Rezerva levné pracovni sily

3. Systém velkosériové pracowni sily: velky rozsah
zivodu, vykonné strojni zafizeni

4. Znalosti fizeni vyroby

5. Rozsahly kontrolni systém zaméfeny na mini-
malizaci nakladi

6. Dovednosti v normovani prace

Dovednosti a zdroje:

1. Schopnost vyhovét individudlnim poZadavkiim
zékaznika

2. Odbytové a marketingové dovednosti

3. Pruzni, zru¢ni a napaditi zaméstnanci

4. Nakupni dovednosti pro zajisténi potfebnych
vstuptl s ohledem na cenu i jedineZnost

Struktury a systémy:

1. Vysoka specializace pfi vyrobé: rutinni prace
2. Jasné vymezeni pozic, vztahii a pravomoci

3. Piesné definovana prace

Struktury a systémy:

1. Velmi pruzna struktura umoZiujici rychlou
reakci na pozadavky zikaznika

2. Dobré propojeni mez opatfovanim surovin

1. Nejvétsi diraz se klade na vykonnost a kontrolu
nakladl
2. Styl fizeni je centralizovany a pfisny

4. Existence: a distribuci vyrobki
a) technického $tabu (normovani, planovani, 3. Za navazovani styku se zdkazniky a rozbor
kontrola, zabezpeCeni kvality) jejich objednavek nesou zodpovédnost jednotlivci
b) manaZerského informaéniho systému pro 4. Velky (mimofadny) diraz na jakost
kontrolu nikladi celé organizace
Kultura, styl, hodnoty: Kultura, styl, hodnoty:

1. Ocetlovani individualnich pfispévku a iniciativy

2. Diiraz na osobnost zikaznika

3. Dobré vztahy mez oddélenimi a mez vedenim
a dilnami

4. Konzultativni styl vedeni

3. Shrnuti zdkladnich poZadavki pro oba specifické segmenty (podle Bowmana 1996)

jsou dosazitelné a prospé$né. Nema vyznam postupovat
simultalné v ramci mnoha cili, nebof , mite-li deset
cila, nemate cil*. Dostupné cile navic vyvolavaji urcity
entusiasmus, angaZovanost a viru, Ze véci lze délat
a cila lze dosahnout.

Jednim z hlavnich problémt dané pekarny a cukrar-
ny je jakost vyrobkd. Tento nedostatek je zpusoben
vice faktory. Pro piehled kladi a zaport tohoto prob-
lému je pouZito techniky ,analyza protichidnych sil*
(obr. 5). V podobé utodicich sil jsou zndzornény aspek-
ty podporujici zm&nu k lep§imu a na druhé strané odo-
lavajici sily budou zobrazovat nynéjsi jadro problému.
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Pohyb lze uskute¢nit bud zesilenim existujicich uto¢-
nych sil, oslabenim existujicich odolavajicich sil nebo
pfidanim dtogicich sil.

Jako dal§i moznost ke zlepSeni kvality vyrobku by
mohla poslouZit Demingova metoda kontroly kvality.

ZAVER
Pfispévek se zabyvé stanovenim vhodnych konku-

renénich strategii na pfikladé konkrétni velké pekarny
a cukrarny. Je postupovano na zikladé analyzy odvét-
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Okruh Ideal Souéasnost Rozsah | Mozna opatieni

problémi zmény

Dovednosti | Pekama ve formé jedné | Spatné vyprojektovany Piestavba piijezdovych

a zdroje vicepodlazni budovy s | objekt. Omezeni v roz- ramp. Jednani se zastupci
nejmodemé;jsi technolo- | hodovéni pii ziskavani DruZstva mlynafi a peka-
gii a plnym kapacitnim | zdrojii. Vysoké reZjni 3 fu. Hledani novych zptiso-
vyuzitim. Volnost v roz- | niklady. bl vyuZiti nevyuZité kapa-
hodq\:éxﬂ pii vybéru city (nové vyrobky, nova
zdrojil odbytiste).

Struktura Za kontrolu zodpovédni | Nedostate<na kontrola Budovani pfijezdovych ko-

a systémy konkrétni pracovnici jakosti. Nevyjasnéné ridort1. Uréeni zodpovid-

zodpovédnosti. Ztraty nych pracovnikti za jakost.
vyrobki $patnou orga- 4 | Zamezt ztratam uréenim
nizaci. pravomoci.

Kultura, styl | Tymova moralka. Fluktuace zaméstnancl. Zvyseni loajality zlepse-

a hodnoty Nizka fluktuace. Vyso- | Nizk4 loajalita zamést- nim pracovnich podminek,
ka loajalita. Sounalezi- |nanci. 2 |tvofeni tymd, platové vy-
tost s firmou. hody. C. Bowman doporu-

Cuje i zp&v firemnich pisni.
4. Odhad rozsahu potfebné zmény

—_—»

stanoveni funkci

by
>

modernizace

vedeni zaméfené na dany
problém

pfestavba objektu

tlak zakaznikt

Soucasna situace

5. Analyza protichidnych sil: zlep3eni jakosti

vi. Vzhledem k riznorodé produkci je organizace roz-
délena na dvé casti a pro kazdou zvlast’ je uréena
vhodna strategie.

Na zakladé€ analyzy dané organizace je proveden od-
had rozsahu potfebné zmény a v zavéru piispévku se
zaméfili na jeden z nejzavaZnéj§ich problému, ktery mé
obecnou platnost v CR — kontrolu jakosti vyrobki.

Pfi sledovani strategie sniZovani nakladi doporucu-
jeme zvolit nakup moderni technologie a zaméfit se na
odbyt na vychodni trhy. V pfipadé strategie diferencia-
ce klast hlavni duraz na kvalifikovanou pracovni silu
a propagaci vyrobki (lépe feceno na podnikovy marke-
ting).

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 43, 1997 (11): 519-524

hroz povést nizké jakosti

< >
<+ >

nestanoveni zodpovédnych
¢ pracomiki —*

v

<

potiZe s organizaci prace

velka fluktuace délnikii

4

§pafné postoje délnikh

> R >
< >

Budouci situace

Stanoveni rozdilnych strategii v ramci jedné organi-
zace sebou nese i nékteré negativni stranky. Jednotlivé
strategie totiz vyZaduji rozdilné organizacni struktury,
hodnoty, styly i kulturu a jejich plnéni ovlivni schop-
nost pfekonat konkurenty zamérené vyhradné na jednu
ze strategii (jednim z feSeni by bylo rozdélit danou or-
ganizaci na dvé, coZ pfi nynéjsi struktufe podniku ne-
pfichazi v dvahu).

Nutno je$té uvést, Ze nynéjsi situace pro podnik neni
jednoducha i z jinych divodia. Vystupuje pro néj nova
hrozba v podob& konkurenta pronikajiciho do odvétvi
s dumpingovymi cenami, které ohroZuji ¢eské podnika-
tele jiZ del$i dobu.
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INFORMACE

VIDIEK V PROCESE SPOMALOVANIA DEMOGRAFICKE]

REPRODUKCIE
UvoD

Pre reprodukciu obyvatelstva Slovenskej republiky
je charakteristické jej spomalovanie. Tento proces mé
celoplo$ni p6sobnost aj v znaénej Casti vidieka.
V prispevku ,Postavenie vidieka a jeho religiozity
v reprodukcii obyvatelstva SR* (Zemédélska ekonomi-
ka, 42, 1996 (4): 175-187) sme uplatnili korela&ni
a regresnu analyzu s kon§tatovanim jestvovania vplyvu
ndboZnosti na reprodukciu obyvatelstva. Uvedeni sku-
to¢nost je v nadviznosti moZné skiimat pomocou zhlu-
kovej analyzy. Priiny zniZovania reprodukcie obyva-
telstva vidime aj v celkovom pdsobeni populaénej
klimy, ovplyviiovanej viacerymi faktormi, vratane eko-
nomicko-socidlnej situdcie obyvatelstva.

Vojtko (1988) upozoriiuje na vyznam zloZitych
socidlno-ekonomickych vizieb, majicich vplyv na ,de-
mografické chovanie*.

Kalibova, Pavlik, Voddkova (1993)
zvyraziiuji vyznam ekonomického a socidlneho vyvo-
ja, vyrazné socialne a politické udalosti, narazové opat-
renia v populacnej politike, zmeny ndboZenskych
a morélnych noriem, pravne Gpravy a dalSie Cinitele.

Hruby, Farska (1996) uvadzaji, Ze na populac-
ni klimu v podmienkach SR podstatne vplyva nidboZnost
obyvatelstva. Religiozne oblasti maju najvy3ie prirodze-
né prirastky, najniZSiu potratovost a rozvodovost.

Hudeckova, LoS§tak (1995) poukazuji na na-
boZenski hodnotovi orientdciu vysokoSkolakov a podni-
katelov na vidieku, ktori m6Zu byt novymi aktérmi v pro-
cese jeho renezancie. Mald a netypickd skupina nema
tradi¢no-beZné ponimanie niboZenskej orientécie.

1. Séitanie obyvatelstva v roku 1991

Visiiovsky (1995) u ekonomickej aktivity oby-
vatelstva hovori o fudskom potencidli §trukturovaného
do vrstiev: potencidl zdravia, kvalifikadny potencial,
participacny potencidl, hodnotovo-orientaény potenci-
al, tvorivy potencial, individualno-interaktivny a regu-
lany potencidl. Z citovaného je zrejmé, Ze polnohos-
podirstvo je odkazané na kvalitativne vysSi stupeii
reprodukcie pracovnej sily neZ tomu bolo v minulosti.

METODIKA

Zhlukové analyza umoZiiuje roztriedenie mnoZiny
objektov do niekolkych pomerne rovnakych zhlukov.
Optimélne vysledky obdrZime, ak skimané objekty
maji k zhlukovaniu prirodzeny sklon. Herbak,
Hustopecky (1987) ale upozoriiuji, Ze zhlukovi
analyzu je moZné uplatnit aj vtedy, ked objekty nejavia
tendenciu k vytvéraniu prirodzenych tried a pripomina-
ju viacmenej homogénny chaos. Pavlik, Rychta-
fikova, Subrtova (1986) oznaduji zhlukovi
analyzu za met6du osobitne vhodni pre uskutoéfiova-
nie demografickej regionizicie. Zmyslom je rozloZenie
siboru izemnych jednotiek (napr. okresov) do niekol-
kych rovnorodych zhlukov, v ktorych by si boli okresy
navzdjom Co najviac podobné a zaroveii ¢o najviac ne-
podobné s okresmi inych regionov.

Zdrojom udajov pre uskuto¢nenie analyz boli Statis-
ticko-demografické tudaje Statistického dradu SR,
vlastné zistovania na okresnych oddeleniach Statistic-
kého tradu, ako i ddaje zo s¢itania obyvatelstva v roku
1991. Problematika bola stic¢astou rieSenia vyskumnej

Obce podTa pottu Pocet obci Trvale byvajice obyvatelstvo Relativny podiel vekovych skupin

obyvatefoy abs. % abs. % 0-14 i aa i

-199 350 12,34 44 728 0,85 18,4 50,0 31,6

200-499 826 29,13 285 345 542 21,6 53,0 25,4

500-999 778 27,43 552707 10,49 232 55,0 21,8

1 000-1 999 523 18,44 737 910 14,00 23,8 *56,0 20,2

2 000-4 999 237 8,36 694 185 13,17 25,0 56,0 19,0

5 000-9 999 50 1,76 346 135 6,57 27,5 57,0 15,5

10 000-19 999 32 1,13 456 251 8,66 28,7 59,0 12,4

20 000-49 999 . 29 1,02 835 862 15,87 28,3 59,0 12,7

50 000-99 999 9 0,32 639 519 12,14 27,8 59,0 13,2

100 000- 2 0,07 676 293 12,83 24,8 59,0 16,2
Spolu 2 836 100 5 268 935 100 x =257 x =570 x=173
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II. Vybrané ukazovatele reprodukcie v roku 1995

. - V prepoéte na 1 000 obyvatelov
Poradie Slovenska republika Veriaci 7 = s = Potraty na lpO
okres (%) 4 ¥ i pr y celkovy Fivonarodenych
na 1000 obyv. prirastok prirastok

Slovensk4 republika 72,81 11,5 9.8 2,2 2,2 58,4

1 Bansk4 Bystrica 62,54 10,0 10,1 -0,1 03 85,8
2 Bardejov 89,11 14,5 7.9 6,6 6,1 26,6
3 Bratislava 52,18 8,5 8.8 -0,3 2,8 91,6
4 Bratislava-vidiek 71,34 10,2 11,2 -1,0 1.4 68,4
5 Cadca 87,54 13,6 9.8 3,7 34 36,4
6 Dolny Kubin 87,92 17,0 7.4 9.6 8,6 19,3
7 Dunajsk4 Streda 76,09 10,7 9.5 L1 1.9 79,1
8 Galanta 71,80 10,4 10,2 0,2 1,1 74,4
9 Humenné 80,17 12,7 9,2 35 2,6 42,2
10 Komérno 70,79 9,3 12,2 -3,0 -2,8 99,7
11 Kogice 61,59 10,9 1,1 32 4,1 8171
12 Kogice-vidiek 85,27 13,7 10,3 34 3,1 50,5
13 Levice 74,02 10,0 12,7 -2,7 -1,0 66,6
14 Liptovsky Mikulas 73,30 10,8 12,2 0,6 0,8 60,6
15 Ludenec 69,48 10,8 11,7 -0,9 -0,6 89,0
16 Martin 59,45 10,5 9,2 1,3 1,6 62,9
17 Michalovce 81,36 12,3 10,6 1,8 1,6 53,8
18 Nitra 77,55 10,4 10,6 -0,2 -0,2 48,8
19 Nové Zamky 76,76 9,7 1,7 -2,0 -1,9 77,9
20 Poprad 76,70 14,9 7.1 7.8 8,0 40,8
21 PovaZski Bystrica 77,49 11,4 9,2 2,2 22 46,8
22 PreSov 81,22 15,2 83 70 7.7 34,8
23 Prievidza 61,36 10,0 83 1,7 13 71,2
24 Rimavska Sobota 67,28 11,9 12,8 -0,9 -1,0 89,1
25 RoZiava 55,69 12,4 11,8 0,6 0,6 67,1
26 Senica 87,79 10,7 11,2 -0.5 0.4 55.7
27 Spiska Novi Ves 75,28 15,2 9,0 6,2 5.5 41,9
28 Stard Luboviia 88,06 16,9 8,5 84 T 23,5
29 Svidnik 85,28 12,8 8,8 4,0 24 36,6
30 TopolZany 80,05 10,4 9,8 0,5 -0,4 52,9
31 Trebi¥ov 81,66 12,2 11,8 04 0,5 62,0
32 Trencin 73,56 9,7 9.8 0,1 1,8 51,8
33 Trnava 72,05 10,3 9.8 0,5 1,3 57,2
34 Velky Krti§ 80,42 11,2 12,9 -1,8 -1,4 73,0
35 Vranov nad Toplou 87,76 15,2 8,9 6,2 5.6 30,8
36 Zvolen 70,93 10,7 11,1 -0.4 0,1 64,4
37 Ziar nad Hronom 71,09 10,8 11,5 -0,7 0,3 68,4
38 Zilina 78,24 12,2 9,1 3,0 3,2 51,4

ilohy Statisticka analyza vyvojovych zmien vybranych
vyrobnych a demografickych ukazovatelov polnohos-
podarstva (Hruby a kol. 1996).

DOSIAHNUTE VYSLEDKY

Pri séitani obyvatelstva v roku 1991 (tab. I) obce od
200 do 499 obyvatelov predstavovali najpodetnejSiu
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skupinu, 29,13 % z celkového poctu obci v SR, pricom
poproduktivne obyvatelstvo v tychto obciach predsta-
vovalo 25,40 % v Struktire trvale byvajiceho obyva-
telstva. V najmensich obciach do 199 obyvatelov bola
situdcia podstatne horSia, aZ 31,60 % podielu popro-
duktivneho obyvatelstva a len 18,40 % obyvatelstva
predproduktivneho veku. Najpriaznivejia situdcia vo
vekovom zloZeni obyvatelstva bola v mestich od
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10 000 do 19 999 obyvatelov. U poproduktivneho oby-
vatelstva bol rozdiel oproti uvedenym malym a naj-
mens§im obciam v rozsahu 13,10 az 19,30 bodu v pro-
spech uvedenych miest.

Ak sledujeme situdciu v demografickej reprodukcii
v roku 1995 (tab. II) zistime, Ze medzi severom a ju-
hom §tétu si v tomto smere zna¢né rozdiely. Najviacej
Zivonarodenych deti na tisic obyvatelov je v okresoch
Dolny Kubin (17,0), Poprad (14,9), PreSov (15,2), Spis-
ska Nova Ves (15,2), Stara Luboviia (16,9). Najmenej
v okresoch Bratislava (8,5), Komarno (9,3), Nové
Zamky (9,7) a Trenéin (9,7).

Uvedené tdaje potvrdzuje zhlukova analyza okresov
podla poltu Zivonarodenych deti. Pri volbe piatich
zhlukov sa analyzou na zdklade aritmetického priemeru
vytvorilo pit zoskupeni okresov s frekvenciou a rela-
tivnym zastdpenim z celku:

zhluky okresov frekvence procento

okres!

o

10 .. . 1
T

8,5 10 12,5 14 15 18
Zivonarodeni

1. Zhluky Zivonarodenych

okresy

1 4 10,5263

14 36,8421
1 2,6316
36,8421
5 13,1579

[V RN
=

Vzhladom na potrebu rozSirenej reprodukcie
(obr. 1) nés najviacej zaujme zhluk okresov umiestne-
ny v pravej Casti grafu s najvy§§imi hodnotami poctu
Zivonarodenych deti na 1 000 obyvatelov: Poprad, Pre-
Sov, SpiSska Nova Ves, Stard Luboviia, Vranov nad
Toplou (poradie okresov: 20, 22, 27, 28, 35). Ako oso-
bitny samostatny bod je okres Dolny Kubin (poradie
6). V dvoch velkych zhlukoch v lavej asti grafu maji
najniZ8ie hodnoty poétu Zivonarodenych deti na 1 000
obyvatelov okresy: Bratislava, Komarno, Levice, Nové
Zamky, Prievidza, Trencin (poradie okresov: 3, 10, 13,
19, 23, 32).

Pri uplatneni relativneho zastipenia veriacich v jed-
notlivych okresoch vo vytvorenych zhlukoch bola fre-
kvencia okresov (obr. 2):

zhluky okresov frekvence procento
1 1 2,6316
2 1 2,6316
3 32 84,2105
4 2 5,2632
5 2 5,2632

V pravej Casti najviacSieho zhluku sa nachadzaji
okresy s najvi¢$im podielom veriacich: Bardejov, Cad-
ca, Dolny Kubin, Senica, Stard LLuboviia, Vranov nad
Toplou. PribliZuji sa okresy KoSice-vidiek a Svidnik
(poradie okresov: 2, 5, 6, 26, 28, 35 a 12, 29). V dvoch
malych zhlukoch a dvoch samostatnych bodoch st
okresy s najniZSou religiozitou: Bansk4 Bystrica, Bra-
tislava, Koice, Martin, Prievidza, RoZiiava (poradie
okresov: 1, 3, 11, 16, 23, 25).

Zhlukova analyza v zésade potvrdzuje vysledky ko-
relanych a regresnych vztahov volnej zavislosti repro-
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52 82 72 82 92
veriaci (%)

2. Zhluky veriacich

dukcie obyvatelstva na jeho religiozite (Hruby,
Farskd 1996). Treba dodat, Ze v religiéznych okre-
soch severného a severovychodného Slovenska sa vy-
tvara priazniva situicia reprodukcie pracovného kon-
tingentu aj pre ostatné oblasti $tatu.

Celostatne je situicia nepriazniva v tom, Ze zatial &o
v roku 1993 boli v SR len 4 okresy s prirodzenym
ibytkom obyvatelstva, v roku 1994 to uZ bolo 6 okre-
sov a v roku 1995 aZ 14 okresov (tab. III).

Okrem Bratislavy a KoSic ide o okresy s podstat-
nym podielom vidieckych obci. Stucasni situicia veko-
vej Struktiry obyvatelstva v malych a najmen$ich ob-
ciach signalizuje nielen jeho starnutie, ale i nastipenie
procesu zniZovania demografickej reprodukcie. Prepo-
jenie na ekonomicki situdciu vidieka a socialnu situa-
ciu jeho obyvatelstva je zrejmé. OZivenie ekonomiky
podnikania na vidieku mi nielen sociélny, ale i demo-
graficky vyznam. Vidiek bol vZdy podstatnym zdrojom
reprodukcie obyvatelstva.
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III. Vyvoj prirodzeného tbytku obyvatelstva v okresoch

Olkreiy Roky

1993 1994 1995
Bansk4 Bystrica 2,39 1,42 -0,02
Bratislava 1,37 0,47 -0,36
Bratislava-vidiek 1,41 0,10 -1,02
Komérno -0,85 -1,20 -2,96
Levice -2,20 -2,08 -2,65
Lucenec 0,28 -1,41 -0,92
Nitra 2,48 0,86 -0,15
Nové Zamky -1,40 -1,83 -2,00
Rimavska Sobota 0,61 -0,05 -0,92
Senica 2,35 0,32 -0,45
Trencin 1,73 0,91 -0,12
Velky Krti§ -0,19 -0,08 -1,77
Zvolen 1,85 0,71 -0,40
Ziar nad Hronom 1,80 0,17 -0,69
Spolu 4 6 14

ZAVER

Spomalovanie demografickej reprodukcie neobislo
v Slovenskej republike vidiek, ktory bol vidy vyznam-
nym zdrojom prirodzeného prirastku obyvatelstva.
V ramci populaénej klimy ma zna¢ny vyznam religio-

zita obyvatelstva. Zhlukova analyza potvrdila, Ze reli-
giozne oblasti Slovenska maji nadpriemerné hodnoty
poctu Zivonarodenych deti. OZivenie reprodukcie vidi-
me aj v ekonomicko-socialnom oZiveni vidieka, ktoré-
ho podiel na reprodukcii obyvatelstva je nezastupitelny.
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