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EKONOMICKE PARAMETRE BODOVEHO HODNOTENIA
POD SLOVENSKA

ECONOMIC PARAMETERS OF POINT EVALUATION OF SLOVAK
SOILS

J. Viléek

Soil Fertility Research Institute, Bratislava, Research Station PreSov, Slovak Republic

ABSTRACT: In the paper, we have studied by means of polynomic regression analyses the dependence of crop production
and chosen crops (winter wheat and spring barley) on agricultural land productivity potential. Farming economical results
were obtained on the level of agricultural enterprises by a questionary investigation for the period of recent five years. For
the purposes of this paper, we have balanced total costs, gains and crop production economic results and profit or losses at
winter wheat and spring barley growing technologies. Soil productivity potential was expressed in point value of 100 point
scale. The results showed a high dependence of costs (r = 0.703), gains (r = 0.754) and profitability (r = 0.533) of the crop
production on the soil point value (Fig. 1-3). At the indicators balanced number level, there is highly evident also profit
dependence of winter wheat (r = 0.388) and spring barley (r = 0.373) on the soil point value (Fig. 4 and 5). Concrete
economical parameters by point scale of soil productivity potential are presented in Tab. I and II. At the present level of
farming, there is zero rate of profitableness in crop production at soil value 38.7 points, winter wheat 15.3 points and spring
barley 26.0 points. The mentioned procedure means a further extention of soil bonitation use which can be used for econo-
mical trends elaboration, particularly at larger territorial entities (regions, districts, etc.).

soil productivity potential, crop production economics, soil point value

ABSTRAKT: V prispevku sme skimali pomocou polynomickych regresnych analyz zévislost ekonomickych vysledkov
rastlinnej vyroby i vybranych plodin (pSenica ozimnd a jaémeii jarny) a produkénej schopnosti polnohospodarskych pdd.
Ekonomické vysledky hospodarenia sme ziskali na drovni polnohospodérskych podnikov dotaznikovou anketou za obdobie
poslednych piatich rokov. Pre tiely tohto prispevku sme posudzovali len celkové néklady, trzby a hospodérsky vysledok
rastlinnej vyroby a zisk, resp. stratu pri pestovani penice ozimnej a ja¥meiia jarného. Produk&ny potencidl pdd bol vyjadreny
bodovou hodnotou v 100 bodove;j $kile. Vysledky ukazali vysoku zavislost niakladov (r = 0,703), trZieb (r = 0,754) i zisko-
vosti (r = 0,533) rastlinnej vyroby od bodovej hodnoty pdd (obr. 1 aZ 3). Pri hodnotenom poéte ukazovatelov je vysoko
preukazna aj zdvislost zisku pSenice ozimnej (r = 0,388) a ja¢mefia jarného (r = 0,373) od bodovej hodnoty pdd (obr. 4 a 5).
Konkrétne ekonomické parametre podla bodovej stupnice produkéného potencidlu pdd si prezentované v tabulkédch I a II.
Pri si¢asnom spdsobe hospodirenia je nulovd miera rentability v rastlinnej vyrobe pri hodnote p6d 38,7 bodov, p3enice
ozimnej 15,3 bodov a jaémena jarného 26,0 bodov. Uvedeny postup je dal$im rozSirenim moZnosti vyuZitia boniticie péd,
ktory je moZné vyuZit pri tvorbe ekonomickych trendov najmi viéSich izemnych celkov (regiénov, oblasti a pod.).

produkény potencidl pdd, ekonomika rastlinnej vyroby, bodova hodnota p6d ’

.

UvVoD

Produkény potencidl pod je jednym z rozhodujicich
prirodnych i vyrobnych faktorov determinujicich pol-
nohospodarsku vyrobu. Heterogenita produkéného poten-
cidlu pdd Slovenska preto logicky podmieiiuje hetero-
genitu moZnych produkénych, a tym aj ekonomickych
vysledkov najmai v rastlinnej vyrobe, ktora sa na podu
bezprostredne viaZe. Diferencidciu produkénych moz-
nosti pdd je moZné v praxi realizovat prostrednictvom
bonitagného informaéného systému pdd, ktorého za-
kladnou mapovacou i ocefiovacou jednotkou st tzv. bo-
nitované pddno-ekologické jednotky (BPEJ). V sidas-
nosti na Slovensku existuje sdstava asi 7 tis. BPEJ,
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ktoré sa liSia irodotvornym potencialom. To sa odriza
nielen v cenovych reldcidch jednotlivych péd, ale aj
v trovni potencidlne moZnych ekonomickych vysledkov
z hospodérenia na nich. Nakolko polnohospodarska vy-
roba je ovplyviiovana nielen podno-klimatickymi pod-
mienkami, ktoré su v boniticii zohladnené, ale aj ce-
lym radom subjektivnych &initelov, akykolvek vyskum
zakladajici sa na vyhodnocovani najma ekonomickych
udajov a vzfahujici sa ku konkrétnej pdde je ovplyv-
fiovany aj tymto fenoménom.

Napriek tomu, ako to vyplyva z pric viacerych auto-
rov(Kleéka, Korbini 1975; Korbini, Facu-
na 1978; Viléek, DZatko 1995 a ini), je zrejmé,
7e produkény potencidl pdd je limitujicim faktorom
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heterogénnych hospodarskych vysledkov dosahova-
nych v rastlinnej vyrobe na pddach v jednotlivych re-
giénoch Slovenska.

Cielom tohto prispevku je poukdzat na zavislost
produkéného potencialu pod a redlnych ekonomickych
vysledkov na nich dosiahnutych a zaroveii odvodit po-
tencidlne moZné ekonomické vysledky pre akikolvek
pddu (pddny celok), o ktorej si zname jej charakteris-
tiky tak, ako ich popisuje boniticia pod.

MATERIAL A METODY

Za uicelom naplnenia ciela prispevku sme vychéadzali z:
— tdajov databazy Vyskumného tstavu pddnej trod-

nosti Bratislava o bonitovanych pddno-ekologic-
kych jednotkdch (BPEJ) Slovenska a ich bodového
ohodnotenia (DZatko a kol. 1980) v stobodovej
$kéle. Najproduk¢nej$im podam je priradena hodno-
ta 100 bodov;

— udajov o ekonomickych vysledkoch rastlinnej vyro-
by polnohospodarskych podnikov v ¢&leneni podla
jednotlivych plodin a rastlinni vyrobu celkom.
Bodové hodnoty zikladnych pddno-ekologickych

jednotiek boli vypocitané podla vzorca (DZatko

a kol. 1980):
bz=bh.f

kde: bz = bodovi hodnota bonitovanych pddno-ekologickych jed-

notiek (BPEJ)
bh = bodovi hodnota hlavnych pddno-klimatickych jednotiek
(HPKJ)

f = korelacny koeficient.

Pri stanoveni bodovych hodnét pdd bola v prvej eta-
pe synteticko-parametrickou metédou na ziklade ana-
lyzy vztahov medzi produkciou obilnych jednotiek
a hrubou pol'nohospodarskou produkciou (sledovanych
bolo 588 relativne homogénnych polnohospodarskych
podnikov) vypocitana bodova hodnota pre sibor 48
HPKIJ. Bodové hodnoty ostatnych HPKJ boli stanovené
pomocou prislu$nych korelaénych koeficientov pre kli-
mu, zrnitost, svahovitost a hibku. Korelagné koeficien-
ty boli stanovené pomocou interpolicie ddajov o tro-
dach na réznych stanovistiach. Podla prislusnych
prepoctov boli vSetky BPEJ ohodnotené poétom bodov
od 100 do 3.

Ekonomické udaje sme ziskali formou dotaznikovej
ankety. S anketou sme zacali v roku 1996, pricom oslo-
venych bolo asi 250 polnohospodarskych subjektov.
V prvom roku sa vrétilo 145 anketovych listkov
s rdznou uroviiou spracovania pozadovanych ddajov.
Okrem inych udajov, ktoré nie si predmetom rieSenia
tohto prispevku, sme poZadovali ekonomické vyhodno-
tenie (ndklady, trzby, vynosy, hospodarsky vysledok)
rastlinnej vyroby i ekonomické parametre jednotlivych
plodin za obdobie poslednych piatich rokov. Objektiv-
ne treba povedat, Ze nie vietky subjekty poskytli idaje
za vSetky roky. Pri regresnych polynomickych zavis-
lostiach tychto ddajov a bodovej hodnoty pod (BPEJ)
sme pracovali so spriemerizovanymi udajmi. Priemer-
na bodova hodnota pdd podniku bola stanovena pre
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kaZdy podnik vaZenym priemerom na zéklade Struktiry
BPEJ a im prislichajicej bodovej hodnoty. Databaza
udajov a nasledné regresné zavislosti, vritane rovnic,
boli robené v programe EXCEL.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Uvedena problematika sa v sicasnosti riesi v rdmci
vedecko-technického projektu ¢. 514-79 ,,Pédno-ekolo-
gické parametre usporiadania a vyuZivania polnohos-
podarskej krajiny*. V priebehu rieSenia je databaza
podnikovych tdajov neustéile dopliiovana a rozSirova-
na o nové subjekty, ¢im sa hodnovernost vysledkov
neustale zvysuje.

V zaujme dosiahnutia pokial moZno ¢o najredlnejSich
vysledkov vztahu medzi produkénym potencidlom pod
a ekonomickymi vysledkami na nich dosiahnutymi sme
urobili selekciu doposial dostupnych udajov tak, aby sa
do konecnej databizy dostali len logické hodnoty. Pre
icely tohto prispevku sme brali do uvahy tie podniky,
u ktorych boli dostupné nielen ekonomické udaje, ale aj
priemerna bodovéa hodnota pod. Nakolko napocet prie-
mernej bodovej hodnoty je podmieneny Struktirou BPEJ
podla podnikov, je tento postup pomerne zdfhavy. Nap-
riek tomu uZ v tomto $tadiu rieSenia boli dosiahnuté vy-
sledky, ktoré su zaujimavé a ktoré pokladaime za vhodné
aj touto formou predlozit na diskusiu.

Doposial spracované a v prispevku predkladané vy-
sledky poukazuji na vysokd, niekedy aZ takmer lineér-
nu zévislost ekonomiky a produk&nej schopnosti pdd.
Zavislost nakladov, trZzieb a zisku nazorne dokumen-
tujeme na obr. 1 az 3.

Aj na zaklade tychto udajov sa potvrdzuje, Ze so
stipajicou produk&nou schopnostou stipa pdd nékla-
dovost vyroby, stipaji trzby, vynosy, a ¢o je najddle-
ZitejSie, aj zisk. Diferenciaciu konkrétnych ekonomic-
kych parametrov na rbznej tdrovni produkéného

I. Redlne predpoklady ekonomickych parametrov rastlinnej vyroby
v zivislosti od bodovej hodnoty péd — Real assumptions of crop
production economical parameters in dependence on soil point value

Sudbeiiodaot Ekonomické para(nsli;r:u)mstlinnej vyroby?

il niklady? trzby* zisk, strata®
10 bodov® 3352 1591 -1 406
20 bodov 5501 2573 -1 030
30 bodov 7735 4044 =531
40 bodov 10 055 6 004 93
50 bodov 12 460 8 453 840
60 bodov 14 950 11391 1712
70 bodov 17 526 14 817 2 708
80 bodov 20 186 18 724 3 827
90 bodov 22 932 23 137 5071
100 bodov 25 764 28 030 6 438

'soil point value, 2crop production economical parameters, 3costs,
. T 6.
gains, “profit, loss, "points
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30000 4 * 1. Zavislost nakladovosti
2 2 rastlinnej vyroby od bodovej
g 25000 v 05263": o i i > * hodnoty pdd - Dependence of
Al 30703 crop production costs on soil
t: 200004 point value
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&
5 100004
s
=
50001
0 t t t t t t t t
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bodov4 hodnota p6d*
30000 2. Zavislost trZieb rastlinnej
S v = 24443x"+ 24,808x + 1097,4 8 4 vyroby od bodovej hodnoty
I 25000 r=0,754 pdd — Dependence of crop pro-
§ > duction gains on soil point
s 20000 value
# 15000
ﬁ i lcrop produ;:tion gains in Sk
> per hectare, “soil point value
2 10000+
=
5000+
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
bodov4 hodnota psd?
40000, 3. Zavislost ziskovosti rast-
linnej vyroby od bodovej hod-
1 y=0§199x? + 18,976x- 1658,2 4
L r: 0 ’5;‘3 2 . noty pdd - Dependence of crop
6000 4 production profitability on soil
point value
S 4000 -
S 'soil point value
“ 2000
0
1}
-2000 -
-4000

bodov4 hodnota pbd !

potencidlu pod pre vybrani §kilu bodovej hodnoty pod
nézorne prezentujeme v tab. I. ,

Je logické, Ze tymto spésobom moZno pre akikol-
vek pddu, lokalitu, mensi, resp. viac§i tzemny celok
odvodit redlne predpoklady ekonomickych parametrov
rastlinnej vyroby. Regresnd zavislost potencidlu pod
a ekonomickych vysledkov hospodarenia ukazuje, Ze
pri si¢asnom spdsobe vyuZitia si rentabilné pody
s hodnotou nad 39 bodov (nulovi miera rentability je
pri hodnote 38,7 bodov). NaSe poznatky z inych prac
potvrdzuji, Ze hospodarit so ziskom sa d4 aj v hor§ich
podmienkach, musia sa vSak re$pektovat prirodné za-
konitosti a sistavu hospodarenia je potrebné prispdso-
bit existujicim podmienkam.

Reédlne moZné ekonomické predpoklady mozZno na

zdklade ziskanych udajov stanovit nielen pre rastlinni

vyrobu celkom, ale aj pre ti-ktori polnohospodarsku
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plodinu. Ako priklad uvddzame diferencidciu zisku
pSenice ozimnej a jarného jaémefia v zavislosti od pro-
dukénej schopnosti p6d. Hodnotili sme 95 tdajov.

Aj v tychto pripadoch pri danom pocte udajov ide
o Statisticky vysoko preukazni zavislost (tab. II).

Ukazuje sa, Ze pSenica ozimna je rentabilnd aj na
chudobnej$ich pddach. Nulovd miera rentability je uZ
pri hodnote pdd 15,3 bodov. Pri jarnom ja¢meni je to
pri hodnote p6d 26,0 bodov. Z pohladu ekonéma
mdZeme konStatovat, Ze pddy s hodnotou men3ou ako
15 bodov sii pre pestovanie pSenice stratové, od 15
bodov st ziskové, od 40 vysoko ziskové a nad 60 velmi
vysoko ziskové. Pre ja¢meii st pddy do 26 bodov stra-
tové, nad 26 bodov ziskové, nad 50 bodov vysoko zis-
kové a nad 80 bodov velmi vysoko ziskové.

Kvéli ndzornému vyjadreniu uvadzame bodovym
hodnotdm prisluchajici moZny hospodérsky vysledok
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. y = -0,1892%’+ 106,41x - 1586,2
r=0,388

4. Zavislost zisku p3enice oz-
imnej a bodovej hodnoty pdd
—~ Dependence of profit of
4+ winter wheat on soil point
value

zisk v Sk/ha!l
:1-

Iproﬁt in Sk per hectare, Zsoil
90 point value

bodové4 hodnota pOdl

10000 ? "

y = -06629x% 139,81x - 3189

5. Zavislost zisku jeCmefia
jarného a bodovej hodnoty
pdd - Dependence of profit of
spring barley on soil point
value

r=0,373

zisk v Sk/a!
3
o 8

-50001

'pmﬁt in Sk per hectare, Zsoil
90 point value

-10000 * o
bodov4 hodnota pdd 2

v pripade pestovania p$enice ozimnej a jarného jatme-
fia (obr. 4 a 5).

ZAVER

DoterajSie vysledky potvrdili preukazni zévislost
produkénych i ekonomickych parametrov rastlinnej vy-
roby od produkéného potencialu pdd. Tuto zéavislost
sme na danom stupni rieSenia vyjadrili formou rovnic,
graficky i numericky. Na zaklade takéhoto postupu bu-
de mozné pre akikolvek pddu stanovit jej prislichajice
ekonomické parametre.

Uvedeny postup je dalS$im z moZnych vyuZiti boni-
ticie péd. Vyhodou je okamZita interpreticia na aky-
kolvek uzemny celok, napr. pri nidvrhoch vyuZitia kra-
jiny, planovani a koncepciach vyroby a vSetkych
aktivitich vyZadujicich ekonomicki koncovku. V ne-
poslednom rade mdZe uvedeny postup sliZit k efektiv-
nejSej rajonizécii polnohospodarskych plodin.
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VPLYV CENY PODY A SYSTEMOVYCH DOTACII
NA VYSLEDKY HOSPODARENIA PODNIKOV

IMPACT OF LAND PRICE AND SYSTEM SUBSIDIES ON ECONOMIC
RESULTS OF FARMS

J. Fecenkol, L. Ivanka?

lUniversity of Economics, Bratislava, Slovak Republic
2Slovak University of Agriculture, Nitra, Slovak Republic

ABSTRACT: The article enlarges upon the methodology of economic analyses of the factual problem of market effectiveness
to the soil yield and expenses of production and supply process of subjects conducting their enterprising activities in inferior
natural conditions in the relation of state system subsidies to these subjects. On the basis of these input data published in the
so called “Green Report for the year 1995 and 1996 and by means of statistic methods, the parameters of linear and power
functions of more variables regarding indicated factual areas of analysis are quantified and these functions are appropriately
interpreted. The methodological procedure enlarges also upon the appropriate application of statistic methods in connection
of exact research in the field of economic phenomena and process, not implying their general application.

multiply linear and power regression, land price, system subsidies, sales of agriculture activity, total cost, share of system
subsidies in sales

ABSTRAKT: Prispevok prehlbuje metodolégiu ekonomickych analyz vecného problému trhovej efektivnosti bonity pddy
a ndkladovosti vyrobno-odbytového procesu podnikatelskych subjektov hospodariacich v hor$ich prirodnych podmienkach
vo vztahu k podpore $titu formou poskytovania systémovych dotdcii tymto subjektom. Z konkrétnych vstupnych udajov,
publikovanych v tzv. Zelenej sprave SR za roky 1995 a 1996, sa pomocou §tatistickych metéd kvantifikuji parametre
linearnych a mocninovych funkcii viac premennych u naznalenych vecnych okruhov analyzy a tieto funkcie sa vhodne
interpretuji, Metodicky postup tieZ rozSiruje vhodnost aplikacie $tatistickych postupov na exaktné skimanie ekonomickych
javov a procesov, nendrokuje si v8ak ich vieobecnii platnost.

systémové dotdcie, cena pddy, trZby z predaja z polnohospodérskej ¢innosti, naklady celkom, podiel systémovych dotacii na
trzbach z predaja, viacndsobn4 linedrna a mocninové regresia

UvVoD

Dlhodobym a trvalym cielom agrarnej politiky
okrem iného je hospodarne vyuZitie potencidlu polno-
hospodarskej pody pri re¥pektovani ekologickych po-
Ziadaviek, potrieb ochrany krajiny a udrZanie vidiecke-
ho osidlenia.

V snahe zabezpecit splnenie hore uvedeného ciela
vlada SR poskytuje podnikatel'skym subjektom hospo-
dériacim v hor§ich prirodnych podmienkach tzv. systé-
mové doticie na zmiernenie negativneho ucinku niZiej
bonity pddy na ekonomiku a déchodkovost ich hospo-
dérenia. Kvalita polnohospodarskej pddy, ako zéklad-

ného vyrobného faktora, sa ocefiuje tradnou cenou
pody v rozpiti od 5 001 Sk/ha aZ 52 800 Sk/ha a podla
nej sa polnohospodarske podniky zatrieduji do 15 ce-
novych skupin.

Rokom 1994 nastipila dotaéna politika dlhodoby pro-
ces postupnych zmien jej funk&nosti so snahou postupne
zmenit orienticiu dota¢nej politiky k systému EU. Oproti
roku 1993 sa zmenili nielen dotacné tituly, ale aj pod-
mienky poskytovania dotacii a ich finanéné objemy.

Podla Spravy o polnohospodarstve a potravinarstve
v SR za roky 1993 a7 1995 (Zelend sprava MP SR
1995, 1996) zakladné ekonomické ukazovatele v ceno-
vych skupindch p6dy 1 aZ 15 v Sk/ha p.p. boli takéto:

1993 1994 1995 1995/93
systémové dotacie (SD) 2483 2239 2245 90,4
trzby z predaja z polnohospodarske &innosti 12 473 10 731 11 672 93,6
niklady celkom 21 800 21 447 23 530 107,9
podiel SD na trZzbéch z predaja 24,0 20,9 19,2 -
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Z oblastného pdsobenia doticii podla cenovych sku-
pin pddy moZno usudzovat, Ze v roku 1994 systémové
dotécie vyrazne ovplyvnili uroveii dosiahnutého hospo-
darskeho vysledku v niZSich cenovych skupinich, kde
znizili stratovost o 55 % a sucasne zlep$ili ndkladovi
rentabilitu o 10,2 boda, podobne v roku 1995 stratovost
poklesla o 61,9 % a nékladova rentabilita vzrastla
o 10 bodov.

Systémové dotécie, teda dotcie na podporu hospo-
dérenia v hor§ich prirodnych podmienkach, sa podielali
na celkovom objeme dotécii v roku 1993 rozsahom
71,2 %, v roku 1994 66,3 % a v roku 1995 zaberali
55,0% podiel.

METODIKA A PREDMETY ANALYZY

Prispevok naznacuje jeden z moZnych sp6sobov ap-
likacie Statistickych metéd s vyuZitim programového
systému STATGRAPHICS pri analyze trhovosti polno-
hospodarskej vyroby a jej nikladovosti v polnohospo-
déarskych podnikoch hospodériacich v horich prirod-
nych podmienkach Slovenska, determinovanych
dradnou cenou polnohospodarskej pody (cenové skupi-
ny 1 aZ 15) a poberajicich z tohoto titulu tzv. systémo-
vé dotacie v rokoch 1993 az 1995.

Predmetom analyzy si ukazovatele:

— trzby z predaja z polnohospodarskej ¢innosti v Sk/ha
p. p. (Tpé)

— néklady celkom v Sk/ha p. p. (Nc)

— systémové doticie v Sk/ha p. p. (Ds)

— cena pddy v Sk/ha p. p. (Cp)

— faktor Casu T (rok 1993, 1994, 1995).

Casovy horizont analyzy zahfiia obdobie transfor-
micie trhu a zmeny vlastnickych pomerov u nés, ¢o sa
prejavuje v relativne vysokej variabilite Eiselnych
hodnét sledovanych ukazovatelov v ramci cenovych

skupin pddy a podla rokov a nie vZdy v ich jednoznaé-
nejSom moznom parametrizovani v priestore a Case.

Prispevok sa pokiuSa simulovat vztahy a sivislosti
medzi trzbami ako z4visle premennymi na strane jednej
a systémovymi doticiami, cenou pddy a faktoru asu
ako podmiefiujicimi premennymi na strane druhej. Au-
tori prispevku si uvedomuju, Ze na formovani uvedenych
zavislosti sa v redlnom Case podielaju dalSie doleZité fak-
tory a Cinitele, a preto neprikladaji dosiahnutym vy-
sledkom absoldtnu platnost, ale viac ilustraéni funkciu.

Ako matematicky model v prispevku sa pouZila
viacndsobna linearna regresia a viacndsobna mocnino-
va regresia. Pre [ahké interpretovanie vypocitanych re-
gresnych charakteristik sa uvadzaja tieZ korelacné pa-
rametre pre posidenie tesnosti predpokladanych
vztahov v jednotlivych rokoch.

Poznamendvame, Ze ide o retrospektivny pohlad
skimanej problematiky a vypogitané regresné vztahy si
nendrokuji charakter prognostickych zaverov, predov-
Setkym pre znaéné zjednoduSenie ini¢ velmi prisnych
Statistickych testovacich procedur.

Dosiahnuté vysledky v oblasti poznavacich informa-
cii sa snaZia poukazat aj na vypovedaciu schopnost
pouzitych analytickych nastrojov typu produk&nych,
resp. ndkladovych funkcii v pripade izolovaného vycis-
lenia vztahov, zvlast za kazdy rok a agregovaného pa-
rametrizovania tych istych vztahov za obdobie rokov
1993 aZ 1995.

DOSIAHNUTE VYSLEDKY ANALYZY A ICH
INTERPRETACIA

Vypoditané regresné funkcie, simulujice zavislost
jednotkového objemu trZieb z predaja z polnohospo-
dérskej ¢innosti a celkovych ndkladov na bonite pody,
vyjadrenej jej priemernou uradnou cenou, na rozsahu
poskytnutych systémovych dotécii a na Casovej postup-
nosti obdobia 1993-1995 si takéto:

korelaény koeficient koeficient determindcie

Rok 1993
Tp& = 10 369 — 1,3809Ds + 0,1526Cp 0,957 91,6
Nc = 26 572 - 2,6666Ds + 0,0698Cp 0912 83,2
Tpc = 4,561D57 004 ¢p0-s0 0,945 89,2
Ne = 7,390Ds™% | cph27 0,917 84,2
Rok 1994

Tpé = 47 850 + 14,1694Ds + 1,1683Cp 0,884 78,2
Ne = 40 740 - 6,9650Ds - 0,1717Cp 0,684 46,8
Tp& = 8,817Ds"26 | cp25 0.836 69,9
Nec = 3,162Ds7020 | cp0:53 0,574 32,9
Rok 1995

Tpé = 633 + 1,2567Ds + 0,3683Cp 0,919 84,5
Ne = 123 919 - 28,323Ds — 1,5751Cp 0,856 73.4
Tpc = 10,015D536 . cph20 0,875 76,6
Ne =9,769Ds™13 . ¢p 013 0,817 66,8
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korelaény koeficient koeficient determindcie

Roky 1993-1995
Tpc =3 776 - 0,0140Ds + 0,2624Cp + 686,97
Nc =8 198 + 1,3322Ds + 10,3700Cp+ 1 183,4T
Tpé = 7,991Ds7024 . cp30 7010

Ne = 6,4850.\‘0'04 _ Cpﬂ,.‘Z L7

0,919 84,4
0,791 62,6
0,884 78,1
0,624 38,9

Poznamendvame, Ze klasicka interpretdcia absolit-
nych Elenov v regresiach nema logicky zmysel, pretoze
cena pddy podnikatelského subjektu neméZe byt nulo-
vé, lebo aj pody najhorSej bonity si ocenené vo vyske
nad 5 000 Sk/ha p. p. V mocninovych funkcidch sa
interpretujii len hodnoty mocnin, ktorym sa prisudzuje
vyznam koeficientov elasticity trZieb, resp. ndkladov.

Analytické vyjadrenie hodnoty regresnych koefici-
entov, resp. koeficientov elasticity vo forme rovnic, je
neprehladné a obtiaZne interpretované. Vyhodnejsie je
usporiadat ich do tabulkového prehladu (tab. I a tab.
II), aby vyd&islené koeficienty nadobudli logicky sime-
ritelné jednotky (zmena trZieb ¢i nakladov na zmenu
ceny pddy v rozsahu 1 000 Sk, resp. objemu dotacii
v rozsahu 100 Sk/ha p. p.) a nasledne sa mohli porov-
navat podla rokov.

Pomerne velmi silnd tesnost skimanych vztahov
(s vynimkou Nc v roku 1994) a nasledné vysoké hod-
noty koeficientov determinécie (o sa dalo predpokla-
dat) sa sprievodnym znakom urcitého skreslenia tychto
koneénych charakteristik, ak sa po¢itaji zo spriemero-
vanych a nie individudlnych vstupnych udajov.

Vo vieobecnosti plati, Ze vy§Sia bonita pody vyvo-
lava intenzivnejSiu polnohospodarsku Cinnost, a teda aj
vysSie trzby z predaja z polnohospodarskej ¢innosti.
Tento vztah sa potvrdil v kazdom roku analyzovaného
obdobia s tym, Ze velkost tohto vplyvu ma stipajicu
tendenciu v &ase pri uritom pasivnom excese v roku
1994 (tab. I). Ocakdvana priama zavislost vysky jed-
notkovych celkovych ndkladov na vysSej bonite pody
sa sCasti potvrdil iba v roku 1993, kedy doSlo k nérastu
ndkladov v priemere o necelych 70 Sk/ha p. p. pri zvy-
Seni ceny pédy o 1 000 Sk. V dalSich rokoch sa preja-

vila tendencia nepriamej umernosti tohto vztahu.
Okrem iného sa to da vysvetlit relativne niZ§imi vklad-
mi do pddy lep¥ej bonity v dosledku neiimernéhe rastu
cien vstupov a nizkej déchodkovosti polnohospodar-
skych subjektov. .

Pomoc §titu podnikom hospodériacim v horSich pri-
rodnych podmienkach formou poskytnutych systémo-
vych doticii sa ukdzala G€inna v roku 1994 a 1995,
kedy ich zvySenie o 100 Sk/ha p. p. sa odzrkadlilo
v evidentnom zvicSeni objemu trZieb z polnohospodar-
skej Cinnosti (najmd v roku 1994), v roku 1993 vsak
malo obréteny u¢inok. Jednou z pricin tejto tendencie
moZe byt vtedy platny systém a podmienky poskytova-
nia dotécii tohto druhu. Relacie jednotlivych celkovych
nédkladov ku zvySovaniu systémovych dotécii hovoria,
Ze smerom k podnikom, ktoré poberali vicSi objem
dotacii na ha p. p., vo vSetkych rokoch dochidzalo
k niZSej intenzite vkladu Zivej a zhmotnenej prace. To
sa prejavilo v postupnom zmenSovani drovne jednotko-
vych nakladov v sivislosti s rastom objemu poskytova-
nych doticii na ha p. p. (tab I).

Vy¢islené koeficienty elasticity trZieb i ndkladov ko-
piruji kvalitativne zmeny prisluinych regresnych koe-
ficientov pri zmenach ceny pody a objemu systémovych
dotécii v kazdom roku. Ich hodnoty vSak potvrdzuji,
Ze trzby a ndklady sa menia vyrazne pomal$im tempom,
neZ je jednopercentna zmena ceny pddy a zmena obje-
mu systémovych dotécii.

Jednou z metodickych ciest, ako sa vyhniit izolova-
nému posudzovaniu regresnych vztahov podla jednot-
livych rokov a tym predist moznym protichodnym vy-
sledkom analyzy toho istého vztahu, je spojit vstupné
udaje do jediného Casového radu podla rokov za sebou

I. Zmeny objemu trZieb a celkovych nékladov vyvolané zmenou ceny pddy a systémovych dotécii v roku 1993-1995 — Changes of sales and
total costs evoked by changes of land price and system subsidies in the period 1993-1995

Vyvoland zmena u zdvisle premenne;j’
Predpokladand zmena nezavisle premenne;j' Rok? . | trzby z predaja z polnohospodirskej Ginnosti o celkové niklady o®
Sk/ha p. p.§ % Sk/ha p. p. %
i _— 1993 +153 +0,50 +70 +0,27
vii¢enie ceny pddy (bonity)
v priemere o | 000 Sk/ha p. p., resp. o 1 %7 1994 +1 168 +0,25 =172 -0.53
1995 +368 +0,20 -1 575 -0,13
1993 ~138 -0,04 -267 -0,00
Zvy3enie systémovych dotici
v priemere o 1 000 Sk/ha p. p., resp. o 1 %® 1994 +1 417 +0.27 -696 -0.21
1995 +126 +0,36 -2 832 -0,13

lsupposed change of independent variable, 2yt:ar, Jevoked change in dependent variable, 4sales from agricultural activities, Stotal costs, Sk
per hectare of agricultural land, "increasement of land price (bonity) in average by | 000 Sk per hectare, resp. by 1%, Yincreasement of

system subsidies in average by 1 000 Sk per hectare, resp. by 1%
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1. Zmeny objemu trZieb a celkovych nikladov vyvolané zmenou ceny pddy, systémovych doticii a Easovou postupnostou v roku 1993-1995 —

Changes of sales and total costs evoked by changes of land price, system

heidi

and time

in the period 1993-1995

Vyvolan zmena u zdvisle premennej?

Predpokladand zmena nezdvisle premennej' trzby z predaja z polnohospodarske &innosti o celkové néklady o*

Sk/ha p. p.° % Sk/ha p. p. %
Zvit3enie ceny pody (bonny)
v priemere o 1 000 Sk/ha p. p.%, resp. o | % +262 #0,30 370, 0,32
Zvy3enie systémovych dotdci
v priemere o 1 000 Sk/ha p. p.7, resp. o 1 % <54 =024 4133 0,04
Zmena postupnosti ¢asu o 1 rok® +687 +0,10 +1 183 +0,07

1 1 oh

of ind 4

{5

hecmrc of agncultuml land, %increasement of land price (bomty) in average by 1 000 Sk per hectare, resp. by 1%,
ge of time

subsidies in average by 1 000 Sk per hectare, resp. by 1%, ®

variable, Zevoked change in dependent variable, 3sales from agricultural nchvmes %total costs, Sk per

Tincreasement of system
by | year

a pomocou novej nezévisle premennej ¢asu (7' =1, 2, 3)
vytislit regresie tohto agregovaného siboru formou
jednej rovnice.

Takto vypocitané linedrne a mocninové funkcie viac
premennych st opét zostavené v tab. II, z ktorej mozZno
ziskat takéto poznavacie informdcie z oblasti skiimane;j
problematiky.

ZvitSovanie bonity pddy o 1 000 Sk/ha p. p. v troj-
ro¢nom obdobi vyvolalo zvySenie trZieb z predaja z pol-
nohospodarskej ¢innosti v priemere o 262 Sk a nérast
jednotkovych nékladov v priemere o 370 Sk. ZvySova-
nie pomoci $tdtu o 100 Sk/ha p. p. vo forme systémo-
vych dotécii prakticky neovplyvnilo objem trZieb z pre-
daja. Jednotkové naklady celkom vSak zvi&Silo
v priemere o 133 Sk/ha p. p. Uvedeny Statisticky model
rozSireny o pomocnii premenni faktor asu T indikuje,
Ze z roka na rok vzrastal objem trZieb z predaja
o +687 Sk pri si¢asnom zvySovani tGrovne jednotko-
vych nékladov o 1 183 Sk. Porovnanim efektov vyka-
zovanych v tab. I a II sa moZno domnievat, Ze agrego-
vany model odcéerpal z modelov za izolovane
posudzované roky predovietkym vplyv systémovych

dotécii na tvorbu jednotkovych trZieb a scasti aj vplyv
systémovych dotacii na drovefi jednotkovych nakladov
celkom. Z hladiska vypovedacej dcinnosti sa ukdzal
agregovany model regresii priechodnej$im, av3ak
vzhladom na adresnost poznavacich informécii predsta-
vuje uréité zjednodusenie politanych vztahov a ich po-
lemicki interpretovatelnost.
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VYROBA A ODBYT STRUKOVIN NA SLOVENSKU

PRODUCTION AND MARKET OF LEGUMES IN SLOVAKIA

M. Vicen, E. Horska

Slovak University of Agriculture, Nitra, Slovak Republic

ABSTRACT: The contribution deals with the problematics of production and market of legumes in the Slovak Republic.
Legumes are the important part of rational human nutrition because of high contents of plant albumens and other elements
important from the nutrition point of view. However, their consumption is much lower than the health recommendations. Last
years have been characterized by depression in legumes production in Slovakia (table I). There was decreased the edible
legumes area sown as well as the total production. The decline is much more expressive at fodder legumes production (in
1996 not even one third of the production of 1994). It is the result of a considerable per hectare yield fluctuation but mainly
of the worsening economic situation of legumes production. Regarding edible legumes, there is a difference between minimum
and maximum yield 0.98 t/ha (52%) but this difference is more expressive regarding fodder legumes (1.67 t/ha, i.e. 110%).
The decrease of legumes production is in relation with the decreasing legumes share in the area sown on arable land in average
in Slovakia (table III). The mentioned facts are finally expressed negatively in the economic position of legumes as a decline
of their share in the total sales from crop production. However, legumes have a more favorable position in enterprises which
are specialized in legumes production (table II). The share of legumes in the total sales from crop production (4.73%) is
higher than their share in the area sown on arable land (3,97%). The decline of legumes production is a result of the negative
development of the legumes production economic results as it is visible in table IV, Unit production costs in peas production
have increased by 75% within the last years, what caused, together with low price increase (table VI), production losses in
peas production in 1995, while there was recorded a high profit in 1993. A higher fluctuation is visible regarding cost and
sales of lentils production. Also the whole tendency is different — profit has been increased as a consequence of unambiguous
sales price increase. Production costs have been decreased in beans production but unfavorable economic result is recorded
because of lower per hectare yields. Table V shows data on labour consumption and productivity regarding the main legumes
production. The most favorable parameters have been reached regarding peas. Lentils are the most labour consuming:
production of 1 ton of lentils requires three times more labour than 1 ton of edible peas. During the observed period, there
is a tendency of increasing prices for lentils and beans. On the other hand, price development for edible peas and fodder
legumes is unfavorable (table VI). Information on consumer prices for legumes are in table VII. Peas are also used for feeding
animals (table VIII) in terms of direct consumption in the primary produclion enterprises or for fodder concentrates produc-
tion. Lentils and beans aré used mainly for food-processing purposes. Improving of the situation in legumes production and
market requires to apply the whole complex of measures both at the level of production and of processing enterprises. First
of all, it is necessary that legumes are grown just in the enterprises with favorable production conditions where there is
a supposition to reach good production and economic results because of using the whole set of agrotechnical, biological,
technological, technical and organizational factors. The food-processing enterprises and packing companies should aim their
production strategy at widening the assortment of legumes products at price minimalization. The important measure is to
increase the efficiency of sales promotion and advertising in this area with the main idea of emphasizing the role of legumes
in human rational nutrition.

legumes, production, market, prices

ABSTRAKT: Strukoviny predstavuji vyznamni zloZku racionélnej vyZivy Tudi vzhladom na vysoky obsah bielkovin a dal-
Sich nutri¢ne doleZitych latok. Napriek tomu posledné roky charakterizuje pokles zberovych pléch i produkcie strukovin na
Slovensku. ZniZuje sa podiel strukovin v §truktire osevu plodin na ornej p8de, ako aj podiel strukovin na trZbich rastlinnej
vyroby. Je to désledok vyrazného ndrastu jednotkovych nakladov na vyrobu strukovin, predovietkym pri hrachu, ktory je
rozhodujiicou strukovinou (tvori 97 % produkcie). DalSou pri¢inou negativnych ekonomickych vysledkov vyroby strukovin
je nizky nérast nakupnych cien a pri hrachu v roku 1996 dokonca bol zaznamenany ich pokles pod troveii roku 1993.
Zlep3enie situicie v oblasti produkcie a odbytu strukovin si vyZaduje uplatnenie celého komplexu opatreni tak, aby ich vyroba
bola pre podnik ekonomicky zaujimava a ich cena na trhu pre spotrebitelov dostupnd. Tym sa vytvoria podmienky pre rast
spotreby strukovin v zmysle poZiadaviek racionédlnej vyZivy.

strukoviny, produkcia, odbyt, ceny
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UvoD

Pretrvéavajici nepriaznivy zdravotny stav obyvatel-
stva na Slovensku (rast vyskytu kardiovaskuldrnych
a onkologickych ochoreni a ich cca 70% podiel na cel-
kovej dmrtnosti, znatné roz3irenost metabolickych po-
rich a inych degenerativnych porich) sa dostdva do
stile vi¢Sej pozornosti odbornikov i Sirokej verejnosti.
Lekaéri i odbornici z oblasti vyZivy poukazuji na sivis-
lost medzi vyZivou a uvedenymi ochoreniami. Negativne
stravovacie zvyklosti a z toho vyplyvajiici nepriaznivy
vplyv potravy na zdravie obyvatelstva je vieobecnym
javom. V db6sledku toho sa zintenziviiuje zdujem
o problematiku Tudskej vyZivy v SirSich savislostiach.
Slovenska akadémia poInohospodarskych vied zorgani-
zovala v roku 1996 seminar s tematickym zameranim
na problematiku vyZivy a produkcie potravin v Sloven-
skej republike. Analyzuji sa konzumentské preferencie
biologickych produktov (ViStiovsky, Borov-
skd 1996), ktoré si prinosom k racionélnej vyZive
a postupne si ziskavaji pozicie na potravinarskom trhu.
Skimaji sa dokonca socidlne sivislosti Tudskej vyZivy
a spotreby potravin, ako o tom sved¢i prispevok D v o -
fakovej (1997).

V sucasnosti preferovany systém vyZivy, ktory vy-
chadza zo zdravotnych aspektov, kladie d6raz na potravi-
ny so zniZenou energetickou hodnotou, vacSim obsa-
hom nutri¢nych latok, poklesom spotreby Zivo&i¥nych
bielkovin a zvySenim podielu rastlinnych bielkovin.
Vyznamné miesto v tomto systéme vyZivy pripada
strukovinam, vzhladom na vysoky obsah bielkovin
a dalSich nutri¢ne vyznamnych latok. V uvedenych su-
vislostiach chce predmetny ¢lanok prispiet k rieSeniu
problematiky vyroby a odbytu strukovin v podmien-
kach Slovenskej republiky, o moZno po uréitych ko-
rekcidch zovSeobecnif aj na dalSie krajiny.

Dosahovanie pozitivnych hospodérskych vysledkov
si vyZaduje venovat pozornost ekonomickej stranke vy-
roby strukovin (Rosochotecka 1992) i problema-
tike odbytu vyrobkov (Kretter 1996, Simo 1996).
Popri tom o tspechu alebo netispechu hospodérenia
rozhoduje podla Vi§fiovského (1995) odborni i-
roveii a riadiace schopnosti manazérov, ako aj Struktira
podnikového manaZmentu a spdsob riadenia pracov-
nych skupin (Gozora 1996).

MATERIAL A METODICKE PRISTUPY
K RIESENIU

Ciselnu faktografiu pre rie¥enie tvorili iidaje Sloven-
ského Statistického radu a Slovenskej polnohospodar-
skej a potravinarskej komory (vymera, produkcia, predaj,
ceny), Vyskumného ustavu ekonomiky poInohospodar-
stva a potravinarstva (naklady, vynosy) a podkladové
udaje ziskané vlastnym zistovanim vo vybranych hos-
podarskych subjektoch. Vlastné zistovanie sa oriento-
valo na oblasti, o ktorych sa nedali ziskat podklady
z oficidlnych zdrojov. ISlo predovsetkym o postavenie
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strukovin vo vyrobnej a ekonomicke;j Struktire polno-
hospodarskych podnikov a o spotrebu prace pri vyrobe
strukovin. Uvedené daje sa utriedili a spracovali po-
mocou beZnych matematicko-§tatistickych metéd.

VYSLEDKY
Zberové plochy a produkcia strukovin

Zberové plochy strukovin na Slovensku v obdobi po
druhej svetovej vojne klesali aZ do sedemdesiatych ro-
kov. NajmenS$ia vymera sa zaznamenala v roku 1970
(3 360 ha), ¢o predstavovalo len nie€o viac ako pitinu
vymery v roku 1948 a iba 17 % ich vymery pred voj-
nou. NajpodstatnejSie sa zniZila zberova plocha fazule
(len 9 % z vymery roku 1948, resp. 12 % z vymery
rokov 1934-1938). Dalsie obdobie charakterizuje sii-
stavny rast zberovych pléch strukovin s maximom
v roku 1993 (62 700 ha), o znamen4 viac ako trojna-
sobny nérast v porovnani s tridsiatymi rokmi a takmer
§tvornasobny narast vzhladom na vymeru v roku 1948.
V porovnani s predvojnovym obdobim nastal aj vyraz-
ny presun v pomere zberovych pldch jednotlivych stru-
kovin. Zatial ¢o v obdobi rokov 1934 az 1938 preva-
Zovala fazula (75 %) a hrach zaberal iba 18 % vymery,
v roku 1993 jednozna&ne dominoval hrach s podielom aZ
94 % zberovej plochy a podiel fazule klesol len na 3 %.

Podobny priebeh ako pri zberovych plochich sa za-
znamenava aj pri produkcii strukovin s tym rozdielom,
Ze najniZ§i objem vyroby sa dosiahol v roku 1968
(2 tis. ton) a najvicsi v roku 1992 (142 tis. ton). To
predstavovalo viac ako patnasobok predvojnovej pro-
dukcie. Velmi vyrazne vzristla vyroba hrachu (zo
4 tis. t na 138 tis. t) a naopak, zniZil sa objem vyroby
fazule (zo 17 tis. t na 3 tis. t).

Posledné roky charakterizuje opit, hoci nie tak vy-
razne, klesanie zberovych ploch i produkcie strukovin,
ako to dokumentuji ddaje v tab. I. O vyvoji hektaro-
vych trod strukovin podrobnejSie informuje obr. 1.

Jednozna&ne dominuje pri jedlych strukovinich
hrach, ktory zaberd cca 94 % pestovatelskej plochy
a 97 % celkovej produkcie jedlych strukovin. ZvySok
vymery i produkcie tvoria ostatné jedlé strukoviny (fa-
zula, SoSovica, cicer), pritom pestovatelskd plocha So-
Sovice sa meni iba nepatrne, ale klesd vymera fazule
a zvySuje sa vymera ciceru. Ide o jedld strukovinu, kto-
ra sa kedysi pestovala v znacnej miere. V stiasnom
obdobi nastdva renesancia vyroby i spotreby tejto stru-
koviny. Po vyrieSeni uréitych biologickych, technolo-
gickych i technickych problémov vyroby je predpoklad
jeho SirSieho pestovania vzhladom na vysSiu odolnost
voti poveternostnym vplyvom i chorobam a $kodcom.

Na zberovych plochich i produkcii kimnych strukovin
ma rozhodujici podiel (cca 30 %) bdb oby&ajny, o nieco
menej zabera peluska (28 %), ale jej zastipenie sa zvySu-
je, podobne narasta podiel viky. ZnaCny podiel vyrobnej
zékladne tvoria ostatné kimne strukoviny (cca 20 %), kto-
ré sa osobitne neeviduji. Posledné roky charakterizuje
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1. Vyrobn4 zékladiia strukovin na Slovensku — Prod basis of leg in Slovakia
Ukazovatel! 1992 1993 1994 1995 1996
Jedlé strukoviny?
zberovi plocha (ha)? 58 939 62 763 48 934 45 395 38 508
produkcia (tis. t)* 145,1 113,8 140,6 99,1 82,9
iiroda (t/ha)’ 2,50 1,89 2,87 2,18 2,15
Kfmne strukoviny®
zberovi plocha (ha)® 7 554 5026 5999 4207 4020
produkcia (tis. )* 13,2 9,2 19,1 8,6 6,1
troda (t/ha)’ 1,75 1,83 3,18 2,04 1,51
'f Zedible | g 3, d area (h ) ‘, d (ths tons), 5yield (tons per hectare), Sfodder legumes

—&— hrach jedly ! 1. Vyvoj hektirovych struk-
—m— ¥o¥ovica? ovin v tondch — Development
—a— fazula3 of yield (tons per hectare) of
—»— kimne strukoviny* iegimes
—— : 5

strukoviny spolu 'pens, 2entils, 3beans, *fodder

legumes, Stotal legumes

1984

1992 1993

zniZovanie zberovych pléch i produkcie kimnych stru-
kovin (v roku 1995 iba 55 % plochy roku 1992).

Postavenie strukovin vo vyrobnej a ekonomickej
$truktire polnohospodérskych podnikov

Posidenie pozicie strukovin vo vyrobnej a ekono-
mickej Struktire sa uskutocnilo na zéklade porovnania
podielu strukovin v oseve plodin na ornej pdde, ako aj
podielu strukovin na nékladoch, trzbach a zisku rastlin-
nej vyroby vo vybranom siibore 38 podnikov. Ciselné
informécie v tab. II (priemer za roky 1995 a 1996) po-
ukazuji na pozitivny vplyv strukovin na ekonomické
vysledky vo vybranom sibore podnikov.

Strukoviny sa podielaji vo vy$Sej miere na trzbach
a zisku rastlinnej vyroby, ako predstavuje ich podiel
v Struktire osevu plodin na ornej péde a hlavne ich
podiel na nikladoch rastlinnej vyroby. Treba zdéraznit,
Ze ide o podniky, ktoré sa Specializujii na produkciu
strukovin. Maji vicSie zastipenie strukovin v oseve
plodin na ornej pdde, dosahuji vyssie hektarové trody
a z toho vyplyva vysSi objem trZieb i lepSie hospo-
darske vysledky pri produkcii strukovin, ako sa dosa-
huji v priemere za Slovensko.

Nasledujica tab. III dokumentuje situdciu v posta-
veni strukovin vo vyrobnej a ekonomickej 3truktire
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1995 1996

polnohospodarskych podnikov v priemere za Sloven-
sko. KedZe nebolo moZné zistit vietky ddaje ako
v predchadzajiicej tabulke, obmedzili sme sa iba na dva
zdkladné ukazovatele. Ich vyvoj za posledné obdobie
signalizuje vSeobecné zhorSovanie pozicie strukovin
v polnohospodarskych podnikoch v priemere za Slo-
vensko. Prejavuje sa to nielen sistavnym poklesom
podielu ich pestovatelskej plochy z osevu plodin na
ornej pdde, ale &o je doleZitejsie, rychlej§im zniZova-
nim ich podielu na trZbach rastlinnej vyroby. Je to
dosledok celkového zhorSovania ekonomickych vy-

11. Pozicia strukovin v Struktire polnohospodirskej vyroby vybrané-
ho siboru podnikov — The position of leg in the agricultural
production structure of the selected set of enterprises

Ukazovatel %

Podiel strukovin v Struktire osevu plodin na ornej pode? | 3,97
Podiel strukovin na nikladoch rastlinnej vyroby? 322
Podiel strukovin na trzbach rastlinnej vyroby* 4,73
Podiel strukovin na zisku rastlinnej vyroby’ 4,54

'feature, Zshare of legumes in the plant structure on arable land,
share of legumes in the plant production costs, 4share of legumes
in the plant production sales, Sshare of legumes in the plant produc-
tion profit
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I11. Postavenie strukovin v Struktire polnohospodarskej vyroby v priemere za Slovensko — The position of legumes in the average Slovak

structure of agricultural production

Ukazovatel 1993 1994 1995 1996
Podiel strukovin v Struktiire osevu plodin na ornej péde v %? 4,56 3,71 3,34 2,88
Podiel strukovin na trzbéch rastlinnej vyroby v %* 4,08 4,73 3,21 2,58

'feature, “share of legumes in the plant structure on arable land in %, 3share of legumes in the plant production sales in %

sledkov vyroby strukovin v poslednom obdobi, ako to
dokumentujui udaje o nakladovosti a hospodarskych
vysledkoch vyroby strukovin.

Ekonomické vysledky vyroby strukovin

Prehlad o ndkladovosti a vynosovosti vyroby jed-
lych strukovin v prepocte na jednotku zberovej plochy

a jednotku produkcie obsahuje tab. IV. Udaje o nékla- -

dovosti produkcie kimnych strukovin nie su k dispozi-
cii, lebo nie s zahrnuté do siboru sledovanych plodin.

Niékladovost vyroby hrachu v prepodte na jednotku
plochy vzrastla za sledované obdobie o 12 %, predo-
vietkym v dosledku zvySovania cien materidlovych
vstupov do vyroby (hlavne osivd, hnojivd, chemické
ochranné latky pohonné hmoty). Podstatne vyraznej$i
vzrast nakladov sa prejavil v prepocte na jednotku pro-
dukcie (0 75 %), o sivisi s vySkou dosahovanych hek-
tarovych irod a s rastom celkovej nakladovosti. Nizka
hektarova troda znamend vysoké ndklady na tonu vy-
robku a naopak. Sved¢i o tom aj skuto¢nost, Ze v roku
1993 bola najniZsia hektarova uroda a najvyssie nakla-
dy na 1t a zasa v roku 1994 sa zaznamenala najvys§ia
hektdrova uroda hrachu v priebehu sledovaného obdo-
bia a sicasne najvysSia ndkladovost na 1 ha zberovej
plochy, ale pomerne nizke ndklady v prepocte na jed-
notku vyrobku. NedostatoCny rast trZieb v porovnani
s rastom ndkladovosti sa prejavil v zhorSovani hospo-
darskeho vysledku hrachu natolko, Ze v roku 1995 sa
vyroba hrachu stala stratovou, zatial ¢o v roku 1993
bola vysoko ziskova.

Niékladovost i vynosovost vyroby SoSovice vykazuje
podstatne viac¥ie vykyvy ako pri hrachu. Aj celkova
tendencia je opacnd, ziskovost sa zvySuje. Je to v pod-
state dosledok zvySenia realizaénych cien So$ovice, ¢o
sa prejavilo narastom trZieb a tym i ziskovosti vyroby
So3ovice.

IV. Vlastné naklady a hospodirske vysledky vyroby strukovin v Sk —
Own costs and economic results of legumes production in Sk

Rok! Vlastné niklady? Hospodarsky vysledok?
nulha4| mlt na | ha [ nalt
Hrach®
1992 7 787 3179 2200 898
1993 11777 6 157 2317 1 861
1994 12 248 4310 2398 865
1995 12 044 5290 -1 134 -561
Sosovica’
1993 14 738 18 272 1623 2210
1994 12 369 14 604 4 557 5380
Fazula®
1992 16 686 11 950 3 857 2763
1993 8 600 6 583 4014 3781
1994 11 504 35 047 -5 1389 -16 419
1995 6 201 4 647 935 701

Pozniamka — note: Nakladovost vyroby Soovice sa nesledovala v ro-
koch 1992 a 1995 - the costs of lentils were not followed in the
years 1992 and 1995

! year, 2own costs, “economic result, "'per 1 hectare, 5pm- 1 ton, {'pens.
7lenti|s, *beans

Pri vyrobe fazule je klesajici trend nakladovosti na
hektar zberovej plochy. SuCasné zniZovanie hektéro-
vych idrod napriek narastajicim jednotkovym cendm,
mé za nésledok zhorSovanie hospodérskeho vysledku
na jednotku produkcie.

Spotreba price a produktivita Zivej price

Podklady o spotrebe Zivej prace pri jednotlivych
strukovinach sme ziskali vlastnym zistovanim vo vy-

V. Spotreba Zivej price a produktivita Zivej price pri jednotlivych strukovindch — Labor consumption and productivity regarding individual

legumes
Ukazovatel' Hrach? So3ovica® Fazula* Kfmny hrach®
Spotreba &asu na 1 ha (h)® 15,44 18,63 19,80 14,56
Spotreba asu na 1 t (ha)’ 6,28 20,93 13,56 7,14
Za hodinu préce sa vyprodukuje (t)* 0,16 0,05 0,07 0,14
Za hodinu price sa obhospodiri (ha)” 0,06 0,05 0,05 0,07
'feature, 2peas. 3lentils, *beans, *fodder peas, ftime ption per | h (hours), "time consumption per 1 ton (hours), *area worked

per | hour of labour (hectares)
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branych polnohospodérskych podnikoch. Pracovné né-
roénost v prepodte na plosni jednotku nevykazuje vy-
raznejsie diferencie, ako je to zrejmé z tab. V. Pracovne
najnaro¢nejsia vyroba fazule vyZaduje o 5,24 h (t;.
0 36 %) viac ¢asu na 1 ha zberovej plochy ako kfmny
hrach, ktory mé najmenSie poZiadavky Zivej préce na
jednotku plochy. Rozdiely medzi jedlym a kimnym
hrachom a fazulou a $o$ovicou sii nepatrné a vyplyvaji
z technologickych odli¥nosti pri vyrobe jednotlivych
strukovin.

Podstatne vyraznejsia diferencovanost v spotrebe Zi-
vej price sa javi medzi jednotlivymi strukovinami pri
prepoéte na jednotku produktu. V tomto pripade si vy-
Zaduje najviac Zivej prace SoSovica, ktorej vyroba 1 to-
ny je viac ako trojndsobne pracovne niro¢nejsia ako
vyroba 1 tony jedlého hrachu a o tretinu naro&nejSia
ako vyroba 1 t fazule. Uvedené rozdiely maji priamu
vidzbu na dosahované hektarové irody jednotlivych
strukovin.

K podobnym vysledkom dospejeme aj pri vypolte
produktivity Zivej price. Zatial o produktivita price
vo vztahu k zberovej ploche strukovin je iba nepatrne
diferencovana, pri pouZiti prepo&tu na 1 tonu produktu
si zna&né rozdiely medzi produktivitou Zivej prace pri
vyrobe hrachu a pri vyrobe fazule, resp. SoSovice. Tieto
skuto&nosti o rozdieloch v spotrebe a produktivite Zi-
vej préce spolu s odli¥nymi ekonomickymi vysledkami
vyroby spdsobuji v kone&nom ddsledku zniZovanie z4-
ujmu o vyrobu naro&nejsich strukovin (fazula, SoSovi-
ca) a sustredovanie ich vyroby v podnikoch, ktoré do-
sahuju priaznivejie pracovné i ekonomické parametre
vyroby tychto strukovin.

Cenovy vyvoj pri strukovindch
Ceny platené vyrobcom (tab. VI) za strukoviny sa

menia nielen medzi jednotlivymi rokmi, ale aj v prie-
behu rokov medzi jednotlivymi mesiacmi (obr. 2). Toto

18000 -

10000

VI. Ceny platené vyrobcom za strukoviny v Sk za | tonu - Producers
prices of legumes in Sk per | ton

Strukovina! 1993 1994 1995 1996

Hrach jedly? 5067 5145 5132 4816
So¥ovica® 15997 | 16135 | 19750 | 20954
Fazula® 15021 | 15473 | 19583 | 19631
Hrach kfmny® 4 965 4 602 4389 4 560
Bob® 4369 4 967 5083 4786

llegume. Zedible peas, Hentils, *beans, *fodder peas, Shorse beans

kolisanie vyrobnych cien mé bezprostrednd vizbu na
vykyvy cien spracovatelov a v konetnom désledku si-
visi s tendenciami pohybu spotrebitelskych cien.

Cenova troveii jednotlivych strukovin vychddza
z drovne nékladovosti vyroby prvotného produktu.
Vzhladom na to najniZ8ie ceny si pri hrachu a jednot-
kové ceny fazule a ¥oSovice su takmer Stvorndsobne
vy§Sie ako ceny hrachu. Kolisanie cien nastiva vply-
vom situécie na trhu a je v priebehu roka nepravidelné.
Pri nedostatku uréitej strukoviny na trhu sa zvySuju
v prvom rade spotrebitelské ceny a nadvizne aj ceny
spracovatelské i ceny vyrobcov. Na druhej strane nad-
bytok strukoviny mé za nasledok zniZovanie cien na
vietkych vrovniach.

V priebehu sledovaného obdobia moZno vo vie-
obecnosti pozorovat zvySovanie cien SoSovice a fazule.
Pri hrachu a kfmnych strukovinich sa javi klesajica
tendencia.

Na nés trh sa dostala tieZ fazula a SoSovica z dovozu.
Ich spotrebitelské ceny si vy3¥ie cca o 36 % oproti do-
mécim produktom, ako to dokumentuji tdaje v tab. VII.

Ponuka a odbyt strukovin

Popri kfmnych strukovindch sa aj zna¢na &ast hra-
chu pouZiva na kimenie hospodarskych zvierat, a nie

&— fazula! 2. Vyvoj cien platenych
= So¥ovica? vyrobcom v roku 1996 za
" hrach jedly3 strukoviny v Skit -

D-'r Ofpl‘

prices of legumes in Sk per
I ton

'beans, lentils, ‘edible
peas
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VIL. Spotrebitelské ceny domécich i dovdZanych strukovin v Sk za
1 kg — Consumers prices of home and imported legumes in Sk per
1 kg

Strukovina' 1995 1996
Hrach jedly? 12,24 15,24
Fazula bicla® 43,07 41,36
Fazula farebnd* 41,38 38,85
Fazula - dovoz® 62,94 61,33
So3ovica velkozrnni® 35,76 37,67
Sosovica drobnozrnna’ 33,18 36,99
Sosovica - dovoz® 49,60 55,00

'legume. Zedible peas, 3white beans, “colored beans, 5imported
beans, “lentils small-grained, "lentils big-grained, *lentils imported

Kfmne strukoviny svojim charakterom st urené na
skrmovanie hospodéarskymi zvieratami. Velka Cast ich
ponuky (cca 51 %) zostdva v polnohospodirskych
podnikoch na priame skimenie. Z predaného mnoZstva
sa opit viCSia Cast (cca 70 %) pouZiva na krmivérske
u&ely (vyroba jadrovych kimnych zmesi) a len menSia
Cast slazi ako osivo (20 %), resp. tvori ostatny predaj
(10 %). Podrobnejsie informécie o rozdeleni poniika-
ného mnoZstva jednotlivych strukovin sa nachéddzaji
v tab. VIIL

Dal¥f rozvoj vyroby strukovin

Vzhladom na predpokladani domécu spotrebu stru-
kovin a obmedzené moZnosti ich exportu je redlne pre

VIII. Ponuka a odbyt strukovin na Slovensku v rokoch 1992 a 1995 v tis. t — Supply and demand of legumes in Slovakia in the years 1992

and 1995 (ths. tons)

Hrach! SoZovica? Fazula? Kfmne strukoviny*

1992 1995 1992 1995 1992 1995 1992 1995

Celkovi ponukn’ 138,5 1424 3,6 24 52 7,6 15,2 10,8

Vyvoz$ 22,5 45,0 0,4 0,2 0,1 0,2 0,5 0,2

Podnikovi spotreba’ 38,2 2,1 - - - - 8,0 5,0

Predaj spolu® 65,4 50,8 22 2,1 34 3.8 35 4.6

z toho na ugely?:

potravinarske!" 3,7 4,0 1,9 1,9 29 35 - -

krmivérske'! 37,0 279 - - - - 2,0 3.5

osivérske'? 17,8 14,1 0,2 0,2 0,3 0,2 0,8 0,7

ostatny predaj'? 6,9 48 0,1 0,0 0,2 0,1 0,7 04

lpeas. Zlentils, *beans, *fodder legumes, Stotal supply, 6expon. Tintermediate consumption, Stotal sales, ®in that for the purposes of, Wfood

production, "fodder, '*seeds, Yother sales

na priamu vyZivu [udi. Z celkovej ponuky hrachu sa
v podnikoch priamo skimi hospodarskymi zvieratami
2 az 27 % (tato spotreba z roka na rok klesd), cca 50 %
sa preddva mimo polnohospodérske podniky na vni-
troStatne pouZitie a zvySok (16 % aZ 45 %) sa vyvéia
do zahrani¢ia (objem i podiel vyvozu narastd). Naj-
vic§ia Cast celkového doméceho predaja (55 %) sliZi
na vyrobu kfmnych zmesi. Na osivo sa pouZiva cca
Stvrtina, ostatny predaj tvori 10 % a na potravinarske
ulely zostdva necelych 10 % celkového predaného
mnozstva hrachu.

Podstatna ¢ast ponikaného mnoZstva fazule a $o3o-
vice sa pouZiva na vnitro3tatny predaj (cca 65 %). Na
vyvoz sliZi iba mala &ast (2 % aZ 10 %), pri¢om sa javi
tendencia zniZovania vyvozu. Z doméceho predaja tak-
mer 90 % predstavuje pouZitie na potravinarske adely.
Pri tychto dvoch strukovinach tvori dovoz znagny po-
diel z celkovej ponuky (20 % aZ 50 %) so stipajicim
trendom, napriek tomu, Ze spotrebitelské ceny doveze-
nej fazule a SoSovice si vySSie ako ich ceny z domace;j
produkcie. V désledku tejto skuto&nosti sa zvy3uji za-
soby hlavne fazule. Vyvoz oboch komodit je podstatne
niz8i ako dovoz. ¢
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najblizSie obdobie uvaZovat s ustdlenim pestovatel-
skych ploch jedlych strukovin na vymere 35 tis. ha,
z Coho bude tvorit podstatni &ast hrach (32 tis. ha),
vymera fazule a SoSovice bude pribliZzne rovnaka po
1 000 ha a je predpoklad rozSirenia pestovatelskych
pléch ciceru na 2 000 ha. Uvedend vymera umoZni
celkovii roéni produkciu cca 95 tis. ton jedlych struko-
vin s vyraznym podielom hrachu (90 tis. ton) a nizkym
zastipenim fazule (1500 t), SoSovice (1 600 t) a ciceru
(2 500 t).

ZvySené poZiadavky na spotrebu kfmnych strukovin
pre vyZivu hospodarskych zvierat si vyZaduju rozsirit
ich pestovanie na vymeru 7 000 ha tak, aby sa dosiahla
celkova ro¢né produkcia 16 tis. ton. Na celkovej pro-
dukecii by boli pribliZzne rovnako zastiipené bdb a pelus-
ka (po 5 tis. ton). Produkcia viky by dosiahla 2 tis. ton
a zvySok (t.j. 4 tis. ton) by predstavovali ostatné kimne
strukoviny.

Dosahovanie priaznivych vysledkov v ekonomike
vyroby strukovin si vyZaduje stabilne vysoké hektirové
trody a zniZovanie trovne jednotkovej nédkladovosti.
To predpokladé zabezpe&enie celého komplexu opatre-
ni, ako je kvalitnd agrotechnika, vykonny biologicky
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materil, minimalizdcia zberovych strat, v pripade po-
treby zavlaZovanie, vysokd kvalita vyrobku, zabezpe-
&enie odbytu, racionélne vyuZivanie materidlovych
vstupov do vyroby i pracovnych sil, zainteresovanost
pracovnikov na vysledkoch vyroby.

Pestovanie strukovin je Ziaduce sustredit v podni-
koch s vhodnymi prirodnymi podmienkami, ktoré su
okrem toho vybavené Specidlnou vykonnou technikou,
maju skdsenosti s ich pestovanim a dosahuji trvale vy-
soké urody a pozitivne ekonomické vysledky.

Strukoviny by sa mali vyuZivat na priame skrmova-
nie v polnohospodérskych podnikoch len v pripade vy-
roby vlastnych jadrovych kfmnych zmesi. Skrmovanie
strukovin samostatne nie je Ziaduce a neprinaSa oCaka-
vany vyZivovy efekt.

Bolo by vhodné na centrilne;j tirovni podporit export
strukovin, predovietkym na osivové ucely, o &o je
v zahraniéi urity zaujem.

Potravinarske podniky by mali postupne rozSirovat
sortiment a mnoZstvo polotovarov i hotovych vyrob-
kov zo strukovin s cenovou politikou zameranou na
minimaliziciu cien tychto vyrobkov.

Produktovii orientéiciu velkych baliarenskych podni-
kov bude vhodné v najbliZ$om obdobi usmernit na lac-
nejSie balenie do papierovych vreciek a obmedzit lu-
xusnejSie balenie do krabic, ¢o pri rovnakej kvalite
strukoviny odrddza spotrebitelov vzhladom na vysSie
ceny.

V zédujme lepSieho vyuZitia prostriedkov Ziadalo by
sa spojit sily spracovatelskych potravindrskych podni-
kov a baliarni s ciefom zvy$it G¢innost podpory preda-
ja vyuZitim réznych foriem aktivizdcie odbytu cez ob-
chod, re$tauricie, ale aj reklamnou kampaiiou cez
rozne média. Ustredni mySlienku kampane moZe tvorit
iiloha strukovin v raciondlnej vyZive ludi.
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K ORGANIZACNIM STRUKTURAM ZEMEDELSKYCH
A POTRAVINARSKYCH PODNIKU V KONKURENCNIM
PROSTREDI

ORGANIZATIONAL STRUCTURES OF AGRICULTURAL AND FOOD
BUSINESS IN THE COMPETITIVE ENVIRONMENT

K. Novak

Mendel University of Agriculture and Forestry, Brno, Czech Republic

ABSTRACT: Czech agriculture, just as all spheres of the society, comes through the fundamental structural changes after
1989. Under the influence of the new political, economical and social conditions, its position and role in the Czech society
have changed. Together with this also comes the change of the mission of agricultural business. This objectively enforces
new, corresponding attitudes to the internal arrangement or structuring of businesses. During, their realization it is necessary
to work for simplicity and high performance of organizational structures. With respect to the current situation and anticipated
development, the structures have to be flexible, adaptable and capable of learning. Incorporating these demands is necessary
for the organizational structures to be flat, with higher competence of lower organizational units, and - at the same time —
innovative, business oriented, forcing employees to such behaviour, and thus creating the appropriate conditions for their
effective utilization. This means to create businesses that are learning, able not only to analyze the ongoing changes in real
time, but also to identify changes in case of employees, because there will grow the importance of educated (especially
computer-literate and language skilled), flexible and socially skilled labor force, in the competitive environment of business.
Success of every organization will depend on such labor force, because everything else can be bought. This implies that the
practices of machine-age are very limited or predetermined to perish, in today’s business.

organizational structures, business, simplicity, flexibility, efficiency, human potential, competence, responsibility, ability to
innovate, environment

ABSTRAKT: Organizadni struktury jako jeden z néstroji & prostfedkit managementu pfispivaji, pokud jsou systémové
vyprojektovany, ke zvySeni vykonnosti podniki. V souasné dob& je ve sv&tové praxi tendence uplatiiovat organizani
struktury jednoduché, flexibilni, pfizpisobivé a ulici se, ale pfi tom i vykonné. V zdjmu naplnéni téchto poZadavki je
nezbytné, aby organizalni struktury byly proto ploché s vy$8imi pravomocemi niZ8ich organiza&nich jednotek a soufasné
inovativni, podnikatelsky orientované, které budou zaméstnance k tomuto chovéni pfedem nutit a tim vytvaiet podminky pro
jejich efektivni vyuZiti. Z toho plyne, aby se ze v3ech podniki staly ,,udici se* organizace, které budou schopny nejen neustéle
analyzovat zmény, zejména ve vné&j§im prostfedi, musi také identifikovat zmény v pfipad€ zamé&stnancii, protoZe v soutéZivém
prostiedi obchodu vzroste vyznam vzdélané (pfedevsim pocitatové a jazykové), flexibilni a spoleensky zdatné pracovni sily.
Na ni bude z4viset nejen vykonnost organizacnich struktur, ale celkovy uispéch kaZdé organizace, nebot viechno ostatni si
miiZe koupit. .
organiza&ni struktura, podnik, jednoduchost, flexibilita, vykonnost, lidsky potenciél, pravomoc, zodpové&dnost, inovativnost,
prostiedi ]

UvVoD

Ceské zemédglstvi, obdobn& jako vSechny sféry na-
Seho spolecenského Zivota, prodélava po roce 1989 zé-
sadni strukturdlni zmény. Dokladem toho je nejen sni-
Zeni poctu pracovnich sil (z 531 tis. v roce 1989 na
231 tis. k 30. 9. 1995), ale i Casto problematické zjed-
noduseni vyrobni struktury zemédélskych podnik, sni-
Zeni stavi hospodafskych zvifat (pfedevsim skotu)
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a spotieby hmotnych vstupii s naslednym poklesem ze-
médé&lské trzni produkce a nabidky zemé&dé&lskych pro-
dukti véetné jeji kvality.

Vyrazné zmény prob&hly také v oblasti majetko-
pravnich vztahi. V ramci procesu restituce, privatizace
a transformace vznikly rizné formy organizace zemé-
délské vyroby — soukromi zemédélci, druZstva a ob-
chodni spole¢nosti. Jejich velikostni struktura (vyja-
dfena prumérnou vymérou v ha z. p.) je nasledujici
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(k 31. 12. 1995): podniky fyzickych osob 34,2 ha
(21,7 % z celkové vyméry z. p.), druZstva 1 447,2 ha
(47,0 %) a obchodni spole¢nosti 679,8 ha (28,7 %).

Je pochopitelné, Ze pod vlivem novych socidlné-po-
liticko-ekonomickych zmén se zménilo také postaveni
a dloha zem&d&lstvi v nasi spole¢nosti a tim i jednotli-
vych podnikatelskych subjektti v ném. Promény v po-
slanich a cilech viech subjektu si objektivné vynucuji
uplatnit v nich i nové a odpovidajici pfistupy v jejich
vnitinim usporadani ¢i strukturovani. Na nékteré z nich
je tento prispévek zaméfen.

VYBRANE TENDENCE V ORGANIZACNICH
STRUKTURACH PODNIKU VE SVETE

I kdyZ zemédélské podniky se vyznaluji urCitymi
specifiky, kterd je nezbytné pfi jejich vnitfni struktura-
lizaci v rdmci obecného respektovat, pfesto se domni-
vame, Ze je nezbytné vzit na védomi i urcité tendence,
které se ve svétovém managementu v tomto ohledu
prosazuji. Timto postupem se ndm muzZe podafit zkratit
v této oblasti pfechodné obdobi a pfibliZit se tak v ar-
chitektufe organiza¢nich struktur obvyklé praxi v trZni
ekonomice (dosdhnout splynuti formélnich a neformal-
nich struktur v co nejkratS$im Case, aby jejich synergic-
ky efekt byl co nejvy3si). Je to tfeba i proto, Ze v dobé
zostiujici se konkurence (a to i v zemédélstvi), ktera
uréuje zpusob podnikani v dne¥ni dobé, musi také or-
ganizacni struktury pfispét k tomu, aby dany zemé&dél-
sky podnik byl flexibilni a s cilové motivovanymi pra-
covniky nejen preZil, ale byl i dlouhodobé uspésny. To
znamend vytvofit z kazdého podniku systém, ktery se
dokaze efektivné a vCas prizpusobit vnéj§im ruSivym
vlivim a zistiava konkurenceschopnym i pfi zm&nach
poZadavk.

V néavaznosti na tento aspekt je proto vhodné uvést,
Ze je nezbytné i v naSich zemédélskych a potravinar-
skych podnicich (zejména vétSich a velkych) skoncovat
s nepruznymi aZ rigidnimi, tradovanymi organiza&nimi
strukturami, které se vyznacuji dlouhymi cestami roz-
hodovani, nizkou kreativitou a inova¢ni aktivitou na
viech jejich stupnich. Tato negativa spolu jesté s dalsi-
mi vSak nejsou, jak uvadi zahrani¢ni literatura, vlastni
jen naSim podnikim. U nds v8ak vystupuji do poptedi
mnohem vice neZ vSude jinde (a to nejen v soucasné
dobg). Je to dano i tim, Ze podniky v zahraniCi maji
mnohem dlouhodobéjsi a bohatsi zkuSenosti s jejich fi-
zenim v podminkach trzniho hospodafstvi, a proto se
v tomto ohledu dopousti mnohem méné chyb. K tomu
jim nesporné pfispivaji i teoretické poznatky a odborné
sluzby, které maji manaZefi moZnost v praxi vyuZivat.

I kdyZ v primyslové vyspélych zemich svéta je na-
shromaZdéno znaCné mnoZstvi teoretickych a praktic-
kych poznatki z podnikového manamegentu, které by
mohlo svadét ke zjednoduSenému zobeciiovéni v roz-
dilném prostfedi a tim i mechanistickému uplatnéni
v praxi, pfesto se prosazuje zasada, Ze kazdy podnik
(firma) musi jit svou vlastni cestou (proziravy manaZer
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mysli globalné a jedna lokélné), na jejimz konci se vy-
tvofi flexibilni podnik s cilové motivovanymi zamést-
nanci, ktery je schopen iuspéSné obstit v neustile se
zostfujici (globalizujici) konkurenci (Scholl a Nie-
mand 1994). K tomu maji napomoci pfedevsim frak-
talové podniky, virtudlni firmy, procesni organizace,
horizontalni instituce, $tihlé organizace, horizontalni
struktury, podnikatelské sitové struktury a dalsi,
z nichZ lze mnohé uplatnit i v nasi podnikatelské praxi
a tim ji napomoci ke zlepSeni stdvajici situace.

Vzhledem k tomu, Ze se ¢asto jedna jen o nepatrné
rozdily mezi nimi, zaméfime pozornost jen na proble-
matiku fraktilovych, virtualnich, procesnich, horizon-
talnich a §tihlych organizaci, jejichZ pozitivni stranky
strukturovani Ize i u nés pfi respektovani specifik vy-
uZit.

Fraktalovy podnik predstavuje novy pfistup k orga-
nizaci fizeni a rozhodovani (Scholl a Niemand
1994). Spojuje aktudlni sméry rozvoje managementu
do systému (jednoho spole¢ného ramce), ktery se do-
kéaZe efektivné pfizpisobovat vnéj§im ruSivym vlivim
a zlstava konkurenceschopnym i pfi zménach poza-
davki. K tomu prfispiva i strukturovani firmy zaloZené
na vytvéieni fraktala (firem ve firmé), které davaji
viem spolupracovnikiim pfileZitost k podnikatelskému
mysSleni a jednani. Fraktaly jako organizac¢ni jednotky
firmy maji tyto charakteristiky:

— 1koly plni samostatné;

— od v8ech fraktalu se vyZaduje trzni my$leni a cho-
vani;

— fraktaly si samy planuji a fidi svoji vnitfni organizaci;

— fraktaly jsou strukturovany podle tymového principu;

— fraktaly jsou schopny nalézt své cile, sladit je s cili
nadfizenych fraktdli firmy a samostatné pak fidit
svoji Cinnost a dosaZeni téchto cila.

Mimo tyto charakteristiky vlastni fraktdlim se vyZa-
duji jesté tii dalsi, realizované v ramci celého podniku:
decentralizace, orientace na procesy a na spolupracov-
niky. Obdobné nazory, i kdyZ v ne tak komplexnim
pojeti, uvadi ve svych pracich Dyer, Daines
a Gianque (1990), Wissema (1991), Vodacek
a Vodackova (1992), Maly (1993), Dédina
(1994), Koontz a Weihrich (1993), Pearce
a Robinson (1989), KosSturiak a Gregor
(1993) a dalsi autofi, ktefi zduraziiuji predev§im vytva-
feni strategickych podnikatelskych jednotek (SBU —
Strategic Business Unit), jejichZ zédkladnim poslanim je
efektivné a prubézné udrZovat priznivé predpoklady
pro rozvoj vnéj§i a vnitini podnikatelské Cinnosti.
Kubr (1991) pro tyto aktivity a stimuly razi termin
,vnitfni podnikatelstvi* (intrapreneurship).

Dalsim trendem, ktery ve vyspélém podnikatelském
svété si razi cestu a jehoZ prvky lze vyuZit i v naSich
podminkéch, je virtualita. Virtudlni podnik je ten, ktery
je podle pittsburské univerzity schopen prechazet od
volnych neformalnich spojeni k organizacnim struktu-
ram podle potieby. Konfigurace podniku se méni podle
ukola. Kazdy kol se pfipravi zvlast, tj. do jeho plnéni
se zacleni jen ty dodavatelské organizace, skupiny od-
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borniki nebo jednotlivci, ktefi to, co maji udélat, do-
kaZi nejlépe. Tim neni jeho realizace zatiZena zbytec-
nymi niklady. Pfi dal§im wkolu, je-li to tfeba, se struk-
tura opét zméni. Podnik se neustile transformuje, aby
co nejlépe dostdl ménicim se tkolim a doséhl tak co
nejlepsiho kone&ného vysledku. Je pochopitelné, Ze to
vie vyZaduje virtudlni zaméstnance a manaZery. Za-
méstnanec v takovém podniku se stiva ¢lenem méni-
cich se tymu, neni nikde stile a tipIn& doma a misto
trvalého zaméstnéni je trvale ,,zamé&stnatelny*, schopny
se pfizplisobovat neustéle se m&nicim podminkdm. Ma-
naZefi musi hladce a bez ztrat ménit tvary a obsah or-
ganizaci a nelpét na osobni moci a vlivu, danych orga-
nizaénimi normami. Soub&Zné s tim tfeba vytvofit
novou formu vztahl mezi zaméstnavatelem (manaZe-
rem) a zamé&stnancem. Je to vztah vzdjemné odpovéd-
nosti, kombinace spolupréice a samostatnosti, v niZ oba
urditym zpusobem sdileji riziko podnikéani.

Jednim z novych pfistupi budovéni organizaCnich
struktur je také orientace na procesy. Jeho podstatou je,
Ze struktury nejsou vytvareny podle funkci nebo ttva-
ra, ale tfi aZ péti kliCovych procesi, které mohou byt
soustavné rozvijeny (podle japonskych zku$enosti tfeba
procesy v podniku urychlit, aby se vyrobky nebo sluz-
by dostaly rychle na trh).

Podle ¢asopisu Worles Management (1994, ¢. 8, s. 9)
se na zdkladé€ podrobné analyzy eliminuje vSechno, co
vyvoldva pouze ndklady a nepfispiva k tvorb& pfidané
hodnoty. Rozhodujicim kritériem pfi vyélefiovéani
a zdokonalovani podnikovych procest je opét orienta-
ce na zakazniky (zisk neni prioritni), zejména pak ja-
kym zpusobem dodat zdkaznikim rychle;jsi a lep$i zbo-
Zi Ci sluzby (konkurence zaloZena na rychlosti). To
vyZaduje vyrazné zvys$it souhru (koordinaci) mezi vSe-
mi organizacnimi jednotkami v podniku, zaloZenou na
cilové orientované motivaci zaméstnanci (tu zvySuji
vzdélavaci programy).

Na procesni organizaci, kterd odmita vytvéieni
struktury kolem funkci nebo Wtvari, navazuje i hori-
zontilni usporadani instituce, které se opét zcela sou-
stteduje na zdkaznika. Podle Casopisu ,Business
Week* (20. 12. 1993) je zaloZeno na sedmi kli¢ovych
prvcich:

— organizaci procest, nikoliv funkci, .

— ploché strukture,

~ tymovosti,

— spokojenosti zakazniku,

— odméiovéni tymovych vysledki (zejména individu-
alni vykonnosti),

— maximalizace kontaktl se zdkazniky a dodavateli,

— informovanosti a vycviku zamé&stnancu.

Realizace horizontalni organizace vyZaduje lidi, ktefi
mysli s vétSim rozhledem, maji pozitivni vztah ke zmég-
nam, fidi procesy misto lidi a jsou oddéni tymové praci.

Na obé& predchazejici tendence navazuje zeStihlovani
podniki (vize ,,nahych* organizaci), které spogiva ve:
- vyclenovéani funkci z podniku (outsourcing), kdy

podnik méné véci zajiftuje vlastnimi silami a vice

nakupuje;
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— vyélefiovani na jednoho aZ dva dodavatele (single-
sourcing — doublesourcing), kdy se nakupuje od jed-
noho nebo dvou dodavatel;

— globilni vyclefiovani (globalsourcing), kdy podnik
nakupuje v globélnim mé&fitku, tj. vyuZiva disponi-
bilni zdroje v celosvétovém méfitku.

Podle Deutsche (1992) je tieba pfi zeStihlovani
dikladné zvaZit viechna rozhodnuti o vy¢lefiovani ¢as-
ti podnikovych funkci na dodavatele, protoZe tim vice
rostou naroky na koordinaci sit¢ dodavateli (Casto se
ztrojnasobuji). Mimo to je tfeba si uv&domit, Ze misto
s vlastnimi zamé&stnanci je nutno jednat s cizimi firma-
mi, které se mnohdy fidi pravidlem: ,,0ko za oko, zub
za zub*.

Vybér a vyuZiti informaéniho pfinosu svétovych
manaZerskych poznatki z oblasti organizaénich struk-
tur v naSich specifickych podminkdch podnikéani neni
snadné. I zde plati, Ze pro kaZdého manaZera bude vidy
problémem co, kdy a jak z dostupnych informacnich
zdroju tvaréim zpisobem zhodnotit, aby dany podnik
nejen ,,piezil®, ale stal se v soutéZivém prostredi, které
postupné pieristd do globalniho informaéniho véku,
dlouhodobg sp&$nym partnerem.

ORGANIZACNI STRUKTURY ZEMEDELSKYCH
PODNIKU V PODMINKACH TRZNIHO
HOSPODARSTVI

Vzhledem k tomu, Ze pfevazna Cast zemé&délskych
podnikid, zejména vétSich a velkych prekonala krizi,
nastalo jiZ obdobi, kdy jejich rozvoj neni nadile spjat
s improvizaci a s feSenim drobnych a kaZdodennich
problémui, ale s tvirfim uplatiiovinim organizaCnich
opatieni. Mnohé problémy v hospodaiské Cinnosti se
daji jimi nejen vyfesit (,,1€Cit*), ale i cilevédomé vyvo-
lat, napf. prostfednictvim organiza&nich struktur (No -
viak 1993). Vychazime-li z toho, Ze organizacni struk-
tura, je-li vyprojektovina na bézi organického spojeni
obecného (védecky zdiivodnéného) s jedinecnym (co je
vlastni tomu danému subjektu), musi a priori vytvéfet
v podniku (systému) pfiznivou ,harmonii* mezi jeho
jednotlivymi prvky, aby tento pusobil jako tym pfi rea-
lizaci vytyCenych cili a hodnot ve stanoveném Case
a co nejefektivnéji. Z uvedeného plyne, Ze i manaZefi
v zemé&dé€lstvi stoji pied sloZitymi a naroénymi rozhod-
nutimi, ktera neposkytuji velky prostor pro omyl. Proto
musi i do vedeni zemé&délskych a potravinafskych pod-
nikd nastoupit lidé Sirokého zaloZeni, velmi pfemyslivi
a vynalézavi (kreativni). Obrazn€ feceno, musi to byt
wmyslitel$ti umélci* (nikoliv lidé, ktefi tam musi pra-
covat z riznych diivodu anebo, ktefi hledaji v zem&dél-
stvi Sance pro své nekalé osobni zijmy), ktefi maji -
védecké zaloZeni a rozhled nejen ve vyrobg, technolo-
gii, technice, ekonomii, ale i v rozvoji lidskych osob-
nosti, které je prezentovano jako nejsiln&ji pika kon-
kurenéni schopnosti ve vSech sférach lidské Cinnosti.
K podpofe téchto argumenti lze vyuZit i ndzor pfedse-
dy japonského svazu vrcholovych vedoucich pracovni-
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ki p. K. Moroi (Moderni fizeni 1992, €. 8), ktery uvadi,
7e ,nejdileZit&j¥im kritériem vrcholovych vedoucich
pracovniki se stane smysl pro humanitu, kterd jim
umozni chépat lidské problémy a touhy*. Podle néj ne-
bude fizeni 21. stoleti ani japonské, ani americké jako
dosud. Bude to ,,huménni management, ktery kombinu-
je respekt k trZznimu mechanismu se sociélni svédomi-
tosti a s ohledem na na humanitu*®.

Maji-li organizacni struktury a v rdmci nich pisobi-
ci manaZefi uvedené poZadavky (ale i dal$i) naplnit,
musi se vyznaCovat t€mito charakteristikami:

1. Musi byt jednoduché a vysoce G¢inné. Jednoduchos-
ti 1ze dosahnout pfedev§im tim, Ze se podniky vrati
ke specializaci, tj. Ze z vyroby a podnikovych sluZeb
vyloudi ty procesy, které se nepodileji na pfidané
hodnoté. Tim se vytvoii predpoklady pro to, aby
v podniku pusobil mensi pocet riznych technicko-
technologickych soustav (tyto lze v kratkych Caso-
vych intervalech inovovat) a tim také niZsi pocet
pracovniki rozdilnych profesi neZ v podnicich
s mnohostrannou vyrobou. V disledku té€chto opatfeni
Ize vytvorit mnohem méné organizacnich jednotek neZz
v mnohostranné vyrobég, vytvorenych podle vyrobki,
trhu (napf. dtvar prodeje, poradenské sluzby zakazni-
kim) nebo podle tkolu. Mensi pocet organizaénich
jednotek je moZné fidit pomoci jednodussich vztah
a vazeb. Tim lze dosahnout jednoduchosti, ale i vyssi
miry G¢innosti dané struktury.

2. Musi byt flexibilni, pfizpisobivé a uéici se. I kdyz
se piedpoklada, Ze v 21. stoleti se budou konzumo-
vat v podstaté stejné zakladni potraviny jako nyni,
piece jen se budou muset zemé&délské podniky pfi-
zpusobovat zménam na trhu (u potravinéfskych pod-
nikd je to samoziejmé) a prostiedi, které je bude
obklopovat. Tato pfizpusobivost se stane trvalou
potfebou, procesem, ktery se bude i v zemédélsko-
potravinidiském komplexu nejen urychlovat, ale sta-
ne se i sloZit&j§im neZ dosud. To v8e spolu s dal¥imi
pozadavky bude vyZadovat, aby podniky poskytly
svym zaméstnancim podminky pro celoZivotni
vzdélavani a podporovaly je v ném, protoZe jistota
zaméstnani na cely Zivot je nahrazovéna praci jako
takovou. Proto se od zaméstnanct ocekdva ,,zamést-
natelnost®, spocCivajici v tom, Ze budouci zamést-
nanec bude schopen se pfizpisobovat neustile se
ménicim podminkdm. Novy typ zaméstnance pijde
nejen s dobou, ale bude ji aktivné spoluvytvéret.
Vznikne nové forma vztahu mezi zamé&stnavatelem
a zaméstnancem, zaloZend na vzdjemné odpovéd-
nosti, v niz budou oba ur€itym zpisobem sdilet ri-
ziko podnikani. K témto dlouhodobym svétovym
trendiim v persondlnim managementu je tfeba pfifa-
dit je$té na§ soudasny stav; jiZz v dne$ni dobé jsou
schopni profesiondlové daleko vice pfedmétem po-
ptavky neZ nabidky. Tento rozdil se jesté vice vyos-
tfi diky novym pfileZitostem pro pfipravené odbor-
niky, protoZe dozravani dalSich odborniki bude
pomalejsi neZ tempo vytvéfeni pracovnich pfileZi-
tosti pro né.
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K naplnéni téchto nezbytnych a sloZitych zmén
v lidskych zdrojich je Zadouci, aby jiZ dnes byly v $i-
roké praxi uplatiiovdny organiza¢ni struktury ploché
s vy§8imi pravomocemi a také inovativni, podnikatel-
sky orientované, které budou zaméstnance k tomuto
Z4doucimu chovéni nutit a soudasné vytvafet predem
podminky pro jejich efektivni vyuZiti.

Ploché organizacni struktury jsou zaloZené na vy3§i
odpovédnosti pracovniki vyplyvajici mimo jiné i z to-
ho, Ze organizace budou nuceny stile rychleji reagovat
na potieby zdkaznikd a také k nim pfistupovat s mno-
hem vy38i odpovédnosti nez dosud (nejde tedy primo
o maximalizaci zisku). Orientace na zikaznika nebude
jen deklaraci, ale stane se zdkladem pro podnikatelskad
rozhodnuti jakym zpisobem dodat zdkaznikdm rychle;j-
§i, lep8i a pohodIng&jsi zboZi a sluzby. S tim souCasné
porostou pozadavky na odpovédnost, zijem a angaZo-
vanost na strané zaméstnanci. Aby tyto vlastnosti (ino-
vativnost, kvalita a dal¥i) mohli zamé&stnanci naplnit,
musi jim organizace poskytnout vy$§i pravomoce a od-
povédnost, coZ jim umoZni samostatnéjsi praci a sebe-
realizaci (soucasné je to pfiprava pro vy$Si managerské
funkce). PrendSenim pravomoci na niZsi stupné fizeni
se vytviii pfedpoklady i pro niZ$i stupné fizeni a tim
plo$si organiza¢ni strukturu.

Zvyseni pravomoci a zodpovédnosti organizaénich
jednotek a jejich vedoucich v plochych organizaénich
strukturdch neznamend, Ze si mohou délat ,co se jim
zamlouva resp. co jim vyhovuje, co je pro né atraktiv-
ni*. Naopak, vSechna duleZita rozhodnuti budou vyZa-
dovat integraci a spolupréci fady podnikovych funkci
a &innosti. Z toho plyne, Ze dal$i charakteristikou orga-
nizanich struktur musi byt jejich integrujici schopnost
¢i integrovanost (v zavislosti na hloubce délby prace
uvniti podniku), k niZ pfispéje také nova informacni
technika (poditace, informaéni systémy, uméld inteli-
gence, komunika&ni systémy), kterd nejenZe povede ke
zmé&ndm v obsahu a stylu prace mnoha managerd, ale
i ke zménam v organizacni struktufe, nebot umoZni
soudasné integrovat vnitini ¢innost podniku s ¢innost-
mi jeho zdkazniku ¢i dodavatelti (podniky nebudou rea-
lizovat v8echny tradi¢ni €innosti, protoZe si na uskutec-
néni nékterych z nich budou najimat smluvné jiné
organizace nebo vytviret rizna sdruZeni) a tim dosaho-
vat stabilnich konkuren&nich vyhod na trhu. Ty souvisi
se zvladnutim konkurence v ase, nebot efektivni
a v&asné inovace vyZaduji co moZné nejvice zkritit Cas
potiebny na uvedeni vyrobkid nebo sluZeb na trh. Proto
i tento aspekt tfeba vzit v dvahu pfi sniZovéni sloZitosti
organizaénich struktur a zvySovani jejich operativnosti.

Z uvedeného je na prvni pohled patrno, Ze Zadny
podnik (instituce) nemuZe a nebude moci existovat ja-
ko uzaviend entita, nezavisla a odtrZend od poZadavki
a potfeb ruznych skupin v ni a celé spolecnosti. Podni-
ky budou muset, jak uvadi Urban (1992), pfejit od
vlastnického modelu* chovéani, zdiraziiujici zodpo-
védnost manaZera vuéi vlastnikim, k ,,obcanskému
modelu®, ktery identifikuje firmu nejen s jejimi akcio-
nafi, zaméstnanci a zakazniky, ale s celou narodni eko-
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nomikou. Tieba k tomu jen dodat, Ze ve zvySujici se
mife budou i podniky povaZovat ¢innost vefejnych in-
stituci, organizaci chrénicich Zivotni prostfedi, etnic-
kych skupin a minorit za prospéSnou i pro svoji Cin-
nost. Jejich aktivni podpora se stane standardem pro
globalizujici se podniky, které usiluji o etické chovani
v neustile se zostiujici konkurenci.

Za tim ucelem je proto nezbytné, aby kazda organi-
zace poskytla svym zaméstnancim podminky pro celo-
Zivotni vzdélavani a podporovala je v ném, aby byli
schopni pochopit nejen své a firemni potieby a zdjmy,
ale i celé na$i spolecnosti a svéta. Z toho plyne, Ze ze
viech podniki (organizaci, instituci) by se mély stét
wucici se* organizace, které budou schopny nejen ne-
ustile analyzovat probihajici zmény, ale také identifi-
kovat zmény v piipadé pracovniku, protoZe v soutéZi-
vém prostiedi obchodu vzroste u délniki, mistri
i manaZerl vyznam profesionality, motivace a elanu,
iniciativy a podnikavosti, komunikaénich schopnosti,
funkéni i geografické mobility, zajmu o zvySovani kva-
lifikace, lojality atd. Tento soubor kvalit je Zadouci
nejen pro zaméstnavatele, ale i zaméstnance, nebot jiZ
na dne¥nim trhu price se zaméstnani méni v ,,zamést-
natelnost®, ktera vytvari nové formy vztahu mezi za-
méstnavatelem a zamé&stnancem (jsou zaloZeny na vza-
jemné odpovédnosti). Z uvedeného plyne, Ze na lidech
bude v nedaleké budoucnosti zaviset tispéch kazdé or-
ganizace, nebot vSechno ostatni (stroje, material, inZe-
nyrské metody atd.) si Ize koupit. Trvalou konkuren&ni
vyhodu v8ak muiZe zajistit jen vzdélany (pfedev§im po-
&itatoveé a jazykové), tvofivy a motivovany lidsky po-
tenciél, nebot emotivni, etické a duSevni pohnutky (im-
pulzy) jsou nejsiln&j§imi hnacimi silami, které uvadéji
lidi do pohybu.

Z toho plyne, Ze i sebepropracovangj$i organiza¢ni
struktura podniku (organizace) nemuZe byt funkéni
a efektivni bez duSevniho, tj. i citového a mravniho za-
pojeni vSech pracovniki dané organizace. Praktiky
strojniho veéku jsou pro dneSni svét podnikani nejen
omezené, ale predev§im uréené k zaniku.
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poskytuje automatizovany systém

Current Contents

na disketach

Ustfedni zemédélska a lesnickd knihovna odebird &asopis ,,Current Contents“ Fadu
»Agriculture, Biology and Environmental Sciences” a fadu ,Life Sciences” na disketach.
Rada ,Agriculture, Biology and Environmental Sciences” je od roku 1994 k dispozici i s abstrakty.
Obé tyto fady vychdzeji 52krat roéné a zahrnuji véechny vyznamné ¢asopisy a pokradovaci
sborniky z uvedenych obord.

UloZenf( informaci z Current Contents na disketdch umozriuje nejrozmanitéjsi referencni
sluzby z prakticky nejcéerstvéjsich literdrnich pramend, nebot béze dat je dopliiovana kazdy
tyden a neprodlené expedovdna odbératelim. V systému si Ize nejen prohlizet jednotliva
&gisla Current Contents, ale po pfesném nadefinovani sledovaného profilu je mozné adresné
vyhledévat informace, tisknout je nebo kopirovat na disketu s moZnosti dal$iho zpracovani
na vlastnim poditadi. Systém umozriuje i tisk Zddanek o separdt apod. Kumulované vyhleda-
vani v Sesti ¢islech Current Contents najednou velice urychluje reser$ni préci.

Pfistup k informacim Current Contents je umoznén dvojim zplisobem:

1) Zakazkovy pristup — po vyplnéni pfislusného zakazkového listu (objednavky) je vhodny
pfedevSim pro mimoprazské zdjemce.
Finanéni podminky: — pouziti PC — 15 K& za kazdou zapocatou putlhodinu
— odborna obsluha — 10 K& za 10 minut prace
— vytisténi reSerSe — 1 K¢ za 1 stranu A4
— zadanky o separat — 1 K& za 1 kus
— postovné + rezijni poplatek 15 %

2) ,Self-service* — samoobsluzna prace na osobnim pogitadi v UZLK.
Finanéni podminky jsou obdobné. Vzhledem k tomu, Ze si uZivatel zpracovava resersi
sam, je to maximalné Usporné. (Do kalkulace cen nezapodéitdvame cenu programu a da-
tabaze Current Contents.)

V pripadé Vaseho zdjmu o tyto sluzby se obratte na adresu:

Ustiedni zemé&délska a lesnicka knihovna

Dr. BartoSova

Slezska 7

120 56 Praha 2

Tel.: 02/24 25 79 39, |. 520, fax: 02/24 25 39 38

Na této adrese obdrzite blizsi informace a ziskate formuldre pro objednavku zakazkové
sluzby. V pfipadé ,self-servisu“ je vhodné se prfedem telefonicky objednat. V pfipadé zdjmu
je mozné si objednat i prlibézné sledovani profilu (cena se podle sloZitosti zadani pohybuje
Ctvrtletné kolem 100 az 150 K¢).




NEKTERA VYUZITI TECHNOLOGIE INTERNETU
PODNIKATELSKYMI SUBJEKTY V AGROKOMPLEXU

SOME USES OF THE INTERNET TECHNOLOGY FOR THE
ENTERPRISES IN THE AREA OF AGRICULTURE

C. Halbich

Czech University of Agriculture, Prague, Czech Republic

ABSTRACT: The paper intends to analyze some problems connected with information systems in the area of agriculture.
How to expand the success of enterprise, as well as to find out different ways how to reach it, these are the important subjects
of these days. Every company wants to utilize new technologies for its goals, they want to increase the profit and reach
success. We can even say that the goal is the survival of the company in the market. The term “survival“ is analogous to the
same term from the area of natural systems. The present times are characterized as turbulent, which anticipates the term
“chaos*. Even a rather simple system can embody a chaotic behaviour. The complex systems are usually more inclined to
chaos, but in these systems it is much more difficult to analyze their behaviour. It is known, that chaos is difficult to find
from time-analysis, in this case it must be based on the real world. There are some inspiring examples of using Internet
technologies in the area of agriculture presented in this paper.

Internet, chaotic behaviour, information systems, survival of system

ABSTRAKT: Prace pfispivd k analyze n&kterych problémi spojenych s informa&nimi systémy v agrokomplexu. KaZdy
podnikatelsky subjekt se snaZi docilit Gspéchu v podnikdni a vyuZiva i nové technologie k tomu, aby zvySil svij zisk.
Dokonce muZeme fici, Ze cilem je preZiti podniku na trhu. Soudasnd doba je charakterizovana jako turbulentni, coZ anticipuje
termin ,,chaos*. Chaotické chovéni systému se obtiZn& prokazuje, musi mit podklad v redlném sv&t€. Mimo jiné jsou v tomto
¢lanku uvedeny n&které inspirativni pfiklady vyuZiti technologie Internetu k dosaZeni Gsp&chu podniku na agrarnim trhu.

Internet, chaotické chovéni, informa&ni systémy, pieZiti systému

UvoD

Cilem autora, jako &lena Ceské spole€nosti pro sys-
témovou védu, je svou odbornou praci i uvedenym
¢lankem navazat na svétové uznavané vysledky ceské
systémové védy z Sedesatych let. JiZ na konci sedmde-
sitych let charakterizoval Drucker (1980) nasi dobu
jako turbulentni. Vedlo ho k tomu srovnani soucasnych
spoleenskych podminek se zndmou fyzikalni teorii.
Analogie byla zfejma. V mnoha pfipadech je ¢asté cha-
otické chovéni systému, je v8ak dosti obtiZné dokazat
chaotické chovéni v experimentalné zjist€nych datech.
Halbich (1996) pouZil n&které testy pro diagnostiku
chaosu v slozitych systémech. Také dalsi témata tohoto
¢lanku jsou rozvedena v praci Halbich (1997). Je
znamo, Ze u nelinearnich systéma, mezi které patfi jisté
i agrokomlex, pokud se nachazeji v komplexni oblasti,
malé variace v pocitecnich podminkich vedou nako-
nec k velkym rozdilim v efektivité systému apod. Malé
nebo nepostiehnutelné zmény v personélni oblasti,
napi. vyména jediného zaméstnance ve velké organiza-
ci, mohou dokonce vést bud k spéchu, nebo totdlnimu
krachu podnikéni. V teorii chaosu je tento jev znamy
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jako efekt ,motyliho kfidla“. Zemé&dé&lské podnikatel-
ské subjekty jsou velmi diferencovény, nejen z hledis-
ka pfedmétu podnikani, ale také z hlediska své velikos-
ti. A zejména z hlediska své rizné velikosti pouZivaji
rizné informacni systémy.

INFORMACNI SYSTEMY V AGROKOMPLEXU

Néktery zemédé&lsky subjekt vystali se zdravym sel-
skym rozumem, nékde staci kalkulacka, nékde tabulko-
vy procesor provozovany na PC IBM kompatibilnim,
néktery zemédéElsky subjekt potfebuje provozovat sviij
informa&ni systém na siti LAN, pifipadné i s propoje-
nim na Internet. K vét§im, ne"vSude v agrokomplexu
pouZivanym systémim, patfi mimo jiné systémy zalo-
Zené na databazi DB2, provozované napf. na sytému
IBM AS/400 (Vostrovsky 1997).

Proto se tento pfispévek zabyva tim, co je pro vech-
ny informacni systémy v agrokomplexu spole¢né a tim
jaké nékteré nové trendy mohou viechny podnikatelské
subjekty v agrokomplexu vyuZit.

Zemédélec je odbornik na zemédélskou produkci,
ale obvykle i podnikatel — manaZer, ktery rozhoduje
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jak ma dobfe délat dobré véci®, a jako takovy vidy
i uZivatel informaéniho systému na podporu rozhodo-
vani (pod pojmem informacni systém si nelze predsta-
vit pouze pocitac a nékdy tento systém pocitaC vibec
neobsahuje). ManaZer chce Casto drZet v rukou cely
proces vyuZzivéni informaci a ma dojem, Ze pouZiti po-
¢&itate ho od informaci oddéluje, Ze pocitatem zpraco-
vavané informace jsou pouze zprostredkované, nikoli
autentické.

Je znamo, Ze systém agrokomplexu se vyznacuje pe-
riodi¢nosti (viz pravidelné stiidani &tvera ro¢nich ob-
dobi, Zivotni cyklus hospodafskych zvifat aj.). Pfi zmé-
né vnéjSich podminek vSak muZe tento systém prejit
z oblasti periodického chovani do oblasti chaotického
chovani, coZ potom klade zvySené poZadavky na kva-
litu a rychlost rozhodovani manaZert. Je pravdou, Ze
v ostatnich odvétvich narodniho hospodafstvi také
existuje néco ,,periodického® — kazdy produkt ma sviij
»Zzivotni cyklus®, tento cyklus vSak obvykle probéhne
jen jednou, a potom je dany produkt nahrazen novym,
Casto zcela novym druhem produktu. Nelze tedy fici,
jak se snazi tvrdit néktefi ekonomové, Ze agrokomplex
je stejny jako ostatni odvétvi narodniho hospodafstvi.
Lze fici, Ze pokud existuji rozdilné objektivni zdkony
fungovéni systému, Zadné subjektivni chténi je nemuzZe
odstranit.

V agrokomplexu navic existuje velmi dlouha doba
zotaveni pii prechodu pivodné periodického chovéani
z chaotického stavu zpét ke stavu periodickému. Tento
novy periodicky stav miiZe mit jiné, nové parametry
(napf. dlouha doba reprodukce hovéziho‘dobytka). Pri-
kladem muZe byt zména podminek souvisejici se zmé-
nou centrilné planované ekonomiky na ekonomiku trz-
ni po roce 1989. Periodické chovani v oblasti produkce
skotu (s pomérné vysokymi stavy zvifat) preslo zmé-
nou vné&j§ich podminek, které zemédélci nemohli nijak
ovlivnit, do oblasti chaotického chovéni tohoto systé-
mu. Toto chaotické chovéni systému nemusi byt nutné
vZdy neZadouci. Je mozné a Zadouci mit nazor, Ze totiZ
chaos pfinasi nové prileZitosti pro schopné manaZery.
Neschopni manaZefi v té dobé ztriceji. V trZnim pros-
tfedi se postupné obnovuje rovnovaha a periodické
chovini (tentokrét s niZ§imi polty zvitat). Vzhledem
k Zivotnimu cyklu skotu jde o pomé&rné& dlouhou dobu
prechodu k novému rovnovaznému, tedy periodickému
chovini systému.

Tento piipad je analogii se situaci v ekologii, kde je
zndmo, Ze napf. pfemnoZeni urCitého Zivo&isného dru-
hu vede k drastickému sniZeni jeho populace s nésled-
nym postupnym rastem jeho populace, kdy dochazi
k tzv. zdvojeni periody.

Zajimavym momentem z hlediska systémové védy
je naproti tomu fakt, ktery v diskusi zduraznil Ro-
sicky (1996): v protikladu k pfirozenym systémim
je vzrostly pSeni¢ny lan stejné umély systém jako Styf-
pruha asfaltobetonova silnice 1. tfidy.

Mimo obecnych zdkonitosti se zde nebudeme zaby-
vat konkrétné tradi¢nimi informa&nimi systémy na pod-
poru rozhodovani, protoZe jsou v podstaté zndmé i se
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svymi prednostmi i nevyhodami. Pfesto si samoziejmé
zaslouZi na$i pozornost, od nejjednodussich systému
davajicich prehled pouze o cash-flow podniku pres sys-
témy automatizovanych informacnich systému (napf.
DB2 provozovaném na IBM AS/400), aZ po komplexni
systémy pro fizeni podniku typu SAP/R3. Nejvykon-
néjsi systémy jsou vyuzitelné vétS§inou mimo oblast
agrokomplexu, protoZe jsou pro ucely zemédélskych
subjektu prili§ rozsahlé a vykonné, a proto drahé. Pros-
t€ neexistuje tak velky zemédé€lsky podnikatelsky sub-
jekt, ktery by takovy vykonny informaéni systém efek-
tivné a ekonomicky vyuZil.

KdyZ hovofime o tom, Ze se v tomto ¢lanku nebu-
deme klasickymi automatizovanymi informacnimi sys-
témy bliZe zabyvat, neznamena to, Ze jim na nas$i ka-
tedfe nevénujeme pozornost. Opak je pravdou. Existuje
cela fada zadani diplomovych praci, které se zabyvaji
klasickymi informaénimi systémy i pro nejmensi zemé-
délské podnikatelské subjekty, jako jsou napi. VyuZiti
EXCELU v informacni podpore hospodareni rodinné
farmy, nebo Efektivita pouZiti PC IBM v rodinné farmé,
apod.

MOZNOSTI TECHNOLOGII INTERNETU
V PODNIKANI

Pro jakykoli zemédélsky podnikatelsky subjekt mu-
Ze byt zajimavé vyuZit jako pomé&rné novou moZnost
pro své podnikatelské aktivity Internet. Podle Rosic-
kého (1996a) vyuZiti informacnich technologii neve-
de k ziskdni konkurencni vyhody podniku, ale spise
k ziskani konkuren¢ni schopnosti, kterd je oviem dule-
Zita k preZiti podnikatelského subjektu na trhu (Hal-
bich 1997). Proto bude nastinéno nékolik pfipado-
vych studii jako moZnych pfikladi vyuZiti Internetu
v zemédélské praxi. Tyto pfiklady mohou byt pro né-
které podnikatelské subjekty podnétné a inspirujici
k vlastnimu feSeni. Pfitom je znimo, Ze jediné vlastni
originlni feSeni je v podnikéani pro dany subjekt sku-
te¢nym piinosem.

S pomoci Internetu Ize velmi G¢inné aplikovat tzv.
direct marketing, tj. zaméfeni se na zakaznika z urCité
vékové skupiny, s urCitym druhem zdjmu apod. Je zde
navic mozna témér okamzita zpétna vazba a tedy primé
aktivni ovlivnéni. Mam-li e-mailové adresy zdkazniku,
mohu je cilené aktivovat pro ucely reklamy, nabidko-
vych fizeni apod. Pasivni ovliviiovani je také velmi
winteraktivni®. Napf. pokud WWW stranky firmy vy-
stavim tak, aby vybrané skupiny uZivateli Internetu
mély snadny pfistup k vybranym druhim produkti.
V tomto piipadé€ je duleZity mj. spravny vybér tzv. kli-
Covych slov. Vezmeme-li napf. klicové slovo ,rajéata”,
na Internetu mame moznost dostat se k cenam na ko-
moditnich burzéich, pfipadné miZeme prodavat interak-
tivné sami, nebo napf. vyuZijeme informace o agroche-
mické ochrané rajcat. Posledné jmenované informace
jsou na Internetu dostupné pro kohokoliv, kdo to po-
tiebuje. MiZeme zde nalézt i barevné obrizky projevi
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nemoci a $kidcu rajcat, kdyZ naproti tomu v ti§t€nych
pfirugkich byvaji stejné obrazy &asto jen Cernobilé.

Jak nevycCerpatelny zdroj informaci z oblasti podni-
kani muZe Internet byt, je moZno ilustrovat napf. na
tom, Ze ur&ita firma v USA inzeruje a dava k dispozici
seznam nahradnich dild na osobni automobily Ford od
roku vyroby 1928 a Chevrolet dokonce od roku vyroby
1916, pfitom prodejni ceny dilu jsou vice neZ pfiznivé.
Nebo dalsi zajimavy piiklad: Mexi¢an hledd vyrobce
loZisek ze zemi byvalého Sovétského svazu, e-mail in-
zerenta je interaktivné k dispozici.

Vezmeme-li vyuZiti e-mailu (je to nejlevnéjsi sluZzba
s ndklady cca 200 K& mési¢né), lze ziskavat informace
v elektronické i ti§téné podobé od dodavatelt i odbéra-
telt (tedy napf. viech péstitela rajéat, ktefi vlastni
e-mail). Pokud neni jejich odpovéd pro mne optimaélni,
mohu provést pfes e-mail novy pokus s jinak formulo-
vanym dotazem. Jinak e-mail sim samoziejmé mana-
Zera nespasi, rozhodnuti za né&j neudél4, ale manaZerovi
pfi rozhodovani pomiZe.

Nejnovéj§im produktem na Internetu je sluZba
WWW, kterd je i uZivatelsky pfitaZlivd a pfivétiva
k obsluze. Jedna WWW stranka na Internetu dnes pfi-
jde fadové na stovky K&. Neni to tedy finanéni problém
pro téméf Zadnou firmu. DokaZi si predstavit firmu
z oblasti agrokomplexu, jisté jich zpo&itku nebude
mnoho, ktera bude mit na Internetu svou WWW stran-
ku a bude na ni mit kromé& své reklamy i prodej svych
produkti na podkladé objednavek pomoci jednodu-
chych formuléri, které zakaznik sam interaktivné vypl-
ni. ZboZi potom dostane na dobirku. Zakaznik si zboZi
misto v obchodé vyzvedne na pos$té, nebo je pfiveze
specializovand zasilkovad sluZba. Je znidmo, Ze napf.
v Kalifornii existuji specidlni distribu¢ni fetézce s od-
bérnimi misty tvorené sdruZenimi farméiu a koncovych
odbérateli. V pfipadé Kalifornie ma farmaf, pfipadné
i zdkaznik vyhodu v tom, Ze farma produkuje zeleninu
a ovoce celoroéné. NS zdkaznik v uvedeném piipadé
bude vybirat zboZi na podkladé informaci z WWW
stranky, ne tedy pfimo na pulté, kde by si mohl zboZi
wosahat“. Jde zde tedy o urcité omezeni ,prav* zdkaz-
nika a ten za to musi byt od§kodnén o néco niZsi cenou.
NiZ8i cena by k uspéchu prodeje sama o sobé asi ne-
stacila, zdkaznik dostdva navic vlastné kvalitng&jsi mter-
aktivni pocitatovou sluzbou. V pfipadé, Ze si interak-
tivné objednd a pfitom odebere zboZi osobné, nemusi
Cekat v odbérnim misté na vyfizeni svych poZadavki.
Mai objednany produkt pfedem pripraven, tzv. nikup do
tasky. Aby si mohl objednat i tento zakaznik, v objed-
nivkovém formuléfi bude kolonka ,,zaslat na dobirku,
fakturu, ¢i osobni odbér“. V kaZdém pfipadé je tato
sluZzba na kvalitativné vy38i drovni neZ v klasickém ob-
chodé.

Pripad 1: Rodinna farma

Rodinna farma zabyvajici se péstovinim atraktivni-
ho produktu o pomérné vysoké kilogramové cené
s dostate¢nou Zivotnosti a odolnosti pfi prepravé (moz-
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né se jednd o raj¢ata, papriky, jablka, snad i jahody) ma
svoji WWW stranku u nékterého z poskytovatelu pfi-
pojeni k Internetu. Pokud bude mit pozemky pobliZ
velké mé&stské aglomerace, projevi se zde svym zpiso-
bem diferencialni renta. Na WWW strance bude mit
i reklamu a prodejni hodiny pro pfimy prode;j ,,pfes uli-
ci®, mimo velkd mésta pak hlavné objednavkovy for-
mulaf, ve kterém zakaznik vyplni svoji adresu, mnoZ-
stvi a typ kupovaného produktu (rajéat apod.).
Zéakaznik se okamZité dozvi cenu, za kterou dobirku
prevezme na posté. Pfipadné pfipominky navic zanecha
pisemnou formou na WWW strance (pouZije k tomu
interaktivné e-mail zelinafské firmy).

Rodinna farma se v tomto pfipadé vénuje zemé&dél-
ské produkci (kterou umi nejlépe), pfitom neni tak tpl-
né& odkéz4na na prekupniky, ktefi maji v Ceské repub-
lice ze zem&d&lské produkce nejvyssi zisky. Farma
pouze nékolikrat denné pievezme objednavky ziskané
pomoci WWW (zvladne to bez potiZi i desetilety syn
majitele rodinné farmy — ,pocitatovy nadSenec). Na
zéklad€ informaci z objednévky se automaticky vytisk-
nou i adresni samolepné §titky pro jednotlivé zakazni-
ky. Néktery zaméstnanec potom objednavky jednotlivé
zabali a jsou odesldny postou. Mezi vydaje, které pfi-
budou navic oproti klasickému produktu, patii tedy vy-
daje za WWW stranku na Internetu, za balné, po§tovné
a urCitou slevu na cené oproti klasickému obchodu.
Zisky mé pfitom farma vy33i z diivodu neexistence pie-
kupniku a koncovych prodejci. Navic jde o uréitou di-
verzifikaci aktivit rodinné farmy. Tato diverzifikace ji
mnoho nestoji a je jako kaZda diverzifikace Cinnosti
firmy pro firmu pfinosna.

Piipad 2: Vétsi podnikatelsky subjekt

Stejné tak muZe Internet vyuZit mnoha zpusoby
i vét§i zemédélsky subjekt. Napf. podnik ZZN miZe
vyuzivat WWW stranku ke komunikaci s dodavateli
a odbérateli. U vétsich subjektd se pouZitd platforma
nemusi omezovat na PC IBM kompatibilni. Lze si dob-
fe predstavit, jak napf. ZZN pouZivd systém IBM
AS/400 v rutinnim reZimu se sou¢asnymi aplikacemi.
K témto aplikacim pfibude na tom samém po€itaci in-
ternetovska aplikace pokryvajici poZadavky firmy. Ko-
munikace mezi dodavateli a odbérateli se ZZN je skry-
ta pfed ndhodnymi nav§t€vniky WWW stranky, pro
které jsou volné k dispozici pouze z4kladni marketin-
gové a reklamni informace o firmé. K této ,,skryté* ko-
munikaci se vyuZiva hesla, jehoZ bezpegnost je zajisté-
na pravidelnou aktualizaci. Distribuce hesel muZe byt
provadéna faxem, klasickou po$tou apod.

ZAVER

Je ovéieno, Ze efektivni prezentace firmy na Inter-
netu je vétSinou jind neZ zavedend prezentace firmy
klasickym zptisobem. Pro efektivni marketing a dalsi
podporu firmy obvykle nestaci prosté prevedeni doku-
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mentd firmy do elektronické podoby. Ve svété se uka-
zuje, Ze je nutné prijit s novou, pro zékazniky zajima-
vou sluzbou, napf. interaktivni objednavani, interaktiv-
ni styk s potencidlnimi i redlnymi dodavateli apod.
V takovych pfipadech informaéni systém firmy pfispi-
va k adaptabilit€¢ firmy v dne$ni turbulentni dobé&
a k pieZiti podnikatelského subjektu na agrarnim trhu.
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Z VEDECKEHO ZIVOTA

VIRTUALNI ORGANIZACE A MOZNOSTI JEJIHO VYUZITI

Piedpoklady pro vznik virtuilni organizace

Podnikatelsky svét zacal registrovat potencidl ,,vir-
tudlni organizace® jako vhodny podnikovy model rea-
gujici na vyzvy 90. let. Tyto vyzvy zahrnuji bezprece-
dentni ofekavani zdkaznikid, globalni konkurenci,
Casova omezeni, narustajici sloZitost, rapidni zmény
a viudypfitomnou technologii.

Existence globélniho trhu s rostoucimi naroky pfi-
zpusobovat vyrobky potiebdm zdkazniki vedla ke
vzniku virtualni organizace jako dynamického nastroje
rychle vyuZivajiciho pfileZitosti. Virtudlni organizace
je zaloZena na skuteCnosti, Ze spoluprice prohlubuje
schopnost konkurovat. I konkurenti mohou spolupraco-
vat a zarovei si konkurovat.

Virtudlni organizace reflektuji a dopliiuji tfi zaklad-

i motivy agilni konkurence:

— Model virtudlni organizace vyjadfuje potfebu vytva-
fet nebo soustfedit nové vyrobni zdroje velmi rychle.

— Model virtudlni organizace vyjadfuje potfebu vytva-
fet nebo soustiedit nové vyrobni zdroje ¢asto a sou-
bézné, protoZe se zkracuji Zivotni cykly vyrobki
a sluZeb.

— Virtudlni organizace reflektuje sloZitost vétSiny sou-
Casnych vyrobku, ktera vyZaduje pfistup k prvotiid-
nim (ve svétovém méfitku) schopnostem v oblasti
vyzkumu, vytvéfeni prototypl, vyroby, desingu,
marketingu, distribuce, sluZeb. Tyto schopnosti mu-
Ze jen zt&Zi vlastnit a mezi jednotlivymi prileZitost-
mi udrZovat jedini organizace.

2

Virtualni organizace umoziiuje dosahnout vysledkua,
kterych by nedosahly jednotlivé organizace, kdyby pra-
covaly sekvenéné nebo v tandemu. Virtualni organiza-
ce se vytvari integrovanim klicovych kompetenci, zdro-
ju a prileZitosti, jsou podnikatelskym ekvivalentem
all-star teamu. Kromé sdileni kompetenci s cilem do-
sahnout svétového prvenstvi, existuji dal$i strategické
davody k vyuZiti modelu virtualni organizace.

— Sdilenim vyrobnich zdroji a kompetenci lze zvysit
objem vyroby (kritické mnoZstvi), geograficky do-
sah a stit se globdlnim konkurentem.

— Sdilenim rizika a nakladi na infrastrukturu se sniZzu-
ji celkové naklady a poZadavky na konkurence-
schopnost. Konkurenti vyuZivaji ve zvySené mife
konceptu virtudlni organizace k dosaZeni synergic-
kého efektu a maximalniho vyuZiti zdroja. Virtuélni
organizace poskytuje ur€ité vyhody, které mohou
konkurenti ziskat kooperaci a soutéZenimn.

- Na objevujici se pfileZitosti je tfeba reagovat velmi
rychle. Nékteré podniky vytvafeji virtudlni organi-
zace ne proto, Ze by ur€ity vyrobek nebyly chopny
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vyrobit, ale proto, Ze nejsou schopny to udélat dos-
tate¢né rychle. Proto je vhodn&j§i vytvofit virtualni
organizaci s ostatnimi podniky a vyuZit pfileZitost
dokud pfinasi vysoké zisky.

— PrestoZe nejsou k dipozici presna &isla, existuje sho-
da nazori na to, Ze zisky vytvorené v prvnim sledu
nepfinese uZ sebevétsi podil na trhu ziskany v dru-
hém sledu vyuZivani piileZitosti. Navic je malo
pravdépodobné, Ze podniky, které vyraznéji neuspé&ji
v prvnim sledu, ziskaji lep$i pozici ve druhém sledu.

— Jakkoli se to miZe zdat nepfedstavitelné, konkurenti
budou stile vice vyuZivat virtudlni organizace pro
rozdéleni trhu a zakazniki. Koncepce spoleénych
znacek je jen jednim z piikladd. Na trzich virtual-
nich organizaci jsou znalosti, které jsou sdileny s ci-
lem vzijemného dosaZeni strategické vyhody.

— Virtualni organizace umoZiiuje takovou kombinaci
schopnosti a dovednosti, kterd pfinese jedine¢né fe-
Seni. To umoZiiuje malym podnikim konkurovat
i velkym gigantim.

Ackoli je jednoduché a ldkavé povzbuzovat podniky
k vytvéfeni virtudlnich organizaci, jejich skute¢né for-
movini a fungujici existence uZz tak jednoduché nejsou.
Neékteré vyhody virtualni organizace jsou ziaroven nej-
vétsi pfekdZkou jeji implementace. Napf. informaéni
dilnice jako hlavni mechanismus umoZiiujici spolupra-
ci v rAmci virtudlni organizace, je zaroveii zatim jedi-
nym existujicim mechanismem. Zatim neni vyuZivina
rutin€, pravdou je, Ze organizace, které je vyuZivaji, si
buduji strategickou vyhodu.

Charakteristiky virtudlni organizace

Business Week (February 8, 1993) definoval virtu-
alni organizaci jako novy organizaéni model, ktery vy-
uziva technologie k propojeni lidi, aktiv a mySlenek
(napadu).

Ackoli technologie je dialeZitym predpokladem pro
vytvoreni virtudlni organizace, z dlouhodobého hledis-
ka neni tim nejpodstatnéj§im.

Mezi zékladni charakteristiky virtudlni organizace
patfi:

— Virtudlni organizace musi byt absolutné adaptabil-
ni, musi byt agilni z hlediska své vnitfni organizacni
struktury, pravidel a omezeni, atd. Virtualni organi-
zace se vytvafi na zakladé pfileZitosti a propojuje
prvotfidni kompetence rozloZené v nékolika redlné
existujicich organizacich. Na rozdil od béZné pouZi-
vanych organizaCnich struktur je vytvafena pro ur-
Citou piileZitost a po jejim vyuZiti se rozpadd. Doba
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jeji existence se miZe po€itat na roky, ale také je-
nom na tydny.

— Virtuélni organizace je $pickova ve smyslu soustie-
d&ni $pickovych svétovych schopnosti a dovednosti
(ve stylu vytvéieni all-star-teamu).

— Virtudlni organizace ve svém feSeni nabizi $picko-
vou technologii — tu ziskava stejnym stylem jako
kompetence.

— Virtuélni organizace jsou v souCasné dobé atraktiv-
nim tématem, protoZe se podstatn€ usnadnilo propo-
jeni po svété roztfisténych zdroji — svym fyzickym
umisténim mohou zistat roztfi§téné, a proto je lze
spojit do konkrétniho vyrobniho zdroje. Z hlediska
zékaznika je tato syntetizovana forma neviditelna.

- Clenové virtualni organizace se k sob& navzdjem
musi chovat duvéryhodnym zpusobem, diavéfovat si,
jinak nemaji nadé&ji na uspéch.

Pfinosem virtualni organizace je sniZeni nakladd, rizi-
ka, zkraceni lhit a zlepSeni vlastnosti vyrobku/sluZby.

Mechanismy virtuilni organizace

Koncept virtulni organizace a mechanismy jejiho
formoviéni nejsou samy o sobé nové. Ani mySlenka
spoluprace neni nova — stupefi vyuZiti a intenzita spolu-
prace, ale nové jsou. Staré pfistupy jsou vyuZity novymi
zpisoby tak, aby efektivné reagovaly na novou realitu.
Vztahy spoluprice mezi podnéty jsou znamé z konsorcii,
spole¢nych podniku, strategickych alianci, partnerstvi ne-
bo licen¢nich slmuv. Na ¢as omezeny dosaZenim spoled-
ného cile se skupina lidi se specifickymi dovednostmi
a sloZité vybaveni, které jim umoZni tyto dovednosti vy-
uZit, integruje do jednoho produktivniho zdroje.

Pro vytvofeni virtudlni organizace neni nutnd nové
pravni norma. I kdyZ jednou muZe vyvstat potfeba
pravné oSetfit nékteré zvlastnosti virtudlni organizace,
v soucasnosti to nutné neni. VSechny doposud existu-
jici virtudlni organizace vyuZivaji jednu nebo vice
z osvéd&enych organiza¢nich forem:

— partnerstvi

— joint venture

— strategickd aliance

— novy podnik

— dodavatel-subkontraktor
— smlouva o spolupraci

— licence.

Pochopeni, Ze spoluprice podporuje konkurence-
schopnost je hlavni motivitorem tvorby virtudlnich or-
ganizaci.

Spoluprice je jednim ze zakladu virtualni organiza-
ce a spolupréce potfebuje divéru. Navzdory nazorim,
Ze v podnikdni nemuZe byt divéry dosaZeno, existuje
fada pfikladi, Ze divéra ve firm& vzdjemné se posilu-
jicich vztahu zavislosti se objevuje tam, kde je nutnou
podminkou dosaZeni dspéchu.

464

Strategické diivody pro vytvoieni virtudlni organizace

Rada lidi tvrdi, Ze chépe p¥inos virtualni organizace.
Jini tvrdi, Ze ji vyuZivaji, protoZe je dobrd — veli jim
tak selsky rozum. Ze zkuSenosti je viak jasné, Ze je
velky rozdil mezi pochopenim abstraktniho konceptu
a jeho konkrétnimi implikacemi.

Existuje Sest strategickych duvodi, kterymi je moz-
no motivovat podniky k vytvéfeni virtudlnich organiza-
ci. MoZn4 existuji i dalgi, ale téchto Sest se zaméfuje
na strategicky pfinost pro podnik.

1. Sdileni infrastruktury, vyzkumu a vyvoje, rizika

a nakladu.

2. Spojovéni komplementarnich kompetenci.

3. Zkraceni lhit od ideového zdméru po dodéani vyrob-
ku na trh.

4. Ziskani pfistupu na trh, sdileni trhu a zdkaznikd.

. Zvy3eni velikosti.

6. Prechod od prodeje vyrobku k prodeji feseni.

W

Aplikace rysi virtuilni organizace

V podminkéach Ceské republiky jsou konkrétni pfi-
klady virtualni organizace pomérné fidkou zaleZitosti
(snad kromé nékolika virtualnich obchodi) a stejné ja-
ko v jinych oblastech je to dokladem hlubokého zaos-
tavéani ve vyuZivani moderni techniky a technologii.

Neékteré z vySe popsanych rysi virtudlni organizace
vSak uZ vystopovat moZné je a s postupujicim dovyba-
vovanim pracovist informa¢nimi technikou jsou i rela-
tivné snadno vyuZitelné v praxi. Zakladni rys virtudlni
organizace, tj. spolupréce ve virtualnim prostiedi zaloZena
na elektronicky zprostfedkované komunikaci, je moZné
aplikovat v fadé forem v zévislosti na uicelu. K bé&Zné vy-
uZivanym formdm elektronické komunikace (alespoii ve
vyspélém svété) patfi v poradi podle sloZitosti:

— Bulletin Board System — doslé zpravy a informace
jsou operatorem ,,vyvéSovany* a uZivatelé k nim
maji pfistup nejjednodu$§im spojenim pies modem
a telefonni linku.

— Listserv — uZivatelé se pomoci e-mailu pfihlasi
u hostitele, ktery pak zaji$tuje pfijem zprav a distri-
buci doSlych zprav viem uZivatelim. Narozdil od
BBS uZivatelé zpravy nevyhleddvaji a neftou na
»nésténce”, ale dostavaji je prostfednictvim e-mailu.

— Internet Newsgroup — prostiednictvim WWW (Wo-
rld Wide Web) mohou uZivatelé &ist a pridavat in-
formace do diskuse. Je to dobry prostfedek pro vel-
kd, oteviend, nemoderovani féra — je vSak té€Zké se
v nich orientovat a vyhledat potfebnou informaci.

— Groupware — Messaging Systems — na rozdil od vy-
Se zminénych forem jde o sloZity systém pro mani-
pulaci se vzkazy vyZadujici client/server software.
UZivatalé musi byt vybaveni webovskym prohliZe-
¢em, s jehoZ pomoci se mohou pfipojit k hlavnimu
serveru, jsou trvale informovani o novych zpravich
a sami mohou nové zpravy odesilat.
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— Groupware — Conferencing — podporované konfe-
rence s moZnosti omezit k nim pfistup. Stfedem z4j-
mu neni zpréva, ale skupina a jeji diskuse. Chrono-
logick4 struktura zépisi neni uZivateli ovlivnitelna.
Skoleny moderitor hraje duleZitou roli ve smyslu
usmériiuvani diskuse. UZivatelé maji moZnost pro-
hliZet si aktudlni text v chronologii doslych prispév-
ki (nemuseji otevirat kaZzdou zpravu zvlast). Konfe-
rence je plné pfistupna po webu a jediny potfebny
uZivatelsky software je webovsky prohliZec.

Jako soudast vyzkumného projektu ,,Virtudlni orga-
nizadni a fidici struktury podnikatelskych subjekti
v agrarnim sektoru podporovaném NAZV byla na
PEF CZU v Praze pilotn& odzkousena elektronické
konference. V ramci vyuky managementu se ji zd¢ast-
nilo 153 studentd 5. ro¢niku studijniho oboru provoz
a ekonomika. Konference byla rozdélena do osmi té-
matickych oddilu (virtudlni organizace, strategické ali-
ance, uéici se organizace, fizeni zmény, reengineering,
benchmarking, sifovd organizace, fizeni projektu)
a studenti méli za kol rozvinout popsané koncepty na
zéklad€ studia domdcich i zahrani¢nich prament, vlast-
nich znalosti a pfikladl z praxe. Jediné omezeni, které
v souvislosti s konferenci existovalo, se tykalo doby
jejiho trvani — byla pfistupna uZivatelim nepfetrZité po
tfi tydny. Po celou tuto dobu bylo moZno do konference
vstoupit odkudkoliv a kdykoliv: ucastnili se ji i dva
studenti v soucasnosti studujici na Humboldtové uni-
versité v Berling, cvi¢né bylo odzkouseno, Ze je konfe-
rence dostupnd i z Londyna, Los Angeles, Las Vegas,
New Yorku a Tenessee.

Mezi nejdileZitéjsi poznatky ziskané b&hem pilotni
elektronické konference patfi:

— Elektronick4 konference je efektivnim protfedkem pro
diskusi vetSiho po¢tu uicastniki — Setfi Cas viem tcast-
nikiim konference, nebot neklade niroky na jejich fy-
zickou pfitomnost ve stejném Case na stejném misté.

— Elektronick4 konference nabizi uZivatelim komfort
v tom smyslu, Ze se do ni mohou zapojit, kdykoliv
to jejich pracovni nebo studijni reZim dovoli; umoz-
fiuje aktivni d¢ast i tém, ktefi by mohli mit s vefej-
nym vystupovanim problémy (tréma apod.).

— Podobng jako v pfipadech jakékoliv jiné komuni-
kace mezi lidmi je jeji usp&ch zdvisly na vzdjemném
respektoviéni se, duvéfe a ochoté sdilet své poznatky.

— Problémem ohroZujicim hladky prib&h konference
je nizka vybavenost adekvitni technikou a v nékte-

rych pfipadech i neochota oteviené komunikovat
prostfednictvim netradi¢nich médii.

Zavéry a doporudeni

Jakkoli se miZe zdat vySe popisovana problematika
na hony vzdalend problémum sou¢asné praxe podnika-
telskych subjekti v agrobyznysu, potencial informa¢nich
technologii a z nich vyplyvajici moZnosti virtudlnich
organizaci je nevyéerpatelny. Studie zabyvajici se po-
dobnou tématikou napf. ve Velké Britaniil uvadgji, Ze
zatimco v roce 1984 vlastnilo poditace jen 9 % farma-
f, v roce 1991 uZ to bylo 16 % a v leto¥nim roce
32 %, ale dalSich 34 % se ke koupi politate chysta.
PrestoZe farméfi zustévaji skeptiti ve vztahu k pfino-
sim z vyuZivéani informacnich technologii, Internetu
apod., n&které skupiny farméafi se uZ etabluji a zaCinaji
vyuZivat vzdjemného potitatového propojeni ke ko-
merénim déelim. Tyka se to napfiklad podnikateli v
agroturistice, producentii prasat (v souvislosti s niroky
na kvalitu kladenymi supermarkety, které poZaduji ves-
keré zaznamy o dodaném vepfovém mase, tzv. ,total
tracebility*), bramborafi a zelinafi — obecné nejtrZnéji
orientovanych vyrobci.

V podobnych intencich by se mohly virtuélni orga-
nizace uplatnit i v podminkach Ceské republiky. N&které
rysy spoluprice prostfednictvim elektronické komuni-
kace by se mély stat vyzvou pro takové organizace,
jako je napf. Agrarni komora, ktera je svym posldnim
a rozvétvenou siti poboek k podobné praci pfimo
predur&ena. Agrarni komora by mohla zagit s instalaci
o podporou servert tj. poditadi uréenych k aktivnimu
poskytovani sifovych sluZeb, ke kterym by se mohly
uZivatelé pfipojit a vyuZivat tak informa¢nich techno-
logii pro podnikani. PfileZitosti se nabizeji v oblasti
kolektivniho marketingu, sbéru a sdileni informaci,
Skoleni a vzdélavani a tfeba i v politickém lobovani.
Néklady pro uZivatele jsou marginilni a jakmile jsou
uZivatelé jednou pfipojeni do celosvétové sité, mohou
sviij podnikatelsky potencial vyuZivat daleko aktivngji,
navic v uZivatelsky pfijemné&j$im rozhrani neZ se svymi
sluZbami nabizi tfeba Agronet. Spolupréce v siti by se
tak mohla stit mocnym prostiedkem efektivni konku-
rence tam, kde tradi¢ni formy spoluprice omezuje geo-
graficka roztfiSté€nost.

Dr. Ing. Ivana Tichd, PEF, Ceskd zemédélskd univerzita, Praha, Ceskd republika
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ZE ZAHRANICI

VIZIA A MISIA HOSPODARSKYCH SUBJEKTOV

V AGROREZORTE!

VISION AND MISSION OF ECONOMIC UNITS IN AGRICULTURE

E. Otolinski’, W. Wielicki

* Akademia Rolnicza w Krakowie,
**Akademia Rolnicza w Poznaniu, Poland

ABSTRACT: The paper presents theoretical discussion concerning the vision and mission of economic units in agriculture.
These are, in the authors oppinion, two basic elements of strategie designed by planning and carried out by the strategic
management. A definition of both those notions have been determined as well as their scope and factors influencing their
forming. Basing on the empirical studies conducted in 25 agricultural enterprises in the Wielkopolska region, the importance
of properly shaped vision and mision as a condition for success in market oriented economy has been proved.

UvoD

Zmena spolocensko-hospodarskeho systému stavia
pred hospodarske subjekty2 nové tlohy. Tieto tlohy su
zviazané najmid so samostatnostou subjektov pri ich
rozhodovani v suvislosti s vytyCovanim podnikovych
cielov, ako aj pri urCovani stratégie ako tieto ciele do-
siahnut. V trhovych podmienkach si konkurencia
a podnikavost hybnymi silami hospodarskeho rozvoja.
To si vyZaduje neustile sledovanie ekonomického oko-
lia podniku, ktoré permanentne kreuje nové pohlady
a vynucuje nové pracovné postupy. Pred podnikmi pol-
nohospodarskej prvovyroby, ale aj podnikmi potravi-
narskeho priemyslu stoji zdvaZné dloha spracovat viziu
ich rozvoja a misiu (poslanie) ich existencie ako za-
kladné komponenty podnikovej stratégie.

VIZIA A MISIA AKO KOMPONENTY
PODNIKOVEJ STRATEGIE

Pojem a zdkladné komponenty stratégie

UdrZiavanie podniku v procese dosahovania cielov
sa realizuje cez strategické pldnovanie a strategické ria-
denie. Obidva smery riadiacej innosti (strategické pla-
novanie a strategické riadenie) umoZiuji vyber a rea-
lizaciu stratégii, &iZe programu zabezpedujiceho
dosiahnutie cielov, ktoré v§ak moZno stanovit iba po
dokladnej analyze a diagnéze podniku.

Stratégia ako pojem bol do oblasti planovania hos-
podérskeho rozvoja prevzaty z vojenskej terminoldgie.
Podla Ansoffa (1985) stratégia predstavuje sibor
kritérii a zésad prijatych vedenim podniku pre zabez-
peenie fungovania a rozvoj podniku v zmenenych
podmienkach okolia. Podla Kreikebauma (1996)
stratégia v podniku odraZa spdsob, akym podnik vyuZi-
va svoju existenciu a potencidl, aby preZil zmeny
v ekonomickom okoli pri realizacii svojich vlastnych
cielov. Stratégia je teda sibor innosti zameranych na
vyber cielov, kritérii, zasad, smerov alokécie zdrojov
a postupov. Stratégia diava podniku Specificky charak-
ter, ktory sa manifestuje v mnohych dalSich $pecific-
kych znakoch (kvalita vyrobkov, chut vyrobkov, kvali-
ta a terminovanost sluZieb atd.).

V tradiénom poiiati moZno rozliSovat dva druhy
stratégii (Durlik 1995). Ide predovietkym o tzv.
stratégiu ndkladovi, ktora je uplatnitelna v tych pod-
nikoch, ktoré moZu ziskat konkurenéni vyhodu cez
niZ8ie ndklady vyrobku. Druhy typ stratégie je zaloZeny
na kvalite a atraktivite vyrobku (kov), teda nie na niz-
kej cene. Této stratégia sa nazyva stratégiou diferenc-
nou. Teéria riadenia pozna vSak aj mnoho $pecifickych
stratégii (vyCkavania, kompromisu atd'.). ZovSeobecne-
ny pohlad na obsah pojmu stratégia, ako aj jej zloZiek
(prvkov), je uvedeny na obr. 1.

Z obrazku vidiet, Ze stratégia obsahuje v sebe tak
zloZku vizie, ako aj zlozku misie podniku. Zatial' o
zloZka vizie predstavuje hladanie (uréovanie) vieobec-
nych smerov rozvoja a parametrov kvalitativne vy3sej

1 Clénok prevzaty z Easopisu ,,Zagadnienia ekonomiki rolnej*, vedeckého Zasopisu Polskej akadémie vied, 1997, No. 1, s. 3-13. Skréteni verziu
a preklad pripravili J. Visiiovsky a J. Korczyk-Szab6, Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre.
2 Pod hospodirskymi subjektami sa tu rozumejii podniky, organizicie, firmy, rodinné farmy i podniky spracujiiceho potravindrskeho priemyslu.

Pre zjednoduSenie bude sa dalej pouZivat pojem len podnik.
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1. Stratégia a jej elementy — vlastnd koncepcia (Otolinski 1996)

trovne podniku v budicnosti, tak misia mé4 dat odpo-

ved na otadzku, ako to uskuto&nit. Zdkladnymi prvkami

stratégie su:

a) Analyza a diagndza situécie v podniku a jeho okoli,
ktord sa realizuje Specifickymi metédami, vratane
metédy SWOT.

b) Strategické pldnovanie, ktoré programuje zmeny
drovne podniku v réznych €asovych horizontoch ob-
sahujiice jednozna&né zddvodnenie v trhovych pod-
mienkach, lebo si zdkladom naslednych racional-
nych rozhodnuti. Strategické pldnovanie sa dotyka
zdrojov, konkretizdcie zdmerov, kvantifikdcie cie-
Tov, vyberu najlepSej varianty. Strategické planova-
nie je procesom koncep&nym, dlhotrvajicim, vytva-
rajicim ramec pre planovanie a operativne riadenie.

VSeobecnd metodologickd sekvencia strategického
planovania podla Steinmanna a Schreyoga
(1995) je uvedena na obr. 2.

Na zéklade poznania prileZitosti ($anci) a ohrozeni
v okoli podniku a silnych a slabych strdnok daného
podniku sa formuji rézne strategické smery, &iZe tzy.
»priestor moZnych stratégii. V podnikoch agrorezortu
vyber stratégii musi zabezpecovat tispech podniku me-
ratelny nielen ekonomickymi ukazovatel'mi, ale aj uka-
zovatelmi akceptovanymi spoloénostou (napr. produk-
cia zdravotne nezdvadnych vyrobkov, udrZiavanie rdzu
krajiny atd.),

c) Strategické riadenie, ktorého tlohou je cez vhodne
zvolené mechanizmy zabezpetit realiziciu tloh ob-
siahnutych v strategickych planoch. Dotykaji sa vy-
robnych procesov, odbytu produkcie financovania
a marketingu. V polnohospodérskej vyrobe sa reali-
zécia stratégie uskutoéfiuje prakticky vZdy v pod-
mienkach neistoty a rizika. Preto vlastnik podniku
v priebehu realizdcie planu musi delne reagovat na
zmeny v ekonomickom okoli.
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Jednotlivé podniky vyrdbaju s prihliadnutim na
sprdvanie sa trhu. Zndmou stratégiou je stratégia port-
folia urujica poziciu podniku na trhu s prihliadnutim
na pozicie vlastnych vyrobkov a rastu ich predaja. Pod-
stata stratégie je uveden4 na obr. 3.

Jednotlivé kvadranty matice moZno charakterizovat
nasledovne:

- hviezdy - ide 0 nové vyrobky (vyvojové) s vysokou
droviiou rentability, vysokym nérokom na kapitél,
ale s neistou plynulosfou prijmov;

— dojné kravy - ide o vyrobky stabilizované na trhu,
s vysokou rentabilitou, plynulym prijmom (trZieb)
a nizkou kapitélovou néro&nostou;

— otdzniky — ide o vyrobky nizkej rentability vyZadu-
juce dalSie vklady, aby sa mohli udrZat, resp. presa-
dit na trhu a nestali sa nepredajnymi,

— chudobné (hladné) psy — ide o vyrobky s nizkym
rozvojovym potencidlom, nizkou rentabilnostou.

Stratégia, ktord vedie k dspechu podniku, je udrZia-
vanie v dominantnej pozicii ,,hviezdy*, ktoré sa mbZu
zmenit na dojné kravy, zlepSenie rentability ,,dojnych
krav", ktoré dovoluje reinvestovat do ,,oblasti budic-
nosti*, zastavenie dofinancovdvania ,chudobnych
psov* aZ postupné zru$enie tychto vyrob, zmena ,,o0tdz-
nikov* hoci aj zvySenym vydajom kapitalu v zdvislosti
od situdcie na trhu.

Vizia v podniku

Pojem vizia je velmi §iroky a v literatdre nie je jed-
noznaéne interpretovany. Vo vieobecnosti vyjadruje
obraz budiicnosti vytvoreny na ziklade analyzy drovne
existujiceho stavu a prognézy. Ako hovori Szeloch
(1993), vizia je takym blizkym obrazom budicnosti, Ze
sa edte d4 hodnotit moZnost jej realizicie, ale siasne
tak dalekym, Ze dokaZe e§te vzbudzovat entuziazmus
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Okolie

gance/ohrozenia
Strategické Vol'ba Strategické Realizicia
smery stratégie programy
Podnik
silné/slabé stranky
Strategicka kontrola

2. Sekvencie strategického pldnovania podla Steinmanna a Schreyoga (1995)

™),
1 Hyiezd Otéznil
1. vysoka 1. nizka g
% 2. velka 2. velka s}
'g .=0 3. zaporna ‘§
b
& 2
1. vysoka 1. nizka 5
2. slaba 2. slaba
{ 3. vysokd 3.=0
O

3. Matica stratégie portfolia — vlastnd dprava (Otolonski 1996)
1= bilnost, 2 = kapitalova niro&nost, 3 = plynulost prijmov

zmysluplnosti. Procediiry jej spracovania obsahuji eta-
py a fazy prislichajicim k metédam a technikdm prog-
nostiky. Podla Penca (1995) vizia je tvorivé hlada-
nie poZadovanej Grovne s vyuZitim kreativity intelektu,
fantézie a intuicie. Podla Hahna (1993) vizia spliia
trvalé funkcie: aktivizujicu, riadiacu, integranu, pod-
porujicu dspech.

Zakladom pre tvorbu podnikovej vizie s vysledky
najmi nasledovnych vedeckych disciplin: molekularnej
biolégie, inZinierskej genetiky, mikroelektroniky atd.,
otvérajiice diplne nové moZnosti nielen rozvoja polno-
hospodarstva, ale celého nirodného hospodérstva. Pre-
nosom génov, bunkovych jadier, vymenou & zmenou
skladby chromozémov vznikaji rastliny s novymi
vlastnostami. Prenos embryi umoZiiuje rychlu tvorbu
novych vykonnych zvierat. Zmrazovanie spermii
umoZnilo, Ze vyselektovani byci mdZu dosiahnuf aZ
150 tisic potomkov (na celom svete). Transplantécia
zérodkov umoZiiuje uZ v sucasnosti ziskat od jednej
kravy aZ 30-50 teliat podas jej Zivota a v budicnosti aj
podstatne viacej. Vedecké vysledky menia tvar tradi¢-
ného polnohospodérstva. Prejavom tejto zmeny sd vy-
soké hektarové urody i vysoka uZitkovost zvierat.
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V polskej ekonomicko-polnohospodérskej literatire
existuje mnoZstvo zaujimavych publikacii popisujiicich
viziu rozvoja polnohospodarstva i stratégie dosiahnutia
planovanych cielov (Gorzelak 1991, Hunek
1991, Wos 1995, Zietara 1993, Tomczak 1994,
Wojtaszek 1991, Kolodko 1994). Price vysSie
uvedenych autorov ukazuji na perspektivne postavenie
polnohospodarstva a vidieka v systéme narodného hos-
podarstva a moZnosti dosiahnutia jeho poZadovanej
drovne.

Misia podniku

Na pojem misie existuju v literatire tak isto nejed-
notné nazory a viaceri teoretici ju dokonca stotoZiiuji
s misiou (Moszkowicz 1993). Podla Penca
(1994) misia predstavuje ideu rozvoja, poslanie podni-
ku, dovod jeho existencie. Marschesnay (1994)
tvrdi, Ze misia je tvoria analyza podopretd zasadami
racionality a logiky. PodlaPierscionka (1996) vy-
jadruje vznik zmeny potrieb v okoli podniku, ktoré
podnik uspokojuje, urfuje spdsoby ich zabezpelenia
a vytvara podniku imidZ, ktory umoZiiuje dosiahnut
a udrZat prevahu v konkurencii. Podla Wawrzyni-
aka (1989) misiu podniku moZno stotoZnif so sibo-
rom cielov riadenia, orientovanych tak do okolia pod-
niku, ako aj do vnmitra podniku, ktoré maji vyznam
ekonomicky, ale aj huméanny. Podobne v §irokom kon-
texte chape misiu Dwojacki (1995), ktory tvrdi, Ze
misia mé charakter uvedomelého systému hospodérenia
so zdrojmi pri re¥pektovani organiza&nych priorit. Pod-
la Antoszkiewicza (1993) zatial ¢o vizia podni-
ku je zamerand na jeho budicnost, misia sa vztahuje
k zdsad4dm existujiceho fungovfmia podniku.

Spologenskd misia polnohospodarstva, ako zloZzky
nédrodného hospodarstva, je SirSia neZ sa doteraz trado-
valo. Vo vieobecnosti — ako to tvrdi Fischler
(1992), sti¢asny minister polnohospodérstva EU - stoja
pred polnohospodarstvom kazdého $tatu tieto ulohy:
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— zabezpelenie vyZivy obyvatelstva, vritane rezerv
pre pripad neirody a kriz,

— vytvdranie novych zdrojov surovin a zdrojov energie,

— ochrana a udrZba krajinného priestoru a Zivotného
prostredia,

— integricia hospodérskej, socidlnej a kultirnej Struk-
tiry jednotlivych regiénov.

To znamend, Ze vedla produkénej funkcie, polno-
hospodérstvo sa musi podielat na zabezpeCovani stra-
tegického rozvoja narodného hospodarstva prihliadajic
aj na kritérida moralno-etické.

Pojatie misie podniku je v podnikoch v polskom
polnohospodarstve novinkou. Potvrdzuji to vysledky
vyskumu uskuto¢nené v 25 novovzniknutych polno-
hospodérskych podnikoch (po privatizicii §titnych ma-
jetkov) s réznou pravnou formou podnikania v zapad-
nej Casti Polska (Velkopolsku). Vrcholovi vedici
v skimanych podnikoch deklarovali rozne strategické
ciele svojich podnikov, ktoré v podstate vyjadruji mi-
siu podnikov. Vypovede moZno agregatovat do nasle-
dovnych skupin:

— prispdsobit vyrobok poZiadavkdm trhu (zlepSenie
kvality vyrobkov, zavedenie prisnejSich technolo-
gickych reZimov),

— rast predaja (poznanie konkurencie, podpisovanie
dlhodobych zmliv s odberatelmi, vybudovanie
vlastnej predajnej siete predaja a distribicie),

— rast zisku cez zvySenie produkcie a samozrejme cez
zniZovanie nakladov zniZovanim spotreby price vy-
konnejSou technikou, novymi technolégiami atd',

— ochrana Zivotného prostredia.

To su hodnoty hodné uznania, svedéiace o prisposo-
bovani sa polnohospodarskych podnikoch poZiadav-
kadm trhového hospodarstva. V skiimanych podnikoch
je zaujimavym pozitivny jav v préaci s ludskymi zdroj-
mi. Optimdlny, kvalitne vybrany pocet kvalitne pripra-
venych a motivovanych pracovnikov umoZiiuje efek-
tivne vyuZit dalSie hmotné a finan¢né zdroje podnikov.
Misia tychto podnikov je aj v tom, Ze zabezpeluje op-
timalne pracovné podmienky a poZadovanid Zivotnu
uroveii. To je filozofia, o ktord sa opiera istota podni-
ku, st to hodnoty uznavané vietkymi pracovnikmi pod-
niku. Ak polnohospodarsky podnik jednozna&ne a pre-
cizne sformuje svoju misiu a bude ju konzekventne
realizovat cez osadenstvo podniku, tak podnik nielen
upevni svoje postavenie, ale siasne ziska tzv. trhovi
osobitost a imidZ.

Treba zdo6raznit, Ze zle sformulovana misia je fakto-
rom znechucujicim. V uskutonenom vyskume niekto-
ri riadiaci pracovnici Zial formulovali misiu podniku
slovami ,preZit“, resp. ,,produkovat bravéové miso®.
Takéto sformulovanie je lakonické, malo precizne, ne-
reSpektuje trh. Je nevyhnutné, aby misia zamerana na
zvy3enie drovne podniku urCila faktor integrujici a dy-
namizujuci. Vyskytli sa vSak aj priklady pozitivne, na-
pr. ,produkovat vysokokvalitné mlieko a predavat ho
firmam produkujicim biojogurty (na zédklade dlhodo-
bych zmliv)“. V danom pripade kaZdé slovo je ddleZi-
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té, podnik musi presne stanovit ¢o chce, o co sa snaZi,
prihliadajic pritom k vlastnym moZnostiam ako aj
k podmienkam okolia.

ZAVER

Medzi viziou a misiou podniku existuje spatnoviz-
bovy vztah zabezpecCujici budicnost podniku (jeho
existenciu a rozvoj), ako aj rozvoj Sirfieho teritoridlne-
ho systému zakotveného v plane strategického rozvoja.
Jasné definovanie vizie a misie podniku plni funkciu
stimulujicu, ulahéuje prijimanie rozhodnuti, zniZuje
tazkosti spojené s riadenim zmien. V spojeni s takymi
hodnotami, akymi sd histéria, identita a imidZ firmy,
idey morilne a filozofické, vizia a misia zdruZuji a in-
tegruju osadenstvo podniku. Pracovnici podniku pracu-
ji poctivejsie, v podniku je vy$Sia disciplina a produk-
tivita, ¢o vedie k zvyS$ovaniu efektivnosti podniku.

O vysledkoch podniku v polnohospodarstve rozho-
dujui vSak nielen tzv. ,tvrdé faktory vedenia“ — Struk-
turélne, technologické a organizaéno-ekonomické zme-
ny. Pri rovnakych vyrobkoch a cenach rozdielnost
medzi podnikmi bude vznikat tieZ ako dbsledok pdso-
benia tzv. mdkkych faktorov uspechu (Drucker
1992) a najmi prvkov kreativity Tudi, ktoré umoZiiuji
kvalitni reprezentaciu podniku a jeho vyrobkov. Pro-
pagicia tychto nemateridlnych hodnét vytvdra obraz
podniku v okoli a zvy¥uje schopnost obstit v konku-
renénom prostredi.
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PRILOHA

CESKE, SLOVENSKE A MADARSKE ZEMEDELSTVI VE SROVNANI

SE STATY EU - 3. CAST
(vybrané tabulky)

Pouzité znacky

(s vyjimkou obecnych statistickych znadek):

* odhad Eurostatu

** odhad Komise EU, DG VI

& zahrnuta dfivéj§i NDR

% PRR primé&rny relativni rist (za obdobi T,
T+N)

CEFTA Stfedoevropska dohoda v oblasti volného
obchodu

Csu Cesky statisticky iiFad

ECU ménova jednotka Evropské unie

EHK Evropska hospodafskd komise

EU 12 Evropska unie (12 statd)

EU 15 Evropské unie (15 stati)

EUROSTAT Evropské statistické centrum

NM nirodni ména

Pramen

Ceské, slovenské a madarské zem&d&lstvive srovnani se staty
EU, VUZE Praha 1996
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4.17.0.1.

Stavy ovci a koz (k prosinci pfedchoziho roku) — Sheep and goat bers (p ding D ber) TS
el O b amer 1 000ks e . % zBU |- 9o PRR "+ v rovom s v
4
2 1993 1994 1995 1994 % {2%
1 2 3 4 5 6 7.
Ovce
EU 15 99 526 98 221 100,0 -1,3
Belgie 128 127 0,1 -0.8
Dansko 102 87 0,1 -14,7
Finsko 62 80 0,1 29,0
Francie 10 380 10 453 10,6 0,7
Irsko 6125 5990 6.1 -2,2
Itdlie 10 439 10 461 10,7 0,2
Lucembursko 74 7 0,0 0,0
Nizozemi 1 630 1 300 1,3 -20,2
Portugalsko 3348 3 305 .34 -1,3
Rakousko 312 334 03 7.1
Recko 10 108 10 069 10,3 -0,4
SRN 2 386 2 369 24 -0,7
Spnnélsko 24 575 23 836 243 =30
Svédsko! 447 471 05 5.4
Velké Britdnie 29 477 29 332 29,9 -0,5
¢ EU 12 98 620 97 336 99,1 -1,3
Madarsko 1752 1252 947 -28,5 -244
Kozy
EU IS5 12 100 12 147 100,0 04
Belgie 9 8 0,1 -1,0
Diénsko 0 0 0,0 X
Finsko ‘ 4 5 0,0 7,0
Francie 1071 1 055 8,7 -1,5
Irsko 0 0 0,0 X
Itdlie 1344 1378 11,3 2,5
Lucembursko 1 | 0,0 0,0
Nizozemi 73 66 0,5 -9,6
Portugalsko 858 836 6,9 -2,6
Rakousko 39 47 0,4 20,5
Recko 5 850 5 821 479 -0,5
SRN 88 89 0,7 1,1
Spanélsko 2 664 2739 22,5 2.8
Svédsko' 5 5 0,0 0,0
Velkd Britinie 94 97 0,8 3,2
EU 12 12 052 12 090 99,5 03
Madarsko 62
Ovce a kozy
Cesk4 republika 254 196 165 X -22,8 -18,8
Slovensko 467 411 397 X -12,0 -34
Madarsko 1 009

Pramen: Eurostat

lV)"sledky Cervnového Seteni
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4.17.5.1.

TrZni ceny skopového masa — Market prices for sheepmeat

ECU/kg' % PRR?
1994 1995
1993 1994 1995 1993 1994
1 2 3 4 5 6
Belgie 2,867 3,246 14,6
Dénsko 2,044 1,849 =72
Finsko : t X
Francie 2,758 2,854 4.2
Irsko 2,074 2,283 11,9
Itdlie 2,927 2,961 6,2
Nizozemi 2,768 2,941 6,3
Portugalsko 3,033 3,167 10,5
Rakousko : 3 X
Recko 3,077 3,225 133
SRN 2,591 2,879 11,1
Spanéglisko 2,847 3,050 14,1
Svédsko 3312 3,362 2,0
Velki Britinie 2,295 2,522 83
Ceskd mpubliku-" 0,432 0,680 0,779 57,4 14,6
Slovensko 0,555 0,899 1,673 62,0 86,1
Madarsko 1,380 1,851 1,891 34,1 2,2
Pramen: European Commission, Directorate-General for Agriculture
'jutet‘.mi hmotnost
2poéi({mo z cen v ndrodnich m&ndch
3(:eny zemé&délskych vyrobcu
4.18.0.1.
Pocty kufat z lihn& — Number of utility chicks of table strains hatched
1 000 ks % PRR
1994 1995 .
1993 1994 1995 1993 1994
1 2 3 4 5 6
EU IS s 3 X
Belgie/Lucembursko 134 966 139 578 34
Dinsko 119 850 117 693*° -1.8
Finsko s 3 X
Francie 855 260 886 208 3,6
Irsko 52 954 58 130 9.8
Itdlie 403 470 410 156 1,7
Nizozemi 330 067 357 393 83
Portugalsko 177 595 184 367 3.8
Rakousko S 4 X
Recko 85 752 87 638 2,2
SRN 328 026 305 064" -7,0
Spanélsko 513 076 563 357" 9.8
Svédsko ¥ £ X
Velkd Britdnie 670 447 695 254" 3.7
EU 12 3 671 463 3 804 838" 3.6
Ceski republika 28 220 24974 26 688 -11,5 6,9
Slovensko 28 700 23 900 39 100 -16,7 63,6
Madarsko 6 258 7 421 6 200 18,6 -16,5

Pramen: Eurostat
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4.18.1.1.
Produkce drubeZiho masa celkem — Gross internal production of poultrymeat

1000t % PRR
1994 1995
1993 1994 1995 1693 Tooq
1 2 3 4 5 6
EU I5™ 7 116 7412 42
Belgie/Lucembursko 204 221" 8.3
Dinsko 172 178" 35
Finsko™* 35 39 11,4
Francie 1 875 1 980 5,6
Irsko 20 94" 4,4
Itlie 1 086 1109" 2,1
Nizozemi 575 597" 3.8
Portugalsko 216 222" 28
Rakousko** 102 102 0,0
Recko 170 174" 24
SRN 615 640" 40
Spanélsko 821 867" 5.6
Svédsko"* 65 77 18,5
Velkd Britinie 1 090 112" 2,1
EU 12 6914 7 194 4,1
Ceski republika 163 165 180 1,2 9.1
Slovensko 57 64 76 12,3 18,8
Madarsko 309 329 6,7
Pramen: Eurostat
4.18.5.1.
TrZni ceny kufat — Market prices for chickens
ECU/kg' A % PRR?
1994 1995
1993 1994 : 1995 1953 o5h
1 2 3 4 5 6
Belgie 1,242 1,240 1,0
Dinsko 1,299 1,254 -0,9
Finland s : X
Francie 0,953 0,999 5,6
Irsko 1,465 - 1,322 -7.9
Itilie 1,232 1,142 -2,6
Lucembursko : : :
Nizozemi 1,158 1,126 =26
Portugalsko 1,244 1,072 -0.4
Rakousko 3 3 ?
Recko 1,644 1,638 74
SRN 1,288 1,254 2,6
Spanélsko 0,983 0,952 3,6
Svédsko** 2,001 1,880 -5,6
Velk4 Britanie 1,189 1,182 9,0
Ceski republika? 0,672 0,715 0,642 6.4 -10,2
Slovensko 0,635 0,807 0,693 27,1 -14,1
Madarsko 0,680 0,765 12,5

Pramen: European Commission, Directorate-General for Agriculture

'jntec‘.nﬁ hmotnost
zpoémﬁno na zdkladé cen v nérodnich m&ndch
3ceny zemédélskych vyrobeu
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4.19.0.1.
Stavy nosnic — Laying hens, numbers

1 000 ks % PRR
1994 1995
1993 1994 1995 on T
1 2 3 4 5 6
EU 15" 357 283 374 720 49
Belgie/Lucembursko 12 506 11 706" 6.4
Dénsko 4223 4286" 1.5
Finsko** 3631 3692 1.7
Francie 67 700 71 424" 5.5
Irsko 3402 3950™ 16,1
Itdlie 49 314 49511" 04
Nizozemi 37 563" 38 352" 2,1
Portugalsko 8 288 8 056" -2,8
Rakousko"* 6 020 6 460 7.3
Recko 15 769 19 632" 24,5
SRN 54 400 57392" 5.5
Spanélsko 45 727 51351" 123
Svédsko** 5 650 5 603 -08
Velk4 Britanie 43 090 43 305" 0,5
EU 12 357 283" 374 720" 49
Ceski republika 13 385 12 556 12 030 -6,2 -42
Slovensko 7 308 7 578 7 625 37 0,6
Madarsko 21 597 17 650 17 132 -18,3 -2,9
Pramen: Eurostat
4.19.1.1,
Produkce vajec (celkem) ~ Usable production of eggs (total eggs)
1000 t % PRR
95
1993 1994 1995 % %
1 2 3 4 5 6
EU I5%* 5108 5329 43
Belgie/Lucembursko 210 225" 7.1
Dinsko 87 89" 23
Finsko"* 70 72 29
Francie 938 972" 3.6
Irsko 37- 37" 0,0
Itdlie 642 650" 12
Nizozemi 618 621" 0.5
Portugalsko 103 120" 16,5
Rakousko®* 106 107 0,9
Recko 122 128" 49
SRN 826 860" 4,1
Spanélsko 602 692" 15,0
Svédsko"* 112 111 -09
Velki Britdnie 635 645" 1,6
EU 12 5108 5329 43
Ceska republika 182 175 180 -38 2,9
Slovensko 922 96 96 44 0,0
Madarsko 232 213 215 -82 09

Pramen: Eurostat
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4.19.5.1.
TrZni ceny vajec — Market prices for eggs

ECU/100 ks % PRR!
1993 1994 1995 % %
1 2 3 4 5 6

Belgie 4,294 3,667 -17,6
Dénsko 6,909 6,686 ) -0,8
Finsko : : X
Francie 4,558 3,701 -18,3
Irsko 4,921 5,087 03
Itdlie 4,979 4,654 -1.8
Lucembursko 6,048 3 X
Nizozemi 4,284 3,705 -12,5
Portugalsko 6,099 5,416 -5,8
Rakousko ] 3 X
Recko 7,427 7,131 3.6
SRN 5314 4,561 -14,2
Spanlsko 6,311 5,305 -9,7
Svédsko 1,369 1,521 11,6
Velka Britinie 4,840 4,980 31
Ceskd republika? 4,226 4,489 3,988 6,2 -12,2
Slovensko 3,799 4,523 4,249 19,1 -6,1
Madarsko 5,950 7,191 5718 20,9 -20,1

Pramen: European Commission, Directorate-General for Agriculture

'poéilﬁno na zdklad€ cen v nirodnich ménach
2ceny zemédélskych vyrobci
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4.20.0.1.

Stavy dojenych (mlé&nych) krav a primé&rn4 uZitkovost (dojivost) — Dairy herds and yield

1994 1995
1993 1994 1995 5 5%
1 2 3 4 s 6
A fﬁ&?ﬁ;{g\f v prosinci 1 000 ks % PRR

EUR 15 23 254" 22 969" -1,2
Belgie 703 696 -1,0,
Dénsko 711 717 0.8,
Finsko 419" 413" -1,4,
Francie 4615 4745 2.8,
Irsko 1274 1269 -0,4,
Itdlie 2287 2070 -9,5,
Lucembursko 51 49 -3,9,
Nizozemi 1777 1757 -1,
Portugalsko 375 356 -5.1,
Rakousko 828" 810" -2.2,
Recko 219 219 0,0,
SRN 5301 5273 -0,5,
Spandlsko 1 403 1339 4.6,
Svédsko 505" 489" -3.2,
Velk4 Britdnie 2786 2 767 -0,7,
EU 12 21 502 21 257 -1,

Ceska republika 895 788 712 -12,0 -9.6

Slovensko 386 359 355 -1,0 ~1,1

Madarsko 438 403 396 -8,0 -1,7

" D o

EU 15 5114 5150"" 0,7,
Belgic 4493 4922" 9,6,
Dinsko 6 583 6 527 -0.8,
Finsko 5770™ 5983" 3,7,
Francie 5396 5374" -04,
Irsko 4219 4240 0,5,
Itilie 4331 4 504" 4,0,
Lucembursko 5255 5255" 0,0,
Nizozemi 6014 6 145" 22,
Portugalsko 4257 4 368 2,6,
Rakousko 3 853" 3901° 13,
Recko 3644 3562" -2,3,
SRN 5237 5248" 02,
Spanélsko 4170 4o1™ -3.8,
Svédsko 6 625" 6774" 2.2,
Velki Briténic 5 389 5 360 -0,5,
EU 12 5115 5143" 0.5,

Ceska republika® 3843 3976 4117 3,5 3.5

Slovensko 2953 3175 3292 15 37

Madarsko 4751 4 804 4 840 1,1 0,7

Pramen: Eurostat

'rogni produkce délend poctem dojnic v prosinci pfedchizejiciho roku

Zrogni produkce dé€lend prim&mym pottem dojnic v prosinci pfedchoziho roku
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4.20.
Produkce mléka dojenych (mléénych) krav a jeho doddvky do mlékédren — Production of milk from dairy herds and delivery of milk to dairies

13,

1000 t % PRR
94 9
1993 1994 1995 %;E :—gg%
1 2 3 4 5 6
A. Produkce mléka dojenych
(mléénych) krav!
EU 15 119 972" 119 632" -03
Belgie 3329 3344 0.5
Dénsko 4661 4 641 -0,4
Finsko 2458" 2507"" 2,0
Francie 25 049 24 800" -1,0
Irsko 5324 5 402 1.5
Itdlie 10 035 10 300" 2,6
Lucembursko 268 268" 0,0
Nizozemi 10 951 10 920" -0,3
Portugalsko 1622" 1 638" 1,0
Rakousko 3 244" 3230" -0,4
Recko 747 780" 44
SRN 28 098 27 820" -1,0
Spanélsko 6 030 5627 <67
Svédsko 3352" 3421 2,1
Velké Briténie 14 804 14 934 0,9
EU 12 110 918" 110 474°° 0,4
Ceska republika 3512 3133 3031 -10,8 -33
Slovensko 1214 1155 1151 -49 -0,4
Madarsko 2020 1878 1 860 -7.0 -1,0
B. Dodévky kravského mléka?
EU 15 110 851" 111 283" 0.4
Belgic 2907 2948 1.4
Dénsko 4 460 4 442 -0,4
Finsko 2332" 21385"" 23
Francie 22 755 23 255 2,2
Irsko 5213 5279 1.3
Itdlie 9 501 9 349 -1,6
Lucembursko 258 251 -2,7
Nizozemi 10 560 10 468 -0,9
Portugalsko 1477 1 476 -0,1
Rakousko 2183" 2193" 0,5
Recko 569 584 2.6
SRN 26 017 26 047 0,1
Spanélsko 5352 4926 -8,0
Svédsko 3287" 33577 2,1
Velka Briténie 13 980 14 323 2,5
EU 12 103 047 103 348 0.3
Ceska republika 2906 2 646 2 564 -89 -3,
Slovensko 983 956 939 =27 -1,8
Madarsko 1608 1511 1 556 6.0 3.0

Pramen: Eurostat

'bez

miéka pro telata

véetné doddvek smetany (mlé¢ného ekvivalentu)
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4.20.1.4.

Produkce madsla a syra — Production in dairies of butter and cheese

1000 t % PRR
5
1993 1994 1995 % %
1 2 3 4 5 6
A. Mislo!
EU 15 1824" 1778" -2,5
Belgie 61 62 1,6
Dinsko 77 78 1,3
Finsko 45" 47" 44
Francie 445 431 -3,1
Irsko 139 138 -0,7
Itdlie 93 94 11
Lucembursko 3 3" 0,0
Nizozemi 194 185 —4.,6
Portugalsko 17 17 0,0
Rakousko 37" 36" 2,7
Recko 2 4" 100,0
SRN 482 461 4.4
Spanélsko 25 19" -24,0
Svédsko 53" 47" -11,3
Velka Britinie 151 156" 33
EU 12 1689 1648 -24
Ceska republika 86 75 73 -12,8 -2,7
Slovensko 18 16 16 ~11,1 0,0
Madarsko 18 15 15 -16,7 0,0
B. Syr?
EU I5 5725 5793 1,2
Belgie 69 70 1.4
Dénsko 322 288 -10,6
Finsko 89" 92" 34
Francie 1442 1467" 1,7
Irsko 93 98 54
Itilie 816 809" -0,9
Lucembursko 3 4" 333
Nizozemi 640 652" 1.9
Portugalsko 57 50 =123
Rakousko 81" 81" 0,0
Recko 110 110" 0,0
SRN 1337 1399 4,6
Spanélsko 227 227** 0,0
Svédsko 126" 133" 5,6
Velki Britdnie 313 313 0,0
EU 12 5429 5487"° 1,1
Ceska republika 72 68 68 -5,6 0,0
Slovensko 32 35 36 9.4 29
Madarsko 50 49 52 -2,0 6,1
Pramen: Eurostat
'véetn maselného tuku ze y (v méselném ekvivalentu)

%bez taveného syra
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4.20.1.5.

Produkce' suSeného mléka — Production in dairies of milk powder

1000t % PRR
1993 1994 1995 % %
1 2 3 4 5 6
A. Susené odstfedéné mléko
EU 15 1299" 1231" -5,2
Belgie 59 52 -11,9
Dénsko 20 21 50
Finsko 15" 15" 0,0
Francie 360 360" 0,0
Irsko 132 129 -23
Itdlie 0 0" X
Lucembursko 0 0" p &
Nizozemi 68 65" 4,4
Portugalsko 10 10 0,0
Rakousko 25" 23" -8,0
Recko 0 0" x
SRN 434 382 -12,0
Spanglsko 15 12" -20,0
Svédsko 37" 34" -8.1
Velka Britinie 124 128 32
EU 12 1222 1159" -52
Ceska republika 97 67 64 -30,9 -4,5
Slovensko 15 11 12 -26,7 9,1
Madarsko 6 4 5 -33,3 25,0
B. Ostatni susené mléko?
EU 15 993" 966" 299
Belgie 51 67 314
Dénsko 106 119 12,3
Finsko 1 S 0,0
Francie 301 287" 47
Irsko 31 32 3.2
Itdlie 8 i -87,5
Lucembursko 0 0" X
Nizozemi 178 133" -25.3
Portugalsko 7 0,0
Rakousko & i 28,6
Recko = x
SRN 211 207 -19
Spanglsko 12 10" -16,7
Svédsko 9" 10™ 11,1
Velk4 Britanie 71 83 16,9
EU 12 976 946" -3,
Slovensko 4 4 3 0,0 -25,0
Madarsko 5 5 4 0,0 -20,0
Pramen: Eurostat
'hmotnost vyrobku
véetn& suseného pl ¢ného mléka, suSeného polotuéného mléka, susené smetany a sufeného podmadsli

P
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POKYNY PRO AUTORY

Casopis uvefejiiuje pivodni védecké price, kritkd sdéleni
a vybérové i pfehledné referdty, tzn. price. jejichZ podkladem
je studium literatury a které shrnuji nejnovéjsi poznatky v da-
né oblasti. Price jsou uvefejiiovany v Cesting, slovenstiné nebo
anglic¢tiné. Rukopisy musi byt doplnény kratkym a rozsifenym
souhrnem (vCetné klicovych slov).

Autor je plné odpovédny za plivodnost price a za jeji véc-
nou i formdlni spravnost. K prici musi byt pfiloZeno prohla-
Seni autora o tom, Ze price nebyla publikovina jinde.

O uverejnéni prace rozhoduje redakéni rada Casopisu, a to
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a pfinosu a kvalité price.

Rozsah védeckych praci nema pfesahnout 15 stran psanych
na stroji véetné tabulek, obrazku a grafd. V praci je nutné po-
uzivat jednotky odpovidajici soustavé mérovych jednotek SI
(CSN 01 1300).

Vlastni dprava rukopisu méd odpovidat stitni normé CSN
88 0220 (formdt A4, 30 fadek na stranku, 60 thozi na fadku,
mezi fadky dvojité mezery), k rukopisu je vhodné pfiloZit dis-
ketu s praci pofizenou na PC v nékterém textovém editoru,
nejlépe v T602, a s grafickou dokumentaci. Tabulky, grafy
a fotografie se doddvaji zvlast, nepodlepuji se. Na viechny
prilohy musi byt odkazy v textu.

Pokud autor pouziva v praci zkratek jakéhokoliv druhu, je
nutné, aby byly alespoii jednou vysvétleny (vypsany), aby se
predeslo omylim. V ndzvu price a v souhrnu je vhodné zkra-
tek nepouzivat.

Nazev price (titul) nema piesihnout 85 Ghozu. Jsou vylou-
¢eny podtitulky ¢lanka.

Kratky souhrn (Abstrakt) je informacnim vybérem obsa-
hu a zavéru ¢linku, nikoliv viak jeho pouhym popisem. Musi
vyjadrit viechno podstatné, co je obsaZeno ve védecké prici,
a ma obsahovat zdkladni &iselné ddaje vcetné statistickych
hodnot. Musi obsahovat kli¢ova slova. Nemi pfekro¢it rozsah
170 slov. Je tfeba, aby byl napsidn celymi vétami, nikoliv hes-
lovité. Je uvefejiiovin a mél by byt dodin ve stejném jazyce
jako védecka prace.

Rozsifeny souhrn (Abstract) je uvefejiiovin v angliéting,
mély by v ném byt v rozsahu cca 1-2 strojopisnych stran ko-
mentovany vysledky prace a uvedeny odkazy na tabulky a ob-
rizky, popf. na nejduleZitjsi literarni citace. Je vhodné jej
(v€etné nazvu price a klicovych slov) dodat v angliéting, popf.
v Cestiné &i slovensting jako podklad pro pieklad do anglictiny.

Uvod mi obsahovat hlavni divody, pro¢ byla price realizovina
a velmi stru¢nou formou ma byt popsin stav studované otazky.

Literdrni pFehled ma byt kritky. je tfeba uvadét pouze
citace majici Gzky vztah k problému.

Metoda se popisuje pouze tehdy, je-li ptivodni, jinak posta-
Cuje citovat autora metody a uvadét jen pfipadné odchylky. Ve
stejné kapitole se popisuje také pokusny material.

Vysledky — pfi jejich popisu se k vyjadfeni kvantitativnich
hodnot dédvi pfednost grafim pred tabulkami. V tabulkich je
tfeba shrnout statistické hodnoceni naméfenych hodnot. Tato
¢ast by neméla obsahovat teoretické zivéry ani dedukce, ale
pouze faktické nilezy.

Diskuse obsahuje zhodnoceni price, diskutuje se o moz-
nych nedostatcich a priace se konfrontuje s vysledky dfive
publikovanymi (poZaduje se citovat jen ty autory, jejichZ price
maji k publikované prici blizsi vztah). Je pfipustné spojeni
v jednu kapitolu spolu s vysledky.

Literatura musi odpovidat stitni normé CSN 01 0197. Ci-
tace se fadi abecedné podle jména prvnich autord. Odkazy na
literaturu v textu uvadéji jméno autora a rok vydéni. Do se-
znamu se zafadi jen prdce citované v textu. Na price v sezna-
mu literatury musi byt odkaz v textu.

Na zvlastnim listé uvddi autor plné jméno (i spoluautori),
akademické, védecké a pedagogické tituly a podrobnou adresu
pracoviité s PSC, &islo telefonu a faxu, popf. e-mail.

INSTRUCTIONS FOR AUTHORS

Original scientific papers, short communications, and selec-
tively reviews, that means papers based on the study of tech-
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should be cited). The sections Results and Discussion may be
presented as one section only.

The citations are arranged alphabetically according to the
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