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UvVOD

Slovenské pol'nohospodarstvo vstupuje do druhej
ctapy transforma¢ného procesu. Charakteristickym
znakom uvedenej etapy je dokonéenie transformécie
vlastnickych vzt'ahov, redtrukturalizdcia a revitalizicia
podnikovej zdkladne a vytvdranie podmienok pre vstup
agropotravinirskych subjektov do Eurdpskych trho-
vych $truktir. Systémovo-cielend agrirna a vyZivova
politika vedie k formovaniu agramych trhovych $truk-
tur, k zvySovaniu vykonnosti trhu a k trvalému ekono-
mickému rozvoju potravinirskej vyroby. Sprievodnym
atribitom predznagenych procesnych zmien v pol'no-
hospodarstve sii kooperané a integraéné procesy, do
ktorych podniky vstupuji na novom legislativnom
a organizaénom ziklade.

Prevadzkovo-ckonomicka fakulta Slovenskej pol'no-
hospodérskej univerzity v Nitre prispieva k uplatiiova-
niu pol'nohospodarskej politiky v meniacich sa ekono-
mickych a socidlnych podmienkach. Svojou vedecko-

vyskumnou a poradenskou ¢innostou napoméha uplat-
flovaniu makroekonomickych nistrojov v podnikovej
zakladni, rozvoju malého a stredného podnikania
a plosnému uplatiiovaniu dynamickych podnikatel-
skych $truktir v pddohospodarstve. Je nositelom no-
vych manaZérskych pristupov, rozvojovych a ozdravo-
vacich projektov.

Zna¢nu pozornost’ fakulta venuje rozvoju zahrani¢-
nych obchodnych vztahov a rastu vykonnosti zahra-
ni¢ného agrarneho obchodu v rdmci krajin CEFTA
a Eurdpskej Unie. Cielom monotématického &isla Ze-
médélskej ekonomiky je obozndmit’ odborni verejnost’
s niektorymi vysledkami vedecko-vyskumnej a granto-
vej ¢innosti v uplynulych rokoch. Si¢asne je nasim
zamerom demonstrovat’ podiel vybranych pracovnikov
fakulty na rozpracovani a uplatiiovani ekonomickej te-
orie v praxi a vyvolat' diskusiu k aktudlnym problé-
mom sucasného pol'nohospoddrstva.

Doc. Dr. Ing. Imrich Okenka, CSc., dekan PEF SPU Nitra, Slovenskd republika
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RESTRUKTURALIZACIA A REVITALIZACIA
PODNIKATELSKYCH SUBJEKTOV

V POENOHOSPODARSKO-POTRAVINARSKOM
KOMPLEXE

RESTRUCTURALIZATION AND REVITALIZATION OF BUSINESS
SUBJECTS IN AGROBUSINESS

V. Gozora

Slovak University of Agriculture, Nitra, Slovak Republic

ABSTRACT: The contribution analyses the preparation of the agro-food and service enterprises for the integration to the
European economic structures. Based on the selected economic indices, it shows both the organizational and social-economic
differentiation of small, medium, as well as large enterprises in the agro-food complex. Great attention is devoted to the
revitalization of enterprise managements and functions of the support systems for the agro-food production in Slovakia. The
contribution points at the strong and weak points of the business regarding economic success and supplies some ideas and
theoretical starting points for increasing the effectivity of enterprises.

European economic structures, restructuralization, transformation and privatization, revitalization and standardization, small
and medium enterprise, region, strategy

ABSTRAKT: Prispevok analyzuje pripravenost agropotravinarskych podnikov a podnikov sluZieb na vstup do Eurdpskych
ekonomickych Struktir. Na priklade vybranych ekonomickych ukazovatelov demonstruje organizaéni a socidlno-ekonomickd
diferencidciu malych, strednych a velkych podnikov v poInohospodarsko-potravinirskom komplexe. Osobitnii pozornost ve-
nuje revitalizicii podnikovych manaZmentov a funkeii podporného systému agropotravinirskej vyroby na Slovensku. Prispe-
vok syntetizuje silné a slabé strinky podnikateIskych subjektov po dosahovani hospodérskej prosperity a dava niektoré
ndmely a teoretické vychodiskd na zvySenie vykonnosti podnikov.

eurépske ekonomické Struktiry, restrukturalizdcia, transformiécia a privatizacia, ozdravovanie, revitalizicia a $tandardizécia,

malé a stredné podnikanie, podnikovy manaZment, kvalifika¢nd droveni

UvoD

Pol'nohospodérske a potravinirske podniky sa po-
stupne za¢lefiuji do formujiiceho sa trhového prostre-
dia. Spolo¢ne s podnikmi sluzieb aktivuji agropodni-
katelI'ska ¢innost’ a bezprostredne ovplyviiuji agrarnu
a vyZzivovi politiku.

Uspesnost’ podnikatel'skych subjektov je determi-
novana prostredim, v ktorom su tieto subjekty etablo-
vané. Je to vonkajsic prostredie, ktoré vytvara pod-
mienky pre podnikatel'ski ¢innost’, pre ekonomicki
rovnovéihu &i nerovnovahu podnikatel'skych subjektov.
Ukazuje sa, Ze prave vonkajie prostredie je uréujicim
¢initel'om hospoddrskej prosperity, ale aj dlhodobej
stagnicie agropotravindrskych podnikov.

Popri vonkaj$ich determinantoch podnikatel'ski
uspesnost’ ovplyviiuju organizaéné zdroje podnikatel-
skych subjektov. Aj v tomto pripade sa ukazuje, Ze pre
vicSinu agropotravinarskych podnikov a podnikov slu-
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Zieb su to vnitorné vyrobné Cinitele, ktoré ovplyviiuji
podnikatel'ski uispe$nost’, alebo st nositeI'mi krizovych
stavov v podnikovej zdkladni. Akékol'vek porusenie
integrity podniku, alebo jeho previazanosti s vonkaj-
$im prostredim vyvoldva zmeny vo vyvéaZenosti podni-
kovych ciel'ov a funkcii.

Preto ciel'om prispevku je analyzovat’ vplyv vonkaj-
gicho prostredia a vnutropodnikovej klimy na podnika-
tel'ski vykonnost’ a ekonomicku vyvazenost' podnikov
v pol'nohospodérsko-potravindrskom komplexe.

PREHLAD LITERATURY

Viaceri autori sa stotoZiluju v nizore, Ze agropodni-
katel'ské subjekty presli zloZitym transformaénym
a privatizatnym procesom, po¢as ktorého sa zmenili
vonkajsie produkéno-ekonomické podmienky. Uvede-
ni skutoénost’ popisuji na priklade organizaénych
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a personélnych zmien v poI'nohospodérsko-potravinar-
skom komplexe Vi§tiovsky (1995), Sajbidoro-
va (1996) a Mizickova (1996).

Popri uvedenych zmenéch sa zac¢ala prehlbovat’ eko-
nomickéa diferencidcia podnikov podl'a velkostnych
skupin a scktorov pddohospodirstva. Gozora
(1996), Hron (1995) a Grznar (1995) uvedena
skuto&nost’ demonstruji na priklade uplatiiovaného
strategického a krizového manaZmentu, na reprodukcii
hmotného investi¢ného majetku a jeho ucinnosti na vy-
konnost’ podnikateI'skych subjektov. K rovnakym vy-
sledkom sa dopracovali aj Svodoba (1994), Zaja
(1996) a Hudéakova (1996).

Integrujiicim prvkom vonkajsieho a vnatorného
prostredia je podl'a Simu (1996) efektivny marketing
a vykonny trh potravin.

METODIKA A MATERIAL

Realizdcia predznadeného ciel'a si vyziadala usku-
toénit’ prieskum v siibore 1 368 podnikov, z &oho bolo
1 144 pol'nohospodarskych podnikov, 118 potravinar-
skych podnikov a 106 podnikov sluZieb.

Hlavni pozomost’ sme sustredili na postavenie ma-
lych, strednych a velkych podnikov v meniacich sa
ekonomickych podmienkach. Z obsahového hl'adiska
sme prieskum zamerali na:

Strukturdlne zmeny v podnikovej zdkladni,
finan¢ni analyzu a postddenie dspeSnosti podnika-
teIskych subjektov,

zhodnotenie i¢innosti podporného systému agropo-
travinérskej vyroby,

moZznosti ozdravenia ekonomiky podnikovej zdklad-
ne v PPoK.

Okrem uvedeného siiboru skiimanych podnikov sme
analyzovali vyvoj po¢tu siikromno-hospodariacich rol’-
nikov a fyzickych oséb.

Podkladové udaje sme ziskali z Informa&nych listov
MP SR a dotaznikovou metédou, pri ktorej sme pouZili
techniku dotaznika a riadeného rozhovoru. Pri spraco-
vévani (idajov sme pouZili beZné ekonomické kategé-
rie, matematicko-§tatistické vztahy a numerické vy-

pocty.

DOSIAHNUTE VYSLEDKY A DISKUSIA

Strukturdlne zmeny v podnikovej zikladni

Vplyv vonkajsieho prostredia a vnitropodnikovej
podnikatel'skej klimy st uréujucimi &initel'mi rozsiah-
lej prestavby podnikovej zdkladne. Zmenila sa $trukti-
ra organizaéno-pravnych foriem podnikania a zloZenie
podnikov podl'a predmetu ¢innosti. Velké $tatne pod-
niky a zligené druZstvé sa divizionalizovali do skupiny
malych a strednych podnikov. V sektore pol'nohospo-
darstva podiel malych a strednych podnikov dosahuje
98,0 %, v sektore potravindrstva 96,5 % a v sektore
sluzieb vyse 98,0 % z celkového poétu podnikov. Zvy-
3ok tvoria velké podnikatel'ské subjekty (tab. 1). Po-
stupne sa zvySuje pocet fyzickych osoéb a sukromno-
hospodariacich roI'nikov. V sektore pol'nohospodarstva
ich pocet presahuje 23 600 a v potravindrstve 3 500.

S postupujicou vnutropodnikovou divizionalizéci-
ou, transformdciou a vznikom novych podnikatel'skych
subjektov sa redukoval pocet pracovnikov v sektoroch
pol'nohospodarstva, potravindrstva a sluzieb. Priemer-
ny podet pracovnikov v podnikoch poklesol z 574 na

L. Strukuira podnikov a potet pracovnikov v sektore pofnohospodérstva, potravindrstva a sluZieb v SR v roku 1995 — Enterprise structure and
numbers of workers in the sector of agriculture, food industry and services in SR

Potet podnikov v sektore? Potet pracovnikov v sektore’ Pricmemyvli)of;llﬁﬁ:;covm’kov
Skupina podnikov' o7 o ==y P = z
polnohospo| potravinar- .17 | polnohos- | potravinir- . polnohos- | potravindr- .
d.irslvogm SLvo' sluzieb poddrstvo stvo sluZich poddrstvo stvo sluzieh;

Malé podniky
(1-24 pracovnikov alebo do 105 7 15 1511 107 204 14 15 14
20 mil. Sk v§konov)®
Stredné podniky
(25-500 pracovnikov alebo 1015 107 89 122 887 18 221 9716 121 170 109
do 500 mil. Sk vykonov)® J
Malé a stredné podniky spolu
(1-500 pracovnikov alebo 1120 114 104 124 398 18 328 9 920 111 161 95
do 500 mil. Sk v§konov)'? y
Velké podniky
(nad 500 pracovnikov alebo 24 4 2 11 780 1757 1819 492 426 943
do 500 mil. Sk vykonov)!!
Podniky spolu”' 1144 118 106 136 178 20 085 11 739 119 170 111

Prameii — source: Z podkladov VUEPP v Bratislave a Katedry manaZmentu V3P v Nitre — From the data of Research Economic Institute for
Agriculture and Food Industry in Bratislava and the Department of Management, University of Agriculture in Nitra

lgroup of enterprises, Znumber of enterprises in sector, 3agriculture. *food industry, Sservices, *number of workers in sector, 7average number
of workers per enterprise, “small enterprises (from 1 to 24 workers or up to 20 mill. Sk of output), “medium-size enterprises (from 25 to 500
workers or up to 500 mill. Sk of output), 1%mall and medium-size enterprises together (from 1 to 500 workers or up to 500 mill. Sk of
output), “big enterprises (over 500 workers or over 500 mill. Sk of output), lzenlerprises together

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 43, 1997 (8): 342-346

343



123, pri 0,22 hodnotovom indexe rastu. Po¢et technic-
ko-hospodarskych pracovnikov sa zniZil takmer o 60
percent. Takdto redukcia poctu pracovnikov determi-
novala dvojnésobny rast produktivity price vo velkych
podnikoch a takmer trojndsobny rast vykonnosti v sku-
pine malych a strednych podnikov. Na jedného pracov-
nika v pol'nohospodérstve pripadd 18 ha pol'nohospo-
darskej pody, z ktorej sa produkujui potraviny pre vyse
30 obyvatel'ov. So zniZovanim celkového poétu pra-
covnikov a odchodom $pecialistov do sféry sluZicb sa
zhor3ila kvalifika¢n4 $truktira.

Od zékladu sa zmenili vlastnicke Struktiry. Identi-
fikované vlastnicke vzt'ahy a majetkové podiely sa
pretransformovavaju do podielnickych listov, kapitalo-
vych alebo zamestnaneckych w¢astnin,

Viesina podnikov redukovala podet organizaénych
stupiiov a delegovala rozhodovacie pravomoci vrcho-
lového manaZmentu na nizie organizaéné stupne.

AgropodnikatelI'ské subjekty zvy$ili podiel lukrativ-
nych komodit v $trukture rastlinnej vyroby. Popri zrni-
nich a olejnindch zadali rozsirovat’ osevné plochy cuk-
rovej repy a vysadbu vinohradov. Poletné stavy
hovidzieho dobytka a oSipanych sa po predchadzaji-
cej vyraznej redukcii stabilizovali. ZvySuje sa vyroba
hydinového mésa. Agropodnikatel'ské subjekty diver-
zifikuju nosné programy pol'nohospodarskej vyroby
podpornymi podnikatel'skymi aktivitami.

Snaha vrcholovych manaZmentov po zvy$eni pra-
covnej a technologickej discipliny, po zlepSeni hospo-
darskych vysledkov a celkovej hospodarnosti vedie
zna¢nu &ast’ podnikov k vnitropodnikovej transforma-
cii a privatizacii. Ukazuje sa, Ze vnitropodnikovou
transforméciou a privatiziciou sa zvySuje zodpoved-
nost’ novych podnikatel'ov a u¢innost’ kontroly hospo-
darenia na vlastny ucet.

Ozdravovanie podnikovej ekonomiky a manazmentu

Podnikatel'ské subjekty v snahe zlepsit' svoj ekono-
micky status v trhovom prostredi uprednostnili ekono-
mickd a ekologicku funkciu pred produk&nou funkci-
ou. Takyto obrat v pristupe vrcholovych manazmentov
k splneniu podnikovej misie viedol podnikatelI'ské sub-
jekty k uplatiiovaniu uspornej stratégie a k finalizicii
potravinarskych vyrobkov. Dokumentuje to 30,0 %
ziskovych podnikov, 50,0 % podnikov s nulovou ni-
kladovou rentabilitou a 20,0 % stratovych podnikov.
Rovnako tak mozno hovorit’' o dynamike vyvoja vybra-
nych ekonomickych ukazovatel'ov.

I ked’ v tab. II nad’alej uddvame dosahovanu stratu
na hospodéarskom vysledku podl'a velkostnych skupin
podnikov, vi¢sina z nich oproti rokom 1991-1993 zni-
zila ekonomicku stratu o takmer 35,5 %, zvy$ila vyno-
sy, zlepsila ndkladovu rentabilitu a zvy$ila produktivi-

I1. Struktira v¥nosov, nékladovej rentability a produktivity price v pofnohospodrskych podnikoch sektoru poTnohospodarstva, potravindrstva
a sluZieb v SR v roku 1995 — Structure of yields, cost rentability and labor productivity in agricultural enterprises of the sector of agriculture,

food industry and services in SR in 1990

. Hospoddrsky vysledok pred - g Produktivita price
y f’_l;ossykn: mg::: zdanenim v sektore Rer\\}asl)elll:‘(:r:.’lvkadov v tis. Sk vynosoy
Skupina podaikov! Gz v tis. Sk? na 1 pracovnika®
polno- tra polno- otravindd polno- | potra- polno- | potra-
hospodirs| POV 5 | sluzieb® [ hospo- POCRVM sluzieb hospodilvindrsty| slutieb hospodaivinirst| sluZieb
tvo® b dérstvo rstvo o dirstvo| o
Malé podniky
(1-24 pracovnikov ale- | gp54 | 36675 | 27201 | -901| 914 | 2049 [-11,73| 2,56 | ~7.00| 574 [2399 | 2000
vykonov)?
Stredné podniky
@5-500 pracovnikon) | 43751 | 231488 (144823 [ 2073 | -1920 | 670 | —4.33| -0:82 | 046 | 361 | 1359 | 1327
v§konov)!®
Malé a stredné podni-
ky spolu
(1-500 pracovnikov 40 423 219 526 {127 859 | =1 978 | —1 746 -869 | -4,48| -0,79 | 0,68 [ 364 | 1365 | 1 340
alebo do 500 mil. Sk
vikonov)!!
Velké podniky
(nad 500 pracovaikov | 142230 | 1354 420 [322 157 | —4 886 |15 493 |45 124 | -1.03| -1,01 |-14.00 | 289 |3 179 | 342
vykonov)'?
Podniky spolu SR!3 42559 | 257997 [131525 | 2039 | —2212 | -1 704 | —4,40| 0,85 | —1,28 | 358 | 1516|1188

Prameil — source: Z podkladov VUEPP v Bratislave a Katedry manaZmentu VSP v Nitre — From the data of Research Economic Institute for
Agriculture and Food Industry in Bratislava and the Department of Management, University of Agriculture in Nitra

lgroup of enterprises, 2yields per enterprise in thous. Sk, 3ag,ricullure. 4food industry, sscrvices‘ Seconomic result before taxation in the sector
in thous. Sk, "cost rentability in the sector in %, ®labor productivity in thous. Sk of yields per 1 worker, %small enterprises (from 1 to 24
workers or up to 20 mill. Sk of output), medium-size enterprises (from 25 to 500 workers or up to 500 mill. Sk of output), Msmall and
medium-size enterprises together (from 1 to 500 workers or up to 500 mill. Sk of output), l?‘I:'oig enterprises (over 500 workers or over 500

mill. Sk of output), ! enterprises together
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1. Celkové zadiZenost a likvidita podnikov v sektore pofnohospodérstva, potravindrstva a sluZieb v SR v roku 1995 — Total indebtness and
liquidity of enterprises in the sector of agriculture, food industry and services in SR in 1995

Objem dverov v mil. Sk Celkové zadl%enost podnikov evidi 4
Skupina podnikov! za podnik v sektore? v sektore v % Celkovh Jikvidita, v sektore
i pofnohe travindrst| o ...7 [polnohospolpotravindr= :eb [PoTnohospolpotravindr= ;
dérstvo’ Vo' sluZieb dérstvo stvo sluzieb déirstvo stvo slutieb
Malé podniky
(1-24 pracovnikov alebo 4 501 2515 6 764 53,62 10,52 44,55 1,15 0,76 0,95
do 20 mil. Sk v§konov)®
Stredné podniky
(25500 pracovnikov alebo 10 415 50 562 37 603 42,52 56,91 37,45 2,14 1,85 3,23
do 500 mil. Sk v§konov)®
Malé a stredné podniky spolu
(1-500 pracovnikov alebo 9861 47 611 33 155 42,84 55,43 37,75 2,11 1,84 3,04
do 500 mil. Sk vykonov)!®
Velké podniky
(nad 500 pracovnikov alebo [ 30310 374 589 129 827 38,20 48,60 37,12 3,07 3,36 2,60
nad 500 mil. Sk v§konov)!!
Podniky spolu SR!2 10 290 58695 | 34979 | 41,98 54,40 37,25 2,13 1,92 3,00

Pramef — source: Z podkladov VUEPP v Bratislave a Katedry manaZmentu VSP v Nitre — From the data of Research Economic Institute for
Agriculture and Food Industry in Bratislava and the Department of Management, University of Agriculture in Nitra

lgroup of enterprises, 2credits in mill. Sk per enterprise in the sector, 3s«gricullm'e. 4food industry, Sservices, ®total indebtness of enterprises
in the sector in %, ‘total liquidity in the sector, 8small enterprises (from 1 to 24 workers or up to 20 mill. Sk of output), “medium-size
enterprises (from 25 to 500 workers or up to 500 mill. Sk of output), 1%mall and medium-size enterprises together (from 1 to 500 workers
or up to 500 mill. Sk of output), ”big enterprises (over 500 workers or over 500 mill. Sk of output), lzen(erprises together

tu price. Celkové ozdravenie ckonomiky je zaloZené
na aplikovani vlastnych zdrojov a vyuZivani cudzich
prostriedkov. V stvislosti s tym sa zvy$uje Gverova za-
taZenost’ a celkova zadiZenost’ podnikov oproti pred-
chddzajiicim rokom. Pokial' v roku 1994 zadiZenost
pol'nohospodarskych podnikov dosahovala 38,5 %, tak
v roku 1995 sa tito zvy$ila na 41,9 %. Podobny narast
zadi¥enosti sme zaznamenali v potravinarskych podni-
koch a podnikoch sluZieb vo vsetkych velkostnych
skupinich podnikov. Ciasto&ny pokles celkovej likvi-
dity nastal v pol'nohospodarskych podnikoch (tab. III).
Podnikatel'ské subjekty sistavne zdpasia s nedosta-
tkom disponibilného finanéného kapitalu.

Sprievodnym atributom postupného ozdravovania
podnikovej ekonomiky je revitalizdcia podnikovych
manazmentov. NositeI'mi oZivenia ¢innosti podniko-
vych manaZmentov st bud’ staronovi funkciondri a ve-
duci pracovnici, samostatni podnikatelia, alebo vybrani
manazéri veritel'skych rad a materskych spoloénosti.
Ukazuje sa, Ze prave tito skupina vrcholovych mana-
Zérov je nositel'om re$trukturalizicie vyroby, zvy$ova-
nia pracovnej a technologickej discipliny a celkového
ozdravenia podnikovej ekonomiky.

Napriek tejto skutoCnosti pretrvdva v &innosti tejto
skupiny manaZérov cely rad problémov siuvisiacich
s ich nedostato¢nou hmotnou zainteresovanostou,
okliedtenymi rozhodovacimi prdvomocami a nedostat-
kom finan¢ného kapitalu.

Systémovo-cieleny pristup vrcholovych manaZzmen-
tov je zdrukou prijimania kvalifikovanych rozhodnuti,
zvySovania podnikatel'skej vykonnosti a dosahovania
lep3ej hospodarnosti podnikov. V revitalizdcii podni-
kovych manaZzmentov podnikatel'ské subjekty ziskaju
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dostato¢nt zaruku k zvladnutiu produkénych i mimo-
produkénych funkcii v spolo¢nosti.

Aktivovanie podporného systému agropotravinirskej
vyroby na Slovensku

Ozdravenie ekonomiky a manaZmentu podnikatel-
skych subjektov v pol'mohospodérsko-potravindrskom
komplexe je spojené s vplyvom vonkajSicho ekono-
mického prostredia. Vytvoreny podporny systém napo-
maha prekondvaniu ekonomickej stagnécie agropotra-
vinarskych podnikov. Jeho uéinnost’ je determinovana
cenovymi a necenovymi nastrojmi, dotaénou a subven-
¢nou politikou, trhovym poriadkom a $tandardizaciou
poziadaviek na ekologicki a kvalitativnu stranku po-
travindrskych vyrobkov.

Napriek Gvahdm o postupnom zru$eni podpornych
prostriedkov je vstup agropotravindrskych podnikov do
zmenenych trhovych podmienok nemyslitel'ny bez
$titnej finanénej intervencie. Prave naopak obnovenie
strojnotechnologického parku v pol'nohospodérsko-
potravinarskom komplexe bude vyZadovat’ minimalne
16-18 mld. Sk. Takyto vklad je nevyhnutny z dovodov
kvalitativnej reprodukcie vyrobnych fondov rastu pro-
duktivity prace, zvy$ovania kvality prace a efektivnej
vyroby potravin.

Popri podpornych uverovych a finan¢nych progra-
moch treba vybudovat' podporny systém odborného
poradenstva na rozvoj malého a stredného podnikania
na vidieku. Ukazuje sa, Ze prave v tejto oblasti je naj-
slab$i ¢lanok pripravy naSich vyrobcov potravin na
vstup do eurdpskych ekonomickych $truktir.
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NAMETY A TEORETICKE VYCHODISKA

Z hradiska tspe$ného uskuto&nenia ekonomickej re-
formy a vstupu agropotravindrskych podnikov do eu-
répskych trhovych Struktir odpori¢ame uplatnit’ ticto
opatrenia a postupy:

— ReSpektujic dlhodobé zdmery a koncepcie agrirnej
a vyzivovej politiky prehodnotit transformatné pro-
cesy v podnikovej zdkladni vo vzfahu ku kvantita-
tivnym a kvalitativnym $tandardom produkovanych
potravin v rdmci Eurépskej unie.

— Z hladiska dosiahnutia vy$8ej konkurencieschop-
nosti vlastnych potravin uskuto&nif opatrenia na
zvySenie produktivity price a kvality vyrdbanych
potravin.

— Prostrednictvom koncemovych a kartelovych foriem
podnikatelskej ¢innosti, joint venture a zdujmovych
zdruZeni koncentroval disponibilny vecny a finang-
ny kapitél, zdruZovat a efektivne vyuZival tvorivy
potencidl, distribu¢né kandly a G¢innejSie sa etablo-
vat na buddcich trhoch potravin.

— Vybudovat alinny informatny systém k systémovo-
cielenému monitorovaniu agropotravinirskych pod-
nikov a trhu potravin.

— Zlep3il zooveterindrnu starostlivost a prevenciu hos-
podirskych zvierat, ochranu spodnych vdd, ekono-
mickd drodnost pdd a hygienu potravin.

— Zvysit kvalifikand drovefi podnikovych manaZ-
mentov a pracovnych kolektivov. Systémovo-ciele-
nd pripravu podnikovych kolektivov, fyzickych
0s0b a sikromno-hospoddriacich rolnikov oriento-
val na zvySenie ekonomického a pravneho vedomia.

— Vybudovat podporny systém odborného poraden-
stva pre podnikovych manazérov a samostatnych
agropodnikatelov.

— Revitalizovat systém zvySovania kvalifikatnej Grov-
ne vrcholovych manaZérov agropotravinirskych
podnikov.

— Realizovaf systém motivécie absolventov vysokych
a strednych $kdl pre pricu v polnohospoddrstve.

— Vypracovat a realizovat katal6g jednotného zatrie-
dovania vedicich pracovnikov a podnikatefov do
funkénych pozicii a platobnych tried a sicasne vy-
uZit pri prizndvani podpornych prostriedkov na roz-
voj podnikatelskej ¢innosti.

Uvedené ndmety naznaluju cesty zvy$ovania pod-
nikatel'skej vykonnosti agropotravinarskych podnikov
a podnikov sluZieb v turbulentnom prostredi a pri vstu-

pe do eurdpskych ekonomickych Struktir. Si podne-
tom k ustretovému rieSeniu pretrvéavajicich problémov
a systémovo-cielenej priprave podnikatel'skych subjek-
tov na nové trhové podmienky. Suasne oZivuju otéz-
ku, €i nasi vyrobcovia potravin s pripraveni pre vstup
do nového konkurenéného prostredia.
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ROZSAH ZMIEN NA RIADIACICH POSTOCH
V PODNIKOCH PRVOVYROBY A JEHO VZTAH

K ZDOKONALOVANIU RIADIACICH SCHOPNOSTI
SUCASNYCH MANAZEROV

DIMENSION OF CHANGES ON MANAGING POSTS IN THE PRIMARY
PRODUCTION ENTERPRISES AND ITS RELATION TO IMPROVEMENT
OF MANAGING ABILITIES OF PRESENT MANAGERS

J. Visniovsky
Slovak University of Agriculture, Nitra, Slovak Republic

ABSTRACT: Based on detailed analysis done in one district (result validity 95% for the whole Slovak Republic), it was
found out that after 1990 there occurred a change of function positions bearers of 5 function positions (chairman-director,
chief economist, chief agronomist, chief livestock production technician and chief engineer) in average on the level of 60%,
from that in the position of chairman-director on the level of 69% and in the position of economist even on the level of 80%.
This range of change, as well as the fundamental change of demands for successfulness in the managing function, require to
develop an appropriate system of the present managers education.

changes on managing posts, level of managers fluctuation, horizontal and vertical mobility of managers, demands on managers,
evaluated abilities, methods of self-actualization

ABSTRAKT: Na ziklade podrobnej analyzy jedného okresu (pri 95% platnosti vysledkov pre celid SR) bolo zistené, Ze po
roku 1990 dos$lo na piatich funkénych miestach (predseda — riaditel, hlavny ekoném, hlavny agroném, hlavny zootechnik
a hlavny mechanizitor) k vymene nositelov funkénych miest v priemere na trovni 60 %, pritom u riaditela (predsedu) aZ na
drovni 69 % a ckonéma dokonca 80 %. Tento rozsah v§meny, ale aj zdsadnd zmena ndrokov na Gspe¥nost v riadiacej funkeii,
si vyzaduja pripravit Géelny systém vzdeldvania si€asnych riadiacich pracovnikov v podnikoch.

zmeny na riadiacich postoch, droveii fluktudcie, horizontdlna a vertikdlna mobilita riadiacich pracovnikov, poZiadavky na

manaZérov, hodnotené schopnosti, metédy sebaaktualizicie

UVOD A CIEL

Rozsiril sa ndzor, ze pretrvéavajice problémy v pod-
nikoch prvovyroby na Slovensku maji svoj pévod tieZ
v tom, Ze z podnikov odisli najlepsi riadiaci pracovnici
a Ze ti, ¢o riadia podniky v sicasnosti, si len akisi
druhotriedni odbornici, ktori nedokdzu viest'” podniky
k uspe$nému rozvoju, a teda nedokdZu ani napomdct’
rozvoju dedin, vytvorit’ nové pracovné prilezitosti, atd’.
Je toto tvrdenie pravdivé? Ak dno, aké si $ance na
postupné zvy$enie riadiacich schopnosti su¢asnych ria-
diacich pracovnikov? Cicl'om prispevku je pomoct’ ob-
Jjasnit’ dany problém.

PREHIAD LITERATURY

Globélnym zmendm v pocte pracovnikov v agrore-
zorte po roku 1989 sa venovalo viac autorov, najkom-
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plexnej$ie Buchta (1995, 1995a). Z hl'adiska najde-
nia odpovede na otazky uvedené v cieli naSej price
bolo vSak potrebné urobit’ podrobnu analyzu zmien na
rozhodujucich funkeidch v podnikoch. O takuto analy-
zu sme sa pokusili v nasej praci (Visfiovsky 1996).
Kvalitativna aroveil riadiacich pracovnikov a systém
ich d’al$icho vzdelavania je charakterizovany Gozorom
(Gozora 1996), ako jedna z determinant Gispednosti
podnikania, Tento nazor potvrdzuju vysledky uvedené
v predkladanom prispevku.

METODIKA PRACE

Plosne rozsiahly vyskum v tejto oblasti nie je moz-
ny pre nedostatok finanénych prostricdkov. Preto sme
sa obmedzili na podniky prvovyroby jedného okresu,
ktory vymerou pol'nohospodarskej i ornej pddy patri
k tzv. velkym okresom SR. Ide pritom o okres priemy-
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selne vyspely. Vysledky ziskané za okres mozno
s pravdepodobnostou 95 % (pri skutoénej hodnote roz-
ptylu v intervale 0,62-0,94) povaZovat’ za aplikovatel-
né na podniky primirnej vyroby v celej SR. Do roku
1990 bolo v okrese 17 pol'nohospodarskych druZstiev,
3 8M, 2 prispevkové organizicie a 3 podniky sluZicb.
K 31. 10. 1995 (koniec na$ho vyskumu) bolo v okrese
23 druZstiev (z nich jedno v likviddcii), 3 $titne majet-
ky (pred privatiziciou), 2 prispevkové organizécie,
3 podniky sluZieb a jeden spoloény druzstevny podnik.

Zmeny sme sledovali na piatich podnikovych funk-
cidch: predseda (riaditel’), hlavny ekoném, hlavny zoo-
technik, hlavny mechanizitor. Rozsah zmien budeme
udévat’ koeficientom fluktudcie. Pojem nie je celkom
presny, pretoZe u ¢asti pracovnikov nejde o fluktudciu,
ale o vnutropodnikovi horizontdlnu, resp. vertikilnu
mobilitu.

_ pofet vymien na riadiacich funkcifch
s celkovy pocet funkénych miest

(koet.)

DOSIAHNUTE VYSLEDKY
Cclkovy rozsah vymeny

Koeficienty fluktudcie (vymeny nositelov funkg-
nych miest) v analyzovanom okrese dosiahli tieto hod-

noty:

— predseda (riaditel’) 0,69
— hlavny ekoném 0,80
— hlavny agroném 0,52
— hlavny zootechnik 0,30
— hlavny mechanizitor 0,60

Priemerny kocficient za victkych pat’ hlavnych pod-
nikovych funkcii ma hodnotu 0,60. Tato (rozsiahla)
vymena na riadiacich postoch sa, samozrejme, musela
prejavit’ v kvalite riadenia.

»Nasfvacie* oblasti a vertikdlna a horizontilna mobilita

Cast’ riadiacich pracovnikov v rémci podniku, ale
tieZ v rdmci podnikov okresu, odi3la do vyssich, resp.
niz8ich funkcii. Ide tu teda o mobilitu vertikdlnu (pred
alebo vzad). Ind ast’ riadiacich pracovnikov ila do
inej funkcie tej istej hierarchickej urovne, alebo do tej
istej funkcie v inom podniku v ramci okresu, ale aj
mimo neho. V tomto pripade ide o horizontilnu mobi-
litu. Najvicsia Cast’ ale odisla z prvovyroby vabec, ¢o
je typicka fluktudcia. Hlavny prid z tejto podskupiny
smeroval do sikromné¢ho podnikania.

Cely proces posunu na riadiacich funkciich podrob-
nejsie popideme len pri dvoch funkcidch,

Funkcia predsedu (riaditel'a)
Z 18 predsedov (resp. riaditel'ov), ktori odisli z vr-

cholovej podnikovej funkcie, 10 podnika individudlne
(obchod s potravinami, ovocim, zeleninou, pekdref,
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predaj strojov — dileri, vyroba nealkoholickych napo-
jov, predaj vojenského materidlu, elektropredajne
atd’.), dvaja su riaditel'mi s.r.o. (Milagro, Strojspol)
a jeden je riaditel'om pobolky Pozemkového fondu.
Dalej jeden je ekondém podniku (vertikilna mobilita
vzad), jeden namiesto funkcie predsedu druZstva vyko-
néva funkciu riaditela SM, dvaja odigli do novovytvo-
renych druZstiev na niZ$ie funkcie a jeden do dochodku.

Funkcia hlavny ekondm

Z 21 ekondémov, ktori odosli z funkcii, v si¢asnosti:
— 5 sukromne podnikaju (pekdreii,predaj PHM, ob-

chod s potravinami),

— 6 st ekonémami v inych druzstvéch (hlavne v novo-
vytvorenych),

— 2 sid predsedovia druzstiev (vertikdlna mobilita
vpred),

— 2 st vedicimi dvora (vertikdlna mobilita vzad),

— 2 pracuju vo finan¢nych inStitdcidch,

— 1 pracuje v s.r.0,

— 2 dbéchodcovia,

— 1 pracuje u vojska.

Celkove v sledovanom okrese odi$lo zo svojich po-
stov (pat’ hlavnych funkcii) 74 pracovnikov. Z tohoto
poctu sa v rdmci vnutropodnikovej horizontélnej a ver-
tikdlnej mobility zamestnalo 27 pracovnikov (Styria
predsedovia, resp. riaditelia, 10 ekondémovia, jeden
agroném, osem zootechnikov a $tyria mechanizatori),
tj. 36 % a 64 % odislo zo sledovanych podnikov. Do
pozicii typického podnikatel'a (sikromného rol'nika,
resp. agropodnikatel'a) preslo sedem byvalych vedu-
cich pracovnikov, z toho traja agronémovia a piiti me-
chanizitori (6,8 %).

Zmeny v kvalifika¢nej Struktire

Kvalifika¢nu $truktiru hlavnych podnikovych funk-
cii udava tab. 1.

MozZno vo v3eobecnosti povedat, Ze v pdvodnych
podnikoch, hoci z nich odi$lo vel'a kvalifikovanych ria-
diacich pracovnikov (prakticky ti najlepsi), existovala
»zasoba® na vyber d’al$ich do najvyssich funkcii. Tato
moznost’ bola aj vyuZitd a formalna klasifikacna tro-
veil radikdlne nepoklesla. Ind situdcia je v malych
(obecnych) druzstvach, kde sa pri vybere uplatnil miest-
ny princip. Av8ak vymera tychto podnikov je mald
a mozno, Ze sa potvrdi, Ze tieto podniky budi vyrabat’
efektivne aj s nizSou uroviiou kvalifikatného potencid-
lu riadiacich pracovnikov.

Pri vypocte turovne kvalifikdcie sme pracovnika
s vysokoskolskym vzdelanim ,,ocenili” bodovou sadz-
bou 1 a so stredoskolskym vzdelanim 0,5.

Zmeny vo vekovej Struktiire

Zmeny vo vekovej Struktire medzi rokom 1989
a rokom 1995 (k 31. 10,) st takéto (udaje su v rokoch):
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. Klasifikan4 droveil nositefov hlavnych podnikovych funkcif — Classification level of bearers of the main enterprise functions

K 31. 12. 1989 K 31. 10. 1995
Fidahid vzdelanie? celkovy prideleny ; vzdelanie? celkovy pridegeny
unkcia potet potet funkcia potet potet
v§3 USO* | pracovnikov® | bodov® v§? 0S0* | pracovnfkov’ | bodovs
Predseda’ 24 1 25 0,98 predseda’ 23 8 31 0,87
Ekon6m® 20 5 25 0,90 ekoném® 18 13 31 0,77
Agroném® 17 23 0,86 agroném® 16 12 28 0,78
Zootechnik!® 22 22 1,00 zootechnik!® 18 9 27 0,83
Mechanizitor!! 18 22 0,90 mechaniz4tor!! 10 16 26 0,69
Spolu!? 101 16 117 0,928 | spolu'? 85 58 143 0,788
'function, Zeducation, 3univetsity. % d Yy P f 1, Stotal ber of workers, ®allotted number of points, 7chairman. 8economist,
%agronomist, %animal breeding technician, ' ‘mechanization techni Ztogether
— predseda (riaditel’) 51,8, resp. 45,7 odi8li skdsenf riadiaci pracovnici, ale nahradili ich
— ekoném 47,3, resp. 41,0 podstatne mlad$i a tym moZno aj adaptabilne;jsf ria-
— agroném 47,4, resp. 46,1 diaci pracovnici.
- zootechnik 43,6, resp. 41,5 — V zmenenych podmienkach v3ak ani vek, ani vzde-
— mechanizitor 44,0, resp. 46,8 lanie a ani minulé skdsenosti nemusia by( dominan-

Zatial' ¢o priememny vek riadiaceho pracovnika v ro-
ku 1989 bol 46,2 roka, v roku 1995 bol priemerny vek
44,2 roka.

ieny vo funkciich

V roku 1989 nepracovala vo vrcholovej funkcii Ziadna
Zena, v suasnosti jedna. Na poste ekondma pracovala
v roku 1989 jedna Zena, v sii¢asnosti 12 (t.j. 38 %). Na
poste hlavného agrondéma do roku 1989 nepracovala
Zena, v sifasnosti tam pracuje pat’ Zien (17 %). Vo
funkcii hlavného zootechnika pracovala v roku 1989
jedna Zena, v sucasnosti dve (7,14 %). Vo funkcii me-
chanizétora pracovali a pracuju vylu¢ne muzZi.

Nizorovy potenciél na pripadny névrat tych, ktor{

podnikaji

PredbeZne nikto, kto sikromne podnikd, nemd z4u-
jem sa do svojho povodného podniku vratit’. Nikto sice
neprezradi svoje prijmy z podnikania, ale moZno s ur-
Citostou predpokladat’, Ze su nickol’kondsobne vyssie,
neZ by mali v podniku prvovyroby. Za rok 1994 bola
priemerna mzda veducich technickych pracovnikov (za
v3etky prdvne formy podnikania) 6 445,- Sk, ¢o nie je
pre sikromnych podnikatelov Ziadny hmotny stimul
pre ich pripadny ndvrat do povodnych podnikov.

Parcidlne zivery

Z doteraz uvedeného mozno urobit’ tieto parcidlne

zavery:

— Dogdlo k plo3ne rozsiahlej vymene nositelov podni-
kovych funkcii.

— Nie je moZné tvrdif, Ze tito vymena jednoznatne
negativne ovplyvnila chod podnikov. Z funkcif sice
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tnymi faktormi dspe$nosti price manaZérov.

Zikladné poZiadavky na pracu tspe$ného manaZéra
v sii¢asnosti

Pre 1spech v riadiacej praci manaZér:

— musi vidief problémy rozvoja podniku v sdvislosti-
ach a perspektive,

— musf{ efekty z podnikatel'skej ¢innosti dokézat hod-
notif funk&énymi kritériami,

— musi byt schopny uplatnit systém riadenia zdola, t.j.
mus{ byt schopny prijaf nizory inych (podriade-
nych), musi vytvérat klimu pre variabilnost ndzorov,

— musi podnecovat k tvorivosti a tvorivost pracovni-
kov oceiiovaf,

— musi byt schopny, ale aj chciet ovplyviioval chod
riadeného objektu formou stanovenia cielov a ziska-
vania Tudi pre tieto ciele,

— musi mat schopnos( sa adaptovat na nové podmien-
ky; aby to bolo moZné, musi sa neustéile zdokonalo-
vat.

Zdokonal'ovanie manazérskych schopnosti sa stiva
podmienkou uspechu v podnikani, zatial' viak podni-
kové formy vzdeldvania sa v zdsade nerealizuji a mi-
mopodnikové si nedostatoéne adresné. Neexistuju to-
tiz ucelenejsie vyskumy o tom, v ktorych oblastiach
riadiaci pracovnici sami pocit'uji nedostatoéni pripra-
venost’. Je preto v prvom rade na riadiacom pracovni-
kovi samom, aby sa snaZil:

— stanovil tzv. vzdialenost medzi jeho siasnymi
schopnostami a poZiadavky na dspe$ného manaZéra,

— na zdklade takejto identifikdcie vypracoval program
svojej sebaaktualizicie.

S hodnotenim schopnosti riadiacich pracovnikov su
problémy tak vecné, ako aj metodologické. Vzhl'adom
na to, Ze existuju prirodzené zdbrany najmi u stardich
manaZérov nechat’ si otestovat’ svoje schopnosti 3pe-
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cialistami, je mimoriadne uZito&né uvaZovat’ o vyuZiti

metdd sebahodnotenia. Aby sa v$ak &lovek sprivne

ohodnotil, musi:

— vedief, ktord strénku svojich schopnostf chce hodno-
tif,

— mus{ maf na to vhodne zvoleny metodicky apardt
(otdzkové pole, systém hodnotenia odpovedi a né-
vod na interpreticiu vysledkov),

— musf pocifoval potrebu sa zdokonalif a ndsledne
podstipif ndro¥ny proces sebaaktualizdcie.

Poksili sme sa nijst’ vhodné met6édy sebahodnote-
nia, ktoré by bolo mozZné uplatnit' u manaZérov v na-
Sich podnikoch. PretoZze vykon v riadiacej funkcii je
prednostne ovplyviiovany osobnost'ou, rozhodli sme sa
overit’ vypovedaciu schopnost’ metéd zameranych na
niektoré &rty osobnosti a metdd pre stanovenie smerov
sebaaktualizicie riadiacich pracovnikov. Toto overova-
nie v stéasnosti prebieha.

ZAVERY A UCELNE SMEROVANIE VYSKUMU
vV DALSOM OBDOB{

Z nasich vysledkov vyplyva, Ze:

e Zmeny na riadiacich postoch boli mimoriadne
rozsiahle.

¢ Doglo k vyraznému omladeniu nositelov funk&nych
miest.

e Ani formélna kvalifikicia a ani vyrazné omladenie
viak sami o sebe e¥te nemusia by zdrukou Gspechu
v manaZérskej préci v si¢asngch podmienkach.

e Je preto potrebné néjst systém dalsieho rozvoja ria-
diacich schopnosti, kde by rozhodujiicu lohu pre-
vzal na seba kazdy riadiaci pracovnik sim.

Vo viizbe na dosiahnuté vysledky zda sa ucelnym
pre budicnost’

e Vhodne zvolenymi testami manaZérskych schop-
nosti, ako aj prieskumom ndzorov riadiacich pracov-
nikov, podrobnejgie zistif oblasti nedostatotnej pri-
pravenosti manaZérov.

e Vypracovaf nivrh systému vzdeldvania manazérov,
ktory by sa realizoval bud na SPU v Nitre, alebo
v AgroinStitite v Nitre.
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EKONOMICKA DIFERENCIACIA EUROPSKYCH
AGROSTRUKTUR

ECONOMIC DIFFERENTIATION OF EUROPEAN AGRISTRUCTURES

A. Podolak

Slovak University of Agriculture, Nitra, Slovak Republic

ABSTRACT: Agriculture as a branch of economy, based on its share in GDP, has different significance in different countries.
The share of agriculture in GDP in EU member countries is 2.4% and in CEFTA member countries 5.8%. Within CEFTA,
the highest share of agriculture in GDP is in Hungary (7.8%), Poland (6.6%) and Slovakia (5.6%). The Balkan states show
17.5% and the Baltic states 10.2%. Another significant difference between countries is the share of agricultural population
in the total number of economically active population (EU 5.5%, CEFTA 21.5%). The highest share of labour force in
agriculture is in Poland (25.1%), and in the Balkan states (up to 29.5%). In CR this figure is only 5.4%.

The difference in the structure of agriculture is mainly determined by land area and its fertility and by the arable land
allocation. The significant differentiation between CEFTA member countries consists in changes in the land owners’ structure,
the concentration of firms and their efficiency. In most European countries, the price and the rent of land still has increasing
tendencies. The highest nominal purchasing price of land between 1990 and 1994 was observed in the Netherlands (+10.9%).
The highest price of land is in Luxembourg (600 ECU/ha). The highest rent for land is in Greece (4.5 ECU/ha) and the lowest
one is in France (1.2 ECU/ha). The endowment of land resources, the allocation of arable land and the level of land prices
and its rent have direct correlation to the intensity of the main food industry, particularly the grains and the cattle industry.
For example, the lowest average arable land per capita ratio is observed in the Netherlands (0.04%). In this country, the price
and rent for land is too high. On the other side, the Netherlands reached the highest intensity of plant and animal production
(Tables IV and V).

macro-economical differentiation, area concentration of production units, disponibility of arable land, economically active
population, production intensity differentiation of selected commodities

ABSTRAKT: Sicasné svetové polnohospodirstvo charakterizujeme znaéne diferencovanymi a protichodnymi tendenciami.
Vysledky si orientované na vyjadrenie ekonomickej diferencidcie makroeckonomickych atribiitov podielu polnohospodarstva
(tab. I), diferencidciou disponibility a cenovej drovne pddneho fondu (tab. II), diferencidciou drovne aktivnej populicie krajin
eurépskych agrodwuktir (tab. IIT). Vzhladom na to, Ze svetové polnohospodirstvo vieobecne a zv1ast, Ze eur6pske agrostruk-
tiry sd znacne ovplyviiované vysledkami a stratégiou obilnindrstva a dobytkarstva, tak prispevok obsahuje i produkéno-in-
tenzitnd diferencidciu ich vybranych komodit.

makrockonomicka diferencidcia, plo$nd koncentricia subjektov, disponibilita pddneho fondu, ekonomicky aktivna populdcia,
produkéno-intenzitnd diferencidcia vybranych komodit

UvoD

Agrarna politika curdpskych agrostruktir sa diferen-
covane koncentruje na krajiny s vysokou potravinovou
produkciou, kde sa problémy ric§ia vnutro§tdatny mi
a integraénymi zdsahmi s ich orientdciou na déchodko-
vu paritu, producentov a spokojnost’ spotrebitel'ov.

Eurépske vyspelé agroStruktiry si prezentované vy-
sokou intenzitou vyroby, komoditnou nasytenostou,
nizkou plosnou vymerou rodinnych hospodarstiev
a neprimeranou Uroviiou $tatneho protekcionizmu.

Je tu v3ak i teritérium stredoeurdpskych a vychodo-
europskych krajin, kde su agro$truktury ovplyvilované
tendenciami procesov privatizdcie a transformécie.
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LITERARNY PREHEAD A METODA

Pricbchom diferencidcie a vysledkami pol'nohospo-
darstva eurépskych agrostruktir venuju literdrnu po-
zornost’ viaceri autori. Patria k nim Bielik (1994),
Belajova (1996), Grznar (1996), I1zakova
(1994), Podolak a kol. (1996), Svato§ (1996)
a daldi. Podklady k prispevku som &erpal z medzind-
rodnych informaénych zdrojov, z vlastnej zdvere¢nej
spravy vyskumnej ulohy, z medzindrodnej uccbnice
a z databizy VUEPP a MP SR v Bratislave. V meto-
dickom postupe boli uplatnené vieobecné metddy spra-
covania a mali charakter komparécie, analyzy a synté-
zy. Casové usporiadanie faktografickych udajov
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a pouZitej literatiry je aktualizované za roky 1994—
1996.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Makroekonomické charakteristiky v podstate vyjad-
ruju obojsmernost’ hmotnych, finanénych, pracovnych
a nehmotnych tokov. Su tiez zdkladnym kritériom
otvorenosti ekonomiky k vonkaj$iemu prostrediu.

Hruby domadci produkt (HDP), jeho tvorba a rozde-
lenie st najpouZivanej$imi ukazovateI'mi hospo-
dérskeho rastu krajiny. Podl'a vytvoreného hrubého do-
maceho produktu na obyvatel'a v ramci $tatov svetovej
ckonomiky je uZ tradi¢ne najbohatSou krajinou sveta
Svajtiarsko (34 tis. USD), d'alej nasledujii Japonsko
(33 tis. USD), Nérsko (26 tis. USD), atd’. Vo vsetkych
krajinich CEFTA po roku 1990 do$lo k vyraznému
zniZeniu tvorby HDP, najviac v Pol'sku (-11,6 %),
v Slovinsku —4,7 %, Mad’arsku —3,3 %, na Slovensku
-2,5 % a v CR len —1,2 %; v Balkanskych $titoch
(-7,0 %), v Baltickych $tdtoch (=1,0 %). Pozitivny
trend rastu HDP $tatov strednej a vychodnej Eurépy sa
dosiahol aZ po roku 1994 (v priemere +3,9 %), ked
najvy$Sia dynamika HDP sa dosiahla v Pol'sku
(+5,0 %) a na Slovensku (+4,8 %). NajniZ3i prirastok
HDP z krajin CEFTA sa dosiahli v CR (+2,6 %)
a v Mad’arsku (+2,8 %). V roku 1995 EU v priemere
na obyvatel'a dosiahla 19,3 tis. USD. Z krajin CEFTA
najviac podla parity kupnej sily dosiahlo Slovinsko
a CR (11 tis. USD), Slovensko 8 tis. USD. Madarsko
a Pol'sko ako najnovsie krajiny OECD dosiahli len
okolo 6 tis. USD na obyvatel'a.

Podiel poI'nohospodarstva na HDP je zvIast’ dolezi-
ty ukazovatel’ posiidenia makroekonomickej diferenci-
dcie eurdpskych agro$truktir, a vyrazny je najmi pri
krajindch CEFTA, ¢o suvisi i s celkovou zamestnanos-

tou v pol'nohospodarstve a podielom exportu a impor-
tu ich agroobchodu na celkovom HDP. Vysoka zavis-
lost’ krajin od pol'nmohospodirstva sa prejavuje v Ru-
munsku, Bulharsku, Mad'arsku a celkove i v krajindch
CEFTA. Celkovii makroekonomicki poziciu eurép-
skych agrodtruktir vyjadruje tab. L.

Diferencidcia polnohospoddrskych Struktir je ov-
plyvnenad najmi rozsiahlost'ou pddneho fondu, jeho
disponibilitou a alokédciou ornej pddy. Priemer ornej
pddy na obyvatel'a EU je len 0,20 ha a v Holandsku
uZ len 0,04 ha. Napriklad v Slovinsku je to 0,10 ha, na
Slovensku 0,28 ha a v Ceskej republike 0,31 ha.
V Baltickych §titoch na 1 obyvatel'a pripad4 0,63 ha
a na Balkéne 0,42 ha (tab. II). V eurdpskych agro$truk-
tarach je dost’ diferencovany i trh pody, odraZajici ce-
nu pddy a ndgjomné za pddu. Napr. trhova cena jedného
hektéra p. p. v Luxembursku je 600 ECU, zavlaZovanej
pddy v Grécku 14 400 USD, v Spanielsku 12 330
USD, v Skétsku len 3 700 USD, v CR 1 800 USD
a jeden hektdr p. p. na Slovensku v priemere 1 260
USD. Nijomné za pddu je najvyssie v Grécku (4,50
ECU/ha) a najniZ8ie vo Francuzsku (1,20 ECU/ha).

S disponibilitou pddneho fondu suvisia i problémy
stanovenia hranic margindlnych a submarginélnych re-
gionov,

V EU je do znevyhodnenych oblasti zaradenej 52 %
pornohospodarskej pddy, so zna¢nou diferencidciou,
ked’ napriklad v Holandsku je to len 2 % z rozlohy
podneho fondu, v Belgicku 22 %, v Grécku az 78 %
a v Luxembursku takmer 100 %.

Diferencidcia v tirovni aktivnej populdcie je prezen-
tovana obyvatel'stvom sveta a najmé jeho populaénym
trendom, ¢o povazujeme za d’alsi problém globalizicie
svetovej ekonomiky. Medzindrodné usilie smeruje
k hl'adaniu rovnovdhy medzi potom obyvatel'ov a za-
bezpetenim zdrojov jeho vyzivy.

1. Makroekonomické charakteristiky podielu polnohospodirstva (v %) — Macro-economic characteristics of the share of agriculture (in %)

Podiel polnohospodirstva na!
HDP? pracovnych silich? % importu potravin® impon(;:: ‘:(MP?BPa)ghmeb
1995 1995 1994
1995

OECD 1,7 6,1 14,0 26
EU 15 24 55 11,0 32
CEFTA 5.8 21,5 10,2 48
Slovensko® 5.6 8.1 9,3 67
CR? 3.2 54 9.4 54
Madarsko® 7.4 9,5 6,5 33
Polsko’ 6.6 25,1 10,1 23
Slovinsko!® 4,5 10,2 15,5 54
Balkdnske $taty!! 17,5 29,5 18,0 44
Baltické $tdty'? 10,2 19,1 14,5 52

Prameii - source:
OECD, National Account Statistics, 1995

Komparfcia slovenského polnohospodirstva a EU, 1995 — Comparation of Slovak agriculture and the EU, 1995

vlastné prepolty autora — own computations of the author

'share of agriculture in, 2GDP, *labor, “food imports, 5import of goods and services (in % of GDP), ®Slovakia, "Czech Republic, *Hungary,

9P0Innd. I()Sloveniz\. ""Balkan countries, '*Baltic countries
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II. Disponibilita pddneho fondu (rok 1994) — Land fund disponibility (1994)

Polnohospodérska poda! Orné poda®
celkom mil. ha? | % z rozlohy® ha/obyvatele* | celkom mil. ha % z p. p.§ ha/obyvatele
EU 15 323,40 43 0,37 77,10 55 0,20
CEFTA 32,30 58 0,48 24,00 74 0,36
Slovensko’ 2,40 49 0,45 1,50 62 0,28
CRE 4,30 54 0,41 3,20 74 0,31
Madarsko® 6,10 66 0,59 4,70 77 0,45
Polsko!® 18,60 59 0,48 14,30 76 0,37
Slovinsko'! 0,90 58 0,47 0,20 22 0,10
Balkénske Stity!2 20,90 60 0,66 13,30 63 0,42
Baltické ¥tity!® 7,40 43 0,93 5,00 67 0,63

Prameii — source: Production Yearbook, FAO Rome, Vol.48, 1994

'agricultural land, 2in total (mill. hectares), 3in percentage of the total acreage, *hectares per 1 inhabitant, Sarable land, Sin percentage of
2
agricultural land, 7Slovakia. 8C1.ech Republic, 9Hung:u—y. l()I\’c.:l:md, ”Slovenia, l‘Balk:m countries, BRaltic countries

Obyvatel'stvo a rozvoj narodného hospodarstva su-
visia s jeho poletnostou, populadnymi prirastkami,
hustotou obyvatel'stva, migriciou a s vol'nym pohy-
bom 0sdb, pracovnou aktivitou, mierou zamestnanosti,
s dizkou veku a s optimalizovanim vyZivy obyvatel-
stva.

Krajiny CEFTA na tisic obyvatel'ov dosahuji pri-
rodzeny prirastok okolo 2,5 %. Primerany prirodzeny
prirastok stile dosahuje Slovensko a Pol'sko, stagnuji-
ci prirastok m4 CR a minusovy prirodzeny prirastok
dosahuje Mad’arsko (uz -3,1 %) a Balkanske $taty
(-1,5 %).

Vyrazn4 diferencidcia je v strednej dizke Zivota mu-
Zov, kde vietky krajiny CEFTA si pod hranicou se-
demdesiatich rokov. Vo vietkych krajinach EU je
strednd dizka Zivota muZov nad sedemdesiat rokov.
Najvy3ieho veku sa muZi doZivaji v USA a vo Svéd-
sku (nad 80 rokov). Zeny vo vietkych krajindch CEF-
TA oproti muZom Ziji o 5-7 rokov dlhsie. V USA prie-
merna dizka Zivota Zien je 84 rokov, v Japonsku,
Svédsku a vo Francizsku aZ 83 rokov. Na Slovensku,
vo Francuzsku a v Japonsku dochodkovy vek muZov
je 60 rokov, vo vigine vyspelych krajin (USA, Svéd-
sko, Rakusko) az 65 rokov. Dochodkovy vek Zien na
Slovensku je od 55 rokov, v USA a vo Svédsku Zeny
odchédzaji do déchodku az v 65 rokoch.

V Struktire populdcie najvy$$i podiel muZov na 100
zien je v USA (95,2), v Mad’arsku (93,0) a v Nemecku
(92,6).

Najstar$ia populdcia obyvatel'stva je vo Svédsku,
kde az 18 % obyvatel'ov je vo veku nad 65 rokov.
Najmlad$iu populdciu ma Kenia, kde aZ 52 % populacie
je vo veku do 15 rokov.

Pracovné sily a ich produktivnost’ povaZzujeme za
dolezity faktor rastu ekonomiky regionov, agrostruktir
a zaroveil za problém transformdicie pol'nohospodér-
skych subjektov. Medzi najdoleZitejsie atributy pracov-
nych sil patria:

— agrozamestnanost a pofetnost pracovnikov,
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— ekonomicky aktivna agropopulécia,

— produktivnost pracovnej sily a hmotn4 zainteresova-
nost,

— vybrané faktory demografickej reprodukcie (prie-
merny vek pracovnikov, pohlavn4 Struktira, vzdela-
nie a kvalifikicia pracovnej sily, atd.).

Vo svetovom pol'nohospodarstve medziro&ne sledu-
jeme mierny nérast po¢tu pol'nohospodarskych pracov-
nych sil. Od roku 1990 sa ich poéet zvy$il o 26 mil.
a v suCasnosti svetovy agrosektor zamestniva 1,126
mld. pracovnikov. Najvaési ndrast po¢tu pracovnikov
bol v agro§truktirach Afriky (+10 mil.) a v Azii
(+22 mil.). Od roku 1990 najviésie zniZenie poctu pra-
covnikov sa dosiahlo v Eurépe (2,7 mil.). Zamestna-
nost’ v agrarnom sektore Slovenska sa v rokoch 1990—
1995 zniZila o vy$e 174 tisic pracovnikov, v Pol'sku
0 450 tisic a v Mad'arsku o vy$e 100 tisic pracovnikov.

Rychlejsi je v3ak trend zniZovania ekonomicky ak-
tivnej populdcie v agrostruktirach sveta, ktord sa vo
svete od roku 1990 zniZila 0 2 %, v krajindch EU
0 1,4 % a v krajinich CEFTA o vy$e 5 %.

NajvysSia agrozamestnanost’ aktivnej populédcie sa
dosahuje v Afrike (60,7 %) a v Azii (57,3 %). Najniz-
$ia agrozamestnanost’ zo svetadielov je v Eurdpe
(7,9 %) a v Australii (4,4 %) — tab. IIL.

Na africkom kontinente dosahuji najvy3$8iu aktivnu
agrozamestnanost’ v §tatoch Burundi (90,6 %), Zambia
(79,6 %), Keiia (75,2 %), atd’. V Severnej Amerike su
to Haiti (61,2 %) a Honduras (52,7 %), z Juznej Ame-
riky si to Paraguaj (45,2 %) a Peru (32,6 %). Zo $titov
Azie najvyssiu agrozamestnanost dosahuje India
(65,2 %) a Cina (64,4 %); v Eurdpe sii to Alb4nsko
(45,7 %) a Grécko (22 %).

V ramci svetového pol'nohospodarstva najniziu ag-
rdmu zamestnanost’ maju vo Velkej Britanii (1,8 %),
v USA (2 %) a vo Svajtiarsku (3,4 %), atd’.

Vyrazna je diferencidcia v hmotnej zainteresova-
nosti por'nohospodarskych pracovnikov na Slovensku,
u ktorych mesa¢ni mzda v roku 1995 dosiahla v prie-
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mere 186 USD (v CR 240 USD). Mzdov4 parita zirob-
ku v poInohospodarstve znamena len 60—80% podiel
z priemerného zdrobku v NH.

Produké&no-intenzitni a obchodna diferencidcia
vybranych komodit

Svetové pol'nohospodarstvo a najmi eurdpske agro-
Struktiry s vyrazne ovplyvilované vysledkami a stra-
tégiou obilnindrstva a dobytkarstva.

Vo svete sa v roku 1994 dopestovalo 1,95 mld. ton
obilnin, z toho 527 mil. ton p3enice, 534 mil. ton ryZe,
570 mil. ton kukurice a 160 mil. ton jaémeiia.

Najviac obilnin sa dopestuje v Azii, priblizne 46 %,
dalej v Severnej Amerike 22,4 %, v Eurdpe 13,4 %,
v Afrike 5,3 %, v JuZnej Amerike 4,4 % a zvy%ok pro-
dukcie sa pestuje v Australii a Oceanii.

Pri hodnoteni produkcie podla krajin je najvicsim
producentom Cina, kde sa vyprodukuje takmer jedna
pitina svetovej ro&nej vyroby. Dalej nasleduji USA
s 18,3% podielom na svetovej produkcii a India
s 10,9 %.

V Eurdpe sa v roku 1994 dopestovalo 261 mil. ton
obilnin. Najvi¢simi producentmi obilia v Eurdpe je
Rusko (78,7 mil. t), Ukrajina (32,8 mil. t) a z EU Fran-
clizsko (53,6 mil. t) a Nemecko (36,3 mil. t).

III. Ekonomicky aktivna populdcia v agroStruktirach sveta (v %) —
Economically active population in the world agrar structures (in %)

Ekonomicky aktivna populdcia
v polnohospodirstve (%)"

1980 1990 1994
Svet? 50,8 46,6 44,7
Afrika® 68,6 63,0 60,7
Severné Amerika? 12,0 10,5 10,0
Juznd Amerika’ 28,7 22,1 21,0
Azia® 65,7 59,8 57,3
Eurépa’ 13,7 9.2 79
Austrélia® 6,9 5,0 4.4
EU 12 6,76 53
Slovensko® 15,5 12,2 8,4
Cr10 14,9 11,6 5.6
Madarsko'! 18.2 11,5 9,5
Polsko!? 28,5 20,8 18,2
Slovinsko'? - 12,5 10,7
Balkénske $téty'* 28,9 23,5 21,5
Baltické $taty!'® 252 21,6 18,9

Prameii - source:

vlastny prepolet autora — own computations of the author

FAO production Yearbook, vol.48, Rome 1994

Stav a vyhlad polnohospoddrstva v krajindch Strednej a Vychodnej
Eurdpy, 1995

]economically active population in agriculture (in %) .2wor1d. 3Af-
rica, *North America, *South America, ®Asia, 7Eumpe. 8 Australia,
%Slovakia, '°Czech Republic, “Hungary. poland, '*Slovenia,
“Balkan countries, *Baltic countries
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Vo svete sa obilniny pestuji na 689 mil. ha ormne;j
pody (tab. IV) a oproti roku 1992 poklesla ich vymera
o 11,2 mil. ha, ¢o predstavuje pokles o 1,63 %. Na
Eurépu z celkovej osevnej plochy pripadd 62 mil. ha.

Najvyssie hektarové urody obilnin dosahuje Ho-
landsko (7,1 t/ha), Francizsko (6,5 t/ha), Velk4 Brita-
nia (6,4 t/ha), atd’,

Vo svete sa v roku 1994 chovalo 225 mil. kusov
dojnic, ¢o je asi 17,5 % zo stavu hovidzicho dobytka.
Vo svete sa stavy dojnic znizuji. Tdto tendencia je
badatel'na takmer vo vsetkych krajinich EU, okrem
Dénska, Irska a Spojeného kralovstva, kde bol zazna-
menany mierny narast. Najvy3$$im stavom dojnic sa
vyznaéuje Nemecko (5,3 mil. kusov) a Francizsko
(4,7 mil. kusov), naopak najniz§im Grécko (219 tis.
kusov).

Vo vietkych krajindich CEFTA (okrem Slovinska)
doslo k zniZeniu stavov dojnic. Najvicsi poéet dojnic
sa nachddza v Pol'sku (3,8 mil. kusov) a najnizi v Slo-
vinsku s 230 tis. kusov.

V sledovanom obdobi sa stavy hovédzicho dobytka
na svete pohybovali okolo 1,28 mld. kusov, so stiipa-
jucou tendenciou. Z eurépskeho hl'adiska nastal pokles
stavov na 107,2 mil. kusov (0 5,82 %). V krajinich EU
sme zaznamenali podobnu tendenciu ako pri stavoch
dojnic. Najvyssie stavy HD z krajin EU mé Franctizsko
(20,1 mil. kusov), Nemecko (15,9 mil. kusov) a Spo-
jené kralovstvo (11,7 mil. kusov). Na druhej strane
najniz$ie stavy ma Grécko 608 tis. kusov a Portugalsko
len 1,3 mil. kusov.

Svetova produkcia mlicka dosahuje 458 mil. ton.
V Eurdpe sa ro¢ne vyprodukuje okolo 33 % svetovej
produkcie mlieka (152 mil. ton). I ked’ sa poéty dojnic
v Eur6pe znizujii, krajiny EU sa snaZia stabilizovat’
produkciu mlicka. Medzi najvéacsich producentov mlie-

IV. Produké&no-intenzitné vysledky obilnin (rok 1994) — Production
and yields parameters of cereals (in 1994)

Osev Produkgia Heé(:ézové Vy;:ba
mil. ha! mil. t* t/ha’y obyva“lel'a
kg
Svet® 689,0 1950 2,83 346
EU 34,7 171 4,90 568
Slovensko® 0,860 3,700 | 4,29 699
(oY 1,750 7,210 4,09 658
Madarsko® 2,941 11,569 4,02 1160
Polsko® 8,481 21,764 2,56 564
Slovinsko'® 0,111 0,564 3,50 210
Balkinske tity!! 8,610 25,130 2,90 -
Baltické ¥tdty!'? 1,937 3,822 1,90 -

Prameit — source:
FAO Production Yearbook, Rome, vol. 48, 1994
vlastny prepotet — own computations

!cultivation area (mill. hectares), 2production (mill. tons), 3per hec-
tare yields (ton per hectare), 4produclion per 1 inhabitant (in kg),
world, ®Slovakia, "Czech Republic, sHungm‘y. °Poland, '%lovenia,
"Balkan countries, '*Baltic countries
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V. Produk&no-intenzitné vysledky chovu hovidzicho dobytka (rok 1994) — Production and yields parameters of beef cattle breeding (1994)

Hovedzie + Mlieko na . 2%
na 10(1)-l 4 pp.! | na 11())8]?:; p? ng;;‘(:apn;heka ‘ig‘,?,i: o :'54" °by,:';s'°r“ Pmmerﬂ:‘dojlmt
Svet’ 26,4 4,6 94,2 10,3 81,4 2034
EU 57,4 16,6 808,5 54,6 317,3 4549
Slovensko® 37,4 14,6 472,1 29.8 216,5 3175
&R 49,3 18,4 754,3 42,9 313.8 4 087
Madarsko'® 16,3 6,8 310,6 13,0 185,6 4537
Polsko!! 41,0 20,6 651,9 24,0 317,0 3161
Slovinsko!2 58,3 26,6 439,8 45,1 195,6 1652

Prameii — source: FAO, Production Yearbook, Rome, vol. 48, 1994

Theads of beef cattle per 100 ha of agncullurnl land, nulkmg cows per 100 ha of agncultu:al land, milk producuon in kg per 1 ha of
agncullural land, 4beef nnd veal in kg per 1 ha, Smilk production per 1 inhabitant (in kg), nvernge milk yield in kg, Tworld, sSlovalua 9Czech

Republic, °Hungary 'Poland, '%Slovenia

ka v EU patri Nemecko s ro¢nou produkciou 28,2 mil.
ton, Francuzsko s 24,9 mil. ton a Spojené kralovstvo
s 15 mil. ton. Naproti tomu najniZ$iu produkciu mlieka
dosahuje Grécko 797 tis. ton a Portugalsko 1,5 mil. ton.

Z krajin CEFTA ma najvy$8iu produkciu mlieka Pol-
sko (12 mil. ton) a najniz$iu Slovinsko (380 tis. ton).

Celkova produkcia hovidzieho a telacieho misa
s kost'ou (bez vnitornosti) ma obdobné charakteristiky
ako stavy hovidzieho dobytka. Na svete sa ro¢ne vy-
produkuje 50,5 mil. ton, v Eurdpe 9,5 mil. ton (19 %
svetovej produkcie). Medzi najviésich producentov
krajin EU patri Franctizsko (1 667 tis. ton), Nemecko
(1 500 tis. ton) a Taliansko (1 180 tis. ton).

Vo svete sa v roku 1994 vyprodukovalo len 81,46
kg mlieka na obyvatela, v Eurépe 301,78 kg a v EU
az 317,35 kg mlicka. Najviac mlicka sa na obyvatel'a
produkuje v Irsku (1 547,93 kg), Dénsku (853,41 kg)
a v Holandsku (698,88 kg). Najmenej sa vyprodukuje
v Grécku (76,52 kg).

Z krajin CEFTA najvic¢siu produkciu mlieka na
obyvatel'a ma Pol'sko (317,01 kg) a CR (313,84 kg).
V Mad’arsku je to len 185,66 kg a na Slovensku 216,58
kg. Slovensko produkciou mlicka na obyvatel'a pred-
stihuje Portugalsko a Spanielsko, ale za priemerom EU
zaostdva o 100 kg.

Svetovy priemer produkcie hovidzieho a tel'acieho
mésa na obyvatela je 8,97 kg a eurdpsky priemer 18,92
kg. V krajinich EU je to 21,44 kg a tento priemer vy-
soko prekratuje frsko s rekordnousprodukciou 123,59
kg na obyvatel'a. Podobne ako pri mlieku, tak aj pri
produkcii mésa najmen3iu produkciu dosahuje Grécko
(8,16 kg).

Najviac dojnic a hovidzieho dobytka na 100 ha pol-
nohospodarskej pody ma Holandsko (101,24 a 274,07)
a Belgicko-Luxembursko (51,53 a 223,89), kym sveto-
vy priemer dojnic je len 4,63 kusov a 26,45 kusov
hovidzieho dobytka. V Eurépe sa chovd na 100 ha
16,43 kusov dojnic a 49,28 kusov HD. Medzi krajiny
s najniZ$ou hustotou dojnic a HD patri Spanielsko
(4,43 a 16,55). Narast po¢tu dojnic na 100 ha pol'no-
hospodérskej pddy dosiahli v Dénsku (o 1,28 %)
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av Irsku (0 1,23 %), pri hovidzom dobytku je to frsko
(0 2,43 %), Spanielsko (0 0,48 %). Najviasdi pokles
stavov dojnic ma Grécko (—33,62 %).

Najviac dojnic na 100 ha pol'nohospodarskej pddy
v krajindich CEFTA chové Slovinsko (26,62), CR
(18,47) a Pol'sko (20,63). Najnizsi po¢et dojnic na 100
ha chovd Mad’arsko (6,84).

Dalsim intenzitnym ukazovatel'om je produkcia vy-
branych komodit na 1 ha pol'nohospodérskej pddy.
V produkcii mlieka vyrazne vynikd Holandsko
(6 367,67 kg), kym svetovy priemer je 94,21 kg a eu-
répsky 701,51 kg. Vyraznd produkcia na hektér je este
v Belgicko-Luxembursku (2 405,04 kg), v Dansku
(1 611,76 kg) a v Nemecku (1 643,93 kg). NajniZsiu
produkciu na hektdr ma Grécko (87,01 kg).

Svetova produkcia hovidzieho a tel'acicho mésa na
ha p. p. je 10,38 kg. V Eurépe je to 43,98 kg a v §ta-
toch EU 54,64 kg Najvisiu intenzitu v produkcii
misa na hektir dosahuje Holandsko (355 kg) a najniz-
$iu Grécko (9,28 kg). V ostatnych krajindch EU sa pro-
dukcia misa pohybuje od 15 kg (v Spanielsku) az do
243 kg (v Belgicko-Luxembursku).

V krajinich CEFTA mé najvy$S§iu produkciu ho-
vidzicho médsa na hektar Slovinsko (45,14 kg) a na-
jniz§iu Mad’arsko (13,04 kg).

V EU Klesaju stavy dojnic, ale udrzuje sa vysoky
standard ro¢nej dojivosti (4 549 kg). Svetovy priemer
je len 2 034 kg na dojnicu. Zo 3titov EU najvy$Siu
dojivost’ vykazuju Holandsko (6 289 kg) a Dansko
(6 195 kg). Na druhej strane dosahuje najnizSiu uZit-
kovost’ Portugalsko, iba 1 177 kg na dojnicu. Najvy33i
narast uZitkovosti nastal v Grécku aZ o 82,2 %.

Z krajin CEFTA najvy$8iu uZitkovost' dosahuje
Madarsko (4 537 kg) a najniz$iu Slovinsko (1 652 kg).
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FINANCNE ZDROJE A PLATOBNA SCHOPNOST
POENOHOSPODARSKYCH DRUZSTIEV

FINANCIAL RESOURCES AND PAYMENT ABILITY OF
AGRICULTURAL COOPERATIVES

Z. Hacherov4

Slovak University of Agriculture, Nitra, Slovak Republic

ABSTRACT: The present financial economy of agricultural cooperatives (ACs) results for every accounting period in the
negative economic situation regarding economic results. This situation is documented also by the indices (Tab. I). Even if
the comparative as well as relative indices show some enlivening of the ACs economics, the problems of agricultural
enterprises income position, payment disability (Tab. II), lack of own disponible financial resources, limited access to bank
credits persevere, however. The negative results of the financial and income situation have a negative impact on the volume,
development level and structure of ACs assets. In many ACs, the structure of asset coverage resources is economically not
sustainable. The results of this thesis document the mentioned facts by decrease of the own assets share in the total assets by
12% in the period followed, while the rate of financial independence is only 52,70%, by the growth of total indebtness (by
18%) accompanied by deepening of the primary payment disability (Pict. 1) and worsening of the ACs liquidity. The selected
indices and results are analyzed in relation to the conditioning reasons and the given development.

own assets, foreign sources, economic result (loss, profit), liquidity, claims, liabilities, bank credits, costs, yields, rentability,
payment ability

ABSTRAKT: Sii¢asné finan&né hospodérenie polnohospodarskych druZstiev (PD) za ka%dé &tovné obdobie vyistuje do
nepriaznivej ekonomickej situdcie dosahovania hospodirskeho vysledku. Tiito skutodnost dokumentujd aj ukazovatele (tab.
I). Podielové i relativne ukazovatele sice dokumentuji urdité oZivenie ekonomiky PD, nadalej vSak pretrvavaji problémy
ddchodkovej pozicie podnikov poInohospodérskej prvovyroby, platobnej neschopnosti (tab. II), nedostatku vlastngch dispo-
nibilngch peiiaZnych prostriedkov, obmedzenej pristupnosti k Eerpaniu bankovych tverov. Nepriaznivé vysledky finanénej
a dochodkovej situdcie maji negativny dosah na objem, droveli vyvoja a §truktiru aktiv PD. V mnohych PD je ekonomicky
netinosnd Struktira zdrojov krytia majetku. Vysledky price dokumentuji uvedené skutoénosti zniZovanim podielu vlastného
imania na celkovych zdrojoch v sledovanom obdobi o 12 %, pri¢om miera finan&nej samostatnosti v roku 1995 je iba 52,70 %,
rast celkovej zadiZenosti (o 18 %) sprevadzanej hlavne prehlbovanim prvotnej platobnej neschopnosti (obr. 1), zhorSovanie
likvidity PD. Vybrané ukazovatele a vysledky price analyzujeme vo vizbe na podmiefiujice pri€iny daného vyvoja.

vlastné imanie, cudzie zdroje, hospodérsky vysledok (strata, zisk), likvidita, pohladavky, zdvizky, bankové tvery, naklady,
vynosy, trzby, rentabilita, platobna schopnost

UvoD vo. V hodnotenom obdobi v skiimanom stibore je nad’alej
podiel podnikov vykazujiici vysoki stratu (54 %). Ziada
sa zdoraznit', Ze aj v podnikoch, ktoré dosiahli zisk, nie
je priama preukaznost’ skvalitnenia ich finan¢nej zdklad-

ne, pretoZe zna¢na ast’ trzieb viazne v pohl'adévkach,

Priebeh podnikatel'skej &innosti, podnikov pol'no-
hospodarskej prvovyroby sa uskuto¢iiuje v Specific-
kych podmienkach v porovnani s inymi podnikatel'sky-

mi subjektami. Reproduk¢ény proces, najmi vyroba
vnutropodnikovych zasob, ma diferencované poziadav-
ky na plynulost’ pefiaznych tokov v priebehu uétovné-
ho obdobia. Finan¢n4 naro¢nost’ vstupov vo vizbe na
uhradu nékladov negativne ovplyviiuje finanéné hospo-
darenie PD. Ciasto¢nd dynamizacia vyrobnych i eko-
nomickych ukazovatel'ov od roku 1993 sa premieta do
zniZovania vykézanej straty PD, resp. dosahujicich
zisk. Ukazovatel'om oZivenia podnikania je pocet zis-
kovych a stratovych podnikov, ktory vyznieva priazni-
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najmi z obchodného styku. V prevaznej miere PD masa
dosiahnutého zisku préve z tohto aspektu nepredstavuje
disponibilné petiaZné prostriedky, potrebné na zabezpe-
¢enie podnikatel'skych aktivit.
Sucasné ekonomické prostredie zabezpeCovania
podnikania PD je v priamej vizbe:
— na dosahovany hospoddrsky vysledok,
— z neho prameniacu mieru finan¢nej samostatnosti,
— droveii platobnej schopnosti a toku pefiaznych pros-
triedkov,
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— finan¢nej ndro&nosti na G&ast bankovych Gverov vo
finan¢nej z4kladni,

— na objem a kvalitu necenovej dhrady,

— existujici systém aplikicie dailovej sistavy,

— moznosti likviddcie zdviizkov z realizdcie transfor-
ma&nych vziahov,

— reguldcie cien vnitorného trhu ako antiimportnych
opatrenf a mnohych dalSich.

LITERARNY PREHLAD

Analyze vysledkov, hl'adaniu priin nepriaznivého
stavu majetkovej, dochodkovej a finan¢nej situdcie
PD, ako aj moZnym pristupom k rie$eniu problémov,
je venovand patri¢nd pozornost’ formou vedeckych
a odbornych pric autorov.

Serencé§ (1995) v svojom prispevku naznatuje
vychodiskd zo si¢asnej neuspokojivej ckonomickej si-
tudcie PD. Vidi ich v kompletnom rieSeni déchodko-
vosti, vyroby potravin, v u¢elovej kombindcii ekono-
mickych a legislativnych nistrojov $titu zameranych
predovsetkym na:

— redlne ocenenie nikladov vyroby a zdroje ich Ghra-
dYD

— rieSenie platobnej neschopnosti podnikov,

— kvalifikdciu dosahov na ekonomiku polnohospodir-
skeho sektoru vyplyvajicich z objektivnych zdkoni-
tostf vyroby zdsob vlastnej vyroby,

— rieSenie postavenia subjektov hospoddriacich na
pdde na finanénom trhu.

Na objem &asovo pouziteI'nych pefiaznych prostried-
kov PD m4 vplyv aplikdcia dafiového systému. Boj-
fansky (1995) hodnoti nikladové typy dani, platby
do institicii socidlneho zabezpe&enia, ich podiel na né-
kladoch PD. Uvedené odvodové povinnosti sa podie-
I'aji na celkovych ndkladoch v sledovanom stibore PD
v roku 1995 (8,9 %). Najvys§im percentom participuju
na celkovych ndkladoch odvody do poistnych fondov
(6,7 %) a dan z nchnutel'nosti (1,7 %). Autor doku-
mentuje aj nepriaznivy vplyv DPH na peiiazné toky PD
vo vizbe na Casové intervaly uhrady nadmemného od-

L. Ukazovatele finan&ného hospodérenia — Financial economy indices

Ukazovatel! M.j.2 1993 1994 1995
Triby 2 vlastni Sk/ha 14 868 | 16 266 17 320
vyrobu
Vynosy spolu* Sk/ha 22292 23 703 25 569
Néklady celkom® Sk/ha 23916 | 24 868 | 26 592
Niklady/v§nosy® koef. 1,07 1,05 1,04
Niklady/trzby’ koef. 1,40 134 1,35
Rentabilita trzieb® %o -9,56 -6,34 -5,20
Rentabilita nikladov®| % -6.82 —4.,73 -3,90
Hospoddrsky vysle- Sk/ha -1624 | -1164 | —-1023
dok pred zdanenim'?

lindex, 2uni(, 3sales of own production, 4sales total, costs total,
6coslslyields. "cocts/sales, 8renmbili(y of sales, 9renmbilily of costs,
economic result before taxation :
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podtu DPH, ale hlavne na aplikiciu novely zdkona
o DPH od aprila 1995.

Analytické vysledky i sihrnné zivery u¢asti uverov
v cudzich zdrojoch financovania PD su obsahom vec-
ného problému rie$enia vyskumného projektu Ha-
cherovej a kol. (1996). Autori dokumentuju vza-
jomné vizby tverovych finanénych vzt'ahov zo strany
klientov a komer&nych bénk, zarovei predkladaji na-
vrhy na vyuZivanie novych bankovych produktov, vy-
uZivanie ktorych spriechodiiuje pefiazné toky dodava-
tel'ov.

MATERIAL A METODIKA

Obsah prispevku vo viizbe na ciel’ tvoria vybrané
okruhy analyzy, vysledkov a nimetov zavere¢nej spra-
vy vyskumnej ilohy zameranej na ckonomické aspekty
finan¢ného hospodarenia (Hacherova akol. 1996).
Objektom skiimania bol vyberovy siibor PD SR, ktory
pocetnostou predstavoval 70 % vymery pol'nohospo-
dérskej pddy a priblizne rovnaké percento stavu pra-
covnikov, takZe faktografické udaje maju adckvatnu
vypovedaciu schopnost. Casové obdobie je za roky
1993-1995. Vstupné idaje sme &erpali z banky udajov
MPaV SR.

Metodicky postup spracovania predstavuje apliké-
ciu analyzy informdcii, ich komparéciu v sledovanom
&asovom rade. Vzhl'adom na mozZnosti rozsahu prispev-
ku su jeho obsahom iba vybrané pomerové a podiclové
ukazovatele, cielom prace je prezentovat’ vyvoj dosa-
hovaného hospodarskeho vysledku s analyzou prifin
daného stavu, poukazat’ na aktivitu, likviditu a zadize-
nost’ vztahovymi ukazovatel'mi.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Dosahovanie zisku a priebeZna platobnd schopnost’
podnikatel'a st zdkladné ekonomické kritérid jeho pod-

II. Vybrané ukazovatele dynamiky podnikania — Selected indices of
the bussiness dynamics

Ukazovatel! M.j.2 1993 1994 1995
Triby/aktiva® koef.* 0,33 0,36 0,38
Doba inkasa pohladdvok’ |  dni€ 106 95 94
R?éb: f}\’,‘f‘r‘(',‘f,’)s“ zdvazkoy | gp; 436 | 435 | 448
Doba obratu zdsob® dni 182 175 170
Pohotovi likvidita® koef. 0,19 0,17 0,17
Beznd likvidita'® koef. 0,41 0,38 0,43
Celkova likvidita!! koef. 2,06 2,10 2,11
Celkovi zadiZenost!? % 39,75 | 43,40 | 46,82
Miera finan&nej samostat- % 59,92 56,40 52,70
nosti!

lindex, 2unit, 3sales/assets, *coefficient, Sdebt recovery period, 6days.
"debt payment period (incl. credits), 85tock turnover period, 9ready
liquidity, '®current liquidity, ''total liquidity, ' *otal indebtness, "rate
of financial independence
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nikatel'skej &innosti. Komplexnym ukazovatel'om efek-
tivnosti podnikatel'skej &innosti je vykdzany hospo-
darsky vysledok. Od jeho vysky zdvisi uroveii finang-
nej samostatnosti, resp. finannej zavislosti.
Hospodirsky vysledok beZného roka, resp. minulych
rokov, tvori vyznamni zloZku vlastného imania podni-
katel'a, priom dosiahnutd strata za beZny rok, resp.
neuhradend strata z minulych rokov, zniZuje vysku
vlastnych zdrojov. V sledovanom sibore podnikov do-
Slo k zniZeniu vlastného imania v roku 1995 oproti
roku 1993 o 15 %, pri suasnom zniZeni celkovych ak-
tiv (index 1995/1993 = 96,6). Nepriaznivy stav je
v Struktire zdrojov krytia majetku, ked’ vyvoj je v pro-
spech cudzich zdrojov (tab. I), pricom miera finan¢nej
samostatnosti (podiel vlastného imania na cudzich
zdrojoch je 52,70 %).

Zvy$ovanie podielu cudzich zdrojov je sprevadzané
rastom zavizkov, najm# z obchodného styku. Sprie-
vodnym znakom su zavizky po lehote splatnosti. Obr.
1 vyjadruje uroveii vyvoja platobnej neschopnosti.
Komparicia zdvizkov po lehote splatnosti s pohl'adéav-
kami po lehote splatnosti dokumentuje prehlbovanie
prvotnej platobnej neschopnosti. Podobny vyraz je aj
predlZovanie doby splatnosti zdvizkov v&itane banko-
vych uverov a vypomoci (tab. II); je potrebné zdoraz-
nit, Ze tento ukazovatel' je podmieneny v dosledku
»starého“ bloku uverov, ktoré v mnohych pripadoch sa
stali uZ nendvratnymi, pri¢om PD vznikaji finan¢né
néklady z debetnych urokov za tieto uvery a zirovei
obmedzuju ich pristup k &erpaniu novych uverovych

20000

15000

Pohladdvky Pohladdvky Zjvizk! Zivizky
spolu! po lehote spolu po lehote
splatnosti 2 splatnosti 4
W 1993 B s 0O 1995

1. Pohladévky a zdviizky polnohospoddrskych podnikov v Sk/ha —
Claims and liabilities of agriculturalenterprisesin Sk perhectare

Pozndmka-— note: Ukazovatel ,zdvizky spolu* zahrnuje aj bankové
dvery vypomoc — Item “total liability* includes bank credits and aids

Utotal claims, 2claims after recovery period, 3otal liabilities, “lia-
bilities after payment period
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zdrojov. Aj z uvedenych pri¢in pre komeréné banky su
PD nizko bonitni klienti z hl'adiska alokacie novych
uverovych produktov. Pozitivnym znakom sa javi mier-
ne skracovanie doby splatnosti obchodnych pohl'ada-
vok, pri¢om 94ditova thrada v roku 1995 potvrdzuje
aj tak vel'mi nizku uroveinl platobného styku obchod-
nych partnerov. Vzhl'adom na prevazny charakter za-
sob a dosahované trzby mozZno dobu obratu zdsob po-
vaZovat' za primeranu.

Nedostatodna tvorba vlastnych zdrojov kladie zvy-
$ené poZiadavky na Cerpanie bankovych uverov. V ro-
ku 1995 dosahuje celkova Gverova zataZenost' 6 324
Sk/ha (obr. 2) Analyza $truktiry a splatnosti banko-
vych uverov dokumentuje skutonost, Ze prevazna
¢ast’ z nich si kratkodobé uvery na financovanie bez-
nych prevadzkovych potrieb. Absentujii dlhodobé uve-
ry na podporu rozvoja investiéného majetku. Obme-
dzena pristupnost’ z tymto uverom je aj v dosledku
wstarych® iverov poskytnutych do roku 1992, ktorych
splatnost’ je zna¢ne problémova.

Kriticka uroveni solventnosti PD vyjadruji ukazova-
tele likvidity (tab. II), vyrazom ktoré je zvySovania
stavu zavizkov vo vizbe na vysku obeznych aktiv.
Preukaznost’ ukazovatel'ov jednotlivych stupiiov likvi-
dity je v8ak vo vizbe na ich konstrukciu. Z tohto as-
pektu je vyznamné, ¢i do kratkodobych zdvazkov su
zahrnuté len splatné, alebo aj ZPL. Podobny princip
plati aj pre kratkodobé pohl'adavky (&itatel'a, ukazova-
tel'a). Ukazovatele likvidity si vyznamné aj pre ko-
meréné banky z hl'adiska hodnotenia kvality klienta pri
poskytovani wiverov.

Ozivenie dynamiky podnikatel'skej Cinnosti vyjad-
rujii vzt'ahové ukazovatele (tab. I). Zvysili sa celkové
vynosy v porovnani s rokom 1993 o 14,7 %, trzby za
vlastné vyrobky o 16,5 %, celkové ndklady o 11,1 %.
Pri analyze pri¢in rastu vynosov v sledovanom obdobi
je evidentné, Ze v roku 1993 to bolo hlavne z dévodu
zvy$enia trzieb z obchodnych ¢innosti, v roku 1994
v dosledku zvy3enia trzieb za vlastné vyrobky, price

6324

6300 1

6019

6900 4

6700

1993 1994 1995

2. Vyvoj bankovych tiverov polnohospodirskych druZstiev v Sk/ha —
Development of bank credits of agricultural cooperatives in Sk per
hectare
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a sluzby, kym v roku 1995 rozhodujuci podiel na zvy-
Seni celkovych vynosov mali ostatné yvynosové poloz-
ky, najmi predaj majetku a doticie na uhradu ndkla-
dov.

Pozitivna uroveii vyvoja je vsak stale sprevadzana
tym, Ze na 1 korunu vynosov treba vynalozit' 1,04 Sk
nikladov.

Uctovna zdvierka sledovanych u¢tovnych obdobi
PD vykazuje zniZovanie straty z —1 624 Sk/ha v roku
1993 na —1 023 Sk/ha v roku 1995, ktord sa nisledne
premieta aj do kladnych ukazovatel'ov rentability.

ZAVER

Diel¢ie vysledky prace signalizuji zmieriiovanie
kritickej situdcie finanéného hospodérenia PD. Problé-
my pretrvavaju v kvantitativnej i kvalitativnej stranke
finan¢nej zékladne. V tom smere su zreteI'né tieto as-
pekty:

— zvySovanie pefiazného vyjadrenia aktiv na konci 6¢-
tovného obdobia je spdsobené najmi rastom vstup-
nych cien majetku;

— 1roveil v§voja zdrojov predstavuje kaZzdoro¢né zni-
Zovanie vlastného imania, priCom Struktdira cudzich

zdrojov m4 neZiadici trend zvySovania zévizkov,
hlavne zdviizkov po lehote splatnosti;

— troveli platobnej neschopnosti potvrdzuje (azkd prie-
chodnost pefiaznych tokov. Aj v zdujme makroeko-
nomickej politiky mus{ by roziirenie inych technik
platby (zmenkovy spdsob platby, ,,zmluvné sklady*
apod.);

— vysok4 materidlovéd ndro¢nost vyrdbanych vykonov
vo vzfahu k cenovej dhrade predstavuje vzfah, ked
na 1 Sk trZieb musi byt vynaloZené 1,35 Sk celko-
vych ndkladov (tab. I), pricom na 1 Sk aktiv pripad
len 0,38 Sk trZieb (tab. II).
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MARKETINGOVE INFORMACIE V RIADENI
POENOHOSPODARSKEHO PODNIKU

MARKETING INFORMATION IN MANAGEMENT OF AGRICULTURAL
FIRM

A. Kretter

Slovak University of Agriculture, Nitra, Slovak Republic

ABSTRACT: For the reasonable and effective use of marketing in agriculture, it is necessary to have appropriate and system
arranged databases of up-dated information which are necessary for decision-making and managing of the whole distribution
vertical. The goal of this article is to draft a proposal of the parameters structure for marketing tasks solving. A significant
element in forming information structure of an agricultural firm marketing activity is determining of exploration objects that
influence the market participants decisions. These objects are, by systemization of marketing activity information described
as topics of information basis in marketing information system. Basic elements of marketing information topics are: consumer,
customer, competition, producer, raw materials supplier and environment. Each of these topics is characterized by informations
which are divided into subgroups by definition of specific parameters of marketing information system. In this way sorted
file of parameters can create a catalogue of information for managing of marketing activity in an agricultural firm. It is the
base for management to create a desirable group of information necessary for tasks solving.

marketing information, division of marketing information, marketing information system

ABSTRAKT: Pre raciondlne a G&inné vyuZivanie marketingu v agropotravinirskom komplexe je Ziaduce disponovat vhod-
nymi, systémovo usporiadanymi databdzami aktualnych informdcii, ktoré potrebujii pre svoju rozhodovaciu &innost podniky
vyrobnej a odbytovej vertikily. Ciefom prispevku je nadrtnutie navrhu Struktiry ukazovatelov marketingového informa&ného
systému pre pricu podnikového manaZmentu. Vyznamnym prvkom formovania sistavy informdcii marketingovej €innosti
polnohospodirskeho podniku je vymedzenie objektov skiimania, ktoré ovplyviiuji rozhodnutia G&astnikov trhu. Tieto pred-
stavuji zdkladné tematické okruhy informaénej bazy marketingového informa&ného systému a patria k nim spotrebitel, od-
beratel, konkurencia, vyrobca, doddvatel vstupov a prostredie.

marketingové informdcie, ¢lenenie marketingovych informécii, marketingovy informa&ny systém

0voD

Dynamické zmeny v trhovom prostredi, tlak konku-
rencie, nasytenost’ trhu, zmeny spotrebitel'ského dopy-
tu, rastiice ndklady na materidlové vstupy do vyroby,
ale aj ndklady na predaj a persondl vyZaduji pouZivat'
v podnikovej praxi nové metédy a ndstroje, ktoré po-
silnia pozicie vyrobcu ako ponukajiceho a rozdiria
priestor pre jeho rozhodovanie a konanie. Jednym z ta-
kychto u¢innych nastrojov je aj aktualna databaza mar-
ketingovych informdcii. Iba ten, kto je informovany,
vie u¢elne rozhodovat’. Pritom aktudlnost’ a v&asnost’
informacie vytvara vi¢si priestor na konanie a posky-
tuje moZnost’ vol'by z viacerych alternativ.

Bez presnej marketingovej informicie je marketing
bezicelny. Iba na zdklade fundovanej marketingovej
informicie méZe podnik stanovit’ marketingové ciele,
zmysluplne urdit’ a pricbeZne prispdsobit’ marketingo-
vé vykony a nastroje spracovania trhu.
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Marketingova informdcia predstavuje kriticky prvok
uéinného marketingu. Jej efektivne ziskanie a predo-
vietkym vyuZitie je spojené s dotvdranim a ¢innost'ou
marketingového informa¢ného systému.

LITERARNY PREHPAD

Zékladnou tulohou marketingu je stdle hladanie
a spoznavanie $anci, ktoré si v novych vyrobkoch a tr-
hoch. Ak nie si ance, ale i rizika trhu v¢as spoznané,
ma to, ako uvadza Seiler (1991), zdsadné dosledky
na podnik a jeho vyvoj. Naskok v informacidch na ne-
istom trhu dnes rozhoduje o uspechu alebo neuspechu.
Tvorbu marketingového informa¢ného systému roz-
siahle rozpracovava Piimpin (1986), pricom zdoraz-
fluje, Ze ziskant informéciu treba priamo a bez skres-
lenia zaradit’ na spravne miesto. Ziskané poznatky sa
maju rychle premenit’ na prednosti vo vyrobku. Autori
Berekoven, Eckert a Ellenrieder (1989)
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definujii potrebu informdcii v jednotlivych etapich
marketingového rozhodovacieho procesu, pri€om po-
trebu informdcii roz¢letiuju do niekolkych &iastkovych
oblasti.

Oblast’ manazmentu, marketingu a odbytu profituje
vel'mi silne z fungujiceho informa¢ného systému. Kri-
ticky faktor ricSenia problémov v oblasti marketingu
leZi naprick neistote vzhl'adom na akcie a reakcie spo-
trebitel'ov, na rozhodnuti spo¢ivajucom na racionalnej
informaénej béaze. Jej systém tvorby rozpracovava
Jedli¢ka (1996) a v podmienkach agrarneho sekto-
rai Kretter (1993)a Simo (1996).

METODICKY PRISTUP

Ciel'om prispevku je nalrtnit’ nivrh relevantnej
Struktiry ukazovatel'ov marketingového informaéného
systému pre pricu podnikového manaZmentu v pod-
mienkach trhového hospodirstva s vyvaZenym podni-
katel'skym prostredim. Pri ricSeni ulohy sa autor sus-
tred’uje na zdkladné otdzky z pohl'adu uloh marketing
-manaZmentu.

Ako hlavny metodicky ndstroj v prici sa pouZiva
systémova analyza. V rdmci rieSenej problematiky sa
podnik povaZzuje za viacdimenzidlny utvar. Konkrétny
postup je zamerany na to, aby sa analyzovali poZiadav-
ky na marketingové informécie vznikajuce z jednotli-
vych dimenzii a aby sa zohl'adnili poznatky vyplyva-
juce z tohto vyskumu pri utvdrani marketingového
informa¢ného systému.

Vystavba informaéného systému je len vtedy zmys-
luplnd, ak je icel vymedzenia v fiom obsahujucich in-
formécii presne naértnuty. Urlenie potrebnych infor-
mécii sa opicra 0 zdovodnenu analyzu, ktord naznacuje
aké informdcie a k akému ucelu su Ziaduce. Ako me-
téda na splnenie tohto zameru slizi metdda infor-
macnej analyzy. Pri tejto metdde sa vychddza z toho,
aby boli zachytené informécie o vietkych paramet-
roch, ktoré ovplyviiujii rozhodnutia. Zodpovedajici in-
forma¢ny proces mozno rozdelit’ do tychto &asti:

— stanovenie vhodnych marketingovych informécif,

— urlenie bezprostredne potrebnych informécif,

— Strukturalizdcia informécii do systému,

— volba vhodnych informa¢nych prameiiov alebo no-
siov informécii.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Zakladnym predpokladom kazdého marketingového
informaéného systému je existencia banky udajov
a banky programov. Z nich prioritu kladieme na banku
udajov, pretoZe vyber informécii, vol'ba ukazovatel'ov
maji podstatny vyznam pre fungovanie celého systé-
mu. Aj najlepsie metédy a modely spracovania udajov
st bez u¢inku, ked’ ziskané informécie nezodpovedaju
potrebdm manazmentu-marketingu.

Vyznamnym prvkom formovania uc¢innej a efektiv-
nej sustavy informdcii marketingovej ¢innosti pol'no-
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hospodérskeho podniku je vymedzenie objektov skii-
mania, ktoré sa podiel’aji na formovani ponuky a do-
pytu po konkrétnom produkte. Ziskané informécie ov-
plyviiuju konanie manaZmentu podniku, ktoré je
nésledne konkretizované do hospodarskej aktivity pod-
niku v smere potrieb trhu.

Potreby trhu st ur€ované potrebami jeho subjektov,
pricom dominantné postavenie v nich ma spotrebitel’.
Uroveii trhu viak d’alej ovplyviiujii i dodévatelia. Preto
objektom skiimania pri tvorbe informa¢nej sustavy pre
marketingovi ¢innost’ podniku su predovsetkym sub-
jekty trhu, a to spotrebitel’, vyrobca (pod tymto termi-
nom rozumieme vlastny pol'nohospodarsky podnik),
konkurenény podnik a odberatel'skd organizdcia (sem
zahriiujeme obchodnu, odberatel'sku, tak aj spracova-
tel'skl organizdciu).

Komplexnost’ sistavy informdcii pre marketingovi
¢innost’ dotvdraji i udaje zo zdsobovacicho trhu vstu-
pov, a tak d’al$im objektom skiimania je dodavatel.

Podnik nehospodari v izolovanom priestore. Jeho
podnikatel'sky priestor priamym ¢i nepriamym posobe-
nim determinuje vonkajsie prostredie, ktoré nemozZno
obist’ pri analyze faktorov pre marketingovu aktivitu
subjektu.

Z technického hl'adiska a ¢lenenia uvedenych Sest’
objektov skiimania predstavuje tematické okruhy, ktoré
vlastne tvoria subory sustavy informécii marketingovej
¢innosti pol'nohospodarskeho podniku.

1. Sdbor informdcii marketingovej ¢innosti podniku —
tematicky okruh: spotrebitel’

Spotrebitel je ustrednym prvkom kazdého marketin-
gového riadiaceho systému. On svojim rozhodnutim
o kipe vyrobku rozhoduje o zdmere podnikatel'ského
snazenia a o uspe$nosti podnikovej hospodarskej €in-
nosti. Pod spotrebitel'om rozumieme osoby, ktoré pro-
dukty kupuju a spotrebovavaju ako konecni konzu-
menti. Preto s informdcie o spotrebitel'ovi
dominantné, aj ked’ sa pol'nohospodarske vyrobky
v podstatnej miere dostdvaji k nemu cez pridani hod-
notu spracovatel'skym priemyslom a odbytovou orga-
niziciou.

Struktiru sistavy informacii o spotrebitelovi deli-
me do troch suborov:

— Struktura spotrebitelov (spotrebitelia priameho od-
bytu a spotrebitelia agropriemyselného trhu — za-
kladné demografické udaje);

— potreby a zdujmy spotrebitefov (motivicie a posto-
je);

— poziadavky spotrebitela a jeho konanie (poZiadavky
na sortiment, kvalitu, formy predaja a dalSie).

58]

. Sdbor informécii marketingovej ¢innosti podniku —
tematicky okruh: odberatel’

Pod odberatel'om rozumieme podnikatel'ské subjek-
ty, ktoré v pol'nohospodarskom podniku nakupuju jeho
vyrobky za G¢elom ich pouZitia v d’aldej podnikatel-
skej &innosti. Cize odberatelia kupujui vyrobky nie na
zdklade osobnych motivov, ale z dovodov raciondlne-
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ho zdujmu. Odberatel' kupuje vyrobky vtedy, ked
spozna odbytové mozZnosti a cez ne vie docielit’ obrat.
Pritom treba zohl'adnit’ to, Ze odberatel’ je schopny svo-
jimi odbytovymi nastrojmi generovat’ odbyt.
Spektrum subjektov, ktoré zahriiame do skupiny od-
beratel’, je znatne heterogénne (ndkupné, obchodné,
spracovatel'ské organizécie). Je vecou podnikového
manaZmentu, do akej hibky u jednotlivych partnerov
podrl'a ich vyznamu bude udaje sledovat’. Vo vSeobec-
nosti odpori¢ame tieto udaje &lenit’ do troch skupin:
— zfkladné kmetiové informécie o odberatelovi (iden-
tifikatné udaje);
— charakteristika a aktivita odberatela (z4ujmy, posta-
venie na trhu, obchodn4 politika, image a iné);
— kontakty a spoluprdca s odberatefom (objem, termi-
ny, plnenie zmluvnych zéviizkov, cenové irovet,
spoluprica).

3. Stdbor informécii marketingovej ¢innosti podniku —
tematicky okruh: konkurencia

Podr'a v8eobecného popisu konkurenciu tvoria vie-
tky podniky, ktoré produkuju pre spolo¢ny trh tie isté
alebo substituéné vyrobky ako vyrobca.

Na konkurenciu pol'nohospodéarskeho podniku sa
pozerdme z pohl'adu reSpektovania zvla$tnosti pol'no-
hospodarskej vyroby, ako aj uéelu pouZitia jej produk-
tov. Ak pol'nohospoddrsky podnik robi finaliz4ciu svo-
jich produktov, pripadne &ast’ vyrobkov predava
v priamom predaji spotrebitel'om, ku konkurencii pat-
ria i potravindrske podniky a prislu$né obchodné orga-
nizécie.

Udaje o konkurencii maji vieobecne sliZit’ na po-
znanie pozicie vyrobcu v konkurenénom prostredi trhu,
ale zo strany vyrobcu i na uréenie buducich zdmerov
konkurencie. Tieto iidaje ¢lenime do $tyroch skupin:
— ciele, zamery a charakteristika konkurencie (jej filo-

zofia, postavenie, trendy vyvoja);

— podnikatelské prostriedky a manaZment konku-
rencie (vymera, kapitél, know-how, informécie);
— vyroba a hospodérenie konkurencie (vyrobnd

a technologick4 droveni, hospodérenie);

— trhov4 aktivita konkurencie (vyrobky, ceny, odbyt,
propagécia);

4. Stbor informécii marketingovej Cinnosti podniku —

tematicky okruh: vyrobca

Vlastny pol'nohospodérsky podnik, kvdli zjednodu-
Seniu sa nazyva obecnym terminom vyrobca, je dal$im
v rade nositel'ov rozhodnuti v marketingovom riadia-
com systéme. Od v3etkych sa odlifuje tym, Ze je naj-
prehladnej$i. V zaradeni do analyzovaného systému
predstavuje integrovany komponent, ktory je na jednej
strane médiom informacii a na druhej ich vyhradnym
uzivatelom. Z praktického hl'adiska ho odpori¢ame
sledovat’ minimdlne v rozsahu ¢lenenia marketingové-
ho mixu, Cize vhodne usporiadat’ informécie z oblasti
vyrobkovej, cenovej, distribu¢nej a komunika¢nej po-
litiky vyrobcu.
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5. Stbor informécii marketingovej ¢innosti podniku —
tematicky okruh: doddvatel’

Marketingov4 aktivita podniku nie je orientovani
iba na odbytovy trh, ale ma uzku vizbu i na subjekty
zasobovacieho trhu. Tento predstavuje priestor, kde
vyrobca, ¢iZe polnohospodédrsky podnik, nakupuje
vstupy pre svoju hospodérsku ¢innost'. Uroveil vstupov
do vyroby odvodene ovplyviiuje ¢innost' podniku
a predovietkym kvalitu koneénych produktov vyrobcu.

Dodavatel’ je partnerom, pri ktorom sa za¢ina vo
vykonnej faze odvijat' realizdcia podnikateI'ského z4-
meru vyrobcu. Preto je sihrn udajov o tematickom
okruhu dodéavatel’ integrovanou sti¢ast'ou marketingo-
vej databdzy podniku.

Strukturdlne &lenenie sistavy marketingovych infor-
mécii o dodavatel'ovi rozdel'ujeme do dvoch skupin:
— zékladné kmeiiové informécie o dod4vatelovi (iden-

tifikalné Gdaje, vyznamnost, podnikové ciele a iné);
— Kontakt dodévatel — vyrobca (evidencia trovne

vztahov a obchodnej spolupréce).

6. Stbor informdcif marketingovej ¢innosti podniku —
tematicky okruh: prostredie

Vyrobna a ekonomicka aktivita podniku sa realizuje
v priestore, v ktorom pdsobi cely rad vonkajsich fak-
torov. Patria k nim vyrobné, technologické, hospo-
darske, demografické, sociologické, politické a prévne
faktory, ktoré priamo, pripadne niektoré nepriamo rdm-
covo determinuji rozhodnutia subjektov trhu.

Faktory prostredia su zékladiiou, ale su¢asne kladu
aj ohrani¢enie pre podnikatel'sku &innost’ subjektu. Po-
znanie a zohl'adnenie $truktury vonkajSicho prostredia
je jednym z predpokladov ucelnej a efektivnej aktivity
podniku. Tematicky okruh prostredie predstavuje roz-
siahly subor externych informécii, ktorych usporiada-
nie poméaha zmapovat’ ramcové podmienky podnikatel-
ského priestoru. Udaje &lenime do siedmich skupin:

— geograficko-hospodérsky priestor,
— technicky a technologicky vyvoj,
— makroekonomické ddaje,

— trh,

— demografick4 Struktira,

— psychografické znaky,

— privne a politické vztahy.

Vys8ie uvedené ¢lenenie doplnené a rozpracované
konkrétnymi ukazovatel'mi predstavuje realizaény vy-
stup. Utriedeny subor ukazovatel'ov vytvdra vlastne
maketu katalogu informécii pre riadenie marketingovej
¢innosti pol'nohospodarskeho podniku. Takto spraco-
vany katalég poskytuje sthrmny prehl'ad o tom, ktoré
informécie sa mdZu podielat’ na rieSeni ulohy prislus-
ného riadiaceho miesta.

Vyuzitie marketingového informa¢ného systému
v navrhovanej $truktire nachidza uplatnenie pri strate-
gickom marketingovom rozhodovani pri:

— definovani poZiadaviek a predstiv vyrobcu,
— stanoven{ prileZitosti na trhu,

— urCeni potencidlnych odberatefov,

— posudeni drovne konkurencie,
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— stanovenf cielov v obrate, v trhovom podiele a pod.

V oblasti operativneho marketingu efektivny marke-
tingovy informaény systém prispieva:

— k analyze segmentov,

— k formul4cii vyrobkovej politiky,

— k formul4cii politiky dhrad,

— k formul4cii distribu¢nej politiky,

— k formul4cii komunikaCtnej politiky,

— k harmonizécii a synchronizAcii nasadenia marke-
tingovych néstrojov,

— k podpore vykonu administrativy a evidencie mar-
ketingu.

Aj ked’ sa znaéna Cast’ marketingovych informacii
vzt'ahuje na minuly stav systému, v marketingovom in-
formaCnom systéme sii potrebné informdcie orientova-
né na budicnost. Iba systematické, usporiadané, na
problém vztahujice sa ziskavanie a vyhodnotenie in-
formdcii umoZiiuje v marketingu nahradit’ intuiciu
redlnym nijdenim rozhodnutia.
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MARKETINGOVE PRiSTUPY K TRHU V SLOVENSKEJ
REPUBLIKE

MARKETING APPROACHES TO THE CEREALS MARKET IN SLOVAK
REPUBLIC

D. Simo, E. Simov4, J. Lezak
Slovak University of Agriculture, Nitra, Slovak Republic

ABSTRACT: Cereals, especially wheat and corn, have important places under the condition of transformation of agricultural
market in Slovak Republic. Marketing approach for any business activities issues from social and phylosophical concepts of
agricultural markets. The level of producers prices of wheat in Slovak Republic is lower than the level of producers price in
Canada, Austria and France. However, the price of corn is higher in Slovak Republic than in the other examined countries
except France which has higher price than Slovak Republic.

cereal market, price of wheat, price of corn
ABSTRAKT: V podmienkach transformécie agropotravindrskeho trhu SR vyznamné postavenie majd obilniny a z nich

pSenica a kukurica. Marketingové pristupy k podnikatelskej Einnosti sa odvijaji od spolocenskej koncepcie filozofie marke-
tingu agrarneho trhu. Ceny vyrobcov pSenice v SR nedosahuji Groveii cien vybranych krajin Kanady, Rakidska a Francizska.

Pri kukurici zo sledovanych krajin len Francizsko ma vy3siu cenu, ako je v SR.

marketing obilnin, ceny pSenice, ceny kukurice

UVOD

V podmienkach Slovenskej republiky a vo svete sa
na agropotravinarskom trhu prikladd mimoriadny vy-
znam produkcii obilnin a z nich p$enici a kukurici
zvIast'. Transformécia spoloenského systému na trho-
vé hospodarstvo, vstup Slovenskej republiky do eurdp-
skych Struktir st historickymi medznikmi, pred ktory-
mi stoji aj agropotravindrsky komplex nadej krajiny.
V podmienkach administrativno direktivneho systému
riadenia sa podnikatel'ské subjekty prvovyroby a spra-
covania osobitne nezaoberali nikupnym a odbytovym
trhom, Zasadné zmeny v transformdacii a privatizacii
podnikov v pol'nohospodarsko-potravindrskom kom-
plexe sa tykaju filozofie marketingu podnikania. Mar-
ketingové pristupy treba uplatiiovat’, najmi z dovodu
rentabilnej pozicie na trhu a dosahovania trvalého
uspechu na trhu.

Cicl'om prispevku je kvantifikovat’ vybrané problé-
my cenového mixu pri komoditdch pSenica a kukurica
na domicom a zahrani¢énom trhu. Cenu moZno pokla-
dat’ za jeden zo zdkladnych faktorov marketingu. Ce-
nova elasticita sa odvija od dopytu a ponuky a d’al$ich
Specifickych aspektov. Vzhl'adom na makroeckonomic-
ky vyznam psenice ako zdkladného chlebového obilia,
ale i nadvidzného zabezpelenia potravinovej bezpeé-
nosti a vyZivy obyvatel'stva, tito komodita ma priorit-
né postavenic na agrarnom trhu. Kukurica na zrno je
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zasa zikladnou komoditou pri vyZive a kimeni hospo-
dérskych zvierat, ale jej vyuzitie, najmi vo vyspelych
krajinach, sa vyrazne presadzuje aj v potravinarstve
a v d’al8ich odvetviach.

Metodické pristupy k rieSeniu problému sa odvijaju
od $tidia vybranych marketingovych poznatkov analy-
Zy a syntézy, ceny, vyrobkového mixu a vhodného
matematického aparatu,

Pre postdenie trendu vyvoja cien p3enice a kukuri-
ce sme pouzili kratkodobé Casové rady (Casova pre-
mennd predstavuje vybrané tyZdne, pripadne polrok).
Sezoénnu zlozku, ktord ma vplyv na ekonomické javy,
sme nesledovali, lebo jej intenzita sa ukazala mala.
Predpokladali sme, Ze ¢asovy rad mdZeme charak-
terizovat’ stdlym prirastkom (poklesom), preto sme na
jeho vyrovnanie pouzili matematicki funkciu

b
Y, = €xp a+ o >0

nazyvanu ako S-krivka, ktord ndm najlepsie charak-
terizovala zdvislost’ cien od ¢asového faktora.

Z hodnoty derivicie danej funkcie

——-Qex n+2
g 2 P r

jednoducho posiddime, ¢i je Casovy trend rastici alebo
klesajici.
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Ak je koeficient b > 0, trend je klesajici. Podl'a
absolitnej hodnoty /¢ prit =1, 2 ..., 9, mdZeme posii-
dit’, &i je rastici (klesajici) trend velky alebo maly.
¢im je uveden hodnota vi4&Sia, tym sa trend prejavuje
vyraznejsie.

Uspesnost’ podnikatel'skej &innosti sa viaZe na via-
ceré faktory. Tymito otdzkami sa vo svojich pracach
zaoberali autori (Gozora 1996, Simo 1996, Vi-
cen 1995 a d’alsi), ktori zvySeny doraz kladu na cie-
Pavedomi vizbu predmetu podnikania na trh. Uvedeny
problém sa vyraznej$ie prejavuje pri samostatne hos-
podériacich rol'nikoch a d'alSich malych podnikatel-
skych subjektoch MiZi¢kova, Nagyova 1995,
Mizitkova 1994). Samostatne hospoddriaci roI'nici
venuji znaéni pozornost’ volbe filozofie marketingu
najmi vzhl'adom na nizku koncentriciu pol'nohospo-
darskej alebo ornej pddy.

V ostatnom obdobi dochddza k zmendm aj v stredne
vel'kych podnikoch (druZstvéch, a.s. a inych) k vyraz-
nejdej orientacii na odbytovy trh. Uginnejsie sa presa-
dzuje marketingova a spologenska koncepcia podnika-
nia. Uvedené filozofie marketingu sa vzijomne
doplitajit z pragmatickych pristupov. Podstatou takych-
to pristupov je ziskanie informdcii o poziadavkéch trhu
a naslednd vyroba produktov, ale méZu to byt aj Zia-
dané tovary produkty, ktoré su vysledkom kreativnej
prace podnikovych kolektivov, ktoré sa cez podporu
produktu dostdvaju na trh. Uvedené filozofie marketin-
gu rozpracovali na podmienky agropotravindrskeho tr-
hu Simo 1996, Kretter 1996, Horska 1996
a dalsi.

RESTRUKTURALIZACIA VYROBY OBILNIN V SR

Turbulentné prostredie agrarneho trhu je désledkom
formovania makroprostredia na trhovii ekonomiku. De-
mografické prostredie uddva, Ze by malo byt stabilné
vzhl'adom na podetné stavy, Struktiru a rozloZenie
obyvatel'stva, ale vyrazne sa zmenila kipna sila zikaz-
nikov. Pre vyrobcov zikladnych druhov potravin je to
situédcia v boji o u¢ast’ na trhu, aby produkovali rozho-
dujici podiel trhu pre ciel'ové skupiny zdkaznikov
s priemernymi kvalitativnymi parametrami produktov.
Iste aj v podmienkach SR je skupina zdkaznikov vyso-
ko solventnych, ktori vyhl'adivaju vyrobky vyssej kva-
lity, a tym aj ceny.

Vyznamnym prvkom v makroprostredi je troveri
materidlno-technického zabezpecenia, technoldgie,
know-how, ktoré si zdkladnym predpokladom kvalit-
ného produktu. Zakaznik zv1ast’ ocefiuje uZitok produk-
tu, ale aj ostatné faktory vyrobkového mixu. Nizky
stupeii strojnotechnologického zabezpe&enia najmi vy-
robcov zvy3uje uZ na prvom stupni marketingovej ver-
tikdly ndklady na zdkladny produkt, ktoré sa v d’alsom
spracovani ,,nabal'uji“ vo vizbe aj na pridani hodnotu
spracovanych vyrobkov.

Len vel'mi nizky pocet podnikatel'skych subjektov
ma pol'nohospodarsku mechaniziciu, technologické
linky v rastlinnej a Zivo¢idnej vyrobe na urovni vyspe-
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lych krajin Eurépskej unie. Na podporu uvedeného
uvidzame, Ze v jednom z najproduké&nejSich okresov
Nové Zamky je opotrebovanost’ strojového parku vy-
sokd. Prevazna vicSina zdkladnych strojov je starSia
ako 8 az 12 rokov.

Ekonomické makroprostredie sa spravidla orientuje
na vplyv $titu pre aktivnu funkciu poI'nohospodarstva.
Jednou zo zasad koncepcie agrarnej a vyZzivovej poli-
tiky je aj zastavenie ekonomického tipadku podnikatel’-
skych subjektov, zabezpetenie podmienok pre rozvoj
cez primerani dochodkovost’ a podporu hospodarenia
v horsich prirodno ekonomickych podmienkach.

Naplnenie predznagenych téz je v podnikatelI'skom
priestore zloZité. Systém dota¢nej, cenovej, uverovej
politiky sa odvija od moZnosti a tie st zatial’ skromné.
V roku 1995 sa v SR v PPoK &erpalo 7 178 mil. Sk,
z toho 46,2 % pre hospodarenie v hor$ich prirodnych
podmienkach, 16,6 % na nakup priamych externych
materidlov a 13,0 % na ndkup pol'nohospodarskej
techniky. Uvedend uroveii dota¢nych titulov je pribliz-
ne rovnakd aj v roku 1994. Dotaénd politika PPoK
v SR mad priority v podpore hospodarenia v hor$ich
prirodnych podmienkach, bonifikicia Gverov zo staré-
ho bloku poskytnutych tiverov, podpora proexportnych
aktivit.

Daldie faktory makroprostredia agrarneho trhu sa
postupne formuji vo vizbe na vstup SR do eurépskych
Struktur, CEFTA a dalSich vizieb vzdjomne vyhod-
nych zahrani¢nych aktivit. Transformicia vlastnickych
vzt'ahov, privatizdcia sa postupne realizuji, ale treba
viac &asu pre podnikové manaZmenty, pracovnikov
podnikatel'skych subjektov na transformaciu vedomia
T'udi, a to je proces dlhodobejsi.

Restrukturalizdcia slovenského pol'nohospodarstva
sa postupne prispdsobuje agrarnemu trhu. Podniky pr-
vovyroby v tomto rezorte vo vizbe na trh formuji vy-
robné triktury tak, aby sa vyuZili marketingové pris-
tupy v ich riadeni.

V podmienkach SR vyznamné postavenie maji obil-
niny a z nich najmi potravindrska pSenica a kukurica
na zrmo. V predchidzajicom administrativnom pristu-
pe k volbe vyrobnych $truktur, kedy sa nemohla vy-
raznejdie prejavit’ kreativita podnikovych manaZmen-
tov, sa podiel jednotlivych obilnin odvijal od tradi¢ne
zauzivanych osevnych postupov a dal$ich faktorov.
Sucasné obdobie je poznatené tym, Ze dominantné za-
stipenic z obilnin m4 pSenica, najméd potravindrska
z dovodu ekonomického, tym Ze tato komodita je luk-
rativna na burzich v zahrani¢i, ale aj na domacom trhu.
Statny fond trhovej regulcie prostrednictvom $tétneho
intervenéného ndkupu v roku 1996 nakupoval zloho-
ve zmluvni produkciu, ¢im poskytol vyrobcom finang-
né zdroje na zber a Ciastoéne aj na zaloZenie novej
urody. Minimédlnu garantovani cenu p3enice vo vizbe
na kvalitativne parametre mozno kvalifikovat’ ako pra-
hovu aj pre ostatné subjekty, ktoré sa zaoberali obcho-
dom s touto komoditou.

Vyroba kukuri¢ného zma mé v podmienkach juz-
nych oblasti Slovenska tradiciu. Vhodné prirodné pod-
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L. Ceny vybrangych komodit podla krajin prepotitané podla aktudlnych kurzov na Sk za tonu — Price of selected agricultural commodities per

ton according to the current Slovak exchange rate

Komodita!|  Krajina® ol 106 R0
27. 8. 17. 9. 8. 10. 22. 10. 5. 11 19. 11. 3. 12. 20. 12. 10. 1.
P¥enica® Kanada® 8 097 8 150 5944 5799 5 537 6 441 4 605 4 925 4801
Rakiisko’ 6 966 6 382 6 660 6 568 6274 7785 6 449 6 667 6533
Franciizsko® 5454 5434 51381 5372 5210 5286 5243 5334 5390
Slovensko® 3901 3997 4 008 4120 4 190 4197 4 533 4 533 4 500
Kukurica® | USA 5802 4 484 3734 3545 3315 31379 3 450 3490 3335
Argenllna'o 4 949 4 521 4 002 3 891 3253 3398 3 694 3310 3179
Francizsko 5949 5 884 5411 5479 5256 5241 5243 5289 5344
Slovensko 4 010 4270 4 463 4 496 4531 4 558 4 562 4 561 4 584

1 commodity,

mienky preduréuju etablovat’ kukuricu do tychto regi-
6nov. Ako sa vpredu uvidza, jej ddleZitost’ sa zvy3uje
najmé v podnikoch, ktoré sa zameriavaji na vyrobu
brav€ového miisa, ale i mlieka, hydiny a d’algich kate-
gérii hospodérskych zvierat. Ostatné roky neboli v SR
priaznivé pre sledované plodiny. Ro&nik 1996 ale po-
tvrdil, Ze kukurica na zrno pri primerane vhodnych
poveternostnych podmienkach (dostatok vody v kritic-
kych fizach rastu) a aplikdcii u¢innych $pecifickych
chemickych prostriedkoch proti burindm prindsa uspo-
kojivé urody. Ak podnikatel'ské subjekty volia vhodné
marketingové pristupy k volbe vyrobnych $truktir
a z nich plodindm, ktoré su na trhu lukrativne, ziska-
vaju prednosti na trhu a tym aj primerant Gispe$nost’.

(X 108) EXP(8.38471-8.164733/T)

47

Sk/t

43 /

39 |-

] 4 8 12 16 20 24

27.8,1996-16,1, 1997

1. Casovy trend ceny p¥enice v SR — Time trend of wheat price in SR
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zcountry, sycnr. “wheat, >corn, °Canada, ”Austria, *France, *Slovakia, loArgemina

Vo viizbe na ciel’ prispevku sa zameriame na porov-
nanie cien vyrobcov pdenice, kukurice na zrmo podl'a
tyzdiov v roku 1996 a 1997. V tab. I si uvedené plo-
diny a ceny vyrobcov, resp. ceny na komoditnych bur-
zéch vo vybranych krajindch EU, USA a Kanade.

Komodita p3enica, ako dokazuje tab. I, kanadska
pSenica na burze v Rotterdame zaznamenala vyrazny
pokles az o 59 %. Pomerne rovnovaZzny stav cenovej
hladiny sa zaznamenal nielen v Rakusku, ale i vo Fran-
cuzku. Aj naprick 15% nérastu ceny pdenice v SR
v porovnani s Rotterdamom je cena nasej pSenice niz-
$ia 0 301 Sk na tonu, ale vyrazne niZ$ia ako v Rakisku
(2 040 Sk), vo Francuzsku o 890 Sk viac ako v SR.

¢x 100) EXP(8,44809-0.154396/T)

48

as o

44

sk/t

40
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° 4 8 12 16 20 24

27.8.1996-10,1,1997

2. Casovy trend ceny kukufice v SR — Time trend of corn price in SR
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Trend &asového radu ceny p3enice v SR je uvedeny na
obr. 1.

Pri komodite kukurica na zmo je si¢asnd urovei
cien ind. USA si vyznamnym producentom kukurice
vo svete. Ako dokazuju uidaje v tab. I, aj pri kukurici
ceny na Chicagskej burze poklesli o 57 % v ¢asovom
horizonte od 36. tyZdiia 1996 do 2. tyZdila roku 1997.
K vyraznejSiemu zniZeniu aZ o 64,2 % do$lo na burze
Rosario v Argentine. Vy$8ia cena kukurice ako u nis
zo sledovanych krajin je vo Francizsku o 755 Sk za
tonu. Analyza Casového radu pomocou S-krivky po-
ukazuje na vyraznost’ ceny kukurice v nadich pod-
mienkach. Trend ¢asového radu ceny kukurice v SR je
uvedeny na obr. 2.

ORGANIZACIA AGRARNEHO TRHU
S OBILNINAMI

Organiziciu agrarneho trhu s vybranymi komodita-
mi realizuje $tatny fond trhovej regulécie. V sii¢asnych
podmienkach aktudlnym problémom je zilohovy na-
kup potravinarskej pSenice z trody 1997. Intervenény
ndkup potravinirskej pSenice z urody 1997 sa bude
realizovat’ od producentov, ktori si podnikatel'skymi
subjektami podl'a Obchodného zdkonnika s pol'nohos-
podarskymi ¢innost'ami, zapisanymi v Obchodnom re-
gistri, alebo podnikatel'skych subjektov, opravnenych
vykondvat’ tieto ¢innosti podl'a Zivnostenského zikona,
alebo rol'nikov registrovanych obecnym uradom podl'a
zékona o samostatne hospodariacich rol'nikoch. Pred-
metom predaja moZe byt len vlastna produkcia z irody
pestovatel'a. Do zdlohového ndkupu potravindrskej
pSenice z urody 1997 moZu byt zaradeni len pestova-
telia, ktori maji vysporiadané zévizky vo&i SFTR. Mi-
nimilna garantovana cena pre rok 1997 je 3 500 Sk
plus DPH za 1 tonu &istej hmotnosti a dodrZani STN
46 10 10. Zéloha sa poskytuje 2 000 Sk za tonu bez
DPH. Z kvalitativnych parametrov uvddzame len ob-
sah mokrého lepku v sugine min. 23,0 %.

Zélohovy ndkup sa realizuje prostrednictvom na-
kupcov — skladovatel'ov vo vsetkych regiénoch SR.
Koordindtorom zilohového nakupu bude Slovenska
pol'nohospodarska a potravindrska komora a regiondl-
ne pol'nohospodarske a potravindrske komory. Zmluv-
ny zilohovy ndkup sa realizuje na zdklade zmlav. Ak
zmluvny partner nebude schopny dodat’ uréené mnoz-

stvo potravinirskej pSenice, je povinny vrétit' poskyt-
nuti zilohu s 18% urokom.

Zalohovy nakup potravinirskej p3enice je jednym
z Gistrednych pristupov $tatu na zaloZenie kvalitnej iro-
dy.
Agrarmy trh s obilninami sa d’alej organizuje pros-
trednictvom Trhového poriadku. Predmetnd organizac¢-
nd norma ma za ciel’ dosiahnut’ rovnovazneho stavu
dopytu a ponuky, napomdct’ primeranej dochodkovosti
vyrobcov a nadvdznym podnikatel'skym subjektom
a dalsie. Medzi kI'i¢ové faktory Trhového poriadku
mozno zaradit’ minimilne garantovani cenu a kvoéty.
Vyrobca sa na ziklade tychto marketingovych informa-
cii moZe rozhodovat'.

V krajinach s vyspelym agrarnym trhom Trhové po-
riadky st vyznamné organizané normy, ktoré slizia
na podporu rozvoja pol'nohospodarstva. Zatial’ nase Tr-
hové poriadky iba &iastoéne plnia svoju funkciu, ale
v najblizSom &ase mozno olakdvat’, Ze pri integricii
SR do eurdpskych $truktir aj tento vyznamny faktor
bude napomdhat’ podnikatel'skym subjektom v rozho-
dovacom procese.
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VYUZITIE MODELOV HROMADNEJ OBSLUHY PRI
OPTIMALIZACII ZAVLAHOVYCH SUSTAV

THE POSSIBILITIES OF USING JOINT SERVICE MODELS FOR
OPTIMIZING OF IRRIGATION SYSTEMS

I. Okenka, K. Hennyeyova

Slovak University of Agriculture, Nitra, Slovak Republic

ABSTRACT: As a result of theoretical research as well as practical applications, it follows, that for the knowledge of
complicated systems and management processes, models based on the probability approach, i.e. stochastic models, are suitable.
It applies also to the models of joint service, the application of which can be used for irrigation systems optimizing. As a
model most approximating the conditions of agricultural practice, in growing plants with approximately the same sensibility
to moisture, the following model of joint service can be recommended: S-channel system, limited demand source , system
without service priority, resp. with service priority. We have taken into consideration a closed system of joint service, i.e. the
demand source (of plants) is limited. The closed model of joint service with waiting reflects the real systems, as it applies
also to the irrigation process.

irrigation system, irrigation ration, irrigation equipment, simulation modelling, models of joint service

ABSTRAKT: V prispevku sa zaoberime moZnosfou vyuZitia modelov hromadnej obsluhy pri optimalizcii zdvlahovych
ststav. V désledku teoretickych vyskumov aj praktickych aplikicii sa ukazuje, Ze pre poznanie zloZitych systémov a procesov
riadenia sd vhodné modely zaloZené na pravdepodobnostnom pristupe, t.j. stochastické modely. Vzfahuje sa to aj na modely
hromadnej obsluhy, ktorych aplikdciu moZno vyuZif pri optimalizicii zdvlahovych sdstav. Polnohospoddrskej praxi, pri
pestovani plodin s priblizne rovnakou citlivostou na vlahu, sa najviac pribliZuje takyto model hromadnej obsluhy: S-kanélova
sistava, obmedzeny zdroj poZiadaviek, systém bez priority v obsluhe, resp. s prioritou v obsluhe. Do ivaky sme brali uzavrety
systém hromadnej obsluhy, tj. zdroj poZiadaviek (plodin) je ohrani¢eny. Uzavrety model hromadnej obsluhy s ¢akanim

odzrkadluje realne systémy, ako je tomu aj v procese zavlaZovania.

zdvlahova sistava, zavlahovéa ddvka, zdvlahové zariadenie, simulaZné modelovanie, modely hromadnej obsluhy

UvoD

Pol'nohospodérske plodiny moZno pestovat’ len
v oblastiach s vyhovujicimi klimatickymi podmienka-
mi ako z hl'adiska teplotného, tak aj vodného rezimu.
Nevyhovujuce klimatické podmienky maju za nasledok
nizke urody a v pripadoch obzvld$t' nevyhovujucich
klimatickych podmienok méZe dojst’ i k plného zni-
Ceniu urody. Rastlinnd vyroba zabezpeduje niclen po-
travinovu zdkladilu pre vyZivu l'udi, alg aj krmovinovi
zékladiiu pre chov hospodarskych zvierat. Z toho vy-
plyva, Ze negativne dosledky nevhodnych klimatickych
podmienok sa prejavia primarne v rastlinnej vyrobe
a sekundarne aj v Zivoci$nej vyrobe.

V klimatickych podmienkach SR, pri roénych zraz-
kach pod 500 mm, si nevyhnutné doplnkové zavlahy.
Z hl'adiska pol'nohospodirskeho podniku je hlavnym
kritériom vyuZzivania zavlah produkény a najmé ekono-
micky efekt zdvlah. V SR st zdvlahy vybudované na
vymere cca 330 tis. hektarov. V siéasnych ckonomic-
kych podmienkach sa nepocita s d’al$im velkoplo$nym
budovanim zévlahovych sistav, preto otdzka efektiv-
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neho vyuzivania existujicich zdvlahovych sustav je
vel'mi aktualna.

Pri optimalizdcii procesu spitého s vyuZivanim za-
vlahovych sustav je potrebné brat’ do tvahy velké
mnozstvo experimentalno-§tatistickych udajov, kto-
rych spracovanie nie je mozné bez vyuzitia exaktnych
metdéd matematického modelovania a ndsledne poéita-
¢ového riedenia danych modelov. Pol'nohospodarska
vyroba sa realizuje v prostredi, ktoré nie je determi-
nistické, ale stochastické vo svojich v3etkych paramet-
roch. Nie je mozZné s ur¢itostou predpovedat’ chovanic
sa tohto prostredia.

LITERARNY PREHIAD

Vyznamnou ulohou pri hodnoteni zdvlahovej ststa-
vy je posudenie jej optimélnej kapacity, pretoZe cko-
nomicka efektivnost’ sustavy uzko suvisi s tymto fak-
torom. Zavlahova stustava musi byt dimenzovani na
taku kapacitu, aby s urcitou, vopred zadanou pravde-
podobnostou, uspokojovala vlahovi potrebu plodin,
pestovanych na zavlaZovanych plochdch. Ak je siistava
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predimenzovand, je nevyhovujica z hl'adiska investic¢-
nych aj prevadzkovych ndkladov. Ak je poddimenzo-
vand, v suchych rokoch nemusi uspokojovat’ poZado-
vanu vlahovii potrebu plodin. Na urdenie optimalnej
kapacity zdvlahovej sistavy je nutny systémovy pris-
tup. Z tohto hl'adiska na cely zavlahovy proces moZe-
me pozerat’ ako na problém hromadnej obsluhy
(Okenka 1996).

Ak md zivlaha v maximédlne moZnej miere obme-
dzit' nepriaznivy vplyv klimatickych podmienok pre
pestovanie pol'nohospodarskych plodin a pomoct’ lep-
Sie zhodnotit’ ostatné intenzifikaéné Cinitele, musi sa to
prejavit’ vo vy$Sej produkceii plodin na zavlaZovanych
plochich. DéleZitym faktorom pre uréenie optimalnej
kapacity zavlahovej sustavy je vypoéet potreby zdvla-
hovych ddvok v jednotlivych mesiacoch vegetainého
obdobia. Potrebu zdvlahovych ddvok poas vegetadné-
ho obdobia uréuju viaceré &initele, z ktorych najdole-
ZitelSie su klimatické faktory (relativna vlhkost’ vzdu-
chu, mnoZstvo a intenzita vyskytu zrdZok, teplota
vzduchu, nadmorsk4 vy3ka), pédne podmienky a druhy
pestovanych plodin. Pre vypo&et zdvlahovych davok je
vyhodné retrospektivne vyhodnotenie vlahovej potreby
rastlin na zdklade dennych meteorologickych udajov.
Spracovanim vysledkov retrospektivnej vlahovej bilan-
cie dostaneme rozdelenie zdvlahovych davok pocas ve-
getatného obdobia pre rdzne plodiny, pestované v zi-
vlahovych podmienkach (Benetin 1975, Hen-
nyeyova 1994).

Zavlahy v naSich klimatickych podmienkach maji
doplnkovy charakter. Z toho vyplyva aj skuto&nost’, Ze
potreba zdvlahovej vody v sulade s priecbehom poc¢asia
koliSe nielen v jednotlivych rokoch, ale aj v priebehu
vegetaéného obdobia. V oblastiach, kde prirodzené
zraZky nesta&ia pokryt’ vlahovi potrebu rastlin, je &asto
limitujucim faktorom aj zavlahova voda, ktorej byva
nedostatok. Daldimi limitujicimi faktormi zavlaZova-
nia z hladiska ekonomiky su aj jej energetickd néro¢-
nost’ a v neposlednom rade aj ndklady na obstaranie
a naslednd udrzbu zdvlahovych zariadeni.

DaéleZitym aspektom siivisiacim s ekonomickymi
podmienkami, za akych maji pol'nohospodéri pristup
k zdvlahdm, sa zaoberd Heldi (1994). Poukazuje na
podmienky hospodérenia v zdvlahdch z hl'adiska pod-
pory Statu, resp. suvisiacich regulaénych mechaniz-
mov. Zavaznost’ potreby adekvatneho rieSenia vzt'ahu
medzi producentom potravin a spolo¢enskym zdujmom
z aspektu zdvlah moZno dokumentovat’ jednak krajina-
mi Eurdpskej unie, kde si uplatiiované také podmien-
ky, Ze zavlahy st ekonomicky pre farmarov zaujimavé
a jednak v nadich podmienkach, kde sa len hl'ada
miesto a postavenie zdvlah v sicasnych zloZitych eko-
nomickych podmienkach.

MATERIAL A METODIKA

V dosledku teoretickych vyskumov aj praktickych
aplikdcii sa ukazuje, Ze pre poznanie zloZitych systé-
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mov a procesov riadenia si vhodné modely zaloZené
na pravdepodobnostnom pristupe, t.j. stochastické mo-
dely. Vzt'ahuje sa to aj na modely hromadnej obsluhy,
ktorych aplikdciu moZno vyuZit' pri optimalizicii z4-
vlahovych ststav.

Systém hromadnej obsluhy sa sklad4 z jedného ale-
bo viacerych obsluZnych kandlov (stanic obsluhy — za-
vlaZovacich zariadeni), ktoré obsluhuji prid poZiada-
viek, vstupujici do systému (plodiny &akajice na
dodanie zavlahy). Vo v4¢Sine pripadov pritom nastdva
situdcia, v ktorej kandly nie si schopné ihned’ uspoko-
jit' pozZiadavky a tie bud’ musia opustit’ systém bez ob-
sluhy, alebo ¢akat’ v rade na uvolnenie obsluZnej sta-
nice.

Prevazna Cast’ systémov hromadnej obsluhy ma sto-
chasticky charakter. Stochastické prvky tychto mode-
lov predstavuje vstupny prid a &as obsluhy.

Vstupny prud poZiadaviek je vo vieobecnosti na-
hodny proces, ktory vznika na ziklade priebehu poca-
sia. Vic¢sina modelov hromadnej obsluhy sa zaklada na
predpoklade, Ze vstupny prad poZiadaviek je Poissonov
proces, v ktorom pravdepodobnost’, Ze do sistavy vsti-
pi k poziadaviek (plodin, ktoré je potrebné zavlaZovat)
za Casovy interval ¢, je dand vztahom;
et

k ] . e
kde: A je intenzita javov vo vstupnom priide poZiadaviek, t.j.
strednd hodnota javov (plodin) za &asovi jednotku

p(1) =

Modely zaloZené na predpoklade inych vstupnych
pridov si podstatne zloZitejSie a taZzSie analyticky rie-
Sitel'né.

Z hladiska aplikicie v teérii hromadnej obsluhy
(THO) je ddleZitd skutoZnost, Ze intervaly medzi
vstupmi si exponencidlne rozdelené, z toho dovodu sa
aj sustavy s Poissonovym priudom poZziadaviek niekedy
nazyvaju sustavy s exponencidlnym intervalom vstu-
pov.

Cas obsluhy (&as, za ktory je dodand zavlaha) je
druhym ddleZitym parametrom systému hromadnej ob-
sluhy (zdvlahovej sustavy), ktory rozhoduje o jeho ka-
pacite. Na dizku &asu obsluhy zvy&ajne vplyva mnoz-
stvo faktorov, ktoré spdsobuju, Ze ho moZno pokladat’
za nahodni premenni. Cas obsluhy sa najéastejsie po-
klad4 za ndhodnii premennu s exponencidlnym rozde-
lenim, s distribu¢nou funkciou:

F(t)=1-¢eH!

priCom
Wi |
fo

kde: Io je stredné hodnota &asu obsluhy.

Pri aplikovani THO na zévlahovy proces moZno
systémy a ich modely klasifikovat’ nasledovne:
a) podla poctu zdvlahovych zariadeni:

— jednokandlové sistava
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— S-kandlov4 sistava
b) podra dizky akania vo fronte:
— neobmedzen4 doba ¢akania
— obmedzen4 doba ¢akania
¢) podla spdsobu obsluhy:
— bez priority v obsluhe
— s prioritou v obsluhe.

Jednokandlova sistava predstavuje zdvlahovy sy-
stém s jednou obsluZnou stanicou. Tento pripad v pra-
xi mbéZeme demonstrovat’ pri velkoplo$nych zivlaho-
vych sustavach, napr. pri pouZiti zdvlahovych strojov
SIGMATIC, FREGAT a pod. S-kandlova sistava je
systém, kde vystupuje viac obsluznych stanic. Zo star-
$ich typov to mdZe byt’ napr. siistava stabilnych postre-
kovacdov, resp. z novsich niekol’ko sibeZne pracujicich
pésovych postrekovacov.

Dizka &akania v rade vyjadruje schopnost’ vstupnej
poziadavky &akat' na obsluhu, t.j. na uspokojenie
vzniknutej poziadavky. V pripade uspokojenia vlaho-
vej potreby rastlin nie je moZna aplikdcia modelu s ne-
obmedzenym ¢asom ¢akania, nakol'’ko rastlina nemézZe
Cakat' na dodanie potrebného zivlahového mnoZstva
neobmedzene dlho. V mnohych pripadoch sa pozia-
davka po &ase uspokoji prirodzenymi zrdZkami a plo-
diny vystupuju z radu.

Podl’a priority v obsluhe rozlisujeme model, kedy sa
v osevnom postupe pestuju plodiny s rovnakou citli-
vost'ou na vlahu, t.j. ich vlahova potreba sa uspokojuje
podra poradia ich vzniku. Druhym pripadom je skutoc-
nost’, ak si v osevnom postupe plodiny s rdznou citli-
vostou na dodanu vlahu. V tomto pripade je potrebné
obsluzit’ prednostne tie plodiny, u ktorych by nedoda-
nie zavlahy v poZadovanom mnoZstve a &ase spdsobilo
$kody na poraste, resp. vo velkej miere by zniZilo urody.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Analytické rieSenie modelov THO je z matema-
tického hl'adiska vel'mi niaro&né. Pri riedeni je potrebné
urobit’ niekol'ko zjednoduseni. Pol'nohospodarskej pra-
xi, pri pestovani plodin s priblizne rovnakou citlivos-
tou na vlahu, sa najviac pribliZzuje tento model THO:
S-kanélov4 sustava, obmedzeny zdroj poZiadaviek, sy-
stém bez priority v obsluhe, resp. s prioritou v obsluhe.

Do tvahy sme brali taka zdvlahovi sustavu, v ktorej
pol'nohospodarsky podnik disponuje niekol’kymi pdso-
vymi postrekova¢mi, ktoré su stale najrozsirenejsie pre
svoju relativne nizku nadobudaciu cenu a prevadzkovi
spolahlivost’.

Pocet poziadaviek v redlnom ¢ase bude obmedzeny,
nakol'’ko po&et plodin v osevnom postupe je uréeny na
zaCiatku vegetatného obdobia a nie je velky. Plodiny
mdzu byt bez priority, alebo s prioritou v obsluhe. Ak
si v osevnom postupe zaradené napr. obilniny, kuku-
rica, cukrova repa, zelenina, tak podl'a naro¢nosti jed-
notlivych plodin na vlahu a efektivnost’ zhodnocovania
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dodanej zdvlahy sa bude prednostne zavlaZovat' zele-
nina, cukrové repa, kukurica a aZ nakoniec obilniny.

Do tivahy sme vzali uzavrety systém hromadnej ob-
sluhy, tj. zdroj poziadavick (plodin) je ohraniceny.
Uzavrety model hromadnej obsluhy s ¢akanim odzr-
kadl'uje redlne systémy, ako je tomu aj v procese za-
vlaZovania. Predpokladame, Ze v systéme sa mdze vys-
kytnut' najviac m poziadavick a pocet obsluznych
stanic (zavlazovacov) je n.

Ulohou modelovania je priradit’ obsluZnej stanici
(zavlahovému zariadeniu) optimélny pocet poZiadaviek
na obsluhu (plodin). Predpokladdme, Ze prid vyskytu
poziadaviek je Poissonov a ¢as obsluhy jednej poZia-
davky je exponencidlne rozdeleny.

V pripade, Ze m < n, nenastane vobec ¢akanie, ne-
vytvori sa rad poZiadaviek.

Ak m > n, ide o bezny pripad hromadnej obsluhy,
v ktorom systém funguje ako celok. Vzhl'adom na
ohrani¢enost’ po¢tu poZiadaviek pravdepodobnost
vstupu poziadavky do systému Ax sa rovna:

lkz(m—k)k pre O0<k<m

Riesenim diferencidlno-diferenénych rovnic a vy-
hodnotenim d'al$ich odvodenych vztahov sme zistili
tieto parametre, ktoré nis v procese zavlaZovania naj-
viac zaujimaji:

1. Priemern4 dizka radu &akajicich poZiadaviek (plo-
din) na obsluhu (zdvlahu):

m m

d=3 (k-n).p =3

k=n

(k=n).m!

. VP
A nt (m-k) ! {

k=n

2. Priememny pocet poZiadaviek Cakajicich v systéme
na obsluhu:

m n-1

- m! 3
4= X kp =nl X 5o (m—k)!'“} "
k=0 k=0

n—1

km!
Y
k§,nk_"n!(lll—k)!

3. Priemerny pocet voInych kandlov:

n-1 n-1
(n—k)m! b L
to= Y (n=-Rp = X o i V= mon,

k=0 k=0

kde: k — pocet poziadaviek v systéme
m — potet potenciilnych poziadaviek
n — potet obsluznych stanic
j pravdepodobnost), Ze v systéme je prave k poZiadaviek
n_ — priemerny pocet obsadenych kandlov
 — koeficient vyuZitia obsluzného kandlu.
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ZAVER

Rie$enim modelov THO dostaneme odpoved’ na tie-
to otdzky, ktoré charakterizuju proces hromadnej ob-
sluhy:

— ak4 je pravdepodobnost, Ze v systéme je prive k
poZiadaviek,

— ak4 je pravdepodobnost, Ze v systéme je aspoii jedna
poziadavka na dodanie zdvlahovej divky,

— ak4 je pravdepodobnost, Ze v systéme je viac ako n
poZiadaviek,

— ak4 je pravdepodobnost, Ze poZiadavka nebude v ra-
de ¢akaf na obsluhu, t,j. Ze zdvlahov4 ddvka sa okam-
Zite dod4,

— aky je priememny pocet poziadaviek v systéme,

— ak4 je priemern4 dizka radu,

— aky je priemerny &as striveny poZiadavkou v systé-
me,

— aky je priemerny Cas strdveny poZiadavkou v rade,

— aky je priemerny ¢as obsluhy, tj. ¢as dodania poZza-
dovaného zdvlahového mnoZstva.

Odpovede na tieto otdzky umozZnia navrhnit’ taku za-
vlahovu sistavu, aby kapacitne zodpovedala poziadav-
kédm pestovanych plodin v konkrétnych podno-klima-
tickych podmienkach na doddvanie zévlahovych
davok. Z tohto hl'adiska modely THO povaZujeme za

vhodny prostriedok na optimaliziciu zavlahovych sis-
tav.
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VYBRANE PROBLEMY MANAZMENTU VYROBY
SLEPACICH VAJEC

SELECTED PROBLEMS OF THE EGGS PRODUCTION MANAGEMENT
M. Vicen

Slovak University of Agriculture, Nitra, Slovak Republic

ABSTRACT: Numbers of laying hens and eggs production decreased gradually in Slovakia after 1990, with the minimum
in 1993. During the following years, there occured a positive turn in the laying hens numbers and performance as well as in
the eggs production, as can be seen in Tab. 1. Sales per one egg have increased more quickly (by 0.84 Sk per 1 egg, i.e. by
116%) than costs (by 0.52 Sk per 1 egg, i.e. by 64%). In consequence of this, the losses of egg production have changed into
profits during the first years followed, the most positive parameters of which (rentability rate of 31%) were reached in 1994
(Tab.IT). Labor consumption in laying hens husbandry follows above all from the technologies used (Tab. III). The most
labor-consuming is the traditional way of deep bed with minimum mechanization equipment with the daily labor consumption
of 21.958 minutes per 100 eggs. Exploitation of a two-storey cage system means a labor consumption decrease to 37%, of
a three-storey one decrease to 32% and of a four-storey one even to 28%, compared to the traditional system. The labor
productivity development has a singularly positive trend in the period followed, when 1 Sk of costs produced by 0.28 Sk
more and 1 Sk of labor costs by 4.30 more sales in 1995 than in 1990. On the oposite, the in-kind productivity has deteriorated.
1 Sk of own costs has produced by 39 % less eggs and 1 Sk of labor costs by 44 % less eggs in 1995 compared to 1990.
This is illustrated by the data in Tab. IV. As the main prerequisite of reaching more positive economic results, good biological
material, abundant supply of special quality feeds, progressive technologies, optimum use of housing capacities, minimaliza-
tion of losses and observance of labor and technology discipline can be marked.

hen eggs, laying hens, numbers, production, prices, costs, labor productivity

ABSTRAKT: Poletné stavy sliepok a produkcia vajec zaznamenali na Slovensku za&iatkom devifdesiatych rokov vyrazny
pokles. V rokoch 1994 a 1995 vSak nastal ich vzrast. Vzrdstli ndkupné i spotrebitelské ceny a si&asne sa zvy3ili aj vyrobné
niklady. Progresivnejsi nérast trZieb v porovnani s nikladmi sa prejavil v zlepSeni hospodirskych vysledkov vyroby vajec.
Za hlavné predpoklady dosahovania priazniv§ch hospodérskych vysledkov v§roby vajec moZno povaZovat dobry biologicky
materiél, dostatok kvalitnych Specidlnych kimnych zmesi, progresivne technologické rieSenie, optimalne vyuZitie ustajiiovacej
kapacity, minimalizovanie dhynu a dodrZiavanie pracovnej i technologickej discipliny.

slepacie vajcia, sliepky, poCetné stavy, produkcia, ceny, niklady, produktivita price

UvoD

Slepatie vajcia nachadzaju Siroké uplatnenie v I'ud-
skej vyZive. PouZivajui sa jednak na priamy konzum vo
forme samostatnych vaje¢nych jedél, alebo ako sucast’
réznych misitych, strukovinovych, miénych a inych
pokrmov a jednak ako nevyhnutny komponent rozli¢-
nych potravinirskych vyrobkov. Podnikovy vyznam
chovu sliepok spoéiva v poskytovani pravidelnych
prijmov, v relativne kritkej vyrobnej lehote a v dosa-
hovani v8eobecne priaznivych ekonomickych vysled-
kov. Napriek tomu jestvuji i v tomto vyrobnom odvet-
vi ur¢ité problémy. Cielom price je posudit’ situdciu
v produkcii vajec v poslednych rokoch na Slovensku,
poukdzat’ na hlavné problémové oblasti a naznalit’
mozZnosti dosahovania pozitivnych hospodarskych vy-
sledkov.
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Znaénu dolezitost’ hydiny pri samozdsobovani po-
travinami zdoraziluje Gozora (1996a), zaoberd sa
tieZ otazkami manaZmentu podnikatel'skych subjektov
(1996 b). Visiiovsky (1995) povaZuje za nevyhnu-
tné neustdle zdokonal'ovanie riadiacich schopnosti su-
¢asnych manaZérov. Tvorbu odbytovych retazcov pri
vybranych pol'nohospodarskych komoditach riesia
Kretter (1994), Repka (1996), Simo (1996a),
Térok (1996). Problematiku marketingu jednotli-
vych pol'nohospodérskych vyrobkov spracoviva $i-
mo (1996b). Zoborsky (1995) venuje pozornost’
ckonomickym sivislostiam vyroby vybranych produk-
tov v podnikatel'skych subjektoch na Slovensku.

METODICKE PRISTUPY K RIESENIU
Podkladové udaje pre rieSenie predmetnej proble-

matiky sa ziskali z troch zdrojov. Ciselné podklady
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o poéetnych stavoch, produkcii a cendch slepaéich va-
jec sa Cerpali z oficidlnych Statistickych materidlov.
Ukazovatele charakterizujice ekonomicku situdciu vy-
roby vajec sa vypotitali na zéklade udajov VUEPP
Bratislava. Posidenie pracovnej niaro¢nosti a produkti-
vity price sa uskutoénilo pomocou ukazovatel'ov vy-
poc¢itanych z Eiselnej faktografie, ktord sa ziskala
vlastnym zistovanim vo vybranych podnikoch. Pri
spracovavani podkladovych tidajov sa pouzili matema-
ticko-$tatistické metddy, ako aj postupy a vztahy pre
vypodet jednotlivych naturdlnych i ekonomickych uka-
zovatelov.

VYSLEDKY
Podetné stavy

Pocetné stavy hydiny v povojnovom obdobi na Slo-
vensku rychlo stipali s maximom v roku 1989, kedy
dosiahli viac ako $tvorndsobok po¢tu v roku 1950.
V rokoch 1991 aZz 1993 nastal postupne pokles stavov
hydiny oproti roku 1989. Minimum sa zaznamenalo
v roku 1993, kedy sa zniZili pofetné stavy o 4 351 tis.
kusov v porovnani s rokom 1989. V nasledujicich ro-
koch sa vSak poletné stavy hydiny opat’ zvysili, hoci
nedosahuju uroveii 80. rokov (tab. I).

Podobny vyvojovy trend maju aj poetné stavy slie-
pok, ¢o je rozhodujica kategéria hydiny. Sucasny stav
7,6 mil. sliepok je nieo nad uroviiou poétu sliepok
zatiatkom 80. rokov. Podstatne sa viak zmenil podiel
sliepok na celkovom poéte hydiny. Zatial' ¢o v péit'de-
siatych rokoch tvorili sliepky cca 80 %, v d’alSom ob-
dobi sa ich podiel zniZoval na sigasnych niefo cez
polovicu celkovych stavov hydiny.

Znalni &ast’ hydiny chovaju u drobnochovatelia.
V roku 1993 to bolo 37,3 % z celkového po&tu chova-
nej hydiny. V nasledujicom roku klesol tento podiel
na 32,6 % v dosledku toho, Ze ndrast pocetnych stavov
hydiny bol v rozhodujicej €asti vo velkochovoch, kde
sa zvySovali predovietkym stavy vykrmovych kurciat.
Drobnochovatelia ndrast orientovali v podstate iba na
nosnice. Podetné stavy nosnic u drobnochovatel'ov
vzrastli v roku 1995 oproti roku 1994 o 46 tis. kusov
a naopak vo velkochovoch sa zaznamenal pokles sta-
vov nosnic. Tym sa eSte zvysil podiel nosnic chova-

nych u drobnochovatel'ov na 59 % z celkového pottu
chovanych nosnic na Slovensku v roku 1995.

Produkcia

Celkova produkcia vajec sa nickol'’kondsobne zvy$i-
la od zaciatku pétdesiatych do konca osemdesiatych
rokov. Najvyssie mnoZstvo vajec sa vyprodukovalo
v roku 1989 (1 985 mil. kusov), o v porovnani s ro-
kom 1950 znamena viac ako sedemkrat vécSiu produk-
ciu. Pokles vyroby v prvej polovici devitdesiatych ro-
kov, vyplyvajici z celkovej destabilizdcie trhu
s pol'nohospodérskymi vyrobkami pri prechode na tr-
hovy systém hospoddrenia, s minimom v roku 1993
(zniZenie oproti roku 1989 o 458 mil. ks, t.j. 0 23 %),
sa uZ zastavil. V nasledujicich rokoch uZ mozno po-
zorovat' zvyS$ovanie produkcie vajec (v roku 1985 o 81
mil. ks viac v porovnani s rokom 1993) a v najbliZzSom
obdobi moZno oakdvat’ nad’alej mierne stipanie ich
vyroby.

Priemernd znaska vajec na nosnicu za rok zazname-
nala viac ako dvojnisobny nérast v porovnani so situ-
4ciou zadiatkom 50. rokov. Od roku 1991 nastal mier-
ny pokles znadky oproti maximu v rokoch 1989-1990
0 22 ks na nosnicu ro¢ne, tj. 0 9 %. V sucasnosti uz
nastava obrat v uZitkovosti.

Vysledky uzitkovosti sliepok v priemere za Sloven-
sko v zna¢nej miere ovplyviiuje znaska sliepok u drob-
nochovatel'ov vzhl'adom na to, Ze chovaju vicsi podiel
sliepok ako velkochovatelia. A prave u drobnochova-
telov sa dosahuju podstatne niZSie parametre uZitko-
vosti sliepok. Zatial' ¢o vo velkochovoch priemern4
ro¢nd znaska prekraduje 270 ks vajec na nosnicu,
u drobnochovatel'ov je to priblizne len 210 ks, t.j 78 %
uzitkovosti sliepok vo velkochovoch.

Cenové relicie

V priebehu poslednych $tyroch rokov postupne na-
rastali ndkupné ceny vajec, ktoré platili odberatelia pr-
vovyrobcom. Maximalna cena sa dosiahla v roku 1994
(zvys$enie oproti roku 1992 o 0,43 Skks, t.j. 0 33 %)
a v roku 1995 sa znizila o 0,09 Sk na 1 vajce. Od
zaCiatku roka 1996 je cena vajec vysSia ako v predcha-
dzajicom roku a od aprila uZz prekratuje cenovi uro-
veii roku 1994.

1. Pocetné stavy hydiny a sliepok, produkcia a ceny vajec na Slovensku za roky 1990 aZ 1995 — Numbers of poultry and hens, eggs production

and prices in Slovakia in the period 1990-1995

Ukazovatel! 1990 1991 1992 1993 1994 1995

Poletné stavy hydiny® tis. ks? 16 478 13 866 13 267 12 234 14 246 13 382
z toho sliepky* tis. ks 8134 8 144 6687 7 308 7 578 7 625
Rotné znidka vajec’ ks/nosnica® 249 241 240 227 228 229
Celkov4 vyroba vajec’ mil. ks® 1983 1825 1721 1527 1 606 1729
Nékupn4 cena vajec’ Sk/ks'® 1,30 1,48 1,73 1,64
Spotrebitelské cena vajec!! Sk/ks 1,79 2,16 2,43 2,29

!feature, 2numbers of poultry, 3thous. heads, *in that, laying hens, "’eggs layed per year, 6pcs/l hen, "total production of eggs, Emill. pes.

market price of eggs, ")Sk/pc. Yeonsumers price of eggs
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Pokial’ ide o cenové vykyvy pocas roka, pri slepa-
tich vajciach sa zaznamendva znaénd pravidelnost.
Minimélne ceny (t.j. 75 % roéného priemeru) sa sus-
tred'uji na letné mesiace (jun, jul) a najvyssie ceny
(130 % ro¢ného priemeru) si v zimnych mesiacoch
(december, januar).

V priebehu sledovaného obdobia sa javi tendencia
zvy3ovania irovne minimélnej ceny vzhl'adom na prie-
mernd roéni cenu. Zatial' ¢o v roku 1992 tvorila mini-
malna cena 62 % tirovne priemernej rodnej ceny, v ro-
ku 1995 to bolo az 83 %. Na druhej strane troveil
maximalnej ceny stiipa podstatne menej (zo 128 % na
132 %) voti priememnej ro¢nej cene. To poukazuje na
vyrazny ndrast absolitnej urovne minimalnej ceny
(0 0,69 Sk na 1 ks, tj. o 85 %) a iba mieme zvySovanie
urovne maximalnej ceny (0 0,50 Sk na 1 ks, tj. 0 30 %).

Spotrebitel'ské ceny vajec maji zhodny vyvoj ako
ceny vyrobcov. V rokoch 1992 az 1994 stipaji
0 36 %, ¢o je rychlejSie ako ndrast cien vyrobcov.
V roku 1995 nastal ich pokles o 6 %, &o je o nie¢o
viac, ako bol pokles cien vyrobcov. Kolisanie spotre-
bitel'skych cien v priebehu roka je taktiez podobné ako
pri cenich prvovyrobcov. Poukazuje to na bezpro-
strednil véizbu medzi trhom vyrobcov a trhom spotre-
bitel'ov v oblasti slepagich vajec. Nérast ich produkcie
u prvovyrobcov sa prejavuje zvy$enou ponukou spo-
trebitel'om, ¢o spdsobuje tlak na zniZovanie cien.

Na kone¢nej spotrebitel'skej cene slepacich vajec sa
podiel'aji ceny prvovyrobcov v priemere 70 % a zby-
tok (t.j. 30 %) tvori podiel obchodu a ostatnych spro-
stredkovatel'ov. So zvySovanim priemernej roénej spo-
trebitel'skej ceny sa javi tendencia poklesu podiclu
sprostredkovatel'ov na kone¢nej cene (z 31 % na
29 %). Podobne je tomu aj v priebehu roka, ked’ v ob-
dobi minimélnych cien predstavuje podicl sprostredko-
vatel'ov 34 % a v obdobi maximalnych cien iba 28 %
zo spotrebitel’skej ceny vajec.

Hospodirske vysledky

Nékladovost’ vyroby vajec sa v roku 1995 oproti
roku 1990 zna¢ne zvysila (o 64 %). Je to dosledok

narastu jednotkovych cien vstupov do vyroby, predov-
Setkym nakupovanych krmiv a energie, ale i d’alSich
materidlov. Spotreba nakupovanych krmiv vzréstla
v prepoéte na jednotku vyrobku o 116 % a spotreba
energie u ostatného materiélu sa zvy$ila o 71 % za ro-
ky 1990 az 1995. Pracovné naklady zaznamenali nérast
0 75 % a vyrobna rézia az o 120 %. Uvedené niklado-
vé polozky v kone¢nom ddsledku v najvidcSej miere
sposobili celkové zvy$enie jednotkovych nikladov na
vyrobu vajec (tab. II).

Jednotkové trzby za slepacie vajcia zaznamenali
.najvyssiu urovent v roku 1994 (232 % oproti roku
1990), hoci vlastné ndklady nedosiahli v tomto roku
maximum sledovaného obdobia. Celkove stipla hod-
nota trzieb rychlej$im tempom ako néklady. V dosled-
ku toho sa zmenila stratovost’ vyroby vajec v prvych
rokoch sledovania na ziskovost’, ktorej najpriaznivejsie
parametre sa dosiahli v roku 1994. Udaje z poslednych
rokov poukazuju na skutoénost’, Ze realizatné ceny va-
jec sa tvoria na trhu na zdklade ponuky a dopytu bez
priamej vizby na nikladovost’ vyroby. Napriklad v ro-
ku 1994, ked’ bola niZsia ponuka vajec, bol pomer ni-
kladov k trzbam 1 : 1,45 a v roku 1995 pri relativnom
nadbytku vajec tento pomer bol 1 : 1,17. Sved¢i o tom
aj vysoky medziroény ndrast trzieb v roku 1993 oproti
roku 1992 (0 0,29 Sk na 1 ks, t.j. 0 25 %), kedy prudko
klesla vyroba vajec (cca o 200 mil. ks). Vyrazny skok
v jednotkovych trzbiach v roku 1991 v porovnani
s predchddzajicim rokom spdsobilo uplatnenie ceno-
vej liberalizécie.

Pracovni nirocnosf a produktivita price

Potreba Zivej price v chove sliepok vyplyva podo-
bne ako v inych odvetviach Zivoc¢i§nej vyroby predov-
Setkym z technologického riesenia objektov, ako je to
zrejmé z tab. IIL

Pracovne najnaro¢nej$im sa javi tradi¢né ustajnenie
na hlbokej podstielke s minimdlnym technickym vyba-
venim s dennou spotrebou 16,243 minit na 100 nosnic.
Pouzitie dvojpodlazného klietkového systému znamend
zniZenie spotreby prace na 37 %, trojpodlazného na

II. Ndklady a vynosy pri vyrobe slepa&ich vajec v Sk na 1 ks vo vybranych podnikoch na Slovensku — Costs and yields regarding eggs

production in Sk per 1 piece in the selected enterprises in Slovakia

Ukazovatel! 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Vlastné niklady? 0,81 1,10 1,24 1,11 1,15 1,33
osobné? 0,04 0,05 0,05 0,05 0,06 0,07
nakupované krmivi® 0,37 0,67 0,68 0,57 0,59 0,80
ostatné materidlové naklady’ 0,07 0,11 0,09 0,07 0,08 0,12
vyrobné rézia® 0,05 0,03 0,02 0,04 0,07 0,11
Triby’ 0,72 1,12 1,16 1,45 1,67 1,56
Hospodirsky v§sledok? -0,09 0,02 -0,08 0,34 0,52 0,23
Nikladova rentabilita (%)’ -12,50 1,78 -6,90 23,40 31,10 14,70
Polet podnikov!® 7 3 3 6 4 5

. . . . 9 s
'feature, Zown costs, 3person:ﬂ. “feeds bought, Sother material, 6producuon overhead costs, sales income, ®economic result, *cost rentability

(%), 1% umber of enterprises
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II1. Pracovn4 néro&nost pri vyrobe slepadich vajec pri rdznom technologickom rie$enf — Labor consumption in eggs production with regard

to different technological solutions

Technologické rie¥enie?

Ukazovatel!

1 2 3 4
Spotreba préce na 100 nosnic denne (min.)? 16,243 6,096 5,157 4,449
Spotreba préce na 100 vajec (min.)* 21,958 8,241 6,972 6,014
Za 1 h préce sa vyrobi vajec (ks)°® 273 728 861 998

Vysvetlivky — notes:

1 = tradiZny systém (hlbokd podstielka) — traditional system — deep bed

2 = dvojpodlaZny klietkovy systém — two-storey cage system
3 = trojpodlaZny klietkovy systém — three-storey cage system
4 = 3tvorpodlaZny klietkovy systém — four-storey cage system

!feature, ztechnological solution, *labor consumption per 100 laying hens per day (mi

’produclion of eggs per 1 working hour (pcs)

) “Jabor cc ption per 100 eggs ( minutes),

IV. Produktivita préce pri vyrobe slepacich vajec — Labor productivity in egg production

Ukazovatel 1990 1991 1992 1993 1994 1995
1 Sk vlastngch nikladov vyprodukuje vajec (ks)? 1,23 0,91 0,81 0,90 0,87 0,75
1 Sk vlastnych nikladov vyprodukuje trZieb (Sk)? 0,89 1,02 0,94 1,31 1,45 1,17
1 Sk osobnych nékladov vyprodukuje vajec (ks)* 25 20 20 20 17 14

1 Sk osobngch nikladov vyprodukuje tréieb (Sk)® 18,0 22,4 232 29,0 28,0 22,0

1feamre. 2] Sk of own costs produces eggs (pcs), 3] Sk of own costs produces sales income (Sk), *1 Sk personal costs produces eggs (pcs),

51 Sk of personal costs produces sales income (Sk)

32 % a S$tvorpodlazného systému dokonca na 28 %
urovne spotreby prace v porovnani s tradi¢nym systé-
mom chovu.

Spotreba prace na jednotku produkcie zavisi nielen
od technologického riedenia, ale aj od urovne uZitko-
vosti. Z toho dovodu sa pouzil pre objektivnejsic po-
rovnanie rozdielnych technoldgii prepodet na rovnaku
uroveii uzitkovosti (priemerne 270 vajec na 1 nosnicu
ro¢ne). Spotreba Zivej price na 100 vajec stupla pri
pouZiti trojpodlazného systému o 0,96 min. (t.j.
0 16 %), pri pouziti dvojpodlazného systému o 2,23
min. (0 37 %) a pri pouZiti tradiéného systému az
0 15,94 min. (o 265 %) v porovnani so $tvorpodlaz-
nym systémom. Z toho vyplyva podstatne vy33ia G¢in-
nost’ Zivej prace pri $tvorpodlaznom systéme, pri kto-
rom sa vyprodukuje o 725 ks viac vajec za 1 hodinu
prace ako pri tradi¢nom systéme chovu nosnic.

Z podnikového i spolocenského hl'adiska si doleZité
informdcie o produké&nej schopnosti vynakladanych
prostriedkov vo vyrobnom procese. O vyvoji situdcie
na tomto useku v chove nosnic pri zmendch naklado-
vych a vynosovych reldcii za roky 1990 az 1995 poda-
va obraz tab. IV.

Naturélna vynosovost’ vyjadrend mnoZstvom vypro-
dukovanych vajec v prepoéte na 1 korunu nakladov sa
v priebehu sledovanych rokov znizuje (pri vlastnych
nidkladoch na 61 % a pri pracovnych nakladoch na
56 % v roku 1995 v porovnani s rokom 1990). Sved&i
to o klesajlicej produkénej schopnosti vynakladanych
prostriedkov do vyroby. Nepriaznivo treba hodnotit’
skuto¢nost’, Ze pokles produk¢nej u¢innosti prostried-
kov vynakladanych na Zivi pricu je o nie€o vicsi ako
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zniZovanie u¢innosti celkovych prostriedkov. Na dru-
hej strane hodnotovy vyvoj produktivity ma jednoznac-
ne pozitivny trend. Jednotka vynaloZenych vlastnych
ndkladov vyprodukovala v roku 1995 o 0,28 Sk
(0 31 %) viac trzieb ako v roku 1990. Podobne 1 Sk
nakladov vynaloZenych na Zivi priacu vyprodukovala
0 4,30 Sk (o 22 %) vy$3i objem trzicb v roku 1995
oproti roku 1990. Tu je situdcia menej priaznivé, ked’
narast u¢innosti Zivej prace je niZ3i neZ narast u¢innosti
vietkych prostriedkov vynakladanych vo vyrobnom
procese. Z uvedeného vyplyva rychlejsi rast pracov-
nych nékladov ako celkovych ndkladov i trzieb.

PREDPOKLADY A MOZNOSTI ROZVOJA VYROBY
SLEPACICH VAJEC

Pokial’ ide o pocetné stavy sliepok, v najblizSej bu-
ducnosti nie je Ziadiice zvy3ovat’ poetné stavy sliepok
s ohl'adom na situdciu na trhu slepacich vajec, ale treba
ich ponechat’ priblizne na trovni 7,6 mil. kusov. Pred-
poklada sa nepatrny narast roénej znasky sliepok (cca
230 ks na nosnicu), éim sa dosiahne celkova ro¢nd
vyroba 1 700 mil. ks vajec. Tym sa pokryju doméce
potreby priameho konzumu i priemyselného spracova-
nia vajec.

Délezitym predpokladom dosahovania dobrych na-
turdlnych i finanénych vysledkov pri vyrobe vajec je
kvalitny biologicky materidl s vysokym genetickym
uzitkovym potencidlom, Setrenie v tejto oblasti zaob-
staravanim kuréiat, resp. mlddok z chovov s niz8§im
uzitkovym 3tandardom znamend niZ8iu produkciu va-
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jec, ¢im narastd ndkladovost' na jednotku produkcie
v dosledku zvySovania podielu fixnych ndkladov na
celkovych ndkladoch, klesaji trzby a zhorSuje sa hos-
podérsky vysledok.

Nemenej vyznamny faktor predstavuje vyZiva nos-
nic. Iba pouZivanie plnohodnotnych 3pecidlnych
kfmnych zmesi zarudi vyuzZitie genetického potencidlu
nosnic a dobri iroveri uZitkovosti. Improvizovanie po-
ddvanim beZnych jadrovych krmiv, aby sa dosiahla
uspora nikladov na krmivd, ma za ndisledok zvy$enie
mnozstva spotrebovanych krmiv na jednotku produk-
cie, pokles zndsky a zhorSenie vysledkov hospo-
ddrenia.

Od spdsobu technologického rie$enia zévisi predo-
vietkym potreba pracovnikov, objem pracovnych ndkla-
dov a nakladov na odpisy. Vysoka tiroveil mechanizicie
(Stvorpodlazny klietkovy systém s automatizovanym
kfmenim, zberom a triedenim vajec a odstraitovanim
trusu) minimalizuje potrebu Zivej prace, umozZiiuje do-
sahovat’ vysoki produktivitu Zivej price a rentabilitu
vyroby.

Vhodna mikroklima ustajiiovacich hal, plnohodnot-
nd vyZiva a dobrd starostlivost’ o zdravotny stav nosnic
vytvaraji predpoklady pre minimélny thyn. Vysoky
uhyn nosnic znamena niclen stratu na nakladoch vyna-
loZenych na nikup, resp. odchov nosnic, ale aj zo zni-
Zenej produkcic a nedostatoéného vyuzitia objektov
a samozrejme, zhorSuje hospodarske vysledky.

Zmluvné zabezpecenie trvalych odberatel'ov vypro-
dukovanych vajec je doleZitym C&initelom pre ich bez-
problémovy a isty odbyt. Dalej je Ziaduce v &o naj-
vicsej miere realizovat’ suSenic nadprodukcic vajeénej
hmoty predovsetkym v letnom obdobi pre pouZitie na
vyrobu muénikov, cestovin, trvanlivého peciva a inych
vyrobkov.

Uroveii jednotkovej nakladovosti determinuje
okrem iného aj stupeil vyuzitia ustajilovacich priesto-
rov (obsadenic haly nosnicami). Pri nedostato¢nom vy-
uZivani objektov vyrazne narastd podiel fixnych nékla-
dov z celkovych ndkladov a pri zniZenom celkovom
objeme vyprodukovanych vajec sa to premicta vo zvy-
Senych ndkladoch na jednotku produkcie.

Kvalitativna strinka pracovnych sil v zna¢nej miere
rozhoduje o zabezpedeni i priebehu vyrobného procesu
a jeho naturalnych i ekonomickych vysledkoch. Ide na
jednej strane o kvalifikani troveii pracovnikov a ich

.

teoretické vedomosti i praktické skusenosti a na druhej
strane o dodrziavanie pracovnej i technologickej dis-
cipliny, svedomity a zodpovedny pristup k praci.

Uvedené okruhy problémov predstavuju hlavné ob-
lasti, ktoré v podstatnej miere rozhoduji o dosahovani
dobrych alebo horsich vysledkov vyroby vajec. Uspes-
nost’ hospodérskeho subjektu v podmienkach trhovej
ekonomiky si vyZaduje nielen zohladnit' posobenie
uvedenych faktorov, ale hlavne vyuZit' ich pozitivny
vplyv na hospodérske vysledky.
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ZHODNOTENIE PODNIKATEISKEJ AKTIVITY VO
VINOHRADNICTVE

EVALUATION OF THE BUSINESS ACTIVITY IN VINE GROWING
S. Pekarik, M. FarkaSova, F. Taliga

Slovak University of Agriculture, Nitra, Slovak Republic

ABSTRACT: The areas of productive vineyards have reached up to 30 ths hectares in the period 1970-1980 in Slovakia, at
present it is slightly less than 20 ths hectares. The subsidy policy untill the year 1995 has supported business activities in this
direction only to a minimal extent. In the enterprises followed, the acreage of vineyards decreased from the average 162.1
ha in 1989 to 79.5 ha by December 31, 1995, what represents only 49.74% of the acreage in 1989. The lowest yield of 4.02
tons per hectare was reached in 1993. On the opposite in the years 1990 and 1992, there were above-average yields of grape
on the level 7.89, resp. 7.71 tons per hectare. The average yields during the period and enterprises followed reached the level
of 5.72 tons per hectare (Table I). From the analysis of the grape yields development on the basis of the recalculated regression
model, it is not possible to state single statistically conclusive relations. The economic pressure on costs decrease even with
the increasing input costs manifested during the period 1991-1994 namely through the possible saving measures, which began
to influence negatively the per hectare yields of grape. The costs of fertilizers dropped conspicuously, and that in average
from 1 757 Sk per hectare in 1989 to 804 Sk per hectare in 1994, while many enterprises did not apply any fertilizers at
vineyards already in the years 1990-1993, resp. 1994. Table I shows the development of other costs items in the transition
period, namely of the chemical protection costs. The dependence of own costs on the model factors is statistically conclusive
and strong, it fluctuated in the period between R = 0.792 and R = 0.976 in the years followed (Table III). On the basis of
multiple regression analysis, there can be stated (Table IV) a strong correlation dependence of sales on the factors followed
in the regression model (R = 0.837, resp. 0.998). As for statistically conclusive factors influencing the volume of sales in all
the years followed, there showed the the amount of grape marketed (x,), the acreage of vineyards (x;) with the exception of
the year 1995 and the realized market price (x5) with the exception of two years (1990 and 1994). In 1990, the enterprises
followed reached only 64.50% of profit compared to 1989 (14 942 Sk per hectare) and in 1995 they showed a loss up to 17
233 Sk per hectare (Table I). On the basis of multiple regression analysis (Table II), there can be stated a medium strong to
strong correlation dependence of profit on the factors followed in the regression model (R = 0.344, resp. 0.997).

own costs, per hectare yields of grape, profit, sales, regression analysis, model, business activity, productive acreage of
vineyards, correlation dependence, factors followed

ABSTRAKT: Prispevok sa zaoberd hodnotenim podnikatelskej aktivity v naSom vinohradnictve z pohladu ekonomiky vy-
roby hrozna vo vybranom sibore vinohradnickych podnikov. Vysledky poukazujd, Ze zvySovanim vstupov do vyroby sa
zhorSuje ekonomika a zdroveii aj podnikatelska aktivita v naSom vinohradnictve. Vychodisko zo si&asnej nepriaznivej situdcie
v oblasti vinohradnictva autori vidia v $trukturdlnych zmenéch, v zlep3eni price manaZmentu a v dodrZiavani technologic-
kych postupov pri vysadbe, oSetrovani vini¢a a prijati vhodnych opatreni vlady pre rozvoj tohto odvetvia.

vlastné niklady, hektarové drody hrozna, zisk, regresnd analyza, podnikatelska aktivita

.

Podnikatel'skd aktivita nastolend pdsobenim trhového
hospodarstva si vyZaduje aj na Slovensku vo vi¢Sej mie-
re, nez tomu bolo doposial’, exaktnejSie analyzovat’ stav
a vyvoj vyrobného procesu aj vo vinohradnictve a tak
hl'adat’ cesty jeho zdokonal'ovania a zefektivnenia.

MATERIAL A METODIKA
Podklady pre analyzu danej problematiky boli po-
uzité z jedendstich vinohradnickych podnikov za roky

1989-1995. Vo vyskume sme vychédzali zo 3tatistic-
kych metéd merania \irovne a variability vybranych
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vyrobnych a hodnotovych ukazovatelov a indexnej
metddy. Hodnotenie vzt'ahov a zdvislosti bolo uskutoc-
nené na zaklade regresného a korelaéného poctu a po-
uZitia pri tvorbe regresnych modelov krokovej regresie.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Ako samostatne sledované odvetvie vinohradnictvo
najvic¢si rozvoj zaznamenava u nds v rokoch 1970—
1980, kedy plochy produkénych vinohradov dosahova-
li az 30 tisic hektdrov. V sii¢asnom obdobi sa plochy
tychto vinohradov pohybuju pod hranicou 20 tisic hek-
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tarov, €o je priblizne 66 % z plochy vinic v roku 1980.
Pomemne velka &ast’ vyrobnej zdkladne tvoria vekove
staré vinice, ktoré sa postupne likviduji. V tomto ob-
dobi je minimilny zdujem o rekonstrukciu tychto vy-
sadieb, ktoré podmiefiuju vlastnicke vztahy k pode,
pretoZe ide o ich dlhodobejsie vyuZitie. Nie su dostup-
né ani finan&né prostriedky na zakladanie novych vy-
sadieb s modernej$ou technolégiou. Dota¢nd politika
len v minindlnej miere podporuje podnikanie v tomto
smere, lebo vysoké urokové sadzby uverov odradzaju
pestovatel'ov uvaZovat’' o novych vysadbich. Hlavnym
problémom su¢asného stavu ekonomiky vyroby hroz-
na, a tym aj podnikatel'skej aktivity, v tejto oblasti je
nesolventnost’ mnohych podnikatel'ov. PelaZné tstavy
nie si ochotné poskytovat’ strednodoby a dlhodoby
uver, poZaduju i viacnisobné garancie, pri vysokom
zurodeni uverov alebo urokov v danom roku, ¢o je
pre dlhodobejsie investicie, ako su vinohrady, nevy-
hodné.

Jednym z kl'i¢ovych problémov, ktory v nasom vi-
nohradnictve treba riesit’, je niprava ekonomického
prostredia pre podnikanie. VeI'mi neredlna je predsta-
va, Ze trvalé porasty sa dokdZu adaptovat’ na podmien-
ky zmenené za dva ¢i tri roky. Je to vec miery, pricom
restruktivna miera tlaku na vinohradnictvo musi byt
takd, aby na jednej strane vinohradnicke podniky, ¢ize
podnikatelia, zmenili spdsob svojho sprdvania, aby sa
spravali efektivnejSie, ale na druhej strane im musi byt’
dany priestor na dosiahnutie uritej miery zisku, ak sa
tak spravat’ budi. Tento tlak potom zlikviduje vyrobu
hrozna u tych podnikatel'ov, ktori zle hospodaria, pri-
¢om sa toto $pecidlne odvetvie ako celok nesmie likvi-
dovat’ plo$ne.

Dlhodobym a trvalym ciel'om podnikatel'skej akti-
vity v nafom vinohradnictve bolo a bude hospodarne
vyuzivanie potencidlu pol'nohospodérskej pddy, dispo-
nibilnych vyrobnych a l'udskych zdrojov na vyrobu
mustového a stolového hrozna pri plnom re$pektovani
ekologickych poziadaviek a potricb ochrany krajiny
a udrZania vidieckeho osidlenia.

Nasim podnikatel'om v oblasti vinohradnictva treba
pripomenut’, Ze na irovni Eurépskeho spologenstva uz
dIhgi as prebiehaju diskusie o reformach v oblasti vi-
nohradnickej politiky. Diskusie si podmienené tym, Ze
uz dlhodobo sa prejavuje nerovnovaha na trhu, docha-
dza k poklesu spotreby vina, kym trody vo vinohrad-
nickych $titoch stiipaji. Narastd konkurencia z Austra-
lie, USA, Argentiny a d'alich krajin, zvysuju sa
naklady na zabezpelenie a organizaciu trhu s vinom.
V roku 2000 by mohla nastat’ taka situécia, Ze by pre-
bytky vina vzrastli cca na 35-40 miliénov hl. V Eu-
répskom spologenstve sa na vinohradnictvo Specializu-
je priblizne 6—7 % podnikov. V naSich podmienkach v
dosledku procesu zdruZsteviiovania vznikla vy$Sia kon-
centrdcia vyroby hrozna v porovnani s podnikmi Eu-
répskej unie.

V sledovanych jedenastich vinohradnickych podni-
koch vymera ploch vinohradov od roku 1989 do roku
1995 poklesla z priemernych 162,1 ha na 79,5 ha k 31.
12. 1995 a predstavuje len 49,74 % plosnej vymery
roku 1989. Pokles ploch vinohradov je sprevadzany i
vi¢3ou variabilitou v rdmci stiboru sledovanych podni-
kov.

VYVOJ HEKTAROVYCH UROD HROZNA

Uroda a tym aj produkcia hrozna sa vyrazne odlisu-
je v jednotlivych rokoch a vinohradnickych oblastiach.
Najnizsie trody 4,02 t/ha boli dosiahnuté v roku 1993
a to najmi v ddsledku nepriaznivych poveternostnych
podmienok. Urody hrozna v roku 1990 a 1922 boli uz
nadpriemerné, s urodami 7,89 t/ha a 7,71 t/ha. Za sle-
dované obdobie vykazuji skimané podniky priemerni
urodu vo vyske 5,72 t/ha (tab. I).

Z analyzy vyvoja urod hrozna na zdklade prepoci-
tan¢ho regresného modelu (tab. II) nemoZno jedno-
znatne konstatovat’ Statisticky preukazné vzt'ahy. Viac-
nasobny korelaény koeficient vyjadrujici zavislost’
hektarovych urod od skimanych piatich nezévisle pre-

1. Hodnotové ukazovatele pri vyrobe hrozna v sledovanom stibore podnikov za roky 1989-1995 — Value indices regarding grape production

in the followed set of enterprises in the period 1989-1995

Priemerné hodnoty ukazovatelov za sledované podniky'
vmera? | wrods® | SN | RS | "nikiacye | haojid | TCHOP | WY | s (10
ha t/ha Sk/ha Sk/ha Sk/ha Sk/ha Sk/ha Sk/ha Sk/ha
1989 162,1 4,40 63 952 9417 6941 1757 3934 37 595 +23 169
1990 144,0 7,89 63 143 10 744 7256 1457 3 007 62 513 +14 942
1991 125,0 6,44 58 832 8 147 7183 1015 4 645 31290 -1639
1992 81,0 7.41 57 133 8 704 7 853 837 4822 41 478 -4 409
1993 83,7 4,02 44 063 9 781 6 097 835 3 764 23118 -15219
1994 80,8 5,50 56 275 13 757 9 301 804 6 486 41 672 —4 465
1995 79,5 4,35 60 526 10 500 11 350 1192 4443 34 959 -17 233
1989-1995 108,0 572 57 703 10 150 7997 1128 4 443 - =

Iaverage indices values in the enterprises followed, 2acreage (hectares), 3yie]d (tons per hectare), Sown costs (Sk per hectare), Slabor costs
(Sk per hectare), Smaterial costs (Sk per hectare), 7costs of fertilizers (Sk per hectare), 85ales (Sk per hectare), 9pl'oﬁt (+) loss (=) (Sk per

hectare)
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mennych poukazuje v roku 1991, 1993, 1994 a 1995
na silni korelaéni zavislost’ (R = 0,557, R = 0,778, R
=0,899 a R =0,716).

TENDENCIE VYVOJA VLASTNYCH NAKLADOV

Vo vynakladani celkovych nikladov na ha produk-
¢nej plochy zaznamendvame klesajicu tendenciu.
Vlastné ndklady poklesli z 63 952 Sk/ha v roku 1989
na 44 063 v roku 1993a na 60 526 Sk/ha v roku 1995.
Ekonomicky tlak na zniZovanic nikladov i pri zdrazu-
Jjucich vstupoch do vyroby prejavil sa v rokoch 1991
az 1994 predovsetkym v moznych dspornych opatre-
niach, ktoré sa zalali nepriaznivo prejavovat’ na ha
urodach hrozna. Vyrazne klesli naklady na hnojiva a to

priemerne z 1 757 Sk/ha v roku 1989 na 804 Sk/ha
v roku 1994, pri¢om viaceré podniky uZ v rokoch 1990
az 1993, resp. aj 1994, neaplikovali Ziadne hnojiv4 pod
vinohrady. Aky vyvoj bol v prechodnom obdobi za-
znamenany u d'al$ich ndkladovych poloZiek, najmi na-
kladov na chemické ochranné prostriedky ndm posky-
tuje tab. I.

Uvedené tendencie potvrdzuju prepoéty viacnasob-
nej regresnej analyzy (tab. III). Vo v3etkych sledova-
nych rokoch zo skimanych faktorov v regresnom mo-
deli $tatisticky preukazne sa prejavil vplyv reZijnych
ndkladov (x3), ndkladov na mzdy (x4) aZ na rok
1989a nékladov na hnojiva (xs) s vynimkou dvoch ro-
kov 1993a 1995, ktoré priamo umerne ovplyviiovali
vysku vlastnych ndkladov. Vztah vymery vinic (x1) ma
nepriamo Umernd tendenciu. Zvy$enie vymery vinic

IL. Regresny model zdvislosti hektirovych drod hrozna v skimanych vinohradnickych podnikoch v rokoch 1989-1995 — Regression model
of the grape per hectare yields dependence in the followed vine-growing enterprises in the period 1989-1995

Ukazovatel! Parametre regresnej rovnice2 Ryroica s
i} X X X4 X5
1989 -0,668 0,003 0,000020 0,0037 0,000100 —0,00003 0,331
1990 7,818 -0,004 -0,000006 -0,0018 -0,000900 -0,00020 0,101
I:leklﬁrové 1991 2,355 -0,004 —-0,000040 0,0120 0,000010 0,00006 0,557
‘(’&:‘:;3 1992 4,354 0,013 0,000060 -0,0026 0,000200 -0,00050 0,000
1993 -1,630 0,018 —4,780000 -0,0002 -0,001170 0,00005 0,778
1994 -1,766 0,017 0,000100 -0,0010 0,000297 -0,00139 0,899
1995 -5,644 0,018 0,000078 0,0065 0,000049 —-0,00071 0,716

y; = hektdrova tiroda v tha — per hectare yield in tons
x; = vymera vinic v ha — acreage of vineyards in hectares
X, = vlastné ndklady v Sk/ha own costs in Sk per hectare

X3 = odpracované hodiny v h/ha — working hours spent in hours per hectare
x,; = niklady na chemické ochranné prostriedky v Sk/ha — chemical protection costs in Sk per hectare

xs = ndklady na hnojivd v Sk/ha — fertilizer costs in Sk per hectare

lindex, 2regression equation parameters, 3pcr hectare yield in tons

IIL. Regresny model vlastnych ndkladov v skimanych vinohradnickych podnikoch v rokoch 1989—-1995 — Regression model of own costs in

the followed vine-growing enterprises in the period 1989-1995

Ukazovatel! Parametre regresnej rovnice2
Ry,.x;...x5
b4 X % X3 X3 Xs Xs
1989 35 4211 -63,74 163640 3,110 -0,003 -1,120 5,18 0,835
1990 25 070,1 —-29,88 -1 817,40 2,430 1,241 5710 2,42 0,841
Vlastné 1991 7 874,7 -45,79 -355,20 1,250 3,980 1,230 5,40 0,792
?ét}l;::)% 1992 -15310,3 —-60,46 1 445,71 0,328 6,347 —4,605 16,95 0,845
1993 16 463,2 -41,42 -1 596,98 1,220 1,150 4,070 -2,16 0,976
1994 22 390,5 —68.83 4 824,35 1,220 0,230 -1,480 7,96 0,925
1995 37 507,1 —62,98 482,16 0,684 0,085 2,514 -0,99 0,890
y; = vlastné néklady v Sk/ha — own costs in Sk per hectare
X; = vymera vinic v ha — acreage of vineyards in hectares
x, = hektdrové troda v t/ha — per hectare yields in tons
x3 = reZijné ndklady v Sk/ha — overhead costs in Sk per hectare
x4 = mzdové néklady v Sk/ha — labor costs in Sk per hectare
x5 = ndklady na chemické ochranné prostriedky v Sk/ha — chemical protection costs in Sk per hectare
Xg = ndklady na hnojivd v Sk/ha — fertilizer costs in Sk per hectare
lindex, 2regression equation parameters, 3own costs in Sk per hectare
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o 1 ha podmienilo v priemere v roku 1989 zniZenie
vlastnych ndkladov o 63,74 Sk/ha a v roku 1995
0 62,98 Sk/ha. Obdobne v roku 1990, 1991a 1993
zrejme v dosledku pdsobenia ekonomicke;j situdcie sa
prejavil nepriamo umerny a ekonomicky priaznivy
vplyv ha trod na vlastné naklady. Zvy$enim ha wirod
o 1 tonu v priemere do$lo k poklesu vlastnych nikla-
dov v roku 1990 o 1 817,40 Sk/ha, v roku 1991
0 355,20 Sk/ha a v roku 1993 o 1 596,89 Sk/ha.
V dalgich $tyroch rokoch zvysenie ha tirod hrozna bo-
lo este sprevadzané zvy$enim vlastnych ndkladov. Vel-
kost’ zévislosti vlastnych ndkladov na modeli skima-
nych faktorov je Statisticky preukazni a silnd a
v sledovanych rokoch sa pohybovala v rozmedzi od R
=0,792 do R = 0,976.

VEEKOST A TVORBA TRZIEB A ZISKU PRI
VYROBE HROZNA

Na zhorujicu sa ekonomicki situdciu v podnika-
teI'skej aktivite vo vinohradnickej vyrobe, ktord posti-
huje i ostatné odvetvie rastlinnej vyroby v prechod-
nom obdobi, poukazuje klesajici trend trzieb (tab. I),
ktoré v roku 1995 v porovnani s rokom 1989 poklesli
0 7,01 %a tvorili iba 34 959 Sk/ha. V roku 1993 trzby
poklesli o 38,51 % oproti roku 1989. V roku 1990 trz-
by vzrastli na 62 513 Sk/ha, a to v dosledku vy33ej
priemerne;j realizadnej ceny a najmi vicSieho realizo-
vaného mnoZstva hrozna.

Na zdklade viacndsobnej regresnej analyzy moZno
konstatovat’ (tab. IV) silni korelanii zdvislost’ trZieb
na sledovanych faktoroch v regresnom modeli
(R = 0,837, resp. 0,998). Ako Statisticky preukazne

IV. Regresny model trZieb v skimangch vinohradnickych podnikoch v rokoch 1989-1995 — Regression model of sales incomes in the followed

vine-growing enterprises in the period 1989-1995

Ukazovatel! Parametre regresnej rovnice2 Ry
a1 X X3 X X5
1989 -8 940,1 38,638 2 859,9 -0,025 3 756,95 9,685 0,965
1990 -11 642,9 -7,668 1 966,3 -0,111 2 943,06 -0,040 0,870
Tetby 1991 =21 234,5 6,660 4 078,1 -0,008 1 245,60 3,581 0,915
v Sk/ha’ 1992 =17 463,1 19,570 2 726,0 -0,142 5933,29 0,499 0,837
1993 23 686,5 0,520 30535 -0,030 326223 3,970 0,998
1994 -3 027,1 0,780 7 436,3 0,030 1 964,61 -0,008 0,998
1995 -8 793,8 -12,563 10 435,6 -0,047 —489,32 1,329 0,987

¥, = triby — sales
X, = v§mera vinic v ha — acreage of vineyards in hectares

X, = realizované mnoZstvo v t/ha — marketed amount in tons per hectare

x3 = vlastné ndklady v Sk/ha — own costs in Sk per hectare
x4 = hektdrové tiroda v t/ha — per hectare yields in tons

xs = realizatnd cena hrozna v Sk/t — grape market price realized in Sk per ton

lindex, 2regmssian equation parameters, 3sales in Sk per hectare

V. Regresny model tvorby zisku v skimanych vinohradnickych podnikoch v rokoch 1989-1995 — Regression model of profit in the followed

vine-growing enterprises in the period 1989-1995

Ukazovatel Parametre regresnej rovnice2 Ryyyonts
21 X X3 X4 X5

1989 7.94 -3 568,74 -56,56 2,25 37,51 0,33 0,652
1990 13 554,70 -1,65 —43,71 0,45 -25,65 2,26 0,656

Zisk 1991 3 024,29 -3 163,66 -27,09 0,15 5,68 0,70 0,431

z realizdcie

hrozna 2 1992 18 474,88 2 853,89 -17,61 -0,18 -182,39 -0,22 0,344

vakhx 1993 3073242 | -3 089,49 11,40 -137 -111,15 133 0,891
1994 -23 651,60 6 733,85 6,83 -0,82 214,37 0,34 0,944
1995 -1 057,02 9 354,90 -0,33 -1,003 0,48 0,12 0,997

y; = zisk v Sk/ha — profit in Sk per hectare

x; = hektdrovd tiroda v t\ha — per hectare yield in tons

X, = odpracované hodiny v h/ha — working hours spent per hectare
x3 = vlastné néklady v Sk/ha — own costs in Sk per hectare

X4 = vymera vinic v ha — acreage of vineyards in hectares

X5 = trzby v Sk/ha — sales in Sk per hectare

lindex, zregression equation parameters, 3pmfil from grape marketing in Sk per hectare
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posobiace faktory na vel'’kost’ trzieb vo vietkych sledo-
vanych rokoch sa prejavilo realizované mnoZstvo hroz-
na (x2), vymera vinic (x4) s vynimkou roku 1995 a rea-
liza¢nd cena (xs) s vynimkou dvoch rokov (1990
a 1994). Z regresnej rovnice vyplyva, Ze zvy$enim ha
urody (x4) v roku 1992 o jednu tonu v priemere docha-
dza k zvy3eniu trzieb o 5 933,29 Sk/ha a zvy$enie rea-
lizovaného mnoZstva hrozna (x2) o 1 tonu zvysilo
v priemere trzby o 10 435,60 Sk/ha, napr. v roku 1995.
Vplyv velkosti vynakladanych vlastnych ndkladov (x3)
a vymery vinic (x1) v skimanych rokoch sa na trzbich
neprejavili Statisticky preukazne a vykazovali pritom
v jednotlivych rokoch i protichodné tendencie.

Prejav nového ekonomického prostredia a trhového
hospodarstva sa odrazil vyraznejsie v klesajicej ten-
dencii miery zisku z realizicie hrozna. V roku 1990
dosiahli sledované podniky len 64,50 % zisku (14 942
Sk/ha) v porovnani s rokom 1989 a v roku 1995 stratu
az 17 233 Sk/ha (tab. I).

Na ziklade viacndsobnej regresnej analyzy (tab. V)
mozno kon$tatovat’ stredne silnd az silni korelaénu za-
vislost’ zisku na regresnom modeli sledovanych fakto-
rov (R = 0,344, resp. 0,997). Kvantitativne rozdielnu
tendenciu okrem roku 1992, 1994 a 1995 na dosaho-
vani mieru zisku na ha produkénej plochy vykazuje
dosahovand ha uroda hrozna (x1). Vykazovana préc-
nost’ vyroby (x2) az na rok 1993 ma zaporni hodnotu,
t.j. zvySovanie poctu odpracovanych hodin o 1 hodinu
na ha zniZuje v priemere zisk, napr. v roku 1989
0 56,56 Sk/ha a v roku 1995 o 0,33 Sk/ha. Vynaklada-
né vlastné naklady (x3) v roku 1992 aZ 1995 v porov-
nani s predchddzajiucimi rokmi vykazuji zdpornu ten-
denciu na dosahovany zisk. Dosahované trzby (xs)
v roku 1992 taktieZ v porovnani s ostatnymi rokmi do-
sahuji zdporni tendenciu na dosahovany zisk. Z re-

gresnej rovnice moZno konstatovat, Ze zvySenim ha
urod (x1) o jednu tonu v priemere dochddza k poklesu
zisku v roku 1989 o 3 568,74 Sk/ha, v roku 1991
0 3 163,66 Sk/ha a v roku 1993 o 3 089,49 Sk/ha. Na
druhej strane vlastné ndklady (x3) vykazuji v prvych
rokoch, t.j. 1989-1991, priamo imerny vztah k tvorbe
zisku. No ak v roku 1989 na korunu vynaloZenych
vlastnych ndkladov na ha dosahovali sledované podni-
ky zisk 2,25 Sk/ha, v d’alsich rokoch sa dosahovani
miera zisku k vynaloZenym nékladom zniZovala, pri-
¢om v roku 1991 je to uZ len 0,15 Sk/ha zisku a od
roku 1991 az do 1995 vznika strata. Vztah trzieb k do-
sahovanému zisku je v sledovanych rokoch okrem ro-
ku 1992 priamo imerny, ale zna¢ne poznafeny varia-
bilitou medzi jednotlivymi rokmi. Pri sledovani vzt'ahu
k vymere ploch vinohradov (x4) pozorujeme s vynim-
kou rokov 1990, 1992 a 1993 priamu zdvislost, no
v uvedenych troch rokoch i vel'ky pokles miery zisku
z jednotky plochy.
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Nejéerstvéjsi informace o ¢asopiseckych &lancich
poskytuje automatizovany systém

Current Contents
na disketach

Ustfedni zeméd8lskd a lesnickd knihovna odebird &asopis ,,Current Contents” fadu
»Agriculture, Biology and Environmental Sciences" a radu ,Life Sciences" na disketach.
Rada ,Agriculture, Biology and Environmental Sciences" je od roku 1994 k dispozici i s abstrakty.
Obé tyto Fady vychazeji 52krat roéné a zahrnuji vSechny vyznamné ¢asopisy a pokragdovaci
sborniky z uvedenych obord.

Ulozeni informaci z Current Contents na disketdch umozriuje nejrozmanitéjsi referencni
sluzby z prakticky nej&erstvéjsich literdrnich pramend, nebot baze dat je doplfiovana kazdy
tyden a neprodlen& expedovdna odbératelim. V systému si Ize nejen prohlizet jednotliva
gisla Current Contents, ale po pfesném nadefinovani sledovaného profilu je mozné adresné
vyhleddvat informace, tisknout je nebo kopirovat na disketu s moznosti dalSiho zpracovani
na vlastnim poéitadi. Systém umozriuje i tisk Zddanek o separat apod. Kumulované vyhleda-
vani v Sesti &islech Current Contents najednou velice urychluje reSersni préci.

Pfistup k informacim Current Contents je umoznén dvojim zptsobem:

1) Zakéazkovy pfistup — po vyplnéni pfislu§ného zakazkového listu (objednavky) je vhodny
pfedev8im pro mimoprazské zajemce.
Finanéni podminky: — pouziti PC — 15 K¢ za kazdou zapocatou pulhodinu
— odborna obsluha — 10 K& za 10 minut prace
— vytisténi reSerSe — 1 K& za 1 stranu A4
— zadanky o separat — 1 K& za 1 kus
— postovné + rezijni poplatek 15 %

2) ,Self-service” — samoobsluzné prace na osobnim pogitaéi v UZLK.
Finanéni podminky jsou obdobné. Vzhledem k tomu, Ze si uZivatel zpracovava reSersi
sam, je to maximalné Gsporné. (Do kalkulace cen nezapocitdvame cenu programu a da-
tabaze Current Contents.)

V pfipadé Vaseho zdjmu o tyto sluzby se obratte na adresu:

Ustfedni zemédélska a lesnicka knihovna

Dr. BartoSova

Slezska 7

120 56 Praha 2

Tel.: 02/24 25 79 39, |. 520, fax: 02/24 25 39 38

sluzby. V prfipadé ,self-servisu“ je vhodné se predem telefonicky objednat. V pfipadé zdjmu
je mozné si objednat i prlibézné sledovani profilu (cena se podle sloZitosti zaddni pohybuje
Ctvrtletné kolem 100 az 150 K¢).




INFORMACE

VYSKUMNA CINNOST A VEDECKA VYCHOVA NA PEF SPU

V NITRE

Charakteristika vedecko-vyskumnej orienticie a jej
zabezpedenie

V rokoch 1994-1996 na PEF sa ricsilo 16 instituci-
ondlnych iloh a 7 projektov Vedeckej grantovej agen-
tury Ministerstva $kolstva SR a Slovenskej akadémie
vied (VEGA).

Vedecko-vyskumnd ¢innost’ v uvedenom obdobi
sledovala viaceré ciele. V tlohich grantového zarade-
nia sa skimali otdzky tvorby, prevadzky a vyuZivania
poddohospodarskej databdzy SR, riesili makroeckono-
mické pozicie agramej politiky Slovenska a problema-
tika produk&nych systémov v chove hovidzieho dobyt-
ka v agropodnikatel'skych subjektoch. Nové grantové
projekty, ktoré sa zacali riesit’ koncom roka 1996, sa
orientovali na Strukturdlne zmeny na slovenskom vidieku
pred vstupom do EU, na agropodnikatel'sky trh v pod-
mienkach submarginality pol'nohospodérstva SR a vy-
branych krajin EU, na vyuzitic sektorovych modelov
pri tvorbe a hodnoteni alternativnych scenirov agrar-
nej politiky v procese ekonomickej integricie a na ri-
edenie alokicie pol'nohospodarskych produktov na Slo-
vensku vo vzt'ahu ku krajindAm CEFTA.

Nosné ciele instituciondlnych uloh boli orientované
na podnikatel'ski a poradensku ¢innost’ v PPoK, kom-
pardciu agrarnych politik, vyvojovych a ekonomickych
tendencii agrokomplexu, restrukturaliziciu vyroby
v chove dobytka a oSipanych, regionalny rozvoj, mo-
delovanie a optimaliziciu zdvlahovych systémov a na
uplatnenie absolventov SPU v praxi. Katedry vieobec-
ného zamerania sa zaoberali problematikou zdokona-
l'ovania pedagogickej pripravy u¢itelov, modernizdci-
ou vyucby matematiky a tvorbou cudzojazyénych
didaktickych testov.

Orientacia vyskumu vychddzala so zamerania kate-
dier, vednych disciplin, Studijnych zamerani, tematiky
doktorandského $tidia a potrieb spolodenskej praxe.

Vysledky vyskumu sa vyuZivaju pri tvorbe mono-
grafii, u¢ebnic, vedeckych a odbornych prispevkov, pri
vypractvani $tudii, projektov, expertiz a d’al§ich mate-
ridlov. Popri priprave $tudijnej literatiry a uéebnych
pomdcok smeroval transfer poznatkov z vedecko-vys-
kumnej ¢innosti do vytvarania predpokladov pre kva-
lifikaény rozvoj na fakulte. Odberatel'om vysledkov st
predovsetkym centrdlne $tatne a samosprdvne orginy
a organizicie, podnikateI'ské subjekty pol'nohospodar-
skej prvovyroby, potravindrskeho priemyslu, agrarnych
sluzieb, poradenskych, obchodnych a d’alsich firiem.

Aj vdaka vysledkom vedecko-vyskumnej a publi-
ka¢nej &innosti, aktivnej u¢asti na vedeckych poduja-
tiach, realizdcie vysledkov vyskumu v praxi, ¢len-
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stvdm v medzindrodnych a celodtadtnych odbornych
a vedeckych orginoch bola PEF SPU Akreditatnou
komisiou vliddy SR zaradena do kategérie ,,A“.

Personélne zabezpecenie vyskumného programu fa-
kulty je prezentované zapojenim 125 pedagogickych
pracovnikov, 18 technickych vyskumnych pracovni-
kov, 21 prevadzkovo-hospodarskych pracovnikov a 36
doktorandov PGS.

Riesitel'ska kapacita fakulty v roku 1996 predstavo-
vala 144 700 hodin, z toho fakultné granty s institu-
ciondlnym financovanim 127 200 hodin (87,9 %) a rie-
Sitel'skd kapacita projektov VEGA spolu 17 500 hodin
(12,1 %).

Finanéné zabezpeenie vyskumného programu PEF
bolo aj v roku 1996 nedostato¢né. Institucionalny vys-
kum mal pridelené celkom 441 000 Sk, z toho 215 000
Sk beznych vydavkov, t.j. 48,8 % a 226 000 Sk kapi-
talovych vydavkov, ¢o predstavuje 51,2 % z celkovych
prostriedkov.

Ulohy s grantovym financovanim boli zabezpegené
&iastkou spolu 182 000 Sk, z toho bezné vydavky
131 000 Sk (72 %) a kapitalové vydavky 51 000 Sk
(28 %).

Na 1 hodinu rie$iteI'skej kapacity instituciondlnych
projektov pripadé len 3,46 Sk finanénych prostriedkov
(z toho beznych vydavkov len 1,70 Sk) a u wiloh s gran-
tovym financovanim 10,40 Sk.

V roku 1996 bezné vydavky na 1 projekt predstavo-
vali len 13 400 Sk pri fakultnych ulohach a 18 700 Sk
pri grantoch VEGA.

Investi¢né prostriedky boli zdruZené do nikupu pre-
dovsetkym vypoctovej techniky. Neinvesti¢né pro-stri-
edky boli pouZité na cestovné, zaobstaranie potrebného
materialu, thradu sluzieb a pod. Pridelené prostriedky
viak nepokryvaji potreby rieSitel'skych pracovisk.

Publika¢na aktivita rieSitePskych kolektivov

Cinnost’ v tejto oblasti povaZujeme za odraz vedec-
ko-vyskumnej price. Publika¢na aktivita vychddzajica
z riedenych projektov sa odraza aj v skvalitiiovani pe-
dagogického procesu a vytvdrania mena fakulty navo-
nok. Publika&nd ¢innost’ podstatne ovplyviiuje hodno-
tenie PEF pri evaludcii Akredita¢nou komisiou vlady
SR. Aktivity v uvedenom smere sa stavaju najdolezi-
tej$im kritériom odborného rastu fakulty. Vedenie PEF
kazdorolne a v ostatnom obdobi stdle intenzivnejie
aktivizuje rie$itelI'ské kolektivy k zvySovaniu kvalita-
tivnej a kvantitativnej irovne publikaénej Cinnosti.
Mozno konstatovat’, Ze publikaéné aktivita v priebehu
rieditel'ského obdobia (1994—1996) sa zvySovala.
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Pracoviské fakulty a rieSiteI'ské kolektivy projektov
prezentovali vystupy v roku 1996 v tomto rozsahu:
1 vysokoskolskd uebnica s medzinirodnym autor-
skym kolektivom (Prof. Podolak, Doc. Svato$, Doc.
Bielik, Prof. Hron, Prof. Tvrdoii, Doc. Okenka, Prof.
Grznér), 1 vysoko$kolskd uéebnica (Doc. Gozora),
4 samostatné monografie (Doc. Simo, Doc. Hruby,
Doc. Hronec, Doc. Murga$), 22 uéebnych textov,
125 vedeckych prac v domacich ¢asopisoch, 7 vedec-
kych prispevkov v zahraniénych Casopisoch, 123 ve-
deckych prac v zbornikoch domadcich, 60 vedeckych
prac publikovanych v medzinirodnych zbornikoch,
33 odbornych pric, 41 ostatnych publikovanych prac,
278 domdcich citécii, 22 zahraniénych citécii, 9 zahra-
ni¢nych ohlasov, 185 prednd$ok na domacich konfe-
rencidch, 57 prednia$ok na medzindrodnych konfe-
rencidch, 4 postery. Dalej to bola tikast’ na 4 medzindrodnych
vystavach, v programovych vyboroch konferencii pra-
covali 4 &lenovia riesitel'skych kolektivov, vo vybo-
roch medzindrodnych vedeckych spolo¢nosti posobilo
5 pracovnikov fakulty. Pracovnici fakulty boli aj ¢len-
mi v celostatnych odbornych a vedeckych organoch
(normotvornd komisia 3, grantové agentiiry 6, termino-
logick4 komisia 32).

Spoluprica s domicimi a zahraniénymi pracoviskami

Bola realizovand v rdmci uzavretych zmliv o spo-
lupréci i mimo nich. NajZiv§iu aktivitu v tomto smere
mali katedry s pracoviskami Slovenskej akadémie vied,
Slovenskej akadémie podohospodarskych vied a rezor-
tnymi vyskumnymi pracoviskami. Spoluprica so $tat-
nou spravou sa uskuto¢nila najmé cez krajské odbory
a okresné oddelenia Ministerstva pddohospodarstva
SR, Ministerstva hospodarstva SR, Ministerstva finan-
cii SR, Ministerstva skolstva SR, Urad vlady SR a s re-
giondlnymi pracoviskami prakticky vo vietkych okre-
soch SR. .

Z informécii katedier vyplynulo, Ze jednotlivé pra-
coviskd rozvijaju spolupricu s viac ako 300 podnika-
teI'skymi subjektami v rezorte pddohospodarstva
a s dal$imi $titnymi podnikmi, obchodnymi spoloé-
nostami, poradenskymi firmami i samostatne hospo-
dariacimi rol'nikmi.

Sirok4 spolupraca sa rozvinula s Vyskumnym usta-
vom ekonomiky pol'nohospodarstva a potravindrstva,
Slovenskou pol'nohospodérskou a potravinarskou ko-
morou, Agroindtititom, Statistickym tradom SR, kraj-
skymi, okresnymi, mestskymi a obecnymi uradmi,
Vyskumnym ustavom rastlinnej vyroby, Vyskumnym
ustavom Zivoc&inej vyroby, Vyskumnym ustavom z-
vlahového hospodarstva, Zviizom pol'nohospodérskych
druZsticv, Slovenskou akadémiou pddohospodarskych
vied, Ustavom vedecko-technickych informacii pre
pddohospodarstvo, podnikom AGRIS, ustavmi Sloven-
skej akadémie vied, samospravnymi organiziciami
a d’al§imi pracoviskami. V konkrétnej podobe ide naj-
mi o aktivity vo vyu¢ovacom procese, vo vyskumnej
¢innosti, pri rieeni projektov, spoluti¢asti vo vedeckej
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priprave (konzulticie), organizovanie odbornych a ve-
deckych podujati, d’alej s to oponentské konania (re-
cenzné posudky), aktivna ugast’ vo vedeckych radach
a komisiach.

Vysledky a zivery vedecko-vyskumnej &innosti vy-
ust'uji do konzultanej, poradenskej a expertiznej &in-
nosti. PEF aktivovanim u¢elovej ¢innosti v roku 1996
dosiahla hrubé prijmy v objeme viac ako 16 mil. Sk,
¢o v prepo¢itani na jedného ucitel'a predstavuje takmer
140 tis. Sk. Ziskané prostriedky sa vyuZili aj na vyda-
nie zbornikov z vedeckych podujati a kniZnych publi-
kécii.

V roku 1996 fakulta realizovala so zahrani¢nymi
partnermi dva v#&Sie projekty a viacero mensich. Uve-
dené dva vel'ké projekty boli realizované v ramci tych-
to spolo¢nych pracovisk:

Institute of Economics Studies — spolo¢ny vzdelava-
ci a vyskumny projekt s Cornell University. Projekt
bol zamerany na tri okruhy &innosti:

— vzdeldvanie Studentov piatych ro¢nikov a absolven-
tov VS v ekonomickych vedéch; projekt bol realizo-
vany v dvoch jednoro¢nych masterskych kurzoch;

— pedagogické a vyskumné stize pedagégov PEF na
Cornell University;

— spolotné semindre pedag6gov PEF a Cornell Uni-
versity k vybranym témam vyskumu a vzdeldvania.

Institute of Business Development and Management
— spolo¢ny vzdelavaci projekt s University of Delawa-
re. Projekt bol zamerany na dva okruhy aktivit:
— ekonomické a manaZérske vzdeldvanie Studentov
III. a IV. ro¢nika; vzdeldvanie sa uskuto¢nilo
v dvoch jednosemestrovych kurzoch v Nitre a Kosi-
ciach;
— pedagogické a vyskumné stdZe pedagégov PEF na
University of Delaware.

V spoluprici s FAO fakulta realizovala viaceré pro-
jekty, z ktorych uvddzame:

1. Projekt FAO TCP/SLO/4552/T:Pldnovanie pol'no-
hospoddrskych projektov a analyza stratégii.

Realizovany bol vo forme 4 semindrov, z ktorych v ro-
ku 1996 sa uskuto€nili tieto:

a) Project planning and policy analysis

b) Computer tools in agricultural project analysis

c) Technical project design.

2. Projekt FAO TCP/SLO/4552/A/: Stratégia polno-
hospoddrskeho a vidieckeho rozvoja na Slovensku.
Prdvne aspekty pol'nohospoddrstva SR.

Dalsie projekty zamerané na vzdelavanie, ale i pries-
kum trhu, boli realizované s danskou vzdeldvacou
a poradenskou instituiciou PAFAS (financovanie
z prostriedkov PHARE). V ramci vzdeldvacich aktivit
boli pre $tudentov 3pecializdcie Zahrani¢ny agrarny
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obchod odpredna$ané v anglickom jazyku predmety
Finan¢ny manaZment, Personalny manaZzment, Marke-
tingovy manaZment.

V roku 1996 udrziavala PEF aktivnu spolupricu
s viacerymi zahrani¢nymi pracoviskami, z ktorych
uvidzame: FAO, Cornell University, University of De-
laware, University of Shanghai, University of Aberde-
en, Jowa State University, Bodenkultur Universitit,
PoI'nohospodérska univerzita Wageningen, Universitit
Hohenheim, International Agricultural College Laren-
stein, Mendelova zemédélskd a lesnickd univerzita,
Ceskd zem&délska univerzita, Jihoeskd univerzita,
Akademia rolnicza Krakow a Rzesow, Univerzita po-
I'nohospodarskych vied v Godols, Bieloruskd pol'no-
hospodarsko-technicka univerzita v Minsku, JuZno-uk-
rajinskij kolledZ Simferopol' , GATE Gydngyés,
ADAS Velka Britinia — vzdelavacie aktivity, PAFAS
Dénsko, Civic Education Project Bratislava-Praha.

Na realizdciu uvedenych projektov a aktivit zahra-
ni¢nej spolupridce PEF ziskala grantové prostriedky
v celkovej vyske 711 475 Sk a 57 000 ECU.

Obsahom spoluprice so zahrani¢im je aj vymena
zévere¢nych sprav vyskumnych projektov a dalSich
materidlov, G¢ast’ na konferencidch a ostatnych podu-
jatiach.

Doktorandské postgradudlne $tidium

Vedecka vychova formou a$pirantského $tidia sa na
fakulte ukonéila v roku 1995. Doktorandské $tadium
PGS na PEF vo vednom odbore , Podnikovo-hospo-
darska tedria a manaZment pol'nohospodarsko-potravi-
nirskeho komplexu, lesného hospodarstva a drevospra-
cujucich podnikov“ sa v roku 1996 realizovalo
v zmysle obsahu celoskolského ,,Organizaéného a §tu-
dijného poriadku PGS*, s jeho priebeznou inovéciou
a so zvySovanim Studijnych a organizaénych narokov
na doktorandov, Skolitel'ov a Skoliace pracovisko.
Doktorandské Stidium organizuje fakulta internou i ex-
ternou formou.

V roku 1996 na PEF $tudovalo celkom 71 doktoran-
dov (tab. I).

L

Potty doktorandov PGS

Rotnik 5(55):&; » : ' Z pottu §tuc‘lemov =
interni externi zahrani&ni

1. ro¥nik 19 10 9 4

2. rotnik 16 6 10 3

3. ro¢nik 19 11 8 3

4. rotnik 10 2 8 =

5. rotnik 5 - 5 -

6. rotnik 2 = 2 =

Interni doktorandi z celkového podtu predstavuju
41 %, externi doktorandi 59 %. Zahrani¢ni Studenti
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participuji 14 % z celkového poctu Studentov a vsetci
$tuduju interne.

Novela zdkona o vysokych $kolach schvélend v ro-
ku 1996 prindSa v postaveni doktorandov, ako aj v or-
ganizicii postgradudlneho $tidia niektoré zmeny, ktoré
sa musia premietnut’ i do internych pravidiel Skoliace-
ho pracoviska. V zmysle novely zikona o VS budi
doktorandi zapojeni do pedagogického procesu na ka-
tedrach.

Studentsk4 vedecka &innost (SVC)

V roku 1996 PEF organizovala uz 36. ro¢nik sut'aze
o najlepsiu $tudentska vedecku pricu. SVC vidy patrila
medzi ve'mi vyznamné aktivity Studentov a katedier.

V porovnani s uplynulym obdobim sa v rokoch
1990-1993 zaznamenal aj na PEF vyrazny pokles z4-
ujmu o $tudentski vedecku a odbornu ¢innost’. K &ias-
toénému oziveniu tejto ¢innosti doslo v roku 1994
(17 prac) a v roku 1995 (56 prac).

V roku 1996 SVC bola siiéast'ou vzdelavacicho sys-
tému fakulty a predstavovala jeden z ndstrojov pripra-
vy Studentov na samostatnii vedecku pracu. Prostred-
nictvom SVC $tudenti aplikuji poznatky ziskané
v priebehu $tudia pri riefeni teoretickych a praktickych
problémov.

V roku 1996 sa na konferenciu prihlésilo 51 $tuden-
tov. Predlozili 47 sut'aznych prac, ktoré boli rozdelené
do 7 sekcii.

Kazdoro¢ne sa uskuto¢iiuje aj Konferencia mladych
vedcov-doktorandov a pracovnikov PEF s hodnost'ou
CSc. a PhD. vo vekovej kateg6rii do 35 rokov, na kto-
rej v roku 1996 bolo predloZenych 12 sut'aznych prac.

Vedenie fakulty pozitivne hodnoti tematické zame-
ranic sutaznych prac s ich orienticiou na aktuédlne
problémy 3tudijnych $pecializdcii PEF, vedecko-vys-
kumnej ¢innosti fakulty a na najvyznamnejsie problé-
my nasho agropotravindrskeho komplexu, akymi su ag-
rdrna politika a ekonomika, agrdrny manaZment
a marketing, regiondlny rozvoj, transformacia a re$-
trukturalizacia pol'nohospodarskej vyroby, komunélna
ekonomika a ekoldgia, poitadové systémy a siete,
kvantitativny manaZment a informatika, oblast’ uCtov-
nictva a financovania, rozvoja cestovného ruchu, fun-
govania samospravy a vstupu SR do eurépskych Struk-
tur. Konferencia mladych vedeckych pracovnikov a
doktorandov bola aj s medzindrodnou ucast'ou. Vitaz-
né prace podla sekcii boli finanéne odmenené z gran-
tovych prostriedkov Programu HESP v rdmci Open
Society Fund. Navy$e vit'azi mali mozZnost’ uverejnit’
svoje prace vo vedeckom zborniku PEF Acta operativo
oeconomica.

Rada $tudentov vysokych $kol SR vychddza s my3li-
enkou organizovat' celoslovensku Studentski vedeckt
a odborn konferenciu, ktord mdZze byt’ vyznamnym pris-
pevkom k oZiveniu SVC aj na PEF. Celostatnej konfe-
rencie v osobitnej sckcii by sa mohli pravdepodobne
za&astnit’ aj doktorandi z postgradualneho Studia.
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Z koncepcie rozvoja na obdobie rokov 1997-2000

Oblast’ vedecko-vyskumnej &innosti na PEF aj
v d’'alSom obdobi bude bezprostredne spojend s peda-
gogickym procesom a pol'nohospodarskou praxou. Te-
matické okruhy vyskumnej ¢innosti v pdsobnosti fa-
kulty st preto zamerané predovietkym na rozvoj
jednotlivych vednych a §tudijnych odborov a na sucas-
né i perspektivne ulohy a ciele slovenského pddohos-
podarstva, na jeho vyrobné i nevyrobné funkcie so
zohl'adnenim zdsad a koncepcie agrirnej politiky $tatu,
vratane integraénych procesov s modernymi svetovymi
trendami. Pri samotnej orientécii sa re$pektuju progra-
mové priority vedy a techniky v pdsobnosti rezortov
Skolstva a pddohospodarstva, s cielavedomym vyuZi-
tim doteraz dosiahnutych vysledkov, poznatkov a ski-
senosti rieditel'skymi kolektivmi na jednotlivych praco-
viskdch fakulty. V danej oblasti snaha fakulty musi
pokraCovat’ v za¢atom procese aktivnejicho a efektiv-
nejSicho prepojenia vyskumnych kapacit katedier s ve-
decko-vyskumnou zdkladiiou v pddohospodéarskom
sektore a SAV. K tomu ma prispiet’ aj aktivizicia ¢in-
nosti Slovenskej akadémie pddohospodarskych vied,
ktorej ¢lenmi odborov je uz 11 pracovnikov PEF.

Na zéklade rozvojového programu fakulty, ale aj
vedeckych priorit rezortu pddohospodarstva a $kolstva,
sa obsahové zameranie vedecko-vyskumnej Cinnosti
PEF od roku 1997 orientuje na rie$enie 23 projektov,
z toho 7 s grantovym financovanim a 16 fakultnych
grantov s inStituciondlnym financovanim s 13 &iastko-
vymi tilohami.

Projekty VEGA budu rie$it’ makroekonomické po-
zicie agrarnej politiky Slovenska, $trukturdlne zmeny
na slovenskom vidieku pred vstupom do EU, produkg-
né systémy v chove hovidzieho dobytka, agropodnika-
tel'sky trh v podmienkach submarginality poI'nohospo-
darstva SR a vybranych krajin EU, vyuzitie scktorovych
modelov pri tvorbe a hodnoteni alternativnych scena-
rov agrarnej politiky v procese ekonomickej integricie
s EU a riesenie alokicie poI'nohospodérskych podni-
kov na Slovensku vo vzt'ahu ku krajinim CEFTA. Na-
vrhy dal$ich projektov riesitel'ské kolektivy pripravia
na zdklade poZiadaviek Vedeckej grantovej agentiry
Ministerstva 8kolstva a Slovenskej akadémie vied.

Fakultné projekty s instituciondlnym financovanim
sa od roku 1997 v zmysle poZiadaviek Ministerstva
pbdohospodérstva SR, Slovenskej akadémie pddohos-
podérskych vied a katedier orientujii na revitaliziciu
podnikového manaZmentu a re$trukturaliziciu subjck-
tov PPoK, vykonnost’ a ddchodkovost’ agropodnikatel™-
skych subjektov SR, vplyv nistrojov agrarnej politiky
na formovanie integradno-hospodarskych a agroob-
chodnych $truktur, restrukturaliziciu agrarneho trhu,

na vplyv finan¢nej politiky a finan&nych institicii na
aktivity agrosubjektov, zdokonal'ovanie vnutropodni-
kového uétovnictva, na stratégie rozvoja zivolisnej vy-
roby na Slovensku s prioritou na sebestatnost’ a kon-
kurendni schopnost’ s EU a svetom, na budovanie
informagnych sieti z hl'adiska integrécie SR do EU, na
analyzovanie trendov pol'nohospodérsko-potravinar-
skeho sektora a zdokonal'ovanie legislativy vlastnictva
a ochrany pddy.

Dopliiujice projekty, ktoré rieSia spolo¢ensko-ved-
né katedry, sa zameriavaji na uplatnenie absolventov
PEF a Mechaniza¢nej fakulty SPU, zdokonal'ovanie
obsahu cudzojazy¢nej vyucby na PEF, inovaciu obsahu
a vyutby matematiky a na drogovi zavislost' a moz-
nosti jej prevencie v podmienkach vysokych $kol.

Vysledky vyskumu sa aj v d’alSom obdobi budi vy-
uzivat’ pri publika¢nej €innosti, pri vypracuvani mate-
ridlov pre riadiacu sféru a prax. Popri priprave $tudijnych
pomdcok transfer poznatkov z vedecko-vyskumnej ¢in-
nosti bude smerovat’ do kvalifikaéného rozvoja na fa-
kulte, najmé prostrednictvom habilitdcii a inaugurdcii.
Odberatel'om vysledkov budu aj nad’alej predovsetkym
centrdlne orgdny a institicie a podnikatel'skd sféra.
Vysledky vyskumu sa budu zverejtiovat’ aj v Zborniku
vedeckych priac PEF Acta operativo oeconomica.

Vedecka vychova na PEF formou interného a exter-
ného doktorandského $tidia sa od roku 1997 bude za-
bezpedovat’ podl'a novely Zakona o vysokych $kol4ch.
Zmeny sa premietnu aj do jeho organizicie, pritom
obsah sa bude priebezne inovovat, buda sa zvy$ovat’
naroky na doktorandov, $kolitel'ov a skoliace pracovisko.

Kazdoro¢ne bude treba pripravit’ konkurzné prijima-
cie pokracovanie na doktorandské $tidium do I. roéni-
ka a zdrovei podla poZiadaviek pripravit’ aj ndvrhy na
otvorenie novych foriem postgradudlneho $tudia pre
pracovnikov $tdtnej spravy a hospodarskej sféry.

Aj v d'alsom obdobi medzi vel'mi vyznamné aktivi-
ty Studentov, doktorandov a katedier by mala patrit’
$tudentskd vedecka tvorivost’. Témy sut'aznych pric by
mali vychadzat’ z rie§enych vedecko-vyskumnych pro-
jektov a pedagogickej orienticie katedier s dorazom na
problémy Studijnych $pecializicii a na najvyznamnej-
Sie otdzky nasho agropotravindrskeho komplexu.

Pravidelne kazdy rok je nevyhnutné pripravit’ Kon-
ferenciu mladych vedcov a Studentskii vedecki konfe-
renciu podl'a sekcii na katedrach. Pritom fakultna kon-
ferencia méZe sluzit' ako miesto pre vyhladdvanie
budiicich $pi¢kovych odbornikov v oblasti ekonomic-
kej tedrie i hospodarskej praxe.

Pracoviska fakulty v nasledujicom obdobi budi
pravidelne organizovat’ vedecké a odborné podujatia aj
s medzindrodnou u¢ast'ou, na ktorych budi prezento-
vat’ vysledky vlastnej vedecko-vyskumnej ¢innosti.

Prof. Ing. Ivan Mojmir Zoborsky, CSc., Prevddzkovo-ekonomickd fakulta, Slovenskd pol'nohospoddrska univerzita,
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Casopis uvefejiiuje piivodni védecké préce, kratkd sdéleni
a vybérové i prehledné referdty, tzn. prace, jejichz podkladem
je studium literatury a které shrnuji nejnovéjsi poznatky v da-
né oblasti. Price jsou uvefejiiovany v ¢esting, slovenstiné nebo
angli¢ting. Rukopisy musi byt doplnény kritkym a rozsifenym
souhrnem (v&etné kli¢ovych slov).

Autor je plné odpovédny za plivodnost price a za jeji véc-
nou i formalni spravnost. K praci musi byt pfiloZeno prohld-
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Rozsah védeckych praci nema pfesahnout 15 stran psanych
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uzivat jednotky odpovidajici soustavé mérovych jednotek SI
(CSN 01 1300).
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88 0220 (format A4, 30 fadek na stranku, 60 thozi na fadku,
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Pokud autor pouziva v praci zkratek jakéhokoliv druhu, je
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¢eny podtitulky ¢lanku.

Kratky souhrn (Abstrakt) je informaénim vybérem obsa-
hu a zavéru ¢Elinku, nikoliv viak jeho pouhym popisem. Musi
vyjadrit vSechno podstatné, co je obsaZeno ve védecké prici,
a ma obsahovat zdkladni Ciselné udaje vcetné statistickych
hodnot. Musi obsahovat klicovi slova. Nemd piekro€it rozsah
170 slov. Je tieba, aby byl napsin celymi vétami, nikoliv hes-
lovité. Je uvefejiiovin a mél by byt dodin ve stejném jazyce
jako védecka prace.

Rozsifeny souhrn (Abstract) je uverejiiovan v angli¢ting,
mély by v ném byt v rozsahu cca 1-2 strojopisnych stran ko-
mentovény vysledky price a uvedeny odkazy na tabulky a ob-
razky, popf. na nejduleZitéji literarni citace. Je vhodné jej
(v&etné nizvu prace a kli¢ovych slov) dodat v anglicting, popr.
v Eestiné &i slovensting jako podklad pro pfeklad do anglictiny.

Uvod md obsahovat hlavni diivody, proé byla price realizovina
a velmi struénou formou ma byt popsin stav studované otdzky.

Literarni pfehled ma byt kratky, je tfeba uvadét pouze
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Metoda se popisuje pouze tehdy, je-li ptivodni, jinak posta-
Cuje citovat autora metody a uvadét jen pfipadné odchylky. Ve
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nych nedostatcich a price se konfrontuje s vysledky dfive
publikovanymi (poZaduje se citovat jen ty autory, jejichZ price
maji k publikované praci bliZ§i vztah). Je pripustné spojeni
v jednu kapitolu spolu s vysledky.

Literatura musi odpovidat statni normé CSN 01 0197. Ci-
tace se fadi abecedné podle jména prvnich autord. Odkazy na
literaturu v textu uvadgji jméno autora a rok vydani. Do se-
znamu se zafadi jen price citované v textu. Na price v sezna-
mu literatury musi byt odkaz v textu.
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akademické, védecké a pedagogické tituly a podrobnou adresu
pracovi3té s PSC, ¢islo telefonu a faxu, popf. e-mail.
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Discussion contains an evaluation of the study, potential
shortcomings are discussed, and the results of the study are
confronted with previously published results (only those authors
whose studies are in closer relation with the published paper
should be cited). The sections Results and Discussion may be
presented as one section only.

The citations are arranged alphabetically according to the
surname of the first author. References in the text to these
citations comprise the author's name and year of publication.
Only the papers cited in the text of the study shall be included
in the list of references. All citations shall be referred to in the
text of the paper.

If any abbreviation is used in the paper, it is necessary to
mention its full form at least once to avoid misunderstanding.
The abbreviations should not be used in the title of the paper
nor in the summary. \

The author shall give his full name (and the names of other
collaborators), academic, scientific and pedagogic titles, full
address of his workplace and postal code, telefon and fax num-
ber or e-mail.



ZEMEDELSKA EKONOMIKA AGRICULTURAL ECONOMICS

Volume 43, No. 8 August 1997

OBSAH - CONTENT
OKENKA 1 UVOG .ottt e e et
G o zora V.:Restrukturalizacia a revitalizacia podnikatelskych subjektov v pofnohospodéarsko-

potravindrskom komplexe — Restructuralization and revitalization of business subjects in
B T O T S S s s s o A TS S S D AT TS e B B

Visfnovsky J.:Rozsah zmien na riadiacich postoch v podnikoch prvovyroby a jeho vztah
k zdokonalovaniu riadiacich schopnosti stic¢asnych manazérov — Dimension of changes on mana-
ging posts in the primary production enterprises and its relation to improvement of managing
abilities of PreSent MENBGETS s sriusurssssasasv s s 5 e ssss s i sveass 5055 s sy s Ao i sLacass

Podoldk A.: Ekonomicka diferenciacia eurépskych agrostruktur — Economical differentiation of
R o o (o 1 (o] (1 =

Hacherova Z.: Finanéné zdroje a platobna schopnost pofnohospodarskych druzstiev — Financial
resources and payment ability of agricultural COOPEratives. ...........ooociii e e e

Kretter A.: Marketingové informacie v riadeni pornohospodarskeho podniku — Marketing infor-
mation in management of agricultural firm... :

Simo D., Simova E., Lezdk J.: Marketingové pristupy k trhu v Slovenske] republlke -
Marketing approaches to the cereals market in Slovak Republic... 5 ” s

Okenka I.,, Hennyeyova K.: Vyuzitie modelov hromadnej obsluhy pri optimalizacii zavlaho-
vych sustav — The possibilities of using joint service models for optimizing of irrigation systems ...

Vicen M.: Vybrané problémy manazmentu vyroby slepacich vajec — Selected problems of the
€ggs production MANAGEIMIENE .......qwrsecsseesssnmssssamsssuns ssnasstenss soshan s st aisanssissonis s ss vs stas'sass s saonassssvas swasso s sis

Pekarik 8., Farkagova M., Taliga F.:Zhodnotenie podmkaterske; aktivity vo vinohradnictve
— Evaluation of the business actlvny in vine growing ...

INFORMACE - INFORMATION
Zoborsky |. M.: Vyskumna ¢innost a vedecka vychova na PEF SPU v Nitre ...

341

342

347

351

357

. 361

. 365

369

373

. 379

385

Videcky asopis ZEMEDELSKA EKONOMIKA @ Vydiva Ceskd akademie zemed&lskych ved — Ustav zem&dé&lskych a potravinafskych
informaci @ Redakce: Slezskd 7, 120 56 Praha 2, tel.: 02/2425 7939, fax: 02/2425 3938 @ Sazba: Studio DOMINO - ing. Jakub
Cerny, Bii Nejedlych 245, 266 01 Beroun, tel.: 031 1/229 59 @ Tisk: UZPI Praha @ © Ustav zemé&délskych a potravinaiskych informaci,

Praha 1997

Rozdifuje Ustav zemad@lskych a potravindfskych informaci, referdt odbytu, Slezskd 7, 120 56 Praha 2



