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COMORBIDITY IN THE CZECH REPUBLIC:
A PRELIMINARY STUDY'

SOUBEHY PORUCH V CESKE REPUBLICE. PREDBEZNA STUDIE

Js Hraba*, F. O. Lorenz‘, Z. Pechaéové“, Wan-ning Bao"

*lowa State University, Ames, lowa, USA
**Czech University of Agriculture, Prague, Czech Republic

ABSTRACT: From the 1980 s, the study of comorbidity in United States was taken with patient population (Epidemiologic
Catchmen Area). The ECA Study utilized the NIMH's Diagnostic Interview Schedule (DIS) based on criteria in the American
Psychiatric Assotiation’s Diagnostic and Statistical Manual (1980) or the DSM-III.
The ECA Study was followed in the 1990s by the National Comorbidity Survey (NCS) utilized the DSM-III-R diagnostic
" criteria. This study found that nearly one-half of the respondents were diagnosed with lifetime mental health disorder.
Stress-distress research in US has found a similar pattern of men externalizing and women internalizing subclinical distress
symptoms. Women more report and are diagnosed as depressive, anxious, phobic, obsessive-compulsive and having somatic
symptoms; men are more likely to manifest anti-social behavior, including hostility and alcohol and drug abuse. The authors
have been conducting stress-distress research in the Czech Republic since 1990. The research instruments contain items not
only on psychological distress symptoms, particulary mood disorders, but also self-reported physical health, substance abuse,
problem behaviors (including gambling), and interpersonal problems. Some of this self-reported symptomatology can be
checked against spouse report on the same symptoms. However, none of these assessment are clinical measures of disorders.
This study can only ascertain associations among subclinical indicators of symptomatology. Sample: N = 1,317; 577 husbands
and wives, 146 single female-headed household, and 17 single male-headed household. Measures: Mood disorders; Substance
disorders; Somatoform disorders; Behavioral problems; Interpersonal problems; (DSM-IV; RAND; Derogatis’ SCL-90).
Statistic methods: correlation coefficients, LISREL VII program, x2 chi-square. Results: All correlations between symptoms
within disorder categories were significant except for drinking and drug abuse. Men externalized mood symptoms (anxiety
and depression) into behavioral problems (hostility and hostility toward spouse) and drinking problems. Women internalized
mood symptoms into somatic symptoms.

comorbidity, mood disorders, substance disorders, somatoform disorders, behavioral problems, interpersonal problems

ABSTRAKT: AZ do 80. let se soub&hy poruch (comorbidita) sledovaly ve Spojenych stitech v§luén& na populacich pacienti.
V osmdesitych letech byl zahdjen systematicky vyzkum populace, ktery providél Nérodni dstav duSevniho zdravi (NIMH).
Pfi Setfeni bylo pouZito standardniho diagnostického rozhovoru, ktery vychazel z kritérii diagnostické statistické prirucky
Americké psychiatrické asociace — DSM III. V 90. letech bylo zji§téno, Ze témdF u poloviny respondentil byla diagnostikovéna
trvald porucha duSevniho zdravi. Vyzkum stresu-distresu v USA nalezl podobny model — kdy muZi externalizovali a Zeny
internalizovaly subklinické symptomy distresu. Zeny vykazovaly vice deprese, Gzkosti, fobie a zmé&n fyzického zdravi; muZi
se vice projevovali asocidlnim chovinim, zahrnujicim hostilitu, alkoholismus a uZivéni drog.

Od roku 1990 provadéji autofi tohoto prispévku priizkum stresu-distresu také v Ceské republice. Pro Setfeni byly pouZity
dotazniky zjiSlujici symptomy distresu, zejména poruchy nilady, ale také subjektivni posouzeni fyzického zdravi, poruchy
v souvislosti s nadmérnym uZivinim litek ovliviiujicich CNS, problémového chovini (véetné hazardnich her) a interpersonalni
problémy. Cist této symptomatiky, kterou o sobé uvedla dotazovani osoba sama, bylo moZné kontrolovat idaji ziskanymi
od manZela ¢i manZelky. Ov3em Zidné z t&chto posouzeni nemiZe mit charakter klinické diagnézy dané poruchy. Mohou se
pouze zjistit souvislosti mezi jednotlivymi symptomy.

Soubor: N = 1 317; 577 manZelskych pérdi, 146 samostatng Zijicich Zen a 17 samostatn® Zijicich muZi. Prom&nné: poruchy
nalady, poruchy v souvislosti s nadm&nym uZivinim litek ovliviiujicich CNS, somatizujici poruchy, problémové chovani,
interpersondlni problémy. Metody: DSM-IV; RAND; Derogatis SCL-90. Statistické metody: Korelace, LISREL VII program,
xz chi-kvadrit. Vysledky: VSechny korelace mezi symptomy véetné kategorie poruch byly signifikantni vyjma piti alkoholu
a uZivini drog. MuZi symptomy poruch nilady (anxieta a deprese) externalizovali, coZ se projevilo problémy v chovéani
(hostilita obecné a hostilita vii&i partnerovi) a v piti alkoholu. Zeny internalizovaly poruchy nilady, coZ se projevilo v symp-

1 Research for this paper was supported by the National Institute of Mental Health (MH50369) and a NATO Collaborative
Research Grant. We wish to thank Stephen Sapp for statistical advice in the analysis.
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tomech poruch fyzického zdravi. Detailni vysledky uvadéji tabulky s pfisluSnymi statistickymi hodnotami.

soub&hy poruch pfi onemocnénich, poruchy nalady, poruchy souvisejici s ndvykem na latky ovliviiujici CNS, psychosomatické

poruchy, poruchy chovani, interpersonalni problémy

Studies of patient and general populations show that
mental disorders co-occur. One-half of the lifetime
mental disorders in the general population occur in 14
percent of the people with a history of three or more
disorders and mental health patients typically have mo-
re than one disorder (Kessler, McGonagle,
Carnelley, Nelson, Farmer and Regier
1992). Comorbidity can affect the seeking of treatment,
increasing or decreasing those chances. For example,
having an antisocial personality decreases an
alcoholic’s chance of secking professional help, but
comorbidity can motivate the search for professional
help when the additive burdens of multiple disorders
push one toward treatment (Kessler et al. 1992).
Comorbidity has also a bearing on the course of treat-
ment. Patients with comorbidity are often the more
severe cases and having more than one disorder can
complicate therapy (Kessler 1995). Relapses in the
treatment for depression or antisocial personality due
to drinking binges are only one cxample. The drinking
bouts may be due, in turn, to the onset of depression,
forming a tough cycle to break. By the same token,
comorbidity can make treatment easier, illustrated by
drug abuse resulting in depression and anxicty, which
disappear after a few days or weeks of drug abstinence.

The connections between disorders in a comorbidity
pattern can vary. One pattern is for a primary disorder
to lead to a secondary one. To illustrate, phobias can
result in alcohol abuse, which was initially intended to
be a self-medication. Another pattern is when two di-
sorders are linked by a third one, exemplified by alco-
hol abuse moving an adolescent from mild conduct
disorders into an adult antisocial personality. There are
a myriad of ways disorders can be connected, which
research is just beginning to explore. Treatment is more
effective in these cases when the connections between
disorders are understood and all the disorders are tre-
ated.

Once we review comorbidity studics in the United
States, we will explore patterns of comorbidity in the
Czech Republic. We will test specifically for a gender
pattern of comorbidity among Czech husbands and wi-
ves. All measures used are based on subclinical crite-
ria,

COMORBIDITY IN THE UNITED STATES

Until the 1980s, the study of comorbidity in the
United States was exclusively with patient populations.
In response to a presidential commission, the National
Institute of Mental Health (NIMH) launched a survey
of general populations in the 1980s, known as the Epi-

(S}

demiologic Catchment Arca (ECA) Study with sites in
New Haven, Baltimore, St. Louis, Durham and Los
Angeles (Robbins and Reiger 1991). The ECA
Study utilized the NIMH’s Diagnostic Interview Sche-
dule (DIS) based on criteria in the American Psychiat-
ric Association’s Diagnostic and Statistical Manual,
Third Edition (1980) or the DSM-III.

The ECA Study was followed in the 1990s (Septem-
ber 1990-February 1992) by the National Comorbidity
Survey (NCS). It was ,,...a nationwide survey of per-
sons ages 15-54 based on a stratified, multi-stage area
probability sample of the noninstitutionalized civilian
population in the 48 coterminous States with a supple-
mental sample of students living in campus group hou-
sing* (Kessler 1993: 5). The NCS utilized the
DSM-III-R diagnostic criteria which, in turn, were ba-
scd on the Composite International Diagnostic Inter-
view (CIDI) that had a structure similar to the NIMH’s
DIS. Despite the differences in methodology between
the ECA and the NCS — the major one being that the
latter is a national sample — their findings converge;
comorbidity of mental disorders is widespread in the
U.S. population.

The NCS found that nearly one-half of the respon-
dents were diagnosed with a lifetime mental health di-
sorder (Kessler, McGonagle, Zhao, Nel-
son, Hughes, Eshleman, Wittchen and
Kendler 1994). Fifty-six percent of the respondents
with one lifetime mental disorder had at Icast one other
disorder in the NCS and 54% in the ECA Study. More
than half of all lifetime disorders occurred in 14% of
the NCS sample (Kessler et al. 1994). Nearly 60%
of the six-month disorders and 90% of severe six-
month disorders occurred in 14% of the sample with
threc or more lifetime disorders. Mental health disor-
ders in the 1990-92 general U. S. population were
concentrated in people with comorbidity and this was
especially so for severe disorders. However, less than
40% of the respondents with a lifetime disorder had
cver received professional treatment and less than 20%
of those with a recent disorder had been in treatment
during the past 12 months.

Mental health surveys of both treatment and com-
munity samples have been done in other countries as
well (cf., Boyd and Wcissman 1981; Wit-
tchen ctal. 1992). Wittchen et al. (1992) found
that 69% of a 1981 representative sample of West Ger-
man houscholds reported more than one lifetime disor-
der (comorbidity) and 32% of the respondents reported
comorbidity within the past six months. The most com-
mon pattern of comorbidity was the co-occurrences of
anxicty and affective disorders and these two with al-
cohol abuse.
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The extent of comorbidity can be overstated since
part of it is due to the overlap in diagnostic criteria for
different disorders. The NCS was based on the DSM-
III-R, which: allows for more multiple diagnoses than
did past diagnostic schemes (Kessler, Nelson,
McGonagle, Liu, Swartz and Blazer
1995). Depression and anxiety are often associated in
a pattern of comorbidity, due in part to the overlap in
their criteria. Both are mood disorders (DSM-1V) and
are defined by some of the same criteria, e.g., problems
with concentration, sleep disturbance and being easily
fatigued. Thus, researchers should anticipate comorbi-
dity more within the same diagnostic categories, e.g.,
mood disorders, than across diagnostic categorics, e.g.,
mood and substance-abuse disorders.

Comorbidity is also found with mental disorders in
different diagnostic categories when overlap in dia-
gnostic criteria is minimal. Several studies of both treat-
ment samples and general populations uncovered a co-
morbidity pattern of substance abuse/dependence with
other disorders, such as affective disorders and antiso-
cial personality (cf., Kessler et al. 1992). In the
ECA Study, Helzer, Burnam and McEvoy
(1991) found that alcohol abuse/dependence most com-
monly co-occurred with antisocial personality, follo-
wed by mania and drug abuse/dependence. Some of
these associations are due in part to overlapping dia-
gnostic criteria, e.g., alcohol consumption and antiso-
cial personality criteria, but when such possible con-
founding is controlled, these patterns of comorbidity
are still found (Kessler et al. 1992). Also in the
ECA Study, Regier, Farmer, Rae, Locke,
Keith, Judd and Goodwin (1990) found that
55% of respondents diagnosed with alcohol abuse/de-
pendency and 64% with other drug abuse/dependence
reported an episode of at least one other mental disor-
der within the six months prior to being interviewed.
Another example is pathological gambling; it co-occurs
with mood disorders, depression and anxiety, as well
as substance abuse, and with conduct disorders and
criminality (Lesieur 1977, Mark and Lesieur
1992).

Comorbidity is best established in longitudinal and

cross-sectional surveys of general populations that can
map the history of disorders, that is, their dating in the
biography of a respondent. Such research distinguishes
primary and secondary disorders, with primary prece-
ding secondary disorders in a pattern of comorbidity.
Anxiety is often a primary disorder, followed by de-
pression (Blazer, Hughes, George, Swartz
and Boyer 1991; Hagnell and Grasbeck
1990; Kessler etal. 1992; Kessler et al. 1995;
Wittchen et al. 1992). Agoraphobia in American
women typically precedes rather than follows depres-
sion. Such dating evidence clearly establishes that co-
morbidity is real, even within the same category of
disorders, e.g., mood disorders; comorbidity is more
than the lack of exclusivity between diagnostic criteria.
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A gender pattern has been uncovered in comorbidity
research. According to Kessler et al. (1994), the
most common lifctime and six-month disorders for
men were substance abuse or dependence (35.4% life-
time and 16.1% in past six months), any anxiety disor-
der (19.2 and 11.8%), and any affective disorder (14.7
and 8.5%). For women, the most common patterns we-
re anxiety disorder (30.5 and 22.6%), affective disorder
(23.9 and 14.1%), and substance abuse or dependence
(17.9 and 6.6%). Women having relatively elevated
rates of anxiety and affective disorders, and men ha-
ving clevated rates of substance abuse/dependence is
consistent with previous findings on risk factors of
mental illness in the United States. Substance abu-
se/dependence, both alcohol and drugs, is more frequ-
ent in males than females in both Germany and the
United States (Helzer et al. 1991; Wittchen et
al. 1992). Stress-distress research in the United States
has found a similar pattern of men externalizing and
women internalizing subclinical distress symptoms.
Women are more likely to report and be diagnosed as
depressive. anxious, phobic, obsessive-compulsive,
and having somatic symptoms; men are more likely to
manifest anti-social behavior, including hostility, and
alcohol and drug abuse (Aneshensel, Rutter
and Lachenbruch 1991; Dohrenwend and
Dohrenwend 1969; 1974; 1976; Cleary 1987,
Goldman and Ravid 1980; Hammen 1982;
Leland 1982; Lennon 1987, Lorenz, Con-
ger, Montague and Wickrama 1993; Ne-
wmann 1984).

COMORBIDITY IN THE CZECH REPUBLIC

The authors have been conducting stress-distress re-
scarch in the Czech Republic since 1990. After a two-
wave pretest, 1990-91, they launched a three-wave
(1994-96) panel study of the connection between the
Czech economic transformation and stress and the lat-
ter to distress. The research instrument contains items
not only on psychological distress symptoms, particu-
larly mood disorders, but also self-reported physical
health, substance abuse, problem behaviors (including
gambling), and intcrpersonal problems. However, none
of these assessments are clinical measures of disorders.
Thus, this study cannot identify respondents to be cli-
nically depressed, for example, and thus analyze co-
occurrence among clinical disorders. It can only ascer-
tain associations among subclinical indicators of
symptomology. While this is an important limitation,
no statement can be made about comorbidity among
clinical disorders, some indicators of symptomology
are nevertheless consistent with DSM-IV clinical cri-
teria, as will be shown below. Furthermore, some self-
reports of symptoms can be confirmed in this research
by spouse-reports, which is an innovation in comorbi-
dity research due to limiting this analysis to matched
husbands and wives in this sample. Nevertheless, the
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study must be considered exploratory, identifying a
need for clinical research on comorbidity in the Czech
Republic.

METHODS
Sample

The sample of 740 households (96% return rate) in
the 1994 Czech Republic included 577 husbands and
wives, 146 single female-headed housecholds, and 17
single male-headed housecholds (N = 1,317). The sam-
ple was drawn from a panel of 4,000 houscholds peri-
odically contacted by the Czech Census Bureau Divi-
sion of Family Budgets. During the Fall 1993 contact
with respondents, the goals of the research were explain-
ed and families were asked to participate. Those who
agreed returned a signed consent form to the Czech
Census Bureau, from which a sample of 774 familics
were selected, with roughly equal numbers of rural
(place of residence is less than 5,000 people) and urban
places. Questionnaires were sent carly in 1994 to those
774 families and 740 returned them. Questions were
adapted from measures used in the U.S. and made ap-
propriate for Czech respondents, and most measures
were pre-tested in a 1990-1991 (two-wave panel stu-
dy) in the Czech Republic (Hraba.Lorenz, Lee
and Pechacova 1994; Hraba, Lorenz, Lee
and Pechacova 1995). Married couples in the sa-
me houscholds filled out separate questionnaires and
were requested not to consult one another in the pro-
cess. This analysis is based on the 577 wifc and hus-
band pairs (N = 1,154).

Measures

Mood disorders. Items making up our four measures
of mood disorders (Rand Corporation) are shown in
Table I with DSM-IV criteria for depression and anxi-
ety. These measures are coded in the direction of ha-
ving a disorder. Our measures of depression and anxi-
ety are similar to the DSM-IV criteria, but sclf-ratcd
emotional well-being and spouse-rated mental health
and depression are not parts of DSM-IV. Ranges, me-
ans and standard deviations are shown with the mood
disorders in Table I and note the means of the wives
(self- and husband reports) are higher on all but one
disorder, spouse-rated mental health (husbands indicate
a lower mean for wives than wives for husbands). The
reliabilities (Alphas) of the sclf-rated depression (0.85
and 0.86), anxiety (0.86 and 0.86) and well-being sca-
les (0.78 and 0.81) and spousc-rated depression (0.76
and 0.77) are also shown in Table I for husbands and
wives.

Substance-related disorders. Our three measurcs of
substance-related disorders are found in Table I with
corresponding DSM-IV criteria for drinking problems

and drug use. The means of husbands’ self-reports are
higher and wives noticed their husbands drinking more
than did husbands about their wives. The reliabilities
for drinking problems are 0.87 and 0.62 for husband
and wife reports, respectively. Because of low reliabi-
lities and the small N of drug users in the sample, this
variable was dropped from further analysis.

Somatoform disorders. The measures of physical
health with DSM-IV psychosomatic criteria are shown
in Table I. Our measures are adopted from those deve-
loped by the Rand Corporation except for the somati-
zation measure, which is part of Derogatis’ (1983)
SCL-90, and these measures are coded in the direction
of health disorders. Except for general health, wives
indicate lower levels of health and there is little diffe-
rence between the spouses in spouse-rated physical
health. For husbands, the scale reliabilities are 0.87
(pain), 0.86 (physical functioning), 0.81 (role limitati-
ons), 0.76 (general health), and 0.83 (somatization).
The reliabilities in the same order for wives are 0.84,
0.87, 0.84, 0.73, and 0.84.

Behavioral problems. The four measures of behavi-
oral problems are social functioning, problem gam-
bling, hostility, and hostility toward spouse along with
spousc-reported hostility are shown in Table I with
DSM-1V criteria for pathological gambling. Wives re-
port a higher mean on social functioning and husbands
have higher means on problem gambling and hostility.
On sclf-reports, wives indicate more hostility toward
spouse but wives rcport being the object of spouse
hostility more than do husbands on spouse-reported
hostility. The reliabilities for these four measures are
found in Table L.

Interpersonal problems. The 12 measures of inter-
personal problems focus on familial problems with
both self- and spouse reports, with the variables coded
in the direction of having problems (Table I). Wives’
self-reports indicate more marital unhappiness, less po-
sitive problem solving, more negative problem solving,
and a less positive marital relationship than do
husbands’ self-reports.gHusbands’ sclf-reports indicate
less marital instability, negative problem solving, and
a more positive marital relation than do wives’ self-re-
ports. With respect to the spouse reports, wives see
their husbands more happy with the marriage but en-
gage in less positive and more negative problem sol-
ving, are less positive but also less negative about the
marital rclation than are husbands in the spouse re-
ports. The reliabilities of these scales are shown in
Table 1. :

Analysis Plan

The first step is to examine corrclations between
self-reported symptoms within the same disorder cate-
gories. namely, mood disorders. substance abuse, so-
matoform disorders, behavioral problems, and interper-
sonal problems for wives and husbands. Self-reports of
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. Variable Measures 1994 Czech Panel with Alphas and Corresponding DSM-IV Criteria

Trouble concentrating
Nervous/shakiness
Restless sleep

Spells of panic

Feel trapped

Trouble falling asleep
Mind going blank

DISORDER
(with alphas) range, mean and ITEMS DSM-IV CRITERIA
standard deviation
MOOD
Depression Loss of sexual interest No interest
(husband = 0.85; wife = 0.86) No interest Low energy
Range = 0-41 (h) Low energy Feel worthless
042 (w) Feel everything is an effort Suicidal thoughts
Mean = 5.62 (h) Feel worthless Depressed mood
8.22 (w) Blame self Weight loss
Standard deviation = 5.84 (h) Suicidal thoughts Insomnia
7.19 (w) Feel blue Psychomotor agitation
Feel lonely Can’t concentrate
Cry easily
Difficulty making decisions
Hopelessness
Thoughts of death and dying
Anxiety Scared for no reason Excessive worry
(husband = 0.86; wife = 0.86) . Worry too much Can’t control worry
Range = 0—42 (h) Fearful (Something bad will happen) Restless
0-48 (w) Frightening thoughts Fatigue
" Mean = 7.53 (h) Trembling Can’t concentrate
10.24 (w) Heart pounding Irritability
Standard deviation = 6.79 (h) Feeling restless Sleep disturbance
7.97 (w) Tense Muscle tension

Self-Rated Emotional Well-Being Nervous person None
(husband = 0.78; wife = 0.81) Down in the dumps
Range = 5-26 (h) Calm and peaceful
5-27 (w) Downhearted and blue
Mean = 11.91 (h) Happy person
12.81 (w)
Standard deviation = 3.80 (h)
4.03 (w)
Spouse-Rated Mental Health Rate spouse’s overall mental health None
Range = 1-5 (h)
1-5 (w)
Mean = 2.20 (h)
2.26 (w)
Standard deviation = 0.86 (h)
0.92 (w)

Spouse-Rated Depression
(husband = 0.77; wife = 0.76)
Range = 11-47 (h)

11-41 (w)
Mean = 22.84 (h)
23.68 (W)
Standard deviation = 6.49 (h)

Sad/Depressed
Tense/Worried/Irritable
Tense/Jittery

Feels worthless
Worrier

Lonely/Blue
Discouraged/Gives up
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. DISORDER
(with alphas) range, mean and
standard deviation

ITEMS

DSM-1V CRITERIA

Standard deviation = 6.46 (w)

Sad/Depressed
Going to pieces
Feels inferior
Emotionally stable

SUBSTANCE-RELATED
Drinking Problems
(husband = 0.87; wife = 0.62)
Range = 12-45 (h)

Frequency got drunk
Drink in the mornings
Family problems due to drinking

Substance use leads to failure to fulfill major
life roles

Substance-use

12-23 (w) Drinking interferes with work Legal problems
Mean = 14.88 (h) Others said you are drinking too much Substance-use
11.78 (w) Job troubles due to drinking Interpersonal problems
Standard deviation = 4.43 (h) Health problems/accidents due to drinking Substance-use
1.47 (w) Guilty feelings about drinking Hazardous behavior
Arrested while drinking
Trouble with friends due to drinking
Need to decrease drinking
Annoyed by criticisms of your drinking
Drug Use Used illegal drugs past 12 months Same as above
(husband = 0.005; wife = 0.004) Tried to get drugs without doctor's prescription
Range = 0-1 (h)
0-1 (w)
Mean = 3.99 (h)
0.00 (w)
Standard deviation = 0.07 (h)
0.04 (w)
Spouse Report of Drinking Noticed that spouse is drinking more
Range = 0-1 (h)
0-1 (w)
Mean = 0.02 (h)
0.09 (w)
Standard deviation = 0.13 (h)
0.28 (w)
Spouse Report of Drug Use Noticed that spouse started to use drugs
Range = 0 (h)
0(w)
Mean = 0 (h)
0 (w)
Standard deviation = 0 (h)
0 (w)
SOMATOFORM
Pain How much pain in past 4 weeks Four pain symptoms

(husband = 0.87; wife = 0.84)
Range = 2-11 (h)

2-10 (w)

Mean = 4.63 (h)

4.97 (w)
Standard deviation = 2.34 (h)
2.25 (w)

Pain interfered with work in past 4 weeks

Two gastrointestinal symptoms
One sexual symptom
One pseudoneurological symptom

History of physical complaints

Physical Functioning
(husband = 0.86: wife = 0.87)
Range = 0-20 (h)
0-19 (w)

Health limits vigorous activity

Health limits moderate activity
Health limits carrying groceries
Health limits climbing stairs
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DISORDER
(with alphas) range, mean and
standard deviation

ITEMS

DSM-IV CRITERIA

(husband = 0.76; wife = 0.73)
Range = 5-24 (h)

Mean = 1.98 (h) Health limits bending, kneeling or pi
2.75 (w) Health limits walking
Standard deviation = 2.82 (h) Health limits bathing and dressing,
3.34 (w) 3
Role Limitations Limited time at work/activities because
(husband = 0.81; wife = 0.84) of health
Range = 0-4 (h) Accomplished less because of health
04 (w) Limited in kind of work/activities because
Mean = 0.96 (h) of health
1.17 (w) Had difficulty performing work/activities
Standard deviation = 1.36 (h) because of health
1.48 (w)
General Health b;iy health is excellent to poor

Get sick easier than others

Healthy as anybody I know

6.65 ()

5-23 (w) Expect my health to get worse
Mean = 13.65 (h) My health is excellent
13.49 (w)
Standard deviation = 3.67 (h)
3.48 (w)
Somatization Headaches
(husband = 0.83; wife = 0.83) Faintness/Dizziness
Range = 0-34 (h) Chest pains
0-37 (w) Back pains
Mean = 7.10 (h) Nausea
8.12 (w) Sore muscles
Standard deviation = 6.05 (h) Trouble getting breath

Numbness/tingling in body
Lump in throat

Weak body parts

Heavy feeling in limbs

Spouse-Rated Physical Health

Range = 1-5 (h)
1-5 (w)
Mean = 2.73 (h)
2.76 (w)
Standard deviation = 0.82 (h)

0.85 (w)

Rate spouse’s overall physical health

BEHAVIORAL PROBLEMS
Social Functioning
(husband = 0.64; wife = 0.68)
Range = 2-10 (h)

2-10 (w)
Mean = 3.65 (h)
3.92 (w)
Standard deviation = 1.59 (h)

1.69 (w)

Physical and mental health interfered
with normal activities

Physical and mental health interfered
with social activities

Problem Gambling
(husband = 0.78; wife = 0.56)

Range = 6-27 (h)
6-16 (w)
Mean = 8.98 (h)

Gambling frequency in past 12 months

Wagering amount in past 12 months

"

Preoccupied with gambling
Needs to gamble with higher wagers

Amount of leisure time in past 12

U o1 to 1 i

Hidden gambling in past 12 months
Lied about gambling in past 12 months

P &

Irritated when trying to stop
Gambling as an escape from problems
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DISORDER
(with alphas) range, mean and
standard deviation

ITEMS

DSM-1V CRITERIA

Mean = 8.47 (w)
Standard deviation = 3,16 (h)
1.87 (w)

Unable to resist gambling in past 12 months
Gambled more money than intended in past
12 months

Gambled longer than intended in past 12
months

Returned to gambling as soon as possible

in past 12 months

Returns to gambling as soon as possible
Lies about gambling

Gets money from others to gamble
Committed illegal acts to finance gambling
Lost relniionships due to gambling

Hostility Easily annoyed None
(husband = 0.78: wife = 0.71) Temper outbursts
Range = 0-24 (h) Urge to injure someone
0-21 (w) Urge to smash things
Mean = 3.47 (h) Frequent arguments
3.45 (w) Shout and throw things
Standard deviation = 3.42 (h)
2.95 (w)
Hostility Toward Spouse Get angry at spouse
(husband = 0.76; wife = 0.76) Criticized spouse
Range = 5-29 (h) Shout at spouse
5-27 (w) Argued with spouse
Mean = 11.90 (h) Hit spouse
12.45 (w)
Standard deviation = 3.66 (h)
3.58 (w)
Spouse-Reported Hostility Spouse gets angry at you None

(husband = 0.78; wife = 0.83)
Range = 5-29 (h)

5-30 (w)
Mean = 12.92 (h)
13.51 (w)
Standard deviation = 4.52 (h)

4.24 (W)

Spouse criticized you

Spouse shouted at you

Spouse argued with you

Spouse hit, pushed, grabbed or shoved you

INTERPERSONAL PROBLEMS
Marital Happiness
(husband = 0.55; wife = 0.64)
Range = 2-9 (h)
2-10 (w)
Mean = 4.45 (h)
4.75 (w)
Standard deviation = 1.33 (h)
1.45 (w)

How happy are you with your marriage

How satisfied are you with your marriage

Partner relational problem

Spouse’s Marital Happiness
(husband = 0.79; wife = 0.67)

How happy is your spouse with your marriage
How satisfied is your spouse with your

Range = 2-9 (h) marriage
2-9 (w)
Mean = 5.30 (h)
5.12 (w)
Standard deviation = 1.37 (h)
1.30 (w)
Marital Stability I or spouse seriously suggested divorce

(husband = 0.82; wife = 0.84)
Range = 0-20 (h)
0-20 (w)

Discussed divorce or separation with a close
friend

Thought marriage was in trouble
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DISORDER
(with alphas) range, mean and
standard deviation

ITEMS

DSM-1V CRITERIA

Mean = 5.56 (h)
5.81 (w),
Standard deviation = 2.16 (h)

2.50 (w)

I and spouse talked about consulting an
attorney about a possible divorce

The thought of divorce or separation has
crossed my mind

Spouse-Reported Marital Stability
(husband = 0.82; wife = 0.84)
Range = 0-20 (h)

0-20 (w)

Mean = 5.56 (h)

5.81 (w)
Standard deviation = 2.16 (h)
2.50 (w)

Same as above

Positive Problem Solving
(husband = 0.85; wife = 0.89)
Range = 7-39 (h)

7-47 (w)
Mean = 20.61 (h) ¥
22.60 (w)
Standard deviation = 6.05 (h)
7.50 (w)

My spouse listens to my ideas

My spouse asks me about solutions

My spouse has good ideas about solutions
My spouse shows interest in solving problems
My spouse considers alternative solutions

"My spouse compromises to solve problems

My spouse agrees with me on how to solve
problems

Spouse-Reported Positive Problem
Solving

(husband = 0.85; wife = 0.89)
Range = 7-39 (h)

7-47 (w)
Mean = 20.61 (h)
22.60 (w)
Standard deviation = 6.05 (h)

7.50 (w)

Same items as above

Negative Problem Solving
(husband = 0.84; wife = 0.88)

Range = 8-41 (h)
8-48 (w)
Mean = 20.65 (h)
21.71 (w)
Standard deviation = 6.52 (h)
7.91 (w)

My spouse seems (o just get angry

My spouse criticizes my ideas for solutions
My spouse ignores the problem

My spouse has poor ideas for solving problems
My spouse is uninterested in solving problems
My spouse refuses to work on solutions

My spouse blames others

My spouse insists that I agree with his/her
solutions

Spouse-Reported Negative Problem
Solving

(husband = 0.84; wife = 0.88)
Range = 8-41 (h)
8-48 (w)
Mean = 20.65 (h)
21.71 (w)
Standard deviation = 6.52 (h)
7.91 (w)

Same items as above

Positive Marital Relation
(husband = 0.73; wife = 0.80)
Range = 4-14 (h)

4-16 (w)
Mean = 6.33 (h)
6.95 (w)

Concern spouse shows toward me
Spouse understands my feelings
Spouse is dependable when I need him/her

I can talk to spouse about my worries
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DISORDER

dard deviation

(with alphas) range, mean and stan-

ITEMS DSM-IV CRITERIA

Standard deviation = 2.17 (h)

2.62 (w)

Relation

Range = 4-14 (h)
4-16 (w)
Mean = 6.33 (h)
6.95 (w)

Spouse-Reported Positive Marital

(husband = 0.73; wife = 0.80)

Standard deviation = 2.17 (h)

2.62 (w)

Same items as above

Range = 4-15 (h)

Negative Marital Relation
(husband = 0.51; wife = 0.60)

Spouse makes too many demands on me
Spouse insists on having own way
Spouse expects to get more than give

(husband = 0.51; wife = 0.60)
Range = 4-15 (h)

4-16 (w)
Mean = 9.35 (h)
9.12 (w)
Standard deviation = 2.47 (h)

2.75 (w)

4-16 (w) Spouse makes me feel tense
Mean = 9.35 (h)
9.12 (w)
Standard deviation = 2.47 (h)
2.75 (w)
iﬁfzx}z;Repuned Negative Marital Siie s s above

symptoms will be corrclated with spouse reports when
available. Internalized and extcrnalized comorbidity
patterns across disorder categories by gender will then
be examined.

RESULTS

Comorbidity within Disorder Categorics

Mood disorders. Self-rated depression and anxiety
are significantly correlated (0.78 and 0.81, p < 0.01)
and both are correlated with emotional well-being
(0.59 and 0.61; 0.63 and 0.56, p < 0.01) for husbands
and wives (Table II). The findings suggest that mood
disorders co-occur in the Czech Republic and this
could be established in future research using clinical
criteria and methods. Husbands® reports of their own
emotional well-being are correlated (0.40, p < 0.01)
with wives’ report of their husbands’ mental health
(not shown), and husbands’ self-rated depression is
correlated (0.39, p < 0.01) with their wives’ report of
husbands’ depression (not shown in tabular form).
Wives’ self-reports are also significantly correlated

10

with their husbands’ reports (0.34 and 0.39, p < 0.01,
respectively). Not surprisingly, self-reports of mood
arc better corrclated than are self- and spouse reports.

Substance disorders. Problem drinking and drug use
are not corrclated for either husbands or wives (Table
II). Sclf-reported drinking problems are correlated with
spouse reports of drinking (not shown) for both hus-
bands (0.46. p < 0.01) and wives (0.23, p < 0.01).

Somatoform disorders. Self-reports of pain, physical
functioning, role limitations, general health, and soma-
tization are significantly intercorrelated for both hus-
bands and wives (Table II). Respondents with any phy-
sical symptom report the other symptoms, a pattern
that suggests comorbidity. Having pain often limits
one’s physical functioning and role performance, as
well as self-assessment of general health, and this
might be an explanation for this comorbidity pattern.
Self-reports of general health were correlated with re-
ports from spouses (not shown) on the respondents’
physical health for husbands (0.56, p < 0.01) and wives
(0.53, p < 0.01).

Behavioral problems. The two forms of hostility
(gencral and toward a spouse) are significantly inter-
correlated for husbands and wives and both measures
are correlated with social functioning (Table IT). Hos-
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tility appears to interfere with these husbands’ and
wives’ social functioning. Problem gambling is signi-
ficantly but more modestly correlated with hostility
toward spouse and only for the husbands. Gambling
problems appear to be connected to family arguments
but not to the more general social functioning. Self-ra-
ted general hostility of both husbands and wives are
correlated with their spouses reports of hostility (0.43
and 0.39, p <0.01, respectively) but self-reported hos-
tility toward spouse is more strongly correlated with
spouse reports (0.64 for husbands and 0.59 for wives,
p < 0.01). These correlations are not shown in Table IL.
Interpersonal problems. The six symptoms of inter-
personal problems are significantly intercorrelated for
husbands and wives (Table II). Rating a marital relati-
on as positive or happy is related to marital stability
and happiness and is also connected to positive and the
lack of negative problem solving in the family, consis-
tent with findings in the United States. Sclf- and spou-
se-reported marital stability (not shown) are correlated
(0.63, p < 0.01), and this is also true for positive prob-
lem solving (0.50, p < 0.01), negative problcm solving
(0.53, p < 0.01), positive marital relation (0.53, p <
0.01), and negative marital relation (0.43, p < 0.01).

Internalization/Externalization of C

bidity by Gend

Is there a gender pattern of comorbidity, as in the
United States, whereby Czech women internalize and
men externalize stress into distress symptoms? Mood
(depression and anxiety) combined with somatoform
disorders (general health, pain, physical functioning,
role limitations and somatization) are internalized
symptomology, and mood combined with drinking
problems and the two forms of hostility are externali-
zed comorbidity. To examine the differences between
wives and husbands in the strength of the correlations
between variables, we conducted a series of tests com-
paring chi-square statistics.

The correlation matrices of depression and anxiety
(mood) for husbands and wives are not significantly
different (x (1) = 0.005; ns). Nor are the correlation
matrices in Table II for somatoform disorders signifi-
cantly different for husbands and wives (x (10) = 5.55;
ns). Wives and husbands do not differ in their comor-
bidity within mood and somatoform disorder categories.

In Table III, the correlation matrices for internalized
and externalized comorbidity are shown for husbands
and wives. In regard to internalized comorbidity (upper
half of Tablec I1I), all the correlations are significant for

II. Correlation coefficients of self-rated symptoms within disorder categories for husbands and wives

Disorder Husbands Wives
Mood 1 2 3 1 2 3
1. Depression 1.00 1.00
2. Anxiety 0.78" | 1.00 0.81" | 1.00
3. Emotional well-being 0.59"| 061" | 1.00 063" [ 056 [ 1.00
Substance 4 5 4 5
4. Drinking problems 1.00 1.00
5. Drug use 001 | 1.00 -0.02 | 1.00
Somatoform 6 7 8 9 10 6 7 8 9 10
6. Pain 1.00 1.00
7. Physical functioning 049" | 1.00 047" | 1.00
8. Role limitations 0.57"| 0.50° | 1.00 0.55"| 044™ [ 1.00
9. General health 048" | 054" | 047" | 1.00 046 | 050" | 046 | 1.00
10. Somatization 0.61°| 049" 050" | 051" | 1.00 0.56" | 044" | 046" | 045" | 1.00
Behavior 11 12 13 14 11 12 13 14
11. Social functioning 1.00 " 1.00
12. Problem gambling 001 | 1.00 001 | 1.00
13. Hostility 0.35"| 0.06 | 1.00 0.30*| 0.05 | 1.00
14. Hostility toward spouse | 029" [ 0.12°| 049" | 1.00 021"| 001 | 045 | 1.00
Interperson 15 16 17 18 19 20 15 16 17 18 19 20
15. Marital happiness 1.00 1.00
16. Marital stability 033" | 1.00 042" [ 1.00
17. Positive problem solving | 047" [ 035" | 1.00 0.56" | 0.36 | 1.00
18. Negative problem solving [ 0.51°| 0.38"| 0.72°| 1.00 0.62"| 038" | 0.81"| 1.00
19. Positive marital relation | 0.55" | 0.33"| 067" | 059" | 1.00 062" | 041°| 073" 070" | 1.00
20. Negative marital relation | 030" [ 024" | 035" | 046" | 027°| 1.00 | 043" 026" | 044" | 056" | 044" | 1.00
'signifiunt at 0,01
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III. Correlation coefficients of self-rated symptoms across disorder categories for husbands and wives

Disorder Husbands Wives
Internalized comorbidity 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 6 T
1. Depression 1.00 1.00 ’

2. Anxiety 0.78°[ 1.00 0.817| 1.00

3. General Health 039" 0.32°| 1.00 0.30°| 0.367| 1.00

4. Pain 0.37°| 0.347| 0.48°| 1.00 0.24°| 0.30°| 0.46 | 1.00

5. Physical functioning 0.32°| 0.26°| 0.547| 0.497[ 1.00 0.167| 0.20°| 0507 0.47°| 1.00

6. Role limitations 0.39°| 0.357| 0477 0.57°| 0.507| 1.00 0.21°| 0.23°| 0.467| 0.557 0.447[ 1.00

7. Somatization 0.60°[ 0.60°"| 0.51°| 0.61° 0.49°| 0.50"| 1.00 | 0.49°| 0.59°| 0.51°| 0.56"| 0.44°| 0.46| 1.00
Externalized Comorbidity 8 9 10 11 12 8 9 10 11 12

8. Depression 1.00 1.00

9. Anxiety 0.787| 1.00 0.81° 1.00

10. Drinking problems 0.33%| 0.28°| 1.00 0.10° 0.117] 1.00

11. Hostility 0.48"| 0.58"| 0.48°| 1.00 0.62°" 0.62°| 0.167| 1.00

12. Hostility toward spouse | 0.28°| 0.32°| 0.39°| 0.49°[ 1.00 0.347| 0.297| 0.167| 0.457[ 1.00

both husbands and wives and there is no significant
difference between them in these matrices (y (21) =
19.55; ns). That is, wives and husbands do not differ
in the strength of the correlations between dimensions
of internalized comorbidity. With respect to externali-
zed comorbidity (lower half of Table III), the co-oc-
currence of depression and anxicty with drinking and
both forms of hostility is significantly higher for the
husbands (x (10) = 48.99; p < 0.001). Husbands and
wives differ not so much on externalized comorbidity,
for wives as well as husbands report a co-occurrence
of depression, anxiety and hostility. Rather, they diffcr
on the more specific pattern of husbands rcporting a
closer co-occurrence of drinking problems with mood
and hostility. The husbands manifest a comorbidity
pattern in which mood symptoms are more highly cor-
related with drinking problems, and the latter is more
highly correlated with hostility and hostility toward the
spouse.

DISCUSSION

Comorbidity of mental disorders in the general po-
pulation has been on the research agenda in the United
States for the last decade. This exploratory study sug-
gests that comorbidity is as evident in the Czech Re-
public as in the United States. All correlations between
symptoms within disorder categorics were significant
except for drinking and drug abuse. Admittedly, these
results might be due, in part, to a response set (methods
variance) when respondents fill out a questionnaire on
symptomology. However, the correlations between
self- and spouse reports confirm that many of these
symptoms exist in the eyes of not only the respondents
but also their spouses.

Husbands and wives both internalized and externa-
lized mood symptoms (anxiety and depression). The
difference between them was that husbands reported a
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higher co-occurrence of mood symptoms with drinking
problems and the latter with other behavioral problems
(hostility). While this finding is consistent with those
in the United States, the gender difference in the Czech
Republic is not as distinct. It is not so much that wives
internalized and husbands externalized symptoms, it is
rather the link between mood and hostility through
drinking that distinguished husbands from wives. This
may be a result of our comparing husbands and wives
in the Czech Republic rather than unpaired men and
women, as has been done in the United States. This
analysis of comorbidity should now be expanded to
include other behavioral problems, for example, and
with clinical criteria for disorders.
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REAKCE NA GLOBALIZACNI VYZVU V CESKEM
ZEMEDELSKO-POTRAVINARSKEM KOMPLEXU

REACTIONS TO THE GLOBALIZATION CHALLENGE IN THE CZECH
AGRO-FOOD COMPLEX

H. Hude&kova, M. Lo$fik

Czech University of Agriculture, Prague, Czech Republic

ABSTRACT: This paper focusing on the globalization in the Czech agriculture and food processing industry was presented
at the 9th World Congress of the International Rural Sociological Association in Bucharest, July 22-26, 1996 with the aim
to address this topic vis-d-vis discussed problems of transformation and structural adjustment of Eastern European agriculture.
Authors consider the question about the influence and control in the food chain (production vertical) crucial for the future
development of this branch of national economy and rural areas as well.

The issue of globalization (in the sense of making something world-wide in the scope or use) was for a long time not
considered to be a pressing question in the Czech agro-food complex. When Western sociologists started to address this issue
more deeply, Czechoslovak agriculture was isolated within the relatively closed socialist system. Moreover, Czechoslovakia
was one of those socialist countries which least favoured openness to world market forces. Nevertheless, even under these
conditions, partial processes that are used by Western rural sociologists to describe globalization took place within the
Czechoslovak agro-food complex. This was especially true of horizontal and partly vertical integration, although these types
of integration were not accompanied by the influence and control of transnational food producing corporations (TNCs). They
were, rather, implemented under the strong influence of the state. With regard to the specificity of socialist system, it was
a kind of “socialist* (closed, centrally planned) globalization taking place in the region of countries with non-market socialist
economy.

Changes after 1989 exposed Czechoslovakia, and since 1993 the Czech Republic, to the pressures of the capitalist market
economy, with its tendencies towards globalization in the true sense of the word. In Czechia, therefore, “capitalist* (open,
world-wide) globalization encountered the results of “socialist” globalization. The paper addresses the character of this
conjunction of both processes of globalization within the Czech agro-food complex. The paper deals with latent “conflict"
concerning the struggle to control the process of production in the agro-food complex as a whole. The concrete cases discussed
reveal some of newly emerging types of action between agriculturists (private farmers and management of former collective
farms) and food processors in connection with their position and interests in the food production. The paper also indicates
some factors influencing the action of both groups with stressing, above all, the role of cultural and social capital of the actors
of the struggle for the influence and control of the food chain. In evaluating this struggle, it considers whether Czech
agriculture has a chance of avoiding some of the negative aspects that globalization brings. The authors see these chances in
the agriculturists participation (in the sense of control and influence) in the food chain that should be achieved with the help
of the State during the process of privatization of the food processing industry. Countering negative aspects of integration
and trans-nationalization of agro-food complex, the role of national State is undeniable to avoid the decline of rural areas.
Also the importance of the civil society in countering the globalization challenge is discussed in the paper and is considered
as second factor in the triangle economy-state-civil society that can (together with the State) minimize the negative consequ-
ences of the globalization known from foreign countries.

globalization, Czech agro-food complex, state, civil society, social capital, cultural capital

ABSTRAKT: Tento &linek, vénovany priniku globalizace do Seského zem&d&lstvi a potravinifského primyslu, byl predsta-
ven na IX. svétovém kongersu International Rural Sociological Association, konaném 22.-26. &ervence 1996 v Bukuresti.
Takové téma dosud nebylo povaZovino za st&Zejni otidzku budouciho vyvoje eského zemédélsko-potravinaiského komplexu
a venkova. KdyZ se zdpadni sociologové venkova zadali globalizaci (chdpané ve smyslu ,d€lat cosi celosvétové v rozsahu
a uZiti*) hloubgji zabyvat, bylo &eské zeméd&lstvi izolovino a CSSR navic patfila k tém socialistickfm zemim, nejménd
pFistupnym otevieni se svitovym trinim silim. AvSak i v CSSR probihaly uréité procesy uvidéné sociology v popisech
globalizace procesu vyroby potravin — horizontélni a z&sti i vertikdlni integrace, nedoprovizené viak vlivem a kontrolou
uskuteéiiovanymi nadndrodnimi potravinafskymi spolenostmi. Zato stat byl organizaci, jeZ uplatiiovala nad t€mito procesy
silny vliv. Jednalo se o ur&ity druh ,socialistické globalizace* omezujici se na region zemi s netrZni, socialistickou ekonomi-
kou. Zmény po roce 1989 vystavily zprvu Ceskoslovensko, potom CR (od roku 1993) globaliza¢nim tendencim v zem&dél-
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sko-potravinifském komplexu v pravém smyslu tohoto slova. V CR se tudiZ stietly vysledky ,socialistické globalizace*
s plisobenim oteviené, ,celosvétové globalizace”. Clinek se zabyva charakterem tohoto stfetu a pojednavi o latentnim kon-
fliktu, ktery se tykd boje o kontrolu procesu vyroby potravin v &eském agropotraviniiském komplexu jako celku. Na kon-
krétnich pfipadech jsou studoviny vznikajici typy jednani mezi zemédé€lci a zpracovateli v zavislosti na jejich pozici a zdjmech
ve vertikile vyroby potravin. Clinck také poukazuje na nékteré faktory ovliviiujici toto jednani, zdiiraziiuje pfitom kulturni
a socidlnf kapitil jeho aktérl. Autofi se zamy3leji nad tim, jakou md Eeské zem&d&lstvi $anci vyhnout se nékterym negativnim
aspektiim pfindSenym globalizaci. Proto zdiiraziiuji G&ast (Edstedny vliv a kontrolu) zemé&d&leti ve vyrobni vertikile potravin,
dosaZitelnou s pomoci stitu pfi privatizaci potravinifského primyslu. Upozoriiuji na nepopiratelnost ilohy stitu ¢elit moz-
nému Gpadku venkovskych oblasti v dusledku integrace a transnacionalizace vyroby potravin. Ve stejném duchu je diskuto-
vana dileZitost ob&anské spole¢nosti, jako jedné strany trojihelniku ekonomika-stit-obdanska spole€nost, pfi minimalizaci

negativnich néasledku globalizace, jak je zndme ze zahrani&i.

globalizace, Cesky zemédélsko-potravinaisky komplex, stat, obéanska spolecnost, socialni kapital, kulturni kapital

PROLOG

»Rychlé predavky akcii Pramyslu mlééné vyroby
z rucek Ceskych do rucek zahraniénich mozna prekvapi
ministerské ufedniky, ale ne ostatni obyvatele statu.
Nekdo se rozéili, jak je mozné, Ze se proddva bohatstvi
cizdkam. Na misté je vSak pokrdéit rameny a Fici, Ze je
to logické. Pramysl mlééné vyZivy je néco jako povést-
né rodinné stribro byvalého ministra Jana Vrby. Ten
Jormuloval tezi, Ze urcity typ zajimavych tradiénich fi-
rem by mél ziistat v domdcich rukou... Verejnost viak
kromé jiného nezajimaly myslenky o tom, komu co pro-
dat. Cast lidi je presvédcena, Ze kazdy prodej je jen
maskovanad kradeZ, a druhd &ast voliéi, nastésti pod-
statné vétsi, si mysli, Ze neni tak dileZité, komu se
prodavd, jako to, Ze majetek bude mit konkrétniho
viastnika. Co ovsem preZilo, je presvédceni ministra
Luxe, Ze potravindFské podniky je treba pFi privatizaci
majetkové propojit se zemédélskou provovyrobou.

Ted’ se na prikladu Primyslu mlécné vyZivy ukazuje
ztFesténost vSech téchto teorii. Firmy, které sviyj priva-
tizacni projekt postavily pravé na tom, Ze jsou deské
a zemédélské, prodaly podily v dominantnim vyrobci
détskych pFipravki jako Sunar a Feminar americkému
koncernu Heinz necely tyden poté, co je ziskaly od
Fondu ndrodniho majetku.

Kolik je treba jesté ditkazii o tom, 2e rozliSovat mezi
tim, jestli kapital pochazi z Tramtarie & Dolni Lhoty,
a pokouset se vydupat ze zemé néjakou vysnénou viast-
nickou strukturu, nema, snad kromé nékolika vyslovené
strategickych obori, pFilis smyslu? Kdyby privatizdtoFi
nemuseli plnit luxovské zadani, mohli zvolit postup,
ktery by je k firmé Heinz prived! rovnou - ku prospéchu
pokladny FNM." (T. Marek, R. Narovec, Mlada Fronta
DNES, dne 5. srpna 1995).

UVOD A METODOLOGICKY PRISTUP

Ceské zem&delstvi se zadalo ekonomicky zotavovat
z transformadni faze zapocaté po roce 1989°. O to vice
dnes vystupuje do popiedi otdzka dominance ¢i naopak
udrziteIného souZiti aktéri ve vyrobni vertikdle zemé-
d&lsko-potravinidiského komplexu. Diskutovanym
problémem je podil zemédélct, jakoZto provyrobei, na
utvateni, ovliviiovani a kontrole vyrobni vertikaly. Bu-
dou zde mit durazné slovo ¢&i budou povaZovani za
»hezbytny piivazek®, ktery zpracovatel¢, dodavatelé ¢i
obchodnici (mnohdy i nadnarodni spoleénosti) potie-
buji pouze jako producenta svych vstupii ¢i odbératele
svych vystupii bez vyznamného vlivu na politiku téch-
to velkych firem? Jde o boj, kdy se rozhoduje, kdo
budou novi vitézové a poraZeni v transformaci struk-
tur, které jsou spojeny s venkovem a'zemédélstvim.
V tomto ¢lanku se pokusime zamyslet nad otiazkou,
nakolik jsou uvahy o spojgni domaciho zem&délstvi
s domicim potraviniistvim” zbytetné nebo naopak,
zda ono spojeni ma racionalni opodstatnéni a je z riz-
nych diivodii i vitané. Tato problematika bude nazirdna
z pohledu celkové Zivotaschopnosti venkovské komu-
nity, coZ je jeden z hlavnich bodl z4djmu rurdlni socio-
logie (Buttel, Newby 1980).

Nasledujici €ldnck vychazi ze sociologickych Setie-
ni provedenych v letech 1993-1995 v riiznych typech
zemédélskych podnikii hospodaficich ve 14 venkov-
skych obcich. Neméné diileZitou je analyza rozli¢nych
dokumenti souviscjicich s pfedmétnou-problematikou
(v&etné denniho tisku reflektujiciho danou problemati-
ku) a pozorovani. Kolektiv vyzkumnikd z kateqry hu-
manitnich véd CZU v Praze se pfi tom zaméfil na 3est
transformovanych druZstev, &tyfi jiné zem&délské spo-
le¢nosti (pfedeviim spolednosti s ruéenim omezenym
a sdruZeni fyzickych osob) a osm rodinnych hospodar-
stvi’. V rémci provadénych nestandardizovanych roz-

1 Podle zvefejnénych vysledki Ceského statistického dFadu dosahli zem&delci v roce 1995 celkového zisku 680 milionti korun.
Poprvé od zahijeni zem&d€lské reformy vzrostla zemé&d€lska produkee, a to 0 5,5 % za rok 1995 oproti roku 1994. Pfitom
zemé&dElskéd produkce od roku 1990 stile klesala a hospodiisky vysledek skongil jesté v roce 1994 zhruba Etyfmiliardovou

ztritou.

2 Otizkami vstupl (dodavateli) a vykupu (trhi) se nebudeme detailn&ji zabyvat. Takovéto zaméfeni by znamenalo znatelné
roziifeni rimee &ldnku, coZ v této chvili neni zimdrem autori. Hlavni pozornost bude v&novédna vztahim zemé&délel se

zpracovateli v oblasti potravindfské vyroby.
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hovori se reprezentanti téchto firem vyjadfovali také
k pozici zemé&d€lskych zivodii ve vyrobni vertikile.
PribliZovali okolnosti a udalosti, které povaZovali za
pficiny a disledky, klady a zdpory této pozice, i zpu-
soby, jak by bylo moZné tuto pozici zménit. Vyjadieni
dotazovanych pfedstavuji jejich vlastni zkuSenosti.

Proti pravoplatné nadmitce, Ze neprob&hly rozhovory
i s pfedstaviteli potravindfskych zavodi, autofi odka-
zuji jednak na népli grantu zaméfeného predev§im na
otazky transformace zem&délstvi a jednak na skuted-
nost, Ze cilem ¢ldnku neni konfrontovat ndzory, zkuse-
nosti zem&dé&lci s timtéZ u zpracovateld. Autofi se po-
kusili nastinit nihled zemé&d¢lci na tento problém,
ktery se jich bytostné dotykd nejen vzhledem k jejich
vlastni budoucnosti, ale i k ekonomickym, socialné po-

“litickym a kulturnim perspektivdm celé komunity,
v niZ Zji.

Autofi pfistupovali k napséni ¢ldnku s védomim. Ze
se jednd o prvni sociologicky pfispévek k problematice
globalizace zem&délstvi a potravinafstvi v Ceské re-
publice. NepovaZzuji své zavéry za vicobecné platné,
ale za vyzvu k otevieni diskuse nad touto problemati-
kou.

GLOBALIZACE ZEMEDELSTVI .
A POTRAVINARSTVI — TEORETICKY RAMEC

Otézka globalizace zem&délstvi a potravinafstvi do-
sud nebyla a neni hlavnim objcktem zdjmu &eskych
rurdlnich sociologii. Nebyl zatim vypracovan teoretic-
ky nahled reflektujici Ceskou skute¢nost a takto pouzi-
telny pro analyzu procesti v dané oblasti u nés. To je
diivod, pro¢ se autofi ¢lanku obraceji k pfistupim ref-
lektujicim globalizaci zemé&d&lstvi a potravindistvi
v zahrani¢ni literatuie (Bonanno atal. 1994; Gid-
dens 1992).

Pod globalizaci se zpravidla rozumi ¢innost, proces
¢i jedndni, kterym se cosi stava celosvétovym v rozsa-
hu nebo aplikaci. Sam pojem globalizace se velice
rychle stal pfedmétem diskusi védcu, politikd i médii
a zafadil se jiZz do ,globdlniho esperanta anglickych
pojmi“ prevzatych dal$imi jazyky. Popularita tohoto

konceptu vyplyvala z neokonzervativniho diskursu,

ktery zacal od 70. let urtovat zaméfeni vlddnich prog-

rami mnoha zemi svéta (Koc 1994).

Pokud jde o zem&dé&lstvi a potravinaistvi, globaliza-
ce oznaCuje utvafeni a fungovani celosvétového trhu
a cclosvétové produkce potravin. Giddens (Giddens
1992) spojuje proces globalizace s pojmem agrobusi-
ness . Ze sociologického pohledu je dilezité sledovani
ruznych typi konflikti a adaptaci na nové podminky,
které globalizace pfinasi. Jadro téchto konflikti leZi ve
stfetu kultur. Vznikajici univerzalizovana, globalné ho-
mogenni, kosmopolitni kultura se stietdva s kulturami
mistnimi (pfip. ndrodnimi), které jsou diversifikované,
heterogenni a zakofenéné v uréitém fyzickém a socidl-
nim prostoru (piikladem takové mistni kultury je tzv.
rolnickd kultura, kterou pfiblizuje Kayser —Kayser
1990). Sociologii zajimaji klady a zapory téchto stietu
a jejich dopady do jednotlivych typli spole¢nosti
(v pripad¢ rurdlni sociologie potom do spole¢nosti ven-
kovské a do jeji kultury).

Nektefi autofi (Heffernan, Constance
1994) vy¢leiji &tyfi charakteristické faze prechodu
zemédélstvi a potravinafstvi od jejich samozasobitel-
sky lokalizované aZ ke komeréné globalizované podo-
bé. Tyto faze, v nichZ se odrdZi boj zemédélcti o kon-
trolu vyrobni vertikdly (a latentng i konflikt lokalnich
a nadlokalnich kultur) nendsleduji jedna po druhé, ale
v &ase a prostoru existuji vedle sebe. Pouze v urditych
etapach se n¢kterd z nich projevuje s vétsi intenzitou.
Vy¢lenénim téchto fazi se globalizace v zem&délstvi
a potravinafstvi stidva snadnéji uchopitelnou:

a) horizontilni integrace (koncentrace zpracovdni uréi-
té komodity v rukou malého poltu zpracovateli);

b) konglomeritni integrace (koncentrace vice druhd
komodit v rukou malého poltu zpracovateld);

¢) vertikdlni integrace (koncentrace a kontrola vstupt
pro zem&d¢lskou vyrobu a vystupt z ni v rukou ma-
1ého poltu firem);

d) globdlni integrace (k procesim horizontélni, konglo-
merdtni a vertikdlni integrace dochdzi v celosvéto-
vém rozsahu).

Vysledkem boje 0 moc ve vyrobni vertikile potra-
vin v celosvétovém méfitku bylo vitézstvi zpracovate-

.3 Velka &ast tohoto Setieni prob&hla v rdmei projektu Rural employment and rural regeneration in post-socialist Central Europe
(the Czech lands, Hungary, Poland and Slovakia), ktery byl realizovin za podpory programu COST Evropské unie pod &islem

ERB CIPA-CT92-3022.

4 Termin agrobusiness prosadil Ray Goldberg z Harvard Business School, ktery poukazoval na fakt, Z¢ vyroba potravin se stala
siln€ industrializovanou - vyrdbi se s pouZivanim modemich strojii, vyroba je systematicky organizovana prostfednictvim
zpracovatelstvi, dopravy a skladovani. Miliony lidi, v&tSinou v industrializovanych zemich, jiZ pfimo nevyrab&ji své potraviny.
Nékteré potraviny, které konzumuji, jsou &asto ve velkém mnoZstvi dovéZeny ze zemi tzv. tretiho svita. VEtSinou se sice
nejedna o zékladni potraviny (jako obili & maso), ale o takové produkty, které se jiZ staly kazdodenni soud4sti na$i stravy (napf.
¢aj nebo kdva). Nekteré sektory svétové produkce potravin jsou dnes kontrolovany malym po&tem velkych firem podnikajicich
v agrobusinessu (napf. tfetina sv&tového obchodu s margarinem a stolnim olejem je v rukou jedné firmy — Unilever). Dopady
tohoto systému jsou pro zeme tretiho svéta, na jejichZ teritoriu ustavily tyto nadnérodni firmy své podniky, velice negativni,
a to i pfes vznik novych pracovnich pfileZitosti poskytujicich vy3$i vydelky neZ ostatni sektory v zemich tietiho svéta. Vyroba
téchto firem smé&fuje predeviim k uspokojeni potfeb industrializovanych oblasti po celém svéte. Pivodni zemedglci se v zemich
tzv. tretiho svéta stivaji zaméstnanci ve sféfe agrobusinessu a to podkopdva tradiéni zpiisoby zemédélské vyroby. Mistni
populace je tak vydana na milost a nemilost zahrani¢nim firmdm, které mohou rozhodovat o premisténi svych investic kamkoliv
bez ohledu na zemi, kde zrovna piisobi. Mistni elity oby¢ejné bohatnou prostfednictvim svych styki s agrobusinessem, a to

zvéSuje rozdil mezi nimi a mistnimi rolniky.
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1i nad zem&d&lci a jejich zpracovatelskymi zdvody ve
vét$ing komodit a nisledné zmény ve struktufe vyrobni
vertikaly, ovladané jiz vétsinou nadnirodnimi spoleg-
nostmi. To mélo vliv i na strukturu samotného zem¢-
délstvi, které se v mnoha pfipadech stalo zavislym na
rozhodnutich firem stojicich vné jeho vlivu a kontroly.
Vysledkem této pfemény byl, jak napf. dokazuji ndkte-
ré studie vychazejici z americké zkusenosti (Heffer-
nan, Rikoon, Heffernan 1994), ekonomicky
a socidlni upadek mnoha venkovskych sidel. V obec-
ném pohledu se posilila mnohdy aZ perverzni zivislost
nékterych oblasti na oblastech jinych, a to se viemi
negativnimi socidlnimi, politickymi, ekonomickymi,
kulturnimi a environmentélnimi dopady.

GLOBALIZACE A CESKE ZEMEDELSTV{
A POTRAVINARSTVI DO ROKU 1989

Jak aplikovat tento pfistup, vychazejici ze zahrani¢-
nich zku$enosti, na ¢eskou realitu? Do nastupu kolek-
tivizace v 50. letech zde existovala soutéZ mezi zemé-
dglci kontrolovanym a nekontrolovanym potravindfskym
prumyslem. Kolektivizace tuto soutéZ zrusila (neexis-
tence soutéZe ve viech oblastech Zivota spole¢nosti by-
la ostatng typickym rysem socialistického kolektivis-
mu). Neexistence soutéZe znamenala i neexistenci boje
o kontrolu vyrobni vertikaly, uvnitf které zacaly zemé-
délstvi a potravindfstvi koexistovat oddéleng, bez moz-
nosti ziskat dominanci jednoho sektoru nad druhym.
Zato byla zfetelnd podfizenost obou téchto scktorti vie-
mocnému vlivu stitu. Obrazem této stitem fizeného
kooperace byla napf. zem&d&lska druZstva, obhospoda-
fujici v roce 1989 témet 2/3 piidy v Ceské republice,
kterd byla takika opakem b&Zné druzstevni struktury
v zdpadnich zemich. Zpracovatelska a obchodni druz-
stva (tedy &ast vertikdly kontrolovand zem&délci), cha-
rakteristickd pro vétSinu zdpadoevropskych zemi, na
Ceskoslovenské scéné chybéla (Stryjan 1993). Ta-
kovy fakt svéd¢i o tom, Ze zpracovatelstvi zem&dél-
skych produktd, ale i obchod s nimi, byl vétinou mi-
mo jakéhokoliv vlivu zemédélci. Ov$em ani
zpracovatelé neméli nistroje ke kontrole a vlivu na ze-
médéice.

Do 80. let se zemé&dé€lci a zpracovatelé pohybovali
uvnitf vyrobni vertikdly vétSinou oddélené, bez moz-
nosti a patrnych snah ziskat vliv a kontrolu nad druhou
stranou. Mostem mezi nimi byly zemé&délské suroviny.
V této dobé se viak zaCaly objevovat vyrazn&jsi poku-
sy zemé&délci vybudovat vlastni vyrobni vertikalu, sice
ne bez vlivu a kontroly stitem, ale pfece jen odstépu-
jici se od puvodné jediné, stitem kontrolované vyrobni
vertikdly oddélené operujicich zemé&d&lcl a zpracova-
tel. Je obtizné pfi tom mluvit o n&jaké vyrazngjsi ver-
tikalni, horizontdlni &i konglomeratni integraci (jak je
dfive uvedeno), nebot’ v zemédélci ustanovovaném

a kontrolovaném zpracovatelstvi (které se zamé&fovalo
na vyrobu pouze ur¢itych druhii potravin) sice zpravid-
la vystupoval jeden nebo nékolik mélo zemé&délskych
podniki, plsobicich v§ak na mistni drovni a bez snahy
koncentrovat vyrobu ve svych rukou. Prospé$nost téch-
to malych lokalnich vyrobnich vertikal, které nedomi-
novaly v celostitnim rozsahu, byla z pohledu dané lo-
kality zfejmd (zlepSeni nabidky urlitého zboZi
v obchodni siti, lokalizovana a personalizovana vyroba
s nové utvafenymi pracovnimi pfileZitostmi pro mistni
obcany). Tato nové vznikajici struktura vytvéfela jaké-
si ,ostrivky pozitivni deviace“, které piedstavovaly
jisté decentralizované okruhy5 v centralizované fize-
ném stat¢. Zatimco v zdjmu statu bylo umozZnit vznik
»zem&delskych zpracovateli” z hlediska zlep3eni situ-
ace v maloobchodé, podkopaval si tim principy vlastni
organizace, nebot’ rozméliioval centralismus a posiliio-
val lokalizaci. Tento protiklad byl jednim z mnoha pa-
radoxu socialismu.

Vyraznou zm&nou prochizel v té dobé také potravi-
naisky primysl. Za pomoci statnich penéz vznikaly
velké, moderné vybavené zpracovatelské podniky (pfe-
devsim masokombindty a mlékarny). Jejich kapacita
vyZadovala jak zvétSeni moZnosti jejich odbytu, tak
zvétseni doddvek vstupti od zemédé€lel. Oddéleny od
zemédélcu, citily se velké zpracovatelské podniky
omezené ve svych moZnostech a ¢innostech. Prostied-
nictvim statu tlagily na vytvafeni dalSich sekvenci vy-
robni vertikély ze svych podnikii v propojeni s velkymi
specializovanymi zeméd&lskymi zdvody (tzv. spole¢-
nymi zemédélskymi podniky vytvafenymi za ucelem
tovarniho typu velkovyroby jednoho druhu zemédél-
ského produktu). Takto vznikajici vyrobni vertikéla se
liSila jak od lokdlni vertikdly zemédg&lskych zpracova-
teld, tak od existujici vertikdly oddélené koexistence
zem&délct a zpracovateld pravé tim, Ze vykazovala jis-
t¢ znaky horizontdlni, konglomeratni a ¢aste¢né i ver-
tikalni integrace s vlivem zpracovateli. Byla v8ak také
zcela pod dozorem statu.

Z uvedenych fakti je ziejmé, Ze stit byl rozhoduji-
cim agentem kontrolujicim celou vyrobni vertikdlu
v zemédélsko-potravinaiském komplexu. Rozhodoval
jak o zeme&délstvi, tak o zpracovatelstvi (paradoxné tak
rozhodoval o horizontélni, konglomeratni i vertikalni
intcgraci) a kontroloval mezinarodni obchod. Stal se
hlavnim é&initelem ovliviiujicim jednotlivé faze, které
tvofi patef globalizaéniho procesu. Jestlize v zemich
s trzni ekonomikou zralého kapitalismu se stit stava
stile vice a vice ekonomicky irclevantnim, jeho role
v ovliviiovini ekonomickych procesi klesi (Bonan-
no ct al. 1994), ve stitech socialistickych byla jeho
role opa¢nd. Stat byl hlavnim aktérem integrace, ktera
viak vyrazn& nepiekradovala ndrodni hranice.

Aplikace konceptu globalizace zemé&dé&lstvi a potra-
vinafstvi v chdpani zapadnich autorii na podminky so-
cialistického systému je samoziejm& obtiZzni. Vzhle-

5 Keller (Keller 1993) vidi podstatu decentralizovaného svéta ve vzniku natolik sobéstaénych oblasti, Ze objem vné&jSiho
obchodu miZe byt radikdln€ omezen, aniZ by obyvatelstvo stridalo pii napliiovéni svych zikladnich potieb.
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dem k rozpoznani n&kterych integratnich tendenci lze
mluvit o jakési ,,omezené globalizaci“ (toto contradic-
tio in adjectivum je vyrazem paradoxu socialistického
systému) probihajici v nasi ¢4sti svéta. Integrace v ze-
médélstvi a potravinafstvi zpravidla nepickratovala
nirodni hranice a nevznikaly velké nadndrodni firmy.
Avsak tendence k politické kontrole a unifikované
ideologii jako snahy o vytvofeni nové kullury6 viak
piekratovaly hranice stati a ndsledné ovliviiovaly
mistni ekonomické, socidlni i kulturni struktury. Tato
womezené globalni“ politicka kontrola, platnd pro so-
cialisticky svét, ovliviiovala prostfednictvim posilova-
ni instituci stitu také integraéni tendence v samotné
ekonomice. To byl hlavni rozdil od zipadniho svéta.
kde naopak vliv vychdzi z integraénich tendenci v eko-
nomice, které nasledné¢ omezuji narodni politické insti-
tuce a stait piestava byt schopen plnit nékteré své funk-
ce (napi. podporu ekonomického rozvoje — akumulaci,
garanci vyjedndvani mezi socidlnimi skupinami a so-
cidlni organizaci — legitimitu), které musi byt nisledné
vykondvany na nadnarodni drovni (Bonanno 1991).

INTEGRACNI A GLOBALIZACNI TENDENCE PO
ROCE 1989

Transformace spole¢nosti po roce 1989 vyrazné
zménila prostiedi vyvoje zeméd&lstvi a potravinafstvi.
Jednim ze zikladnich bodi této transformace byla mi-
nimalizace ulohy dfive vSemocného a vSudypritomné-
ho stitu. Zuzily se jeho mozZnosti zasahovat a moc
ovliviiovat hospodaiské procesy. Bylo to privé zemé-
délstvi, tésici se v socialistickém sytému z riznych du-
vodi mnoha preferencim (s naslednou neimémou di-
menzi a nizkou efektivitou), které vyrazné a rychle
pocitilo zm&nu v roli stitu z , laskavého otce na zlého
ot¢ima“. Tim vice muselo najednou ¢&elit vyraznému
tlaku na pfizpiisobeni se novym ckonomickym podmin-
kam a odbytovym moZnostem vzhledem ke svému roz-
méru, struktufe a vykonnosti (Zdkladni principy 1994).
Pomoc statu pfi fedeni souvisejicich problémi nebyla
zemédélci pocitovdna jako dostatetnd. Doucha
(1993) hodnoti, Ze obecné spole¢enské podminky (vy-
konnost celého ndrodniho hospodafstvi, jistd ztrdta
prestize zemé&d€lstvi a jeho byvalych preferenci), legis-
lativa vytvarena pod pfilisnym politickym tlakem
a makroeckonomické podminky (zejména cenové relace
na agrarnim trhu a vyvoj fiskalnich vztahti mezi zemé-
délstvim a statem) tvofily zdkladni parametry prostic-
di, které nutné orientovaly nase zemédglstvi ke sledo-
véni pfedevsim produkéni ucinnosti. Pokraduje, Ze jen
s pfijetim zdsadnich opatfeni v zem&délské politice

a pfi moZnosti rozsifovani trhii se zabrini znaénému
uvoliiovani lidskych a kapitilovych zdroji ze zem&dél-
stvi, opousténi vyroby a pudy v méné piiznivych pod-
minkich. Potom se nelze divit tomu, Ze mezi zem&délci
hospodaficimi v jakékoliv formé& se v té dob& rozsifil
nazor, Zzc zeméd¢lska politika statu vlastn€ neexistuje
(Hude&kova 1995). Dnes je pfedasné hodnotit ni-
sledujici opatfeni v zemédélské politice a neni to téZ
piedmétem zdjmu tohoto &lanku.

Nasledkem transforma¢nich zmén se dfive koncen-
trovana zem&délska vyroba zajimavym zplisobem ato-
mizovala. V roce 1989 existovalo v CR 4 403 zemg-
délskych podnikd, zatimco v roce 1994 to jiZz bylo
63 778. Oviem cca 4/5 z nich hospodafily na vyméfe
do 10 ha, coZ piedstavovalo pouhd 3 % veskeré zemé-
délsky obhospodafované piidy v CR. Doslo k vyrazné
redukci pracovnich sil v zem&d&lstvi. Podil zem&d&lch
na celkové zamé&stnanosti poklesl z 9,4 % v roce 1989
na 4,6 % v roce 1995. Poklesl také podil zem&délstvi
na hrubém domécim produktu (z 7,4 % v roce 1989 na
3,1 % v roce 1995) a na investicich v nirodnim hos-
podafstvi (z 12,6 % v roce 1989 na 54 % v roce
1994). Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze ve srov-
ndni se situaci pfed rokem 1989 se dne$ni zemé&délstvi
ocitlo v pozici toho, kdo transformaci ¢eské spole¢nos-
ti spide ztratil neZ ziskal. Z hlediska pohledu do bu-
doucnosti by se vSak mohlo jednat o do¢asnou a pot-
fcbnou ztratu, ktera zaloZila predpoklady pro budouci
rozvoj .

Jednim z faktorti, které mohou zapiisobit na nové
klicici podobu zemédélstvi, je vztah se zpracovatel-
skym primyslem. Stejné jako zemé&d&lstvi, musel se
potravinaisky primysl vypofadat s pfechodem od stat-
né fizené k trzni ekonomice. Tento piechod vak nebyl
tak dramaticky jako v pfipad¢ zemédé€lstvi. JestliZe ze-
médelstvi vykazovalo aZ do roku 1994 ztratu, potravi-
nafstvi ztritu nezaznamenalo. V roce 1990 u nds exis-
tovalo 217 potravinaiskych podniki, v roce 1994 je
uvadéno 619 potravindiskych podniki (s 25 a vice za-
méstnanci). Celkem bylo v roce 1994 registrovano
9 811 podnikatelskych subjektii v potravinafstvi. Po-
kud tedy zahrnujeme do pottu potravinifskych firem
i ty malé, tj. s méné nez 25 zaméstnanci, nutno upo-
zornit na silnou atomizaci vyroby potravin, ke které
doslo po roce 1989. Mezi roky 1993 a 1994 v3ak jiz
opét zatalo dochdzet ke koncentraci, pficemZ ubyvalo
na jedné stran® podnikatelii — jednotlivcd a na strané
druhé statnich podniku (pfip. i druZstevnich), zatimco
pfibyvalo akciovych spole¢nosti. Podil pracovniki
v potravinatském priimyslu na cclkové zamé&stnanosti
v CR se piili§ nezménil (pohybuje se kolem 2,5 %).
Podil potravinafstvi na HDP v CR stagnuje & mimé

6 Privé z oblasti ideologie plyne stict kultur. Tradiéni venkovsky hodnotovy systém zaloZeny na idejich jako individualismus,
patriotismus, niboZenskd vira, konzervatismus, soukromé vlastnictvi a majetkovd diferenciace spolecnosti byl konfrontovan
nejen s méstskym hodnotovym systémem, ale i se systémem novym, nadnirodnim, vyjidfenym v idejich kolektivismu,
intemacionalismu, ateismu, novotirstvi, majetkového rovnostafstvi a rovného rozdélovani, socidlnich jistot a zabezpeceni. Tato
konfrontace plisobila ve sméru difuse hodnot typickych pro globalizovanou kulturu (Hudeékova, Los(ak 1993).

7 Jak jiZ bylo feceno v tvodu &lanku, poprvé od politku transformace vykazalo v minulém roce Seské zemé&délstvi kladny
vysledek hospodafeni. Z tohoto pohledu by se rok 1995 mohl jevit jako pielomovy.
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roste (pohybuje se mezi 7-8 %), jakoZ i podil na in-
vesticich v nirodnim hospodafstvi (mirné roste
z 3,4 % v roce 1989 na 4,5 % v roce 1994).

Za t&chto okolnosti hospodaiského vyvoje zemé&dél-
stvi a potravinafstvi se odchrava i jejich boj o vliv ve
vyrobni vertikdle. Rozhotel se v momenté, kdy stdt pfi-
el o svou poru¢nickou funkci a na scéné se zalaly
objevovat trzni vztahy formované pod vlivem mysle-
nek neoliberalismu (neokonzervatismu).

Na pozadi tohoto stietu se zatala tfibit novd podoba
vztahii zem&dg&lcu a potravindfi ve vyrobni vertikéle.
PibliZit tuto podobu miiZe nasledujici ptehled, netplng
vyjadfujici vyskytujici se propojeni typi firem potra-
vindiského priimyslu (z hlediska jejich koncentrace,
velikosti pokrytého trhu a doby vzniku) s typy zemé-
délskych podnikii, jak vyplyvd z nimi provedenych
Setfeni®,

Z nadich pozorovani vyplyvaji nisledujici zjisténi,
kterd lze povaZovat za hypotetickd. Velkovyrobni ze-
médélské podniky (transformovana druzZstva, zemédél-
ské spolednosti vzniklé privatizaci stitnich statku ¢&i
vydélenim ze zem&délského druZstva a velkovyrobni
podniky fyzickych osob) vykazuji jako pro scbe ncjdii-
leZit&j§i vztah ke koncentrovanym (velkym) potravi-
ndfskym podnikim, které ve své vétSiné datuji svij
vznik pied rok 1989. Tento vztah je dvojiho druhu:
a) vztah, v némZ tyto velkovyrobni zem&délské podni-

ky nemaji Z4dny vliv a moZnost kontroly zpracova-

teld a vystupuji v ném jen jako dodavatelé surovin;
b) vztah, v némZ tyto velkovyrobni zemé&délské podni-
ky ovliviiujf a maji moZnost kontrolovat zpracova-

tele, nejsou pouhymi dodavateli surovin a maji za-

stoupenf i v orgdnech zpracovatelskych podniki.

V prvni skuping oznatené pismenem (a) se nacha-
zeji pfedevsim nové vzniklé velkovyrobni zemé&délské
podniky typu akciovych spole¢nosti, spole¢nosti s ru-
¢enim omezenym ¢&i nerodinné podniky fyzickych
osob. Patfi sem také ta zemédélska druzstva, kterd pro-
$la sloZitou a bouflivou transformaci, coZ se projevilo
ncujasnénosti rozvojovych strategii a v horSich ekono-
mickych vysledcich, a kterd dnes maji méné kvalitni
management. Takovd druZstva se &ast&ji potykaji s vel-
kymi problémy v dodavatelsko-odbératelskych vzta-
zich (pfedevsim jde o opozdéné platby za jejich vyrob-
ky) a spise se dostdvaji sc do ckonomické zavislosti na
zpracovatelich. Nejsou natolik stabilni, aby se zpraco-
vateli mohla jednat jako rovny s rovnym a jsou &asto
vdéina za jakykoliv zabezpedeny odbyt.

Podniky v této skupin& se obecné jevi jako zranitel-
né a jejich budoucnost Ize t¢zko predvidat. Mohly by
sc stat ohniskem nestability na ¢eském venkove a v ze-
médélstvi vzhledem ke své zdvislosti na zpracovate-
lich. Ti jsou prostorové oddéleni od zemédélct, jejich
struktury se jevi relativné stabilnimi, nemusi je pfilli§
zajimat problémy. které mohou zpuisobit zeméd&lcim
tfeba odstoupenim od odbératelskych smluv. Socidlni
a ckonomické dopady takovéto strategie zpracovateli
v piipadg, Ze by nestabilni zem&délsky podnik rychle
ncnastartoval kompenza¢ni strategii, by se projevily
pfedevsim v ristu nezaméstnanosti a poklesu piijmi
obyvatelstva v misté. Z naSich $etfeni vyplyva, Ze
v piipad¢ takto potencidlné ohroZenych podnikii (pre-

Typ potravinifského podniku podle Typ zem&d&lského podniku
koncentrace £ ile nerodinné
t doby ustaveni, piivodu a zpiisobu zaloZeni, existence a okruhu rodinnd e zemdElskd
a integrace : PO oukromé
Vf::b ys“c pusobnosti hospodafstvi 31 )Odn?kyt druZstva
diive (pfed 1989) i nyni (po 1989) zaklddané potravindfské
Emmnik p— podniky zem&d¥lct s pfevaZnd lokdlni plisobnosti 0 2 . X
25 pracovniki) nyni (po 1989) zaklidané soukromé potravinifské podniky XXX XX 0
nezemédélcd s pfeviznd lokdlni pisobnosti
diive (pfed 1989) zaloZené potravindfské podniky existujici
oddélend od zemddélstvi s previing regiondlni plisobnosti XX XXX 2.2,
velkd dfive (pfed 1989) zaloZené potravinifské niky s napojenim na
(pi po podniky s napoj
nove utvifené velkovyrobni zemddelstvi ,tovédrniho typu* X XX XXX
s nadregiondlni pusobnosti
0 = propojeni mezi danymi typy potravindfského a &d¥lského podniku prakticky neexistuje, je bezvyznamné;

X = nizky stupedl provdzanosti mezi potravindfskym a zem¥d¥lskym podnikem; vztah nenf dile%ity z hlediska jejich existence a fungovani

a netvoli zdklad dodavatelsko-odberatelskych vztahi:

XX = stfedni stupeil provdzanosti mezi zpracovatelem a zem&d¥lskym podnikem: vztahy se stivaji dileZitymi z hlediska jejich existence

a fungovini a ovliviiuji dodavatelsko-odbératelské vztahy:

XXX = vysoky stupei provdzanosti mezi zpracovatelem a zem&ddlskym podnikem: vztahy jsou rozhodujici pro existenci a fungovéni t¥chto

podniki a tvofi jidro dodavatelsko-odb&ratelskych vztahi.

“Pod rodinnym hospodafstvim maji autofi na mysli takové zem¥d¥lské hospodédfstvi, kde v¥t3ina price, kapitilu a managementu pochizi

z rodinnych zdroji (Heffernan, Rikoon, Heffernan 1994).

8 Autofi si uvédomuji, Ze souvztaZnosti naznaené v prehledu maji hypoteticky charakter a Ze bude nutné jejich potrzeni Ci
vyvriceni dal$imi ddaji. Pfehled pfibliZuje pouze nejobeengjsi trendy bez déleni podle jednotlivych komodit, které miiZe byt
odli¥né od téchto nejobecnéjsich trendd. VESkeré podrobnéjsi price v budoucnu by mohly napomoci pochopeni toho, jak probiha
proces globalizace v CR. Metodologické pistupy k takové prici jsou obsaZeny v zahraniéni literatufe (Heffernan,

Constance 1994),
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devsim zemé&délskych druZstev) si vedeni toto nebez-
peci nemusi uvédomovat, a protoZe potfcbuje ,,piezit
dnesek”, piili§ nepfemysli o alternativdch budouciho
vyvoje. Jednim z diivodi takového pfistupu je i sku-
te¢nost, Ze vy$e naznatenému jednani potravindii, ne-
respektujicimu zdjmy zeméd€lci, zatim brini existujici
konkurence a z ni vyplyvajici snaha o zaji$téni doda-
vek od jakéhokoliv zemé&délského subjektu. Cisla
v uvodu této kapitoly vSak ukézala, Ze po pocétedni
atomizaci v potravindiském primyslu zatala etapa
koncentrace, pfi niZ lze otekdvat &ast&jsi chovani zpra-
covateli se znamkami ,,chovani imperdtora na dobytém
tzemi*’. Zem&d¥lskym vyrobcim v této skupiné by
mohli poslouzit k ziskéni vlivu na zpracovatele akcie
nékterych zpracovatelskych podniki, které piesly
z Fondu ndrodniho majetku do rukou Agrami komory
se zamérem zajistit vliv zem&délcd v potraviniiském
primyslu. Tato cesta se mozZn4 jevi jako schiidn&jsi pro
nedruZstevni podniky. Jejich problémem nemusi ani
tak byt ekonomickd siuace (ekonomicky kapitdl), ale
prvky spojené se socidlnim a kulturnim kapitdlem

Ve druhé skupiné oznatené pismenem (b), tj. se
vztahem obsahujicim moznost kontroly a ovliviiovani
zpracovatcll, se nachdzeji pfedevsim ta zemédélska
druZstva, kterd se s transformaci vypofddala bez vét-
$ich problémi a nevy$la z ni vyrazné oslabena jak eko-
nomicky, tak pokud jde o kulturni a socidlni kapitél
¢lenii managementu (nedo$lo tam k vyrazné destabili-
zaci managementu). Existence obecné shody manage-
mentu ve fazi transformace o dal$im smérovani druz-
stva umoznila vyuZit kontakty, znalosti a zkuSenosti
vedeni pro prospéch podniku. Kvalitni management si
byl v&dom duleZitosti rovnoprdvnych vztahii se zpra-
covateli. K tomu se pfipojily znalosti dodavatelsko-od-
bératelskych vztahii i osobni kontakty”. NedruZstevni
zemé&délské podniky v této skupiné vykazuji obdobng
kvalitni strukturu managementu, pokud jde o sociélni
a kulturni kapital. V jistém rozméru se za¢ind ukazo-
vat, Ze tyto sou&asti ,,svazku“ kapitdlu mohou byt di-
leZitéj8i neZ samotny kapital ekonomick)'l'z.

Nekteré velkovyrobni zemédélské podniky se snaZi-
ly zachovat ¢&i se pokouseji zaloZit vlastni potravinaf-

9 V nékterych regionech dochizi ke spojovini podnikit ZZN dvou sousednich okresi. Zemédglci bez vlastniho zajisténi

poskliziiovych Gprav a skladovacich kapacit &i bez zastoupeni v integrujicich se podnicich zem&d€lského vykupu se budou muset
stile vice pfizplisobovat jejich monopolnimu postaveni se viemi negativnimi disledky z toho vyplyvajicimi.
Jingm piikladem koncentrace je souboj o mléko, ktery v zipadnich Cechich zahijily mlékirny v Klatovech a ve Stiibfe
vlastnéné plzeiiskou spolednosti Kovopetrol; nizev naznaduje, Ze firma nepodnikd pouze v potravindfstvi, coZ je typickym
znakem nadndrodnich firem (Heffernan, Constance 1994). Tento souboj urychlil koncentraci zpracovateli mléka.
Podniky v oblasti ohroZené projektem Kovopetrolu ozndmily vznik nového celku, ktery je roku 1996 zastfeSuje. Do nové
spole€nosti vstoupilo pét mlékdren v zipadnich Cechach, jedna na jizni Moravé a jedna v severnich Cechach. Tyto podniky
nakupuji asi 500 tisic litni mi¢ka denn& a v roce 1995 dosihl jejich obrat tFi miliard korun. Mlékarny v Klatovech a Stfibfe
kontrolované firmou Kovopetrol zpracovavaji v sougasnosti 200 tisic litri mléka denng, ale jejich kapacity dovoluji zvysit ndkup
vice neZ dvojndsobn&. Proto nabidly zem&d&lciim obchodni smlouvy, v nichZ mid Kovopetrol jako tfeti strana garantovat
pravidelnost a v&asnost plateb za mléko (zem&d&lci nejvice kritizovany jev v dodavatelsko-odbératelskych vztazich). Zeméd€lei
zatim kviili pfipadnym obchodnim potiZim &ekaji na individudlni jedndni s mlékdmami. Divodem je privé chybgjici vliv na
zpracovatele a obava, co by se stalo, kdyby mlékirna, se kterou se spojili, neuspéla. Ob€ konkurenéni skupiny ofekivaly
cenovou vilku. Také v piipadé zpracovini obili je znimo vefejné prohlaeni ministra zem&d&lstvi Luxe, Ze po&et mlyni se
z dneZnich 200 sniZi na 10-15 b&hem pfistich deseti let.

10 Koncepty socidlniho a kulturniho kapitilu zformuloval P. Bourdieu v rimei $irSi koncepce socidlni a kulturni reprodukee.
Socidlni kapitil pfedstavuje sumu aktudlnich a potencidlnich zdroji vyuZivangch Clovékem proto, Ze se znd s jingmi lidmi (=
bohatstvi stykd a zndmosti). Profit z tohoto kapitilu je jak hmotny (sluzby a protisluZby), tak symbolicky (prestiZ). Kulturni
kapital ma pouze nematerialni povahu, je zvla$tni formou predpokladii k dosaZeni ur€itého socialniho statusu, vizanou na droveil
vélenéni se do kultury dané spolenosti (zv1asté pak na droveii vzdélani). Tvofi jej tzv. formdlni opravnéni (profesni kvalifikace)
a subjektivni dispozice (znalost spravnych postupil). Oba jmenované druhy kapitilu pusobi pfi predavani privilegii ve
spole&nosti, z nichZ pak plynou ekonomické a socidlni vyhody (Sociologické skoly, sméry, paradigmata 1994)., a to zejména
otazka znalosti a spravnych postup v dodavatelsko-odbératelskych vztazich.

11 Uvedme jeden priklad zem&dé&lského druZstva. V dobé€ transformace panovala mezi jeho managementem shoda v tom, Ze bude
pracovat pro prosp&ch celého podniku a nebude se pfipravovat transformace ,,do vlastni kapsy*. PfestoZe cely management nebyl
jednotny v ndzoru na budouci formu podnikini, po valné hromadg, kterd schvilila transformaci na zemé&d€lské obchodni
druzstvo, nenastal mezi managementem rozkol. Ten nadile pisobil smérem k zajiSténi prosperity druZstva. Ve struktufe
vrcholového managementu bylo Sest osob, viechny s vysokoSloskym vzd€linim a feditel s v&deckou hodnosti. Jeden ze Clent
vicholového managementu byl v roce 1992 zvolen do posledniho federdlniho parlamentu v Ceskoslovensku. Struktura
managementu vyrazn& ovlivnila i strategii rozvoje podniku. V jejim rdmei byl realizovan vstup druZstva do nékterych podniki

. ve vyrobni vertikile. Predseda drustva je v piedstavenstvu a.s. CUKRSPOL Kolin, kde zastupuje péstitele fepy. Reditel je
v predstavenstvu a.s. OBILA Kutnd Hora, kde zastupuje Rolnicky investiéni fond (ten byl zaloZen ve spoluprici s nékolika
dalimi pFedstaviteli nZkterych okolnich zem&d&lskych podniki). Prostfednictvim tohoto fondu vlastni druZstvo akcie jak
v OBILE, tak v CUKRSPOLU. DruZstvo ma své akcie i ve firm¢ UNIKOM (sluZzby pro zeméd€lstvi), ktera vznikla jako
spole¢ny podnik nékolika zemédélskych podniki jesté pred rokem 1989. Hodnota podilu akcif je zde 9.5 milionu korun.
Vzhledem ke své pozici v kontrole vyrobni vertikily management nezaznamenal problémy v dodavatelsko-odbératelskych
vztazich a celkova ekonomicka situace druZstva je velmi dobra.

12 Pfikladem je jiné ndmi sledované zem&d€lské druZstvo. Orientovalo se mj. na péstovani kvétin v modemé& vybavenych
sklenicich. Vedouci tohoto provozu, ktery v ném dlouhou dobu pracoval, ze ZD odeSel a zaloZil vlastni firnu zaméfenou na
péstovéni kvétin, pro niZ nevyuZil druZstvem nabizenych sklenikii (ekonomicky kapitil). DruZstvo tedy jmenovalo vedoucim
kv&tindfské vyroby jiného Elovéka, bez velkych zkuenosti. ZD se domnivalo, Ze byvaly vedouci nebude schopen konkurovat
druZstvu vzhledem k zastaralym podminkam, v nichZ kvétiny zagal péstoval. Domluvil se totiZ s n€kolika mistnimi ob&any, ktefi
mu pronajali bud’ &sti svych sklenikd na zahradich, & &4sti pozemki ke zFizeni foliovniki. Pouritém Case se ukdzalo, Ze byvaly
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ské provozy. Tyto pokusy nejsou vZdy uspésné. Divo-
dy jsou spatfovany pfedevsim v omezené moZznosti &e-
lit konkurenci zavedenych a velkych zpracovateld. Vy-
¢itaji jim, Ze bud’ modernizovaly vyrobu je$té za statni
penize, nebo za penize, které ziskaly cenovou politikou
vyhodné&jsi pro zpracovatele neZ pro zemédélce po roce
1989 (nizké ndkupni ceny a vysoké ceny pro spoticbi-
tele). Podle zemé&d¢lcii posilili potravinafi své postave-
ni ve vyrobni vertikdle, ¢asto i na jejich ukor. Uvazu-
ji-li velkovyrobni zem&dé&lské podniky o moZnosti
zaloZit vlastni potraviniiské provozy, objevuje se idea
spoluprace nékolika téchto podnikii (i s pfip. zahrani¢-
nim partnerem) s cilem vétsi koncentrace zpracovatel-
ského podniku a tim i vyhodng&jsiho postaveni v souté-
Zi s velkymi zpracovateli. V realit¢ je viak tato
mySlenka konfrontovdna s problémy, které spoluprice
vice subjektl piindsi, jako je napf. otdzka vzijemné
dohody ¢&i priorit jednotlivych a&astniku, parity vkladi,
seridznosti viech partnerii, diivéry mezi nimi atd.
Soukromi zemédélci v rodinném typu hospodaistvi
Jjsou vétSinou odkazani na piizeii velkych zpracovatelu,
ktefi zatim mezi sebou soupefi o0 dodavky od zemedél-
cii (zde plati totéZ co pro velkovyrobni zemédélské
podniky bez vlivu na zpracovatele). Tito zemédélci za-
tim nevytvafeji druZstva &inna v oblasti zem&délskych
vstupi a vystupl. Neexistence takovych druZstev ¢&i
asociaci zhor3uje jejich pozici ve vztazich k potravina-
Him. Mezi diivody, pro¢ tomu tak je, lze zafadit silné
individualistické tendence, které se zfetelng projevily
po roce 1989 jednak jako reakce na piedchozi ,,picko-
lektivizovany zivot“, a jednak jako obranna rcakce
té€ch, ktefi v mistni komunité ,,vybocili z fady”. Sou-
kromi zemédglci sice uvaZuji 0 moznostech spolupra-
ce, ale ¢asto povazuji rizné spolky &i druZstva za pro-
tikladné k osobni svobodg, protoZe by se muscli délit
o sviij &as a schopnosti s jinymi (Lo 34k 1994). Po-
kud mezi sebou spolupracuji, jde vét3inou o riizné dru-
hy vypomoci na sousedské bazi. AvSak malovyrobci
v rodinné form& hospodafeni se snaZi v ramci dodava-
telsko-odbératelskych vztahli spolupracovat s novymi
mistnimi malymi potravinifskymi podniky, vét3inou
zméfenymi na zpracovdni masa (u ostatnich komodit
se takovi malozpracovatelé vyskytuji méng) a také rea-
govat na poptavku mistniho trhu zamé&fenou na nékteré
zem&d€lské produkty (napf. brambory, zelenina, ne-
zpracované mléko &i selata). Lze se domnivat, Ze v pfi-
padé nevytvofeni druZstevni struktury se tito zeméd¢lci
soustfedi na posilovani spoluprice s mistnimi maloz-
pracovateli a své role lokalizovanych a personalizova-
nych vyrobci pruzn& reagujicich na poZadavky &asti
spotiebiteld. Tato lokdlni orientace, které si nedini na-
roky na expanzi mimo region, je jistou $anci pro za-

bezpeéeni jejich budoucnost a v piipadé vétsiho rozsa-
hu by mohla kladné piisobit na celkovy rozvoj daného
regionu vzhledem k tvorbé a spotiebovavani zisku pra-
vé v oné lokalité, ncbot' spésny ckonomicky rozvoj
neni mozZny bez rozvoje socidlniho (napf. mistni $kol-
stvi, zdravotni pé&e, mistni kultura). Takto lokalni
orientace by mohla pfi vhodné zvolené podpodie tlumit
negativni dopady integraénich tendenci zeméd&lskych
velkovyrobet a velkozpracovateli (pro né budou ze-
me&délsti malovyrobei postupnd ztricet vyznam) na
mistni podminky Zivota.

DISKUSE A ZAVERY

Soucasna struktura ¢eského zeméd¢lstvi je vice he-
terogenni nez pied rokem 1989. Tento fakt ovliviiuje
i podobu vztahi s potraviniiskym pramyslem, které
existuji ve dvou rovinach: lokalni a nadlokalni.

Na lokalni Grovni zaujimaji vyznamné misto rodin-
né farmy a malé potravinaiské firmy, vzniklé po roce
1989 ncbo ustavené zemédelci jako jejich vlastni zpra-
covatclské podniky. Pfinos lokdlni irovné je spatfovan
piedev$im v charakteru lokalizované a personalizova-
né vyroby potravin a v moZnostech nikupu zeméd¢l-
skych vyrobki pfimo u vyrobce bez zprostiedkujicich
¢lanki. Kromé lidi Zijicich v lokalité piisobnosti t&chto
podniku nachazi lokalni uroveii vyroby potravin pod-
poru i mezi objevujicimi se skupinami lidi, jejichz Zi-
votni styl se vymyka béZnym konvencim'>. Bude zaji-
mavé sledovat, jak se tato droveil v budoucnu vyrovna
s tlaky nadlokalni uirovng, které pusobi protikladné vii-
¢i zminénym pifinosum.

Nadlokalni uroveii je arénou velkovyrobnich zem¢-
délskych podnikii a velkych potravinifskych zavodu.
Podoba vztaht téchto dvou aktéri zdvisi na moznos-
tech zemedélcii kontrolovat a ovlivilovat zpracovatele.
Zku$cnosti ze zahrani¢i napovidaji, Ze oblasti, kde ze-
médélci nemaji moznost ovliviiovat strategii zpracova-
telt, vykazuji méné piiznivé indikdtory v kvalité Zivo-
ta, coz je socidlni nasledek integrainich tendenci
zpracovatelskych firem povaZzujicich zemédélce za
pouhy jeden ¢lanck dodavajici vstupy pro vertikdlng
a globalng integrovanou vyrobu. V téchto oblastech se
sice vyrdbi, ale zisk zde neni spoticbovavin a je odsa-
vén do sidla intcgrované firmy, ktera rozhoduje o jecho
uziti nezavisle na poticbach mista, kde byl vytvoien
(Goldschmidt 1978; Heffernan, Rikoon,
Heffernan 1994). Lze usuzovat, Ze tento trend se
miuZe objevit i u nds, jako pfimy dusledek globaliza¢-
nich tendenci. Zmirnit jej miZe propojeni zemé&délcl
se zpracovateli, které je kritizovano dennim tiskem (viz

vedouci zkuSeny v péstovini kvétin (kultumi kapitdl) a majici kontakty v dodavatelsko-odbératelskych vztazich (socidlni
kapitél) se stal mnohem Gsp&n&j§im v dané vyrobé a vytail zemédElské druZstvo z trhu kvétin v regionu. ZD nésledné omezilo

péstovani kvétin jako ekonomicky nerentabilni.

13 Tyto skupiny jiZ maji své pevné misto v zdpadnich spole¢nostech. Librovd (Librova 1994) priblizuje navrhy amerického
farmife, basnika a esejisty W. Bemryho, jak si vytvorit vztah k jidlu, ktery jsme ztratili svym poméSténim a vzdalenim se od
piirody. Mezi jeho rady patfi, aby spotiebitelé pitrali po piivodu jidla, které kupuji, aby kupovali vyrobky péstované co nejbliz
svého bydlisté, protoZe jsou nejéerstvEjsi, nejlépe kontrolovatelné a obsahuji navic zvIastni idew mista.
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prolog nascho &lanku). Z hlediska Zivotaschopnosti
venkovské komunity se ona ,,luxovska ztfesténost™ jevi
jako raciondlni za pfedpokladu, Ze je realizovana lidmi,
v jejichz hodnotové orientaci nepievldda preference
vlastniho -a okamZitého zisku. Timto propojenim lze
pfedchézet zhorSovéni socidlné ekonomické situace ve
venkovském prostiedi, zv14st¢ pak v regionech vice
orientovanych na zemédglstvi, s nedostate¢né rozvinu-
tymi pracovnimi pfileZitostmi mimo zemé&d¢Istvi.

Hlavni linie boje o kontrolu vyrobni vertikély dnes
probiha na nadlokalni urovni. V tomto souboji vyhra-
vaji potravindiské firmy, snazici se vytvofit vertikalné
integrovany fetézec vyroby pod svou kotrolou. Jiz dnes
nabizeji v nékterych druzich komodit (pfedevsim cuk-
rovka, fepka) jak vyhodné poskytované vstupy a pro
zemédélce zajimavé financovani celé vyroby, tak ga-
ranci vykupu produkce za pfedem stanovené ceny —
tedy to, co jinak zemé&delci Zidaji od statu. Problema-
tickym bodem se v8ak stdvaji samotné smluvni pod-
minky, které jsou vyhodné pro potravinie (napf. jimi
pfedem stanovené ceny vykupu produkce jsou ve sku-
te&nosti niZi neZ ceny trzni). Cast zem&d&lskych pod-
nikd, kterd nema vliv na potravinafe a/nebo nema piili§
kvalitni management, takové podminky pfijima, proto-
Ze je zbavuji kazdodenniho balancovidni na pokraji
ekonomického propadu. Otazku oboustranné vyhod-
nosti téchto kontraktii si v8ak nekladou. Milo pfedsta-
viteli zemédé&lskych podnikii uvaZuje o situaci, co by
se stalo, kdyby zpracovatelé v disledku své postupné
integrace piestali tyto nabidky pfedkladat pravé jejich
podniku a nasli si jiného, pro né¢ ekonomicky pfitazli-
vé&jSiho partnera. Zkusenosti naznacuji, Zze zemédélské
podniky, jejichz management zvaZuje $irsi souvislosti
neZ okamzity ekonomicky zisk, a které ziskaly ¢aste¢-
nou kontrolu a vliv na zpracovatele, spiSe dosiahnou
pfiznivéjsich ekonomickych vysledkl. S tim jde ruku
v ruce i fedeni socidlnich aspektd Zivota lokality, pfip.
regionu.

V této souvislosti se nabizi znovu vzpomenout roli
kulturniho a socidlniho kapitélu a jejich podil na cel-
kovém socidlnim statusu svych nositeld, jakoZ i pres-
tiZe podniki, jichZ jsou reprezentanty. Nepochybujeme
o duleZitosti ekonomického kapitélu pfi ziskavani vli-

vu zem&délci na potravinaisky primysl, domnivime
se, Ze tvoii bazi, ziklad, pfedpoklad pro to, aby vliv
a kontrola zeméd€lci ve vertikdle vyroby potravin
mohly byt nastartovany. Samotné akty vlivu a kontroly
dale souviseji se stupném a strukturou vzdélani aktéri,
jejich prehledu a znalosti $irSich souvislosti a kontex-
i, proziravosti, intuice, uméni vyjedndvéni, dohody
a kooperace, uziteénych kontakti. Tato hypotéza nds
vede k dalsi, opfené o skute€nost, Ze v obdobi trans-
formace bylo zaznamenino mnoho strategii a pokusi
zemé&d@lskych podniki zaloZzit vlastni zpracovatelské
firmy &i sc na zpracovéni podilet spoluvlastnictvim
a spolurozhodovénim v ,.cizi“ firm&. Uspéchy (ne oka-
mzité, ale nasvédCujici del$imu trvani) byly registrova-
ny zejména tam, kde také transformace ¢&i privatizace
probéhla relativné hladce, opirajic se pfitom o kvalitni
projekt orientovany do budoucna a o kvalitni aktéry.
Ne vzdy byl takovy prib&h provdzen velkym mnoz-
stvim majetku a penéz vstupujicich do hry. V tomto
smyslu se autorim vynofuje paralela s Weberovou pro-
testantskou etikou jako neekonomickym faktorem dii-
lezitym pro formovani kapitalismu,

Nékteré zpracovatelské podniky piisobici na nadlo-
kdlni arovni jiz dnes vstupuji na orbitu globalizace“.
V této souvislosti se nektefi odbornici domnivaji, Ze by
méla existovat urita strategie rozvoje potravindiského
primyslu, ktera by rcagovala na fakt, Ze tento primysl
miiZe byt ve své vétding ovladan zahraniénimi spole¢-
nostmi. Ty vyuzivaji spie mezindrodni neZ doméci
zdroje (Swain 1995). Podle Swaina by se nemélo
vyrazné trvat na domécim vlastnictvi tohoto odvétvi
hospodafstvi nebo na zaviadéni dodatednych celnich
baricr, ale tato politika by se méla soustiedit na vytva-
feni instituci zvy$ujicich uvédoméni si doma vyrabé-
ného zboZi a domacich znacek. Toto uvédoméni by
mély podporovat fondy s dostate¢nymi zdroji, &elici
tak marketingovym snahdm nadnérodnich spole¢nosti.

Reakce na globalizatni vyzvy v eském zemddel-
sko-potravinaiském komplexu budou probihat uvnitf
trojuhelniku stat-ekonomika-ob¢anska spole¢nost. Ze-
médelstvi a pfedev$im potravindiské firmy zformova-
né v CR na nadlokalni Grovni jiZ pfed rokem 1989 jsou
objekty zdjmu nadndrodnich spolednosti. Jsou svymi

14 Tyto podniky jsou dnes jiZ vlastnény ¢&i spoluvlastnény nadnarodnimi spole¢nostmi. Napf. podle Economic Research Service
ministerstva zem&d&lstvi USA z fijna 1994 plisobily v CR nisledujici nadnérodni potravinafské firmy (mnohdy prostfednictvim
svych dcefinych spoleénosti), jejichZ GstFedi se nachizi na izemi USA: Coca-Cola, CPC Intemational (vyrobce napf. majonéz
Hellmans, polévek a oma&ek Knorr, viastnici 77 % akcii podniku na vyrobu majonéz a tatarskych oméadek v Zabiehu na
Moravé), HJ. Heinz (v§robce mraZenych hranolki pro sité rychlého ob&erstveni, kedupi a daldich konzervovanych potravin,
détské vyzivy, kmmiv pro domici zvifata a jeden z nejvétSich svétovych zpracovatell tufidki vlastni Primysl mlé&né vyZivy
v Zibfehu na Moravé), Sara Lee vstoupila do Baliren Praha, Philip Morris vstoupil nejen do tabdkového priimyslu v Kutné Hofe,
alei do firmy Dadék. Dile v CR piisobi firma Archer Daniel Midland (zpracovini kukufice a vyroba krmiv), ndpojaisky koncem
Royal Crown, firmy podnikajici ve sféfe rychlého ob&erstveni jako McDonalds &i Kentucky Fried Chicken a Pizza Hut (obé tyto
firmy jsou ve vlastnictvi PepsiCo) ¢i firma Litte Ceasars, kterd spolupracuje se spole¢nosti Kmart Corp. Z nadnérodnich
spole¢nosti majicich své ustiedi v Evropé stoji za zminku (vzhledem k Ceské tradici) tfeba britskd pivovarské spole¢nost Bass
(s piibliZné€ 15% podilem na Ceském pivnim trhu spoluvlastnici Prazské pivovary ass., pivovar Vratislavice a pivovar Ostrava)
a némecky Binding (spoluvlastnici pivovar KruSovice), anebo cukrovarnické spolecnosti Eastem Sugar (anglicko-francouzska)
a Agrana Intemational (s majoritnim némeckym podilem), které vlastni vyznamné podily akcii v moravskych cukrovarech
(Brodek u Pferova, Prislavice, Kojetin, Ném&ice na Hané, HruSovany n. J. ad.). V mlékérenském primyslu pak miZeme
jmenovat tfeba Danone (francouzsk firma, vlastnici beneSovskou miékarnu), Bongrain (francouzski firma, vlastnici mlékdmu
v Pfibyslavi a zajimajici se o SedlCany), holandskou Nutricii (Opo¢no).
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kapacitami a trhem, ktery pokryvaji, dostate¢né velké,
coz koresponduje se zaméry nadnarodnich firem vyrd-
bét unifikované potraviny. Také proto, Ze Casto vyka-
zuji relativni nedostatck vlastniho kapitélu, ktery vsak
mohou snadno poskytnout nadnarodni firmy disponu-
jici zdroji vytvofenymi kdekoliv na svété. Lze tedy
predpokladat, Ze ekonomicka strana trojihelniku muze
stile vice sméfovat ke globalizaci i s dusledky, které
zatim znime pouze ze zahrani¢i. Dalsi dvé strany by
pak v tomto ohledu mély mit (mimo jiné) za ukol mi-
nimalizovat negativni nasledky globélni integrace. Stat
by mél vypracovat takovou strategii rozvoje potravi-
nafského priimyslu, kterd by brala v uvahu i vy$e zmi-
nénd nebezpedi. Jednou z cest je usilovat o propojeni
domdcich zpracovateli s domécimi zemédélci pros-
tfednictvim privatizace stdtniho majetku. Zaroveii by
Cesky stat mél usilovat o co nejrychlejsi zapojeni do
nadnarodnich instituci typu Evropské unie. Nechdpej-
me je jako pouliou ekonomickou arénu umoziiujici vol-
ny obchod, ale vzhledem ke globalizujici se ekonomice
jako instituce piebirajici ty funkce. které nirodni staty
JiZ nejsou schopny plnit tvafi v tvaf globalni ekonomi-
ce. Méla by také silit tloha ob&anské spole¢nosti,
s funkci jak na narodni Urovni (napf. zminéné instituce
podporujici prodej domaciho zbozi, riizna hnuti zemé-
d&lci, spotiebitell, ptiznivel alternativnich zplisobu
Zivota, v nichZ se objevuji prvky ncunifikovanych.
neglobalizovanych kultur), tak na urovni nadnarodni
(ptikladem jsou zde ekologické aktivity typu Green-
peace).

Slabost stitu a ob&anské spolednosti by mohly byt
nebezpeéné i pro samotnou ekonomiku. Neokonzerva-
tivni (ultraliberalistické) tendence nastolené v ¢Eeské
ekonomice na pocdtku 90. let, zaloZzené na soutézi
s minimalnimi vlivy stitu (s nislednym praktickym
pfezirdnim jeho ulohy v zikonodarstvi, vytvafeni poli-
tiky atd.) a zduraziujici ulohu jedince na tkor tako-
vych instituci ob¢anské spolcénosti jako odbory, pro-
fesni a zdjmovad sdruZeni, nadace apod., mohou
paradoxné pfispét ke svému vlastnimi poddolovéni.
Nekontrolovatelny liberalismus typu laisscz-faire miize
vyustit do situace, kdy ni¢im ncomezenou ckonomic-
kou soutéZi vzniknou monopolni struktury vyrobct
znemoziujici jakoukoliv ,sludnou™ soutdZ. Takové
struktury prostiednictvim transformace své ckonomic-
ké moci do moci politické ovliviiuji Zivot spole¢nosti
bez ohledu na jeji minéni a pou“-cby15 . Pravé proto je
ticba ponechat ur¢ité nastroje demokratickému stdtu na
narodni a ,,suprastitu” na nadnirodni urovni, stejné tak
jako vytvaiet a posilovat ob&anskou a decen-
tralizovanou spole¢nost. Takovéto uspofadani trojuhel-
niku stat-ekonomika-ob&anska spolcénost by mohlo 1é-
pe &elit negativnim ekonomickym, socialnim a kulturnim
dopadiim procesu globalizace.

EPILOG

wAkciova spolecnost Milkagro, jejimiz akciondFi je
121 moravskych zemédélskych podnikii i soukromych
zemédélci, se na mimoradné valné hromadé a.s. Olma
Olomouc ujala vlastnickych prav v této nejvétsi tuzem-
ské mlékarné. Podle predsedy predstavenstva Milkagra
Ivo Skrabala vaind hromada zvolila do Sesti¢lenného
predstavenstva Olmy tFi zastupce Milkagra a dal$iho
do (Ficlenné dozorci rady. V novém predstavenstvu
Jjsou dile dva predstavitelé managementu Olmy a je-
den Agrobanky. Milkagro disponuje 50 % akcii Olmy
poté, co prevzalo hlasovaci prava od zemédélského
drusstva Uncovice. S timto druzstvem v lednu uspélo
ve verejné souteZi vyhlasené Fondem narodniho majet-
ku na prodej 30 a 20 procent mlékairny, do niZ vstou-
pilo s cilem propojit zemédélskou prvovyrobu se zpra-
covateleli mléka. Za tvto akcie iidajné Milkagro a ZD
Uncovice zaplatily celkem pres 390 milionit korun. Po
odecteni podilu Milkagra a ZD Uncovice jsou ostatni
akcie v drZeni mésta Olomouce, zaméstnanci a zdkon-
nych fondi. Olma, kterd ma zdakladni jméni 236 mi-
lionit K¢, zpracovala v minulém roce 175 milionit litri
mléka. Jejim prevzetim Milkagrem nyni vznikl konglo-
merat, do néhoz se propojili zemédélci z provovyroby
se zpracovatelskou firmou za ncasti bankovniho usta-
vu, kterv cely projekt financuje. Novy predseda pred-
stavenstva Olmy JiFi Gavenda prohlasil, Ze uskupeni
v éele s Olmou kontroluje nyni podle jednotlivych sku-
pin mlékarenskych produktit 10 aZ 20 procent tuzem-
ského trhu.* (Prévo, 14. kvétna 1996 podle CTK).

Olma Olomouc tedy snad miiZe byt pFikladem tspés-
né obrany proti globalni integraci. Zamérem Olmy je
dale FozsiFit piisobnost na zpracovani masa a na peka-
renstvi.

Zda se, Ze se zalinaji tFibit prvni vitézové a prvni
poraZeni. Vyjasnuje se, Ze propojeni zemédélcii se
zpracovateli, moznost kontrolovat zpracovatele miize
mit dvoji dobry ucinek — v oblasti prosperity zemédél-
skveh podnikit a nasledné v udrzeni Zivotaschopnosti
venkovskych komunit. V' této souvislosti se vratme
k nasemu prologu. Presvédéeni ministra Luxe o propo-
Jeni potravinaiskych podnikii se zemédélskou prvovy-
robou nemusi byt ani prezilé, ani ztfesténé (jak se Ize
1é2 v dennim tisku doéitat). Ostatné, nejde jen o pie-
svédceni jeho samotného, ale viech téch, ktefi usilovali
o navraceni majetku byvalym zemédélskym zpracova-
telskym druzstviim. Jsme toho nazoru, Ze tato myslenka
Je vice neZ nostalgii nad tradici jednou z moZnosti
obrany regiondlnich proti globalnim tendencim. Byl to
stat, ktery uréoval zpiisob privatizace. JestliZe se nepo-
stavil za restituéni naroky byvalych zpracovatelskych
druzstev zemédeélcii, bylo jim uréeno, Ze to budou ze-
médélci, kteri prednostné ziskaji akcie vybranych pot-

15 Ilustrativni v tomto smyslu je ¢linek A. Bonanna v tomto &isle Zemé&d€lské ekonomiky. Zduraziiuje funkci stitu jako organizace,
kterd miiZe, i kdyZ v omezené mife, Eelit mocenskym a expanzivnim snahim nadnirodnich potravindfskych spolenosti. Tato
schopnoost stitu je povaZovina za fundamentilni element udrZzeni demokracie a ospravedliiuje tudiZ i silnou statni spravu, pokud

je napfena timto smérem.

24

ZEMIEDELSKA EKONOMIKA, 43, 1997 (1): 15-25



ravinarskych podnikii. Dnes je aktudlni (podle Mladé
Fronty DNES, 9. cervence 1996), Ze pry tyto akcie st
prodava jinym zdjemcim. Jedna se zejména o firmy
ovliviwjicl trh s obilim a ve hfe je také zahraniéni
(norsky) kapital ...
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7ZE ZAHRANICI

SVETOVE POTRAVINARSKE KORPORACE A STAT:
PRIPAD FERRUZZI!

GLOBAL FOOD CORPORATIONS AND THE STATE: THE FERRUZZI
CASE

o ok
A. Bonanno , D. Constance

:Pepartment of Sociology, Sam Huston State University, Huntsville, USA
Department of Rural Sociology, University of Missouri, Columbia, USA

ABSTRACT: Employing a case study of recent events involving the Ferruzzi transnational corporation, the paper addresses
the issue of the relationship between transnational corporations (TNCs) in the agrofood sector and the national State in the
context of Global post-Fordism. The national State discussed in this case is Italy. It is maintained that TNCs have a complex
and contradictory set of relations with the State. In addition, these relations are affected by competition among TNCs, by
TNCs’ internal disagreements, and by the fragmented nature of the State. The State assists TNCs through formal and informal
channels. In this specific case, the informality of the system is underscored by the openly illegal setup which was operated
for years by Ferruzzi officials and members of the officialdom of the State. However, the State has the capacity to counter
the actions of TNCs and to enforce the interests of subordinate groups.

Italy, Ferruzzi, relationship TNCs/state, power of the state. Global post-Fordism, transnacialization of economy, agrofood
sector, space for democracy

ABSTRAKT: Tento ¢linek se zabyvi otizkou vztahu mezi nadndrodnimi korporacemi (transnational corporations — TNCs)
zemédélsko-potraviniiského sektoru a stitem v kontextu svétového post-Fordismu, k SemuZ vyuZiva pripadovou studii ne-
davnych udalosti tykajicich se Ferruzziho nadndrodni korporace. Stitem, o kterém se v tomto pfipadé jedna, je Itilie. Je
zfejmé, Ze TNCs si udrZuji celou sadu komplexnich a zdroveii vzijemng protikladnych vztahll ke stitu. Tyto vztahy jsou navic
ovliviiovany vzijemnou konkurenci mezi TNCs, jejich neshodami na mezindrodni drovni a fragmentovanou povahou stitu.
Stat TNCs podporuje prostfednictvim formdlnich i neformélnich spojeni. V tomto specifickém pripad€ je formilni vada
systému jeSté zvyraznéna nezdikonnym postupem, jak ho po celé roky udrZovali pfedstavitelé Ferruzziho koncernu a lenové
vladniho apardtu. Pfesto si vSak stit zachovavi schopnost Celit akcim TNCs a hdjit zdjmy slabSich skupin.

Itdlie, Ferruzzi, vztahy nadndrodni korporace/stit, pravomoce stitu, globilni post-fordismus, transnacionalizace ekonomiky,
agropotravinafsky sektor, prostor pro demokracii

UvVOoD

Cilem tohoto ¢&lanku je studie vzg’ahﬁ mezi stitem
a nadn4rodnimi korporacemi (TNCs)~, které podnikaji
v zeméd&lsko-potraviniiském scktoru. Teoreticky se
tento ukol vztahuje k debaté o transnacionalizaci &i
globalizaci socio-ekonomického systému obecné a ze-
médé&lsko-potravinafského scktoru zv1asté (napf. Fri-
edland 1994; Marsden 1994; Busch 1994).
Tato debata upozoriiuje na zmé&néné podminky, které
charakterizuji vztah mezi stitem a ekonomikou. Je

1 Pieklad: Ing. Hana Rehofova, PhDr. Michal Lo$tik

zicjmé, Ze pozici stitu nemiZeme patii¢né zkoumat,
pokud za jednotku analyzy bereme pouze stit (Fried-
mann, McMichael 1989). Globalizace ekonomi-
ky dala vzniknout nadnirodnim aktérim (TNCs), je-
jichz pole piisobnosti se rozkldd4 napfi¢ uzemimi
i politickou jurisdikci jednotlivych statd. V souvislosti
s tim si stat v prostfedi nové globélni ekonomiky osvo-
juje specifické charakteristiky, které jsou kvalitativng
odlisné od t&ch, které mu byly pfisuzovany v pfedcha-
zejicich fazich vyvoje kapitalismu (Bonanno et al.
1994: 1-29). Neni tedy pfekvapujici, Ze tato studie

2 'V dal¥im textu bude pouZivina zkratka TNCs (z anglického transnational corporations) pro oznadeni t&chto nadnirodnich firem
(popf. TNC pro oznaceni jedné nadnarodni firmy) — pozn. piekl.
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ziistdva stranou 3iroké debaty, kterd se vztahem mezi
stitem a ekonomikou zabyva pouze v nirodnim kon-
textu (napt. Gilbert, Howe 1991; Green 1987
Hooks 1990), a namisto toho pohliZi na problemati-
ku daného stitu v kontextu globalni ekonomiky.

Clanck je zaloZen na pipadové studii korporace
Ferruzzi a jejiho vztahu ke statu, tj. Itilii. Ferruzzi je
v zeméd&lsko-potravindiském sektoru gigantickou kor-
poraci; patfi mezi nejvétsi sv&tové producenty cukru
a jeho derivati, olejl, $krobl a jejich derivatd, sojo-
vych bobu, bilkovin, krmiv, kofeni a pekaiskych pfisad
(Smith 1993). Kromé¢ toho je jednou z nejvétsich
TNCs v produkci chemikdlii pouZivanych v zemédél-
stvi a pfipravé potravin a pfevzala kontrolu nad tako-
vymi mezindrodnimi zemédélskymi a potravinaiskymi
spole¢nostmi jako jsou Central Soya, Eridania, Cereol,
Provimi, Lesieur a Carapelli. Itilii jsme vybrali vzhle-
dem k tomu, Ze piivod Ferruzziho koncernu je pravé
tady, i kdyZ v sou¢asné dob¢ vétsina jeho ¢innosti pro-
bihd v celém svété. Nejdilezitej$im divodem pro nasi
volbu jsou viak specifické podminky tykajici se tohoto
statu a této korporace.

V Itélii se udélo to, co mnoho pozorovateli oznadu-
je jako ,,fundamentalni revoluci, kterd ovlivnila politic-
kou a ckonomickou strukturu stitu® (Andreoli
1994a: 3). VIna vysetfovani znama jako hnuti ,,Cisté
ruce* odkryla korupci a nejruznéj$i nezakonné machi-
nace i na nejvy38ich politickych a ekonomickych mis-
tech. Béhem nékolika let hnuti ,,Cisté ruce* odkrylo
pied vefejnosti zkorumpovanost italského politického
a ekonomického systému, prevricenost vztahu, které
v nich fungovaly a zlo¢inné chovdani politickych
a ckonomickych pfedstavitelii, v&etng byvalych pied-
sedt vlad ¢i vykonnych feditell (CEOs)3 nadnarodnich
korporaci (TNCs), jako byli byvali CEOs korporace
Ferruzzi, Raul Gardini a Carlo Sama. Diky operaci
,Cisté ruce” celé generace politikii a politické strany,
které byly v Itilii u moci od konce druhé svétové val-
ky, prakticky zmizely.

Kromé& své pozice v zemé&délsko-potravindiském
sektoru byla Ferruzziho korporace vybrana také kvuli
roli, kterou sehrila v korupénich skandélech odhale-
nych v Italii. ObZaloba piedstaviteli Ferruzzi zpisobi-
la zvefejnéni dokumentii, které popisovaly chovéni
korporace a stitnich ufedniki. Vzhledem ke své hakli-
vé povaze jsou takovéto dokumenty vétSinou tajné
a obecné nedostupné pro védecka zkoumani. Nicméné
v tomto piipadé byly jako souddst vy$etfovani zvefej-
nény. Zvolend metoda je metoda piipadové studie vy-
uzivajici analyticky pfistup ke korporacim (Heffer-
nan, Constance 1994). Ta zahrnuje dokumentaci

udalosti pomoci analyzy zprav, jak je podavaly specia-
lizované i hlavni hromadné sdélovaci prostiedky, roz-
hovoril s kli¢ovymi svédky a sledovéani soudnich pie-
liteni s predstaviteli korporace Ferruzzi.

Clének je rozddlen na pét &4sti. Prvni &4st seznamu-
je s debatou, jeZ se vede o vztazich mezi stitem a so-
cio-ckonomickou sférou v kontextu globalniho systé-
mu. V této ¢asti je struéné ilustrovana koncepce
globdlniho post-fordismu a téZ je uveden piehled nej-
dilezitéjsi literatury, kterd se zabyva pozici statu
v nadndrodnim kontextu. Druha a tieti ast se zabyvaji
udalostmi tykajicimi se piipadu a zamé&fuji se na okol-
nosti, které vedly k zdniku organizace korporace Fer-
ruzzi. Tyto udélosti zvlas$t¢ poukazuji na charak-
teristiky a okolnosti aféry Enimont. Obsahem &tvrté
a paté &asti je diskuse a zavéry. V téchto &astech se
ukazuje, Ze na vztah mezi stitem a korporaci Ferruzzi
je nutné pohliZet jako na komplex, a Ze tento vztah je
charakterizovany schopnosti stiatu reagovat na moc
korporace. Zaroveii uvadime zji$téni, Ze v globalnim
systému je zpiisobilost statu kontrolovat a regulovat
TNCs omezena. Tato posledni skuteénost ukazuje, Ze
realizace demokracie ma ve vSech &astech spolednosti
své hranice.

VZTAH MEZI NADNARODNI{MI KORPORA CEMI
A STATEM V PODMINKACH GLOBALNIHO
POST-FORDISMU

V poslednich letech se pfizna¢ny pocet studii v so-
ciologii obecn¢ a v sociologii zem&délstvi a potravi-
nafstvi zvlat€ zabyva zménami ve vztazich mezi sta-
tem a ckonomikou (napi. Friedland 1994;
Marsden 1994; McMichael, Myhre 1991;
Lipietz 1992). Tyto zmény byly zafazeny do kon-
textu rozsdhlejsich procesi. o kterych se hovofi jako
o picchodu od fordismu ke globalnimu post-l’ordismu4
(Lash, Urry 1987; Harvey 1990; Kenney et
al. 1989: Llambi’, Gouveia 1994). Uvadi se, Ze
konec fordismu zpusobil, mimo jiné, reorganizaci vy-
robnich procesi, vyuZiti pracovni sily a vztahi mezi
politickou a ekonomickou sférou.

Fordismus a globilni post-fordismus

Fordismus odpovida takové kapitalistické struktufe,
ktera vznikla koncem minulého stoleti a své nejrozvi-
nut&jsi faze dosdhla v prib&hu tii desetileti nasleduji-
cich po druhé svétové vilce (Aglietta 1979; Pio-

3 V dal§im textu bude n&kdy pouZivina zkratka CEO (z anglického chief executive officer) pro oznadeni nejvysSich pFedstaviteli

(vrcholovy management) firem — pozn. piekl.

4 Termin ,globdlni post-fordismus“ se pouZivi pouze v n&kieré literatufe. Jini autofi ddvaji pfednost vyrazim jako
wpost-fordismus®, ,,globalizace** nebo slovnim spojenim jako napiiklad ,pfechod od fordismu*. Na nésledujicich strankéch je
zevrubné pouZit koncept globalniho post-fordismusu, ktery lze prakticky povaZzovat za synonymum ke viem vySe uvedenym
terminim. N&ktefi autofi (napf. Friedland 1994) navic zastivaji nazor, Ze fordismus nikdy neprestal existovat, pouze se
jednoduse pietransformoval ve sloanismus. Sloanismus je v podstaté systémem masové spoticby a masové produkce, ktery
odpovida poZadavku sou€asného kapitalismu na ohromnou flexibilitu.
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re Sabel 1984; Lipietz 1987). V podstaté pied-
stavuje systém racionalizované masové vyroby a ma-
sové spotieby. Navic je tento systém charaktcrizovan
vysokou urovni koncentrace, centralizace a vertikdlni
integrace vyrobnich procesi, vyuZitim relativné dobic
placené a stilé pracovni sily v kli¢ovych odvétvich
a vyspélych zemich a vysokou urovni exploatace zdro-
ju a pracovni sily v zemich tictiho svéta a existenci
relativng silné intervence ze strany stitu (Aglietta
1979; Bonanno et al. 1994; Friedmann,
McMichael 1989; Lipietz 1992; Harvey
1990).

Mezindrodni udalosti (napfiklad vznik protizapad-
nich hnuti v rozvojovych zemich) a vnitini udalosti
v rozvinutych zemich (napf. studentské a délnické de-
monstrace, hnuti za ob&anskd prava a feministicka hnu-
ti) a jejich dopad na penéZni a komoditni trhy zménily
koncem 60. a za¢itkem 70. let rovnovazny stav fordis-
mu. Globélni post-fordismus se vyvinul jako novy sy-
stém charakterizovany odklonem od ,,rigidity™ fordis-
mu k ,,flexibilngj$im"* formam kapitalismu. Odli$uje se
snahami o decentralizaci vyrobnich procesu na odvét-
vové a uzemni Grovni, zvySenym vyuzitim ncformalni
a margindlni pracovni sily, zavadénim inovaé¢nich vy-
robnich procesii a pfechodem na nové vyvinuté tech-
nologic (Bonanno et al. 1994; Harvey 1990;
Lash, Urry 1987)°. Dilezité je, Zc globalni post-
fordismus umoziiuje vyhledavat vhodnéjsi vyrobni fak-
tory po celém svété (strategie v angli¢ting oznaovani
jako global sourcing), a tak se vyhnout vysokym na-
kladum na pracovni silu, odporu zaméstnanci, ziko-
nim chranicim Zivotni prostiedi a daldim formam st4t-
ni regulace, které jsou charakteristické pro obdobi
fordismu (Constance, Heffernan 1991; Fri-
edmann, McMichael 1989; Harvey 1990;
Sanderson 1986).

Krize stitu a transnacionalizace ekonomiky

Pro nasi analyzu jsou zv1ast¢ vyznamné dva aspekty
globélniho post-fordismu. Za prvé, globdlni post-for-
dismus je charakterizovan pfeménou multindrodnich
korporaci v korporace nadnirodni (TNCs). Na zvyse-
nou nikladovost vyroby, ke které doslo v souvislosti
s krizi fordismu, reagovaly velké multindrodni korpo-
race zahdjenim procesu restrukturalizace, jehoZ souéds-
ti byla decentralizace. Vyrobni zafizeni byla pfevedena
do takovych mist na svéte, kde byla levngjsi a uéenli-
v&j8i pracovni sila a minimalni stitni regulace (Har-
vey 1990; Lipietz 1992; Constance, Hef-
fernan 1991). Deregulace svétového finan¢niho
systému spojena se zdnikem toho systému, ktery byl
zaloZen po vélce na konferenci v Bretton Wood, a dal-
Sich dohod typickych pro fordismus umoZnila interna-

cionalizaci kapitdlového kolob&hu. Jakmile multina-
rodni korporace pierusily vazby na své mateiské staty,
vyvijela se jejich ¢innost tak, Ze uz nebylo mozné tyto
korporace ani jejich vyrobky identifikovat v souvislos-
ti s konkrétnim stiatem. Staly se z nich nadnarodni kor-
porace (TNCs) se zivody v mnoha zemich, avSak bez
loajality k t¢émto zemim a se schopnosti vyuzivat glo-
bélni zdroje financi a vyroby a celosvétové trhy (Bo -
nanno ct al. 1994; Constance, Heffernan
1991; Harrison, Bluestone 1988; Harvey
1990; Piore, Sabel 1984). Za druhé, rozvoj TNCs
zménil vztah mezi ekonomikou a stidtem. Bylo zazna-
menino, Ze jednotlivé stity sc pfi své snaze o kontrolu
a regulaci ekonomickych procesi a aktéri setkavaji se
zcela novymi problémy. Aby obnovily adekvatni tro-
veil akumulace kapitdlu pomoci zatraktivnéni investic,
liberalizovaly jak rozvojové, tak vyspélé zemé své eko-
nomiky (Bluestone, Harrison 1982; Bow-
les ctal. 1988; Friedland 1994; Lash, Urry
1987; Lipictz 1992). Tento krok se vyrazné podilel
na zmén¢ schopnosti stitu podporovat doméci akumu-
laci kapitdlu a svou legitimizaci pfed spole¢nosti. Jiny-
mi slovy, stit se ocitl v situaci, kdy se zménila jeho
moznost regulovat ¢innost korporaci a héjit zdjmy dal-
Sich sloZek spole€nosti, jako jsou zaméstnanci, men3i-
ny a environmentalist¢ (Bonanno et al. 1994;
Marsden 1994; Llambi’, Gouveia 1994;
Lash, Urry 1987 Harvey 1990; Ross,
Trachte 1990). Konsolidace TNCs a zménéné pod-
minky, ve kterych stat funguje v ramci globélniho po-
st-fordismu, jsou hlavnimi pfedpoklady, od nichZ se
odviji nade analyza.

Pozice statu v podminkach globélniho post-fordis-
mu byla interpretovana neséetnymi zpiisoby. Nékteré
prace se priklanéji k teorii oslabeni stitu (napf. Ross,
Trachte 1990). Podle této teorie stat ztrici ncbo je
na cesté ztratit svoji schopnost fidit socialni a ekono-
mické zélezitosti v rdmci svého izemi. Diky vyuZivani
svétovych zdroji a ,,hyperrychlému® pfevodu kapitdlu
se TNCs mohou velmi snadno vyhnout snaze stitu
o regulaci a/nebo kontrolu jejich &innosti. V tomto
kontextu se zvysuje neefektivnost a neschopnost statu
nést svou historickou roli v kapitalismu. Jiné, téméf
protikladné pozice naopak trvalou ustfedni ilohu statu
zdiraziiji (napt. Koc 1994). Tyto prace naznacuji,
Ze stat hraje zdsadni roli nezbytnou pro reprodukci so-
cio-ckonomického systému, kterou nemiZe zastat Zad-
ny jiny utvar. Procesy homogenizace rozdilnych sku-
pin ustici do formovani jistého cclku, mobilizace
a kontroly prace muzeme uvést jako piiklady uloh, kte-
ré stat zastava. Podle ticti teze existence TNCs zfetelng
limituje schopnost stitu spravovat ckonomiku a spo-
le¢nost. Nicmén& soudasti této téze je i nazor, Ze si stat
udrzuje vyznamnou moc, které se nehodl4 zfici. N&kte-
ré verze zdiiraziiuji, Ze stat jiz byl innosti TNCs pie-

5 Charakteristiky jak fordismu, tak globilniho post-fordismu byly detailné popsiny v celé fad€ praci. Price, které pojedndvaji
o ekonomice a spoleSnosti obecng, viz Harvey (1990) a Lipietz (1992). Price specializované na zemédélsko-potravinaisky
sektorviz Bonanno etal. (1994); Friedmann, McMichael (1989).
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transformovan a je jimi stile vice kontrolovan (napf.
McMichael, Myhre 1991). Jiné upozoriuji, Ze
TNCs stit vyuZivaji k prosazovani n&kterych svych
z4jmi. Z tohoto pohledu $ifeni nadnirodniho systému
zahmuje transformaci stitu, nicméné neznameni jeho
konec (napi. Pitelis 1991).

PRIPAD FERRUZZI: AFERA ENIMONT

Korporace

Korporace Ferruzzi byla zaloZena ve mésté Ravenna
v severni Itdlii Serafinem Ferruzzim, ktery zacal na
pocatku 30. let vyrdbét osiva a obchodovat s obilim.
V pribéhu povéleénych desectileti spoleénost rovno-
mérné rostla. Po smrti Serafina pfi leteckém neStésti
v roce 1979 pievzal spole€nost v roli piedsedy jeho
zet' Raul Gardini. Pod vedenim Gardiniho dosihla Fer-
ruzziho spole¢nost v 80. letech multinarodniho charak-
teru diverzifikaci a roz§ifenim ¢innosti do mnoha od-
vétvi a jejich lokalizaci v nejriznéjich ¢astech svéta
(Moody 1993). A¢koli na Gardiniho a na spole&nost
mnoho lidi pohliZelo jako na ukdzkovy piiklad moder-
niho a usp&$ného predsedy a spole¢nosti, podafilo se
spole¢nosti Ferruzzi dosdhnout statutu velké nadnarod-
ni korporace, aniZ by opustila charakteristiku podniku
v rodinném vlastnictvi. Holding Ferruzzi byl vlastné
kontrolovan finan¢ni spole¢nosti Serafino Ferruzzi srl.,
ktera byla ,,sejfem” rodiny a byla vylu¢né ve vlastnic-
tvi jejich ¢lenid. Arturo, jediny Secrafiniv syn, vlastnil
31 %, zatimco jeho tii sestry (Franca, Alessandra
a nejstarsi Idina — Gardiniho Zena) kazda po 23 %.
Spole¢nost Serafino Ferruzzi méla kontrolu nad dalsi
finan¢ni spole¢nosti Ferfin, kterd dile kontrolovala
velké spoleénosti z nejriznéjsich odvétvi. Pro nasi ana-
lyzu je dileZita skuteCnost, Ze Ferfin mél kontrolu nad
Eridania Beghin Say, potravinafskym gigantem s ustic-
dim v PafiZzi a nad Montedisonem, velkym zemédél-
sko-chemickym holdingem ziskanym v roce 1987.
Soucasti Ferruzzi byly i korporace podnikajici v ener-
getice (Edison) a v pojist'ovnictvi a finanénictvi (Fon-
diaria).

Pocitky pripadu

Piipad popisovany v tomto ¢ldnku zagind pfevzetim
Montedisonu korporaci Ferruzzi. Gardini, jehoZ pfanim
bylo ,hrit prvni housle® v chemickém a agrochemic-
kém odvétvi, planoval nejprve ziskat Montedison
a pozdé&ji vytvofit joint venture s obrovskou stitem
vlastnénou energetickou a chemickou skupinou ENI.
Vysledkem spojeni byl vznik Enimontu, chemického
gigantu, ktery mé&l podle Gardiniho pland uginit z Fer-

ruzziho korporace jednu z vedoucich svétovych firem
v tomto odvétvi (Sama 1993). Vzhledem ke svému
postaveni v korporaci Ferruzzi podnikajici v chemic-
kém odvétvi, Gardini dokonce o sobé &asto Fikdval ,la
chimica sono io™ — ja jsem chemicky sektor (Andre-
oli 1994b; Kramer 1994). Phi pfipravé terénu na
joint venture s ENI pouzil Gardini systém uplatku, coz
ovsem nebylo v manaZerskych kruzich nic nového
(Pergolini 1993). V podstaté to byl sdm Gardini,
ktery jako CEO Montedisonu za¢al zkoumat praktiky
podpléaceni politikd, jez pouZivali jeho pfedchidci
(Pergolini 1993). Viceméng plati, co uvedl byvaly
socialisticky ministersky pfedseda Bettino Craxi
(1993): ,,V Itdlii jsou politické strany financovany po-
moci nezdkonnych a protipravnich prostiedki, podle
mého ndzoru jiz od dob zaloZeni republiky®. Navic,
dikazy naznauji, Zc Uplatky se ncomezuji pouze na
italsky politicky systém, protoZe ,,v§imné* bylo priimy-
slniky pfeictovdvano i na konta vedoucich piedstavi-
teli Evropského spoleenstvi (Pergolini, Torto-
rella 1994a) a celého zipadniho svéta. Kriminalni
vysetfovani provadéna v letech 1993-1994 odhalila
vyznamné piipady korupce ve Francii (pfipad URBA),
Spandlsku (ptipad Banco de Espana), Belgii (aféra Au-
gusta). Némecku (pfipad Schneider) a ve Spojenych
statech (Rostenkouski), abychom zminili pouze nékteré
(Coisson 1994). Carlo Sama, CEO koncernu Fer-
ruzzi a v letech 1991-1993 i Montedisonu, uved! pod
svédeckou prisahou pied italskym soudem, Ze Gardini
domluvil joint venture se ¢leny italské vlady, natez
premiér Ciriaco De Mita, kiest'ansky demokrat, celou
dohodu zadtitil. Ve svétle neséetnych vysetfovani pro-
vadénych v Italii v n¢kolika poslednich lctech miZzeme
prohlasit. Ze zadna vétsi ckonomicka transakce nebyla
uzavicna bez uplaceni politikii a ujednani oznalova-
nych v angli¢ting jako sweet deals® pfindsejicim vyho-
dy pouze prumyslnikiim. politikiim a &asto i pfedstavi-
telim mafic, ale nec zaméstancim a ostatnim
obyvatelim stitu (Moody 1993).

Fize Enimontu

Plan fuze specifikoval, Ze oba partnefi budou mit
kontrolu nad stejnym podilem nové spolenosti. ENI
a Montedison mé&ly ob& mit 40% kontrolu nad Enimon-
tem, zatimco zbyvajicich 20 % mélo byt uvolnéno pro
trh cennych papiri. Nicméné v roce 1988 se akcie
Montedisonu prodéavaly za mnohem niZ8i cenu nez ak-
cie ENIL. Proto musela byt cena akcii Montedisonu re-
valvovana, aby se dostala na urovei akcii ENI (Co-
laprico, Rossi 1993). Tato revalvace zahrnovala
zisk, ktery podle italskych zdkoni podléha zdanéni.
V tomto pfipad¢ se jednalo o dait v hodnot¢ 600 mi-
liéni dolari. Cilem korporace Ferruzzi pfi podplaceni
politikii bylo schviéleni zv1a$tni zakonné upravy, kterd

6 Piivodng byl tento termin v angli€tin€ urSen pro oznadeni takového ujedndni mezi predstaviteli odbori a zamé&stnavateld, které
bylo v§hodné pro tyto predstavitele a zem&stavatele, ale ne pro samotné Eleny odbort, kterych se tykalo - pozn. prekl.
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by korporaci Ferruzii vlastnény Montedison osvobodil
od placeni této dang. Tato zdkonna iuprava je znima
jako ,defiskalizani“ zdkon, protoZze Montedison mé&l
byt osvobozen od finanénich povinnosti. Pod tlakem
korporace Ferruzzi piedstavila italska vlada navrh de-
fiskalizaéniho zdkona poprvé 15. kvétna roku 1989.
ProtoZe tento prvni pokus neuspél, byla druhd verze
dvakrat piedloZena a zamitnuta v &ervenci. Tieti
a posledni pokus byl se stejnym vysledkem udinén
v Zafi.

Opozice

Hlavnim diivodem smeteni viech verzi ndvrhu de-
fiskaliza¢niho zdkona byla opozice Italské komunistic-
ké strany (PCI, nyni pfejmenované na Demokratickou
stranu levice, PDS), kterd mobilizovala vicchny své
poslance, aby se u¢astnili hlasovani. Tato praxe se po-
uziva zvlast€ v piipadech, kdy existuje silnd opozice
proti navrhovanému zdkonu (Buzzance 1994).
A opravdu, tato strategie se uplatnila pfi viech tfech
pokusech o prosazeni defiskalizatniho zdkona. Pfi pos-
lednim pokusu v zifi roku 1989 se PCI podilcla na 126
ze 192 hlasu proti (Colaprico, Rossi 1993).
Zbyvajici hlasy proti zdkonu pochazely od poslanci
neofasistické strany Nérodni aliance, kterd je mobili-
zovala argumentem, Ze ,tento zdkon je vytvofen pro
jednu urcitou osobu s konkrétnim kfestnim jméncm
a pfijmenim, mistem a datem narozeni a trvalym byd-
lift¢m“ (Colaprico, Rossi 1993:4). Stanovisko
PCI bylo zaloZeno na nazoru, Ze tak velké korporace
by mély platit nirodni komunité (stitu) sviij povinny
dil dani. Obhajoba zikona obsahovala takové argumen-
ty, jako Ze spole€nosti, které ziskaji takovou dodateg-
nou hotovost, ji vyuZiji mnohem produktivn&ji (napf.
vice investic a pracovnich pfileZitosti) neZ statni sféra.
Stefano de Luca, neoliberal a posléze tajemnik minis-
tra financi, argumentoval v parlamentu, Ze: , Projedna-
vany zdkon je mimoifidn¢ dileZity a naléhavy a je
v souladu s procesy ekonomické koncentrace, které
pravé v ekonomice probihaji. Tyto procesy nés zplno-
mociiuji k okamzZitému zdsahu, abychom zajistili kon-
kurenceschopnost naseho hospodaistvi na mezindrodni
scén&“ (in: Colaprico, Rossi 1993: 4).

PCI setrvavala v opozici i po pordZce defiskalizag-
niho zdkona. Pod nitlakem Gardiniho pfipravila vlida
na podzim 1989 novy néavrh, podle néjZ by se daii
Montedisonu sniZila o 50 %. Navrh byl projednivan
v prosinci 1989 a v lednu 1990. Pfi obou pfileZitostech
uplatnili zistupci PCI obstruk¢ni techniky (spoéivajici
pfedevdim v pfednadeni nekonednych diskusnich pfi-
spévkil) a ndvrh byl staZen. V bfeznu 1990 PCI déle
navrhla zfizeni parlamentni komise za u¢elem vy3etio-
vani ve véci Enimont, nicméng tato komise nebyla ni-
kdy ustanovena. Je zajimavé si poviimnout, Ze podle

Carla Samy sama Italskd komunistickd strana (PCI)
pfijala uplatek v hodnoté 600 000 dolari. Krome& toho
Sama tvrdi, Ze PCI kontaktovala Raula Gardiniho pfes
Marcella Stefaniniho, pfedsedu své zemé&délské komi-
se, aby se informovala ohledn¢ moZného finan¢niho
piispéni na organizaci slavnosti své strany. Toto tvrze-
ni zastdvali i Zalobci, ktefi obvinili PCI z pfijimani
uplatkii v pfipadu Enimont (Colaprico 1994a). PCI
tato nai¢eni siln¢ popird (Calarco 1994)7.

Kontraverze mezi ENI a Montedisonem a iiloha banky.
Mediobanca

Druhd a vyznamnéj$i vina podpliceni probihala na
piclomu let 1991/1992. Fuze Enimontu s sebou pfines-
la, vzhledem k protikladnym nazonim vedoucich pied-
staviteli obou matefskych korporaci, celou fadu t&z-
kosti. V &ele ENI stil Gabriele Cagliari — jmenovany
do své funkce za socialistické vlddy premiéra Bettina
Craxiho na zaklad¢ politickych rozhodnuti — ktery trval
na zavedeni plné stitni kontroly nad Enimontem. Jeho
stanovisko bylo motivovdno ostrym nesouhlasem
s prumyslovou politikou, kterou méla podle pfedstav
vedeni korporace Ferruzzi nové vznikld spolednost
pfijmout (Grotti 1993). Vedeni korporace Ferruzzi
a Gardini trvali na plné privatizaci Enimontu, jeZz by
umoznila vétsi flexibilitu a globélni orientaci primys:
lové politiky (Sama 1993; Garofalo 1993; Kra-
mer 1994). Konkrétng Gardini usiloval o zru$eni fady
vyrob a zivodd, o nichZ usoudil, Ze pro budouci riist
spole¢nosti nemaji vyznam. Avsak vét$ina téchto za-
vodu se nachizela na méné rozvinutém venkovském
jihu Itdlie a jejich uzavieni by jenom zvySilo jiz tak
vazné problémy s nezaméstnanosti. Tato skutednost
byla jednim z nejdilezit&jsich argumenti stitu proti
planim korporace Ferruzzi (Peruzzi 1994).

Tvafi v tvaf trvalému nesouhlasu se Gardini a jeho
partnefi z korporace Ferruzzi snaZili ziskat plnou kon-
trolu nad Enimontem. Zvolena strategie spoivala
v shromdzdéni dostatujiciho po¢tu dostupnych akcii
Enimontu prostfednictvim tfeti strany. Cela fada osob
n&jak Gardinimu blizkych, jako napf. francouzsky ban-
két Jean Mark Vernes, odkoupila néco pfes 10 % ze
zbyvajicich 20 % akcii Enimontu, coZ dalo Gardinimu
plnou kontrolu nad spole¢nosti (Kramer 1994: 76).
Nicmén¢ Gardiniho vit¢zstvi mélo kratké trvani diky
nezdkonnému manévru, ktery zorganizoval Cagliari
a jeho spolupracovnici z ENI. Cagliari v podstaté
uplatil soudce Diega Curta 250 000 dolary, aby vydal
soudni pfikaz, ktery blokoval obchod s Gardiniho ak-
ciemi. Tento krok uinil akcie vpodstaté bezcennymi
a pfimél Gardiniho, aby znovu uvaZil svou strategii
(Riva 1993).

V listopadu 1991 se Ferruzzi rozhodla prodat svoji
u¢ast na Enimontu. Prodej 40% podilu Montedisonu

7 Od formélniho obvin&ni proti Italské komunistické stran& (IKS) upustil Zalobce Antonio Di Pietro. A¢koli trval na obvin&nich
vznesenych proti IKS, uvedl ve své zivéretné feci pii soudnim pieliCeni tykajicim se Enimontu, Ze neexistuje dostatek dikazi,
které by opraviiovaly Italskou komunistickou stranu trestné odsoudit.
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viak byl soucasti zinscenované transakce, na které vy-
délaly korporace Ferruzzi, Cagliariho ENI a ncjvyssi
politické kruhy. Pfedstavitelé korporace Ferruzzi ddva-
li uplatky Cagliarimu a celé fad¢ politickych piedsta-
vitelil v&etn& Craxiho &i byvalych kiest'ansko-demo-
kratickych premiéri De Mita a Forlaniho a reprezentantii
vSech péti politickych stran, jeZ v té dobé tvorily vlad-
ni koalici. Prodejni cena podilu Montedisonu byla na
opldtku se souhlasem vlddy uméle vyhnana do vyse.
Vysledkem byl &isty zisk korporace Ferruzzi ve vysi
2,5 miliard dolari, z toho pfimo Ferruzziho rodina zis-
kala 1,5 milidary dolari (Kramer 1994). Cagliari
ziskal kontrolu nad Enimontem a podle vypovédi Pom-
pea Locatelliho — konzultanta ENI, blizkého Italské
socialistické stran& — &ast penéz, které Cagliari dostal
uplatkem, byla pouZita na dali uplatky, jeZ mu mély
zaruCit znovujmenovéni do ¢ela ENI. Skupina asi dva-
ceti politiki na opldtku za svoji politickou podporu
obdrZela v uplatcich 90 miliénd dolari®. Ti, ktefi na
tomto obchodu prodélali, byli ital$ti dafiovi poplatnici,
na nichZ bylo zaplatit uCet za zestdtnéni Enimontu.
Podle vypodti stél tento obchod kaZdého ob&ana stitu
bez ohledu na vék 250 dolari (Novelli 1994). Dal-
$imi z t&ch, ktefi na celou transakci doplatili, byli ak-
ciondfi Enimontu a Montedisonu a banky, které skon-
Cily se ztritou okolo 25 miliéni dolari (Kramer
1994).

Konflikt mezi ENI a korporaci Ferruzzi byl paralel-
né doprovézen konfliktem mezi korporaci Ferruzzi
a bankou Mediobanca. Mediobanca je prumyslova
banka, ktera se specializuje na finanéni pomoc korpo-
racim. Podle stostrinkového dokumentu, ktery sepsal
byvaly CEO korporace Ferruzzi Carlo Sama, a ktery
byl zvefejnén v kvétnu 1994, , byla korporace Ferruzzi
Mediobancou okradena™. Jak tvrdi Sama, bylo pfedsta-
vitelim banky Mediobanca znamo, Ze ucetnictvi Ferfi-
nu a Montedisonu bylo vedeno nezdkonnym zpuso-
bem. Také jim byl zndm restrukturalizaéni plan
Ferruzziho rodiny na obnoveni finan¢ni situace korpo-
race. Soutésti tohoto pldnu byla intervence americké
penéZni instituce Goldman Sachs a ndvrat Gardiniho,
ktery v té dob& Ferruzzi opustil (viz dile), do &ela spo-
le¢nosti. Mediobanca tomuto projektu oponovala a po-
Zadovala vratit znatné mnoZstvi penéz, které si kon-
cern Ferruzzi vypujcil, coz v podstaté vedlo k padu
spole¢nosti. Podle Samy se Mediobanca k této taktice
uchylila proto, aby ziskala kontrolu nad korporaci Fer-
ruzzi a znemozZnila rodinnému klanu zistat u moci.
Mnohem diileZit&jsi oviem je, Ze Mediobanca jednala
v souladu s dohodou s italskymi nejvy33imi hospodai-
skymi kruhy. Podle uvedené dohody byla korporace
Ferruzzi pouZita jako obé&tni berdnck ve viné skandali,
které hospodaiskou sféru zaplavily (Tamburini

1994a). Jak uvadi Sama, byla tato strategie schvalena
na soukromém setkdni vykonnych feditelia (CEOs)
piednich korporaci v zemi. Po uvedené akci banky Me-
diobanca se Ferruzziho rodina vzdala své snahy ziskat
zpét kontrolu nad jednotlivymi sloZzkami korporace
Ferruzzi a ta ma byt podle sou¢asnych spekulaci pohl-
cena Fiatem (Tamburini 1994a). Ve svétle téchto
udalosti se jevi moZzné, Ze ¢innost banky Mediobanca
bude vysetiovana justici (Tamburini 1994a).

Vnit#ni konflikt

Vné&jsi konflikt byl doprovazen konfliktem vnitfnim.
Pokud se tyka ENI, byla Cagliariho pozice ohroZena
jeho vice-prezidentem Albertem Grottim, ktery vyjad-
fil sviij zdjem o vyvazen&jsi postup. Podle Grottiho na-
vrhu by statné-soukromé spojeni Enimontu pfineslo fa-
du strategickych vyhod. Grotti prosazoval sviij nizor,
podle kterého by takovéto feseni bylo mnohem vyhod-
n&jsi, nez kdyby se spoleénost stala vyluéné podnikem
statnim. Grotti m&l podporu tehdejdiho ministra pri-
myslu Franco Piga, jenZ zastdval mezi Ferruzzi a ENI
ulohu prostiednika.

Vnitini konflikt v rdmci korporace Ferruzzi mél jes-
1& §irsi konsekvence. Dva vrcholovi managefi hned po
Gardinim, Carlo Sama a Giuseppe Garofano, uvedli, Ze
¢innost korporace byla téméi Gipln¢ kontrolovana jejich
§¢fem. Ve své svédecké vypovédi u soudu tvrdili, Ze
jak népady o joint venture s ENI, tak rozhodnuti o vysi
uplatki a o tom, komu budou pfedany, pochazely od
Gardiniho. Vyjadfili sviij nesouhlas ohledné priimyslo-
vé Gardiniho politiky, i kdyZ nikdy nezpochybiiovali
nutnost zaplatit politikim a priamyslnikim. Vidyt
kdyZ se Sama a Garofano dostali do vedeni, pfijala
spole&nost Gardiniho strategii (Sunseri 1994). Sd¢-
lovaci prostiedky vSak Casto uvadély, Ze Sama a jeho
druhd Zena, Alessandra Ferruzzi, nejmladsi z Ferruzzi-
ho dcer, otevieng nesouhlasili s riznymi akcemi jejich
mocnéj$iho §vagra (Tamburini 1994b).

Ke konfliktu doslo i v rimci Ferruzziho rodiny jako
takové. Presné jako podle scéndfe nckone¢ného seridlu
typu Dallas se po odchodu korporace Ferruzzi z Eni-
montu Gardini rozhodl zvysit svoji kontrolu nad touto
korporaci. Aby toho mohl dosdhnout, musel nejprve
omezit moc ostatnich ¢leni rodiny, ktefi kontrolovali
zastiedujici korporaci Scrafino Ferruzzi (srl.). ZaCat-
kem jcho promys$len¢ho planu byla rezignace na svou
pozici v korporaci, kterou také uskute¢nil. Tento prvni
krok mé¢l byt nasledovan pievodem vsech akcii, které
vlastnili Arturo, Idina, Franca a Alessandra, na jejich
déti. Jinymi slovy, kontrola nad korporaci méla byt
piedana dalsi generaci Ferruzzili. Pfedsedou holdingo-
vé spole¢nosti se m¢l stat Gardiniho 21lety syn Ivan.

8 Je dileZité si poviimnout, Ze bylo zji§t€no urSeni pouze &asti penz na dplatky. Je jisté, Ze na tiplatky bylo k dispozici 90 miliéni
dolard. Také je jisté, Ze 50 milént dolard si vzali politici. Avsak pokud jde o zbyvajicich 40 miliénd, je situace nejasna.
Predstavitelé korporace Ferruzzi naznaduji, Ze je k nékterym svym operacim pouZil sim Gardini. Ital§ti vySetfovatelé namisto
toho tvrdi, Ze Sergio Cusani (zprostfedkovatel v piipadé Enimont) si je vzal pro sebe a uloZil je na nékterém ze svych G&ti

v dafiovém a finanénim rdji (Consarino 1994).
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Po Gardiniho rezignaci Ivan skutedné pievzal formalni
kontrolu nad korporaci. Gardiniho plan zahmoval dva
dalsi kroky. Za prvé, 20 % akcii korporace Scrafino
Ferruzzi mé&lo byt uvolnéno pro deset vrcholovych ma-
naZerl, aby kaZdému z nich byla umoZn&na kontrola
2 % akcii. Druhym krokem mél Gardiny ziskat plnou
moc od vSech déti, které jako nezletilé nemohly zasta-
vat svoje povinnosti.

V3ichni ¢lenové rodiny, s vyjimkou Gardiniho Zeny
Idiny, jednozna¢n¢ navrhovany obchod zamitli
a v ¢ervnu 1991 nabidli Gardinimu, jeho Zené a détem
380 miliéni dolari odstupného, aby nadobro korporaci
opustil. Gardini byl donucen souhlasit a se svym kapi-
talem zaloZil novou korporaci (Gardini srl.), jejiZ &in-
nost fidil az do své sebevrazdy v ¢ervnu 1993. Rodina
Ferruzziu dala plnou moc na fizeni holdingu Carlu Sa-
movi, B&hem obdobi jeho seznamovani se s korporaci
byla spole¢nost fizena Giuseppem Garofanou a Sama
stanul v &ele korporace Ferruzzi v ¢ervnu 1992. Zavé-
re¢nou fézi tohoto rodinného konfliktu byla soudni pie
iniciovana rodinou Ferruzzili proti Gardiniho roding, tj.
proti véem Raoulovym dédictim, véetné jeho Zeny Idiny.

Za zcela pfizna¢né Ize pro tento vnitini konflikt po-
vazovat chovani Gardiniho zrpostiedkovatele, finan¢-
nika Sergia Cusaniho. Gardini si Cusaniho najal jako
,konzultanta* na doru¢ovani uplatki. Jeho tkolem by-
lo vytvofit a provozovat komplexni finanéni systém,
ktery umoziioval, aby uplatky dosahly mista svého ur-
¢eni bez podezieni u opravnénych instituci. V piipadé
Enimont dal Gardini Cusanimu penize uréené na uplat-
ky. Ten je uloZil na uet v zemi povaZované za datiovy
r4j (off-shore bank accoums)g, aby je pak prileZitostng
dorudil politikim (popis tohoto systému viz dalgi &ast).
Po rozchodu s Gardinim se Cusani pfidal na stranu
Ferruzziho rodiny. Ukol, ktery mu dal Gardini, Cusani
nikdy nedokongil. Cast pendz na uplatky (38 miliéni
dolaril) si vzal a ukryl na jednom ze svych tajnych
zahrani¢nich 4¢ti. Politikim nedal vSechny penize,
které jim byly slibeny a zbytku Ferruzziho rodiny se
nikdy nesvéfil, Ze ma n¢kde ukryté tajné fondy (Co-
laprico 1994a). Krom& toho, podle fady zdroji,
veetné obZaloby v soudnim procesu tykajicim se u¢asti
Cusaniho v pfipadu Enimont a Gardiniho Zeny Idiny,
Cusani nikdy Gardinimu nefekl viechny detaily ohled-
n¢ uplatki. Cusaniho ncochota zabranila Gardinimu,
aby spolupracoval s vy3etfovateli a vyhnul se uvézng-
ni. Panuje nizor, Ze tato situace ho dohnala k sebevraz-
d¢ (Ravelli 1994a).

SVETOVE FINANCE A REAKCE STATU

Podle poslednich odhadii dosdhla ¢dstka pouZitd na
uplatky v pfipadu Enimont 94 miliéni dolari (Co-

wd 1 1993). Nicméng existuji i dohady, které hovofi
az o 140 miliénech dolari (Kramer 1994). Jak bylo
mozné dokonce i pro tak velkou TNC jakou byla kor-
porace Ferruzzi mobilizovat tak ohromné &4stky penéz,
aniz to zaznamenaly stdtni ufady ? OkamzZitou odpovédi
muze byt, Ze pravé prvni obfané statu patfili mezi pri-
marni pfijemce uplatki. Pfedstavitelé stiatu vyuZili
svou politickou moc k zprostiedkovani hospodaiskych
¢innosti tak, aby na tom profitovali. Tato teorie je po-
tvrzena i pfiznanim byvalého premiéra Bettina Craxi-
ho, ktery uvedl, Ze systém upldceni byl na politické
scéné tak zavedeny, Ze je nemyslitelné, aby o ném né-
ktery zkuSeny politik nevédél (Zurlo 1994). Nicmé-
n¢ skuteénost, Ze politici o uplatcich v&déli a &innost
korporace Ferruzzi kryli, nevysvétluje uplng, odkud se
vzala tak ohromn4 a utajend hotovost. Korporace Fer-
ruzzi totiZ spoléhala na diimyslny systém vedeni dvo-
jiho t¢etnictvi fungujici jiZ od dob Serafina Ferruzzi-
ho. Tento systém je obecné¢ zndm jako Berliniho
systém, podle jména finan¢nika, Pina Berliniho, ktery
byl povéfen jeho fizenim nejprve pro Serafina a poz-
déji pro Gardiniho.

Berliniho systém

Serafino Ferruzzi zalozil ve Svycarsku finan&ni spo-
le¢nost, do jejihoZ &ela postavil Berliniho. Hlavnim
cilem bylo shromazd'ovat prostiedky, které by rodina
Ferruzzil mohla pouZit v pfipadé poticby. VyuZivajice
vyhod danych pfiznivymi Svycarskymi bankovnimi
a obchodnimi zdkony spolenost mohla tajné odecitat
znaéné mnoZstvi penéz z dani a dalich plateb vyZado-
vanych italskymi zikony a penéZnim systémem (Ra g-
gi 1994). Za dob Serafinova pifedsednictvi se penize
pasovaly z Itélie dosti primitivnim zpisobem pfedidnim
kuftikd s hotovosti na hranicich (Pergolini, Tor-
torclla 1994b); Faldovani G¢ti umoznilo Serafinovi
uvolnéni této hotovosti pro vyvoz. Odhaduje se, Ze
kdyz zemiel, bylo jiZ bezpedné uloZeno za hranicemi
250 miliénd dolard (Tamburini 1994b).

Serafino Ferruzzi m¢l pravdépodobné na mysli za-
bezpedeni vlastni rodiny a pidtel. Nepatfil totiz k agre-
sivnimu typu kapitalisty nové globalni éry (Kramer
1994). Véci se oviem zménily s nastupem Gardiniho
a ristem jeho globdlni korporace. Gardini pouzival
Berliniho systém za dvojim u¢elem. Prvnim, a nejdi-
lezit&jsim, bylo vyuZiti systému na financovani spletité
sit¢ uplatkid. Dale byly tyto penize uréeny na podporu
Zivotniho stylu rodiny a riznych Gardiniho projekti,
véetné jeho vasné pro jachting'o. V obou pfipadech
byly penize hromadény a vyuZivény po celé roky, aniZ
to statni ufady zaznamenaly.

9 Anglicky termin off-shore, pieklddany zde jako dafiovy &i penéZni rédj, znamena Géet &i firmu zaloZené a lokalizované mimo
zemi, kde Zije jejich majitel a kde neni moZné uplatiiovat daiiové zikony zemé& majitele G&tu &i firmy (podrobnéji viz dile v textu)

- pozn. piekl.

10 Gardini byl majitelem obfi jachty ,,Moro di Venezia“, ktera se Gastnila Amerického pohdru v roce 1992. Cena projektu byla
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Cinnost Berliniho systému

Systém pln& vyuzival vyhody prudkého niristu
wbezpeénych penéZnich raji“ ve viech &astech svéta.
Pené&Zni systémy t&€chto zemi lze charakterizovat pomo-
ci tfi zdkladnich prvki: zdanlivd absence zdanéni zis-
ku, zikonné garance vysokého stupn& utajeni bankov-
nich operaci a velmi flexibilni zikonodarstvi ohledné
zakladani spole¢nosti a jejich ¢innosti. Napiiklad na
Bahamich miiZze zahraniéni vysetfovatel ziskat infor-
mace o u¢tu pouze pokud ma dikaz, Ze uloZené pros-
tfedky maji vztah k obchodu s drogami (Pergolini,
Tortorella 1994b). Dokonce jesté uZasnéjsi je, Ze
za pouhych 1,25 dolaru si mize v Hong Kongu kdokoli
zaloZit spole¢nost a oteviit si tajny uget. Na Kajman-
skych ostrovech lze mluvit o tak vysokém ,bujeni®
bank a finan¢nich instituci, Ze jedna banka pfipadd na
kazdych 40 obyvatel. Je ticba se zminit, Ze ,,bezpeéné
penéZni rdje” existuji i ve vyspélych zemich svéta. Ja-
ko ptiklad Ize uvést Lichtenstejnsko, Monako a Svycar-
sko. V podstaté lze fici, Ze v podminkach vzniku global-
niho systému roste vyznam ,,bezpe¢nych peneznich rdju
pro transnacionalizaci kapitilu (Raggi 1994).

Lehkost, se kterou lze spole¢nost zaloZit i rozpustit,
a velikost holdingu Ferruzz jsou kli¢i k porozuméni
fungovani Berliniho systému. Soucasti tohoto systému
bylo i zaklddani spole¢nosti v ,bezpeénych penéznich
rajich®. Pomoci falSovani u¢th se podniky korporace
Ferruzzi zadluzily nové vzniklym spoleénostem v da-
flovych réjich (off-shore companics). Jakmile byly pe-
nize pfevedeny do téchto rdji, vstoupily do systému
»horkych penéz“ a v podstaté jiZz nebylo moZné je vy-
sledovat. ,,Horké penize™ totiZ znamenaji, Ze prostied-
ky méni zpisob a misto uloZeni s extrémni rychlosti,
Casto nékolikrat béhem 24 hodin (Pergolini, Tor-
torella 1994a). Ve vétsing piipadi falSovanim ucéti
pfiSly o penize nejproduktivnéjdi podniky korporace
Ferruzziho. Casto to byl pravé agrochemicky gigant
Montedison a zemédélskd korporace Eridania Beghin
Say. V n&kterych pfipadech bylo falSovani u¢ti dopro-
vazeno podvodnymi operacemi s kurzy valut, které za-
hmovaly transakce mezi spole¢nostmi v riznych ze-
mich (Tamburini 1994b). V jinych pfipadech se
jednalo o prodej nemovitosti spolupracujicim partne-
ram za uméle vyhnanou cenu. Velikost holdingu Fer-
ruzzi je dal$im kli¢ovym bodem Berliniho systému. Ze
svého ustfedi ve Svycarsku rozhodoval Berlini o ob-
chodovani s cennymi papiry po celém svété. Gardini a

dalsi ¢lenové vedeni Ferruzziho korporace mu posky-
tovali vysadni informace tykajici se spole¢nosti v kor-
poraci, aby mohl nakupovat a proddvat s jistotou vité-
ze (tj. vzdy se ziskem). V podstaté byl Berliniho
systém pohdnén obchodovanim zasvécence, ktery byl
z pozadi manipulovan samotnou korporaci, akcie je-
jichZ jednotlivych spole&nosti byly pfedmétem téchto
obchodli (Tamburini 1994b).

Vyuziti penéz

Za roky podvodného ¢etnictvi, prodeje nemovitosti
za uméle vyhnané ceny a vnitinich transakci byl vy-
tvofen ohromny zdroj nezjistitelnych prostfedkd. Jak
pfipousti saim Berlini, koncem roku 1988 systém pra-
coval ,na plny plyn“ a ,uty” vykazovaly piebytek
190 miliént dolari (Raggi 1994). Berlini ale také
uvedl, Ze v ¢ervnu 1991, kdy Gardini a Ferruzziho ro-
dina uskuteZnili sviij finanéni ,rozvod*, m&l systém
dluh 270 milioni dolarii. Existuje hypotéza, Ze jeden
z moznych duvodu tak drastické finan¢ni zmény je
spojen s neisp&$nym pokusem dit do poiddku termi-
nové obchody na trhu se sojovymi boby v Chicagu
v roce 1989, ktery skoncil se ztritou 205 miliond
(Modolo 1994). Nicméné, jak Berlini uvedl ve své
vypovédi italskym dfadim, velkou vét$inu prostfedkd
ztracenych v této operaci Gardini obnovil pomoci di-
myslnych manévri, jejichZ souéasti byly penéZni trans-
akce se sesterskymi spole¢nostmi (R a §gi 1994).
Podle Zalobce Francesca Maura Iacoviella™ viak byly
Berliniho fondy vyuZivany na financovani uplatki,
Gardiniho odchodu z korporace a rodinnych vydajt
(Tamburini 1994a). Podle nékterych pozorovateli
(Kramer 1994) pravé posledné uvedend polozka
piedstavuje prvotni zdjem ¢leni rodiny. Zatimco Gar-
dini se zajimal jak o rozSifovani korporace, tak o fi-
nancovani svych nakladnych koni¢kd, rodina ,,...se
o finan¢ni vykazy vibec nezajimala. Jediné o co se
zdjimala, bylo sliznout co nejvice smetany ze spoleé-
nosti Ferfin je$t¢ pfed tim, nez se potopi“ (Kramer
1994:73).

Druhi strana systému

Tvorba nezjistitelnych fondi je prvnim krokem ne-
zbytnym k aktivaci systému tuplatki. Druhym krokem

odhadnuta na 10 miliéni dolani, zatimeo cena zivodu na 100 miliéni dolari (K ramer 1994: 79). Pres svoji finanéni naroénost
vytvofil projekt Gardinimu velice pozitivni image. Lod' se dostala do findlové jizdy, kterd se konala v kvétnu roku 1992 v San
Diegu. Ackoli byl ve findle poraZen, zdvod byl jednou z nejsledovandjich sportovnich udélosti v Itilii — phedstihl dokonce
mnoh4 legenddmi italskd vit€zstvi v mezindrodnich fotbalovych soutéZich — a Gardini byl téméF prohldSen nirodnim hrdinou.

O nékolik mésicl pozdgji byla Moro na prode;j.

11 Francesco Mauro lacoviello byl povéien vedenim vySetfovdni podvodného Wdéetnictvi, které organizovali sourozenci
Ferruzziové, aby shromazdili kapitdl vyuZitelny na jejich soukromé vydaje. Ferruzziové jsou obvifiovani z organizovani
nezdkonnych finan¢nich operaci od roku 1991 do konce roku 1992. Podle Tacovielliho dikazi organizovali Ferruzziové
v uvedeném obdobi fadu podvodd s faleSnymi Géty, diky jimZ ziskala Serafino Ferruzzi (srl.) prostiedky od spole¢nosti holdingu
Ferruzzi jako napiiklad Yami Sa (cement), Eridania Beghin Say (agropotravinéistvi) a Aifa (poji¥tovnictvi). Jak jiZ bylo fegeno
vySe, sourozenci Ferruzziové byli jedinymi vlastniky spolednosti Seratino Ferruzzi.
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je organizace takového systému doru¢ovani, ktery ufa-
dy nezaznamenaji. V pfipadu Enimont piijemci uplat-
ki korporace Ferruzzi pouZili dva systémy. Prvni ses-
tdval z pfeddni kuffiku s obnosem v hotovosti.
Pfedavani provadéli dobfe placeni zprostiedkovatelé
a samotni vysoce postaveni ¢lenové vedeni holdingu
Ferruzzi (Colaprico 1994b). Druhd a mnohem du-
mysIn&j$i metoda zahrnovala pfevod prostfedki pomo-
ci pen&Znich instituci v ,bezpednych penéZnich ra-
jich®.

Prvni systém vyuzivali politici vSech stran italského
politického spektra. Ti, ktefi jej pouZivali nejvice, byli
¢lenové vladni koalice, jako napiiklad kfest'ansti de-
mokraté. Byvaly vysoky Cinitel Kiest'ansko-demokra-
tické strany, poslanec Severino Citaristi, u soudu vy-
povédél, Ze v priibéhu let nelegalné piijal pro stranu na
10 miliénd dolari'2. Uvedl, Ze vZdy jednal podle roz-
hodnuti pfedstaviteli strany, a Ze toto bylo béZné fese-
ni trvalého nedostatku prostfedki, se kterym se tak
velka strana jako kiest'ansti demokraté neustile potyka.
Italské ufady obvinily Citaristiho z pfijeti 20 miliéni
dolarii od Montedisonu a ENI v souvislosti s pfipadem
Enimont. Citaristi se setkdval se Samou a Garofanem
z korporace Ferruzzi, Cragnottim z ENI a dalsimi ve
své kanceldfi, ale i v restauracich, barech a na dalSich
vefejnych mistech, kde si uplatky predavali. Opozice
pfijimala uplatky pomoci stejného systému. Zajima-
vym pfipadem je italska Liga severu. Strana se na ital-
ské politické scéné objevila koncem 80. let a stala se
silnym protivnikem stran, které Italii vladly od konce
druhé svétové valky. Vyznamné je, Ze strana zaujala
ostré stanovisko vuci korupci svych rivali a zvricené
politice, které jsou pro Italii typické (Revelli
1994b). Nicméné byvaly pokladnik Ligy severu Ales-
sandro Patelli vypovédél, Ze od predstaviteli korporace
Ferruzzi obdrzel 125 000 dolarii. Tento uplatek ospra-
vedliioval viidce strany Umberto Bossi nezbytnosti
té&chto penéz pro uspéch politického projektu Ligy.

Druhy systém ma mnoho spoleéného s Berliniho
systémem. V piipadu Enimont byl pouZivan hlavng fi-
nan¢niky spojenymi s Italskou socialistickou stranou
a jejim byvalym pfedstavitelem Bettinem Craxim. Fi-
nan¢ni experti jako Mauro Gianlombardo a Sergio Cu-
sani vyuzivali pfi pfevodu uplatki politikim své vlast-
ni penéZni instituce. Napfiklad Cusani zaloZil v roce
1988 Merchant International Holding s ustfedim v Lu-
xemburku. Priimyslnici, ktefi oéekavali od politki pro-
tisluzbu, dostali fale$ny ucet od Merchant a nisledné
byli poZddéni, aby platbu uloZili na jednom z u¢ta Mer-
chantu v dariovych rdjich (off-shoe éty). Uvedené ug-
ty byly otevirdny v takovych bankich a penéZnich in-
stitucich jako National Bank of Luxembourg ¢i v UBS,
nejsilngjsi Svycarské bance (Pergolini, Torto-
rella 1994a). V okamziku, kdy penize dosly na udet,
byly pfevedeny do stavu ,horkych penéz“ a jejich ko-

ne¢né uréeni nebylo téméi mozné vystopovat (Modo -
lo 1994). VySetfovani pfipadu Enimont odhalilo u¢ast
vatikdnské banky Istituto per le Opere Religiose (IOR).
Jak Sama vypovédél, koncem roku 1990 zalozil cirkev-
ni nadaci San Serafino z prostiedkd, které dostal od
Gardiniho. Sama tvrdi, Z¢ pfedmétem &innosti nadace
byla charitativni ¢innost. Podle italskych ufadi viak
mély cile darii vatikdnské bance zcela jinou povahu
(Martini 1994). Cést Gplatkd, které méla korporace
Ferruzzi zaplatit, aby napomohla defiskalizaci Enimon-
tu, bylo poskytnuto ve statnich obligacich. Soudni za-
znamy uvadéji, Ze ,,asi 600 miliond dolard ve statnich
obligacich bylo proprino pies banku Svaté stolice. Ty-
to obligace byly pfeménény na dolary, $vycarské fran-
ky a jiné mény a nasledné byly sm&fovany mimo Itlii
pomoci minimélné 12 bankovnich operaci na zahranic¢-
nich uétech* (Martini 1994:14). Jak Sama pied sou-
dem odpfisdhl, za provedeni celé operace si IOR naug-
tovala 6 miliéni dolart.

Cisté ruce

Posledni kapitola v popisovaném piipadé se zabyva
zdsahem italské justice. Peclivy pfistup vySetifujicich
soudcti umoznil systematicky rozplétat sit’ podvodnych
transakci charakterizujicich &innost korporace Ferruz-
zi, ENI a dal8ich protagonisti pfipadu, navzdory odpo-
ru kli¢ovych predstaviteli politické a ekonomické elity
a technickym potiZim. Samozicjmé, Ze k tomuto vyvoji
by nemohlo dojit bez zmény politického klimatu v roce
1992. V kazdém pripadé¢ se vSak jednd o uspéSny po-
kus n¢kterych sloZek statu o dosazeni kontroly nad ak-
tivitami vznikajicimi v ekonomické sféfe a zahrnujici-
mi i nékteré jiné slozky samotného statu.

V roce 1992 zahdjili italdti soudci bezprecedentni
ofenzivu proti zlo¢inu a korupci. Hlavnim cilem bylo
vySetfovani zlo¢ineckych spojeni mezi nejvys$§imi po-
litickymi kruhy, pfedstaviteli primyslu a mafii. Pres-
néji fe¢eno, vyrazili do frontdlniho utoku proti systé-
mu, ktery ovladal socio-ckonomicky vyvoj v zemi od
konce druhé svétové valky. Systém, v némz stat piso-
bil jako mocny ekonomicky faktor, jak piimo, tak ne-
piimo. Stat pfimo ovliviioval ekonomiku prostfednic-
tvim vlastnictvi velkych podnikd v fad¢ kli¢ovych
hospodafskych odvétvi. Jako piiklad muze poslouzit
ENI, gigantickd chemickd korporace. Nepfima stitni
intervence do hospodaistvi zahrnovala sjedndvani hos-
podafsky vyznamnych vefejnych zakdzek (Vannuc-
ci 1992). V obdobi od konce 50. let do poloviny let
70. uzaviel stit smlouvy s riznymi soukromymi spo-
le¢nostmi o realizaci velkych projekti jako byl celo-
statni dalni¢ni systém, elektrifikace Zeleznic a restruk-
turalizace méstskych aglomeraci (Sapelli 1994:
138). Tyto kontrakty znamenaly pro hospodaistvi vel-

12 V Itdlii je legalni dat politické strané finan&n{ pfisp&vek. Tento pfisp&vek viak musi byt formaln€ zaznamenan. V zaznamu musi
byt uvedena vy3e &astky a jméno darce i obdarovaného. NedodrZeni tohoto pravidla je povaZovéno za t&Zky zlo€in. V pripadu
Enimont nebyla Zidna z uskutecnénych transakci zaznamenina, protoZe ani dirci ani obdarovani'si nepfali byt vefejné znAmymi.
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ky pfiliv kapitdlu a poskytly politikim zna&nou moc
ve vztahu k podnikatelskym skupinim. ,,Sweet deals”
mezi zkorumpovanymi politiky a podnikatcli zpros-
tfedkovdvané mafii se staly zdkladni charakteristikou
italského podnikdni (Cazzola 1993).

Justice na sebe vzala ukol zbavit italskou spolenost
smrticiho stisku zlo¢innosti a korupce. Vys$etfovani do-
sahlo ohromnych rozméri. B¢hem dvou let bylo vyda-
no pfes Ctyfi tisice zatykacu na vysoce postavené po-
litiky, statni ufedniky a prumyslniky stejné tak jako na
piedstavitele jednotlivych sloZek mafie (Cosa Nostra,
Camorra a Dranghetta). Ptes tisic osob bylo uvézn&no
" nebo odsouzeno od okamziku, kdy zacal tento proces,
na ktery mnoho lidi pohliZi jako na nejdulezit&jsi uda-
lost v dé&jinach italské republiky (Kramer 1994;
Sapelli 1994). Toto hnuti se proslavilo jako ,,Cisté
ruce“ (mani pulite). Ndzev vypovida o amyslu vyset-
fovateli vymytit korupci z vefejného Zivota jednou
provzdy (Vannucci 1993).

Vznik ,,Cistych rukou® se v Italii fadi mezi ncjdis-
kutovangjsi sociologicka témata. V podstaté existuji tii
vzdjemné souvisejici teorie. Prvni z nich je ,,hrdinska
teoric“, kterd zdiraziuje akce hrstky vysctiovateli,
ktefi se systému zlo¢inecké spoluprice nejvyssich slo-
Zek italské spole¢nosti postavili a nakonec ho i porazili
(Scarpino 1994). Druhi teorie podtrhuje ,vnitini
rozporuplnost systému korupce®, typickou tim, Ze ne-
legélni ,,zdafiovani“ ekonomickych aktivit jiZ nemohlo
déle pokratovat vzhledem k omezenim vyvolanym
ekonomickou krizi (Sapelli 1993). Tieti a posledni
je teoric ,,zmény mezinirodni rovnovahy*. Podle této
teorie byla spoluvina piedstaviteli politiky, primyslu
a mafie sou¢asti ziméru udrZet Itilii v ,,zdpadnim blo-
ku“ pomoci udrZeni ,,rudé” hrozby na uzdé. V okamzi-
ku, kdy skoncila studend vélka, piestaly existovat i di-
vody pro uvedenou politiku. Jakmile ztratili vé&tsi
ochranu, mohli byt politici, podnikatelé i mafiani vy-
Setfovani a piipadné odsouzeni soudci, ktefi se kone¢-
né mohli chopit svych povinnosti (Andreoli 1994;
Cazzola 1993).

Bez ohledu na pfi¢inu existence a vlastni vznik,
hnuti ,,Cisté ruce® bylo v Itélii uviténo jako zt&lesnéni
vitézstvi nad socio-ekonomickym modelem, ktery se
vysmival hodnotdm spravedlnosti, rovnosti a svobody,
na nichZ byla zaloZena ustava a spole¢nost (Morisi
1992). Nikdy pfedtim nedosahl kriminalni pfipad tako-
vé popularity a zdjmu. Hlavni televizni spole¢nosti vy-
silaly Ziv& pfenos $estimési¢niho procesu se Sergiem
Cusanim, prvnim obvinénym, ktery stanul v tomto pfi-
padé pfed soudem. Kromé toho od sebevrazdy Caglia-
riho a Gardiniho v &ervenci 1993 informovaly noviny
a Casopisy o uddlostech ve stile véts§i mife. Jak uvedl
jeden komentétor, ,toto (Cusaniho proces) je priklad
nového typu stejného prava pro vsechny, ktery hnuti
“Cisté ruce" kone&nd pfineslo narodu” '(V isci 1994).
VysSetfujici soudci byli povzneseni na troveii hrdind
a zdroveii byli povaZovani za oby&ejné lidi, ktefi ubra-
nili ostatni Italy pfed utiskovdnim ze strany mocnych
politikii a podnikateli. Jeden sloupkaf v novinach na-
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psal: Italové je (vySetiujici soudce) povaZuji za néco
na zplisob Robina Hooda. ale ziroveii na né pohliZeji
jako na lidi. ktefi jsou stejni jako ostatni, ktefi také
jezdi rdno do priace délnickym vlakem® (Pansa
1994).

DISKUSE: TNCs A STAT V PRIPADU FERRUZZI

Spletité sit’ uddlosti charakterizujici pfipad Ferruzzi—
Enimont nebyla je$t¢ zdaleka zcela rozmotdna. Pfili§
mnoho aspektil je jesté pfedmétem vySetfovani, pfili§
mnoho ucastnikii neposkytlo kli¢ové informace a jesté
pfili§ mnoho vzijemné si odporujicich udaju nebylo
objasnéno. Nicméné¢ panuje souhlas, Ze nékteré &asti
pfipadu, jako ty, o kterych jsme se zminili vys$e, lze
povaZzovat za uzaviené. Piedevsim poskytl pfipad Fer-
ruzzi diikazy o tom, Ze v kontextu transnacionalizace
ckonomiky existuje komplexni a rozporuplna fada
vztahli mezi TNCs a statem. MiiZeme identifikovat dvé
trovné rozpori. Prvni z nich lze oznadit jako kontra-
dikce vné&jsi ve vztahu ke stidtu a TNCs. Druhd zahrnu-
je kontradikce uvnitf jak stitu, tak TNCs a ovliviiuje
vztahy mezi nimi. Pokud se tyka prvniho souboru roz-
poru, muzeme fici, Ze¢ TNCs kontroluji a omezuji &in-
nost stdtu. Kromé¢ toho, moZnost piisobit nadnirodné
jim umoZiluje provadét takové Cinnosti, které by diive
ncbyly moZné. Nicméné stit si zachovava dostate¢nou
moc, aby mohl plany TNCs narusit, popfipad¢ zcela
zhatit. Tato moc je vykondvdna v kontextu, v némz
stit vystupuje jako fragmentovani entita, jejiZ jednot-
livé ¢asti a frakce si mohou oponovat, coZ dokonce
také delaji. Konkrétné korporace Ferruzzi byla schopna
si zajistit podporu kli¢ovych politickych aktéru, ktefi
méli napomoci uskute¢nit joint venture Montedisonu
s ENI. Navic, pics nesouhlas statniho sektoru (ENI)
byli picdstavitelé korporace Ferruzzi schopni utvaret
a kontrolovat cenu akcii Enimontu. Jak jsme jiZ popsali
vy$e, pfinesla tato operace jak korporaci, tak roding
pozoruhodné zisky.: Ferruzziho korporaci se také poda-
filo ziskat podporu vlady a poslanci koalice pii pied-
loZeni a obhajob¢ ,,defiskalizaéniho® zakona.

Avsak nc viechny slozky stitu korporaci Ferruzzi
napomdhaly. Zatimco vykonna &ast (vlada) a fada za-
konodarcu strategii korporace Ferruzzi podporovaly,
justice a dal$i slozky legislativni &asti stily v opozici.
S pomoci dalsich opozi¢nich stran odrazila Italska ko-
munisticka strana opakované pokusy o prosazeni defis-
kaliza&ni legislativy. Diky hnuti ,,Cisté ruce” se justice
vrhla do rozhodujiciho utoku proti celé korporaci, kte-
ry pro rodinu Ferruzzil skongil ztratou této spole€nos-
ti. Kromé toho mohla opozice potitat s nevyzidanou
podporou sloZek soukromé sféry, jak jsme uvedli v pfi-
padé banky Mediobanca. V podstaté¢ miZeme fici, Ze
atkoli TNC miiZe kontrolovat n&které slozky statu, ne-
ni jeji kontrola uplnd a vyluéna.

Piipad dale ukdzal, Ze vztahy mezi koncernem Fer-
ruzzi a italskym stitem se neomezovaly pouze na for-
maélni oblasti. Byl to pravé neformélni systém dohod
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a uplatki, ktery pohdn&l vznik, vyvoj a zinik Enimon-
tu a v mnoha ohledech i riist a pid korporace Ferruzzi
jako takové. Neformdlni interakce mezi korporaci Fer-
ruzzi a stitem lze povaZovat za jeden z nejtypi¢téjsich
zpisobi fungovéni vztahii mezi politickou a ekono-
mickou sférou v Itédlii v priib¢hu poslednich né¢kolika
desetiletich. Je tieba také poznamcnat, Ze koneckonci
ani tento neformdlni systém neunikl 1toku justi¢niho
apardtu statu. Zpusobilost tohoto apardtu odhalit, vy-
Setfit a odsoudit hlavni aktéry pfipadu ukazuje na
schopnost sloZek stitu postavit se dimyslnému systé-
mu, ktery byl vytvofen pravé proto, aby se statni moci
vyhnul.

Nadndrodni charakter korporace Ferruzzi ovlivnil
jeji vztahy se statem. ZvIasté to plati, pokud se jedna
o Berliniho systém a systém pfijaty Cusanim k distri-
buci a utajovani penéz uréenych na uplatky. Do té do-
by, nez se Gardini stal CEO korporace Ferruzzi. Berlini
ve Svycarsku prosté¢ manipuloval neevidovanymi ¢4s-
tkami penéz jménem Ferruzziho rodiny. Gardini tento
systém pfeménil z rodinné zabezpetovaci sit¢ na sy-
stém urgeny k tvorbé ilegalnich zdrojii pro financovani
nejriizngjsich utajovanych &innosti. Tato transformace
byla moznd diky nadndrodni povaze korporace Ferruz-
zi a technickym a technologickym inovacim, které
charakterizuji novy globalni socio-ekonomicky systém.
Cinnosti jako obchodovani zasvécencii v globalnim
méfitku a vyuzZiti techniky ,,horkych pen&z* by ncbyly
mozné za &asi, kdy Serafino Ferruzzi Zidal Pina Ber-
liniho, aby vzal n&jaké penize a picb¢hl s nimi pics
italské hranice. Pouzivani novych technickych a tcch-
nologickych procesti korporaci Ferruzzi také znemoz-
nilo italskym vySetfujicim afadum sledovat pohyby ka-
pitdlu. Jen diky informacim poskytnutych jednotlivci,
ktefi se rozhodli s vySetiujicimi ufady spolupracovat,
se podafilo iniciovat a vést vySectiovani v tomto sméru.
Dokonce po odhaleni zpiisobu fungovani Berliniho
a Cusaniho systémi ziistalo mnoho tajnych uéti a ope-
raci, které cely systém charakterizovaly, utajeno.

Pokud se tyka teorii pozice statu v kontextu global-
niho post-fordismu, odpovida tento pfipad spise ndzo-
ru, Ze stit je nadnarodnimi spole¢nostmi kontrolovan
pouze &astené, nebot’ si naddle uchovava silu jim
vzdorovat. Hnuti ,,Cisté ruce* a opozice Italské komu-
nistické strany k defiskalizaénimi zikonu ukazuji. Ze
stét se své moci vii¢i nadndrodnim korporacim neziika.
Naopak, rozmach hnuti ,,Cisté ruce” a rozsahla vyset-
fovani ve statni i soukromé sféie ukazuji, Ze stat si moc
uchovava. Nicméné zarovei je ziejmé, Ze TNCs maji
zna¢ny vliv na kli¢ové slozky stitu. Obchdzenim stitu
diky transnacionalizaci ekonomickych procesi mohou
TNCs mobilizovat zdroje a vytvafet strategie, jimiZ se
jednotlivé sloZky stitu stdvaji jejich kofisti. Ackoli
upldceni statnich ufednikii se v Italii praktikovalo
dlouho, nebyvaly nirist nastal od po&étku 80. let. Ten-
to narist muZe byt spojovan s nastupem nového agre-
sivniho typu stitnich ufedniki, ktery se kryje s pficho-
dem Italské socialistické strany jako promincntniho
¢lena vladni koalice. O vedeni byvalého premiéra Cra-
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xiho se hovofi jako o tzv. craxismu. Tento fenomén
zahrnuje dychtivost a agresivitu, s jakymi se ital$ti po-
litikové snazili dostat do korupéné zvracenych vztahi
s ckonomickou sférou. Na jedné strané byly tyto vzta-
hy zaloZeny na schopnosti a moci stidtu mobilizovat
zdroje pro pouZiti v soukromé sféfe, na strané druhé na
asistenci stdtu pii ¢innostech korporaci. V obou pfipa-
dech byla vysledkem symbi6za mezi stitni a soukro-
mou sférou,

Druhy soubor rozporti zahrnuje vnitini rozpory jak
v ramci stitu, tak TNCs. Pokud se tyka stitu, nejzavaz-
néjsi je konflikt mezi jeho jednotlivymi aparéty. V na-
Sem piipad¢ lze povaZovat za zcela pfiznaéné vztahy
mezi vykonnou, zdkonoddrnou a justi¢ni slozkou. Vy-
$etfovani v ramci hnuti ,,Cisté ruce® se stalo mocnym
faktorem pro odstoupeni politické tfidy a systému, kte-
ré v Itdlii vladly po desctileti. Strany, které staly v &ele
vlddni koalice od konce druhé svétové vilky, byly roz-
pustény a/ncbo zmenseny na velikost umozilujici jen
zikladni zastoupeni v Parlamentu. V tomto procesu se
vykonni slozka a nékteré Casti zikonodamé slozky,
které podporovaly vlddu. pokousely zastavit ¢innost
sloZky justi¢ni. Dokonce dos$lo k pokusiim o omezeni
nezavislosti justi¢niho systému pomoci zavedeni nové
legislativy. Byvaly premiér Craxi piedloZil legislativu
koncipovanou timto zpiisobem jiZ v roce 1983 (An-
dreoli 1994). Navic, od zagitku hnuti ,,Cisté ruce”
sc zna¢na &ast politického aparitu podilela na diskre-
ditaci ¢innosti vysettujicich soudcti ve smyslu, Ze ,,zne-
uzivaji* pravomoci dané jim Gstavou.

Pokud sc jedna o vnitini konflikty v TNCs, vztahuji
sc ke skutecnosti, Ze jejich strategie jsou vysledkem
celé fady komplexnich forem vyjednavani a &asto vy-
tvafi konflikt mezi jejich vedoucimi piedstaviteli. Ma-
nagement korporace Ferruzzi byl charakteristicky
vnitinimi neshodami, pokusy a protipokusy o pfevzeti
kontroly nad korporaci, otevienym ncpfatelstvim a do-
konce podvodem, jak dokazuje pfipad Sergia Cusani-
ho. Samoziejmé, Ze tato situace méla vliv na smérovani
primyslové politiky korporace. Ovlivnény oviem byly
i vziahy se stdtni sférou. V piipad& korporace Ferruzzi
byl odchod Gardiniho z vedeni spole¢nosti samotnymi
¢leny rodiny popsdn jako akt, ktery pozici spole¢nosti
oslabil. Restrukturaliza¢ni Samav pldn dokonce zahr-
noval Gardiniho navrat do &cla spole¢nosti, a to i pies
pietrvévajici silnou osobni nelibost mezi ob&éma stra-
nami rodiny. Vnitini konflikt je zde zvlaSt’ vyznamny,
protoZe probihal v kontextu obsahujicim nadnarodni
spolcénost vlastnénou rodinou. V tomto ohledu mizZe-
me tvrdit, Ze rodinné vlastnictvi nevyluéuje vznik kon-
fliktu, atkoliv se o ném obecné soudi, Ze je typicky pro
formy korporativniho fizeni.

Rodinné vlastnictvi korporace Ferruzi nema viibec
druhofady vyznam, a to zejména ze dvou divodi. Za
prvé, sourozenci, ktefi kontrolovali Scrafino Ferruzzi
(srl.), a nasledné vlastni holdingovou spole¢nost, pové-
fili Gardiniho, aby korporaci fidil. Tento krok dal Ra-
oulu Gardinimu do rukou téméf vyhradni moc, protozZe
s¢ musel zodpovidat pouze izkému kruhu pfibuznych,
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ktefi, jak jsme uvedli vyse, neméli Zddny zijem o &in-
nost firmy, ani znalosti a dovednosti nezbytné k jejimu
fizeni. Tato skute¢nost umoznila Gardinimu zosnovat
a provadét téméf nekontrolovatelnou priimyslovou po-
litiku, kterd vedla k fizi a vzniku Enimontu. Za druhé
(coz m4 vztah k vyse uvedenému), pfistup ¢lend rodiny
ke korporaci byl vyznamnym faktorem ztrdty jejich
kontroly. Jak jsme uvedli, jejich neoby&ejnd spoticba
vedla rodinu k pachdni trestnych ¢inu, jejichZ prosticd-
nictvim mobilizovali ekonomické zdroje z korporace.
Tato &innost, spolu se skutednosti, Ze prostfedky byly
odebirdny z riznych poboé&ck spole€nosti, vedla k to-
mu, Ze sourozenci Ferruzziové byli obvinéni z t&¢zkého
zlo¢inu: $patného spravovani fondi.

ZAVER: PODMINKY DEMOKRACIE A PROSTOR
STATU A VEREJNOSTI

Zavéry plynouci z této studie sestivaji ze tfi zdklad-
nich bodii. Za prvé, prostfednictvim svého rozporupl-
ného a fragmentovaného fizeni je stit schopen &elit ak-
cim podnikanym nadnarodnimi korporacemi. Tato
rezistence je zdkladnim elementem prostoru pro demo-
kracii. Samotn4 existence stitu s jeho skute¢nou moci
vytvafi podminky, aby se na procesu rozhodovani a fi-
zeni podilely nejriznéjsi slozky spole¢nosti. Je diileZité
rozliSovat mezi participaci potencialni a skute¢nou. E-
xistence mocného stitu garantuje participaci potencial-
ni. Participace skutend se vyviji za specifickych okol-
nosti. Absence potencidlni participace v principu
popira i existenci participace skute¢né. V ptipadé kor-
porace Ferruzzi piedstavuje postup téch sloZek stitu.
které staly v opozici proti politické korupci a strategi-
im korporace Ferruzzi, kroky k napraveni povésti spra-
vy stitu, kterd se zatim prezentovala jako upadajici
a vpravdé antidemokratickd. MozZnost &elit nadnarod-
nim korporacim (a ¢lankim vefejné sféry s nimi spo-
jenymi) a kontrolovat je, poskytlo, i kdyZ jen &aste¢né,
prostor demokracii. V podstat¢ miZzeme fici, Ze zacho-
véni takovych formem spole¢enské organizace, jejichz
soudasti je silnd statni sféra, je predpokladem toho, Ze
slabsi skupiny budou mit prostor, aby se uplatnily
v rozhodovacim procesu.

Za druhé, i pfes moc stitu jsou TNCs schopny n&-
které slozky stitu kontrolovat diky transnacionalizaci
svych operaci. Tento bod je diileZity, protoZe op&tovng
potvrzuje nizor fady autori zabyvajicich se transnaci-
onalizaci ekonomiky. Ti tvrdi, Ze jurisdikce mateiské-
ho stitu je vZdy limitovana a znemoziiuje, aby stit &elil
TNCs odpovidajicim zpiisobem. Nasledn¢ plati, Ze po-
kud se TNCs budou moci zdsahiim stdtu vyhybat, bude
demokraticka kontrola jejich &innosti omezena. Je za-
Jjimavé si povSimnout, Ze TNCs se mohou vyhybat ,,po-
chybnym* sildm stitu, jak o tom svéd¢i vyrok Carla

13 Pierluigi Davico, jeden z vySetfujicich soudcl v pfipadu Enimont, uvedl, Ze korupce bude na italské

Samy: ,Korporace Ferruzzi...operovala pfedevsim na
mezindrodni drovni. Z toho diivodu nileZela ke korpo-
racim ncjméné dot¢enym systémem uplatki“ (Tam-
burini 199%4a).

Za ticti je dobré si uvédomit, Ze Ferruzi i nadile
existuje jako nadndrodni korporace. Frontdlni utok ze
strany stdtu vyustil pouze ve zmé&nu majitele. Navzdory
obzalob&¢ a zatyka¢im na ¢&leny Ferruzziho rodiny
a piedstavitele korporace Ferruzzi byl kliCovym pod-
nétem uvedené zmény odpor banky Mediobanca vii¢i
Samovu restrukturalizanimu planu. Jak jsme uvedli
vyse, Mcdiobanca jednala jménem dal$ich soukromych
ekonomickych aktéri (Tamburini 1994a). Korpo-
race sice zm&nila majitele, ale ten nepochdzi z jiné
socidlni skupiny nez pochazeli Ferruzziové. Vypuzeni
Ferruzziho rodiny z vedeni korporace a veiejné odkryti
korupce prostupujici hospodaiské a politické sféry pos-
kytuji malou zdruku, Ze moc TNCs byla omezena, a Ze
stdt miZe jejich &innost efektivng kontrolovat. Také 1ze
t¢Zko piedpokladat, Ze dojde ke zméné vztahii mezi
statni a soukromou sférou, kdyZ strukturdlni podmin-
ky, v jejichZ rdmci se vyvijeji, se zménily pouze okra-
jové' . Spoletenska organizace, ktera dovoluje takovy-
to vyvoj ekonomickych a politickych sil, se dotyka
skute¢né demokracie. Proces globalizace ekonomiky
i spole¢nosti vitd mnoho lidi jak z konzervativnich, tak
z pravicovych i z levicovych tdbori jako novy predél,
na némz lze vybudovat lepsi a vice prosperujici spo-
le¢nost. Uddlosti popisované v tomto pfipadu sprav-
nost uvedeného pohledu pon¢kud zpochybiiuji.
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INFORMACE

VYVOJ ZAHRANICNi SPOLUPRACE NA PROVOZNE
EKONOMICKE FAKULTE CESKE ZEMEDELSKE UNIVERZITY

V PRAZE

Ceska zeméd&lska univerzita (CZU) v Praze je jed-
nou z instituci, které si velmi ostfe uvédomuji zméng-
nou situaci ve vychové studentii po roce 1989. Piestoze
nékteré koncepéni kroky byly doposud ¢&inény bez do-
tatednych znalosti pfedpokladanych variant vyvoje ze-
médélstvi a venkova, nezda se, Ze by byly zbyteéné.
Naopak, nékteré aktivity CZU s mirnym picdstihem
vytviéteji predpoklady nezbytné pro spoluprici ve $kol-
stvi, véd¢ a vyzkumu v ramci EU.

Nedilnou souéasti Zivota PEF CZU se staly vymén-
né pracovni pobyty studenti a pedagogi v zahrani¢i.
Tyto kontakty, pfinascjici dialog a partnerskou kon-
frontaci na iseku vzdélavani a vyzkumu, jsou chdpany
jako jeden z pfedpokladii rozvoje univerzity. Je zndmo,
Ze jakmile ,,mobilita” lidi a my$lenck zaéne stagnovat,
klesa univerzita na provincidlni Groveii.

Vytvafeni konkurenéniho prostiedi je dulezitym
predpokladem. Nemén¢ diileZité je stanoveni jasnych
a pfesnych pravidel soutéZe. nebot’ zvyknout si na ne-
jistotu, kterd plyne z rostoucich niroki, neni snadné.
Mnozi jiz byli v narodnim i mezindrodnim méfitku
svédky toho, Ze strach z konkurence vede i relativng
vzdélané lidi k pouZivani prostfedki. které nepatii do
spole¢enského ani univerzitniho Zivota. Pozadavky ov-
Sem porostou a budou mozZnosti uplatnéni pedagogu
i absolventii nadale diferencovat.

JiZ nyni se zfetelné ukazuje, Ze jednim z disledki
transformace spolcénosti je vétsi otevicnost ve vzta-
zich mezi studenty a u&iteli. Dne$ni studenti maji mno-
hem vice moZnosti neZ piedchozi generace a vyuzivaji
je. Jsou v prim&ru zcestovalejsi, oteviendjsi svétu, vni-
mavé&jsi a pribojn&jsi. Vedi, Ze musi uspét, ne¢ekaji na
socidlni podpory, ale na prilezitosti k uplatnéni. Maji
mozZnosti srovnani a tak srovndvaji. Jejich zdjem &i ne-
zdjem o pfedniSenou litku sice miZe byt subjektivng
ovlivnén, ale vZdy je ur¢itym indikatorem kvality pe-
dagogického procesu.

Po bouilivém a Casto nahodilém rozvoji zahrani¢-
nich stykd prvnich polistopadovych let, kdy snaha
o svobodnou vyménu nizori se zahrani¢nimi partnery
byla zékladnim motivem, PEF CZU nyni usiluje o pie-
chod k systematickému vyvoji, ktery by byl v souladu
s hlavnimi poZadavky koncepce rozvoje univerzitniho
vzdélani.

Tyto strategické plany rozvoje studijnich oboru, fo-
rem a metod studia, jako hodnoceni zdkladnich sm&ri
vyzkumu se v soudasné dobé stdvaji podkladem pro
vypracovani vlastni koncepce rozvoje zahrani¢nich
styki. Jejim zdkladem je bezesporu systémové spolu-
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préace s tuzemskymi, ale hlavné zahrani¢nimi univerzi-

tami, pfi vymé&nnych stazich uiteld, studentd, vyméng

ndpadi, ideji a postupl, pofddani spoleénych kursi

a letnich $kol a-spoluprici pii feseni grantu.

To vie je mozno kritce nazvat ,internacionalizaci
Zivota univerzity®, kterd by méla piispét ke zvySeni
vzdé&lanosti i zkvalitndni vyzkumu, roz$ifeni kulturni
a pozndvaci rovng studentii a uditeld, ziskdni dalsich
finan¢nich zdrojii z mezindrodnich programii i ziskéni
mezindrodniho uznani.

Jednotlivé fakulty CZU zamé&iuji zahrani&ni aktivity
podle oboru svého studia a vyzkumu. Jisté by bylo za-
jimavé provést porovnani dosaZenych vysledki. Vzhle-
dem k rozsahu informaci se v8ak blize vyjadiujeme
pouze k ¢innosti Provozné ekonomické fakulty. K hlav-
nim aktivitim zahrani¢nich stykd na PEF CZU patfi:

— prohlubovéni osvéd&enych kontaktd s univerzitami
v Némecku, Velké Britanii, Francii, Nizozemi, D4n-
sku, Rakousku, Svycarsku, Irsku, USA aj.;

— vytvifeni podminek pro pokratovéni vzijemné pri-
nosné spoluprice se zahrani¢nimi partnery i po
skondeni jednotlivych projekta (napi. TEMPUS
ap.);

— vylvifeni novych kontaktd jako zdkladu pro budouci
smlouvy (v souCasnosti napf. Polsko, Ukrajina, Lit-
va, Slovinsko, novi partnefi v Némecku);

— organizace semindii a konferenci s mezindrodni
acasti;

— podpora roz§ifovéni stykld s mezinirodnimi organi-
zacemi (ECE, OECD, FAO aj.);

— roz§ifovani partnerské spoluprdce prfi pofddédni
wSummer Study* pro dal$i americké univerzity (kro-
mé jiz tradiéni Ohio State University se jevi jako
perspektivnf partner University of Missouri);

— prohlubovéni odborné jazykové pfipravy studentd
(specidlni forma: ,.RozSifené jazykové studium s od-
bornym zaméfenim® v angli¢ting, ném¢iné, fran-
couz§ling — s vyuZitim zahrani¢nich pobyti);

— vytvéifeni podminek pro jazykové zdokonalovén{
pracovnikli PEF (jazykové kursy doma i v zahrani-
&i);

— sledovén{ ndvratnosti ziskanych poznatkd v zahrani-
& v&etnd otdzky odchodu pracovnikl (opatfenf sle-
dujici efektivnost vyuZiti omezenych zdroji na za-
hrani¢ni pobyty pro zdokonaleni pedagogické
a vyzkumné innosti).

Tato koncepce zahraniéni &innosti pfispiva ke stabi-
lizaci fakulty i univerzity v ¢eském vzdéldvacim sys-
tému i k jejich integraci do evropského systému vzdé-
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lavani. Souhrnné lze fici, Ze rozsifeni zahrani¢nich
kontakti a zvySeni jazykovych znalosti pfispiva ke
zkvalitnéni odborné piipravenosti pro zeméd¢lské i ne-
zeméd€lské profese, s nimiZz se absolventi mohou
uplatnit na venkové i ke zvy$eni sebediivéry této gene-
race, kterd jiZz dnes, v dobrém slova smyslu, kon-
trastuje s postoji jejich rodiéd.

Lze fici. Ze koncepce zahrani¢nich stykii PEF CZU
se cilevédome snazi prekracovat limity dané dosavadni
jazykovou bariérou a nedostate¢nou znalosti cizich pfi-
stupli ve vyuce i vyzkumu. Otevird cestu, kterd viak
bude jesté dlouha.

PhDr. Mgr. Milena DvoFdkovd, PEF, Ceskd zemédélski univerzita, Praha, Ceskd republika
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PRILOHA

REFLEXE JIDLA V SOCIALNICH VEDACH

V mezioboorovém tématu ,,jidlo a jidelni zvyklosti“
neni jidlo chdpdno pouze jako materidlni kultura, ale
téZ jako kultura duchovni, nachdzejici vyraz v ritua-
lech, obfadech, pohostinnosti, socidlnim a ckonomic-
kém kapitdlu, souvisejicim s chodem domécnosti i sa-
mozasobitelstvim, '

JIDLO A JEHO REFLEXE V SOCIALN{CH
VEDACH VE SVETOVEM KONTEXTU

Pfi prim&¢mém véku sedmdesét let jime asi 80 000—
100 000krat za Zivot, uvadi francouzsky sociolog Léo
Moulin (1983). Jidlo je sou¢dsti nascho materidlniho
i imaginativniho svéta. Je to stile se opakujici souéast
kazdodennosti. A piece teprve relativné neddvno se so-
ciologové zadali vydavat po stopach vytéenych ctnolo-
gy, zahrnujici mezi oblast svého zdjmu téZ jidlo a vy-
Zivu. Byla to patrng véda nesociologickd — biologie
vyZivy — jeZz upozornila na tuto oblast sociologicky
dosud neprobadanou, jakoby schovanou v banalité
kaZdodenniho Zivota: navic ukrytou v rodinné intimit¢.
Pro uvedenou situaci je pfiznaéna skute¢nost. Ze u kla-
sikil sociologie — Webera, Durkheima — nachdzime po-
mérné malo vyhranéného zdjmu o problematiku jidla.
Zcela jinak pfistupuji ke studiu problematiky jidla
a vyZivy H. Spencer, T. Veblen, G. Simmel a N. Elias
(Veblen 1953; Simmel 1910; Elias 1969), kte-
fi analyzuji spotiebu jidla v kontextu norem: niboZen-
skych obfadi, socidlnich nerovnosti, v ramci ostenta-
tivniho konzumu ¢&i vyvoje mravii a zvykd, zejména
obfadného chovani pfi stolovéani. Sviij pfinos vénovali
tito sociologové problematice, jez se¢ pozdgji stala jed-
nim z vyznamnych okruhii dal$iho sociologického ba-

Mezi oblasti, jimZ sociologové vénuji aktualni po-
zornost, patfi problematika lidské vyZivy a spoticba
potravin v rdmci primyslové sociologie. Ta se zamé-
fuje kupiikladu na svétové trendy, tykajici se analy-
tického a empirického vyzkumu otdzek primyslové
vyroby potravin a konzumu a konzumerismu v inten-
cich celkové prumyslové produkee.

Svou pozornost vénuji sociologové téZ teoretickym
otdzkdm empirického vyzkumu jidla, vyzivy, vafeni
a stravovani. Sleduji vyvoj kulinafské kultury, etnolo-
gické vyzkumy vyZivy a stravovdni a soucasné trendy
ve vyZzivé. Formuluji a oteviraji nové a souhmné po-
hledy na sociologicky, etnologicky, historicky a socio-
biologicky vyzkum. Jsou analyzovany téZ tendence
v praktické vyZivé a spoticbé potravin jako zdklad pro
nasledné empirické vyzkumy zabyvajici se problema-
tikou zdravi a nutri€nim uvédoménim obyvatel.
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Pozornosti sociologti neunikly ani poruchy v pfijmu
jidla (Eating disorders), jejichZ &etnost v poslednich
dvaceti, tficeti letech aktudln¢ vzrostla. Jde o onemoc-
néni, jejichZ puvod je patrné socidlni: mentdlni anore-
xie a bulimie. Sociologické vyzkumy a analyzy sleduji
praktickou spoticbu potravin v kontextu socidlnich
znaki: t¥idy, pohlavi a v&ku. Sleduji téZ svétové tren-
dy, tykajici se jidla a vyZivy a potravinifského pri-
myslu, ndsledky kolonialismu, zkoumaji i etnicitu
a migraci v kulindiské praxi.

Zijem sociologli ncopomiji ani témata, tykajici se
kulinaiskych a gastronomickych aspektii v riiznych so-
cidlnich institucich: kupfikladu analyzu forem, jez pfi-
nascji profesionalni kuchyné v obecném socidlnim
prostoru. S tim souvisi i dal$i problémovy okruh: ana-
lyza akcentovéni jidla a vyZivy ve védomostech o do-
macnosti a ve vzdélani mladych Zen a v jeho pfenaseni
z matky na dceru. Specidlni zdjem je v&€novan vztahu
mezi vyZivou, vafenim (kuchyni) s praci v domécnosti
a jidlu v ,totalnich™ institucich (nemocnicich, domo-
vech pro piestarlé, internatech apod.).

Prvé sociologické studie vénované jidlu mély vétsi-
nou empiricky charakter. Casto sledovaly zijem
o zdravi, socidlni praktiky spojené s jidlem a nerov-
nost v distribuci zdrojii vyZivy a potravy. To je patmné
i z produkce etnologickych praci z obdobi okolo roku
1930. Funkcionalisté obvykle vychazeli z plodné spo-
luprice mezi sociology a specialisty z obori souviseji-
cich s vyZivou, zejména oborii medicinskych. Struktu-
ralisté sociologii jidla vénovali svijj vytfibeny cit pro
kulturni odli¥nosti a struktury a sviij zdjem o socidlni
kontrolu vkusu a chuti. To jim pomohlo vyhnout se
nepodloZenym zavénim a ncprobadanym aspektim (ad
hoc zavérim funkcionalistli), ale téZ biologickému re-
dukcionalismu, implicitné patrnému v etnocentritismu.
Signifikantni v této souvislosti jsou etnologické pfistu-
py C. Lévi Strausse, M. Douglase a R. Barthese (L é -
vi-Strauss 1965, 1968; Douglas 1988;
Barthes 1967), ktefi dle svych osobnich zaméfeni
zkoumali kédy a pravidla, urdujici preference v pfipra-
v¢ jidla. Jednotliva dila téchto badatelii zkoumaji sym-
bolické akty spojené s jidlem. M. Douglas ku piikladu
zkouma Kategorie, souviscjici s alimentarnimi produk-
ty a zvyky a zpiisoby ruznych stravovacich a jidelnich
zvyklosti. Barthes (1967) nabada k sémiologické
analyze jidelnich listki, ale i jidelnich mytd v ramci
sociologické interpretace (s. 102 cit. d.).

Bourdicu (1979) se sousticdil nejen na vareni
a zdleZitoslti souvisejici s kuchyni, ale i na jidelni vkus
a strukturu chuti, tykajici se gastronomie, jeZ implikuji
rivalitu mezi socidlnimi skupinami. V této souvislosti
zkoumal jev, nazyvany ,.socidlni distance”. Teoreticky
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pfistup P. Bourdicua jakkoli je spfiznén se strukturalis-
mem, nepostrdd4 historickou sensibilitu. Price Bourdi-
.eua jsou pracemi mezioborovymi, jeZ jej sice fadi mezi
strukturalisty, ale miizeme je kvalifikovat jako ,.cvo-
lu¢ni“. E. Levinas se zabyva pohostinnosti jako zikla-
dem vztahu k druhému.

Uvedené aktivity (vkus a struktura chuti) jsou ana-
lyzovany v problémovém okruhu, nazvaném ,kulinii-
ska kultura“, Vyraz této kultury je indikovén jako sou-
bor vazeb a preferenci, jeZ jsou manifestovany
prostfednictvim kuchyn& a gastronomie urgitou popu-
laci. V analyticko-komparativni perspektivé jsou zde
zkoumdny diference ve struktufe chuti a vyvojové ten-
dence v jidelnim vkusu.

V této souvislosti je zajimavy zdjem o vyzkum sku-
pin, liSicich se socidlné a politicky, jeZ zahrnuje dife-
renciaci mezi kuchyni tzv. ,,vybranou“ a chudou®,

Etnologické vyzkumy, tykajici se kulindfskych
zvyklosti, pfindSeji mnoZstvi dileZitych, velmi rizno-
rodych praci v relevanci sociologie velmi nejednot-
nych. Jedna se o diverzifikovanou $kélu vyzkumi pfi-
buznych disciplin, rozvijejicich se hlavné v Némecku.
ve vychodni Evropé a v severskych zemich, kde je vy-
zkum jidla situovan &asto mezi dva pély — sociologii
a historii. Jsou napfiklad analyzovany typické zvyky
a jejich difuse — ticba vyuzivani kuchyiiskych utensilii
ve vybaveni domécnosti, tj. nd¢ini, pfistrojii, nidobi
zejména v pracich prof. Hanse J. Teutcberga z Univer-
sity v Miinsteru (Teuteberg 1994). Analyzy se za-
méfuji rovnéZ na styl zisobovini domacnosti: samoza-
sobitelstvi, ¢&i regiondlni a socidlni distribuce
tradinich vzori vafeni, jejich pfedavéni a kultivace
mezi generacemi, jakoZ i pfedavani zvyki pfi konzumu
jidel. Objevuji se prace, zabyvajici se image jednotli-
vych potravin, hlavn€ masa v souvislosti s aférami (ne-
moc $ilenych krav).

Byl studovén i vyvoj véd zabyvajicich se vyZivou,
jez se konstituovaly do pfibuznych disciplin: hlavng
dotaznikova 3etfeni spotieby potravin a distribuce ali-
mentdrnich zvyklosti. V této souvislosti je akcentovan
vztah mezi vyZivou a zdravim a jeho vyznam v uri-
tych zemich, ale téZ jeho vyznam v instituciondlni nut-
ri¢ni politice. Stitni nutri¢ni politika je zam&fovéna
obvykle na zlep3ovani kvality Zivota populace v zdjmu
redukce onemocnéni, zamezovani umrtnosti a zdravot-
ni prevence. Védecky zdklad této snahy se &asto dosté-
vé do rozporu s profanni virou obyvatel té které zemé.

Vyzkum této nediivéry ve ,,zdravou vyZivu* ve vztahu

ke zdravi a nemoci se tyka hlavn& rozvojovych zemi,
ve kterych neddvno prob&hla industrializace, ale i mig-
rantli, ktefi pfichdzeji do zdpadnich zemi. Velkd &ast
vyzkumil uvedeného problémového okruhu je v&nova-
na jizni a jihovychodni Asii, Cing, Africe a Latinské
Americe.

Dal$im dileZitym tématem je analyza vztahu mezi
vyZivou a zdravim v zdpadnich zemich a poruSovani
tohoto vztahu. Jde vlastné o defekty v piijmu jidla.
Mentélni anorexie a bulimie jsou onemocnéni prevaz-
né Zenski a jsou studovina obory medicinskymi, psy-
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chiatrickymi a psychologickymi. Méalo z4jmu jim je
vénovino ze strany sociologie, i kdyZ jde o poruchy
zejména socialni.

V této souvislosti je moZné pravem se domnivat, Ze
moderni feminismus se pfes sviij rozmach podili na
disharmonii, tykajici se konvenéni role po staleti pfi-
suzované Zenam, u nichZ v soucasné dobé& dochazi ke
konfliktim. V extrémnich pfipadech je problém fesen
autistickym pfijmem potravy. Dlouho bylo vefejnosti
sugerovano, Ze nirist poruch pfijmu potravy souvisi
s obecnou perspektivou rozvoje spole¢nosti. Zdalo se,
Ze je logickou prolongaci, jakkoli perverzni, ,civilizo-
vani“ chuti k jidlu, jeZ je nezbytna. Jakoby byla garan-
tovana stavem, kdy individuum ztrici kontrolu nad
piijmem potravy.

V $irSim méfitku je vsak konstatovana v souvislosti
s jidlem existence socidlnich norem (regulativii), ze-
jména v industrializovanych spole¢nostech. Normy
a zvyky pusobi restrinkéné na pfijem potravy. Napfi-
klad jsou popsdny normy a zvyky, se kterymi se setka-
vame zcela pravidelng u socidlng ,vy$8ich* tfid, je-
jichZ vyziva je ncjen velmi diferencovand, ale zaroveii
je zde akceptovana experimentdlni strava. Konstatuje
se ddle, Ze Zeny jedi mén¢ neZ muZi, jejich strava od-
povida vice jejich dimenzim, a jedi diferencovanéjsi
jidla a produkty. Price historikii a etnologh v tomto
kontextu pak vypovidaji v $ir§im méfitku a na globél-
n&jsi urovni. Ve vyzkumech jsou reflcktovany zejména
tii vyrazné polarity:

1) nedostatek jidla a nadbytek spojeny s plytvanim,
2) pusty, jidelnf obfady a slavnosti,
3) chudoba a bohatstvi.

Uvedend oscilace mezi hojnosti a chudobou kon-
trastuje rovnéZ s persistenci, chudobou a nejistotou
v zdsobovani a piijmem jidla v chudych oblastech své-
ta. Otevienou otdzkou zistav4 reflexe technického po-
kroku ve vyrob&, péstovini plodin a chovu zvifat
a uchovavéni potravinafskych produkti v souvislosti
s rozvojem technickych postupti pfi industrializaci ze-
médélstvi a potravindiského primyslu a prodeje. To-
muto tématu vénoval rozsdhlou prici Mitterauer
(1992). Dusledky kolonialismu, ndstup velmoci a roz-
pad kolonidlni soustavy se kromé jiného projevily v di-
fusi a popularit¢ importovanych jidel v novych terito-
riich v disledku plisobeni novych migranti v Evropé
a v Americe (z Ciny, Mexika, Tchajvanu). To vie se
rychle rozvinulo a umozZnilo vznik novych instituci
a rozdilnych forem socidlni organizace, kterd umoznila
konstituovani dal$ich efcktivnich kontexti. V nich ma
nezastupitelné misto i inovace alimentdrniho konzumu:
obliba novych jidel v novych typech instituci s fast
foody (napf. &inské restaurace, mexické stanky s ob-
&erstvenim, Mac Donald’s, Ost-See, Pizzerie aj.), jeZ
jsou &asto pfedmétem kritiky (Mac Donald’s).

Jaka je situace v industrializovanych zemich? So-
cidlni kontexty, tykajici se jidla, je moZno shrnout do
tfi zdkladnich okruhu: j

Ptiprava jidla mimo domov, v restauratnich zafize-
nich, je napfiklad ve Francii doménou specializova-
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nych $éfkuchaiti (chefs cuisinicrs spécialisées). Restau-
ranty, které zde existovaly jiZz pfed Revoluci, udrzuji
dlouholetou tradici ,,jidla mimo domov*. Viz filosofka
Martina Schepelemovi: ,,Ziju v Dénsku® (Literarni no-
viny, 37, 1994, s. 4): ..."Lidé si pomalu zvykaji setké-
vat se po francouzsku i mimo zdi svého bytu, nevafi
a nesmazi pro hosty doma: porusuji tak zvyk nckoncg-
nych navstév a nekone¢nych louceni”.

Ve Francii, a odtud se rozsifila ,méda“ i do jinych
zemi, pfevlddaji muzi v profesi $¢fu kuchyné v restau-
racich jiz vice neZ 150 let. Jaques Le Goff (1984)
to vysvétluje jako diisledek dvorské spole¢nosti.

Druhym okruhem je vychova a vzdélavani Zen, jez
pieduruje jejich socidlni roli v domacnosti, kde piiso-
bi jako manzelky nebo pani domu, a krom¢ jin¢ho jsou
,»odpovédné™ za jidlo. Tento ,,zvyk™ je v soutasné dobé
opét v kurzu a Zeny se stivaji ,,sein de foyer.” Opét
pfipravuji jidlo, jsou odpovédné za organizaci kuchyné
a chod domdcnosti. Tato konvence pietrvava a je ak-
tudlni i tehdy, kdyZ Zeny pracuji a jsou zaméstniny
mimo domov. Pies viechny povile¢né proklamace
o domdci ,,rovnosti* mezi partnery a o demokracii
v domdcnosti dokazuji sociologické vyzkumy z let o-
smdesatych, Ze Zeny stile pokraduji ve své existenci
»ochrankyi rodinného krbu®, , straZkyii* zdravi rodiny
a ,rodinné harmonie” tim, Ze vykondvaji a zajist'uji
veétsi Cast praci a ¢innosti spojenych s planovanim, na-
kupovénim, zdsobovanim, pfipravou a vafcnim tako-
vych jidel, kterd koresponduji s chuti a vkusem ostat-
nich élend rodiny. To, Ze muZi i Zeny oceiluji
a satisfikuji preference Zen pii praci v domdcnosti, jen
podtrhuje hranice jejich domdci autonomie.

Tietim problémovym okruhem jsou jakési ,uzavie-
né“ instituce. Jde o oblast péce o nemocné a staré lidi
v nemocnicich, LDN, domovech diichodcti, penzio-
nech apod., coZ neni véc ani vefejnd, ani soukroma.
Sociologické vyzkumy, jeZ jsou v této oblasti dosud
vzicné, se tykaji vyZivy a praktického stravovani v té-
to oblasti (napf. socidlni signifikance, autonomie
a svobody v mozZnosti vybrat si ptislu§né jidlo, jakoZ
i dobu, kdy je mozno jej snist apod.). Uvedené restrik-
ce v institucich, které zasahuji do svobodného vybéru
svych &lent s kym nebo bez koho chtéji jist, souvisi se
zdkladni otdzkou vztahu a souvislosti jidla s lidskou
pfisludnosti k socidlni skupiné. Tato pfislu$nost je so-
cidlnim fenoménem, jenZ je charakterizovan diddou:
piislugnosti ¢lovéka ke spoleénosti a spoleénosti k &lo-
véku.

Jidlo pravé tak symbolizuje na jedné stran¢ sdileni.
plsobici proti odcizeni, na druh¢ strané v3ak neni jidlo
téZ ni¢im jinym neZ pouhym provizornim prvkem so-
cialni participace....

JIDLO A JEHO REFLEXE V SOCIALN{CH
VEDACH V CECHACH

Produkce Ceskych praci, zabyvajicich se jidlem,

stravou a stravovacimi zvyklostmi z hlediska socidl-
nich véd, je relativné podivuhodné spord. Jejich nedo-
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statek je patmy dokonce i v etnografii, jejimZ raison
d’etre bylo po fadu let spiSe peclivé sledovani a zazna-
mendvani pravé specifickych projevi lidské kultury.
Od vzniku tohoto oboru u nis byly zaznamenavany
poklady lidové architektury, ritudly &i rodinné a vyrog-
ni oby&eje, mravy a zvyky, ale jidlo, strava — tato re-
lativng konzervativni sloZka kultury, ptisobici vétSinou
skryté, v intimité rodiny — byla az do po&étku 20. sto-
leti ponékud opomijena. V poslednich &tyficeti letech
byl zde zicjmy i politicky vliv v preferencich , lidové
kultury®, ,,délnické kultury* &i kontexti ,,socidlnich
nerovnosti* mezi obyvateli apod.

Obdobné¢ tomu bylo i v sociologii venkova a zemé-
délstvi, jez se s vyjimkou praci Tomade Cepa (1934),
vénovanych Zivotni spoticbé zemé&délské rodiny (pub-
likované pod ndzvem Zivotni spotieba zem&délské ro-
diny jako sociologicky problém. Brno, Novina, 1934,
72 s.) a ptedvaleénych praci J. Sou¢ka, zabyvajicich se
stravou rodin v pfiméstskych oblastech Prahy z hledi-
ska sociologického, problematice jidla pfili§ nevénova-
la. Také Antonin Slanina vydal v roce 1933 spisck
Stravovani zemé&dglcii u srovnani se stravovanim ufed-
niki, zfizenct a déIniki v edici Zem&délského ustavu
ucetnicko-spravovédného v Praze (27 s.).

Je zicjmé, Ze analyza stravy, jidelnich zvyklosti
a ckonomiky domacnosti v souvislosti s jidlem (samo-
zédsobitelstvi a dalsi otdzky) nespociva pouze v sepiso-
vani jidelni¢k v nékterych rodindch nékteré lokality
a v jejich zakladani do archivii. Spociva spise ve snaze
hledat zde celou fadu souvislosti, jeZ zdanlivé se stra-
vou, s jidlem na prvni pohled nesouvisi, ale maji sou-
vislost s politickymi zménami, tedy i se socidlnim Zi-
tim lidi v lokalit¢, jejich ekonomickym a socidlnim
statusem, Zivotnim stylem, se vztahy mezi generacemi
v roding, se sousedy apod.

V dilech pfednich &eskych etnografii nachazime
podnétné udaje. reflcktujici kontext stravy a jidla
v &eskych déjinach. Vzpomeiime v té souvislosti dila
historika Zikmunda Wintera (1846-1912), jehoZ ana-
lyza kazdodenniho Zivota v obdobi renesance zahrno-
vala podrobné analyzy stylu Zivota, bydleni, femesinou
prdci, alc i vafeni a stolovani v uvedené dobg. Histo-
rické prace publikované pod ndzvem Kuchyné a stil
nasich predki (1892) nebo Z rodiny a domécnosti sta-
roteské (1911-1924) &i Sat, strava a lékai v XV.
a XVI. véku (1913) jsou toho dokladem, mnohdy za-
pomenutym.

Predstavitel &eské ectnografic Cendk Zibrt (1864—
1932) se ve svém oboru. vénovanému kulturni historii,
zabyval rovnéZz stravou. Srovndvaci analyzu evrop-
skych kuchyni za¢lenil do spisu Staro¢eské uméni ku-
chaiské (1927). Zkomplctoval dle vzniku sbirky ku-
chafskych receptu $lechtickych kuchyni. Zajimavym
dilem v uvedeném kontextu je jeho spis Ceska kuchyné
za doby nedostatku picd sto lety (1917). Lidové kuchy-
ni Zibrt vénoval knihu o rodinnych a vyro&nich obfa-
dech Veselé chvile v Zivoté lidu ¢eského (1950).

Karel Chotek (1881-1967), pfedstavitel dalsi gene-
race ctnografii, zpracoval teoreticky text o vyZivé pro
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Ceskoslovenskou vlastivédu (1936). Analyzoval zi-
kladni typy lidové stravy na nasem tizemi, jeji krajovou
diferencovanost a vzijemné ovliviiovani a picjimani
v disledku socidlni migrace.

Vyzkumem stravy a jidla z hlediska nutri¢niho
a pragmatického (recepty) se zabyvala s pozoruhodnou
3ifi Marie Ulehlova-Tilschova (1896—1978). Zajimavé
je, Ze za nutri¢n& idedlni povaZovala selskou stravu,
a také na ni navazovala pfi- hledini zdkladi spravné
vyZivy. Tato autorka hojné publikovala v knihdch,
€lancich a odbornych studiich ve snaze ovlivnit jidel-
ni¢ek $irsi vefejnosti.

V posledni dobé¢ je pravidelng citovéina i v ¢asopi-
sech s tématikou socialni ckologic (Posledni generace,
l?uha, Bmo, rok 1995, 1996) nejrozséhlejsi prace M.
Ulehlové-Tilschové Ceska strava lidova (1945). Auto-
rka v této praci hodnoti vyvoj stravy od nejstarsich dob
do soutasnosti z hlediska zdravé vyzivy. Je zde zachy-
ceno cenné mnoZstvi faktografického materidlu dobo-
vého ze viech regionii republiky. V Ceské stravé lido-
vé vychdzela mimo jiné téz z vysledkd vyzkumné
ankety, kterou realizovala prosticdnictvim Lidovych
novin. Vyuzila rovnéZ star$i nirodopisné i historické
prace. Vysledkem je souhrnna price, obsahujici boha-
ty, pe€livé uspofddany faktograficky materidl, dodnes
nepiekonand.

Lékaf Ladislav Kaizl (1898-1957) vydal koncem
druhé svétové vilky dilo Lidova vyziva I. Strava
v Podkrkono$i (1944). Autor porovndval rizné typy
stravy jednotlivych socidlnich vrstev (mé$tanu, tkalci,
délnikid, chalupniki...) a sledoval diference mezi jed-
notlivymi lokalitami v Podkrkonosi.

Mezi moravskymi etnografy vynika v oblasti analyz
lidové stravy regionu jihomoravského pohrani¢i Miro-
slava Ludvikova (1923). V roce 1968 vydala monogra-
fii Lidov4 strava na Kloboucku a Zdanicku.

Ceskou etnografii oblasti analyz stravy ncjvyrazngji
zastupuje Jarmila Stastna (1931), jeji% subkapitola
wstrava® v oddilu Il — ,Hmotn4 kultura“ v dile Ceska
lidova kultura (1968, s. 185-195) je historickym pie-
hledem stravovacich zvyklosti v Cechédch. V Jihoteské
vlastivéd¢ (1987) publikovala podrobnou stat’ o krajo-
vych zvla$tnostech mistni lidové stravy. Zabyva se
stravou dalich oblasti nasi republiky. V knize Lidové
petivo v Cechdch a na Moravé (1988 Zpracovano ve spo-
lupraci s Ludmilou Prachafovou) se zabyva historii pegi-
va, jeho funkci a vyznamem v kazdodennim Zivoté lidi.

Region Valasska podrobn¢ analyzoval z hlediska
déjin jidelni kultury, ale i ekonomiky domécnosti, ct-
nograf Jaroslav Stika. Zkoumal mimo jiné i ,,vceiiovaci
operaty” na Vala$sku z let 1863, ziskdval poznatky
prostfednictvim vlastnich vyzkumi, anket apod. Vy-
sledky shrnul v rozshlé préci Lidova strava na Valas-
sku (1980).

Slovenskd socioloZka Iveta Radi&ova (1993),
kterd zkoumala Zivotni urovei obyvatel Slovenska ve
srovnani s ostatnimi zemémi byval¢ho vychodniho blo-
ku, zahrnula do svych vyzkumi i tzv. doméci hospo-
dafstvi.
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Uvadi, Ze po roce 1989 piestal rozmach domaciho
hospodaieni vyvoldvat polemiku. Byla to moZnost, jak
uspokojovat poticby ¢i dokonce zvySovat Zivotni wiro-
veil ,ldtdnim* dér, zpisobenych ckonomikou. Doméci
hospodéfstvi je oznatovdno pojmy druhd, tieti, &tvrta,
¢i stinova ekonomika. Na Slovensku podle Raditové
patii k samozasobitelskym rodinam $est desetin popu-
lace. V roce 1989 bylo mezi vlastniky zahrady 16 %
téch, ktefi vyddvali na stravu mén¢ neZ polovinu ve
srovnani s ostatnimi. Zahrada se vyuZivala zejména na
vypéstovani potravin: vlastnictvi zahrady a pidy je na
Slovensku vyznamnym ekonomickym faktorem a diile-
Zitou ,,socidlni jistotou*.

Problematice stravy z hlediska etnografie a do jisté
miry i sociologic s¢ podrobné vénuje Jifina Todorovo-
va. Lidovou stravu RoZmitélska a Podébradska (1978)
analyzovala ve své diplomové praci Piispévky k mate-
ridlni kultufe stfednich Cech. Koncem osmdesatych let
se zabyvala analyzou stravy plzefiskych délnika ve 20.
a 30. letech (1978).

V préci Socidlni souvislosti stravovacich zvyklosti
(Situace v ptiméstskych obcich Prahy v mezivale¢ném
obdobi, 1993) se zaméfila na jidlo a jeho stereotypy
v souvislosti sc socioprofesni piislusnosti Ziviteli ro-
din. to ve na ziklad¢ dlouhodobého terénniho vyzku-
mu v piiméstskych, charakterem venkovskych obcich
Ncbusice, Chodov, Scberov, v lokalitich Ticbotov
a Kuchatik, Kli¢any. Vodochody. Hostice, Celakovice,
Priihonice.

Etnografka Ludmila Landova se ve své diplomové
prici zabyva rovnéZ priméstskou oblasti Prahy: Strava
v obci Dube¢ v mezivile¢ném obdobi (1995). Pros-
tiednictvim informatorek™ v obci a jejich vypravéni,
tedy ,,pfib&hi* o jidle, zpracovala zajimavou analyzu
zaméfcnou na fakt, zda a jak se zménily stravovaci
zvyklosti u venkovského obyvatelstva. Uvadi, Ze stra-
va na vesnici byvala povaZzovana za nejkonzervativngj-
$i slozku kultury az do po&atku 20. stoleti, kdy ji patrné
byla. Klicovymi kapitolami price jsou Strava b&Zného
tydne a Strava rodinnych a vyro&nich obfadi. Autorka
konstatuje, Ze zemédélci v mezivale¢ném obdobi ziista-
vali pomérn¢ konzervativni. ale diky ,,pfist¢hovalcim®
— zivnostnikim a déInikim — ziskali v&t$i rozmanitost
potravinaiského zbozi v mistnich obchodech na strané
jedné a vétsi moznosti prodeje svych potravindiskych
picbytku v misté bydlisté na strané druhé.

V posledni dobé jsou realizovany n&které diplomo-
vé price na Ceské zem&délské univerzité v Praze, za-
byvajici se kupfikladu samozdsobitelstvim na vesnici
v ramci studia socidlni ekologie a sociologie venkova
na katedfe humanitnich véd. Pikladna je price studen-
tky Marie Smatanové Samozasobitelstvi v rodiniach
spoluzaku (1995).

Brnénskd sociolozka Hana Librova se problemati-
kou jidla zabyva v souvislosti se skromnym Zivotnim
stylem. zejména ve vlastnich empirickych vyzkumech,
které shrnula v praci Pestii a zeleni (1994).

Jidla se dotyka i bakaldiska prace studentky katedry
sociologie FSV UK Idy Pefinové: JO, tak to bylo mi-
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lanku (1994), zpracovana formou biografického vypra-
véni autorliny babicky.

Piivodu jidla, jeho prodeje, pfebujelého konzumu,
vlivu i imagologie na rcklamy a manipulace konzu-
menta si v8ima ve svych pracich brnénsky Jan Keller.

VyZivovou a potravinovou politikou se zabyva Olga
Stikovd, jejiz publikace, zabyvajici se roénimi pichle-
dy objemu i struktury spotfeby potravin, vyvojem
spotiebitelskych cen, i vahou samozisobitelstvi, jsou
vyznamnym piinosem.

Paradoxné nejzasvécenéjsi a nejzajimavéjsi praci
z posledni doby, zabyvajici se téZ jidlem na &eské ves-
nici, byla stat’ norské kulturni antropolozky Haldis
Haukanes, vytéZend ze Etrnictimési¢niho studijiho po-
bytu na jihoZeské vesnici Lipina, publikované v The
Anthropological Journal (2, 1994 , No. 1. — v piekladu
V. Dvoidkové: S-Obzor, 3, 1994, &. 2, s. 14-20 pod
nizvem: Jakd je nade schopnost pfizpusobit se rychlé
zmén&?). V ni se prolind pohled sociologicky, kulturné
antropologicky i politologicky.

Je nepochybné, Ze se riznymi aspekty jidla zabyva
fada dalSich autori, které jsme v této stati nepostihli.

ZAVERY

V souvislosti s jidlem a stravou zistiva na védecké
urovni oteviend celd fada otdzek z hlediska sociologie,
etnografie ¢i socidlni ckologie. Jde o zmapovani ,,tech-
nického zdzemi jidla“, tedy historii vybaveni domdc-
nosti, jde i o ,,dal8i osud” jidla po jeho vyrobé, tj. jecho
zpracovani, pfipravu a prodej, o analyzu aktivit popu-
lace, jiZz je samozdsobitelstvi, jez dotuje ckonomiku
hmotng, ale téZ socidlng. V neposledni fadé jde o ak-
tivitu ckologickou, spocivajici v recyklaci vedlcjsich

produkti domécnosti a $etrném vztahu k pfirodé jako
vyraz skromngj$iho Zivotniho stylu.,

LITERATURA

ALVENSLEBEN, R. v.: Die Imageprobleme bei Fleisch. Be-
richte iiber Landwirtschaft. 73, 1995 (1): 65-81.
BARTHES, R.: Nulovy stupeii rukopisu. Ziklady sémio-
logie. Praha, C.S., 1967, 145 s.

BERRY, W.: Pleasure of Eating. Resurgence, 1991, 146: 14—
16.

BOURDIEU, P.: La Distinction. Paris, le Minuit, 1979.
DOUGLAS, M.: Complexité culturelle: cuisine et société.
Paris, Sociétés 19, 1988.

ELIAS, N.: The Court Society. Oxford, Blackwell 1969.
LE GOFF, J.: Kultura stfedovéké Evropy. Odeon, 1991, 747
s.
LEVI-STRAUSS, C.: L'origine de manieres de table: Myth-
ologiques III. Paris, 1968.

LEVI-STRAUSS, C.: Le triangle culinaire. L’ Arc 26, 1965.
MITTERAUER, M.: Familie und Arbeitsteilung. Historisch-
vergleichende Studien. Wien, Bellau 1992, 226 s.
PETRICEK, M.: Metafyzika a E. Levinas. In: Uvod do sou-
¢asné filosofie. Praha, Ilermann a s. 1992: 157-173.
RADICOVA, J.: Sociilny potencidl podnikavosti a pri-
jimanie ekonomickej reformy. Sociol., 25, 1993 (4-5): 400—
406.

SIMMEL, G.: Soziologie der Mahlzeit. Der Zeitgeist. Ber-
liner Togeblatt, 1910.

TEUTEBERG, H. J.: Die Verinderung der hausfraulichen
Kiichenarbeit unter dem Einfluss der Industrialisicrung.
Miinster, Universitit, 1994, 227 s. '

VEBLEN, T.: The Theory of the Leisure Class. New York,
Mentor 1953.

Ing. Véra DvoFdkovd, CSc., Ceskd zemédélskd univerzita, Praha, Ceskd republika

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 43, 1997 (1): 4347

47



Subscription list
of scientific journals published in 1997
in the Institute of Agricultural and Food Information,
Prague, Czech Republic

In this institute scientific journals dealing with the problems of agriculture and related sciences are published on
behalf of the Czech Academy of Agricultural Sciences. The periodicals are published in the Czech or Slovak
languages with abstracts in English or in English with abstracts in Czech or Slovak.

Journal Number Ycarly subscription in USD
of issucs (including postage)
per year Europe overseas

Rostlinnd vyroba (Plant Production) 12 170.- 177,-

Zivotisna vyroba (Animal Production) 12 170.- 177.-

Zeméde€lska ekonomika (Agricultural Economics) 12 170.- 177.-

Lesnictvi — Forestry 12 170.- 177.-

Veterinarni medicina (Veterinary Medicine — Czech) 12 132,- 138.-

Potravinéiské védy (Food Scicnces) 6 76.- 80.-

ZemédéElska technika (Agricultural Engincering) 4 51.- 53.-

Ochrana rostlin (Plant Protection) 4 51.- 53.-

Genetika a $lechténi (Genetics and Plant Breeding) 4 51,- 33.-

Zahradnictvi (Horticultural Science) 4 51,- 53.-

Please send your order to the address:  Editorial Office of scientific journals
Ustav zeméd¢lskych a potravinaiskych informaci
(Institute of Agricultural and Food Information)

Slezska 7

120 56 Praha 2
Czech Republic

Subscriptions to be sent to Acc. No. 86335-011/0100, KB.n:'lm. Miru, Praha 2




POKYNY PRO AUTORY

Casopis uvefejiiuje pivodni védecké price, kritkd sdéleni
a vybérové i prehledné referaty, tzn. price, jejichZ podkladem
je studium literatury a které shrnuji nejnovéjsi poznatky v da-
né oblasti. Price jsou uvefejiioviny v esting, slovenstiné nebo
angli¢tiné. Rukopisy musi byt doplnény kritkym a rozsifenym
souhrnem (vcetné klicovych slov).

Autor je pIné odpovédny za plivodnost price-a za jeji v&c-
nou i formdlni spravnost. K prici musi byt pfiloZeno prohli-
Seni autora o tom, Ze price nebyla publikovina jinde.

O uvefejnéni price rozhoduje redakéni rada casopisu, a to
se zietelem k lektorskym posudkim, védeckému vyznamu
a piinosu a kvalité price.

Rozsah védeckych praci nema pfesahnout 15 stran psanych
na stroji véetn& tabulek, obrazki a grafu. V préci je nutné po-
uZivat jednotky odpovidajici soustavé mérovych jednotek SI
(CSN 01 1300).

Vlastni tprava rukopisu ma odpovidat stétni norm& CSN
88 0220 (format A4, 30 fadek na strianku, 60 hozl na fadku,
mezi fadky dvojité mezery), k rukopisu je vhodné pfiloZit dis-
ketu s praci pofizenou na PC v nékterém textovém editoru,
nejlépe v T602, a s grafickou dokumentaci. Tabulky, grafy
a fotografie se doddvaji zvIast, nepodlepuji se. Na vSechny
pfilohy musi byt odkazy v textu.

Pokud autor pouZivi.v praci zkratek jakéhokoliv druhu, je
nutné, aby byly alespoil jednou vysvétleny (vypsany), aby se
piedeslo omylim. V ndzvu price a v souhrnu je vhodné zkra-
tek nepouZivat.

Nizev price (titul) nemd pfesahnout 85 thozi. Jsou vylou-
&eny podtitulky ¢lanka.

Kritky souhrn (Abstrakt) je informac¢nim vybérem obsa-
hu a zavéru ¢lanku, nikoliv vSak jeho pouhym popisem. Musi
vyjadfit vSechno podstatné, co je obsaZeno ve védecké prici,
a ma obsahovat zdkladni Ciselné udaje vcetné statistickych
hodnot. Musi obsahovat kli¢ova slova. Nemi prekroéit rozsah
170 slov. Je tieba, aby byl napsdn celymi vétami, nikoliv hes-
lovité. Je uvefejiiovdan a mél by byt dodédn ve stejném jazyce
jako védecka price.

Roz§ifeny souhrn (Abstract) je uvefejilovin v angli¢ting,
mély by v ném byt v rozsahu cca 1-2 strojopisnych stran ko-
mentoviny vysledky priace a uvedeny odkazy na tabulky a ob-
razky, popf. na nejdulezitéjsi literdrni citace. Je vhodné jej
(v€etné ndzvu price a klicovych slov) dodat v anglicting, popf.
v Cesting ¢i slovensting jako podklad pro pieklad do anglictiny.

Uvod ma obsahovat hlavni diivody, pro¢ byla préce realizova-
na a velmi stru¢nou formou ma byt popsén stav studované otazky.

Literdarni piFehled ma byt kratky, je tieba uvidét pouze
citace majici tzky vztah k problému.

Metoda se popisuje pouze tehdy, je-li ptivodni, jinak posta-
Cuje citovat autora metody a uvadét jen pfipadné odchylky. Ve
stejné kapitole se popisuje také pokusny materidl.

Vysledky — pfi jejich popisu se k vyjadfeni kvantitativnich
hodnot dava pfednost grafiim pred tabulkami. V tabulkdch je
tfeba shrnout statistické hodnoceni naméfenych hodnot. Tato
Cast by neméla obsahovat teoretické zavéry ani dedukce, ale
pouze faktické nalezy.

Diskuse obsahuje zhodnoceni price, diskutuje se 0 moz-
nych nedostatcich a price se konfrontuje s vysledky dfive
publikovanymi (poZaduje se citovat jen ty autory, jejichZ prace
maji k publikované prici blizsi vztah). Je pfipustné spojeni
v jednu kapitolu spolu s vysledky.

Literatura musi odpovidat stitni normé& CSN 01 0197. Ci-
tace se fadi abecedné podle jména prvnich autori. Odkazy na
literaturu v textu uvadéji jméno autora a rok vydéni. Do se-
znamu se zatadi jen préce citované v textu. Na price v sezna-
mu literatury musi byt odkaz v textu.

Na zvlastnim listé uvadi autor plné jméno (i spoluautori),
akademické, védecké a pedagogické tituly a podrobnou adresu
pracovi§té s PSC, ¢islo telefonu a faxu, popf. e-mail.

INSTRUCTIONS FOR AUTHORS

Original scientific papers, short communications, and selec-
tively reviews, that means papers based on the study of tech-
nical literature and reviewing recent knowledge in the given
field, are published in this journal. Published papers are in
Czech, Slovak or English. Each manuscript must contain
a short and a longer summary (including the key words).

The author is fully responsible for the originality of his
paper, for its subject and formal correctness. The author shall
make a written declaration that his paper has not been publish-
ed in any other information source.

The board of editors of this journal will decide on paper
publication, with respect to expert opinions, scientific impor-
tance, contribution and quality of the paper.

The paper extent shall not exceed 15 typescript pages, in-
cluding tables, figures and graphs.

Manuscript layout shall correspond to the State Standard
CSN 88 0220 (quarto, 30 lines per page, 60 strokes per line,
double-spaced typescript). A PC diskette should be provided
with the paper, written in an editor program, preferably T602,
and with graphical documentation. Tables, figures and photos
shall be enclosed separately. The text must contain references
to all these annexes.

The title of the paper shall not exceed 85 strokes. Subtitles
of the papers are not allowed either.

Abstract is an information selection of the contents and
conclusions of the paper, it is not a mere description of the
paper. It must present all substantial information contained in
the paper. It shall not exceed 170 words. It shall be written in
full sentences, not in form of keynotes, and comprise base
numerical data including statistical data. It must contain key
words. It should be submitted in English and if possible also
in Czech or Slovak.

Introduction has to present the main reasons why the study
was conducted, and the circumstances of the studied problems
should be described in a very brief form.

Review of literature should be a short section, containing
only literary citations with close relation to the treated pro-
blem.

Only original method shall be described, in other cases it is
sufficient enough to cite the author of the used method and to
mention modifications of this method. This section shall also
contain a description of experimental material.

In the section Results figures and graphs should be used
rather than tables for presentation of quantitative values. A sta-
tistical analysis of recorded values should be summarized in
tables. This section should not contain either theoretical con-
clusions or deductions, but only factual data should be presen-
ted here.

Discussion contains an evaluation of the study, potential
shortcomings are discussed, and the results of the study are
confronted with previously published results (only those authors
whose studies are in closer relation with the published paper
should be cited). The sections Results and Discussion may be
presented as one section only.

The citations are arranged alphabetically according to the
surname of the first author. References in the text to these
citations comprise the author’s name and year of publication.
Only the papers cited in the text of the study shall be included
in the list of references. All citations shall be referred to in the
text of the paper.

If any abbreviation is used in the paper, it is necessary to
mention its full form at least once to avoid misunderstanding.
The abbreviations should not be used in the title of the paper
nor in the summary.

The author shall give his full name (and the names of other
collaborators), academic, scientific and pedagogic titles, full
address of his workplace and postal code, telefon and fax num-
ber or e-mail.



ZEMEDELSKA EKONOMIKA AGRICULTURAL ECONOMICS

Volume 43, No. 1 January 1997

OBSAH - CONTENT

Hraba J., Lorenz F. O,, Pechac¢ova Z, Wan-ning Bao: Comorbidity in the Czech
Republic: a preliminary study — Soubghy poruch v Ceské republice. Pfedb&zna studie ..

Hude&kovd H., Lostdk M.: Reakce na globalizaéni vyzvu v Eeském zemédélsko-potravinaf-
ském komplexu — Reactions to the globalization challenge in the Czech agro-food complex ..........

ZE ZAHRANICi - FROM ABROAD

Bonanno A., Constance D.: Svétové potravindiské korporace a stét: pfipad Ferruzzi — Global
food corporations and the state: the FEIrmUZZi Case ........cccooviieiiieieiieceiece et s s

INFORMACE — INFORMATION

Dvofakova M. Vyv01 zahraniénf spolupréce na Provozn& ekonomické fakulté Ceské zemédél-
ské univerzity v Praze... I e R e et iy

PRILOHA — SUPPLEMENT
DvofFakova V.: Reflexe jidla v socidlnich VEAACH........ccccceiiiiiniiiinie i

15

27

41

43

Védecky Easopis ZEMEDELSKA EKONOMIKA @ Vydivi Ceskd akademie zem&d@lskych ved — Ustav zem&d&lskych a potravindiskych
informaci @ Redakce: Slezskd 7, 120 56 Praha 2, tel.: 02/2425 7939, fax: 02/2425 3938 @ Sazba: Studio DOMINO - ing. Jakub
Cerny, Bii Nejedlych 245, 266 01 Beroun, tel.: 0311/229 59 @ Tisk: UZPI Praha @ © Ustav zem&ddlskych a potravindiskych informacf,

Praha 1997

Rozsifuje Ustav zem&delskych a potravinafskych informaci, referdt odbytu, Slezskd 7, 120 56 Praha 2



