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ANALYZA A STRUKTURALIZACE VNEJSIHO PROSTREDI

ANALYSIS AND STRUCTURALIZATION OF EXTERNAL
ENVIRONMENT

J. Erbes, Z. PoSvar

Mendel University of Agriculture and Forestry, Brno, Czech Republic

ABSTRACT: One of the very important factors which cannot be affected by the enterprise but itself affecting the enterprise
and its results is the external environment. The article deals with the approaches to its structuralization both in general and
in agriculture conditions. It suggests also the methods usable for searching the enterprise dependance on the state and changes
of external environment. The attention is focused on the evaluation of contemporary approches of farm managers to the
changes of external environments.

external environment analysis,structuralization of environment, strategic management, agriculture branch, management beha-
viour

ABSTRAKT: Jednim z velice vyznamnych faktorl, neovlivnitelnych podnikem, ale ovliviiujicim chovani podniku a jeho
vysledky, je vn&jsi prostiedi. Prispévek se zabyva pristupy k jeho strukturalizaci, a to jak obecné, tak i v podminkich
zem&dElstvi. NaznaGuje rovnd% metody pouZitelné pfi zjidlovéni zdvislosti podniku na gtavu a zmEndch vngjsiho prostiedi.
Hlavni pozornost je vénovana hodnoceni soudasnych pfistupli vedeni zem&délskych podniki ke zm&ndm ve vnéj§im prostiedi.

analyza vn&jsiho prostiedi, strukturalizace prostiedi, strategicky management, odvEtvi zemé&d&lstvi, chovini managementu

UvVoD

Vné&jsi prostiedi vyznamné ovliviiuje chovéini kazdé-
ho podnikatelského subjektu. Jeho analyza je spolu
s analyzou jeho vnitfnfho potencidlu jednim z rozhodu-
jicich vychodisek pro formulaci podnikovych strategii.
Utelem analyzy vngj$iho prostedi je zjistit, které fak-
tory tohoto prostiedi se méni, tzn. co se ve vn&sim
prostiedi d&je. Déle identifikovat ofekdvané zmény,
tzn. co se stane a jaky pravd€podobny vliv budou mit
tyto.zmény na organizaci v souasné dobé& i v blizké
a vzdalen&j$i budoucnosti.

Kone¢nym cilem analyzy vnéj$iho prostfedi je vy-
tvofeni souhrnného seznamu kliCovych faktori vngjsi-
ho prostfedi, tj. prileZitosti a ohroZeni. PfileZitosti
vznikaji v disledku zmén tohoto prostiedi a jejich vy-
uziti miZe podniku pfinést vZitek. Kdo dfive pozn4
prileZitosti a dokéze je vyuzit m4 konkurenéni vyhodu.
OhroZeni, kterd existuji nebo se mohou vyskytnout,
maji negativni vliv na podnik a ten je tfeba maximalng
eliminovat. Analyza se pfitom zam&uje na identifikaci
a vyhodnoceni trendd a udilosti, které jsou jedinym
podnikem prakticky neovlivnitelné (nefiditelné), jako
je rust zahrani¢ni konkurence, troveii pouZitelnych in-
formaénich technologii, dvérova politika finanénich in-
stituci, ale i vlastni politika vlddy. Neovlivnitelnost
vnéjsiho prostiedi plati pfedeviim pro podniky zemé-

dClské prvovyroby, které se pohybuji v podminkdch
blizicich se ¢asto dokonalé konkurenci.

Pro analyzu vn&j§iho prostiedi existuje celd fada do-
porucenych metodickych postupi. Jsou popsiny prak-
ticky v kazdé prici zabyvajic se strategickym manage-
mentem. Ze zahrani¢nich autoru lze uvést napf. price
(David 1991, Mockler 1993, Porter 1994).
Z naSich autoru se touto problematikou zabyvaji mj.
Hron, Tich4 — viz napf. (Hron, Tich4, Dohnal
1995). Poutzitelnost jednotlivych metod je zévisla jak
na charakteru prostfedi a odvétvi, tak i na dostupnosti
informaénich zdrojd.

Cilem tohoto pfispévku je proto ukdzat na vyznam
pristupu ke strukturalizaci vn&j$iho prostfedi, zejména
pak k volb& vhodné rozliSovaci drovng. Ziroveti ukizat
na moznost vyhodnoceni sily vlivu vn&j§iho prostredi
na konkrétni podnik. Z4dn4 z 1&chto metod a pfistupt
vSak nepfindSi zddouci efekt v pripadé, Ze vedoucf pra-
covnici podnikd si dostateCné neuvédomuji vyznam
zmén vn&jsiho prostfedi na chovéni podniku a nejsou
ochotni, pfipadn& nedokdZi na tyto zmény adekvitng
reagovat. Proto se prispévek dotykd i téchto otdzek.

STRUKTURA VNEJS{HO PROSTRED{

Pristupy ke strukturalizaci vn&j§iho prostfedi mohou
byt rizné. Z metodického hlediska se doporucuje

1 Prispévek pfedneseny na mezindrodni védecké konferenci k 35. vyro&i zaloZeni Zem&d€lské fakulty JihoZeské univerzity
v Ceskych Budgjovicich a upraveny pro Zemédglskou ckonomiku

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 42, 1996 (2): 49-53

49



(napf. Steindcker 1992) uplatiiovat tzv. tfistupiio-
vy piistup k poznavéni vnéj§iho prostfedi, ktery rozli-
Suje makroprostredi, prostiedi v odvétvi a mistni pros-
tredf (obr. 1).

David (1991) délf faktory vnéjstho prostfedi do
péti zdkladnich skupin:
— ekonomické,
— socidlnf, kulturnf, demografické a geografické,
— politické, vladni a privni,

Makroprostiedf !
Prostfedf v odvétvi 2

Mistni (regiondlni) prostredi 3

L

PODNIK*

1. Tristupfiové struktura vn&j¥iho prostfedi — The three-level struc-
ture of external environment

1 % 2 2 : 2
macroenvironment, “industry environment, 3ocal (regional) envi-
ronment, ‘en!crprise

— technologické,
— konkuren¢ni.

Pusobent téchto faktort na podnik je zprostfedkova-
né, jak ukazuje schéma na obr. 2. Je tfeba zduraznit, Ze
uvedené €lenéni neni kone¢né, pii zvySeni rozliSovaci
trovné lze kazdou skupinu faktord dile délit, napf.
konkurenc¢ni sily dle zndmého Porterova schématu hyb-
nych sil konkurence v odvétvi (Porter 1994):

— konkurenti v odv&tvi (soupefeni mezi existujicimi
firmami),

potenciondlni nové vstupujici firmy, ( hrozba nové
vstupujicich firem),

substituty (hrozba substituénich vyrobkid nebo sluzeb),
dodavatelé (vyjednévaci vliv dodavateli),
odbératelé (vyjedndvaci vliv odbérateld).

ZAVISLOST PODNIKU NA VNEJSIM PROSTREDI

Podnik chipany jako systém a vn&j$i prostfedi jako
jeho okoli mize byt vaci tomuto okoli otevien (uzav-
fen) na rdzné drovni. Z toho vyplyvéd, Ze jednotlivé
podniky jsou silami vné&j§iho prostfedi ovliviiovény
riznou intenzitou. Poznéini miry této intenzity je pro
management podniku vyznamné z n&kolika divodu.
Jednak mu naznacuje, jak velkou pozomost sledovéni
vyvoje vnéjsiho prostiedi mé vénovat. Déle naznaluje
i urCitou miru stability podniku a zivislost jeho vysled-

* Ekonomické faktory

* Socidlni, kulturni, demografické a geografic-
ké faktory

* Politické, vladni a pravni faktory

* Technologické faktory

* Konkuren¢nf faktory

* Economic factors

* Social, cultural, demographic and geographic
factor

* Political, governmental and legal factors

* Technological factors

* Competitive factors

Konkurenti

Dodavatelé

Distributofi

Zikaznici

Véritelé

Zaméstnanci

ManaZefi

Clenové druzstva
Akciondéri

Odbory

Obce

Obchodni (agrdmi) komory
Z4jmové svazy a sdruzen{
Produkty

Sluzby

Trhy

* % % ¥ ¥ X X O ¥ F * * X X * ¥

Competitors

Suppliers

Distributors

Customers

Creditors

Employees

Managers

Members of co-operative
Stockholders

Trade union
Municipalities

Chambers of Commerce (Agrarian Chambers)
Special interest groups
Products

Services

Markets

% % % H X % % ¥ ¥ ¥ € X X % * %

| PRILEZITOSTI A HROZBY PODNIKU |

l ENTERPRISE OPPORTUNITIES AND THREATS

2. Vztahy mezi klitov§mi faktory vn&jsiho prostfedi a podnikem — Relationship between key environmental factors and an enterprise
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ku pfedevsim na tom, jak dokéZe rozvijet vlastn{ silné
strdnky a odstraiiovat strnky slabé. Prvni zdvér mize
vést k domnénce,Ze mal4 zdvislost podniku na vn&j§im
prostiedi je jev pozitivni. Management podniku s aver-
zi k riziku nebo alespoii nizkou ochotou podstoupit ri-
ziko takovyto stav jist® vitd Na druhé strang jiZ bylo
zmin&no, Ze prileZitosti i hrozby vznikajf jako dusledek
zmén vng&jStho prostredi. Cim vice tyto zmény ovliviiuji
podnik, tim vice prileZitosti l1ze ofekdvat. Garvin
(1988) uvadi: ,,Pozitivni trendy ve vyvoji prostiedi plo-
di samolibost. To podtrhuje hlavni my$lenku: ve zmé&né
je tfeba vidét prilezitost i vyzvu“. MacMillan
(1986): ,,Organizace by méla vyvijet strategie, které
naru$i normélni prib&h udalosti na trhu a vytvoii nové
trznf podminky znevyhodiiujici konkurenty*.
Vhodnym néstrojem k zjiStén{ zédvislosti podniku na
vn&j$im prostfedi je konstrukce EFE Matice (External
Factor Evaluation Matrix). Tvar matice je ziejmy z tab. I.

—_

. EFE matice — External Factor Evaluation Matrix

Faktor! Viha? Zndmka® Skére*
Seznam kli¢ovych fakto- véha
i vn&j¥iho prostfedi <0, 1> <1. 4> =
(bez ohledu na rozlienf * * Fnmka
pfileZitosti a hrozeb)®

Celkové véizené skoreS 1 - <1, 4>

'factor, 2weigh(. 3mt.ing. 4score, Jlist of the key external environment
factors, Stotal weighted score

Seznam faktoriit obsahuje jednak ty faktory, které
vyznamnym zplisobem plsobi v celém odvétvi (i kdyZz
jejich vliv na konkrétnf podnik nemusf byt pfili§ vy-
znamny), zdrovell v8ak i faktory, které z celoodvétvo-
vého hlediska nehrajf nejvyznamné&;si roli, ale na kon-
krétnf podnik maji vyznamny vliv.

Vdha urtuje relativni dulezitost faktoru pro celé od-
vétvi (&im vy$S§i dileZitost, tim vyS§i vdha). Soudet vah
viech faktorti musi byt roven jedné. Problémy vznikaji
s objektivnim stanovenim téchto vah a proto jsou ¢asto
stanovovéany subjektivnim odhadem.

Zndmka urluje duleZitost faktoru vzhledem k sou-
Casnému i perspektivnimu postaveni podniku a jeho
souCasné strategii. Znimka 1 vyjadfuje velmi slaby,
naopak znimka 4 velmi silny vliv faktoru na podnik.

Celkové vdZené skdre nabyva hodnot z intervalu
<1, 4>, pfitemzZ jeho hodnota pod 2,5 vyjadfuje pod-
prum&mou z4vislost podniku na vné&j§im prostiedi
a naopak.

CHARAKTER ODVETV{ ZEMEDELSTVI{

Rozbor zévislosti chovani podniku na vn&j$im pros-
tfedf uréf nejen celkovou miru z4vislosti, ale z hodnot
skére uvedenych u jednotlivych faktort 1ze rovnéz sta-
novit, ktery stupefi prostiedi (viz vySe popsanou tfi-
stuptiovou strukturu prostfedi) toto chovini nejvice
ovliviiuje a kterému by mé&la byt pfi analyze v&novéina
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obzvl4stni pozornost. Vysledky mohou byt samoziejmé
ruzné, ale zpravidla m4 nejvetsi vliv odvetvi, ve kterém
podnik pisobi. Proto také néktefi autofi, viz napf.
Porter (1994) nebo Mockler (1993), vychéizeji
hlavné z analyzy odvétvi. Znalost charakteru (typu) od-
vétvi je pak voditkem pro vybér faktori a urCenf miry
jejich vlivu na podnik.

Porter Klasifikuje odvétvi podle miry koncentrace od-
vétvi, podle stadia vyzrélosti odvétvi a podle miry vysta-
veni odvétvi mezindrodni konkurenci. Z tohoto pohledu
Ize charakterizovat odv&tvi Ceského zem&dClstvi v sou-
Casné etapé jako odvétvi roztiiSténé a Castecné i upadajici
a stfedné ovlivnéné mezindrodn{ konkurenci.

Argumentace, Ze jde o odvétvi roztii§i€né, je podlo-
Zena skute&nosti, Ze v ném pisobi mnoho podnikatel-
skych subjektl a pfitom Zddny z nich nem4 vyznamny
podil trhu a nemiZe tudiZ silngji ovlivnit vysledky od-
vétvi. O charakteru upadajiciho odvétvi svéd¢i predevSim
absolutn{ pokles objemu trzné realizované produkce.

VOLBA ROZLISOVACI UROVNE PRI ANALYZE
ODVETVI

Vyse uvedend kategorizace odvétvi zem&dElstvi se
zd4 byt presvéd¢iva. Napf. roztiisténost tohoto odvEtvi
vychdzi z geografickych podminek, z vysokych nékla-
du na udrZovéni zdsob, vzhledem k velikosti podniki
i z nizké vyjedndvaci schopnosti zeméd&lskych podni-
ki s odbérateli a dodavateli, z vysokych dopravnich
nékladd atd. Presto fada faktor typickych pro roztfis-
t€né odvétvi neni v odvétvi zemédélstvi jako celku
vZdy spln&na. Jako piiklad lze uvést podminku celkové
nizké drovné piekdzek vstupu do odvétvi na strand jed-
né a na strané druhé pom&mé znacné piekdizky vystupu
z odvétvi. To miZe platit pro vstup do rostlinné vyroby
(av3ak na malé ploSe a bez pouZiti ndkladn&j$ich me-
chaniza¢nich prostfedki). Niklady na vstup do podni-
kéni v odvé&tvi ZivoCisné vyroby jsou diametrilng roz-
dilné. To plati napf. i pro odvétvi vinafstvi, kde jsou
jak vysoké néklady na vstup tak i na vystup z odvEtvi.
Pritom vSak vyrazn&jSi dspory z rozsahu nelze ofekd-
vat, pokud neni sou¢asné uplatiiovéna dostate¢nd do-
prednd integrace.

Z t&chto nékolika prikladd vyplyv4, Ze analyza od-
vétvi zem&délstvi jako celku nenf G¢innd a je tfeba zvy-
Sit rozliSovaci iiroveri o dva az tfi stupn&. Tedy v rost-
linné vyrob& provadét analyzu aZ na drovni druhd
a plodin, v ZivoCiSné vyrobé na wrovni druhi a kategorif.

VNIMANI VYZNAMU VNEJSIHO PROSTRED]
MANAGEMENTY PODNIKU

Vyznam, jaky vedeni zem&d&lskych podniki prikla-
da vlivim vngjsiho prostiedi na chovéni a dosahované
vysledky podniku, je rozdilny. Vyplyva to jednak z vy-
sledk prizkumu zaloZeném na rozhovorech s vedou-
cimi funkciondfi podnikd, tak i ze zkuSenosti ziska-
nych autory v prib&hu semindfd zaméfenych na
manazérsky vycvik. NiZe uvedend kategorizace se opi-
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rd o miru uvédoméni si vlivu prostfedi a o zpusoby

reagovénf na jeho zmé&ny, pfiemZ nemalou roli hraje

ochota manaZera podstoupit riziko.

1. Vedouci pracovnici nedoceriujici vliv vnéjsiho pros-
tredi
V této kategorii se nej¢ast&ji vyskytuji dobii zemédél-
§ti odbomici, zpravidla dlouhodobé& pisobici v odvétvi
zemé&dElstvi. Pretrvava u nich pfesvédCent, Ze hlavnim
ikolem vedeni podniku je zajistit vyrobu. Nevénuji
dostate¢nou pozornost zajiSténi komer&ni dspSnosti
jejich produkce. Nepiizpisobuji vyrobni strukturu mé-
nicim se podminkdm trzniho prostiedi. Lze fici, Ze
u nich pfetrviva tzv. ,technologické mysleni*.

2. Vedouct pracovnici uvédomujici si vliv vnéjsiho
prostitedf, ale na zmény tohoto prostiedi nedosta-
tecné nebo neadekvidtné reaguji
a) Cast pracovniki z této kategorie tvrdf, Ze vngjs{

prostiedi neni dosud stabilizovéano, nenf trzni ale
quasitrzni a na zm&ny v ném probihajici nelze
reagovat. V této fizi ani anal§zu zmén prostiedi
neprovad&ji a voli jakousi vyCkdvaci taktiku.
Pfitom v3ak jde o zésadni nepochopent jiz vySe
zmin&né skuteCnosti, Ze pouze ménici se pros-
tfedi vytvari prileZitosti, které se pozddji prav-
dépodobné nebudou opakovat.

b) Pracovnici patfici do této skupiny vyuZivaji
zmén vnéjSiho prostredi predevsim k argumen-
taci, pro¢ jejich podnik nedosahuje a nemuize
dosahovat lepSich vysledku. Pfi analyze vngjsi-
ho prostfedi, kterou jsme provadé€li v rimci né-
mi porddanych semindfd, uvAadEli tito pracovnici
zpravidla pouze faktory majici charakter ohro-
Zeni (nedostate¢nd nebo $pand agrarni politika
stdtu, rist cen vstupd, druhotnd zadluZenost,
monopolnf postaveni odbérateld atd.). N&kdy
nebyli schopni nalézt ani jednu pfileZitost. Dosti
typicka je rovndZ skutecnost, Ze vnimaji zmény
predev§im na drovni makroprostfedi. Cést t&ch-
to funkciondfi navic vénuje znaCné usili na
zmé&nu tohoto prostiedi. Pripomind to marny
don quijotovsky boj s v&trnymi mlyny, pfi kte-
rém jim nezbyvajf sily na fizeni podniku.

3. Vedouci pracovnici vnimajici zmény prostiedi
a 1icelné na né reagujici
Jde o tu kategorii vedoucich pracovniky, ktefi se

- umi chovat v mé&nicim se prostiedi. Projevuji schop-
nost vidét piileZitost tam, kde jini vidi ohroZeni. Vy-
znacuji se vSak jeSté jednou, pro dspéch nezbytnou
vlastnosti, jsou ochotn{ a umi podstupovat riziko a Cas-
to dok4Zi jeho velikost i kvantifikovat. PruZn¢ reaguji
na zmény vnéjSiho prostfedi, méni vyrobni a vyrobko-
vou strukturu podle situace na trhu a rozvfjeji marke-

tingové Cinnosti. Zna¢nd ziskovost nékterych zemé-
délskych podniki prokazuje, Ze tento typ pracovni-
ki u nis existuje. Vysledky hospodafeni zem&dgl-
skych podnikd, které se i kdyz pozvoln& zlepSuji,
zéroveii sved¢&i o tom, Ze takovychto pracovniki pfi-
byva.

Je tfeba-poznamenat, Ze proces prizpisobovini se
zméném prostiedf vyZaduje od manaZerd ziskavéni ne-
jen novych znalosti, ale i dovednosti a zkuSenosti. Plati
to nejen v naSich souCasnych podminkéich, ale i v ze-
mich s dlouholetou tradici fungovéni trznf ekonomiky.
Svéd&i o tom slova Watermana (1987):

»Byvaly v Americe €asy, kdy bylo podnikéinf{ jedno-
dussi. ... Byli jsme imunni proti vizné zahrani&ni kon-
kurenci. Mnoz{ z nds podléhali regulaci, tedy byli
i chrdnéni. To uZ se nevriti. Dnesnf $¢fové firem musi
osve&Zit sebe i své zpuisoby podnikénf, aby se udrZeli na
vrcholu ¢&i zustali konkurenceschopni.

ZAVER

V prispévku se zabyvime pouze nékterymi problé-
my spojenymi s analyzou vnéjSiho prostiedi a jejim vy-
znamem pro formulaci pouZitelnych strategii. Zcela
stranou jsme ponechali tak zdvaZné otizky, jako je
napf. problematika informacnich zdroju, jejichZ nedo-
stateCnost a roztfiSténost v naSich podminkéch klade
vizné prekizky objektivizaci vysledku analyzy vngjsi-
ho prostedi.
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PRAVNI A EKONOMICKE PROBLEMY TRANSFORMA CE
ZEMEDELSTVI'

LEGAL AND ECONOMIC PROBLEMS OF AGRICULTURAL
TRANSFORMATION

J. Homolka, J. Homolkova

Czech University of Agriculture, Prague, Czech Republic

ABSTRACT: This contribution deals with selected legal and economic problems which had to be solved in the process of
transformation and privatization. One of these problems is the determination and treatment of membership property shares of
the entitled persons in the period of cooperative transformation and after its completion. In addition, there are the problems
of land tenure relationship in cooperative farming. The thesis also deals with the deteriorated economical conditions in the
farming of agricultural enterprises after initiating economical reform. At the conclusion of the contribution there is an actual
information about the final period of privatization of state farms.

property share, entitled person, rent, purchase contract, acquire

ABSTRAKT: Prispévek se zabyvé vybranymi pravnimi a ekonomickymi problémy, které se musely fesit v procesu transfor-
mace a privatizace. Jednd se o problematiku stanoveni a naklddédni s majetkovymi Elenskymi podily oprivn&nych osob v ob-
dobi transformace druZstev a i po jeho skon&eni. Dile je uvedena problematika uZivacich vztahii k pid& pfi druZstevnim
hospodafeni. Dile je pak pojednini o ztiZengch ekonomickych podminkéch v hospodafeni zem&délskych podniki po zavedeni
ekonomické reformy. Na zavér prispévku jsou pak uvedeny aktuélni informace o koneéné fazi privatizace stitnich statkd.

majetkovy podil, opravnéna osoba, nijem, kupni smlouva, nabyvatel

UvoD

Svoboda podnikdni a demokraticky fungujici eko-
nomicky systém si vyzddal i novy model pravni Gpravy
hospodéfského Zivota. Slo predeviim o obnoveni nési-
lim zpifetrhanych vlastnickych vztahd a zruSeni admi-
nistrativniho zplsobu fizeni podnikatelskych subjektd,
jejich rovné postaveni a zavedeni jednotného institutu
vlastnického préiva.

PROCES TRANSFORMA CE ZEMEDELSKYCH
DRUZSTEV

K t¥mto cilim smé&fovala i transformace zemé&dél-
skych druZstev, kterd zahrnovala nésledujici procesy:
— majetkovou transformaci druZstev, jejiZ postup a ob-

sah upravuje transformacn{ zdkon ¢&. 42/1992 Sb. ve

znéni pozdé&jsich predpisu;

— pravni pfeménu druZstev na jednu, piipadné vice
pravnickych osob nového typu, které spliiuji pod-
minky stanovené obchodnim zdkonikem ¢&. 513/91
Sb. ve znéni pozdg&jSich predpisi.

Oba privni pfedpisy maji izkou névaznost, a proto
pri transformaci druZstev bylo nezbytné dodrZovat
viechna stanoven4 kritéria v obou privnich pfedpisech.

Nejvice problémi privnich a ekonomickych maji
prévé tato transformovani druZzstva.

Problémy pfi stanoveni a nakliddéni s ¢lenskymi podily

Stanoveni podilt z transformace druZstva je uprave-
no zikonem o transformaci ¢. 42/1992 Sb. ve znéni
pozdgjsich predpisu.

Podily oprivnénych osob na majetku transformova-
ného druZstva se skladaji ze
a) zékladniho podiluy, ktery je tvofen z:

— ndrokid na ndhrady podle restituénich predpist,
predeviim zdkona o pudé ¢&. 229/1991 Sb. ve
znéni pozdgjsich predpisd,

— majetkovych vkladi oprivnénych osob;

b) dal§iho podilu na majetku druZstva, vypocteného

z Cistého jm&ni druZstva pfi transformaci.

Po stanoveni podilu na transformaci zem&délského
druZstva se mohly oprivnéné osoby rozhodnout, jak
s timto podilem naloZi:

1 Piispévek piedneseny na mezindrodni védecké konferenci k 35. vyrodi zaloZeni Zeméd€lské fakulty JihoCeské univerzity

v Ceskych Budg&jovicich
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a) pokud provozuji zemé&d€lskou vyrobu, maji nérok na
jeho vydéni do 90 dnii od podéni pisemné Zédosti;

b) pokud zemé&d€lskou vyrobu neprovozuji, miZe jim
byt podil vydin za sedm let po schvileni transfor-
macniho projektu, pokud nedojde k jiné dohodg;

c) mohly se rovnéZ stit €leny druZstva a vloZit svij
podil do transformovaného druzstva jako vklad, dal-

§i vklad nebo majetkovou dcast.

Nektera druZstva do podilu zdkladntho zapocetla Zi-
vy a mrtvy inventdf, osivo a sadbu podle vyhlasky
€. 20/92 Sb., ale pfi vydani postupuji podle nedoloZe-
nych pfeddvacich protokold a zbytek odmitaji vydat.
Takovy postup je nespravny, nebof druZstvo je povinno
vydat podil z transformace ve vy3i, ve které byl vypo&-
ten. Pfi vyddvén{ zdkladniho podflu miZe samozfejmé&
k témto dokladiim pfihlédnout, nebof to usnadni uzav-
fenf dohody. O zptisobu vydéni zdkon nehovofi a je na
dohodg stran, jaké feSeni naleznou. Zdkon o pid& ddva
piednost vydani ve v&cech, sluzbéch, podilu na majet-
ku, pfipadné& i v penézich.

Podily opravnéngch osob, které se nestaly &leny
druZstva, jsou pohleddvkami, které je moZné smluvn&
pievadét na jiné osoby, a to fyzické, ale patrné i priv-
nické, kterym miZe byt pohleddvka postoupena. Naby-
vatel m4 postavenf oprivnéné osoby jak podle zdkona
o pudg, tak podle zéikona o transformaci druZstev. Tyto
osoby majf pak za stanovenych podminek prévo poza-
dovat drazby druZstevniho majetku nedojde-li k doho-
d€ o vyporfadani ve stanovenych lhatdch.

V piipadé, Ze oprivnéné osobé muZe byt podil vy-
dén aZ po sedmi letech, zdkon neupravuje obsah zdvaz-
ku, nestanovi pridvo na urok. Nékterd druZstva obsah
zévazkového vztahu specifikovala tak, Ze pokud se v&-
fitel zavéze, Ze po urCitou dobu nepoz4d4 o vydani po-
hleddvky a v piipad€ prevodu na jiného piejde na néj
i tento zévazek, ndleZi v&fiteli drok z finanéni hodnoty
majetkového podilu.

Casté nejasnosti vznikaji i v otézkdch d&d&ni podild
na transformaci druZstva. Jestlize se osoba pfihlasila do
transformace a poté zemfela, pak ji vznikl ndrok na
majetkovy podil, a toto privo piechdzi na dédice, tedy
i podil plynouci z pracovni GCasti. Privé tak je tomu,
byl-li jiZ podil stanoven.

Problémy spojené s uZivacimi vztahy k pudé

Zgkon o transformaci druZstev viZe vydani podilu
na provozovéni zem&d&lské vyroby, nemi jiz pfimé
spojeni s vlastnictvim pidy, jak je tomu u zdkona o pi-
dg&, ktery vaZe vydani ndhrad za Zivy a mrtvy inventir
na zajidlovani zem&d&lské vyroby na pidé& i kdyZ ve
vé§ing piipadd tomu tak samozfejmé bude. DruZstva
na pudé vlastniki hospodafi z titulu ndjmu a je na
vlastnicich, aby se domdhali ngjemného, pokud je druz-
stvo nenabidne samo. Pfednost ddv4 pravni dprava do-
hodg&. V pfipadg, Ze se strany nedohodnou, pak se
uplatni ustanoveni novelizovaného zdkona o pudé
¢. 229/91 Sb., kdy za pozemky zem&d&lského pidniho
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fondu je ndjemné stanoveno ve vySi 1 % z tfedni ceny
pronajatych pozemku. Pokud je provozovani zemé&dél-
ské vyroby zdvislé na zaniku ndjemniho vztahu ze z4-
kona, Ize vypov&dét ndjem jen k 1. fijnu b&Zného roku.
Vypovédni lhita ¢inf jeden rok, pokud nebude dohod-
nuto jinak.

Vyjimku tvoif jen pfipady, kdy se jednd o nabyti
vlastnického préva k pozemkim v restituci rozhodnu-
tim soudu nebo pozemkového tfadu. V tomto pripadé
po nabyti vlastnického prdva je mozné podat vypovéd
nejpozdéji jeden mésic pred 1. fijnem, aby nijemni
vztah skondil k tomuto datu.

Na z4avér je tfeba uvést, Ze si transformovani druz-
stva musi zabezpeit i ndjem stitni pudy od Pozemko-
vého fondu, nebof zdkon o pud& v tomto piipad® Z4d-
nou zvlastn{ Gpravu neobsahuje.

Ekonomické problémy ¢innosti zemédélskych druizstev
v trZni ekonomice

Pfechod k trznimu hospoddfstvi znamenal silny tlak
na prizpisobovéini se zemé&d&lstvi novym ekonomic-
kym podminkim a odbytovym moZnostem z hlediska
jeho potfebného rozsahu a vykonnosti. ProtoZe 2/3 ze-
mé&d&lské produkce diive zajiSlovala zem&d&lsk4 druz-
stva, tak veSkeré ekonomické dopady prechodu na trzn{
hospodéistvi se predev§im projevovaly a projevuji
v hospodareni zeméd€lskych druZzstev, jak pred vlastni
transformaci, tak i po ni.

StéZejnim reformnim opatfenim bylo narovnéni ma-
jetkoprdvnich vztahd. Dalsfin podstatnym problémem
pro hospodareni druzstev byl vysoky previs nabidky
nad poptévkou po zemé&délskych produktech, ktery se
projevil hned na po&itku po zavedeni ekonomické re-
formy.

Piiciny této situace byly predevsim
— predimenzovany rozsah zemé&délské produkce na

konci 80. let;

— pokles vyvozu zem&dé&lskych produktd do vychodo-
evropskych zemf;
— pokles poptivky po potravinich na vnitinim trhu

v disledku predevSim néristu cen potravin vlivem

cenové liberalizace a zmény daitového systému.

V trznim prostiedi popsany stav mus{ mit nepfiznivy
vliv na droveii realizacnich cen zemé&d¢lskych produk-
ti. K umocnéni nepfiznivého vlivu prevahy nabidky na
dosahované ceny pak vyrazng prispélo téméf monopol-
ni postaveni odbératelt a zpracovateli zeméd¢lské pro-
dukce.

Na stran& vstupld do zem&d¢lstvi se cenov4 libera-
lizace projevila okamzitym a vyraznym vzestupem cen
viech dodévangch vyrobnich faktord. Tento neomeze-
ny vzestup cen vstupt byl piedevSim na po¢itku trans-
forma¢niho obdobi rovnéZ zesilen v podstaté monopol-
nim postavenim dodavateld téchto faktord.

Pripo¢te-li se k tomu n&kolikandsobné zvySeni dro-
kovych sazeb na dvéry poskytnuté zemédélskym druZ-

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 42, 1996 (2): 53-56



stviim a nezbytnost alespoii &4stetné zvySovat odmény
svym zam&stnancim, je vysledkem t&chto vlivi znaéné
ekonomické oslabeni téchto podnikatelskych subjekti
a od roku 1991 znatn4 ztritovost jejich hospodarent.
Nejvy33i ztraty byly ve vysi 6 mld. K& v roce 1992,
kdy téméf 80 % zemé&délskych druistev vykézalo ztré-
tu. I v roce 1993 hospodafil tento sektor také se ztritou,
ale v podstaté s poloviéni neZ v roce 1992. V roce
1994 bylo zaznamenano zvySen{ realizaénich cen pre-
dev$im u produktd Zivo€i$né vgroby a tim doSlo
i k zlepfeni hospodafskych vysledki druZstev. Ale
i v tomto roce vykédzalo zemé&d€lstvi a i tento podnika-
telsky sektor jeSt& ztratu.

Béhem procesu transformace zemé&dé&lstvi dochdzi
k neustdlému sniZovéin{ rozsahu kapitilu v odvétvi.
Tento proces probihal jednak tim, Ze C4st kapitdlu se
dostdvala mimo zem&d@lstvi, pfedev§im formou resti-
tuci. Déle se druZstva zbavovala majetku, ktery potfe-
bovala dfive pro jinou neZ podnikatelskou ¢&innost
a v disledku ekonomické situace byla téméf na mini-
mum omezena nové investiéni aktivita. Ta se b&hem
transforma¢niho obdobi naopak soustfedovala prede-
vifm v individulnim sektoru za cilené finan¢n{ podpory
stitu.

Uvedenou nepfiznivou ekonomickou situaci se snazi
druZstva ur€itym zpisobem feSit. Jednodu3si to majf ta
druZzstva, kterd vznikla v procesu transformace nové ja-
ko sdruZen{ vlastniki a nejsou ndstupnickou organizaci
zatiZenou dluhy z minulosti. I n&kterd velkd druZstva,
ktera se v procesu transformace co do velikosti nezmé-
nila, se snaZ{ nalézt feSeni napf. v zaloZeni vice novych
subjekty, které by byly Zivotaschopn&jsi neZ pivodn{
veliky celek.

Druzstva vyrazn€ mé&ni svoji vyrobnf strukturu
s ohledem na dosahovanou ckonomickou efektivnost
u jednotlivych vyrdb&nych produktii. Dochdzi ke sniZo-
van{ potu pracovniki a je snaha zvySovat produktivitu
price. I v oblasti odbytu svych produkti maji lep3i pos-
taveni vuci odbératelum vzhledem k vyrovnanosti na-
bidky a poptivky u n&kterych produkti. Déle se snaZi
zn4sobit svoji ekonomickou silu a vliv tim, Ze se sdru-
Zujf napf. do mlékarskych druZstev &i jinych vyrobko-
vych sdruZeni.

Uvedené nepiiznivé vysledky v ekonomické oblasti
v Ceském zemé&dElstvi béhem obdobi jeho transformace
neznamenajf, Ze stit prostfednictvim ministerstva fi-
nanci a zem&d&lstvi se nepodilel na jeho podpore. Ta
samoziejme je mnohondsobné mensi neZ pfed ekono-
mickou reformou.

Dotace do zem&d€lstvi byly zam&feny piedev$im na
podporu individuélniho sektoru. Pro zemé&dg&lsk4 druz-
stva byl pfistup k dotacfin velmi omezeny, protoZe je-
jich poskytnuti bylo vidzdno na vypofddané restitu¢ni
povinnosti druZstev. Vydavini majetku opravnénym
osobam byl a je sloZity proces, ktery neni jeSté ukon-
Cen a béhem n&ho dochdzi k riznym komplikacim.

Soub&Zné s realizaci dota¢ni politiky byl na rozvoj
podnikani v zemé&d&lstvi v roce 1994 zfizen specidlni
»Podplirny a garanéni rolnicky a lesnicky fond". Tento
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fond vyhlésil rizné programy pro rozvoj a restruktura-
lizaci zem&d€lstvi. Podle poslednich ddaju za rok 1994
jiZz bylo kladn& vyfizeno 469 Zidosti zemé&dElskych
druzstev o poskytnuti prostfedku z tohoto fondu

PROCES PRIVATIZACE STATNICH STATKU

Problematika privatizace majetku stédtnich statki
patfila a stéle patfi k velmi sloZité sou&4sti celého pro-
cesu odstitndni a ndsledné privatizace. Na rozdil od
jinych odvétvi ndrodniho hospodéfstvi zde pasobi fada
faktord, které nedovolovaly postupovat stejné rychle
jako v jingch odvétvich. Na prvém misté to byl vysoky
rozsah uplatnénych restituci na tento majetek a v né-
kterych piipadech jejich sloZité vydavani. Déle vysoky
stupeii zadluZenosti byvalych stitnich statkd, v fadé
piipadl i mélo priznivé pfirodni podminky pro provo-
zovini zem&d&lské vyroby apod. O ndro¢nosti a sloZitosti
tohoto procesu sv&dCi i velmi maly pocet podniki zemé-
delské prvovyroby zafazeny do kup6nové privatizace.

Formy privatizace

Jako prechodné forma mezi hospodafenim stétnich
podniki a kone&nou privatizaci byla zvolena forma
prondjmu stdtnfho majetku, a to jak pudy, tak nemovi-
tého a movitého majetku. Zainteresovanost ndjemct na
této form& hospodareni byla podpofena prislibem moZz-
nosti pfednostni koupé tohoto majetku.

Stav privatizace stdtnich statki podle ddaji Pozem-
kového fondu CR z dubna 1995 je uveden v tab. 1.

1. Stav privatizace stitnich statki (duben 1995) — The state of the
privatization of state farms in April 1995

Forma privatizace' :;’:;; r]l;gl?"l’:le:% Privatizovino PF?
Ptimy prodej* 3305 1715
Beziiplatn prevod’ 697 480
Vefejnd drazba® 982 391
Velejn sout¥z’ 86 95
Akciov4 spolegnost® 80 80

‘privaliution form, “number of units given over to Land Fund, 3pri.

vatized by Land Fund, 4direct sale, *free transfer, Gpublic auction,
7public competition, 8joinl-slock company

Problémy pri koupi majetku

Pro podporu zéjmu novych nabyvateli majetku
v zem&d&lstvi vlida pfijala zv14Stni reZim pro formu
spldceni tohoto majetku, a to bud platbu 42 % uletni
hodnoty majetku pri jednordzovém zaplacenf kupni ce-
ny, nebo moZnost dvacetiletych bezirotnych splétek
tohoto majetku v plné vysi.

Toto je samoziejmé urcitd vyhoda, ale naopak nevy-
hodou pro nabyvatele je pak vysoky stupeii zadluZenos-
ti proddvaného majetku, ktery byl odhadovén ke konci
roku 1994 na 17 % hodnoty privatizovaného majetku
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pii velké rozdilnosti. Pfevzeti t&chto zdvazki zdroveii
s privatizovanym majetkem pak vytvafi ve vEtSin€ pii-
padi velmi komplikovanou finan¢nf situaci pro nové
nabyvatele, protoZe vé&fitelé pak vyZaduji na novém
vlastniku urychlené splaceni t&chto zdvazki.

Dalsi finan&ni problém, kter§ musi nabyvatel feSit,
je zaplaceni prvni splitky Pozemkovému fondu jeSté
pfed podpisem kupni smlouvy. Nabyvatel nenf jeSt&
vlastnikem a nemiZe nabyté nemovitosti pouzit jako
zéstavu pro banku pfi poskytnuti dvéru.

Aktivnf ilohu v tomto sméru sehrév4 Ceskosloven-
sky svaz zemé&d€lskych podnikatelt, kterg svymi ndvr-
hy se snaZ{ zajistit pfizniv&j$i podminky pro nabyvate-
le, kteff jsou vesmés jeho €leny.

V tomto sméru je vyznamni dohoda, ke které doslo
mezi timto svazem, Pozemkovym fondem a Minister-
stvem zem&d€lstvi, o feSeni problémd, které brzdi pod-
pisy kupnich smluv a zhorSuji ekonomickou situaci na-
byvateld stdtniho majetku. Byly upraveny moZnosti
odkladu splétek vzhledem k zatiZeni majetkd z4dvazky,
pro pfipad Zivelné pohromy, netirody ¢i hromadné néd-
kazy. Pfi ponechdni pfedkupniho priava Pozemkového
fondu v kupni smlouvé byla dohodnuta moZnost, Ze
nabyvatelé v pfipadé potfeby finan¢nich prostfedki vy-
uziji prednostné garance, které jim poskytne PGRLF
dle jednotlivych vyhladSenych tituld. Z nové uvedenych

tituld pak mohou z4jemci o koupi vyuZit pfed podpi-
sem kupni smlouvy titul ,Nabyvatel®.

Dosavadni proces privatizace stitnich statki se ome-
zoval na privatizaci movitého majetku a nemovitého
majetku s vyjimkou pidy, kterou nabyvatelé uvedené-
ho majetku majf déle v ndjmu. Z hlediska dlouhodobé-
ho je tfeba feSit i privatizaci stitniho pidniho fondu.
V tomto sméru se jednd také o velmi zdsadni zménu ve
vlastnictvi k pudé, protoze prichdzi v Gvahu okolo 500
tis. hektard, jejiz d&etni hodnota bude v desitkdch mi-
liard korun. K 30. ¢ervnu 1995 byly zpracovéiny prvni
zésady pro realizaci této dalsf v§znamné zmény vlast-
nickych vztahti v odvetvi zem&dElstvi.
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1995 a na dalsi obdobi.

Zikon ¢. 42/92 Sb. a &, 22991 Sb.

Zpriva o stavu &eského zem&dElstvi 1994.

Dogdlo 18. 12. 1995

Kontakinf adresa:

Doc. Ing. Jaroslav Homolka, CSc., JUDr. Ing. Jifina Homolkové, Provozné ekonomicka fakulta, CZU Praha,

165 21 Praha 6-Suchdol, Ceska republika, tel. 02/338 2285

56

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 42, 1996 (2): 53-56 -



FUNKCIA VNUTROPODNIKOVEHO MANAGEMENTU
V POECNOHOSPODARSKYCH PODNIKOCH!

THE FUNCTION OF INTER-ENTERPRISE MANAGEMENT
IN AGRICULTURAL ENTERPRISES

V. Gozora
University of Agriculture, Nitra, Slovak Republic

ABSTRACT: The inter-enterprise management is an efficient factor of the development of agricultural enterprises. The results
of our research show that most entrepreneurial subjects apply elements of inter-enterprise economic regime. The structure of
these elements is based on the enterprise‘s objectives and programmes, dynamic economic structures and economic managerial
instruments. The inter-enterprise management has its strong and weak points. It is the task of top-managements of enterprises
to strengthen the strong points of the management and to intensify the inter-enterprise economic regime. Simultaneously, the
top-management is bound to apply instruments, which focus on the function of the inter-enterprise management in fulfilling
the strategic tasks of the enterprise as a whole.

inter-enterprise management, inter-enterprise economic regime, economic structure

ABSTRAKT: Vniitropodnikovy management je efektivnym faktorom rozvoja poInohospodirskych podnikov. Vysledky prie-
skumu naznauji, Ze vi&ina podnikatelskych subjektov uplatiuje prvky vnitropodnikového ekonomického rezimu. Struktdru
tychto prvkov tvoria podnikové cicle a programy, dynamické ekonomické Struktiry a ekonomické néstroje riadenia. Vniitro-
podnikovy management mé svoje silné a slabé strinky. Ulohou podnikovych top-managementov je posilnit silné strinky
managementu a prehibit vniitropodnikovy ekonomicky reZim. Zaroveh uplatnif také nastroje, ktoré zvyraznia funkciu vait-

ropodnikového managementu pri plneni celopodnikovych strategickych cielov.

vniitropodnikovy management, vniitropodnikovy ekonomicky reZim, ekonomicka Struktira

Transformécia polnohospodarskych podnikov na
nové organizano-pravne formy podnikania, vnitro-
podnikové organizatné a persondlne zmeny determi-
novali zmeny vo vnitropodnikovom ekonomickom re-
Zime. Povodny systém vniitropodnikového ekonomického
riadenia sa pre vicSinu novovzniknutych podnikatel-
skych subjektov stal neprijateInym. Na druhej strane
doteraz nie su vypracované vzorové pravidld vnitro-
podnikového managementu a finanéného reZimu.

Cielom nésho prispevku je preto pribliZit funkciu
vnitropodnikového managementu v podnikatelskej
¢innosti, demonstrovar jeho silné a slabé strinky a po-
ukézaf na jeho efektivnost v hospoddreni polnohospo-
dérskych podnikov.

MATERIAL A METODA
Realizdcia predznateného ciela si vyZiadala usku-

to¢nif prieskum v siibore polnohospodérskych podni-
kov doma i v zahrani¢i. Vysledky prieskumov sme

overovali v sibore 56 polnohospodirskych a 14 spra-
covatelskych podnikov.

Z obsahového hladiska sa prieskum zameral na ana-
lyzu vndtropodnikového managementu, jeho ciclov
a funkcii v podnikatelskej Cinnosti, ekonomickych né-
strojov a pravidiel vnitropodnikového ekonomického
rezimu. Pri zistovani podkladovych ddajov sme pouZili
dotaznikovi metédu, metédu analyzy, syntézy, abstrak-
cie, analégie a modelovania.

V syntetickej Casti sme zvyraznili silné a slabé
strdnky vnitropodnikového managementu v poInohos-
podarskych podnikoch.

DOSIAHNUTE VYSLEDKY A DISKUSIA

Vysledky prieskumov polnohospodérskych a potra-
vindrskych podnikov doma i v zahraniCf, ukézali, Ze
s velkostou podnikatelskych subjektov a sortimentnou
skladbou vyrobkov sa prehlbuje vnitropodnikovy ma-
nagement. Jeho vyznam rastie imerne so zvySujicimi

1 PHispévek predneseny na mezindrodni védecké konferenci k 35. vyro&i zaloZeni Zem&dZlské fakulty Jihoeské univerzity

v Ceskych Budgjovicich
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sa poziadavkami na kvalifikované rozhodnutia a G¢in-

nd hmotni zainteresovanos( na vysledkoch vnitropod-

nikovych organiza¢nych jednotiek.

Vniitropodnikovy management odstrafiuje anonymi-
tu pracovnych kolektivov a jednotlivcov, odhaluje re-
zervy v hospoddrskej Cinnosti a motivuje vedicich
a vykonnych pracovnikov k dosahovaniu vysSej pra-
covnej vykonnosti. Vo vieobecnosti moZno povedat, Ze
podnikatel'ské subjekty uplatiiuji vnitropodnikovy ma-
nagement k dosiahnutiu tychto cielov:

— k zosiladeniu podnikovych zdujmov so ziujmami
vniitropodnikovych organizanych jednotiek, pra-
covnych kolektivov a jednotlivcov;

— k dosiahnutiu maximdlneho stupiia hospodirskej
a pracovnej identity;

— k dosiahnutiu maximdlnej informovanosti o vysled-
koch ekonomicky sledovanych vniitropodnikovych
organizatnych jednotiek;

— k zvySeniu GCinnosti kontroly a samokontroly hos-
poddrskej Cinnosti vnitropodnikovych organizac-
nych jednotiek;

— k uplatneniu diferencidcie a hmotnej zainteresova-
nosti pracovnikov na vysledkoch price;

— k vytvoreniu efektivneho trhového a ekonomického
prostredia vovnitri podniku.

PodnikateIské subjekty v snahe zvySif ulinnos(
vniitropodnikového managementu zohladfiujd Specific-
ké podmienky a uplatiiuji diferencované pristupy k ria-
deniu vnitropodnikovych kolektivov. Vo vetkych pri-
padoch sa v nich prejavuji Gstretové pristupy pri plnen{
funkcii vnitropodnikového managementu. Ich Strukti-
ru udéva prehlad v tab. L.

Posiliiovanfim uvedenych funkcii sa zvySuje syner-
gicky efekt vmitropodnikového managementu a rastie
podnikatelsk4 vykonnos( podniku ako celku.

1. Funkcie vnitropodnikového
subjects of agri-food complex

Funkéné prvky vnitropodnikového managementu

Efektivnos( vnitropodnikového managementu je de-
terminovan4 funk&nymi prvkami, ktoré moZno rozdeli¢
do tychto skupin:

— ciele a programy
— ekonomické Struktiry
— ndstroje vnitropodnikového managementu.

Ciele a programy vniitropodnikového managementu
vychédzaji z celopodnikovych zdmerov a stratégii. Vo
svojej podstate predstavuji dielCie ciele, ktorych reali-
zéiciou sa napliia obsah strategickgch ciefov podniku.
Realiz4cia predznadenych cielov je zaloZen4 na efek-
tivnych vyrobnych mikroStruktdrach, ktoré si podsys-
témami vyrobnej Struktiry podniku. Prostrednictvom
stanovenych cielov a vyrobnych mikroStruktdr vnitro-
podnikové organizatné jednotky vstupuji do vniitro-
podnikového ekonomického reZimu a trhového prostre-
dia.

Stbor vnitropodnikovych organizatnych jednotick
vzdjomne prepojenych informacnymi viizbami, i¢tovne
a ekonomicky sledované podla ndkladovych a vynoso-
vych ukazovateTov determinuje ekonomicki Struktiru
podniku. Funkciou ekonomickej Struktiry je zviditel-
fioval vnitropodnikové hodnotové vzlahy, urychloval
informa¢né toky a informovat podnikovy management
o ekonomickom a trhovom prostredi.

Portfolio ekonomickej Struktiry podniku je tvorené
tymito ekonomickymi jednotkami:

a) Ndkladové strediskd.

V zidtovani podla nédkladovych stredisk sa zisfuje

vznik a vyvoj reZijngch ndkladov a hospodérnost

tvorby vykonov. Prikladom nékladovych stredisk
podniku si sklady, dielne, spriva podniku, odbyt

a dalSie pomocné Cinnosti podniku.

v hospodirskych subjektoch v PPoK — Functions of inter-enterprise management in the economic

Funkcia Obsah Function Content
— zaloZend na tvorbe a realizicii — based on producing and realization of
Pldnovacia vaiitropodnikovych pldnov, ekonomick§ch planning inter-enterprise plans, economic balances
rozvih a vniitropodnikovych normativov and inter-enterprise norms
- zaloZend na poskytovani socidlno- & § — based on supplying social and economic
InformaZné ekonomickych informécif informational information
- zaloZend na ciefavedomom vyuZivani — based on purposeful exploitation of
Podnikatelskd kreativity k dosiahnutiu vniitropodnikového managemental creativeness for reaching inter-enterprise
zisku profit
— zaloZena na stimuldcii pracovn§ch — based on stimulating working collectives
Stimula&nd kolektivov a jednotlivcov k zvy$ovaniu stimulating and individuals towards increasing business
podnikatelskej vykonnosti a hospodédrnosti efficiency and economy
— funkcia smerujiica k reguldcii . — function leading towards regulating inter-
RegulaZnd vniitropodnikovych tihrad za vysledky price regulating enterprise payments of work results
— zaloZen4 na rozdeTovani podnikatelského — based on re-distributing of business results
PrerozdeTovacia | vysledku podla skutonych vysledkov price re-distributing according to the real work results of
jednotlivcov a pracovnych kolektivov individuals and working collectives
- .« | — podstata spogiva v tvorbe vlastnych zdrojov — based on creating of own resources of
Samofinancuji- Y 2 %
= Y technického a socidlneho rozvoja self-financing technical and social development of inter-
vaitropodnikovych organiza&nych jednotick enterprise organization units
— zaloZend na sdstavnej kontrole, rozborovani — based on the continual control, analyzing
Kontrolnd a vyhodnocovani vysledkov hospodérenia controlling and evaluating of the inter-enterprise units
vniitropodnikovych jednotick economic results
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b) Ndkladové druhy.
Z4kladom ndkladového druhu je vypolet vysledkov
finan¢ného uctovnictva. Pre vypocdet ndkladov sd
potrebné len tie vydavky a vynosy, ktoré bezpro-
stredne sidvisia s tvorbou vykonov. Rozdiel medzi
vydavkami a vynosmi predstavuje prevadzkovy vy-
sledok alebo zisk. Potom ¢o sa zistia pevné niklady
vo vSetkych ndkladovych druhoch, roz¢lenia sa na
zi¢tovanie podla nikladovych stredisk alebo podrla
nékladovych nositelov.
c) Ndkladové nositele.

V ziétovani podla ndkladovych nositefov sa zistuje,
aké vysoké si ndklady jednotlivych skupin vykonov
alebo vyrobkov. Uvedené skupiny vykonov alebo
vyrobkov sa oznacuji ako skupiny ndkladovych no-
sitefov. Celkové vlastné ndklady ako i vlastné ni-
klady na skupiny ndkladovych nositefov sa porov-
naji s trzbami z predaja, takZe celkovy vysledok,
ako i vysledok skupiny nikladovych nositeTov sa
stane viditeInym.

Prostrednictvom nédkladovych nositelov sa presne iden-
tifikuje, ktoré skupiny ndkladovych nositelov prindSaji
zisk a ktoré stratu. Na zfklade toho podnikovy mana-
gement sa moZe fahSie rozhodovat o tom, ktoré vyrob-
ky na trhu treba posilnif a ktoré netreba vyrébat.
Tvorba efektivneho ekonomického prostredia je de-
terminovand néstrojmi vnitropodnikového manage-
mentu. Prostrednictvom néstrojov podnikovy top-ma-
nagement koordinuje vnitropodnikové organizatné
jednotky, prerozdeluje disponibilné zdroje, stimuluje
pracovné kolektivy a vytvéira efektivnu previdzkovi
klimu. Vychadzajic z doterajSich prieskumov sa

v ramci vnitropodnikového managementu uplatiiujd

tieto ndstroje:

— Vniitropodnikové pldny alebo rozvahy.
Prostrednictvom uvedenych ndstrojov podnikovy
top-management zaddva vnitropodnikovym organi-
zanym jednotkdm podnikové ulohy, stanovuje cie-
le, programy a podnikatelské zdroje.

— Vniitropodnikové normy a normativy.

Si néstrojmi, ktoré technicko-technologicky
zddvodituji potrebu vecnych a finanénych prostri-
edkov, préce a priestoru. Z funkciondlneho hladiska
sa pouZivaji organizalno-prdvne normy, technicko-
hospodirske normy, pracovné normy, vykonové,
kvalitativne a nikladové normy.

— Kalkuldcie.

Vyjadruji predpokladané néklady na jednotku vyro-
by alebo poskytovanych sluZieb, realizaéni cenu
a hospodérsky vysledok.

— Ceny.

SliZia na ocenenie vyrobkov a poskytnutych slu-
Zieb. Su kon$truované na zdklade dohody vedicich
pracovnikov vo forme nikladovych, priemernych
a komplexnych cien.

— Vniitropodnikové reklamdcie a sankcie.

St nastrojmi, ktoré upravuji ceny v§robkov a pos-
kytovanych sluzieb na zdklade ich kvalitativneho
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postdenia. Stimuluji vnitropodnikové jednotky
k dosahovaniu vyS3ej kvality price a zodpovednosti.
— Vniitropodnikové subvencie, dotdcie a limity.
Si vnitropodnikové ndstroje na reguléciu a podporu
vniitropodnikovych organizanych jednotiek. Upra-
vuji vnitropodnikovy ekonomicky rezim hospo-
dérskeho subjektu.
— Mzdové poriadky a koeficienty reguldcie.
St zdkladom efektivnej hmotnej zainteresovanosti
a diferencidcie dochodkovosti pracovnych kolekti-
VOV.
— Podnikové databdzy a informaclné siete.
Si zdkladom k vytvoreniu efektivneho ekonomické-
ho a trhového prostredia. UmoZiiuji operativny pre-
nos informécii, aktivizuji informacné toky.
— Ekonomické a financné analyzy.
Signalizuji ekonomicki poziciu vnitropodnikovych
organizaénych jednotiek, tvorbu prevadzkovych zis-
kov a rovnomemost Serpania finanénych zdrojov.
Vplyv predznaCenych néstrojov rastie od celého ra-
du vonkaj$ich a vmitornych faktorov. Ich komplexnym
uplatnenim sa zvySuje dstretovost a dosahuje vySsi sy-
nergicky efekt.

Silné a slabé strianky vniitropodnikového managementu
v poPnohospodirskych podnikoch

Transformdcia a privatizdcia polnohospodérskych
podnikov priniesla so sebou rad organiza¢nych a per-
sondlnych zmien. Mnohé polnohospoddrske podniky
upustili od uplatiiovania vnitropodnikového manage-
mentu a pravidiel vnitropodnikového ekonomického
rezimu. Iné podniky zase prisposobili pévodné pravidld
vnitropodnikového ekonomického reZimu postaveniu
podnikov v trhovych podmienkach. Vo vSeobecnosti
mozno uviest tieto ich silné a slabé stranky:

Silné strdnky

— vySe 48 % polnohospodarskych podnikov uplatiiuje
modifikované pravidld vmitropodnikového ekono-
mického rezimu na povodnych principoch;

— viid§ina z tychto podnikov dosahuje priaznivé hos-
podérske vysledky;

— podniky vcas identifikuji prosperujice a ekonomic-
ky zaostdvajice vnitropodnikové organizalné jed-
notky;

— podnikové ekonomické Struktiry sa stali zdkladom
pre uplatnenie vnitropodnikovych podnikatelskych
$truktdr;

— systémovo-cielené pristupy podnikového top-mana-
gementu sa premietaji do pracovnej a technologic-
kej discipliny;

— vytvéraji sa podmienky pre vyuzitie kreativity ve-
dicich pracovnikov;

— rastie zodpovednost za plnenie podnikovych dloh,
zvySuje sa pracovnd a hospoddrska identita;

— uplatnenim vnitropodnikového managementu sa
zvySuje podnikatelskd aktivita vnitropodnikovych
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organizatnych jednotiek pri zachovani celistvosti
podniku; )

— efektivny vnitropodnikovy management zhospoddr-
fiuje vyrobu, aktivuje podnikatelskd &innost a na-
hradzuje vietky formy vnitropodnikovej privatiza-
cie.

Slabé stranky

— takmer 42 % poInohospodarskych podnikov upusti-
lo od uplatiiovania pravidiel vnitropodnikového
ekonomického reZimu. Podnikatel'ské subjekty sd
ictovne i ekonomicky vysledované ako celok;

— nie sd vypracované pravidl4 vnitropodnikového ma-
nagementu v hospodarskych subjektoch;

— spomalenie peiiaZnych tokov medzi podnikatelsky-
mi subjektmi naruilo tvorbu mzdovych prostried-
kov a hmotni stimul4ciu pracovnikov v reproduk-
¢nom procese;

— podnikové top-managementy v novoutvorenych
podnikoch nie sd pripravené na uplatiiovanie vnit-
ropodnikového managementu;

pri uplatiiovanf managementu absentuji vnitropod-
nikové plany a normdélové kalkulécie;

vyrazne zaostdva Glas{ pracovnych kolektivov na
technicko-technologickych a vyrobkovych inova-
cifich;

znacné rezervy pretrvivaji v zainteresovanosti pra-
covnych kolektivov na vysledkoch tvorivej innosti.
Plo$nym rozSirenfm vnitropodnikového manage-

mentu v pofnohospodérskych podnikoch moZno zvysit
hospoddrnost vyroby a podnikatelskd vykonnost.
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ROZVOJ PODNIKATELSKYCH AKTIVIT V NADVAZNOSTI
NA DISTRIBUCIU POENOHOSPODARSKYCH KOMODIT
NA SLOVENSKU!

THE DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURIAL ACTIVITIES RELATED
TO THE DISTRIBUTION OF AGRICULTURAL COMMODITIES IN
SLOVAKIA

L. Nagyov4, .. MiZi¢kova
University of Agriculture, Nitra, Slovak Republic

ABSTRACT: Results of the analysis identified the current problems which private farmers face in connection with the
marketing and distribution of agricultural commodities. The major causes of difficulties linked to the sale of commodities are
as follows: changes of consumer prices and their relative values, import of agricultural commodities, reduction in demand
following the reduction in purchasing power of the population, reduction of state subsidies, low adaptability of businesses,
changed conditions with respect to production costs, increase of animal production efficiency and increased crop yields.

independent farmers, agricultural commodities, distribution, producer, consumer

ABSTRAKT: Vysledky uskuto&nenej analyzy poukizali na to, Ze je ziujem o sikromné agropodnikanie, pribidaji podniky
vyrazne orientované na trh a rastie zaujem o pddu. Pri€inami taZkosti spojenymi s predajom polnohospodirskych komodit sii
predovietkym zmeny spotrebitelskych cien a ich reldcii, import poInohospodarskych komodit zo zahranicia, pokles dopytu
po polnohospodarskych vyrobkoch v dosledku zniZenia kipnej sily obyvatelstva, zniZovanie Statnych doticii a limitov, nizka
adaptabilnost podnikov na zmenené podmienky vo vzfahu k zniZovaniu kipnej sily obyvatelstva, zniZovaniu Stitnych dotécii,
limitov a pod., nizka adaptabilnost podnikov na zmenené podmienky vo vztahu k zniZovaniu nikladov, zvySovaniu iZitkovosti

hospodirskych zvierat, zvySovaniu hektirovych trod a pod.

siikromne hospodariaci rolnici, polnohospodarske komodity, distribicia, vyrobca, spotrebitel

UvoD

Proces transformécie a privatizdcie, ktory sa usku-
to¢iiuje v naSom ndrodnom hospodirstve a v $picko-
vych forméich aj v agropotravinirskom komplexe vy-
tvoril priestor pre zakladanie sikromnych
poInohospoddrskych podnikov. Samostatne hospo-
dériaci rolnici venuji velkd pozornost budovaniu pros-
perujicich podnikov schopnych obstaf v tvoriacom sa
konkuren¢nom prostredi. K tomu, aby sa z nich stali
dspeSni agropodnikatelia musia sa stotoZni( s podnika-
telskou filozofiou zodpovedajicou si¢asnému rozvoju
trhovych podmienok. Zaroveii si musia osvojil straté-
giu a taktiku vhodni pre rozvinuté konkuren&né pros-
tredie.

Prosperita vietkych polnohospodarskych podnikov
zévisi od rozsahu a zamerania podnikatelskej ¢innosti,
od schopnosti nielen vyrobit, ale predovietkym predal
— na trhu realizoval svoje v§robky. Predaj polnohospo-

dérskych produktov sa stdva v si¢asnom obdobf jed-
nym z limitujdcich faktorov marketingovej ¢innosti.

Za dcelom posidenia podnikatelskej €innosti a si-
Casného stavu v oblasti distribicie polnohospodar-
skych komodit sikromne hospoddriacimi roInikmi
(SHR) na Slovensku bola pouZitd met6éda dotaznikové-
ho prieskumu. Subjektivnost tejto metédy bola paraly-
zovand osobnou d¢aslou vo vietkych analyzovanych
podnikoch. Objektom prieskumu sa stalo 84 sikrom-
nych podnikatelov hospoddriacich na vymere od 7 do
2 006 ha poInohospoddrskej pddy situovanej do okre-
sov Nitra, Nové Zamky, Trnava, Levice, Prievidza, Ga-
lanta, Dunajskd Streda, Tren¢in, Komémo a Rimavskad
Sobota.

Casovy horizont prieskumu spad4 do rokov 1993—
1994. Ziskany faktograficky materidl bol Statisticky
spracovany a vyhodnoteny. Uskuto¢nend analyza po-
ukdzala na:

— velkost podniku SHR

1 Pispévek predneseny na mezindrodni v&decké konferenci k 35. vyrodi zaloZeni Zemé&délské fakulty JihoCeské univerzity

v Ceskych Budgjovicich
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pddu z hladiska vlastnickych vzfahov

vek a kvalifik4ciu agropodnikatelov

podnikateIské aktivity SHR

odbyt polnohospodirskych komodit
najvyznamnejSie trhové plodiny a hospodérske zvi-
erat

problémy s predajom polnohospodirskych komodit
na Slovensku.

VLASTNA PRACA

Vymera polnohospodérskej pddy pripadajica na
jedného respondenta sa pohybovala od 7 do 2 006 ha.
Najvidsia priemernd vymera pripadajica na jeden suk-
romny podnik bola zaznamenand v okrese Prievidza
(480 ha) a Nové Zamky (303 ha), kde v niektorych
pripadoch doSlo k prendjmu celej vymery polnohospo-
dirskej pody byvalého JRD jednou osobou (tab. I).
Podniky s vymerou menSou ako 10 ha p. p. boli zahr-
nuté do riefenia len sporadicky, hlavne z dovodov do-
kumentovania skutonosti, ale nemozno ich v budic-
nosti povaZovat za perspektivne.

1. Prehlad o potte a vymere siikromnych podnikov — A survey of the
number and acreage of private farms

ldistrict, 2number of farms, Saverage area of arable land in ha per 1
farm, “other districts, >total

Konfronticia vlastnej a prenajatej pddy poukézala
na ti skuto¢nost, Ze z 84 respondentov jeden nevlastn{
pddu (zaoberd sa vykrmom oSipanych), 17 (21,5 %)
obréba vlastni pddu, 27 (32,5 %) hospodéri iba na pre-
najatej pdde a 39 (46,0 %) hospoddri na vlastnej a pre-
najatej pode (tab. II).

V sic¢asnom obdobi sa rozSirilo hospodirenie na
prenajatej pdode od SHR, ktori si svoju podu vybrali
z druZstva, nehospoddria na nej sami, ale ju poskytli do
prendjmu inym SHR, ktori im platia vy$8ie ndjjomné,
ako miestne polnohospodérske druZstvo.

Jednym z faktorov podnikatelskej dspeSnosti sa-
mostatne hospodériacich rolnikov je osobnost podnika-
tella, jeho vedomosti, schopnosti a skisenosti.

Priemerny vek respondentov je 42 rokov, t;j. pro-
duktivny vek, v ktorom vedomosti ziskané Stidiom si
dopiiiané praktickymi skisenostami ziskangmi dlho-
ro¢nou praxou v odbore. 44 % respondentov mé vyso-
koSkolské vzdelanie ziskané na Vysokej $kole poIno-
hospodarskej, 28 % stredné odborné vzdelanie ziskané
na strednych Skoldch pripravujicich stredné technické
kédre pre agrokomplex, 25 % su absolventi odbornych
a strednych odbornych uciiovskych $kol, ktori si do-
pliiajii chybajiice vedomosti z ochrany a vy§Zivy rastlin,
z chovu zvierat, platnej legislativy, manaZmentu sik-
romnych podnikov a dafiového systému prostrednic-
tvom kurzov, dalSieho vzdeldvania, resp. poradenskej

1 : Priemerny podet ha sluzby.

i Potet podnikov® | . p. na I podnik’ Jednym z predpokladov dspeSnosti podnikania je
Nitra 14 65 zabezpetil distribiiciu poInohospodarskych komodit,
Nové Zémky 13 303 tj. vyrieSit otdzky odbytovych ciest, predaja a ich roz-
Trnava 10 129 delenia. Pokial sa vyrobok dostane od vyrobcu ku ku-
Prievidza 10 480 pujicemu, prechidza viacerymi distribuénymi (marke-
Levice 17 154 tingovymi) kandlmi. Pri vybere najvhodnejSich
Galanta 11 76 distribuénych kanélov je potrebné zohladnit:

Ostatné okresy* 9 14 — povahu trhu (typ trhu, poCet potenciondlnych zédkaz-
Spolu’ 84 177 nikov, koncentréiciu trhu, velkost objedndvok, n4-

kupné zvyklosti zdkaznikov a pod.);
charakteristiku vyrobkov (objem, hmotnost, trvanli-
vost atd’);

IL. Prehlad o vlastnej a prenajatej pdde — A survey of owned and leased land

Obhospodarovan4 pdda® Prenajatd pdda od’ SHR

Polet " hospoddriaci

1 dnil g tnd + ST

Okres podnikov]  vlastns* prenajata® “;r:‘n;al 5 SHR® PDRD’  [SHR + PD/RD| M@ ga‘::,'g“ﬂ

potet®| % [po¥et’| % |potet®| % |poet®| % |potet®| % |[potet’| % |potet®| %

Nitra 14 5 357 | 2 143 [ 7 500 | 6 666 | 2 [222 1|1 9 100

Nové Zémky | 13 3 230 | 4 308 | 6 462 | 4 400 | 4 400 2 [200 | 10 100

Trnava 10 5 500 | 1 100 | 3 300 | 2 500 | 1 |250 1 |250 4 100

Prievidza 10 3 300 | 6 60,0 | 1 100 | 1 143 | 6 |857 - | - 7 100

Levice 17 - - 2 11,8 15 88,2 16 94,0 1 6,0 - - 17 100
Galanta 11 - - |10 |o0]| 1 90 |11 |1000]| - - - | -

Ostatné
chrexyit 9 1 11| 2 22| 6 666 | 6 750 | - - 2 |250 8 100
Sibor spolu'2| 84 17 215 | 27 325 | 39 46,0 | 46 69,7 | 14 |[21.2 6 9,1 | 66 100

Udistrict, “number of farms, 3worked land, *own, *leased, ®number, 7land leased from, 8privz\le farmers, 9cocbpernlives. 10privale farmers on

leased land, ''other districts, '%total
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— povahu a ciel dodivatelského podniku (jeho vel-
kost, goodwill — dobré meno, finanéné postavenie,
skusenosti, poskytované sluzby a pod.);

— sprostredkovatelské sluzby (ich poCet a rozmiestne-
nie, predajni kapacitu, predajny program, poskyto-
vané sluzby atd’.).

Distribicia polnohospodérskych komodit sa zabez-
pecuje prostrednictvom priamych a nepriamych distri-
buénych kandlov. Prostrednictvom priameho distribué-
ného kandla vyrobca priamo (bez sprostredkovatela)
preddva svoje vyrobky koneénému spotrebitelovi.

Prednostou tohto spdsobu distribicie polnohospo-
dérskych komodit je :

— priamy kontakt v§robcu so spotrebitefom (detailné
spoznanie postojov a nézorov spotrebitelov);

— pruzn4 reakcia na zmenené podmienky trhu, zmena
marketingovej politiky;

— rychly predaj polnohospoddrskych vyrobkov;

— moZnos( stanovovat ceny;

— ziskanie zisku obchodnika a pod.

Nevyhodou je :

— prebratie ndkladov spojenych s predajom

— potreba dalSicho kapitilu

— menSia intenzita predaja

— znéSanie rizika v suvislosti s predajom polnohospo-
déarskych komodit a pod.

V praxi sa Casto stretdvame s takym systémom pre-
daja polnohospodirskych komodit, kedy medzi vyrob-
com a spotrebitefom sa nachédza sprostredkovatelsky
¢lanok.

Vyhody :

— rozsiahla siel predaja

— iny preberd funkcie, problémy, rizikd predaja a pod.
Nevyhody :

— nepatrny vplyv na kone¢ni cenu vyrobku

— sfaZend kontrola tovaru

— naruSend komunikcia vyrobcu so spotrebitefom a pod.

1L

=

Marketing je uspeSny vtedy, ak polnohospodirske
komodity sa dostani k spotrebitelovi v sprdvnom Case
a na spravnom mieste. Tento ciel je moZné splnif len
vtedy, ak si vyrobca zvoli vhodny distribuény kandl
a zérovell bude zabezpeend spriavna manipulécia s to-
varom.

Z celkového poltu 84 SHR 68 povaZuje pricu na
hospoddrstve za jediny zdroj prijmov, 20,2 % vedlajsi
zdroj prijmov a 8,3 % pracuje na hospoddrstve zo zé-
[uby a prijmy z tejto Cinnosti nepovaZuje za rozhodu-
juce.

Vysoké vyrobné néklady, pod ktoré sa podpisuji
vysoké odpisy, vys§ie ndjomné za prenajatd podu, splé-
canie dverov a platenie drokov staZuju presadenie sa na
trhu s polnohospoddrskymi komoditami. Neexistujica
ochrana domdcich vyrobcov umoziiuje obchodnikom
dovézal lacnejSie, Castokrdt aj nekvalitné produkty.
Respondenti preto hladaji ¢innosti, starostlivo vybera-
ju odvetvia a vyrobky, ktoré si na trhu predajné tab.
I1I).

Z prehladu tab. III vyplyva, Ze prevazni viiCSina
respondentov sa zaoberd realizicou rastlinnej vyroby
(72,6 %), 25 % rastlinnej a ZivoCi¥nej vyroby v jed-
nom podniku a len 8, 57 % ZzivoCiSnou vyrobou. Zatial
Co rastlinnd vyroba je orientovand predovsetkym na vy-
robu obilnin, strukovin a zeleniny, ZivociSna vyroba
zabezpeduje produkciu bravCového, hovidzicho a hy-
dinového miisa.

69 % respondentov uviedlo, Ze i v najblizZSom obdo-
bi (do 5 rokov) chce rastlinnid vyrobu rcalizovat v rov-
nakom rozsahu a v rovnakej Struktire plodin, resp. na
vii¢Sej vymere, ale v rovnakej Struktire plodin. 29,8 %
SHR uvazuje so zmenou vyrobnej Struktiry rastlinnej
vyroby v zmysle poziadaviek trhu s orientdciou na pes-
tovanie zeleniny, Cakanky, séje, maku, slnegnice, hra-
chu, vyrobu osiv, lieCivych rastlin a olejnin. Len
u 1,2 % respondentov dojde k zniZeniu vymery obhos-
podarovanej pody.

Prehlad o &innosti sikromne hospodiriacich rolnikov — A survey of the activities of private farmers

Polnohospodérska
ot 28 Rz | i | FISOT | spoa ks
predaj*
potet’ % potet’ % potet’ % potet’ % potet’ % potet’ %
Nitra 8 57,1 - - 5 35,8 - - 1 7.1 14 100
Nové Ziamky 6 46,1 1 17 4 30,8 - - 2 154 13 100
Trnava 6 60,0 1 10,0 2 20,0 1 10,0 - - 10 100
Prievidza 4 40,0 - - 2 20,0 3 30,0 1 10,0 10 100
Levice 5 29,4 - - 7 41,2 4 23,5 1 59 17 100
Galanta T 63,7 - - - - 1 9,1 3 27,2 11 100
Iné okresy® 4 444 1 11,1 11,1 2 222 1 11,1 9 100
Siibor spclu'j 40 47,6 3 3,6 21 25,0 11 13,1 9 10,7 84 100
ldistrict, *plant production, 3animal production, ‘agricultural production, processing and sale, sagricullural production and services, Cdistrict
total, 7 number, ®other districts, ®set total
ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 42, 1996 (2): 61-64 63




Zivotf$nu vyrobu bude zabezpeoval v nezmene-
nom rozsahu a Struktire zvierat, resp. vo viSom roz-
sahu, ale v rovnakej Struktire zvierat 77,1 % SHR,
v rovnakom rozsahu, ale v zmenenej §truktdre zvierat
11,4 % (chov konf, kdz, hydiny, roziirenie chovu osi-
panych). V jednom pripade v priebehu roka 1995 dojde
k likvid4cii Zivo&i¥nej vyroby z dovodov jej nerentabi-
lity.

Zaujfmavym sa zd4 byt zistenie, Ze okrem produkcie
rastlinnej a ZivoCiSnej vyroby 3,6 % respondentov sa
chce orientoval na vyrobu ekologickych potravin,
4,8 % poskytovat ubytovanie a stravovanie a rekreatné
sluZby pre turistov, 14, 3 % finalizovaf produkciu ras-
tlinnej vyroby, 9,5 % finalizovat produkciu Zivo&inej
vyroby, 26,2 % zabezpeovaf obchodnid &innost s po-
Inohospodérskymi produktami a 5,95 % poskytovat
sluZby spojené s opravou pofnohospodérskych mecha-
nizmov.

Podnikatel'sk4 Cinnost je dspe¥n4 vtedy, ak podnika-
tel dosiahne zisk. Ziskal odpoved na tito otdzku viak
nebolo moZné z viacergch objektivnych dévodov, preto
je v prispevku uskuto¢nené roz¢lenenie SHR podla
vySky dosiahnutych trzieb. Do kategérie od 1,0 do
1 mil. Sk trZieb je zaradenych 40,5 % respondentov, od
1,1 do 3 mil. Sk 35,7 %, od 3,1 do 5 mil. Sk 9,5 %, od
5,1 do 10 mil 4,8 % a nad 10,1 mil. Sk 7,1 % respon-
dentov.

Medzi najddlezitejSie trhové plodiny pritom moZno
zaradif pSenicu, jamef, kukuricu, zeleninu (rajCiny,
papriku, karfiol, mrkvu, petrZlen, $aldtové uhorky a ka-
pustu), hrach, repku olejnd, $oSovicu, resp. zemiaky
a najvyznamnejsie produkty Zivo¢i¥nej vyroby z hla-
diska dosiahnutych trZieb vykrmové ofipané, jatoiny

hovidzi dobytok, produkciu mlieka a hydiny. V jed-
nom pripade sa lukrativnym javi predaj Sportovych konf.

V su¢asnom obdobi SHR prevaznid vicSinu polno-
hospodérskej produkcie (71,4 %) realizuji zmluvne so
§tdtnou organiziciou, 13, 1 % zmluvne s polnohospo-
darskymi druZstvami a Stitnymi majetkami, 16,7 %
zmluvne so $tatnou spracovatelskou organiziciou,
34,5 % zmluvne so sikromnym odberatefom, 50 % -
prostrednictvom priameho predaja.

ZAVER

Vysledky uskutofneného prieskumu poukézali na
mnohé problémy, s ktorymi sa SHR stretdvaji. Z nich
najvyznamnejSie sa prejavuje nedostatok finanénych
prostriedkov, platobna neschopnost, vysoké ceny vstu-
pov, nizke ceny vyrobkov, vysoké tiroky, nedostatocnd
plynulost odbytu, neseriéznost v obchodovani, nedo-
statotn4 legislativa, nedostatok sluZieb.
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ROZBOR PODNIKOVYCH FUNKCI V PODNICICH APK!

BUSINESS FUNCTIONS DEVELOPMENT IN AGRI-BUSINESSES

L. Skotepa, A. Cermikovi, J. Habaii, L. Rolinek

University of South Bohemia, Ceské Budéjovice, Czech Repiblic

ABSTRACT: Statistical research in agri-businesses has not proved that respondents feel individual partial problems in their
enterprises as definitely limiting. These problems and their solutions are understood more as a complex, mutually dependent
process, that is not based only on one specifically limited area. This fact is shown in results describing the types of activities
in new business functions of marketing and personalistics as well. The function is based on the most pressing phase without
creating a reasonable system bringing the desired effect. It is characteristic for the enterprises that they have gone through
a phase of effort for simple and quick solutions. Now, a period of the difficult process of finding their own ways to acquire
and keep customers and employees is starting.

importance of company functions, marketing, personalistics

ABSTRAKT: Statistické Setfeni u podnikdd APK neprokizalo, Z¢ by respondenti vyrazngji pocifovali jednotlivé diléi problé-
my ve svém podniku jako jednoznacné limitujici. Tyto problémy a zpusob jejich FeSeni je chdpdn spiSe jako komplexni,
vzajemné zdvisly proces, nespocivajici pouze v jedné specifické ohraniCené oblasti. Nasvédéuji tomu i vysledky popisujici
druhy Cinnosti ve vyrazn€ novych podnikovych funkcich marketingu a personalistice. Vykon funkce je soustfedén na nejna-
1éhavej3i fazi, aniZ by byl vytvofen smysluplny systém, ktery by mohl prinést Zidouci efekt. Pro podniky je charakteristické,

Ze prosly fazi snahy o jednoducha a rychla feSeni. Zagind obdobi obtizného procesu hledini vlastnich cest jak ziskat a udrZet

kvalitni zdkazniky a zamé&stnance.

V)';znamnost podnikovych funkci, marketing, personalistika

Postaveni podnikt je oproti minulosti znand sa-
mostatn&j3i. Stdt ve stile $ir$i mife odmild brat za pod-
niky rizika z jejich neidsp&$né Cinnosti a rozhodovat
o uziti zisku nad rdmec odvodu do stitnich fondi.
Vztah zédvislych a nesamostatngch subjektt se stivd
vztahem partnerskym. Nastupuje fenomén dosud prili§
nevnimany — odpové&dnost, kterd v sobé obsahuje jak
nebyvalé moZnosti rozvoje, tak i zinik podniku. Defi-
nice podnikdni dle obchodniho zikoniku, ve které se
hovoff o podnikdni jako o ,soustavné Cinnosti prové-
déné samostatné podnikatelem vlastnim jménem na
vlastni odpové&dnost za ilelem dosaZeni zisku™, nedivi
pochybnost o tom, Ze tomu tak je. Podminky trzni eko-
nomiky poskytuji tedy podnikim nebyvalou samostat-
nost a odpovédnost. Pro chovéni podnikatelského sub-
jektu znamend novou kvalitu a nutnost orientace
a usp&ného pohybu v fidoveé zvétSeném prostoru.

Prvni véci a uménim je nauCit se pozndvat a analy-
zovat novy prostor a najit v ném své misto. Dile si
osvojit takovy zpusob chovani, které zhodnoti faktory
vnéjSiho prostiedi na zdkladé vnitinich specifickych
prednosti podniku. Zvizit moznosti podniku, jak dalece
muze zménit svoje prostfedi i své vlastni schopnosti

a hodnoty. Proto, aby podnik poznal a mohl ve svij
prospéch, rist a vyvoj vyuZit moZnosti vn&jsiho a vnit-
fniho prostfedi, mél by byt nadédn vlastnostmi a schop-
nostmi mu to umozitujicimi. Tyto €innosti jsou realizo-
vény prostfednictvim podnikovych funkci.

Predmétem naseho vyzkumu, ktery jsme uskuteCnili
u 252 podniky, byly privé podnikové funkce, jejich
stav a zm&na v zdvislosti na velikosti a zamé&fen{ pod-
nikd. Zdkladnim prostfedkem byla anketa, kterd byla se-
stavena tak, aby ndm umoZnila orientaci v této oblasti.

Ndhodn¢ jsme vybrali pom&rné obséihly soubor pod-
nikd, které maji uZzsi ¢i $irSi ndvaznost na zem&ddlstvi
(agropotravindisky komplex). Cinnosti téchto podnikd
se tykaji jak zem&dE€lské prvovyroby, tak zpracovatel-
ského prumyslu i sluZeb.

Management podniki méli moZnost odpov&dét na
24 otdizek. V predkliddaném materidlu se vénujeme t&m
nejdileZitéjsim.,

V prvni otdzce jsme nabidli vedoucim organizaci,
aby sefadili dle nal¢havosti nimi sledované podnikové
funkce z hlediska jejich omezujiciho vlivu na rozvoj
podniku. Jednalo se o tyto podnikové funkce: finance,
personalistika, marketing, vyroba a zdroj informaci.

1 Prispévek predneseny na mezindrodni védecké konferenci k 35. vyrodi zaloZeni Zemd&délské fakulty JihoSeské univerzity

v Ceskych Budgjovicich
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Byly vyhodnoceny viechny permutace (tj. 120 vari-
ant) klasifikaci omezeni rozvoje podniku a problém ro-
zebrén z hlediska nejdulezitéjSiho faktoru a z hlediska
druhého faktoru v pofadi duleZitosti.

S 95% spolehlivosti nebylo moZno jednozna¢né sta-
novit Zebfitek ,,problémovosti“ podnikovych funkcf.
Porovndme-li vSak polet podniki, které jako hlavni
zdroj problémi uvAd&ji vyrobu, je téchto podnikd pro-
kazateln& méné neZ téch, které na prvnim misté uvAadgji
bud personalistiku nebo finance ¢i informaéni zdroje.

Pocet podnikd, které uvadéji na prvnim mist€ mar-
keting, respektive finance, nebo personalistiku, & in-
formacni zdroje, je zhruba stejny, pfesndji feCeno —
statisticky nerozliSitelny. Simultdnn{ intervaly spoleh-
livosti jsou pom&mé $iroké, nebotl ze souboru bylo nut-
no vyloudit 146 respondentu (tj. tém&F polovinu), pro-
toZe jejich odpovédi byly neidplné nebo nepiesné. Tato
skutenost miZe byt piitinou toho, Ze nebylo moZzno
presnéji rozlisit relativni Cetnosti.

Dal3i otdzka se tykala existence marketingového od-
délentf.

S 95% spolehlivosti 1ze konstatovat, Ze:

a) 65,5-76,8 % podnikd nema dosud vlastni marketin-
gové oddélen{

b) jedn4 se o prokazateln& vy3§i procento podnikd, neZ
je t&ch, které oddélenf jiz majf, nebo je zfizuji

¢) 14,9-24,9 % podniki m4 vlastni marketingové od-
délenf

d) 5-12 % podniku toto oddéleni zfizuje

Pfi analyze vzdjemnych zavislosti jsme dospéli k zi-
vérim uvedenych v nésledujicim piehledu.

Zavislost existence marketingového oddé€len{ na:

Posledni okruh otfzek byl zamé&fen na personalistiku
a jeji droven. ME&li jsme zdjem dozvEédeEt se o systému
néboru, vybéru a hodnoceni pracovniky.

Prokazateln& nefeSeny je systém ndboru pracovniki.
Zhruba polovina podnika (49,1-64,1 %) nem4 vypra-
covdn jednoznacny postup. Rozdil v zastoupen{ podni-
ku, které maji, ¢i CasteCn& maji vypracovin systém né-
boru, nebyl prokézén a jejich Cetnost se pohybuje mezi
15-27,9 %.

Statisticky nevyznamné jsou rozdily v systému vy-
béru pracovniku. Prokazatelné vysSi procento je téch
podniki, které maji vypracovin jednoznatny systém
hodnoceni pracovnikd, neZ téch, které jej nemaji (35,4—
50,7 % ku 19,16-32,7 %).

Sledované ukazatele udrovné personalistiky byly
rovnéZ hodnoceny z hlediska zévislosti. Vysledky jsou
uvedeny v nésledujicich dvou piehledech. (Zavislost
systému ndboru pracovnikid na zaméfenf &i velikosti
podniku, ani na formé& vlastnictvi nebyla prokdzana.)

Z4vislost systému vyb&ru pracovnikid na:

pritkaznost tEsnost
zam&Feni podniku 972 % 0,255
velikosti podniku neprikazné -
formé vlastnictvi 99.9 % 0,233

Zdvislost systému hodnoceni pracovnikil na:

pritkaznost t¥snost
zamé&feni podniku 99.7 % 0,217
velikosti podniku 952 % 0,163
form¢ vlastnictvi 98,8 % 0,210

prikaznost t&snost
zamé&feni podniku 99,9 % 0,363
velikosti podniku nepriikazné -
form& vlastnictvi 99,9 % 0,212

Chtéli jsme téZ zjistit, jaké sluzby v oblasti marke-
tingu podniky vyuZivaji. Nabidli jsme nésledujici tfi
varianty:

— marketingovy prizkum
— propagaci a reklamu
— komplexni marketing.

Prokazateln€ nejvice pouzivanou sluzbou je propa-
gace a reklama (54,4-71,4 % podniki). Mén& pouZziva-
nou sluZzbou je marketingovy prizkum (20,0-39,6 %
podnikd). Jen velmi mald ¢dst podnika vyuZivd kom-
plexni marketing (2,7-11,8 %). Hodnoceni z4vislosti
je uvedeno v nésledujicim piehledu.

Z4vislost zpisobu marketingu na:

pritkaznost t&snost
zam&feni podniku nepritkazné -
velikosti podniku 90,6 % 0,198
form& vlastnictvi neprikazné -

Posledni otdzka se tykala forem pfijiméini vedoucich
pracovniku.
Respondentim jsme nabidli tyto moZnosti:
osobni posouzeni nadfizenym
kolektivni rozhodnuti fidiciho orginu
doporuceni poradenské firmy
podle plinu obsazeni mist
konkursem
rozhodnuti persondlniho odd€len.

Zpisob pfijiman{ pracovniky do fidicich funkci 1ze

z hlediska proporci rozdélit do (i skupin:

a) osobnim posouzenim nadfizeného — timto zpisobem
jsou prijimdni pracovnici prokazateIn& nejCastéji
(38,9-54,1 %);

b) kolektivni rozhodnuti fidicfho orgéinu — tato forma
je uzivana prokazatelné méné asto nez osobni po-
souzeni nadiizeného, ale je Cast&j$i neZ ostatni zpi-
soby; praktikuje jej 23—37 % podnikd;

¢) dal3i zplsoby jsou ve svych jednotlivostech proka-
zateln& méné Casto zastoupené. Pro malé Cetnosti
bylo nutno pro podrobné&jsi analyzu dat spojit sku-
piny — doporudeni poradenské firmy, podle plénu
obsazovdni mist konkursem a rozhodnutim perso-
ndlniho oddgleni do spolecné skupiny — ,,0statni*.
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Probereme-li zplsoby pfijiman{ fidicich pracovnikd
shrnuté do skupiny ,,ostatn{*, kazdy z nich m4 proka-
zateln& mensi preferenci neZ osobni posouzeni a kolek-
tivni rozhodnutf. Uvnitf skupiny byl prokédzin rozdil
mezi vybérem prostfednictvim konkursu a rozhodnu-
tim personélnfho oddéleni (6,8-16,6 % proti 0,2—
5,1 %) a rozdil vybéru konkursnim fizenfm a doporu-
¢enim poradenské firmy (6,8—16,6 % podniki proti
0,04—4,6 % podniku).

Z4vislost zpusobu vybéru do funkci na:

priikaznost t¥snost
zamé&feni podniku 99,9 % 0,258
velikosti podniku nepriikazné =
form& vlastnictvi 999 % 208

Ze statisticky zpracovanych ddaji o podnikovych
funkcich vyplyv4, Ze nelze prokizat jednoznatné nedo-
statky v jedné urCité innosti podnikd. Podniky jsou
nuceny se prub&zné vyrovndvat s nedostatky, vybrané
oblasti povaZuji za srovnatelné daleZité a jejich rozvoj
za stejné naléhavy. Tento stav vyjadfuje, jak je nirotné
prostiedi pro fizeni podnikd z hlediska odbornosti vr-
cholového fizeni. Podniky nemaji obecné svoje nej-
slab$i misto, jehoZ posilenim by mohly vyrazné urych-
lit postup zmén.

Rozbor vysledki dalich otdzek ndm muZe d4t urdi-
tou pfedstavu o schopnosti podniku feSit samostatn&
nékteré podnikové Cinnosti. V oblasti marketingu, kte-
ry je vétSinou nimi sledovanych podnikid chipén jako
jednostrannd komunikace se zdkaznikem, je zdiraziio-
vén akt prodeje bez znalosti trznich segmentd, potfeb
zfikaznika a trznfho prostfedi vibec, jak o tom sv&dEi
malé vyuZiti sluZeb v oblasti prizkumu trhu, komplex-
niho marketingu a chybé&jici marketingové oddé&leni
u vétSiny podnikd. Nékteré podniky vynakladaji po-
mé&mé vysoké Castky na propagaci, aniz by si provérily
potfeby zdkazniki a vytvéfely si pozici na trhu.

Personalistika je chipéna ve vétSin€ podnikd velmi
ziZen& a soustfeduje se na akt vyb&ru uchazele, ve
vetiné pripadl rozhoduje o prijeti vedouci organizace.
Na zékladé téchto vysledku lze usoudit, Ze chybf od-
bornd droveii a systematickd prdce s kliCovymi zdjmo-
vymi skupinami lidi, tj. zikazniky a zam&stnanci.
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Upozornéni pro autory védeckych casopist

Z divodu rychlej$iho a kvalitnéj§iho zpracovani grafickych pfiloh (graft, schémat apod.) prispévku
zasilanych do redakce Vis Zddame o jejich dodani kromé ti$téné formy i na disketéich.

Tyka se to samoziejmé téch grafickych priloh, které byly vytvofeny v n&jakém programu PC (napf.
CorelCHART, Quatro Pro, Lotus 1-2-3, MS Excel). Vzhledem k tomu, Ze nejsme schopni upravit
a pouZit pro tisk vSechny typy (formity) grafickych soubord, Zddame Vis, abyste ndm také kromé
origindlnich souborti (napf. z MS Excel typ *.XLS) zasilali grafické pfedlohy vyexportované jako
bodovou grafiku v jednom z téchto formati:

Bitmap * BMP
Encapsulated Postscript * EPS
Graphic Interchange Format *GIF
Mac paint * MAC
MS Paint * MSP
Adobe Photoshop *PSD
Scitex *SCT
Targa *TGA
Tag Image File Format *TIF

Redakce casopisu




TVORBA A ORGANIZACE SITE TESTOVACICH
PODNIKU V CR!

THE FORMATION AND ORGANIZATION OF THE NETWORK OF
TESTED ENTERPRISES IN THE CZECH REPUBLIC

M. Pré§ilové*, R. Zeipelt*, J. Hanibal™"

:§zech University of Agriculture, Prague, Czech Republic
Economic Research Institute of Agriculture, Prague, Czech Republic

ABSTRACT: The contribution deals with the present results in establishing a network of tested enterprises in the Czech
Republic. The objective of establishing such a network in accordance with the requirements of the European Community has
been defined. The selection scheme has been based on its criteria. The “philosophy* of determining the number of tested
enterprises has been dealt with in more detail, both in terms of the target solution and in the initial stage. The particular
selection technique, which has been applied in the initial stage of establishing the network, has been analyzed. The concluding
sections of the contribution focus on the procedure and results of the evaluation of the representiveness of the described
research, which was, based on the above principles, carried out in March 1995.

tested enterprises, selection, coverage, selection scheme, representativeness

ABSTRAKT: Pfisp&vek se zabyvi dosavadnimi v§sledky pfi vytviieni sit€ testovacich podnikii v Ceské republice. Je zde
formulovén cil zavedent sité testovacich podnikti v souladu s poZadavky Evropské unie. V prici jsou uvedena kritéria, ktera
byla pro tvorbu sité zvolena. Na zikladg kriterii je sestaven plin vybéru. Podrobné je téz uvedena , filozofie* stanoveni poctu
podnikd, a to jak v cilovém FeSeni, tak ve vychozi etap&. DalSi Eist je vénovina konkrétni technice vybéru, kterd byla pouZita
v prvni etapé tvorby sit€. V zivéru ¢lanku je uveden postup a vysledky hodnoceni reprezentativnosti Setfeni, které bylo na

ziklad€ uvedenych principl provedeno v bfeznu 1995.

testovaci podniky, vybér, rozsah souboru, schéma vybéru, reprezentativnost

UvoD

Cesk4 republika se postupnymi ekonomickymi kro-
ky pfipravuje ke vstupu do Evropské unie. Jednim
z pfedpokladd zaclenéni je urychlené vybudovdni in-
formacnich systému spliiujicich pozadavky Eurostatu.
Proto bylo rozhodnuto v rdmci resortu zem&dElstvi vy-
tvorit st testovacich podniki, kterd by kazdoro&né pos-
kytla kvalitnf a reprezentativni informace o ekonomic-
kych vysledcich jednotlivych privnich subjektd
v zem&d¢€lstvi za celou republiku. Rozbory vysledkd
agramiho sektoru jsou podkladem dokumentd predkli-
danych vIade i vefejnosti.

CiL ZAVEDEN{ SITE TESTOVAC{CH PODNIKU
Cilem projektu je navrhnout a néisledn& vybudovat

informa&ni sif vyb&rového souboru testovacich podni-
ki reprezentujici viechny typy a vyrobni zam&feni

podnikateld zem&d&lské prvovyroby. V této siti bude
zajisténo sledovini ckonomickych a vyrobnich ukaza-
teld na jednotnych metodickych principech shodnych
se standardy Evropské unie (EU). Dile bude zabezpe-
Cen periodicky sbér informaci z této sité a jejich zpra-
covdini a vyhodnoceni pro potieby realizace agrarni po-
litiky CR. Postupné budou vytvofeny predpoklady pro
pieddvéni téchto informaci do Evropské sité zemé&dél-
ského ucetnictvi EU.

Podrobnost sledovini informaci v siti testovacich
podniki presahuje tradicni rdmec Cinnosti stdtni statis-
tiky a tato sit bude proto organizovdna po linii rezortu
zem&d&lstvi. Vyznamnym podnétem pro zpracovéni
projektu je fakt, Ze v zemich EU jsou sité testovacich
podnikt od roku 1965 zévazng€ budoviny na zikladé
jednotnych metodickych principt v rdmci tzv. Infor-
macni sité zemé&dElského dcetnictvi o dichodech a eko-
nomické situaci zemédélskych podniki EU. Poldtkem
90. let byly v ramci této sit€ prediviny do centrély
Eurostatu tdaje z 60 000 zem&d&lskych podniki 12 ev-

1 Prispévek predneseny na mezindrodni védecké konferenci k 35. vyro&i zaloZeni Zem&dZlské fakulty JihoCeské univerzity

v Ceskych Bud&jovicich
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ropskych stéth. V podminkéch CR byla pro tvorbu sou-
boru testovacich podnikd pouZita kombinace tiidicich
hledisek pouZivanych dosud u nds a postupny piechod
na klasifikatni systém EU.

Jako kritéria pro rozvrstveni podnikateld v zem&d&l-
stvi CR v rdmdi sité testovacich podnikd se uplamila
nésledujici kritéria:

— prévni forma podnikatelského subjektu

— velikost podniku (mé&feno vymérou obhospodafova-

né zem&délské pudy)

— vyrobn{ oblast

— hospodifské zamé&feni a velikostni ¢lenéni (na bizi
standardniho piisp&vku na dhradu ndkladd).

a) pravni formy podnikatelskych subjektd v CR
1) prévnické osoby
— zemé&dElské druzstvo
— obchodnf{ spole¢nosti
—  vefejnd obchodni spoleCnost
— komanditni spole¢nost
—  spoleCnost s ru¢enim omezenym
—  akciova spolecnost
—  vyrobni druzstvo (agrodruzstvo, zemédElské
obchodni druZstvo, vyrobné obchodni druz-
stvo a ostatnf obchodni druZstva)
2) fyzické osoby

b) velikostni kategorie (dle vyméry z. p.)

1) pravnické osoby
1. skupina do 500 ha zem&d¢lské pidy
2. skupina 501-1 000 ha zem&dglské pidy
3. skupina 1 001-1 500 ha zemé&délské pudy
4. skupina 1 501-2 000 ha zem&d¢&lské pudy
5. skupina 2 001-2 500 ha zem&d&lské pidy
6. skupina nad 2 500 ha zem&délské pudy
fyzické osoby
1. skupina 10-50 ha zem&d¢lské pudy

2. skupina 51-100 ha zem&d&lské pudy

3. skupina nad 100 ha zem&d&lské pudy

2

¢) vyrobni oblasti

— vyrobni oblast kukuii¢na

— vyrobni oblast fepafskd

— vyrobni oblast bramborifski

— vyrobnf oblast bramborifsko-ovesna

vyrobni oblast horsk&

v siti testovacich podnikii CR bude do budoucna
nutné uplatnit tfidéni podniki na bézi standardniho pii-
spévku na dhradu nékladi a tfidicich kritérii EU.

PLAN VYBERU, ROZSAH SOUBORU

Pred zaCitkem vybéru (v naSem pfipadé na za&étku
kalenddiniho roku) byl zpracovin plin vybéru, ktery
obsahuje informace o celkovém rozsahu vzorki podni-
kd, o jejich rozdé&leni na jednotlivé sRupiny a o metodd
vybéru podnikd. SkuteCny podet vybranych podniku
v3ak kolfsa kolem plianovaného poctu vzhledem k né-
vratnosti dotaznikd.

70

Z4kladni soubor zem&dé&lskych subjektd zahrnuje
privnické a fyzické osoby plsobici v zem&d&lské prvo-
vyrob&. Doposud existujici stdtni podniky (predeviim
zbytkové stdtni statky) se pro neperspektivnost své e-
xistence do souboru nezafazovaly. V3echny pravnické
osoby jsou subjekty, v nichZ se hospodafi na plny Gva-
zek.

U fyzickych osob jsou zahmuty farmy s vymérou
zem&d&lské pudy nad 10 ha, protoZe od této hranice
vySe jsou podniky pokliddiny za trZni, v nichZ hospo-
dafi na plny Gvazek alespoil majitel a dosahuje ze své
¢innosti prevadznou ¢4st piijmu.

Zbytek zikladniho souboru (3kolnf podniky, eventu-
4lng zem&d&lskd hospoddfstvi fungujici v rdmci jingch
resortd) se do zdkladniho souboru podnikd nezafazuje
v disledku zanedbatelné produkce v ramci zemé&délstvi
jako celku.

Jednou z nejdileZit&jSich otézek bylo stanoveni roz-
sahu vybérového souboru podnika. Pfi stanoveni roz-
sahu nebylo moZné vychézet pouze z poctu zem&dgl-
skych podniki, protoZe zde naprosto prevazuji fyzické
osoby, které vSak obhospodafuji pouze 18,6 % vyméry
zem&dClské pidy. K vybéru byla navrzena kvétni me-
toda s nésledujicimi kv6tnimi znaky:

1. forma subjektu

2. region

vyrobni oblast

4. velikost podniku.

Hodnoceny znak ,.forma subjektu® rozliSuje jednot-
ky na privnické a fyzické osoby. U znaku ,region” je
hlavni sprivni jednotkou uizemi okres. Znak ,,vyrobni
oblast™ déli subjekty podle zastoupeni vyrobnich oblas-
tf aZ na urovei okresu. Tyto vyrobni oblasti komplexné
charakterizuji dzemi z hledisek pedologickych, klima-
tickych a dalSich pfirodnich podminek a vymezuji
vhodnost jednotlivych odvétvi zem&d¢lské vyroby.
U znaku ,,velikost podniku®“ se jednd o velikostni
strukturu podnikt podle vyméry zem&d&lské pudy.

Pfi stanoveni po&tu podniki z jednotlivych skupin
se vychdzelo v prvni fizi ze zastoupeni jednotlivych
subjektd na vyméie zemé&délské pudy. Byla stanovena
pracovni hypotéza, Ze vybérovy soubor testovanych
podnikd by mé&l zahrnovat v konecné etapé 20 % vy-
méry zem&dElské pidy. Vychizime-li ze stavajici vy-
méry zemédElské pudy (4 300 tis. ha), pak by vybérovy
soubor testovanych podniki mél zahrnout asi 900 000
ha zemé&délské pudy. Vyjdeme-li ze zastoupeni vyméry
fyzickych a prdvnickych subjektd na pidg, pak vybe-
rovy soubor fyzické osoby by mé&l pokryvat asi 160 tis.
ha a prdvnické osoby asi 740 tis. ha zem&dé&lské pudy.
Pfi stanoveni poltu podnikd se vychdzelo u privnic-
kych osob z prim&mé vyméry, kterd byla vypoCtena
pomoci navrZzenych intervald, a je pfiblizné 1 100 ha.
U fyzickych osob se vychdzelo z prum&mé vyméry 100 ha
na podnik, coZ lze povaZovat za vhodnou velikost v na-
Sich pfirodnich podminkéich.

Aby byla tato uvazovand vyméra dodrZena, bylo tie-
ba v konkrétnim vybéru zvyhodnit vétSi velikostni sku-
pinu fyzickych osob pomoci koeficientd.
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Po zvéZzeni viech limitujicich faktord bylo vypodte-
no, Ze do vyb&rového souboru testovacich podniki méa
byt zahrnuto 1 600 fyzickych osob a 700 pravnickych
osob. Pfi stanoveni kone¢ného vyhledového poctu byl
v kaZzdé skupin€ pocet podniku zvySen o 100 jednotek
jako rezerva moZné niz$i ndvratnosti dotazniki. Cilovy
soubor testovacich podnikd bude tvofit celkem 2 500
podnikd, z toho 1 700 fyzickych osob a 800 prévnic-
kych osob.

Ke konetnému poétu testovacich podniki se dojde
postupné v nékolika etapich. Pro prvnf etapu, kterd
prob&hla pocéatkem roku 1995, byl z organizacnich, ¢a-
sovych a finan¢nich divodi stanoven vybérovy soubor
v celkovém rozsahu 1 300 podniku, z ¢ehoZ bylo 500
pravnickych osob a 800 fyzickych osob. V této 1. etape
je vyS8i podil zastoupeni prdvnickych osob nez v cilo-
vém feSeni, protoZe v soucasné dob& stile privnické
osoby vytvéireji rozhodujici ¢ast zem&d&lské produkce.

METODIKA VYBERU PODNIKU A SESTA VENI
SCHEMATU VYBERU

Pfi metodice vyb&ru se vychdzelo z kvétnich znaki
a z navrzeného poCtu podnikid v 1. etap€. Na zdkladé
uvedené¢ho bylo stanoveno schéma vybéru.

U préavnickych osob se nejprve provedlo rozdéleni
do jednotlivych velikostnich intervald, a to v poméru
ke skutetnému poctu v jednotlivych intervalech. Cel-
kové polty byly pak rozdéleny do okresu (regionu).
V rdmci okresi byly poéty podniku rozdéleny dle pro-
centického zastoupeni pidy v jednotlivych vyrobnich
oblastech. Pfi tomto rozdéleni nutn& dochdzelo k urdi-
tym korekcim, aby stanoveny podet podnikd byl pfi-
blizné dodrzen.

Pfi konkrétnim vybé&ru podniki v jednotlivych okre-
sech se postupovalo nésledujicim zpusobem: okres dos-
tal stanovené pocty podniku pro jednotlivé vyrobni ob-
lasti a v nich pro navrZené velikostni skupiny. Vlastni
vybér byl proveden ze souboru viech podniki v okrese
metodou prostého ndhodného vybéru, napf. losovanim,
tabulkami ndhodnych &isel & mechanickym vybé&rem,
a to vZdy v prislu¥né velikostni skuping v rdmci urcité
vyrobni oblasti.

U fyzickych osob se pii stanoveni schématu vybéru
postupovalo tak, Ze navrZzeny pocet 800 podniki byl
rozd€len na jednotlivé okresy a v rdmci nich do jednot-
livych VO podle procentického zastoupeni. Pfi tomto
rozd€leni byly provedeny urcité korekce (vyuzivalo se
koeficientd, vah) tak, aby byl dodrZen pfiblizné stano-
veny pocet.

HODNOCENI REPREZENTATIVNOSTI
ZJISTOVANI V ROCE 1994

Poc¢itkem roku 1995 byla realizovdna prvni etapa

Setfenf, kterd umoZnila ziskat vysledky hospodafeni fy-
zickych a privnickych osob za rok 1994. VybErovy
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soubor by mél v prvni etap& zahrnout 500 privnickych
osob a 800 fyzickych osob. Skutecny pocet byl vSak
niz8i. V souboru je zahmuto 351 préivnickych osob,
z toho je 181 zem&délskych druzstev, 78 spoleCnosti
s rufenim omezenym, 31 akciovych spole€nosti a 61
vyrobnich druZstev. Fyzickych osob zahmutych do vy-
béru bylo 539. Proto bylo nutné, vzhledem k niz$imu
poctu jednotek, ovEfit reprezentativnost z hlediska po¢-
tu vybranych subjekta a jejich zastoupeni ve velikos-
tnich skupindch a vyrobnich oblastech. PouZité statis-
tické testy potvrdily, Ze polet subjektu lze hodnotit
jako dostateény k tomu, aby mohly byt stanoveny kva-
litnf odhady jednotlivych ukazateld, a to jak pro priv-
nické a fyzické osoby celkem, tak i pro jednotlivé ka-
tegorie. Vyjimku tvofila pouze kukufi¢nd vyrobni
oblast.

Vybérovy soubor zahrnuje zvla$té u pravnickych
osob vice pudy neZ se predpoklddalo (673 tisic hektard
zem&délské pudy). Porovnime-li plinovany rozpis sub-
jektd podle velikostnich skupin u pravnickych osob,
ukazuje se, Ze ve vyblru jsou vice zastoupeny vEtsi
velikostni skupiny privnickych osob, pfi femz zastou-
peni zvl4stné velikostni skupiny do 500 ha je velmi
malé. Odhady za tuto velikostni skupinu by nebylo
mozZné povazovat za reprezentativni. U fyzickych osob
jsou navrzené velikostni skupiny zastoupeny rovno-
mémé.

Hodnotime-li zastoupeni podle jednotlivych oblasti,
je veelku rovnomdmé a odpovida rozpisu subjektd. To
znamend, Ze vybérovy soubor je reprezentativni i dle
jednotlivych oblasti. Nejhife byl splnén plinovany roz-
pis subjektd v Severomoravském kraji.

Pro dal$i ov&feni reprezentativnosti vybérového Set-
fenf byly v pripadech, kde jsou k dispozici udaje za
zdkladni soubor (priavnické osoby), provedeny testy,
pomoci kterych bylo zjiSténo, zda existuje rozdil mezi
hodnotou zjiSténou z vybérového souboru a skute¢nou
hodnotou ze zdkladniho souboru (idaje z oficidlniho
statistického vykaznictvi). K feSeni byl pouZit test
o hodnoté& parametru . :

Pied tim neZ byly hodnoty podrobeny testovéni, by-
la data analyzovina pomoci metody Box and Whisker
Plot, kter4 patfi k prostfedkiim exploracni analyzy dat.
Pomoci uvedené grafické metody byly stanoveny od-
lehlé hodnoty a tyto hodnoty byly bez nebezpeti snize-
ni vypovidaci schopnosti ze souboru vylouceny. Tim se
zvySila homogenita souboru a sniZila variabilita sledo-
vanych znaki. Takto upravené soubory byly podrobeny
znovu testim a podle jejich vysledku bylo zjitovano,
zda hodnoty z vybérového souboru se odliSuji od zné-
mych ddaji ze zdkladniho souboru.

Tam, kde byl prokizdn statisticky vyznamny rozdil,
byl soubor znovu podroben exploraéni anal§ze dat a ve
vé§ing pfipadu po vyfazeni jedné & dvou extrémnich
hodnot se variabilita sniZila natolik, Ze se projevila op&t
statistick4 nevyznamnost rozdilu.

Provedené testy potvrdily pfedpoklad, Ze na zékladé
uskutetnéného vybérového Setfeni je mozno konstruo-
vat kvalitni odhady pro zem&dé&lstvi Ceské republiky
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pro rok 1994. Tyto odhady je moZno chépat bud jako
odhady bodové, kdy se k odhadu primé&mé hodnoty
pouZije pfimo primér ziskany z vybérového 3etfeni,
nebo jako odhady intervalové. Provedend statistickd
analyza vysledki vybérového Setfeni potvrzuje z4véry,
které byly stanoveny na z4kladé po&tu respondenti. Je
tedy moZné na zéklad€ provedeného vybérového Setie-
nf stanovit kvalitnf odhady s tim, Ze pfi jejich konstruk-
ci se pfihlédne k dil&im nedostatkiim, které toto vybe-
rové Setfenf m4.

DALSf POSTUP

Realizace projektu bude dlouhodoby proces, ktery si
vyZ4d4 finan&ni zabezpeleni odpovidajici tvorb& roz-

sdhlych informa&nich systémi a siti. Price byly zaha-
jeny potitkem roku 1995 a jsou organizovény na me-
todickych principech sité testovacich podnikid. Sprav-
cem sité je Vyzkumny dstav zeméd€lské ekonomiky
v Praze, ktery m4 téZ metodicky a organizatni dohled
nad celou siti.

Tvorba sfté testovacich podnika je roz¢lenéna do tii
etap tak, Ze v roce 1997 se piedpokldda v zdvislosti na
pozici Ceské republiky viiti Evropské unii jeji rozvoj
pod metodickym fizenfm komise EU.

Doslo 18. 12. 1995

Kontakini adresy:

Ing. Marie Pr4%ilovi, CSc., Doc. Ing. Rudolf Zeipelt, CSc., Ceskd zem&d&lsk4 univerzita,

165 21 Praha 6-Suchdol, Ceska republika, tel. 02/338 2235

Ing. Josef Hanibal, Vyzkumny dstav zem&d&lské ekonomiky, Ménesova 75, 120 00 Praha 2, Ceska republika,

tel. 02/6273 3132

72

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 42, 1996 (2): 69-72



FINANCNI POLITIKA V ZEMEDELSTVI!

FINANCIAL POLICY IN AGRICULTURE

V. Beévarova

Agrobanka Praha, a.s., Prague, Czech Republic

ABSTRACT: This article characterizes the basic changes in attitudes of the support for agriculture in the frame of economic
reform. It generalizes basic marks of development of the state influence into agriculture and their forms in the states of the
European Union in comparison with conditions in the Czech agriculture at the beginning of the 1990s. It gives an analysis
of the influence of the price liberalization and subsidians policy for the structural changes in this field and real possibilities
of competitiveness in the European agrarian market and in the financial market. It documents the risks and positive facts of
different systems of financing agriculture and forms of the state interventions.

transformation and privatization of agriculture, technology of restructuralization, stabilized agriculture, financing of agricul-
ture

ABSTRAKT: Piispévek charakterizuje zikladni zmény v pfistupech podpory zemédélstvi v rimci ekonomické reformy.
Zobeciiuje zdkladni znaky vyvoje stitnich zdsahl do zemédélstvi a jejich forem ve stitech Evropské unie v komparaci
s podminkami, vymezenymi Ceskému zem&dé€lstvi na poCiku devadesitych let. Analyzuje vliv liberalizace cen a dotacni
politiky na strukturlni zmény v tomto odvétvi a redlné moZnosti konkurenceschopnosti na evropském agrarnim trhu i na trhu
finanénim. Dokumentuje rizika a pozitiva rozdilnych systémi financovini zem&dé&lstvi a forem stitnich zasahu.

transformace a privatizace zemé&délstvi, technologicka restrukturalizace, stabilizované zem&d&€lstvi, financovini zem&d&lstvi

Jednim z kliovych problému pfedpoklidaného
vstupu Ceské republiky do Evropské unie se kromé&
stability ve vyvoji monetirn{ politiky uvidi i problém
stabilizovaného zem&d¢lstvi. Diskutuje se fada ndzord,
jak tento problém chdpat, jaké jsou zdkladni charak-
teristiky stabilizace a jak jsou v naSi agrirni politice
respektoviny.

Pokud vychdzime z redlné perspektivy zapojeni na-
$eho zem&délstvi do evropského regionu, potom se kli-
Covym pojmem stabilizace stivi konkurenceschopnost
podnikatelskych subjektd v $ir§im, evropském a svéto-
vém kontextu. Ta je v prvé fad€ dina jejich vykonnosti,
tj. dosahovdnim porovnatelnych kvalitativnich para-
metru produkce a schopnosti vyrdbét pfi takovych jed-
notkovych nédkladech, které umoZiluji priblizovani k
parametrim sv&tovych cen. Rémec je a bude vymezo-
vén vyvojem situace na agrirnim trhu.

Usp&snost procesu transformace naseho zem&dglstvi
byva charakterizovina piedevS$im z pohledu zdsadnich
kvalitativnich zmén v uspofddani vlastnickych a majet-
koprdvnich vztahd a celkovymi vysledky ve strukturdl-
nich a ekonomickych proporcich vyvoje tohoto odvét-
vi. Jeho makroekonomicky réimec je obecn& vymezen
platnymi podminkami rozpo¢tového a mé&nového vyvo-
je naSi ekonomiky, které se prakticky projevuji zejmé-

na v daiiové a div&rové politice, a v feSen{ vztahi v za-
hrani¢nim obchodg. Ty jsou spojeny s mirou a s nd-
stroji ochrany vnitiniho, v tomto piipad€ agrirniho, tr-
hu.

Koncepce agrérni politiky propracovivé predev§im
otizky makrockonomickych vazeb. Problémy, tykajici
se vyroby soukromych statki v submargindlnich resp.
marginélnich podminkich vyroby, jsou zmiifoviny
v kontextu s vymezovéinim oblasti Gtlumu zem&dé&lstvi,
s Gvahami o feSeni socidlnich dusledka apod. Za per-
spektivni a konkurenceschopné jsou povaZoviny pie-
devsim podnikatelské subjekty v lepSich agroekologic-
kych a vyrobnich podminkédch. V rimci této filosofie
byla feSena i otdzka finan¢ni podpory zemé&d¢&lstvi jako
odvétvi a vnitfnich strukturdlnich zmén podnikatel-
skych subjekta.

Na rozdil od vétSiny ostatnich odvétvi nasi ekono-
miky vSak bylo utvéifeni trzn€ orientované¢ho podnika-
telského prostiedi v zem&dElstvi spojeno s fidovymi
zménami v poptivce po jeho produktech, coZ, spolu
s monopolni pozici odvétvi vstupl i zpracovateld
v uvedené fizi, limitovalo moZnosti vyuZiti libera-
lizace cen zem&d&lskych produktd na pocitku ekono-
mické reformy. Uplatnéni jednotngch principi soucas-
n& znamenalo i sniZen{ stitnich regulaCnich zdsaht jak

1 Prispévek pfedneseny na mezindrodni v&decké konferenci k 35. vyro&i zaloZeni Zem&d€lské fakulty Jihofeské univerzity

v Ceskych Budgjovicich
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formou omezené podpory trznich cen, tak zejména
v dota&ni politice. V této oblasti doSlo nejen k témérf
dvoutfetinovému poklesu finanénich prostfedkd, ale
i k zdsadnf zméné GCelu a forem jejich poskytovéni.
Tfm prakticky nardz snfZila moZnost ristu pifjmi rea-
lizaci{ produkti prvovyroby a soudasn& byly zruSeny
zdroje ,,dodatkového pifjmu“ z finan¢nich prostfedkid
prostfednictvim dotac{ k cendm. KaZdoro&nimi zmé&na-
mi pravidel dotatn{ politiky byla na po&4tku ekonomic-
ké reformy vyrazn€ omezena i moZnost podpory inves-
tinich aktivit spojenych se z4sadni restrukturalizac{
a tedy finan¢n& naro¢nych.

Zmé&ny v makroekonomickych podminkich rozvoje
odvétvi se projevily v celém Sirokém spektru pudné-
klimatickych i vyrobnich podminek CR. V lepSich
agroekologickych podminkédch se jednalo predevSfm
o problémy nadprodukce pfi fddovém poklesu poptdv-
ky a tfm o omezen{ pifjmi z realizace, a o narastajic{
disproporci mezi cenami vstupli a cenami placenymi
zem&dé&lcum. V horiich agroekologickych podminkach
byla rozhodujici opatfen{ spojend se zruSenim diferen-
ciflnich pfiplatkd, které byly specifickou formou do-
tatnf podpory cen. Tyto zmény se nutné& projevily jak
v poklesu tvorby vlastniho kapitélu, tak v omezenf{ pfi-
stupnosti kapitilu ciziho. V rozsahu velmi krétkého &a-
sového obdobf mélo zemé&délstvi zvlddnout dvojf roli:
(1) odstranit problémy nadprodukce a (2) vytvorit pied-
poklady pro konkurenceschopnost na bé4zi signali trhu.

Analyzy agrimich politik hospodifsky vyspélych
zemi v3ak prokazuji, Ze ,Cisté trzni feSeni“ je spiSe
teoretickou extrémnf variantou neZ v praxi re4lng& uplat-
flovanym systémem. Problém konkurenceschopnosti
zem&dElstvi je felen systémové, ve vazb& na moZnosti
tvorby a vyuZiti vlastniho kapitilu v tomto odv&tvi.
Zvy3ovan{ vynosnosti kapitilu vyhodnou realizaci
vlastn{ vyrobené produkce nebo sluzby souasné zvy-
Suje Sance k zfskadnf a vyuZitf dal$ich dodate¢nych
zdroji, nezbytnych pro piipadné dali investovéni, pre-
deviim ve form& kapitélu zépijéniho. Dal¥imi forma-
mi, které 1ze uplatiiovat mimo kritéria finan¢niho trhu,
jsou piimé dotace, kterymi stit prakticky zasahuje do
relaci cen vstupil a cen agrérnich produktd, pokud jsou
sméroviny pfimo do zem&dé&lské vyrobni innosti, ne-
bo podporuje zdsadn{ strukturdlnf zmény a dal${ mimo-
produkeni funkce zemé&d@lstvi v rozvoji krajiny a ven-
kova. Dal3i oblasti stdtni ingerence je celd $kéla
opatfen{ spojenych s ochranou agrirniho trhu.

Z uvedencho je zfejmé, Ze oblast financovdni zemé-
délstvi, formy a mira stitni podpory jsou z hlediska
existence zem&d&lstvi a mozZnosti jeho rozvoje oblasti
mimofddng citlivou. Obecné lze vymezit tfi zdkladni
formy, pouZivané ve vzijemné kombinaci a rozdilné
intenzit&:

— podpora trznich cen,
— pfimé platby,
— ostatni podnikatelsk4 podpora.

Jestlize vychdzime z evropského modelu, formova-
ného podminkami poloviny osmdesétych let, kdy v ag-
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rarn{ politice zem{ ES prevazovaly stéitni zisahy piede-
viim ve formé& podpory trZznich cen (se znimymi prob-
Iémy zvySovéni nadprodukce), potom se problém nedo-
statku vlastniho kapitdlu a jeho vynosnosti nevyhrotil
do situace, Ze by podnikatel v zemé&d€lstvi nemél v pri-
padé potieby Sanci ziskat cizi (zdpuj¢ni) kapitdl pro
financovéni zdsadnich zm&n ve struktufe svého podni-
kéani. Rovn&Zz ziskani stdtni podpory na realizaci vl4-
dou, resp. regionem vyhl48enych programi nebylo ob-
tizné, pokud se jednalo o ekonomicky zdivodn&ny
a perspektivni projekt. Proto je i v&tSina finan&ng& dve-
rovych vztahid realizovina na jednotné komer&ni bazi,
pfiCemzZ stitn{ zdsahy jsou uplatiioviny prevaZn&
u stfedn&dobych a dlouhodobych ivérd, kdy je u vy-
brangch programu &4steén& dotovina drokova sazba. -
V téchto piipadech se jednd o cilenou podporu technic-
kotechnologické restrukturalizace spojenou s dlouho-
dob&jsf investi¢nf ¢innostf. Uvéry na provoz majf pre-
vézné formu kontokorentnfho dvérovani a vyuZivani
smének splatnych po sklizni nebo po realizaci produkti
v hospodéiském roce. Ve viech pripadech se vyZaduje
kvalitni zaji$tén{ dveru Zadatelem (vCetn& pojisténi z4-
stavy). Jako nejvhodngji zéstava je ve vESing€ zemi
kvalifikovana zemé&d€lsk4 puda.

Vychézime-li ze situace ¢eského zem&d@lstvi na po-
¢itku ekonomické reformy, potom kvalitativni zm&na
ekonomickych podminek znamenala vytvofeni odlis-
nych proporci a mechanismi stétn{ ingerence v odvétvi
zemé&dé&lstvi jak v porovnini s obdobim centrilniho
planoviéni, tak i v porovnini s uplatiiovanymi néstroji
spole¢né zemé&delské politiky EU. Pro zemé&dé€lstvi byly
prakticky vytvofeny zcela shodné podminky pro pod-
nikdni v makroekonomickém rdmci a minimalizovéna
opatfeni, kterd by protekcionisticky zasahovala do trhu.
Vyrazng€ se projevily zejména dva okruhy, a to: (1) li-
beralizace cen, (2) sniZen{ dotaci.

S liberalizaci cen je z hlediska stdtni ingerence spo-
jovéna predev§im podpora cen zem&d&lskych produkti
prostfednictvim Stitnfho fondu trZzni regulace, kterd
v tomto piipad€ byla realizovéna u velmi malého okru-
hu zem&d€lskych komodit (potravinéiska pSenice, kon-
zumni mléko, jatedni skot) a ve formé& garantovanych
cen znamenala na po&itku liberalizace cen ne zéruku
minimdlnf ceny placené vyrobcim, ale naopak maxi-
mum dosaZitelné v danych podminkéch nerovnovazZné-
ho trhu. RovnéZ jeho mechanismy byly nutn& oriento-
vany na ,likvidaci* (pfesnéji kryti ztrit spojenych
s exportem) vzniklé nadprodukce v relaci ke koupg-
schopné spotiebitelské poptivcee.

SniZeni dotaci bylo provdzeno i zménou v jejich po-
uZiti. Na rozdil od dfive uplatiiovanych dotaci k pevné
stanovenym ndkupnim cendm, kterymi se fakticky zvy-
Sovaly trzby v zem&d@lstvi (pfi vyrazném rustu dotaci
smérem k nejhor$im agroekologickym podminkdm), se
dotatni podpora orientovala na urychleni procesu
transformace a privatizace v tomto odvétvi formou
udelové poskytovanych dotaci resp. bezdro¢nych pij-
¢ek. Soutasné doslo k podstatnému omezen{ dotacni
podpory mimoprodukénich funkcef zem&délstvi. Vyraz-
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né& vzrostly drokové sazby bankovnich dvéri a pfi ros-
touci poptdvce po cizim kapitilu i nedosaZitelnost to-
hoto zdroje pro zemé&d€lské podniky.

Pres znatnou kritiku té€chto tvrdych ekonomickych
opatfen{ ze strany zem&d¢€lch je vSak tfeba objektivné
zhodnotit pozitiva, spojend s prvnf, rozhodujici fz{
transformace zemé&délstvi jako odvétvi. Jednim z roz-
hodujicich problémi byl bezesporu problém komoditné
diferencované nadprodukce. K jejimu feSeni se pfistou-
pilo s minimem regulaénich z4saht na agramim trhu.
Vysledky v3ak prokazujf, Ze tento ekonomicky tlak se
promitl ve sniZen{ nadvyroby na po&étku devadesétych
let a pomohl nastartovat zdkladni proporce strukturil-
nich zmé&n, které by mély vymezit nasi budouci pozici
v nédrodnim i v evropském kontextu. K dtlumu vyroby
doslo pfedeviim v t&ch komoditich, kde nelze ani do
budoucna olekdvat komparativni vyhody v rdmci ev-
ropského trhu, a kde orientace spotiebiteli, by( vyraz-
n€ ovlivn&na cenovymi relacemi, vede k raciondlngjsi
struktufe vyZivy naSi populace. Z hlediska budouci
konkurenceschopnosti v8ak vznik4 fada rizik spojenych
s formami sniZenf této produkce, kde prevazovala cesta
extenzivniho vyuZivani stdvajicich zdroji véetné gene-
tického potencidlu. Vznikajici nové podnikatelské sub-
jekty v zemé&dé€lstvi jsou postaveny pied problém hle-
déni novych, dlouhodobych zdroji svého rozvoje. Tato
faktick4 restrukturalizace odvétvi je limitovéina jeho
soucasnou, ne zcela vhodnou, strukturou kapitdlové vy-
bavenosti a nedostatkem vlastnich finan¢nich zdroju
pro zésadni zmé&ny, vedouci k vy$§i kapitdlové vynos-
nosti. Proto je logick4 i reakce na silnych ekonomicky
tlak predeviim v oblasti sniZenf pottu pracovniki pie-
sto, Ze , konkurenceschopnost* dand cenou pracovni si-
ly se v souasnych svétovych relacich povaZuje za nasi
komparativni vyhodu. V téchto souvislostech je ziej-
mé, Ze omezen{ stitnich regulatnich zdsahi do zemg-
délstvi na politku ekonomické reformy urychlilo pro-
ces jeho transformace a prispélo k feSeni nezbytnych
zmén spojenych s redlnym rozmérem tohoto odvEtvi.

Druhou strdnkou, tykajici se miry a forem stétn{ in-
gerence, je vyvoj diichodové pozice zemédélstvi, vyply-
vajici z ekonomickych vysledkd podnikatelskych sub-
jektd, ktery charakterizuje i redlné moZnosti vyuZit
vstupi a raciondlniho investovéni. V nich Ize hledat
kli¢ ke konkurenceschopnosti zemé&dglstvi na agrarnim,
ale i na finanénim trhu. Strukturdlni zmény, jako zi-
klad sniZovéani jednotkovych nédkladid vyroby téch ko-
modit, pro které ma dany vyrobce nejen vhodné agro-
ekologické podminky, ale i efektivni odbyt, znamenajf
fadu finan¢n€ naroCnych zdsahti bez okamzité nivrat-
nosti. V ur€itgch etapich vyvoje je to privé problém
koncepce agrami politiky a volby forem pripadné pod-
pory t&hto zmén. V situaci, kdy pred nimi stoji pri-
prava integrace do EU, je znalost mechanisma spole¢né
zemé&delské politiky nezbytn4. Velice zajimavd, a pro
naSe zemé&d&lce pritaZlivd, je pravé subventni politika.
I v tomto piipad€ je naSim ikolem analyzovat jeji kla-
dy a zépory, tendence vyvoje a samoziejmé i cile, které
jsou t€mito formami sledovany.
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Podstatny je v tomto piipadé podrobn&ji pohled na
situaci v jednotlivych &lenskych zemich EU ana pozici
zemé&d&lstvi v jejich ekonomikéch. Analyzy prokazuji,
Ze zem¢ s nadpromémymi pfijmy v zem&dElstvi v ram-
ci EU jsou privé ty, jejichz podil na hrubém domdacim
produktu se pohybuje od 1,2 % do 4 % (Velka Britdnie,
SRN, Francie, Holandsko, Dédnsko). Soucasng je tim
dokumentovéna i pozice zemé&d€lstvi na finan¢nim trhu
a faktick4 potieba specidlni podpory ze zdroju stdtniho
rozpoltu resp. rozpottu EU. Relativné vysoky podil
ciziho kapitdlu na celkovém kapitdlu zemé&dé&lstvi
v t&chto zemich (Velk4 Britdnie 13 %, SRN 23 %,
Francie 32 %, Holandsko 35 %, Dénsko 58 %) na roz-
dil od skupiny zemi s vy$§imi poZadavky na specidln{
financovéni (Recko 3 %, Portugalsko 3 %, ﬁpanélsko
2 %), dokumentuje podstatné vy3Si konkurenceschopnost
na agrérnim trhu i na trhu finanénim. Pravé v t&chto
zemich je podpora investi¢niho rozvoje zem&d€lské vy-
roby zabezpeCovana nepiimo, predev§im dotaci Groku
z dvéra, pripadné garanci dvéru. Pfimych plateb a os-
tatnich omezenych zdroji na pfimou dotaci do zemg-
délstvi 1ze v t&chto pripadech vyuZit pravé pro realizaci
izemné diferencovanych programdi.

Z tohoto pohledu i orientace nasi dota¢ni politiky na
nepfimou podporu ekonomicky provéfenych projektd
vyroby s vyuzitim ciziho kapitilu je teoreticky spravni
a méla by do budoucna uvolnit zdroje pro feeni SirSich
problému spojenych s funkcemi zem&dglstvi na venko-
v& a v ochrang krajiny. V rdmci programt Podpirného
a garan¢niho rolnického a lesnického fondu jsou sice
zvyhodiiovani zemé&délci hospodafici v problémovych
regionech formou vy$$i dotace drokd z dvéra podle
podminek programi KRAJINA (tj. pro CHKO, ochran-
né pdsma vodnich zdroji, ndrodni parky) a AGRORE-
GION (pro regiony a mikroregiony se ztizenymi vyrob-
nimi podminkami a s vysokym podilem nezamé&stnanosti).
Podminkou pro ziskéini této podpory je vak zapojeni
do jednoho ze dvou zfkladnich programa (PROVOZ,
ZEMEDELEC) a ziskan{ garantovaného dvéru. V téch-
to piipadech je hleddni ekonomicky névratného projek-
tu a prokazatelnost bonity Zadatele o Gv&r mimoridng
komplikovan4. Z tohoto pohledu je ziejmé, Ze podstat-
nou roli pfi feSeni problémi konkrétnich regiond budou
mit zejména komplexni regiondlni programy, kde kri-
térium ekonomické nivratnosti nebude posuzovéno po-
uze zdkladnimi trznimi kategoriemi, ale Ze zde budou
do urCité miry respektovdna hlediska socidln& ekono-
mick4. V tomto pripadg jde o problém feSitelny pomo-
ci pfimych dotaci, pfipadn& déle modifikovanymi dve-
rovymi podminkami se stdtni, pfipadn€ vefejnou,
zdrukou.

Strukturdlni zmény v téchto regionech nebudou
pravdépodobné orientovéiny do takového typu Cinnosti,
kde by jako rozhodujici kritérium byl zisk a rostouci
efektivnost zem&dé€lstvi v jeho produk¢ni funkci na ag-
rarnim trhu. Tim je sloZit&j$i i prosazovéani néstroju,
které by podporovaly moZnost vytvifeni podminek pro
aktivity, které nelze charakterizovat jako vyrobni pro-
gram trzn& orientovanych kapitilovych spolenosti, ale
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které se zem&d&lstvim souviseji jak v jeho produkénim,  turdlnich zmén v oblastech, kde zem&délstvi bylo a zi-
tak zejména v mimoproduk&nim poslani. I z téchto hle-  stdv4 zdkladnim nositelem podminek osidleni a Zivota.
disek musime pfistupovat ke koncepci podpory struk-

Doslo 18. 12. 1995

Kontaktni adresa:

Doc. Ing. Véra Be&viafovi, CSc., Agrobanka Praha, a.s., Hybernské 18, 110 00 Praha 1, Ceska republika,
tel. 02/2444 2132
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VYBRANE STATISTICKE TECHNIKY KONJUNKTURNI
ANALYZY!

SELECTED STATISTIC TECHNIQUES OF THE ECONOMIC CYCLE
ANALYSIS

B. Kiba, L. SvatoSova

Czech University of Agriculture, Prague, Czech Republic

ABSTRACT: The contribution deals with some non-standard techniques of the analysis and forecasting of time series and their
application in forecasting the future development of economic cycle parameters. The Brown's, Holt's and Winters's models of
exponential smoothing are described and compared with classical models. An outline of the identification alternatives of the
periodical time series component (applying the periodogramme analysis) has been given and the construction of the interval range
providing a non-stochastic interval form of the forecast mentioned. The explanation is supplemented by a numeric illustration.

adaptive models, exponential smoothing, forecasting, prediction range

ABSTRAKT: Prispévek pojednava o nékterych nestandardnich technikich analyzy a prognézovani ¢asovych fad a jejich
vyuZiti pii tvorbé predpovédi budouciho vyvoje konjunkturnich ukazateld. Popsiny byly Browntv, Holtiv a Wintersiv model

exponencidlniho vyrovnavani a porovniny s modely klasickymi. V dalSi ¢sti byly naznaceny zpilsoby identifikace periodické
slozky v ¢asové fadé (metodou analyzy periodogramu) a zmin€na konstrukce intervalového rozpéti, poskytujiciho nestochas-

ticky intervalovy tvar progndzy. Vyklad je doplnén numerickou ilustraci.

adaptivni modely, exponencidlni vyrovndvini, prognézovini, predpovédni rozpéti

0voD

Pro hospodéisky vyvoj v trzni ekonomice jsou charak-
teristické jisté fluktuace (konjunkturni cykly), kdy se —
v kratSich nebo delSich obdobich — stfidaji fize vzestupu
(expanze) s fazemi poklesu (deprese). Sledovéni aktudl-
niho stavu a vyvojovych tendenci ekonomiky vcetng
tvorby prognéz ekonomické aktivity v blizké budoucnosti
je cilem konjunkturni analyzy. Tato analyza, jejiz vysled-
ky maji nepochybn& znatny vyznam pro hospodiiské
subjekty i dal3i dcastniky ndrodohospodirského kolobé-
hu, vychézi predeviim z adekvétni ekonomické teorie.
ZkuSenosti ukazuji, Ze nedilnou soudasti kvalitnich kon-
junkturnich analyz musi byt rovnéZ analyza statistickd.

Konjunkturni zkouméni zahrnuje Sirok§ okruh uka-
zateli konjunkturnf statistiky, tykajicich se oblasti vy-
roby, spotfeby, financi, Zivotni drovné obyvatelstva
i vn&jSich ekonomickych vztaha. P jejich statistickém
popisu a zejména pfi konstrukci kritkodobych prognéz
se vyznamné uplatiiuji rizné techniky analyzy Caso-
vych fad. I kdyZ instrumentdrium statistické teorie Ca-
sovych fad je v soutasné dobé& velmi bohaté a stile se
roz8ifuje o dalsi, mnohdy velmi sofistikované pfistupy,
jsou v zemé&d&lském vyzkumu tyto nové techniky mélo
zndmé a pfi rozboru Casovych fad se zpravidla vyuzi-

vaji klasické modely vyvojovych tendenci. Dany piispé-
vek se zaméfuje na prezentaci vybranych reprezentanti
tzv. adaptivnich modela Casovych fad (jeZ jsou flexibil-
néj$i nez klasické modely) i nékterych nestandardnich po-
stupt analyzy Casovych fad. Hlavni pozornost bude vé-
novdna naznaleni jejich prognostick§ch moZnosti.
Vzhledem k tomu, Ze se Casto jednd o numericky velmi
komplikované procedury, jejichZ efektivni vyuZiti je bez
odpovidajici vypocetni techniky prakticky vylougeno, bu-
de vyklad orientovéin na procedury, nabizené statistickym
programovym paketem STATGRAPHICS.

MODELY CASOVYCH RAD
Klasické modely vyvojovych tendenci

Obvykle se predpoklid4, Ze ekonomickou Casovou fa-
du lze vyjadrit jako souhm nékolika sloZek. Jedn4 se o:
— trendovou slozku T,

— sezonni slozku S,
— cyklickou slozku C,
— néhodnou (rezidudlni) sloZku e,.

Prvni tfi komponenty piedstavuji spoleCn€ systema-
tickou (deterministickou) slozku. O reziduélni sloZce
se predpokldd4, Ze m4 charakter ,bilého Sumu®, tzn. Ze

1 Pfispévek pfedneseny na mezindrodni védecké konferenci k 35. vyroéi zalozeni Zemé&délské fakulty JihoCeské univerzity

v Ceskych Budgjovicich
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je tvofena nekorelovanymi ndhodnymi veli¢inami s nu-
lovou stfednf hodnotou a konstantnfm rozptylem.
Trendova slozka, reprezentujici dlouhodobou ten-
denci ve vyvoji analyzovaného ekonomického jevu, by-
vé obvykle odhadovéna nékterymi jednoduchymi ma-
tematickymi funkcemi. Statistické programové pakety
zpravidla nabizeji zdkladni katalog vhodnych vyrovné-
vajicich kfivek. Tak napf. programovy paket STAT-
GRAPHICS poskytuje ¢tyfi analytické funkce:

— linedrni

T,=a+bt (1)
— parabolickou

T,=a+bt+ ' (2)
— exponencidln{

T, = exp (a+bt) 3)
— S-kfivku

T, = exp (a+bh) 4)

UZiti téchto funkci pro tvorbu extrapolaénich pro-
gn6z je oprivnéno pouze tehdy, jsou-li vndjsi podmin-
ky, jez determinuji vyvoj dané Casové fady, stabilni.
Tento poZadavek (tzv. princip ceteris paribus — ,,za ji-
nak stejnych okolnosti“) je vSak mnohdy velmi disku-
tabilni a neredlny a jeho nedodrZeni je pfiCinou ne-
usp&Snosti klasickych modela.

Adaptivni modely

Omezeni klasickych modeld je pfckonédno v tzv.
adaptivnich modelech, které nepostuluji stabilitu analy-
tického tvaru trendové funkce a jejich parametri. Na
zfiklad€ nové ziskanych ddaji jsou tyto modely plynule
korigoviny a aktualizoviiny a mohou tak pracovat
i s takovymi trendovymi slozkami, jejichZ charakter se
v Case vyrazné a nepravideln® méni.

Dilezitou podtfidu adaptivnich modeld tvofi Brow-
novy modely exponencidlniho vyrovnivéni, jeZ pomoci
vhodného systému diskontnich vah berou v tdvahu
Wstamuti® informaci. Odhad trendu je ziskdvén ve for-
mé linedrni kombinace v8ech dosavadnich pozorovini
Casové fady, pfi¢emz véhy dfiv&jSich pozorovini expo-
nencidlné klesaji. Prognézy jsou v téchto modelech
konstruovény jako véZeny aritmeticky prumér nejno-
v&jsiho pozorovini Casové fady, jemuZ je pfifazena vi-
ha o € (0; 1), a odhadu trendu z pfedchozich obdobi
(s vahou 1 — o). Parametr a, ktery definuje systém vah,
se nazyva vyrovndvaci konstanta. Jeji urCenf je zésad-
nim problémem prognézovini, zaloZeného na modelu
exponencidlniho vyrovndvini. V odborné literatufe se
uvadéji nEkterd doporuceni pro jeji volbu, nejcastdji
0,7<oa<1(Cipra 1986) respektive 0,7 < o < 0,9
(Seger, Hindls 1993), zpravidla se v8ak tato hod-
nota urfuje experimentdlné pomoci ,metody zkouSck
a omylu“. Ta spolivd v postupném zkouSeni ruznych
hodnot vyrovndvaci konstanty, z nichZ vybirime tu,
kterd minimalizuje stfedn{ kvadratickou chybu odhadu
(Mean Squared Error), definovanou vztahem
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MSE=+ 3 0,-1)? ®)
kde y, jsou skute¢né a Y, vyrovnané (modelové)

hodnoty analyzované fady.

V ramci techniky Brownova exponenciélniho vyrov-
nivéni 1ze rozliSit tfi zdkladn{ varianty:

— jednoduché exponencidlni vyrovndvan{ (B1), kdy je
redlné predpokladat, Ze v prib&hu Easové fady exis-
tuji kritka obdobi, v nichZ lze trend povaZzovat za
konstantni;

— dvojité exponencidlni vyrovnavéni (B2), pfi jehoZz
aplikaci se predpoklid4, Ze v kréitkych dsecich fady
Ize trendovou slozku povaZzovat za linedrni;

— trojité exponencidlni vyrovndvéni (B3), v némzZ je
trend v krétkych dsecich fady modelovén kvadratic-
kou funkci.

Obsahuje-li analyzovana asovd fada vyraznou tren-
dovou slozku, je vhodnou adaptivni pfedpovédni tech-
nikou Holtdv model exponencidlniho vyrovndvéni
(HE). Ten je charakterizovin dvéma parametry: vyrov-
ndvaci konstantou o € (0; 1), jeZ umoziiuje vyrovnini
drovné fady a tzv. trendovou vyrovnévaci konstantou
B e (0; 1), kterd zachycuje zmény trendu.

BODOVE PREDPOVIDI A INTERVALOVE
PREDPOVEDI

Urdi-li se jedind hodnota, kterd pfedstavuje — na z4-
kladé€ ur€itych hodnoticich kritérif — nejlep$f odhad bu-
douci hodnoty analyzované Casové fady, hovofi se
o bodové piedpovédi. Predikce v8ak muaZe byt rovnéz
realizovina ve formé intervalové predpovédi. Zcela
analogickym zpisobem, jakym se v teorii statistick€ho
odhadu konstruujf intervaly spolehlivosti, se urli tzv.
predpovédni interval, ve kterém budouci pfislu$ni hod-
nota uvazované Casové fady bude leZet se zvolenou
pravdépodobnosti. Klasické pravdépodobnostni (sto-
chastické) postupy konstrukce predpov&dnich intervald
vychdzeji z pfedpokladu, Ze zkoumanou Casovou fadu
Ize popsat gaussovskym modelem. Tento predpoklad je
viak pro ekonomické Casové fady zpravidla diskutabil-
ni ¢ neudrZitelny a tato skutecnost je pri¢inou Castého
selhdni stochastickych intervalovych piedpovédi.

Od pocdtku 90. let se zafinaji pouzivat netradiCni
techniky konstrukce intervalovych predpovédi, jez jsou
zaloZeny nikoli pouze na jediném izolovaném prognos-
tickém modclu, nybrz na urcité skupiné modeld. Meze
hledané¢ho intervalu, nazyvaného predpov&dni rozpéti,
jsou (Hindls 1990) konstruoviny jako jisty agregit
extrémnich hodnot riznych bodovych pfedpovedi, zfs-
kanych z dané mnoZiny modeld. Podstatnym poZadav-
kem je, aby tyto modcly byly vécné& zdavodnitelné
a statisticky prijatelné (napf. z hlediska malé hodnoty
M.S.E.). Po vyb&ru vhodnych modeld se urdf tzv. refe-
rendni bod, ktery je definovén jako aritmeticky pramér
hodnot, jeZ tyto modely poskytuji v koncovém bodu
referenéniho obdobi dané Casové fady. V posledni f4zi
je nutno stanovit tempa ristu (fetézové indexy), jez
jsou jednotlivymi modely indikovdna. Vyndsobime-li
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maximélnim respektive minimélnim tempem rustu re-
ferenéni bod, ziskdme horni respektive dolni hranici
predpovédniho rozpéti.

PERIODICITA V CASOVE RADE

V modernf statistick€ metodologii se pro identifikaci
periodické (tzn. sezonni nebo cyklické) slozky Casové
fady pouZiv4 tzv. periodogram. Pro danou ¢asovou fa-
du yy, ¥2...., ¥, se periodogram /(W) definuje pfedpisem

IW=arrn | Zye™[ -n<wsn (6)

Lze ukizat, Ze funkce I(w) nabyva velkych hodnot
v mifstech vyznamnych frekvenci. Vyznamn4 lokilnf ma-
xima v prib&hu periodogramu tedy signalizuji piipadnou
periodickou strukturu analyzované Casové fady. Objek-
tivni posouzeni otdzky, které hodnoty periodogramu mo-
hou byt poklidiny za vyznamné velké, umoziuje Fishe-
rav test periodicity. Ten je zaloZen na testovém kritériu

W= Vll(V1 + V2 +..+ Vm) (@)
kde V] je nejv&i z vypottenych hodnot periodogramu
I(W) atd. az V,, je nejmenSi (m = n/2 pro n sudé, m =
(n — 1)/2 mpo n lich€). Pokud vypoctend hodnota W pre-
kro€i kritickou hodnotu pro test periodicity (tabulky téch-
to hodnot Ize najit napf. v Cipra 1986), zamiti se nu-
lova hypotéza o nepiitomnosti periodické slozky v dané
Casové fad€. Délka periody je pak déna vztahem n/j, kde
J znalf pofadové ¢&islo vyznamné hodnoty (ordinéty) pe-
riodogramu v seznamu vSech vypoctenych ordindt.

V pripad€ sezonng zatiZzenych Casovych fad lze je-
jich budouci hodnoty prognézovat — kromé jinych po-
stupll — pomoci adaptivniho Wintersova modelu expo-
nencidlniho vyrovndvani. Ten je identifikovan tfemi
vyrovndvacimi konstantami. Prvni dv& (alfa a beta) pl-
ni tutéZ roli jako v Holtov& modelu, tzn. slouZi k vy-
rovnéni drovné respektive trendu Casové fady. Treti para-
metr gama charakterizuje intenzitu sezonnich kolisinf.
Pro volbu vyrovnivacich konstant se obvykle doporucuje
omezit na hodnoty z intervalu (0; 0,3> a pfipadné korek-
tury provadét simulaén& (Cipra 1986).

NUMERICKA ILUSTRACE

V predchdazejicich ¢astech struén& zminéné prognos-
tické postupy byly aplikovéiny u vybranych konjunk-
turnich ukazateli. Do zkoumdni byly zarazeny Casové
fady t¥chto ukazateld ekonomiky CR:

— (A) spotiebitelské ceny potravindfského zboZi

— (B) Zivotni ndklady rolnika

— (C) ceny zemé&dé&lskych vyrobcu

— (D) ceny rostlinnych vyrobku

— (E) ceny Zzivogi§nych vyrobka

— (F) prodej jatenych zvitat celkem vletné drubeze
- (G) prodej mléka

— (H) prodej vajec.

Referen¢ni obdobi zahrnovalo leden 1991 az srpen
1994 (u poslednich tfi fad leden 1992 aZ srpen 1994).
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Ve viech pfipadech se jednalo o bazické indexy, kde
mé&sicni primér roku 1989 = 100.

V3echny fady byly nejprve vyrovnény trendovymi res-
pektive adaptivnfmi modely, jeZ nabizi programovy paket
STATGRAPHICS. Byly tedy pouZity analytické funkce
(1)—~(4), tfi varianty Brownova modelu exponencidlniho
vyrovnavéni a Holtiv model exponencidlniho vyrovniva-
ni. Wintersiiv model nebyl aplikov4n, nebot analyza pe-
riodogramu a Fisheriv test periodicity neidentifikovaly
u Zidné fady vyznamnou periodicitu. Kvalita vyrovnéni
byla zhodnocena pomoci tzv. interpoladnich kritérii.
Z t&ch, jeZ poskytuje paket STATGRAPHICS, byla zvo-
lena jiz dfive zminén4 stfedni kvadratickd chyba odhadu
M.SE. a doplitkkové i stfedni absolutn{ procentudlni chy-
ba M.A.PE. (Mean Absolute Percentage Error):
17~y

M.A.P.E:i g %] @®)

%

Informaci o dsp&$nosti jednotlivych modeld pfi vy-
rovndni pfindsi tab. L.

1. Pofadi modeld pfi vyrovndvéni fad — Ranking of models in series
smoothing

Mo- Rada?

det!
(0)]
)
3)
@
Bl
B2
B3
HE

S I S N - R e

N W= &N w x|

W = N AN wln

N W N e = u|lg

- W N & 00ty WM

0 N L NN W N = &al'Tm

N KW o= &0

PO N C R PR Ry -

2 .
'model, *series

A = spotfebitelské ceny potravinifského zboZi — consumers prices of
food products

B = ¥ivotni néklady rolnikii — farmers’ living costs

C = ceny zem¥d&lskych vyrobei — prices of agricultural producers
D = ceny rostlinnch v§robki — prices of plant products

E = ceny Zivo&i¥nych vyrobki — prices of animal products

F = prodej jateEnych zvifat celkem v&etn& dribele — sales of
slaughter animals in total including poultry

G = prodej mléka — sales of milk

H = prodej vajec — sales of eggs

Klasické modely tedy pfi vyrovnavini obsadily tfi-
krdt prvni misto, adaptivni modely prvni misto obsa-
dily pétkrat.

V dali fdzi zkoumdni datového materidlu byly
viechny modely vyuZity pro tvorbu pfedpovédi sledo-
vanych konjunkturnich ukazateli o jeden, dva respek-
tive tfi kroky dopfedu, tzn. byly odhadnuty hodnoty pro
z4fi, fijen a listopad 1994. Kvalita dosaZenych progn6z
se ov&fovala retrospektivné pomoci relativnich chyb
prognézy ex post. Pofadi modeld pfi extrapolaci fad
uvdidi prehled v tab. II.
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II. Pofadi modeld pfi tvorb& pfedpovédi (o 1, 2 a 3 kroky) — Ranking of models in forecasts construction (by 1, 2 and 3 steps)

d 2
Model! i
A B C E F G H

n 4/4/4 4/2/4 221 223 wn 71714 1”11 2172
2 21212 6/5/5 mnn 4/5/4 51515 3/2/8 31373 6/8/8
3 3/3/3 m7mn 173/1 13/5 6/6/6 6/6/3 21212 172/1
“@ 8/8/5 8/8/8 8/8/8 8/8/7 8/8/8 8/8/6 nn 7/6/6
B1 17171 5/6/6 31173 51412 4/4/4 4/4/12 4/4/4 5/5/5
B2 5/5/6 2/312 6/5/5 3/1n 2/313 5/5/1 6/6/5 3313
B3 6/7/8 1173 4/4/4 718 3/1/1 1/3/5 8/8/8 4/4/4
HE 7/617 3/4/1 5/6/6 6/6/6 17212 2177 5/5/6 87711

'model, Zseries

A = spotfebitelské ceny potravinifského zboZi — consumers prices of food products

B = Zivotni ndklady rolnikii — farmers’ living costs

C = ceny zem&d&lskych vyrobcii — prices of agricultural producers

D = ceny rostlinnych vyrobki — prices of plant products

E = ceny Zivoti¥nych vyrobki — prices of animal products

F = prodej jatetnych zvifat celkem v&etnd dribeZe — sales of slaugh Is in total including poultry

G = prodej miéka — sales of milk
H = prodej vajec — sales of eggs

Vysledky naznaCujf, Ze i pfi extrapolacich ¢asovych
fad byly adaptivni modely dsp&$n&jsi nez modely klasické
a to zejména pii delSich ¢asovych horizontech prognézy.
Poradi modeld se pro rizné délky kroku extrapolace vy-
razn&ji neménilo. Srovnéni s predchozim prehledem uka-
zuje, Ze modely, které byly dspé¥né pfi vyrovnivini fad,
nemusely mit dobré prognostické vlastnosti a naopak.
Vztah mezi poradim modeld ve f4zi vyrovndvéni a pora-
dim modelu ve fzi extrapola¢ni je moZzno snadno posou-
dit pomoci koeficientu pofadové korelace. Pro dané fady
jsou jeho hodnoty pomémé nizké a velmi variabilni.
Z chovani modelu pfi vyrovnivani fady tedy nelze s jis-
totou usuzovat na jeho prognostické vlastnosti.

I kdyZ naprostd vétSina analyzovanych &asovych
fad méla slozity a neregulirni pribch s Cetnymi zlo-
my, podafilo se pomoci zvolenych prognostickych
modeld zkonstruovat velmi kvalitni pfedpovédi. Kro-
mé jediného pfipadu — prognéza prodeje mléka s tfi-
mé&si¢nim horizontem predpovédi — se vidy podafilo
najit model, ktery poskytl predpovéd s relativni chy-
bou mensi nez 10 % a v 87 % piipada byly pfedpo-
védnf chyby dokonce niZii nez 5 %. Cast&ji byly tyto
nizké relativni chyby zaznamendny u adaptivnich mo-
deli. Z celkového podtu pfedpovédi s relativni chybou
men3f neZ 5 % respektive mensi nez 10 % jich bylo
53 % respektive 55 % pofizeno uZitim adaptivnich
modeld.

ZAVER

Tlustrativni numerické vysledky i pfes sviij omezeny
rozsah naznadily, Ze v prispévku prezentované techni-
ky statistické analyzy Casovych fad pfedstavuji vhodny
metodologicky aparit pro hodnocenf minulého i pre-
dikci budouciho vyvoje konjunkturnich ukazateld. Bu-
douci hodnoty jejich &asovych fad mohou byt efektivné
prognézoviny zejména pomoci adaptivnich modeld.
Lze je doporucit i pro velmi nepravidelné fady a v téch
situacich, kdy neni zndm kausilni mechanismus utv4-
feni sledovaného ukazatele. Z vysledki viak rovnéz
vyplynulo — a to je tfeba zdiraznit, Ze statistick4 ana-
lyza konjunkturnich ukazateld nemiZe byt provadéna
mechanicky a nelze ji redukovat na rutinni uZivéni sta-
tistickych programovych paketd. Kvalita zmin&né ana-
lyzy bude vZdy z4visld na analytikové invenci a védec-
ké erudici, jejiz podstatnou sloZkou by mé&la byt
i dlikladn4 znalost statistické teorie.
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MOZNOSTI VYUZITi OPERACNI ANALYZY V LOGISTICE!

POSSIBILITY OF USE OF OPERATION ANALYSIS IN LOGISTICS
E. Vané€kova

University of South Bohemia, Faculty of Agriculture, Ceské Budéjovice, Czech Republic

ABSTRACT: The article deals with the possibilities of using the operation analysis methods in the most important links of
material logistical chain, which leads from the resources mining through processing and distribution organizations to the final
point of using the product. Special respect is paid to modelling in the transportation area, which represents an important part
of the work and costs connected with production and recycling of final products. The article shows only some examples of
mathematical formulations of some problems and refers it mostly readers to the specialized literature.

logistics, operation research, mathematical modelling, transportation problems, allocation problems

ABSTRAKT: Pfisp&vek pojedndva o moZnostech vyuZiti metod operadni analyzy v nejdileZit€jSich Elancich hmotného lo-
gistického Ffetézce, ktery vede od mist t€Zby surovin pfes vyrobni a distribuéni organizace az do mist kone¢né spotfeby
vyrobku. Zvlastni pozornost je vénovana modelovini v oblasti dopravy, ktera predstavuje zna¢nou &ast objemu praci a nakladt
spojenych jak s vyrobou, tak predev§im s ob&hem findlnich produkti. Clinek obsahuje jen ukizky malemauckych formulaci

nékterych problémi a véinou odkazuje Etendre na piislusnou literaturu.

logistika, operaéni analyza, matematické modelovéni, dopravni problémy, rozmistovaci problémy

UVOoD

Pojmem ,Jlogistika“ rozumime zpravidla hospodaf-
skou logistiku, kterou Pernica (1995) definuje jako
»védeckou disciplinu zabyvajici se systémovym feSe-
nim, koordinaci a synchronizaci fet€zci hmotnych
a nechmotnych (informacnich, penéZnich) operaci, jez
vznikaji jako disledek délby préice a jeZ jsou spojeny
s vyrobou a s ob&hem ur€ité findlnf produkce. Je zamé-
fena na uspokojeni potieby zdkaznika jako na koneiny
efekt, kterého se snazi dosdhnout s co nejvEétsi pruznos-
ti a hospoddrnosti“. Systémovy pristup k feSeni prob-
1ému vede k vyuZivani metod charakteristickych pro
systémové discipliny, ke kterym vedle obecné teorie
systému patii obory spiSe aplikatniho zamé&fen{ jako je
kybernetika, systémové4 analyza a syntéza, systémové
inZenyrstvi, inZenyrska psychologie a v neposledni fa-
dé operani analyza, jejimZz zékladem je matematické
modelovéni.

V piedloZzeném piispévku jsou uvedeny moZnosti
vyuZiti metod opera¢ni analyzy v jednotlivych &ldncich
hmotného logistického fetézce, ktery vede od mist t&Z-
by surovin pfes vyrobni a distribu¢nf organizace az do
mist konecné spotfeby vyrobku. Zv1aStn{ pozornost je
vénovéina modelovan{ v oblasti dopravy, kterd predsta-
vuje zna¢nou &4st objemu praci spojenych jak s vyro-
bou, tak pfedeviim s ob&hem finflnich produktd. Kvili
omezenému rozsahu piisp&vku jsou matematické for-

mulace feSenych problému uvedeny jen ukdzkovéE
a vétSinou jsou nahrazeny odkazem na prislusnou lite-
raturu. Ze stejnych divodu se piispévek nezabyva zpi-
soby feseni uvédénych modelu.

MODELOVANI{ V OBLASTI DOPRAVY

SniZeni ndkladi na dopravni procesy lze kromé jinych
finan¢né ndroénych zpusobu dosédhnout zlepSenim fizeni
distribuénich systému s vyuZitim soucasnych prostiedki
informatiky a n&kterych matematickych metod.

Optimalizace dopravnich cest mezi dodavateli
a odbérateli

PoZadavek racionilni dopravy stejnorodého produk-
tu od dodavateld se znimymi kapacitami k odbgrate-
lim se zndmymi pozadavky pfi danych vzdailenostech
mezi dodavatelskymi a odbératelskymi misty lze for-
mulovat v podob& klasické dopravni ilohy, kterd je
zv14§tnim piipadem dloh linedrniho programovéni. Ve-
dle nejjednodusiiho modelu dopravniho problému se
dvéma dimenzemi (dodavatel-odbératel) existuji mode-
ly vicerozmémych dopravnich problémdi, v nichZ dal3{
dimenzi predstavuji mezistanice (napf. velkoobchodni
sklady), typ dopravniho prostiedku, druh pfepravova-
ného materidlu apod.

1 Prispévek predneseny na mezindrodni védecké konferenci k 35. vyro&i zaloZeni Zemé&dglské fakulty JihoCeské univerzity

v Ceskych Budgjovicich
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Raskin, Kiri¢enko (1982) formulovali v po-
dobé trojrozmérného dopravniho problému dlohu
o piepravé rychle se kazicich produkti (napf. ovoce
nebo mléka) z mist jejich zdroju pfes zpracovatelskd
zafizenf aZ k zdkaznikim v co moZnd nejkratdim Case.

Optimalizace dopravnich cest mezi dodavateli a od-
bérateli je souldsti logistickych koncepci, v nichZ jde
o integraci dopravy s Cldnky logistického fetézce, které
propojuje. K racionalizaci dopravnich procesu je tfcba
prihlizet napf. pfi feSeni rozmisfovacich dloh, ve kte-
rych jde o stanoveni optimdlniho poctu, umisténi a ve-
likosti vgrobnich, zdsobovacich a distribu¢nich mist.
V téchto dlohdch je klasicky dopravni problém rozsifen
na investi¢n&-provozné-dopravni optimalizaci, kierou
popsal napf. Feldman (1966), Martinec (1975,
1976, 1982), Kubdt (1975), Manas (1979), Un-
Covsky (1985) adalsi. Ukdzkou matematické formu-
lace takto integrovan& chépané optimalizace je nésle-
dujici model:

UvaZujme r realizovatelnych skladovacich kapacit,
m potencidlnich mist skladu a n zadanych mist poticby.
Proi=1,2,..,m;j=1,2,.,n; h=1,2,., rzavedme
toto oznalenf:

K, = skladovaci kapacita v h-t¢ variant¢ (K, > 0)

bj = poZadavek j-t¢ho odbtratele

s;, = ndlady na vystavbu skladu v i-tém misté pro
h- tou variantu

v;, = ndklady na skladovénf jednotkového mnoZstvi
v i-tém misté pro /i-tou variantu

¢; = ndklady na pfepravu jednotkového mnozstvi
mezi i-tym mistem skladu a j-tym mistem potie-
by

X; = prepravované mnoZzstvi mezi i-tym mistem

skladu a j-tym mistem potieby
d; = bindmi prom&nné nabyvajici hodnoty 1, jest-
lize v i-tém misté bude vybudovin sklad s ka-
pacitou K, a hodnoty 0 v opatném piipadg.
Pfi uvedené symbolice je matematicky model pro
minimalizaci investi¢nich, skladovacich a dopravnich
ndkladu tvaru

n

r
Z x‘,j < 25 Kh i=12.., M

ih

j=1 h=1
m
R sl iy 256
%= b J n
i=1
r
> 5 <1 (R I B
ih

h=1

x.20, 8. (0,1} i=1;2,.,m; j=1,2,..,n;
o 4 h=1,2.1

m r n n
z=3 3 (sih+ Vihz xl.j+z Cijtij) 5”, —> min.

i=1h=1 j=1 j=1
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Zv14stnim piipadem rozmisfovaci dlohy je optimilni
rozmisténi navzdijem kooperujicich zafizeni z hlediska
minimalizace dopravnich néklada. Tuto dGlohu formu-
loval Korda (1967) a Maias (1979) ve tvaru
kvadratického pfifazovaciho problému s dcelovou
funkef

n n n n
pIRS I I TS

i=1j=1k=1h=1

kde:
n = potet rozmistovanych zaffzeni
bij = objem pfepravy mezi i-tym a j-tym zafizenim

ckh = néklady na pfepravu jednotkového mnoZstvi mezi k-tym a h-
ym mistem

Xpg = bindrni prom&nné nab§vajici hodnoty 1, jestliZe zafizeni &islo
p bude umisténo na mist& &islo g, a hodnoty 0 v opa&ném
pfipadé.

Optimalizace pFimych dopravnich tras

Vstupnimi daty téméf vSech uloh zabyvajicich se
racionalizaci dopravy jsou pfepravni vzdilenosti. Nale-
zeni nejkratsi cesty mezi libovolnymi dvéma misty
v dan¢ dopravni sili s délkové ohodnocenymi komuni-
kacemi je pfedmétem teorie graft (viz napf. Uncov -
sky 1991). Jsou-li jednotlivé komunikace v dopravni
siti ohodnoceny svoji propustnosti (napf. maximilng
moznou §itkou nebo vySkou vozidel v silni¢ni dopravé,
maximélni hmotnosti nebo poétem vagénd ¢i vlakd
v Zelezni¢ni doprave), pomoci teorie grafi lze mezi da-
nym vstupem a vystupem najit cestu, kterd ma maximalni
propustnost ze vSech cest spojujicich tyto dva uzly.

Optimalizace okruZnich dopravnich cest

NeEkteré dopravni systémy predstavuji jednodenni -
trasy vozidel zadinajici a konCici ve stejném misté. Pri-
kladem muZe byt svoz mléka do mlékdren, rozvoz zbo-
Zi ze skladd k odbratelim, cesta pojizdné prodejny,
rozvoz jidel z centrilnich vyvafoven do stravovacich
zafizeni, pfevizeni vyménnych néstaveb (kontejnerd)
automobilovymi nosi¢i apod. Tyto dopravni systémy
lze modelovat jakoZto tzv. okruzni dopravni problémy,
jejichz feSeni spocivd ve stanoveni pofadi navStévova-
nych mist tak, aby kazd¢é misto bylo navstiveno privé
jednou a aby dhrnné prepravni néklady, popf. celkovy
pocet ujetych km po uzavieni okruhu byly minimélnf.
Krom¢ (&chto pozadavka musi byt splnény jeSté dalsi
podminky dané omezenou kapacitou dopravniho pros-
tfedku, omezenou dobou pro absolvovéni trasy, Caso-
vymi moZnostmi zdkaznikt pro odb&r zboZi apod.

Zobeenénim okruzniho dopravniho problému je op-
timalizace okruznich dopravnich tras s vice vychozimi
stanovi$ti. Touto problematikou se zabyval napf.
Martinec (1990) a k zobrazeni feSené dopravnf si-
tuace pouZil ndsledujici model:
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UvaZujme s vychozich stanovi¥{ a m navit&vova-
ngchmist. Proi=1,2,..,m+sj=12,.,m+s
zavedme toto oznacent:

Cii vzdilenost mezi i-tym a j-tym mistem
x; = bindmn{ prom&nné nabyvajici hodnoty 1, jestlize
se uskuten{ spojeni mezi i-tym a j-tym mistem,

a hodnoty 0 v opa¢ném piipadé

= Ctvercova matice fadu m + s s prvky X;;
= mnoZina matic X spliiujicich specifické omezu-
jici podminky
Optimalizaci okruZnich jizd z vychozich stanovis{ do
nav§t€vovanych mist Ize pak matematicky formulovat takto:
Stanovte minimum Wdéelové funkce

X
X

m+s m+s
Gx)=Yy Y <i%i
i=1 j=1
za podminek
m+s
Z x',jz 1 j=4L2,.,m
i=
m+s
Y x.<m i=12,.,5
ij
j=1
m+s m+s

Z x,-,-=z i

i=1 i=1

j=L2,.,m+s

xije {0, 1} Lji=1,2,.,m+s

Xex

S okruZznimi jizdami souvis{ problém optimélniho
pfidéleni dopravnich prostiedkd na jednotlivé trasy.
Tento problém lze formulovat jakoZto zvl4stni pfipad
tzv. Glohy o optimilnim pokryt{ dané mnoZiny, kterd
patii mezi kombinatorické ulohy feSitelné s vyuZitim
bindrnich prom&nnych (viz napi. MANAS 1979).

Formulace riizného priub&hu nikladii na dopravu

DileZitym ukazatelem racionalizace dopravy jsou
néklady spojené s prepravou, priemz ve vétSiné dloh
se predpoklads, Ze
— zadané ndklady, které jsou vstupnimi daty feSenych

udloh, jsou vztaZeny na jednotku hmotnosti pfepravo-

vaného materidlu (zpravidla na 1 tunu);
— néklady na pfepravu jednotkového mnoZstvi po ur-

Cité trase jsou konstantnf;

— néklady na pfepravu materidlu jsou pfimo dimémé
jeho hmotnosti.

JestliZe tyto pfedpoklady nejsou splnény, ndkladové
funkce, které vyjadiuji zévislost pfepravnich niklada
na prepravovaném mnoZstvi, maji specielni tvar, jak
vyplyvé z ndsledujicich prikladd, v nichZ je pouZito té-
to symboliky:

x;; = hmotnost pfepravovan¢ho materidlu po trase (i, j)
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¢;j= konstantni ndklady na pfepravu jednotkového
mnozstvi materidlu po trase (i, j) (tzv. jednicové .
ndklady)

Kompletace dopravnich prostredkii

Pfi kalkulaci ndkladd na dopravu muZe byt poZado-
véano, aby tyto ndklady byly pfimo imé&rmé poltu po-
uZitych dopravnich prostfedki (tfeba jen z&4sti zaplng-
nych), nikoli hmotnosti pfepravovaného, volné
loZeného materilu. Pfi znimé nosnosti vozidla V a né-
kladech v;; na jeho pfesun po trase (i, J) lze pak ndkla-
dovou funkci vyjadrit ve tvaru

X..
i :
vl (Pelik4n 1984, 1990)

nebo

X X
Wi ks 1 T "
v‘.j[[ yl+1=[sin (n V+2)|1} (Maiias 1971)

nebo

X, Xio: 2%
4 ; M il
vl W+ sign (7-13/D)] (Maiias 1979)
Symbol [x] znadi celou &4st ¢isla x, ]x[ je horni celd

¢4st Cisla x, tj. nejmenSi celé ¢islo vES{ nebo rovné x;
signx=1pro x>0,0 pro x=0 a -1 pro x<0.

Proménné niklady na prepravu jednotkového mnoZstvi

V nékterych dopravnich situacich nejsou ndklady na
piepravu jednotkového mnoZstvi po urlité trase kon-
stantni, ale line4rné z4viseji na prepravovaném mnoz-
stvi. Potom néklady spojené s prfepravou mnoZstvi %
jsou dany kvadratickym vyrazem (c; + dyx;) X;;, kde
pro d;; >0 jde napf. o penalizaci pfepravy po trase (i,
/) v disledku jejiho pretiZeni, zatimco d;; <0 zname-
n4 snizovani jednicovych ndklada na dopravu po trase
(i, j) v zavislosti na rostoucim objemu dopravy.

Doprava s fixnimi niklady

V nékterych piipadech je nutné roz3ifit proménlivé .
néklady, které jsou pfimo umé&rné pfepravovanému mnoz-
stvi po urdité trase, o vydaje zpisobené tim, Ze této trasy
bude vyuZito, popf. Ze bude teprve vybudovani.

Oznatime-li dj; vydaje v diisledku vyuZidf trasy (i, j),
ndkladova funkce bude nabyvat hodnot ¢;; x;; + djj, jest-
lize x;; > 0, a bude nulové pro x; = 0. Tuto funk&ni
zévislost miZeme vyjidfit vyrazem c;; x;; + d;; d;j, kde
8, je bindrn{ prom&nnd nabyvajici hodnoty 1 prox; > 0
a0 pro x; = 0. Oznatime-li m;; = min (a;, b)), kde a;
a b; jsou okrajové podminky prisluSného dopravniho
problému, vazbu mezi prom&nnymi x; a d;; 1ze vyjadfit

ij
podminkou x;; < m;; 8.



Doprava s ndhodnymi poZadavky odbérateli

Obvyklym zplsobem feSeni dopravnich iloh s n4-
hodnymi vstupnimi daty je nahrazeni téchto dat jejich
o¢ekdvanymi hodnotami, ¢imZ se ze stochastické dlohy
stane \loha deterministicka. Ziskané feSeni takto modi-
fikované dlohy nemusi oviem predstavovat nejvyhod-
n&jsi variantu, a proto se doporuduje zachovat stochas-
ticky charakter dlohy a pouZzit vhodné pravdépodobnostni
modely.

Formulaci a zpisobem feSeni dopravnich problémi
s ndhodnymi poZzadavky odbé&rateld pfi riznych vzta-
zfch mezi skutenymi hodnotami t&€chto poZzadavkid
a dodanym mnoZstvim se zabyval napf. Korda
(1967), Matias (1971), Judin (1981), LascCiak
(1983), Un¢ovsky (1985) a dalsi.

Optimalizace odbérnych dni

Pfi distribuci nékterého druhu zboZi (napf. piva)
jsou odbératelé zdsobovini z jednoho zdroje, ale jen
v nékterych dnech periodicky se opakujiciho pldnova-
ctho obdobf. Ukolem je pfifadit kazdému odbrateli
kombinaci odbémych dni tak, aby byl uspokojen jeho
poZadavek, aby v Zidném dnu plinovaciho obdobi ne-
byla prekrotena kapacita dopravniho parku, vy&lenéna
pro zdsobovéni, a pfitom aby dopravni niklady na roz-
voz zboZi v uvazovaném plénovacim obdobi byly mi-
nimdlni. Vstupnimi daty takto formulované ulohy je
seznam odbératelil a jejich poZadavky, frekvence zfiso-
bovacich dnf, mnoZina piipustnych kombinaci odbér-
nych dnf v daném plinovacim obdobi a vzdilenosti
mezi viemi uzly sité tvofené odbérateli a vychozim
mistem dopravy. Popsanou problematikou se zabyval
napf. Janaclek (1989).

MODELOVANI VYBRANYCH SITUACI PRI
MANIPULACI S MATERIALEM

Pfi provadéni v&Siny manipula¢nich dkond ve fizi
vyroby a zejména ob&hu existuji Casové i nikladové
rezervy, k jejichZ sniZzeni mohou vést n&které optimali-
zalni vypolty, jak je patrné z nésledujicich piikladd.

Optimalni vyuZiti objemu dopravnich prostredki

UvaZujme prepravn{ jednotky se znimymi rozméry
(napf. palety, bedny, krabice), které se naklddaji na do-
pravni prostiedky se znimym vyuZitelngym objemem.
Ukolem je vybrat optimdlni varianty naloZeni uvaZova-
nych pfepravnich jednotek na dopravni prostfedky tak,
aby pfi jejich rozvozu byl objem dopravnich prostfedkd
co nejvice vyuZzit. Takto formulovand dloha je modifi-
kaci zndmé wlohy o raciondlnim zpusobu déleni.

Kromé& maximdlniho vyuZiti objemu dopravnich
prostiedkt 1ze téZ poZadovat co nejvEIsi vyuzZiti jejich
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nosnosti pfi zndmé hmotnosti naklddanych pfepravnich
jednotek.

Minimalizace nikladii na naklidku a vyklidku
materidlu

Las¢iak (1983) se zabyval nejvyhodn&j$im pridé-
lenim dopravnich prostfedku rizného typu pro dopravu
ruznych substréitd z hlediska minimalizace ndklada na
jejich naloZeni a vyloZeni. Tento problém formuloval
v podobé& tzv. zobecnéné distribuni wlohy.

Kompletace zakizek v expedi¢nim prostoru skladu

Predpokladem raciondlni price ve skladu pfi odesi-
lan{ zboZzi je uplatnéni miniméln{ expeditni jednotky
v rozsahu manipula¢niho baleni jednotlivych druhu
zboZi tak, aby nedochdizelo ke zbyte¢nému déleni do-
davatelského baleni zboZzi a k nadbyte¢nému poctu
operaci. Minimalizaci po¢tu odb&ri z palet pfi jejich
dané velikosti a pfi znimych pozadavcich odbérateld
se zabyvalaStrnadova (1982, 1983) ve spoluautor-
stvis Martincem.

Optimalizace poctu oballi riiznych velikosti

Pro skladové hospodifstvi je vyhodnd co nejmensi
rozmanitost obali a manipulacnich jednotek, coZ muZe
vést pfi rizné velikosti balenych vyrobkd k plytvani
obalového materiilu a ke zbytetnému zapliiovani skla-
dovych prostori a dopravnich prostfedkd. Stanovenim
optimdlniho poctu riznych velikosti obalt (konkrétng
krabic) se jiZ v roce 1965 zabyval Wilson.

OPTIMALIZACE V RIZENI ZASOB

Na logistickou problematiku fizen{ procesu mate-
ridlné-technického zdsobovini je téméf pln& orientova-
na jedna z nejrozpracovandjSich disciplin operaéni ana-
lyzy, a to teorie zdsob. Zikladnim jejim dkolem je
stanoven{ optimdln{ vyS$e zdsob a nalezeni optimdln{
strategie jejiho udrZovini tak, aby niklady na vyfizeni
objedndvky materidlu (surovin nebo hotovych vyrob-
ki) a na jeho uskladnéni, popf. ztriity vzniklé v disled-
ku neuspokojeni odbérateli nebo zpisobené dlouhodo-
bym skladovinim, byly miniméln{.

Teorie z4sob je popisovina téméf ve viech ucebni-
cich pojednévajicich o metodich operaénf analyzy
(napf. Pitel 1988). Moznosti vyuZivini této teorie
v praxi se zabyval napf. Mann (1979).

OPTIMALIZACE PRI POSKYTOVANI SLUZEB
¥V logistickém fetézci se vyskytuje fada Cinnosti

s ndhodnym rozsahem a s nihodnou potfebou (jde
napf. o nakldddini automobili u odbavovaci rampy,
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o piepravu akumulétorovymi voziky, o balen{ a usklad-
fiovani vyrobkd apod.). Tyto Cinnosti, které miZeme
charakterizovat jako poskytovani sluZeb s ndhodnou
dobou obsluhy a s ndhodnou &etnosti poZzadavku na tu-
to obsluhu, jsou pfedmé&tem dal3{ discipliny operaéni
analyzy, a to teorie hromadné obsluhy. Jejim cilem je
stanoven{ takového rozsahu obsluZnych zafizeni a po&-
tu obsluhujiciho personélu, aby nedochézelo k jejich
prostojim a pfitom aby pfisluiné &innosti probihaly
pokud mozno plynule.

ZAVER

Uvedené moZnosti aplikace metod operadnf analyzy
v logistice dokazujf Sirokou pouZitelnost matema-
tickych prostfedkd pfi modelovani riznych situaci
v jednotlivych &lancich logistického fet€zce, ale jejich
ic¢innost nelze preceiiovat. Vyhrady proti vyuZivan{
metod operaéni analyzy v logistice jsou stejné jako
v jingch oborech (zjednoduSené zobrazeni skute¢nosti,
nepiesnost vstupnich dat, vignost pojmu ,,optimdlni*
apod.), ale kromé toho prosazovini vysledki téchto
metod v logistice pfedstavuje jedno specifické nebez-
peti. Cilem vé&tSiny metod operalni analyzy, aplikova-
nych v logistice, je sniZeni ndkladu ve viech ¢lancich
logistického feté€zce, které piedchizeji konecné spotie-
b& vyrobki u zdkaznika. V soudasném trznim hospo-
défstvi je vSak tfeba vzit na védomi, Ze trh prodavaji-
citho se stivd trhem kupujiciho a Ze pozadavky na
kvalitu zboZi, rychlost a podminky jeho dod4ni diktuje
zékaznik v prostfedi konkurence, kterd panuje mezi vy-
robnimi, distribu¢nimi a proddvajicimi organizacemi.
Z tohoto duvodu je Zadouci dosahovat nikoli minimél-
nich, ale pfimé&fené nizkych nékladl, které zajidtuji
dostate¢n& pohotové uspokojovéini potieb zikaznika.
Pro volbu této kompromisni strategie poskytuji metody
operacni analyzy ve spojeni s vyuZivdnim pocitac
rychlé a objektivni informace.
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ANALYZA VLIVU CENOVEHO VYVOJE ROZHODUJICICH
INTEZIFIKACNICH FAKTORU NA INTENZITU
PESTOVANI HLAVNICH ZEMEDELSKYCH PLODIN

ANALYSIS OF THE MAIN AGRICULTURAL PLANTS DECISIVE
INTENSIFICATION FACTORS PRICE DEVELOPMENT

-« * *%k
J. HuZera , S. Komberec

:gzech Statistical Office, Praha, Czech Republic
Research Institute of Crop Production, Praha-Ruzyné, Czech Republic

ABSTRACT: The price liberalization after 1991 has reflected in agriculture into the faster agricultural inputs price growth.
The dynamics of the producer market prices growth were considerable lower. The macroeconomic impact of this disproportion
is obvious — a worsened income position of agricultural primary production. In this article, the differentiated impact of this
disproportion on exploitation of the decisive agricultural plants intensification factors is analyzed. Regarding grains, an
insufficient exploitation of intensification factors has been proved, regarding raps and sugar beet ( partly also potatoes), certain
conditions for reaching the required intensity of growing, necessary for the equal accession of our agriculture to EU, are
already being created.

price index, deflation, direct external costs, intensification of growing

ABSTRAKT: Liberalizace cen po roce 1991 se v resortu zemédélstvi promitla do rychlejsiho ristu cen vstupti do zemédélstvi,
dynamika ristu cen placenych zeméd€lskému vyrobei za jeho vyrobky byla vyrazné niz§i. Makroekonomicky dopad této
disproporce je zfejmy — zhorSeni dichodové pozice zemé&délské prvovyroby. V Elinku je podrobné rozebran diferencovany
dopad této disproporce na vyuZiti intenzifika¢nich faktori u rozhodujicich zemédélskych plodin. U obilovin bylo prokdzano
nedostate¢né vyuZivani intenzifikaénich faktorl, u fepky a cukrovky (aste¢né u brambor) jsou vytvareny jiZ ur€ité predpo-

klady pro dosaZeni poZzadované intenzity p&stovani, nezbytn& nutné pro rovnoprivny vstup naseho zemédé&lstvi do EU.

cenovy index, deflace, pfimé externi niklady, intenzifikace p&stovani

Po cenové liberalizaci roku 1991 se makroekono-
mick4 pozice zem&dElské provovyroby zidsadné zméni-
la. Uvolnéni dosud stitem regulovanych (resp. pfimo
stanovenych) cen vedlo k ristu cen jak vstupu do ze-
m&délstvi, tak i vystupd, tj. cen placenych zem&délské-
mu vyrobci za jeho vyrobky. OvSem, jak je ziejmé
z tab. I, index cen vstupu (tj. rust cen zemédélcem na-
kupovanych hnojiv, agrochemikalif, krmiv, osiv, sadby,
zemé&delskych stroju, stavebnin apod.) rostl daleko rych-
leji neZ index cen vystupd (tj. ceny placené zemé&d€lcim
za jejich prodané vyrobky). Nizii dynamika ristu cen
zem&d€lskych vyrobku dand poklesem poptivky po né-

kterych komoditich, zvI4Ste ZivoliSného pivodu, na-
startovala proces restrukturalizace zemé&d€lské vyroby.

Hrub4 zemé&d&lska produkce v roce 1991 piedstavo-
vala objem (v cendch roku 1989) 96,7 mld. K&, v roce
1994 78.4 mld. K&. S poklesem produkce je samoziej-
mé spojeno i zhor$eni dichodové pozice zemé&délstvi.
V roce 1991 zemé&d¢lstvi jako celek vykézalo zisk,
v nésledujicich letech byl hospoddisky vysledek za ze-
médélskou prvovyrobu ztritovy, za rok 1993 9,69 mld.
K¢, za rok 1994 4,1 mld. K&.

Zhor$eni duchodové pozice zemé&dé€lstvi vedlo ke
sniZzeni mezispotfeby (4. spotieby nakupovanych vstu-

1. V§voj cenovych indexil vstupii a vystupii v zem&d&lstvi v letech 1985-1994 (rok 1991 = 100 %) — Input and output price indices development

in agriculture during the period 1985-1994 (1991 = 100)

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
Index cen vystupi' 76,8 80,4 76,9 76,9 96,8 102,5 100 105,3 114,3 120,3
Index cen vstupi® 76,6 774 76,6 76,9 81,4 83,8 100 107,2 136,2 147,1
lou(pul price index, 2inpu! price index
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pt a vlastni meziprodukce). Podle propoti VUZE tato
mezispoticba klesla ze 70 mld. K& v roce 1992 na cca
63 mld. K& v roce 1994, Tento pokles je samoziejme
spojen s poklesem celkové zemé&d&lské produkce
v uvedenych letech, ale miZe také signalizovat nedo-
state¢né vyuzivéni intenzifika¢nich faktoru.

V dalsi ¢asti tohoto Clanku se proto zam&ime na
posouzeni vyuZzivani zdkladnich intenzifikadnich fakto-
ri rostlinné vyroby, tj. nakupovanych osiv, sadby, hno-
jiv, agrochemikdlii a ostatnich materidld a sluZeb —
pracovné tato skupina nikladd byla nazvéna pfimé ex-
terni ndklady (ddle PEN). K propoltu byly pouZity
publikované ddaje VUZE (1991, 1992, 1993) o Setfen{
vlastnich nikladd a vlastnf Setfenf autord.

METODIKA

K eliminaci vlivu cenového vyvoje cen vstupl byla
provedena deflace na cenovou Grovedi roku 1991 s po-
moci indexd cen prumyslovych vyrobca (dodavateld
vstupti do zem&d&lstvi) a sledovani cen doddvek vstupu
z vlastnfho zem&dElstvi (osiva, sadba, sluZby pro zemg-
délstvi) podle struktury (sloZenf) PEN u vybranych plodin.
Posouzeni vyuziti intenzifikatnich faktori bylo prove-
deno ve dvou polohdch:

1. Porovnéini intenzity (mnoZstvi) vynaloZenych PEN
v b&€Znych cenéch s objektivné stanovenym norma-
tivem pro urcitou technologickou tdroveii péstovin{
(Komberec 1995).

. Na zdkladé dynamiky PEN v b&Znych a stilych ce-
néch (deflace na cenovou uroveii roku 1991) a porov-
néni tempa rustu PEN (v piepottu na jednotku produk-
ce) a dosahované trznf ceny zem&d€lského vyrobku.
Vlastni ndklady v ndvaznosti na dcetni evidenci se

sleduji za kalendéini rok, ale fakticky zdctovavaji ob-

dobi hospodifského roku dané plodiny. Proto Casové

fadime PEN k terminu sklizn& dané plodiny. Tato dva-

ha byla nezbytnd pro metodicky sprdvnou deflaci né-
kladd (vstupi).

Dile toto pojetf m4 tu pfednost, Ze umoZiiuje posou-
dit v Casové kontinuité droveil vynaloZenych ndkladu
PEN (v pfepoltu na jednotku produkce) a ndsledné do-
sahované trni ceny za prodanou zemé&dé€lskou produkci.
Rozdil mezi témito jednotkovymi cenami ,,vstupu a vy-
stupu* vyjadfuje onen prostor, kter§y méi zem&délsky
podnikatel k ,dispozici* pro dhradu ostatnich vynalo-
Zenych ndkladd (vlastni provozni ndklady, spotfeba
vlastniho meziproduktu, finan&ni nfklady v&etné odpi-
st, rezie apod.) a na zisk. Pracovné byl tento prostor
nazvdn podnikatelskym prostorem a v&n& odpovida
tzv. piispévku na Ghradu podle metodiky EU.

V kapitole Souhrn pracujeme déle s pojmy:

— deflaéni rozdil, ktery definujeme jako rozdil mezi

PEN na jeden ha v b&znych a deflovanych cendch;

odchylka od priiméru, coz predstavuje odchylku vy-

nosu v daném roce od pruméru vynosu za celé ob-
dobi 1991-1994 (vie samoziejm& v rimci Setfen¢ho
vybérového souboru);

— podil deflacnilo rozdilu k vynaloZenym PEN v béZ-
nych cendch — matematicky vyjadfuje pomér deflac-
niho rozdilu k pfimym externim nfkladim, v&cn&
relativizuje dopad inflatniho zvySeni cen sledova-
nych vstupl pfi zvySujicim se (v hor$im piipadé
klesajicim) objemu vynaklidanych vstupu (v b&z-
nych cendch).

V publikovanych grafech jsou uvdd&ny normativni

hodnoty prfimych externich niklada (PEN) pro jednot-

livé technologie p&stovini — konvencni (zkratka nor.
konven¢ni), integrovand (nor. integrov.), low input

(nor. low input) podle Komberce (1995).

K& t —=— nor. konvencni
10000 uroveeeessssssssssssessissssssmssisssisissssnesiss sasnnaimusa s § 4 —o— NOF. imegmv.2
I - e Yed it
8000 + 152 ; ’
PR B3 e 0 s cena zem. vyrob.
6000 -- 5
‘a8 PEN/ha
Lt S RSt PR [ L as EllPevcemat
0 é‘féz:;”;:';'ili_gii'i::':”|f§i‘”:;’;;:|:_§5';:;““:4‘2 DPENM fana®
VIILg2 VII.S3 VIIl.94 VII.gS
datum

1. PSenice ozim4d — Winter wheat

normative growing conventional, Zhormative growing integrated, 3normative growing low-input, ‘product price, Sdirect external costs (DEC)

per hectare, SDEC deflated per hectare, "per hectare yield, "DEC per 1 tonne
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VYSLEDKY

Nyni se zam&ime na posouzeni vyuZiti intenzifikac-
nich faktort u rozhodujicich druhi zemé&dg&lskych plo-
din. Na obr. 1-9 je zachycena dynamika vyvoje PEN
v b&Znych cenéch, deflované PEN (na cenovou tdroveil
roku 1991) — oboji v K& na jeden ha, dile PEN na
jednu tunu vyrobku a dosahovani trZni cena za tento
vyrobek. Pravé osa y slouZi k zobrazeni velikosti dosa-
Zeného vynosu.

Piimé externf ndklady (PEN) na jeden ha ozimé pSe-
nice Cinily v roce 1991 4 900 K¢&, v nasledujicich letech
tyto ndklady poklesly a a v roce 1994 dosdhly drovné
5 014 K& (v8e v b&Znych cendch).

Deflované PEN od roku 1991 vyrazn& klesajf
(obr. 1), v roce 1994 bylo vynaloZeno pouze 80 %
urovné roku 1991. Pokles intenzifikacnich ndkladd se
promitl do sniZenf vynosové Grovné a do meziro¢niho

kolis4n{ vynosi. Také pfi porovnani s normativni drov-
ni PEN je zfejmé, Ze intenzifikacni ndklady jsou nizké
a nezaruCuji vynosovou stabilitu,

Dynamika rustu ceny potraviniiské pSenice po
sklizni roku 1992, po prekrodeni ,magické” hranice
3 000 K¢ za jednu tunu, vedla k oZiveni intenzifikace
(oviem pouze v mezich redlngch moZnosti zem&dé&l-
ského podnikatele). I pfes stagnaci a nésledny pokles
této ceny pred skliznf roku 1994, kdy se podnikatelsky
prostor zacal zuZovat, se PEN na jednu tunu nesniZily,
oviem deflované PEN na jeden ha nedosdhly drovnd
roku 1991 a ani PEN v bé&Znych cendch nedosédhly nej-
méng finan¢né ndro¢né normativni technologické drov-
né low input.

PEN ve vysi 4 582 K¢ na jeden ha jarnfho jeCmene
v roce 1991 jsou niz$i neZ u pSenice (coZ je dino kratsi
vegetacni dobou, niz$im ndrokem této plodiny na inten-
zitu hnojen{ apod.). Meziro¢ni vyvoj téchto ndkladu je

t
.................................................................................................................. .55 —— nor. konvengni !
0 e A A £5 —a— nor. integrov.?
i45 —— nor. low input®
B £ 4 e cena zem. vyrob?
T 35 PEN/Ma®
B0 L R L. v dig
ing B Pen-derma’
ettt bbb bt B bbb b b 2 qnos’
194 195 b dilk i
VII.92 VII.93 ViI.g4 VIS5 8
e [] PENA tunu

2. Je¢men jarni — Spring barley

!normative growing conventional, 2pormative growing integrated, *normative growing low-input, 4produc( price, Sdirect external costs (DEC)
per hectare, SDEC deflated per hectare, 7per hectare yield, 8DEC per 1 tonne

t
~4.2 —— nor. konvengni !
& : —=— nor. integrov.?
- 4 —— nor. low Inpul3
By P - cena zem. vyrob?
+3.8 PENMa’
3 3
i3 B PeN-der.ma’
"""""""""" ~=- ha vynos’
+3.4 X
[ ] PENA tunu
Pooiopipo o dtoadi- fet fedo podo o p bt s po b o popobind 3.2
) 194 195 ‘
VII.92 VIIL93 VIS4 VIILSS
datum

3. Zito ozimé — Winter rye

!normative growing conventional, Znormative growing integrated, 3normative growing low-input, 4pmduct price, Sdirect external costs (DEC)
per hectare, SDEC deflated per hectare, 7pcr hectare yield, 8DEC per 1 tonne
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4. Repka ozimé — Winter raps

!normative growmg conventional, normauvc growing mtegrated 3normative growing low-input, produc( price, Sdirect external costs (DEC)
per hectare, SDEC deflated per hectare, per hectare yield, 8pEC per 1 tonne
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5. Cukrovka — Sugar beet

!normative growing conventional, Znormative growing low-input, 3direct external costs (DEC) per hectare, ‘per hectare yield, Snormative

growing integrated, 6product price, "DEC deflated per hectare, 8DEC per | tonne,
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6. Brambory — Potatoes
lnorrnatlvt: growing conventional, norma(lve growing |ntegralcd nornumve growing low-input, producl price, dlrec( external costs (DEC)
per hectare, SDEC deflated per hectare, 1p&r hectare yield, 8pEC per 1 tonne
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0.95 B pSenice - defl. rozdil'
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7. Obiloviny — Grains

wheat — deflation difference, 2wheat — deflation difference/DEC in current prices, 3l:aarley - differences from average, 4rye — deflation
difference, srye — deflation difference/DEC in current prices, Swheat ~ difference from average, 'barley — deflation difference, 8barley -
deflation difference/DEC in current prices, 9rye — difference from average

Ke
1400 -
1200 -

E fepka - defl. rozdil!
B repxa- defl. rozditPEN ©9’

fepka - odchyl. od prﬂm.3

1000 -

800 -+

600 -
400 +
200 4

0-

8. Olejniny — Oil plants

'raps — deflation difference, 2raps — deflation difference/DEC in current prices, 3raps — difference from average

-0.25

0.2 1
3 cukrovka- defl. rozdil

0.15 . cukrovka - defl. rozdﬂlPEN(bc)2
~~~~~~~~ = 0.1 [:l brambory - odchyl. od prﬁm.3

: cukrovka - odchyl. od prL':m.4
brambory - defl. rozdﬂs

@ brambory - defl rozdVPEN(be)’®

‘0

£.0.05

i.0.1

9. Okopaniny — Root plants
'sugar beet — deflation difference, zsugm' beet — deflation difference/DEC in current prices, 3polaloes — difference from average, 4sugar beet
- difference from average, spo(atoes — deflation difference, épolalocs — deflation difference/DEC in current prices
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obdobny jako u p3enice, oviem s tim, Ze v roce 1994
nebyl zastaven (v Setfeném souboru zem&délskych pod-
niki) pokles vynaklidangych nékladd. Tento pokles je
jeSt& vyrazn&j$i pri pfepoCtu na cenovou troveii roku
1991 (deflované PEN). V porovnéni s normativnf hod-
notou jsou vynaloZené PEN hluboko pod idrovni tech-
nologie low input (cca 60 % trovng).

Nedostate¢né vynakladani intenzifikanich faktort
a vynucené spolehdni se na ,starou pidni silu®, a( jiz
dobrovolné ¢i vynucené, vedlo k poklesu pram&mych
vynost z drovné pét tun pod Ctyfi tuny z jednoho hek-
taru. Také u jarniho jeCmene ani v piipadé dosaZeni
sladovnickeé kvality (a tedy jeho prodeje za sladovnicky
jetmen) se v Casové fadé 1991-1994 nezvySuje tzv.
podnikatelsky prostor, jingmi slovy dosahované reali-
zalni ceny nevytvifeji motivacnf prostor pro dalsi in-
tenzifikaci p&stovéni.

Intenzifikani niklady PEN u Zita dosahuji pouze
50 % normativu pro technologii low input, v Casové
fad€ je pokles (i pfes meziro¢ni kolisdni) PEN v b&z-
nych cendch, vyraznéjsi pokles je pfi deflaci PEN. Pra-
mérny hektarovy vynos kolisd, dosahovana realiza¢ni
cena osciluje kolem 2 500 K& za jednu tunu. Zito se
prevédzné p&stuje v horSich podminkdch, v méné inten-
zivnich oblastech s nizsi rentabilitou vyroby a tudiz
zde nelze za stdvajicich ekonomickych podminek pred-
poklddat zdsadnf obrat v intenzité p&stovani.

Repka ozim4 je v tomto Setfenf zdstupcem olejnin.
Jeji p&stebni plocha se v uplynulych letech vyrazng
rozffila (ze 100 tis. ha v roce 1989 na 190 tis. ha
v roce 1994). Intenzifikacni niklady PEN, pfes kolisin{
v jednotlivych letech, maji rostouci trend v b¢Znych
cendch, pfi pfepocCtu na cenovou iroveii roku 1991 (de-
flované PEN) stagnuji. DosaZen4 iroveil roku 1994
5 850 K¢ lezi mezi normativem pro low input a integ-
rovanou technologii (obr. 5). Podnikatelsky prostor se
mimé zvétSuje, i kdyZ cenovy rust je pozvolny a cena
po prekroCeni hranice 6 tis. K¢ (zaldtkem roku 1995)
pied sklizni 1995 klesla na prumér roku 1994.

Vynaklddané intenzifika¢ni ndklady (PEN) u cuk-
rovky od roku 1991 plynule rostly (v b&Znych cenéch),
oviem deflované stagnovaly & mezirocné i klesaly.
Rozdil mezi obéma PEN naristal a deflované PEN ro-
ku 1994 jsou pod urovni roku 1991.

Podnikatelsky prostor se sice v prub&hu let sniZuje,
nicmén& PEN na jednu tunu vynosu neklesaji a PEN
v b&Znych cendch v roce 1994 dosdhly normativni
urovné integrované technologie péstovéni. MiZeme te-
dy konstatovat, Ze u cukrovky se jiZ v minulém roce
zaCal vytvdfet zdkladni intenzifikalni pfedpoklad pro
zvySovini vynosu a jejich stabilizaci na drovni zemi
EU.

Druhou vyznamnou okopaninou horSich péstebnich
oblasti jsou brambory pozdni konzumni (obr. 6). Inten-
zifikaCni ndklady PEN v béznych cendch v Casové fadé
1991-1994 viceméné stagnuji, v cenové drovni roku
1991 (deflované PEN) jsou pod drovni vychoziho roku.
V roce 1994 nebylo dosazeno ani normativni drovng
low input, hektarovy vynos, pres diléi vzestup v roce
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1993, stagnuje a je pod drovni intenzity technologie
low input.

Realizatni cena pozdnich konzumnich brambor za-
¢ala byt péstitelsky zajimava po sklizni roku 1994, kdy
dochézi k vyraznému zv&tSeni podnikatelského prosto-
ru. To vytvéri predpoklad pro dalsi intenzifikaci p&sto-
véni této plodiny.

ZAVER

Provedeny rozbor miry vynakladanych intenzifikac-
nich ndkladd u jednotlivych druhdi zem&d&lskych plo-
din poukdzal na urc€ité diference v dopadu rozevienych
»cenovych niZek™ na intenzitu pEstovani zemédélskych
plodin.

Pro lepSi ndzornost a prehlednost jsme setfidili Set-
fené plodiny do skupin — obiloviny, olejniny, okopani-
ny — a v ramci téchto skupin byl posuzovin deflaéni
rozdil, odchylka vynosu od prim&mého vynosu a ze-
jména deflacni rozdil vztazeny na vynaloZené PEN na
jeden ha (v b&Znych cendch).

Pro skupinu Obiloviny ( obr. 7) je charakteristicky
nértst odchylck vynosu od pruméru — to signalizuje
zvySujici se vynosovou nestabilitu. Deflaéni rozdil
a zejména podil defladniho rozdilu k PEN v prib&hu
let 1992-1994 roste.

U Olejnin (resp. fepky) deflacni rozdil také plynule
narist4, ale podil tohoto ukazatele k PEN po sklizni
roku 1993 kles4 (obr. 8), tedy vy$e vynaklddanych in-
tenzifika¢nich nfikladd po roce 1993 pfekryla negativni
dopad cenového rustu z minulého obdobi a intenzita
péstovini fepky (alespoil v naSem sledovaném souboru
zem&dé&lskych podniki) se zlepSila — odchylka od pra-
mémého vynosu se plynule sniZuje.

Také pro Okopaniny je pfiznalny vyrazny ndrist
deflacniho rozdilu (v absolutnich hodnotéch v porovni
s ostatnimi skupinami nejvétsi), oviem podil tohoto
rozdilu na PEN pribézng kles4, tedy intenzifika¢ni n4-
klady vynakliddané na cukrovku rostly rychleji nez po-
stupoval rust cen vstupt pro tuto plodinu. Obdobné
tomu bylo u brambor, zde ov§em pfi vy$Sich hodnotéch
tohoto podilu, to sv&d¢i o sprivné tendenci, ale o nizsi
intenzité vynaklddanych vstupt nez by odpovidalo nor-
mativni drovni p&stovini.

Z uvedené rozboru vyplyvd, Ze makroekonomické
pojeti ,.cenovych nizek™, tedy obrazné vyjidieni roz-
dilné dynamiky rustu cen vstupd a vystupu v bilanénim
pojeti input-output, v zem&délstvi sice umoZiiuje po-
psat a vyjidfit makrockonomicky rozmér dynamiky
rustu (Ci poklesu) zemédElské produkcee, dachodové po-
zice zem&d&lstvi a podobné.

Ovsem pro n4§ pripravovany vstup do EU (a jeji
spoletné zemé&dElské politiky) je rozhodujici, jaké si
vytvori podnikatelské subjekty predpoklady pro inten-
zifikaci Zddouci zem&délské vyroby.

Na prikladu obilovin, fepky a okopanin bylo pouké-
zfino i na ur¢itou diferenciaci ve stupni této pfiprave-
nosti.
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U obilovin, zejména u ozimé pSenice, kter se pé&s-
tuje ve vSech oblastech pfi vysokém zastoupeni na orné
pidé a dosahovana cena potravinifské pSenice ztratila
svij motivaéni charakter, jsou vynaklidané intenzifi-
katni ndklady (tvz. pfimé externi niklady) hluboko pod
normativn{ drovni — neni tedy ddn zdkladni predpoklad
dosaZeni vynosové drovng zemi EU. Cukrovka, kterd
méla vZdy postaveni intenzifika¢ni plodiny v osevnim
postupu, si udrZela své postaveni i po roce 1991, kdy
se diichodov4 pozici v&tSiny p&stiteld zhorsila. Pfispéla
tomu bezesporu i motiva¢ni cena cukrovky a také ur€i-
ta selekce péstiteli spojend s poklesem osevnich ploch.
I kdyZ podnikatelsky prostor se zacal po sklizni 1994
sniZovat, jsou celkové PEN na drovni odpovidajici ev-
ropskému standartu.

U brambor byl po sklizni roku 1994 nastoupen po-
zitivni trend, ale i pfes zajimavou realizani cenu je
zifejm& ekonomicka situace vétSiny podniki zaméfe-
nych na péstovani brambor natolik sloZitd, Ze nemo-
hou vice intenzifikovat.

Repka je piikladem oboustranného z4jmu péstitele
i zpracovatele na jejim pé&stovani. Vynakl4dané inten-
zifikatni ndklady (PEN) jsou zatim pouze na urovni
isporné technologie low input, ale celkové vyvoj sta-

bility hektarového vynosu, podilu deflovanych niklada
k PEN vytvari vychodisko pro dal$i intenzifikaci p&s-
tovéni.

To sv&d¢f o nutnosti neposuzovat dichodovou pozi-
ci a postaveni zem&d€&lstvi pouze z makroekonomické-
ho hlediska, chceme-li diskutovat o pfipravenosti nase-
ho zem&d&lstvi na vstup do EU, ale je duleZité provést
komoditni posouzeni této pfipravenosti. Je to tedy ze-
jména problém plnéhovyuZzivani intenzifika¢nich fakto-
ra s cilem dosaZeni konkurenceschopné zemé&dé&lské
vyroby. A v tomto smyslu je potfeba analyzovat a kon-
cipovat nasf zemé&d€lskou politiku.
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Z VEDECKEHO ZIVOTA

PUDA V EKONOMICKYCH SOUVISLOSTECH

Mezi Gsp&né akce roku 1995 patif semin4f s mezi-
nérodni Glasti ,,Pitda v ekonomickych souvislostech*,
ktery usporfddal Vyzkumny ustav zem&délské ekonomi-
ky Praha ve spoluprdci s Ministerstvem zemé&délstvi
a Pozemkovym fondem CR ve dnech 2. aZ 6. Hjna
1995 ve Spindlerové Mlgng.

Cilem tohoto seminéfe bylo sezndmit §irokou odbor-
nou vefejnost s aktudlnimi otizkami zem&d@&lské poli-
tiky a vytvafenim podminek pro podnikin{ v zem&d¢l-
stvi, zejména v oblasti trhu pidy, oceiiovani
zem&d&lskych pozemkd, prévnich souvislosti ochrany
a vyuZivéni pudy, regiondlnich aspektd vyuZiti pudy
a pozemkovych dprav, jakoZ i se zpusoby hodnocen{
zem&d&lského pudniho fondu a informaénich systé-
mech o ném.

Semindfe se zicastnilo vice nez 115 odbornych pra-
covnikii z Gzemnich odbori MZe a MZP, pozemko-
vych dfadu, pozemkovych fondd, agrirni komory,
z penéZnich dstavy, vysokych Skol a vyzkumnych pra-
covi3(. Ze zahrani&f se seminéfe zGlastnili odbomici ze
Slovenské republiky, Francie a Bulharska.

Na semindfi odeznélo 31 prispévku, zaflenénych do
Ctyf problémovych okruhi.

Ing. Stanislav JELEN, feditel Ustfedniho pozemko-
vého dfadu MZe, v dvodnim projevu poukézal na vy-
znam a zdvaznost soucasného rozvoje trhu pidy a jeho
ocetiovini zejména v souvislosti s probihajicimi resti-
tucemi zemé&d€lského majetku a pozemkovych iprav,
které sehrivaji vyznamnou roli pfi privatizaci zem&dél-
stvi. Zdiraznil vyznam ochrany zemé&délského pidniho
fondu pro zachoviani hospodérskych a krajinotvornych
funkci zem&delstvi.

Prvni problémovy okruh se tykal ekonomickych as-
pektd vyuzZiti pidy a ocefiovini zemé&dElskych pozem-
ku, v kterém odeznélo devét pfispévkd s ndslednou
diskusi.

Ing. Toma§ DOUCHA, CSc., v prispévku Podminky
rozvoje trhu piidy a podnikdni v zemédélstvi v kontextu
zemédélské politiky CR, poukdzal na vziah zem¥d¥lské
politiky a vytvédfeni podminek pro podnikéni v zemé-
délstvi, zejména v oblasti trhu pidy. Zdiraznil, Ze roz-
vinuty trh pidy je jednim z nejdileZitgjSich predpokla-
di Zadouctho strukturélniho vyvoje zem&d&lstvi, ktery
vede ke zvySovani jeho produktivity a konku-
renceschopnosti.

Dr. Jean-Pierre BOINON, v pfisp&vku Trh se zemé-
délskou pidou ve Francii: vyvoj a trendy, informoval
0 vyvoji trznich cen zem&dElské pudy ve Francii od
roku 1960 a naznatil ofekdvané trendy dal$tho vyvoje.
Zduraznil, Ze trzni ceny zem&d@lské pldy se grupuji do
tfech kategorii, a to vysoké ceny v oblastech pfimé&s-
tskych aglomeraci a v oblastech s rozvinutym turistic-
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kym ruchem, nizké ceny v podhorskych a horskych ob-
lastech a primémé ceny na ostatnim Gzemi Francie
s tradi¢ni zem&d&lskou vyrobou. Ceny pud ve vinaf-
skych oblastech se fadi mezi nejvySSi trzni ceny.

Ing. Franti§ek REJFEK, CSc., v pfispévku Zjistovd-
ni a sjedndvdni cen pozemkit a porostit ve vztahu k tr-
hu nemovitosti, vysvélil metodologicky a metodicky
pfistup ke stanoven{ dfednich a trznich cen zem&d&lské
pudy, vodnich ploch, ovocnych dfevin, révy vinné, ré-
vy chmelové a okrasnych dievin. Uvedl, Ze zkuSenosti
z dosavadniho ocefiovdni staveb, pozemkd a porosti
podle vyhlasky &. 178/1994 Sb. budou promitnuty do
jeji budouci novely.

Ing. Miloii POHORELY, CSc., v pfispévku Ocerlo-
vdni lesnich objektit a ekonomické aspekty vyuZiti pii- -
dy, poukizal na stdvajici rozpor mezi Gfedni cenou les-
ni pidy a jeji produkce stanovenou vyhldSkou
¢. 178/1994 Sb, pii které doslo v pruméru o vice nez
10ti ndsobnému zvySeni Gredni ceny lesa oproti sou-
Casnym trznim vztahtim. Cilem pfiSti novely oceifiovani
vyhlasky by mélo byt sblizovini Gfedni a trzni ceny.

Ing. Stefan BUDAY, v pfisp&vku Metodické pristu-
py a informacné zdroje ocerfiovania polnohospoddr-
skych péd Slovenskej republiky, uvedl zplsoby bonita-
ce zem&dClské pidy ve Slovenské republice a metody
jejiho oceiiovéani. Cilem bonitace je vytvorit stabilni
systém pro hodnoceni bonity pud se zohlednénim pro-
dukenich, jakoZ i ekologickych funkci pid a jejich né-
sledné promitnuti do ceny pudy.

Ing. Jaroslav VIGNER, CSc., v pfispévku Vliv cha-
rakteru agrdrni politiky na trh a cenu pidy, poukézal
na rozsah plochy zem&d¢lské pudy v lepSich a horSich
podminkdch a jejich vliv na dalSi vyvoj cen pudy.
Uvedl, Ze podstatny vliv na trzni cenu pidy bude mit
predpoklidand integrace CR do Evropské unie.

Ing. Milada FRITZOVA, CSc., v piispévku VyuZiti
pidy k zajisténi financnich prostiedkii v zemédélstvi, po-
ukdizala na poticbu vzniku obchodd s finanCnimi Gvéry
a vyuZil zdkladniho vyrobniho faktoru pidy k zajisténi
vstupu ,ciziho* kapitilu do zem&dé@lstvi. VyuZiti hypotec-
nich Gvéra se jevi z hlediska potieb zem&d€lstvi jako je-
den z nejvhodngjsich produkt kapitilového trhu.

Ing. Drahoslava BROZKOVA, CSc., v piispévku
Metodika zpiisobu Setient a zpracovdni vysledki statis-
tického Setfeni o cendch zemédélskych pozemkii, obe-
znfimila se souasnym postupem praci na vybérovém
Setfeni trznich cen pudy z kupnich smluv registrova-
nych na okresnich katastrdlnich dfadech. Zduraznila, Ze
dosud chybf d¢innd legislativa, kterd by umoziiovala
ziskdvan{ potfebnych informacf ze vSech katastrilnich
nebo finanénich dfadd CR jednotng s vyuZitim dato-
vych standardd pro vypoletni techniku.
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Ing. Véra BECVAROVA, CSc., v piispévku Fi-
nanénf trh a zemédélskd piida, vyloZila metodiku oce-
flovani nemovitosti pro dcely hypotetniho Gvérovéni
a podminky pro uplatné&ni hypotekérni zaruky.

Druhy problémovy okruh se zabyval pravnimi sou-
vislostmi ochrany a vyuZiti pidy, ve kterém odeznélo
Sest prispévkd, které mély velkou odezvu v rozvinuté
diskusi.

Ing. Jifi NEMEC, CSc., v pfispévku Trh pidy
a ochrana zemédélského phdniho fondu, poukézal na
vzdjemnou spojitost trhu piidy a ochrany zem&dé&lského
pudniho fondu. Podtrhl vyznam pfimych i nepfimych
ekonomickych néstroji (odvody za zdbor zem&d&lské
pudy, daii z pozemkd, daii z prijmi a z pfevodu vlast-
nich nemovitosti), které by mély vytvorit takové ochra-
nifské klima, které by prinutily podnikatelské subjekty
své investi¢ni ziméry sméfovat na pudy pro zemédél-
stvi nejmén& vhodné.

Ing. Viclav MAREK, v pfispévku Prdvni aspekty,
soulasnd situace a pripravované koncepce ochrany
piid CR, informoval o pfipravovanych zm&ndch v no-
vele zékona ¢&. 334/1992 Sb., o ochrané zem&délského
ptdniho fondu, kterou pfipravuje MZP CR, jejimz ob-
sahem budou zmény v predpisovéni a Ghradé odvodd
za odnéti pidy a rybnikd, vodnich nddrzi, oblanské
a technické vybavenosti a Gpravy problematiky obsahu
$kodlivin v hnojivech a dalSich litkéch aplikovanych
do pudy.

Ing. Josef MISKOVSKY, v piispévku Zemédélskd
phida ve sprdvé Pozemkového fondu a ndzory na jejich
privatizaci, velmi podrobn€& rozvedl divody a zpisob
prodeje stéitni zem&dElské pudy ve sprivé Pozemkové-
ho fondu CR. Zdiiraznil, Ze tento prodej nebude jedno-
rdzovou akci, ale bude probihat postupné od roku 1996
pouze Ceskym fyzickym a privnickym osobdm za ncj-
vy38i nabidnutou cenu, minimdln& vSak za cenu dle
platného cenového predpisu.

JUDr. Eva CHALUPOVA, v piispévku Prdvni vzta-
hy k piudé a jinému nemovitému zemédélskému majetku
v CR, poukdzala na vyznam a nedostatky zikona
€. 229/1991 Sb., o pudé, ve vztahu k piipravovanému
prodeji stdtnf pudy a souvisejicich privnich pfedpi-
sech.

Doc. RNDr. Ivan BICIK, CSc., v piispévku Metodi-
ka hodnoceni zmén v phdnim fondu CR v poslednich
150 letech, informoval o vysledcich vyzkumu katedry
socidlnf geografie a regiondlniho rozvoje PfF UK, ty-
kajicf se zmén vyuzivéni pidniho fondu podle nejmen-
§ich dzemnich jednotek katastrdlnich Gzemi.

Ing. Viclav VOLTR, CSc., v piispévku Hodnoceni
pozemkit podle provoznich ukazatelfi, pojednal velmi
detailné o systému opravnych koeficientd Gredni ceny
zem&dElské pudy. Doporutil vyuZiti dalich ukazateld
ovlivilujici cenu pidy, tj. velikost a tvar pozemku.

Treti problémovy okruh se tykal regiondlnich aspek-
ti vyuziti pudy a pozemkovych dprav. V tomto prob-
lémovém okruhu odeznélo devét prispdvka s bohatou
diskusf.
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Ing. Magdalena HRABANKOVA, CSc., v pfisp&v-
ku VIiv regiondlini politiky na vyuZiti piidniho fondu
CR, pojednala o vyznamu regiondlni politiky v oblasti
restrukturalizace zem&d€lské prvovyroby se zv14Stnim
dirazem na strukturdlni zm&ny v hor3ich pfirodnich
podminkdch. Zduraznila, Ze ucelna regiondln{ restruk-
turalizace zem&d&lské vyroby vychdzi z poZadavku na
rozmisténi vyroby do odpovidajicich vyrobnich podmi-
nek, kde je jeSté efektivni.

Doc. Ing. Viera IZAKOVA, CSc.,, v pFisp&vku Eko-
nomické aspekty vyuZivania pod v Slovenskej republike
z regiondlného aspektu, informovala o metodickém
piistupu a praktickém uplatiiovani cili agrami politiky
SR zabezpecit 90 % zdkladnich potravin z domécf pro-
dukce. Hlavnim kritériem pfi alokaci a restrukturaliza-
ci zem&d&lské vyroby bylo optimélni vyuZiti produk-
¢nfho potencidlu kazdého regionu.

RNDr. Cyrila MARKOVA, v piispévku Regiondini
politika CR a EU ve vztahu k oblastem se specifickymi
podminkami hospodareni, informovala o kritériich
a podminkéch poskytovini podpor z EU pro oblasti se
specifickymi podminkami hospodareni. V regiondln{
politice CR to bude vyZadovat vytvofeni jednotné sys-
tematizace regionti a vypracovini rozvojovych plini
pro jednotlivé regiony az do roku 1999.

RNDr. Antonin GOTZ, CSc. a RNDr. Viclav JAN-
CAK, CSc., ve spoletném prispévku Vyjvoj a struktura
zemédélské pidy v severovychodnich gechdch. pouké-
zali na pfikladu &tyf okresti na vyznam tradic a vlast-
nickych vztaht k pudé, na rozvoj a rist hrubé zemédél-
ské produkce. I v relativné horSich podminkdch pfi
zachovini tradic Ize dosdhnout lepSich ekonomickych
vysledki.

Doc. Ing. Jaroslava VRABLIKOVA, CSc., v pri-
spévku VyuZiti pid v oblastech s vySSi antropogenni
zditéZi, zaméfila svou pozornost na strukturdlni zmény
zem&d@lstvi v severoCeskych oblastech, kde zemé&dél-
sky pudni fond je znatné devastovin antropogenni &in-
nosti.

Ing. Alois CANEK, v pFispvku Regiondln{ aspekty
vyuZiti piid, upozornil na klady a nedostatky regiondl-
niho vyuziti zemé&délskych pud v okrese Znojmo
v souvislosti s probihajici privatizaci stdtnich statkd
a s druhou transformaci zem&d¢lskych druZstev.

Ing. Stanislav JELEN, v pfisp&vku Pozenikové iira-
dy v transformaci Ceského zemédélstvi, podrobné infor-
moval o priici Gstfedniho pozemkového Gradu a okres-
nfch pracoviS{ pfi okresnich dfadech. Vyzdvihl
nejbliZsi dkoly v oblasti uzavirdni restitunich procest,
realizace komplexnich pozemkovych dprav a pudni
sluzby pozemkovych wfadu pfi pripravé bonitace do
katastru nemovitosti.

Ing. Miroslav DUMBROVSKY, CSc., v pifspévku
Problematika oceiiovdni piidy v procesu komplexnich
pozemkovych tiprav, poukizal na nutnost zdokonaleni
metodologie ocefiovéini plidy, jakoZ i na zvySeni pres-
nosti pouzivanych podkladi (zejména map BPEJ) pro
ndvrhy komplexnich pozemkovych dprav.
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Ing. Zdengk TOMISKA, v pfispévku Klasifikace ze-
médélskych piid a pozemkové iipravy, informoval
o probihajicim vyzkumu klasifikace pudnich vlastnosti
pii pozemkovych upravich a jejich vliv na droveil
drodnosti. Objektem vyzkumu jsou hlavné pudy na
horninich krystalinika.

Ctvrty a poslednt problémovy okruh se tykal infor-
macnich systémd o pidé a hodnoceni zem&dClského
pudniho fondu. V tomto problémovém okruhu odezné-
lo za velkého zdjmu sedm piisp&vki.

Doc. Ing. Miroslav JANECEK, DrSc., v piispévku
Ndvrh jednotného komplexniho informacniho systému
o piidé a dal$iho programu vyzkumu, vyzdvihl v§znam
geografickych informacnich systéma (GIS) a jejich
komplexni pojeti. VOMOP Praha ve spolupréci se
SMS, UHUL a SKZUP buduiji jednotny informadni sy-
stém o pudé, s cilem poskytovini komplexnich odbor-
nych informaci pro G¢elné rozhodovini stitni spravy
a podnikatelskych subjekta.

Ing. Vladimir PESTUN, v pfisp&vku Ndvrh na bu-
dovanie informacného systému o péde, referoval o vy-
uziti soufasného a budovini komplexniho infor-
macniho systému o pudé ve Slovenské republice. Pri
projektovéni informa¢niho systému se predpoklida uz-
k4 spoluprdce s fondem PHARE v ramci projektu Po-
zemkov4 reforma.

Prof. Ing. Alois PRAX, CSc., v pfispévku Hodnoce-
ni kvalitativnich zmén zemédélského piidniho fondu, se
zamé&fil na hodnoceni kladnych a zdpornych zmém
v urodnosti, které vznikaji antropickou Cinnosti. Na
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piikladu pozemka stdtniho statku RyZzovisté dokladoval
vzniklé zmény za poslednich 25 let.

Ing. Jifi VRUBEL, v pfispévku VyuZiti geografic-
kych informacnich systémii pri sledovdni ekonomicko- .
ekologickych faktori, podal velmi zajimavy vyklad
o moZnostech vyuZiti geografickych metod pii vytvé-
feni komplexnich informac¢nich systémd nejen o pidg,
ale i ekologickych faktorech, které ovliviiuji ekonomi-
ku vyuzivini zem&d&lské krajiny.

Dr. Paunka BOZINOVA, v piispévku Hodnoceni
kontaminovanych piid tézkymi kovy v Bulharsku, infor-
movala o rozsahu kontaminovanych pud a zpusobu je-
jich hodnoceni v¢etné metodiky jejich zohledné&ni do
cen zemé&dClské pudy v Bulharsku.

Ing. Pavel NOVAK a ing. Jaromir DAMASKA,
CSc., ve spoledném piispévku Zmény hodnoty piidy
v procesu dlouhodobé kultivace, konstatovali, Ze v ng-
kterych regionech do$lo v prib&hu poslednich 50 let
k vyraznému navySeni absolutniho obsahu humusu
a celkového obsahu Zivin. Z toho vyvozuji zivér, Ze
v ur€itych lokalitich by mélo dojit k prehodnoceni cen
zem&dClské pady.

Posledni piispévek byl od ing. Aleny MLADKOVE.
V pfispévku Vyznam zemédélské pidy ve zvldsté chrd-
nénych iizemich zaméfila svou pozornost na vyuZiti
a zpusob ochrany zem&dé&lské pudy prevazin€ luk
a pastvin v Krkono$ském nirodnim parku a na moz-
nosti jejich financovéni.

Nejzajimavéjsi piispévky z tohoto semindfe budou
publikoviny v nejbliz§im Cisle tohoto Casopisu.

Ing. Jiti Némec, CSc., VUZE Praha, Ceskd republika
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RECENZE

STANDARDDECKUNGSBEITRAGE 1993/94 UND RECHENWERTE
FUR DIE BETRIEBSSYSTEMATIK IN DER LANDWIRTSCHAFT

N. Sauer, R. Uhte

Kuratorium fiir Technik und Bauwesen in der Landwirtschatf e.V. (KTBL), Darmstadt

1995, Arbeitspapier 216, 66 s., 15 tab., lit. 37

Na Z4dost spolkového ministerstva vyZivy, zem&dél-
stvi a lesnictvi SRN zpracovivé a vyddva Kuratorium
pro techniku a stavebnictvi v zem&délstvi (KTBL) kaz-
doro¢né dokument, ktery obsahuje poitaci hodnoty
(Rechenwerte) jako podklad pro klasifikaci zem&dél-
skych podnikd podle jejich vyrobniho zam&feni a eko-
nomické velikosti. Tyto hodnoty jsou povaZoviny za
standardn{ veliiny a vyuZivajf se zejména pfi vypraco-
véani ro¢nich zprdv ministerstva o situaci v odvetyi
(Agrarbericht) a také jako voditko pro zemé&délské pod-
niky s povinnym d&etnictvim. Zpracovatelé dokumentu
ziskavajf podklady ke konstrukci po&itacich hodnot od
pifslusnych instituci na zdklad® zdkoni SRN o agrirni
statistice. Utelem vyddvinf centrilnich standardnich
pocitacich hodnot je harmonizace a sjednoceni statis-
tickych ukazatell, jeZ umoZiiuji zobrazeni a porovné-
véni ekonomickych vysledkld riznych kategorif zemé-
délskych podnikd na celém dzemi SRN. Po sjednocen{
Némecka plati také pro nové spolkové zemé, i kdyZ se
tu zohlediiuji n&které specifické rysy podnikové struk-
tury.

PiedloZeny pracovni dokument (Arbeitspapier
¢&. 216) obsahuje pocitaci hodnoty pro zemé&délsky rok
1993/94 (1. 7.-30. 6.). Poditaci hodnoty se kaZdym
rokem aktualizujf a nov€ vypoCitivaji v souvislosti se
zm&nami produkce a cen, pripadné dalSich okolnosti.
Napf. v poslednich letech byly do poéitacich hodnot
nové zahrnuty kompenzaéni platby za plochy pudy
uvedené do klidu (set-aside, Stillegungsfliiche) na pét
let nebo tzv. konjunkturni odstavené plochy. Pro rok
1993/94 jsou také poprvé zohlednény vyrovnévaci plat-
by poskytované podnikiim jako kompenzace za sniZeni
garantovanych cen obilnin a bilkovinnych plodin
v rimci reformy spolefné zem&dElské politiky.

Autofi N. Sauer a R. Uhte rozdélili posuzovany do-
kument na textovou a tabulkovou &4st. V prvni &dsti
vysvEtlujf zdkladni vychodiska a metodiku konstrukce
pocitacich hodnot v&etné popisu podnikové systemati-
ky v zemédé€lském sektoru SRN. Dile podrobng& popi-
suji postup pfi vymezeni standardniho ocenéného vy-
konu a variabilnich specidlnich nfkladd v hlavnich
odvétvich rostlinné a ZivoCiSné vyroby, jehoZ vysledni-
cf je stanoveni StDB (Standarddeckungsbeitrag). Pro
tento obtizng prelozitelny termin byl v &etiné zaveden
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termin ,,standardn{ pfisp&vek na Ghradu“ (viz Vyklado-
vy slovnik agrdrni ekonomiky n&mecko-Cesky, vydany
pod redakci J. Krause ve VUZE 1993), jehoZ obsah je
z pouhého nézvu nesnadné postihnout. V podstaté jde
o rozdil mezi hrubym penéZnim vynosem (vykonem)
a variabilnimi specidlnimi niklady v DEM na hektar
nebo zvife podle vyrobniho oboru podnikové systema-
tiky. Ve statistice EU se pouZiva pro vyjéddfenf pribliz-
né stejné ekonomické kategorie termin ,standard gross
margin — SGM*, ktery je mozné preloZit Ceskym ekvi-
valentem ,,standardn{ hrubd marZe, nebo vytéZek®. Pro
struéndjsi vyjadfovéini budeme pouZivat v této recenzi
némeckou zkratku StDB. Tato kategorie slouZi v né-
mecké agrimf{ statistice jako vychodisko k vypoctu
hrubého dichodu podniku a pro tfidéni skupin zemg-
délskych podnikl podle jejich ekonomické velikosti
a vyrobni specializace.

Vypoc&et standardniho hrubého dichodu podniku
(Standardbetricbseinkommen — SIBE) se provadi za
pomoci centrdlng standardizované vy3e fixnich speciél-
nich a spole¢nych nékladd, jejichz pomé&rné sloZitd
konstrukce je v dokumentu rovnéZ podrobn& popséna.
V zivéru textové Cisti je vysvéten postup pri odstup-
tfiovani okresi podle produkénich tfid hlavnich vyrob-
nich odvétvi.

Vedle obecnych vychodisek a vykladu metody kon-
strukce poditacich hodnot jsou v textové &4sti doku-
mentu zhodnoceny konkrétni vysledky standardizacce
hrubych vykonu, nikladi a StDB za rok 1993/94
v hlavnich odvétvich rostlinné a Zivo&isné vyroby
v porovndni s predchozim rokem.

Druhd ¢4st dokumentu obsahuje 15 tabulek, z nichZ
pozorny &tendi miZe pln& pochopit zpisob konstrukce
pocitacich hodnot pro jednotlivé katcgorie. Tabulky
obsahuji ¢lenéni podnikd podle zavedené podnikové
systematiky SRN, odvozené vykony a ndklady i vy-
sledny vypoCet StDB v péti produkénich tfiddch u 59
obort rostlinné a ZivoCiSné vyroby, vypocet fixnich ni-
kladu a jejich prifazeni k 16 velikostnim skupinim
podnikd &lendnym podle vyrobnich obori a konecné
seznam okresi na dzemf{ SRN s pfifazenfm produk-
¢nich tfid podle podnikové systematiky. Do druhé Cisti
dokumentu jsou také zafazeny tabulky obsahujici vy-
podty StDB a fixnich nfkladd jednotlivych vyrobnich
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obord zprimé&rované za tiileté obdobi 1991-1994 a p&-
tileté obdobi 1989-1994.

Struktura sektoru zahrnujiciho zemé&d€lstvi, zahrad-
nictvi a lesnictvi uspofidan4 podle némecké podnikové
systematiky vychdzi ze zdkladniho Clenéni na 8 vyrob-
nich odvétvi. Kazdé odvétvi je dile ¢lenéno na 15 obo-
i podle jejich vyrobniho zamé&fen{ a jeSté podrobn&;si
konecné Clenénf zahmuje celkem 59 provoznich typd.
Kazdy z téchto provoznich typu je dile sledovén pod
specidlnim kédem. Pocitaci hodnoty pro standardizaci
vykonu, ndklada a StDB jsou potom odvozovény podle
této podnikové systematiky. ProtoZe ve vétSing zeme-
délskych podniki se uplatiiuje kombinace riznych pro-
voznich typt rostlinné a Zivociiné vyroby, je systém
podnikt uspofddin také podle struktury StDB. Ta je
vyjédiena podilem jednotlivych provoznich typi na
StDB celého podniku, ktery je pak podle této struktury
zafazen do jednoho z 11 vyrobnich obori. Vzorce
s uvedenim procent pii riznych variantich kombinace
provoznich typt jsou uvedeny v tabulce €. 4.

Vykony a variabilni specidlni niklady v jednotli-
vych oborech rostlinné v§roby se kalkuluji podle stej-
ného schématu pro vSechny polnf plodiny. Pro kazdou
plodinu se pouZziva fazeni vykond a néikladd a néisledné
také StDB do péti produk¢nich tfid odstuptiovanych
podle hektarového vynosu. Zarazovini do produkénich
tiid se provadi kazdoro¢né na zékladé vysledku celo-
stétniho statistického Setfeni. Napiiklad u ozimé pSeni-
ce ve 3. produk¢ni tFidé se uvadi praimérny vynos z ro-
ku 1993 na irovni 6,83 t/ha, z néhoZ je 5,39 t uréeno
na prodej a osiva a zbyvajici 2,31 t na zkrmeni. Vyjid-
feni vykonu na hektar se zisk4 ndsobenim celkového
vykonu z hektaru prim&mou realizani cenou pro rok
1993/94, ktera je stejnd pro viechny produkéni tiidy
(u ozimé pSenice se kalkuluje 299 DEM/t trZni pSenice
a 294 DEM/t zkrmované pSenice). K vy¢isleni celko-
vého vykonu z hektaru se jeSt¢ pripoCitivd poprvé
kompenza&ni platba ze stitniho rozpoCtu, kterd m4 ze-
médélcim vyrovnat ztritu zpusobenou sniZenim cen.
Pro 3. tfidu ozimé pSenice Cinf tato platba 416 DEM/ha.
Pocetni hodnota celkového vykonu ozimé pSenice pro
rok 1993/94 tedy byla autory vy¢islena &astkou 2 379
DEM/ha. Od celkového vykonu se odegitaji variabilni
specidlni niklady v DEM/ha, které zahrnuji niklady na
osiva (107 DEM pro viechny tfidy ozimé p¥enice), na
kupovan4 hnojiva, ochranné prostfedky, idrZzbu a pro-
voz stroju a dal3f rizné néklady (tato skupina ndkladd
je odstupifiovand — &im vy33i produkéni tfida, tim vySSi
ndklady na hektar). Celkové variabilni néklady ve
3. produk¢ni tFide ozimé pSenice ¢ini 1 125 DEM/ha.
Rozdil mezi vykony a variabilnimi niklady ddva hod-
notu SIDB, kterd je v pripadé 3. tfidy ozimé pSenice
1 254 DEM/ha.

Stejnou metodou jsou stanoveny pocitaci hodnoty
pro 20 polnich plodin. Stru¢n&jsi postup se uplatiiuje
u vypoltu SIDB z ploch uvedenych do produkéniho
klidu (Stillegungsfliiche). Zde se hodnota vykonu
z hektaru vyd¢isluje kompenzaéni platbou, které je od-
stupfiovand podle vynosového mérného &isla (EMZ)
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pozemku do péti tfid. Do variabilnich ndkladi u téchto -
ploch se zahmuji ndklady na osiva a stroje, které jsou
ohodnoceny pro vSechny produkéni tfidy pétiletych
i konjunkturnich ploch stejnou ¢dstkou.

Ze srovndni hodnot StDB jednotlivych provoznich
typua polnich plodin ve 3. produkéni tFidé vyplyvd, ze
pro rok 1993/94 je nejvyssi StIDB u ranych brambor
(4 425 DEM/ha), nejniz8i u ozimého jeCmene (673
DEM/ha). Extrémné nizké ohodnoceni je StDB z lesni
pudy (393 ha) a extrémné vysoké je z péstovéni tabdku
(12 690 DEM/ha).

Pro zahradnictvi, ovocndfstvi a vinafstvi jsou pouZi-
vény specifické postupy vypotu StDB. Vychézi se
z hodnoty hrubého vykonu v DEM/ha v péti produk&-
nich tfiddch kazdého ze 14 typu produkce. Celkové
variabilni ndklady na hektar se sklddaji z nikladd na
osiva a sadbu, hnojiva a ochranné prostfedky, paliva,
elektricky proud a vodu, pomocné litky, reklamu a od-
byt, pojisténi drody a ddrZbu a provoz stroji. Publika-
ce uvadi jako nejvySsf hodnotu v odvétvi zahradnictvi,
ovocnéfstvi a vinafstvi 405 701 DEM/ha zahradnic-
kych produkti péstovanych pod sklem.

SIDB v odvétvich zivo¢isné vyroby je kalkulovén
u 15 riznych typd produkce odstupiiovanych do péti
produkénich tfid. Vypocet hrub¢ho vykonu ve skupi-
ndch jateCnych zvitat (rizné kategorie skotu a jatetnd
prasata) predstavuje ndsobek roniho pfirdstku hmot-
nosti a trzni ceny piislu$né kategorie za 100 kg Zivé
hmotnosti. Vysledny ukazatel se vyjadiuje jako celko-
vy vykon v DEM na jedno zvife (pfesndji ustdjovaci
misto, protoZze se bere v Gvahu obrat stdda za rok - napf.
u jateCnych prasat 2,6). Hruby vykon na jednu dojnici
se ziskdva ndsobenim prumérné dojivosti za kaZdou
tfidu (3. tfida pro rok 1993/94 ma primérnou dojivost
5 080 kg v rozpéti 4 850—5 441 kg) cenou micéka (za
trzni mléko se uvadi cena 0,66 DEM/kg a zkrmené
mléko 0,50 DEM/kg). Do celkového vykonu na dojnici
se zapoCitdva také cena odkojencho telete (0,93 telete
na dojnici ro¢n¢) a cena vyfazenych starych krav (obrat
0,25 ro¢né). Celkovy vykon na jednu dojnici ve 3. pro-
dukéni (Fidé byl pro rok 1993/94 vycislen na 3 966
DEM/dojnici (obsazené ustdjovaci misto). Zajimava je
kalkulace vykonu na jednu kojnou krdvu (krivu bez
trzni produkce mléka). Do vykonu se zapot&itiva cena
odkojeného telete v DEM/kus (na krédvu pripadé 0,93
telete za rok) plus cena vyfazené kojné krivy (obrat -
0,25 za rok) plus prémie placend z vefejnych prostied-
ki chovatelam za jednu kojnou krivu (pro 1993/94 je
stanovena jednotnd prémie 225 DEM). Pro pocetn{
hodnoty v chovu kojnych krav se uplatiiuje pouze jed-
na produkéni tfida. Pri kalkulaci vykonu na chovnou
prasnici se vychdzi z ndsobku ceny odstaveného selcte
prim&rnym podtem odstavenych selat za rok (na jednu
prasnici 16,5) plus cena staré prasnice (pfi obratu 0,5
za rok).

Variabiln{ ndklady v Zivo€i$né vyrob& zahmujf ni-
klady na pfirGstck stavd, objemnd krmiva, jadmd krmi-
va, veterindrnf sluzby, provoz stroju a rizné. Vyslednd
hodnota StDB na jedno zvife (resp. ustdjovaci misto)
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se u riznych skupin chovu hospodifskych zvifat velmi
li¥f. Napf. v chovu jateCného skotu zarazeného do
3. produkéni tfidy je StDB nejvyssi u pilrocnich aZ
dvouletych bycki (381 DEM/kus), v chovu dojnic &ini
hodnota StDB ve 3. produkéni tfidé 2 298 DEM/dojni-
ci, v chovu kojnych krav je hodnota SIDB (zde jen
jedna tiida) 247 DEM/krévu. Celkovy StDB pfislu$né-
ho odvétvi v podniku bude za jinak stejnych okolnosti
zélezet na celkové vyrobni kapacité daného odvétvi
v podniku, tj. poCtu ustdjovacich mist.

Konstrukce pocitacich hodnot zahrnuje také stano-
venf fixnich ndkladd pfifazovanych k zdkladnim odvét-
vim. UrCovéni t&€chto hodnot je nutné pro vyCisleni
standardniho duchodu podniku. Odhady fixnich spe-
ciflnich a spolegnych nékladd na rok 1993/94 v posu-
zované publikaci vychazeji z vysledkt podnikového
dcetnictvi za predchozi rok. Do téchto fixnich nikladd
se zapoCitdvajf odpisy stroju a pfistrojd, idrZzba hospo-
dirskych budov, staveb a melioraénich objektd, odpisy
hospodifskych budov a zafizeni, celkové pojiSténi pod-
niku, podnikové dané a odvody, piispévky do organi-
zaci a ruzné daldi spoleCné vydaje. KIi¢ k rozd¢leni
fixnich nékladi na zdkladni typy zem&d&lské produkce
se fidi ddaji podnikt testovanych pro zprévy o situaci
v zem&delském odvetvi (Agrarbericht). Pro odhad fix-
nich ndkladd v 11 vyrobnich oborech zemé&d@lstvi, za-
hradnictvi a lesnictvi ¢lenénych podle podnikové sys-
tematiky bylo sestaveno 16 velikostnich skupin
podnikt podle jejich Ghmné StDB od nejmensi skupiny
s roénim SIDB pod 10 000 DEM na podnik do nejvEési
skupiny 150 000 DEM a vice na podnik. Kazdé z t&ch-
to velikostnich skupin podniki je pfidélena ur€itd pev-
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n4 sazba fixnich nfkladd (tabulka obsahuje celkem 176
konkrétnich sazeb). Tyto sazby pro rok 1993/94 jsou
uvedeny v tabulce na str. 48 a na dalSich stranéch jsou
sazby za tfileté obdobi 1991-1994 a pétileté obdobi
1989-1994. Za pfiklad pouziti pevné sazby fixnich né-
kladd muZe poslouZit vyrobni obor chovu zvifat viza-
nych na objemn4 krmiva (skot, kon&, ovce). Pro pod-
niky v tomto oboru zafazené do velikostni skupiny
s ro¢nim StDB v rozmezi 90 000-100 0000 DEM je
stanovena pevnéd sazba 361 DEM na kazdych 1 000
StDB. To znamen4, Ze v podniku s StDB 95 000 DEM
budou ¢&init celkové standardni fixnf ndklady 95 x 361,
tj. 34 295 DEM. Po jejich odecteni od StDB dojdeme
k hodnoté 60 705 DEM standardniho dichodu tohoto
podniku. V celé skuping se budou celkové fixni nékla- -
dy na podnik pohybovat v rozmezi 32 490 DEM az
36 100 DEM a standardni diuchod podniku bude v roz-
mezi 57 510 aZ 63 900 DEM.

Uvedené postupy vypoltu a jejich vysledky umoz-
fiuji pom&mé& podrobné zobrazeni struktury zemé&d€l-
skych podniki podle jejich vyrobniho zafazenf a eko-
nomické velikosti pro celé dzemi SRN na zdikladg
standardnich pocetnich hodnot a jejich srovndvéni
v daném roce i béhem delSich obdobi. Pro Ceskou ag-
rarni ekonomiku a statistiku miZe studium posuzova-
ného dokumentu poskytnout cenné podnéty v dané ob-
lasti. Pro pfipadnou aplikaci vSak je z hlediska
predpokl4daného zapojeni CR do Evropské unic uZitet-
né studovat vedle némeckych metod také a zejména
metody pouZivané ve srovnivaci zemé&délské statistice
Evropské unie.

Dr. Jena Javirkova, CSc., UZPI, Praha, Ceskd republika
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