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REZERVY VO ZVYSOVANI PRODUKTIVITY PRACE
V PODNIKOCH POENOHOSPODARSKEJ PRVOVYROBY

THE RESERVES IN INCREASING OF THE LABOUR PRODUCTIVITY
IN THE ENTERPRISES OF THE AGRICULTURAL PRIMARY
PRODUCTION

J. Visnovsky
University of Agriculture, Nitra, Slovak Republic

ABSTRACT: Based on the results of our ergonomic research, it can be said that a real deal of a considerably lower level
of the productivity of labour in the agricultural primary production in our country, comparing with the countries of the world
with developed agriculture, is caused (apart from a lower level of the technical equipment of work) also by a considerably
lower level of labour intensity. It is parcially the consequence of the previous effort to keep the so-called social employment.
The effective use of human sources in the enterprises is therefore a great reserve for the growth of the productivity of labour
in the primary production. Now, it is time for the enterprises to carry out the qualified choice of employees for the important
positions. The effective use of the potential of each chosen employee requires that both managers’ and personnel departments
should be well “equipped* with the new knowledge in the area of contacts with people. The enterprise managements have to
solve the topical task of working out an enterprise strategy of work with human sources.

labour productivity, use of workers, human potential, working with human resources in the enterprise, enterprise personnel
strategy

ABSTRAKT: Ak odhliadneme od vyrazne niZSicho stupiia technického vybavenia prdce v polnohospoddrskej prvovyrobe
Slovenskej republiky v porovnanf s krajinami s vyspelym polnohospoddrstvom, potom najdéleZitejSou pri¢inou nd$ho zaos-
tdvania v produktivite prdce je vyrazne niZsia Groveii intenzity fudskej prdce. Potvrdzuji to vysledky naSich vyskumov. Nastal
Cas, aby podniky pristiipili k tvorbe efektivnej podnikovej stratégie s fudskymi zdrojmi.

produktivita prdce, vyuZitie pracovnikov, Tudsky potencidl, praca s Tudskymi zdrojmi v podniku, podnikové4 persondlna stra-

tégia

UvVOoD

Je zndmou skuto&nosfou, Ze byvalé Ceskoslovensko
(CSSR, CSFR) patrilo ku krajindm s najvys¥ou zamest-
nanosfou préceschopného obyvatelstva na svete. Takd-
to (vysokd) zamestnanost je sice socidlne pritaZlivd,
avSak z hladiska efektivneho vyuZitia pracovnikov,
a tym zabezpecCenia vysokej produktivity prdce, abso-
litne neprijatelnd. Prezamestnanosf bola typickou aj
v poInohospoddrskej prvovyrobe Slovenskej republiky.
Nizke ndroky na vyuZitie pracovnikov v minulosti si
silne zafixované vo vedomi naSich Tudi dodnes, st a es-
te dlho budi jednou z prekdZok skuto&ne efektivneho
vyuZitia fudskych zdrojov v podnikoch.

Pod tlakom ndro¢ného ekonomického prostredia
v poslednych rokoch sa vSak pocet pracovnikov v pol-
nohospoddrskej prvovyrobe v Slovenskej republike
(napriek vys§ie uvedenému tvrdeniu) razantne zniZil.
V roku 1994 pracovalo v prvovyrobe ($tdtnom i ne3tat-
nom sektore) na Slovensku uZ len 138 tisic pracovni-
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kov, zatial ¢o v roku 1990 este 284 tisic. Aj ked za
spominanych pif rokov poklesol polet pracovnikov
o viac ako polovicu, stojime dnes eSte stdle len na za-
Ciatku cesty za takou produktivitou prdce v prvovyro-
be, ktord by bola porovnatelnd s produktivitou polno-
hospoddrsky vyspelych krajin EU.

Cielom prispevku je uk4zat na rezervy vo zvy$ovani
dc¢innosti Tudskej priace v podnikoch pofnohospodar-
skej prvovyroby v Slovenskej republike.

METODIKA PRACE

Prispevok je postaveny na vysledkoch prdce autora
orientovanych na analyzu prdc a profesii s osobitnym
zretefom na problémy efektivneho vyuZitia pracovni-
kov pocas pracovnej smeny. Na zdklade vysledkov nd-
roénych ergonomickych skimani sme v minulosti per-
manentne poukazovali na nizku droveii exploatdcie
pracovnych sil. V sii¢asnej dobe nastal as, aby si pod-
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niky poznatky o nizkom stupni vyuZitia fudi nielen lep-
Sie uvedomili, ale v tomto smere aj raciondlne konali.
V prispevku neuvddzame detailné pracovné postupy
pouZité pri vyskume, ani individudlne vysledky vysku-
mu. S nimi sa moZno zozndmif v literatire uvedenej
v Casti pouZitd literatdra. V prispevku ndm ide o akysi
nadhfad na problematiku vyuZitia pracovnikov v pol-
nohospoddrskej prvovyrobe.

VYSLEDKY PRACE

Vysokd produktivita prdce — jeden z hlavnych
internych faktorov tspeSnosti v podnikani

V rokoch 1986-1990 sme na Katedre managementu
VSP v Nitre riesili, na ti dobu netradi¢ny vyskumny
problém, ktorého ciefom bolo pokdsif sa identifikovaf
rozhodujiice interné faktory (hlavné faktory), ktoré
podmieifiuji dspeSny rozvoj podniku (ViSfiovsky
a kol. 1990). V dneSnej pojmovej nomenklatire by sa
dalo povedat, Ze i§lo o uréenie rozhodujicich faktorov
ovplyviiujicich dspech v podnikani. Za hlavné krité-
rium GspeSnosti Cinnosti podniku sme zvolili ekono-
mické kritérium a v rdmci tohto kritéria ukazovatel ob-
Jjem (masa) zisku na 1 ha p. p.

Je vieobecne zndme, Ze na tspech podniku (podni-
kania) vplyva mnoho externych a internych faktorov.
Vplyv niektorych faktorov je priamy, niektoré faktory
posobia nepriamo v suCinnosti alebo prostrednictvom
inych faktorov. U niektorych (najma subjektivnych
faktorov) vznikd metodicky problém pri kvantifikdcii
ich vplyvu, lebo nie sme v stave kvantifikovaf ani pa-
rameter posobiaceho faktora, ani velkost jeho ucinku
(vplyvu). S vyuZitim metédy fuzzy analyzy bola uréend
vaha hlavnych podmienujicich faktorov. Najvyssiu
fuzzy vdhu z vybranych faktorov dosiahol faktor: pro-
duktivita prdce v podniku.

Trochu nadnesene by sme mohli o danom faktore
hovorit ako o ,prvohybnom* faktore, pretoZe faktor
s najvysSou vdhou je tym faktorom, ktory md najvacSiu
vizbu na iné podmienujice faktory a tym najvyraznej-
Sie ovplyviiuje zvoleny ukazovatel tispeSnosti — objem
zisku na 1 ha. NaSe zistenie, Ze faktorom s najvy3sou
vdhou je produktivita price v podniku, nie je objavné,
pretoZe tento fakt je z ekonomickej teérie zndmou sku-
to¢nostou v podmienkach relatfvne stabilnych ekono-
mickych systémov. Uvedomujeme si, Ze vysSie popisany
vyskum bol realizovany v podmienkach direktivneho
systému, ktory sa vyznaZoval stdlosfou a2 nehybnostou
svojich prvkov, najmi:

— strategickymi cielmi agrorezortu,

— uzavretosfou vo&i importu vyrobkov z vyspelych
krajin,

— stélosfou konzumentskej preferencie,

— existenciou stavu tzv. lacnych potravin,

— relativnou stdlostou cien vstupov,

— relativnou stdlosfou realizaénych cien pofnohospo-
ddrskych produktov, atd.
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Je preto na mieste otdzka, Ci produktivita prdce aj
v sii¢asnych podmienkach zostdva nadalej onym prvo-
hybnym faktorom a teda ¢i pre tspe$ny chod podniku
nemajii podstatne vicsi vyznam iné interné, ale najmi
externé faktory. Samozrejme, Ze v podmienkach sicas-
nej ekonomickej nestability v podnikoch je vdha no-
vych faktorov mimoriadna (Vi§iiovsky 1993,
1994), aviak poZiadavka na zabezpe&enie vysokej pro-
duktivity prdce zostdva ,,veCnd*.

V stivislosti s tym sa Ziada zd6raznit, Ze poInohos-
poddrska prvovyroba je, a eSte dlho ostane, charakte-
ristickd tym, Ze:

— tu nie je moZné realizovat takd vyrobkovi inovéciu
(druh, frekvencia, rozsah) ak4 je aktudlna a poZado-
vand pre podnikatelskd dspes$nost napr. v spracova-
tefskom priemysle, resp. v inych spracovatefskych
rezortoch a sluZbdch, ¢im podnikatelsky subjekt
mdZe uspesne profitoval na vy$¥ich cendch nového
vyrobku. Zdkladny sortiment vyrobkov prvovyroby
prakticky zostdva nemenny (aZ na drobné vynimky).
Pritom efektivnu finalizdciu vyrobkov bude v bu-
dicnosti vZdy dspesSnejsie realizovat u nds rozvinuty
spracovatefsky priemysel;

— polnohospoddrske podniky v sicasnosti podnikaji
v podmienkach dokonalej konkurencie. Ak chci byt
uspe$né, musia sa prednostne zameraf na efektivnu
biologickd, technickd, ¢i technologickd inovdciu vy-
robnych procesov vhodne zvolenej kombindcie vy-
robnych odvetvi, ktoré vedi k efektivnejSiemu vy-
uZivaniu vstupov, zvySovaniu kvality vyrobkov
a samozrejme k rastu ucinnosti Tudskej préce.

Cesty zvySovania produktivity prdce

V pripade, Ze by podniky prvovyroby v Slovenskej
republike dosiahli také parametre produktivity price
ako popredné podniky v pofnohospoddrsky vyspelych
krajindch EU, znamenalo by to, %e pre pracovné zabez-
pecenie prvovyroby, pri jej si¢asnom rozsahu produk-
cie, by postacilo 70 tisic trvale ¢innych pracovnikov.
Dosiahnutie takéhoto cielfa je vSak ndroénou tlohou.
Pri uritom zjednoduseni moZno vy$Sie uvddzany ciel
dosiahnuf dvomi cestami, ako to uvddzame v nasej pra-
ci(Visiiovsky 1995), a to:

— Cestou razantnej technickej a technologickej inovd-
cie vyrobnych procesov a skuto¢ne efektivnym vy-
uzitim Tudského potencidlu v podnikoch. Této cesta
predpokladd, Ze podnik ma dostatok finanénych
zdrojov. Jej désledkom je rychle uvoliiovanie dal-
§ich pracovnikov a potreba vytvorenia novych pra-
covnych miest najmé v inych odvetviach ndrodného
hospoddrstva.

— Postupnou — socidlne iunosnou cestou. Prvi cestu,
ktord je z hladiska raciondlneho rieSenia problémov
i&elnejSou cestou, si v sicasnosti mdZe dovolif len
mensi pocet naSich podnikov. Prevaznd vicSina pod-
nikov nemd v dne$nej dobe zdroje na rychlu a roz-
siahlejSiu prestavbu vyrobnych systémov. Musi teda
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ist druhou cestou, ktord popri pozitivnom aspekte
socidlnej nosnosti zniZovania potu pracovnikov
bude na dlh§{ as konzervovat terajsi stav technickej
a technologickej zaostalosti, bude vyZadovat znaéné
zdroje na mzdy, ktoré by sa mohli G&elnejie vyuZit
na prekonanie bariéry technickej zaostalosti. Tdto je
zv143¢ vypukld v prevddzkach ZivociSnej vyroby
a osobitne v chove krdv. Vznikd preto otdzka: exis-
tuji v naSich podnikoch redlne rezervy na zvySenie
produktivity prdce aj za podmienok, Ze budi musiet
ist predznacenou druhou cestou? Odpoved na tiito
otdzku sa pokidsime daf prdave na priklade z chovu
krdv.

Jeden o¥etrovatel na farmdch dojnic napr. Holand-
sku, & Dadnsku vyprodukuje od ,,svojich* krdv za jeden
rok 500-700 tisic | mlieka, zatial o nd§ priemerny
pracovnik 50-60 tisic. Vysokd produktivita price je
désledkom vplyvu viacerych faktorov:

— vysokého genetického potencidlu zvierat,

— kvalitnej vyZivy,

— rozdielnej klimy a tym aj lepSieho vyuZitia tzv. sa-
moobsluznych procesov zvierat,

— vysokou iroviiou technizdcie pracovnych operdcii
atd. Ale, a to je treba osobitne zddraznif, aj vyso-
kym stupiiom vyuZitia individudlneho Tudského po-
tencidlu pracovnikov fariem.

Clovek s vysokym individudlnym pracovnym poten-
cidlom pri oSetrovani zvierat je typicky tym, Ze md :
— vysokii zdatnost a odolnost voci narokom tejto pro-

fesie (teda md vysoky zdravotny potencidl),

— vysoki iiroveri pozadovanych vedomosti a zrucnosti
a efektivnych pracovnych ndvykov (teda md vysoky
kvalifikacny potencidl).

Av3ak: ani vysokd zdatnost, ani odbornd priprave-
nost nie si automaticky zdrukou vysokej vykonnosti
jedinca, ak nie je pracovnik k vysokému vykonu pozi-
tivne motivovany. Silnym motivom pre poddvanie vy-
sokého vykonu je vlastnicky vzfah. Silnym motivom
u zamestnancov na farme je udrZaf si zamestnanie,
vzhfadom na zloZitd situdciu na trhu prace. V naSich
podmienkach v minulosti nepdsobil na pracovnikov ani
jeden z tychto motivov. To sa v koneénom désledku
premietlo aj do nizkeho stupiia vyuZitia pracovnych sil.
Potvrdzuji to vysledky nasej prdce, ktoré mdZeme zhr-
nit takto:

— S vyuZitim met6dy pulzovej frekvencie a metédy
energetickej premeny sme v nasej praci (ViSfiov-
sky 1970, Vi§fiovsky akol. 1972; Visiiov-
sky, Repka 1977) hodnotili redlny stupefi vyuZi-
tia pracovnikov za pracovni smenu a tento stupeii
ndsledne porovndvali s tzv. fyziologickou normou
zafaZenia Tudského organizmu. Nase vysledky po-
tvrdili, Ze napr. priemerny o3etrovatel dojnic v klasic-
kych typoch kraviarni K.96, K98 bol v porovnani
s fyziologickou normou vyuZity zaokrdihlene na
65 %. Pritom naSe fyziologické normy boli podstat-
ne méksie, neZ v zdpadoeurépskych krajindch. Ten-
to priklad potvrdzuje, Ze naSe zaostdvanie v produk-
tivite prace nie je len désledkom podstatne niZ3ej
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drovne technického vybavenia pracovnej sily, ale,

a to zdsadne, aj nizkym stupfiom jej vyuZitia (nizkou

intenzitou prdce). Hoci v niektorych vysSie uvede-

nych objektoch doslo k technicko-technologickej
zmene, vo vicSine tychto objektov sa situdcia dote-
raz prakticky len mdlo zmenila.

— Dokonalejia technika sa oby&ajne vZdy premieta vo
vysSej produktivite prdce, ale to neznamend, Ze sa
vidy sdcasne zniZuje aj ndmaha pracovnika, ktory
vykonnejSiu techniku obsluhuje. Mnohokrit z titulu
zvySeného statického a mentdlneho zafaZenia vyvo-
ldva vykonnejsia technika (najmi ak je tempo prace
pracovnikovi vniitené) vyssie namdhanie organizmu
za smenu ako pri obsluhe jednoduchSej techniky,
kde si tempo préce urCuje pracovnik sdm. Potvrdzu-
ja to naSe vysledky ziskané ergonomickou analyzou
velkofariem dojnic (Vi§fiovsky 1981).

— Je len samozrejmé, Ze vysoky vykon napr. vo vel-
kodojdriach je moZny iba za predpokladu, Ze doji-
refi obsluhuje vykonny muZ. V nasich podmienkach
v tychto profesidch, aZ na vynimky pracovali a pra-
cujd Zeny, a to aZ do vysokého veku. Pritom naSe
modelové pokusy (Vistiovsky, Vicen 1976)
dokdzali, Ze tie isté ndroky prdce (pri ndrocnejsej,
prevazne mechanickej préci, akou prdca v Zivo¢iSnej
vyrobe bezpochyby je) namdhaji Zensky organiz-
mus o 25-30 % viac ako je to u muZov. Této zvy-
Send ndmaha je dosledkom niZ8ej zdatnosti organiz-
mu Zien.

— Faktorom, ktory sa vo vyuZzivani pracovnikov dote-
raz prakticky nebral do ivahy, je vzfah medzi ve-
kom a ndmahou, resp. opacne, vekom a vykonom.
Pritom pri tej istej prdci napr. s prevahou statickej
prdce (ddrZnej prdce), ktord sa v pofnohospoddrstve
Casto vyskytuje, hrd vek doleZitd dlohu. V naSom
pokuse (s vyuZitim ukazovatela koeficientu statickej
ndmahy) 60-roény muZ na to isté zataZenie modelo-
vou prdcou reagoval o 91 % vys$Sou ndmahou ako
jeho 25 roény spolupracovnik.

— Aj ked s vyuZitim tzv. projekCnej ergonémie sa
vztah &lovek-stroj sistavne zdokonaluje, nemoZno
v terénnych podmienkach zabezpegif vzdy ich op-
timdlnu sihru. Tak napr. vysoky muZ pri dojeni
na stojiskdch sa podstatne viac namdha ako muz niz-
Sej postavy. Vyplyva to i z drovne vy$ky vemena
kravy.

Z vysSie uvedenych prikladov je moZné urobil zé-
sadny zdver: v polnohospoddrskej prvovyrobe nastal
Cas na skutocny vyber [udi nielen .do managerskych
funkcif, ale aj na rozhodujiice pracovné profesie.
V tom mozno vidief jednu z velkych moZnosti zvySo-
vania produktivity prdce v podnikoch, ktoré budi ni-
tené st spominanou 2. cestou.

Velkou rezervou pri zvy$ovani vykonnosti pracov-
nikov je tieZ zlepSovanie faktorov pracovného prostre-
dia (podmienok videnia, zniZovanie hlu¢nosti, mikro-
klimatickych podmienok na pracoviskdch atd.), ako to
potvrdili vysledky naSich 3pecidlnych prdc (Visiiov-
sky 1976, 1987).
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V3etky tu uvddzané mozZnosti zvySovania produkti-
vity prdce sa v minulosti v podmienkach, moZno pove-
dat plnej socidlnej zamestnanosti, nedocenili a uz sa-
motny raciondlny pristup k $tidiu vyuZitia schopnosti
Tudského potencidlu sa povaZoval za nieco cudzie.

Podnikové stratégie prace s Pudskymi zdrojmi

Problematické stranky vyuZivania pracovnych sil
tak, ako sme ich zdokumentovali na priklade zvoleného
odvetvia so zameranim na tzv. priamych vyrobnych
pracovnikov, reprezentuji samozrejme len parcidlnu
&ast problémov préce s Tudskymi zdrojmi v podnikoch.

Stcasne podnikové managementy musia problema-
tiku zabezpedenia vysokej produktivity prace riesit
podstatne komplexnej¥ie. Musia preto pristipit k tvor-
be podnikovej persondlnej stratégie, ktorej obsahom by
mali byt:

— optimalizdcia profesnej a klasifikacnej skladby pra-
covnikov s prihliadnutim na vyrobni, technicki
a obchodni stratégiu podniku,

- tlohy v potrebnej rekvalifikdcii doteraj$ich pracov-
nikov,

— 1lohy v oblasti tzv. persondlneho marketingu (ziska-
vanie novych vysokovykonnych pracovnikov),

— celkovy systém prdce s Tudmi v podniku (vyber,
hodnotenie, motivdcia, pldnovanie osobného roz-
voja — kariéry pracovnikov, atd.),

— systém socidlnej starostlivosti o pracovnikov atd.
Nebudeme asi daleko od pravdy, ked skonStatu-

jeme, Ze:

— Absoliitna vicSina sicasnych liniovych vediicich md
technické (¢ast ekonomické) vzdelanie. Pocas Stidia
neboli pripravovani dvojprofesne, teda tak na tech-
nicko-technologickej (na jednej strane) ako aj na
psychologickej stranke riadiacej prdce, ktord prave
v sii¢asnej dobe nadobiida nové dimenzie.

— Pracovnici sicasnych persondlnych ttvarov (okrem
toho, Ze sa ich pocet zniZil) svojou odbornou irov-
fiou vo vicSine pripadov nie st v stave ani metodic-
ky, ani odborne by dostatone ndpomocni liniovym
vedicim pri zdokonalovani podnikového systému
s Pudskymi zdrojmi.

— PretoZe podniky agrorezortu (s vynimkou snad
vicsich podnikov spracovatelského priemyslu) si
nebudi méct dovolif zamestndvaf vo va¢§om rozsa-
hu Specialistov (psychologov, sociolégov), budi sa
musief tak liniovi vedici, ako aj pracovnici perso-
ndlnych itvarov dodato&ne ,,vyzbrojif“ potrebnou
droviiou poznatkov, aby praca s Tudskymi zdrojmi
v podnikoch dosiahla medzindrodny $tandard.

— Podnik v budidcnosti mdZe byt trvalo spe$ny len
vtedy, ak v fiom budd pracovat [udia s vysokym
osobnym potencidlom. Takito fudia sa musia vyhla-
ddvat, ich potencidl sa musi v podniku vhodne kul-
tivovat, a samozrejme, efektivne vyuZivat. To si vy-
7aduje v kone¢nom désledku pokdisif sa v kazdom
podniku o vytvorenie vlastného modelu podnikovej
kultdry.
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TRANSFORMATION STRATEGIES FOR AGRICULTURAL
COOPERATIVES IN CENTRAL AND EASTERN EUROPE

TRANSFORMACNI STRATEGIE PRO ZEMEDELSKA DRUZSTVA
VE STREDNI A VYCHODNI EVROPE

K. Jandal, A. Lutteken’

! Research Institute of Agricultural Economics and CERGE-EI, Prague, Czech Republic
2 Institute for Agricultural Policy, Marketing and Agricultural Development and Humbolt
University of Berlin, Berlin, Germany

ABSTRACT: Privatization and structural changes in CEE agriculture are a much more complex process than it seemed at
the start of these changes. Especially the transformation of organizational forms of agricultural production is going much
slower and much less straightforwardly than it was originally expected. While the industry in the CEE can transform itself
according to empirically successful and quite universal organizational forms of Western European and North American
industrial enterprises, agriculture does not have such a relatively uncontroversial example and path to follow. While there
exist many different organizational forms, into which the agricultural coops in the CEE countries will transform, the form
very specific to agriculture will be new-transformed cooperatives. The main types of cooperatives developing in CEE countries
are production and service oriented coops, with service ones being the type pronounced as more viable by the cooperative
experts from majority of the CEE countries.

structural changes, privatization, service cooperative, production cooperative

ABSTRAKT: Privatizace a strukturdlni zmény zemé&délstvi v zemich stfedni a vychodni Evropy jsou mnohem sloZit&j§im
procesem, neZ se zpocatku zddlo. Obzvl4sté transformace organiza¢nich forem zemédélské vyroby probihd mnohem pomaleji
a zdaleka ne tak pifmodafe, jak se plivodné ofekdvalo. Zatimco primysl zemi stfednf a vychodni Evropy miiZe byt transfor-
movén podle empiricky dspéSnych a pomérné jednotnych forem organizace primyslovych podnikd existujicich v zdpadni
Evropé a Severnf Americe, zemé&délstvi nemd Zddny takovy jednoduchy a nerozporny piiklad k nédsledovéni. A¢koliv existuje
mnoho organiza¢nich forem, do nichZ se zemé&délskd druZstva ve stfedni a vychodni Evropé budou transformovat, zvlastni
formou budou novi-transformovand druZstva. Rozhodujicimi typy druZstev vyvijejicich se ve stfednf a vychodni Evropg jsou
vyrobnf druZstva a druZstva zaméfend na poskytovani sluZeb zemé&délclim.Tato druZstva sluZeb jsou druZstevnimi odborniky
z vétSiny zemf stfedni a vychodni Evropy oznafovdna za Zivotaschopng&j3i neZ druZstva vyrobni.

strukturdlni zmény, privatizace, druZstvo sluZeb, vyrobni druZstvo.

INTRODUCTION

It is already more than half a decade since the start
of the transformation of the old quasi state owned and
managed agricultural cooperatives in the formerly cen-
trally planned economies of Central and Eastern
Europe. During this time, ample empirical evidence
and theoretical wisdom were accumulated about differ-
ent approaches to the transformation of cooperatives
and about the short term results of the transformation.

The purpose of this paper is to provide a concise
survey of this topic based on the proceedings of a big
international meeting of agricultural economists inter-
ested in the transformation of the Central and Eastern
European (CEE) agriculture. This intellectual gathering
was held in G6dollé (Hungary) during the first half of
September 1995. .
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There were two major activities going on on the
premises of the Agricultural University at Godollo.
Firstly, there was the seminar of the European Associa-
tion of Agricultural Economists (EAAE) entitled Chal-
lenge and Strategies for Re-establishing East-Central
European Agriculture. The second event was a confer-
ence Transformation Strategies with Particular Refer-
ence to Capital Formation in Agricultural Cooperatives
in Central and Eastern Europe organized by Food and
Agriculture Organization (FAO) of United Nations.

The authors of this paper served as the Rapporteurs
of the FAO conference.

Both the topics and participants of both events freely
overlapped in an intensive exchange of facts, ideas and
hypotheses about the development of CEE agriculture.

Participants representing agricultural universities
and research institutions from almost all European tran-
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sition economies were complemented by representa-
tives of European and American based international
institutions and by Western European and American
academicians interested in the transformation of CEE
agriculture.

The main discussed topics were the structural
changes in CEE agriculture, the privatization and de-
velopment of family farms and new-transformed coop-
eratives, international agricultural trade and the Euro-
pean integration issues, problems of capital formation,
and general agricultural and food policy issues.

STRUCTURAL CHANGES

The most visible and the best documented feature of
structural changes in CEE agriculture is the change in

1. CEE farm structure

the relative importance of three major ownership sec-
tors: cooperatives, state farms and private farms. But
the summary data on the farm structure, like the data
provided in Table I, do not allow for deeper analysis
of different types of coops and different forms of pri-
vate farming. This more detailed analysis has to be left
to number of specialized papers devoted to specific
research questions. The necessary price of this transi-
tion from a simple statistical table to the verbal re-
search papers is the loss of easy direct comparability of
the findings of those papers.

The majority of papers devoted to the problems of
structural changes in CEE agriculture concentrated
their attention on the situation in one country, usually
the home country of at least one of the authors of the
paper. Nevertheless, many results of these country spe-
cific studies generalize as common features of the

Share in total agricultural area (%)
cooperatives' state farms? private farms®
pre-transition current pre-transition current pre-transition current
Poland 4 4 19 18 77 78
Hungary 80 55 14 7 6 38
Czech Rep. 61 48 38 3 1 49
Slovak Rep. 68 66 26 16 6 18
Slovenia 0 0 8 7 92 93
Romania 61 35 14 14 25 51
Bulgaria 0 41 90 40 10 19
Lithuania 0 35 91 I 9 64
Latvia 0 17 96 2 4 81
Estonia 0 33 96 0 4 67
average size (ha)
cooperatives' state farms? private farms?
pre-transition current pre-transition current pre-transition current
Poland 335 400 3 140 2 000 6.6 6.7
Hungary 4179 1702 7138 1976 0.3 1.9
Czech Rep. 2 561 1430 6 261 498 4.0 16.0
Slovak Rep. 2 654 1 665 5162 2455 03 1.0
Slovenia 0 0 470 303 32 4.1
Romania 2374 170 5001 2002 1.5 1.8
Bulgaria 0 750 13 000 1100 0.4 0.6
Lithuania 0 450 2773 124 0.5 2.6
Latvia 0 706 3 000 547 0.5 5.8
Estonia 0 567 3 500 0 0.5 2.1

The closing date for the data collection for the source of this table was end of June 1995.

The share in agricultural area of the different farm types is according to land use (and not ownership):

Lcollective pre-transition, transformed into private (producer) cooperative (associations) currently,

%state managed or controlled farms pre-transition, remaining state farms and state held enterprises currently,

*household plots / small individual farms pre-transition,individual (including part time) farms and other business entities (joint stock, limited

liability etc.) currently.

Q B
Ei

Ci

P

Directorate-General for Agriculture; Agricultural Situation and Prospects in the Central and Eastern European

Countries — Summary Report, Working Document, July 1995, page 14.
(The current share of area for Slovakia is adjusted according to Kabat and Hagedorn, pp.21-26.)
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structural changes in agriculture in some or all CEE
countries.

The Polish participants of the EAAE seminar Pasz-
kowski and Wysocki emphasized that there are no sim-
ple solutions in the process of selecting transformation
strategies to achieve the favourable structural changes
in the Polish agriculture. The strategies supporting mar-
ket economy, like the strategy of polarization of farm
structures, are not adequate for the whole territory of
Poland without reallocation of labor from agriculture
to other branches of the Polish economy.

According to their opinion, state agricultural policy
should firstly concentrate on supporting the creation of
private economic units which start with production ac-
tivity on the basis of state property (land lease), and
secondly it should foster changes in ownership rela-
tions in agriculture.

Jerzy Wilkin from the Warsaw University argued in
his presentation that the systematic transformations in
the Polish agro-food chain are aimed at the growth of
productivity and competitiveness of Polish agriculture
on the European and world markets. He asserts that the
shock liberalization based strategy of agricultural trans-
formation in Poland in 1990-91 was unsuccessful, be-
cause
— it failed to accelerate structural changes in agricul-

ture (except the collapse of state farms),

— it led to substantial depletion of available funds in
agriculture,

— it proliferated “anti-market" attitudes among far-
mers.

Wilkin also asserts that the most desirable form of
state involvement in agriculture is the support of the
formation of development infrastructure — both mate-
rial and institutional — for rural areas and for agricul-
ture.

Other contributions in the section on structural
changes concerned Hungarian agriculture.

Laszlo Szenay and Tamas Eder from Godollo
showed the main reasons, why transformation of the
agrarian structures has been much slower than politi-
cians had expected. Their findings support the reasons
for the resistance to changes given by Kolyris (as pre-
sented in the part of this paper concerned with the crea-
tion of new cooperatives).

Csaba Illes and Ferenc Szakal from Godollo paid
attention primarily to the structural changes along the
whole agro-food vertical chain. They found that the
radical changes in the structure of Hungarian agricul-
ture can be understood only if they are considered as
a particular phase in the long-run development process.
According to the theory of the development of eco-
nomic systems, there are some unavoidable stages in
this development process. These steps are less costly if
the system is prepared for them and there is a planned
way to manage the changes. The present atomized
structure of Hungarian land ownership and agriculture
is a result of the necessary disintegration process, but
this atomization is not feasible in the long run because
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of the extremely high transaction costs which it im-
poses on all economic agents involved in the food and
agriculture sector. For this reason, there is an urgent
need to reorganize agriculture along vertical food chain
lines. The solution advocated by Illes and Szakal is to
help producers to collude and establish strong coopera-
tives of a community type. At the same time they re-
quire theoretical and political promotion and practical
development of a completely new concept of agricul-
ture in which the separated parts are reintegrated and
the agricultural sector as a whole is integrated with its
natural — ecological environment.

Fred Robson from Royal Agricultural College at
Cirencester and Istvan Feher from Godollo argue that
it is in the area of farming rights, capital and marketing
that practical measures are urgently needed in CEE
countries. They emphasize that it has to be remembered
that the countryside is not just a food production unit
of the farmer, but that social and environmental needs
are considerable and in any national policy they must
be allowed for.

PRIVATIZATION

The whole issue of structural changes and the trans-
formation of agriculture in the CEE countries is very
tightly connected with privatization. While treatment of
the privatization in agriculture is in both academic and
policy oriented literature sometimes reduced to the
problems of land ownership and transformation of co-
operatives, there are also other aspects of this complex

-legal and economic process. Some of these aspects of
privatization were analyzed in the G6doll6 meeting.

Professors Novkovic, Somogyi, and Simanovic ana-
lyzed the processes and problems of privatization
aimed at creating an economically efficient and market
oriented business system. They presented a possible
model of privatization and transformation based on the
case of agricultural corporation Beograd, which is the
largest business system in the agro-food sector of Yu-
goslavia and the largest food producer in Yugoslavia.
They argue, that the best chances to survive and to
enjoy further growth will be with those large agribusi-
ness systems which are the first to reintegrate, based on
the production and economic interdependences, and to
perform transformation in production, ownership, or-
ganization, and management, thus becoming more effi-
cient and more competitive on the local, national and
European markets.

Hermann Lotze from Humboldt University of Berlin
documented that in the process of privatization CEE
countries attempt to provide favourable conditions for
foreign direct investment (FDI) as a source of addi-
tional foreign capital and know-how. Although the sta-
tistical data on FDI in transition economies are very
terse and unreliable, they suggest that FDI is becoming
more and more important in the agricultural and food
sector in at least some CEE countries.
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William Meyers from Iowa State University and
Natalija Kazlauskiene from Lithuanian Ministry of Ag-
riculture showed that privatization has proceeded at
a fairly rapid pace in Lithuania. By 1995, more than
half of the Lithuanian cropland is utilized by private
family farms and personal plots. Most of the remaining
land is managed by various forms of partnerships and
cooperation. The input supply, processing, distribution,
and retail enterprises are also well along in the process
of transformation to private ownership and incentive
compatible management forms in Lithuania.

CREATION OF NEW-TRANSFORMED
COOPERATIVES

There exists considerable degree of consensus about
the structure and functioning of family farming both in
the academic community and among policymakers and
people actually involved in agricultural production.
Principle differences in opinions are mainly about the
viable scale of private farming. Should the optimal pre-
vailing size of farms in Central and Eastern European
(CEE) countries be smaller (around 10 ha), or bigger
(around 100 ha or more)?

In the area of the theory and practice of new co-
operatives there exist many additional controversies
and open questions. These can be subsumed under three
headings: the basic philosophy of coops, types of
coops, and meta-structure of coops.

Basic philosophy of coops

All around the world there exist many different ap-
proaches to and understanding of the basic question:
What defines an agricultural coop?

As a starting point we can use the Dutch definition
of agricultural coop as proposed by Szabo:

An agricultural coop is an economic organization in
which farmers permanently collaborate and put to-
gether parts of their economic activity at joint risk and
on joint account in order to make the economic activity
concerned as profitable as possible, while maintaining
the self-supporting nature of the other functions of the
agricultural enterprise.

This definition is sufficiently wide to allow a wide
range of different interpretations of the cooperative
form of economic organization. These differences can
be seen not only in opinions and advocated approaches
of individual experts from individual countries, but
they can be seen more importantly in practical ap-
proaches and empirical reality in different countries.

The question of the basic coop philosophy, which is
gradually being answered by the transformation of CEE
agriculture, is: Are coops just ordinary profit maximiz-
ing business entities (like partnerships or small corpo-
rations), which are driven primarily by self-interests of
their managers and which are called cooperatives only
for historical reasons based on the social-economic ex-
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perience of CEE agricultural workers and farmers? Or

-are the coops somehow substantially different from

other organizational forms of agricultural activities as

suggested by the four main principles of International

Cooperative Alliance (ICA)?

These principles are:

. Open membership (free entrance and leaving).

. Democratic control (1 member — 1 vote).

. Limited (if any) interest on investments (capital).

. Distribution of the surpluses on the basis (usually in
proportion) of the members’ turnover with the coo-
perative.

These principles were established by ICA in 1966
and currently are under discussion, which should result
in the updating and reformulation of these basic prin-
ciples at the centenary congress of the ICA in autumn
1995.

The authoritative understanding of the recent de-
velopments of the basic philosophy of agricultural co-
operatives was presented by FAO headquarters repre-
sentative Janos Juhasz. According to him, the coops all
over the world had to overcome the identity crisis in
the 80’s and 90’s, which was brought about by changes
in the environment in which coops work. The major
change is that coops are no longer governmentally sup-
ported, sponsored and controlled organizations, which
means that coops have to be more self-sufficient and
less dependent on paternalistic attitude of governments.

Juhasz defined two major requirements for the suc-
cessful revival and development of coops:

— Coops should be truly endogenized; should be orga-

nizations of farmers and for farmers.

— Coops should be commercially viable, business-like

entities.

This convergence of coops towards the mainstream
business organizational forms was supported for the
group of countries with formerly collectivized agricul-
ture by the Hungarian case studies evidence presented
by Teller and Tecsi. For the countries with a history of
private farming under a centrally planned economy,
this convergence was evident in membership shares
systems and other complex institutional arrangements
described by Avsec and Rupar in the case of Slovenia
and by Majkowski in the case of Poland.

AW -

Types of Coops

One of the main controversies in understanding of
the role of coops in the transformation of agriculture is
the difference between production and service oriented
coops.

The production type of cooperative is based on the
specific situation of large scale collective farming
which has under considerable initial exogenous influen-
ce developed in all European transition economies with
the exception of Poland and the republics of former
Yugoslavia.

The production type of cooperative is currently pre-
vailing in the cooperative sector of many transitional
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economies as different as Czech Republic (as reported
by Janda and Ratinger), Bulgaria (as reported by Tren-
dafilov), Albania (as reported by Kercini), or Lithuania
(as reported by Natkiene). The reasons for this situation
ranged from the formal transformation of coops, which
left without substantial changes their core membership,
technological equipment and incentive structures (most
notably the case of Czech Republic, Hungary, Lithu-
ania, Estonia) to the technological reasons as in Esto-
nia, where according to Tamm the main force, besides
the organizational inertia and aversion to changes, is an
unfeasibility of obtaining the agricultural machinery
for small family based farming.

While there is a general feeling that this predomi-
nance of the production type of coop could only be
a transitional phenomenon, there exist also different
opinions. Especially Trendafilov argues that at least in
the Bulgarian conditions the production cooperative is
the most viable and perspective form of the organiza-
tion of the agricultural production both in the short and
long run.

The service approach to agricultural coops was forc-
ibly supported by Kolyris and by Diacenco and Leonte.

Diacenco and Leonte showed on a number of Roma-
nian case studies the differences between the agricul-
tural production cooperatives (APC) and service coope-
ratives specialized in the provision of input supplies for
individually producing farmers or specialized in the
provision of marketing or processing services for their
raw agricultural products.

Kolyris provided a thorough analysis of the transfor-
mation of old cooperatives into new organizational
structure to support his thesis that the eventually un-
avoidable transformation of agricultural production co-
operatives into family farming units supported by servi-
ce cooperatives is the key to successful transformation
of agriculture in transition economies.

As a starting point of his analysis Kolyris supported
Majkowski’s observation that a majority of coop mem-
bers have a very passive attitude which is quite often
used by a small minority of self-interested members
(often the cooperative managers or executives) for
predatory activities of acquiring the bulk of the coop’s
wealth for themselves.

Policymakers and reformers have to cope with a sig-
nificant resistance to attempts to change old and newly
transformed APC into service coops. This resistance
comes from three main groups:

1. Farm elite — the former and present management
who opposes changes in order to keep the informa-
tional and other rents and to have a good basis for
their predatory activities.

2. Farm workers — the actual ordinary people who wor-
ked in coops and former state farms and who are
afraid of risks connected with private family far-
ming. As a result of developed specialization in
a large scale farming majority of these people have
developed special skills of a worker in some parti-
cular area of agriculture and they lack general tech-
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nological, marketing, and managerial knowledge

needed by the family farmer for successful operation

of independent farm.

3. The academic community in transition economies,
of which many members believe in the efficiency
advantages of large scale production unachievable
by a small family farmer with 10 or less hectares of
land.

In the process of answering the key questions

— What should be meant by “the economic efficiency*?

— How to transfer ownership in agriculture?

— How can farm-worker became a real entrepreneurial
farmer?

— Should the transformation be planned or spontaneous?
Kolyris emphasized that the legal transformation is

a necessary condition for the existence of cooperatives.

The sufficient condition is their real business transfor-

mation into service coops.

The obvious simple economic rationale for the shift
of emphasis from primary agricultural production into
the provision of input supplies, and especially into mar-
keting and processing services sectors, is given by an
evolution of the shares of the total consumer prices of
food received by the farmer and by other parts of the
agro-food chain. The continuing squeeze of farmers’
share seems to suggest that the future for the rural
population is in the transfer from agricultural produc-
tion into its upstream and downstream service sectors.

While the Kolyris’ analysis, explained in a very ab-
breviated and terse form in the preceding paragraph,
looks quite reasonable from the partial equilibrium
point of view, there could be some doubts about its
validity from the general equilibrium point of view.
There are no particularly convincing reasons why the
rural population should remain employed in the agro-
food sector and why it should not migrate into other
sectors of the economy. In addition, no matter how
small will be a farmer’s share of the consumer price of
food, there will always remain a certain positive share,
which could be efficiently used by primary agricultural
producers, no matter if they are family farmers, joint-
stock companies, partnerships or coops.

Meta-structure of coops

The agricultural production coops in the conditions
of the centrally planned economy were subjected to
certain planned production targets and to overall con-
trolled economic environment. But on the organiza-
tional side, they were usually operationally and/or for-
mally independent and did not form hierarchical
structures of local cooperative units being included into
county cooperative units and these in turn being in-
cluded into higher units all the way up to the state-wide
agricultural cooperative body.

This stands in contrast not only to hierarchically
built agricultural cooperative structures known in the
developed and developing countries, but it contrasts
also with non-agricultural cooperatives in centrally
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planned economies. These other types of coops func-
tioning in centrally planned economies, like housing
coops, or consumers’ coops, or handicrafts coops, had
a functioning hierarchical structure which took care of
the technological functioning of these coops as well as
of the representation of their interests in interactions
with other parts of the economy and society and with
government and governmental units.

While political economy reasons clearly support the
individual rationality of the creation of lobbying struc-
tures for agriculture, there could be other arguments for
and against the creation of some hierarchical organiza-
tion of agricultural coops.

Leaving aside all positive and negative social effi-
ciency and social welfare implications of the creation of
the monopolistic (or countervailing) farmers’ organiza-
tions, there still remain the individual rationality reasons
why the farmers and coops would want or would not
want to participate in some hierarchical structures.

At first sight, there seems to be a discrepancy of
approaches, when in general the free-marketers and
supporters of individual farming, complemented by
service coops, also support the creation of hierarchical
cooperative structures at the same time when the pro-
ponents of the tightly build APC are not particularly
keen on building some hierarchical cooperative struc-
tures.

This apparent paradox is easily resolved by realizing
that the service coops are relatively less structured and
less technologically dependent on primary agricultural
production than APC. This creates enough flexibility,
which remains even after the creation of the hierarchi-
cal coop structures. On the other hand, the creation of
the tight hierarchical structure of APC would lead to
too high a level of inflexibility and loss of incentives.

Kolyris (1993, 1995) and Kolyris and Tecsi (1994)
suggested the following scheme of creation and activi-
ties of the hierarchical coop organization based on the
service coops.

There should be created regional and higher levels
of coops through the closed business cooperation of

coops. This structure would help individual coops to’

acquire increased market strength and higher bargain-
ing power for both purchasing their inputs and market-
ing their products on domestic and international mar-
kets.

The institutionalized cooperative meta-structure
(ICMS) should assist and actively support the transfor-
mation of existing APC to service coops by undertak-
ing the responsibility of creating a new hierarchical
business structure (institution building) and by provid-
ing modern advisory and cooperative extension serv-
ices for the successful implementation of the strategy.
It should plan and promote the transformation and de-
velopment of agricultural coops by elaborating a long
term Cooperative Development Strategy, coordinating
its successful implementation, and evaluating and re-
viewing it on an annual basis. Within the framework of
this Cooperative Development Strategy, there should
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be initiated new cooperative investment opportunities
and new cooperative business entities should be created
in close collaboration with the coops which are mem-
bers of this institutionalized meta-structure.

As envisioned by Kolyris and Tecsi, ICMS should
promote the management of the whole agricultural co-
operative system by providing efficient services in the
area of management and legal advice to all coops which
are members of ICMS. It would also provide marketing
information on agricultural and food products and on
agricultural input supplies. ICMS would also provide
auditing services to coops through a strictly independ-
ent cooperative auditing organization.

An important task of ICMS (and its self-building
activity) would also be the promotion and dissemina-
tion of the “cooperative idea”. This could be achieved
by extension and training activities, by publication of
relevant material, and by promotion and support of the
creation of new coops (model by-laws, manuals, etc.).

ICMS would also officially represent the whole na-
tional cooperative system at home and abroad and
would be the interface between coops and national and
international authorities.

CONCLUSIONS

Privatization and structural changes in CEE agricul-
ture are a much more complex process than it seemed
at the start of these changes. Especially the transforma-
tion of organizational forms of agricultural production
is going much slower and much less straightforwardly
than it was originally expected. While the industry in
the CEE can transform itself according to empirically
successful and quite universal organizational forms of
Western European and North American industrial en-
terprises, agriculture does not have such a relatively
uncontroversial example and path to follow.

While there exist many different organizational
forms, into which the agricultural coops in the CEE
countries will transform, the form very specific to ag-
riculture will be new-transformed coops, whatever their
exact structure will be. The participants of the FAO
conference in G6dollo agreed on many points of the
interest to policymakers and current or prospective
members of coops. The most general of these are the
following:

— The development of different types of coops (espe-
cially APC and service coops) will be quite diffe-
rent. It implies that different strategies for extension
and governmental assistance have to be developed
to suit the needs of different types of coops and
other organizational forms.

— Some production cooperatives, depending on diffe-
rent local conditions, will have huge problems to
accumulate capital in the future. Also input-supply
cooperatives may, because of their form of accumula-
tion of assets, have difficulties to function as a profit
maximizing market compatible units.
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— Service coops like marketing and processing coops
will have more possibilities to develop efficient stra-
tegies. This will be true especially if they try to
provide more price and income security to farmers
and if they will be able to increase the market and
lobbying power of agriculture producers and if they
manage to secure access to traditional and new mar-
kets.

— The coops in the integrated European market of the
medium term future will be able to survive only if
they adapt to a market compatible behaviour charac-
terized by appropriate objective functions for their
management to maximize.

— The government of CEE countries will have to pay
attention to the specifics of the agricultural coops
and to make sure that they are not treated in legis-
lative and other governmental activities absolutely
identically as coops in the other sectors of the eco-
nomy.
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USTREDNI ZEMEDELSKA A LESNICKA KNIHOVNA,
PRAHA 2, SLEZSKA 7

Ustfedni zem&d&lskd a lesnickd knihovna v Praze (ddle jen UZLK), kterd je jednou z nejvétSich zem&d&lskych
knihoven na svété, byla zaloZena v roce 1926. JiZ od poédtku $lo o knihovnu vefejnou. Knihovna v soudasné dob&
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z oblasti zem&d&lstvi, lesnictvi, veterindrni mediciny, ekologie a dalSich oborli. V leto$nim roce knihovna odebird
750 tituldt domdcich a zahrani¢nich &asopisd. Informa¢ni prameny zfskané do fondu jsou v UZLK zpracovdvany do
systému katalogh — je budovédn jmenny katalog a pfedmétovy katalog jako zdkladni katalogy knihovny a déle rizné
specidlni katalogy a kartotéky. Pocdtkem roku 1994 pfistoupila UZLK k automatizovanému zpracovéni knihovniho
fondu v systému CDS/ISIS.

Pro informaci uZivatelii o novych informa&nich pramenech ve fondech UZLK zpracovdv4 a vyddv4 knihovna nésle-
dujici publikace: Piehled novinek ve fondu UZLK, Seznam asopisti objednanych UZLK, Piehled resersi a tematickych
bibliografif z oboru zem&délstvi, lesnictvi a potravindfstvi, AGROFIRM - zpravodaj o pfiristcich firemnf literatury (je
distribuovédn na disketdch).

V oblasti mezindrodni vymény publikaci knihovna spolupracuje s 1 200 partnery ze 60 zemi svéta. Knihovna je
&lenem IAALD - mezindrodn{ asociace zemé&d&lskych knihovniki. Od zafi 1991 je ¢lenem mezindrodnf sité zem¥&d&l-
skych knihoven AGLINET a od 1. 1. 1994 je depozitni knihovnou materi4li FAO pro Ceskou republiku.

Knihovna poskytuje svym uZivatelim ndsledujici sluZby:

Vypuijéni sluzby

Vypijéni sluzby jsou poskytovdny viem uZivatelim po zaplaceni roéniho registraéniho poplatku. MimopraZsti
uZivatelé mohou vyuZit moZnosti meziknihovni vyplijéni sluZby. Vzdcné publikace a Casopisy se viak plijuji pouze
prezenéné.

Reprografické sluzby

Knihovna zabezpecuje pro své uZivatele zhotovovéani kopii obsahii ¢asopisli a ndsledné kopie vybranych ¢ldnki. Na
pockén{ jsou zhotovovdny kopie na pfanf uZivateli. Pro praZské a mimopraZské uZivatele jsou zabezpeovany tzv.
individudlni reprosluZby.

SluZby z automatizovaného systému firemni literatury
Jsou poskytovény z databdze firemnf literatury, kterd obsahuje témé&f 13 000 zdznami 1 700 firem.

Referenéni sluzby

Knihovna poskytuje referenénf sluzby vlastnich databézf kniZnich novinek, odebfranych &asopisi, re$er3f a tematic-
kych bibliografii, védeckotechnickych akci, firemni literatury, videotéky, déle z databdzi pfevzatych — Celostétn{ evi-
dence zahrani¢nich asopisti, bibliografickych databdzi CAB a Current Contents. Cilem je podat informace nejen
o informa&nich pramenech ve fondech UZLK, ale i jiné informace zajfmajici zem&d&lskou vefejnost.

Pujlovini videokazet

V AGROVIDEU UZLK jsou k dispozici videokazety s tematikou zem&d&lstvi, ochrany Zivotniho prostfedf a pFi-
buznych oborl. Videokazety zasili AGROVIDEO mimopraZskym zdjemcim postou.

UZivatelim knihovny slouZ{ dv& studovny — vieobecnd studovna a studovna ¢asopisi. Obé studovny jsou vybaveny
piirugkovou literaturou. Ctend¥i zde majf volny pistup k novinkdm piiriistki knihovniho fondu UZLK.

Adresa knihovny:

Ustiedni zem&d&lskd a lesnickd knihovna
Slezskd 7
120 56 Praha 2

Vypijéni doba:

pondéli, ttery, Ctvrtek: 9.00-16.30
stfeda 9.00-18.00
patek 9.00-13.00
Telefonické informace:
vedouci: 252392
referenéni sluZby: 25 90 96, 25 75 41/linka 520
Casopisy: 253225
vypljéni sluzby: 25 75 41/linka 415
meziknihovni vypujéni sluzby: 25 75 41/linka 304
Fax: 2570 90
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KRITERIA A METODY INVESTICNIHO ROZHODOVANI
V ZEMEDELSTVI

CRITERIA AND METHODS OF INVESTMENT DECISION-MAKING
IN AGRICULTURE

I. Ziv&lova

Mendel University of Agriculture and Forestry, Brno, Czech Republic

ABSTRACT: As one of the main reasons of the Czech agriculture lower competitiveness we can take, together with the still
relatively high costs, also the imperfect technical and technological equipment. To improve this situation, considerable
investments into agriculture would be needed, which must, however, be put in with a maximum reason. There are many
authors interested in investment decision-making, for example Brealey, Myers (1992), Synek (1991), Valach
(1994) and others. They all agree in the fact, that investment decision-making does not mean only deciding on what should
be invested in, but also on the ways of financing the chosen investment variant. The scope of financial resources needed can
be regarded as a criterion which will influence the final investment decision to a considerable extent. Among the disponible
own financial resources, there belongs above all the created profit. However, from the data of Table I it is obvious, that
agricultural entrepreneurial subjects could not use own financial resources since they had not created any. The mentioned
negative development in the sphere of creating own financial resources is closely connected to the worsened possibilities of
agricultural entrepreneurial subjects to get external financial resources, mainly bank credits. The indebtness of different types
of agricultural enterprises is shown in Table II. Constituting the Support and Guarantee Agrar and Forestry Fund which takes
on the credit guarantees respectively part of the risks connected with granting bank credits to farmers, is therefore an important
governmental tool for ensuring better access to credits, prolongation of their repayment and lowering the risks connected with
their repaying. The importance of direct subsidies from state budget to agriculture for financing investments is diminishing
with regard to the lowering total amount of subsidies and their structure, which has shown until the end of the year 1993, as
is obvious from the data in Table III, the growing share of investment subsidies but since 1994, however, a basical change
in the granted subsidy titles has taken place.

investment decision making, investments into agriculture, methods of investment decision-making, financing of investments

ABSTRAKT: Ke zvy3eni konkurenceschopnosti zem&d&lstvi CR je zapotiebi obnovit a zdokonalit technické a technologické
vybaveni zemé&d¢lskych podnikatelskych subjektd. Vzhledem k nedostatku disponibilnich penéZnich prostiedki je zapotfebi
investice vynaklddat maximélné efektivné. Investini rozhodovini je tieba zaloZit na dikladném posouzeni zdkladnich eko-
nomickych parametri moZnych variant investi¥nich zamé&rd, a to pfedpokladanych kapitilovych vydaju a oéekavanych pe-
néZnich pfijmi. K posouzeni je tfeba vyuZit pfedevsim zikladnich metod investi¢niho rozhodovini. V ivahu je tfeba vzit
i moZnosti financovéni investiénich rozhodnuti, které, zv1asté v zemé&d€lstvi v poslednim obdobi, jsou znaéné problematické
vzhledem ke ztritovosti hospodafeni zem&d&lskych podnikatelskych subjekti. ZlepSeni situace napomahaji opatfeni stitu jak
v oblasti pfimych dotaci do zemédélstvi, tak zejména v oblasti zpfistupnéni cizich finan¢nich zdroji.

investi¢ni rozhodovani, investice do zemé&d&lstvi, metody investiéniho rozhodovani, financovani investiénich zimérd

V zem&d&lstvi CR se v souvislosti s postupnym pie-
chodem k hospodéfskému mechanismu zaloZenému na
trznich vztazich projevila, obdobné jako v n&kterych
jinych odvétvich narodniho hospodifstvi, fada problé-
mi, souvisejicich mimo jiné i s nizkou konku-
renceschopnosti naSeho zemé&d&lstvi.

Z analyz pfi¢in tohoto stavu vyplyvé, Ze za jeden
z rozhodujicich faktord nizké konkurenceschopnosti je
mozno povazovat i nedokonalé technické a technolo-
gické vybaveni naSeho zemé&delstvi, nizkou vykonnost
stroju a zafizen{ souvisejici s jejich zastaralosti i vyso-
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kou mirou opotfebeni i s vybavenim mnoha zemé&dél-
skych podnikatelskych subjektd velkokapacitnimi ob-
jekty, které v novych podminkéich hospodafeni nena-
chdzeji odpovidajici uplatnéni.

Z uvedenych divodu je za jeden z hlavnich tdkold
naSeho zemé&délstvi v soudasném obdobi povaZovéna
i obnova a zvySeni kvalitativni drovné vybaveni zemg-
d&lskych podnikatelskych subjekti.

Ke spln&ni uvedenych tkold je viak zapotfebi znat-
nych investic do zem&d€lstvi. K tomu, aby investice
byly vynaloZeny efektivng, s patficnym zhodnocenim,
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je tfeba investovéni zalozit na promySleném a cilevé-
domém rozhodovénf.

V ¢em investi¢ni rozhodovani spodivé, jaka kritéria
ho ovliviiuji a jakych metodickych postupt vyuZziva, se
snazi shrmout tento piispévek.

INVESTICNf ROZHODOVAN{

V trZnich ekonomikich je investi¢ni rozhodovini
nedilnou sou¢dsti rozhodovani jednotlivych subjekta
vstupujicich na trh. Vyplyvé to uz ze samotné povahy
trzniho systému, kde kazdy ekonomicky subjekt vystu-
puje jako autonomni subjekt, ktery realizuje sva roz-
hodnuti na vlastni odpové&dnost a chce dosdhnout svych
cili na vlastni riziko. Koordinace mnoziny individuél-
nich rozhodnut{ se uskuteciiuje na trhu prostfednictvim
volné tvorby cen a reakci prodavajicich a kupujicich.

Problematikou investi¢niho rozhodovani se z pohle-
du teoretického vymezeni zabyvé celd fada autoru,
z nich lze uvést napi. Brealey, Myers (1992), Ca-
po (1991), Synek (1991), Valach (1994) a dalsi.

V3ichni autofi se v podstaté shoduji v tom, Ze inves-
ticnf rozhodovini zahmuje dva typy rozhodovéni:

— rozhodovéni o tom, do ¢eho investovat,
— rozhodovéni o tom, jak prislu$né rozhodnuti o in-
vestovéni financovat.

Oba zminéné druhy rozhodovéni jsou navzijem
spjaty a je tfeba je optimdlné kombinovat z hlediska
zékladnich cili podniku. V zem&d@lstvi se stdva prob-
lematickou zejména druhd ¢4st investi¢niho rozhodové-
ni — jak pfislu$né rozhodnuti financovat — vzhledem
k nedostatku disponibilnich finanénich prostfedka
v zemé&d&lstvi. Tato okolnost zpravidla determinuje
i prvni ¢ast rozhodovéni, kterd rozhodovéni o financo-
véni predchazi.

Jak tedy postupovat v rozhodovéni o tom, do ¢eho
investovat?

Tato ¢ast rozhodovéni idzce souvisi s vymezenim
pojmu investice z hlediska podnikového, které je odlis-
né od makroekonomického chépani investic. Z pohledu
jednotlivych podnikatelskych subjektd jsou za investi-
ce povazovéany penézni vydaje, jejichZ pfeména na bu-
douci penéZnf pfijmy je ofekdvéina b&hem delsiho Ca-
sového obdobi. Takto pouZité penéZni vydaje jsou
nazyvéany kapitdlovymi vydaji. OdliSuji se od provoz-
nich vydaju, u nichz se pfedpoklida jejich pfemé&na na
budouci penézni prijmy v rdmci jednoho kalenddiniho
roku.

Uvedené vymezeni podnikovych investic spojuje te-
dy investice s obnovou a rozsifenfm dlouhodobého ma-
jetku podniku, a to jak hmotného, tak nehmotného,
véetn& finanéniho majetku dlouhodobé povahy.

Rozhodovéni o investovani patii k dlouhodobym fi-
nan¢nim rozhodovéinim. Dusledky tohoto rozhodovani
se projevi aZ s odstupem &asu, z kritkodobého hlediska
mohou mit i nepfiznivé finanni dopady.

Rozhodovini je zaloZeno na komparaci moznych va-
riant investi®nich z4méri, nebof vyty&enych cila lze
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dosdhnout investicemi do riznych druhti majetku, které
mohou pfindSet obdobny konecny efekt, ale s rozdil-
nym stupném zhodnoceni vynaloZenych pené&Znich
prostfedkd. VZdy je tedy srovndvéno né&kolik variant
investiCnich zdmérd a vybir4na varianta optimalni.

KRITERIA INVESTICNIHO ROZHODOVAN{

Za zékladni kritéria investicniho rozhodovéani jsou
povazoviny ekonomické parametry jednotlivych vari-
ant investi¢nich zdmé&ru a vztahy mezi nimi. Z ekono-
mickych parametrti jsou rozhodujici pfedevsim pfedpo-
kladané kapitdlové vydaje a ofekavané penézni piijmy.

Kapitidlové vydaje jsou charakterizoviny jako ves-
keré penéZni vydaje spojené s pofizenim piislusného
druhu majetku. Napt. Valach (1994) a jini viak upo-
zoriiuji, Ze tyto vydaje mohou byt dile upravovéiny, a to
jednak o pripadné vydaje spojené s vy$Simi ndroky na
z4soby materidlu, surovin a jiného ob&zného majetku,
pokud jsou novou investici vyvoliny, jednak mohou
byt kapitdlové vydaje upraveny o pfipadné prijmy
z prodeje majetku opotfeben¢ho a novou investici na-
hrazovaného i o pripadné dailové efekty souvisejici
s prodejem a vyplyvajici z v dob& prodeje platnych
ucetnich a datiovych zdkonu.

Ocekdvané penéZni pifjmy, druhy ze zékladnich pa-
rametru a tim i kritérii investi¢niho rozhodovéni, jsou
charakterizovdny penéZnim tokem plynoucim z pouZi-
véini majetku ziskaného investici po celou dobu jeho
Zivotnosti.

Vedle obecn& uvadénych divodi obtiznosti zjislo-
vén{ tohoto parametru, a to délky ¢asového obdobi, pro
které je tfeba ofekdvané penéZni toky stanovit, i mnoz-
stvi faktory, které tento tok ovliviiuji, pfistupuji v ze-
m&dElstvi jeSte problémy dalsi. Vyplyvaji z vyrazného
Casového nesouladu mezi potfebou pen&Znich vydaji
na vyrobu a momentem dosazeni trzeb za zem&d&lské
produkty. Tento Casovy nesoulad se miZe projevit
v prib&hu roku, ale pfi porizovaini hmotného investi¢-
niho majetku biologické povahy, napf. pfi zaloZeni vi-
nic, chmelnic, ovocnych sadu, ale i pfi pofizovénf z4-
kladniho stdda skotu, i v del$im Casovém obdobi.
Nepfiznivé ovliviluje penéZni toky v zem&d&lstvi i se-
zonnost zejména rostlinné vyroby, kterd je navic vyraz-
né ovliviiovdna i klimatickymi podminkami.

Otdzkou byv4, co do olekdvanych pendznich pi{jma
zapocitat. Kritériem pro hodnoceni jednotlivych variant
investi¢nich z4méru a jejich komparaci jsou penézni
piijmy v podobé penéZznich tokd, tzn. cash flow.

Pro ii&ely investi¢nich rozhodovani, napf. autofi jiz
dfive uvedeni, roéni pendzni tok zjistuji:

ro&ni pen&Zni tok = zisk po zdan&ni + odpisy + Groky z tvéru

Celkovy penéZni tok z investice muze byt, obdobng
jako kapitdlové vydaje, upravovin o pifjmy z prodeje
investiéniho majetku koncem jeho Zivotnosti, o dafiové
efekty souvisejici s prodejem, pfipadn€ o zmény ob&z-
ného majetku spojené s investiénim projektem v pribé-
hu jeho Zivotnosti.
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Je pfirozené, Ze otekdvané penéZni piijmy, dosaho-
vané v raznych ¢asovych obdobich, musi byt transfor-
movény na jejich soutasnou hodnotu pomoci diskontace.

METODY INVESTICNfHO ROZHODOVAN{

Uvedené ekonomické parametry investicnich pro-
jektu, tedy pfedpoklidané kapitilové vydaje a oekava-
né pen&zni toky, jsou vychozim zdkladem pro hodno-
ceni efektivnosti jednotlivych variant investi¢nich
z4méri pomoci riznych metod.

V praxi trznich ekonomik se rozsifily pro hodnoceni
efektivnosti investi¢nich zdmért a tim i vyb&r optimal-
ni varianty investi¢niho zdméru v podstaté Ctyfi meto-
dy, ato:

a) metoda Cisté soucasné hodnoty
b) metoda vnitfni vynosové miry
¢) metoda ndvratnosti

d) metoda indexu ziskovosti.

Viechny uvedené metody vychézeji ze zohlednéni
faktoru Casu, tzn. Ze prepocitdvaji budouci pfijmy a vy-
daje spojené s investici k ur€itému Casovému okamzZi-
ku. Proto byvaji oznatovény jako metody dynamické,
na rozdil od metod statickych, které faktor ¢asu nezoh-
lediiuji a zahrnuji pfedevSim:

a) metodu porovnéin{ nikladd

b) metodu porovnéni zisku

¢) metodu porovnéni rentability

d) metodu porovnéni doby névratnosti.

Vsechny tyto metody vychizeji z komparace pri-
mérngch ro¢nich Gdaji. Maji tedy mensi vypovidaci
schopnost, a proto byvaji n€kdy oznaCovéany jako me-
tody pomocné. Mohou viak slouZit finanénim manaze-
rum pfi hled4ni optimilnich rozhodnuti vzhledem ke
své jednoduchosti a srozumitelnosti, zejména pfi feSeni
jednoduchych investi¢nich problému spojenych s krat-
kym &asovym obdobim.

Vzhledem k tomu, Ze investi¢ni rozhodovéni je
v prevazné véSing piipadd spjato s dlouhodobym roz-
hodovénim, je tfeba pfi vyb&ru optim4lni varianty in-
vesti¢niho zdméru uZivat pfedevsim metod faktor Casu
zohlediiujicich, tedy metod dynamickych.

Podstatu a vypovidaci schopnost jednotlivych metod
investiéniho rozhodovani rozebird celd fada autord,
z nichZ lze uvést napi. Brealey, Myers (1992),
Kohne (1966), Synek (1991), Valach (1994)
a dalsi.

VSichni autofi se shoduji v tom, Ze za nejpresnéjsi
metodu investi¢niho rozhodovéni je povaZzovéina meto-
da Cisté soucasné hodnoty.

Cist4 soutasn4 hodnota, oznatovan4 v literatute téz
jako kapitalizovan4 hodnota, vyjadfuje rozdil mezi sou-
¢asnou hodnotou predpoklddanych penéZnich piijma
a kapitdlovymi vydaji. V podstat® tedy celkovy penéz-
nf tok z investice, vypolteny ze vztahu:

N o p
CHS = e ¢
,E'l 1+
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kde: CSH = &istd soutasns hodnota v K&

= prisludny rok Zivotnosti

N = celkové doba Zivotnosti v letech

P, = pend%ni ptijmy pfislu$ného roku v K&
i = kalkulovana drokové mira

K = kapitilové vydaje v K&

=

Pokud by se kapitilovy vydaj uskuteciioval delsi Ca-
sové obdobi postupné, napf. béhem vystavby u staveb-
nich investic, pak je tfeba prepocitat na sou¢asnou hod-
notu nejen pen&Zni pifjmy, ale i kapitilové vydaje.
V tomto pripad¢ zpravidla k okamZziku zahijeni vy-
stavby. Vypodet je pak proveden podle vzorce:

N P T K
CHS=2 n £y Z I
e 3 (% N B 7 /

kde: T = doba vystavby v letech
t = jednotlivd 1éta vystavby.

Ostatni symboly zustivaji stejné jako v predchozim
VZOrci.

Pro firmu jsou pfijatelné investiéni projekty s CSH
> 0, nebol suma pendZnich vydaju za dobu Zivotnosti
pofizovaného prostfedku musi zajistit Ghradu vloZze-
nych penéznich prostiedki, zajistit pozadovanou miru
vynosu, vyjidienou trokovou sazbou a jeSt€ by méla
zvysit pendZni tok a prispét tak ke zvySeni trznf hod-
noty firmy. Cistd soutasn4 hodnota tak pfimo véze na
hlavni finan¢ni cil podnikani, za ktery byva zvySovéni
trznf hodnoty firmy povazovéno.

Metoda &isté souasné hodnoty je dnes ve finan¢ni
teorii povazovéna za nejpresnéjSi zptisob ekonomické-
ho vyhodnocovani investi¢nich projektd. Respektuje
faktor Casu, za efekt investice povazuje celkovy penéz-
ni pfijem, bere v tvahu pfijmy plynouci po celou dobu
Zivotnosti investice. Jeji prednosti je i to, Ze ukazuje
bezprostiedni pfinos investice k hlavnimu finan¢nimu
cili podniku — ke zvySeni trzni hodnoty firmy.

Je viak tfeba pfipomenout, Ze spravny vybér opti-
mélni varianty investi¢niho zdméru je odvisly nejen od
vybéru vhodné metody hodnoceni efektivnosti investic-
nich projektd, ale i od celé fady faktoru, které vyvoj
v trznich ekonomik4ch ovliviiuji. K nim patff napf. in-
flace, kterd méni jak redlné, tak nomindlni hodnoty pe-
néznich toku. Proto v zijmu objektivizace investi¢nich
rozhodnuti byva vliv inflace do vypo&ta zahrnovin.

Vyznamnym faktorem ovliviiujicim vyb&r optimélni
varianty investi¢niho ziméru je i riziko, ze skutecné
penézni prijmy se odchyli od predpoklddanych.

DiileZitou roli hraje i kalkulovand drokova mira po-
uZitd pro prepoCet prijmi a vydaju spojenych s inves-
tici na soucasnou hodnotu.

Zohlednit je tfeba i miru rizika spojeného s uskute¢-
nénim jednotlivych variant investi¢niho zdméru.

Proto se pro zohlednéni nejistych ofekivani pred
kone&nym vybérem optiméln{ varianty investi¢niho z4-
méru pouZivdi mnohdy ruznych korekénich postupd,
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které vychézeji z pesimistickych odhadd budouciho
vyvoje a sniZuji tak riziko nedsp&chu spojeného s ne-
promyslenym investovanim.

FINANCOVANI INVESTICNICH ROZHODNUT{

Kazdé investi¢ni rozhodnut{ zahmuje nejen rozho-
dovéni o tom, do &eho investovat, ale také rozhodovani
o tom, jak piislu§né rozhodnuti o investovéani financo-
vat.

O celkové vynosnosti a soutasn& i stupni rizika vy-
braného investi¢niho zadméru totiz rozhoduje nejen
spravné volba piisluiné investi¢ni varianty, ale i sprav-
né struktura finan¢nich zdroju, ze kterych bude inves-
tién{ zdmé&r financovén.

Rozhodovéni o zpisobu financovani investi¢nich
z4mé&rd souvisi s dlouhodobym financovanim, které vy-
uZiva pfedev§im vlastnich finanénich zdrojt, dlouho-
dobych cizich finanénich zdrojd, pfip. zvl4$tnich forem
financovani.

Tato ¢4st rozhodovani o investicich se stdva zv14sté
v zem&d@lstvi znatn& problematickou vzhledem k ne-
dostatku disponibilnich finan&nich prostfedkd, a to jak
vlastnich, tak cizich.

Rozsah finan¢nich zdroji je tedy moZno povaZovat
za dalsi kritérium, které vyznamnou mérou ovlivni ko-
nedné investini rozhodnuti.

K disponibilnfm vlastnim zdrojim financovani patfi
piedevsim vytvofeny zisk, ktery je po provedeni povin-
nych odvodu do rezervnich, piip. nedélitelnych fondd
ddle rozdélovan. V oblasti tvorby hospodiiského vy-
sledku dochdzi v poslednich letech v zem&d¢€lstvi k ne-
piiznivému vyvoji u viech forem podnikatelskych sub-
jektd, i kdyZ vysokou ztratovost zem&d&lstvi ovliviiuje
zna¢nym podilem piedev$im statni sektor, jak je zfejmé
z Gdaji uvedenych v tab. 1.

Ztratu vykézaly za stejné obdobi i fyzické osoby
hospodafici v zemé&délstvi.

I pfi odhlédnuti od pfiCin tohoto vyvoje je ziejmé,
Ze pro financovani investi¢nich z4m&rd vlastnich fi-
nanénich zdroju zemé&dé&lské podnikatelské subjekty
vyuZzit nemohly, protoZe je nevytvéiely.

Rozdil pfjmi a vydaji fyzickych osob podnikajicich
v zem&EdElstvi:

Rok 1992 Rok 1993
Celkem (v tis. K&) -32 883 -18 018
Na 1 ha z. p. (v K¢) -1 398 -393

S uvedenym negativnim vyvojem v oblasti tvorby
vlastnich finan¢nich zdroju v8ak dzce souvisi i zhore-
ny pfistup zemé&dé&lskych podnikatelskych subjektd
k dlouhodobym cizim finan&nim zdrojim, které jsou
dal§im z moZnych zdroji financovéni investi¢nich z4-
méri. ‘

V cizich finan&nich zdrojich rozhodujici misto za-
ujimaji bankovni wivéry. Jejich objem v nérodnim hos-
podafstvi trvale roste, napf. v roce 1993 vzrostl oproti
roku 1992 o 184,4 mld. K¢& a vykézal tak celkovy ob-
jem Gvé&rd v narodnim hospodéfstvi 672,3 mld. K¢&. Pi-
tom zemé&dé€lstvi je jednim z méla odvétvi, kde objem
uvéru trvale klesa.

Vyrazné se méni i struktura Gvérd podle termind
splatnosti, kdy absolutné kles4 objem véra dlouhodo-
bych.

Uvérové zatizeni zemed&lské pidy je u riiznych fo-
rem zemé&délskych podnikatelskych subjektd zhruba
obdobné, jak vyplyva z ddaju uvedenych v tab. II.

Ziskavani zdpujéniho kapitilu je zdkonité spojeno
s vynosnosti vlastniho kapitdlu a s celkovou bonitou
podnikatelskych subjekti. Celkov4 situace v zemé&dél-
stvi fadi zem&d€lské podnikatelské subjekty mezi vy-
soce rizikové klienty, ktefi pfi pfevaze poptivky po
tvérech nad jejich nabidkou maji minim4lni Sanci se
v této konkurenci uplatnit.

Vyznamnym opatfenim stdtu pro zpfistupnéni Gvé-
ril, prodlouZeni jejich splatnosti a podstatné sniZen ri-
zika spojeného se spldcenim dvéra zejména s delsi do-
bou splatnosti je zaloZzeni Podpurného a garan&niho
rolnického a lesnického fondu (PGRLF), ktery by mé&l
v dlouhodobém pohledu spoluvytvaret podminky pro
podnikén{ v zem&d@lstvi pravé tim, Ze se stdva v zdsa-
dé€ rucitelem, resp. nositelem &4sti rizika pfi poskyto-
van{ dvérd zem&d&lcim. Soudasn& pomdha fesit obtiz-
nou finan¢ni situaci zemé&dg&lskych podnikateld tim, Ze
¢astetné subvencuje Grokové sazby z Gverd.

I. Vyvoj hospodéfského vysledku za bdZnou Einnost jednotlivych sektorii v zem¥d&lstvi v letech 1992 a 1993 — Development of economic

results of the individual sectors in agriculture common acltivities

1992 1993
Sektor! celkem na 1 haz p. celkem na | ha z. p.
tis. K&2 tis. K& K&
Stétnf podniky* —182 383 -4 357 -251 048 -11 585
Zem&d¥lské drustva’ -474 378 -1.333 —454 097 -1 263
Obchodni spole&nosti® -93 219 —984 -94 938 -846
Prévnické osoby celkem’ —749 980 -1523 —800 084 -1 622

!sector, %in total (thous.CK), 3per 1 hectare of agricultural land (CK), *state enterprises, sagricullurnl cooperatives, Sbusiness companies, 7legal

bodies in total

Pramen — source: Zpréva o stavu Eeského zem¥d&lstvi 1994, MZe CR — Report of the state of Czech agriculture 1994, Ministry of Agriculture

of Czech Republic
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1L Uvéry na 1 hektar zemédglské pidy v K& — Credits per 1 hectare of agricultural land in CK

Stétnf podniky' Zemdd¥Iski drulstva® Obchodni spole&nosti? Celkem*
1992 1993 1992 1993 1992 1993 1992 1993
Overy® 5714 8 535 5214 5188 6 508 4693 5 490 5413

!state enterprises, 2agrit:uhuml cooperatives, 3business companies, %in wotal, *credits

Pramen — source: Zpriva o stavu &eského zem&d¥lstvi 1994, MZe CR —

of Czech Republic

Report of the state of Czech agriculture 1994, Ministry of Agriculture

III. Objem a struktura dotaci do zem&d&lstvi — The volume and structure of subsidies to agriculture

Sméry it 1989 1991 1992 1993
mil. K& % mil. K& % mil. K& % mil. K& %
Utelové dotace MZe celkem?®| 10 903 100,0 7152 100,0 5420 100,0 5128 100,0
investi¢ni rozvoj* 3343 30,7 3636 50,8 3753 69,2 4 419 86,2
neinvesti¢nf podpora’ 7 560 69,3 2 939 41,1 1078 19,9 144 2.8
obecné sluzby® - - 577 8,1 589 10,9 565 11,0

!directions of use, “mill. of CK, *aimed subsidies of Ministry of Agriculture of Czech Republic in total, 4investment development,

vestment support, Gcommon services

Pramen — source: Zpréva o stavu &eského zem¥d¥lstvi 1994, MZe CR —

of Czech Republic

V této souvislosti se jednd o stani prostiedky, které
by se mély stit i¢innéj$im podnétem pro zvySeni pii-
livu kapitilu do tohoto odvétvi a tim umoznit realizaci
potfebnych investi¢nich ziméra.

Obdobné jako prostfedky PGRLF patfi k cizim fi-
nan¢nim zdrojim i dotace a nivratné finan¢ni vypomo-
ci poskytované zemédé@lstvi ze stitniho rozpoctu. Ob-
jem dotaci do zemé&d&lstvi od roku 1989 trvale klesd —
tab. III.

Do roku 1993 viak neustdle rostl podil investinich
dotaci, a to z 50,8 % v roce 1991 na 86,2 % v roce
1993.

Uvedend opatfeni stéitu k posileni pfilivu finan¢nich
zdroju do zemé&délstvi by méla napomdhat zemé&dél-
skym podnikatelskym subjektim pfi jejich rozhodovin{
o financovan{ investi¢nich zdmérd a tim napomdhat
k napliiovani jednoho ze zdkladnich dkola naseho ze-
médélstvi, kterym je obnova a zvySeni kvalitativni
urovné zemédélskych podnikatelskych subjekta a tim
i zvySeni konkurenceschopnosti naseho zem&d&lstvi.

*non-in-

Report of the state of Czech agriculture 1994, Ministry of Agriculture
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Upozornéni pro autory védeckych ¢asopist

Z divodu rychlejsiho a kvalitngj§iho zpracovani grafickych pifloh (grafli, schémat apod.) piisp&vka
zasilanych do redakce Vés Zddame o jejich doddni kromé ti§té€né formy i na disketdch.

Tyk4 se to samoziejmé téch grafickych pfiloh, které byly vytvofeny v né&jakém programu PC (napf.
CorelCHART, Quatro Pro, Lotus 1-2-3, MS Excel). Vzhledem k tomu, Ze nejsme schopni upravit
a pouZit pro tisk vSechny typy (formdty) grafickych souborti, Zdddme Vds, abyste ndm také kromé
origindlnich soubori (napf. z MS Excel typ *XLS) zasilali grafické pfedlohy vyexportované jako
bodovou grafiku v jednom z téchto formati:

Bitmap *BMP .
Encapsulated Postscript * EPS
Graphic Interchange Format * GIF
Mac paint *MAC
MS Paint * MSP
Adobe Photoshop *PSD
Scitex *SCT
Targa * TGA
Tag Image File Format * TIF
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EKONOMICKA EFEKTIVNOST VYROBY MLIEKA
U ROZDIELNYCH UZITKOVYCH TYPOCH DOJNIC
VO VYBRANYCH FARMACH NA SLOVENSKU

MILK PRODUCTION ECONOMIC EFFECTIVENESS OF DIFFERENT
PRODUCTION TYPES OF COWS IN SELECTED FARMS OF SLOVAKIA

I. Ubreziovd, S. Mihina

Research Institute of Animal Production, Nitra, Slovak Republic

ABSTRACT: The contribution is aimed at the partial analysis of milk production economic effectiveness in farms breeding
cows of the milk production type, crossbreeds of the Slovak Piebald and Slovak Pinzgaw breeds. The results show, that the
cattle breeding economic situation is worsening owing to the change of production-economic conditions. The highest average
per year yield was reached in the breeding of the cows of the milk production type at the level of 3,889.59 littres in 1991,
4,006.92 littres in 1992 and 4,303.41 littres in 1993. It was increasing gradually also in the breeding of the Slovak Piebald
crossbreeds — from 3,130.80 littres in 1991 to 3,516.41 littres of milk per cow in 1993. What regards the Slovak Pinzgaw
crossbreeds, the average yield in this period was 2,816.00 littres and in 1993 it increased to 2,982.62 littres per cow. The
level of production costs (excl. the price adjustment) went up in the followed set of cow breeding farms in the period
1991-1993 and moved in the span of 5.94 to 8.30 CK/SK for the milk production type, from 7.06 to 8.36 CK/SK for the
Slovak Piebald crossbreeds and from 7.01 to 7.93 CK/SK for Slovak Pinzgaw crossbreeds. With regard to the average
realization prices per 1 littre of milk in the period 1991-1993 (excl. complementary price subsidies), milk production is getting
non-profitable. The similar results were reached also when evaluating the used system and type of housing. One of the ways
out of this unfavorable situation of milk production economics lays in improving of the bulk feeds production as well as in
reaching higher labor productivity in cow breeding.

beef cattle breeding, production costs excluding price adjustment, realization price, profitability, economic conditions

ABSTRAKT: Prispevok sa zameriava na parcidlnu analyzu ekonomickej efektivnosti vyroby mlieka na farmach s chovom
dojnic mliekového iZitkového typu, kriZeniek slovenského strakatého a kriZeniek slovenského pinzgauského plemena. Vy-
sledky poukazuji, e zmenou vyrobno-ckonomickych podmienok dochddza k zhorSeniu ekonomickej situdcie v chove ho-
vidzieho dobytka. Najvys§ia priemernd ro¢nd tZitkovost sa dosiahla v chove dojnic mliekového wZitkového typu 3 889,59 |
v roku 1991, 4 006,92 | v roku 1992 a 4 303,97 1 v roku 1993. Postupne sa zvySovala aj v chove kriZeniek slovenského
strakatého plemena z 3 130,80 1 v roku 1991 na 3 516,41 1 mlicka na jednu dojnicu v roku 1993. V chove kriZeniek
slovenského pinzgauského plemena bola v sledovanom obdobi priemernd ro¢nd wZitkovost 2 816,00 1 a v roku 1993 sa zvysila
na 2 982,62 | mlieka. Uroveii vlastnych ndkladov bez cenovej tpravy v sledovanom sibore fariem dojnic sa zvy¥ovala
v rokoch 1991-1993 a bola v rozpiti 5,94-8,30 K&s/Sk v chove dojnic mliekového iZitkového typu, 7,06-8,36 Kés/Sk
v chove kriZeniek slovenského strakatého plemena a 7,01-7,93 K¢s/Sk u kriZeniek slovenského pinzgauského plemena.
VzhTadom na vy$ku priemernych realizaénych cien bez doplnkovych cenovych ndstrojov za jeden liter mlieka v rokoch
1991-1993 sa vyroba mlieka stdva nerentabilnou. K podobnym vysledkom sme dospeli tieZ pri hodnoteni pouZitého systému
i spdsobu ustajnenia. Jednym z vychodisk v nepriaznivej situdcii ekonomiky vyroby mlieka je zlepSenie vyroby kvalitych
objemovych krmiv ako i zvy¥enie produktivity prace v chove dojnic.

chov hoviidzieho dobytka, vlastné ndklady bez cenovej tipravy, realizalnd cena, rentabilita, ekonomické podmienky

UvoD Chov hovidzieho dobytka zahfia v sti¢asnom obdo-
bi najzdvaznejSie problémy biologického a ekonomic-
ko-organizacného charakteru polnohospoddrstva. Ked-

Ze sa vyznatuje vysokou ndro¥nosfou na kfmne zdroje,

Proces transformécie poInohospodérskej vyroby vy-
razne ovplyvnil chov hovidzieho dobytka. Vyrobno-

-ekonomické podmienky v prvovyrobe resp. v spraco-
vatelskom priemysle a dopyt obyvatelstva po mlicku
do urgitej miery limitovali rozsah chovu dobytka vo
vyrobnych oblastiach Slovenska.
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potrebu Zivej prdce a investi¢né prostriedky, nie je
mozné v sicasnych ekonomickych podmienkach zvy-
Yovat produkciu mlieka a hovidzieho misa bez ohTadu
na ndkladovost vyroby.
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LITERARNY PREHLIAD

Zmenou prechodu nd$ho hospodérstva na trhové
podmienky hospodérenia sa zna¢ne ovplyvnila ekono-
mick4 roveii celého polnchospodérstva a zvl4st eko-
nomika chovu hovidzieho dobytka.

Pod&bradsky (1992) uddva, Ze chov hovidzie-
ho dobytka je vysledkom vzdjomného pbsobenia celé-
ho stiboru faktorov. Podfa Koval&ika, Koval¢i-
kovej (1990), intenzifikdciu chovu dojnic treba
zameriavat na ekonomicky efekt. Uvddzaju, Ze pri zvy-
Sovanf uZitkovosti a zniZovani ndkladov na vyrobu md
vyznamné postavenie technolgia. Repka (1994) po-
ukazuje, Ze jednou z pricin rozdielov v ndkladovosti
vyroby mlieka je okrem inych faktorov aj nizka drovefi
organizdcie pracovnych procesov a nizka d¢innost Zi-
vej price ovplyvnend tradi¢nou technolégiou chovu
a nedostatoénou droviiou mechanizdcie. Uvddza, Ze
v roku 1992 dosiahli vlastné ndklady s tiplnou cenovou
tipravou v sibore polnohospoddrskych podnikov Slo-
venska 7,66 K&s a podfa vyrobnych oblasti boli takéto:
kukuri¢nd 6,51 Kd&s, repdrska 6,65 K¢&s, zemiakdrska
8,50 K¢s a horskd 9,49 Kés.

Ekonomické prejavy réznych systémov a rézneho

vyrobného zamerania chovu skimal Podé&bradsky |

(1992). Podra jeho vysledkov v roku 1991, pri vhod-
nom ustajneni krdv, prediZenie ich produktivneho veku
predstavovalo zlep3enie ekonomickej situdcie o 687 resp.
1 085 K¢&s na jednu kravu a tym i zniZenie celkovej
straty. Murga§g (1994) uvadza, Ze ak odhliadneme od
doplnkovych cenovych néstrojov, zistime, Ze podfa zis-
ku prepocitaného na jeden hektdr poInohospodarske;j
pody v rokoch 1989-1991 sa kaZzdy liter mlieka produ-
koval so stratou v hodnote 2,20 K¢s.

Ziskovost v chove hovidzieho dobytka bola pod-
mienend subvenciami a dotdciami, ktoré sa v rdmci ra-
dikdlnej reformy podstatne zniZili. Vo vSetkych Stdtoch
s vyspelym pofnohospoddrstvom si ceny potravin podla
Becvdfovej a kol. (1991) intervenované s ciefom
chrdnif zdujmy vyrobcov a spotrebitelov danej krajiny,
zabrdnif rastu konkurencieschopnosti poInohospoddr-
skeho a potravindrskeho importu.

MATERIAL A METODIKA

Cielom prdce je mikroekonomickd analyza vyvoja
ndkladovosti a ziskovosti v chove hovidzieho dobytka
so zameranim na vyrobu mlieka vo vybranom sibore
22 polnohospodarskych podnikov Slovenska. Sledova-
né podniky hospoddria v podmienkach vhodnych pre
chov mliekového iZitkového typu, slovenského straka-
tého a slovenského pinzgauského plemena a ich kriZen-
cov. Mliekovy iZitkovy typ predstavuje kriZenky s viac
ako 50% dediénym podielom mliekovych plemien,
resp. sd do skupiny zaradené dojnice ¢istokrvného hol-
Stajnsko-frizskeho plemena. Pod slovenskym strakatym
plemenom rozumieme kriZenky s 25-37,5% podielom
krvi mliekovych plemien holStajnsko-frizskeho pleme-
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na (H-RED). Tretiu skupinu tvoria krizenky slovenské-
ho pinzgauského plemena s plemenom ayshire.

Zhodnotenie ndkladovosti a ziskovosti vyroby mlie-
ka sa uskuto&nilo na zdklade podkladovych ddajov
z rokov 1991, 1992 a 1993. Podkladové idaje sme zis-
kali z prvotnej evidencie iuctovnictva a vykaznictva
v polnohospodarskych podnikoch. Zdkladnym materid-
lom pre parcidlnu ekonomickd analyzu vyroby mlieka
boli vlastné ndklady na jeden liter mlicka v Ké&s/Sk
a §truktdra vlastnych ndkladov na jeden liter mlieka
v K&s/Sk podrla jednotlivych ndkladovych poloZiek
v sledovanom obdobi. Okrem toho sa vysledky vyhod-
notili podfa pouZitého systému a spdsobu ustajnenia
dojnic.

K priemernym realizatnym cendm (RC) v rokoch
1991-1993 sa vypocitali doplnkové cenové ndstroje
(DCN) z celkového objemu subvencii na jeden hektdr
polnohospoddrskej pody podfa podielu trZieb Zivocis-
nej vyroby na trzbach polnohospodirskeho podniku
a nasledne podielu trZieb z chovu hovidzieho dobytka
na trzbach ZivociSnej vyroby.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Jednym z hlavnych cielov v chove krév je v trhovej
ekonomike produkcia pre trh a dosiahnutie zisku. Ten
je zdvisly od viacerych faktorov, z ktorych najdéleZi-
tejSie st vyrobné ndklady a realizacnd cena produkcie.
NiZia intenzita vyroby mlieka, ndklady na Zivi prdcu
a krmivd vlastné a nakipené si jednou z hlavnych pri-
¢in nizkej ziskovosti vo vyrobe mlieka.

Pri¢iny stipania ndkladov sme sa snaZili objasnif na
Struktire ndkladov podrla jednotlivych dZitkovych ty-
pov v rokoch 1991-1993, z ktorej je najlepie vidiet,
aké ndkladové poloZky sa v maximdlnej miere podiefa-
Jju na raste vlastnych ndkladov na jeden liter vyprodu-
kovaného mlieka bez cenovej tpravy (tab. I). Priemer-
nd ro¢nd uZitkovost na jednu dojnicu v sibore fariem
v rokoch 1991, resp. 1992 stagnovala. V populdcii mlie-
kového uZitkového typu v roku 1991 bola priemernd
roénd wZitkovost 3 889,59 1 mlieka na jednu dojnicu,
ktord sa v roku 1992 zvysila na 4 006,92 |1 a v roku
1993 na 4 303,97 1 mlieka. U dojnic zosTachteného slo-
venského strakatého plemena priemernd rocnd uZitko-
vost sa zvySovala z 3 130,53 | v roku 1991 na 3 516,41 |
v roku 1993. Dojnice zoslachteného slovenského stra-
katého plemena dosiahli vyrovnand priemernd ro¢ni
iZitkovost 2 816 1 v roku 1991, 2 945,37 1 v roku 1992
a2 982,621 v roku 1993.

Pokles, resp. stagndcia dZitkovosti dojnic u vietkych
typov boli polyfaktoridlnym procesom. Vyznamnym
ekonomickym ndstrojom, ktory ovplyviiuje ziskovost
vyroby mlieka, si realizacné ceny a cenovd turovei,
ako aj vzfahy medzi vyvojom realizanych cien a cien
vyrobkov vstupujicich do vyrobného procesu.

Poklesom iZitkovosti sa na niektorych farmdch zni-
Zila realizdcia vyprodukovaného mlieka, o malo za
ndsledok zniZenie objemu tr¥ieb za mlieko. Pri prie-
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mernych realizaénych cendch bez zapog&itania DCN
v analyzovanom siibore fariem v rokoch 1991-1993
bola vyroba mlieka nerentabilnd. Jedngym z dévodov
nerentabilnosti bola disproporcia medzi voInou tvorbou
cien vstupov a limitovanie realizaénych cien produktov
zivo¢i¥neho pdévodu. Nizka vrovei priemernych reali-
zagnych cien bez doplnkovych cenovych ndstrojov
(DCN), ako vidiet z tab. I, spolu s ndkladovou troviiou
ovplyvnila zisk, resp. stratu na vyrobu jedného litra
mlieka v analyzovanom obdobi.

Priemernd realizaénd cena bez DCN dosiahla u doj-
nic mliekového dZitkového typu droveii 5,72 K&s v ro-
ku 1991, 6,21 K& v roku 1992 a v roku 1993 sa zvy-
Sila na 6,95 Sk za liter mlieka. V chove kriZeniek
slovenského strakatého plemena sa pohybovala v roz-
pati 6,19 K& v roku 1991 do 6,91 Sk v roku 1993.
U kriZeniek slovenského pinzgauského plemena sa do-
siahla priemernd realizatnd cena bez DCN za jeden
liter mlieka 6,50 K& v roku 1991, ktord poklesla na
5,36 K¢&s v roku 1992, avSak v roku 1993 dosiahla tro-
ven 6,36 Sk. Vo vSetkych uvedenych chovoch pri da-

nych priemernych realizadnych cendch bez DCN za jeden
liter mlieka bola jeho vyroba stratovd. K podobnym
vysledkom vysledkom dospel Ndda§sky, Zatko-
vié (1993), ktori uvddzaji priemerni realizaéni cenu
bez DCN za Slovensko 5,12 K& v roku 1992 a 5,68 Sk
v roku 1993. Na zdklade ich vysledkov po zapoCitani
DCN priemernd realizaénd cena predstavovala 7,95 K¢s
v roku 1991, 8,08 Kés v roku 1992 a 8,61 Sk v roku
1993. Vyvoj zisku resp. straty vo vyrobe mlieka v nad-
vdznosti na mieru rentability jeho vyroby v rokoch
1991-1993 je uvedeny v tab. I.

V stibore fariem dojnic mliekového dZitkového typu
po zapoc&itani DCN sa dosiahol zisk 0,36 K¢&s na jeden
liter mlieka v roku 1991 pri vlastnych ndkladoch bez
cenovej tipravy (CU) 5,94 K&s, zvy¥enim vlastnych nd-
kladov bez cenovej dpravy na 6,38 Ké&s v roku 1992 sa
dosiahol zisk 0,33 Kés na jeden liter mlieka. V roku
1993 vlastné ndklady bez CU predstavovali 8,30 Sk,
¢im sa pri priemernej realizanej cene s DCN 7,71 Sk
tvorila strata —0,59 Sk na jeden liter mlieka. V chove
kriZzeniek slovenského strakatého plemena sa dosiahol

I. Struktdra vlastnych ndkladov bez cenovej tipravy na 1 liter mlieka v K&s/Sk v rokoch 1991-1993 — Production cost structure without full

price adjustment per 1 liter of milk in the years 1991-1993 in Kcs/Sk

Genotypovi skupina' Mliekovy typ?* Zoil’nc;ﬁrl!(i‘sél%venské Zogr;iz;zﬁ]:i?{: nske

Niékladovi polozka? 1991 1992 1993 1991 1992 1993 1991 1992 1993
Pracovné ndklady? 1,00 1,09 1,18 0,88 1,00 1,09 1,27 1,44 1,73
Krmiv4 vlastné* 1,43 1,53 1,66 1,63 1,67 1,74 1,73 1,86 1,80
Krmivd nakdpené’ 0,63 0,65 0,60 0,50 0,45 0,58 0,48 0,63 0,41
Krmivé spolu® 2,06 2,18 2,26 2,13 2,12 2,32 2,21 2,49 2,21
Ostatny materidl? 0,09 0,11 0,12 0,19 0,12 0,17 0,18 0,17 0,21
Odpisy ZP* 0,15 0,20 0,32 0,24 0,45 0,64 0,23 0,26 0,43
Odpisy ZS° 0,38 0,40 0,53 0,88 0,84 0,65 0,62 0,51 0,46
Opravy spolu'? 0,08 0,06 0,09 0,08 0,09 0,06 0,13 0,11 0,26
Ostatné priame ndklady prvotné!! 0,87 0,88 1,62 1,32 1,19 1,65 0,84 0,99 1,06
Ostatné priame ndklady druhotné!? 0,69 0,71 1,28 0,52 0,44 0,75 0,50 0,54 0,45
Vyrobnd ré¥ia'? 0,73 0,86 0,98 0,85 1,03 091 0,71 0,73 0,74
Sprdvna réZia'* 0,36 0,40 0,47 0,37 0,83 0,57 0,66 0,62 0,78
Niklady spolu'’ 6,41 6.89 8,85 7,46 8,11 8,81 7.35 7,86 8,33
VedTajsi vyrobok'® 0,47 0,51 0,55 0,40 0,42 0,45 0,34 0,32 0,40
Vlastné ndklady bez cenovej tpravy'’ 5,94 6,38 8,30 7,06 7,69 8,36 7,01 7,54 7,93
Realiza&nd cena bez DCN'® 5,72 6,21 6,95 6,19 6,17 6,91 6,50 5,36 6,36
Realizaénd cena s DCN'? 6,30 6,71 7,71 8,45 7,67 8,16 7,35 7,57 7,87
Zisk bez DCN2 -0,22 | -017 | -1,35 | 0,87 | -1,52 | -145 | -0,51 | -2,18 | -1,57
Zisk s DCN2! 0,36 033 | -0,59 139 | -0,02 | -0,20 0,34 0,03 | -0,06
Miera rentability bez DCN?3(%) -3,70 | -2,66 | -16,27 | -12,32 | -19,77 |-17,34 | -7,28 |-2891 | -19,79
Miera rentability s DCN?3(%) 6,06 517 | =711 19,69 | -0,26 | -2,40 4,85 0,39 | -076

DCN = doplnkové cenové ndstroje — suppl y price instr (SPI)

lgenmype. Zcost item, *labour costs, ‘own feed, spurchased feed, ®feed in total, "other material costs, 8dcprt:::imion of fixed assets, ')depre-
cation of herd, mrepairs in total, ''other primary direct costs, 2other secondary direct costs, I“production overhead costs, Nmz\nngcmcnt
overhead costs, 'costs in total, ! by-product, Ypbroduction costs in total, "‘sclling price without SPI, l"'selling price with SPI, zOpmﬁl excl.
SPI, 2lpmﬁl incl. SPI, 22pmfimbility excl. SPI, “profitability incl. SPI, 24 average yearly milk performance, 24milk breed, Zcrosses of Slovak
Spotted cattle with Holstein-Friesen cattle (H-RED), 26improved Slovak Pinzgaw cattle
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zisk 1,39 K& na jeden liter mlieka v roku 1991, avak
v nasledujticich dvoch rokoch vplyvom zvySenia vlast-
nych ndkladov bez CU sa tvorila strata 0,02 K&s
a —0,20 Sk na jeden liter mlieka. Obdobnd situdcia na-
stala pri krizenkdch slovenského pinzgauského pleme-
na, ked' v roku 1991 sa dosiahol zisk 0,34 K&s pri vlast-
nych ndkladoch bez CU 7,01 K&s. Vlastné néklady bez
CU dosiahli troveii 7,93 Sk v roku 1993, &o pri prie-
merne;j realiza¢nej cene s DCN 7,87 Sk na jeden liter
mlieka predstavovalo stratu —0,06 Sk. Podfa Kvapi-
lika (1991), pri vyraznom zhorSeni ekonomickych
podmienok v chove krdv, vlastné ndklady bez CU na
jeden liter mlieka boli 5,98 Ké&s v roku 1991. Ku-
bdnkovd a kol. (1994) uvddza vlastné ndklady bez
CU 6,58 K&s v roku 1991 a 7,33 Ké&s v roku 1992.

Uroveii vlastnych ndkladov bez cenovej tpravy
v sledovanom siibore fariem dojnic sa zvySovala v ro-
koch 1991-1993 a bola v rozpiti 5,94-8,30 Kcs/Sk
v chove dojnic mliekového tuzitkového typu, 7,06-
8,36 K&s/Sk v chove kriZeniek slovenského strakatého
plemena a 7,01-7,93 K&s/Sk u kriZeniek slovenského
pinzgauského plemena.

Vyznamnd ndkladovd poloZzku zo Struktdry vlast-
nych ndkladov bez CU tvoria ndklady na krmiva.
Z analyzy celkovych ndkladov na krmiva vyplyva, Ze
najnizsie boli pri krizenkdch slovenského strakatého
plemena a v roku 1991 tvorili 30,17 %, v rokoch 1992
a 1993 27,57 % z vlastnych nakladov bez CU. V cho-
ve kriZeniek slovenského pinzgauského plemena do-
siahli hodnoty v roku 1991 31,57 %, v roku 1992
33,02 % a v roku 1993 27,87 %. NajvysSie ndklady
boli v chove dojnic mliekového uzZitkového typu, pri
ktorom v roku 1991 celkové ndklady na krmiva tvorili
34,68 %, v roku 1992 34,17 % a v roku 1993 27,27 %.
Nerentabililnost vyroby mlieka bola ovplyviiovand nakla-
dovosfou jeho vyroby, ktort do znacnej miery podmiefio-
vala produkcia objemovych krmiv s niZSou produkénou
ucinnosfou a ndsledne niZ§ia intenzita vyroby mlieka.

V rokoch 1991-1993 sa pracovné ndklady postupne
zvySovali. Koeficient ndrastu pracovnych ndkladov na
vlastnych ndkladoch bez CU bol v sledovanom odbobi
u dojnic mliekového uZitkového typu 1,064 a chove
krizeniek slovenského pinzgauského plemena 1,167.

Koeficient ndrastu pracovnych ndkladov 1,113 sa do-
siahol v chove kriZeniek slovenského strakatého pleme-
na. Na zvySeny podiel pracovnych ndkladov malo
vplyv okrem inych faktorov aj zavedenie individudlne-
ho dafiového systému.

K déleZitym problémom s vyznamnym vplyvom na
efektivnost vyroby mlieka patri brakovanie vo vzfahu
k dZitkovosti a systému odpisovania dojnic. U dojnic
mliekového Zitkového typu sa dosiahli odpisy 0,38 K¢&s
na jeden liter mlieka, ktoré sa vSak v nasledujicich
dvoch rokoch postupne zvySovali (tab. I). Najvyssie
odpisy dojnic na jeden liter mlieka sme zistili v chove
krizeniek slovenského strakatého plemena 0,88 Kcs
v roku 1991 a 0,84 K&s v roku 1992. V roku 1993 sa
znizili 0 0,19 Sk. V chove kriZeniek slovenského pinz-
gauského plemena sa odpisy dojnic na jeden liter mlie-
ka zniZovali z 0,62 K&s v roku 1991 na 0,51 K&s v ro-
ku 1992 a 0,46 Ké&s v roku 1993. Sivisi to so
zvySovanim uzitkovosti dojnic a predlZovanim ich pro-
dukéného veku. Uroveii ostatnych priamych ndkladov
prvotnych bola ovplyvnend vy$§imi ndkladmi na spo-
trebovani energiu, prepravné a veterindrne tkony. Os-
tatné priame ndklady druhotné boli ovplyvnené vy$§imi
ndkladmi na prdce ndkladnej dopravy, traktorov, pofta-
hov, dielni a stavebnej ¢innosti.

Vyrobné a ekonomické vysledky fariem znacne
ovplyviioval aj pouZity spésob a systém ustajnenia
(tab. II).

Z technologickych systémov v chove dojnic bolo
ekonomicky najvyhodnej§ie volné ustajnenie s pod-
stieTkou, pri vlastnych nakladoch bez CU 8,05 Sk na
jeden liter mlieka, miera rentability bez DCN bola
12,29 % a s DCN 18,63 %. Najmenej vyhodny bol
chov pri bezpodstielkovom spdsobe ustajnenia s privi-
zovanim, vlastné ndklady bez CU 9,96 Sk na jeden liter
mlieka, miera rentability bez DCN - 28,92 % a s DCN
- 23,59 %.

Podra tychto vysledkov mdZeme uviest, Ze v sidas-
nych ekonomickych podmienkach jednou z pri¢in ne-
rentabilnosti vyroby mlieka je popri nedostato¢nej vy-
Zive, nevyuzivani genofondu a &loveka aj nevyuZivanie
niektorych vyrobnych kapacit, ako aj zdraZovanie v3et-
kych vyrobnych vstupov.

II. Nikladovost a rentabilita vyroby mlieka v roku 1993 podla systému a spdsobu ustajnenia v Sk — Cost rate and profitability of milk

production regarding the housing systems in Sk in the year 1993

Vlastné Realizaénd cena’ Zisk® Miera rentability’ (%)
Ukazovatef! ndklady
bez C? | bez DCN* | s DCN® | bez DCN* | s DCN® | bez DCN* | s DCN®
Systém a spbsob ustajnenia®:
s privizovanim podstielkové’ 8,35 7,13 8,59 -1,22 0,24 -14,61 2,87
s priviizovanfm bezpodstielkové!? 9,96 7,08 7,61 -2.88 -2.35 -28,92 -23.59
volné podstielkové!! 8,05 9,04 9,55 0,99 1,50 12,29 18,63
volné bezpodstielkové!? 11,30 6,95 7,98 -4,35 -3,32 -38,49 -29,38
lindicator, *production costs without full price adjustment, *selling price, *without uppl y price instr (SPI), Swith supplemen-

tary price imxﬂemems (SPI), Sincome, 7proﬁmbility rate, ﬂhousing system, 9tying housing system with litter,

I“tying system litter free

management, ~ free housing system with litter, Pfree housing system without litter
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ZAVER

V naSej prdci sme poukadzali na niektoré ekonomické
stivislosti, ktoré boli jednou z pri¢in nerentabilnosti vy-
roby mlicka vo vybranych farmdch dojnic Slovenska
v obdobi rokov 1991-1993. Najvyssia priemernd rond
uzitkovost sa dosiahla v chove dojnic mlickového WZit-
kového typu 3 889,59 1 v roku 1991, 4 006,92 | v roku
1992 a 4 303,97 1 v roku 1993. Postupne sa zvySovala
aj v chove kriZeniek slovenského strakatého plemena
z3 130,801 v roku 1991 na 3 516,41 1 mlieka na jednu
dojnicu v roku 1993. V chove kriZeniek slovenského
pinzgauského plemena bola v sledovanom obdobi prie-
mernd roénd iZitkovost 2 816,00 1 a v roku 1993 sa
zvysila 0 166,62 | na jednu dojnicu.

Vysledky, ktoré sme ziskali kompardciou vlastnych
ndkladov bez cenovej tpravy na 1 liter mlieka u dojnic
mliekového Zitkového typu 5,94 Kés v roku 1991,
6,38 K&s v roku 1992 a 8,30 Sk v roku 1993 6,87 Ké&s
v roku 1991, 7,76 K&s s priemernymi realizaCnymi ce-
nami bez DCN, poukazuji na skuto&nost, Ze bez pos-
kytovania subvencnych prostriedkov bude i v budicom
obdobi vyroba mlieka stratovd. Vlastné ndklady bez
cenovej tpravy na jeden liter mlieka sa zvysili u dojnic
mliekového iZitkového typu z 5,94 Kés v roku 1991
na 6,38 Ké&s v roku 1992 a 8,30 Sk v roku 1993. Vlast-
né ndklady bez cenovej dpravy v chove kriZeniek zos-
Tachteného slovenského strakatého plemena dosiahli
v roku 1991 droveit 7,06 K¢&s, v roku 1992 7,69 Ké&s
a v roku 1993 8,36 Sk. Pri kriZenkdch slovenského
pinzgauského plemena sa vlastné ndklady bez cenovej
tupravy zvysili z 7,01 Ké&s v roku 1991 na 7,93 Sk v ro-
ku 1993.

Po zapo¢itani DCN k priemernym realizaénym ce-
nam bola v chove dojnic mliekového uzZitkového typu
a kriZeniek slovenského pinzgauského plemena v rokoch
1991-1992 vyroba mlieka rentabilnd. V chove kriZe-

niek slovenského strakatého plemena sa rentabilita vy-
roby mlieka dosiahla v roku 1991. I napriek tomu, Ze
rentabilita vyroby mlieka je ovplyviiovand viacerymi
faktormi, vidime ur¢ité rezervy v ndkladovych poloZ-
kdch, ktoré zniZujd ndklady na liter vyprodukovaného
mlieka. Tieto spo&ivaji predovietkym v kvalitnej vyZi-
ve dojnic s vysokou produkénou uginnostou objemo-
vych krmiv a v zlepSeni organizdtorskej préci.
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Nejcerstvéjsi informace o ¢asopiseckych €lancich
poskytuje automatizovany systém

Current Contents
na disketach

Ustfedni zemédélskd a lesnickd knihovna odebira &asopis ,,Current Contents“ fadu
»Agriculture, Biology and Environmental Sciences” a fadu , Life Sciences” na diske-
tach. Rada ,Agriculture, Biology and Environmental Sciences” je od roku 1994 k dispozici
i s abstrakty. Obé tyto rady vychazeji 52krat roéné a zahrnuji v8echny vyznamné ¢asopisy
a pokracovaci sborniky z uvedenych obort.

UloZeni informaci z Current Contents na disketdch umoznuje nejrozmanitéjsi referenéni
sluzby z prakticky nejéerstvéjich literarnich prament, nebot baze dat je dopliiovana kazdy
tyden a neprodlené expedovéana odbératelim. V systému si Ize nejen prohlizet jednotliva
¢isla Current Contents, ale po pfesném nadefinovani sledovaného profilu je mozné adresné
vyhledavat informace, tisknout je nebo kopirovat na disketu s moznosti dal§iho zpracovani
na vlastnim pocitaéi. Systém umozniuje i tisk Zddanek o separat apod. Kumulované vyhle-
davani v Sesti ¢islech Current Contents najednou velice urychluje reSersni préci.

PFistup k informacim Current Contents je umoznén dvojim zptisobem:

1) Zakazkovy pfristup — po vyplnéni pfisluSného zakézkového listu (objednavky) je vhodny
predevsim pro mimoprazské zajemce.
Finan&ni podminky: — pouziti PC — 15 K& za kazdou zapocatou putlhodinu
— odborna obsluha — 10 K& za 10 minut prace
— vytisténi reSerSe — 1 K¢ za 1 stranu A4
— Zadanky o separat — 1 K¢ za 1 kus
— postovné + rezijni poplatek 15 %
2) ,Self-service” — samoobsluzna prace na osobnim poéitaéi v UZLK.
Finanéni podminky jsou obdobné. Vzhledem k tomu, Ze si uzivatel zpracovava resersi
sam, je to maximalné Gsporné. (Do kalkulace cen nezapocitdvame cenu programu a da-
tabaze Current Contents.)

V pfipadé Vaseho zajmu o tyto sluzby se obratte na adresu:

Ustiedni zemédélska a lesnicka knihovna
Dr. BartoSova

Slezska 7

120 56 Praha 2

Tel.: 02/25 75 41, |. 520, fax: 02/25 70 90

Na této adrese obdrzite blizsi informace a ziskate formulafe pro objednavku zakazkové
sluzby. V pfipadé ,self-servisu“ je vhodné se piedem telefonicky objednat. V pfipadé z&jmu
je mozné si objednat i pribézné sledovani profilu (cena se podle sloZitosti zadéni pohybuije
Ctvrtletné kolem 100 az 150 K¢).




EKONOMICKA OPTIMALIZACIA PORAZKOVE]J
HMOTNOSTI BYKOV Z HIADISKA SPOTREBY
SKROBOVYCH JEDNOTIEK

ECONOMIC OPTIMALIZATION OF THE BULLS SLAUGHTER WEIGHT
FROM THE STARCH UNITS CONSUMPTION POINT OF VIEW

J. Datio, V. Nosal, J. Cuboii

Research Institute of Animal Production, Nitra, Slovak Republic

ABSTRACT: The contribution has been aimed at solving the optimum slaughter weight of the Slovak Picbald breed bulls
(88) , crossbreed of the Slovak Piebald (ZT) with 25 to 37.5 per cent share of the Holstein breed (H-RED) and their production
crossbreeding with the Limousine breed (ZTxLi) regarding a different feeding intensity — ad libitum (ad lib.), intensive
(intenziv.) and extensive (extenziv.). The Slovak Piebald breed reached at the ad libitum feeding the average daily liveweight
(z. hm.) increment of 1 305 g, the improved SS-breed reached at the ad libitum feeding 1 231 g, at the intensive one 1 126 g,
at the extensive one 897 g and its production crossbreed with the Limousine breed reached at the intensive feeding 994 g.
The highest economically optimal factor consumption (xopy) — of 3 358.48 starch units (8J) and the optimum slaughter weight
Gopt) of 777.35 kg was found for the improved Slovak Piebald breed at the extensive feeding. The lowest economically
optimal factor consumption (xopy) Of 1 841.70 $J together with the optimum slaughter weight (Yopr) OF 483.47 kg was found
for the Slovak Piebald breed at the ad libitum feeding. The profit maximum was not calculated as the feeding costs share in
the total costs has fallen down to 48-52 per cent of the period 1990-1992 and it was only possible to express it in the semiopen
interval (-, + profit ). The model own costs increasement per 1 kg of liveweight reached at the starch unit consumption over
the estimated optimum the span from 0.41 Sk per kg to 1.82 Sk per | kg liveweight according to the individual genotypes
and the different feeding intensity, the span in calculation per one bull in fattening was from 328.82 Sk per 1 kg liveweight
(ZT ¢ x1enz) to 1083.52 Sk (ZT g jjp.)-

bulls fattening, production function, optimum feeds consumption, optimum slaughter weight, profit maximum

ABSTRAKT: Cielom price bolo rieSenie optimalnej poriazkovej hmotnosti bykov slovenského strakatého (SS), krizencov
slovenského strakatého plemena (ZT) s 25-37,5% podielom holStajnského plemena (H-RED) a ich dZitkovych krizencov
s plemenom limousine (ZT x Li) pri rdznej intenzite vyZivy — ad libitmej (ad lib.), intenzivnej (intenziv.), extenzivnej
(extenziv.). Slovenské strakaté dosiahlo pri ad libitnej vyZive priemerny denny prirastok Zivej hmotnosti (Z. hm.) 1 305 g,
zosTachtené SS-plemeno pri ad libitnej vyZive 1 231 g, pri intenzivnej 1 126 g, pri extenzivnej 897 g a ich tZzitkové kriZzence
s plemenom limousine pri intenzivnej vyZive 994 g. NajvysSiu ekonomicky optimélnu spotrebu faktora (Xgpt,) — 3 358,48 )
a optimélnu jato&nd hmotnost (Yopt.) — 777,35 kg sme zistili u zo§Tachteného slovenského strakatého plemena pri extenzivnej
vyZive. NajniZiu ckonomicky optimilnu spotrebu faktora (x5 ) — 1 841,70 §J pri optimdlnej jato&nej hmotnosti Vopt.) —
483,47 kg sme zistili u slovenského strakatého plemena pri vyZive ad libitum. Maximum zisku sme neprepoéitavali, nakolko
podiel ndkladov na krmiva z celkovych nikladov v obdobi rokov 1990-1992 klesal na 48-52 % a jeho vyjadrenie bolo moZné
len v polootvorenom intervale (-, + zisk. Modelovy prirastok vlastnych niakladov na 1 kg Z. hm. pri spotrebe Skrobovych
jednotiek nad odhadnuté optima bol podla jednotlivych genotypov a rdznej intenzity vyZivy v rozpiti od 0,41 Sk/kg do 1,82
Sk/kg %. hm., v prepoéte na jedného vykrmového byka bolo rozpitie od 328,82 Sk (ZT xenz) do 1 083,52 Sk (ZT 4 ;jp.)-

vykrm bykov, produkénd funkcia, optimdlna spotreba krmiv, optimdlna porizkovd hmotnost, maximum zisku

Teodria nékladov v oblasti ekonomiky polnohospo-
dérskych subjektov je sicastou teérie vyroby. Ziklad-
nym problémom teérie vyroby, mdzeme to nazval aj
tedriou prirastku, je analyza vzahov medzi dodato¢ny-
mi vkladmi vyrobnych faktorov a prirastkom produk-
cie. Skimanie vzahov medzi objemom vyroby a trov-
tiou nékladov je z toho ddvodu primirnym bodom tejto
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problematiky. Hoviidzie miiso je popri mlieku druhou
dolezitou vyrobnou komoditou v chove dobytka. Aj na-
priek pretrvivajicim problémom v chove dobytka je
potrebné analyzoval biologické a ekonomické vysledky
vo vykrme bykov jednotlivych genotypov dobytka cho-
vanych na Slovensku.
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Priememné denné prirastky zivej hmotnosti vo vykr-
me bykov — kriZzencov hol¥tajnského plemena (H-RED)
F)o generdcie , F)( generdcie a Fy, generdcie s bykmi
slovenského strakatého plemena (SS-plemeno) sledo-
val Chrenek (1988). Za obdobie vykrmu zistil naj-
vys8iu intenzitu rastu u krizencov Fyq, (1 196 g) a naj-
niz8iu u krizencov Fy;, generdcie (1 108 g). Nos4rl,
Kica (1980) zistili v porovnidvacom vykrme bykov
SS-plemena intenzitu rastu 1 227 g, u krizencov Fq
generdcie SS x H-RED 1 161 g pri priblizne rovnakej
jato¢nej vytaZnosti (56,36 %, resp. 56,08 %). Antal,
Datio (1983) pri vykrme bykov SS-plemena do roznej
zivej hmotnosti zistili prirastky v rozpiti od 1 166 g
(vykrm do 700 kg) do 1 431 g (vykrm do 550 kg).
Ekonomicky najvyhodnejsi bol vykrm do Zivej hmot-
nosti 550 kg a aj kvalitativne ukazovatele jato¢ného
miisa boli u tejto skupiny najpriaznivejsie.

Statick4 analyza a staticky model aj napriek rdznym
vyhradim umoZiiuji cez poznanie zjednoduSenych a Cas-
to schématickych procesov poznanie zloZit§ch javov.
V tomto zmysle statickd anal§za odkryva javy, ktoré si
vychodiskom pre dynamickd analyzu (Ambro§ 1971).

Analyza vyroby a ndkladov mi svoj pévod v pojme
produkénej funkcie. Produk&n4 funkcia je vztah, ktory
vyjadruje maximdlny objem produkcie, ktory moZno
dosiahnuf réznymi kombindciami vstupov. Zikon kle-
sajicich vynosov konstatuje, Ze ak zvySime jeden vstup
a ostatné vstupy nechime nezmenené, hrani¢ny produkt
meniaceho sa vstupu za¢ne od urcitého bodu klesal
(Samuelson, Nordhaus 1992).

Vztah faktor-produkt, resp.ndklad-produkt bol
v chove dobytka viac rozpracovany pri vyrobe mlicka
(Hajncova 1981, Starovic¢ 1989, Zihlmann
1983, atd). Autori sa zaoberali bud’ rieSenim optimali-
zdcie faktora (hlavne spotreby krmiv), alebo optimali-
zéciou mliekovej Zitkovosti vo vz(ahu k vlastnym né-
kladom na jednotku produkcie.

Optimdlnou poréizkovou hmotnostou bykov rdznych
plemien a dZitkovych typov, ktord mé velky vplyv na
dosiahnuté ekonomické vysledky vo vyrobe miisa, sa
zaoberali Raue (1980), Dafio (1983), Antal etal.
(1988), Dano et.al (1994). Pokusy boli zaloZené bud
na princfpe vykrmu skupiny bykov, z ktorych pri urci-
tych Zivych hmotnostiach bola ¢ast bykov odporéiZani
za ucelom zistenia kvality a ekonomiky vykrmu, alebo
na zdklade vysledkov pokusnych vykrmov boli odhad-
nuté koeficienty produkénych funkcii pre bykov
roznych genotypov, resp. pri rdznej intenzite vyZivy.

MATERIAL A METODIKA

Ciefom prdce bolo rieSenie optimdlnej porizkovej
hmotnosti bykov slovenského strakatého (SS), kriZen-
cov slovenského strakatého plemena (ZT) s 25-37,5%
podielom holStajnského plemena (H-RED) a ich dZit-
kovych krizencov s plemenom limousine (ZT x Li) pri
réznej intenzite vyzivy — ad libitnej (ad lib.), intenziv-
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ne¢j (intenziv.), extenzivnej (extenziv.). Podklady pre
précu sme zfskali z nickolkych pokusnych vykrmov na
t&elovom hospodérstve VUZV Nitra, resp. v polopre-
vadzkovych podmienkach v polnohospodarskych pod-
nikoch v rokoch 1990-1992. Do pokusu boli zaradeni
byci vo veku 120-140 dni a vykrm trval 335417 dni
podrIa intenzity vyzivy. Na zdklade ziskanych naturdl-
nych vysledkov z experimentdlneho vykrmu sme od-
hadli koeficienty produk¢nych funkcii pre tri genotypy
a tri rozne intenzity rastu s ciclom ckonomickej opti-
malizdcie pordzkovej hmotnosti bykov.

Pri vybere vhodnej funkcie sme sa rozhodli pre
kvadratickd funkciu v tvare :

y=a+bx+ ox?

kde: y — ziva hmotnost v kg
x — spowreba 3krobovych jednotiek

Funkcia objektivne a preukazne vystihovala vztah
medzi Zzivou hmotnosfou a spotrebou Skrobovych jed-
notiek. Zdroveli umoziiuje stanovenie maximdlnej,

resp. optimalnej (hraniénej) spotreby faktora (3krobo-

vych jednotiek) a nasledovne produktu (mésa). Pomo-
cou funkciondlnej analyzy urfime optiméilnu Zivd
hmotnost pri ekonomicky optimilnej spotrebe Zivin.
Maximum urc¢ime, ak :

e X

y =3 b+2cx

Dosadenim X,,., do povodnej rovnice stanovime
Ymax- Optimélne hodnoty, ktor€ si aj maximom zisku,
urCime, ak prvu deriviciu povodnej funkcie postavime
rovni cenovému pomeru faktor/produkt.

¥y _PX
X  PY

kde: PX - ndklady na 1 ¥krobovi jednotku
PY — realizalnd cena 1 kg miisa

PY.(b+2x)-PX=0

7, hladiska hodnotovych vysledkov vyroby je po-
trebné posudzovat efektivnost pouZitia faktora aj s oh-
Tadom na cenové reldcie faktor-produkt. Vyjadrenim X
z uvedenej rovnice vypocitame optimélnu spotrebu
Skrobovych jednotiek a dosadenim do povodnej rovni-
ce optimdlnu pordzkovi hmotnost pre jednotlivé geno-
typy bykov pri rdznej drovni vyzivy.

Jedna z vyhod uvedenej metodiky spociva v jej bio-
logicko-naturdlnej podstate, t.j.produkéné funkcie su
odvodené na zdklade biologicko-naturdlnych vysled-
kov a sd aplikovateIné v réznych ekonomickych pod-
mienkach aj napriek tomu, Ze ide len o jeden z faktorov
poOsobiacich na ekonomiku vyroby hovidzicho misa.
Toto rieSenie pokladime za jeden z moznych pristupov
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k rieSeniu tak zloZitej problematiky, akou je optimali-
zécia porézkovej hmotnosti z hladiska ekonomického
a kvalitativneho.

VYSLEDKY

Pri odhade produk¢nych funkcii sme vychddzali
z vysledkov véZenia pri vykrme vSetkych piatich sku-
pin pokusnych bykov. Spotrebu Skrobovych jednotick
u krizencov SS-plemena sme interpoldciou prepo&itali

v 8-10 obdobiach od dosiahnutia Zivej hmotnosti 200
kg v 50 kg intervaloch aZz do poréizkovej hmotnosti
(tab. I). Pri skupine bykov ¢istokrvného slovenského
strakatého plemena a Gzitkovych kriZzencoch (ZT x Li)
sme vychidzali z vysledkov vaZenia a prepo€tu spotre-
by Skrobovych jednotick ku dilu viZenia, aby sme do-
siahli vacsi podet pozorovani (tab. I).

Slovenské strakaté plemeno dosiahlo pri ad libitnej
vyzive priemerny denny prirastok Zivej hmotnosti
1 305 g, zoSTachtené SS-plemeno pri ad libitnej vyZive
1 231 g, pri intenzivnej 1 126 g, pri extenzivnej 897 g

I. Rast Zivej hmotnosti a spotreba ¥krobov§ch jednotiek u pokusnych skupin v§krmov§ch bykov — Liveweight increase and starch unit

ption at the experi 1 groups of bulls in fattening

ZT - extenzivna® ZT - intenzivna3 ZT - ad libitum*
gy (897 g/deR’) (1 126 g/dett) (1 231 g/deft)
%ivd hmotnost® spotreba’ %ivd hmotnost spotreba %ivd hmotnost spotreba
81 Sy kg 81 kg SJ,
1 200,00 532,44 200,00 542,13 200,00 531,42
2 250,00 709,06 250,00 723,01 250,00 681,40
3 300,00 910,79 300,00 927,13 300,00 875,73
4 350,00 1 104,98 350,00 1 097,90 350,00 1 057,91
5 400,00 1 305,66 400,00 128541 400,00 1259,89
6 450,00 1 526,29 450,00 1 477,61 450,00 1 453,62
4 500,00 1 746,92 500,00 1 714,30 500,00 1 667,23
8 542,36 1 958,56 550,00 1 956,87 550,00 1 906,00
9 - - 602,00 2 185,48 600,00 2 216,35
10 - - - - 612,40 2 296,53
SS — ad libitum® (1 305 g/deil) ZT x Li — intenzivna’ (994 g/deit)
Obdobie' %ivd hmotnost® spotreba’ %ivé hmotnost spotreba
kg S1 kg 83
1 197,10 532,00 118,09 275,20
2 252,30 709,10 146.25 367,36
3 298,00 899,90 174,41 459,52
4 362,80 1 067.30 201,41 572,22
5 390,60 1 248,80 228,41 680,92
6 422,40 1 450,70 253,61 784,24
7 462,80 1 781,00 28421 917,44
8 495,00 1 949,80 314,81 1 050,64
9 512,80 2 056,20 34541 1183,84
10 535,90 2 251,70 378,71 1 332,70
11 562,80 2 419.00 412,01 1 481,56
12 585,50 2 682,10 44531 163042
13 612,80 291840 476,21 1796,92
14 634,90 3 151.80 507,11 1963,42
15 650,00 3 298,50 532,81 2 102,17
16 662,80 3 453,30 - -

ZT = zo¥Tachtené slovenské strakaté plemeno — improved Slovak Piebald breed
SS = slovenské strakaté plemeno — Slovak Piebald breed
ZT x Li = wi%itkové kriZence zo$Tach

and Limousine breed

¢ho slovenského strak

ého s pl

om limousine — production crossbreeds between Slovak piebald

81 = ¥krobové jednotky — starch unit

lpcxiod. 2ZT-extensive, “ZT-intensive, *ZT-ad libitum, sgrams per day, ©SS-ad libitum, 'ZTxLi-intensive, BIiveweight in kg, %starch unit

consumption
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a ich WdZitkové kriZence s plemenom limousine pri in-
tenzfvnej vyZive 994 g.

Pre jednotlivé pokusné skupiny bykov sme odhadli
koeficienty kvadratickych produkénych funkcii a spolu
s otestovanymi indexami korel4cif (Iyx) ich uvadzame
v tab. IL

Z dosiahnutych vysledkov (tab. III) vidiet, Ze naj-
vyS8iu maximélnu spotrebu Skrobovych jednotick &N
sme zistili u skupiny bykov zos§lachteného SS-plemena
pri intenzfvnej vZive (X ) — 5 914,78 ST a maximal-
nu Zivi hmotnost (¥.x) — 977,50 kg. NajniZSiu spot-
rebu (X, ) mala skupina bykov zosTachteného SS-ple-
mena pri vyZive ad libitum - 4 139,71 81, ale
maximélnu Zivi hmotnost sme vypogitali u bykov Cis-
tokrvného SS-plemena (y,.x) — 683,63 kg. Najvyssiu
ekonomicky optimilnu spotrebu faktora (Xoy) —
3 358,48 8J a optim4lnu jatoénd hmotnost (Vo) —
777,35 kg sme zistili u zoSlachteného slovenského
strakatého pri extenzivnej vyZzive. NajniZSiu ekonomic-
ky optimélnu spotrebu faktora (Xo, ) — 1 841,70 87 pri
optimélnej jatoénej hmotnosti (Yop) — 483,47 kg sme
zistili u slovenského strakatého plemena pri vyZive ad
libitum. Maximum zisku sme neprepoc&itavali, nakolko
podiel ndkladov na krmiv4 z celkovych nédkladov v ob-
dobi rokov 1990-1992 klesal a jeho vyjadrenie je moz-
né len v polootvorenom intervale (-, + zisk >.

Z hladiska vyrobkovej ekonomiky mali najvyhod-
nejSie charakteristiky skupiny bykov Cistokrvného

a zoSTachteného SS-plemena pri ad libitnej vyZzive.
Zobrazenie priebehu produk&nych funkcif jednotlivych
skupin bykov uvidzame v obr. 1. Priebeh funkcif viet-
kych skupin bykov bol do Zivej hmotnosti 400 kg tak-
mer zhodny. Zikon klesajiceho hranitného prirastku
zaCal posobit najprv u skupiny bykov Cistokrvného SS-
plemena (cca 600 kg) a nasledne u zoSlachteného SS-
plemena (cca 650 kg) pri ad libitnej vyzive. Zvy3né tri
skupiny reagovali pod vplyvom intenzivnej alebo ex-
tenzivnej vyzivy poklesom hrani¢ného produktu aZ pri
vys$ej spotrebe fkrobovych jednotiek a vy3Sej Zivej
hmotnosti.

Stanovenie optimdlnej spotreby Skrobovych jedno-
tieck a optimélnej Zivej hmotnosti z odhadnutych pro-
duk¢nych funkcii je podla nd$ho ndzoru doleZité z hla-
diska celkovej ekonomickej efektivnosti vykrmu
jatocnych bykov. V tab. IV uvadzame modelové vlast-
né niklady (VN) na jeden kg Zivej hmotnosti (Z. hm.)
roznych genotypov pri réznej intenzite vyZivy pri do-
siahnutf optimdlnej zivej hmotnosti a prepocet prirast-
ku jednotkovych nikladov pri zvySeni optimélnej spot-
reby Skrobovych jednotiek o 200-500 SJ. Pri
prepo¢toch sme vychidzali z vlastnych nékladov v od-
chove teliat a vo vykrme bykov na VUZV Nitra v roku
1992, pricom vSetky ndklady vo vykrme bykov okrem
spotreby koncentrovanych krmiv sme chépali ako fixné.

Modelovy prirastok vlastnych nikladov na jeden kg Z.
hm. pri spotrebe Skrobovych jednotick nad odhadnuté op-

II. Odhad koeficientov kvadratick§ch produkZnjch funkcii a indexov koreldcie (/xy) — Estimate of quadrate production functions coefficients

and correlation indices (/xy)

*Xpreukaznosf na hladine v§znamnosti 0,001 (pre k. n-k-1) — provability at the importance level 0.001 (for k, n-k-1)

ZT = zo¥lachtené slovenské strakaté plemeno — improved Slovak Piebald breed
SS = slovenské strakaté plemeno — Slovak Piebald breed

ZT x Li = i%itkové kriZence zo3Tachteného slovenského strakatého s plemenom limousine — production crossbreeds between Slovak piebald

and Limousine breed

III. Re3enie zdkladn§ch charakteristik produk&ngch funkcif — Solution of production functions basical characteristics

n a b c lxl
S8 ad 1ib) 16 72,271244 0,284052 -0,000033 0,997085***
ZT exienziv.) 10 45,088718 0,305355 -0,000026 0,999963***
ZT intenziv.) 10 32,915506 0,319398 -0,000027 0,999650***
ZT(aa 1ib) 10 23,321296 0,356015 -0,000043 0,999750***
ZT x Li‘,mm_) 15 45,222161 0.284474 ~0,000025 0,999800%**

Xmax. Ymax. Xopt. Yopt.

31 kg ] kg
SS a4 1ibitum) 430382 683,53 1 841,70 483,47
ZT (exiemiv,) 5872,21 941,64 335848 771,35
ZT goeaiv) 5914,78 977,50 315023 771,15
ZT e ybieum) 413971 760,22 2250,17 606,69
ZT % Lignieniv) 5 689,48 854,48 2 703,77 631,62

PY = 28,00 K&s/kg Z. hm., PX y.n= 3,66 K&, PX.n= 4,18 K&, PX 4 ip. = 4.55 K&s
X = consumption, Y = slaughter weight, PY = realization price of 1kg meat liveweight, PX = costs of 1 starch unit

'starch units
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0 R R T Ly A i ZT x Li = WZitkové kriZence zo¥Tachteného sloven-
0 2 4 6 3 ského strakatého s plemenom limousine — production
crossbreeds between Slovak picbald and Limousine
spotreba Skrobovych jednotiek ('kg)2 breed

IV. Modelové vlastné ndklady (VN) na 1 kg Zivej hmotnosti (2. hm. a prirastok jednotkovych nékladov pri prekroteni optimélnej spotreby
Skrobovych jednotiek (v Sk) — Modul own cost (OC) per 1 kg of liveweight (livewieght and increase of unit cost, when overcoming the

optimal consumption of starch units)

Oaibip! VN na 01( c:%lz hm. Prirastok VN na 1 kg %. hm. pri spotrebe®

+200 )4 +300 SJ +400 8J +500 8J
SS(aa1ib) 40,42 +0,72 +1,08 +1,45 +1,82
ZT cieiaivy 38,82 +0,41 +0,63 +0,84 +1,07
ZT iniemaiv.) 37,51 +0,43 +0.65 +0,87 +1,11
ZT(aq 1iv) 38,30 +0,61 +0,93 +1,26 +1,60
ZT x Lim,_) 38,28 +0,49 +0,73 +0,99 +1,24

'genotype. 2own cost (OC) per 1 kg of liveweight, Sincrease of OC per per 1 kg of liveweight, sy (starch units)

tim4 bol podIa jednotliv§ch genotypov a rdznej inten-
zity vyzivy v rozpiti od 0,41 Sk/kg do 1,82 Sk/kg Z.
hm., v prepodte na jedného vykrmového byka bolo roz-
patie od 328,82 Sk (ZTxepz.) do 1083,52 Sk (ZT,q 1)-

Ak sme uvaZzovali s prekrofenim opimélnej spotre-
by koncentrovanych krmiv, tak najmen3{ prirastok jed-
notkovych nikladov bol pri extenzivnej vyZive, vy3si
pri intenzivnej a najvy3ssi pri vyZzive ad libitum.

DISKUSIA
Vlastné niklady s UCU na jeden kg prirastku boli
ovplyvnené tym, Ze vykrmové pokusy sa realizovali

v odbobi rokov 1990-1992, t.j. v obdobi pomerne
prudkého vyvoja cien vstupov a ndsledne vyrobnych

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 41, 1995 (12): 545-550 '

néikladov. Z tohto dovodu si myslime, Ze ndklady na
jeden kg prirastku neddvaji doveryhodny podklad pre
porovnanie medzi skupinami a vzhlfadom k vtedy plat-
nym realizadnym censm neexistoval redlny predpoklad
na ekonomicku rentabilitu vykrmu ( SS,4 yp. — 29,40
KCs, ZToxienziv. — 38,41 K&, ZT; 1enziv. — 33,88 K&s,
ZT,q1ib.— 32,15 K&, ZT X Li;jenz — 34,12 K&5). Z kle-
sajiceho trendu jednotkovych nékladov vo vziahu
k stdpajicej intenzite rastu je moZné predpokladaf, Ze
priemerné denné prirastky jednotlivych skupin (897—
1 305 g) sa nachddzajd v prvej Casti konkdvneho prie-
behu hypotetickych nidkladovych funkcif a optimélneho
prirastku, pri ktorom sa dosahoval minimum nékladov,
bol vys§i ako 1 305 g. Modelové vlastné nédklady na
jeden kg Zivej hmotnosti pri dosiahnuti optimélnej po-
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rdZkovej hmotnosti boli takmer vyrovnané (SS,q 1ib. —
40,42 SK, ZT exienziv. — 38,82 Sk, ZT;yenziv.— 37,51 Sk,
ZTad 1ib.— 38,30 Sk, 744 1 4 Liinlenz. — 38,28 Sk) a zisk,
esp. strata z vykrmu by bola premennou realizaCnej
ceny ovplyvnenej kvalitou jatoéného miisa v rdznej Zi-
vej hmotnosti.

Vy§Sie priememné denné prirastky pri intenzivnej vy-
Zive, v porovnani s nasimi vysledkami, u zo3lachtené-
ho SS-plemena neuvadzaji ani Chrenek (1988) —
1196ga Nos4al, Kica (1980)— 1 161 g, aj ked
pri vyzive ,ad libitum* predpokladaji u tychto kriZzen-
cov v intenzite rastu vysSiu geneticki potencidlnu
schopnost. Vy38ie prirastky v rozpiiti od 1 166 g (v§-
krm do 700 kg) do 1 431 g (vykrm do 550 kg) zistili
pri ad libitnom vykrme bykov SS-plemena Antal,
Daiio (1983).

Odhadnuté koeficienty produkénych funkcii mali aj
napriek relativne malému poctu pozorovani vysoko
preukazny index koreldcie. S vyuZitim rovnakych me-
t6d stanovil Daiio (1983) optimilnu spotrebu krmiv
u slovenského strakatého plemena 2 068,16 SJ, opti-
mélnu pordzkovi hmotnost 549,15 kg a maximum zis-
ku 7 264,54 K¢s.

Tieto hodnoty nekore$ponduji s vysledkami za SS-
plemeno (1 841,70 87, 483,47 kg) a taktieZ nie sd
porovnatelné s vysledkami za skupinu bykov zoSlach-
teného SS-plemena pri vyZive ad libitum. Z vysledkov
je viak vidiet, Ze ekonomické optimum stipa s klesa-
jicou intenzitou vyzivy. Vzhladom na fixné ndklady,
kvalitu jato€ného miisa a aj napriek existujicemu stavu
v chove dobytka na Slovensku moZno odporu€it vo vy-
krme bykov ekonomicky najefektivnejsi, t.j. ad libitny
systém vyZivy.

Pri funkciondlnej analyze produk&nych funkcii je
mozné stanovil aj maximum zisku. Vzhladom na to, Ze
ide o teoretické maximum stanovené na zéiklade nikla-
dov na krmivd, ktorych podiel sa v rokoch 1990-1992
neustile znizoval (48-52 %), ukizal sa tento pristup
ako nepreukazny.

Vysledky rieSenia vzfahu faktor-produkt vo vykrme
bykov v8ak moZu priniest aj dsporu neefektivnych
kfmnych dni, t.j. dnf po dosiahnuti optimilnej porizko-
vej hmotnosti. Tdto dsporu mozno vyjadrit len mode-
lovo-obecne vzorcom :

UKD=(VNKD .XKD) .Y

Ukp — uspora vlastnych ndkladov v Sk
VNkp - vlastné ndklady na 1 kimny deii vo vykrme bykov v Sk

Xkp — potet kfmnych dni po dosiahnuti optimdlnej Zivej
hmot nosti
Y. — celkovy potet vykrmovanych bykov

Pokladime ale za doleZité, aby si existenciu tejto
uspory uvedomoval kazdy chovatel.

ZAVER

Ciefom préice bolo na zédklade odhadu koeficientov
produkénych funkcii stanovenie optimélnej porézkovej
hmotnosti bykov troch genotypov pri roznej intenzite
rastu Zivej hmotnosti. Pre kone¢né rozhodnutie o eko-
nomickej vhodnosti ur¢itého plemena, resp. genotypu
bykov na vykrm bude potrebné zohTadiiovat nielen vy-
sledky rieSenia vztahu faktor-produkt, ale aj konverziu
%ivin, jatodnd vytaznost a kvalitu miisa. Len na zéklade
komplexného hodnotenia moZzno plne odporudit, resp.
neodporucit vykrm uritého tZzitkového typu dobytka.
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INFORMACE

VYVOJ A POROVNANIE PRIEMERNYCH MIEZD A ZAMESTNANOSTI

V L. POLROKU 1995 V SR A CR

Pokles zamestnanosti v I. polroku 1995 v pofnohos-
poddrstve dalej pokracoval. Podet pracovnikov v polno-
hospodarstve (fyzické osoby) k 30. 6. 1995 klesol a to
na 145 317 (143 590 prepoéitané poéty). K rovnakému
obdobiu minulého roka klesla zamestnanost o 14 363,
tj. 09 % (fyz. osoby). Najvysiie relativne ubytky poc-
tu pracovnikov nastali v okresoch Svidnik o 37,5 %,
Cadca (21,1 %), Bardejov (17,6 %), Rimavskd Sobota
(16,7 %), Roziiava (15,8 %) atd., tzn. v médloproduk-
¢nych okresoch byvalého stredoslovenského a vycho-
doslovenkého kraja. NajvysSie absoliitne dbytky sa po-
tom prejavili v okresoch Rimavskd Sobota (858
pracovnikov), Senica (746 pracovnikov), Nové Zamky
(602 pracovnikov), Svidnik (604 pracovnikov) atd.

Regiondlna selekcia zamestnanosti v polnohospo-
dérstve pokracuje rychlej$im tempom, predovSetkym
v mdloprodukénych okresoch byvalého vychodoslo-
venského kraja (za obdobie od 30. 6. 1994 do 30. 6.
1995 zniZilo zamestnanost v pofnohospoddrstve 13 okre-
sov viac ako bol priemer za SR, t.j. 9 %). Relativne
vysoky pokles zamestnanosti je sposobeny predovset-
kym tymito okresmi, vo vefkej Casti ostatnych okresov
boli naopak tbytky zamestnanosti minimdlne a v dvoch
okresoch sa zamestnanost dokonca zvySila. V osmi
okresoch presahuje podiel pracovnikov zamestnanych
v poInohospoddrstve 10 % (Dunajskd Streda, Komdr-
no, Levice, Rimavskd Sobota, Ko§ice-vidiek, Stard Lu-
boviia a TrebiSov). S vynimkou okresov Dunajskd Stre-
da a Komdrno predpokladdme, Ze v najbliZSom obdobi
sa ubytky stavu pracovnikov budd koncentroval do
tychto regiénov. Je zaujimavé, Ze vietky okresy (s vy-
nimkou Starej Lubovne) si v oblasti juZzného Sloven-
ska, ktoré md nedostato¢ne vybudovani ekonomicki
Struktiruy, a preto tu v minulosti pofnohospodarstvo za-
mestndvalo i znaény pocet pracovnikov a vytvdralo so-
cidlnu zamestnanost. Z porovnateInych odvetvi NH SR

1. Zamestnanos( k 30. 6. 1995 podla odvetvi (fyzické osoby)

sa opil potvrdilo, Ze najvy$Sie tempo zniZovania za-
mestnanosti stdle pretrvdva v pofnohospoddrstve (prvo-
vyroba). V potravindrskom priemysle doslo dokonca
k 3,2% zvySeniu zamestnanosti a v lesnictve sa zvySila
zamestnanost o 3,2 % (tab. I). Zatial o v ekonomic-
kych odvetviach a koniec koncov i v celom NH u or-
ganizdcii nad 25 pracovnikov dochddza k vyraznému
spomaleniu tempa poklesu zamestnanosti, ba dokonca
i k miernemu ndrastu pracovnych sil (napr. v priemys-
le), tak na druhej strane polnohospoddrstvo d'alej pok-
ratuje v Sokovom spdsobe zniZovania zamestnanosti.
V organizicidch nad 25 pracovnikov v celom ndrodnom
hospoddrstve sa zniZila zamestnanost o cca 8 tis. pra-
covnikov, v pofnohospoddrskej prvovyrobe to bolo aZ
o 14,3 tis. pracovnikov. Ubytky pracovnikov v pofno-
hospoddrstve boli od 30. 6. 1994 do 30. 6. 1995 vyraz-
ne vysSie ako v celom NH SR. Pravda, v tychto rela-
tivne vysokych ubytkoch vSak pravdepodobne bude
zohladneny trend ,prelievania® Casti polnohospoddr-
skych pracovnikov do malych organizdcii do 24 pra-
covnikov, tzn. Ze do uréitej miery mdZe ist o fiktivne
ibytky (napriklad v okrese Svidnik koncom roka 1994
z 29 PD malo 16 do 24 pracovnikov a tito segmentécia
podnikatelskych subjektov pokracovala na Slovensku
i v roku 1995). V roku 1994 sa zvysil pocet pracovni-
kov v tychto malych organizdcidch o 1 201 pracovni-
kov a koncom roka v nich uZ pracovalo 2 432 osdb.
Tento proces i v roku 1995 dalej pokracoval.

Vyvoj priemernych mesa¢nych nomindlnych miezd
za L polrok 1995 potvrdzuje skutognost, Ze tempo rastu
miezd v ponohospoddrstve a lesnictve je v porovnani
s ostatnymi ekonomickymi odvetviami NH najniZ§ie
(tab. IV). Mzdova disparita sa permanentne zvySuje.
V roku 1993 dosahovali pracovnici v pofnohospodar-
stve v priemernych mesaénych zdrobkoch 85,4 % prie-
meru vetkych ekonomickych odvetvi v SR, v roku

Odvetvie Podet pracovnikov Prirastok, tibytok Index
30. 6. 1995 k 30. 6. 1994 30. 6. 1994 = 100
PolInohospodadrstvo 145 317 -14 363 91,0
Potravindrsky priemysel 48 294 1513 103,2
Lesnictvo 24 168 =797 96,8
Stavebnictvo 87 075 -5382 94,2
Priemysel spolu 517727 4879 101,0
Doprava a spoje 132 931 -5 070 96,3
PefaZnictvo a poisfovnictvo 26 403 3041 113,0
Spolu (odvetvia ekonomickych Einnosti) 1 492 036 -8 009 99,5

Prameit: Pracovnici a priemerné pracovné mzdy za 1.-2. tvrfrok 1995, 8U SR, 1995
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II. Regiondlna $truktira zamestnanosti v polnohospoddrstve

o B,

B I |8 . $x| 85, | 2% gz (25~

Fa | g55 | g8 | BS3% | 885 | 2€% | 5EZ |5%523

O oS~ = 2 x - -3 o a.s @ 5 a & 8 8 ~ Eox
zdroj informécif VSPS §VN 895 | §VN 895 | §VNB89s | POl ;j“’“s pol: ;'j“’“s vypodet vypodet
Bratislava mesto 450 775 231 442 5,40 12 497 3019 165 1,30 51,34
Bratislava vidiek 148 397 690 85 7,80 5391 4292 458 6,21 46,55
Dunajsk4 Streda 110 883 57 509 17,27 9931 7536 1164 13,10 51,86
Galanta 143 858 66 644 15,53 10 349 5471 554 8.21 46,33
Komimo 109 329 52 507 18,55 9740 7061 862 13,45 48,03
Levice 121 112 57 980 17,28 10 017 652 1 006 11,25 47.87
Nitra 212918 101 261 14,38 14 566 7746 434 7,65 47,56
Nové Zimky 152 674 71 489 16,12 11 523 7072 571 9.89 46.82
Senica 148 033 72976 10,17 7420 6 597 476 9,04 49,30
Topoléany 161 460 75 860 12,26 9303 5539 537 7,30 46,98
Trencin 180 991 81 627 572 4665 5397 226 6,61 45,10
Trnava 235 693 112 486 11,74 13 208 8117 435 7,22 47,73
Bansk4 Bystrica 178 940 88 739 10,05 8915 2 665 808 3,00 49,59
Cadea 124 588 57 270 14,13 8 090 829 166 1,45 45,97
Dolng Kubfn 124 638 56 158 13,23 7428 3 466 1337 6,17 45,06
Liptovsky Mikuld§ | 134 077 66 310 8,87 5885 4046 641 6,10 49,46
Lugenec 95 801 46 146 18,30 8 445 4037 505 8,75 48,17
Martin 114 551 57955 9,64 5588 2810 54 4,85 50,59
Povazskd Bystrica 173 181 84 872 9,61 8 154 2343 61 2,76 49,01
Prievidza 141 005 67 597 12,24 8 275 2742 180 4,06 47,94
Rimavskd Sobota 99 174 43713 25,55 11 170 4975 736 11,38 44,08
Velky Krtis 46 936 20 142 20,14 4056 41392 338 21,81 4291
Zvolen 123 540 61 115 10,54 6439 4381 450 717 49,47
Ziar nad Hronom 94 450 41 351 12,25 5067 1 897 222 4,59 43,78
Zilina 185 122 90 575 11,56 10 474 2089 132 2,31 48,93
Bardejov 82023 38 024 15,94 6 062 2548 85 6,70 46,36
Humenné 114 360 53 964 14,83 8 005 3571 35 6,62 47,19
Kogice mesto 239 920 116 914 13,00 15 195 neuvedené | neuvedené - 48,73
Kogice vidiek 101 311 44 540 15,72 7003 5027 352 11,29 43,96
Michalovce 113 249 52 157 20,79 10 841 4897 165 9,39 46,06
Poprad 159 997 72 822 18,19 13 243 3780 243 5.19 45,51
Pregov 207 670 94 096 16,71 15722 5260 253 5,59 4531
RoZiiava 87 570 43 244 22,55 9751 1948 186 4,50 49,38
Spisskd Novd Ves 149 034 67 427 20,09 13 547 3592 186 533 45,24
Stard Luboviia 48 623 20 958 11,15 2337 2545 316 12,14 43,10
Svidnik 44 900 19 802 17,40 3 446 1 580 44 7,98 44.10
Trebigov 119 332 51 636 20,90 10 791 5923 823 11,47 43,27
Vranov nad Toplou | 76 088 34718 18,16 6304 2763 100 7,96 45,63
Spolu 5356207 |2 543 111 13,32 338 843 158 477 15316 6,23 47.48

Pramei:

VSPS - Vysledky vyberovych stipisov pracovnych sil za 4. §tvrtrok 1994, SU SR 1995

§VNB8.95 — Statistické vysledky o nezamestnanosti v SR, august 1995 (Sprdva sluZieb zamestnanosti)
pol. cenzus 94 — Polnohospodarsky cenzus 1. &ast, SU SR 1995

Vypodet — Vypo&itané hodnoty z prisluinych stipcov
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III. Vyvoj zamestnanosti a priemernych miezd za I. polrok 1995 podIa okresov (OKEC) (fyzické osoby)

o o 3 2 >
Okres 3 & E; 3 g gg‘m‘ '§=m§ g3
TR LR IR R IR
E > S g § > & g '§ 2 Bshas = .§-.
Prameii 1) 1) 2) 2)
Bratislava mesto 369 646 8 055 2 850 6 084 -1971 75.5
Bratislava vidiek 19 113 6112 4121 6 044 -68 98,9
Dunajskd Streda 19 815 5676 6 893 5808 132 102,3
Galanta 22327 6 265 5047 5451 -814 87,0
Komdmo 22022 5728 6 647 4973 -1755 86,8
Levice 25 800 5830 6382 4919 -911 844
Nitra 48 182 5985 6977 5262 =723 87,9
Nové Zimky 28 561 5487 6174 5059 —428 92,2
Senica 34 616 6574 6162 5152 -1422 78,4
Topol¢any 37 874 5456 5185 5246 -210 96,2
Trenéin 44 143 6 005 4 955 5378 -627 89,6
Trnava 59 981 6 505 7521 5963 -542 91,7
Bansk4 Bystrica 76 889 6 580 2301 51755 -825 87,5
Cadca 17 224 5642 689 5015 -627 88,9
Dolny Kubin 24 280 5950 3315 5196 -754 87,3
Liptovsky Mikuld$ 29 463 6 289 3 503 5743 -546 91,3
Luéenec 19 668 5529 3499 4940 -589 89,3
Martin 29 197 6 396 2716 4930 -1 466 77,1
PovaZskd Bystrica 46 400 6228 1 880 5313 -915 85,3
Prievidza 32823 6916 2458 5293 -1 623 76,5
Rimavskd Sobota 16 986 5772 4284 5161 -611 89,4
Velky Krti§ 10 447 5631 3 859 4748 -883 84,3
Zvolen 33318 5820 4 094 4776 -1 044 82,1
Ziar nad Hronom 22 356 6632 1713 5 465 -1167 82,4
Zilina 54 227 6 529 1904 5078 -1 451 71,8
Bardejov 17 036 5248 2 346 4 642 -606 88,5
Humenné 23 306 6 149 2961 4 544 -1 605 73,9
Kogice mesto 108 452 7 604 1 062 5491 -2 113 72,2
Kogice vidiek 8 003 5679 3736 5370 -309 94,6
Michalovce 23948 5621 4416 5 066 -555 90,1
Poprad 34 839 6 137 3795 4964 -1173 .80,9
PreSov 43 608 5615 5062 4978 -637 88,7
Rozhava 16 345 5905 1700 5147 758 87,2
Spisskd Novd Ves 25901 5693 3486 4900 =793 86,1
Stard Luboviia 8420 5403 2448 5217 -186 96,6
Svidnik 8 441 5272 1201 5400 128 102,4
TrebiSov 16 411 5188 5257 4 381 -807 84,4
Vranov nad Toplou 11959 5596 2718 4 580 -1 016 81,8
SR spolu 1492 027 6 660 145 317 5206 -1 454 78,2
Prameii:

1) Pracovnici a priemerné pracovné mzdy za 1.-2. Stvrtrok 1995 SU SR 1995
2) Vybrané ekonomické ukazovatele a pracovnici v polnohospodérstve za SR podla okresov od zaliatku roka do konca 2. tvrfroku 1995
8U SR 1995
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IV. Priemerné nomindlne mesadné mzdy za I. polrok 1995 v polnohospodarstve a ostatnych ekonomickych odvetviach

Rozdiel medzi
Priemernd mesand Index priemernou mzdou
Odvetvia mzda v Sk rovnaké obdobie v polnohospodarstve Mzdov4 parita
I. polrok minulého roku = 100 a sledovanymi
odvetviami SR
PoTnohospodarstvo 5206 1129 -1454 78,2
PoTnohospoddrske druZstvd 5135 112,2 -1 525 77,1
Stdtne podniky 5183 112,8 -1 477 77,8
Potravindrsky priemysel 6474 113,1 -186 97,2
Lesnictvo 5931 110,3 =729 89,1
Stavebnictvo 6763 1155 103 101,6
Priemysel spolu 7 035 1157 375 105,6
Doprava a spoje 7 168 116,9 508 107,6
PefiaZnictvo a poisfovnictvo 12 702 112,7 6 042 190,7
Spolu (odvetvia ekonomickych &innosti) 6 660 116,1 100,0

Pramefi: Pracovnici a priememné pracovné mzdy za 1.-2. §tvrirok 1995, $U SR, 1995 ol
Vybrané ekonomické ukazovatele a pracovnici v polnohospoddrstve za SR podla okresov od zaciatku roka do konca 2. Stvriroku 1995, SU

SR, 1995

1994 sa tdto reldcia zniZila na 83,2 % a v I. polroku
1995 sa dalej zniZila na 78,2 % (PD 77,1 % a §tédtne
podniky 77,8 %). Potravindrsky priemysel sa postupne
dostdva takmer na droveii priemeru ndarodného hospo-
darstva (parita v I. polroku 1995 97,2 %). V lesnictve
sa za posledné roky mzdov4 parita zniZila zo 102,1 %
v roku 1992 az na 89,1 % k 30. 6. 1995 (tab. V). Zatial
Co v priemysle, stavebnictve, doprave, atd. sa priemer-
né nomindlne zdrobky v priebehu poslednych rokov
stdle drZia nad priemerom NH, odvetvia patriace do
posobnosti rezortu pédohospodarstva si hlboko (s vy-
nimkou potravindrstva) pod priemernym zdrobkom
v NH. Tempo rastu priemernych miezd sa spomaluje
(za posledné obdobie je to evidentné najmé v lesnic-
tve). Od roku 1992 do 30. 6. 1995 nedosiahlo poIno-
hospoddrstvo ani polovicu tempa rastu v doprave
a spojoch a je hlboko pod priemernym tempom rastu
priemernych miezd v celom NH. Absolidtny rozdiel
medzi priemernym zdrobkom v poPnohospodérstve
a priemerom NH robil takmer 1 500 Sk (1 454 Sk).
Rozdiely medzi priemernymi zdrobkami v pofnohospo-
ddrstve a priemerom NH SR boli k 30. 6. 1995 regio-
ndlne zna¢ne diferencované (tab. III). NajniZSie zdrob-
Ky dosiahli pracovnici v pofnohospoddrstve v okresoch
TrebiSov (4 381 Sk) a Humenné (4 544 Sk) a naopak
najvyssie priemerné mesacné zdrobky mali polnohos-
poddri v okresoch Bratislava (6 044 Sk). Ani jeden
okres nedosiahol priemer NH, mzdovd parita okresov
TrebiSov a Bratislava sa vo¢i NH pohybovala v rozme-
dzf 65,8 % az 91,3 %. Ingmi slovami povedané, polno-
hospoddri z okresu TrebiSov k polovici roka 1995 do-
siahli len 65,8 % a polnohospodari z Bratislavy 91,3 %
priemerného zirobku v NH SR. Iny obraz poskytuje
porovnanie mzdovych reldcii medzi priemernymi z4-
robkami v polnohospoddrstve s priemernou mzdou
v okrese (tab. III). Mzdov4 parita sa tu pohybuje od
72,2 % (Kosice) do 102,4 % (Svidnik), to znamend, Ze
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polnohospoddri z okresu Kosice dosiahli len 72,2 %
a polnohospoddri z okresu Svidnik aZz 102,4 % prie-
merného zdrobku z prislusného okresu. Len v dvoch
okresoch prevy3uji priemerné mesa&né zdrobky pofno-
hospoddrov (Svidnik a Dunajskd Streda) priemerné zd-
robky vo svojich okresoch. V obidvoch pripadoch ide
o okresy s nedostatotne vybudovanou ekonomickou
infraStruktirou. V okrese Svidnik tieto priemerné za-
robky zvy$ujd nielen pridruZené vyroby, ktoré v nie-
ktorych druZstvdch stdle pretrvdvaju, ale predovsetkym
prudké zniZovanie pracovnych sil. Pritom okres Svid-
nik k 30. 6. 1995 bol aZ na 9. mieste v poradi priemer-
nych miezd v pofnohospoddrstve a sicasne mal jed-
nu z najnizSich priemernych miezd v okresoch SR
(36. miesto), preto tu v Ziadnom pripade nemdZeme
hovoril o vysokych zdrobkoch v polnohospodarstve,
ale skor o vSeobecne nizkom okresnom zdrobkovom
priemere. Z uvedeného rozloZenia regiondlnych reldcif
priemernych zdrobkov poPnohospoddrov s priemerny-
mi okresnymi zdrobkami je vidief, Ze polnohospodar-
stvo je vieobecne hlboko pod priemernymi okresnymi
zdrobkami a to je i jeden z dovodov jeho neatraktivity,
predovSetkym pre mladi generdciu.

Mzdovd parita medzi priemernymi mesaénymi zd-
robkami pofnohospoddrov v SR a CR vyznieva tieZ
v neprospech slovenského pofnohospodirstva (tab. VI).
V roku 1994 tvorili priemerné mzdy slovenskych pol-
nohospoddrov len 88,5 % priemerného zdrobku ¢eskych
polnohospoddrov (ked berieme kurz &eskej a slovenskej
koruny v reldcii 1 : 1). Pracovnici v slovenskom potra-
vindrskom priemysle dosahovali len 94,7 % a pracov-
nici v lesnictve 94,4 % priemernych zdrobkov svojich
Ceskych rezortnych kolegov. Mzdovd parita priemer-
nych zdrobkov v polnohospoddrstve oproti priemeru
NH CR dosiahla v roku 1994 84,3 %, t.j. bola takmer
rovnakd ako v SR (za IL polrok 1995 klesla tdto parita
v CR na 81,5 %). V roku 1994 mali pracovnici v pol-
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V. Vyvoj priemerngch nomindlnych mesacnych miezd od roku 1992 do 30. 6. 1995 v polnohospoddrstve a ostatnych ekonomickych odvetviach

; A Priemernd i Priemernd Index rastu
Priemernd Priemernd et Priemernd mesaEng
Odvetvie mesacnd Mzdovd mesa&nd Mzdovd © d" Mzdovd mesacnd Mzdovd mzda Mzdovd
mzda parita mzda parita kn;f) 86 parita mzda parita K30.6 parita | 30.6.95/ | g,q, 30. 6. 95/
1992 1993 i S 1994 e /1992 /30. 6. 94
1994 1995
Polnohospodarstvo 4047 91,8 4 481 85,1 4625 81,3 5127 83,2 5206 128,6 126,7 112,6,
Polnohospodarske druZstvd 4231 95,9 4 548 86,4 4578 80,4 5103 82,8 5135 88,1 121,4 120,6 112,2
Stétne podniky 3 851 87,3 4 437 843 4594 80,7 4948 80,3 5183 718 134,6 128,5 112,8
Potravindrsky priemysel 4322 98,0 5131 97,5 5659 99,4 6139 99,7 6 474 97,2 149,8 142,0 114,4
Lesnictvo 4502 102,1 5049 959 5371 94,4 5586 90,7 5931 89,1 131,7 124,1 110,4
Stavebnictvo 4617 104,7 5533 105,1 5726 100,6 6 502 105,6 6763 101,6 146,5 140,8 118,1
Priemysel spolu 4 535 102,8 5 496 104,4 6 051 106,3 6 464 104,9 7 035 105,6 155,1 142,5 116,3
Doprava a spoje 4 427 100,4 5 467 103,9 6119 107,5 6634 107,7 7 168 107,6 161,9 1498 117,1
PefiaZnictvo a poisfovnictvo 7 667 173,8 10 386 1973 11182 196,5 11770 191,1 12 702 190,7 165,7 153,5 113,6
Spolu
(odvetvia ekonomickych Ennostf) 4410 100,0 5264 100,0 5692 100,0 6 160 100,0 6 660 100,0 151,0 139,7 117,0
Pramefi: Vybrané ekonomické ukazovatele a pracovnici v polnohospoddrstve za SR podla okresov, SU SR, 1993, 1994, 1995
Pracovnici a priemerné mesa&né mzdy, SU SR, 1993, 1994 1995
VI. Porovnanie zamestnanosti a priemernych miezd podfa odvetvi v SR a CR
CR 1994 CR L. polrok 1995 SR 1994 SR L. polrok 1995 Reldcia Reldcia
Odvetvi SR : CR SR : CR
vetvie pracovnici priemernd pracovnici priemernd pracovnici priemernd pracovnici priemernd v roku 1994 |I. polrok 1995
(fyzické osoby) | mesatnd mzda | (fyzické osoby) | mesaénd mzda | (fyzické osoby) | mesacnd mzda | (fyzické osoby) | mesatnd mzda | (kurz 1:1) | (kurz1:1)
Polnohospodaérstvo 211755 5796 164 226 6 208 157 502 5127 145 444 5 206 89 84
Potravindrsky priemysel 119 069 6 480 103 251 7290 49 886 6139 48 294 6 474 95 89
Lesnictvo 41 405 5917 44 065 6 475 25720 5586 24 168 5931 94 92
Stavebnictvo 227 688 7 652 239 100 8243 92 565 6 502 87 075 6763 85 82
Priemysel spolu 1 349 033 6 845 1 204 410 7733 517 371 6 464 517 727 7035 94 91
Doprava a spoje 286 475 6 802 286 362 7 585 136 325 6 634 132 931 7168 98 95
PeitaZnictvo a poisfovnictvo 73 342 12 007 78 963 13 070 24 524 11770 26 403 12 702 98 97
Spolu 3 292 962 6 874 3 126 342 7613 1515 187 6 160 1 492 036 6 660 90 88

Prameii: Zaméstnanost a mzdy pracovnikil v eviden&nim po&tu organizaci v krajich a okresech CR za rok 1994, CSU, Praha, 1995
Zaméstnanost a mzdy pracovnikdl v evidenénim poétu organizaci v krajich a okresech CR za 1. a IL. &vrtleti 1995, CSU, Praha, 1995
Pracovnici a priemerné mesaéné mzdy za 1. aZ IV. Stvrirok 1994, SU SR, Bratislava, 1995

Pracovnici a priemerné mesaéné mzdy za I1. §tvrtrok 1995, U SR, Bratislava, 1995




nohospodarstve CR o 669 kortn vysSiu mzdu ako pol-
nohospodiri v SR. V CR bola a je vieobecne vyssia
mzdovd hladina ako v SR. Pri nerovnakom kurze slo-
venskej a Geskej koruny je tento rozdiel nomindlne este
vy&§i. PoInohospodari (pri kurze 1 : 1) v SR poberali
k 30. 6. 1995 o 1 002 kordn menej ako pofnohospodari
v CR (tzn. e ich priemerné mzdy tvorili len 83,9 %
priemernej mzdy polnohospoddrov v CR), v potravi-
narskom priemysle o 816 korin (t.j. tvorili 88,8 % prie-
mernej mzdy pracovnika v potravindrskom priemysle
CR), v lesnictve o 544 kortn (mzdov4 reldcia SR : CR
je 91,6 %) a pod. VSeobecne plati, Ze medziodvetvové
mzdové reldcie medzi SR a CR sa v prvom polroku

1995 vyrazne zvysili. Ukazuje sa, Ze mzdovd restrikcia
je v sicasnosti v Slovenskej republike silnejsia ako
v CR, kde po zrueni mzdovej reguldcie dochddza
k vysSiemu tempu priemernych miezd ako v SR. Ked
zhodnotime rozdielne kurzy obidvoch mien, vy3Siu
kiipnu silu ¢eskej koruny a niZSie tempo infldcie v CR,
rozdiely medzi droviiou priemernych miezd sd eSte viac
vypuklejSie. I ked slovenské poFnohospoddrstvo hos-
poddri vSeobecne v horich prirodnych podmienkach,
je nutné intenzivnejSie hfadat urdité alternativne rasto-
vé moZnosti pre zastavenie tohto zaostdvania, predo-
vSetkym v oblasti zlepSenia produktivity prdce a v lud-
skych zdrojoch.

PhDr. Stanislav Buchta, CSc.,

Vyskumny tistav ekonomiky po [nohospoddrstva a potravindrstva, Bratislava, Slovenskd republika
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INFORMACE

FARMAR V RAKOUSKEM ZEMEDELSTVI

Hruby domdci produkt (HDP) v Rakousku v roce
1992 dosdhl 2,038 mld. ATS v b&Znych cendch. V le-
tech 1971-1975 ¢inil primérny podil zemédé&lstvi na
HDP 5,6 %, mezi roky 1981-1990 témé&f 3,8 %, v roce
1992 jiz jen 2,4 %.

Pocet fyzickych osob, jejichZ hlavnim zamé&stndnim
bylo farmadfstvi, klesl z 971 tis. v roce 1951 na 290,5
tis. v roce 1981 a na 212,4 tis. v roce 1991. V roce
1982 klesl jiZ pod 200 tis. V relativnich &islech procen-
to osob, jejichZ hlavnim zamé&stndnim bylo zemé&dél-
stvi, kleslo ze 30,3 % v roce 1995 na 8,7 v roce 1981,
na 5,9 % v roce 1991 ana 5 % v roce 1993. Také re-
dukce ndmezdnich pracovnikii pokradovala ve stejném
obdobi z 206 tis. (vice neZ pétiny z celkového podtu)
na méné nez 32 tis. (sedmina z celku). Primérné roéni
tempo redukce viech kategorii farmdfské pracovni sily
(farmafstvi jako hlavni zaméstndni):

-3,1 % mezi 1951-1960,
-5,5 % mezi 1961-1970,
-3,7 % mezi 1971-1980,
-3,2 % mezi 1981-1990.

V poslednich étyfech letech vzrostl exodus farmara
s hlavnim pracovnim vztahem:

-3,6 % v roce 1990,
—4,0 % v roce 1991,
4,9 % v roce 1992,
-5,2 % v roce 1993.

Zatimco hromadny odchod se kolem roku 1970 ty-
kal hlavné ndmezdnich pracovnikii, v ndsledujicich ob-
dobich zasahoval i ¢leny rodin a farmdfe samotné. Ko-
lem roku 1980 byl do uréitého stupné statistickym
tikazem, protoZe redukce farmdfské pracovni sily byla
mnohem silnéj$i neZ redukce poétu farem, coZ zname-
nd, Ze mnoho lidi neopustilo farmy tpIné, nybrZ na
nich pracovalo ve zkrdceném tivazku. Teprve v posled-
nich letech zaCind byt redukce ¢lend farem paralelni
k redukci zamé&stnanych osob. V roce 1992 podil zemé-
délstvi na HDP byl mensi neZ polovina osob v procen-
tech, jejichZ hlavnim zaméstnanim bylo farmateni, coz
ukazuje na disparitu v pfijmech rakouského rakouské-
ho zemédélstvi, ackoliv je ¢aste¢né kompenzovana piij-
my z nezemé&délské ¢innosti.

Cést rakouské populace nileZejici do farmdiského
sektoru je vét3i neZ procento zaméstnanych lidi, coZ je
hlavné zpiisobeno vice détmi ve farmafskych rodindch.
Zahrneme-li také tyto rodiny, které pracuji na farmach
v &dsteéném ivazku, farmdiskd populace v SirSim
smyslu dosahuje 10-15 % celkem, v nékterych ven-
kovskych oblastech i vice neZ 30 %. Hrubd findlni pro-
dukce rakouského zemédélstvi byla 63 mld. ATS v roce
1992, z toho 19 mld. pochézelo z rostlinné produkce,
44 mld. z Zivo&i¥né produkce, 12 mld. z lesnictvi, které
v dileZitych oblastech Rakouska je nedélitelnou sou-
&asti farmatského podnikani. Pfi ode&tu hodnoty inputt
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byla &istd produkce farméistvi okolo 43 mld. a vynos
farmdfské a lesnické produkce 49 mld. ATS. V roce
1992 byla nejvyznamné&j§i produkce obilovin —
4,55 mld. ATS, ddle polni zeleniny, ovoce, vina a ko-
fenovych plodin; v Zivolisné vyrobé vedla produkce
mléka s téméf 14,5 mld. ATS, ndsleduje hovézi doby-
tek a prasata — obé produkce po 12 mld. ATS.

Rakousko je dlleZitym ,,netto* dovozcem zemé&dél-
skych produktii. V roce 1992 hodnota exportu agrdrnich
produktti dosdhla okolo 17 mld. ATS (z toho 8,4 mld.
ATS do zemi EU), zatimco hodnota dovozu agrarnich
vyrobki byla vice neZ 34 mld. ATS (z toho 20 mld. ATS
ze zemi EU); vysledné dovozni saldo vzrostlo na 17 mld.
ATS, coz se rovnalo celkovému exportu.

Hlavni skupiny produktl v rakouské zemé&dg&lské
a potravindiské produkci (pokud jsou zaloZeny na do-
mdcich surovindch) jsou maso a masné vyrobky, ovoce
a zelenina a Ziv4 zvifata. NejdileZit&j¥imi dovoznimi
komoditami je ovoce, kdva, ¢aj aj.

Vyhlidky na export pro rakouské zem&délské a po-
travindiské produkty. jsou sloZité a diferencované. Trhy
pro obilf jsou zna&né& neaktivni. Pro pfebytky od za&at-
ku sedmdesdtych let bylo Rakousko nuceno exportovat
jeden milion tun obilovin, hlavn& do diiv&jsich socia-
listickych zemi. Tento trh prakticky zmizel a vyvoz
obili se stal sloZit&jsi a ndkladngjsi. Proto cilem rakous-
ké agrdrnf politiky je nahradit &dst vyméry, produkujici
prebytek obili, olejnatymi plodinami a proteinovymi
rostlinami, které se dosud ve zna¢né mife dovazeji. N4-
hrada se tykala v roce 1992 témé&f 200 tis. tun.

Export dobytka (chovného i jateného) véetné mléc-
nych produkti je naopak pro rakouské zem&dg&lstvi ab-
solutné€ nutny pro udrZovani pastvindiskych a horskych
farem.

Rakousko md nadbytek vSech produkti dobytkar-
stvi, ale ztrdcelo tradiénf trhy hlavné v Itdlii. Pfipojenf
k EU pro Rakousko znamend, Ze ziskd zpét pfinejmen-
§im Cdst tohoto dileZitého trhu.

Rakousko se stdvd také producentem ovoce a zele-
niny vyborné kvality; §tyrskd jablka maji mezindrodni
tspé&ch pro svou chuf. Oviem ovocndfsky a zeleninovy
sektor md slabou vyvozni marketingovou strukturu
s renomovanymi dodavateli pro trhy EU. Navic se oce-
kdvd, Ze nevitané otevieni hranic EU a Rakouska pro ze-
médélsky dovoz z diivéjSich socialistickych zemi zplsobi
zvétSeni tlaku na ovocndisky a zeleninovy sektor.

Vzhledem k domdci potravinové spotiebé doddvky
rakouského zemédélstvi prevySuji poptdvku u mnoha
produktii: u hovéziho masa o 42 %, pSenice 39 %, Zita
35 %, je¢mene 26 %, syra 24 %, u cukru a vina 0 9 %.
Deficity jsou pouze u ovoce, zeleniny, rostlinnych ole-
ju, teleciho masa a dribeZe. Poptdvka resp. spotfeba na
obyvatele okrajové vzristd jen u Cerstvého ovoce, ze-
leniny a syra, stagnuje u hovéziho a vepifového masa

557



a drfibeZe (vyjma krocanti), mléka, mouky a brambor.
Rozdily rok od roku jsou tak margindlni, Ze celkovd
domdcf spotfeba zdvisi na sezonnich faktorech (zvl4sté
u ovoce a zeleniny), zmé&ndch v populaci a turistice. Na
spotfebu zahraniénich turisti miZe byt pohliZeno jako
na ,vnitfnf farmafsky export“; jeho hodnota za rok
1991 je vypogitdna na 1,9 mld. ATS neboli 12 % hod-
noty celkového farmdiského exportu.

VYVOJ FARMARSKYCH PODNIKU

Pocet viech rakouskych farem (nad 0,5 ha; od roku
1980 nad 1 ha) se zmensil z témér 433 tis. v roce 1951
(100 %) na 302 700 (70 %) v roce 1980 a 273 200
(63 %) v roce 1990 (doba sé&itdni farem).

V téchto Styfech dekdddch byl téZ silny posun u fa-
rem s hlavnimi pracovnimi aktivitami v zemé&dé&lstvi:
z 69 % v roce 1951 na 44 % v roce 1980 a jenom na
39 % v roce 1990, zatimco procento farem s ¢dsteény-
mi dvazky vzrostlo z 29 % na 54 % a 59 %. V roce
1994 jiz dvé tfetiny vech rakouskych farem byly far-
mami s &dstednym pracovnim dvazkem, pocet farem
s plnym pracovnim tivazkem se sniZil na jen asi 80 tis.,
ackoliv stdle vice nez dvé tfetiny pidy je obhospoda-
fovano farmdfi s plnym ivazkem.

Farmy se déli podle mnoZstvi prdce do tif typi:

— farmy s plngm (full-time) pracovnim dvazkem — man-
Zelsky par (nejen hlava rodiny) vynaklddd pfinejmen-
§im 90 % svého pracovniho Casu na prici na farmé;

— farmy s hlavnim (main-time) pracovnim tvazkem —
vice neZ 50 % pracovniho ¢asu manZelského pdru je
spotiebovdno na farmé;

— farmy s ¢dstenym (part-time) pracovnim ivaz-
kem — méné neZ 50 % préce je vénovano farmé.

V roce 1950 mélo 50 % vSech rakouskych firem
méné nez 10 ha pudy (zemédélské a lesni), 43 % vy-
méru 10-50 ha a jenom 7 % vice neZ 50 ha. Bez ohledu
na rozméry, vice nez 90 % vsech farem je Cisté rodin-
nou jednotkou, tj. zaméstndvaji pouze rodinné pracov-
niky; pouze péstitelé vina a ovoce najimaji prileZitost-
né pracovni sily. Prakticky na vSech farmdch hospodaii
majitelé; ndjemni vztahy zahrnujf pouze pidu, nikoliv
celé farmy (asi 28 % pudy je pronajato zhruba jedné
Ctvrtin€ farem). Zpravidla farmdfi s ¢dsteCnym pracov-
nim tvazkem nebo farmy konéici svou aktivitu nechd-
vaji ptidu farmdfim s hlavnim pracovnim tGvazkem.

Rakousko je zemé horskych farmaia. V roce 1990
zde bylo 98 tis. horskych farem, coZ odpovida asi 36 %
viech farem se 40 % celkové kultivované pidy. Horské
farmy jsou rozdéleny do Gtyf z6n podle stupné obtiZ-
nosti pii obdéldvdni. DileZitost horského farmaieni pro
ochranu krajiny a udrZeni pfirodniho prostfedi je vys§i
neZ relativni pfinos pro zemédélskou produkci.

Farmdfi s ¢dsteCnym idvazkem, nyni nejpocetnéjsi
kategorie, obdéldvaji (1990) 22,7 % celkové orné pudy,
téméf 31 % vinic a 36,5 % pastvin. 55 % vsech hor-
skych farmdft produkuje 31 % z celkové produkce ov-
sa, témé&f 31 % z celkové produkce révy, téméf 27 %
ovoce, 25 % z celkové produkce kukufice a jen 9,5 %
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z celkové produkce cukrové fepy; patii jim 57 % celko-
vého chovu ovcf, vice neZ 30 % chovnych krav a prasnic,
téméf 30 % slepic, 27,5 % stavu dobytka apod.

V nékterych okrajovych regionech vychodu a jiho-
vychodu Rakouska s chudou agrarn{ strukturou praktic-
ky viechny farmy jsou farmami s ¢dsteCnym pracovnim
ivazkem. To znamend vaZné problémy pro budoucnost
farmareni v t&chto ekonomicky nevyhodnych oblas-
tech, kde farmdfi s &dstednym vivazkem musi dojizdét
za praci do velkych vzddlenost.

Rakouské zemé&délstvi je dobfe mechaniza¢né vyba-
vené, Edstedné i prehlcené traktory a stroji. Koncem
roku 1991 podet farmaiskych traktorti byl odhadnut na
366 400, ve srovnani s 328 tis. v roce 1980 a 136 tis.
v roce 1961. To znamend, Ze bylo asi o 100 tis. trakto-
i vice neZ farem a tudiZ mnoho farméit vlastnf vice
traktorii. Pocet kombajni dosdhl svého maxima jiZ
v roce 1975 (18 600) a do roku 1991 se sniZil na
16 186 hlavné vlivem spoleéného uZivdni stroji.

Vysokd hustota farmdiské mechanizace je ziejmd
z ndsledujicich &isel: standardn{ plocha v roce 1990 na
jeden traktor byla jen 7,2 ha pady (rok 1975 — 10,5 ha)
a standardni plocha na jeden kombajn se jen mirné zvy-
Sila z 32,5 ha v roce 1975 na 38 ha v roce 1990 — coZ
je mdlo pro ekonomické vyuZiti takového ndkladného
stroje.

Rakouské farmy jsou dnes téméf plné zdsobeny
elektrickou energii. V roce 1989 podle mikros¢itani
91 % vSech zemédé€lskych domdcnosti mélo telefon
(celostdtni pramér je 87 %), 88 % (76 %) mélo elek-
tricky spordk, 95 % (97 %) chladnicku, 94 % (64 %)
mrazni¢ku, 97 % (83 %) pracku, 42 % (28 %) mycku
nadobi, 85 % (88 %) barevnou televizi atd. Jen asi 7
tis. horskych farem nemd piistupové cesty pro téZkd
vozidla. Pro lep8i vyuZiti existujicich zemédélskych
stroju, které se staly ekonomickym bfemenem pro mno-
ho malych farem,vznikly farméiské strojni krouzky
(Maschinenringe), které koordinuji uZiti stroji a pra-
covni kapacity tucastnikll, aby se uSetfil cas a kapitdl.
V mnoha piipadech tato koordinace zahrnuje téZ po-
mocnou sluzbu farmdifim se socidlnim cilem. BohuZel
v rozporu s puvodnim zdmérem vétSina ucastnikd
»Maschinenringe* jsou farmdfi s plnym pracovnim
ivazkem, zatimco farmdfi s ¢dsteénym pracovnim
tvazkem jsou vét§inou mimo tuto &innost.

V roce 1992 existovalo v Rakousku 194 zemédél-
skych strojnich krouzki — méné neZ maximum 226
v roce 1982. Pocet krouzku s profesiondlnim manaZe-
rem se zvySil z pouhych 14 v roce 1975 na téméf
62 600 v roce 1992; nyni zahrnuje jednu pétinu viech
rakouskych farmdfi a okolo poloviny vSech farmdfu
s plnym pracovnim tdvazkem.

Prijem pro fyzickou rodinu jako pracovni jednotku
dosdhl v roce 1992 priméru 146 tis. ATS, se znaénymi
rozdily podle typu farmy a produk&ni oblasti. Maxi-
mum bylo dosaZeno v severovychodnim orném zemé-
délském regionu (téméf 200 tis. ATS) a na farmdch
s intenzivnim chovem dobytka (266 tis. ATS). Mini-
mdlni pifjmy byly v regionu vysokych Alp (117 tis.
ATS) a na pastvindfskych farmdch s ¢dsti lest (113 tis.
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ATS). To ovSem neni celkovy pfijem lidi zamé&st-
nanych na farmdch, v8eobecn& pifjmy z nezemédélské
&innosti vzristaji, kdyZ pifjmy z farem klesajf, ale ne-
existuje vZdy a v3ude plnd kompenzace. ,,Vn&j3i dispa-
rita®, tj. vykalkulovany rozdil mezi aktudlnim pi{jmem
z farmafen{ a pfijmem, ktery by mél byt dosaZen, byla
neoficidlné odhadnuta pro rok 1991 na 8 900 ATS nebo
42 %; v nejlepsich zemédélskych regionech tato dispa-
rita dosahuje 25-30 %, v méné pfiznivych je 50-60 %.

TRZNI VAZBY A POSTUPY

Rakousti farmdfi obchoduji se svymi produkty riz-
nymi zplsoby: pfed rokem 1993 a 1994, kdy byly pod-
niknuty dileZité kroky pro liberalizaci trZniho systému,
existoval zietelny rozdil mezi regulovanymi produkty
(mléko a obilf), ¢dste¢n& regulovanymi (jatend zvita-
ta) a volnymi produkty (chovnd zvifata, driibeZ, ovoce,
vino, zelenina). Obecné je farmdf vice flexibilni u vol-
nych produkti neZ u regulovanych.

NejdileZit&j$imi obchodnimi partnery rakouskych
farmdft jsou kooperativy, vSechny integrované do
»Austrian Raiffeisen Union“. Tato unie v roce 1991
méla 2 027 jednotlivych kooperativ a 73 kooperativ-
nich spole&nostf, z toho 958 byly obchodni a zpracova-
telské kooperativy; nejdileZitéjsi skupina (484 koope-
rativ) zaji§tovala svoz a zpracovéani mléka. V roce
1991 mély Raiffeisen kooperativy 2,17 mil. &lenil
(mnoho jich bylo ¢leny vice kooperativ zdrovei), z to-
ho asi 420 tis. bylo &leny kooperativ soustfedujicich
a zpracovdvajicich zem&d&lské produkty a zaji§tujicich
vstupy (inputy) pro farmy. Celkovy obrat mlékaiskych
kooperativ v roce 1991 byl 19,7 mld. ATS. Kooperati-
vy soustfeduji, zpracovavaji, proddvaji na domdci i za-
hrani¢ni trh vice neZ 90 % miléka doddvaného rakous-
kymi farmafi. Kooperativy také prochdzi vétSina obili
a velkd &4st jatednych zvifat, dobytka, vina, ovoce
a zeleniny. Podniky kooperativ jsou také hlavnimi ¢i-
niteli u cukru a $krobu a ve zpracovéni olejnatych
a proteinovych rostlin.

Vzhledem k silné aZ vedouci pozici ve vétsiné diile-
Zitych zemé&délskych trhli v Rakousku jsou kooperativ-
ni organizace dileZitym Cinitelem v ovliviiovani zemé-
d&lské trzni politiky rakouské vlddy. Cinnost tohoto
quasi-monopolu &asto nepfijemn& pocituji farmdfi
a pldtci dani. V mnoha venkovskych komunitdch nebo
regionech prakticky neni Zddnd alternativa té€chto ko-
operativ pro zdsobovén{ a vstupy (inputy).

Priizkum u tém&F 1 200 farméfh s hlavnim pracov-
nim dvazkem v celém Rakousku v roce 1987 ukdzal,
Ze farméfi jako své obchodni partnery ddvali koopera-
tivy ze 33 % na prvni misto, ndsledované ve znaéném
odstupu soukromymi manaZery pouze s 9 %, kontrakty
s jingmi kooperativami (1,7 %) a piimym obchodem se
zdkazniky (1,3 %). V horském farméfstvi a pastvindf-
skych oblastech s diirazem na mlé¢nou produkci sku-
te¢nd preference pro kooperativy je vétsf (42 %), za-
timco v oblastech se specidlnimi kulturami (vino,
ovoce, zelenina) klesla na pouhych 22 %. Asi 17 %
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farm4ft mé&lo jen jednoho trZnfho partnera, 30 % md
dva, 53 % vice ne# dva. Zhruba 12 % vSech farmdit se
zabyvalo pifmym prodejem, ale jenom 1,3 % vsak ddvd
pifmy prodej (marketing) na prvni misto. NejdiileZit&js{
produkt v pfimém marketingu je vino (34 %), nédsledu-
je maso, vejce, mléko, ovoce, zelenina a speciality.
Celkem 72 % téchto farmdft nezamysli zménit rozsah
piimého marketingu, 21 % ho chtélo rozsifit a jenom
7 % redukovat nebo zastavit tento typ marketingu.

Béhem poslednich let jak producenti, tak spotfebite-
1€ maji vzristajici zdjem o pfimy marketing, velmi Cas-
to ve spojeni s organickym zeméd€lstvim. Nejvétsi pro-
blém u piimého marketingu je znaény poZadavek na
znalosti, potifebu investic do chladiciho zafizeni a vy-
baveni pro zpracovani a prodej. Farmdt, ktery chce na-
bidnout své vyrobky piimo spotiebiteli, musi mit vice
smyslu pro marketing, v&t${ znalost cen a kvality
a smysl pro osobni komunikaci s lidmi mimo vesnici.
Pozitivni na pfimém prodeji je to, Ze md Sanci ziskat
za sviij vyrobek ,skuteCnou cenu®. To se stdvd stdle
pfitazlivéj$i v dobé&, kdy vice trhii je deregulovdno
a ceny jsou pod tlakem.

Zv143té producenti hlavnich produktd, jako je mléko
a obiloviny, jejichZ ceny byly po desetileti regulovany,
se nyni mus{ udit, jak prodat. Farméfi v nevyhodnych
lokalitdch budou mit asi velké potiZe pfi udrZeni i mir-
ného pifjmu. Budou se muset mén& spoléhat ne existu-
jici instituce a hledat inovaéni cesty pro marketing spe-
cidlniho druhu, napf. zapojeni farem do turistiky.

VZDELAVANI FARMARU

Oficidlné negramotnost v Rakousku uZ neexistuje.
Farmdri vSak maji vSeobecné nizkou trovefi vSeobec-
ného a profesiondlniho vzdéldni. Vyzkum vzorku 1 200
farmdfd s plnym pracovnim dvazkem ukazuje, Ze z4-
kladni vzdélani tfi ¢tvrtin vedoucich farem je omezeno
na nejniZsi moZnou hranici: 75,5 % md pouze zdkladni
skolu, 23 % sekunddrni Skolu a jen 1,7 % vysokoskol-
ské vzdélani, coZ je znaéné niZsf neZ rakousky primér.
Také ze srovnédni drovné vzdélani farmdfd a nezemé-
délského obyvatelstva na venkové v deviti rakouskych
obcich (v roce 1992) vyplyvd, Ze farmdfi maji niZ8i
Zivotni droveri, stejné jako nekvalifikovani délnici, kte-
i vétSinou pochdzeji z farem.

Uroveii profesiondlni vyuky, kterd obecn& ve ven-
kovskych oblastech leZi pod rakouskym priimérem, je
nejniZ8i uvnitf zem&dé€lskych obcei: z 1 200 vedoucich
farem v roce 1987 nemélo 41,5 % Zadné profesiondln{
vzdélani, 24 % absolvovalo niZ§i stfednf Skolu (dfive
kurs béhem jedné zimy), 9 % stfedni zemédélskou $ko-
lu a jen 0,7 % vyssi zemédélskou Skolu. S vyjimkou
naposled jmenované minority Zddny z téchto farmdit
nemél podnikatelskou vyuku ve své profesi. Na rozdil
od nezemé&dé&lského obchodu, kde je potfebny mistrov-
sky diplom, aby bylo moZno zacit obchodovat, v zemé-
délstvi takovy poZadavek nenf; vzhledem k vétSiné far-
mdfd s ¢dstenym tvazkem by se takovd regulace ve
skute&nosti spliiovala velice obt{Zng&.
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Vysoky podil farmafi s &dstecnym tvazkem znalf
zdroveii relativné dobrou ,mixd%* pracovnich pifleZi-
tosti v mnoha, nikoliv v§ak ve viech venkovskych ob-
lastech a nizkou droveii p¥{jmu farem, zplisobenou
hlavn& malou 8kdlou farmarské struktury. Prakticky ve
vech piipadech se &dsteSny uvazek tykd hlavy farmai-
ské domdcnosti. Nezem&d&lskd aktivita muZe byt
v sousedstvi farmy nebo na farmé samé, oviem ve vét-
3ing pfipadi je spojena s prosperujicim turistickym re-
gionem, tedy zv145t& Sance pro mnoho horskych farmaii.
Struktura druhu prdce farmdit s EdsteCnym dvazkem
neni uspokojivd, Je to problém kvalifikace: mnoho
z nich, zvl4§té star$i, nem4 kvalifikaci ve své zemé&dél-
ské, ale i nezem&délské &innosti. Nédsledkem toho ne-
jsou ani dobrymi farmafi, ani kvalifikovanymi délniky
s dobrym platem. Patfi do niZ§i drovn& primyslové
pracovni sily, nemaji pracovni jistoty a maji omezenou
znalost farmdiskych praktik.

POZADAVKY NA BUDOUCI VYUKU

Budouci vyuka pro dsp&$né farmaieni a venkovsky
Zivot md dva rizné aspekty, které jsou ovSem stdle vice
propojené:

— vyuka budoucich farméft s hlavnim pracovnim tvaz-
kem (profesiondlni),

— vyuka pro vétSinu farméit s ¢dsteénym tivazkem pro
jejich nezemé&délské i zemédélské zaméstndni.
Zmengujici se po&et profesiondlnich farmafa by mél

v jejich stdle sloZitéjsi profesi ziskat podnikatelské
kompetence. Farmaieni je extrémné komplikovand zd-
leZitost a vyZaduje stdle vice specidlnich znalosti
v mnoha ohledech. Typ vyuky, kterd pouze udrZuje
krok s rostoucim mnoZstvim detailnich znalosti; je ne-
schiidny. Vedouci farmy musi mit znalosti z aplikova-
né biologie, techniky, ekonomiky a socidlniho chovani
ve svém prostiedi. Z hlediska farmdfe bychom neméli
mluvit o ,,profesiondlni vyuce®, ale o celkovém utvdre-
ni &lov&ka. Takovy pohled zahrnuje stejny diiraz na
profesni kompetence a etické zaklady: farmafstvi by
nemélo byt povaZovino za ,techniku®, ale za profesi,
kterd slouZi Zivotu na principu udrZitelnosti.

Z tohoto hlediska je prvnim a nejdileZitéj$im pred-
pokladem uspokojivého formovani budoucich farmdii
vytvofeni pozitivni motivace pro proces, ktery by vedl
k rodinnému farmdiskému podnikatelstvi. Takovd mo-
tivace nemuZe byt viak ofekdvdna v situaci stresu a ne-
divéry o budoucnost, tak jak je vidét u mnoha evrop-
skych farmafskych rodin. Farmdf'skd politika by neméla
na prvém misté vytvéiet jen nové vyukové instituty, ale
farmdfskym komunitdm zduraziiovat cenu investic do
lidského kapitdlu. Za druhé, pokud se budouci farmfi
stanou podnikateli (a neni pochyb o potiebnosti), musi
byt ureno specifické pojeti podnikatelstvi v zemédél-
ské sféfe — pojeti, které nenf jednostranné ekonomické
a orientované na zisk jako jind odvétvi ekonomiky, kte-
rd nejsou bezprostfedné spjatd s Zivotem piirody. Ta-
kové pojeti by mélo definovat farmdfe nejen jako pro-
ducenta, ale jako ochrdnce pfirody a farmafeni jako
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ekologickou aktivitu. To v praxi znamend poloZit diiraz
na integrujici aspekty vSech farmarskych aktivit jako
jsou ekologickd zdvaznost, socidlni vztahy a etické di-
menze Zivota.

Profesiondlni kvalifikace pro farmaieni by méla
podle rakouskych predstav vyhledové prohloubit za-
kladni prvky:

— realistickou orientaci na existujici a ocekdvané po-

Zadavky,

— rovnost $anci a pristupu (tj. pro mladé, muZe a Zeny,
pro lidi na farmé i mimo ni),

— horizontdln{ i vertikdln{ propustnost vyukovych kur-
st a instituc,

— zaloZit moZnost pro celoZivotni vzdéldvani,

— pevngji svdzat subjektivni a objektivni potfebu pro-
fesiondlni vyuky,

— vytvofit vyuku identickou s formovanim osobnosti.

Zdkladnim problémem profesiondlniho formovdni je
zpusob, jak ovlivnit farmafe s EdsteCnym idvazkem.
Farmareni se bude muset stdle vice spoléhat na farméfre,
ktefi maji své hlavni zaméstndni mimo agrdrni sektor.
V nékterych regionech ziistanou pouze farmafi s Cds-
te¢nym tGvazkem, a proto by bylo neredlné omezit usili
na zlep3eni profesiondlni kvality pouze na zmen3ujici
se skupinu farmdf s hlavnim pracovnim tivazkem.

Farmdfi s ¢dsteénym pracovnim dvazkem jsou méné
motivovani k dcasti na vyuce neZ jejich kolegové
s hlavnim pracovnim uvazkem: pfi konfrontaci s roz-
hodnutim, zda se kvalifikovat bud' pro farmdfstvi, nebo
pro svou nezemédélskou profesi, se obvykle rozhodnou
pro druhé. OvSem lidé, ktefi se nikdy nekvalifikovali
v Zddné profesi (v tomto piipadé farmdistvi), budou
st&Z{ pfi tom spésni, ani nebudou mit dobry piijem,
ani mnoho osobniho uspokojeni z toho — a mohli by
dfive nebo pozdéji tyto aktivity opustit. V piipadé Ra-
kouska by to prakticky znamenalo vzddt se farmareni
v rozsdhlych oblastech, mezi jinymi i v hordch, kde
farmateni pini duleZitou ulohu pfi udrZovdni krajiny
v ekologické ochrané. Ziejmé jedind cesta je nepoZa-
dovat na farmdfich anebo jejich détech nutnost jedno-
stranného rozhodnuti a nabidnout jim pfileZitost zkom-
binovadnim vyuky pro farméfstvi s vyukou nefarmarské
profese. Toho muZe byt dosaZeno bud specidlnim ty-
pem profesiondlnich ¥kol kombinovanych s rtznymi
kursy, nebo vytvofenim farmadiské a nefarmadiské Skoly
vice vzdjemné prostupné, takZe budouci potencidlni
farmdf s ¢dstenym dvazkem by se nemusel rozhod-
nout pfili§ brzy a piili§ jednostranné o své profesi.

Dal$im predpokladem tohoto zpiisobu kombinovaného
vzdéldvdni pro kombinovany profesiondlni Zivot je vzd-
jemnd pouZitelnost farmdiské a nefarmdiské kvalifikace.

Nicméné viechno toto usili bude mit redlnou $anci,
jestliZe uspéje ve vytvareni pfedstavy o farmafeni jako
atraktivni profesi. Ddle bude samoziejmé nezbytné vy-
tvofit piileZitosti pro nefarmdiské pifjmy piimo ve ven-
kovskych oblastech, které nebudou odvadét lidi od far-
mareni a lesnictvi, jak je nyni pravidlem, ale které daji
farmdfim ¥anci nalézt novd vyuZiti, napf. turistiku,
obecni a socidlni sluzby, udrZovani krajiny apod. Ta-
kovd politika realizovand na regiondlni bdzi miZe pre-
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klenout rostouci disproporci mezi farméfskymi a nefar-
méfskymi aktivitami a tak dopomoci k atraktivnosti
profesiondlni kvalifikace v zemé&d&lstvi.

SLUZBY VE FARMARSTV{

Sluzby ve farmafstvi majf podle ndzori v Rakousku
spi¥e vzristajici potiZe se svou roli, definicf a identi-
tou. Existuje fada zdvaZnych otdzek: Mé&ly by slouZit
farméfi jako ekonomicky podnikatel, bez ohledu na ji-
né aspekty farmareni? Mély by se sluzby soustfedit na
ekonomicky Zivotaschopné, vykonné farmy, coZ by
znamenalo zapomenout na 80 % v3ech existujicfch fa-
rem v zemi? Mély by byt proto soukromé& organizové-
ny a financovdny a poddvat své sluZby jen t&m, kdo je
explicitné poZadujf a jsou pohotové je zaplatit? Nebo
by mély tyto sluZby také akceptovat otdzky vefejného
z4jmu, mély by se pokusit fidit rozvoj farméfstvi ve
shod& s ekologickymi a socidln& politickmi zdjmy?
Meély by se dostat ke kaZdému farmafi, tj. také k malym
a slabym a farmdfim s Edsteénym vazkem a je proto
nutné je financovat hlavné shora? Jak by méla byt far-
méiskd komunita v praxi intenzivnéji ovlivnéna témito
aktivitami?

Standardnf{ diskuse ddvaji pfednost pluralité pfistupt
a instituci. Vzhledem k Cetnosti a rozdilnosti feSenych
problémil a vzristajici diferenciaci by mély byt podle
rakouskych piedstav modifikovdny asi ndsledovné:

— Oficidlni sluzby by mély byt osvobozeny, jak jen
mozZno, od Cisté administrativnich tloh a politickych
direktiv, financovdny vefejnosti, koncentrovdny
zv1ast€ také na zvyhodnéné nebo téZko dostupné
skupiny farem. Oprdvnéni k pokralovéni a zlep%o-
vani takovych vefejné fundovanych sluZeb je zdsadni.

- Polooficidln{ sluzby ¢dste¢né financované vefejnosti
a slouZici vy¥e zmin&nym cilim, ale &4stedn& také
financované samotnymi farmafi prostfednictvim po-
platkd podle fixniho schématu.

— Sluzby vyhradné financované individudlné farmdfi
podle jejich piisluinych poZadavki.

~ Cist& komer&ni sluzby provddéné konzulta&nimi fir-
mami a financovdny rovnéZ individudlné farmafi.
V rdmci sluZeb nelze zapomenout na venkovské Ze-

ny. V Rakousku je poradenskd sluzba pro domdcnost

dobfe rozvinutd a md vysoky profesiondlni standard.

V minulosti byl proveden vyzkum o pfi¢indch trazi

Zen na farmdch a ndsledné byl zpracovdn intenzivni

poradensky program. Organizace farmdfskych Zen roz-

vinuly mnoho vzdé&ldvacich a kulturnich aktivit, také

Zem&dg&lskd komora a jiné organizuji mnoho kurs pro

venkovské Zeny. Zdkladnim problémem by mohlo byt

to, Ze profesiondlni formovéni na vSech trovnich far-
maieni od zemé&délskych $kol po vyukové programy
pro dospélé€ je stdle po separdtnich liniich pro chlapce

(muZe) a divky (Zeny), coZ je jasné proti mySlence ro-

dinné farmy jako partnerské instituce — komplexni jed-

notky a domécnosti spoleéné pro viechny své Cleny.

Napf. mladé divky se neu&i plné farmétské profesi, kterd

by jim dala profesiondlni kompetenci pro farmafskou
domdcnost. MuZi navstévuji technické kursy, zatimco
Zeny spi¥e kursy s kulturnf, socidlni a rodinnou témati-
kou.

NEVLADNI ORGANIZACE

Profesiondlni formace a poradenstvi v Rakousku le-
Z{ z velké &dsti v rukou polooficidlnich a nevlddnich
instituci jako jsou Zemédélské komory. Ty jsou viak
Cdstedné také financovdny stdtem a neni na né nahliZe-
no jako na neoficidlni a nevlddni. V Rakousku také
venkovsti lidé chtéji vice aktivit a v poslednich dekd-
ddch nékolik regiondlnich instituci dosdhlo splnéni
téchto poZadavkil. Dobry piiklad pro tento pohyb smé-
rem k vét§imu spolurozhodovdni jsou riiznd usili, coZ
plati zvlds§té pro vesnické inovadni aktivity — zdkladni
idea, kterou lze mobilizovat lidi, aby formulovali a ak-
tivné podporovali své vlastni zdjmy. Z tohoto diivodu
v ,Lower Austria*“ byla zaloZena ,,vesnickd renova&nf
asociace”, kterd je formdlné oddélena od spravy mistnich
obci a méla by formulovat rdmec pro Gcast kazdého.

Paralelné s timto hnutim vznikaji ve vesnickych ob-
lastech nové instituce vzdélavdni a pokouseji se ,jit
k lidem*. Psychologick4 nechuf dospé&lych ke vzdg&l4-
vani by méla byt prekondna zkuSenosti, Ze motivace
pro uéeni by mohla vyrist z prakticky nezbytnych Zi-
votnich potieb.

ZAVER

Reformni zemé stfedni a vychodnf Evropy se budou
muset rozhodnout o farmdiskych strukturdch, jaké si
pieji mit a mohou redln€ dosdhnout. Po tomto rozhod-
nuti ndsleduje formulovéni profilu véetné systému slu-
Zeb, jeZ mohou byt definovdny podle riznych socidl-
nich skupin v zemédélstvi a na venkové. Riznorodd
profesiondlni aktivita bude nezbytnd pro vétSinu ven-
kovskych lidi véetné farmari. Profesiondlni kvalifikad-
ni systém by mél byt orientovdn na potieby téchto lidf:
nemiiZe proto slouZit pouze uréitému druhu vysoce spe-
cializovaného zemédélstvi, ale zfejmé i nefarméiskym
aktivitdm. Koncepce venkovského rozvoje — centralizo-
vand nebo decentralizovand, sektorovd nebo integrova-
nd, vnéjsi nebo vnitini — bude spolurozhodovat o adek-
vétnim typu formace lidského kapitdlu.

LITERATURA

The human factor in Australian Agriculture. W. Pevetz.
FAO/ECE/AGRI/WRS., 1994.

Bericht iiber die Lage der Osterreichischen Landwirtschaft
1993. Bundesministerium fiir Land und Forstwirtschaft. Wien,
1994,

The human factor in agriculture, with reference to increasin-
gly rapid changes in market situations, social environment
and technology: strategies for professional education. FAO/
/ECE/AGRI/WP. 5/7, 1995.

Doc. Ing. Vladimir Jeni&ek, DrSC., Ceskd zemédélskd univerzita, Praha, Ceskd republika

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 41, 1995 (12): 557-561

561



Subscription list
of scientific journals published
in the Institute of Agricultural and Food Information,
Prague, Czech Republic

In this institute scientific journals dealing with the problems of agriculture and related sciences are published on
» behalf of the Czech Academy of Agricultural Sciences. The periodicals are published in the Czech or Slovak
languages with abstracts in English or in English with abstracts in Czech or Slovak.

Journal 4 Number Yearly subscription in USD
of issues (including postage)
peryear Europe overseas

Rostlinna vyroba (Plant Production) 12 148,- 154,-

Zivo&i$na vyroba (Animal Production) 12 148.- 154,-

Zeméd¢lska ekonomika (Agricultural Economics) 12 148.- 154 -

Lesnictvi — Forestry 12 148,- 154,-

Veterindrni medicina (Veterinary Medicine — Czech) 12 115,- 120,-

Potravinaiské védy (Food Sciences) 6 66,- 70,-

Zem&d¢lska technika (Agricultural Engineering) 4 44 .- 46,-

Ochrana rostlin (Plant Protection) 4 44.- 46,-

Genetika a $lechténi (Genetics and Plant Breeding) 4 44 - 46,-

Zahradnictvi (Horticultural Science) 4 44 .- 46,-

Please send your order to the address: Editorial Office of scientific journals
Ustav zemé&d¢lskych a potravinaiskych informaci
(Institute of Agricultural and Food Information)

Slezska 7
120 56 Praha 2
Czech Republic

Subscriptions to be sent to Acc. No. 86335-011/0100, KB nam. Miru, Praha 2




POKYNY PRO AUTORY

Casopis uvefejiiuje piivodni védecké prace, kritkd sdélenf
a vybérové i prehledné referdty, tzn. price, jejichZ podkladem
je studium literatury a které shrnuji nejnovéjsi poznatky v da-
né oblasti. Price jsou uvefejiioviny v Cesting, slovenstiné nebo
anglicting. Rukopisy musi byt doplnény kritkym a rozsifenym
souhrnem (v&etné klicovych slov).

Autor je plné odpovédny za piivodnost price a za jeji véc-
nou i formdlni spravnost. K prici musi byt pfilozeno prohld-
Seni autora o tom, Ze price nebyla publikovina jinde.

O uvefejnéni préice rozhoduje redakéni rada Casopisu, a to
se zietelem k lektorskym posudkim, védeckému vyznamu
a piinosu a kvalité préce.

Rozsah védeckych praci nemd presdhnout 15 stran psanych
na stroji v&etné tabulek, obrazki a grafi. V préci je nutné po-
uzivat jednotky odpovidajici soustavé mérovych jednotek SI
(CSN 01 1300).

Vlastni Gprava rukopisu ma odpovidat stdtni normé CSN
88 0220 (format A4, 30 fidek na stranku, 60 dhozl na fadku,
mezi fadky dvojité mezery), k rukopisu je vhodné prilozit dis-
ketu s praci pofizenou na PC v nékterém textovém editoru,
nejlépe v T602. Tabulky, grafy a fotografie se dodivaji zvI4st,
nepodlepuji se. Na vSechny pfilohy musi byt odkazy v textu.

Pokud autor pouzivi v prici zkratek jakéhokoliv druhu, je
nutné, aby byly alespori jednou vysvétleny (vypsdny), aby se
predeslo omylim. V ndzvu price a v souhrnu je vhodné zkra-
tek nepouzivat.

Nizev price (titul) nema presdhnout 85 tihozii. Jsou vylou-
ceny podtitulky ¢ldnkd.

Kraitky souhrn (Abstrakt) je informaénim vyb&rem obsa-
hu a zaveéru ¢lanku, nikoliv viak jeho pouhym popisem. Mus{
vyjadfit viechno podstatné, co je obsaZeno ve védecké prici,
a md obsahovat zdkladni Ciselné tddaje vcetné statistickych
hodnot. Musi obsahovat klicovd slova. Nemd pfekrocit rozsah
170 slov. Je tfeba, aby byl napsin celymi vétami, nikoliv hes-
lovité. Je uvefejiovdn a mél by byt doddn ve stejném jazyce
jako védeckd price.

Roz3ifeny souhrn (Abstract) je uveiejiiovdn v angliéting,
mély by v ném byt v rozsahu cca 1-2 strojopisnych stran ko-
mentoviny vysledky price a uvedeny odkazy na tabulky a ob-
riazky, popf. na nejdileZit&jsi literdrni citace. Je vhodné jej
(véetné ndzvu prace a klf€ovych slov) dodat v angli¢ting, popf.
v Cestiné ¢i slovensting jako podklad pro pieklad do anglic¢tiny.

Uvod mi obsahovat hlavn ditvody, pro¢ byla préce realizov-
na a velmi struénou formou mad byt popsin stav studované otézky.

Literarni prehled ma byt kritky, je tfeba uvadét pouze
citace majici tzky vztah k problému.

Metoda se popisuje pouze tehdy, je-li piivodni, jinak posta-
Cuje citovat autora metody a uvadét jen piipadné odchylky. Ve
stejné kapitole se popisuje také pokusny materidl.

Vysledky — pfi jejich popisu se k vyjidieni kvantitativnich
hodnot ddva prednost graftim pred tabulkami. V tabulkdch je
tieba shrnout statistické hodnoceni naméfenych hodnot. Tato
¢ast by neméla obsahovat teoretické zdvéry ani dedukce, ale
pouze faktické nalezy.

Diskuse obsahuje zhodnoceni price, diskutuje se 0 moz-
nych nedostatcich a price se konfrontuje s vysledky dfive
publikovanymi (poZaduje se citovat jen ty autory, jejichZ price
maji k publikované prdci bliZ§i vztah). Je piipustné spojeni
v jednu kapitolu spolu s vysledky.

Literatura mus{ odpovidat stitnf normé& CSN 01 0197. Ci-
tace se fadi abecedné podle jména prvnich autorii. Odkazy na
literaturu v textu uvadéjf jméno autora a rok vydéni. Do se-
znamu se zafadi jen prdce citované v textu. Na prdce v sezna-
mu literatury musi byt odkaz v textu.

Na zvla§tnim listé uvadi autor plné jméno (i spoluautorti),
akademické, védecké a pedagogické tituly a podrobnou adresu
pracoviité s PSC, éislo telefonu a faxu, popf. e-mail.

INSTRUCTIONS FOR AUTHORS

Original scientific papers, short communications, and selec-
tively reviews, that means papers based on the study of tech-
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The author is fully responsible for the originality of his
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tance, contribution and quality of the paper.

The paper extent shall not exceed 15 typescript pages, in-
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citations comprise the author’s name and year of publication.
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