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THE ECONOMETRIC APPLICATION OF THE LINEAR
DEMAND SYSTEM TO THE ESTIMATION OF DEMAND
FOR SELECTED FOOD PRODUCTS

EKONOMETRICKA APLIKACE LINEARNIHO POPTAVKOVEHO
SYSTEMU NA ODHAD POPTAVKY PO VYBRANYCH POTRAVINACH

K. Janda'

University of California, Berkeley, USA

ABSTRACT: This paper investigates empirically the relevance of the standard economic theory of demand, as expressed in
the concept of elasticities, in the period of economic transition from centrally planned to market economy. From the econo-
metric point of view, the technical subject of this paper is an application of the multivariate regression model in the context
of estimation of the linear system of demand equations. The results of this article confirm that in accordance with standard
stylized facts the demand for a wide group of food such as meats is price inelastic. In a deeper disaggregation to the level
of individual kinds of meat, there exists the potential for changes in demand dependent on price changes. The results of this
project show that the Czech retail meat market behaved during the initial years of economic transition in a way consistent
with the behaviour of a market economy as postulated by intuition, by economic theory and by empirical results from
developed market economies.

regression analysis, demand system, elasticities, meat market

ABSTRAKT: Cilem ¢&ldnku je empirické posouzeni pouZitelnosti standardni ekonomické teorie poptdvky, vyjddiené pro-
stfednictvim pifjmovych a cenovych pruZnosti, v podminkich ekonomického prechodu od centrdlné pldnované k trzni eko-
nomice. Z ekonometrického hlediska se jednd o aplikaci multivariatniho regresniho modelu v kontextu odhadu parametrl
linedrniho systému poptdvkovych rovnic. Provedend empirickd analyza potvrdila, Ze v souladu se standardnfmi stylizovanymi
fakty je poptdvka po mase, jako Siroké skupin€ zboZi, cenové nepruznd. Pfi hlubsi desagregaci na troven jednotlivych druhi
masa se objevuje moznost pro vyraznéj$i zmény v poptdvce v zdvislosti na zméndch cen. Vysledky Cldnku ukazujf, Ze se
&esky maloobchodnf trh masa choval béhem pocétecnich let ekonomického pfechodu v souladu s chovanim trzni ekonomiky
tak, jak je trzni ekonomika chédpéna intuici, ekonomickou teorii a empirickymi vysledky z rozvinutych zemi.

regresn{ analyza, poptdvkovy systém, elasticita, trh masa

INTRODUCTION developed by Deaton and Muellbauer (1980a,

1980b). The necessary econometric background for es-

The task of this paper is to investigate empirically
the relevance of the standard economic theory of de-
mand, as expressed in the concept of elasticities, in the
period of economic transition from centrally planned to
market economy.

The technical subject of this paper is an application
of the multivariate regression model in the context of
the linear system of demand equations estimation.

THEORY

As a basis of my paper, I use Stone’s expenditure
system as introduced by Stone (1954) and further

timation and hypothesis testing in the context of the
system of demand functions can be found for example
in Greene (1993). The expenditure system approach
to estimation of income and demand elasticities in the
conditions of Czech agricultural economy during the
transition period was pioneered by Ratinger (1993).

Starting from assumptions, I will assume that prices
are given exogenously. I will also make the assumption
that the total disposable income is exogenously given
to consumers and is equal to the total expenditure.

I will use the simple linear budget constraint

n
”‘=2qu1¢ (1)
k=1

1 The author thanks E. Kroch, T. Ratinger and M. VoSvrda for helpful discussions and comments during the preparation of this paper.
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where: m — total expenditure,
mpy - average price of good k,
N — quantity of good k,
(k = 1,..,n) - index of good; in further analysis I will index
different goods also by indexes i and j,
n — total number of goods used in analysis.

The consumer has a Marshallian demand function
which gives the quantity demanded as a function of
exogenously given prices and total expenditure which
is equal to income:

q;=gi(m,p) )

where: p = (p1,...,pn) is a price vector.

The fact that the demand function satisfies the
budget constraint (1) immediately places a constraint
on the functions g;. This constraint is called the add-
ing-up restriction

n

Y. prgmp)=m @)
k=1

The other restriction of the demand function is the
homogeneity restriction, which states that demand is
homogeneous of degree zero in prices and total expen-
diture:

gi(6m, 6p) = g{(m, p) @
where 0 is any positive scalar.

Restrictions (3) and (4) can be also expressed as
restrictions on the derivatives of the demand functions,
rather than on the functions themselves. The adding-up
restriction (3) implies that, fori=1,..., n

é % _ i %, _o o
k=lpk ot 'k=|pk i !

Restrictions (5) intuitively mean that changes in m
and p cause rearrangements in purchases that do not
violate the budget constraint.

Because of homogeneity restriction (4) a propor-
tionate change in m and p will cause no change in g;,
thatis if dm / m = dpj /pj = o for all j = 1,..., n, then
dqi =0.

After taking total differential of (2) I obtain

(62)

I substitute dg; = 0, dm = am and dp; = op, into (6a)
and I obtain

(6b)

Intuitively this means that a proportionate change in
p and m will leave purchases of good i unchanged.

As a specific functional form the log-linear model
in parameters a;, B;o, and B;; is considered:

198

n
logg;=0;+Byo . logm+Y By.logpy. ©)
k=1
The parameters B;, and B;; are determined according to
the following steps:
I define budget shares

w;=pg;/m 8)

as the fractions of the total expenditure going to each
good.

The logarithmic derivatives of the Marshallian de-
mands are the total expenditure elasticities and price
elasticities:

_ Olog gi(m, p)

. dlog m ®

5. 2 208 8i(m.P)
i dlog P

The Marshallian elasticities are also called uncom-
pensated or gross elasticities.
It is possible to show that (5) is equivalent to

n n
Zwke,‘=l; zwke,u.+w,-=0 (10a)
k=1 k=1
and that (6b) is
n
D eute=0 (10b)

k=1
With the previously established notation, I can de-
fine the logarithmic demand function as

logq,-=a,-+e,~.logm+Ze,~k.logpk
k=1

(€3Y)

A number of different commodities in the summa-

- tion on the right hand side of the equation (11) is lim-

ited in the econometric estimation by a limited number
of observations. In order to obtain empirically estima-
ble system, the number of estimated parameters has to
be reduced. The obvious procedure, that of setting the
majority of the cross-price elasticities to zero, is not
a good one. Uncompensated price elasticities contain
income as well as substitution effects and while substi-
tution effects may be set to zero for “an unrelated
good“, the income effect should be supposed to be non-
-zero.

This problem can be solved by a transition to com-
pensated elasticities. In order to achieve that I decom-
pose cross-price elasticities according to the Slutsky
equation
e =ep—ewy 12)
where: eji — compensated cross-price elasticity.

Substitution of (12) into (11) allows me to write

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 41, 1995 (5): 197-206



n n

log ;= 0y +e¢; (log m = wy . log p) + 3. ey log py
k=1 k=1

(13)

The expression Zw, . log p, can be thought of as the
logarithm of a general index of prices log P, so that
(13) becomes

n

m «
logqi=ai+e,-.logF+Zeik,logpk
k=1

(14)

The logarithmic price index log P is used as an ap-
proximation for theoretical Muellbauer’s logarithmic
price index log P

The logarithmic price index log P is derived on the
basis of the preferences of the consumer, which are
assumed to be of PIGLOG class (Price independent
generalized loglinear) as defined by Muellbauer
(1976):

loge. (u,p)=(1 -u).log[a(p)] +u.log [b(p)],

where: u - normalized utility index 0 < u < |
a(p), b(p) - positive linearly homogeneous functions ex-
pressing the cost of subsistence and saturation,
respectively,
- expenditure function (defines the minimum ex-
penditure necessary to attain a specific utility
level u at given prices p)

(15)

c(u, p)

Specific functional forms for log a(p) and log b(p)
are given in the first order approximation by

n

loga(p) =ap =" 0. log py
k=1

(16)

log b(p) = log a(p) + By . T P
k=1

where o; and B; are parameters such that Ziti = 1, Zj = Bj = 0

For a utility-maximizing consumer, total expendi-
ture m is equal to ¢ (u, p).

Deaton and Muellbauer (1980b) showed,
that the utility function defined in this way allows the
logarithmic price index to be expressed by a first order
Taylor expansion as

n
log P* =, +Y oy . log py
k=1

Following Deaton and Mu*ellbauer (1980a)
the theoretical price index log P with unknown pa-
rameters o; is approximated by price index log P with
weights of linear combination of price logarithms log
Py given as budget shares wy.

Equation (14) gives demand in terms of real expen-
diture, on the one hand, and “compensated” prices on
the other. Intuitively it is possible to say that going
from (11) to (14) means going from Marshallian to
Hicksian demand functions, at least approximately.

a7
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Further simplification is achieved in Stone’s model
by enforcing the homogeneity restriction with the use
of equations (10b) and (12), which can be written as

n
285(:0

k=1

(18)

Equation (18) can then be used to allow the deflation
of all prices in (14) by the general index P. According
to (18), the following is approximately equivalent to
(14):

* P
logqi=ai+e,-.Iog%+28ik.logf (19)

ke K

The important feature of equation (19) is that the
range of summation is restricted to some set K of close
substitutes and complements. This is now acceptable
since there is no reason not to rule out zero substitution
between unrelated goods.

Equation (19) allows the modelling of three demand
equations for three kinds of meat depending on real
income and real prices of three analyzed meats.

So, in (19) the set X is restricted to indexes of good
k such that k = 1...pork, k = 2...beef, k = 3...poultry.

VARIABLES SPECIFICATION

Up to July 1990, there were in Czechoslovakia in
effect stable, administratively created prices of food
which were created under the system of centrally
planned economy. In July 1990, a one shot increase in
food prices was made, which changed both the relative
and absolute prices. These changed prices were still
considered to be official and were not changed until the
end of 1990. From the 1st January 1991, government
set prices of food were abolished and price setting was
more or less left to market forces.

Subsequently, meaningful demand analysis can use
only the data from 1991 onwards.

The main source of data is household budget survey
which is carried out on a representative sample of
households. I used data for a subsample of households
of employees. (The other subsamples are subsamples of
farmers and retired people). The data were given in
average form, that is as an average monthly consump-
tion of pork per person and so on.

Monthly data from household budget surveys were
available only up to the end of 1992. In 1993, the data
continued to be collected monthly, but they are publicly
available only quarterly. As a result of these restrictions
on data availability, I used time series with 24 obser-
vations on all independent and dependent variables.

From the houschold budget survey, I obtained data
on the monthly consumption of pork, meat and poultry
per capita. These quantities I have used as a g; i =
1,2,3, specified in the theoretical section of this paper.
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I have also obtained there the data on the average
prices of these products, as faced by the surveyed
households.

In estimation of demand equations I used two dif-
ferent empirical specifications of expenditures and
price index. As one specification, I used the average
monthly income for employees as a proxy for total
expenditures and I used the CPI published by the
Czech Statistical Office instead of general price index
P. As an alternative specification, I more closely fol-
lowed the Deaton — Mullbauer approach and I defined
the expenditure variable m as the total expenditure on
meat and subsequently computed the general price in-
dex P as specified in the theoretical section. There is
always note in the empirical demand estimations part
of the paper, showing which of the above mentioned
specifications was used. The use of CPI for deflation
of nominal prices and the use of monthly income as
a budget constraint corresponds to recent approaches in
Czech and Slovak agricultural economics literature as
summarized in Havrila (1994).

DESCRIPTION OF THE DATA

All descriptive statistics and all estimations in this
paper were computed by Time Series Processor (TSP)

I. Basic descriptive statistics

program version 4.2. The core of the program is in
Janda (1994).

The basic descriptive statistics of the data set I used
are summarized in Table I. The values in both Table
I and following Table II are based on the data before
a logarithmic transformation.

From the consumption data we can see that the ma-
jor share of the consumption of meat belongs to pork,
which has also the highest average price. The consump-
tion of poultry is probably, besides other factors, influ-
enced by its lower price when compared to beef and pork.

The rather low values of consumption are caused by
the fact that household budget survey reports so called
differentiated consumption which is lower than the
global consumption. The explanation of relations be-
tween these two approaches to the estimation of food
consumption is given in Stikov4 etal (1993).

The variability of the data as described by the mean
range [MEAN RANGE = (MAXIMUM-MINIMUM) /
MEAN] and by the coefficient of variation [COEFFI-
CIENT OF VARIATION = STANDARD DEVIATION
/ MEAN] exhibits the same trends. Both consumption
and price of poultry are the most stable from the inves-
tigated kinds of meat. The price of beef exhibits the
highest dispersion over the investigated period. On the
other side, the most variable consumption is observed
for pork.

Mean Standard deviation Minimum Maximum Mean range Co:zﬂ‘;‘:g:‘ of

P1 29.23 3.24 21.87 34.36 0.43 0.11
P2 27.70 3.76 22.81 41.24 0.66 0.14
P3 22.19 1.28 19.09 25.39 0.28 0.06
Q1 0.74 0.12 0.55 1.16 0.82 0.17
Q2 0.48 0.07 0.29 0.63 0.71 0.16
Q3 0.58 0.09 0.48 0.81 0.56 0.16
M 2413.12 197.99 2 097.68 2 910.30 0.34 0.08

P1 = real price of pork

P2 = real price of beef

P3 = real price of poultry

Q! = consumption of pork (kg per month per person)

Q2 = consumption of beef (kg per month per person)

Q3 = consumption of poultry (kg per month per person)

M = real income

Real prices and real income are given in Czechoslovak crowns in prices of January 1989.

I1. Correlation matrix

Pl P2 P3 Q1 Q2 Q3

P1 1.00000
P2 0.42241 1.0000
P3 0.49140 0.28560 1.0000
Ql -0.44969 -0.091988 0.12096 1.00000
Q2 0.47137 -0.84490 -0.23903 0.36022 1.00000
Q3 0.15783 0.42364 0.21913 0.50576 -0.21180 1.00000
M 0.48194 0.33757 0.20143 0.065680 -0.17090 0.46887

200

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 41, 1995 (5): 197-206



The information contained in the Table I can be sup-
plemented by the fact that the real retail prices of pork
and beef follow a slight upward trend; the real price of
poultry does not exhibit a noticeable trend over the
investigated period.

From the correlation matrix in Table II, it is possible
to see that for pork and beef there exists an intuitively
expected negative correlation between price and quan-
tity demanded. The positive correlation coefficient for
poultry price and quantity signals the departure from
the standard assumptions of demand theory according
to which we could expect negative correlation between
the price and quantity demanded. The negative sign of
the correlation coefficient between beef consumption
and income signals the possibility of counterintuitive
results of regression analysis with respect to beef. Quite
high values of correlation coefficients between prices
signal a potential danger of the harmful influence of
co-linearity on the possibility of the isolation of the
separate effects of individual explanatory variables in
the estimated model.

EMPIRICAL RESULTS
Individual goods
Estimation without symmetry restriction

In this part of empirical study I have used the aver-
age monthly income for employees as a proxy for m
and I have used CPI instead of general price index P.

The results of the estimation of three demand equa-
tions are given in Table III and Table IV. The results
are given for maximum likelihood joint estimation with
TSP procedure FIML, for joint seemingly unrelated

equation estimation with TSP procedure SUR, and for
individual estimations of equations, one at a time, with
TSP procedure OLSQ. The maximum likelihood esti-
mation is computed under an assumption that the dis-
turbances in demand equations are multivariate nor-
mally distributed.

The estimated coefficients are the same for all three
methods since on the right hand side of all three de-
mand equations there are the same regressors and the
values of independent variables are also the same. The
difference between the methods of estimation used is
in the standard errors, which are smallest in the SUR
case. The high standard errors for maximum likelihood
estimation (which cause the insignificance of regres-
sion coefficients) are not the problem of the values of
the utilised data but it is a result which is generally true
in small samples with high number of regressors. There
are only 24 observation which are used for maximum
likelihood estimation of the system with 15 estimated
parameters. Resulting nine degrees of freedom are sim-
ply not enough relative to high number of regressors.
Statistically significant estimates of coefficients in in-
dividually estimated equations reflect a substantially
higher degree of freedom (19 degrees of freedom for
equation with 5 estimated coefficients).

The gain in efficiency of estimates in SUR as com-
pared to maximum likelihood and OLS estimates is due
to the exploiting the additional information concerning
cross correlations among equation errors without de-
creasing the number of degrees of freedom as in the
maximum likelihood method.

Using the Durbin-Watson test to test for autocorre-
lated errors I have found out that for the equations for
pork and poultry we do not reject null hypothesis of no
autocorrelation and for the beef equation the value of
Durbin-Watson statistic falls into inconclusive region.

I Unrestricted system estimated by maximum likelihood method (ML) and by seemingly unrelated equations method (SUR)

. Standard Error t-statistic P-value
Parameter Estimate
ML SUR ML SUR ML SUR
o -7.45740 17.1859 2.43590 -0.433925 -3.06146 [0.664] [0.002]
€, 0.911881 3.19021 0.313650 0.285838 2.90732 [0.775] [0.004]
el -1.44349 2.78327 0.261574 -0.518632 -5.51849 [0.604] [0.000]
ey 0.032050 3.64270 0.205762 0.008799 0.15576 [0.993] [0.876]
e}y 1.55150 2.91934 0.443431 0.531456 3.49885 [0.595] [0.000)
o, -1.00279 5.13418 1.55926 -0.195316 -0.64311 [0.845] [0.520] .
e, 0.508904 1.08841 0.200773 0.467565 2.53472 [0.640] [0.011]
€3 -0.131952 1.36078 0.167438 -0.096968 ~0.78806 [0.923] [0.431]
e;z -1.30706 1.70228 0.131712 -0.767826 -9.92356 [0.443] [0.000]
€33 0.346361 3.30086 0.283849 0.104931 1.22023 [0.916] [0.222]
[« -8.35717 16.8158 2.74253 -0.496982 -3.04725 [0.619] [0.002]
€y 0.874475 2.96928 0.353132 0.294507 2.47634 [0.768] [0.013]
ey -0.499847 1.06182 0.294501 -0.470746 -1.69727 [0.638] [0.090]
e, 0.476206 1.47618 0.231664 0.322593 2.05559 [0.747) [0.040]
€33 0.357294 2.97043 0.499251 0.120283 0.71566 [0.904] [0.474])
Log of likelihood function = 76.9784
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(The critical values for Durbin-Watson statistic for
a 5% significance level for N =24, K =5 are d; = 1.013
and dy; = 1.775.)

The income elasticities for all three meats agree with
economic intuition that food is a normal good. More-
over, for all three meats the percentage increase in con-
sumption is less than proportional to the increase in
income. The most sensitive is pork, whose consump-
tion increases only a little less than proportionally. The
least sensitive is beef, whose consumption responds by
only a half percent increase to a one percent increase
in disposable income.

Own price elasticities have expected negative signs
for pork and beef. The magnitude of the demand re-
sponse to the change of the own price is approximately
equal for both (e}, = —1.4, €35 = —1.3).

The own price elasticity does not conform to prior
expectations for poultry. However, it is important to
notice that the positive own price elasticity for poultry
is not statistically significantly different from zero on
any conventional level. Moreover, the p-value of the
F test (p = 0.058) shows that we cannot reject on the
level of significance = 0.05 null hypothesis that all
elasticities are jointly equal to zero. So I cannot say that
the empirical data show that demand for poultry in-
creases with an increase in poultry price. One of the
reasons for the absence of negative own price elasticity
for poultry may be the existence of some other impor-
tant determinants of poultry consumption, such as con-
ceptions of healthy diet. One should also bear in mind
the possible problems caused by the multico-linearity
between prices which was already mentioned in the
section devoted to the description of the data. The prob-
lems with estimation of equation for poultry can also
be related to the low sample variability of both price
and consumption of poultry.

IV. Individual estimations of three demand equations by OLS

From the signs of the cross price elasticities in the
demand equation of pork, we can infer that both beef
and poultry are substitutes to pork. This inference is
statistically significant only for poultry, whose price
exhibits a quite strong substitute influence on pork de-
mand.

In beef, demand equation of neither of the two cross-
price elasticities is statistically significant. Point esti-
mations of cross-price elasticities suggest that pork is
a complement and poultry a substitute to beef.

From analysis of the poultry demand equation, it
follows that on the 10% level of significance we can
reject the hypothesis that the price of beef does not
influence the demand for poultry. According to my
data, beef and poultry are substitutes. The result of
complementarity of poultry and pork is not statistically
significant.

The evaluation of complementarity and substitut-
ability according to approach used here is not consis-
tent. According to the equation for pork, both beef and
poultry are substitutes to pork. On the contrary, pork is
a complement to beef and poultry according to demand
equations for beef and poultry. Clearly, if complemen-
tarity and substitutability are to be measured in a con-
sistent way, an alternative approach must be adopted.

Estimation with symmetry restrictions

The problem of substitutes and complements does
not show up in the restricted symmetric system. But the
main reason for the imposition of the symmetry restric-
tion usually is the requirement to conserve the degrees
of freedom in the estimation of a large number of de-
mand equations.

In the restricted symmetric system e];=¢}; the sym-
metry restriction is not intuitively obvious at all. There

Parameter Estimated Coefficient Standard Error t-statistic P-value

o ~7.45740 273771 -2.72395 [0.013]

e, 0.911881 0.352512 2.58681 [0.018)

1. PORK e} -1.44349 0.293983 -4.91011 [0.000]
e}, 0.032050 0.231257 0.138592 [0.891]

el 1.55150 0.498374 3.11313 [0.006]

o, ~1.00279 1.75246 -0.572216 [0.574]

e, 0.508904 0.225650 2.25528 [0.036]

2. BEEF &, -0.131952 0.188184 -0.701186 [0.492)
€, ~1.30706 0.148032 -8.82955 [0.000]

&, 0.346361 0.319019 1.08571 [0.291]

o -8.35717 3.08234 —2.71131 [0.014)

¢ 0.874475 0.396886 2.20334 [0.040]

3. POULTRY el -0.499847 0.330990 -1.51016 [0.147]
el 0.476206 0.260368 1.82898 [0.083]

A 0.357294 0.561109 0.636763 [0.532]

1. PORK: Adjusted R-squared = 0.498822, D.W. statistic = 2.19578, F-statistic (zero slopes) = 6.72297 [0.002]
2. BEEF: Adjusted R-squared = 0.803898, D.W. statistic = 1.45824, F-statistic (zero slopes) = 24.5714 [0.000]
3. POULTRY: Adjusted R-squared = 0.233427, D.W. statistic = 1.97746, F-statistic (zero slopes) = 2.75091 [0.058])
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is no obvious reason why the change in a consumer’s
demand for good i when price j of some other good
changes should be necessarily equal to the change in
the consumer’s demand for good j when price i
changes. Nevertheless, it is implied by economic theory
and by the mathematics of consumer’s utility maximiz-
ing behaviour, which is explained on page 34 of
Varian (1992).

Symmetry cannot be tested on an equation-by-equa-
tion basis. Instead, the required test is a large sample
likelihood ratio test for the system as a whole.

The results of the estimation of the restricted system
are given in the Table V. By comparison with the data
in the Table III we can see that twice the logarithm of
the likelihood is 153.9568 for the system without sym-
metry restriction and falls to 142.7442 under symmetry
restriction. Since symmetry in this model embodies
three constraints, the appropriate test statistic is asymp-
totically valid x? with three degrees of freedom. So
LR = 11.2126 means that I have to reject a null hy-
pothesis of applicability of symmetry constraints (the
5% critical value of X2 is 7.81).

The rejection of the symmetry constraint is in line
with empirical results usually obtained in literature, see
Deaton and Muellbauer (1980a).

Because of the rejection of the symmetry restriction,
I will provide only a short assessment of the restricted
model. In a restricted system, all income elasticities
have the expected positive signs. The ordering of inten-
sities of income elasticities is the same as in the unre-
stricted model — the most intensive response is in pork,
the least in beef. The size of income elasticities in the
restricted model is diminished in comparison with the
unrestricted model, which signals a lower response of
demand to the change in disposable income.

Own price elasticities in the restricted model are
uniformly negative and in this way conform to the ex-
pectations of economic theory. Only beef exhibits
a more than proportional change in demand in response
to own price changes.

V. Restricted system estimated by maximum likelihood method

From the cross-price elasticities restricted by the
symmetry constraint, I obtained an intuitively plausible
classification of complementarity and substitutability
between investigated kinds of meats. According to the
presented analysis, pork and beef are complements and
poultry is a substitute both to pork and beef.

The composite good

I have also aggregated all three kinds of meat into
one composite good and investigated its income and
price elasticity. In the equation for the composite good
I have defined the quantity of meat as the sum of indi-
vidual quantities:

QF=01+02+Q3

and I have defined the price of meat as a weighted ave-
rage of individual prices:

PF=(Q1 P1+Q2P2+ Q3 P3)/QF

The signs of elasticities were as would be expected;
price elasticity was negative and income elasticity was
positive.

The 95% confidence intervals for elasticities values
for composite good and individual goods are contained
in the Table VI. (The standard deviations for individual
goods are those from individual OLS estimates).

Confidence intervals for elasticities of the composite
good overlap with confidence intervals of individual
products. So we cannot say that elasticities of the com-
posite good are strictly lower than elasticities of indi-
vidual goods as intuition would suggest.

ALTERNATIVE MODEL SPECIFICATION

In this alternative model specification I made a very
simplifying assumption that the total income disposable
for expenditures on meat is exogenously given to con-
sumers. Under this assumption, I used the results of the

Parameter Estimate Standard Error t-statistic P-value
o -3.82379 11.6662 -0.327766 [0.743])
e 0.719475 1.96280 0.366555 [0.714]
el -0.837235 0.739754 -1.13178 [0.258])
e, -0.065554 0.285379 -0.229709 [0.818]
el3 0.307289 0.706478 0.434959 [0.664]
a, -0.647068 2.32643 -0.278137 [0.781]
€ 0.488134 0.292388 1.66947 [0.095]
€3 -1.32215 0.379075 -3.48782 [0.000]
e{a 0.227674 0.466595 0.487948 [0.626]
oy —4.65776 12.2393 -0.380559 [0.704]
e3 0.626469 2.04259 0.306704 [0.759]
€3 -0.825451 0.699614 -1.17987 [0.238]

Log of likelihood function = 71.3721
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VI. Elasticities for composite and individual goods

Income elasticity Own price elasticity
Pork (0.17; 1.65) (-2.06; 0.83)
Beef (0.04; 0.98) (-1.62; -1.00)
Poultry (0.04; 1.71) (-0.82; 1.53)
Meat (-0.01; 1.27) (-1.41; -0.11)

theoretical part to model demand for three kinds of
meat under a budget restriction given by total expendi-
tures on meat so that from equation (1) I defined the
expenditure variable m as the total expenditure on
meat.

This specification allowed me to compute budget
shares w; directly from (8) and subsequently to com-
pute the general price index P as specified in the theo-
retical section. I used this P as a deflator of prices and
expenditure in equation (19).

Empirical results under alternative specification

The results of the estimation of alternative model are
given in Table VII for the system estimation by maxi-
mum likelihood method and in Table VIII for equation-
-by-equation estimation by ordinary least squares
(OLS) method.

As far as income elasticities are concerned, there
was no qualitative difference between alternative and
original specifications. In both specifications all three
kinds of meats can be classified as normal goods with
positive income elasticities. Also the comparison of
own price elasticities between the original and alterna-
tive models shows no qualitative difference — own price
elasticities for pork and beef are negative and for poul-
try they are positive.

VII Unrestricted system estimated by maximum likelihood method

Higher absolute values of price elasticities in the
alternative model imply a large sensitivity of demand
to own price changes. The examination of cross-price
elasticities shows a different pattern of substitutability
and complementarity relations than in the original
specification.

The results of testing for autocorrelation in this al-
ternative model were less favourable than in the origi-
nal model. The null hypothesis of no autocorrelation
was rejected for the OLS equation for pork and the
value of Durbin-Watson statistic falls into inconclusive
region in the beef equation. Only for poultry equation
we do not reject on a 5% level of significance hypothe-
sis of no autocorrelation.

The symmetry restriction in alternative specification
was rejected on a higher level of significance than in
the original model (LR = 46.948). So I just show in the
Table IX the results of estimation of restricted system
by maximum likelihood TSP procedure FIML without
any comments.

CONCLUSIONS

I have confirmed that in accordance with standard
stylized facts the demand for a wide group of food such
as meats is price inelastic (the absolute value of own
price elasticity is less than 1). In a deeper disagregation
to the level of individual kinds of meat, there exists the
potential for changes in demand dependent on price
changes. In the demand system without the symmetry
restriction two of three kinds of meat investigated ex-
hibited the point estimate of own price elasticity small-
er than —1: pork (-1.44), beef (-1.31).

I have also rejected the intuitive result, that both
income and own price elasticities for a composite good

Parameter Estimate Standard Error t-statistic P-value
o, -0.936752 0.157392 -5.95173 [0.000]
e, 1.17680 0.173939 6.76557 [0.000]
e} -3.36949 1.88644 -1.78616 [0.074]
el, -1.26845 0.996674 -1.27268 [0.203]
el -1.63275 1.32742 -1.23002 [0.219]
(%Y -0.880869 0.620359 -1.41993 [0.156]
e, 0.499585 0.784289 0.636991 [0.524]
€3, -2.36166 4.57289 -0.516448 [0.606]
e -2.45066 2.59164 —-0.945600 [0.344]
€3 -0.809961 2.79568 -0.289719 [0.772]
oy -1.45027 0.462036 -3.13886 [0.002]
3 1.15677 0.656205 1.76282 [0.078]
e 6.11483 2.97100 2.05817 [0.040]
el 3.46541 1.44393 2.39998 [0.016]
033 2.42875 1.20679 2.01258 [0.044]

Log of likelihood function = 177.367
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VIIL Individual OLS esti of three d d equations
Parameter Parameter Estimated Coefficient t-statistic P-value
o -0.936752 0.063090 -14.8479 [0.000]
e 1.17680 0.077087 15.2659 [0.000]
1. PORK el -3.36949 0.671034 -5.02133 [0.000]
el, -1.26845 0.342354 -3.70508 [0.002)
ey -1.63275 0.433686 -3.76482 [0.001]
o, -0.880869 0.140379 -6.27491 [0.000]
e 0.499585 0.171523 2.91264 [0.009]
2. BEEF 51 -2.36166 1.49310 ~1.58172 [0.130]
€3, -2.45066 0.761763 -3.21709 [0.005]
€5, -0.809961 0.964982 -0.839353 [0.412]
oy -1.45027 0.069583 -20.8423 [0.000]
ey 1.15677 0.085020 13.6059 [0.000)
3. POULTRY &, 6.11483 0.740094 8.26223 [0.000]
€3, 3.46541 0.377588 9.17775 [0.000]
ey 2.42875 0.478319 5.07768 {0.000]
1. PORK: Adjusted R-squared = 0.950501, D.W. statistic = 0.998735, F-statistic (zero slopes) = 111.414 [0.000]
2. BEEF: Adjusted R-squared = 0.765979, D.W. statistic = 1.20870, F-statistic (zero slopes) = 19.8205 [0.000]
3. POULTRY: Adjusted R-squared = 0.927346, D.W. statistic = 1.84507, F-statistic (zero slopes) = 74.3921 [0.000]
IX. Restricted system estimated by maximum likelihood method
Parameter Estimate Standard Error t-statistic P-value
o -0.909854 0.086426 -10.5275 [0.000]
ey 1.16438 0.093214 12.4915 [0.000]
e{l -1.40226 0.346968 -4.04147 [0.000]
5% -0.292760 0.352532 -0.830450 [0.406)
ey -0.355179 0.325609 -1.09082 [0.275]
o, -0.924904 0.347001 -2.66542 [0.008]
€ 0.546377 0.486112 1.12397 [0.261]
€3, -1.47463 0.742762 -1.98533 [0.047]
>R 0.315601 0.415197 0.760123 [0.447)
oy -1.45333 0.424140 -3.42654 [0.001]
ey 1.12693 0.622968 1.80898 [0.070]
€33 -1.51559 0.673484 -2.25037 [0.024)
Log of likelihood function = 153.893

are lower than those for the individual goods which
compose the composite good.

The alternative specification of the demand system
under the assumption of exogenously given expendi-
tures on meat did not qualitatively change the results
obtained by the original model, but the overall perform-
ance of the alternative specification, as measured by
econometric tests, model was worse than that of the
original model.

The results of this project show that the Czech retail
meat market behaved during the initial years of eco-
nomic transition in a way consistent with the behaviour
of market economy as postulated by intuition, by eco-
nomic theory and by empirical results from developed
market economies. Of course, there still remains the
task of proving similar assertions with respect to the

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 41, 1995 (5): 197-206

whole meat market as experienced by farmers and
manufacturers. Nevertheless, the well known discrep-
ancies in farmer and manufacturer prices of meat prod-
ucts in 1991 and 1992 were not primarily caused by
irrational or inconsistent behaviour in the retail market
of meat.
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RODINNE FARMY VE SPEKTRU ZEMEDELSKYCH
PODNIKU CR

FAMILY FARMS IN THE SPECTRUM OF CZECH REPUBLIC
AGRICULTURAL ENTERPRISES

V. Brabenec, P. Safecova

Czech University of Agriculture, Prague, Czech Republic

ABSTRACT: The authors show in their contribution selected results of the first year’s solution of the grant project of the
Grant Agency of CR No. 512/94/1307 “The Position of Family Farms in the Spectrum of Agricultural Primary Production
Enterprises and Economic Conditions of Their Development®. In the contribution, there are quantified negative impacts on
agricultural primary production issuing from the rapid introduction of market economy in CR. Introducing of market system
was accompanied by lowering of population buying potential in the internal market, including the food market. Agricultural
primary production can react on the market conditions changes only with a considerable delay and therefore it has paid for
the change of conditions by the pronounced economic loss in the years 1991-1993, eventually also 1994. Levelling of supply
and demand in the food market of CR regarding the majority of products in the second half of 1994 will enable the successful
agricultural producers reaching at least minimum profit from production activities in 1995 (including family farms). Using
the SWOT analysis, authors of the project solution have come to the conclusion that the advantages and disadvantages of
family farms in the agricultural enterprises competition are more or less balanced. For this reason, family farm will occupy
a stable position in the spectrum of Czech Republic agricultural producers — even if not the most important position it occupies
for example in the EU countries. Further, the authors evaluate in their contribution the specificities of agricultural enterprise
cash-flow and the importance of its analysis for the entrepreneur’s decision-making. Research in the frame of the grant project
mentioned continues also in 1995.

agriculture of CR, family farm, SWOT analysis, food market, incomes, costs, season variance

ABSTRAKT: Piispévek shrnuje st vysledkd z préce autord pfi feSenf grantového projektu GA CR &. 512/94/1307 ,,Posta-
venf rodinnych farem ve spektru zem&d&lskych prvovyrobei v CR a ekonomické podminky jejich rozvoje. V prispévku se
autofi zaméfuji na formulovéni vyhod a nevyhod rodinné farmy v soucasnych podminkich zeméd€lské prvovyroby v CR
(SWOT analyza), na charakteristiku zvlastnosti penézniho toku (cash flow) v zemé&délském podniku a na charakterizovéan{
nékterych vlivll zavadéni trzniho systému hospodéfstvi na zemédélstvi.

zem&délstvi CR, rodinn4 farma, SWOT analyza, potravinafsky trh, trzby, néklady, sezonn{ kolfsanf

UvVOD

Transformace zemé&d&lskych druZstev a privatizace
stdtnich statkdi v CR vedla v letech 1992-1993 k vy-
razné diverzifikaci typi podniki zabyvajicich se zemé-
délskou vyrobou. Zavedeni trzniho systému zahijené
liberalizaci cen k 1. 1. 1991 a odbourdnim zdporné da-
n& na maloobchodnf ceny potravin (k9. 7. 1990 ak 1. 1.
1991) pfindsi zemé&d&lské prvovyrobé znacné potiZe.
S ohledem na setrva&nost a biologicky charakter vyro-
by mohou vyrobci v zem&dg&lstvi reagovat na vyrazné
zmény poptdvky na potravinafském trhu se znanym
zpozdénim, u n&kterych vyrob i nékolikaletym.

Prudky pokles redlné kupni sily obyvatel CR (v 1. &vrt-
letf roku 1991 proti 4. &tvrtleti roku 1990 pokles redlné
mzdy o 30,7 %) vedl k poklesu poptdvky na potravi-
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néiském trhu, ktery nepfiznivé ovlivnil ceny placené
zemé&délskym vyrobcim. V uvedeném obdobi vznikd
kromé velkych transformovanych podnikd velky pocet
mensich podnikd v zemédélstvi, fizenych fyzickou
osobou. Ke konci roku 1993 bylo v CR registrovino
52 003 t&chto zeméd&lskych vyrobci. PfestoZe vétinu
z nich nelze oznacit za rodinnou farmu (skytajici hlavn{
zaméstndn{ a piijmy majiteli a jeho roding), je ticelné
vénovat této kategorii vyrobcli, hospodaficich v roce
1993 na 18,2 % zemé&d&lské pidy v CR, samostatnou
pozornost. Rodinnd farma je v zemich EU zdkladnim
typem zemédélského podniku. Jejim postavenim ve
spektru zem&d&lskych vyrobeti v CR a posouzenim jeji
konkurenceschopnosti se zabyvaji v letech 1994-1995
pii feSenf grantového projektu GA CR Foltyn 1., Bra-
benec V., Safecovd P., Zednitkovd I.
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DUSLEDKY ZAVADENI TRZNIHO SYSTEMU
HOSPODARSTVI CR

Predpokladem tsp&¥ného fungovéni samoreguluji-
cich mechanismi trZniho hospodafstvi je pfiblizné rov-
noprdvnost podnikatelii v riznych oborech a sférich
podnikani, -pfedev§im moZnost dosahovéni pfiméfené
miry zisku. Pro fungovani mechanismil trhu a rovno-
pravné postaveni jeho subjekti je nutné vytvofit i¢innd
zdkonnd a legislativni pravidla stitu. V zemé&d€lsko-
-potravindfském komplexu je fetéz subjektl trhu tvofen
témito zdkladnimi subjekty: dodavatelé do zemé&dgl-
stvi — zem&d&I¥ti prvovyrobci — odbératelé zemé&dél-
skych vyrobki — potravinifsky obchod — spotfebitelé.
Vysledky zemé&d&lské prvovyroby jako celku — charak-
terizované ztratou hospodéfského vysledku pies 30 mi-
liard K& celkem za roky 1991-1993 a pfedpoklddanou
ztritou 5,5-6,5 miliard za rok 1994 - dokladajf, Ze
legislativa pro vytvofeni rovnoprdvného postaven{ pod-
nikatelll v zem&dé&lské vyrob& v uvedeném obdobf byla
neliplnd a nedostatedn& u¢innd. Méfitelnym zplisobem
znevyhodnila rozpt§lené a mdlo organizované zemédgl-
ské prvovyrobce a podobné znevyhodnila je§té rozpty-
len&j¥{ a zcela neorganizované spotiebitele. U spotiebi-
teld l1ze znevyhodnéni dokumentovat napf. poklesem
kupnf sily pifjmi obyvatel.

Naproti tomu v oblasti cenové tvorby umoZziiovala
legislativa dodavatelim do zemé&dé&lstvi, odbératelim
ze zem&dé&lstvi i obchodu vytvofit podminky pfirozené-
ho nebo umé&lého monopolu. Disledkem toho je dosa-
hovéan{ miry zisku i u t&€ch podniki, které vyrazné ne-
vyuzivaji vyrobni kapacity, zaméstndvaji nadbytecné
pracovni sily, praktikuji platebni nekdzefi a oddaluji
tim uplatnéni pravidel trzniho hospodéfstvi ve své &in-
nosti.

V zahrani¢né obchodni bilanci se aktivni saldo ob-
chodu CR zem&d&lsko-potravindfskymi vyrobky se sti-
ty EU zménilo od roku 1991 do roku 1993 na vyrazné
pasivni. Sv&d¢&i to o mélo ucinné ochrané vlastnich ze-
médélskych vyrobcl (resp. vnitiniho potravindfského
trhu) pfed dotovanymi vyvozy piebytkid zemédélské
produkce ze statd EU do CR.

Globélni zm&ny postaveni zem&d&lstvi v CR od ro-
ku 1989 do roku 1993 charakterizuji ddaje v tab. I.

Udaje tab. I dokumentuji zm&ny postavenf zem&d&l-
stvi v hospodatstvi CR. Zem&d&lsk4 prvovyroba je zfej-

—

mé jedingm v§znamn&j¥im odv&tvim hospodafstvi CR,
ve kterém doslo k realizaci zdmé&rli ekonomické trans-
formace hospodafstvi CR. PFi velmi vyrazném poklesu
poétu pracovnikil v tomto odvétvi z 531 tisic v roce
1989 na 255 tisic v roce 1994 (Zprdva piedsedy vlddy
CR ...1994) doslo soub&Zné ke znaénému riistu produk-
tivity prace na jednoho pracovnika. Pfesto pokles redl-
né mzdy pracovnikii v zemédélstvi od roku 1990 do
roku 1994 je v hodnocenych kategoriich zaméstndn{
v CR jednfm z nejvyS§ich. Akutni nedostatek pohoto-
vych finanénich prostfedki a vysoké irokové sazby
z Gvéra (z hlediska rentability zemé&d€lské prvovyroby
prakticky nepfijatelné) omezuji, resp. zastavuji moZ-
nost Zddouct restrukturalizace tohoto odvétvi hospodéi-
stvi CR. Soudasné s tim je omezov4na i konkurence-
schopnost ¢eského zemédé&lstvi a zmenSovédny jeho
komparativni vyhody (levnd ptda, levnd pracovni sila,
vybudovini kapacit pro velkovyrobni technologie aj.)
pro pfedpoklddany vstup CR do Evropské unie.

Presto zfskdvd zem&d&lska prvovyroba v ramci CR
proti ostatnim odvétvim hospodatstvi CR provedenou
dislednéjsi transformaci podniki pfi piechodu na trZni
hospodéfsky systém nesporny naskok. Vyjimku v tom-
to sméru tvoii likvidované stétni statky hospodafici
v podprimérnych vyrobnich podminkdach, které jsou za
soudasnych legislativnich pravidel téméf neprivatizo-
vatelnymi podniky. Ty se na celkovych ztratach zemé-
délské prvovyroby v roce 1993 a zfejmé jesté vyraznéji
v roce 1994 podilejf nejvét§sim podilem.

Ve druhé polovin& roku 1994 se na vnitfnfm trhu CR
vyrovnala nabfdka s poptdvkou pfedevifm u masa (ja-
teénych zvifat), cukru a vajec. U mléka, obili a nékte-
rych menSich komodit (napf. med) pretrvava slaby pre-
vis nabidky nad poptdvkou. Z vyznamnéjsich komodit
je pouze mléko v zem&d&lstvi CR u prim&mych vyrobei
realizovdno s vét3{ ztritou v hospodafském vysledku.

V roce 1995 lze po &tyfleté ztratovosti vEtSiny ze-
médélskych vyrobcli u nadprimérnych i primérnych
vyrobcti ofekdvat minimélni rentabilitu vyroby nebo
alespori bezztritovy hospodéisky vysledek. Takovy
hospodéfsky vysledek mohou odekdvat i ty rodinné far-
my, které jsou dobfe fizené, s dobrym vyrobnim prog-
ramem a s nizkou vyrobni zadluZenosti. Pfi vysokém
stupni zadluZeni je nutno realizovat ekonomické akti-
vity s primérnou mirou zisku, pfevySujicf irokové saz-
by z dvéra (17-18 % i vice).

. Zskladn{ charakteristiky zm&ny postaveni zem&d&lstvi v CR — Basic characteristics of the agriculture in CR position changes

Ukazatel! 1989 1992 | Odhad® 1993
Podfl zem&d&lské prvovyroby v % na HDP? 74 6.7 6.2
Podil zem&d&lské prvovyroby v % na ekonomicky aktivni zamé&stnanosti v CR* 9.8 5.6 45.
Podfl zem&d&lstvi v % na investicich v nrodnfm hospodsfstvi® 12,6 38 3,5
Produktivita price v zem&dglstvf v tis. K& trZnf produkce/l pracovnika (srovnatelné ceny)® 283,8 313,9 350

'feature, Zestimate, share of agricultural primary production in GDP in %, 4share of agricultural primary production in the CR economically
active employment in %, Sshare of agriculture in investments of national economy in %, Slabour productiveness in agriculture in thous.CK

of market production per 1 worker (in comparable prices)

Pramen: Zpréva o stavu Seského zem&d&lstvi 1994, MZe CR 1994 — Source: State of Agriculture in 1994 Report, Ministry of Agriculture, 1994
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I1. Spotieba vybrangch potravin v kg za rok na | obyvatele CR — Selected foodstuffs consumption in kg per year per 1 inhabitant of CR

Vyrobek! Spotteba v kg na 1 obyvatele CR za rok?
1990 1991 1992 1994 (odhad®)

Maso hovézi* 28 224 20,2 18

Maso veptové® 50 478 49,5 46

Maso dribezi® 13,6 12,8 12,1 12,5
Vejce slepi&i” 18,9 18,2 18,2 18,2
Mislo® 8,7 6.1 54 5.2
MIéko a mlééné vyrobky? 256,2 230 214 200
Obiloviny (v mouce bez ryze)'" 110,6 112 1123 112,5
Cukr!! 44 42 39.5 39,5
Brambory'2 78 84 83 90
Zelenina'? 66,6 75 74 75
Ovoce'* 59,7 64,4 68,6 70

’product, 2consumption in kg per year per | inhabi of CR, * *beef meat, Spork meat, ﬂpoullry meat, 7eggs. *butter, *milk and

milk products, ¢ereals (in flour equivalent without rice), ”sugar. 'zpotatocs. l3vcgclablcs. “ruit
Pramen: Zprédva o stavu Seského zem&d&lstvi 1994, MZe CR 1994 - Source: State of Agriculture in 1994 Report, Ministry of Agriculture, 1994

Zmé&ny ve spotiebé vybranych potravindfskych vyrob-
ki na vnitinim trhu CR, vyvolané mj. i zménou redlné
kupni sily pfijmi obyvatel CR, jsou uvedeny v tab. IL

Udaje tab. IT dokumentuji, Ze na celkovém poklesu
spotfeby potravindiskych vyrobkd v obdobi let 1990-
1994 v CR o 15-18 % se podileji nejvyraznéji maso
a masné vyrobky, mdslo, mléko a mlé¢né vyrobky.
Mouka a pekaiské vyrobky, cukr, brambory, zelenina
a ovoce si uchovaly troveii spotfeby obyvatel CR z let
1989-1990. U zeleniny a ovoce ovliviiuji spotifebu
i celoro&ni dovozy &erstvych vyrobki téchto komodit
ze svétového trhu.

Po radikélnim poklesu redlné primérné mzdy v CR
v 1. &tvrtleti v roku 1991 (proti pfedchozimu Ctvrtleti)
0 30,7 % se redlné mzdy v letech 1992-1994 mirné
zvySuji a lze olekdvat, Ze v roce 1995 (resp. v roce
1996) dosdhnou tdrovné z roku 1990. Pfes zmény ve
struktufe vydani domdcnosti (vySsi podil vydan{ za by-
dleni, dopravu apod.) lze olekdvat pfibliZzeni trovné
poptédvky na potravinafském trhu poptdvce z roku
1990. Pfi upfesnéni legislativnich pravidel by od roku
1995 mé&li prim&rni a nadprimérni prvovyrobci v ze-
médélstvi mit moZnost vykazovat v hospodaiském vy-
sledku alespofi minimdln{ zisk. Tento stav by pfibliZil
podnikdni v zem&d&lské prvovyrobé z hlediska hospo-
dafského vysledku podnikatelskym aktivitdm v jinych
oblastech.

SWOT ANALYZA RODINNE FARMY V CR

Kategorie podniku ,rodinnd farma“ nenf v CR do-
sud presné&ji vymezena. Kategorie statistické evidence
»fyzické osoby v zemé&d&lské prvovyrob&" se s pojmem
rodinné farmy neshoduje, protoZe zahrnuje téZ doplii-
kova samozdsobitelskd hospodafstvi do 1 ha zemé&dé€l-
ské pidy, kterych bylo 27 853 z 52 003 soukromych
zemé&d&lct CR (,,fyzickych osob*) ke 31. 12. 1993. D4-
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le zahrnuje i podniky nad 100 ha zemédé@lské pidy,
které jiz vétSinou (pfi fizeni fyzickou osobou) hospo-
dafi pfevdzné na pronajaté zemédélské pidé (a dal$im
majetku) a vétSinu pracovnich sil v nich tvofi zamést-
nanci — nikoli majitel a ¢lenové jeho rodiny. Nejedna
se proto o tradi¢ni typ rodinné farmy, ktera poskytuje
zamé&stndni a pfijmy pfedevsim rodiné majitele farmy.
Posledni uvedend skupina podnikii se ekonomickym
pravidlim trzniho hospodéistvi pfizplisobuje nejrychle-
ji, ale v nejmens$im rozsahu je ochotna prevzit tdkoly
v oblasti socidlni a ekologické, které jsou ve venkov-
ském regionu velmi daleZité.

Vyhody a nevyhody rodinné farmy ve spektru zemé-
délskych prvovyrobei lze shrnout s pouZitim SWOT
analyzy (zkratky anglické terminologie 4 kategorif hod-
noceni subjekti).

Silné stranky (Strengths)

Mezi silné stranky rodinnych farem v trznim systé-
mu Ize pfedevsim zaradit:

— soustfedéni rozhodovacich pravomoci do rukou ma-
jitele, umoZiiujici rychle a operativné reagovat na
zmény podminek trhu;

— maximdlni osobni zdjem majitele na vysledcich hos-
podafeni (na plném vyuZiti pracovni sily, dobrém
zpenéznéni vyrobkd, dsporném vyuZiti prostfedki,
bezztritové vyrobé);

— osobni zdjem na vytvdfeni pfedpokladi pro dalsi
rozvoj podniku;

— schopnost dobie vyuZivat dopliikové ekonomické
aktivity (sluzby véetné agroturistickych, dopliikové
vyroby);

— rychlej§i moZnost ménit vyrobni program podle vy-
voje poptdvky s ohledem na méné specializované
vyrobni vybavent;

— u nékterych komodit lepsi vyuZiti sezonniho kolisdn{
cen (napf. zéstav turnusu jateénych prasat k prodeji
v prosinci, kdy jsou jejich ceny v CR nejvyssi);
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— lepSf moZnost sestavovat alternativni levnéjsi krm-
nou ddvku (odpady brambor, pastva, christ apod.);

— v omezeném rozsahu moZnost prodeje za maloob-
chodni ceny (Cerstvd zelenina, ovoce, vajicka, tva-
roh, domdci uzené, jate¢ni kralici apod.);

— operativni schopnost vyuZivédni sezonni pracovn{ si-
ly, napf. pfi sklizni zeleniny a brambor (rodinné pif-
slu$niky, diichodce aj.);

— schopnost sniZit mzdové nédklady vlastni pracovnf
sily v obdobf, kdy ndklady na nedokoncenou vyrobu
prevysuji trzby;

— vytvofeni citového vztahu vlastnika ,,Elovék-piida,
¢loveék-hospodaiska zvitata“ jako vyrazného pracov-
niho stimulu.

Slabé stranky (Weaknesses)

— Velmi omezené moZnosti pro vyuZit{ nejmoderng;j-
$ich technologickych linek stroji (Sasto pouze pies
servisnf sluZby);

— znacnd rizikovost hospodafského vysledku pii uZ¥fm
vyrobnim zaméfen{ (zmény cen, neiiroda, nemoc
v chovu zvifat);

— vysoké finan&ni ndklady pro rozb&h vyroby — ,star-
tovaci investice";

— omezené Casové moZnosti a odborné znalosti pro
marketingové ¢innosti a rozbor vyvoje trhu;

— omezené moZnosti vyuZit{ manaZeri specialistd pfi
fizeni vyroby;

— mensi znalosti pravnich pfedpist pfi feSeni sport
(s odbérateli, dodavateli, Gfady apod.);

— horsi moZnost vyhleddvat a vyuZivat nejvyhodné&;jsi
odbératele, event. dodavatele;

— u nékterych komodit mensi moZnost uchovat, resp.
upravit vyrobek pro dosaZeni vyhodné&jsf ceny (spe-
cializované sklady ovoce, zeleniny, brambor, &istié-
ky, tfidi¢ky, susdrny apod.);

— mald moZnost zah4jit atraktivni, ale investi¢né naro&né
programy (pro nedostatecné majetkové kryti dvéru).

Yawe

Vnéjsi prileZitosti (Opportunities)

— Aktivni vyhleddvdni a vyuZivani komparativnich
vyhod pro odbyt vyrobki a mistnich moZnosti —
napf. uiprava podle objedndvky — domdci uzené, tva-
roh, povidla, kompoty apod.);

— dobrd moZnost operativné zavadét dopliikové ekono-
mické aktivity;

— schopnost rychleji, resp. levnéji ménit vyrobn{ pro-
gram;

— schopnost uspokojovat poptdvku po dopliikovych
sluzbdch (agroturistika, domdci vyrobky, vyroba
a oprava néfadf apod.);

— zédjem na pfedédni prosperujictho podniku néstupci
z rodiny i zdjem na jeho vychové.

OhroZeni (Threats)

~ Zvysend citlivost na moZné zkrachovani podniku pfi
volbé chybného vyrobniho programu, pfi nepojisté-
né katastrofé, nemoci &i dmrti majitele a dal$ich mi-
mofddnych udélostech;

— velkd rizika pfi neschopnosti spldcet dvér (rudeni
¢asto celym majetkem rodiny);
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— zhorSend moZnost obstit pfi nefekané zm&né& na trhu
(vyhléSeni konkuren&nf cenové vélky, zmé&na legislativy
v oblasti hygienickych pfedpisti, norem kvality apod.);

— z4vislost na podminkach stanovenych zpravidla nej-
bliZz8fmi odbérateli vyrobki;

— dominantnf vliv velkych vyrobci na tvorbu trZnich
podminek.

Vyse uvedené hodnoceni rodinné farmy upozoriiuje
jak na n&které prednosti, tak na zna¢ny rozsah rizik pfi
tomto typu podnikdni, vyZadujicim zna¢né odborné
znalosti, organizacni schopnosti a zpravidla i zna¢né
nadprimérné pracovni vytiZeni majitele podniku. Na
rozdil od stitl EU nebudou v CR zfejmé rodinné farmy
rozhodujicim typem zemédélskych prvovyrobci. Lze
ocekdvat, Ze se udrZi piesto jisty podil zdjemci, ktefi
i za cenu zvySeného pracovniho vytiZeni, event. nizké-
ho ocenéni hodiny vlastni prace budou chtit vést vlastni
zemé&délsky podnik. Pouze ¢dst zem&délskych podnikid
registrovanych na fyzickou osobu bude mit charakter
typické rodinné farmy — na které na prevdZné vlastni
pudé pracuji hlavné &lenové rodiny majitele (z toho
alespoii jeden jako hlavni druh zaméstnén{). Diversifi-
kace typu podnikii fizenych v zemédélstvi fyzickou
osobou bude zfejmé nadéle velmi vyraznd. Pfi soucasné
tdrovni kupni sily pfijmi obyvatel a pfi dal§im, jiZ po-
malej$im sniZovéni poCtu pracovniki ve velkych trans-
formovanych podnicich ziistane ziejmé zachovén i vel-
ky pocet velmi malych podniki s vymérou do 1 resp.
do 5 ha zemé&d&lské piidy, zamé&fenych hlavng na samo-
z4sobeni rodiny zemédglsko-potravindiskymi vyrobky
a na dopliikovy pfijem z ,,vedlej§iho pracovniho pomé-
ru na vlastni farmé“. Vymeéra zemédé€lské pudy je pou-
ze orientaénim méfitkem velikosti podniku. Pfi diver-
sifikaci vyrobniho zaméfeni i podnik s vymérou 1 ha
zaméfeny napf. na vyrobu sadby zeleniny a kvétin mii-
Ze byt zdrojem hlavniho pifjmu a hlavntho zaméstndn{
majitele. Naproti tomu pastevni aredl pro extenzivni
chov jate¢ného skotu nebo jatecné zvéfe (darici, mufloni
apod.) ani pfi vyméfe 50 ha nemusi predstavovat plny
pracovn( celoro¢ni tivazek pro jednoho pracovnika.

Lze ogekdvat, Ze ekonomicky nejiisp&Sné&jsi rodinné far-
my budou v budoucnu prechézet na vétsi podniky, fizené
fyzickou osobou, které maji jiZ vétSinovy podil pronajaté
pldy a pfevaZuje v nich prace zaméstnanci. V téchto pod-
nicich je vyhoda fizeni podniku majitelem doplnéna o vy-
hodu vyufZiti velkovyrobni technologie a techniky v rostlin-
né i ZivoCiSné vyrob&. Zmény ndjmu pidy budou ziejmé
typické pro obdobi pfiStich let a budou nejvétsim ohroZe-
nim vyrobn{ zdkladny hospodaisky méné uispéSnych trans-
formovanych podniki, které vétSinou hospodaii na prona-
jaté piidé pfevaZzné drobnych vlastnikl zemé&dglské pidy.

ZVLASTNOSTI PENEZNfHO TOKU
V ZEMEDELSKEM PODNIKU

Pldnovénf a hodnoceni pen&Zniho toku (cash flow)
v zemé&délském podniku je nutno v&novat mimofddnou
pozornost, protoZe v priib&hu roku (event. i del¥fho ob-
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dobi) dochézi k vyraznému nesouladu mezi potiebou
finan¢nich ndkladt (na nedokon&enou vyrobu) a vyvo-
jem trzeb. Nejvyssi je zminény nesoulad u rostlinné
vyroby, kdy celoro¢né nabihajici ndklady jsou kryty
trzbami za dokon¢enou vyrobu zpravidla aZ po sklizni.
Extrémni je tento nesoulad u dlouhodobych kultur —
vinice, chmelnice, sady — kde vysoké ndklady na zah4-
jeni vyroby za¢nou pfinaSet trzby aZ po péti i vice le-
tech. Pfi obvyklé sazbé& trokt z dvéri nad 17 % nutno
uvazit, Ze ziskovd vyroba pfi dvérovém kryti ndkladi
zadind aZ pii mife rentability nad touto hranici (nad
17 %). Pti soucasné velmi nizké rentabilité vétSiny ze-
médélskych vyrobki nemaji banky zdjem bez zdruk
stitu Gvéry do zem&d&lstvi poskytovat. Uvérové kryti
ndkladi (pfi obvyklych drokovych sazbach) na event.
obnovu zru$enych vinic nebo chmelnic je i pro Zadate-
le — podnikatele v soucasné dobé& zcela nepfijatelné.
Drivéj§i snadnd dostupnost levnych tvérli (do roku
1990) vedla management zemédélskych podnikd k pod-
cenéni aktivnich opatfeni pro zabezpeceni trvalé sol-
ventnosti podniku. Sledovani tohoto kritéria je v sou-
¢asné dobé velmi naléhavé, protoZe je pro zemédélsky
podnik ¢asto problémem ziskat ,jakykoliv tuvér”. Pro
udrZovani solventnosti podniku je tfeba:
a) Sestavit a pribéZné hodnotit roéni plan pfijmi a vy-
dajt v jednotlivych mésicich.
b) Sledovat a hodnotit bonitu zdkazniki (platebni schop-
nost a kdzen odbérateli).
¢) Smluvné zajistit v€asné zaplaceni dodaného zboZi.
d) Provadét barterové operace ve formé protidoddvek
zboZi (napf. krmné smési za obil{ apod.).
e) Pecovat o inkaso (sledovat a dusledné vymahat po-
hledavky).
f) UdrZzovat soulad ndkupnich a prodejnich podminek
(neproddvat na uvér vice neZ kupovat).

g) Zvy3Sovat prodejnost sortimentu (hledat lepsi prode;j-
ni cesty, vyhodnéjsi odbératele, Gipravu vyrobku na
vy$3i prodejni cenu).

h) Odproddvat nepotiebny investi¢ni i obézny majetek
(nevyuzité stdje, sklady, stroje, materidl).

1) Celorocné raciondlné vyuzit vSech stélych pracovnich
sil (napf. kombinaci profes fidi¢ + opravar apod.).

Pro prib&Znou kontrolu plnéni tikold ro¢niho plénu
vyroby i financnich tokt pfijml i vyddni je tfeba sta-
novit a vyuZivat charakteristiky sezonniho kolisani
hodnocenych ukazateld. To vyrobci umoZni provadét
véasnd a spravnd rozhodnuti.
Pro sestaveni penéZnich toki v podniku je ddelné
mit k dispozici nejméné dvouletou (lépe tfiletou) fadu
idajii o m&si¢nich pifjmech a mé&si¢nich vydadnich pod-
niku. To umozni stanovit sezonni pruméry mé&si¢nich
trzeb i vydani, diference mezi trzbami a vydanim jak
v jednotlivych mésicich, tak kumulativné od pocétku
roku. Zaporné hodnoty diferenci umoznuji odhadnout
rozsah a dobu prechodného nedostatku hotovych financ-
nich prostiedkd, ktery lze odstranit napf:
ad 1) pfijetim provozniho (,,pfeklenovaciho®) Gvéru na
nedokoncenou vyrobu,

ad 2) vytvofenim vlastnich rezervnich finanénich pros-
tfedkd podnikatele na toto obdobi (uloZenych na
tirok),

ad 3) zdlohovanym prodejem nedokonéené rostlinné
vyroby predem (napf. pfijetim zdlohy ze smluvn{
ceny na budouci prodej obili po jeho zaseti),

ad 4) omezenim osobnich pi{jmi podnikatele a ¢lenl
jeho rodiny v obdobi pfevisu ndklad nad pf{jmy
(odklad zapoditdni vlastni prace do ndkladi).

Zatimco teSeni typu | a 3 pouZivaji Castéji velké
transformované zemédélské podniky (ZD, s. r. 0., ak-

II. Vyvoj primé&mych mésinich trZeb a ndkladd na rodinné farmé o vyméfe 85 ha v fepafské oblasti — Development of average monthly
sales income and costs of family farm of 85 hectares in the sugar beet growing area

Mest! e ekl | ohynayt |t | s | aomen
L 60 135 =75 =75 2,1 53
IL. 58 135 =77 -152 2,1 5:3;
I 264 201 +63 -89 9.5 79
v. 368 282 +86 -3 13,2 11,1
V. 63 160 -97 -100 23 6,3
VL 64 149 -85 -185 23 53
VIIL 97 287 -190 =375 3.5 1,3
VIIL 379 308 +71 =304 13,6 12,1
IX. 545 190 +355 +51 19,5 7.5
X. 711 373 +338 +389 25,5 14,7
XL 121 177 -56 +333 43 7.0
XII. 60 143 -83 +250 2,1 5,6
Celkem® 2790 2 540 (+250) = 100, 100,-

< % 3 s ) i 6 5
"month, %sales income in thous. CK, 3costs in thous. CK., “difference between costs and sales income, *addition of differences, “sales income

in % of the year total, “costs in % of the year total, 8total

Pramen: Vlastnf Setfeni a vypodty autordi pro grantovy projekt GA CR & 512/94/1307 - Source: own research and computations of the

authors for the grant project of the GA CR No. 512/94/1307)
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ciové spolecnosti), feSeni uvedené pod variantami 2 a 4
bude vhodnéjsi pro vyrobce typu rodinné farmy.

V tab. IIT je naznaceno dalsi feSeni pro vSechny typy
zemédélskych podnikl, vyuzivajici principu zvySeného
prodeje jateénych zvitat (v uvedeném prikladu prasat)
v obdobi prechodného nedostatku financnich prostredki
pro kryti nakladi nedokoncené rostlinné vyroby (v biez-
nu a dubnu). Udaje tabulky charakterizujf trovei primér-
nych mési¢nich nékladi a trzeb (v letech 1992-1994)
v soukromém zemé&délském podniku typu rodinné farmy
o vyméfe 85 ha se strukturou zdkladnich plodin: 50 %
obiloviny, 5 % hrach, 5 % cibule, 30 % picniny na orné
ptidé, 5 % cukrovka, 5 % louky. Zivociina vyroba je za-
méfena na jate¢na prasata (360 ks, 43 t za rok, realizacni
cena 27 K&/1 kg) a dojnice (32 ks, 128 tis. litri mléka,
primérnd cena 5,734 K¢ za litr). Hospodarskym vysled-
kem farmy je primérny roéni hruby zisk z vyrobni Cin-
nosti 250 tis. K¢, na kterém se nejvice podilely obiloviny
a hrach (90 tis. K¢) a cibule (85 tis. K¢).

Jako tcelné opatieni proti ndrGstu zdporné bilance
kasy* v prvnich mésicich roku v dasledku prevyseni
nakladt nad trzbami se v hodnoceném podniku proje-
vilo nacasovdni prodeje prvniho turnusu jate¢nych pra-
sat na bfezen a duben (druhy turnus zaff a fijen). Presto
musi podnik fesit pfechodny nedostatek financnich
prostiedkl od ledna do srpna, ktery dosahuje maxima
v Cervenci ve vysi 375 tis. K¢. Sezonni kolisdni mésic-
nich trzeb je podstatné vyraznéjsi nez u ndkladi. Nej-

nizi trzby byly v lednu a dnoru (pouze za mléko) a to
shodné 2,1 % z celoro¢nich trZeb, nejvyssi trzby v fij-
nu dosdhly 25,5 % z celoro¢nich trzeb. Nejnizsi ndkla-
dy jsou rovnéz v lednu a tnoru (¢ini 5,3 % z celoroc-
nich ndkladt), nejvyssi ndklady v fijnu dosdhly podilu
14,7 % z ro¢niho dhrnu ndkladi. Sestaveni penéZniho
toku v priib&hu roku uvedené v tab. IIL je dileZitou
informaci pro rozhodovani kazdého podnikatele, a to

nejen v zemédélské prvovyrobé.

ZAVERY

Z rozboru hospodaiskych vysledku, cenového vyvo-
je vyrobkii zemédélskych vyrobel i vlastnich ndkladd
u podnikl typu rodinné farmy vyplyv4, Ze od roku
1995 (ve kterém dojde k vyrovndni nabidky a poptdv-
ky vétsiny vyrobki zemédélsko-potravindiského trhu)
mohou dspésni majitelé vétsich rodinnych farem (podle
dosaZenych vykont a trZeb na pracovnika) hospodafit
ve vhodnych vyrobnich podminkdch alespofi s mini-
mdlnim ziskem. S ohledem na nizkou kupni silu pf{jmt
obyvatel CR a na dal§i uvolfiovani pracovnikii ze ze-
médélské prvovyroby bude zachovdn, event. i zvysen
podil malych farem, zaméfenych na samozésobenfi ro-

din potravinami a na dopliikovy pffjem rodiny farmére.
Lze oCekdvat i zmény v prondgjmu pidy malych vlast-
nikl pidy t&€m, ktefi nabidnou nejvy3si ndjemné (event.
jiné nejvyhodnéjsi podminky).

Uspésny rozvoj rodinnych i samozdsobitelskych fa-
rem je a bude vyrazné ovlivnén rozvojem sluzeb zemé-
délstvi v oblasti zdkladniho zpracovini pidy, sklizné
obili a okopanin, chemické ochrany plodin a dalSich.

Rodinnd farma muzZe uplatnit své vyhody a prednos-
ti u vyrob ndro¢nych na ruéni préci (zeleniny a ovoce —
kvétak, okurky naklddacky, raj¢ata a jahody, event. se-
lata, mléko, jate¢ni krélici apod.). Tyto vyrobky dokéZe
zpravidla vyrobit levnéji neZ velké transformované
podniky. Z tohoto diivodu lze pfedpoklddat, Ze rodinnd
farma zaujme stdlé misto ve spektru zemé&délskych pr-
vovyrobetl v CR, i kdyZ to nebude misto rozhodujici
na potravindiském trhu, jaké zaujima napf. na trhu stitt
EU. Usp&sné rodinné farmy budou piechézet pravdépo-
dobné na typ podniku fizeného fyzickou osobou, hos-
podaficiho vét§inou na pronajaté piidé a s pfevahou prace
zaméstnanct. Tyto podniky v trznim systému vyuZivaji
jak vyhod osobni stimulace vlastnika podniku, tak moz-
nosti vyuZiti velkovyrobnich technologii vyroby.

LITERATURA

BRABENEC, V.: Zelend zprdva varuje. Zemédélec ¢. 26
(1. ¢ast) a €. 27 (2. ¢ast). 1. zemskd a.s. ZN, Praha 29. 6.
a7.7.1994.

BRABENEC, V. - SARECOVA, P.: Odvozeni nabidky a po-
ptdvky pro vybrané potraviny pfi cenovych urovnich 1991.
Zeméd. Ekon., 38, 1992, ¢. 6, s. 467-477.

BRABENEC, V.: Vyhodnoceni disledkl transformace hos-
podéfstvi na zemédélskou prvovyrobu. Zeméd. Ekon., 39,
1993, &. 5, s. 359-368.

DOUCHA, T.: Kladné externality a vefejné zbozi produkované
zemé&délsvim. Zeméd. Ekon., 40, 1994, ¢. 9-10, s. 725-741.
DOUCHA, T.: Ukazatelé podpory zemédélstvi pouzivané
v OECD a GATT. Interni publikace VUZE Praha, Bulletin
¢. 2, 1994

FOLTYN, I. - BRABENEC, V. - ZEDNICKOVA, I. - §A-
RECOVA, P.: Postaveni rodinnych farem ve spektru zemé-
délskych prvovyrobcli a ekonomické podminky jejich rozvo-
je. Grantovy projekt & 512/94/1307. GA CR, Praha 1994,
ZAHORKA, J.: Agrirni komora a trvale udrZitelny rozvoj
zemédeélstvi. Sbornik praci védecké konference ,, Agrarn{ per-
spektivy III*. PEF VSZ v Praze 27.-28. 9. 1994, PEF V§Z,
Praha 1994, s. 38-45.

Kolektiv: Zprdva o stavu Ceského zemédélstvi 1994 — | Zele-
nd zprdva*, MZe CR, Praha 1994.

Zpréva piedsedy vlady CR v Parlamentu CR 6. 12. 1994.

Doslo 11. 1. 1995

Kontaktni adresa:

Doc. ing. Vladimir Brabenec, CSc., RNDr. Pavla Safecovi, CSc., Ceskd zem&délské univerzita, 165 21 Praha 6-

-Suchdol, Cesk4 republika, tel. 02/338 22 52, 338 22 53

212

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 41, 1995 (5): 207-212



MODEL ANALYZY ORGANIZACNO-RIADIACICH
FAKTOROV OVPLYVNUJUCICH VYSLEDKY V CHOVE
HOVADZIEHO DOBYTKA

ANALYSIS MODEL OF ORGANIZATION AND MANAGEMENT
FACTORS INFLUENCING RESULTS OF BEEF CATTLE BREEDING

M. Vicen

University of Agriculture, Nitra, Slovak Republic

ABSTRACT: The period of the recent years in Slovakia is characterized by a pronounced differentiation of agricultural
enterprises according to the ways of their adaptation to the new economic conditions. On one side, there are enterprises with
excellent production and economic results, on the other those very unsuccessful. Problems connected with the transformation
of agriculture are especially obvious in beef cattle breeding. There exist farm enterprises with high yields and positive
economic results, but also farms with very low yields and negative economic results. The proposed model of the set of
organization and management factors enables identifying the reasons of organization and management character, which bring
about diametrically different results in beef cattle breeding. The model consists of 136 individual factors we aggregated into
22 groups (table I). For a more clear understanding, we show the list of individual factors from the groups 090 and 180 in
tables II and III. When doing a direct research in individual farm, each factor is identified by its character (subjective,
objective), direction of its influencing production results (positive, negative, indifferent) and influence period (short-time,
long-time). The basic data evaluation consists of learning factor numerousness and structure regarding character, direction
and influence period according to individual factor groups and to the whole set. From the results of individual farm, it is
obvious which of the factors improve or deteriorate the results, which are of the short-time or long-time influence and which
are objective resp. subjective, i.e. in the farm management and workers’ competence. In the latter case, the management and
workers are able to influence their impact in either positive or negative way. Results of the research (tables IV and V) reached
through the model mentioned in beef cattle breeding of 13 farms, of which 6 showed good results (milk production 4 595 litres
per cow, increments in cattle fattening 0,96 kg per head) and 7 showed worse results (milk production 1 792 litres per cow
and increments 0,41 kg per head in cattle fattening), point to the prevalence of subjective factors (78%) in comparison to
objective factors (22%). Further, it should be stressed, that the impact of subjective factors in farms with unsuccessful results
is by 65% negative, while in farms with good results the positive influence of subjective factors reaches even up to 74%. On
this basis, it can be stated that the prevailing part of factors determining the beef cattle breeding results is in the agricultural
enterprises workers’ competence. Therefore, the positive or negative impact of a factor on production and results of beef
cattle breeding depends on the way the activity characterized by the factor in the individual enterprise conditions is realized.

factor analysis, differentiation of results, beef cattle, identification of reasons, objective factors, subjective factors

ABSTRAKT: Zostaveny stibor organizacno-riadiacich faktorov umoZiuje identifikdciu pri¢in dosahovania dobrych alebo
nepriaznivych vysledkov v chove hovidzieho dobytka. Modelom sa zisti podiel faktorov subjektivneho alebo objektivneho
charakteru pésobiacich na dosahované vysledky chovu hovidzicho dobytka pozitivne, resp. negativne. Z analyzy, uskutoc-
nenej v konkrétnom podniku pomocou tohto modelu, vyplyvaji oblasti a smery opatreni na zlepSenie hospoddrskych vysled-
kov v podmienkach daného podniku.

faktorové analyza, diferencidcia vysledkov, hoviidzi dobytok, identifikdcia priin, objektivne faktory, subjektivne faktory

restrukturalizdciou vyroby, zmenou organizacnej a ria-
diacej §truktiry, zniZovanim nékladovosti, efektivnym
vyuzivanim vyrobnych vstupov a uplatnovanim roz-
nych racionalizaénych opatreni dosahuji aj v staZe-

UvVoD

Podobne ako v ostatnych postsocialistickych kraji-
ndch aj na Slovensku prebieha v poslednych rokoch

vyraznd diferencidcia polnohospodarskych podnikov
podra spdsobu ich adaptdcie na nové ekonomické pod-
mienky. Na jednej strane sa polarizuji podniky, ktoré
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nych hospoddrskych podmienkach pozitivne vysledky
hospoddrenia. Protipél predstavuji podniky, v ktorych
proces adaptdcie na nové podmienky neprebieha v dos-
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tatodnej intenzite a zaznamendvaji vysoku stratovost
vyroby, ktord sa z roka na rok prehlbuje. Popri prici-
ndm vonkajsieho charakteru, ako je liberalizdcia cien,
zmena dotagnej politiky, vysoké zafaZenie starymi
lvermi, problémy s odbytom produktov atd’., ddleZitd
ilohu pri vytvérani ekonomickej pozicie podniku prav-
depodobne zohréva kvalitativna strdnka Cinnosti podni-
kovych manaZmentov.

Skiimaniu pri¢in réznorodych vysledkov hospodé-
renia polnohospoddrskych podnikov sa venuji viacerf
autori. Uskutoénené $tidie poukazujii na pésobenie ce-
1ého radu vonkajSich i vniitornych ¢initefov, ktoré vo
vi§&ej, & mensej miere ovplyviiuji hospodérsky vy-
sledok podniku. Visfiovsky, Grofik (1994) kon-
$tatujd, Ze manaZment podnikov prvovyroby pracuje
v podmienkach krizy, ktord je spbsobend externymi,
ale aj internymi pri¢inami. Interné pri¢iny maji svoj
povod najmi v kvalite riadenia. Aj podfa ndzoru Grz-
nédra (1994) vela transformovanych podnikov sa na-
chddza v kritickej fdze svojho rozvoja a upadd nielen
produkene, ale aj ekonomicky. Je to désledok situdcie,
7e manaZment pofnohospodarskych podnikov vykazuje
rdznu schopnost adaptécie podnikov .na trh. Komplex-
nym hodnotenfm podnikatelskych subjektov sa zaobe-
raji Chrastinovié, iitny (1994). Skonstruovali
systém hodnotenia bonity podnikatelského subjektu na
zdklade porovnania ukazovatefov s pridelenymi pri-
slu¥nymi bodmi. PouZivaji 18 ukazovatelov, ktoré si
rozdelené do piatich skupin: rentabilita, aktivita, likvi-
dita, zadlZenosf, ostatné ukazovatele. Jassinger
(1994) vytipoval taZiskové faktory, ktoré umoZnili jed-
notlivym pofnohospodarskym producentom byt uspes-
nymi, resp. zapri¢inili ich nedspesnost. V ramci kazdej
oblasti uvddza faktory tspe$nych podnikov a osobitne
faktory neispe$nych podnikov. Uvedené i dalSie price
sa zaoberaji vysledkami hospodérenia a ich pri¢inami
v podniku ako celku. Neanalyzuju jednotlivé vyrobné
odvetvia s ciefom zistif pri¢iny pozitivnych, ¢i negativ-
nych vysledkov v prislusnom odvetvi. Prave tiito prob-
lematiku — analyzu vyrobného odvetvia — chceme rie§it
v naSom prispevku pomocou ¢initefov organiza¢no-tia-
diaceho charakteru na priklade chovu hovidzieho do-
bytka, v ktorom je vo vSeobecnosti nepriaznivd situd-
cia.

SITUACIA V CHOVE HOVADZIEHO DOBYTKA

Chov hovidzieho dobytka predstavuje v sicasnosti
na Slovensku problémové odvetvie polnohospodérske;j
vyroby, v ktorom sa vypuklejsie oproti inym odvet-
viam prejavuju tazkosti a komplikdcie spojené s trans-
forméciou polnohospodérstva z centrdlne riadeného
systému na trhovy systém hospodérenia. Hovidzi do-
bytok sa dostal do pozicie nerentabilného vyrobného
odvetvia, ktoré vo vSeobecnosti spésobuje stratovost
polnohospodarskej vyroby. Zmenilo sa postavenie hov-
ddzieho dobytka z preferovaného, ako spolo&ensky vy-
znamného odvetvia, na rovnocenné vyrobné odvetvie
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s ostatnymi odvetviami polnohospodérskej vyroby. Si
podniky, ktoré dosahuji doslova katastrofdlne vyrobné
i ekonomické ukazovatele v chove hovidzieho dobyt-
ka: nizku uzitkovost (rond dojivost pod 1 800 1/ks,
denné prirastky vykrmu HD pod 0,30 kg/ks), nizku pro-
duktivitu Zivej priace (okolo 10 krdv na pracovnika),
vysoki ndkladovost jednotky vyrobku (15 i viac Sk na
jeden liter mlieka, resp. nad 60 Sk na jeden kg prirastku
Zivej hmotnosti). Jestvuji viak polnohospodarke pod-
niky, ktoré udrZali, pripadne minimélne zniZili po¢etné
stavy dobytka, uZitkovost maji stabilizovani (nad
4 000 ks, prirastky vykrmu HD nad 0,90 kg/ks) a do-
siahuji priaznivé aj ekonomické vysledky.

V &om spocivaji pri¢iny takych diametrlne odlis-
nych vysledkov? V prispevku sa pokisime zodpovedat
na tito otdzku.

METODICKY PRISTUP K TVORBE SUBORU
ORGANIZACNO-RIADIACICH FAKTOROV
OVPLYVNUJUCICH VYSLEDKY CHOVU
HOVADZIEHO DOBYTKA

Na zdklade vlastnych poznatkov zfskanych zo Siro-
kého prieskumu, rozhovorov s pracovnikmi z praxe
a konzulticif s vedeckovyskumnymi pracovnikmi sme
zostavili sustavu faktorov organizaéno-riadiaceho cha-
rakteru, ktoré méZu pdsobit na dosahované vysledky
v chove hovidzieho dobytka v rozhodujicej miere.

Celd stistava zahriia spolu 136 individudlnych faktorov
roznorodého charakteru. Obmedzeny rozsah ¢lanku ne-
umoZiiuje podat podrobnu 3pecifikdciu uvedenej prob-
lematiky. Detailne je cely model rozpracovany v habi-
litaénej préci ,,Vybrané problémy manaZmentu v chove
hovidzieho dobytka* (Vicen 1994). Pre prehfadnost
sme individudlne faktory utriedili a agregovali do
22 skupin (tab. I). V zdujme ndzornejSieho objasnenia
uvadzame v tab. II a III ukdZky, ktoré faktory patria do
skupiny ,,Chovatelskd charakteristika*“ a do skupiny
»Pracovné zabezpecenie chovu hovidzieho dobytka®.

Posobenie kazdého faktora vo vyrobnom procese
sme posudzovali z troch hladisk:

— na zédklade vlastného charakteru faktora (objektivny
alebo subjektivny),
— podla smeru pdsobenia na hospodirske vysledky

(pozitivne, negativne, alebo indiferentné),

— podrla ¢asu trvania pdsobenia (kratkodobo, dlhodobo).

Charakter faktora zdvisf od toho, ¢i jeho pdsobenie
mdZu ovplyvnif pracovnici podniku (subjektivny) ale-
bo jeho vplyv prichddza z vonkajSieho prostredia (ob-
jektivny). Jednotlivé faktory mdZu ovplyviiovat vysled-
ky chovu hovidzieho dobytka pozitivne (zvySovaf), .
negativne (zniZovaf), alebo v niektorych pripadoch ne-
moZno zistif smer ich pdsobenia (sd indiferentné). Z &a-
sového hladiska mdZu faktory vplyvat na vysledky chovu
hovidzieho dobytka kratSiu dobu (do jednoho roka) alebo
dlhsie Sasové obdobie. Dalej treba poznamenat, e nie
vietky faktory sa vyskytuji v kaZdom podniku.

Podkladové iidaje pre analyzu situdcie v chove ho-
vidzieho dobytka pomocou siboru faktorov organizad-
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I. Zoznam skupin faktorov — List of factor groups

sk(EI)sill:’y' Nézov skupiny faktorov Name of factor group
010 Organizdcia a riadenie podniku Enterprise organization and management
020 Nepriaznivé klimatické podmienky, Zivelné pohromy Unfavorable climatic conditions, catastrophes
030 Organizicia rastlinnej vyroby Plant production organization
040 Organizdcia prdce v rastlinnej vyrobe Labour organization in plant production
050 Lokalizdcia ustajfiovacich objektov Localization of stables
060 Stavebné rieSenie objektov Construction solution of buildings
070 Technické vybavenie ustajiiovacich objektov Technical equipment of stables
080 Plemendrska hodnota zvierat Breeding value of animals
090 Chovatelskd charakteristika Breeding characteristics
100 Krmivovi zikladiia Feeding basis
110 Technika kimenia zvierat Technics of animal feeding
120 Dostatok krmiv Sufficiency of feeds
130 Kvalita krmiv Quality of feeds
140 Organizédcia chovu hovidzieho dobytka Beef cattle breeding organization
150 Chovatelskd starostlivost Breeding care
160 Starostlivost o technické prostriedky Care of technical means
170 Kvalita plemendrskych a veterindrskych sluZieb Quality of breeding and veterinary services
180 Pracovné zabezpecenie chovu hoviidzieho dobytka Labour sustenance of beef cattle breeding
190 Motivdcia pracovnikov Motivation of workers
200 Sposob odbytu mlieka Marketing of milk
210 Sposob odbytu hovidzieho misa Beef meat marketing
220 Ekonomickd charakteristika podniku Economic characteristics of enterprise

'number of group

II. Zoznam faktorov skupiny 090 ,Chovatelskd charakteristika" — List of group 090 “Breeding characteristic** factors

éisifts:?n' N4zov faktorov Name of factors
091 DodrZiavanie vhodnej doby pripustenia krdv Sustaining of proper cow insemination time
092 Dizka doby stdtia krdv na sucho Length of non-milking period
093 Dizka doby celoZivotnej iZitkovosti Length of life utility period
094 Dizka doby vykrmu dobytka Length of cattle fattening period
095 Intenzita brakovania krdv Selection intensity of cows
096 Vek jalovic pri prvom pripusteni Age of heifers at first insemination

'number of factor

I11. Zoznam faktorov skupiny 180 ,,Pracovné zabezpecenie chovu hovidzieho dobytka" — List of group 180 “Labour sustenance of beef cattle

breeding* factors

éif{!s;;’a| Nézov faktorov Name of factors
181 Dostatok pracovnikov Sufficiency of workers
182 Odbornd drovei pracovnikov Expert quality of workers
183 Kvalifikdcia technickych pracovnikov Management workers qualification
184 Pouzivané pracovné reZimy Work regimes used
185 Vysoky podiel pracovnikov v déchodkovom veku High percentage of retirement age workers
186 Vysoky podiel Zien High percentage of women
187 Dostatok opravédrov mechanizaénych zariadeni Sufficiency of mechanical equipment repair workers
188 Vekov4 Struktira pracovnikov Age structure of workers
189 Profesnd Struktira pracovnikov Professional structure of workers

'number of factor
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no-riadiaceho charakteru sa ziskavaji z réznych pfsom-
nych materidlov, ktoré si k dispozicii o objekte pries-
kumu a podrobnym prieskumom situdcie v chove hovid-
zieho dobytka v konkrétnom podniku, a to vlastnym
zistovanim, pohovorom s vedidcimi i manudlnymi pra-
covnikmi, §tidiom rozborov hospodarenia, Statistic-
kych i finanénych vykazov, zépisnic z pordd a inych
pisomnych materidlov, ako aj osobnym pozorovanim
vyrobného procesu.

Informiécie o situdcii v chove hovidzieho dobytka
v konkrétnom podniku sa zapisuji do formuldra, ktory
predstavuje zoznam individudlnych faktorov. Pri kaz-
dom faktore sa zaznamendva charakter faktora a jeho
pozitivne alebo negativne, dlhodobé alebo kratkodobé
posobenie. Spracovanie podkladovych tdajov spociva
v zistovani pocetnosti individudlnych faktorov podrla
charakteru, smeru a doby pdsobenia faktorov. Ziskané
lidaje sa spracovavaji a vyhodnocuju z hladiska:

— zastdpenia faktorov objektivneho a subjektivneho
charakteru v jednotlivych skupindch i za cely stbor,

— zastdpenia faktorov dlhodebo a kritkodobo pdso-
biacich v jednotlivych skupindch i za cely sibor,

— zastipenia skupin faktorov podla pdsobenia na do-
sahované vysledky,

— zastipenia jednotlivych faktorov v ramci skupiny.

Vysledky sa uvadzaji absolutnymi &islami (pocet)
i Struktdru (v %) zastipenia faktorov podrla jednotli-
vych triediacich hladisk.

Z vyhodnotenia vyplyvaji zdvery pre konkrétne
opatrenia na odstranenie zaostdvania chovu HD v pod-
mienkach daného podniku, teda ¢o sposobuje zaostdva-
nie a ¢oho negativny vplyv treba eliminovat. Na druhej
strane z vyhodnotenia pozitivneho prejavu faktorov vy-
plyvaji moZnosti a alternativy, akym smerom sa treba
uberat pri organizicii a riadeni chovu hovidzieho do-
bytka, aby sa dosiahli podobné vysledky v horsich pod-
nikoch, ako sa zaznamendvaji v dobrych podnikoch.
Vysledky skimania umoZfiuji d'alej identifikovat fak-
tory s objektivnym a faktory so subjektivnym charak-
terom, teda také, ktoré si v kompetencii pracovnikov
podniku a tito ich pdsobenie mdZu ovplyviiovat v po-
zitivnom alebo v negativnom smere, ¢o v kone¢nom
dosledku determinuje dosahované vysledky hospo-
dérenia.

VYSLEDKY PRIESKUMU VO VYBRANOM
SUBORE PODNIKOV

Pre overenie praktického pouZitia siboru organizad-
no-riadiacich faktorov sa uskuto¢nila analyza situdcie
v chove hovidzieho dobytka v stibore vybranych pol-
nohospodarskych podnikov s dobrymi ($est podnikov)
i nepriaznivymi (sedem podnikov) vysledkami v chove
hovidzieho dobytka. V podnikoch s dobrymi vysled-
kami sa dosiahla priemerna ro¢nd dojivost 4 594 I/ks
a prirastok vykrmu dobytka 0,96 kg/ks. Podniky s ne-
priaznivymi vysledkami vykdzali priemerni roénd doji-
vost iba 1 792 ks a prirastok vykrmu HD 0,41 kg/ks.
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Vysledky prieskumu obsahuji tab. IV a V. V rdmci
skupiny podnikov s dobrymi vysledkami (prvy stipec
v tab. IV) bola prevézna cast faktorov (74,6 %) subjek-
tivneho charakteru, z ktorych tri $tvrtiny (74,7 %)
posobili pozitivne a iba nieo cez desatinu (12,6 %)
vplyvalo negativne na dosahované vysledky chovu HD
(spodnd cast tab. V). Z objektivnych faktorov mala viac
ako polovica (53,1 %) faktorov pozitivny a aZ tretina
(33,1 %) negativny dopad na vysledky vyroby (hornd
cast tab. V). Pri sledovani Casovej tendencie posobenia
faktorov mozZeme konStatovat iba nepatrné rozdiely
medzi dlhodobo a kratkodobo pozitivne pdsobiacimi
faktormi, ¢i uZ objektivneho alebo subjektivneho cha-
rakteru. Z negativnych vplyvov treba zdoraznit este vy-
raznej$i podiel objektivnych faktorov s kritkodobou
tendenciou (42,0 %) v porovnani s dlhodobou tenden-
ciou. Naproti tomu pri faktoroch subjektivneho charak-
teru su zanedbatelné diferencie medzi faktormi s krat-
ko a dlhodobou tendenciou pdsobenia.

V podnikoch so zlymi vysledkami v chove hovid-
zieho dobytka maju subjektivne faktory eSte vasciu pre-
vahu (80,6 %) nad objektivnymi ako pri podnikoch
s dobrymi vysledkami (tab. IV).

Jednozna¢ne vyrazne dominuji faktory negativneho
charakteru, ¢i uz objektivne (62,4 %), alebo subjektiv-
ne (65,3 %) — tab. V. Pozitivny dopad na vysledky
vyroby mé z objektivnych neceld Stvrtina (24,2 %)
a zo subjektivnych pitina (21,3 %) faktorov. Z ¢asové-
ho hladiska pri objektivnych ¢initeloch si takmer dvoj-
ndsobne viacej zastipené faktory s dlhodobou tenden-
ciou a pri subjektivnych naopak nepatrne prevazuju
faktory s kritkodobou tendenciou.

Rozhodujicimi z hladiska dosahovanych vysledkov
zo subjektivnych faktorov sa javia skupiny faktorov
sdiviasiace s krmivovou zdkladfiou, chovatelskou sta-
rostlivostou, pracovnym zabezpefenim a spdsobom
realizdcie produktov chovu hovidzieho dobytka. Z fak-
torov objektivneho charakteru najvyznamnejsi podiel
zaberaju faktory tykajice sa technického vybavenia Zi-
voliinej vyroby a technologického rieSenia objektov
pre hovidzi dobytok. Tieto skupiny faktorov predsta-
vuju teda hlavné smery hladania rezerv pre zlepSovanie
vysledkov v chove hovidzieho dobytka.

ZAVER

Sthrnne za obe skupiny podnikov moZno konstato-
vat vyrazni prevahu faktorov subjektivneho charakteru
(78 %) v porovnani s objektivnymi faktormi (22 %).
Dalsim déleZitym zistenim je skuto&nost, 7e zo subjek-
tivnych faktorov pdsobi v podnikoch s nepriaznivymi
vysledkami 65 % v negativnom smere (zhorSuju vy-
sledky) a naopak v podnikoch s dobrymi vysledkami
dokonca az 74 % subjektivnych faktorov vplyva na do-
sahované vysledky pozitivne. Na zdklade uvedeného
mozno kon3tatovat, 7e podstatnd Zast faktorov, ktoré
determinuji vysledky chovu hovidzieho dobytka, je
v kompetencii pracovnikov polnohospoddrskych pod-
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IV. Celkovy prehlad zastipenia faktorov podra ich charakteru v podnikoch s dobrymi a nepriaznivymi vysledkami — Complete overview of

factor percentage regarding their character in enterprises of good and unfavorable results

Podniky?
Charakter faktorov! Ukazovatel? s dobrymi s nepriaznivymi Spolu®
vysledkami® vysledkami®
Objektivny? pocet’ 160 149 309
% 25,4 19,4 22,1
— podet 471 620 1091
o 74,6 80,6 77.9
Spoluﬁ pocet 631 769 1 400
%o 100,0 100,0 100,0

Icharacter of factors, *feature, “enterprises, *with good results, *with unfavorable results, “together, "objective, *subjective, “number

V. Podet a Struktira faktorov podla charakteru a smeru pdsobenia v podnikoch s dobrymi a nepriaznivymi vysledkami — Number and structure
of factors with regard to their character and direction of impact in enterprises with good and unfavorable results

Ehiurakier Sbiscieiia \ Podni.ky s dobry-m: vysledkami® Podniky ‘s nepriaznivfmi vysledkami®
faktorov) Faltorge Ukazovatel tenden(;m pbsobenia spld? tendencia pésobenia spoli?
dlhodob4® | krétkodob4” dlhodobd® | krétkodobd”
gt pocet!* 50 32 85 27 9 36
% 54,9 50,7 53,1 29,0 16,1 24,2
‘ negativne? potet 24 29 53 48 45 93
83},‘;'?6 % 263 42,0 33.1 51,6 80,3 62,4
iidiférentndd podet 17 5 22 18 2 20
% 18,8 7.3 138 19,4 3,6 13,4
sl podet 91 69 160 93 56 149
% 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
pozitivne!! potet'* 165 187 352 57 75 132
% 74,71 74.8 74,7 223 20,6 21,3
_— podet 29 30 59 157 248 405
. negativne
lsfggxycllg- % 13,1 12,0 12,6 61,3 68,1 65,3
indiferentné!? pocet 27 33 60 42 41 83
% 12,2 13,2 12,7 16,4 113 13,4
spolu” podet 221 250 471 256 264 620
% 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

!character of factors, 2impncl of factors, *feature, 4emer2prises with good results, 5emcrpriscs with unfavorable results, 6lendency of impact,

"total, long-time, %short-time, '“objcctivc, “positive, Znegative,

nikov. Od spésobu, akym sa realizuje &innost, ktorid
charakterizuje prislu§ny faktor v podmienkach kon-
krétneho podniku, z4visi, ¢i bude na vyrobny proces
a dosahované vysledky v chove hovidzieho dobytka
vplyvat pozitivne alebo negativne.
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VEDECKA KONFERENCIA
AKTUALNE OTAZKY OZIVENIA AGROKOMPLEXU

Oblastny vyskumny dstav agroekoldégie, Michalovce pri prilezitosti 30. vyrocia svojho vzni-
ku usporiada pod gesciou Ministerstva pédohospodarstva Slovenskej republiky v diioch 15. aZ
16. juna 1995 v Michalovciach vedeckd konferenciu s medzinarodnou uéastou.

Ciefom konferencie je prispiet aktualizovanymi ndmetmi pri realizacii agrarnej politiky $titu
vo vidzbach pdda—voda-rastlinnd vyroba—ZivociSna vyroba—ekoldgia—ekonomika. V programu
odznejd siborné referdty k nosnym problémom revitalizicie polnohospodarstva v SR:

— Ekonomické néstroje vo vztahu k potravinovej bezpe&nosti §tdtu a regiondlne vyvadZenému
rozvoju.

— Stratégia vyuZivania a zirodfiovania polnohospodarskeho pédneho fondu v sicasnych pod-
mienkach.

— Siucasnd prax, tendencie a perspektivy trvale udrzateIného rozvoja rastlinnej vyroby.

— Vychodiskd a moZnosti revitalizacie Zivoc¢iSnej vyroby.

— Formovanie a funkcia polnohospodarskeho a potravinarskeho komoditného trhu v SR.

Formy prezenticie dcastnikov: referat, vystipenie v diskusii, poster, trojrozmerné exponaty,
videopremietanie, sponzorskd ucast.

Pozyvame vedeckd komunitu na vedeckd konferenciu Aktudlne otazky oZivenia agrokom-
plexu.

Kontaktnd adresa: Oblastny vyskumny udstav agroekoldgie
Spitalska 1273
071 01 Michalovce
Ing. L. Lorenc¢ik, DrSc.
Ing. A. Hnat
Tel.: 0946/244 29, 250 65, 250 07
Fax: 0946/244 29




Z VEDECKEHO ZIVOTA

75 ROKOV VYSKUMU EKONOMIKY POENOHOSPODARSTVA NA SLOVENSKU

Koncom minulého roka osldvil Vyskumny tstav
ekonomiky pofnohospodarstva a potravindrstva v Bra-
tislave 75. roéné jubileum vyskumu ekonomiky pofno-
hospodarstva na Slovensku.

Zaciatky existencie tstavu i vyskumu pofnohospo-
dérskej ekonomiky si spojené s pidom Rakiisko-Uhor-
skej monarchie. Rozvijajiici sa vedecky Zivot v samos-
tatnej Ceskoslovenskej republike si zdkonite vynuitil
i vznik Polnohospodarskeho tstavu uétovnicko-spra-
vovedného. Tento vznikol na zdklade Nariadenia vlady
Ceskoslovenskej republiky, & 400, zo diia 15. jila
1919, a to spojenim vSetkych doterajsich G&tovnickych
dstavov pri Zeméd€lskych radich v Cechach, na Morave
a na Slovensku. Sidlo istredia tstavu bolo v Prahe, d'alej
boli zriadené pobocky v Brne, Svdtom Jure (neskor
v Bratislave) a UZhorode. V tomto tstave sa ststredila
vedeckd praca v odbore polnohospodérskej ekonomiky.

Vznikla institdcia, ku ktorej sa Vyskumny udstav eko-
nomiky poInohospoddérstva a potravindrstva v Bratislave
hlasi ako k svojmu prvému predchodcovi, pretoZe novo-
zaloZend pobocka v Juri v roku 1918, neskor premiestne-
nd do Bratislavy, sa stala prvym profesiondlnym praco-
viskom pre vyskum poPnohospodérskej ekonomiky na
Slovensku. Zaklady pofnohospodarskej ekonomickej ve-
dy, poloZené na Slovensku pred sedemdesiatimi piatimi
rokmi, boli teda vysledkom vyvoja teérie a empirie na-
hromadenej za desiatky rokov v Ceskych krajindch
a svojim instituciondlnym prejavom zodpovedaji stup-
fiu relativnej zrelosti polnohospodarskej spravovedy,
zameranej na vyskum strednych a malych velkostnych
skupin pofnohospodérskych podnikov. Slovensko teda
prevzalo institiciu ekonomiky pofnohospodarstva v re-
lativne vyzretej a demokratickej podobe.

Zakladnou &innostou tstavu bolo organizovat vede-
nie podvojného alebo jednoduchého uctovnictva v pol-
nohospodarskych podnikoch, pre ktoré sa kaZdoroCne
spracovdvali uzdvierky a oznamovali im vysledky
s pripomienkami na zlep3enie organizicie rolnickeho
hospodarstva. Takto sa ziskavali ekonomické tdaje
o pomeroch v polnohospoddrstve, ktoré sa dalej na
ustave spracovdvali a tak sucasne plnili aj ,,polnohos-
poddrku osvetu“. Pre Stdtne orgdny ustav obstardval
hospodérske informécie aj pomocou dotaznikovych ak-
cif, spotrebne;j §tatistiky a cenového spravodajstva.

Rozsiahly proces kolektivizdcie bol dévodom toho,
7e v roku 1951 doslo k organiza&nej prestavbe vysku-
mu pofnohospodarskej ckonomiky. Nastali zdsadné
zmeny v obsahovej ndplni Gstavu a v metédach jeho
vedeckovyskumnej prace. Pripadla mu dloha osvojovaf
si a Studovat nové ekonomické skuto&nosti ekonomiky
a organizdcie druZstevného hospoddrenia, zovieobec-
fioval poznatky a skidsenosti prvych rofnickych druz-
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stiev a poskytovat ndvody, ako organizovat spolo¢né
vyrobné prostriedky a kolektivnu pracu Tudi.

Vyznamnou celo§tdtnou vyskumnou tlohou tohto
obdobia, na ktorej sa zicastnila skoro cela vedeckovys-
kumn4 zdkladiia v polnohospoddrstve, bolo vypracova-
nie rajonizdcie polnohospodarskej vyroby, v ktorej sa
vymedzili zény vhodnosti pestovania plodin a kultdr
a chovov hlavnych druhov hospodérskych zvierat
a stanovili sa polnohospodarske vyrobné oblasti.

V tomto obdobi kolektiv pracoviska prednostne vys-
kumne rozpracovaval podnikovo-ekonomické otdzky,
pravda, na zvySujicej sa kvalitativnej drovni. V zozna-
me vyskumnych tloh z tohto obdobia frekventuji na-
jmd témy zamerané na nové alebo velkovyrobné formy
organizdcie prdce a riadenia, z ktorych pre prax rezul-
tuji modely a metodické ndvody na racionalizdciu
vnuitropodnikového riadenia.

Na rozhrani 3estdesiatych a sedemdesiatych rokov
dochddza k novému postaveniu istavu, pretoZe sa stiva
samostatnou inStiticiou. Instituciondlne i obsahovo ho
ovplyvnilo predovietkym federativne Stdtoprdvne
usporiadanie, z ktorého vyplynulo ustanovenie ndrod-
ného ministerstva polnohospodarstva a vyZivy, zodpo-
vedného za rozvoj pofnohospodarstva a vyZivy na Slo-
vensku, vrdtane riadenia rezortnej vedeckovyskumnej
zékladne. Bratislavskd pobocka VUZE v Prahe sa od
roku 1969 osamostatnila ako Vyskumny ustav ekono-
miky pofnohospodarstva a vyZivy v Bratislave. Tieto
in$tituciondlne zmeny mali nevyhnutny odraz aj v dalSom
zameran{ pracoviska, predovetkym v uzSom prepojeni
préce na riadiacu ¢innost ministerstva, vo vytvdrani ve-
deckovyskumného zdzemia hospodérskej politiky re-
zortu. Osobitne to znamenalo vo vyskumnom zamerani
tstavu podstatne posilnit vyskum makroekonomickych
problémov, pretoze do tych ¢ias sa pohyboval prevazne
vo sfére podnikovej ekonomiky, organizicie a riadenia.

Ustav po osamostatneni (od roku 1969) ako praco-
visko riadené ndrodnym Ministerstvom polnohospodar-
stva a vyZivy plnilo udlohy aplikovaného vyskumu
v odbore ekonomiky, organizicie a riadenia poFnohos-
podérstva a potravindrskeho priemyslu.

V roku 1972 sa zacalo — v spolupraci pddoznalecké-
ho a ekonomického vyskumu — s bonitdciou polnohos-
podarskeho pddneho fondu. Tieto prace vyustili do
ocenenia polnohospodarskych pod v jednotlivych ob-
lastiach Slovenska.

Ergonomickymi problémami, stvisiacimi s raciona-
lizdciou i normovanim préce, sa dstav zaoberal od roku
1977, kedy bol k nemu pri¢leneny Ustav price v pol-
nohospoddrstve a potravindrskom priemysle.

Kvalifikované vedecké navrhy a analyzy o vyvoji
efektivnosti reprodukéného procesu, o tG¢innosti eko-
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nomickych ndstrojov by nemohol tstav zabezpedovat,
keby na to nebol aj primerane technicky vybaveny. Pre-
to bolo na zdklade rozhodnutia rezortného ministerstva
od 1. 1. 1980 vytvorené na ustave vypoctové stredisko.
Stidasne s tym tstav za¢al budovat a spravovat centrél-
nu databdzu MP SR. Pocet preberanych Statistickych
vykazov sa postupne zvySoval.

V roku 1991 bol na istave nainstalovany pocita¢
firmy Control Data Corporation s typovym oznacenim
CD 4375 a databdzovy systém INFORMIX, pri¢om sa
vietky ddaje od roku 1980 previedli na novy systém.
Prostrednictvom akademickej d4tovej siete SANET je
CD MP SR napojend na medzindrodni datovi siet IN-
TERNET. Pomocou externych modemov a telekomu-
nika¢nej linky je CD MP SR spojend s budovou MP
SR.

Po roku 1989 sa tstav ocitol na zdvaZnej kriZovatke.
Rozhodovalo sa o jeho dal$ej existencii, pricom sa ob-
javili i ndzory, ktoré iniciovali zruSenie dstavu. Bolo to
velmi taZké obdobie, pretoZe ekonomicky vyskum stra-
til $tdtne zdkazky tym, Ze sa zrusil $tatny program eko-
nomického vyskumu a vSetky ekonomické tstavy boli
preradené z rozpodétovej do prispevkovej sféry. Kon-
krétne to znamenalo, Ze iba velmi mald &ast nakladov
tistavu sa hradila vo forme prispevku na éinnost (10—
20 %) a zbytok bolo nutné zabezpedit zakazkami. Pri
takomto systéme bolo treba riesit mnoZstvo kratkodo-
bych tdloh pre mnohych odberatefov, ¢o zvySovalo né-
roky na kvalitu pracovného kolektivu. Na druhe;j strane
rastla konkurencia v sikromnych poradenskych, ban-
kovych a inych inStitdcidch, ktoré velmi radi a za ovela
lepSich podmienok preberali dobre odborne priprave-
nych pracovnikov nasho udstavu.

Za tejto situdcie ustav musel v prvych dvoch rokov
diverzifikovat svoju ¢innost, o znamenalo orientovat
sa na odborni prdcu pre rezortné ministerstvo i na po-
radenstvo pre prax.

Obsahové zameranie ekonomického polnohospodar-
skeho vyskumu bolo po roku 1989 aktualizované s oh-
fadom na problémy spolo¢ensko-ekonomickych zmien
spojenych s prechodom od centralistického modelu ria-
denia ekonomiky k trhovému hospodarstvu.

V tejto sivislosti sa v roku 1990 rozpracovala kon-
kretizdcia zdsad radikédlnej ekonomickej reformy v pol-
nohospoddarstve z hladiska Specifickych tzemnych
a socidlnych podmienok pofnohospodérskej vyroby
SR, osobitne v horskych a podhorskych oblastiach. Ty-
kalo sa to najmé rozpracovania dradnej ceny pddy
a odliSnych pristupov v zamerani ekonomickych néa-
strojov za SR, hlavne v oblasti liberaliz4cie cien a sub-
venénej politiky, ktoré neboli v celo$tdtne rozpracova-
nych variantoch dostatone re§pektované. Névrhy
prispeli k tvorbe ekonomickej reformy v PPoK SR od
1. 1. 1991.

Na uvedené vysledky rie§enia v roku 1990, ktoré
bolo pociatkom rie§enia problémov spdsobenych spo-
lo¢ensko-ekonomickymi premenami, nadvizovali mno-
hé vyskumné dlohy v nadchddzajiicom obdob{. Z nich
medzi najvyznamnejsie moZno povaZovat tlohy, kto-
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rych rieSenie vyistilo do ndvrhov na aktualizdciu né-

strojov agrdrnej politiky.

V tejto sidvislosti moZno povaZovat za prinos price
istavu pri tvorbe koncepcie agrdrnej politiky. V rdmci
rieSenia tejto problematiky tstav spolupracoval s vy-
znamnymi odbornikmi d’al§ich vyskumnych pracovisk
a vysokych $kdl. Vysledkom spolupréice bola analyza
vecnych a ekonomickych problémov vyvoja polnohos-
podérstva a potravinarskeho priemyslu v SR, formulo-
vanie predpokladov dalSieho vyvoja, ktoré tvorili z4-
kladné vychodisko vypracovania ndvrhu koncepcie
agrarnej politiky, t. j. jej ciefov a mechanizmov, ktory-
mi sa bude realizovat. I§lo o spracovanie komplexného
podkladového materidlu pre vypracovanie koncepcie
agrarnej politiky (AP) vlddy SR.

Vzhladom k tomu, Ze koncepcia AP predpokladd
permanentni aktualizciu ndstrojov, v rdmci vyskum-
nych iloh sa za¢alo s pravidelnou analyzou stavu APK
na zdklade vyvoja vyrobnych a ekonomickych ukazo-
vatefov. Hodnot{ sa i pdsobenie néstrojov a opatreni
AP na dochodkovi situdciu podnikatelskych subjektov,
predikuje sa dal$i vyvoj vyroby a predaja a vypracové-
vaju sa ndvrhy a opatrenia v oblastiach néstrojov a d’al-
§ich mechanizmov pre realizédciu agrarnej politiky. Vy-
sledky rieSenia tohto Sirokého okruhu problémov sa
prezentuji v tzv. ,,Zelenej sprave”.

Neodmyslitefnou sucastou hospodérskej reformy
v polnohospoddrstve je liberalizicia agrarneho trhu,
ktord sa u nds zacala od roku 1991. V tejto oblasti
listav zadal spracovdval niekolko novych problemo-
vych okruhov, a to:

— kréatkodobé prognézy vyvoja agropotravinarskeho trhu
s vyhfadmi ponuky pofnohospodérskej produkcie,

— situaéné komoditné $tidie hlavnych produktov RV
a ZV,

— vyrobno-ekonomické a obchodné vztahy medzi hos-
podarskymi subjektami polnohospodarsko-potravi-
narskeho komplexu,

— trhové poriadky ako ndstroj reguldcie trhu.

Dal%ou iilohou koncep&ného charakteru, ktord dstav
riefil, bola ,,Koncepcia vyZivovej a potravinovej poli-
tiky*. Vysledkom rieSenia bola charakteristika vyvoja
vyZivovej politiky a koncepéné zdmery tykajice sa:

— zdkladnych strategickych ciefov vyZivovej a potra-
vinovej politiky Slovenska,

— zabezpecenie vyZivy obyvatelstva a trhu potravin,

— zabezpecenie potravinovej bezpe¢nosti Statu,

— zvySenia kvality a nezdvadnosti potravin,

— re§trukturalizdcia potravindrskeho priemyslu.

Za vyznamné, najmd z pohlfadu vyuZitelnosti pra-
xou, ale aj vyskumnou sférou, povaZujeme dlhodobej-
Sie vysledky prdc z oblasti bonitdcie pddneho fondu.
V rdmci rieSenia tejto problematiky sa zabezpeovala
sistavna aktualizdcia a prehlbovanie bonitaénej banky
dét v ramci Bonitaéného informaéného systému, ktory
mal a nadalej md Siroké vyuZitie, najméa pre rieSenie
problémov sivisiacich s regiondlnym (oblastnym) roz-
vojom pofnohospoddrstva SR a s ocenenim polnohos-
poddarskych pdd.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 41, 1995 (5): 219-221



Znizeny dopyt po potravindch si vyZziadal operativne
rieSit otdzky reStrukturalizdcie polnohospodérske;j
i potravindrskej vyroby, preto sme v priebehu posled-
nych Styroch rokov riesili cely rad tloh, ktoré navrho-
vali retrukturalizdciu polnohospodarskej vyroby
v jednotlivych oblastiach Slovenska, ale aj rozvojové
programy pre ofipané, HD, zemiaky a cukrovi repu.

Z potreby prispdsobenia sa vyroby dopytu vznikol
nebyvaly zdujem o dlohy z oblasti potravinarskeho
priemyslu, a tak, hoci s malymi pracovnymi kapacita-
mi, sme riesili nickolko dloh, ktorych ciefom bolo na-
vrhndt $trukturdlne pldny jednotlivych odborov potra-
vindrskej vyroby.

Okrem uvedenych makroekonomickych problémov
sa tstav zaoberal i problémami sivisiacimi bezpro-
stredne s transformdciou druZstiev a privatizdciou §tat-
nych majetkov.

Nase skisenosti a poznatky z procesu transformdcie
druZstiev a rieSenia problémov $tdtnych majetkov sa
plne vyuZivaji v prospech praxe pri spracovdvani pri-
vatizacnych projektov, ale hlavne v poradenskej Cin-
nosti vykondvanej v Agentiire privatizdcie SM pdso-
biacej v zastipeni MP SR v naSom ustave.

K zlepSeniu vnitropodnikovych pomerov vo vel-
kych podnikoch sliZili dlohy rieSiace moZnosti vniitro-
podnikovej privatizicie, formy organizdcie préice
a hmotnej zainteresovanosti, ale aj tiloha zamerand na
uplatnenie manazerskych zmliv v polnohospodarskych
objektoch.

Zacali sme riedit aj problematiku malych a stred-
nych podnikov v polnohospodarstve, kde sme vytipo-
vali moZné pristupy ich charakteristiky a vykonali prvi
analyzu dosiahnutych vysledkov.

Struktira a vecny obsah riesenych tloh svedéi o po-
stupnych, avSak cielavedomych zmendch zamerania
¢innosti dstavu. V tychto zmenach je evidentna tenden-
cia rieSenia praktickych problémov agropotravindrske-
ho komplexu Slovenska, reSpektujiica sicasné potreby
zdokonalovania hospodarskej politiky Slovenskej re-
publiky. Ustav usiluje o tvorbu takych realizaénych vy-
stupov, ktoré si metodicky porovnatelné s pracami po-
dobnych institicii v hospodarsky vyspelych krajindch,
a preto s takymito inStiticiami spolupracuje.

Formulovat koncepéné vyskumné zdmery tstavu za
situdcie, ked' nie je v ramci celej Slovenskej republiky
definovany priestor pre vyskum, ani inStitucionalizova-
ny domdci systém podpory vedy a vyskumu, je velmi
tazko. Na druhej strane bez predstdv o d'alSom vyskum-
nom zamerani nie je moZné riadil dstav. Z uvedeného
dovodu sme si uZ v roku 1993 definovali priority re-
zortného ekonomické vyskumu na roky 1995-2000
a na podklade toho spracovali koncepciu Vyskumného
ustavu ekonomiky polnohospodarstva a potravindrstva.

Navrh koncepcie ¢innosti tistavu sa vypracoval na pod-

net MP SR a vyplynul z jeho poZiadavky orientovat dstav

ako rezortnu vyskumno-servisnu institiciu, ktord by spra-
covdvala Stidie, expertizy a navrhy na podporu tvorby
agrdrnej politiky pre Ministerstvo pddohospodarstva SR.

Na zdklade definicie postavenia dstavu v rezorte pd-
dohospodarstva i sicasného stavu agropotravinarskeho
sektora sa nazddvame, Ze je doleZité néjst rieSenie dal-
Sicho postupu nasho polnohospodarstva a jeho integra-
cie do svetovych hospodarskych Struktir. Preto by vys-
kumné rie3enie malo hladal vychodisko zo sui&asnej
transformacnej recesie a vytvorit podmienky pre sfor-
movanie ekonomiky vyvdZeného polnohospodarstva
a potravindrstva, ktoré by bolo rovnocennym partne-
rom budicej medzindrodnej integricie.

Z uvedeného vyplynula Specifikdcia navrhovanych
vyskumnych priorit v rdmci smerovania polnohospo-
darskeho ekonomického vyskumu, ktoré sme definova-
li takto:

— Vyskum mechanizmov podmieiiujicich konkuren-
cieschopnost agropotravindrskeho sektora z hladis-
ka postupujicej medzindrodnej integricie.

— Analyza a prognéza vyvoja trhu s polnohospodar-
skymi komoditami.

— Vyskum foriem a inStituciondlneho zabezpecenia
rozvoja trhu kapitélu, prace a pady.

— Vyskum formovania funkénych podnikatel'skych fo-
riem z hladiska moZnosti koncentricie vlastnictva
kapitdlu v polnohospodarstve.

— Vytvéranie vedeckych zdkladov hospodarskej poli-
tiky voci oblastiam s nekonkurenénymi vyrobnymi
podmienkami v kontexte s celkovou regiondlnou po-
litikou.

— Vyskum a tvorba informaénych systémov agropo-
travindrskeho sektora, kompatibilnych s informac-
nymi systémami EU a medzindrodnych organizacif
(testovacie podniky, ndrodné téty v rezorte pddo-
hospodarstva, marketingové IS).

Cielom takto definovanych vyskumnych priorit je
vytvorif ucelend ststavu poznatkov o zdsadnych eko-
nomickych mechanizmoch pésobiacich v obdobf trans-
formdcie ekonomiky, ktord umoZni vypracovat vedec-
Ky oddvodnené ndvrhy na vytvédranie inStituciondlneho
prostredia systému trhového hospodarstva v agropotra-
vindrskom sektore.

Vyuzitie ziskanych vedeckovyskumnych poznatkov
predpokladdme hlavne v rezortnom Ministerstve pddo-
hospodarstva pri formulovani navrhov a opatreni v ob-
lasti Strukturdlnej a dotacnej politiky, usmerfiovania trhu
a zahrani¢no-obchodnych vztahov, dalej pri stanovo-
vani kritérii trvale udrzatelného rastu v obdobi po roku
1995, ale aj v podnikovej sfére pri formulovani podni-
katelskych zdmerov a zefektiviiovani vyroby.

Doc. ing. Viera 1Zdkova, CSc., Vyskumny istav polnohospodarstva a potravinarstva, Bratislava, Slovenska republika
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INTEGROVANY INFORMACNY SYSTEM VTEI REZORTU
PODOHOSPODARSTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY'

V krajindch, kde v poslednych rokoch doslo k zme-
ne politického systému, moZno pozorovat pokles zduj-
mu o informécie. D4 sa pritom pozorovat sdvislost so
skuto&nostou, Ze sa za informdcie zaGina platit a nie na
kaZdom pracovisku je na to dostatok financii. Prirodze-
nym ddsledkom tohto stavu je odchod odbornikov z in-
formacnych pracovisk do inych odvetvi, Casto ale do
zahraniénych firiem. Najviac takto postihnutou oblas-
tou sii vedecko-technické informécie. St to vlastne in-
formécie bibliografického charakteru, potrebné v pr-
vom rade pre vedu, vyskum a aZ po ich zapracovani do
predmetnej problematiky, pouZitelné pre riadiacu sféru.
Ide iste o prechodné §tadium, preto sa nés dstav rozho-
dol néjst rieSenie tejto situdcie a navrhnit také opatre-
nia, aby pracoviskd zaoberajice sa ziskavanim a pos-
kytovanim informdcii preZili toto obdobie.

V sidcasnej dobe v rezorte pddohospodérstva pdso-
bia informa¢né pracoviskd ako sticast jednotlivych vys-
kumnych dstavov a inych Specializovanych pracovisk,
ktoré rozvinuli svoje aktivity v oblasti informatiky,
podla zamerania svojej organizdcie. Na zdklade pove-
renia, ktoré Ustav vedecko-technickych informacif pre
pddohospodarstvo, so sidlom v Nitre (UVTIP Nitra)
ziskal od svojho zriadovatela Ministerstva pédohospo-
darstva Slovenskej republiky (MP SR), mdme snahu,
ako 3pecializovand informa&n4 in3titicia zabezpecovat
komplexné pokrytie potrieb rezortu pddohospodarstva
vedecko-technickymi a faktografickymi informéciami.
Realizuje sa to poskytovanim informdcii z mnohych
databdz, prevadzkovanych na nosi¢och CD ROM, pri-
padne sprostredkovanim informécii spdsobom on-line.

»Koncepcia informaéného systému rezortu pddohos-
poddrstva SR, schvédlend Ministerstvom pddohospo-
ddrstva z roku 1993, vytvorila legislativne podmienky
pre zamer vzdjomne previazat informaéné pracoviskd
orientované na vedecko-technické informacie (VTEI).
Tak vzniklo rozhodnutie vytvorif Integrovany infor-
macny systém VTEI rezortu pddohospoddrstva SR
(IIS VTEI).

Ako zdmer projektu IIS VTEI bolo vyty&ené:

— budovanie podmienok pre elektronickd vymenu in-
formécif medzi informaénymi pracoviskami rezortu,

— vybudovanie centrdlneho automatizovaného katal6-
gu informaénych fondov,

— koordinované budovanie fondov,

— zavédzanie §tandardov umoZiiujicich medzirezortnd

a medzindrodni koopericiu,

— zapojenie sa do medzindrodnej spolupréce,

— integrdcia procesov, postupov a Struktiry zdznamov,

— dodrZiavanie noriem, odpori¢ani a metodickych po-
kynov vo vzfahu k formatu zdznamov, metodike z4-
pisu a k $truktire zdznamov v zdujme kompatibility,

— technologickd unifikécia, t.j. jednotné kédovniky,
metodika zdpisu a forma vyhladdvania, ako aj jed-
notné formy vstupnych a vystupnych formétov.
Retrospektivna konverzia, s ohfadom na informaéni

hodnotu fondov a flexibilita technického a programo-

vého vybavenia boli zvolené za zdkladni stratégiu.

V posobnosti MP SR nebol do roku 1993 zazna-
menany pokus o vytvorenie vzdjomného prepojenia
pracovisk VTEI po strdnke informa¢ného previaza-
nia. Ked mal byt teda vytvoreny ,integrovany infor-
maény systém*, musel existovat ,informa&ny sy-
stém*, aby bolo &o integrovat. Preto do rieenia
projektu, okrem UVTIP Nitra, boli prizvani zéstup-
covia pracovisk VTEI jednotlivych vyskumnych
dstavov tak, aby bola zastipend kaZdd tematickd ob-
last rezortu pddohospodérstva — rastlinnd vyroba, Zi-
voli¥na vyroba, ekonomika polnohospodarstva
a potravindrstva, polnohospodérska technika, lesnic-
tvo a vodné hospodarstvo. Funkciu koordindtora si
ponechal UVTIP Nitra.

Projektovy zdmer posudili zdstupcovia MP SR
a Prognostického ustavu Slovenskej akadémie vied.
Posudky boli sti¢astou Ziadosti o dotdciu od MP SR,
z ktorej mala byt tvorba projektu financovand.

Pre vytvorenie projektu bol uréeny termin od marca
do decembra 1993. Rozsah prdc bol takyto:

- vykonala sa analyza stavu zabezpecenia rezortu ve-
decko-technickymi informdciami na pracoviskiach
v pdsobnosti MP SR,

— uskuto¢nila sa diskusia zicastnenych pracovisk
o definovanych zdmeroch projektu,

— bolo rozpldnované vypracovanie vlastného projektu,
jeho oponentira a premietnutie pripomienok do pri-
jatého projektu.

Ministerstvo pddohospoddrstva SR podporilo Zia-
dost UVTIP Nitra a na vypracovanie projektu vyélenilo
¢iastku 600 tis. kortn.

PoutZitie tejto financnej Ciastky bolo vzhladom na
doteraz zauZivany sposob atypické. Financie sa rozde-
lili na osem ¢iastok a pridelili pracoviskdm zicCastne-
nym na tvorbe projektu na zakipenie zdkladného tech-
nického a programového vybavenia. Sledovala sa tym
mySlienka zjednotenia vybavenosti pracoviska pre jeho
vzdjomné komunikovanie a dosiahnutie rovnakej vy-
chodiskovej zdkladne.

Obsah projektu IIS VTEI je mozné charakterizovat
takto:

— Struktirou pripomina sief, vytvorend z informaénych
pracovisk navzdjom schopnych komunikdcie cez vy-
poctovii techniku a telekomunikacie,

— projekt reSpektuje redlne technické moZnosti vza-
jomnej komunikécie v sieti,

1 Prispevok predneseny na II. Medzindrodnom semindri ,,Informatika v pofnohospoddrstve a potravinirskom priemysle* v Papierni¢ke v dfioch

18.-21. 10. 1994,
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— projekt zohladiiuje dcelovost integrécie informécif,
ktord vyplyva z teraj8ich zdujmov jednotlivych pra-
covisk a zohladiiuje poZiadavky ministerstva na ve-
decko-technické informécie pre riadiacu a rozhodo-
vaciu &innost.

Utelovost integricie bola postidend podfa charakteru
informdcii, ktoré su v Startovacej etape predmetom obsa-
hu centrdlnej databdzy. Po diskusidch zdstupcov praco-
visk spolupracujiicich na névrhu projektu boli ako pred-
met integracie poCiatoCnej etapy zvolené tri databanky:
— kniZni¢ny fond
— cestovné a vyskumné sprivy
— zahrani¢né Casopisy v rezorte pddohospodarstva.

Z nich len databanka kniZni¢ného fondu bude aktu-
alizovand z viacerych pracovisk siete. Ostatné dve budd
dopliiiané prevadzkovatefom centrdlnej databazy UVTIP
Nitra. Ingmi slovami, v centrdlnej databanke KNIZ-
NICNY FOND v UVTIP Nitra budd archivované vie-
tky zaznamy o knihdch, ktoré si majetkom jednotli-
vych pracovisk na vyskumnych tstavoch, alebo inych,
v sieti zapojenych odbornych organizécii.

Funk&né zaclenenie pracoviska do siete moZe byt
aktivne — ,,producent dit", alebo pasivne — ,,pouZivatel*.
Pracovisko s funkciou ,,producent dat* bude svojimi
prirastkami aktualizovatl centrdlnu databanku v Nitre.
Rovnako ,,producent dit“, ako aj ,,pouZivatel** méZu zo
svojho pocitada, ako vzdialeného termindlu zistit, &i
kniha, ktord hfadd, existuje na niektorom pracovisku,
pripadne, ¢o iné sa z poZadovanej problematiky nachd-
dza v rezorte. Potom sa uZ len obréti na vlastnika hla-
danej publikécie a sprostredkuje si vypoZicku. Z uve-
deného vyplyva skuto&nost, Ze &im viac bude aktivnych
pracovisk, tym bude databdza obsaznejsia.

Riesitelia pri ndvrhu spdsobu zberu dat do centrdlnej
databanky od producentov dét vychddzali zo skutocnosti,
Ze sucasny stav telekomunikacii v SR pdsobi obmedzuji-
co, jednak pri vyuZivani komutovanych telefénnych li-
niek pre ich poruchovost, tak aj pre vyuZivanie datovych
sieti pre ich vysokid cenu a maly pocet uzlov k napoje-
niu sa na datovy sief.

Z tohto ddvodu sa javi v sticasnej etape zber ddt z pro-
ducentskych pracovisk formou diskiet ako najvyhodne;jsi.
Této etapa sa povaZuje za docasni a vychodiskovi. Z4-
roveii sa tym zjednodusi kontrola vstupnych stiborov na
formélne a formdtové chyby, pred aktualizdciou cen-
trdlnej databanky.

Programovo-technické rie§enie vybavenia jednotli-
vych pracovisk siete IIS VTEI je navrhnuté takto: cen-
trdlna databanka je vytvorend v prostredi opera¢ného
systému MULTI-DOS, minipocitata SUPERTYPER,
za podpory databizového systému DORADO. Pre po-
uZivatela je pristupnd z persondlneho pocitaca, za pod-
pory beZznych komunikaénych programov pracujicich
pod MS DOS, prostrednictvom modemu, po komuto-
vanych telefénnych linkéch, ale aj z pocitadovej siete
(napriklad SANET).

Potrebnd je k tomu len mald formélna procediira,
zfskanie oprdvnenia a hesla, ktoré umozni vstup do
centrdlnej databanky.
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Zé&kladné (minimélne) technické vybavenie umoZiiuji-
ce pracu v sieti IIS VTEI je personélny poéita& a modem.

wProducentské pracovisko® ziska spolu s oprdvne-
nim pre svoju &innost v sieti pecidlne vyvinuty Data-
bazovy systém knizni¢ného fondu (DSKF), ktory je vy-
tvoreny v prostredi systému ,,micro CDS/ISIS®. DSKF
umozni jeho pouZivatefovi spravoval svoj kniZniény
fond a prostrednictvom modulu pre export ddt vybraf
svoje nové prirastky pre aktualizdciu centrdlnej data-
banky.

Riesitelia projektu IIS VTEI a podla doterajsich
prieskumov aj potencidlni dcastnici zapojeni do IIS
VTEI vidia hlavny prinos ani nie vo vytvoreni centrdl-
nej databanky v rezorte, ale v ziskani systému DSKF,
ktorym si budi mdoct spracovat a spravovat svoje kniz-
ni¢né fondy.

Vicsie a solventnejSie pracoviskd si postupne vy-
tvorili takyto systém a za roky pouZivania si zvykli na
jeho prevdadzkovanie. Sd to vécSinou systémy, ktoré
vznikali postupne a zohladfiovali vtedy odporicané
Standardy.

Mensie pracoviska, ktoré zdpasia s nedostatkom fi-
nancii na zakidpenie alebo vyvoj vlastného systému,
privitaji moZnost bezplatného ziskania hotového pro-
duktu s dodrzanymi najnovsimi medzinarodnymi odpo-
ric¢aniami.

Tvorcovia v tomto vidia zdkladny krok k unifikacii
u nds, t.j. medzi pracoviskami VTEI inych rezortov, ale
tieZ vo vytvoreni predpokladu pre medzindrodni vyme-
nu informécii.

Névrh projektu bol postipeny na postidenie na od-
borné informacné pracoviskd, a to do Slovenskej na-
rodnej kniZnice v Martine a na Katedru knihovnictva
a vedeckych informécii Filozofickej fakulty UK v Bra-
tislave.

Verejnd oponentira projektu IIS VTEI sa konala na
stretnuti zdstupcov informaénych pracovisk rezortu po-
dohospodarstva AGROINFOS, v janudri 1994.

Z konferencie vyplynuli viaceré pripomienky a od-
porticania:

— orientovat sa na Ndrodny program informatizdcie na
Slovensku,

— v oblasti informatizacie pédohospodarstva sa zame-
raf hlavne na izolovanost systémov a ich nekompa-
tibilitu, absenciu organizaénej a odbornej zdkladne
informatizécie, nedostatoéné vyuZivanie vonkajsich
informacnych zdrojov a nekoordinované budovanie
§pecializovanych béz tddajov,

— z hladiska bibliografického prehodnotit formdt na
zdpis udajov v strojom Citatelnej forme,

— upravit vymenny format tak, aby kore$pondoval
s medzindrodne zauZivanym formétom, t.j. aby bol
vo vyvijanom systéme pouZity formit UNIMARC
ako spracovatel'sky a zdroveii ako formét baz dat,

— z hladiska organizaéného spresnit formu spolupréce
s organizdciami mimo rezortu (vysokoskolské kniZ-
nice, vedecké kniZnice, privdtny sektor) a ur¢it, kto-
ré z poskytovanych sluZieb budi centralizované
a ktoré decentralizované.
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Uvedené pripomienky boli prehodnotené a viacSina
z nich zapracovand do projektu. DielCie ciele, resp. eta-
py realizécie projektu IIS VTEI z hladiska obsahového
boli stanovené takto:

— vybudovanie ekonomicky efektivneho informa¢ného
systému v rezorte MP SR, zaloZeného na integricii
a kooperdcii pri zabezpe€ovani informa¢nych potrieb,

— vytvorenie centrdlnej databanky KniZni¢ny fond
v UVTIP Nitra z informa&nych zdrojov z pracovisk
rezortu MP SR,

— elektronické prepojenie informaénych pracovisk IIS
VTEI,

— vytvorenie podmienok na prepojenie siete IIS VTEI
do ndrodnych a medzindrodnych sietf,

— vytvorenie DSKF a jeho distribiciu zdujemcom,

— zabezpedenie $kolenia pre spravcov baz dat v DSKF,
véitane $kolenia pre pracovnikov producentskych
pracovisk.

Vdaka porozumeniu pracovnikov ndsho nadriadené-
ho orgdnu MP SR, tym, Ze boli pre etapu tvorby pro-
jektu vyclenené financie, mohli predkladatelia projektu
uZ pri verejnej oponentiire predviest prvi verziu DSKF
a ukdZku komunikdicie s centrdlnou databizou.

Nakolko UVTIP Nitra nezamestnava $pecialistov na
analyticko-programdtorské price sivisiace s tvorbou
DSKEF, bola o spoluprdcu poZiadani organizicia ,,Cen-
trum eko-informécii a terminol6gie* (CEIT) so sidlom
v Bratislave, ktord ma bohaté skisenosti hlavne v tvor-
be terminologickych bdz dat a bibliografii, prevazne
v prostredi CDS/ISIS.

Tym kondila etapa tvorby a odsiihlasovania projektu
aod 1. 1. 1994 sa zadala etapa realizdcie IIS VTEIL

Na zdklade vzdjomnej dohody firma CEIT zohlad-
nila poZadované zmeny vyplyvajice z pripomienok

v oponentskom konani a prislibila, Ze bude vykondvat
zagkolenia pouZivatefov DSKF a $kolenia pre pricu
v prostredi CDS/ISIS. S uznanim sa stretlo aj rozhod-
nutie doplnif DSKF o moduly akvizicie — katalogiza-
cie — vypoZiciek.

Tym sa jednoucelnost tohto systému rozSiruje na
takmer vSetky operdcie v kniZnici, pri ktorych sa vy-
uZiva vypoctova technika. Na prvy pohlad by mohla
vzniknit predstava, Ze zdmerom rie§itefov bola centra-
lizdcia, comu nasvedcuje tvorba centralnej databanky
KNIZNICNY FOND. Riesitelia mali predstavu, Ze ten-
to krok m4 sliZif len na zjednotenie pracovisk v sieti
IIS VTEI a smerovat do dalSej etapy, kedy sa olakdva,
Ze vzdjomnd komunikdcia nebude len po komutova-
nych telefénnych linkéch, ale takmer vyluéne prostred-
nictvom pogitatovych sieti. Vznikne tak moZnost, Ze
kaZzdé pracovisko bude méct poniknut do siete IIS
VTE], alebo jej prostrednictvom, aj d'al§im zaujemcom,
svoje Specializované databanky. Otvoria sa tym dalSie
mozZnosti, akymi je napriklad prdca s metasietou IN-
TERNET prostrednictvom siete SANET, alebo EURO-
TEL.

Komercionalizicia siete SANET v poslednom ¢ase
komplikuje jej pouZivanie a to vzhladom na poplatky
pre pouZivatefov z neakademickej sféry a to bez ohla-
du, ¢i ide o $tatnu, prispevkovi alebo rozpodétovi orga-
nizaciu.

Snahou realizitorov projektu IIS VTEI je aj zabez-
pecenie materidlneho a profesiondlneho rozvoja praco-
visk zameranych na vedecko-technické informdcie re-
zortu Ministerstva pddohospodarstva SR, a to v rdmci
budovania IIS VTEIL V siicasnej dobe sa uskuto&iiuji
rokovania o rozsahu financii, ktoré MP SR vyc¢leni na
realizdciu uvedeného projektu v roku 1995.

Ing. Jan Simko, Ustav vedecko-technickych informdcii pre pédohospoddrstvo, Nitra, Slovenska republika
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INFORMACE

AGRARNI VZDELAVANI VE FINSKU

Ve svété, ktery je stdle vice mezindrodni a v Evropé,
kterd projde vyraznou integraci v blizké budoucnosti,
musi byt odborné znalosti spojeny s vSestrannou zna-
losti spolecnosti, kultury, ekonomiky, obchodu, pro-
dukce a technologie i v jingch zemich. Vzdéldvaci sys-
témy a Skoly se musi stt oteviené;si, tak jak se spojuji
v riiznych vyukdch a se sitf informaéni vymény a mul-
tilaterdlnich vymén programi, aby se zajistila mezin4-
rodni mobilita studentii a pracovni sily.
mlddeZe na budoucnost naucit ji spoluprici, schopnosti
adaptace na zmény a nové situace, v§tipit ji globalni
predstavivost a trénovat ji k aktivité a feSeni problému.

PfitaZlivost finské krajiny spocivd v tom, Ze je Zivd
a pésténd, nebot vyrovnany regiondlni rozvoj vzdy byl
ustfednim cilem finské zemédé€lské politiky, povazujici
za duleZité udrZovat vSechny cdsti zemé uspofadané
a zivé. Zemédélstvi a lesnictvi hraje duleZitou roli
v udrZovéani a infrastruktufe krajiny — komunikace,
sluzby, vzdélani a hospodérské systémy.

Dalsim vyznamnym rysem finské agrarni politiky je
zaji$téni zdkladnich potravin domdci produkci, prede-
v§im malymi rodinnymi farmami. Vét§ina farmaia
vlastni ornou pidu a dobytek, oviem primérna velikost
farem je mald, 13 ha orné pudy.

Charakteristickym rysem finskych farem je lesnic-
tvi, nebot téméf vSechny maji lesni pidu — primérné
38 ha, takZe pfijmy z lesnictvi jsou ve farmaiské eko-
nomice dilezitym faktorem. V soucasnosti je ve Finsku
130 tisic farem, ale jejich pocet trvale klesd.

K tradi¢nimu zemédélstvi a zahradnictvi patii také
Sirokd 3kdla venkovského primyslu — rybafské farmy,
kozeSinové farmy, domdcky primysl, rekreace na far-
méch, péstovani bylin, kofeni aj.

Vzdélani je obecné povaZovdno za zdklad udrZeni
venkovského sektoru a prostoru. Jednotné stredni Skoly
a vys$8i sekunddrni $koly, odborné $koly a ndsledné ko-
leje a univerzity tvoif sit pokryvajici téméf celou zemi.
Po dokonceni devitileté povinné jednotné Skoly mohou
mladi lidé nav§tévovat vy§si sekundarni §kolu nebo od-
bornou $kolu ¢i kolej. Vyssi sekunddrni $kola trva tfi
roky, zatimco odborné kursy (2-5 let) zdviseji na stupni
studia. Teprve po absolvovani obou t&chto typi je moz-
no navs§tévovat univerzitu (terciarni vzdélani).

Struktura finského agrarniho vzdélani
Od vzniku finské vzdélavaci soustavy ve Ctyficatych
letech minulého stoleti se agrarni vzdélavani rozvijelo

tak, aby $kolilo studenty pro nové tikoly na vSech drov-
nich venkovskych profesi. Za rozvoj vzdélani je odpo-
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védny ,,The National Board of Education®, podfizeny
ministerstvu $kolstvi; $koly a koleje vytvéreji své mist-
ni osnovy na zdkladé ndrodnich smérnic. Zmény ve
vzdéldvani jsou planovdny spolecné se zastupci praxe.
Finské zemédélské a rybaiské vzdéldavani lze charak-
terizovat jako praktické.

Vysvédceni je udélovano po dvou letech zdkladniho
kursu v zemédélstvi, zahradnictvi, rybéistvi ¢i nékte-
rych jinych specidlnich programech v rdmci specializa-
ce dosazené na Skolni drovni. Po ukonceni zakladniho
programu maji studenti je$t€ moZnost prolongovat sva
studia na Skolnf drovni rokem navic nebo pokracovat
ve svych studiich ve vys$Sich vzdéldvacich institutech.

Jadro agrérnich studii je formovédno ndsledujicimi
subjekty: rostlinnd produkce, chov dobytka, zemédél-
skd technologie, farmdiskd ekonomika a lesnictvi. Ve
viech programech je kladen specidlni diiraz na studium
cizich jazyku a materidld, tykajicich se udrzitelné pro-
dukce a Zivotniho prostiedi. Skolni troveii vzdélani
kvalifikuje farmare, chovatele dobytka, sobt a koni,
zahradniky, zahradni délniky, péstitelé kvétin, chovate-
le ryb a kozeSinovych zvitat, pifipadné i dospélé farma-
fe, rybdfe a jiné venkovské podnikatele nebo délniky
ve venkovskych podnicich. Programy vy$si drovné
v koleji jsou zaméfeny na poradenstvi, fizeni, obchodni
a ucitelské zaméstnani, jakoZ i na soukromé podnikani.

Niz8i agrarni a rybdiské vzdélani je moZné na dvou
polytechnikédch (experimentdlni tsek) a na deseti vys-
Sich odbornych technickych kolejich. Studenti, ktefi
dokoncili bud’ vyssi sekundarni $kolu, nebo odbornou
vyuku na $kolnf drovni (v zemé&dé€lstvi nebo rybarstvi),
jsou zpisobili pro vyssi odborné vzdélani ve stejném
oboru. NiZ§i tercidrni program v zemédélstvi, zahrad-
nictvi a rybafstvi trvd 3,5 az 4,5 roku. Kone¢né univer-
zitni hodnost v zemédélskych, zahradnickych, lesnic-
kych nebo rybaiskych védach lze dosdhnout na
univerzité v Helsinkdch na fakulté zemédélstvi a les-
nictvi. Odborné instituty, které zajiStuji vzd&ldni
v zemédélstvi nebo rybdfstvi, jsou rozmistény po ce-
1é zemi. Jsou to obvykle interndtni Skoly a vSechny
maji Skolni farmy s domdcimi zvifaty a modernimi
technologiemi.

Vsechny zemédélské a zahradnické Skoly a koleje
nabizeji pro studenty mnoho obort. Dospéli si mohou
vybrat zdkladni odborné ucebni programy, které umoz-
fiuji stejnou kvalifikaci jako programy pro mladé stu-
denty. Skoly a koleje také pofidaji dalsi ucebni kursy
nebo programy pro venkovské podnikatele a pracovni-
ky venkovskych prumyslid. Pro vzdéldvaci programy
dospélych se stdle hledaji alternativni flexibilni vyuco-
vaci metody vyhovujici zvlasté potfebdm dospélych
studentii.
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Razné formy internaciondlni spoluprdce jako jsou
studentské vymé&nné programy se rychle rozgifuji. Fin-
ské $koly se ucastni nejduleZitéjsiho programu Evrop-
ské unie (EU) ERASMUS.

Spolupréce prfi vyuce pro venkovsky sektor stfedni
a vychodni Evropy

Mezi Finskem a Ruskem pievlddaji tradi¢nf inten-
zivni vztahy. DuleZitost podpory vyrovnaného vyvoje
v novych demokraciich stfedni a vychodnf Evropy byla
Finskem pochopena brzy potom, co zalaly politické
reformy v byvalém Sovétském svazu a pfedevsim
v okamZiku, kdy baltské stéty ziskaly nezdvislost. Fin-
skd vldda formulovala strategii, kterd vytvofila jednot-
né kritéria pouZiti v multilaterdlnich a bilaterdlnich ko-
opera¢nich programech podporujicich proces pfemény
téchto statd. Cilem ,,Action Plan“ finské vlady pro
stiedn{ a vychodni Evropu je podporovat a vytvéfet vy-
rovnany rozvoj politickych a ekonomickych reforem
a zvI43t€ zemé&délstvi je jednim z prioritnich sektort
spoluprice.

Zacatkem mezindrodni spoluprdce v zemédélském
vzdéldvani mezi Finskem a jeho sousednimi oblastmi —
bohatymi zemémi a Ruskou federaci — byl protokol po-
depsany Finskem a Sovétskym svazem v roce 1989.
Cilem bylo rozvinout spoluprici v zemédélstvi a potra-
vindfském primyslu. Od roku 1989 zemé&délskd vyuka
pro Karelii, Estonsko, Litvu, Loty$sko a Rusko je or-
ganizovéna v nékolika finskych zemédé€lskych kolejich.
Ukastnici vyukovych programi jsou vybirdni pFislus-
nymi partnery a dotace na vyuku jsou poskytovény fin-
skym ministerstvem Skolstvi a ministerstvem zemé&dél-
stvi a lesnictvi. Ministerstvo Skolstvi zacalo v rdmci
kooperace s vyukovymi programy pro farméfe a zemé-
délské pracovniky a podpora projektti v pIném rozsahu
pro odborné instituty zacala v roce 1993.

Vyukovy program v oblasti zemé&délstvi zahrnuje
Styfi typy aktivit: vyuku zahrani¢nich studenti spolu
s finskymi studenty, zemédé&lské praktikantstvi na fin-
skych farmach, vyukové kursy pro zemédélské ucitele
a poradce a vyuku zahrani¢nich farmaiG i v jejich
vlastnich zemich finskymi uciteli.

Tii typy organizaci pofadaji zemé&délskou vyuku
v sousednich oblastech — zemédélské Skoly a koleje,
venkovskd zaméstnaneckd vyukova stfediska a provin-
cidlni spravy. Posledné jmenovani maji nejvétsi provin-
cidlni koordina¢ni roli, zatimco ministerstva pecuji
o koordinaci na vlddni drovni. Délka vyukového pro-
gramu pro farméfe a zem&délské délniky je jeden rok
véetné pétimési¢ni praxe na finskych farméch. Pro vy-
uku byly vytvofeny specidlni osnovy. Vyuka je pfekla-
dédna z findtiny do rustiny, pokud je to potfeba, a v né-
kterych ptipadech se kond v angliéting. Do soudasné
doby bylo vyudovano 20-30 skupin, dotace a néplii vy-
uky je projedndvana kaZzdoro¢né mezi finskymi minister-
stvy a ufedniky ze sousednich stitli. Obsahové osnovy
piedstavuji modifikaci finského odborného zékladntho
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kursu v zemé&délstvi. Vyuka zahrani¢nich studentli na
finskych zemédé&lskych Skoldch a kolejich je moZn4,
pokud nejsou naplnény kvéty vlastnich studentii. Pocet
zahrani¢nich studenti na nékolika kolejich je 1-2 rocné.
V roce 1994 zacal novy FAST (Finland Agricultural
Student Training) program, ktery je dotovan minister-
stvem zemédélstvi. FAST program je uren zemédél-
skym studentim a absolventim univerzity nebo vy$§i
koleje v Karelii, oblasti Peterburgu, Estonsku, Litvé
a LotyS$sku. Kazdy rok je vybrdno 40 studentd pro vy-
uku, kter4 sestdva z dvanactitydenniho teoretického ob-
dobf na finské zemédélské koleji a z pétim&sicni praxe
na farmé ve Finsku.

Pocet zahrani¢nich zemé&délskych praktikantd ve
finskych farmdch se pohybuje kolem sta studentti roéné
a vyménny program je organizovdn CIMO (Centre of
International Mobility) Helsinky.

Jednomési¢ni dopliiujici kursy pro zemédélské uci-
tele a posluchace ndstavbovych kursti se konaji od roku
1991 na tfech finskych zemédélskych kolejich. Predna-
§i v nich zhruba 250 specialisti. Osnovy jsou rizné, ale
jadrem je finsky systém soukromych rodinnych farem,
organizace potraviniiského sektoru a marketing. Vy-
uka ruskych farmdri v jejich domoviné finskymi ucite-
li zacala v Podolsku u Moskvy a v Karelii. Délka vy-
uky je dva roky vcetné pétimésicni praxe ve Finsku.

Spoluprice mezi finskymi odbornymi Skolami a Sko-
lami v sousednich stitech md stéle vice formu projekti.

FTP International (Finnish Training Partners) se
specializuje na mezindrodni vyuku ve vzdéldvacich
a pldnovacich sluZbach, podporuje vyukové instituty
a sprvni organizace, jakoZ i dal$i vyuku pro profesio-
ndly v kooperujicich zemich po celém svéte. Ve Finsku
FTP International spolupracuje s odbornymi $kolami
a polytechnikami a podporuje je ve vytvdfeni mezind-
rodnich vyukovych projekti.

Od roku 1993 FTP International mél povéfeni od mi-
nisterstva Skolstvi koordinovat rozmisténi dotaci (6 mi-
lioni FIM, tj. ekvivalent 0,95 mil. ECU) pro odborné
vyukové aktivity ve stiedni a vychodni Evrop&. V roce
1993 bylo podporoviano vice nez 50 projekti, 22 % dotaci
sméfovalo do zemédélského vzdélani a vyukovych pro-
jektl a 9 % na lesnické vzd&lani. V roce 1994 se podpora
soustfeduje na 40 projekti; oviem vzdéldvaci a vyukové
projekty tvofi jen zlomek finské podpory zemédélského
sektoru zemim prochdzejicim transformaci.

V kooperaci mezi kolejemi a instituty jsou prefero-
vany dlouhodobé projekty zaloZené na dikladnych ana-
lyzach mistnich potfeb a podminek. Mezi podporované
aktivity patfi servis pro vyuku uéitell, vytvéafeni osnov,
rozvoj instituci a vybaveni v odbornych $koldch, kole-
jich a institucich.

Mezinarodni finské aktivity vzdélavani v zemé&délstvi
a lesnictvi

Také odborné skoly, koleje a ucebni instituty mifi
do zahranicf, takZe vyuka zemédélstvi a lesnictvi je di-
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leZitou soucdsti finského rozvijeni kooperace jiz od po-
¢atku Sedesdtych let. V soucasnosti Finsko podporuje
pomoci National Board of Education zemé&délské uceb-
nf instituty a lesnické koleje v deviti africkych a latin-
sko-americkych zemich.

The Finish International Development Agency
(FINNIDA) zacala pracovat v rozvoji lidskych zdroji
lesnického sektoru jiz v Sedesdtych letech, kdy vznikl
the Forestry Training Programme. Bylo ziejmé, Ze pra-
ce na rozvoji zdroji byla potfebna jak v rozvojovych
zemich, tak mezi finskymi profesiondly, planujicimi
pracovat v lesnickych projektech v zahraniéi.

Aktivity Forest Training Programme postupné ros-
tou a diverzifikuji se, ale hlavni duraz zistavd na vzdé-
lavani a sluzbdch pro lesnickou vyuku.

Na zdkladé zkuSenosti z vyukovych aktivit provadé-
nych Forestry Training Programme odstartoval Natio-
nal Board of Education v roce 1990 dvoulety projekt
AHTP (Agriculture and Home Economics Training
Programme). Cilem bylo zmapovat potfeby vyuky

v zemédélstvi, domdci ekonomice a problémy Zivotni-
ho prostiedi, organizovat experimentalni kursy pro ser-
vis a rozvinout vyukové programy a osnovy, tykajici se
ucebnich institutt. Jedna z ideji AHTP je vypracovani
integralnich pfistupdi k rozvoji venkova. Zenska role
v tomto rozvoji ma specidlni vdhu. Zemé pro spoluprd-
ci s AHTP jsou Keia a deset zemi jizni a vychodni
Afriky. Skupiny pro vyukové aktivity AHTP zahrnuji
persondl technickych instituci a persondl stfedni drov-
né ve spolupracujicich zemich, jakoZ i finské pracovni-
ky v otazkach venkovského rozvoje.

Pro testovdni moznosti a vlivu vyuky AHTP bylo
uspofdaddno 11 béhi ve étyfech africkych zemich a tfi
semindfe pro finské profesiondly. Uastnici pochdzeli
z 11 zemi.

Potfeba vyukového typu AHTP existuje ve viech
spolupracujicich zemich. Zdroje pro provadéni této vy-
uky se zmenS$uji vzhledem k velmi té€zké ekonomické
situaci ve vét§iné zemd, jichz se to tykd, nicméné AHTP
realizuje ndvrh pro Ctyfleté pokraCovdni aktivit.

Doc. ing. Viadimir Jenicek, DrSc., Ceskd zemédélska univerzita, Praha, Ceskd republika
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DISKUSE

VYROBNE EKONOMICKE A TRZNE ADAPTACNI PROBLEMY

CESKEHO ZEMEDELSTVI

UvVoD

Vyrazné reformni zdsahy do celkové, zejména pak
vlastnické, vyrobni i velikostni struktury zemédélstvi
se st&Zi obejdou bez nékterych nepiiznivych doprovod-
nych jevi, spojenych zejména s vyrobné ekonomicky-
mi problémy a ndslednym podstatnym sniZenim pro-
dukéné ekonomického efektu vedouciho k vyrazné
ztraté, Ta se ve své Ctyfleté kontinuité (1991-1994)
blizi 40 mld. K¢, pfi nepfili§ optimistické vizi jejiho
vyrazného sniZeni ¢i dokonce plného odstranéni v né-
kolika pfistich letech.

Tato neutéSend hospodarsko-financni situace v ze-
médélstvi je kromé problému spojenych s transformaci,
privatizaci, restituci, restrukturalizaci a disledky libe-
ralizace, vyrobné odbytovymi potiZemi, cenové dispa-
ritnimi dopady a vyraznym omezenim dotaci podminé-
na i fadou dal$ich pfi¢in zdsadni povahy. Pfedné
podcenénim vyznamu a postaveni zemé&délstvi v nd-
rodnim hospoddfstvi (,jen 5 % na HDP ?7*), nerespek-
tovdnim odvétvovych specifik reprodukéniho procesu,
nedocenénim piinosu jeho mimoprodukénich funkei
a neredlnym aZ neobjektivnim pohledem na jeho vniti-
ni problematiku. Zemé&dé&lstvi navic bezodkladné vyZa-
duje pfedné pfijatelnou agrarni politickou vyhledovou
koncepci s ujasnénym vymezenim vlastnické a veli-
kostni podoby, resp. podnikatelskych forem, do kterych
by se mélo z hlediska poZadavki na jeho trvale udrzi-
telny produkcné efektivni rozvoj, pri respektovani eko-
logickych a socidlnich aspekti, perspektivné transfor-
movat.

Agréarné politickou koncepci je pfitom nutno vyhle-
dové formulovat — smérovat i s ohledem na nd$ vstup
do Evropské unie a pfizplsobeni ¢eského zemédélstvi
jeho legislativné pravnim, systémovym, instituciondl-
nim, organiza¢nim, administrativné spravnim a zejmé-
na pak vyrobné ekonomickym, odbytovym, trznim in-
tervenénim (subvencnim i fiskdlnim) podminkdm.

Vedle finanéni intervenéni politiky se jednim z hlav-
nich poZadavkil stdvd vyfeSeni problematiky rozsahu
i struktury zemé&dé&lské vyroby a jejich sladéni s trzné
realizovatelnymi — odbytovymi moZnostmi. I kdyZ ten-
to problém neni zcela vyfeSen prakticky v Zadné trZni
ekonomice s rozvinutym zemédélstvim v¢é. EU, bude se
muset CR po vstupu do tohoto integra¢niho seskupent
ramcové pfizplsobit jeho uplatiovanym reguladné
usmériiovacim zdsahtim do agrdrniho trhu.

To znamend, Ze na rozdil od soucasnosti by po vstu-
pu do EU nebylo nase (stejné jako zemédélstvi ostat-
nich ¢lenskych zemi) vstupné (ndkupné€) — vyrobné —
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vystupné (odbytove) pfimo i nepfimo téméi zcela po-
nechdno plsobeni trhu.

Zejména poZadovany rozsah a struktura produkce
i jeji odbyt by byl u zdkladnich zemé&délskych vyrobki
regulacné usmérfiovdn systémem stabilizovanych cen
pfi jejich stdtem garantované minimdln{ drovni na do-
pfedné produk¢né stanoveny a smluvné dohodnuty,
resp. kvotacné vymezeny rozsah realizovatelné produk-
ce.

Takto i alternativné pojaté regulacni usmérfiovaci
zdsahy by pfispély nejen k vétsi vyrobni, odbytové
a cenové vyrovnanosti, ale i k vyrobné ekonomické
stabilité a k zlepSeni hospodéisko-finanéni i dichodo-
vé situace zemédélskych podnikli a vytvofily by tak
i nezbytné predpoklady k Zddouci rozvojové podnika-
telské aktivité.

Zanedbatelné piitom v této souvislosti neni ani to,
Ze v ramci agrokomplexu by doslo ke koordinovanéjsi
vyrobné€ odbytové propojenosti prospésné jak pro ze-
médé&lstvi, tak i zpracovatelsky primysl.

AGROKOMPLEX JAKO MEZIODVETVOVE
PROPOJENY VYROBNE ODVETVOVY SYSTEM

Dosavadni vyrobné ekonomické, organiza¢né fidici,
funkéni, vlastnické a velikostni uspofadéani jednotli-
vych podnikovych, resp. podnikatelskych reprodukc-
nich ¢lankd APK z hlediska jeho vnitroodvétvového
a meziodvétvového fungovani i pfi prosazeni mnohych
pozitivnich reformnich zmén se vyznacuje i nadéle fa-
dou problémi. Ty sniZuji celkovy vysledny produk&né
ekonomicky efekt zemédé&lsko-priimyslové integrace se
zvIl43t negativnimi dopady na zemé&d&lskou prvovyrobu
a zt&Zuji tak pfechod APK i jeho jednotlivych odvétvo-
vych a oborovych ¢ldnkd k trzni ekonomice.

Zakladni odvétvové ¢lanky agrokomplexu, at jiz
v jeho uZ§im pojeti v rdmeci agrarné potravinaiského
komplexu (APoK), ¢i v §ir§im pojeti v rdmci agrarné
primyslového komplexu (APK), nejsou s to v disled-
ku pretrvdvajici uzavienosti vytvatet optimdlné a ucel-
né vzdjemné propojeny systém a plnit tak raciondlné
a efektivné své zasobovaci, vyrobni a odbytové funkce.

Dodavatelskd primyslovd odvétvi a obory sluZeb,
odvétvi zemédélské prvovyroby, i odvétvi zpracovatel-
ského primyslu a jeho potravinafské obory vystupuji
i naddle jako vice ¢i méné oddélené a nedostatecné pro-
vdzané a koordinované sféry.

Soucasnd situace je v této souvislosti o to problema-
tictéjsi, Ze zdkladni odvétvové ¢lanky agrokomplexu,
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zemé&dé&lstvi a zpracovatelsky primysl, byl geséné
a kompeten¢né spravované jednim resortnim orgd-
nem — MZe CR, vystupuji vici sob& spie ,,autarkng®,
nez jako vzdjemné reprodukéné spjaté meziodvétvové
sféry sledujici spole¢né zdsobovaci, vyrobni a odbyto-
vé zaméry s pfiméfené stejnym dosahovanym hospo-
défsko-finanénim efektem. Tento postoj vylucuje spo-
leny postup a prakticky znemoZiuje vyvijenf
zadouciho soustiedéného aktivniho tlaku na prospotie-
bitelské chovani obchodni sféry. Ta vzhledem k teprve
se vytvafejicimu trznimu konkurenénimu prostedi na-
vySuje obchodni rozpéti a nepfiméfené tak zvySuje
spotiebitelské ceny vétSiny potravin a nemalou mérou
se spolupodili na poklesu a neZadouci struktufe jejich
spotieby.

Zakladnim piedpokladem zajisténi cenové dostup-
nych kvalitnich potravin i nepotravinafskych vyrobkt
je produkéné efektivni zemédeélska prvovyroba a na ni
organicky navazujici zpracovatelsky — potravindisky
i nepotravinafsky pramysl a distribuce s vhodné, tcel-
né a diferencované vytvdienou a rozvétvenou velkoob-
chodnf i maloobchodni siti, v fadé piipad dokonce za-
bezpecovanou samotnymi prvovyrobci ¢i zpracovateli.
Tyto okolnosti jednozna¢né piedurcuji a vyZaduji
urychlené systematické utvéreni téchto vzdjemné pod-
minénych vertikalnich integracnich vazeb a vztaht
opro§ténych od jakéhokoliv pfimého vlivu a dirigistic-
kych zdsahl stitnich hospodafskych orgéni.

Jednd se o vytvofeni takového vzajemné meziodvét-
vové propojeného systému, ktery na zdkladé uplatnéni
nejriznéjsich forem spolupréce a aktivizace progresiv-
nich podnikatelskych pfistupi je schopen zajistit opti-
mélné moZné zdsobovaci, vyrobni a odbytové vztahy,
vedouci k racionalnimu a efektivnimu uspofadani a za-
bezpeceni reprodukéniho procesu v ramcei jednotlivych
vnitroodvétvovych a meziodvétvovych navazujicich
¢lankd zemédélsko-primyslové integrace a vyrobkové
vertikdly, resp. marketingového potravniho fetézce.

Je v8ak nutno dbat na to, aby takto uvaZované racio-
ndlni vazby nebyly porusSoviny a zemédélska prvovy-
roba v¢. predzpracovini se v zdvislosti na stupni diverzi-
fikace své vyrobni ¢innosti piimo ¢i nepiimo podilela
na kone¢ném zpracovani zemédélskych surovin a na
pomérném finan¢nim zhodnoceni realizovanych findl-
nich potravindfskych i nepotravindfskych vyrobki
a nebyla odtrZzena od Zddouci adekvitni{ i alikvotni par-
ticipace na kone¢ném zemédélsko-zpracovatelském fi-
nan¢énim — ziskovém efektu.

ZVYSUJiCi SE PODIL A VLIV EXTERNICH
VSTUPU NA NAKLADOVOST V ZEMEDELSTVI

Pfi posuzovdni, hodnoceni a vyvozovéni zavéra, zda
je ¢i neni naSe zemé&délskd vyroba pfili§ nikladnd a tu-
diz zemé&délské a ndsledné i potravindiské a nepotravi-
ndfské vyrobky nejsou relativné drahé, je nutno vidy
vychédzet z Sir§ich ndrodohospodéiskych souvislosti
a spoledenskych podminénosti. Intenzitu a efektivnost
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zemeédélské vyroby je proto nezbytné posuzovat v zé-
vislosti na vyrobné ekonomickém a organizacné ridi-
cim uspofadani a vlastnické i velikostni struktufe nejen
zemédélstvi, ale i ostatnich ndrodohospoddiskych od-
vétvi, pii soucasném respektovéni prioritnich politic-
kych a socidlné ekonomickych cili statni hospodarské
politiky.

To znamend posuzovat trovefi rozvoje zemédélstvi
a jim dosahovany produkéné ekonomicky efekt nikoliv
sdm o sobg, resp. jen v Case, a také nejen ve spojitosti
s navazujicim zpracovatelskym — potravindiskym pri-
myslem (APoK), ale i v ndvaznosti na dodavatelska
pramyslovd odvétvi a obory sluZeb (APK). Z hlediska
jeho celkového hodnoceni je nutno k zem&d@lstvi pfistu-
povat jako k nedilné soucdsti celého ndarodniho hospodar-
stvi a porovndvat jeho dosaZenou vyrobné ekonomickou
tiroveri s ostatnimi vyrobnimi odvétvimi a sférami eko-
nomiky a s ohledem na celosvétové rozvojové tendence
i se zemédé€lstvim srovnatelnych zemi, tedy i teritoridl-
né.

Umérné k vysokému stupni integrovanosti do na-
rodniho hospodéistvi je zemé&délstvi stejné jako ostatni
vyrobn{ odvétvi a sféry ekonomiky zasaZeno obdobny-
mi nedostatkovymi symptomy a dosud pretrvdvajicimi
negativnimi vyrobné ekonomickymi jevy direktivniho
centrdlniho pldnovitého fizeni ekonomiky a i néktery-
mi dosavadnimi potiZzemi pfi realizaci ekonomické re-
formy, které se ve své vzdjemné podminéné zdvislosti
dopfedné i ndsledné promitaji do jeho reprodukéniho
procesu.

Cesk4 ekonomika je v disledku téchto i jinych
okolnosti stale vyrobné nepfimérené malo vykonna: in-
tenzita a efektivnost vyroby i produktivita prace jsou
v priméru oproti vyspélym trznim ekonomikdm pod-
statné, a to az 0 40-50 % niZ§i. Vyroba je navic dopo-
sud celkové znacéné fondové, materidlové, energeticky
i pracovné ndroc¢nd a vzhledem k vzdjemné podminéné
provazanosti na sebe navazujicich odvétvovych resp.
meziodvétvovych reprodukénich &lankd projevuji se
tyto negativni piiznaky a tendence ve vSech vyrobnich
odvétvich a sférdch, v¢. zemé&délstvi a zpracovatelské-
ho — potravindfského i nepotravindiského primyslu.

JestliZe se naSe ekonomika jako celek vyznacCuje vyso-
kou absolutni a tudiZ i nadmérnou vyrobni nédro¢nosti
a dodavatelskd prumyslova odvétvi, vé. sluZeb se svymi
materidlné technickymi doddvkami a vyrobnimi ¢innost-
mi (externimi vstupy) podileji v sou¢asné dobé, a to pii
poklesu vyrobnich aktivit, na celkovych reprodukénich
ndkladech v zemédélské prvovyrobé v Sir§im pojeti (vE.
odpistl) témér 80 %, to uZ samo o sobé do znacné miry
pfeduruje a v prevazujici mife podmifiuje danou nékla-
dovost reprodukéniho procesu v zemédélstvi. V této sou-
vislosti nelze opomijet, Ze podil externich vstupl se pfi-
tom bude v disledku restrukturalizanich investi¢nich
a moderniza¢nich aktivit a prosazovani progresivni tech-
niky a technologickych i materidlné technickych inovaci
a rustu cen externich vstupt perspektivné ddle zvySovat
a imérné bude v pfiméfené mife svou vysi ovliviiovat
celkové reprodukéni ndklady na zemédélskou vyrobu.
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POLIBERALIZACNf VYROBNE ODBYTOVE
PROBLEMY V ZEMEDELSTVI

Po celkovém liberalizadnim vyrazném zvySeni spo-
trebitelskych cen potravin a s nim ndsledné spojenym
prudkym poklesem poptdvky a celkovym sniZenim je-
jich spotieby téméf o jednu Etvrtinu nutné ndsledné do-
chdzi i k pomérnému utlumu vyroby v potravindfském
primyslu se vemi nepiiznivymi vyrobnimi, odbytovy-
mi i ekonomickymi disledky, pfedev§im pro zemédél-
skou vyrobu. V disledku sniZeného celkového vnitini-
ho uziti zem&d&lské produkce a za podminek, kdy
feSeni tuzemskych odbytovych potiZi vyvozem existu-
jicich prebytkl nardZi pfi pfevaze nabidky nad poptdv-
kou na pfebytkovost a na niZsf (subvencované — ,,dum-
pingové®) ceny na svétovém agrarnim trhu a tim i na
nedostatek vhodnych odbytist. Vyvoz je tudiZ, zejména
u zdkladnich agrarnich komodit, zpravidla zdvisly na
znaénych proexportnich subvencich a stdvd se dlouho-
dobé neefektivni a tim i nednosny, piipadné je jeho
moznost limitovdna nesolventnosti dovozné piistup-
nych zemi.

V rdmci agrokomplexu je to pravé zemédélskd prvo-
vyroba, kterd je vzhledem ke svym specifickym repro-
dukénim podminkdm pfi absolutni i relativni nadvy-
robé, af jiz podminéné vyssi drodou ¢i prudkym
poklesem poptavky po zemédélskych vyrobcich, vy-
robrié ekonomicky postiZena nejvyraznéji. Neni schop-
na pfedevsim v dusledku dlouhodobégjsiho biologické-
ho cyklu zejména v Zivoci§né vyrobé se kratkodobé
nardz pruzné a plné vyporéddat s absolutni ani relativn{
existenci pfebytki a jednozna¢né bez finanéni Gjmy fe-
§it odbytové potiZe omezovdnim vyroby nebo zménou
vyrobniho programu, redukci vyrobnich ndkladd a ani
vyraznym sniZenim cen zemédé&lskych vyrobkd.

Soucasnd situace je za téchto podminek o to sloZi-
t&j3f, Ze zemé&dé&lskd prvovyroba se v disledku rapidnich
restriktivnich finanénich opatieni, zejména cenového,
dotaéniho, ale 1 uvérového a dainového charakteru,
a navic pfi zachovani monopolniho postaveni dodava-
telského, strojirenského, chemického, stavebniho i kr-
mivdfského primyslu a odbératelského zpracovatelské-
ho pramyslu, stejné jako obchodu pfi podcenéni
zvySeného dovozu nékterych druhi potravin, dostala
do svizelné ekonomické situace jen se sté€Zi feSitelnymi
hospoddiskymi a finanénimi disledky.

Vyvoj zemédélstvi je zejména pocinaje rokem 1991
determinovdn nutnosti prizptsobit jeho vyrobni poten-
cidl a produkéni vykonnost zménénym vyrobné ekono-
mickym podminkdm a odbytovym moZnostem. Adap-
tace zemédé€lstvi na nové vzniklé podminky vychazi ze
zjednoduSen{ vyrobni struktury zemé&dé&lskych podnika,
vyrazného sniZeni poétu pracovniki, stavii hospodaf-
skych zvitat (zvlasté skotu) a spotieby materidlné tech-
nickych a biologickych vstupii s ndslednym poklesem
zemédélské, resp. trzni produkce a nabidky zemé&dgl-
skych vyrobku. Pfizpiisobovéni reprodukéniho procesu
v zemé&délstvi pfiméfenym vyrobnim a odbytovymi
podminkéch je navic doprovdzeno pomérné rozsdhlou
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redukci intenzifikaénich prostfedki a stavebnich
i technickych a technologickych investic pfi soucas-
ném dbytku zdkladnich prostfedki, zv14$té pak zdsob.

S ohledem na prevahu nabidky nad poptdvkou doslo
v obdobi let 1989-1994 k nezbytnému, byt prudkému
poklesu hrubé zemé&dé€lské produkce a to o téméf jednu
Stvrtinu, &imZ byla ve v&t3i mife eliminovédna vznikld
nezddouci relativni nadvyroba, podminéna prudkym
poklesem potifeby zemédélskych surovin zejména
k potravindfskym a ale i k nepotravindfskym uceliim.

Tyto zdsadni zmény v reprodukénim procesu byly
v pribéhu vice nez Ctyfletého liberalizacniho obdobi
zdroven spjaty se zahdjenim a prosazovédnim transfor-
mace zemédélskych druZstev a privatizace stdtnich
statkl, spojené s postupnou restrukturalizaci zemédél-
ské vyroby.

REFORMNI ZMENY VE VLASTNICKE
A VELIKOSTNI STRUKTURE ZEMEDELSKYCH
PODNIKU

Ve srovndni s ostatnimi vyrobnimi odvétvimi a sfé-
rami ndrodniho hospodafstvi, kde se reformni proces
zatim projevuje ponékud nevyrazné, v zemédélstvi by-
lo naopak v tomto ohledu vcelku dosaZena fada Zadou-
cich reformnich zmén. Nestatni sektor se na konci roku
1993 podilel na celkové zemédélské produkei 77 %,
tedy vyrazné vice neZ v primyslu, kde tento podil &inil
39 %. Podnikatelské subjekty nestdtniho sektoru, (fy-
zické a pravnické subjekty nové vzniklé transformaci
a privatizacf) s vymérou nad jeden ha z. p., pfitom ob-
hospodatuji 85 % z. p.; jejich primérnd velikost piesa-
hujici 135 ha z. p. je vyrazné vy$§i neZ napi. v Evrop-
ské unii, kde dosahuje 14,7 ha z. p. Fyzické subjekty
nad 1 ha z. p. hospodafici na 17,8 % ha z. p. s primér-
nou vymérou 31,6 ha z. p. piesahuji vSak tuto velikost
pouze o néco vice nez dvojndsobné. V rdamci ztransfor-
movanych zemédélskych druZstev a zprivatizovanych
statnich statkl a tak nové vytvofenych 2 625 prévnic-
kych druzstevnich a obchodnich podnikatelskych sub-
jekti (ZD, a. s., SRO a ostatni OD, ¢i OPS), hospoda-
ficich na 66,4 % ha z. p., je primérnd vyméra
zemédé€lského podniku nesrovnatelné vyssi a dosahuje
1 084 ha z. p. Z toho 946 nové& vzniklych pravnickych
subjektd privatizaci stdtnich statk obhospodatuje
13,2 % ha z. p. s primérnou velikosti 599 ha z. p.
a 1 679 nové vytvofenych pravnickych subjektii trans-
formaci zemédé&lskych druZstev hospodaii na 53,2 %
ha z. p. a vykazuje primérnou velikost dokonce je3té
vyssi, a to 1 357 ha z. p. Problematickym zistdvd, Ze
pravni transformace v zemédé&lskych druZstvech nebyla
doposud zavr§ena ekonomickou (podnikatelskou)
transformaci a na stétnich statcich pfi opoZd'ovéni pro-
cesu privatizace naopak ekonomickd (podnikatelskd)
transformace predchazi transformaci pravni.

Pozitivni vyrobné ekonomické i socidlni projevy
téchto reformnich zmén lze ocekdvat aZ po konsolidaci
nové vzniklych podnikatelskych subjektu, tedy s uréi-
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tym zpozdénim s odstupem nékolika pfiStich let, patrng
az po roce 1995.

Ve své podminénosti k ekonomickym problémim
dochdzi v zemédélstvi zejména v disledku vieobecnd
platného niZ3tho vyuZiti a zhodnoceni vloZeného — va-
zaného kapitalu, podminéného specifiky reprodukéniho
procesu, ktery tak pfinasSi podstatné nizs$i miru zisku
nez ostatni vyrobni sféry podnikdni, coz ztéZuje moz-
nost dostatecné tvorby vlastnich zdroji finanniho kry-
ti.

Zv148( vyrazn& se tyto tendence projevuji pfi zdsad-
nich pfestavbovych zdsazich do vyrobné ekonomické,
organiza¢né fidici, vlastnické a velikostni podnikové
struktury a sniZuji dcinnost vloZeného zédlohovaného
kapitédlu, resp. vynaloZenych technickych materidlo-
vych, biologickych a pracovnich ndkladovych zdroji.

Dal$im zdvaznym ekonomickym problémem v ze-
médélstvi je piedstih vyvoje cen externich vstupl pred
vyvojem cen zemédélskych vyrobki, ktery vyvoldva
disparitu cen a nédsledné i disparitu dichodovou, a sta-
vé se jednou z hlavnich pfi¢in niz§iho produk¢né eko-
nomického efektu v zemédélstvi a tim i vyraznou pie-
kazkou podnikatelské rozvojové aktivity.

Tuto stdvajici situaci, byt do znacné miry docasné
zesilenou probihajicim reformnim procesem, potvrzuje
srovndni vyvoje zejména cen vstupii a vystupi do a ze
zemédélstvi v roce 1989 az 1994. Zatimco v tomto se
obdobi index cen externich vstupd zvysil na 261,9"
a celkové, véetné dodavatelskych obchodnich sluzeb
(jen pii 20% obchodnim rozpéti) minimdlné dokonce
na 290,0, tak index cen zemé&délskych vyrobki vzrostl
jen na 126,3. Index cen potravindiského primyslu se
pfitom zvysil na 168,5 a index spotiebitelskych cen
potravin dokonce na 222,1.

Predchozi tendence pretrvdvaji i v roce 1994 pfi
zvy$eném rustu cen nékterych zemédélskych vyrobki,
ke kterému dochdzi zejména v prub&hu druhé poloviny
roku u vepfového a hovéziho masa a brambor v da-
sledku selhdni a opozdéné vyrobné odbytové vyrovna-
vacfi reakce i adaptace trhu na nepfiméfené (trzné pod-
minéné) sniZeni pocetnich stavi skotu a prasat.
V disledku zejména omezeného poetniho stavu krav
a sniZzené reprodukéni schopnosti zvySeného podilu
prasnic s nizs§i uZitkovosti nebylo mozZno zcela zajistit
Zadouci zdstav mladého skotu a selat na vykrm. Ze stej-
nych divodi doslo i k vyraznému poklesu osdzenych
ploch brambor (0 26 %), i kdyZ na jejich celkové niZ§{
sklizni se nemensi mérou podilelo nadmérné letni su-
cho.

Vznikld vyrobné spotfebni nerovnovéha, zejména
u vepfového a hovéziho masa a brambor, tak vyustila
v predstih poptavky pfed nabidkou a vedla pak k cel-
kovému zvySeni jejich cen, na kterém se z divodu
problematického vyuZiti nadmérnych zpracovatelskych
kapacit nemalou mérou podilely podbizenymi vy$§imi
vykupnimi cenami zejména zpracovatelské podniky
masného primyslu.

Z vyvoje hlavnich indext cen vyplyvd, Ze i v roce
1994 pretrvavaji obdobné tendence jako v pfedchozim
sledovaném obdobi.

V pribéhu roku 1994 doslo ve srovndni s rokem
1993 opétné k celkové nejvyssimu pramérnému zvyse-
ni cen externich vstupd — o 20,4 % bodi (z 241,5 na
261,9) a spotrebitelskych cen potravin — o 18,9 % bodl
(z 203,2 na 222,1), pfi vyrazné niZ§im rlstu cen potra-
vindfského primyslu 0 9,0 % bodi (ze 159,5 na 168,5)
a cen zemédélskych vyrobki dokonce jen 0 5,7 % bo-
di (ze 120,6 na 126,3). )

V souvislosti s vyraznou disparitou vstupnich a vy-
stupnich cen se stdvd zvlast problematickym neuvaZené
neimeérné uplatnéni restriktivni finan¢ni politiky vaéi
zemé&dé€lstvi po roce 1991, spojené piedné se znaénym
snizenim dotaci do zemédé€lské prvovyroby s vyrazné
negativnimi dopady na ekonomiku zemédélskych pod-
nika.

Pfi stdvajicim omezeném trZnim konkurenénim pro-
stiedi zemédélské podniky nejsou s to Celit kapitdlové
silnéj$im a vyrazné koncentrované&j§im monopolné se
chovajicim dodavatelskym a zpracovatelskym podni-
kiim, &asto praktikujicim spole&né trZné cenové pfistu-
py (kartelové dohody), jimiZ si navic posiluji své do-
minantni postaveni na trhu.

Nestandardni trZni postaveni zemé&délstvi podlamuje
samotnou liberaliza¢ni podstatu trhu a tim i jeho funk-
¢nost a nastoluje tudiz nezbytnost feSeni selhdvani trhu
prostiednictvim necenovych finanénich doplitkovych
vyrovndvacich protrznich intervenénich zdsahli — néa-
stroji slucitelnych s trZznim mechanismem?.

Bez nich neni schopno zemédélstvi samo o sob&
zvladnout a vyfesit hospodéisko-finanéni i dichodo-
vou situaci a zaji¥fovat podnikovou podnikatelskou
rozvojovou ¢innost, a to ani pfi dosaZeni relativni na-
bidkové a poptdvkové vyrovnanosti trzné realizovatel-
né produkce.

Omezenim finanénich intervenci poklesly dotace
(bez vyvoznich subvenci) do APK (agrokomplexu) ze
13,0 mld. K¢ v roce 1989 na 5,1 mld. K¢ v roce 1993
a jejich rozsah se tak sniZil vice neZ 2,5krdt. Redlnd

1 Index cen rozhodujicich externich vstupii do zem&délstvi k tfetimu &tvrtleti roku 1994 oproti roku 1989 pfitom vykazuje jedt& vyrazn&jsi cenové
zvyseni: elektrickd energie 313,60, primyslovd hnojiva 188,2, pneumatiky 274,8, traktory kolové a pdsové 246,8, ndhradni dily zem&délskych
strojii a zafizenf 246,8, elektromotory 345,7, krmiva priimyslové 157,0, pitnd voda 607,8 a stavebnické potfeby a &innosti 238, 1.

2 Soudob4 trznf ekonomika, a tim spic prechod k nf se neobejde bez predvidavé a G&inné stétni hospodaiské politiky, kterd vedle ekonomické,
ekologické a socidlni rozvojové strategie a respektovéni ekonomickych podmin&nosti vytvaii Zddouci systémové, instituciondlni a legislativné
pravni pfedpoklady pro plisobeni trzné penéZniho mechanismu. V rdmci a ve shodé se stitni hospodafskou politikou se stét proto navic aktivné
angaZuje a regula¢né, stimula¢né a kompenzaéné zasahuje ve viech sférdch ekonomiky, kde trzni systém z nejriznjsich diivodi selhdva &i plng
nefunguje, resp. se opoZdéné ,adaptuje a véas nereaguje a navic neni schopen fesit problémy externalitni povahy. Podminkou pfitom je, aby
v této souvislosti byla uplatiiovdna intervenéni resp. finan&ni protrZni opatfeni, kterd nepotlacuji obecné platné ekonomické principy - pfistupy
a respektuji pritom odvétvové zvldStnosti. V rdmei zem&délstvi zejména pak reprodukéni specifika (vyrobni i trZnf) a také jeho doprovodné
mimoprodukéni funkce, zvI43tE krajinotvorné, ekologické v jejich podminénosti k socidlné demografickym aspektiim.
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hodnota téchto dotagnich finanénich prostfedki je viak
pfitom v diisledku inflace, resp. vyrazného ristu cen
vstupli niZsi a dosahuji tak ve srovndni s rokem 1989
témé&f jen jedné tfetiny jejich nominalni vySe.

Orienta¢né vyjddieno ekvivalentem produk¢nich
subvenci (EPS) (zahrnujiciho veskeré pfimé i nepfimé
dotace, v¢&. podpory vyvozu, dafiovych a idrokovych
tilev) a jeho podilem na findlni resp. trzni produkci CR,
byly v primé&ru dotace do zemédélstvi v roce 1993
v CR 4,3krét niZ¥i neZ napf. v Evropské unii (11 %
a 47 %). Podil EPS v pfepo¢tu na jednoho pracovnika
v zemédélstvi ¢ na 1 ha z. p. je pfitom v penéZnim
vyjédien{ jedté podstatné vyssi (11x a 12x). EU rovnéz
vykazovala i vy$§i relativni a zejména pak absolutn{
podil dotaci na HDP neZ CR. PFi védomi toho, 7e me-
zindrodni srovndni md v fadé€ piipadi omezenou a jen
relativni vypovidaci schopnost, jsou i tak uvedené tida-
je pri v8i soudnosti a zdrZenlivosti vice neZ alarmujici.

Situace je v této souvislosti o to problematicté;jsi,
Ze zejména v pocdtedni etap& prosazovani reformnich
transformadénich zmé&n byla ze zna¢né zredukovanych
stdtnich finan&nich prostiedki nemald jejich &4st pii-
mo (dotace) i nepiimo (fiskdlni a drokové ilevy)
smérovdna na podporu vytvafeni a obnovu vyrobné
ekonomicky i socidlné bezperspektivnich mensich
hospodafstvi.

POZITIVNI JEVY I NEGATIVNI DOPADY
REFORMNIHO PROCESU V ZEMEDELSTVI

Pres sloZitost a nékteré problémy doslo v pribéhu
prosazovani reformniho procesu v zemédélstvi zejmé-
na z hlediska perspektivniho pohledu k fadé pozitiv-
nich jevi, mezi které predné patfi:

— sniZeni celkového poctu pracovnikl v zemédélstvi
z 533,6 tis. v roce 1989 cca na 260,1 tis. v roce
1993, tj. 0 51,3 %; podil pracovnikil ve vlastnim ze-
médélstvi na celkovém jejich poc¢tu v ndrodnim hos-
podafstvi se tak sniZil ve vztahu k prvovyrobé (RV
+ZV + THP) nejvyse na 4,8 % a pfi téméf stejném
5% podilu na HDP je srovnatelny s trovni v primé-
ru dosahovanou ve vyspélych trZznich ekonomikach,
zejména v EU;

— zvySeni produktivity préce, jejiz trovein vyjddiend
trzni zemé&délskou produkef na jednoho pracovnika
se zvySila v roce 1992 oproti roku 1989 z 283,8 tis.
K¢ na cca 313,9 tis. K¢. Relativné souméfitelny uka-
zatel — vyroba zboZi v primyslu &ini obdobn&
346,4 tis. K¢ a 280,7 tis. K&. To znamen4, Ze v roce
1992 oproti roku 1989 se prepoctend produktivita
price v zemédélstvi zvysila o 10,6 % a v primyslu
poklesla o0 10,3 %. V prepoctu na hodnotu hrubé ze-
médélské produkce Cinf tento ukazatel v roce 1993
dokonce kolem 337 tis. K¢.

I kdyZ jde o celkové Zadoucf tendenci, jednd se viak
o tzv. kontraprodukéni typ ristu produktivity prdce
(vyjadfujici spiSe hospoddrnost), dosaZeny predné
znaénym poklesem poctu pracovniki, pfi soucasném
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vyrazném omezeni produkénich aktivit, resp. podstat-
ném celkovém sniZeni produkce.

Produktivita price se sice zvySuje, ale mzdy se vy-
vijeji v opaéném poméru. Mésicni mzdy se v roce 1993
oproti roku 1989 zvysily v primyslu z 3 335 K& na
5 962 K¢&, zatimco v zemédélstvi Cinily obdobné
3 455 K& a 5 100 K& a jsou o 15 % niZsi neZ v pri-
myslu, pfi patrném zvySeni tohoto rozdilu na téméf
20 % v roce 1994.

Investice v prepoctu na jednoho pracovnika pokles-
ly v roce 1992 oproti roku 1989 v zemédélstvi ze
187,7 tis. K& na 62,1 tis. K¢, €ili 0 67 % a v prumyslu
obdobné z 3464 tis. K¢ na 280,7 tis. K&, to je 0 19 %.
Podil investic v zemé&délstvi na celkovych investicich
v ndrodnim hospodafstvi poklesl z 12,6 % na 3,8 %
a v roce 1993 dokonce na pouhé 2,3 %, pfi predpoklé-
daném mirném zvySenf{ tohoto podilu na 3—-4 % v roce
1994.

V ramci vyrobni vertikdly i naddle trvd nesoulad
v pfiméfeném ekonomickém zhodnoceni vyrobnf &in-
nosti jednotlivych, zejména prvovyrobnich reproduké-
nich ¢lankd. Vedle nelimérné rostoucich dodavatel-
skych vstupnich cen ndkladovych faktori negativné
ovliviiuje produkéné ekonomicky efekt v zemédélstvi
i soustavny tlak odbératelti na sniZovani cen realizova-
né zemédélské produkce.

Zatimco v zemédélstvi dosdhla v roce 1993 ztrita
9,7 mld. K¢, potravinafsky prumysl vykazuje pred zda-
nénim zisk 9,0 mld. K¢, pfi odhadované ztraté v zemé-
délstvi od 6 do 8 mld. K¢ a hrubého zisku v potravi-
nédfském primyslu az 8 mld. K¢ v roce 1994.

Pfi vyjddieni produkcné ekonomického efektu na-
kladovou rentabilitou bylo v roce 1993 dosaZeno v ze-
médeélstvi zaporné relace, a to =7,3 %, zatimco v pri-
myslu bylo docileno kladné relace kolem 9,0 %, stejné
jako v potravindiském primyslu, kde &inf 5,5 %
a v obchodni sféfe dokonce dosahuje pfiblizné 12 %,
pii narodohospodarském priméru pfiblizné 9,0 %. Pri-
znacné pritom je, Ze ve sméru od zemédélstvi se zvy-
Suje ekonomicky efekt i cena vyrobki, coZ pfi dané
drovni kupni sily vede déle ke sniZeni odbytu zemédél-
skych a potravindiskych vyrobki.

Vnéjsi obchodni vztahy se v pfimé vazbé dotkly ze-
meédélstvi vice méné jen okrajové, nepfimo viak v celku
podstatné. V letech 1992 az 1993 zistal podil agrdrnich
vyrobkil na celkovém obratu zahraniéniho obchodu za-
chovan, pfi zvySeni vyvozu o 10 % a dovozu o 8,2 %.

Céste¢né zvyhodnéni i tak prevdZné subvencované-
ho vyvozu podminéné devalvaci mény — koruny byl
prakticky eliminovdn dovozem predev§im materidlné
technickych vstupli. Za situace, kdy se externi vstupy
podileji na celkovych reprodukénich nédkladech v ze-
médé€lské provovyrob& témér Ctyfmi pétinami a nékteré
materidlové technické vstupy jsou zaji¥tovdny aZ jed-
nou tfetinou z dovozu znevyhodnéného devalvaci, se
nemalou mérou promitd do ristu nakladovosti a pokle-
su efektivnosti zemédélské vyroby.

Pres nékteré dosud ne zcela realizované reformni
zdméry doSlo v pribéhu roku 1993 v zemédélsko-po-
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travinafské vertikdle k postupnému vytvafeni Zddouci
vyrobné odbytové rovnovédhy a slad'ovani nabidkové
poptavkové vyrovnanosti, spojené s relativni stabilizac{
cen potravin. V priibéhu roku 1994, zejména poéinaje
tfetim Ctvrtletim, v8ak dochédzi po dosaZeni ptedchozi
Zadoucf relativni vyrobné spotfebni rovnovéhy k obra-
tu a k poklesu produkce a dokonce k dodasnému
k pfedstihu nabidky poptdvkou zvIdsté€ u masa a mas-
nych vyrobkl, brambor a vajec. Tim doglo k nihlému
vyraznému zvySeni jejich spotfebitelskych cen a v di-
sledku toho i k znatelnému celkovému riistu cen potra-
vin. Index spotiebitelskych cen potravin se béhem roku
1994 oproti roku 1993 zvysil o 23,2 %. B&hem roku
1994 oproti roku 1993 se spotiebitelské ceny potravin
zvysily 0 18,9 % bodu (z 203,2 na 221,1) a spolu s ce-
nami vefejného stravovani, které vzrostly o 18,4 % bodi
(z 260,0 na 241,6) se piesto podilely nejmensi mérou
na dhrnném ristu spotiebitelskych cen celkem, u nichZ
doslo ke zvySeni 0 23,2 % bodu (z 231,1 na 254,3). Na
jejich celkovém riistu se ve zvySené mife podilely ceny
nepotravindiskych vyrobku, jez vzrostly o 21,2 % bodi
(z 244,1 na 265,3) a nejvyraznéji pak ceny sluZeb, které
se zvySily dokonce o 40,7 % bodi (z 240,1 na 280,8).

Ze srovnani ndrustu spotiebitelskych cen celkem od
roku 1989 do roku 1994 je viak patrné, Ze pfi rustu
jejich dhrnného indexu na 254,3 se nejvice zvysily ce-
ny sluzeb (index 280,8), ddle ceny nepotravindiskych
vyrobki (index 265,3) a ceny vefejného stravovéni (in-
dex 260,0), zatimco spotiebitelské ceny potravin pfi
indexu 222,1 vykdazaly nejmensi zvySeni.

Vzhledem k sniZené spotiebé nékterych druhd pot-
ravin i pfi jejich relativné vySsi cené a vibec k celkové
zméné rozsahu a struktury spotfeby dochdzi po roce
1991 k opétnému mirnému poklesu podilu vydaji do-
mdécnosti za potraviny, ktery v roce 1993 doséhl
32,8 %, a v roce 1994 i pii vy3si absolutni vydejové
Castce dokonce jiz ,jen" 29,7 %), )

V této souvislosti je vSak nutno zduraznit, Ze tento
podil nenf ovlivnén jen ndkladovosti resp. cenami ze-
médélskych vyrobed, ¢i rychleji se zvySujicimi cenami
zpracovateli a obchodu, ale pfedevsim celkovou vy-
konnosti a produktivnosti ekonomiky a tudiZ drovn{
pfijmi — vys$i mezd a plati. Navic pfi dosaZeni nasyce-
nosti zakladnimi potravinami a stabilizaci jejich spo-
tieby a relativné i ceny ve vztahu k celkovym pfijmam
a ostatnfm nepotravindiskym vydajim (spotfebni pri-
myslové vyrobky, bydleni, sluzby apod.), naopak podil
vydaji za potraviny sam o sobé klesd a z hlediska me-
zindrodnfho srovnéni m4 jen relativni vypovidaci schop-
nost. Vzhledem k proménlivosti ostatnich nepotravi-
nafskych vydaji (zejména energie, ndjemné, voda,
postovni a telekomunika¢ni poplatky aj.) je ve vztahu
k jakémukoliv srovndvéani (vnitfnimu i zahraniénimu)
presnéjsi vztahovat vydaje k prim&rnym piijmim resp.
mzddm a platim. Do celkovych vydaji se mimoto
zpravidla nepromitaji takové vydajové polozky jako
napf. dané, pojistné a zejména pak spofeni.

Stejné tak neni zcela identické a spravné uvddéné
srovndni o vy$Sim podilu cen zemédélskych vyrobkd
na spotiebitelské cené potravin u néds neZ ve vyspélych
zemich, aniZ by se pfitom poukdzalo na celkové vy33i
stupeil i rozsah piedzpracovani a zpracovani zemé&dél-
ské suroviny (polotovary, hotovi &i specidlné porcovand
a upravovana — predvarend jidla), aditivné-vitaminoveé,
minerdlné a chufové obohacené i zpestfené potraviny,
icelové vicevrstvené foliové baleni apod., které se n4-
kladové promitaji do koneéné spotifebitelské ceny
a sniZuji tak relativné cenové nakladovy podil prvovy-
roby na jeji celkové vysi. Navic se v zahraniénich dda-
jich Casto uvadéji ceny zemédélskych vyrobkt bez pro-
mitnuti pfimych i nepfimych finanénich intervenci.
Napf. u nds v soucasnosti ¢inf podil ndkupni ceny mlé-
ka (4,1 % tuku) na spotfebitelské cené polotuéného
mléka (1,5 % tuku) v PE sd¢cich 60 %, zatimco v TB
kartonech s prodlouZenou trvanlivosti jiZ jen 40 %. Pfi
zohlednéni rozdilu pivodni a konsumni tuénosti mléka
a ocenénf navic ziskaného tuku (zpracovatelem) je ten-
to podil je$té niZsf.

PRISTUPY MZe CR K RESENI AGRARNI
PROBLEMATIKY

Je patrné, Ze Ministerstvo zem&dglstvi Ceské repub-
liky (MZe CR) si zdvaznost soucasné slozité situace
v zemédélstvi plné uvédomuje a nezistdva k ni neted-
né, nepodceiiuje jeji mozné negativni spolecenské do-
pady, ale také je nepieceiiuje.

K existujicim problémim neni lhostejné a v Fadé
piipadii na né€ bézné reaguje a v rdmci svych kompe-
tenénich a finanéné intervenénich moZnosti vytvafi ne-
zbytné predpoklady k jejich odstranéni &i alespofi zmir-
néni. Vyrazem téchto snah jsou pfedné dokumenty
»Zakladni principy politiky viaddy CR do roku 1995
a na dal$i obdobi* a zejména ,,Zprdva o stavu zemé&dél-
stvi 1994* (tzv. ,,Zelend zprdva"), které byly v pribéhu
roku 1994 po predlozeni MZe CR vlddou projednany
a vzaty na védomi.

V obou téchto dokumentech se poukazuje na neod-
kladné feSeni vyrobné ekonomickych, socidlné ekono-
mickych a ekologickych i jinych problémil v zemédél-
stvi v jejich $ir$i ndrodohospoddiské podminénosti.
MZe CR si je védomo, Ze k feSeni n&kterych nezddoucich
doprovodnych dopadii reformniho procesu v podniko-
vé sféfe, zejména spojenych s nepfiznivou hospoddi-
sko-finanéni a tim i dichodovou situaci v zem&dg&lstvi,
musi zaujmout odpovédné stanovisko i vldda.

Piislunymi opatienimi spojenymi s poskytovanim,
byt znaéné redukovanych finanénich intervencf ze stat-
niho rozpoctu, zejména prostfednictvim ,,Podpirného
a garanénfho rolnického a lesnického fondu“ (PGRLF)
a zprostfedkované i ,,Stitniho fondu trZni regulace*
(SFTR), jakoZ i ostatnimi pfimymi i nepfimymi dotac-
nimi formami, projevila vlada jisté pochopeni a snahu

3 Podle mezindrodné srovnatelné metodiky, uplatn&né v CR od roku 1995 a jejiho zpétného promitnuti na rok 1994 &inf tento podfl 29,0 %.
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alespori ¢astené prispét k feSeni vyrobné ekonomické,
diichodové a tim i socidlni situace v zemédglstvi.

Lze proto o&ekdvat, Ze vl4dni kabinet si uvédomi
zdvaZnost vznikl€é situace a na zdklad€ argumentti uva-
dénych v obou dokumentech zohledni akcentované
oprdvnéné poZadavky a pfijme pfislu$nd, zejména fi-
nanéni opatfen{ k feSeni soudasnych problémil v zemé-
délstvi. Jediné tak lze vytvofit piedpoklady na podporu
restrukturalizace a pro stabilizaci i rozvoj podnikatel-
skych aktivit a v perspektivé n&€kolika pifstich let tak
o&ekdvat postupné obrat diichodové situace v zemé&dél-
stvi. Skute¢nosti v3ak pfitom zilstdvd, Ze rozhodujici
podil na dal§im rozvoji zemédélstvi a dosaZeni Zadou-
cfho produkéné ekonomického efektu vsak by mél
v poreformnim obdobf po zavrieni restrukturalizaéniho
procesu a dosaZeni konsolidace nésledné jiZ pfevazné
spodivat na samotnych zemédélskych podnikatelskych
subjektech.

ZAVER

Reformni proces v zemédélstvi, zejména pokud jde
o transformaci zemédélskych druZstev a privatizaci
stdtnich statkd, se pfi v§ech problémech spojenych s je-
ho prosazovdnim postupné bliZi ke svému zavr$eni.
Vznikly a déle se vytviafeji nové nestdtni privatné po-
jaté fyzické a pravnické podnikatelské subjekty, které
viak vZdy pfistupuji k dirazn&j§imu prosazovani re-
strukturalizaénfho procesu.

Je nutno vSak mit na zfeteli, Ze transformace a na-
sledné i restrukturalizace jsou bezesporu jednim z pod-
statnych zdmérid a faktori reformniho procesu, nikoliv
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viak zcela postaCujicim. Stdvaji se jen prostfedkem
k vytvorfeni optimalné moznych podminek pro dosaZe-
ni cilovych zdmérl a nelze je zaméfiovat za cil samot-
ny. Tim v podstaté podle reformni agrarné politické
koncepce je produkéné a ekonomicky efektivni trvale
udrZitelny rozvoj zemédé€lstvi. Na relativné krat3f ob-
dobi vlastniho reformniho procesu postupné navéze
dlouhodobégjsi poreformni obdobi, ve kterém by se ve
shod€ s vyhledové pojatou a jednozna¢n& formulova-
nou agrarné politickou koncepci mélo realizaéné nava-
zat na pfedem reformné vytvoiené piedpoklady a po
dosaZeni Zddouci konsolidace pfejit k rozvojové podni-
katelské aktivité.

V zdjmu produkéné efektivniho rozvoje zeméd@lstvi
bude nutné tesit fadu vzniklych problémt z minulosti i z
dosavadniho reformniho obdobi. Vedle hospodafsko-fi-
nanéni resp. dichodové situace se bude nutno vyporadat
se znaénym dosavadnim Gtlumem investi¢nich-staveb-
nich, technicko-technologickych inovagnich aktivit, prud-
kym sniZenim intenzifikacnich agrochemickych a agrobio-
logickych prostfedkt a pfipravki a v neposledni fadg i
s vyraznym odlivem znaéného poctu zvlasté kvalifikova-
nych odbornych a fidicich pracovnikd.

V soucasném ceském zemédélstvi se evidentné vy-
skytuje fada zdvaznéj$ich i méné zdvaznéjsich problé-
mi; jsou v3ak fefitelné a je i snaha je feSit. To ale
nesniZuje dosaZeni nékterych Zadoucich zdmért a ze-
jména pak vytvofeni pfedpokladi pro ndsledny pro-

‘dukéni a ekonomicky i socidlni rozmach zemédélstvi.

Prijatelnéjsi vyrobné ekonomické i socidlni projevy re-
formnich zmén lze viak ocekdvat aZ po realizaci struk-
turdlnich zmén a konsolidaci nové vzniklych podnika-
telskych subjekt.

Doc. ing. Josef Hubdcek, CSc., Praha, Ceskd republika
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PRILOHA

SVEDSKA ZEMEDELSKA REFORMA Z ROKU 1990 A JEJi REVIZE V ROCE 1993

,Novd*“ agrdrni politika Svédska', fakticky uskutec-
novand od 1. 7. 199, je v principu koncipovdna ve dvoji
podobé. Na zcela liberdlnim zdkladé a s dostatecnou
mirou ochrany domdciho trhu pro rozhodujici produkc-
ni oblasti, které jsou s to v relaci k ostatnimu svétu
realizovat komparativni vyhody. Jednd se zhruba
0 25 % tizemi Svédska, které je schopno zajistit obyva-
telstvu zdakladni vyZivové potieby a kde prijaté principy
agrdrni politiky zcela evidentné predbéhly platné zdsa-
dy Spolecné agrdrni politiky EU (SAP). Pro zbyvajict
izemi byl nastolen rezim, kdy stdat akceptuje zdkladni
princip, Ze zemédélstvi je treba udriet i v oblastech,
které nejsou konkurenceschopné a védomé plati zemé-
délciim za to, Ze se celé oblasti na sever od Stockholmu
nevylidriuji, je zajisténo jisté socidlni zdzemi pro vy-
znamnou skupinu obyvatelstva, je udriovdna krajina,
nedochdzi k Zivelnému Siveni lesit apod. Odstartovand
reforma agrdrni politiky platnd pro produkéni oblasti
evidentné predbéhla liberalizacni proces v zemich
Unie. Proto musel s$védsky parlament — v souvislosti
s uvaZovanym vstupem do EU — na jare roku 1993 prij-
mout revizi této politiky, aby byla moZnd nezbytnd
adaptace na principy SAP. Napr. bude nutno zavést
produkcni kvoty u mléka a cukrové repy. Neni sporu
v tom, pokud se SAP zdsadné nezméni v den naSeho
vstupu do EU, Ze podobné problémy vzniknou i u nds.

SVEDSKA ZEMEDELSKA REFORMA

Na jafe roku 1990 §védsky parlament rozhodl o no-
vé zemédélské politice. Reformu podnitila stoupajici
neefektivnost pfedchozi politiky, kdy v 80. letech bylo
stdle téZ8i plnit cile této politiky:

— v 80. letech rostly ceny potravin vice neZ ceny o-
statnich statkd,

— sektor zem&délstvi trpél velkymi piebytky v rostlin-
né a v ZivoCisné vyrobég,

— ndklady na tyto piebytky znesnadiiovaly udrZeni prij-
mi farmétd i pfes vysokou troveii stitni podpory,

- subvence do zemédélstvi nevedly k zamy$lenym re-
giondlnim efektim,

— hlavni &4st podpory do zemédélstvi sméfovala do
velkych farem v niZinnych oblastech jizniho Svéd-
ska,

— povaha této podpory a administrativné stanovené ce-
ny udrZované na dostacujici drovni prostfednictvim
ochrannych opatfeni na hranicich a trZni regulace
pfispély k zintenzivnéni vyroby s negativnimi di-
sledky na Zivotnf prostfedi,

— trzni regulace neumoZiiovala, aby se preference
spotiebiteldl ohledné kvality potravin pfetransformo-
valy aZ k vyrobctim.

Novié politika, kterd se uplatiiuje od 1. &ervence
1991 znamend, Ze zemédélstvi v podstaté podléha stej-
nym podminkdm jako ostatni odvétvi. Bude se platit
pouze za produkty a sluZby, po kterych je poptdvka.
Stat vsak bude platit za vefejné statky a sluzby, jako
napf. regiondlni politiku, potravinovou bezpecnost
a udrzovani volné krajiny bez lesd.

Budou zrusena regulacni opatfeni na domdcim tr-
hu — vyvozni dotace a dotace na skladovani piebytkli —
ale ziistdvd ochrana na hranicich a jeji vySe bude zdvi-
set na ocekdvané dohodé s GATT.

Reforma by se méla uskuteciiovat b&hem péti let,
piicemZ prechodové adaptacni obdobi by mélo zistat
pro farméfe socidlné pfijatelné. V tomto obdobi bude
v platnosti fada docasnych opatieni, jako napf. piimé
dotace do pifjmi, které budou vyrovndvat klesajici ce-
ny, ddle to budou garantované ceny obilovin, sniZzené
vyvozni subvence u masa a program vedouci k vyrov-
ndvéni rentability u riznych mlékdrenskych vyrobkd.

Kromé toho existuje podpora souvisejici s konverzi
vyroby pro ty farméfe, ktefi svou pidu prevedou trvale
na nepotravinaiské uziti. Byly rovnéz zfizeny zvlastnf
fondy pro ty mlékarské farmy, které se zavdzi ukondit
vyrobu mléka.

Byla prijata zdsada, Ze vlivem reformy nesmi dochd-
zet k citelnému poklesu rentability zemédélské vyroby
v severnich oblastech Svédska. Vzd&ldvaci a poraden-
ské sluzby maji farmafGm usnadnit konverzi vyroby
a trzni orientaci.

Od zavedeni této nové zemé&délské politiky ve Svéd-
sku se situace zménila natolik, Ze vyrazné ovliviiuje
zdkladni podminky, za nichZ zemédélstvi a zpracova-
telsky priimysl produkuji. Svédsko poZddalo o &lenstvi
v EU a koncem roku 1991 $védskd vlada jmenovala
vybor, ktery provede revizi reformy z roku 1990 a sou-
asnd vezme v tivahu Z4dost Svédska o &lenstvi v EU.

Na jafe roku 1993 Parlament rozhodl o revizi zemé-
délské politiky. Jejim smyslem je sméfovéni k dokona-
lej§i harmonizaci $védské zemédélské politiky se Spo-
le¢nou zemé&délskou politikou EU. Napf. zistanou
zachovany soucasné prechodné systémy garantovanych
cen obili a pfimé dotace do pfijmi farméra.

Ve vlddnim nédvrhu zdkona jsou navrhovdny dalsi
zmény v zem&d&lstvi a potravindiském priimyslu vidi
EU. V jejich disledku bude ¢dst zemédélskych subven-
ci pfevedena z Zivocisné do rostlinné vyroby. Podle
tohoto névrhu zlstane jesté v hospodifském roce

1 Audersson H. - Stern R. - Johansson M.: The Schwedish Agricultural Reform. Swedish Board of Agriculture. Jorkoping 1993, 20. s.
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1994/95 zachovéna dotace u krav bez trzni produkce
mléka, u skotu na vykrm a ovci, nikoliv vak u dojnic
mlé&nych plemen. Garantované ceny obili budou stejné
jako v letech 1993/94 a piimé dotace vypldcené v pie-
poétu na hektar ddle vzrostou.

CHARAKTERISTIKA VYVOJE V ZEMEDELSTVI
OD ZAVEDENI REFORMY (ROK 1990)

Reforma zemédélské politiky ve Svédsku vedla
k dynamictéj§imu poklesu poctu farem neZ v predcho-
zich letech.

V prvnim roce reformy bylo dosaZeno trZni rovno-
vdhy u nejduleZit&j¥ich Zivo&i¥nych produkti. Ve sku-
te¢nosti zadal trh, zejména zpracovatelsky pramysl,
upravovat ceny hned, jakmile byla reforma pfijata.

Rychlé zavedeni regulagnich zdsahi do vyroby ved-
lo k v&t§im poklesiim cen neZ se ofekdvalo. Béhem let
1993/93 vsak produkce mléka, hovéziho a vepiového
masa opét vzrostla. Vyroba masa byla stimulovéna pfe-
vddénim orné pudy na extenzivni pastviny. Ofekdvd se
dal$i zvySeni produkce, zejména hovéziho masa.

Zvlastni opatfeni podporujici konverzi byla jednim
z diivodli dynamickych zmén ve vyrob& mléka. Pribliz-

1. Podet farem s vice neZ 2 ha orné plidy v letech 1980 aZ 1992

farmdfu, ktefi obhospodafuji cca 375 tis. ha (13 %)
z veskeré orné pudy.

Béhem nékolika poslednich let rostly ceny zemédél-
skych produktii ve Svédsku pomaleji, pfiem? jedts
v pribéhu 80. let rostly v pruméru rychleji neZ ceny
spotiebniho zboZi.

V roce 1992 piijmy v zemé&délstvi negativné ovliv-
nilo sucho (extrémné suché pocasf na §védské poméry)
a niZ¥{ dotace v pfepoctu na hospodatské zvite, zejmé-
na na dojnici. SniZovéni objem& dotaci sméfuje obecné
k cili vyrovnat se s trovni dotaci v EU. V roce 1992
tedy doSlo k poklesu rentability v zemédélstvi, aviak
pro rok 1993 se jiZ pogitd s uréitym jejim ndrGstem.

Zemédélska reforma ovlivnila do znaéné miry ob-
jem investic do zemédélstvi, které se v letech 1989 az
1992 sniZily vice neZ o polovinu.

STRUKTURALNI VYVOJ

V roce 1992 dosahoval pocet farem s vice nez 2 ha
orné pidy 91 850. Primérnd vyméra orné pldy Cinila
zhruba 30 ha na farmu. Na 66 000 farmich se zemé-
délska vyroba provozuje v kombinaci s lesni vyrobou.
Primérnd plocha lesa na farmé s kombinovanou zemé-

Vyméra orné piidy (ha) 1980 1985 1989 1990 1991 1992
2,1-10,0 44 700 40 000 35 000 34 000 32 900 32 100
10,1-30,0 44 000 39 100 33 900 33 000 31 800 31 000
30,1-50,0 15 900 15 500 14 500 14 200 13 800 13 500
50,1-100,0 10 100 10 900 11 300 11 300 11 100 11100
100,0 a vice 3 200 3 500 3 900 4 000 4 000 4100
Celkem 117 900 109 000 98 600 96 600 93 600 91 800

né 2 250 farméit zaméfenych na mléko obdrZelo dota-
ci, aby ukonéili trZzni produkci mléka. Tito producenti
vyrabéli v pfedreformovém obdobi asi 300 mil. kg, coZ
bylo tém&F 10 % celkové produkce mléka ve Svédsku.
Cilem bylo zastavit pokles cen a dospét k dlouhodob&
pusobicim zméndm ve struktufe vyroby. Ocekdvéni
v souvislosti se ¥4dosti Svédska o &lenstvi v EU viak
opét zménila vychozi podminky a produkce mléka opét
stoupd. Opatfeni na podporu konverze tedy neovlivnila
trvale droveii produkce.

Celkovd vyméra orné pidy ve Svédsku® se blizi
3 mil. hektard. Obiloviny se péstuji témé&F na 1,2 mil. ha,
coZ je asi 0 400 tis. ha méné neZ v poloviné 80. let.
Rovnoviha na trhu s obilovinami si v§ak vyZaduje vy-
jmutf dal$ich 250 tis. ha z produkéniho uZiti.

Klesajici produkce obilovin je zejména vysledkem
realizace programu konverze vyroby v rdimci nové ze-
médélské politiky. Programu se tdcastni pfes 21 000

délskou a lesnickou vyrobou je o néco malo mensi nez
60 ha lesa.

V letech 1990 az 1992 se pocet farem s vice nez 2 ha
orné pudy sniZil téméf o 5 000, coZ je ponékud dyna-
mictéjsi tempo neZ praimérny pokles v poslednich de-
seti letech. Pocet farem s vymérou do 30 ha neustdle
klesal. V prvni poloviné 80. let se pocet farem s vymé-
rou 30 az 50 ha neménil, ale pozdgji zacal klesat.

Vyvoj orné pidy (obr. 1) je obdobny vyvoji poctu
farem. Celkovd vyméra orné pudy se v letech 1991 aZ
1992 sniZila pouze nepatrné. Oficidlni statistiky neuva-
dé&ji vymeéru orné pudy na farmach, jejichZ veskera ornd
puda byla pfevedena do konverzniho programu. Tato
skutecnost vysvétluje pomérné velké sniZeni poctu fa-
rem, jakoZ i vyméry orné pudy v letech 1990-91.

V roce 1993 se obiloviny péstovaly na rozloze mensi
neZ polovina vyméry orné pudy (42 %). Od poloviny
80. let se neustdle sniZuje relativni podil obilovin na

2 Pro srovnanf je v CR evidovdno v roce 1993 3,175 mil. ha orné pidy pfi 1,630 mil. ha skliziiovych ploch obilovin.
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1. Ornd piida v letech 1985-92, 1 000 hektari

struktufe osevi, jakoZ i jejich absolutni vyméra. Sou-
Casné se zvysil podil viceletych picnin; v roce 1993
¢inil 39 % z orné pudy. Olejniny, brambory, cukrovka
a ostatni plodiny se podilely v letech 1992 a 1993 té-
méF 10 % na vyuZivané orné pidé.

V letech 1990 aZ 1991 se rozloha zemédélsky nevy-
uzivané orné pidy zvysila ze 46 tis. na 223 tis. hektari.
Nisledné doslo k mirnému poklesu téchto ploch. Znac-
ny ndrtst ploch v roce 1991 byl dén tim, Ze se v rdmci
programu konverze pocitalo predev§im s vyuzZitim na-
stroji sméfujicich k nevyuZivané orné pude.

Produkce mléka je ve §védském zemédélstvi nejdi-
lezit€j§im vyrobnim odvétvim. V roce 1993 Cinily sta-
vy dojnic 525 tis. kust. Od roku 1980 se stavy dojnic
sniZily zhruba o 20 %, tj. o 130 tis. kusi. K nejprudsi-
mu poklesu doslo v letech 1986 a 1991. Od roku 1985
do roku 1989 platil docasny systém mlécnych kvét.
Pokles produkce v roce 1991 byl vyvolan specialni do-
taci, jeZ méla za tikol ukoncit doddvky mléka (soucdst
reformy z roku 1990). Po prudkém poklesu v roce
1991 klesaly stavy dojnic jen nevyznamné, a to o néco
vetSi mérou v lesnich oblastech neZ v niZindch. Doslo
k ur¢itému pfesunu vyroby mléka z lesnich oblasti do
niZin, ale v omezené mife.

Zatimco se stavy dojnic v neddvné dobé sniZily, sta-
vy krav bez trzni produkce mléka znacné vzrostly; od
roku 1990 do roku 1993 na vice neZ dvojndsobek a do-
sahuji 157 tis. kusd. Zvyseni lze vysvétlit jako disledek
reformy a pfijatych opatfeni k podpofe konverze. Plo-
chy, jichZ se konverze tykd, lze napf. vyuZivat pro ex-
tenzivni pastvu.

Primérny pocet dojnic v letech 1985-88 se v pod-
stat€ neménil, dosahoval 18 az 19 kust v prepoctu na
farmu, ale od té doby rychle stoupal a v roce 1992 ¢inil
téméf 25 kus.

IL. VyuZiti orné pidy v letech 1980-1993 (v %)

0}
1985 1986

~— Dojnice

1987 1988 1989 1990 1993

1991

1992
''''' Krévy bez trZni produkce miéka

2. Vyvoj stavii dojnic a krav bez trzni produkce mléka v letech
1985-92 (v tis. ks)

Zvlastni subvence smétuji do zemédélstvi v sever-
nim Svédsku. Vyvoj zeméd@lstvi v této subvencované
oblasti byl v letech 1990 az 1992 ponékud odlisny od
vyvoje zemédé€lstvi ve zbytku zemé. Vyméra orné pidy
se v severnim Svédsku snizovala pomaleji neZ v ostat-
nich &dstech zemé, nebol rozloha pidy zafazend do
programu konverze je podstatné mensi. Stavy dojnic
v této specidlné subvencované oblasti se snizovaly ob-
dobné proporciondlné jako v ostatnich &dstech zemé
a stavy krav bez trznf produkce mléka postupné stou-
paly. Na rozdil od ostatnich ¢dsti zemé se v letech 1992
az 1993 celkové stavy obou skupin dojnic v severnim
Svédsku snizily.

Celkova potreba pracovnich sil v zemédé€lstvi klesla
v letech 1990 az 1992 0 6 %. V roce 1992 byla zazna-
mendna pouze nevyznamnd zména. Potfeba pracovnich
sil se sniZila ve vSech odvétvich rostlinné vyroby.
V disledku opatfeni na podporu konverze, kterd byla
zavedena za tcelem sniZeni vyméry orné pudy, k nej-
vét§imu poklesu doslo v rostlinné vyrobé. Tento pokles
se soustfedil do niZin v jiznich a stfednich Cdstech
Svédska. Pro tyto oblasti plati nejvy$3i Gcast na prog-
ramu konverze. K nejmensim zméndm ve vyrobnim
zaméfeni doglo v severnim Svédsku a v niZindch nej-
jiZnéj8i Cdsti zemé.

Potfeba pracovnich sil v sektoru vyroby mléka se
snizila v celé zemi. NiZs§i potfebu pracovnich sil ve
vyrobé mléka ¢astené kompenzoval ndrist potieby
price v sektoru vyroby masa. Ve vyrobé hovéziho ma-
sa doslo k znacnému ndristu potfeby pracovnich sil ve

ti Svédska.

1980 1985 1989 1990 1991 1992 1993
Potravindiské obiloviny 12 12 13 15 11 11 13
Krmné obiloviny 42 43 34 32 32 31 29
Olejniny 6 6 6 6 5 5 5
Viceleté picniny 32 31 33 34 35 38 39
Brambory a cukrovky 3 3 3 3 3 3 3
Ostatni plodiny 2 3 2 2 2 2 2
Uhor 2 3 7 6 4 2 2
NevyuZivano 1 | 2 2 8 8 7
Celkem (v 1 000 ha) 2951 2922 2853 2 845 2790 2 768 2772
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VYVOJ TRHU

Produkce obilovin v neddvné dob& klesala jednak
v diisledku zavedeni programi konverze, jednak v di-
sledku poklesu ndkupnich cen. Sklizeii v roce 1993 by-
la nadprimérnd, cca 5,4 mil. tun, a to ve srovnéni se
standardni primérnou sklizni v rozsahu asi 5,0 mil.
tun. V roce 1992/93 existovala na domécim trhu obilo-
vin rovnovéha, coZ stabilizovalo trzni ceny a udrZovalo
je na drovni blizké cenové trovni vymezené stupném
ochrany na hranicich. PrestoZe doslo ke sniZeni garan-
tovanych cen obilovin o 15 SEK na 100 kg, trznf cena
byla v roce 1992/93 vyssi neZ v predchdzejicim roce.
Odhaduje se pri prebytku v rozsahu asi 1,3 mil. tun, Ze
v roce 1993/94 se trzni ceny budou bliZit garantovanym
cenam obilovin.

hadd v roce 1993/94 vyroba mléka dale poroste a vy-
usti v nadbytek. Kromé toho se ukazuje, Ze mnoho vy-
robet investuje do zvySeni stavi dojnic.

Nidsledkem zmén ve vyrobé&, které vyplynuly
z uplatiiovani deregulaénich mechanizmt na domdcim
trhu, a po zruseni vyvozni dotace k 1. Cervenci 1991 se
vyvoz mléénych produktd omezil. AvSak v roce
1992/93 byl op&t zaznamendn nértst exportu.

V obdobi 1991/92 az 1992/93 se sniZily ceny mléka
placené farmdfim proti pfedchdzejicimu roku, kdy do-
§lo k jejich vzestupu.

V obdobi 1990/91 aZ 1991/92 klesla vyroba hovezi-
ho masa dramatickym zpisobem. V roce 1992/93 vSak
jiZ vyroba ve srovndni s pfedchdzejicim rokem vzrostla
o 12 mil. kg (49,4 %). Spotfeba masa se v uplynulych
letech o néco zvysila.

111. Rozsah orné pidy, ploch a sklizni obilovin v letech 1980-1993 (mil. t, mil. ha)

1980 1985 1989 1990 1991 1992 1993
Ornd piida 2,95 2,92 2,85 2,85 2,79 2,717 2,717
Obiloviny
Vyméra 1,60 1,58 1,33 1,34 1,20 1,17 1,16
Sklizeit 53 5.6 5.5 6,4 5.2 3.8 5.4
Piebytky 0,8 11 1,3 2,25 12 -0.1 (09" | 1.3 (1,0
Vyméra pfevedend na konverzi - - 0,26' 0,27' 0,35 0,37 0,37

'Vyjadruje vyméru z predchdzejiciho programu sniZeni osevnich ploch, Konverze-90

Hlavnim dilem ke stabilizaci trhu obilovin v roce
1992/93 pfispélo sucho v 1ét¢ 1992. Za béZnych klima-
tickych podminek by vznikl pfebytek bliZici se hranici
jednoho mil. tun. Pro nastoleni stavu trvalé rovnovihy
je nutno poéitat s dal$im sniZovdnim osevni plochy asi
o 250 tis. ha.

V roce 1993 se osevni plocha olejnin bliZila 150 tis.
ha, coZ bylo o 8 % vice neZ v roce 1992. Vyméra ozi-
mu se zvySila vice neZ o 50 %, na tdroveri konce 80. let.
Naproti tomu vyméra jarnich obilovin se sniZila
0 15-20 %. Narust ploch s podzimnim osevem pravdé-
podobné umoznily pfiznivé klimatické podminky pod-
zimu 1992.

Osevni plocha konzumnich brambor se v letech
1992 az 1993 snizila asi 0 12 %. V roce 1992 byl hek-
tarovy vynos vyznamné vys§i neZz obvykle. To vedlo
k velké sklizni brambor a ceny konzumnich brambor
byly tedy po celou sezonu velmi nizké. Klesajici ren-
tabilita byla pravdépodobné hlavni pfiGinou poklesu
vyroby v roce 1993.

V roce 1993 cinila osevni plocha cukrové repy
52 tis. ha. Od poloviny 80. let nebyla osevni plocha tak
velkd. Produkce cukrovky je limitovdna vyluéné kon-
trakty, které opraviiuji farmére péstovat ur¢ité mnoZstvi
cukrovky za plnou cenu. Celkové nasmlouvané mnoz-
stvi zhruba odpovidd domdci spotiebg.

V obdobri let 1991/92 az 1992/93 vyroba mléka
vzrostla 0 5 %. Produkce mléka se v severnim Svédsku
zvySila méné neZ v ostatnich Cdstech zemé. Podle od-
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Ceny placené farmafim za maso v roce 1990 a 1991
klesly, ale v roce 1992 opét stouply. Presto vSak v roce
1992/93 byla primérnd cena placend farmaiim za ho-
vézi maso o 3 % niZsi nez v roce 1991/92.

Tendence v poklesu vyroby teleciho masa byla pre-
ruSena v roce 1992/93. AvSak primérna cena placend
farmdfim za teleci maso byla v roce 1992/93 0 4 %
niZ8i neZ v roce 1991/92.

Tendence ke klesajici vyrobé veprového masa v ro-
ce 1991/92 se v roce 1992/93 zdsadné méni a vyroba
opét rostla. RovnéZ zna¢né vzrostla spotfeba. Koncem
roku 1991 se zvysily ceny placené farmadfim za vepro-
vé maso a zadtkem roku 1992 opét klesly. Dalsi po-
klesy cen byly zaznamendny koncem roku 1992 a na
zaCdtku roku 1993. Avsak v prvni poloviné roku 1993
se ceny opét ponékud zvysily. Primérnd cena placend
farmadfim byla v roce 1992 asi o 3 % niZ§i neZ v roce

3600
3400
3200

3000

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993

3. Vyvoj vyroby mléka v letech 1985-93, mil. kg (rok 1993 od-
hadem)
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1V. Bilance vyroby a spotfeby Zivocidnych produkti v letech 1985-1992 (mil. kg)

1985 1989 1990 1991 1992 1992/93
Miéko
Vyroba 3581 3419 3432 3130 3133 3211
Spotfeba — mléko 1479 1394 1357 1335 1327 1320
- syry 123 130 137 132 137 137
~ mlé&ny tuk 75 64 62 60 60 60
- sudené mléko 23 25 24 25 21 19
Hovézi maso
Vyroba 145 132 138 132 125 134
Spotieba 127 136 141 143 142 144
Rozdil +16 -4 -3 -9 -17 -10
Teleci maso
Vyroba 13 7 7 5 3
Spotieba 11 8 7 7 5 6
Rozdil +2 -1 -2 -2 -1
Veprové maso
Vyroba 332 307 291 268 278 286
Spotieba 262 269 262 267 283 284
Rozdil +70 +38 +29 +1 -5 +2
Skopové/jehnéci maso
Vyroba 5 5 5 4 4
Spotfeba 6 6 T 7 6 6
Rozdil -1 -1 -2 -3 -2 -1
Driibez
Vyroba 46 49 49 55 55 62
Spotieba 45 50 50 57 57 64
Rozdil +1 -1 -1 -2 -2 -4
Vejce
Vyroba 126 128 122 108 110 109
Spotieba 117 116 117 110 107 110
Rozdil +9 +10 +5 -2 +3 -1

1991. Rozdil mezi velkoobchodnimi cenami a cenami
placenymi farméfim se v roce 1991 sniZil. Stalo se to
proto, Ze se prestala vybirat ddvka ze spoluodpovédnos-
ti u jate¢nych zvifat, ktery piedtim slouZil jako piispé-
vek k subvencovani vyvoznich prebytki, coZ bylo jed-
noznac¢né deregulaéni opatfeni.

V roce 1992/93 se vyroba skopového a jehnééiho
masa ponékud zvysila po poklesu, ktery byl typicky
pro piedchdzejici dva roky. Spotieba i naddle klesala.

Od roku 1989 se vyroba a spotieba dritbeZe neustéle
zvySovala. V obdobf 1990/91 az 1992/93 se produkce
zvysila o 10,3 mil. kg (+20 %) a spotieba o 11,5 mil.
kg (+22 %).

Po poklesu vyroby vajec v roku 1991 nasledoval
v roku 1992 vzestup, ale v poslednim obdobi produkce
opét klesa.

CENOVY VYVOJ

Ceny zemé&dg&lskych produktd rostly v 80. letech
v priméru rychleji neZ ceny vieho spotfebniho zboZi.
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Tato tendence, i kdyZ v mirnéj§i podobé, pokracuje
i v 90. letech. Ceny zemé&dé&lskych produkti a potravin
stoupaji pomaleji jednak proto, Ze je niZ§i celkovd mira
inflace ve §védské ekonomice a déle také proto, Ze de-
regulace vyplyvajici z nové zemédélské politiky vedla
u mnohych produkti k stabilizovanym nebo i k niZ§{fm
velkoobchodnim cendm. JelikoZ regula¢ni mechanizmy
trhu jiz ddle nekompenzuji rostouci vyrobni ndklady,
zpomalil se také nartst ndkladi. Zmény zaznamenané
v zemédélské vyrobé vyvolaly pokles poptavky po
vstupech, coZ pfimélo dodavatele vstupti k nezbytnym
strukturdlnim zméndm.

Dalsi okolnosti, které zpisobily, Ze se vyvoj cen na
trhu potravin li§i od vyvoje cen spotiebitelskych: doho-
da s GATT z dubna 1989 vedla ke zmrazeni objemu
cenovych dotaci; déle to bylo zavedeni pfimé dotace do
pfijmi k dhradé ztrdt v disledku poklesu garantova-
nych cen, zrudeni dotaci do potravin a zmény v DPH.

Od cervence 1992 do Cervence 1993 dramaticky kle-
saly ceny placené farmafim za rostlinné produkty. Ten-
to pokles lze z velké ¢dsti vysvétlit niZz§{mi cenami za
konzumni brambory.
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V. Cenovy vyvoj ve Svédsku v letech 1980-1992 (% za rok)

198089 1990 1991 1992 gounse 1352

Vstupy do zemé&dé&lstvi 7.8 6,4 6,2 1,2 2,4
Ceny placené farmdfim

Rostlinné produkty 53 =11 0,6 -9.9 35

Zivotisné produkty 57 -49 -1,5 -0,4 2.8

Celkem 5.6 4,2 -1,1 -2,3 29
Revidované ceny placené farméafim' 5.0 1.4 -3,7
Ceny za produkty v cenové regulaci

Rostlinné produkty 6,9 2,0 10,2 =33 39

Zivotisné produkty 8,7 1,7 39 -2,8 1,7

Celkem 8.4 1,7 5.1 -2,9 2,1
Velkoobchodni ceny

Potraviny 9.9 59 7.4 0,2 -0,1
Spotiebitelské ceny potravin

Bez DPH 10,3 6,7 34 0,3 -23

Véetné DPH 10,6 7,4 4,1 -53 0,1
Spotiebitelské ceny, celkem 8,5 10,4 9.3 24 3,0

'Revidované s ohledem na pifimé dotace

Od prosince 1991 do prosince 1992 klesaly ceny
placené farmafim a ceny za regulované produkty.

Od listopadu 1992 doslo ke zna¢né devalvaci smén-
ného kurzu ¥védské koruny. Pfes tuto skute¢nost jsou
ceny na $védském trhu potravin ve srovnani s ¢lensky-
mi zemémi EU vysoké, jedinou vyjimkou je Dénsko,
kde se nyni ceny potravin zhruba rovnaji cendm ve
Svédsku.

EKONOMICKY VYVOJ

V poslednich letech ovliviiovalo ekonomickou si-
tuaci ve §védském zemédélstvi nékolik &initeld. Sucho
v roce 1992 zpisobilo znac¢né ztrity na pfijmech, navic
za situace, kdy nédklady na vyrobu byly v jiZnich
a stfednich &dstech Svédska vy$si neZ v predchozich
letech. Nestabilni burzovni trhy a klesajici devizové
kurzy vedly u fady farmdii k rastu drokovych ndklada
a vy3$8im ndkladim za dovédZené vstupy.

V druhé poloviné roku 1992 se sniZily ceny placené
farmafim u fady produkti, jako napf. u brambor, ho-
véziho a vepfového masa v disledku vyssi nabidky.
K hor$im ekonomickym vysledkim dochédzelo také
proto, Ze se sniZovala produkce téch plodin, u kterych

dochézelo k poklesu dotaci do pfijml. SniZeni dotaci
na konverzi ovlivnilo likviditu v zemé&dg&lstvi.

Kromé toho se v roce 1992/93 sniZila dotace vypla-
cend vyrobcim mléka za chované dojnice z 2 330 SEK
na 1 600 SEK v piepo¢tu na kus a v roce 1993/94 se
déle sniZuje na 1 200 SEK.

Byly zruSeny dovozni pfirdzky u bilkovinnych kr-
miv, primyslovych hnojiv a u pesticidd, které dfive
slouzily k financovani vyvozu.

Tab. VI uvadi celkovy prijem a ndklady ve $védském
zemédélstvi. V roce 1990 si rostlinné vyroba vedla lépe
nez obvykle a to vlivem vysokych vynosi, coZ v kom-
binaci s vysokymi cenami vedlo k znaénym pi{jmtam.
Finanéni provozni prebytek ¢inil celkem 4,8 mil. SEK.
V nésledujicim roce se pfijmy sniZily v disledku po-
klesu vyroby. Kromé& toho se sniZovaly ceny rostlin-
nych i Zivoci$nych produkti za situace, kdy ceny uréu-
je vyhradné trh. V roce 1992 ptijmy z rostlinné vyroby
déle klesaly, protoZe i hektarové vynosy obilovin byly
Spatné. Pokles celkového objemu piijmi byl o néco
niZ§i nez 25% pokles piijmd v roce 1991.

Omezend nabidka vedla k vy$8im cendm obilovin
placenych farméarim. Situace u konzumnich brambor je
opacnd. Vysoké vynosy v roce 1992/93 vedly ke snize-
ni cen. Ve srovndni s pfedchazejicim rokem se v roce

VI. Pf{jmy, ndklady a provozni pfebytky v zem&dé&lstvi v letech 1989-1992, v b&2nych cendch (mil. SEK)

1988 1989 1990 1991 1992 1993
Piijmy ze zem&délstvi 26 693 29 202 29 146 25 100 24 314 25 226
Piimé dotace' 0 321 21722 4038 3708 3224
Naklady v¢&. ndkladd na ndmezdni pracovnf sily 24 438 25733 27 056 26 032 26 055 26 185
Provoznf piebytek 2255 3790 4813 3105 1 968 2 265

Iani‘. dotace do pifjmu pro vyrobce rostlinnych produktii a dotace na dojnice urfené vyrobcim mléka
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1992 Zivoci§nd vyroba pon€kud zvysila. Ceny mléka
a hovéziho masa byly vy33f neZ v roce 1991. Pf{jmy ze
zemé&délstvi klesly celkem o 1,1 mld. SEK a ndklady
byly zhruba stejné jako v roce 1991. Pro rostlinnou
vyrobu roku 1993 se odhaduje zvySeni hodnoty vyroby
0 20 % ve srovnani s rokem 1992. Piijmy z rostlinné
vyroby se mély zvysit o 12 %. Dile se ofekdvd, Ze
vyroba mléka stoupne o 5 % a klesnou ceny placené
farmaiim. Odhaduje se, Ze vyroba masa vzroste o 7 %.
Vysledny financni provozni pfebytek vychdzi na
2,3 mld. SEK.

Na zékladé propodti piijmi ze zemédélstvi, na pii-
kladé tzv. modelové farmy, zisky farmy specializované
na obiloviny (cca 70 ha orné pudy) se v letech 1990 az
1992 sniZily. Relativné vysoké vynosy obilovin a niZsi
ceny hnojiv (v disledku zruSeni dovozni pfirdzky) po-
vedou v roce 1993 k vys$§im ziskim.

Specializované mlééné farmy podle propodti na pri-
kladé modelové farmy zaznamenaly v roce 1991-92
rovnéZ ekonomicky propad. Hlavnim divodem tohoto
propadu bylo sucho, které koncem roku 1992 vedlo
k nedostatku krmiv. Vznikly deficit byl kompenzovén
ndkupem krmiv, resp. poklesem prodeje krmného obili
v celém obdobi 1992/93. Ocekdva se, Ze zisky v zemg-
délstvi v roce 1993 opét porostou.

Novd zemédé€lskd politika méla znacny vliv na in-
vestice do zemédélstvi. Vyjadieno ve stalych cendch,
investice do zem&dé&lskych strojii a na vybaveni byly co
do objemu v roce 1992 o polovinu niZsi neZ v roce
1989. Z ndkupli stroji lze usuzovat, Ze objem investo-
vanych zdroji v roce 1993 déle klesal.

1000 4 s

-

0

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992

———=- traktory + + ostatn{

————— celkem

4. Investice do zem&d&lské techniky a na vybaveni farem (v mil.
SEK, v cendch roku 1992)

OPATREN{ NA PODPORU KONVERZE

Nov4 zemé&dglskd politika ve Svédsku vstoupila
v platnost 1. ervence 1991. S védomim, Ze pfechodné
obdobi musi prob&hnout socidln& pfijatelnym zplso-
bem, byla pro obdobi péti let pfijata fada opatien{
k podpofe konverze.

Od roku 1990/91 se vypléceji dotace do prijmit v z4-
vislosti na okolnostech, k ¢emu je plocha uréena. Do-
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tace sméfuje k farmdfim obdé&lévajicim vice neZ 2 ha
orné pidy, a to na plochy, které pro dotace pfichdzeji
v tdvahu. Plocha pfichdzejici v dvahu pro poskytnuti
dotace je tvofena viemi plochami, na kterych se v roce
1990 péstovaly plodiny s regulovanymi cenami. Do to-
hoto dotac¢niho titulu patfi také vSechny plochy zaraze-
né v piedchézejicim programu ,,Konverze-90“ do téch
osevnich ploch, kde se poéitalo s jejich sniZovanim.

Absolutni ¢dstka dotace je riznd v zavislosti na od-
hadovaném hektarovém vynosu té které oblasti. Pra-
mérny objem dotace za obdobi let 1990/91-1992/93 se
pohyboval v jednotlivych letech ve stejném poradi na
drovni 1 100, 900 a 700 SEK v piepoctu na hektar.

Ve fiskdlnim roce 1992/93 obdrZelo dotaci zhruba
63 tis. farem. Plochy pfipadajici v dvahu pro poskytnu-
ti dotace Cinily cca 1,5 mil. hektart a celkova vyplace-
na ¢astka dosdhla objemu 1,1 mld. SEK.

Systém pfimych dotaci do pfijmi byl prodlouZen
v souvislosti s o¢ekdvanym vstupem Svédska do EU.
V roce 1993/94 se primérnd dotace bude rovnat 700
SEK v prepoCtu na hektar.

Dotace na konverzi se poskytuje farméaiam, kteff tr-
vale prevadéji svou zemédélskou pudu na jiné neZ po-
travindi'ské uZziti. Dotace vychdzi z plochy, kterd pfi-
chézi v tvahu pro dotaci a kterd se v obdobi konverze
(vymezené 1. ¢ervencem 1991 az 30. ¢ervnem 1996)
trvale prevede na jiné neZ potravindiské uziti, ddle na
péstovdni takovych plodin potravindiského uziti, které
nekonkuruji potravindm, které jsou v piebytku, nebo
jsou urCené na extenzivni pastvu. Na plochy zafazené
do konverze se neposkytuji dotace do pfijmu.

V soucasné dobé na programu konverze participuje
priblizné 21 600 farem prii celkové vymére asi 369 tis.
ha. Ocekdvd se, Ze v roce 1993/94 se do programu
zapoji dalSich zhruba 700 farem s pfiblizné 6 tis. ha.

VII. Farmy zafazené do programu konverze v letech 1991/92 az
1992/93

Rounjlel;;l? ‘(': Vo Podet farem p(l::gl\’lo\\/,):(;?lf/iar‘z‘i
%) (ha)

3-10 11 700 67 000
10-20 4 800 69 000
20-30 1 950 48 000
30-50 1 650 63 000
50-100 850 60 000
100 a vice 350 62 000
Celkem 21 300 369 000

Priblizn& 13 % celkové plochy orné ptidy Svédska
prochdzi konverzi. V okresech Stockholm, Uppsala,
Sédermanland, Virmland, Orebro a Vistmanland se ty-
to plochy na celkovém rozsahu orné ptdy podilejf
20 % a vice. V Norrlandu (severni &ist Svédska)
a v okresech Jonkoping, Kronoberg a Gotland ¢inf ten-
to podil 5 % a méné. Rozsah dotovanych ploch v hek-
tarech je v téchto okresech maly.
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Do soucasnosti (rok 1993) bylo vyplaceno 3,2 mid.
SEK formou dotace na konverzi. Primérnd vy3e dotace
na jednu farmu &inf zhruba 145 tis. SEK. Rozhodujici
podil dotacf na konverzi byl uréen nejvétsim farmam.
PribliZn& 35 % dotac{ obdrZely farmy s vice neZ 100 ha
orné pidy. Dalsich 25 % dotaci $lo na farmy s 50-
100 ha a 15 % na farmy s 30-50 ha orné pudy.

Farmy zaméfené na rostlinnou vyrobu byly nejob-
vyklej¥im pifjemcem dotaci na konverzi. Farmy s cho-
vem hospodéiskych zvitat (128 tis. ha) zaujimajf téméf
stejnou vyméru ploch zatazenych do programu konver-
ze jako farmy s rostlinnou vyrobou (136 tis. ha).

Piedb&Zné tdaje vztahujici se k faktickému stavu
k &ervnu 1993 (véetné propodtu dopadu programu kon-
verze na rok 1993/94) ukazuji, Ze se opatfeni v ramci
v3ech programu konverze vztahuji na 55 % ploch. Pod-
le t&chto ddaji bylo 71 % takto tranformovanych ploch

O<ue
P 1n20%
21-30 %
Bl 51009
M s

5. Procentni zastoupeni farem, které v roce 1990/91 obdrZely dotaci
na konverzi

vyuZito ve formé extenzivni pastvy, 13 % ploch bylo
pfevedeno na lesni piidu nebo na mokiad a 16 % téchto
ploch bylo vyuZito k péstovani jinych plodin. V pfed-
chdzejicim roce se opatfeni na podporu konverze tykala
48 % ploch. Podle dotaénich pravidel, kterymi se opa-
tfeni souvisejici s konverzi fidi, nic nebude branit od
dervna 1996 péstovani tradi¢nich zemédélskych plodin
na pidé nyni vyuZivané k pé&stovani jinych plodin.
Kromé toho rozsdhlé plochy vyuZivané pro extenzivni
pastvu a plochy, na nichZ nedoslo ke konverzi, by se
opét daly snadno vyuZivat pro péstovani plodin s regu-
lovanymi cenami. Ekonomick4 situace u jednotlivych
plodin bude urcujici, do jaké miry se budou takto trans-
formované plochy opét osévat plodinami s regulovany-
mi cenami.

V roce 1992 téméf 21 tis. farem ohldsilo ucast
v programu konverze a evidovalo plochy zarazené do
konverze. Z tohoto poctu 21 tis. farem bylo vice nez
19 tis. farem zapsdno do ,Rejstiiku podnikii ¢innych
v zemé&délstvi a lesnictvi® z roku 1990. V tab. IX se
uvadi pocet farem podle vyrobniho zaméfeni za obdobi
let 1990 a 1992.

Tabulka dokumentuje citelné poklesy v péstovan{
zemé&délskych plodin a v chovu dojnic a odpovidajic{
ndriisty stavil skotu na vykrm a rovnéZ tak ndrist poctu
malych farem. Mnohé byvalé mlé¢né farmy se ziejmé
preorientovaly na extenzivni vykrm masa. To plati do
urCité miry také o farmdch, které se diive pievdzné za-
méfovaly na rostlinnou vyrobu. Na mnohych farméch,
které ukonéily nebo sniZily rozsah rostlinné vyroby,
resp. zastavily vyrobu mléka, potieba pracovnich sil
klesla natolik, Ze jsou nyni klasifikovdny jako malé
farmy.

Na farméch, které v roce 1992 ohlasovaly do ,,Rej-
stifku podniki ¢innych v zem&délstvi a lesnictvi dcast
v programu extenzivni pastvy na transformovanych
plochéch, se pocet dojnic v letech 1990 aZ 1992 sniZil.
Soucasné podstatné vzrostly stavy ostatniho skotu. Sta-
vy krav bez trzni produkce se v tomto obdobi vice neZ
zdvojndsobily.

Dotaci na konverzi lze substituovat dotaci na pokry-
ti dalSich ndkladii souvisejicich s investicemi do les-
nich vysadeb, na oplocovdni a zakldddni mokradit, aby
se ddle podpofila tendence k trvalé pfem&né orné pidy

VIIIL. Dotace na konverzi v letech 1991/92 aZ 1992/93 schvdlené podle programu , Konverze-92" v roz¢lenéni podle rozsahu orné pidy

Vyméra orné pidy Farmy celkem Na farmu

(ha) podet farem vyméra v ha dotace (mil. SEK) vyméra v ha dotace (mil. SEK)

2-10 2170 11 500 93,6 S 43 000

10-20 3748 28 700 234,5 8 63 000

20-30 3007 31 700 262,2 11 87 000

30-50 4227 55 600 4744 13 112 000

50-100 4 876 93 800 814,5 19 167 000

100 a vice 2675 125 700 11325 47 423 000

Nezjisténo 1 652 26 500 218.2 16 132 000

Celkem 22 355 373 400 32268 17 144 000
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IX. Zmény ve vyrobnim zamé&feni farem (t&ch, jeZ jsou piijemci dotace na konverzi rostlinné vyroby)

Odvétve hospodatent Pocet farem Zména

1990 1992 pocet %
Zem&d&lské plodiny 5758 3903 -1 855 -32
Ostatnf plodiny 443 425 -18 -4
Dojnice 3135 2230 -905 -29
Skot na vykrm 1212 2578 +1 366 +112
Skot s kombinovanou uZitkovosti 289 224 -65 =22
Ovce a kozy 221 336 +115 +52
Prasata 731 784 +53 +7
Driibez 43 50 +7 +16
Riiznd hospodéiskd zvitata 787 1 008 +221 +28
Pfevaha RV 1171 1016 -155 -13
Prevaha ZV 1 604 1457 -147 -9
Malé farmy 3945 6671 +2 726 +69
Chybegjici idaje 1990 1343
Celkem 20 682 20 682

na nepotravindiské uZiti. Dosud bylo poskytnuto
415 mil. SEK pfiblizné¢ na 32 400 ha. Tato vyméra
zahrnuje 11 640 ha produkéniho lesa, 12 660 ha listna-
tého lesa, 5 750 ha listnatého lesa s velmi cennymi
dfevinami a 2 350 ha mokiadi. V 1ét€ 1993 se usku-
tecnilo Setfeni s cilem vyjasnit divod, pro¢ nékteré in-
vestice nebyly realizovany, ackoliv dotace byly poskyt-
nuty. Rozhodujicimi divody, pro¢ investiéni akce
nebyly dokonceny, byla nejistota okolo budouci zemé-
délské politiky (Clenstvi v EU), ddle ndzor, Ze je mno-
hem vynosn&jsi pé&stovat jiné plodiny a ekologické di-
vody. Na zédkladé tohoto prizkumu doslo ke zméné
dotacnich pravidel, aby se dosahlo lep$iho vyuZiti do-
taci.

Clenské stity GATT se v roce 1989 dohodly na
zmrazeni cenovych dotaci do zem&d&lstvi. Pro Svédsko
to znamend, Ze cesta zvySovani cen placenych farma-
fim byla nahrazena systémem pfimych dotaci, které
nestimuluji produkci, tzn. jsou uplatiiovdny dotace na
kus. Tato dotace se obvykle vyplaci jednou za rok. Jed-
na platba se také uskute¢nila v Eervnu 1990 a doplatek
byl vyplacen v kvétnu 1992. V prosinci 1992 byl vy-
placen Sesty doplatek dotace vztahujici se na kus. V ro-
ce 1992/93 bylo doposud vyplaceno 1 529 mil. SEK ve
formé& dotace na hospodéiské zvite, véetné regiondlni
dotace pro oblast severniho Svédska. Celkem 47 970
farem obdrZelo dotace na Zivodisnou vyrobu (z nich
21 317 farem byli vyrobci mléka). Primérné dotace na
farmu zaméfenou na produkci mléka ¢inila 53 tis. SEK.

Celkovy podet producentl, ktefi obdrZeli dotaci za
ukonceni vyroby mléka, ¢ini 2 400. Z tohoto poctu se
2 000 vyrobci pfipojilo k programu konverze v prvnim
roce ze tif let, kdy se dotace vypldcela. Objem vyroby,
ze kterého vychdzel vypocet této dotace, byl o néco
vy$8i neZ 300 mil. kg. Celkovd dotace ¢inila 195 mil.
SEK.

Startovaci dotace pro zaCinajici farméfe je realizo-
véna ve formé& dotace tirokl po dobu péti let. Od zad4t-
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ku roku 1990 do prvni poloviny roku 1993 byla tato
startovaci dotace poskytnuta v 699 piipadech. Celkové
dotace vynaloZené k témto i¢elim do konce roku 1993
¢ini 115 mil. SEK a primérnd vySe dotace v prepoétu
na farmu za pétileté obdobi ¢ini pfiblizné 165 tis. SEK.

Pocet Zadosti o dotaci pro specidlné vytipované za-
dluzené farmdre ztstal doposud velmi nizky a jeSté ne-
byla poskytnuta dotace na troky. Bylo v8ak predloZeno
celkem 10 Zadosti o dotaci pfi likvidaci farmy. Co se
tykd Zadosti o umoteni dluht stdtem, bylo nékolik Za-
dosti odmitnuto. Pro usnadnéni konverze zemédélské
vyroby byly vy¢lenény zvlastni fondy na informacni,
poradenské sluzby, vzdéldvdni a rozvoj s cilem prizpi-
sobit zemé&dé&lstvi novym ekonomickym a trZznim pod-
minkdm a novym technologickym postuptim. Od roku
1992/93 je do systému pomoci farmaram zatrazen dalsi
dota&ni titul usnadiiujici farmdfim pfizplsobit své ze-
médéElstvi podminkdm EU.

ZAVERY

Od doby, kdy byla schvélena novd zemédélska po-
litika v roce 1990, Svédsko pozadalo o &lenstvi v EU
a byla prijata opatfeni zaméfend na adaptaci Svédské
zemé&dé€lské politiky na Spole¢nou agrarn{ politiku EU.
Zménily se tak podminky jak pro zemé&délstvi, tak pro
agrarni politiku. Zemédé@lstvi se také dotkly zmény ve
sménnych kurzech, drokovych mirdch a rdmcovych
ekonomickych podminek.

V disledku viech téchto zmé&n se zadali §védsti far-
mafi pfizplsobovat odekdvané situaci a polinaji se
adaptovat na podminky EU. Devalvace §védské koruny
pfibliZila ceny placené farmdfim na droveit EU. To
usnadiiuje adaptaci. Clenstvi v EU bude pro farméfe
zaméfené na rostlinnou vyrobu pravdépodobné pfizni-
v&j§f neZz podminky, jeZ by jim vznikly po dokonéeni
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realizace zemé&dé&lské politiky z roku 1990. Ocekéva se,
%e v oblasti rostlinné produkce Svédsko posfli sviij
podil na spoleéném trhu. Mnohem t&Z3{ je odhadovat
konkurenceschopnost Zivogiiné vyroby.

Devalvace 3védské koruny zpiisobila zatfm pouze
zvyZeni cen dovaZenych vstupil. ZvySeni ndkladi bylo
CasteCné kompenzovano zruSenim dovoznich pfirdZek
u bilkovinnych krmiv, priimyslovych hnojiv a pesticidil.
Kromég toho nizk4 poptdvka po investicich neumoZnila
zvySeni cen zem&d&lské techniky na 3védském trhu.
Av3ak dlouhodobéji posuzovano, zmé&ny ve sménnych
relacich by mohly mit v&t¥{ vliv na ceny vstupii.

Stile je obtiZné predpovédét, jak &lenstvf Svédska
v EU bude ovliviiovat pffjmovou situaci farméfi. Z4-
vis{ to pfedeviim na vysledcich jedndni o &lenstvi
(napf. o kvéty, regiondlni dotace). Celostétn{ tdrovefi

cen a vy3e dotaci v dob& &lenstvi jsou rovnéZ dileZité
a z&4sti zdviseji na vyvoji sménnych kurzi.

V soucasné dob& roste vyroba né&kterych Zivolis-
nych produktii. Uroveii rentability a v§voj trnich cen
nejsou jedingm vysvétlenim, pro napf. investice do
vyroby mléka rostou. Existuji také mnohd o&ekdvéni
v souvislosti se ¢lenstvim v EU. Klesajici irokové mi-
ry a vieobecné obtiZnd ekonomick situace — s malymi
moZnostmi alternativnfho zaméstnini nebo expanze
podnikén{ do jinych sektorli — mohou byt dal¥{mi da-
vody riistu zem&d&lské vyroby. Daliim diivodem zvy-
Sovén{ vyroby hov&ziho masa jsou vys§i stavy zvitat,
které jsou ddny vyuZivanim ploch uréenych na konver-
zi pro extenzivni pastvu. Trend k vy38i vyrobé s nej-
v&t3{ pravd€podobnosti povede k tvorbé uréitych agrar-
nich pfebytki.

Zpracoval: ing. Josef Kraus, cse., ing. Tomds Doucha, CSc.
Z edice Vyzkumného tstavu zemédélské ekonomiky Praha, Bulletin & 9/1994.
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