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SOCIOLOGIE VENKOVA A ZEMEDELSTVE NA VSZ V BRNE

SINDLAROVA J., Vysoks ¥kola zem&d€lsk$, Bmo, Cesks republika
Sociologie venkova a zem&d&stvf na VSZ v Bré&

Zemid. Ekon., 40, 1994, &. §, s. 337-345. - lit. 6, res. Zes., angl.

PiispEvek se zabyvé tfemi etapami ve v§voji viuky sociologie venkova a ze-
mé&d&lstvi na Vysoké Ekole zem&dElské v Brn¥. Podrobngji se zmiliuje o obsa-
hovém zaméfeni a hledéni forem efektivnf vjuky v souasné ctapé.

sociologic venkova, sociologie zem&d&lstvi, vjuka sociologie na VSZ v BrnZ,
aktivizace posluchadl, sociflnf kvalifikace absolventl

Piispévek se zaméfuje na otdzky vyvoje a souasného stavu vyuky sociologie
venkova na Vysoké Skole zem&d€lské v Bmé. Tato disciplfna prodé€lala pom&mé
znaény posun v zamé&fen{ i zplsobu poddvanf poznatkid. Od zalétku své existence
v roce 1919 VSZ v Bmé& umoZiiovala svym posluchaim v rdmci ekonomickych
disciplin zfskdvat v men3{ i v&t3f mife sociologické a socidln& ekonomické védo-
mosti, z nichZ ve 30. letech pak vykrystalizovala snaha koncipovat samostatny
vyukovy pfedmét, zam&feny systematicky pifmo na n&. Obsahové prolfnénf s eko-
nomickou problematikou bylo obecn&j¥fm rysem tehdej¥{ sociologie venkova,
zv148t€ pod vlivem bliZsho poznénf{ americké rurdlnf sociologie, napf. po vydén{
Gillettovy u¢ebnice Sociologie venkova v feském pfekladu T. Smeténky a s pfed-
miuvou L. A. Blshy.

OBDOBI 1935-1965

Vyuka sociologie venkova a zem&d€&lstvi mé na Vysoké Skole zem&d&lské v Bmé&
tradici, kterd sah4 do obdobf pied II. sv&tovou vélkou. Je spojena se jmény E. Rei-
cha, F. Loma, ale pfedevifm Tom43e Cepa, kterého mii¥eme povaZovat za prvntho
»kmenového ucitele Skoly s piesné specifikovanou kvalifikacf pro tento vyukovy
predmét.
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Ziskan{ formédlntho souhlasu se specializovanou vyukou sociologie venkova,
habilitace T. Cepa pro obor (jeho habilitadnf spis je z roku 1934, docentem byl
jmenovén od $kolnfho roku 1935/36), po vélce jeho profesura (jmenovéin
k 6. 8. 1947) i z¥{zenf{ samostatné katedry nebylo zdaleka jednoduchou zéleZitostf.
Z korespondence mezi profesorskym sborem VSZ a ministerstvem $kolstvf vidime
snahu ministerstva pievést zdjemce z fad poslucha&i na vjuku obecné sociologie na
nékteré jiné brnénské vysoké Skole, kde jiZ byla zavedena. Profesorsky sbor naopak
argumentuje specifickymi socidlnfmi problémy zem&délstv{ a nutnost{ posluchale
na né co nejkonkrétné&ji pfipravit, stejn€ jako skuteCnostf, Ze na sociologickou
problematiku jejich posluchati jiZ stejné& narédZejf v rdmci ekonomickych pfedmétd
a je tfeba je tradovat kvalifikované. Profesorsky sbor nakonec uspél se viemi svymi
nédvrhy a od 3kolniho roku 1935/36 byla sociologie venkova nepovinnym, doporu-
genym pfedmétem, stejn& jako po vélce. V roce 1948 probfhala dokonce jednén{
o obligatornosti pfedmétu a jeho za&lenénf do 2. sttn{ zkousky. Nenf tfeba doddvat,
%e tato disciplfna po Ginoru 1948 se na VSZ v Brné jiZ netradovala, stejné jako jiné
podoby sociologické vyuky na ostatnich vysokych Skoldch. Politické postoje prof.
Cepa v podob& odmit4nf socializace zem&d&lstvi znamenaly jeho likvidaci v&dec-
kou (na Z4dost rektortu VSZ byl v roce 1952 penzionovén) i lidskou (byl véznén
v Leopoldové). '

V souvislosti s pfedvaletnou tradic{ vfuky sociologie venkova v Bmé& je tfeba
ptipomenout piiznivé duchovn{ klima v podobé& existence vyhranéné tzv. bménské
sociologické Skoly s pom&mé jasnou koncepcf a navic s profilujicf osobnostf evropské-
ho vyznamu, profesorem Masarykovy univerzity v Bmé& L A. Bldhou. Souvislost je
ziejmé, kdyZ si uvédomime, Ze krome fady jingch oblastf sociologie se Bldha zabyval
studiem venkova, sedldka a price v zem&délstvf a je povaZovéan za zakladatele naSeho
monografického mezioborového studia vesnice (Velkd nad Velitkou). Jeho préce
Sociologie sedldka a déInfka (1925 a 1937) pati{ ke st&Zejnfm dfliim oboru. Pfes ndmitky
o zachycenf spfSe historického neZ aktuéintho typu sedldka je nesporné, Ze to byl jeding
koncep&nf a komplexnf pokus o vytvofenf sociologického a socidlng psychologického
obrazu tehdy tak vyznamné &4sti nasf populace. Pauza v sociologickém vzdé&lavan{
naich poslucha&i trvala od 50. let aZ do poloviny let 60.

OBDOB{ 1965-1969

V obdobf 1965-1969 nastala druh4 etapa rozvoje viuky. Ustav, pozd&ji Katedra
sociologie vesnice a zem&dé&lstvi (termfn venkov se nepouZfval vzhledem k doznf-
vajfcfm asociacfm s agramf stranou) se zaStitil provedenymi vyzkumy o mezeréch
v pifpravé zemé&dé&lskych odborniki na oblast zach4zen{ s lidskym Cinitelem a vy-
zkumy o skutetné v€kové a kvalifikalnf struktufe, uplatnénf a spoledenském posta-
ven{ pracovniki v zem&dé&lstvf (v&etné inteligence), coZ se v poloviné 60. let jevilo
jako obecny limitujfcf faktor pfi snaze o rozvoj zem&d&lstv.
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V dobé své existence i pifpravy na ni katedra Gzce spolupracovala s praZskymi
sociology venkova a zemé&dé&lstvf. Jejich zésluhou bylo, Ze sociologické vyzkumy
t&hto oblast{ v minimélnfch rozmérech a pod jingmi ndzvy pokraCovaly i v letech
odmitan{ sociologie. Pfedstavitelem tohoto dsilf byl prof. Jan Tauber, pozd&ji prvn{
vedoucf sesterské katedry na VSZ v Praze.

Bménsk4 katedra v &ele s doc. Frantiskem K¥enkem obh4jila za krétkou dobu své
existence n€kolik zdvéretnych vyzkumnych zprév, vydala jako kolektivn{ dflo dva
rozs4hlé uebnf texty (1966 a 1968) ze sociologie vesnice a zem&délstvi a usilovné
pracovala na zvy$en{ kvalifikace svych &leni. Vyuka se postupn& od roku 1965 roz3ftila
jako povinng pfedmét v dennfm i délkovém studiu na viechny fakulty VSZ (v&etn&
veterindrnf, kter4 byla v té dob& sou&4stf V3Z). Byla zafazena i do studia postgradul-
niho. Pfedmét byl posluchadi ptiznivé hodnocen v opakovangch priizkumech jednotli-
vych pfedmétl. V postupném zvySenf potu hodin sociologické vjuky byla spatfovina
jedna z cest ke zlepSenf pifpravy zem&d&lskych inZenyri na praxi.

Tematicky se béhem zmin&énych &tyf let pfesunul vét¥{ diraz na problematiku
zem&dé€lského podniku a zahmoval do znatné miry obsahové zaméfen{ dne¥nfho
pfedmétu sociologie I{zenf a préce. Posluchali se také sezndmili se sociologickymi
pifstupy k zem&d&lstvf (struktura pracovnich sil, prace v zem&dé&lstvf, dloha kvalifi-
kace v zemé&dé€lstvf, iloha zem&dé&lstvi ve spolenosti), se specifickymi a v té dobé
znalné problematickymi skupinami v zemédé&lstvf a na venkové (Zeny, mlddeZ) i se
zékladnfmi problémy Zivotnfho stylu a kultury na vesnici a v zem&dé&lstvi.

ProtoZe sociologie vesnice a zem&dé&lstv{ byla jedingm vyukovym pfedmétem
sociologického zamé&en{, musela podat posluchatimi zéklady obecné sociologické
teorie v mife dostate¢né pro porozumén{ probfranym tématiim, stejn& jako je v hru-
bych rysech sezndmit s metodami a technikami sociologického v§zkumu. Cely
pfedmét byl zasazen do rdmce vyvoje socidln& ekonomickych a sociologickych
teorif zem&d&lstvf a venkova.

Svym pojetim byl pfedmét viceméné encyklopedicky a nékter4 probfrand témata
byla hrani¢nf - suplovala nedostatek psychologickych, socidln& psychologickych,
ekonomickych, historickych i demografickych poznatki, potfebnych k pochopen{
vlastnfho pfedmétu.

Ani s odstupem £asu se nedomnfvam, Ze tento pifstup, vznikly z nutnosti, by byl
v zésad€ nepfijatelny. Pres Casovou stfsnénost mél vyhodu ,,celostnfho®, komplex-
nfho pojfmén{ socidlnich jevid, po kterém vol4 i soufasnd doba jako po protivédze
pifli§ rozdrobené, specializované i detailizované sum& empirickych poznatki. Ji-
nym a jisté diskutabilnfm problémem je v sou¢asné dob& moZnost ucitele obsdhnout
viechny hrani¢nf, pffbuzné discipliny na dostate&né odborné drovni a sou&asné byt
renomovanym specialistou v uritém vlastn{m dseku sociologie. Vyhody soutasné-
ho informa&nfho boomu a dostupnosti literatury mohou vykazovat paradoxnf efekt.
Pripomerime jen, Ze 60. 1éta znamenala pro vétSinu sociologické obce moZnost
zfskdvat cizf literaturu pfevaZné€ pouze pies polské preklady.
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Ptes snahu zachr4nit katedru sociologie na VSZ pfed likvidacf poukazy na jejf
Cist&¢ odborné specializované zaméfenf a prokézanou potfebnost pro praxi byla
katedra v rdmci ,,normalizace* zruSena a jejf pracovnici dostali k 31. 12. 1969 vypo-
véd. Vyuka sociologie zem&dé&lstvf a vesnice byla zruSena a mifsto nf m&ly poslu-
chadim pomoci ,.zvySovat “jejich socidlnf a odbornou kvalifikaci tradiénf disciplfiny
marxismu.

SOUCASNE OBDOB{

Letnf semestr kolnfho roku 1989/90 znamenal obnovenf a vlastné jiZ tfetf start
vyuky sociologie na VSZ v Brné a souasné op&tovnou snahu o vytvofenf adekvétn{
koncepce. Katedra a pozd&ji Ustav sociologie f{zenf a psychologie prace pfi provoz-
né& ekonomické fakult® VSZ jiZ svym ndzvem specifikoval zam&fenf na praktické
problémy, s nimiZ se absolventi setkajf. Do roku 1992 byl dstav veden prof. Anton{-
nem Burianem, ktery je nynf vedoucfm oddélen{ sociologie a psychologie. Toto
oddélenf tvoi{ v souasné dobé spolu s oddélenfm préva Ustav préva a sociologie.
Ve 8kolnfm roce 1990/91 m&1 Ustav sociologie ¥fzenf a psychologie préce tfi socio-
logy, dva psychology a jednu socioloZku pro v§zkum. Soudasné persondlnf obsazen{
jsou dva sociologové a dva psychologové.

Postupné se vytvéfela sou¢asn4 skladba sociologickych a psychologickgch pfed-
métd, které na PEF navazujf na zpiisob stavebnice jeden na druhy:

»Obecn4 sociologie a psychologie” v rozsahu 1 semestru v 1. roénfku PEF (2 hod.
pledndliky a 2 hod. cvienf t§dné€) je povinnym pfedmétem jak pro obor manaZersko-
ekonomicky, tak pro obor ekonomické informatiky a poskytuje orientaci v zékladnich
pojmech a smé&rech sociologie i psychologie, s nimiZ se pozdé&ji posluchal setk4.

Po riizngch dpravédch a pfesunech v ufebnich pldnech je nynf druhy povinng
predmét, ,,Sociologie ffzenf a psychologie préice*, situovén do poslednfho 5. roéniku
obou smérii studia. M4 stejny rozsah jako pfedchézejfcf pfedmét.

Kromé toho dstav (v soutasné dobé& pfejmenovany na Ustav préva a sociologie)
zabezpeluje vyuku dal¥ich dvou volitelnych pfedméti: ve 4. a 5. ro¢nfku ,,Sociln{
psychologii* (v rozsahu 1 semestru, 2 hod. pfedn4fky a1 hod. cvienf) a ve 2. ro¢nfku
predmét , Sociologie venkova* (I semestr, 2 hod. pfedn4Sky a 2 hod. cvitenf t{dné).

Plny nézev i obsah tohoto pfedmétu je od zaf4tku koncipovéan jako sociologie
venkova i sociologie zem&délstvf. Znatnou pozormnost v&nuje socilnf problematice
transformace zem&délstvi. Respektuje viak také skutednost, Ze v soutasné dobé& se
ne viichni absolventi manaZersko-ekonomického studia uplatiiujf ve sféfe zemédél-
stvf. Pro zna¢nou &4st absolventl viak socidlnf prostor venkova je prostorem, kde
by se mé&li umét orientovat, komunikovat, byt Gsp&3nf podle Fady kritérif. Jednfm
z nich je nepochybné& schopnost, dovednost i uménf jednat s lidmi a porozumét jim.
Sami absolventi pfi hodnocenf pifpravy, kterou jim vysok4 Skola dala, jiZ fadu let
poklédajf tuto oblast za nejproblematit&j3f.
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Pfipo&teme-li k vyjmenovanym pfedmé&tim piilsemestrovy kurz ,Kultura proje-
vu*, ktery je v souCasné dobé& zavddén do 1. roniku, miZeme usoudit, Ze posluchad,
kter§ absolvuje vSechny sociologické i psychologické pfedméty PEF VSZ, by mohl
mit dost v§chozich teoretickych poznatkil a ndvodi k zfskédnf praktickych doved-
nostf, aby se mohl stét socidln& kvalifikovanym. O sprdvnosti tohoto pfedpokladu
se viak budeme moci pfesv&dcit teprve za né&jakou dobu, aZ absolvujf posluchadi,
kteff jiZ m&li kompletnf sestavu uvedenych pfedm&ti.

Jako poné&kud nesfastnou vidime v tomto svétle skutetnost, Ze vfuka sociologic-
kych a psychologickych pfedméti je na ostatnfch fakultich VSZ zafazena v men3f
mffe. Jsme pfesvédCeni o jejf potfebnosti pro posluchade viech fakult a viech sméri
- samoziejm& v modifikované podobé& podle konkrétnfch podmifnek. I tam by viak
méla mit prostor pro poskytnutf zékladi i aplikovangch dseki sociologie.

V tomto Skolnfm roce se viak sociologie podflf na vyuce pfedmétu Management
v poslednfch roénfcfch agronomické fakulty (na pé&stitelském oboru 7 tydni v roz-
sahu 2 hod. pfednédSky a 2 hod. cvifenf, na chovatelském oboru 3 tydny v rozsahu
3 hod. pfednésky a 3 hod. cvienf tydné&). Stejné v lotiském roce m&l vodohospod4r-
sky obor vyuku sociologie a psychologie jeden semestr. V3echny pifpady se tykajf
vyuky sociologie Ifzenf a psychologie price. Ob& discipliny se u nés vZdy délf na
poloviny o jeden pfedmét.

Stejné je tomu na zahradnické fakult& ve IV. ronicich a na lesnické fakult® v 5. ro&-
nicich, kde byla Sociologie {zenf a psychologie préce volitelngm pfedmétem.

Zijem o nade pfedm&ty na jinych fakultdch tedy sm&fuje pfedevifm do oblasti
sociologie fizenf a psychologie préce, a to pfed odchodem do praxe v poslednfch rolnf-
cich. Toto hledisko m4 svou logiku. Poslucha&iim v3ak chybf zdkladnf poznatky socio-
logie obecné, nanichZ vyriist4 dal¥ specializované pozn4nf. C4st vjuky je tedy pohlcena
dopinénim toho nejnutné&jitho, takZe pro orientaci ve sloZit&jSfch sociologickych prob-
1émech jsou posluchadi pfipraveni spi3e ke konci vjuky pfedmétu.

ProtoZe prvnf posluchati s ,.kompletizovanou* v§ukou sociologie na PEF ukon&{
studium aZ za 2 roky, nemiiZeme zatfm srovnat, jak a zda se budou odliSovat v mffe
schopnosti objevovat a fesit socidlnf problémy od t&ch, ktef{ tuto pripravu nemajf.

Zatazen{ sociologie venkova a zem&dé&lstvi nenf z naSeho hlediska pifli§ vyhod-
né, protoZe je volitelnym pfedmétem jiZ ve II. roénfku a v konkurenci s filozofif,
kterd je volena vé&tSinou humanitné orientovanych studentd, a s ergonomif, kterd
zase pfitahuje vice opaCné typy studentl. Pfesto je pro jakykoliv ndS predmét
vyhodné, pokud uZ studenti majf pfesné&j3f pfedstavu 0 moZné néplni diky tomu, Ze
uZ méli jiny sociologicky pfedmét. Zarazenf kteréhokoliv sociologického pfedmétu
v prvnich tfech roénicich znamend rovnéZ zvyseny zdjem o témata sociologickych
diplomovych pracf.

Paradoxnfm efektem optimalizace u¢ebnfch pléni a nutnych piesuni je skuted-
nost, Ze letos mdme poprvé (v soucasné etapg) diplomanty (IV. ro¢nik), kteif jeSté
neabsolvovali Z4dny ze sociologickych pfedméti (ty, které jsou nynf v L. a II. rod-
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nfku, byly pfi jejich nistupu na VSZ je&t& od II ronfku vy3e). Sociologii ¥fzenf
a psychologii price budou mit aZ v 5. ro¢nfku, v dobé&, kdy uZ musf mft diplomové
préce témé&t hotové. V tomto vyjime&ném pifpadé je tfeba zfskat nezbytné zéklady
v&domostf studiem literatury a hlavn& individu4lnfmi konzultacemi a diplomovymi
semin4fi.

Pro obsah nalich pfedméti je pffznatné hleddn{: musfme pfedejft pfekryvéan{
nebo naopak mezerdm ve vyuce, kterd pfed vice neZ dvéma desetiletimi byla
soustfedéna do jediného pfedmétu, zatfmco nynf tfeba &4st o vedenf lidf pfedla ze
Sociologie venkova a zem&dé&lstvi do Sociologie ¥fzenf. Stejn€ tak polftd vyuka
Sociologie venkova pfi zaddvéan{ semindmich dkold napf. se znalostf zdkladnfch
vyzkumnych technik jiZ z 1. roniku z Obecné sociologie. TotéZ platf o znalosti
typologie skupin, jejich vnitfnf struktury a dynamiky. Ndvaznost i domluva o for-
mélnfm rozdélenf l4tky byla potiebnd i u hrani¢nf{ problematiky mezi sociologif,
socidln{ psychologif i psychologif. Obsahovd domluva je uZite¢nd i u pfedméty,
které zaji¥tujf jiné dstavy VSZ. To se tyk4 napf. u pfedmé&tu Management &sti
o personédlnim managementu, kterd m4 ndvaznost na sociologii ffzenf, nebo u pfed-
meétu Marketink &4sti, kde pro priizkum trhu je moZné vyuZit znalosti sociologic-
kych v§zkumnych technik. Sociologie venkova se nyn{ miiZe vice soustfedit na
nejvlastnéj§f oblast svého z4jmu a pokusit se poméhat poslucha¢iim pochopit sloZité
souCasné socidln{ procesy na venkové a v zem&délstvi. Pro pomoc ve studiu byla
vydéna v roce 1993 skripta, kterd se samozfejm& nepfekryvajf s obsahem piednéSek.

Postupné krystalizovédn{ obsahové néplné& pfedmétu Sociologie venkova a zemé-
délstvf je nutn€ doprovézeno hled4nim odpovidajfcf formy vyuky, kdy se snaZfme,
aby vysok4 odbornd droveri, srozumiteln4 a stimulujic{ forma pfednéSek byly do-
provézeny seminéfi s aktivizac{ posluchall prostfednictvim problémové vyuky
a jejich vlastnfho zpracovévéan{ informac{ v&etné prezentace pfed kolegy.

Nejpozitivn&j3f ohlas (pii ukonden{ semestru hleddme odezvu i kritiku vjuky)
majf u studentd provadén{ miniprizkumi nézorl na zadan4 témata z oblasti socio-
logie venkova a zem&dé&lstvi, tvorba - formulace i vyzkouSen{ - dotazniki na vlastn{
zvolend témata, stejn& jako pokusy o zi&astn&né pozorovén{ nebo o sociometrické
hodnocenf{ struktury skupin. Aktuéln{ problematiku zpracovévajf studenti individu-
4ln& na zékladé ¢l4nkid z odborného tisku. KaZdy prezentuje své téma a f{df diskusi
k n€mu. Musi se snaZit zodpovédét Casto i velmi zasvécené a vieteCné dotazy
kolegi ke ,,svému* tématu, coZ podnécuje snahu se dobie pfipravit i na zdkladé
dal3ich dostupnych materidld. Utitel vystupuje pouze v pifpad& nutnosti jako porad-
ce nebo ,,rozhod¢f* odborného sporu. Studenti svou aktivitou nejen ziskdvajf aktu-
élnf v&domosti, ale také se u¢f argumentovat a vystupovat na vefejnosti, kterou
zastupujf kolegové.

Rovn&% oblibené jsou ,,oponentury* individu4ln& ptipravenych dotazniki nebo
formuléfd pro rozhovor spojené s kolektivn{ snahou o formulovénf lep§ich otézek,
o zlep3en{ stavby formuléie, jeho dopln&ni nebo zkrécenf atd.
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Posluchadi si mohou také vyzkouset obt{Zné umén{ vyhodnocovan{ a katego-
rizace volnych odpovédf na oteviené otédzky, a to pii zpracovéin{ svych vlastnich
odpovédf na otdzky zadané ucitelem. Otdzky pochopitelné obsahové korespondujf
s pfedmétem. Studenti jsou rozdéleni do men3ich skupinek, ty se u¢f kooperaci
i koordinaci prdce. Samozfejm& funguje prvek sout&Zivosti (pfi Casovych limitech
a hodnocenf kvality kategorizace).

Existuje fada dal8ich moZnost{ pfi snaze o Zivé a efektivnf formy vyuky. Ty, které
se osvédcily, jsou modifikovény, vylepSovéany v dalfch b&zfch. Jiné se ,neujaly*
a misto nich hleddme nové. Nékteré dal¥{ pozndmky o moZnostech aktivizace po-
sluchad pti vyuce sociologie na VSZ obsahuje pifspévek ze sekce pedagogiky
konference PEF VSZ v Praze v z4t{ 1993.

Je zndmo, Ze ,,aktivizujfcf* vyuka je motivujfci nejen pro posluchale, ale také pro
ucitele. Podporuje i snahu inspirovat se dobrymi ndpady kolegi — uciteld, snahu
zfskédvat informace a nepodléhat dlouhodobym Gnavnym stereotypiim vyuky.

ZAVER

Teprve dal3f roky uk4Z{, zda a kolik si naSi poslucha¢i odnesli z vyuky sociologie
do feenf svych pracovnich i Zivotnich problémi a do orientace ve vztazich k ostat-
nfm lidem. Zatfm miZeme posuzovat jen dfl¢f vysledky snahy o kompletovén{ jejich
vzdélan{ socidlnf dimenz{. Tuto dimenzi viak povaZujeme za podstatnou.

Tradice vjuky sociologie venkova a zem&d&lstvf na V8Z v Brn& je dlouhd
(s pfestdvkami), snad i zavazujic{. Sama tradice ndm v3ak pi{li§ nepomiiZe fesit, co
je to nejdileZit&js{ nyn{ v oboru, ktery vyu€ujeme a jakou formou to zprostfedkovat
poslucha¢im, aby byli aktivnfmi subjekty vlastntho vzdé&ldvan{ a kultivovén{. So-
ciologie se snaZ{ reflektovat socidln{ realitu a ta naSe je plnd pohybu a zmén. JiZ tfet{
pokus o zallenén{ sociologie do vzd&ldvén{ posluchali VSZ bude snad mit dost
Casu a prostoru hledat a nachézet optiméln{ podobu jejtho uplatnéni.

Na tfech uvedenych etapich vyvoje vyuky sociologie venkova a zem&dé&lstvi na
VSZ v Bmé je mo¥no nizorn& sledovat zmény v celkovém obsahovém pojetf
i durazech, kladenych na jednotlivé témata. Vyvoj pedagogickych koncepcf uplynu-
lych desetilet{ se zrcadlf v uplatnénf riznych didaktickych postupd od vyhradné
klasického pojetf pfednaSky aZ k hled4n{ co nejaktivné&jsich zpisobl zapojen{ stu-
denti do zfskévéan{ informac{ a feSenf problémd.

Cflem vyuky je naucit studenty orientovat se v socidlnich sftfch venkova, v so-
cidlnich problémech zem&délstvi, ale v prvé fad€ vliastné mnohem vic: bez ohledu
na to, kde se uplatnf, méli by se umét — feCeno s Bldhou — dfvat sociologicky na
Zivot, naudit se vid&t sociologickou optikou. Tato schopnost i dovednost je jednou
z v§znamnych sloZek uplatnén{ osobnostniho potencidlu kaZzdého ¢loveéka. Z pravi-
delnych hodnocen{ vyuky pozndvame, Ze tak chépou sociologickou vyuku i sami
posluchaci - jako moZnou pomoc pfi svém zadletiovan{ do mezilidskych vztahi.
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SINDLAROVA 1J., University of Agriculture, Bmo, Czech Republic
Rural and agricultural sodology at the University of Agriculture in Brno
Zeméd. Ekon., 40, 1994, No. 5, pp. 337-345. — refs. 6, summaries in cz, en

The tradition of teaching rural and agricultural sociology at the University of
Agriculture in Bmo is of long standing and perhaps even binding. However, the
tradition alone does not help us very much in solving the question what is the most
important thing in the field we are teaching now and through which form we should
impart it to the students to make them the active subjects of self-education and
cultivation. Sociology tries to reflect the social reality, and that of our present time
is full of movement and changes. The already third go at incorporating of sociology
into the educational process of the University of Agriculture’s students will perhaps
be allowed enough time and space to look for and find the optimum form of its
application.

Looking at three mentioned development periods of teaching sociology at the
University of Agriculture in Bno we can follow in a telling way the changes in the
overall concept as well as in the emphasis put on the individual themes. Develop-
ment of the past decade’s pedagogic conceptions has reflected in the utilization of
different didactic methods from the exclusively classical approach to the lectures up
to seeking of the most active forms of interconnecting students into getting informa-
tion and solving problems.

The aim of tuition lays in teaching students to orientate in the rural social nets in the
social problems of agriculture, but primarily in something more than that: saying it
with Bldha, they should be able, without regard of what and where their future
position shall be, to look at life in a sociological way, to learn seeing things through
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sociological optics. This ability and skill are one of the important parts of exerting
the personality potential of everyone. We learn from the regular evaluations of
tuition, that also the students themselves understand learning of sociology in the
same way - as a possible help for their incorporating into the inter-human relations.

rural sociology, agricultural sociology, teaching of sociology at the University of
Agriculture in Bmo, activization of students, social qualification of students
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SOCIOLOGIE V PREPRA Vi ZEMEDELSKYCH ODBORNIKU

HUDECKOVA, H., Vysoks ¥kola zem&d¥lské, Praha, Ceské republika
Sociologie v pHpraw zem&d&skfch odbornfkd
Zem&d. Ekon., 40, 1994, &. 5, 5. 347-360. ~lit. 1, res. &es., angl.

Autorka se zab§v4 obsahovou strinkou v§uky sociologie pli pfipravé vysoko-
Skolsky vzdélanych zem&d&lskych odbomikl. V tomto ohledu uvidi &tyti
piiklady vysokych kol — Ustfedn{ ¥kolu venkovského hospodafenf ve Var¥a-
v&, Univerzitu v Bonnu, Nérodn{ agronomicky institut v Paf{Zi—Grignonu
a Univerzitu Missouri — Columbia. Pokratuje vlastnimi zkuSenostmi s obno-
venou vjukou sociologie na V3Z v Praze a zab§vé s jejim stavem a okolnost-
mi. Shmuje poznatky ziskané srovnivacim studiem &tyF pHpadl, které
povaZuje za inspirativni pro zdokonalovéni vyuky sociologie na vysok§ch
zem&d&8skgch ¥koléch v CR. Jako pfedstupeli systematického studia sociolo-
gic na V8Z v Praze uv4di nabfdku kursd sociologickfch disciplin a zcela
zév&rem se zabyv4 souasnymi nedostatky pii viuce sociologie na té&o Ekole.

obecn4 sociologie, sociologic venkova a zem&d&stvi, zemEdElsky odbornik,
vyucovén{, vzd€lin{

Po tfech letech obnovené vyuky sociologie na Vysoké Skole zemé&d€lské v Praze je
dobré zamyslet se nad vlastnimi zkuSenostmi a konfrontovat je s tfm, co vime o vyuce
sociologie na vysokych zem&délskych Skol4ch v zahrani¢f. K tomu pouZiji informaci ze
Ctyf Skol, které se vyvfjely v docela odliSnych vzd€ldvacich systémech (polském,
némeckém, francouzském a americkém), ale které majf jedno spoledné, a to je pro nds
podstatné — vychovévajf zem&d&lské odbomiky, ne profesionéln{ sociology.

Z takové konfrontace lze t&Zit zejména pro obsahovou néplii pfipravy v oboru
sociologie. Otazky didaktické nebudou pfedmétem hlavnfho z4jmu, piestoZe se jim
zcela vyhnout nelze.

Clanek by mohl pfinést inspiraci k rozvijenf sociologie na naich vysokgch
Skol4ch pfipravujicich zem&dé&lské odborniky. Nevychézf z vyzkumu, ktery by byl
zaméfen na potieby praxe, a v tomto ohledu odkazuji na sta J. PraZana v tomto &fsle
ZemEdE&lské ekonomiky. S vysledky vyzkumu, které jsou struéné€ uvedeny v jeho
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stati, jsem podrobné& sezndmena. Tento ¢ldnek vychdz{ z dlouhodobé Cinnosti
autorky v sociologickém vyzkumu, z jejf vlastnf pedagogické &innosti a z nefor-
mélinfch kontaktd se studenty VSZ v Praze a se zahrani¢nfmi pedagogy v oboru
sociologie venkova a zemé&dé&lstvi. Nejprve viak uvedu &tyli pifklady ze zahra-
ni¢nfch vysokych kol.
Obnovovinf sociologie jako pfedm&tu na VSZ v Praze je spojeno nejen s prob-
1émy souvisejicfmi s dlouhodobou absencf Sir§tho p&stovan{ sociologie venkova
. azem&dé&lstvi v pedagogické a vyzkumné Cinnosti, ale také s problémy, které dopro-
vézejf zmény v systému vyuky a nedostatky v mezikatedrové spolupréci. Sociologie
to m4 o to t&Z3, Ze jejl vyuku dnes garantuje katedra, kterd do mku 1990 na VSZ
neexistovala.

Piiklad 1 — Ustfedni $kola venkovského hospodaFeni Warmwa,
Ekonomicko—zemédélska fakulta

Vychovév4 zem&dé&lské hospodéfe ve studiu inZenyrského typu. Desetisemestrél-
nf studium se od 8. semestru specializuje na zamé&en{ makroekonomické a mikro-
ekonomické, na zem&dé€lskou osvétu a na svétové zem&d€lstvi. KaZdé ze zvolenych
zaméfenf obsahuje povinné penzum pfedméti, k nimZ se ze 14 moZnych pfibirajf tfi
vybérové pfedméty a mezi nimi ,sociologie a spolefenskd kultura“ zakonend
v 9. semestru zkouskou. Pro ilustraci uv4dim nékteré dal¥f z vyb&rovych pfedméti:
zemé&delsk4 historie, marketing v zemé&d&lstvi, srovndvacf agrarnf politika, informa-
tika v zem&d&lstvf a podnikatelstvf, psychologie dosp&lého &lovéka, politika malého
podnikatelstv{, analyza zemé&d€lskych ekonomickych projekti, hospodérské prévo.

V prvnf f4zi studia, pfed volenou specializacf, se povinné& absolvuje kurz socio-
logie venkova a zemé&d€lstv{ v 6. semestru (60 hodin), zakon&eny zkouskou. Pied-
mety, které bychom mohli pokl4ddat za bezprostfedné pffbuzné, tj. politologie
a filozofie, jsou zafazené do studia pffsluin€ ve 3. a 5. aZ 6. semestru a agrérnf{
politika se absolvuje v 8. aZ 9. semestru. Mohlo by nés zajimat, Ze délka semestru
je 15 tydni a podet zkousek v jednotlivém semestru nesmf pfekrodit &tyli. V posled-
nfmroce studia je podstatné vice ¢asu vénovéano vlastnf préci ve zvolené specializaci
a vypracovéan{ magisterské préce.

Predmét sociologie venkova a zem&délstvi je viak také b&Znou souddstf pfipravy
zemé&délskych odbornikii neekonomického zaméfen{ (zootechniki, agronomi, les-
nikd, veterinid, mechanizatori a zemé&dé&lskych poradcil). Viem je spoletné zafa-
zen{ pfedmétu sociologie venkova a zem&d&lstvi, po absolvovén{ kurzi z filozofie
a z obecné ekonomie a také po absolvovén{ praxe, pfi nfZ se studenti seznamujf
pifmo v terénu s odbornou ¢&innostf, pro kterou majf byt pfipravovéni, vietné jejf
organiza¢nf a ekonomické strdnky. Pfedpokl4da se totiZ, Ze sociologicky pohled se
ve své obecné poloze (tzn. v zékladech obecné sociologie vychézejic{ zejména
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z filozofie déjin) propojuje v praxi zemé&dé&lskych odborniki zejména do hospodat-
ské oblasti Zivota (a tedy se studiem ekonomie) a ve své konkrétn{ podobé se
sociologicky pohled (tzn. sociologie venkova a zem&délstvf) uplatiiuje v konkrétnf,
specidlnf odborné ¢innosti v konkrétnim, venkovském prostfedf. Sociologicky po-
hled m4 prostfednictvim pozné4nf obecnych mechanismi v§voje spolednosti a poz-
nan{ socidlnfho jedndn{ usnadnit vykon odborné Cinnosti (kterd je bezesporu
i ¢innostf socidlnf) ve venkovském prostfedf.

Spole¢ny zédklad, ktery lze z obsahi pfedmétu sociologie venkova a zem&d&lstvi
studovaného v riznych odbornostech vysledovat, je struénou informacf o vyuce
sociologie na zminéné vysoké Skole:

— Uvod do obecné sociologie (elementy spole&nosti, socidlnf jedn4nf, soci4lnf sft&
a vztahy, metody a techniky sociologického pozndvan{ venkovského prostfedf)

— Obecnd sociologie a sociologie venkova a zem&de&lstvf v systematické sociologii

— Clov&k a jeho prostfedf (pifrodnf, technické a sociokulturnf)

- Vesnice jako lok4lnf spoleCenstvi (tradi¢nf spoleZnost), jejf spoleenské instituce
a organizace

-~ Zem&de&lsk4 spole¢nost, jejf socidlnf organizace a instituce

— Promé&na vesnické a zemé&d€&lské spolenosti pod vlivem industrializace a urbani-
zace, zmény v jejf socidlnf organizaci

— Sociologick4 charakteristika hospodéiské ¢innosti v zem&dé&lstvf a lesnictvi, jejf
prom&ny a sociokulturnf podminky jejfho zdokonalovan{

— Sociélnf hodnoty venkovské a rolnické kultury a jejich prome&ny

— Soucasné problémy venkovské a zem&d&lské spole¢nosti ve vztahu ke globdln{
spole¢nosti a organizaci nédrodnfho hospodafstv{

Jak jiZ bylo fedeno, na tento zdkladn{ kurz sociologie a sociologie venkova
a zem&d&lstvf navazuje u zem&dé&lskych odborniki — ekonomi moZnost vybrat si
specializaénf pfedmét soustfedény na sociologii a spoleCenskou kulturu venkova.

Priklad 2 — Univerzita v Bonnu

Ve studijnfm oboru ,,Zemédé€lské védy“ vychovédvad zemé&délské odborniky
v osmisemestrdlnim studiu. Od 3. ro¢niku se studenti specializujf na sméry pro
rostlinnou vyrobu, Zivofidnou vyrobu a hospodéiské a socidlnf védy. Bez ohledu na
tuto pozd&j¥{ specializaci absolvujf viichni ve 2. & ve 3. semestru studiakurz ,,0vod
do agrérnf sociologie” (30 hodin), zakonfeny pfsemnou klausurn{ pracf. Zvoli-li
student v dal3f &4sti studia specializaci na hospodéi'ské a socidlnf védy, absolvuje v
sociologickych disciplfndch dal$fch 105 aZ 120 hodin ve 3. ro¢niku a 45 aZ 60 hodin
ve 4. ro¢niku. V tomto pifpadé pati{ agrarn{ sociologie ke zku¥ebnfm pfedmé&tim
u diplomnf zkousky a k tématim diplomovych pracf.
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Vyuku sociologickych disciplfn zajistuje katedra hospodéfské sociologie (agrér-
nf sociologie je pojata pfevdiné jako speciflnf hospodéfskd sociologie). Svou
pedagogickou &innost zaméfuje na zéklady sociologickych teorif a metod, na hos-
podéfskou sociologii, agram{ sociologii, sociologii rozvojovych zemf, sociologii
spotfeby a doméicnostf a na agrarn{ socidlnf systémy a jejich zm&ny v evropskych
zemich.

Pro ilustraci obsahu vyuky sociologie uvddim pfehled pfedmé&ti ze sociologic-
kych disciplfn ve sledu studia:

1.0vod do agrérnf sociologie (2. nebo 3. semestr pro viechny studijnf sméry)
predmét:aplikace obecnych sociologickych teorif na venkovskou a zemé&délskou
spolecnost

2.Z4kladnf{ &4st zaméenf na ,,Hospodéf'ské a socidlnf védy* (5. aZ 6. semestr)
pfedméty: metody empirického socidlnfho vyzkumu
agrarnf sociologie (hospodii'sk4 sociologie, sociologie préce, povo-
14n{, trhu, penéz, agrobyznysu, spotfeby, reklamy a domécnosti)
sociologie rozvojovych zem{

3.Specidlnf &4st zam&fenf na ,Hospodar'ské a socidln{ v&dy* (6. aZ 8. semestr)
M4 dv& volby :
1. Agrarnf sociologie
predméty: agrarnf socidlnf politika
agrarn{ socidlnf systémy vychodoevropskych zemf{
semindf agréarn{ sociologie
2. Agramf sociologie rozvojovych zemf{
pfedméty: socidlnf ekonomie zem&d&lské vyroby v rozvojovych zemich
semindf agramnf sociologie rozvojovych zemf{

Priklad 3 — Nérodni agronomicky institut Paris-Grignon

Docela odli3ny vzdé&ldvac{ systém ve Francii vysvétluje skutelnost, Ze tato
vysokd 3kola, poskytujicf nejvy3¥{ stuperi inZenyrského zem&d&lského vzdéléni,
pfipravuje studenty jen ve tffletém studiu, které je organizovéno trimestrdlné€. Od
druhého roku nejsou vét§inou absolvovény klasické pfedméty, ale v blocfch riiznych
kurzi jsou podle uréitého systému vybirdny tzv. hodnotové jednotky v souvislosti
s proponovanym studijnim zam&fenfm. Ve 3. roce je studium zcela specializované.
Existuje 11 zaméfenf, z toho tfi na ekonomické a socidlnf vé€dy — podnikové
ekonomie, zem&délsky a venkovsky rozvoj a integrované tizemnf uspoiddani. Stu-
dium nékterych specializacf je-organizovéano ve spolupréci s jingmi vysokymi $ko-
lami, ze jmenovanych se tato skute€nost tyk4 ti‘etf specializace v pofadf.
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Vyuku sociologie zajiffuje katedra ruréilnf sociologie, souddst Sir§fho oboru
ekonomickych a socidlnfch v&d. Svou finnost zaméfuje do kurzi:

— Uvod do sociologie

- Obecn4 sociologie

— Sociologie rurdlnfho rozvoje

~ Uzemnf spréva a ¥fzenf (ve spolupréci s katedrou ruréinf ekonomie)
— Sociologie organizace (zem&dé&lstvf a agropotravinafského sektoru)
— Aplikovan4 psychosociologie

- Socidlnf ekologie (ve spolupréci s katedrou pedologie)

- Sociélnf ekonomie v agropotravinéfském sektoru

V prvnfm roce studia se ve spoleném zékladu pro viechny studenty zfskdvajf
zékladnf znalosti z agronomickych a ekonomickych véd v Sirokém pojetf a vyrazné
na bézi praktického pozndnf ze tff std, trvajicich celkem deset tfdni. Do tohoto
spoletného zdkladu je zarazen ,.Uvod do sociologie®, ktery vychdz{ z pifmého
pozorovén{ sociélnf situace francouzskych zemé&dé&lskych hospodéfstvf a socidlnfch
rolf v zem&&lskych domécnostech. Pozorovén{ je vykondvéno podle pfedem da-
nych instrukef. Déle je ,;JUvod do sociologie“ zam&fen na sledovénf socifinfho
postavenf zem&dé&lci ve francouzské spoletnosti (na zdklad€ analyzy statistickych
dat a dat ze sociologickych v§zkumii) a na podminky sociédlnf reprodukce v zeme&-
delIstvf (na zéklad¥ studia socidlnich drah zem&d&lcl a socidlnfch podmfnek repro-
dukce hospodéfstvf). Cely kurz je postaven na participativnich metodéch vyuky pfi
préci v malych skupinich studentd.

Ve druhém roce studia je jiZ spoletny zdklad omezen na 20 hodin matelmtiky
a 20 hodin zem&d&lské politiky a na n&j navazuje osm bloki studia, z nichZ si
studenti vybirajf v kaZdém bloku nejméné po jedné hodnotové jednotce. Ze socio-
logickych disciplfn 1ze vybrat celkem 6 hodnotovych jednotek, v celkovém rozsahu
Sestkrét 70 aZ 80 hodin:

— Uzemnf uspofadanf a jeho mechanismy
(sezndmen{ s mechanismy, které ifdf vypracovén{ a realizaci politiky dzemnf
spravy a ffzenf ve francouzském a evropském kontextu, pfi¢emZ zvl4Stn{ zfetel
je v&novén venkovskému prostoru)

~ Hospodafenf s pidou, vzédcnym statkem
(pozornost je v&novédna socidlné ekologické problematice — pﬁdnfmu fondu
a jeho ocenénf nejen z hlediska zem&d&lské vyroby, ale hlavné z hlediska zem-
niho uspoiédéan{, prostoru, piidé a pozemkim jako socidlnfm &initelim a vlast- .
nickému prévu k pidé, vyznamu drodnosti pidy z hledisek pedologického,
agronomického, ekonomického. a socidlntho, zemé&delské krajin€ a jejfmu kul-
turnfmu vyznamu, uchovéavénf{ a utvafenf venkovského prostoru)
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— Sociologie
(hodnotov4 jednotka sm&fuje k formovéanf sociologického my3lenf, k sezndmenf
s hlavnfmi interpretativnfmi teoriemi sociélnf reality, s aktudlnfmi a perspektiv-
nfimi problémy svéta lidf a k sociologickému pohledu na spotiebu potravin
prostfednictvim sociologického vyzkumu)

— Aplikovand psychosociologie
(je vénovéna praktickému pozndvénf a cvienf socidlntho jednénf, dovednostem
pfi sociflnf komunikaci a pffprav€ v metodologii sociologického vyzkumu)

- Sociologie rurdlnfho rozvoje, metody a techniky socidlnf analyzy
(vstup do analyzy socidlntho systému — jeho historie, jeho socidlnf Cinitelé
a jejich strategie, mocenské vztahy, moZné zdsahy do sociflntho systému —
korekce socidlnfho jednénf a trénink v dotazovacich technikéch)

- Vnitinf vazby v agropotravinitském komplexu

* (hodnotov4 jednotka je v&novéna elementim sociologie organizace a systémil

v aplikaci na agropotravindfsky sektor a jeho vnitinf vazby)

Ve specializacfch poslednfho roku studia se sociologické disciplfny uplatiiujf pfi
studiu organizace a metod zem&d&lského a venkovského rozvoje, socidlnf ekonomie
v agropotravindf'ském sektoru a integrovaného Gzemntho f{zenf. Zem&d&lsky a ven-
kovsky rozvoj je studovén v kontextu rozvinutych a rozvojovych zemf, jejich eko-
nomickych a politickfch podminek a obecnych a praktickgych problémi
ovliviiujicich rozvoj venkova a zem&dé&lskych modeld v&etn& novych technologic-
kych systémil biologického hospodafenf. Integrované Gzemnf ffzen{ zachéz{ za
rdmec §koly a je studovino ve spolupréci s univerzitami v Toulouse a Montpellier.

P¥ikiad 4— Univerzita Missouri — Columbia,
Fakulta zemEdélstvi, potravinifstvia pii-odnkh zdrojt

Vychovévéd odborniky nejen pro zem&dé&lstvi, ale také pro potravinif'stvf, mana-
gement pfirodnfch zdroji, veterindfstvf a zdravi obyvatelstva. Tento Sirok§ zdb&r
studia je garantovén 18 specializacemi po&fnaje klasickymi zem&d&lskymi disciplf-
nami, ddle disciplfnami jako preventivn{ medicfna, zem&d&lsk4 Zumalistika, ekono-
mie, vzdéldvédnf, management hoteld a restauracf, meteorologie, v&dy o vyZivé
a také rurdlnf sociologie. .

- Vyuku sociologie zaji¥{uje katedra rurélnf sociologie, kterd je souCastf 3ir§tho
odboru sociflnfch v&d. Z4klad viuky soclologie je povinny a je soustfedén do tff
bloki zam&fenychna:

-~ sezndmenf se sociologif pro pochopenf sociflnf zm&ny na americkém venkové

(hlavné€ v Zivotnfm stylu a v socidlnfch hodnotédch) za-G&elem uvaZovénf o bu-

doucnosti venkovskych spoleCenstvi,
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— aplikaci sociologickych teorif a obecnych sociologickych poznatki na venkov-
skou a zemé&dé€lskou spoletnost a jejf socidlnf organizaci,

- studium venkovské a zemé&d€lské zmény s ohledem na Gvahy o budoucnosti
amerického venkova.

Nad tfmto zdkladem jsou podle urfeného, dosti sloZitého systému voleny dal3{
kurzy, které zajis{uje katedra rurédlnf sociologie:

- Populace a ekologie (socidln& ekologickd problematika)

— Speciélnf kurz kulturnf{ antropologie (The Amish Community)

- Vlastnictvf a kontrola americkych farem (zem&délsky systém v USA a jeho
zmény, role organizacf a iniciativ zastupujfcich zemé&dé&ice)

- Urbénnf sociologie (sociologie m&stskych sfdelnich Gtvani)

— Socidlnf procesy komunikace a difuze (zamé&feno na poznatky a dovednosti
v socidlnf komunikaci)

— Perspektivy spolelenstv{ (integrovany pfedmét poddvajfcf nové komplexnf
pohledy na stav a v§voj venkovskych komunit, urfeny zejména piffpravé a dos-
kolovén{ profesionéli v riznych oblastech venkovského Zivota — ve sprivé
a f{zenf, vzd€ldvan{, kulturnfch a duchovnich institucich, vefejnych a socidlnich
sluZbéch aj.) '

— Socidlnf demografie

- Sociéln{ vyzkum

— Soucasné socidlnf problémy venkova

- Nové sociologické teorie

- Socidlnf organizace venkova

~ Socidlnf zm&na a socidln{ trendy

— Socidlnf struktura spoleCenstv{

ZKUSENOSTI S TRILETOU VYUKOU SOCIOLOGIE NA VSZ V PRAZE

V prvé fad€ nutno poznamenat, Ze v disledku samostatné tvorby studijnich
programil jednotlivymi &tyfmi fakultami §koly (agronomickou, provozné ekono-
mickou, lesnickou a technickou) nelze jakkoli sladit a s potfebnou ddvkou systema-
tinosti podat zékladn{ poznatkové a dovednostnf penzum ze sociologie viem
studentim, véetné specidlntho zaméfenf podle studované odbornosti.

A jestlize m4 byt vyuka smérovéna do sociologie venkova a zem&d€lstvf a také
lesnictvf, je velkou systémovou pfekaZkou, Ze naprostd vétSina studenti pfichdz{ na
vysokou 3kolu zcela nepfipravena k sociologickému pojfméamf{ vé&cf, k sociologické-
mu ,mluvenf* (tedy ke sd&lovan{ specidlnich informac{ v pifslu¥ném odborném
jazyce vyjadiujicfm specifické vyznamy slov) a sociologickému konénf (&i jednénf,
chcete-li). Je otdzkou, zda piiStf doba odstran{ tento nedostatek ve vyuce na stfed-
nich Skoléch.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 40,1994, &.5 353



Pro vzdél4nf v socidlnich v&déch, resp. v sociologii nemiZe platit poznatek
z vjzkumi vedenych v Ceské republice v poslednfch deseti letech, ,.Ze absolventi
nemajf vyrazné nedostatky ve znalostech (viz jiZ zminn4 staf J. PraZana, oddfl
o pifpravé odbomikl v zem&d&lstvf), nebot naprosté nepfipravenost ze stfednf koly
zabratiuje v jednosemestrdlnfm kurzu, ktery je v&tSinou pouze volitelnym, pracovat
aktivnimi metodami se $ir${ participac{ studentd.

Tim vyraznéji pak platf poznatek (uvedeny tamtéZ) o nedostatcich v socidlnich
kompetencich a ve vychové k préci s lidmi. Je¥t& na jeden poznatek z citované staté
J. PraZana bych rdda upozomila. Autor uvéd{ vysledky Litzenbergova prizkumu
mezi odborniky v zem&d&lstvf a zem&d&lském obchodu vUSA (Litzenberg
1988, viz v literatufe ke stati J. PraZana), které jednoznatné potvrzujf rostouct
vyznam dovednosti v préci s lidmi a v komunikaci, které dokonce pfed&f vyznamem
védhu ekonomickych dovednostf.

Sociologové na VSZ pak stojf pred zcela zdsadnf a v podstaté velmi trivilnf
otdzkou — co z rozsdhlého sociologického referenénfho rdmce zafadit do velmi
dzkého prostoru jednosemestrilnf vyuky v dotaci &trnécti dvouhodinovych pfedné-
$ek doplnénych (ne viak vidy) &trnécti hodinovymi semindfi? Tato tak fikajic
zékladnf pedagogicki otdzka souvisejicf s vfukou sociologie na VSZ je umocnéna
vyse fefenym:

~ Chybf-li zdkladnf dovednost k sociologickému pojfméan{ svéta lidf, jak lze bez
velkych potiZf aplikovat v tomto dzce vymezeném &ase takové pojetf na specific-
kou venkovskou a zem&dé&lskou spolednost?

— Jak dalece se pedagogovi muZe podafit sladit poZadavky na teoretickou odbor-
nost vykladu s nutnostf ryze praktického pifstupu pfi ilustraci riznych socidlnich
situacf, mechanismii socidlnfho jednén{, priib&hu socidlnich procesi?

— Jak mnoho participace miZe pedagog ve studentech probudit a ofekévat jejich
spolupréci, chybf-li v&tiin¢ zdkladnf naladénf na sociologickou polohu pfe-
my3lenf o lidskych v&ech, dovednosti skupinové spoluprédce a schopnost ko-
munikovat v jazyce adekvéitnim pro danou problematiku, a to v situaci, kdy
panuje pifli§ siln§ zvyk na pouze formélnf kontakty mezi pedagogy a studenty?

Ponechme v3ak déle stranou tyto dvahy o pfekdZkéch a potfZfch pfi obnové
vuky sociologie na VSZ, které ostatn& jsou $ir$fmi nedostatky naSeho vzd&ldvactho
systému v obecném slova smyslu.

V niésledujicim textu bych se s vami chtéla podélit o vysledky vlastnfho pruzku-
mu mezi studenty technické a lesnické fakulty VSZ (dle ptisluin& TF a LF), ktef{
absolvujf sociologii pouze jako volitelny pfedmét. Tento prizkum se tykal motivace
vybéru a ofekédvan{ od absolvovéan{ kurzu sociologie a implicitné obsahuje informa-
ce o drovni znalostf sociologie pfed absolvovan{m kurzu.

Studenti TF (dvé& skupiny 55 a 27 osob) byli ze tf{ &tvrtin z venkova a absolvovali
stfedn{ zem&délskou 3kolu, zatimco studenti LF (13 osob) byli z vét¥{ poloviny
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z mést a absolventi gymnézif. Mezi viemi tfemi skupinami nebyl rozdil co do
pfedchozifho sezndmen{ se sociologif — setkalo se s nf 4 aZ 10 % studenti v rozsahu
pul & jeden rok stfedo¥kolskych studif. Z jejich vypov&df vyplyvé, Ze se pfesto
v sociologii neorientujf. V&df, Ze jde o védu o spolenosti, strukturované do skupin
a Ze se zabyv4 socidlnfmi problémy a vztahy mezi lidmi. Jejich znalosti jsou velmi
povsechné. Jen vyjime&né byly zfskdny i urdité poznatky o historii této v&dy anebo
o0 vybranych dsekovych disciplindch (napf. o hospodérské sociologii). Jen v polovi-
né& z t&chto méla pifpadi s povédomim o obsahu sociologie (tedy u Etyf z osmi) se
mezi diivody volby tohoto pfedmétu na V3Z vyskytla snaha prohloubit si zfskané
poznatky. Lze hypoteticky pfedpokl4dat, ¥e u studentd TF a LF VSZ v Praze nezvy-
$uje predchozf setkdnf se sociologif motivaci k jejfmu dal$fmu studiu, ale pravdépo-
dobné ovliviiuje vy3$¥ miru orientovanosti ve smyslu, co lze od absolvovén{ kurzu
sociologie ofekédvat.

Po dvouleté zkuSenosti s vyukou sociologie, kdy jsem si stéle vice pokléddala
otdzku, jak nejlépe obsahové naplnit kurz, jsem se 27¢lenné skupiny studentd TF
tdzala na jejich pfénf, pokud jde o rozvrZenf pfednéSek z obecné sociologie (ddle
0S) a sociologie venkova a zem&dé&lstv{ (ddle SVZ) v rdmci jimi absolvovaného
kurzu, a to po vysvétlen{ pfedmé&u obou disciplin. Vysledek byl 1,14 : 1,00 ve
prosp&ch obsahového zaméfenf ze SVZ. Byl zjistén vyrazny rozdil mezi studenty
z venkova a mest:

— ze studentd bydlfcfch na venkové si &tyfi pétiny piédly pfevahu SVZ nad OS
v poméru 60 aZ 85 % ku 40 aZ 15 % a jen &tvrtina dala pfednost OS, v poméru
60 aZ 70 % ku 40 aZ 30 %;

- ze studentl bydlfcich ve m&st& si naopak Ctyfi pétiny piély pfevahu OS, a to
v pomé&ru 60 aZ lOO%ku40a20%a_|enétvrunadalapfednostSVZ.vpoméru
70 aZ 80 % ku 30 aZ 20 %.

Spolené feSen{ jsme nasli v takovém pojetf pfedmé&tu, kdy v pfednéSkéch vyraz-
né prevlddala obecné sociologick4 témata nad specidlnfmi venkovskymi a zem&dé&l-
skymi tématy a tato obecnd problematika byla v seminéffch aplikovédna na
venkovskou a zemé&dé&lskou spole¢nost.

Ti, ktef{ si sociologii zvolili, soudili, Ze oproti filozofii, psychologii a politologii
je sociologie bliZ3f vlastnfm proZitkiim, a tudfZ i srozumiteln&jsf, jednodu3¥f a po-
chopitelng&jif. V motivacich pro vybér pfedmétu se nej¢astéji objevily divody spo-
jené s moZnostf uplatnit pfi vyuce vlastnf zkuenost z Zivota na venkové (cca 30 %
odpovéd(), s &fmZ souvisf i v&3{ zdjem o tento ze skupiny volitelnych pfedmétd.
Vedle t&chto divodi pro vybér se viak aspoil stejné siln€ nebo i vice uplatiiuje
motivace, kterd viibec nesouvisf s obsahem pfedmétu, ale se sestavenfm tydenntho
Casového rozvrhu (napf. pokud byla sociologie zafazena ve &tvrtek a filozofie nebo
psychologie v pétek &i v pondélf, byl z tohoto divodu v&tsf zdjem o sociologii). Jako
dalsf divody k vybéru sociologie se objevila doporudenf star§fch studenti nebo
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volba podle jinych studentd v roénfku. Ojedinéle se pak uplatnily i rizné specifické
zdjmy souvisejicf s prostfedfm venkovského Zivota (napf. novy smér jeho poznénf,
zdjem o mezilidské vztahy, 0 mentalitu a Zivotn{ styl venkovani, o sociélnf struktu-
ru venkova a o socidlnf komunikaci na venkové, pfip. jiné).

A co studenti od absolvovén{ kurzu sociologie ofekévajf? V této poloze otdzky
1ze vypozorovat dosti t&snou souvislost mezi potem studentl ve skupiné, kteff si
sociologii zvolili a jejich orientacf v pfedm&tu. Cfm je skupina podetn&j¥(, tfm méné&
jsou jejf Elenové orientovéni a vice se uplatiiuje odpovéd ,nevim, co mohu od
absolvovén{ kurzu ofekdvat”. A tim vice se pak v motivacich objevuje lhostejnost
(typu ,,volili jinf, volil jsem také tak*) nebo negativnf vybér (typu ,,néco jsem zvolit
musel”). Srovndme-li 55¢lennou skupinu z TF s tou 27¢lennou, v prvnf skupiné se
pifslusné vyskytlo 20 % pifpadi a ve druhé neceld 4 % pifpadi t&ch, kteif nevédy,
co majf od absolvovéan{ kurzu ofekévat. Ti ostatnf pak v pofadf oekdvajf:

— rozffen{ vieobecného vzdélénf, rozhledu a pffnos nového poznénf o postaven{
Clove&ka ve spoletnosti, v&etn& znalosti specidln{ terminologie (33—40 %);

- roz8ffenf znalost{ 0 problematice venkovského a zem&dé&lského spoleCenstvi ve
smyslu moZnosti konfrontovat vlastnf pozorovéan{ podle zku¥enost{ se sociologic-
kymi poznatky (3040 %),

- naudit se rozumét socidlnfmu jednénf lidf a komunikovat s nimi (vyskyt u cca
10 aZ 20 % z 2. skupiny studenti TF a u skupiny z LF).

Se sociologicky zdravou ddvkou skepse poznamenédvam, Ze odpovédi na motiva-
ci vybéru i ofekdvan{ budou ponékud ,,zabarveny* formalismem, pramenfcfm z ma-
1€ znalosti pfedmétu, z moZnosti vzdjemného ovliviiovén{, z ndvyku jednat v linii
student — pedagog pfevdZné formélné, ze skuteCnosti, Ze né€jak4 volba volitelného
pfedmétu prob&hnout musela. Na druhé stran& dod4dvam, Ze ladénf odpové&df, ptipo-
jené poznamky, vzkazy a doporudenf (a snad i moje prosba o upfimné odpovédi)
dovolujf usuzovat na to, Ze snaha o pravdivé zodpovid4n{ projevena byla. A proto
je moZné k ofekdvén{ adresovanému pozndvacf strdnce vyuky sociologie pfipojit
ofekdvéanf smérovand do ovzdudf, v némzZ by méla vyuka probfhat. A lze jen souhla-
sit s tfm, Ze sociologie by ve vyuce méla hrét roli duSevné hygienického uvoln&nf
v relaci k pfedm&tim jako je napf. matematika, fyzika nebo chemie, Ze by méla
propojit poznén{ se z4bavou, aktivafm odpofinkem a odreagovdn{m v tomto smys-
lu. A Ze by méla téZ ptinést trochu prekvapent, zajimavosti a pouden{ pro kaZdoden-
nf osobnf Zivot, Ze by méla vice sm&fovat k pochopen{ a porozumén{ mezi lidmi neZ
k jejich f{zenf a vedenf. Jejf vjuka by neméla byt poznamenéna ,,upjatostf*, ,Skolo-
metstvim* a potfebou ,,biflovén{*, ale m&la by vést k variantnfmu uvaZovénf o vé-
cech redlného Zivota v referenénfm rdmci vlastntho osobnfho Zivota ve venkovské

- azem&dé&lské spolenosti a venkovského a zemé&delského Zivota v globéln{ ndrodnf
a nadnérodnf spole&nosti.

356 ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 40,1994, &. 5

e



ZAVERY

. Ze srovnévac{ analyzy &tyf vybranych pifpadi vyplyv4 povinné absolvovan{
zdkladi obecné sociologie a sociologie venkova a zem&délstvi ve v§chové
zem&d&lskych odbornfkil jakékoli specializace.

. Kurz vychédz{ od zdkladli obecné sociologie a aplikuje sociologické teorie
a obecné sociologické poznatky na specifickou venkovskou a zemé&délskou
spole¢nost.

. Tam, kde vyuka jednotlivych typt zemé&dé&lskych odborniki probfh4 na speciali-
zovanych fakultéch (pouze polsky pifklad), variuje tento zékladnf kurz podle
odborného zamé&fenf, obsahove viak piili§ odli¥nostf nem4. U vyuky odborniki
s ekonomickym zam&fenfm je moZno déle vybirat nadstavbovou sociologickou
disciplinu specializovanou na venkovskou kulturu.

. Tam, kde vyuka jednotlivych typl zemé&dé&lskych odbornikii nenf organizovéna
na speciélnfch fakultdch (n€mecky, francouzsky a americky piiklad), je pif-
tomna mnohem vy mira volitelnosti vyuky s ohledem na proponovanou
specializaci a v rdmci volitelnosti je moZno vybrat dva &i vice bloki specidlnfch
pfedmétl, vyuku kterych garantujf instituty, jejichZ hlavnf néplnf &innosti je
vyuka sociologickych disciplin.

. Zaméfen{ takového nadstavbového sociologického studia néleZejfctho do
oboru hospodéfskych a socidlnich vé&d je riznorodé — na hospodéaf'skou socio-
logii (prédce, povoldnf, trhu, spotfeby, penéz aj.), na sociologii rozvojovych
zemf, na sociologii organizace anebo sociélnf ekonomii agropotraviné¥ského
sektoru, na integrované uspofddédn{ venkovského prostoru, jakoZ i na samotnou
rurélnf sociologii.

. V rdmci téchto zamétenf Ize absolvovat celou fadu pfedmétli se sociologickou
tématikou (od obecné sociologie pies sociologickou metodologii k riznym sociolo-
gickym Gsekovym disciplfndm — ekonomick4 sociologie, sociologie domécnost,
sociologie reklamy, sociologie organizace, sociologie venkovského rozvoje, socio-
logie rozvojovych zemf aj.) vZdy aplikovanych na venkov a zem&d&lstvi.

. Mezi studovanymi pfedméty se objevujf tzv. integrované pfedméty, pfi jejichZ
vyuce dochézf k mezikatedrové dé€lbé, alkoli garantem je ten WGtvar, ktery za-
jistuje vyuku sociologickych disciplin — tyk4 se zejména socidln& ekologické
problematiky a otdzek sprévy a rozvoje venkovského prostoru.

. Pfi vyuce sociologickych disciplin je vyuZ{v4no participativnich metod, coZ je
zejména na polétku studia propojeno se stdZemi studentd v zemédé€lskych
hospo ddéf'stvich, kde je podle instrukc{ provad&no pifmé pozorovéan{ socidlnich
situacf. Pozdé&ji se aktivn{ metody vyuky odvfjejf od studia tzv. tvrdych i m&k-
kgch socidlnich dat, socidlnich drah zem&d&lci a socidlnich podminek repro-
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dukce zemé&délskych hospodéistvi, odborné sociologické literatury v&nované
problematice venkova a zem&dé&lstvi.

9. Oddélenf sociologie venkova a zem&d&lstv katedry humanitnfch v&d V3Z
v Praze pfipravilo v roce 1993 nabidku kurzi se sociologickou tématikou, kterd
obsahuje:

- Zékladnf kurz sociologie venkova a zem&d&lstvi

— Specidlnf kurz obecné sociologie

— Sociologii zem&d€&lstvi a zem&d&lského podniku

— Speciéln{ kurz sociologie venkova

— Sociologii zem&dé&lstvf a venkova rozvojovych zem{

Metody a techniky sociologického vyzkumu

— Zemé&délskou historii

- Socidlnf ekologii

Z t&chto kurzi je prozatfm realizovéna jen men3ina.

10. Z konfrontace s uvedenymi pifklady vyplyvajf nékteré nedostatky ve vyuce
sociologie a sociologie venkova a zem&délstvi na VSZ v Praze:

— mnepropracovanost a nesladénost zdkladnfho kurzu a nepovinnost jeho absol-
vovéan{ viemi studovanymi odbornostmi;

— nesystemati¢nost vyuky sociologickych disciplin u odbornfkii s ekono-
mickym zaméfenim (v analogii s pfipravou odbomiki pro Gsek hospods-
fskych a socidlnich v&d v zahrani¢nich piikladech);

— nepiftomnost integrovanych pfedmé&ti, v nichZ majf sociologické discipliny sviij
podil (pfip. pfitomnost takovych pfedméti, ale nezafazen{ sociologickych disci-
plin do nich), a které by mohly byt zdkladem perspektivnich specializac{ zemé&-
délskych odborniki, napf. rurdlnf rozvoj a integrované Gzemn{ uspor4dén{ pro
odborniky ve spravé a izemnfm ffzenf venkova, organizace &i socidlnf ekonomie
agropotravindfského sektoru pro managery v hospodéfské sféfe;

— mal4 orientace sociologickych disciplfn na sociokulturnf a politickoob&anské
aspekty venkovského Zivota (v ndvaznosti na filozofii, politologii a etnologii);

— nedostatky v metodologicky orientované vyuce, resp. omezen{ na poviechné
informace v sociologickém vyzkumu v rdmci zdkladnfho kurzu;

— Casto pfftomny tradicionalismus uplatiiovany ve vyuce, coZ je d4no do jisté
miry tfm, Ze v€kovy primér internich pedagogi je 56 let a mezi extern{mi
pfevaZujf osoby v diichodovém véku.

Zcela zévérem pouZiji slov Petera L. Bergera, jehoZ ,,Pozvan{ do sociologie*
dobfe slouf k uvedenf studentd VSZ v Praze do studia této v&dy. Tento americk§
sociolog uvaZuje o tom, Ze pravé na kol4ch je moZné uplatnit humanistické poslén{
sociologie. Dnes je jiZ nakupeno mnoho vielidskych problémi a otézek, a proto se
znovunastolujf ryze humanistické mySlenky. Problém se sociologif je pak v&tS{ tam,
kde se nepfipravujf sociologové, kteiff pochopitelné nehledajf vlastnf smysl této

358 ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 40, 1994, &. 5



discipliny, ale uZitetnost daného oboru (pfedmé&tu) pro sviij socidlnf vzestup. Pokud
by vzdélédnf bylo chdpéno pouze v technick§ch a profesiondlnfch termfnech, socio-
logie pffli§ Sancf nem4 (B er g er 1991, upraveno).
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HUDECKOVA H., University of Agriculture, Praha, Czech Republic

Sociology in the process of preparing the agricultural spedalists
Zemé&d. Ekon., 40, 1994, No. 5, pp. 347-360. — ref. 1, summaries in cz, en

Three years after renewal of lessons in sociology at The University of Agriculture
in Prague, the authoress deals with the content of the lessons in sociology within the
frame of university education for agricultural experts. The renewal of these lessons
is connected both with problems emerging from the long-time absence of rural
sociology development in pedagogical (and research) activity and the problems
accompanying changes within all educational system and style of teaching. Also the
problems of insufficient collaboration among the departments cannot be neglected.
Sociology itself appears in much more unfavourable conditions compared to other
courses due to the fact the department guaranteeing sociological lessons was estab-
lished at The University of Agriculture in Prague not before 1990.

There are four examples of education in sociological disciplines presented in the
paper. All are implemented at universities engaged in education of agricultural
experts. The universities are: Szkola gléwna gospodarstwa wiejskiego Warszawa,
Rheinische Fridrich Wilhelms Universitit Bonn, Institut National Agronomique
Paris-Grignon, University of Misssouri — Columbia.

- The authoress continues with her own experience with renewed lessons in sociology
at The University of Agriculture in Prague. This situation can be characterized as a
starting phase of systematical education in rural sociology. This phase includes a lot
of obstacles — overall underestimation of preparation for performance of social
competences, students of middle schools are not prepared for sociological percep-
tion of the world what is supported by the short time and small area offered at the
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university for removing of this imperfection, active methods of education are not
well prepared and also the fact that both teachers and students are not accustomed
to these methods should be taken into account.

The paper continues with presentation of students’ motivation for choosing socio-
logy from the variety of optional courses and also the expectation of students in the
sense what they assume the course in rural sociology would bring them. Another
part of paper is dedicated to differences between the position of sociology and
special professional courses embodied into the education of agricultural experts.
Atmosphere that should be desirable for the courses in sociology is also partly
described in the paper. The authoress thinks over the relation between general and
rural sociology within basic course of sociology at The University of Agriculture in
Prague.

At the end of the paper the findings from the comparative study of four above
mentioned cases are summarized. The authoress considers them inspirative for the
promotion and improvement of education in sociology at Czech agricultural univer-
sities. She presents the offer of courses in sociological disciplines at The University
of Agriculture in Prague that had been prepared but are now realized only in a
minimal scope. The offer can be considered as a preliminary first step of systematic
study of sociology there. The last sentences deal with some problems in today’s
lessons in sociology at The University of Agriculture in Prague. Authoress points
out that the courses have not been elaborated well and have not been systematic, that
there do not exist integrative courses dealing with rural and agricultural problems in
their complexity, including their humanistic part, that the scope of lessons in
methodology is insufficient and that it is necessary to modernize the understanding
of teaching the sociology.

general sociology, rural sociology, agricultural expert, education
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PARTICIPACE V PRIPRAVE ZEMEDELSKYCH ODBORNIKU

PRAZAN J., Vyzkumn§ Gstav zem&d&lské ekonomiky, Praha, pracovisté
Brno, Cesks republika
CIZNER P., Vysoks #kola zem&d&lsks, Bmo, Cesk republika

Participace v pHpraw zem&d&skych odbornfkd
Zem¥d. Ekon., 40, 19%4, &. 5, 5. 361-371. — lit. 13, res. Zes., angl.

Clének diskutuje zésadnf zmEny v nfrocich na zem&d&lské odbornfky a jejich
nedostatky v pliprav&. Ukazuje se, Ze jiZ dfivEj¥{ price upozomily na slabiny ve
vichovE studentd ke skupinZ schopnostf a dovednostf jako interpersonélnf schop-
nosti, motivace, tvofivost, nezdvislost, fe¥it problémy, vie to, co je nutné k feSenf
komplexnich problémd zem¥dZlstvi a venkova a trvale udrZitelného rozvoje.
V druhé &isti &lénkn je popséno ovifovéni netradiénich p¥istupd ve viuce, které
majf zmin&né nedostatky napravit. Studenti V3Z Brno se po poXéteZnich obtiZich
dokézali uvolnit, s radostf spolupracovat, byli brzy schopni bez zébran vystupovat
pled ostatnimi a nekonfliktn® diskutovat. Autofi se domnivajf, Z¢ promy¥lené
zavedeaf t&chto postupd by bylo velk§m plinosem do vzdElivaciho procesu.

komplexnost, trvale udrZitelny rozvoj zem&dElstvi, schopnosti, systémovy plistup,
management, participace, paradigma

Clsnek presentuje n&které vysledky ové&fovanf netradi¢nfch pifstupl ve vyuce
vysoko3kolského zemé&délského vzdélavani. Role zem&déElstvf je chdpdna stdle 3ffe-
ji, a tak se stdvajf b&Zné problémy v praxi stdle komplexné&j3f a v kombinaci s ros-
toucf dynamikou vyvoje se radikdlné ménf i nroky na zem&€d€lského odbornfka.
Vznik4 fada otédzek: Jaké nové poZadavky klade zdkladnf zmé&na cfli zemé&d&lstvi na
vysoko3kolského absolventa? Jak by mohly Eeské zem&de€lské vysoké Skoly nanové
poZadavky reagovat? Soustfedfme se vice na rozvoj schopnostf studentd, které byly
vyzkumem shled4ny jako nedostatedné rozvijeny.

ZDROJE INFORMACI A POUZITA METODIKA

Pro identifikaci novych poZadavki na zem&dé&lské odborniky byly studovény
zahraninf a tuzemské vysledky vyzkumi a zdkladnf literatura. Jako inspirace pro
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ove&fovan{ novych pifstupl poslouZila osobnf zkuSenost autori v zahrani¢f, kde byla
také shroméaZd&na vétsina literatury a internfch studijnich materi4ld riznych univer-
zit. Aby bylo moZné vyhodnotit zplisob pifpravy studentd pfichézejicich na vysoké
$koly v CR, bylo v roce 1992 provedeno dotaznfkové Setfenf v 59 SZ3, s cflem
zjistit ndzory uciteld na zaméfen{ pifpravy studenti (s ndvratnostf 55,9 %). Vyzkum
byl doplnén &stetné strukturovanymi rozhovory s uciteli na katedrdch pedagogiky
pti VSZ Bmo a Praha.

Samotné ovéfovanf metod participace prob&hlo v prib&hu Sesti dvoudennich
seminafd (Workshopil), jichZ se zd&astnilo 45 studentd, 10 uciteld a 30 zdjemcid
z v§zkumu a poradenstv{ (celkem 85). Pro vyhodnocen{ byla vyuZita metoda d¢ast-
nického pozorovén{ a bylo shrom4Zdéno celkem 109 vyrokd, vztahujfcich se pfede-
viimk participaci a systémovému pfistupu. Dal¥{ aktivitou byl doporufeny pfedmét
(Soft systémy), kter§ m&l obdobny charakter jako seminéfe, aviak byl pfizpisoben
moZnostem, které skytaly dvé& hodiny vyuky tydné&. Byl také soustfedén na tfymovou
préci s Castymi diskusemi, na samostatné slovnf projevy a pozndvéan{ systémového
pfistupu, &fmZ dopliioval poslénf semindf.

Témata seminéfi:
— Rozvoj vzdél4vactho systému a v§zkumu v CSFR
- Ekologie v CSFR
— Nezdvisly student
— Jak pfem&nit b&€Znou domécnost na ekologicky vyhovujfct
— ZaloZen{ studentské unie
— Regenf odpadové situace v obci Telnice

Témata byla volena tak, aby formou odpovidala zad4nfm pro akademické eseje
bé&Zné na Skolédch v anglofonnich zemich a obsahem riiznorodému zaméfenf partici-
panti (Thinking It Through 1987).

Prvnf seminéf vedl zku¥eny facilitdtor Elwin Turnbull z University ve Western
Sydney Hawkesbury a ostatn{ seminédfe vedli autofi ¢ldnku. Zmin&n4 univerzita
v Austrélii byla spolu s metodologif pruZnych systémi (soft systems) propracova-
nou Checklandem (1990) zdrojem metodik integrovaného pifstupu k vede-
nf semindfd (intern{ studijn{ dokumenty $koly). Dal${ nezbytné rady, zvI4sté
tykajfcf se metod participace, byly Cerpény z publikace, kterou napsala S pen -
cer (1989). Cilem bylo postavit G¢astniky pied novy problém, d4t jim nezbytny
rozsah instrukcf o procesu a zpisobu FeSen{ problému a citlivé katalyzovat v§voj
situace. Metodick4 &4st k vedeni semin4fl tohoto typu je velmi rozsihlé téma,
vyZadujfcf v&t3{ prostor, neZ je v moZnostech tohoto &l4nku.
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VECNA A METODICKA VYCHODISKA PRO ZAVADENT
PARTICIPACNIHO PRISTUPU NA SEMINARICH

Posun v chépénf role zem&dé&lstvi

Od doby roku 1987, kdy Komise panf Brundtlandové vydala dokument (R e d -
clift 1989), v kterém byl zformulovén koncept trvale udrZitelného rozvoje (ddle
TUR), se zintenzivnila diskuse okolo funkc{ zem&dé&lstv{. Pivodnf Gzké zamé&fen{
na produkci se za¢alo chépat jako nedostatené a nahradil jej v fad€ zemf koncept
TUR zemédé€lstvi. Definicf TUR je znané mmoZstvf, napf. Pe arc e (1989) jich
ve své ,galerii definic* uvadf 30. N&které rysy se viak shodujf témé& u viech.

Trvale udrZitelny rozvoj je rozvoj, ktery:

- je citlivy k Zivotnfmu prostiedf,

~ ekonomicky Zivotaschopny,

— technologicky moZny (prakticky),

— socidlné pfijatelny a tudfZ je schopen uspokojit zdkladnf potfeby soucasné gener-
ace, aniZ ohroz{ prdva budoucich generacf.

DilleZitym bodem obratu miZe byt vyhldSenf trvale udrixtelného rozvoje zeme-
d&lstvf jako cfle Zem&d&lského programu CR (1992).

Zmény v narocich na managery

Mnoh4 selhénf v rozvoji nejsou selhdnfm produkce nebo technologif, ale institu-
ciondlnfm selhdnfm. Alternativnf ndzor na rozvoj pfijfmé4 imperativ trvalé udrZitel-
nosti a stavf institucionéln{ dimenzi na pfednf mfsto (Carley, Christie
1992).

Integrace riiznych cfli zem&d&lstvf v romei TUR bude nutit odborniky k interdis-
ciplindrnfmu pifstupu. Proces integrace viak m4 svd omezen{ (Carley,
Christie 1992):

— Komplexita problémi ZP. Vysoky stupeii komplexity problémii ZP (s Easto nejas-
nymi vazbami) je kombinovéan vysokym stupném integrace, pii neustélych zmé-
néch ve vazbich. S takovouto ,turbulencf* se 1épe vypotddd ,,sft* aktérii (napf.
organizacf) postaven4 na partnerstv{ zanitresovanych. Vysledek je nejisty, pokud
je pouZita jen pffmo&ard analyza (pfi¢ina — nisledek) a je aplikovéno jednoduché
feSenti jedinou instituci.

— Selhdni prikazového a kontrolujictho stylu managementu. Jako reakce se zalaly
vyvijet nové managerské ,,na cfl orientované struktury naz§yvané napf. multidis-
ciplindrnf projektové tymy, meziorganizaén{ pifstupy k managementu zdrojl,
paralelnf struktury k byrokracifm, participativnf{ management (Spencer
1989) a pod.
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— Administrativni pastinazgvajf Carley aChristie (1992) situace, vyplyva
jicf ze selhénf integrace politiky. Ministerstva byvajf Casto v zajet{ zjedno
duseného sektorového vidénf problému a snaZf se fefit komplexnf situace (co:
vede {asto k selhdnf programil a projekti).

— Selhdni vertikdin{ integrace. Velmi &asto se stdvé, Ze tvirci politiky nebo tyn
fedfcf projekt dostatetn& nerozumf tomu, co se d&je na niZ¥f dGrovni (napf
v zemé&d€lském podniku nebo farmé) a jaky to mé vztah k Zivotnfmu prostfed{
Potom se miiZe stit, Ze néstroje podporujfcf zménu sice vypadajf pfiméfené, al¢
nenftomutak (Carley,Christie 1992).

— Neschopnost ucit se z chyb. Casto nedostatetn4 motivace k udenf se z minulyct
zkuSenost{ a je§t&€ méné k piijfmén{, analyze a ulenf se z chyb minulosti. Tatc
forma udenf se je nezbytnost{ pro adaptivnf management napf. Zivotnfho pros:
tfedf.

— Ostami viivy dané spolecnosti. Pro Gsp&h programu &i projektu byvé rozhodujic:
zplsob, jak management zohledn{ nérodnf politicky systém, ndboZenstvi, spo-
leCenské vrstvy a ostatnf faktory kultury. Napf. korupce musf byt oslovena
i kdyZ tfeba diplomaticky a to, co nemiZe byt sv&feno papfru, se m4 diskutova
v atmosféfe divéry osobné (Carley,Christie 1992).

| Zmena paradigmatu managementu

Diky demokratiza®nfm zm&ndm v celém svét&, diky vyostfujicf se konkurenci
emancipaci Zen a dal¥fm faktoriim doch4z{ k z4sadnfm zm&n4m v preferenci hodno
pracujicich vyspélych zem{. Vysledky prizkumi Public Agenda Foundation z roku
1983 o preferencich v hodnotéch zfeteln& vyzdvihujf spolupréci, kreativitu, moZ-
nost rastu, uznénf za préci a pod., coZ je vyrazny posun oproti minulosti (S pen -
cer 1989). Vysledky prizkumi mezi odborniky v zem&d€lstvl a zem&d&lskén
obchodu v USA také jednozna&né& potvrzujf rostoucf vyznam dovednost{ v prac
s lidmi a v komunikaci, které dokonce pfed¢ily v§znamem véhu ekonomickyct
dovednostf (Litzenberg 1988).

Nové tendence v chépani participace

Metodick4 strdnka v&ci je natolik $irok4 a riznorodd, Ze je nutné se omezit jer
na konstatovan{ nékterych dileZitgch okolnostf. Pfedevi{m existuje velké mnoZstv
technik, jak vést shroméZdénf, schize, pracovnf setkénf (workshopy) i celé projekty
tak, aby bylo moZné privést ke konsensu i potencidlnf (skutedné) oponenty, podpo-
rovat tvofivost a vyvolat d¢astenstv{ participanti.

Pfedevsfm je tfeba fici, Ze participace vyZaduje zésadnf zm&nu pffstupu facilité:
tora (toho, kdo katalyzuje cely proces):

— Cekéd ho strach ze ztrdty kontroly nad situaci,
— mus cflevédome nechat padnout bariéry v komunikaci,
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— mus{ nalézt a naulit se odpovidajici metody préce,

— musf pfekonat obavy vyvolané predchozimi nezdary ve spolupréci (Spencer
1989).

Diskutovany styl préce s lidmi viak nenf nebezpe&nym chaosem, jak by se mohlo
zd4t. B€hem préce ve skupinéch se pfirozené a tviiréfm zplisobem vyskytujf nejmé-
né tfi mody facilitace (Heron 1989):

Hierarchicky modus: facilititor sméruje proces, vybird cfle a program, ovliviiuje

pocity skupiny, vysvétluje a bere na sebe plnou zodpov&dnost za viechny dimenze

uc¢ebniho procesu.

Kooperativni modus: facilitdtor sdflf svoji kontrolu (moc) nad u¢ebnfm procesem se

skupinou. Pom4h4 participantim pfi rozhodovén{ o programu, jeho nézor je jednfm

z mnoha, vysledky jsou vZdy diskutovény.

Autonomn{ modus: Upln4 autonomie skupiny je respektovéna. Facilitdtor nedél4

pro skupinu nebo se skupinou, nech4 ji rozhodnout se pro program, nechd prostor

pro samostatné iniciativy. Nepfipomin4, nevede ani neasistuje. Neznamen4 to
vzdén{ se zodpové&dnosti facilitdtora. Je to jemné umé&nf tvolit podminky, v kterych
mohou lidé zakous3et své sebeurtenf v procesu uenf se.

Pojem participace miiZe vyvolat fadu interpretacf, pro autory viak pfi préci
znamenal: ;

— Je to neustéle pokradujicf, integrovany, ,.celosystémovy“ proces. NemiiZe byt
uzavien v izolovaném tymu v rdmci organizace, jinak doslova otrdvf klima. Nic
nového ,,nepfin4Sf“, je to transformace modelu préce.

— Je to vyvijejicf se, organicky a dynamicky proces. Nenf jednordzovym progra-
mem a zanedbédvén doslova vyhasne. Podporovén poroste a obohatf vnitinf kul-
turu organizace o spolupréci, tymového ducha, tvotivost a motivaci.

- Jeto strukturovany proces pouZivajfcf dovednosti, které se 1ze naucit. S védomfm
jasné struktury a hranic je umoZnéno lidem pracovat autonomné a tvofivé.

— Participace vyZaduje od kaZdého participanta otevienost. Nenf ménén jen modus
préce, ale i hodnoty. Pro n€¢koho je lehké pfijimat zmé&ny, pro jiné velmi obtZné
abolestivE (Spencer 1989).

Zd4 se, Ze ulenf se jak zistat otevien ke zm&ndm a mift aktivn{ roli v podpoie
zmén, miZe byt nejcennéjs{ lekcf pro nasi dobu (Spencer 1989).

PFiprava odbornikii v zemé&délstvi (vysledky vizkumu)

Vyzkum vedeny v této oblasti v poslednfch deseti letech v CR dosp#l k zévéru,
¥e absolventi VSZ a vysokych $kol veterinirnich neméli vyrazné nedostatky ve
znalostech, ale prakticky ve v3ech oborech se vyskytovaly nedostatky v doved-
nostech a vzdélavac{ systém jako by selhal v pffpadé socidlnich a ekonomickych
kompetenc{. Zv14§té vyrazné chybéla u absolventi odvaha k volbé& netradi¢nich
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feenf, chybély dovednosti syntetizovat mnoZstv{ védeckych poznatki, byla zjist€éna
neobratmost pfi feSenf konfliktnich situacf, nedostatky v metodologii v&deckeé préce
adalf Holeé&ek 1984). Pfedchozfm studifm odpovidajicf se ukdzal vysledek
dotaznfkového prizkumu na stfednich zemé&dé&lskych Skolé4ch, ktery potvrzuje, Ze
byla zanedbéna vychova k préci s lidmi. Naopak uéitelé soudf, Ze jejich Skoly majf
dobré vysledky pfi tvorb& znalostf (Pra Zan 1989). Dotazovan{ ulitelé na kated-
rich pedagogiky pti VSZ Brno a Praha potvrdili, Ze na stfednfch $kol4ch previ4dajf
vykladové formy vyuky a vysoce forméln{ vztahy mezi uliteli a studenty (Pra -
Yan 1989). Znamen4 to, ¥e na VSZ prich4zejf studenti pfipraveni pfedevim po
forméln{ strénce (znalosti) a je zde pfedpoklad nfzkého stupné pfipravenosti odbor-
nikl na nové vyzvy mé&nicf se orientace zem&d&lstvi.

PARTICIPATIVNI PRISTUP NA SEMINARICH (VSZ BRNO)

Ovéfovénf pifstupu k vyuce, ktery podporuje ptfpravu na stéle se mé&nfcf situaci
v zem&délstvi, vyslo z pfedpokladu, Ze pokud m4 absolvent Fesit komplexni situace,
m4 umét komunikovat a spolupracovat, mi byt schopen se ucit neustdle ze situact, ma
byt nezdvisly a tvofivy, potomcely proces vyuky musf tyto dovednosti a schopnosti
vyZadovat. Rozhodli jsme se pro integrovany pifstup, vyvinuty v University of
- Western Sydney Hawkesbury, ktery je postaven pfedevi{m na konceptu ucenf se
ZkuSenost{ vypracovaném Kolbem (Pearson, Ison 1992), teorii pruZnych sys-
témi (Checkland 1990) a metodich participacedle Spencerové (1989).

Prub¢h semindfia

Utastnici byli sezndmeni s tématem seminéfe a kratce s u¥ebnfm cyklem, ktery
je soucasné voditkem pro vypracovavéan{ projekti. Prob&hla krétk4 demonstrace
prvnfho kroku cyklu ,konkrétnf zkuSenost“ na piikladu fotbalového tymu, charak-
terizovan4 otézkou: ,,Co vie miZe ovlivnit kvalitu fotbalového tymu?“. Vysledkem
bylo ,zmapovéan{ my3lenek* (mind mapping).

Poté byly vytvoieny skupiny (s rovnomémym zastoupenfm pohlavf a v&ku) po
Ctyfech aZ péti, které samostatné provedly prvnf krok. Po skoncenf &asového limitu
kaZd4 skupina vyslala jednoho zéstupce, kter§ pfedved] a vysvétlil grafické vyjad-
fenf vysledku jejich préce (ostatnf komentovali, ptali se, oponovali atd.).

Po skondenf prvnf f4ze se posadili v§ichni participanti do kruhu a kaZdy vyjad-
foval pocity, které v ném préce zanechala (opé&t byl prostor pro konfrontace ndzoru).
Dal3f kroky nésledovaly obdobnym zpiisobem.

Reflektivni pozorovdni bylo vyjédfeno otdzkou ,,Co to vie znamen4?; Probéhlo tzv.
grupovédn{, pojmenovan{ a nalezen{ vazeb, definovan{ spornych nebo nejasnych

pojmil a pod.
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Abstrakini konceptualizace byla budovéna jako odpovéd na otézku ,,Co je dileZité
a pro¢?“. Vznikaly tak modely, vyjadfujfcf, jak domé4cnost (systém) pracuje, pinf-li
zamy3leny el (ekologicky vyhovujfcf domécnost).

Altivni experimentovdni byla faze, zahmujfcf nalezenf Zddoucfch zmé&n (otdzka:"Co
by se mé&lo stét"), vypracovéan{ ak&nfho pldnu na jejich uskutenénf.

Uskutecriovdni zmén je jiZ vlastn€ ndvrat do redlného svéta charakterizovany konk-
rétni zkusenosti a kruh (1épe spirédla) se uzavira.

Nakonec probéhla reflexe na poslednf akce a témi bylo vypliiovén{ dotaznfki:
Belbiniv dotaznfk na tymové role, Dotaznik na styly uen{ se (kaZdy m4 svij styl,
ktery je vice zakotven v nékterém z kroki cyklu) a Komunika&n{ inventéf, Partici-
panti vzdjemné sdfleli vysledky dotazniki, které si sami vyhodnotili.

Facilitdtofi se béhem v3ech féz{ cyklu, diskusf a reflex{ snaZili vyvarovat takové-
ho ffzen{ procesu seminéfe, které by naruSovalo autonomii rozhodovan{ participanti
a manipulovalo jejich zku3enost.

VYHODNOCEN{ PRUBEHU SEMINARU (WORKSHOPU)
A DOPORUCENEHO PREDMETU S VYUZITIM
PARTICIPACNICH METOD VYUKY

Struktura workshopi, metodologie pruZnych systémi a minimélnf ovliviiovan{
icastniki semindf facilitdtorem dovolilo vytvofit standardnf situaci, v které byly
zaznamendny jednotlivé vyroky a zpilsob, jak se GCastnfci dokézali se situacf
vyrovnat.

Vzhledem k tomu, Ze vysledkem pozorovén{ jsou kvalitativn{ ddaje, byly infor-
mace jen roztffdény do n&€kolika typickych skupin a interpretovény.

Prvnf skupina slovnich projevi se tykala ivodnfho stadia seminéfii a vyjadfovala
schopnost studenti zadft vypracovivat projekt bez ,kucharky* a utf{dit si informa-
ce. Vech osm vypovédf vztahujfcich se k tomuto problému v diskusfch vyjadfovalo
nepfipravenost vypoi4dat se s novym, vysoce komplexnfm problémem.

Piiklady odpovédf:
»ohroméZdili jsme chaotické informace.*
»Nemim v tom systém a stydfm se za to.“
»we to pifli§ komplexnf problém.*

Druhou skupinou byly komentéfe ke stylu vedenf workshopu. Ziporné reakce
vyjadfujici nespokojenost s nedostatelnym vedenfm (celkem 9) byly soustiedény
jen do prvnich dvou workshopi a do prvnich stadif projekti (G&astnici brzy poznali
roli samostatnosti v postupu feSenf). Naopak 3est reakcf bylo kladnych a byly
situovany do pozd&jiich stadif projektl. Velmi &astym dkazem byla neschopnost aZ
obava stanovit si pracovn{ definici pojmu pro dal$f diskusi.
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Priklady:

Zipomné Kladné

wNeiplné zadéni, co jsme “my” »Dobrfe, Ze mime volnost.*
v projektu?” »Nebyli jsme sm&€rovini &i
wNevime ale oficiiln{ defenici pojmu!* determinovéni.“

»Moc obecné stanoven problém.*

Dal3f oblastf byly vyroky charakterizujic{ proces porozumé&n{ systémim a proce-
su vyvoje projektu. Bylo shromédZdéno 14 vyroki vyjadfujicich objevenf a i pfeko-
nénf vlastnfho nepochopenf celého procesu.

Priklady:

»Lidé &asto hned na zaf4tku sp&hajf do vysledki ¢&i feSenf.

»Fantastické, miZeme se udit z chyb.“

»NaSe skupina vénovala pifli§ mnoho &asu stavbé definice.*

»Je to cenné, uv€domili jsme si problém a koho je to problém.*

Nejvice komentovanym rysem workshopil byla spoluprdce a komunikace. Cel-
kem 19 koment4fi obsahovalo dva zdpomné odpové&di a ostatnf shodné& ocetiovaly

ptileZitost na problémech spolupracovat.

Priklady:
Kladné Ziporné
»U¢im se ze spoluprice.* »Ve skupin& jsme se tentokrit
+Cim dél vice s mi lib{ price nedohodli.“
v kolektivu.“ »Rusi mne 6, ktefi jiZ tuto metodu
»V¥borné pro komunikaci.* znaji.*
~Zadali jste to dobfe, pohidali jsme se
a ted si to budeme pamatovat.”

Poslednf skupina koment4fi (celkem 18) se d4 charakterizovat jako spontdnn{
ohodnocenf celého workshopu, které vyplynulo z diskus{ na zdvér projektd. Je tfeba
podotknout, Ze toto hodnocenf neodréZ{ kvantitativn{ hledisko (jakd pomé&mn4 &ést
hodnotila kladné a jakd zdporn&), nebot piftomn{ se mohli hodnocen{ vyhnout
a nebo neopakovali to, co uZ nékdo predtim fekl (vZdy prim&mé dva nedokontili
workshop). SpfSe jsme mohli pochopit, jakou odezvu ve studentech miZe tak
pom&mé krétké piisobenf vyvolat.

Priklady nejast&jSich komentafi:
»led vim, jak organizovat chaos.*
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»UZ ty chyby asi neud&ldm.“
»Hned od pondé&lf zanu fesit problém.“
»Je to kreativnf sebevzdé&livén{.“

Ostatnf slovnf projevy lze rozdélit na vymény nédzorl, presentace préce sku-
pin a diskuse technickych atributd soft systémové metodologie. N&které z nich
jsou velmi dobrou inspiracf pro systémovy pifstup, ale toto téma pfesahuje
rdmec Clénku.

PfevéZn4 vé&tSina GCastniki semindfi pfekonala poC4tednf zdbrany a po pfibliZ-
né& dvou hodinéich se projevovala zcela uvolnéné a s chutf pracovala. Po této dob&
adaptace na novy styl prdce povaZovali participanti tento pffstup nejen za vhodny,
ale objevily se i ndvrhy zavést takovou vfuku na VSZ. Jak vyjadfujf slovnf
vypovédi, nejvice byla ocenéna moZnost tvoliv€ komunikovat, nezédvisle se rozho-
dovat o postupu, zlepSovat své schopnosti fefit komplexnf problémy (systémovy
pffstup). Studenty doslova bavilo prezentovat vysledky své prédce a kultivované
o nich diskutovat. Objevily se v3ak i projevy nesouhlasu s nedostatkem instrukc{
a vedenf a pravidelné rozpaky nad pocitenf fézf, v nfZ je nutné definovat, sbfrat
myslenky a hledat alternativy. Pii spolené préci kolektivil se ukédzalo, Ze i kdyZ
n&kterd skupina zd4nlivé selhdvala, dok4zala situaci diky pravidelnym prezenta-
cfm a reflexfm pfekonat. Projevovaly se zde zfetelné autoregulatnf vlivy kolektivu.
Sam proces zpracovavén{ projektu se potom stdvd hodnotou a zkuSenost z né&j &dstf
jeho vysledku.

Doporuleny pfedmét s ndzvem Soft systémy - feSen{ xi v zem&d&lstvl
viak mé] &4stedné jing osud. Jeho vyuka probfhala na VSZ Bmo jeden semestr
v roce 1992 a zfeteln& se na jeho vysledcich projevil fakt, Ze se tato mald skupinka
15 studentl pokousela pracovat v jiném modu neZ celd ¥kola. Zatfmco b&hem
semindfe se vZdy podatilo po krédtkém Case zlepSit celkovou atmosféru, motivaci
a dsilf, studenti pfizndvali, Ze se nedok4Z{ v hodin€ tak uvolnit a pfim&t k soustavné
préci. Tento jev koresponduje s pfirozenostf participace, kterd nemiiZe byt omezena
na jednu &st systému (Spencer 1989). Vysvétluje to i znalné obtiZe vyulujfcich
zv143t€ v Ceském vzdéldvacim systému, kteif cht&j{ prosazovat participativn{ pffstup
ve svych pfedmé&tech, aniZ by pracovali v relativné& autonomn{m podsystému $koly,
ktery je tomu zcela naklonén.

Semindfe potvrdily, jak znagny potenciél v sob& skryvé pifstup ponechdvajfcl
studentim vice autonomie v préci. Shoduje se to se vieobecnym pfijetfm t&chto
pifstupll v zahranilf a to zv145t& pfi veden{ projekti rozvoje venkova a ve Skolstv{
(i kdyZ celé 3koly je uZfvajf v men3f mife). Nutno v3ak podotknout, Ze vZdy existuje
jistd &4st populace, kterd nepfijme prostfedf, v kterém se musf sama nezéivisle
rozhodovat arozvfjet, jakkoli to pfind3f dlouhodobé vfhody (W ¢ b b 1990). Je tedy
pfirozené, Ze je vhodn4 spf3e diverzita pffstupii ve vzdéldvacfm systému.
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ZAVER

I kdyZ polet studentl pfi ovéfovén{ netradi¢nich metod nebyl velky, vysledky
ukézaly jednak schopnost studentd se novému pifstupu pfizpisobit a udit se z né&j,
a jednak se ukézalo dskalf praktického pouZitf, pokud pro takovy pifstup chybf ir¥{
podpora.

Interpersonéln{ schopnosti, motivace, tvofivost a nezévislost se stdvajf na trhu
préce jednfm z nejdileZit&jSich faktori konkurence. Nové poZadavky na zem&dé&l-
ské odborniky nejsou podmin&ny jen zdsadnfmi zm&ami ve stylu managementu,
ale i odklonem od dzce disciplindmtho vidén{ problémi a nutnost{ vést interdiscip-
lindrnf tymy nebo s nimi pracovat (projekty TUR).

Autofi ¢ldnku se domnfvajf, Ze zvy3eny zdjem o netradiénf pffstupy v zem&dé&l-
ském 3kolstv{, jako je participace a systémovy pffstup, mohou vyrazn€ pomoci
pfipravit pfizplisobivé&j$f a na dnednf i budoucf trh préce pfipraven&js{ absolventy,
ktef{f majf byt schopni se samostatn€ i nadédle ulit. Bude-li zdjem, autofi jsou
ptipraveni pomoci se zavddénfm takovychto postupl do vyuky.

Literatura

CARLEY, M. — CHRISTIE, L: Managing sustainable development. London, Earthscan 1992,

s. 150-162.

HERON, J.: The Facilitator’s Handbook. Kogan Page, London 1989, s. 16-17.

HOLECEK, J. et 4l.: Efektivnost odborné slozky vzd&l4nf absolventd vysok§ch ¥kol v zem¥-

délstvi L. Analyza profesnich poli. [Z4v&rens zpréva). Ustav racionalizace ¥izenf a préce,

Praha 1984, 5. 89-90. '

CHECKLAND, P. - SCHOLES, J.: Soft systems metodology in action. Chichester, John Willey

& Sons, 1990.

LITZENBERG, K. K.: A Profile of Tomorrow‘s U.S. Agribusiness Leaders. Piisp&vek na

konferenci ,,Developing Tomorrow‘s Agribusiness Leaders, Camberra August 9.11.1988,
s. 3-9.

PEARCE, D. et al.: Blueprint for a Green Economy. London, Earthscan 1989, 5. 172-185.

PEARSON, C. J. - ISON, R. L.: University education for Multiple-goal Agriculture in Australia.

Agric. Systems, 38, 1992, 5. 341-362

PRAZAN, J. et al.: Névrh profesni p¥pravy absolventi stfednich a vysokgch ¥kol v APK.

[Z4vEretn4 zpréva). Brmo, CIAE 1992,

REDCLIFT, M.: Sustainable development: exploring The contradictions. London, Routledge

1989, 5. 12-14.

SPENCER, L. J.: Winning Through Participation. The Institute of Cultural Affairs, Dubuque,

1989, s. 4-25

Thinking It Through. A practical Guide to Academic Essay Writing. Peterborough, Trent

University, 1987, s. 7-10.

WEBB, G.: Putting praxis into practice. University of Otago 1990, s. 6.

Zem&d&lsky program. Agrospoj, MZe CR, listopad 1992.

Dotlo 17. 1. 1994

370 ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 40, 1994, &. 5



PRAZAN J., Economic Reaserch Institut for Agriculture, branch establishment in Brno,
Czech Republic
CIZNER P., University of Agriculture, Brno, Czech Republic

Participation in the process of preparing agricultural specialists
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There is a lack of support of interpersonal skills, self-directed learning, communi-
cation skills, autonomy and similar competencies in agricultural education in Czech
Republic. The complexity and flux of agriculture and rural situation is enormous and
it demands such competencies even more nowadays. There have been organized six
workshops at the University of Agriculture in Brno during 1991/1992 and complex
tasks, soft systems methodology, learning cycle and participative approach were
applied. The results were quite interesting. The students, even if not used to such
methods of the work before, became very familiar with it after two hours. After six
seminars, students were better in oral presentations and in defending it and they were
highly motivated. The approach is not new but it is not in Czech tradition to use it
widely in education system. It is supposed that the participatory approach and soft
system methodology are feasible in learning of agricultural experts, especially in
problem solving, interpersonal, communicative and team skills and encouragement
of autonomous and self-directed learning. It is highly recommended to use it in all
Universities of Agriculture and if there is any demand, the authors are ready to help.
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VYVOJ ZAMESTNANOSTI, PRODUKTIVITY PRACE
A PRIEMERNYCH MIEZD V POENOHOSPODARSKE]
PRVOVYROBE NA SLOVENSKU

BUCHTA 8., Vyskumny Gstav ekonomiky poInohospodérstva a potravindr-
stva, Bratislava, Slovensk4 republika

V§voj zamestnanost, produktivity pr‘eé a priemernfch miezd v poPnohospo-
dérskej prvovirobe na Slovensku

Zeméd. Ekon., 40, 1994, &. §, 5. 373-395. — S tab,, 1 lit., rez. sl., angl.

Préca analyzuje v§vojové trendy v oblasti zamestnanosti, produktivity préce a pri-
emern§ch miezd v prvov§robe. Ukazuje na virazny trend zniZovania zamestnanosti
a zmeny v profesnej ¥truktire prvoviroby a hodnotf vivoj produktivity price za
obdobie rokov 1989-1992. Produktivitu price a priememn§ch miezd amalyzuje
nielen v makroStruktire, ale aj v regionilnom priereze. Nominflny nérast priemer-
nfch miezd v polnchospodirstve je najni2¥f zo vietkfch sledovanfch odvetvi NH
SR a reflne mzdy klesajd. Ekonomicki efektivnos{ vyplatenych miezd sa vieobec-
- ne zniZuje. '

zamestnanost, profesné Struktdra, produktivita préice, triby, vfkony, priemerné
mzdy, komparécia priemern§ch miezd, regionflna anal§za produktivity préce
a priemern§ch miezd

V oblasti zamestnanosti malo polnohospodérstvo v minulosti mimoriadny v§-
znam v regiénoch s nedostatone vybudovanou ekonomickou infradtruktirou, kde
zamestndvalo obyvatelstvo, ktoré v danych podmienkach nemalo iné pracovné
prileZitosti. Polnohospodérstvo tak tlmilo potencidlne problémy v zamestnanosti
vidieckej popul4cie a spoluvytvéralo umeld, socidlnu zamestnanost. Néstup radikél-
nej ekonomickej reformy tdio situdciu zmenil. Tlaky na intenzitu, efektfvnost
vyroby a na rast produktivity price sa zdkonite prejavili i v zamestnanosti v prvo-
vyrobe.

Prispevok je zaloZeny na exploatécii empirickych dét celoploiného charakteru
z oficidlnych tatistik a databéz (PD + SM).
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V tejto celoplo3nej rovine analyzy sa pracovalo so zdkladnymi sibormi jednotli-
vych informa&nych zdrojov, kde sa pouZfvali kvantitatfvne metédy spracovania
a agregécie hromadnych empirickych dit. V tomto smere sa tu vyuZfvali ddaje
z oficislnych tatistik, vydangch Statistickym tiradom SR a didajovej zdkladne UBU
MP SR.

Ur¢itym nedostatkom je v tomto smere nekonzistentnost a nejednotnost jednot-
livych informa&nych zdrojov a metodickych pristupov. Do ur€itej miery je to ov-
plyvnené i transforméciou Statistického vykaznictva a zmenou celkovej filozofie
zfskavania hromadnych 3tatistickych ddajov.

V sivislosti s anal§zou vyvoja priememych zdrobkov a v§voja produktivity
préce sme vych4dzali z idajov SU SR a nie MPSVR (tychto zdrojov vyuZfva MP
SR). Udaje o priemerne;j mesa¥nej mzde v NH SR s podfa MPS VR nadhodnotené
o0 odhady SU SR o pracovngch prijmoch zamestnancov, drobngch neregistrovanych
Zivnostnikov, u ktorych sd (podfa MPSVR) nesprdvne zahrnuté i podnikatel'ské
odmeny, ktoré viak nie sd mzdou. Preto MPSVR pracuje s priemernou mesatnou
mzdou, o€istenou o uvedené, skresfujice odhady. N4S pristup spociva v tom, Ze sa
v analytickych pristupoch drZime jednotlivych prameriov, ktoré v texte uvddzame
a nekombinujeme viaceré pramenné zdroje. V si¢asnom obdobf metodickych zmi-
en v 3tatistickych materidloch a v celkovej transformécii Statistického vykaznfctva
povaZujeme tento pristup za najraciondlne;jsf.

ZAMESTNANOST A ZMENY V PROFESNE]J STRUKTURE

Trh préce je neoddelitelnou si&astou trhovej ekonomiky, priom pre pofnohos-
podérstvo platia urlité atypické momenty, ktoré je nutné po rieSenf tohto problému
zohladnit (napr. celoplodny charakter polnohospodérskej vyroby, sezénnost price,
obmedzend moZnost migrécie pornohospodarskeho obyvatel'stva, spojend s vizbou
na byvanie a pod.). Otdzka efektfvnosti zamestnanosti je uréen4 jednak ekonomic-
kou situdciou jednotlivych podnikov, ale je podmienend aj makroekonomickou
situdciou na trhu préce so vietkymi désledkami likvid4cie socidlnej zamestnanosti.

Zgkladngm problémom v oblasti zamestnanosti je vyrazny dbytok pracovnych
miest v sivislosti s uplatnenfm trhovych vzfahov, ktoré sa prejavuji:

— zmenou vlastnickych vzfahov,
~ postupnymi zmenami v Struktdire vyroby,
- zmenou organizicie vyroby a préce. .

Dal¥f v§voj zamestnanosti bude determinovany postavenfm rezortu v nérodnom
hospodérstve z hladiska plnenia:

- produk&nych funkcif v oblasti zabezpeCovania vyZivy obyvatelstva a pofnohos-
podérskych komodit,
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- mimoprodukénych funkcif v oblasti Zivotného prostredia, tvorby, zvefadovania
audrZovania rdzu krajiny, ako aj v oblasti socidlnej, predov3etkym pri stabilizécii
vidieckeho osfdlenia.

Ukd4zalo sa, Ze pokles zamestnanosti sa siistreduje na regiény s v§raznym zastii-
penfm mimoproduk&nych funkcif polnohospodarstva. Ide ale i o oblasti, kde je
zamestnanost v pofnohospodarstve vyznamnym faktorom ekonomického zabezpe-
Cenia obyvatelstva a zachovania osfdlenia.

Zamestnanost za posledné 4 roky (1989 aZ 1992) v polnohospodérstve SR
poklesla cca 0 146 tis. 0s0b, t.j. 0 44,8 %. Intenzita tohto poklesu bola vy3Sia v pofno-
hospodérskych druZstvéch (46 %) ako na §tatnych majetkoch (36 %). V priebehu tychto
rokov sa prejavil najvy33f dbytok po¢tu pracovnikov v roku 1991. Pokles zamestnanosti
sa uskutotioval regionélne nerovnomeme. V produk&nych okresoch bol tento pokles
niZ§{, naopak, najvyssie absoliitne polty prepistangch pracovnikov sa kumulovali do uZ
teraz problémovych regiénov s vysokou mierou nezamestnanosti. Najvy3sia agréma
zamestnanost v absolitnom vyjadrenf sa kumuluje do produk&nych okresov Zitného
ostrova a Zdpadoslovenskej niZiny (najvy33f absolitny polet pracovnikov v polnohos-
podérstve je v okresoch Nitra, Nové Zamky, Tmava, Dunajsk4 Streda, Komédmo a pod.).
Najvy3Sie absolitne ibytky pracovnikov sa koncentrovali do maloproduk¢ngch okre-
sov PovaZskd Bystrica, Dolny Kubfn, Cadca, Bardejov, Bansk4 Bystrica, Svidnik
a okresov s relativne vysokou agrarnou zamestnanostou a nizkou ekonomickou infra-
Struktiirou (Michalovce, Vranov nad Toplou).

V relatfvnom vyjadrenf poftu pracovnikov prvovyroby na 1 000 ha p. p. boli v roku
1989 na prvych miestach okresy alokované do marginélnych, resp. submarginélnych
oblastf (PovaZsk4 Bystrica 251 pracovnikovna 1000 hap. p., Star4 I'ubovita 201, Zilina
190, Svidnik 189, Bardejov 182, Prievidza 180, atd.) a okresy s relatfvne vysokou
agrdmou zamestnanostou a nizkou ekonomickou infra$truktirou (Vranov nad Topfou
202, Dolng Kubfn 177, Velky Krtf§ 173, Cadca 179, atd). V tychto okresoch vzhfadom
na produk¢ny potenciél a nedostatodny stupefi ekonomickej infradtruktiry pofnohospo-
dérstvo najviac saturovalo zamestnanost obyvatelstva a prejavila sa tu klasick4 socidlna
zamestnanost. Polnohospodérstvo umelo zamestnévalo obyvatelstvo, ktoré nemalo v
danej oblasti iné pracovné moZnosti, tzn. Ze tento rezort mal zdanlivo dbleZitd celospo-
loenski socidlnu funkciu zamestnat obyvatel'stvo, ktoré nemalo v danomregiéne moz-
nost iného zamestnania.

Z uvedeného vyplyva, Ze najvyssia socidlna zamestnanost v polnohospodérstve
sa v minulosti prejavovala:

a) v maloproduk&nych pornohospodérskych oblastiach,

b) vregiénoch s nfzkou ekonomickou a socidlnou infrastruktirou.

ZniZovanie tejto vysokej agrdrnej zamestnanosti bez si¢inného uplatiiovania
systémovych néstrojov a opatrenf smerujicich k aktfvnej zamestnaneckej politike,
povedie k rychlemu nérastu nezamestnanosti a socioekonomickému dpadku tychto
regiénov.
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Vzhladom k tomu, Ze i v niektorgch miloproduk&nych oblastiach je situdcia.
v zamestnanosti skomplikovand i urlitymi dtlmovymi problémami v priemysle
a ostatnych odvetviach ndrodného hospodarstva, predpokladdme eSte hibSiu regio-
nflnu diferencifciu v nezamestnanosti. Zatial o v minulosti poInohospodérstvo
plosne saturovalo zamestnanost vidieckeho obyvatel'stva a v podstate neutralizova-
lo potencidlne problémy v zamestnanosti, v si¢asnosti sa budd tieto regionélne
rozdiely (Ciasto¢ne i z4sluhou zniZovania zamestnanosti v pofnohospodérstve) este
viac prehlbovat.

Za sledované obdobie rokov 1989~-1992 najvysii pokles relativnej zamestnanosti
(po&et pracovnikov na 1000 ha p.p.) moZno vidiet u tretiny okresov (viac ako 50 %):

1. Dolny Kubfn 67.8 %
2. Cadca 62,2 %
3. Bansk4 Bystrica 59,6 %
4. Poprad 585 %
5. Bratislava-vidiek 571,7%
6. PovaZsk4 Bystrica 55,7 %
7. Bardejov 53.0%
8. Zilina 52,9 %
9. Vranov n. Topfou 528%
10. Svidnik 518%
11. Ziar n. Hronom 51,3%
12. Humenné 50,3 %

Vychodiskovy stav (t.j. rok 1989) v tejto relatfvnej zamestnanosti bol vo vitSine
tychto okresov vy3¥ ako celoslovensky priemer, tzn. Ze v tychto regiénoch $lo
skuto&ne o radikélne znfZenie tejto zamestnanosti. Naopak, najmen3f pokles relat{v-
nej zamestnanosti sa prejavil v okresoch Dunajsk4 Streda (o 22 %), PreSov (27 %),
Nové Z4mky (34 %), Komémo, Senica, Lugenec (35 %), atd.

Na jedne;j strane sa do popredia v tejto hierarchii relatfvnej zamestnanosti (véiZe-
nou ha p. p.) dostdvali produk¢né okresy ako Dunajsk4 Streda, Komémo, Topol¢a-
ny, Trnava, ale na druhej strane existovala stdle vysok4 zafaZenos{ pono-
hospodérskej pddy polnohospodédrskymi pracovnikmi v méloproduk&nych okre-
soch: Stard Luboviia, Velky Krtf¥, Prievidza, Spi¥skd Nov4 Ves (tab. I), i ked tempo
tohto poklesu tu nebolo malé (v8bec najvyssie tempo poklesu sa preukézalo v okre-
su Dolny Kubfn, ktory z 9. miesta v roku 1989 klesol na posledné v roku 1992). Je
tu evidentny trend k prirodzenej regionélnej selekcii a pokles zamestnanosti bude
stdle pokraovat v méiloproduk&nych okresoch, ktoré v porovnan{ s okresmi aloko-
vanymi v intenzfvnych podmienkach vykazuji este stdle vysokd relatfvnu zames-
tnanost (napr. okres Star4 Luboviia, PovaZsk4 Bystrica, Velky Krtf§, Prievidza atd’.)
T4to relatfvna zamestnanos( sa bude zédkonite prispdsobovat produk&nému po-
tenciondlu daného regi6nu.

1
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Z naznalenej analyzy vyplyva, Ze proces zniZovania zamestnanosti nie je stéle
ukondeny a v najblizSom obdobi bude pokrafoval najmé v méloprodukt{vnych
pornohospodérskych regiénoch Slovenska v tom zmysle, Ze relatfvna zamestnanost
merand zataZenosfou pracovnikov poInohospodérskou pddou sa bude pribliZovaf
produk¢nym podmienkam a dSjde k stdle vécSej zhode v poradf tejto relatfvnej
zamestnanosti a absoliitnej zamestnanosti vyjadrenej absolitnym poftom pracovni-
kov pracujdcich v pofnohospodérstve. Intenzivnej3f pokles v zamestnanosti potom
nastane v margindlnych a submarginédlnych oblastiach, v produk&nych regiénoch
pOjde skor o trend zamestnanecke;j stabilizécie, resp. miernej stagnécie. Uvedeny
trend platf pre krdtkodoby ¢asovy horizont 3—4 rokov. Okrem toho proces zniZova-
nia zamestnanosti v pofnohospodérstve ovplyvn{:

- zalfnajice Gtlmové procesy v méloprodukénych pornohospodérskych oblas-
tiach, .

- uplatiiovanie zdkona o konkurze a dokonlenie pnvatmacxe (najmi byvalych Stat-
nych majetkov) a transformécie polnohospodérstva,

- dobrovolny odchod pracovnikov (do finantne vyhodnejsfch podmienok, pred-
¢asného ddchodku atd.),

- v margindlnych a submarginédlnych pol'nohospodérskych oblastiach uplatiiovanie
a naStartovanie mimoproduk&nych funkcif polnohospodérstva a diverzifikdcia
podnikatelskych aktivit polnohospodérskych podnikov a pod.

V kritkodobej perspektive sa predpokladd dalSie zniZovanie, ktoré bude uZ
znatne konfliktné (v polnohospodérstve bol zaznamenany k 30. 6. 1993 priemerny
polet pracovnikov 184 707 fyzickych osdb, t.j. pokles o 14,9 % oproti 1. polroku-
1992, v PD pracovalo k tomuto ddtumu 136 505 osdb, t.j. pokles oproti rovnakému
obdobiu minulého roka o 15,3 %.

Na zéklade analyzy doteraj$fch trendov zniZovania zamestnanosti v pofnohospo-
dérstve a zohladnenia ¥pecifickych Gtlmovy§ch regiondlnych tendencif v sdlade
s Koncepciou agrdmej politiky predpokladdme, Ze v priebehu roka 1993 bude
z poI'nohospodérstva uvolnenych cca 30 000 pracovnikov. V roku 1994 sa pred-
pokladany pokles bude pohybovat okolo 20 000 pracovnikov. Pritom vychddzame -
z predpokadu, Ze 50 % uvolnenych pracovnikov z polnohospodérstva sa do rezortu
uZ nevrétia, a to znamen4, Ze v roku 1993 cca 15 000 os6b a v roku 1994 10 000
os0b sa dostane do evidencie dradov price ako uchddzali o zamestnanie, tzn. Ze
zafaZia socidlnu sie.

Vyrazny pokles zamestnanosti sa zdkonite odrazil i v zmene profesnej Struktdiry
pracovnikov polnohospodérskej prvovyroby. Ak v roku 1989 boli najpoCetnejSou
profesnou kategériou v PD pracovnici pridruZenych vyrob (16,7 %), tak v si¢asnej
dobe této kategéria je uZ velmi malo poetnd. V roku 1992 (oproti roku 1989) sa
zvysili polty len u traktoristov a u pracovnikov v mechanizécii a o3etrovatelov
hydiny. U zostévajicich profesnych kategérif do3lo k zniZeniu poletnych sta-
vov. Najvy3S3f pokles (aZ 0 66,9 % sa prejavil pri neSpecifikovanej kateg6rii ,,ostatn{
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1. Priemern§ evidentny poZet pracovnikov (prepoZitanfch) na 1 000 ha p.p. za RD a SM — Average
number of registered workers (converted) per 1000 hectares of agricultural land in collective farms

and state farms
1 [lndex Abadﬂnypoggt bcnd:e’l
Okres 1989 | 1990 | 1991 | 1992 [1992/1989 pracovnikov
vr. 1992

Bansk4 Bystrica 14843 |129,35| 8393| 59,83| 403 3293 29
Bardejov 182,03 | 174,04 | 123,87| 8549| 47,0 4239 24
Bratislava-vidiek  |171,24 | 155,30 120,76 | 72,26 422 6041 15
Cadca 171,05 163,72 | 104,25 64,70 37,8 1593 36
Dolny Kubfn 177,17 167,93 | 104,98| 57,01| 322 4133 25
Dunajsk4 Streda 164,42 152,29 | 137,48 120,59| 733 9318

Galanta 159,86 | 144,22 | 119,26 93,41| 584 7825 9
Humenné 153,18 | 143,85| 103,90| 82,02| 53,5 4 664 21
Komérno 165,23 | 150,87 | 127,50 107,82| 65,3 8973 6
KoSice-vidiek 132,50(121,10| 9559| 83,51 63,0 5233 17
Levice 143,04 | 130,38 | 103,32| 81,85| 57.2 8974 5
Liptovsky Mikuld¥ | 148,90 142,73 |10947| 90,72| 609 4 869 19
Luenec 124,51 (119,69 9830| 8062| 64,7 4475 23
Martin 128,02 | 122,61 | 101,02| 77,33| 604 2932 33
Michalovce 162,62 141,01 | 110,57| 8345| 513 6778 13
Nitra 161,68 [ 152,14 | 116,85| 9513 588 10 007 1
Nové Z&mky 143,13 | 138,58 | 114,36 96,90| 66,3 9 881 2
Poprad 140,24 |133,32| 113,81 58,16| 41,5 4611 22
Pova’ské Bystrica |251,45|237,53|163,38| 111,11 44,2 3320 28
PreSov 157,00 150,05 | 117,22 114,87 73,2 7662 10
Prievidza 179,51 171,01 | 138,96 100,73| 56,1 3595 27
Rimavsk4 Sobota | 140,05 129,11 101,08 84,80| 60,5 8364 8
RoZiiava 118,32|11040| 8513| 71,53| 604 3188 31
Senica 154,36 | 144,66 | 116,78| 6094| 395 8630 7
Spi¥sk4 Nové Ves | 164,99 | 157,28 | 122,15 97,27| 59,0 4706 20
Staré 'uboviia 200,81 |187,02| 134,41| 115,58 57.6 2994 32
e
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Index | Absolitny potet : sl
Okres' 1989 | 1990 | 1991 | 1992 Il992/l989| pracovnfkov > [f oradie
vr. 1992
Svidnik 189,06 | 174,50 | 147,16| 91,14 48,2 3190 30
TopolZany 163,51 151,84 | 118,75| 100,41| 61,4 6811 12
TrebiSov 141,31 132,07 | 101,92 83,04| 588 7172 11
Trendin 201,42 188,51 | 144,75| 112,81 56,0 6284 14
Trnava 171,89 153,79 | 121,45 100,08| 58,2 9378 3
Velky Krti¥ 173,13 | 157,46 | 118,76 | 102,94 59,5 4948 18
Vranov nad Toplou |202,04 | 179,99 | 131,49} 9542| 47,2 4111 26
Zvolen 142,33 | 128,93 | 104,34 72,29| 50,8 5369 16
Ziar nad Hronom | 124,97 | 113,40| 80,76| 60,93| 48,8 2508 35
Zilina 189,51 | 178,65 122,05| 88,97| 46,9 2989 34
Slovensko 159,18 147,33 | 114,21| 88,18| 554 213 708

“absolutng potet pracovnikov v roku 1992 — average number of registered workers 1992

! district, 2number of workers, 3seqleuce

pracovnici (v ktorej sd predovietkym zohladnené Gbytky pracovnikov pridruZe-
nych a pomocnych vyrob) a u ostatnych pracovnikov RV (0 45,6%). V Zivolfinej
vyrobe sa najvy3ie tibytky pracovnikov prejavili u o3etrovatefov dojnic (o0 26,4 %)
a ostatného HD (o0 22 %). Tieto ibytky koreSponduji s podstatnym znfZenfm stavu
dojnfc a HD. Za uvedené obdobie bol pokles stavu pracovnikov o nieo mélo vySf
v ZV (19,9 %) ako v RV (18,3 %).

Na druhej strane sa do urcitej miery zmenili proporcie medzi jednotlivymi
skupinami pracovnikov (tab. II). Vo v3etkych kateg6riach pracovnikov doslo k ab-
solitnemu Gbytku pracovnikov, zmenili sa v§ak medzi nimi vzdjomné proporcie.
V roku 1992 sa kvantitativne zvy3ili proporcie vyrobngch, produktivnych pracov-
nikov. Zatiaf, &o v roku 1989 pracovnfci RV a ZV netvorili ani polovicu vietkych
trvale innych pracovnikov (43,8 %), potom v roku 1992 uZ tvorili nadpolovi¢nd
véadSinu vietkych pracovnikov v prvovyrobe (52,5 %). Zvysili sa proporcie i u re-
meselnfkov a opravérov (zo 7,5 % na 10,9 %). Na druhej strane nemdZeme prili¥
pozitfvne hodnotit nérast tzv. ostatnych pracovnikov, v ktorych si obsiahnutf admi-
nistratfvni, technicko-hospodérski, pomocnf a obsluZnf pracovniCi a v podstate
ostatn{ nevyrobnf a reZijnf pracovnici. Za posledné Styri roky sa zvysil podiel
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vyrobnych pracovnikov a kvalifikovanych remeselnfkov. Struktira v§robnych a ne-
vyrobngch pracovnikov sa zmenila v prospech vyrobngch zloZiek. Na druhej strane
tu jestvuji znatné rezervy, najméi v podnikovom manaZmente a podnikovej admi-
nistrative.

II. Zmeny proporcii v jednotlivych kategériach pracovnikov — Proportional changes in the individual
categaries of workers

1989 1992 Rozdiel’
Kategoéria pracovni'kovl potet potet
2 % % %
pracovnikov pracovnikov
Pracovnici RV* 60512 19,9 49 460 24,1 +42
Pracovnici ZV° 72782 23,9 58299 28,4 +4,5
Remeselnici a opravéri® 22830 7.5 22 453 109 +34
Ostatnf pracovnici’ 99286 32,7 32 826 16,0 -16,7
Ostatnf trvale &nnf
pracovaici (THP, POP, a 48598 160 | 42421 20,6 +4,6
pod.)

1mtegory of workers, Zhumber of workers, 3differenee, 4plant groduct.ion workers, Sanimal produc-
tion workers, Scraftsmen and repair workers, Tother workers, “other permanent workers (manage-
ment etc.)

Existuje redlny predpoklad, Ze toto regionélne diferencované tempo zniZovania
pracovnikov v polnohospodérstve sa bude postupne vyrovndvat, pretoZe malopro-
duk&né oblasti narazia na prirodzené prahové bariéry tohto procesu, zatiaf &o druhy
(produkeny) p6l tohto kontinua k tymto prirodzenym prahovym hraniciam (ktoré
budyd, ale oblastne diferencované), bude postupoval pomal$fm tempom. Ako vy-
znamny determinujici faktor bude do tohto procesu zasahovat rezortn4 a predov3et-
kym celospolofensk4 vlddna politika zamestnanosti, vritane tvorby a uplatiiovania
stimulov rozvojového charakteru.

Ked sa pokisime strune zoveobecnit naznadené problémy, méZeme konstato-
vat, Ze v si¢asnom obdobf sa v pornohospodérstve prejavili nasledujice trendy:

- Nadalej budii prevaZovaf dibytky pracovnych prileZitost{ nad tvorbou novych.
Bude pokrafovaf dal$ie prehlbovanie regionédlnych disproporcif v nezamestna-
nosti. Pokles zamestnanosti sa vyrazne prejav{ v regiénoch s vysokou agrérnou
zamestnanostou. Vzhfadom k tomu, Ze ide vi&&inou o regiény s nizkou ekono-
mickou infra$truktirou, prejavi sa tento trend vyraznym vzrastom celkovej neza-
mestnanosti. N4sledne sa bude diferencovat i Zivotn4 diroveii obyvatel'stva, ktord
sa prejavi zvySenym socidlnym napétim.
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— Za&fnajice dtlmové procesy a reStrukturaliz4cia vyroby najmé v marginélnych
a submarginédlnych pornohospodédrskych podmienkach negatfvne ovplyvn{
nielen droveil zamestnanosti, ale aj idrZbu krajiny, ekologickd rovnovéhu a sta-
bilitu osfdlenia. Existuje redlny predpoklad moZného prehlbovania nerovnovéhy
v osfdlen{ a negatfvnych zmien v socidlno demografickom potencidli vidieka.

- Zmeny v zamestnanosti v polnohospodérstve nésledne vyvolajd i zmeny v pro-
fesnej a kvalifika¢nej dirovni pracovnikov v glob4lnom pohfade. Uroveti a kvalita
riadiacej a manaZerskej podnikove;j elity sa bude znatne diferencovat.

- Z celospoloenského hladiska sa zvysi poet nezamestnanych z pofnohospodér-
stva, pre ktorych vzhlfadom k nizkemu kvalifikatnému potenciélu bude problema-
tické néjst ndhradné zamestnanie. Ddjde k segmentédcii pracovnych trhov
u pracovnikov s osobitnymi kvalifika¢nymi poZiadavkami.

- Problémy spojené so zamestnanostou na vidieku sa prejavia razantnym trendom
obyvatelstva k samozésobitefskému chovaniu. Vo vedomf tychto obfanov sa
bude presadzoval akési ,zdchrannd verzia“ uspokojovania zédkladnych exist-
en&nych potrieb formou rozifrenia samozédsobenia a naturélnej spotreby.

- U &asti vidieckeho obyvatelstva sa zatfna objavovat znepokojujica tendencia tzv.
kalkulujdcich nezamestnanych, ktorf usilujd viac 0 podporu v nezamestnanosti
ako o legitfmnu pracovnd aktivitu, resp. vyskyt socidlnej skupiny, ktord kom-
binuje podporu v nezamestnanosti s uritymi aktivitami tietiovej ekonomiky.
Tento stav im subjekt{ivne vyhovuje a ich osobné alpirécie sa orientujd spoloten-
sky neakceptovatefnym smerom. V tejto socidlnej skupine sa potom zékonite
zmnoZuje nebezpecie socidlnej devidcie a zvySeného vyskytu socidlno-patologic-
kych javov.

VYVOJ PRODUKTIVITY PRACE A PMWMCH MIEZD

Produktivita préce sa prejavuje ako vysledok integrdlneho pdsobenia celého
komplexu rozhodujicich ¢initelov. Z aspektu pOsobenia faktorov ekonomického
rastu zaujfma produktivita prdce rozhodujice miesto. V jej drovni a tempe rastu je
zohladneny cely komplex réznych vplyvov, podmienok a zloZiek (napr. droveri
manaZmentu a systém riadenia, technicky rozvoj, vyuZitie zdkladnych prostriedkov
a pracovnych sfl, kvalifik4cia pracovnej sily, socidlny faktor, a pod.).

Tieto faktory pdsobia v jednote, vzdjomne sa podmiefiuji a ovplyviiujd. Vo
svojom komplexe vytvéraji zloZitd sdstavu vzdjomne rovnomerne a protismeme
pOsobiacich vztahov.

V na3ej analyze sa koncentrujeme na makroekonomickd analyzu Zivej préce, ne-
zaoberdme sa vybavenostou zdkladnymi prostriedkami a konzekvenciami z toho
vyplyvajicimi na efekt{vnost a produktivitu price. Za sledované obdobie rokov
1989-1992 vykony (vritane mimoriadnych vynosov) v pofnohospodérskej prvovy-
robe klesli 0 47,3 %. Vy$¥ kvantitativny pokles nastal v PD 0 47,8 % ako na SM
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(44,2 %). Trzby spolu (vyrobné + obchodné + nevyrobné) poklesli v prvovyrobe
032,5%, ztoho zPD 034,2% anaSMo 28 %. Trzby RV klesli len 0 2,2 % (vPD
0 3,3 %, ale na SM doslo dokonca k nérastu 0 4,7 %). U trieb ZV do¥lo k vyraz-
nejSiemu poklesu o 30,4 % (v PD o0 31,8 %, na SM 0 23,2 %).

Vyvoj vyplatenych miezd a odmien spolu (bez OON) mal analogicky regresny
trend ako vyvoj celkovych vykonov i trZieb. Za uvedené obdobie doslo v polnohos-
podérskej prvovyrobe k znfZeniu celkového objemu vyplatenych miezd a odmien
0 33,7 % (v PD o0 35,9 %).

Z uvedeného vyplyva, Ze za sledované obdobie do3lo u kvantitatfvneho vyvoja
trZieb, vykonov a vyplatenych miezd v absolitnom vyjadren{ k vyraznému poklesu.
Tento absoldtny pokles uvedenych hodnotovych ukazovatefov potvrdzuje i negatfv-
ny vyvoj relatfvnych ukazovatefov ekonomickej efekt{vnosti.

NajvyS¥f pokles za sledované obdobie sa prejavil u vykonov na 1 ha p. p.
0 46,9 % (z toho v PD 0 47,2 %). Intenzita vyroby posudzovani podfa objemu
vikonov z 1 ha p. p. v pofnohospodarskej prvov§robe (PD + SM) poklesla za
sledované obdobie zhruba o polovicu. Takmer jednotretinovy pokles sa prejavil
u trZieb na 1 ha p.p (0 31,8 %, z toho v PD o0 33,2 %). Najvi¢3{ pokles bol v okre-
soch Cadca (60 %), Dolny Kubfn (56 %), Humenné (54 %), Bardejov (53 %),
B.Bystrica (52 %), atd. Naopak najmen3f bol v okresoch Topof¢any (6 %), Dunaj-
skd Streda (11 %), Nové Zamky (15 %), Martin (16 %), Spisskd Nov4 Ves (17 %),
atd. Vykony na 1 K& vyplatenych odmien sa v prvovyrobe za posledné 4 roky
znfZili zhruba o jednu pétinu (0 20,6 %, z toho v PD o 18,7 %, tab. III).

Uvedeny vyvoj hodnotovych ukazovatefov zd posledné 3tyri roky dokumentuje
jednoznatny negativny trend zhorSovania efekt{vnosti a intenzity polnohospodér-
skej prvovyroby. Ekonomick4 efekt{vnos{ merand vykonmi na 1 ha p. p. sa za
uvedené obdobie prudko zhor$ila v marginédlnych a submarginédlnych polnohospo-
déarskych oblastiach a v produktfvnych oblastiach bola intenzita tohto regresného
vyvoja niZ§ia. Tento trend relativneho poklesu hodndt ekonomickej efekt{vnosti je
logickym dfsledkom vyrazného absoldtneho poklesu vykonov u podnikov polno-
hospodaérskej prvovyroby.

Na druhej strane tu dochddza k zjavnym d0sledkom naznaenych procesov, ktoré
mdZeme hodnotif ako uréity ndznak pozitivnych trendov. Tak napriklad vymera na
1 pracovnika v prvovyrobe sa zvysila zo 6,7 ha p. p. v roku 1989 aZ na 11,4 ha
v roku 1992. Po&et pracovnikov na 1 000 ha p. p. sa znfZil zo 159,2 v roku 1989 aZ
na 88,2 v roku 1992. Podobny vyvoj je vidiet i u ndkladov na 1 ha p. p., i ked tento
trend je vysledkom celého radu pozitivnych, ale i negativnych faktorov a pri€in.

Qdli3n4 situdcia sa prejavila pri sledovan{ v§voja produktivity préce z trZieb.
Produktivita préce sa v obdobi 1989 aZ 1991 mieme zvy3ovala a v roku 1992 sa
dokonca znalne zvy3ila (tento rychly nérast produktivity préce z trZieb pri abso-
litnom poklese trZieb bol predovietkym ovplyvneny vyraznymi dbytkami pracov-
nikov v rokoch 1991 a 1992). V PD pripadalo na 1 pracovnka v roku 1989
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IIL. Ukazovatele produktivity préce, efektivnosti a intenzity vyroby v prvov§robe za roky 1989-1992 — Indices of labor productivity, effectiveness and

intensity of primary production in 1989-1992

1989 1990 1991 1992
kazov: 1 Z
Mzt JRD%4SM?| JRD |[JRD+8M| JRD |PD%+3M| PD | PD&M | PD
Priemern§ eviden¥ng pofet pracovnfkov spolu” | 325 148 |277675 |302766 |257133 |234598 |197304 |179331 |148900
V§kony + minimlne v{nosy (mil. K&s)® 61194 | 52019 | 59531 | 50314 | 41534 | 35360 | 32274 | 27159,
P e e 52169 | 44813 | 50351 | 42048 | 40206 | 34197 | 35232 | 29495
Produktivita price z v§konov (tis. Kis)® 1878 | 1873 | 1967 | 1954 | 1m6 | 122 | 19 | 1823
Produktivita préce z tr¥ieb (tis. K&s)’ 1596 | 1606 | 1662 | 1667 | 1669 | 1677 | 1964 | 1980
RoZné mzdy a odmeny na pracovnfka 41794° 45141° 45961° 48 496"
o (K&)Y 41373 | Sooce| 44614 | 30l | 45506 | 3200 | 48239 | o0l
V{kony na 1,- K& vyplacenfch odmien (K&s)'!| 5300 5360 515 519 4370 4 460 4210 4360
@ mesatng zérobok na pracovnika (K&s)'? 3483° 3762, 3830 412
348 | ogi™| 3T | 3| 372 | jam™| 40P | 34
V{§kony na 1 hap. p. (K&)' 29898 | 30960 | 28962 | 20820 | 20066 | 20916 | 15870 | 16338
Triby na 1 ha p. p. (K&)' 25 399 26 548 24 483 25439 19 420 20 225 17 34 17 743
V§mera p. p. na 1 pracovafka (ha)'® 67 6.2 6.9 6.7 8.9 8,5 114 11,2
PoZet pracovnfkov na 1 000 ha p. p.'® 1592 | 1653 | 1473 1527 | 142 | 1170 88,2 89,6
NéKlady na 1 ha p. p. (Ks)"” 28197 | 29074 27 954 28 728 25 131 26 142 22329 22 677

L]
brutto, netto

7mdex. Zcollective farms, state farms, 4 cooperative farms, savetagc number of registered workers in total Sfinancial yield + extra yields (mil. K&s),
sales (production + trade + non-production) (mil. Kés) # abor productivity from producuon thous. Ké&s), Jlaber production from sales sthous Kés),

10y carly wages andsalaries per 1 workerin total Ks),!
per 1 hectare of agric.land (K(s). sales per 1 hectare of agric.land (K&s), "

per 1000 hectares of agricult. land, ! costsper 1 hectare of agricult. land (K&s)

Pramen: UBU MP SR - Source : Central Bureau of Bilances, Ministry of Agriculture, Slovak Republic

prodlwonpcr 1K¢&sof wages K&s),! average monthly wage per 1 worker (K&s), productmn

acreage of agricult. land per 1 worker (hectares), 1% umber of workers



159 600 K¢s a v roku 1992 uZ 196 400 K&s trZieb, t.j. ndrast produktivity price
023,1 %. V PD sa zvyila produktivita préce z tr¥ieb 0 23,3 %. Uroveii produktivity
préce z tr¥ieb bola na SM v rokoch 1989 a¥ 1992 niZ%ia ako v PD.

SystematickejSie je sledovanie produktivity préce z vykonov, v ktorej sd zakom-
ponované nielen trZby, ale i dotécie, cenové zvyhodnenie, zdsoby, vynosy z vyrade-
nych ZP, atd. Vyvoj tohto ukazovatela produktivity prace za sledované obdobie
ukazuje nevyrovnany regresny trend s vyraznym krizovym rokom 1991, v ktorom
doslo vo vyvoji tohto ukazovatela k hlbokému prepadu. V tomto vyvoji sa prejavilo
zruSenie dotécif k trzbdm (od roku 1991) a vyrazné zmeny v stave z4sob. Produkti-
vita préce z vykonov za roky 1989 aZ 1992 v pofnohospodérskej prvovyrobe klesla
04,2% (vPD 02,7 %,naSMo 12,9 %).

Vyvoj produktivity préce v polnohospodérskej prvovyrobe (meran4 trZzbami
na pracovnika) vzhfadom k v§voju priemern§ch miezd za posledné roky moZno
charakterizoval tak, Ze pri vzraste produktivity price (najmi v roku 1992)
mierne réstli nomindlne mzdy ( zo vSetkych sledovanych hlavnych rezortov
najmenej) a redlne mzdy prudko klesali. Naopak produktivita prdce z vykonov
mierne klesala. Celkovy pokles trZieb (0 32 %) v absolidtnom vyjadren{ bol viak
niZ8f ako pokles zamestnanosti o 44,8 % (to je i jedna z hlavnych pri¢in rastu
produktivity préce z trZieb). Zru3enie dot4cif k trZbam sa prejavilo predov3et-
kym v roku 1991, kde do3lo k hlbokému prepadu celkovych trZieb v prvovyrobe
(0 20,1 % oproti roku 1990) a relatfvnej stagnécii produktivity price z trZieb
(nérast oproti roku 1990 0 0,3 %).

Pri porovnan{ tempa a intenzity rastu produktivity prdce a priememych miezd
a odmien sa ukdzal relatfvne rovnovéZny trend rastu produktivity préce z trZieb
(23,3 %) s rastom priemernych nominélnych miezd a odmien (20,2 %).

Pri komparécii produktivity préce z vykonov vidfme, Ze pri poklese tejto kateg6-
rie (0 4,2 %) priememné nominé4lne mzdy na pracovnika vzréstli. Ale pri objektfvnom
zhodnoten{ danej situdcie musime konstatovat, Ze v pofnohospodérskej prvovyrobe
pri vzraste produktivity prace z trZieb a poklese produktivity préce z vykonov redlne
mzdy klesali pri siasnom poklese efektivnosti vyplatenych miezd. Pritom rast
produktivity préce z trZieb bol vé&Sinou dosiahnuty len radik4lnym znfZenfm poltu
pracovnikov. Nedo3lo k skuto¢nej racionalizécii vyuZ{vania vyrobného faktora
préce, a to rastom intenzity vyroby, substitdcie Zivej préce alebo intenzifikdciou
pracovného vykonu.

Z porovnatelného vyvoja priemernych nomindlnych mesa¢nych zdrobkov v pol-
nohospodérstve a v inych odvetviach ndrodného hospodéarstva SR vyplyva, Ze od
roku 1992 dochédza k vyraznej medziodvetvovej diferencidcii priemernych miezd
a vyvoj v roku 1993 ukazuje d’aldie prehlbovanie tohto trendu (tab. IV).

Na zdklade ,,Koncepcie agrdrnej politiky*, v ktorej sa stanovuje, Ze déchodkov4
parita odmien pracovnikov v polnohospodérstve by nemala poklesnit pod 90 %
priemernych zérobkov v ndrodnom hospodérstve, predpokladdme v roku 1993 10%
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IV.Priemerné nominélne mzdy na 1 pracovnika v roku 1992 — A verage nominal wages per 1 worker
in 1992

Priemerni nominélna PﬁRoszel m;d;on
a¥nd mzda na 1
Odvetvie' el:;ten &ho ac::rnfka Index rasta’ | v poInohospodérstve
P X 55/5% spolu se sledovanyml
odvetviami (Kés/Sk)
Priemysel’ 4578 118,7 347
Stavebnfctvo® 4639 120,2 408
Doprava a spoje7 4 504 1154 273
Verejnk spréva® 5437 121,4 1206
Peiiatnictvo’ 7919 150,2 3688
Potravindrsky priemysel'® 4361 117.1 130
Lesnfctvo'’ 4612 114,4 381
1(1‘:':‘1’,"1)) i 3929 1103 y
PD (vrétane prispevku
na socilne zabezpetenie)'> 4230 110:4 -
PD (bez prispevku
na socidlne zabezpeéeme) S48l 102 i}
POLNOHOSPODARSTVO [ 45, 1103 ;
SR SPOLU'¢ 4512 119,7 2

’branch. 2avemg:: nominal monthly wage per 1 converted worker in K&s/Sk, %index of growth,
4 difference between average wage in agnculture and the analysed branch, 5u'u!ust.ry tsbmldmg
mdust.nw. transport and commumcauons. pubhc service, *finance, '%ood mdustry. foresu'y

agnculture (without collective farms). 3collective farms (incl.social security payments), Yeatlec-
tive farms (excl.social security payments), B agriculture together, 16S10vak Republic in total

Prameii — Source:

Pracovnici a priemerné mesa&né mzdy (I.-IV. 3tvrfrok). Préca 2-04, Statist. tirad SR, rad PAM,
Bratislava, 1993 — Workers and average monthly wages (I.-II. quarter of the year). Prica 2-04,
Slovak Republic Bureau of Statistics, Bratislava, 1993

Polet pracovnikov, mzdy a odmeny v polnohospodérstve od zadiatku roka do konca IV. Stvrfroka
1992, Rad Pol'nohosp., Stat.irad SR, Bratislava, 1993 — Number of workers, wages and incomes in
agriculture from the beginning of the year to the end of IV. quarter of 1992. Series PoInohospodar-
stvo, Slovak Republic Bureau of Statistics, Bratislava, 1993
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(I. variant), resp. 14% (IL. variant) minimélny nérast priemernych miezd. V roku
1994 vychédzame z predpokladu, Ze nominélne priemerné z4robky sa zvy3ia (oproti
predpokladu roku 1993) 0 20,0 %. Celkové mzdové prostriedky v pofnohospodér-
stve sa v roku 1993 zvySia cca na 13,0 milidrd Sk. V roku 1994 predpokladdme
potrebu mzdovyich prostriedkov cca vo vy¥ke 13,8 milidrd Sk (vrdtane 38 % pois-
tného), t.j. oproti roku 1993 ddjde k nérastu o 6,2 %. Prvy variant v§voja miezd
a zamestnanosti predpokladé, Ze v roku 1993 a 1994 rel4cia priememej mzdy v po-
Inohospodérstve voli drovni priemerného zérobku v ndrodnom hospodérstve dosi-
ahne cca 86,5 %, v druhom variante predpokladdme 90% paritu. Nérast priemerngch
nomindlnych miezd bude spojeny prevéZne s extenzfvnymi faktormi rastu produk-
tivity préce (proces zniZovania pracovnikov bude nadalej pokrafovar).

VYVOJ PRODUKTIVITY PRACE A PRIEMERNYCH MIEZD
V REGIONALNOM PRIEREZE

Vyvoj produktivity préce a priemernych miezd v globdlnom pohlade nevystihuje
konkrétnosti a Specifi¢nosti v§voja tychto hodnotovych ukazovatefov v jednotli-
vych regiénoch SR. V detailnejSej anal§ze sa zameriame na v§voj tychto ukazova-
tefov u podnikov pofnohospodérskej prvovyroby za sledované obdobie rokov 1989
- 1992. Produktivita prdce meran4 trZbami na pracovnika vzréstla v prvovyrobe
0 23,1 %. V roku 1989 dosahovali trZby na pracovnika 159,6 tis. K&s. V tomto roku
bolo 13 okresov nad tymto celoslovenskym priemerom. ISlo predov3etkym o okresy
v produk&nych oblastiach zdpadoslovenskej nfZiny a juZného Slovenska. V roku
1992 bolo nad celoslovenskym priemerom 196,5 tis. K&s 12 okresov. Za uvedené
obdobie do3lo k poklesu produktivity price z trZieb len u 7 okresov (Bardejov,
Humenné, Lulenec, PreSov, RoZilava, Stard LCuboviia, Svidnfk). Ide o menej pro-
duk¢né pofnohospodérske oblasti vi¢Sinou z byvalého Vychodoslovenského kraja.
Naopak najvy33f nérast produktivity préce z trZieb sa prejavil u okresov:

Bratislava-vidiek 68,9 % Dolny Kubin 36,3 %
Topol&any 52,3% Prievidza 348 %
Spissk4 Novi Ves 40,7 % Ziar n.Hronom 34,0 %
Zvolen 40,4 % Nitra 314 %
Poprad 38,8 % Galanta 31,0 %
Martin 38,8 % Tmava 30,0 %

V uvedenom podte okresov vidief, Ze sa tu prelfnaji a kombinuji dva faktory
tohto rastu: .
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a) skutolny nédrast produktivity préice z trZieb vyplyvajici z intenzity a efektfvnosti
vyroby (intenz{vny rast),

b) zvySeny nédrast produktivity prdce spOsobeny predovietkym radikdlnym
znfZenfm poctu pracovnikov (extenz{vny rast).

Extenz{vny rast produktivity préce je typicky napriklad pre pofnohospo-
dérske podniky okresu Dolny Kubfn, ktory je prfznatny v8bec najradikélnej-
$fm znfZenfm relatfvneho po&tu pracovnikov (o 67,8 %), Poprad (znfZenie
po&tu pracovnikov o 58,5 %), Bratislava-vidiek (0 57,7 %), Ziar nad Hronom
(o 51,3 %), atd. Preto musfme v tomto obdobf zniZovania socidlnej zames-
tnanosti pri raste produktivity prdce prihliadaf i k tempu a intenzite dbytkov
pracovnych sfl, ktoré tieto trendy relevantne ovplyviiujd. Nakoniec i relatfv-
ne vysoké tempo rastu produktivity préce z trZieb nemusf umiestiiovat prfs-
ludny regién na popredné miesto v regionélnej hierarchii produktivity préce.
Tak napriklad pofnohospodérske podniky okresu Dolny Kubfn boli za sledo-
vané obdobie na 7. mieste v tomto néraste, ale v koncovom roku boli aZ na
16. mieste v poradf okresov podla v§3ky produktivity prdce z trZieb. Je
otézne, kedy u pofnohospodérskych podnikov v okresoch s extenzfvnym ras-
tom produktivity prdce nastane postupne i intenz{vna forma rastu. KaZdop4d-
ne pri hodnoten{ produktivity prdce musfme zohladiiovat tieto dva faktory
rastu, ktoré sa samozrejme i vzdjomne prelfnaji a dopliiujd. Produktivita
préce z vykonov na rozdiel od celoslovenského poklesu (0 4,2 %) v 10 okre-
soch dokonca vzréstla:

1. Bratislava-vidiek +45,3 %
2. TopolI&any +29,5 %
3. Galanta +183%
4. Tmava +17,1%
5. Nitra +13,1%
6. Dunajsk4 Streda +11,9%
7. Trendin +48%
8. Nové Zdmky +43%
9. Poprad +29%
10. SpiSskd Nové4 Ves +20%

Pritom signifikantnd sdvislos{ medzi nérastom produktivity préce a vysokou
mierou Gbytkov pracovnikov sa prejavila u pofnohospodérskych podnikov v okrese
Bratislava-vidiek a Poprad. Ked abstrahujeme tieto dva okresy, kde nérast produk-
tivity préce z v§konov je spOsobeny predovietkym extenzfvnymi faktormi, vidime,
Ze ide o relativne produk&ne homogénne regiény. To znamend, Ze produktivita
préce z vykonov najviac redlne réstla predovietkym v pofnohospodérskych podni-
koch alokovanych v pofnohospodérsko produk&nych oblastiach.
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V roku 1992 medzi okresy s najvy3Sou produktivitou préice z vykonov patrili :

1. Bratislava-vidiek 303,4 tis. K&s
2. Dunajsk4 Streda 263,8 tis. K&s
3. Tmava 2447 tis. K&s
4, Galanta 238,4 tis. K&s
5. Topol¢any 233,5 tis. K&s
6. Nitra 214,4 tis. K&s
7. Zvolen 206,8 tis. K&s
8. Trenéin 201,0 tis. K&s
9, Ziar nad Hronom 196,5 tis. K&s
10. Komérmo 195,8 tis. K&s

Tieto okresy dosiahli i najvélSie tempo rastu produktivity price z v§konov
(s vynimkou okresov Bratislava-vidiek, Zvolen a Ziar n. Hronom, u ktorfch je toto
popredné miesto v tejto hierarchii spdsobené velmi nfzkym stavom pracovnikov).
Pri analyze trendu vyvoja produktivity préce z vykonov u polnohospodirskych
podnikov sa preukézalo, Ze relatfvne vysok4 produktivita prdce v produkenych
okresoch bola dosiahnutd predovetkym intenzfvnymi faktormi rastu. Naopak
v okresoch s najniZSou produktivitou price (Ro%iiava, Humenné, PreSov, Zilina,
Star4 'uboviia, Bardejov, Svidnik, Cadca, atd.) bola t4to nfzka produktivita i napri-
ek vysokému poklesu pracovnikov, t.j. Ze ani extenz{vny faktor rastu produktivity
préce sa tu vyrazne neprejavil.

Pofnohospodéirske podniky v okresoch s najvy$Sou nomindlnou mzdou (rok
1992 - Dunajsk4 Streda, Trnava, Ziar n. Hronom, Galanta, Bratislava-vidiek,
TopoI&any, Tren&fn, Dolny Kubin, Prievidza, Liptovsky Mikul4s, Poprad, atd.)
boli:

1. budto na poprednom mieste v produktivite prdce (napr. Dunajsk4 Streda, Trnava,
Galanta, TopolI&any, Bratislava-vidiek),

2. alebo radikélne a razantne znfZili stavy pracovnikov (Dolny Kubfn, Prievidza,
Liptovsky Mikulés, Poprad, Ziar n. Hronom).

V prvej skupine vy¥ka priemerngch nominédlnych miezd zodpovedéd dosiah-
nutej produktivite préce, druh4 skupina polnohospodérskych podnikov v menej
produktfvnych poInohospodérskych oblastiach nem4 relatfvne vysoké priemer-
né nominélne mesa¢né zdrobky podloZené zodpovedajicou droviiou produktivi-
ty préce a tdto mzdov4 droveii je dosiahnutd len vdaka vysokému Gbytku po&tu
pracovnikov. Na druhom, negatfvnom péle tohto kontinua (tzn. u okresov s na-
jniZ¥fmi priemernymi nomindlnymi z4robkami) dochddza k zhode medzi pora-
dfm v dosiahnutej produktivity préce a vy$kou priemernych nominélnych miezd.
Nizkej produktivite zodpovedaji i nizke priemerné zérobky. Za sledované ob-
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dobie dosloknajvysSiemunérastu priemernych mesaénych miezd aodmienutych-
to okresov :

1. Topol&any +34.4 %
2. Poprad +324 %
3. Nitra +29,0 %
4. Tren¢in +28,9 %
5. Galanta +26,8 %
6. Tmava +26,4 %
7. Dunajsk4 Streda +26,3 %
8. Bratislava-vidiek +26,3 %
9. Liptovsky Mikul4s +25,7%
10. Dolny Kubin +25,4 %

Na prvych miestach v poradf tempa rastu priememnych miezd sa jednoznalne
umiestnili regiény s najvy3$fm tempom rastu produktivity prdce. Najvy$ie tempo
rastu priemernych nomindlnych miezd v regiondlnom spektre tu zodpoved4 i zvy-
Sujicemu sa trendu v produktivite préce. Mzdovy nérast je tu podloZeny zvySujicou
sa produktivitou préce. Nérast produktivity préce véi¢Sinou vychéddza z intenzfvnych
faktorov rastu produktivity prdce (s vynimkou okresov Poprad, Dolny Kubin,
a Ciastolne Bratislava-vidiek), kde v raste produktivity prdce prevlddaji skdr exten-
zfvne faktory jednostranného a radikélneho znfZenia poltu pracovnikov bez rastu
intenzity vyroby, substiticie Zivej price a pod. Pritom ur¢it4d rovnovéha rastu miezd
a produktivity prace podloZend intenzivnymi faktormi je jednoznalne typick4 len
pre produk&né polnohospodérske oblasti. Na d'al3fch miestach v poradf tempa rastu
priemernych mesa¢nych miezd a odmien uZ dochéddza k poruSeniu rovnovéhy a ur-
Citému nesdladu medzi mzdovym vyvojom a rastom produktivity préce. Siasne sa
ukézalo, Ze ekonomick4 efektivnost vyplatenych miezd sa vo vetkych regiénoch
(s vynimkou 3Specifického okresu Bratislava-vidiek) vieobecne zniZuje, tzn. Ze ab-
solitny pokles vykonov je vyrazne vy3¥ ako absolitny pokles miezd a odmien.
Absolitny objem miezd u podnikov poInohospodérskej prvovyroby klesd pomal${m
tempom ako celkové vykony.

Z tab. V sid evidentné nielen relécie produktivity préce a vySky priememej nomi-
nélnej mesadnej mzdy v jednotlivych okresoch SR, ale i faktory rastu produktivity
préce. U prvych piatich okresov zodpoved4 vysokd produktivita prace i vysokej
vyske mesalnej mzdy. Poradie v produktivite prédce zodpoved4 i poradiu vyiky
priememych mesaénych miezd a odmien. Toto takmer zhodné poradie sa viak
nekryje s poradim relativnej zamestnanosti na 1 000 ha p. p. Tak napriklad okres
Bratislava-vidiek je prvy v produktivite price, druhy vo vyske miezd, ale aZ
29. v zamestnanosti na 1 000 ha p. p. Z uvedeného vyplyva, Ze vysokéd produktivita
préce a nakoniec i priemerné mzdy boli v tomto okrese spdsobené prudkym znfZe-
nfm pracovnych sfl, t.j. rast produktivity price vychddza predov3etkym z extenziv-
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V. Poradie hodndt produktivity préce, priemern{ch zfrobkov a zamestnanosti na 1 000 ha p. p.
u polnohospodérskej prvovyroby v roku 1992 podra okresov — Sequence of the values of agriculture
of labour productivity, average wages and number of workers per 1 000 ha land in agricultural
primary production in 1992 according to districts

Produktivita Priemerné Relativné
Okres' m;: m Poradic’ n:;é;é Poradie z:):sto:zn:l Poradie
(tis. K&s)® XK&ssk* P.p-
Bratislava-vidiek 303,4 1 4053 2 723 29
Dunajsks Streda 263,8 2 4450 1 120,6 1
Trnava 244,7 3 4013 4 100,1 10
Galanta 2384 4 3901 5 934 15
TopolZany 233,5 5 3 805 6 1004 9
Nitra 214,4 6 3 564 14 95,1 14
Zvolen 206,8 7 3361 24 72,3 28
Tren&in 201,0 8 3 801 7 1128 4
Ziar n.Hronom 196.5 9 4038 3 60,9 33
Komérno 195,8 10 3228 29 107,8 6
Nové Z&mky. 190,5 11 3448 19 96,9 12
Levice 186,8 12 3457 17 819 25
Martin 182,2 13 3452 18 713 27
Liptovsk§ Mikul&¥ 179,3 14 3751 10 90,7 17
Dolng Kubin 178,0 15 3761 8 57,0 36
Senica 175,8 16 3421 22 60,9 32
Prievidza 1751 17 31757 9 = 1007 8
Spisskd Nov4 Ves 170,7 18 3347 26 97.3 11
Poprad 168,6 19 3711 11 582 35
Velky Krtf¥ 160,6 20 3347 25 102,9 7
Koice-vidiek 159,4 21 3682 12 83,5 21
Vranov n. Tisou 153,1 22 3431 20 95,4 13
Michalovce 144,3 23 3 190 33 83,5 22
Banské Bystrica 142,2 24 3 560 15 59,8 34
TrebiZov 140,0 25 3209 31 83,0 23
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Produktivita Priemerné Relativné
Okres' z‘:“c"ﬁ’éx Poradie’ m:m-ex Poradie ':.mf“o;'?"s Poradie

(tis. K&s) (K2s/Sk) p-p
Rimavsks Sobota 138,9 26 3298 27 84,8 20
Pové¥ska Bystrica 136,4 27 3203 32 111,1 5
LuZenec 133,0 28 3430 21 80,6 26
Cadca 121,9 29 3659 13 64,7 31
Svidnik 117,0 30 3522 16 91,1 16
Bardejov 112,8 31 3164 34 85,5 19
Staré Luboviia 108,4 32 3130 36 115,6 2
Zilina 108,4 33 3 140 3s 89,0 18
PreSov | 1014 34 3370 | 23 | 1149 3
Humenné 100,0 35 3254 28 82,0 %
RoZfiava | 84,4 36 3211 30 71,5 30
Slovensko '180,0 3559 88,2 5

Ldistrict, 1abour productivity from production (thous. K&s), 3seqmnce. 4 average monthly wage in
K&s/Sk, Srelative number of workers per 1 000 ha of agriculture land

nych rastovych faktorov (podobne je tomu u pofnohospodérskych podnikov okre-
- sov Zvolen, Ziar n. Hronom, Dolng Kubin, Senica, a pod.).

V sivislosti s analyzou vyvoja produktivity Zivej prdce sa v konkrétnej praxi
poInohospodérskej prvovyroby ukézalo, Ze nie vZdy a v3ade je zdujem a ochota
zvySovat produktivitu préce. Existujd tu nielen objektfvne bariéry nedostatku pros-
triedkov na technologickd inovéciu, znfZené dopytové funkcie trhu, v Grovni ma-
naZmentu a riadenf, v kvalifikécii, ale i v psychologickych bariérach veddcich
pracovnikov spodfvajicich v nechuti a averzii k dal§iemu prepdstaniu a zniZovaniu
pracovnych sfl. V si¢asnych podmienkach ekonomickej recesie a pri Gtlmovych
trendoch polnohospodérskej prvovyroby nie je vytvorené stimulatné prostredie
a klfma pre zvy3ovanie produktivity préce. Bude potrebné zmenit formy finannej
icasti Stdtu na rozvoji pofnohospodérstva v procese jeho transformécie. Prostriedky
uvoliiované $tdtom musia by( alokované raciondlne, musia umoZni¢ maximalny
efekt a zhodnotenie. Si¢asne sa musia vytvorif podmienky pre mobilizéciu prostri-
edkov pre polnohospodérstvo aj z inych neZ §tatnych zdrojov. V tomto zmysle tu
mdZe pozitfvne pdsobif i navrhovany Podporny finan¢ny fond MP SR. Jednou
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z moZnych ciest tvorby tejto pozitfvnej klfmy je i dotatné a subvencn4 politika
rezortu, ktord by mala prejst z celoplo¥ného princfpu na selektfvny a adresny prfs-
tup. Domnievame sa, %e v rdmci adresnych dotaénych titulov je nutné preferoval
intenzifikané z4sahy do rozvojovych oblastf a tymto spdsobom podporovat rast
produktivity préce. Celoplo$ny pristup sa ukazuje neefekt{fvny a oddaluje zdsadné
rieSenia dal§ieho rozvoja agrdmej politiky na neuréito. V tomto zmysle adresné
a selektivna podpora perspektivnych vyrobnych aktivit s pregnantne definovanymi
podnikatelskymi zdmermi je naprosto a bezpodmiene&ne nutn4. Tento jednoznany
tok dotatnych prostriedkov do najpriaznivejSich a najvyhodnejiich produk&nych
oblastf a aktivit s maxim4lnymi intenzifikatnymi efektmi bude nutné doplnit o dru-
hy zésadny dotaény pristup, a to adresni podporu mimoproduké&nych funkcif polno-
hospodaérstva s ciefom udrZat sociodemografickd stabilitu a ekologickd rovnovéhu
vidieckeho osfdlenia v margin4lnych a submargindlnych vyrobngch podmienkach. -
V tomto druhom aspekte nemdZe {st len o jednoznatnd zéleZitost pornohospodér-
stva, ale o multidimenzionédlnu z4leZitost dotykajdcu sa takych rezortov, ako je
rezort Zivotného prostredia, prace a socidlnych vecf, ministerstva hospodérstva,
a pod. Pritom této socidlno-environmentédlna funkcia bude stéle integrdlnou sdcas-
tou pofnohospodérstva a jej vyznam a d6leZitost bude v blizkej buddcnosti transfor-
movaného pofnohospodérstva neustéle narastat.

ZAVER

Za posledné 3tyri roky zamestnanost v pofnohospodérstve poklesla cca 0 45 %.
Tento proces nie je ukonfeny a pokrafoval i v roku 1993. V L polroku klesol
v polnohospodérstve priememny polet pracovnikov o 14,9 % (oproti rovnakému
obdobiu roku 1992). Pokles zamestnanosti postupuje regiondlne nerovnomeme
anajvy$ie znfZenie zamestnanosti sa koncentruje do regiénov s vyraznym zastipe-
nfm mimoprodukénych funkcif pofnohospodérstva.

Dochédza k urtitej regiondlnej selekcii s tym, Ze zamestnanost v polnohospodér-
stve sa zdkonite prispdsobuje produk&nému potenciélu daného regiénu. V priebehu
rokov 1993 a 1994 sa predpoklad4 bytok cca 50 000 os6b, z toho polovica zafaZ{
socidlnu sief ako uchddzati o zamestnanie.

Pokles zamestnanosti sa odrazil v zmene profesnej §truktiry pracovnfkov prvo-
vyroby. Zvysil sa podiel vyrobngch, produktivnych pracovnikov a kvalifikovanych
remeselnikov. Struktira v§robngch a nevyrobnych pracovnikov sa zmenila v pro-
spech vyrobnych zloZiek.

Proces zniZovania zamestnanosti akceleruje v maloprodukénych pol'nohospodér-
skych oblastiach a pozvolnej§fm tempom postupuje v produkénych oblastiach.
Tieto trendy s typické pre si¢asné obdobie, resp. pre krdtkodobé Lasové horizonty.
Procesy homogenizicie, resp. diferencidcie v§voja zamestnanosti pre strednodobé,
perspektivne vyhlady sa budi pravdepodobne uberaf cestou zvy$ovania prahovych
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rozdielov v zamestnanosti. Je pochopitelné, Ze do tohto prirodzeného procesu bude
interven&ne pdsobif cely rad nistrojov, ktory sa bude snaZif tieto dva margindlne
p6ly maximélne zbliZovaf (predovietkym systémové néstroje Stdtnej aktfvnej poli-
tiky zamestnanosti).

Ur¢ité symptémy trendu vyrovnévania regiondlnych rozdielov sa prejavili v roku
1992 i vo vyvoji priememych miezd v pol'nohospodérstve. Tento v§voj je spdsobe-
ny jednak nfzkou priemernou mzdou, ale i prudkymi dbytkami potu pracovnikov,
najmi v maloproduk&nych regiénoch.

Za analyzované obdobie rokov 1989 aZ 1992 vykony v polnohospodérskej prvovy-
robe klesli 0 47,3 %, trby 0 32,5 % a celkovy objem vyplatenych miezd a odmien
0 33,7 %. Tento vyrazny pokles absolitnych hodnotovych ukazovatelov bol sprevddza-
ny i negatfvnym vyvojom relatfvnych ukazovatefov ekonomickej efektfvnosti (vykony
atrzby na 1 ha p. p, vykony na 1 K& vyplatenych odmien, atd).

Produktivita prdce v prvovyrobe merand trZbami na pracovnika sa zvySila
z 159 600 K&s (rok 1989) na 196 400 K& (rok 1992), to je 0 23,1 %. Celkovy pokles
trzieb (0 32 %) v absolitnom vyjadren{ bol niZ¥{ ako pokles zamestnanosti
(0 44,8 %), to je i hlavnd pricina rastu produktivity préce z trZieb. Produktivita price
z vykonov klesla zo 187 800 K& (rok 1989) na 179 900 K¢s, to je 0 4,2 %.
V pornohospodérskej prvovyrobe pri vzraste produktivity préce z trZieb a poklese
produktivity préce z vykonov nominélne mzdy mierne réstli a redlne mzdy vyrazne
klesali. V§voj priemernych nomindlnych mesaénych zédrobkov v polnohospodér-
stve a v inych odvetviach v Slovenskej republike ukazuje zvySujicu sa mzdovd
- diferencidciu a doch4dza k naru3eniu mzdovej parity. Intenzita a miera rastu nomi-
nélnych miezd je v polnohospodérstve (v porovnan{ s ostatnymi odvetviami NH)
najniZlia. Pri detailnejlej analyze produktivity préce sa ukézalo, Ze sa v tomto
prelfnaji a pdsobia dva faktory, a to intenzfvny faktor rastu vyplyvajici z rastu
intenzity a efektivnosti vyroby a extenz{vny faktor spojeny predovietkym s radikél-
nym znfZenfm po&tu pracovnfkov. Produktivita prdce z vykonov, na rozdiel od
celoslovenského poklesu, v 10 okresoch dokonca vzréistla. AZ na malé vynimky iSlo
o regiény v produk¢ne priazniv§ch podmienkach. V tychto regiénoch prevl4dali
intenz{vne faktory rastu.

PoInohospodérske podniky v okresoch s najvy3§ou priemernou mzdou (v roku
1992) dosiahli budto vysoki produktivitu préce, alebo radikédlne a razantne znfZili
stavy pracovnikov. Zatial' o v prvej skupine okresov vyska priemernych miezd
zodpovedala dosiahnutej produktivite prdce, v druhej skupine relatfvne vysoké
priememé nominélne zérobky boli dosiahnuté len vd'aka vysokému ibytku pracov-
nych sil. Najvy33ie tempo rastu priemernych nominélnych miezd sa vé&&Sinou preja-
vilo v pornohospodérskych podnikoch v produk&nych regiénoch, kde prevlddali
intenz{vne faktory rastu produktivity prace. Ur€itd rovnovéha rastu miezd a produk-
tivity préce je typick4 len pre produkéné pofnohospodérske oblasti. Intenzita rastu
priememnych nominélnych miezd zodpoved4 tempu rastu produktivity préce len
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u produkénych okresov Slovenska. Nérast produktivity préce tu vé&§inou vychddza
z intenzfvnych faktorov rastu produktivity prace spojenych so zvy3ujicou sa inten-
zitou vyroby, substiticiou Zivej préce a pod. U ostatnych okresov SR uZ dochddza
k porueniu tejto rovnovihy medzi mzdovym v§vojom a rastom produktivity préce.
Pritom sa uk4zalo, Ze ekonomick4 efektfvnost{ vyplatenych miezd sa vSeobecne
zniZuje, t.j. Ze absolitny objem miezd klesd pomalSfm tempom ako absoldtny objem
vykonov. Inymi slovami povedané, absolitny pokles vykonov je za sledované
obdobie vy33f ako absolitny pokles miezd.

Pokles tvorby zdrojov je vysledkom vyrazného poklesu redlnych vykonov, pred-
stihu rastu cien vstupov ako v§stupov, nominélne rychlejSieho poklesu vykonov ako
nékladov, rastu drokov z Gverov a poklesu mzdovych nékladov. Nedostatok vlast-
nych volnych finandnych aktfv na financovanie vyroby spdsobilo rychlej¥f rast
z4vizkov pred pohladdvkami. Aj ked sd stanovené koncepiné zédmery a priority
agréarnej politiky, stdle nedorieSenym problémom je hfadanie konkrétnych a opera-
tfvnych ciest a metéd redlneho prechodu od siCasného stavu recesie k stabilizatnym
arozvojovym zdmerom.

Spdsoby a ciele Stdtnej moci ponohospodérstvu bude nutné nasmerovaf tak, aby
vloZené prostriedky sa maximélne zhodnotili. Hlavn4 pri¢ina Stdtnej ochrany pofno-
hospodaérstva aj vo vyspelych trhovych krajindch vyplyva zo snahy udrZaf doméce
pornohospodérstvo. To mé svoj ddvod socidlny (keby této ochrana nebola, Zivotnd
droveti poInohospodérskeho obyvatelstva by sa pri porovnan{ s ostatymi socidlny-
mi skupinami nednosne znfZila), ale aj ekologicky. PoInohospodirstvo je stile
prirodzenym sprdvcom krajiny, bez tejto &innosti by §tdt musel venovat obrovské
finanCné Ciastky, aby vidiecky priestor uchrénil pred devastéciou.
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Development of employment,productivity of labor and average wages in the agricultural
primary production in Slovakia

Zemé&d. Ekon., 40, 1994, No. 5, pp. 373-395. — 5 tabs., ref. 1, summaries in sl, en
The thesis analyses development trends of employment, labor productivity, and

average wages in agriculture. It points out the pronounced trend of decreasing
employment and the professional structure changes in the primary production and
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evaluates the labor productivity development during the period 1989-1992. Labor
productivity and average wages are analysed there not only in the macro-structure, but
also in the regional cross-cut. The nominal growth of average wages in agriculture is the
lowest among all followed branches of the Slovak national economy and the real
incomes go down. Economic effectiveness of the paid-off wages is generally decreasing.
The employment level in the Slovakia agricultural primary production has fallen down
approx. by 146 000 person, i.e. approx. by 45 per cent during the years 1989-1992. This
decrease of employment was regionally differentiated. The drop was lower in the
productive districts, the highest absolute losses of workers were concentrated into the
less productive areas and the areas with the high agrar employment and low economic
infrastructure. Related to the 100 hectares of agricultural land, the numbers of workers
moved between 5 and 12 by the end of 1992. The lowering employment process has not
finished yet and will go on in the nearest future. The pronounced fall of employment has
reflected also into the changes of the workers professional structure.
Labor productivity in the agricultural primary production measured by sales per one
worker has increased by 232.1 per cent. The total decrease of sales (by 32 per cent) was
lower than the decrease of employment ( 45 per cent ), this being also the main reason
of the labor productivity measured by sales growth. Labor productivity measured by
production per one worker has decreased by 4.2 per cent. In this direction, a combination
and interrelating of the following two factors takes place:
— the real growth of labor productivity issuing from the intensity and effectiveness of
production ( intensive growth ) . _
— the growth of labor productivity caused above all by the radical reducement of labor
numbers ( extensive growth ).
Globally, the second, extensive factor caused by the pronounced lowering of employ-
ment prevails.
The development of the average nominal monthly wages in agriculture and other
branches of Slovak economy shows an increasing income differentiation and an unbal-
anced income parity. The nominal wages growth rate in agriculture is the lowest one
compared to other branches. A certain balance of the wages and labor productivity
growth is typical only for the productive agricultural areas. Economic effectiveness of
the paid-off wages is decreasing, i.e. the absolute production decrease is higher than the
absolute wages decrease in the analysed period.

employment, professional structure, productivity of labor, incomes, production, average
wages, comparation of average wages, regional analysis of labor productivity and
average wages
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UPOZORNENI PRO ODBERATELE
VEDECKYCH CASOPISU CAZV A SAPV
Od roku 1994 zajistuje distribuci v&deckych &asopisdt vydavatel - Ustav
zemé&d&lskych a potravinifskych informaci Praha.

Véfime, Ze i v daldich letech zistanete odbérateli naseho v&deckého
Casopisu, a proto Vés Zdddme, abyste ndm

co nejdrive zaslali objedndvku
na predplatné &asopisu,
ktery budete v roce 1994 odebirat.

Periodicita © Predplatné
Rostlinn4 vyroba 12 420,
Zivoti%né vyroba 12 420,
Veterindmi medicina 12 360,-
Zem&dE&lska ekonomika 12 420,-
Lesnictvi — Forestry 12 420,
Potravinifské védy 6 192,
Zem&d&lské technika 4 128 -
Ochrana rostlin 4 128,
Genetika a lechténi 4 128,-
Zahradnictvi 4 128,

Objednavky zisilejtc na adresu:

Ustav zemé&délskych a potravinafskych informaci
referat odbytu

Slezska 7

120 56 Praha 2




RURBANIZACE, Pi'iEDMESTi A METROPOLE.
SOCIALN] SCENARE V NORSKU A EVROPE

HOMPLAND A., Norsko
(pFfeklad Lo3tdk M., Vysok4 Skola zem&d&lsks, Praha, Ceské republika)

Rurbanizace, pFedméstf a metropole. Sociflnf scéndfe v Norsku a Evrop&
Zeméd. Ekon., 40, 1994, &. §, 8. 397-408. — res. &es., angl.

Clének pfedstavuje pro &tensfe necbvykiou formu zachycenf problematiky v§voje
narského venkova v sociologickém Ghlu pohledu a poukazuje na moZnosti, jaké mé
rurélnf sociologie pfi své prezentaci. Prostfednictvim v§sekii vlastnfho Xivota
a vlastnich zkn3enosti kombinovanych s vysledky vlastnf v&decké préice autor pfi-
bliZuje zm&ny, kter§mi norsky venkov pro3el od druhé svétové vilky po dnelek.
Jejich vysledkem byl vznik sidelnich dtvard — kfiZencd ,,venkovm&st* (rurbanit,
norsky ,.bygdeby*), které ztratily jak rysy typické norské vesnice, tak i klasického
mésta. Vesnice ve vlastnim slova smyslu jiZ v Norsku pomalu miz{ a autor pli-
bliZuje n¥které z plitin tohoto jevu. Na venkovE se objevil novy Zivotni styl a nové
sociflnf a kulturni formy. Druh4 &4st &l4nku plini¥{ autorovo zamy3lenf nad moZ-
nostmi dal§fho v§voje nejen norského, ale i evropského venkova na zéklad® df
scéndfi —~ Svobody (Volnosti), Rovnosti, Bratrstvi, V kaZdém ze scénédfi se ob-
jevujf pfinejmenSim &tyli zékladni tendence budoucifho v§voje: individualizace,
spotfebitelstvi, realita ovlidans médii, internacionalizace.

venkov, zm&na, rurbanizace, sociflnf tendence

Narodil jsem se v letech détského boomu po druhé sv&tové viélce. Byly to roky
miru a my jsme byli détmi mfru. Byly to roky, kdy je§t& auta, zbo{ a luxusnf
vyrobky byly na pifdél, ale byly to také roky velkého sociflnfho a materidinfho
olekdvén{.

My, narozenf v obdobf tohoto boomu, pfedstavujeme obrovskou skupinu. Jsme
prvnf norskou generacf, kterd vyristala bez strachu z nezaméstnanosti a chudoby.
Kvalita vzd€ldvactho systému se neustéle zlepSovala a vzdé&lan{ stédle vice pronikalo
i do nejodlehlejdfch oblastf Norska. Tyto procesy se {itily stejné€ rychle jako roky,
které ndm piibyvaly. Byli jsme nadéjf jak celého néroda, tak i naSich rodic¢i na lep3{
budoucnost. Zili jsme v dobg&, bhem které se Norsko stalo bohatym okrajem
Evropy.
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Nynf jsme se ale stali hrozbou pro budoucnost nafich d&tf. Zanech4dvdme jim
znelidt€nou Zemi. Po roce 2010, kdy budeme postupné odchdzet do penze, néds
budou muset ,,nést na svych bedrech*. Budou toho ale schopni, kdyZ néds bude tak
mnoho a jich je tak mélo?

Od tuneli k rurbanismu

Na svét jsem pfiSel v obci Storekvina, ve vesnici v ddolf v jihozdpadnf &4sti
Norska, kterd byla v podstaté Zelezni¢n{ stanic{ mezi dvéma velice dlouhymi tunely.
Mij stryc, ktery se nikdy neoZenil, vlastnil malé hospodéfstvf. Ziii jsme na ném
s jeho ovdovélou matkou, mou babi¢kou. I kdyZ si mé4 rodina (otec - {idi& ndkladni-
ho auta, matka - v domécnosti, mé dvé sestry) krétce po vélce postavila novy dim,
stdle jsme byli soul4sti 3irSf zem&de€lské domécnosti. Prace na hospodéistvi méla
vZdy pfednost, a tak nen{ divu, Ze jsme se viichni podileli na zem&délskych pracich
v dobé€ skliznf a v dobé, kdy bylo tfeba v€novat zvySenou pozornost nafim ovefm. .

Do 3koly ve Storekving jsem chodil sedm let, potom dva roky do municipalitnfho
centra a nésledné jezdil tfi roky do gymnézia v ,,sousednim* mé&st&. Pro¢ je slovo
sousednfm v dGvozovkéch, je vysvétleno faktem, Ze v poloviné€ 60. let dojiZdén{
pfedstavovalo vice neZ dennf cestovan{ autobusem. Nezbylo mi tedy nic jiného, neZ
si tam pronajmout maly pokojik, kde se dalo tak akorét sedét a spét, a v ném jsem
travil celé tydny.

Potom jsem studoval sociologii na Université v Oslo, n&olik let pracoval jako
novinaf a v prvnf poloviné€ 80. let jsem se zabyval vlastn{ v€deckou pracf v rdmci
sociologie venkova a zemé&délstvi, kterd byla zaméfena na vyzkum spolelenstv{
v oblastech zdpadnich fjordid. Pozoroval jsem velice zblizka a antropologicky rych-
ly nist venkovskych center, kter4 se vyvijela do n&feho nového, jakéhosi rurbanis-
mu (spojenf slov ruralismus a urbanismus - pozn. pfekl.), tak jsem nazval vznikajfc{
zpusoby Zivota a nastupujici Zivotn{ styly, které v sob& kifZ{ mé&sto a venkov. ZvI4s-
t&€ jsem se zajimal o konflikty hodnot a socidln{ sraZky mezi ,,domorodci“ a ,,ptisté-
hovalci®, V dal3f &4sti ¢ldnku se jeSté€ k tomuto procesu rurbanizace vrat{m.

0Od sociologie ke scénafim

Nynf Ziji v Oslu a vydé&ldvam si na pom&rné sludné Zivobyt{ jako redaktor &aso-
pisu a nezdvisly spisovatel, coZ je néco jako nezévisly sociolog. Doufém, Ze socio-
logové v tom se mnou budou souhlastit. JiZ n€kolik let se zabyvdm vytvafenfm
alternativnfch holistickych scénéii jednak pro Norsko samotné a jednak pro odbo-
rové hnutf. Jedn4 se o &innost nékde na pomez{ v&édy, fantastiky, esejistiky, cvien{
¢i probouzen{ mysli, provokace a vefejné prezentace sociologickych pohledi na
moZné budouci cesty vyvoje. O tom bude pojednévat jind &4st mého &ldnku.
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Ze Storekviny do Brooklynu

JeSt& neZ se zalnu zabyvat rurbanitami (sfdelnf Gtvar, ktery nenf ani mé&stem, ani
vesnicf - pozn. pfekl.) a budoucnostf, rd4d bych se znovu vrétil ke svémn Zivotu. Mé
kontakty se Storekvinou, kde jsem se narodil, jsou nynf velice ¥{dké. Vesnicf
oby¢ejné rychle projedu a zastavim se aZ pfed na3{ starou zemé&dé&lskou usedlostf,
abych ji zkontroloval. Dnes ji vlastnfm spole¢né& se svymi dv&ma sestrami - jedna
z nich Zije v Brooklynu v New Yorku a druh4 v Kristiansandu, mé&st& na jihu
Norska.

PifleZitostf, kdy nav3t€vuji nali starou usedlost, nenf mnoho. Jsou pfedevifm
spojeny s ndv§t&évami stryce a matky. Oba jiZ majf pfes osmdes4t. Matka sviij dim
jiZ prodala a pfest¢hovala se do Kvinesdalu - municipalitnfho stfediska 10 km od
Storekviny. Bydlf tam v modern{ garsoniéfe, kterd nen{ ndro¢n4 na idrZbu a provoz.
Stryc Zije v nedalekém domové dichodci.

Mimo tyto kontakty pfichdzfm se Storekvinou do styku prostfednictvim vefejné
sprdvy obce Kvinesdal. Ta jiZ upravila zem&d&lskou pidu, kterou vlastnil strc
nedaleko Zelezni¢nf stanice, a pldnuje ji vyuZit pro v§stavbu rodinnych domd. Tfmto
zpisobem chce vdechnout Storekving nového ducha, aby se tak stala n&¢fm jako
druhym nebo tfetfm centrem spravnf obce Kvinesdalu.

Ze sociilnfi arény do mésta duchii

KdyZ jsem ve Storekving€ vyristal, bydlelo nds tam vice neZ sto. Spolu se
zem&d&lskymi usedlostmi v okolf jsme byli blfzko k &fslu tfi sta obyvatel. M&li jsme
druZstvo a soukromy obchod se smfSenym zboZ{m, slouZila ndm Zelezni&nf stanice,
posta, sklad hnojiv a krmiv, benzfnov4 stanice, garéZ, kavdmicka, pekafstvf, truh-
14f'stvi, holi&stvf a kadefnictvi, $kola a dv& modlitebny - jedna pro katoliky a druhd
pro baptisty. Schody k modlitebndm, veranda poSty a néstupi¥t& Zelezniénf stanice
v dobé pifjezdu veCernfho vlaku byly hlavnfmi ,f6ry* (meeting points), kde se lidé
setkdvali a mluvili spolu. Komunita tak byla vZdy Zivé, protoZe méla arény (mfsta),
kde lidé mohli mezi sebou komunikovat.

Dnes Zije ve Storekviné asi 20 lidf, z nichZ vé&tSina je v dichodovém vé&ku.
V okolf hospodalf tfi aktivnf farméfi. Mlad3f muZi z vesnice dojiZdé&jf jednfm autem
za pracf na ropné plodiny v Severnim mofi a jejich manZelky pouZifvaj{ drubé
rodinné auto k cestdm do zamé&stnan{ v obchodech nebo zdravotnickych zaf{zenfch
ve sprévnf obci Kvinesdal. V pfipadé, Ze tito lidé jeSt& Zijf na zem&d&lské usedlosti,
chovajf tfeba &tyli ovce, &fmz si pfipomfnajf a oslavujf své rodinné kofeny a zdrovei
to pro né& pfedstavuje uritého konftka.

Zelezni¢nf stanice svému G&elu jiZ dlouho neslouZf a vlaky v nf zastavujf jenom
pifleZitostn&. Lidé v&tsinou cestujf vlastnimi automobily. Po3ta je dorufovéna do
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domii a zem&d&lskych usedlostf pfimo z v&tSf poStovnf G¥adovny. Z kavariCky se
nejprve stalo ob&erstvent, které bylo nésledn& uzavieno a majitel je prestavél na
pokoj s otevienym krbem. Ve Storekviné zistalo pouze druZstvo, pisobfcf dnes jako
komer&nf a vefejn4 sluZba, oviem s chaotickymi podmfnkami pro parkovén{ v od-
polednfch hodin4ch. Situace ve vesnici se ndpadn& podob4 scéndm z americkych
filmovych westerni pfibliZujicfch opusténé mé&stetko po néjezdu banditi, pro které
se vZil ndzev ,,mé&sto duchi“. V poslednf dobé v¥ak bylo oberstven{ znovu otevieno
a oZiveno pod firemnf tabulf ,,Storekvina kiosk & video“. Nynf je mifstem, kde se
veler setkdvad n€kolik mistnich teenageri a trousfcich se ,,auto-kovboji* z rozptyle-
nych samot.

Z venkova do bygdeby

Na priib&h Zivota, z4Zitky a zku¥enosti aZ do mych 44. narozenin jsem nevzpo-
minal jenom proto, abych si zfskal divéru &tendti. Mluvil jsem o nich predeviim
proto, Ze mnoha zpiisoby ilustrujf typické aspekty norského povéle¢ného vyvoje.
Jsou velice t&sné& spojeny se zna¢nou geografickou i sociéln{ mobilitou, kter4 je E4stf
modernizanfho procesu. Oba druhy mobility pfedstavujf pohyb z venkova jako
mista, kde se Zilo a kde existovaly urité Zivotn{ zpisoby. Mnoho z nés, ktef{ jsme
jako déti vyristaly na venkové, dnes pracuje v riznych profesich a Zije daleko od
svych rodi¢l a prarodici. A i kdyZ néktef{ z nés zistali tam, kde Zili i naSi pfedkové,
majf zpravidla jiZ jind zam&sm4n{.

KdyZ jsem se narodil, procento norského obyvatelstva, které Zije v hust€ osidle-
nych oblastech, se pravé pfehouplo pfes 50 %. Dnes toto procento pfedstavuje vice

-neZ 75 %. Typickym pro Norsko viak ve svétle téchto fakti nenf rist velkych mést.
Naopak, typickym je riist men3fch mést, pfedevifm pak méstelek a center ve
venkovskych oblastech. Ty rostou od 60. let, a to na dkor jak velkych mést, tak
i malych venkovskych sfdel v ffdce osfdlenych oblastech. Abych to jesté jednou
ilustroval vlastnim pifpadem: po&et obyvatel ve Storekving a okolnfm ,hroznu*
malych farem zfeteln& poklesl, zatfmco spravnf stfedisko Kvinesdal jiZ stihlo vyriist
z méné& neZ 1 000 na 2 500 obyvatel. V téZe dobé napf. samotné Oslo pfichézf jak
o pracovn{ piileZitosti, dafiové piijmy, tak i o své obyvatele a vie se pfemistuje na
pfedmést{ a do okolnich sousednich sfdel, kterd tfm samoziejmé z{skédvaji.

Souhrné fe¢eno: Norsko pro$lo obdobfm vyraznych zmén vzhledem k tomu, kde
a jak lidé Zijf a co ve svém Zivot& délajf. Tyto zmé&ny se viak odehrély aZ po vrcholu
industriéln{ epochy, v ,.éfe soukromych automobili*. To d4v4 centralizaénfm a ur-
baniza¢nfm procesim zv14Stn{ rysy. Tradi¢n{ venkovské Norsko se zménilo, ale
vysledkem nebyl vznik Norska klasického urb4nniho typu. Méstsky a venkovsky
Zivot proSel mnoha stejnymi zmé&nami: oba pfesly ruku v ruce do jiného, odli¥ného
Norska.
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Rurbénni Norsko

J4 osobn& nazyvdm tuto smés, nebo chcete-li kifZence &i hybrid, rurbdnnfm
(,,venkovmestskym‘) Norskem. Probihajicf proces, kter§y v Norsku piedstavuje
jednu ze strdnek internacionalizace, je procesem rurbanizatnfm. Nechci se zde
zastavovat u problému deurbanizace mést. Stal{ jenom pfipomenout, Ze tim, jak
mésta rostou a roz8ifujf své okraje, se stdvajf vice pfedméstskymi a méné& podobny-
mi vlastnfm m&stim.

Mne v3ak zajim4 néco jiného - rysy tohoto procesu, které miZeme pozorovat
v kdysi rurélnfm Norsku, kde zem&dé&lstvi bylo dominujfcf &innostf, kde zem&délci
stdli v Cele mfstn{ politiky a vedli mfstn{ instituce a kde zem&d&lskd komunita
vytvéafenfm standardd toho, co bylo povaZovéno za F4dné chovéan{, ovl4dala systém
mistnfch hodnot. Proto se zamé&fuji na rostouc{ venkovsk4 centra, kterd se norsky
nazyvajf ,BYGDEBY*. ,,Bygdeby* se stalo agentem (Cinitelem) zm&ny. Zmé&nilo
viditelnou tvaf venkova a pfetvofilo Zivot norského venkova do n&feho dplné&
jiného. To zaséhlo jak zem&dé&lskou populaci, tak i velkou vétSinu lidf mimo zem&-
délstvi, zv143té ve vefejném sektoru.

Otézkou ale je, do eho byl venkov pfetvofen a jak bude vypadat jeho budouc-
nost.

Pokusf{m se na ni ¢4ste¢né& odpov&dét na¢rtky t{ moZnych scénéfi. Jesté pfedtim
viak nahlédneme do nedaleké minulosti a budeme se vénovat nékolika vyrazné
aktudlnfm socidlnfm a kulturnfm trendim, které se pravdépodobné mohou objevit
i v n&kterém budouci{m scénéfi.

Od jednani tvari v tvar k Janis Joplin

V geograficky a socidlné mobiln{ spole¢nosti jsou postoje a normy pro jednén{
méné jasné neZ ve spoleCnosti stabilnf. V prvn&€ zmfn&né spoletnosti operujeme
a manipulujeme se soupeffcfmi soubory pravidel. Médme tak 3ir${ rozsah svobody
vybrat si zplisoby jedn4nf a osobnich prezentacf. Tyto vzory se stévajf jest& dileZi-
t&j8fmi, kdyZ na jejich zéklad® smé&fujeme zpét k otézk4dm po naem pivodu (kdo
jsme, pro¢ jsme). Potom vidime, Ze se Zivotnf styl stal pro vyjadfen{ na¥{ identity
i odli¥nosti dileZit&j¥{fm neZ socioekonomické, regiondln{ &i tffdn{ pfedpoklady
tohoto vyjadienf. Takovy mechanismus nen{ iplné& novy. V teorii byl vZdy charak-
teristicky pro méstsky Zivot. Co je v¥ak nové, je to, Ze pocet lidf s 3ir§im rozsahem
volby je ndsoben jak jejich mnoZstvim, tak geograficky.

Individudln{ svoboda zvolit si mezi alternativami je také svobodou zvolit si néco,
co Clov€ka nesvazuje s jingmi lidmi. KaZd4 novd moZnost volby znamend ztrétu
dobrovolného nebo vynuceného spoledenstvi. Svoboda je také svobodou vyhnout
se komunit&. Nejzaz3{ konec tohoto procesu vyjéadfila Janis Joplin vyrokem: ,Svo-
boda je pouze jiné slovo pro stav, kdyZ jiZ nelze nic ztratit®,
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Soukromé paralely

Existujf dva zpisoby, jak se dostat mimo kontrolu a ochranné kifdla komunity
(spoleZenstvf). Oba se objevujf se zvl43t€ silnou intenzitou v rostoucich rurbanitéch -
v,,bydgeby*. Jedna cesta vede od sousedstvi a mistnich komunit k rozsdhlym socidlnfm
sftim, které sami tvoffme pomoc{ pfételstvi, profesnf a pracovnf kolegiality. Tyto roz-
séhlé volné sft& udrZzuje pohromadé automobil. Mfstnf spoleCenstvf jako sociélnf aréna
se v soutéZi o &as a zdvazky k jinym oblastem Cinnosti rozmé€liiuje a stdv4 se frag-
mentovanym. Nazvéme tento novy element volné komponovanymi komunitami &i
nelokéln€ zaloZenymi komunitami, protoZe nejsou zaloZeny na faktoru lokality.

Jin4 cesta z mfstnfho spolefenstvi vede do vlastnfho domu nebo prinejmenim
dovnit za plot vlastnf zahrady. Dim se tak opravdu st4v4 hradem a dstfednfm mfstem
orientace ve zndmém a soukromém Zivot€. Dim nenf pouze mistem pro Zitf, ale i pro
milovén{. Symbolizuje pizptisobeni, dobré chovénf, schopnosti a vystupovani.

Novymi zplsoby bydlen{ je pfipravovéna plida pro soukromé feSenf problémii ve
struktufe nukledmf rodiny, kterd je organizovéna na bézi zachovavén{ a podpory spot-
febnich, socializalnich a volnofasovych aktivit. Nové vznikajic{ spoleCenstvi jsou
doCasnd a pfechodnd, miiZeme je nazvat ,komunitami ve fzi‘. Mfsta, kde lidé bydlf,
jsou tvofena stejné starymi domy, zahradami se stejngmi tvary, détmi ve stejngch tffddch
a parabolickymi anténami pod stejnym dhlem. Co lidi spojuje a co majf spolené, je to,
Ze jsou obklopeni stejnymi projekty ve stejném &ase. Jedingm vztahem mezi t€mito
projekty je jejich paralelnost, to, Ze se nikde nesetkdvajf. Navrhuji, abychom tento jev
nazvali ,,soukromymi paralelami“. Tak jsme se pfibliZili k n€kterym klasickym sociolo-
gickym pojmiim - to jest Durkheimovu pojeti mechanické solidarity oproti organické
solidarit&.

Komunikace a komercionalizace

Vyse popsany vyvoj postoupil v Norsku kupfedu v 60. letech, kdy byl zruSen
prodej aut na pifdél a zalalo se s celostdtnim televiznim vysflanim. Komunika¢n{
exploze v 90. letech pak zfejm& zplsobi kvalitativn{ skok v tomto procesu. Bude
poskytovat nové druhy a vice zdbavy a pfeménf{ elektroniku v soukromé néstroje
préce a sluZeb. Vysledkem miZe byt spolefnost, kterd nedrZ{ dohromady, nebo
pfinejmen§fm kterd spolu drZ{ pohromadé& jinymi zpisoby a prostfedky a jinymi
typy .Jlepidel.

Tato situace je vysledkem vé&t3f individuéln{ svobody volby, ale z4roveii znamend
meénfcf se podminky socidln{ interakce. ,,Zesoukromén{*, nové druhy komunikace
a volné sloZen4 spoleenstvf tvof{ odli¥ny, novy soubor podminek pro organizované
&innosti, at’ uZ se socidlnim, ideovym nebo z4jmovym zékladem.

Dvojéetem rozvoje je komercionalizace. Velké oslavy a jiné spolefenské udalos-
ti, pohiby a dal¥f ritudlni akty ve spoleCenstvi se stdvajf trZznfm zboZ{m. Tradice

402 ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 40, 1994, &. 5



»dugnadu“‘ (norskych brigdd) a vzdjemnd pomoc ztrécf na své sfle a dileZitosti, kdyZ
si namfsto nich miZete zaplatit uspofddén{ slavnosti v mfstnfm hotelu. Fitness
centrum poskytuje vhodné aktivity pro jednotlivce, ktery tak nemus{ podstupovat
kolektivn{ dfinu v organizovanych sportovnich klubech.

Nérodni standardni spotreba

Lok4lnf komunita se v tomto procesu stéle vice a vice stdvd pouze pffleZitostnym
rdmcem Zivota mobiln{ch lidf. NevyZadujeme a neofekdvéme pifsluSnost k mfstnf-
mu spolegenstvi nebo odli¥nost od néj, ale zajfm4 nés pifstup ke standardizovanym
sluzbdm a moZnostem.

Tento fenomén byl dstfedn{ &4st{ metamorfézy norského venkova v 70. a 80.
letech. Pfechod se uskutednil v dobé rozkvétu ropného priimyslu. Vysledky rostouc{
nérodnf prosperity byly regionélné rozd€lovény prostfednictvim ,kolektivnich stat-
ki“, jako jsou délnice a lep¥f komunikace, vefejné sluZby a kvalitn&j¥{ zdravotn{
péle. Prosperita viak byla zfejmé tak velk4, Ze jejfm ndsledkem byl difve nepfedpo-
klddany vzestup osobnf spotfeby - pfedevifm spotfeby spojené s bydlenfm a vyba-
venfm automobily. Rostouc{ prosperita norského venkova zafala ,,ito&it“ na
vedouc{ pozici urbannich a centrélnfch oblastf. Rurdlnf Norsko se ,,vkoupilo* &i
»pronakupovalo* do celostdtnfho standardnfho vzoru spotfeby. Trhlina mezi mé&s-
tem a venkovem byla redukovéna a v n€kterych oblastech se dokonce obriétila.
Standard bydlenf na venkové je Casto vy3¥{, technické vybavenf lep3f, auta jsou
vesf, nove&j¥ a je jich vice, ndklady na Zivobytf jsou niZ¥{. Jasnym diikkazem tohoto
rozvoje jsou parkovi§t& vedle novych obchodnfch domii na venkové. Tfmto zpiiso-
bem jiZ vznikl novy Zivotnf styl a nové socidlnf a kulturnf formy na venkové.

Mistnf zcelondrodnéni

Vysledkem tohoto procesu je ztréta specifickych rysi regiondlnich kultur a so-
ciflnich forem. Kupujeme stejné zboZ, nale domy zafizujeme stejnym zplisobem
stejnym nébytkem, poslouchdme stejnou hudbu, &teme stejné noviny, méme stejné
profese, volime stejné politické strany a ofekdvame stejné vefejné sluZby. Ano,
existuji samozfejmé i vyjimky, ale celkovy obraz venkova je nésledujicf: kaZdy
region nebo mistn{ komunita ztréc{ své zvlaStnosti a je vetkdvéana do celondrodnfho
vzoru spotieby a do Zivotniho stylu, ktery je stejny, af Zijete kdekoliv. Celondrodn{
obraz jiZ nenf tvofen mozaikou zvl4itnich regiondlnich rysi. Nejde jiZ o kaminky.
v mozaice, ale o0 zrcadlové obrazky celondrodnfch standardd. Regiondlnf rysy jsou
miniaturou spole¢ného nérodntho obrazu. Pojmenujme to druhem nérodnf homoge-
nizace nebo zcelondrodnén{ lokality.
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Mistni heterogenizace

Soudasné jsme také svédky tendence roz¢letiovan{ uvnitf lokédlnfch komunit.
Socidlnf skupiny Zijf jedna vedle druhé (vedle sebe, ne spolu) se svymi vlastnfmi
standardy, hodnotovymi systémy a Zivotn{mi styly. V kaZdé lok4dln{ komunit& naj-
deme stopy a reprezentanty ndrodnich subkultur - mohou to byt rockefi, hippies,
fanatici do aut, ¢lenové zdjmovych spolki, feministky, ekologové, kluby dichodci
¢i rizné druhy snobismu stfedn{ vrstvy. Primdmé jsou v3ak sou&4stf ndrodnf subkul-
tury, ne lokéln{ komunity. Tento druh rozvoje miZeme nazvat druhem lok4ln{
heterogenizace.

Z Kvinesdalu do San Diega

Typ sociélnich systémii, popsany v pfedchozich odstavcich, je povaZovén za typicky
pro mésta, kterd vystupujf jako konglomerity niznych néboZenstvf, tfd, etmickych
skupin a subkultur. Pfedstavoval ide4l-typ metropolf oproti venkovu a malym mé&stim,
kde kaZdy znal kaZdého a patiil do téhoZ systému, af si to p¥él nebo ne. Se vzristajic{
mobilitou, spolenymi standardy a nérodnfmi socidlnfmi sftémi se takov4 mista, pfed-
stavujfcf jednotné (unifikované) socidlnf systémy, dezintegrujf.

Kdybychom hledali srovnén{ s n&jakou spole¢nostf, myslim, Ze by nebylo mamé se
podivat na pfedméstf americkych mést, v nichZ Zijf stednf vrstvy. Spole¢né pro Norsko
a USA je, Ze oproti stfednf{ Evropé nemajf ani tradici typickych vesnic, ani tradici
pfedindustridlnich m&st. Modemn{ norské rurdln{ centrum (bygdeby) a americké miliéno-
vé mésto, které se rozprostielo v difve neosfdlené krajing, majf spoletné to, Ze se
rozvinula v postindustridln{ ée, charakterizované osobnfm automobilem jako dstfednfm
agentem (Cinitelem). Netvrdfm, Ze norské rurdln{ centrum, jako tfeba miij Kvinesdal, je
stejné jako pfedméstf San Diega, to samoziejme& viibec nem4m na mysli. Myslim si ale,
Ze z kaZdodenniho Zivota a kulturnich forem v Kvinesdalu miZeme vice pochopit
studiem internacionalizované masové kultury a amerikanizované spotfeby, neZ hled4-
nfm mfstnich predpokladi ve vlastnf venkovské zem&d&lské nebo rybarské minulosti.

Zivotna venkové ji% nenf tim, &fm b§val a mo#n4 Ze jim ani nikdy nebyl. Ani m&stsk§
Zivot uZ dnes nenf stejny jako difve. Ghettu podobn4 tifdn{ spolefenstvi ve m&stech jsou
jiZ rozbita a splynula do novych obytngch oblasti. Parafrdzujice zndmy a produktivn{
norsky politicky slogan, miZeme fici, Ze urb4nn{ a rurélnf jdou ruku v ruce do nového
rurb4nntho Norska.

Internacinalizace
Tyto socidlnf zmé&ny jsou dzce spojeny s internacionalizacf jak vyrobnich a spot-

febnich trhy, tak trhu médif. Norsko jiZ pro$lo rychlym zcelondrodnénfm kulturnfch
a spotfebnich vzord, ale tento jev je pouze kapkou v procesu globaliazce. MiZeme
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postavit norského bédsnika Olava Aukrusta z nohou na hlavu: Impuls jde od mezin4-
rodniho cestou k ndrodnfmu do lokélniho.

Volnost, rovnost, bratrstvi

A nakonec pfichdzfm k budoucfm scénéfim. Moje skupina pracovala v roce 1989 na
projektech scénéfli pro odborové hnutf. Bylo to pfesné 200 let po Velké francouzské
revoluci a v roce velkych zmén ve stfednf a vychodnf Evropé. V souvislosti s tfm jsme
i my pojmenovali scénéfe Liberté, Egalité, Fraterité - Volnost, Rovnost, Bratrstvi.
Tyto tfi pojmy se staly zdkladem vekerych demokratickych snah a jsou pellivé
opatrovény jako sladky hrozen spojenych hodnot. My jsme naopak tyto koncepty
pouZili provokativné jako oznalen{ zcela odli¥nych a protikladn§ch budoucnost.
Chceme ukézat, Ze ,nemiZete kol4¢ mit a zéroveii ho snfst*, ani na vychodé, ani
na zdpadé, ani v trZznf ekonomice, ani v regulované stitnf ekonomice.

SVOBODA (VOLNOST) vytvét{ nejistotu a je hrozbou rovnosti a bratrstvi.

ROVNOST vZdy obsahuje ¢4st nitlaku a stfstiuje individuélnf svobodu.

BRATRSTVI vystupuje ve dvojf pozici. Pfedstavuje jak spolupraci, tak sout&?.,
Zi{dka je to bratrstv{ viech, ale spiSe je to bratrstvf uvnitf jednoho spolku nebo sek-
toru proti spolku ¢i sektoru druhému.

Nejistota svobody (volnosti)

Budoucf vyvoj, kde by svoboda byla dstfednf hodnotou, bude charakterizovén
internacionalizac{, otevienymi a spole¢nymi trhy. Deregulace, decentralizace a vét-
8 individudln{ odpové&dnost ,,pfevélcuje* jak socidlnf sféru, tak privatn{ trhy. Z4jmy
a olekdvan{ spotfebiteld budou dominovat nad z4jmy vyrobci. Dnes jsme pouze
plétci danf, ne ob&ané. Spole¢né a ndrodnf standardy a z4jmy se snahou o perspek-
tivu firmy a lok4ln{ entity se stanou staromédnimi.

Tento scénéf ,,Svoboda™ ukazuje, Ze svobodnd spole¢nost vytvai{ v&t¥ nerov-
nost. Je to spolefnost, kde vitézové ,berou vie“ a poraZenf se stle vice a vice
»vleCou* pozadu. To se tyk4 jak jednotlivci, skupin, tak i komunit. Ve venkovskych
oblastech miZete najft na nesmfmé velkém pozadf, které pomalu umiré, plné,
wnamadténé kapsy*, dosahujic velké dsp&chy. To je NEJISTOTA SVOBODY.

Natlak rovnosti

Jiny scénéf, kde je hlavnf hodnotou rovnost, miZe byt zaloZen na spoleném
préan{ podporovat férové jedndn{ mezi jednotlivymi socidlnfmi skupinami a regiony
dané zemé& Ci oblasti. Své kofeny miZe mit také ve spoledné potfebé& uniknout
nejistoté svobody. Pedpokldd4 politicky fizenou a kontrolovanou spole¢nost, kterd
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redukuje rozsah individuéln{ volby. Spole¢ny zdjem dominuje nad sektory, profese-
mi a z4jmovymi skupinami. Kolektivn{ spotfeba m4 pfednost pfed rostoucf soukro-
mou spotfebou. V norském pifpad€ by to mohlo byt povaZovéno za znovuzaveden{
povéle¢ného projektu s velkym dirazem kladenym na socidlnf a regionéln{ vyrov-
nédvéan{. To by mohlo byt divodem dne3nf relativné silné pozice norskych venkov-
skych okrest a jinych fidce osfdlenych oblastf. Vefejnd podpora stabilité, jistot&
a férovému jedn4nf je zdkladem ROVNOSTI NATLAKEM.

Soutéz bratrstvi

Ve scénéfi ,,Bratrstvi* je piftomen obraz budoucnosti, kde jsou nérodn{ z4jmy
fragmentovény a kde jedinci majf hlas jen jako ¢lenové zdjmovych skupin, sektord
nebo odvétv{ spole€nosti. To, co dominuje na mapé& konfliktu, nenf souboj zamest-
nanych proti zamé&stnavatelim nebo jedné oblasti proti sousedni. VZdyt zamé&st-
navatelé a zaméstnanci v jednom odvétv{ se &asto spojujf, aby si vydobyli politickou
podporu pro své z4jmy na idkor jingch odvétvi, sektori nebo profesf. Hlubinné
problémy spolefnosti zifdka vyvérajf na povrch. Politika a politikové se totiZ v&tsi-
nou zabyvajf aktudlnfmi problémy, které jsou nejlépe vidét ve svétle a s pomoc{
médif. Vitézové jsou ti, kdo jsou &4stf siln€ organizované spole¢nosti. Ti, co jsou
mimo, prohréivajf.

Pro rur4lnf oblasti by to mohlo znamenat, Ze silné organizace zabezpelujfc{
z4jmy farmAll (v alianci se spffznénymi politiky a pracujicimi v potravinovém
primyslu) majf $anci uspét, ale neorganizovany venkov prohraje. SOUTEZ MEZI
BRATRSTVIMI je tvar{ spoletnosti, kde sektorov& organizované zdjmy bojujf
s ndrodnf komunitou.

Tendence a hlavni trendy

Nechci se stavét do role vé&Stce &i vykladale karet a prorokovat, ktery z t&€chto
scéndfy je nejvice pravdépodobny. Rozdily mezi nimi jsou siln& nadsazeny. Tvorba
scénafi znamen4 spiSe provokovat, ne prorokovat. Navic jsem si jist, Ze v riiznych
zemich budou s rozdflnou silou, rozdflnym zpisobem a kombinacemi vytvofeny
a rozvinuty rozdflné scéndfe. Mohou také popisovat cyklicky nebo dialekticky
vyvoj. ‘

VyuZiji ale nabizené Sance oznalit n&které ideologické tendence a zfetelné
trendy, které se zdajf byt nem&nnymi téméf v kaZdém scénéfi budoucnosti. Nynf to
jsou pfinejmen3fm: -

— individualizace,

— spotfebitelstvi,

— realita, kterd je ovldddna médii,

- internacionalizace.
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Jaké je postavenf Norska celkové a venkovského Norska zv143té v t&chto rozdil-
nych scénéifch pfi pisobenf t&chto trendi?

Norsko je jako mald lod na velkych vinich svétového mofe. Jako jiné zemé
(a dokonce vice) se houpe nahoru a doli v z4vislosti na cendch ropy a konjunktuie.
Situace norského venkova, ktery se silné€ opfrd o subvence a innosti vefejného
sektoru, je tak propletena s ndrodnimi, hospoddfskymi a politickymi pohyby vin
a jeho 3t&stf a budoucnost se budou v globdlnfm mofi pohybovat pfesné podle toho
rytmu, v jakém se bude houpat cely stt. Proces rurbanizace je ve v3ech tfech
scénéfich otdzkou stupné a rychlosti, ne otdzkou formy a sméru.

Elektronicky domek

Popularnf obrézek budoucnosti poch4z{ od medidlntho guru Marshalla McLuha-
na a jeho ,,Globéln{ vesnice*. Je to obraz, kter§ kombinuje velice rychly rozvoj
informa¢nich systémi, globéln{ pronikén{ médif a internacionalizaci ideologif se
snem o uzavienych a vesnici podobnych socidlnfch formé4ch. JestliZe na vrchol toho
v3eho poloZite osobnf polital, fax a modem, méte elektronicky domek v globédln{
vesnici. Alvin Toffler je n€kdy blizko podobnému vidénf z jeho elektronické vily
v horéch Colorada.

PovaZuji tyto pfedstavy za americky sen o znovuz{skan{ ztraceného réje, ktery
snad ani nikdy neexistoval, a nev&ffm, Ze se n€kdy viibec stane skutednostf. Jeho
uskute¢nén{ je jesté vice nepravdépodobné, vezmeme-li v dvahu zhor3enf Zivotnich
podminek v rozvojovych zemich jihu a zvySujfcf se ofekdvéan{ zemf vychodu na
rychly ptechod ke konzumn{ spolenosti zdpadu.

J4 vidim budoucnost nédsledovné: Industridlnf doba je jako rfdfc{ sfla organizace
spole¢nosti i jako dominujic{ zdroj bohatstv{ jiZ za svym vrcholem. Budoucnost
venkova leZ{ v bod& prise¢iku mezi zem&d€lskym a postindustridlnfm. Nové pra-
covni pifleZitosti nebudou (a dnes jiZ ani nejsou) tvofeny ve stacionérnfch primys-
lovych oborech zaloZenych na pifrodnich zdrojfch, ale ve volnych sluZbéch, které
nejsou nijak vdzany a neustéle se ménf.

Déle se domnfvadm, Ze rozvoj komunika&nich systémi, kombinovany s interna-
cionalizac{ médif, Zivotnich stylii, zpisobii Zivota a vzori spotfeby, povede budouct
v§voj Gplné jinym smérem neZ ke glob4ln{ vesnici. Idedlnfm se spi¥e zd4 byt n&jaky
typ globélnfho predmésti nebo bych mél fici, abych se neodchyloval od svych
vlastnich pojmi, globéln{ rurbanie. Bude to rozdéleny svét, ktery vylou¢f nejméné
polovinu globéln{ populace z prosperity a kvalitnfch Zivotnich podminek, feknéme
typu norského venkova. Av3ak tak by tomu mohlo byt pouze za pfedpokladu, Ze se
norsky venkov se zbytkem bohatého svéta neudus{ v globdlnfm skleniku.
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Zpét tam, odkud jsem zacal

Na z&vér se vratfm zpét k vlastnfmu Zivotopisu. Nejsem si jist, kter§ ze scénéfd
je nejvice pravdépodobny, ktery z nich se pro mne samotného stane skuteCnosti.
Myslim, Ze pfeZiji v kaZdém z nich. Ale kdo vi? Mohl bych se tfeba stat &4stf
obecného trendu a v dichodu se prest€hovat zpét do Storekviny nebo Kvinesdalu.
Nebo by tam mohl jit mij syn, jestliZe hrozba ekologického nebezpedf nadile
poroste a nastartuje novou ,,zelenou vinu“. Oba nézory jsou moZnd mélo pravd&po-
dobné, ale urtit€ maji velky dopad. AvSak ve skute¢nosti jsou tfm, v co mij stryc

* stary hospodéf, doufd a v em vidf nadéji.

Dofdlo 17. 1. 1994

HOMPLAND A., Norway
(translation Lo¥sk M., University of Agriculture, Praha, Czech Republic )

Rurbanization, suburbia and metropolis. Social scenarios in Norway and Europe
Zemé&d. Ekon., 40, 1994, No. §, pp. 397-408. — summaries in cz, en

Summary in English is not presented because the paper was published in English.
See: Homplaned A.: Rurbanization suburbia and metropolis. Social scenarios in
Norway and Europe. In Reider Almas&Nora With (red.): Rural Futures in an
International World, Proceedings from the Seminar in Trondheim, 17. — 18. septem-
ber 1990, Centre for Rural Research, Trondheim 1990.

countryside, change, rurbanization, social tendencies

Adresa autora:
Andreas Hompland, Vaghalsen 7, 0458 Oslo 4, Norsko, fax +2 370 320
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7 VEDECKEHO ZIVOTA

SOCIOLOGICKA KOMISE
CESKE AKADEMIE ZEMEDELSKYCH VED

Po pfedchozich ustavujfcich aktech Ceské akademie zem&d&lskych v&d a jedno-
ho z jejfch odbori - Odboru ekonomiky, ¥{zenf, sociologie a informatiky (OERSI) -
se 7. 12. 1993 sedla Sociologickd komise tohoto odboru, aby opét zah4jila svou
innost.

JiZ v z4f{ byla viem byvalym &lenim sociologické komise rozesldna informace
obsahujfcf krom& zamé&fenf &innosti také zprdvu o ustavenf nové CAZV vietn&
OERSI a o pfedstavitelfch obou orgéni. Z4roveii jim byla poloZena otézka, zda si
pfejf pokraCovat v préci v nové komisi. Z byvalych 21 ¢lend komise potvrdilo zdjem
0 dal¥f préci 12 &lend. O préci v komisi projevily zdjem dal¥f Ctyfi osoby, jejichz
pfichodem se podstatn& omladila &lenskd zékladna a jejichZ préce miZe prospét
zvolenému interdisciplindm{mu pffstupu v sociologickém zkoumén{ venkova a ze-
me&délstv. Dal¥{ Elenové budou z{skdvéni tak, aby struktura komise odpovidala
zvolenému zdméeru jejf Cinnosti:

- roz§ffit objekt finnosti komise na venkov a venkovsky prostor (jako zvl&Stnf typ
socidlnf organizace) s nezastupitelnou Glohou zem&dé&lstvi v ném,;

- vénovat zvl4Stnf pozornost mimoproduk&nfm funkcim zem&d&lstvf;

- vénovat zv143tnf pozornost venkovské krajiné a jejf ochrané.

Ve vyzkumné Cinnosti si sociologick4 komise prozatim zvolila ndsledujicf zamé&-
fenf:

SOCIALNS ZMENA A ROZVOJ NA VENKOVE V OBDOBf TRANSFORMACE
CESKE SPOLECNOSTI

Dilct témata:

Zmeéna sociiln{ struktury a socidlnich vztahii v zemédélstvi v souvislosti s pFfem¢-
nou modelu zem&d&lského hospodareni v CR

Hlavnf okruhy z4jmu: privatizace a transformace v zemé&dé&lstvf, sledovén{ socidln{
stratifikace a vznikén{ socidlnfch nerovnost{ v zem&d&lstvi, felenf socidlnich kon-
fliktd v zem&d&lstvf.

Hospodarské, obanské a kulturni aspekty revitalizace venkova

Hlavn{ okruhy z4jmu: feSen{ socidlnfch nerovnost{ mezi zemé&d&lstvim a ostatn{mi
sektory, méstem a venkovem v rdmci izemnfho rozvoje, vefejnd politika pro ven-
kov, socidlnf sluZby na venkové, komunitn{ studie.
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Ekologické uvédomeni a chovénf v souvislosti s hodnotovou orientaci zemédélcia
Hlavn{ okruhy z4jmu: etické problémy vztahu &lovék - pffroda v modemf spoled-
nosti, socidlng ekologické a ekonomické problémy vyuZitf pidy a ostatnich pifrod-
nich zdroji.

Cile:
- koncepenf: zaloZit dlouhodoby vyzkum v oblasti sociologie venkova, zem&dé&l-
: stvf a pifrodnfch zdroji;
- operativn{: shromaZdovat a zpracovévat data jednordzovych Gelovych Setfenf
nezbytnych pro operativnf rozhodovénf;
— praktické: poznat dopady hospodéafské a socidlnf politiky v zem&dé&lstvf a na
venkové pro kvalifikovanou tvorbu této politiky.

Krom& vyzkumné préce chtéjf ¢lenové komise felit i spolené projekty pro
pedagogickou &innost v oblasti rozvoje venkova a zem&d&lstvi. Stranou pozornosti
nezistane ani publikadnf &innost, jejiZ zékladnf platformou je v&decky &asopis
Zeme&délska ekonomika s tfemi monotematickymi &fsly roéné€ vénovanymi sociolo-
gii venkova a zemé&dé&lstvi.

Komise pfedpokl4d4 spolupréci s ostatnfmi komisemi OERSI (komise makroekono-
miky, mikroekonomiky, marketingu a managementu, informatiky) a cht€la by zfskat i
dal¥f odbomnfky z oborii sociologie venkova a zem&dé&lstvf, zem&d&lské historie, socidln{
geografie a demografie, etnografie zam&fené na venkov a socidlnf ekologie.

Préce komise by mohla pfispét k tolik potfebnému Sirokému pohledu na venkov
afeSenf jeho problémil, neomezujicf se jen na zem&d&lstvi (resp. na jeho klasické pojetf)
a jen na problémy technického rézu.

Cllenové Sociologické komise OERSI:

mgr. Helena Hude&kovi, CSc., VSZ Praha (pfedsedkyng)
mgr. Ivana Botkovi, V3Z Praha (tajemnice)

ing. Marie Horalfkov4, CSc., VSZ Praha

ing. Véclav Kala, CSc., VSZ Praha

PhDr. Michal Lo¥tsk, VSZ Praha

doc. Josef Spatek, CSc., VSZ Praha

PhDr. Jana Sindléfové, VSZ Bmo

ing. Hana Urb48kov4, Fakulta architektury, VUT Bmo
RNDr. Cyrila Markov4, VUZE Praha

RNDr. Véra Tmkové, CSc., VOZE Praha

ing. Jaroslav Prazan, VUZE Bmo

RNDr. Radim Perlfn, VOVA Praha

ing. EvaNémcov4, CSc.

ing. Hanu§ Schimmerling, CSc.

ing. Zden&k Tempfr, CSc.

ing. Antonin Véclavi, CSc.
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Tito Clenové predstavili na pracovnf schiizce 7. 12. 1993 svoji préci a diskutovali
o pifprav€ programu &innosti komise. Pro nejbliZ¥{ obdobf roku 1994 si stanovili

nésledujfc{ program:

—bfezen: aktivn{ G¥ast na plendrnfm zasedénf OERSI k problematice zem&d&I-

ského zdkona
' nésledn4 pracovn{ schiizka komise
—&rven:  aktivnf Gast na plendmfm zased4nf OERSI k problematice informatiky

v zem&delstvl
néslednd pracovn{ schiizka komise

— listopad: garance plendrnfho zasedénf OERSI k socidlnf problematice venkova
a zem&d&lstv{ v transformaci.

Zijemci o spoleCnou préci v této komisi se mohou pfihl4sit na kontaktnf adrese:

Mgr. Helena HudeCkovd, CSc. .
KHYV - oddélenf sociologie venkova a zem&d&lstvi
Vysok4 Skola zem&d&lskd
Kamgck4 129
165 21 Praha 6 - Suchdol
Mgr.HelenaHudelkovd, CSc.,
Vysokd 3kola zemédéiskd, Praha, Ceskd republika
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DYNAMIKA A SMERY POLITICKYCH, SOCIALNICH
A EKONOMICKYCH ZMEN V EVROPE: SROVNAVACI STUDIE
VYCHOD-ZAPAD

Pod timto ndzvem se fe3{ mezindrodn{ projekt, ktery #{df a financuje Rada pro
ekonomicky a socidln{ vyzkum pfi Evropské unii. Jednd se o samostatny projekt
zafazen§y do vyzkumného programu Vychod-Zipad, ktery je kompletn& vénovén
problematice pfechodu od centralné fizeného k trZnimu hospodafstvi v zemich stfedni
a vychodni Evropy.

Projekt je zaloZen na bédzi mezindrodnfho srovndvactho vyzkumu ve Ctyfech
evropskych stitech - Ceské republice, Slovenské republice, Mad'arsku a Polsku.
Jeho hlavnim koordindtorem je dr. Nigel Swain, zdstupce feditele St¥ediska pro
stfedoevropsk4 a v§chodoevropsk4 studia na univerzit€ v Liverpoolu.

Préce na projektu zapo&aly v roce 1992 prvnf pffpravnou fézf nazvanou ,,Pecho-
dy od kolektivnfho k rodinnému hospodafenf v postsocialistické stfednf{ Evrop&“.
Cilem je zfskat podrobné informace o pozad{ zmé&n probihajicich v pfechodném
obdobf a jejich odli¥nostech v jednotlivych zemich. Smlouvu o feSenf celého pro-
jektu uzavfela Liverpoolsk4 univerzita v CR s V§zkumnym Gstavem zem&d&lské
ekonomiky Praha, kde se v L. f4zi vypracovalo pét studif, v nichZ byly podrobn&
zhodnoceny 3ir8f hospodéi'ské souvislosti, zdkonod4rny rdmec, regiondln{ specifiky
a socidlnf disledky zmé&n probihajicich v zem&dé€lské vyrob& a celém venkovském
prostoru.

Od dubna 1993 zapocala druh4, hlavn{ fize projektu: ,,Zam&stnanost na venkové
a obnova venkova v postsocialistické stfedn{ Evrop&‘. Tato fdze pfedpokl4d4 zma-
povén{ situace v oblasti zamé&stnanosti a rozvoje venkova a zmén, které nastaly nebo
se olekdvajf v legislativé a v ekonomickém a politickém prostfedf venkovskych
oblastf.

Smyslem spoluprdce zidastnénych zemf je pochopenf procesi, jeZ probfhajf
v oblasti trhu préce v trZznich podmink4ch ve venkovskych obcich stfednf Evropy,
poskytnutf znalostf k rozvoji mfstnfch venkovskych ekonomik a tvorba odpovidajf-
cich doporuenf k rehabilitaci ekonomiky a obnové& venkova.

PfestoZe jde o srovnévacf vyzkum, vychozf stav, podminky a pfedpoklady dal3f-
ho rozvoje venkova jsou v jednotlivych zemich odli¥né. Tyto rozdily je nutné
respektovat v ndrodnich vyzkumech a o jednotnost se pokou3et pouze v zdsadnfch
otézkéch. Jejich znénf bylo podrobné prodiskutovano na koordina¢n{ poradé€ viech
fesiteld, kterd se uskute&nila v &ervnu v polské Toruni. Byl také upfesnén metodicky
postup feSenf II. fize projektu.

Na z4klad& poZadavkil stanovenych koordinitorem byly v kaZdé ze &tyf zdCast-
nénych zem{ vybréany tii regiony charakterizované jako jddrov4 oblast, primyslova
periferie a zemé&dé&lsk4 periferie. V té€chto regionech se pak zkoumajf podminky
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mistniho trhu préce a obnovy funkcf venkova. Vyzkum probfh4 na drovni okresi
a obcf, pfiCemZ vybér obcf je zaloZen na odli¥né strategii jejich vyvoje.

Settenf se provadf technikou ¥{zenych rozhovori; pipravuje se i dotaznfkové4
akce na vzorku vybranych domécnostf.

Utastnici projektu postupujf podle pfedem dohodnutého harmonogramu, kter§ je
pravideln& kontrolovén pfedstaviteli Evropské unie. Prvn{ kontrolnf semin4¥ pro-
béhl v listopadu 1993 v Londyné& za Gdasti vedoucich pfedstaviteli programu Vy-
chod-Z4pad a zéstupci fefitelskych tymi.

Ve Vyzkumném dstavu zem&d€lské ekonomiky odpovidajf za technickou strén-
ku projektu RNDr. Véra Trnkov4, CSc., za administrativn{ strdnku dr. Cyrila
Markov4. Setfenf ve vybrangch obcich zajidtujf formou subdodévky pracovnici
katedry humanitnfch véd VSZ v Praze.

Dr.CyrilaMarkové,
Vyzkumny tistav zemédélské ekonomiky, Praha, Ceskd republika
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INFORMACE

RESTRUKTURALICE ZEMEDELSTVE A VENKOVSKA
SPOLECNOST VE STREDNf A VYCHODNI EVROPE

XV. Evropsky kongres rurélnich sociologi ve Wageningen (2. - 6. 8. 1993) se
zabyval v jedné z pracovnich skupin problematikou strukturélnfch zm&én v zem&d€l-
stvf a ve spolegenstv{ venkova postkomunistickych zemf{. Vychoz{ téma bylo formu-
lovéno takto: Ekonomika zemé&d€lstv{ ve stfednf a vychodn{ Evrop€ se nachéz{ tval{
v tval mnoZstvi socidlnich problémi a konfliktli pramenfcich z privatizace zemé&dél-
stvi a ze zmé&n struktury existujicich vyrobnich podniki podle podminek trZznfho
hospodéfstvi. V referdtech a v diskusi 3lo pfedev3im o dlohu stétu pfi restrukturali-
zaci zem&dé&lstvf a venkova, socidlnf pfemé&ny, nové formy zemé&délské vyroby
a vliv dbytku pracovnich pffleZitost{ v zem&dé&lstvf na Zivotaschopnost venkov-
skych regiond.

Uvodnfsdélenf N.S wain a,Malorolnick4 strana versus zelenf baroni: tf{dnf
vztahy v transformaci madarského zem&dé&lstv™ patfilo mezi nejzajimavéj¥l pff-
sp&vky. Kriticky analyzoval vl4dn{ agrdrnf politiku, zejména z hlediska nerovno-
m&mého pifstupu vi¢i riznym velikostnim skupindm zem&dé&lci. Podle rozboru
vlddnfch opatfenf{ v priib&hu postkomunistického obdobf dosdhla malorolnick4
vladnoucf strana svymi zésahy opaku toho, co bylo jejfm pivodnfm zdmé&rem.
Dosdhla sice, jak méla v dmyslu, rozloZenf kolektivistickych forem organizace
vyroby, av3ak ,,.zelenf baroni“, jak naz§vé vedoucf kddry pseudodruZstevnich zemé&-
délskych podniki, nevychézejf z tohoto vyvoje jako poraZenf. Vychdzejf spfSe jako
vitézové: tato socidln{ skupina je totiZ jako jedind schopna vstupovat v Sirokém
méfftku do viech forem privatizace, nebof m4 pro to viechny objektivn& nutné
pfedpoklady. Oproti tomu prohrévajf ,,rolnfci“, jak se nazgv4 Strana malorolnfki ve
svych provolédnich (v pivodnim slova smyslu pfestali jiZ existovat), tedy ¥adov{
pracujfcf, &lenové byvalych kolektivnich hospodéfstvi. Sance madarského zem&d&l-
stvi pfeZit v jakékoli druZstevn{ formé, je podle nézoru N. Swaina v podstaté men3{
ne% v Ceské republice & Slovenské republice, a to v disledku agramf politiky, kterd
vychézf ze zastaralé ideologie.

Svym zplisobem navazoval na problematiku mlhavé budoucnosti mad'arského
malorolnického podniku pffspédvek W.Kwasniewicze, ktery se zamyslel
nad nejistym osudem polského zemé&dé€lce. Prechod od socialismu k trZznfmu hospo-
darstvf prindsf také hluboké socidln{ pfem&ny polskych rolnikd, kteif dosud tvor{
pfibliZn€ jednu &tvrtinu celkového obyvatelstva. VEtsina z nich vlastnila soukromé
hospodéfstvf, coZ bylo v tzv. socialistickych zemich vyjimkou. Pol3t{ rolnici byli
ov3em ekonomicky a socidlné siln& diferencovéni, nicméné tvofili svfm zplisobem

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 40, 1994, &.5 415



socidlnf entitu, kter se zaklddala na spole¢nych kulturnfch tradicich, s vfznamnym
vlivem ekonomickym i politickym.

Prechod na trznf hospodétstvf vyvolal viak sponténnf procesy pfem&ny zem&d&lstvi
s mnohymi socidln&-ekonomickymi i kulturnfmi disledky. Podle ndzoru Kwasniewicze
se velcf vlastnic{ pidy stanou obchodniky. Pfechod bude moZny ptedevsim pro ty, kdo
jsou schopni sout&Ze, tedy mladé, kapitdlove silné jedince, jichZ nenf mezi polskymi
zem&délci mnoho. Déle je nutné poitat s dibytkem velkého po&tu malorolniky, kteff
ztratf jak ekonomicky, tak i politicky vyznam, a ktef{ jiZ nynf zvy3ili pofet nezaméstna-
nych (v soutasné dob& témet 15 %). Lze tedy predvidat op&tny vznik socidlnf kategorie
venkovského proletaridtu, jak existoval v pfedvéile¢ném Polsku. Tyto procesy skryvajf
v sob& moZnost socidlntho napétf a konflikty.

Vychoz{ situace zem&d&lct v byvalém Ceskoslovensku se od situace v Polsku
a Madarsku podstatn€ 1i¥{. G. Blaas, ktery referoval o problémech restrukturali-
zace slovenského zem&délstvi, pouk4zal na ¥fadu obdobnych, ale i rozdflnych otézek.
Transformaci v zem&d&lstv{ Ize podle n€ho hodnotit zejména v t&chto oblastech:
- zmény v pozemkové drzb& a v modelech vyuZitf pudy,
— zmény v ekonomickém postaven{ zem&dé&lstvi,
spoleCenské postoje vici zm&ndm zpusobu zem&dé&lského hospodatent,
vznik socidlnf role soukromgch drZiteli agrobusinessu.

H. Schimmerling poskytl struény pfehled cesty privatizace a struktu-
rdln{ reformy v &eském zem&d€&lstvi. Poukdzal na nékteré rozdfly vyskytujfcf se po
rozdélenf CSFR mezi v§vojem &eského a slovenského zem&d&lstvf, zejména na
odli¥né postoje vlad k subvendnf agrarn{ politice a k evropskému trhu. Hrozfc{
nezamé&stnanost v nékterych regionech venkova existuje také v Ceské republice.

»BYl by to zézrak najit nové zamé&stnén{!" Pod tfmto provokativnim titu-
lem pfedstavily M.Finkovad, R.Grajewskd, R.Siebertovid
a K.Zieroldo v spolefnou studii 0 (ne)zam&stnanosti Zen v byvalé NDR po
sjednocenf Némecka. Vyzkumny tym ze starych i novych spolkovych zemf zjistil,
Ze Zeny z byvalé NDR, které ztratily préci, maj{ hor3{ pfedpoklady najft nové
zamé&stnan{ neZ jejich muZit{ kolegové. Byly zpracovany vysledky z prizkumu
1 000 venkovskych domécnostf (podzim 1991 — jaro 1993) a interview s nezamést-
nanymi Zenami. Analyzovaly se nejen Zivotnf podminky t&chto Zen, ale i zplsoby,
jakymi se snaZ{ zvlddnout novou situaci v rdmci svépomocnych programi.

Také T.Gericke sezabyval disledky strukturdlnich zm&n ve venkovskych
oblastech vychodniho Némecka pro Zivotnf situacf tamnfch obyvatel. Byval4 kolek-
tivnf hospodéfstvi charakterizoval jako pilffe socidlnfho i kulturnfho rozvoje ven-
kovskych regioni byvalé NDR, zejména tam, kde neexistovaly a neexistujf
alternativn{ pracovnf pifleZitosti v primyslu. Strukturédln{ pfemény, které majf za
nésledek zmény sociélnf, popsal pfedevsfm jako ipadek venkovskych oblastf{ v je-
jich vyrobnich a hospodéi'skych funkcf. Rozpad dosavadnich struktur se projevuje
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jako krize prostorovi, kteréd ve svych disledcich vyvol4vé pfedevsim ztratu pracov-
nich mfst v zem&dé€lské vyrobé, aniZ by vznikly nové pracovn{ pffleZitosti v jingch
odvétvich. Zrod novych infrastruktur, Zivnost{ a dal§ich alternativnich feSenf zaos-
tdv4 za ndhlym zénikem dosavadnfho uspoié4déni.

Také dal3f vystoupenf G&astnikid byla vénovéna problémim pfechodu, zejména
druZstevntho zem&d&lstvf, na formy privatizované (V. Zivkova, Z. Ta-
ganyi, A. Pilichowski). V uritém protikladu k socidln&-ekonomic-
kym pifstupim vétSiny referujicfch bylo sdélenf M. Wieruszewské
o zmé&néch polské vesnice a rolniki, které sv€d¢ilo o spile etnologickém pohledu na
pfemé&ny vesnice a jejich obyvatel b&éhem pilstolet{ komunistické viddy v Polsku.
Vénovala se zejména t€émto otdzkdm:

— Do jaké miry ovlivnilo obdobf vice neZ 40 let centrdlntho pldnovéan{ postaven{
rolniki v socidln{ struktuie polské spole¢nosti?

— Jaké disledky vyplynou z transformace zemé&d€lstvf pro socidlnf strukturu Polska
pfi jeho cesté k trZznfmu hospodéistv{?

— Jaké bude postaven{ rolnikii v budoucf socidlnf struktufe zemé&?

Wieruszewsk4 doSla k zdvéru, Ze zemé&dé&Ici ziskali b&hem 80. let vy33¥f spoleen-
sky status, Ze vSak zdroveii v téchto letech vyvstalo mnoho novych pfekdZek na
cesté jejich zaglenénf do trZni ekonomiky. Nev&{ v méné&cennost zem&dé€lstv{ oproti
primyslu, nybrZ se domniv4, Ze ,zemé&dé&lci zvlddnou ptechod od zésad socialistic-
kého potéddku stejn€ dobfe, jak zvl4dli obtiZe komunistického systému“,

M. Koviacsova popsalarozpad byvalych druZstev a vznik novych vyrob-
nich jednotek v zem&dé&lstvi Madlarska. Na z4kladé& ptikladi z jiZnich oblast{ PeStu
poukézala na divody, pro néZ dochédz{ k tomuto rozpadu:

— ekonomick4 racionalita, snaha vynosné&j$ich odvétv{ po osamostatné&nf;
— rozd&lovéan{ difv&jsich slouCenych podniki podle katastrilnich obcf;
— separovén{ zdjmovych skupin s rozdflnym socidlnfm a kulturn{m pozadim.

Zgsady tohoto rozd€lovan{ osvétlila na zdklad€ pifpadovych studif. Nové (nebo
doc&asné) vyrobnf jednotky, které byly vytvofeny po rozpadu, rovnéZ stru¢né& cha-
rakterizovala.

Proces zmé&ny struktur v zem&d€lstv{ a ve venkovské spolenosti obsahuje podle
prednesenych diskusnich vystoupen{ né€kolik zajfmavych otdzek a kritickych prob-
1émd. Z nich vynik4 skute¢nost, Ze sledované jevy vykazujf zna&nou pestrost a di-
ferencovanost a Ze pres zfejmé spoledné rysy vyvoje se v jednotlivych zemich
projevujf odli¥né otézky a protiklady. Také pojmové reflexe obsahu a forem restruk-
turace byla Casto velmi rozdilné. Ukézalo se Ze :

1. Pokud jde o privatizaci, resp. reprivatizaci v zemé&dé&lstv{, spo&iv4 jejich socidlné-
ekonomick4 podstata ve vytvéien{, resp. restauraci soukromého vlastnictvi. Z hle-
diska ekonomického a pravniho jde pifedeviim o vytvéareni nebo restituci vyrobnich
a podnikovych forem, které odpovidajf kapitalistickému trznfmu hospodéfstv{ a ob-
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¢anskému zdkonu. V &em viak spo&fva sociologickd podstata tohoto procesu vzhle-
dem k situaci zem&dé€lci?

Zd4 se, Ze podstata tohoto procesu je (nebo by méla byt) v Gplné restituci
rolnfkovy identity jako vlastnika i vyrobce. Tato identita byla v rdmci zem&dé&lskych
vyrobnich druZstev omezovéna nebo zrulena. Ve skutednosti probfhd obnova uve-
dené identity velmi rozporné. V samotnych zeméd&lskych druZstvech jako rozpor
mezi rolniky, kteff vnesli svou soukromou pidu a jiné vyrobn{ prostfedky do
druZstva (majf tudiZ ndrok na reprivatizaci tohoto vlastnictvf), a t¥mi, ktef{ sami
nebyli vlastniky, pfispivali vSak ¢asto po celd desetilet!{ svou pracf k reprodukci
tohoto vlastnictvi. V mnohych pffpadech existujf spory o vlastnictvi mezi zem&dé&lci
(ktef{ by si chtéli zaloZit rodinny podnik) a starymi nebo transformovanymi druZ-
stvy. Tak vznik4 vrstva soukromych vlastniki, jejichz majetek je vyuZfvén ve
spole¢nych podnicfch, kteff tam v¥ak nepracujf & vibec nikdy nepracovali.

Vznik4 znaény pocet velkych podniki s tradi¢né kapitalistickym charakterem, to
znamen4 s jasnym rozliSenfm vlastnika a vyrobce, kterym je zem&dé&lsky déInik.

2. Zv143tnfm problémem je privatizace pidy, kterd po vyvlastnénf pidy velkostat-
két, $lechtickych nebo cirkevnich latifundisti pfe¥la do vlastnictvim stétu. Je tudiZ
otdzkou, zda pfevod takové pidy do soukromého vlastnictvi predstavuje jedinou
a spoleCensky vhodnou variantu. K. Krambach uvedl napf. ve svém pifs-
pévku myslenku pfevodu pidy do komunélnfho vlastnictvi, resp. pod regiondln{
sprdvu jako dal¥f formu privatizace (odstdtmé&nf).

Forma komunélnfho pidnfho vlastnictvf umoZiiuje plnou identitu vyrobce
a vlastnfka na zé4kladé ndjemného vztahu, v némZ miZe na zdkladé dédi¢ného
pachtu byt zachovéna trvald kontinuita b&hem generacf. To znamend moZnost
zabrénit spekulacfm s pidou a zabezpe(it obcfm stély zdroj pifjmu.

3. Pokud jde o privatizaci vyrobnich struktur, byvé ¢asto doporufovéan zemé&délsky
rodinny podnik jako jedin€ moZn4 a pro budoucnost slibnd forma zemédé&lského

“hospodafen{. Statnf agrarnf politika jej spfSe jednostranné€ upiednostiiovala. Tato
podnikové forma mé pfirozené€ v zdpadn{ Evropé, v Polsku a v jinych zemich
velkou tradici, kterd nebyla nikdy pferu$ena, a také své specifické socidlnf vyhody
a pfednosti. Nelze v3ak pfehlédnout jejf historickou omezenost a jejf socidln{
nevyhody, zvl43té€ tehdy, kdyZ jde o pokusy navazén{ na nésiln€ pferulené tradice
rolnického hospodafent. ‘

V zemich, ve kterych po dobu existence komunistické vlddy pfevaZovalo kolek-
tivn{ hospodaren{ na pidé, si znatny polet byvalych druZstevnich rolnikd pfeje
nadéle hospodafit ve spolenych podnicich druZstevnim &i podobnym zpisobem.
Jde jim podle poznatkl v§zkumu jak o vyhody, které z takového podnikéni vyply-
vajf, tak i o relativnf nevyhody nového zakldd4n{ rodinnych zdvodid. Rozpory tohoto
procesu se ukazujf ve dvou smérech:
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a) Rozpor mezi zdjmy téchto rolniki, zainteresovanych na forméch spole¢ného
hospodaten{, a zem&d€&lskou politikou, kterd takovym formdm hospodafen{ ne-
dévé fakticky stejnou Sanci jako podnikim jiného typu (napf. vyluduje je z pod-
por apod.).

b) Rozpor projevujfcf se v tom, Ze identita vlastnfka a vyrobce je v Sirokém méfftku
realizovéna, ale participace, obzv14¥{ d¢ast na rozhodovacich procesech, byvé
vyrazn€ omezena.

Formy druZstevn{ nebo podobné spoleCenské vyroby majf vyhlidky na dspéch do
budoucna jen tehdy, jsou-li jim dény stejné ekonomické a agrarné politické ramcové
podminky rozvoje jako jingm podnikovym form4m a podati-li se v téchto spolel-
nych podnicich vytvofit novou kvalitu identity vlastniki a vyrobcd. Pokud jde
0 zplisoby vyroby, existuje znatné mnoZstvi feSenf a zem&d&lci by méli mit moZnost
se rozhodnout, kterou z té€chto cest cht&jf a budou.moci realizovat.

4, Dal¥{ problém tkv{ v tom, Ze pechod k trznfmu hospodéfstvi m4 pro zemé&délskou
vyrobu vyrazné zvl4stnosti. V zdpadn{ Evropé je zem&d&lstvf ndrodohospodéfskym
odvétvim, které je nejvice centrdlné€ regulovano a dosud také nejvice interven¢né
ovliviiovéno. Oproti tomu ukazuje pfiklad novych spolkovych zem{ SRN disledky
neomezeného vlivu volného trhu na predtim zcela odli¥né€ organizované zem&dé&l-
stvl: ndhlé otevirdn{ hranic k zdpadoevropskému agrdrnfmu trhu bez jakéhokoli
pfechodu zplsobilo b&hem kritké doby faktické zhroucenf zem&dé&lstvi byvalé
NDR.

Lze si klé4st otdzku, zda z historickych zkuSenost{ spojen{ trhu a st4tnf regulace
lze odvozovat $ance pro novy typ zemédélstvi, ktery by pfedevifm obsahoval
rozséhlou ekologizaci zem&d&lské vyroby a venkovského prostoru. ReSenf této
problematiky by se tykalo otézek hodnoty tradi¢nich vyrobnich zpisobid, metod
extenzifikace a sbliZovan{ budouctho vyvoje zem&dé&lstvi na Vychod€ a na Z4padé.

Doc. ing. Hanu§ Schimmerling, CSc,
Praha, Ceské republika
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POSTGRADUALNI KURZ INICIATORU OBNOVY VESNICE

Z popudu katedry sociologie (oddélen{ sociologie venkova) Univerzity Mikul4se
Kopernika v Toruni byl v ffjnu 1993 zahdjen prvnf postgradudln{ kurz pro inicidtory
obnovy polské vesnice. Projekt je bezesporu pozoruhodny jiZ proto, Ze se ho
ziCastnila i fada mezindrodnfch institucf, pfedevifm generdln{ reditelstvf XIII.
Evropského hospodéiského spoledenstvi pro telekomunikace, prumysl informac{
a inovacf, které odpovid4 za vypracovan{ a realizaci vyzkumnych a rozvojovych
programi ve venkovskych regionech (Research and Technology Development on
Telematic Systems for Rural Areas). Tyto instituce spolupracujf pod koordina¢nfm
vedenfm katedry sociologie UMK s administrativn{mi a samosprdvnymi G¥ady vy-
branych mést a obcf.

Konkrétn{ projekt nese ndzev Teleinformatika v procesech revitalizace venkovskych
stiedisek vhodnych pro turismus. Ulelem a cflem programu bylo vytvéfenf technic-
kého a organizatnfho systému, ktery by dokdzal vyuZit nejnov&j¥f teleinformacn{
prostfedky ke zpi{stupné&n{ turistickych oblast{ venkova. Jeho tviirci zdliraziiujf, Ze
rozvoj cestovniho ruchu a turistiky ve vybranych regionech neznamend masové
»vyjezdy* méstského obyvatelstva do pifrody se viemi zndmymi negativnimi di-
sledky, nybrZ m4 pfedevifm podporovat rozvoj vesnickych sfdel a jejich obyvatel.
Jde tedy o zndmé cile obnovy venkova: dopliikové pffjmy zem&délci z prondjmu
bytd, z vyroby a prodeje alternativné produkovangch potravin a za sluZzby. Ekolo-
gické programy majf navic pfispivat k ozdraven{ pffrody a krajiny, obnové& tradi¢n{
vesnické architektury a Zivotnfho stylu. Pfedpokl4da se, Ze zdkladnfm prvkem bude
mistn{ centrum teleinformace, které zabezpelf informa¢nf, organiza¢nf, technickou,
prévnf a jinou pomoc pro stfediska regionu, a to pfedevi{m v oblasti bankovnich,
pojifovnickych, telekomunika&nfch, konzultaénich a dal¥ich sluZeb.

Béhem ¢tyf'semestrového studia (400 hodin vyiiky) se posluchali sezndm{ se
zdkladnfmi teoretickymi pfedméty a jejich aplikacemi. Program je rozdélen na vétev
praktické aplikace a vétev aplikace didaktické. Zékladn{ teoretickd vyika mé4
v obou vétvich pokradovat v zfskdvan{ praktickych poznatki v rdmci institucf pol-
skych i zahrani¢nich.

Pfehled pfednesené l4tky postgradudlntho kurzu

pocet hodin
40 aplikace sociologie venkova ve spojeni s teorii aktivizace lokilnich spoleenstvi
30 zéklady informatiky
30 pravni a ekonomické aspekty fungovéni vesnické samosprévy
Z4aklady obnovy vesnice
20 ekologické zem&d&lstvi
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pocet hodin

20 venkovsky turismus
20 obnova kulturni identity venkova
20 vytvéfeni a ochrana krajiny
20 drobné vesnické podnikéani
100 vyuZiti teleinforma&nich médif v procesu obnovy vesnice (Telechata)

Postgradudlnf studium sociologie venkova zahmuje v jednom b&hu 32 poslucha-
¢ vybranych z osmi mifst. Z4jem o kurz byl znalny, o emZ sv&de{ vice neZ
100 uchazedi. Jsou to vysokoskol4ci nebo dlouholetf praktici zabyvajfcf se proble-
matikou venkova a zem&d€&lstv{. Jen absolventi vysoké Skoly majf moZnost zakoncit
toto studium zévé&re&nou zkouskou, nicméné vichni pfi zakonlenf studia vypracujf
diplomovou préci.

Zahajovac{ pfednasku pro postgradudlnf kurz inicidtorii obnovy polské vesnice
pronesl v&decky pracovnik rakouského Spolkového dstavu pro zem&d&lské hospo-
datfenf ve Vidni W. Pevetz (,,Venkovsky turismus®). Soub&Zné se zahdjenfm kurzu
obnovy vesnice se za i¢asti zna¢ného poltu zahrani¢nich hostli konalo na rektordtu
UMK v Toruni slavnostnf pfed4n{ pamétn{ knihy prof. dr. Zbigniewovi T. Wierzbic-
kému u pifleZitosti 50. vyrodf jeho v&€decké a pedagogické préice. V rdmci slavnost-
nfho shromédZdéni bylo vzpomenuto zé4sluh oslavence a jeho bohaté
v&deckopublistické ¢innosti. Stejn€ pozoruhodné byly a jsou jeho aktivity, které se
tykajf zajména boje proti alkoholismu na venkové, za ekologické uvédomeén{ zemé-
délcid a obnovu vesnice, jakoZ i za sndSenlivost a souZitf riznych etnickych spole-
Censtev. Pozdravy a blahoptdn{ &eskych sociologi venkova a zemé&dé&lstv{ tlumodil
prof. Wierzbickému H. Schimmerling.

Doc. ing. Hanu¥ Schimmerling, CSc.,
Praha, Ceské republika
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INFORMACE O CINNOSTI SEKCE SOCIOLOGIE VENKOVA

A ZEMEDELSTVI MASARYKOVY CESKE SOCIOLOGICKE

SPOLECNOSTI PRI CSAV A CINNOSTI CESKE POBOCKY
EVROPSKE SPOLECNOSTIPRO RURALNI SOCIOLOGII

Sekce sociologie venkova a zemé&dé€lstvi (SSVZ) Masarykovy &eské sociolo-
gické spoleCnosti ma v soucasné dobé 91 ¥ddnych &lend, oviem aktivné se prace
v sekci ziCastiiuje asi polovina. Poletn& patff SSVZ mezi nejmens3f sekce Masary-
kovy &eské sociologické spole¢nosti, z hlediska své ¢innosti ale patf{ k t&ém, které
pravidelné pracujf a schézejf se.

VétSina pracovist ¢lenti SSVZ viak prola v minulych tfech letech reorganizac,
nékter4 z nich byla zruena, jin4 sloudena a celkové probfhala redukce podtu vyzkum-
nych pracovniki. To vSe, spoletné s v&tSim rozsahem pracovntho vytiZen{, horS${mi
podminkami pro financovén{ G&asti pracovniki na seminéfich a kongresech a nistem
cen v ubytovacich zaf{zenich, se v &innosti SSVZ odrazilo. Pravidelné tf{denn{ seminére
mimo Prahu se jiZ druhy rok nepot4daijf, nebot bez dotace by nebylo moZno je zorgani-
zovat a zvySen{ vloZzného na ¢4stku, kterd by pokryla néklady seminéfe, by na druhé
stran& redukovalo pocet zdjemci. Pro diichodce, ktef{ se pravidelné seminéii ziastio-
vali a jejichZ zkuSenosti byly nesporné obohacenfm védeckych diskusf, se pti vySich
Céstkdch vloZného stdvajf seminédfe nedostupnymi.

Proto vybor SSVZ déval v roce 1992 a 1993 pfednost jednodennim setk4nfm
Cleni v Praze, kter4 slouZila pfedev§fm ke vzdjemné informovanosti o v§zkumnych
zdmé&rech jednotlivych pracovit. Tato setk4ni jsou vieobecné povaZovéna za velmi
uZite¢n4, nebot dévajf prehled o feSené problematice, tykajic{ se sociologie i sociél-
nich otdzek zemé&dé&lstvi a venkova. SlouZ{ k vyméné& zkuSenost{ a diskusi.

V roce 1993 se jednodenn{ semin4f konal 25. listopadu ve VUZE v Praze a byl
zéroveri spojen s plendrn{ schiz{ a volbami nového vyboru SSVZ. Seminéf i ple-
nérn{ schizi f{dila dosavadnf{ pfedsedkyné SSVZRNDr. V. Trnkovia, CSc. Po
uvitan{, Gvodu a ucténf pamétky B. Jungmanna, kolegy a spolupracovnika n&kterych
Clend SSVZ, feditele Institutu pro vyzkum vefejného minénf, byla pfftomnymi ¢leny
podepséna a odesldna rodin& kondolenénf listina.

Ddle byla pod4na informace o pfipravované valné hromadg a sjezdu MCSS ve
dnech 10. - 11. 12. 1993.

NejdileZitéj$im a pro &leny pravdépodobné nejzajimavéj$im bodem programu
byly informace z jednotlivych pracovi§f. Tentokrate podrobn& hovofil o &innosti
Vyzkumného dstavu vystavby a architektury RNDr. R. Perlin, zejména o jeho
iniciativdch zaméfenych na programy obnovy vesnice a o aktivn{ G&asti ve Spolku
pro obnovu vesnice.

PhDr. H. Horsk4, CSc. predstavila brnénské pracovidté VUZE, které m4
v souCasné dobé& 17 pracovnikil a zpracovav4 rozséhlou problematiku socidln{ sféry
v zemé&délstvi a na venkové. Hlavnimi feSenymi tématy jsou trh prace v zemédél-
stvi, podminky hospodafen{ soukromych rolnikl, v§voj osidleni venkovskych ob-
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lastf a néstroje podpory zem&dé&lstvi. V pifStim roce bude vénovéana vétS{ pozornost
vyvoji pi{jma zem&délcd a regionaln{ socidln{ politice.

Zgstupci vysokych $kol, prof. A. Burian,CSc, PhDr.J. Vaviik, CSc.
adoc. FF Koudelka, CSc., informovali o situaci na vysokych 3koldch
v Bmé, Praze a Olomouci, a to jak o vyukovych programech, tak 0 vyzkumné
Cinnosti, v&etné zapojen{ do mezinérodnich granti.

Poslednim bodem programu seminéfe byly volby do nového vyboru SSZV. Do
sedmi¢lenného vyboru byli plendrnim zaseddn{m zvoleni: A. Burian (VSZ Bmo),
H. Horsk4 (VUZE Praha, pracoviit& Brmo), F. Koudelka (Institut poradenstvi a so-
cislnf analyzy Olomouc), V. Majerov4 (V3Z Praha), H. Pavli¢kov4 (VSZ Bmo),
R. Perlin (VUVA Praha) a Z. Vajdové (Sociologicky dstav Praha). Novy v§bor
SSZV odhlasoval rozdélen{ funkcf ve vyboru nésledovné: V. Majerov4 - pfedsed-
kyné&, H. Horsk4 - mfstopfedsedkyné, R. Perlin - tajemnik. Vybor SSZV se bude
schézet dvakrat roéné a na svém prvnim zased4n{ vypracuje raimcovy plén ¢innosti
na pff3tf tfi roky svého funk&ntho obdobf.

Jako souldst sekce SSVZ pracuje Ceskd poboctka Evropské spole¢nosti pro
rurdln{ sociologii, kterd m4 18 &lend. Vétsina téchto ¢lend je zéroveri Cleny SSVZ,
takZe pobolka byla jiZ v minulém obdobf ffzena v§borem SSZV a u této praxe
pravdépodobné zistane. Evropskd spole¢nost pro rurdln{ sociologii (ESRS)
sdru¥uje 37 evropskych zemf. Rizena je sedmi¢lennym v§konnym vyborem ESRS,
v ele s jeho prezidentem prof. A. A. Bodenstedtem z Giessen (N&mecko). Jeho
zéstupcem je prof. D. Symes (Anglie) a déle jsou v ném zastoupeny tyto zemé:
Francie, Bulharsko, Madarsko, Polsko a od leto¥nfho 1éta i Cesk4 republika, re-
prezentovéna PhDr. V. Majerovou z VSZ v Praze. Poradnfm orgénem Vykonného
vyboru ESRS je tficetisedmi¢lennd Rada ESRS, sloZend ze zéstupct viech &len-
skych zemf. Ceskou republiku v nf zastupuje doc. ing. H. Schimmerling, CSc.

Cesk4 pobotka ESRS patif mezi relativn& podetné a aktivn{ skupiny v rdmci
ESRS - nejvice ¢leni ma Némecko (56), Holandsko (45), Rumunsko (38), Ceskd
republika (18), Polsko (17), Velk4 Britdnie (13) a Norsko (13). KaZdé tfi roky je
pofddan evropsky kongres, jehoZ se oviem nezilastiiuj{ pouze evropitf sociolo-
gové, ale pravidelné& i rurdln{ sociologové ze zdmofii. Na 15. kongresu ESRS ve
Wageningen v Holandsku bylo plendrnim zased4nfm kongresu piizndno Ceské
republice pravo porddan{ 16. kongresu ESRS. Ten se bude konat v Praze, v 16t& roku
1995. Jeho poradatelem se stdvé Ceskd pobocka ESRS, na jeho obsahové pifpravé
se viak podflf predev§fm Vykonny vybor ESRS. BliZ§{ informace o kon4n{ kongresu
a jeho obsahu budou pfindSeny postupné v Sociologickych aktualitdch, Sociolo-
gickém Casopise a v Zemé&d&lské ekonomice.

Ing. PhDr. Véra M ajerovié, CSc,
Vysokd 3kola zemédélskd, Praha, Ceskd republika
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Ustav zem&dé&lskych a potravins¥skych informaci Praha
vydava

ZAHRADNICKY NAUCNY SLOVNIK

Po vice ne% 70 letech vychézi v Ceské republice zahradnicky slovnik
v modemnim pojeti, zahrnujici nejen ovocnaistvi, zelinafstvi, kvéti-
nafstvi, sadovnictvi, $kolkafstvi, vinafstvi, 1é¢ivé rostliny, kultivo-
vané vy$3i houby a zpracovani ovoce a zeleniny, ale i pro
zahradnictvi dilezité useky botaniky, fyziologie, genetiky a Slech-
t¢ni, nové zahradnické biotechnologie a ochranu zahradnich plodin.

Pfedpoklddany rozsah slovniku je 4 aZ 5 dili formatu A4 (kazdy
rok po¢inaje rokem 1994 vyjde jeden dil). Prvni dil bude mit 512
stran textu v&etn& pérovek a Eemobilych fotografii a 32 barevnych
tabulich.

Predpokladand cena prvniho dilu je 295 K& (bez poStovného).

Zavazné objednavky zasilejte na adresu:

Ustav zemé&délskych a potravinaiskych informaci
Encyklopedicka kancelar

Slezska 7

120 56 Praha 2




ZE ZAHRANICI]

SOCIOLOGICKE POSTREHY Z NAVSTEVY ARABSKYCH
A BERBERSKYCH VESNIC V ZEM{CH MAGHREBU

V mésici {jnu a listopadu jsme se ziCastnili tf{tydennf expedice do vybranych
mfst zem{ Maghrebu - Maroka, AlZfrska a Tuniska, a to zejména do oblast{ Malého,
Telského a Saharského Atlasu a pousté Sahary.

VE&dEli jsme, Ze cestujeme do naprosto odliSného svéta, a cht&li jsme zfskat
maximum informacf o Zivot€ lidf, zvl43t€ na venkové, a proto jsme si pfipravili
zkréceny projekt postupu zfskdvénf informacf. Re&eno sociologickou terminologif,
hodlali jsme pouZit metodu terénntho prizkumu a metodu introspektivn{ a tomu
odpovidajfcf sociologické techniky. V praxi to znamenalo zam&fit se hlavn& na
pozorovan{ zpisobu Zivota lidf v t&chto krajfch a snaZit se s nimi v maximé4ln&
moZné mife diskutovat. Nev&déli jsme, nakolik ndm bude vadit, Ze nezndme arab-
Stinu, a spoléhali jsme na to, Ze historicky vyvoj v t&chto zemich zde zanechal kdysi
ifednf jazyk, francouzitinu.

Francouzsky jsme se skute¢n& domluvili témé&f viude. I v t&ch nejmens3fch odzdch
se nadel vZdy n€kdo, kdo studoval na francouzské §kole v n€kterém tamnfm mésté,
Kdo neovl4dal tento jazyk a chtél s ndmi z jak§koliv divodi komunikovat, zpravid-
la projevoval velkou snahu domluvit se s ndmi svym, zfetelné vyslovovanym
jazykem a samozfejmé gestikulacf.

N4S z4jem se soustfedil pfedev§fm na zpiisob bydlenf domorodci, jejich zpisob
obZivy, stravu, mezilidské vztahy, vletn& postaven{ Zeny v rodin€ a spolefnosti,
zvyky a dal3f.

Bé&hem naSeho pobytu v severnf Africe jsme navStfvili celou fadu vesnic, vesni-
ek ¢i osad, z nichZ n&které uprosted pousté majf jen dva, tfi domky.

V severnf &4sti navitivenych zemf jsou to sfdelnf Gtvary vesnického typu, jiZn&ji
v pousti obydlené odzy. Velikost t&hto dtvarl je rizn4, v mfstech s nedostatkem
vody je z4visl4 pfedevifm na vodnfm zdroji. Zde se velikost neposuzuje podle poltu
obyvatel, ten — podle naSich zjiStén{ — nenf ani dobife zndm, ale podle poltu palem
(pfevéZné datlovych).

V zemich Maghrebu Zij{f Arabové, Berbefi, Tuaregové a Nom4di a na dpatich
Atlasu zbytky Kabyli; z t&hto etnickych skupin jsme piisli do styku pouze s Araby
a Berbery. Tuaregové, s hlavou hrd& vztygenou, nejsou pifli§ ochotni navazovat
s cizinci rozhovory a Nomédi, bloudfcf se svym stddem ovcf a koz poustf, ndm
pfipominali ddvné biblické ptibéhy. Pastyt s holf uprosted stdda, které se pase asto
doslova na pfsku (pfesnéji fefeno spdsd snad neviditelné &4steCky rostlin a tak
napoméh4 dal3f devastaci suchem souZené zemé), nerespektuje b&h &asu a je stejny
jako pred tisiciletimi. Jen oblas jsme zahlédli stan se$ity z riznych barevngch
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kouski l4tky, nebo pochézejici z vojenské vyzbroje a jen ten ndm piipomnél, Ze
nejsme na po&étku naSeho letopo¢tu. Na Nomé4dy jsme se tedy dfvali spf3e s jakousi
tdctou a nenasli jsme odvahu se k nim pfibliZit. Z vyprévén{ Berberi jsme se dozvé-
déli, Ze tito obyvatelé pousté ani neminf respektovat stdtnf hranice, je jim jedno, zda
se nachédzej{ v AlZfrsku, siln€ ovliviiovaném socialismem, &i v ,kapitalistickém"
Tunisku. Jim prosté pati{ ten kus zemé, ktery my nazgvame poustf.

Etnické sloZenf malych vesnic je arabské nebo berberské, ve vétdfch vesnicich
spi¥e smi¥ené.

Zpisob Zivota obou etnickych skupin je odli¥ny a je siln€ ovlivnén isldmem.
Arabové jsou jeho v&rn&jsfmi vyznavaci, coZ se odréZ{ v oblék4nf, zplisobu bydlen{
i v jednén{ (a zaché4zen{) se Zenami.

Arabské vesnice jsou typické svymi domy, které jsou v podstat& spojeny s ven-
kovnim okolfm pouze vstupnfmi prostorami — dvefmi. V3e ostatnf, tj. obytnd
i hospodérsk4 &4st, je orientovdno smérem do dvora. Smérem ven zpravidla neby-
vajf ani okna obytnych &4st{. Snad to miZe byt i z bezpetnostnich divodi, ale
hlavnfm divodem je to, aby nebylo vidét na Zeny, které zde bydl{. I rozvody
elektfiny jsou na venkovnf zdi, aby do domku nevstoupil Z4dny ciz{ muZ.

Domky jsou jednopodlaZnf stavby, zpravidla z kamene, s pom&€mé silnymi zdmi,
které udrZ{ uvnitf pifjemné chladno. Stfecha je z nejrizné&jSich materidli — od
palmového list{ aZ po plechy ze sudd. Vnitinf zaf{zenf je prosté: néco mélo nejnut-
néjSiho ndbytku, hodné rohoZ. Kde je zavedena elektiina, je barevny televizor.

Népadné jsou i rozdily mezi domky: v Maroku jsou bflé nebo v pifrodnf hlinéné
barvé, v AlZfrsku barevné, ale stejné neupravené.

Berberské vesnice jsou jiZ na prvnf pohled dosti odli¥né. Jde rovnéZ o skupiny
jednopodlaZnich domk, ale s okny smérem ven (nikoliv jen do dvora).

Byli to pravé Berbefi, ktef{ nés, muZe i Zeny, srdené zvali do svych pifbytki.
Tak jsme mohli poznat domécnosti téchto piivétivych lidf. Ve stavenich jsou
zpravidla dv& obytné mistnosti, a to i pro poletné rodiny, které Zijf vicegeneratné.
VES{ mistnost slouZf jako obytnd a je souCasné i kuchynf a jidelnou. V rohu je
oteviené ohni3t& s otvorem ve stfeSe a trojnoZkou k zav&Sen{ kotliku. Na zemi jsou
rohoZe z poustnf trdvy — halfy. LoZnice je podstatné men3f a je rovn&Z pokryta
rohoZemi z halfy nebo hounémi z ov¢f viny, zpracované zfejm& po doméicku.
Podlaha je z udusané hlfny.

Dobytek je umistén v ohrddce pfed domem, pfi¢emZ dvory — pokud je tak lze
nazvat - nejsou oploceny. KaZdy kousek irodné pidy na Sahafe je obdé&lén. Kde je
mélo vody, jsou to témé& doslova zdhony malé jako dlafi. Na nich se péstuje
kukufice, salét, jahody, rajfata, cibule, paZitka apod. A v3ude jsou datlové palmy,
které poskytujf vyznamnou &4st obZivy jak lidem, tak i zvifectvu. Ve vesnicich
mimo Saharu, kde voda nenf aZ tak velk§m problémem, zahrddky u domki pfipo-
minajf zplisobem pé&stovan{ nale, s vyjimkou subtropickych stromi a kefi.
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U velké vétSiny vesnic neexistuje néco, co by pfipomfnalo na¥i ndves. Domky
jsou viceméné& rozhozeny do prostoru a voln&j¥{ prostranstvi byvd n€kdy jen tam,
kde je mesita (na rozdil od kraji obyvanych kfesfany, kde kolem kostela, zv14§t&
katolického, byv4 volny prostor).

Pfes obrovskou bfdu byly vesnice i obydlf Berberl dosti élsté a v dangch pod-
mink4ch i upravené.

Pokud jde o stravovénf, je zaloZeno pfevéZné na rostlinné stravé. Jak jsme jiZ
uvedli, v§znamnou sloZkou jsou datle. Doma se pele chleba v podobé& placek, ve
vétSich mistech se proddvé chléb i bilé (tzv. francouzské) bagety. Do placek se
nékdy pfiddv4 méslo z koziho i ovEtho miéka. Maso se jf pfevaZné skopové a kozf.
Celkové sloZen{ stravy je zavislé pfedeviim na tom, co je moZné na daném mfst&
vypéstovat, tzn. na dostatku i nedostatku vody, ve vétSfch vesnicich na nabfdce
obchodniki. Dospéli jsme k nézoru, Ze sloZen{ potravy je sice z hlediska zdravotn{-
ho vcelku pestré (dostatek vitamini i miner4ld), ale Ze potrava nenf pifli§ vydatn4.

Zéasobovan{ vodou, které je nezbytnym piedpokladem Zivota, je rizné. Napf.
v poustnfm mé&st& Ghardia (Gdajnd velikost 250 tis. palem) je na tfi tisice studnf
s hloubkou od 7 do 50 m. Studny s vahadlem jsou v3ude, kde jsou vydatn&j3f zdroje
vody, a jsou mfstem setkédnf Zen, které tam pfi nabfrén{ vody diskutujf a pozorujf
pfitom své dé&ti, které si tam hrajf. Nddoby s vodou odné3ejf nejEastéji v rukou, ty
movit&j3 je privazujf na osliky a odvéZejf. Vahadlo je ¢asto nahrazeno ji¥ vodovod-
nfm kohoutkem. Kde je vody milo, nabird se z jezfrek, kterd pfipominajf spfSe
kaluZe vody. V jedné malé oédze jsme vidé€li i poticek, asi 20 cm Siroky, ktery si
domorodci pfehradili a usnadnili si tak nabfrén{ vody.

Ve vétich vesnicich (i mé&stech) je problémem kanalizace. Ta je vedena bud
povrchové, nebo je sice pod povrchem zemé, ale dstf kdesi pod palmami. ProtoZe je
zde kousek drodné pudy, p&stuje se zde zelenina i jahody. Zbytky fkodliv§ch latek
se nestalf rozloZit a dostévajf se tak do potravy. Proto je pro Evropany nebezpené
poZfvat cokoliv zde vypéstované, zv14sté plodiny, které majf krtkou vegetatnf dobu
(napf. salét, jahody).

Pracovnf pifleZitosti zde jsou velice omezené. Obyvatelé se Zivi ponejvice bud
primitivnfm zem&délstvim, nebo nékterym z femesel. Na polich jsme vidéli praco-
vat pouze muZe, Zeny se starajf o déti a domécnost. Kromé toho je zde vid&t muZe,
ktef{ pletou rohoZe, o3atky a jiné uZitné pfedméty z halfy. Obd&ldvan{ pidy je prave
v mélo drodnych oblastech velice primitivn{.

Ve vesni¢ce Bab-Bob-Ibel na patf Malého Atlasu nés dva muZi pozvali, af se
jdeme podivat na jejich poli¢ko. Do kamenité pidy seli obilf, které pfipomfnalo n4s
oves a kterému oni ffkajf ,,madama“. P4r kon{ tdhl dfevény pluh a zaorédval do zemé&
obilf, které pfedtfm mu%i rozhodili na tvrdou zem. Cst zrnflek i po zaor4nf zistala
na povrchu a poslouZila jako potrava pro ptdky. Na druhé strané nds pifjemné
pfekvapilo, Ze se tuto drsnou kamenitou piidu snaZf alespoii &4stedn& rekultivovat
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kompostem, ktery tam mé&li zaloieny a jehoZ podstatnou &4stf bylo jehli¢f a trdva
z nedalekého lesa.

Ve vesnicich, které leZf v drodné&jifch &4stech zemé& a jsou tudfZ bohatsf, je
zplisob obdé€lavéan{ pidy naprosto odlidny. Zde jsme (zfejmé& u t&ch nejbohatsich)
vidéli i malé traktory, ale vét§inou i zde lidé obdé&ldvali pidu motykou; o pracovn{
sfly zde nenf nouze a ti, kteff nemajf vlastnf pidu, si radi ptivydélajf.

Byli jsme piftomni i sklizni oliv. V olivovém sadu lidé t¥4sli stromy a spadané
plody sbirali. Néktel{ dali pod strom igelitové plachty, vé&tSina jich v¥ak sbfrala olivy
pffmo z pfsku.

Pi na¥f krétké ndv3téve arabskych a berberskych vesnic jsme pochopili, Ze tito
lidé jsou srostlf s pidou, se svym zpiisobem Zivota, velice skromnym, a Ze by t&¢Zko
pfijimali né§ tzv. civilizovany zpisob Zivota.

Styl jejich Zivota je ovlivnén né€kolika okolnostmi. Pfedné je to vliv islamu, ktery
v téchto zemfch stdtnfm ndboZenstvim. Ten stavf Zeny do podfadného postavenf,
pisobf na vztah vesnifana ke zvifatim, se kterymi se zachdz{ hrubym zpilisobem,
a ovliviiuje jeho postoj k Zivotu. Siln& véffctho Eloveéka vede k tomu, Ze se nezajfm4
o minulost, ba ani pfftomnost, ale spfe se upfnd k tomu, co bude po jeho smrti.
Soudfme, Ze to miiZe byt ptitinou silného Gtlumu rozvoje n€kde;jf vysoké berberské
i arabské kultury.

Dal¥f vliv spo¢fvé v pffrod€ jako takové. Jsou mfsta velice Grodné, kterd by pfi
intenzivnfm obdé&ldvan{ musela zajistit pro lidi bohatou obZivu. Ale i v podhorskych
a poustnich oblastech, kde jsou velké rozdfly mezi dennfmi a no&nfmi teplotami, kde
miélo pr¥f a zima v naSem pojetf neexistuje, by piida mohla vydévat vice, kdyby se
ji vénovalo vice péle.

A konetné jsou to i tradice, které Zivotnf zpiisob ovliviiujf. Vyraznym rysem
Zivotnfho stylu vesni¢ana je postoj k Zivotu, ktery 1ze symbolicky srovnat s 1iné&
tekoucfm proudem vody v fece. M4 &as, nesp&ch4, nic mu neutele - z klidu je vyrusf
jen obchod ¢&i nabfzenf sluZeb cizincim (u téch podnikavéjsich).

Jednfm z pilffd isldmu je i obdarovévén{ chudgch. Toho mistnf obyvatelé vyuZi-
vajf pfebohaté&. V3ude jsou nastavené ruce malych i dosp&lych, Zebrajicich o penfze,
cigarety (i malé déti o né& prosf) &i bonbony. Ty, ktef{ se na nds doslova lepili, bréanili
v chiizi, sahali na nés, ty jsme ignorovali, ale fernym kukadlim détf, které sedély
pfed domkem a jen nés sledovaly n€kdy smutnym pohledem, n&€kdy s kouzelnym
dsmévem, t€m jsme odolat neuméli. Tak jsme rozd4vali bonbony, ale i jiné dérky,
muZim cigarety, a jejich radost byla opravdov4. Pochopili jsme, Ze i zde jsou lidé,
ktef{ dot€émostf chtéjf zfskat vice, a vedle nich ti, ktef{ se nevnucujf, a tém jsme radi
s4hli do naSich zavazadel pro drobny déredek.

Pohostinnost t&ch nejchudsfch je obdivuhodn4. Cfm men3f vesnice, tfm srde¢n&ji
jsme byli zvéni do jejich obydlf a poho$téni tfm, co mé&li. Nej&ast&ji to byl jejich
silny bylinkovy (pfevaZné métovy) pfeslazeny &aj, ale nabfdli ndm i placky plnéné
miéslem, maso s ryZf a jiné. I pfi téchto névit&vach byl znét vliv isldmu (zv145t&
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u Berbeni), n€kde mohli do domu vstoupit jak muZi, tak Zeny, jinde byl muZim
vstup zaké4z4n.

Vliv isldmu jsme poznali i pfi fotografovéan{. Muslimové vé&f{, Ze pfi fotografové-
nf, jakoZto znézortiovan{ néfeho Zivého, se jim bere dule. A tak ndm néktel{ lidé
dovolili si je vyfotografovat, jinde jsme byli velice rezolutn€ odmitnuti. Tento jejich
strach zpisobuje problémy napf'. pti pofizovan{ fotografif do pasu ¢i jingch dokladd.

Podiadné postavenf Zeny je vidét na kaZdém kroku. Nikde nevidime smi¥ené
skupinky lidf — oddé&lené& se bavf Zeny, jinde zase muZi. V kavérnich ¢&i jingch
pohostinstvich jsou vyhradné muZi. Veler Zeny zpravidla venku jiZ nenf videét.

Zahalovén{ obliCeje Zen do §étku ¢&i jiné rousky zédvisf na sfle ovlivnén{ isldmem.
Pravové&rné majf obli¢ej zahalen tak, Ze je jim vid&t jen kousek oka (dajné m4 byt
vidét jen jeho dvanictina), jinde Zeny volf jakysi kompromis, a v tuniskych méstech
jsme zahalené obli¢eje Zen tém&f nevid&li.

Tradinf od€vy muZi i Zen, dlouhé rovné jakési koSile ¢&i Saty, se zdajf byt na
prvnf pohled mélo praktické. Jejich vyhodu jsme v¥ak ocenili 0 n&€kolik tydnid
pozdé&ji — tentokrét v Egypt& — kdy jsme byli do nich obleeni. Jsou vzdu¥né a bavlna
pifjemné chladf. Jiné od&vy obyvatel severnf Afriky jsou z hrubé l4tky a tudf h¥ejf.
Tento odév muZi nékdy doplifujf jakymsi dlouhym kabitem bez rukdvi.

Ve méstech, zv14Sté tuniskych, jsme viak vidéli mlddeZ obledenou zcela evrop-
sky, to je do dZfnovych kalhot, dév&ata nosf kratké sukné ¢i také kalhoty.

V né&kterych &dstech zem{ Maghrebu je doposud mnohoZenstvf. MuZ smf mit
maxim4lné& &tyli Zeny. Na rozdfl od hromadného souZitf Zen v pohddkovych haré-
mech, musf zde muZ mit pro kaZdou Zenu zvl43tnf obydlf. Proto si jen ti bohat${
mohou dovolit byt Zenat{ s vice Zenami. A tak, kdyZ jsme se n€kolika muZi ptali,
kolik majf Zen, vZdy jsme dostali odpovéd, Ze jen jednu.

Rozvod se ndm jevf jako velice jednoduché zéleZitost. MuZ podle pfedepsaného
ritudlu miZe svou Zenu, kterd se mu znelfbila, zavrhnout. Musf ale vrétit jejf v&no,
a proto mus{ dikladn& zvéZit, zda si rozvod viibec miZe dovolit.

Ur¢itym rysem Zivotnfho stylu je i prdce détf. Je vice roz8ffena ve méstech, ale
i na vesnici jsme vidéli — vedle pasenf koz a ovcf — déti, které sklddaly z osli ndklady
¢i zdpasily s t&kymi pytli.

Ve méstech chodf déti do Skoly a bylo zajfmavé, Ze v t&h men3ich (nebo ve
vétsich vesnicich) nds témé&f viechny déti, které jsme potkali, velice sluiné zdravily.
Neékteré k pozdravu samoziejmé pfidaly i nataZenou ruku. Z malych o4z jsou déti
svéZeny do nejbliZitho mésta, kde jsou pfes tyden v internité&.

Pozdravenf se i s cizinci (abez nataZené Zebrajicf ruky) patff k samoziejmosti lid{
Zijfcich na vesnici. Nezndmf lidé, muZi i Zeny, nés na délku zdravili, pfidali Gsmév
¢i zamé4vén{. JestliZe jsme z jakychkoliv divodi zastavili na Transsaharské magis-
tréle &i délnici, projfZd&jicf auta zpomalila, lidé zdravili, event. se zajfmali, zda
nepotfebujeme pomoci.
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Jinak vesnian, a to spfSe muZ, nenf zpravidla ve styku s Evropanem pifli§
hovorny. Jin4 situace nastane, jde-li 0 obchod. Ten je pro né&j doslova vé3nf (a to
plat{ pro obyvatele jak vesnic, tak i m&st). Obchod - to je ob¥‘ad. Je nutné smlouvat.
JestliZe okamZit& zaplatite C4stku, kterou na vés proddvajfcf poZaduje, zkazfte mu
radost z obchodu a navic véds povaZuje za Clov&ka s niZ¥{ inteligenc{. Obchod - to
mus{ byt boufliva diskuse. Prod4vajfcf vyhodf vysokou cenu, kupujfcf musf chtft
zboZf jen za zlomek poZadované ceny. KaZdy dokazuje svou pravdu. Vedle feti je
(pro cizince) dorozumivacfm prostfedkem kousek papfru, na ktery se pf3f ceny &i
nataZeny prst. Relace rozsahu smlouvén{ je znatné: zpravidla se koupf za polovinu
aZ Ctvrtinu puvodné navrZené ceny.

Zmfnili jsme se jen o né€kolika postezich z n4vitévy vesnic zem{ Maghrebu. Je
jich daleko vice, ale nemédme je dosud vSechny patfi¢n€ zdokumentovéany, mj. z toho
divodu, Ze jsme je nemohli bezprostfedné zapisovat, ale pouze ponechévat v pamé-
ti. Pozndmky jsme si mohli dé&lat teprve po odjezdu z té & oné vesnice, takZe celou
expedici miiZeme teprve nynf (jak jsme jiZ zmfnili, po na3f druhé cest& do severn{
Afriky, konkrétn& do Egypta) pomocf fotodokumentace vyhodnotit.

MiiZeme v3ak konstatovat:

Tak, jak jsme mé&li moZnost poznat, Zivot ve vesnicfch zem{ Maghrebu je zna¢n&
odli¥ny od Zivota na naSem venkové&. Tam jde jest& o plivodnf vesnici se zplisobem
Zivota, ktery se staletfmi zmé&nil jen dosti mélo, i kdyZ né&které vné&j§{ znaky (elektri-
fikace, vlastnictvf traktorii u bohatSfch venkovanii, vodovodn{ kohoutky i na vefej-
nych prostranstvich, &4stetné evropské odfvanf apod.) by sv&dlily o vétiich
zméndch. Je to viak - podle naSeho soudu - jen vné&jSf projev. Ve skutefnosti patrné&
pfetrvévajf tradice a zvyklosti, které byly nashrom4Zdény staletfmi a kterych se
dne3nf Zivot dotyk4 jen povrchné. A zd4 se, Ze tento Zivotnf zpisob vesniCanim
vyhovuje a Ze ani netouZf po n&jaké radik4ln{ zméné&.

Ing. Miroslava Bake$ ovd, EKORSA- ekonomika, organizace, socidlnf analyza, Praha
Doc. PhDr. Ferdinand Ko ud elka, CSc., ANALYZA - institut poradenstv{ a socidlnt
analyzy, Olomouc, Ceskd republika
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POKYNY PRO AUTORY yEDECKEHo CASOPISU
ZEMEDELSKA EKONOMIKA

Casopis uvefejiiuje studie, rozbory a védeck4 pojednanf tykajfcf se zemédélsko-
potravinéfského komplexu a sociologie zem&d&lstvf a venkova, v jednotliv§ch rub-
rikdch (Z védeckého Zivota, Ze zahranilf, Diskuse, Recenze) kritké zprévy,
koreferdty k zajfmavym &ldnkim nebo jiné diskusn{ materidly, rozbory novych
odbornych publikacf. Price jsou uvefejiiovany v Celting, slovenstiné nebo angliti-
né. Rukopisy musf byt doplnény krétkou anotac{ a roz§ffenym souhrnem.

Autor je pn€ odpovédny za pilivodnost préce a za jejf v&cnou i forméaln{ sprév-
nost. K préci musf byt pfiloZeno prohléSen{ autora o tom, Ze préce nebyla publiko-
véna jinde. -

O uvefejnénf préce rozhoduje redak¢nf rada Casopisu. PfihlfZf k lektorskym
posudkim, védeckému a spolefenskému vyznamu, aktudlnosti a kvalit® préce. Re-
dak¢nf rada také rozhoduje o spornych otdzkédch.

Rozsah rukopisi nemé4 pfesdhnout 15 stran psanych na stroji v&etn& tabulek,
obrézki a grafi (v rubrik4ch 8 stran). V préci je nutné pouZfvat jednotky odpovida-
jicf soustavé mérovych jednotek SI (CSN 01 1300).

ZAKLADNI CLENENf PRACE

Nizev prdce md byt kritky (nem4 pfesahovat 85 Ghozil) a stru¢né vystihovat jejf
néplii a zam&fen{. NeuZ{v4 se v ném zkratek.

Uvod mi strun& vystihnout v&decky, ekonomicky i praktick§ v§znam préce,
soudasny stav studované otdzky v CR i v zahrani¢f a G&el v§zkumu. Uv4df se bez
nadpisu, je moZné v ném uvést k praci se vztahujfcf citaci autori (doporucuje se co
nejniZ8f polet citacf - &tyfi aZ osm autori).

Préce m4 byt &lenéna na kapitoly s odpovidajicimi ndzvy. M4 v nf byt pod4dna
pouZitd metodika (nenf-li pivodn{, uvede se odkaz na literaturu), vysledky vlastn{
préce a jejich rozbor, zhodnocen{ préce ve vztahu k difve publikovanym vysledkim
(s odkazy na literaturu).

Zavér mé naznalit vyuZit{ v praxi nebo v dal¥{m vyzkumu.

Anotace mé podat stru¢ny obsah £l4nku, m4 pouké4zat na nové zfskané informace
a fakta s oznalenim jejich zdvaZnosti, popf. osvétlit podstatné &4sti novych vysled-
ki, nového postupu. M4 byt pséna celymi v&tami.

Souhrn. Vypracovéin{ souhrnu je nutné vénovat obzvl43tnf pé¢i. Autor do ného
m4 shrnout v83e, co je na jeho préci pozoruhodné a nové a co m4 byt dokumentovéno.
Souhm m4 byt nekritickym informa&nfm vybérem vyznamného obsahu a z4véru,
nikoliv viak jeho pouhym popisem. SlouZf jako podklad k pfekladu do angliCtiny.
Text m4 mit rozsah do dvou rukopisnych stran s odkazy na tabulky a obrézky, popf.
s anglickymi odbornymi termfny nebo uZ pfeloZeny do angli¢tiny. Souhmn za&fn4
jménem autord, ndzvem pracovisté a jeho sfdlem.
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Klicova slova (key words, index terms). Pfipojujf se po vynechénf fddku pod
anotaci a souhrn (mus{ byt pfipojena stejnd klf¢ov4 slova). Klf&ové slovo je substan-
tivum, které je nutné pro v&cné zafazenf préce. Klf€ov4 slova se fadf smérem od
obecnéjiich vyrazi ke konkrétnim. Za¢najf malym pfsmenem a odd&lujf se Carkou.
Jejich polet zdvisf na povaze préce, nemél by klesnout pod tfi a pfevysit 12 slov.

Literatura uvedend na z4vér ¢ldnku m4 obsahovat seznam jen t&ch literdrnfch
prament, na které se autor odvol4v4 v textu. Do seznamu se zafazujf autofi podle
abecedy, bez &fslovénf, kaZzd4 citace na novém féadku. Citace literatury se ¥{df
normou CSN 01 0197.

Adresa autora. Na zvI4Stnfm list€ uvede autor akademicky titul, jméno (nejen
zkratku), pfjmenf, védeckou hodnost a podrobnou adresu pracovi§té s PSC a &fslo
telefonu a faxu. TotéZ uvede i pro spoluautory.

TECHNICKA UPRA VA RUKOPISU

Uprava rukopisu pofizovaného na psacfm stroji m4 odpovidat CSN 88 0220
(formét A4, 30 f4dek na strdnku, 60 Ghozi na fddku, tzn. Ze mezi Fadky se délajf
dvojité mezery). Pfi pofizovan{ rukopisu na po¢ftaci je pro nés nejvhodné&j3f textovy
editor T602, popf. text pfevedeny do ASCII k6du. Text pffspévku se posfl4 spolu
s disketou, kterd po zkopfrovéan{ se vrac{ autorim zp&t.

Ilustrace, grafy, tabulky a fotografie (¢ernobflé) majf vyhovovat CSN 88 2109,
dodévajf se zv143( a nepodlepujf se. Grafy se rysujf tusf na bil§ nebo pauzovacf papir
a popisuj{ se jednotnou velikost{ pfsma (3ablona 3,5 mm). Obrdzky pofizované
pocitatem je moZné publikovat pifmo, pokud jsou ve formédtu vektorovém
(.GEM,.WMF, .CDR atd.) nebo bitovém (.TIF, .PCX atd.). Na zadnf strané se
vyznalf tuZkou pofadové &fslo obrdzku a napfSe se jméno autora ¢ldnku. Texty
k obrézkim se dodévajf na zvla$tnfm list€, umfst€n{ obrdzki se oznatuje na levém
okraji pffsluiné strany rukopisu &fslicf v krouZku. Tabulky se &fslujf ffmskymi
&islicemi. Na v3echny obrézky i tabulky musf byt v textu préce odkazy. Pro pfeklad
do anglitiny je nutné vysvé&tlit viechny pouZité zkratky.

Tabulky mus{ byt dod4ny samostatn&, prib&Zné& &fslovanymi fimskymi Efslicemi
a opatfeny titulky. Mus{ byt ptfehledné, jasn€ a logicky uspotddané, s minimé4lnfm
poctem sloupci a s pfesné a Gpln& vyznalenym z4hlavim, bez zkratek. Jejich umis-
ténf v textu se vyznalf pifsluSngm odkazem.

Matematické vzorce musf byt psdny velmi peclivé a zfeteln&. Nad a pod rovni-
cemi je tfeba vynechat nejméné jeden fadek. ZvI14Xt& pellivé je t¥eba psit a umisto-
vat indexy, exponenty a modifikujfcf znaCky. Zieteln€ je nutno vyznacit rozdil mezi
velkymi a malymi pfsmeny, mezi pfsmenem I a &fslicf 1 a sprdvné a zfeteln€ psit
pismena fecké abecedy. Je nutno také oznacit pfsmena, kterd se majf sdzet tuén&
(vektory, matice).

432 ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 40, 1994, &. 5



19BSAH - CONTENS

Sindl4afova J.: Sociologie venkova a zem&d&lstvi na VSZ v Bmé& — Rural
ind agricultural sociology at the University of Agriculturein Brno . . . . . .

Hudecékova H.: Sociologie v pfipravé zemédé&lskych odborniki — Socio-
logy in the process of preparing the agricultural specialits . . . . .. .. ...

PraZan J,Cizner P. Participace v pfipravé zemédélskych odbornikti —
Paricipation in the process of preparing agricultural specialists . . . .. ...

Buchta S.: V§voj zamestnanosti, produktivity price a priememych miezd
v poInohospodarskej prvovyrobe na Slovensku — Development of employment,
productivity of labor and average wages in the agricultural primary production
EESIOVAKES . « vooowuin v s e e 6w e e e B S

Hompland A.: Rurbanizace, pfedmésti a metropole. Socialni scénife v
Norsku a Evropé — Rurbanization, suburbia and metropolis. Social scenaries in
Norway and Europe . ... .. .. O

Z VEDECKEHO ZIVOTA — FROM THE SPHERE OF SCIENCE
Hude&kova H.: Sociologicka komise Ceské akademie zemé&d&lskych véd

Markova C.: Dynamika a sméry politickych, socidlnich a ekonomickych
zmén v Evropé: srovndvaci studie Vychod-Zdpad . . . . ... ... .. ...

INFORMACE - INFORMATION

Schimmerling H.:Restrukturalizace zemé&délstvi a venkovska spole¢-
nost ve sttednia vychodniEvropé . . . ... .. ... ... .. .. ... ..

Schimmerling H.:Postgradualni kurz inicidtori obnovy vesnice .

Majerova V. Informace o éinnosti sekce sociologie venkova a zemédél-
stvi Masarykovy &eské sociologické spolecnosti pii CSAV a Cinnosti Ceské
pobocky Evropské spole¢nosti pro rurdlni sociologii . . . . . . ... . ...

ZEZAHRANICI - FROM ABROAD
Bake3ovia M,Koudelka F. Sociologické postiehy z navstévy arab-
skych a berberskych vesnic v zemich Maghrebu . . . . . .. .. .... ...

337

347

361

373

397

412

415
420

422

425



47 81

UPOZORNENI PRO ODBERATELE

Od letodniho roku vyfizuje veSkeré sluZby spojené s distribuci Easopisu
Zem¥d¥lski ekonomika vydavatel - Ustav zemEd&lsk§ch a potravinifskych
informad Praha.

Objedndvky na pfedplatné posilejte na adresu:

Ustav zem¥d&1sk§ch a potravind¥skych informaci
referat odbytu

Slezsk4 7

120 56 Praha 2

Casopis Zemédélskd ekonomika publikuje autorské védecké staté s agrdrni tematikou
z oblasti ekonomiky, manegementu, informatiky, ekologie, socidlné-ekonomické a sociolo-
gické. Od roku 1993 zajistuje kontinudlné problematiku dosud uverejiovanou ve zrufeném
casopisu Sociologie venkova.

gimké tematické spektrum zahrnuje prakticky celou sféru agrobusinessu, §j. ekonomickou
problematiku dodavatelskych inputovych sfér pro zemédélstvi a potravindisky primysl, socidlné-
ekonomickou problematiku a sociologii venkova a zemédélstvi, aZ po ekonomiku vyZivy obyva-
telstva.

Rovina a pojeti naznadenych okruhii miife byt riznorodé - makroekonomické, mezo-
regiondlni, podnikové, analytické, syntetické, komparacni, faktorové atd.

RovnéZ letné rubriky ,,Diskuse", , Informace", ,,Ze zahraniéi”, , Recenze", ,Prilohy"
poskytuji autordm pestrou moZnost uplatnéni.

Staté jsou publikovdny v jazyce éeském, slovenském nebo anglickém.

Védecky asopis ZEMEDELSKA EKONOMIKA @ Vydiva Ceské akademie zem&d&lskych véd
a Slovenskd akadémia pddohospodérskych vied - Ustav zem&d&lskych a potravindfskych
informaci @ Vychdzi mésitn® @ Redaktorka: mgr. Alena Rottové @ Redakce: Slezski 7, 120 56
Praha 2, telefon 02/25 75 41 @ Sazba: Studio DOMINO - ing. Jakub Cern, Popovice 144, 26701 |
Dvirr Krélové, tel.: 0311/22959 @ Tisk: UZPI Praha @ © Ustav zem&d&lskych a potravindfsky
informaci, Praha 1994 '

Roz¥ifuje Ustav zem¥&d&lskych a potravinifskych informaci, Slezské 7, 120 56 Praha 2



