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INFORMATIKA VAGROKOMPLEXE

K tispenosti prechodu ekonomiky CSFR na principy trhového hospoddrstva méze do
znaénej miery prispiet sprdvna orientdcia v oblasti rozvoja informatiky. O modernom
ponimani informatiky a informatizdcie spolocnosti ako takej sa najviac dozveddme
z prameriov z Japonska, USA, SRN a v niektorych Specifickych oblastiach aj zo $tdtov
severnej Eurdpy (napr. informaény systém o Zivotnom prostredi). Je v§eobecne zndme, Ze
nasa republika v tomto odbore zaostdva za vyspelymi $tdtmi sveta o 10-15 rokov. Zmiernit
toto zaostdvanie znamend vynaloZif znacné finanéné prostriedky, ktorych disponibilnost je
dost’ obmedzend. Preto sa Ziada s minimdlnymi prostriedkami prebudovat informaéné
systémy pre trhovii ekonomiku v celom ndrodnom hospoddrstve. Agrokomplex CSFR je o to
zloZitej§i, Ze okrem procesu privatizdcie a transformdcie narastajii problémy s odbytom,
tvrdSie podmienky sa kladii na kvalitu pofnohospoddrskych produktov a potravin najma
z hfadiska minimalizdcie cudzorodych ldtok a na cely rad dalSich Specifik, ktoré si vyZaduji
raciondlinu informa&nii podporu. "

Predkladané monotematické Cislo je uréené predovSetkym pre zhrnutie teoretickych
livah a pre naznacenie dalSieho postupu rozvoja informatiky. Jednotlivé prispevky si
z réznych Specializovanych pracovisk a v pestrej mozaike predkladaji itatefom pristupy
k rieSeniu. Zdkladné smery sii pritom uréované Radami pre informatiku CR a SR. Tieto
vlddne orgdny v iizkej sucinnosti so Specializovanymi pracoviskami predkladajit Ndrodné
programy informatizdcie, prostrednictvom ktorych by sa mala realizovat ii¢innd $tdtna
politika v dlhodobej perspektive. Pricom pod pojmom informdcia sa rozumie proces
prenikania a vyuZivania informacnych technoldgii do vietkych oblasti Zivota spolo¢nosti
s ciefom dosiahnut jej efektivne fungovanie. Prejavuje sa komplexnym plosnym a rozho-
dujiicim pésobenim informatiky na hospoddrstvo, priemysel, $tdtnu sprdvu a samosprdvu,
kultiru, Skolstvo, dopravu, irh, vedeckotechnicky rozvoj (vyskum a vyvoj), zdravotnictvo,
spotrebu a Zivotnii tiroveri a vébec na celii spoloénost a vSetky jej sféry v danom Stéte alebo
zoskiipeni tdtov.

Perspektivne zdokonalovanie informacného zabezpelenia pozndvacich a riadiacich
procesov vyZaduje vytvorenie spolahlivej a teoreticky zddvodnenej poznatkovej zdkladne,
z ktorej by jednotlivé smery zdokonalovania vychddzali. To sa tyka v plnej miere siistav
informdcii, pretoZe iiroveri metodiky, pripadne prdvnej iipravy sistav informdcii zdsadne
determinuje iiroveri informaénych systémov, ktorych obsahovii a metodicko-prdvnu
zdkladriu tieto siistavy predstavujii.

Schopnost'véas a pruZne reagovat' na mozné rizikd, ktoré ocakdvame pri transformdcii
naSej ekonomiky na nové podmienky, je jednym z rozhodujicich predpokladov zvlddnutia
prechodu a uplatnenia trhovej ekonomiky v agrokomplexe. To si vyZaduje vytvorenie
licinného, dobre fungujiiceho, obojsmerne pésobiaceho informacného systému, ktory bude
zdkladom pre rozhodovanie centra pri formovani makroekonomického prostredia pre
podnikatel’skii aktivitu i vychodiskom pre orientdciu podniku.

Zmeny v sposobe vyroby, ktoré plynii z hromadnej aplikdcie informacnych technolégii,
maji teda prevratnii povahu. Meni sa predovietkym povaha pracovnych prostriedkov,
ktorymi sa stdva informaénd technika. Meni sa vSak i povaha pracovnych predmetov,
ktorymi sa stdvaji informdcie. To vedie na jednej strane k odtrhnutiu vyrobcu od
predmetného pretvdrania sveta vlastnymi rukami, ¢im sa oslabuje zmysel pre redine
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vyrobné procesy. Na druhej strane to vedie i k radikdInym zmendm Struktiiry spoloCenskych
potrieb a k nutnosti zmenit doteraj$ie ponimanie produktivnosti prdce.

Kolektiv autorov tohto monotematického Cisla by preto privital, keby sa na strdnkach
nd$ho Easopisu rozvinula Sirokd polemika k danej problematike. Ako podklad méZu posliZit
v podstate vietky prispevky, i ked ani zdaleka nie je problematika informatiky v tomto &isle
vylerpand.

Ing. JurajCvedko,CSc.
vedecky redaktor
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P. Dujnié ROZVOJ INFORMACNYCH SYSTEMOV
STATNEJ SPRAVY
V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Vykon $titnej sprivy je vo svojej podstate zaloZeny na spracovdvani informdcii. VeFk4
&ast pracovnikov v Stitnej sprive je zamestnand vytviranim, preberanim, transforméciou
a prezenticiou informécii.

Zvysujlcu sa komplexnosf poZiadaviek na $titnu sprivu, ich dynamické zmeny
a zloZitosf vzdjomne prepojenych ekonomick§ch, ekologickych a socidlnych stvislosti
moZno zvlddnut len cielavedomim uplatiiovanim informatizaénych procesov. VyuZivanie
informadnej techniky sa aj v tejto oblasti stiva rozhodujicim faktorom zvySovania
produktivity riadiacej a administrativnej prce. Informatizicia Stitnej sprivy predstavuje
proces tvorby informa¢ného obsahu a uplatiiovanie informacnej techniky v podstatnych
oblastiach riadiacej a sprdvnej &innosti.

Z4kladnym ciefom informa&ngch systémov v Stitnej sprive je zvySovaf kvalitu

a G¢innosf riadiacich a sprévnych ¢innosti na jednotlivych Grovniach $titnej sprivy, vytvé-
rat a poskytovat informécie pre formuléciu a realizdciu hospodérskej a sociélnej politiky.
Majt zlepsif komunikéciu a to medzi jednotlivymi orgdnmi $tétnej spravy ako aj vo vzfahu
k hospodérskej sfére. DéleZitym aspektom je zlepSenie vzfahu k ob&anom, a to zjedno-
duovanim sprdvnych tGkonov, SirSou ponukou informécii a individudlnym pristupom.

V tomto prispevku by sme chceli uviest niektoré si¢asné problémy v informa¢nom
zabezpedeni Stdtnej spravy a moZnosti ich rieSenia v najbliZSom obdobi.

CHARAKTERISTIKA SUCASNEHO STAVU INFORMACNYCH SYSTEMOV
STATNEJ SPRAVY SR

Na zéklade viacer§ch analyz, ktoré sa uskutoénili v poslednom obdobi, moZno urobif
vypocet zdkladnych problémov spojen§ch s tvorbou a chodom sti¢asnych informa¢nych
systémov $tétnej spravy. Chceme zd6raznif, Ze ich identifikicia nem4 za cief potla&itmnohé
pozitivne prvky sG&asnych informaénych systémov, ale vytvorif redlne vychodisko pre
formulovanie moZnych smerov ich rozvoja.

Koncepéné problémy pristupu k inovacil
stistavy informaénych systémov §tdtnej spravy

Takmer vietky orgény Stétnej sprivy pristupuji k inovécii fondov dét, hardwarového
a softwarového vybavenia vo svojich informa¢nych systémoch. Hlavné dévody, pre ktoré
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k tymto inovicidm dochddza, st rozsiahle zmeny v riadiacich a sprivnych funkciéch,
kompetenciach a organizaénych Struktirach organov Stitnej sprivy. Dynamické zmeny s@
v cenovych a vykonovych parametroch informacnej techniky. Je Fahs$i pristup k vykonnej
zahrani¢nej informacnej technike a informaénym technolégidm. Jednotlivé orgény Stdtnej
sprivy pristupujii k spracovaniu inovaénych programov izolovane, bez zvaZovania
moZnosti spolupréce s ingmi orgdnmi 3tdtnej sprivy. Doteraz chyba celkova koncepcia,
ktord by ujednotila pristup k tvorbe a realizdcii informa&nych systémov v orginoch $titne;j
spravy.

Na rozdiel od stavu v ekonomicky vyspelych krajinich absentuje organizané
zabezpecenie koordinicie v pristupe k nasadzovaniu informaé¢nej techniky a k vytvaraniu
otvorenej komunikécie v rimci a medzi informaénymi systémami $titnej spravy. V SRN
je napr. zriadeny vybor odbornikov zastupujlicich r6zne Grovne Stitnej sprivy, ktori
spolupracuji pri vypracovévani spoloénych odporic¢ani pre Gfelné a hospodirne nasadzo-
vanie informacnej techniky. Takéto koordina¢né centrd st vytvarané aj v dal§ich Statoch.

Transformaén§ proces spolo¢nosti vyvoldva v oblasti informaéného zabezpecenia
potrebu novych Géelovo zameranych informa¢nych systémov. Ide o celospolodensky
vyznamné systémy, ktoré v sti¢asnosti iplne absentu;j, alebo vyuZitie v ich sii¢asnej podobe
je pre trhovii ekonomiku principidlne nemoZné. VzhPadom na svoj v§znam si vyZaduji
osobitn( pozornosf prisluinych orgdnov $tétnej spravy. S nimi najma informaény systém
spravy dani, informaény systém tradov price, informacny systém o Zivotnom prostredi,
Gzemny informaény systém a informaény systém zdravotného poistenia.

V rdmci zmien politického systému dochddza k zdsadnym zmendm v 3truktire,
kompetenciich a metédach price orgdnov miestnej $titnej spravy. Vyrazne sa presadzuje
decentralizicia rozhodovania na izemné orginy a zodpovednosf orgénov verejnej spravy
za socidlny a ekonomicky rozvoj spravovaného tizemia. Sti¢asné informa¢né systémy nie
st pripravené takéto dlohy podporif. Uplatiiovanim automatizicie sa nedosiahla zdsadna
zmena $tylu organizicie a technolégie prace. Organizicia a technolégia zberu, spracovania
avyhodnocovania dét sa eSte nestala integrilnou sti¢asfou vykonu &innosti, ale viac menej
predstavuje paralelne fungujici systém. Pre absenciu vykonnejSej techniky a tele-
komunikdcii sa nedospelo k vytvoreniu vertikdlneho prepojenia orgdnov Stitnej spravy tak,
aby bolo moZné aplikovaf distribuovant sprivu fondov dit. Z obdobnych pri¢in sa
vyraznejiie nepokrodilo v budovani obsahu fondov dat, ktoré by obsahovali ddaje
z internych i extern{ch zdrojov, obsahujtcich informéicie o Zivotnych podmienkach, akti-
vitdch pésobiacich na spravovanom tizemi, o obyvatelstve.

Poriatie orgdnov miestnej samospravy ako jednodroviiov§ch orgdnov spdsobilo, Ze
tieto nemaji vybudovany taky ¢ldnok, ktory by téelne koordinoval a usmeriioval tvorbu
ich informa¢nych systémov. Chyba im odbornd podpora pri projektovani informaénych
systémov, tvorbe, resp. vyberu adekvitneho software a hardware, rieSenie metodickych
problémov spojenych s automatiziciou jednotliv§ch &innosti orginov samospravy. Dalej
tieZ pri zabezpedovani komunikicie v orginoch miestnej Stitnej sprivy s externymi
informanymi zdrojni, vyuZivani Standardov a pri odbornom 3koleni personélu

Specifickym problémom tvorby vefkych informa&nych systémov je zabezpe&enie
kvalitngch vyvojovych kapacit. V¢skumno-v§vojové pracoviskd, ktoré sa doneddvna
zaoberali tvorbou automatizovangch systémov riadenia v orgénoch Stitnej spravy a boli
teda potencidlnymi nositePmi tak¢chto tiloh, sa v prevaZnej miere bud rozpadli na malé
stikromné softwarové firmy, alebo z nich odi$li vysokokvalifikovani pracovnici.

PodFa nisho nézoru je rizikom poverovaf rieSenim rozsiahlym informa¢nym systé-
mom Stitnej sprivy malé pracovisk4, a to zd6vodu potrebnej stability rieSitePskych kapacit,
zabezpedenia garancii v servise, roz§irovania systému a pod. na dlhsie obdobie. Zahrani¢né
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skiisenosti ukazuji, Ze pri rozsiahlych informaénych systémoch sa pristupuje k zadévaniu
takychto projektov velkym Specializovanym firmdm.

Rozsiahla analyza $pecialistov z Velkej Britinie ukizala, Ze zdkladnymi oblasfami,
kde potrebuje CSFR pomoc, je Standardizdcia vritane vytvorenia inStititov pre tvorbu
a testovanie Standardov, ochrana dét, zvlidnutie modemych metéd a prostriedkov systé-
movej analyzy, tvorba velkych bdz dit, absorbcia novych informaénych technoldgii,
management tvorby velk§ch informaénych systémov.

Je zrejmé, Ze k zrychleniu prestavby informa¢nych systémov $titnej sprédvy na nové
podmienky sa treba oprief o zahrani¢né skisenosti. Ponuka takejto pomoci zo strany
vlddnych orginov zo zdpadnej Eur6py, zmedzindrodnych fondov i $pecializovanych firiem
existuje, ale je mdlo intenzivne vyuZivand (program PHARE, British know-how fond, fond
CIIBA, EUROSTAT ...).

Obsahovo-metodické problémy informaénych systémov
Statnej spravy

Informaéné systémy si vyZaduj obsahovii prestavbu tak, aby boli schopné sledovat
a vyhodnocovaf jednotlivé strinky trhovej ekonomiky. Tempo obsahovej prestavby
informa&nych systémov by bolo treba zvysit. Plati to o nirodohospodérsky orientovanych
systémoch, ale aj o dal§ich informaénych systémoch, u ktorych nastala zdsadné prestavba
riadiacich funkcii. VzhFadom na to, Ze ekonomika SR sa nachddza v procese transformécie
a nedosiahla eSte podobu trhovej ekonomiky z4padnych krajin, nie je moZné sa v plnom
rozsahu oprief o ich skiisenosti.

K najrozsiahlej$im inovicidm dochddza v metodicko-obsahovom zamerani $titneho
Statistického informa&ného systému, ktory si vynucuje liberalizdcia, privatizicia
a komercializdcia ekonomiky. M4 to svoj odraz najmid v zmendch bilanénych metéd,
zavedenim systému ndrodnych tiétov, dalej v opatreniach v organiza&nej $tatistike, v oblasti
Statistiky cien, financii, zahrani¢ného obchodu, Zivotného prostredia, socidlnej Statistiky
a dal8ich.

Informacéné systémy Stitnej sprivy s budované autarkne. Opierajt sa vo vefkej miere
o vlastné zdroje dit. VyuZivanie extern§ch zdrojov dét je nizke.

Informacéné systémy Stitnej spravy st budované na zéklade pdvodnej &s. ststavy
klasifikdcii a nomenklatir. Nevyhnutnym predpokladom pre zabezpecenie informaén§ch
vizieb na zahraniie je akceptovanie medzinirodnych klasifikicii a nomenklatir vyuZi-
vanych v rimci Eurépskych spolotenstiev a d'al§ich medzinirodn§ch organizicii. Program
inovicie a revizie &s. klasifika¢nej sistavy, ktord sa vytvirala v priebehu posledn§ch
25 rokov, je rozsiahly a ndro¢ny a bude si vyZadovat 2-3 roky ststredeného tsilia orgé-
nov $titnej Statistiky a dalSich zodpovednych instittcii.

V najbliZz§om obdobi bude potrebné prestavatjednotni klasifikdciu odvetvi ndrodného
hospodérstva, priemyslov§ch odborov a virobkov, jednotni klasifikdciu vyrobkov v poFno-
hospodirstve, lesnictve a vodnom hospodérstve. Postupne bude treba prebudovat klasi-
fikdcie vikonov priemyslovych pric virobnej povahy, stavebnych objektov a stavebn§ch
pric vyrobnej povahy a jednotné triedenie zdkladnych fondov.

Uspokojivé vysledky sa nedosiahli v aplikicii tak§ch integraénych néstrojov ako st
celodtitne registre. Nevytvorila sa ucelend stistava nirodohospodérskych registrov a ich
vizieb. Registre sa tak nestali zdkladnym integraénym néstrojom medzi informaénymi
systémami Stdtnej spravy a ich vizieb na dalSie Géelové informadné systémy, akymi sa
systémy Zivnostenskych tiradov, obchodnych komér a dal$ich zdruZeni.
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Do praxe sa aZ na malé vynimky nezaviedli metainformaéné néstroje (sdstava kata-
16gov) zabezpedujlice spravu dit a navigdciu uZivateFa do fondov dit. Najvi&Sim problé-
mom je nejednotny sémanticky popis dit.

Prechod od centrilne plinovaného hospodéirstva na trhovii ekonomiku spdsobil, Ze
dlhodobo vytvirané ¢asové rady ukazovatefov, najmd hodnotového typu, si pre nové
podmienky nepouZitePné. Bude potrebné zaloZif nové &asové rady, najméd pre oblast
analytickych a prognostickych ¢innosti.

Aplikdcia informaénych technolégii informaénych systémov
§tdtnej spravy

Pozitivnym rysom inovicii informaénych systémov je postupny prechod od ddvko-
vého spracovania k tvorbe ucelenejsich podsystémov s bizami déit, najmi lokélneho typu.
Pokrok nastal aj pri uplatiiovani distribuovaného spracovania a uchovivania dit a irSom
uplatiiovani databankovych technol6gii. St v8ak najmenej o jednu genericiu starSie, ako
sa uplatiiuji v zdpadnych krajindch.

Sticasné systémy moZno charakterizovat s technologického hfadiska ako systémy
uzatvorené. Nepodarilo sa zatial zvliddnuf technolégie otvorengch systémov, ktoré flexi-
bilne reaguji na prdvne, organizatné a technologické zmeny.

V zadiatkoch je vytvaranie informaénych sluZieb ako Specializovanych pracovisk pre
poskytovanie dit Sirokému okruhu uZivatefov S$titnej sprivy, podnikom a obyvatePstvu.
Najdalej vo vytvérani informa&nej sluZby pokrodila $titna Statistika.

V poZadovanej miere sa nepokrodilo ani v automatizcii administrativnych &innosti.
V obdobnych informa¢nych systémoch zdpadn§ch krajin sa vyrazne presadzuja rieSenia
zaloZené na aplikicii Standardnych softwarovych systémoch (UNIPLEX, UNIDESC).
Rakiske skisenosti st zaloZené na vytvoreni pilotného projektu automatizicie admi-
nistrativnej ¢innosti Stitnej spravy, ktory bol postupne aplikovany v celej sfére Stitnej
spravy Rakiiska.

Chybaji obsahovo-metodické, technologické i organizaéné nistroje pre prepdjanie
informaénych systémov Stitnej sprdvy najmid v horizontilnom smere. O projektovom
rieSeni prepojenia informaénych systémov SNR, ©Oradu vlidy a Gstrednych orgidnov SR sa
rozhodlo v polovici roku 1991.

Hodnotenie jednotlivych projektov ukazuje, Ze absentuje modernd a overenéd meto-
dolégia riadenia a tvorby najmi rozsiahlych informaénych systémov. Celoplo3ne chybaji
poznatky a najmi praktické skiisenosti z vyuZivania systémov typu CASE.

Aplikdcia hardwaru a softwaru v informaénych systémoch
§titnej spravy

Pozitivnym rysom najmé poslednych dvoch rokov je rychly nistup vykonnej PC
techniky v r6znych &innostiach Stitnej sprdvy. Ten viak spdsobil vysoky stupes hete-
rogénnosti nakupovanej techniky. Prili$né orienticia na PC techniku v mnohych pripadoch
neoddvodnene vytli¢a aplikicie vefkych pocitatov§ch systémov.

V oblasti zdkladného softwaru je prechod na vysokovykonny software pomal§
a neorganizovany. S malé skdsenosti s uplatiiovanim opera¢ného systému UNIX.
Obdobne v oblasti databizovych systémov nie st v SirSom meradle aplikované Spickové
systémy, akymi s INFORMIX, ORACLE alebo ADABAS.

Kri¢ovym problémom pokroku v uplatiiovani vypoétovej techniky v Stitnej sprave si
telekomunikicie. V komunikaénych prepojeniach informa&nych systémov prevlidaji
prenosy v dvojbodovych spojeniach zvad3a cez pevné ditové okruhy. Vzhfadom na relativne
vysoké ceny sluZieb verejnej ditovej siete sa jej pouZivanie vyraznejie nerozsirilo. Prevldda
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vyuZivanie G&elovo budovangch sieti, napr. PVT sief pre privatizéciu, slovenské akade-
mick4 dfitov4 sief. Je nizka kvalita prenosov dét po komutovanych okruhoch.

SMERY ROZVOJA INFORMACNYCH SYSTEMOV STATNEJ SPRAVY

Vychéddzajtc z charakteristiky sGasngych informa¢ng§ch systémov, trendov vo vyspe-
Iych krajinich a predovietkym z informa¢nych potrieb trhovej ekonomiky je moZné
stanovif nasledovné smery rozvoja informa&ngch systémov $titnej sprivy:

- vytvorenie infratruktiry pre ciefavedomé budovanie informa&n§ch systémov v $titnej sprive,

- rekonStrukcia existujicich informa¢nych systémov v Stitnej sprdve na obdobie
transformécie a s dlh§im horizontom na potransforma¢né obdobie,

- vybudovanie novych informa&nych systémov, ktorych vznik je vyvolan§ novou orienté-
ciou spolo¢nosti,

- vytvorenie prostriedkov pre efektivne rieSenie vybranych prierezov§ch a nadsystémovych
problémov.

Infrastruktira pre budovanie informaénych systémov
§titnej spravy

Hlavné zdmery, ktoré sa sledujii budovanim infra$truktiry informa¢ngch systémov
v titnej sprive, je vytvorif podmienky pre ich vzdjomnd komunikéciu a racionalizdciu
tvorby, pre programove zavédzanie Spitkov§ch informa&n§ch technolégii. Dalej
podmienky pre zabezpedenie otvorenosti a pruZnosti informaén§ch systémov ako zdkladu
pre ich dal$i rozvoj a pre uplatiiovanie takych prvkov, ktoré umoZnia napojenie na
zahrani¢né systémy nielen po technickej strinke, ale aj po strinke obsahovo metodicke;j.

V podstate ide o rozpracovanie a nisledné uplatnenie legislativnych, organizaéngch,
metodick§ch a technickych opatreni, ktoré uvedené zdmery podporia.

V oblasti legislativy je potrebné prijaf normy upravujice proble- matiku ochrany
a bezpe&nosti dét osobnostného charakteru, prenosy tdajov v sietdch, problematiku spra-
covania a naribania s informéciami osobitného zamerania. Upravu si vyZiada tieZ oblast
bezdokladového plnenia informa&nych povinnosti, i oblast autorskych a majetkov§ch prév
tvorcov softwarovych produktov.

Ciefovo bude treba poditaé s vytvorenim osobitného zdkona o informacnej ¢innosti.

V rovine organiza¢nej treba hlavnii pozornosf zameraf na problémy standardi-
zicie, raciondlneho projektovania a koordindcie informa¢nych systémov v Stitnej
sprive.

Rozhodujticou podmienkou prepojitePnosti a vzdjomnej komunikicie informaén§ch
systémov v $titnej sprive je zavedenie jednotnych noriem a standardov.

Na tomto tiseku by aktivity mali smerovat na postupné doplnenie existujicich noriem
a Standardov na Groveil§ vyspelych eur6pskych Stdtov. Nevyhneme sa zavédzaniu
eurépskych a medzindrodnych noriem v komunika¢nej oblasti (EDIFACT a SMGL pre
oblast prenosu dokumentov, UNIMARC pre oblasf bibliografického spracovania, medzi-
nérodné normy ISO).
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Ziada sa zésadné prebudovanie &s. sGstavy Klasifikdcii a nomenklatGr na nové
podmienky. To znamen4 prevziat, alebo zabezpetif viizby na medzinirodné klasifikdcie
a nomenklatiry vypracované v pésobnosti OSN, ES, pripadne nevlddnych medzinirodnych
organizécii. Vzhfadom na rozsah a ndro&nosf sta- novif jednotlivé kroky prestavby.

Pre informa&né systémy $tétnej sprévy je Ziadtce prijafzdkladné Standardy pre oblast
siefového vybavenia, operaéngch systémov, nirodného prostredia, dokumentov, médii,
détabdzovych systémov a programovacich jazykov.

Bolo by G&elné tieZ stanovif program 3tandardizicie na dlh3ie obdobie v stlade
s aktivitami medzinirodny§ch Standardizaénych centier. PodFa vzoru vyspelych krajin by sa
mala zriadif organizicia, ktord sa bude zaoberaf pripravou a zavddzanim noriem
a Standardov pre informainé systémy S$tétnej sprdvy. Stcasne méZe byl miestom pre
testovanie, overovanie a homologiziciu produktov a ich certifikéciu.

DoterajSie naSe i svetové skiisenosti ukazuji, Ze projektovanie rozhoduje zdsadnym
spdsobom nielen o koneénom efekte, ale tvori aj vyznamny &asovy faktor pri tvoibe
informaénych systémov.

V si¢asnych podmienkach, kedy treba v kritkom ¢ase rekonstruovat, resp. vytvorif
stibor pomerne rozsiahlych ti¢elovo zameranych informaénych systémov, nadobtida otdzka
racionalizdcie projektovania osobitny vyznam. Hlavn pozomost treba zameraf na spra-
covanie z4sad pre tvorbu otvorenych systémov upravujtcich projektovanie informaénych
systémov a nasadzovanie informaénej techniky v $titnej sprive. Pri tvorbe tychto zdsad
treba vychédzaf z pric vytvorenych v rdmci projektov EWOS (European Workshop for
Open Systems) a EPHOS (European Procurement Handbook for Open Systems) spra-
covalzch na zdklade zdverov ES.

iada sa podporifsystematické zavddzanie programov{ch systémov pre automatiziciu
projektovych pric. VzhFadom na absenciu takychto systémov v &. podmienkach je i¢elné
overif a ziskat zahrani¢ny produkt (napr. typu CASE) s prisluinym zabezpe&enim v§chovy
slovenskych odbornikov.

Informatizicia §titnej sprévy vzhfadom na svoj charakter je predmetom priameho riadenia
Stdtu. Rozsiahlosf a zloZitosf problémov informatizicie $titnej sprivy si vyZaduje navrhntf
priehPadny systém jej koordindcie Rozhodujficim prvkom systému koordinicie musi byf
jednoznaéné stanovenie kompetencii a zdviznost rozhodnuti kooordinaénych &ldnkov.

Pokial ide o technické a programové vybavenie, dochddza k Zivelnému vpidu
organizicii a firiem, ktoré poniikaji Statnej sprave a samosprave svoje produkty. ViditeFna
je snaha zahrani¢ngch firiem uplatnif sa komeréne na naSom trhu. Pri sti¢asnych obmedze-
nych investi¢nych moZnostiach, dochddza k roztrieStenosti a k nidkupu lacného, menej
spoFahlivého technick€ho a programového vybavenia.

Ukazuje sa G&elné koordinovaf vyber a stanovenie okruhu renomovanych vyrobcov
technického zariadenia, ktoré divaji zdruku spofahlivosti, dlhodobej GdrZby a inovicie
dodanych systémov.

Bude potrebné prijat aj niektoré metodické opatrenia pre ¢inné vyuZivanie a vyme-
nu informécii nazhromaZdenych vo fondoch dét jednotlivych orgénov Stitnej spravy. Mal
by sa vytvorif katalégovy systém fondov dét, ktory v celkovej architektire informa¢n§jch
systémov $titnej sprivy vystupuje ako referenény systém, ktory zabezpeluje vecni
a priestorovii orienticiu v informaén§ch zdrojoch.
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Rekonstrukcia existujucich informaénych systémov
orgédnov Stdtnej spravy

Transforméicia ekonomiky, ktord vo svojich désledkoch vedie k zmendin vo funkciich
a postaveni orgdnov $titnej sprivy, prinis$a so sebou zmeny aj v oblasti ich informaénych
systémov. Ako uZ bolo uvedené, prevaZzni ¢ast ministerstiev md vypracované projekty
rekon3trukcie a inovicie svojich informaénych systémov. Obdobny program bol prijaty aj
pre orgdny miestnej verejnej spravy. Ich realizdciu je G&elné ponechaf plne v kompetencii
prislu$nych rezortov. Pri ich tvorbe by sa v§ak mali realizovat nasledovné spoloéné zisady:
- zabezpecovat prepojenie ich informaénych zdrojov na iné informa¢né systémy,

- aplikovaf met6dy a prostriedky stanovené ako jednotiaci rimec podla predchddzajtce;j
Casti tohto ¢lanku,

- systémy budovaf ako otvorené tak, aby umoZnili akceptovat obsahové, legislativne,
organiza¢né a technologické zmeny,

- systém realizovaf ako viacstupiiovy model, ktor§ zohFPadni defbu price medzi odborngmi
jednotkami a pri ktorom sa innosti na jednotlivfch Grovniach (pracovné miesta,
vnitroorganiza¢né dtvary, organizédcie ako celok) zabezpeduji integrovanym vyuZitim
mikropoditacov lokdlnych minipoé&itacov a silov§ch pocitacov,

- budovat informaéné sluzby nového typu,

- pririeSeni zabezpelovathorizontilne a vertikilne prepojenie na externé informaéné zdroje
vréatane zahrani¢nych,

- pri tvorbe vyuZivaf také systémové prostriedky, akymi si siistava celostitnych registrov
a stistava katal6gov metainformacného typu,

- uplatiiovaf prototypové rieSenia vyvinuté pre plo$nd aplikdciu v prostredi informaénych
systémov $titnej sprivy,

- pruznosft a pohotovost informaénych systémov zakladaf na aplikécii $pi¢kovych techno-
16gii a softwarovych systémov $tvrtej generécie.

Budovanie novych ic¢elovo orientovanych informaénych systémov

Ekonomick4 transformacia a demokratizicia spolo¢nosti vyvolala nutnost budovania
novych informa¢nych systémov najmi v oblasti sprivy dani, Gzemnej sprivy, socidlnej
starostlivosti a Zivotného prostredia a zdravotného poistenia.

Ide o rozsiahle systémy, nevyhnutné pre realizdciu procesu transformécie. Pre podporu
budovania tychto systémov bude treba prijaf osobitné opatrenia prislu$n§ch orgénov Stitnej
spravy. Tieto systémy by sa mali budovaf na rovnakych zdsadach ako systémy uvidzané
v predchidzajicej ¢asti.

Prostriedky pre riesenie vybranych prierezovych
a nadsystémovych problémoyv

Z predchidzajticej &asti tohoto prispevku vypl§va potreba riesif viaceré prierezové
a nadsystémové problémy. Pre sii¢asné obdobie za akitne moZno povaZovat vybudovanie
stistavy registrov, racionalizdciu administrativnych pric, budovanie informaénych sluZieb
a vyrieSenie prepojenia informa¢nych systémov.
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Registre

K zékladnym integraénym néstrojom informa&nych systémov orginov Stétnej sprivy
a ich vizieb na d’al§ie G¢elové informaéné systémy patria celo$titne registre, ktoré identi-
fikujd a alokuji vietky subjekty (fyzické osoby, pravnické osoby, izemie) rozhodovacich
procesov $titnej spravy.

Informécie o tychto subjektoch st dnes k dispozicii v registri obyvatelstva,
v obchodnom registri, registri Zivnostenskych povoleni, registri organizicii, registri nemo-
vitosti a registri socidlneho zabezpedenia. V sti¢asnosti je vedenie tychto registrov pravne
a fyzicky oddelené, bez zabezpefenia vzdjomnych vizieb, uplatnenia Standardov, bez
jednotnej technolégie spracovania a komunikicie a v r6znej miere realizécie, resp. rozpra-
covania.

Vedenie registrovanych tidajov v integrovanej podobe by oproti si¢asnému stavu
umoZnilo zber a aktualiudciu tchto Gdajov len raz (v mieste vzniku informécii) a ich
disponibilitu pre vietkych uZivatefov v mieste potreby tejto informécie.

Tento cief moZno dosiahnuf ditovym, funkénym a komunikaénym ujednotenim na
béize ditovych, technick§ch a technologickych §tandardov, ktoré by boli plne vyuZitePné
a zédvizne pre vietky spolupracujlice orgédny Stitnej sprivy. Vychodiskom pre takého
ujednotenie by malo tvorif spracovanie ndvrhu jednotnej stistavy zdkladn§ch registrov
Stitnej sprivy a tvorby referenénych regis- trov zabezpedujicich integriciu a vieobecni
dostupnost zdkladnych registrov.

Ziada sa vytvorif nezdvisl§ orgén, ktor§ by sa profesiondlne zaoberal nivrhom,
projektovanim a zabezpe&enim spravy zikladnych a referenénych registrov.

Racionalizécia a skvalitnenie vykonu sprivnej a administrativnej ¢innosti
v jednotlivych orginoch §titnej spravy

Potitatové podpora riadiacich &innosti musi byt sprevddzan4 racionalizdciou vykonu
¢innosti, najmd v oblastiach, ktoré sa vyznatuji masovostou a formalizovatefnymi
pracovnymi postupmi. Dosiahnutie tohto ciefa by sa malo zabezpefovaf celoplo$nou
podporou uréitych &innosti, vyskytujicich sa vo vietkych systémoch.

V sticasnosti sa takyto pristup uplatiiuje vo forme automatizicie administrativnych innosti.

Podra skiisenosti z vyspel§ch $titov sa méZe tento proces realizo- vatkoordinovanym

postupom takto:

- Vytvorit medzirezortn( pracovn( skupinu, ktord by navrhla jednotni koncepciu systému
na podporu formélnych ¢innosti

- Systém projektovat ako organizatne a politatovo nezévisly, ktory umoZni jeho imple-
menticiu v rozdielnych administrativnych jednotkich a pri rozdielnom poditatovom
vybaveni

- V névrhu uplatnif $tandardy pre zépis textovych informécii, pre vfmenu informécii
a dokumentov (EDI, ODA), $tandardny software typu UNIPLEX, resp. UNIDESC a riesit
otdzky archivicie uplatnenim modernych technolégii ukladania dét (optické disky).

- Vypracovat pilotny projekt, ktor{ sa overi na vybranom pracovisku a postupne sa bude
implementovart na jednotlivé orgény $titnej sprivy.
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Budovanie informaénych sluzieb nového typu

Z hradiska racionalizicie procesu poskytovania informécii v rdimci orgdnov $titnej
sprévy i pri styku s verejnostou sa javi i¢elné profesionalizovat aktivity zabezpelujlice
tento proces a koncen- trovaf ich do Specializovanych tGtvarov informa&nej sluzby. Ich
hlavnou dlohou je zhromaZd'ovanie poZiadaviek, vykondvanie sprostredkovatefske;j
¢innosti a potrebnych analyz pre vnitomné potreby 3titnej sprivy, externych orgénov
a verejnosti.

K realizécii takéhoto institlitu by bolo potrebné vypracovat zisady vytvérania Gitvarov
informa¢nych sluZieb a vypracovaf ndvrh vybavenia informa&nej sluzby a pravidiel jej
&innosti. Dalej vyvinif organizaéné a technologické néstroje na podporu &innosti Gtvarov
informa¢nej sluZby, vybudovat a postupne dopiifat informaény katalég o fondoch dét
pristupny orgdnom $titnej sprivy.

Bolo by G&elné vytvorit prototyp takejto sluZby.

Prepojenie informacnych fondov v stiatnej sprive a spristupnenie
externych informaénych zdrojov vritane zahraniénych

Skisenosti krajin s vyspelou ekonomikou ukazuji, Ze informa&ny potenciél pre riadenie
a ciefavedomé usmeriiovanie vyvoja danej ekonomickej oblasti moZno zvy§sit prepojenim
informaénych systémov a spristupnenim ich ditovych fondov. V $titnej sprive sa Ziada
predovietkym vybudovat takéto prepojenie v horizontilnom smere, tj. medzi jednotlivymi
Gstrednymi orgdnmi. Pritom je potrebné akceptovat potrebu komunikicie v heterogénnom
prostredi v{poctovej techniky, informa¢nych technolégii i pouZitych met6d.

Cielfovo je potrebné dosiahnuf také komunika&né prostredie, ktoré umoZni transfér
i viiSieho objemu informécii, a to v réznych forméch (pisomné dokumenty, dita v elektro-
nickej forme, vizuélne obrazové informicie).

K zabezpedeniu prepojenia bude potrebné vybudovat prislusni technickd a komu-
nikaéni infraStruktiru.

Bude tieZ potrebné vytvorif uZivatel'ské rozhranie v nehomogénnom prostredi pokiaP
ide o obsah, metodiku a technolégiu informaénych systémov.

ZAVER

Casto diskutovanou otizkou je miera fidasti §tdtu na informatiz4cii spolo¢nosti a tym
aj priamo ¢i nepriamo na tvorbe informaénych systémov $titnej sprivy. Ak vychddzame
zo zahrani¢nych skdsenosti, moZno kon$tatovaf, Ze G&asf $titu na rozvoji tychto
informa&nych systémov je vyrazn4. Stitsi nechéva v tejto oblasti priamy vplyv v porovnani
s ingmi oblastami, kde voli &astej$ie nepriame néstroje (datiové ifavy, poskytovanie zdruk
Stdtu za bankové Gvery, colné zv§hodiiovania a pod.).

Hlavnymi smermi podpory $titu pri rozvoji informa¢nych systémov v Stiwmej sprave
podl'a zahraniénych poznatkov si:

- Financovanie ich tvorby z r6znych zdrojov. Vytvéraji sa napr. fondy informatizicie
napliiané zo $titnych dotécii a inych domécich a zahrani¢nych zdrojov. Tieto st uréené
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predovietkym na financovanie ¢innosti spojenych s tvorbou legislativy a Standardov,
koncepénymi pricami nadsystémovej povahy a prierezového charakteru. SldZia tieZ na
financovanie prototypovych rieSeni a pilotnjch projektov vybranych informaénych
sluZieb a Géelovych informaénych systémov. Fond podporuje tieZ vedecké a vyskumné
aktivity v tejto oblasti

- Vytvéranie G¢elového pracoviska (pracovisk) pre podporu koncepénych vyskumnych
avyvojovych aktivitv tejto oblasti (napr. GMD v SRN, NCC vo Velkej Britdnii). Napliiou
takychto pracovisk je spracovanie analytickych a koncepénych podkladov pre kompe-
tentné orgdny vlidy, systematick4 starostlivost o aplikdciu medzindrodnych noriem a ich
adapticiu na podmienky Stitu a na vyvoj vybranych vliddnych informaén§ch systémov.
V niektorych pripadoch tieZ zabezpeduji testovanie, overovanie, homologiziciu
technickych a programovych prostriedkov a ich certifikiciu pre pouZitie v republikovych
podmienkach. Casf kapacity je venovani v§skumu, tvorbe prototypov a zabezpetovaniu
medzinirodnej spoluprice v tejto oblasti.

- Zriaduje vykonné koordina¢né ¢&linky s vyraznymi kompetenciami, najmé v oblasti
noriem, Standardov a legislativy.

V jine 1992 vlida SR schvilila nirodny program informatizicie SR. Jednou zo
zékladnych oblasti, ktorou sa program zaober4, je budovanie informaé¢nych systémov
Stitnej sprivy v SR. Realizdcia programu by mohla v§znamne prispief k skvalitneniu

informa&nych &innosti aj v smeroch uvedenych v tomto &ldnku.
Doslo 31.8. 1992
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DUJNIC P., INFOSTAT, Bratislava
Rozvoj informaénych systémov Stitnej spriavy v Slovenskej republike
Zeméd. Ekon., 38, 1992, ¢&. 9-10, s. 799-810. - res. slov., angl.

sttni sprdva, informacni systémy, ndrodni program, informatizace, informa&ni technologie, automatizace, vyba-
veni technické, vybaveni programové, registry, automatizace administrativy, propojeni informa¢nich systémid

Clénok se zaobera problematikou rozvoja informaénych systémov $titnej spravy v SR. Analyzuje
si¢asné problémy informaénych systémov najma z akceptu ich G¢innosti v novych ckonomicko -
socidlnych podmienkach. V d'alSej &asti legislativnej, organizad&nej a technickej infrastruktiry,
potreba rekonstrukcie existujicich informaénych systémov na obdobie transformécie a vybudovanie
novych systémov v oblastiach, v ktorych je ich vznik vyvolany orientdciou spolo¢nosti na trhovi
ekonomiku. Prezeentuje tieZ potrebu riesif niektoré prierezové a nadsystémové problémy.

V posledne;j &asti sa diskutuje miera i&asti $titu na rozvoji tychto informaénych systémov.

DUJNIC P., INFOSTAT, Bratislava
Development of the information systems of state administration in the Slovak Republic
Zeméd. Ekon., 38, 1992, Nos. 9 - 10, pp. 799-810. - summaries in sl, en

state administration, information systems, national programme, informatization, information technology, automat-
ion, hardware, software, register, automation of administration, information systems interface

The basic aims of the information systems of state administration are as follows: to improve quality
and efficiency of management and administrative activities at particular levels of state administration,
to prepare and to provide information for statement and implementation of economicand social policy

Transformation of the state economy must be necessarily reflected in the sphere of information
systems of state administration. It is therefore necessary to find the ways and forms of their
accommodation to the new conditions.

Conceptual, methodological, technological and software-hardware problems of current information
systems of state administration are presented in the first part of the article. Another part of the article
is dealing with four possible development trends of these systems.

Concerning the first trend of development it it necessary to form the infrastructure, the aim of which
is to provide conditions for information systems intercommunication, for rationalization of systems
formation and for a well-considered introduction of top information technologies. Basically it means
forming and implementing of a complex of legislative, organization (standards, methodology,
coordination), methodical and technical measures, which will create the framework for the informa-
tion systems development.

The second trend of development concerns the necessity to reconstruct current information systems.
It is stated that particular authorities of state administration adopted appropriate programmes in this
sphere. Even though the programs implementation will fully stay in the authorities‘ competence, their
reconstruction needs some social principles to be implemented, which would provide for their
intercommunicativeness and which would significantly increase, from the point of view of techno-
logy, efficiency of the information systems of the state administration.

Transformation process of society also calls for a need of new information systems in the sphere of
providing the information. These are the systems of overall social importance, which are at present

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 38 (LVX), 1992, & 11-12 809



either fully missing or their utilization for free market economy is in the present form basically
impossible. Tax administration information system, Labour Offices information system, environment
data information system, territorial information system and health insurance information system can
be included among the above mentioned. It is emphasized in the article that due to their
importance they call for a special attention of responsible authorities of state administration
(the fourth trend).

Functioning of the state administration information systems requires to solve many crosscut and
supersystem problems. Formation of the system of registers, rationalization of administration,
formation of information services of the new type and solution of the information systems of state
administration intercommunication (the fourth trend) can be considered to be the serious problem for
the future period.

In the final part of the article opinions on the extent of state share in financing and coordination of
formation of information systems of state administration are presented.
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V. Bedvarové ULOHA INFORMATIKY A VYZKUMU
PRI FORMOVANI
AGRARNIHO TRHU CSFR

Realizace ekonomické reformy a pfipravovany vstup CSFR do Evropskych spole-
&enstvi jsou spojeny prdv€ v oblasti zemé&d€lstvi a potravind¥ského priimyslu s ¥adou
strukturélnich i ekonomick§ch problémi, které vyZaduji principilni feSeni jak z hlediska
koncepce v rimci hospodéiské politiky, tak z hlediska harmonizace jednotlivych krokd
s mezindrodnimi Gmluvami.

Tento proces, ojedin€ly co do rychlosti i rozsahu, vede kromé& zcela nového insti-
tuciondlniho a prdvniho fddu bezprostfedn& k zdsadnim zmé&ndm v Grovni a struktufe
poptévky po potravinich.

Dlouhodobé prosazované cilovd pfedstava o co nej$irSi sob&stadnosti v potravinich
a zemé&dé€lskych produktech mirmného pisma, kterd byla zaloZena v programech zemé-
délskych vyrobcl, se téméf nardz dostdvd do rozporu s jednim ze zékladnich principl
trzniho hospodafstvi, kterym je koupé&schopnd poptivka, neboli redlné podminky odbytu.
Tim se logicky méni kritérium dal3iho rozvoje a struktury vyroby.

V zemédélstvi je to problém velmi sloZity jak vzhledem k dlouhodobosti repro-
dukénich cykli a k limitujicim podminkdm vyroby, tak i pro jeho dali ,,mimoprodukéni”
funkce. Obdobné jako v hospodéisky vyspélych zemich, ani u nids agrokomplex nelze
chépat pouze jako odvétvi vyribé&jici potraviny. O to diileZité&jsi pro strategii agrarni politiky
obecné i pro virobce samotné je znét vnitfni a vné€jsi podminky, ve kter§ch k této rozsahlé
transformaci u néds dochézi.

Bezprostfedni vliv, ktery byl v prvni fizi v zdsadé€ jedingm signdlem trhu, byl pokles
poptivky a zmény v jeji struktufe. U samotngch vyrobcii se tento pokles projevil jak
v naturdlni podobé¢, tak ve vlastnich moZnostech vyuZit liberalizace cen. Ceny v§robcil,
dfive tvorici pouze &ist celkové thrady, po odstranéni dotaci v podstaté stagnovaly,
liberalizace cen se projevila aZ v navazujicich &istech potravinové vertikily - u zpra-
covatelii a obchodu. Spotfebitel v zdsad€ reagoval na zruSeni ziporné dané z obratu a ze
zvy3eni cen potravin se v zemé&dé&lstvi projevila pouze negativni strdnka - pokles moZnosti
umistit své vyrobky na trhu.

Diisledky téchto cenovych zmén pro diichodovou situaci a likviditu zemé&délskych
podnikil jsou znaéné. Vyvolévaji rozsihlé odvétvové a podnikové restrukturalizaénizmény
a vedou tim k silnému tlaku na adaptaci pracujicich v zemédélstvi. Budou se odriZet
v hospodédiském v{§voji a ovlivni v piistich letech podobu naseho zemé&délstvi.

O to vyznamné&jsi je pravé Gloha informatiky jak pro bezprostiedni G¢astniky trhu, tak
pro nezbytné regulaéni mechanismy, kterymibudou realizoviny zdsahy stitu pravé v obdo-
bi nerovnovazné situace na naSem agrirmim trhu.

Piedevim v zemé&délstvi, kde na trh vstupuje Siroké spektrum déastniki, je absence
objektivnich informaci kritickd. Nazor, Ze likvidace direktivniho fizeni znamend i likvidaci
informaci, ktery se prezentoval jako jeden z podstatn§ch znakii trzniho hospodafstvi, byl
ve velmi kriatké dobé potien realitou. Trh sdm o sob¢ je reguldtorem, oviem niro¢nost na
informacni zdzemi naopak stoupd. Je zcela zfejmé, Ze jde o jiné typy informaci co do obsahu
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i periodicity. Problematickym vSak ziistdv4, Ze rozpad informaéniho systému vyuZivaného
v minulosti nebyl provizen vytvofenim systému nového, odpovidajiciho podminkim trzni
ekonomiky. Vytvofeni nové informacni soustavy stile nardZi na fadu nejasnosti, kompe-
tenénich problémil i subjektivnich vykladi ochrany individudlnich dat. BohuZel, ani zdkon
o statistice zatim neddvé dostate¢nou odpovéd na odstranéni informaéniho vakua, které
v obdobi, kdy dochézi k tak rozsihlé transformaci a restrukturalizaci odvétvi, znisobuje
rizika soudasnosti i budoucich kroki.

Podobné jako v celém nirodnim hospodéfstvi md informatika vyznam pfi progra-
movych a operativnich krocich vyrobcili v zemé&délstvi, analyz a predikci v§voje na trhu
i pro vyhodnoceni signilii ovliviiujicich socidlni skupiny obyvatelstva. Rozsah a kvalita
informaci rozhoduji samozfejmé i o zaméfeni a opatfenich v agrarni politice.

Je zcela zfejmé, Ze dochédzi ke znaéné redukci rozsahu a obsahu povinného statistické-
ho vykaznictvi. Tim v8ak vznikne praktickd potfeba dopliiujicich operativnich informaci
- od problematiky trhu iednotlivfch zemédélskych komodit aZ po spotfebu potravin.

V soudasné dob& je moZné rozdélit potfebu informaénich systémi, které vedou
k cilevédomému uplatiiovani agrirni politiky, zhruba do étyf zédkladnich okruhi:

1. Marketinkové informacni systémy

2. Informacéni systémy na podporu analyz a feSeni strukturdlniho v§voje
3. Informadni systémy podpory podnikového managementu

4. Védeckotechnické informaéni systémy

Vzhledem k tomu, Ze védeckov§yzkumna sféra byla jednim z hlavnich inicidtori praci
na pfipravé nového funkéniho informaé&niho systému jiZ od poitku ekonomické reformy,
byly ve VUEZV# v Praze zpracovany i v§chozi zisady a zaloZeny préce na analytickém
a informaénim systému, kter§ by vyhovoval Sirokému spektru uZivatelli, zpracovival
a operativné poskytoval fadu informaci vyrobciim, zpracovateliim, obchodu i centru.

Tento systém by mél byt jednotny, aby byly vytvofeny zéklady pro:

- systematicky strukturovany svod informaci z nejriiznéj$ich zdrojii do pfehledného soubo-
ru pro ucelené zobrazeni agramiho sektoru - tim by mély byt odstranény mezery v datech,
vzniklé pfedevsim pfestavbou agrirni statistiky ze systému formovaného pldnovénim na
systematiku ES a také urditd nekonzistence a nesrozumitelnost;

- priibéZnou pfipravenost (disponibilitu) informaci o aktudlni situaci v zemé&délstvi, kterd
by ddvala objektivni vychodiska jak pro stitni regula¢ni zdsahy, tak pro piipadnou
podporu adapta¢nich procesi; '

- analyzu pfidin vzniklého vyvoje;

- predikci budouciho v§voje poptivky a nabidky pro volbu konkrétnich strukturdlnich
programii v zemé&dé&lstvi;

- priib&Zné zhodnoceni dopadii agrirn& politick§ch opatieni;

- monitoring a kontrolu Gisp&nosti pouZiti agrimé politickych néstrojii;

- podporu vybudovéni reprezentativni sité vykazoVacich (testovacich) podnikii.

Tim by byly vytvofeny pfedpoklady i pro zpracovini fady analyz pro pfislu$nd
ministerstva, agrdrni komoru a svazy vyrobcil a zpracovatelil.
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Pfi tvorb€ této koncepce jsme si byli védomi skutednosti, Ze pravé zemé&délské
prvovyroba je natolik diferencované ve svych v§robnich, reprodukénich, regionédlnich
i kapitilovych podminkdch, Ze globélni idaje o vyvoji i vysledcich maji velmi podminénou
vypovidaci schopnost a neddvaji zdruku objektivniho ocenéni situace ani na makrotrovni.

Z t&chto poznatki vychézi i ndvrh jedné ze zdkladnich sou¢dsti nového informa¢niho
systému - zabezpedeni informaci pro fond trZni regulace v zeméd€lstvi. Zdkladnim poZa-
davkem bylo zajiSténi jednotného piistupu k vyrovndni disproporci mezi nabidkou
a poptavkou v rimci naSeho agrarniho trhu.

Cilové se jednéd o komplexni informa&ni systém, ktery zahrnuje:

a) Okruh strategie - vymezeni rimce, v némZ bude probihat vlastni regulace trhu v daném
obdobf, coZ vyZaduje vybudovat systém informaci k analyze a prognéze situace na trhu,
na jejimZ zdklad€& se bude rozhodovat o:

- vymezeni produktii, na néZ se bude vztahovat regulace trhu;

- stanoveni v§$e minimélnich (garantovanych) cen u téchto v§robki;

- vymezeni produktdi, u nichZ bude uplatnén systém vyrovndvacich dévek pfi dovozu;

- stanoveni v§Se prahovych cen u téchto vyrobki;

- ndvrzich licen¢ni politiky pro zemé&dé&lské a potravindiské vyrobky.

Systém informaci pro tento okruh bude zaloZen na dlouhodobych anal§zich vyvoje
trhu s vyuZitim komplexnich modelov§ch pfistupii k odhadu v§voje nabidky a poptévky.
NevyZaduje bezprostfedni aktudlnost dat, kterd lze zpracovévat i s urlitym ¢asovym
zpoZdénim.

Do hlavnich stavebnich kamenil systému patii
na strané nabidky:

- v§voj cen vstupll do zemé&dé€lstvi,

- v§voj nikladovosti v zemédélstvi,

- v§voj zemé&délské produkce,

- stavy zdsob a bilance zemé&dé&lskych a potravindisk§ch vyrobki,
- dovoz zemé&délskych a potravindisk§ch vyrobki;

na strané poptavky:

- vyvoj spotfebitelskych cen potravin,
- v§voj ptijmil obyvatelstva,

- spotfeba potravin a jeji vyvoj,

- vjvoz zemé&dé&lské produkce.

b) Okruh operativniho rozhodovani - vlastni regulace v &ase, kde systém informaci
slouZi k:

- rozhodnuti o zahdjeni a ukon&eni interven¢nich nikupil u jednotlivych v§robki,

- rozhodnuti o uvolnéni vyrobki z interven¢nich zdsob pro zahrani¢ni, resp. vnitfni trh,

- stanoveni vyrovnédvaci dévky,

- stanoveni vySe vyvoznich dotaci a subvenci.
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Kritériem pro tato rozhodnuti jsou na jedné strané konstanty (minimélni garantovans
cena, prahovié cena, seznam regulovanych vyrobkil) konfrontované s vyvojem cen, ktery
generuje vnitini a zahrani¢ni trh.

Tim jsou vymezeny i poZadavky na tuto &4st informa¢niho systému:
- jednoduchost ve zpracovini Gidaji,
- vysokd spolehlivost a pohotovost informaci;
- aktudlnost (zv§Seni periodicity).

Zikladem jsou cenové informace z téchto oblasti:
- ceny vyrobkil v zemé&délstvi,
- ceny vyrobki v potravindfském priimyslu,
- spotfebitelské ceny potravin,
- ceny vnéjsiho trhu (dovozu, v§vozu a ceny rozhodujicich evropsk§ch, event. svétov§ch
trhil).

Systém by mél byt doplnén o daldi aktudlni informace nezbytné pro regulaci trhu,
piedeviim:
- pfehled o stavu intervenénich z4sob a celkovych zdsob regulovanych vyrobki,
- kritkodobé vyhledy nabidky a poptévky na trhu regulovanych v§robki,
- situace na trhu rozhodujicich substitutli (zejména u hovéziho masa).

Rozbor souéasnych zdrojii a tokil informaci viak ukazuje na fadu problémi:
- souéasné informaéni toky jsou omezené a roztfi§téné a v obou repubiikﬂch nejednotné,
-dostupné statistické Gdaje nevyhovuji svym obsahem a pfili§ dlouhou periodicitou
z hlediska potieb fondu trZzni regulace zejména pro operativni rozhodovani,
- plosnd i v§bérovi Setfeni nardZeji na nedostate¢nou technickou vybavenost, organiza&ni
a legislativni pfekdZky ve sbéru a zpracovini nezbytnych dat a neumoZiuji ziskat
informace, resp. je ziskivaji se znatnym ¢asovym zpoZdénim.

Zatimco pro zabezpeleni strategického okruhu Ize do uréité miry vyuZit vysledki
védeckovyzkumné zdkladny (v§voj ndkladovosti v zeméd€lstvi, komoditni studie, mode-
lov¢ aparéit, normativni Gidaje, odhady globélni spotfeby potravin), dosud kriticka je situace
v zajisténi dat a informaci pro operativni regulaci trhu.

ZAVER

Vytvoieni funk&niho informaéniho systému v agrérnim sektoru je jednim z rozho-
dujicich pfedpokladil pro dspésny priib&h transformace naseho zemédélstvi uvnitf stitu
i podminkou pro postupné véletiovini do Evropskych spoleenstvi. Znalost podminek
vyroby, moZnosti realizace produktli na trhu, v§voje cen i objemil poptivky a nabidky
u jednotlivich komodit, stejn€ jako pfistup k Sirokému spektru variantnich feSeni ve
struktufe vyroby i celkovych aktivitich podnikatelského subjektu se v nejbliZ$i dob& musi
stit kli¢em pro zv§3eni konkurenceschopnosti tohoto odvé&tvi.
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Urité zvlStnosti zem&d&lstvi se nutn projevi i ve vlastnim zabezpe&enf informacemi.
Jedn4 se pfedevsim o niroky v dekompozici globélnich Gdaji, kterd bude schopna zachytit
individudlni znaky vyroby v konkrétnim regionu & v¢robnf oblasti. Podcenéni této
podminky fungovéni agrirniho trhu af ji% z hlediska kritkodobych Gspor pfi vynakldd4ni
prostiedkli do této oblasti & vytvéfeni fady "konkuren¢nich" tokdl informacf a jejich
utajovéni Siroké siti uZivatelll vede k podstatné vy$$im finan¢nim ztrdtdm pfi feSeni, resp.
odstrafiovani $kod vvyvolanych nedostateénou nebo zkreslenou informaci
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Uloha informatiky a v§zkumu pii formovini agrirntho trhu CSFR
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ekonomick4 reforma, agrarni trh, informatika, regulace trhu, analyza trZn{ situace, garantované ceny, vyrovnévaci
dévky, prahové ceny, bilanéni politika, intervenéni ndkupy, v§vozni dotace a subvence, cenové informace,
statistické Gdaje

Préce vymezuje okruhy informac{ nezbytnych pro 6&astniky agrémiho trhu i cflevédomou tvorbu agrémi politiky.
Charakterizuje hlavni zdsady pro vytvofen{ analytického a informanfho systému, kter§ by ucelen& zobrazoval
agramf{ sektor, odstranil mezery v datech vznikl§ch pfestavbou agrémf statistiky ze systému formovaného pro
direktivni pldnovéni na systematiku Evropskych spolecenstvi. Zdiraziiuje odlifnost v nfrocich na strukturu, obsah
i periodicitu informaci, vyuZiti modelového aparitu i vyb&rovych Zetfeni. Zabyvi se problémem nedostatetné
vypovidaci schopnosti globélnich ddaji pro potfeby agrimiho informa¢ntho systému. Na piikladé névrhu
informa¢niho systému vypracovaného pro Federélni fond trini regulace v zemé&délstvi ukazuje vzjemnou
provézanost systému, ktery musi zabezpedit nfroky strategického i operativniho rozhodovén{. V zév&ru shruje
vysledky anal§z souc¢asného informaéniho zabezpe&eni deskoslovenského agrémiho trhu a uvddi hlavni ptobl(uz
jak z hlediska obsahu a periodicity, tak z hlediska roztfi¥ténosti tokd informaci a organizatnich i legislativni
pfekézZek pfi jejich vyuZiti.
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The role of informatics and research in forming the agrarian market of the CSFR
Zeméd. Ekon., 38, 1992, No. 9-10, pp. 811-816. - refs 2, summaries in cz, en

economic reform, agrarian market, informatics, market regulation, analysis of market situation, guaranteed prices,
compensatory allowances, marginal prices, balance policy, intervention purchases, subsidies and allowances, price
information, statistical data

The study defines the fields of information reguired for participants of the agrarian market an purposeful formation
of agrarian policy. It characterizes the main principles of forming the analytical and information system
representing the agrarian sector as a complex, and removing the gaps in data caused by restructuring of agrarian
statistics from the planning system to the system of the European Communities. It emphasizes the diversity in
demands for structure, content and periodicity of information, the use of model apparat and sample research. It
deals with the problem of insufficient testimoning ability of global data for the needs of agrarian information
system. On the example of the proposed information system prepared for the Federal Fund of Market Regulation
in agriculture it shows the interconnections of the system which must provide for the demands of strategic and
operative decision-making. In conclusion it summarizes the results of analyses of the current information provision
of the Czechoslovak agrarian market and lists its main problems regarding the content and periodicity as well es
the dispersion of information flow and organizational and legislative obstacles of their utilization.
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J. Korbini INOVACIA INFORMACNEHO SYSTEMU
POPNOHOSPODARSTVA A VYZIVY
V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Od zriadenia Ustrednej banky Gdajov rezortu poPnohospodérstva a v§Zivy Slovenskej
republiky ((IB(I) na Vyskumnom fGstave ekonomiky pofnohospodéirstva a potravinérstva
v Bratislave (1977) uplynulo pitnést rokov. Za tento &as do$lo k podstatnym premendm vo
vede a technike a priamo prevratny pokrok zaznamenala informatika. Zvy$il sa jej v§znam
nielen pri rozhodovani, ale aj, a to predovsetkym, v poznédvacich procesoch. Informatika je
dnes fundamentom pre analyzy, ale stala sa aj rozhodujticim inSpiraénym zdrojom a moti-
va¢nym impulzom zdokonafovania metodolégie vedy. V ekonomike CSFR sa postupne
presadzuji principy trhovej ekonomiky. Vo vzfahoch medzi podnikmi a $tdtnou spravou
sa obmedzila administrativna mocenska pozicia $titu a uplatituje sa predovietkym ekono-
mické a rozhodovacia samostatnost komerénej sféry. Prejavuje sa to v liberalizécii cien,
v privatizdcii ekonomiky, v kompetenénych a spravnych funkcidch.

S ohFadom na tieto nové skuto¢nosti koncipuji V¢yskumny Gstav ekonomiky poFPno-
hospodérstva a potravinirstva v Bratislave a Agris 8.p. OZ Bratislava zdsady inovicie
Ustrednej banky tdajov poPnohospodirstva s vyistenim do projektu komplexného
informaéného systému rezortu polnohospodirstva a vyZivy s osobitnym zretefom na
potreby 3titnej hospodarskej a socidlnej politiky.

KONCEPCNE VYCHODISKA

Zéikladnym vychodiskom je uréeniec funkcie rezortného informaéného systému
v zmenenych podmienkach trhovej ekonomiky s nédslednym vymedzenim obsahu
a Struktirovania databazy stanovenim vizieb a ¢asovej nislednosti rieSenia.

AK systém riadenia $titnej sprdvy mé re$pektovaf zdsady fungovania trhovej ekono-
miky, nevystadi s doteraj$im relativne izolovanym, uzavretym, jednosmernym a nedosta-
to¢ne pruznym informaénym systémom. Pocita sa preto s jeho inoviciou tak, aby
vysledkom bol komplexny informaény systém, obojstranne - smerom od podnikov
k Stitnej sprive i naopak - fungujiici, dostato¢ne komunikativny, pritom vertikalne i hori-
zontélne prepojitePny. Koncepéné zisady budovania a udrZovania tohto systému zahriiuji
ako jeho organicki sicast aj prvok sebazdokonalovaiiia, a to otvorenosfou architektlry
technického a programového vybavenia i formami prepojenia na trh, na informaéné zdroje
a toky.

Stanoveny bol tento postup:

- Postidenie informa¢nych potrieb $titnej spravy na Grovni MP SR a podnikatefskych
subjektov PPoK SR v podmienkdch trhovej ekonomiky.

- Inventarizécia, rozbor a vyhodnotenie stavu informaénych zdrojov, spésobov ziskavania,
ukladania, spracovéivania a prezentovania informécii pre uZivateFski sféru.
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- Vypracovanie ideového projektu a postupu budovania (inovicia) informaéného systému
PPoK SR pre potreby Stitnej hospodarskej a socidlnej politiky.

V prvej fize sa analyzoval obsah a Strukturilne usporiadanie tak Statistického
a rezortného vykaznictva, ako aj vyberovo zisfovanych Gdajov, dalej sa postdil spésob
ziskavania, ukladania, spracovdvania a prezentovania Gidajov existujtcich databiz, resp.
informa¢nych systémov. Inventarizovali sa a posudzovali sa vykazy a Gdaje Stitnej
a rezortnej 3tatistiky, FMF, UBU a vybran§ch Gstavov rezortnej vedeekov{skumnej
zdkladne. Pri koncipovani zdsad projektovania databdzy, ako aj technického a progra-
mového vybavenia informaéného systému MP SR sa popri analyze a hodnoteni sti¢asného
stavu uplatnila metéda komparécie vlastnych poznatkov s poznatkami z dostupnych publi-
ka¢nych prameiiov.

INFORMACNE POTREBY POENOHOSPODARSTVA A VYZIVY

Na pripravu hospodirskej stratégie poPnohospodérstva a vyZivy s vizbou na vniitorny
azahrani¢ny trh, ekonomicky zdévodneni daiiovi, cenovi a dota¢nii politiku, uplatiiovanie
regulaénych opatreni na trhu potravin prostrednictvom garantovanych cien i stanovenie
G&inngch pravidiel dotatnej a subven¢nej politiky je potrebn§ vyhovujici informacny
systém (IS). Udajovd zékladiia (databiza) tohto IS by mala zahriovaf tak ukazovatele
o stave a priebehu v{robného procesu, ako aj tidaje o spracovivani, spetiaZovani a spotrebe
poPnohospodarskych a potravinarskych virobkov, a to s viizbou na organizdciu izemia
i podnikov, vlastnicke a uZivatelské vztahy.

Pri ekonomickych anal§zach zamerangch na zisfovanie faktorov§ch vplyvov a medzi-
faktorovych zivislosti, ktoré sti predpokladom vedecky zdévodneného néro-
dohospodérskeho rozhodovania, sa vak nevystaci s agregovanymi ukazovatePmi. Na to st
potrebné aj individudlne (podnikové) Gdaje, ktoré moZno podfa vyskumn§ch zédmerov
Geelovo triedit, zoskupovafa kombinovat. Takéto informécie o pofnohospodérskej v§robe,
potravindrskom priemysle, o trhu vritane vyvozu a dovozu poPnohospodirskych a potra-
vindrskych komodit bude potrebovat pre operativne rozhodovanie i pre vypracovévanie
vyhfadovych zdmerov rozvoja tak Stitna spriva, ako aj komerénd sféra. Tomu je potrebné
prisposdbif usporiadanie néplne centrilnej databézy, ako aj technické a programové vyba-
venie v{poctového strediska.

Rita sa v8ak s tym, Ze sti¢astou informa¢ného systému PPoK SR budi aj informa&né
zdroje mimo centrélnej databdzy (CD) MP SR, ktoré sa budi inventarizovaf a ndsledne
spracovdvaf do katalégov informa&nych i programovych fondov a sthrnného
metainformaéného systému.

INFORMACNY SYSTEM MINISTERSTVA POPNOHOSPODARSTVA A VYZIVY
SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Jadrom sti¢asného informa&ného systému MP SR je Ustredn4 banka fidajov poFno-
hospodirstva. Vid3ina jej dat spracovdvanych od roku 1977 z vykaznictva $titnej Statistiky,
Ministerstva financii a MP SR za vietky Stdtne a druZstevné pofnohospodérske podniky je
stdle vo funkénom stave. Obsahovo sa ¢leni na $est sekci: rastlinnd v¢roba, Zivo¢i¥na
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vyroba, stroje a zdkladné vyrobné prostriedky, prica a pracovnici, zdruZené ukazovatele
a finan¢no-G¢tové sekcia.

Od roku 1991 je siaastou UBU aj stibor tidajov o vlastnych nékladoch ziskavangch
osobitnym Setrenim z vybrangch druZstevngch podnikov a SM v &leneni podFa v§robnfch
oblasti (K, R, Z, ZO, H). Vysledkom spracovévania tfchto idajov st v§sledné kalkuldcie
vlastnych nikladov a v§nosov vybranych plodin, chovov hospodérskych zvierat a vfrobkov
Zivolisnej vyroby.

Do informaé&ného systému MP SR na VUEPP patria aj sekcie:
- bonita¢ny systém o poFnohospodirskej pode (BIS),
- informécie o cendch vstupov do pofnohospodérstva (DBCV).

Bonita¢nd sekcia zaloZend v roku 1977 obsahuje tidaje o vymerich pofno-
hospodérskych kultir v &leneni podFa bonita¢nych pédnoekologickych jednotiek (BPEJ),
katastrov obci, okresov, krajov a za SR spolu, ako aj vybrané pédne, klimatické, terénne
a produk&no-ndkladové charakteristiky BPEJ, resp. ich agregétov vritane Gradnych
(smernych) cien pofnohospodérskej pody.

V sekcii cien vstupov do poPnohospodiérstva sa od roku 1991 spracovivaji a ukladaji
individudlne a skupinové cenové indexy nakupovangch vyrobkov, globédlny index cien
vstupov do pédohospodérstva, priememé nikupné ceny hlavnych poPnohospodéirskych
v§robkov a koeficient zmien ndkladov§ch poloZiek, na zdklade ktor§ch moZno simulovat
dosahy zmien v cendch inputov na vlastné ndklady hlavngch poPnohospodérskych
v{robkov.

Casf Gidajov pre Ministerstvo poPnohospodérstva a v§%ivy SR - tatne finan&no-
G¢tovné vykazy (vysledovka, siivaha, fondy, vyberové ukazovatele) a rezortné vykazy
(vnitorny, zahrani¢ny obchod, nepoPnohospodérska &innost, cestné vozidld a vyuZitie
parku vozidiel, midso a vyrobky z misa, rezortné 3kolstvo) - spracovdva AGRIS, .p.
OZ Bratislava, a to bud’ mesa&ne (v§sledovka SM), alebo Stvriroéne podFa krajov a Gelovo
stanovenych skupin.

V oblasti potravinirstva V¢yskumny dstav potravinirsky spracoviva vo vlastnom
informa¢nom systéme:

- tidaje o poZivatinich pre nutri¢né hodnotenie potravin v tzv.poZivatinovej banke dit
(PBD), |

- lidaje o cudzorodych litkach v potravindch spracovdvanych prostrednictvom monitoringu
cudzorodych litok (MCL),

- Gidaje o pouZivanych aditivnych ldtkach v potravinich v bize dit potravindrskych
aditivnych latok (BDPAL).

Informaéné systémy hospodarskych, prispevkovych a rozpoétovych organizicii,
v ktorych sa pri vyuZivani Gelovych databiz uplatiiuje v§poltové technika, vyplyvajt
priamo z néplne ich &innosti. Vzhfadom na podetnost a vecni heterogenitu je ich inventa-
rizdcia vePmi ndro¢na.

V priebehu roku 1992 sa doplni inventarizicia informaénych zdrojov v rezorte
pofnohospodérstva a vyZivy SR o informacné systémy Specializovanych v§skumnych
istavov, organizicii sluZieb, kontroln§ch institdcii a inych.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 38(LXV),1992.¢.11-12 819



StGhrmne moZno konitatovat, Z¢ mimo Stitnej Statistiky a finanéného a rezortného
vykaznictva maji informdcie spracovivané organizdciami v rezorte pofnohospodérstva
a v§Zivy analyticky charakter. Ich vieobecnym nedostatkom je nefiplnost a metodické
nejednotnost v registroch, &iselnikoch a katalégoch, co znemoZiuje priame integrovanie,
dopliovanie, vzdjomné prepéjanie a operativne vyuZivanie tidajov. Systém databéz spra-
vidla nepamiti na prepojitefnost hmotngch a finanénych ukazovatefov. Zna¢ni astidajov
je potrebné ziskavatod podnikov biologickych a technick§ch sluZieb, kontrolnych inStitdcii
a vyskumnych tstavov. Tieto tidaje spravidla vyZadujt ndsledné spracovédvanie.

KONCEPCNE ZASADY A ZAMERY INOVACIE INFORMACNEHO SYSTEMU
PPoK SR

Pri koncipovani zdsad inovicie informa¢ného systému PPoK SR v podmienkach
trhovej ekonomiky povaZujeme za nutné prihliadat na vyrazné $pecifikd poFno-
hospodérstva a v§Zivy, najmid na nezastupitePnost a kaZdodennt potrebu produkcie,
biologicky charakter a nim podmieneni cykli¢nost vyroby i reprodukéného procesu
a v neposlednej miere na plo3ny rozmer vyroby, o si vynucuje vy$§iu mieru Stitneho
vplyvu na vyrobu, spracovéivanie, trh a spotrebu potravin ako v ostatnych odvetviach
nérodného hospodérstva. Z toho vyplyva aj vy$§ia niro¢nost na rozsah informa¢nych
zdrojov a periodicitu ziskavania a vyhodnocovania tidajov. Informaény systém
PPoK SR sa koncipuje ako komplexny flexibilny systém. Sti¢asfou projektu tohto
systému je otvorenost, o umoZiiuje, aby sa G&elne modifikoval podFa budicich potrieb
a poZiadaviek Stétnej sprévy i organizécii rezortu, nadvizne na disponibilné informa¢né
zdroje a organiza¢no-technické predpoklady.

Komplexnost a funk&nost budovaného informa¢ného systému PPoK SR sa viak
v koncepcii nezaklad4 len na inovicii centrdlnej databizy, ale-aj na zachovani a vyuZivani
plurdlneho informa¢ného systému, ma ddslednej inventarizicii, vypracovani katal6gov na
béze rezortne spracovdvanych a vyuZivanych informdécii, na G&elovom usporiadani
informa¢nych a programovych fondov do metainforma&ného systému a na systéme
vzéjomného prepédjania fungujtcich databiz. Pri budovani architektiry centrilnej databazy
(CD) MP SR sa reSpektuje Geelovost, hierarchické rozvrstvenie, izemné i sektorové
¢lenenie, potreba viacsmernej orientdcie vstupnych i vystupnych informdécii, ako aj poZia-
davka na kontinuitu s doteraj$im systémom.

Pri predpokladanej pluralite databdz a informaénych systémov rita koncepcia
s uplatnenim integraénych néstrojov - registrov, klasifikdtorov, &iselnikov, technickych
a technologickych normativov a Standardov s triedenim a i¢elov§m zoskupovanim tidajov
do podsystémov, sekcii a funkénych stiborov.

Udajové zékladiia informaéného systému MP SR sa bude &enif na CD MP SR
a Gcelové databazy institiicii a organizécii rezortu pofnohospodérstva a vyZivy, ktoré mé
spristupnif uZivateFom pripravovany metainforma¢ny systém. Projekt obsahovej népine
centrilnej databdzy MP SR poéita s rozdelenim celého informaéného systému do Siestich
podsystémov, ktoré sa d’alej ¢lenia na sekcie a funk&né sibory v tomto usporiadani:

1. podsystém: prirodné zdroje
sekcie: klima
pdda
boniticia
ekolé6gia
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2. podsystém: poFPnohospodérska vyroba
sekcie: rastlinnd vyroba (plochy, zdkladné v§robné prostriedky, Grody, produkcia,
predaj)
%ivodi¥na vyroba (stavy, zdkladné vyrobné prostriedky, GZitkovost, produkcia,
predaj)
sluzby

3. podsystém: spracovatePsky priemysel
sekcie: mlieko a mlie¢né v{robky

miso hovidzie a bravéové a mésové virobky
hydina
mlyny
cukor
pivovary a sladovne
iné vybrané odbory

4. podsystém: praca a pracovnici
sekcie: pracovnici (pocet, profesné i vekov4 Struktira...)
préca (ndro&nost, odmetiovanie...)
socidlne informécie

5. podsystém: ekonomické analyzy
sekcie: pofnohospodéirstvo
potravindrsky priemysel
sluzby
regiony

6. podsystém: marketing
sekcie: trh pofnohospodédrskych komodit
trh potravindrskych komodit
trhové regulécia

ceny

Projekt informaéného systému PPoK SR podita s plnfm vyuZivanim Statistického
vykaznictva vritane individudlnych Gdajov pri zabezpeleni rovnakej ochrany, ako sa
uplattuje pri spracovani a poskytovani Gidajov 3tatistiky. Popri Statistick§ch Gidajoch buda
obsahom CD MP SR aj tidaje ziskavané vyberovym Setrenim a selektované daje in§ch
informaénych systémov, budovanych z prostriedkov 3titneho rozpo&tu vo vybrangch
organizécidch rezortu PVZ SR. Nad rimec beZne zistovan§ch Gdajov $tatistiky sa réta pre
sekciu marketingu so zistovanim ti¢elovo uréenych ukazovatefov s kritkodobou periodicitou
vykazovania (dekddne, mesa¢ne) v spolupréci so samosprivnymi a zZdujmovymi organizdciami
(poPnohospodérska komora, podnikatefské zvizy, zdruZenia). Pri vybere ukazovatefa sa
zohFadni aj poZiadavka na vyjadrovanie priebenych vztahov vynakladanych nikladov na
v§robu a toky petiaZnych vynosov. Osobitnd pozornost sa bude venovat ziskavaniu a spra-
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covaniu Gidajov o ndkupnych, spracovatefskych a spotrebitePsk§ch cendch., ako aj sledo-
vaniu rizikovych ¢initefov s ¢lenenim na faktory objektivne a subjektivne. Pri systéme
zberu, prenosu, ukladania a spracovédvania tidajov $titneho a rezortného vykaznictva sa rita
s uplatnenim technickych nosicov (diskiet).

Projekt idajovej ndplne CD MP SR m4 byf dopracovany v roku 1992.

PretoZe technické vybavenie v§poltového strediska VUEPP poditatom EC 1055
neumoZiiuje poskytovat informa&n§ servis na poZadovanej Grovni, bol v rdmci grantovej
Glohy vypracovany a realizovany projekt technického (HW) a programového (SW) vyba-
venia vypoltového strediska VUEPP. Jeho zdklad tvori poital, systémovi jednotka
CD 4375 INFO SERVER patriaca do strednej triedy multiprocesor-systémov, vefmi pruZné
v raste parametrov podfa poZiadaviek uZivatefa. Opera¢nt pamit je moZné rozsirovatz 32
aZ do 256 MB, pri¢om INFO SERVER dokéZe obsliZif diskovy subsystém aZ do kapacity
49 GB. Ako integrovan4 sti&ast je zabudovany STREAMER 150 MB a BACK-UP kazetové
jednotka 5 GB. Programové moZnosti st odvodené od operatného systému EP/IX, ktory
obsahuje aj verzie UNIX. UmoZiiuje nasadit okrem $tandardnych komunikécii pripdjanim
na siete ETHERNET, TCP/IP a NFS aj sprivu databizy ORACLE, INFORMIX a BASIC
plus a produkty SAS UNIPLEX a iné.

Operaény systém na bize UNIX umoZiuje sti¢asnit pricu viacer§ch uZivatefov, ktori
komunikujt cez terminél, st nez4visli a nemaji moZnost zasahovaf do prév inych uZiva-
teFov. Siibory idajov sa archivuji spravidla na paskach.

ZAVER

DéleZitost poPnohospodérstva a vyZivy s ekonomickymi a socidlnymi dosahmi na
vietkych obyvatefov, prebiehajtici proces transformécie vo vlastnickych a uZivacich vzta-
hoch a potreba usmeriovania trhu potravin si vynucuji &o najGéinnejSiu informacnd
podporu $titnej sprivy i podnikatePsk§ch subjektov. :

Poznatky z prevédzkovania Gstrednej banky tGdajov pofnohospodarstva na VUEPP,
ako aj ohlasy MP SR a organizicii jednoznaéne potvrdzuji nutnost urychlenej inovicie
databédzy rezortu poFnohospodérstva a vyZivy. Postup price, brzdeny oneskorovanim zmien
v obsahu a v Struktirovani vykaznictva i organiza¢nymi zmenami, by pozitivne mohla
ovplyvnit vysSia zainteresovanost hlavn§ch uZivatePov databizy vritane Gistavov rezortnej
vedeckovyskumnej zdkladne a samosprivnych institGcii, predovietkym poFno-
hospodirskej a potravindrskej komory a zvizov, ako i podnikateFPsk§ch zvizov.
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KORBINI J., V¢skumny tistav ekonomiky pofaohospodarstva a potravinrstva, Bratislava
Inovicdia informaéného systému pol'nohospedirstva a vyZivy Slovenskej republike
Zeméd. Ekon., 38, 1992, &. 11-12, s. 817-823. - lit. 4, res. slov., angl.

SR, zemé&délstvi, informaé¢ni systém, koncepce

Prispevok charakterizuje centrélne spracov4vané socidlno-ekonomické informicie v rezorte PVZ SR a metodické
nedostatky jestvujicich databsz. Koncipuje projekt inovécie informadného systému PPoK SR, ako informaény
systém fungujici od podnikov k 3titnej spréve i naopak, zaloZeny na centrélnej G&elovo-struktirovanej databsze
ana pluralite G¢elovych datab4z, vzdjomne prepojenych.

KORBINI J., Economic Research Institute for Agriculture and Food, Bratislava
Innovation of the information system of agriculture and food in the Slovak Republik
Zeméd,. Ekon., 38, 1992, No. 11 - 12, pp. 817-823. - refs 4, summaries in sl, en

the Slovak Republik, agriculture, information system, conception

The article contains brief characteristics of the current state of centralized social and economic information
concentrated in the Central Bank of Information of Agriculture and in the selected institutions, and further on it
contains proposal of the conception aims of the innovation of the information system of the Agro - food industry
complex of the Slovak Republik with respect to the needs of economic and social policy.

Conception issue is formed by a general specification of function of the resort information system. The aims of
social and economic information science and the need of information in the resort of agriculture and food in relation
to the state administration and commercial sphere are derived from their position and mutual vertical and horizontal
relations in conditions of free market economy.

In the brief version there are presented, as the main imperfections of the existed data bases, mainly the different
methodical principles, disunity in registers, directiores and directions, content insufficiency, as well as technical
and programme heterogeneity and impossibility of integration. During innovation of the present information
system, both at the extent determination and at determination of periodicity of data investigation, processing and
presentation, it is considered to be necessary to take into account the specifications of agriculture and food,
especially the impossibility of substitution of the daily need products, biological character and the resulting
conditioned periodicity and season character of the production and the reproduction process, as well as its
dependance on the production area. Draft project of the information system of the Agro-food industry complex of
the Slovak Republik presents the proposed structure of the central database divided into the subsystems and
sections; besides the central database it counts on the existence of the purposeful information systems and on the
possibility of their interrelations so that the flexible, open system with the database that enables investigating and
evaluating all the stages, e.g. production, processing and realization of output, could be created.
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M. Hrabdnkovsa NOVY INFORMACNI SYSTEM
J. Mareéek O VYSLEDCICH VEDY A VYZKUMU
INRES

Cesky institut agrérni ekonomiky (CIAE) byl povéfen ministerstvem zem&délstvi CR,
aby z prostfedkil dota&niho titulu Informatizace VVZ a APK vytvofil spolu s v§zkumn§mi
Gstavy patficimi do resortu informadni systém ve struktufe odpovidajici pfedstavim
o vyuZiti védeckotechnického rozvoje pro potieby centrdlnich instituci a praxe
v podminkéch trzniho hospodaistvi.

INRES (Information System for Using Results of Science and Research in Agrarian
Industry complex) umoZiiuje operativni sbér a aktivni vyuZivini informaci o védecko-
technickém rozvoji, které mohou slouZit k informovéni centrilnich a podnikatelsk§ch
subjektii o vysledcich v§zkumu doma i v zahrani¢i. -

Je to rozs4hly systém, kter§ netradinim zplisobem zpracovévé informace s cilem
postupného pfechodu k jejich komerénimu vyuZivéni, tj. k postupnému vytvifeni marke-
tinkového informa&niho systému pro nabidku, vyuZiti a prodej vysledkil védy a v§zkumu
v APK.

Tomuto cili odpovidi logickd struktura INRESu, kter§ od viech v§zkumn§ch praco-
vist (pfispévatelil) a oblastnich stanic (satelitil) sbird informace, provédi jejich vybér
a utfidéni a zpracované je distribuuje na viechna Géastnickd mista. V soucasné dobé je
systém vyuZivin 61 Gdéastniky, jejich polet je priibéZné rozSifovin.

VyuZivéni systému je dino obsahem a strukturou informaci v INRES, které umoZiuji
zejména:

a) centrdlnim institucim ziskat pfehled o stavu a v¢sledcich védeckotechnického rozvoje
a srovndni se stavem ve sveéte;

b) pfisp&vateliim z fad v§zkumn§ch pracovista centrélnich instituci:
- komunikaci pfisp&vatelil navzdjem,
- tvorbu oborovy§ch a mezioborovych relersf,

- nabidku v¢sledki vlastniho i ciziho v§zkumu, know-how, jejich testovédni a ovéfovéni,
prezentaci vysledki, textd apod.,

- osobni prezentaci jednotlivych specialistii na uréitou problematiku;

c) satelitim (dosud regionélni stanice VORV, VUEA, VUZV):

- obousmérnou komunikaci s pfispévateli i ostatnimi satelity, upfesiiovini nabidky
a poptivky po vy¥sledcich v§zkumu, tj. reagovat na potfeby praxe,
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- podporovat jejich poradenskou a konzultaéni ¢innost pro podnikatelské subjekty, napf.
pfi tvorbé podnikatelskych zdméri apod.,

- spojeni s konkrétnimi specialisty na uritou problematiku;

d) relativné jednoduchou instalaci systému, napf. i roz8ifeni systému mimo jeho dosavadni
rimec;

e) v pfipad¢ potfeby roz$ifeni struktury INRES o dal$i subsystémy;

f) inzerci:
pfispévatelé i satelity mohou prostfednictvim INRES upozoriiovat uZivatele na
konkrétni nabidky:
- sluZeb,
- edi¢nich pldndl, zvefejiiovat ceniky apod.;

g) signalizaci naléhavych sdéleni, ekonomicky i obsahové aktuélnich informaci, varovnych
sdéleni apod..

Do systému INRES byly v roce 1991 po dohod& s MZe CR zafazeny v§zkumné
instituce, které spliiovaly podminky pro pfizndni dotace, tj. nebyly zafazeny do tzv.
rozpodtovych organizaci. Objem finan¢nich prostfedkd byl na zédklad€ jejich Zidosti
o dotaci pfiznédn jednotlivym institucim ve v§8i potfcbné pro Ghradu neinvesti¢nich ndkladd
na napliiovéani a vyuZivini INRES.

Koordin4torem dota¢nfho titulu Informatizace VVZ v APK je CIAE, ktery uzaviel se
viemi v§zkumn$mi pracovisti hospodéfské smlouvy.

Soucasné z prostfedki investi¢niho charakteru po dohod& s MZe CR vybavil CIAE
viechna pracovi$té, tedy i regiondlni stanice, které spolupracuji pfi vyuZivini systému
INRES, vypodetni technikou. Se viemi uzaviel smlouvy o prondjmu pfislusné vypodetni
techniky.

Organizace, které majf zdjem o napojeni na systém INRES, uzaviraji s CIAE dohodu
o spoluprici, ve které jsou vymezeny okruhy vzdjemné poskytovan§ch informaci
a podminky, za nichZ bude spoluprice probihat.

Zapojeni do systému je vZdy nutné projednat p¥imo s odpovédnymi fesiteli v CIAE,
ktefi koordinuji a metodicky fidi rozvoj INRES a zodpovidaji za dodrZovéni zisad
dohodnuté spolupréce. Instalace je pro kaZdého uZivatele origindlni a nepfenosna.

Do konce roku 1992 bude pfipravena marketinkovd studie, v niZ budou vymezeny
zpiisoby a formy pfedédvéni informaci za Gplatu. Studie bude feSit také otdzky vlastnictvi
databéze informaci v INRES a zplisob pfedévéni programového vybaveni.

V prvni etapé tvorby systému byly organizace do néj zafazené vybaveny jednotnou
technikou a programovym vybavenim, které jsou soucasné technickfm minimem pro
instalaci a provoz systému. Patfi sem:

- IBM kompatibilni po&itad tfidy PC AT 286 a doporu¢end hodinov4 frekvence 16 MHz
a vyssi,

- EGA nebo VGA graficki karta + barevn§ monitor,

- 80 MB pevny disk (miniméIné 60 MB; ofekdvany rozsah datov§ch souborii databize do
30 MB),
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- mechanika alespoii 1.44 MB, 3.5",

- alespoti jeden sériovy a jeden paralelni interface,

- operacni systém MS-DOS 5.0, vyhledové i verze 3.3,
- textovy editor T602, verze 2.10 a vys§i,

- ve vyhledu modem, standard bude upiesnén.

Struktura systému vyplynula z po¥adavki zadavatele MZe CR a z po¥adavki praxe
na charakter informaci z oblasti védeckotechnického rozvoje.

V systému bylo upusténo od dosavadniho t&¢Zkopddného evidovéni a pfehledii o feSe-
nych vyzkumnych tkolech a jejich €asovych i v€cnych etapich a byla dina pfednost
informacim s vét3i vypovidaci schopnosti pro praktické vyuZiti, tj. popisu jednozna¢n¢
pouZitelngch vystupi.

ANALYTICKY POPIS SYSTEMU

Subsystém RESULT

zahrnuje v¥sledky ¢eského vyzkumu uplatnitelné (realizovatelné) v praxi.

Je uspofddéin do dvou logickych souboril textl, 25 fidki x 77 znaki - krdtkd anotace
(RES) a 50 ¥ddki x 77 znaki - dlouh4 anotace (REL). Anotace musi existovat vZdy obé&:
kratka (pro Gi¥ely rimcového seznimeni s problémem, pro idely tisku reklamnich prehledi
apod.) i dlouhd (pro bliZ3i sezndmeni se s danou problematikou). Krétkd i dlouhd anotace
by mély byt psdny ,,populdrni“ formou (napf. jako novinovy &lédnek), pficemz je nezbytné,
aby na prvnich tfech fidcich byl &tendf sezndmen s obsahem anotace tak, aby se mohl
rozhodnout, zda je pro néj Gcelné Cist text dil. Texty anotaci musi obsahovat vysvétleni ke
kli¢ovym Gdajlim, které se vyskytuji v hlavi¢ce (souvislost mezi kli¢i a textem musi byt
zjevnd).

St)lbsystém RESULT je spojen s pfehledem kol (zavedenym pro pfipadné potieby
centrdlnich instituci a pro globélni pfehled) a déle se viemi prvky subsystému TOOLS
(seznam organizaci, osob, thesaury - obory, podobory, kli¢e = kliov4 slova a slovni spojeni
a synonyma k nim). Véty viech spojenych souboril (subsystémil) Ize interaktivné zobrazit
(napf. Gdaje o organizaci nebo osobé€ uvedené v hlaviéce). Z ,,pofizeni“ 1ze pfend3et piimo
nové kli¢ovi slova (slovni spojeni) do thesauril (obory, podobory, kli¢e, synonyma).

Ke v§em akcim (napf. poloZkim menu) i poloZkim véty existuje interaktivni pomoc
(help), kde se 1ze dozvédét bliZsi o Cinnosti spousténé volbou z menu, o poZadované formé,
rozsahu a obsahu jednotlivch poli hlavi¢ky a texti apod.

Subsystém COMP

obsahuje srovadvaci studie vysledkil a stavu vyzkumu a vyvoje v pfislusné oblasti
(problematice) u nds a v zahranici.

Je uspotéddan do dvou logickych souborii textii (25 fddkil x 77 znaki - kritké srovnéni
(COS) a 50 fadké x 77 znaki - dlouhé srovnéni (COL). Z formélniho hlediska zde plati
obdobné zdsady jako u subsystému RESULT.

M¢ly by zde byt popsiny pfedevSim trendy vyvoje, mira a zpﬁsob vyuim metod,
know-how, mohou zde byt srovnéni vysledki pfi pouZiti odpovidajicich si postupﬁ nebo
vstupil i srovndni podminek k vyzkumu a v§voji v pfislu$né oblasti u nds i v zahrani¢i.
Srovnéni by méla byt bud’ vztaZena k tymZ problémiim nebo v¢stupiim jako v subsystému
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RESULT (spole¢nd hlavitka), nebo (pokud budou stit samostatng) by se méla tykat
problematiky, kterd je perspektivni, aktudlni.

Vzhledem k tomu, Ze subsystémy COMP i RESULT maiji spole¢nou hlavicku, jsou
jejich vty spojeny se shodnymi vétami subsystému Ukoly i se viemi prvky subsystému
TOOLS shodné& (prostfednictvim kli¢ovych tdajii v polich hlavi¢ky). Komunikace
a moZnosti spojeni i pfenosu Gdajii jsou shodné.

Ke viem akcim (napf. poloZkdm menu) i poloZkdm véty existuje interaktivni pomoc
(help), kde se 1ze dozve&dét bliZ3i o Cinnosti spousténé volbou z menu, o poZadované formé,
rozsahu a obsahu jednotliv§ch poli hlavi¢ky a textii apod.

Subsystém META

jedatabdze o databizich - pfehled o tom, jaké databdze jsou udrzoviny na vyzkumnych
pracovistich, a to i v pfipadech, kdy prozatim nejsou vedeny na vypocletni technice
(listkovnice s obsahem pfevoditelnym do databéze apod.).

Kromé indentifikaCnich tidajl v hlavi¢ce obsahuje textové popisy:

- struktury databdze (logické, tedy z hlediska pfistupu uZivatele): jde o pfehled (ndzvy,
vazby ...), rozsah a vypovidaci schopnost jednotlivych datovych poli;
- obsahu a iic¢elu databéze.

Uvedené dvé textové informace musi existovat, jinak nebude informace pfistupna
ostatnim uZivatelim INRES.

Kromé¢ identifika¢nich tidajii obsahuje hlavicka také tdaje o:

- technickém zézemi (je-li databdze provozovina v siti, o jejim typu),

- opera¢nim a databizovém systému, pod kterym je provozovina,

- velikosti (rozsahu) databize,

- typu pocitade,

- moZnostech napojeni na databazi zvnéjiku (telefonni nebo datovi sif apod.),
- sprdvci databé4ze (gestorovi).

Informace dosaZitelné v tomto subsystému povaZujeme za jedny z nejdiileZit&jich pro
budouci potfeby integrace informaci a pro vlastni obchodni ¢innost provozovatele (prodej
vlastnich informaci).

Jako u ostatnich subsystémii, existuje i zde spojeni se viemi soubory subsystému
TOOLS.

Ke v§em akcim (napf. poloZkim menu) i poloZkdm véty existuje interaktivni pomoc
(help), kde se 1ze dozvéd€t bliZ3i o innosti spousténé volbou z menu, o poZadované formé,
rozsahu a obsahu jednotliv§ch poli hlavi¢ky a textii apod.

Subsystém SIGNAL

obsahuje informace konkrétniho zaméfeni, tedy informace, které upozoriujina urcitou
skute&nost, signalizuji ji. Na rozdil od subsystémii RESULT a COMP jde o pfednostné
distribuovanid sdélepi. Ve srovnini s pfedchozimi tfemi subsystémy je to dynamicky
subsystém, ktery by mé&l priibéZné informovat o nov§ch poznatcich véetné jejich parametri,
a to i neperiodicky (podle potieb).

V soucasné dob€ existuje jen jeden typ souboru v tomto subsystému - obecné signdly.

Krom¢ identifikaénich ddajii v hlavice obdobné struktury, jakou maji hlavicky
pfedchozich subsystémii, obsahuje véta textové pole, do né¢hoZ by mély byt uvidény
aktudlni, naléhavé a varovné informace obecného charakteru, které neni moZné zaradit do
specidlnich signilnich informaci v dal$ich souborech tohoto subsystému (Odriidy, Plemena,
Chemie, Biotechnologie; jde o pfipravované soubory - viz dile).
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Text anotace se miiZe tfkat i vyrobki, testli apod. Aby bylo moZné ziskat pfesné
spojeni v rdmci databidze INRES na vyrobce nebo organizaci, které testuje néjaky postup
& vyrobek, nebo jen na primarni zdroj informace, je ve formuléfi uvedeno pfislusné pole
pro uvedeni zkratky organizace. O jakou organizaciz danych tfi moZnosti se jedn4, je nutné
uvést v anotaci. Pfislu$nou organizaci je tfeba pfedev$im uvést v seznamu organizaci
(subsystém TOOLS).

Ke vem akcim (napf. polozkim menu) i poloZkdm véty zde opét existuje interaktivni
pomoc (help), kde se 1ze dozv&dét bliZsi o Cinnosti spousténé volbou z menu, o poZadované
formé, rozsahu a obsahu jednotlivych poli hlavidky a textd apod.

V nésledujicich verzich budou postupné dopliioviny soubory speciélnich signilnich
informaci tak, jak se podafi ziskat analytické podklady pro rozsifeni plivodni struktury
souboru obecnych signélnich informaci. Rozsifeni struktury je nutné z diivodi uvidéni
standardnich kritérif u plemen, odriid apod.

Jde o tyto soubory:

- odriidy,
- plemena,
- chemie,
- biotechnologie.
Toto ¢lenéni bylo zvoleno na zdkladé pfipominek a poZadavkil pfisp&vatelii.

Subsysiém MARKET

obsahuje vybérové informace trZzniho charakteru, komerén€ vyuZitelné vysledky
s jejich uZivatelskymi technicko-ekonomickymi parametry, placené sluzby tGcéastniki
systému, informace Cerpané z komoditnich studii, pfipadné upozoméni ve vazbé na
informaédni systém trZni regulace, informace o nabidce a poptivce, cenové a burzovni
informace, poZadavky smérem k vyrobci, napf. na roz3ifeni vyroby, na zménu technicko-
ekonomickych parametrii apod.

Opétjde o informace do¢asné platnosti. Z tohoto diivodu je struktura formuldfe shodna
se strukturou formuldfe obecnych signilnich informaci.

Také zde ke v§em akcim (napf. poloZzkim menu) i poloZkdm véty existuje interaktivni
pomoc (help), kde se 1ze dozvEdét bliZii o Cinnosti spousténé volbou z menu, o poZadované
formé, rozsahu a obsahu jednotlivych poli hlavi¢ky a texti apod.

Prehled ikold

obsahuje popisy vyzkumnych Gloh v8ech Grovni, které piislu$né pfispévatelské praco-
visté fedi. Jejich zvefejnéni je nepovinné, ale pfi diisledném naplnéni umoZni udinit si
souhrnnou pfedstavu o zaméfeni vyzkumné &innosti pfispévatele, napf. pro potieby
centrdlnich instituci. Jednotlivé anotace v subsystémech RESULT a COMP mohou byt
véazény na &islo zde zvefejnéného tikolu, pod nimZ jsou vysvétleny $ir$i souvislosti problé-
mu nebo vystupu tam popisovaného (moZnost ze subsystému RESULT a COMP
nahlédnout do anotace spojeného tikolu). Pfedpoklidé se, Ze jednotlivd témata - v§stupy
vyzkumného tikolu zde popisovaného - budou podrobnéji popséna v subsystému RESULT.
Kromé toho je tento subsystém prvnim mistem, kde 1ze osobné prezentovat jednotlivé
odborniky z pfisp&vatelského pracovisté - v hlaviéce dkolu jsou kromé informaci
obdobnych jinym subsystémiim uvedeni i feSitelé s vazbou na seznam osob. Nahlédnutim
do seznamu osob se uZivatel dozvi napf. piimé spojeni na fesitele, jejich specializaci apod.

Z nédzvu tGkolu by mélo byt na prvni pohled patné, jakou problematiku fesi, mél by
tedy byt co nejvystiZzné&;jsi a nejkratsi.
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TOOLS
Tento subsystém mé podpiirou tGlohu, zahrnuje soubory obsahujici informace sp¥a-
¥ené s obsahem ostatnich subsystémil. Vazba mezi ostatnimi subsystémy a soubory tohoto
subsystému umoZiuje napf.:
- zobrazovat dopliikové informace o organizaci piivodu zéznami vieho druhu a o osobéch,
jejichZ jména jsou uvedena v hlavi¢kich jednotlivych vét,
- kontrolovat kli¢e zaddvané v hlavi¢kéch ostatnich subsystémil na obsah thesauril v tomto
subsystému,
- pfebirat z nich hesla do filtru pro vybér podmnoZiny vét.

Subsystém obsahuje tyto logické soubory
- filtr,
- osoby,
- organizace,
- obory,
- podobory,
- klice,
- synonyma.

Filtr
slouZi k vytvofeni podmnoZiny vét. Je moZné do néj vloZit kteroukoli z téchto poloZek:

- Zkratku organizace pfevzatou ze seznamu organizaci,

- obor pfevzat§ ze seznamu obort,

- podobor pievzaty ze seznamu podoboril,

- jeden aZ p&t kli¢l nebo kli¢ovych spojeni pfevzatych z thesauru kli¢ov§ch slov, p¥ipadng&
ze souboru synonym,

- jednu aZ tfi osoby (pofizené a automaticky zkontrolované na existenci v seznamu osob) -
pfedpoklddi se, Ze pfedtim byla do filtru zaddma zkratka organizace, jinak neprojde test
na existenci osoby (je vdzdna na organizaci).

Osoby, Organizace

jsou seznamy osob a organizaci, které kromé vlastni identifikace a spojeni na osobu
nebo organizaci popisuji v textu specializaci osoby, resp. zaméfeni pfisp&vatelského
pracovisté.

Obory, Podobory, Kli¢e, Synonyma

jsou thesaury, z nichZ Obory a Podobory jsou hierarchické, redundantni kli¢e, slouZici
v jednotliv§ch vécnych subsystémech k definovini podmnoZin v rdmci oboru, podoboru.
Jsou editovatelné samostatné pfislu$nou volbou subsystému TOOLS i zprostiedkované pii
pofizeni nebo editaci pfisluSnych poli vét z v€cn§ch subsystémil (pfenosem jednou pofi-
zeného klice). v

Obdobné i Kli¢e (thesaurus kli¢ov{ch slov a slovnich spojen{) 1za napliiovat pfenosem
z poli Kli¢ vécnych subsystémil i pfimo ze subsystému TOOLS. Oba zpiisoby navic
poskytuji moZnost ke klic¢i pofidit i synonymum do pfislu$ného souboru.
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Thesaurus kli¢ovych slov a slovnich spojeni slouZi pro téely identifikace vét viech
subsystémli INRES a pro t&ely vyhleddvéni poZadovanych informaci v misté jejich
prezentace. Byl vytvofen hierarchicky systém pfistupov§ch kli¢i - kli¢ovych slov. Skldd4
se z tzv. oboru, podoboru a klite, coZ miize byt jeden nebo vice jednoduchych nebo
sloZenych kli&ii. Viechny tyto Grovné jsou uvedeny v hlavi€ce ziznamu kaZdého subsysté-
mu, takZe pfi vyhleddvini informace jsou pouZitelné pro definici tzv. filtru, vytvifejiciho
podmnoZinu zéznamil (vét) vyhovujicich dané podmince. Hierarchické &lenéni je
z informa¢niho hlediska redundantni, bylo zavedeno jako prostfedek pro vytvafeni oboro-
vych, mezioborovych nebo specidlnich pohledii do databéze.

Jednotlivi Gastnici systému komunikuji navzdjem prostfednictvim gestora databize
INRES pomoci datové posty.

Datovi posta INRES ma &tyffi Edsti:
- Ven znamen4 tvorbu poSty u uZivatele z jeho vlastnich dat a jeji odesldni smérem ke
gestorovi INRES,
- Zpét znamend4 pfevzeti poSty od gestora, obsahujici data cel€ databize INRES,
- PFijem znamend4 pfijeti posty od uZivatele u gestora,
- Odesldni znamené odesldni obsahu databize INRES uZivateli.

Pfitom posta zpét pfijima vSechna data kromé vlastnich, 1ze tedy v mezidobi od posty
ven do poSty zpét u uZivatele pofizovat data, pokud neni vyhldSen tzv. stopstav.

Soudésti poSty je i odesilani a pfebirdni pfipominek k vétdm. KaZdy pfispévatel i satelit
miiZe pofidit pfipominku k libovolné vét¢ jiného Gastnika. Ta bude odesldna postou
gestorovi. Viechny pfipominky se budou u gestora shroméZdovat a odesflat najednou viem
ostatnim G&astnikdim.

Na rozdil od fotbalu zde plati d4$ - dostane$, protoZe disketa, kterou uZivatel odesle
gestorovi, bude opét obratem vricena s daty do té doby ziskan§mi od ostatnich.

Do budoucna se u INRES po¢ité s ndsledujicim v§vojem ve vécné oblasti: Po dohodé
s pfisp&vateli a uZivateli bude INRES roziifen o dal3i vécné subsystémy. Na ziklad¢
dosavadnich poZadavki se pifedpoklddd vytvofeni subsystému Software, ktery by obsa-
hoval pfehled programového vybaveni, které je v sou€asné dobé k dispozici pro pIné nebo
&istedné automatizované zpracovéni transformacnich i privatizaénich projektii, podni-
katelsk§ch zdmérii, ekonomick§ch propocti apod.

UvaZuje se o spolupréci nebo propojeni INRES s programovym vybavenim, které by
podle pfedstav zdstupcii vyrobnich a obchodnich organizaci mélo dévat pfehled o nabi-
zenych pfebytcich a ekonomickych podminkich jejich odbytu, tzn. pfispivalo by k regulaci
nabidky a poptivky po zemédélsk§ch a potravindisk§ch vyrobcich.

Roz3ifeni spolupréce se pfedpokldd4 s pfisp&vateli z potravindiského priimyslu, kde
sice piijde o vyuZiti soutasnych subsystémil, ale nov& o napojeni v§zkumngch pracovist
a ostatnich organizaci tohoto odvétvi.

V oblasti programového a technického zabezpeleni sméfuje vyvoj k celkovému
zlepSeni komunikace mezi G¢astniky systému.

Databédzové podpora systémem PC FAND je limitovéna uréitym datovym rozsahem
systému. I kdyZ zatim neni takovy rozsah zdaleka naplnén, bude do budoucna nutné
pfipravit alternativu programového feSeni v prostiedi 1épe vyhovujicim vét§imu datovému
rozsahu systému, v&t$i rozmanitosti uZivatelskych poZadavki apod.
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Zakoupeni modemil v&etn€ pfisluiného komunika¢niho software by mélo zlepsit
technické podminky vzdjemné komunikace a tim udrZet aktudlnost obsahu databize. Po
odzkouseni styku v roce 1992 mezi vybranymi uZivateli prostfednictvim modemi bude
v priib&hu roku 1993 zaveden telekomunikaéni styk mezi uZivateli INRESu plo$né&.

V oblasti ekonomickych a legislativnich podminek bude do konce roku 1992 pfipra-
vena marketinkovi studie, ve které budou feSeny konkrétni ekonomické podminky

v budoucnosti.
Doslo 20.7. 1992

HRABANKOVA M. - MARECEK J., Cesky insitut agrémi ekonomiky, Praha
Nevy informadni systém o vysledcich védy a vizkumu - INRES

Zemid. Ekon., 38, 1992, &. 11-12, s. 825-833. - res. &es., angl.

vysledky védy a vyzkumu, informa¢ni systém INRES, subsystémy, popis

Autofi pfispévku jsou plivodci nového rozsshlého informadniho systému, ktery umoZiiuje operativni sbér
a komer¢ni vyuZivan{ informacf o v&deckotechnickém rozvoji a o jeho vysledcich doma i v zahrani&i. Je uréen
k informoviéni jak Gstfednich instituci, tak podnikatelskych subjekt v podminkéch trzniho hospodéfstvi. INRES
sestéivd z nZkolika subsystémil, které obsahuji: vysledky Eeského vyzkumu, které 1ze realizovat v praxi; srovnévaci
studie vysledkd a stavu vyzkumu a vyvoje u nés i v zahranié&i; pfehled o databizich, které jsou udrzovéiny na
vyzkumnych pracovistich; vbérové informace trzniho chrakteru o komer&n& vyuZitelnych vysledcich védy

a v§zkumu.

HRABANKOVA M. - MARECEK J., Czech Institute of Agrarian Economy, Praha
New information system on the results of science and research - INRES

Zeméd. Ekon., 38, 1992, No. 11-12, pp. 825-833. - summaries in cz, en

results of science and research, the INRES information system, subsystems, description

INRES enables an operative collection and active exploitation of the informations on science and technical
development which can inform the governmental and business subjects of the research results at home and abroad.
It is an extensive system which is processing the information in a non-traditional way with the aim of gradual
transition to their commercial use, e.g. to gradual creation of the marketing information system for supply,
exploitation and sale of the results of science and research in agrocomplex.

In the first stage of the system establishment the organizations involved were eguiped with the unified technigue
and software. Structure of the system followed from the requirements of the Ministry of Agriculture of the Czech
republic and from the requirements of practice regarding character of the information from the sphere of scientific
and technical development.
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The system was freed from the up-to-now heavy-going records and surveys of the research tasks under solution
and their time - tables and problem stages and the information with better practice use were preffered,
e.g. description of the explicitly usable outputs.

INRES consists of five basic subsystems:

Subsystem "RESULT" includes the results of the Czech research that can be applied in practice. This subsystem
is linked with survey of tasks (introduced for eventual needsof the governmental institutions and for global survey).
Survey of tasks includes description of the research tasks of all levels which are solved by the particular research
institution involved. Besides, this subsystem is the first place, where the particular experts from the research
institutions involved can be personally presented -in the task heading there are, besides the information similar to
other subsystems, presented also the authors with the linkage to the list of persons.

Subsystem "COMP" includes comparative studies of the results and state of the research and development in
the appropriate sphere (problematics) in our country and abroad.

Subsystem "META" contains a database on databases - survey of databases which are kept at the research
institutions even in cases, when they are not for the present registrated by means of computing technique (card
index with the content transferablego database etc.). The information available in this subsystem can be considered
one of the most important for the future needs of the information integration and for the owner’s business activity
(sale of own information).

Subsystem "SIGNAL" includes factual information, e.g. information that indicates and signals certain reality.
As opposed to subsytems RESULT and COMP this means a preferentially supplied information. In comparison
with three subsystems above mentioned this is a dynamic subsystem, which should inform continuously about the
new knowledge, including their parameters, even non-periodically according to the needs.

Subsystem "MARKET" lists selective information of the market character, the results usable for the business sphere
together with their technical and economic parameters, paid services of the system participants , information obtained
from commodity studies, eventually connected to the Information System of the Market Regulation, information on
supply and demand, price and exchange information, requirements for producer (for example production extension,
change in technical and economic parameters etc.). This is the information of temporary validity.

For the future the following development in factual sphere is taken into account for INRES: In agreement with
participants and users INRES will be extended by other factual subsystems. On the basis of up-to-now requirements
the "Software" subsystem in supposed to be created. It would include a survey of software, for the time being
available privatization projects, business intents, economic calculations etc.

Cooperation with participants from the food industry is supposed to be extended. It will mean the exploitation of
current subsystems, but also a new attachment of the research institutions and other organizations of this field. In
the sphere of software and hardware the development aims to the global improvement of communication among
the system participants.

Adresa autori:

Ing. MagdalenaHrab4dnkov4,CSc.,ing. Jiti Mare&e k, Cesky institut agriri
ekonomiky, Té$nov 17, 117 05 Praha 1
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Upozorniujeme étendfe a zdjemce
o odbornou zemédélskou literaturu,

%e Ustav védeckotechnickgch informaci pro zem&d&lstvi ve spolupréici se
Zemé&dé&lskym rakladatelstvim Brizda vyddv4:

NAUCNY SLOVNIK ZEMEDELSKY
13. dil (pismeno 2Z)

Publikace je poslednim dilem zem&d&lské encyklopedie, vyjde v rozsahu
asi 700 stran, pfedpoklddan4 cena je 190 Ké&s.

Vzhledem k tomu, Ze stilym odbératelim nebude posledni dil slovniku
avizovdn, je tfeba zajistit si nové€ objednévky na adrese:

Ustav védeckotechnick§ch informaci pro zemédélstvi,
oddéleni Nau¢ného slovniku a terminologie
Slezskai 7
120 56 Praha 2

+44
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A. Kretter INFORMACIE OPERATIVNEHO
RIADENIA PODNIKOV
POPNOHOSPODARSKEJ PRVOVYROBY
V PODMIENKACH TRHOVEJ EKONOMIKY

Uplatiiovanie zdsad trhovej ekonomiky vytvéra rozsiahly priestor pre tvorivi a G¢innG
podnikatefski aktivitu i v pofnohospodérstve. Trh sa stdva rozhodujtcim kritériom podni-
kovej prosperity. PGsobenie konkurencie zvySuje ndro¢nostna tiroveii podnikového rozho-
dovania a riadenia a jeho &asovi aktuélnost.

Operativne riadenie pofnohospodérskej prvovyroby mé za Glohu zabezpelit
proporcionalitu a silad medzi ¢initefmi a zdrojmi v prichehu v§robného procesu, ako aj
zostladenie aktivity podniku s aktudlnymi potrebami a oakdvaniami ciefového trhu.
Podnikové operativne riadenie sa opiera o rozhodnutia riadiaceho pracovnika, ktor§ okrem
svojich poznatkov a sktisenosti vyuZiva sGbor informécif, ktoré determinuja jeho rozhodnu-
tia: V zloZitych podmienkach trhu sa pre efektivne riadenie stiva kPGéovym prvkom
disponibilita pouZitePngych informaénych zdrojov. Informécie rozSirujG operaény priestor
podnikatelskej aktivity a v kone¢nom désledku sa podstatne podiefaji na vyslednom
hospodérskom efekte.

S néstupom informalnej éry sa informdcie stivaji zdkladnym predmetom préice
(Kaé&ir 1990), pricom Glohou kaZdého informa&ného systému je popri dokumentovani
podnikovych procesov, ako uvddza M a rr (1990), vybavif nositefov rozhodnutia &o
najlplnej$imi, presnymi, spofahlivfmi a aktudlnymi informéciami o predmete a vplyve
rozhodnuti, ktoré sa musia urobif.

Operativne riadenie je si¢asfou vnitropodnikového riadenia a moZno ho charakte-
rizovaf ako sihrn &innosti, ktoré predstavuji uzavret§ subsystém riadenia. Operativne
riadenie vyuZiva informécie a Gidaje v ich zdkladnej podobe v stlade s bezprostrednym
riadenim (Kotlasov 4 akol. 1990). M4 velmi Gizky vzfah k Gdajovej zdkladni a je
spojené s informa&nou sistavou podniku. V stvislosti s ndstupom podmienok trhového
mechanizmu C v e ¢k o §1990) upriamuje pozornost na rieSenie otizky, aké informécie
a ako usporiadané by mali byf na podporu rozhodovania v niroénfch podmienkach
s rastlicou neurditosfou a rizikom otakdvaného vysledku. K odpovedi na tiito otdzku chce
prispief i tento prispevok. Jeho ciefom je analyzovaf stav Grovne a Struktlry sdstavy
informécii operativneho riadenia poPnohospodérskej vyroby v podniku, jéj tidajového
zabezpedenia a vyuZivania v riadiacej ¢innosti.

OBJEKT VYSKUMU A METODIKA

Objektom vyskumu bola siistava informécii operativneho riadenia. v 20 poFfno-
hospodirskych podnikoch v oblasti zipadného Slovenska, ktoré svojou Struktiirou a rozsa-
hom vyrobnej zédkladne predstavuji realitu pofnohospodérskej v§roby v rozsahu jedného
produktivneho okresu. Vyber podnikov sa realizoval ako dvojstupiiovy oblastny vyber
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s typologickym smerovanim vyberu podniku v rimci zdkladného stboru, ktory predstavuja
vietky poPnohospodirske druZstvd a $titne majetky na Slovensku k 1.1.1990. Na tomto
stupni vyberu hlavnym kritériom boli uplatiiované zdkladné typy organiza¢nych a riadia-
cich $truktir hospodarskych subjektov (dalej sa pouZiva pracovny vyraz systém riadenia).
Na druhom stupni i$lo o Statisticky zimerny vyber, ktory smeroval na poPnohospodarske
podniky, ktoré maji relativne dobre vedent operativnu evidenciu a v ktorych sa nisledne
predpokladéd dobri Groveii organizicie prace.

Pri spracovani a vyhodnoteni rozsahu a vyuZivania informécii v operativnom riadeni
podniku sa okrem uvedeného zikladného kritéria zohFadiiovala vfmera pofnohospodarskej
pddy, zisk z pofnohospodirskej v{roby na 1 ha poPnohospodirskej p6dy, ako aj pracovné
miesto vyuZivania informécie v podniku. Vlastné spracovanie vytstuje do komparaénej
analyzy s ciefom ndértu tvorby a zabezpedenia ststavy informécii pre operativne riadenie
poFnohospodirskej vyroby v podniku.

UROVEN SUSTAVY INFORMACI{ OPERATIVNEHO RIADENIA

Informaén4 vnitropodnikov4 siistava sa v poPnohospodérskych podnikoch doposiaP
buduje nesystematicky. Potvrdil to aj uskutoéneny vyskum, ktor§m sme zistili, Ze Groveii
tejto Casti podnikovej informacnej siistavy sa vlastne opiera o individudlny a ¢asto nezi-
vizny pristup riadiacich pracovnikov a o ich skisenosti. To sa prend3a do jej Struktiry,
obsahu a ¢asového vyuZivania. Vieobecne moZno uviest, Ze sa jednoznaéne orientovala na
vyrobni sféru, ¢iZe na priebeh vyrobnych procesov, v men$om rozsahu na evidenéni oblast
s vizbou na regulovanie ich priebehu.

Zo v3etkych odvetvi &innosti poPnohospodirskeho podniku patri medzi
najpotrebnejsie, ale aj najniro¢nejsie uplatiiovanie operativneho riadenia v rastlinnej vyro-
be. V nej faktor ¢asu a realizdcie pracovnej operdcie nadoblida z pohfadu ndsledn§ch
biologickych procesov a moZnych zmien Specificky charakter faktoru kvality. Podniky
sleduji priebeh vyrobného procesu v sezéne. Toto konstatovanie moZno zv§razaifu podni-
kov s lizemnym systémom riadenia, u podnikov s vimerou do 3 000 ha p.p. a u podnikov
so ziskom z pofnohospodérskej ¢innosti nad 1 500 K& na 1 ha p.p. Vietky sledované
podniky, ktoré st charakterizované ¢o len jednym z tychto triediacich kritérii, sleduji
z analyzovaného stiboru 16 Gidajov o rastlinnej vyrobe temer dve tretiny ukazovatefov.

Tieto ukazovatele moZno obsahove za&lenif do troch skupin:
- informécie o priebehu pracovného a technologického procesu,
- informécie k podpore procesu operativneho riadenia,
- informaécie o vysledkoch reprodukéného procesu.

Z rozboru informadnej ststavy operativneho riadenia v skiimanych polno-
hospodérskych podnikoch moZno povedat, Ze Zivoti$na vyroba je jedingm odvetvim vo
vietkych poPnohospodarskych podnikoch, kde informa¢nd biza operativneho riadenia sa
vytvéra a eviduje denne. Je to dané charakterom v§roby, jej nepretrZitym plynulym dennym
priebehom. Cast operativnych informécii v podnikoch je sledovan4 pravidelne (ako vyroba
a predaj mlieka, pofetné stavy zvierat a in€), ¢ast nepravidelne podFa aktudlneho v§skytu
(opravy technologickych zariadeni Zivo¢iSnej vyroby a in€). Nase vyskumy potvrdili, Ze
intenzivna prica s operativnymi informiciami sa prejavuje v Grovni hospodérenia, ked
dimerne s rozsahom vyuZivania informdcii rastie troveii zisku. VSetky skiimané podniky so
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ziskom z pofnohospodirskej &innosti nad 1 500 K& na 1 ha p.p. z 15 analyzovan§ch
ukazovatefov o Zivo&iSnej vyrobe sledujt 12. Informéicie operativneho riadenia Zivoc¢isnej
vyroby maji zo vSetkych informécii v podnikoch najustilenejSiu formu a obsah, pri¢om
zahfiiajG oblasf sledovania:

- priebehu pracovného a technologického procesu;
- predaja produktov a zvierat, ako i vysledkov reprodukéného procesu;
- p6vodu a reprodukcie hospodarskych zvierat.

PouZivanie jednotlivfch ukazovatefov operativy pofnohospodirskej mechanizicie
v skfimanom siibore moZno oznacif za imerné ich postaveniu v konkrétnom podniku.
Predstavuji Gdaje:

- 0 zabezpedeni prevddzkovej spofahlivosti a pohotovosti poPnohospodérske;j techniky,
- o nasadeni a vyuZiti poPnohospodérskej techniky,
- 0 hospodédrnosti previdzky poPnohospodérskej techniky.

Podniky so ziskom z poPnohospodérskej ¢innostinad 1 500 K&s na 1 ha p.p. v porovna-
ni s podnikmi s niZ8im ziskom venuji pritom viac pozornosti informécidm o riadeni
technickych GdrZieb mobilnych strojov a sledovaniu spotreby pohonn§ch hmét.

Aj ked rozhodujtica ¢ast operativy pofnohospodirskeho podniku sa vykondva vo
vyrobnych Gsekoch, &ast podnikatePskej aktivity usmerniovanej operativnym riadenim je
spojend s &innostou $tdbnych dtvarov ekonomiky a vedenia podniku. N4% v§skum potvrdil,
Ze i sféru podnikovcj Cinnosti v titvare ekonomiky a sprivy treba zahmif do operativneho
riadenia a primerane ju vybavif racionilnou informaénou sistavou.

Doterajsie rieSenia problematiky a publikované poznatky o operativnom riadeni sa
venuji tymto otdzkam len okrajovo. Je to zrejme preto, Ze celd Cinnost vyrobného podni-
kového snaZenia smeruje k vyrobe produktu, ktorého Groveni, kvalita a ekonomika st
rozhodujiicim atribGtom, zatial ¢o zdsahy Stdbnych Gitvarov ekonomiky a vedenia podniku
mali hlavne podporny a regulatny charakter z druhého sledu.

Nistup trhovej ekonomiky vytvoril konkuren¢né prostredie nielen na odbytovom trhu,
ale aj na trhu finanénych zdrojov a zdrojov pracovnych sil. Reguldtorom vyroby a aktivity
podniku sa stdva trh, ¢o zvy3uje ndroky na operativnu koordindciu &innosti tisekov
a prevddzok v podniku v smere zmien jeho poZiadaviek. V doterajSej podnikovej praxi je
tito sféra sledované len sporadicky.

DISKUSIA A NAVRHY

Analyza a vyvoj ekonomického prostredia potvrdzujd, Ze siistava informécii opera-
tivneho riadenia polnohospodérskeho podniku zaznamendva zdsadné zmeny. Operativa
riadenia vyroby v podniku je tizko spojend s procesom realizicie vyrobenych produktov.
Kri¢ovym momentom pre podnikatel'sky objekt sa stiva ziskanie, obsadenie a vyuZivanie
vyhodnej pozicie na trhu prisludnej komodity. Splnenie tychto Gloh je Gizko spojené
s informaénym zabezpedenim celej $kdly podnikatePskej aktivity poPnohospodédrskeho
podniku - od ziskania potrebnych a optimédlnych vstupov do vyroby cez jej vykonanie aZ
po odovzdanie vytvorenych hodnét odberatefovi &i konetnému spotrebitefovi. Tento
komplexny pristup vyZaduje pre zvlidnutie efektivneho riadenia a rozhodovania vybu-
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dovanie stistavy informdcii ako néstroja pouZitefného v redlnej praxi. Relevantn4 ststava
informécii operativneho riadenia a hlavne jej G¢innd disponibilnost a vypovedacia
schopnosf je spojend s dotvdranim a definovanim:

a) Struktiry informécif a siboru ukazovatefov,
b) zo zdrojovym informaénym zabezpedenim,
c) s technickym a softwaruvym vybavenim prostriedkov spracovania informécii.

Struktéra informécif a sGbor ukazovatefov sG determinované pracovnym miestom,
vymedzenou problémovou oblasfou a nadvizne potrebou riadiacich subjektov. V¢cho-
diskovym bodom kaZdého rozhodovacieho procesu je predmet Glohy. V zévislosti na jeho
konkrétnom postaveni rieSenie operativy problému sa opiera v jednotliv§ch ¢innostiach
isekov poPnohospodérskeho podniku o informécie, ktoré hovoria:

- o predpokladoch matcridlneho, personélneho, finan¢ného a biologického zabezpedenia
priebehu vyrobného procesu,

- o ¢asovom a vecnom priebehu a vysledkoch v§robného procesu,

- 0 hospodédrnosti vyrobného procesu,

- o moZnostiach a priebehu realizdcie produktov a sluZieb na trhu.

Ucelenosf a previazanost podnikatefskej aktivity podmieiiuje potrebu systematického
a vyvéZeného pristupu k vytvéraniu sstavy informécii i pre operativne riadenie poFno-
hospodirskej prvov§roby. Skimanie v poPnohospodérskych podnikoch potvrdzuje, Ze
priorita operativneho sledovania informécii je zatiaf orientovand na riadenie priebehu
vyrobného procesu a s¢asti na jeho hospodirske zabezpedenie. Chyba komplexné prepo-
jenie tychto informécii na idaje o moZnostiach odbytu v podmienkach konkurencie na trhu.
V prostredi p6sobenia trhovej ekonomiky dotvéira tito stistava Gdajov marketingovy
informa¢ny systém podniku a vyuZiva sa predovSetkym v operativnom riadeni logxsuky
a ostatnych néstrojov marketingového mixu.

Struktira a definovanie stistavy ukazovatePov operativneho riadenia majt svoje vieo-
becné zdsady, ktoré v redlnych podmienkach pofnohospodérskej praxe modifikuji potreby
konkrétnej situdcie. V tomto smere popri skiisenostiach a odbornych poznatkoch riadiaceho
pracovnika vystupuje ako podnecujlci faktor jeho kreativnost, tvorivost a flexabilita.
Primeranou metodickou poméckou méZe byt pre neho doporudeny katalég informécif pre
operativne riadenie poPnohospodérskej vyroby v podniku o rozsahu 110 ukazovatefov
v &leneni podFa vyrobnych Cinnosti (Kre tter 1991).

Informaé&né zabezpedenie zdrojov stistavy informécii operativneho riadenia vystupuje
v konkuren¢nom prostredi trhovej ekonomiky ako kFiovy prvok predpokladu jej GEinného
pOsobenia. Rozhodujlicim momentom je ¢asovd dostupnost aktudlnych informa¢n§ch
zdrojov, ich presnost, déveryhodnost a jednoznand vypovedacia schopnosf, ktord
koreSponduje s potrebou riadiaceho subjektu.

Zdroje informiécii sa ¢lenia podfa miesta vzniku na vnitropodnikové informécie
a informécie z okolia podniku. Informécie podnikové predstavuj informa¢né zdroje, ktoré
si systematicky, pripadne podfa potreby zhromaZd'uje riadiaci pracovnik, ako aj Gdaje
z dal§ich subsystémov v podniku, ktoré st pévodne uréené k infm Giéelom neZ operatfvne
riadenie. Toto zdrojové zabezpedenie mé vizbu na Groveii riadenia v podmku a je mana-
gementom podniku priamo ovplyvnitePné.
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Informécie z mimopodnikovych zdrojov pre potreby operativneho riadenia moZno
rozdelif vzhPadom na ich pouZitie v podniku do troch skupin: na informécie k podpore
technologickych procesov pofnohospodirskej vyroby, na informécie k podpore marke-
tingovych rozhodnuti poPnohospodérskeho podniku a na informécie administrativneho
a sprdvneho charakteru k podpore operativnych podnikatefsk§ch zdsahov v poFno-
hospodirskej vyrobe.

Vysledky ndsho vyskumu ukazujt, Ze v priemere jeden analyzovany podnik vyuZiva
informécie za $tyri aZ pif mimopodnikovych zdrojov pre vlastné operativne riadenie,
pri¢om k po&tu pif je bliZSie tendencia v podnikoch, ktoré maji zisk z poFnohospodirskej
¢innosti vy33i ako 500 Kés na 1 ha poFnohospodérskej pody.

- Systém trhového mechanizmu vytvira priestor pre pdsobenie vePmi relevantného
externého zdroja informécii, ktor§ sa doposiaf v podnikoch nevyskytoval. St nfim marke-
tingové informécie o trhu, jeho potrebich, StruktGre, v§voji, Grovni cien, informicie
o ponuke, o konkurencii a iné. Tieto (idaje sa stivaji v obdobi p6sobenia trhovej ekonomiky
mobilizujticim informaénym zdrojom podnikatePskej aktivity nielen v strategickom, ale aj
v operativnom riadeni.

Externé informécie maj( Gzku vizbu na dostupnost (reSpektovanie zdsad obchodného
tajomstva a dalSie), ako aj na otdzku ndkladovosti ich zaobstarania. V tomto smere G&innd
pomoc méXu poFnohospodédrske podniky olakdval v &innosti poradenskych stredisk,
v fGdajovej zdkladni komoditngch burz, plodinov§ch komér, zvizov a dalSich specia-
lizovanych institGcii. Pofnohospodérska prax a jej potreby maji v tejto sfére rozsiahly
absorp&ny priestor.

Podpornym néstrojom pre rozhodovanie v operativnom riadeni je vypoctova technika,
ktord vyznamne prispieva k racionalizicii riadenia v konkrétnych podmienkach poFno-
hospodérskeho podniku. Riadenie vyroby a odbytu v redlnom c&ase nie je odlucitePné od
okamZitého zhromaZd'ovania a vyhodnocovania informécii. Ich rozsah, ako aj zloZitost
a premenlivost problematiky priamo podmiefiuji potrebu vyuZivania price politata
s vhodnym softwarovym vybavenim. V§skum v skimanych poPnohospodérskych podni-
koch potvrdil skuto&nost, Ze podnikovéd prax plne nevyuZiva ponuku a moZnosti, ktoré
prindsa v{voj v oblasti aplikidcie vypocltovej techniky a jej programového zabezpe&enia.
V tomto smere je priestor na zefektivnenie riadiacej prdce najmid po dorieleni otdzok
raciondlneho vyuZitia a ziskania informaénych vstupov.

ZAVER

Utinn4 stistava operativneho riadenia mé v poPnohospodérskom podniku svoj nezastu-
pite’ny vyznam pri zvySovani efektivnosti vyrobného procesu. Podiefa sa na zdoko-
nafovani systému operativneho riadenia vyroby, ktoré chipeme ako trvaly proces
ciefavedomého zlepSovania - racionalizicie vSetkych jeho asti tak, aby sa dosiahol
primerany zisk pri optimdlnom vyuZitf p6dy, virobnych zariadeni, materidlu a pracovnych
sil, ako aj moZnosti, ktoré pontka trh.

Délezitym aspektom informa&ného zabezpedenia operativneho riadenia je dotviranie
Grovne a Struktiry vecného obsahu siboru informécii pre riadenie tak, aby objektivne
vypovedali o procesoch reprodukéného a realizaného cyklu. Zrychlenie toku informdcii,
ich v&asnosf, Gplnost, spofahlivost a pravdivost prispievajt k vi&3ej G¢innosti a pruZnosti
uplatiiovaného spdsobu riadenia a tym aj k pozitivnym vysledkom hospodérenia pofno-
hospodérskeho podniku.
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KRETTER A., Vysok4 $kola pofnohospodirska, Nitra

Informicie operativneho riadenia podnikov poPnohospodirskej prvovyroby v podmienkich
trhovej ekonomiky

Zeméd. Ekon., 38,1992, &. 11 - 12, s. 835-841. - lit. 5, res. slov., angl.
zemé&dElsky podnik, fizeni operativni, informa&n{ systém, struktura informaci, vypo&etni technika

Prispevok sa zaober4 otdzkami tvorby sistavy informécii operativneho riadenia v pofnohospodérskom podniku
v podmienkéch trhovej ekonomiky. Zvyraziiuje potrebu systematického budovania sistavy ukazovatefov opera-
tivneho riadenia ako podporného néstrojav riadiacej praxi. Préca sa opiera o vyskum sistavy operativacho riadenia
vo vybranom sibore pofnohospodirskych podnikov, na zéklade ktorého kon3tatuje, Ze v sG¢asnej podnikove; praxi
prevlida vyrazn4 orienticia informa&ného zabezpetenia operativneho riadenia na riadenie v§robn§ch procesov
jednotlivych Gsekov, pritom chyba prepojenie informa&nej bizy na oblasf odbytu a realizécie produktov a sluZieb.
Prispevok podiarkuje potrebu komplexného budovania truktGry sdstavy informécii operativneho riadenia
v rdmci vietkych krokov podnikatelskej aktivity so siéasnym rieSenim jej informa&ného zdrojového zabezpedenia
a techniky spracovania informécii.

KRETTER A., University of Agriculture, Nitra

Information on operative managemexnt of agricultural primary production enterprises under the conditions
of the market economy

Zeméd. Ekon., 38,1992, No. 11 - 12, pp. 835-841. - refs 5, summaries in s, en
agricultral enterprise, operative management, information structure, computing technique

The article deals with the problems of establishment of the information system for operative management in
agricultural enterprises under the conditions of free market economy. It underlines a need for systematic
maintenance of the system of the operative management indicators as a support instrument in the managing
practice. The work is based on the research of the operative management information system in the selected
complex of 20 agricultural enterprises in the area of the West Slovakia. The enterprises with their structure and
production basis extent represent the reality of agricultural production in one productive district. Processing of the
records results in comparative analysis with the aim of outlining methodic accesses to establishment and support
of the information system for operative management of agricultural primary production. From the research it
follows that the current practice in enterprises isoriented mainly to the information needs of operative management
of production processes in particular sectors, while there is missing a systematic interconnection of the information
basis to the sphere of products and services marketing and realization. In the article there are included conclusions
from the analysis of the operative management information exploitation according to production sectors. Appli-
cation of operative management in plant production belongsto the most necessary while also to the most demanding
points. In plant production the time factor is, from the point of view of consequent biological processes and possible
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changes, gaining the character of quality factor. Animal production is the only field in all agricultural enterprises,
where the information basis of operative management is maintained and updated daily, while it has relatively
steady form and content. Researches confirmed that the intensive work with operative information has a positive
impact on the level of economy. This applies also to the field of agricultural mechanization.

Even if the most important part of agricultural enterprise operative management is executed in production sectors,
a part of business activity, controlled by operative management, is connected with activity of directing boards of
economy and enterprise management. Our research confirms thtat it is necessary to include also the sphere of this
activity into operative management and provide it accordingly with rational information system.

Analysis and development of economic environment signal that the information system of agricultural enterprise
operative management undergoes fundamental changes. Production operative management in the enterprise is
closely connected to the process of products realization. Gaining, occupation and exploitation of advantageous
position in the market of a commodity become the key moment for the business object. Fulfilment of these tasks
isclosely connected with the information provision of thewhole range of business activity of agricultural enterprise
- from obtaining the necessary and optimum production inputs through production process to passing the produced
values to customer or final consumer. This complex access requires, for getting through the process of effective
management and decision making, maintenance of the information system as an instrument usable for real practice.
Relevant information system of operative management and especially its effective disposability and informa-
tiveness is connected with additional establishment and defining of:

- information structure and set of indicators,
- source information support,
- hardware and software equipment of the information processing means.

Effective system of operative management has in the agricultural enterprise its unreplaceable importance at the
process of increasing the production efficiency. It has its share in improvement of production operative mana-
gement system which we take as a continuous process of purposeful improvement - rationalization of all its parts
towards reaching appropriate profil at optimum utilization of soil, production equipment, material and labour as
well as the possibilities offered by market.

Adresa autora:

Ing. Anton K re tte r, Vysokd Skola pol'nohospodérska, 949 76 Nitra
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J. Pitel VYUZITIE KARDINALNYCH
M. Simkova A ORDINALNYCH INFORMACII
V ZLOZITYCH ROZHODOVACICH PROCESOCH

ROZHODOVACIE PROCESY A POTREBA ICH FORMALIZACIE

Jednym zo zdkladnych postulitov zvySovania kvality a Ginnosti riadiacej price je
zvySovanie kvality rozhodovacich procesov. Z podstaty kaZdého rozhodovania zrejme
vypl§va, Ze predpokladé vZdy moZnost variantngch rieSeni daného problému.

Jednotlivé varianty ako objekty rozhodovacieho procesu rozhodovaci subjekt vzdy
hodnoti podFa jedného alebo viacergch kritérii (charakteristik), ktoré umoZiujt postditich
kvalitu. Z teoreticko-metodologického, ale i aplikaéného hFadiska st zaujimavé tzv. zloZité
rozhodovania charakterizované tym, Ze do Givahy prichiddzajice varianty sa hodnotia podfa
vicSieho poctu kritérii.

Pokial je pocet variantov a hodnotiacich kritérif maly, resp. ide o opakovacie situicie
urditého typu, méZe rozhodovaci subjekt prijaf rozhodnutie na zdklade intuitivnej analyzy.
AKk ale ide o zloZitejSiu rozhodovaciu situdciu s vi&S$im poctom hodnotiacich kritérii, je
intuitivna analyza komplikovand, ¢asto nespoFahliva alebo i nemoZna. V takychto pripa-
doch treba intuitivne postupy nahradit postupmi formalizovanymi. Treba ale zd6raznit, Ze
formalizdciu nemoZno uplatnit vo vietkych fizach rozhodovacieho procesu, ale iba v tych
fazach, ktoré formalizdciu umoZiuji, resp. ju priamo vyZaduji. Ako vhodné pre forma-
lizdciu sa javi predovietk§m stanovenie vdh hodnotiacich kritérii a agregicia diel&ich
hodnoteni do hodnotenia komplexného (vyhFadanie optiméilneho variantu, resp. uspo-
riadanie danej mnoZiny variantov). Ostatné fizy rozhodovacieho procesu (identifikdcia
problému, vymedzenie mnoZiny variantov rieSenia daného problému a vofba kritérii
hodnotenia) ostdvaji spravidla mimo moZnosti formalizicie.

V naSich dalSich Gvahdch budeme rozliSovat dva rozli¢né pripady rozhodovacich
procesov.

V prvom pripade mnoZina variantov hodnotenia je kone¢nd a jednotlivé varianty si
explicitne formulované. Hodnotiace kritérid, resp. charakteristiky m6Zu byt vyjadrené
kvantitativne alebo kvalitativne. Pri vyhodnocovani moZno ale vyuZifi ordinilne informa-
cie, a to tak o variantoch ako i o kritérifich. Ulohy tohto typu st znime ako dlohy
komplexného, resp. viackriteridlneho vyhodnocovania variantov. V druhom pripade je
mnoZina variantov implicitne vyjadrend stistavou obmedzujticich podmienok. Varianty st
generované pomocou matematického modelu. MnoZina variantov je spravidla nekoneéné
alebo tak velk4, Ze ju prakticky moZno povaZovatza nekoneénd. Pre kritérid optimality sa
kladie podmienka ich kvantifikicie. Tieto Glohy nazgvame Glohami viackriteridlnej, resp.
vektorovej optimalizécie.

Vzhfadom na obsahové zameranie predkladaného prispevku nase dalSie Gvahy sa tykaji
Gloh prvého typu, t. j. Gloh komplexného (viackriteridlneho) vyhodnocovania variantov.
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VARIANTY ROZHODOVANIA AKO OBJEKTY RQZHODOVAC‘CH PROCESOV

Stanovenie, resp. tvorba variantov rozhodovania porovnivanych objektov zévisf na
vecnej néplni rieSenej problematiky. Predstavuje tvordiu, spravidla neformalizovatePné
&innosfzad4vatefa rozhodovacieho problému, ktor k tomuto tiéelu méZe vyuZitinformécie
opierajtice sa o kvalifikovan( expertizu.

V riadeni poFfnohospodérskych podnikov méZe byf predmetom komplexného
vyhodnocovania variantov rieSenie takych Gloh, ako je napr. vyber, resp. vofba orga-
niza¢nej alebo vyrobnej Struktiry, vofba najvhodnejSej technolGgie, tvorba ekologickej
stistavy hospodédrenia, posudzovanie investiénych variantov a projektoy investi¢nych
celkov, vyber najvhodnejSich odréd v rastlinnej vyrobe a plemien v Zivo&idnej vyrobe,
vyber pracovnikov do funkcii a ich komplexné hodnotenie, hodnotenie novej techniky
a meranie jej socidlno-ekonomickej efektivnosti, hodnotenie v§robnych systémov, hodno-
tenie vyrobkov podFa GZitkovej hodnoty, resp. inych charakteristik, hodnotenie optimélne;j
alokdcie zdrojov, vyber vhodn§ch typov traktorov a inej techniky atd.

Uvedeny vypolet je iba demonStrativny. Jestvuje cely rad d’al$ich ,,objektov" ekono-
mického, technického, biologického i iného charakteru, ktoré treba podfa zvolenych
kritérii vzdjomne porovnévaf a komplexne vyhodnocovat. Spoloénym charakteristick§m
rysom vietkych nazna&engch tloh je ich viacvariatnosf a multikriteridlnost.

HODNOTIACE KRITERIA, ICH KLASIFIKACIA A STANOVENIE PREFERENCIE

Komplexné vyhodnocovanie variantov sa vZdy uskutodiiuje podfa siboru vhodne
zvolenych kritérii (charakteristik). Vzfah medzi variantami a kritériami je dany tym, Ze pri
vyhodnocovani je Ziadtice poznat désledky, akymi sa varianty premietajt do jednotlivych
kritérii. Tieto désledky mé6Zu byt vyjadrené kvantitativne (konkrétnym ¢&islom), alebo
kvalitativne (slovne). Kvantitativne kritéria sa vyjadruj (merajt) v kardindlnej stupnici,
ktorej hodnoty moZno objektivne urlif (napr. v§$ka zisku). Kvalitativne kritérid sa
vyjadrujG v stupnici ordinélnej. To znamen4, Ze sme schopni mnoZinu kritérif iba usporiadat
podfa vyznamnosti jej prvkov. Takito povahu maji napr. kritérid ekologické, estetické,
etické, kritérid vyjadrujtice mieru uZito¢nosti, spolo&enskej v§znamnosti a pod. Z uvede-
nych konStatovani vypl§yva, Ze pri vyhodnocovani variantov podFfa zvolenych kritérii
prichddzajG do Gvahy tak kardinélne, ako i ordindlne informécie.

V stvislosti s vofbou hodnotiacich kritérif treba zd6raznif, Ze zvolené kritérid maja
spravidla diferencovany stupeil v§znamnosti (ddleZitosti). V§znamnostkritérii sa vyjadruje
alebo vihami (kvantitativne porovnatefné kritérid), alebo stanovenim ich preferenného
poradia (kvalitativne porovnateFné kritérid). Ak nie sme schopni mnoZinu kritérif uspo-
riadat ani z hPadiska ich v§znamnosti, ide o kritérif neporovnatefné.

Ak rozhodovaci subjekt je schopn§ vzdjomne porovnaf spolofenskdi déleZitost
vietkgych kritérii (charakteristik), ide o tzv. liplne porovnatePné kritérii. Ak sa porovna-
tefnost tyka iba niektor§ch kritérii, ide o &iastoén porovnatefnost. Vysledkom Gplnej
porovnatePnosti kritérii je ich usporiadanie alebo kviziusporiadanie. Kvdziusporiadanie na
rozdiel od usporiadania zahfiia i pripad indiferencie (rovnocennosti) kritérif.

Pokiaf vyhodnocujeme varianty iba podFa kaZdého kritéria osobitne, vyhodnocovanie
je trividlna zéleZitost, pretoZe je dané ich usporiadanim s prihliadnutim na hodnoty, resp.
poradie, aké sa variantom pri jednotlivych kritéridch priraduje.
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PokiaFf ale mnoZinu variantov vyhodnocujeme komplexne, tj. s prihliadnutim na
vietky kritérid stcasne, situdcia sa komplikuje, a to z toho dévodu, Ze usporiadanie
variantov méZe byft, a spravidla i je podFa kaZdého kritéria iné, a naviac jednotlivé kritérid
maji diferencovanti mieru déleZitosti, vyjadrent alebo véhami, alebo poradim ich
vyznamnosti. ZloZitosf rieSenia problému sa zviSuje v pripadoch, ked riesitef disponuje
iba ordindlnymi informéciami o kritéridch a variantoch.

Pre stanovenie vdh hodnotiacich kritérii ako i vlastné komplexné vyhodnocovanie
variantov bol vypracovany cely rad jednoduchych ale i algoritmicky ndro&nejsich metéd,
vhodnych tak pre pripady kardindlnych, ako i ordindlnych informécii.

Niektoré postupy (metédy) sti vePmi jednoduché a ako také neklada viSie ndroky na
uZivatefa. K takymto metédam patri najmi bodovacia metéda, metéda vdZeného poradia,
metéda bazického variantu, met6da vzdialenosti od fiktivneho variantu a met6da PATERN.

Viésie ndroky na uZivateFa kladie skupina met6d zaloZenych na pirovom porovnévani
variantov. Kmetédam tohoto typu patri najmi Saatyho metéda a met6dy agregécie zaloZené
na tzv. prahoch citlivosti, ku ktorfm patri metéda uviddzani pod nizvom AGREPREF
a metédy skupiny ELEKTRA (ELEKTRA I aZ1V).

Pre pripad, Ze o jednotliv§ch variantoch a kritéridch st k dispozicii iba ordindlne
informécie, javi sa ako vhodni mektSda uvddzani pod nizvom ORESTE.

Algoritmy uvedenych met6d st podrobne rozpracované a je dostatok literdrnych
prametiov, v ktor§ch sa moZno s nimi oboznémif (napr. Cern § etal. 1980, Fiala
a Kurtevovid 1988, Fotr a PiSek 198, Kfovdik a Zamra-
zilovié 1989).

VyutZitie kardindlnych a ordindlnych informdcii v zloZit§ch rozhodovacich procesoch
demonstrujeme na dvoch prikladoch s poFnohospodéirskou tématikou. Ide o dlohu
komplexného vyhodnocovania variantov zameran v prvom pripade na viackriteridlne
hodnotenie vybranych odréd potravinirskej pSenice a v druhom pripade na hodnotenie
vyrobnych Struktir pofnohospodérskeho podniku s ciefom jednotlivé Struktéry usporiadat
a stanovif, ktoré z nich sa javi ako komplexne najv§hodnejia.

ULOHA 1 - VYHODNOCOVANIE ODROD PSENICE

Objektom vyhodnocovania je sedem odréd potravinirskej pSenice. Do dvahy
prichédzajtice odrody a hodnotiace kritérid, ktord sa uvidzajt v tab. 1.

1. Odrody a hodnotiace kritérié - Varieties and the criteria of their evaluation

Kritéria Yeriusly - odiody
Vi - Viginta | V5-Iris | V3 - Danubia | V, - Ko#iitka | Vs - Hana | V- Agra| V5 - Ilona
Hektirové Grody Ki 6,4r 5,823 6,257 6,056 5,671 5,010 5,700
Ekolégia K>| 0,27946 | 029181 | 029799 0,286337 | 0,2981 | 0,28753 | 0,28873
Obsah lepku K3 24,5 185 24 25 26 23,5 nad 26
Spolahlivosf odrody K4 1 4 3 2 5 7 6
Technologick4 akos! K5 Ay C B2 A Ay B, Az

Ako z tabufky vyplyva, prvé Styri kritérid st kvantitativne a preto s vyjadrené
kardindlne, posledné dve st kvalitativne a si ohodnotené ordinélne.
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Je zrejmé, Ze ak by sme jednotlivé odrody hodnotili podFa kaZdého kritéria separétne,
ziskali by sme rozmanité usporiadanie variantov. Ciefom je ale vyhodnotif odrody
komplexne so simultinnym prihliadnutim na vSetky uvaZované kritéria.

Z pestrej palety moZn§ch met6d sme sa rozhodli, vzhfadom na jednoduchostalgoritmu
a malG pracnost, aplikovaf na riefenie problému metédu bézického variantu. Podstata
metédy spodiva v porovnivani hodnét jednotlivych kritérii priradenych jednotlivym
variantom s hodnotou tzv. bizického variantu. Za bézicky povaZujeme ten variant, pri
ktorom j-te kritérium dosahuje najlepSiu, resp. poZadovant hodnotu. Aplikujeme teda vztah

Xij

Zjj = ﬁ (i=1, 2, .oy m;j=1, 2, caey 'l) (1)

ak ide o maximaliza&né kritérid, resp. vztah

zj = ;3 (=1,2,...,m,j=1,2,...,n) )

ak ide o minimaliza¢né kritéria.

kde: x;;- hodnota j-teho kritéria pri i-tom variante
xy; - hodnota j-teho kritéria pri bizickom variante
z;; - vypocitané hod-noty udﬁyajﬁce pomern( vzdialenost ktord j-te kritérium dosahuje pri i-tom variante
vzhfadom k variantu bizickému

Aby sme ziskali komplexné vyhodnotenie, musime poznaf vdhy do (Gvahy
prichddzajtcich kritérii ziskané ako expertnymi odhadmi alebo aplikdciou niektorcj
vhodnej metédy (napr. met6dy parového porovnania, Saatyho met6dy a pod.).

Vektor, ktorého zloZky udévaji komplexné vyhodnotenie variantov s prihliadnutim
k vdham pouZitych kritérii sa odvodi podFa vztahu
z=27Z vg 3)
kde : Z = (z;)",, - matica pomernych hodnét
vy - vektor véh kritérii

V naSom pripade sme na vypolet vektora vdh hodnotiacich kritérii aplikovali
Saatyho metédu.

Riesenie nastoleného problému pri aplikécii vztahov (1), (2) a(3) a hfadané komplexné
hodnotenie variantov uviddzame v tab. II.

II. Odrody a hodnotiace kriteri 4 - Varieties and the criteria of their evaluation

Kritérid Vi- Viginta| V5-Iris | V3-Danubia | V- KoStitka| Vs Hana | Ve Agra | V7-llona
Hektarové drody K 1 0,897 0,964 0,933 0,874 0,744 0,878
Ekolégia K2 1 0,958 0,938 0,976 0,937 0,972 0,968
Obsah lepku K3| 0,942 0,712 0,923 0,962 1 0,904 1
Spolahlivosf odrody Ka 1 0,25 0,333 0,5 0,2 0,142 0,167
Technologick4 akos{ Ks| 0,333 0,167 0,25 0,333 1 0,2 0,5
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S prihliadnutim na hodnoty vyjadrené zloZkami vektora z moZno jednotlivé odrody
pienice podFa koraplexného vyhodnotenia usporiadat nasledovne

Vs>Ve>Vi>Vis>Va>Vi> W

ULOHA 2 - VYHODNOCOVANIE VYROBNYCH STRUKTUR
POENOHOSPODARSKEHO PODNIKU

V sidasnych podmienkach transformicie poPnohospodédrskych podnikov sa ako
osobitne vyznamnd javi problematika hladania, resp. stanovenia vyhovujiicej vyrobnej
Struktiry. Od toho totiZ, ako sa podniku podari ,,ndjst" vyhovujicu vyrobni Struktru,
zévisi cely chod jeho hospodarenia, jeho schopnostpreZifa statsa podnikom prosperujicim.
Je bez diskusie, Ze vyrobné zameranie pofnohospodédrskej vyroby treba ponimat ako
viackriteridlny optimalizaény problém, ktor§ moZno formulovaf a teda i riesif alebo ako
problém vektorovej optimalizicie, alebo ako problém viackriteridlneho (komplexného)
vyhodnocovania variantov, resp. ako kombinaciu oboch postupov. Pomocou modelov
linedrneho programovania moZno totiZ nagenerovat mnoZinu rozmanitych vyrobn§ch
Struktir zohPadiiujicich tie limitujice faktory a poZiadavky, ktoré treba vzhfadom na dané
podmienky repektovat, a takto ziskané vyrobné 3truktiry potom komplexne vyhodno-
covat, usporiadaf a na zdklade toho sa rozhodnif pre ten variant, ktor§ s prihliadnutim na
vSetky stanovené kritérid najlepSie vyhovuje.

V naSom pripade navrhované Struktry zahfilaji jednak existujicu vychodiskovii
Struktiru a jednak Struktiry optimalizované, nagenerované pomocou modelovej techniky.
Pri zostavovani optimalizaénych modelov sa zohFadiiovali také faktory, ako je repekto-
vanie disponibilného pédneho fondu, zabezpelenie rovnovédZneho rozvoja pofno-
hospodarske;j sistavy (uhlikové bilancia), poZadované podielové zastlipenie jednoroénych
a viacro¢nych krmovin, polygastrick§ch a monogastrickych hospodarskych zvierat, dife-
rencované zastipenie obilovin, itlmovy program, pestovanie $pecidlnych plodin, zakla-
danie ovocnych sadov, chovy $pecidlnych zvierat a pod.

Predpokladajme, Ze si navrhnuté Styri vyrobné Struktiry (Vi, V2, V3, V4), ktoré
treba hodnotif podFa $tyroch vybranych kritérii (zisk - Ki, trhovd produkcia - K2,
spotreba Zivej prace - K3, a ekologické kritérium vyjadrené spotrebou NPK - K4). Je
zrejmé, Ze hodnotiace kritérid maji diferencovand vyznamnost, ktord moZno vyjadrif
vdhami alebo asponi ich usporizdanim. Stupeli v§znamnosti priradeny tomu ktorému
kritériu zdvisi od rozhodovacieho subjektu alebo je stanoveny na zdklade expertnych
doporudeni.

Predpokladajme, Ze v naSom pripade vahy kritérii nie si dané, ale ich v§znamnost je
vyjadrend nasledovnym usporiadanim:

Ki>K;>K3> Ky

Tak isto nie sit dané hodnoty jednotlivych kritérii vzhadom k navrhovanym variantom
vyrobnych Struktir, ale sii zndme iba usporiadania variantov podra jednotlivych kritérii.
Toto usporiadanie je nasledovné:

Ki: Vo> Vi> V3> Vs
K22V1>V2>V3>V4
K3:V2>V3>V2>V|
K41V2> V3>V2>V1
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MoZno teda konstatovat, Ze tak pri hodnotiacich kritérifch ako i pri navrhovan§ch
variantoch méme k dispozicii iba ordindlne charakteristiky. V takychto pripadoch sa na
komplexné vyhodnocovanie variantov javi ako vhodn§ metéda ORESTE, ktorG i apli-
kujeme. ]

Metéda ORESTE vyZaduje ako vstup iba ordinilne informécie o kritéridich
a variantoch. Pre ka?dé kritérium je poZadované Giplné kv4ziusporiadanie variantov, (tj. je
pripustné existencia indiferentnych variantov).Aj déleZitost kritérif je vyjadrend Gplnym
kvéziusporiadanim kritérii. Metéda je zaloZend na urleni vzdialenosti kaZdého variantu
podrFa kaZdého kritéria od fiktivneho po&iatku (poradové &islo fiktivneho variantu a kritéria
je 0). Varianty sG usporiadané a pre kaZdt dvojicu variantov sa zisfuje proferencia P,
indiferentnost I alebo neporovnatePnost R. '

Jednotlivé kroky met6dy st nasledovné:

1. Kvéziusporiadanie variantov podFa jednotlivych kritérif vyjadrime pomocou matice
P = ()’ (i=12,...,mj=12,...,n)
kde: p;;udiva poradové &islo variantu V; podfa kritérif K,

V pripade indiferentngch variantov sa bert priemerné poradové &isla. Analogicky
vyjadrime ddleZitost kritérii pomocou vektora:

q=(‘11-92,---,qn)

2. Vypocitame maticu vzdialenosti od fiktivneho podiatku
D = (di}f"n (i=12,...,m, j=12,...,n)

Aplikujeme vzfah
dy=(12pi; + 12q75) (4)
kde r je reélne &islo (jeho obvykl4 hodnota je 3)

Pre meranie vzdialenosti od fiktivneho potiatku je pouZitd tzv. Dujmovi¢ova metrika.

3. Vzdialenosti djj sa usporiadaj a ohodnotia poradovymi &islami r;;. Tak vznikne matica
R = (7ij)m . Pre kaZdy variant V; sa urcejt globélne hodnoty, ktorymi je dané kvéziuspo-
riadanie variantov.

=% r (i=1,2,...,n)

Krokom 3 prvi fiza v§poctu konéi. Ak chceme zistit'i relaéné vzfahy medzi variantmi,
pokratujeme krokom 4 aZ 6.
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4. Vypocitame hodnoty preferenén$ch intenzit:
C = (Ci)'m (=12,...,pj=12,..., 8

Cij = E (ra = ra) )
x

kde K je mnoZina indexov kritérif, pre ktoré je variant V; lep¥ neZ variant V.
Maxim4Ina hodnota, ktort teoreticky m6Ze preferenéné intenzita dosiahnét, je:
== B(p-1) (6)

Normalizované preferentné intenzity oznadfme c”jj, kde
Sy mcy/ ™=

Tieto hodnoty sa vyuZivaji k identifikécii relatnych vzfahov medzi variantmi. K tomu
G&elu sa zavidzaji prahy - prahové hodnoty o, §, y.

5. Vykonéme test indiferencie. Ak platf vzfah
cisa a c-c'ysP (@)

potom s varianty indiferentné. Inak nastfva relécia preferencie alebo neporovmtefnosu
6. Nasleduje test neporovnatelnosti.

Ak plati vzfah
[=]
a > 1)) @®

potom s varianty neporovnatefné. V opatnom pripade platf preferencia V; > V;

Ak aplikujeme met6du ORESTE na ricSenie né¥ho problému, jednotlivé vipo&tové

kroky sG nasledovné:
Matica P Matica D
K; K; K; Ky K; K; Ks Ky
Vi 2,00 1.00 4.00 4.00 X 1.65 1.65 317 4.00
V; 100 200 300 100 X; 100 200 238 319
Vs 3.00 3.00 2.00 200 X3 241 2.60 159 330
Vs 4.00 4.00 1.00 3.00 Xy 3.19 330 0.79 357
q=(1234)
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Matica R
4

% - i
K; K; K3 K 21 ¥

Vi 45 45 10.0 16.0 35,00
V, 20 6.0 70 115 26,50
V3 8.0 9.0 3.0 13.5 35,00
| 2] 11.5 13.5 10 15.0 41,00

4
Poradie variantov odvodené z hodnét r; = 2 rij
|
1.V2:26.50
2.V3:33.50
3.V;:35.00
4.V,:41.00

Z usporiadania vyplyva, Ze ako najvyhodnejsi sa javi variant V2.

DalSie v§potty zamerané na zistenie relatngch vztahov medzi variantami (kroky 4 aZ 6)
pre obmedzeny obsah prispevku neuvddzame. Uvddzame iba samostatne rélaéné vziahy, ktoré
sti nasledovné:

V; V, Vs Vy
V] 1 < 1 R
Va2 > 1 R >
Vs R R I >
Vy R < > I
ZAVER

Zskladnym charakteristick§m rysom zloZit§ch rozhodovacich procesov je ich viacva-
riantnost a multikriteridlnost. Zdkladnym postulitom zvySovania kvality zloZit§ch rozho-
dovacich procesov je ich objektivizdcia. Splnenie tohoto postuldtu umoZiiuje formalizdcia
rozhodovacich procesov v sti¢innosti s vyuZitim v§poctovej techniky. Z formalizovanych
postupov, ktoré moZno v tomto smere Gi&elne vyutit, sG postupy, resp. met6édy viackri-
teridlneho (komplexného) vyhodnocovania variantov vhodnych pre také rozhodovacie
situdcie, pri ktorych pocet moZnych variantov rieSenie daného problému je koneény.

Metodol6gia komplexného vyhodnocovania variantov umoZiiuje riedif Glohy,
v ktorgch rieSitef pri vstupoch disponuje nielen kardindlnymi ale i ordindlnymi inform4-
ciami. Predmetom komplexného vyhodnocovania variantov méZu byt akékofvek objekty
ekonomického, biologického, technického, spolodenského alebo iného charakteru.
V rozhodovacich procesoch realizovangch v rimci PPoK jestvuje celd plejdda rozmanitych
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Gloh, ktoré spiiiaji podmienky preto, aby ich bolo moZné rieSitako Glohy viackriteriflneho
vyhodnocovania variantov.

MoZno vyslovit ndzor, Ze G&eln4 a racionilna aplikicia uveden§ch postupov méZe vo
vyznamnej miere prispief k objektivizdcii a ku skvalitneniu zloZitych rozhodovacich
procesov.
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Prispevok sa zaober4 problematikou objektivizécie a skvalitnenia zloZitych rozhodovacich procesov.
M4 teoreticko-metodologicky charakter. Preto je pisany didaktickym Stflom. Jeden z moZnych
néstrojov, ktoré méZu v uvedenom smere zohrafvyznamni Glohu, autori vidia v G&elovej a raciondlnej
aplikicii metodolégie viackriteridlneho (komplexného) vyhodnocovania variantov v sGcinnosti
s vyuZitim vypoltovej techniky. Poukazuji na postupy umoZijujice vyuZitie tak kardindlnych, ako
i ordindlnych vstupnych informécif. VyuZitie oboch druhov informécif autori demonS3truj na ilustra-
tivnych prikladoch s pol'nohospodérskou tématikou.
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The article is dealing with the problems of materialization and optimization of complicated decision-
marking processes. Itis of theoretical and methodological character. Therefore itis written in a didactic
style. Objective and rational application of the methodology of the multicriterial (complex) evaluation
of variants through the computing technique utilization is considered by the authors as one of the
possible instruments, which can play an important role in the problematics given. They also refer to
the methods enabling the utilization of both cardinal and ordinal input informations. Through
illustrative examples of agricltural thematics the authors demonstrate the utilization of both kinds of
information.
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I. Foltyn MATHEMATICAL MODEL
I. Zednickovs OF FARM OPTIMIZATION

This article contains description of the mathematical model of an agricultural farm
with the plant production and the animal production represented by cattle breeding.
This model was created by the authors in the framework of solving the problem
»Estimation of the economic prosperity of the private farms“ which was formulated by
the Federal Ministry of Economy of CSFR. The solving of this problem has come out
of the following assumptions:

— the farming of the agricultural enterprises with the agricultural land area of 20150
ha and with different structures of plant and animal production and under the various
natural and technological conditions will be evaluated

— the classic agricultural production only will be considered and further activities, as
manufacturing, sale to shop network, other agricultural or nonagricultural activities etc.
will not be modelled

— mathematical models and PC software for the agricultural enterprises under the de-
scribed conditions will be created

— an expert team consisting of experts in the field of plant production, animal
production, agricultural techniques, agricultural economics and mathematical model-
ling for solving the above mentioned problem under the guarantee of Federal ministry
of economy will be established.

The detailed description of solving this problem can be found in final report of
Academy of Agricultural Sciences CSFR (Foltyn, Zedni¢kov4, Davidek,
Muzikant 1991) and some results can be found e.g. in the followmg papers:
Foltyn,Zedni¢kovd (1992a), Foltyn,Zedni&kov4 (1992b).

The description of the original matter-of fact studies for the model simulations
and the model solutions will be contained in the individuals papers in this journal and
they are not, therefore, contained in this article.

DESCRIPTION OF THE MODEL

The model is from the mathematical point of view a linear programming model
with the dynamic structure basically divided into:

— the block of the plant production (chosen farm crops)
— the block of the animal production (cattle breeding)
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— the block of the feed balance (production and need of starch unit, digestible nitrogen
substances and concentrates)
— the block of the economic indices (incomes, costs, profit/loss).

The variables of the model denote the individual activities of the plant and animal
production and some further indices. The constraints of the model express the basic
biological, production and economic relations inside the blocks and among them.

The objective function denotes maximization of the profit, or minimization of
the loss with the priority of the maximal feed balance equalization. The objective
function contains:

— prices of the agricultural market products

— costs on the individual crops and the individual categories of animals expressed by
the negative evaluation

— penalization for of the inequaled feed balance (usually the value —1000).

The lower and upper bounds give the possibility to establish some activities
exactly or in the spans (the whole area of cropland, numbers of animals etc.).

BLOCK OF THE PLANT PRODUCTION

In the block of the plant production (RV) the basic work units are model produ-
ction structures of RV which consist of two parts:

— an identification part which contains a structure code and a brief charakteristic of
the original assumptions

— an matter-of-fact part which contains the crops established for the given structure
and further indices more closely characterizing the individual crops.

For all model structures there was created a common open list of the farm crops
and the land resources where each activity has its own code number. Note that a group
of crops can be considered as a basic crop if there are no real basic crops of this group
in the given model structure.

In the model RV structure each entry is characterized by the following data (Tab.I):

— code number (columm 1)
— alfabetic name (columm 2)
— percent part of cropland or agricultural land (columm 3)
— real land area (columm 4)
— yield per hectare (columm 5)
— market price (columm 6)
— costs per 1 ha (columm 7)

The data in col.1 and 2 must be given for all entries. The data in col.3 and 4 can
be given alternalively. The market price (col.6) must be given only for those crops
where the final market production is supposed, while intermediate products are not
evaluated. In the case of cropland leasing the price must be given in col.6, too. The data
in col.5 and 7 are not given for entries concerning of the land resource.

For creating RV block there is needed in all cases:
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1. Example of a plant production structure for the maize productin region of CSFR

Col.1 Col.2 Col3 Col.4 Col.5 Col.6 Col.7
Code Name Percentage Area Yield Price Costs
% ha t/ha 10’ Kés/t | 10’ Kés/ha
1100 Cereals total 70.4 0 0 0 0
1110 Wheat 40 0 55 2296 22.745
1120 Barley 8 0 49 2334 22.745
1150 Grain maize 224 0 57 2.732 20.008
1200 Pulses-pea 2 0 2.7 6.411 25.900
1410 Sugar beet 14 0 30.9 0542 24.703
1310 Sunflower 2 0 21 7.369 23.224
1511 Silage maize 5 0 30.5 0 28.482
1522 Lucerne 3 0 9.0 0 21.278
1531 Fodder beet 0.6 0 45.0 0 24.703
1700 Other crops 3 0 0 0 0
1001 Cropland unused 0 0 0 0 0
1002 Cropland total 100 0 0 0 0
1003 Cropland-percentage 93 0 0 0 0
1600 Meadows and pastures 7 0 0 0 0
1610 Meadows 48 0 10.0 0 13.264
1620 Pastures 22 0 52 0 5.000
1800 Other cultures 0 0 0 0 0
1004 Agr.land unused 0 0 0 0 0
1005 Agr.land total 100 0 0 0 0

— the whole area of the farm (in ha)
— the feasible percent deviation of the computed crops area from the given model
RV structure.

The model respects in the course of computing the whole acreage of the cropland
and agricultural land whereas the acreage of the crops on the cropland is optimized in
the framework of the feasible deviation.

Mathematical decsription of the RV block

basic crops:

xpt — the whole area of the crop P

xp® = the whole production of the crop P
xF — the market production of the crop P
xf¥ - the feed production of the crop P

— groups of crops:

xgt — the whole area of the group S

x§® - the whole production of the group S

— the other activities of RV:
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Sk

the whole cropland area

x%k  — the whole agricultural land area

xkop — the whole unused area of the cropland

x%p  — the whole unused area of the agricultural land
etc.

Now we will give constraints for the basic crops:

the balance of the whole production
x,','R - vpng

the balance of the market and feed production

Xp = xp + X5
the feasible deviatioa of the crops area from the given structure

Dok (1 -8/100) sx B <p, x 65 (1 + 5/100)
the area of crops on the agricultural land

3 = pph
where v, is per hectare yield of the crop P, & is the given feasible percent deviation of

the crops area on the cropland from the given RV structure and p, is the given percent-
age of the area of the crop P on the cropland.

The constraints for groups of the crops are as follows:

— the balance of the whole area

x§‘=}2)£‘
S

— the balance of the whole production

R =PEX;R
€S

— the feasible deviation of the group area from the given RV structure
Ps xop (1 —8/100) < x5- < pex £ (1 + 8/100)

where the sums is enumerated over all basic crops belonging into
the group S, p, and & have the analogical meaning as for the basic crops.

The constraints for other RV entries:
— the area of the agricultural land
x5 = dfh = I
where df%, hZs are the given lower and upper bounds of the agricultural land

— the area of the cropland

Xop = dop = hop
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where dbp, by are the given lower and upper bounds established on the base of
percentage of the cropland in the given model RV structure

— the balance of the cropland

=N xpb + xfk
opP P;PP Nop

where the sum is enumerated over all basic crops on the cropland

— the balance of the agricultural land

XZp=Xop+ Y Xp- + Xizp

pPeZP-opP

where the sum is enumerated over all crops which are not related to the cropland.

BLOCK OF THE ANIMAL PRODUCTION

The animal production (ZV) is represented in the model by the cattle breeding in
dividing according to the following categories: cows, calves till 6 months, heifers till
the S5th months of pregnancy (futher heifers only), high-pregnant heifers and fattening
cattle. Each category is further divided into animal groups which are represented by

— the initial, ending and average stocks of animals in the category
— the birth and transfers of animals from/into other category

— purchases and sales of animals

— the slaughter production of the individual categories

— the production, consumption and sale of the milk

which enable modelling open or clossed herd turnover of cattle by the help of following
parametres:

— the milk yield, increments and weights in the individual categories
— market prices of final products
— costs of the breeding of individual categories etc.

A full list of the cattle breeding indices is obvious from the model ZV structure where
it is possible to choose a reduced list of entries according to the real given conditions.

A model ZV structure contains an identifying part and a list of entries of the cattle
breeding as follows (Tab.II):

— code number (columm 1)
— alphabetic name (columm 2)
— per cent relation of the given entry per 100 heads of cows,

or heifers or fattening (columm 3)
— minimal and maximal feasible number of the heads

where N means ,,infinity* (columm 4 and 5)
— average weight of animals or an average daily increment

or an average annual milk yield (columm 6)
— market price of the final product (columm 7)
— costs on the given production intensity (columm 8)
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I1. Example of an animal production structure for the closed herd turnover of livestock

Col.1 Col.2 Col3 Col.4-5 Col.6 Col7 | Col8
Structure Span Weihgt | Price Costs
per 100 (heads) kg/ead | Késkg | Késkg
Code Name heads from to | (I/head)
of cows
3110 Labourers (number and wages) 0 0 3500
2110 Cows(D)-average stock 100 1 200
2111 D - initial stock 0 N
2112 D —transfer from category 0 N
2113 D - slaughter production 26 0 N 546 24
2114 D - sale of animals
2115 D —purchase of animals
2116 D - final stock 0 N
2117 D - stable capacity 0 200
2118 D - milk yield 4185 208
2120 Calves-average stock 46 0 N
Calves-heifers (7)) - initial
2121 | o ) 0 N | 939
2122 Calves-bulls (TB) - initial stock 0 N 93.9
2123 TJ -born 485 0 N 30
2124 TB -born 485 0 N 30
2125 TJ - slaughter production 0 N 70 30
2126 TB - slaughter production 0 N 70 © 30
2127 TJ - sale of animals x
2128 | 7B - sale of animals x
2129 TJ - purchase of animals X
2130 TB - purchase of animals X
2131 TJ - transfer into category 0 N 157.8
2132 TB - transfer into category 0 N 157.8
2133 TJ - final stock 0 N
2134 TB - final stock 0 N
2135 Calves-stable capacity 0 100
2136 TJ - daily increment 0.70 9.90
2137 TB - daily increment 0.70 9.90
2140 Milk (M)-total production 0 N
2141 M — consumption for calves 0 N 250
2142 M - sale in quality class | 0 N 440
2143 M - sale in quality class I
2144 M —sale for employees
2145 M — unsalable
2150 Heifers (J)-average stock 39 0 N
2151 J — initial stock 0 N 347.6
2152 J — transfer from category 0 N 157.8
2153 J —culling in first year of age X
2154 J - culling in second year of age 0 N 318 37
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Col.1 Col.2 Col.3 Col.4-5 Col.6 Col.7 Col.8
Structure Span Weihgt | Price Costs
per 100 (heads) kg/head | Késkg | Késkg

Code Name heads from to (I/head)
of cows

2155 J —sale of animals X

2156 J — purchase of animals x

2157 J — transfer into category 0 N 5873

2158 J — final stock 0 N

2159 J —stable capacity 0 100

2160 J —daily increment 0.65 10.65

2170 :,:ﬁtf:f::m heifers (B) - 10 0 N

2171 B - initial stock 0 N 60

2172 B — transfer from category 0 N 1

2173 B —slaughter production X

2174 B - sale of animals

2175 B —purchase of animals

2176 B —transfer into category 0 N 120

2177 B - final stock 0 N

2178 B - stable capacity 0 50

2179 B - feeding day 1 23.85

2180 Fattening (V) - average stock 62 0 N

2181 V- initial stock 0 N 3149

2182 V —transfer from category 0 N 157.8

2183 V - slaughter production 0 N 472 38

2184 V —sale of animals X

2185 V - purchase of animals

2186 V - final stock 0 N

2187 V —stable capacity 0 100

2188 V — daily increment 0.90 8.80

Comment (to Tab. II): Denoting x means such groups of animals in the category which are eliminated from the
model for the given animal production structure.

For the description of the relations in the ZV block we will introduce the follo-
wing denoting:

~ basic symbols:

x — model variables

b — the right-hand side

hm — weight

pr — anaverage daily increment
uk — stable capacity

kd — feeding days
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st — the age of the high-pregnant heifers
doj — the average annual milk yield of cows

sp — consumption of milk
— lower indices:
D — Cows
1B — calves-bulls
J — calves-heifers
M — milk
J — heifers
B — high-pregnant heifers
|4 — fattening cattle
— upper indices:
— the average stock
PS — the initial stock
KS — the final stock
Nar — birth
Prm  — the total milk production
Nak/Nakt — purchase of animals in heads/in tons
Prod/Prodt - sale of animals in heads/in tons
Jat/Jatt — the slaughter production of animals in heads/in tons
TJdaJ - transfer of calves-heifers into heifers
TBdoV — transfer of calves-bulls into fattening cattle
JdoB - transfer of heifers into high-pregnant heifers
BdoD - transfer of high-pregnant heifers into cows.

For each category there were introduced into the model the following constraints
which define the relations among the individual animal groups:

— the computation of the average stock

— the computation of the slaughter production, purchase and sale of animals
— the computation of the final stock

— limits for stable capacities.

The computing of the slaughter production, purchase and sale of animals is
provided in the model by the transfer of heads into the weight expression, e.g.

xll)an = Dal * hm.ll)m
lJl\;ala =xgak * hm%ak

whereas the variables denoting heads (x*, x3%) enter to further constraints (the final
and average stock) while variables denoting weight of animals (x , x}*) enter into
the balance of the market production with the evalution of 1 kg living weight. The ca-
tegory of the high-pregnant heifers creates the exception where the heads are evaluated
in the case of purchase and sale as it is conventional in agricultural practice.

The computing of the final stock is represented in the model by the head balance
of animals which covers the initial stock (the beginning of the year considered), all
inputs into the category in the course of year and all outputs from the category, e.g.

XS = xS 4 yHdal y yNak _ yJdoD _ yProD _ yJar
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The bounding conditions for the stabling capacities come out from the assumpti-
on that the number of heads in the initial stock and the number of heads of all inputs
into the category do not overcome the given bounds, e.g.

ukpe < x4+ x5 4 ok < ukp=

Let us note that the maximal model stabling capacities need not be adequate to
the real number of stabling places. That is caused by the fact that inputs into the cate-
gory can be immediately eliminated by the outputs from the category what is not
possible to express exactly in the mathematical model.

The computing of the average stocks in all categories is based on the balance of
feeding days in the individual animal groups which belong to the given category. For
the computation of the average stock there are relevant only theose groups whose stay
length is nonzero (initial stocks, born animals, transfers into categories, purchases, sales
and slaughter production), while final stocks and transfers from categories are related
to the single time moment (zero lenght stay in the category) and therefore they are not
contained in this computation.

The defining of feeding days (KD) of the individual groups is provided by
the given weights of the incoming/outgoing animals into/from the category and de-
pends on the given average daily increment. In the course of computing there are
considered both a theoretical number of KD (which means the number of KD of 1 head
of the given group in the category from input to output) and a real number of KD (which
means the average number of days spent by 1 average head of the given group in
the category).

If we denote

hmi ™ the given input weight
hmi ™ the given output weight
prx  the average increment of 1 average head of the group S in the category K,

then the computing of the teoretical number of KD has the form:
kdy = (hmg ¥ — hm$: ¥*)/pry
The computing of the real number of KD for the initial stock has the following form:
kdi ! = kdi® , if kdy® < 365

= 365, if kd® > 365
while for the other groups S we can give

ksg! = (365 — kdy )/365 * kdy. + kdy./ 365 * kdy/2, if kdy < 365
=365/2 if kdy. >365
with respect to the assumed regular dividing of the incoming animals into the category

in the course of the year.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA. 38 (LXV),1992, &11-12 861



‘The computing of the real numbers of KD for the outgoing animal groups before
they reach the outgoing criterion (i.e. transfer to other category or final slaughter
weight) is in the model expressed by subtracting the nonrealized number of KD from
the earlier output of the category till the theoretical output of the category.

If we denote imy* the final weight of animals in the category K and hmg "
the weight of animals in the groups outgoing from the category K, then the theoretical
and real nonrealized number of KD hold:

kdy = (hmZ*' — hmg ™) /prg
23! = (365 — K% )/365 + K + K/ 365 » Kdl/2)

again with respect to the assumed regular dividing of the outgoing heads of the group
S in category K in the course of year.

Now, if we denote by x}: the head number of the group S in category K, we obtain
the relation for the computing of the average stock in the form

x?(’=(1/365)*(kd{’5‘1*x,’:§+2_7c3§1*x;‘(_Emél*xD

where PS is the initial stock, S represents the individual incoming groups of animals
and s the individual outgoing animal groups from the category K.

The model construction in ZV enables to define the structural relations among
the chosen entries. These relations are almost given for 100 cow heads and they are
related to:

— the average stocks of the individual categories
— the percentage of the cull animals in the individual categories
— the number of born calves etc.

If we consider a herd turnover it is possible to define the structural relations even per
100 heads of heifers or fattening cattle. The keeping of the given strucfural relations is
assumed with the beforehand given percentual deviation (g), which determines the feasible
span of the considered model entries from the described structural relations.

For illustration we present the structural relations which are given by the follo-
wing structural coefficients

sp =100 the average stock of cows
7 =45 the number of born calves-heifers per 100 cows
sYar = 45 the number of born calves-bulls per 100 cows

The structural relations in the model have the form of the boundig conditions as
follows:

x5 * s¥5/sts * (1 —€/100) s X357 < x§ * si /s * (1 + £/100)
X sYe /st * (1 —e/100) s x3e” < xp * s¥&/s8 * (1 + €/100)

The independent model part is created by the milk production, milk sale and milk
consuption for the sucking calves. The milk production is bound together with the ave-
rage stock of cows by means of the average annual milk yield per cow.
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X" = Xty * doj

The milk consuption is bound on the born calves
Xig' = X{§" * iy + X1 * SPy

The milk sale is assumed in the 4 possible streams:

— the sale in the quality class I a IT (xj7** 7, xfrod )

— the intradepartmental sale for employees (x5°% %)

— the unsalable milk (x}"")
The constraint for the division of milk production has then the form

xflrm'xI;I_*_xf’mdl‘,'xgod.”*_xf’mJ.Zam+xﬁl’cpr

Each entry which is in the model represented by a variable can be given the lower
and upper bounds.

MATHEMATICAL DESCRIPTION OF THE MAIN CONSTRAINTS IN ZV BLOCK

For each category we introduce the following constraints:
a) computation of the average stock
b) computation of the final stock
c) computation of the slaughter production
d) computation of the animal sale
e) computation of the animal purchase
f) bounds for the stabling capacity
g) minimum of the final stock (only for the category of calves till 6 months)

The bounding conditions for cows:

a) xp =0} +x5°)/2
b) xS = xS 4 xBdoD 4 ylak _ ylar _ yProd
C) xga= Dm*h Da,
d) xgmdl - xgrod * N mfbrod
€) xp™ = xp* * hmp™*
f) ukgﬁn stS +xgdoD +Xﬁak suktbmx
The bounding conditions for calves till 6 months:

al) auxiliary entries for calves-heifers
Y= (hm3*) — hm§")/ pry
kdysm ! = (365 — kdyfi")/ 365 * kds" + kdys™/365 * kd¥5'/2

the theoretical and average number of KD from birth to transfer, respectively.

kd5s = (hm§ — hm%3)/pryy

the theoretical and average numbers of KD from initial stock to transfer.
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kad¥s = (hm* — hm¥s*)/proy
ke ! = (365 — kd%) /365 * kd¥& + k)% /365 * kd¥s/2

the theoretical and average number of KD from purchase to transfer, respectively.

W = (hm%dd - hmﬁ" d)/ Pro
k5ot = (365 — kdhe?) /365 * kdy? + kdee? /365 » kdyd/2

the theoretical and average number of the nonrealized KD from sale to transfer,
respectively.

T = (hmgdd -'hmlraf)/ Pro

a1 - (365 — KHS)/365 » kdig' + k5 /365 * kA5 /2

the theoretical and average number of the nonrealized KD from culling to trans-
fer, respectively.

a2) auxiliary entries for calves-bulls are analogous as for calves-heifers
kB, kg, .. K
a3) the total average stock of calves
P = Kl X+ R o+ ke
— KRRl +
+ kdfh * XT3 + kdyg ' * XY5 + kdygh ! = xygk -
R it KA 1 % x]5)/365
b) = x4 a4 it -l B
Xi3 = XT3 + X758 + XY5* — x73 — x5! — xpp’Y
¢), d), e) analogously as for cows
f) W™ s + X + XG5+ X75 + X5 + g s ukp™
8 X +xpz b
The bouding conditions for heifers till 5 month of pregnancy
. al) auxiliary entries
kd5® = (hntj*B — hm§®)/pr;
kd® ! = 365, if kdj® = 365
= kd}® , if kd® < 365
the theoretical and average number from initial stock to transfer, respectively.
kdf* = (hn P — hm3*)/ pry

kdfj®" ! = 365/2, if kd*” = 365
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= (365 — kd73*) /365 *
* kd[* + kd7)* /365 *
* kdpy* /2, if kdfj™ <365

the theoretical and average number of KD from input to transfer, respectively.

kd)* = (hnt}?® — hm)**)/pr,

kd)™ ' = 365/2, if kd)** = 365
= (365 — kd*)/365 *
* kd)°* + kd)** /365 *

* kd)*/2, if kd)** <365

the theoretical and average number of KD from purchase to transfer, respectively.

k! = (hnt® — hmf')/pr,
k! = 365/2, if k™ = 365

= (365 — k&™) /365 *

* K@ + Kdi™i/365 *

* k5ol /2, if ki < 365

the theoretical and average number of the nonrealized KD from sale to transfer,
respectively.

k' = (hmy™® — hn™)/ pry
k"t = 365/2, if kd/* = 365
= (365 — k&) /365 *
* kd™ + kd)™' /365 *
* kd)™/2, if kd)™ < 365

the theoretical and average number of the nonrealized KD from culling in the first year
to transfer, respectively.

ijﬂ - (hm;doﬂ - ,’”ijll)/prj
kd*™ ! = 365/2, if k&)™ = 365
= (365 — k&) /365 *

* mjalll e m]]nlll/365 *
* kd* /2, if kd™ < 365
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the theoretical and average number of the nonrealized KD from culling in the second
year to transfer, respectively.

a2) the total average stock of heifers
= [k 0 KA 0 ) ko
—Rdfrod- 1w xbrod _ ot 1w xjeid _ Fgfleth 1 x xJo /365
b) - Tdo) | yNak _ yJioB _ yProd _ yJail _ yJaill
c), d), e), f) analogously as for cows.
The bounding conditions for high-pregnant heifers
al) auxiliary entries
st — age (in days) of an average head of the initial stock
kdg® = 120 — stg®
the theoretical and average number of KD from the initial stock to transfer.
kB = (365 — 120)/365 * 120 + 120/365 * 60

the theoretical number of KD from input into the category to transfer.

sty —age (in days) of an average purchased high-pregnant heifer
kdy* = 120 — sty
kdy® ' = (365 — kdy™)/365 * kdi™ + kdy™ /365 * kd}™/2

the theoretical and average number of KD from purchase to transfer, respectively.

stye! — age (in days) of an average sold high-pregnant heifer
kdy™ = 120 — sty
kdg ! = (365 —kay*!)/365 * kdy™ + k™' /365 « kdiy /2

the theoretical and average number of the nonrealized KD from sale to transfer,
respectively.

sty — age (in days) of an average cull high-pregnant heifer
kdg' = 120 — sty
kdi = (365 —kdy™") /365 = kdj" + kdi" /365 * kdy*/2

the theoretical and average number of the nonrealized KD from culling to transfer,
respectively.

2) the average stock of high-pregnant heifers
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xf—[itd,’fstxgs+kd{;‘°”*x£‘°"+kn‘;““*ﬂ"‘—
_msrod.l *xgmd_m[l!all.l * xéal ]/365
b) xlB{S-xZS_'_x}doB_'_xgak_xgdaD_xgmd_ Bal

c), d), e) these constraints are not used for the category of the high-pregnant heifers for
it is assumed that prices are given per head only without respect to its weight
f) analogously as for cows.

The bounding conditions for fattening cattle:
al) auxiliary entries
kd® = (hmil® — hm)/pry
kdy® ! = 365, if kd{® = 365
= kd® , if kd® < 365

the theoretical and average number of KD from the intial stock to culling, respectively.

kdBY = (hm)™ — hmT3" /pry
kd3" ! = 365/2, if kd75’" = 365
= (365 - kdT3*" )/365 *
« kdTB 4 kdTB /365 % kdIBe /2, if kdTB4*" < 365

the theoretical and average number of KD from input into the category to culling,
respectively.

kady®* = (hnl® = hn¥™ ) /pry
kd)® ! = 365/2, if kd¥™* = 365
= (365 - kd¥™* )/365 * kd\™ + kady™ /365 * kd)™/2, if kdi* < 365

the theoretical and average number of KD from purchase to culling, respectively.

kdy = (hnrle — hmfr')/pry
kdyot ! = 36572, if kdr™ = 365
= (365 - kd* ) /365 » kdird + kdr* /365 = kdlr /2, if kdbr? < 365

the theoretical and average number of the nonrealized KD from culling to sale, respectively.

a2) the average stock of fattening
xS = [kd{’,s’ * xBS 4 kdPioV-\ w xTBdOV 4 fpak. 1 g yNak _
— kdyo = xf? /365
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b) o =x + BV o —x{r -

c), d), e), f) analogously as for cows.

BLOCK OF THE FEED BAI.ANCE

The feed balance is the basic relation between the plant and animal production in
the model. The initial assumption of the model construction is the selfsufficiency of an
agricultural enterprise in roughages and concentrates. Production and consumption of
starch units (SJ), digestible nitrogen substances (SNL) and concentrates (JK) which are
in the model represented by cereals in natural form are balanced in the model. With
respect to the fact that balance equalization of these three entries usually cannot hold
at the same time there "vere introduced into the model variables of surplus and insuffi-
ciency of SJ, SNTL and JK which are in the objective function ,,penalized by
the so-called prohibit price (—1000) whose purpose is to zero these variables in the final
solution. A deviation from zero values means the minimal feed balance nonequalizati-
on. The constraints for feed balance have the following form:

Sk e - K e+ xo-xi = 0

P E KRM K=D.TJBV

Dl = 3 K 4 x5~ xf = 0
pi K=DTJBV

D, X7~ e » doj * xt - 3, 365 % kit # pric + Xix — Xjic = 0
PEOBIL K=DTJBV

where KRM is the set of roughages; OBIL is the set of cereales; P represents the indi-
vidual feeding crops; x§' is the feeding production of P with the inhalt of k¥’ and k¥
units of SJ and SNL, respectively; k¥ and k¥"" are the average annual need of SJ and
SNL per head of the category K with the average stock x&, respectively; x;* is the fee-
ding production of a cereal crop P; k7 is the need of concentrates per 1 1 milk under
the condition of the average annual milk yield doj and the average stock of cows x5';
ki is the need of concentrates per 1 kg increment and per 1KD category K (K = T,J,B,V)
under the condition of the average daily increment pr; x5, Xs7, X$n1, Xsnz and Xk, Xjx are
surplusses (+) and insufficiencies (-) SJ, SNL and JK in the feed balance, respectively.

MODEL EXPRESSION OF ECONOMIC INDICES

Of the economic indices, the market production, costs and profit are included in
the model. The market production is divided into the market production of RV, ZV and
the total market production (X x7¢ x§p), costs are divided analogously (xk" X% x).

In RV the incomes are considered only for those crops which can have the final
production, i.e.

x?%'=26%’*x?
P
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where ¢’ is the market price and xF is the market production of the crop P.

In ZV the milk sales, the animal culling sales and the sales of living animals are
computed to incomes, i.e.:

X = by LT 4 L w xpos l g om e xBrod. Zam

+Zd‘a*x’r{m+zc?od*xr’;ma
K

where c is the market price and x is the market volume of animal products.

The costs in RV are related per 1 ha of individual crops, i.e.
W =N n, xgl
2

where 7, are the unit costs per 1 ha of the crop P.

In ZV the costs are the sum of costs related to the breeding of the individual
categories and costs related to the animal purchases, i.e.

& = 2 ng X+ ) ok ek
K

where ng are the unit costs per a head of the category K and c}** is the price per 1 kg of
living weight of a head purchased into the category K.

Then for the total incomes and costs hold
X = XY + B
=+

To take into consideration the labour force with respect to the economic profitab-

leness of the farm, there were introduced two entries into the model, i.e. the real number

(x#%“) and the perspective number of labourers (xp").

If the total costs contain wages costs together with wages taxes, then the so-called
reduced costs will be computed

XoRd = X X2 xmx12% 1.5

on the base of the given number of labourers and their average wages (m). Then
the model establishes the modified total costs

xgMod = xGRed 4 XD v m % 12 % 1.5
with the perspective number of labourers so that the following condition holds
e = 2y

By this way the model will compute how many labourers can be ,,fed by the farm
considered.

The objective function expresses the profit maximization (or the loss minimiza-
tion) of the farm, i.e. the difference of the total incomes and the total (or modified) costs

ZEMEDELSKA EKONOMIKA. 38 (LXV),1992, &11-12 869



together with the penalization of surplusses and insufficiencies of SJ, SNL and JK.
The market prices have the positive sign and all the costs entries have the negative
signs. With respect to the fact that the costs of feeding crops are not contained in
ZV costs the real picture about farming of the considered enterprise can be obtained
only from the total incomes and total costs.
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FOLTYN, I. - ZEDNICKOVA. 1.: Cesky institut agrirni ekonomiky. Praha

Matematicky model optimalizace farem

Zeméd. Ekon., 38, 1992, &. 5, s 853-870. - 2 tab.. lit. 3, res. Ces.

velikost farmy, struktura RV. struktura ZV. bilance krmiv. niklady, zisk, optimalizace, modelovini matematické

Clének obsahuje popis matematického modelu hospodafeni zemé&délské farmy s rostlinnou a Zivo¢ignou vyrobou,
reprezentovanou v modelu chovem skotu. Model byl vytvorfen v ramci feSeni tematického dkolu zaméfeného na
ekonomiku malych farem.

Reseni wkolu vychizelo z nésledujicich pfedpokladi:

- Vyhodnotit struktury hospodafeni zemédélskych podniki s vymérami 20 aZ 150 ha z.p. pfi riiznych strukturéch
a kombinacich rostlinné vyroby a chovu skotu, pfi hospodafeni v riznych pfirodnich podminkich a pfi
technologiich odpovidajici posuzovanym velikostem podniki.

— UvaZovat pouze klasickou zemédélskou produkci a nepoditat s jejim dal$im zpracovdnim a prodejem do
obchodni sité, ani s jinou vedlejsi zemédélskou nebo nezemédélskou éinnosti.

— Zpracovat matematické modely zemédélskych podniki uvedeného typu a vyhodnotit jejich ekonomickou
efektivnost.

- Vytvorit fesitelskou skupinu sloZenou z odbornikii v oblasti rostlinné vyroby. Zivoc¢i$né vyroby, zemédé&lské
techniky, ekonomiky zemé&délstvi a matematického modelovéni, kterd bude pracovat pod garanci a organi-
za¢nim zabezpecenim FMH.

Podrobny popis feseni uvedeného problému je obsazen v zdvéredné zprévé AZV CSFR (Foltyn, Zednié-

kovéd, Davidek a Muzikant 1991) a struény vytah nékterych vysledki lze nalézt v éldncich, které

publikovali Foltyn a Zednic¢kovia (1992a. 1992b). Popis vychozich podkladi pro modelové simulace,
stejné jako popis a analyza dosaZenych vysledki budou pfedmétem samostatnych pfispévki v tomto &asopise.

Model je z matematického hlediska modelem linedrniho programovani s dynamickou strukturou, ktery v ziklad-

nim &lenéni obsahuje.

~ blok rostlinné vyroby (vybrané zemé&délské plodiny a kultury),

— blok Zivo&isné vyroby, (chov skotu).

— blok bilance krmiv (produkce a potfeba SI. SNL a jadrnych krmiv).

— blok ekonomickych ukazateli (trzby. niklady. zisk/ztrata).

Promé&nné modelu vyjadfuji jednotlivé aktivity rostlinné vyroby (plocha. produkce. trzby atd.), Zivo¢isné vyroby

(primé&rny stav, pfevody z/do kategorii. jate¢nd produkce atd.) a nékterych dalich ukazateli. Omezeni modelu

vyjadfuji zdkladn{ biologické. vyrobni a ekonomické vazby uvnitf bloki i mezi bloky navz4jem. Uéelové funkce

modelu vyjadfuje maximalizaci zisku. resp. minimalizaci ztraty pfi prioritnim respcktovéni maximélnévyrovnané
bilance krmiv.

Uéelov4 funkce obsahuje:

— ceny trznich zemédélskych produktu,

— néklady na zemédélské plodiny a kultury a na hospodafska zvifata, vyjidfené zipornym ocené&nim,

— penalizace za nevyrovnéni bilance krmiv (zpravidla hodnota — 1000).

Dolni a horni meze poskytuji moZnost pfesné nebo v rozmezi uréit n&které aktivity v rdmci piipustnych rozp&ti

(celkovd plocha orné pidy. stavy zvifat atd.).

V bloku RV jsou zédkladni pracovni jednotkou vyrobni modclové struktury RV (tab. I). Pro vechny modelové

struktury RV byl vytvofen spoleény otevieny seznam zemédélskych plodin. kultur a pidniho fondu, kde kazd4

poloZka m4 sviij éiselny kdd. Pro sestaveni bloku RV je tfeba vZdy zadat:

— celkovou vyméru farmy (v ha).

— pfipustnou procentudini odchylku zastoupeni plodin na orné piidé od zadaného zastoupeni v modelové

struktufe RV.

Model pfi vypoctu respektuje celkovou vymeéru orné a zemédélské plidy a vyméru zemédé&lskych kultur, zatimco

vyméry plodin na orné piidé optimalizuje v ramci pfipustné odchylky.

Zivodisn4 vyroba je v modelu reprezentovina chovem skotu v élenéni podle kategorii dojnice. telata do 6 mésici,

jalovice, vysokobfezi jalovice a vykrm. Kazd4 kategorie se déle d&li na skupiny zvifat zobrazujici:

— poditeéni, koncové a primérné stavy kategorie.

— narozeni a pfevody zvifat z/do kategorie.

- nékupy a prodeje zvifat,

jate¢nou produkci.

— produkci, spotiebu a prodej mléka.

které za pomoci parametri, jako jsou:

— dojivost, pfirtstky a hmotnosti v jednotlivych kategoriich.

— trZni ceny findlnich produkti,

— néklady na chov jednotlivych kategorii apod.

umoznuji modelovat jak otevreny. tak uzavieny obrat stida skotu.
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Uplny seznam ukazateli chovu skotu je patrny z modelové struktury ZV (tab. IT). z niZ je moZné vybirat ziZeny
soubor ukazateli podle konkrétnich zadanych podminek.

Zskladem vztahu mezi rostlinnou a Zivo¢i$nou vyrobou je v modelu bilance krmiv. Pfitom vychozim pfedpokla-
dem modelového fedeni je sobéstacnost zemédélského podniku v objemnych i jadmych krmivech. Bilancuje se
produkce 3 spotieba 3krobovyich jednotek (SJ). stravitelnych dusikatych litek (SNL) a jadmych krmiv (JK),
reprezentovanych v modelu obilovinami v naturilni podobé. Vzhledem k tomu, Ze vyrovnani bilance téchto tf{
ukazatel vétsinou nemiiZe byt soué¢asné splnéno. byly do vypodtu bilanci zavedeny proménné piebytku a nedo-
statku t&hto ukazateld, které jsou v iéelové funkci ,penalizoviny* tzv.prohibitivni sazbou (-1000), kterd ma
zajistit, aby proménné byly ve vysledném feseni pokud moZno nulové. Odchylka od nulovych hodnot u jedné nebo
vice proménnych udivi minimélni nesplnéni vyrovnané bilance krmiv.

Z ekonomickych ukazateld jsou v modelu obsaZeny trzby, niklady a zisk. Trzby v RV jsou uvaZované u té&ch
plodin a kultur, které mohou mit fin4lni produkei. V ZV se do trZeb poditaji prodeje mléka, jate¢né prodeje zvitat
a prodeje Zivych zvifat. Ndklady v RV jsou vztazeny na 1 ha plochy plodin a kultur. V ZV se kromé nékladi na
primé&mé stavy jednotlivych kategorii pogitaji do nékladi také ndklady na nékup zvifat.

Ugelov4 funkce vyjadfuje maximalizaci zisku (¢i minimalizaci ztrity) farmy, tj. rozdil celkovych trZeb a celko-
vych, pfip. modifikovanych nékladi spolu s penalizaci prebytkii a nedostatkid gJ. SNL a jadrnych krmiv. Pfitom
trzni ceny maji znaménko kladné a veskeré nikladové poloZzky znaménko zdporné. Toto feSeni zaruc¢uje maxima-
lizaci celé zemé&délské produkce farmy pfi prioritnim zachovani vazeb mezi rostlinnou a Zivo¢isnou vyrobou, kde
zejména u objemnych krmiv. ale i u jadrnych krmiv se predpoklida ..ekonomicky nejlevnéjsi** samozésobeni.
Naklady na krmné plodiny nejsou zahrnuty do nakladii ZV. takzZe redlny obraz o hospodaieni farmy poskytujf az
celkové trzby a celkové niklady.

Authors address:

RNDr. Ivan Foltyn, CSc., ing. Ida Zedni¢kovd, Czech Institute of agrarian Economics,
Té&nov 65, 117 05 Praha 1
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P. Horvith INFORMACNY SYSTEM

J. Hornddek POPNOHOSPODARSKEHO SKUSOBNICTVA
UKSUP
PRE SLOVENSKU REPUBLIKU

Automatizicia evidencie a spracovania rozsiahlych ddtovvych stiborov agendy poFno-
hospodérskeho sktobnictva v Ustrednom kontrolnom a skGfobnom Gstave poPno-
hospodérskom (UKSUP), ktor§ v rdmci CSFR tto &innost zabezpefuje najmi pre
Slovenski republiku, je objektivne nutné z hfadiska sti¢asnych trendov rozvoja détovych
a informa&nych systémov u nés i v zahranidi. Tieto trendy prin4%ajG viaceré vyhody, ako
zniZenie pracnosti, podstatné zvySenie rychlosti a vykonnosti spracovania, r¢chly prenos
vystupov k adresdtovi s moZnostou vyuZitia najmodernej§ich prostriedkov prenosu dét,
v§hodné forma mnohoroénej archivicie dit na diskoch s moZnostou prakticky okamZitého
pristupu za G&elom ziskania aktudlnych informécii, spracovania prehfadov, koreldcii,
podkladov pre expertné systémy a pod. Podstatne sa zniZuje moZnost strit informécii
(zélohovanie d4t) a chybovostpri spracovani najmi rozsiahlych siborov a prehfadov, ktoré
sa doteraz spracovévali ,,manuélne" klasickym referentskym postupom.

SUCASNY STAV A POPIS SPRACOVAVANE] PROBLEMATIKY

PoFnohospodirske skifobnictvo UKSUP a jeho v{stupy maji zésadn§ v§znam pri
udrZani poZadovanej kvalitativnej Grovne pofnohospodérskej rastlinnej a Zivolisnej
produkcie, zdravotnej nezdvadnosti potravin, monitoringu ekologickej kvality p6d, poZa-
dovanej tirovne hnojenia, ako aj signalizdcie a prognostiky $kodcov, 8kodliv§ch &initefov
a riadenia prisludnych chemick§ch zdsahov. Jednotlivé pracovisk4 s zapojené do systému
medzinirodnej kontroly s kompetenciou vyddvania medzindrodne platngch certifikitov
vyZadovanych v medziStditnom obchodnom styku. ZvySenie kvalitativnej Grovne
a efektivnosti pofnohospodérskeho sktiSobnictva s pouZitim automatizovanych systémov
spracovania dit je preto nanajvys Ziaddce.

V predchédzajticom obdobi po&inajtic rokom 1987 boli v UKSUP realizované prvé
kroky k automatizdcii spracovania dit na jednotlivfch vykonnych pracoviskich. Pre
Gstredie, pobocky a 23 skiSobnych stanic bolo postupne zaktGpengch spolu asi 25 ks PC/XT
a AT kompatibiln§ch poéitadov a pre vybrané aplika&né oblasti boli v§vojom a ndkupom
v SR a CR zabezpe&ené uZivatePské programy, ktoré st v overovacej previdzke alebo sa
uZ prakticky vyuZivaji, napr. program SEMAG, vyvinuty v AGRIS Bratislava ako prvy
softvarovy produkt pre poPnohospodéirske skiSobnictvo SR, je od roku 1988 stitastou
pokradovania vo vzorke v rdmci agendy semenérskej kontroly. Pozornost bola venované
tieZ vychove persondlu, priblizne 45 pracovnikov UP absolvovalo zékladné alebo
pokrodilé kurzy vypo&tovej techniky a obsluhy PC. Nedostatkom st¢asného stavu je najma
nepostacujiice vybavenie pracovisk vypoctovou technikou, ktoré v poéte PC zodpoveda asi
1/3 minimélneho poZadovaného stavu.
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V pofnohospodirskom skiSobnictve UKSUP je potrebné automatizovaf najmi
¢innosti v nasledovnych oblastiach (pretoZe popis uvedenych &innosti a zimerov a popis
ich rieSeni prekracuje moZnosti tejto publikicie, je uvedeny iba ich vycet):

Agrochemické skisanie pod - evidencia vzoriek a analytick§ch vysledkov,
Statistické spracovanie a vyhodnotenie obsahov Zivin jednotlivych honov SR, vystupy pre
polnohospodirske podniky. V sti¢asnosti sa v overovacej previdzke pouZiva program ASP.
Perspektivne sa predpokladé rozirenie vstupov a vystupov o ta?ké kovy a mikroelementy,
Statistické spracovanie pofnych a nidobovych pokusov, evidenciu vzoriek hnojiv, vyda-
vanie certifikitov hnojiv a rozSirenie ASP o sumérne spracovanie za celé Slovensko.

Odrodové skusobnictvo - evidencia a $tatistické spracovanie numerickych dit zo
zaloZenych odrodovych pokusov, spracovavanie vystupnych spriv, spracovivanie texto-
vych siiborov - popisy a evidencia ski$anych odrdd, listiny povolenych odréd, osved&enia
o vykonanych skiidkach. Dalej evidencia meteorologick§ch zdznamov 23 skGSobngch
stanic, v§eobecné tfidaje prevddzkovych pléch skiSobn§ch stanic, vieobecné zdznamy
o testovanych odrodidcn, rozsiahly vystupny materidl a spracovdvanie socidlno-ekono-
mickych informécii (SEI) skiiSobnych stanic. V sti¢asnosti sa v spoluprici s UKZUZ Brno
pouZivaji v overovacej previdzke programy ANOFT+FTAB, HAV a HAVMAIS,
predpoklada sa vyvoj alebo zaktpenie programov pre hodnotenie Stitnych odrodovych
pokusov (SOP a UPQV).

Semenarska kontrola - agenda semendarskej kontroly, uznivacie pokra¢ovanie vo
vzorke a na porastoch, evidencia prihld3ok a prijmu vzoriek, vysledkov analyz, vyhodno-
covanie vzoriek, tla¢ vystupnych protokolov, evidencia porastov a ovocnych vypestkov,
spracovivanie sumdrnych prehladov, evidencia mnoZitelskjch pléch, vyrobcov osiv,
distribiicie osiv, certifikicia osiv OECD, ISTA, ditové vystupy a prehlady podla
aktudlnych poZiadavek. V siic¢asnosti sa na spracovanie agendy semendrskej kontroly
pouziva program SEMAG, ktory je potrebné doplnif o nadstavbu pre spracovanie
sumirnych vystupov za celi SR. PoZaduje sa vyvoj alebo zaklipenie programov pre
komplexné spracovanie agendy uzndvacieho pokradovania na porastoch i vo vzorke.
Specidlnou softwarovou oblastou semenarskej kontroly je systém identifikécie genotypov
rastlin s vyuZitim molekuldrnych markerov, ktor je zabezpecend programami GENETI
aPAAS(Horviath aHornd ¢ek 1990). .

Skuasobnictve ochrany rastlin - evidencia, spracovanie vysledkov a Statistické
vyhodnotenie maloparcelovych a poloprevddzkovych pokusov a testov chemickych
pripravkov (fungicidy, insekticidy, herbicidy, zoocidy, biologicky aktivne litky), evidencia
pripravkov, spracovanie vystupov, protokolov, spriv pre vyrobu, archivicia dat,
informaény systém o pripravkoch pre Ziadatefov. Predpokladd sa v{voj programov pre
evidenciu a vyhodnotenie pokusov a testov chemickych pripravkov a spracovanie hodno-
teni pripravkov v priebehu predchadzajtcich rokov.

Skuisobnictvo krmiv - evidencia vzoriek, spracovanie a $tatistické vyhodnocovanie
vysledkov analyz, hodnotenie podfa CSN a ON, siivisiaca agenda ski$ania krmiv, tlad
v{stupov, protokolov a posudkov vzoriek krmiv. Na spracovanie ditsa v sii¢asnosti pouZiva
program LABSYSTEM 1.7 firmy Labsys. Predpoklad sa upgrade inovovanej verzie
LABSYSTEM 3.1.

Zivotné prostredie - monitoring cudzorodych latok v pddach, kaloch a hnojivach,
predspracovanie dit z technologickych poditacov, vedenie referitov a priprava datovych
vystupov, spracovanie ekologickych mdp, vedenie laboratérnych knih. V stiasnosti sa
pouZziva program MCL (VUP), ktory ¢iasto¢ne rieSi problematiku z hfadiska nadviznosti
na ekologickil databanku Vyskumného distavu potravindrskeho v Bratislave.
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Ochrana rastlin - evidencia a spracovanie dit o v§skyte Skodlivych Cinitefov s data-
bankou tidajov. Prognostika vyskytu Skodlivych Cinitefov, signalizicia, modelovanie
vyskytu, riadenie (doporu€ovanie) chemickych zdsahov v praxi, kritkodobd (t§Zdennd)
signalizdcia vyskytu vybran§ych chor6b rastlin pre SR, spracovédvanie vstupnych meteo-
rologickych tidajov (Ghrny zriZok a pod.). V sii¢asnosti sa dokon¢uje program ochrany
rastlin pre vyhodnocovanie vyskytu Skodlivych ¢initefov a program pre pleseii zemiakovii.
Softwarovo je potrebné doriesif spracovdvanie vysledkov (progndz) vo forme mép vyskytu
Skodlivych ¢initePov, Statistické vyhodnocovanie a databidzové rieSenie evidencie
situaénych spriv. _

Skisobné stanice UKSUP (popis je v odseku Odrodové skiiSobnictvo).

Ekonomika UKSUP - paralelne s nasadenfim pocitatov na spracovanie kontrolnej
a skGSobnej agendy bude do oblasti ekonomiky a personalistiky nasadeny automatizovany
systém riadenia socidlno-ekonomickych informécii. V rdmci tohto systému budi rieSené
podsystémy prica a mzdy, skladové hospodirstvo, zikladné prostriedky vritane ich odpi-
sovania, G¢tovnictvo, saldokonto s prepojenim na banku, autodoprava a vystavovanie
a evidencia faktir za sluzby externym Ziadatefom. VzhFadom na to, Ze uvedeny systém bude
vniitorne prepojeny s vystupom jednotlivich podsystémov na Géetnictvo sa prepokladi, Ze
ciefové rieSenie bude na pocitatovej sieti. Samostatne bude rieSeny systém vedecko-
technickych, ekonomickych a pravnych informécii (VTEI) a systém managementu organizécie.

RIESENIE INFORMACNEHO SYSTEMU

Za G¢elom komplexného rieSenia automatizovaného spracovania dit UKSUP bola
vypracovand Stidia a ndvrh pr(gektového rieSenia informa&ného systému poFno-
hospodérskeho skiSobnictva UKSUP pre Slovenskd republiku (Horvith
a Hornddek 1992).

Projekt je zamerany na hardwarové a softwarové rieSenie a technick( realiziciu
informa¢ného systému na bize osobnych pocitaov a lokdlnych po&itatovych sieti s tele-
komunika¢n§m prepojenim tstredia v Bratislave s pobo¢kamivo Zvolene a v KoSiciach, pricom
ditovy prenos zo skiiSobnych stanic na Gstredie, resp. pobocky bude realizovan¥ predbeZne
formou v§meny diskiet. Perspektivne budi tieto pocitade doplnené o modemové a faxové karty.
Schéma sieti informa¢ného systému je na obr. 1. Realizécia informa¢ného systému podfa
projektu predpokladé instaldciu celkovo 50 aZ 60 poéitatov previZne typu PC/386.

V rdmci rieSenia projektu bude okrem realizdcie SW a HW rieSenia projektu a jeho
zavedenia do uZivania vytvoreny tieZ zdklad expertngch systémov UKSETP, ktoré budi
vyuZivaf rozsiahle sibory dit vytvorené pofas mnohorolmej archivdcie vstupnych
a vystupnych ddajov.

V rdmci projektu sa prepoklada nadviazanie rieSenia na doteraz dosiahnuté vysledky.
V zmysle harmonogramu pric sa doba rieSenia a realizicie informa&nného systému UKSUP
prepokladé v obdobi od jila 1992 do decembra 1994.

Hlavnymi ciefmi rieSenia si:

- Skvalitnenie a zefektivnenie poskytovanych sluZieb a vikonov pre poPnohospodérsku
vyrobu (rgchlost, aktudlnost a komplexnost vykonov a stanoveni, informa&ngch sluZieb,
prognostiky, doporuéenych agrochemickych a rastlinolekdrskych zdsahov s perspektivou
vyuZitia expertnych systémov).

- Zapojenie UKSUP do celo$titneho a medzinirodného informaéného systému.
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verejna datova
PC/486 s1 === glet
PC/386 I. S2 PC/486
—
— PC/386
II. —
III. — Ss3 PC/486
L
— PC/386
Iv. p— 4
V. <<—{S8s01 PC/286
prenos - (persp. modenm.
VI. dat na : a fax. karty)
disketach :
Zp <<—{Sss23
SOR

1. Schéma hardwarového riefenia informa&ne;j Struktiry UKSUP - Diagram of the hardware arrangement of the
information structure of the Central Control and Testing Institute for Agriculture

Urdujtce parametre rieSenia:

- automatizovany systém zberu, spracovania, evidencie, archivécie a distribicie dét pofno-
hospodérskeho skiiSobnictva, kontroly, prognostiky a signalizdcie na stGfasnej Grovni
spracovania dit s vyuZitim vypoctovej techniky;

- harwardové rieSenie ddtového a informa¢ného systému na bize znatkovych osobnych
potitatov s procesormi INTEL 80286, 80386 a 80486 a lokélnych sieti (prepoklad4 sa
LAN Ethernet NOVELL) vytvorenych z tychto poditalov, softwarové prostredie
pracujice pod operaénymi systémami MS-DOS, perspektivne UNIX, a Net-Ware
NOVELL pri pouZiti modemych, najmé databizovych softwarovych prostredkov (napr.
FoxPro, CLIPPER) a aktuélneho sifového software;
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- prenos dit medzi vzdialenymi sG&asfami informa¢ného systému UKSUP v digitélnej
forme na diskovych pamifov§ch médiich s perspektivnym vyuZitim ditovej siete.

Integrita informaéného systému

Dévody na vzdjomné prepojenie politaov pracovisk UKSUP vyplyvaji z potrieb
vzdjomného dopliiania aktudlnych ditovych siiborov, analytickych vystupov a prehFadov
jednotlivych pracovisk a potrieb zapojenia UKSUP do celostitneho a medzinirodného
informa&ného systému - v CSFR do informaé&ného systému PLANT-Inform pre pofno-
hospodéarsku prax (K a1 4 § e k akol. 1992), budovaného v UKZUZ Brno pre CR a CSFR
(resp. vybudovanie ekvivaletného systému UKSUP pre SR, & bude dané pouZitym
softwarov§m a organizatnym rieSenim), a zapojenia UKSUP do systému evidencie a spra-
covania dit poFnohospodirskej skiiSobnej ¢innosti, doporuenej medzinirodnymi orga-
nizdciami OECD a ISTA, pouZivanych v krajinich ES.

Z tychto dévodov je informaény systém navrhnut§ ako systém lokdlnych pocitaov¥¢ch
sieti (LAN). Dita z jednotliv§ch pracovisk, ktoré maji by¢ pristupné inym pracoviskdm
UKSUP, budé ukladané na pevnom disku servera siete, kde budé k dispozicii tymto
pracoviskim a oprivnenym externym uZivateFom.

Forma komplexného vystupu pre externych uZivateFov bude zabezpefend nésle-
dovnymi sp6sobmi:

- distribtciou dét jednotlivym uZivatefom na disketich (systém PLANT-Inform, resp. jeho
analégia pre SR),

- distribciou hard-képii diskiet (prislu$né publikicie),

- napojenim ZiadatePa na siet UKSUP s vyuZitim verejnej détove; siete.

Varianty rieSenia. Variantné spdsoby rieSenia projektu st dané rozsahom jeho realizdcie
v z4vislosti od finanéného zabezpedenia projektu, pri¢om jednotlivé varianty si viastne na seba
nadvizujice etapy rieSenia pri ich rozloZeni do dlhSich ¢asovych tGsekov. Prvd varianta
predpokladd pIné rieSenie v projektovanom rozsahu, druhd a tretia varianta predpokladaji
redukciu rozsahu hardwarového rieSenia na pobockéch a skiSobnych staniciach.

Vyvoj software. UKSUP v sti¢innosti s externymi dod4vatePmi SW zabezpei vyvoja
aplika&ného software formou priameho nidkupu u priamo pouZitePn§ch programov, formou
objedndvok v§voje u zakdzok men3ieho rozsahu, v§vojom nadstavieb v stiasnosti pouZi-
vanych programov (aktualizdcia, sumédrne spracovanie dét vietkych regiénov, Gpravy pre
pouZitie v sieti a pod.) u pévodnych doddvatefov a formou konkurznych konani u zakdzok
vidSieho rozsahu. :

Ochrana dét proti strate a zneuZitiu bude rieSend si¢asne so zabezpefovanim uZiva-
tePského software u jednotlivich doddvateFov v silade s poZadovanym stupiiom ochrany
a utajenia dit. Zdkladnt formu ochrany dit v sieti bude zabezpe&ovaf siefovy operaény
systém NetWare 3.11, pripadne jeho vysSia verzia 3.2.

ZAVER
Realizécia informatného systému UKSUP pre Slovenskid republiku riesi stdasné
poZiadavky na moderniziciu a skvalitnenie poPnohospodérskeho sktiobnictva a stivisiacich

sluZieb najmi z hfadiska potrieb poFnohospodérske;j v§roby a jej kvalitativnych a ekologickych
ukazovatefov. Z hFadiska perspektivneho rozvoja systému bude maf velky vyznam spra-
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covévanie syntetick§ch uZivatefsky orientovangch ditovych vystupov a prehfadov s prvka-
mi expertnych a poradenskych sluZieb, ktoré zhodnotia a zaktualizujG dlhodobo archi-
vované informacie UKSUP pre potraby uXivatePov podFa ich aktudlnych poZiadaviek.
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s vyuZitim osobnych poéitadov a pocitadovych sieti, umoZiujici rychle a operativne spracovanie a distribéiciu
analytickych v{stupov, tatistik, protokolov, prehfadov, ako aj zhodnotenie obrovského rozsahu archivovanych
dit formou informacnych a perspektivne aj expertnych sluZieb.

HORVATH L. - HORNACEK J., Central Control and Testing Institute for Agriculture, Bratislava;
AGRIS, Bratislava

Information system of agricultural testing of the Central Control and Testing Institute for Agriculture
(UKSUP) for the Slovak Republik

Zeméd. Ekon., 38. 1992, No. 11 - 12, pp. 873-878. - 1 sch., refs 3, summaries in sl, en
the Slovak Republik, agricultural testing, computer processing, information system

Transformation of the classic forms of the agricultural testing agenda, methods of the analytical data evidence and
processing, processing of the output protocols, reviews, reports, signalling,publication preparations and data and
support activities filing to modern system with the use of personal computers and computer network, which enables
fast and operative processing and distribution of the analytic inputs, statistics, records, reviews as well as the
evaluation of large extent of the filing data in the form of information and in prospect also the extent services are
the aims of the proposed information system of agricultural testing.

Adresy autorov:

RNDr. Lubomir H o r v 4 t h , Ustredny kontrolny a skiifobny Gstav polnohospodarsky,
Mataskova 21, 833 16 Bratislava
Ing.JozefH o rn 4 & e k , AGRIS, §.p., OZ Bratislava, Trencianska 55, 800 00 Bratislava
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DISKUSE

NASTIN INFORMACNIHO SYSTEMU V RESORTU ZEMEDELSTVi CR
VNOVYCH PODMINKACH

Pfechod od direktivné€ administrativniho systému fizeni k trZzni ekonomice vyvoldvé
potfebu zdsadni pfemé&ny informaénich systémii. Budovéni novych informaénich systémii
na centrdlni a podnikatelské Grovni probihd postupné. Na centrdlni Grovni je tento proces
adekvétni potfebdm piechodu od dirigistického pldnovaciho systému k systému ovliviio-
véni ekonomiky nepfimymi néstroji (regulace trhu, subvenéni a daiiovd politika). Na
podnikatelské Girovni jde o vznik informa&nich systémi odpovidajicich potfebdm privatnich
forem podnikéni. Nase pozornost bude zaméfena pfedeviim na informaéni systém centra -
tj. ministerstva zemé&dé&lstyi a ostatnich centrdlnich orgénd.

Ihned po roce 1939’53'1 zruSen systémm statistiky o pldnovéni a postupné redukovéno
vykaznictvi o vyrobé a ‘o financovdni. Nové informa¢ni potfeby se promitly zejména
v agrémim programu vlddy CR, kter§ se opiré o tfi z4kladni funkce agrdmé potravinifského
komplexu (APK), a to dosaZeni nezbytné Grovné potravinové bezpenosti spojené s rozvo-
jem dalSich aktivit v zemé&dé&lstvi, ddle o zvyraznéni funkce ekologické a socidlni. Za
zékladni faktory, které ovliviiujizménu informaé&niho systému v APK, povaZujeme pfechod
k trzni ekonomice a s tim spojeny proces privatizace a transformace.

Struktura nového inform#éniho systému v APK

K prvni drovni struktury nového informa&niho systému patfi vécné oblasti, které lze

&enit do téchto subsystémi: &
1. Zikladni (plo3né) statistické informace o v§robé, reproduk&nim procesu

a ekonomice
2. Informace o trhu zem&dé&lskych a potravin¥skych v§robki
3. Informace o uZiti stitnich subvenci
4. Informace o danich
5. Informace o vé&deckotechnickych informacich a jejich aplikaci

Tato struktura politd s tim, Ze budou vedle ni existovat obecné ndrodohospodéfské
informace (demografie, registr podnikatelskych subjektd, regionéIni informace apod.).

Za druhou fGroveil 1ze povaZovat strukturu zpravodajskych jednotek v APK. Zde
dochézf k nejvyrazn&j&i zm&né. V priib&hu roku 1992 m4 byt v CSFR v zésad& dokon&en
proces privatizace stitnich podnik{ a transformace zemé&délsk¢ch druZstev. Lze ofekévat,
Ze do roku 1993 bude vchézet struktura APK spodivajici na privdtnich fyzickych
a privnickych subjektech v zemé&d€lské a v potravindiské vyrobeé a ve sluzbéch pro tyto
oblasti. Jen vyjimeéné zlistanou stétni podniky a organizace napojeny na stétni rozpocet.

Privétni subjekty budou zpravodajskymi jednotkami pro plo3né sledovani informaci
gstﬁtni a resortnf statistika), pro neperiodické (v§bérové, anketdrnf) sledovéni a pro rychlé

signlné vybérové) informace. Pro tyto G&ely bude zvolen diferencovany okruh zpra-
vodajskych jednotek s rozdilnou délkou periodicity sledovéni.

Kromé téchto zplisobil sledovéni se uvaZuje i o zavedeni reprezentativniho souboru
tzv. testovacich zpravodajskych jednotek, u nichZ bude rozsah sledovanych informaci
podstatn€ ¥ir3i, pfitemZ tyto subjekty budou do ur&ité miry ekonomicky zvyhodnény.
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Pro vSechny pfipady ziskdvini a zpracovéani informaci bude vyhld3ena pfisnd anony-
mita podnikatelskych dat.

Poznamky k jednotlivym informaénim subsystémiim

Statistické sledovidni

Navrhuje se troji sledovéni: plo3né, testovaci a signélni. Plo¥né by mélo obsahovat
omezené soubory informaci o struktufe vyroby a jejich vysledcich, o kapitilov{ch vkladech
a o celkové rentabilit€ podnikéni. Piijde jak o informace v naturélnim, tak i v hodnotovém
vyjaddfeni. Subjekty zahrnuté do testovaciho sledovani by mély navic poskytovat informace
o vstupech do vyroby, o priib&hu reprodukce a o vlastnich ndkladech. Signélni informace
(krétkodobé), zahrujici vybrany okruh respondentfi, budou reprezentovat obraz urcitého
okamZitého stavu ve vyrobé, odbytu, zdravotnim stavu porosti a zvifat apod.

Trzni informaédni systém

Bude se do udité miry opirat o statistické informace a s vyuZitim informacnich systémi
vybranych respondentii poskytne periodické pfehledy o fyzické a cenové nabidce zemé-
dé&lskych a potravindiskych vyrobkil v jednotlivich &ldncich potravinového fetézce.
Soucasné bude sledovin v§voj struktury poptivky odbérateli a findlnich spotfebitelii a jeji
konfrontace na Girovni regionti, republiky a na zahrani¢nich trzich. TrZni informaéni systém
je jiZ nyni koncipovén tak, aby vyistil v prognézovéni nabidky, poptdvky a cen.

Informaéni systém o uZiti stdtnich subvenci

Jde o informace zvlaStniho charakteru, které zahmuji proces pfedklddini Zidosti
o subvence, jejich schvalovéini, uzavirdni smluv o podminkich poskytovéni stitnich
prostfedkil, éerpdni subvenci a vyhodnocovini jejich i¢innosti. Pro tento informa&ni systém
je jiZz nyni zaveden centrdlni registr. Zejména pfilohy k Zidostem o subvence poskytnou
diileZité informace (pfi zachovéni podnikatelské anonymity) o zdmérech podnikatelské
sféry podle rizngch kritérii sledovéni.

Datfiovy informaéni systém

Tento systém je plné€ v kompetenci finan¢nich tfadi pfisluSnych resortli ministerstva
financi. Pfi splnéni urditych podminek se jevi moZné jej vyuZivat k makroanalytickym
Géeliim pfi vyhodnocoviéni nikladovosti a vynosovosti daiiov§ch poplatnikii v APK.

Informaéni systém o védeckotechnickém rozvoji (VTR)

Jde o jiZ fungujici informad&ni systém, zahrnujici stdle aktualizovanou béizi védecko-
technickych znalosti z domdci i zahrani¢ni védy a v§zkumu. Jeho v¥stupem jsou informace
o realizovatelnych poznatcich VTR, které se prostfednictvim oblastnich poradenskych
stanic poskytuji podnikatelské sféfe. Je zajiSt€na i zpétnéd vazba, zaloZend na poZadavcich
podnikatelskych subjektii vii¢i véd€ a vyzkumu.

Zivérem je nutné fici, Ze nelze olekdvat okamZité a dobré fungovini popsaného
nového informaéniho systému. Piljde patné o nékolikalet§ proces zdokonalovéni. Jeho
perspektiva bude do znaéné miry zaviset na technickém vybaveni, zejména na jeho vnitfnim
propojeni v sitich.

Ing. BohumilProu za, CSc.
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HLAVNI SMERY ROZVOJE
CENTRALNIHO INFORMACNIHO SYSTEMU APK CR

Rozvoj centrélniho informaéniho systému ministerstva zemé&délstvi Ceské republiky
byl zahdjen jiZ v poc&dtcich pronikdni computeri do naSeho zemédélstvi v roce 1972.
Koncepce tvorby tohoto systému v , pfedlistopadovém" obodobi vychézela z hlediska
obsahu informaci o skute&nosti (dfive oznadovanych SEI) z omezeného po&tu informaénich
zdroji:

- vykazil stétni statistiky,
- i¢etnich vykazh organizaci resortu APK,
- resortnich vykazii, navrhovanych podle potfeb ministerstva zemé&délstvi.

Pfebiréni informaci z t&chto zdrojli do centrélniho informa¢niho systému mélo zpra-
vidla tzv. celoplo$ny charakter, coZ znamen4, Ze byla zpracovdvdna podnikové data od
viech vykazujicich jednotek, podnikil a organizaci APK. Tato koncepce byla umoZnéna
pomé&mé velmi malym pottem téchto zpravodajskych jednotek.

MiiZzeme-li hodnotit vysledky rozvoje tohoto systému, musime konstatovat, Ze feSeni
nebylo zavr$eno zavedenim moderniho integrovaného informaéniho systému zaloZeného
na principech:

- centrélni viceuZivatelské databanky,
- potitacové sit€ v budove ministerstva,
- propojeni hlavnich informa&nich zdroji ddlkovym pfenosem dat.

Pfechodem k trZni ekonomice dochézi k podstatnym zm&ndm ovliviiujicim podminky
i poZadavky na tvorbu centrilniho informaéniho systému APK.

Z4sadné se méni funkce a obsah &innosti centrilnich orgénil, pfedevsim ministerstva
zemé&delstvi.

Vzniké potfeba novych informaci (napiiklad trznich informaci), sou¢asné se méni
metodicky obsah jiZ existujicich soustav ukazateldl (Gi¢etni evidence).

Dochézi k zdsadni zméné poltu a struktury podnikil piisobicich v APK a tim i po&tu
zpravodajskych jednotek.

Méni se struktura a funkce klasickych &ldnkd informaéni soustavy (napf. stétni statistika).

Nezéivisle vznikaji celostdtni informa&ni soustavy novych instituci a orgéni, které je
nutné propojit s centrdlnim informaénim systémem.

M¢é&ni se legislativa tykajici se poskytovdni a ochrany individuilnich informaci,
informace se stidvaji pfedmétem trhu s informacemi.

Uvedené a dal$i zmény vyvolévaji potfebu nové koncepce centrélniho informaéntho
systému APK, kladou podstatn& vy33i poZadavky na obsah, integritu a efektivnost celého
systému. Soucasny stav i pfes zna&né Gsili viech zainteresovanych v poslednich dvou letech
se projevuje nedostatkem nékterych informaénich okruhdi, zdsadnich pro uplatiiovéni
agrdmi politiky.

Jedni se pfedev3im o tyto soubory informaci:
- informace potfebné pro regulaci agrdrniho trhu,
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- informace o postupu privatiza¢nich a transformaénich procesii v jednotlivych fsecich
a regionech APK CR,

- informace o rozvoji a ekonomice soukromych hospodéfstvi,

- informace o G¢innosti dota¢ni politiky v APK,

- informace ze sféry ekologického monitorovini zemé&dé€lské vyroby a kvality potravin.

Centridlni informaéni systém APK v soudasnych podminkich musi z hlediska
informac&niho obsahu integrovat a vyuZivat podstatn€ v&t$i mnoZstvi informaénich zdrojii
a systémi s celostitni, resp. resortni piisobnosti. RovnéZ dojde k vyraznému vyuZivini
jingch neZ celoplo$nych modelil toku dat s diirazem na vyuZivéni reprezentatitvnich
vybérovych souboril, testovacich podniki atp.

Na zédkladé soudasné situace a poznatkil se domnivime, Ze informa&ni soustavu APK
(¢ast SEI) by mély tvofit nésledujici informa¢ni systémy, které by mély byt zdrojem
informaci pro Centrélni informaéni systém ministerstva zem&délstvi CR:

1. Stétni statistika

2. Resortni statistika

3. Informaéni systém fondu trZni regulace

4. Informaé&ni systém regiondlnich pracovi$t MZe

5. Informaéni systém pozemkovych dfadi

6. Informaéni systém Ceskomoravské agrami unie (CMAU)
7. Vybérovy soubor testovacich podniki

Statni statistika

Stétni statistické vykaznictvi naturdlni a Gi¢etni by mélo tvofit, obdobn¢ jako ve vétSin¢
zemi s vysp€lou trzni ekonomikou, zdkladni informa¢ni zdroj i pro resortni informaéni systém
APK. Do soustavy statistickych vykazii se musi promitnout nové poZadavky na obsah,
periodicitu, ploSnost, resp. vybé€rovost statistickych Setfeni z hlediska novych potfeb resortu
APK

" Resortni statistika

Resortni statistika zpravidla zahrnuje vykazy odréZejici specidlni poZadavky na
povinné vykaznictvi jednotlivych resortii, které se nepodafilo prosadit do stitni statistiky.
Z hlediska obsahu a funkce je moZné pohliZet na stitni a resortni statistiku jako na jeden
informacni zdroj.

Informacni systém fondu trzni regulace

V oblasti trznich informaci doch4zi k bouflivému rozvoji riizngch marketinkovych
informa&nich systémil. Pro potfeby stitni regulace trhu nejvyznamé&jdich komodit je
nutné sledovat vyvoj nabidky, poptivky a cen téchto komodit na tuzemskych a zahra-
ni¢nich trzich. Informaéni systém fondu trZni regulace, ktery se vyviji, podchycuje
nejvyznamnéj$i zdroje trznich informaci, potfebnych z hlediska usmémiovéani agrarniho
trhu.
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Informadaf systém regionilnich pracoviit MZe CR

RegionéIni pracovi¥té MZe CR si v rémci svého plisobeni vytvéteji vlastnf informa&nf
systém, ktery se stane v§znamnym zdrojem regionélnich informaci. Nezastupiteln4 role
regionu bude v rémci zpracovéni informacf o poskytovén{ a vyuZivéni dotaci v APK.

Informa&ni systém pozemkovych dadd

Sit pozemkovy§ch Gifadd, které metodicky podléhaji ministerstvu zemé&délstvi, by méla
v rimci svého informacnfho systému poskytovat do informaéni soustavy APK nésledujici
informa&ni okruhy:
- vlastnickou a uZivatelskou evidenci plidniho fondu,
- agrotechnické a ekologické sledovéni pidnfho fondu a Gzemi,

- Gipravy piidniho fondu atp.
Informadni systém Ceskomoravské agrirmi unie

Utvéfenf agririch komor a rozvoj jednotného informa&ntho systému CMAU vytv4¥
pfedpoklady pro ziskévén{ zcela specifickfch informacf o procesech transformace a priva-
tizace a o rozvoji podnikatelskych aktivit v jednotliv§ch regionech CR. Funkci informa&ni-
ho systému CMAU v rémci centrélnfho informa&ntho systému APK je nutné vymezit tak,
aby nedoslo k pfipadn¢ym duplicitdm s jingmi informa&nimi zdroji.

V§bérovy soubor testovacich podnikd

Ur¢ité indikativni informace ckonomické, finan¢nf, strukturéin{ a dal3f potfebuje fidicf
sféra zjiglovat velice operativné. Sledovéni nékterych informaci vyZaduje specifilni meto-
diku. Tyto informa&ni potfeby se zpravidla zaji¥fuji organizovénim vybé&rovych fetfeni na
malém, aviak statisticky reprezentativnim souboru vykazujicich jednotek. Mnohé stéty
vyuZivaji stabilnich systémd testovacich referen¢nich podnikl, ve kterych zjisfujf tyto
informace. V naSich podminkéch se pom&mé &asto a Ziveln& organizovala Setfeni rizného
zaméfeni na vice ¢ méné reprezentativnich souborech zpravodajskych jednotek. Domni-
véme se, Ze je nutné zavést soustavnost do téchto Setfeni a zadlenit je jako rovnocennou
souldst centrilnfho informa&nfho systému APK.

Vzhledem k tomu, %¢ Cesky institut agrérni ekonomiky uskute&iuje Setfenf tohoto
typu, zaméfime se na podrobné&jsi charakteristiku tohoto Setfeni.

Vybérové detienfi CIAE o nékladovosti zemé&dé&lské viroby
a vysledcich hospodafeni v roce 1992

Jak vyplyvé z ndzvu, cilem Setfenf je vyhodnocovat ekonomickou situaci a vysledky
hospodafeni ve vybran§ch podnicich zemédE&lské prvovyroby a sledovatvyvoj nikladovosti
vyrob&vybnnych zemé&délskych vyrobki.

tfeni je organizovéno na souboru cca 150 transformovang§ch zemé&d€&lskfch podnikd
asoukromych hospodéfstvi, vybranych s ohledem na pffrodnf podminky, vyrobni zamé&fenf,
velikost a ekonomickou Groveii tak, aby byla zajifténa reprezentativnost tohoto souboru.
T&Zi¥t&m Setfeni je sledovéni soukromé& hospodaficich fyzickych osob (cca S0 farem), na
které se v soutasné dob& nevztahuje 24dné vykaznictvi a chybi zékladnf ekonomické
informace o tomto dynamicky se rozvijejicim sektoru.

Setfeni ve zpravodajsk§ch podnicich probihé prlib&ng cel§ rok, pficem? jsou se
&tvrtletni periodicitou Setfeny ukazatele za uplynulé &tvrtleti.
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Z hlediska obsahu 3etfeni bylo zdkladnim metodickym problémem zabezpelit
v soukromych farméch ekonomické a finan¢ni ukazatele srovnatelné s ukazateli stitnich
a drustevnich podnikd. Tato otizka byla vyfeSena tim, e pro G&ely tohoto priizkumu bylo
v t&chto podnicich zavedeno podvojné G¢etnictvi a zpracovévaji se klasické Géetni vikazy.

Sledovéni ndkladovosti viroby zemé&dé&lsk§ch vyrobki je problémem i v podnicich
s velmi podrobnou ekonomickou evidenci. V soutasnych podminkich ekonomické
transformace je znalost vyvoje nikladovosti nezbytnym pfedpokladem pro tGi¢innou
regulaci agrdrniho trhu, dota¢ni politiku APK a realizaci dal8ich Gsekl agrimi politiky.

U druZstevnich podniki a stitnich statkd je zjiSfovéni nikladovosti feSeno vedenim
analytického ndkladového Geetnictvi na jednotlivé vykony.

U soukromych farem je sledovéni nékladli vztaZeno na jednotlivé virobky pouze za
skupiny pfimych ndkladii. Ostatni ndkladové skupiny jsou sledovény za farmu jako celek
a budou dodatené rozvrhovény podle v§robni struktury.

Vybérové Setfeni CIAE pro rok 1992 se &leni na tyto soubory:
1. Identifika¢ni Gdaje
IL. Vyrobni faktory a podminky hospodafeni
1. Piida
2. Pracovnici
3. Budovy a stavby
4. Stroje a zafizeni
5. Osevni plochy
6. Zvifata
II1. Ekonomické a finan¢ni ukazatele
1. Aktiva
2. Pasiva
3.Vysledovka
IV. Néklady a v§nosy RV a ZV
1. Néklady a vgnosy RV a ZV
2. Pfimé néklady plodin
3. Pfimé néklady kategorii zvifat

Sbubory obsahuji tyto Gdaje:
Identifikaéni Gdaje

Termin Setfeni

Nézev podniku

Jméno podnikatele

ICo

Adresa - ulice, misto, PSC, &.p.
Kraj, okres

Telefon, fax

Region, sektor

PfevaZujici vyrobni zaméfeni
PES

V{robni oblast

Termin zahdjeni podnikatelské ¢innosti
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Vyrobni faktory a podminky hospodafeni

Plda
Zemé&dé&lsk4 plida podle kultur se ¢leni takto:

vlastni plida (v§méra v ha): obhospodafovani
zemédélsky nevyuZivand
propachtované
cena v K¢ na 1 ha
pfipachtované plida: vyméra v ha
pachtovné v K& na 1 ha

Pracovnici
fyzicky pocet pracovnikil celkem

pfepotteny pocet pracovnikil celkem
U soukromych hospodéfstvi bude uveden typ pracovni sily (majitel, rodinni pfisluSni-

ci, némezdni pracovnici), v€k, pohlavi, pfepotteny polet - na farmé a jinde.

Budovy a stavby
Jsou uvedena tato data:
druh objektu
mérné jednotka
kapacita
rok uvedeni do provozu (rok pofizenf)
pofizovaci cena v Ké&s
ziistatkov4 cena v Ké&s

Druhy objekti:
- obytny dim
- stdje pro skot, prasata, ovce, driibeZ, ostatni zvifata
- skladovaci prostory - stodola, klilna, sklad na zrno, siléZnf jdma, krecht, garédZ,
ostatni skladovaci prostory
- budovy pro nezemé&délskou innost
- meliora¢ni stavby
- budovy a stavby celkem

Stroje a zaffzeni
skupina stroji a zafizeni
pocet celkem a z toho nad 10 let
pofizovaci cena v Ké&s
zlistatkov4 cena v K&s

Stroje a zafizeni se ¢leni takto:
- malotraktory
- traktory
- staciondrni motory
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- stroje na zpracovéni piidy

- stroje pro seti a sizeni

- stroje pro hnojeni a ochranu

-zavlaZovaci zafizeni

- stroje pro sklizei

- stroje pro poskliziiovou pravu a skladovéni
- stroje a zafizeni pro chov skotu, prasat, driibee a ostatni ZV
- stroje a zafizeni pro nezemé&dé&lskou &innost
- pfistroje a zvl43tni technick4 zafizeni

- ndkladni automobily

- osobni a dod4dvkové automobily

- ndvésy a piivésy

- ostatni dopravni prostfedky

- stroje a zafizen{ celkem

Osevni plochy a vynosy
- plodina
- osevni plocha v ha
- vynos v tna ha

Zvifata
- kategorie zvifat v obvyklém Ilenéni
- polet zvifat celkem

Ekonomické a finanéni ukazatele

Aktiva
- ukazatele aktiv
- hodnota celkem v tis. Kés

Ukazatele aktiv jsou podle syntetick§ch Gi¢tli platného Giéetnictvi.

Pasiva
- ukazatele pasiv
- hodnota celkem v tis. Ké&s
Ukazatele pasiv jsou podle syntetickych Gétil platného Géetnictvi.

Vysledovka
- ukazatele v¢sledovky
- hodnota celkem v tis. K&s
Ukazatele jsou podle systému platného Gi¢etnictvi.

Niklady a vynosy RV a ZV
- vikon
- ukazatel ndkladf a vynosii
- mérné jednotka
- hodnota (mnoZstvi) celkem
Ukazatele ndkladil a vynosil jsou podle analytickych G&tl platného G&etnictvi.

886 ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 38(LXV), 1992,.11-12



Pffmé niklady plodin

plodina: kalkula&ni polozka RV
materiél (operace)
mém4 jednotka
naturdlni mnoZstvi
néklady celkem v Ké&s

Jednotlivé kalkulaéni poloiky RV jsou: osiva a sadba nakoupen4
e 5 osiva a sadba vlastni
= | hnojiva nakoupené
! hnojiva vlastnf
CHOP
ostatnf pfimy materiél
externi sluzby
pojisténi plodiny

P

Pfimé ndklady kategorii zvifat
kategorie zvifat: kalkula&ni poloZka ZV

materiél (operace)

mérm4 jednotka

naturilni mnoZstvi

néklady celkem v Kd&s

Jednotlivé kalkula&nf polozky ZV jsou: krmiva nakoupen4

krmiva vlastni
steliva nakoupend
steliva vlastni
1é¢iva a dezinfek&nf materidl
ostatni pfimy materiél
veterinidmi sluzby
plemenéiské sluzby
pojisténf zvifat

Z obsahu informa&nich souboril je patmé, Ze vlastni Setfeni je zna&né& rozsfhlé a bez
metodické a odborné pomoci by nebylo moZné jej pfedevsim v soukrom§ch hospodéistvich
realizovat. Proto sbér informaci a vedeni potfebné Getni a dali evidence v podnicich
zabezpetuje firma specializovand na ekonomické poradenstvi a zpracovéni G&etnf evidence
v zemé&délskych podnicich, kterd m4 sit spolupracovnikil po celé republice.

Prvni v§sledky ziskané za I. pololeti 1992 naznauji, Ze v rdmci tohoto Setfeni bude moZné
vytvofit zcela unikitni informacni bazi o vyvoji nikladovosti a vysledcich hospodafeni rozvi-
jejictho se sektoru soukromych hospodéfstvi a rodinn¢ch farem. Tento informa&ni systém,
pokud bude standardizovén a rozvinut do dostatedné reprezentativnosti, bude podle naSeho
nézoru tvofit nezastupitelnou &4st centrilniho informa&niho systému APK.

Ing. JosefH an i b a |, Cesky institut agrdrni ekonomiky
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NASADENIE VYPOCTOVE] TECHNIKY V OPERATiVNOM
RIADENI RASTLINNEJ VYROBY

V poFPnohospodirskych podnikoch z roka na rok nachiddza vicSie uplatnenie vypo&to-
v4 technika v procese operativneho riadenia a spracovédvania informdécii.

Riesitel'sky kolektiv v $§titnom podniku AGRIS vytvoril na osobnych poéitatoch stibor
vzidjomne nadvidznych programov pre pofnohospodirske podniky. Programové rieSenie
zahriiuje informaéné systémy vyrobnych a pomocnych &innosti nasledovnych problé-
movych oblasti:

- Komplexni evidencia pody

- Plany pestovania plodin

- Operativne informécie o priebehu pestovatelsk§ch procesov
- Informécie z chovu hospodarskych zvierat

- Pldn a priebeh pomocnych ¢innosti a sluZieb

- Pracovnici a mzdy

- Zikladné prostriedky a zdsoby

- Optimalizicia v§robnej Struktiry

- Kalkul4cie pldnové a priebeZné

- Expertné systémy pre rozhodovanie

- Utovnictvo a matematicko-ekonomick4 anal§za

Vzéjomn4 prepojitefnost informécii medzi jednotlivymi problémovymi oblasfami m4
réznu intenzitu, rozsah a ¢asovi viazbu.

V tomto prispevku chceme venovatf hlavnii pozornosf problematike nasadenia
vypoctovej techniky v operativnom riadeni rastlinnej vyroby.

Kontakt agronéma s pocitatom najcastejSie za¢al honovou evidenciou pédy. Program
spristupiiuje informicie o pdde a s ifiou spojenou informa¢nou zédkladiiou jednak pri
priamom rozhodovani, jednak v nadviznych programoch, napr. pri odmeiiovani za pricu.
Normativ je viazany aj na obtiaZnostné pomery vo vztahu k pdde (svahovitost honu, druh
pody, tvar pozemku, prekdZky v hone a pod.).

Informadna baza programu na $tyri Casti:
- Katalog honov, v ktorom kaZdy hon je charakterizovany 29 tidajmi
- Evidovanie predplodin podFa odr6d a dosiahnutych dirod
- Zaznam o aplikécii organickych a priemyselnych hnojiv
- Evidencia pouZitia pesticidov podFa honov a terminu aplikicie

UZzivatel md moZnost selektivne vyberaf informicie z databizy a vyuZivaf ich pri
zostavovani pldnu osevu, hnojenia a aplikicie pesticidov.

Dnes mimoriadne aktuilna je pozemkovo-kniZné evidencia pédy. Sice nie je vyuZi-
vand v procese operativneho riadenia, ale je najrozsiahlejSou a najviac problémovou
oblasfou pri transformécii pofnohospodérskych podnikov.

Uvedené programové rieenie okrem poPnohospodirskych podnikov vyuZivaji aj
obecné tirady pre evidovanie pddy obci, ale aj pre v§pocet dani.

Dalsi blok programov je venovany plinovaniu pestovatefskych procesov poPno-
hospodarskych plodin. Pre uFahéenie tejto ¢innosti je spracovanych niekofko vzorovych
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pestovatefskych postupov s prepojenim pracovn§ch operdcii aj na materialno-technické
zabezpedenie.

Verlky rozsah pldnovych vypoétov je pri optimalizécii pldnu hnojenia, &o z hfadiska
vzfahu nékladov a vynosov m4 jedno z najdéleZitejSich postaveni.

Programové rieSenie plinov poskytuje uZivatePovi informécie jednak o pldnovych
poZiadavkich na naturilne a finan¢né zabezpelenie, jednak informéicie o potrebe
pracovnych sil a mechanizaénych prostriedkov.

Podpornym programom pre optimalizdciu odrodovej Struktiry je expertn§ systém,
ktory umoZiuje vyber najvhodnejich odréd pre konkrétne pestovatePské podmienky.

DaFim pomocnym programovym riefenim vyuZivanym pri tvorbe plinu, ale aj
operativne je Automatizovany systém vyhPadévania najvhodnej$ich herbicidov.

Vyber herbicidov je podmieneny Gdajovou zékladiiou o stupni v{skytu jednotlivich
druhov burin, ich fenofizy, hospodédrskej vyznamnosti (Skodlivosti), fenofizy plodiny
a G&innosti konkrétneho herbicidu na urdity druh buriny.

Program vyberie najvhodnejSie herbicidy, resp. kombinéciu dvoch aZ troch herbicidov,
uvedie odporti¢ané ddvky, finan¢né vyjadrenie a obmedzenia, ako je napr. zdkaz aplikdcie
v ochrannom pésme vodnych zdrojov, zikaz nisledného pestovania cukrovej repy a pod.

V obdobi pred sejbou a v priebehu vegeticie pre optimaliziciu vyZivného stavu
porastu st vyuZivané programy, ako je diagnostika v§Zivného stavu porastov na zdklade
anorganického rozboru rastlin alebo program dohnojovania. Metodiky v{poctov st spra-
cované Vyzkumnym Gstavom rostlinnej vyroby v Prahe a Vyskumnym Gstavom p6dnej
tirodnosti v Bratislave.

Na zéklade mnohoro¢nych vysledkov vyskumnych prac na vysokych Skoldch poPno-
hospodérskych a vyskumnych tstavoch je spracovany siibor programov pre operativne
informdcie, ktoré hovoria o realizovanych pracovnych operdciach a o spotrebe materidlov
v naturdlnom a finan¢nom vyjadreni.

Agronomické informécie s v stiboroch:
- Charakteristika osiva a sejby
- Biologické inventarizicie
- Klimatické faktory
- Skodlivé &initele
- Fenologické rastové fizy

Operativne vystupné informdécie agroném ziskava vyberom triediaceho hPadiska &i
podra plodin, honov, pracovnych opericii, za stredisko alebo za podnik. MéZe si vybrat aj
z ponuky Standardnych vystupov:

- Realizované pracovné operécie v pestovateFskom roku
- Vyhodnotenie priebehu postupu pofn§ch préic k uréitému ddtumu
- Spotreba a ndklady na hnojiv4, osiv4, pesticidy a ostatn§ materidl

Ekonomické a pestovatefské zhodnotenie tirody po zbere je spracované automaticky
a tiroda je hodnotend vo vzfahu k pestovatefskym a agrotechnickym podmienkam.
Takymito v§stupmi st napriklad:
- Vplyv typu pédy a druhu na Grodu
- Vplyv pestovanych predplodin
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- Zhodnotenie hnojenia vo vztahu k drode
- Naturilna produkcia a divky NPK
- Ekonomické zhodnotenie Girody

V nastévajtcich ekonomickych podmienkach bude narastaf poZiadavka na informécie
v procese pldnovania, operativneho riadenia a rozhodovania. DéleZité bud( najmé informé-
cie z hfadiska kalkuldcii ndkladov v rdimci republiky, Eurépy, ale aj vo svetovom meriadle.

Ing. AlzbétaG r o m o v d , AGRIS Nitra
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ZE ZAHRANICi

ZEMEDELSKE INFORMACNI SYSTEMY V ZEMICH ZAPADNf EVROPY

V fijnu 1992 bude zaveden vefejny videotextovy informaéni systém VIATEL, ktery
bude pokrfvat celé izemi Ceské republiky. Cilem tohoto &lénku je naznadit zikladni
principy a moZnosti systtmu VIATEL a popsat zkuSenosti s provozem zemé&d€lskych
informa¢nich systémil v zdpadni Evrop€. Podrobnému popisu systému VIATEL bude
vénovén samostatny ¢ldnek.

Uspé&inostjakékoliv lidské &innosti zavisi na kvalit& a véasnosti dostupn§ch informaci.
To plati pro viechny druhy a formy podnikéni, po¢inaje vyrobou, pfes obchod, sluzby aZ
po stétni spravu. Je velmi dilleZité, aby poZadované informace nebyla maskovéna zdplavou
jingch ,,informaci", v dané chvili nepotfebnych. Odstrasujicim pfikladem takového masko-
véni informaci byly stohy politatovych sestav na stolech, policich a skiinich Fidicich
pracovnikil. Tyto hory potisténého papiru obsahovaly miliény Gdajii, které nikdy nikdo
necetl. Cilem modernich informa&nich systémi je doddvat pouze informace vybrané podle
okamZitych potieb uZivatele.

Donedévna jsme se mohli pouze divat (se zévisti) na videotextové informa&ni sluzby
provozované ve vysp&l§ch zemich zdpadni Evropy. Od fijna 1992 bude na tizemi Ceské
republiky zahédjena &innost naSeho videotextového informaéniho systému s ndzvem
VIATEL.

Verejnd informaéni videotextova sluiba VIATEL

VIATEL je vefejnd informaéni videotextové sluzba, kterd svym uZivatelim umoZiiuje:

- snadno, rychle a levn& pfistupovat k poZzadovanym informacim;

- provéidét obchodni transakce (napf. nabizet zboZi a sluzby, provddét objedndvky, rezerva-
ce, platebni ptikazy);

- komunikovat se viemi nebo s vybranymi uZivateli systému (odesilat nebo pfijimat zprivy
prostfednictvim elektronickych poStovnich schrinek);

- interaktivné se (i¢astnit &innosti komoditni burzy, burzy préce, kooperaci, sluZeb, nemo-
vitosti apod.;

- manipulovat s faxovymi a telexovymi zprdvami véetn€ jejich odesildni a pfijiméni.

Za zvlastni pozomost stoji jednoduchost napojeni se na systém VIATEL. UZivatel
k napojeni potfebuje pouze telefonni linku a osobni poéitad vybaveny modemem a komu-
nikaénim programem. Telefonni linka se dnes povaZuje za samoziejmost. Také osobni
potitade jsou nyni jiZ znatné roziifené a brzy budou samoziejmosti téZ. Pro pfipojeni
k systétmu VIATEL si musi majitel osobniho poéitade koupit modem (cca 6 000 Kd&s)
a komunika&ni program (cca 1 500 Ké&s). Namisto osobniho poéitade je moZné pouZit také
jednoduchy termindl s vestavénym modemem (cca 15 000 K¢&s).
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PouZivéni systému VIATEL pfinese uZivateliim &etné vyhody:

- Volbou jediného &isla mistni telefonni sit€ se uZivatel napoji na systém a okamZit& obdrZi
pozadované informace a sluZby.

- Systém umoZiuje sloucit stivajici komunika&ni a informa&ni prostfedky (telefon, fax,
telex, videotex, audiotex).

- Poskytuje Gspory &asu, provoznich nékladi a investic.

- Providi ochranu dat a informaci pied zneuZitim.

- M4 snadnou obsluhu a ovlddéni.

Informaéni systém VIATEL bude mit mnoho databézi a sluZeb, které budou tematicky
¢lenény podle jednotlivich okruhll zdjmu uZivateli. Jedna z tematickych vrstev bude
pokr§vat potfeby zem&délstvi. Jednotlivé databize a sluZby se budou vytvifet a uviddét do
provozu postupné, nejspiSe na komerénim zékladg. Proto bude uZitedné se seznimit se
stavem, Gsp&chy a potiemi pfi provozu zem&délskgch informa&nich systémil v zdpadni
Evropé.

Videotex v zapadni Evropé
Jak je patmné z tab. I, pouZiti zem&dé&lskych informaénich systémil na bézi videotexu

v zemich Evropsky§ch spoledenstvi obecné roste. V obdobi 1989 aZ 1991 se podet uZivatelii
zdvojnésobil. V nésledujicich dvou aZ tfech letech se ofekédvé dal$i nérist asi 0 S0 %.

I. UzZivatelé zemé&délskych informa¢nich sluZeb

1988 1989 1991 (old?:d)
Francie 25000 35000 80 000 120 000
Némecko 3000 5000 10000 15 000
Nizozem{ 1500 3000 8000 10000
Velk4 Britdnie 3000 3000 3000 3000
Itdlie 560 1160 ‘ 2000 6 000
Irsko 105 309 500 700
Portugalsko - - 250 1500
Spanéisko S - 250 1000
Recko - - 9% 600
Dénsko - - 1400 ?
Celkem 33165 47 469 105 530 157 800

NejvEtsi pocet uZivatell mé Francie. Neni to vlastné piekvapeni, protoZe Francie je
skute¢nou velmoci v oblasti telematiky a vefejnych infortmacénich sluZeb (12 mil. Francou-
z uZivd 5,5 mil. videotexovych stanic Minitel). Také v dalSich zemich ES (Némecku,
Nizozemi , Itilii a Irsku) nariistd podet uZivatelii. Ve Velké Britdnii rozvoj stagnuje a v n€kter§ch
stitech (Portugalsko, Recko, Dinsko) teprve zadinaji s budovéinim videotexové informacni
sluzby. Lucembursko tuto slu?bu nemé a Belgie po rozpaditych zaldtcich zastavila jeji

v{voj.
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Francie

80 000 francouzskych uZivatelli videotexu (Minitel) uskute¢nilo v roce 1991 pies
6 mil. napojeni na zemé&dé&lsky informadni systém s celkovou dobou trvéni 30 mil. minut.
Jedno napojeni tedy trvalo v priiméru 5 minut a v hlavni sez6né se obraceli uZivatelé
k zemé&d€lské informaéni sluzb€ nékolikrit tydné. Jednotlivi farméfi pfitom zpravidla
vyuZivali pouze omezen§ sortiment sluZeb pfedeviim s ohledem na svou specializaci
a region. Mezi nejZidanéj$i sluzby informa¢niho systému patfilo napf. v Bretani objedn4-
véni umé&lé inseminace (sluzba APELIA), kterou vyuZivd na 20 000 farméfi a kterd
vykazuje 120 000 spojeni mési¢né. Mezi velmi Zidané sluZby patfi informace o trhu
(nabidky, poptdvky, ceny), G¢etnické sluZby, zemé&d€lskd meteorologie a také elektronické
posta.

Poplatky za uZivini zemé&dé€lského informadniho systému (pfimé nebo pfedplatné)
pokr§vaji obvykle pouze provozni niklady jednotlivych sluZeb a neuhradi ndklady na vyvoj
a zavedeni sluZby. S v{jimkou nékterych sluZeb neni zemé&délsky informaéni systém sim
o0 sobé ziskovy.

Bé&hem dvou aZ tfi let vzroste podet uZivatelil videotexovych zemédélskych sluZeb ve
Francii o dal$ich 30 000. Pfesto se uvaZuje o nékterych opatfenich k podpofe rozvoje
zemé&dé&lského informalniho systému. W a k s m a n (1991) doporuduje sniZit cenu za
sluZzby a zlepSit povédomi a informovanost zemé&d€lské vefejnosti o dostupnych
sluZbéch systému. Riizni provozovatelé jednotliv§ch sluZeb by méli koordinovat svou
¢innost a vedle propagace své sluZzby by méli informovat zdkazniky i o dalSich pro né
zajimavych sluZbich.

Némecko

V Némecku se polet farméifld pouZivajicich videotexovy informa&ni systém
(Bildschirmtext) zdvojndsobil z 5 000 na 10 000 v obdobi 1989 aZ 1991 a béhem dvou aZ
tfi let se ofekdvé nériist na 15 000. Zdokonalovéni systému probihd pfedev§im v téchto
smérech:

- zavedeni komoditni burzy s celostitni plisobnosti na ziklad& cenovych podkladii jednotli-
vych farméfl nebo povéfenych sdruZeni farméfi,

- revidovéni a novy ndvrh systému v Poryni,

- automatickd aktualizace souborli dat na osobnich poditatich farméfd s pravidelnou
zprévou (kaZdé rdno) podle specifikace farmafe.

Pro dalsi rozvoj zemé&d€lského videotexu doporu€uje Schiefer (cit Harkin aReilly
1991):
- anal§zu relativné Gsp&Snych sluZeb,
- rozvoj a v§voj sluZeb v lisp&nych oblastech a Gtlum neefektivnich (kviili rozpo&tu),
- dilkladné odladéni a ovéfeni nov§ch sluZeb v laboratornich podminkéch a poté na malém
poctu uZivateldl dfive, neZ budou diny k vieobecnému pouZiti.

Pol4teéni potiZze némeckého videotexu se podafilo piekonat. PotiZe zpiisobila Givodni
euforie a nerealistické pfedpovédi o moZnostech systému. N&které sluzby pfildkaly zdjem
uZivatelil. Je zfejmé, Ze obsah sluzby a jeji pfinos je diileZitéjsi neZ videotex jako technickéd
novinka sama o sob&. Velky zdjem je pfedeviim o spoluprici videotexové sluZby se
samostatnymi osobnimi poéitadi jednotlivych uZivateld.
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Nizozemi

Ze soutasnych 8 000 uZivatell zemé&délského videotexu je 7000 farméfi. BEhem dvou
aZ tfi let se oekdvé nériist poctu uZivatelii na 10 000. Zeméd€lské organizace ustanovily
pét oborovych instituci ke koordinaci a fizeni v§voje informa&niho systému v péti zemé-
délskych sektorech (mléko, prasata, driibeZ, zahradnictvi a rostlinnd vyroba). Cinnost
oborovych instituci je zastfeSena Zemé&délskym telematickym centrem (ATC), které
koordinuje telematické a informa&n¢ technologické ¢innosti.

Videotexovi sluZzba Agrinet nov€ zahrnuje také automaticky vybér informaci podle
zaméfeni uZivatele, automatické uklddani do elektronické postovni schrinky uZivatelova
osobniho poditade a s videotexem sdruZeny pfenos souborii dat.

Pro vétSinu téchto aplikaci obstardvd styk mezi Agrinet a uZivatelem softwarovy
a komunikaéni produkt Green Window, ktery je rezidentni na uZivatelové osobnim poci-
tadi. Tento produkt poskytuje pfijemné uZivatelské prostfedi s ovldddnim pomoci nabidko-
vych seznamii (menu). J> moZné vybirat informace podle piivodce nebo podle tématu
s automatickym uloZenim na pevny disk vlastniho osobniho poéitale. To umoZiiuje
pozdé&jsi pohodlné prohliZeni a zpracovéni informaci na vlastnim poéita¢i bez ndkladii za
styk s informa¢nim systémem. To také umoZiuje vytvifet si své vlastni videotexové
databéze.

Dalsi diileZitou sluZbou, kterou zem&dé&lclim nabizi Green Window, je meteo-informa-
ce. Zde jsou k dispozici informace o po¢asi pro danou oblast (véetné pfedpovédi a statistiky)
a informace potfebné napf. pro zavla¥ovéni nebn vétréni sklenikii. Udaje o srizkovych
podminkéch se aktualizuji v 15minutovych intervalech.

Hlavnim zdjmem uZivateli Agrinetu a diivodem pro jeho pouZivéni je sniZeni
vlastnich nékladdi a vyhodné&jsi postaveni na trhu. Zem&dé€lci netouZi po technickych
zézracich, ale chtéji co nejjednodussi a nejméné naroény pfistup k informacim. Proto se
poZaduje ndzom4 prezentace v{sledkil, snadné obsluha a kompatibilita s osobnim po&i-
tatem. Velmi potfebnd je také poradenskd ¢innost, kterd miiZze pomoci Gspé$né instalovat
informaéni systém u jednotliv§ch vZivateli a pfeklenout tak obtizné obdobi potencidlnich
zdjemci.

Piedpokldda se, Ze uZivatel by se mél radit se svym informa&nim systémem témé&f
denné. To oviem vyZaduje aktualizaci nékterych zdrojli informace nejméné jednou za den.

Velka Britdnie

Zemédelské videotexové sluzby ve Velké Britdnii prosly fadou otfesii nisledkem
organiza¢nich neshod mezi zainteresovan§mi partnery (Prestel Farmlink, ADAS , Unifarm,
Farmbase). To vedlo v koneéném diisledku ke stagnaci této sluzby s 3 000 uZivateli.

Mezi nejpopuliméjsi videotexové sluZby patfi aukce jatenych zvifat (skotu a prasat)
na principu holandské draZby, které se uZivatelé systému aktivné didlkové tlastni
prostfednictvim svého osobniho poditale. Tento elektronicky zpilisob draZby pfinési vyho-
dy jak prodédvajicim, tak nakupujicim.

Obdobné jako v jinych stitech uZivatelé Zidaji takové praktické sluzby, které mohou
zZlepsit jejich prici bud’ zvySenim zisku, nebo Gsporou ¢asu. Obvykle se poZaduje, aby
systém poskytoval také tiSt€ny protokol. Jako G&elnd a levnd se zde jevi kombinace
videotexu s faxem.

Italie

Hlavni sluZzby v zemédélské informatice poskytuje Agrovideotel pro 3 000 dcastni-
ki, z toho je 2 000 farméfi. Béhem dvou aZ tfi let se o¢ekdvé néariist na 6 000 uZivateli.
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DilleZitym rysem soufasného systému je, Ze na celostdtni Groveii propojuje plivodné
regiondlnisluZby. Vyvijejise dv€ nové sluZzby:zavlaZovaciprograma informaceo trznich
cenfich. PoZaduje se jednak zavedeni adresnych sluZeb (napf. zavlaZovaci program pro
jednotlivé farmy), jednak napojeni na informa¢ni systémy dalich evropsk§ch zemi.

Irsko

Od roku 1989 pfetrvdvd mnoho pfekéZek. Mezi hlavni pfekdZky patfi vysoké ndklady
za pouZiti sluZby, organizani nedostatky, psychologicky odpor zemé&d€lcii k nové techno-
logii, nedostatek levngch termin4li a slab4 popularizace. Nyni je registrovdno 500 uZivateli
jedné zemé&dé&lské informacni sluzby AgriLive. ZlepSeni se ofekdvé po distribuci 10 000
termindl&i Minitel do konce roku 1992 a po nabidce vice neZ 100 sluZeb na bizi Minitelu.

Portugalsko

Jedinou zemé&dé&lskou telematickou sluZbou je videotexovy systém Agri-PME, ktery
nyni pfech4zi na celostitni plisobnost. K jeho 250 uZivatelim patii pfedeviim zemédélské
organizace, dru?stva, sluzby pro zemé&dé&lce a pouze mal§ pocet farmétl. Ofekév4 se ndriist
na 1000 aZz 1500 uZivateld. PotiZe jsou obdobné jako v jinych zemich, déle jsou to
nestabilnost zemé&dé&lského sektoru, nedostatek osvéty a profesiondlniho zdcviku.

sp_anélsko

Zde pilisobi dvé videotexové zemé&délské sluzby Agritel a Agrotex s celkovym poétem
250 uZivatell. V soudasné dobé se uskute&iiuje cca 4 500 spojeni mési¢né a olekdvé se
nérilist aZ na 10 000 spojeni za mé&sic. Kromé& potiZi obdobnych ostatnim zemim se zde
projevuje jest€ nizka kvalita telefonni sit€ a chybi podpora stitni spojové instituce. Chybi
také nabidka sluZeb, které by sortimentem i kvalitou byly zajimavé pro zemé&délce.

Recko

Ministerstvo zemé&délstvi zavedlo videotexovy systém Agrotel jako pilotni projekt
s 90 aktivnimi uZivateli (pfedeviim zemé&délskymi druZstvy, mistni sprivou a informa¢nimi
agenturami). S vyjimkou telekomunikanich poplatkd je sluZba zdarma. B€hem dvou aZ tf
let se odekdvé nérlist na 600 uZivateld. Podstatnymi jsou technologické piekéZky, jako
kvalita telefonni sit€ a cenove dostupné terminély a také vysoké telekomunikaéni poplatky.

Dénsko

Dénsko se orientovalo na centralizované zaji$tovéni finan¢nich a plénovacich sluZeb
pro farméfe. Nedévno se tato orientace zménila smérem k distribuovanému zpracovéni
informaci a vyuZiti v informa¢nim systému dosud samostatnfch osobnich po&ita&d.
Pfedpokldds se, Ze b&hem dvou let 10 % dénskych farméfd bude pouZivat osobni po&itad
pro fizeni svych podnikil. Videotex (ani Zddny jin§ systém) zatim nebyl vybrén pro stitni
informa¢&nf systém.

ZAVER
Videotexové informaéni sluzby pro zemédélstvi se v zemich Evropskych spoledenstvi
rozvijeji podle ofekdvanych trendli. Pfedpovédi z roku 1989 o podtech uZivateld se splnily

a byly pfekrogeny. Je$t€ rychlej$imu rozvoji Ize pfispét odstranénim nékterych pfekiZek
povahy technické (kvalita telefonn{ sit€, terminély), finanéni (pofizovaci a provozni nékla-

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 38 (LXV), 1992, & 11-12 895



dy), psychologické (nediivéra k nové technologii, nedostatek osvéty a pomoci pffi zavédéni)
i marketinkové (nabidka kvalitnich a aktuélnich sluZeb pro uZivatele s vysok§ym pomé&rem
zisku k ndkladiim).

Technick§m gestorem projektu VIATEL v CSR je LA.T. (dfive Vakus). Ten mé na
starosti pfedeviim technickou a spojovou &st systému a dodrZeni jednotlivfch komu-
nikaénich norem a norem videotexu. Jednotlivé sluZzby budou vytvifet a provozovat
subjekty do jisté miry nezdvislé na komerénim principu. Tvorbu zemé&délské vrstvy a sluZeb
tohoto informaéniho systému koordinuje Vysokd Skola zemé&délskd v Praze. Uvitime
viechny néméty a podnéty potenciflnich uZivatelli zemé&d&lského informaéniho systému
i zdjemci o provozovéni jednotlivych sluZeb.

Literatura

WAKSMAN, G.: Agro Informatics and Decision Support Systems in France. International Association of
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INFORMACE

EKONOMICKA INFORMATIKA - NOVY STUDIJNi OBOR
NA PROVOZNE EKONOMICKE FAKULTE VSZ V BRNE

Transformace Ceskoslovenské ekonomiky na podminky trZné fungujiciho hospo-
défstvi md zna¢né dopady do odvétvi zemédélstvi a navazujiciho zpracovatelského
prﬁmyslu Zména podminek vyvoldva poZadavky na novou kvalifikaéni strukturu pracovni-
kii a tim i na novy obsah a formy jejich vichovy a vzdéldvéni. Na tuto skute¢nost reagovala
provozné ekonomick4 fakulta V§Zv Bmé vytvofenim dvou nové koncipovanych studijnich
oboril - manaZersko-ekonomického oboru a oboru ekonomick4 informatika.

Oba obory jsou v soufasné dob& pojaty jako pétileté inZen§rské vysoko3kolské
studium s perspektivou moZného pfechodu na dvoustupiiové vysokoSkolské studium -
tfileté bakalafské s moZnosti pokrac¢ovéani dvouletym inZen§rskym studiem.

Charakteristickym rysem studijnich programi obou obori je otevienost celého vyuko-
vého systému spodivajici ve vytvofeni zdkladniho skeletu povinngch vfukovych pfedmétii
a na néj navazujiciho véjife pfedméti volitelnych. To umoZiiuje studentiim pfi zvlddnuti
Sirokého teoretického zdkladu jiZ v priib&hu studia nejen pruZnéji reagovat na zmény
probihajici na tvoficim se trhu price, ale i 1épe uspokojovat sv€ individuélni profesni zdjmy.

Studium oboru manaZersko-ekonomického pifedstavuje studium ekonomick§ch
disciplin v nej$ir$im slova smyslu. Okruh znalosti absolventil se roz3ifuje v tom sméru, Ze
budou schopni zastivat funkce v organizacich vyrobni i nevyrobni sféry, tj. mohou byt
umisténi v privitnich a druZstevnich organizacich zemédé€lské prvovyroby, v organizacich
zpracovatelského priimyslu, ve sluZbich pro zemédélstvi, v obchodnich organizacich, ve
finan¢nich orgédnech stitni spridvy a v penéZnich Gstavech. Studijni programy obsahujici
v§uku ekonomiky, financi, bankovnictvi, Géetnictvi, marketinku a managementu umoZiuji
naplnéni daného zdméru. Discipliny nové zavidéné, jako napf. management, marketink
a dalsi, jsou dopliiovdny v§ukou hostujicich zahrani¢nich profesorii.

Ze spole¢ného zikladu manaZersko-ekonomického oboru roz3ifuje viuka na oboru ekono-
mick4 informatika okruh znalosti a dovednosti o v{podetni, programové a informa&ni systémy.

Profil absolventa oboru ekonomicka informatika

Absolventi oboru ekonomickd informatika jsou pfipravovini pro feleni otizek
projektovdni automatizovanych informaénich systémi pro jednotlivé podnikatelské
subjekty v celém agrirn€ potravindfském komplexu i subjekty v oblasti sluZeb pro zemé-
délstvia potraviniistvi. Zejména jde o otdzky vybavenosti vhodnou poéitadovou technikou,
o tvorbu projektii aplika¢niho programového vybaveni a o organizaci vlastniho automa-
tizovaného zpracovéni informaci zahmujiciho jejich pofizovéni, pfenos a uchovéni.

V obdobném pracovnim zamé&feni se uplatiiuji i v orgdnech statistiky a stdtni sprivy,
ve finanénich Gfadech, zemé&délskych komorich, pozemkovych Gfadech, v bankovnictvi
a pojidfovnictvi, v podnicich navazujicich na agrémé potravméi‘sky komplex a také
v samostatné poradenské ¢innosti.

Profilujici discipliny jsou ddle zamé&feny na obecné systémové discipliny a modelovéni
informa&nich systémil. Neoddé&liteln& s nimi formuji odborny profil absolventii pfedméty
ekonomika podnikli, management, sociologie fizeni a psychologie price, finance
a bankovnictvi, operaéni anal§za, ekonomick4 statistika, privo a dalsi.

Okruh voliteln§ch pfedmé&tl umoZiiuje posluchadim rozsifit si podle z4jmu kvalifikaci
studiem dal$ich pfedméth véetné pfedmétl z jingch fakult, popf. i z jingch vysokych 3kol.
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Studijni program oboru ekonomicki informatika

A) Pfedméty povinné .
Pfedmét Rozsah (h) % Roénik

Matematika 112 1
Neslovansky jazyk 56 1
Obecn4 sociologie a psychologie 42 1
Teorie systémd 42 1
Z4klady ekonomické teorie 84 1
Prévo 56 : 2
Teoretické a vieobecné zéklady 392 16

Obecn4 produkce rostlinnd 84 1
Zsklady zootechniky 56 1
Zivodi#n4 vjroba 84 2
Rostlinné viroba 84 2
Mechanizace 56 3
Zpracovini zemé&délskgch produktd 84 3
PFedméty technickotechnologické 448 18

Podnikatelskd agenda 56 1
Statistika 84 2
Operacni analyza a modelovéni 112 2
Ekonometrie 56 4
Zsklady Getnictvi 56 3
Uéetnictvi 84 4
Projektovéni AIS 56 4
Integrované informacni systémy 84 5
Informaéni zabezpedeni rozhodovacich procesi 588 24

Zemé&délsk4 ekonomika 56 3
Ekonomika podniku 56 3
Marketing 56 3
Management I 56 3
Management I1 56 4
Finance a bankovnictvi 84 4
Finanéni fizeni podnikd 56 5
Sociologie fizeni a psychologie price 56 5
Strategické fizen{ 56 5
Ekonomika a fizen{ 532 21

Vypodetni systémy a algoritmizace Gloh 112 1
Aplikaéni programové vybaveni 56 2
Operacni systémy 56 2
Programovaci jazyk | 98 2
Databédzové systémy 70 3
Zpracoviéni textd a poéitatov4 grafika 84 4
Projektovéni provozu vpo&etnich systémi 42 5
Pogitatové programové systémy 518 21

Celkem 2478 100
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B) Pfedméty volitelné

Pfedmét Rozsah (h) Roénik
Ekologie 42 2
Filosofie 56 2
Matematika Il 56 2
Neslovansky jazyk 56 3
Ergonomie 56 2
Pozemkové tpravy a evidence 56 3
Ekonomicka statistika 56 3
Statistick4 indukce 42 3
Vybérové statistické metody 56 4.5
Uletnictvi finan&nich a obch. organizaci 56 4.5
Svétové hospodéfstvi 56 2
Management III 56 4.5
Obchodni podnikéni 56 4-5
Operace v zahrani¢nim obchodé 42 4-5
Pojisfovnictvi ) 42 4-5
Programovaci jazyk I 56 3
Automatizace technickotechnologickych procesi 56 4-5
Ptekladade a programovaci techniky 56 4-5
Simulaéni modely a jazyky 56 4-5
Statistické vypocetni systémy 42 4.5
Umél4 inteligence 56 4-5
Vicerozmémé metody 56 4-5
Pocet volitelnych pfedmétd, které student zapisuje:

2. roénik 1

3. roénik 2

4. ro¢nik 2

5. roénik 2

C) Odborn4 praxe

- vieobecn4: 4 tgdny - 1. nebo 2. ro¢nik (Servenec - z4ff)
- speciélni: 7 tydnd - 4. rodnik (&4st letniho semestru)

Z koncepce studijniho oboru vyplyvaji i zmény v pfijimacim fizeni. Uchazedi vykonaji
pisemnou formou pfijimaci zkousky z matematiky a neslovanského jazyka (anglictina,
némdéina nebo francouzstina). Soudasné se podrobi psychodiagnostickym testim k ovéfeni
pfedpokladii pro vysokoskolské studium.

Vyuka v rdmci nového oboru byla zah4jena ve $kolnim roce 1991/92. Stivajici studijni
program bude priib&Zné inovovin. Obsah jednotlivfch pfedmétd, pfipadné i struktura
programu budou upravovény tak, aby s pfedstihem reagovaly na v§voj na trhu préce.

Doc. ing. JiHE r b e s, CSc., doc. ing. VladimirK one & ny ,CSc., ing.JosefS u rm a n, CSc.
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BUDOVANIE DATABAZY VYBAVENIA A MOZNOSTI VYUZITIA
PRISTROJOVE]J TECHNIKY PRACOVISK VEDECKOVYSKUMNE]
NE MP SR

V organizicii a riadeni hospodérskych procesov sa u nés v ostatnfch dvoch rokoch
udiali podstatné zmeny. Rozméha sa stikromny sektor a postupne sa odStitiujii dalSie
a dalSie podniky. Tento proces sa dot§ka aj sféry vedeckovyskumnej zdkladne. Je prirodze-
né, Ze sa tu kond opatrnejSie a nie vZdy sa uplatiiuji jednoznacné rieSenia prostrednictvom
malej &i velkej privatizicie a pod. V takomto pristupe sa prejavuji Specifikd vyplyvajtice
pre vedeckovyskumni zékladiiu z mnohych celospolo&enskych tiloh, ktoré plni v kaZdo-
dennej praxi. Potreba zefektivnif pricu vo vedeckov§skumnej zdkladni a zniZujéce sa
finan¢né zdroje zo Stitneho rozpoctu znamenajd, Ze napriek vietkym obavim, ktoré st
spdjané s nebezpe&im komercionalizicie, niektoré vyskumné Gstavy museli prejs{
z rozpodtovej bizy na princip hospodarskych, resp. prispevkovych organizicii.

V priéci naSich vedeckovyskumnych pracovisk sme v uplynulych rokoch, rovnako ako
dnes, ani tak nepocifovali nedostatok odbornej erudicie naSich pracovnikov, ako skérnedostatok
#pickovej techniky, ktor sme nahrédzali démyselnostou, alebo ak to stadilo, usilovnostou &i
zv§Senym podtom pracovnikov. Popritom v3ak treba konstatovat, Z¢ sa na niektoré nase
pracoviski predsa len podarilo ziskaf aj technické vybavenie na vysokej tirovni. -

Prisii¢asnom celkovom nedostato¢nom vybaveni vedeckovyskumnej zikladne Spickovou
pristrojovou technikou, ako aj pri obmezenych finanén§ch zdrojoch tfchto institcii je vePmi
déleZité v prvom rade o najefektivnejsie vyuZif existujtice pristroje a zariadenia..Na druhe;j
strane je pre pofnohospodérsku prax vieobecne a pre za¢majticich vyrobcov v siikromnom
sektore zv143{ doleZité poznaf kde, na akej pristrojovej technike a za akt cenu mé6Zu ziskat
exaktné stanovenie kvality svojich rastlinnych a Zivo¢iSnych produktov a pod. V neposlednom
rade je treba, aby aj centrilne orgény riadenia mali potrebné informécie pre svoje rozhodovanie,
napr. pri poskytovani subvencii na ndkup pristrojov pre nimi riadené organizécie a pod. Tieto
funkcie méZe Gspedne plnif vybudovanie centrilnej informé&nej Databdzy vybavenia
a moZmosti vyuZitia pristrojovej techniky pracovisk vedeckovyskumnej zikladne MP SR. Jej
hardwarove a softwarove zabezpe&enie bolo na VUZV v Nitre pripravené v priebehu roka 1991
v stilade s doticiou MP SR.

Ciefom a vghodami databédzy s tieto skutocnosti:

- Vedeckovyskumné pracoviské bud matmoZnostpontiknutvoPné kapacity vyuZitia svojej
pristrojovej techniky inym pracoviskdm, vyrobnym a d’alSim nevyrobnym orgaindcidm
$titneho a siikromného charakteru za finanénd thradu.

- Vedeckovyskumné pracoviskd, vyrobné a dalSie nevyrobné organizicie Stitneho
a stikromného charakteru sa bud mécf podfa kvality poskytovanych sluZieb a ceny za
tieto sluZby rozhodnif ¢i a u koho si objednaji potrebni sluZbu, resp. & sa nerozhodni
pre kipu vlastného pristroja alebo zariadenia.

Funkénost centrdlnej informa&nej databézy vybavenia a moZnosti pouZitia pristrojovej
techniky pracovisk vedeckovyskumnej zdkladne MP SR je znisobené tym, Ze mé nésle-
dovné atribity:

- Komplexnost poskytovanych informécii tym, Ze databdza bude obsahovat Gdaje o druhu
pristroja alebo zariadenia, o metédach, ktoré st na fiom na prisluSnom pracovisku uz
zavedené, o pracovnikovi, ktor{ s prislu$nym pristrojom alebo zariadenim pracuje, o tom
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aké podmienky musi splnif objednévatel (zaplatenie ceny poditanej podfa jednotiek
vykonu, pripadne potreba dodat ¥pecidlne chemikilie a samozrejme podmienky dodania
substrétu, ktory bude podrobeny rozboru), o tom kto poskytne dalSie potrebné informécie
u dodévatefa odberatefovi a pod.

- Informécie v databize budi pravidelne dopliiované o podklady nie len z vedecko-
vyskumn§ch pracovisk MP SR, ale aj o podklady z dal8ich pracovisk SR, CR i zo
zahranicia.

Osobitnou prednostou databszy je, ¢ VUZV v Nitre ju vedie centrélne (v§hoda pre
objednévateFov i poskytovateFov sluZieb), Palej v tom, Ze sa pravidelne dopliia a 2e VOZV
v Nitre zabezpedi Sirok( publicitu a reklamu informécii obsiahnutych v databize pre
uZivatefov v pofnohospodérskej praxi, vo vyskume, ako aj v riadiacej sfére.

V sGi¢asnosti je databsza v stave napliiania Gdajmi z tfch organizécii, ktoré prejavili
uZzéujem o spolupricu. Patria k nim vyskumné Gstavy riadené MP SR, ktoré maj( charakter
rozpo&tovych, prispevkovych a niektoré uZ aj hospodédrskych organizicii:

Vyskumny Gstav p6dnej Grodnosti Bratislava

Vy¢skumny dstav rastlinnej vroby Piestany

Vyskumny Gstav ldk a pasienkov B. Bystrica

Vyskumny Gstav Zivo&iSnej vyroby Nitra

Vyskumny Gstav poPnohospodéirskej techniky Rovinka

Vyskumny Gstav potravinirsky Bratislava

Vyskumny tstav zdvlahového hospodérstva Bratislava

Vy¢skumny Gstav experimentélnej veterindrnej mediciny KoSice
Oblastny tGstav agroekol6gie Michalovce

Ustav pre vedeckotechnické informécie pre poPnohospodirstvo Nitra

Chceme, aby sa do databizy dostali vietky informécie, ktoré méZu a chct poskytnGt
organizdcie majlce zdujem o spoluprdcu poniikal cez Databdzu vybavenia a moZnosti
vyuZitia pristrojovej techniky pracovisk vedeckov¢skumnej zékladne MP SR. To zname-
nd, Ze midme zdujem o spoluprécu nie len s organizdciami vedeckovyskumnej zdkladne MP
SR. Strukttira informcif, ktoré treba poskytnit do databézy, je nasledovna:

A. pontikané laboratérme rozbory, vypolty a programy robené na pracovisku (organizéicii
a pod.)

- Nédzov rozboru, vypodtu, programu a pod.

- Ro¢né kapacita

- Predpokladanid cena za jednotku vykonu

B. Pristroje, zariadenia a stroje pontikané na odpredaj z pracoviska (organizicie a pod.)
- Nédzov

- Typ

- Rok vyroby

- Zostatkové cena v Kés
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C. Pristroje, zariadenia a stroje na zapoZitanie z pracoviska (organizécie a pod.)
- Nézov

@ Typ

- Rok vyroby

- Mesa¢né ndjomné v K&s

Zmysel vyuZivania databdzy je okrem iného aj v ekonomickych prinosoch. V3eobecne
moZno vfhody vyuZivania databézy zhrnGt do nasledovnych oblasti:

- Déjde k efektivnejSiemu vyuZitiu existujticich pristrojov a zariadeni na pracoviskéich
vedeckovyskumnej zdkladne MP SR ako aj dal$ich pracovisk, ktoré sa do budovania
databdzy zapoja.

- Databéza bude poskytovat v&asné a kvalitné informécie vfrobnym i nev§robnym orga-
nizécidm Stitneho a sGkromného charakteru pri hfadani pomoci v rozborovej a dal3ej ich
¢innosti.

- Déjde k ekonomickym prinosom, ktoré budi plynift pre vlastnikov pristrojovej techniky
evidovanej v databdze vo forme prijmov ze prendjom pristrojov, za predaj pristrojov, ktoré
st pre ich doterajSicho vlastnika uZ nepotrebné, a za poskytovanie sluZieb na pristrojoch
vlastnymi pracovnikmi a pod. Naopak bude dochézat aj k ekonomickej Gspore u uZiva-
tefov sluZieb na pristrojoch evidovangch v databéze z toho, Ze nebud musiet kupovat
drahé pristroje.

Ing. Ludovit Starovidé&,CSc, Vyskumny istav Zivo&isnej vyroby v Nitre
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Z VEDECKEHO ZIVOTA

VYZNAMNE ZIVOTNI JUBILEUM ing. VLADIMIRA JENICKA, DrSc.

19. prosince 1932 se manZelim Jeni¢kovym narodil v Praze syn. V téchto dnech se
tedy doZivé piedseda redakéni rady védeckého Easopisu Zemédélska ekonomika ing. Vladi-
mir Jeni¢ek, DrSc., sv§ch Sedesatin.

Ponékud stylisticky leh¢&i Gvod jsem si dovolil proto, Ze jsme fadu let od doby svych
studii proZivali ve stejné dob& nedaleko sebe a zv13té v posledni dobé v tizké spoluprici.

Toto v§znamné Zivotn{ jubileum opraviiuje k tomu, abychom se ohlédli zpé&t a pfipo-
méli si diileZité mezniky v Zivoté jubilanta a zrekapitulovali jeho dosavadni ¢innost.

Ing. Jenicek je absolventem provozn€ ekonomické fakulty Vysoké Skoly zemédélské
v Praze. Po ukon&eni studia v roce 1955 nastoupil do provozniho oddéleni CSAZV, od roku
1957 piisobil v ekonomickém oddéleni V§zkumného Gstavu rostlinné vyroby v Ruzyni.

V roce 1960 pfesel do Narodohospodafského tistavu v Praze, kde v roce 1964 obhdjil
kandiddtskou disertatni préci zabyvajici se problematikou vztahii mezi zemé&délstvim
a priimyslem a ziskal tim védeckou hodnost kandidita ekonomickych véd.

Ve $kolnim roce 1965-1966 absolvoval studium na Centre Européen Universitaire de
Nancy v sekci ekonomickych véd a v roce 1968 Seminar in American Studies v Salcburku.

PfiSel rok 1970. V rdmci provérek, a¢ nestranik, byl propudtén. NaSel misto ve
Vy¢zkumném fGistavu zahrani¢niho obchodu, aviak i odtud musel odejit. Od roku 1972
pracuje ve Vyzkumném tstavu ekonomiky zemé&dé&lstvi a vyZivy v Praze. V roce 1987
obhijil na Vysoké kole ekonomické doktorskou disertani prici na téma Ceskoslovenské
a svétové zemé&délstvi.

Ve své odborné &innosti se dlouhodobé zabyva makroekonomickymi otdzkami, svéto-
vym hospodéfstvim, zahrani¢nim obchodem, hospodéiskou politikou a managementem. Je
to patrné i zbohaté publikacni ¢innosti. Ing. Jenitek je autorem fady knih, védeckych ¢lankd
a ostatnich publikaci. K nejdiileZit¢j$im patfi:

Prognézy rozvoje zemédélsko-primyslového komplexu (SZN 1976)

Svétové zemé&délstvi a vyZiva (NS 1982)

Agrami politika v trznf ekonomice (Studie CSAZ 1990)

The Balance between Industry and Agriculture in Economic Development. In: Agri-
culture and Industry in Czechoslovakia (Macmillan Press 1990, England)

Agrimi golitika a hospodaiski transformace agrarmé potravinifského komplexu
(Studie AZV CSFR 1991)

Mezindrodni integra¢ni procesy a zemé&délstvi (Studie AZV CSFR 1992)

Agrarian Policy of Czechoslovakia (EHK/FAO 1992)

Systém nérodnich G&td a zem&delstvi (Studie AZV CSFR 1992)

Vedle védecké price je charakteristickd i pedagogickd ¢innost. V obdobi 1978-1991
pfedniSel na Vysoké 3kole ekonomické - zprvu podnikovou ekonomiku, pozdé&ji na
obchodni fakulté¢ mezinirodni ekonomickou integraci, svétovou ekonomiku a zahrani¢ni
obchod. V soucasné dobé pedagogicky piisobi na Vysoké §kole zemé&délské v Praze v rdmci
Institutu tropického a subtropického zemédélstvi.
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Bohat4, zvl43t€ v posledni dobé, je i jeho odborné funkcionéisk4 Einnost. Vedle funkce
pfedsedy redakéni rady Casopisu Zemé&dé€lskd ekonomika je v soucasné dobé na svém
pracovisti zdstupcem feditele a vedoucim odboru agrémi politiky, ddle pfedsedou komise
pro obhajoby disertatnich praci na VSE Praha, &enem vé&deck§ch radVSZ Praha
a VUEZV? Praha. - 4

Zv148t vyznamn4 je &innost v Akademii zeméd€&lskych véd. V roce 1980 byl zvolen
za Clena a vykonédv4 funkci &lena prezidia AZV CSFR a Ceské akademie zem&d&lsk§ch
véd. Soudasné je pfedsedou komise pro védecké atestace AZV a &lenem Rady zemé-
delskych, potravins¥skych a lesnick§ch véd CR.

Vy¢éet by byl netipiny bez uvedeni jeho price v odboru ekonomiky, fizeni, sociologie
a informatiky pfi AZV.

Tolik vy&et dosavadni plodné &innosti ing. Vladimira Jenitka, DrSc. Pfejeme si
viichni, aby i nadéle tak Gispé3né pokratovala. Nezbyvé neZ popift naSemu jubilantovi
pfedeviim hodné zdravi a osobni pohody a do pfistich let stejnou pracovni erudici spojenou
s pracovnimi Gspé&chy.

V3e nejlepsi, Vladimire.

Prof.ing. ZdenckPodébradsky,CSc.
pFedseda odboru ERSI AZV CSFR
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Ing. GEJZA BLAAS, CSc., PATDESIATROCNY

Ing. Gejza Blaas sa 14.11.1992 doZiva 50 rokov. Po vyStudovani PEF Vysokej Skoly
poPnohospodirskej v Nitre a po pésobeni na SPachtitelskej stanici v Solaroch v roku 1966
nasttpil na VUEPP v Bratislave, kde pdsobi doteraz. V roku 1971 obhéjil kandidétsku
dizertaént pricu, v roku 1978 bol .prevedeny do kategérie samostatnych vedeckych
pracovnikov.

V prvej etape svojej vedeckovyskumnej ¢innosti sa zaoberal sociologickymi
a socidlno-psychologickymi aspektami riadiacej prdce vedicich pracovnikov v pofno-
hospodarskych podnikoch. UZv tejto fize sa prejavili jeho tvorivé schopnosti. Na podklade
rozsiahleho empirického vyskumu a $tiidia zahrani¢nej literatiry vypracoval modifikovant
klasifikiciu $t§lov riadenia vedcich pracovnikov, vyuZitePni pre diagnosticki &innosf vo
vedeckovyskumnej prici aj pre praktické pouZitie v riadiacej préci vedicich pracovnikov
poPnohospodarskych podnikov. Této kvalifikdcia typolégie Stflov riadenia bola publi-
kovan4 i v zahranic¢i.

V 1. polovici sedemdesiatich rokov sa Ing. Blaas zaoberal problémom participicie
druZstevnikov na riadeni. DoSiel k zdveru, Ze sa postupne obmedzuje vniitrodruZstevni -
demokracia, klesd zdujem druZstevnikov o problémy druZstva, o aktivny, iniciativny pristup
k rieeniu tloh na pracoviskidch. Jeho ndvrhy smerovali k posilneniu participaénych
procesov, k rozsireniu vnitrodruZstevnej demokracie. Pre poPnohospodirske podniky
formuloval teoretické a metodologické zdklady socidlneho pldnovania, ktoré rozpracoval
do konkrétnej podoby, pouZiteInej v riadiacej praxi podnikov.

Preskiimal vzdjomni podmienenost technolégie a socidlnych zmien v kolektivoch
rastlinnej vyroby, rozpracoval zdsady organizicie prvotnych pracovnych kolektivov
mechanizitorov ako pracovno-organizaénych jednotiek uplatiiujicich prvky samo-
regulicie.

V druhej polovici osemdesiatych rokov sa zaoberd problémami aktivizdcie Fudského
¢initePa. Tu sa ststredil najma na presktimanie ¢innosti predstavenstiev JRD. V¢sledkom
tejto vyskumnej ¢innosti boli ndvrhy na praktick realizdciu defby price medzi kolektivny-
mi riadiacimi orgdnmi a Specializovanym riadiacim aparitom druZstiev.

Jeho vedeckovyskumnd ¢innost vrcholi v rokoch 1986-1990, ked bol koordinitorom
hlavnej Glohy Ekonomika, organizicia a riadenie poPnohospodarskych podnikov. Tu dostal
priestor a moZnost prekrodit hranice doterajSieho sociologického zamerania, dostat sa do
oblasti podstatnejsich, uréujicich postavenie poPnohospodirov - do oblasti ekonomiky,
organizicie a riadenia. Ing. Blaas ovlddol celi zloZitt problematiku podnikov. Pri konci-
povani Glohy, jej organizovani a riadeni sa prejavili jeho teoretické, koncepéné a synte-
tiza¢né schopnosti, jeho schopnosti integrovat zloZiti podnikovi problematiku do jedného
logického celku.

Vysledky svojej vedeckovyskumnej Cinnosti publikoval v 62 vedeckych &ldnkoch, 38
odbornych ¢lankoch a na 35 vedeckych konferencidch doma i v zahraniéi. Jeho bohatd
a tvorivd vedeckov§skumné &innost bola plne ocenend zvolenim za &lena CSAZ diia
15. méja 1990.

Vo svojej vedeckov§skumnej ¢innosti sa vZdy snaZil prekonat hranice existujticeho
systému a priniest nové poznatky, nové pohlady a my3lienky i za cenu, Ze narazi na odpor.
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Minuly systém mu neumoZnil plny rozvoj jeho tvorivych schopnosti, ani uplatnenic jecho
bohatych jazykovych znalosti. AZ nastolenie pluralitného politického systému, slobody
myslenia a bidania mu vytvira podmienky, tak ako aj nim vietkym, pre v§esu-anny 10ZVoj
schopnosti.

Pri prileZitosti jeho pitdesiatin mu prajeme, aby tito $ancu vyuZil v zujme svojom
i v zdujme spolo&nosti. Prajeme mu do dal$ich rokov Zivota mnoho energie, dobré zdravie
a Zivotny§ optimizmus.

Doc. PhDr. Jaroslav Ba'rt o, CSc.
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STATISTICKE PREHLEDY EisLo
o ¢eskoslovenském a zahraniénim agrokomplexu S SIAVY A Uil'l:KOVOST
9 P HOSPODARSKYCH ZVIRAT

PRILOHA CiSLA 11-12 CASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA 1992

Stavy hospodéfskych zvifat v CSFR k 1.1. v tis. ks
Rok Skot Z toho krivy Prasata Z toho prasnice | Owvce a berani Kon& Driibez Z toho slepice
1950 4213 1954 4218 474 531 629 17730 14920
1955 4041 2096 471 . 454 1017 543 22540 19397
1960 4303 2072 5687 536 77 389 27569 24445
1965 4436 1959 6139 491 568 204 28840 2772
1970 4223 1884 5037 395 977 144 34870 21159
1975 4566 1927 6719 508 811 7 39 496 21204
1980 4915 1903 7588 565 875 47 48351 21846
1981 5002 1902 7894 572 910 45 47283 22383
1982 5103 1905 7302 508 959 44 47388 22558
1983 5131 1899 7126 501 990 44 49212 22915
1984 5190 1896 7070 462 1041 45 50977 24540
1985 5150 1880 6743 443 1068 46 48519 24046
1986 5065 1860 6651 455 1087 46 47278 23259
1987 5073 1842 6833 474 1104 46 48726 23378
1988 5044 1828 7235 496 1075 45 47984 23730
1989 5075 1815 7384 497 1047 44 48849 23827
1990 5129 1795 7498 493 1051 4 48566 23698
1991 4923 1744 7090 493 1030 39 49756 23349
1992 4346 1537 7037 507 874 34 44623 23038




Stavy hospodéiskych zvifat v CR k 1.1. v tis. ks
Rok Skot Z toho krivy Prasata Z toho prasnice | Ovce a berani Kon& Driibez Z toho slepice
1950 3077 1400 2911 304 203 400 14 166 12210
1955 2783 1466 3033 292 424 333 16 766 14731
1960 2987 1430 3499 342 228 236 18 658 16 936
1965 3065 1388 3859 316 121 115 19423 15808
1970 2940 1310 3169 248 2N 75 23763 14695
1975 3188 1337 4307 327 250 35 26302 14158
1980 3429 1319 4797 365 290 25 31926 14 591
1981 3499 1317 5106 368 308 24 31472 19926
1982 3556 1317 4724 320 327 24 31408 14809
1983 3546 1309 4558 317 342 25 32083 15091
1984 3548 1302 4507 288 364 26 34192 16 556
1985 3503 1286 4290 282 372 27 31898 16 070
1986 3462 1273 4333 294 389 28 30887 15336
1987 3482 1265 4411 303 409 28 32127 15278
1988 3467 1256 4618 312 404 28 31663 15347
1989 3481 1247 4686 312 399 27 32480 15700
1990 3506 1236 4790 311 430 27 31981 15437
1991 3360 1195 4569 313 430 25 33278 15215
1992 2950 1036 4609 326 343 21 30756 14894




Stavy hospodaiskych zvifat v SR k 1.1. v tis. ks
Rok Skot Z toho krévy Prasata Z toho prasnice | Ovce a berani Kong& DriibeZ Z toho slepice
1950 1136 554 1307 170 328 229 3564 2710
1955 1258 630 1738 162 593 210 5774 4666
1960 1316 642 2188 194 499 153 8911 7509
1965 1371 571 2280 175 447 89 9417 6964
1970 1283 574 1868 147 706 69 11107 6464
1975 1378 590 2412 181 561 36 13174 7046
1980 1486 584 2791 200 585 22 16 425 7255
1981 1503 585 2788 204 602 21 15811 7457
1982 1547 588 2578 188 632 20 15980 7749
1983 1585 590 2568 184 648 19 17129 7824
1984 1642 594 2563 174 677 19 16 785 7984
1985 1647 594 2444 161 696 19 16 621 7976
1986 1603 587 2318 161 698 18 16 391 7923
1987 1591 577 2422 171 695 18 16 599 8100
1988 1577 572 2617 184 671 17 16 321 8383
1989 1594 568 2698 185 648 17 16 369 8127
1990 1623 559 2708 182 621 15 16 585 8260
1991 1563 549 2521 180 600 14 16 478 8134
1992 1396 501 2428 180 531 13 13 866 8144




Stavy skotu v CSFR k 1.1. vks
Z woho
Rok Skot celkem jalovigky jalovice Jalovice krévy byci a volci plemennf byci
6-12 més. 1-2 roky nad 2 roky 6-12 més. nad 2 roky
1950 4212756 607412 459237 154397 1954288 340779
1955 4040645 517642 414987 238414 2096 256 196942 ;
1960 4302513 485783 432223 282586 2071935 327368 7576
1965 4436 166 365651 504623 307814 1959194 276347 5297
1970 4222576 308 908 431491 197691 1883965 272765 3819
1975 4566 191 348883 546 140 201084 1926 883 300356 2555
1980 4914764 405091 692816 229704 1903 305 332639 1764
1981 5001574 408398 694253 242010 1901719 341063 1954
1982 5103327 408 609 725219 243990 1904 802 341300 1698
1983 5130860 405 706 736 747 259191 1899 127 341563 1674
1984 5189 509 403267 748700 276255 1895563 322574 1747
1985 5150134 389970 752044 283472 1880014 301939 1855
1986 5065 496 387525 745 446 282328 1860413 287816 1727
1987 5072796 381771 728412 279072 1842210 302212 1664
1988 5043695 363814 735883 271488 1827693 290411 1719
1989 5074610 373082 734936 267913 1815316 306477 1616
1990 5128734 367715 741938 275839 1795075 302257 1665
1991 4923046 355752 721731 261447 1744 095 278110 1762
1992 4346 144 326380 676055 213930 1536931 247529 1757




Stavy skotu k 1.1. 1992 vks
Z toho
Uzemi, .
agregace okrest Skotcelkem | ;alovicky jalovigky jalovice jalovice kev by&ciavolci | ost. bfcia | plemenni byci
do 6 més. 6-12 més. 1-2 roky nad 2 roky y 6-12més. | volinad1rok| nad2 roky

HI. mé&sto Praha 7156 499 336 1434 381 2030 354 1574 0
Stfedodesk4 436 827 41801 31453 65723 20702 151559 23339 62271 170
Jihodesk4 435097 41703 29850 65772 20221 155 406 24479 55239 207
Z4padodeski 348034 31257 26 630 57278 18303 120844 20948 41302 109
Severodesks 203744 18 995 15758 34 887 9529 70 440 9809 27 469 18
Vy¢chodoZeskd 518261 50645 36 093 84784 27609 195651 26514 50526 184
Jihomoravsk4 628 245 63 133 46 682 97 650 29 898 205935 36311 81202 331
Severomoravsk4 372210 36 105 24157 60989 18272 134411 18581 43876 129
CR 2949 574 284138 210959 468517 144915 1036 276 160335 363459 1148
Zipadoslovensk4 573553 53832 43930 86 336 25120 198357 37283 76 966 101
Stfedoslovensk4 413125 35667 37000 61651 22182 156 144 23832 44739 265
V¢chodoslovensk4 409 892 37542 34491 59551 21713 146 154 26079 46975 243
SR 1396 570 127041 115421 207 538 69 015 SOQ 655 87194 168 680 609
CSFR 4346 144 411179 326380 676 055 213930 1536 931 247529 532139 1757




Stavy prasat a ovei v CSFR k 1.1. vks
Prasata Lok Ovce a berani £ ko
Rok celkem selata prasnice plbtaeant kanc prasata celkem jehnicky bahnice plemenni
do odstavu a prasni¢ky ve vykrmu do 1 roku a jehnice berani

1950 4217684 650180 473758 3081673

1955 4770712 822493 549310 : 3378524 ; 3 : .
1960 5 686 747 1134611 622052 21339 3908 745 727122 139591 451470 13113
1965 6139476 1161233 '605778 23115 4349350 568 403 116 860 337431 9869
1970 5036 633 1007433 552154 21028 3456 018 977379 165903 565217 15027
1975 6719 408 1583112 737976 25093 4373227 811360 125242 496 661 14428
1980 7588 261 1898 598 894 445 26884 4768 334 875404 137876 549 832 18 037
1981 7893613 1997 165 919639 24044 4949 347 851744 137476 536 037 17991
1982 7302 287 1819358 814615 24770 4643544 959392 151845 605 418 20953
1983 7126 194 1674273 816 564 24703 4610654 990109 159843 633305 21981
1984 7 069 875 1617 465 759133 21086 4672191 1041105 169 779 675432 22638
1985 6 743 090 1585390 716 246 19663 4421791 1067 549 173075 698 779 22087
1986 6650618 1633 240 741593 19636 4256 149 1087341 173728 712235 24403
1987 6832524 1711642 769 689 19 825 4331368 1103 638 174981 726 079 24352
1988 7235022 1825987 806 770 19 836 4582 429 1075311 159 500 729340 23633
1989 7383597 1841904 802 005 19 866 4719822 1046 869 153350 717086 23227
1990 7498 379 1787159 790924 19183 4901113 1051319 156 075 711262 22340
1991 7089 828 1648011 770657 18 640 4652520 1030132 150308 706 187 22591
1992 7037 145 1599 776 757586 18 154 4161629 873932 104390 638957 19377




Stavy prasatk 1.1. 1992 vks
Uzemi, Prasata ...
agregace okresd silkiin prasni&ky prasnice selata plemenni ostatn{ prasata
zapusténé nezapus. zapusténé nezapus. do odstavu kanci do S0 kg nad 50 kg
HI. mé&sto Praha 4065 22 8 210 116 788 13 1118 1788
Stfedodesk4 764251 10755 15620 38518 18579 191485 2011 230410 256873
Jiho&esk4 585518 7362 10125 27839 13270 122864 1526 188 205 214327
Zipadodeskd 413933 5352 6110 21124 9 595 87192 1081 141899 141 580
Severodeskd 298 579 4060 7780 14 580 6678 63326 698 93519 107938
Vy¢chodolesk4 750327 10 000 16112 36 154 15329 146 605 1903 241045 283179
Jihomoravsk4 12453N 20098 26371 62 599 24619 287804 2693 394699 426 488
Severomoravski 547105 8 006 13250 25198 11869 136 054 1180 160347 191201
CR 4 609 149 65 655 95376 226222 100055 1036118 11107 1451242 1623374
'

Zspadoslovensk4 1 406 228 20986 36 647 70803 34475 337204 4026 399689 502398
Stfedoslovensk4 533386 7942 8750 26 399 12944 121073 1557 150459 204 262
V¢chodoslovensks 488 382 6572 9003 23177 12 580 105381 1464 154393 175812
SR 2 427996 35 500 54 400 120379 59999 563658 7047 704 541 882472
CSFR 7037 145 101 155 149 776 346 601 160054 1599776 18 154 2155783 2 505 846




Stavy ovcia kozk 1.1. 1992 vks
A A%
Uzemi, Ovce a berani i Kozy a kozli =
agregace okresti colkem jehni¢ky jehni¢ky bahnice plemenni ost. berani, celkem kozy ostatn{
do 1 roku nad 1 rok berani skopci a ovce nad 6 més. kozy a kozli
HI. mésto Praha 1425 315 288 425 60 337 123 78 45
Stfedodesk4 42503 5677 6535 20457 1605 8229 5652 3802 1850
Jiho&eski 35184 5471 3436 18215 665 7391 «+849 ‘3653 1196
Zipadodeski 51181 8792 6593 24999 1052 9745 2680 1652 1028
SeveroZesk4 41009 4834 5035 21607 794 8739 2996 1682 1314
Vgchododesks 42947 7071 4919 22235 391 8331 11511 8588 2923
Jihomoravsk4 57046 6033 6278 33094 1279 10362 9039 7057 1982
Severomoravsk4 71374 13540 7972 38551 1135 10176 5818 3846 1972
CR 342669 51739 41056 179 583 6981 63310 42 668 30358 12310
Zipadoslovensk4 81438 9521 9349 47770 1788 13010 4788 3035 1753
Stfedoslovenské 249793 24262 24275 175742 5648 19 866 8918 5562 3356
V¢chodoslovensk4 200032 18868 17098 144084 4960 15022 2970 1873 1097
SR 531263 52651 50722 367596 12396 47898 16676 10470 6206
CSFR 873932 104390 91778 547179 19377 111208 59344 40828 18 516




Stavy koni k 1.1. 1992 vks
Vit
Uzemi, Koné <
agregace okresi celkem hfibata hfibata koné v tom

do 1 roku 1-3 roky nad 3r. klisny hiebei valagi
HI. mé&sto Praha 499 48 70 381 195 49 137
Stfedodesk4 2884 360 540 1984 1254 215 515
Jiho&esk4 2180 281 501 1398 707 223 468
Zipadodesk4 1606 150 336 1120 662 107 351
Severodesk4 1363 125 284 954 479 126 349
Vychododeskd 4074 462 978 2634 1758 234 642
Jihomoravski 4754 411 1051 3292 1886 444 962
Severomoravski 4010 415 724 2871 1528 1182 161
CR 21370 2252 4484 14634 8 469 2580 3585
Zipadoslovenski 41384 561 822 3001 1640 384 1013
Stfedoslovensk4 3927 174 314 3439 1140 156 2143
Vychodoslovensk4 4547 320 572 3655 1673 278 1704
SR 12858 1055 1708 10095 4453 782 4860
CSFR 34228 3307 6192 24729 12922 3362 8 445




Stavy driibeZe k 1.1. 1992 vks
V tom
Uzemi, Driibez v tom
agregace okresli celkem hrabavé Kobouti husy kachny krity
driibez kufata slepice — a housefi a kadefi a krocani
a kapouni
HI. mésto Praha 579504 576 627 518880 55635 2112 960 1320 597
Stfedodeskd 4676 362 4621377 2172984 2410868 37525 1175¢ 30864 12384
JihoCeskd 3396 000 3311187 1577948 1 689 146 44093 29595 52892 2326
Zipadoceskd 3334715 3178512 1644133 1489 624 44755 271767 64474 63 962
Severodeskd 3482531 3436 427 1737302 1658813 40312 18 903 17381 9820
V¢chododeskd 4815028 4 677 895 2172761 2450375 54759 18 431 31202 87500
Jihomoravsk4 5957921 5818137 2 589 166 3177515 51456 32488 34857 72 439
Severomoravskd 4514247 4 423 655 2 406 948 1961 842 54865 33197 33221 24174
CR 30 756 308 30043 817 14 820122 14893818 329877 173 096 266 193 273202
Zipadoslovenskd 7151322 6910152 2837948 3984422 87782 55997 82864 102309
Stfedoslovensk4 31355219 3302 586 1315624 1957432 29530 25259 14356 13018
V{chodoslovenski 3359756 3205272 940952 2202 289 62031 13503 21171 119810
SR 13 866 297 13418010 5094524 8144143 179343 94759 118391 235137
CSFR 44 622 605 43 461 827 19914 646 23 037961 509220 267855 384584 508 339




Intenzita chovu hospodéiskych zvifat v CSFR k 1.1. vis
Na 100 ha zeméd&lské piidy pfipadd Na 100 ha omé piidy pfipad4

Y-
1950 57,5 " 3 A 82,5 5 346,7 .

1955 56,4 29,2 14,2 7,6 94,0 9,7 4443 382,3
1960 58,9 284 10,0 53 110,8 10,1 537,0 476,1
1965 62,3 27,5 8,0 29 120,8 9,7 567,7 448,2
1970 59,9 26,7 13,9 2,0 100,7 79 697,2 423,0
1975 65,5 27,6 11,6 1,0 136,3 10,3 800,5 430,0
1980 71,9 278 128 0,7 156,7 11,7 998,4 451,1
1981 73,9 28,1 134 0,7 164,6 11,9 985,8 466,7
1982 75,6 28,2 14,2 0,6 152,3 10,6 988,1 470,4
1983 76,0 28,1 14,7 0,6 148,6 10,5 1026,3 477,9
1984 76,9 28,1 154 0,7 147,5 9,6 1063,7 512,1
1985 76,5 279 15,9 0,7 140,9 9,2 10138 502,5
1986 75,4 27,7 16,2 0,7 139,2 9,5 989,9 487,0
1987 75,6 27,5 16,4 0,7 1433 9,9 1022,2 490,4
1988 75,3 273 16,0 0,7 152,1 104 1008,7 498,9
1989 75,9 27,1 15,7 0,7 155,7 10,5 1029,9 502,4
1990 76,9 26,9 15,8 0,6 158,4 10,4 1026,2 500,7
1991 74,0 26,2 15,5 0,6 150,2 10,4 1054,2 494,7
1992 65,3 23,1 13,1 0,5 150,2 10,8 952,6 491,8




Intenzita chove hospodéiskfch zvifat v CR k 1.1. vks
Na 100 ha zemé&d&lské pdy pfipads Na 100 ha omé piidy pfipad4

e ;‘:::‘m krav c:llfm konf ;'l'::; prasnic t“l:f: slepic
1950 67,0 ; 85,4 ; 4154 s

1955 61,5 32,4 9,4 7,4 90,0 9,4 497,6 4372
1960 65,7 31,5 50 52 103,8 9,9 553,7 502,6
1965 68,5 31,0 2,7 2,6 1151 9,4 579,5 41,7
1970 66,4 29,6 6,1 1,7 95,6 75 716,8 4433
1975 72,5 30,4 57 08 130,2 9,8 795,1 428,0
1980 79,2 30,5 6,7 06 145,5 11,1 968,6 42,7
1981 81,2 30,6 74 0,6 155,4 11,2 958,2 4544
1982 82,6 30,6 76 0,6 143,9 9,7 956,6 451,0
1983 82,5 30,5 8,0 0,6 138,9 9,7 978,0 460,0
1984 82,6 303 8,5 0,6 137,5 8,8 1043,1 505,1
1985 81,7 30,0 8,7 0,6 131,4 8,6 974,9 491,1
1986 81,0 29,8 9,1 06 132,8 9,0 946,5 469,9
1987 81,6 29,6 96 06 135,5 93 987,1 469,4
1988 81,3 29,5 9,5 06 142,2 9,6 975,0 4726
1989 81,8 293 9,4 06 144,7 9,6 1003,2 4849
1990 82,6 29,1 10,1 06 148,4 9,6 990,8 478,3
1991 79,4 28,2 10,2 0,6 142,1 9,7 10353 4733
1992 69,7 24,5 8,1 0,5 145,0 103 967,3 468,4




Intenzita chovu hospodéiskych zvifat v SR k 1.1. vks
Na 100 ha zem&d&lské plidy pfipadé Na 100 ha omné pidy pfipad4

N - e - L -~ B B e
1950 41,6 s 5 > 76,7 ¥ 209,3 s

1955 475 238 224 19 102,0 103 3388 2738
1960 478 233 18,1 5.6 142,0 10,6 505,0 4255
1965 51,8 21,6 16,9 34 131,9 10,1 544,6 402,8
1970 49,0 219 27,0 2,6 110,7 8,7 658,5 3832
1975 535 229 218 1,4 148,7 11,2 811,6 4341
1980 59,2 233 233 09 180,5 13,0 1062,0 469,1
1981 61,2 238 24,5 08 184,4 13,5 10459 4933
1982 63,1 240 258 08 170,4 12,5 1056,5 512,4
1983 64,6 240 26,4 08 169,6 12,1 1131,1 516,7
1984 67,0 24,2 27,6 08 169,2 11,5 1108,4 527,2
1985 673 243 284 08 161,5 10,6 1098,1 527,0
1986 65,6 24,0 28,6 038 153,2 10,6 1083,6 523,8
1987 65,2 23,7 28,5 0,7 160,2 11,3 1097,7 535,6
1988 64,7 235 27,5 0,7 1734 12,2 1081,4 5554
1989 65,5 233 26,6 0,7 179,2 123 1087,3 539,9
1990 66,8 23,0 25,6 0,6 180,0 12,1 1102,0 548,8
1991 64,5 22,6 248 0,6 167,4 12,0 1094,7 5403
1992 57,7 20,7 21,9 0,5 161,4 12,0 921,7 5413




Struktura stfda shotu k 1.1.1992 v%
Gzemi Telati Jalovi Jalovice l-ZIct:ich Jalovice nad 2 mk.ycll Krévy — Jatecag
agregace okresil do 6 més. 6-12 més. celke: z celke zm celice Z skot
" zapusténé = zapusténé " zapusténé

HL. mésto Praha 14,6 47 20,0 10,9 53 98,7 28,4 60,7 27,0
Stfedodesks 18,7 72 15,0 359 47 90,2 34,7 70,8 19,7
Jihoesks 193 69 151 43,1 4,6 87,6 35,7 726 18,4
Zépadotesks 17,9 77 16,5 37,7 53 80,6 34,7 7,1 17,9
SeveroZesks 17,6 %y 17,1 33,0 4,7 85,9 34,6 67,1 183
Vychododesks 18,7 70 16,4 414 53 9224 378 79 148
Jihomoravsks 20,7 74 15,5 40,7 48 88,0 32,8 76 188
Severomoravské 19,2 6,5 16,4 41,0 49 89,1 36,1 70,4 16,9
¢R 19,1 72 15,9 39,5 49 882 35,1 7,1 178
Zspadoslovensks 183 77 15,1 356 44 823 34,6 7,1 19,9
Stfedoslovenské 163 9,0 149 2438 54 74,8 378 72,1 16,6
Vgchodoslovensks 18,2 8,4 14,5 31,0 53 73,2 35,7 71,0 17,9
SR 17,7 83 14,9 31,1 49 77,0 358 4 18,4
CSFR 18,6 75 15,6 36,9 49 84,6 354 71,2 18,0




Struktura stida prasat a ovei k 1.1.1992 v%
Prasata Ovece
Uzemi ; ;
iresy | selata prasnicky prasmice e jehnicky | jehnidky : ostatnf
ek doodstavu |  celke zmich | zoich | oo | pedsoke | dotroku | msdirok | P | ouee
™ | zapusténé ™ | zapusténé kg kg

HL. mésto Praha 19,4 0,7 733 8,0 64,4 21,5 44,0 2,1 202 298 279
Stfedodesks 25,1 35 408 7,5 675 | 301 33,6 13,4 154 48,1 23,1
Jihodeské 21,0 30 42,1 7,0 67,7 32,1 36,6 15,6 98 518 28
Z4padodesks 21,1 28 46,7 74 68,8 343 342 17,2 12,9 488 21,1
Severodeskd 212 40 343 71 68,6 313 36,2 118 123 52,7 232
Vgchodogesks 19,5 35 383 69 70,2 32,1 37,7 16,5 11,5 51,8 202
Jihomoravsks 23,1 3,7 433 70 71,8 31,7 342 10,6 11,0 58,0 20,4
Severomoravské 249 39 37,7 68 68,0 293 349 19,0 11,2 54,0 158
¢rR 22,5 35 408 71 69,3 31,5 352 15,1 12,0 52,4 20,5
Zépadoslovenské | 24,0 41 36,4 75 673 28,4 35,7 11,7 11,5 58,7 18,1
Stfedoslovenské 22,7 3,1 416 74 67,1 282 383 9,7 9,7 70,4 10,2
Vgchodoslovensks | 21,6 32 22 73 64,8 31,6 36,0 9,4 8,5 72,0 10,1
SR 232 3,7 39,5 74 66,7 29,0 363 9,9 9,5 69,2 11,4
CSFR 22,7 36 403 72 68,4 30,6 35,6 119 10,5 62,6 15,0




Polst hospodéfskych zvifat v pfepoltu na dobytif jednotky k 1.1.1992

Podet dob.jednotek podle skupin hosp. zvifat

Ozemi Dobyt{ jednotky
agregace okresi skot prasata ovce kong driibeZ celkem
celkem celkem a kozy celkem celkem

HL mésto Praha 6429 846 200 499 2318 10292
Stfedotesk4 367471 158 560 5950 2884 18 705 553570
Jihodesk4 363205 121215 4926 2180 13584 505110
Zépadodeski 290325 85 859 7165 1606 13339 398294
Severodeskd 172 404 61842 5741 1363 13930 255280
VchodoZesk4 432732 155214 6013 4074 19260 617293
Jihomoravsk4 516 699 257796 7986 4754 23832 811067
Severomoravsk4 312538 113128 9992 4010 . 18 057 457725
CR 2461803 954 460 47973 21370 123025 3 608 631
Zipadoslovensks 477293 291773 11401 4384 28 605 813456
Stfedoslovenski 345260 110612 3497 3927 13421 508191
Vgchodoslovensk4 338181 101 252 .28004 4547 13439 485423
SR 1160 734 503 637 74376 12858 55465 1 807070
CSFR 3622537 1458 097 122349 34228 178490 5415701




UZitkovost hospoddiskych zvifat ve stdtnim a druZstevnim sektoru

Gzemi Prim&m4 ro&ni dojivost v litrech Prim&rn4 roéai snddka v ks
index index index index
agregace okresil i

1980 1989 1991 91/80 91/89 1980 1989 1991 91/80 91/89
HL. mésto Praha 3370,4 3788,3 3449,5 102,3 91,1 231,3 250,4 2825 122,1 1128
Stfedodesk4 3033,4 37479 35314 116,4 94,2 257,2 280,1 267,2 103,9 95,4
Jiho&esk4 2935,3 3929,9 3576,6 121,8 91,0 268,7 281,5 270,3 100,6 96,0
Zipado&eskd 2965,3 3809,9 34422 116,1 90,3 259,7 288,1 273,5 105,3 94,9
Severodeski 2969,7 3533,6 3357,4 113,1 95,0 260,1 269,4 252,0 96,9 93,5
V¢chodo&esk4 3249,2 4162,3 3973,0 1223 95,5 252,9 273,2 265,7 105,1 97,3
Jihomoravsk4 3310,7 42128 3910,7 118,1 92,8 260,1 278,1 271,8 104,5 97,7
Severomoravski 31539 4064,0 37538 119,0 92,4 258,4 282,1 271,5 105,1 96,2
¢R 31173 3973,7 3700,6 118,7 93,1 258,6 278,1 267,3 103,4 96,1
Zipadoslovenski 34874 3973,4 3363,5 96,4 84,7 240,4 272,1 273,1 1136 100,4
Stfedoslovenskd 2821,2 3523,6 2645,2 93,8 751 238,5 287,2 269,6 113,0 93,9
V¢chodoslovenski 26158 3281,8 2389,5 913 72,8 230,3 2738 266,0 115,5 97,2
SR 3069,9 3662,0 2879,1 938 78,6 2374 275,7 270,6 114,0 98,2
CSFR 3103,7 3879,7 34409 1109 88,7 252,1 2773 268,5 106,5 96,8




Natalita skotu ve stdtnim a drufstevnim sektoru

Uzemni Narozeno telat na 100 krav v ks Odchoviéno telat na 100 krav v ks
index index index index
agregace okresti 9 1 1 989

1980 1989 199 91/80 91/89 1980 198! 1991 91/80 91/89

HI. mé&sto Praha 94,12 99,84 94,14 100,0 94,3 87,79 86,89 70,00 79,7 80,6
Stiedodesk4 102,53 103,24 99,84 97,4 96,7 95,88 98,29 89,81 93,7 91,4
Jihodeski 108,63 108,33 102,13 94,0 94,3 103,95 101,80 90,00 86,6 88,4
ZipadoZeskd 105,10 104,94 97,54 92,8 92,9 99,43 99,12 87,58 88,1 88,4
Severodeski 1.3,59 106,69 100,07 96,6 93,8 98,72 101,96 89,16 90,3 87,4
V{chodoéeski 109,29 109,13 107,88 98,7 98,9 103,51 104,85 99,88 96,5 95,3
Jihomoravski 105,48 111,27 108,39 102,8 97,4 99,51 106,38 99,42 99,9 93,5
Severomoravski 106,24 106,77 104,23 98,1 97,6 102,06 101,53 94,69 92,8 93,3
CR 105,98 107,53 103,64 97,8 96,4 100,46 102,34 93,86 93,4 91,7
Zipadoslovensk4 102.11 103,99 95,30 933 91,6 96,22 98,42 85,10 88,4 86,5
Stfedoslovensk4 96,51 103,11 89,81 93,1 87,1 90,86 98,45 82,68 91,0 84,0
Vychodoslovensk4 97,43 103,75 89,38 91,7 86,1 91,88 97,96 80,23 87,3 81,9
SR i 99,31 103,67 92,03 92,7 88,8 93,58 98,31 83,02 88,7 84,4
CSFR 104,06 106,37 99,99 96,1 94,0 98,48 101,13 90,45 91,8 89,4




Natalita prasat ve stdtnim a dru#stevnim sektoru

Ozemi Narozeno selat na 1 prasnici v ks Odchovéno selat na 1 prasnici v ks

agregace okresi index index index index
1980 1989 1991 91/80 91/89 1980 1989 1991 91/80 91/89

HL mésto Praha 21,53 25,05 14,96 69,5 59,7 20,29 23,35 13,68 674 58,6
Stfedodesk4 17,58 19,61 17,74 100,9 90,5 16,39 18,51 16,27 99,3 879
Jiho&eskd 18,32 19,26 17,94 97,9 93,1 17,51 18,47 16,71 95,4 90,5
Zspadodesks 19,01 19,83 18,34 96,5 92,5 17,76 18,44 16,74 943 90,8
Severodeskd 17,52 18,95 18,32 104,6 96,7 16,29 17,56 16,64 102,1 94,8
V{chodogesks 18,41 20,34 19,44 105,6 95,6 17,10 19,01 17,84 104,3 93,8
Jihomoravsk4 18,52 20,09 19,03 102,8 94,7 17,09 18,77 17,52 102,5 933
Severomoravsk4 18,02 19,90 19,15 106,3 96,2 16,64 18,82 17,79 106,9 94,5
CR 18,23 19,82 18,63 102,2 94,0 16,97 18,62 17,14 101,0 92,1
Z4padoslovensk4 18,01 18,47 16,94 94,1 91,7 16,65 17,20 15,31 92,0 89,0
Stfedoslovenskd 15,96 18,40 16,53 103,6 89,8 15,09 17,40 15,46 102,5 889
Vychodoslovensks 16,98 17,37 16,00 94,2 92,1 15,80 16,20 14,50 91,8 89,5
SR 17,41 18,24 16,67 95,7 91,4 16,18 17,04 15,18 93,8 89,1
CSFR 17,96 19,27 17,97 100,1 93,3 16,71 18,07 16,49 98,7 91,3




Uhys telat 2 selat ve stétafm a druistevaim sekioru

et Uhyn telat narozengch v % Uhyn selat z narozengch v %
index index index index
agregace okresil "

1980 1989 1991 91/80 91/89 1980 1989 1991 91/80 91/89

HI. mé&sto Praha 6,7 13,0 25,6 382,1 196,9 58 6,8 8,6 1483 126,5
Stfedodeskd 6,5 48 10,0 1538 208,3 6,8 5,6 83 122,1 148,2
Jihod&esk4 43 6,0 11,9 276,7 198,3 44 4,1 6,9 156,8 168,3
Zépadodesks 5.4 55 10,2 188,9 185,5 6,6 7,0 8,7 131,8 1243
SeveroZeski 4,7 44 109 2319 247,7 7,0 73 9,2 1314 126,0
Vychodoteskd 53 39 7.4 139,6 189,7 71 6,5 82 115,5 126,2
Jihomoravsk4 57 44 83 145,6 188,6 7,7 6,6 79 102,6 119,7
Severomoravsk4 39 49 9,1 2333 185,7 7,7 54 71 92,2 1315
CR 52 48 9,4 180,8 195,8 6,9 6,1 8,0 1159 131,1
Zspadoslovensk4 58 53 10,7 184,5 201,9 7.6 6,9 9,6 126,3 139,1
Stfedoslovenski 59 45 79 1339 175,6 54 5.4 6,5 120,4 1204
Vychodoslovensks 5,7 56 10,2 178,9 182,1 6,9 6,8 9,4 136,2 138,2
SR 58 52 9,8 169,0 188,5 71 6,6 89 1254 1348
CSFR 54 49 9,5 175,9 193,9 6,9 6,2 83 120,3 1339




Natalita prasat ve stdtnim a druZstevnim sektoru

Gzemi Polet selat na 1 vrh v ks Poget vrhil na 1 prasnici za rok

agregace okresii index index index index
1980 1989 1991 91/80 91/89 1980 1989 1991 91/80 91/89

HI. mésto Praha 8,60 8,80 7,16 833 " 814 2,50 2,85 2,09 83,6 73,3
Stfedodesk4 8,63 9,06 8,96 103,8 98,9 2,03 2,16 1,98 97,5 91,7
Jihod&esks 8,63 8,97 8,90 103,1 99,2 2,12 2,15 2,02 95,3 94,0
Zipadogeski 9,05 9,14 9,09 100,4 99,5 2,10 2,17 2,02 96,2 93,1
Severodeskd 8,34 8,68 8,78 105,3 101,2 2,10 2,18 2,09 99,5 95,9
V{chodo&esks 8,69 9,39 9,26 106,6 98,6 2,11 2,17 2,10 99,5 96,8
Jihomoravsk4 8,66 9,06 8,99 103,8 99,2 2,13 2,22 2,12 99,5 95,5
Severomoravskd 8,72 9,21 9,17 105,2 99,6 2,06 2,16 2,09 101,5 96,8
CR 8,67 9,10 9,03 104,2 99,2 2,10 2,18 2,06 98,1 94,5
Zspadoslovenski 8,32 8,83 8,71 104,7 98,6 2,16 2,09 1,95 90,3 93,3
Stfedoslovenské 8,46 8,74 8,72 103,1 99,8 1,88 2,11 1,90 101,1 90,0
V¢chodoslovensks 8,67 8,75 8,61 99,3 98,4 1,95 1,98 1,86 95,4 93,9
SR 8,41 8,79 8,69 103,3 98,9 2,07 2,07 1,92 928 92,8
CSFR 8,59 9,00 8,93 104,0 99,2 2,09 2,14 2,01 96,2 93,9




Pifristky hospodéfskfch zvifat ve stétnim a druZstevnim sektoru

Prim&my denni pfiriistek
Uzemi skotu ve vykrmu v kg prasat ve vikrmu a pfedvykrmu v kg
agregace okresti . I = F ”

index index index index

1980 1989 1991 91/80 91/89 1980 1989 1991 91/80 91/89

HI. mésto Praha 0,79 0,68 0,67 84,8 98,5 0,505 0,498 0,440 87,1 88,3
Stfedoteski 0,65 0,71 0,65 100,0 91,5 0,535 0,553 0,517 96,6 93,5
Jiho&esk4 0,75 0,78 0,66 88,0 84,6 0,528 0,542 0,522 98,8 96,2
Zipadodeski 0,71 0,74 0,66 93,0 89,2 0,525 0,550 0,526 100,1 95,6
Severoleskd 0,63 0,69 0,63 100,0 91,3 0,517 0,547 0,518 100,2 94,7
V{chodotesk4 0,68 0,80 0,72 105,9 90,0 0,532 0,555 0,522 98,2 94,1
Jihomoravsk4 0,77 0,81 0,70 90,9 86,4 0,515 0,540 0,513 99,7 95,1
Severomoravsk4 0,71 0,79 0,71 100,0 89,9 0,507 0,565 0,539 106,3 95,3
CR 0,71 0,77 0,68 95,8 88,3 0,523 0,549 0,521 99,6 94,9
Z4padoslovensk4 0,79 0,78 0,66 83,5 84,6 0,512 0,526 0,508 99,2 96,5
Stfedoslovensk4 070 | 0,72 0,54 771 75,0 0,492 - 0,534 0,495 100,5 92,7
Vgchodoslovenské 0,68 0,70 0,54 79,4 771 0,477 0,540 0,499 104,6 92,4
SR 0,74 0,74 0,60 81,1 81,1 0,502 0,530 0,504 100,3 95,0
CSFR 0,72 0,76 0,66 91,7 86,8 0,516 0,543 0,515 99,9 94,9




Prinistky hospodﬁskich zvikat ve stitnim a dru#stevnim sektoru

Priimémy denni pirtistek
Uzemi telat do 6 mésich v kg chovngch jalovic v kg

Apropace okicek index index index index
1980 1989 1991 om0 | wms 1980 1989 1991 e .

HL. mésto Praha 0,66 0,66 0,69 104,5 104,5 0,63 0,66 0,60 952 90,9
Stfedodeskd 0,66 0,71 0,68 103,0 95,8 0,59 0,62 0,57 96,6 919
JihoZesks 0,68 0,72 0,67 98,5 93,1 0,60 0,62 0,56 933 90,3
Zspadodesks 0,70 0,73 0,69 98,6 94,5 0,59 0,60 0,54 91,5 90,0
Severodeské 0,68 0,71 0,66 97,1 93,0 0,55 0,57 0,52 94,5 91,2
Vchododesks 0,67 0,75 0,72 107,5 96,0 0,56 061 -| - 058 103,6 95,1
Jihomoravské 0,69 0,73 0,71 102,9 973 0,66 0,66 0,61 92,4 92,4
Severomoravski 0,68 0,74 0,70 102,9 94,6 0,59 0,61 0,55 932 90,2
CR 0,68 0,73 0,69 101,5 94,5 0,59 0,62 0,57 96,6 91,9
Zspadoslovensks 0,70 0,68 0,66 943 97,1 0,64 0,64 . 0,56 87,5 87,5
Stfedoslovensks 0,61 0,60 0,54 88,5 90,0 045 0,49 037 822 75,5
Vgchodoslovenské | 0,58 0,60 0,54 93,1 90,0 0,46 0,51 0,40 870 | 784
SR 0,65 0,64 0,59 90,8 922 0,53 0,55 0,46 86,8 83,6
CSFR 0,67 0,70 0,66 98,5 943 0,57 0,60 0,53 93,0 883




Celkov§ prodej a hmotnost jatetafch zvifat ve stitnir a druistevaim sekioru

Celkov{ prodej realizovany prvov§robci v t Primé&mé Zivd hmotnost v kg
Uzemi Rok jateng jatetns jatezné jatetns jatetny jatetas j""’: “::;,
skot prasata ovce a kozy dribe2 skot telata :enl::m zzuw ijnf
1980 497302 612300 3716 161600 476,1 £79 112,8 109,5
1989 524474 618841 10014 181155 495,1 73,4 1258 118,6
Cr 1991 431796 525631 2921 175043 494,1 65,5 128,3 119,1
index 91/80 86,8 85,8 78,6 108,3 103,8 -74,5 113,7 108,8
index 91/89 823 84,9 29,2 96,6 99,8 89,2 102,0 100,4
1980 188239 290056 7170 83129 464,6 84,9 116,1 110,5
1989 211209 303351 10800 96 001 475,4 69,8 1253 1173
SR 1991 163362 231059 5301 76 401 479,0 56,3 1333 123,7
index 91/80 86,8 79,7 73,9 919 103,1 66,3 1148 1119
index 91/89 773 76,2 49,1 79,6 100,8 80,7 106,4 105,5
1980 685 541 902356 10886 244729 472,9 87,1 113,9 109,8
1989 735683 922192 20814 277156 489,3 72,3 125,6 118,2
CSFR 1991 595158 756 690 8222 251444 489,8 64,2 129,8 120,5
index 91/80 86,8 83,9 75,5 102,7 103,6 73,7 1140 109,7
index 91/89 80,9 82,1 39,5 90,7 100,1 888 103,3 101,9




