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PROBLEMY MANAZMENTU A MARKETINGU V AGROKOMPLEXE

Cielom tohto tematického éisla nie je podrobne sa zaoberat teoreticko-metodolo-
gickymi otdzkami zmeny obsahu, principov, pripadne jednotlivych funkcii manaZmantu
v podmienkach prechodu podnikov agrokomplexu na trhovi ekonomiku. Toto monote-
matické ¢islo nadvdizuje svojim spésobom na tematické dvojcislo 1-2/1992 Privatizdcia
a transformdcia v polnohospoddrstve a potravindrskom priemysle.

V procese privatizdcie a transformdcie sa tvoria a budi tvorit' nové typy podni-
katelskych subjektov. Poslanim podnikového manaZmentu v nich bude vyroba cenovo
" dostupnych potravin (spolocensky ciel) pri zabezpedovani primeranych zdrojov pre
vlastny rozvoj — teda zabezpecenie podnikovej prosperity (podnikovy ciel).

Ak abstrahujeme od vplyvu ekonomického okolia na chovanie sa podnikatelskych
subjektov (agrdrna politika, subvencnd a dotacnd politika atd.), potom taZisko podni-
kového manaZmentu v terajsej dobe musi byt prednostne orientované na ndkladovi
racionalizdciu vyrobného procesu agropotravindrskych vyrobkov, na zvysenie kvality
wrobkov a na celni finalizdciu vyrobkov.

V suvislosti s prechodom na trhovy systém hospoddrstva sa zacal okrem iného
menit’ aj ,,ekonomicky* jazyk. Namiesto zauzivaného pojmu riadenie sa udomdciiuje
pojem manaZment, namiesto pojmu riadiaci pracovnik pojem nanazér. Ttito skutocnost
sme sa snaZzili respektovat’ aj v prispevkoch tohto dvojcisla. Nebolo to mozné urobit
uplne precizne, pretoZe pre niektoré aktivity riadiacej prdce sa ekvivalentné pojmy
zatial este nevZili.

V suvislosti s uvedenym ovsem treba poznamenat, Ze u mnohych ludi pouzivanie
anglického ndzvu vytvdra klamny dojem, akoby napr. manaZer bola dokonalejsia
profesia, vykondvand na kvalitativne vyssej vrovni, alebo ako keby islo o nejakii dplne
novi profesiu, na ktori sa u nds ludia doteraz nepripravovali. NaSe zaostdvanie za
vyspelymi krajinami (ak o iom vo vyrobnom, teda priamom polnohospodirstve hovori-
me), sposobené vo velkej miere neadekvdtnou tiroviiou riadenia, nemozno pripisat’ iba
na vrub nedostatocnej kvalifikdcie a schopnosti nasich ludi, ale predovsetkym na vrub
pouzivaného mechanizmu riadenia. Ten viedol a nezriedka aj nitil naSich riadiacich
pracovnikov — manazerov k sprdvaniu a chovaniu, ktoré casto nebolo v siilade s eko-
nomickou logikou.

Prispevky, ktoré boli zaradené do tohto tematického cisla, su orientované na
problémy tak na podnikovej, ako aj na nadpodnikovej tirovni.

Povazujeme za ucelné v iivode velmi strucne uviest' obsahovii ndplii jednotlivych
prispevkov:

Prof. Hutnik zovseobecriuje, Ze vo vyspelych krajindch sa kondi fdza tzv.
industridlnej vyroby, predaja a spotreby potravin Standardnej kvality a nastupuje
wvojovd fdza, v ktorej sa vyrazne posilni funkcia vidieka, ktory bude organicky
integrovat’ polnohospoddrsku i cast potravindrskej vyroby, ale tieZ dalSie cinnosti
a sluzby v ekologicky vhodnom prostredi. Tymto smerom by mal byt zamerany manaz-
ment a marketing podnikov v najblizsej dobe aj u nds.

Prof. Hron vo svojom metodicky orientovanom prispevku definuje vseobecné
ciele, ktoré by sa mali transformdciou podnikov dosiahnut. Siicasne autor klasifikuje
hlavné faktory, ktoré v siicasnej dobe budi ovplyviiovar chovanie podnikatelskych
subjektov. Od tohto odvddza nutné zmeny v riadeni podnikov v trhovych podmienkach.

Adaptacny proces podnikov na trhové podmienky musi vychddzat z dopytovej
funkcie trhu. Akcentuje to prof. G rzn d r, ktory dalej analyzuje Specifikd adaptaéného

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 38 (LXV),1992, &4 229



procesu osobitne v rastlinej a Zivocisnej vyrobe a predznamendva postupné splynutie
marketingového a vyrobného pldnovania v podniku.

Ndvrhy na prebudovanie informacnych systémov s meniacami sa podmienkami
predkladd Ing. Cve ¢ko, ktory sicasne vytvdra strategické ciele informatizdcie pol-
nohospoddrstva ako sucasti informatizdcie spolocnosti.

Ing. Julinkovd alng. M aca navrhuju vo svojom prispevku sistavu ukazo-
vatelov pre hodnotenie dynamiky dlhodobého ekonomického vyvoja podniku a popisuji
ndvrh marketingovej stratégie podniku v trhovych podmienkach.

Postup a problémy transformdcie hospoddrskych subjektov na nové organizac-
no-prdvne formy podnikania si obsahom c¢ldanku doc. G ozor u, spracovaného z ana-
lyzy danych problémov v 50 podnikoch SR.

O poradenskej cinnosti ako podnikatelskej aktivite, ktord vedie k pozitivnym
wsledkom v podnikatelskej ¢innosti vo vyrobe, pojedndva prispevok doc. Kadle i -
kovej.

Doc. Po$vdF charakterizuje siicasny stav v oblasti ludskych zdrojov v polno-
hospoddrstve a ukazuje smery a moznosti efektivneho vvuzitia pracovnikov v polhohos-
podadrstve.

Z rdmca tematickej orientdcie tohto ¢isla sa trochu vymykd ¢lanok prof. Bur i -
ana o problémoch nezamestnanosti. Pre svoju aktudlnost bol do zostavy prispevkov
zaradeny naprick tomu, Ze neriesi vwlucne otdzky rezortu polnohospoddrstva a vyzivy.

Do tematického Cisla boli dalej zaradené aj dva ¢ldnky o polnohospoddrstve
v zahranici: o nizozemskom polnohospoddrstve (autori Ing. Jenic¢ek alng. Bouc -
kovd) a o postupe a vvsledkoch transformdcie LPG v tzv. Vychodnych krajindch SRN
(autoriJannermann a Richrer, preloZil prof. Visiiovsky).

Zdverecnym prispevkom tohto dvojéisla je informdcia ing. Kmerovej o ekono-
mickej situdcii u doteraz samostatne hospodiriacich rolnikov v podmienkach Sloven-
ska.

Prof. Ing. Jozef Vis§tiovsky, CSc.
vedecky redaktor tematického isla
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F. Hutnik MIESTO A FUNKCIA AGROKOMPLEXU
V STRATEGII HOSPODARSKEHO
A SOCIALNEHO ROZVOJA KRAJINY

Tak my, ako aj hospodidrsky vyspelé krajiny pred II. svetovou vojnou a najmi po
nej sme nastipili intenzifikdciu zaloZeni na zdrojoch energie pochddzajicich hlavne
z mimo polnohospodirstva a na ,,velkej* mechanizicii. V podstate ide na obidvoch
strandch o velkovyrobné technoldgie, ktoré slivili uspechy v stdle viacSich a vicSich
podnikoch (rozlohou polnohospodirskej pddy a vykonmi). Tieto velkovyrobné tenden-
cie a velkovyroba vobec sa dostali do konfliktu s ekoldgiou a dnes im priroda stavia
vazne, v ur¢itych regionoch a lokalitich neprekonatelné prekdzky. V tomto kontexte je
potrebné po novom postdit nielen podnikovi, ale aj, resp. predovsetkym, vmitropod-
nikovi Struktiru. Potom sa otvdra novy pohlad na sistavy hospoddrenia v jednotlivych
podnikoch (u nds, ale aj inde je velmi unifikovand), na horizontdlnu a vertikdlnu
kooperdciu a integriciu, na Specializdciu podnikov a do diskutabilného svetla sa dosta-
va aj doterajsi vyklad funkcie agrokomplexu a kombindcie pddy, price a kapitdlu
v polnohospodarskej vyrobe. Krdtko charakterizované problémy postavili polnohos-
poddrstvo pred ,,bod obratu®,  kriticky bod*, resp. ,,osudovii krizovatku* (The Turning
Point, ako nazval svoju knihu F. Capra, v ktorej v roku 1982 podrobil ostrej kritike,
okrem in¢ho, aj intenzifikdciu severoamerického polnohospoddrstva).

VEDECKE ZAKLADY EKONOMIKY MODERNEHO
POTRAVINOVEHO HOSPODARSTVA

Agrama politika v novodobych dejindch nie je zaloZend na pihom pragmatizme.
Pokial ide o krajiny byvalého sovietskeho bloku, neméze nik pochybovat o jej tzv.
nemennych, klasickych teoretickych zdkladoch. Ich praktickd realizdacia vytvorila
,,velkovyrobmi architektiru* aj na naSom vidieku so vzdcnym stereotypom v jeho celej
dimenzii. Podobid sa paneldkom a ich agregiciam vo vSetkych sidliskdch. Podnikovd
Struktira polnohospodarstva sa dd prirovnat k monokultiram s analogickymi dosled-
kami na zivotné prostredie. AvSak aj zdpadné, kapitalistické krajiny budovali svoje
polnohospodirstvo a celé potravinové hospodirstvo na vyznamnych teoretickych dok-
trinach. Pokial'ide o podnikovu agrirnu tedriu, trhové principy v nej aplikoval uzJ. H.
Thiinen (1783 az 1850), rozvinul E. Laur, F. Aereboe, T. Brinkmann, F. Waterstradt
a i. V prvej polovici nasho storo¢ia a po druhej svetovej vojne sa dostali do popredia
americki vedci aplikujici moderné metddy modelovania podnikovych Struktir a opti-
malizicie podnikovych vykonov (v Eurdpe je azda najzndmejsi E. O. Heady).

Po druhej svetovej vojne vSak vznikli dve vyznamné teérie makroekonomického
charakteru, ktoré, podla nasho ndzoru, vyznamne ovplyvnili zmeny v organiza¢nej
Struktire celého polnohospodirstva, resp. potravinového hospodarstva. Reagovali na
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potreby masovej §tandardnej vyroby potravin na jednej strane a na biologicko-mecha-
niza¢no-vyrobné moznosti takejto vyroby na strane druhej. ISlo o vytvorenie organizac-
no-ekonomickych podmienok pre vzostup velkovyrobnych technolégii a teda vyraznu
intenzifikdciu vyroby polnohospoddrskych surovin a rast produktivity prace.

Na prvom mieste uvedieme tedriu o agribusinesse (agrokomplexe). Jej autormi
si Ameri¢aniaJ. H. Davis (From Agriculture to Agribusiness, 1956) a R. A.
Goldberg (s Davisom vydal A concept of Agribusiness, 1957).Velké ispechy
v raste produkcie i premeny USA na prvého exportéra polnohospodarsko-potravindr-
skych komodit méZeme pripisaf ¢iasto¢ne aj na konto tejto tedrie, resp. aplikicie jej
principov v organizdcii fariem, spracovania surovin a obchodu s potravinami. V neby-
valej miere sa presadila horizontdlna, ale hlavne vertikdlna integrdcia. Agribisinessom
sa vlastne razantne prejavila industrializa¢nd fdza rozvoja potravinového hospodarstva
a masovd, Standardnd vyroba potravin, schopnd relativne lacno Zivif ob¢anov USA
a inych krajin pri vysokej spotrebe najmi zivo¢iSnych bielkovin.

Na tomto mieste uved'me, Ze ledria agribusinessu ovplyvnila aj ekonomické
myslenie (a ¢iasto¢ne aj konanie) u nds (medzi tych, ktori sa pokusili aplikovat
poznatky tejto tedrie, patria Markus, Krilek, Choma a i.). Pojmy agrokomplex, agro-
potravindrsky komplex sa u nds pouZivaji od roku 1967 priblizne v takej dimenzii
obsahu ako u agribusinessu.

Industrializa¢nu fazu rozvoja potravinového hospodarstva podporila aj teéria H .
H. Herlemanna vyslovena v roku 1961 (dielo Grundlagen der Agrarpolitik),
ktoni obohacovali v Nemecku B. Andreae, H. Stamer, T. Heidus a i. Tdto tedria vyuZzila
metodologicky apardt produk¢nych funkeii, substiticie vyrobnych faktorov (pdda,
prdca, kapitdl) na ziklade ich delitelnosti a zmien cenovych reldcii a formulovala Stadid
vyvinu novodobého polnohospodirstva v husto a riedko osidlenych krajindch.

Obe tedrie buduji na fakte, Ze vyvin intenzity vyroby a produktivity price
v polnohospodirstve determinuji predovsetkym a v rozhodujiicej miere vyrobné pro-
striedky (kapitdl) vyrdbané v nepolnohospodirskych vyrobnych odvetviach niarodné¢ho
hospoddrstva. Polnohospodarstvo je v akejsi sieti, ktori postupne tvoria vsetky odvet-
via, aby hmotnymi tokmi obrazne povedané napdjali pédu i hospodirske zvieratd. Cim
mohutnejsie su ticto toky, tym vicsia je zdvislost polnohospoddrov na nich a tesnejsia
je ich integrdcia do ndrodnej ckonomiky. To je obraz na strane inputu. Polnohospodar-
sky output je v podstate cely surovinou pre spracovatelov, ktori kontaktuji s obchodom
a obchod so spotrebitelmi. Takto sa konstituuje druhy pél zavislosti polnohospodirstva
na finalizujucich odvetviach.

Herlemannova tedria Specifikuje rozdielny ¢asovy sled jednotlivychStadii vyvinu
polnohospodarstva v husto a riedko osidlenych krajindch, a ¢o je pre fiu charakteristic-
ké: dokdzala, Ze hospodirsky vyvin (odzrkadlovany v zmendch cien vyrobnych fakto-
rov) nakoniec vedie k unifikdcii kombindcie troch vyrobuych faktorov. Vo vsetkych
hospoddrsky vyspelych krajindch bude ekonomicky cicktivna a vysoko produktivna
jedine intenzivna vyroba zaloZend na velkovyrobuych technolégidch. Proste: dojde
k unifikdcii vyrobnej i podnikovej Struktiry.

Charakterizované tedrie ¢asove v zirodku vystihli budiici vyvin a nepriamo ho
podporili. Potravinové hospoddrstvo vybudovalo ziklad pre masovu, §tandardni vyro-
bu, ktorej produkcia sa v hospoddrsky vyspelych krajindch rychle zvySovala.

Za poslednych 35 rokov sa polnohospodarska produkcia napriklad krajin OECD
skoro zdvojndsobila. Tieto krajiny su dnes sebesta¢né v zdkladnych potravinich. Do
takejto pozicie sme sa dostali aj v naSom polnohospodarstve. Rozdiel je vSak v tom (nie
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je to, prirodzene, rozdiel jediny), Ze v zdpadnych krajindch prebiehali procesy substi-
ticie medzi pddou, pricou a kapitdlom prirodzenej$im spésobom neZ u nds. Ceny
vyrobnych faktorov totiZ v podstatne vi¢Sej miere ur€oval trh (hoci dotdcie a subvencie
v rozli¢nej miere pouZivali a pouZivaju aj tieto krajiny). Preto dochddzalo k ekonomic-
kej racionalizdcii ich vyuZivania. Napr. v USA medzi rokmi 1937 aZ 1966 sa polno-
hospodarska produkcia na jednotku inputu zvySila o 58% a produktivita Zivej price aZ
na 3,5nasobok. Medzi rokmi 1950 aZ 1978 do$lo v USA k podstatnej zmene v kombi-
ndcii vyrobnych faktorov. Cena pody sa zvy$ila Styrikrdt a cena prace dvakrat rychlejsie
neZ cena energie (i$lo o energiu pouZiti na vSetky ucely: zdvlahy, priemyselné hnojivd,
chemické ldtky, pohonné litky atd.). Vyhodnd teda bola substitiicia pody a prdce, ¢o
predurcovalo prudky rast intenzity vyroby a produktivity price. Popravde treba uviest,
Ze v tom case k relativne nizkym cendm vSetkych druhov energie a zdvlahovej vody
prispievalaajpolitika subvencovania, ktord takto napomohla aZ netinosne velkému toku
produktov chemického priemyslu do polnohospodirstva USA (Batie a Healy
1983).

U nds nepritomnost redlneho trhu a jeho nahradzovanie administrativnou reguld-
ciou viedli skor k naturdlnej neZ ekonomickej substitiicii predmetnych vyrobnych
faktorov, a to so vSetkymi dosledkami na ekonomiku a alokdciu polnohospoddrskej
vyroby.

KRITIKA INDUSTRIALNEHO STADIA POTRAVINOVEHO
HOSPODARSTVA

Prdave spomenuty , neinosny* tok produktov chemického (naftového) priemyslu
do polnohospodirstva podnietil okrem inych aj amerického prirodovedca Capra
(1982) k neiprosnej kritike potravinového hospoddrstva USA. Tvrdi, Ze potravinové
hospodadrstvo je exempldrny priklad hazardu so zdravim ¢loveka a prirody v zdujme
obchodnychcielov. Polnohospodidrstvo svojej krajiny charakterizuje ako vysoko mech-
nizované, ktoré vyuzivd v stile vic¢Sej miere produkty nafty (chemie vébec), ale je
sicasne najmenej efektivne vo svetovom meradle, ked’ ho posudzujeme z hladiska
celkového mnoZstva energie vynaloZenej na jednotku outputu. Polnohospodarstvo sa
otvorilo pre chemicky priemysel a sortiment jeho produktov zaplavil agrarny trh. Novd
éra ,,chemického polnohospodirstva sa paradoxne oslavovala ako ,,zelend revolicia“.

Hromadné pouzivanie priemyselnych hnojiv a pesticidov zmenilo celi stavbu
polnohospodarstva a fariem. Priemysel atakoval farmdrov, aby zvac¢Sovali obhospoda-
rované polia, hony, aby prechddzali na izku Specializdciu, ¢o ovplyviiovalo (a svojim
sposobom ochudobiiovalo) aj biologicky materidl a dokonca viedlo k nevybilancova-
nej vyzive ludi. Vznikali predstavy o tom, Ze podniky, hony, stida zvierat budui stéle
vidSie, Ze sa uSetri na polnych cestich, Ze priemysel bude pomikaf vicsie a vykonnejsie
stroje, Ze sa vyroba bude riadif automaticky, Ze sa vyuZije atomovd energia, Ze pri
zavlaZzovani sa bude pouzivar aj odsolend morskd voda atd’.

S konkrétnejSou a zasvitenejSou analyzou agribusinessu USA sme sa stretli
v ¢lanku Budiicnost amerického polnohospodadrstva, ktory napisali Batie aHealy
(1983). Islo o akysi integrovany pohlad najma na pozitiva a negativa uplatiiovanych
technoldgii v polnohospodirstve, sprostredkovany rozli¢nymi vedeckymi pracoviska-
mi. Hladala sa odpoved’ na otizku, ¢i sa americkym farmdrom podari udrzat vysoku
troveii polnohospodirstva, ktoré bolo dlho jednym z najuspesnejSich odvetvi narodné-
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ho hospodérstva USA. Nebudeme interpretovat jednotlivosti. Z hladiska dodnes naku-
mulovanych poznatkov sme v citovanom ¢ldnku postrehli zdvaZzné obmedzenia upla-
tiiovane;j intenzifikdcie amerického polnohospodirstva, ktoré platia aj pre nds. Do
ostrého svetla bola postavend cena rozli¢nych druhov energie, erdzia pody, zdvlahy,
lizemnd $pecializdcia.

Riesenie problémov sa v tom ¢ase ukazovalo ako rozporné. U odbornikov v3ak
neboli vtedy ojedinelé hlasy, Ze pre ipravu tradi¢nych technoldgii su k dispozicii
dostato¢né a raciondlne vedeckotechnické poznatky i prostriedky, ktoré by ozdravili
podu, vodu, potraviny i globdlne Zivotné prostredie. Uvddzajui sa napriklad dalSie
mozZnosti hybridizicie plodin ako je pSenica (pitanie vzdusného N), lepSie vyuZitie
fotosyntézy, $lachtenie na rezistentnost proti suchu, vyuZivanie reprodukovatelnych
zdrojov energie, lisporné obrdbanie pddy a i. Poukdzalo sa na nedostato¢né financova-
nie vyskumu a poradenstva, kde by sa mal vyraznejSie angaZovat verejny sektor.

O tom, Ze sa vyvin v poslednych rokov podstatne zrychluje, sved¢ia poznatky,
ktoré su sistredené napriklad v ro¢enkdch Ministerstva polnohospoddrstva USA
(1988 a 1989).

V citovanych ro¢enkdch a v publikdcii OECD (1989) neobvykle silno rezonuju
technologické zmeny, ktoré sivisia s alternativnym polnohospoddrstvom. Zo spdsobu,
akym tieto nové otdzky vysvetluji naslovovzati americki odbornici, a na ziklade
opisanych skisenosti farmdrov usudzujeme, Ze vo vyspelom polnohospodarstve a agri-
businesse dochddza k zlomu, ktory je vskutku historicky. Alternativne polnohospodar-
stvo (ako ho chdpu odbornici USA) otvira novy podnikatelsky priestor a s nim nové
determinanty pre management fariem, ale aj pole pre rozvoj marketingu, ktory si
ndrokuje na stdle vacSiu ¢ast pracovnej kapacity farmdrov.

V ro¢enkdch Ministerstva polnohospoddrstva USA sa alternativne polnohos-
poddrstvo definuje ako volba medzi vyrobnymi odvetviami v ur¢itom regiéne a v
inividudlnom podniku. Ide o volbu doteraz spravidla ,,neobvyklych“ odvetvi. Volba
takychto atypickych odvetvi robi alternativne polnohospoddrstvo unikdtnym, a to aj z
manaZerského hladiska. Tradi¢ne sa farmar rozhodoval napr. medzi kukuricou a séjou,
alebo medzi o$ipanymi a hovidzim dobytkom. Dnes ide o vyber napr. medzi kukuricou
a jahodami. V3eobecne sa usudzuje, Ze v 90. rokoch sa alternativne polnohospodarstvo
presadi aj pre krizu doterajSicho sposobu intenzivnej vyroby, teda aj kvoli ochrane
Zivotného prostredia. S netradi¢nymi odvetviami sa musi budovat novd komunikdcia
s potencidlnymi spotrebitelmi (roz$iruje sa funkcia marketingu), ktori napriklad pri-
chddzaju s celymi rodinami na farmy, kde zbieraju zrelé plody, pripadne si ich kofizer-
vuju a sucasne strdvia vikend a pod. Ide o rozli¢né typy tzv. Pick — your — own — ope-
ration.

Takto dimenzované alternativne polnohospodarstvo vyrazne zasahuje do stereo-
typu ,,industridlneho polnohospoddrstva“ (intenzivna vyroba zikladného sortimentu
polnohospoddrskych surovin, jeho spracovanie v osobitne organizovanom potravindr-
skom pnemysle tradi¢ny predaj polmvm) Uvedené myslienky evokuju zdver o tom,
¢isanenicatedriaa gnbusmessu najmi preto, lebo sa za¢inaju presadzovat nové formy
kooperdcie a integracie priamo v mikrosfére. Farma sa meni na osobitny druh agribu-
sinessu. Pravdou v3ak je, Ze v ramci celého potravindrskeho hospoddrstva budii nadalej
mohutniet hmotné toky zo strany vyrobcov vyrobnych prostriedkov (a to aj do alterna-
tivneho polnohospodirstva) a Ze masova vyroba $tandardnych potravin bude aj v na-
stdvajiicom obdobi rozhodujiica. Preto medziodvetvové analyzy ndam poskytnu vy-
znamné informdcie o integricii polnohospoddrstva do ndrodnej ekonomiky aj
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v budicnosti. Na ich podklade bude moZné z makroekonomickej pozicie uplatiiovat
ur¢ité opatrenia pre racionalizdciu charakterizovanych hmotnych tokov. Alternativne,
najma vsak organické polnohospoddrstvo obmedzi ¢asf tohto hmotného toku, pretoze
bude vyuZivaf vo vi&Sej miere vlastné a tym aj reprodukovatelné zdroje rastu, ¢o budi
jeho pozitiva hlavne vodi Zivotnému prostrediu a ,,0zdraveniu“ potravin.

Zovseobecnenim novych skisenosti a vyhladu méZeme usiidit na to, Ze agrokom-
plex zostdva Zivou ndrodohospoddrskou jednotkou. Priklad USA poukazuje na to, Ze
do agropodnikania skuto¢ne podnikatel'sky vstupuji banky, poisfovne, sporitelne, ¢im
sa obohacujui predovietkym kapitdlové zdroje. Nie menej vyznamné je vSak to, Ze
vidiek nadobiida nové funkcie; md perspektivu integrdtora pre komplexnejsie (organic-
kejsie) vyuZitie lokdlnych zdrojov pre vSestrannejSie uspokojovanie potrieb ob¢anov.
Vidiek zohrd ilohu ,lie¢itela* chordb industrializa¢ného vyvoja spolo¢nosti vobec.
Této predstava je frekventovand v literatiire, ktord sa zaoberd postindustridlnou (infor-
matizovanou) spolo¢nosfou. Konkrétne u nds by mal maf pri tejto integrdcii rozhodu-
juice slovo polnohospodirsky podnik.

Uvazujme takto:

1. Ekonomicko-spoloc¢enskd funkcia vidieka bude organicky integrovat polnohos-
poddrsku i zna¢nu ¢ast potravindrskej vyroby a okrem toho i dalsie ¢innosti a sluz-
by, aby sa v jednotlivych regionoch a lokalitich reprodukoval Zivot ich obyvatelov
a navstevnikov na modernej bdze a v zdravom Zivotnom prostredi.

2. Primerane vyuZivajme vSetky disponibilné zdroje — ekonomicky potencidl (podu,
lesy, vodné zdroje, osidlenie, pracovnikov, infraStruktiiru) v diferencovanych regic-
noch na polnohospodirsku a potravindrsku vyrobu, a to vzhladom na ochranu vod-
nych zdrojov, krajiny, ozdravenie Zivotncho prostredia.

Mali by sme podporit usilie, ktorého cielom je prekondvanie bariér rezortizmu
a ,,oslobodenie” polnohospoddrstva z vyrobnej i ekonomickej autarkie. Ide o prvky
vertikdlnej integricie, ktoré by mali ¢oraz vdznejsie prehovorif do novo sa tvoriacej
podnikovej Struktiry. Domnievame sa, Ze to je cesta k diferzifikdcii potravindrskej
vyroby a sluzieb, ktoré na ziklade Stdtneho vlastnictva maji nezdravy monopol a hatia
vznik konkuren¢ného prostredia. S tym bezprostredne suvisi budiica kombindcia pol-
nohospodirskej a nepolnohospodirskej ¢innosti jednotliveami, rodinami a podnikmi
na vidieku. Ide vlastne o prolongovanie zndimeho stavu, ale v novych podmienkach, na
novom ekonomickom ziklade.

Charakterizované funkcie budi moct s iispechom plnit iba kapitdlovo silné pol-
nohospodarske podniky. Potencidlne su to u nds najmi druZstvd. Bolo by vSak chybou
myslief si, Ze takéto ,,integrované“ podniky budi reprodukovat celd polnohospoddrsku
vyrobu.

Ich potencidl by sa mal icinne vyuZifaj v kooperdcii so vznikajicimi malovyrob-
cami a o¢akdvanymi plnovykonnymi komer¢nymi farmami vlastnikov a ndjomcov. Na
tomto zdklade sa dd rozvinuf pestrd Skdla ¢innosti, po¢niic poradenstvom, vyrobnymi
a obchodnymi sluzbami pre ostatnych polhohospodirskych vyrobcov v danej lokalite
i v Sisom ramci. Spomenuté plnovykonné farmy odponi¢ame tvorit programovo
(okrem tych, ktoré sa vytvoria na vlastnej pode), a to na pode, ktorou bude disponovat
pozemkovy fond. Mali by sa tvorit ako sikromné podniky s prevahou trZieb z polno-
hospoddrsko-potravindrskej vyroby. Ich operdtormi by mali byf na konkurznom prin-
cipe vybrani mladi, vzdelani podnikatelia. Spravidla by riadili $pecializované podniky,
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ktoré by sa v budicnosti v stdle vi¢Sej miere mohli orientovaf na tzv. nemasovu,
nestandardmi vyrobu uspokojujiicu $pecidlne potreby konzumentov.

Je pravda, Ze doterajsie legislativne tpravy sivisiace s polnohospoddrstvom
a podnikanim v polnohospodarstve, ako aj priebeh (i dosledky — nie vZdy pozitivne)
radikdlnej reformy nevzbudili o¢akdvany zdujem o siikromné podnikanie. Stikromnici
dnes vyrdbaju i preddvaji zdkladné druhy polnohospoddrskych produktov skoro rov-
nako fazko (v niektorych pripadoch i taZSie) ako druZstv4 a Stdtne majetky, ¢o je skoro
nepochopitelnou bariérou pre rozhodnutie staf sa siikkromnym podnikatefom (ceny
vstupov enormne rastu, vystupov stagnuju, niekde i klesaju; vysoké uiroky — nedostup-
nost iveru, vysoké dane, odvody a i.). Tento stav je désledkom nefunkéného (degre-
sivneho) globdlneho trhu potravin, ktory treba radikdlne upravif, aby sme mohli hovorit
o aktivnom pdsobeni trhovych sil na etablovanie a dalsi rozvoj siikromného podnika-
nia. Ked” k tomu déjde (o ¢om neradi pochybujeme), potom sa dd ocakdvat obrat
v podnikatelskej aktivite jednotlivcov, partnerov a inych podnikatelskych subjektov.
*Samotnd obnova (lepSie zredlnenie) sikromného vlastnictva pody a moZnost ziskat ¢ast
Zivého i mrtveho inventdra (ked’ ide o ¢lena druZstva, resp. dedic¢a a pod.) totiZ eSte
nezakladajii podnikatelskud hospoddrsku klimu.

Domnievame sa viak, Ze aj ked'sa nastolia redlne a funk¢né trhové elementy, bude
trvat pomeme dlho, kym sa dajakd ¢ast terajSich druZstevnikov (i pracovnikov $tdtnych
podnikov) ,,prebudi* zo ,,zamestnaneckej letargie. KedZe ¢lenstvo v druZstve sa de
facto degradovalo na zamestnanecky pomer s relativne dobrym zirobkom a pre ¢loveka
prijatelnym reZimom prdce (smeny, volné soboty a nedele, dovolenky), bude problé-
mom iniciovaf a rozvijat uz aj vlastnicky vzfah podielnikov druZstva a tym viac
podnikatelské ambicie sikromnikov s nepomerne ndro¢nej$im pracovnym rezimom
farmy, rodinného podniku. Zdd sa, Ze na takéto vdZne socidlne a pracovné vztahy sa
u nds tplne zabida. Potom glorifikdcia sikromného farmdr¢enia zaviiia utdpiou. Je
potrebné zredlnif nase postoje k jednotlivym formdm budiceho podnikania v naSom
polnohospodarstve a na tom konstruovat principy i ndstroje agramej a vyZivovej poli-
tiky.

Ked' sii zdvery z nasej doterajsej logickej dedukcie sprdvne, potom to, ¢o dnes
subsumujeme pod pojem ,,velkovyroba“, t.j. velkovyrobné technoldgie zaloZené na
mimopolnohospoddrskych vstupoch najmi chemickych prostriedkov i velkej mecha-
nizdcie a s tym spojend organizdcia a manazment polnohospoddrskej vyroby, majt iba
strednodobui perspektivu. Je vSak otdzne, ¢i sa tyka vSetkych hospoddrsky vyspelych
krajin, alebo iba husto osidlenych. Podl'a ndsho ndzoru doteraj$ieho typu velkovyroby
sa budu musiet postupne vzddvaf vSade. V husto osidlenych krajinich bude tito
velkovyrobu atakovat viac obyvatelstvo a opticky menej priroda, kym v riedko osidle-
nych viac priroda ako populdcia. Synergia tychto tlakov bude vsak s velkou pravdepo-
dobnosfou vSade rovnakad a bude silniet.

ODSTREDIVE A PRITAZLIVE SILY V POLNOHOSPODARSTVE

Pomika sa ndm takéto historické porovnanie: Spriemyseliiovanie pol'nohospodar-
stva takmer 45 rokov po II. svetovej vojne vytli¢alo rolnika akoby na perifériu
a vnucovalo mu ulohu prostého vykonného pracovnika. Doddvatelské odvetvia agro-
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komplexu mu doddvali skoro vSetko, ¢o rozhodovalo o osude polnohospodirstva (o
raste hektdarovych trod a wZitkovosti hospoddrskych zvierat). Pamdtdme si, ako nasi
oblania Dfevjany a Fiedler (1965) po ndvrate z USA tvrdili i napisali, Ze
chovatel byc¢kov, prasiat a hydiny nemusi maf skoro nijaké poznatky o vyZive zvierat,
lebo vietko je napisané v podobe indtrukcie na vreci s kfmnymi substritmi. Dalej ako
vtedy zndmy velkofarmdr pre vykrm byc¢kov Garst jednozna¢ne zavrhol striedanie
plodin v prospech monokultiry kukurice. V poslednych rokoch vychddza sinko rene-
sancie rolnika — polnohospodaira. Alternativne a organické polnohospodarstvo mu vra-
cia nové osobnostné dimenzie. Oslobodzuje ho od stereotypu ,,pridavku“ velkovyrob-
nej technoldgie a meni ho na uréovatela parametrov novej technolégie a aZ v druhom
rade na jej vykondvatela. Takdto polnohospoddrska vyroba bude prifaZlivou pre mla-
dych, vzdelanych operdtorov a manaZerov. Bude mnohorozmernd a neobycajne dife-
rencovand, teda individualizovand bez terajSej uniformity.

Domnievame sa, Ze tejto vyrobnej renesancii rolnického stavu a polnohospodar-
stva by mala predchdzaf renesancia vyskumu, vzdeldvania a poradenstva. Rysuju sa
Siroké moZnosti prirodovedeckého, technického, ekonomického i sociologického
vyskumu (pod akousi egidou ndvratu k prirodzenym zdrojom vyroby potravin a vyZivy
Tudi). Rovnako je to aj s vychovou a vzdeldvanim adeptov v pravom slova zmysle
moderného, uZ postindustrializa¢ného polnohospodirstva. Stard del'ba price spriemy-
seliiovaného pol'nohospodadrstva mala ¢rty dajakého otroctva (vymedzovala ¢oraz uzsi
priestor pre jednotlivca a celych skupin pracovnikov). Nastupujiica prejavuje integra-
¢né viazby na zmysluplnejSiu a variabilnejSiu ¢innosf jedinca. Verime, Ze integricia
jednotlivca, resp. pracovnikov tej-ktorej polnohospodirskej vyrobnej ¢innosti sa preja-
vi v synergickom efekte hospodarskych vysledkov ich ¢innosti.

Na tejto myS$lienkovej dedukcii si teraz dovolime reflexiu na obsah, ¢i teoreticku
podstatu agrokomplexu (agribusinessu) a Stadidlneho vyvinu polnohospodirstva
v naSom konciacom sa storoci.

V industrializa¢nom S$tadiu rozvoja spolo¢nosti v agrokomplexe pdsobili voci
polnohpspodarstvu iba odstredivé sily. Z polnohospodarstva sa postupne vy¢lefiovali
¢innosti, resp. potencidlne zdrodky ¢innosti, ktoré povodne vykondval sim rolnik,
a etablovali sa v samostatnych vyrobdch vyrobnych prostriedkov, v sluzbdch, vo
vyskume, poradenstve, vo vychovno-vzdeldvacich zariadeniach a pod. Vo vyznamne;j
miere prave tieto odstredivé sily zalozili svoju ,,Zivnost“ na nereprodukovatelnych
zdrojoch energie rozli¢ného druhu aj tam, kde to vdZne naru$ile prirodzené zdroje
reprodukcie tirodnosti pod, resp. tieto zdroje postavili do tilohy odpadu (napr. mastalny
hnoj, moc¢ovka a i.). Vo velkej miere pripisujeme prehnani substitiiciu prirodzenych
zdrojov reprodukcii pody i zvierat nereprodukovatelnymi zdrojmi nizkym cendm tych-
to vstupov, teda trhu.

Odstredivé sily vy¢lenili z polnohospoddrstva aj celé spracovanie polnohospodai-
skych produktov (ktoré sa premenili na surovinu), umiestnili ho spravidia do rasticich
miest — k spotrebitelovi (ako aj obchod s potravinami). Bolo to v zdujme spotrebitela,
ktory sa ,,vzdialoval® od rolnikov osidlovanim miest. Vznikali problémy s ndvratom
,,odpadu® spracovatelského priemyslu i obchodu do polnohospodadrstva a iné otdzky
(aj ten sa pric¢inil o znecistovanie Zivotného prostredia).

V sii¢asnosti sa za¢inaju prezentovat na oboch uisekoch pritaziivé sily. V nijakom
pripade neddjde postupne k uplnej negdcii odstredivych sil. Polnohospoddrstvo bude
mitené z ekologickych ako aj z ekonomickych pri¢in vyuZit vSetky prirodzené a prirod-
né zdroje svojej reprodukcie, ¢o zmeni doterajSie proporcie nakupovanych a vnitor-
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nych materidlov, energie a i. Tym sa dosf vyrazne zmeni funkcia i ndro¢nost manaz-
mentu polnohospodirskej vyroby. Aj od spracovatelov a obchodu déjde k ur¢itému
odpojeniu v prospech polnohospodarskych podnikov. Avsak tento spitny pnid bude
mat s velkou pravdepodobnostou iba nepatrmi silu najmé v porovnani s rozSirujicim
sa tokom potravin prostrednictvom obchodu.

U nds absentuje organiza¢nd Struktira marketingu potravin, ako ju pozndme
v hospoddrsky vyspelom trhovom hospodarstve. Preto iba predpokladdme, Ze marke-
ting potravin bude postupne absorbovaf tak d’alSich pracovnikov, ako aj prostriedky, ¢o
vyvold silny tlak na racionalizdciu vyroby vo vSetkych zloZkdch agrokomplexu a roz-
Sirujici sortiment potravin. Na to bude nadvizovat reklama, nové formy predaja na
domdcom i svetovom trhu.

ZAVER

Tedria agrokomplexu a $tadidlneho vyvinu novodobého polnohospodadrstva sa
uplatnila pri intenzifikdcii celého potravinového hospodadrstva. I8lo o industrializa¢nu
fdzu vyroby, predaja i spotreby potravin Standardnej kvality. Doslo k pozoruhodne;j
ekonomickej racionalizdcii agribusinessu, ale sucasne aj k poskodeniu prirodnych
zdrojov. Preto je nevyhnutny prechod k novej organizdcii a manaZzmentu potravinové-
ho hospoddrstva. Prispevok poukazuje na niektoré skuto¢nosti, ktoré sa pomikaju
polnohospoddrskym podnikom v ekonomicky a ekologicky diferencovanom priestore
krajiny.
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HUTNIKF., Vysokd §kola ekonomickd, Bratislava
Miesto a funkcia agrokomplexu v stratégii hospodarskeho a socidlneho rozvoja krajiny
Zeméd. Ekon., 38, 1992, ¢. 4, s. 231 — 239. - lit. 9, res. slov., angl.

agrobyznys, agrokomplex, substituce vyrobnich faktorti, velkovyrobni technologie, integrace, aspek-
ty ekologické, teoretické pojedndni

Cielom prdce je demonstrovat, ako sa v praxi uplatnila teéria Davisa a Goldberga o agribusinesse
(agrokomplexe) a o §tddiach vyvinu novodobého polnohospodérstva (Herlemann). Vo vyspelych
krajindch aj v CSFR sa zvysil stupeii sebestacnosti a spotreba potravin na pomerne vysoku droveri.
V sicasnosti dospievame k obratu v spdsoboch intenzifikdcie polnohospodarstva. Autor predvida
vyznamné zmeny v organizdcii potravinového hospodarstva, jeho podnikovej Struktiry, kvality
manaZmentu a marketingu.

HUTNIK F., University of Economics, Bratislava

Place and function of agrocomplex in the strategy of economic and social development of the
country

Zeméd. Ekon., 38, 1992, No. 4, pp. 231 - 239. - refs 9, summaries in sl, en

agrobusiness, agrocomplex, substitution of production factors, large-scale production technology,
integration, ecological aspects, theoretical treatise

Agribusiness (agrocomplex) was developed as a theory thanks to the Davis and Goldberg (Davis
1956, Davisand Goldberg1957). In Czechoslovakia the theory of agribusiness was applied
and developed by authors Markus, Krilek, Choma et al., and that after 1967. Through agribusiness
came out the industrialization stage of the development of food management and the large-scale,
standard food production. This can afford a relatively cheap nourishment for the population of
developed countries. Hence, agribusiness is a form of modern food-industry management. The theory
of agribusiness forms a new stage of the agrarian economic thinking which follows up with Thiinen,
Laur, Aeroboe, Brinkmann and others. An industrialization phase of the development of food industry
management was supported also by the theory of Herl e m a n n (1961), developed by Andreae,
Stamer, Heidues and others in Germany. After 1980, a serious criticism appeared in the world
literature of industrial phase of food-production management. For example, C a p r a and others
(1982), in the publication .Agricultural and Environmental Policies (1989) and other. The need for
technological changes in food production is strongly reflected in the ,,Yearbook of Agriculture USA*
(1988 and 1989). The transfer to new organization and management of food industry, agribusiness,
is inevitable. This will be a historical turn. The countryside should play a role as a ,therapist“ of the
deseases of industrial development of the society in general. The decisive role should be played by
an agricultural enterprise in our country. In industrializing stage of the development of the society
only repulsive forces acted against agricultural enterprises (separation of different activities from
industry and services). That were just these forces which based their existence on unreproducible
sources of energy in a high degree. Repulsive forces expelled almost completely processing of
agricultural commodities from agricultural enterprises. At present, attractive forces start to present.
Farmers will be forced by ecological and new economic conditions to use more optimaly all resources
of reproduction. This will change the present proportions of both bought and proper materials, energy
and means. The function and demanding of management and marketing will be radically changed in
every agricultural enterprise. Now we can recugnize elements of renaissance of peasantry. In the
CSFR, this renaissance is supported particularly by appropriate form of transformation of old
structures of enterprise.
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J. Hron STRUKTURA A CHOVANI
ZEMEDELSKYCH PODNIK{ * . M
V PODMINKACH TRZNIHO HOSPODARSTVI

Zmény v fizeni zemédélskych podniki, kter¢ - soucasné dobé nastdvaji, jsou
souddsti celkovych zmén naseho ndrodniho hospoddistvi. Zmény v organiza¢nich
a fidicich strukturdch jsou potom zdkladnim piedpokladem pro zmény v jejich chovéni.
Pii t&chto zméndch se uplatiiuji obecné principy systémové teorie a jejich nerespekto-
vani by vyvolalo a ¢asto jiZ vyvoldvi fadu problémil, nedorozuméni a hlavné ¢asového
zpoZdéni v realizaci ekonomické reformy.

VYCHODISKA A PREDPOKLADY ZMEN V RIZENI PODNIKU

Kazdy zemédélsky podnik, definovany jako organiza¢ni systém, se chovd v pro-
stiedi ndrodniho hospoddistvi v zivislosti na typu vlastnickych vztahli, na pfirodné
technickych a lidskych zdrojich a na wrovni fidicich procesi.

Cilem je vytvofeni takového prostiedi narodniho hospoddistvi, véetné pravidel
fungovdni trzniho mechanismu, aby kazdy organiza¢ni systém mél za pfedpokladu
efektivniho vyuZivdni svych zdrojii v souladu se spole¢enskymi poZadavky nejen
mozZnost ,,piezit“, ale také moZnost se rozvijet.

Obecné lze fici, Ze cilem transformace zemédélskych podnikil je vytvofeni
prostoru pro:

a) efektivni fungovdni vSech podnikatelskych, rozhodovacich, spravnich, servisnich
a poradenskych subjektd;

b) celné vyuZivini vlastnickych vztahd, piirodné technickjch a lidskych zdrojii
a fidicich procest;

c) vytvofeni rovnovdZného vztahu mezi uvedenymi subjekty a mezi té€mito subjekty
a vnéj$im prostiedim, tzn. Ze zmény ve vnéjSim prostiedi po piekroceni ur¢itého
prahu citlivosti vyvoldvaji bud’ obranné mechanismy vnitiniho prostfedi v uvede-
nych podnikatelskych subjektech, nebo odpovidajici zmény v jejich vnitinim pros-
tfedi, pfedevSim v jejich celkové strukture a dil¢ich strukturdch.

Uvedené reakce a vysledné chovani v zdsad€ zdvisi:

— na kapitdlovych moZnostech vlastnikii podnikatelskych subjekti,

— na schopnostech vlaslm’kﬁ nebo jejich manaZeri vyuZivat piirodné technic-
kych a lidskych zdrOJﬁ

— na drovni uplatiiovdni interakci' s vnéj$im prostfedim pomoci marketinkového
managementu.
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1. Faktory ovliviiujici chovini organizacnich systémii — Factors influencing the behaviour of organizational
systems

Vnéjsi prostredi a

l

. L, Pfirodné technické a lidské zdroje
Organizaéni systém C

podnikatelskych — strukturalni proménnd

subjekti Proménnd podnikového managementu D
Proménnd marketinkového managementu M
Vysledné chovani I e

2. Vysledné chovani organizacniho systému — Resulting behaviour of organizational system

Obecné jsou uvedené vztahy podnikatelskych subjektd organiza¢nich systémi
schematicky vyjddieny na obr. 1a 2.

Kazdy organiza¢ni systém podnikatelského subjektu je propojen s vné€jSim pros-
tfedim prostfednictvim vstupfl, charakterizovanych proménnymi a. Ve vnitfnim pro-
stfedi dochdzi k transformacim hmotné energetickym a informa¢nim v rdmci vnitinich
struktur, charakterizovanych strukturdlnimi proménnymi C, a to pod vlivem podniko-
vého managementu, charakterizovaného proménnou D. Realizace vnitinich transfor-
maci se uskuteciiuje prostfednictvim marketinkového managementu M a projevuje se
ve vysledném chovdni e. ,

Prostfednictvim vstupil se dostivaji do organiza¢nich systémii hmoty a energie,
které spolu s vnitfnimi zdroji jsou prostfednictvim strukturdlnich proménnych trans-
formovdny, a to pod vlivem proménnych podnikového a marketinkového managemen-
tu. Promé&nné podnikového a marketinkového managementu jsou ve vztahu k témto
procesim ve zpétnévazebném postaveni, piisobi jako tlumice a ovliviiuji potencidlni
transformace hodnotami F a R;
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F=1-D

R=1-M

To znamend, Ze vstupy jsou zménény o A a, které je tvofeno A,aa A;a. :

Asa=Fe

A.a=Re

Z uvedeného zndzornéni vyplyvd, Ze pfi uplatnéni negativnich zpétnych vazeb,
:;:f-ré jsou typické pro viechny Zivé organismy s homeostatickym chovdnim, 1ze odvo-

e=Cla—-(Aca+ A, a)]

=C [a—(Fe + Re)]

Z toho:

e—; a
1% C(F+R)"

kde: proménnd vysledného chovdni
proménna vnéjsiho prostredi

1-D proménna podnikového managementu
1-M - proménnd marketinkového managementu

—  strukturdlni proménnd

6 maan
non

Z uvedeného vztahu vysledného chovdni vyplyvd, kterym otdzkim je tfeba
vénovat pozornost, a v dal$im vyzkumu je nutné kvantifikovat tyto proménné a tim také
objektivizovat poZadavky nejen na vnéjsi prostiedi, ale i na mnoZstvi a uiroveii zdrojii
organiza¢nich systémi podnikatelskych subjektil a jejich podnikového a marketinko-
vého managementu.

FORMY REALIZACE ZMEN V RiZENI PODNIKU

Realizace zmén v fizeni zemédélskych podniki spocivd piedeviim ve zméndch:
— typu informa¢niho plisobent,

— hierarchie kritérif rozhodovini a podnikovych funkci,

— chovadnf lidi.

Vliv triniho mechanismu na typ informaéniho pisobeni

Transformace centralniho direktivniho modelu fizenf ndirodniho hospoddistvi na
trzni ekonomiku spodivd v uplatn€hi principu regulaéniho plisobeni misto principu
piimého fizeni. Reguldtorem se stdvd trh a trzni mechanismus. Regula¢ni mechanismus
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se uplatiiuje jak na spolecenské, resortni, tak i na podnikové irovni. V diisledku toho
se méni i funkce fidicich a fizenych subjekti.

Ridici systémy ztrdceji funkci jediného autoritativniho subjektu s direktivnimi
funkcemi a vazbami a nabyvaji funkci koordindtora, inicidtora, autora regula¢nich
opatfeni a podminek pro vytvifeni podnikatelskych prostori s funkci poskytovani
sluZeb a doporuceni servisu.

Trh s funkei reguldtora v diisledku toho napomdhd k vytvoreni prostiedi konku-
rence a podminek pro uplatnéni nejlepSich subjektd z hlediska zvolenych kritérii i z
hlediska dynamiky a uplatnéni principu pozitivniho vybéru.

Rizené systémy se méni z dfivéjSich realizdtor piikazd a nesamostatnych sub-
jektl v subjekty relativné samostatné, projevujici se nezbytnou podnikavosti a s tim
spojenym postupovanim podnikatelského rizika.

Zmény v hierarchii kritérii rozhodovani a podnikové funkce

Zikladem fidicich procesil jsou procesy rozhodovaci. Jednim z nejdilezit¢jSich
prvkii rozhodovacich procest jsou kritéria. V sou¢asné dobé se prosazuje kritérium
ekonomické pred kritériem socidlnim a vyrobnim.

V rdmci uvedenych kritérii se prosazuje stdle vice kritérium ekologické a v bu-
doucnosti bude ur¢ité rozhodujici.

Zmény v hierarchii kritérii a postaveni podnikovych funkci vedou ke zdrojovému
nebo cilovému pfistupu. V prvnim piipadé na zikladé disponsibilnich zdroji se vytvaii
vyrobni struktura, ve druhém pfipadé se jednd o raciondIni vyuziti disponsibilnich nebo
ziskanych zdroji, nutnych ke splnéni vyty¢eného cile.

Zmény v chovani lidi

Rychlost a efektivnost jednotlivych zmén je zdvisld na chovani lidi. Jejich zapo-
jeni v uvedenych procesech md zpétnou vazbu, a proto musi dojit i ke zméndm v jejich
chovini.

Vlastni realizace zmén by méla byt sou¢dsti zpracované strategie podnikatelskych
subjektid. Tato strategie by méla vychdzet:

a) zpodminek vnéjsiho prostiedi, kam patii faktory:
— mezindrodni,
spolecensko-kulturni,
politicko-pravni,
— ekonomické,
— technologické;
b) z podminek vnitinich, kam patfi:
— typ vlastnickych vztahi,
— uroveii pfirodnich a technickych zdroji,
— uroveii technologickych procesi,
— kvalifikace manudlnich pracovniki,
— iroveii podnikového managementu, .
— uroveii marketinkového managementu, *
— strukturdlni uspofdddni jednotlivych prvki.
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Kazdd strategie musi respektovat i faktor Casu, ktery se prosazuje ve vSech
procesech a transformacich. Mnohem vétsi ulohu hraje v transformaé¢nich procesech
hmotné energetickych neZ v procesech informacnich. ProtoZe zemédélstvi je podminé-
no biologickymi procesy, je ¢asové zpozZdéni projevujici se v chovani organiza¢nich
systémil podniki a charakterizované zpoZdénim od zavedeni zmény do jejiho projeveni
se ve vysledném chovdni velmi dileZité.

Na toto ¢asové zpozdéni lze usuzovat z modelu chovini e, které v kierémkoli
¢asovém okamziku ¢ 1ze vyjddfit sou¢tem rovnovazného stavu a odchylky od rovno-
vdzného stavu:

c.a
e B0 e Ta R
" 1+C(F+R) e 1o
kde: e — hodnota vysledného chovéni v prislusném roce

fo — vychozi odchylka vysledného chovani od cilového stavu

Zuvedeného vztahu vyplyvd, Ze rovnovazny stav odpovidd maximdlnimu vyuZit{
viech podminek, tedy stavu cilovému, od kter¢ho se 1iSi odchylkou. V souladu s prin-
cipy homeostdze organiza¢ni systém v ¢asové fadé postupné eliminuje odchylky zvy-
Sovanim vyuZiti zdrojii. Zméni-li se prostiedia jeho podminky, Ize potom vyuZiti téchto
podminek chdpat za cilovy stav a soucasny stav za vychyleni z rovnovdZného stavu.

Vznikld odchylka (f,) potom musi byt eliminovidna, coZ zpiisobuje vlastni ¢asové
zpozdéni.

Na toto ¢asové zpozdéni Ize tedy usuzovat ze vztahu:

_ log f; —log fo
log[C (F + R)]

kde fi - konecnd odchylka od cilového vysledného chovani

Smyslem uvedeného vztahu je upozornit na:

— setrvacnost jednotlivych procesil;

— vytvidfeni souladu jednotlivych opatfeni v oblasti legislativy a tim i vytvdfen{
piedpokladu pro feSeni vSech oblasti organiza¢nich systémd zemédélskych podniki
(jinak dochdzi k pretrvdvini starého stylu fidici price, vyrobnich a socidlnich kritérif,
neprosazeni se kritcérii ekonomickych apod.);

— nezbytnost zaviadéni okamzZitych zmén, aby v redlném casovém zpoZdéni
doslo k pozadovanému chovani.

ZMENY V RIZENI PODNIKU

Zmény v fizeni podnikti vychdzeji z transformace vlastnickych vztahd, z realiza-
ce vlastnictvi piidy a vyrobnich prostfedkid. S tim jsou spojeny vSechny zmény ve
vyrobnich, organiza¢nich a fidicich strukturdch.

Vyrobné technickd zdkladna podniki
Uplatnéni vlastnickych vztahd k ptidé a vyrobnim prostfedkiim povede ke zmé-

nam ve velikosti podnikli, organiza¢nich forem a organiza¢nich a fidicich struktur.
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Charakteristickym rysem budouciho vyvoje bude zastoupeni vSech velikostnich skupin
podniki a organiza¢nich forem, které bude zdvislé na:

— moZnostech vlastniki (pfedev$im kapitdlovych),

- schopnostech vlastnikil nebo jejich manazeri.

Pfi prosazovidni se tendenci ve velikosti podnikil budou sehrdvat ddleZitou roli:
— faktory velikosti,

— zplisoby vyjadfovdni velikosti,

— velikost vyrobnich jednotek a jejich propojent,

— vztah k servisnim a poradenskym subjektiim.

Na velikost podnikil plisobi celd fada faktoril, které plisobi ¢asto protichiidng
a v riiznych podminkdch spole¢enského, ekonomického a piirodniho prostiedi se pro-
sazuji rizné. Pdsobi na zvétSovdni podniku, nebo naopak pisobi na zmenSovani
velikosti podniki.

Lze konstatovat:

— Vyslednd velikost podniku je ddna vyslednici plisobeni jednotlivych faktor
v konkrétnich podminkdch prostiedi, a to v ramci podnikatelského prostoru, danych
moZnosti a schopnosti vlastnikd.

— Se zvétSujici se velikosti podnikli musi riist samostatnost vnitropodnikovych
jednotek.

— Rozhodujici je velikost zdkladnich vyrobnich jednotek. Tuto velikost lze
vyjddfit podobné jako u kazdého systému po¢tem nebo hodnotou vyrobnich prostiedki
(napf. poétem ha z.p., po¢tem dobyt¢ich jednotek, redukovanych ha apod.), po¢tem
pracovnich sil a naturdlnim nebo hodnotovym vyjiddfenim vysledného chovini.

Zatimco pfi respektovdni zdrojového pfistupu se prosazuje ukazatel poctu ¢i
hodnoty vyrobnich prostiedki, pfi cilovém pfistupu se uplatiiuji ukazatele vysledného
chovini.

Malé podniky budou vznikat v pfipadech, kdy se vlastnici rozhodnou realizovat
vlastnické vztahy vlastni pracovni ucasti. Bude se jednat o uplatnéni zdrojového
pfistupu, tedy o raciondlni vyuzivani pfirodné technickych zdrojt a vlastni pracovni
sily. Proto se uplatni princip podnikové specializace s vyuZivanim specializovanych
sluZeb nejriiznéjSich organizaci a poradenstvi. Podminkou je viak existence heteropro-
fesnosti vlastnikil, v¢etné znalosti zdklad{i ekonomiky, managementu a marketinku.
Potom se mohou uplatnit pfednosti malych podnikt — jejich vysokd adaptabilita na
zmény vnéjsiho prostiedi, jednoduchost organiza¢ni a fidici struktury a vysoky stupeii
motivace.

VE3i a velké podniky budou vznikat na zdkladé rozhodnuti vice vlastniki nebo
kapitdlové silného vlastnika, ktefi budou své vlastnické vztahy realizovat podilem na
vysledcich bud’bez pracovni ii¢asti, nebo v kombinaci s pracovni ii¢asti. Bude se jednat
o kombinaci cilového a zdrojového piistupu, v disledku ¢ehoZ dojde k diverzifikaci
vyrobni struktury s cilem zvétsit podnikatelsky prostor a vyuZit vlastni servisni a pora-
denské sluzby.

Tyto podniky budou v diisledku kapitdlové sily zvySovat svoji:

— konkurenceschopnost zvySovanim technické vybavenosti jako podminky zvy-
Sovdni produktivity prdce,
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— stabilitu vyroby a ekonomiky uplatiiovinim vnitropodnikové specializace
a zdlohovdnim jednotlivych odvétvi,

— kvalitu vyroby vyuZivianim specialisti,

— sobéstacnost z hlediska vyuZivdni vlastniho servisu a sluZeb.

Zmény v organizaénich a Fidicich strukturach

Podnikatelsky prostor charakterizovany velikosti vyrobné technické zikladny
vytvdii podminky pro vznik organiza¢ni, ekonomické a fidici struktury. Tyto struktury
musi byt ve vzdjemném souladu a vzijemné se podmiinovat. Ziakladem téchto struktur
jsou jednotky, jejichZ velikost je ur¢ena celou fadou faktorli. Predev§im vychdzi
z velikosti vyrobnich jednotek a mély by se s nimi Kkryt.

Pro vytvifeni organiza¢nich jednotek je tfeba respektovat tato kritéria:

a) zvlddnutelnost pracovniki,
b) vybavenost vyrobnimi prostiedky,
¢) urcenf typu organiza¢ni struktury (izemni, odvétvovy, technologicky).

ZAVER
MiiZzeme konstatovat, Ze soucasné organiza¢ni a fidici struktury jsou charakteri-
zovdny:

— snahou o jednoduchost,

— souladem mezi organiza¢ni, ekonomickou a fidici strukturou,

— prechodem od zdrojového k cilovému pfistupu,

— posilovanim ekonomické samostatnosti organizaénich jednotek,

— zvySovdnim integra¢nf ulohy ckonomické struktury,

— posilovanim profesionality v fizeni,

— zménou stylu fizeni charakterizovanou vzdjemnou tctou, nadSenim pro praci,
hrdosti na podnik, pocitem spoluvlastnictvi.

Doslo 27.11. 1991
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HRON J., Vysoka skola zemédélskd Praha

Struktura a chovini zemédélskych podniki v podminksch trzniho hospodarstvi
Zeméd. Ekon.,38, 1992, ¢. 4,s. 241 — 248. — 2 sch,, res. Ces., angl.

zemédélsky podnik, trZni podminky, zmény v fizeni, teoretické pojedndni

Transformace zemédélskych podnikt predstavuje vytvofeni prostoru pro efektivni fungovani podni-
katelskych subjektl, uidelné vyuZivani vlastnickych vztahi a jednotlivych zdroji a vytvéfeni rovno-
vaZného stavu s vnéj3im prostorem. Chovani transformovanych podniki bude zdvislé na kapitilovych
mozZnostech jejich vlastniki, trovni managementu a interakce s vné€j$im prostfedim. Realizace zmén
v chovéni podnikatelskych subjekti je ovliviiovdna reakcemi principli trZniho mechanismu, hierarchii
kritérif v rozhodovédni a zménami v chovanf lidi. Zatimco funkci reguldtora plni trh, v rozhodovani
se prosazuji ekonomickd a ekologicka kritéria, rozhodujici dlohu sehrdvd chovani lidi. V3echny
zmény jsou podminény casovym zpozdénim. Pri respektovani uvedenych skutecnosti Ize vytvofit
model chovini podnikatelskych subjekti, ktery respektuje nejen uvedené zmény, ale Casto i Casové
zpoZdéni a principy projektovani vyrobnich, organizacnich a fidicich struktur podnikatelskych sub-
jektd v podminkich trZni ekonomiky.

HRON 1., University of Agriculture, Praha

Stucture and behaviour of enterprises in market economy conditions

Zeméd. Ekon., 38, 1992, No. 4, pp. 241 — 248. — 2 schemes, summaries in ¢z, en
agricultural enterprise, market conditions, changes in management, theoretical treatise

The transformation of agricultural enterprises creates a scope for the efficient function of different
types of business, reasonable use of ownership relations and individual resources, as well as for
balance with surrounding world.

The behaviour of transformed businesses will depend on capital resources of their owners, on the
management level and interaction with the environment.

The accomplishment of changes of the business behaviour is influenced by the response of market
principles, decision criteria hierarchy and changes of human behaviour. While the regulation function
belongs to the market, economic and ecological criteria prevail in decision making, human behaviour
plays the most important role. All changes are conditional on a time delay. Being respectful of
above-mentioned facts we can create a model of business behaviour which considers not only the said
changes but also the time delay and projecting principles of production, organizational and manage-
ment structure of business in market economy conditions. The basis of the mentioned changes is an
object-oriented approach. This approach is based or the specification of human and technical resources
and their efficient arrangement issuing from the objective — to gain a desired profit. Temporariness,
adaptability and simplicity are the typical fetures of creation of management, economic and production
structures. However, the decisive role belongs to the management level and managers’ profesionality.

Adresa autora:

Prof. ing. Jan Hron, DrSc., Vysokd Skola zem¢d¢lskd, 165 21 Praha 6 - Suchdol
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M. Grznar MANAZMENT AI)A}I’I‘A('ZNY'CH PROCESOV
V POLNOHOSPODARSTVE
V PRECHODE NA TRHOVU EKONOMIKU

Transformicia nasej ekonomiky z administrativno-direktivneho systému na trho-
vy mechanizmus prebieha v podmienkach radikdlnej ekonomickej reformy. Jej opat-
renia vyznamne menia prostredie, v ktorom podnikatelské subjekty operuji. Odstrine-
nie zdpornej dane z obratu u potravin viedlo k rastu spotrebitelskych cien, na ktory
obyvatelstvo reagovalo zniZenim dopytu. Devalvicia koruny a liberalizdcia cien pri
zachovani monopolného postavenia spracovatelov polnohospoddrskychsurovin viedla
k zdrazeniu vstupov do polnohospodirskej vyroby a k odbytovym problémom u niek-
torych produktov. Naviac predajné ceny stagnuju, alebo len nepatrne vzrdstli, a dotdcie
sa zna¢ne znizili. Vic¢Sina podnikov operuje so stratou, nedisponuje dostato¢nou
likviditou a dostala sa do platobnej neschopnosti.

Pri vysvetlovani pri¢in uvedenych javov sa najcastejSie objavuje na jednej strane
kritika centra z nezladenia jednotlivych krokov ekonomickej reformy, na druhej strane
kritika podnikovej sféry z nedostato¢nej adapticie na podmienky trhovej ekonomiky.
Nechceme robit arbitra ani jednej strane. Skor chceme v dalSom analyzovat obsah
a podstatu adapta¢nych procesov prvovyrobnych podnikov v prechodnom obdobi
a ulohu podnikového manazmentu v tychto procesoch.

VYMEDZENIE A OBSAH ADAPTACNYCH
PROCESOV

Adaptacné procesy sa stivaju sucastou podnikovej stratégie v etape rasticej
konkurencie na trhoch a zrychlovania inovac¢nych zmien v technoldgiach vyroby
i v uzitkovych vlastnostiach vyrobkov. V krajinich s vyspelou trhovou ekonomikou sa
stratégia adaptdcie podnikov dostiva do pozornosti v osemdesiatych rokoch. Predpo-
kladd analyzu trhu a moZnosti podniku zaujaf na fom také miesto, ktoré umoZni
prosperitu a rozvoj. Adaptacné procesy su vSak nepretrzité, pretoze v okoli podniku
i v jeho vniitri prichddzaji zmeny neustile.

Modifikovany charakter maju adaptac¢né procesy polnohospodarskych podnikov
v etape prechodu k trhovému hospodirstvu a ekonomickej reformy. Adaptdcia prebie-
ha sucasne so zmenou vlastnickych Struktir a demonopoliziciou, radikdlnymi cenovy-
mi pohybmi, s prichodom zahrani¢ného kapitilu a konkurencie a pod. Efektivny ma-
nazment adaptacnych procesov je preto nepochybne fazsi a zlozitej$i a musi pracovaf
s kratSim ¢asovym horizontom. K fazkostiam sucasnej adapticie prispieva aj chybajici
transformacny zikon, ncujasnenost agrirnej politiky, radikdIne obmedzovanie subven-
covania a dalSie skuto¢nosti.
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Staré prislovie ,,Lepsie je predvidaf ako bojovat™ méZeme postavit ako vychodis-
ko a predpoklad ispesnej adaptdcie. Predpokladd, Ze manaZment permanentne usiluje
o kreativne predvidanie zmien v externom okoli podniku i v jeho vmitri a zdroveii hfad4
adekvdtne opatrenia a zmeny vo vlastnom chovani, ktorymi bude na tieto zmeny
reagovat's cielom udrzat prosperitu podniku.

Vychodiskom adaptdcie podniku musi byf analyza externého okolia. V trhovej
ekonomike toto okolie vystupuje ako objektivne dané a jednotlivy podnik nevie jeho
trhové elementy ovplyvnif. MéZe ich len pozndvat, predvidat ich vyvoj a vyuZivaf vo
svoj prospech. NajdolezitejSimi prvkami externého okolia podniku si trha jeho rozmer,
trhové ceny preddvanych vyrobkov a nakupovanych vstupov a sluZieb, dane a dalsie
finan¢né a regula¢né ndstroje, ako aj podmienky poskytovania subvencii a doticif.
Nepochybne najva¢sou neznimou externého okolia podniku v prechodnom obdobi je
trh. Zatial ¢o v direktivnom systéme podniky vicSinou nemali odbytové starosti so
svojimi produktami, v trhovej ekonomike az trh preukdze, ¢i tieto vyrobky uspokojuju
redlne potreby d’al3ich subjektov, ¢i moZu konkurovaf doviZanym vyrobkom. Svojou
ti¢asfou na trhu vstupuji podniky do hospodadrske;j sufaZe, v ktorej sa rozhoduje nielen
o tom, aké objemy svojej produkcie predaju, ale aj o cendch, ¢i tieto uznaji ich ndklady.

Analyza trhu a jeho faktorov vystupuje ako klii¢ovy bod adapta¢ného procesu.
Pomoéze totiZ odpovedaf na zdkladmi otdizku manaZmentu — o vyrdbaf, v akych
mnoZstvach, pre koho. ‘

Dopytovd funkcia u potravin m4 tvar:

D,=f(0,V,C)

kde: O - pocetobyvatefov
V- dachodky spotrebitefov
C - ceny produktov

Dopyt rastie, ked'rastie pocet obyvatelov alebo ich déchodky, a klesd, ked’ rasti
ceny. Urcity vyznam tu maju aj ceny substititov, napriklad masla a margarinu, ktoré
s v konkuren¢nom vzfahu. Dopyt je pritom dynamickou premennou. Jeho pruZnost ¢i
elasticita vyjadruje reagovanie na kladné ¢i ziporné zmeny dochodkov spotrebitelov
a cien.

Poznatky z krajin s vyspelym trhovym hospoddrstvom sa vSeobecne  zhoduji
v malej pruZnosti dopytu u potravin na zmenu cien i déchodkov. Preto prudké zniZenie
dopytu u nds po liberalizdcii cien moZno vysvetlif hlavne rozsahom cenovej zmeny (o
viac ako 30 %) a ocakdvanim dalSicho rastu cien. Opitovné oZivenie dopytu moZno
ocakdvat iba pri zlepSeni dochodkovej situdcie obyvatelstva, a predovietkym v kvali-
tativnom smere. ;

Pre prvovyrobcu nie si rozhodujiice postoje kone¢ného spotrebitela. O nich sa
dozvedd s ur¢itym ¢asovym oneskorenim od svojho bezprostredného odberatela —spra-
covatelského podniku. Tento, vd'aka pretrvdvajicemu monopolnému postaveniu na
lokdlnom trhu, sa zatial nemusi vzdy chovaf celkomtrhovo. M6Ze aj umele obmedzovat
nidkupy, udrZovat nizsiu cenu a pod. Je preto sti¢astou adapticie podnikov vyhladavanie
vSetkych odbytovych mozZnosti, vritane vlastného predaja spotrebitelom, ¢o mnohé
podniky uspesne realizuju.

Vo fungujiicich trhovych ekonomikdch sa podnikatelské subjekty dozvedaju
o trhovej situdcii roznymi cestami. Konzulta¢né skupiny a univerzity publikuji svoje

250 ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 38 {iXV),1992, &.4



prognézy hospoddrskeho cyklu, dalSie informdcie poskytujii burzy, podniky usiluju
o predbeZné dohody s odberatelmi. V rade krajin sa uplatiiuje kvoticia, ktord je zdirukou
istého odbytu. Podobni funkciu plnia aj interven¢né a garan¢né ceny.

KedZe prvovyroba musi rozhodmif o objeme a Struktire SV()_]e_] ponuky vzhladom
na dizku vyrobneho cyklu s uréitym ¢asovym predstihom, je v zdujme fungovania trhu
umoznif jej pristup k takymto informdcidm. Je preto Ziadiice podporovat vznik institi-
cif, ktoré v prieskume trhu a v garantovani marketingovych informdcii majii nezastu-
pitelné miesto.

Na zdklade ziskanych informdcii o trhu méZe podnik vo svojom produkénom
pldne uvaZovat o raste odvetvia i predaja, o udrzani v sii¢asnom stave, resp. o itlme ¢i
zanechani. KaZdd z uvedenych adapta¢nych stratégii md iné désledky na ekononiku
a organiziciu podniku a vyvoldva rad ndslednych procesov, ktoré sii sii¢asfou adaptac-
ného prispoésobovania.

Rast aktivity vyvolany o¢akdvanim priaznivého odbytu a cien je spojeny s doda-
to¢nymi nikladmi. PriaznivejSia situdcia nastdva, ked’ fixné ndklady (kapacity vyrob-
nych prostriedkov) umoziiuji rast vyroby bez dodato¢nych vstupov. Tieto sa vtedy
oc¢akdvaju len v kategdrii variabilnych ndkladov.

Podla neoklasickej ekonomickej teérie mozno dodato¢né ndklady stupiiovat len
dovtedy, kym margindlne niklady nedosiahnu droven margindlnych prijmov, alebo sa
nerovnaju cene produktu (Weinschenck 1968). Je to iiroveii, ked’ 1 K& dodatog-
nych ndkladov prindsa eSte 1 K¢s v prirastku produkcie. Rovnako treba posudzovat aj
stratégiu zameranu na rast kvality produkcie. Ndklady na jej ziskanie by nemali prevysit
efekt ziskany takymito racionaliza¢nymi opatreniami.

Domnievame sa, Ze v naSich podmienkach je vyroba $pecidlnych vysokokvalit-
nych vyrobkov jedinou cestou vyraznejSicho presadenia sa v konkurencii na zahrani¢-
nych trhoch.

Stratégia zamerand na rast aktivily je spojend vicSinou s procesmi ziskavania
dodato¢nych zdrojov, technoldgii, metdd ¢i s rozSirovanim kvalifikaénych schopnosti.
Tieto procesy musia byt sti¢castou produkéného planu podniku.

Odlisny charakter mad stratégia zamerand na itlm odvetvia ¢i ¢innosti, pripadne
na jej zanechanie. Zatial ¢o v odvetviach rastlinnej vyroby rozhodnutie o iitlme odvet-
via alebo o jeho do¢asnom zanechani nevyvoldva osobitné problémy a podnik musi
oZelief iba nevyuzitie pripadnych Specidlnych vyrobnych prostriedkov (predpokladaj-
me, Ze pracovné a dalSie materidlové zdroje sa ,,preleji* do perspektivnych ¢innost),
je v odvetviach Zivo¢iSnej vyroby situdcia odliSnd.

Sucasfou adapticie mnohych nasich podnikov je v sucasnosti itlm odvetvia
chovu hovidzieho dobytka, kde sa prejavuje pokles dopytu. DiZka vyrobného cyklu
a funkcia hovadzieho dobytka v organickych vizbdch rastlinnej a ZivociSnej vyroby
a pri reprodukcii pddy nepripistajii variant tplnej likviddcie stida. Utlmovy variant
mozZno realizovat selekciou zvierat s nizkou produktivnosfou (najma u dojnic), alebo
redukciou produkénych schopnosti stdda (zasuSovanie dojnic, zniZovanie kimnych
ddvok).

Mnohé podniky v SR realizujii v sti¢asnosti druht cestu itlmu odvetvia, i ked jej
ekonomicky efekt je zna¢ne problémovy a pre budiicnost ohrozuje moZnosti podniku
realizovat program ndrastu pri zmene dopytovej funkcie. Naopak prvd cesta spojend so
znizenim stdda o neproduktivne kusy umoZziiuje realizovaf ndkladovi racionaliziciu,
kedZe vedie k skvalitneniu stdda a k ucinnejSej konverzii krmiv. Vytvdra aj lepsie
podmienky pre pripadmi urychlemi reprodukciu v budiicnosti.
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Siucasné adaptaéné procesy prebiehaji v podmienkach radikdlneho zniZenia do-
pytu v rade potravindrskych komodit. To vedie k preferovaniu itlmovych stratégii
v prvovyrobnych podnikoch, ¢o je spojené so vznikom prebytkov najmi fixného
kapitdlu. Nevyuzivajii sa budovy, stavby, stroje a zariadenia a pod., ktoré vSak svojimi
odpismi zafaZuji ekonomiku podnikov. Podobne m6Zu vznikaf prebytky pracovnych
sil. To v3etko prispieva k mimoriadnej zloZitosti adapta¢nych procesov orientovanych
na udrZanie prosperity podniku.

ADAPTACNY PROCES A VYBER STRATEGII

ManaZment adapta¢nych procesov agropotravindrskych podnikov v obdobf pre-
chodu na trhovy mechanizmus vychidza z obecnej teérie manazmentu. Podla nej bazu
riadenia vytvarajui pdda, ludské zdroje, materidly a energia, stroje a zariadenia, metddy,
kapitdl a trh (Terry ai. 1985).

V zdkladnych funkcidich manaZmentu, ktorymi su plinovanie, organizova-
nie, vyber ludi, motivicia a kontrola, ide o také zladenie prvkov bizy, ktoré vedie
k presadeniu sa na trhu a k plneniu poslania a cielov podniku.

Nutnost adaptdcie nastupuje vzdy, ked’su signalizované zmeny v okoli podniku
alebo vo vmitri podniku. Sucasné prechodné obdobie generuje permanentné zmeny ako
v ekonomickom prostredi hospoddrskych subjektov, tak aj v ich prostredi vmitornom.
Adapta¢né plinovanie by preto malo byfv programe kazdého podnikatelského subjektu
v polnohospodirstve vritane vznikajiceho sikromého sektora.

Ulohou manaZmentu adaptac¢nych procesov je:

— sustavne sledovat zmeny v okoli podniku,

— siistavne analyzovaf vimitorné podmienky podniku (zdroje, silné a slabé
stranky),

— pripravovat stratégiu dalicho rozvoja ako program adapticie,

— implementovaf strategické rieSenie a mobilizovat zdroje k ich realizicii,

— kontrolovaf priecbeh adapta¢nych procesov a prijimaf potrebné korektiry
podla dosahovanych vysledkov a frekvencie dal$ich zmien.

Rozhodujiice impulzy ku zmendim chovania podnikatelskych subjektov prichd-
dzaji z trhu, cenovych indikdtorov, moZnosti odbytu a dal$ich externych in§trumentov.
Vniitorné produkéné schopnosti podniku sa prejavuji v jeho silnych a slabych stran-
kach, v kompetitivnych prednostiach a komparativnych vyhoddch.

Komparativne vyhody vyjaduji prednosti podniku pri porovnani efektivnosti
vyuZivanim zdrojov v réznych odvetviach ¢innosti podniku s inymi podnikmi a produ-
centami (Ikerd, Gutierrez ai. 1989).

Pri merani komparativnych vyhod sa uplatiiuji niklady obetovania, alebo ndklady
prileZitosti (opportunity cost). Tieto vyjadruju, ¢oho sa podnik zrieka, ked’ sa rozhodne
pre jeden z moZnych variantov. Ked'sa podnik napriklad v rdimci adaptaénéno procesu
rozhodne investovat do ndkupu novej technolégie 1 mil. K¢&s, pri¢om by za uvedené
finan¢né zdroje pri uloZeni do banky a 14 % iiroku ziskal 140 000 K¢&s, predstavuju
ndklady obetovania uvedenych 140 000 Kds. V trhovej ekonomike sa tieto niklady
stdvaju sucasfou fixnych ndkladov investicie a podnikatel o¢akdva vyssi zisk neZ
predstavuje beZnd trokovd miera.
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Ndklady obetovania nachddzaju svoje uplatnenie najmi pri rozhodovani o zime-
ne odvetvi, ked’ podnik nimi hladd cesty rastu svojich konkuren¢nych schopnosti.

Efektivnosf zimeny E, sa urCuje vztahom:

vystup z nového odvetvia
vystup zo sucasné¢ho odvetvia

Vystup z odvetvia je mozno vyjadrit hektdrovou urodou, hodnotou trhovej pro-
dukcie, alebo ziskom z jednotky plochy alebo hmotnej jednotky produkcie.
Ked’ pouZijeme ako priklad zisk z jednotky plochy a dosiahneme vysledok

150
E:=7000= 1>

=) =

znamend to, Ze za jednotku zisku siucasncho odvetvia ziskame 1,5 jednotky
nového odvetvia.
Nidklady obetovania N, sa kalkuluji ako obrdteny pomer uvedeného vzfahu

N vystup zo sucasného odvetvia
"~ vystup z nového odvetvia

resp.

1000

No=T500

= (0,66

K ziskaniu jednotky nového odvetvia musi podnik obetovat 0,66 jednotky siic¢as-
ného odvetvia. Zamena je efektivna, ale niklady obetovania su dost vysoké.

Komparativne vyhody sa poc¢itaji ako porovnania efektivnosti dvoch producen-
tov, ktorf vyribaju rovnaké produkty. Ten, ktory vykazuje vyssiu efektivnost alebo
niz8ie naklady obetovania, md v danom vyrobku a na danom trhu komparativne
vyhody.

K postideniu svojich konkuren¢nych schopnosti musi kazdy vyrobca porovndvaf
svoje naklady s trhovymi cenami predavanych produktov. V siifazi méZe obstaf len ked’
jeho ndklady su niZSie ako trhové ceny. Musi byt pripraveny akceptovat' i nizSie ceny
ako jeho konkurenti, ked’ za nimi zaostiva v kvalite, v termine doddvok alebo v ich
predajnej tiprave.

Podnikovy manaZment musi siustavne sledovaf vyvoj parametrov efektivnosti
jednotlivych odvetvi a poznat prah ich pripustnych zmien. Napriklad ak podnik produ-
kuje pSenicu pri hektdrovej urode 4,6 ta realiza¢nej cene 3 000 Kés, predstavuje trhova
produkcia z 1 ha 13 800 K&. Ked niklady na 1 ha si 9 930 K¢s, dosahuje zisk na
jednotku plochy 3 870 Kés. _

Je zrejmé, Ze podnik mdze akceptovaf zniZenie drody bez zmeny ndkladov
maximdlne o 1,29t (3 870 : 3 000 = 1,29), alebo zniZenia ceny bez zmeny rody o 841
K&s za 11 (3870 :4,6 =841). Pri nezmenenych ostatnych podmienkach je prah rastu
ndkladov rovny 3 870 K¢&s. Pri uvedenych prahovych situdciich sa dané odvetvie
dostdva do tzv. mrtveho bodu, neprindsa zisk (Buse von Colbe ai. 1990).
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Trhovo orientovany polnohospoddrsky podnik uvazuje vZdy s urcitou kombind-
ciou vyrobnych odvetvi. Je to v silade s charakterom vyrobného procesu, s jeho
biologickymi zdkonitostami a s prednost’ou stratégie diverzifikicie, ktord je ur¢itym
poistenim voci riziku z vyvoja situdcie na trhu a vyvoja prirodno-klimatickych fakto-
rov. Podla principov neoklasickejekonémie dosahuje podnik vtedy optimdlnu Struktiiru
svojej ¢innosti, ked’ celkovy vysledok hospoddrenia sa nedd zlepS$if roz3irenim alebo
obmedzenim niektorého vyrobného odvetvia. Je to vtedy, ked’ sa hrani¢né niklady
roz8irenia jednotlivych odvetvi rovnaji (Weinschenck, 1968).

Kazdé odvetvie moZno pri urditej stdlej intenzite a danej Struktire rozSirovaf
dotial, kym je rozdiel medzi hrani¢nym nikladom a hrani¢nym vynosom kladny.
Optimdlna $truktira vyroby sa dosiahne vtedy, ked’ sa vietky odvetvia rozsiria do tej
miery, Ze rozdiel medzi hrani¢nym ndkladom a hrani¢nym vynosom sa rovnd nule,
alebo md len nepatrmi kladni hodnotu. Pri rozhodovani o adaptdcii podniku v oblasti
kombindcie odvetvi treba reSpektovat naturdlno-technické obmedzenia (striedanie
plodin), charakter vztahov medzi odvetviami (konkuren¢né, komplementdrne, suple-
mentdrne) a obmedzenu delitelnost vyrobnych prostriedkov. V kritkodobom prispdso-
bovanisa kapacita vyrobnych prostriedkov méZe stat uréujiicou pre stanovenie velkosti
odvetvia, ktoré je uspe$né na trhu. Pri itlme sa problém ndhradného vyuZitia kapacit
stdva objektom adapta¢ného pldnovania.

Sti¢asné odbytové problémy vedu polnohospodarske podniky k zavddzaniu no-
vych, doteraz nerealizovanych aktivit. VicSinou ide o ¢innosti nadviadzujice na vlastni
polnohospoddrsku vyrobu a zamerané na spracovanie a finaliziciu surovin, ich predaj
spotrebitelom, balenie apod. Mnohé druzstevné podniky nadobudli a prevddzkuju
pekarne, mliekdrne, bitinky, spracovdvaju, balia a preddvaji ovocie, zeleninu, zemiaky
a pod. Stratégia sortimentnej inovdcie a podnikanie v netradi¢nych odvetviach sa uplat-
fiuje nielen u nds, ale su zndme aj v krajindch s vyspelym trhovym hospoddrstvom.
K ziskaniu potrebnych zdkladnych prostriedkov pouZivaju podmky uver, leasing,joint
venture a dalSie formy ziskavania kapitdlu.

I ked’tieto aktivity pdsobia v tieni sui¢asnych Specializovanych spracovatelskych
podnikov a nedosahuju ich nikladowvu racionalitu, maju $ance i na nasytenom trhu ndjst
perspektivny segment svojou kvalitou, pruZnostou doddvok a orienticiou na miestny
trh. Za perspektivne smery podnikania sa povaZuje aj pestovanie lie¢ivych rastlin,
ovocia, zeleniny. Niektoré podniky vidia perspektivy v biologickom ¢i alternativnom
polnohospodarstve.

Medzi dalSie stratégie, ktoré nachddzajui uplatnenie v adaptaénych procesoch,
moZno zaradit kooperdcie podnikov, napriklad medzi druZstvami a vznikajicim su-
kromnym sektorom. Nddejnou adapta¢nou stratégiou zostdva aj vertikdlna integricia
a uisilie prvovyrobnych podnikov ziskat kapitdlovii iiast v spracovatelskom priemysle.

U v3etkych novych ¢innosti, ak maju byf prinosom pre znovuziskanie ekonomic-
kej rovnovdhy podniku, treba vel'mi starostlivo prekalkulovat ich kapitdlovii naro¢nost,
sposob a dobu iihrady dodato¢nych nikladov a pokrytie kvalifikovanou priacou. :

O tom, ako prebiehaji adapta¢né procesy v podnikoch v réznych prirodnych
podmienkach, nemdme k dispozicii dost empirickych poznatkov. Diel¢ie skisenosti
nasvedcuju, Ze okrem uvedenych sortimentnych inovdcii iitlm vyvolany odbytovymi
bariéranmi vedie mnohé podniky k redukcii vyrobnych zdrojov. Pdda sa vracia zdu-
jemcom z radov majitelov, pracovné sily sa uvoliiuji a k zmendm dochddza i vo vlast-
nickom a organiza¢nom zaradeni vyrobnych prostriedkov. K najva¢$im zmendm do-
chddza u mechaniza¢nych a dopravnych prostriedkov, ktoré prechddzaju do prendjmu,

254  ZEMEDELSKA EKONOMIKA., 38 (LXV), 1992, &4



alebo sa privatizuju. Podniky sa stdvaji uZivatel'mi tychto sluZieb, pricom si ponechd-
vajui prdvo prioritného odberatela, alebo maju aj cenové preferencie. Tieto smery su
prejavom ndkladovej racionalizdcie, pri¢om podstatne rozruSujui uvddzané kapacitné
obmedzenia prisposobovania velkosti odvetvi kapacitdm vyrobnych zariadeni.

Pre adaptacny proces v prechode na trhovy mechanizmus v polnohospoddrstve
si rozhodujiice informdcie o suc¢asnych i budicich trhovych podmienkach. v rade
eurépskych krajin su tieto informdcie predmetom indikativneho pldnovania, ktoré
podnikovi sféru orientuje s nevyhnutnym ¢asovyn predstihom. Indikativny pldn je
nezdvizny, ale pésobi v zdujme dosiahnutia a udrZzovania globdlnej rovnovahy na trhu
potravin a zniZovania ndkladov na ich produkciu (alokdcia vkladov, vyvoj intenzity,
dezintenzifikdcia v margindlnych podmienkach a pod.). Domnievame sa, Ze poskyto-
vanie takto zameranych indikativnych informdcii pre podnikovi sféru by bolo velmi
ucelné prdve v prechodnom obdobi, ked’ trh ako celok eSte nefunguje, ale suc¢astiam
jeho instrumentdria sa ponechdva nekontrolované pésobenie. Nepochybne by to ulah-
¢ilo priebeh adapta¢nych procesov podnikovej sféry.

Vychddzajic z poznatkov amerického agromanaZmentu, moZno o¢akdvat, Ze
adaptac¢né planovanie bude postupne integrovat marketingové a podukéné planovanie
do jedného celkového planu ¢innosti (Ikerd, Gutierrez a.i. 1989).

Procesovi charakteristika takéhoto planu zahriiuje:

— ciel podniku a analyzu produk¢nej a marketingove;j situdcie,

— analyzu trhu a dalSich parametrov prostredia podniku,

— identifikdciu a zhodnotenie vyrobnych moznosti, ur¢enie Struktiry vyroby
variantnym sposobom,

— vyhodnotenie variantov podla rozpoc¢tu prijmov a vydajov a vyber optimdlne-
ho variantu s pripadnou pocitacovou podporou,

— implementiciu pldnu, sledovanie signdlov o vyvoji okolia i o vniitornej situ-
dcii a modifikdciu pldnu v pripade potreby.

ZAVER

Prechod na trhovi ekonomiku vyrazne meni externé prostredie podniku, ktorého
hlavnou zloZkou sa stiva trh. Prisposobovanie sa trhu vyvoliva zmeny v $truktire
aktivit i pouzivanych zdrojov. Integricia produk¢ného a marketingového planovania
umoziuje realizovat procesy adapticie na podmienky trhu. V rdmci jednotlivych
odvetvi méZu podniky realizovat stratégiu rozvoja ¢itlmu, investovat do perspektiv-
nych odvetvi, alebo dezinvestovat' v odvetviach itlmovych. Kazda adapta¢nd stratégia
musi byt ekonomicky opodstatnend a udrzovaf podnik v stave prosperity.
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GRZNAR M., Vysoka $kola ekonomickd, Bratislava
ManaZment adaptaénych procesov v polhohospodarstve v prechode na trhovii ekonomiku
Zeméd. Ekon., 38, 1992, &. 4. s. 249 — 257. - lit. 4, res. slov., angl.

agrokomplex, trZni ekonomika, adapta¢ni proces, ndklady hrani¢ni, manaZment, pldnovéni produkéni,
pldnovani marketinkové, teoretické pojednani

Prechod na trhovii ekonomiku prostrednictvom radikélnej ekonomickej reformy si zo strany podni-
katelskych subjektov v agrokomplexe vyZeduje realizovat'adaptatné procesy. ManaZment adapta&-
nych procesov zahriluje analyzu produk&nej a marketingovej situdcie a vytycenie ciela podniku,
analyzu trhu a dalSich parametrov externého prostredia, identifikdciu a zhodnotenie vyrobnych moZ-
nosti a ur&enie Struktiry vyroby variantnym spésobom. Dalej vyhodnotenie variantov podla o&ak4-
vanych prijmov a vydajov a vyber optimélneho variantu, implementaciu pldnu a jeho modifikdcie
v pripade dal$ich zmien.

GRZNAR M., University of Economy, Bratislava
Management of adaptational process in agriculture in transition to the free market economy
Zeméd. Ekon., 38, 1992, No. 4. pp. 249 — 257. —refs 4, summaries in sl, en

agrocomplex, marketeconomy, adaptational process, limit costs, management, productional planning,
marketing planning, theoretical treatise L

The transition to the market economy by means of radical economic reform requires to accomplish
adaptational processes from the side of entrepreneurial entities in agrocomplex. The management of
adaptational processes includes an analysis of production and marketing situation and setting an aim
of the enterprise, market analysis and another parameters of external environment, identification and
assessment of productional possibilities and determination of production structure by variant way.
Except it, this includes also evaluation of variants according to expected income and expenses and
selection of optimal variant, implementation of plant and its modification in case of other changes.
The management of adaptation of enterprise must endeavour after creative expectation of changes
and seeking for measures and attitudes, to keep the prosperity of the enterprise.

The market analysis is a starting point of adaptational processes. At present, agro-food production
markets are marked by the drop in demand for foods as a result of the increase of consumer prices
and this reflects in the whole vertical of food production.

The primary production requires a damping of some branches, in particular, breeding of cattle, sheep,
cereal output. etc. Programmes of attenuation have their own peculiarities and their implementation
should not lead to the reduction of reproduction capacity in the future and to large economic losses.
The damping of some activities must be ballanced by growth or by support of another activities..
Marketing and productional planning chooses and evaluates these activities. The concern of busi-
nesses for finalization and sale of products is growing. There are such businesses as small-size
bakeries, diaries, slaughter houses. The cultivation of medical herbs seems to be prospective, together
with some vegetable species and alternative or biological agriculture.

New variants of combinations of the branches are to be carefully economically evaluated. Pursuant
to neoclassic economic theory, additional costs may be increased in growth of the branch only till the
time when marginal costs do not gain the level of marginal income. All measures for strategy of the
branch growth are connected with acquiring additional resources, technologies, methods or experience
and knowledge. These processes should be included in the production plan of the enterprise.

An analysis of internal possibilities is based on appraising competitive advantages and comparative
priorities. A suitable method of analysis consists in evaluation of opportunity costs. Its part is an
analysis of strong and weak sides of an enterprise as a prerequisition of development of an adaptational
strategy.
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So far there is not enough of empirical knowledge with proceeding adaptational processes in larger
sets of enterprises. Partial results show an implementation of new branches, cost rationalization,
damping of some activities and privatization processes in the sphere of transport and mechanization
services.

Adresa autora:

Prof. Ing. Miroslav Grznar, CSc., Vysoka Skola ekonomickd, ul. Odbojdrov 10,
886 33 Bratislava
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Upozornéni pro autory a ¢tenire ¢asopisu

Zemédélska ekonomika

Pro lepsi zpfistupnéni vysledkd ¢eskoslovenského vyzkumu zahra-
ni¢nim odbérateldm rozhodla redak¢ni rada ¢asopisu Zemédélskd ekono-
mika po¢inaje ro¢nikem 1992 uverejiovat rozsitené, podrobné zpracova-
né souhrny v angli¢tiné s odkazy na tabulky, obrdzky a literaturu.

Proto Zdddme autory, aby pfispévky zasilané do redakce doplnili
kratS$im souhrnem, ktery bude publikovdn v &estiné (ve slovensting),
a delSim souhrnem (v rozsahu dvou rukopisnych stran), ktery bude pre-
lozen do anglictiny.

Doufime, Ze se toto opatreni setkd s pfiznivym ohlasem jak u au-
tordl, tak i u ¢tendrd naseho casopisu.

Redakce ¢asopisu
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J. Cveéko PREBUDOVANIE INFORMACNYCH SYSTEMOV
PRE TRHOVU EKONOMIKU
V AGROKOMPLEXE

Prechod ekonomiky CSFR na principy trhového hospodarstva si zikonite vyZa-
duje zdsadné prebudovanie informac¢nych systémov na vSetkych stupiioch riadenia aj
v polnohospoddrsko-potravinirskom komplexe. Je vSeobecne zndme, Ze predchddza-
juci centrdlne direktivny systém riadenia vyZadoval pre fungovanie jednotlivych odve-
tvi také Struktiry a obsah informadcii, ktoré boli svojim spdsobom poplatné pre dany
stav.

Spoloc&ensko-politicky rimec nastupujicich zmien v ekonomike a potreba vyraz-
ne zvySit vykonnost a efektivnost riadiacej prace si jednozna¢ne vynucuju zmeny
v obsahu a smeroch rozvoja informa¢nych systémov. Okrem toho vstup do Eurépskych
spolocenstiev si vyZaduje jednozna¢né tipravy informacnych systémov v oblasti $tan-
dardizdcie, unifikdcie a ¢iselnikov tak, aby bolo moZné poskytovat informdcie do
medziStatnych systémov bez osobitnych problémov a rovnako pohotovo ziskavat in-
formdcie pre urovanie a plnenie strategickych cielov rozvoja spolo¢nosti a pre pod-
poru podnikatelskych aktivit.

Velmi prudko sa rozvijaji automatiza¢né technoldgie prenosu, pripravy a spra-
covdvania informdcif, ktoré umoziiuji skracovanie doby od vzniku informdcii k ich
vyuzivaniu v rozhodovacom procese. Z uvedenych hladisk je prebudovanie sic¢asnych
informa¢nych systémov vytvorenych na zastaralych principoch a zaostalom technic-
kom vybaveni jednozna¢ne potrebné.

POHI’AD DO HISTORIE AUTOMATIZOVANYCH INFORMACNYCH SYSTEMOV

Rozvoj automatizovanych informaénych systémov v odvetvi polnohospoddrstva
a vyzivy za uplynulé dve desafrocia bol iizko spojeny s technickou zikladiou, t.).
s pocitacovou technikou, ktord bola vyrdband v Stdtoch byvalej RVHP v urditej nie
vZzdy raciondlnej koordindcii zicastnenych krajin. Najvyznamnej$im producentom
vypoctovej techniky z radu socialistickych $titov sa stala firma ROBOTRON a niek-
toré sovietske podniky. Je zndme, Ze tito technika svojimi parametrami nezodpovedala
svetovym trendom, ¢o do zna¢nej miery ovplyvnilo aj projektovii ¢innost, programové
mozZnosti a prirodzene i rutinné spracovanie tudajov.

V rdamci Statnej politiky vedeckotechnického rozvoja boli zaradené do taZisko-
vych programov pomerne rozsiahle ulohy z oblasti automatizovanych informac¢nych
systémov —spociatku pre sdlové pocitace, neskor pre minipocitace a v poslednej etape
pre mikropocitace, najmi osobné. Vysledkom tychto rieSeni bolo vytvorenie pomerne
rozsiahlych integrovanych informacnych systémov pre podniky polnohospodirskej
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prvovyroby, potravindrsky priemysel, organizicie sluzieb (plemendri, veterinari, osi-
vdri), stredné ¢ldnky riadenia, ako aj pre samotné ndrodné a federdlne ministerstva.

V Slovenskej republike bola vybudovand a postupne tidajmi naplfiovand Ustrednd
banka idajov Ministerstva polnohospodarslva a vyzivy SR, v Ceskej republike bol
vybudovany Centrilni informa¢ni systém v rimci odvetvia polnohospodarstva a vyZi-
vy. VSetky uvddzané projektové rieSenia boli koncipované pre mesaény, Stvrtroény
a ro¢ny cyklus spracovania, ¢o zodpovedalo Statistickym informa¢nym systémom, ale
menej, ba v niektorych pripadoch vobec nezodpovedalo potrebdm predovietkym hos-
podarskych organizdcii. Tieto hospoddrske subjekty pocifovali a eSte pocituji zna¢ni
absenciu pohotovych informdcii pre operativne riadenie a rozhodovanie, ale i pri
koncipovani strategickych zdmerov tej-ktorej organizdcie.

Celospolo¢enskad poziadavka na prebudovanie automatizovanych informaénych
systémov je teda jednozna¢nd a nanajvys aktudlna. Ved predstava rodiacich sa moder-
nych informaénych spolo¢nosti nie je ni¢ iné, ako domyslenie désledkov podstatne
vys$ej dostupnosti informdcii pre podnikatelov a ostatnych pouzivatelov. Takto vyja-
dreni zjednodudeni predstavu o informatizicii ako takej moZno desifrovat podla
réznych hladisk a hladaf cesty, ako ¢o najrychlejSie a pritom raciondlne dosiahnut
Zelatelny stav.

ZMENA INFORMACNYCH POTRIEB V PODMIENKACH TRHOVE] EKONOMIKY

Perspektivne zdokonalovanie informa¢ného zabezpecenia pozndvacich a riadia-
cich procesov vyzaduje vytvorenie spolahlivej a teoreticky zddvodnenej poznatkovej
zdkladne, z ktorej by jednotlivé smery zdokonalovania vychddzali. To sa tyka v plnej
miere sustav informdcii, pretoZe urovein metodiky, pripadne privnej upravy ststav
informdcii zdsadne determinuje uroven informac¢nych systémov, ktorych obsahovi
a metodicko-privnu zikladiiu tieto sustavy predstavuju.

Schopnost' v¢as a pruzne reagovat na mozné rizikd, ktoré ocakdvame pri transfor-
mdcii nasej ekonomiky na nové podmienky, je jednym z rozhodujicich predpokladov
ispesného zvlddnutia prechodu a uplatnenia trhovej ekonomiky v polnohospodarsko-
potravindrskom komplexe. To si vyZaduje vytvorenie ucinného, dobre fungujiceho
obojstranne posobiaceho informac¢ného systému, ktory bude zikladom pre rozhodova-
nie centra pri formovani makroekonomického prostredia pre podnikatel'ski aktivitu
i vychodiskom pre orientdciu podnikov.

V podstate pojde o posudzovanie a chovanie sa hospoddrskych subjektov v no-
vych podmienkach prechodu pri realizdcii:

privatizicie;

demonopolizicie;

formovani trhu odberatela a trhovej reguldcie;

obmedzovania, resp. zruSenia intervencii Stdtu najmi na neefektivnu vyrobu

a vyvoj;
— reStrukturalizdcie vyroby a reguldcie zamestnanosti vritane mzdového vyvoja
a niektoré dalSie okolnosti.

V novom ponimani informa¢ného systému nemad Ministerstvo polnohospodadrstva
a vyzivy priestor ani kompetencie formou prikazu tvorit osobiti sistavu informdcif
napr. rezortnym vykaznictvom. Vzhladom na redukciu aparitu nebude schopné a ani

{
|
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nemdZze zabezpecovat vyrobno-obchodné funkcie rezortu (bilancie, fondy, burzy
a pod.), ktoré su vyznamnym zdrojom informdcif a ktoré v minulosti bezproblémovo
zabezpecoval. Tiito iilohu musia v budiicnosti prevziat Specifické zastupitelské hos-
poddrské zdruZenia, zvizy, komory, unie, burzy a pod., ktorych konstituovanie sa
rychlo rozrasta.

Za problematické sa v tomto prechodnom obdobi ukazuje najma:

— podchytenie informdcii o sikromnych podnikateloch (zatial mizivé skisenos-
ti) a hodnotenie efektov z vloZenych Stdtnych prostriedkov;

— hodnotenie chovania sa privitnych hospoddrstiev v novych podmienkach
s ciefom ich daldej stimuldcie;

— hodnotenie vyvoja zamestnanosti a socidlp'ch istdt, najmd pri zdvaZnych
Strukturdlnych zmendch;

— tendencie vo vyvoji ekologickych podmienok pre polnohospodarsku vyrobu
a nepriaznivych dosledkov v osobitne sledovanych oblastiach;

— sledovanie prieniku cudzorodych litok do potravinovych retazcov;

— informdcie pre rozhodovanie v otdzkach reguldcie trhu polnohospoddrskymi
a potravindrskymi vyrobkami.

Tento skromny sipis problémovych okruhov len zvyraziiuje potrebu urychleného
systémového rieenia prebudovania informa¢ného systému rezortu ako celku.

ROZVOJ PRUZNYCH INFORMACNYCH SYSTEMOV V AGROKOMPLEXE

O modernom ponimani informatiky a informatizacie spolo¢nosti ako takej sa
najviac dozvedame z prametiov z Japonska, USA, SRN a v niektorych Specifickych
oblastiach aj v §tdtoch severnej Eurépy. CSFR v technickej zikladni a ndsledne i v
programovej vybavenosti zaostdva za vyspelymi krajinami cca o 10 - 15 rokov. Mensie
zaostdvanie je zaznamenané v oblasti rozvoja a aplikdcie ekonomicko-matematickych
a Statistickych metdd a modelov. Preto rozhodnutie rezortov (MPVZ SR a MZe CR)
podporit rozvoj moderne koncipovanych databdz pre vSetky irovne riadenia v¢itanie
podnikatel'skych subjektov moZno oznacif za vysoko aktudlne.

Sic¢asnd sief vypoctovej techniky v odvetvi polnohospodirstva a vyZivy, repre-
zentovand na izemi Slovenskej republiky, predovSetkym §. p. AGRIS, je poznacend
zastaranostou predovsetkym v technickych parametroch, ale i v samotnom ddvkovom
reZime automatizovaného spracovania. Azda najslabsou strankou je pruZnost a poho-
tovost, ako aj zna¢ny podiel prenosovych médii vo forme vykazu, alebo iného formu-
ldru. V tomto smere bol vytvoreny jednotny systém ziznamu unifikovaného formuléru
na magnetické diskety v&itane rozhodujicich kontrol tak, Ze je mozné v plnom rozsahu
realizovat bezdokladovy zber a ndsledne vyuZitim unifikovanych prenosovych viet
prenos udajov za vSetky organizicie rezortu.

Vhodnou organiziciou price, ale predovSetkym disciplinovanosfou pracovnikov
na irovni vykazujicich jednotiek je mozné skritit dobu od vzniku wdajov po ich
nasledné vyuzitie v riadeni nickolkondsobne. Situdcia sa v tomto smere zjednodusuje,
vo vac¢Som rozsahu sa budi vyuzivat osobitné vyberové Setrenia a z nich vytviraf
homogénne skupiny podnikatelskych subjektov pre uréenie ekonomickej stratégie
rozvoja polnohospodirskej vyroby, sluZieb a spracovatelského priemyslu. Na zdklade
vytvorenych databaz z vyberovych Setreni bude postupne mozné skimat faktoridlne
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zdvislosti polnohospodirskej vyroby, zistovat vplyv prirodnych podmienok a inych
faktorov na naturdlne a hodnotové vysledky vyroby a na ich ekonomicku efektévnost.

Je pravdepodobné, Ze sa bude postupne intenzivnejsie rozvijat i automatizicia
riadenia technologickych procesov v rastlinnej a Zivo¢iSnej vyrobe, v potravindrskom
priemysle a v niektorych odboroch sluzieb. Cely rad informdcif najma kvalitativnych
sa d4 ziskaf automatizovanou cestou priamo z tychto procesov, ako je to uZ na vysokej
tirovni vo vyspelych priemyselnych krajindch. %ial’, pre doterajSiu nedostupnost najma
k réznym typom snimacov, reguldtorov, registratorov a prenosovych zariadeni s tieto
moznosti skor otdzkou blizkej budiicnosti. Rozvoj informatizovanej spolo¢nosti je
zaloZeny prdve na automatizdcii technologickych procesov, na spracovani a vyhodno-
covani informdcii uz od tohto procesu sa odvijajucich, ¢im sa vylu€uje akékolvek
skreslovanie alebo tpravy zisahom c¢loveka. Co je mimoriadne vyznamné najmai
u vyroby potravin, ich kvality, v¢itane minimalizdcie obsahu cudzorodych litok.

INFORMACNY SYSTEM PRE TRHOVU REGULACIU

Za naliehavii ilohu v tomto obdobi moZno oznacif informac¢ny systém pre trhovu
reguldciu, a to predovSetkym informdcie pre operativne rozhodovanie o reguldcii
vyrobkov intervenc¢ne nakupovanych, alebo dotovanych pri vyvoze a domdcej spotre-
be. V tejto oblasti sa nemozno uspokojif' s parcidlnym rieSenim, ale je potrebné vybu-
dovat uceleny systém informadcii, na podklade ktorych bude mozné posudzovata pred-
pokladaf vyvoj na trhu s polnohospoddrskymi a potravindrskymi vyrobkami,
vyhodnocovata regulovat vyvoj interven¢nych ndkupov, objektivne stanovovat garan-
tované ceny a prijimat operativne opatrenia k reguldcii trhu.

K tejto problematike sa pridruzuje komplex otazok sivisiacich s cenovou politi-
kou. Ide predovsetkym o nikupné ceny podla tried akosti a ich priemer zaisteny od
ndkupu v tiedeni podla oblasti zodpovedajicich zhruba krajom a v priemere za prislus-
nu republiku, zohladnenie napr. tu¢noty a ocenenie tuku v mlicku. U akosti, u ktorych
je stanovend garantovand cena, sa Ziada mat k dispozicii zvIast nakupni cenu
a mnozstvo tej Casti vyrobkov, ktoré neboli nakipené za tito garantovanu cenu.

Sicasfou informac¢ného systému o cendch su v sucasnosti ceny spracovatelské
(predtym velkoobchodné) a ceny spotrebitelské (predtym maloobchodné) predovset-
kym u mliekdrenskych vyrobkov a hovidzieho misa. Dd sa predpokladat, Ze i v spo-
trebe potravin bude dochadzat k Strukturalnym zmendm, a preto i akcent, ktory je teraz
kladeny hlavne na miso a mlieko, sa bude v rimci trhovej reguldcie operativne presivat
napr. na strukoviny, zeleninu a ovocie, pripadne dalSie komodity. Rovnako ddleZité
budii tieZ hmotné ukazovatele polnohospodirskej vyroby, nakupu a zdsob polnohos-
poddrskych surovin a potravindrskych vyrobkov.

Zriadenie fondu trhovej reguldcie nairovni narodnych republik a fe-
derdcie si vynucuje k vykonu funkcie zorganizovat informa¢ny systém z cenovej
oblasti, informdcie o hmotnych a bilan¢nych ukazovateloch a informdcie o vyrobnych
nikladoch polnohospodirskych vyrobkov. Cely rad udajov k trhovej reguldcii je vlast-
ne v okruhu informa¢nych tokov k dispozicii, chyba vsak ich systémové usporiadanie
a moznosti ich jednoduchej integracic a najma redlnej interpreticie.

' Vsiivislosti s trhovou reguldciou sa objavuju ndzory na vytvorenicagrobur-
zy . Pre tiito oblasf je na dobrej technicko-organizac¢nej tirovni rozpracovany projekt
agroburzy v Spolkovej republike Nemecko, véitane Statnej dotdcie na samotny projekt
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a jeho ndbehovii vypomoc. Zintezivnenie kontaktov zainteresovanych organizicii by
mohlo dat zdklad pre vytvorenie interagroburzy, ¢o by urychlilo vymenu ob-
chodného tovaru a ¢asom by tdto institicia priniesla efekty pre samotnych vyrobcov
surovin, spracovatelsky priemysel a obchodné organizicie.

Otvdrajii sa moZnosti intenzivnejSieho vyuZivania kvantitativnych metéd pre
regulovany trh vybranymi skupinami potravindrskych komodit. Postupnym tlmenim
administrativno-direktivneho systému riadenia spolo¢nosti sa sice rozsah $tdtnej a re-
zortnej Statistiky o hospoddrskej ¢innosti podnikov redukuje na nevyhnutné minimum,
ale nastupujiice formy ekonomického riadenia spolu s rozvojom podnikatelskych akti-
vit prind3aju zvySeny dopyt po informdcidch, ktory je vyvolany nielen Stdtnou spravou,
ale predovsetkym hospoddrskymi organizdciami a siikromnymi podnikatelmi.

STANDARDIZACIA OBSAHU DATOVYCH FONDOV

Prebudovanie informa¢ného zabezpecenia hospoddrskeho riadenia vyZaduje i vy-
tvorenie raciondlnej komunikac¢nej infraStruktiry. Jej sprdvna funkcia na vSetkych
urovniach je podmienend icelovou Standardizdciou obsahu ddtovych fondov, informac-
nych technoldgii i komunika¢nych prostriedkov. Uelom Standardizicie ddt je nielen
racionalizovat komunikdciu medzi informa¢nymi sustavami a ich uZivatelmi, ale je
zdkladnou podmienkou, aby tdto komunikdcia mohla prebiehat. V sivislosti s rozvo-
jom vladneho informa¢ného systému v Slovenskej republike je tito podmienku bez-
podmienecne potrebné dodrzaf, aby mohla prebiehat vzdjomnd interakcia jednotlivych
pouZivatelov.

V pociato¢nom $tadiu rozpracovanosti je zabezpecenie vizieb na medzindrodné
informacné centrd. To si vyZaduje prepracovanie kddov, ¢iselnikov a klasifikdtorov na
jednotny zdpadoeurdpsky systém. Ide o metodicko-organiza¢né a legislativne zabez-
pecenie celostitnych Standardov v oblasti ddt s ciefom vytvorit kompatibilitu ¢eskoslo-
venskych a medzindrodnych ddtovych fondov.

Do inej polohy sa dostdva i rozvoj informac¢nych sluZieb a zdsady ich ocefiovania.
Pod informacnou sluZbou sa chdpe poskytovani, resp. sprostredkovanie informdcir,
pricom poskytovanie informdcii je vyslednicou radu predchddzajicich ir.forma¢nych
¢innosti, do ktorych je mozné zaradit tvorbu informadcii, vyhladdvanie, zber, ich
spracovanie podla poZiadaviek pouZivatela, iidrzbu, aktualiziciu a napokon i sklado-
vanie. Preto otdzka ocenhovania informacnych sluZieb bude hraf zna¢nmi ilohu pri
rozhodovani o celkovom rozsahu a zlozZitosti tvorenych a vyuZivanych databdz.

Vo vyspelych krajindch sa organizuju a budujui databankové centrd pre externych
uzivatelov, zaloZené na pruznom poskytovani informdcii z vlastného informa¢ného
fondu a postupné poskytovanie komplexnych informa¢nych sluzieb prostrednictvom
konzulta¢no-poradenskych firiem. Tym sa postupne rozSiruje $kdla uplatiiovania infor-
macnych technoldgif v riadeni, ktoré sposobia zmenu $tylu a charakteru price samot-
ného riadiaceho pracovnika (véitane siikromného podnikatela), a to:

— zmenu formy a spésobu vykondvania rutinnych ¢innosti, ako je vybavovanie
koreSpondencie, komunikdcia s okolim, sledovanie terminov rézneho okruhu;

— zmenu v spdsobe ziskavania a spracovdvania informdcii, ktoré md k dispozi-
cii vo vlastnych bdzach dit, alebo ziskava prepojenim na iné bdzy dit vo vlastnom
informac¢nom systéme, pripadne prepojenim na externé informa¢né systémy.
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Rozpad monopolnych dodivatelov informa¢nych sluZieb a programovych pro-
duktov prind$a zna¢mi konkurenciu na tomto trhu, ktord sa prend3a i do ponuky
a predaja samotnych technickych prostriedkov, najmé persondlnych poéitatov réznych
druhov. Dostdvame sa do situdcie, Ze v niektorych organizdcidch je inStalovanych
niekolko typov potitacov, a i ked’ z hladiska pouZivanych programov si spravidla
kompatibilné, objavujii sa problémy s technickym servisom.

Tento problém v podmienkach trhovej ekonomiky moZno len s tazkostami usmer-
nit, a preto treba rdtat so Sirokou $kdlou vypoctovej, prenosovej a organiza¢nej techni-
ky, ktord bude znamenat.pomerne vel'ké zataZenie vlastnikov. Je potom prirodzené, Ze
timerne s touto finan¢nou zataZenosfou sa budi zvySovat ndroky na ofakdvané efekty
z nasadenia vypoctovej techniky do riadiacich procesov. Prebudované informacné
systémy s vyuZitim modernych informatiza¢nych technoldgii musia tieto o¢akdvania
splnif.

ZAVERY

Proces komplexnych spolo¢enskych premien plymicich z hromadného vyuZziva-
nia novych informatiza¢nych a informa¢nych technoldgii, nazyvany informatizdcia
spolo¢nosti, je dnes uz odbornikmi celého sveta vyhodnocovany ako nova historickd
forma technologického spdsobu vyroby. Tdto zmena vyvoldva i podstatné reakcie
v samotnom sposobe prdce. Strica sa bezprostrednd predmetnost price, pretoZe bez-
prostrednym predmetom ¢loveka sa pri prdci s vyrobnymi prostriedkami ovlddanymi
elektronickym pocita¢om stdva vlastne informac¢ny proces, nie ldtka, z ktorej kompu-
terizovand technika vyrdba Zitkové hodnoty.

Zmeny v spdsobe vyroby, ktoré plyni z hromadnej aplikdcie informa¢nych tech-
nolégif, majui teda prevratmi povahu. Meni sa predovietkym povaha pracovnych
prostriedkov, ktorymi sa stdva informa¢na technika. Meni'sa v$ak i povaha pracovnych
predmetov, ktorymi sa stivaji informdcie. To vedie na jednej strane k odtrhnutiu
vyrobcu od predmetného pretvirania sveta vlastnymi rukami, ¢im sa oslabuje zmysel
pre redlne vyrobné procesy. Na druhej strane to vedie i k radikdlnym zmendm Struktiiry
spolo¢enskych potrieb i k nutnosti zmenit doterajSie ponimanie produktivnosti prace.

Tieto iivahy vzhladom na zaostdvanie automatizicie riadenia technologickych
procesov v polnohospoddrstve a potravindrskom priemysle sa zatial nevztahuji bez-
prostredne k tomuto odvetviu. Pre budicnost budi mat v3ak aj u nds svoje opodstatne-
nie najmai z hladiska ekonomiky a ekoldgie vyroby potravin.
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CVECKO J., AGRIS, state enterprise, Bratislava
Prebudovanie informacnych systémov pre trhovii ekonomiku PPoK
Zeméd. Ekon., 38, 1992, &. 4, s. 259 — 266. - lit. 2, res. slov., angl.

agrokomplex, informacni systémy, automatizace, prebudovani na trZni podminky, teoretické pojed-
nani

Prispevok je zamerany na stru¢né kritické zhodnotenie si¢asnych automatizovanych informacnych
systémov. Su naznacené poZiadavky a potreby na ich prebudovanie vzhladom k meniacim sa pod-
mienkam pre ich uplatnenie v Sirokej praxi vzhladom na proces privatizdcie, demonopolizicie
a ndstup trhovej reguldcie polnohospodarskych produktov a potravindrskych vyrobkov. Polemicky
st nazna&ené strategické ciele informatizacie pol'nohospodirstva ako stcast’ informatizdcie spolog-
nosti.

CVECKO J., AGRIS, state enterprise, Bratislava
Transformation of information systems for market economics of agro-food production complex
Zeméd. Ekon., 38, 1992, No. 4, pp. 259 — 266. - refs 2, summaries in sl, en

agrocomplex, information systems, automatization, transformation to market conditions, theoretical
treatise

A requirement for transformation of information systems in the CSFR is motivated in particular by
the fact that up-to-now directive system of management required for operating some branches such
structures and information content conformed to the given situation. Social and political framework
of new changes in economy and the need for significant increase in performace and effictiveness of
managing work explicitly call for changes in the content and directions of the development of
information systems. Except this, joining European Communities requires explicit adjustments of
information systems in the sphere of standardization, unification and numbering in order to provide
with information international systems without any special difficulties and equally readily to acquire
information from abroad to determine and solve the strategic targets of the social development and
for support of business activities.

Based on up-to-now developmental stages of information systems and on the need for the immediate
subsequent application, it seems to be necessary to accommodate them for the needs of implementation
of the free market economy. The capability to response in time and flexibly to potential risks, foreseen
in transformation of our economy into new conditions, is one of decisive prerequisitions of successful
transfer and implementation of the market economy in the agro-food production complex. An
automatization of management of technological processes will be developed more intensively in plant
production, animal production, food production industry and some spheres of services. The develop-
ment of information society is based just on automatization of technological processes, processing
and evaluation of information yet from this process starting, thus eliminating any misinterpretation
or adjustments of absolute values caused by man. An important part of the information system as
a whole will be information needed for market regulation, in particular the information for operative
decision-making referred to regulation of products interventionally bought or allocated by subsidies
in import or domestic consumption. This activity requires building of a complete information system
on whose base it will be possible to consider and foresee the development of the market with
agricultural and food products, to evaluate and control the development of interventional purchase,
to state objectively guaranteed prices and to adopt operative measures to control the market. In
association with restructure of information system, a standardization of the content of data funds,
information technologies and means of communication is needed. In the initial stage of development,
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there is a provision of bonds with international information centres and allocation of new numbers,
codes and classifiers connected with it. The process of complex social changes followed from mass
utilization of new informatization and information technologies called as automatization of the society
is related also to agrocomplex, that is why the tasks of re-building the present onformation systems
is extraordinarily topical.
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I. Julinkovi, VYBRANE PRQBLEMY ;
E. Maca STRATEGICKEHO RIZENI PODNIKU
V AGROKOMPLEXU

Strategické fizeni podnikd, které vyjadfuje koncepci vrcholového vedeni podniku
(top management) a feSeni rozhodovacich problémil ve vztahu k vnéj§imu okoli (trhu)
a vnitinimu, socidlnimu prostiedi firmy v dlouhodobém ¢asovém horizontu, je nezbyt-
né povaZovat za primdrni faktor spéSnosti v soucasnych turbulentnich podminkdch
ekonomiky CSFR. Sou&asné podminky trhu s potravinami, které jsou charakteristické
kontinudlnim sniZovanim poptdvky, podminéném jak restriktivni protiinflaéni politi-
kou stdtu, tak i monopolni strukturou trhu, kterd v diisledku liberalizace cen vyvolala
kolapsové podminky v rimci zemédélské prvovyroby, pak ilohu strategického Fizeni
jesté umociiuji.

Soudasnd situace bude vyZadovat jak opatfeni ze strany statu na makroekonomic-
ké urovni, kterd by vedla k oZiveni trhu (kombinace kvotace vyroby, stanoveni mini-
mdlnich garantovanych cen, odstranéni 50% kriteridlniho odvodu z mzdovych pros-
tfedkd, sniZeni dané (z obratu u nafty, sniZeni Wrokové miry u biologickych zisob
a realizace celni ochrany vnitiniho trhu), tak i zvySeni koncep&ni iirovné strategického
fizeni u jednotlivych podnikatelskych subjektli v rdimci agrokomplexu. Vychodiskem
pro feSeni nazna¢ené problematiky je pak pfirozené splynuti systémi fizeni naSich
pfednich podniki a teoretickych aspektl a poznatkil zdpadniho managementu, které je
v pfedklddané teoretické studii orientovdno na feeni problémovych okruhil, které
autofi ve vztahu k sou¢asnym socidlnim a ekonomickym podminkdm nas$i spole¢nosti
povaZuji za nejaktudlné;jsi. Jednd se pfedevsim o vymezeni zdkladni filozofie podnikadni
(postojit podniku ve spoledenském systému) a teoretické ndvrhy realizace marketinko-
vé koncepce podnikdni a v jejim rdmci aplikované cenové politiky podniku ve vztahu
k sou¢asnym podminkdm trhu.

ZAKLADNI FILOZOFIE PODNIKANI

Pfi vymezen{ zdkladni filozofie podnikdni se jako optimdlni jevi akceptovat
pragmatické pojeti managementu a koncepce, které publikovali Hatten M.L.
a Hatten K.J.(1987)aMiiller (1988)a které vychdzeji z pozndni, Ze ekonomic-
ky riist a rozvoj socidlniho systému podniku je pfimo zdvisly na struktufe zdjmi a cilé
jednotlivych internich a externich skupin zicastnénych na podnikatelské émnostl
(tab. I).

Celkovd koncepce a pojeti soustavy cilli musi vytvifet konzistenci mezi uvede-
nymi zdjmy a cili a jeji realizace je zivisld pfedev§im na kvalité vrcholového vedeni
firmy. Uvddénou konzistenci lze, jak uvddi M a ca (1991).vyjddfit ndsledujici sousta-
vou dlouhodobé vytvdfenych ekonomickych relaci (proporci ekonomického vyvoje),
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1. Zékladn{ zdjmy acile internich a externich skupin zi¢astnénych na podnikatelské ¢innosti — Basic interests aims
of internal and external groups involved in business activity

Z4jmovd struktura Dlouhodobé cile
— zisk, vynosy
viastaici - zhodnoceni investovaného kapitilu

— finanéni a dispozi¢ni samostatnost

— ekonomicky rist podniku

— pravomoci, vliv na rozhodovéni

interni managel — ucast na zisku
— prestiZni postaveni
" —seberealizace
— socidlni jistoty
ostatni pracovnici — mzdy a platy
(zaméstnanci) — uplatnéni kvalifikace
- vysokd droveil mezilidskych vztahi
— ucast na zisku
véritelé (kapitdlovi

spolntidasinicd) — stabilita vkladii a jejich vyhodné zidro&eni

- stabilita prodeje

dodavatelé —vyhodné podminky prodeje

- likvidita a solventnost

- prodej kvalitnich vyrobki a sluZeb
zékaznici — vyhodné (pfiméfené) ceny

- vyhodné platebni podminky

externi

— danovy pfinos

— zajistén{ pracovnich pffleZitosti

spalecaost (sial) — uspokojovini potreb

— pfinos ke kulturnimu rozvoji spole¢nosti

— dodrZovén{ pravnich norem

Pramen: Vodidcéek,L.—-Vodackovi, O.: Management na prahu 90. let. Praha, Institut fizeni 1991, s. 45 2 46

kvantifikovanych prostfednictvim primérnych ro¢nich relativnich zmén (R v %) a
nasledujici soustavy ukazateld'):

Z, —  bilanéni zisk (tis. Kés)

Z; —  zisk po zdanéni a splatkéach véri (tis. Kés)

14 - vykony véetné mimofadnych vynosi (tis. K&s)

T —  trzby z vyrobnich, obchodnich a nevyrobnich ¢innosti (tis. K&s)
N - celkové externi niklady podniku (tis. Kés)

PN — mzdové a ostatni osobni ndklady (tis. Ké&s)

MN -  materidlni ndklady vcetné sluZzeb nemateriélni povahy (tis. K&s)
cp - &istd produkce (tis. Kés)

PEP - priimérny evidenc¢ni pocet pracovnikii (pracovnici)

PP —  produktivita price — &istd produkce na 1 PEP (tis. Ké&s.PEP™)

D Dynamiku vyvoje vyjddienou primérnymi relativnimi pfiristky Ize kvantifikovat nap. prostred-
nictvim primérného tempa riistu, pfiristku & prostiednictvim &asovych fad.
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ZA - zisk (zdroje k rozdéleni) pouZity na akumulaci (tis. Kés)

VA —  zisk (zdroje k rozdélen{) pouZity na spotfebu (tis. K&s)

VAN —  zisk (zdroje k rozdéleni) pouzity na dividendy, resp. podily vlastniki (tis. K&s)

VAYS - zisk (zdroje k rozdéleni) pouzZity na podily zaméstnancii a manazeri (tis. K&s)

VAY) —  zisk (zdroje k rozdéleni) pouZity na sociélni rozvoj podniku (tis. K&s)

K - celkovy kapitél (pasiva) podniku (tis. K&s)

K —  vlastni kapital podniku (zdkladn{ jméni, i¢elové fondy a nerozdéleny zisk) (tis. K&s)

D, — dlouhodobé dluhy (ivéry, zivazky a externi vklady) podniku (tis. K&s)

D, - krétkodobé dluhy — ob&Zn4 aktiva (\ivéry, zivazky) podniku (tis. Kés)

D — celkové dluhy (D2 + D;) podniku (tis. Kés)

NZ — neobé&né zdroje (K + D)) financovéni podniku (tis. K&s)

A ~ celkovi aktiva podniku (tis. Kés)

NA — neobé&Zni (fixni) aktiva podniku (zdkladn{ prostfedky a investice, finanéni majetek dlouho-
dobé povahy) (tis. Kés)

OA, — celkova ob&Zn4 aktiva podniku (pen&Zni prostfedky a bankovn{ ii¢ty, obchodovatelné cenné
papiry, pohledivky a zisoby) (tis. K&s)

OA: - obézn4 aktiva bez zisob (tis. K&s)

Celkovy ekonomicky a socidlni rozvoj podniku vytvifejici dlouhodobou rovno-
vdhu mezi zdjmy a cili jednotlivych internich a externich skupin a subjektd zii¢astné-

I1. Dlouhodobé relace ekonomického a socidlniho rozvoje podniku (R primérn4 roéni relativni zména ukazatele
v %) — Long term relations of economic and social developments of the business (R — average yearly relative
change of the parameter in %)

P.¢. Relace Specifikace relace
1. Rz1>Rv> Ry — rist miry zisku provozni sféry podniku, primarné zajistujici jeho rozvoj
2 ResR — pfednostni rist realizovaného objemu vyrobkd, praci a sluZeb pred
’ e celkovym objemem vykoni, vyjadfujici zvy3ovén{ trZnosti
3. ARy — prednostni riist ¢isté produkce pred vyrobni spotfebou
Rcp> Ry
4 Ren > Rpep —riist nomindlnich odmén zaméstnancii pfi sou¢asné rovnovize s ristem
' Rpp= Rim produktivity price
Rz1 > Rna
5. Rv> Rua — rust navratnosti investovaného kapitalu (riist navratnosti fixnich aktiv)
Rep > Rya
Rz1> Roar
6. RV > Roas — snizovani vazanosti obéZnych aktiv v rdmei podnikatelské ¢innosti
Rcp > Roar
7. Rza > Rzs — pfednostni rist akumulace zisku pfed jeho spotfebou
—sladéni zajmi jednotlivych internich skupin na rozdéleni zisku ve sféfe
8. Rzs1 = Rzs2 = Rzss ; 3 ; ; ; s
spotfeby jako zdkladni podminka motivace zaméstnancii
9. Rx1 > Ri — rust finanéni stability podniku
10. Rexwita - rust ndvratnosti vlastniho a celkového vioZeného kapitdlu
Rz1 > Rx
Rx1> Rp
11. Rx1 > Roi —snizovani zadluZenosti podniku
Rk1 > Rp2
12. Rnz > Rza — ruist objemu disponibilniho (pracovniho) kapitdlu podniku
13. Roa2 > Rp> —rust likvidity podniku
14. Roar > Rp: — riist solventnosti podniku
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nych na podnikatelské ¢innosti pak vyjadfuje tab II. Praktickd realizace uvddéné
rovnovdhy je pak zaloZena na aplikaci celé fady dil¢ich strategii (marketinkové,
vyrobkové, investi¢ni, organiza¢ni, inova¢ni, persondlni, finannf aj.), z jejichZ celko-
vého rdmce d4le uvddime pouze zdkladni, integrujici, v ivodu specifikované aspekty.

MARKETINKOVE KONCEPCE PODNIKANI

Za zdkladni otdzku, kterd miiZze vyraznou mérou pfispét k dosaZeni uvedenych
ekonomickych relaci, je nezbytné povaZzovat vymezeni rozsahu podnikatelského zdjmu
a struktury dodavatelského komplexu v rdmci agrokomplexu. Strukturu trhu vych4-
zejici z klasifikace, kterou uvddi Bo cker (1990, s. 24), vyjadfuje obr. 1. Tato struk-
tura je pak charakteristickd ¢lenénim, jehoZ monopolni ¢linky (dodavatelé vstupil
a potravindisky priimysl) zcela automaticky vyvoldvaji negativni trzni tendence, které
pfi soub&Zné realizované restrikci diichodfi obyvatelstva se v podminkdch roku 1991
zdkonité projevily formou sniZovdni poptivky v diisledku riistu cen monopolnich
dodavatelil a odbératelil v rdimci jejich liberalizace. Vzniklé cenové nliZky pak vytvéreji
jiZz uvddéné kolapsové podminky zemédélské prvovyroby. Podnikatelské strategie
a praktické strategické fizeni pfedeviim ve sféfe zemédélské prvovyroby pak musi
respektovat skute¢nost, Ze potencidlni poptdvka zikaznikil neni nikdy totoZn4 s poptdv-
kou umeéle vyvolanou monopoly a s jejich individudlni rovnovdhou.

Veiupy do Temédélskd Potravindisky Obchod Zikaznik
semddélgtvy prvovyroba primysl (distridbuce)
Monopol Monhopson - oligopol Oligopol
nabidky oligopson

F o rma n a b { d k y

1. Struktura trhu v podminkdch agrokomplexu CSFR roku 1991 - The market structuré in the conditions of
agrokomplex in the CSFR in 1991

Ekonomickou ztritu spole¢nosti vyvolanou strukturou dodavatelského komplexu
pak ndzorné vyjadiuje obr. 2. Rozdil trzniho mnoZstvi Q, - Q, je v pak v sou¢asnych
podminkdch trhu nezbytné povaZovat zaobchodni pfileZitost, kterd je dand
potencidlni poptdvkou zdkazniki a je spojena s principem prosazeni se na trhu pros-
tfednictvim nizkych cen (penetration pricing).

Uvddénd cenovd politika pak musi byt spojena i s aplikaci marketinkovych
systémi fizeni v rdmnci dodavatelského komplexu, kde dosud pfevaZuje primdt vyroby
pied obchodem. V rimci dané koncepce pak dochdzi ke sniZovani trzni adaptability,
ke zvySovdni rozporu mezi jednotlivymi ¢ldnky vyrobni vertikily a k ekonomickym
ztratim zplisobenym ¢asovymi skluzy v reakci na poptivku v diisledku vysoké viza-
nosti zdsob.
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trZni cena, market price P

mnoZstvi, amount

poptévka, demand

nabidka, supply

mU mezni uzitek, limit benefit

mN mezn{ ndklady, limit costs

E, bod individudlni rovnovidhy monopolu a jemu
odpovidajici cena (Py) a trzni mnoZstvi (Qy), Py
point of individual monopoly balance and the NN pro Spolednost
price corresponding to this (P;) and market amo- P3|
unt (Q1)

E> potencidln{ bod trzni rovnovihy a jemu odpovi-

dajici cena (P2) a trzni mnozstvi ((>), potential

of market balance and the price corresponding to

it (P2) and the market amount (Q2)

Lo

mU pro spoleinost

mN monopolu mU pra monopol

Y % «

2. Ekonomicka ztréta spojena s existenci monopolni struktury trhu s potravinami (Koneé¢ny a Sojka 1991)
— Economic loss connected with an existence of monopoly market structure with foods (Kone¢ny and
Sojka 1991)

Resenim uvedenych negativnich jevd je pak aplikace marketinkové koncepce
podnikdni v ramci dodavatelského komplexu, kterd je zaloZena na koordinaci
vyroby a obchodu a na znalosti potfeb zdkazniki, ziskané pros-
tfednictvim analyzy trhu. Vysledkem dané koncepce je zvySovdni trzni adaptability,
sniZovani rozporii mezi jednotlivymi ¢lanky vyrobni vertikdly a minimalizace ekono-
mickych ztrit z nejasné trzni koncepce. Marketinkovd koncepce je soucasné také
pfedpokladem pro moznou aplikaci systémi fizeni JIT (Just in Time), zaloZenych na
principu minimalizace ndklad& obéhu (skladovini, distribuce a prodeje). Srovnani
vyrobni a marketinkové koncepce podnikani v rimci dodavatelského komplexu vyja-
druje obr. 3.

- - - -
| |
. [ ]
ZemédElsks Potravindisky Obchod Spotieba
(A) prvovyroba [*1 -1 promysl fef- -
g ‘ B |
i 7t s eyl o

Potieby Lentdélskd prvovyrobds, [ Spotfeba
(B) potravinifsky primysl,
obchod 1

3. Vyrobni (A) a marketinkova (B) koncepce podnikédni v agrokomplexu — Production (A) and marketing (B)
conception of business in agrokomplex ckonomicka, pravni a organizacni subjektivita — economic, legal and
organizational subjectivism

Zdkladnim predpokladem aplikace marketinkovych systémil podnikdni je pak
vertikdlni kombinace,kterd napr.vUSA (Pribovd a Mafiik 1991,s.83)
pokryvd 64 % celkového trhu.. Uvddéné systémy, fungujici jako jeden celek, jsou pak
zaloZeny na kombinaci celé fady organizac¢nich a pravnich forem podnikdni (druZstev-
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nictvi, obchodni spole¢nosti, smluvné spojené spolecnosti, podniky dobrovolné se
podfizujici vedeni jednoho z podnikil aj).?) Tyto systémy soucasné také akceptuji
uvedenou filozofii podnikdni, kterd je zaloZena na kontinudlni tvorbé konzistence
zdjmi internich a externich skupin zicastnénych na podnikatelské ¢innosti, a umoZiiuji
také realizaci ekonomického a socidlniho rozvoje podniku.

Pro realizaci dané strategické koncepce, je pak nezbytné v naSich soucasnych
podminkdch s ohledem na soucasnou strukturu dodavatelského komplexu (obr. 1) a z
hlediska kritického stavu zemédélské vyroby primdrné vyuzZit pfedevS§im kupdénové
privatizace a jeji realizace prostfednictvim investi¢nich privatizac¢-
nich fond#, zaklidanych bankami a zemédélskymi vyrobci.

Druhotné je nezbytné propojit takto vznikly vertikdlni komplex se sférou obcho-
du, kde za nejschiidnéjsi cesty je tfeba povaZovat predev§im v USA a zdpadoevrop-
skych zemich aplikovany franchising (poskytovani ,know how* obchodu kapi-
tilové silnymi vyrobci ve formé prizkumu trhu, cetnictvi, finan¢niho
a marketinkového poradenstvi a ivérovdni a tim realizovani jeho nepfimého fizeni), ¢i
zavedeni vlastni obchodni sit¢ (za vyznamnou variantu lze povaZovat leasingovou
formu provozovdni, zaloZenou na pofizeni obchodnich kapacit kapitdlové silnym
vyrobcem a jejich ndsledny prondjem.

Aplikaci uvddénych systémd 1ze sou¢asné vyrazné eliminovat nedostatek zkuse-
nosti v trznim podnikdni ve vyrobni a obchodni sféfe a pfitom dosdhnout zvy3ené trzni
dynamiky prostfednictvim drobnych podnikateld.

Za vyznamny faktor, ktery souvisi s uvddénou koncepci, je tfeba povaZovat

1 volbu rozsahu podnikatelského zdjmu, kterd v sobé zahmuje celou fadu kombinaci
dvou extrémnich pozic, a to Siroké diverzifikace (spojovani rozdilnych, spolu nesouvi-
sejicich vyrob a ¢innosti) na stran¢ jedné a uizké specializace na strané druhé.

Diverzifikace podnikatelské ¢innosti pak ymoZiuje v rdmci fizeni podniku vcas
likvidovat a omezovat ekonomicky neatraktivni a nevykonnd odvétvi a zachranény
kapitdl a disponibilni pracovni sily presouvat do vykonnéjsich jednotek a odvétvi, popft.
je vyuzit k zaloZeni novych vyrob a k financovini novych podnikatelskych zdmérd.

Uzka specializace je naopak zaloZena na vynakldddni finanénich prostiedkid na
maximdlni rozvoj a prohlubovdni odbornosti v izké oborové sféfe. Jeji nevyhodou je
vzdy vyraznd vdzanost na vykyvy nabidky a poptavky na trhu, projevujici se v nizké
flexibilit¢ vzhledem k jeho dynamickym podminkadm.

V soucasnych nestabilnich podminkdch agrokomplexu, charakteristickych po-
stupnym vyrovndvanim nabidky a poptivky po jednotlivych komoditdch, je nezbytné
povaZovatzavyhodnéjSidiverzifikovany systém podnikatelské ¢in-
nosti, zaloZeny na vytvoreni kapitilové silnych podnikatelskych subjektdi. Jejich
organiza¢nf struktura pak musi kombinovat komplementdrni pfednosti malych a vel-
kych podnikii (specifikace vyhod a nevyhod je obsaZena v tab. IIT). Organiza¢ni systé-
my v naSich soucasnych podminkdch musi eliminovat predevSim byrokratické fungo-
vani vicestupiiovych hierarchickych struktur agrokomplexu, charakteristickych
predev8im nadmérnymi, pfebujelymi pocty fidicich a administrativnich pracovniki ve
Stdbni sféte fizenf(Maca a Julinkovad 1991).

2 Aplikace uvddénych systému je v nadich podminkdch neodmyslitelné spojena s pojmem AK
 Slusovice v 70. a 80. letech a jejich nastupnickych podniki.
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Pfi projektovani organiza¢nich systémi je nezbytné akceptovat predev$im pojeti

zaloZené na principech aplikace jednoduchych organizaénich forem (Simple form),
nepocetnych fidicich Stibech (Lean staff) a autonomnosti a podnikavosti (Autonomy

III. Komplementarni pfednosti a nevyhody souvisejici s velikosti podniku — Complementary advantages and
disadvantages associated with the size of the business

Komplementarni

prednosti nevyhody

— pruznd organizacai struktura — jednostranné zaméfen{

— progresivni vedeni lidi a tvorba —nizka investi¢ni aktivita a slabd

—investi¢ni aktivita a moznost ofenzivni

malé proinovaéniho klimatu kapitdlova pozice na trhu

—podminky pro rust individuality —nizka flexibilita jednostranné zaméfené-

pracovniki a uplatnéni kvalifikace ho fidiciho tymu ve vztahu k trhu
Podniky —diverzifikovana vyroba a volny tok - sklon k byrokracii v oblasti organizace
y kapitalu a fizeni
—silné postaveni na trhu a ve finanéni ol o 5 o
. . —odpor vii¢i inovaénim zméndm

velk¢ | Sféfe

— nizka drovei individuilniho rozvoje

odnikatelské strategie racovniku
P £
— anonymita rozhodovani, nizka uroven

diferenciace jednotliveu a kolektivii

Pramen: Maca (1991)

and enterprencurship) (Drucker 1973).

V nédvaznosti na uvddéné literdrni prameny a marketinkovou koncepci podnikdni Ize

pro praktickou sféru tvorby organizac¢nich systémi v rimci agrokomplexu uvést ndsledujici
doporuceni:

1

)

Vytvidteni jednoduchych, plochych organiza¢nich struktur, zaloZenych na izemnim
principu v ramci zemédélské vyroby a vyrobkovém (diviziondlnim) principu
v ramci potravindrsk¢ho priimyslu a satelitnim systému sluzeb.

Vytvireni vertikilnich systémi s diverzifikovanou vyrobou, zaloZenych na riiznych
pravnich formdch (soukromé podniky, obchodni spole¢nosti, druzstva, spole¢né
podniky), charakteristickych vysokou fle xibilitou viici turbulentnim podmin-
kdm trhu, ktery dostivi svétovou dimenzi.

Realizace principu autonomie ve sféfe taktického a operativniho fizeni a centrdlni
podfizenosti organizacnich jednotek ve sféfe strategického tfizeni (tzv. princip
strategickych podnikatelskych jednotek — Strategic Bussiness Units — SBU).
Tvorba nepocetnych fidicich $tabii vrcholového — strategického fizeni podniku,
zaméfenych predevSim na strategické fizeni a plinovdni, marketink, financovani,
pravni a persondlni poradenstvi.

Vytvdieni pruznych organiza¢nich forem ve sfére fizeni podniku (iic¢elové, projek-
tové, rizikové a partyzdnské tymy), zaloZenych na principech dobrovolnosti, nefor-
madlnosti, nekonformnosti a do¢asnosti jako faktoru zvySujicthoinovaéni ak-
tivitu podniku.
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IV. Zakladni varianty cenové politiky ve vztahu k sou¢asnym podminkdm ¢s. trhu s potravinami — Basic variants
of price policy in relation to present conditions of the Czechoslovak market with foods

Varianta Specifikace
- Cena neni symbolem hodnoty, ale pfedevsim stylu Zivota ur¢ité socilni
VISivy.
— Cena ma relativné stabilni podobu, jeji spodni hranice oddéluje horn{
Realizace potravin vrstvu predstaviteli poptiavky od vrstvy nejblize niZsi. Aplikace dané
ve vyssich filozofie je pfimo zdvisla na existenci vy33ich pfijmovych skupin

cenovych prickach zékazniku.

- Dani filozofie je v soudasnych trznich podminkdch, charakteristickych
nizkou koupéschopnosti obyvatelstva, aplikovatelnd vyhradné
u luxusniho zboZi a uzké skupiny zdkazniku.

- Cena je vyjiadfenim hodnoty, zdkaznik v pfevaZné vétsiné pfipadi
pozitivné reaguje na jeji snizeni.

- Dani filozofie md v souc¢asnych podminkdch obecnou platnost u zboZi
kazdodenni spotfeby (zikladni potraviny) a je pro stavajici podminky
trhu zdkladni. Pfimé&fenost ceny a hodnoty souc¢asné pfispivé k fixaci
dojmu o solidnosti podnikatele (goodwill) u zikazniki.

— Cena je zaloZena na bézi nizké hladiny a miry zisku. Je spojena s
uplatnénim ndkladovych - Zadoucich cen (maximdlni mira zisku 10 %)
a psychologickych cen (hladina cen pod drovni konkurence).

Aplikace - V soucasnych podminkdch, kdy neexistuje elitni trh zdkazniki, ktefi

prubojnych cen jsou schopni a ochotni zaplatit vysokou cenu, pak dana taktika vyvolavd

\ zvyseni poptavky, prodejniho obratu, sniZuje ndklady obéhu (distribuce
a skladovini) a zvysuje disponibilitu kapitalu. Celkové vede k ozZiveni

Cenovi
filozofie

Realizace potravin
v nizkych
cenovych prickach

trhu.
— Aplikace umoziiuje zvyseni obratu kapitalu a zvyseni jeho

Cenova

disponibility. Za zdkladni varianty lze povaZovat:
taktika

— cenikové rabaty odstupiované podle velikosti prodeje;

— kombinované rabaty, sjednané za dodrZeni struktury sortimentu prodeje;

— zpétné (vyrocni) rabaty poskytované jako dobropisy nakladi pfi
prekroc¢eni smluvniho prodeje;

- sezénni rabaty poskytované pred zahdjenim sezdny jako kompenzace
tivérového zatizeni zdsob;

— rabaty poskytované za urychlené spliceni pohledivek.

— Vyprodeje za nizsi ceny je nezbytné realizovat u zasob s nizkou drovni
poptavky. Jsou kompenzaci ivérového zatizeni zisob. Hladina cen a

jeji stanoveni vyZaduje individudlni propodet nivratnosti operace

Aplikace systému
rabatii (slev)

Jednorazovy
vyprodej

CENOVA POLITIKA V SOUCASNYCH PODMINKACH

Cenovou politiku podniku jako kategorii vyjadfujici chovani podniku na trhu Ize
v soucasnych, v ivodu specifikovanych ekonomickych podminkdch povaZovat spolec-
né se stimulovidnim trhu (reklama, propagace, public relations), volbou metod distribu-
ce vyrobkii (aplikaci logistickych metod) a prodeje za zikladni faktor uspé$nosti
realizace marketinkové koncepce podnikini. Ve sféfe praktické realizace cenové
politiky je pak vZdy nezbytné akceptovat skutec¢nost, Ze podnik se v trznim mechanismu
vzdy pohybuje ve sfére predpokladli a variant vymezenych kalkulaci na strané jedné
a usudkem a moznostmi zakazniki na strané druhé. Cena se tak vzdy stivd vyrazem
podnikatelské filozofie vychdzejici ze segmentace trhu a taktickym prvkem.

S ohledem na limitovany rozsah textu se na tomto misté zaméfujeme vyhradné na
zakladni doporuceni pro cenovou filozofii a taktiku, kterd vychizeji z praci, které publi-
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koval Kotler (1982)aDiller (1985) a jsou specifikovdny v tab IV. Uvddénd doporu-
¢eni respektuji vztah ceny a potencidlni poptavky na souc¢asném trhu s potravindiskymi
vyrobky s taktickym cilem oZiveni trhu zvySenim obritkovosti zisob a kapitdlu v soucas-
nych podminkdch ekonomické recese. Podminkou tspés$né realizace dané taktiky je pak
aplikace uvadéné marketinkové koncepce podnikdni, zaloZené na kapitdlovém, pravnim
a organiza¢nim propojeni jednotlivych ¢ldnkd vyrobni vertikdly potravin.

ZAVER

Predklddanou studii, orientovanou na variantni feSenf aktudlnich problémd stra-
tegického fizeni soucasné podnikatelské sféry agrokomplexu, je nezbytné povaZovat
za dil¢i prispévek k feSeni dané problematiky, kterd md v soucasnych poznatcich
svétového managementu velmisirokou dimenzi. Jejispektrum zahrnuje pak celou skdlu
parcidlnich strategif a funkci (analyzovidni, rozhodovdni a koordinaci). Jeji koncepce
se v maximdlni mozné mife snaZi akceptovat svétové trendy vertikdlni kombinace
agrokomplexu, kterym nase ekonomika bude vystavena v raimci postupného otevirdni
se svétovému trhu. Principy navrzené v prici je souc¢asné nezbytné povazovat i za vy-
znamny faktor aktivizace a oZivens trhu s potravinami v souc¢asnych nestabilnich eko-
nomickych podminkidch.
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JULINKOVA I. - MACA E., Vysoki $kola zemédélski, Brno
Vybrané problémy strategického Fizeni podniki v agrokomplexu
Zeméd. Ekon., 38, ¢. 4,5.267 — 276. - 3 sch., 4 tab, lit. 9, res. Ces., angl.

agrokomplex, agrarné potravinarsky komplex, fizeni strategické, filozofie podnikdni, marketinkova
koncepce, systémy organizacni, cenova politika, teoretické pojednani

Prispévek je zaméfen na teoretické feSeni aktudlnich problémi agrokomplexu, spojenych s ekono-
micKou restrikei v ramci pfechodu na principy trzniho hospoddfstvi. Jsou nastinény teoretické aspekty
podnikatelské filozofie, kterd je chdpdna jako proces kontinudlniho vytvdfeni rovnovihy mezi zajmy
jednotlivych internich a externich skupin zucastnénych na podnikatelské cinnosti, otizky marketin-
kové koncepce podnikdni a jeji organizacni feSeni v rimci aplikované cenové politiky vyrobcl.
Pozornost je vénovina i aplikaci cenové politiky na trhu. Jako feseni je doporucovino vytvéfeni
agrokomplexu zaloZeného na vertikdlni kombinaci a vyrazné stabilité organiza¢nich a pravnich
forem. Ve sféfe cenové politiky je doporucovina aplikace pribojnych cen, vedouci k oZiveni trhu
s potravinami.
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JULINKOVA L. - MAQA E., University of Agriculture, Brno
Some problems of strategic management of enterprises within agrokomplex
Zeméd. Ekon., 33, 1992, No. 4, pp. 267 — 276. — 3 schemes, 4 tabs, refs 9, summaries in cz, en

agrokomplex, agro-food production komplex, strategic management, philosophy of business activity,
marketing conception, organizational systems, price policy, theoretical treatise

The presentéd study is orientated to selected problems of strategic management of enterprises of
agrokomplex of the CSFR within the conditions of the economic year 1991. The attention is focused
on the tasks of specification of the basic business philosophy and on drafts of marketing conception
application of the business activity and on the price policy materialized within its frame, the latter is
based on the recession of the food products market. In terms of specification of the initial philosophy
of business activity, the basic issues of economic growth of an enterprise are specified as forming the
harmonization of interests of external (debtors, suppliers, customers and state) and internal (owners,
managers and employees) groups involved in the business activity (basic conception is given in
summary in Tabs. I and II).

The authors consider the demonopolization of the market, application of diversified business systems
and vertical integration within the supplier complex of food production (the basic conception is
included in Tab. III and graphically illustrated in Figs. 1, 2 and 3) as the initial conception whose
application is the base of the mentioned development of an enterprise.

As the organization of supplier complex is concerned, there is recommended, above all, the integration
based on voucher privatization system and materialized by means of the investment privatization
funds founded by banks and agricultural producers. At the same time, it is necessary to link the
mentioned complex with the sale (the said conceptionis in the CSFR conditions inseparably connected
with the Agrocombinate Slusovice and its succession enterprises), that is, in particular by means of
franchise and and leasing which can significantly eliminate the lack of experience of small enterpre-
neurs in new economic conditions. A change in organizational systems of business is in close
correlation with the mentioned strategy in the agro-food production complex, within which the authors
recommend an application of the following principles:

— formation of flat organizational structures climinating a low flexibility and bureaucracy of
multi-level organizational shemes within the agrokomplex;

— application of flexible organizational systems based on vertical integration of supplier complex
and on the diversification of production;

— formation of organizational systems based on autonomy and enterpreneurship, i.e. systems based
on strategic business units;

— formation of lean staffs based on the principles of voluntaryism, informality, inconformity and
temporary chracter allowing an increase of the innovative activity of the business.

In the sphere of the price policy, considered by authors as a primary one in connection with the
conditions of recession of the CSFR economy within the marketing strategy, the tactics of the
penetration pricing in association with the system of discounts and single clearance sale (basic variants
of price policy and tactics are given in summary in Tab. IV) is suggested. Refcrred strategy respects
the relation of price and potential demand on the present food products market aimed at vitalizing the
market and increased capital returns under the given economic conditions.

Adresa autorii:

Ing. Ivana Julinkovd, ing. Erik Maca, Vysokd §kola zemédélskd, Zemé&délska 3,
613 00 Brno
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V. Gozora DIFERENCIACIA
HOSPODARSKYCH SUBJEKTOV
V PODNIKATELSKEJ CINNOSTI

Sicasfou prebiehajicejekonomickej reformy je aktivovanie podnikatelskej funk-
cie hospodirskych subjektov a vytvorenie efektivnej podnikatelskej klimy. Podnika-
telskd aktivita pravnych subjektov a fyzickych osdb vSak v nejednom pripade nariza
na prekaZzky, ktoré maju charakter nedostatku vecnych a finan¢nych zdrojov, legisla-
tivno-pravnych noriem ¢ zdihavého instituciondlneho postupu pri legalizovani vlast-
nickych vzfahov a podnikatelskych subjektov vébec.

Pomerne zloZitd situdcia je vo vybere riadiacich pracovnikov s podnikatelskymi
schopnostami, ktori su zdrukou tuspeSného napredovania podnikov, rastu podnika-
telskej vykonnosti a dosahovania trvalej hospodirskej prosperity. Uvedeny poznatok
vyplyva zo sucasnych persondlnych Struktir hospoddrskych subjektov, ktoré sa len
pozvolne modifikuji na trhové podmienky.

K najvad8§im zmendm dochddza pri spefiaZzovani vyrobkov a siuZieb. Doterajsi
Stdtom garantovany trh potravin sa postupne transformuje na konkuren¢ni formu trhu,
kde o podiele vyrobcu rozhoduje mnoZstvo, kvalita a ndkladovost vyrobkov.

Cielom prispevku je preto poukdzaf na zmeny, ktoré prebiehaji v podnikovej
zdkladni polnohospodidrsko-potravindrskeho komplexu, na hospoddrsku diferencidciu
podnikatelskych subjektov a ich transformdciu na nové organiza¢no-privne formy
podnikania.

PREHIAD LITERATURY

Uroveii podnikania a podnikatelského riadenia je determinovand celym radom
faktorov.John (1990)a G o zora (1990) sa nazdavaju, Ze prioritné postavenie medzi
tymito faktormi zaujimaju nositelia tvorivych ¢inosti, aktiviza¢nych foriem a metéd
riadenia, po¢inové zdroje a podnikatelsky priestor. Podobného ndzoru je Magda
(1988), ktory k uvedenym faktorom priraduje aj vlastnicke vztahy, koncentrdciu a $pe-
cializdciu polnohospodirskej vyroby.

Rozdielnd iroveil faktorov podnikatelskej ¢innosti bezprostredne ovplyviiuje
podnikatel'sku klimu, ktord podla Bouldena (1989) podmieiiuje diferencidciu pod-
nikatelskej vykonnosti a hospodirskej prosperity podnikatelskych subjektov. Uvedeny
autor sa kriticky vyjadruje k vysokym organiza¢nym a riadiacim $truktiram polnohos-
poddrskych podnikov a k izolovanosti vediicich pracovnikov od technickych pracov-
nikov na niZSich organiza¢nych stupiioch.

Spolocne s Druckerom (1989) venuje pozornost rozdielnemu uplatiiovaniu
systémovych pristupov a podnikatelskych stratégii, nosnych a podpornych programov
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podnikatelskej ¢innosti. VadSina ich ndzorov md objektivny ziklad a moie poshizif
k zovseobecneniu aj v nasich podmienkach.

METODIKA A MATERIAL

Realizdcia uvedeného ciela si vyZiadala uskutoénif prieskum v sibore 50 hos-
podérskych subjektov, z ktorych bolo 36 polnohospoddrskych druZstiev, 7 Statnych
podnikov a 7 ostatnych podnikatelskych subjektov.

Podkladové vdaje sa ziskali dotaznikovou metédou, v rdmci ktorej sa pouZila
technika riadeného rozhovoru a dotaznika. Hodnovernosf udajov sa overovala v 22
podnikoch. K spracovaniu idajov sa pouZila analyticko-syntetickd a komparativna
metdda analégie a modelovania.

Jednotkami analyzy boli faktory podnikatelskej ¢innosti, podnikatel'ské Struktiiry
hospodadrskych subjektov a formy podnikatelskych aktivit.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Trh potravin a s nim spojend cenovd liberalizdcia vyvijajui suistavny tlak na
polnohospodirskych prvovyrobcov. Sprievodnym znakom tohto tlaku je transformécia
velkych polnohospoddrskych podnikov na relativne mensie hospoddrske subjekty,
vyrazné zniZovanie po¢tu pracovnikov a obmedzovanie rozvojovych programov pol-
nohospoddrskej vyroby.

Mnohé polnohospoddrske podniky sa vmitorne diferencujii na mnoZstvo vniitro-
podnikovych podnikatelskych subjektov. Vmitorné prerozdefovanie vsak prebieha
Zivelne a sporadicky, v zdvislosti od prdvneho a ekonomického prostredia. Len velmi
pomaly dochddza k transformdcii vyrobnych Struktir. Hlavnym dévodom pretrvania
vyrobnych programov je pretrvdvajiica Struktira vyrobnych fondov, $pecializdcia
vyroby a pomerne \izka previazanost rastlinnej vyroby so Zivo¢i¥nou. V neposlednom
rade je to nezdujem povodnych vlastnikov pody o sikromnu formu hospoddrenia. To
su zdroveii dévody, pre¢o sa polnohospodidrske podniky rozhoduji pre uplatnenie
podnikatelskych foriem kolektivneho hospodadrenia. Podobnd situdcia je aj v Madarsku,
kdepodlaM a gd u (1988) dochddza k opatovnému posiliiovaniu druZstevnych a kom-
bindtnych foriem hospoddrenia.

TRANSFORMACIA HOSPODARSKYCH SUBJEKTOV NA ORGANIZACNO-PRAVNE
FORMY PODNIKANIA

Diferencovand forma vlastnictva vyrobnych prostriedkov sa prejavuje v rozdiel-
nom uplatneni organiza¢no-pravnych foriem podnikatelskej ¢innosti (tab. I). Vysledky
prieskumu to potvrdzuji na priklade polnohospoddrskych druZstiev, ktoré az v 92 %
pripadov chcu uplatnif podielovii formu hospoddrenia a takmer v 6 % formu vyrobno-
obchodného druzstva. Na druhej strane $titne majetky skor presadzuji transformdciu
na akciovii spolo¢nost (28,6 %) ¢i na $titnu akciovi spolo¢nost (42,8 %) a na formu
podielového, resp. vyrobno-obchodného druzstva (28,6 %).
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1. Cielové uplatnenie organiza¢no-pravnych foriem podnikania hospodirskych subjektov — Final application of
organizational and legal forms of enterpreneurship of economic entities

Podnikatefsk4 forma e SM Hkad) Kol
pocet % pocet % podet % pocet %
Akciovi spolo¢nost 1 2,8 2 28,6 3 6,0
Stitna akciov4 spoloénost 3 42,8 1 14,3 4 8,0
Podielové druzstvo 33 91,7 1 14,3 34 68,0
Vyrobno-obchodné druZstvo 2 55 1 14,3 3 6,0
Spoloénost's ru¢enim
abisdzeadi 1 14,3 1 2,0
Spoloény podnik so
zahrani¢nou i¢asfou 5 Pk 3 108
Spolu 36 100,0 7 100,0 7 100,0 50 100,0

PD - pofnohospodirske druzstvi, SM — $titne majetky, SP (iné) —spolo¢né a iné podniky

Podobnd situdcia je vo sfére sluZieb, kde spolo¢nd forma vlastnictva vyrobnych
prostriedkov vedie 71 % skimanych podnikov k uplatneniu formy spolo&ného podniku
so zahrani¢nou kapitdlovou icasfou. Zvy3ok usiluje o formu spolo¢nej kapitdlove;j
\icasti akciondrov na poskytovani sluZieb.

VNUTROPODNIKOVE PODNIKANIE

Prestavovanie podnikatelskej funkcie hospoddrskych subjektov do niZSie posta-
venych vmitropodnikovych organiza¢nych jednotiek je determinované vytvorenim
efektivnych podnikatelskych Struktir a viitropodnikového trhového prostredia. Cim
vadsi pocet organiza¢nych jednotiek a pracovnych kolektivov si osvoji podnikatelski
funkciu v hospodadrskej ¢innosti podniku, tym vadsia je podnikatelsk4 aktivita a zain-
teresovanost pracovnikov na vysledku. Takmer 42 % skimanych podnikov uplatiiuje
formu podielovej zainteresovanosti pracovnikov v rastlinnej a Zivo¢i¥nej vyrobe a pri
obsluhe strojov. Viac ako 79 % podnikov zacalo uplatiiovat ekonomicky prendjom
vyrobnych prostriedkov jednotlivcom a pracovnym kolektivom (tab. II).

Pozitivnym javom je skuto¢nost, Ze popri ¢asove ohrani¢enom prendjme vyrob-
nych prostriedkov sa do popredia postupne dostdva leasingovd forma prendjmu. Vmi-
tropodnikové organiza¢né jednotky a pracovné kolektivy sa tak postupne dostdvaji do
pozicie podnikatelskych subjektov s vi¢Sou ¢i menSou mierou podnikatelskej volnosti.
Dokumentuje to viac ako 60 % skimanych podnikov, ktoré uplatiiuji vyssie stupne
podnikatelskej volnosti viitropodnikovych jednotiek. Ich podnikatelsky rimec pokry-
va rdimec zidvodu ¢i celého podniku a v niektorych pripadoch ho aj prekra¢uje. Na
zdklade delegovanych prdivomoci a kompetencii aktivizujii vlastmi podnikatelski &in-
nosf a napomdhaji plneniu strategickych iloh podniku. Napriek tejto skuto¢nosti
takmer 85 % polnohospoddrskych podnikov je prvotne ¢i druhotne insolventnych.
Pri¢inou daného javu sii nedostato¢né finan¢né zdroje podnikatelskych subjektov, trh
vyrobkov a nedostato¢ne rozvinuté schopnosti vediicich pracovnikov.
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II. Vmiitropodnikové formy prendjmu vyrobnych prostriedkov a zmluvnej kooperécie — Intra-enterprise forms of
production means and contractory co-operation

Forma leasingu a zmluvnej PD SM SP (iné) Celkom
koopericie poéet % pocet % pocet % pocet %
Podielov4 forma na baze '

hmotnej zainteresovanosti a 13 36,1 4 571 2 28,6 19 38,0

opera¢ného leasingu
Ekonomicky prendjom na baze
finanéného leasingu

Dohodou medzi siikromnym
farmdrom a podnikom v

24 66,6 6 85,7 4 571 34 68,0

zostave podniku

Dohodou medzi sikromnym

farm4rom a podnikom na 1 28 1

zéklade obchodnej koopericie

Poéet skiimanych podnikov 36 100.0 7 100.0 7 100.0 50 100.0

PD - polnohospodirske druzstva, SM — statne majetky. SP (iné) —spoloéné a iné podniky
HOSPODARSKA DIFERENCIACIA PODNIKATELSKYCH SUBJEKTOV

Snaha uspokojif individudlnu spotrebu pracovnikov viedla v nejednom pripade
podniky k predaju zdkladnych vyrobnych prostriedkov, k rapidnemu zniZovaniu zdsob
a pocetnych stavov hospoddrskych zvierat. Insolventnost podnikov viedla mnohé hos-
poddrske subjekty k ¢erpaniu tiverov z pefiaZznych istavov, a to pri 20-24% \irokovych
sadzbdch.

Uplatnenim restriktivnej politiky v stavebnictve a odbiranim diferen¢nych pri-
platkov v ekonomicky faZsich vyrobnych podmienkach sa zniZil objem podpornych
prostriedkov. To nasledne viedlo polnohospodirske podniky k zniZovaniu vecnych
zdrojov a k rastu cudzich prostriedkov. Ako priklad moZno uviesf zvySenie verove;j

I11. Struktira podnikatelskych zdrojov hospoddrskych subjcktov v tis. Ké — Structure of business sources of
economic entities

PD SM SP (iné)

Podnikatelské | celk. celk. celk.
zdroje hodnota | K&s.ha™ % hodnota | Kés.ha™ % hodnota | Kés.ha™ %

tis. Kés tis. Kés tis. Kés
Miastud 92326 | 34245 | 794 |[81423 | 18662 | 726 |[37471 - | 464
prostriedky
Prostriedky 7
solcafiov 570 | 0211 0.6 w | = e 7186 > 8.9
Fodpore 3965 | 1471 | 34 | 882 | 202| 79 2.899 & 3,6
prostriedky
Crdlzin 19349 | 7177 | 166 |21854 | 5009 | 195 |33257 i | i
prostriedky
Spolu 116210 | 43.104 | 1000 J112097 | 25693 | 1000 | 80813 - | 1000

PD - polnohospodirske druzstvd, SM — tdtne majetky, SP (iné) —spoloéné a iné podniky

V podnikatelskych zdrojoch nie je zahrnutd hodnota pody.

V roku 1989 podporné prostriedky &inili v prepocte na 1 ha™ p.p. v PD 2 739 Kés a v §tdtnych majetkoch 4 651
K&s. Plosn4 zafaZenost §tétnymi dvermi &inila v sledovanych PD 3 260 Kés a 3 680 Kés.ha™ produkénej plochy.
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zataZenosti podnikov, ktoré v polnohospoddrskych druZstvdch dosahuju takmer 7 200
K¢&s a v $tiatnych podnikoch vySe 5 000 K¢&. Nasledkom toho vzrastd disproporcia
medzi klesajiicou hodnotou vlastnych zdrojov podnikov a objemom cudzich prostried-
kov (tab. III). Inymi slovami strdcaju sa vlastné zdroje a zvy3uje sa zadlZenost podni-
kov.

Zna¢né rozdiely su v jednotlivych typoch podnikov. Pokial podiel iverov na
celkovom objeme podnikatelskych zdrojov druzstiev ¢inil 16,6 %, tak v Stitnych
majetkoch sa tento podiel zvysil na 19,5 % a v spolo¢nych podnikoch aZ na 41,1 %. Za
takychto podmienok polnohospodérske podniky nie sii schopné zabezpedit reprodukciu
vyrobnych zdrojov, zvysit podnikatelskui vykonnosf a dosiahnuf adekvétnu vykonnost
fondov.

UROVEN AGRARNEHO MARKETINGU

Vstup hospoddrskych subjektov na agrimy trh je sprevddzany celym radom
limitujicich faktorov. Postupné nahradzovanie garantovaného odbytu polnohospodar-
skych vyrobkov a sluZieb konkuren¢nym trhom je totiZ zaloZené na liberalizicii cien,
na odburani zdpornej dane z obratu a na uplatneni systémovo cielenych subvencii,
ktoré samy osebe nesta¢ia na to, aby sa polnohospodirske a potravindrske vyrobky
lepsie spefiaZovali. Nepriaznivii situdciu umoctiuje nizka kipyschopnost obyvatel'stva,
vysokd ndkladovost vyroby, ale aj nizka kvalita vyrobkov ¢&i uroveii manaZeringu
a marketingu.

Popri uvedenych vmitornych faktoroch sa na obtaZznom speiiaZovani vyrobkov
podiela presytenost zipadoeurdpskeho trhu a nefunkénost ,,vychodného trhu“ potra-
vin. Vysledkom takéhoto stavu je skuto¢nost, Ze prevaznd Cast polnohospodirskej
produkcie sa speiiaZzuje na domacom trhu a vo forme medziproduktov. Typickym
prikladom je konverzia zrnin (34 %) a krmovin (98 %) na Zivo¢ine bielkoviny a obtaz-
nd realizdcia olejnin, ovocia a hrozna na viiitornom trhu. Jedinym exportnym artiklom
zostdva v §truktiire rastlinnych komodit chmel.

(%] 1.Podiel pofnohospodarskych podnikov narealizdciu
potravin Proportion of agricultural enterprises in ma-
80- terialization of foods
J a —mlieko (milk)
b — hovidzie miso (beef)
60- ' c—jahiacie médso (lamb)
d — bravéové miso (pork)
. © e—vajcia (eggs)
40~
)
204
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2. Podiel pofnohospodarskych podnikov na reali-
z4cii rastlinnych produktov — Proportion of agri-
cultural enterprises in materialization of plant pro-

ducts [0/°]
a —zrniny (cereals)
b — krmoviny (feedstuffs) 80+
¢ - ovocie (fruit)
d —zelenina (vegetable) -
e — hrozno (grapes)
60-
404 :
]
20-
-

a b ¢c d e

Ovela zlozZitejia situdcia je v speifiaZzovani Zivo¢i$nych produktov. NiZsi dopyt po
vyrobkoch je jednou z pricin silného redukovania ZivociSnej produkcie a fyzickych
stavov hospodirskych zvierat. V snahe eliminovaf tento stav polnohospoddrske podni-
ky vyuZivajui moZnost speiiaZzovania Zivo¢iSnych produktov v teritériu svojho podniku.
K tomu aktivuji hospoddrsku a obchodmi ¢innost.

Znacny posun nastal vo finalizdcii Zivo¢iSnych vyrobkov. Takmer 11,5 % vypro-
dukovaného mlieka podniky vyuZivajui na krmne icely, 10,7 % hovidzieho a 1,5 %
brav€ového misa, 29 % jahiiacieho misa a 63 % vajec vyuZivaju na ,,predaj z dvora“
a naturdlnu formu odmeiiovania (obr. 1).

Specificku formu agrirneho trhu tvori trh spotrebnych vyrobkov a sluZieb. Tak
napriklad zvySenie cien jadrovych krmiv a sfaZend realizacia zrnin na domdcom trhu
bezprostredne ovplyvnili vlastné spracovanie a vyuZitie krmiv. Vysledky prieskumu to
dokumentuju aZz v 93 % polnohospoddrskych podnikoch. V snahe zhospoddmif vyrob-
ny proces vySe 17 % podnikov zrusilo nerentabilné prevadzky, produk¢né objekty dalo
do ekonomického prendjmu alebo vyuZzilo na skladové cely.

Podnikovy raimec dopravnych sluZieb prekrocilo vyse 20 % podnikov. Coraz viac
podnikov je mitenych svoje opravirenské a stavebné kapacity pomikat inym hospodar-
skym subjektom. Proces vertikdlnej integrdcie sa prejavil vo vyrobe vlastnych potravi-
ndrskych vyrobkov (22,4 %) a v ich ndslednom spefiaZeni na domdcom i zahrani¢nom
trhu. Postupne sa na trhu vyrobkov presadzuje lukrativna ¢innost (obr. 2).

Napriek tejto skuto¢nosti je realizdcia technickych sluZieb a lukrativnej vyroby
velmi obfaznd. Z limitujiicich faktorov vedici hospoddrski pracovnici najéastejSie
uvddzaju nesolventnost podnikov (15,5 %), nizke realiza¢né ceny (11,9 %), ekonomic-
ké nastroje (9,6 %) a nedostato¢né kontakty so zahrani¢im (9,6 %).
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TVORIVY POTENCIAL PODNIKATEI'SKYCH SUBJEKTOV

Popri uvedenych faktoroch na diferencidcii hospoddrskych subjektov participuju
nositelia podnikatelskych aktivit. Podnikatel'ské schopnosti riadiacich pracovnikov su
totiZ zdkladnym predpokladom tspe$ného podnikatel'sdkého riadenia vyrobnoorgani-
za¢nych jednotiek. Uvedemi skuto¢nosf potvrdzuje John (1990), Jirdsek (1990)
a cely rad predstihovych podnikov, ktoré pretavili podnikatelski funkciu na niZSie
organiza¢né stupne, rozvinuli tvorivy potencidl a modifikovali persondlnu Struktiru po
celej riadiacej vertikdle podniku.

Vysledky prieskumu viak naznaduju, Ze vo vi&Sine pofnohospodarskych podni-
kov je nositelom podnikatel'skej aktivity vrcholovy stupeii riadenia, zastipeny vediicim
organizicie (50,0 %) a uisekovymi vediicimi pracovnikmi (30,4 %). V-ostatnych pod-
nikoch sii nositelmi podnikovej ¢innosti aj vediici pracovnici na niZSich organiza¢nych
stupiioch. K podobnym vysledkom sa dopracoval tieZB ould e n (1989) pri porovnani
britskych a ¢esko-slovenskych polnohospoddrskych podnikov.

To samo o sebe v3ak nesta¢i na to, aby sa podmkatelske riadenie pretavilo do
hospodarskej prosperity. Ddsledkom takéhoto javu je obtazny prieskum trhu, zloZitd
situdcia pri odbytovani a speiiZovani vyrobkov a nedostatok ndpadov v strategickom
riadeni podnikov. To je nakoniec jedna z hlavnych pri¢in neefektivneho zhodnocovania
podnikatelskych zdrojov vo vyrobe a zloZitej realizdcie vyrobkov na domacom trhu.

AKO ZVYSIT PODNIKATEI'SKU VYKONNOST

Zvysif podnikatelski vykonnost' a dosiahniif vysSiu hospoddrsku prosperitu pod-
niku znamend prijat opatrenia, ktoré povedi k uplatneniu novych a podpornych pro-
gramov, k efektivnej hospodidrskej vyrobe a k vytvoreniu konkuren¢ného prostredia na
trhu potravin.

Zdkladom uvedenych opatreni je transformdcia podnikov na nové organiza¢no-
pravne formy spolo¢ného podnikania, viitropodnikovd privatizicia a pretavenie pod-
nikatelskej funkcie hospoddrskych subjektov na niZ$ie organiza¢né stupne.

V siivislosti s tym odponi¢ame v polnohospoddrskych podnikoch uplatnit maxi-
milne dva organiza¢né stupne.

Uspeéne uplatnenie rozvojovych programov treba podmienit aktivovanim men-
Sich podnikatelskych jednotiek a uplatnenim stratégif, ktoré budii dynamizovat vyrob-
ny proces a trh vyrobkov.

Vniitropodnikovym podnikatel'skym jednotkdm treba delegovat maximalny pod-
nikatelsky ramec, s konkrétnymi vyrobnymi cielmi a technologickymi postupmi.

Podnikatel'skej aktivite hospoddrskych subjektov sa musi podriadit dostato¢nd
fondovd vybavenost a efektivne persondlne Struktiry.

V siivislosti s tym sa musi zmenif Struktira fondov a ich vyrobnych programov
a zniZit verovd zafaZenosf podnikov na ekonomicky unosni mieru. Va¢si doraz sa
musi kldsf na poZiadavky trhu, ndkladovost vyroby a speiiaZovanie vyrobkov. Trh
vyrobkov musi byf ur€ujicim faktorom vyrobnych programov a podnikatelskych
Struktur.

Doterajsie klasické formy a metédy vedenia ludi treba nahradif efektivnym ¢aso-
vym a persondlnym managementom. Hlavny déraz treba poloZif na dosiahnutie vyssej
kvalifika¢nej urovne pracovnikov a ich hmotnej zainteresovanosti.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 38 (LXV),1992, ¢4 283



Literatira

BOULDEN, O.P.: Totélna produktivita a iiloha previdzkovej klimy. Riadenie organizécii v meniacich sa ekono-
mickych podthienkach a price s podnikatelskym rizikom. Ostrava, CSVTS, INORGA 1989

DRUCKER, P. F.: Strategické fizeni. Mod. Riz., 1989, &. 6

GOZORA, V.: Podnikanie hospodirskych subjektov v polnohospodarsko-potravindrskom komplexe. INFORMA
Nitra, 1990

JIRASEK, J.: ManaZérstvo a trh. ManaZérske &itanky. Nitra, IVV MPVZ SR 1990

JOHN, E.: Predpoklady iispedného podnikania v trhovej ekonomike. Inventa, RKW, 1990

MAGDA, $.: Pohniitky modernizicie hospodirskych organizicii v madarskom polnohospodirstve. In: Nové
smery v riadenf polnohospodérsko-potravinarskeho komplexu. Kosice, Dom techniky CSVTS 1988.

Doslo 13.11.1991

284 ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 38 (LXV),1992, &.4



GOZORA V., Vysokd $kola polnohospodarska, Nitra

Diferencidcia hospoddrskych subjektov v podnikatelskej éinnosti
Zeméd. Ekon., 38, 1992, s. 277 - 285. - 2 grafy, 3 tab,, lit. 6, res. slov., angl.
zemé&délsky podnik, transformace, diferenciace, teoretické pojednani

Cielom prispevku je pouk4zat na zmeny, ktoré prebiehaji v podnikovej zdkladni polnohospodérsko-
potravindrskeho komplexu, na hospodarsku diferencidciu podnikatelskych subjektov a na ich trans-
form4ciu na nové organiza&no-pravne formy podnikania. Vysledky prieskumu v 50 polnohospodar-
skych podnikoch uvedené zmeny demonstruji na uplatneni foriem spoloéného podnikania, na
prehlbovani podnikatelskej funkcie hospoddrskych subjektov na niZSie organizaéné stupne, na
fondove;j a persondlnej vybavenosti podnikatelskych jednotiek. Si¢asne poukazuji na marketingové
stratégie, ktoré polnohospoddrske podniky uplatnili pri spefiaZovani vyrobkov a sluZieb.

GOZORA V., University of Agriculture, Nitra

Differentiation of commercial entities in the sphere of business activities

Zeméd. Ekon., 38, 1992, No. 4, pp.277 — 285. — 2 graphs, 3 tabs, refs 6, summaries in sl, en
agricultural enterprise, transformation, differentiation, theoretical treatise

Differentiated forms of the ownership of factors of production can be seen in different utilization of
organizational and legal forms of business activities. This is illustrated by 92 % of agricultural
cooperatives where the property share form of management is to be introduced, and by 71.4 % of state
farms to be transformated to joint-stock companies. More than 71 % of joint agricultural enterprises
andserviceestablishments wish to be transformed into joint ventures with foreign capital participation.
The business activities of commercial entities are gradually transferred to internal divisions at a lower
level. New business structures arise and internal market environment is created. More than 79 % of
enterprises began to practise the leasing of the factors of production to physical persons and to work
teams. New business entities with more or less freedom of business activities are created. In spite of
these facts, 85 % of agricultural enterprises suffer from primary and secondary insolvency.

This insolvensy has made many commercial entities to raise credits at 20-24 % interest rates. The
implementation of restrictive policies in the building industry and removal of so called differential
payments reduced the amount of subsidies. This resulted in decrease of the material resources and in
the growth of external resources. The disproportion between the decreasing value of own resources
and the amount of external resources was enhanced.

The guaranteed sales of agricultural products and services are replaced by market competition, but
the market itself is not able to provide for the more profitable marketing of agricultural products. This
unfavourable situation is still worsened by the low purchasing power of the population, by the high
cost rate of production, and also by the low quality of products, or by the low level of management
and marketing. The prevailing part of agricultural production is sold in the domestic market and as
intermadiate products.

In addition to the above factors, the representatives of business activities participate in the differenti-
ation of commercial entities. In mostenterprises the highest executive workers are such representatives
of business activities. The consequence of this fact is difficult market research, complicated situation
of product sales and low imagination in the strategic management of agricultural enterprises.
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M. Kadleéikovi INSTITUCIONALNE A PROFESNE PROBLEMY
TVORBY POLNOHOSPODARSKYCH
PORADENSKYCH SLUZIEB

Z4kladnym kritériom spdsobu adaptdcie doteraj$ich podnikatel'skych $truktir,
ako'aj vytvdrania novych Struktur je udrZanie plynulosti polnohospoddrskej vyroby
a rozvinutie raciondlnej stratégie podniku. Prechodom na trzni ekonomiku sa aj v pol-
nohospoddrsko-potravindrskom odvetvi objavili nové, predtymnezndme aktivity, ktoré
si vyZaduju profesiondlne poradenské sluzby. Ide predov3etkym o otdzky privatizicie,
reStrukturalizdcie, ale aj o zabezpecovanie kaZdodennej podnikatelskej ¢innosti.

Konkuren¢né stratégie, informa¢né systémy, komeréné zdkony, financovanie
investicii, rozvinutie distribu¢nych kandlov, to vSetko si ¢innosti, ktoré komplikujui
funk&émi pdsobnost reprezentantov podnikovych podnikatelskych Struktiir, a to predo-
vietkym svojou ¢asovou, informa¢nou a profesno-persondlnou ndro€nostou. V obdobi,
ked profesiondlny management plni koordina¢mi ekonomicki funkciu vo vzfahu
k vmitornym podnikatelskym $truktiiram, osvojuje si teériu a prax marketingu, finan¢-
ného managementu, buduje si svoje komunika¢né kandly, inStitucionalizdcia poraden-
skych sluZieb sa stiva jednym z khi¢ovych faktorov, dynamizujicim priebeh a efek-
tivnosft sucasnych transformaénych procesov.

PREHIAD TEORETICKYCH POZNATKOV

Poradenska ¢innost na jednej strane vystupuje ako podnikatel'sky odbor, zatial ¢o
na strane druhej svojim zdzemim podporuje podnikatelské aktivity. Z aspektu institu-
ciondlneho ponimania je u nds profesiondlne konzultanstvo javom novodobym,
a to aj napriek tomu, Ze v réznych akademickych a vyskumnych centrich fungovali
cielovo orientované timy z radov kmefiovych zamestnancov, ktori formou sluZieb
poskytovali rézne druhy informdcii podnikom polnohospodarskej prvovyroby &i spra-
covatel'skym formam.

Greiner a Metzger (1991) povaZzuji poradenstvo za sluZzbu, ktoni na
zmluvnom zdklade poskytuji organizdcidim osoby so $pecializovanou kvalifikdciou
a vycvikom, ktoré su nezdvislym spésobom klientskym organizdcidm ndpomocné pri
identifikdcii problémov v riadeni, ich analyze, doporucuji rieSenia a na poZiadanie
pomahaju pri zavddzani tychto rieSeni. Van den Ban a Hawkins (1988) upo-
zoriiuju na rozdielnost, ale pritom zku vzdjomni prepojenost terminov poradenstvo
a vychova k poradenstvu. Predpokladom zabezpecovania efektivnych poradenskych
sluZieb je kvalifikovane pripraveny persondl, s teoretickou pripravou ktorého sa za¢ina
na vysokej $kole, zatial ¢o profesné zru¢nosti sa dotvaraji v samotnych poradenskych
firmdch. Swanson (1984) povaZuje poradenstvo predovSetkym za vzdeldvanie
svojich zdkaznikov, zamerané na ziskavanie novych poznatkov a zru¢nosti, ako aj na
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formovanie novych postojov. Van den Ban (1988) sa domnieva, Ze poradenstvo md
byt natolko etické, aby neéinilo zdkaznika zdvislym na poradcovi, ale naopak viedle
ho k vidSej samostatnosti. Aj ked’ autori zo zdpadnej Eurépy zaoberajiici sa proble-
matikou polnohospodarskeho poradenstva zdoraziiuju altruizmus ako jeden z predpo-
kladov uspechu v prici poradcu, exkluzivne americké poradenské firmy pdsobiace
v oblasti priemyslu zdoraziiuji okrem inych strinok aj podnikatelsky prijem z takejto
Cinnosti. Little (1991) pritom doporu¢uje pri bankovych investi¢nych operdcidch
ti¢tovaf podla tzv. Limanovho vzorca. Podla tohto vzorca aZdo prvého miliéna hodnoty
transakcie, ktoré niekto vloZi do spolo¢ného podniku, si bankir konzultant urcuje jedno
percento. Vyska percenta postupne narastd na 2 aZ 3 %, potomsa vy$ka percenta nemeni
a aZ pri obrovskych transakcidch sa tato hodnota upravuje na 2 %.

V kazdom pripade odmeiiovanie za vykondvanie poradenskych sluZieb je zdvaz-
nym problémom, najmi ak zoberieme do tivahy skuto¢nost, Ze v nadich podmienkach
boli doneddvna tieto sluzby poskytované takmer zadarmo, pretoZe odborné poznatky
boli zo vietkych druhov sluZieb najlahSie a najlacnejsie k dispozicii. Ma gda (1991)
v podmienkach madarského polnohospodadrstva doporu¢uje odborny potencidl siicas-
nych manaZérov polnohospoddrskych podnikov vyuZif v poradenstve spdsobom, ktory
ich zli¢i v jednej poradenskej firme, pdsobiacej pri polnohospoddrskom podniku.
Poradenstvo bude pritom poskytovat sluzby individudlnym rolnikom, ale aj vmitropod-
nikovym podnikatelom.

CIELL A METODIKA

Cielom vedeckého prispevku je poukdzaf na vybrané problémy a moZnosti insti-
tucionalizdcie a profesionalizdcie poradenskych sluZieb v podmienkach nd$ho polno-
hospoddrstva. Metodické pristupy sa pritom opierajui o kompildciu poznatkov z vedec-
kych prdc autorov zaoberajicich sa poradenstvom a poznatkov ziskanych prieskumom
zameranym na rozvoj tejto podnikatelskej aktivity v nasich podmienkach. Pri priesku-
me sa osobitne sledovali problémy organiza¢nej a riadiacej §truktiiry, profesnej pripra-
venosti poradcov, technické vybavenie poradenskych firiem, ale aj systém odmeitiova-
nia. Prieskum vzhladom na rozvoj uvedenej aktivity v naSich podmienkach nebol
plo3ne orientovany, zameral sa na 30 poradenskych firiem.

ORGANIZACNA A RIADIACA STRUKTURA PORADENSKYCH FIRIEM

Uginnost polnohospodarstva vo vyspelych krajindch sveta je umociiovanad fungo-
vanim vykonnych poradenskych centier, ktoré poskytujui kvalifikované informdcie
a podla poZiadavky viac alebo menej komplexné rady. Tieto podnikatelské centrd
posobia bud’pri ministerstvdch polnohospodirstva a potom sa hierarchicky smerom do
teritdrif organizacne rozvijaju, alebo su zriadené pri vysokych Skoldch.

V sii¢asnom obdobi'sa aj v CSFR v ramci individudlnych podnikatelskych aktivit
rozvijaji poradenské firmy s réznou wroviiou kompetencie, vysledkom ¢oho je potom
niekedy aj nedévera v odborné hodnoty poradcov. Pri¢iny spocivaji v nevybudova-
nych komunika¢nych kandloch na ziskavanie informdcii, ale aj v nedostato¢nej odbor-
nej pripravenosti. Uvedené sa vzfahuje aj na vSetky poradenské organizdcie, ktoré
nemaju priamy kontakt s Ministerstvom polnohospodadrstva a vyZivy.
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Poradenskd firma by mala plnif funkciu prenosového kandlu pri tzv. indikativnych
informdcidch, ktoré su nevyhnutné pre zabezpecenie hospodirskej politiky Stdtu a pre
podnikatel'ské istoty vyrobcov, napr. pre ich raciondlnu adaptdciu na predvidatelné
zmeny v odbyte, v cendch, vo finan¢nej politike a pod.

Ak poradenstvo na strane jednej aktivizuje podnikatelski funkciu v prvovyrobe,
jeho instituciondlne postavenie by sa malo odvijat od stupiia rozvinutia trhovej ekono-
miky v polnohospoddrsko-potravindarskom komplexe. V sii¢asnom obdobi je preto
Ziadice vybudovaf $tdtnu poradenski sluzbu, ktord bude hierarchicky usporiadand
podra teritoridlneho ¢lenenia Ministerstva pofnohospodirstva a vyZivy (okresy). D6-
vodom pre takyto postup je nielen podnietenie progresivneho individudlneho farmdrde-
nia, ale aj efektivna reStrukturalizdcia polnohospoddrskej vyroby v réznych podnika-
telskych subjektoch.

Zriadenie odboru poradenstva s teritoridlnym rozpitim pri prislu§nom minis-
terstve je sice finanéne ndro¢nym prostriedkom, ktory vSak odstraiiuje tubuldrny
charakter posobnosti riadiacej a podnikatelskej sféry.

Vystavba poradenskych centier méZe byt vzhladom na vysoki koncentrdciu
informécii progresivne zabezpecend aj pri vysokych Skoldch polnohospodérskych,
pri¢om ¢ast finan¢nych ndkladov by bola hradend zo $tdtneho rozpo¢tu, zatial ¢o druhd
¢ast by bola vysledkom podnikatel'skych poradenskych aktivit centra. Tento systém md
svoju slabui stranku v rozdielnosti riadiacich subjektov (Ministerstvo polnohospodar-
stva a vyZivy — Ministerstvo $kolstva), silnou strdnkou je viak okrem uZ uvedenej
kvahfikaénej dispozicie aj odbornd pomoc zo zahranicia, prostrednictvom ktorej sa
napr. pri VSZ v Prahe a VSP v Nitre majii v spoluprici s KNOW-HOW fondom Velkej
Britanie zriadif poradenské centrd pre marketing.

Tento systém sa uspeSne uplatiiuje v USA od roku 1914, kedy bol ustanoveny
Smith-Leverovym zikonom decentralizovane. Poradensky zdmer sa tak uplatiiuje
prostrednictvom grantov univerzit v kaZzdom S$tdte. Vztah medzi federdlnou vlddou
a univerzitami je regulovany oddelenim polnohospoddrstva a detaily tychto vizieb su
spresnené v Statite kaZdej univerzity. Predmetom pdsobnosti poradenskych jednotiek
je napr. aj rozvoj vidieka, ale aj marketing, rodinnd ekonomika ¢&i polnohospodarske
rozvojové programy a programy mlddeZe.

Poradenské firmy moZno dalej analogicky zriadovat pri vyskumnych stavoch,
ale napr. aj pri spolo¢enskych zdujmovych organizicidach polnohospodirov. Tieto
najviac zo vSetkych mozZnych rieSeni instituciondlneho usporiadania poradenskych
sluZieb odrdZajii potreby a ziujmy polnohospoddrov. Takto vytvorené poradenské
organizdcie méZu byt financované zo $titnych zdrojov, dalej z ¢lenskych prispevkov,
ale aj z vlastnej podnikatelskej ¢innosti.

Rézne typy marketingovych organizdcii a finan¢nych istavov (napr. Polnohos-
poddrska banka) vstupuji do poradenskej ¢innosti tym, Ze sprostredkiivaji obchodné
a investi¢né aktivity. V Ziadnom pripade pritom nepdsobia proti inStituciondlnemu
poradenstvu, naopak ¢inia ho komplexnejsim.

Vyznamnou podnikatelskou $truktirou v pripade potreby ziskania komplexnej
sluZzby najmi pri rozsiahlych investi¢nych akcidch je vytvorenie konzorcia vsetkych
zicastnenych firiem. Za $éfa projektu je vedenim prislusného podnikatel'ského subjektu
vymenovany odbornik pdsobiaci vo firme, ktord md rozhodujici podiel na akcii.
Takymto sp6sobom konzorcium preberd na seba koordina¢ni a projekénu funkciu, ¢im
Setri ¢&as, usilie a niekedy aj finan¢né prostriedky podnikatela. Po realizdcii sluZby
konzorcium zanika.
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Efektivne riadenie poradenskej ¢innosti si vyZaduje komplexnu Struktiru. Efek-
tivnost poradenske;j firmy je potom dan4:

— pestrosfou vizieb na externé prostredie (vyskum, rozvoj, riadiace in3titicie
atd’.),

— vybudovanostou kemunikaénych kandlov medzi zdkaznikmi a ostatnou exter-
nou sférou, :

— velkym rozsahom poznatkov a informdcif,

— technickou vybavenostou firmy (vypoc&tov4 technika, telefaxy, telefény, slu-
Zobné autd atd’.),

— vysokym poctom priestorove diferencovanych zdkaznikov,

— vykonnou riadiacou Struktirou.

Slabsou strankou fungovania existujiicich poradenskych firiem je absencia pest-
rosti viazieb na externé prostredie a uZ raz uvddzané informdcie a poznatky, ale najma
technickd vybavenosf firmy.

Medzi faktory ovplyviiujice tvorby organiza¢nej Struktiry poradenskej firmy sa
zarad'ujui:
predmet ¢innosti a charakter vykondvanej sluzby poradenske;j firmy,
velkosf zdujmovej oblasti,
podet, intelektudlna a technologick4 roveii zdikaznikov,
pouZivané metddy,
pocet a uroveil poradenského persondlu,
inStituciondlne za¢lenenie poradenskej sluzby,
legislativne a historické sivislosti.

SN A B R B

PROFESIONALNE ASPEKTY FUNGOVANIA PORADENSKYCH FIRIEM

Claar a Bentz (1984) uvddzaji, Ze v polnohospoddrskom poradenstve pra-
cuje aZ 290 592 ludi. Z hladiska funkénej pdsobnosti sa ¢lenia do pozicii manaZérov
(8 %), do postavenia poradcov (40 %), ich asistentov (44 %) a pomocny persondl
v rémci tejto Struktiry dosahuje hodnotu 8%. Najviac poradcov pritom pdsobi v Azii,
a to aZ 70% z celkového poétu, dalej v Severnej Amerike (9 %), v Afrike (8 %), v Eu-
r6pe (6,5 %), zatial ¢o v Latinskej Amerike 5,6 %. Polnohospoddrske poradenstvo vo
svete zamestndva vysoky pocet odbornikov, zatial o u nds sa za¢ina len rozvijat,
rozhodne vs$ak svojou funkénou pésobnosfou vytvdra velky priestor pre profesné
uplatnenie.

Podl'a charakteru odboru poradenskej sluzby moZno poradenské firmy delif na:

— manaZérske poradenstvo,

— prdvnické poradenstvo,

— investi¢né poradenstvo,

— finan¢né poradenstvo,

— uctovnicke poradenstvo,

— technologické poradenstvo,
— obchodné poradenstvo.
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Tim odbornikov pdsobiaci v manaZérskom poradenstve poskytuje komplexné
poznatky, tykajice sa vyrobnej orientdcie cez organiza¢nu a riadiacu vystavbu aZ po
ekonomické a trhové zhodnotenie ¢i zabezpecéenie podnikatelskych aktivit. Pocetne ide
o0 najvacsie timy vzhladom na réznorodost poskytovanych poznatkov. Popri zimeroch
a postupoch ¢innosti poradenské firmy tohto typu méZu organizovat rézne vzdeldvacie
manaZérske aktivity a zabezpecovat vedecké semindre ¢i konferencie. Odponica sa
vytvarat ich v spoluprici so zahrani¢nymi poradenskymi firmami.

Poradenské firmy zamerané na finan¢né a \ictovnicke poradenstvo su pocetne
mensimi podnikatelskymi subjektami ako napr. manaZérske. Poskytuju $pecifické
poznatky, ktoré siivisia s nizSou alebo takmer Ziadnou zru¢nostou podnikatela vykona-
vati¢tovné ¢i rozne finanéné operdcie (napr. dafiové priznanie).

Technologické poradenstvo sa rozdeluje podla vyrobnych odvetvi na rézne od-
bory (napr. poradenska firma pre zihradnictvo, ovocindrstvo, polni rastlinmi vyrobu,
krmovindrstvo, Zivo¢iSnu vyrobu ¢i ochranu a vyZzivu rastlin). Zaraduji sa sem aj
plemendrske ¢i veterindrske poradenské sluzby. Uvedené delenie technologického
poradenstva v§ak neznamend, Ze musi dochddzat k.detailnému vyprofilovaniu ¢innosti.
Pri jednom poradenskom subjekte mézu byt integrované vSetky odvetvia napr. rastlin-
nej ¢i ZivociSnej vyroby a v ramci firmy moZno vytvorif §pecializované oddelenia.

Uroveii poskytovanych sluzieb vytvira image prislusnej firmy. V pripade, e
sluZba bola vykonana nespolahlivo, povrchne ¢i dokonca nekvalifikovane, strica firma
svojich zdikaznikov. Vyberu odbornikov do poradenskej sluZby sa preto musi venovat
ndleZita pozornost. Od toho zivisi okrem iného aj prosperita firmy. Pritom musi dojst
k sformovaniu timu, ktory sa dokdZe sdm riadif a niest za vysledky konkrétnej wilohy
plni zodpovednost.

Kvalita poskytovanych sluZieb je zirukou, Ze poradenskd firma bude rozsirovaf
svoje konzulta¢né rozpiitie a postupne spestrovaft katalég poskytovanych sluZieb. Sa-
motné informdcie a vedomosti odbornikov prindSaju peniaze pre zikaznikov len v tom
pripade, ak su sformované a inteligentne riadené praktickymi planmi ¢innosti s redlny-
mi cielami. Dospief k takémuto stavu si ale vyZaduje poskytnutie velkého mnoZstva
rozumovych a psychickych dispozicii tvorcu pldnu ¢innosti.

Popri tejto tvorivej ¢innosti vznikaju ndklady spojené s administrativou, so ziska-
vanim a so spracovanim informdcif, ndklady na cestovné ¢i na vydaje spojené s vyuZi-
vanim technickych sluzieb. Kvalitné sluzby preto nemé6zu byt lacné. Po vyjasneni
potrieb zdkaznika prvym krokom na ceste k realizdcii projektu musi byf zmluva,
v ktorej su uvedené zdvizky obidvoch stran.

Zdkladom pre vyplatenie odmien sa moéZu staf odpracované hodiny (v hodnote
ktorych su uz zahrnuté aj rozli¢né niklady), resp. sa odmeny vypocitavaji na zdklade
vymery (1 ha o. p. ¢i p. p. pri polnych plodindch ¢i viacro¢nych krmovindch, resp. 1 m?
pri sklenikovych plochdch), alebo na pocet kusov hospoddrskych zvierat. Tento ziklad-
ny poplatok je mozné kombinovat napr. so zainteresovanosfou na percente usetrenych
ndkladov, alebo na zvySenej produkcii a pod. Tieto pridavné ukazovatele sa vSak
vypldcaju ¢lenom poradenského timu aZ dodato¢ne, po realizdcii a vyhodnoteni pro-
jektu.
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ZAVER

Ponimanie systému poradenstva musi byf koncipované integra¢ne. Poznatky
musia byt prenesené, ale aj transformované. Poradenska sluzba mus{ byf schopna skibit
funkcie rozdielnej filozofie vedy a prvovyroby. K tomu, aby tieto informdcie boli
i¢inné, je potrebné zabezpelit poetné informa¢né kandly, ktorymi pnidia potreby
podnikatefov k vyskumnym centrim a k poradenskym sluzbam, ale aj poznatky ziskané
vyskumom k podnikatefom. Priamy komunikaény kandl medzi vyskumom a praxou
nebyva pre polnohospoddra vZdy zrozumitelny a z jeho pohladu méZu byf vedecko-
vyskumné vysledky hodnotené ako abstraktné. Z toho dévodu je potrebné generalizo-
vat sithrn jedine¢nych poznatkov réznych institicif do komplexného systému, ktory je
pre prvovyrobcu i¢elny. Pracovnici poradenskych centier, ktori sa podiefaju na ziska-
vani novych informdcii, si vo svojom odbore predovietkym 3pecialisti, zatial' ¢o
poradcovia, ktori prichddzajii do styku s podnikatelmi, si univerzalisti.

Ulohou poradenskych centier je zvySovat poznatkovy systém podnikatelov agro-
potravindrskeho rezortu, ktory zabezpeci efetivnu reStrukturalizaciu klasicky horizon-
tdlne ponimanej pofnohospodirskej vyroby na udinmi vyrobnui vertikdlu, ktord je
samozrejmou sti¢asfou fungujicej trhovej ekonomiky.
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KADLECIKOVA M., Vysoki $kola pol'nohospodarska, Nitra

InStituciondlne a profesné problémy tvorby pofhohospodérskych poradenskych sluzieb
Zeméd. Ekon., 38, 1992, ¢. 4, s. 287 — 293. - lit. 5, res. slov., angl.

agrokomplex, poradenska sluZba, poradenska firma, teoretickd pojednani

Cielom prispevku bolo poukdzal na problémy a moZnosti in3titucionalizdcie polnohospoddrskych
poradenskych sluZieb. Vzhladom na zvysenie adaptacnej schopnosti existujicich pol'nohospodar-
skych podnikov, ako aj na podporu individudlnych foriem bol navrhnuty systém zriadovania pora-
denskych firiem. V sii¢asnom obdobi tvorby trhovych vztahov sa odporti¢a tvorba $titnych poraden-
skych firiem v sicinnosti s rozvojom poradenskych firiem pdsobiacich pri univerzitich c¢i
vyskumnych dstavoch. Odporiica sa rozvoj komerénych poradenskych firiem, ale aj tvorba poraden-
skych firiem pri spolodenskych organizécidch polnohospodarov.

KADLECIKOVA M., University of Agriculture, Nitra

The institutional and professional problems concerning the formation of agricultural consulting
services

Zeméd. Ekon., 38, 1992, No. 4, pp. 287 — 293. —refs 5, summaries in sl, en
agrocomplex, consulting service, consulting firm, theoretical treatise

The efficiency of agriculture in developed countries is intensified thanks to the work of efficient
consulting centers which provide qualified information and, as may be required, more or less complex
advice. At present, within the individual business-like activities, there are being developed consulting
firms in Czechoslovakia, too. A consulting firm should fulfil the function of transmission channel of
so called indicative information which is necessary for the fulfilment of state agricultural policy as
well as for the business securities of producers, e.g. for their rational adaptation to predictable changes
in sale, in prices, in financial policy etc. Nowadays it is therefore desirable to establish a state
consulting service which will be arranged hierarchically according to the territorial division of the
Ministry of Agriculture and Food (districts). Considering the high concentration of information, the
establishment of consulting centers can be progressively attached to the Universities of Agriculture.
By analogy, consulting firms can be also attached to research Institutes, but also to the social
special-interest groups of farmers. This solution reflects most the needs and interests of farmers of all
possible institutional arrangements. Consulting firms can be divided according to the branch of
consulting service as follows: legislation, consultancy, management, investment consultancy, finan-
cial consultancy, accountancy consultancy and trade consultancy.
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Doc. Ing. Mdria Kadle¢ikova, CSc., Vysoki Skola polnohospodarska,
Lomonosova 2, 949 67 Nitra

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 38 (LXV).1992. &4 293



TERMINOLOGICKY SLOVNIK
ROSTLINNA VYROBA

vybér zdakladnich termint

obsahuje vybér 800 zdkladnich termini v ¢eském jazyce s prekladem do sloven-
Stiny, angli¢tiny, ném¢iny, rustiny, ¢ast v latiné a s ¢eskou definici terminu.

Pro snadnou orientaci jsou pfipojeny rejstiiKy ve vSech uvedenych jazycich.

Cena slovniku je 50 K¢s.

Objedndvky zasilejte na adresu:
Ustav védeckotechnickych informaci
pro zemédélstvioddéleni propagace
Slezskd 7

120 56 Praha 2
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Z. Posvar K PROBLEMU RIZENI )
LIDSKYCH ZDROJU V ZEMEDELSTVI

Rozvoj védy, techniky a technologie v poslednim desetileti vyrazné ovlivnil
a zménil podnikatelské prostiedi a vytvoril ndaro¢néjSi konkuren¢ni podminky pro
podnikatelské preziti firem.

Relativné snadnd a vSem vyrobciim stejn¢ dostupnd technika a technologie se
promitd do podnikatelskych strategii. V trznim prostfedi jsou nejuspésné;jsi ty podniky,
které dokdZi uvést na trh nejrychleji nové vyrobky.

Za této situace se posunuji funkce managementu ve sméru od technokratického
k sociokratickému fizeni. Zvldstni funkce v managementu prejimd fizeni lid-
skych zdroji (Human Resource Management), jehoZ cilem je zvySovdni vykon-
nosti a konkurenceschopnosti prostfednictvim aktivni icasti a participace pracovniki
na uspéélch a neuspésich podniku. Rizenf lidskych zdrojii zahmuje ,,zabezpeéovam
lidi*, tj. zjisfovdni a pldnovdni potfeby, ziskdvdni a vybér pracovnikii; organizaci
a h’zem’ prdce; vychovu, vzdélivini a rekvalifikaci pracovnikii; hodnoceni, odméiova-
ni a propousténi pracovnikd.

V zemédélskych podnicich CSFR jsou otazky fizeni lidskych zdrojii v obdobi
privatizace statnich podniki a transformace zemédélskych druZstev otdzkami klicovy-
mi. Jejich feSeni bude mit dopad ekonomicky, socidlni i celospolecensky.

POCET PRACOVNIKU V ZEMEDELSTVI

Je vieobecné zndmo, Ze ve srovndni' s okolnimi Zemédélsky vyspélymi zemémi,
zejména ve srovndni se zemémi Evropskych spolecenstvi, pracuje v zemédélstvi CSFR
vysoky pocet osob. Koncem roku 1989 to bylo 10,32 % z celkového poctu pracovniki
zaméstnanych v celém ndrodnim hospodafstvi. I pfi poklesu zaméstnanosti v posled-
nim obdobi se odhaduje, Ze s ohledem na strukturdlni zmény v celostdtni zaméstnanosti
k 31.3.1991 pracovalo v zeméd¢lstviasi 11 % z celkového po&tu ekonomicky ¢inného
obyvatelstva CSFR.

Vysoky pocet pracovnikil v zeméd¢lstvi naseho stdtu je ve srovndni se zahrani¢im
ovlivnén stdle jest¢ vysokym podilem pracovnikli, ktefi vykondvaji nezemédélské
¢innosti, a vysokym podilem technickohospodiiskych pracovnikil, coZ v piipadé ro-
dinnych farem neexistuje. Tak napf. z celkového poctu 94 250 osob pracujicich k 31.
3.1991 v zeméd¢lstvi Jihomoravského kraje bylo:

43,8 % délnikl pracujicich v rostlinné a Zivoc¢isné vyrobé,
40,8 7% délnikl pracujicich v pomocné a ostatni nezemédélské vyrobé,
15,4 % technickohospoddiskych pracovniki.
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Vetné technickohospoddiskych pracovnikil zabyvajicich se zemédélskou vyro-
bou pracovalo v odvétvich zemédélské vyroby 51,7 % z celkového poctu pracovnikd.
Zobecnénim téchto daji na zemédé€lstvi celého stdtu je mozno usoudit, Ze v zemédél-
ské prvovyrobé pracuje 5 - 6 % z celkového poctu pracujicich v ndrodnim hospodarstvi.

Ovsem i tento pocet pracoviikil je vysoky a neni adekvdtni moZnostem a pod-
minkdm, které poskytuje koncentrovand, zhromadnénd zemédélskd vyroba. Pfednosti
a vyhody koncentrované vyroby jsou vyuZiviany v socidlni oblasti. Primérnd ro¢ni
pracovni ucast pracovnikil v zemédélstvi je pfiblizné 2 000 hodin, zatim¢o napf. v SRN
se pocitd s normativni ro¢ni pracovni ucasti 2 380 hodin na jednoho pracovnika
a ve Velké Brtitdnii se pouzivd ukazatel ro¢ni pracovni wcasti, ktery zahrmuje 300
standardnich pracovnich dni (Standard man-day) pfi denni pracovni dobé 8 hodin, tj.
2400 hodin ro¢né. Obdobnd situace je ve viech ostatnich zemich Evropskych spole¢en-
stvi, kde ve vSeobecnosti je vySSi ro¢ni pracovni ucast v zemédélstvi neZ v ostatnich
odvétvich a vySSi pracovni ucast v zemédélstvi zemi ES neZ v zemédélstvi CSFR.

O nevyuziti pfednosti koncentrace nadi zemédélské vyroby (pfednosti z rozsahu
vyroby) svéd¢i fada prikladd tykajicich se produktivity prdce, zvlds$té v ZivociSné
vyrobé. Jsou zndmy piipady, kdy na specializované farmé v zahrani¢i oSetruje Sest
pracovnikil 400 krav pfi dodrZeni 40 pracovnich hodin a dvou volnych dni'v tydnu a pii
ro¢ni vyrobé 400 - 500 tis. litri mléka na jednoho pracovnika. Pfitom v nasich podmin-
kdch nezifidka pracuje Sest pracovnikll v kravinech o kapacit¢ 100 dojnic pfi ro¢ni
vyrobé 60 - 80 tis. litrli mléka na jednoho pracovnika.

Ve specializovanych farmdch pro chov prasnic a vyrobu selat je u nds ro¢ni
produkce 500 - 600 selat na jednoho pracovnika, v zahrani¢i pfi stejné uZitkovosti
prasnic ¢inf ro¢ni produkce selat na jednoho pracovnika ve velkovyrobé 1 500 - 2.000
selat. Ve Velké Britdnii se predpoklddd, Ze ve velkovyrobé prasat jeden pracovnik staci
na 2 000 ks, v nasich spole¢nych podnicich to je 1 000 az 1 300 ks, pricemZ zapoc¢iti-
me-li do poctu pracovnikii i pracovniky nepiimé, nepiekrodi tento ukazatel 500 kusi.

PLANOVANI POCTU PRACOVNIKU V PODNIKU

Prvoradym iikolem vedoucich pracovnikii v oblasti fizeni lidskych zdroji v sou-
Casném obdobi je optimalizace a stabilizace poc¢tu pracoviiki tak, aby podnik mél
stabilni jadro kvalifikovanych a angaZovanych pracovnikii a aby pocet a struktura
pracovnikii byly ziroven pfedpokladem pro pracovni a tim i vyrobni flexibilitu
podniku.

Optimdlni pocet pracovnikll zivisi na velikosti a vyrobni struktufe podniku, na
pouZivané technice a technologii vyroby, na kvalifikaci pracovnikii, na organizaci
priace a vyuzivani pracovni doby, na kvalit¢ fidicich pracovnikii. Potfebu pracovniki
ovliviiuje také tzv. sdileni pracovnich mist, zaméstndvani pracovniki na kratsi pracovni
dobu, vyuzZivani sezonnich pracovniki aj.

K pldnovdni po¢tu pracovnikii (pracovnich mist) se pouzivaji metody ekonomic-
ké, zaloZen¢ na aplikaci a vyuZiti teorie meznich veli¢in; metody analytické (job
analysis), zaloZené na podrobné analyze praci a pracovnich ndplni jednotlivych pracov-
nich mist a funkei a metody zaloZené na ¢asovych studiich a normovini price. Obsa-
hem dalSiho textu jsou ndméty na pldnovdni potfeby pracovnikid pomoci ukazateld
pfimé pracnosti vyroby.
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I. Pfim4 pracnost vybranych odvétvi rostlinné vyroby a Zivoéisné vyroby — Direct labouriousness of the selected
branches of plant and animal production

Odvérvi vyroby Jednotka vjrirba;rl‘frs;k"
Obilniny ha 18.5
Hrach ha 14.0
Repka ha 15.0
Brambory rané ha 270,0
Brambory ostatni ha 170.0
Cukrovka ha 90.0
Picniny na orné pidé ha 17.5
Viceleté picniny ha 14,5
Louky ha 10,0
Pastviny ha 50-
Krivy -~ ks 120,0
Telata do 6 mésicu ks 40,0
Mlady chovny skot ks 350 .
Prasnice ks 80,0
Prasata ve vykrmu ks 9.8
Ovce ks 11,3
Slepice, brojlefi 100 ks 0.7

Piimou pracnost vyroby lze pro tyto ucely vyjddfit po¢tem hodin odpracovanych
za rok na jeden hektar plodiny v rostlinné vyrobé a po¢tem hodin odpracovanych za
rok na oSetieni jednoho nebo 100 ks zvifat v Zivoc¢iSné vyrobé. Pracnost vyroby
vybranych rostlinnych a Zivoc¢isnych odvétvi, pouzitelnd pro planovani po¢tu pracov-
nikd v zemédé¢lskych podnicich v sou¢asné dobé, je uvedena v tab. I. Jednd se o idaje
vypocitané na zdkladé analyzy a extrapolace informaci o skute¢né spotiebé price
v souboru ZD CR, sledovaného VUEZVZ v Praze do roku 1989.

Pracnost odvétvi rostlinné vyroby je na trovni soucasné pracnosti rodinnych
farem v zemédé€lstvi zemi ES, i kdyZ by s ohledem na moZnosti vyuZiti pfednosti.
z rozsahu vyroby méla byt niZ8i. Pracnost odvétvi Zivocisné vyroby odrdZi uroveii
techniky, technologie a organizace prdce, kterd je v nynéjSim obdobi vyuZivdna
a je vyS8i, nez by bylo Zddouci. Zemédélské podniky by mély pouZivat k vypoctu
potfeby pracovniki ukazatele pracnosti upfesnéné podle vlastnich podminek.

Uroveiil ukazateldl pfimé pracnosti v tab. I je moZno posoudit na ptikladech vy-
poctu potieby pracovniki pro rodinné farmy.

Podle oficidlnich statistickych daji je primémad velikost rodinného rolnického
hospodafeni ve SRN 18,2 ha s priimérnym poctem 16 krav. Hospodadistvi vyZaduje 1,2
piepoétenych pracovniki s ro¢ni pracovni tcasti 2 380 hodin na jednoho pracovnika.
Tomu odpovidd souhrnnd ro¢ni pracnost 175 hodin na jeden hektar zemédélské pidy.

Pii pouziti normativii pracnosti z tab. I by v nasich podminkéch pro hospodaistvi
o vymére 18 ha (10 ha obilnin, 6 ha picnin, 1 ha brambor, 1 ha fepy a 16 krav) byla pfi
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I1. Vypoéet potieby pracovnikii pro specializovanou farmu o vyméfe 250 ha na piidy pomoci normativi SMD
(Standard man-day) a podle normativii pfimé pracnosti— The calculation of the need of the number of workers for
aspecialised farm with the areaof 250 ha of soil, carried out with the help of the SMD standard (Standard man-day)
and according to the standards of direct labouriousness

Odvétvi Velikost odvétvi otfebapracovnic dai
na jednotku l celkem
Varianta I - SMD

Obilniny: paleni slimy 140 ha 2 280

sklizedi slamy 40 ha 3 120
Brambory » 20 ha 28 560
Pastviny 50 ha 1 50
Ovce 500 ks 0.5 250
Soucet 1260
+ 15 % na udrzbu stroji a zafizen{ 189
Celkem 1449
Potreba pracovniku 1 449 dni: 300 = 4.8

Varianta Il - normativy pracnosti

Obilniny —sklizen slamy 180 ha 23 414
Brambory 20 ha 21,2 424
Pastviny 50 ha 0.6 30
Ovce 500 ks 1.4 700
Soucet 1568
+ 15 % na udrzbu stroji a zafizeni 235
Celkem 1 803
Potreba pracovniku pfi roéni pracovni icasti
2 000 h, tj. 250 pracovnich dni = 7.2

primérné ro¢ni pracovni icasti 2 000 hodin potieba 1,19 pracovnika. Souhrnnd ro¢ni
pracnost by pii dané struktufe ¢inila 133 hodiny na jeden hektar zemédélské pidy.

Barnard aNix (1990)uvddéji modelovy priklad vypoctu potieby pracovniki
pro specializovanou farmu o vyméfe 250 ha zemédélské piidy ve Velké Britdnii
(tab. II). Podle normativii (SMD), které autofi pouZivaji, je pro danou farmu zapotiebi
4,8 pracovniki, pfi¢emz autofi dile pfedpoklddaji, Ze na sklizefi brambor budou
vyuZivdni sezonni pracovnici s pracovni wcasti 12 hodin na hektar, tzn. 240 hodin
celkem, takZe kone¢nd potieba pracovniki ¢ini 3,9 osob.

Pfednosti a nedostatky normativii piimé pracnosti jsou ziejmé z vypoctu téhoz
modelového piipadu ve varianté 11 v tab. 1.

ZAVER

Jednim z diileZitych predpokladii dalsiho uspé$ncho rozvoje stavajicich zemédél-
skych podniki je, kromé privatizace a transformace dru7stev, jejich zabezpe&eni opti-
mdlnim poctem kvalifikovanych a na vysledcich hospodafeni angazovanych pracovni-
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kii. V této souvislosti budou v nejblizsi dobé kladeny vysoké ndroky na fizenf lidskych
zdrojfi. Ridici pracovnici budou muset fesit trvalé udrZeni konkurenceschopnosti
podniku, sniZovdni poctu pracovnikii v zemédélské prvovyrobé na strané jedné
a zmény vyrobnich programii a zaméstnavani nadbyte¢nych pracovnikdi na strané
druhé.

Jednim z ndstrojii optimalizace potfeby pracovnikii mohou byt v nyn&j$im obdobi
normativy piin€ pracnosti. Lze je pouZit jak pfi pldnovdni potfeby pracovnich sil ve
velkych zemédélskych podnicich, tak pfi projektovani potfeby pracovniki pro rodinné
farmy.
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POSVAR Z., Vysoki $kola zem&délskd, Brno

K problému fizeni lidskych zdroji v zemédélstvi

Zeméd. Ekon., 38, 1992, €. 4, 5. 295 - 300. - 2 tab., lit. 6, res. Ces., angl.
pracovni sily, pracnost vyroby, rostlinnd vyroba, Zivo¢i$na vyroba, planovani

Autor se zabyvi problémem poctu pracovnikil vzeméd€lstvi. Vysoky pocet pracovniki v zemédélstvi
CSFR je avlivnény vysokym podilem pracovniki, ktefi vykonavaji nezemédélské &innosti, a Vyso-
kym podilem technickohospodifskych pracovnikli. V samotné zemédélské prvovyrobé pracuje asi
5 - 6 % z celkového poctu pracujicich v nirodnim hospodaistvi. Na zdkladé posouzeni ukazatelt
pfimé pracnosti vyroby Ize konstatovat, Ze pracnost odvétvi rostlinné vyroby je srovnatelnd s obdob-
nymi ddaji zemédélsky vyspélych zemi ES. V odvétvich Zivocisné vyroby nejsou vyuZity moZnosti
dspory price vyplyvajici z rozsahu vyroby a jejich pracnost je vysoka. Udaje tykajici se pracnosti
rostlinné vyroby je moZné pouZit k orientaénimu pldanovéni potfeby pracovnikl v zemédélskych
podnicich.
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The problem of human resource management in Czechoslovak agriculture

Zeméd. Ekon., 38, 1992, No. 4, pp. 295 — 300. — 2 tabs, refs 6, summaries in cz, en

labour forces, labouriousness of production, plant production, animal production, planning

In the near future the most topical role of human resource management in Czechoslovak agricultural
companies will be a rationalization of the number of workers. This task must be solved both at the
large company and the new family farm level. It seems that there are still too many people working
in the Czechoslovak agriculture. Even though the employment level in Czechoslovakia decreased
within the last year, there were still 11 % people of production age involved in agriculture (according
to the census dated 31. 3. 1991).

One of the things which causes this problem is that a lot of workers in agriculture fulfil a nonagricul-
tural role (e.g. fixing machines, construction work, plastic, wood and metal production) as well as
many white collar roles.

On analyzing a group of 94 250 people working in agriculture in the South Moravian region (31. 3.
1991) it has been found that 43,8 % of these people were directly involved in agricultural production,
40,8 % in nonagricultural activities and 15,4 % are white collar workers. If these figures are applied
to the whole Czechoslovakia it can be seen that only 5 - 6 % of all people of production age in CSFR
is in primary agriculture production.

On the other hand, this number of people remains too high and does not commensurate with the current
size of agricultural companies, their technical equipment or the technology they use. The advantage
of mass production is for the social benefit of workers but not for higher labour productivity and
efficiency. This can be proved by the fact the average labour participation (the time worked by people
in agriculture in the CSFR) is approximately 2 000 hours a year (FRG 2 380, GB 2 400), the annual
dairy production per worker is not, in many companies, higher than 60 - 80 000 litres, the annual
piglet production being about 500 - 600 head per worker, and one storeman takes care of 1 000
breeding pigs. The situation is more favourable in plant production.

A more objective view of Czechoslovak agriculture from the point of view of number and utilization
of workers can be seenin the index of labourintensity of production. The labourintensity of production
is the number of hours required per hectare in plant production and the number of hours required for
one or one hundred head of animals in animal production. The labour intensity of the main branches
of both animal and plant production is shown in Table I. It shows the results of analysis and
extrapolation of information from actual labour which is on the files of cooperative farms in the Czech
republic compiled by the Research Institute of Agricultural Economics and Food in Prague up to 1989.
The labour intensity index shown in Table Il is a calculation of the labour needs for model specialized
farm of 250 hectares compared to the Standard-man-days (SMD) method of Barnard and Nix
(1990). The comparison shows that the labour regirement in plant production and the planning of
labour force in Czechoslovakia companies are comparable but the labour requirements in animal
production should be improved.

Adresa autora:

Doc. Ing. Zdenék Po§var, CSc., Vysokd Skola zem&délskd, Zemédélskd S, 613 00 Brno
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A. Burian NEZAMESTNANOST ] i
JAKO SOCIOLOGICKY PROBLEM

Problém nezaméstnanosti, doneddvna absentujici v nasi ,,socidlni vybavenosti,
se stal realitou. Pro nasi populaci (jiZ zde chdpu jako vékové kategorie zplisobilé pro
pracovni uplatnéni, ev. pro ,,pracovni pomér‘) je nezaméstnanost o to sloZitéj$im
a hriizu nahdnéjicim fenoménem, o¢ je (vii¢i ostatnimu svétu) jevem nezndmym a ,,na
vlastni kiizi nezaZzitym. V tomto smyslu jde u nds o pocit neplavce, ktery stoji mezi
zkuSenymi zdvodniky na startovacim bloku ,tiimetrového* bazénu (spiSe moiského
litesu) a nékdo odpocitivd sekundy do onoho povelu, znaciciho ,,sko¢“!

Postoje vii¢i nezaméstnanosti se vyrazné diferencuji: jeden pdl predstavuje cha-
pani nezaméstnanosti jako jevu spolecensky nebezpedného, ohroZujiciho existenci
miliénd lidi, jeZ vrha do bidy a mordlné je devastuje, druhy pdl vyklddd nezaméstnanost
jako jev bytostné spjaty s trzni ekonomikou a jeji prosperitou, i jako véc jedince,
jeho ,,osobni schopnosti nabidnout druhym a prodat to, co umi* (Siklovd 1991).

Tomu odpovidaji i navrhovand nebo o¢ekdvand feSenti:

— jedno se obraci viidi stdtu jako nositeli celospole¢enskych garanci zdkladnich
parametri Zivota svych obyvatel,

— druhé chce, aby postiZené individuum ,,chdpalo svoji nezaméstnanost prede-
v§im jako projev své vlastni neschopnosti®, a tedy aby zménilo tento stav vlastnimi
silami.

Mezi nimi se nachdzi Siroké pole postojli, modelujici fesent, jehoZ podstatou by
méla byt akceptace obou principil — stitniho (celospolec¢enského) zdjmu o usméméni
kvantitativnich i kvalitativnich parametrii a dopadi nezaméstnanosti preferenci zdsahi
evokujicich kvalifikovanou snahu ,,postiZzenych® o pracovni uplatnéni.

Ideologicky pohled, sdileny nadi populaci ,,celoZivotné, definoval nezaméstna-
nost jako hriiznou chorobu kapitalismu, v niz postiZzené masy, spavajici pod mosty
a vybirajici popelnice, jsou odsouzeny k celoZivotnimu strdddni, aby se nad nim: mohly
ty¢it paldce prislusnikd vlddnouci tiidy.

Proto také jistota price —a dokonce pracovni povinuost (,,kdo nepracuje, af neji**)
byly vyddvdny za neotiesitelné vyhody socialismu a projev jeho socidlni spravedInosti.

Toto chdpdni md bezesporu ,,raciondlni jadro®, le¢:

— Prdvo na prdci vyvolalo i obrovské ndroky na tvorbu pracovnich mist.
A v okamziku, kdy mista efektivné vyuzZivajici pracovni silu nebyla, bylo tieba je
vytvofit, byt by byla neefektivni, zaté¢Zujici ekonomiku podniki nebo byrokratizujici
dané instituce, v nichZ zikon Parkinsonovy ,,rostouci pyramidy* slavil svoje uspéchy.
Vznikla ,neefektivni pfezaméstnanost” (Timoracky 1991;s. 167).

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 38 (LXV),1992, ¢4 301



Pocet

(tis.osob) 1990 1991

4404

4001 ESFR
446 22
3601

3207
280+
2401
200+
1601
120+

801

407

CR
L7246 017
< -~

e SR
-7 202 225

[mésic)

Prameny: 1990 - Timoradsky 1991, s. 167

1991 - vdaje FMPS (RP 12.10.1991, EL 17. 7. 1991)
1. Riist poétu nezaméstnanych v CSFR za roky 1990 a 1991 - Growth of the Number of unemplyed in the CSFR
in the years 1990 and 1991

— Prdvo na prici se stalo samoziejmosti, jeho hodnota nebyla skute¢né pocito-
vdna a potieba ,,byt zaméstndn“ se zdaleka nekryla s potfebou pracovat.

— Védomi, Ze ,,praci musim dostat“ (af pracuji jakkoliv), spolu s ochrandiskou
politikou nekvalitni price a nekvalitnich pracovniki (,,shora dolii*“), vedlak postup-
nému rozkladu pracovni mordlky. Propustit pracovnika pro neplnéni
pracovnich tikold nebo pro hrubé poruSeni pracovni kdzné bylo jako pracovnéprdvni
ukon sloZitéjsi, neZ dostat nékoho pred soudni tribundl pro vymysleny trestny &in
(Burian 1969).

— K tomu vyrazné napomohla nejniZsi diferenciace od mény (mzdové rozpé-
tf) mezi pncn ,.kvalifikovanou a nckvahfnkovanou usilovnou a volnou, s vysokou
a nizkou mirou zodpovédnosti¢, jiz CSSR dosahovala — i v rimci vSech zemi RVHP
(Timoracky 1991). Piferozdélovaci systém mezi prosperujicimi a ne-
prosperujicimi podniky (ktery ,,bohatym bral a chudym ddval*) podporoval z velké
¢dsti i nespéSnost a neschopnost, zatimco schopnost a podnikatelské usili trestal. Stati
se ,,primérem*, nevybocovat z fady, neprotivit se moci a nestarat se o druhé nastolo-
valo sui modo feuddlni podminky. ,,Facias officia tua taliter — qualiter.” ,,Sine mundum

"( '(‘

vadere —sicuti vadit!“ , Noli parlare contra dominum praelatum!

Podridili jsme se tomu. Moc bez zpétné vazby, ale formdlné se opirajici o0 masovy
konsenzus demonstrovany v pravidelnych ,,demokratickych volbdch®, v nichz
98 - 99 % voli¢i vyjadiovalo souhlas s timto dénim (nebo strach pred nejistotou ztrity
svého mista, své price, své Zivotni urovng), utvrzovalo a ubezpecovalo onu zbyrokra-
tizovavsi se moc o jeji genialité. Ekonomiku v8ak podvést nelze; stinnou strinkou
tohoto déni (véetné 100% zaméstnanosti) byla 50% produktivita price ve srovnini
s vyspélymi (zdpadnimi) evropskymi zemémi (G4l 1991, s. 11). ,, Vitézi vak systém,
ktery da lidem vétsi kus chleba a vétSi miru svobody.*
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Definice nezaméstnanosti

,»Podle vZitého jiz chdpdni — v civilizovaném svété nezaméstnany je ¢lovek, ktery
neni zaméstnany. ale aktivné praci vyhleddvd, nebo ocekdvd, Ze se do prdce vrdti. Jinak
fe¢eno: nezaméstnany je ten, kdo nepracuje, ale:

a) po dobu ¢tyf tydnfl vyvinul konkrétni usili, aby prdci nasel;
b) i kdyZ byl z prdce propustén, ¢ekd, Ze bude znovu prijat;
c) ¢&ekd, Ze bude pfijat pfisti mésic.

To znamend, Ze na to, abychom nékoho povazovali za nezaméstnaného, nestaci
jen to, Ze doty¢ény na prdci mysli, nebo se zzZird tim, Ze praci nemd, ale musi vyvijet
konkrétniusili k tomu, aby praci nasel. Nej¢astéji se pod timto konkrétnim usilim chdpe
navstéva zprostiedkovatelny (nebo iifadu) praice (Timoracky 1991).

Z této definice vyplyva:

— akutnost stavu nezaméstnanosti, chdpdni pfechodnosti, o¢ekdvani jeho
zmény; ’

— aktivnost objektu tohoto stavu, dand jeho , konkrétnim usilim*
o zménu situace, v niz se nachazi.

Sociologicky nazirino, nemiizeme brdt tento nazor za vyCerpavajici: vynechdva
v podstaté kategorie ,,nezaméstnanych®, jez po ukonéeni urcitého typu vzdélani mamé
hledaji svoje prvni pracovni uplatnéni; ddle kategorie, jeZ ztratily stav akutnosti a staly
se chronicky (dlouhodob¢) nezaméstnanymi, i kategorie, jeZ ztratily nebo nemaji jiz
schopnost aktivity v hleddni price (nebo jeZ se s timto stavem z nejriiznéj$ich diivodi
smifily, nebo s nim dokonce pocitajr).

Dimenze, jiz by se dosdhlo takovym rozsifenim kategorie ,,nezaméstnanych®, by
byla zfejmé prili§ neprehlednd a v mnohém si protifeci. Proto se pokusme o jeji omezeni
alespoil tim, Ze jde o lidi, ktefi jsou prace schopni, pracovat chtéji, ale prdci ztratili
a (nebo) prici nalézt nemohou.

Je tedy namisté poloZit otizku, ¢im viibec price pro nasi populaci byla (Burian
1977 a,b):

— Pro naprostou vétSinu zdrojem obZivy, vdZicim se na poZzadovanou
(nebo dosazitelnou) zivotni trovei a (nékdy i neuvédomovany) Zivotni styl.

— Pro zna¢nou Cistiseberealiza¢nim prostorem, v némz rozhodu-
jicimi satisfaktory byla jeji zajimavost, pocit spolecenské diilezitosti, spole¢enské
kontakty (mezilidské vztahy), nabidka perspektiv a garance jistot (byt zna¢né limito-
vanych), namnoze i satisfakéni pracovni podminky (technicko-technologické, socidlni,
¢asové aj.) — a samoziejmé dosazend Zivotni uroveii a realizovany Zivotni styl.

— Nositelem socidlniho statusu v nejriiznéjSich societich: od ,,Zi-
vitele rodiny* pfes vyjddieni ,,socidlniho hodnoceni* pracovni funkce v rimci podniku,
bydlisté, piipadné i zdijmovanych skupin, jichz byl dany subjekt ¢lenem.

Dusledky nezaméstnanosti

Ztrdta prdce (tedy i pracovniho postaveni — pracovni funkce) bude sehrdvat pro
nezaméstnaného zna¢né diferencovanou roli:
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— Tam, kde byla zdrojem vysoké Zivotni irovné a atraktivniho Zivotniho stylu,
bude pocifovdn vyrazny propad mezi minulym a nastav$im stavem. Silny pokles Zivotni
trovné a radikdlni zména Zivotniho stylu vyvolaji zdkonité jiné reakce, neZ mirny
pokles a nepatrnd zména. Nabizi se pak dalsi otdzka, jak budou reagovat ti, ktefi novy
stav ponesou nejtize. Vyvinou vysokou aktivitu k tomu, aby znovu ziskali ,,svd*
pracovni uplatnéni? Pokusi se podnikat ,,na svou pést“? Zkusi dosahnout pozadované
Zivotni drovné i deviantni cestou (napi. trestnou Cinnosti)? Rezignuji a stanou se
ukfivdénou populaci sméfujici k pomalé ¢i okamZité ,,suicidé* (typu alkoholismus,
narkomadnie, sebevrazda)? Tyto otdzky zatim nelze jednozna¢né zodpovédét (i kdyz
ndm nardst kriminality, narkomadnie i suicid leccos napovidd), ponévadZ spjatost téchto
jevil s nezaméstnanosti neni zatim ve stavu méfitelném statisticky vyznamnou korelaci.

— Tam, kde byla zna¢nym seberealiza¢nim prostorem, bude bezesporu dochdzet
k daleko vy$3imu usili o jeho znovunabyti. Propojenost tohoto typu price s mimopra-
covnim prostorem (v¢. volného ¢asu) bude pocifovdna jako nebezpec¢i destrukce
osobnosti, jejich projekci v rozsihlém zdbéru. Trvald ztrita seberealiza¢ni ¢innosti
(pokud nemiiZze byt vykondvdna i mimo podnikové nebo instituciondlni zafazenr),
socidlniho okoli (konkrétné mezilidskych vztahil), konkrétniho prostoru ¢innosti (dilny,
kanceldfe, laboratofe) a souvisejicich aktivit povede k ¢emu? U slabych jedinci lze
predpoklddat rezignaci (nebo patologické projevy), u silnych cilevédomé a koncentro-
vané usili o znovunabyti pracovniho postaveni nebo ¢innosti stejné¢ho nebo substituu-
jiciho charakteru. Kterych bude vice?

— Tam, kde byla nositelem Socidlniho statusu, bude propad patrné nejvyrazné;si.
I kdyZ,,pater familiae* ve starofimském pojeti patfi jiZ historii, pojem ,,Zivitele rodiny“
pfezivd dodnes. Do jakého postaveni tento subjekt propadne, piestane-li byt Zivitelem
a stane se (suo modo) ,,parazitem*? Jak se bude chovat rodinné okolf a jak bude sviij
stav pocifovat a reagovat na n¢j sim? Jak bude na jeho propad reagovat socidlni okoli
¢inZiku, bydlisté, zdijmovych societ, jichZ je ¢lenem? Leccos v tomto sméru naznacuje
ochrandrskd politika nejvyssich ,,socidlnich status* pfed dichodem, snaha, aby témito
nositeli ziistali az do fyzického konce. Lze v dostate¢né kritké dobé zménit toto
povédomi a jeho redlné dopady?

Dosavadni zména socidlniho statusu (smérem dolii) byla chdpdna jako projev
neschopnosti, nezplisobilosti, nebo jako disledek hrubého prohfesku proti reZimu.
Proto ,sestupujici* musel byt vykreslen jen ve stinnych strankdch; jedno pirko na ném
nesmélo zistat bilé. Naopak ,vzestup” byl notoricky provizen zglajchsaltovanymi
chvalozpévy, v nichZ se za¢inalo spraivnym narozenim, déInickym plivodem, pionyr-
skou aktivitou, nadSenym noSenim modré koSile atd., aby skute¢né vlastnosti a schop-
nosti byly uZ jen jakoby diisledkem spravné nakomponovaného kontextu. A pokud se
vz4apéti projevila neinosnd neschopnost takto povysencho ,archandéla® (a nebylo
mozno ji zakryt likvidaci tfidné nepfitelskych kritiki). pak ndsledovalo taktické
»Vykopnuti*, cozv jazyce ¢eském podle Jana Wericha znamend vZdy smérem nahoru.

Tato hra se ,socidlnim statusem®, Zel, neni omezena jen na minuly systém.
V prosperujicich spole¢nostech (napf. v USA) je béZné, Ze ¢lovék ve svém Zivoté méni
pétkrdt aZ patndctkrdt svoje pracovni misto i funk¢ni postaventi, aniZ by tim byl jeho
socidlni status v jeho spole¢enském okoli vyraznéji zasazen (Staller 1968). DokdZe-
me se i my orientovat na hodnoceni ¢lovéka podle toho jaky je (acoumi)a nikoliv
podle toho ¢im je? s
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Kvantitativni stranky nezaméstnanosti

Podle daji Mezindrodniho ménového fondu byla v roce 1990 nezaméstnanost
ve sledovanych zemich na této vrovni:

Itdlie 11,1 % USA 59 %
Francie 88 % SRN 4,7 %
Polsko 83 % Svédsko 2,5%
Velk4 Britanie 59 % CSFR 0,7 %

Je to ditvod k eufdrii? 5

— Jiz podle ndzoru prof. Sika (1968), ktery byl po ,,vstupu vojsk* okamzité
napaden s nebyvalou razanci marxistické ekonomické védy, ,, korigovand nezaméstna-
nost by velice prospéla vykonnosti, vhodné distribuci pracovnich sil i pracovni mo-
ralce”.

— Podle ndzort jinych ekonomil nemiiZze ekonomika za¢it fungovat jako trhovd,
pokud nema alespoi tfiprocentni (n€ktefi uvadéji i Sestiprocentni) nezaméstnanost.

— Podle ministra prdce a socidlnich véci CSFR Petra Millera lze za pfirozenou
vySku nezaméstnanosti chdpat rozmezi 1 - 2 %.

— Podle mistopredsedy slovenské vlddy J. Kucerdka (1990) lze jiZ v roce 1991
predpoklddat u nds nezaméstnanost v rovni 5 %.

— Podle Rozvojové strategie ¢s. ekonomiky do roku 1992 miize nezaméstnanost
krdtkodob¢ vzriist az na 10 - 12 %.

"~ — Podle niméstka ministra price a socidlnich véci Slovenské republiky dr. J.

Kubaly by za extrémni situace (jiZ povaZuje sice za neredlnou) méla dostoupit neza-
méstnanost na Slovensku az 17 %!

Graf riistu nezaméstnanosti v CSFR od roku 1990 (ktery dopliiujeme o posledni
udaj k 30. zdfi 1991-obr. 1) naznacuje sice nastupni tempo a jeho dynamizaci zejména
v tidobi poslednich mésici, le¢ sdam o sobé nesta¢i na prognézu, v niZ musi participovat
faktory obou smérii: nezaméstnanost prohlubujici i nezaméstnanost tlumici.

Mezi faktory rozvijejici nezaméstnanost tfeba pocitat likvidaci neefektiv-
nich vyrob (véetné bankrotli soukromych podnikateli), omezovdni po¢ti THP a admi-
nistrativy, zuZovdni profilu kvadridlni sféry atd. (Zatim v3ak lze konstatovat riist
stdtniho apardtu, zjednodusujici piistupy k eliminaci i efektivnich mist THP a lehko-
mysIné opomijeni nebezpe¢nych vlivi retarda¢nich disledki restrikce kvadridlni sféry
— vyzkumu, védy, vzdélini, zdravotnictvi a kultury — jeZ se projevi pozdéji).

Mezi faktory tlumici nezaméstnanost (rozvijejici novd pracovni mista) se
zatim pocitd tercidmi sféra (zejména obchod a nejriiznéjsi druhy sluzeb), soukromé
podnikdni a oZiveni priimyslové vyroby za pomoci zahrani¢niho kapitdlu. (Rozvoj
tercidrni' sféry v3ak zdvisi z velké ¢dsti na koupéschopnosti a solventnosti obyvatelstva,
jez vyrazné klesd — jak napf. prokazuje umrtveni zdjmu o nikup Favoritdi na vnitinim
trhu, oslabeni poptivky po drazsich typech potravin, absence zdjmu o stitni a druZs-
tevni byty v novych cenovych relacich apod.)

wZachrannd sit* v podobé podpory v nezaméstnanosti a stanoveni mzdového
minima md zde vyraznd uskali:

— Relativné vysokd podpora v nezaméstnanosti (blizici se piijmu za
vykondvanou prdci) musi tu ¢dst populace, jez nepocifovala seberealiza¢ni hodnotu
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vykondvané ¢innosti (pracovni funkce), zdkonité odrazovat od aktivniho zdjmu o zno-
vuziskdni pracovniho mista. Bude tedy vznikat ,,profesiondlni skupina nezaméstna-
nych. Jak bude velikd a jak spole¢ensky nebezpecna?

— Relativnénizkd podpora v nezaméstnanosti (klesajici pod Zivotni mini-
mum, vytvafejici kategorii sui generis hladovéjicich bezdomovcil) se stdvd kazdému
systému nebezpe¢nou: ,,pud sebezichovy nerespektuje Zddné zikony“. Budou hledat
uto¢idté v krimindlech? Celoro¢né, nebo jen na zimu?

— DrZzeni mzdového minima nahladiné bliZici se podpofe v nezamést-
nanosti klade otdzku, zda neni vyhodnéjsi nedélat nic za stejné penize. Disledkem
tohoto stavu byvd nizkd pracovni mordlka této kategorie pracovnikd.

— Snahao zveddni mzdového minima (nejde-li o obecnou ,,valori-
zaci plati“ nebo jind opatieni zasahujici urcité struktury zaméstnancil) posouvi sice
nejniZsi platové kategorie do Zidouciho rozpéti od Zivotniho minima (nebo od trovné
prispévkili v nezaméstnanosti), ale tim, Ze zasahuje jen nejniZ3i platové kategorie,
znehodnocuje kategorie nachdzejici se tésné nad nimi, a nechténé zde vyvoldvd nive-
lizaéni procesy, jejichZ dopady jsou vZdy destruktivni. (Plat uklize¢ky s neukon¢enym
zikladnim vzdélanim vyrovnany platu sekretarky —stfedoSkolacky a platu nastupujici-
ho vysokoskoldka musi po ¢ase devalvovat kategorii vzdéldni, ndsledné i kategorii
vykonu atd.)

Koloto¢ pohybu téchto socidlnich (a ve svych diisledcich i ekonomickych) ndstro-
jb neni zatim natolik zvlddnut, abychom mohli urcit jeho tempo a dopady, zv1dsté proto
ne, Ze Zivotni ndklady v jedné z nejslozitéjsSich poloZzek — v bydleni — nejsou zatim
uréeny.

Je zde jesté jedno ,jakoby feSeni* (prosakujici v uvahdch nékterych politikil
i ministerskych ifednikil), jeZ kalkuluje s transferem nezaméstnanosti do societ,
u nichZ lze pfedpoklddat vysokou miru odolnosti (vii¢i diisledkiim minimdlnich piijmii)
nebo vysokou miru adaptability na stav ,,nicnedélani* (s parazitickym nebo deviantnim
»plizivovanimse“) - Baldi 1990.

Do prvni skupiny jsou automaticky zafazovini ,,venkované“, zejména vlastnici
plidy. Stovky nejriiznéjich atributli se pfipojovalo k ptidé v podobé ,,profesi* kovoze-
médélcil, stavozemédélcll, zeméd¢lcl — Sevell, zemédéleld — muzikantd atd., ale vZdy
Slo o vyjddfeni jediného: bidy, nezpiisobilosti jedné profese solidné (tj. v primémé
Zivotni drovni) zabezpecit svého nositele a vykonavatele. ,,Pfednostni propusténi*
primyslovych délnikd bydlicich na venkové a nezodpovédné vytvareni iluzi prosperity
malych zeméd@lskych ,, farem“neni solidni a neni ani fe$enim situace nezaméstnanosti:

— utlumuje aktivitu v hleddni prdce,
— sniZzuje tlak na takovd pracovni mista, jeZ v prosperujici spole¢nosti museji
byt zdrojem obecného blahobytu,

a to prdvé tim, Ze vytvaii a konzervuje mista garantujici pouhé ,pfeZiti*, jeZ jsou
v kazdé spole¢nosti reservodrem chudoby.

»Hra* kolem prosperujicich miniaturnich zemédélskych podniki (5 - 20 ha, ale
i vice nez 50 - 100 ha) v soucasnych podminkich nabyla na konkretizaci v analyze
Posouzeni ekonomické prosperity malych zemédélskych farem v podminkdch trans-
formace ¢s. zemédélstvi (Foltyn a Zedni¢kovd 1991), jez shrnuje vysledky
price tymu expertd pod garanci federdlniho ministerstva hospoddistvi. Modelové
vypoéty viech variant vyrobnich struktur RV a ZV pro vSechny velikosti farem (od 20
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aZ do 150 ha) vykdzaly zna¢nou prevahu negativnich ekonomickych vysledkl tedy
ztrat, jeZ se pohybuji v priméru mezi cca 4 000 az 8 000 Kés na 1 ha z.p., bez zapocteni
mzdovych ndkladi (s ristem ztrdt smérem k mensim velikostem podniki). To proka-
zuje nejen nezivotnost zeméd¢lské malovyroby (coZsi jiZz pIné uvédomuje hospodarskd
politika vSech vyspélych zemi), ale i potfebu konkrétnich cenovych relaci vstupii
a vystupi, umoziiujicich alespoii pfimérenou prosperitu a subvenc¢ni ucast statu.

Kvalitativni problémy nezaméstnanosti

Kromé dopadi nezaméstnanosti na riizné prozivani tohoto vztahu se zde zac¢ind
rysovat specifikum tii socidlnich kategorif, vyrazn¢ dimenzovanych fadou znak:

Mladi lidé ukoncivsi skolni vzdélani

Spole¢ny znak — mlddi a ukonceni ur¢itého typu vzdélani — je zde ticba distribu-
ovat na ukonceni zdkladniho vzdélini, vyucéeni se v nékterém oboru, ukonceni stredni
Skoly maturitou a dosazeni vysokoSkolské kvalifikace; vékovou dimenzi alespoii na
kategorii nezletilych a zletilych, ponévadz jejich vztah k pravnim dkon@im ( k navazo-
vdni pracovniho poméru, k samostatnému podnikdni atd.) v tomto pfipad¢ bude hrat
vyznamnou roli.

Nejslozitéjsi situace bude patrné vznikat u nezletilc, kiefi dokoné¢i jen
zakladni vzdélini a marné budou hledat u¢ebni pomér. Dosud viceméné fungujici
praxe, zabezpecujici u¢ebni pomér ,,za kazdou cenu®, odporuje pravidlim nabidky
a poptivky — a je vice nez pravdépodobné, Ze podniky se budou snaZzit pfijimat jen
naprosto nutné poc¢ty uci, a dokonce usSetfit na této poloZce co nejvice. Pokud stdt
nenajde feSeni, vznikne v brzké dobé societa nezaméstnanych mladistvych bez jakéko-
liv kvalifikace — a dokonce i bez legdlni moznosti jejich pracovniho vyuZiti mimo
,rodinny prostor. Snahy o feSeni tohoto problému vyZaduji vSestranné podpory,
ponévadZ navyky ziskané nc¢kolika lety , nicnedéldani® (coZ u vétSiny rodin tieba
predpoklddat) se budou i pfi pozdéjsi nabidce ,,nekvalifikované price* odbourdvat
dlouho a s malou nad¢ji na uispéch. (Navic kalkulovat s rozvojem pracovnich mist
tohoto typu je pfinejmensim neredlné.)

Kategorie vyucenci bez pracovniho mista bude (podle evropskych kompa-
raci) v postaveni podstatn¢ lepSim. Budou patrn¢ vyhovovat definici kritkodobé neza-
méstnanych, ve vétsSi mie aktivné hledajicich svoje pracovni (pokud mozno kvalifiko-
vané) uplatnéni. Navic se pro né olevird mozZnost riiznych ,,vypomoci* a praci
u soukromnikil (i kdyz treba ne zcela lege artis) a pozdé¢ji i Sance na samostatné
podnikdni.

Zde se stdvd vaznym nebezpecim nerozliSovani |, cistych a Spinavych penéz*,
navozujici snizené riziko i,,vabidlo* pro ziskdni a uplatn¢ni ,,Spinavych® jako zaklad-
niho kapitdlu pro soukromé podnikani.

Kategoric absolventil stfednich $kol bude mezi nezaméstnanymi ziej-
m¢ znacné diferencovand: specifické postaveni je pfisuzovino absolventiim gymnazii,
jejichz odborné uplatnéni bude nariZet na piili§ vSeobecnou kvalifikaci, smérujict
predevsim k vysokoskolskému, nebo alespoii nadstavbovému studiu. Resent Ize spa-
tfovat jednak v rozsifeni moZznosti dobre zacilené¢ho nadstavbového studia, jednak ve
zvySeni poCtu prijimanych do L. ro¢nikt vysokych Skol, jez by provedly , filtraci méné
zplsobilych. Toto zkvalitnéni societ posluchacti vSak problém stavu nezaméstnanych
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absolventli stfednich $kol nefesi: jednak vyZaduje takovy vybér pfedmétl v I. ro¢-
nicich, aby ,,profilovaly uroveii studia celého oboru (v¢. pfiméfené naro¢nych peda-
gogl provddéjicich ,korekci stavii posluchac¢d postupujicich do dalSich roé¢niki),
jednak bude vyZadovat moZnosti dosaZeni jiné neZ vysokoSkolské kvalifikace — ale
prece jen kvalifikace — pro dalSi uplatnéni téch, ktefi ve vysokoSkolském studiu
neuspéji.

Postaveni nezaméstnanych absolventi tzv. odbornych stfednich $kol bude v mno-
hém podobné postaveni vyucencili. Jejich hleddni mista bude zacilenéjsi (ve srovndni
s absolventy gymnaziri), u neuplatnitelnych oboril bude tfeba hledat moZnosti co moZnd
rychlé rekvalifikace. Vyhoda vétsi vékové ,zralosti“ bude ohroZovdna polocasem
,rozpadu kvalifikace, ktery se s urychlenym rozvojem védy a techniky paralelné
s drovni kvalifikace zkracuje.

Kategorie absolventil vysokych Skol predstavuje pro kazdou spole¢nost,
kterd se chce rozvijet v kontextu soucasného svéta, kapitdl, ktery miiZe byt sprivnou
exploataci vysoce ziiro¢en, nebo nevyuZitim umrtven. Jistou ndplasti na bolest z tohoto
umrtveného kapitdlu je tvrzeni, Ze vzdélani mad daleko SirSi dopad (obecné kultivaéni),
neZ je samo odborné vyuziti. Ano, kulturni a vzdélanostni droven spole¢nosti md
bezesporu Siroky dopad socidlni i ekonomicky. Ale v tomto pripadé nelze nepoloZit
otdzku ,,rentability ndkladd“ a poloCasu rozpadu dosaZené kvalilikace. Dosavadni
zkuSenosti ziskané priizkumy absolventi VSZ v Brné naznacuji jejich zna¢né usili
o ziskdni mist (namnoze jakychkoliv) v zahrani¢i i snahu o urychleni ,, kvalifika¢niho
dozrdni™ do poradenskych a podnikatelskych ¢innosti. Nakolik toto usili bude koruno-
vdno uspéchem, nelze zatim odhadnout. (Pocet vysoko$koldki dlouhodobé nezamést-
nanych v Bmé predstavoval k 28. 5. 1991 254 osob. K tomu tfeba jiz dnes pfipocitat
cca 700 lid{ z projektovych a vyzkumnych organizaci, jeZ budou ruseny nebo omezo-
vany, a cca 1 000 absolventi vysokych $kol Skolniho roku 1990/91, pro néZ nejsou
»plipravena® mista). Skok od dircktivnich umistének let padesdtych a Sedesdtych
k dnesni do zna¢né miry volné tvorbé pracovnich mist a potiebé jejich aktivniho hledani
je pro fadu studentii (a zejména studentek, které se stacily stdt za dobu studia matkami)
razantni. Asistentskd a praktikantskd mista pro absolventy vysokych skol (s 1 580 K¢&s
piispévku pro pfijimajici organizaci) se jevi jako nadéjné feSeni. Na hodnoceni v3ak
musime pockat.

Lidé starsi 50 let
Jejich specifika spocivaji v tom, Ze:

— jsou nositeli kvalifikace vesmés tizce vyhranéné,

— namnoze jsou zvykli na rutinni praci v navyklém prostiedi (technickém a so-
cidlnim);

— jejich adaptabilita na jiné¢ pracovni podminky je zna¢né snizena;

— moznosti rekvalifikace namnoze nepfipadaji v uivahu at jiZ ze subjektivnich
divodii (nezdjem nebo nezplisobilost téchto lidi), nebo z ditvodi objektivnich (nechut
organizaci a instituci investovat do rekvalifikace téchto vékovych kategorir);

— fada z nich se citi byt ztritou svého mista ukfivdéna, nebo pfinejmensim
zaskocCena a stresovina;

— mnozi z nich byli ,Ziviteli rodin“, nebo alespoi spolutviirci jejich Zivotni
irovné —zejména pro rodiny potomkil (na ¢emz namnoze stil jejich ,,rodinny status*);
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— u zna¢né Cdsti se projevuji frustraéni znaky ztrdty seberealiza¢niho prostoru
i socidlniho statusu;

— vétsina aktivné usiluje o ziskdni zaméstndni (nejprve ve své profesi, pozdéji
jakéhokoliv) vzhledem k zabezpeceni irovné bliZiciho se starobniho diichodu.

Jistd specifika pfedstavuje kategorie, jiZ do diichodu chybi méné nez dva roky,
které je zdkonem poskytnuta Sance pred¢asného odchodu do starobniho diichodu,
a kategorie dichodového vé&ku, jeZ si dal$im pracovnim pomérem vylepSovala jeho
troveil. Jakou odezvu na tento stav miizeme o¢ekdvat?

Zajimavé je vzdélanostni sloZeni dlouhodobé (tj. déle neZ Sest mésicil) nezamést-
nanych uchaze¢d o zaméstndni starSich 50 let, jeZ miZzeme zde demonstrovat jen na
stavu Brna k 30. 3. 1991: z celkového poctu 240 je 14,6 % vysokoskoldkd, 58,3 %
stiedoskoldki, 10,3 % vyucenych a 16,8 % se zikladuim vzdélinim (materidly Utadu
prdce mésta Brna 1991).

Nadpolovi¢ni vétsina stiedoSkoldkli (mezi nimiZ Zeny predstavuji 55,4 %) je
ziejmé diisledkem omezovini spravnich apardtli, snizovdni poétii THP v podnicich.
ZardZejici je relativné vysoké procento vysokoskoldki, jeZ v rdmci celé populace
dlouhodobé nezaméstnanych je jeSt¢ daleko vySsi. Je to stav pfechodny? Najdou svoje
uplatnéni jako soukromi podnikatelé? Budou hledat svoji Sanci v zahrani¢i? Pijde
o novy ,,vyprodej mozkii“? Nebo se najde i jiné feSeni?

Lidé se zménénou pracovni schopnosti (invalidé)

Specifické misto mezi nezaméstnanymi zaujima tato kategorie pracovniki. Pod-
niky orientované stile razantnéji na vykon (zejména soukromi podnikatel€) se snazi
zbavit se t¢éch méné vykonnych, s omezenym okruhem pracovni zpiisobilosti. Proto
pocet nezaméstnanych zde bude naddle vyrazné¢ nariistat. Ale i mezi nimi jsou vSechny
kategorie pracovnikil, vymezené jak vztahem k prdci, tak i vztahem k nezaméstnanosti.
Mnozi jsou dokonce citlivéjsi na ztratu svého socidlniho statusu (daného nejen pfijmem,
ale i pracovnim uplatnénim), jini vyuZivaji pfispévku v nezaméstnanosti k vylepSeni
svého (invalidniho) diichodu a o¢ekavaji, co se bude dit dal. Zdkonnd opatfeni sméiujici
k povinnému zaméstnavani urcitého procenta pracovnikil se zménénou pracovni schop-
nostisice naznacuji dobrou snahu fesit jejich spole¢enské postaveni, ale na druhé strané
Ize pozorovat i snahu podnikatelii nepiekrocit pocet zaméstnancii nad hladinu, v niz
tfeba tento zdkon respektovat. Jak dopadne v praxi stfet tohoto socidlntho principu
s ekonomickym, ukdZe blizkd budoucnost.

ZAVER

Nastin sociologickych problémi nezaméstnanosti nasi populace si ne¢ini zdaleka
ndrok na uplnost, a jak patrno, predklddd vice otdzek nez odpovédi.

Diplomové prdce nasich posluchacd, které timto smérem orientujeme, jsou zatim
" ve stadiu pilotaZi, dovolujicich jen uvahy, nikoliv zivéry.

Sociologové Uradu price mésta Brna zaregistrovali nékolik zdkladnich typd
chovdni nezaméstnanych na ,,trhu price®, jez nabizime ¢tendfi k doplnéni problémové
osnovy, jiz jsme se zabyvali:

1. Uchazeci aktivné usilujici o zaméstnani, spolupracujici s Uradem price.
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2. Uchaze¢i plnici podminky pro poskytovani pfispévku v nezaméstnanosti, ale pasiv-
ni, rezignujici na situaci, v niZ se ocitli.

3. Uchaze¢i nemajici zdjem o brzké zaméstnani, ktefi se orientuji na jiné zdroje prijmi
(zejména na ,,Cerny trh) a zneuZzivaji tak systém podpor v nezaméstnanosti.

4. Uchazedi, ktefi pfizplisobili své Zivotni potieby podpordm v nezaméstnanosti a ne-
maji ani potfebu najit prdci.

Znalost ,,obsazeni* (¢etnosti) jednotlivych typi chovdni nezaméstnanych na trhu
prdce a jejich korelace s kategoriemi nezaméstnanych, jeZ v této praci uvadime, dovoli
pravdépodobné nejen dalsi krok k pozndni stavu socidlniho fenoménu, v némz se nase
populace nachdzi poprvé, ale i feSenf, kterd by byla spole¢ensky (tj. ekonomicky
i socidln€) unosnd a snad i prospésnd.
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BURIAN A., Ustav sociologie fizeni a psychologie price VSZ, Brno
Nezaméstnanost jako sociologicky problém
Zeméd. Ekon., 38, 1992, ¢. 4,s. 301 — 312. — 1 graf, lit. 9, res. Ces., angl.

nezaméstnanost, Zivotni droven, Zivotni styl, seberealizace, socidlni status, parametry kvantitativnf,
parametry Kvalitativni, teoretické pojednani

Nezaméstnanost je pro populaci CSFR novym socidlnim fenoménem. Tomu
odpovidd i mira bezradnosti zna¢né cdsti této society. Spor zac¢ind jiz u definice
nezaméstnanosti, akceptujici akutnost tohoto stavu, ale nepfihlizejici k dopadiim vy-
plyvajicim predevSim z postaveni price (pracovni funkce) v hodnotovém systému
postizeného. Diisledky nezaméstnanosti se pak dominantné pocituji bud’ v oblasti
Zivotni drovné, nebo v oblasti Zivotniho stylu, ve ztrité seberealiza¢niho prostoru ¢i
socidlniho statusu. Rozpornou ilohu budou plnit ndstroje ovliviiujici kvantitativni
parametry nezaméstnanosti (podpory a mzdovd minima), ponévadz kvalitativni prob-
lémy nezaméstnanosti jsou diny jak mirou zdjmu o nalezenf price, tak i specifickymi
kategoriemi nezaméstnanych, mezi nimiz tfeba vénovat pozornost predevsim mladist-
vym a dal$im ukonciv§im Skolni vzdéldni, lidem se zménénou pracovni schopnosti
a vékové kategorii padesatniki.

BURIAN, A.: University of Agriculture, Brno
Unemployment as a Sociological Problem
Zeméd. Ekon., 38, 1992, No. 4, pp.301 —312. — 1 graph, refs 9, summaries in cz, en

unemployment, living standard, lite style, self-realization, social status, quantitative parameters,
qualitative parameters, theoretical treatise

For Czechoslovak population unemplyment represents a new, so far almost unknown and fear
inducing phenomenon.

The attitude towards the loss of employment reflect the decisive satistactors which the labour position
has provided for its executor until now:

— incase where the satistactor has been represented by the standard of living reached, the fear of its
loss (decrease under the level of a subsistence minimum) dominates,

— incase where the satisfactor has been the lite style (social contacts and accustomed rythra of life),
the inability to adjust to its change is felt strongly,

— inasimilar way the factor of the loss of selt-realization and of the social status will show its effects
by evoking feclings of uncertainty, loss of life goals, humilization, social deprivation or even
uselessness of one’s further existence.

The only social group which has gladly accepted the newly arised situation is the group represented
by those who have worked by coercion and thus have ,other sources of income™. Deviating sections
of our society, but also the members of the well situated ,bread-winners of the family* have belonged
to this group.

The reflection of this situation can be seen in the intensity of search for new employment which varies
from a desperate effort to a complete lack of interest.

The quantitative parameters of unemployment, expressed by the number of unemployed persons or
by their percetage in the relation to the productive population, have to be corrected by the number of
people actually searching for a job. For these, possibilitics have to be created not only in the form of
~a rescue networks™ (different allowances), but first of all in the efficient and effective requalifying
which will guarantee carly work possibilities, as well as in accurate and disposable information
regarding the jobs offered even within broader area.

The qualitative problems of unemployment can be put into the dimensions of three population groups
represented by:
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— juvenile and young people who have reached a certain degree of education (where the danger of
the absence of work habits, loss of working qualification and falling into the state of a ,dolce far
niente“ which will result into various deviations) is present,

— people older than fifty years (who are mostly bearers of a definite qualification unable to requalify
and to adapt in a higher degree to another labour and social position),

— people with a changed working ability (who will feel the loss of their position in work and social
assertion relatively most intensively).

It is therefore important that the society interferes with these problems in a qualified manner, so that
the capital — represented by qualified labour force — could be used effectively for the dynamization
of its development.
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DISKUSE

TRANSFORMACNY ZAKON A JEHO VPLYV NA DALSI PRIEBEH
TRANSFORMACIE POENOHOSPODARSTVA

21. decembra 1991 prijalo Federdlne zhromaZdenie CSFR zékon o tprave majetkovych
vztahov a vysporiadani majetkovych ndrokov v druzstvich. Ide o zdikon vztahujici sa sice na
vSetky druhy druzZstiev, ale pre polnohospoddrske druZstva stanovuje osobité rieSenie, ktoré je
natolko odlisné, Ze robi z tohto zikona ,,zikon vynimiek™ pre polnohospodirske druZstevnictvo.
A préve ,zapieranie” druZstevného charakteru dnesnych polnohospodirskych druzstiev vobec
a v tom aj druZstiev konstituovanych na ziklade zikona ¢. 162/1990 o polnohospodarskom
druZstevnictve je treba povaZovat za najvicsi nedostatok tohto zdkona — “exkomunikuje* totiZ
druzstevné vlastnictvo vyrobnych faktorov a ostatného majetku, ako aj druZstevny spdsob
hospodirskeho podnikania zrelevantnej$truktiry posttransformacnej ckonomiky. Tento pristup
je rovnako nedemokraticky, ako predstavy totdlneho vylicenia existencie $titneho (verejného)
vlastnictva v budicnosti. Popiera sa nevyhnutnost trvalej reprodukcie pluralitného systému
vlastnickej $truktiry v systéme zmiesanej ckonomiky zodpovedajicom demokracii.lde teda
vlastne aj o zapretie uZ prv deklarovaného ciela celej transformicie.

Uvedené tendencie sa v transformac¢nom zikone prejavuji predovsetkym v tom, Ze za tzv.
oprdvnené osdby sa v polnohospoddrskych druzstvich povazuji aj nec¢lenovia
druZstva a v tom aj osoby, ktoré nikdy ¢lenmi nijakého druzstva neboli (ale pritom vylucuje
z Ucasti byvalych ¢lenov druzstva, ak len nevlastnia podu ¢i iny majetok). V ostatnych druz-
stvdch (vyrobné, spotrebné, bytové) sa pravo rozhodovat o transformdcii ponechdva len ¢lenom,
¢o je, prirodzene, spravne.

Pripustenie ne¢lenského subjektu do in$tititov rozhodujicich o transformdcii polnohos-
poddrskych druzstiev — tzv. valné zhromaZdenie a transformacnd rada (§5) je aktom suspendu-
jicim prdvnu a hospoddrsku suverenitu legitimnych subjektov nasej ekonomiky. DruZstva sa
tym degraduju na vyvlastnitelné subjekty, a tobez ndhrady, ¢o sa nedeje ani v pripade
privatizdcie podnikov v Stitnom vlastnictve.

Stcasné znenie transformacného zdkona stanovuje v polnohospoddrskych druzstvéch, Ze
tzv. opravnend fyzickd osoba — neclen druzstva — ma v transformdcii druzstva ,,pravo* ziskat
v podstate dvojiti reStituc¢nui ndhradu — jednu z casti majetku druZstva odpocitavani na
krytie ndrokov podla troch restituénych zikonov (¢.403/90 Zb., ¢. 87/91 Zb. a & 229/91 Zb.).
Zakotvuje sa to v § 7(1), (2), pismeno a) a odsek 4).]) Prvotnd restitu¢nd ndhrada za majetok
odnaty ob¢anovi —neclenovi druzstva — za tzv. Zivy a mrtvy inventdr (pozri §20 zdkona ¢&. 229,
odsek 3) bude v zmysle tohto zikona a prislusného vlddneho nariadenia (v SR z 21. janudra
1992) poskytnutd v hodnote vycislenej v sticasnych cendch prislusnych zloZiek tohto movitého
majetku (platnych k 24. 6. 1991), hoci pri ndhraddch v inych pripadoch restitué¢nych narokov,
napr. podla zikona ¢. 87/1971 (mimostdna rehabiliticia) sa u nemovitych veci poéita len s
pdvodnym ocenenim a s maximdlnym stropom ndhrady vo vyske 60 tis. K¢s, alebo ak movitd
vec fyzicky dnes neexistuje, neuvazuje sa dokonca so ziadnou ndhradou, ¢im sa vyrazne
diskriminuje celd velkd skupina ob¢anov —byvalych Zivriostnikov.

Uvddzame to len na podporu tvrdenia, Ze priznanie druhotnej restitucnej ndhrady
byvalym vlastnikom pddy a ostatnych movitych a nemovitych veci je nielen nespravodlivé, ale

DTreba poznamenatl, ze v systéme zdafovania sa dost dzkostlivo dodrzuje poziadavka, aby
nedochddzalo k d vojité mu zdaiovaniu prijmu ¢i dochodku.
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aj ekonomicky neopodstatnené a protiprivne. Tito strdnku zdkona bude musiet preskimat

prokuratira a Ustavny sid.

Zavedenie instititu dvoch druhov podielov: zdkladného a dalsieho plyniceho z transfor-
mécie (pozri § 7, odsek 4; treba poznamenat), Ze tento ,transformacny* mé rovnaky titul ako
zékladny podiel z ndhrady a teda je duplicitny) vdZne narisa v pripade, Ze oprdvnend osoba nie
je ¢1enom druzstva, vlastne povahu druZstva. V druZstvich v zmysle obchodného zdkonnika
(§ 224, 227 a 229) neexistuje moznost, aby ind osoba ako ¢len vlastnila majetkové podiely.
Predmetny zdkon robi vlastne z legitimnych druZzstiev (a tymi s vSetky uZ podla zdkona
&.162/1990 Zb.) kvizi akciové spolo¢nosti, pretoZe zavddza istitdt podielov ako verejnych akcif,
ktoré si tzv. opravnené osoby —neclenovia druZstva — méoZu nadobudniit dokonca kipou v aukcif
(§ 8), teda vlastne privatiziciou.

Uvedenym spdsobom sa vlastne do zdkona, ktory md za ciel transformovat ,,druzstv4“,
v ktorych este nebol majetok druZstva personifikovany, resp. rozdeleny na jednotlivych &lenov,
na druzstvd, ktorych zikladny majetok bude pozostivat len zo stihrnu ¢lenskych podielov
v zmysle §223 obchodného zdkona, protitstavne dostal princip velkej privatizicie, ktory vsak
plati len pre majetok vo vlastnictve $tibu.

Co primiilo majoritni ¢ast zikonod4rcov k takémuto pristupu k jednému z najzdvaznejsich
transformaénych aktov? Ide o zjavni snahu byvalych strednych a velkych rolnikov &i statkédrov,
ktor{ bud” odmietli vstipit' podas kolektivizicie do druzstiev, alebo ktorym bol tento vstup z
»triednych doévodov* znemozneny, dosiahnut:

a) majetkové odskodné nielen vo vyske anuity zo sicasnej hodnoty odiiatého majetku (teda
umoru a droku v kvdzi ndjomnom), ale aj vysoky podiel na kapitalizovanych ddochodkoch,
akoby s tymto majetkom priamo sami podnikali (teda chci akysi usly podnikatel'sky zisk).
Ide teda o snahu zinkasovat so spétnou platnostou (za 30-40 rokov) pozemkovii rentu, ktord
sa naviac v hospoddrskom systéme Hredlneho socializmu* nereahzova]a,

b) uskuto&nit akusi fixni a naivni predstavu, Ze d'al$i prosperujiici rozvoj ndsho
polnohospodirstva je moZny len jeho ndvratom do predkolektiviza¢ného stavu, teda
len prostrednictvom fyzického rozpadu dnesnych druzstevnych a Staitnych podnikov
a novym budovanim stitisicov ,rodinnych fariem* zipadoeurdpskeho typu na
ruindch socialistického polnohospoddrstva.

Viacerymi argumentami moZno dokdzat' v§cobecni $kodlivost a realiza¢ni nepriechod-
nost obidvoch cielov motivujicich sicasni podobu transformaéného zikona:

1. Ziadna spolo¢nost si vzhladom na finan¢nd nednosnost neméZe dovolit v restituénych
ndhradéich poskytovat ajndhradu za tzv. usly zisk, pretoZe nemoZno dokazat, Ze ndrokujica
osoba by pri redlnom podnikani s majetkom vdbec uspela. Tempo a rozsah bankrotov
a likviddcie rodinnych fariem v zdpadnej Eurdpe za minulych 40 rokov dokazuje, Ze
z pdvodnych podnikov sa zachovala len mala ¢ast' (napr. v NSR sa z 1 993 000 polnohos-
poddrskych zivodov v roku 1949 zniZil ich pocet na 740 500 v roku 1985, teda na 37,1 %
vychodiskového stavu).

Kazd4 fyzickd osoba v CSFR mi podla doteraz prijatych zdkonov, predovietkym zdkona
¢. 229/1991 Zb. o pdde, ni¢im neobmedzend moznost, pokial vlastni podu t.¢. v uZivani
druZstiev a SM a chce redlne polnohospoddrsky podnikat, ziskat svoju pddu i zostatok
hodnoty vneseného ¢i odiiatého majetku a samostatne slobodne individudlne hospodarit’.

S

Tym, Ze reStituénd ndhrada v zmysle § 20 cit. zdkona ¢. 229 a nadviizujice vlddne
nariadenie (napr. v SR z 21. 1. 1992) umoZiiuje oprivnenej osobe poskytnif valorizovani
»hormativnu* ndhradu, je zaistend aj finan¢ne moZnost" individudlneho hospoddrenia. Podla
orientaénych prepoctov prevedenych na zdklade postupu podla uvedenych predpisov méZe napr.
pén poslanec Tyl, pokial chce redlne hospoddrit na svojich 75 hektaroch pddy, obdrzat za svoj
movity majetok (pokial’ by ho nevedel preukdzat) ndhradu podla ceskej verzie vliddneho
nariadenia minimdlne 3 085 713 K¢és a podla slovenskej (vlddne nariadenie z 21. 1. 1992)
2 130 000 K¢s. S hadnotou vritenej pady (min. 750 tis. Kés) a ostatnych nemovitosti bude mat'
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majetok, ktory mdze v budicnosti podnikatel'sky zhodnocovat'. Nejestvuje teda pre tiito ,,oprav-

nent osobu* nijaky mordlny ani pravny dovod participovat eSte na rozdelovani ostavajiceho

»Cistého obchodného majetku* druZstva.

3. Navrh na vyclenenie a aukénd rozpredaj 25 % tzv. ¢istého obchodného majotku druZstiev
podla § 7, odsek 3, a § 8 vychddza z absurdného predpokladu, Ze druzstvdm (a teda ¢lenom
druzstiev) ne patri cely druzstevny majetok ani po uhradeni restituénych ndrokov alebo
inych zdvizkov. Je to prikrom v rozpore s platnou tedriou vlastnickych prav — komu teda
patri prislusny majetok (25 %)? Ak druZstvu, potomideo vyvlastnenie (sicesndhra-
dou), ale kedZe medzi ,oprdvnenymi* osobami pre transformdciu su aj riadni ¢lenovia
druZstva, preco by tito mali vyvlastiiovat vlastné druzstvo, ¢i kupovat' si podiel na majetku
druzstva, ktory patri im a bol nimi vytvoreny. V tomto pripade ide o zjavny dokaz, Ze
zdkonodarcovia popieraji subjektivitu a legitimitu druZstiev. Ind vec by bola, keby sa
¢lenovia druzstva slobodne rozhodli ¢ast svojho majetku predaf na krytie inych
zavizkov, ale nie neclenom ako ¢lenské podiely, ale na konto zniZenia majetku. Ide
o zjavny pokus narusit’ integritu druZstiev a prispiel’ pozadovanim 90-driového vydania
nakipenych ,,podiclov* k urychleniu likviddcie druZstiev.

4. Za predpokladu, Ze by sa v kazdom polnohospoddrskom druZstve chcela osamostatnit
vii¢sina ,,oprivnenych* fyzickych osdb —ne¢lenov, musi jej byt podla § 13 transforma-
¢ného zikona do 90 dni vydany majetkovy podiel. PretoZe vic¢sina druZstiev md predmetny
majetok prevazne v nelikvidnej alebo tazko likvidnej forme, bude realizdcia zdkona spocivat
bud’ vo vecnom plnenf, teda vo fyzickej demontiZi druzstevnych vyrobnych prostriedkov,
alebo sa druZstvo musi zadiZit a nastipit’ cestu k finanénému bankrotu. ,Inkasantom™
majetkovych podielov z druzstva sa vSak nemdze podarit nahradenie produkcie a dosiahnutie
porovnatelnych vysledkov, pretoze musia vybudovat novi vyrobnd infrastruktiru farmy
v extravildne obci, vritane riesenia ckologickej ochrany. Mozno teda ocakdvat dlhodoby
proces nikladnej ,prestavby™ polnohospodirstva, ktord sa v zipiiti musi podrobif zdkonitej
tendencii ku koncentricii vyroby, ako je tomu v zipadnej Eurépe.

Z uvedenc¢ho vyplyva parcidlny ziver: Predmetny transformac¢ny zikon je potrebné
novelizovalpredovsetkym uplatnenim zisady, Ze opravnenymi osobami aj pre transformd-
ciu polnohospoddrskych druZstiev mozu byt iba aktudlni ¢lenovia druzstiev. Byval{ ¢lenovia
a neclenovia s majetkovymi pohladivkami voci druzstvu (resp. ich dedi¢i) sa mozu ddastnit
tohto procesu len ako sa prihldsia v zmysle § 224 obchodného zikonnika za ¢1enov daného
druzstva. V opa¢nom pripade ich ndroky bude druzstvo uspokojovat vyluéne podla restituénych
zdkonov, vritanie zikona ¢. 229/91 a podla ustanoveni obcianskeho zdkona. Za tymto dcelom
v rdmci transformdcie (t.). vycislenia majetkovych podielov ¢lenov) bude zo zdkladného
majetku definovaného-podla § 223 s pouzitim § 6 odsckov 1 a 3 obchodného zdkonnika pre icely
transformdcie vycisleny ,,cisty obchodny majetok™, od ktorého sa odpocita ¢iastka rovnajica sa
50 % a vloZend do nedelitelného fondu ako zdroja dhrady restituénych narokov. Po dhrade
restituénych ndrokov bude druzstvo dopliiat nedelitelny fond v zmysle § 235 obchodného
zakonika. (,,Origindlna™ konstrukcia tzv. ,,¢istého majetku druzstva™ v § 7 transformacného
zdkona je nielen nekompatibilnd s vymedzenim majetku druZstiev, ale postridda aj akykolvek
ckonomicky zmysel.Pre novelu navrhované uz pociato¢né stanovenie cielovej vysky nedelitel-
né¢ho fondu druzstva 50 % umozni pruzni dhradu restitu¢nych ndrokov, a to prakticky az do
vysky 40 %; nie teda potrebnd pre obdobie vymedzené na restitdcie takd improvizdcia, s akou
uvazuje § 7 v odseku 2, pism. a)

Z predmetného zikona musi novela tplne vylic¢it akékolvek ustanovenia o vyvlastiiovan{
(rozpredaji) akékolvek ¢asti druzstevného majetku. Druzstevny systém vlastnictva a hospodire-
nia vytvdra podstatne lepsic predpoklady pre budici konkurenci schopny rozvoj polnohospodar-
stva CSFR.

Doc. Ladislav K limk o, CSc.,Prognosticky tstav SAV, Bratislava
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INFORMACE

POSTAVENIE SAMOSTATNE ’HOSPODA‘RIAClCH RpL’NiKOV
V ORGANIZACNEJ STRUKTURE POL’NOHOSPODARSTVA V SR

Po zrovnoprévneni vlastnickych foriem u nds se samostatne hospodariaci rolnici stali
trvalou si¢ast'ou organita¢ne;j Struktiiry agrokomplexu. Samostatne hospoddriaci rolnici nechci
a ani nemdZu byf jedinou cestou pre nase polhohospodarstvo. V budiicnosti vytvoria s velko-
vyrobnymi formami hospoddrenia organicky celok, ktory bude Zit v symbidze a vzdjomne sa
dopliiat. I ked'samostatne hospodariaci rolnici stéle u nds narZaji na zloZité majetkovo-prévne
procesy, vysoké investi¢né niklady, nedostatok malej mechanizécie a neujasnené ekonomicko-
finan¢né vztahy v podmienkach Slovenska, najmi v horskych oblastiach, ndjdu svoje nezastu-
pitelné miesto z dévodov niZsich ndkladov v porovnani s velkovyrobou, v oblasti rozvoja
agroturistiky a vyuZitia odlahlych lokalit a tieZ rieSenia zamestnanosti v uvedenych regiénoch.

Cielom prispevku je poukdzat na sicasné problémy samostatne hospodariacich rolnikov
v podmienkach Slovenska, ako aj poukdzat na ich perspektivu v naSom polnohospodarstve.

Materidl a metdda

V rdmci rieSenia prvej etapy vyskumne;j tilohy Stanovenie vyrobno-ckonomickych pod-
mienok pre budovanie sikromnych polnohospodirskych podnikov sme sa zamerali na samo-
statne hospoddriacich rolnikov hospoddriacich v horskej a podhorskej oblasti. Dévodom bola
skuto¢nost, Ze sa tu nachddza najviac respondentov spliiajiicich podmienky pre kategériu
(vlastnicku formu) samostatne hospoddriaci rolnik. Druhym dévodom je vysoké zastdpenie
pody (jedna tretina) nachddzajiicej sa v extrémnych horskych oblastiach. Tretim dévodom je,
Ze strojcom ekonomickej reformy pre podmienky Slovenska sa vy¢ita nedostatoéné diferenco-
vanie vyrobnych podmienok jednotlivjch podnikov. Preto si v sticasnych ekonomickych
podmienkach najviac ohrozeni polnohospodiri, ktori v minulosti poberali rozne diferencidlne
priplatky.

Analyza vysledkov a diskusia

Zvolili sme stibor samostatne hospodadriacich rolnikov hospodariacich v Krupinskych
Lazoch, Hrifiovej, Osturni, Lendaku a Spisskej Starej Vsi, od ktorych sme ziskali faktografické
udaje o ich hospodadrstve, ako aj informdcie a ndzory o ich osobnych skisenostiach, pocitoch
a stanoviskdch k problematike hospoddrenia v novych ekonomickych podmienkach.

Struénd charakteristika sledovanych hospodarstiev

— vymera polnohospodérskej pody od 2 - 29 ha
— priemernd vymera polnohospodirskej pady 9,03 ha
— stavy HD 3 - 27 ks
— priemerné stavy HD 5,6 ks
ztoho krdv 1 - 12 ks
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Vo vyrobne;j Struktire prevldda chov HD (kravy, odchov a vykrm hoviédzieho dobytka).
Z vybraného stiboru 60,6 % farmdarov chov4 pri HD i ovce.

Z hladiska zamestnanosti aj prijmovosti iba 50 % farmédrov md svoje prijmy iba z pddy,
ostatni maju aj prijmy z inej ¢innosti, resp. zamestnania.

Velmi aktudlnou a existenénou otdzkou je roény prijem z hospoddrstva. Zo skimaného
siboru 16 samostatne hospodériacich rolnikov neuviedlo svoj roén¥ prijem. U ostatnych prie-
merny ro¢ny prijem z hospodérstva je 38 313 K&s a 4 027 K¢és . ha™ p.p.; z toho:

do 30 000 K& (31 %), 2 818 K&s.ha™ PP
31 000 - 40 000 K¢s (5 %), 39691(63 ha™! p-p-
do 50 000 Kés (15 %), 4 666 Kés.ha™ | PP
nad 50 00 K¢s (10 %), 5 451 Kés.ha™ p-p-

ViZnym problémom samostatne hospodariacich rolnikov v horskych a podhorskych ob-
lastiach je ich pracovné nasadenie. Pre nedostatocnd vybavenost zdkladnymi prostriedkami
a hlavne mechanizédciou pracuji denne 12 - 18 hodin s velkym podielom naméhavych ruénych
prac.

Na otdzku, aké velké by malo byt hospoddrstvo (farma) zaistujiice zdroj obZivy a prospe-
ritu celej rodiny, starsi respodenti uvddzali velkost maximélne do 10 ha p.p. Mlads{ sa zhodli
na vymere S0 ha p.p. pri 40 - 60 % zorneni. Vyse 50 % respondentov sa chce venovat chovu
HD, hlavne plemendm vhodnym do extrémnych podmienok. Chovu oviec napriek tomu, Ze
o produkty nie je v sticasnosti velky zdujem, sa chce venovat menej ako S0 % respondentov.
Vedie ich k tomu tradicia, v rdmci ktorej si ovce dominujice na naSich horskych likach
a pasienkoch. Zakladni rastlinnd vyrobu prispdsobia poZiadavkdm a stavom chovanych hos-
podarskych zvierat. Niektori z nich chci vyrédbat osivé obilnin a krmovin.

KedZe iba dvaja respondenti vo veku do 50 rokov maji polnohospodérske vzdelenie,
prejavuji velky zdujem o rekvalifikdciu a doplnenie si vedomosti hlavne z nasledovnych
oblasti:

— vedenie hospodadrstva,

— zaklady agrotechniky v podhorskej a horskej vyrobnej oblasti,

— vhodnost jednotlivych osevnych postupov pre konkrétne regiény,

— ochrana a vyZiva rastlin pri minimdlnom pouzivani chemickych pripravkov,
— plemenitba hodpodirskych zvierat atd.

Na ziklade uskutocnenej analyzy samostatne hospoddriacich rolnikov a ich odpoved{
mozZno kon3tatovat, Ze sikromné hospodarenie md perspektivu. Aby sa viak stali prosperujicimi
podnikatelmi, povaZuji za nevyhnutné realizovat viaceré opatrenia a pomoc zo strany $tatnych
orgdnov.

Medzi najvyznamnejsie patria:

— oslobodenie od dani v prvych 3 - 5 rokoch,

— poskytnutie beziro¢ného uveru, resp. Gveru s minimdlnym tdrokom na vybudovanie
hospoddrstva, ndkup strojov a ostatnych vstupov,

— zaistenie cenove dostupnej techniky schopnej pracovat v extrémnych podmienkach,
ale aj prispdsobenej vykonnosti parametrami pre malé hospodarstva,

— zabezpecenie odbytu v cenovych reldcidch motivujicich samostatné hospodérenie.

Okrem poziadaviek, ktoré uviedli respondenti, je potrebné urcité ustilenie v cenovej,
dariovej a odvodovej politike, ako aj v celkovej ekonomickej klime. Riesitelia vyskumnej ilohy
budi musiet néjst’ optimdlne, resp. minimélne vyrobno-ekonomické podmienky sikromnych
polhohospoddrskych podnikov v podhorskej a horskej oblasti, na ktoré sa v rieSenej etape
zamerali.
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Zaver
3

Cielom prispevku bolo poukdzat na si¢asné problémy samostatne hospoddriacich rolni-
kov hospodiriacich v horskej a podhorskej oblasti v Krupinskych Lazoch, Osturni, Lendaku
a Spisskej Starej Vsi, ako aj na ich perspektivu. Na ziklade uskutoénenej analyzy moZno
konstatovat, Ze siikromné hospodarenie m4 perspektivu, hoci postavenie siikromnych pol'nohos-
podirskych podnikov v podmienkach trhovej ekonomiky je o to tazie, Ze md problémy s od-
bytom svojich vyrobkov a speiiaZenim svojej price. Zdverom mozno konstatovat, Ze siikromné
hospodarenie v horskych a podhorskych oblastiach m4 perspektivu aj z dévodov ekologickych,
agroturistiky, vyuZitia odlahlych lokalit a tieZ rieSenia zamestnanosti.

Ing. EvaKmetovad, VSP Nitra

318 ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 38 (LXV),1992, &.4



ZE ZAHRANICI

STRUKTURALNE ZMENY V POL’NOHOSPODARSTVE
NOVYCH ZEMI SRN

Pri¢lenenim byvalej NDR k SRN a uplatnenim jednotnej polnohospodérskej politiky
vznikol enormny tlak na prispdsobenie sa polnohospodérskych podnikov byvalych vychodnych
krajin. Pritom poziadavky, ktoré musi SRN respcktoval na trhu EHS, i vysledky z doterajSich
jednani s GATT tento proces prispdosobovania nijako neulah¢ujd. Pri zmluve o zjednoteni
obidvoch byvalych nemeckych Stitov sa pre oblast polnohospodarstva pouzilo priva SRN. Aby
sa ulah¢ila transformacia polnohospodirstva byvalej NDR, bola vydand novela zdkona zo diia
3. 6. 1991, ktord okrem in¢ho stanovuje, Ze tie polnohospodirske druzstvd (LPG), ktoré do 1.
1. 1992 nebudu privatizované alebo sa nepretransformuju, budi zo zikona rozpustené a postup-
ne zlikvidované.

Zasadny vyznam pri privatizicii polnohospodarstva hraji dva defektné javy minulosti:

1. DruZstevny rolnik jednej generdcie (30 - 40 rokov) bol , sproletarizovany*. To znamenalo
u vidsiny ludi jednako stratu ,,sedliackej podnikavosti* a jednako stratu jeho disponibility
pre prili§ jednostrannd $pecializdciu. Tym sd postihnuti star$i i mladsi.

Restrikciou zarobkovej politiky nebola dand I'ud'om Ziadna moZnost na tvorbu kapitdlu ako
pevnej bizy pre vlastnd podnikatelski ¢innost' v sicasnosti.

9

Okrem inych Struktirnych defektov, ako s nevyjasnenost vlastnickych pomerov, nadby-
to¢né obsadenie pracovnymi silami, centralizovand koncentrdcia previdzkovych prostriedkov
spojend s predimenzovanymi vyrobnymi kapacitami, ako aj mald istota prevddzky a vykonov
polnohospodirskej techniky, s tieto charakteristiky tykajice sa rolnikov rozhodujicimi brz-
diacimi prahmi privatizicie. Doteraz boli ticto okolnosti pri politickych rozhodovaniach pod-
cefiované.

Sucasny stav prisposobovania sa polnohospodadrstva
trhovym podmienkam

Ukonc¢enim hospodirskeho roku 1990/91 sa vo vychodonemeckom polnohospoddrstve
skoncila 1. fdza jeho prisposobovania na trhové podmienky. Podkladom pre nase hodnotenie
situdcie su jednak Statistické ddaje z ministersticv novych spolkovych krajin a jednak nds vlastny
osobitny prieskum. Do prieskumu boli zahrnuté len byvalé LPG. Zikladné tendencic $truktir-
nych zmien polnohospodirskych podnikov ukazuje tab. 1.

Podrobnejsia analyza existujuceho stavu

Existujici stav mozno hodnotit nasledovne:

a) Uplni privatiziciu dosiahlo cez 14 000 podnikov — 10 000 polnohospoddrskych podnikov
a viac ako 4 000 podnikov sluZicb.

Privatizované polnohospodirske podniky — podniky jednotlivcov, osobné a kapitdlové
spoloc¢nosti — obhospodaruji o nieco viac ako §tvrtinu polhohospoddrskej pody. ZdvaZné,
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I. Struktiira polnohospodarskych podnikov v piatich novych spolkovych krajindch (k 1. 7. 1991)

Pocet podnikov %o ® p
okl:dhle podnikov pol'nol:;sg;;iérskq
Individudlne podniky 9170 71,0 11,6
Z toho podra podielu na prijme rodiny:
hlavny prijom (4 890) (37.9) (10,0)
vedlajsi prijom (4 280) (33.1) (1.5)
Osobné spolo¢nosti - 160 1.2 2,6
Kapitdlové spolo¢nosti 550 43 11,8
Zaregistrované (transformované) druZstvi 750 58 15.5
Polnohospodirske vyrobné druzstvi (LPG) 1 640 12,7 50,8
Podniky v likvidacii® 650 5.0 7.8

¥ Plocha pady sa ¢iastoéne rozdelila do inych foriem podnikania. S¢asti si to majetkové, podporné a obhospoda-
rujiice spolo¢nosti.

krajovo $pecifické rozdiely pritom neexistuju. Iba Sasko-Anhaltsko uZ prekracuje 30 % polno-
hospodirskej plochy v drzbe tychto typov podnikov.

Podniky jednotlivcov maji na tdzemi jednotlivych novych spolkovych krajin velmi
rozdielny podiel na plochdch. V Sasku-Anhaltsku dosahuje tento podiel asi 20 %, v inych
spolkovych krajindch je to medzi 7 a 10 % polnohospodirskych plach.

Podla stavu exploatovanej pracovnej sily treba rozozndvat podniky s ndmezdnymi pra-
covnakmi a rydzo rodinné podniky.

Podniky s ndmezdnymi pracovnikmi ¢asto zriaduji podnikatelia zo starych spolkovych
krajin, zriedka maji velkost pod 500 ha polhohospoddrskej pddy a v Sasku-Anhaltsku dosahuji
dokonca aj vyse 4 000 ha polnohospodirskej pody.

Rodinné rolnicke podniky si zaklidané viiéSinou na vlastnych i prenajatych plochéch.
Priemerné velkosti podnikov s hlavnou zirobkovou ¢innostou dosahujd v Meklenbursku —
Predpomoransku asi 170 ha polnohospodirskej pddy, v Brandenbursku 125 ha polnohospodar-
skej pody, v Sasku 60 ha polnohospodirskej pddy, v Sasku-Anhaltsku 165 ha polhohospodar-
skej pody a v Duryiisku asi 55 ha polnohspodirskej pody.

U podnikov s vedlaj§ou zdrobkovou ¢innostou bola zistend priemerné velkost takmer 20
ha vlastnej polnohospodirskej plochy. Pocet padnikov s vedlaj$ou zirobkovou %innostou po-
stupne narastd, a nezriedka podniky dos.lhuiﬁ vymeru 30 i 50 ha polhohospodirskej pody.

Osobné spoloc¢nosti maji priemernd velkost priblizne 970 ha polnohmpodarka pody
a koliSu medzi 150 a 3 000 ha polnohospodirskej pody. Partneri, nezriedka aj zo starych
spolkovych krajin, vstupovali do zmluvnej spolocnosti tak s vlastnymi, ako aj s prenajatymi
plochami a objektmi. D4 sa predpokladat, Ze pocet tychto foriem podnikania je vicsi, ako to
uvadzaju Statistiky.

Kapitdlové spolocnosti polnohospodirskej vyroby s obmedzenym rucenim a akciové
spoloc¢nosti vykazuji pricmerni velkost asi 1 300 ha polnohospodirskej pddy pri kolisani medzi
150 a 2 800 ha. Ich podiel je v jednotlivych krajindch asi rovnaky.

b) Cestou k privatizovaniu sa mohol v zaregistrovanych druZstvéch (ktoré t.¢. obhospodaruji
15,5 % polnohospodirskej pody) majetok zosobnit a tym uvolnit cestu pre dplnd privatiza-
ciu. Priemernd velkost pretransformovanych druZstiev je priblizne 1 250 ha polhohospodar-
skej pady. Pretransformované LPG na zaregistrované druzstvd maji v novych spolkovych
krajindch asi rovnaky podiel.

c) Sestina byvalych LPG i§la dosial do likviddcic.
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d) Stanovy LPG malo k 1. 7. 1991 este asi 40 % z povodne existujicich LPG. Zacalo sa sice
so zlu¢ovanim i delenim, so zniZovanim poc¢tu pracovnych sil a vyrobnou restrukturalizici-
ou, ale rozdelenie majetku nie je skon¢ené. Najmenej jedna tretina LPG je zatazend tvermi
a md problémy s ich likviddciou. Mnohé -z tychto podnikov st pred rozpustenim, viésinou
bez dostato¢nych konceptov pre ndslednicke podniky.

Medzi spolkovymi krajinami si rozdiely v podieloch obhodpodarovanych ploch tychto
podnikov. V Duryiisku je eSte vySe 60 % polnohospodarskej pody obhospodarovanej LPG,
v Sasku-Anthaltsku a Meklenbursku-Predpomoransku asi 40 %. Priemern4 velkost podnikov je
cca 1 900 ha polnohospodirskej pody (od 300 po vyse 4 000 ha p.p.).

Predpokladané posuny v struktire typov podnikov

Z vysledkov osobitného prieskumu predpokladdme, Ze diferencidcia medzi jednotlivymi
krajinami sa bude prehlbovat. Tak napr. v Meklenbursku-Predmoransku sa pocet podnikov
v krajinnom priestore roz¢lenenim podnikov a majetku aj privatizdciou a zakladanim novych
podnikov len asi strojndsobil, z toho poéet polnohospodirskych podnikov zdvojndsobil. Rodin-
né podniky s hlavnou zirobkovou a vedlajSou zdrobkovou ¢innostou obhospodaruji 11,0 % p.p.
a zahriiuji 63 % polnohospodirskych podnikov. Osobné a kapitdlové spolo¢nosti obhospoda-
ruji 17,1 % p.p. a maji 10,0 % podielu na polnohospodirskych podnikov. Tym je 73 %
polnohospodirskych podnikov sprivatizovanych. Obhospodaruji vsak len 28,1 % p.p.

Zaregistrované druZstvé (LPG pretvorené podla zdkona o prispdsobeni) zaujimaji 4,4 %
polnohospodérskych podnikov a obhospodaruji 13,7 % polnohospodérskej pddy. Ako LPG
existovalo po 30.6.1991 este vzdy 16,5 % polnohospoddrskych podnikov, ktoré obhospodaro-
vali 41,9 % p.p. V likvidicii je 5,8 % podnikov.

Vyrobna orienticia podnikov

Zhodnotenie zariadovacich plinov a sana¢nych konceptov potvrdzuje snahy podnikov
prisposobit'sa vyrobnym podmienkam a vhodné produkty vyrdbat's vysokou intenzitou. V po-
predi su typy podnikov s prevlddajicim podielom trhovych plodin RV, pre ktoré sa rozhodlo
vysSe 50 % skimanych podnikov. Zial'volilo si ich viac ako polovica rodinnych podnikov. Pre
typy s prevlddajicim pestovanim krmovin sa rozhodlo 35 % rodinnych podnikov. Osobné
a kapitdlové spoloc¢nosti ako aj zaregistrované druzstvd sa naproti tomu viac ako 50 % rozhodli
pre pestovanie krmovin ako trhovych plodin s dérazom na produkciu mlieka.

Zamestnanost a ckonomicka stabilita polhohospodirskych podnikov

V hospoddrskom roku 1990/91 odislo z polnohospoddrstva dal$ich 20 % pracovnikov,
ktori tam pracovali do 31.12.1989. Do 1.7.1991 bolo v polnohospodarskych podnikoch ¢innych
asi 300 000 plne zamestnanych. To je okridhle len 36 % oproti vychodiskovému stavu. To
zodpovedad piatim pracovnym sildim na 100 ha polnohospodarskej pady. Pripadny dal$i odchod
este dnes plno zamestnanych vyvold zna¢né problémy a bude si vyZadovat naliehavé socidlno-
politické riesenia. '

Poskytnutd vypomoc zo strany $titu na prispdsobenie a likviditu nemohli zabrinit tomu,
aby podniky na zaistenie likvidity nepouzili zna¢ny objem bilanéného majetku (medzi 5 az 6
mld DEM). Vsiivislosti s tym poklesol stav hovidzicho dobytka pod 70 %, z toho dojnic asi na
70 %, osipanych asi na 60 %. Intenzita hovidzicho dobytka napriklad v Meklenburgu-Predpo-
moransku je dnes iba okolo 50 VDJ na 100 ha polnohospodirskej plochy. Bez rychleho
oddlZenia podnikov je 3040 % z este existujicich LPG, ale aj podnikov novej pravnej formy
v hospoddrskom roku 1991/92 financ¢ne ohrozenych, z toho polovica do konca roka 1991.
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Obmedzovanie nepol'nohospodirskej ¢innosti

Z ekonomickych dovodov LPG prevddzkovala vo velkom rozsahu tieZ nepolnohospodar-
ska ¢innost (pomocni a pridruZend vyrobu). Z dafiovych a inych ddvodov je pri ich terajej
reStrukturalizdcii nutné odpitat' sa od tychto podnikovych aktivit.

V osobitnej $tidii sme podrobnejsie skiimali tieto otdzky v podnikoch s celkovou vymerou
21 216 ha. V tychto podnikoch bolo zamestnanych 1 213 osob, ¢o predstavuje priemerné
obsadenie 5,72 pracovnych sil na 100 ha. Z celkového poctu pracovnikov bolo 433 ludf
zamestnanych v nepolnohospodarskych vyrobnych odvetviach., ¢o predstavuje 35,7 %. Z toho
vyplyva, Ze priamo v polnohospodarskej prvovyrobe pripadalo na 100 ha p.p. len 3,48 pracov-
nikov. Pritom sa nebral do dvahy sprdvny a riadiaci aparat..

Zo 433 o0s6b ¢innych v nepolnohospodarskych odvetviach je v sti¢asnosti:

85, t.j. 19,7 % nezamestnanych

111, t.j. 25,6 % zamestnanych nadalej v polnohospodirskych podnikoch, resp.
u ich ndslednickych organizicii

8, t.j. 1,8 % pracujucich v skritenom pracovnom case

169, t.j. 39,9 % zamestnanych v inych odvetviach nirodného hospodidrstva
60, t.j. 13,9 % vyuzili moznost skorSicho odchodu do dochodku

Velky pocet osdb, ktoré nasli pracovné miesto, baziruje primdrne na zamestnani u podni-
katelov zo starych spolkovych krajin, ktori si za vyhodné ceny (2 az 3 DM/mJ) prenajali
skladistné haly, mastale pre ovce atd. pre svoju ¢innost od byvalych LPG. Novymi zamestnd-
vatel'mi sd prevazne podniky sluZieb.

Najvicsi pocet nezamestnanych predstavaji byvali pracovnici v socidlinej oblasti (45 %)
a v zahradnictvach (82 %).

Potreba podnikatelskej ako aj inej ¢innosti v politike prostredia

Kritické postdenie sticasnej situdcie nds vedie k zdveru, Ze doterajsi proces prispdsobo-
vania a reStrukturdcie je charakterizovany predovsetkym ,,napodobiiovanim® tak ¢o do velkosti
podnikov, ako aj ich vyrobného zamerania s podnikmi v byvalych spolkovych zemiach. Scasti
sa reaguje eSte vysSou intenzitou vyroby, ako to bolo dosial'obvykle v plinovanom hospodarstve
pri obmedzenych moZnostiach previdzkovych prostricdkov. Tento vyvoj je velmi nebezpeény
pre dal$ie znecistovanic Zivotného prostredia krajiny. Preto podla nds najdoleZitejSou politicko-
ekonomickou tdlohou pre nové spolkové krajiny je vytvorit' danovy, kontrolny, krajovo $peci-
ficky celkovy koncept pre primdrnu, sckunddrnu i tercidrnu oblast’'so zosiladenym ekologickym
i ekonomickym zacielenim, podporit’ nosné hospoddrske oblasti jednotlivych krajin vratane
polnohospodirstva a zabezpecit polnohospodirstvu dnosny socidlny ziklad v podmienkach
trhovej a podporne;j politiky ES.

Z hladiska polnohospodirstva je potrebné:

a) Vypracovanie kritkodobého i dlhodobé¢ho programu na znizovanie objemu emisii do pol-
nohospoddrstva z inych rezortov ndrodného hospoddrstva.

b) Vypracovanie Specilickych regiondlnych programov pre 1::zvoj polnohospodarstva.

¢) Vypracovanie konceptov pre rozvoj krajinného priestoru, ktoré budi respektovat moznosti
vytvdrania novych pracovnych miest v oblastiach jednostranne orientovanych na polnohos-
poddrstvo a vytvdrat podmienky na usadzovanie sa Zivnostnikov v strediskovych obciach.

Pre okamzité podporovanie procesu restrukturalizicie v polnohospodarstve je potrebné
dbat’ v situacnej analyze na dve viicSie skupiny podnikov:
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— na uZ zaloZené transformované podniky a na skupinu este existujicich LPG. Pre prvii
skupinu stoja v popredi predovsetkym opatrenia na ich hospodarske upevnenie. K tomu patria:

— dalSie spresnenie konceptu hospoddrskeho rozvoja najmi v sivislosti s odbytom,
organiziciou vyroby, investiciami a zniZovanim poctu pracovnych sil;

— ukoncenie majetkovych sporov;

— uplatnenie opatreni relevantnych pre zdravé Zivotné prostredie a prispdsobenie sa
regiondlnym programom tvorby diferencovaného vyuZivania intenzity vyroby.

Pre druhd skupinu podnikov stoja v popredi dlohy, ktoré poméZu udrZovat majetok
podniku a napomdhaju dalSiemu privatizaénému procesu. Patria sem:

— vybudovanie poradenstva;

— spojenie poradenstva so Skolenim. Pritom sa musi dbat'o to, aby sa okrem podnikatelov
poskytovali rady a Skolenia aj zamestnancom;

— vybudovanie a podporovanie §titnych pddnych spoloc¢nosti, zosilnenie cinnosti
vidieckych a sidliskovych spolo¢nosti;

— premena LPG ohrozenych zvIdst'v 2. polroku 1991 na podporné spolo¢nosti, spravne
a majetkové spoloc¢nosti, spolo¢nosti prondjomcov, obhospodarujice spolocnosti a i.;

— kooperdcia so zipadonemeckymi a zipadoeurépskymi podnikatelmi na prekonanie
nedostatku vlastného kapitilu nddejnych agropodnikatelov.

K akej podnikovej Struktire povedie nakoniec proces premien v budicich rokoch, ned4
sa dnes s istotou predpovedat. Isté je, Ze privatizdcia zasiahne najvicsiu cast podnikov. Je
pravdepodobné, Ze sa v budicich dvoch hospodarskych rokoch pocet rodinnych podnikov viac
ako zdvojndsobi a nimi obhospodarovand plocha prekroci §tvrtinu polnohospoddrskej pody (v
novych spolkovych krajindch). ReStrukturalizdcie si vopred uréené agrarno-ekonomickymi
hranicami. Jednoznac¢ny svetovy trend je vytvdranie velkoplo$nych $pecializovanych podnikov
s reSpektovanim poZiadaviek na vyrobu zdravotne nezdvadnych potravin.

Prof. GerhardJ annermann, Dr. Roland R i c h t e r, Universitsit Rostock
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NIZOZEMSKE ZEMEDELSTVI A JEHO MANAGEMENT

Ukolem zemé&délského sektoru je zabezpetit uspokojeni poptdvky po potravindch, ze-
meédélskych surovinéch a zahraniénich produktech. V tomto procesu jsou zahrnuti tfi Gcastnici:
zemé&delci, zpracovatelsky a dodavatelsky primysl a stét. Tito tfi Gcastnici vytvéieji zdkladni

" strukturu s nejvét$im vlivem na zemé&délskou vyrobu jako celek. Uspéch této struktury zavisi
" na kvalité kaZdého z téchto ticastniku a na drovni jejich spolupréce

Ka%d4 tato zi¢astnén4 strana m4 svoji strukturu; jeji organizace pfeduréuje miru stability.
Kazd4 ze zidastnénych stran je vSak také ve stilém pohybu. Nejcharakteristi¢téjSim rysem
rozvijejici se ekonomiky je koneéné to, jak se jeji &asti pfizpdsobuji ménicim se podminkdm.
Spotiebitelskd poptivka se méni, stejné tak se méni dostupné znalosti a technologie, socidln{
a politické cile i Groveii prosperity.

Postaveni zemédélstvi v ndrodnim hospoddfstvi Nizozemi

Zemé&delsky sektor Ize definovat jako celek zemédélskych podnikd, ddle souhrn dodava-
telského a zpracovatelského priimyslu a kone¢né tlohy, resp. vlivu stitu. Podil celého sektoru
zemé&dé&lstvi na celku ndrodniho hospodifstvi je skromny, predstavuje 11 % ndrodniho diichodu
a zaméstndva 10,6 % pracovnikd. V nékterych proporcich ekonomiky hraje zemédélstvi velmi
vyznamnou roli. Tak napf. se podili 26 % na celkovém vyvozu, pfi¢emZ vétSina je tvofena
domadci produkci. Nizozemi je po USA a Francii tfetim nejvét$sim svétovym vyvozcem zemédél-
skych produktd. Také z hlediska tizemniho je zemédélstvi velmi dileZité, nebof 52 % celkové
pidy stdtu je vyuZivano pro zemédélské vcely.

V ramci celého tohoto sektoru jako celku je postaveni zemédélské prvovyroby stejné vyznam-
né jako postaveni dodavatelského a zpracovatelského priimyslu, ackoliv zemédélskd prvovyroba jim
postupné pienechdv4 relativné stle vice ¢innosti. Ekonomicky vyznam zemédélské prvovyroby
v Nizozemi se pfili$ nelisi od ostatnich zemi zdpadni Evropy, kde podil zemédé€lské prvovyroby na
hrubém domécim produktu neptesahuje 5 %. Stejné jako v jinych zemich severni Evropy, nezabez-
pecuje v Nizozemi zemédélstvi mnoho pracovnich prileZitosti, i kdyZ agrami produkty maji vetsi
podil na vyvozu neZ v jinych ndrodnich hospodaristvich v severni Evropé. Ve vSech zdpadoevrop-

L. Podil zemé&délské prvovyroby na ndrodnim hospodafstvi (1989)

Podil na
poctu prac. (%) :::z:iz:(();: ) exportu (%) cell;%\;i\?;l;éi‘e
Nizozemi 47 42 239 55,4
Belgie 2,8 2,2 4,7 46,1
SRN 3.9 1,6 39 48,7
Dénsko 6,0 38 25,0 66,3
Lucembursko 34 23 4.7 48,8
Velk4 Britanie 22 1.4 6.5 74,9
Francie 6,4 3.2 12,7 56,4
Itdlie 93 4,1 5,6 58,8
Irsko 15,1 10,9 26,4 82,7
Spanélsko 13,0 5.1 16,2 54,3
Portugalsko 18,9 52 12,9 49,5
Recko 26,6 5.1 26,0 44,6
Primér ES 7,0 3,0 8,7 57,4
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II. Rozsah a struktura pidy (v tis. ha)

1960 1970 1980 1990
Orn4 pida 891 686 705 799
Louky a pastviny 1237 1330 1198 1090
Zahradnick4 piida 121 118 113 104
Celkem 2339 2134 2016 1993

II1. Vlastnictvi a prondjem obdé&lavané pidy (v tis. ha)

1959 1987 1990

Piida ve vlastnictvi 1099 1296 1342
Pronajaté piida celkem 1211 700 630
z toho pronajaté od:

— jinych farmaéfi 463 95

- soukromych osob 427 299

— stétu 177 174

— pravnickych osob 111 108

- cizinci 33 24

skych zemich je zemédélstvi velmi dileZité z hlediska vyuZiti piidy a Nizozem{ neni v tomto
sméru Zadnou vyjimkou (tab. I).

Struktura zemédélské vyroby

Struktura zeméd€lské prvovyroby je definovéna jako mnoZstvi a kvalita produkénich
faktord (pidy, kapitalu a prace) vyuZivanych pro zemédélskou vyrobu. Uéelnd je proto analyza
jednotlivych produk¢nich faktord a struktura zemédélskych podnikd.

Struktura jednotlivych produkénich faktora

Obdéldvand puda

Vyméra obdéldvané pldy ¢ini celkem 2 mil. hektard. Lze konstatovat, Ze tato pida je
v dobrém stavu. Cést uvedené vyméry je tvofena pfnrodm tirodnou hlinitou pidou a raselinovy-
mi pidami odiiatymi v pribé&hu stoleti mofi, zbytek je tvofen pfevdZné nedrodnymi pis¢itymi
plidami. Vodni hospodéfstvi (odvodiiovani a zavlaZovini) bylo na obdéldvané pidé v pribéhu
let zna¢né zlepSeno a pfizpldsobeno potfebdm kulturnich rostlin. Usnadnén byl také pristup
k pidé. Uvedeny pozitivni vyvoj je vysledkem jak individudlniho snaZeni farméfid, tak také
kolektivniho usili ve formé projektd rozvoje pidniho fondu. (tab. II).

Pddy hlinité jsou vyuZivdny predev§im pro rostlinnou vyrobu, raselinové pro skot. Na
pis¢itych pliddch jsou farmy smiSeného typu: rostlinnd a Zivo&i§nd vyroba, ale také chov prasat
a dribeZe. 77 % obdéldvané pldy je ve vlastnictvi t&ch, kdo ji obhospodatuji, 33 % je obhos-
podafovéino najemci.

Pilida je pronajimdna od nékolika kategorii vlastnikd, pfedev§im od rodiéd, pfibuznych
a jinych farmdrd. Zbyvajici pida je v rukou pravnickych osob, jako jsou pojistovny, investofi,
citkev, fondy a stit. Vyméra pronajimané pidy se vyrazné sniZuje, zejména vyméra pidy
pronajimané soukromymi osobami. To je ddno pfedevs§im skute¢nosti, Ze stile vice mladych
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IV. Trendy mnoZstvi a struktury vynaloZené prace (trvale ¢innych pracovniki)

MnoZstvi price v jednotkach roéniho objemu price (ALU)
1959 1970 1979 1989
ALU % ALU % ALU . % ALU %
Price ¢lend rodiny:
—muzi 286,5 73 196,2 7 151,3 66 136,3 63
- Zeny 35,6 9 453 17 443 19 40,1 18
Préce smluvnich
pracovniki
— muzi 72,2 18 33,6 12 31,4 14 33,8 16
— Zeny 08 0 0,9 0 3,1 1 74 3
Celkem 3952 | 100 276,0 | 100 2299 | 100 217,6 | 100
Index 1959 =100 100 70 58 55

* Jednotka roéniho objemu prace ALU (Annual Labour Unit) reprezentuje 2 200 pracovnich hodin. Jde o jednotku
mezindrodné platnou pro celd ES; rdmcové odpovidé &s. pojmu 1 pfepoéteného pracovnika.

lidi hospodaii spole¢né se svymi rodici. To je novy vyvoj: dfive byla pronajatd hospodérstvi
preddvéna z rodi¢d na déti.

Pokles vyméry pronajimané pilidy je také zapfic¢inén ochrannymi opatfenimi, kterd stat
nabizi ndjemcim pddy, coZ vede k rozdilnym cendm plidy pronajaté a nepronajaté. Potencidlni
novi pronajimatelé nyni radéji pddu prodaji, neZ pronajmou. Toto sniZeni plochy pronajimané
pidy je pfedmétem diskuse: vlastnici pronajimajici pidy Zddaji stdt, aby opét omezil ochrannd
opatieni ve prospéch ndjemcd, aby pronajimatelé opét méli ze své pidy vétsi pfijmy. Ndjemci
naopak fikaji, Ze omezeni ochrannych opatieni by sniZilo jejich zisk a zvySilo nejistoty a nds-
ledné zdjem investovat s dlouhodobym vyslednym zbrzdénim rozvoje zemédélské vyroby
(tab. III).

Hospoddiskd zvifata

Dojnice jsou tradi¢né zdkladem holandskych stdd. Pdda znacné ¢dsti zemé je velmi vhodnd
pro louky a pastviny a rovnéZ produkce krmiv a klimatické podminky jsou pro produkci mléka
velmi pfiznivé. Zbytek stavii hospodarskych zvifat je tvofen prasaty a dribeZi. AZ do zac4tku
80. let se stavy hospodérskych v Holandsku zvysovaly. To bylo ovlivnéno predevsim sjedno-
covanim Evropy, v niZ se otevriely nové trhy. Pfiznivd geografickd poloha Nizozemi s blizkost{
velkych pfistavil zabezpecila snadny pfisun levnych krmiv a zdroven usnadnila vyvoz. To se
v poslednich letech méni: pocet producentl mléka se vyrazné sniZuje, kdyZ Evropskd spolecen-
stvi vroce 1983 zavedla systém kvét produkce mléka. Chov prasat a dribeZe je omezen, aby se
zabrénilo dal§imu zvySovani mnoZstvi odpadi a dusikatych ldtek pronikajicich do Zivotniho
prostiedi. Ostatni odvétvi zemédélské vyroby, zejména sklenikova produkce, se vyrazné rozsifu-
ji. Celkové produkéni kapacita zemédélstvi se v poslednich 10 letech zvysuje roéné o 1 %.
Zemédé€lské podniky jsou vSeobecné dobre vybaveny modernimi budovami a stroji.

Pracovni sily

Kolem let 1950 aZ 1960 byl v holandském zemédélstvi vyrazny nadbytek pracovnikd,
a tak se jejich pocet od roku 1960 sniZil na polovinu, aby se v poslednim desetileti stabilizoval.
Plvodné znamenalo toto sniZeni predevsim tbytek najatych pracovnikd. V poslednim desetileti
se vak objevil ibytek pracovnikd — ¢lent rodiny vlastnika, kdeZto pocty najatych pracovnikl
se zvySuji. Tento proces je zfejmy ve sklenikové produkci, kde 53 % prace vykonavaji smluvni
pracovnici. V ostatnich oborech zemédé¢lské vyroby je podil niZsi, napt. v chovu dojnic pouh4
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V. Organizaé¢n{ formy podniki

1971 1980 1989
Pocet zem&délskych podniki ve
vlastnictvi soukromych osob jako:
- hlavni zamé&stnan{ 150 031 118011 99093
— vedlejsi zaméstnani 27000 24 649 25 630
Pocet .zem’édélskych podnikii ve 159 2334 2 644
vlastnictvi pravnickych osob
Celkovy pocet zemédélskych podniki 178 621 144994 127367

VI. Zemédélské podniky vedené pravnickymi osobami (1987)

Typ organizece Pocet zemédélskych podnikid
Akciové spolecnosti 1895
SdruZeni, nadace 176
Vefejné podniky 176
DruZstevni podniky 31
Jiné pravnické osoby 129
Celkem 2575

4 % (tab. IV). V holandském zemédélstvi byla prace tradi¢né vykondvana muZi, i kdyZ na
nékterych farmdch jim ¢dstecné vypomadhaly jejich manZelky, coZ se postupné méni, zv14sté ve
sklenicich, kde je zaméstndvano stdle vice Zen. Zemédélské pracovni sily v Nizozemi jsou
jednémi z nejlépe vyskolenych na svété. Existuje zde rozsihld sit stiedisek zemédélského
Skolstvi. Vice nez dvé tietiny pracovniki fidicich zemédélské podniky md pfislusné vzdélani
étyrleté i viceleté.

Struktura zemédélskych podniki

Soukromé a pravnické osoby

V Nizozemi je celkem 127 tis. zemédélskych podnikd. Relativné Spatné hospodiiské
vysledky vedly postupné ke sniZovéni jejich poctu. Prispéla k tomu také uloha stitu, protoZe
v poslednich desetiletich byla soucdsti stdtni zemédg€lské politiky podpora zéniku ztratovych
zemédélskych podnikd. Pokles poctu zemédélskych podniki se sniZil po¢dtkem 80. let v diis-
ledku nezaméstnanosti v jinych odvétvich a relativné pfiznivého vyvoje v zemédélstvi. Z prav-
niho hlediska miZe byt zemédélsky podnik bud'v rukou soukromych osob, nebo pravnickych
osob. Je-li farma v rukou soukromé osoby, farmar hospodafi na své vlastni ndklady a osobnf{
riziko. Takov4 osoba je pravné zodpovédnd za podnik svym vlastnim kapitdlem. Je-li zemédél-
sky podnik v rukou pravnické osoby, je provozovédn na ndklady a riziko této pravnické osoby
a je do n&j vloZen obchodnf kapital. Pracovnici takového podniku nejsou za jeho &innost pravné
odpovédni (tab. V).

Zemédélské podniky provozované soukromymi osobami lze rozdélit na ty, které jsou
svymi vlastniky provozovény jako hlavni zaméstnani a jako vedlej$i zaméstnani. Zemédélské
podniky provozované jako hlavni zaméstndni jsou ty, na jejichZ provozovani je zapotiebi vice
neZ 50 % pracovni doby jejich majitele, jako vedlej$i zaméstnani jsou hodnoceny ty, kde tento
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VII. Zemé&délské podniky podle poétu trvale zamé&stnanych osob (1989)

Podet trvale zaméstnanych osob Poéet podniki Fotstrocaich. pracovalch jeduniek
(ALU)

1 trvale zaméstnan4 osoba 41815 30469

2 trvale zaméstnané osoby 51096 77 442

3 a vice trvale zamé&stnanych osob 34456 118 509

Celkem 127 367 226 520

podil je mensi neZ 50 %. Zemé&dé€lské podniky, které predstavuji hlavni zaméstndni svych
vlastnikd, jsou pro holandské zemédglstvi typické. Tvoii vyrazné nejvétsi skupinu zemédgl-
skych podnikd, zaujimaji 93 % obdéldvané pidy a predstavuji 95 % celkové produkéni kapacity.

Zemédélskd vyroba jako vedlej$i zaméstndni zahrnuje pouze 7 % obdéldvané pidy
a pfedstavuje 5 % celkové produkéni kapacity. Tuto skupinu z nejvétsi asti tvofi farmdfi, pro
néZ zemé&délstvi dfive bylo hlavnim zaméstndnim, nezajisfovalo jim vSak dostate¢ny piijem.
Tato skupina bude postupem ¢asu zi'ejmé eliminovana. Zbytek tvoii zemé&délské podniky, jejichZ
provozovatel je doc¢asné zaméstndn mimo zemédélstvi, jeho perspektivnim cilem vsak je
zemédglskd vyroba jako hlavni zaméstnéni. Kontinuita existence zemédélskych podnikd pred-
stavujicich vedlej$i zaméstnani je relativné velmi nizkd. Vyzkum ukazal, Ze ze skupiny takovych
podnikd existujicich v roce 1977 pouhych 35 % pretrvavalo jesté v roce 1988 (tab. VI).

Zemédélské podniky vedené pravnickymi osobami zaujimaji 3 % obdé¢ldvané pidy. Jejich
podil na produkéni kapacité tvoif rovnéZz 3 %. Skupina téchto pradvnickych osob zahrnuje Siroky
rejstiik instituci. Hlavni skupinou jsou akciové spolecnosti. Jednd se vétsinou o velké spolec-
nosti, v nichZ zemédé€lstvi predstavuje zdkladni podil ¢innosti a kde z dvodd pravni odpovéd-
nosti nebo zdanéni je zemédélsky podnik veden prdvnickou misto soukromou osobou. Tato
forma organizace se postupné stéle vice rozsifuje. Zemédélské podniky v Nizozemi jsou svou
strukturou malovyrobni. Jejich velikost je rizn4, je zde viak tendence spiSe k mens$im podnikdm.
Ve vétSiné podnikd je trvale zaméstnan jen jeden nebo dva lidé (tab. VII).

Na rozdil od prakticky v3ech ostatnich vyrobnich odvétvi jsou zemédélské podniky téméf
vZdy podniky rodinnymi. Charakteristickym rysem rodinného podniku je, Ze ¢lenové rodiny
vykondvaji vétSinu price a Ze rodina dodavd kapitdl. Rodinné podniky maji na zemédélském
trhu dobrou konkurenceschopnost ve srovndni s témi, které zaméstndvaji najaté pracovniky.
Charakter zemédélské vyroby vyZaduje velkou peclivost, okamzZité rozhodovéni specifického
typu, ktery 1ze obtiZné formélné definovat. To vie odpovidd typu rodinného podniku. Rodinny
podnik nem4 reZijni ndklady a ¢lenové rodiny jsou ochotnéjsi pracovat za niZ$i mzdy. Zemédél-
skd vyroba nem4 skute¢né velkovyrobni charakter: vyrobni ndklady se mohou v podniku s 0 — 2
pracovniky vyrazné sniZit, ale v podnicich s vice neZ dvéma pracovniky je jejich pokles sotva
znatelny.

Vyvoj struktury zemédélskych podnik

Ve vyvoji struktury zemédg&lskych podniki Ize sledovat dva procesy:

— Specializace. Zemé&délské podniky maji tendenci se specializovat na jeden vyrobek
nebo jeden ¢ldnek v produkénim procesu jednoho vyrobku. V Nizozemi diive byvaly smiSené
farmy: rostlinnd vyroba v kombinaci s chovem dojnic a prasat nebo driibeZe. Soucasny trend
sméfuje pouze k jednomu z téchto produktd. V nékterych pfipadech tato diferenciace dile
pokracuje a vyroba jednoho produktu je rozdélena do nékolika podnikd. Jedna farma je napiiklad
specializovédna na chovnd prasata a doddvéd produkéni materidl farmam specializovanym na
produkci veprového.

328 ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 38 (LXV),1992, &.4



VIII. Uroveii piijmii v nizozemském zemédélstvi (Gisty diichod zem&délského podniku na ro&ni jednotku price
ALU) ve srovndni s ostatnimi stity ES (1984 — 1988)

Stat Primér ES = 100
Portugalsko 17,3
Spanélsko 69,6
Recko 80,0
Irsko 84,9
Itdlie 84,9
SRN 120,6
Francie 141,8
Lucembursko 146,7
Velk4 Britdnie 174,7
Belgie 229,6
Dénsko 243,7
Nizozem{ 276,9

IX. Pocet pracovnich mist v zemédélské prvovyrobé, dodavatelském a zpracovatelském primyslu a vladnich
organizacich (1988)

Objem pracovnich mist
v roénich pracovnich jednotkiach ALU v %
Zemédélskd prvovyroba: 256 000 50
- zemé&délské podniky 226 000
Do | st
Dodavatelsky a zpracovatelsky primysl: 233400 46
- primysl krmiv 37 600
— potravinafsky primysl 31700
— ostatni vyrobni odvétvi 19 900
- sluzby 64200
- export zemédélskych produkti 40 000
— produkce invvestic 40 000
Vlddni zemédélské organizace a sdruZeni 20 000 4
Celkem ' 509 400 100

— Intenzifikace. MnoZstvi produkce se zvySuje. Pocet dojnic na jednu mléénou farmu
byl v roce 1970 16, v roce 1980 35 a v roce 1990 40.

Vysledkem téchto procesd specializace a intenzifikace je efektivnéjsi vyuZivani inputd
produkénich faktord, coZ snizuje naklady na jednotku produkce.

SluZzby pro zemédélskou vyrobu

Zemédélskd vyroba vyuZiva sluZeb ostatnich odvétvi pro vykon é&sti praci v zemédél-
skych podnicich. Prvni a nejvétsi kategorii té€chto sluZeb pro zemédélstvi jsou spole¢nosti
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X. Po&et podnikii potravinifského a tabidkového priimyslu v Nizozemi (podniky s 10 a vice zaméstnancii)

Velikost podniku Pocet podniki
10 — 19 zaméstnanci 627
20 - 49 zaméstnanci 459
50 — 99 zaméstnanci 178
100 - 199 zaméstnancii 127
200 —499 zaméstnanct 85
500 a vice zamé&stnancii 43
Celkem 1519

smluvnich pracovnikd. Tyto spole¢nosti maji rozsahlou sit strojniho zafizeni a zaméstnancd.
Pro zemédélské podniky je levné;jsi vyuzZit sluZeb téchto spole¢nosti, nez aby si sami najimaly
pracovniky a kupovaly stroje a zafizeni, jejichZ produk¢ni kapacita by v malém podniku nemoh-
la byt plné vyuzita. V Nizozemf existuje asi 2 800 téchto spole¢nosti smluvnich pracovnikd
(60 z nich jsou druZstva). Tyto spolecnosti predstavuji celkovy objem témér 13 tisic ro¢nich
pracovnich jednotek, coZ je 5 % z celkového objemu price vynaloZené v zemédélstvi.

Druhou kategorii sluZeb pro zemédélstvi jsou sluzby zastupujicich pracovniki, vytvofené
farmafi k doplnéni poctu pracovnikd, jestliZe stali pracovnici farmy nemohou doc¢asné pracovat
pro nemoc, nehodu apod. Byly vytvoreny v 60. letech, kdy v zemédélstvi byl vyrazny nedostatek
pracovnikd a bylo stdle obtiZné;js$i najit za pracovnika ndhradu v dobé jeho nepfitomnosti.
Zhruba polovina farmafd je napojena na tyto organizace, které prakticky v§echny pracuji na
komer¢&ni bazi. Kromé ndhrady pracovnika v pfipadé nemoci nebo nehody tyto organizace také
zastupuji farmare v dobé€ dovolené a ve stdle castéjSich pripadech také poskytuji vypomoc
v obdobich velkého pracovniho vypéti. Celkovy objem priace vykondvané témito sluZzbami
predstavuje 2 000 ro¢nich pracovnich jednotek (coZ je 1 % z celkového objemu prace vynaloZe-
né v zemédeélstvi).

Urovei pfijma v zem&dé&lstvi

Prijmy v zemédé€lské vyrobé jsou v Nizozemi ve srovndni s jinymi zemé€mi vysoké:
primérny pfijem na jednu roéni pracovni jednotku (ALU) je zde téméf trojndsobny proti jinym
zemim ES. To souvisi s vysokou produktivitou holandského zemédélstvi v disledku vysoké
kvality pidy, price a hospodéarskych zvifat i vyhovujici struktury zemédélskych podnikd
(tab. VIII).

Struktura dodavatelského a zpracovatelského primyslu

Konkurenceschopnost agrokomplexu zivisi stejné na efektivni struktufe dodavatelského
a zpracovatelského primyslu, jako na strukture zemédélské provyroby.

Méné neZz polovina ceny zaplacené spotiebitelem za potravinéisky vyrobek jde do ze-
médélské prvovyroby; vétsi ¢ast jde do potravinarského primyslu a obchodnich organizaci.

Podil dodavatelskych a zpracovatelskych odvétvi je zhruba tak velky, jako zemédélskd
prvovyroba. Vyznam jednotlivych ¢ldnkd reprodukéniho procesu je ziejmy ze struktury poétu
pracovnich sil (tab. IX).
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XI. Podil zemédélskych a zahradnickych druZstev na trhu v letech 1949 az 1986

- Podil na trhu (v %)
1949 1989
Uvér bankovni dvér pro zemédélské podniky 37 90
Dodévky: ’
i ::’T;“i"’,':m’a"é obrat 29 53
= E’n‘j:;iyj:“‘" obrat 61 53
Zpracoviéni:
xéi':;:i"s“y dodévky mléka 84 86
produkce masla 85 96
produkce syri 86 91
produkce suseného mléka 80 81
produkce konzervovaného mléka 29 77
produkce tekutého mléka 40 85
Dobytek a maso pocet poraZzenych a nakoupenych prasat 17 23
Cukrovka dodévky do cukrovari 59 62,5
Obchod:
Vejce prodej vajec 38 15
Ovoce a zelenina prodej ovoce a zeleniny 98 80
Kvétiny prodej kvétin 60 95
Vina nékup viny 75 60
Sadbové brambory | prodej sadbovych brambor 33 60
tl::lrl:l‘::‘r;’"’ prodej konzumnich brambor 2 37

Velikost podnikt

Na rozdil od zemédélské provyroby, kde jsou prfevdZzné malé podniky, podniky dodava-
telského a zpracovatelského primyslu jsou prevaZné velkovyrobni. Jejich velikost je riznd,
nékteré funguji na regiondln{ drovni, jiné na drovni ndrodni ¢i mezindrodni.

Nejvyznamnéj$imi odvétvimi v holandském potravindiském a tabakovém primyslu je
mlékdrensky primysl, masny primysl a tukovy primysl (tab. X).

Velikost podniki se stile zvétSuje, zpracovani se stile vice koncentruje do stile mensiho
poctu pracovniku. Tfi podniky predstavuji 80 % prodeje a zpracovani mléénych vyrobkd. Dva
podniky predstavuji cely cukrovarnicky primysl a v procesu zpracovini veprfového masa
zajistuje Sest podnikd 70 % distribuce a prodeje.

Z mezinarodniho hlediska jsou holandsti vyrobci potravin relativné mali: nefunguji na
seznamu 10 nejvétsich zipadoevropskych vyrobeid potravin.

Organizacni formy

V oblasti nikupu a prodeje zemédélskych produktd v Nizozemi maji velky vyznam
druZstevni organizace. DruZstva jako forma obchodni organizace maji svilij po¢dtek na konci
minulého stoleti, kdy se farmafi zacali organizovat, aby vytvofili protivahu velkych zemédél-
skych podnikl. Celkem 60 % vsech zemédé€lskych vyrobkd produkovanych v Nizozemi je
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XII. Pokles poétu zemé&délskych a zahradnickych druZstev v letech 1949 aZ 1986

Typ Odvétvi Posetk
1.1.1949 1.1.1989
Uvérova 1322 882
Dodavatelskd 1160 80
Zpracovatelskd mlééné produkty 416 19
fepny cukr 15 1
bramborovy skrob 15
dobytek, maso a masné vyrobky 8 2
Marketinkova vejce 28 2
ovoce a zelenina 169 30
XIII. Podil smluvniho prodeje na trznim objemu zemédélskych produkti (1988)
Produkt Podil smluvniho prodeje v %
Vepiové maso 40
Teleci maso 85
Jate¢nd dribez y 90
Vejce 50
Miléko 90
Cukrovka 100
Brambory 50
Lusténiny 85

XIV. Predpoklidany tibytek zemédélské pidy pro nové zpusoby jejiho vyuziti (1990 —2000)

Novy zpiisob vyuziti pudy ha %o
Rozvoj mést a infrastruktura 44 000 33
lesy a ochrana krajiny 18 000 11
rekreace 4 800

pfirodni rezervace 85000 52
jiné vyuziti 1500

Celkovy tbytek zemédélské pidy 163 300 100

Pramen: Vyzkumny istav zemédélské ekonomiky (LEI) Wagenningen 1990

distribuovdno a proddvino prostfednictvim druZstev, ackoliv v jednotlivych odvétvich se toto
procento dosti rizni. Pouze v Ddnsku je podil vétsi (tab. XI).

Struktura druZstev se v poslednich desetiletich vyznamné zménila. Pdvodné byla druZstva
tvorena farmdri jedné vesnice. Tato mistni druZstva se slucovala a nabyvala regiondlniho
rozsahu. V nékterych oblastech (dvér, zpracovani cukrovky) pracuji druZstva na celondrodnich
drovnich.

Tento proces koncentrace déle pokracuje. Timto zplisobem jsou zpracovatelské kapacity
vyuzivany efektivnéjsi a také marketink je efektivnéjsi. Rozsifovani druZstev také znamend, Ze
maji k dispozici vice prostfedkd pro vyzkum a vyvoj novych vyrobki (tab. XII).
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Nevyhodou tohoto procesu koncentrace je, Ze farméfi se citi na ¢innosti druZstev méné
ticastni a méné schopni ji jako jednotlivei ovliviiovat. Stdvaji se kriti¢téjsi a jsou ochotné;jsi
navazovat obchodni styky s jinymi podniky. Koncentrace také znamend vétsi potrebu kapitdlu
a ¢lenové druzstev nejsou vZdy ochotni vloZit dalsi zdroje. Na druhé strané ¢lenové nechtéji
riskantné ziskdvatl kapitdl z vnéjsku, jako je tomu v soukromych spole¢nostech, nebof to
nasledné predstavuje déleni vlivu s témi, ktefi tyto zdroje vioZi.

VyvidzZenost ¢ldnku produkéniho procesu

Existuji tfi cesty, jak vzdjemné vyvazit jednotlivé ¢lanky produkéniho procesu (dodava-
tele, zemédélskou vyrobu, zpracovatelsky primysl a obchod):

— plisobenim cenového mechanismu, tj. vyrovndnim nabidky a poptavky prostfednic-
tvim trhu;

— smluvnim zabezpecenim produkce (v obdobi, neZ dojde k realizaci zeméd¢lské vyro-
by, zainteresovana zpracovatelskd odvétvi u¢ini smluvni opatfeni tykajici se kvality a cen;

— integraci, kdy jednotlivé ¢linky produkéniho procesu jsou soustfedény do jednoho
podniku.

Prvni uvedend metoda je zcela béznd napriklad v zahradnictvi, kde vice nez 80 % vyrobki
v Cerstvém stavu (kvétin, ovoce a zeleniny) je proddvdno na aukcich. V rostlinné a Zivocisné
vyrobé se volné plisobeni trhu a smluvni metoda vyskytuji bok po boku, nebof ¢ast produkce je
prodédvéna prostrednictvim trhu, ¢dst formou smluvnich doddvek.

Ciést produkce je realizovina druhym principem prostfednictvim druZstev zaklidanych
farmadri. Jsou pak zpravidla zavizani proddvat celou svou produkci nebo jeji ¢dst prostfednictvim
druzstva, coz je svym zplsobem také smluvni vztah (tab. XIII).

Posledni metoda je v Nizozemi uplatiiovina velmi zfidka, nebot pouze nékolik milo
podnikd soustfeduje produkei, zpracovini i prodej. Prodej zemédélskych vyrobkd pfimo na
farmé nebo farmdfi proddvajici na trzisti piimo spotiebiteldm se nevyskytuje pfilis ¢asto. Proces,
jimZ se dostdavd vyrobek ke spotfebiteli, zpravidla zahrnuje vice tcastnikd, a specializace
i diferenciace se rychle rozsifuje.

Uloha stdtu

Funguje-li agrokomplex dobie ¢i nikoliv, nezdvisi pouze na zemédélské vyrobé a doda-
vatelském primyslu, ale také na statu. Stit zajistuje zikladni rimec pravidel a predpist a dava
tak dcastnikdm produkéniho procesu néco, ¢eho se mohou drzet. Navic tlohou stitu je také
dohliZet na to, aby tato pravidla a predpisy byly dodrZzoviny.

Jednim ze zdakladnim rysd vztahu mezi nizozemskou vlidou a zemédélstvim je, Ze
prostrednictvim vzdjemnych konzultaci jsou pro agrokomplex hleddna takova fesenti, kterd by
byla prijatelnd pro vSechny zicastnéné strany. Ve vétsiné oblasti se konzultace mezi vlddou
a agrokomplexem staly standardni praxi, a to do té miry, Ze uvedeny zpilsob je nazyvan ,ho-
landskym modelem zemédélstvi™ (pravidelna konzultace mezi viddou a agrokomplexem s cilem
dosdhnout v§eobecné dohody ve spornych otdzkdch). Kooperace mezi vlddou a agrokomplexem
je harmonickd, konflikty se vyskytuji ziidka.

Ziajmové sféry vlivu stdtu

Zijem stdtu na fungovini zemédélstvi je souddsti jeho vSeobecného zijmu o zachovani
socidlnich jistot a rovnoprivné rozdéleni prosperity. Zejména v S0. letech bylo zemédélstvi
oblasti, na néz se zijem stéitu soustiedoval.
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Do té doby vlada zasahovala do zemé&dé€lstvi jen velmi zfidka. Lze uvést pfiklad: jeden
zékon tykajici se predpisd o kvalité Zivocisné produkce (z roku 1870) a jeden zdkon stanovujici
opatfeni k prevenci chorob rostlin (z roku 1911).

Na pocitku 30. let prochdzelo zemédélstvi krizi. Vldda byla nucena intervenovat v oblasti
tvorby cen zemé&d@lskych vyrobki, pfijmd v zemédelstvi a zemédé€lskych struktur (prondjem
pidy, konsolidace drzby pidy). V obdobi II. svétové vilky k tomu pristoupilo zajiStovani
dostateéného piisunu potravin.

Vy(.hodlskem stdtni zemédeélské polmky je skute¢nost, Ze zeméd€lskd vyroba je ekono-
mickd aktivita: prljmy zemédélcl tudiZ musi byt zabezpecovany prostfednictvim trhu. Ukolem
stdtu je vytvaret priznivé podminky.

V soucasné dobé se statni intervence tykajici se zemédélstvi soustied'uji pfedevsim do ¢tyf
zékladnich oblasti:

Zemédélskd puda

obsahové zahrnuje jednak evidenci vlastnictvi zemédélské pddy, jednak vymezeni, kterd
pdda je pidou zemédélskou, véetné zvySovini kvality pidy pro zemédélské vyuziti.

Zemédélsky trh

se tykd tvorby cen vymezeného okruhu zemédélskych produktd a inputd, pfedevsim
mléénych vyrobkd, cukru, obilnin a skotu. Intervence v této kategorii se fidi stejnymi pravidly
jako v ostatnich stdtech ES.

Zemédélské struktury

obsahuji zpisoby prondjmi, vzdéldni, konzultacni sluzby a financni podporu rozvoje
zemédélskych podnikd.

Kvalita zemédélské produkce

zahrnuje zdravi a dobré podminky chovu hospodarskych zvitat, ochranu Slechtitelskych
prév, pouziti veterindrnich 1ékd, agrochemikalii a hnojiv.

Také v nékterych dal$ich oblastech zemédélstvi povazuje stit za potfebné intenzivnéji
zasahovat (ochrana krajiny, pfirody a Zivotniho prostiedi, vyuZivani vodnich zdroji a rekreace).

Nejvyraznéjsi vyvoj v této oblasti predstavuji bezesporu zvysend pozornost Sirsi proble-
matice ochrany Zivotniho prostfedi a opatfeni k omezeni nadprodukce. Zde do$lo k vyznamnym
zméndm proti minulosti. V poslednich 40 letech se vlddni politika soustfedovala na docileni co
nejvyssiho podilu zemédélstvi na ndrodnim hospoddrstvi. S ohledem na tento cil byla prijimdna
opatieni ke konkurenceschopnosti zemédélskych vyrobkd zdokonalovinim zemédélskych
struktur. V soucasné dobé tyto snahy o intenzifikaci produkce a zdokonalovani zemédélskych
struktur mizi. Rada opatienf pfijatych v poslednich letech sméfuje k omezeni produkéni expanze
a ke zvySeni efektivnosti zemédélskych struktur spise nez k jejich dynamizaci.

Vlddni organizace

Zodpovédnost za nizozemské zemédélstvi nese ministerstvo zemédélstvi, do jehoZ kom-
petence spada také rybarstvi, ochrana pfirody a rekreace v pfirodé.

Toto ministerstvo md celkem 11 800 pracovnikd (méfeno v roénich pracovnich jednot-
kach ALU): 1 800 z nich se zabyva rybarstvim, ochranou pfirody a rekreaci v prirodé a 10 tisic
zemédé€lstvim. Ministerstvo md 30 odbord, z nichz kazdy je zodpovédny za urcity sektor.
Odbory formulujici zemédélskou politiku a odbory vykonné jsou oddéleny. Odbory formulujici
zemédélskou politiku jsou také nazyviny ,jaddro ministerstva®.

Vykonné odbory zaméstndvaji pres 8 000 pracovnikl. Hlavni z téchto odbori jsou: Odbor
zemédélského vyzkumu (3 600 funkcénich mist), Narodni inspekéni irad pro hospodarska zvitata
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a maso (1 670 funk¢nich mist), Narodni lesni fad (1 243 funkénich mist), V14dni trad pro
vyuziti pidy a vodnich zdrojd (695 funkénich mist) a Generélni inspekce (635 funk&nich mist).

Cilem je vytvofit uréity prostor mezi vykonnymi odbory a ,,jddrem ministerstva* napfi-
klad tim, Ze jsou na sobé& nez4vislé, a ddle snad i jejich privatizaci. To je souddsti obecné narodni
vladni politiky, kterd sméfuje ke sniZeni ndkladdl na stitni instituce a ke zvySeni efektivnosti
jejich €innosti. V soucasné dobé jsou jiZ nékteré instituce, které dfive byly vlddnimi, privatizo-
vény, napi. poradenskd sluZba pro zemédélstvi.

Odvétvové organizace

Kromé vlddnich existuji v Nizozem{ také polovlddni instituce (,schappen®). Tyto insti-
tuce existuji ve vSech sektorech, nejen v zemédelstvi. Vznikaly na zdkladé zdkona z roku 1950,
ktery umoziiuje zaklddani dvou typd ,schappen®, tj. statutdrnich odvétvovych komor, zndmych
jako komoditni komory (,,produktschappen*) a odvétvové komory (,,bedrijfschappen*).

Komoditni komory jsou vertikilni organizace, to znamend, Ze zahrnuji podniky
plnici rizné funkce ve vztahu k danému produktu ¢i skupiné produkti.Odvétvové komo-
ry funguji jako horizontdln{ organizace a zahrnuji podniky plnicf tytéZ funkce.

Tak mimo jiné funguji komoditni komory pro mlééné vyrobky, hospodaiskd zvifata
a maso, driibeZ a vejce, brambory, osivo a sadbu, obiloviny, krmiva, tuky a oleje, ovoce a zele-
ninu, okrasné rostliny, ryby a rybi vyrobky, lihoviny a pivo. Tyto komoditni komory vytvareji
platformu pro vzdjemné konzultace mezi ¢leny. Jsou oprdvnény vyddvat zdvaznd opatieni
tykajici se odvétvi jako celku. Od vsech firem pfislusného odvétvi vybiraji prispévky a maji
Sirokou zékladnu, kterd jim umoZiuje financovat ¢innosti prospésné pro cely sektor. Odvétvové
komory hraji vyznamnou tlohu pfi prosazovani stitnich opatfeni a maji tak kombinovanou
odpovédnost.

Vztahy mezi vlidou a zemédélskou prvovyrobou

Kontakty mezi vlddou a zemédélskou prvovyrobou se uskuteciiuji prostfednictvim orga-
nizaci zastupujicich zdjmy zemédélcd. V Nizozemi existuji tfi takové organizace:

— Nizozemskad katolicka federace zemédélcd a zahradnikd, kterd md 58 tisic ¢lent;

— Nizozemsky krdlovsky vybor pro zemédélstvi, coZ je nekonfesni organizace s 50 tisici
¢leny;

— Nizozemski protestantskd federace zemédélcl a zahradnikd, kterd md 20 tisic ¢lend.

Tyto organizace funguji jako urcité nitlakové skupiny vii¢i politickym strandm a vIddé.
Navic zabezpecuji pro své ¢leny celou fadu sluZeb, jako jsou pravni sluZzby, poradenstvi
v ekonomicko-socidlnich zéleZitostech, informace atd. Velmi ¢asto také samy zaklddaji organi-
zace poskytujici sluzby ¢lendm (pojistovaci spolecnosti, tcetnické spolecnosti, zajistovani
ndhrady za chybéjici pracovniky atd.).

Zminéné organizace spolu navzijem spolupracuji a spolupracuji také s odborovou orga-
nizaci v Odvétvové komore pro zemédélstvi (,Landbouwschap™). Jejim tkolem je na jedné
strané prosazovat zdjmy primarniho sektoru a na druhé strané vytvdret rimec a prosazovat
opatfeni platnd pro tento sektor. NédboZenstvi ztrici v nizozemské spolecnosti svou tlohu
zdkladny pro vytvireni riznych organizaci. Spoluprdce mezi uvedenymi tfemi zemédélskymi
organizacemi se postupné rozsifuje i na dalsi oblasti a Ize ocekdvat, Ze tento trend bude pokra-
covat i v pfistich letech. Tyto tfi organizace utvireji federaci a snad se i spoji v organizaci
jedinou, také uZ proto, Ze rostouci pocet zemédéled nebude schopen z finan¢nich divodd byt
¢lenem fady riiznych organizaci.
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Nové funkce zemédélského sektoru

Vyznam zem&délské vyroby ve venkovskych oblastech klesd. PoZadavky ochrany prirody
a krajiny i rekreacni dcely si &ini ndrok na &ist zeméd€lské plddy. Soucasné viak zemédélské
podniky potfebuji plidu k extenzifikaci produkce a k vétsi koncentraci vyroby. Na regiondln{
tirovni tedy potieba pidy miZe vzristat. Tento tlak miZe byt snizen zeméd€lskym vyuZitim
stdvajicich pfirodnich rezervaci, coZ md disledky na rozvoj venkova.

V roce 1991 byla publikovéna zprdva o hmotném plénovéni. Tato zpréva odrazi politiku
holandské vl4dy v oblasti hmotného pldnovéni v Nizozemf{ do roku 2015. Jednim z cil{ je udrZet
nebo zvys$it uZitnou hodnotu dostupného prostoru v Nizozemi. Zplsoby k dosaZenf tohoto cile
jsou: koncentrace riznych forem vyuZiti pidy, vytvaieni vztahd mezi témito riznymi formami
a kombinovéni nékolika zplisobl vyuZiti pidy.

Cile rozvoje venkova

Venkovské oblasti v Nizozemi byly rozdéleny do ¢tyf kategorii a pro kaZzdou z nich byly
stanoveny cile rozvoje:

— rozvoj zemé&délské vyroby cestou koncentrace zemédélstvi do regiondlnich center (tj.
sklenikd, péstovéni sadby kvétin, intenzivni plemenéistvi);

— rozvoj pfirody a ekologie (stavajici a nové vznikajici pfirodni rezervace, velké vodni
plochy);

— rozvoj zemédélstvi integrovaného do prostorového rdmce spolu s jinymi formami
vyuZivani pﬁdy (tj. farma jako maly zemédélsky podnik zaclenény do krajiny);

— rozvoj cestou integrace nékolika riznych forem vyuZivani pldy z hlediska prostoru
a hospodareni (tj. zemédélskd ¢innost jako vedlej$i zaméstndni v souvislosti s jinymi neze-
médélskymi ¢innostmi, jako provozovéni kempd apod.).

Prvni dva body se tykaji specifickych forem vyuZivani pidy, druhé dva nabizi moZnosti
novych aktivit ve venkovskych oblastech.

Pozadavky na pudu

Aby vznikl prostor pro nové formy vyuZiti zemédélské pidy, musi byt vyriata ze zemédél-
ské vyroby. Neddvné studie ukazuji, Ze tento tbytek musi v letech 1990 - 2020 ¢init pies 163
tis. ha, coZ predstavuje 8 % soucasné vyméry zemédélské plidy (tab. XIV).

Potieba transformace zemédélské pidy v jiné formy vyuZiti pidy je nerovnomérné
rozdélena do riiznych &asti zemé. V zdpadnich ¢istech Nizozemi budou novymi formami vyuZiti
plidy predevsim rozvoj mést a infrastruktury a rekreace, zatimco v jinych &istech zemé jsou
dileZit&jsi pfirodni rezervace. V celkovém priméru jsou rezervace hlavni formou nového
vyuziti pidy.

Rozhodnuti vytvifet nové oblasti chranéné prirody bylo stanoveno Pldnem ochrany
pfirody v Nizozemi (1990). Cilem tohoto pldnu je chrinit existujici pfirodni a krajinné hodnoty
a soucasné vytvaret nové. Tento pldn sméfuje k vyclenéni S0 tis. ha pidy pro rozvoj chranénych
pfirodnich oblasti a rozsiteni vyméry tzv. pfirodné ohroZenych oblasti s nutnosti ochrany na 100
tis. ha v pristich 30 letech. Existuje zde urcity rozpor mezi celkovou vymérou, které je zapotiebi
pro dosaZeni cild tohoto pldnu (150 tis. ha), a vyméry, o niZ se pfedpoklddd, Ze miZe byt vyiiata
z vyméry zemédélské pldy.

Prioritou uvedeného Pldnu ochrany pfirody je vytvofeni ndrodni ekologické sité. Tato sif
sestdvd s tzv. vyznamnych oblasti, oblasti rozvoje pfirody a ekologickych koridord, které jsou
vzijemné propojeny. Mapa ukazuje prehled této ekologické sité.
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Vyznamné aoblasti jsou oblasti existujicich ekologickych hodnot s nirodnim vyznamem.
Mohou to byt lesy, velké vodni plochy a Severni more stejné jako zemédélskd pida.

Oblasti rozvoje pfirody jsou oblasti s mimorddnymi perspektivami rozvoje ekologickych
hodnot ndrodniho a mezindrodniho vyznamu nebo vyznamné pro vyrazné zvyseni stavajicich
ekologickych hodnot.

Ekologické koridory jsou oblasti umoZiiujici rozdéleni, migraci a vyménu druhl mezi
jednotlivymi ,,vyznamovymi oblastmi*.

Potreby zemédélstvi

Holandské zemédélstvi bude muset zménit své produkéni metody. Tato zména je nezbytnd
vzhledem k negativnim disledkim stdvajicich vysoce intenzivnich forem vyroby. Nejvyraz-
néj$im negativnim efektem je prehnojovdni a extenzivni pouZivini agrochemikalii. Klesajici
trend dynamiky zemédélského trhu vyzaduje velkovyrobni produkci.

Extenzifikace a koncentrace vyroby jsou hlavnimi pfi¢inami rostouci poptdvky po ze-
médélské pidé. Tato poptivka se mize na regiondlni drovni dostat do konfliktu s potfebami
plidy pro nezemédélskeé tcely.

Od zemédélské pudy k ekologické siti
Aby bylo moZno ziskat piidu pro vytvoreni ekologické sité, prichdzeji v Gvahu tfi feSeni:

— ndakup zemédélské piidy viddou;
— spoluicast zemédélstvi na zfizovini a fungovdni prirodnich rezervaci;
— opatfeni k hospodafeni na zemédélské pidé ekologicky vhodnymi zpisaoby.

Byl vytvoren rozpocet pro ndkup zemédélské piidy; vzhledem k vyssi poptdvce po pidé
v nékterych oblastech vsak je urcity rozpor mezi dostupnou cenou, jiz l1ze z tohoto fondu zaplatit
za 1 ha, a skuteénymi cenami pidy.

Aby byl vyfeSen problém nedostatku pddy v nékterych oblastech, miZe byt zaveden
systém tzv. ,\casti zemédélstvi na fizeni v novych prirodnich rezervacich. To znamend, Ze
farmadri hospodafi v téchto rezervacich s upravenym systémem hospodareni. Zemédélské vyuziti
pidy musi byt v souladu s ochranou pfirody.

Zemédeélské vyuziti prirodnich rezervaci md pozitivni vliv na ndklady pfislusnych oblasti.
Studie ukazuji, Ze tarmdri zvlidaji vedeni systému rezervaci levnéji nez vlida, ponévadz se
spokoji s nizs$imi hodinovymi mzdami.

Pokud jde o ,spolutcast zemédélstvi*, to vyZaduje uzplsobeni stavajici legislativy.
V soucasné dobé nejsou dlouhodobé smlouvy tohoto typu mozné.

Lze také uzavrit dohodu na pfizpisobeni zemédélského vyuzivini pidy tak, aby to
pfispivalo udrZeni pfirodnich hodnot (ptactvo, vegetace atd.). V takovém piipadé pak farmar
dostava kompenzaci. Takové dohody jsou uplatiiovany zhruba na 17 tis. ha zemédélské pédy.

Rozvoj venkova

Tradi¢né bylo pod timto pojmem minéno zlepSovini a rozvoj zemédélskych struktur. Od
50 let postupné zac¢ind mit misto v plinech rozvoje také krajina, vyuziti k rekrea¢nim tGcelm
a ochrana prirody.

V soucasné dobé zahrnuji pliny rozvoje venkova, které se uz provadgji ¢i teprve pripravuji,
zhruba 40 % venkovskych oblasti v Nizozemi.

Zmény hmotného planovini pro venkovské oblasti zahrnuji také zmény rozvoje venkova.
Pfiroda, tvorba krajiny a rekreace vyzaduji jind opatfeni neZ zemédélstvi. Proto se rozvijeji
poznatky o formdch rozvoje venkova v podminkdch riznych forem vyuziti zemédélské pidy.

Vyzkum se zabyvd moZnostmi hospodafeni na loukdch, které by zachovévalo jejich
pfirodni charakter pro Zivot fauny. Dile se vyzkum soustfeduje na ekonomiku zemédélskych
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podnikd a potfeby pracovnich sil, ponévadZ tyto aspekty maji rozhodujici vjznam pro kone¢né
feSeni problémi piirodnich rezervaci.

Shrneme-li, 1ze konstatovat, Ze venkov jiZ neni vyluéné zemédélskou oblasti. Ochrana
pfirody, krajiny a potieby rekreace maji stdle vétSi ndroky na tyto pfirodn{, vylucné zemédélské
oblasti. Extenzifikace zemé&délské vyroby také vyZaduje dalsi pidu. Konkurenéni poZadavky na
pidu tak stale rostou.

MoZnym fesenim k sniZeni tohoto tlaku je umoZnit, aby se zeméd¢lci podileli na fungovani
a fizeni pfirodnich rezervaci. K tomu bude nezbytné pfizplsobeni legislativy.

Pldny rozvoje venkova jsou pfizplisoboviny témto novym formdm vyuZiti pddy v ze-
médélskych oblastech. Aktudlni otizkou je peclivé vyladéni soucasného vyuZiti pidy pro
zemé&délstvi i ochranu pfirody. V pfistich letech bude v tomto procesu hrdt vyznamnou roli
vyzkum. .

Zavéry

V Nizozemi, stejné jako ve vétSin€ zdpadoevropskych zemi, hraje agrokomplex v ndrod-
nim hospodifstvi skromnéjsi roli. Kvalita jednotlivych produkénich faktord (pdda, préce,
zdkladni stddo) je relativné dobrd také proto, Ze vladni politika smérovala k podpore strukturél-
niho rozvoje zemédélstvi. Napiiklad vodni hospoddfstvi, pfistup k pozemkdm a konsolidace
pozemkové drzby byly zlepSovéany rozsdhlymi vlddnimi projekty. UZivatelé zemédélské pidy
jsou chranény proti svévolnym akcim ze strany majiteld systémem vlddni ochrany ndjemnich
prdv. Vldda také udrZuje rozsdhlou sit' zemédélského Skolstvi a vjzkumnych organizaci.

Nejbéznéj$im typem zemédélského podniku je rodinnd farma ve vlastnictvi soukromych
osob. VEtsi farmy jsou také casto vedeny sdruZenim nebo pravnickymi osobami. Nejvyznam-
néj$im rysem vyvoje struktur zemédélskych podnikd je specializace a koncentrace.

Nevyhody malych farem jsou ¢dste¢né prekondvdny tim, Ze farmdfi uZivaji sluzeb
spole¢nosti smluvnich pracovnikd. PonévadZ tyto spolecnosti pouZivaji své stroje a zafizeni pro
nékolik zemédélskych podnikd, mohou plné vyuZit jejich kapacitu. Timto zpisobem i malé
podniky mohou relativné levné uplatiiovat moderni vyrobni metody.

Na rozdil od zemédélské prvovyroby jsou v dodavatelském a zpracovatelském primyslu
prevazné velkovyrobni podniky. Kooperace a slu¢ovani pak vytvéri stile vétsi podniky. To také
plati pro zemé&dé€lskd druzstva, kterd maji velky vyznam pro doddvky, zpracovdni a prodej
zemédélskych vyrobkd. Stit a agrokomplex zce spolupracuji. Vlddni intervence sméfuji ze-
jména do ¢tyr oblasti: zemédélskd plda, zemédélsky trh, struktura zemédélstvi a kvalita ze-
médélskych vyrobki.

Pozornost se postupné presunuje z podpory maximdlniho podilu zemédélstvi na ndrodnim
hospodarstvi k padpore zemédé€lstvi jako udrZovatele a ochrdnce Zivotniho prostredi.

Kromeé vlddnich existuji v Nizozemi také polovlddni instituce zvané ,,schappen*. Ty jsou
platformou, na niZ se jejich ¢lenové setkivaji a vzijemné konzultuji a jsou také oprdvnény
vydévat predpisy fidicf jejich sektor.
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POKYNY PRO AUTORY VEDECKEHO CASOPISU
ZEMEDELSKA EKONOMIKA

V ¢asopise jsou uverejiovdny studie, rozbory a védeckd pojedndni tykajici se agrarné
potravindrského komplexu, v rubrikdch Informace. Z védeckého Zivota a Ze zahranic¢i kratké
zprdvy, v rubrice Diskuse koreferdty k zajimavym ¢lankdm nebo jiné diskusni materidly a v rub-
rice Z nové ekonomické literatury kritické rozbory novych ekonomickych publikaci. Statistické
prehledy prindseji nejnovéjsi statistické ddaje.

Ke kaZdé prdci je tieba pripojit prohld$en{ autord o tom, Ze prace nebyla publikovina jinde.

Autor je odpovédny za pvodnost price a za jeji vécnou a formdlni spravnost.

O uverejnéni prace rozhoduje redakéni rada ¢asopisu. PrihliZi k lektorskym posudkiim,
védeckému a spolecenskému vyznamu, aktudlnosti a kvalité prace. Redakéni rada také rozho-
duje o spornych otdzkdch.

Autori by ve vlastnim zdjmu méli dodrZovat tyto pokyny:

Zdkladni ¢lenéni price

Nadzev prace mad byt kréitky a stru¢né vystihovat jeji ndplii a zaméfeni. neuZivd se v ném
zkratek.

Uvod (bez nadpisu) md strucné vystlhnout védecky, ekonomicky i prakticky vyznam
prdce, soucasny stav studované otdzky u nds i v zahranic¢i a dcel vyLkumu

Price mad byt ¢lenéna na kapitoly s odpovidajicimi ndzvy. Md v ni byt popsédna pouZitd
metodika (neni-li plivodni, uvede se odkaz na literaturu), vysledky vlastni prace, jejich rozbor
a zhodnoceni price ve vztahu k dfive publikovanym vysledkiim (s odkazy na literaturu).

Zavér md naznacit vyuziti v praxi nebo v dal§im vyzkumu.

Literatura uvedena na zdvér ¢linku mad obsahovat seznam jen téch literdrnich pramend,
na které se autor odvoldva v textu. Do seznamu se zafazuji autofi podle abecedy, bez ¢islovdni,
kazd4 citace na novém radku.

Anotace md podat stru¢ny obsah ¢lanku, ma poukdzat na nové ziskané informace a fakta
s oznacenim jejich zdvaznosti, popf. osvétlit podstatné ¢dsti novych vysledkd, nového postupu.
M4 byt psdna celymi vétami a doplnéna odpovidajicimi hesly. Uvddi se v cestiné nebo ve
slovenstiné.

Podrobny anglicky souhrn na 2 - 3 strany strojopisu s odkazy na tabulky, obrazky
i literaturu, nebo cesky (slovensky) text jako podklad pro preklad do anglictiny, pfipadné
doplnény anglickymi odbornymi terminy.

Adresa pracovisté autoru - autor uvede své plné jméno, akademické, védecké a peda-
gogické tituly a presnou adresu svého pracovisté (véetné smérovaciho ¢&isla).

Technické pokyny

Uprava rukopisu mé odpovidat CSN 88 0220.

Rukopis md byt psin strojem po jedné strané papiru formdtu A4 s dvojitou mezerou mezi
radky (60 zknakd na ridek, 30 fadkd na strinku). Dodédva se origindl s jednou kopii. MiiZe byt
doddn i na disketé. Pro vyuziti v redakci je vhodny editor T602 (vnitrni kédovédni souboru
KEYBCS2), pfipadné prevedeni do 8 bit ASCII. ENTER by mél byt pouZivin pouze pro
oddgléni odstavcd, je nutné mit vypnuté déléni slov a text zarovndvejte vievo.

Ilustrac¢ni materidl a tabulky se zarazuji na zvI4dstni listy na konec rukopisu za text, v textu
musi byt na né odkaz. Nepripousti se duplicita tabulek a obrazkd. Jejich ndzvy se uvadéji ¢esky
(slovensky) a anglicky.
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Ilustraéni materidl (obrdzky, schémata, diagramy a pod., obecné oznacované jako obr.)
m4 byt nepodlepeny, kresleny tusi na bilém nebo prisvitném papife, pismo psané pomoci
sablony, miZe byt doddn v pracovnim provedeni. Obrizky se &isluji pribéZzné arabskymi
&islicemi a titulky se k nim uvedou souhrnné na zvla$tnim listé, nezakresluji se do obrdzku.
Zarazeni obrdzki v textu se vyznaci prisluSnym odkazem.

Tabulky musi byt doddny samostatné, pribéZné ¢islovany fimskymi ¢islicemi a opatieny
titulky. Musi byt pfehledné, jasné a logicky uspofddané, s minimélnim poétem sloupct a s pres-
né a dplné vyznacenym zdhlavim, bez zkratek. Jejich umisténi v textu se vyznadi prislusnym
odkazem.

Matematické vzorce musi byt psdny velmi peclivé a zretelné. Nad a pod rovnicemi je
tfeba vynechat nejméné jeden fddek. ZvIasté peclivé je tfeba psit a umistovat indexy, exponenty
a modifikujici znacky. Zfetelné je nutno vyznacit rozdil mezi velkymi a malymi pismeny, mezi
pismenem | a ¢islici 1 a sprdvné a zfetelné psdt pismena recké abecedy. Je nutno také oznacit
pismena, kterd se maji sdzet tu¢né (vektory a matice).

Pokud autor pouZzivd v prdci zkratek, je nutné, aby je alespori jednou vypsal, aby se
predeslo omylim.

Délka rukopisu

nemd presdhnout (véetné tabulek a grafli) 15 strojowych stran, u rubrik 10 stran.

Mérové jednotky

musi odpovidat CSN 01 1300, kterd je pro Casopis zévaznd a vychdzi z Mezindrodn{
soustavy jednotek (SI).

Citace literatury

se fidi CSN 01 0197. Odkaz na literaturu se uvadi v textu piijmenim autora a rokem
vydani, oddéluje se od textu zivorkou: ... jak uvidi Strelecek (1989) ... N&ktefi autofi
(Hrabdkovd aDoucha 1989 aMaca 1989) tyto problémy fesi...

Priklady citace v seznamu literatury:

a) jednosvazkového dila

LOM, F., aj.: Zemédélskd ekonomika. 1. vyd. Praha, SZN 1971.

b) €lanku v ¢asopise

STRELECEK, F.: Hodnocenf typu technického rozvoje v zemédélském podniku. Zeméd.
Ekon., 35, 1989, ¢. 3,s. 161-170.

c) vyzkumné zpravy

JENICEK, V. a kol.: Aktudlni otdzky rozvoje vnéjsich vztahl v ZPoK. [Zdvérecnd zpra-
va.| Praha, VUEZVZ 1988.

Korektury

je tieba délat peclivé, zfetelné a dostatecné vyrazné, aby nebyly prehlédnuty. Vénujte
zvydenou pozornost ¢iselnym ddajim i anglickym textdm, hlavné terminologii.
Separaty

Autor md ndrok na 1 vytisk casopisu a 30 separatd.

Honorar

se posild pouze na adresu bydli§té autora, v piipadé nékolika spoluautord na adresu
prvniho autora.
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