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S. Buchta SOCIALNE ASPEKTY ZAMESTNANOSTI
A STIMULACIE TVORBY
NOVYCH PRACOVNYCH PRILEZITOSTI
V POCNOHOSPODARSTVE NA SLOVENSKU

Rozsiahly empiricky prieskum zamestnanosti a stimuldcie tvorby novych pra-
covnych prileztosti bol realizovany v jili 1991 na vyberovom stibore 238 polno-
hospodarskych podnikov. Ciefom prieskumu bolo zistit a analyzovat sicasny stav
v oblasti globdlnej i Strukturdlnej zamestnanosti v polnohospodérskych podnikoch,
vratane analyzy tvorby novych pracovnych prilezitosti.

METODOLOGIA VYSKUMU

Empirické data boli ziskavané prostrednictvom polostandardizovaného do-
taznika, ktory vyplioval za konkrétny podnik vedici pracovnik vrcholového vede-
nia. Doplnkovou technikou bol riadeny rozhovor s prisluSnym vedicim pracovni-
kom podniku. Analyzovanou jednotkou tu nebol individudlny respondent, ale
konkrétny polnohospodérsky podnik. Vzhladom na znaéni diferencovanost pod-
mienok v slovenskom pol'nohospodarstve sme zvolili oblastny vyber. Ako vybero-
vé kritérid sme zvolili intenzitu polnohospodarskej vyroby a stupen rozvoja ekono-
mickej infrastruktury.

Tieto kritérid sme dalej kategorizovali takto:

A. Vyrobné hladisko
* 1. Intenzivne polnohospodérske oblasti
(okresy Dunajskd Streda, Komérno, Galanta, N. Zamky, Trnava, Nitra,
Topolc¢any, Michalovce, TrebiSov a pod.)
2. Neintenzivne polnohospodéarske oblasti
gokresy Cadca, D. Kubin, B. Bystrica, L. Mikulas, Poprad, Stard LCubovna,
pisSskd Nova Ves)
B. Stupen rozvoja ekonomickej infraStruktiry regiénu
1. Oblasti s rozvinutou ekonomickou infrastruktirou
(okresy Trnava, Prievidza, Trencin, Zilina, Povazska Bystrica, Bratislava-
vidiek, Kosice-vidiek)
2. Oblasti s relativne nerozvinutou ekonomickou infrastruktirou
(okresy R. Sobota, Velky Krti§, Roznava, Dunajské Streda, Komarno, Hu-
menné, Svidnik)

Na zédklade dichotomického rozdelenia tychto hladisk sa vo vyberovom stbo-
re podniky rozvrstvili do Styroch regiénov:

1. Podniky v intenzivnych pol’nohospodérskjch oblastiach s rozvinutou eko-
nomickou infrastruktirou — 48 podnikov (20,2 %)
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2. Podniky v intenzivnych polnohospodarskych oblastiach s nerozvinutou
ekonomickou infrastruktiirou — 62 podnikov (26,0 %)

3. Podniky v neintenzivnych polnohospodarskych oblastiach s rozvinutou
ekonomickou infrastruktirou — 44 podnikov (18,5 %)

4. Podniky v neintenzivnych polnohospodarskych oblastiach s nerozvinutou
ekonomickou infrastruktirou — 84 podnikov (35,3 %)

Tento modelovy pristup sa stal zdkladom nasej analyzy. Sucasne je nutné
konstatovat, ze podmienky vyberu ]ednothvych skiimanych jednotiek splfaji pod-
mienky kladené na reprezentativnost vyberovej vzorky. Interpretacia vysledkov
vyskumu vychddza z kvalitativnej analyzy dét ziskanych pri konkrétnych rozhovo-
roch s vedicimi pracovnikmi podniku a z kvantitativnej analyzy spracované na po-
citaci.

Vyskumnd vzorka polnohospodédrskych podnikov bola zloZend zo 117
(49,2 %) polnohospodarskych druzstiev, 54 (22,7 %) Stdtnych majetkov, 36
(15,1 %) podnikov sluzieb (STS, PNZ, Stitne plemenirske podniky) a 31
(13,0 %) spolocnych pol’nohospodarskych podnikov (Agrostav, Agrochemické
podniky, SPP v prvovyrobe). Z 238 polnohospodarskych podnikov bolo 58,0 %
solventnych a 42,0 % insolventnych.

VYVOJ ZAMESTNANOSTI A RACIONALIZACIA PRACOVNYCH MIEST

V prevaznej vicSine podnikov (87 %) v roku 1990 a v L. §tvrtroku 1991 doslo
k pasivnej bilancii pracovnych sil, tzn. Ze stavy pracovnikov sa znizili. Velka vacsi-
na podnikov (81,1 %) potvrdila, Ze z tychto pracovnikov, ktori z podniku odisli, to
boli predovsetkym pracovnici uvolneni z iniciativy podnikov. Polnohospodarske
podniky, ktoré za uvedené obdobie znizovali pocty pracovnikov, v naprostej vacsi-
ne (80,5 %) pocitali i s dalSim prepustamm Z tychto podnikov len 6, t. j. 2,9 %
uviedlo, Ze do konce roka uz nebudi zniZovat stavy pracovnych sil. Jednoznaéne
sa ukazuje, Ze tento proces nie je ukonceny, imysel d'alej znizovat pocet pracov-
nych sil sa objavoval i v kratkodobych projekcidch do budicnosti.

Prvé zniZovanie zamestnanosti v polnohospodérstve zatial nie je spojené s vy-
tvaranim novych pracovnych prilezitosti a s potrebou rekvalifikdcie. Ukazuje sa, zZe
v tejto prvej etape ide o zniZovanie urcitych flexibilnych zloZiek pracovnych sil (d6-
chodcovia, pridruzené vyroby, stavebné Caty atd'.). T4to prvé etapa je charakteris-
tickd docasnym nezdujmom podnikov o aktivhu zamestnanecku politiku spojent
s hladanim novych pracovnych miest.

Po ukonceni tohto ¢asového obdobia sa podniky zdkonite dostani do druhej
Casovej etapy, kde pre kmeﬁovy podnikovy kolektiv budi s maximélnym usilim
vytvarat a hladat nové pracovné prilezitosti. Sicasné obdobie zatial stdle spadd do
tejto uvodnej prvej etapy, ktord je typicka a priznacna pochopltel’nou a logickou
snahou o racionalizdciu poctu pracovnikov a prudkym zniZovanim poctu pracov-
nych sil.

Snaha neprepustat pracovnikov bola badatelna v intenzivnych polnohospo-
dérskych oblastiach, naopak najvyssi podiel podnikov, ktoré zniZovali polty pra-
covnych sil, sa jednoznacne prejavil v neintenzivnych polnohospodarskych oblas—
tiach s nerozvinutou ekonomickou infrastruktirou.

Ukazalo sa, Ze podniky, ktoré v roku 1990 mali relativne maly podiel tibytkov
pracovnikov, zatial odloZili toto prepistanie na rok 1991, a naopak vysoky podiel
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odchodu pracovnikov v roku 1990 sa kompenzoval relativne zniZzenym redlnym
i potencidlnym prepustanim v roku 1991.

Velka vicsina podnikov (91,2 %) urobila v priebehu roku 1990 a v I. §tvrtro-
ku 1991 opatrenia, ktoré viedli k racionalizcii (Gspore) pracovnych miest. Najcas-
tejSie sa tato uspora pohybovala od 10 do 50 miest. I ked racionalizaciu pracovnych
muest robili i solventné podniky, intenzita a pocetnost tychto zmien bola vyrazne
vysSia u nesolventnych podnikov, ktoré v nich videli jedno z vychodisk zlepSenia
svojej ekonomicke;j situdcie.

Z naznacenych zisteni vyplyva, Ze veduci pracovnici polnohospodarskych
druzstiev pod pojmom racionalizdcia pracovnych miest jednostranne chapu len
zniZzovanie a rusenie pracovnych miest. Aktlvny prlstup spojeny s tvorbou novych
pracovnych prilezitosti sa zatial u nich neprejavuje. Tento aktivny pristup si ale
jednoznacne vynucuje potrebu rekvalifikdcie. To sa ndm potvrdilo v tom, Ze v pod-
nikoch, v ktorych pre prebyto¢nych pracovnikov vytvérali nové pracovné prilezi-
tosti, vznikla silnd potreba rekvalifikdcie. Z tychto podnikov potrebu rekvalifikdcie
nikto neodmietol.

Aktivny pristup k tvorbe novych miest chybal u podnikov v intenzivnych pol-
nohospodarskych oblastiach s rozvinutou ekonomickou infrastruktirou, a naopak
bol najviac rozsireny v neintenzivnych polnohopodarskych oblastiach s nerozvinu-
tou ekonomickou infrastruktirou. V priaznivych regionalnych podmienkach sa tie-
to nové pracovné prilezZitosti vytvdraju zatial ovela pomalSie a menej intenzivne
ako v neintenzivnych polnohospodérskych oblastiach s nedostatocne rozvinutou
ekonomickou infrastruktirou.

Z jednotlivych profesnych kategérii boli najcastejSie za uvedené obdobie
uvoltiovani THP v sprave, THP vo vyrobe, pracovnici dielni a remesiel a pracovni-
ci pridruzenych vyrob. Vacsinou iSlo o mensie pocty pracovnikov (do piatich pra-
covm’kov) s vynimkou pracovm’kov pridruZenych vyrob, kde na]casteJSIe boli
uvolnované velké pracovné skupiny nad 30 Fudi. Relativne viacsie pracovné skupi-
ny boli uvolfiované i u oSetrovatelov dojnic a ostatného HD.

V dvoch tretinach skimanych podnikov (67 2 %) sa urcity pocet pracovnikov
dal na sikromné podmkanle Vacsinou zatial neslo o relativne pocetné skupiny. Je
sympatické a svojim spdsobom i spolocensky pozitivne, Ze tieto odchody do sd-
kromného podnikania sa najviac prejavili u podnikov lokalizovanych v najhorsich
regiénoch (t. j. v neintenzivnych polnohospodarskych oblastiach s nedostato¢nou
ekonomickou infrastruktirou), a naopak najnizsie odchody do sikromného podni-
kania sa prejavili u poI’nohospodérskych podnikov v najpriaznivejéich oblastiach.

Tento stav logicky suvisi s predchadzajumm zistenim, Ze tvorba novych pra-
covnych prileZitosti bola menej intenzivna v priaznivych reglonoch a naopak sﬂ-
nejSia bola skor v krizovych oblastiach. Tato skutofnost priamo ,,prinucuje®
tychto pracovnikov v podnikoch alokovanych v neintenzivnych polnohospodar-
skych oblastiach s nedostato¢nou infrastruktirou, v ktorych nemali prili§ velka
socidlnu istotu a perspektivu stalej prace, k odchodu do oblasti sikromného podni-
kania.

Na druhe] strane v podnikoch lokalizovanych v priaznivych ekonomickych re-
giénoch je tato subjektivna hrozba nizsia (zatial tu bol relativny dostatok pracov-
nych prileZitosti) a prejavilo sa to i nizSou intenzitou odchodov pracovnikov do si-
kromného podnikania. Potvrdzuje sa tu skutocnost, Ze relativne vysokd socidlna
istota a stala perspektiva zamestnania v ekonomicky prosperujicom podniku nesti-
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muluje sikromné podnikatel'ské aktivity pracovnikov. Naopak hrozba prepustania
a urCitd ekonomicka neistota aktivizuje pracovnikov k odchodu do privétnej, su-
kromnopodnikatel'skej sféry.

Najviac podnikov (25,2 %) uviedlo, ze v roku 1990 odislo z ich organizicie
10—15 % pracovnikov (z celkového stavu). Celkom v roku 1990 (pri kumuldcii
jednotlivych kategérii odchodov) mozno konstatovat, Ze u viac ako polovice pod-
nikov (56,3 %) odislo do 15 % pracovnikov.

NajniZSie odchody boli najpocetnejSie u polnohospodérskych druzstiev, na-
opak najvyssie percento odchodov sa prejavilo u SPP.

NajvysSie percento redlnych odchodov (v roku 1990 a v L. Stvrtroku 1991) sa
prejavilo u podnikov alokovanych v najnepriaznivejsich regiénoch (t. j. v neinten-
zivnych pol'nohospodarskych oblastiach s nedostatocnou ekonomickou infrastruk-
turou). Podobny trend (i ked nie tak vyrazny) sa prejavil i u vyhladu do konca roku
1991. Mozno konstatovat, Ze znizovanie poctu pracovnych sil sa v polnohospodar-
stve vyraznejSie prejavuje v oblastiach, kde je intenzita polnohospodarskej vyroby
a ekonomickd infrastruktira nedostatoCnd, tzn. Ze existuji znacné regiondlne
disproporcie v zamestnanosti, resp. nezamestnanosti polnohospodarskeho obyva-
tel'stva.

Krétkodoby vyhlad odchodov pracovnikov do konca roku 1991 podla sekto-
rov ukdzal, Ze v Statnych sektoroch je odhad zniZovania poctu pracovnikov jedno-
znacne vyssi. Takmer polovica polnohospodarskych druzstiev (47,3 %) odhadova-
la, Ze toto zniZovanie (do konca roku 1991) bude len do 5 % z celkového stavu
pracovnikov (v Statnych podnikoch to bolo 21,2 %). Stitne organizicie v tychto
kratkodobych odhadoch boli oproti PD ovela pesimistickejsie.

Z celkového odchodu pracovnikov bolo vo vicSine podnikov cca 20—30 %
zien, 10—20 % pracujicich déchodcov a 10—20 % odchodov do déchodku. Tento
trend potvrdzuje naSu hypotézu o Casovej naslednosti uvolfiovania marginalnych
pracovnych skupin (pracovnici v preddéochodkovom a dochodkovom veku, Zeny
atd.).

)Analyza redlnych i potencidlnych odchodov pracujicich doéchodcov v PD
ukdzala, Ze intenzita odchodov tejto skupiny pracovnikov bola i bude v roku 1991
vysSia ako v §tatnych podnikoch. PD mali v pracujicich déchodcoch znacnu rezer-
vu pracovnych sil, ktort v sicasnej dobe uvoltiuji. Je zaujimavé, Ze najpocetnejsie
odchody st u margindlnych kategérii naznacenej Skdly (t. j. do 10 % a nad 70 %
odchodov). To naznacuje dva potencidlne typové modely zniZovania zamestnanos-
ti v PD. Prvy pristup spociva vo variabilite a diferencovanosti prepustenych pra-
covnikov, kde déchodcovia tvoria len uréitd Cast prepistanych pracovnikov. Nao-
pak druhy pristup k zniZovaniu zamestnanosti spocival v tom, Ze
pol'nohospodarske druzstvo zniZilo stavy pracovnych sil vylucne a prevazne pre-
pustenim pracujucich déchodcov. Ide o dva zédkladné modelové podnikové posto-
je, medzi ktorymi moZu vznikat ré6zne kombinované medzitypy.

V prieskume sme zistovali nielen redlne, t. j. realizované tibytky pracovnych
sil, ale i postoje vedicich pracovnikov k dalSiemu zniZovaniu poctu pracovnikov.

V podstate iSlo o kriatkodoby (cca polro¢ny) odhad vyvoja pracovnych sil
v podniku. Na otazku ¢i podnik pocita do konca roka 1991 so zniZenim stavu pra-
covnikov 76,1 % podnikov odpovedalo kladne, 17,2 % nezaujalo stanovisko (ne-
vedeli tito situdciu jednoznacne posudit) a len 5,9 % (t. j. 14 podnikov) zaujalo
k zniZovaniu pracovnikov odmietavy postoj.

Intenzita tohto budiceho zniZovania pracovnikov bola najsilnejsia v Stdtnom
sektore (a to najmi vo SM), kde az 88,9 % SM predpokladalo, ze do konca roka
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budi stavy pracovnikov zniZzovat. Postoje polnohospodarskych druZstiev sa daji
charakterizovat tak, Ze cca dve tretiny (69,6 %) z nich budice zniZovanie pracov-
nikov priznévali a jedna Stvrtina (25,2 %) nemala vyhraneny nazor. Len 6 PD
~(t.]. 5,2 %) dalSie zniZovanie pracovnikov jednoznacne odmietalo.

Velka vacsina podnikov, ktoré neuvazovali o zniZovani stavu pracovnikov
uviedla, ze nevytvorili nové pracovné prilezZitosti. Tieto podniky boli viac ako
z dvoch tretin (71,4 %) alokované do intenzivnych polnohospodérskych oblasti.
Opat sa nam tu potvrdil negativny vztah podnikov v intenzivnych poInohospodar-
skych oblastiach k tvorbe novych pracovnych prileZitosti. Socidlne istoty nestimu-
luja vznik novych pracovnych prileZitosti. Zd4 sa, Ze urcité ,,rezidua optimistickych
postojov* k problematike zamestnanosti prezivaju len v polnohospodérskych pod-
nikoch alokovanych v relativne priaznivych prirodnych podmienkach. Pritom ale
momentalna ekonomickd situdcia podniku tieto kratkodobé perspektivy prili§ vy-
razne nediferencovala.

Pol'nohospodarske podniky, ktoré prejavili zimer d’alSieho zniZovania pracov-
nikov, najcastejSie odhadovali, Ze pdjde cca o 10 % stavu pracovnikov z roku 1990
(tento postoj zaujalo 63,8 % polnohospodérskych podnikov).

Intenzita odhadu budiceho zniZovania pracovnikov bola najsilnejsia v oblasti
pridruzenych vyrob, stavebnych skupin, v dielnach a technickych sluzbach. Na
druhom mieste v tomto poradi sa potom objavilo znizovanie THP.

TVORBA A CHARAKTER NOVYCH PRACOVNYCH PRILEZITOSTI

Prudkému zniZovaniu pracovnikov zatial nezodpoveda proces vytvdrania no-
vych pracovnych prileZitosti. Len 42 % podnikov uviedlo, Ze za sledované obdobie
(t. j. rok 1990 a 1. stvrtrok 1991) vytvorili nové pracovné prileZitosti.

Proces tvorby novych pracovnych prilezitosti bol najvyssi v podnikoch v naj-
menej priaznivych oblastiach. Podniky v priaznivych vyrobnych a ekonomickych
podmienkach proces tvorby novych pracovnych prilezitosti zatial podcenuju a naj-
vyssi vyskyt novych pracovnych prileZitosti sa objavil u podnikov v neintenzivnych
polnohospodarskych oblastiach s nerozvinutou ekonomickou infrastruktirou. Sil-
nejsi vplyv na tento proces ma stupeni rozvinutosti ekonomicke;j infrastruktiry ako
intenzita polnohospodérskej vyroby. Nerozvinuta ekonomicka infrastruktira vedie
k celkovému nedostatku pracovnych prileZitosti a tento handicap spolu so zniZe-
nou produktivitou a efektivnostou pol’nohospodérskej vyroby je mocnou silou,
ktora vedie k snahe hladat nové pracovné moznosti v danom regione.

Viac ako dve tretiny podnikov (70 9 %), ktoré vytvorili nové pracovné prﬂe-
zitosti uviedli, Ze ide len o maly pocet do 10 pracovnych miest. Naprosta vacsina
pol’nohospodérskych podnikov sa v tomto procese orientovala skor na mensie po-
¢ty pracovnych miest.

Charakter pracovn)"ch prileZitosti bol nasledujici:

— pracovné prileZitosti nepolnohospodarskej povahy (41,9 %),
— finalizacia pol'nohospodarskych produktov (34,2 %),

— iné nekategonzovane pracovné prilezitosti (15,4 %),

— pracovné prileZitosti v polnohospodérskej prvovyrobe (8,5 %).

Nové pracovné prilezitosti sa najviac koncentrovali na aktivity nepolnohospo-
dérskej povahy a finaliz4ciu polnohospodérskych komodit.
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Finalizdciu polnohospodérskych produktov a aktivity nepolnohospodérske;
povahy najviac preferovali podniky alokované v neintenzivnych polnohospodar-
skych oblastiach s nerozvinutou ekonomickou infrastruktirou a naopak pracovné
prileZitosti spojené s polnohospodérskou prvovyrobou boli najviac rozsirené v in-
tenzivnych polnohospodarskych oblastiach. Je zaujimavé, Ze takmer dve tretiny
(62,5 %) podnikov, ktoré uvazovali o finalizacii polnohospodérskych produktov,
boli z neintenzivnych pol'nohospodérskych oblasti. Samotnéd polnohospodarska vy-
roba je v tychto oblastiach nedostatotne ekonomicky efektivna, a preto sa tieto
podniky snazia spracovat polnohospodérske komodity do findlneho vyrobku. Za-
tial Co v neintenzivnych polnohospodarskych oblastiach prevazoval trend k finali-
z4cii pol'nohospodérskych produktov, v oblastiach s nerozvinutou ekonomickou
infrastruktirou prevazovali trendy k pracovnym prilezitostiam nepolnohospodér-
skej povahy.

Zatial ¢o polnohospodérske podniky, ktoré hladali nové pracovné prileZitosti
v polnohospodarskej prvovyrobe a finalizAcii vyrobkov, nepredpokladali v kratko-
dobom vyhlade vyrazné prepistanie, podniky, ktoré preferovali podnikatelské ak-
tivity nepolnohospodarskej povahy, prejavili tendencie relativne vysokého znizo-
vania pracovnikov.

Nové pracovné prileZitosti spojené s polnohospodérskymi aktivitami najviac
preferovali polnohospodarske druzstva (i ked stcasne diverzifikovali svoju ¢innost
i mimo polnohopodarstvo). Stitne podniky najviac hladali nové pracovné prilezi-
tosti v nepolnohospodarskych aktivitach.

Neceld jedna tretina podnikov (31,6 %), ktoré zaviedli nové pracovné prilezi-
tosti uviedla, Ze ich vytvorila rozSirenim dotera]swh Cinnosti, a dve tretiny tychto
podnikov (68,4 %) zavedenim novych &innosti. Pol’nohospodarske druzstvd sd
v realizcii tychto podnikatel'skych ¢innosti aktlvnejsm ako Statne podniky. Zatial
¢o nové pracovné prilezitosti vytvarané rozsirovanim doterajsich Cinnosti vytvarali
predovsetkym podniky v intenzivnych polnohospodarskych oblastiach, pracovné
prileZitosti vytvdrané zavadzanim novych Cinnosti sa vacSinou objavovali u podni-
kov alokovanych v neintenzivnych pol'nohospodarskych oblastiach a v regiénoch
s nedostatocne rozvinutou ekonomickou infrastruktirou.

V podstate dve tretiny (66,8 %) polnohospodérskych podnikov prejavilo pri
tvorbe novych pracovnych prileZitosti zdujem o zahranicni spolupracu. Orientacia
polnohospodarskych podnikov pri tvorbe novych pracovnych prileztosti sa teda
vyrazne orientuje na zahrani¢ny kapit4l.

Na otdzku o aké formy tejto zahrani¢nej spoluprace by islo uviedla viac ako
polovica pol'nohospodarskych podnikov (58,0 %) obchodni kooperéciu spojent
s predajom vyrobkov a sluzieb, 11,8 % prejavilo zdujem o vyrobni kooperéciu
a 10,9 % podnikov malo zdujem o priamu kapitalovi icast zahrani¢ného partnera.
Len 11,3 % poInohospodarskych podnikov neprejavilo zdujem o zahrani¢ni spo-
luprécu. Pol'nohospodérske podniky sa najviac orientovali na obchodni ¢innost so
zahrani¢nym partnerom, v ktorej v sicasnej odbytovej krize hl'adali vychodisko
zlepSenia svojej ekonomicke;j situdcie a perspektivu dalSej Cinnosti.

Najvyssi zdujem o zahrani¢ni spolupracu sa prejavil v neintenzivnych polno-
hospodérskych oblastiach s nerozvinutou ekonomickou infrastruktirou. Na druhej
strane sa v tomto regioéne objavil i najvyssi podiel podnikov, ktoré neprejavili zau-
jem o tito spolupracu. Tento stav do istej miery odraza realitu v tom zmysle, Ze
v tychto regiénoch je v podnikovej sfére vyraznd snaha o ekonomicku revitalizaciu,
o zlepSenie svojej situdcie, ale na druhej strane je tu i najvyssi podiel podnikov,
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ktoré sa domnievaju, Ze zlepSenie ich situdcie vlastnymi silami je nemozné, a pasiv-
ne Cakaji na pomoc §tatu.

Nézory podnikov na podnikatel'skd ¢innost spojeni s tvorbou novych pracov-
nych prileZitosti si charakteristické zna¢nou diferenciovanostou a variabilitou. Ide
predovsetkym o tieto podnikatel'ské aktivity:

— podnikanie v oblasti finalizdcie polnohospodarskych komodit spojené
s priamou obchodnou ¢innostou,

— poskytovanie sluzieb polnohospodarskej a nepolnohospodérskej vyroby,

— poskytovanie sluzieb obyvatelstvu,

— reStrukturalizdcia rastlinnej a ZivoliSnej vyroby s prechodom na trhovo
efektivne komodity a oblasti,

— podnikanie v oblasti agroturistiky a cestovného ruchu a pod.

V novych podnikatelskych aktivitaich polnohospodarskych podnikov budi
s najvy$Sou pravdepodobnostou prevlddat aktivity nepolnohospodarskeho charak-
teru s vysokym podielom nevyrobnych sluzZieb. Podiel tychto Cinnosti bude i znac-
ne regiondlne diferencovany. V niektoryjch polnohospodarsky nepriaznivych ob-
lastiach bude v $truktire ¢innosti podniku polnohospodéarska vyroba zastiipena len
minimélne. Budici vyvoj polnohospodérskych podnikov nielen zmeni ich organi-
zatné formy, ale povedie i k zaniku niektorych neZivotaschopnych podnikovych
subjektov.

PERSPEKTIVY VYCHOVY UCNOVSKEHO DORASTU A INTENZITA
POTREBY REKVALIFIKACIE

V siiéasnom obdobi zniZovania socidlnej zamestnanosti sa Siroko diskutuje
o problémoch vychovy, financovania a zamestndvania ucniovského dorastu.

Polovica skimanych podnikov (51,7 %) uviedla, Ze v roku 1990 nastiipili do
zamestnania vSetci uéni, s ktorymi mali uzavreté uc¢novské zmluvy, viac ako jedna
Stvrtina podnikov (28,6 %) uviedla, Ze nastiipili len niektori, a v 22 podnikoch
(17 PD, 3 podnikoch sluzieb a 2 SPP, t. j. 9,2 %) tito ucni vobec nenastupili. Pre
informdciu v 25 podnikoch (10,5 %) nemali uzavreté Ziadne uc¢novské zmluvy. Ur-
Cité problémy spojené s Ciastonym ndstupom ucfiov do zamestnania sa najviac
prejavili u podnikov v neintenzivnych polnohospodérskych oblastiach, kde necelé
dve tretiny podnikov (62 %) uviedlo, Ze v ich podniku nastiipili len niektori u¢ni.
Z uvedeného vyplyva, Ze podniky v tychto margindlnych polnohospodarskych ob-
lastiach vzhladom k vysokej socidlnej zamestnanosti a znaénému zniZovaniu stavu
pracovnych sil si nitené selektovat i v tejto skupine pracovnikov.

Naézory polnohospodérskych podnikov na vychovu vlastného u¢niovského do-
rastu boli az prekvapujico negativne. Tri Stvrtiny polnohospodérskych podnikov
(74,4 %) uviedlo, Ze vyuéencov v blizkej budicnosti nebudi vobec potrebovat
vzhladom na to, Ze budi mat problémy zamestnat svojich pracovnikov. Neceld pé-
tina podnikov (18,9 %) naznadila, Ze sice vyuCencov potrebuji, ale vychovavat
z vlastnych prostriedkov ich nebudd, chci ich ziskavat volnym naborom. Len 14
podnikov (9 PD, 4 SM a 1 SPP, t. j. 5,9 %) uviedlo, Ze vyucencov potrebuji a bu-
di ich stéle vychovavat.

Postoj vyjadrujici potrebu ucrniov, spojeny ale s neochotou vlastnej vychovy
ucriov, bol typicky pre podniky, ktoré boli alokované v regiénoch s nerozvinutou
ekonomickou infrastruktirou (az dve tretiny — 64,4 % — tychto podnikov mani-
festovalo tento postoj). Sticasnd ekonomickd situdcia, absencia urcitych kvalifiko-
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vanych pracovnikov, zna¢nd diferencovanost a §irokd paleta tychto ¢innosti a si-
Casne i snaha diverzifikovat svoje ¢innosti v podstate donucuje polnohospodarske
podniky zaujimat toto pragmatické stanovisko.

Je zaujimavé, Ze krajné odmietnutie vyuéencov bolo relativne najniZsie na SM
oproti PD. Stitne majetky mali i oproti PD vyssi podiel intenzity potreby uéfiov,
ale spojeny skor so snahou ich ziskavat volnym ndborom. Polnohospodarske druz-
stvd oproti SM zastdvali v otizke vychovy uétiovského dorastu konzervativnejsie
postoje spojené s odmietanim vlastnej vychovy uétiovského dorastu.

Pol'nohospodérske podniky vacSinou vytvarali nové pracovné prileZitosti, kto-
ré nevyzadovali zdsadné kvalifikacné zmeny, ale len kratke zaskolenie, resp. zauce-
nie. Charakter a povaha tychto novych pracovnych miest to zatial nevyzaduje.

Diverzifikdcia ¢innosti polnohospodarskeho podniku a hladanie novych ne-
tradi¢nych (vacSinou nepolnohospodérskych) ¢innosti si v budidcnosti tieto rekvali-
fikacné zdsahy vyniti. Zatial vacSina polnohospodérskych podnikov (81,1 %)
vznik potreby rekvalifikdcie nepocitovala. To vyplyva uz z nasej overenej hypotézy
o dvoch kvalitativne odliSnych etapach zniZovania socidlnej zamestnanosti v polno-
hospodarstve.

Az druhd etapa zniZovania pracovnych sil vyvola zvySeni potrebu rekvalifika-
cie, ktord bude spojend predovSetkym s nepolnohospodérskymi profesiami. Do
tejto druhej etapy znizovania (ale skor reStrukturalizécie pracovnych sil) sa polno-
hospodérske podniky zatial nedopracovali, odhadujeme tento Casovy horizont na
roky 1993 az 1995.

Pol'nohospodarske podniky, ktoré preferovali pri tvorbe novych pracovnych
prilezitosti zasadnu rekvalifikaciu, vytvorili tieto pracovné prileZitosti predovset-
kym vo finaliz4cii polnohospodarskych vyrobkov a rozsirenim nepolnohospodér-
skych aktivit. Podniky, ktoré preferovali zdsadnu rekvalifikaciu, jednoznacne reali-
zovali nové pracovné prileZitosti zavedenim novych ¢innosti. Prechod na nové
¢innosti (finalizdcia polnohospodarskych vyrobkov, rozsirenie nepol'nohospodar-
skych aktivit atd.) si pochopitelne vynucuje znaéni rekvalifikacni pripravu. Je cel-
kom logické, Ze charakter novych pracovnych prilezitosti ovplyviuje intenzitu
a potrebu rekvalifikacnej pripravy. Polnohospodarske druzstva v otdzke rekvalifi-
kacii zastdvali progresivnejSie postoje spojené s potrebou rekvalifikdcii. Z podni-
kov, ktoré preferovali zdsadné rekvalifikacné zmeny, bola vicsina PD. Potrebu re-
kvalifikacie vacsinou pocitovali podniky insolventné, naopak rekvalifikdcie najviac
odmietali podniky solventné. Medzi potrebou rekvalifikacie a ekonomickou situa-
ciou podniku sa prejavila signifikantnd zévislost.

ZAVER

Sucasnd hospodérska recesia je v polnohospodérstve okrem iného charakte-
ristickd zniZovanim poctu pracovnych miest a nedostato¢nou ponukou novych pra-
covnych prilezitosti. U polnohospodarskych druzstiev dochadza k zvySovaniu ich
poCtu pri trvalom zmenSovani ich priemernej velkosti. Proces zniZovania zame-
stnanosti nie je ukonceny, ale kontinudlne, s réznou intenzitou stdle pokracuje.
Proces zniZovania socidlnej zamestnanosti v polnohospodérstve je etapovity. Prva
etapa je prizna¢nd zniZovanim zamestnanosti predovsetkym urcitych flexibilnych
zdrojov pracovnych sil (dochodcovia, Zeny, pridruzené vyroby, stavebné Caty)
a vyrazne manifestovanym nezdujmom o tvorbu novych pracovnych prileZitosti
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a rekvalifikaciu. Druhd etapa, ktorad nastdva po prvotnej selekcii podnikového ko-
lektivu, bude charakterizovand pruznou zamestnaneckou politikou podla dosaho-
vanej produktivity prace, zvySenym podnikovym zdujmom o nové pracovné prile-
zitosti a o proces rekvalifikécie.

Najvyssia intenzita znizovania zamestnanosti sa prejavila u Statnych pol'nohos-
podarskych organizicii a u SPP. Tento zvySeny vyskyt znizovania zamestnanosti sa
koncentroval skor do neintenzivnych polnohospodarskych oblasti s nerozvinutou
ekonomickou infrastruktirou. Aktivna zamestnanecka politika spojend s tvorbou
novych pracovnych miest bola viéSinou menej intenzivna u podnikov v intenziv-
nych polnohospodérskych oblastiach s rozvinutou ekonomickou infrastruktirou.
Podniky v tychto nepriaznivych regionoch boli najviac nitené k prudkému zniZo-
vaniu zamestnanosti. T4to prva ,,deStruktivna‘ etapa moze v niektorych pripadoch
viest k ekonomickému skolabovaniu podniku, ale na druhej strane méze i po tejto
prvej destruktivnej etape dojst k tvorivému hladaniu novych ciest k ekonomickej
prosperite a tym i k ekonomickej revitalizacii tychto podnikatel'skych subjektov.
Domnievame sa, Ze do tohto procesu, najmé u podnikov hospodériacich v tzv. sub-
marginalnych oblastich, by mal do istej miery zasahovat §tat uritou docasnou in-
tervencnou politikou.

U podnikov v tychto nepriaznivych regiénoch sa prejavil najvyssi vyskyt od-
chodov pracovnikov do sikromného podnikania. Potvrdila sa ndm nasa hypotéza
o tom, Ze socidlne istoty a relativne zabezpecend perspektiva stdleho zamestnania
nestimuluje sikromnopodnikatelské aktivity tejto skupiny obyvatelstva. Naopak
urCita subjektivne chapana ekonomicka neistota aktivizuje a stimuluje odchod
tychto pracovnikov do podnikatel'skej sféry.

U PD sa v najblizSom obdobi (t. j. do konca roku 1991) zvysi prepistanie
zien. U druzZstiev sa prejavili dva zdkladné typové modely zniZovania zamestnanos-
ti. Prvy typ spo€iva vo variabilite a diferencovanosti prepustenych pracovnikov,
kde pracujici dochodcovia tvoria len urciti Cast prepustanych pracovnikov. Na-
opak druhy modelovy typ spoc€iva v tom, Ze PD zniZovalo stavy pracovnych sil vy-
lu¢ne prepustanim pracujicich dochodcov.

Takmer v kazdom druhom polnohospodarskom druzstve vznikli nové pracov-
né prilezitosti. V Statnych organizciach v kazdom tretom podniku. Tvorba pra-
covnych prileZitosti bola najvyssia v podnikoch v neintenzivnych polnohospodér-
skych oblastiach s nerozvinutou ekonomickou infrastruktirou. Naprosta vacsSina
podnikov v procese tvorby novych pracovnych prileZitosti sa orientovala na malé
pocty do 10 pracovnych miest. Nové pracovné prileZitosti sa najCastejSie orientova-
li na aktivity nepolnohospodarskej povahy a finalizdciu polnohospodarskych pro-
duktov. Pracovné prileZitosti spojené s polnohospodarskymi aktivitami vacSinou
realizovali polnohospodérske druzstvd, nepolnohospodarske aktivity preferovali
skor Statne podniky. Polnohospodarske druzstva si v procese realizacie novych
pracovnych prilezitosti aktivnejsie ako Statne podniky.

Krajny extrémny zaujem, ale si¢asne i vysokd intenzita nezdujmu o zahranic-
nui spolupracu sa prejavili v neintenzivnych polnohospodarskych oblastiach s ne-
rozvinutou ekonomickou infrastruktirou. V tychto regiénoch v podnikovej sfére
vidiet nielen snahu o ekonomicki revitalizdciu, ale sicasne sa tu prejavuji prvky
urCitej podnikatelskej strnulosti a rigidity.

V novych podnikatel'skych aktivitich polnohospodarskych podnikov budi
pravdepodobne prevladat aktivity nepolnohospodarskeho charakteru so zna¢nym
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podielom nevyrobnych sluzieb. Podiel tychto aktivit bude znacne regionélne dife-
rencovany.

Oslabenie hospodarskej aktivity podnikov je zatial jednostranne spojené so
zniZzovanim zamestnanosti. Najviac postihnutymi si v prvej faze vzdy pracovnici
nekvalifikovani, alebo pracovnici s kvalifikdciou, ktord uz nepostacuje zmenenym
podmienkam hospodérenia.

Vznikd tu redlne nebezpelenstvo vzostupu dlhodobej nezamestnanosti tejto
skupiny pracovnikov. Nutnou reformou vzdeldvacieho systému bude Ziadice sys-
tematicky odstrarovat tieto Strukturdlne prekazky na trhu pracovnych sil a umoz-
nit im pokial mozno ¢o najvyssiu konkuren¢ni schopnost na trhu prace. V ziad-
nom pripade nemozno akceptovat snahy vediice k poklesu investicii do pracovne;j
sily, k tzv. ,,er6zii l'udského kapitalu‘“.

Bude potrebné odstranit neochotu podnikov investovat do vzdeldvania pra-
covnej sily a zdsadne odmietat prax len cyklicky opakovaného docasného zamest-
nania. NerieSenie tohto stavu moze v kone¢nom dosledku viest k situdcii, ktord je
uz badatelnd v niektorych zdpadoeurépskych krajindch. Prejavuje sa zvySovanim
podielu nezamestnanosti pracovnikov nedostatocne kvalifikovanych a sucasne
pribidanim podnikov, ktoré nie si schopné ndjst si pracovnikov dostato¢ne kvali-
fikovanych.

PoI'nohospodarske podniky si v sicasnej dobe v doCasnej pozicii nezadujmu
o rekvalifikdciu vzhladom k vyraznému zniZovaniu zamestnanosti. Tento postoj
k rekvalifikdcii je priamo imerny rozsahu a charakteru novych pracovnych prilezi-
tosti. To sa potvrdilo i tym, Ze podniky, ktoré preferovali zdsadnu rekvalifik4ciu,
jednoznacne realizovali nové pracovné prileZitosti zavedenim iplne novych Cinnosti.
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Socidlne aspekty zamestnanosti a stimuldcie tvorby novych pracovnych prilezitosti
v pol'nohospodarstve na Slovensku

Zeméd. Ekon., 37, 1991, €. 12, s. 783—794. — lit. 2, res. slov., angl., ném., rus.

Slovensko, zemé&d€lstvi, pracovni sily, zaméstnanost, tvorba pracovnich prilezitosti, rekvalifikace, dife-
renciace mezioblastni, vychova ucriovského dorostu, kratkodobé vysledky zaméstnanosti, nové formy
podnikani, vysledky vyzkumu

Préca sa zaobera vysledkami empirického prieskumu zamestnanosti a tvorby novych pracovnych pri-
lezitosti v pol'nohospodarskych podnikoch na Slovensku v urcitom regiondlnom priestore. ZniZovanie
socidlnej zamestnanosti sa vSeobecne vyrazne prejavilo. ZniZovanie zamestnanosti je regiondlne dife-
rencované a etapovité. ZniZzovanie zamestnanosti je vyraznejSie u §tatnych polnohospodarskych orga-
nizécii a spolo¢nych polnohospodarskych podnikoch a v tzv. neintenzivnych polnohospodarskych ob-
lastiach s nerozvinutou ekonomickou infrastruktirou. V tychto oblastiach je i najvysSia tvorba novych
pracovnych prilezZitosti. Nové pracovné miesta sa predovSetkym koncentrovali na aktivity nepolno-
hospodarskej povahy a na finalizdciu polnohospodarskych komodit. Prva etapa zniZovania socidlnej
zamestnanosti je typickd nezaujmom o rekvalifikaciu a vychovu vlastného uc¢novského dorastu. Hos-
podarska istota so zvySenou paternalistickou starostlivostou $tatu je len spomienkou na minulost
a polnohospodérske podniky si zalinaji uvedomovat svoju zodpovednost za vlastné hospodarenie
a perspektivu dalSej existencie.

BUCHTA S., Economic Research Institute of Agriculture

Social aspects of the rate of employment and stimulation in creating new labour opportunities
in the agriculture of Slovakia

Zeméd. Ekon., 37, 1991, No. 12, pp. 783—794. — refs 2, summaries in sl, en, de, ru

Slovakia, agriculture, labour forces, rate of employment, creating new labour opportunities, requalifi-
cation, inter-regional differentiation, education of young apprentices, short-term results in the rate of
employment, new forms of enterpreneurship, results of research

The results of empiric research in the rate of employment and creation new labour opportunities in
the agricultural enterprises in Slovakia within a given regional section are dealt with. The decrease of
the social type of employment has been significant. The decrease of employments regionally differen-
tiated and it has been taking place in stages. The decrease of employment rate is more significant in
the state agricultural organizations and joint agricultural enterprises with lagging-behind economic in-
frastructure. In these regions, there is also the highest level in creating new labour opportunities. New
labour opportunities have been concentrated mainly on the activities of a non-agricultural character
and on finalization of agricultural commodities. The first stage in the decrease of the social type of
employment is characteristic by the lack of interest in requalification and in the education of young
apprentices within the sector. The economic security with the increased paternal care performed by
the state is now merely a memory from the past and agricultural enterprises are beginning to realize
their own responsibility for their economy and perspective of their future existence.
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Soziale Aspekte der Beschiftigung und die Stimulierung der Schaffung neuer Arbeitsplitze in der
Landwirtschaft der Slowakei

Zeméd. Ekon., 37, 1991, Nr. 12, S. 783—794. — Lit. 2, Zus. in Slowak., Engl., Dtsch., Russ.

Slowakei, Landwirtschaft, Arbeitskrafte, Beschaftigung, Schaffung von Arbeitsplitzen, Requalifizie-
rung, Differenzierung zwischen den Bezirken, Erziechung des Lehrlingsnachwuchses, Kurzzeitergeb-
nisse der Beschaftigung, neue Form des Unternehmertums, Forschungsergebnisse

Die Arbeit befaBit sich mit den Ergebnissen einer empirischen Untersuchung der Beschaftigung sowie
der Schaffung neuer Arbeitsplatze in den landwirtschaftlichen Betrieben in der Slowakei in einem be-
stimmten regionalen Querschnitt. Die Senkung des sozialen Beschiftigungsgrades zeigte sich allge-
mein sehr ausdrucksvoll. Diese ist regional differenziert und erfolgte etappenmaBig. Sie ist starker bei
den staatlichen Monopolorganisationen sowie den gemeinsamen Landwirtschaftsbetrieben und in den
nichtintensiven Gebieten mit unterentwickelter Infrastruktur. In diesen Gebieten ist auch die Schaf-
fung neuer Arbeitsplitze am intensivsten. Neue Arbeitspldtze konzentrierten sich vor allem auf Akti-
vitdten nichtlandwirtschaftlichen Chrakters, auf die Finalisierung landwirtschaftlicher Erzeugnisse. In
der ersten Etappe der Senkung der sozialen Beschiftigung ist typisch das fehlende Interesse an der
Umgqualifizierung und Ausbildung eigenen Lehrlingsnachwuchses. Die wirtschaftliche Sicherheit mit
erhohter paternalistischer Fiirsorge des Staates ist nur ein Gedenken an die Vergangenheit. Die Land-
wirtschaftsbetriebe beginnen sich ihrer Verantwortung fiir die eigene Wirtschaftstitigkeit sowie die
Perspektiven ihrer eigenen Existenz bewuBlt zu werden.

BYXTA C., Hay4HO-HCCIIEIOBATEIbCKHH MHCTHTYT 3KOHOMHMKH CEJILCKOTO XO3SIHCTBA H IPOJO-
BOJIbCTBUS, BpaTuciasa

CouuanbHble ACNEKTh] 3aHATOCTH H CTHMY/IHPOBAHHS CO3AHHS HOBBIX PAGOYHX MECT B CEJIbCKOM
xo3sicree CnoBakun

Zeméd. Ekon., 37, 1991, Ne 12, c. 783—794. — nut. 2, pes. CJIOB., aHIJL, HEM., PYCCK.

CrnoBakwsi, CeIbCKOe X035iCTBO, paboyasi CHJIa, 3aHATOCTb, CO3laHHE PAaBOYUX MECT, peKBaIU(H-
Kanusi, Mexoo6nacTHas AuddepeHunanus, NOArOTOBKA MOJIOAbIX pabOTHHKOB pabouyMx mpo-
teccuit, KpaTKOCPOUHbIE PE3YIbTAThl 3aHATOCTH, HOBbIE (POPMbI MPEANPHHHMATENLCKOH JESTENb-
HOCTH, Pe3yJIbTaThl HCCIENOBATENLCKUX PaboT

B cratbe npuBOJATCS pe3yNbTaThl SMIIMPUYECKOrO aHalK3a 3aHATOCTH M CO3[aHUS HOBBIX pabo-
YUX MECT B CEJIbCKOXO3SHCTBEHHBIX npennpusiTHsx CIOBaKHM B ONPEAEICHHOM PErMOHAaJLHOM
pa3spese. [IoHMXKEHUE YPOBHS COLMANBHOM 3aHSITOCTH B LIEJIOM MPOSIBUJIOCH BECbMA CYLIECTBEHHO.
ITonuxxeHue ypOBHS 3aHSITOCTH HOCUT PErHOHAJILHBIA M NMO3TANHBIA XapakTep, Npu4eM Hauboiee
MHTEHCUBHO NPOXOJIUT JaHHbIH NPOLECC B rOCYJAPCTBEHHBIX CEIbCKOXO3SHCTBEHHbIX OPraHU3alH-
X, COBMCCTHbIX CENIbCKOXO035IMCTBEHHBIX NPpEANPpUATUAX M B T. H. HCHHTCHCHBHBIX CCJIbCKOXO-
3CTBEHHBIX PETHOHAX C MAJIOPA3BUTOH 3KOHOMHYECKON HHGPACTPYKTYPOH. B nanHBIX 06nacTsx
HabmogaeTcs Haubojiee MHTEHCHBHOE CO3[laHME HOBbIX pabounx mect. HoBble paGoune mecrta
CO3/1al0TCS MPEHMYLIECTBEHHO B C(hepe HECENbCKOXO3SMCTBEHHOIO NPOU3BOACTBA U (hUHANTHU3ALUH
nepepabOTKH CEIbCKOX03MCTBEHHON NMPOAYKUMH. [1epBbIii 3Tan NOHMXKEHHUS YPOBHS COLMAJIbHOH
3aHATOCTH XapaKTEPU3YETCs HE3aMHTEPECOBAHHOCTHIO PAOOTHMKOB B PEKBANM(PHUKAUMHM H NPO-
(eccHOoHaNbHOM NMOArOTOBKE MOJIOAEKH VIS BbINOJHEHUs: pabouux npodeccuit. O X03HCTBEHHOM
CTaOMIIBHOCTH, NOBBILIEHHON IOCYAAPCTBEHHON NOJJIEPXKE U paboTe NMPUXOAMUTCS TOJBKO BCHO-
MMHATb, I03TOMY CEJIbCKOXO3SHCTBEHHbIE NPEANPHUATUS HAYUHAKOT OCO3HABATh CBOK) OTBETCTBEH-
HOCTb 32 CBOIO XO3SIHCTBEHHYIO JESATENbHOCTb U NMEPCNEKTHBbI CBOErO JaJIbHEHLIErO CYIIECTBOBA-
HHUS.

Adresa autora:

PhDr. Stanislav Buchta, CSc., Vyskumny ustav ekonomiky polnohospodarstva a potra-
vinarstva, Trencianska 55, 824 80 Bratislava
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E. Maca STANOVENI
OPTIMALNI PLOSNE KONCENTRACE
ZEMEDELSKEHO PODNIKU

Soucasnd vyvojova etapa zemédélstvi CSFR je charakteristick4 fadou vyraz-
nych premén, které se projevuji v socidlné ekonomické oblasti, ve sféfe pravni sub-
jektivity jednotlivych podnikt i v oblasti jejich organizace a fizeni, v jejichZ ramci
zaujiméd vyznamné misto i plosna koncentrace podniku jako jeden z vyznamnych
faktoru podminujicich jeho efektivnost.

Exaktnost volby ekonomicky vyhodné (optimalni) plosné koncentrace zemé-
délského podniku je pak piedevsim faktorem, ktery minimalizuje naklady na jed-
notku produkéni plochy v ramci rostlinné vyroby a pfi existenci trzni rovnovahy
nabidky a poptavky po zemédélskych produktech a existenci relativné stabilnich
trznich cen se stava i faktorem maximalizujicim duchody individuélniho vyrobce.

Cilem predklddané studie je prispét k objektivizaci uvadéné problematiky
prostiednictvim vymezeni metodickych postupll pro stanoveni dnes tak casto dis-
kutované otazky optiméalni plo$né koncentrace vyrobni jednotky v rostlinné vyrobé
i praktickd aplikace navrzené metodiky.

LITERARNI PREHLED

Stanoveni ekonomicky vyhodné (optimalni) ploSné koncentrace zemédélské-
ho podniku vychéazi v nas$i i zahrani¢ni odborné literature nejcastéji z technicko-
ekonomického principu, ktery spo¢ivd ve sniZovani odpisu zdkladnich prostfedku
jako slozky fixnich nékladi na jednotku rozsahu produkcni plochy (hektaru pro-
dukéni plochy) prostiednictvim zvySovadni plosné koncentrace jako nezavislého
faktoru.

Dané pojeti se opira predevsim o préce, které publikovali Heady a Jensen
(1966), Penrose (1963), Weinschenck (1968) a v naSich podminkéach Pic

1970).

( Hlavnim meéfitkem pro stanoveni ekonomicky nejvyhodnéj$i koncentrace
(koncentrace minimalizujici fixni néklady) je pak podle uvddénych autori vykon
sezénnich jednoicelovych specializovanych stroji. V uvddéné koncepci plati zasa-
da, Ze plosna koncentrace nema byt mensi neZ sezénni vykon specializovaného
stroje, resp. jeho celociselny ndsobek. O vzdjemném vztahu plosné koncentrace
(x v ha) a degresivniho pribéhu odpisové naro¢nosti u vybrané technologie a plo-
diny pak informuje obr. 1.

Na tyto prace pak navazuje Maca (1990), ktery pfi hodnoceni dané proble-
matiky zduraznuje, Ze pfi hodnoceni plo$né koncentrace je nezbytné rozliSovat na-
kladovost specializovanych plodin a kultur (zelinéfstvi, ovocnarstvi, vinice, sady
aj.), u nichz méa uvadéné pojeti obecnou platnost, a ndkladovost polni rostlinné
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Zkladni parametry sklizn¢: sklizeci mlaticka E 516, ro¢ni odpis 37 800 Kcs
denni vykon stroje 15 ha
agrotechnicka lhuta sklizné 10 dni
sezénni vykon stroje 150 ha

1. Piiklad vzajemného vztahu odpisové narocnosti (y v K¢s . ha™') a plosné koncentrace (x v ha) pfi
sklizni obilovin — Example of the relation between the level of depreciation (y in K& . ha™') and
area concentration (x in ha) during the cereal harvest

vyroby, u které v ramci osevniho postupu vyrazné pusobi faktor zvySujici se pre-
pravni vzdalenosti pii rustu ploSné koncentrace (dochézi k ristu nékladovosti na
jednotku produkéni plochy rostlinné vyroby).

V citované préci autor rozliSuje tyto slozky ndkladi na jednotku plochy ob-
hospodarované pudy:

— Naklady fixniho charakteru, tj. ndklady, které se pfi jednotkové zméné
plos$né koncentrace nemeéni (ndklady na osivo a sadbu, hnojiva, chemické ochran-
né prostiedky, pachtovné - najemné, pojistné aj.).

— Naéklady variabilniho charakteru, tj. ndklady, které se pii jednotkové zmé-
né plodné koncentrace méni, a v jejich rdmci pak nédklady, které jsou pfimo zévislé
na plosné koncentraci (néklady provozu mechanizace a dopravy a )ejlch amortiza-
ce), a naklady, které jsou zavislé na zvoleném systému organizace a fizeni podniku
a projevuji se v ndkladovosti na jednotku produkéni plochy nepfimo (reZijni
néklady vyroby a spréavy podniku).

V ramci variabilnich ndkladi mechanizace a dopravy, které autor povazuje za
zékladni pro stanoveni ekonomicky nejvyhodnéjsi (optimélni) ploSné koncentrace
polni rostlinné vyroby, lze pak v souvislosti s nazory, které publikovali Maca
a Julinkové (1991) aMaca a Kleiblové (1990), vymezit tyto typy ndkladu:
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— Variabilni ndklady mechanizace a dopravy (K¢s . ha™) degresivniho cha-
rakteru (odpisy sezénnich stroju), tj. ndklady, které se s rustem plo$né koncentrace
snizuji.

— Variabilni nédklady mechanizace a dopravy (K¢s.ha™) progresivniho
charakteru, tj. ndklady, které se s ristem plosné koncentrace zvysuji (spotfeba po-
honnych hmot a ostatniho materidlu, opravy a udrZovéni, pfimé mzdy, odvod
z mzdovych prostfedku a piispévky na socidlni zabezpeceni, popf. externi ceny
mechanizace a dopravy). Zvlastni skupinu tvoii odpisy vicetucelovych stroju,
u nichZ lze vymezit celkové rocni vyuziti a tim i odpis na hodinu préce, ktery ma
v daném piipadé fixni charakter. Pfi rustu plosné koncentrace a zvySovani pie-
pravni vzdéalenosti tak dochazi k progresivnimu vyvoji uvadéné nékladové polozky
na jednotku produkéni plochy.

Optimélni plo$né koncentrace je pak vymezena pravé charakterem obou uva-
dénych skupin ndkladu, o jejichZ prubéhu a vzdjemném vztahu poskytuje ndzornou
predstavu obr. 2. Pribéh zndzornénych funkci je zde obdobny jako u modelu
pouzivanych v teorii zdsob (z dané teorie vychdzi soucasné systémy presného
planovani vyroby bez meziskladu — systémy Just in Time — JIT).

1

y
(x&s.ha )

|

Y
OPTIMUM /—
Y

NZ,

x ((ha )
y — celkové variabilni naklady
y: — progresivni variabilni ndklady (provozni niklady mechanizace a dopravy — y,,, odpisy vice-
ucelovych stroju — y,,)
¥, — degresivni variabilni naklady (odpisy sezénnich stroji)

2. Obecny vztah plosné koncentrace polnich plodin (x) a variabilnich ndkladi mechanizace
a dopravy progresivniho a degresivniho typu (y) — General relation between area concentration in
field crops (x) and variable costs of the mechanisation and transport of progressive and degressive

type ()

Pfi stanoveni ekonomického optima plo$né koncentrace polnich plodin jsme
v ramci stanoveni metodickych postupui volby optimdlni plosné koncentrace a pti
jejich aplikaci vyuzili poznatku, které publikovali Cyhelsky, Kanokovi
a Noviak (1986).
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METODICKY POSTUP STANOVEN{ OPTIMALNI PLOSNE KONCENTRACE

Realizace metodického postupu stanoveni optimdlni plo$né koncentrace vy-
chézi z pojeti, Ze ndkladovost mechanizace a dopravy (K¢s . ha™') je determinova-
na kromé uvadéné plo$né koncentrace a s ni souvisejici primérné prepravni vzda-
lenosti a roztfiSténosti pozemku i fadou dalSich faktori. Za nejvyznamnéjsi je
v dané souvislosti nezbytné povazovat predevsim pudni a klimatické podminky,
s kterymi tizce souvisi struktura plodin, dosazené hektarové vynosy a zvolené tech-
nologické postupy vyroby a v jejich rdmci i uvaZzované pracovni operace a pouzité
zékladni prostfedky.

O jednotlivych faktorech determinujicich ndkladovost mechanizace a dopravy
polni rostlinné vyroby poskytuje ndzornou predstavu obr. 3.

Podet pracovnich

operact
Uroveh obsluhy ZP
== Technologicky 2 kvalita prace
postup vy roby
Ceny ZP J
Pouiite zakladny -
=] prosiredky (zP) MnOd‘bz:dplswdn{

Provozni spolehlivost
144

Fakto:‘:let;rnﬂnujid > T TRHERT
adovost e iv
a externich 51:;.{@5

Stupeh vyuiit{ zp J

o] Pldni 3 Klimatické | ] Struxtura plodin |
podminky
saiené vynosy I
Lae] PloZnd koncentrace Primérnd prepravni
vjroby vzdilenost

Stupen roztvidtinosti
~ zcelenosti pozemkd

3. Zékladni faktory determinujici nakladovost mechanizace a dopravy rostlinné vyroby (Kés. ha™'")
— The basic factors determining the cost rate of the mechanization and transport of crop producti-
on (Ké&s . ha™)

Pfi stanoveni ekonomicky nejvyhodnéjsi (optimalni) plosné koncentrace je
pak vzdy nezbytné vyjit z individudlnich podminek vyrobce, v rdmci nichZ lze po-
vazovat za neménné (stalé) faktory prirodni podminky, za relativné stalé faktory
souvisejici se zvolenym technologickym postupem vyroby a za promeénlivy faktor
prumérné prepravni vzdalenosti v zavislosti na roztri§ténosti pozemku a zvolené
plosné koncentraci. Z daného pojeti rovnéz vyplyva, Ze optimdlni ploSna koncen-
trace bude pro jednotlivé vyrobce vzdy rozdilna, a to praveé v zavislosti na uvede-
nych faktorech (podminkéch).

Vlastni metodicky postup reseni uvadéné problematiky je dan nésledujicimi
kroky:
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1. Stanoveni struktury (relativniho podilu) plodin v osevnim postupu, stano-
veni predpoklddanych hektarovych vynosu a technologickych postupt vyroby. Da-
né veliiny je nezbytné povaZovat v uvddéném metodickém postupu za neménné.

2. Stanoveni nezévisle proménné k-tych plosnych koncentraci v ha (x;; k =1,
2, ..., p) v danych vyrobnich podminkéch, které vychazi ze vztahu:

Xk

kde: r
KR
50
2nr

2

aT.r SO

KR=—

- KR 2

prumérnd prepravni vzdalenost k-té plosné koncentrace ve stovkach m
koeficient roztfiSténosti pozemku

skutecny obvod pozemku ve stovkich m

idedlni (kruhovy) obvod pozemki ve stovkdch m

3. Pro jednotlivé kvantifikované plosné koncentrace (x;) a jim odpovidajici
prepravni vzdalenosti se ndsledné vypoctou hodnoty zavisle proménné — naklado-
vosti mechanizace a dopravy (y) v K¢és . ha™!. Metodicky postup je tvofen kvanti-
fikaci nésledujicich ukazatelu:

Celkové variabilni ndklady mechanizace a dopravy progresivniho charakteru

Celkové provozni ndklady mechanizace a dopravy

NP, =) NP,

NP,

J

NP,

i
kde: NP,
NP;
NP,

np,

j=1
>, NP,>NP,=). ) NP,

i=1 j=1i=1

np,.p;.X;

celkové néklady provozu mechanizace a dopravy k-té koncentrace (k =1, 2, ..., p)
v Kés

celkové naklady provozu mechanizace a dopravy j-té plodiny osevniho postupu (j =1,
2,...,m)vKes

celkové nédklady provozu mechanizace a dopravy i-té pracovni operace (i =1, 2, ...,
n) v Kés

provozni naklady r-tého prostiedku (r =1, 2, ..., g) v K& . h™' (spotfeba PHM, na-
hradnich dili a ostatniho materialu, opravy a udrzovani, mzdové néklady, pfispévky
na socialni zabezpeceni a odvod mzdovych prostfedki, popf. cena externich sluzeb)
rozdifend potfeba prace i-té operace (i = 1, 2, ..., n), kterd zahrnuje pifimou spotiebu
prace a podil ¢asu pfejezdi mechanizace a dopravy v h . ha™!

produkéni plocha j-té plodiny (j = 1, 2, ..., m) dané plo$né koncentrace x, v ha

Celkovy podil odpisu viceucelovych prostfedku

NO, =) NO,

ji=1

NO;=) NO,>NO,=) ) NO,

i=1 j=1 i=1

NO; = no,.p; . x
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kde: NO, — celkovy podil odpisi viceiclovych prostfedki k-té koncentrace (k = 1, 2, ..., p)

v Kés
NO; — ;elkovy" [)mdll’évodpisﬁ viceuclovych prostfedku j-té plodiny osevniho postupu (j = 1,
s ooy m) vV KGCs
NO; — celkovy podil odpisu viceicelovych prostiedku i-té pracovni operace (i =1, 2, ..., n)
v Kés
no, — odpisy r-tého viceticelového prostfedku (r=1, 2, ..., g) Ké.h™!

Celkové variabilni niklady mechanizace a dopravy
degresivniho charakteru

q
ND,=). n,.ND,

p= ]

n, = max n;
n=~nh/al.d
h; = p;. x;

kde: ND, — celkové odpisy sezénnich prostfedki k-té koncentrace (k =1, 2, ..., p) v Kés
ND, — celkové ro¢ni odpisy r-tého sezénniho prostfedku (r =1, 2, ..., q) v Kés

n,  — potiebny polet r-tych sezénnich prostredku (r =1, 2, ..., q)

n;,  — potfebny pocet r-tych sezénnich prostiedku (r = 1, 2, ..., gq) i-té operace (i = 1,
Zisangi)

h;  — celkovy objem roziifené potieby préce i-té operace (i =1,2,...,n)vh

p;  — rozsifend potfeba prace i-té operace (i = 1, 2, ..., n), kterd zahrnuje pfimou spotfebu
préce a podil ¢asu prejezdi mechanizace a dopravy v h . ha™!

x;  — celkové plo$na koncentrace pfi realizaci i-té operace v osevnim postupu (i =1, 2, ...,
n) v ha

al; — agrotechnickd lhuta i-té operace (i =1, 2, ..., n) ve dnech

d  — celkova predpokladani denni pracovni doba v h.

Nikladovost na 1 ha produkéni plochy A-té koncentrace

NP, NO., ND
y=vi+yptp=——t—+—
X; E X

4. Uvedenym metodickym postupem kvantifikované hodnoty zavisle pro-
ménné (y) pro jednotlivé uvazované plosné koncentrace (x;) je pak nezbytné na-
sledné analyzovat z vécného hlediska a na jeho zdkladé realizovat vybér adekvétni
analytické funkce y = f(x). Mfnimélni hodnotu funkce a tim i optimalni (ekono-
micky nejvyhodnéjsi) plosnou koncentraci minimalizujici ndklady mechanizace
a dopravy pak ziskdme, polozime-li prvni derivaci y podle x rovnu nule, z daného
vztahu vyjadfime hodnotu x a tu zpétné dosadime do puvodni funkce, ¢imZ dosta-
neme teoretické hodnoty optima x a y.

PRAKTICKA APLIKACE NAVRZENEHO METODICKEHO POSTUPU

Vychozi zdkladnu pro realizaci naznacenych metodickych postupt tvoii pod-
kladové tidaje ziskané ve vybraném zemédélském podniku — ZD Jiskra Cejkovice,
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které se vztahuji k ndkladovosti jednotlivych zdkladnich prostredku a jsou obsaze-
ny v uletni sestavé Rozborovy list skupin stroju. Nédkladovost jednotlivych déle
uvazovanych zédkladnich prostiedku se vztahuje k hospodéarskému roku 1990. Ce-
ny zédkladnich prostfedku na drovni roku 1989 byly prevzaty z katalogu koncerno-
vé obchodni organizace Agrotes Brno. U zékladnich prostfedku je pouzito klasické
formy odpisovani: u dopravnich prostredku se pocitd s Zivotnosti 8 let, u stroju
a zafizeni pro hnojeni pudy 5 let a u ostatnich pracovnich stroju a zafizeni 10 let.

Vlastni metodicky postup pocité s témito vychozimi parametry vyroby:

— Struktura plodin: 60 % p3enice ozimé, 20 % kukufice na zeleno a na sildz
a 20 % vojtéSky na zeleno (v rdmci technologického postupu se pocitd s rokem za-
loZeni).

2 Primérné hektarové vynosy: pSenice 7 t zrna a 4 t slamy, kukufice na zele-
no a na silaz 48 t a vojtéSka 40 t (24 t v prvni a 16 t ve druhé seci).

Nasledné byly stanoveny jednotlivé technologické postupy vyroby a v jejich
ramci pouzité zdkladni prostiedky. O zvolenych technologickych postupech vyro-
by pak informuje tab. I a o pouzitych zdkladnich prostredcich, jejich predpoklada-
ném ro¢nim vyuziti a ndkladovosti tab. II.

P1i stanoveni jednotlivych plosnych koncentraci pak bylo pocitdno s koefici-
entem roztriSténosti pozemku (KR) 2,0 a s prumérnymi prepravnimi vzdalenostmi
(r) 0,5; 1,0; 1,5; 2,0; 2,5 a 3,0 km. Danym parametrum pak ve stejném poradi
odpovidaji plosné koncentrace (x;) 157,00; 353,25; 628,00; 981,25; 1 413,00,
1923,25 a2 512,00 ha.

Na z4kladé uvedenych ukazateli byly nésledné pro jednotlivé uvazované kon-
centrace vypocteny jednotlivé endogenni proménné (tab. III), tj. ndklady provozu
mechanizace a dopravy ( y“ﬂé odpisy viceucelovych prostredku (y,,), odpisy se-
z6nnich prostfedku (y,) a celkové variabilni naklady mechanizace a dopravy ().

Vypoctené hodnoty jsou pak obsazeny v tab. III a na jejich podkladé byla né-
sledné realizovana analyza vécné podstaty zkoumanych jevi a vybér jim odpovida-
jicich analytickych funkci. V této etapé analytické Cinnosti bylo uvazovano nésle-
duyjicim zpusobem:

— U proménnych y,; a y,;, dochaz k ristu ndkladovosti ve vztahu k zvySu-
jici se plo$né koncentraci z divodu zvySujici se prepravni vzdalenosti. U danych
faktoru lze predpoklddat kvadraticky, popf. linearni (v piipadé, Ze KR = 1) pru-
béh funkce. Pro dané podminky byla aplikovana kvadratickd funkce

y=ag+ b.x+ e x®

— Proménnd y, je charakteristickd dvéma zikladnimi rysy. Pfi zvySovéni
plosné koncentrace dochéz jednak k vyraznému poklesu v prvni fazi funkce, ktery
souvisi s nizkym stupném vyuziti sezénnich prostredki u malych ploSnych koncen-
traci, jednak k néaslednému postupnému rustu nakladovosti prfi dalSim zvySovéani
plosné koncentrace, coZ je podminéno jiz uvddénym ristem prepravnich vzdale-
nosti, ktery se v daném pfipadé projevuje v nutnosti zvySovani poctu zékladnich
prostfedku a tim i v ristu amortizaéni ndro¢nosti. Obdobny pribéh pak lze oceka-
vat i u celkové ndkladovosti mechanizace a dopravy (y).

U obou proménnych pak byla pouzita funkce

d

y=a+b.x++5
X X
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I. Prehled pracovnich operaci a zdkladni prostfedky pouzité v hodnoceném osevnim postupu — Survey of labour operations and basic means used in the

evaluated crop structure

Zoni T = 143 Vojtéska na zeleno
) ) PSenice ozimé Kukufice na zeleno a na silaz (rok zalodent bez kryci plodiny)
Poradové
cislo
Operace Prostfedek Operace Prostfedek Operace Prostfedek
1. Stfedni orba Z 1645, PH-1-255 Podmitka Z 16145, 6-PHX-30-H| Podmitka Z 16145, 6-PHX-30-H
2. Smykovani Z 7211, S 350-3 s., Vlaceni Z 7211, Vlaceni Z 7211,
a vlaceni 5 BSZ 480-3 s. 5 BSZ 480-3 s. 5 BSZ 480-3 s.
3. Aplikace herbicida| Z 7211, Kertitox Nakl4déni hnoje K 606 Warinski Nakladéni pru-
(Dicuran 80WP aj.)| K 20/18 F myslovych hnojiv | K 606 Warinski
4. Nakladani pra- K 606 Warinski Hnojeni hnojem RMA 8 Hnojeni Z 16145,
myslovych hnojiv (30t.ha™) (0,7 t. ha™) RCW 5
5: Hnojeni Z 16145, RCW 5 Stfedni orba Z 16145, Stfedni orba Z 16145,
(1,0t.ha™) PH-1-255 PH-1-255
6. Zavlaceni Z 7211, Smykovani Z 7211, S 350-3 s., Smykovéni Z 7211, S 350-3s.,
5 BSZ 480-3 s. a vlaceni 5 BSZ 480-3 s. a vlaceni 5 BSZ 480-3 s.
T Nakladani a do- Z 7211, PS 2.08.06 Nakladani pru- K 606 Warinski Aplikace herbicida| Z 7211, Kertitox
prava osiv myslovych hnojiv (Eradicane aj.) K 20/18 F
8. Seti a zavlaceni Z 16145, 40 SeXDJ — | Hnojeni Z 16145, RCW 5 Nakladédni
(0,25t. ha™) 150-1,5 BSZ 480-3s. | (0,6t.ha™") a doprava osiv Z 7211, PS 2.08.06
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9. Vileni porostu Z 7211, VM-170 Aplikace herbicida| Z 7211, Kertitox Seti Z 16145,
(Zeazin aj.) K20/18 F (0,017 t . ha™") 40 SeXDJ — 150-1
10. Vlaceni porostu Z 7211,5 BSZ 480-3 5. | Kombinatorovani | Z 7211, PB 6-030 Vileni Z 7211, THV 5
11. Naklddéni pru- K 606 Warinski Nakladéni Z 7211, PS 2.08.06 Nakladéni pru- K 606 Warinski
myslovych hnojiv a doprava osiv myslovych hnojiv
12. Pfihnojeni N Z 7211, RCW 3 Seti Z 16145, Pfihnojeni Z7211,RCW 3
(0,1t.ha™) (0,035t.ha™") 40 SeXDJ — 150-1 (0,1t.ha™")
13. Ochrana rostlin Aplikace E
(Fundazol, Z 7211, Kertitox insekticidu Kertitox K 20/18 F Sklizen prvni seée | SPS 420
Retacel aj.) K 20/18 F (Dyfonate aj.) Z 7211 (24 t.ha™")
14. Sklizeri zrna E 516 B Vileni Z 17211, VM 170 Odvoz Z 7211, PS 2.08.06
(7t.ha™) ke zpracovani
15. Odvoz zrna Liaz § 100.10 Pleckovani 7211, KM 12 Vlaceni Z 7211,
do skladu 5 BZZ 480-3s.
16. Sbér a odvoz Z 7211, NTVS-4 Nakl4déni pru- K 606 Warinski Sklizeri druhé sece | SPS 420
slamy (4 t. ha™") myslovych hnojiv (16 t. ha™)
17: = == Ptihnojeni N Z 7211, RCW 3 Odvoz Z 7211,
(0,2t.ha™) ke zpracovani PS 2.08.06
18. = = Sklizen SPS 420 == =
(48t.ha™)
19. = . Odvoz Z 7211, =2 =
ke zpracovani PS 2.08.06
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II. Variabilni ndklady mechanizacnich a dopravnich prostfedku pouzitych v hodnoceném osevnim postupu — Variable costs of the mechanization and tran-

sport means used in the evaluated crop structure

Variabilni néklady progresivniho

charakteru
Celkové roéni (Kés.h™)
variabilni ndklady
degresivniho Roéni vyuZiti ‘
Zikladni prostiedek C}('iar?kte{(“, == stroje odpisy ﬁ?ﬁgﬁly
odpisy (Bs) (h) prostredku mechanizace
a dopravy
ND, no, np,
Dopravni Traktory — 727211 14 500 1200 12,08 74,50
prostiedky — Z 16145 25 000 1200 20,83 147,10
Nékladni automobily — Liaz § 100.10 36 500 1600 22,81 125,00
Vieky — PS 2.08.06 5380 800 6,73 6,50
Samosbéraci vozy — NTVS —4 5380 sezénni X 14,80
Nakladace — K 606 Warinski 22 000 1200 18,33 96,10
¢ Smyky — S350, 3s. 300 sezoénni S X
;’,‘(‘,‘}2""' Brény — 5BSZ 480, 3 s. 920 sezonni X X
azastsent Pluhy = PH. 1255 3900 sezénni X X
Podmitace — 6—PHX—-30—H 3500 sezénni X X
Kombinétory — PB6—030 9 000 sezénni X X
Plecka — KM 12 4 500 sezénni X X
Vilce — VM 170 620 sezénni X X
Postrikovaé — Kertitox K 20/18 F 7 400 sezénni X X
Stroje pro hnojeni — RCW 3 2480 sezénni X 13,20
— RCW 5 5 800 sezénni X 16,50
— RMA 8 65 000 sezonni X 120,10
Sklizeci stroje — E516B 37 800 sezénni X 216,90
— SPS 420 24 500 sezénni X 187,00

Néklady sezénnich stroju pro zpracovani pudy a ochranu rostlin jsou ve sledovaném podniku evidoviny souhrnné, do variabilnich ndkladu progresivniho

charakteru nebyly vzhledem k nizké trovni zahrnovény.




III. Vypoétené hodnoty nakladovosti mechanizace a dopravy (y v K& . ha™') u jednotlivych uvazova-
nych plosnych koncentraci 1%;: v ha) u hodnoceného osevniho postupu a aplikovanych technolo-
gickych postupu vyroby — The calculated of cost rate of values of mechanization and transport (y
in K¢s . ha™!) in the different planned area concentrations (x in ha) in the evaluated crop structu-
res and the applied technologies of production

grxoongg::g; Endogenni proménna
x Yn Y12 Y2 y
157,00 1021,63 127,69 1 089,81 2 239,13
353,25 1 080,02 134,67 595,60 1810,29
628,00 1130,39 143,86 456,29 1730,54
981,25 1 189,64 150,70 454,84 1795,18
1413,00 1243,58 159,77 477,76 1881,11
1923,25 1 297,05 171,07 506,58 1 974,70
2512,00 1361,65 179,20 524,67 2 065,43

tj. funkce dand souctem linedrni funkce a hyperbolické funkce druhého stupné.

O parametrech jednotlivych funkci informuje tab. IV a ndzornou piedstavu
o jejich prubéhu poskytuje obr. 4. Vypoctené hodnoty indexu korelace pak po-
tvrzuji funkéni zévislost obou proménnych u zvolenych typu funkci a lze téz uvazo-
vat o jejich obecné platnosti.

Optimdlni plosna koncentrace je pak d4na prvni derivaci funkce nakladovosti
mechanizace a dopravy gy) podle x. Pfi stanoveni extrému funkce (x,,,), kterd je
v daném pripadé funkci 3. fadu, lze vyuzit jak numerickych metod (metoda ,,regu-
la falsi“, Newtonova metoda, iteraéni metoda ¢i Cravenovy vzorce) a vypocetni
techniky s adekvatnim programovym vybavenim, tak i relativné jednodussi grafic-
ké metody, kterd spoCiva v upravé a rozlozeni zderivované funkce

b —

% 0 T

d
_2.—3=
X X

b.x>—c.x—2.d=0

na funkci pfimky a paraboly, kdy extrém funkce (v daném pifipadé minimum) je
vymezen prusec¢ikem obou funkci, tj. vztahem

b.x*=2.d+c.x

Teoretickd optimélni plo$nd koncentrace, tj. koncentrace minimalizujici na-
klady mechanizace a dopravy, pak v analyzovaném ptripadé Cini 576,43 ha a hod-
nota minimdlnich ndkladi na 1 ha produkéni plochy pak u uvazovanych technolo-
gii a vyrobnich podminek dosahuje 1 721,89 Kcs.

Ekonomicky vyhodnou plosnou koncentraci je pak z technickych duvodu
nezbytné hodnotit v urcitém intervalu produkéni plochy (napf. pti uvazovani pri-
pustné horni meze nédkladovosti mechanizace a dopravy 1900 K& . ha™' by se
v hodnocenych podminkach ekonomicky vyhodna koncentrace pohybovala v roz-
mezi 200 az 1 600 ha pfi optimu jiZz uvedenych 576,43 ha).
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4. Grafické znazornéni vlivu celkové plosné koncentrace (x) na ndkladovost mechanizace a dopravy
() u hodnoceného osevniho postupu a zvolenych technologickych postupi vyroby — Graph re-
presenting the effect of the overall area concentration (x) on the cost rate of mechanization and
transport (y) in the evaluated sowing system and selected technological methods of production
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IV. Ukazatele korelacni a regresni analyzy vlivu celkové plosné koncentrace (x) na nikladovost me-
chanizace a dopravy (y) u hodnoceného osevniho postupu a zvolenych technologickych postupu
vyroby — The indicators of the correlation regression analysis of the overall effect of area concen-
tration (x) on the cost rate of mechanization and transport in the evaluated sowing system and se-
lected technologies of production

Koeficient
Parametry regresniho modelu Index | jeterminace
2 korelace o
Endogenni | Typ Vo
proménnd |funkce
a, b, Con d, L, | .. 100
i (1) | 983,42 |0,243 943 | —0,000 039 x  |0,9906**)| 98,13
Y12 (1) 121,16 10,035 893 [ —0,000 005 X 0,9917**) 98,35
Ya 2) 293,07 10,085 301 68 400,43 8 594 307| 0,9969**) 99,38
y (2) 1558,19 (0,202 037 25 133,69 (12 085 200( 0,9934**) 98,68

Index korelace prikazny na hladiné vyznamnosti: **) P = 0,01

Typ funkce: (1) y=a,+b,.x+c,.x°

1 1
2) y=ay,+by,.x+cy,.;+dy,.—2

X

Kvantifikovand ekonomicky vyhodna koncentrace pak tvofi i zdklad pro ade-
kvatni volbu organizacnich forem a struktur zemédélského podniku (vyrobni jed-
notky), kde budeme-li danou problematiku hodnotit z hlediska analyzovanych
podminek a budeme-li pocitat s mozZnosti vSech velikostnich skupin zemédélskych
podniku, Ize z hlediska minimalizace ndkladt doporucit nésledujici formy:

— Pri existenci malych rodinnych farem by v daném pripadé bylo nezbytné
sdruZzit stavajici zdkladni prostfedky sezénniho charakteru za icelem vyssiho vyuzi-
ti (nevyuzité prostredky by bylo nezbytné odprodat), resp. sdruzit investi¢ni pro-
sttedky za ucelem spolecného ndkupu sezénnich prostfedku, ¢imz by doSlo jak
k uvazované minimalizaci ndkladu, tak i ke vzniku riznych forem podnikéni a or-
ganizace vyroby.

Limitujicim faktorem pro sdruzovani je pak vypoctena ekonomicky nejvyhod-
n¢jsi ploSna koncentrace. Za diskutabilni z hlediska individudlnich vyrobcu je pak
tfeba povazovat realizaci vykonu sezénniho charakteru prostfednictvim externich
sluzeb (ACHP), a to opét z ditvodu vysoké prepravni vzddlenosti dodévanych vy-
konu a tim i vysokych cen externich sluzeb. Pfi uvazovani o této alternativé je vzdy
nezbytné hodnotit droven nékladu vlastni mechanizace v porovnéni s cenami ex-
terné poskytovanych sluzeb.

— Existenci podniku, které svou koncentraci bud’ piimo odpovidaji optimélni
koncentraci pro danou vyrobni strukturu a technologii, nebo maji celkovou kon-
centraci vyrazné vyssi a jsou decentralizovény na tizemnim principu.

Za jeden z vyznamnych faktoru, které vyrazné ovliviiuji komparativni vyhody
plynouci z volby ekonomicky vyhodné optimélni koncentrace, kterd minimalizuje
naklady mechanizace a dopravy, je pak nezbytné v ndvaznosti na metodické aspek-
ty uvddéné v literdrnim prehledu povaZovat i droven nakladu zavislych na zvole-
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ném systému organizace a rizeni, tj. reZijnich ndkladu vyroby a spravy pripadaji-
cich na jednotku produkéni plochy. Pii tvorbé organizacniho systému podniku je
pak vzdy nezbytné akceptovat zdkladni organizacni tezi, kterou publikoval Druk -
ker (1973): Nejjednodussi organizaéni struktura, které plni své posldni, je tou nej-
lep$i. To co d€la organizacni strukturu dobrou jsou problémy, které sama nevytvo-

v,

i1. Cim jednodus3i struktura, tim méné je toho, co mizZe jit Spatné.

Z uvedeného pojeti je zfejmé, Ze pii projektovani struktury je na jedné strané
vzdy nezbytné zachovat komplementarni prednosti velkych podniku,
které jsou spojeny s vyhodnou koncentraci vyrobnich Cinitelu, silnéjSim postavenim
na trhu a ofenzivni podnikatelskou strategii, a na druhé strané vzdy minimalizovat
néklady rezijniho charakteru prostfednictvim relativné nizkého stavu pra-
covniki vrcholového vedeni podniku. Jedné se tedy vidy o tcelnou
kombinaci vyhodné velikosti podniku (plos$né a kapitdlové koncentrace) a vnitini
pruznosti a autonomnosti malych podniku, které vykazuji vyrazné nizsi ndklado-
vost spravy a fizeni.

Pii nerespektovani této zasady a pri uplatiovéni slozitych vicestupniovych or-
ganizaCnich struktur s rozsdhlymi fidicimi S$tdby pak zédkonit¢ dochazi
k vyraznému omezeni pripadnych vyhod plynoucich z minimalizace nékladovosti
prostfednictvim optimalné zvolené plosné koncentrace. Uéinnost daného faktoru
je tak vzdy podminéna volbou jednoduchych organiza¢nich forem a struktur, které
minimalizaci rezijnich nédkladu vyhodnost koncentrace pfimo podporuji.

ZAVER

NavrZeny a na praktickém piikladé aplikovany metodicky postup kvantifikace
optimalni plosné koncentrace zemédélského podniku, ktery je zaloZen na technic-
ko-ekonomickém principu minimalizace ndkladi mechaniza¢nich a dopravnich
prostiedki na jednotku produkcni plochy rostlinné vyroby a na aplikaci metod ko-
relaéni a regresni analyzy, 1ze povazovat za néstroj, ktery mize vyrazné zvysit Gro-
ven a koncepc¢nost organizace a fizeni zeméd¢€lského podniku.

Lze jej aplikovat u vSech vyrobnich podminek, struktur vyroby (plodin) a vy-
robnich technologii a je soucasné i ndstrojem pro volbu ekonomicky efektivnich
forem a struktur jednotlivych hospodarskych subjekti.

V souvislosti s ¢asovou naroc¢nosti uvddéného metodického postupu se jevi
jako ucelné algoritmus vypoctu automatizovat, a to v pfimé ndvaznosti na jeho
moznou aplikaci v Siroké zemédélské praxi.
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MACA E., Vysoka §kola zemédélskd, Brno

Stanoveni optimdlni plosné koncentrace zemédélského podniku

Zeméd. Ekon., 37, 1991, ¢. 12, s. 795—810. — 4 grafy, 4 tab., lit. 8, res. Ces., angl., ném., rus.

zeméd€lsky podnik, koncentrace plo§na, ndkladovost, mechanizace, doprava, postup metodicky, ana-
lyza korelacni, analyza regresni, koncentrace optimalni

Préce je zaméfena na metodické postupy stanoveni optimdalni plosné koncentrace rostlinné vyroby ze-
médélského podniku év;’rrobni jednotky v rdmci zemédélského podniku) na zakladé minimalizace na-
kladi mechanizace a dopravy na jednotku produkéni plochy. V rdmci metodickych postupu byly vyu-
zity metody korelacni a regresni analyzy a systém a jeho vypovidaci schopnosti byly ovéfovany
v konkrétnich vyrobnich podminkich vybraného podniku pfi dané struktufe plodin a technologickych
postupech vyroby. Teoretickd hodnota optimélni plo$né koncentrace v hodnoceném osevnim postupu
(pSenice ozim4, kukufice na zeleno a na sildz, vojtéSka) pak ¢inila 576,43 ha pri nakladovosti mecha-
nizace a dopravy 1 721,89 Kés . ha™!. Ekonomicky vyhodnou plo$nou koncentraci je pak z technicko-
organizacnich divodi nezbytné hodnotit v ur€itém intervalu rozsahu produkéni plochy. Tak naptiklad
pii uvazovani piipustné horni hranice nakladovosti 1 900 K¢s . ha™ by se ekonomicky vyhodna plos-
na koncentrace v analyzovanych podminkich pohybovala v rozmezi od 200 do 1 600 ha. Navrzeny
metodicky postup lze soucasné povazovat za jeden z G¢innych ndstroju pro tvorbu efektivnich organi-
zacnich forem a struktur v radmci podniki zemédé€lské vyroby.

MACA E., University of Agriculture, Brno
Determination of the optimum area concentration within an agricultural enterprise
Zeméd. Ekon., 37, 1991, No. 12, pp. 795—810. — 4 graphs, 4 tabs, refs 8, summaries in cs, en, de, ru

agricultural enterprise, area concentration, cost rate, mechanization, transport, methodical proceed-
ing, correlation analysis, regression analysis, optimum concentration

The methods for the determination of the optimum area concentration of plant production in agricul-
tural enterprise (production units within agricultural enterprise) are determined on the basis of the
minimization of the costs of mechanization and transport per a unit of production area. The methods
and system of correlation and regression analysis were applied and their conclusiveness was tested in
the actual production conditions of selected enterprise at the given crop structure and technology of
production. The theoretical value of the optimum area concentration in the evaluated sowing system
(winter wheat, green and silage maize, alfalfa) was 576.43 ha at K¢s 1 721.89 per ha representing cost
rate of mechanization and transport. It is necessary to evaluate the economically profitable concentra-
tion for technical and organizational reasons, from the aspect of the size of production area. For ex-
ample, considering the amount of 1.900 Kés . ha™! the highest possible level of cost rate, the economi-
cally profitable area concentration in the analysed conditions would be within the range of 200 to
1600 ha. At the same time, the proposed method can be applied as one of the effective tools in the
formating of useful organizational structures within agricultural enterprises.
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MACA E., Hochschule fiir Landwirtschaft, Brno
Ermittlung der optimalen Flichenkonzentration des Landwirtschaftsbetriebs

Zeméd. Ekon., 37, 1991, Nr. 12, S. 795—810. — 4 graph., 4 Tab., Lit. 8, Zus. in Tschech., Engl.,
Dtsch.. Russ.

Landwirtschaftsbetrieb, Flachenkonzetration, Kosten, Mechanisierung, Transport, method. Vorgehen,
Korrelationsanalyse, Regressionsanalyse, optimale Konzentration

In der Arbeit werden das methodische Vorgehen fiir die Ermittlung der optimalen Flachenkonzentra-
tion bei der pflanzlichen Produktion des Landwirtschaftsbetriebes (Produktionseinheit im Rahmen ei-
nes Landwirtschaftsbetriebes) behandelt auf der Grundlage der Kostenminimierung fiir die Mechani-
sierung und den Transport pro Einheit Produktionsfliche. Im Rahmen dieses methodischen
Vorgehens wurde die Korrelations- und Regressionsanalyse sowie das System genutzt. Die Aussagefa-
higkeit wurde tberprift unter konkreten Bedingungen der Produktion in einem ausgesuchten Betrieb
bei gegebener Struktur der Friichte und der Produktionstechnologie. Der theoretische Wert der opti-
malen Flichenkonzentration bei dem bewerteten Vorgehen bei der Aussaat (Winterweizen, Mais als
Griinmais und Silagemais, Luzerne) machte 576,43 ha aus bei Kosten der Mechanisierung und fiir
den Transport um 1721,89 Kronen/ha™!. Eine 6konomisch vorteilhafte Flichenkonzentration muf
ferner aus technisch-organisatorischen Griinden bewertet werden in einem bestimmten Intervall des
Umfanges der Produktionsflache. So z. B. bei der Suche nach einer zuldssigen Obergrenze der Kosten
um 1 900 Kronen/ha™!, wiirde sich die 6konomisch vorteilhafte Flichenkonzentration unter den ana-
lysierten Bedingungen bewegen zwischen 200—1 600 ha. Das vorgeschlagene methodische Vorgehen
kann gleichzeitig angesehen werden als eines der wirksamen Instrumente fiir die Bildung effektiver
Organisationsformen und Strukturen im Rahmen von Betrieben der landwirtschaftlichen Produktion.

MAILIA 3., Beicuiasi ceIbCKOXO3MCTBEHHas wKona, BpHo

OIIPCHCJICIIHC ONTHMAJIBHOr0 pasMepa CeJIbCKOX03AHCTBEHHOT O NpeNnpHATHA

Zeméd. Ekon., 37, 1991, Ne 12, c. 795—810. — 4 rpac., 4 Tabu., IuT. 8, pe3. YEUICK., AHIIL, HEM.,
pyccK.

CeJIbCKOXO3HCTBEHHOE NpEANpUATHE, KOHUCHTPALIUA nnomaneﬁ, YPOBEHb 3aTpaT, MEXaHH3aLH4,
TPAHCNIOPT, METOIMYEKHI TNOAXO0M, KOppCJISlI.lMOHHblﬁ dHAJIu3, pC[‘pCCCHOHHblﬂ dAHAaJIu3, OINITH-
MaJIbHasi KOHUCHTpaLus

B cTaThe H3NaraloTCsi METOJUYECKHE MOAXO/b] K ONPENEICHHIO ONTUMANIBHOTO pa3Mepa INIoIanen
AN IPOM3BOJICTBA NMPOAYKLMHM PACTEHHEBOACTBA (IIPOM3BOJICTBEHHBIE CANHUIBI B PAMKAX CEJIbCXO-
3035MCTBEHHOTO MpPEANpPHATHS) HAa OCHOBE MHHMMH3ALMM 3aTPaT CPEACTB MEXaHU3ALHH
M TPAHCNOPTHBIX PACXONOB HAa EQMHHMIY NPOU3BOJACTBECHHOM IUIOWAnM. B pamkax MeTOAHYECKHX
NOAXONOB OGbUIM NPHUMEHEHbl METO[bl KOPPEJSLHOHHOTO M PErpecCHOHHOrO aHaju3a, NpUYeM
CHCTEMa M €€ MOoKa3aTelbHasi CHOCOOHOCTh 6blM anpo6GHPOBaHbl B KOHKPETHBIX NPOU3BOJCTBEH-
HBIX YCJIOBHSIX OTAENbHOTO MPEANpPHATHS NPH JAHHBIX CTPYKTYpPE KYJbTYpP M NPOHM3BOJACTBEHHBIX
TEXHOJIOTHYECKHX npoueccax. TeopeTHueckasi BEMUYHHA ONTHMAJIbHON KOHLUEHTPALMH IJIOLAEH
B pPaMKax aHaJM3MPYEMOro ceBoobopoTa (03uMas NUIEHUNA, KYKypy3a Ha 3€JIEHbI KOPM M CHJIOC,
JouepHa) coctaBuia 576,43 ra npu pacxofax Ha CPeCcTBa MEXaHH3aLMH U NEPEBO3KY B pa3mepe
1 721,89 kpon/ra. C TEXHHKO-OPraHH3alHOHHOH TOYKH 3PEHHsI IKOHOMHYECKH BBITOJHYIO KOH-
LUEHTPALMIO MJOWAJEH CIEeAyeT aHAJM3MpOBaTh B ONPENEJIEHHOM HHTEpBaJleé pa3Mepa IMpOH3-
BOJCTBEeHHOH nuowan4. Hanpumep, npu npegycMaTpuBaeMOM JIONyCTHMOM BEPXHEM Npefiene 3a-
Tpatr B pasMepe 1900 kpoH Ha 1 ra 3KOHOMMYECKHM BBIrOHas KOHLEHTpauus IJIOWAaneH
B aHAJIM3UPYEMbIX yCJIOBHAX Moria 6bl KonebaTbes B mpegenax ot 200 no 1600 ra. Pekomennye-
MbI¥ METOJMYECKHMH TNMOAXOJ MOXHO CYMTATh TAKXKE OJJHUM M3 EHCTBEHHBIX HHCTPYMEHTOB (pop-
MHpOBaHUs 3P (PEKTUBHBIX OPraHH3aLMOHHBIX (DOPM H CTPYKTYP B paMKax NMPENNPHATHH CEIbCKO-
XO3SIHCTBEHHOIO NPOU3BOJCTBA.
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J. Brédk VYZNAM FIXNICH NAKLADU
V PODNIKOVE EKONOMICE

Dulezitym aspektem hospodafeni kazdého podniku je vztah mezi vynosy
a naklady podniku. V poslednim obdobi bylo zemédélstvi teréem kritiky pro vyso-
kou nédkladovost vyroby. I kdyZ rizné pokusy mezinirodnich srovnani zejména se
zépadoevropskymi zemémi nejsou v tomto sméru v dusledku problematickych ota-
zek predevsim cenového, kursovniho, subvencniho a finan¢niho charakteru vzdy
zcela objektivni, je presto nezbytné potvrdit, Ze ndkladovost v naSem zemédélstvi je
vysokd a Ze sniZzovani ndkladovosti pfi vyrobé potravin a ostatnich zemédélskych
produktu je jednou z cest Uspé$né transformace naseho zemédélstvi do trzni eko-
nomiky. DuleZitou roli v tomto sméru hraji i fixni (stdlé¢) ndklady.

PODSTATA PROBLEMATIKY

Nakladovost vyroby je prioritni otdzkou efektivniho hospodareni kazdého
podniku. V uplynulych letech dochézelo v zemédélstvi k neustadlému rustu nékla-
du. Jestlize zacatkem 80. let Cinily ndklady celkem na 1 hektar zemédélské pudy
v pruméru 13 000 az 16 000 K¢s, pak na prelomu 80. a 90. let to bylo jiz vice nez
25 000 Ké&s. Soucasné s tim ovSem rostla i zeméd¢lskd produkce. Rust produkce
vsak byl relativné pomale;jsi.

Z hlediska vztahu k objemu vyroby lze celkové ndklady rozdélit na dvé Casti:

— Cést ndkladu se méni se zménami v objemu vyroby (naprf. vyssi produkce
masa je bezprostiedné spojena s vyssi spotfebou krmiv apod.) — jsou to varia-
bilni ndklady;

— Cast nédkladu je nezévisld (do urcité miry) na objemu vyroby — jsou to né-
klady fixni.

Fixni néklady jsou tudiZ v daném ¢asovém obdobi do urdité miry nezavislé na
rustu objemu vyroby, jejich vySe se neméni bezprostredné se zménami vyroby.
Souvisi s potfebou zajistit vyrobu jako celek. Neméni se v ramci urcité kapacity. Je-
jich neménnost je vSak relativni — méni-li se velikost vyrobni kapacity, pak dochézi
i ke zménam fixnich ndkladu. Tato zména vSak neni plynuld, fixni naklady se méni
zpravidla ve skocich. Tento skokovy charakter fixnich ndkladu vyplyva z nedélitel-
nosti nékterych vyrobnich ¢initeld. S tim souvisi i druhd skutecnost, kterd ovliviuje
a charakterizuje fixni ndklady. Pfi vzrustajicim objemu vyrdbéné produkce totiz
fixni ndklady prepoctené na jednotku produkce neustéle klesaji, coz je pravé jedna
ze zékladnich cest a moznosti snizovani nakladovosti vyroby.
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Do fixnich nédkladi zahrnujeme napiiklad odpisy zdkladnich prostiedku,
zustatkovou hodnotu vyrazovanych zdkladnich prostfedkd, ndklady na opravy
a udrzbu, ndjemné z budov, ¢astecné i mzdy spravniho aparétu a technicko-hospo-
darskych pracovniki, pokud nejsou vazany na hospodarsky vysledek. Zakladnim
charakteristickym rysem fixnich ndkladu je, Ze vystupuji jako urcity blok nakladu,
ktery mé souhrnny globdbélni vztah vzdy k urcitému rozsahu vyrdbéné produkce.
Existence fixnich ndkladi mé proto mimoradny vliv na vztahy mezi zakladnimi
ekonomickymi veli¢inami podniku, jako jsou objem vyroby, ndklady a zisk.

V zemédélstvi je vSak okruh fixnich nédkladu Sirsi. Kromé uvedenych fixnich
nédkladu tvoii dale vyznamnou slozku v zemédélstvi ndklady neintenzifika¢ni, jako
je napiiklad zdchovnd krmné ddvka, ndklady na orbu a dalsi.

P1i hodnoceni vySe fixnich ndkladi v zemédélstvi je proto treba rozliSovat dva
pohledy: '

a) Vliv fixnich ndkladi na minimélni intenzitu v zemédélstvi
— sem spadaji takové fixni néklady, které souviseji se samotnou podstatou zeme-
délské vyrobni ¢innosti a které je nutno v kazdém pfipadé vynalozit. Sem je mozné
zaradit jiz uvddénou zdchovnou krmnou davku apod.

b) Vliv fixnich ndkladt na zvySovani intenzity zemédélské
vyroby. Intenzifikacni proces vyZaduje proporciondlni zajiSténi vyrobnich sil
v podniku. Ve zvolené soustavé hospodareni je mozné dosdhnout predvidaného
stupné intenzity jen tehdy, jsou-li potfebné vyrobni sily odpovidajici danému stup-
ni mechanizace zajistény v ndlezitém poméru. Vyssi intenzita vyroby v zemédél-
ském podniku je zpravidla spojena mimo jiné i s lepSim (vys$§im) vybavenim vyrob-
nimi prostiedky atd. Veskerd zemédélskd produkce musi byt totiZz nejen vyrobena,
ale i vCas a beze ztrat sklizena a f4dné uloZena. Predpokladem procesu intenzifika-
ce je dale také péce o vyrobni prostredky, radné oSetfeni stroju, provadéni oprav
apod.

Z toho vSeho pak vyplyva spojitost intenzifikace zemédélské vyroby nejen
s variabilnimi, ale i s fixnimi ndklady. A zde jsou pravé moznosti rozdilnych piistu-
pu jednotlivych zemédélskych podniku. Uvedeny vztah intenzifikace a ndklado-
vosti vyroby je mozné blize charakterizovat prostiednictvim tzv. produkéni ekono-
miky.

V dosavadnim vyvoji Ceskoslovenského zemédélstvi dochéazelo k neustdlému
rustu fixnich ndkladu. Bylo to vyvoldno pomérné zna¢nym rustem objemu zaklad-
nich prostfedku a investic v zemédélstvi, rustem poctu technicko-hospodarskych
pracovniku apod. Napiiklad objem zdkladnich prostredku v zemédélsko-potravi-
narském komplexu jako celku (a predevSsim pak v zemédélstvi) se zvySoval
v 80. letech podstatné rychleji nez v celém narodnim hospodarstvi. Primérné ro¢ni
tempo prirastku zakladnich prostfedku v letech 1980 az 1989 cCinilo v ZPoK
6,7 %, v zemédé€lstvi pak dokonce 7,3 %, zatimco prumérny rocni piirustek v ce-
1ém narodnim hospodérstvi byl 5,2 %. Také objem investi¢nich praci a dodavek do
ZPoK v uvedeném obdobi vyrazné vzrostl. Podil investic do zemédé€lsko-prumy-
slového komplexu na celkovych investicich v ndrodnim hospodarstvi se zvysil
z 13,0 % v roce 1980 az na 18,6 % v roce 1986 a na 16,7 % v roce 1989. Pfitom
opét nejvétsi podil na tomto prirastku mély podniky zemédé€lské prvovyroby
(V1asek 1990).

Souviselo to predev$im se snahou o ,,zprumyslnéni‘“ naSeho zeméd¢lstvi. Dal-
§i pfi¢inou bylo i to, Ze v podminkach direktivniho fizeni byly zeméd¢lské podni-

vevs
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myslové podniky, a tudiZ pfi direktivnim pldnovéni investi¢ni ¢innosti pak pfipra-
venéjsi realizovat urcitou investici.

Na rust fixnich ndkladu déle pusobi:

— rust ndkladu na paliva, elektrickou energii a pomocné materialy, které maji
vétsinou charakter fixnich ndkladi nebo bezprostredné k rustu fixnich ndkladu
vedou;

— zvySovani podilu administrativnich a technicko-hospodérskych pracovniku,
ke kterému v uplynulém obdobi dochézelo apod.

Vysledkem tohoto vyvoje bylo, Ze se zeméd¢€lstvi podarilo naplnit svij zaklad-
ni dkol, tj. v podstaté zabezpecit vyzivu naroda. Zemédélstvi se stalo do urcité miry
stabilizujicim odvétvim narodniho hospodéfstvi, existuji zde relativné dobre vyba-
vené zemédélské podniky, ale na druhé strané tento vyvoj prispél i k relativné vyssi
néakladovosti vyroby potravin a ostatnich zemédélskych produkti. Déle pak vzhle-
dem k dlouhodobému puisobeni vlivu existujicich kapacit a vyrobnich faktoru tim
byla do urcité miry poznamendna vyrobni struktura daného podniku a kazd4 jeji
zmeéna je pak bezprostfedné spojena a otdzkou, jak vyuZit tyto kapacity, jaky to
bude mit dopad na ekonomiku podniku.

VLIV FIXNICH NAKLADU NA HOSPODAREN{ PODNIKU

Rust objemu zdkladnich prostfedku a investic, technicko-hospodérskych pra-
covniku apod. v zemédélskych podnicich mél za nésledek také zvyseni objemu fix-
nich nédkladu, které se pak prendsely do celkovych nikladu vyroby. Jestlize napii-
klad odpisy na 1 hektar zemédélské pudy v druzstevnim sektoru Cinily zacatkem
80. let v pruméru necelych 900 K¢s, koncem 80. let to jiz bylo vice nez dvakrét to-
lik. Rust fixnich ndkladi pak mél nepiiznivy dopad na rust celkové nakladovosti
vyroby. Svéddi o tom i ddaje uvedené v tab. I, které zachycuji vyvoj jedné z nejdu-

I. V§voj vybranych ukazateli hospodafeni zemédélskych druzstev v Ceskoslovensku v Ké na 1 ha
z.p. — The development of the selected indicators of the economy of agricultural co-operatives in
Czechoslovakia in K¢s per 1 ha of agricultural soil

Index
Ukazatel 1980 1985 1988 1989 1989/80

Vykony véetné

mimofadnych vynosu 16 483 23724 26 988 32 889 199,5
Vykony 16 472 22 826 26 801 . .
HZP 15133 16 400 17 353 : ;
Materidlové naklady 9908 14 438 16 625 18 038 182,1
Odpisy 870 1389 1722 1828 210,1
Zisk 1494 2 359 2274 2 387 159,8
Pridély

investi¢nimu fondu 661 1213 1164
Podil odpisu na vykonech % 5,3 6,1 6,5 5,6 X
Podil odpisu na materidlnich

nakladech % 8,8 9,6 10,4 10,1 X

Pramen: Statistické rocenky 1982, 1987, 1990
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ukazatelim v druZstevnich zemédélskych podnicich. Jestlize v roce 1980 se odpisy
podilely na vykonech 5,3 %, pak v roce 1988 jiz 6,5 %. V roce 1989 (posledni
tdaj Statistické roCenky) doslo k ¢4stecnému poklesu podilu odpist v disledku ce-
novych zmén (tj. zmén predev$im v ocenéni zeméd¢€lské produkce i v béznych né-
kladech vyroby). Také z hlediska struktury materidlovych nakladu se podil odpisu
zvysil na vice nez 10 %. To se pak negativné odraZelo i v rustu celkové néklado-
vosti vyroby.

Typickym piikladem uvedeného vyvoje je rozvoj zivocisné vyroby. Zde se
v fadé pripadu budovaly neicelné a drahé velkokapacitni objekty, které znacnou
mérou zatéZovaly vyrobu. Jestlize v 70. letech Cinil investi¢ni ndklad na ustajeni
jedné dojnice kolem 30 tis. K¢s, pak v druhé poloviné 80. let to jiz bylo pres 50 tis.
K¢&s (v radé pripadu i pres 60 tisg. Je ovSem treba uvést, Ze to odrazelo situaci v ce-
1ém naSem hospodarstvi. Zeméd¢€lské podniky v podstaté nemély moznost danou
situaci ovlivnit. Ta byla ddna pfedevsim vypracovanymi projekty nové vystavby,
moznost volby projekti byla minimélni.

Také v dalSich ndkladech fixni povahy, napiiklad mezd technicko-hospodar-
skych pracovniku, dochazelo k zna¢nému nérustu. Pocty technicko-hospodarskych
pracovniku v zemédé€lskych (ale i nezemédé€lskych) podnicich v dusledku direktiv-
niho planovéni pracovnich sil neustdle narustaly a neodpovidaly zméndm v kvalité
fizeni. To je také jeden ze zékladnich aspekti rozdilu mezi naSim a zdpadoevrop-
skym zemédélstvim. Pocet administrativnich a fidicich pracovnikl v naSem zeme-
délstvi je neimérné vysoky a je také zdrojem vysoké ndkladovosti nasi zemédél-
sko-potravinarské produkce.

Z hlediska vlivu fixnich ndkladi na ekonomiku podniku je duleZitou otadzkou
optimdlni vyuzZitelnost vyrobnich ¢initelu. Nejnizsi niklady jsou pri
optimdlnim (zpravidla co nejvyssim) vyuZiti vyrobni kapacity, pri kterém je podil
fixnich ndkladu na jednotku produkce nejnizsi. Zalezi vSak samoziejmé na vzdjem-
ném vztahu fixnich a variabilnich ndkladu, tedy zda plné vyuziti vyrobni kapacity
neni spojeno s nadmérnymi variabilnimi ndklady apod. Problematika optimalni vy-
uZzitelnosti vyrobnich Ciniteli mé ve vétSiné zemédélskych podniki mimoradny vy-
znam. Prikladem muZe byt opét Zivolisna vyroba, ¢i 1épe feCeno vyuziti kapacit
v jednotlivych chovech. Ihned po uvedeni nové kapacity do provozu je nezbyt-
né, aby vSechna mista byla obsazena hospodarskymi zvifaty s pozadovanou uzitko-
vosti.

Zde mohou vznikat dva okruhy problému:

— Nevyuzitim vyrobni kapacity, tj. neobsazenim vSech mist, a to bud proto, Ze
podnik nem4 momentdlné pozadované stavy zvifat, nebo z divodi odbytovych
potiZ, je podnik nucen vyrobu omezovat.

— Dan4 kapacita je sice plné vyuzita (obsazena), ale vykonnost zvirat (jejich
uzitkovost) je nizkd a na zdkladé toho je nizkd a tudiZ neodpovidajici moznostem
i celkova produkce.

V dusledku toho pak jsou celkové fixni ndklady spojené s vystavbou vztaho-
vany a rozpocitdvany na uvedenou nizsi produkci a celkové néklady na jednotku
produkce se tim zvysuji, vyroba se prodrazuje a ekonomicky efekt snizuje.

Stejné dusledky ma i vyuziti riznych stroji a zafizeni ve vyrobnim procesu.
Tato otazka je vSak zejména v zeméde€lstvi velmi slozita. Bude-li zemédélsky pod-
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nik usilovat o maximalni vyuziti vyrobnich prostfedku, tzn. bude-li kalkulovat s je-
jich omezenym poctem, muZe se stat, Ze vlivem nepiiznivych povétrnostnich pod-
minek nebude podnik schopen tyto price vykonat vcas, popiipad€ je nebude
schopen provést v patficné kvalité. K tomu pfistupuje i otdzka eventudlnich poruch
a vyrazeni zékladnich prostfedku z vyrobniho procesu po dobu nezbytnych oprav.
Na druhé strané vsak bude-li mit podnik vice téchto prostfedki, jsou s tim spojeny
vyssi investi¢ni néklady, vyssi odpisy, a tedy i vyssi fixni ndklady i vyssi ndklady
celkem.

V tomto smyslu je tfeba zduraznit dva zdsadni aspekty — relativni Gsporu fix-
nich ndkladu a nevyuzité fixni ndklady. K relativni dspore fixnich ndkladd dochézi
pfi zvySovani objemu produkce pfi neménnych fixnich ndkladech. Naopak nevy-
uzitim vyrobni kapacity dochdzi i k nevyuziti fixnich ndkladu.

Na zakladé toho muzeme fixni ndklady dé¢lit na:

— vyuzité fixni ndklady, které zahrnuji ¢ast celkovych fixnich nékladu, ktera
odpovida vyuzité vyrobni kapacité;

— nevyuzité (volné) fixni ndklady, které odpovidaji nevyuzité kapacité.

Toto rozdéleni je oviem jen teoretické, ve skuteCnosti vstupuji fixni naklady
do procesu nédkladu vzdy jako nedélitelny celek. Je to vSak dulezité z hlediska sta-
noveni optimdlni vySe vyrobnich ¢initeld vzhledem k objemu vyroby a vzhledem ke
stanoveni jejich vzdjemné kvantitativni kombinace, coz je tzv. otdzka vyrobni po-
hotovosti potencidlnich vyrobnich ¢initeli (Janout 1990).

Klasifikace na vyuzité fixni ndklady a nevyuzité fixni ndklady lze pouzit v ze-
médélstvi predevsim pro vyuZiti st4ji a budov. V fadé dalSich pripadu je déle vhod-
né uplatnit a pouzivat kategorii relativni ispora (pfekrocent) stalych nakladua, resp.
relativni uvolnéni (prekroceni) vloZenych prostiedki, a to na zakladé stupné vyu-
ziti vyrobni kapacity.

V zemédeélstvi s otazkou vyuzitelnosti tizce souvisi i otdzka sezénnosti vyroby,
v dusledku ¢ehoz ma fada vyrobnich prostfedki jen asoveé omezené vyuZiti (napr.
sklizeci mlaticky, kombajny na brambory, sklizece cukrovky atd.).

V zavislosti na tom byly vypracovany a v zemédé€lstvi jsou zndmy metody
a modely pro stanoveni poctu stroju tak, aby ztrata vlivem nizsiho produk¢niho vy-
uziti stroju a ztrata vlivem nedodrZeni potfebnych lhiut byly minimélni. Hlavni
problém vsak byl aZ donedavna nékde jinde, a to v nedostatku ndhradnich dila
(a na zéklad€ toho v nutnosti vytvaret urcité rezervy) a tim i v netdplném vyuziti
dané kapacity.

S rostoucim objemem vyroby klesaji prumérné fixni ndklady a dochézi
k jejich relativni dspofe. Napfiklad s rostouci vyrobou mléka v dané vyrobni jed-
notce (kravin€) dochézi k poklesu sumy odpisii a ostatnich fixnich ndkladu na 1 litr
mléka. To je také jedna z cest Uspory celkovych ndkladu vyroby a rustu efektivnos-
ti vyrobniho procesu. S tim je pak spojena i otdzka chovani fixnich nédkladu pri
kvantitativnich zméndch podminek umoziujicich zvySeni objemu vyroby
a celkovy rozvoj podniku i vzdjemny vztah fixnich a variabilnich nékladu. Fixni n4-
klady, jak jiz bylo uvedeno, jsou relativné neménné vzhledem k urcitému objemu
a struktufe vyroby v daném case. Z toho pak vyplyva, Ze zména celkovych nakladu
podniku je do ur¢ité miry vlastné zménou celkovych relaci variabilnich nékladu,
nebo jinak feCeno zména celkovych nédkladi v dusledku zmén v objemu
a struktufe vyroby je totoznd se zménou celkovych variabilnich nédkladu.

Je tfeba jesté upozernit na problematiku cen. Vlivem cenovych zmén se fixni
ndklady neustéle zvysuji. Proto je pfi hodnoceni tfeba odliSit vliv produk¢niho vy-
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uziti stalych ndkladu zdkladniho obdobi a vliv zmény fixnich ndkladu (vlivem zmé-
ny ceny, vlivem zmény dodavatele atd.). Optimélni situace nastane, kdyZ prirustek
fixnich nékladu vlivem jejich vysstho produkéniho vyuZiti je mensi neZz dosaZeny
efekt.

DOPAD FIXNICH NAKLADU NA PODNIK V SOUCASNEM OBDOB{

Vétsina soucasnych fixnich nékladu je spojena s investicni ¢innosti jednotli-
vych podniku v predchézejicim obdobi. Pokud jde o hodnoceni dopadu minulé in-
vesticni ¢innosti a dopadu fixnich ndkladd na zemédélské podniky v soucasném
obdobi, je tfeba brét v ivahu celou fadu aspekti, které jsou s fungovadnim soucasné
trzni ekonomiky ¢i s prechodem k ni spojeny. Jak bylo uvedeno, byla v 80. letech
v zemédélskych podnicich relativné vyssi investiCni Cinnost, byl zde vybudovan
a porizen vétsi objem zékladnich prostredkiu nez v ostatnich odvétvich ndrodniho
hospodérstvi. Tento vyvoj je mozno hodnotit z hlediska dopadu na zemédélské
podniky z riznych protichidnych pohledu:

— Rada zemédélskych podnikii ma vybudovany nové kapacity, je pomérné
dobre vybavena vyrobnimi prostfedky a ma tedy dobré predpoklady pro dalsi roz-
voj 1 pro zapojeni do trzni ekonomiky. :

— Pfiznivé miZeme tento vyvoj hodnotit zejména za situace, kdy vlivem in-
flacniho vyvoje dochazi k rustu cen a kdy porizeni dané investice, dané kapacity
a vyrobniho prostfedku by v soucasné dobé vyzadovalo mnohem vétsi objem fi-
nancnich prostfedki nez pred nékolika lety.

— Na druhé strané je v3ak tfeba vidét, Ze tyto prostredky zatéZuji vyrobu o ur-
¢itou sumu odpisu, a z tohoto hlediska je proto dulezitd predevsim otdzka vyuzitel-
nosti danych kapacit a prostiedku. A zde nastavaji v dnesni dobé u nekterych pod-
niki a nékterych vyrob znacné problémy. V dusledku liberalizace cen a dalSich
faktort dochdzi u rady zemédélskych produkti ke sniZzeni a k omezeni moznosti
odbytu. Na zdkladé toho jsou zeméd€lské podniky nuceny omezovat dané vyroby
a dochdz tak k situaci, Ze uvedené vyrobni prostiedky nemohou byt plné vyuZity,
coz mé za nasledek relativni zvyseni primérnych fixnich ndkladu a tim i zvySeni
nékladu celkem. Je to problematika mimoradné aktudlni zejména z hlediska vyuZziti
kapacit v chovu skotu, kde vétSina zemédélskych podniku v dusledku snizené po-
ptavky po mléce i hovézim mase vyrazné omezuje stavy krav. Z tohoto pohledu
pak muze mit predchazejici rozsdhld vystavba novych kapacit a pofizovéani vyrob-
nich prostfedku negativni dopad na ekonomiku nékterych zemédélskych podniku.

Dile je tfeba vidét jesté jeden moment tohoto stavu. Rozsahla investicni ¢in-
nost a vystavba ruznych velkokapacitnich objekti v pfedchazejicim obdobi muze
mit v nékterych pripadech negativni dopad na feSeni procesu privatizace zeméd¢l-
skych podniki, piipadné na feSeni icelné velikosti nékterych zemédeélskych podni-
ka (rozpad nadmérnych podniki na ucelnéjsi mensi celky). Divodem je pravé
otdzka ucelného vyuziti danych velkokapacitnich objektu (objektu v ZivociSné vy-
robé, centralnich dilen, skladl apod.) a na zdkladé toho zna¢né zatiZeni vyroby fix-
nimi naklady.

Také dalsi slozky fixnich ndkladu je tfeba prizpusobit pozadavkim trzni eko-
nomiky. Jde zejména o nadmérné stavy administrativnich a technicko-hospodar-
skych pracovniku v nékterych podnicich a z toho vyplyvajici vysoké néklady, dile
pak o nadmérné ndklady na opravy a idrzbu (pfedevsim pro nedostatek ndhrad-
nich dilu a z toho vyplyvajici nutnost udrZovat jejich vysoké zasoby) atd.
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V trzni ekonomice je nutné kldst diraz na snizovani ndkladi na vyrobu, zaby-
vat se otazkami efektivnosti vlozenych prostredku. Je nutné zabyvat se i souvislost-
mi mezi‘vynosnosti vlozenych prostfedki a podnikovym rizikem. Mimotfadny vy-
znam nabyvaji otdzky investicniho rozhodovani (do ¢eho investovat, jak danou
akci financovat a jak ji vyuzivat atd.). Zna¢na pozornost musi byt vénovéana rozho-
dovéni o finanénich prostfedcich vklddanych do zékladnich prostfedku, nebot jde
o znacné Castky, jejichZ pfinosy budou realizovdny az v budoucnosti, nékdy velmi
vzdélené.

ZAVER

SniZzovani nakladovosti vyroby je jednou ze zakladnich cest efektivniho hos-
podareni kazdého podniku. Pro celou nasi ekonomiku je pfiznacné, Ze se vyznacu-
je nadmérnou fondovou, materidlovou, energetickou i pracovni néroCnosti a
z toho vyplyvajici vysokou nékladovosti. Plati to i pro zemédé€lstvi. DuleZitou roli
v otazce ndkladovosti maji fixni ndklady.

V 80. letech dochdzelo v Ceskoslovenském zemédélstvi ke znacnému rustu
jednotlivych slozek fixnich nakladu, predevsim odpisu. Ty se v letech 1980 az
1989 zvysily vice nez dvojndsobné a velkou mérou se tak podilely na ristu celkové
nédkladovosti vyroby. Znac¢nou roli pfitom hraji vedle samotnych zemédélskych
podniku i dodavatelskd pramyslova odvétvi, kterd se svymi doddvkami vyrazné
podileji na celkovych nékladech v zemédélstvi (zhruba dvémi tfetinami).

Na néklady podniku pusobi celd fada Cciniteld, jako je napiiklad objem
a struktura produkce, ceny vyrobnich Cinitelu, velikost podniku apod. Z hlediska
vynakladani fixnich ndkladu je pak dulezitd predevsim otdzka optimdlni vyuZitel-
nosti vyrobnich ¢initelu. S tim jsou spojené dva zésadni jevy — bud relativni Gspora
fixnich nékladu z duvodu zvySovani produkce pfi neménnych fixnich ndkladech,
nebo nevyuzivani vyrobni kapacity a tudiZ zvySovani fixnich ndkladd na jednotku
produkce a tim i zvySovéni celkovych ndkladu na vyrobek. Tento aspekt je mimo-
radné zdvazny v soucasné dobé, kdy v dusledku odbytovych potizi (zejména u mlé-
ka a hovéziho masa) musi vétSina zemédé€lskych podniki omezovat nekteré vyroby
a tim dochézi k nevyuzivani vyrobnich kapacit a ke zvySovani primérnych fixnich
néklada na vyrobu.

Z hlediska vlivu dopadu fixnich ndkladu na vyrobu a na hospodérské vysled-
ky v dal$im obdobi nabyvaji proto vyznamu otazky spojené s investi¢nim rozhodo-
vanim. Také dalsi slozky fixnich ndkladu, napfiklad pomérné vysoké ndklady na-
mzdy a odmény administativnich a technicko-hospodarskych pracovniku, vysoké
naklady na opravy a udrzbu atd., je tfeba prizpusobit pozadavkum trzni ekono-
miky.
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zemédélska vyroba, nakladovost, ndklady fixni, ndklady variabilni, ndklady investi¢ni, vyuZitelnost vy-
robnich cinitelu, teoretické pojednani

Nékladovost zemédé€lské vyroby je prioritni otazkou hospodareni kazdého podniku. V priubéhu 80. let
doslo v ¢s. zemédélstvi ke znacnému rustu fixnich nakladu predev$im v dusledku rastu odpisu, coz
pak mélo znacny vliv na rust celkové ndkladovosti vyroby a na hospodareni zemédélskych podniku.
Z hlediska fixnich nakladu je dulezitd predevSim otazka optimdlni vyuzitelnosti vyrobnich Cinitelu.
S tim jsou spojeny dva jevy — relativni uspora fixnich ndkladu pfi zvySovani produkce nebo nevyuzi-
vani vyrobni kapacity a tim zvySovani fixnich i celkovych ndkladi na jednotku produkce.

BRCAK J., University of Agriculture, Praha
The significance of fixed costs in the economy of an enterprise
Zeméd. Ekon., 37, 1991, No. 12, pp. 811—819. — 1 tab, refs 4, summaries in cs, en, de, ru

agricultural production, cost rate, fixed costs, variable costs, investment costs, utilization of produc-
tion factors, theoretical treatise

The cost rate of agricultural production is a priority question in the economy of every enterprise. Dur-
ing the eighties, a considerable growth in fixed costs occurred in the Czechoslovak agriculture, mainly
as a result of depreciations which had a considerable effect on the increase of the overall cost rate of
production and on the economy of agricultural enterprises. From the aspect of fixed costs, the most
important is the question of the optimum utilization of production factors. Two phenomena are rela-
ted to this fact — a relative saving in fixed costs at an increased production, or an insiffucient utiliza-
tion of the production capacity and thus also an increase in the fixed as well as in total costs per unit
of production.

BRCAK J., Hochschule fiir Okonomie, Prag
Bedeutung der fixen Kosten in der Betriebsokonomie
Zeméd. Ekon., 37, 1991, Nr. 12, S. 811—819. — 1 Tab., Lit. 4, Zus. in Tschech., Engl., Dtsch., Russ.

Ladwirt. Produktion, Kosten, Fixkosten, variable Kosten, Investitionskosten, Nutzungsfahigkeit der
Produktionsfaktoren, theoret. Aspekte

Die Kosten der landwirtschaftlichen Produktion sind eine vorrangige Frage der Wirtschaftstatigkeit in
jedem Betrieb. In den 80er Jahren kam es in der tschechoslowakischen Landwirtschaft zu einer be-
deutsamen Steigerung der fixen Kosten vor allem wegen der gestiegenen Abschreibungen. Dies hatte
einen starken EinfluB auf die Erh6hung der Gesamtkosten der Produktion sowie die Wirtschaftstétig-
keit der Landwirtschaftsbetriebe. Vom Gesichtspunkt der fixen Kosten ist insbesondere die Frage der
optimalen Ausnutzungsfihigkeit der Produktionsfaktoren von groBer Bedeutung. Damit sind zwei Er-
scheinungen verbunden — eine relative Einsparung an fixen Kosten bei der Steigerung der Produktion
oder der Unterbelastung von Produktonskapazitdten. Damit erhohen sich die fixen und auch die Ge-
samtkosten pro Erzeugniseinheit.
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BPYAK 1., Beicuias akoHOMHYecKas mKona, [Tpara
3HaueHHe NOCTOAHHDBIX 3aTPAT B IKOHOMHKE NpPeNpPHATHSA
Zeméd. Ekon., 37, 1991, Ne 12, c. 811—819. — 1 Tabn., nuT. 4, pe3. YEUICK., aHIJL., HEM., PYCCK.

CeNnbCKOXO35MCTBEHHOE NMPOHM3BOJICTBO, YPOBEHb 3aTPAT, NOCTOSIHHbIC 3aTPaThl, IEPEMEHHBIE 3a-
TPaThl, HHBECTHLHOHHBIE 3aTPaThl, BO3MOXHOCTb MCIOJIb30BaHUSI IPOU3BOJCTBEHHbIX (DaKTOPOB,
TEOpPETHYECKHH 0630p

BaxkHe#ne# npo6aeMoi XO39HCTBEHHOH [EATEIbHOCTH KaX/0ro NPeAnpUsiTUsi IBJISIETCS YPOBEHb
3aTpaT Ha NPOM3BOACTBO CENbCKOXO3SMCTBEHHON npopykuuu. B 80 ropmax B yexocnoBaukom
CEJIbCKOM XO3SIHCTBE 3HAYUTEJIBLHO BO3POCIH MOCTOSHHBIE 3aTPaThl NMPEX/E BCEro B pe3ynbTaTe
NOBBIIEHHS] AMOPTH3aUMOHHBIX OTYUCIIEHHH, YTO B CBOIO OYepe[b B 3HAYHUTENbLHOH CTENEHH MO-
BJIMSIJIO Ha POCT 3aTpaT HA NPOMU3BOJACTBO CEJIBLCKOXO3SMCTBEHHOH MPOAYKLMH H YPOBEHb XO-
3IHCTBEHHOM [I€SATEbHOCTH CENIbCKOXOCISANCTBEHHBIX MpeAnpusiTHit. C TOUYKH 3pEHHUS TOCTOSIHHBIX
3aTpaT BAXKHOM SBNSETCS MpeXje Bcero npobieMa BO3MOXHOCTH ONTHMAJIbHOTO MCIOJb30BaHMs
NPOMU3BOACTBEHHBIX (PakTOPOB. C 3THM CBSI3aHbl 1BA SIBJICHUSI — OTHOCHTEJIbHASE 9KOHOMHUS IOCTO-
SHHBIX 3aTpaT NPU POCTE MPOM3BOACTBA NPOAYKLUMH MJIM HEUCNOJIb30BAHUE NPOU3BOJICTBEHHOM
MOLIHOCTH, KOTOPOE BEJET K POCTY NMOCTOSIHHBIX M COBOKYMHbIX 3aTPAT HA €MHULY NPOAYKLHUH.
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Doc. ing. Josef Brédk, CSc., Vysokd skola ekonomickd, ndm. W. Churchilla 4,
130 67 Praha 3
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— poradenskou, konzultacni, posudkovou, zprostfedkovatelskou,
obstaravatelskou a zastupitelskou ¢innost

— kapitalovou tucast v jingch podnikatelskych spole¢nostech

— spole¢né podnikani

— investorskou a investi¢ni ¢innost

— vybér zahraniCnich partneri pro spole¢né podnikéani

— zajiSfovani a provadéni leasingu

— poskytovani sluzeb

ADEKQO, a. s.

Slezska 7

120 56 PRAHA 2

Tel.: 258 342 FAX: 259 270
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INFORMACE

ROZBOR CENOVYCH VLIVU V ROCE 1991 NA ZEMEDELSTVI

Liberalizace cen a odbourdvani dotaci na maloobchodni ceny (z vétsi Casti po-
travin) vytvorilo na naSem vnitinim trhu zcela novou situaci, ktera méd s ohledem
na dlouhodoby vyrobni cyklus a setrva¢ny charakter zemédélské vyroby vyrazné
nepfiznivé dopady na podniky zemédélské prvovyroby. S ohledem na trvajici mo-
nopolni postaveni podniku zpracovatelského prumyslu a ve zna¢ném rozsahu i ob-
chodu nejsou zemédélské podniky na nasSem trhu v rovnopravném postaveni s os-
tatnimi subjekty trhu. Rozbor vlivii vyvoje v lednu az srpnu 1991 je obsahem
tolioto Clanku.

VYVOJ NAKUPNICH CEN ZEMEDELSKYCH PRODUKTU A ODBYTU
ZA LEDEN AZ SRPEN 1991 — VYSTUPY ZE ZEMEDELSTVI

V tab. I jsou uvedeny indexy nakupnich cen skupin zemédélskych vyrobku
v lednu, ¢ervnu, ervenci a srpnu 1991 a primérny index za mésice leden az Cerve-
nec 1991. Celkovy primérny index (za mésice I.—VIIL. 1991) ndkupnich cen zemé-
délstvi CSFR celkem s hodnotou 101,8 dokumentuje, Ze ceny, za které zemédélské
podniky v roce 1991 realizovaly svoje vyrobky, se proti roku 1989 témér nezméni-
ly. U Zivoc€isnych vyrobku jsou v priméru stejné jako v roce 1989 (index od pocat-
ku roku 100,4), u rostlinnych vyrobku byly v pruméru o 5,7 % vyssi (index 105,7)
pievazné v dusledku vyrazné vysSich cen ranych brambor, které vykazuji cenovy
index 297,8 (tj. zvyseni cen o 197,8 %).

V prubéhu roku 1991 se situace zhorSuje (v neprospéch V}’rrobcﬁ), protoze
kromé odbytovych potizi zemédélskych podniki nédkupni ceny zeméde€lské pro-
dukce dale klesaly. V cervenci je celkovy cenovy index nakupu ze zemédélstvi
(proti priméru roku 1989) jiz pouze 99,3 a v srpnu 100,4. Indexy cen nékupu za
rostlinnou vyrobu jsou v ¢ervenci 102,2 a v srpnu 104,0, indexy cen za ZivociSnou
vyrobu celkem v Cervenci 93,6 a v srpnu 93,2. Situace ve vyvoji ndkupnich cen je
od dubna v CR i ve SR piiblizné stejnd — na poé4tku roku 1991 byly nakupni ceny
ve SR az o 13 bodu piiznivéjsi nez v CR.

Z vétsich komodit nejvyraznéji klesly (proti roku 1989) nakupni ceny hovézi-
ho masa — na polovinu az tfi ¢tvrtiny drovné cen roku 1989 — indexy cen v Cer-
venci za CSFR od 54,7 u jateénych krav do 75,5 u jateénych jalovic. Jesté prudsi
pokles cen provdzeny poklesem aZ zastavenim odbytu je u skopového masa a ovéi
viny. Naproti tomu rychle stoupaji nékteré ceny ,,maloobjemovych* vyrob, napf.
krali¢tho masa, jehoZ export na trhy zdpadoevropskych zemi se uspésné rozviji.

Celkovy objem trzeb se zeméd¢€lskym podnikim v roce 1991 vyrazné snizil,
protoZe objem realizovanych vyrobku (prostrednictvim podniki zemédélského na-
kupu) v roce 1991 (za leden az srpen) proti stejnému obdobi roku 1990 vykazal
podle udaju tab. II pokles o 24,8 % u ndkupu jatecnych zvifat (index 75,2), pokles
0 20,5 % u ndkupu mléka (index 79,5) a pokles o 39,3 % u ndkupu vajec (index
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1. Indexy nakupnich cen skupin zemédélskych vyrobki v CSFR v roce 1991 (1989 = 100)

Index v mésici Index ‘
Skupina vyrobku za mésice Index
L VI VIL L-vIL |z srpen 1991

Zemédélstvi CSFR celkem 100,2 104,6 99,3 101,8 100,4
Rostlinné vyrobky CSFR 100,5 163,3") 102,2 105,7 104,0
Ovoce a zelenina CSFR 95,7 121,7 104,0 104,8 104,7
Zivotisné vyrobky CSFR 100,2 97,8 93,6 100,4 93,2
Zemédélstvi CR celkem 96,4 104,3 99,9 100,3 100,4
Rostlinné vyrobky CR 100,5  168,5') 103,6 108,1 103,4
Ovoce a zelenina CR 96,7 123;1 95,0 101,8 100,5
Zivotisné vyrobky CR 95,9 97,0 95,0 98,2 93,9
Zemédélstvi SR celkem 109,6 105,3 98,4 104,6 100,3
Rostlinné vyrobky SR 100,3 152,8") 101,0 102,8 105,8
Ovoce a zelenina SR 81,0 119,5 116,3 110,2 112,0
Zivocisné vyrobky SR 109,9 99,6 90,7 105,4 91,8

1) vychylka hodnoty indexu pro rostlinné vyrobky v Cervnu zpusobena vyraznym zvySenim ceny
ranych brambor (v ¢ervnu 1991)

Pramen: Vyvoj indexu cen v mésici . . . Pravidelné mési¢ni vykazy FSU, odb. statistiky cen a obcho-
du, ro¢nik 1991.
Plati i pro dalsi tabulky

60,7). Odbytové potize jsou velmi vyrazné, protoZze sniZeni vyroby u uvedenych
skupin vyrobku je mens$i nez uvedené sniZeni ndkupu vyrobku. V pribéhu roku
1991 se odbyt zhorsuje a v srpnu 1991 proti srpnu 1990 (kdy jiz bylo realizovdno
zvyseni maloobchodnich cen potravin z 9. 9. 1990) nékup jatecnych zvirat vykazu-
je index 74,8, ndkup jatené drubeze 79,4, ndkup mléka 77,7 a ndkup vajec 50,2.
Pritom hodnoty indexti zmény objemu vyroby se ve stejném obdobi pohybuji
u téchto polozek od 82,2 do 89,1. Nepfimo to doklada, ze kromé odbytovych poti-
Zi se zacind rozSifovat pfimy prodej vyrobku zemédélskych pedniku spotiebitelim.

Celkové sniZeni ndkupu u jateCnych zvirat za leden az srpen 1991 (proti stej-
nému obdobi roku 1990) Cini 273 672 tun, u ndkupu mléka je to sniZeni
0 863,287 mil. litra a u vajec o 794,506 mil. kusi. Rovnéz u dokoncené sklizné
obilovin 1991 je odhadnut pfebytek vyroby piiblizné 1,5 mil. tun obili, u fepky
olejné okolo 130 tisic tun. Jedn4 se o typicky projev krize z relativni nadvyroby.

Pokles poptévky byl vyvoldn dvojim zvySenim cen potravin (¢ervenec 1990
a leden 1991) i zvySenim maloobchodnich cen ostatnich vyrobk, které prudce sni-
zilo kupni silu primérného piijmu obyvatel. OZveni poptdvky na vnitinim trhu
nelze ocekavat ani v roce 1992, odbytova krize bude pokracovat.
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II. Rozsah poklesu objemti vyroby a vykonii v roce 1991 v CSFR, CR a SR v indexech zmén (stejné
obdobi minulého roku =100)

Srpen 1991 — index Leden az srpen 1991
Sledovany ukazatel
CSFR CR SR CSFR CR SR
Celkova pramérnd produkce') 71,0 70,1 64,8 82,2 80,6 78,1
Pocet prac. v prumyslu 84,8 85,7 84,4 89,7 89,9 89,3
Celkova stavebni produkce ') 74,6 74,4 58,1 75;3 70,2 61,6
Pocet prac. ve stavebnictvi 71,8 71,8 72,2 82,3 83,0 81,3
Zemédélstvi
— vyroba jate¢nych zvirat 82,6 X X 82,1 X X
— vyroba mléka 82,2 X X 85,9 X X
— vyroba vajec 89,1 X X 92,2 X X
— nédkup jate¢nych zvifat 74,8 76,1 71,7 752 77,6 70,0
— nédkup jate¢né drubeze 79,4 89,5 63,0 89,6 93,0 82,7
— nakup mléka 71,7 83,1 64,4 79,5 81,3 75,0
— nakup vajec 50,2 52,8 449 60,7 65,8 50,7
Vnitrni obchod — celkovy
maloobchodni prodej v Kés 87,4 X X 100,8 X X
Maloobchodni obrat v K¢s
podle vykazu obchodni sité 74,8 74,6 75,0 89,3 88,7 90,3

') vyloucen vliv zmény cen

VYVOJ INDEXU CEN VYROBNI SFERY PRODUKUJICI VSTUPY
DO ZEMEDELSTVI

Tab III a IV obsahuji informace o vyvoji cen vyrobni sféry, kterd produkuje
vyrobky tvofici vstupy do zemédélstvi. Vétsinu vstupt do zeméd€lstvi tvori prumy-
slova a ostatni odvétvi uvedena v tab. IV, ve které jsou uvedeny indexy cen vybra-
nych vyrobku, které zeméd¢lstvi nakupuje. Prumysl celkem zaznamenal index cen
svych vyrobku (proti poc¢atku roku 1989) v tomto roce 172,6 a proti stejnému ob-
dobi roku 1990 index cen 170,7. V pribehu roku 1991 ceny primyslové produkce
rostou. V srpnu 1991 vykazovaly pfi zdkladu 1. 1. 1989 = 100 index 179,4, pfi za-
kladu srpen 1990 index 177,4. Dalsi poloZzky vstupt do zeméde¢lstvi tvoii stavebni
materidly a vyrobky, které proti 1. 1. 1990 od pocatku roku 1991 vykazuji index
cen 160,6 a za samotny srpen 1991 index cen 166,8.

Indexy uvedené v tab. IV dokladaji, ze zdkladni vyrobky a jejich skupiny, kte-
ré zeméedélstvi nakupuje, vykazuji jesté vyraznéjsi vzestup cen nez prumysl celkem.
V Cervenci 1991 (proti zdkladu pocatek roku 1989 = 100) byl index cen v pramys-
lu paliv 176,9, v energetice 258,1, v chemickém prumyslu 221,4, ve strojirenstvi
175,3, v prumyslu stavebnich hmot 171,1 a v dfevozpracujicim prumyslu 168,4.
U jednotlivych vyrobkovych poloZzek mély v ¢ervenci 1991 ceny index u plynnych
paliv 259,1, u elektrické energie 210,6, u pramyslovych hnojiv 167,5, u piipravka
na ochranu rostlin 214,5, u pneumatik 210,6, u privést a navésa 212,5, u ma-
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III. Vyvoj indexii vyrobni sféry v CSFR v roce 1991

. ' Index v mésici (%) Pramérny
Skupina odvétvi — zdklad indexu index
VL. VI VL |odl.1.1991
Pramysl — prumyslové zdklad 1. 1. 1989 179,5 178,6 179,4 172,6
vyrobky celkem stejné obd. min. roku 177,5 176,7 177,4 170,7
predchozi mésic = 100 99,2 99,5 100,4 X
Stavebnictvi zéklad 1. 1. 1990 151,9 153,9 1559 147,0
— stavebni préce predchozi mésic = 100 100,3 101,3 99,7 X
Stavebni material zéklad 1. 1. 1990 167,8 167,3 1668 160,6
— stavebni vyrobky predchozi mésic = 100 100,3 99,7 99,7 X
Zemédélstvi zéklad rok 1989 = 100 104,6 99,3 100,4 101,8
IV. Indexy cen odvétvi a vyrobku prevazujicich ve vstupech do zemédélstvi
Index cen 1991 (1. 1. 1989 = 100)
CSFR CR CSFR
Skupina vyrobku (odvétvi)
od poc. od poc.
VIL roku VIL roku VIIL
1991 1991
Prumysl paliv 176,9 172,2 171,3 167,2 171,1
Energetika 258,1 213,2 248,2 210,9 267,3
Chemicky a gumarensky prumysl 221,4 226,7 225,2 229,8 227.2
Strojirenstvi 175,3 161,8 179,3 165,1 174,3
Prumysl stavebnich hmot 1717 164,4 171,2 161,7 170,3
Drevozpracujici pramysl 168.,4 161,0 174,0 161,6 168,0
Jednotlivé vyrobky
— plynna paliva 259,1 247,5 259,1 247,5 X
— energie tepelna 203,7 193,8 206,2 197,0 X
— energie elektrickd 270,7 217,8 257,9 214,1 X
— plasty (polymery) 256,3 266,9 255,1 267,4 X
— hnojiva prumyslova 167,5 158,3 182,7 171,7 X
— pripravky ochrany rostlin 214,5 185,1 217,8 177,0 X
— pripravky pro Ziv. vyrobu 144,0 140,2 146,4 148,9 X
— pneumatiky 210,6 190,3 221,3 204,5 X
— agregaty, prvky hydraulické 180,0 184,2 184,9 182,1 X
— konstrukce kovové pro stavby 181,5 179,4 181,5 179.4 X
— zafizeni mazaci prumyslova 246,9 2325 274,3 254,6 X
— automobily ndkladni 157,2 149,6 1494 146,0 X
— piivésy a navésy 190,4 158,6 190,4 158,6 X
— traktory kolové a pasové 142,9 151,6 167,2 152,9 X
— dily zem. stroju a zafizeni 212,5 196,2 2124 196,1 X
— palené cihlarské vyrobky 145,3 146,1 134,1 137,4 X
— keramika stavebni 170,6 173,7 169,2 175,2 X
— material stfeSni a izolac¢ni 192,2 205,5 179,6 199,1 X
— vyrobky pilafské (dfevo) 182,4 165,1 179,2 155,8 X
— vyrobky stavebni truhlarské 185,8 177,4 201,6 175,8 X
— drevéné obaly a prepravni bedny 203,3 181,3 225,9 192,2 X
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teridlt streSnich a izolacnich 192,2, u dievénych obalu a prepravnich beden 203,3
a u plastu (polymeru) 256,3.

Relativné méné vyrazné zvySeni cen je u traktori — od pocéatku roku 1991 je
index cen 151,6 — a u ndkladnich automobill, kde index cen od pocatku roku je
149,6. Z udaju tab. IV vyplyvé, Ze index cen vstupl do zemédélstvi se v priméru
pohybuje v roce 1991 mezi 180—200 % cen z roku 1989 (event. cen roku 1990).

Zemeédélstvi v tomto roce vynaklada za vstupy, které tvori naprostou vétSinu
ndkladi zeméd€lské vyroby, pfiblizné dvojndsobné ceny, své vyrobky realizuje za
ceny z roku 1989 a v mensich objemech zpusobenych odbytovymi potizemi. Posta-
veni zemédeélskych vyrobci na trhu je proti ostatnim subjektim trhu (pfedevsim
zpracovatelskému prumyslu a obchodu) zatim zcela nerovnopravné.

VYVOJ MALOOBCHODNICH CEN A ZIVOTNICH NAKLADU
OBYVATELSTVA V ROCE 1991

V tab. V je prehled cenovych indexu skupin a reprezentantl spotiebitelského
zbozi v ¢ervnu, Cervenci a srpnu 1991 (proti zédkladu stejného obdobi piedchoziho
roku a prosinci 1990). V tab. VI je uveden index Zivotnich nékladi z4kladnich
skupin obyvatelstva, do kterého se nejvyraznéji promitd zvySeni cen potravin
k 9.7. 1990 a celkova cenova liberalizace maloobchodniho zboZi a sluzeb od 1. 1.
1991. V nepfimém vztahu k indexu Zivotnich nédkladu je prumérnd kupni sila
pifjmu obyvatelstva (i vjvoj poptdvky), protoZe rust piijmu obyvatelstva se za ris-
tem indexu Zivotnich ndkladu v roce 1991 vyrazné opozduje.

Z udaju v tab. V vyplyva, Ze index spotiebitelskych cen v Cervnu 1991
v CSFR proti ¢ervnu 1990 byl 171,3 a proti prosinci 1990 149,2 — v &ervenci a
v srpnu se proti prosinci 1990 témér nezménil, tzn. Ze ve 3. Ctvrtleti 1991 se ma-
loobchodni spotrebitelské ceny jiz ustalily. U potravinarského zbozi byl index cen
v éervnu 1991 proti éervnu 1990 (pfed zvysenim cen 9. 7.) v CSFR 157,0 a v sr-
pnu 1991 proti srpnu 1990 byl 130,7. Index cen potravin v ¢ervnu az srpnu 1991
proti prosinci 1990 stagnuje na trovni 126,7 az 127,2, coZz dokumentuje ustéleni
cen.

Index cen nepotravindiského zboz v CSFR se v éervnu aZ srpnu 1991 proti
stejnému obdobi pfedchoziho roku pohybuje mezi 186,6 (Cerven) az 177,4 (stpen)
a proti zdkladu z prosince 1990 se ustaluje na hodnoté priblizné 168. Ceny sluzeb
v CSFR od poédiku roku 1991 postupné pomalu rostou. S ohledem na rist cen
sluzeb jiz v roce 1990 vykazuji v Cervnu az srpnu 1991 proti stejnému obdobi roku
1990 index cen mezi 147,8 az 152 a proti prosinci 1990 index cen mezi 140 az
141,8.

U vSech skupin vyrobku a sluzeb je rust spotfebitelskych cen vyssi (rychlejsi)
ve Slovenské republice v porovnani s Ceskou republikou. Nejvyraznéjsi vzestup
cen v CSFR ze skupin zbo# uvedenych v tab. V zaznamendvaji stavebni potieby

index cen v Cervnu az srpnu 1991 proti stejnému obdobi predchoziho roku je
70,2 az 280,4), paliva (indexy cen Cerven az srpen 1991 na trovni 292,8—299,1),
déle pak ceny potieb pro domacnost, obuvi a koZené galanterie, které se zvysily za
rolB 0288-100 % (tj. index cen proti stejnému obdobi roku 1990 vesmés mezi
190— :

V)’fvgj spotiebitelskych cen v roce 1991 se bezprostiedné promitd do hodnoty
indexu zivotnich ndkladu u vSech skupin obyvatelstva v roce 1991, které jsou uve-
deny v tab. VI. V CSFR se zivotni naklady v éervnu 1991 proti éervnu 1990 (tj.
obdobi pred zvySenim cen potravin 9. 7. 1990) zvysily v pruméru u skupin rodin
délnici a zaméstnanci o 66,5 % (index 166,5), u rodin druzstevnich rolnika
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V. Indexy maloobchodnich cen spotfebniho zboZ a sluzeb v CSFR v roce 1991

Index ke shodnému Index k prosinci ll(n)%ﬁ(
S - obdobi 1990 v més. 1990 v mésici 1990
Skupina zbozi
VI. VII. VIII. VI. VII. VIII. | L.—VIIL
CSFR
Ceny zboZi a sluzeb 171,3 | 159,1 | 153,3 | 149,2 | 149,2 | 149,1 142,4
Potravinarské zbozi 157,0 | 136,6 | 130,7 | 126,7 | 127,2 | 127,0 128,7
— maso a masné vyrobky 143,6 | 1249 | 121,8 | 118,1 | 118,4 | 118,8 122,3
— mléko a mlé¢né vyrobky 204,4 | 148,9 | 136,5 | 135,5 | 136,1 | 136,7 140,8
— vejce a vajecné vyrobky 145,8 | 135,9 | 125,3 | 127,8 | 123,8 | 114,2 129,1
— tuky 153,7 | 114,7 | 104,9 | 106,1 | 105,4 | 104,8 113,6
— mlynské, pekdrenské ;
a téstarenské vyrobky 196,9 | 154,0 | 142,9 | 142,6 | 142,2 | 142,2 143,6
— cukr, cukrovinky 156,4 | 149,4 | 1459 | 148,5 | 147,4 | 1458 148.,9
— nealkoholické napoje 151,5 | 138,0 | 133,7 | 1349 | 134,6 | 133,9 135,3
— alkoholické napoje 126,5 | 126,4 | 126,4 | 1259 | 125,8 | 125,8 126,9
Nepotravinarské zbozi 186,6 | 181,4 | 177,4 | 168,4 | 167,4 | 167,2 156,5
— textilni zbozi 169,5 | 167,1 | 166,7 | 165,0 | 164,0 | 163,6 152,9
— obuv a koZena galanterie 199,6 | 188,9 | 189,2 | 184,2 | 184,0 | 184,3 166,1
— potieby pro domécnost 202,7 | 192,8 | 193,4 | 190,2 | 188,8 | 189,3 167,4
— stavebni potieby 280,4 | 270,2 | 272,8 | 265,2 | 260,9 | 263,3 245,1
— paliva 299,1 | 296,2 | 292,8 | 278,8 | 278,2 | 276,7 192,0
Verejné stravovani 168,8 | 146,3 | 145,8 | 145,5 | 146,2 | 145,7 145,1
Sluzby 152,0 | 148,4 | 147,8 | 140,0 | 140,9 | 141,8 125,1
— ndjemné a komunalni sluzby 163,9 | 164,8 | 165,0 | 163,6 | 164,7 | 164,9 127,3
— doprava a spoje 151,1 | 154,9 | 155,9 | 124,9 | 128,3 | 129,7 118,3
CR
— ceny zboZi a sluzeb 170,2 | 157,6 | 153,9 | 148,0 | 147,6 | 147,6 141,2
— potravinarské zbozi 156,1 | 135,1 | 129,5 | 125,8 | 125,9 | 125,8 127,9
— nepotravinarské zbozi 184,8 | 178,7 | 174,6 | 166,1 | 164,7 | 164,6 154,4
— sluzby 150,0 | 147,8 | 147,0 | 139,9 | 140,7 | 141,2 124,9
SR
— ceny zboZi a sluzeb 173,7 | 162,9 | 160,0 | 151,6 | 152,5 | 153,2 145,0
— potravinarské zbozi 159,9 | 139,9 | 133,3 | 128,3 | 129,4 | 128,6 130,0
— nepotravinérské zboZi 190,2 | 186,8 | 186,3 | 173,3 | 172,7 | 175,7 161,4
— sluzby 155,4 | 154,5 | 151,3 | 1414 | 146,2 | 144,8 126,7

0 68,5 % a u rodin dichodci o 65,1 %. Nejvyraznéji se na rustu zivotnich nakladu
rodin podili rist ndkladi na prumyslové zbozi, ktery je v ¢ervnu 1991 (proti Cerv-
nu 1990) v jednotlivych skupindch rodin od 78,4 % (dé€lnici a zaméstnanci) do
86,8 % (duchodci).

Proti prosinci 1990 je index Zivotnich naklada rodin v CSFR v &ervnu az
srpnu 1991 relativné stdly. U rodin délniki a zaméstnancu jsou Zivotni néklady
v tomto obdobi proti prosinci 1990 vyssi priblizné o 44 %, u rodin druzstevnich
rolnika jsou vyssi o 45,3 az 46,5% a u rodin duchodcu jsou vyssi priblizné
043,5 %.
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VI. Vyvoj indexu Zivotnich nakladi na 1 obyvatele u zdkladnich skupin obyvatelstva v CSFR v roce
1991

I
Index ke shodnému Index k prosinci kn)cécle{
Socialni skupina obdobi 1990 v més. 1990 v mésici 1990
obyvatelstva
VI. VII. | VIIL VI VII. | VI | L—VIIL

CSFR
Délnici a zaméstnanci 166,5 | 154,7 | 150,7 | 144,3 | 144,1 | 144,2 138,1
Z toho polozka:
— potraviny 166,4 | 137,3 | 131,4 | 127,1 | 127,1 | 127,2 128,5
— prumyslové zbozi 178,4 | 173,5 | 169,1 | 159,6 | 158,7 | 158,7 150,5
— sluzby 150,0 | 149,1 | 149,1 | 142,5 | 143,2 | 143,8 126,9
Druzstevni rolnici 168,5 | 156,5 | 152,4 | 146,5 | 1453 | 145,5 139,5
Z toho polozka:
— potraviny 169,9 | 138,3 | 132,0 | 128,5 | 128,4 | 128,7 129,9
— prumyslové zbozi 181,6 | 176,3 | 171,6 | 160,8 | 160,0 | 160,0 150,6
— sluzby 140,6 | 138,9 | 139,0 | 133,8 | 134,2 | 134,6 132,3
Duchodci 165,1 | 152,6 | 148,5 | 143,5 | 143,5 | 1434 136,8
Z toho polozka:
— potraviny 163,3 | 137,8 | 131,2 | 126,1 | 126,4 | 126,2 128,0
— pramyslové zbozi 186,8 | 183,5 | 180,2 | 173,9 | 173,2 | 172,8 160,2
— sluzby 150,4 | 150,5 | 151,1 | 146,0 | 146,1 | 146,6 126,7
CR
D¢élnici a zaméstnanci 165,7 | 153,6 | 149,9 | 143,5 | 143,1 | 143,3 137,5
Druzstevni rolnici 167,6 | 155,7 | 151,4 | 144,8 | 144,3 | 144,5 138,8
Duchodci 164,1 | 151,4 | 147,5 | 142,6 | 142,4 | 1423 136,2
SR
Délnici a zaméstnanci 168,2 | 157,7 | 153,8 | 145,5 | 146,6 | 146,8 139,5
Druzstevni rolnici 172,7 | 161,1 | 157,9 | 149,1 | 149,5 | 150,6 142,6
Duchodci 167,4 | 156,3 | 151,8 | 1454 | 147,0 | 146,4 1384

Zivotni naklady u vSech socidlnich skupin vzrostly ponékud vyraznéji v roce
1991 ve Slovenské republice proti Ceské republice. Nejvétsi rozdil v ristu Zivot-
nich ndkladu je ve skupiné druzstevni rolnici, kde nérust ve SR je pfiblizné o 5 az
6 procentnich bodi vyssi nez v CR (tab. VI), v dalsich dvou skupindch je ve sledo-
vaném obdobi rust Zivotnich ndkladii ve SR (proti CR) vyssi vesmés o 3 az 5 pro-
centnich bodu.

ZAVERY A KRATKODOBE PREDPOVEDI ZEMEDELSKE VYROBY
A SPOTREBY

Pfiblizné dvojndsobné zvyseni cen zdkladnich vstupt (poloZek néklada vyro-
by) do zemédélstvi z ostatnich odvétvi hospodarstvi v roce 1991 pfi zachovani na-
kupnich cen zemédélskych vyrobku v tomto roce na drovni cen roku 1989 a pfi
soucasném vyrazném poklesu objemu ndkupu ze zemeédélstvi priblizné o Ctvrtinu
(proti minulému roku) neumozniuje zemédélskym podnikum ani v nejlepSich pod-
minkdach pii obvyklé vyrobni struktufe hospodafit se ziskem. Celkové ndklady vy-
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razné prevySuji ndkupni ceny (trzby), za které podniky realizuji produkci. Trzby
pfi soucasnych ndkupnich cendch pokryji ,,uspéSnym‘ zemédélskym podnikim
v roce 1991 pouze variabilni ¢ast nakladu, kterd je hranici pro preziti kratkodobé
krize.

Vyvoj spotrebitelskych cen v relaci ke klesajici kupni sile primérného piijmu
(a indexu Zivotnich ndkladi) nevytvéri ani minimalni podminky pro oziveni spo-
tiebitelské poptdvky po potravindiském (a ostatnim) zboZzi. Napjatost rodinnych
rozpocti povede naopak ke zvySeni zdjmu obyvatel vyrabét potraviny po zamést-
ndni pro samozisobeni (ovoce, vejce, zelenina, brambory, kompoty, §tavy, maso
aj.). To vytvori dalsi tlak na pokles spotrebitelské poptavky.

Piebytek zemédélské produkce s ohledem na setrvaény charakter zemédélské
vyroby bude trvat i v roce 1992. Je nutné tuto situaci fesit exportem prebytkl pro-
dukce (prechodné event. i ztratovym). Pokud by exportni moznosti nebyly trvalé
a rentabilni (z dlouhodobéjsiho hlediska), je nutné vytvofit alternativni program na
docasné vyrazeni Casti zemédélské pudy ze zemédélské vyroby tak, aby byla zacho-
vana osidlend a kulturné udrZovana krajina i v ,,itlumovych oblastech* (se soucas-
nou nejvyssi ztratovosti zemédélské vyroby).

Analyza bilanci federdlniho ministerstva hospodarstvi dochazi k zédvéru o re-
lativnim prebytku priblizné 13 % zemédélské pudy (870 tis. ha) v CSFR v roce
1992 pro zemédélskou vyrobu pro vnitini trh. To predurcuje rozsah utlumovych
programu vyroby, které nejsou zatim rozpoctove ani organizaéné zabezpeceny.

Doc. ing. Vladimir Brabenec, RNDr. Pavla Sarecovd, VSZ Praha
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Z VEDECKEHO ZIVOTA

K SEDMDESATINAM PROF. ING. KARLA SVOBODY, CSc.

V zivotni dréze prof. ing. Karla Svobody, CSc., se objevilo dalsi v§znamné Zivotni ju-
bileum, které oslavil 26. fijna.

Prof. ing. Karel Svoboda, CSc., byl a je zndmou a vyraznou osobnosti mezi ¢eskoslo-
venskou i zahrani¢ni zemédélskou a ekonomickou verejnosti. Dlouhé obdobi pusobil
uspésné v zemédélském ekonomickém vyzkumu a v zemédélském vysokém Skolstvi. Vyso-
kd Skola zemédélska v Praze vyuzivd i v soucasné dobé jeho bohatych zkuSenosti, invence,
pracovitosti a zivotni moudrosti. Sirok4 zemédélska a ekonomick4 odborna vefejnost, ktera
m4 prilezitost byt v kontaktu s jubilantem, mu pravem pokldda otdzku stran receptu na Zi-
votni eldn, pracovni vykonnost a dusevni svézest.

Kréatce po absolvovdni obchodni akademie a po ndstupu na praktikantské misto byl
spolu s otcem zatcen gestapem. Pro svou odbojovou ¢innost byl po celé obdobi valky véz-
nén, totdlné nasazen a umistén v ruznych koncentracnich taborech. Koncem valky byl vy-
svobozen z Mauthauzenu. Toto obdobi hluboce ovlivnilo Zivot jubilanta.

Pracovni a odbornd ¢innost profesora Svobody byla od pocétku spjata se zemédél-
stvim. Podstatné obdobi jeho Cinnosti je spojeno s Vyzkumnym ustavem zemédélské eko-
nomiky, kde zastdval funkci zastupce feditele pro védeckou praci a vedouciho oddéleni.
V prubéhu tohoto obdobi absolvoval s vyznamenanim Vysokou §kolu ekonomickou, obhé-
jil jednu z prvnich disertacnich praci na tuseku zemédélské ekonomiky a ziskal védeckou
hodnost kandidata ekonomickych véd, byl jmenovan docentem, vedoucim védeckym pra-
covnikem a v roce 1969 profesorem zemédélské ekonomiky.

V letech 1968—1970 pusobil ve funkci odborného poradce prezidenta republiky.
V roce 1970 prechdzi na Vysokou Skolu zemédélskou v Praze jako profesor katedry zemé-
délské ekonomiky a vedouci vypocetniho tstavu. K tomuto pracovisti se vdze nejdelsi ob-
dobi odborné ¢innosti profesora Svobody. Zdkladem jeho dlouholeté a ispésné pedagogic-
ké prace byla jeho vlastni rozsahld védecka a vyzkumna Cinnost doprovdzena vysokou
publikacni aktivitou.

Zcela typickym rysem vyzkumné Cinnosti, charakteristickym pro profesora Svobodu,
bylo jeji neomylné zaméreni na klicové problémy dané vyvojové etapy zemédélstvi. Kromé
jiného lze pripomenout jeho prukopnické prace v oblasti uplatiovdni matematickych me-
tod, vypocetni techniky a produkénich funkci v zemédélstvi. O rozsahu jeho védeckovyz-
kumné a odborné ¢innosti svéd¢i nékolik desitek kniZnich publikaci a nékolik stovek od-
bornych a populdrnich ¢lanku na strdnkdch ceskoslovenského i zahrani¢niho védeckého
i odborného tisku. V této souvislosti je tfeba uvést, ze profesor Svoboda dokdzal jako autor
¢i vedouci autorskych kolektivi pripravit fadu zdafrilych tituli ucebnic, vysokoskolskych
skript a jinych pedagogickych publikaci.

Profesor Svoboda byl a je vzdy vitanym hostem vyznamnych domécich i mezindrod-
nich konferenci a semindru k problematice zeméd€lské ekonomiky, a to pro svuj origindlni
a nekonformni piistup v ramci pracovniho i spolecenského programu téchto setkéni. Profe-
sor Svoboda mnoho let reprezentoval Ceskoslovensko jako ndrodni delegit ve spoleéné
pracovni skupiné FAO/ECE/AGRI v Zenevé. O ispéiné reprezentaci svédéi jeho volba
za predsedu, eventudlné mistopredsedu nékolika zasedani tohoto vyznamného mezindrod-
niho féra k ekonomickym problémim evropského zemédélstvi.
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Kromé uspésné védeckovyzkumné Cinnosti a vychovy vysokoSkolskych studentu je
treba zduraznit vyrazny podil profesora Svobody na pripravé védeckych pracovniku. Pfi-
tom nemdme na mysli pouze aspiranty ¢i doktorandy jim vedené, ale velky pocet mladsich
Ci starSich pracovniku, ktefi vyuzivaji jeho konzultaci. Do této skupiny patii zcela jisté i vel-
ké mnozstvi pracovniku ze vSech vysokoskolskych, vyzkumnych i jinych pracovist na tdseku
zemédélské ekonomiky v rdmci celé CSFR, jejichz vyzkumné, kandidétské, habilitacni,
doktorské a jiné préce jsou profesoru Svobodovi predklddany k posouzeni.

Vyrazem ocenéni odbornosti a zdsluh o rozvoj védy bylo i jeho zvoleni dopisujicim
¢lenem CSAZV a fadnym ¢lenem CAZ, jakoz i ¢lenstvi v celé fadé dalsich védeckych or-
ganu a instituci. Spolu s nasimi Ctendri si téZ pripomeneme jeho dlouholeté uspésné zasta-
vani funkce predsedy redakéni rady casopisu Zemédélska ekonomika.

Na tomto misté je obtizné uvést Gplny priehled a charakteristiku celozivotni aktivity
kteréhokoli ¢loveéka. V pripadeé tak ¢inorodé osobnosti jako je profesor Svoboda je to vsak
prakticky nemoZné. MuzZeme vSak konstatovat, Zze profesor Svoboda byl, je a bude vyraz-
nou autoritou v oblasti zemédélské ekonomiky.

Jubilantovi preji spolupracovnici, pratelé a celd odborna zemédélska verejnost do dal-
Sich let pevné zdravi, osobni §tésti, Zivotni optimismus a pracovni eldn.

Doc. ing. Miroslav Svatos, CSc.
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REALIZACIA EKONOMICKEJ REFORMY
V AGROPOTRAVINARSKOM KOMPLEXE

Zaciatkom Skolského roka 1991/92 si na Vysokej Skole polnohospodarskej v Nitre
pripomenuli 50 rokov od vzniku samostatného vysokého polnohospodérskeho $kolstva na
Slovensku. V roku 1941 bolo na Odbore lesnickeho a polnohospodarskeho inZinierstva
Vysokej skoly technickej v Bratislave otvorené samostatné oddelenie polnohospodérskeho
inZinierstva. 26. juna 1946 sa Siesti absolventi §tdtnej skusky zapisali do histérie ako prvi
polnohospoddérski inZinieri slovenského poInohospodarskeho vysokoskolského Stidia.
V tom istom roku nariadenim Slovenskej niarodnej rady bola ustanovena Vysokd skola
poI'nohospodarskeho a lesnickeho inZinierstva v Kosiciach, ktord sa v roku 1952 zrusila
a ustanovili sa dve samostatné vysoké skoly: Vysoka skola polnohospodérska v Nitre a Vy-
sokd $kola lesnicka a drevarska vo Zvolene.

Rozvojovii zakladriu celej vysokej $koly tvorila od otvorenia VSP v Nitre v roku 1952
Agronomick4 fakulta. Pri vzniku VSP v Nitre bola do nej zaclenend i Veterindrska fakulta,
predtym samostatnd vysoka Skola. V roku 1969 sa opét osamostatnila ako Vysoka $kola
veterindrska v Kosiciach. V roku 1959 bola na V8P vytvorend samostatnd Prevadzkovo-
ekonomicka fakulta a o 10 rokov neskdr aj Mechaniza¢nd fakulta.

To bola kratka exkurzia do minulosti. Tento jubilejny Skolsky rok 1991/92 kladie do
novodobej histérie VSP v Nitre dalsi medznik. Je to konstituovanie VSP na skolu univerzit-
ného typu a vytvaranie podmienok pre predpokladany viacstupniovy systém vysokoskolské-
ho vzdelavania.

Pri prilezitosti 50. vyroCia existencie polnohospodérskeho vysokého Skolstva na Slo-
vensku Katedra ekonomiky usporiadala 12. septembra 1991 vedecki konferenciu pod na-
zvom Realizdcia ekonomickej reformy v agropotravindrskom komple-
xe. Sicastou podujatia boli aj oslavy 30. vyrocia vzniku katedry.

V tvodnom vystiipeni doc. Ing. FrantiSek Kuzma, CSc. (VSP Nitra) Géastnikom pri-
blizil ¢innost a vysledky tohto profilového pracoviska na PEF za uplynulych 30 rokov.

Doc. Ing. Ladislav Klink o, CSc. (Prognosticky tstav SAV, Bratislava) posudil vecné
problémy v nasom polnohospodadrstve, doterajsi priebeh ekonomickej reformy a mozné vy-
chodiskd z daného stavu ekonomickej situdcie v APK. Navrhol urychlene vypracovat re-
zortny biotechnicky a ekonomicky projekt opatreni ¢asovej, priestorovej a vecnej reguldcie
reprodukéného procesu chovu hovddzieho dobytka a oviec a tieZ ¢asovo a priestorovo Spe-
cifikovany program hospodérsko-politickych krokov v cenovej, dotacnej a tiverovej oblasti
so zameranim na uplatnenie politicky doslednej stimuldcie pozitivnych kvantitativnych (re-
Strikcia) i kvalitativnych (dzitkové zameranie, plemenitba, rast produktivity prace a pod.)
opatreni namiesto ekonomickej thrady strat z nadprodukcie a prirastku ndkladov. Na se-
lektivnu restrikciu rozsahu neefektivnej vyroby odporical pouzit maximum prostriedkov
pridelenych zo $tatneho rozpoctu len v roku 1991 a 1992, potom zastavit akékolvek posky-
tovanie dotécii na dhradu strdt vo vyrobe a odbyte, s vynimkou podpory plnenia mimopro-
dukénych, hlavne enviromentélnych funkcii. Za tym dcelom je treba spresnit smernice pre
poskytovanie subvencii z prostriedkov statneho rozpoctu.

Prof. Ing. Frantisek Trnka, CSc. (Ceskoslovensk4 strana zemédélské) hovoril o ak-
tudlnych problémoch rozvoja ceskoslovenského polnohospoddrstva. Vysvetlil funkcie pol-
nohospodérskej vyroby, zaujal stanoviskd k tomu, ako mé byt perspektivne usporiadand,
upozornil na vyvojové trendy a celkovi prestavbu pol'nohospodarstva.

Niektoré problémy ekonomickej reformy v polskom polnohospoddrstve je nazov refe-
ratu, ktorého autormi si prof. Dr. hab. Eugeniusz Otolinski, Dr. InZ. Lucjan Strzelc-
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zak, Dr. InZ. Edward Ziobro a Dr. Andrzej Kotala (Polnohospodarska akadémia Kra-
kow).

Doc. Ing. Alojz Podol4k, CSc. (VSP Nitra) je autorom prispevku s ndzvom Vyvo-
Jové tendencie v polnohospodarstve krajin eurdpskeho spolocenstva.

O problematike transformdcie rolnickych druZstiev prednasal prof. Ing. Milan Bra-
nicky, CSc. (VSP Nitra).

Nové pohlady na kalkuldciu viastnych ndkladov a zisku si obsahom referatu, ktorého
autorom je prof. Ing. Imrich Foga§, CSc. (VSP Nitra).

Doc. Ing. Jozef Vicen, CSc. (VSP Nitra) svoje vystiipenie orientoval na problemati-
ku kooperacnych a integracnych vztahov v agrokomplexe.

Autori doc. Ing. Peter Bielik, CSc., Ing. Iveta Zentkovd, CSc. a Ing. Eva Miné4-
rikova (VSP Nitra) v prispevku objasiiuji ziskovii motivdciu a stabilitu podnikatelskych
subjektov.

Problematiku efektivnosti sluZieb v trhovej ekonomike APK analyzoval doc. Ing. Ivan
Zoborsky, CSc. (VSP Nitra).

Doc. Ing. Pavol Vaskovsky, CSc. (VSP Nitra) informoval G¢astnikov konferencie o
predpokladoch prechodu na ekologicko-ekonomické polnohospoddrstvo.

Ekonomicku efektivnost alternativnych systémov hospoddrenia v podmienkach trho-
vej ekonomiky spracovala Ing. Mdria Fazikova, CSc. (VSP Nitra).

Ing. Bozena Borekov4, CSc. (VSP Nitra) prispevok zamerala na zhodnotenie pred-
pokladov efektivnej vyroby sinecnice v podmienkach trhovej ekonomiky.

Doc. Ing. Anna Belajov4, CSc., a Ing. Lydia Keéméthyova (VSP Nitra) spraco-
vali materidl o podnikant s findlnymi vyrobkami Zivocisnej vyroby za vysSie ceny.

O realizdcii Zivoc¢isnych produktov z travnych porastov v trhovom hospoddrstve piSu
doc. Ing. Juraj Lazaréik, CSc. (VSP Nitra) a doc. Ing. Jozef Volo§in, CSc. (Vyskumny
tustav lik a pasienkov Banska Bystrica, pracovisko Nitra).

Zastupcovia pol'nohospodarskej prvovyroby v otvorenej rozprave upozornili na velmi
vazne problémy, s ktorymi v tomto obdobi zépasia.

Zhrnutim jednotlivych referdtov a vyzdvihnutim odbornej a spoloCenskej trovne ak-
cie odborny garant doc. Ing. Ivan Zoborsky, CSc., konferenciu uzavrel.

V zévere konferencie vystiipil rektor VSP v Nitre doc. Ing. Ladislav Kab4t, CSc.
Vedeckej konferencie sa zucastnili vedici pracovnici z polnohospodarskej prvovyro-
by, potravindrskeho priemyslu a agrosluZieb v Slovenskej republike. Zbornik vydany pri

tejto prilezitosti obsahuje tézy prednasok.
Doc. Ing. Ivan Zoborsky, CSc.
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TRZNI VZTAHY V AGRARNE POTRAVINARSKEM KOMPLEXU

K vyznamnym piedpokladum pfistiho racionalniho vyvoje agrarné potrav1—
néfského komplexu (APoK) v CR i v celé federaci patn zvladnuti problému, které
provazeji prechod od administrativné direktivniho fizeni charakterizovaného impe-
rativné pojatym centralistickym pldnem, k systému fungujicich trznich ekonomic-
kych vztahu. V obdobi, které predchazelo zasadnim politickym zméndm, iniciova-
nym celondrodnim spontdnnim vzepétim proti nekompetentni totalitni moci
v zavéru roku 1989, bylo v nasi ekonomice malo prostoru pro realizaci zdsad
trznich vztahu. S tim dzce souvisi zpozdéni, kterym je tato oblast zatiZena i ve sféfe
vyzkumu. Pfed tvaréimi pracovniky, nositeli v§znamného mySlenkového potencia-
lu, soustfedénymi na vysokych skoldch a pracovistich zdkladniho i aplikovaného
ekonomického vyzkumu, stoji naléhavy tkol: co nejdiive zkonstruovat a k praktic-
ké aplikaci nabidnout mechanismy garantujici nezbytné predpoklady pro rozvoj
funk¢ni trzni ekonomiky.

Cennym prispévkem orientovanym smérem k naplnéni téchto cilu se stala vé-
deckd konference s mezinarodni ucasti Trzni vztahy v agrdarné potravi-
narském komplexu, kterd v zavéru mésice kvétna probéhla na Vysoké Skole
zemédélské v Praze. Akci, které se zicastnili zemédélsky orientovani ekonomové,
zastupci odborného Skolstvi a fada fidicich pracovniku podnikia APoK i institucio-
nahzovanych organizaci sluzeb, po odborné i organizacni strdnce zabezpecili pra-
covnici katedry zemédélské ekonomiky.

Aktivni Gcast profesora W. W. Richardsona z katedry agrarni ekonomiky
univerzity v britském Manchesteru dodala konferenci mezin4rodni punc. Rovnéz
prof. Bélinsky, reprezentant reformniho kiidla sovétské ekonomické Skoly, pri-
spél k oziveni prubéhu akce. Podklad pro podstatnou ¢ést jednani ovSem zcela po-
chopitelné tvorily referaty vzniklé na katedfe zemédélské ekonomiky PEF VSZ
v Praze.

Uvodni referdt k tématickému okruhu Utvéafeni trzni rovnovéhy
v APoK a vyzZivova politika prednesl prof. ing. Jifi Tvrdon, CSc. Ve svém
vystoupeni vysel z teoretického vymezeni trhu jako ekonomické kategorie, charak-
terizoval jednotlivé typy trhu a dotkl se téZ problému souvisejicich s trzni nerovno-
vahou. V dalsi ¢asti se zabyval nékterymi teoretickymi aspekty interakce nabidky
a poptavky.

Aktudlni problematika vyZivové a potravinové politiky byla tématem prispév-
ku doc. ing. LuboSe Jirdska, CSc. Pfipomnél nékteré dosud preZivajici nedostat-
ky vyzivové politiky minulého obdobi vztahujici se zejména ke kvalité potravinar-
skych produkti a zduraznil potfebu usmérnovani poptdvky s cilem priblizeni se
k normé raciondlni vyzivy. V té souvislosti upozornil na roli indikativniho planu
a pripomenul vyznam popularizace, propagace a reklamy.

Aspekty agrdrni politiky v podminkdch fungujicich trinich vztahu _zdpado-
evropskych zemi se zabyval doc. ing. Miroslav Svato$§, CSc. Zduraznil, Ze agrér-
ne pohtlcke cile nutno chapat jako podcile narodohospodarskych cila. Uspesna ag-

vvvvv

narodnimu hospodarstvi a ve svém findlnim projevu i spole¢nosti Jako celku.

IJvod k druhému bloku referati zabyvajicich se uplatfiovanim trznich
vztahi v podnicich APoK, obstaral rozsdhljm, vysoce fundovanym teoretic-
kym vykladem doc. ing. Vladimir Krotil, CSc. Na jeho referat navézala doc. ing.
Eva Rozsochateckd, CSc., vykladem mozZnych forem odmériovdani v podmin-
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kdch trZni ekonomiky. Doc. ing. Jaroslav Homolka, CSc., prednes| piispévek k
transformaci zemédélskych podniku z hlediska trinich vztahu. Charakterizoval vy-
choz situaci a nastinil mozné sméry transformace statnich podniki v APoK a ze-
médélskych druzstev. Zabyval se vyznamem privatizacnich projektu a krétce se
zminil i o legislativnich predpokladech procesu transformace.

Pro tcastniky semindfe byl mimoiddné prinosny referat prof. W. W. Ri-
chardsona. Jeho informace o organizaci britského agrokomplexu a o nejvy-
znamnéjsich zdjmovych sférdch britského zemédélského vyzkumu, at jiz probihaji-
ctho pod pfimou patronaci univerzit Ci zastfeSeného britskym ministerstvem
zemé&délstvi, je zvlasté v dobé, kdy i v CSFR se rozbiha privatizace a tvahy o ro-
dinnych farméch dostévaji redlné kontury, velmi cennd.

Podstatnou cast svého vystoupeni prof. Richardson vénoval priblizeni dvou
metod, které vyuziva ekonomicky vyzkum na jeho univerzité. Jedna se o WHOLE
FARM ANALYSIS a GROSS MARGIN ANALYSIS (volné Ize interpretovat ja-
ko ,,celofaremni analyza“ a ,,analyza hrubého zisku*). Metodiku demonstroval na
piikladu dvou farem, z nichZ jedna je specializovanym mlécnym hospodarstvim,
druhda pak reprezentuje rodinny podnik s orientaci na rostlinnou vyrobu bez uzsi
specializace. Stru¢né a ponékud zjednodusené 1ze konstatovat, Ze cilem uvedenych
metod ekonomického vyzkumu je dopracovat se na zdkladé analyzy podkladového
materidlu soustfedéného z farem k ndvrhu takovych zmén ve vyrobni strukture,
které prispéji k optimalizaci zisku dané konkrétni farmy — zaleZitost nesporné zaji-
mava a vyznamna i pro potencidlni zdjemce o soukromou podnikatelskou ¢innost
v naSem zeméd€lstvi, popf. v agrokomplexu jako celku.

Snahy o reformu ekonomiky jsou v obdobi po dubnu 1985 zfejmé i v SSSR,
byt dosud nejde o do té miry razantni reformu, jakou nastoupily nékteré stiedoe-
vropské, popf. vychodoevropské zemé byvalého sovétského bloku (CSFR, MR,
PR). S pokusy o ekonomickou reformu agrokomplexu a s problémy, které ji provd-
zeji, seznamil ucastniky seminéare jeden z predstaviteli sovétské reformni ekono-
mické Skoly prof. Bélinsky.

V soucasné vyvojové fazi nebylo v moznostech organizatoru konference uca-
stnikim predlozit hotovou a praxi ovéfenou koncepci prechodu od byrokratickymi
metodami fizeného agrokomplexu k fungujicim, plné€ rozvinutym trznim vztahim.
Utastnici si na svd pracoviité neodvézeli ani ndvod na bezproblémovy pribéh
transformace stévajicich zeméde¢lskych podniku a na hladky postup procesu priva-
tizace. Pfesto vsak iniciativa pracovniki katedry zemédélské ekonomiky PEF VSZ
v Praze zasluhuje ocenéni. Podobné akce, umoznujici setkani a konstruktivni vy-
ménu ndzoru pracovniku Skolstvi, resortniho vyzkumu a praxe, jsou v soucasném
slozitém obdobi mimoradné dulezité a mohou vyznamnym zpusobem prispét k ra-
ciondlnimu feSeni nahromadénych problému, které nesnese dalSich odkladu.

Ing. Miroslav Dité, VUCHP Kostelec nad Orlici

834 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1991



ZE ZAHRANICI

VYZNAM, FUNKCIE A SYSTEM PORADENSKYCH SLUZIEB
V POCNOHOSPODARSTVE HOLANDSKA

Systém poradenskych sluzieb v holandskom polnohospodérstve dosahuje
jednu z najvyssich drovni na svete. Informécie k farmarom tejto krajiny sa prenasa-
ju Styrikrat rychlejSie ako napr. v USA. Systém prenosu poznatkov k farmarom
sa vObec povazuje za jeden z najvyznamnejSich faktorov holandského polno-
hospodarstva.

Vyvoj a aplikdcia poznatkov prechddzaju cez Styri ¢lanky. V prvom rade ide
o zdkladny vyskum, na ktory nadvazuje aplikovany vyskum, dal$im cldnkom tohto
retazca je poradenstvo. Holandski farmdri si pritom vzdjomne odovzdavaji infor-
madcie ziskané z rdznych zdrojov v tzv. Studijnych kluboch (obr. 1).

—> Zakladny vyskum ]

——= Aplikovany vyskum -

——= Poradenstvo -—
P

\—— Farmar Farmar -

—

1. Vyvoj a aplikacia poznatkov

Prenos poznatkov zabezpeCuji vzdeldvacie institicie a poradenskd sluzba,
ktord moze mat Statny, ale aj privatny charakter. Od 1. 1. 1990 doslo k zdvaznej
reorganizacii holandského poradenstva. V tomto obdobi boli pocetné poradenské
kanceldrie privatizované. Slo predovsetkym o organizécie uréené pre farmarov po-
sobiacich v zdhradnictve. Celkove sa uvazuje s tym, Zze do roku 1993 budi vsetky
poradenské formy v oblasti polnohospodarstva privatizované.

K tomuto kroku dochddza z toho dbévodu, Ze aj v poradenstve dochadza
k rozvoju. P6vodna Struktira holandského poradenstva bola koncipované v case,
ked dominovalo presvedcenie, Ze kvalitné a casovo aktudlne informécie o novych
technolégidch v polnohospodérstve mozu byt farmarom poskytnuté len z vlady.
Dnes je samozrejmostou, Ze rozvoj poznatkov a ich rozSirovanie predstavuje
komplex problémov, na ktorych participuji mnohi partneri, a je preto velmi zlozité
sustredit ich na jednom mieste — napr. na Ministerstve polnohospodérstva
a rybéarstva.
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Ponimanie syst¢ému poradenstva v Holandsku je koncipované integracne. Po-
znatky musia byt prenesené, ale aj transformované. Poradenska sluzba musi byt
schopna skibit funkcie rozdielnej filozofie vedy a prvovyroby. K tomu, aby tieto in-
formacie boli G¢inné, je potrebné zabezpecit pocetné informacné kandly, ktorymi
prudia potreby farmdrov k vyskumnym centrdm a k poradenskym sluzbdm
(obr. 2), ale aj poznatky ziskané vyskumom k farmérom. Priamy komunika¢ny ka-
nal medzi vyskumom a praxou nebyva pre farméra zrozumitelny a z jeho pohladu
mozu byt vedeckovyskumné vysledky hodnotené ako abstraktné. Z toho dovodu je
potrebné generalizovat sihrn jedine¢nych poznatkov roznych institicii do kom-
plexného systému, ktory je pre farmdéra tcelny.

poziadavky

generalisti,
Specialisti

=

é;::—\‘ Poradenska
Farmar sluzba
generalisti,

Specialisti =—

Rozhodnutie nové poznatky

2. Systém poradenstva

Pracovnici poradenskych centier, ktori sa podielaji na ziskavani novych in-
formacii, si vo svojom odbore predovSetkym Specialisti, zatial' o poradcovia, ktori
prichadzaji do styku s farméarmi, si univerzalisti.

Ulohou poradenskych centier je zvySovat poznatkovy systém svojich klientov
tak, aby farmari a ich rodiny dosahovali prijem, ktory im umozni progresivne hos-
podérenie a akceptovatelné Zivotné podmienky.

PORADENSTVO A RADA

Holandsky farmér predstavuje v jednej osobe manazéra, ale aj manuédlneho
pracovnika. Ako od manaZéra sa na jednej strane od neho vyzaduje komplex po-
znatkov, ktoré vyuziva pri rozhodovani, na strane druhej ako od manuélneho pra-
covnika sa od neho vyzaduje komplex zrucnosti. Pri rozSirovani poznatkového sys-
tému farmara je potrebné reSpektovat typ rozhodnuti, ktoré musi farmar
vykonévat. Ide predovsetkym o rozhodnutia operacné, taktické a strategické. Po-
dla potreby sa potom uplatiiuji rozne formy a metddy prace.

Forma spolupréice s farmarmi sa moze uskutocriovat tromi cestami: na indivi-
dudlnom zédklade, v Studijnych skupindch farmarov a v masmédiach. Medzi zéklad-
né metddy prace sa zaraduji navstevy, telefonickd spolupraca, pisomny styk,
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diskusie, kurzy, prednésky, exkurzie, spolupréca prostrednictvom pocitacov a ana-
lytické spravy.

Priama poradenské ¢innost moze byt pravidelnd a nepravidelnd. Pri pravidel-
nej poradenskej Cinnosti poradca pravidelne navstevuje farmdra a konzultuje
s nim odborné otdzky (jedenkrat v mesiaci), zatial Co pri nepravidelnej poraden-
skej Cinnosti ide o stretnutie vyvolané na zdklade konkrétnej potreby farméra. Po-
radenstvo sa vo vSeobecnosti povazuje za poznatok, ktory ak je sprdvne
aplikovany, prinasa farmérovi velké zisky.

Holandsky farmar nachadza vela ciest, ako ziskat ucelné informdcie pre hos-
podarenie. Jedenkrat v tyZdni alebo v mesiaci ziskava Casopis o vSeobecnom hos-
podareni, zatial co denniky su Specializované na jednotlivé odvetvia vyroby. Far-
marske organizdcie alebo druzstvd pontkaji svojim clenom periodikd, ktoré
obsahuji informécie o najnovsich technolégiach, zdsadach polnohospodarskej po-
litiky a o rozvoji trhu.

Na strednych polnohospodarskych Skoldch sa pre farmérov organizuji krét-
kodobé osviezovacie kurzy z technicko-technologickych problémov, alebo kurzy
zamerané na farmmanagement, pricom pre zacinajucich farmarov sa organizuji
osobitné kurzy. Okrem ucitelov strednych $kdl prednasky na t}'lchto kurzoch za-
bezpecuji aj poradcovia a zastupcovia roznych farmarskych organizacii (napr. Pol-
nohospodérska komora alebo Komoditny vybor). Na tvorbe programov kurzu sa
bezprostredne podielaji poradenské firmy.

Podniky alebo druzstvd, ktoré zabezpecCujt farmy vstupmi (krmivé, polnoho-
spodé.rskd mechanizicia a marketing), zamestnavaju poradcov, ktori priamo spolu-
pracuji s farmarmi a poskytujui im rady. V zahradnictve si dokonca uz zriadené
komercné kanceldrie, ktoré su spec1ahzovane na produk¢ény momtormg Tieto sku-
piny kontraktuju Stvordnové obsluzné navstevy. Spravidla byvajui tito poradcovia
Specializovani len na jeden aspekt hospodérenia — na krmiv4, na ochranu rastlin
— monitorovanie, na pozberové technolégie, na konstrukciu sklenikov a pod.

Farmdérske organizécie (druzstvd, obchodnd komora, komoditné vybory) za-
mestnavaji tzv. socidlno-ekonomickych poradcov, ktori poskytuji rady z oblasti
mimotechnologickych zélezitosti, ako je napr. uzatviranie dohod, legislativne tiko-
ny, uctovnictvo, dane, dediné otdzky, polnohospodarska obchodnd koncovka
atd. T4to sluzba je s volnym poplatkom dostupna pre vSetkych farmarov. Polovicu
nakladov tejto poradenskej sluzby subvencuje stat.

Rozhodujicu tlohu v systéme poradenskych sluZieb zohrava Statna poraden-
ska sluzba, ktora je postupne privatizovand. Pracovnici §tatnej poradenskej sluzby
disponuji v§eobecnym prehladom, dokdzu zaujimat postoje k objektu rady z tech-
nickych, ale aj ekonomickych aspektov. Ich rady nesmeruji len ku komerénym za-
ujmom. Externi poradcovia pdsobia v 61 oblastnych timoch, pricom v jednom time
pracuje 10—12 expertov pre farmmanagement. Kazdy tim pokryva uréitd farmu
a urcité odvetvie vyroby (napr. mlie¢ne farmy) v roznych oblastiach Statu, a to do
takej miery, do akej farmar o rady timu stoji.

Stitna poradenskd organizicia je oznaéovand ako DLV. Do roku 1990 boli
néklady na Stdtnu poradensku sluzbu tplne subvencované Stdtom a od roku 1990
do roku 2002 si 50 % nédkladov bude hradit samotny farmar. Rozdiel bude hradit
Stat, avSak v sprostredkovanej podobe tym, Ze hodnota tohto prispevku bude zis-
kand od farmarov prostrednictvom dani zo zisku a zo v§eobecnych poplatkov.
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Povodne §tdtna poradenska sluzba a jej pracovnici patrili medzi liderov v ob-
lasti poradenstva, dnes v§ak uz nielen oni s zdrojom informécii. Napriek tomu za-
ujimaju strategické postavenie pri vystavbe poznatkovej siete svojim prepojenim na
vyskum, vzdeldvanie a na tvorcov polnohospodarskej politiky.

PORADENSTVO A VYSKUM

Polnohospodérsky vyskum je medzindrodnou zilezitostou. Na zdkladny vy-
skum je zamerand Polnohospodérska univerzita vo Wageningene a 19 dalsich vy-
skumnych dstavov v Holandsku. Vyskum je nielen objektom snazenia timu odbor-
nikov, ale je predovSetkym problémovo orientovany. Zameriava sa najmi na
potreby holandskych farméarov. Problémova orient4cia holandského vyskumu sme-
ruje k ochrane rastlin, k mechanizicii alebo k zirodnovaniu pédy. Vystupy tychto
vyskumnych timov si velmi dolezité pre rozvoj polnohospoddrstva, aj ked maju
niekedy dlhodobejsi prejav ucinnosti, hoci holandsky farmar by jeho vysledné
efekty chcel pocitovat okamZite.

Tito funkciu plni dalSich 11 experimentélnych stanic, ktoré si zamerané na
aplikovany vyskum (napr. experimentilne stanice pre vyskum mliecnych fariem,
sklenikové zéhradnictvo, cibulovité kvety alebo ovocinarstvo). Kazd4 stanica koor-
dinuje svojim vyskumom 2 azZ 6 regiondlnych experimentalnych fariem. Inovéacie sa
testuji v redlnych rozmeroch polnohospodérskej farmy a hodnoti sa nielen ich
technicky prejav, ale aj ekonomickd vyhodnost. Vysledky musia byt akceptovatel-
né farmarmi a musia rieSit ich problémy z komplexného hladiska. Po odskusani
mozu byt nové poznatky doporucené farmarom.

V zaujme skrétenia cesty prenosu poznatkov od vyskumu k farmérom su v ex-
perimentélnych staniciach umiestneni Specialisti zodpovedni za rozvoj ur€itych po-
znatkov, ktori zabezpecuji rozvoj vazieb medzi vyskumnikmi a poradcami. Tieto
timy sa teraz formuji na informacéné poznatkové centra (IKC). Kazdy predmetovy
$pecialista bol zacleneny do takéhoto timu, ktory je umiestneny v prislusnej experi-
mentélnej stanici. Takyto tim je zodpovedny za integraciu vyskumu a praxe. Cle-
novia timov pravidelne informujui oblastné poradenské timy o novych poznatkoch,
a to prostrednictvom pravidelnych porad s poradcami z poradenskych centier, kto-
ri potom zabezpeCuji prenos poznatkov na farmdrov. Timy si vybudované ako
centrdlna jednotka s opornymi sekciami, ktoré vychadzajui z poradenstva a z infor-
matiky. V Holandsku si dve informacné poznatkové centrd, jedno je pre tradi¢nu
rastlinnd vyrobu a pre zdhradnictvo, zatial ¢o druhé je urcené pre zvociSnu vyro-
bu.

PORADENSTVO A VZDELAVANIE

Povodne sa pol'nohospodérske vzdeldvanie ¢lenilo do Styroch drovni, a to od
technickych polnohospodérskych $k6l az po univerzitu. Poradcovia pdésobiaci
v poradenskych centrach musia byt najmenej absolventami Colleges (absolventi
ziskavaju titul Ing.) )

Vera $kol ponika pre farmarov réznorodé kratkodobé kurzy. Ucast poradcov
na tychto kurzoch uz bola uvedend. V Holandsku je postupne viac a viac kol kon-
centrovanych v tzv. Polnohospodérskych vzdelévacich centrach (AOC), pontika-
jucich viac ako jeden typ vzdelania a na dvoch drovniach. Vybudovanie kontaktov
medzi vzdelanim a poradcami je v siicasnom obdobi zabezpefované externymi ti-
mami kanceldrif, ktoré sa nachadzajui v tychto centrach.
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Praktické vzdeldvacie centra pre farmdrov si budované tak, aby mohli po-
nuknut kurzy pre vSetky drovne polnohospodarskeho vzdelania. Tieto centrd su
vybavené komplexnyml demonstraénymi bézami. Popri_skupinovych forméch
vzdelavania mdze byt poniknutd aj individuédlna forma zvysovama poznatkovej za-
kladne. Polnohospodarske vzdeldvacie centra si v izkom spojeni aj s experimen-
talnymi, alebo s demonS$tracnymi farmami, na ktorych sa uskuto¢nuje prax na za-
klade uzatvorenych kontraktov.

Triptych poradenstvo, vyskum a vzdelanie plni vyznamni tdlohu pri rozvoji
polnohospodarstva. Ministerstvo polnohospodérstva a rybdrstva preto iniciuje
spoluprécu tychto troch zloziek.

ORGANIZACNA STRUKTURA STATNEJ PORADENSKEJ SLUZBY
V POELNOHOSPODARSTVE HOLANDSKA A SYSTEM JEJ PRACE

Jednou z najvacsich poradenskych firiem s vladnou pdsobnostou je DLV,
ktorad vo svojom poradenskom rozpiti zahfna az 8 000 farmarov. V jej Cele je de-
vatélenny vybor, ktory pozostdva zo Styroch zdstupcov Ministerstva polnohospo-
dérstva a rybdarstva a z piatich zastupcov polnohospodérskych organizicii. V cele
vyboru je predseda, ktorého na zdklade ndvrhu polnohospodérskych organizacii
menuje minister.

V ramci DLV posobi 12 odvetvovych kanceldrii, pricom v kazdej z nich pra-
cuje 10 az 12 €lenov. Z tohto poctu je desat zastupcov z pol'nohospodarskych or-
ganizdcii a dvaja si zistupcami Ministerstva polnohospodédrstva a rybarstva.
V kazdej odvetvove] kanceldrii pracuje tajomnik. Ulohou odvetvovych kancel4rii
je poskytovat rady v oblasti poradenstva o prioritich a o financovani.

Okrem toho v zdkladnom c¢leneni vlddnej poradenskej sluzby este funguje 61
regiondlnych odvetvovych kanceldrii s 10 az 12 ¢lenmi posobiacimi v polnohospo-
darstve a v polnohospodarsko-technickych organizaciich.

Popri volenych a menovanych organoch ¢i funkénych miestach dlohy v ramci
poradenskej firmy DLV vykondva tim pracovnikov, pricom ich interna organizacia

je nasledovna:
Riaditel

|

Zastupcovia riaditela pre financovanie, pre personalistiku, pre informécie,
pre poradenstvo

Tajomnik

|

Vedici oddeleni (5)
(vedici oddelenia byva spravidla predsedom Studijného klubu)

Vedci timov (61)

Clenovia timov (10—12 élenov pracuje v kazdom time)
Seniori
Externi spolupracovnici — $pecialisti
Externi spolupracovnici z vysokych §kol a vyskumnych dstavov
Tajomnik
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Organizacn4 a riadiaca Struktira DLV:

| Riaditel DLV | e | Vybor DLV |
| Vediici ?)ddelem’ | o | Odvetvovéi kanceldrie |
| Vedﬁ timov | © | Regionalne odveitvové kanceldric |

| Farrlnéri |

Poradenskd firma DLV poskytuje priame rady farmérom a technicko-ekono-
mické informécie. Poradenska firma dalej usmerniuje farmérov v oblasti zamestna-
vatel'skej, ale najma v trznej orientacii. Napr. zdoraziuje sa, Ze Ziadne iné hodnoty
nie su pre farmara hodnotami, iba tie, ktoré si trhom uznané (trhové hodnoty).

Préca firmy je zaloZena na poskytovani objektivnych informaécii — rad. Objek-
tivita je zaloZena na verifikovanych vysledkoch. Poradensku ¢innost mézu vykona-
vat iba seniori. Mladsi poradcovia (do troch rokov od néastupu k poradenskej
firme) pdsobia len v pozicii pozorovatelov. Poradenska firma je nezévislou organi-
zéciou, nema ziadne vazby ku komercnym cielom alebo k cielom polnohospodar-
skej politiky. Vyznacuje sa pritom znacnou pruznostou pri poskytovani rad, pri zis-
kavani novych poznatkov a pri preorientovani sa na nové problémy. Velki
pozornost venuje sledovaniu vyvoja cien ku kvalite produkcie, pricom celkovy cha-
rakter prace firmy mé predovsetkym produkcny raz (80 % celkového Casu). Admi-
nistrativnym otazkam poradcovia venuji len 20 % casu.

Ziskavanie a odovzdavanie novych poznatkov ma svoje vstupy a vystupy.
Medzi vstupy pri poznatkoch sa zaraduje vzdeldvanie, vyskum a farmadri, zatial' Co
vystupy su reprezentované samotnymi farmarmi, vyskumom (novymi prioritami),
vzdeldvanim, organizdciami v polnohospodérstve a polnohospodarskou politikou
vobec.

Kontrolné kritérid hodnotiace disponibilitu pracovnika posobit v poradenske;
firme si nasledovné:

— dokazat riadit farmu ako vyrobnu a ekonomicku jednotku;

— disponovat komplexnymi poznatkami, schopnostou posudit vsetky ekono-
mické a technické suvislosti napr. v pripade, Ze sa zavedie jedna podstatnd alebo
menej podstatnd zmena, ¢o to bude znamenat v podmienkach konkrétnej farmy.

FUNGOVANIE POZNATKOVEHO SYSTEMU

Uspech pozoruhodnej inovaénej kapacity holandského polnohospodarstva
podmienuji dva dolezité faktory. Po prvé dolezitd je skutocnost, Ze informacny
tok medzi réznymi prvkami poznatkovej siete je vysoko organizovany. Vlada in-
vestovala ekonomicky vyrazné prostriedky do poznatkovej infrastruktury, a to ako
do celku. Holandské skisenost potvrdzuje, Ze tieto investicie mali vysoky podiel
navratnosti.

Druhy faktor, aspon tak dolezity ako prvy, spociva vo viazbach medzi vladou,
farmarskou komorou a komoditnymi vybormi. Farmar je ¢lenom viacerych organi-
zacii. Napr. v zahradnictve je 99 % farmarov ¢lenmi aukcii, 90 % socidlno-ekono-
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mickych organizécii, 70 % techmckych organizacii (vymena poznatkov), 90 %
bankovnickych druzstiev, 60 % pmstovmckych a 50 % je clenmi uctovnickych
druzstiev. Socidlno-ekonomické organizicie znamenaju ¢lenstvo v polnohospodar-
skej komore alebo v komoditnych vyboroch. Okrem toho holandsky farmar je Cle-
nom aspon jednej z troch farmérskych jednotiek — katolickej, neutralnej alebo
protestantskej. VSetky zdsadné materidly a rozhodnutia vlady si vopred diskutova-
né v uvedenych organizacidch.

V poslednom c¢ase farmari participuji na jednej z viacerych profesnych aso-
ciacii, akou je napr. asocidcia mladych farmérov a Zien polnohospodérov. Tieto
asociacie pracu]u vzdy pod strechou niektorych zo spomenutych socidlno-ekono-
mickych organizacii.

Vyznamnou formou rozsirovania poznatkov su Studijné kluby. V Holandsku
posobia tisicky klubov, v ktorych pracuje 10 az 40 farmérov teritoridlne a vyrobne
unifikovanych. Farmari sa v Studijnych kluboch pravidelne stretdvaji, porovnavaju
si svoje vysledky, organizuju Studijné exkurzie alebo pozyvaji expertov do diskusie
k urCitym problémom. Osobitne v zdhradnictve su tieto kluby velmi aktivne. Zrej-
me vedomie, Ze zahradnictvo je zo strany vlady len hmlisto subvencované, sposo-
buje intenzivne zdruZovanie v Studijnych kluboch a rapidny rozvoj tohto odvetvia
polnohospodarstva.

Vlada, farméri a agrobyznys st si vedomi tizkej vzdjomnej zavislosti pri rozvo-
ji polnohospodarstva. Poznatkovy systém preto nemoze byt monopolizovany jedi-
nym partnerom. Poznatkovy systém musi byt vybudovany tak, aby bol dosazitelny
pre kazdého farmdra a kazdy reprezentant ktoréhokolvek prvku poznatkového
systému musi byt pripraveny k tomu, aby prispel o najicinnejSie do poradenskych
sluzieb.

Holandské polnohospodarstvo sa vysoko rozvinulo za situacie a v Case, kedy
vlada vkladala vyrazné investicie do polnohospodérstva. Okrem toho vldda vyraz-
ne podnecovala aj rozvoj poznatkov v polnohospodérstve tak, aby boli v ¢o najtes-
nejSej blizkosti k holandskym farmérom. Podpora vyskumu, vzdelania a poraden-
stva zo strany Statu je eSte stdle vyraznd, avsak tieto aktivity postupne nadobudaju
funkcie sluzieb, ktoré sa stavaju stimuldtorom ostatnych zloZiek v rezorte polnoho-
spodérstva. Tento kvalitativny posun tlohu troch zlozZiek poznatkového systému
znacne stazil. Nové sluzby v podobe privatizovaného poradenstva a IKC musia do-
kazat, ze ich prostrednictvom sa v novej situdcii budu vytvarat nové hodnoty.

Doc. Ing. MdriaK adleéikovd, CSc., VSP Nitra
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AGROBYZNYS — INTEGRACE ZEMEDELSTVI DO POLITIKY
A SPOLECNOSTI

Jiz celd desetileti je cilem agréarni politiky stdtu a védeckych instituci na vychodé i na
zdpadé zvySovani produktivity prace v zemédeélstvi. Pri klesajicich cendch zemeédélskych vy-
robku je tfeba, aby se zvySovani hektarovych vynosu, resp. vynosi na jednotku vyroby do-
cilovalo s co nejmensim poétem lidi. Vedouci pracovnik statistického oddéleni Evropskych
spolecenstvi (ES) stanovil prognézu 15 tun pSenice na hektar a 8 000 litri mléka na dojnici
a polozil otdzku, kolik hektaru stali pfi téchto vynosech k zdsobovéani evropského oby-
vatelstva.

Abychom si dobre rozuméli: 15 tun pSenice na hektar a 8 000 litri mléka na dojnici si
1ze docela dobre predstavit, je mozné jich docilit. Dalsi sniZeni vyrobnich ndkladu zvysenym
vkladem technologie je mozné a klesajici ceny zemédé€lskych produktu jsou realitou agrarni
politiky ES. S ohledem na tyto moZnosti je naléhavé tfeba zvaZovat predpoklady
a dusledky takové koncepce zemeédélstvi, o niz se mezi odborniky diskutuje jako o agro-
byznysu. Jen ten, kdo vidi dusledky vyvoje odpovidajiciho vyspélé zemédélské ekonomice,
muze dat odpoveéd na mnohem dulezitéjsi otdzku: Chce zemédélsky vyrobce a chce spoleé-
nost jako spotfebitel tyto maximdlni vykony? Chce rolnik pracovat v ,,agrarni fabrice*
a chce spotrebitel kladouci duraz na kvalitu kupovat své potraviny z ,,agrirni fabriky*,
chtéji byt vyrobci a spotrebitelé plné integrovanymi soucdstmi koncepce agrobyznysu?

Tuto otdzku smi a musi poloZit napt. sociolog. Protoze vsak jeji zodpovézeni zévisi na
predstavich a pozadavcich jedince a spole¢nosti, nemiiZe na ni sociolog védecky fundované
odpovédét. Sociolog neznd cile lidského konéni a sim od sebe je nemuze stanovit. Je vSak
jeho povinnosti poukdzat na ur¢ité skutecnosti a jevy a nabidnout je jako pomoc pfi rozho-
dovéni. Ekonomové a pfirodovédci to maji v tomto piipadé snad jednodussi. Védi velmi
presné, jak se d4 produkovat vétsi mnozstvi pii klesajicich cendch. Vé&di, co se musi stt,
aby se koncepce agrobyznysu uskuteénila. Znaji jednoduché recepty, jimiZ se mize kazdy
fidit, a seznamuji s nimi. Jsou to:

— odchod pracovnich sil ze zemédélstvi a vyuzivani techniky (zména kombinace
faktoru);

— provozovéni zemédélstvi jako vedlejsi vydélecné Cinnosti (socidlné ekonomicka
diferenciace obhospodarovani pudy);

— zanikdni malych farem na strané jedné a budovéani zemédélskych podniki o velké
rozloze a s vysokym obratem, které by byly vyluénym zdrojem piijmi, na strané druhé (di-
ferenciace a specializace podniki);

— integrace zemédélstvi s dodavatelskymi a odbératelskymi odvétvimi hospodafstvi
a obchodu v jediny velky svazovy systém — agrobyznys.

VYVOJ A TECHNOSTRUKTURALNI FORMY ORGANIZACE
V PRUMYSLOVE EKONOMICE

Kdo chce spravné stanovit prognézu jiz se rysujiciho i budouctho vyvoje zemédélstvi,
musi provést diagnézu vyvoje probihajictho v industridlni spole¢nosti. Tento vyvoj je cha-
rakterizovdn soustavné se zvySujicim hospodéiskym rustem, technologickym pokrokem
a témé&f permanentni spirdlou mezd a cen. Trvale se zvySujici produktivita prace vede ke

stale vy$$imu spole¢enskému produktu na jednoho obyvatele a ke stéle vyssim kapitédlovym
vkladiim na jednotku vyroby. To mé dalekosdhlé dusledky:
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1. Doba velkych podnikatelskych osobnosti je za ndmi, rozhodovani v ekonomicko-
podnikatelské oblasti se opird o velké mnozstvi dil¢ich informaci, na nichz jiz nepracuji sa-
mostatné jedinci, ale jsou pfedmétem analyzy, posuzovani a hodnoceni celych pracovnich
tymui. Pomocnikem pfi rozhodovani se stdle vyraznéji stdva pocitac.

2. Na zdkladé kombinace vysoce specializovanych odbornych znalosti fesi vSechny
technologické problémy vyroby, distribuce a prodeje primérné nadani a rozhodné nijak
genidlni lidé.

3. Kapitédlové vklady spojené s moderni prumyslovou vyrobou nuti k pldnovani a ovliv-
novani okolniho prostredi. Vede to vsak nejen k ovliviiovani nabidky a poptavky, ale nako-
nec to v sobé skryva i nebezpeci manipulace spolecnosti v témér vsech oblastech Zivota.

4. Soucasné se hospodérskd moc oprostuje od vlastnika kapitdlu. Pfechdzi na skupi-
nu schopnych lidi vybavenych v§im potfebnym k uddvani sméru. Vlastnici kapitdlu mohou
jeji rozhodnuti pouze ratifikovat. Dnes se tak ¢ini tim, Ze se anonymni hlasovaci pravo cet-
nych drobnych akcionaru prendsf na banku, kterd potom na schuzi akcionaru vaze ratifikaci
na vysledek ekonomické analyzy. Organizacni aparat, ktery vyznamne ovliviiuje tato skupi-
nova rozhodnuti, nazyva americky ekonom Galbraith technostrukturou.

5. Tento vyvoj naznacuje, Ze v budoucnosti ovladne veskeré hospodarstvi nékolik vel-
kopodniku s hluboce ¢lenénou technostrukturou. Soucasné se omezi moznosti rozhodovani
zbyvajicich podnikatelskych zdvodu, stdle jesté fizenych jedinym podnikatelem, které bu-
dou oznacdovany jako stiedostavovské podniky.

Nikoli moc vlastnika kapitdlu, ale hospodarskd moc technostruktury s manipulaci po-
ptavky potom vyfadi do zna¢né miry trzni mechanismy. To donuti stat, prejimajici rovnéz
stale vyraznéji technostrukturdlni organizaci, k tomu, aby globdlnim planovanim a hospo-
dérsko-politickymi zdsahy v duchu socidlni trzni ekonomiky reguloval nabidku a poptavku
a zajistoval konkurenci.

VYVOJ TECHNOSTRUKTURALNICH FOREM ORGANIZACE V ZEMEDELSTVI
KONCEPCE AGROBYZNYSU

Pokusime-li se do téchto vyvojovych linii zaclenit zemédé€lstvi jako v soucasné dobé
jediny dosud oligopolisticky organizovany sektor ekonomiky, pfipadd nam zpocatku jako
témér nemyslitelné, Ze by jednotlivy zeméd€lsky podnik — rodinna farma — dospél k tech-
nostrukturdlné proorganizovanému objemu vyroby urcujicimu trh. I zemédélské velkopod-
niky, z hlediska struktury, organizace i technologie optimélné produkujici na bazi nejmo-
dernéjSich poznatku, tak jak jsou rozsifené ve formé zemeédélskych druzstev, statnich statku
a jejich sdruzeni do kombinatu v drivéjsich socialistickych zemich, nutno zaradit mezi stre-
dostavovské podnikatelské zavody.

Lze si ovSem predstavit, a jiZ se to také zacind jasné projevovat, Ze dovedeni dodava-
telského primyslu k technostrukturdlni dokonalosti vyznamné zmanipuluje poptdvku ze-
médélskych vyrobet. Dnes to plati pro ndkup prumyslovych hnojiv, pesticidi a pro ndkup
stroju. V posledni dobé to vSak plati jiZ i pro osiva, krmiva a v Zivo¢i$né vyrobé pro chovnd
zvitata, tedy pro oblasti, které zabezpeCuji vysoce specializovani zemédélsti vyrobci jako
vstupy.

Na druhé strané se na tseku odbytu zemédélskych vyrobku manipuluje, standardizuje
a centralizuje poptdvka po potravindch tim, Ze je v potravindrském pramyslu stéle vic ,,vy-
spélych podniki“, Ze se zvétsuji dimenze obchodu potravinami a ten uplatiiuje vlastni stra-
tegii trhu. Tim se do zna¢né miry — pfinejmen$im pokud jde o zemédélské vyrobce
a findlni spotrebitele — vyrazuji trzni mechanismy.
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ZMENY HOSPODARENI{ S PUDOU V SRN Z HLEDISKA STRUKTURY
A ORGANIZACE ZEMEDELSKYCH PODNIKU

Zmény podnikovych a socidlné ekonomickych struktur pfijmu

Diferenciacni proces probihajici v zemédélstvi od poloviny 50. let a délici zemédelské
podniky na farmy s nizkym obratem a malou rozlohou na strané jedné a podniky
s vysokym obratem a velkou rozlohou na strané druhé zacal u farem do 10 ha zemédélské
pudy, béhem doby se prenesl na farmy kategorie od 10 do 20 ha a nyni se docasné zastavil
u farem nad 30 ha zemédélské pudy.

V SRN probihal tento proces regiondlné smérem sever—jih. Z interniho podnikového
hlediska byl z4visly na forméch hospodareni a na stafi vedoucich pracovniku podniku, ex-
terné byl usmérnovan nabidkou alternativni vydélecné ¢innosti mimo zeméd€lstvi s Casovy-
mi a regiondlnimi posuny jednotlivych faz.

Krok za krokem se ménila socidlné ekonomicka struktura piijmu rodinnych farem.
V roce 1989 bylo obhospodarovano jiz jen asi 60 % farem predstavujicich 87 % vyuZivani
zemédélské pudy na dzemi SRN jako vylu¢ny zdroj vydélku, 13 % pudy pfipada na 40 %
farem obhospodarovanych jako vedlej$i zdroj pfijmu. Dvé tfetiny rodinnych farem maji
kromé vynosu ze zemédélstvi i pfijmy z nezemédé€lské Cinnosti.

Sméry vyvoje podnikové organizace

Diferenciacni procesy probihajici ve struktufe podniki a v pffjmové struktufe byly
provazeny zménami v intenzité obhospodarovani, specializaci, koncentraci a zvySovanim
vkladu kapitdlu. Spolu se zvétSovanim rozlohy se zejména u farem predstavujicich vylucny
zdroj pifjmu projevuje vyrazné zvySovéni vykonnosti vyroby a stoupajici vybavenost zdroji:

— Produkce obili v pfepoctu na jednu farmu se zvysila proti roku 1950 v roce 1990
na Sestindsobek.

— Produkci krmiv v prepoctu na jednu farmu se podafilo zvysit na ¢tyfndsobek.

— Dojivost v pfepo¢tu na dojnici se zvysila z 2 560 kg s tucnosti 3,48 % v roce
1950/51 na 4 818 kg s tucnosti 4,1 %, coz predstavuje zvySeni o 188, resp. 155 % ; dojnice
spadajici pod kontrolu dojivosti dociluji dokonce 5 592 kg pfi tu¢nosti 4,08 %. Pod kontro-
lu dojivosti pfitom spadéd 54 % z celkového stavu krav.

— Na 55 % zemédélskych podniku s vice nez 20 ha zemédélské pudy, které se orien-
tuji na vykrm prasat, pripadd 77 % celkového poctu prasat chovanych na Zir, z toho je
72 % ve vykrmndch nad 100 kusu.

— V 70 % podnika nad 20 ha zemédélské pudy s chovem dojnic je soustfedéno 70 %
z celkového stavu dojnic; z toho 65 % na farmach chovajicich 20 i vice krav.

— Jiz jen asi v 53 000 farem se chovad v pruméru 370 brojlera v pifepoctu na jednu
farmu. Jejich chov se tak koncentruje v 7,7 % farem SRN.

— V 267 000 farem (39 %) se chovaji nosnice. Vice nez 85 % nosnic vSak pfipad4 na
farmy chovajici nad 1 000 slepic. Pfi primérném stavu 85 000 nosnic se ve 199 podnicich
chové asi 17 mil. nosnic, z toho pfipadd na 151 farem pod 5 ha zemédé€lské pudy 95 000
nosnic.

— Mnozstvi aplikovanych prostfedku na ochranu rostlin se zvysilo z 10 000 tun v ro-
ce 1960 na 30 000 tun v roce 1988.

— 96 % zemédé€lskych domécnosti vlastni osobni auto.

— Pocet traktori stoupl z 1,3 mil. v roce 1970 do roku 1988 jen nepatrné (o 7 %) na
1,4 mil. Vykon motoru se vsak zvysil v pfepoctu na jeden stroj z 24,6 na 32,7 kW, tj.
0 30 %, a v pfepoctu na 100 ha zemédélské pudy dokonce o 51 %. Na 100 ha obhospoda-
fované pudy pripadd v SRN vykon 400 kW.
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Béhem tohoto diferencia¢niho procesu odeSel ze zemédélstvi znacny pocet pracovnich
sil; nejdfive to byli ndmezni dé€lnici, pozdé€ji i druhorozeni rolnicti synové a dcery
a nakonec i samotni vedouci farem. Pocet stalych pracovnich sil klesl z 5,1 mil. v roce
1950/51 do roku 1988 na 911 000 rodinnych prislusniku ¢innych na farmeé na plny uvazek
a 89 000 stalych ndmezdnych pracovnich sil. V pfepoctu na plné pracovni sily to znamena
sniZeni na jednu pétinu vychoziho stavu. Pocet pracovnich sil na 100 ha zemédélské pudy
klesl z 29 na 7. Dnes predstavuje u zemédélskych podniki do 50 ha 20 pracovnich sil na
100 ha, u podniki nad 50 ha 3 pracovni sily na 100 ha zemédélské pudy.

Prohlubujici se trzné a vyrobné technické vazby

Sledovatelné zmény vyvoje technostrukturdlnich forem organizace v dodavatelsko-
odbératelskych odvetvich znacné omezuji moznosti rozhodovani zemédélského podnikate-
le. Nakonec vznikd propojeny systém svazi mezi jednotlivymi zemédélskymi vyrobci na
strané jedné a mezi témito vyrobci a ndvaznymi ekonomickymi sektory na strané druhé.
Tyto svazové systémy pak vedou ke stanoveni vyrobnich lhut, k uréovani krmnych dévek,
davek hnojiv i prostfedkt na ochranu rostlin a terminu aplikace, kvalitativnich standarda
a cen. T€mito ndstroji lze ovliviiovat nabidku a poptdvku a do znacné miry zbavovat trzni
mechanismy jejich d¢innosti.

Tento vyvoj, ozna¢ovany v USA terminem agrobyznys, vede k vytvareni systému sva-
zu, v nichZ muze byt farmar naddle vlastnikem vyrobnich faktoria — pudy a kapitdlu. M4
v§ak ve srovndni s rozptylenym akciovym kapitdlem ,,vyspélych podniki‘* jen znaéné ome-
zenou hospodérskou kompetenci a rozhodovaci pravomoc. Prostfednictvim cen svych vy-
robku, které prodava svazu, ziskava podnikatel pracovni pfijem a prijem z kapitalu. Tim se
stale vice blizi budouci predstave zdvisle ¢inné osoby, kterd ma jednak pracovni piijem, jed-
nak je jako vlastnik akcii spolumajitelem svého prumyslové Zivnostenského pracovisté
a tim se podili na vynosu z kapitalu.

AGROBYZNYS Z ASPEKTU HOSPODARSKE A SOCIALNI POLITIKY

Pri hodnoceni téchto systému z hlediska socidlni a hospodarské politiky je treba si
uvédomit, ze uz od svétové hospodaiské krize na zac¢atku 30. let pozbyly trzni mechanismy
i bez vlivu technostrukturédlnich systému v zemédélstvi a potravinarstvi ndsledkem statnich
regulaci trhu své Gcinnosti. Tato ochrana agrarniho trhu nemohla byt zrusena ani v ES,
mohla byt pouze pievedena na uzavieny nadndrodni systém trzniho fddu. Tento agrarni
protekcionismus vSak rozhodné nenutil k tomu, aby se zemédélské vyrobni struktury do
hloubky pfizpusobily technostruktufe industridlni spolec¢nosti. Agrarni struktury ve vyrobé
a odbytu byly naopak zmrazeny a technologicky pokrok byl brzdén predindustridlnimi
strukturami vyroby. Teprve po zruseni protekcionismu zemédélstvi se dostaly struktury do
pohybu a prizpusobily se technologickému vyvoji.

Nakolik ovSem bude ve vyvijejicim se agrobyznysu farmar jako délnik—podnikatel,
délnik pracujici ve mzdé€ a vlastnik kapitalu v jedné osobe¢, v dil¢ich oblastech k tomu i pod-
nikatel a subpodnikatel a navic i zaméstnavatel odpovidat predstavé ,,svobodného rolnika
na svobodné hroudé®, je sociologicky relevantni otdzka. Nékteré zdkladni myslenky hospo-
dareni na rodinnych farmdch mohou zustat nesporné zachovany. S urcitymi vyhradami to
plati pro soukromé vlastnictvi vyrobnich prostfedku, pro moznost disponovat sebou samym
jako pracovni silou a pro dil¢i oblasti podnikatelské samostatnosti.

Vsechny tyto hodnoty rodinnych farem jsou co do obsahu zna¢né oklestovany roz-
hodnutim technostruktury svazovych systému o vyrobni technice a organizaci jednotlivych
farem. Farmar md v podstaté jediné pravo, a to ratifikovat smlouvu se svazem; ztraci do-
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konce i toto pravo v okamziku, kdy integroval svou podnikovou organizaci do svazového
systému.

Nakonec viak vede jak agrarni politika orientované na zachovani faremnich struktur,
tak politika integrace zemédélskych podnikt do technostrukturélnich kooperaénich a sva-
zovych systému k vyrazeni trhu. V prvnim pfipadé se tak dé€je proto, aby se agrarni struktu-
ry zachovaly i tehdy, hrozi-li nebezpeci, Ze nebudou mit v prumyslovém systému téméf zad-
nou funkci. V druhém piipadé se naproti tomu vyvijeji v kooperacnich a svazovych
systémech ekonomicky vysoce funkéni zemédélské vyrobni jednotky, konkurenceschopné
v trzni soutézi.

V zépadnich demokraciich maji pfitom zemédélci politicky svobodnou volbu, zda se
rozhodnou pro integraci do svazového systému, a jejich soukromé vlastnictvi zistava ne-
dotceno. Hospodarska kompetence majitele vyrobnich faktoru prace, pida a kapital a moz-
nosti rozhodovani jednotlivych farmaru jsou vsak vyrazné omezené, piechézejici v takovém
rozsahu na technostrukturdlni fizeni vyspélych dodavatelskych a ndvaznych odbératelskych
podniki, jaky je v jiné formé plné srovnatelny s predindustridlni moci majitela panstvi.
Hospodéiskd moc zde poskytovand vede k manipulaci nabidky a poptdvky, coZ mé za na-
sledek, Ze socidlné pravni stat musi regulovat a kontrolovat trh svymi zdsahy.

Technostrukturalni systém je nesporné jednosmérna ulice a nikde neni psdno, Ze se po
ni musi vydat vSichni primyslovi nebo zemédé€lsti podnikatelé. Pomérné znacné Cast farem
zdpadnich industridlnich spolecnosti vS§ak muze ziskat zaruku dalsi existence pfi pokracuji-
cim ekonomickém rustu jediné formou masivni stidtni pomoci a striktnich trznich radu,
nebo si ji zajistit dobrovolnym zapojenim do kooperacnich a svazovych systému, v tomto
pripadé se statni kontrolou vznikajicich hospodarskych velmoci.

SPECIFICKA ZAKONITOST TECHNICKEHO POKROKU A ZMENA CHOVANI
ZEMEDELSKYCH PODNIKATELU JAKO POZITIVNI PRINOS AGROBYZNYSU

Jak se zd4, budou mit na tato rozhodnuti znaény vliv specifickd zdkonitost technické-
ho pokroku a zména chovani zemédélci. Pravé pokrokovi vedouci pracovnici stfednich
a velkych farem, vyznacujici se podnikatelskymi kvalitami, se totizZ s prohlubujici se specia-
lizaci sdruzuji do kooperacnich a svazovych systému, a to navzdjem i s dodavatelskymi
a odbératelskymi podniky. Chtéji tak vyuzit své znalosti a svuj kapitdl ke zvySeni svého
prijmu a soucasné si zachovat ¢dst své svobody a samostatnosti a své vlastnictvi vyrobniho
kapitulu. Ti, kdo hospodafi na mensich farméach, se naproti tomu zaméruji na extenzifikaci,
¢imz jejich vyrobni kapitdl neplni svou ekonomickou funkci, nebo jej prodejem pudy méni
v penézni kapitdl, ktery mohou spotfebovavat. Stdvaji se nimezdnymi pracovnimi silami
v prumyslu, zZivnostech a sluzbach. Tento vyvoj byl jednoznacné prokazan pii analyze
zmén, k nimz v zemed€lstvi doslo ve struktufe a organizaci podniku.

Kazdé agrarné a hospodarsko-politické opatreni, které ma Celit tendenci diferencova-
né zmény ve strukture a funkci vyrobnich faktoru prace, puda a kapitél ve vysoce vyspélych
prumyslovych spolecnostech, nebo tuto tendenci zastavit, se jevi jako znacné nerealistické.
Avsak nezdvisle na tom, da-li prednost zachovani faremnich struktur nebo pfizpusobeni
struktury a funkce farem industridlni spolecnosti, setkdvdme se na konci s globdlnim hospo-
darskym planovanim a se zdsahy statu do trzniho hospodarstvi.

Prof. Dr. Berndvan Deenen, Univerzita v Bonnu
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STATISTICKE PREHLEDY cisLo szift?’rzéﬁzwoclsmwkom

o &s. zemédélsko-potravindfském komplexu 8 VE VYBRANYCH ZEMICH

PRILOHA CiSLA 12 CASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA 1991 (PODLE UDAJU FAO)

Zemédélska, ornd, lesni a zavlazovana puda v tis. ha

C?Ikcl)]vé Zemédélska puda Ornd puda') Lesni puda Zavlazovana puda
plggsa 1980 1985 1988 1980 1985 1988 1980 1985 1988 1980 1985 1988

Belgie/Luc. 3310 1529 1511 1508 832 806 820 702 695 699 1 1 1
CSFR 12 787 6 851 6 794 6 765 5169 5153 5119 4578 4 586 4 607 123 187 310
Dénsko 4 307 2905 2 840 2787 2653 2620 2570 493 493 493 391 405 425
Francie 55150 | 31526 31182 31287 | 18643 18928 19547 | 14582 14614 14700 1088 1170 1370
Irsko 7028 ( 5727 5708 5651 877 800 963 320 330 339 o — s
Italie 30127 | 17215 17056 12436 | 12436 12200 12149 6 355 6410 6 735 2 870 3000 3080
Madarsko 9 303 6 627 6 540 6 497 5333 5294 5287 1610 1648 1678 134 138 177
Nizozemi 3733 2020 2019 2012 860 892 931 291 297 300 480 530 545
Polsko 31268 | 18947 18914 18820 | 14901 14845 14780 8 684 8 728 8733 100 100 100
Rakousko 8 385 3675 3511 3489 1635 1525 1507 3282 3221 3200 4 4 4
SRN 24 858 | 12250 12019 11916 7 496 7 453 7 466 7 320 7 328 7 360 315 320 327
NDR 10 833 6 269 6 225 6 187 5034 4973 4924 2955 2978 2981 165 166 150
Velka Britanie 24488 | 18919 18644 18548 7012 7077 6 988 2102 21273 2 364 140 152 155
Evropa 486 755 (226 640 223 885 223452 |139975 139625 140 104 (154 838 155237 157491 | 14658 16093 17297
Izrael 2 106 533 564 581 413 418 433 116 110 110 203 271 216
SSSR 2 240 220 |605 666 606 787 604 226 231 966 232 187 232426 (916 000 935000 945000 | 17487 19951 20782
Kanada 991614 | 73020 77780 78480 | 45170 46780 45980 [326 129 326 129 356 000 580 635 820
USA 937 261 |428 163 431 382 431382 [190 624 189 915 189 915 (284 464 265188 265188 | 20582 18102 18 102

1) véetné trvalych porostu na orné pudé



II

Zemédélska a ornd piida na 1 zemédélského pracovnika a na 1 obyvatele v ha

Puda na 1 zemédélského pracovnika Puda na 1 obyvatele
Zména v %
zemédalské orné zemédélska ornd Ze;f?f s "
1980 1985 1988 1980 1985 1988 1980 1985 1988 1980 1985 1988

Belgie/Luc. 12,74 15,74 17,95 6,93 8,40 9,76 0,15 0,15 0,15 0,08 0,08 0,08 -1,4 -14
CSFR 6,43 7,50 8,82 4,85 5,69 6,22 0,45 0,44 0,43 0,34 0,33 0,33 —1,3 -1,0
Dénsko 14,67 17,42 19,22 13,40 16,07 17,72 0,57 0,56 0,54 0,52 0,51 0,50 —4,1 =51
Francie 15,58 18,84 21,44 9,21 11,44 13,40 0,59 0,57 0,56 0,35 0,34 0,35 -0,8 +4,8
Irsko 24,47 27,05 28,83 3,75 3,79 4,91 1,68 1,61 1,60 0,26 0,23 0,27 -1,3 +9,8
Itdlie 6,75 8,23 9,36 4,78 5,83 6,66 0,31 0,30 0,30 0,22 0,21 0,21 -29 =23
Madarsko 6,98 8,64 9,81 5,61 6,99 7,99 0,62 0,61 0,61 0,50 0,50 050 -20 —0)9
Nizozemi 6,69 7,68 8,31 2,85 3,39 3,85 0,14 0,14 0,14 0,06 0,06 0,06 —-0,4  +8,3
Polsko 3,58 4,04 4,38 2,82 3,17 3,44 0,53 0,51 0,50 0,42 0,40 0,39 -0,7 -0,8
Rakousko 12,01 13,82 15,44 5,34 6,00 6,67 0,49 0,46 0,44 0,22 0,20 0,19 | —5,1 -7,8
SRN 7,41 9,03 10,17 4,58 5,60 6,37 0,20 0,20 0,19 0,12 0,12 0,12 =27 —0,4
NDR 6,49 7,13 7,58 5,21 5,70 6,03 0,37 0,37 0,37 0,30 0,30 0,30 -1,3 —2.2
Velka Britanie 26,80 2941 31,23 9,93 11,16 11,78 0,33 0,33 0,32 0,12 0,12 0,12 -2,0 -0,3
Evropa 7,60 8,78 9,67 4,69 5,47 6,06 0,47 0,45 0,45 0,29 0,28 0,28 -1,4 +0,1
Izrael 5,92 6,88 7,55 4,59 5,10 5,62 0,14 0,13 0,13 0,11 0,10 0,10 +9,0 +4,8
SSSR 22,30 26,60 29,62 8,54 10,18 11,39 2,28 2,19 2,11 0,87 0,84 0,81 —0,2 +2,0
Kanada 117,02 146,48 166,27 | 72,39 88,10 97,42 3,04 3,09 3,03 1,88 1,86 1,77 +7,5 +1,8
USA 112,64 129,19 141,07 ( 50,15 56,88 62,10 1,88 1,80 1,75 0,84 0,79 0,77 +0,8 —0,4




III

Skliziiové plochy zikladnich plodin v tis. ha

Obilniny celkem ') Lusténiny Brambory Cukrovka Olejniny celkem
1980 1985 1990 1980 1985 1990 (1980 1985 1990 [1980 1985 1989 | 1980 1985 1989
Belgie/Luc. 430 375 376%) 2 2 42) 39 42 43 117 118 111 8 14 16
CSFR 2 560 2 506 2416 82 105 110 195 186 164 | 215 207 183 .131 159 187
Dansko 1816 1605 1564 5 127 147%) 34 30 40 76 73 67 102 219 233
Francie 9 824 9781 8 838 104 238 736 230 211 190 | 549 490 431 555 1196 1688
Irsko 406 400 340%) 3 2%) 40 33 26 35 34 31 4 3
Itdlie 5111 4 821 4443 241 193 152 161 137 125 | 291 232 292 38 195 478
Madarsko 2909 21781 2760 73 97 189 93 70 74 | 104 107 120 372 472 514
Nizozemi 224 183 202%) 7 25 27% | 172 169 165 121 131 124 12 15 7
Polsko 7 847 8 205 8 370 188 300 383 |2344 2095 1600 | 460 436 423 992 941 1072
Rakousko 1070 1055 919 1 33?) 53 38 35 51 43 47 4 6 58
SRN 5212 4 885 4 467 11 34 81%) | 306 243 214 | 395 403 383 138 266 448
NDR 2526 2519 2452 49 55 53%) | 513 475 420 | 250 233 217 134 158 160
V. Britanie 3939 4018 3703 82 137 158 206 191 176 | 213 205 198 92 296 342
Evropa 70591 69256 65974 (2586 2996 3717 5677 5219 4541 (3616 3515 3395 [ 4779 6739 8100
Izrael 131 108 112%) 10 8 10?) S 5 6 o o o 6 77 74 42
SSSR 121893 111416 105412 |4715 6523 5823 6936 6461 5861 |3710 3418 3310 | 5845 5414 6266
Kanada 19142 21677 22249 135 203 384 107 115 117 27 12 23 | 3074 3980 4144
USA 71523 72862 65845 902 719 993 467 551 550 | 481 446 537 |35291 31088 29486

) véetné ryze

%) rok 1989




Index skliziiovych ploch zdkladnich plodin a podil zdkladnich plodin na orné pudé v %

Index (1980 = 100)

Podil na orné pudé v roce 1990 (%)

(c):zllll?énmy lusténiny brambory | cukrovka olejniny obilniny  lusté-  bram- cl- olej-  ostatni 1y

1985 1990 | 1985 1990 (1985 19901985 19891985 1989 | celkem  niny  bory  krovka  niny
Belgie/Luc. 87 87| 100 200% [108 110 [101 195|175 200 | 448 05 53 138 1,9 337
CSFR 98 94 | 128 134 | 95 84| 96 85121 143 | 485 = 22 32 36 38 387
Dénsko 88 86 (2540 2940%) | 88 118 | 96 88 (215 228 | 61,0 57 L6 26 91 200
Francie 100 90 | 228 708 | 92 83| 8 79 (215 304 | 484 40 L0 24 92 350
Irsko 99 847 | .. 66 | 83 65| 97 8 |... ... | 354 0 03 32 0 61,1
Itdlie 9 87 80 63 | 8 78| 80 100|513 1258 | 488 1,7 13 32 52 398
Madarsko 9% 95 | 133 259 | 75 80103 115 (127 138 | 547 37 L5 24 102 275
Nizozemi 82 90%) | 357 386%) | 98 96108 102|125 58 | 224 30 183 13,7 01 425
Polsko 105 107 | 160 204 | 89 68| 95 92| 95 108 | 579 26 1,1 29 74 181
Rakousko 99 86 | ... 33009 | 72 66| 84 92150 1450 | 64,1 2,3 24 33 40 239
SRN 94 86 | 309 736 | 79 70|102 97193 325 | 615 i 29 53 62 230
NDR 100 97 | 112 108 | 93 82| 93 87|118 119 | 523 11 90 46 34 296
Velké Britdnie [ 102 94 | 167 193 | 93 85| 96 93[322 372 | 534 23 25 28 49 341
Evropa 98 93 | 116 144 | 92 80| 97 94[141 169 | 523 29 36 27 64 321
Izracl 82 85| 80 100% [100 120 |... ...| 96 55 | 327 29 i7 ... 132 503
SSSR 91 86 | 138 123 | 93 85| 92 89| 93 107 | 463 26 2,6 L5 28 442
Kanada 113 116 | 150 284 |107 109 [ 44 85|129 135 | 485 0,1 0 0 9,0 424
USA 102 92 80 110 [118 110 | 93 112 88 84 [ 350 0,1 0 0 157 49,2

1
2

)

picniny na o. p., technické plodiny atd.

rok 1989




Skliziiové plochy jednotlivych druhi obilnin v tis. ha

Pienice Jeémen Kukufice Zito Oves

GO 1985 1990 | 21079 1985 1990 (G100 1985 1990 |91078 1985 1990 |G 1909 1985 1990
Belgie/Luc.| 189 195 229 | 173 131 109 6 7 8') 12 6 2 39 29 16
CSFR 1121 1209 1220 | 972 1209 1220 173 205 140 171 179 140 | 132 121 91
Dénsko 135 339 536 | 1580 1094 895 e 59 126 111 0 42 20
Francie 4473 4805 5143 | 2670 2255 1549 | 1774 1887 1549 121 8 67| 525 433 222
Irsko 50 78 74| 349 208 236 25 23 23
Itilie 3373 3034 2773 | 324 468 466 956 923 800 15 9 8| 223 182 159
Madarsko | 1187 1358 1200 | 265 279 283 | 1270 1082 1100 72 8 95 45 a4 45
Nizozemi 138 128 139 56 39 39 % G 10 5 9 20 11 5
Polsko 1525 1825 2200 | 1362 1242 1174 26 16  51') | 2970 3083 2170 | 1082 995 800
Rakousko 271 320 265 | 370 334 288 190 208 189 105 88 87 93 75 66
SRN 1642 1624 1680 | 2011 1966 1699 121 181 203 532 426 415 | 700 584 340
NDR 698 744 767 | 959 882 889 1 671 690 644 | 154 178 140
V.Britinie | 1434 1902 2042 | 2333 1949 1529 1 1 .. 6 8 7| 142 134 120
Evropa  |25492 26358 27002 20434 19125 17027 |11738 11556 10660 | 5363 5339 4340 | 5239 4808 3740
Izrael 96 82 90 27 19 14%) 3 5 7" o v e —_— o e swis -
SSSR 59463 50265 48214 33456 29058 26116 | 3063 4482 4414 | 7557 9520 10371 |12160 12604 10691
Kanada  |11386 13729 14050 | 4631 4750 4571 | 1039 1123 1040 362 353 541 | 1501 1263 1489
USA 28898 26197 28066 | 3214 4696 3035 |29661 30442 27094 205 200 151 | 3743 3309 2404

) rok 1989




Osevni plochy jednotlivych druhii obilnin — index vyvoje a struktura

Index (@ 1979—1981 = 100)

Struktura v % (rok 1990) — obilniny celkem = 100 %

pSenice

je¢men

kukufice

Zito

oves

1985 1990 | 1985 1990 | 1985 1990 | 1985 1990 | 1985 1990 | PSenice  jeCmen  kukufice  Zito oves  ostatni’)
Belgie/Luc. | 103 121 | 76 63 | 117 133%)| 50 17| 74 41| 609 29,0 9.1 0,1 43 3,6
CSFR 108 109 | 8 76 [ 119 91 |105 8| 92 69| 505 30,8 5.8 5.8 3,8 33
Dénsko 251 397 | 69 57 | ... ... |214 188|105 s0| 343 57,2 o 7,1 1,3 0,1
Francie 107 115 | 84 58 |106 87 | 72 55| 82 42| 582 17,5 17,5 0,1 2,5 4,2
Irsko 156 148 | 85 68 | ... ... | ... ...| 92 92| 218 69,4 6.8 2,0
Itdlie 90 82 | 144 144 | 97 84 | 60 53| 82 71| 624 10,5 18,0 0 3,6 5,5
Madarsko | 114 101 | 105 107 | 85 87 | 118 132 | 98 100 | 435 10,3 39,9 3.4 1,6 1,3
Nizozemi 93 101 | 70 70 | ... ... 50 90| 55 25| 688 19,3 . 4,5 2,5 4,9
Polsko 120 144 | 91 8 | 62 196y 104 73| 92 74| 263 14,0 0,6 25,9 9,6 23,6
Rakousko | 118 98 | 90 78 | 109 99 | 8 83| 8 71| 288 31,3 20,6 9,5 7,2 2,6
SRN 99 102 | 98 84 [ 150 168 | 80 78 | 83 49 | 376 38,0 4,5 9,3 7,6 3,0
NDR 107 110 | 92 93 | ... 103 96 | 116 91 | 31,3 36,3 26,3 5,7 0,4
V.Britanie | 133 142 | 84 66 | 100 ... |[133 117 | 94 85| 55,1 41,3 - 0,2 32 0,2
Evropa 103 106 | 94 83 | 98 91 | 100 81| 92 71| 409 25,8 16,2 6,6 5,7 4,8
Izrael 85 94| 70 529|167 233y ... ... |... ... | 804 12,5 6,2 0,9
SSSR 85 81| 87 78 | 146 144 | 126 137 | 104 88 | 457 24,8 42 9,8 10,1 5.4
Kanada 121 123 [ 103 99 | 108 100 | 98 149 | 84 99 | 63,1 20,5 4,7 2,4 6,7 2,6
USA 91 97| 99 66 | 103 91 | 98 51| 88 64 | 426 4.6 41,1 0,2 % 7,8

") rok 1989

%) ryze, Cirok, proso, obilni smésky na zrno atd.

%) pfevazné obilni smésky na zrno




IIA

Vyroba zdkladnich plodin v tis. tun

Obilniny celkem!) Lusténiny Brambory Cukrovka Olejniny
2w 1985 1990 ST 1985 1990 |2 1079 1985 1990 (21978 1985 1990 |2 1379 1985 1990
Belgie/Luc| 2069 2214 2324 7 5 119 1468 1831 1750 6652 6373 6200 7 14 16
CSFR 9762 11775 12564 137 214 235 | 3388 3450 2534| 7292 7747 5608 | 252 343 486
Dénsko 7346 7972 9815 14 542 4409 913 1100 1614| 3109 3515 3300| 197 219 233
Francie | 46091 56101 54838 340 1062 3750 | 6735 7787 6000 30310 29977 29925 | 1392 1196 1743
Irsko 1970 2096 2072 . 1 1| 902 68  687| 1266 1310 16004 ... 4 3
Itdlie 18025 18029 17 405 321 265 197 | 2941 2397 2454 14738 9567 13855 63 195 598
Madarsko | 13001 14809 12 485 127 219 407 | 1504 1378 12000 4196 4073 5000| 620 858 970
Nizozemi | 1208 1132 1368 24 91 198%)| 6329 7150 6500 6161 6335 7650 35 15 12
Polsko 18466 23741 26762 216 436 612 | 39508 36546 36300 13387 14664 15200 | 583 1082 1597
Rakousko | 4391 5555 4945 2 1 19| 1356 1042  850| 2580 2407 2760 9 17 163
SRN 22928 25590 25837 34 8 323?)| 8853 8704 7520| 20615 20813 23900 | 377 266 448
NDR 9115 11664 12334 82 100 106 | 10612 12350 10000| 7257 7397 6100 | 318 397 434
V. Britanie | 18 840 22467 22390 240 370 726 | 6601 6892 6300 7478 7715 8000 | 300 296 342
Eviopa  |248936 287248286139 | 2559 4579 8061 |109692 113 034 105274|151279 148 593154258 | 7747 12595 17 758
Lzrael 239 163 232 8 7 11)| 200 204 220 28 ol 159 195 92
SSSR 170 456 182223230320 | 5055 9523 10000 | 76706 73009 62000 72681 82392 90000 | 5330 5960 8716
Kanada | 42728 48200 58 072 186 305 657 | 2626 3027 2870| 984 400  959%| 3827 5469 4877
USA 301405 3473903127072 1457 1174 1656 | 14876 18466 17835| 22086 20438 25032 | 55931 65494 59 695

1) véetné ryze

%) rok 1989




ITIA

Index vyroby zdkladnich plodin (& 1979—1981 = 100)

chlill:g::]y Lusténiny Brambory Cukrovka Olejniny P3enice Jeémen Kukufice

1985 1990 | 1985 1990 | 1985 1990 | 1985 1990 | 1985 1989 | 1985 1990 | 1985 1990 | 1985 1990
Belgie/Luc.| 107 112 71 157 125 119 96 93 200 229 128 161 89 74 132 163")
CSFR 121 129 156 172 102 75 106 AT 136 192 134 150 100 115 139 59
Dansko 109 134 | 3871 3143%)| 120 177 113 106 111 118 285 593 84 80
Francie 122 119 312 1103 116 89 99 99 86 125 129 149 104 92 129 93
Irsko 106 105 76 76 103 126 75%) 100%) | 185 225 93 83
Itdlie 100 97 83 61 82 83 65 94 310 949 94 92 178 186 96 88
Madarsko 114 96 172 320 92 80 97 119 138 156 137 128 123 158 97 64
Nizozemi 88 107 379 825" 113 103 103 124 43 34 98 124 74 83 167 167")
Polsko 129 145 202 283 93 92 110 114 186 274 154 206 115 116 68 2391
Rakousko 127 113 50 50%) 77 63 93 107 189 1811 152 134 118 112 129 105
SRN 112 113 253 950") 98 85 101 116 71 119 121 135 113 107 161 193
NDR 128 135 122 1291 | 116 94 102 84 125 136 129 155 122 136 25
V. Britanie 100 119 154 303 104 95 103 107 99 114 148 171 97 79 100
Evropa 115 115 179 315 103 96 98 102 163 229 122 144 108 104 114 84
Izrael 68 97" 88 138 102 110 T 123 58 64 80 39 56')| 154 1541)
SSSR 107 135 188 198 95 81 113 124 112 164 87 120 110 134 159 176
Kanada 113 136 164 353 115 109 41 97 143 127 119 156 111 121 118 119
USA 115 104 81 114 124 120 93 113 117 107 100 113 146 103 117 105

') 1989

2) 1983 = 100




X1

Vyroba jednotlivych druhii obilnin v tis. tun

Psenice Jeémen Kukufice Zito Oves

g 113;75 1985 1990 2 11%91 1985 1990 5 1199;’;91 1985 1990 g 11%91 1985 1990 g 11%91 1985 1990
Belgie/Lud 949 1215 1527| 844 747 625 38 50 621 43 26 12 171 145 60
CSFR 4482 6023 6707| 3524 3538 4070 800 1114 468 534 620 736 | 418 473 421
Dénsko 692 1972 4101 6250 5251 5030 . e 221 565 565 166 168 109
Francie |22362 28890 33363| 10997 11440 10067 | 9641 12409 8996 369 297 248 | 1850 1770 875
Irsko 268 495  603| 1603 1494 1337 .. e 1 1 1 98 106 136
Itdlie 8989 8461 8245 914 1630 1697 | 6590 6357 5788 35 23 20| 433 363 313
Madarsko | 4800 6578 6159 848 1046 1341 | 7020 6818 4500 117 166 240 125 133 150
Nizozemi 869 851 1076 265 197 219 3 5 sH 39 19 36 106 58 27
Polsko 4189 6461 8635 3563 4086 4123 102 69 244 6166 7600 5800 | 2387 2682 2078
Rakousko | 1025 1563 1370 1288 1521 1437 | 1338 1727 1400 327 339 375 | 298 284 262
SRN 8177 9866 11059 8566 9690 9199 748 1204 1440 | 1980 1821 1969 | 2777 2806 1543
NDR 3052 3936 4734 3592 4366 4878 4 1 1848 2505 2056 | 571 746 580
V. Britdnie| 8116 12046 13900 10058 9740 7900 1 1 ... 25 35 32| 587 614 535
Evropa | 91881 112531 131962 68918 74557 71839 | 54791 62673 45995 [12556 14842 13050 |14 410 15068 12123
Izrael 200 128 160 18 7 10" 13 20 20 ... e sme | BeG
SSSR 89859 78078 108 000| 42502 46540 57000 | 9076 14406 16000 | 9309 15739 21000 |14 372 20513 18800
Kanada |20430 24252 31798 11199 12387 13521 | 5901 6970 7033 638 569 939 | 2993 2736 3507
USA 66229 65999 77534| 8838 12876 9119 |192 084 225478 201 508 474 524 257 | 7234 7559 5184

") rok 1989




Priamérné hektarové vynosy hlavnich plodin v tundch

Obilniny celkem!) Lusténiny Brambory Cukrovka Repka

2 og, 1985 1990 | 91979 1985 1990 2 lony 1985 1990 | 21N 1985 1990 | G107 1085 1990
Belgie/Luc| 4,86 590 6,199 308 358 3,11%)| 3925 4363 4070 | 54,82 57,07 5164 | 296 253 3,60
CSFR 380 470 520 | 1,69 2,05 247 | 1673 1855 1541 | 3391 37,37 3305 | 200 246 278
Dénsko 404 497 628 | 342 427 346%)| 2690 3621 40,00 | 40,15 4831 4627 | 2,11 251 348
Francie 470 574 621 | 330 446 510 | 2847 3690 31,58 | 5240 61,18 5393 | 236 299 2,90
Irsko 464 524 6,09)| 344 354 350%)| 2278 2079 2642 | 3691 38,64 4355 | 120 2,17 3,009
Itilie 355 374 392 | 134 137 1,30 | 1826 1744 1971 | 4856 41,20 5086 | 2,0 2,13 2,38
Madarsko | 4,52 516 452 | 155 224 216 | 1590 1962 16,19 | 3828 37,91 47,96 | 1,50 1,52 1,62
Nizozemi | 570 617 6213 3,15 364 575 | 37,75 4234 3939 | 4925 4854 6204 | 321 303 289
Polsko 235 289 320 | 123 145 1,60 | 1681 17,44 22,69 | 2899 3360 3401 | 1,63 230 261
Rakousko | 4,13 527 538 | 236 228 567 | 2539 27,63 2429 | 4991 5632 5142 | 202 273 249
SRN 442 531 578 | 297 252 348 | 2936 3582 3514 | 4995 51,63 54,17 | 2,54 3,02 3,00
NDR 365 462 503 | 165 1,81 1,66 | 2027 2599 2381 | 2840 31,80 28,65 | 2,18 2,64 2091
V.Britinie | 479 572 6,05 | 3,17 270 460 | 32,89 36,08 3588 | 3521 37,63 4040 | 285 302 3,10
Evropa 354 415 434 | 1,01 1,53 2,17 | 1922 21,66 23,18 | 4034 4228 4385 | 2,10 255 281
Izrael 1,84 1,51 208)| 096 091 1,109 36,54 3849 37,59 | 388 ... ... . TR
SSSR 141 1,64 219 | 1,00 146 1,72 | 11,08 11,30 10,66 | 19,65 24,11 2946 | 0,60 060 0,94
Kanada 217 222 261 | 146 1,50 1,71 | 2382 2624 2457 | 3689 3333 3578 | 1,17 126 1,26
USA 415 467 475 | 1,63 1,63 1,67 | 30,39 3353 3244 | 4620 4583 4388 2,17

1) véetné ryze
%) rok 1989




IX

Prumérné hektarové vynosy jednotlivych druhii obilnin v tundch

PSenice Jecmen Kukufice Zito Oves

2 og) 1985 1990 | 21008 1985 1990 [ G100 1985 1990 | 21078 1985 1990 | G079 1985 1990
Belgie/Luc| 503 623 667 | 48 570 573 | 630 721 825 371 434 600 | 439 501 3,75
CSFR 398 498 542 | 3,63 449 547 | 462 544 347 | 3,12 346 431 | 3,19 390 4,53
Dénsko 514 583 765 | 395 48 562 | ... ... ... | 38 448 500 | 412 397 545
Francie 499 601 649 | 412 507 650 | 546 658 581 | 304 340 370 | 353 409 394
Irsko 532 634 815 | 45 501 567 | ... ... ... | 378 267 200y 391 455 591
Itdlie 267 279 297 | 281 348 364 | 689 68 724 | 233 252 257 | 194 200 1,97
Madarsko | 4,01 485 513 | 322 375 474 | 554 630 409 | 1,61 1,9 253 | 279 303 333
Nizozemi | 628 645 772 | 470 509 557 | 11,44 500 500 | 394 422 416 | 528 516 540
Polsko 2,75 343 393 | 262 329 351 | 388 430 478 | 207 247 267 | 220 270 2,60
Rakousko | 3,78 489 517 | 348 455 499 | 705 831 741 | 3,10 384 431 | 321 377 397
SRN 498 608 658 | 426 497 541 | 618 665 7,09 | 3,72 427 475 | 396 481 453
NDR 437 529 617 | 3,74 495 549 | 455 393 169 275 3,63 319 | 371 420 4,14
V.Britinie | 5,65 633 681 | 431 495 517 | 089 1,00 ... | 392 437 457 | 412 458 446
Evropa 360 427 489 | 337 39 422 | 467 552 431 | 234 278 301 | 275 313 324
Izrael 207 155 178 | 073 035 071 | 448 369 28 | ... ... ... | 150 233 100
SSSR 1,51 1,55 224 | 127 1,60 2,18 | 299 321 363 | 123 1,65 205 | 1,19 163 1,76
Kanada 1,78 1,77 226 | 240 261 29 | 567 620 677 | 1,72 161 1,73 | 1,9 2,17 236
USA 229 252 266 | 275 274 301 | 647 741 744 | 161 181 1,70 | 1,93 228 216

) rok 1989




X

Celkovai vyroba v tis. t a index vyroby (J 1979—1981 = 100) zeleniny, ovoce a cukru

Vyroba v tis. t

Index (@ 1979—1981 = 100)

zelenina ovoce cukr zelenina ovoce cukr')

g 1985 1989 | Z108 1085 1089 | 1078 1985 1990 | 1985 1989 | 1985 1989 | 1985 1990
Belgie/Luc.| 924 1351 1463 382 371 421 994 1025 1105 | 146 158 | 97 110 | 103 111
CSFR 1017 1092 1200 644 966 592 808 939 690 | 107 118 | 150 92 | 116 85
Dansko 236 353 303 124 73 70 | 493 574 525 | 134 115 | 59 56 | 116 106
Francie 6864 7541 7324 | 14252 14052 11335 | 4720 4324 4595 | 110 107 | 99 80| 92 97
Irsko 283 221 220 21 17 22 178 189 2287 78 78 | 81 105 | 106 128"
Italie 13401 15216 14621 | 20661 18189 18519 | 1956 1352 1585 | 114 109 | 8 90 | 69 81
Madarsko | 1841 1866 1942 | 2389 1971 2144 511 484 543 | 101 105 | 8 90| 95 106
Nizozemi | 2527 2852 2963 535 397 523 | 1000 975 1277 | 112 117 | 74 98| 98 128
Polsko 4553 4612 5133 | 1584 2198 2084 | 1530 1811 1716 | 101 113 | 139 132 | 118 112
Rakousko 666 491 500 950 754 914 450 468 467 | 74 75 | 79 96 | 104 104
SRN 1971 2748 2676 | 3604 3549 4387 | 3261 3454 3700 | 139 136 | 98 122 | 106 113
NDR 1234 1470 1331 832 1203 1040 675 798 920 | 119 108 | 145 125 | 118 136
V. Britanic | 3762 3841 3896 526 494 474 | 1215 1317 1380 | 102 104 | 94 90 | 108 114
Eviopa | 63286 71143 71918 |73847 70757 71451 | 21184 21258 22114 | 112 114 | 96 97 | 100 104
Izrael 762 900 1023 | 1913 1953 1508 8 . 118 134 | 102 79| ... ...
SSSR 30902 31891 33448 | 16038 16290 14366 | 7017 8260 9050 | 103 108 | 102 90 | 118 129
Kanada 1746 1953 1924 704 745 748 118 54 1357 112 110 | 106 106 | 46  11aY)
USA 25475 27389 30913 |26534 22517 26698 | 5342 5437 5888 | 108 121 | 8 101 | 102 110

") cukr fepny a titinovy

%) rok 1989




11D.4

Vyroba rostlinnych produkti na 1 obyvatele v kg

Obilniny celkem Brambory Zelenina Ovoce Cukr?)

O L omy 1985 1990 | 1079 1985 1990n) [ G 1078 1985 1989 | 21079 1985 1990 | 21010 1985 1990
Belgie/Luc.| 202 217 227 | 144 179 171 90 132 143 37 36 41 | 97 100 108
CSFR 638 769 803 | 221 225 162 | 66 n7 2 63 38 | 53 61 44
Dinsko | 1434 1556 1912 | 178 215 314 | 51 69 59 24 14 14| 9% 112 102
Francie 855 1041 977 | 125 140 107 | 127 136 131 | 265 261 202 | 88 80 82
Irsko 579 592 589 | 265 194 195 83 62 63 6 5 6 | s2 53 65
Itlie 319 315 303 52 42 43 | 237 266 254 | 366 318 322 | 35 24 27
Madarsko | 1214 1391 1180 | 140 129 96 | 172 175 155 | 223 185 172 | 48 45 43
Nizozemi 91 78 92 | 447 494 438 | 179 197 200 | 38 27 35 | T 67 86
Polsko 519 638 707 1111 982 959 | 128 124 136 | 45 59 55 | 43 9 45
Rakousko | 582 735 649 | 180 138 112 88 65 66 | 126 100 120 | 60 62 61
SRN 372 419 419 | 144 143 122 32 45 43 59 58 71 | 53 57 60
NDR 545 701 740 | 634 742 600 74 88 80 | 50 72 62 | 40 48 55
V.Britnie | 333 395 390 | 117 121 110 | 67 68 68 9 9 8 | 21 23 24
Evropa 514 584 574 | 226 230 211 | 131 145 144 | 152 144 143 | 44 43 44
lzrael 62 39 51 52 48 49 | 197 213 227 | 493 462 334 3. e s
SSSR 642 657 798 | 289 263 215 | 116 115 116 60 59 50 | 26 30 31
Kanada |[1776 1913 2212 | 109 120 109 73 77 73 29 29 29 5 2 5
USA 1323 1452 1261 65 77 72| 12 115 125 | 117 94 108 | 23 23 24

') pfepocteno na pocet obyvatel roku 1989

%) rok 1989

%) cukr fepny a titinovy




AIX

Stavy hospodariskych zvifat podle druhu v roce 1985 a index stavii v roce 1985

Stavy v tis. ks Index (@ 1979—1981 = 100)
skot koné ovce dribez skot . koné ovce .
buvoli kravy muly prasata kozy mil. ks buvoli kravy muly prasata kozy drubez
osli osli
Belgie/Luc. 3210 1060 29 5339 140 31 103 102 74 105 120 107
CSFR 5150 1833 46 6743 1122 49 104 99 98 88 118 102
Dansko 2618 907 32 9 089 70 15 88 87 64 94 127 94
Francie 23099 10050 345 10 975 11 786 215 97 99 89 96 94 107
Irsko 5835 1549 80 1020 2699 8 97 104 81 91 113 89
Itélie 9 206 3174 401 9041 10 407 132 105 105 81 102 103 85
Madarsko 1901 594 106 9237 2 848 61 98 86 81 112 96 95
Nizozemi 5248 2 354 62 12 383 826 92 103 100 94 123 93 111
Polsko 11 055 5507 1404 17 614 4 851 68 88 94 79 87 117 83
Rakousko 2 669 995 41 4027 250 15 105 102 95 103 110 100
SRN 15 668 5451 370 23617 1337 82 104 100 97 105 112 93
NDR 5848 2070 101 13 191 2551 51 104 98 151 108 126 100
Velka Britanie 12 985 3312 173 71793 23994 119 97 99 114 99 111 96
Evropa 132481 49481 6378 179681 146 303 1309 99 98 88 104 109 101
Izrael 312 103 13 120 399 33 104 100 118 125 105 143
SSSR 121 375 43500 6132 77 914 149 201 1153 105 101 102 106 101 116
Kanada 12 160 1696 389 10 154 745 102 91 95 106 105 99 100
USA 109 749 11025 10 585 54073 11 993 1185 98 102 208 84 85 105




AX

Stavy hospoddriskych zvifat podle druhu v roce 1990 a index stavii hospoddiskych zvifat v roce 1990

Stavy v tis. ks

Index (@ 1979—1981 = 100)

skot ; koné') ovce  drubez') | skot ; koné") ovee Fii
buvoli kravy muly prasata kozy mil. ks buvoli kravy muly prasata kozy drubez')
osli osli

Belgie/Luc. 3069 910 24 6 350 204 35 99 87 62 125 125 121
CSFR 5129 1780 44 7 400 1095 49 104 96 94 96 116 102
Dénsko 2190 755 29 9 300 86") 16 74 72 58 96 156 100
Francie 21 200 9200 306 12200 13120 222 89 91 79 106 105 111
Irsko 5899 1400 75 995 5791 9 98 94 76 89 243 100
Itdlie 8 858 2926 386 9254 13815 151 101 97 78 104 127 97
Madarsko 1598 589 81 7 660 2084 60 83 86 62 93 70 94
Nizozemi 41731 1850 64 14 200 1435 102 93 79 97 141 162 123
Polsko 10 600 5000 1 005 19 800 4310 66 85 86 56 97 104 80
Rakousko 2 562 945 44 3874 323 14 100 97 102 99 142 93
SRN 14 563 4 900 363 22 165 1591 75 97 90 96 98 134 85
NDR 5724 2100 102 12013 2622 49 102 99 152 98 130 96
Velka Britanie 11933 2932 189 7383 29561 138 90 88 124 94 136 111
Evropa 125773 45386 5684 185961 168532 1394 94 90 79 107 126 107
Izrael 357" 108 111 130" 500") 77 119%) 105 100 1354 1311 335
SSSR 118820 41700 6191 78900 143480 1207 103 96 103 107 97 122
Kanada 12 287 1429 342 10 532 781 115 92 80 93 108 104 113
USA 99377 10040 5255 53852 13238 1632 89 93 103 84 94 145

") rok 1989




IAX

Stavy hospodarskych zvifat v roce 1990 a podle druhii na 100 ha piidy a struktura stavii podle VDJ v %

Pocet hospodaiskych zvifat na 100 ha pudy') Struktura stava podle VDJ v %
2 koné? 2 koné
buvol,  krivy?) rr;:llly) prasata®) °{§§y) dribez’) VDI 2 koL, maly  prassla kozy  dribez
Belgie/Luc. 203,5 60,3 1,6 789,8 13,5 4 353,2 393,1 51,8 0,6 32,1 0,7 14,8
CSFR 75,8 26,3 0,6 148,4 16,2 982,7 131,0 7.9 0,8 25,1 2,4 13,8
Dansko 78,6 27;1 1,0 362,4 3;1 623,5 195,3 40,2 0,9 51,3 0,3 7,3
Francie 67,8 29,4 1,0 66,8 41,9 1215,3 106,1 63,9 1,4 10,1 7,9 16,7
Irsko 104,4 24,8 1,3 103,7 102,5 937,5 136,0 76,7 1,4 3,9 15,1 2,9
Itélie 51,4 17,2 2,3 101,7 75;1 1658,6 108,5 47,9 2,9 15,0 13,8 20,4
Madarsko 24,6 9,1 1,3 151,7 32,1 1188,1 91,4 26,9 2,1 38,7 7,0 25,3
Nizozemi 235,1 92,0 3,2 1574,3 71,3 11 308,2 593,0 39,6 0,9 35,7 2,4 21,4
Polsko 56,3 26,6 5,3 136,9 229 456,3 109,8 51,3 7,8 28,7 4,2 8,0
Rakousko 73,4 27,1 1,3 270,3 9,3 977,0 120,6 60,9 1,7 27,6 1.5 8,3
SRN 122,2 41,1 3,1 305,3 13,3 1032,9 201,3 60,7 24 27,7 1,4 7,8
NDR 92,5 33,9 1,7 256,3 42,4 1045,4 233,3 39,6 23,3 25,0 3,6 8,5
Velka Britanie 64,3 15,8 1,0 106,5 159,4 1991,3 128,4 50,1 1,3 9,3 24,8 14,5
Evropa 56,3 20,3 2,5 147,4 75,4 1105,1 115,6 48,7 3,2 21,6 13,0 13,5
Izrael 61,5 18,6 1,9 37,9 86,1 22449,0  419,0 14,7 0,5 1,6 4,1 79,1
SSSR 19,7 6,9 1,0 34,7 23,7 530,1 34,9 56,3 4,6 11,2 13,6 14,3
Kanada 15,7 1,8 0,4 22,9 1,0 250,5 24,2 64,6 2,9 16,6 0,8 15,1
USA 23,0 2,3 1,2 28,7 31 868,6 38,8 59,4 5,0 9,6 1,6 24,4
") puda rok 1988 %) zemédélsk4d puda %) ornd puda

Prepocitaci koeficienty na VDJ: skot, buvoli, muly, osli = 1,0, koné = 1,6, prasata = 0,3, ovce a kozy = 0,2, drubez = 0,025



IIAX

Vyroba a index vyroby masa celkem, mléka a vajec, dojivost

Vyroba v tis. t

Index (& 1979—1981 = 100)

Dojivost v kg za rok

maso celkem mléko (kravské) vejce maso celkem mléko vejce

1985 1990 1985 1990 | 1985 1990 | 1985 1990 | 1985 1990 | 1985 1990 | @ 1979—81 1985 1990
Belgie/Luc.| 1233 1376 4097 3810 | 176 158 109 122 | 101 94 88 79 3877 3865 4187
CSFR 1486 1661 6883 7100 | 275 281 104 116 | 118 122 | 113 116 ‘3140 3756 3989
Dansko 1439 1530 5099 4730 80 83 110 117 99 92 | 104 108 4920 5622 6265
Francie 5328 5553 | 27146 26000 | 915 906 101 105 | 102 97 | 108 107 2634 2859 2826
Irsko 691 761 6350 5534 37 34 (109 120 | 130 114 | 106 97 3272 4099 3953
Italie 3761 3916 | 10882 10400 | 628 682 107 111 | 103 99 95 103 3478 3450 3555
Madarsko | 1595 1640 2710 2897 | 235 236 112 115 | 106 113 94 94 3727 4559 4919
Nizozemi 2323 2564 | 12550 11180 | 665 615 121 133 | 106 94 | 123 114 5025 5331 6043
Polsko 2513 2674 | 16433 16000 | 480 414 92 97 | 101 98 98 85 2778 2984 3200
Rakousko 774 715 3797 3360 [ 103 96 107 99 | 111 98 | 107 99 3509 3817 3556
SRN 5256 5318 | 25674 23600 | 789 732 | 102 103 | 105 96 99 91 4479 4710 4816
NDR 1914 1953 9044 9200 | 330 266 108 110 | 110 112 | 102 82 3889 4370 4596
V. Britdnie | 3260 3311 | 16044 15290 | 716 647 | 108 110 | 111 96 86 78 4755 4844 5215
Evropa 41267 42998 (184361 170781 |7 388 7046 105 110 | 108 100 | 102 97 3384 3726 3763
Izrael 205 207 812 920 | 115 103 110 111 | 116 131 | 125 112 6817 7919 8519
SSSR 17131 19260 | 98173 109000 |4256 4540 | 113 127 | 108 120 | 113 121 2095 2257 2614
Kanada 2576 2822 7 891 7900 | 332 303 102 112 | 101 101 | 100 92 4 404 4654 5528
USA 26 084 28731 | 65166 67267 (4042 4014 | 107 117 | 112 116 98 97 5377 5911 6700




IIIAX

Vyroba a index vyroby jednotlivych druhi masa

Vyroba masa v tis. t

Index vyroby (& 1979—1981 = 100)

hovézi a teleci veprové skopové a kozi drubezi hovézi a teleci veprové skopové a kozi drubezi

1985 1990 1985 1990 1985 1990 1985 1990 | 1985 1990 | 1985 1990 | 1985 1990 | 1985 1990
Belgie/Luc. 326 330 715 825 8 7 160 185 | 107 108 107 123 133 117 120 139
CSFR 413 410 823 954 11 10 196 245 | 109 108 100 116 183 167 102 128
Dansko 236 202 | 1083 1200 1 1 115 122 96 82 114 126 s - 115 122
Francie 1893 1715| 1662 1870 178 158 1272 1384 | 103 94 94 105 100 89 112 122
Irsko 449 464 136 146 48 84 55 67 | 117 121 89 96 114 200 106 129
Italie 1205 1177 | 1187 1280 70 80 1017 1113 | 107 105 110 119 101 116 101 110
Madarsko 146 120 | 1011 1000 9 5 402 490 | 101 83 112 111 129 71 116 142
Nizozemi 511 460 | 1412 1630 11 14 387 458 | 122 110 124 143 172 127 113 134
Polsko 680 330 | 1486 1670 25 24 276 320 | 104 50 92 103 132 126 66 77
Rakousko 228 216 456 410 3 4" 79 78 | 115 109 104 94 100 133 111 110
SRN 1576 1612 | 3243 3190 27 29| 366 441 | 104 107 104 102 96 104 95 114
NDR 380 430 | 1332 1324 17 21 162 161 | 100 113 110 109 113 140 112 111
V. Britanie 1147 976 968 946 304 375 825 997 | 108 92 104 102 119 146 110 133
Evropa 11082 10592 (20291 21535 |1383 1523 |7446 8260 | 105 100 106 112 112 123 105 116
Izrael 18 23 12 12%) 5 51| 171 170 90 115 75 75 125 125 112 111
SSSR 7370 8450 | 5853 6480 827 925 2816 3100 | 110 126 112 124 86 96 131 145
Kanada 1035 950 900 1140 9 8 615 691 | 106 97 92 116 180 160 116 130
USA 10995 10496 | 6 616 6935 162 167 |7911 10858 | 109 104 93 96 113 117 118 162

) rok 1989




XIX

Vyroba zivociSnych produktii na 1 obyvatele v kg

Maso celkem Miéko (kravské) Vejce Maslo Syry
2 okl 1985 19901 | S8 1985 19901y [ G107 1085 19901) | 21078 1985 19901y [ G107 1985 19901
Belgie/Luc| 111 121 134 | 395 401 371 | 197 172 154 | 98 103 80 | 46 53 67
CSFR 94 9% 106 | 381 441 454 | 159 177 180 | 82 98 95 | 113 126 150
Diénsko 254 281 298 [1001 997 992 | 150 156 162 | 228 215 183 | 424 50,1 589
Francie 98 97 99 | 495 492 463 | 158 166 162 | 108 110 101 | 21,1 23,1 250
Irsko 18 195 217 |1432 1794 1574 | 103 105 97 | 376 543 430 | 17,1 239 222
Italie 62 66 68 | 187 190 181 | 11,7 11,0 11,9 | 13 14 14 | 108 11,7 125
Madarsko | 133 150 155 | 239 255 274 | 233 221 223 | 29 29 37| 63 86 94
Nizozemi | 136 160 173 | 837 866 753 | 382 459 414 | 134 158 118 | 323 363 402
Polsko 77 67 71 | 457 442 423 | 137 129 109 | 83 74 77| 107 105 116
Rakousko | 95 103 94 | 455 503 441 | 129 137 126 | 56 58 54 | 123 139 143
SRN 84 8 86 | 398 421 383 | 130 129 119 | 91 84 62 | 121 152 175
NDR 106 115 117 | 492 543 552 | 193 198 159 | 165 190 195 | 125 150 168
V. Britinie | 53 57 58 | 282 283 266 | 148 126 11,3 | 30 36 24| 42 46 53
Evropa 81 8 8 | 351 375 343 | 149 150 141 | 62 64 57 | 116 128 141
lzracl 48 49 46 | 181 192 204 | 237 273 28 | 13 07 07| 142 154 164
SSSR 57 62 67 | 341 354 377 | 142 153 157 | 52 58 61| 57 65 13
Kanada 105 102 107 | 325 313 301 | 138 132 11,5 | 45 40 39 | 86 99 104
USA 107 109 116 | 255 272 271 | 181 169 162 | 22 24 23 | 99 11,5 127

1) pfepoéteno na pocet obyvatel roku 1989

%) rok 1989




Vyroba Zivo¢isnych produktii na 1 ha zemédélské pudy v kg

Maso celkem Mléko (kravské) Vejce Maslo Syry
G0 1985 19901 | 2101 1985 1990n | 9100 1985 19901 [ G979 1985 1990 | G170 1985 19901)
Belgie/Luc.| 739 816 912 |2644 2711 2527 | 131,5 1165 1048 | 654 698 544 | 307 361 458
CSFR 209 219 246 | 851 1013 1050 | 355 40,5 41,5 | 183 224 415 | 253 288 366
Dénsko 449 507 549 | 1765 1795 1597 | 26,5 281 298 | 403 386 337 | 747 902 1084
Francie 167 171 177 | 848 871 831 | 270 293 200 | 185 194 180 | 361 409 447
Irsko 110 121 135 | 850 1112 979 61 65 60| 223 281 267 | 101 149 138
Itdlic 200 218 230 | 600 632 610 | 375 365 400 | 43 47 46 | 346 388 42,3
Madarsko | 215 244 252 | 38 414 446 | 377 359 405| 47 48 60 | 103 139 152
Nizozemi | 953 1151 1274 |5875 6216 5557 | 267,3 3294 3057 | 93,6 1135 87,0 | 2262 260,5 296,2
Polsko 145 133 142 | 858 869 850 | 258 254 220 | 156 146 154 | 200 20,6 234
Rakousko | 196 220 205 | 934 1081 963 | 264 295 27,5 | 114 124 118 | 253 299 31,2
SRN 421 437 446 2001 2136 1981 | 654 657 614 | 460 429 321 | 606 77,3 90,5
NDR 282 307 316 |1314 1453 1487 | 51,5 530 430 | 440 507 525 | 335 400 453
V.Britinie | 159 175 179 | 841 861 824 | 441 384 349 | 89 109 75 | 126 140 166
Evropa 173 184 192 | 751 823 764 | 319 330 315 | 132 141 127 | 248 282 315
lzrael 351 363 356 |1317 1440 1583 | 1726 2045 1773 | 94 53 52 | 1032 1156 1274
SSSR 25 28 32 | 150 162 180 | 6.2 70 15| 23 27 29| 25 30 35
Kanada 34 33 3 | 107 101 101 | 45 43 39| 15 13 13| 28 32 35
USA 57 60 67 | 136 151 156 | 96 94 93| 12 13 13| 53 63 73

') pfepoéteno na pudu roku 1988
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pohranicni oblasti, migrace, dosidlovani, perspektivy
rozvoje

APK, APoK, zemédélstvi, potravinarsky pramysl,
zemédélska druzstva, decentralizace

zeméd€lskd vyroba, kvalifikace, vzdélani, rust
ekonomicky, analyza korelacni, analyza regresni,
aspekty metodické

Slovenska republika, zemédélstvi, pracovni sily,
zaméstnanost, tvorba pracovnich prileZitosti,
rekvalifikace, vychova ucnovského dorostu, kratkodobé
vysledky zaméstnanosti, nova forma podnikani,
vysledky vyzkumu

Slovensko, privatizace, sociologicky prizkum,
teoretické pojednani

skot, jalovice, péce chovatelskd, péce veterinarni, fizeni
operativni, software

kravy, vyziva, naklady, zisk, analyza ekonomicka

skot, kravy, vlastni ndklady, zoohorizonty dojivosti,
analyza ekonomicka

zemédélsky podnik, koncentrace plo$na, nakladovost,
mechanizace, postup metodicky, analyza korelacni,
analyza regresni, koncentrace optimalni

zemédélstvi, ic¢innost ekonomicka, kritéria, analyza
srovnavaci, teoretické pojednani

zivotnost ekonomicka, nakladovost, analyza
ekonomickd, analyza korelaéni, analyza regresni,
priklad aplikace

kontejnery, kalkulace naklada, doprava
vnitropodnikova, analyza ekonomicka

doprava hnoje, kontejnery, kalkulace nakladu, analyza
ckonomickd

APoK, logistika, teoretické pojednéni

pohranicni oblasti, demograficky vyvoj, migrace,
perspektivy rozvoje

mléko, mlékdrenské vyrobky, vyroba, vyvoz,
efektivnost vyvozu, bilance, vysledky vyzkumu

potraviny, Ziva zvifata, vyrobky chovu skotu,
zahrani¢ni obchod, vyvoz, efektivnost vyvozu, situace
na zahranicnich trzich, obchodni bilance, vysledky
vyzkumu

20

25

20

35

19
16

50

34

43

39

55

55

49

25

57

73

347

73

443

783

337

677
667

655

795

185

61

715

715

251

347

221

||
611l
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DVOUPODLAZN{
TECHNOLOGIE

EFEKTIVNOST

EFEKTIVNOST
EKONOMICKA

EFEKTIVNOST
CHOVU

EFEKTIVNOST
PORADENSTVI

EFEKTIVNOST
VEDECKO-
TECHNICKYCH
INOVACI

EFEKTIVNOST
VYVOZU

EFEKTY

EFEKTY
SELEKCE
PSENICE

EKONOMICKE
VAHY

EKONOMICKY
ROZVO]

EKONOMIKA
VYROBY
PSENICE

EKVIVALENTY
PRODUKCNICH
SUBVENCI

prasata, vykrm, uzitkovost, analyza ekonomicka

kravy, reprodukce, progesteronovy test, naklady,
analyza ekonomicka

skot, zemédélska puda, analyza vztahu, finalni
produkce, intenzita, restrukturalizace

skot, prasata, modelovani prognostické, modely
biologicko-ekonomické, priklad aplikace

védeckovyzkumna ¢innost, ndklady vyzkumu,
efektivnost védeckotechnické inovace, ekonomika
vyroby pSenice, efekty selekce pSenice, Bulharsko

zemédélsky podnik, odvétvi, modelovani matematické,
intervalové acyklické grafy, teoretické pojednani

skot, plemena, faktory vyrobni, faktory ekonomické,
maso, mléko, normy jakosti, teoretické pojednani

zemeédélské poradenstvi, poradenstvi ve vyspélych
zemich, poradenstvi ceskoslovenské

ekonomickd efektivnost, védeckovyzkumna Cinnost,
naklady vyzkumu, ekonomika vyroby psenice, efekty
selekc¢e psenice, Bulharsko

mléko, mlékarenské vyrobky, vyroba, vyvoz, dovoz,
bilance, vysledky vyzkumu

potraviny, Ziva zvifata, vyrobky chovu skotu,
zahrani¢ni obchod, vyvoz, dovoz, situace na
zahranicnich trzich, obchodni bilance, vysledky
vyzkumu

fepka, intenzifikace, védeckotechnicky rozvoj,
substituce préace, analyza vztahu, analyza
retrospektivni, prognoéza expertni, vysledky vyzkumu

ekonomickd efektivnost, védeckovyzkumna Cinnost,
ndklady vyzkumu, efektivnost védeckotechnickych
inovaci, ekonomika vyroby pSenice, Bulharsko

skot, funkce ziskova, prumérné denni prirustky,
srovnani modelu

zemédélsky podnik, vykony, néklady, zisk, vyrobni
fondy, analyza ekonomicka, analyza vztahu

ekonomickd efektivnost, védeckovyzkumna Cinnost,
ndklady vyzkumu, efektivnost védeckotechnickych
inovaci, efekty selekce psenice, Bulharsko

GATT, agrarni politika, Uruguayské kolo, Evropska
spolecenstvi, raimcova dohoda, liberalizace

58

28

54

11

15

21

56

37

59

60

26

119

109

619

11

475

505

515

425

475

221

611

37

475

641

327

475

311
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EVROPSKA
SPOLECENSTV{

FAKTORY
FAKTORY
EKONOMICKE

FAKTORY
VYROBNI

FARMOVY CHOV

FINALNI
PRODUKCE

FUNKCE
ZISKOVA

GATT

HOVEZ[ MASO
HUSTOTA
ZVIRAT

CHOV

INFORMACNI
SYSTEM O PUDE

INOVACN(
PROCES

INTENZIFIKACE

INTENZITA

INTERVALOVE
ACYKLICKE
GRAFY

JALOVICE

JATECNA
HMOTNOST

GATT, agrarni politika, ekvivalenty produkcnich
subvenci, Uruguayské kolo, ramcova dohoda,
liberalizace

racionalizace, pracovni celek, zemédélec-podnikatel,
zemédélec-obchodnik, rozhodovaci procesy

potraviny, nabidka, poptdvka, trzni rovnovéha,
teoretické pojednani

skot, plemena, efektivnost chovu, faktory vyrobni,
maso, mléko, normy jakosti, teoretické pojednani

skot, plemena, efektivnost chovu, faktory ekonomické,
maso, mléko, normy jakosti, teoretické pojednani

— jeleni, danci, metodika, analyza ekonomicka

skot, zemédélska puda, analyza vztahu, intenzita,
efektivnost, restrukturalizace

skot, ekonomické vahy, primérné denni prirustky,
srovnani modela

agrarni politika, ekvivalenty produkénich subvenci,
Uruguayské kolo, Evropska spolecenstvi, ramcova
dohoda, liberalizace

PCB, maslo, 14j, ndklady na detoxikaci, analyza
ekonomicka

danci, odchov, ndklady, analyza

kravy, ustdjeni, velkokapacitni stdje, uzitkovost, vlastni
néaklady, trzby, ukazatele, analyza ekonomicka, analyza
vyvoje

pudni fond, bonitace, vyuziti

zemédeélstvi, fizeni, manaZer, teoretické pojednani

fepka, védeckotechnicky rozvoj, efekty, substituce
prace, analyza vztahu, analyza retrospektivni, prognéza
expertni, vysledky vyzkumu

skot, zemédélska puda, analyza vztahu, findlni
produkce, efektivnost, restrukturalizace

zemédélsky podnik, efektivnost ekonomicka, odvétvi,
modelovani matematické, teoretické pojednani

DISKOT PC, skot, péce chovatelska, péce veterinarni,
fizeni operativni, software

prasata, kfiZeni, reprodukce, vykrmnost, testace,
ziskova funkce, navratnost, kombinace, vysledky
vyzkumu

26

47

14

21

21
33

54

60

26

40

27
12

23

59

54

15

19

52

311

383

515

515
725

619

641

311

165
741

627
529

83

37

619

505

677

479

X1V




JEDNOTNA
METODIKA
KONTROLY
JELENI

KALKULACE
CENOVE

KALKULACE
NAKLADU

KOEFICIENT
CENOVE
PRUZNOSTI
KOEFICIENT
REGRESNI

KOMBINACE

KONCENTRACE
OPTIMALNI

KONCENTRACE
PLOSNA

KONCEPCNI
RESENI
KONTAMINACE

KONTEJNERY

KRATKODOBE
VYSLEDKY
ZAMESTNANOSTI

KRAVY

KRITERIA

zemedélstvi, vyziva, potraviny, kontaminace,
alternativni zemédélstvi, restrukturalizace zemédélské
vyroby, teoretické pojedndni

darici, farmovy chov, metodika, analyza ekonomicka

bionafta, naklady vyrobni, aspekty ekologické

doprava hnoje, kontejnery, doprava vnitropodnikova,
analyza ekonomicka

APoK, nabidka, poptavka, teoretické pojednani

bdze dat netrzni ekonomiky, baze dat simulovana,
regresni funkce, zavisle proménna, nezdvisle proménna,
modelovani pomoci regresni funkce

prasata, kfizeni, reprodukce, vykrmnost, jatecnd
hodnota, testace, ziskova funkce, ndvratnost, vysledky
vyzkumu

zemédeélsky podnik, koncentrace plosna, nakladovost,
mechanizace, doprava, postup metodicky, analyza
korelacni, analyza regresni

zemédélsky podnik, nakladovost, mechanizace,
doprava, postup metodicky, analyza korelacni, analyza
regresni, koncentrace optimalni

Slovenska republika, skot, ndkladovost, maso, mléko,
nabidka, poptavka, racionalizace

zemédélstvi, vyziva, potraviny, jednotnd metodika
kontroly, alternativni zemédé¢lstvi, restrukturalizace
zemédélské vyroby, teoretické pojednani

doprava hnoje, kalkulace ndkladu, doprava
vnitropodnikovd, analyza ckonomickd

Slovenska republika, zemédélstvi, pracovni sily,
zaméstnanost, tvorba pracovnich prilezitosti,
rekvalifikace, diferenciace mezioblastni, vychova
ucniovského dorostu, nové formy podnikéni, vysledky
vyzkumu

chov, ustdjeni, velkokapacitni staje, uZitkovost, vlastni

nédklady, trzby, ukazatele, analyza ekonomicka, analyza
vyvoje

reprodukce, progesteronovy test, naklady, efektivnost,

analyza ekonomicka

skot, dojivost, vlastni naklady, zoohorizonty dojivosti,
analyza ekonomicka :

vyziva, dojivost, naklady, zisk, analyza ekonomickd

zemédélstvi, doprava, G¢innost ekonomicka, analyza
srovnavaci, teoretické pojednani

46
33
42

55

32

31

52

34

34

46

55

27

28

50
16

43

233

725

591

715

153

373

479

795

795

599

233

715

783

627

109

667

185




KRIZEN{

KVALIFIKACE

LIBERALIZACE

LOGISTIKA

LUJ

MANAZER

MARKETINK

MASO

MASLO

MECHANIZACE

METODIKA
METODOLOGIE
METODY
EKONOMETRICKE
METODY
MATEMATICKE

METODY
MATEMATICKO-
-STATISTICKE

METODY
SIMULACNI

MIGRACE

MLEKARENSKE
VYROBKY

prasata, reprodukce, vykrmnost, jatecna hodnota,
testace, funkce ziskova, navratnost, kombinace,
vysledky vyzkumu

zemeédélska vyroba, vzdélani, diferenciace mezd, rust
ekonomicky, analyza korelacni, analyza regresni,
aspekty metodické

GATT, agrarni politika, ekvivalenty produktivity
subvenci, Uruguayské kolo, Evropska spolecenstvi,
ramcova dohoda

APoK, dopravni narocnost, teoretické pojednani

PCB, maslo, hovézi maso, naklady na detoxikaci,
analyza ekonomicka

zemeédélstvi, fizeni, inovacni proces, teoretické
pojednéni

potravinarsky podnik, modelovani, metody
ekonometrické, priklady

skot, mléko, obrat stdda zrychleny, problémy
ekonomické, navrh reseni

skot, plemena, efektivnost chovu, faktory vyrobni,
faktory ekonomické, mléko, normy jakosti, teoretické
pojednéni

Slovenska republika, skot, nakladovost, mléko,
nabidka, poptavka, racionalizace, koncepcni reSeni

PCB, 1uj, hovézi maso, ndklady na detoxikaci, analyza
ekonomicka

zemédeélsky podnik, koncentrace plosnd, ndkladovost,
doprava, postup metodicky, analyza korelacni, analyza
regresni, koncentrace optimalni

jeleni, darici, farmovy chov, analyza ekonomické

rostlinnd vyroba, ZivociSna vyroba, vlastni ndklady,
trzby, objektivizace, analyza ekonomicka

potravinarsky podnik, marketink, modelovani, priklady
zemédélskd ekonomika, sociologie, statistika
ekonomickd, statistika matematickd, vyuziti,
perspektivy

studenti vysokoSkolsti, anketni Setfeni, analyza, socidlni
postaveni, vyvojové tendence

zemédélska vyroba, zisk, rizika, analyza, rozhodovani
ckonomické, priklad aplikace

pohraniéni oblasti, demograficky vyvoj, dosidlovani,
perspektivy rozvoje

mléko, vyroba, vyvoz, dovoz, efektivnost vyvozu,
bilance, vysledky vyzkumu

52

35

26

49

40

23

29

45

21

40

34

33

44
29

13

37

36

25

56

479

443

311

251

165

83

243

587

515

599

795
725

287
243

89

555

23

347

221
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MLEKO

MODELOVANI
MODELOVANI
MATEMATICKE
MODELOVANI
POMOCI
REGRESNI
FUNKCE

MODELOVANI
PROGNOSTICKE

MODELY
BIOLOGICKO-
-EKONOMICKE

MONITORINK

NABIDKA

NAKLADOVOST

NAKLADOVOST
VYROBY

NAKLADY

mlékarenské vyrobky, vyroba, vyvoz, dovoz,
efektivnost vyvozu, bilance, vysledky vyzkumu

skot, maso, obrat stada zrychleny, problémy
ekonomické, navrh reseni

skot, plemena, efektivnost chovu, faktory vyrobni,
faktory ekonomické, maso, mléko, normy jakosti,
teoretické pojedndni

Slovenska republika, skot, nakladovost, maso, nabidka,
poptavka, racionalizace, koncepéni feseni

potravinafsky podnik, marketink, metody
ckonometrické, priklady

zemédélsky podnik, efektivnost ekonomickd, odvétvi,
intervalové acyklické grafy, teoretické pojednani

baze dat netrzni ekonomiky, baze dat simulovana,
regresni funkce, zavisle proménna, nezavisle proménna,
koeficient regresni

skot, prasata, metody biologicko-ekonomické,
efektivnost ekonomicka, pfiklad aplikace

skot, prasata, modelovani prognostické, efektivnost
ekonomicka, priklad aplikace

Zivotni prostredi, cizorodé latky, opatieni legislativni,
navrhy, teoretické pojednani

APoK, poptédvka, koeficient cenové pruznosti,
teoretické pojednani

potraviny, poptavka, trZni rovnoviha, faktory,
teoretické pojednani

Slovenska republika, skot, ndkladovost, maso, mléko,
poptavka, racionalizace, koncep¢ni feSeni

doprava, Zivotnost ekonomicka, analyza ekonomicka,
analyza korelacni, analyza regresni, pfiklad aplikace

Slovenska republika, skot, maso, mléko, nabidka,
poptéavka, racionalizace, koncepéni feSeni

zemé€dé€lskd vyroba, naklady fixni, naklady variabilni,
néklady investi¢ni, vyuzZitelnost vyrobnich Cinitelq,
teoretické pojednani

zemédélsky podnik, koncentrace plo$na, mechanizace,
doprava, pristup metodicky, analyza korelacni, analyza
regresni, koncentrace optimalni

fepka, zisk, analyza faktorova

danci, odchov, hustota zvirat, analyza

kravy, reprodukce, progesteronovy test, efektivnost,
analyza ekonomicka

56

45

21

29

15

31

11

11

10

32

14

39

34
61

28

221

587

515

599

243

505

373

11

11

399

153

599

61

599

811

795

407

741

109
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NAKLADY FIXNI

NAKLADY
INVESTICNI

NAKLADY

NA DETOXIKACI
NAKLADY
VARIABILNI
NAKLADY
VYROBNI{

| NAKLADY
VYZKUMU

NAVRATNOST

NAVRH RESENI

NAVRHY

NEZAVISLE
PROMENNE

NORMY JAKOSTI
NOVA FORMA
PODNIKAN{
OBCHODNI{
BILANCE

OBIJEKTIVIZACE

OBRAT STADA
ZRYCHLENY

vinny olej, vyuziti, analyza ekonomicka
vyziva, kravy, dojivost, zisk, analyza ekonomicka
zemédélsky podnik, velikost, zisk, analyza vztahu

zemédélsky podnik, vykony, zisk, ekonomicky rozvoj,
vyrobni fondy, analyza ekonomicka, analyza vztahu

zemédélska vyroba, nakladovost, ndklady variabilni,
néklady investi¢ni, vyuzitelnost vyrobnich Cinitelu,
teoretické pojednani

zemédélska vyroba, nakladovost, ndklady fixni, naklady]|
variabilni, vyuzZitelnost vyrobnich ¢initelu, teoretické
pojednani

PCB, maslo, 11j, hovézi maso, analyza ekonomicka

zemédé€lska vyroba, nakladovost, ndklady fixni, naklady|
investi¢ni, vyuzitelnost vyrobnich Cinitelu, teoretické
pojednani

bionafta, kalkulace cenové, aspekty ekologické

ekonomicka efektivnost, védeckovyzkumna ¢innost,
efektivnost védeckotechnickych inovaci, ekonomika
vyroby pSenice, efekty selekce pSenice, Bulharsko

prasata, kfiZzeni, reprodukce, vykrmnost, jate¢na
hodnota, testace, ziskova funkce, kombinace, vysledky
vyzkumu

skot, maso, mléko, obrat stida zrychleny, problémy
ekonomické

Zivotni prostredi, cizorodé latky, monitorink, opatreni
legislativni, teoretické pojednani

baze dat netrzni ekonomiky, baze dat simulovana,
regresni funkce, zavisle proménné, koeficient regresni,
modelovani pomoci regresnich funkci

skot, plemena, efektivnost chovu, faktory vyrobni,
faktory ekonomické, maso, mléko, teoretické pojednani

Slovenska republika, zeméd¢lstvi, pracovni sily,
zaméstnanost, tvorba pracovnich prilezitosti,
rekvalifikace,diferenciace mezioblastni, vychova
uénovského dorostu, kratkodobé vysledky
zaméstnanosti, vysledky vyzkumu

potraviny, ziva zvirata, vyrobky chovu skotu,
zahrani¢ni obchod, vyvoz, dovoz, efektivnost vyvozu,
situace na zahranic¢nich trzich, vysledky vyzkumu

rostlinna vyroba, ZivociSna vyroba, vlastni naklady,
trzby, metodologie, analyza ekonomicka

skot, maso, mléko, problémy ekonomické, navrh feseni

41
16
24

40

42

52

45

10

31

21

44
45

129
667
95

327

811

811
165

811
541

475

479

587

399

373

783

611

287
587
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OBYVATELE
VENKOVA

ODBYT

HOVEZ{HO
MASA

ODBYT MLEKA

ODCHOV
ODPISY

ODVETVI

ODVETVI
ROZHODUIJICI

OPATRENI
LEGISLATIVNI

OPTIMALIZACE
POCTU CLENU

PCB
PECE
CHOVATELSKA

PECE
VETERINARNI

PERSPEKTIVY

PLEMENA

PODMINKY
HOSPODARENI

PODPORA STATU

POHRANICNI
OBLASTI

POPTAVKA

— zivotni podminky, zdjem o soukromé hospodareni,

anketni Setfeni

Ceska republika, struktura zemédélské vyroby,
srovnani mezinarodni, bruttoenergie vyrobku rostlinné
vyroby, skot, odbyt mléka, vyrobni oblasti,
restrukturalizace, vysledky vyzkumu

Ceska republika, struktura zemédélské vyroby,
srovnani mezinarodni, bruttoenergie vyrobku rostlinné
vyroby, skot, odbyt hovéziho masa, vyrobni oblasti,
restrukturalizace, vysledky vyzkumu

danci, hustota zvifat, ndklady, analyza

CSFR, SRN, zikladni prostiedky, strategie odpisovani,
analyza

zemédélsky podnik, efektivnost ekonomicka,
modelovani matematické, intervalové acyklické grafy,
teoretické pojednani

zemédélsky podnik, vyrobni oblast bramborarska,
vyrobni oblast bramborarsko-ovesnd, vyrobni
zaméreni, vynosnost produkce, struktura trzeb, analyza

zivotni prostredi, cizorodé latky, monitorink, navrhy,
teoretické pojednani

zemédélsky podnik, pracovni kolektiv, teoretické
pojednani

maslo, 13j, hovézi maso, ndklady na detoxikaci, analyza
ekonomicka

skot, DISKOT PC, jalovice, péce veterinarni, fizeni
operativni, software

DISKOT PC, skot, jalovice, péce chovatelska, fizeni
operativni, software

zemédélskd ekonomika, sociologie, metody
matematické, statistika ekonomicka, statistika
matematicka, vyuziti

skot, efektivnost chovu, faktory vyrobni, faktory
ekonomické, maso, mléko, normy jakosti, teoretické
pojednani

soukromi rolnici, analyza, teoretické pojednani
puda, vlastnictvi pudy, soukromi zemédélci,

predpoklady hospodareni, agrarni politika

demograficky vyvoj, migrace, dosidlovani, perspektivy
rozvoje

APoK, nabidka, koeficient cenové pruznosti, teoretické
pojednéni

53

53

15

51

10

22

40

19

19

13

21

38

18

25

32

433

357

357

741

469

505

703

399

177

165

677

677

89

515

103

749

347

153




PORADENSTVI
CESKO-
SLOVENSKE

PORADENSTVI
VE VYSPELYCH
ZEMICH
POSTUP
METODICKY

POTRAVINARSKA
DRUZSTVA

POTRAVINARSKE
VYROBKY

POTRAVINARSKY
PODNIK
POTRAVINARSKY
PRUMYSL

POTRAVINY

PRACOVNI
KOLEKTIV

PRACOVNI SILY

PRASATA

potraviny, nabidka, trZni rovnovéha, faktory, teoretické
pojednani

Slovenska republika, skot, ndkladovost, maso, mléko,
nabidka, racionalizace, koncep¢ni feseni

zemédélské poradenstvi, poradenstvi ve vyspélych
zemich, efektivnost poradenstvi

zemédélské poradenstvi, poradenstvi ¢eskoslovenské,
efektivnost poradenstvi

zemédélsky podnik, koncentrace plo$nd, nakladovost,
mechanizace, doprava, analyza korelacni, analyza
regresni, koncentrace optimalni

APK, APoK, zemédélstvi, potravinafsky prumysl,
zemédélska druzstva, akciové spolecnosti,
demonopolizace, decentralizace, teoretické pojednani

substituce vzajemnd, funkce regresni, substitu¢ni
matice, bize dat netrZni, baze dat simulovand, regresni
koeficient

marketink, modelovani, metody ekonometrické,
priklady

APK, APoK, zemédélstvi, zeméd€lska druzstva,
potravinarska druZstva, akciové spolecnosti,
demonopolizace, decentralizace, teoretické pojednani

nabidka, poptavka, trZni rovnovéha, faktory, teoretické
pojednani

zemédélstvi, vyZiva, kontaminace, jednotna metodika
kontroly, alternativni zemédélstvi, restrukturalizace
zemédélské vyroby, teoretické pojednani

Ziva zvirata, vyrobky chovu skotu, zahrani¢ni obchod,
vyvoz, dovoz, efektivnost vyvozu, situace na
zahranicnich trzich, obchodni bilance, vysledky
vyzkumu

Evropska spolecenstvi, racionalizace,
zemédélec-podnikatel, zemédélec-obchodnik,
rozhodovaci proces

zemédélsky podnik, optimalizace poctu ¢lenu,
teoretické pojednéni

Slovenska republika, zemédélstvi, zaméstnanost, tvorba
pracovnich prileZitosti, rekvalifikace, diferenciace
mezioblastni, vychova uc¢riovského dorostu, kratkodobé
vysledky zaméstnanosti, nova forma podnikéni,
vysledky vyzkumu

kfizeni, reprodukce, vykrmnost, jatecna hodnota,
testace, ziskova funkce, navratnost, kombinace,
vysledky vyzkumu

skot, modelovani prognostické, modely
biologicko-ekonomické, efektivnost ekonomickd,
priklad aplikace

14

34

20

30

29

20

14

46

57

47

22

52

11

599

425

425

795

73

461

243

73

233

611

383

177

783

479

11




PRIVATIZACE
PROBLEMY
EKONOMICKE

PROGESTERO-
NOVY TEST

PROGNOZA
EXPERTNI

PRUMERNE
DENN(
PRIRUSTKY

PREDPOKLADY
HOSPODARENT(

PRIKLAD
APLIKACE

PRIKLADY

PUDA

PUDNI FOND
RACIONALIZACE

RAMCOVA
DOHODA

REGRESN{
FUNKCE

REGRESNI
KOEFICIENT

vykrm, dvoupodlazni technologie, uzitkovost, analyza
ekonomicka

Slovensko, sociologicky pruzkum, diferenciace
mezioblastni, teoretické pojednani

skot, maso, mléko, obrat stdda zrychleny, navrh feSeni

kravy, reprodukce, naklady, efektivnost, analyza
ekonomicka

fepka, intenzifikace, védeckotechnicky rozvoj, efekty,
substituce préce, analyza vztahu, analyza
retrospektivni, vysledky vyzkumu

skot, funkce ziskovd, ekonomické vahy, srovnani
modelu

puda, vlastnictvi pudy, soukromi zemédélci, podpora
statu, agrarni politika

doprava, Zivotnost ekonomickd, nakladovost, analyza
ekonomicka, analyza korelacni, analyza regresni

skot, prasata, modelovéani prognostické, modely
biologicko-ekonomické, efektivnost ekonomickd

zemédélska vyroba, zisk, rizika, analyza, rozhodovani
ekonomické, metody simulac¢ni

potravinarsky podnik, marketink, modelovani, metody
ekonometrické

vlastnictvi pudy, soukromi zemédé€lci, predpoklady
hospodareni, podpora statu, agrarni politika

bonitace, informaéni systém o pudé, vyuziti

Evropska spolecenstvi, pracovni kolektiv,
zemeédélec-podnikatel, zemédélec-obchodnik,
rozhodovaci procesy

Slovenska republika, skot, nakladovost, maso, mlé¢ko,
nabidka, poptavka, koncep¢ni feseni

GATT, agrarni politika, ekvivalenty produk¢nich
subvenci, Uruguayské kolo, Evropska spolecenstvi,
liberalizace

baze dat netrzni ekonomiky, baze dat simulovana,
zavisle proménné, nezavisle proménné, koeficient
regresni, modelovani pomoci regresni funkce

potravinarské vyrobky, substituce vzdjemnd, substitu¢ni
matice, baze dat netrzni, baze dat simulovana, regresni
koeficient

potravinarské vyrobky, substituce vzajemna, regresni
funkce, substitu¢ni matice, baze dat netrzni, baze dat
simulovand

58

45

28

59

60

18

39

11

36

29

18
12

47

26

31

30

30

119

337

587

109

37

641

749

61

11

23

243

749

529

383

599

311

373

461

461




REKVALIFIKACE

REPRODUKCE

RESTRUKTURA-
LIZACE

RESTRUKTURA-
LIZACE
ZEMEDELSKE
VYROBY

RIZIKA
ROSTLINNA
VYROBA

ROZHODOVACI
PROCESY

ROZHODOVANI
EKONOMICKE

RUST
EKONOMICKY

REPKA

RIZENI

RIZEN{
OPERATIVNI

SITUACE NA
ZAHRANICNICH
TRZICH

SKLADOVANI(
SKLIZEN

S VYSOKYM
SREZEM

Slovenskd republika, zemédélstvi, pracovni sily,
zaméstnanost, tvorba pracovnich pfilezitosti,
diferenciace mezioblastni, vychova u¢novského
dorostu, kratkodobé vysledky zaméstnanosti, nova
forma podnikéni, vysledky vyzkumu

kravy, progesteronovy test, naklady, efektivnost,
analyza ekonomicka

prasata, kfiZeni, vykrmnost, jatecna hodnota, testace,
ziskové funkce, navratnost, kombinace, vysledky
vyzkumu

Cesk4 republika, struktura zemédélské vyroby,
srovnani mezinarodni, bruttoenergie vyrobku rostlinné
vyroby, skot, odbyt mléka, odbyt hovéziho masa,
vyrobni oblasti, vysledky vyzkumu

skot, zeméd¢lskd puda, analyza vztahu, finalni
produkce, intenzita, efektivnost

zemé&d@lstvi, vyziva, potraviny, kontaminace, jednotna
metodika kontroly, alternativni zemédélstvi, teoretické
pojednéni

zemédélska vyroba, zisk, analyza, rozhodovani
ekonomické, metody simulacni, priklad aplikace

zivo€i$na vyroba, vlastni naklady, trzby, objektivizace,
metodologie, analyza ekonomicka

Evropska spolecenstvi, racionalizace, pracovni kolektiv,
zemédélec-podnikatel, zemédélec-obchodnik

zisk, rizika, analyza, metody simulacni, priklad
aplikace

zemédélska vyroba, kvalifikace, vzdélani, diferenciace
mezd, analyza korelacni, analyza regresni, aspekty
metodické

intenzifikace, védeckotechnicky rozvoj, efekty,
substituce prace, analyza vztahu, analyza
retrospektivni, prognoza expertni, vysledky vyzkumu

ndkladovost vyroby, zisk, analyza faktorova

zemédélstvi, inovacni proces, manazer, teoretické
pojednani

DISKOT PC, skot, jalovice, péce chovatelska, péce
veterinarni, software

potraviny, Ziva zvifata, vyrobky chovu skotu,
zahranicni obchod, vyvoz, dovoz, efektivnost vyvozu,
obchodni bilance, vysledky vyzkumu

cukrovka, sklizen s vysokym sfezem, zpracovani,
analyza srovnavaci, analyza ekonomicka

cukrovka, skladovani, zpracovani, analyza srovnavaci,
analyza ekonomicka

28

52

53

54

46

36

44

47

36

35

61

23

19

783

109

479

357

619

233

23

287

383

23

443

37
407

83

677

611

51




SKOT

SLOVENSKA
REPUBLIKA

SOCIALNI
POSTAVENI

SOCIOLOGICKY
PRUZKUM

SOCIOLOGIE
SOFTWARE
SOUKROMI

ROLNICI

SRN

Ceska republika, struktura zemé&dglské vyroby,
srovnani mezinarodni, bruttoenergie vyrobku rostlinné
vyroby, odbyt mléka, odbyt hovéziho masa, vyrobni
oblasti, restrukturalizace, vysledky vyzkumu

DISKOT PC, jalovice, péce chovatelska, péce
veterinarni, fizeni operativni, software

funkce ziskova, ekonomické vahy, primérné denni
prirtstky, srovnani modelu

kréavy, dojivost, vlastni naklady, zoohorizonty dojivosti,
analyza ekonomicka

maso, mléko, obrat stada zrychleny, problémy
ekonomické, navrh feseni

plemena, efektivnost chovu, faktory vyrobni, faktory
ekonomické, maso, mléko, normy jakosti, teoretické
pojednéni

prasata, modelovéni prognostické, modely
biologicko-ekonomické, efektivnost ekonomicka,
priklad aplikace

Slovenska republika, ndkladovost, maso, mléko,
nabidka, poptdvka, racionalizace, koncepéni reSeni

zemeédélska puda, analyza vztahu, findlni produkce,
intenzita, efektivnost, restrukturalizace

privatizace, sociologicky vyzkum, diferenciace
mezioblastni, teoretické pojednédni

skot, ndkladovost, maso, mléko, nabidka, poptavka,
racionalizace, koncep¢ni feSeni

zemédélstvi, pracovni sily, zaméstnanost, tvorba
pracovnich prilezitosti, rekvalifikace, diferenciace
mezioblastni, vychova uénovského dorostu, kratkodobé
vysledky zaméstnanosti, nova forma podnikéni,
vysledky vyzkumu

studenti vysokoskolsti, anketni Setfeni, analyza, metody
matematicko-statistické, vyvojové tendence

Slovensko, privatizace, diferenciace mezioblastni,
teoretické pojednani

zemédélska ekonomika, metody matematické, statistika
ekonomicka, statistika matematicka, vyuziti,
perspektivy

DISKOT PC, skot, jalovice, péce chovatelskd, péce
veterindrni, fizeni operativni

podminky hospodareni, analyza, teoretické pojednani

puda, vlastnictvi pudy, predpoklady hospodareni,
podpora statu, agrarni politika

CSFR, zédkladni prostfedky, odpisy, strategie
odpisovani, analyza

53

19

60

50

45

21

11

54

37

18

17

357

677

641

655

587

515

599

619

337

599

783

555

337

89

677
103

749

469

XXIII




SROVNANI
MEZINARODNI{

SROVNAN({
MODELU

STATISTIKA
EKONOMICKA

STATISTIKA
MATEMATICKA

STRATEGIE
ODPISOVANI

STRUKTURA
TRZEB

STRUKTURA
ZEMEDELSKE
VYROBY

STUDENTI
VYSOKOSKOLSTI

SUBSTITUCE
PRACE

SUBSTITUCE
VZAJEMNA

SUBSTITUCNI
MATICE

TESTACE

TRZBY

TRZNI
ROVNOVAHA

TVORBA
PRACOVNICH
PRILEZITOSTI

Ceska republika, struktura zemédélské vyroby,
bruttoenergie vyrobku rostlinné vyroby, skot, odbyt
mléka, odbyt hovéziho masa, vyrobni oblasti,
restrukturalizace, vysledky vyzkumu

skot, funkce ziskova, ekonomické vahy, pramérné
denni prirustky

zemédélskd ekonomika, sociologie, metody
matematické, statistika matematicka, vyuziti,
perspektivy

zemédélskd ekonomika, sociologie, metody
matematické, statistika ekonomicka, vyuziti,
perspektivy

CSFR, SRN, zakladni prostiedky, odpisy, analyza

zemédélsky podnik, vyrobni oblast bramborarska,
vyrobni oblast bramborarsko-ovesnd, vyrobni
zaméreni, odvétvi rozhodujici, vynosnost produkce,
analyza

Ceska republika, srovnani mezinarodni, bruttoenergie
vyrobku rostlinné vyroby, skot, odbyt mléka, odbyt
hovéziho masa, vyrobni oblasti, restrukturalizace,
vysledky vyzkumu

anketni Setfeni, analyza, metody
matematicko-statistické, socidlni postaveni, vyvojové
tendence

fepka, intenzifikace, védeckotechnicky rozvoj, efekty,
analyza vztahu, analyza retrospektivni, prognéza
expertni, vysledky vyzkumu

potravinarské vyrobky, regresni funkce, substituéni
matice, baze dat netrzni, baze dat simulovana, regresni
koeficient

potravinarské vyrobky, substituce vzdjemnd, regresni
funkce, baze dat netrzni, baze dat simulovana, regresni
koeficient

prasata, kfiZeni, reprodukce, vykrmnost, jate¢na
hodnota, funkce ziskova, ndvratnost, kombinace,
vysledky vyzkumu

kravy, chov, ustajeni, velkokapacitni stdje, uZitkovost,
vlastni ndklady, ukazatele, analyza ekonomicka,
analyza vyvoje

rostlinna vyroba, ZivociSna vyroba, vlastni naklady,
objektivizace, metodologie, analyza ekonomickd

potraviny, nabidka, poptavka, faktory, teoretické
pojednéni

Slovenska republika, zemédélstvi, pracovni sily,
zaméstnanost, rekvalifikace, diferenciace mezioblastni,
vychova uéiovského dorostu, kratkodobé vysledky
zaméstnanosti, nové formy podnikani, vysledky vyzkumu

53

60

13

13

17

51

53

37

59

30

30

52

27

14

357

641

89

89

469

703

357

555

37

461

461

479

627

287

783
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UCINNOST
EKONOMICKA

UKAZATELE

URUGUAYSKE
KOLO

USTAJENI

UZITKOVOST

VEDECKO-
TECHNICKY
ROZVOJ

VEDECKO-
VYZKUMNA
CINNOST
VELIKOST

VELKO-

KAPACITNI STAJE

VINNY OLE]

VLASTNI
NAKLADY

VLASTNICTVI
PUDY

VYCHOVA
UCNOVSKEHO
DOROSTU

VYKONY

VYKRM

VYKRMNOST

zemédélstvi, doprava, kritéria, analyza srovnavaci,
teoretické pojednani

kravy, chov, ustdjeni, velkokapacitni staje, uzitkovost,
vlastni naklady, trzby, analyza ekonomicka, analyza
vyvoje

GATT, ekvivalenty produkénich subvenci, Evropska
spolecenstvi, ramcové dohoda, liberalizace

kravy, chov, velkokapacitni staje, uZitkovost, vlastni
naklady, trzby, ukazatele, analyza ekonomicka

kravy, chov, ustajeni, velkokapacitni stdje, vlastni
naklady, trzby, ukazatele, analyza ckonomicka, analyza
vyvoje

prasata, vykrm, dvoupodlazni technologie, analyza
ekonomickd

fepka, intenzifikace, efekty, substituce prace, analyza
vztahu, analyza retrospektivni, prognéza expertni,
vysledky vyzkumu

ekonomickd efektivnost, naklady vyzkumu, efektivnost
védeckotechnickych inovaci, ekonomika vyroby
pSenice, efekty selekce pSenice, Bulharsko

zemédélsky podnik, zisk, naklady, analyza vztaha

kravy, chov, ustdjeni, uzZitkovost, vlastni ndklady, trzby,
ukazatele, analyza ekonomicka, analyza vyvoje

vyuziti, ndklady, analyza ekonomicka

kréavy, chov, ustdjeni, velkokapacitni stdje, uzitkovost,
trzby, ukazatele, analyza ekonomicka, analyza vyvoje

rostlinné vyroba, ZivociSna vyroba, trzby, objektivizace,
mezodologie, analyza ekonomicka

skot, kravy, dojivost, zoohorizonty dojivosti, analyza
ckonomicka

puda, soukromi rolnici, predpoklady hospodarenti,
podpora statu, agrarni politika

Slovenska republika, zemédélstvi, pracovni sily,
zameéstnanost, tvorba pracovnich prileZitosti,
rekvalifikace, diferenciace mezioblastni, kratkodobé
vysledky zaméstnanosti, novd forma podnikéni,
vysledky vyzkumu

zemédélsky podnik, ndklady, zisk, ekonomicky rozvoj,
vyrobni fondy, analyza ekonomickd, analyza vztahu

prasata, dvoupodlazni technologie, uZitkovost, analyza
ekonomicka

prasata, kfiZeni, reprodukce, jatecnd hodnota, testace,
funkce ziskovd, navratnost, kombinace, vysledky
vyzkumu

43

27

26

27

27

58

24

27
41

27

44

18

185

627

311

627

627

119

37

475

627
129

627

287

655

749

783

327

119

479




VYKONNOST
PRODUKCE

VYROBA

VYROBKY
CHOVU SKOTU

VYROBNI FONDY

VYROBNI
OBLAST
BRAMBORARSKA

VYROBNI
OBLAST
BRAMBORARSKO-
-OVESNA

VYROBN{
OBLASTI

VYROBNI
ZAMEREN(

VYUZITELNOST
VYROBNICH
CINITELU

VYUZITI

VYVOJOVE
TENDENCE

VYVOZ

VYZIVA

zemédélsky podnik, vyrobni oblast bramborarskad,
vyrobni oblast bramborafsko-ovesna, vyrobni
zaméreni, odvétvi rozhodujici, struktura trzeb, analyza

mléko, mlékarenské vyrobky, vyvoz, dovoz, efektivnost
vyvozu, bilance, vysledky vyzkumu

potraviny, Zivd zvirata, zahrani¢ni obchod, vyvoz,
dovoz, efektivnost vyvozu, situace na zahranic¢nich
trzich, obchodni bilance, vysledky vyzkumu

zemédélsky podnik, vykony, ndklady, zisk, ekonomicky
rozvoj, analyza ekonomickd, analyza vztahu

zemedélsky podnik, vyrobni oblast
bramborarsko-ovesnd, vyrobni zaméreni, odvétvi
rozhodujici, vynosnost produkce, struktura trzeb,
analyza

zemédélsky podnik, vyrobni oblast bramborarska,
vyrobni zaméreni, odvétvi rozhodujici, vynosnost
produkce, struktura trZzeb, analyza

Ceska republika, struktura zemédélské vyroby,
srovnani mezinarodni, bruttoenergie vyrobku rostlinné
vyroby, skot, odbyt mléka, odbyt hovéziho masa,
restrukturalizace, vysledky vyzkumu

zemédelsky podnik, vyrobni oblast bramborarska,
vyrobni oblast bramborarsko-ovesna, odvétvi
rozhodujici, vynosnost produkce, struktura trzeb,
analyza

zemédélska vyroba, nakladovost, naklady fixni, naklady|
variabilni, ndklady investicni, teoretické pojednani

pudni fond, bonitace, informacni systém o pudé,
vyuZiti

vinny olej, naklady, analyza ekonomicka

zemédélskd ekonomika, sociologie, metody
matematické, statistika ekonomicka, statistika
matematickd, perspektivy

studenti vysokoskolsti, anketni Setfeni, analyza, metody
matematicko-statistické, socialni postaveni

mléko, mlékdrenské vyrobky, vyroba, dovoz,
efektivnost vyvozu, bilance, vysledky vyzkumu

potraviny, Ziva zvirata, vyrobky chovu skotu,
zahranicni obchod, dovoz, efektivnost vyvozu, situace
na zahrani¢nich trzich, obchodni bilance, vysledky
vyzkumu

kravy, dojivost, naklady, zisk, analyza ekonomicka

zemédélstvi, potraviny, kontaminace, jednotna
metodika kontroly, alternativni zemédélstvi,
restrukturalizace zemédélské vyroby, teoretické
pojednani

51

56

57

51

51

53

51

12
41

37

56

57
16

46

703

221

611

327

703

703

703

811

529
129

89

553

221

611
667

233




VZDELANI

ZAHRANICNI
OBCHOD

ZAJEM
O SOUKROME
HOSPODARENI

ZAKLADNI
PROSTREDKY

ZAMESTNANOST

ZAVISLE
PROMENNE

ZEMEDELEC-
-OBCHODNIK

ZEMEDELEC-
-PODNIKATEL

ZEMEDELSKA
DRUZSTVA
ZEMEDELSKA
EKONOMIKA

ZEMEDELSKA
VYROBA

ZEMEDELSKA
PUDA

ZEMEDELSKE
PORADENSTVI

ZEMEDELSKY
PODNIK

zemédeélska vyroba, kvalifikace, diferenciace mezd, rist
ckonomicky, analyza korelacni, analyza regresni,
aspekty metodické

potraviny, Ziva zvirata, vyrobky chovu skotu, vyvoz,
dovoz, efektivnost vyvozu, situace na zahranicnich
trzich, obchodni bilance, vysledky vyzkumu

obyvatelé venkova, zivotni podminky, anketni Setfeni

CSFR, SRN, odpisy, slfategie odpisovani, analyza
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