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K. Linhart VZTAHY NABIDKY A POPTAVKY
K. Janda V TRZNI EKONOMICE
J. Mezera AGRARNE POTRAVINARSKEHO KOMPLEXU

Rozvoj trznich vztahi v nové se utvérejici ceskoslovenské ekonomice je jed-
nim z predpokladu zefektivnéni hospodarskych procesu v agrarné potravinaiském
komplexu (APoK). Trh a trzni vztahy v APoK i mimo néj je nutno chépat z hledis-
ka zakonitosti, které je ovliviiuji. Jejich pochopeni a vyuZivani v procesu odvijeji-
ciho se hospodéfského vyvoje tohoto komplexu vytvari predpoklady k eliminaci
moznych negativnich tendenci.

Vzhledem k tomu, Ze v minulych letech byl rozhodujicim néstrojem rozvoje
a usmérmovani ekonomickych procesu imperativné pojaty systém planovéni, pak
realizaci trznich vztaht v nasi ekonomice bylo v uplynulém obdobi vénovano velmi
madlo prostoru. Jejich omezené pusobeni naslo uplatnéni pouze v nékterych odvét-
vich a oborech ndrodniho hospodafstvi, zainteresovanych zejména na vnéjsich
ekonomickych vztazich. Z toho vyplyva, Ze v oblasti zakladniho a aplikovaného
ekonomického vyzkumu bude v nastavajicim obdobi zapotiebi v podminkéach ces-
koslovenské ekonomiky koncipovat a v praxi aplikovat mechanismus smérujici
k optimdlni funkci trzni ekonomiky.

Cilem clanku je formulovat v teoretické poloze zékladni vztahy mezi nabid-
kou a poptavkou, vyjadiené ekonomickymi veli¢inami v systému trZzni ekonomiky
APoK. Vzhledem k tomu, Ze fungujici trzni mechanismus ¢s. ekonomiky je ve sta-
diu obnovy rovnajici se témér jeho zrodu, nelze zatim experimentalné ani dlouho-
dobéjsimi ekonomickymi vysledky dolozit jeho praktické efekty. Ze zahranicnich
vysledkt vyzkumu lze vSak vyuzit obecné zdkonitosti a vztahy, jejichz funkci
v podminkach nasi ekonomiky bude mozno ovéfit v ¢asovém horizontu pfistich let.

LlTERARNf PREHLED

Prechod k trzni ekonomice a otdzky trhu jsou pfedmétem zdjmu ekonomu jak
na urovni narodohospodéarské, tak v aplikaci na specifické podminky APoK.

Vychodiskovou situaci pro navrat k trhu a k adaptacni schopnosti trzniho me-
chanismu popisuji napt. Lenczové (1990) a Rendek (1990). Vazbou trZniho
mechanismu na hospodaiskou politiku se zabyvaji zejména Sik (1990) a Hub4-
¢ek (1990). Dalsi autofi, napf. Be¢vdfovd a Vanicek (1990), Buchta
(1990), Prouza (1990), Mezera a Juna (1990), se zaméfuji na specifika pre-
chodu na trzni ekonomiku v ramci APoK.

Obecné pojeti trhu vychazi z teorie poptavky, nabidky a ekonomické rovno-
vahy, zaloZené predevsim na pracich A. Marshalla, J. Robinsonové, E. H. Cham-
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berlina, P. A. Samuelsona. Souhrnné je zpracoval v nasi literatufe po roce 1969
zejména Mervart (1969)a Petracek (1988).

Pro vznik trhu je rozhodujici poptavka. Ze vztahti mezi poptdvkou a nabid-
kou vznika cena, avSak v dokonalém trznim mechanismu také cena ovliviiyje tro-
ven poptavky.

Pii popisu funkce trzniho mechanismu lze vyjit z modelové situace dokonalé-
ho trhu podle A. Marshalla, na némz se vytvari celkova poptavka po daném zbozi
v zavislosti na jeho trzni cené. Obvykle plati, Ze poptavka roste s poklesem ceny
a klesd, jestlize ceny stoupaji. Nabidka zboZi je naproti tomu pfimo imérnd jeho
cené, tj. s ristem ceny stoupd, s poklesem ceny se sniZuje.

Na obr. 1 jsou zachyceny krivky nabidky (N) a poptavky (P) protinajici se
v bodé R, ktery odpovida rovnovaze mezi nabidkou a poptavkou.

N 1. Krivky nabidky a poptavky — The offer and
demand curves
F
R
o)
<
Y
<)
A
P
0 - C D Mnozstvi

s s

Za predpokladu, Ze kazdy ucastnik trhu usiluje o maximalizaci zisku, 1ze po-
psat mechanismus smérujici k dosazZeni trzni rovnovéhy zpusobem uvedenym dale.
- Pokud vyjdeme ze skutecnosti, Ze pocatecni trzni cena dosdhne napf. vyse CF
(absolutni hodnota ceny je ddna délkou usecky CF), kterd odpovida celkové na-
bidce mnozstvi zbozi OC, pak trzni cena leZici na kfivce poptévky vlevo od rovno-
vazného bodu R bude prindset vyrobcim mimoradny zisk a bude je podnécovat ke
zvySovani objemu produkce. Po prevyseni nabidky zbozi nad vysi danou bodem
rovnovahy R dojde k poklesu trzni ceny. Pokles trzni ceny povede vyrobce k ome-
zovéani mnozstvi produkce. MnoZstvi zbozi na trhu se v prubéhu tohoto procesu
postupné ustéli na drovni OD pfi trzni cené DR. Podstatné bude, zda bude dosa-
Zena rovnovaznd cena stabilni a zda se trzni ceny od ni nebudou déle odchylovat.

Podle ,,teorému pavuliny*, rozpracovaného ekonomy a ekonometry (H.
Schultz, J. Tinbergen, U. Rici, M. Ezéchiel, W. W. Leontief) Ize dalsi vyvoj situace
na trhu, zachycené na obr. 1, zndzornit pfi urcitych elasticitich nabidky
a poptéavky zpusobem uvedenym na obr. 2.

Pfi existenci trzni ceny ve vysi CF pri urovni celkové nabidky OC budou pro-

dévajici realizovat mimoradny zisk. Jejich nabidka proto poroste smérem k OE.
Objemu nabidky OFE odpovidd z hlediska poptavky trzni cena EH’, kterd je
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2. Nabidka a poptdvka pfi totozné elas-
ticit¢ — Offer and demand at an equ-
al elasticity

Cena

0 o D E  Mnozstvi

o F'H’ penéznich jednotek nizs$i nez predpoklddanéd nabidkové cena EF’. Proda-
vajici snizi proto svoji nabidku na OC jednotek zboz. Konkurence na strané po-

ptavky pii omezeném mnozstvi nabidky zvysi droven trzni ceny zboZ na CF. Tim
dochazi opét k navratu do vychoziho stavu a k zac¢dtku nového trzniho cyklu.

Popsana situace je (podle Linharta a Jandy 1990) po zavedeni faktoru
Casu vyjadrena na obr. 3. Podé€l horizontélni osy na sebe plynule navazuji jednotli-
vé trzni situace zachycené na obr. 2. Jejich neustdlym opakovéanim vznikaji sinuso-
vé kiivky nabidky a poptavky, rovnobézné s ¢asovou osou, které nazorné prezen-
tuji mozny cyklicky vyvoj trhu.

Cena

0 Cas

3. Vyvoj nabidky a poptavky v ¢ase — Development of offer and demand in time

V uvedeném modelu jsou stavy rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou pouze
prechodné. Pievazujicim stavem systému je cyklickd oscilace — prechody od jed-

sV 2

noho rovnovazného stavu k dalsimu.
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METODIKA

K vymezeni vztahti mezi vyvojem nabidky a poptdvky pfislusné ekonomické
veli¢iny bylo z hlediska jejich vzdjemné interakce v zasadé pouzito tii pristupu. Jde
o grafické zobrazeni vyvoje nabidky a poptavky v systému trzni ekonomiky za
téchto podminek.

— Poptavka je povazovana za konstatni a nabidka osciluje kolem jeji hodno-
ty, kterd je vyjadrena ve tvaru pfimky v systému zvolenych souradnic (x — ¢as; y —
hodnota ukazatele, napt. hruba zeméd¢lska produkce, hrubé vyroba apod.).

— Nabidka je povazovana za konstantni a poptdvka osciluje kolem jeji hod-
noty, tedy obrdceny vztah predeslého metodického pristupu.

— V systému souradnic (x — €as, y — hodnota zvoleného ukazatele) se proli-
naji v podobé kfivek soucasne nabidka i poptavka zvolené veliCiny. Vzajemnd po-
loha krivek a jejich prunik vymezuji stupen rovnovdzného stavu mezi nabidkou
a poptavkou.

Na rozdil od mnoha autoru, ktefi graficky vymezuji nabidkové poptavkové’
vztahy v podobé kfivek o linedrnim prubéhu, je v predloZené studii vyuZito zobra-
zeni téchto vztaht za pomoci sinusové krivky. Ta umoziuje vyjadrit vyvoj
v rustu i poklesu nabidkovych a poptédvkovych hodnot zpisobem zahrnujicim téz
elasticitu téchto hodnot. Vyjadruje spiSe exponencidlni neZ linedrni vztah nabidky
a poptéavky, ktery se v procesu vyroby a spotfeby potravin v zdsadé nevyskytuje.

K dokresleni trznich vztahu za obdobi uplynulych ctyr let (1985—1988) bylo
pouzito nabidkové poptavkového koeficientu cenové pruznosti s védomim, Ze se
jedna pouze o orientacni propocet. Jeho vypovidaci schopnost je v naSem pripadé
omezena absenci redlné trzni ekonomiky v analyzovanych letech v odvétvi cesko-
slovenského zemédélstvi a potravinaiského pramyslu.

Vypocet hodnot koeficientu byl proveden podle tohoto vzorce:

g _4NP.C
" AC.NP

kde: E,, — koeficient cenové pruznosti nabidky nebo poptavky
ANP — rozdil nabidky nebo poptavky bézného obdobi vici zvolenému obdobi
AC  —rozdil ceny béZného obdobi viici zvolenému obdobi
c —cena

NP — nabidka nebo poptavka

VYSLEDKY A DISKUSE

Z uvedeného prehledu problematiky trznich vztahu je ziejmé, Ze zobrazeni
a vyjadreni trznich vztaht v pribéhu reprodukéniho procesu je slozité. Vyzaduje
formulovani takovych metodickych pristupl, které umoznuji interakci dopadu
a podminek majicich rozhodujici vliv na funkci a vyvoj nabidkové poptavkovych
vztahu.

Idedlni ekonomické podminky i trh s dokonalymi trZznimi vztahy vSak za vSech
okolnosti neexistuji. I v zadsad€ rovnovazna trzni ekonomika se potykd s radou
problému, které musi vhodnym zpusobem eliminovat zejména v oblasti zaméstna-
nosti, v omezovéni spekulativnich tendenci, v prosazovini demonopolizace, v hle-
dani proporce mezi snahou podnikatelské sféry o maximalizaci zisku a zabezpeco-
vanim podminek v ekologii a ve vyzivé obyvatelstva, socidlni podminky dopro-
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vazejici hospodarské procesy nevyjimaje. Jde tedy v zasadé€ o to, aby autoregulace
trzni ekomomiky byla vhodné doplnéna nezbytnym rozsahem vlivu makrosféry,
predevsim formou statni regulace, aniz by byla pozitivni funkce této autoregulace
potlacena.

Budeme-li v rdmci trzniho systému povazovat poptdvku za konstantu, kolem
které se v Case odviji a osciluje nabidka, pak lze z pohledu souvztaznosti nabidkoveé
poptavkovych vztahti vymezit a definovat jednotlivé druhy trhu a z historického
pohledu zduvodnit jejich vyvoj od trhu volného (trh volné soutéze) k trhu a trzni
ekonomice regulované, zalozené na integraci jiz uvedené autoregulace s regulaci
makrosféry.

Na zédkladé uvedeného metodického pristupu lze v zasadé vymezit Ctyfi druhy
trznich systému, které jsou zobrazeny z pohledu jednoho cyklu i nepretrzitosti pri-
béhu reprodukéniho procesu na obr. 4, za predpokladu konstantni velikosti po-
ptavky. Obdobnym zpusobem lze zobrazit i oscilaci nabidky kolem pfimky poptav-
ky nerovnobézné s osou x. Sklon prfimky poptavky potom urcuje trend ve vyvoji
poptavky a nasledné i nabidky.

Zobrazeni jednotlivych druhu trhu akcentuje pozici poptavky vuci nabidce,
coz v procesu vztahu produkce a spotfeby ddvd dominantni postaveni spotfebnimu
hledisku pred vyrobnim. Typologie trhu za pomoci takto vyjadiené sinusové krivky
umoziuje vysvetlit vyvoj a zménu trznich vztahu z pohledu jednoho cyklu repro-
dukéniho procesu i jeho nepretrzitého opakovani.

V prvni poloviné obr. 4 je ndzornym zpusobem dokumentovan vyvoj od trhu
volné soutéze k trhu regulovanému, trzné organizovanému. Jedna se vsak o jednu
z moznosti zobrazeni. Vykyvy a oscilace kfivky nabidky vuci ose poptavky mohou
v praktickém déni vykazovat riznou hodnotu a tudiZ i maximdlni a minimalni od-
chylku nabidky od hodnoty poptavky vyjddifenou + —, nebo vrcholky maxima
a minima nabidky v kruZnicovém zobrazeni, které jsou urceny poloméry r, a r,
a zobrazuji maximalni nebo minimélni vychyleni nabidky vuci nasycené poptavce,
zobrazené polomérem r,. Zobrazena krivka tak s ohledem na rizny stupen napéti
i rovnovazny stav mezi nabidkou a poptdvkou muze mit ruzny prubéh v jednom
i naslednych reprodukénich cyklech. Podstatné vsak je, aby oscilace sinusové kfiv-
ky nabidky od smérnice osy urcené poptavkou vykazovala minimdlni vykyvy a
v nepretrzitém opakovani cykli reprodukéniho procesu se nabidka blizila poptév-
ce, tj. v kruhovém zobrazeni se dvé kiivky vymezené poloméry r, na jedné strané
a r, a ry na strané druhé sobé pfiblizné rovnaly.

Trh s nenasycenou poptavkou, ktery mé radu spolecnych charakteristickych
rysu s ekonomikou fizenou imperativnim planem, je zobrazen depresi nabidky vuci
poptédvce. V nepretrzitém procesu reprodukénich cykla tedy u néj dochézi k rov-
novéaznému stavu mezi nabidkou a poptavkou v omezeném ¢asovém rozmezi, v ex-
trémnich pripadech v delsim casovém horizontu pak k nému nedochazi viibec. Jde
v zasadé o trh diktatu dodavatele a do zna¢né miry je mozno jej ztotoznit se stavem
na Useku dodavatelsko-odbératelskych vztahti v APoK predevsim na tseku inputi
do tohoto komplexu kdy nabidka ze strany dodavateli mimo tento komplex je
pod urovni poptavky po inputech podnikatelské sféry v odvétvi zeméd€lstvi a vy-
zivy.

Pro spotiebitele je pfijatelnym typem trh s nasycenou poptévkou. Jde o typ tr-
hu, kde nabidka ma kladnou deviaci (elevaci) vui poptdvce a nachdzi se tudiz nad
jeji urovni. Pokud rozdil nabidky a poptavky je nizky, tj. poloméry r, a r, maji vza-
jemné nizkou rozdilovou hodnotu, pak tento typ trhu se funkci bliz trhu regulova-
nému. Pro jeho zdédrnou funkci je podstatné, aby prebytek nabidky nad poptav-
kou, vyjadreny naprf. v zdsobach zbozi, byl v souladu s pfijatelnou trovni doby
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Volny trh

y

4. Typy trznich vztaht — Types of market relationships

obratu zdsob a vazal se zejména na zdrucni a hygienické normy doby spotieby vy-
robku.

Dal$im z metodickych pristupt pfi hodnoceni vyvoje a vzdjemné souvztaznos-
ti nabidky a poptdvky bylo studium vztah obou veli¢in za podminek, kdy nabidka
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je povazovéna za konstantni a poptavka kolem ni osciluje. Jde v podstaté o obrace-
ny postup predchoziho metodického pristupu. Jde o stav, kdy za dominantni je po-
vazovadna nabidka, a poptdvka v podobé spotieby se ji pfizpusobuje. Vzhledem
k tomu, Ze se jednd o zduraznovani vyrobnich hledisek pred spotfebnimi
a dochdzi k preferovani dodavatele nad odbératelem, neni uvedeny zptisob hodno-
ceni z hlediska rozvoje trzni ekonomiky piijatelny. Jeho prosazovani by vytvarelo
podminky vedouci v ¢eskoslovenské ekonomice ke konzervaci netrznich zpusobu
ekonomického rozvoje.

Z uvedeného vyplyvd, Ze objektivni hodnoceni trznich vztahi muze poskyto-
vat predevSim takovy metodicky pfistup, ktery hodnoti soucasné vyvoj nabidky
a poptavky, z jejichz vztahu je pak mozZno vyvozovat stupenl ekonomické stability
a rovnovaznosti. Uvedené podminky spliuje obr. 5, kde vyvoj poptavky
a nabidky je za pomoci sinusové kiivky uveden v souc¢inu mnoZzstvi a ceny zvolené
veli¢iny, napf. komodity (tedy ve finanénim vyjddieni), na ose y a v ¢ase na ose x.

Toto zobrazeni souvztaznosti nabidky a poptdvky ukazuje jen na néckteré
moznosti vyvoje trznich vztahu. Idedlni stav, kdy vyvoj nabidky se kryje se stavem
vyvoje poptavky, neni v grafu zobrazen. Naopak protichidny vyvoj nabidky a po-
ptavky (c) ukazuje na mozny nepfimo imérny vyvoj técato velicin. Z praktického
pohledu jsou déle vyuZitelna vyobrazeni trznich vztahu (a a b), nebot poptivka
a nabidka nevznikaji vZdy shodné, ve stejném casovém okamziku. Mezi obéma ve-
licinami je vzdy Casovy posun. Pri tradi¢nim pojeti poptavka reaguje na nabidku
a muze ji ve své kvantifikaci prekrocit nebo za ni zaostat. Pfi modernim marketin-
govém pojeti je naopak poptdvka na zdkladé pruzkumu nebo vyzkumu trhu pfe-
dem definovéna s urcitou pravdépodobnosti, coz pri vlastnim reprodukénim pro-
cesu umoznuje s urcitou toleranci sblizit ¢asovd vychodiska obou zobrazenych
sinusovych kfivek. V idedlnim pfipadé je lze promitnout vzdjemné do sebe, coz
v prubéhu zobrazeni kfivky nabidky a poptavky by znamenalo zobrazeni rovnova-
zného stavu.

Z porovnani vyvoje nabidky a poptavky v ¢astech a) a b) obr. 5 vyplyvé, zZe
pri ¢asové posunutém nebo i protichuidném vyvoji nabidky a poptavky proti jejich
ose soumeérnosti v zdsadé nedochazi k rozdilu v kvantifikaci nerovnovazného stavu
mezi nabidkou a poptdvkou. Rozdil je jen v pozici sinusové kfivky nabidky a po-
ptavky nad nebo pod osou jejich soumérnosti, kdy obé krivky klesaji nebo maji
vzestupnou tendenci.

Zobrazena interakce nabidky a poptdavky v podobé vyvoje obou veli¢in je
v grafu prodlouzena v horizontélni roviné. Je vSak nutno poznamenat, Ze sklon osy
vyvoje nabidky a poptavky v systému souradnic x a y muze byt rizny. V pfipadé
dlouhodobého sledovani vyvoje naptiklad hrubé produkce a hrubé vyroby bude
mit osa soumérnosti prevazné vzestupnou tendenci. U potravin, jejichZ spotfeba se
v dusledku modernich pristupi k vyzivé obyvatelstva snizuje, bude vykazovat
pokles.

Skutecné sledovani a vyhodnocovéni nabidkové poptavkovych vztahu vsak ve
vétsiné pripadu vyzaduje jejich sledovani v komoditni formé. V APoK je typickym
prikladem tohoto vztahu realizace nakupu zemédélskych vyrobku. Ze strany zemé-
délské podnikatelské sféry jde o nabidku, potravinarské organizace jsou v tomto
pripadé v pozici poptavky. Jejich vzajemny vztah lze vyjadfit nabidkové poptavko-
vym koeficientem cenové pruznosti E,,. Mezirocni koeficienty cenové pruznosti
byly v nasem pripadé vypocteny z idaju let 1985 az 1988 na zidkladé udaji o na-
kupnich cenich a o objemu vykoupeného celorocniho mnozstvi vybranych zemé-
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5. Vztah nabidky a poptavky z pozice ¢asu — Offer-to-demand relationship from the position of time

délskych vyrobku. Vysledky zachycené v tab. I prokazuji znaénou variabilitu hod-
not cenovych elasticit nejen mezi uvedenymi druhy zemédé€lskych vyrobku, ale
i meziro¢né v ramci jednotlivych komodit.
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I. Koeficienty cenové pruznosti — Coefficients of price elasticity

Zbozi 1986 1987 1988
PSenice —0,385 —4,787 0,854
Je¢men —145,640 14,284 —49,779
Brambory 3,382 —1,480 1,542
Cukrovka —13,039 0,746 2,566
Jatecny skot -27,311 0 1,080
Jatecnd prasata —1,032 6,766 51,240
Miéko X 5,247 0,022

Pramen: Statisticka ro¢enka CSSR

Ve vétsiné pripadi doslo v obdobi 1986—1988 ke zméné zdpornych hodnot
koeficienti na kladné. Tento posun odpovidé prechodu od poptavkovée orientova-
né elasticity k elasticité orientované nabidkové. Pti poptavkove urCované trzni situ-
aci dochazi v APoK pri ristu cen ke snizovani objemu poptévky, a naopak pfii po-
klesu cen k jejimu rustu. Tomuto protismérnému pohybu cen a poptévky
odpovidaji ziporné hodnoty koeficientu elasticity.

Kladné hodnoty koeficientu elasticity naproti tomu odpovidaji nabidkové ur-
Cované trzni situaci, kdy nabidka reaguje na trzni cenu stejnosmérnym pohybem,
tj. pfi rustu ceny stoupd, pfi jejim sniZeni klesa.

V agrarné potravinarském komplexu tedy sméfoval vyvoj v hodnocenych le-
tech k posilovani nabidkové situace. Byl charakteristicky prevlddajicim netrZznim
prostfedim Ceskoslovenské ekonomiky s direktivné urCovanymi cenami a preva-
hou dodavatele (nabidky) nad odbératelem (poptavkou).

Direktivnimu netrZznimu prostfedi odpovidaji i absolutni hodnoty koeficienti
elasticity. Napiiklad hodnota koeficientu cenové elasticity 51,240, dosazend u ja-
teCnych prasat v roce 1988, ktera vyjadfuje, Ze pfi vzristu ceny jatecnych prasat o
1 % stoupne objem jejich nabidky k prodeji o 51,240 %, neodpovida reélné situaci
v trzni ekonomice, ve které se s tak vysokou cenovou elasticitou bézné nesetka-
vame.

. Koeficienty cenové pruznosti nabidky a poptavky vybranych stéZejnich druhu
vyrobku APoK svédc¢i o skutenosti, Ze vazby mezi dodavateli zemédélskych suro-
vin a jejich odbérateli se v minulych letech odehravaly v netrznim prostredi, pfi im-
perativné fizené cenové i odbytové politice. Obdobna a mnohdy jesté deformova-
néjsi situace byla i v oblasti vstupt do zemeédélstvi.

SOUHRN

Ze sledovani vyvoje nabidky a poptdvky v APoK na zdkladé trznich kritérii
vyplyva, Ze na vytvareni prostoru pro trzni chovani podnikatelské sféry v odvétvi
zemédélstvi a potravinarského prumyslu se bude muset v nastavajicim obdobi plné
soustredit jak decizni sféra, tak ekonomicky vyzkum. Nové koncipované ekono-
mické prostiedi by mélo umoznit subjektim trhu zménit hospodarské procesy
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pfedevsim z pohledu miry uspokojovani poptévky spotiebitele (vyrobni i osobni
spotfeby), kterd je rozhodujicim hodnotitelem efektivnosti funkce trZzni eko-
nomiky.

Teprve fungujici trh, koncipovany v novych ekonomickych podminkach,
umozni ovérit, rozpracovat a zobecnit zakonitosti, kterych se pfedlozend stat doty-
kd a které jsou teoretickymi vychodisky pro dalsi studium a pro rozvoj trznich
vztaht v podminkach ¢eskoslovenského zemédélstvi a potravinarského priumyslu.
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Stat je teoretickym pojedndnim o vztahu a vzdjemném ovliviiovani nabidky a poptavky v systému trz-
ni ekonomiky. Ze vzajemné pozice vyvoje nabidky a poptavky je odvozena typologie jednotlivych
druhu trhu. Orientaéné byla autory odvozena tiroven mezirocnich koeficienti cenové pruznosti nabid-
kové poptavkovych vztahii mezi odvétvim zemédélstvi a potravinarského prumyslu na bazi let 1985 az
1988 u rozhodujicich vyrobki rostlinné a zivociSné vyroby. Vysledky jsou kvantifikovany v tabulko-
vém prehledu.
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The paper is a theoretical treatise on the relationship and interactions between offer and demand
within the market economy system. The typology of the different kinds of market is derived from the
position of the development of offer and demand in relation to each other. The authors tentatively de-
rived the annual coefficients of the price elasticity of the offer-demand relationships between agricul-
ture and food industry on the basis of situation in the period of 1985 to 1988. The data apply to the
major commodities in crop and livestock production. The results are quantified in tables.
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Zeméd. Ekon., 37, 1991, Nr. 3, S. 153—164. — S graph. Darst., 1 Tab., Lit. 13, Zus. in Tschech.,
Engl., Dtsch., Russ.

ALK, Angebot, Nachfrage, Koeffizient der Preiselastizitat, theoret. Aspekte

Der Beitrag ist eine theoretische Abhandlung iiber die Beziehungen und gegenseitige Beeinflussung
des Angebots und der Nachfrage im System der Marktwirtschaft. Aus der Entwicklung von Angebot
und Nachfrage wird eine Typologie abgeleitet fiir die einzelnen Markte. OrientierungsmaBig leiteten
die Autoren das Niveau der zwischenjahrlichen Koeffizienten der Preiselastizitit ab bei den Ange-
bots- und Nachfragebeziehungen zwischen den einzelnen Zweigen der Landwirtschaft und der Le-
bensmittelindustrie auf der Grundlage der Jahre 1985—88 bei den entscheidenden Erzeugnissen der
tierischen und pflanzlichen Produktion. Die Ergebnisse sind in einer Tabellen-Ubersicht quantifiziert.
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C. Perlin POLYCHLOROVANE BIFENYLY
A EKONOMIKA JEJICH LIKVIDACE
Z POTRAVNIHO RETEZCE

Od tficatych let naseho stoleti produkuje chemicky priumysl ve vyspélych sta-
tech chemické latky, oznacené jako polychlorované bifenyly (PCB). Tyto latky
maji vynikajici technologické vlastnosti, a proto se vyborné uplatnily jako teplo-
nosna média a dielektrika pro kondenzitory, jako soucast hydraulickych kapalin
a transformatorovych oleju, impregnacnich ohnivzdornych a ohen tlumicich
prostredku, jako pridavky do zmékc¢ovadel, k barvdm, tmeliim a lepidlim, tiskar-
skym barvam a kopirovacim papirim. PCB se pouzivaly témér 50 let na celém své-
té bez jakéhokoliv omezeni. V zeméd€lské vyrobé se PCB uplatnily predevsim jako
soucast natéru sildznich jam, sendznich v€Zi a vnitfnich zarizeni (zdbradli, napdjec-
ky, rosty, konstrukce apod.), ale i jako soucést netradi¢nich zdroji krmiv (kaly
z odpadnich vod potravinarskych zavodu, podestylka a zvireci exkrementy, krmny
_ papir ¢i krmiva na jeho bézi apod.).

V Sedesatych letech byly PCB poprvé objeveny v materském mléce jako cizo-
rodé latka. Ukézalo se, Ze mohou ohrozit zdravi ¢loveéka, zejména mohou zpusobit
poskozeni jater nebo ledvin, akné, pigmentaci kuze aj. PCB jsou pfimymi inicidto-
ry mutagennich, cytotoxickych a dalSich negativnich G¢inku, jsou vsak i inicidtory
karcerogemty mykotoxinli a nitrosaminu. Jejich nebezpecnost spociva predevsm
v tom, Ze jsou relativné stalé a blologlcky velmi $patné odbouratelné. Presto, ze
PCB jsou prakticky ve vodé nerozpustné, je mozno je ve vodé objevit: usazuji se
v kalech, adsorbuji na riznych rasach, vodnich rostlinach a jejich zbytcich.

Do potravniho fetézce se PCB dostavaji predev$im prostiednictvim Zivocis-
nych tuk, a to zejména hovézim masem a kravskym mlékem. Rozporné jsou udaje
o vyskytu PCB ve veprovém mase a sddle. Wolf (1989) udédva téméf shodné hod-
noty obsahu PCB ve veprovém a hovézim mase a ve veprovém sadle, a to na drov-
ni 0,2 mg. kg™! lipidi, podle $etfeni Stitni veterinarni spravy CR $1990) se pru-
mérny obsah PCB u hovéziho masa pohybuje na trovni 1 mg . kg™, u veprového
masa pak na turovni 0,18 mg.kg™!, u mléka syrového tyto hodnoty jsou
0,43 mg . kg™' a u mésla 0,15 mg . kg~'. Porovndme-li obsah PCB v syrovém mlé-
ce a v mésle a uvédomime-li si, ze obé hodnoty jsou vztazeny na obsazeny tuk, vi-
dime, Ze udaje jsou bud neulplné, anebo se ¢ast mlécného tuku vyrazuje ze spotie-
by, Ci je nebezpeCi vétstho vyskytu PCB v mlécnych vyrobcich, které nejsou
kontrolovany tak podrobné.

Dynamikou PCB se podrobné zabyvala Gaj diskové a kol. (1989). Aku-
mulace PCB v tkanich zvirete zdvisi na poctu a pozici chléru v molekule PCB, na
druhu zvifete, metabolismu, vyzivovém stavu a dalSich faktorech. Kravy s niz$im
podilem tuku maji vyssi obsah PCB a naopak. Pii pfijmu PCB se jejich obsah zvy-
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Suje v télnim tuku pomaleji nez v mléce, pri zastaveni prijmu naopak obsah PCB
klesa u mléka mnohem rychleji nez v loji. Po ukonéeni piijmu PCB lze odhadnout
biologické polocasy rozpadu PCB v mezich 3—7 tydnu a tato hodnota neni z4visla
na mnozstvi tuku vylouceného mlékem. Obecné se rychleji metabolizuji PCB s niz-
$im poctem chlorovanych atomu v molekule, zatimco. vice chlérované PCB se ku-
muluji v tukové tkani. Zvlast stdlé jsou izomery se sousednimi chlorovanymi uhli-
kovymi atomy.

V Ceskoslovensku se PCB vyrdbély od roku 1959 v Chemko Strazské a vyro-
ba byla ukoncena v roce 1984, ovSem vyroba a distribuce natérovych hmot s obsa-
hem PCB byla ukoncena az v roce 1986. Zikaz jejich pouzivani v zemédélstvi byl
vydan az v roce 1987 soucasné s piikazem na ochranu krmiv a potravin pred zne-
¢isténim PCB.

Vzhledem k obrovské stabilit¢ PCB v prostredi nelze ocekavat jejich likvidaci
pfirozenou biodegradacni cestou. Vyrazeni téchto latek z potravniho fetézce nebo
kolobéhu zivin je mozné pouze jejich fyzikalni likvidaci spalovdnim. Cesty jsou
ruzné a zahrnuji spalovani zasazeného materidlu uplné, anebo pouze koncentratu
PCB ziskaného detoxikaci.

Literarné byly zpracovany udaje o enzymovych detoxikacnich systémech a je-
jich interakci s cizorodymi ldtkami (Machala a kol. 1989). Pro praktické uziti
v blizké budoucnosti je nad€jné vyuziti biodegradacni aktivity nékterych mikroor-
ganismu vyskytujicich se v pudnich a vodnich systémech nebo Cisté kultury kmenu
Alcaligenes, Acinatobacter, Pseudomonas, Nokardia aj., pfipadné nékteré houby
patfici mezi basidomycety a obsahujici unikatni lignindzovy systém, napt. Phanero-
chaete chrysosporium. Vsechny tyto postupy jsou vsak zatim jen predmétem vy-
zkumu, ktery napft. také vyZaduje vybudovani analytického zdzemi, umoznujiciho
sledovani prubéhu degradace a stanoveni vznikajicich degradacnich produktu a je-
jich toxicity. Ve Francii byla patentovéna spolecnosti EMS Service v Nancy (Per-
lin a kol. 1990) reaktorova metoda biodegradace PCB pud zneciSténych témito
kontaminanty, primyslové v§ak zatim aplikovdna nebyla.

Je tfeba se také zminit o problému multifaktorového zpuisobu zamoreni zivot-
niho prostfedi latkami typu PCB. Pod pojmem PCB se totiz skryva cela rada che-
mickych sloucenin s riznym stupném chlorace, ale také doprovodné slouceniny ty-
pu polychlorovanych dibenzo-p-dioxina a dibenzofurant. VSechny tyto latky jsou
toxické, ale mira jejich toxicity je riznd. Je mozno konstatovat, Ze nositeli vysokych
zdravotnich rizik nejsou vétSinou bézné identifikovatelné PCB, obsaZené v biolo-
gickych materidlech, ale predevsim izoméry PCB chlorované v pozicich 3,3’, 4,4
a jich uvedené doprovodné slouceniny. Tento problém vsak souvisi se stanovenim
hygienickych limiti a s kontrolou a monitorizaci Skodlivin v potravinach. Vzhle-
dem k tomu, Ze soucasné platné hygienické normy jsou zaméreny na celkovy obsah
PCB, musi byt také toto kritérium zdkladem pro ovérovani vysledku detoxikacni
technologie.

Dalsi otazkou, na kterou je tfeba se zaméfit, je hladina zamoreni naseho pro-
stiedi a zejména potravniho retézce PCB. Jak jiz bylo feceno, nejedna se sice
o chemické individuum, presto vSak fada autoru uvadi jako kritérium stupné zdra-
votniho rizika i pro PCB hodnotu ADI, coz je hodnota, kterd udava pripustnou vy-
$i denniho prijmu kontaminantu, kterou nelze prekrocit bez rizika zdravotniho po-
Skozeni organismu. Pro PCB se uddvd hodnota 1 ug na 1 kg Zivé hmotnosti. Na
zdkladé jiz zjisSténych hodnot prumérnych obsahu PCB v naSich potraviniach podle
vysledkia CZPI za rok 1989 a primérného pifjmu potravin za tentyZ rok jsme pro-
pocitali hodnoty uvedené v tab. 1.
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1. Bilance spotfeby PCB za rok 1989 u primérného obyvatele — Balance of PCB intake per capita of
population on an average for 1989

Prijem
s 5 ; bsah h P i prij
Potravinova skupina %p;;ﬁ . Orgza_ kgSB Deml;lc%n]em
% celkem hpldu lipidfl ug
kg/rok g/den
MIéko a mlécné vyrobky 3,96 253,4 27,6 0,33 9,08
Maslo 81,1 8,6 19,1 0,33 6,30
Sadlo 849 7,0 16,3 0,116 1,89
Veprové maso 27,4 46,8 35,1 0,116 4,07
Hovézi maso 6,2 27,3 4.6 2,033 9,35
Celkem 30,69

Vzhledem k tomu, Ze se mlécny tuk spotiebovava témér vyhradné pro lidskou
vyzivu, vzali jsme za zaklad tucnost nakupované suroviny. U vepiového a hovéziho
masa jsme vychazeli z primérné tuc¢nosti masa na kosti a z jeho spotieby.

Dal$imi moznymi zdroji PCB jsou vejce, kterd pri prumérné denni spotiebé
kolem 1 vejce na prumérného obyvatele zatiZi organismus dalsimi cca 0,4 pg PCB.

Problematictéjsi jsou zdroje PCB ze sladkovodnich ryb a lesni zvéfe. Obsah
PCB ve sladkovodnich rybach neni presné monitorovan, jsou k dispozici pouze
ojedin€lé nalezy, vétSinou ucelové zamérené. Prumérny obsah PCB v jedlém podi-
lu sladkovodnich ryb neni tedy podle CZPI primérnou hodnotou. Zji$téna hodno-
ta 7,17 mg . kg™' jedlého podilu ma tedy malou vypovidaci hodnotu, kterd by pfi
spotfebé 1,1 kg ryb ro¢né a pri koeficientu pro jedly podil u kapra 0,586 zvysila
hodnotu ADI o 11,55 pg PCB, coz je podle naseho nézoru hodnota vysokd a ne-
redlnd. Tato hodnota ale indikuje realné riziko naseho Zivotniho prostredi.

Z uvedenych hodnot tedy jednoznacné vyplyva, ze hodnota ADI pro primér-
nou populaci neni zcela plnéna, ale ve vybranych oblastech a u vybranych spotieb-
nich komodit muze vést k nebezpeci prekracovani jejiho limitu a tim i k zdravot-
nim rizikim.

MOZNOSTI ODSTRANENI NEBEZPECI ZDRAVOTNICH RIZIK
Z KONZUMU PCB

Moznosti Gpravy intoxikovanych potravin tak, aby vyhovély poZadavkum hy-
gienickych norem, jsou tyto:

a) zredovani intoxikovanych potravin na pripustny hygienicky limit,

b) spéleni zasazenych produktu,

¢) detoxikace zasazenych produktu a spaleni koncentrovanych zbytku s vyso-
kym obsahem PCB.

Metoda zredovani byla uplatiovana do zna¢né miry dfive u vétSiny cizoro-
dych latek. Je to metoda nemordlni, ekologicky i zdravotné rizikové a globélni re-
Seni problému ozdraveéni prostfedi odsouva na neurcito s tim, Ze nebezpeci alimen-
tarnich otrav rozdifuje na celou populaci.Je tfeba upozornit na to, ze v zemich
s niz8§im stupném kontaminace potravin se tato metoda ojedinéle uplatiuje z eko-
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nomickych duvodi. V zemich ES je hygienicky limit pro obsah PCB v mléce vyssi
nez v CR, protoze situace se zdroji PCB byla legislativné fesena v piedstihu.

Obé ostatni metody fesf sice situaci komplexné, jsou ale ekonomicky naro¢né.
Proto se déle jejich ekonomikou zabyvdme podrobné. Reseni je mozné pouze ve
spolupréci s ridici sférou a ndvazné na dotace na jeji provedeni.

Vlastni technologie detoxikace, vyvinuti Maresem a kol. (1989), je zaloze-
na na principu modifikované dezodorace bezvodého tuku pri 220 °C parou
o tlaku 0,66—1,33 kPa. Vzhledem k tomu, Ze PCB jsou obsazeny pouze v tukové
slozce, je mozné detoxikovat i maso odstranénim tukové slozky. Tim se otevird
prostor i pro vyuziti hovéziho masa. Nasledné vyuziti tukovych slozek vyzaduje
dalsi aplikacni zkousky a vyvoj vhodnych vyrobki ze suroviny se sniZzenymi uzitny-
mi vlastnostmi. NavrZend detoxikacni technologie byla uspéSné ovéfena provozni-
mi pokusy, rovnéz bylo ovéreno spalovani koncentratu PCB.

EKONOMIKA RESENI PROBLEMU PCB

Pro porovnéni ekonomiky spalovani a detoxikace uvazujeme s témito rocnimi
objemy suroviny (ceny roku 1990):

— 350 t masla v cené 68 910 K¢s . kg™, tj. celkem 24 118,5 tis. Kés;

— 14 000 krav o primérné hmotnosti 485 kg, nakoupené v zZivé hmotnosti ve
tiide II za 19 Kcs . kg™, tj. 138 225 tis. K¢s.

Na zékladé studie VETAS a konzultace s jejich pracovnikem ( iranek
1990) se doporucuje nejefektivnéjsi zpusob likvidace materidlu spalovanim ve spa-
lovaci peci typu HOVAL GG 14 s kapacitou 2,7 t spalovaného materidlu za smé-
nu. V prepoctu na celodenni provoz v nepretrzitém rezimu, ktery je také z ekono-
mického hlediska nejefektivnéjsi, to predstavuje denni kapacitu 8,1t materidlu
ur¢eného ke spéleni. Ndklady na vybudovéni jedné spalovaci pece tohoto typu ¢ini
20 mil. K¢ na strojni zafizeni a 5 mil. Kés na investice stavebni, tedy celkem
25 mil. K¢&s. Projektova piiprava je jiz k dispozici.

Kalkulace varianty spalovani

Pro ekonomicky odhad nékladu na spalovéni je tieba také odhadnout provoz-
ni ndklady pfi spalovani. Tyto néklady jsou zavislé na spalovacim rezimu, rekupe-
raci tepla, spalovaném materidlu a na dalSich faktorech. V CSFR je v souc¢asné do-
bé v provozu cca 18 vhodnych spalovacich peci, ale ani jedna neni provozovéana
v resortu MZVz. Néaklady na spalovéni jsou ruzné u jednotlivych provozovatelu.
Napft. jedna provozni hodina pfi spalovani odpadu z vyroby knoflikd, tedy synte-
tickych plastickych hmot, je podle ziskanych informaci 305 K¢s (jedné se o vysoce
horlavy materil). Odbornici z VETASu odhadli na zdkladé svych zkuSenosti né-
klady pri spalovani tuku s vyssi koncentraci PCB cca na 400 K¢és za hodinu, coz pri
uvedené kapacité predstavuje 1 200 Kés . t™!.

Je tfeba poznamenat, ze pri likvidaci porazenych hovézich kust intoxikova-
nych PCB je nutno pocitat s vyssi hodnotou, tj. cca 600 K¢&s za hodinu, nebot ma-
teridl ma vyssi obsah vody a nizsi hoflavost nez méslo. Na druhé strané je tieba za-
kalkulovat to, Ze bude nutné spalovat pouze jatecné opracované kusy s 51%
vytéznosti Zivé hmotnosti (15 000 X 485 X 0,51, tj. 3 710,25 t).
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Za téchto podminek budou néklady na spalovéni Cinit:

a) u masla 420 tis. K& (350 X 1200),

b) u hovéziho masa a loje 6 596 tis. K¢s (3 710,25 X 1 778), tj. celkem 7 016 tis.
Kds.

Pro spalovéni bude ro¢né k dispozici 350 t mésla a 3 710 t masa a loje, tj. cel-
kem 4 060 t. Kapacita jedné spalovaci pece za rok pfi 250 pracovnich dnech
v trojsménném provozu ¢ini 2 025 t, pro dané mnozstvi je tedy tfeba min. dvé pece
o celkovém investicnim ndkladu 50 mil. K¢s.

Za predpokladu, Ze ndklady na 1 provozni hodinu zahrnuji i vSechny rezijni
priplatky, je tfeba k témto ndkladim jesté pripocitat naklady na svoz (dopravné),
které kalkulujeme jako pfimé dopravné ve vysi 100 Kés . t™, tj. celkem 400,6 tis.
Kés.

Zrekapitulujeme-li celkové ndklady na likvidaci suroviny zasazené PCB spa-
lovanim, dostdvame tyto hodnoty (v tis. K¢s), které ztracime kazdy rok:

ztrata na suroviné: madslo 24 118,5
hovézi maso a 1j 138 225,0

nédklady na spalovéni: provozni naklady 7 016,0
dopravné 400,6

podil investic (odpisy) 5 000,0

celkem 174 830,1

Celkové ndklady na spalovani lze snizit pfi kafilerickém zpracovani skotu.
V destruktorech se surovina odtucni, ziskany tuk s PCB se spadli, ale zbytek surovi-
ny lze vyuzit ve formé masokostni moucky. Pti obsahu bilkovin a soli v mase 18 %
lze ziskat z 2793t masa cca 560t moucky, dalsich 560t moucky lze ziskat
z kosti, tj. celkovd hodnota masokostni moucky pfi cené 6 400 K¢&s.t™! je cca
7 170 tis. K&s. Analogicky se snizi ndklady na spalovéani ze 7 016 na 1 260 tis. Kés.
Nizsi potfeba spalovani se promita i do sniZeni podilu investic na spalovéni, tj. na
potfebu poloviny kapacity jedné spalovaci pece. V rocnich odpisech to znamena
snizeni ndkladi z 5 000 na 1 250 tis. K¢s.

Na druhé stran¢ se zvySuje potieba investic pro Kafilerické zpracovani surovi-
ny. Podle idaji UVAU je to investice v hodnoté cca 4 mil. DEM, coz predstavuje
néaklady ve forme odpist ve vysi cca 6 200 tis. K¢s. V této varianté tedy poklesnou
celkové ndklady na 163 883 tis. K¢s. Je to ovSem za predpokladu, Ze odpadnou
dopravni néklady (zapoctené do ndkladu na kafilerické zpracovani) a cena maso-
kostni moucky odpovida vynaloZzenym nakladim na jeji vyrobu.

Kalkulace varianty detoxikace

Z hlediska ekonomiky je zakladnim prvkem pro detoxikaci kalkulace nakladu
na provoz detoxikacniho zafizeni pro maslo. K témto kalkulacim jsme déle pfiradi-
li ndklady na detoxikaci loje, ovSem bez zapocitani fixnich ndkladi provozovaného
zafizeni, kalkulovanych jiz v plné vysi pro proces detoxikace masla. Jde v podstaté
o snizeni ndkladu pri vyssi kapacité zarizeni. NavrZzené zafizeni tuto moznost po-
skytuje.

Pii ekonomickém vyhodnoceni rafinaéniho procesu vychdzime pak z téchto
predpokladu:
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Detoxikace masla

1. Cena suroviny neni v tomto procesu rozhodujici, stejné jako cena vy-
sledného detoxikovaného produktu Technologie detoxikace je ekologickou tech-
nologii a jeji smysl spoc1va v u¢inném odstranéni kontaminantu z Zivotniho pro-
stiedi, a to nevratn€. Jako cenu suroviny jsme zvolili prumérnou VC 1 t masla, tj.
68 910 Kcs.

2. Technologie predpoklad4 nejprve odvodnéni masla a poté jeho detoxi-
kaci metodou rafinace, predev$im dezodorace. Pii prumérném obsahu vody v mas-
le cca 18 % a rocnim objemu detoxikovaného masla 350 t se ziska cca 287 t masel-
ného tuku. Po jeho detoxikaci pfi 10% ztratich se ziskd 258 t detoxikovaného
produktu a 29 t koncentratu PCB v méselném tuku. Pro spalovéani uvazujeme ale
cca 35 t koncentratu, do néhoz zahrnujeme ¢ast materialu vzniklého pfi separaci.

3. Investi¢ni ndaklady na linku pro detoxikaci mésla, pfipadné dalSich Zi-
vocisnych tuku byly odhadnuty na 25 mil. K¢s takto:

— strojni zarizeni, armatury, nosné konstrukce, méreni,
regulace, elektrickd instalace, montaz, stavebni tpra-
vy, recirkulace chladicich vod, projek¢ni price na

detoxikaéni jednotce 14 000 tis. K¢s

— devizové néklady (nejsou zahrnuty v predchozi ¢asti) 6 000 tis. K¢s
— ndklady na odvodnéni mésla, devizové prostredky 3000 tis. K¢&s
— stavebni dpravy 1 000 tis. K&s
— naklady na pristrojové vybaveni z tuzemska 400 tis. K&s
z devizové oblasti 600 tis. K¢s

4. Pracnost byla stanovena analogicky jako u podobného zafizeni pfi rafi-
naci surovych oleju a na zdkladé laboratornich zkuSenosti. Uvazuje se s obsazenim
linky Sesti pracovniky v primérné trfidé D 5—6 s hodinovou mzdou 16,10 K¢s
(vCetné prémii, priplatkii za sménnost a pracovni prostredi), ddle se dvéma pracov-
niky ve tfidé D 8 (pfedni délnici) s hodinovou mzdou 21,80 K¢&s. Vzhledem ke
zpracovavané suroviné bude nutnd prubéznd analytickad kontrola a vystupni kon-
trola. Pocitd se s jednim pracovnikem v THP 11 s mési¢ni mzdou 3 900 Kds.
Z téchto predpokladu jsou propocteny pnme ndklady na mzdy za rok podle mésic-
nich mezd, propoctenych na zdkladé vynosu FMPSV pro 285 pracovnich hodin
takto:

4X185%X16,10x12 .. .. .. 142 968 K¢s
2X185x%x21,80x12 ... ... 96 792 K¢s
1X 3900 X122 ... ... 46 800 K¢s
celkemrocné . . ... ... ... 286 560 Kcs

5. Rezijni polozky jsme se snazili odhadnout analoglcky podle rezijnich
prirdzek pro obor 755 s vyjimkou vyrobni rezie. Vyrobni reZie méa v oboru 755
normativ 3242 % z pfimych mezd, coz predstavuje castku 9 290 275 Kés.
V naSem odhadu vychdzime ze skute¢né odhadovanych ndkladu:

a) odpisy byly stanoveny ve vysi 10 % z investi¢nich ndkladu, tj. 2 500 tis.
K¢s;

b) ndklady na energii jsme odhadli podle spotfeby energie na rafinaci oleju
v tukovém prumyslu a zvysili je o naklady na roztaveni a odstfedéni masla: odha-
dem 4,26 GJ . t!: pramérna cena 1 GJ je 71,90 K&s, tuto cenu jsme zvysili
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0 50 % podle ocekdvaného zvyseni cen energie: 71,90 X 1,5 X 4,26 X 350, tj. roc-
né 160 805 Kcs;

¢) hodnota provozniho materidlu byla odhadnuta na 200 K¢&s . t™! masla, tj.
rocné 70 000 K¢s;

d) provozni néklady predstavuji ndklady na ddrzbu v hodnoté mzdy 0,5 pra-
covnika pfi hodinové mzdé 17,90 K¢&s zvysené o 50 %: 0,5 X 17,0 X 185 X 12 X
1,5, tj. rocné 29 804 Kcs;

e) rezerva pro ostatni polozky vyrobni rezie ro¢né 89 391 K& — vyrobni rezie
je odhadovana ro¢né€ na 2 850 000 Kc¢s.

6. Ostatni rezie byly kalkulovany podle rezijnich pfirdzek pro obor 755
takto:

~ a) zdsobovaci rezie (1 % z pfimého materidlu): 68 910 X 350 X 0,01, tj. ro¢-
né 241 185 K&s;

b) spravni rezie (0,8 % z pfimého materilu, vyrobni rezie a pfimych mezd)
rocné 218 040 Kcs;

c) néklady na spolecenskou rezii ve vysi 0,1 % ze zdkladu pro spréavni rezii, tj.
rocné 27 255 Kds;

d) pfimé dopravné ve vysi 100 K¢s . t™, tj. rocné 35 000 Kcs.

7. Ostatni osobni ndklady byly odhadnuty roéné na 20 000 K¢s.

8. Zisk pro odbor 755 ma sazbu 22,6 % ze zpracovacich nékladu. Zaklad
pro vypocet zisku, zpracovaci ndklady, ¢ini 3 831 320 Kds, zisk pak ro¢né 865 878
K¢s.

Kalkulace vyroby dekontaminovaného mlé¢ného tuku pfi rocni kapacité zpracova-
ni 350 t mésla:

pfimy materidl 24 118 500 K¢s
pfimé mzdy 286 360 Kcs
PSZ 143 280 K¢s
vyrobni reZie 2 850 000 K¢s
OON 20 000 K¢és
zasobovaci rezie 241 185 K¢s
spravni rezie 218 040 K¢s
spolecenska rezie 27 255 K¢s
pfimé dopravné 35000 K¢s
zpracovaci néklady 3831 320 K¢s
zisk 865 878 Kcs
zpracovaci ndklady a zisk na 1 t

detoxikovaného maselného tuku 18 206,20 K¢s

Posledni uvedena polozka jsou tedy vicendklady na detoxikaci méaselného tuku
od PCB, které musi byt uhrazeny, aby technologie mohla byt viibec provozovéana.

Neopominutelnym problémem je i ta skutecnost, Ze ziskany detoxikovany tuk
mé pon€kud horsi uZitné vlastnosti nez pivodni méselny tuk (senzorika — chybi ty-
pické vlastnosti mésla, produkt je zbaven nejen senzorickych ukazatelu, ale i vy-
znamnych biologicky aktivnich faktori). Pro primyslové uziti ma proto ponékud
nizsi kvalitu, kterou je tieba vyjadfit i jeho cenou. Podle naseho ndzoru, coz je
v souladu i s ivahami pekéarenského prumyslu i piipadnych dalsich jeho zpracova-
telu, je ucelné snizit cenu 1 t detoxikovaného maselného tuku z 83 na 60 tis. K¢s.
Tim vznikne dalsi ztrita, kterou je tfeba dotovat ze statnich prostfedku, a to cel-
kem (83—60) X 258, tj. 5 934 tis. Kcs.
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Detoxikace masa

Jate¢nd krava o prumérné Zivé hmotnosti 485,0 kg (skutecnost roku 1989) pri

3% vytéznosti loje a 48% vytéznosti jateCnich tél potom reprezentuje:

14,5 kg vychlazeného syrového loje,
232,8 kg vychlazeného jatecného opracovaného téla (dvou H/2).
V bourarenské vytéznosti H/2 pro vyrobu pfi 1% ztratach ziskdme v pruméru:

80 % hovéziho masa vyrobniho . . . . . . . 186,2 kg
18 % hovézihokosti . . . . .. .. .. .. 41,9 kg
1%loje . . . . .. ... 2,3 kg

Vv

Celkem tedy z jednoho kusu vytézime pro dalsi zpracovani:

16,8 kg vychlazeného loje,
186,2 kg vyrobniho masa hovéziho,
41,9 kg kosti.

Pocet krav ur¢enych rofné k dekontaminaci je pétina ze 75 000, tj. 15 000
krav, které predstavuji toto zdkladni mnoZstvi surovin uréenych k dekontaminaci:

252,0 t syrového loje,
2 793,0 t hovéziho masa vyrobniho,
628,5 t kosti.

Jelikoz prevazujici afinita PCB je na tukovou tkan, znamend dekontaminace -
hovézi svaloviny zbavit ji co nejvétsiho podilu loje. Predpokladdme-li u tohoto se-
paracniho procesu 80% ucinnost, vytézi se z 2 793 t hovéziho masa bez kosti
z prumérnou tucnosti 20 % cca 447 t odstfedéného loje z vyvaru. Z kosti je mozno
pti 10% vytéznosti pii autokldvovani a odstfedéni ziskat dalSich cca 63 t kostniho
tuku. Vyskvarenim loje v kotlich ziskdme z 252 t syrového loje cca 188 t Skvarené-
ho loje. Je tedy redlné vytézit rocné z 15 000 krav nadlimitné kontaminovanych
PCB az 698 t vytaveného loje.

Cena 1 t vytaveného loje je 16 070 Kcs.

Ztraty pri detoxikaci jsou rovnéz odhadnuty na 10 %, tj. cca 70 t. Cena 1 t ra-
finovaného loje béleného, coz bude produkt po detoxikaci, je v soucasné dobé sta-
novena na 17 570 K¢s.

Zde je tfeba pripomenout, Ze cena Casti loje, tj. kostniho a morkového, a loje
z vyvaru jako kaloferniho loje, je nizsi (5 000 K¢s . t™!), podil taveného loje €ini jen
188 t. Piepocteme-li v tomto poméru cenu loje, pak by mél byt ke zpracovéni do-
davan v primérné cené 8 000 K¢s . t!. Stanoveni ceny vytavené suroviny je za-
vaznym parametrem, ktery je tfeba doresit. Pro ekonomiku celého procesu uvazu-
jeme se stiedni cenou 13 000 K¢s . t™',

Dalsi kalkulace vychdzeji z vytéZnosti masa pii vyvarovani loje. Podle odhadu
Ize uvazovat se ziskanim 1 676 t povareného odtuc¢nélého a ¢astecné zkoagulova-
ného masa. Vyrobniho masa se ziska 2 793 t, z ného 447 t loje. Odtu¢nélého masa
tedy zustane 2 346 t. Ztraty vyvarem byly odhadnuty cca na 30 % z odtucnélého
masa. Cena ziskané suroviny odpovida cené hovéziho vyfezu, tj. 42,82 K¢s . kg™'.
Této ceny je mozné v provoznch podminkach masného prumyslu dosdhnout, dotu-
jeme-li ztratu ve vysi zminénych 670 t.
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Vlastni proces detoxikace probéhne na zarizeni pro detoxikaci masla. Na za-

klad¢ kalkulace pro detoxikaci masla se analogicky zvysi ndklady takto:

— energie 310 tis. K¢s
— provozni materidl 140 tis. Kcs
— rezerva v ndkladech vyrobni rezie 100 tis. Kés -
— zasobovaci rezie 112 tis. K&s
— spravni rezie 400 tis. KCs
— spolecenska rezie 60 tis. K¢s
— ostatni osobni ndklady 40 tis. K¢s
— pfimé dopravné 70 tis. Kcs
zpracovaci ndklady celkem 1 232 tis. K¢s

Problémem je odhad zisku, ktery se stanovuje ze zpracovacich ndkladu, coz
v nasem modelovém usporddéni, tj. pri kalkulaci ndkladu bez fixnich ndkladu, kte-
ré byly v plné mife jiz zahrnuty do zpracovacich nakladu pro dekontaminaci masel-
ného tuku, nelze exaktné stanovit a bude predmétem kalkulaci po zavedeni vyro-
by. Pro potieby odhadu celkovych nédkladi vSak kalkulujeme zisk
pouze u vicendkladi na zpracovani taveného loje detoxikacni technologii s pfi-
hlédnutim ke skutecnosti, Ze to bude jen soucast zpracovavaného intoxikovaného
materidlu, tedy za téchto podminek kalkulujeme zisk ve vysi 281 tis. KCs.

Za uvedenych podminek neni tfeba pozadovat uhrazeni zpracovatelskych na-
kladu na detoxikaci hovéziho taveného loje, protoze tyto naklady jsou v relaci
s predpokladanou ndkupni cenou béleného rafinovaného loje.

Detoxikacni technologii pri ro¢nim zpracovani 350 t mésla a cca 700 t loje se
ziska 10 % koncentrovaného intoxikovaného materidlu (105 t), ktery je tfeba zli-
kvidovat spalenim. K tomu postaci 13 dnu prace jedné spalovny uvaZzovaného ty-
pu. Zbytek kapacity spalovny lze vyuzit pro jiné materiély. Rozdélime-li propor-
ciondlné investi¢ni ndklady na téchto 13 dni pfi uvazovaném fondu 250 dni chodu
spalovny rocne, pak podil na spalovani koncentrata PCB je 5,2 %, coz predstavule
investi¢ni naklady ve vysi 5,2 % z 25 mil. K¢, tj. 1 300 tis. Kcs a rocni odpisy pri
dobé Zivotnosti 10 let pak 130 tis. Kés.

Ndéklady na spalovéni 1 t relativné dobre horlavého materidlu (tuku) jsou kal-
kulovény na 1 200 K&s, tj. celkem na 126 tis. K¢s rocné.

V soucasné dobé je vyvinuta a provozné odzkousena linka na detoxikaci mas-
la. Pro uvedeni celého projektu do provozu je vSak nutné jesté aplikacnim vyzku-
mem ovéfit mozZnosti uplatnéni detoxikovaného maselného tuku a také ovérit ce-
lou technologii detoxikace hovéziho masa. K tomu tcelu byla vypracovana studie
(Perlin a kol. 1990). Celkové ndklady na tiilety vyzkum cinily 3 675 tis. K¢s.
Tyto naklady je také tfeba zahrnout do nakladu varianty detoxikace. Domnivdme
se, Ze je spravedlivé, aby byly zahrnuty do ro¢nich néklada jednou pétinou, nebot
8 let je doba, po kterou predpokldddme minimdlni provoz zafizeni. Je to sice v roz-
poru s dobou Zivotnosti technologického zarizeni, ale to lze pouZzit i v jinych tech-
nologiich, zatimco vyzkumné feseni je tizce cileno pouze pro detoxikaci. Znamena
to tedy, Ze ro¢ni ndklady na vyzkum v tomto pojeti dosahuji ¢astky 735 tis. Kcs.

Zrekapitulujeme-li celkové ndklady na detoxikaci suroviny zivociSného puvo-
du zasazené PCB, pak dostdvame tyto hodnoty (tis. K¢s):
ztrdta na suroviné

mislo (35 t) 2412

14j (70 t) 910 —nekalkulovano

maso (670 t) 28703
ztrata niz$i hodnotou maselného tuku 5934
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zpracovaci ndklady pro zpracovatele

maslo 4 697
i) — zahrnuto jednak ve zpracovacich

nakladech na maslo, jednak v cené

findlniho vyrobku
maso — zahrmuto v cené findlniho vyrobku

investi¢ni ndklady v podobé rocnich odpisu
pfi Zivotnosti 10 let

detoxikacni zafizeni pro maslo a 14j 2 500
zafizeni na zpracovani hovéziho masa 360
podil spalovny 130
néklady na spalovéni 126
ndklady na vyzkum ' 735
celkem 45 597

Udaje jsou v cendch roku 1990. Nové cenové, dotaéni a subvenéni podminky
od roku 1991 mohou zménit ekonomické kalkulace.

Porovndme-li tedy ro¢ni ndklady na likvidaci rizik PCB u obou variant, pak
dochazime k témto hodnotdm (tis. K¢s):

celkové spalovani  detoxikace

ztrata suroviny: maslo 24 118 2412
skot 138 225 -
maso — 28 703

ztrata nizsi hodnotou maselného tuku o= 5934

zpracovaci ndklady — maslo 4 697

(pro 14j a maso zahrnuty v kalkulaci vyrobku)
investi¢ni ndklady ve formé ro¢nich odpisu:

detoxikace tuku = 2500

zpracovani hovéziho masa > 800

spalovny 5000 130
néaklady na spalovani 7016 126
néaklady na svoz 401 —
nédklady na aplikacni vyzkum — 735
celkem 174 830 45 597
ndklady za pét let 874 150 182 388
jednorazové investi¢ni naklady 50 000 29 900

Tato tvaha vychéz z predpokladu, Ze béhem péti let bude problém detoxika-
ce vyreSen. V tomto piipadé by se naklady sniZily o zbytkovou hodnotu zafizeni,
které by bylo aktivovano ve zbytkové hodnoté a prostiedky navraceny statu. Po-
kud se dekontaminaci prostfedi na zdkladé objektivnich hodnot monitorinku ne-
podari zrealizovat, cozZ je dnes velmi téZzké odpovédné odhadnout, pak bude ¢in-
nost zafizeni pokraCovat aZz do dosaZeni pozadované hladiny dekontaminace
zivoCiSnych surovin a tim i Zivotniho prostredi. Tim se samoziejmé ukazatele eko-
nomické defektivnosti jesté zlepsi.

174 ZzEMEDELSKA EKONOMIKA — 1991



ZAVER

Porovnani vysledku variant spalovani a detoxikace z hlediska ekonomickych
nakladu hovorti jasné pro variantu detoxikace, kterd vyzaduje zhruba Ctvrtinu né-
kladi na spalovini a je méné investicné narofnd. Detoxikani varianta rovnéz
umoznuje dalsi vyuziti detoxikovanych surovin v potravinovém retézci.
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PERLIN C., VTX — vyzkum, technologie, extrakce, Praha
Polychlorované bifenyly a ekonomika jejich likvidace z potravniho fetézce
Zeméd. Ekon., 37, 1991, ¢. 3, s. 165—176. — 1 tab., lit. 10, res. Ces., angl., ném., rus.

PCB, méslo, 14j, hovézi maso, ndklady na detoxikaci, analyza ekonomicka

Soucasny stav zamoreni ZivocisSnych produktu toxickymi PCB ukazuje, Ze pfijem téchto latek je u pru-
mérného obyvatele zhruba na poloviné denni pripustné davky. Na druhé strané je nesporné, ze PCB
je nutné z potravniho fetézce i Zivotniho prostredi odstranit, protoZe v nékterych oblastech jsou znac-
nym hygienickym rizikem. Prace podavéa ekonomicky rozbor variant likvidace PCB cistym spalovanim
a detoxikaci s naslednym spalenim koncentratu toxickych latek u masla, loje a hovéziho masa. Ekono-

- micky rozbor zfetelné ukazuje, Ze varianta spalovani je témér Ctyfikrat nakladnéjsi nez varianta deto-
§ilgace: Pﬁtgm ani vyroba masokostni moucky z postizenych kusu ekonomiku dplné likvidace nezlep-
Suje vyrazné.
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PERLIN, C., VTX — Research, Technology, Extraction, Praha

Polychlorinated biphenyls and the economics of their elimination from the food chain
Zeméd. Ekon., 37, 1991, No. 3, pp. 165—176. — 1 tabs, refs 10, summaries in cs, en, de, ru
PCB, butter, beef fat, beef costs of detoxication, economic analysis

It is indicated by the present levels of contamination of animal products by toxic PCB that the average
intake of these substaces per capita of population is about half the admissible maximum daily intake
rate. On the other hand, there is no doubt that PCB’s have to be eliminated from the food chain and
from the environment, because in some regions they constitute a considerable environmental hazard.
The paper contains an economic analysis of the possibilities of elimination of PCB by simple burning
and by detoxication, followed by the burning of the toxic concentrate: the latter procedure applies to
butter, tallow and beef. It is clearly indicated by the economic analysis that the burning is almost four
times as expensive as detoxication. Even the production of meat-and-bone meal from the affected
animals fails to substantially improve the economic parameters of complete destruction by burning.

PERLIN C., VTX — Forschung, Technologie, Extraktion, Prag

Polychlorbiphenyle und deren Aussonderung aus der Lebensmittelkette
L

Zeméd. Ekon., 37, 1991, Nr. 3, S. 165—176. — 1 Tab., Lit. 10, Zus. in Tschech., Engl., Dtsch., Russ.
PBPh, Butter, Talg, Rindfleisch, Kosten der Entgiftung, 6konom. Analyse

Der gegenwirtige Stand der Belastung von Lebensmitteln durch die toxischen PBPh zeigt, daB die
Aufnahmen dieser Stoffe im Durchschnitt je Einwohner rund die Hilfte der zulidssigen Norm pro Tag
ausmacht. Andererseits ist es jedoch unbestritten, daB die PBPh aus der Lebensmittelkette entfernt
werden miissen, weil sie ein gewichtiges hygienisches Risiko darstellen. In der Arbeit wird eine oko-
nomische Analyse dargelegt von Varianten der Beseitigung der PBPh durch reine resp. saubere Ver-
brennung sowie ENTGIFTUNG mit nachfolgender Verbrennung des Konzentrats der toxischenStoffe
bei Butter, Talg und Rindfleisch. Diese Analyse zeigt iiberzeugend, daB die Verbrennungsvariante
einen viermal so groBen Aufwand erfordert als die Entgiftung. Selbst die Produktion von Fleisch-
Knochen-Mehl aus den befallenen Stiicken verbessert die Okonomik der vollstindigen Liquidierung
nicht bedeutend.

MEPJIMH LI, BTX — uccnegoBaHue, TEXHONOTUS, 3KCTpaKuus, [1para
Ionuxnopueie GHGEHNIbI H IKOHOMHKA HX YCTPAHEHHS H3 NPOJOBOJILCTBEHHOH LENOYKH
Zeméd. Ekon., 37, 1991, Ne 3, c. 165—176. — 1 Tabn., nuT. 10, pes. YeLICK., aHIJL., HEM., PYCCK.

NOJIMXJIOPHbIE GHEHNIIbI, KOPOBLE MACJIO, TOBSIXKUI KUP, FOBSIIMHA, PACXObl HA JETOKCHKALHIO,
3KOHOMHYECKHH aHAJIU3

Hacrosiuuit ypoBeHb 3apaK€HHUst MPOAYKTOB XXHBOTHOBOJCTBA TOKCHYCCKHMH NMOJHXJIOPHbIMH GH-
¢eHnnaMu CBHAETENBLCTBYET O TOM, YTO NMPHEM JAHHBIX BELIECTB HA YLy HACENEHHS HAXORHTCS
Ha ypoBHe npumepHo 50% pHeBHOW ponmycTHMOH o3bl. C Apyro# cTOpoHbl GECCNOPHLIM SIBNA-
sercs TOT (akT, 4yTO nojauxypopusie 6udenunsr (PCB) Heo6X0AHMO YCTPAaHHTL KaK M3 NpPOJO-
BOJIbCTBEHHOM LIENOYKH, TAK H OKPYXalOLEH cpefibl, 6O B OTAENbHBLIX 061ACTAX OHU NPEACTABNS-
10T cO60# 3HAYMTENbHYIO THTHEHHYECKYI0 OMNACHOCTh. B cTaThe NMPHBOJUTCS 3KOHOMHYECKHH
aHaJu3 BapHaHTOB JUKBUAauuu PCB nyTemM 4HCTOro CKMraHusi U ACETOKCHKALMHU C MOCHEAYIOLHM
CXXMraHMEM KOHLEHTPATOB TOKCHYECKHMX BELLECTB B MACNe, FOBSIXKEM XHPE U roBsiiHHe. DKOHOMH-
YECKHMH aHalM3 NOoKa3all, YTO BAPMAHT CXMIaHMUs MOYTH B YEThIPe pa3a JOPOXeE, YeM BapHAHT Jie-
TOKCHKAIHH, MPHYEM [laXKe MPOM3BOJICTBO MSICO-KOCTHOM MYKH H3 3apa)X€HHbIX XHBOTHBIX He
OKa3bIBa€T GONBUIOrO BIHSHHSA HA 9KOHOMHYECKHE NMOKAa3aTeJ U NMOJHOH JHKBH/ALIMH.
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176 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1991



M. Kadletikova OPTIMALIZACIA VELKOSTI
PRACOVNYCH KOLEKTIVOV
V POCNOHOSPODARSKYCH PODNIKOCH

Praca l'udi v polnohospdarstve sa vzdy uskutocniovala v skupinach, ¢im inte-
grovala ich potreby, zdujmy a socidlnu identitu. Vo velkych polnohospodarskych
podnikoch sa prica malych skupin transformovala do prvotnych pracovnych ko-
lektivov, ktoré si vyrazne zastipené z hladiska poctu ¢lenov. Préica l'udi v pracov-
nych kolektivoch tak popri svojej vykonovej charakteristike nadobida aj vyznam
socidlny. V sformovanom socidlnom prostredi sa podl'a stupnia zladenia individual-
nych, kolektivnych a spolo¢enskych z4ujmov viac alebo menej napliaji osobné
ambicie a sikromné ciele jednotlivcov.

Optimalizaciu velkosti pracovnych kolektivov mozno bez vdhania zaradit do
oblasti tych problémov, ktoré sice putali pozornost vyskumnikov a tak Ciastocne
boli aj teoreticky rozpracované, ale ktorym sa uz v praktickej realizicii nevenovala
ziadna pozornost. Pri¢iny spo€ivali v uprednostiiovani problémov vyroby, ktoré
prinasali bezprostredné ekonomické efekty, pricom sa nedocenil vplyv vyrovnane;j
socialnej klimy na rast kone¢nych vysledkov vyroby.

Pod pojmom pracovny kolektiv rozumieme skupinu I'udi r6zneho veku, kvali-
fikacie, temperamentu, roznych zvyklosti a s rozdielnou droviiou pracovnej disci-
pliny a organizovanosti, ktord sa svojou pracou podiela na plneni vytyceného ciela,
vstupuje do vzdjomnych vézieb a je riadend jednym vedicim pracovnikom, spra-
vidla na najnizSom stupni podnikovej hierarchie.

Obsah definicie vedie k prisne chdpanému socidlnemu poslaniu pracovného
kolektivu. Réznorodost zloZenia pracovnych kolektivov vyvoldva vysoké ndroky
na kvalifikovani riadiacu pracu. V pripade, Ze riadiaci pracovnik len Ciastocne
zvlddne funk¢né tlohy vo vztahu ku kolektivu ktory vedie, objavuji sa pocetné
konflikty a velavravnym ukazovatelom zlej socidlnej klimy je aj roztrieStenost for-
maélneho kolektivu na vela neformalnych skupin, ktoré svojimi indiferentnymi ale-
bo dokonca protichodnymi nazormi mézu oslabovat zladenost plnenia celopodni-
kovych uloh.

Je preto az paradoxom, Ze doterajsia riadiaca prax venovala riadeniu pracov-
nych kolektivov minimalnu pozornost. Macossky sa stavala aj k psycho-socidlnej
riadiacej sposobilosti vedicich pracovnych kolektivov, ktori bezprostredne riadili
T'udi podielajucich sa na zabezpecovani vyrobnych a pracovnych procesov.

Cielom prispevku je poukédzat na problém velkosti pracovnych kolektivov
v polnohospodarskych podnikoch, na optimalizaciu ich velkostnych charakteristik,
ako aj na tvorbu, fungovanie a riadenie pracovnych kolektivov, nachadzajicich sa
na koncovke riadiacej hierarchie.
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PREHIAD AKTUALNYCH LITERARNYCH ZDROJOV RIESENEHO PROBLEMU

Hrmo (1987) rozumie pod optimalnou velkostou pracovného kolektivu ur-
City pocet pracovnikov zjednotenych spolo¢nym ciefom a formélne podriadenych
jednému vedicemu pracovnikovi. Autor uvadza, Ze velkost pracovného kolektivu
vyznamnym spdsobom ovplyviiuje skupinovy Zivot ¢lenov. Zaroven zdoraznuje, Ze
velkost pracovného kolektivu je dolezitd z hladiska riadiacej kapacity vediiceho
pracovnika. To vo svojej podstate znamend, Ze veduci pracovnik evidentne riadi
taky pocet 'udi, na aky je vzhladom na ostatné podmienky disponovany bez toho,
aby bol pretazeny a aby sa v kolektive objavovali odstredivé sily, na ktoré nestadi.

Podla Thomasa (1984) vedici pracovnik musi velkd pozornost sistredit
formovaniu pracovného kolektivu, ktory dokaze riesit problémy a nachadzat roz-
hodnutia. Takto samoregulujico sa v pracovnom time predchadza mnohym kon-
fliktom. Pocetnost kolektivu vSak nemoze byt vacsia ako je 16 Clenov.

Orlik (1988) na zdklade americkych literarnych pramenov konstatuje, Ze vo
svete je tendencia vytvarat malé organizac¢né Struktury, ktoré pruznejsie reaguji na
rychle zmeny vo vonkajSom okoli podnikovych systémov. Hron (1985) v tejto su-
vislosti konstatuje, Ze menSie organizacné jednotky s efektivnejsie.

Hrmo a Kovac (1989) dospeli k zdveru, Ze riadiace majstrovstvo vediceho
pracovnika ma kladny korelacny vztah k velkosti pracovného kolektivu. Pracovny
kolektiv v polnohospodarstve nema presahovat 20 ¢lenov.

Tieto otazky nemozno podcernovat, pretoze bezprostredne ovplyviiuji ekono-
micki prosperitu podniku.

Burian a Pavlickova predpokladajd, ze musi dojst k znatnym posunom
profesnych a kvalifikacnych Struktdr pracovnych kolektivov, a to smerom k ich op-
timalizacii a stabilizacii, dalej musi dojst k posunu vo vzdgjomnom vztahu medzi
subjektom a objektom riadenia smerom k posilneniu postavenia vedicich a riadia-
cich pracovnikov, ich prdvomoci a kompetencie, ale sicasne i k rozsireniu dcasti
pracovnych kolektivov na riadeni. V neposlednom rade musi dojst k posunu v mo-
tivacii a stimuldcii pracovného chovania smerom k vyuZivaniu novych stimulac-
nych néstrojov (napriklad nehmotnej stimulécie).

PreStudovana literattira sa stala vychodiskom pre spracovanie prispevku
a podnetom pre formulovanie zaverecnych pozndmok.

METODICKY POSTUP

Metodicky sa pri uvddzanych faktografickych udajoch vychadzalo z dotazni-
kového prieskumu, uskutoéneného v roku 1989 v JRD okresu Nitra a okresu Po-
vazska Bystrica. Zaroven bol vo vybranych podnikoch okresu Nitra uskuto¢neny
sociometricky test, zamerany na identifikdciu neformdlnych vztahov pracovnych
kolektivov. Pri sociometrickych testoch sa osobitne sledovala pocetnost neformal-
nych skupin a intenzita komunikacnych vazieb medzi ¢lenmi pracovnych kolekti-
vov. Komunika¢né vizby sa vztahovali na pracovné komunikdacie ako aj na mimo-
pracovné vazby. Pri sledovani pocetnosti pracovnych kolektivov boli objektom
vyskumu prvotné pracovné kolektivy nachddzajice sa na najnizSej drovni riadenia
JRD. V konkrétnom vyjadreni §lo o kolektivy rastlinnej vyroby, ZivociSnej vyroby
a technickych sluzieb, pricom triediacim kritériom boli prirodné oblasti, a to oblasti
nizin teplych, nizin, pahorkatin a vrchovin.

Dotaznikovy prieskum a sociometrické testy boli doplnené riadenyrni rozho-
vormi s ¢lenmi vybranych pracovnych kolektivov, a to s ciefom sledovat vplyv mo-
tivatnych faktorov na préacu l'udi v pracovnych kolektivoch.
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OPTIMALIZACIA VELKOSTI PRACOVNYCH KOLEKTIVOV

Teoretické pristupy odvijajice sa od kapacity riadenia logicky vedu k predsta-
ve, ze vedici pracovnik nachadzajici sa na koncovke vyroby moze zvladnut riade-
nie velkého poctu Tudi. Pojem ,,velky pocet I'udi bol celkom zdmerne pouzity
aproximativne. Ide o hodnotu variabilnd, ktora sa meni podla toho, ¢i ju vztahuje-
me na rézne odvetvia ndrodného hospodérstva, na rozdielny stupenn produktivity
prace, na inu kvalifikaciu, ¢i na riadiacu prax, a to tak riadeného objektu, ako aj
riadeného subjektu. Vyznamnu tdlohu v tychto suvislostiach zohrava zlozitost vyro-
by, organizacny a riadiaci stupen, charakter prace, ale aj podnikova kultidra ¢i dal-
Sie faktory.

Vysledky vyskumu uskutocneného v roku 1989 potvrdzuju, Ze v niZinnej ob-
lasti teplej pracuje az 19 pracovnych kolektivov na najniZzSom stupni riadenia, za-
tial' o na jeden kolektiv pripada az 27 ¢lenov. Velkd pocetnost kolektivov a zasti-
penie I'udi v nich vyplyva z nadpriemernej velkosti polnohospodarskych podnikov
vyjadrenej v ha p. p. V oblasti niZin pracuje 17 kolektivov s po¢tom ¢lenov 21.
V pahorkatindch sa priemerny pocet pohybuje na trovni 18, pricom na jeden
kolektiv pripada 27 clenov. V oblasti vrchovin analyzované tudaje zaznamenavaji
hodnoty 26, resp. 19.

Dosiahnuté vysledky komparované s optimalnou normou (16 I'udi pripadaji-
cich na jeden pracovny kolektiv) si vo vSetkych triediacich kritériach vyssie.

Vysledky sociometrickych analyz ukdazali, Ze pocetnost pracovnych kolektivov
v rastlinnej a ZivoCisnej vyrobe je neimernd. V sociometrickych obrazoch pracov-
nych skupin s pocetnostou nad 18 ¢lenov sa zalinaji objavovat sociometricky
izolovani jedinci, ktorych v ramci experimentu nikto nevolil a ani sami moznost
volby nevyuzili. Z toho vyplyva, Ze v podmienkach polnohospodérskej vyroby je
18-¢lenny pracovny kolektiv hranicou pre vyrovnany pracovny a sociélny Zivot ko-
lektivu. Vysledky sociometrickych testov zaroven poukazuji na absenciu komuni-
kacnych vazieb pracovného, ale aj sikromného charakteru. Komunikacné vazby su
oslabené navzdjom medzi ¢lenmi pracovného kolektivu, ale aj medzi ¢lenmi kolek-
tivu a vedicim pracovnikom, ¢o vo velkej miere zniZuje Gcinnost socidlneho riade-
nia. Clenovia velkych pracovnych kolektivov sa stavaju vysledkami svojej prace,
osobnymi postojmi a ndzormi anonymnymi. Anonymita ubija tvorivost, likviduje
pracovnu disciplinu a uzZ vonkoncom nepodnecuje pracovné zdujmy cloveka.

Vznik4 otdzka, kedy a preco sa zacali vytvarat v polnohospodérskych podni-
koch velké pracovné kolektivy. Obdobie vzniku velkych pracovnych kolektivov
bezprostredne suvisi so zluCovanim JRD, ale najma so zavadzanim koncentracie
a Specializacie do polnohospodarstva. V tejto vyvojovej tendencii sa nachadzaja
priciny z hladiska psychologicko-socidlnych aspektov nevyhovujicich velkych pra-
covnych kolektivov. Polnohospodérske podniky vychadzali pri ich formovani z lo-
gickej predstavy, Ze vysokd koncentricia pody, mechanizmov, zvierat a financif si
vyzaduje aj pocetne rozsiahle pracovné kolektivy. Skusenosti uz z prvych rokov or-
ganizicie vo velkych podnikoch ukézali, Ze v rozsiahlych kolektivoch si stazené
podmienky pre vzdjomnu informaciu medzi I'udmi, v désledku ¢oho sa objavuju
priznaky socidlneho odcudzenia ¢loveka a tym aj strata jeho iniciativy a v konec-
nom dosledku aj jeho pracovnej vykonnosti.

V radikdlne zmenenych podmienkach, v ktorych sa ocitli polnohospodérske

podniky, je ich dalSia prosperita podmienend posilnenim vlastnickych vzfahov
k pode, k hospodarskych zvieratdm a k zdkladnym vyrobnym prostriedkom. V no-
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vych podmienkach prvou reakciou na velkost podnikov bolo rozdelovanie p6vod-
ne zlicenych JRD na samostatné podniky. Ide tu o vzdjomnu koreSpodenciu s ce-
losvetovym trendom v zmysle tézy: ,,Co je malé, to je aj pekné“. V naSich
podmienkach by sme k tomu mohli e$te doplnit slova — je aj pruzné. Ak teda po-
silnenie vlastnickych vztahov vidime ako kardinalny problém, tak potom musime
zacat organizovanim prace v malych pracovnych kolektivoch. V takychto kolekti-
voch je pracovny vykon podmieneny tizkou vzdjomnou pracovnou zavislostou cle-
nov kolektivu, identifikovatelnym podielom na konecnych vysledkoch a tym aj
konkrétnou vyskou zakladnej, ale najma pohyblivej zlozky odmeny. Tvorbou men-
Sich pracovnych kolektivov vSak v Zziadnom pripade nemédze dochadzat ku vzniku
vysokych riadiacich §truktidr, pretoze préave tie boli pri¢inou obmedzeného infor-
macného, ale najmé osobného styku medzi riadiacimi subjektami a riadenymi ob-
jektami, ¢o v kone¢nom désledku vyustilo do neziadiceho odtrhnutia vedenia
podnikov od koncovky vyroby.

VZNIK A FUNGOVANIE VYKONNYCH PRACOVNYCH KOLEKTIVOV

Pracovny kolektiv nachddzajuici sa na ktorejkolvek trovni riadenia je Zivym
organizmom. Vyvija sa v silade s uritymi zdsadami a mimoriadne citlivo reaguje
svojim vykonom na kazdu internd, ¢i zvonka prichddzajicu zmenu. Pri tvorbe pra-
covného kolektivu rozhodujice slovo pri vybere l'udi musi mat vedici. Z hladiska
sebaistoty posiliiujicej rozhodnost sa musi obklopit 'udmi, ktorym doveruje v od-
bornych zruc¢nostiach, v pracovnej discipline, ale aj v l'udskych hodnotach. Vykon-
nost pracovného kolektivu sa v obdobi jeho vzniku vyrazne zvySuje a najvyssie
hodnoty dosahuje v tretom a §tvrtom roku svojho pdsobenia. Toto konstatovanie
sa vztahuje aj pre pracu timov vedeckych, liniovych a Stabnych.

Ked?Ze je pracovny kolektiv zZivym organizmom, unavuje sa, zostarne, ale ¢o je
podstatnejsie, prechddza do systému rutiny, v ktorom zacinaji posobit len zabeh-
nuté komunikacné siete. Za dobré sa povazuje len to, ¢o zaviedli alebo vymysleli
¢lenovia prislusného kolektivu, a vSetko, o je nové, sa odmieta. Invencia, aktivita
¢lenov a tvorivost sa tak dostavaji do drovne Sedého priemeru. Zastavenie poklesu
vykonu treba dosiahnut obmenou ¢lenov. Vo vyrobnych kolektivoch pol'nohospo-
dérskych podnikov méze ist o horizontdlnu mobilitu, alebo aj o prejav vertikélnej
diferencidcie, ktory sa bude realizovat funkénym postupom.

Vysoky vykon pracovného kolektivu sa moze udrzat len tak, ked sa po piatich
rokoch jeho trvania bude vymieniat kazdym rokom 10 az 15 % ¢lenov skupiny. Pri
vertikdlnej diferencidcii by to prakticky znamenalo $pirdlovity vyvoj, ktory motivu-
je najma §éfa, ale aj ostatnych €lenov k tomu, aby boli stale lepsi, aby systematicky
pracovali na sebe. Budeme si musiet zvykniit na novi riadiacu filozofiu. Striedanie
na veducich miestach, alebo mobilita pracovnych kolektivov nie si zndmkou sla-
bosti I'udi, ale vyjadrenim snahy naplno rozvinut ich podnikatel'ské, riadiace schop-
nosti alebo manudlne zru¢nosti. Na vysSie miesta sa nebude postupovatt po pria-
me;j linii, ale kandidat na vysoky riadiaci post ma byt vyskusany na niekolkych
poziciach, aby vo chvili, ked dojde k jeho postupu, vedel riadené problémy posu-
dzovat komplexne.

Uspesni manaZéri zotrvavajii vo funkcidch dva az $tyri roky, ked je totizto ve-
duci pracovnik naozaj schopny, pocita sa s nim do vysSej funkcie a vrcholové vede-
nie sa ho snaz Co najrychlejsie vyuzit, takZe ho nenechava na jednom mieste. Chce
dat jeho talentu o najvacsie moznosti a prileZitosti, lebo v tom je zdroj prosperity
podniku.
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ZAVERECNE POZNAMKY

Cielom prispevku bolo poukézat na optimalnu velkost pracovnych kolektivov
v polnohospodarstve.

UskutoCnena analyza dokumentuje, Zze v polnohospodarskych podnikoch
skﬁman}"ch prirodnych oblasti posobia vacsie pracovné kolektivy, ako je doporu-
¢ena maximalna norma (max. 16 clenov). Uvedené sposobuje na koncovke vyroby
naruSené medziludské vztahy, menej intenzivne komunikacie a m4 priamy vplyv
na droven produktivity préace.

Zéavery prispevku opravnuji ku konStatovaniu, Ze pokial organizacny utvar je
malych rozmerov, zachovéva si td najdolezitej$iu vlastnost — je riaditelny, a ¢o je
rozhodujice — praca v fiom motivuje. Pri¢iny spo¢ivaji vo vzdjomnych vztahoch
riadiaci subjekt—riadeny objekt. Vediici moze riadit len to, ¢o obsiahne, ¢o nie je
prilis velké. Vzhladom na to, Zze vykonnejsie su prevadzky mensie, doporucujeme
v polnohospodérskych podnikoch uskutocnit nasledovné opatrenia:

1. Vytvarat pracovné kolektivy s maximalnou velkostou 16 Iudi. V tych use-
koch vyroby, kde je to mozné, tento pocet znizit na 8 az 10 ¢lenov. V mensich pra-
covnych kolektivoch dochadza k rozSirovaniu inovacnych postojov a k rastu pro-
duktivity prace. Rozhodujica pritom nie je samotna velkost pracovného kolektivu,
ale sidrznost zdkladnej organizacnej jednotky, ktorou je pracovny kolektiv.

2. V pracovnom kolektive vytvorit i¢inné vizby medzi dosiahnutymi vysled-
kami a hmotnou zainteresovanostou celej skupiny, ale aj jednotlivcov. V tomto
smere je Ziadica dostato¢na autonémnost pracovného kolektivu, a to tak vyrobna,
organizacna, riadiaca, ale najma ekonomickd. Vyska zdkladnej odmeny, ale aj po-
hybliva zlozka odmeny musia byt determinované hospodérskymi vysledkami do-
siahnutymi v pracovnom kolektive. Pri konstrukcii organizaénej Struktiry je preto
potrebné, aby bolo tvorenych radsej viac menSich, ale dostatone autonémnych
pracovnych kolektivov.

3. Pri urCovani velkosti pracovného kolektivu je potrebné re$pektovat jednot-
livca. Vytvorit mu uz samotnou velkostou (poctom clenov) také podm1enky, aby
mohol vyniknut, aby sa citil ako autor urcitého vysledku a aby mal pocit, Ze sa
s nim zaobchddza ako s rovnocennym ¢lenom vedenia pracovného kolektivu a nie
ako s podriadenym.

4. Tendencia, ktora sa na zdklade analytickych vysledkov prispevku navodzu-
je, by snad mohla evokovat k tomu, Ze takymto pristupom sa neimerne zvysi po-
cet technicko-hospodérskych pracovnikov, €o je v si¢asnom obdobi v spolo¢nosti
neziadica tendencia. Aby sa vyhlo tomuto javu, doporucuje sa pristiipit (tak ako je
tomu v mnohych progresivnych podnikoch) k uplatneniu tzv. vertikdlnej mobility
¢lenov pracovného kolektivu, ¢o v praktickej realizdcii znamen4, Ze vedici pracov-
ného kolektivu by sa kazdym rokom striedal zo zdkladnej zostavy pracovného ko-
lektivu. Takymto sposobom, by sa plne vyuzili osobnostné dispozicie kazdého cCle-
na pracovného kolektivu, jeho tvorivost a sicasne by sa zvysila zodpovednost za
dosahované vysledky. Zaroven by sa zdynamizovalo riadenie na rozhodujicom
mieste — vo vyrobe.

5. Z organiza¢ného hladiska zvysit pravomoc vedenia pracovného kolektivu.
Aj vedici najnizSich organiza¢nych ttvarov maji mat narok na zna¢né financné
a materidlne dispozi¢né pravomoci. Zdrojom pohybu v organizacii ma byt tvorba
hodnét a nie kontrola papiermi. Pracovnici funkcnych ttvarov (ISO, ekonomika
prace planovame a rozbory, oddelenie personélneho a socidlneho rozvoja) ma]u
byt zapo;em do konkrétnych operacnych problémov pracovnych kolektivov na ¢o
najnizsej drovni a nefungovat len pri vedeni podnikov.
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6. Vedenie I'udi v pracovnych kolektivoch musi prejst od neosobného, analy-
tického a centralizovaného pristupu vedenia podniku k decentralizovanému pristu-
pu. Vedenie podniku ma formulovat len filozofiu, hlavné principy a hodnoty. Roz-
hodujiica ma byt praca s l'udmi, zdujem vedenia o ich pracovné, ale aj osobné
probiémy. Styl vedenia Tudi preorientovat z autokratickych pristupov k cielovo
orientovanému vedeniu.

7. V pracovnych kolektivoch vytvarat priestor aj pre ich systematickd inové-
ciu, aby sa zachoval vysoky zdujem o pracu, aby pracovna disciplina niesla znaky
uvedomelosti a aby pre skupinu bola charakteristick4 inovativnost. Z takto chapa-
ného hladiska si clenovia pracovného kolektivu vychovédvani a ziskdvaji realne
moznosti pre uplatnenie svojich schopnosti na zodpovedajicej drovni riadenia.

8. Pracovnii atmosféru, medziludské vztahy, dynamické komunikacné vazby,
sidrznost a dalSie pracovné, ako aj psychosocidlne charakteristiky treba v pravi-
delnych casovych intervaloch hodnotit oddelenim socidlneho a persondlneho roz-
voja a na zaklade vysledkov sociometrickych analyz uplatnit G¢inné opatrenia.

Praca l'udi sa uskutocnuje v pracovnych kolektivoch. V novych radikalne
zmenenych podmienkach sa prave pracovny kolektiv stane miestom, kde sa bude
rozhodovat o prosperite podnikov na zaklade vytvorenej hodnoty. V polnohospo-
darskych podnikoch to prakticky znamend prejst od doteraz uplatiiovane;j riadiacej
filozofie, ktora hovori, Ze hodnoty sa vytvadraji na vrchole riadiacej pyramidy,
k uplatneniu tvorivosti na koncovke vyroby. Z takto ponimanej suvislosti treba ve-
novat potom aj primerand pozornost tvorbe a fungovaniu pracovnych kolektivov.
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KADLECIKOVA M., Vysoka $kola polnohospodarska, Nitra
Optimalizdcia vel'kosti pracovnych kolektivov v pol'nohospodirskych podnikoch
Zeméd. Ekon., 37, 1991, ¢. 3, s. 177—184. — lit. 6, res. slov., angl., ném., rus.

zemédélsky podnik, pracovni kolektiv, optimalizace poctu ¢lenu, teoretické pojednani

Prispevok sa zaobera velkostou pracovnych kolektivov v polnohospodérskych podnikoch. Vysledky
vyskumu uskutoéneného v roku 1989 potvrdzuju, Ze pracovné kolektivy pdsobiace v polnohospodar-
stve sa vyznacuju velkou pocetnostou. V niZinnej oblasti teplej pripadd na jeden pracovny kolektiv
27 ¢lenov, v oblasti nizin 21, v pahorkatindch 27, zatial' ¢o vo vrchovinéch to je az 26 ¢clenov. Vysled-
ky sociometrickych analyz ukazali, Ze poCetnost pracovnych kolektivov v rastlinnej a Zivoci$nej vyrobe
je nedmerna. V sociometrickych obrazoch pracovnych skupin s pocetnostou nad 18 Elenov sa zacinaji
objavovat sociometricky izolovani jedinci. Z toho vyplyva, Zze v podmienkach polnohospodarskej vy-
roby je 18-¢Clenny pracovny kolektiv hranicou pre vyrovnany pracovny a socidlny Zivot kolektivu.

KADLECIKOVA M., University of Agriculture, Nitra
Optimizing the sizes of work teams on farms
Zeméd. Ekon., 37, 1991, No. 3, pp. 177—184. — refs 6, summaries in sl, en, de, ru

farm, work team, optimization of the number of members, theoretical treatise

The sizes of work teams on farms are analyzed. The results of research conducted in 1989 confirm
that the teams working in agriculture are characterized by a large size. In warm lowland regions there
are 27 members in a working team, on an average; in common lowlands the average number of team
members is 21, in hilly regions 27, and in highland areas 26. It is indicated by the results of sociomet-
ric analyses that the numbers of members of working teams in both crop and livestock production are
too high: sociometrically isolated individuals begin to occur in the sociometric pictures of groups larg-
er than 18. From this it follows that under the conditions of agricultural production the 18-membered
team is a limit if the group has to be balanced both at work and socially.

KADLECIKOVA M., Hochschule fiir Landwirtschaft, Nitra
Optimierung der GroBe von Arbeitskollektiven in Landwirtschaftsbetrieben
Zeméd. Ekon., 37, 1991, Nr. 3, S. 177—184. — Lit. 6, Zus. in Slovak., Engl., Dtsch., Russ.

Landwirtschaftsbetrieb, Arbeitskollektiv, Optimierung der Mitgliedszahl, theoret. Aspekte

Der Beitrag befaBt sich mit der GroBe von Arbeitskollektiven in den Landwirtschaftsbetrieben. For-
schungsergebnisse aus dem Jahre 1989 bestitigen, daB diese Kollektive zu groB sind, d. h. zu zahl-
reich. In den warmeren Niederungen sind dies 27 Mitglieder, in den Tiefebenen 21, dem Vorgebirge
27 und in den Gebirgsgegenden bis 26 Mitglieder. Die Ergebnisse soziometrischer Analysen zeigen,
daB die Anzahl der Kollektivmitglieder in der Pflanzen- wie in der tierischen Produktion unangemes-
sen ist. Im soziometrischen Bild der Arbeitskollektive mit iber 18 Mitgliedern zeigen sich isolierte
Einzelganger. Daraus ist ersichtlich, daB in der landwirtschaftlichen Produktion ein 18-kopfiges Kol-
lektiv die Obergrenze ist fiir ein ausgeglichenes und soziales Leben des Kollektivs.
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KAIJIEYUKOBA M., Beicuias cenbcKOX03sHCTBEHHas mKona, Hutpa
OnTHMH3aNHsA pa3sMepoB TPYAOBLIX KO/LUIEKTHBOB B CeJIbCKOXO3SHCTBEHHbIX MPeNNpPHATHAX
Zeméd. Ekon., 37, 1991, Ne 3, c. 177—184. — aut. 6, pe3. cNOB., aHIJL., HEM., PYCCK.

CeNbCKOXO035HCTBEHHOE NpPENNPUATHE, TPYAOBOH KOJIJIEKTHB, ONTHMH3aLMA YUCJIA YJIEHOB, TEOpe-
THYECKHH 0630p

B craTbe paccMaTpuBaeTcs npo6ieMa pa3MEpOB TPYHOBBIX KOJUICKTHBOB B CEJIbCKOXO3SHCTBEH-
HbIX npeanpusTHsx. PesynbTaTel uccaenoBanus, nposegeHHoro B 1989 ropy, noaTBepxkaaoT, 4To
TPYJOBbIE KOJJIEKTHBbI B CEJIbCKOM XO3SHCTBE XaPAaKTEPHU3YIOTCSH GONBIIOH YHCIEHHOCTBIO YJle-
HOB. B HHM3MEHHOMH Tension 06JacTH Ha OJUH TPYAOBOHM KOJUICKTHB NPHXOAMUTCH 27 4UJIECHOB, HHU3-
MEHHO# obnactu 21, xonmucto# obnactu 27 M BO3BbIIIEHHOH ob6aacTu 26 uneHoB. Pe3ynbTaThl
COLMOJIOTMYECKOrO aHAJIM3a CBHACTENLCTBYIOT O YpPE3BbIYaHHO BbICOKOH YHMCIIEHHOCTH 4YJIEHOB
TPYAOBBIX KOJUICKTHBOB KaK B PacCTCHHEBOACTBE, TaK H XMBOTHOBOACTBE. B couuoMeTpuueckux
o6pa3uax TPyAOBbIX KOJUIEKTHBOB, pa3Mepbl KOTOPbIX MpeBbILAOT 18 yenoBek, HAYMHAIOT BO3-
HMKAaTh COLIMOMETPUYECKH H30MPOBaHHbIE CYObekThl. [T03TOMY B yCIOBHSAX CENbCKOXO3IHCTBEH-
HOTrO NpOM3BOACTBA 18 YNCHHBIA TPYNOBO! KOJIJIEKTHB SIBISIETCS NPEAEIbHbIM ISl ypaBHOBEIIEH-
HOH TPYAOBOMH [EATEIbHOCTH U COLUHUAJIBHON XKH3HH KOJUIEKTHBA.

Adresa autorky:

Doc. Ing. Méria Kadlecikova, CSc., Vysokd Skola pol'nohospodérska, Lomonosovo-
va 2, 949 76 Nitra
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B. Reznicek KRITERIA EKONOMICKE UCINNOSTI
JEDNOTLIVYCH DOPRAVNICH OBORU
V RAMCI RIZENf OBEHOVYCH PROCESU

Zikladem délby dopravni prace mezi dopravnimi obory je ekonomicka ucin-
nost oborl posuzovana komplexné, tedy z hlediska dopravnich podniku i preprav-
ci. Posuzovani ekonomické ucinnosti dopravnich oboru vychazi z provozné eko-
nomickych znaku a zvlastnosti téchto oboru. Pfi ekonomickém hodnoceni vlivu
provozné ekonomickych charakteristik na délbu dopravni prace vychdzime meto-
dicky z kritérii, kterymi lze porovnavat jednotlivé obory dopravy, a to jednak ce-
lostatn¢ jako cclek a JLdndk v konkrétnich pfipadech, tj. na doprdvmch cestach
S ru/nym provoznim zatizenim, s ruznym technickym vybavcmm s ruznymi do-
pravnimi jednotkami a s dal$imi odliSnymi podminkami, které maji vliv na ucelnost
a hospodarnost doprdvy Uloha je slozita pro velké mnozstvi jevu a jejich souvis-
losti, které umoznuji mnoho kombinaci a variant, jez je tfeba hodnotit.

Touto problematikou se zabyvaji ve vyspél)"ch zapadnich zemich v ramci lo-
gistick¢ho zkoumani obéhovych procestu. Vedle narokt dopravy na zdroje, tj. na
cnug,uiku vyrobu strojl’rcmkou stavebni atd. pri zohlednéni podminek premisté-
ni, jako je ticba objem, smér a struktura prepravy, piepravni vzdédlenost a casové
rozlozeni prepravy, spolehlivost a bezpeCnost dopravy a neporusenost zbozi je
hlavni pozornost vénovana predevsim rychlosti prepravy, prepravni kapacité a po-
chopitelné vlastnim nakladam.

Po metodické strance jsou jednotlivé vztahy a postupy naznaceny obecné za
ucelem mozné aplikace pri posuzovani konkrétnich pripadu.

RYCHLOST PREPRAVY ZBOZI{

Zvysovani rychlosti prepravy zbozi ma vyznam jak z hlediska celého narodni-
ho hospodafstvi, tak z hlediska odvétvového a podnikového pro hospodarnost
provozu.

Z hlediska narodohospodarského se zrychlenim dodavky zbozi uvolfiuje
z ob¢hu mnozstvi materidlnich zdrojﬁ urychluje se obrat zboZi, zkracuje se spojcm’
mezi vyrobmml a spotfebnimi mlsly Mc¢fitkem narodohospodamkc uéinnosti zvy-
Seni rychlosti prepravy zboZzi je snizeni hodnoty zboZi v procesu prepravy, vzniklé
tim, 7c se zkrati doba, po kterou je zboZi na cesté:

kde: ¢ — primérna hodnota 1 tuny prepravenych vyrobku
C.Q(D-D") . v K
U = (Kcs) (Q — mnozstvi prepravenych tun roéné
365 D — prumcérny pocet dnu, po které jsou vyrobky na ces-
t¢ pred urychlenim obéhu dopravnich prostiedku
D’ — totéz, aviak po urychleni obéhu dopravnich pro-
stiedku

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 37 (LXIV), 1991,&.3 185



Z hlediska provozniho se krati doby obéhu dopravnich jednotek, coz je pro-
sttedkem k zrychleni doddvky zbozi, umoznuje se lepsi vyuziti vSech prostiedku
dopravy, zvySuje se produktivita prace a tim se vytvaii pfedpoklady pro sniZzovani
vlastnich nakladu, coz musi byt v trznim hospodarstvi cilem kazdého, tutiZ i do-
pravniho hospodareni.

Rychlost prepravy zboz je vyjadfena pomérem piepravni vzdédlenosti k dobé
prepravy. Vzijemné vztahy jednotlivych veli¢in v tomto vyjadieni prezentuji né-
které zadkladni zdsady hospodérnosti v dopravé:

a) Sledujeme-li tyto vztahy pro urcitou stalou vzdalenost prepravy, pak rych-
lost prepravy bude tim vétsi, ¢im vétsi bude dsekova rychlost a ¢im mensi bude do-
ba pobytu v misté odesilacim a misté urceni, piipadné piekladce apod.

L L kde: V, — rychlost pfepravy
W e L — prepravni vzdalenost
T L T — doba prepravy
= b §, v, — tsekova rychlost
Vi t,, — mistni, tj. nakladova manipulace

b) Neméné dulezité je i zkoumani vztahu mezi rychlosti prepravy a ménici se
prepravni vzdalenosti. Vzdjemné zavislosti jsou nejlépe patrné z obr. 1.

[km.h']

” " —___#
sfera vlivu doby pobytu |
zbaz| v misté |
nakloqlki
a vyklad I

I
l
I
l
L [km]

1. Vztahy mezi rychlosti prepravy a piepravni vzdalenosti — Relationships between transport speed
and transport distance

Z grafického znézornéni vyplyva:

1. Rychlost prepravy nelze s ristem prepravni vzdélenosti zvySovat bez ome-
zeni. Jeji hodnota je konecna teoreticky pri nekonecné prepravni vzdalenosti.

2. Nepfiznivy vliv doby pobytu zbozi v misté odesldni a urceni, ktery je pii
malych prepravnich vzdalenostech rozhodujici, se rychle zmirfiuje rostouci pre-
pravni vzdalenosti. Proto pfi prepravé na kratké vzdalenosti je ucelné volit doprav-
ni prostfedek o malé prepravni kapacité, ktery by vsak lehce umoznoval rychlé loz-
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né operace, a rovnézZ i o pfimérené rychlosti, protoZe vysoké rychlosti by nebyly
hospodérné vyuzity. Témto poZzadavkum nejlépe z hlediska hospodarnosti vyhovu-
je automobilova doprava.

c¢) Z hlediska uspory ¢asu v dopravé neni vsak vyznamna jen celkovd doba
prepravy zboZi, ale i doba premistovani piipadajici v priméru na 1 km pfepravni
vzdalenosti, coz je zndzornéno na obr. 2.

T|lh]

L [km]

2. Doba premistovani pfipadajici v pruiméru na 1 km pfepravni vzdalenosti — Time of displaccment
on an average per 1 km of transport distance

PREPRAVNI KAPACITA

Zékladnimi pracovnimi prostiedky dopravy jsou dopravni prostiedky a do-
pravni cesta. Uspokojeni pfepravnich potfeb vyZaduje, aby dopravni cesta vyhovo-
vala zejména dostatecné propustné vykonnosti a poZadované rychlosti piepravy pfi
dodrzeni bezpecnosti dopravy, tj. podminkdm, které jsou ve vzdjemném vztahu,
avsak typicky zavislé na druhu dopravniho prostiedku.

Tyto zvlastnosti charakteristicky vystupuji pri srovnani teoretické propustné
vykonnosti, stanovené pro dvouproudovou nepretrzitou jizdu dopravnich jednotek
v Casovém intervalu, vyplyvajicim z nejkratsi vzdalenosti téchto jednotek s ohle-
dem na bezpecnost dopravy. Jizda je uvazovana na vodorovné primé cesté.

Minimalni vzdalenost nasledné dopravni jednotky pii podmince bezpecného
zastaveni (obr. 3) je ddna:

— délkou dopravni jednotky /,

— ochrannou, tj. pojistnou vzdalenosti /, mezi jednotkami pri zastaveni

— Casem reagovani ridice ¢,, tj. uvedenim brzd v ¢innost

— technickou rychlosti v

— brzdnym zpomalenim »

v
— brzdnou drahou b
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3. Znazornéni minimalni vzdalenosti nasledné dopravni jednotky — The minimum distance of a sub-
sequent transport unit

Polozime-li / = [, + [,, bude nasledné mezidobi rovno:

: g 4 2
v 2b
Teoreticka propustna vykonnost dopravni jednotky za hodinu je pak dana:
3600 3600v
th/ = o o= - 2
Bg gl o gt
v " 2b ' 2b

Maximum teoretické propustné vykonnosti bychom dosahli za podminky
dN
dv
vykonnost za hodinu:

=0, cozje prirychlosti v= J2m Odtud maximalni teoreticka propustni

3600 {2
Nmu.( = -l
20 + ¢, j://y

Prubch teoretick¢ propustn¢ vykonnosti v zavislosti na technicke rychlosti je
vyznacen na obr. 4.

N | [dopr. prostr.]

max.

V=216 v [km.K"]

4. Zavislost teoretick¢ propustné vykonnosti na technické rychlosti — Dependence of theoretical per-
meable performance on technical speed
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Pozoruhodna je vyssi propustnd vykonnost pri nizsich rychlostech, ktera se
op¢t rychle snizuje v dusledku rustu nasledného mezidobi s ohledem na bezpecnost
dopravy.

Skutecna propustnd vykonnost na Zeleznici je zavisld na nejnepriznivéjsim tra-
tovém udseku, na kterém je nejdelsi jizdni doba, a je zavisla také na tom, zda je na
trati poloautomatick¢ nebo automatické tratové zabezpecovaci zarizeni.

V nezeleznicnich oborech, zejména v silniéni, vodni a letecké dopravé, maji
zastavky a stanice, pristavy a plavidlové komory a také letisté rozhoduyjici vyznam
pro rozsah propustné vykonnosti, ktera je zavisld na Case potrebném k zastaveni
a rozjezdu dopravni jednotky, na case poticbném k vystupovani a nastupovani ces-
tujicich nebo k nakladce a vykldadce a také na case potrebném k odbaveni dopravni
jednotky.

Vysledna skute¢na propustnd vykonnost ¢ini 0,3—0,5 uvedené vykonnosti te-
oretické, kterd predstavuje cil, ke kterému bychom se méli postupné blizit.

VLASTNI NAKLADY

Zdrojem snizovani vlastnich ndklada je uplatnovani prisného rezimu hospo-
darnosti na vsech asecich dopravniho hospodareni. Snizovani vlastnich naklada na
prepravu je proto jednim z ustiednich dkolu kazdého hospodareni.

Vlastni niaklady dopravy, oznacované jako provozni naklady, jsou vyjadrenim
ndkladu na dopravni proces za urcité¢ obdobi. Provozni nédklady se ¢leni na nakla-
dové druhy, napr. mzdy, prispévky na narodni pojisténi, palivo a elektrickou ener-
gii, materidl, stfedni a ro¢ni opravy dopravnich prostredki, odpisy a ostatni na-
klady.

Vlastni ndklady na prepravu, oznacované jako prepravni ndklady, vyjadruji
naklady pripadajici na jednotku produkee, tj. v ndkladni dopravé jeden cisty tuno-
kilometr. Jsou dulezitym komplexnim ukazatelem kvality prace dopravniho podni-
kani.

Zvlasini charakter dopravy s¢ odrézi i ve struktufe vlastnich nakladu, typické
z téchto hledisek:

— skladby ndkladi ve vztahu k prepravni vzdélenosti,

— skladby nikladu ve vztahu k objemu prepravy.

Tak¢ pomér investi¢nich ndkladu na pevnd a pohybliva zafizeni je dulezitym
ukazatelem schopnosti prizpusobit se dopravnim narokum. Cim vétsi je podil in-
vesticnich ndkladu na pohybliva zafizeni, tj. dopravni prostiedky, tim vétsi je
schopnost prizpusobit se a uspokojit ménici se pozadavky do mist poc¢atku a ukon-
¢eni dopravy. Této podmince nejlépe vyhovuje doprava automobilova.

Zavislost vlastnich ndklada na piepravni vzddlenosti

Vlastni naklady, vyjadiené vztahem k prepravni vzdalenosti, jsou svym posla-
nim a svou skladbou specifické. Jsou podkladem pro stanoveni dopravnich tarift.
Skladba vlastnich ndkladu ve vztahu k pfepravni vzdalenosti se zjistuje z provoz-
nich ndkladu na prepravu jedné tuny za urcité hospodarské obdobi, napi. za jeden
rok, a lze ji vyjadfit jako soucet nakladu mistnich (vypravnich), které oznacujeme
jako stdlé, a nakladu tratovych, pripadajicich na premisténi jedné tuny na vzdale-
nost jednoho kilometru, tj. ndkladu zavislych na prepravni vzdalenosti:
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kde: N, — celkové provozni niklady na prepravu jedné tuny za urci-
té hospodarské obdobi, zpravidla jeden rok (v Kcs)

Ny=N,+n,.L N, — naklady mistni (vypravni), nezivislé na piepravni vzdale-
nosti
n, — naklady tratové, pfipadajici na pfemisténi jedné tuny na
vzdélenost jednoho kilometru, zavislé na prepravni vzda-
lenosti

Znazornéni prubéhu celkovych provoznich nakladu v zavislosti na prepravni
vzdalenosti je uvedeno na obr. 5.

A5

5. Zavislost celkovych provoznich nakladu na pfepravni vzdélenosti — Dependence of total operation
costs on transport distance

Z celkovych provoznich ndkladi na prepravu jedné tuny lze odvodit ndklady
pripadajici v pruméru na jeden kilometr prepravni vzdalenosti, tj. ndklady pieprav-
ni, jako podil provoznich ndkladu a pfepravni vzdalenosti:

Nl Ns

n=—=—+n, kde n, — naklady pripadajici v praméru na jeden kilometr pre-
L L pravni vzdalenosti, tj. ndklady pfepravni

Znazornéni prubéhu prepravnich ndkladu v zavislosti na prepravni vzdalenos-
ti je uvedeno na obr. 6.

Vlastni néklady zavislé na prepravni vzdalenosti jsou jednim z dulezZitych kri-
térii pro vymezeni ekonomicky nejvyhodnéjsi prepravni vzdélenosti mezi dvéma
druhy dopravy na paralelnich linkach, coZ je uvedeno na obr. 7, ve kterém jsou
uvedeny vztahy mezi dopravou automobilovou a Zeleznicni:

— Ni—Nu

n,— n.

N,+nL =N,+ n.L L
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6. Prubéh prepravnich ndkladu v zavislosti na prepravni vzdalenosti — Transport costs as depending
on transport distance
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7. Porovnani prubéhu celkovych provoznich nakladi mezi dopravou automobilovou a Zelezni¢ni
v zavislosti na pfepravni vzdalenosti — Comparison of the pattern of the total costs of operation in
automobile and railway transport, as depending on transport distance

Z rovnosti nakladu automobilové a Zelezni¢ni dopravy odvodime mezni vzda-
lenost, do které je vyhodné pouzit automobilovou dopravu, a teprve pfi vétSich
vzdalenostech Zelezni¢ni dopravu.
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Ziavislost vlastnich ndkladi na objemu pfepravy

Objem prepravy je jednim z hlavnich ¢initelt ovliviujicich vysi vlastnich na-
kladu v dopravé. Jeho rust je provdzen zvySenim provoznich naklada, avSak rust
ndkladu je obvykle pomalejsi nez vzestup prepravy. Vliv ristu objemu prepravy na
vlastni néklady se projevuje u vSech nakladovych druhu, nikoliv vSak stejnou mé-
rou. Tato skutecnost a usili o uplatnovani zdsad hospodarnosti vedla k hrubému
orienta¢nimu roztridéni téchto ndkladu na dvé slozky:

— néklady podminéné nezdvislé (nepruzné, stdlé) na objemu prepravy,
k nimzZ lze pocitat predevsim ndklady na obsluhu, udrZzovani, opravy a obnovu sté-
lych zarizeni;

— naklady zavisl¢ (pruzné, proménné) na objemu prepravy, k nimz patri ze-
jména mzdy provoznich zaméstnancu, naklady na palivo, pohonné latky, elcktric-
kou energii a mazivo.

Lze fici, Ze zatimo nezavislé ndklady maji v uréitém obdobi pfiblizné neménny
prubéh a na rozmezi jednotlivych etap dopravniho hospodareni z hlediska delSiho
casového obdobi se vyvijeji skokem, ndklady zavislé mohou mit ve vztahu k obje-
mu prepravy obecné prubch:

a) proporciondlni, shodny, kdy priristek objemu prepravy je roven prirastku
zavislych nédkladu;

b) proporciondlni s rychleji rostoucimi vlastnimi naklady, kdy pom¢r pririst-
ku zavislych nakladu k pfirfjstku objcmu prepravy je vEtsi nez jedna a to pri stalé
hodnoté tohoto podilu pfi vzristajicim objemu pfepravy;

¢) progresivni pfi neustalém zvySovani hodnoty tohoto podl’lu s rostoucim
objemem prepravy;

d) proporciondlni s pomaleji rostoucimi vlastnimi ndklady, kdy pomdér pri-
rustku zavislych nédkladu k prirastku objemu prepravy je mensi nez jedna, a to pri
stalé hodnoté tohoto podilu pri vzrustajicim objemu prepravy;

e) degresivni pri neustdlém snizovédni hodnoty tohoto podilu s rostoucim ob-
jemem prepravy.

Nc|[KSs]

1
A g

A"

0 [étkm)

8. Zavislost celkovych provoznich nikladd na objemu prepravy — The dependence of total costs of
operation on transport volume
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kde: N, — celkové provozm ndklady na dopravini proces za urcite
hospodarské obdobi

N, =N.+n, .0 N, — provozni niklady podminéné nezivislé na objemu pic
pravy
n, — provozni niklady zivisl¢ na objemu picpravy, pripadajici

na jednotku objemu prepravy
() — objem prepravy pii normalnim stupni vyuZiti provozni
vykonnosti

Znazornéni prubéhu celkovych provoznich ndkladi v zdvislosti na objemu
prepravy je uvedeno na obr. 8.

Z celkovych provoznich ndkladu na dopravni proces lze pri linedrni tendenci
vyvoje nakladu zavislych vyjadrit vlastni naklady na jednotku produkce, tj. ndklady
prepravni, jako podil provoznich ndkladu a objemu prepravy. Znazornéni prubéhu
prepravnich ndkladu v zdvislosti na objemu prepravy je uvedeno na obr. 9.

Np [KEs.&tkm ) 9. Zavislost piepravnich nikladi na objemu pfepravy
— The dependence of transport costs on transport
volume

Nn

~—r— 7

0 [&tkm)

nd,np

L.0

10. Schematick¢é porovnani prubc¢hu prepravnich nakladu v zikladnich dopravnich oborech —
A schematic drawing of the pattern of transport costs in the major fields of transport
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Ze schematického porovnani prubéhu prepravnich nakladu v zdkladnich do-
pravnich oborech vyplyva, Ze na kratké vzdalenosti pro malé objemy je nevhodnéj-
Si automobilova doprava. Schéma je uvedeno na obr. 10.

ZAVER

Kritéria pro porovnavani ekonomické ucinnosti jednotlivych dopravnich obo-
ru, at jiz se jedna o rychlost prepravy, prepravni kapacitu nebo vlastni naklady,
jsou dulezitym nastrojem v ramci fizeni obéhovych procesi v odvétvi zemédélstvi
a vyzivy za ucelem zvySeni rentability dopravniho hospodareni, a proto jejich posu-
zovani je tieba vénovat néleZitou pozornost.
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zemédé€lstvi, doprava, ucinnost ekonomickd, kritéria, analyza srovnavaci, teoretické pojednani

Z kritérii pro posuzovéni ekonomické ucinnosti jednotlivych dopravnich oboru v ramci fizeni obého-
vych procesi v odvétvi zemédélstvi a vyZivy je pozornost vénovana predevsim rychlosti prepravy, pre-
pravni kapacité a vlastnim ndkladim, a to jednak pro stanoveni délby dopravni préce, ale hlavné za
ucelem zvyseni rentability dopravniho hospodareni. Touto problematikou se v zdpadnich vyspélych
zemich zabyvaji v ramci logistického zkoumani obéhovych procesu. Jednotlivé obrazky zndzornuji
uvedené vztahy schematicky.

REZNICEK B., University of Agriculture, Praha

Criteria of economic effectiveness of separate transport areas within the management of circula-
tion processes

Zeméd. Ekon., 37, 1991, No. 3, pp. 185—196. — 10 graphs, refs 2, summaries in cs, en, de, ru

agriculture, transport, economic effectiveness, criteria, comparative analysis, theoretical treatise

Among the criteria for assessment of the economic effectiveness of separate transport areas within the
management of circulation system in agriculture and food production, primary attention is paid to the
speed of transport, transport capacity and the prime costs; data on these traits are to be used for de-
termination of labour division in transport and, in particular, for improving the cost effectiveness of
transport management. In advanced western countries these problems are investigated within the lo-
gistics study of the circulation processes. The figures are schematic drawings of the various relation-
ships.

REZNICEK B., Hochschule fiir Landwirtschaft, Prag

Kriterien der 6konomischen Wirksamkeit der einzelnen Transportbereiche bei der Leitung der
Umlaufprozesse

Zeméd. Ekon., 37, 1991, Nr. 3, S. 185—196. — 10 graph. Darst., Lit. 2, Zus. in Tschech., Engl.,
Dtsch., Russ.

Landwirtschaft, Transport, 6kon. Wirksamkeit, Kriterien, Vergleichsanalyse, theoret. Aspekte

Von den Kiriterien fiir die Beurteilung der 6konomischen Wirksamkeit der einzelnen Transportberei-
che im Rahmen der Leitung der Umlaufprozesse in den Zweigen der Landwirtschaft und Ernahrung
wird vor allem der Schnelligkeit des Transportes, der Transportkapazitat und den Selbstkosten die
groBte Aufmerksamkeit gewidmet. Dies einmal wegen der Festlegung der Arbeitsteilung im Trans-
portwesen, hauptsachlich aber wegen der Steigerung der Arbeitsproduktivitit im Bereich Transport-
wesen, insbesondere der Rentabilitit. Mit dieser Problematik beschéaftigt man sich in den entwickelten
westlichen Landern im Rahmen der logistischen Erforschung der Umlaufprozesse. Die einzelnen Bil-
der veranschaulichen die angefiihrten Beziehugen schematisch.
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BCACHHBIC CBH3M H300PUAKCHBI CXCMATHUCCKH.
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Z VEDECKEHO ZIVOTA

VYZKUMNE PRACE VU

A N7 V PRAZE. V ROCE 1989

V roce 1989 bylo ve VUEZVz v Praze obhijeno celkem 29 vyzkumnych zpriv:
lenicek Vo, Bouckova B., Fronck P.. Brozova 1.: Struktury makrockonomickych veli-
cmn es. ZPoK. Prace charakterizuje vyvo) makrockonomickych velicin ZPoK, zabyvi se problematikou
vyjadiovani tvorby narodniho duchodu ZPoK a piedeviim resortu zemédclstvi a vyzivy ve smyslu
souhrnncho ocenéni ,,novych prinosu resortu®, (). véetné nezemcdclske, prip. nepotravinarské ¢innos-
ti, a popisuje metodiku vypoctu narodniho diuchodu potravinarskcho priamyslu. Je analyzovana sckto-
rova struktura narodniho duchodu zemédélstvi a obsahové vymezeni tvorby narodniho duchodu
v podnicich ZPoK. Prace se dile zabyva teorii a praxi metod zjistovani narodniho duchodu.
Stikova O., Sckavova H., Maghrabi T., Chmclikova D., Mrhalkova I.: Nutrieni
a hiologicke /lm/k/(l(/v a stanovent limitnich hodnot potravin pro konstrukci DDP. Zpriva prinas

Si bio-
logicke a nutricnt podklady pro konstrukei novych doporucenych davek pnlmvm Nejdulezitéjsim bio-
logickym podkladem je vypocet vyzivovyeh doporucenych divek pro pramérncho obyvatele ('SSR,
('SR a SSR. ktery byl proveden na zakladé novych vyzivovych doporucenych davek stanovenych pro
29 pracovnich a populac¢nich skupin obyvatelstva a struktury populace. Nutriéni podklady jsou zpra-
covany podle vsech dostupnych podkladi o novych vyzivovych hodnotach jednotlivych vyrobku a je-
jich skupin. Byly vypocteny nejdulezité)si zdroje jednotlivyeh nutriénich faktora ve skuteéné spotiebé.
Dile byla provedena i podrobna analyza vyvoje spoticby potravin podle globilnich adaju i podle ro-
dinnych acta (spotiebni uroven v rodinach podle socialnich skupin, poctu déti, ckonomické aktivity
zen, prijmovych a vydajovych skupin). Krom¢ toho byly zpracovany i ekonomick¢ aspekty novych vy-
zivovych doporuceni ve skuteénc spotiehé.

Prokopcec J.. Mazcl M.: Promutnuti poZadavki na ckvalitnéni vyzivy do vyroby a nabidky po-
travin. Prace sc zabyva problematikou vztaht mezi potravinarskym pramyslem a obchodem a problc-
my spojenymi se zkvalitnovanim nabidky potravin na voitinim trhu. Vyzkum je zamcien na klicove
otazky spojené s prosazenim kvalitativnich zmén v sortimentu potravinarskych vyrobku na dlouhodo-
bém casoveém horizontu a zvysenim uc¢innosti dodavatelsko-odbcératelskych vztahi mezi organizacemi
vyroby a obchodu v podminkach pusobeni noveho hospodarskcho mechanismu.

Kastiankova l., Kralova V., Bohm T., Hawlowitz P., Husiakova k., Zavicl V.:
Vine VTR na zvyseni efektivnosti vybranych odvétvi zemédélske vyroby. Priace obsahuje analyzu vyvo-
jo zemcdelske vyroby v letech 19811988, Ve sledovancm  obdobi byla hodnocena  vyroba
a spoticha /IVULI\nth rostlinnych produkta pro posouzeni jejich celkove kvantifikace. Dile se zaby-
va moznostmi vyssi intenzifikace u vybranych odvétvi zemédclske vyroby vyssim rozsifrenim vysledku
VTR do praxc a vyuzitim vyrobnich fondu. Jsou predloZzeny navrhy na snizeni ztrat a vyssi vyuziti re-
zerv u obilovin, olejnin, brambor, cukrovky, skotu a prasat. Nové je kvantifikovan vliv agrochemikalii
na troven hrube produkcee rostlinne vyroby v, dalsich ckonomickych aspekta. Pro zajisténi pozadav-
kt na vyzivu obyvatclstva vyvstava nutnost resit kromé dalsi intenzifikace zivocéisné vyroby tak¢ upra-
vu Jeji struktury. 7 moznosti intezifikovat klicova odvetvi zivocisne vyroby je kladen duraz na zabez-
pcwm fyziologickych funkci nrgdnlxmu zvirat, strukturu nh]cmnych a jadrnych krmiv véetné krmnych
smcsi. Posledni ¢ast prace j¢ vénoviana prinosu VIR pro zvyseni ckonomick¢ efcktivnosti klicovych
odvetvi zemedelske vyroby.

VolosSin J.. Brozova J.: Vybrané probléemy zapojent ¢s. ZPoK do mezinarodnt socialistické
ckonomicke integrace, zejmena : hlediska realizace vyssich forem hospodarské spoluprdace clenskych
zemi RVIP. Price charakterizuje zakladni rysy prestavby mechanismu mnohostranné spoluprace
a socialisticke ckonomicke integrace. Hodnoti a naznacuje zakladni smcry zapojeni ¢s. ZPoK do inte-
gracnich akei, vyplyvajicich z dohodnutych pl;inu a programa mnohostrannc a dvoustrann¢ vyrobni
a védeckotechnické spoluprice ¢lenskych zemi RVHP. Zabyva se rovnéz vyvojem ¢s. a sovétskc¢ho za-
hrani¢niho obchodu zemcédélsko-potravinaiskymi vyrobky, charakteristickou moznosti ¢eskosloven:
sk¢ho vyvozu produktia ZPoK. zejmena do clenskych zemi RVHP. Pozornost je t¢7 vénovina nnv(-mu
modclu spoluprace, vychazejicimu 7z objcktiviiho pozadavku podstatn¢ zvysit podil vnitroodvétvove
spoluprace.

Rejfek Fo, Némec J.. Klecka M., Dusck J.. Matcika J.: Prohloubeni a aktualizace bo-
nitacntho informacntho systemu pro cpresnént hospodarského mechanismu ZPok od roku 1991,V za-
véreéne zprave jsou popsany realizaéni vystupy vyplyvajici z aplikace bonitaéni datové baze, jeji aktu-
alizace a prohluboviani pro ucely kategorizace zemcédcélskych podnika pro feseni ckonomickych
dusledku diferencialni renty v roce 1990 a po roce 1991. Kategorizace zemcdélskych podnika do pro-
dukené ckonomickych skupin vyuziva dilcich vysledku cvidence limitnich a intezifikaénich faktoru,
ktere prispivaji kK jejimu upresnéni. Vysledky praci byly rovinéz vyuzity pro rebonitaci ZPE a novcho
zarazeni zemedélskych podniku do produkéné ckonomickych skupin jako soucast hospodarsko-poli-
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tickych opatfeni platnych od roku 1989. Déle byly zpracovédny a vydéany tiskem prehledné krajské ma-
py v méfitku 1 : 200 000, v nichZ jsou zobrazeny hranice zemédélskych podniku, uvedeno jejich zara-
zeni do novych zemédélskych vyrobnich oblasti a podoblasti. Na ¢asti téchto map byly provedeny
zakresy pusobeni SO,.

NémecJ., DuSek J., Rejfek F., Kldnova Z.: VyuZiti bonitace ZPF pro oblastni rozvoj ze-
médélstvi, ochranu a tvorbu Zivotniho prostredi a zdokonaleni ekonomickych ndstroju Fizeni zemédél-
stvi od roku 1990. Zavérecna zprava obsahuje novy pristup k vyuzivani pudniho fondu s ohledem na
ochranu a tvorbu prirodniho prostiedi a zeméd¢lské krajiny. Obsahuje analyzu soucasného stavu a vy-
voj vlivu limitujicich faktoru na produkéni schopnost pud do roku 2010. Je uveden navrh metodiky
kvantifikace limitujicich faktoru pro kategorizaci zemédélskych podniku do produkéné ekonomickych
skupin a vyzkumna varianta zasad hospodareni v oblastech s vyskytem pramyslovych exhaldta a chra-
nénych krajinnych oblasti.

Novik J., Stépiankova H., Bohm T., Sebelik J., Kastankova J.: Ekonomickd efek-
tivnost zdkladnich vyrobnich fondu v klicovych odvétvich ZPoK. Predmétem vyzkumu bylo vypraco-
vani koncep¢nich moznosti rozvoje zdkladnich vyrobnich fondi v zemédélské vyrobé a v potravinaf-
ském pramyslu. TéZisté feSeni bylo orientovdno do oblasti strojnich investic a celové vystavby
v ZPoK. Duraz byl polozen piedevsim na klicova odvétvi. Konkrétné slo o obiloviny, olejniny, bram-
bory a cukrovku v oblasti rostlinné vyroby a chov skotu a prasat z vyroby Zivoci$né. Potravinafsky
prumysl byl rozpracovan podle jednotlivych oboru. V zavérech préace jsou kvantifikovany potreby in-
vesticnich zdroju v nejblizsich letech podle jednotlivych druhi a charakteristik investic, a to jak celko-
vé sumy, tak v prepoctu na 1 ha z. p.

Jelinkova V., Lachoutova H., Sklendaf J., Trnkova V.: VyuZiti vzdéldni pracovniki
potravindrského prumyslu. Prace se zabyva posouzenim vyuZiti vzdélani a jeho odborného zaméreni
u pracovnikl potravinarského prumyslu podle stupné vzdélani, ve vybranych skupinach studijnich
oboru. se zaméfenim na potravinarské studijni obory, vzhledem ke strukture vyroby. Vychazi z mimo-
fadného resortniho Setfeni o poctu a oborové strukture pracovniku a z dalSich statistickych materiala
ministerstev zemédélstvi a vyzivy. Pri zpracovani byly pouzity metody strukturalni analyzy, dedukce
a komparace. '

Majerova V., Kollar 1., Brabencova L.: Vytvdreni predpokladu pro diferencovany pristup
k aktivizaci jednotlivych socidlnich skupin pracovniku v zemédélstvi. Zprava zahrnuje vybrané okruhy
aktivizace vedoucich pracovniki, predevSim pracovni podminky, kvalifikaci, fizeni pracovnich kolek-
tiva, perspektivy a vztahy mezi lidmi a pracovni iniciativu. U manudlnich pracovniku se pozornost za-
méruje na pracovni podminky, kvalifikaci a praxi, perspektivy, vztahy mezi lidmi, ale také na volny
cas a zajmové aktivity. Na zdkladé analyzy jsou navrzena opatreni ke zvyseni aktivity jednotlivych so-
cialnich skupin.

Blazek K.: Sméry zdokonalovdni zdravotni péce o pracovniky v zemédélstvi a v potravindrském
prumyslu. Zprava obsahuje soubor naméti a navrhu pro Zadouci sméry dalsiho rozvoje péce o zdravi
pracovniku v ZPoK, zaméfeny na aktivni ucast kazdého jednotlivce na péci o své zdravi, na ukoly
podniku a zavodu v oblasti péce o zdravi pracovniku (snizovani zdravotnich rizik prace a pracovniho
prostiedi, dokonald komplexni péce o pracovniky, ambulantni i pobytova rekondi¢ni péce), na dalsi
rozvoj soustavy lécebné preventivni péce a zavodnich zdravotnickych zafizeni s vyuZitim zavodnich
i povérenych Iékari, na ucast centralni sféry, ROH a SDR. Pfi feseni se vychazi ze soucasného stavu
pracovni neschopnosti pro nemoc a traz, z vyskytu nemoci z povoldni a rizikovych pracovist, ze sou-
casného stavu lécebné preventivni péfe v ZPoK a z vysledki $etfeni, hygienickych méfeni
a pruzkumu nazora pracovniki na zdravotnické otazky.

Markova C., Trnkova V.: Uréeni priorit socidlniho rozvoje v oblastech se zhorsenymi Zivotni-
mi podminkami. Prace hodnoti soucasnou situaci v zaji§tovani komplexniho socidlné ekonomického
rozvoje v oblastech se ztiZenymi Zivotnimi podminkami a podava navrhy opatieni na usmérnéni neza-
douci migrace zemédélského obyvatelstva z téchto oblasti.

Bockova l., Némcova E.: Vymezeni zdkladnich predpokladi a vazeb mezi ekonomickym a so-
cidlnim rozvojem organizaci ZPoK. Prace vyhodnocuje soucasny stav fizeni a zabezpecovani socialni-
ho rozvoje v zemédélskych organizacich a vyvoj podnikové spolecenské spotieby v ZPoK v prvnich
tiech letech osmé pétiletky. Analyzuje nazory vedoucich pracovniki JZD a statnich statki na zajisténi
socialniho rozvoje podniku v podminkdch prestavby ZPoK. Navrhuje konkrétni opatfeni k zajisténi
souladu mezi hospodarskym vyvojem zemédélskych podniku a jejich socidlni politikou.

Dolek J. a kolektiv: Ndvrh koncepce vyZivy obyvatelstva do roku 2010 a zvysent uicinnosti hospo-
darského mechanismu ZPoK pro obdobi 9. pétiletky. Prace obsahuje variantni navrh koncepce vyzivy
obyvatelstva do roku 2010 a navrh na zvySeni ucinnosti hospoddrského mechanismu pro obdobi 9.
pctiletky. Obsahuje i navrhy na dalsi zaméreni zdkladniho a aplikovaného ekonomického vyzkumu
ZPoK.

Linhart K., MczeraJ.,Juna V., Moulis K.: Analyza uplatnéni a iicinnosti nového hospo-
ddrského mechanismu ZPoK v oblasti planovdni a DOV. Prace obsahuje analyzu prvych poznatku
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a vysledku realizace nového hospodéiského mechanismu v odvétvi zemédélstvi a potravinafského
prumyslu a ovéreni jeho dcinnosti v podminkach organizaci ZPoK, jakoz i napliiovani zaméru vytyce-
nych ve smérnicich a pravidlech platnych od 1. 1. 1989 na useku soustavy plani a DOV. Vyzkum
uvedené problematiky vyustil v ndavrh opatfeni, smérujicich ke korekei a zkvalitnéni tvorby, obsahu
a funkce planu i DOV.

Krajicek J., Niklova D., Popelka J., Sklenat L.: Ndvrh metodiky rozmistovdni zdva-
znych vystupu statniho pldanu a vybranych deficitnich poloZek MTZ na obdobi 9. pétiletky. Prace obsa-
huje navrhy jednotnych metodickych vypocetnich postupi automatizovanych normativnich vypoctu
pro objektivizaci zakladnich potfeb hmotného a hodnotového zabezpeceni planu zemédélstvi na tse-
ku vypoctu potfeby prumyslovych hnojiv, chemickych ochrannych prostfedku, nafty, paliv a elektric-
ké energie a zemédélské strojové techniky. Formulace metodik obsahuje vypocetni postupy, algoritmy
bilancni, vyvojové diagramy a modely linearniho programovani. Metodiky k jednotlivym planovacim
okruhim byly naprogramovany na 8 a 16bitové vypocetni systémy a soucasn¢ vydany uZivatelské pri-
rucky.

Bubik S., Bartdak R., Sklenar L., Richter R.: Ndvrh normativni zdkladny pro plinovdni
v zemédélskych podnicich a pro podniky zarazené v PES a metodiky pro tvorbu databdze normativi
pro pldanovdni v potravindrském prumyslu. Prace obsahuje zdkladni normativni hodnoty souboru nor-
mativa pro planovani intenzity zemédélské vyroby a nékterych materialovych vstupu. Soucasti zpravy
je informace o % zastoupeni orné pudy v normativnich skupinach pud pro vSechny zemédélské orga-
nizace a zastoupeni produkéné ekonomickych skupin pud v CSR a SSR. Na zakladé téchto tdaju byla
provedena diferenciace normativnich hodnot podle objektivnich podminek planovacich jednotek.
Soucasné byly navrZeny vypocetni postupy pro provadéni automatizovanych planovych vypocta podle
pozadavku uzivateli. V oblasti potravinarského pramyslu byly zpracovény soubory metodik, které fe-
$i metodicky i programové automatizovanou tvorbu planovacich modelu @ pldnovych norem s propo-
jenim na informacni databaze potravinafskych podniku a vyuziti modelovych vypocta k optimalizaci
planu a k analyze vlivu pusobicich hmotnych a hodnotovych faktoru.

Knizkova H., Dolezal V., Machova H.: Hodnoceni ndkladovosti defektivnosti zemédél-
ské vyroby za rok 1988. Zprava obsahuje hodnoceni nakladovosti a efektivnosti zemédélské vyroby
na zakladé vystupnich kalkulacnich sestav vlastnich nakladu a vysledku hospodareni ve vybraném
souboru JZD, v souboru stitnich statku, spole¢nych zemédélskych podniki se Zivocisnou vyrobou,
v ti¢elovych souborech podniki specializovanych na vyrobu zeleniny a ovoce v statnim i druzstevnim
scktoru, v ic¢elovém souboru podniki specializovanych na vyrobu brambor podle uzitkovych sméru.
Sborniky vysledku o vlastnich nakladech a vynosech jednotlivych vyrobku rostlinné a Zivocisné vyroby
jsou usporadany podle sektoru a v nich podle vyrobnich oblasti a republik.

Bubik S., Prachafova M.: Metodologie ndkladovych normativii a jejich aktualizace pro tvorbu
pldnu na rok 1990. Prace se zabyva aktualizaci orientacnich ndkladovych normativua pro rok 1990 pro
zemédé€lské vyrobky a moznosti jejich vyuzivani pfi normativnich planovych vypoctech a metodologii
tvorby nakladovych normativi pro rok 1991.

Vaniéek F., Stolbovad M., Cerny L.: Ndkupni ceny a diferencidini renta v zemédélstvi. Pri-
ce analyzuje stav reSeni dusledku diferencidlni renty v novych podminkach hospodarského mechanis-
mu z hlediska tlohy a postaveni cen, cenovych nastroji a nastroju odvodové politiky v zeméd€lstvi.
Na zdkladé ziskanych poznatku byly pfedloZzeny naméty a ndvrhy na stanoveni hladiny cen zemédél-
skych vyrobku a jejich relaci, naméty na zdokonaleni metodickych pristupi konstrukce nové kategori-
zace zemédé€lskych podniku pro obdobi plynulé aktualizace cen a ostatnich ckonomickych nastroju po
roce 1990. Byla zduraznéna nezbytnost postupného, ale rozhodného pfechodu k ekonomickému mo-
delu fizeni, nezbytnost posunu hladiny cen zemédélskych vyrobku k relativné hor§im podminkdm vy-
roby, predloZeny konkrétni naméty na dpravy cen a cenovych nastroju, na Gpravy systému diferencial-
nich priplatku I, ndmét na ekonomickou stimulaci diferencované intenzifikace zemédélské vyroby, na
zajistovani souladu mezi ZV a RV s vylou¢enim administrativné direktivnich metod a navrh metodiky
zjistovani diferencidlnich pfiplatka pro poticby statistiky od roku 1989.

Tuéek P.: Ceny vstupti v zemédeélstvi CSSR a ve vyspélych zemich svéta. Zprava je souhrnem vy-
sledki provadénych komparaci odbytovych, velkoobchodnich resp. maloobchodnich cen prumyslo-
vych hnojiv, komponenta do krmnych smési, pohonnych hmot a nékterych dalsich vstupi v Ceskoslo-
vensku s odpovidajicimi cenami vstupt ve vyspélych zemich zdpadni Evropy, severni Ameriky, resp.
nékterych dalSich zemich. Dale bylo provedeno posouzeni cenovych relaci mezi uvedenymi zemédél-
skymi vstupy a korespondujicimi zemédélskymi vyrobky. Zprava obsahuje charakteristiky vyvoje cen
vstupl ve svété, v Evropé a v CSSR a charakteristiku vyvoje sménnych relaci téchto cen. Obsahem
zpravy je rovnéz vysledek porovnani kupni sily pracovniku v zemédélstvi, vyjadiené cenami komparo-
vanych vstupu. Prace obsahuje dale charakteristiky sménnych relaci mezi vstupy a zemédélskymi vy-
robky a zakladni aspekty spotfeby zkoumanych vyrobnich prostredkau.

Havlicek J., Peterka J., Slaisova J.: Hodnoceni vyvoje vyroby a efektivnosti v zemédélstvi
a ZPoK na vysledcich roku 1988. Zprava se zabyva faktory, které ovlivnily vyvoj efektivnosti zemeé-
délstvi od roku 1976, predevsim rustem cen a finanénich nakladu. Rust spolecenské produktivity pra-
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ce je ukazan na snizovani celkove spoticby prace na zemcédélskou produkei. U statnich dotaci je uka-
zan vliv hospodarské politiky na rast jejich objemu, véetné zaporn¢ dané z obratu. Radikalni snizeni
dotaci ze statniho rozpoctu je mozné pouze zvysenim NC a MC potravin pfi souc¢asném upraveni
mezd a socialnich duchodu.

Stibarck V. akolcktiv: Navrh akinalizace a konkretizace nékterych kritéric a pravidel pro pusobent
hospoddrského mechanismu v zemédélstvi v 9. pétiletce. Ve zpravé je dokumentovan vzrastajici podil
dopliikovych cenovych nastroju se zvlastnim zaméfenim na diferencialni priplatky i dalsi formy dotaci
a alternativai pristupy k regulaci jejich objemu pro dalsi obdobi. Doporuceni piedpokladaji snizeni
dotaci do zemcdclstvi v prubchu pristiho pétiletého obdobi, a to z ¢asti pfesunem priplatka k NC do
nakupnich cen, z ¢asti zménou zakladny pro DP i degresi sazeb DP 11 ¢astecnymi zménami v posky-
tovani prostiedki z fondu soustavy.

Dvoiak J. a kolcktiv: Pusobeni ekonomického mechanismu v potravindrském pramyslu
a sluzbdach pro zemédélstvi od roku 1989 a naméty na jeho konkretizaci pro 9. pétiletku. Zprava analy-
zuje occkavanou duchodovou situaci pri uplatnéni nového mechanismu ckonomickych nastroji v od-
vétvi potravinaisk¢ho priomyslu a sluzeb pro zemédélstvi. Z konfrontace udaji o skuteénych podmin-
kach roku 1988, simulovanych dusledceich uplatnéni jednotnych principu, pl.m(w.my(,h ukolech roku
1989 1 skuteéne dosazenych udaja za 1. pololeti 1989 vyvozuje doporuceni smétujici k odstranéni cel
kovcho deficitu zdroju, omezeni vlivu nékterych objektivné odlisnych podminck a zvyseni chozrascot-
ni ucinnosti pouzivanych finanénich a tvérovych nastroju.

Klapkova H. a kolcktiv: Stimulacni ucinnost regulace tvorby mzdovych prostredki a jejich rozdeé-
lovdni v podminkdch samofinancovani v potravindrském pramyslu. Zprava prinasi zkuscnosti s cko-
nomickou tcinnosti uplatnovanych zpusobu regulace tvorby mzdovych prostiedkia ve specifickych
podminkich potravinarsk¢ho pramyslu. Na zikladé dotaznikového Setieni, které zahrnulo podniky
vicech oboru potravinarsk¢ho pramyslu, bylo zjisSténo, 7e statni podniky volily v prevazné mife prirust-
kovy zpusob mzdove regulace a pouze samostatna cast volila tarifni zpusob. Vysledky Setfeni byly
analyzovany predevsim z hlediska posouzeni prednosti a nedostatku obou pristupu v riznych podmin-
kach vyroby. Na zaklade ziskanych poznatka byly piedlozeny namcty a navrhy v oblasti tvorby a uziti
mzdovych prostredku a byly zkoumany moznosti jejich ovéfeni v simulaénich modelech.

Smetana T. a kolektiv: Efektivnost organizacnich forem vyrobni zdakladny ZPoK, zaloZenych na
kooperact, kombinaci a diverzifikaci. Zprava iesi problematiku efektivnosti organizaénich forem vy-
robni zakladny ZPoK zalozenych na kooperaci. kombinaci a diverzifikaci. Zabyva sc aktualnimi otiz-
kami clektivnosti organizace a fizeni statnich statku. Analyzuje strukturalni zmény v mezipodnikove
kooperaci a hodnoti jeji organizaci a cfektivnost. Zabyvi sc i pravnimi predpoklady pro podnikani
i rozZvo) munpmlmlmva spoluprice a spoluprice se zahraniénimi partnery. Resi problematiku neze-

mcdclskych ¢innosti a jejich viiv na ckonomiku zemédélskych podniku. Hodnoti ckonomickou efek-
tivnost leteckych zasahu v podminkach noveho hospodarskcho mechanismu.

Vylctal B. akolektiv: Ucinnost zmeén v organizacnich a ridicich strukturach 7Z.PoK v podminkdch
pusobent noveho hospodarskeého mechanismu. 'V praci byly posouzeny zmény v organizacnich a ridi-
cich strukturach ZPoK a na ziklad¢ analyzy stavu vytypoviny sméry dalSiho feseni v t¢to oblasti. Byl
doporucen konkrétni postup pri dalSich upravach uspofadani fidicich sféry ve smyslu zjednoduseni
a novych cilu price centra. Na zakladé posouzeni prvnich podnikatelskych aktivit, ziskanych terénnim
setfenim, byly navrzeny dalSi sméry a nezbyin¢ varianty korckei nove vytvorenych organizacnich
struktur vyrobn¢ technick¢ zakladny ZPoK.

Kadlee K. a kolektiv: Rozvoj informacniho systému centra v odvétvi zemédélsivi a vyZivy
s aplikact vhodnych databankovych technologii v souladu s prestavbou hospoddrského mechanismu
pro obdobt 9. pétiletky. Picdmétem feseni bylo zpracovani Uvodniho projektu informacniho systému
M7 Vz — 1l. ¢ast v navaznosti na zmény tulohy centra v podminkach prestavby narodniho hospodar-
stvi. Viastni feseni spocivalo v rozvoji a zdokonalovani stavajiciho informacniho syst¢tmu FMZV7.
Mctodologick¢ pristupy a vychodiska jsou zamcéreny na rozvoj a zpracovani véencho a technologicke-
ho zpracovani. Napln véenc oblasti tvori obsah a rozvoj obousmérné orientovancho informacniho sys-
t¢mu centra, ktere podminuji dosazeni vyvazenc orientace informacni komunikace. V oblasti techno-
logii zpracovani je polozen daraz na aplikaci progresiviich prostiedka, spocivajici v implementaci
databankovych a interaktivnich syst¢mu a realizaci distribuovancho zpracovani s vyuzitim osobnich
pocitacu ve. propojent na podstatn¢ okoli a koncového uzivatele.

Danko J., Kadlee K., Soller 1.: Rozvoj automatizace systému rizent FMZ V2 pri tvorbé plinu
cahranicntho obchodu, databankové "(l/\/lll/ll y potravinarskych podnika, organizact sluzeb, KPP, bi-
lanct vyrobku «a inovace souhrnnych rozboru. Zaméieni a cil prace spodiva ve  vyuZivani
automatizovanych informacnich zdroju a interaktiviniho vyuzivani vypocetni techniky pii uplatiiovani
modernich pristupi v plinovacich, rozhodovacich a kontrolnich ¢innostech FMZ.V7. Postup a dosazc-

ne vysledky jsou shrnaty v samostatnych prilohiach k zivéreene lpmvc Resena pmhlummka predsta-
vuje navrhy na dalsi rozvoy a zdokonalovani informacniho syst¢tmu FMZVzZ véetné realizace v fidicr

praa. Jana Pecdkovd, VUEZVZ Praha
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ZE ZAHRANICI

ZEMEDELSKA POLITIKA V DEVADESATYCH LETECH ')

V evropskych déjinach bude rok 1989 zapsdn jako rok revoluce, svobody
a osvobozeni. Ve srovnani s roky 1789, 1814, 1848, 1870, 1917 a 1945 je tento
rok meznikem v déjinach tohoto kontinentu. V ekonomickych déjindch budou
uddlosti roku 1989 mnohymi ekonomy popsany jako konecné vitézstvi liberdlniho
kapitalismu. Na Siroké fronté od Kremlu k Bruselu, od Prahy k Oslu vznikaji snahy
o vypracovani programu liberalizace a strukturdlnich zmén.

Nebudu se snazit odpovédét na obecné otdzky, ale chtél bych se soustredit na

“analyzu vyhlidek venkova. Chtél bych zjistit, jaké dusledky by mohly mit neddvné
politické a hospodarské zmény v Evropé€ na obyvatelstvo na venkove, a zabyvat se
zejména zeméd¢€lskou politikou, protoze od roku 1930 az po soucasnost prozivime
v tomto sektoru jednu z nejvétSich politickych zmén.

Neddvny vyvoj jednani o mezinarodnim obchodu potravinami by mohl mit
dulezity dopad na narodni zemédélskou politiku hospodarsky vyspélych statu,
a to jednak primo prostfednictvim dohod, jednak nepfimo politickym tlakem vyvi-
jenym v zdjmu uspokojeni stanovisek VSeobecné dohody o clech a obchodu
(GATT), nebot politici jednotlivych narodu se budou muset prizpusobovat exter-
nim politickym sildm, které mozna drive prehlizeli.

Jak nové trzni ekonomiky ve vychodni Evropé, tak mensi staty v zapadni Ev-
ropé, které nejsou cleny Evropskych spolecenstvi, budou muset hledat zpusoby,
jak se od roku 1992 prizpusobit jednotnému trhu. V téze dobé hledaji obchodnici
potravinami na svétovych trzich moznosti nového svétového trzniho mechanismu,
v ramci kterého bude mezindrodni monopolni kapitdl predstavovat novou vyzvu
vladam a obchodnim blokum. Hodldm posuzovat tento vyvoj z hlediska norskych
vyhlidek a pokusim se nastinit pravdépodobny scénar udalosti v pristich letech.

Problémy

V tomto pripadé pujde o tfi zdkladni otdzky:

1. Jak se bude vyvijet obchod zemédélskymi vyrobky v Evropé v devadesa-
tych letech.

2. Jaka bude tloha vychodni Evropy a menSich stata, které nejsou Cleny Ev-
ropskych spolecenstvi.

3. Jak bude zemédélskd politika severskych statu ovliviiovdna vznikem glo-
bélni spolecnosti.

K analyze téchto otdzek lze vyuzit neddvno vypracovanou zpravu o vlivu bu-
doucich vzdjemnych vztaht mezi Norskem a Evropskymi spolecenstvimi na norské
zemédé€lstvi (Almas a Blekesaune 1990). Prudky rozvoj Evropskych spole-
¢enstvi, smérujici k jednotnému trhu po roce 1992, a nedavné zmény ve vychodni
Evropé, smeérujici ke vzniku trznich ekonomik, mohou vyvolat celkové zmeény
v obchodni situaci Evropy. Kromé toho soucasné kolo jednini GATT
v Uruguayi, které bude ukonceno v prosinci t. r., mizZe ovlivnit zemédélskou politi-
ku Norska ve vétsi mife nez jednani v Evropskych spolecenstvich.

') Predneseno na semindfi Rural Futures in an International World v Trondheimu 17.
a 18. zari 1990
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Tri scéndre

Pfi nynéjSim jednani GATT (VSeobecna dohoda o clech a obchodu) v Uru-
guayi se usiluje o dosazeni volného obchodu zemédélskymi vyrobky. Toto stano-
visko je podporovdno Spojenymi staty a tzv. skupinou CAIRNS, kterd zahrnuje
zilie, Argentina a Uruguay). Této politice se brani fada seskupeni, mezi nimi
i blok severskych stétu, sestavajici z Finska, Svédska a Norska. (Pokud jde o zemé-
délstvi, pak Déansko se svym rozsahlym zemédé€lsko-prumyslovym komplexem za-
méfenym na export neni povazovano za seversky stat. Spojenectvi Danska
s evropskym kontinentem se projevuje téz clenstvim Déanska v Evropskych spole-
¢enstvich.)

Evropska spolecenstvi, ktera jsou nejveétsim konkurentem Spojenych stata ve
svétovém obchodu potravinami, jsou téZ proti volnému obchodu potravinami. ES
jsou po Spojenych stitech nejvétsim svétovym vyvozcem a dovozcem potravin. Ev-
ropska spolecenstvi buduji svijj systém na ruznych dovoznich clech, kterymi vyrov-
navaji rozdily mezi dovoznimi a limitnimi cenami na jedné strané€ a vyvoznimi sub-
vencemi k zajiSténi realizace svych prebytku na strané druhé. Japonsko je téz velmi
silnym odpurcem volného obchodu zemédélskymi vyrobky, protoze jakékoli libe-
ralizace cen by mohla zna¢né poskodit péstitele ryze.

Z perspektivniho hlediska existuji tfi moznosti:

— uzavreni dohody o urcité liberalizaci obchodu nékterymi vyrobky a urcité
sniZeni subvenci;

— radikalni zruSeni regulacnich systému, které zahrnuje rozsahlé sniZeni ex-
portnich subvenci a sniZeni a omezeni celnich poplatku vcetné zruseni viech do-
voznich kvot;

— zahdjeni neomezeného volného trhu.

PiestoZe jsou Spojené stity pfi jedndnich rozhodnymi zastinci volného ob-
chodu, poskytuji vlastnim farmarum jesté stile znacné subvence. Vyjimkou neni
ani posledni zakon Spojenych statu o subvencovani farem. Obchodni valka pokra-
¢uje presto, ze probihaji jednani. Po posledni vrcholné schuzce sedmi prednich vy-
spélych stati bylo vyddno prohlaSeni, ze bude uzaviena VSeobecnd dohoda
o clech a obchodu i v zemédélstvi.

Na evropské scéné probihaji jedndni mezi dvanacti cleny Evropskych spole-
¢enstvi a Sesti ¢leny Evropského sdruzeni volného obchodu (EFTA, resp. ESVO)
o tzv. Evropském ekonomickém prostoru (EEP). Zkratka EFTA, ¢esky ESVO
znamenda Evropské sdruzeni volného obchodu, které tvoii Sest statu: Island, Nor-
sko, Svédsko, Finsko, Rakousko a Svycarsko. Celkovy pocet obyvatel ¢lenskych
statt EFTA ¢ini 36 miliénd, tj. jednu desetinu celkového poctu obyvatel Evrop-
skych spolecenstvi.

Snahou téchto jednani je dosdhnout volného pohybu zboZ, sluzeb, kapitalu
a pracovnich sil v rdmci ES. Zemédélska politika netvori oficidlni soucast téchto
jednani, ale problém zemédélstvi vyvstal v radé pripadu: ,

1. VSechny potraviny byly predem zpracovdny a diky pfidané hodnoté pri
zpracovani jsou podle zdkonu Evropskych spole¢enstvi povazovany za prumyslove
zpracovany vyrobek. Zatimco se komplikované sestavuji rovnice v kazdém jedno-
tlivém piipad¢, pfispiva tato smérnice v kone¢ném dusledku k tomu, Ze mnohé ze-
médélské produkty jsou povazovany spiSe za vyrobky pramyslové, a proto jsou po-
suzovany podle vysledkt jednani v Evropskych spolecenstvich.
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2. Stanoviska k mnohym vstupim do zemédé¢lstvi jsou téz ovliviiovdna vy-
sledky téchto jednani. Pfedpisy o novych biotechnologickych postupech jsou v po-
sledni dobé ozehavou otdzkou, pfi jejimz feSeni by mohlo stanovisko ES ovlivnit
norské zemédélstvi. Jako dalsi priklad by bylo mozné uvést zdkony o pouZivani
rustovych hormont, o patentech a o vyuziti geneticky zménénych Zivych organis-
mu v pifrodé (Danmark 1990).

3. Vysledky jednani ovlivni druzstevni potravinarsky prumysl, jehoZ spolu-
majiteli jsou rolnici. V souhrnu to znamend, Ze jednotny trh vytvoreny po roce
1992 ovlivni pfimo i nepfimo norské zemédélstvi. Rozsah tohoto vlivu bude zavi-
set na stupni integrace mezi ES a EFTA v ramci pfedpoklddané dohody o Evrop-
ském ekonomickém prostoru.

V souladu s nasimi analyzami pifedpoklddé jedndni o Evropském ekonomic-
kém prostoru tfi pravdépodobné vysledky:

— modifikovany status quo, protoZe jednani budou prerusena v pocate¢nim
stadiu;

— radikalni pfizpusobeni se pozadavkum Evropskych spolecenstvi;

— nékteré Clenské stity Evropského sdruzeni volného obchodu pozédaji
o Clenstvi v ES, protoze nebudou spokojeny s dohodou o Evropském ekonomic-
kém prostoru;

— konflikty mezi evropskou a svétovou produkci potravin.

V evropské a svétové zemédélské politice existuje mnoho konflikti. ZvySuji
se prebytky pfi soucasném zvySovani subvenci zejména ve statech Evropskych spo-
lecenstvi. Vysledkem je zvySeny zdjem politiki ES o sniZeni rozpoc¢ti na zemédél-
stvi a o otevieni trhu, aby reguloval vyrobu. Avsak rolnici jsou vyznamnymi voli¢i
a jestlize se velky pocet téchto volicu vyslovi proti jakymkoli zméndm, pak to mize
vyvolat pad nékterych vlad. Evropska spoleCenstvi se téZ obavaji, Ze prohraji ,,zele-
nou obchodni védlku“ se Spojenymi staty, a proto nejsou zadné piiznaky toho, Ze
by se ES chtéla zfici svého systému dovoznich cel a exportnich subvenci.

Uvnitf Evropskych spolecenstvi existuji rozpory mezi velkymi severskymi ex-
portéry na svétové trhy (Dansko, Nizozemsko a Velké Britdnie) a staty jiznéjsimi,
pro které nema zemédélsky vyvoz tak velky vyznam. V Evropskych spolecenstvich
vznikl téZ konflikt mezi severnimi a jiznimi staty v otdzkéch obchodni politiky po-
travinami. Obavy pred S$ifenim nemoci zvifat a chorob zemédé€lskych rostlin po
zvy$eni objemu obchodu a zruseni hrani¢nich kontrol po roce 1992 zpochybnuji
rozsah moznosti vytvoreni jednotného trhu potravin. Zejména pro severské stity
se zprumyslnénym zemédélstvim jsou dulezité téZ problémy  Zivotniho prostiedi.
Dojde-li k explozi nékterého z téchto problémi, zmeéni se v kardinalni otdzku de-
vadesatych let. Pravdépodobné v dusledku silnych pozic strany zelenych probiha

jiz v Némecku boj o zptsoby vyuziti biotechnologii.

Dochézi téz ke konfliktim mezi ¢leny a necleny Evropskych spolecenstvi. By-
lo zde jiz uvedeno, proc se jednani o Evropském ekonomickém prostoru nebudou
zabyvat zeméd¢€lskymi otazkami, ale vyvozci ES presto usiluji napf. o rozsireni ex-
portu do skandindvskych stata. Nékteré nové trzni ekonomiky ve vychodni Evropé
oteviraji Evropskym spolecenstvim moznosti vyvozu levnych potravin do této ob-
lasti. Vyrobni potencial Ruska, Polska a ostatnich vychodoevropskych statu je vel-
ky, ale nedostatek vstupi a nevhodna infrastruktura zpomaluji proces struktural-
nich zmén. Je nepravdépodobné, Ze se ve vychodoevropskych statech snizi pred
koncem devadesatyjch let rozsah zemédélské produkce na export. Dojde-li
v téchto statech k reformam a budou-li tyto reformy dspésné, pak se nékteré vy-
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chodoevropské stdty mohou stét silnymi konkurenty na svétovych trzich, protoze
disponuji kvalitnimi pidami a levnou pracovni silou.

Je ziejmé, Ze na svétové scéné budeme svédky valek v obchodu potravinami
jesté mnoho let. Je nepravdépodobné, Ze zmizi konflikty mezi zastanci ,,volného
obchodu* a ,,protekcionalisty*. Evropskd spolecenstvi budou provozovat spise
titocnou obchodni politiku a koncem devadesatych let se vznik ,,evropské pevnos-
ti muze stat skutecnosti. Japonsko bude silnym oponentem ve vSeobecnych ob-
chodnich otdzkach, ale v obchodovani potravinami bude bitva vedena proti Spoje-
nym statim.

V rozvojovych zemich vyvold rozsahlé zpenézovani zemédélské produkce
pravdépodobné nové pripady hladomoru. Nizké ceny na svétovych trzich zabrani
rozvijejicim se agrarnim statim akumulovat tolik prebytkd, aby jim umoznily pre-
klenout svoji zaostalost. V devadesatych letech neprestanou byt v rozvojovych ze-
mich uplatiiovany nové biotechnologické postupy, ale genetické zdroje téchto zemi
budou od nich ziskdny za nepatrnou dhradu nebo bez thrady. Problémy zZivotniho
prostredi a ekologie budou mit v pristich letech vétsi vyznam nez problémy ekono-
mické, protoze otazky globélniho oteplovani ovzdusi, oslabovani ochranné ozéno-
vé vrstvy a zneciStovani vzduchu a vodnich zdroju se stanou otdzkami ozehavymi
a celosvétovymi.

Natlak na norské zemédélstvi

Po analyze konflikti mezi evropskym a svétovym zemédélstvim uvedu neéko-
lik skutecnosti o politickych problémech norského zemédélstvi. Norska zemédél-
skd politika je zaloZena na jedndnich mezi stitem a zemédélskymi organizacemi
dvakrat rocné. V dohodé o zemédélstvi, kterd vzejde z téchto jedndni, jsou pevné
stanoveny subvence a ceny vSech dulezitych produkti za predpokladu existence
,,vybilancovaného trhu*. To znamen4, Ze za produkci prevysujici domdci spotiebu
nejsou zajistény ceny, které byly stanoveny ve zminéné dohodé. Domaci trh potra-
vin je chrdnén kvantitativnimi regulacemi, coz znamend, Ze je-li zajiSténa sobéstac-
nost, neni dovolen dovoz urcité komidity. S ohledem na tuto kvantitativni regulaci
dovozu jablek a hrusek dosdhly neddvno Spojené staty predvolani Norska pred ko-
misi GATT. Norsko prohralo spor a zemédélsti politicni odbornici se snazi nyni
najit zpusoby, jak splnit prislusna rozhodnuti GATT.

V dulezitém rozhodnuti parlamentu z roku 1975 byly do roku 1982 zaruceny
stejné duchody farmarum a pracovnikim prumyslu. Toto rozhodnuti pfispélo ke
vzniku ,,zlatych let rozvoje zemédélstvi*, financovanych zejména z piijmu ziska-
nych z té€zby ropy. Pozitivni Gcinky této politiky se projevily ve zpétné migraci na
venkov a v novych investicich na rozvoj mnohych okrajovych venkovskych oblasti.
Projevilo se to vSak téZ neimérnymi investicemi a nadprodukci ve vyrobé mléka
a masa. Prestoze zdsady zarucenych duchodu plati i naddle, nejsou tyto zdruky jiz
ucinné. Mam dojem, Ze parlamentni vétSina zrusi brzy zaruc¢ené duchody.

Pii analyze norské zemédélské a rolnické politiky je velmi dulezité védét, ze
v pfepoctu na potiebu energie je sobéstacnost Norska 42 %. Vznikla nadprodukce
zivociSnych vyrobku, ale dovazi se vétsina chlebového obili, ovoce, zeleniny a cela
potieba cukru. Zajmy norskych spotfebitelu jsou rozpolceny, protoZe spotfebitel
ma zajem nejen o ziskdni levnych potravin (které mohou byt pripadné dovezeny),
ale i o zajiSténi bezpecného zdsobovani potravinami (které muze byt pfipadné za-
ru¢eno norskymi rolniky). Socidlni demokraté se tradicné povazuji za politickou
stranu, ktera hdji zdjem jak rolniku, tak délnikd. Toto spojenectvi lze ilustrovat
druzstevnim hnutim, kterému davaly tradicné prednost obé tyto socialni skupiny.
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Avsak v procesu urbanizace po druhé svétové vélce se znacné upevnilo postaveni
stredni spolecenské vrstvy. Proto v posledni dobé rolnici nasli zastani pouze u poli-
tickych stran stiedu (rozuméj farmaii) a levice.

V soucasné dobé probihd v norském zemédélstvi fada konflikti (Almos
1989). Predevsim jde o dlouhodobé rozpory mezi drobnymi farmafi a velkoprodu-
centy. Jde Castecné o regionalni konflikt, protoze v jihovychodnich a jihozdpadnich
vyrobnich oblastech statu je vice velkoproducenti. Tento konflikt mezi severem
a jihem se odraz i v diskusich o norské zemédélské politice. Moderni zemédélska
vyroba zdvisi vSak ve zna¢né mife na vnéjSich vstupech, a proto se pocet velkych
hospodarstvi zvySoval zejména v zapadnich a severnich vyrobnich oblastech. Roz-
pory mezi drobnymi a velkymi farmami se prendseji i do nasich dvou zemédel-
skych organizaci, pficemz ob¢ tyto organizace se pfi reseni tohoto zakladniho kon-
fliktu intenzivné snaZi najit nezavislé politické stanovisko.

Veétsi z téchto organizaci — Svaz norskych farmaii — vytvofila o sobé predsta-
vu, Ze je silnou, seridézni organizaci, jejiz nejvétsi starosti jsou lidé, ktefi se zivi praci
v zemeédélstvi. Svaz norskych drobnych majitelt pudy se naproti tomu prednostné
zabyva otazkami novych zpisobu vyuzivani vyrobnich zdroju a ochrany Zivotniho
prostiedi a soustfeduje svou pozornost predevSim na ochranu z4djmu kovorolniku.

Verfejné minéni je rozdéleno na méstské a venkovské kridlo a ¢dstecné odrazi
vztahy svych privrzencu k zemédélstvi. Levicové strany a strany stfedu se tradi¢né
orientuji na ochranu z4jmu venkova.

V nékterych severskych stitech, jako napf. ve Svédsku a Dansku, tomu tak
neni, pficemz to lze vysvétlit tim, Ze v ¢ele hnuti za dosaZeni parlamentni demokra-
cie a za rozsifeni hlasovaciho prava stdla v Norsku koalice venkovskych radikélua,
délniku a rolniku. Na socidlné kulturni zdkladné, kterou zde nebudu popisovat,
vznikla tak v norské politice tradi¢ni koalice politickych stran levého stredu.

V osmdesitych letech se na scéné¢ zemédélské politiky objevila nova seskupe-
ni, zatimco staré svazky se preskupily (Almos 1990). Pokrokova strana s podob-
nymi protidafiovymi deregula¢nimi programy jako republikdnska strana ve Spoje-
nych statech dosdhla v norské zemédélské politice postaveni seri6zniho uchazeée
0 ucast v koalici levého stiedu. Soucasné se zvySuje vyznam otdzek Zivotniho
prostredi v programech vSech politickych stran, pfiCemz se tyto otdzky staly téz
soucasti norské zemédélské politiky. Mezinarodni organizace, jakymi jsou Vse-
obecna dohoda o clech a obchodu (GATT) a Organizace pro hospodéiskou spolu-
préci a rozvoj (OECD), podrobné zkoumaly norskou zemédélskou politiku a po-
skytly kritikim této politiky v Norsku nové argumenty.

astecné jako reakci na mezindrodni a doméci natlak zménili socidlni demo-
kraté své politické stanovisko a projevili ochotu projednévat otidzky zemédélské
politiky, zalozené na strukturdlnich zméndch a na sniZeni rozsahu subvencovani.
Béhem téZe doby vstoupily politické strany stfedu do vladni koalice s konzervativ-
ni stranou a staly se terem neustalych titoku pokrokové strany. Za této situace vy-
tvorila vlada pfed dvéma roky vybor sestavajici z klicovych zemédélskych odborni-
ku, farméiu a zistupch ostatnich zainteresovanych skupin, ktery mél vypracovat
reformu zemédélské politiky. Zprava tohoto vyboru, kterdi ma byt predloZena
v prosinci t. r., rozvifi diskusi o zemédélské politice, kterd muze opustit sou¢asnou
politickou platformu, zaloZenou na regulaci trhu a subvencovani cen.

Diskuse

Zatimco rok 1989 byl rokem revoluce a euforie, budou roky 1990 a dalsi léty
zvazovéni a zklamani. Jak vSak bylo mozno predpoklddat, jsme svédky zvétSovani
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nezaméstnanosti a socidlni polarizace. Myslim, Ze se tyto spolecenské jevy budou
dale mnotzit, ale jak fekl polsky ministr financi Balczerowitz: ,,NemuZeme presko-
¢it feku dvéma skoky.* Jaka je vSak alternativa soucasné stagnace a bidy? Myslim,
Ze pobaltské staty i vychodoevropské stéty, které vznikly pred druhou svétovou
valkou, budou na tom lépe nez ostatni republiky Sovétského svazu. Je prece jenom
velky rozdil mezi Ctyficeti a sedmdesati roky rizené ekonomiky. V SSSR jiz na ven-
kove vymfreli lidé, ktefi zazili soukromé hospodareni a jiné formy soukromé vyroby
stale hospodarsky Cinni. (Na stdtnim statku se jde domt v 15.30 po skonceni pra-
covni doby, i kdyz se vi, ze bude prset. Dést a znehodnocené obili je problém statu
a nikoliv problém zaméstnance statku. Vznik nové pracovni etiky s vétsi motivaci
a odpovédnosti si vyzadd méné Casu tam, kde bylo soukromé vlastnictvi zru$eno az
po druhé svétové vilce.)

Myslim, Ze neoliberalismus nevyiesi jednotlivé problémy Norska. Zustane
velmi malo venkovskych sluzeb, jestlize postavime rozvoj venkova vylu¢né na trzni
zékladnu. Uvolnime-li venkovské trhy, pak si myslim, Ze bude mnoho hospod, ob-
chodu video-kazetami a rekreacnich chat pro nové zbohatliky, ale velmi mélo do-
movu pro prestérlé, Skol a venkovskych ndkupnich stredisek. Vyroba zboZ a zajis-
tovani sluzeb budou ve vétsi mife zavislé na lidech, ktefi se snazi ziskat spiSe moc,
nez uspokojit tyto potieby.

Doufdm vsak, ze devadeséta 1éta budou léty rozumnych argumentu a analyz.
Myslim, Ze pokud jde o venkov, je zfejmé, Ze ani nyni, ale ani v budoucnosti nebu-
de mozno analyzovat problémy venkova bez prihlédnuti ke globdlnim kontextim.
pro poskytnuti subvenci, nez aby zasel. Myslim vSak, Ze od nyn¢jska budou mit ta-
kové udalosti, jakymi jsou pfipadna valka v Perském zélivu nebo zvraty na tokijské
burze, nemensi vyznam pro norsky venkov nez dést, sucho nebo mréaz. Tyto prob-
lémy maji znacné dopady na venkov. Ten, kdo studuje problémy venkova, nemuze
dnes nepiihlédnout ke zprdvim Worldwatch Institute (Brown 1990). Globalni
problémy vyzaduji provedeni globdlnich analyz. Mezindrodni spolecnosti maji
znacny predstih jak pred socidlnimi védami, tak pred ndrodnimi a st4tnimi institu-
cemi, a shromazdily velké mnozZstvi idaji o viech svétovych trzich. Potfebujeme
vicestupnové a souborné analyzy k tomu, abychom mohli zpracovat v§echny druhy
idaju. Campbell (1990) navrhoval, aby se pii provedeni dneSnich podrobnych
analyz analyzovaly nejdrive socidlni systémy.

Ze soucasné celosvetové situace je ziejmé, Ze skoncila hegemonie supervel-
moci Spojenych stati a Sovétského svazu a Ze se novymi mocnostmi stalo Japon-
sko a Némecko (Galtung 1990). Je téZ ziejmé, Ze po nastoleni miru v Evropé
hrozi v Perském zalivu nebezpeli vzniku valky za energetické zdroje. Myslim, Ze
v nejbliz§i dobé bude dosti jak studenych, tak horkych vélek za zdroje energie, vo-
dy a potravin. Spojené staty jsou ve vélce za zabezpeceni dovozu ropy presto, Ze
propaganda sdélovacich prostredku proti zlému vladci S. Husajnovi se nékdy snazi
zatajit tuto skute¢nost. Dalsi otdzka, kterou si musime v Norsku polozit, zni: Za ja-
ké situace by mohl vzplanout globélni konflikt kvuli nasim zivotné dulezitym dovo-
zum obilovin a cukru? Ti, ktefi davaji prednost liberalizaci obchodu potravinami,
nemaji odpovéd na tuto alternativu.

Zivéry
Presto, Ze se nebudu snazit predpovédét vysledky zminénych konfliktu, jsou

nekteré skutecnosti presto jiz zcela ziejmé. Je mozné, Ze dojde k urcité liberalizaci
svétového obchodu potravinami, ale je nepravdépodobné, Ze by doslo
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k radikdlnim strukturdlnim zméndm. Evropskd spolecenstvi nezméni zdkladni
strukturu své spolecné zemédélské politiky (cla na dovoz a subvence na vyvoz)
a neni téZ pravdépodobné, ze by se prosadilo stanovisko Spojenych stata ve Vse-
obecné dohodé o clech a obchodu (GATT). S ohledem na rozpoctové problémy
a na vlastni zvysujici se politické natlaky snizi Evropské spolecenstvi pravdépodob-
né néklady na regulaci trhu, ale toto sniZzeni bude vypadat radikaln¢ji na papife nez
ve skutecnosti. Podle nejpravdépodobnéjsi prognézy bude v nejblizsi budoucnosti
pokraCovat umirnéné reformni politika (Peterson a Lyons 1989).

V Norsku budeme svédky urcitych strukturdlnich zmén a postupného sniZo-
vani subvenci. Avsak k nejvét§simu sniZzeni ndkladu dojde pravdépodobné v disled-
ku sniZeni poctu farmaru, a to zejména pobliZ mist s nabidkou dobrych pracovnich
prilezitosti. Dojde téZ k mirnému sniZzeni produkce, pfiemz stat snizi své povin-
nosti cestou nové restriktivni definice pojmu farmar. Zavedeni radikalnich zmén je
nepravdépodobné. I kdyby se Norsko stalo clenem Evropskych spoleenstvi, dojde
s ohledem na prislusné prechodné obdobi k dramatickému sniZeni narodniho ze-
médélského rozpoctu pouze po roce 2000 (Almos a Blekesaune 1990).

Z hlediska vyhlidek severskych stati jsme jiz svédky odlisné reakce Svédska,
které v posledni dobé prosazuje velmi energicky politiku radikélnich strukturalnich
zmén. Nétlak na restrukturalizaci zemédélské politiky je v téchto stétech stejny, ale
zatimco Norsko a Finsko voli mirnéj$i modifikaci status quo, je reakce Svédska
mnohem radikalné;jsi. Jak je mozno vysvétlit tyto politické rozdily mezi stéty, které
jsou si socidlné a ekonomicky podobné?

Jednim z divodi muZe byt neddvné ziskdni nezévislosti Norska (v roce 1905
od Svédska) a Finska (v roce 1918 od Sovétského svazu). Béhem boje téchto zemi
za nezavislost bylo zajisténi dostatku potravin velmi dulezitym tkolem. Potravino-
va zavislost na jinych statech byla povazovana za ohrozeni moznosti dosazeni se-
beurCeni. Bezpecné zdsoby potravin hrily proto dulezitéjsi dlohu v téchto dvou
statech nez ve Svédsku, které od stfedovéku neztratilo svou politickou nezavislost.

Druhym moznym vysvétlenim jsou zkuSenosti z nedavnych valek. Jak Finsko,
tak Norsko se podilely na druhé svétové valce a jejich obyvatelé trpéli nedostatkem
potravin. Je nesporné, Ze lidem ve stari pres padesat let vyvstane na mysli vzdy
otazka sobéstaCnosti ve vyrobé potravin, kdyz se za¢ne mluvit 0 moznosti vypuk-
nuti nové vélky.

Tretim faktorem muze byt skutec¢nost, Ze prevaha méstskych a primyslovych
zajmu nad z4jmy venkova byla ve Svédsku vzdy vyraznéjsi. Z tohoto vysvétleni lo-
gicky vyplyva, ze Svédsko bude prosazovat pravdépodobné liberdlngjsi zemédél-
skou politiku, tj. politiku, kterd priméla Svédsky svaz rolniki (LRF), aby povazo-
val byrokraty Evropskych spolecenstvi za blizsi spojence nez svédskou vladu. Na
rozdil od svych norskych a finskych filidlnich organizaci ddva Lantbeukarnas
Riksferbund (LRF) prednost ¢asti Svédska v Evropskych spoleenstvich.

Nova obchodni politika Evropy neni zatim vyjasnéna, ale probihaji v ni znac-
né zmény. Presto v§ak nedojde k zdkladnim zméndm v soucasné evropské obchod-
ni politice, Evropska spolecenstvi spéji k politické jednoté, ale narodni zemédélské
politiky budou pretrvavat a mozna budou znovu oziveny pod vlivem strukturalnich
zmén v ES. Skupina statd na okraji Evropy nemini totiz obétovat svou samostat-
nost za euforickou euromanii.

Tyto staty budou mit moznost vyzkouset ekonomické a politické modely od-
lisSné od modeli Evropskych spolecenstvi, coZ vSak neznamend, Ze tyto okrajové
oblasti budou izoloviny nebo budou méné vyznamné. Tak napft. v otdzkach zemé-
deélské politiky uplatnila Evropské spolecenstvi $§védskou metodu stanoveni dife-
rencovanych dovoznich celnich poplatku. Tato okolnost svéd¢i o tom, Ze maly stat
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muze nékdy vypracovat metody, které se vyplati vyzkousSet na vétsich celcich. Kro-
meé toho se staty vychodni Evropy, zejména pobaltské staty, Casto politicky orien-
tuji na zkusSenosti skandindvského statniho blahobytu.

Ve viech evropskych stitech je vSak zcela nesporny zvySujici se vyznam
ochrany Zivotniho prostredi, a to jak pfi vypracovavani zemédélské politiky, tak pri
vytvareni koalic politickych stran. Zastanci ochrany zivotniho prostredi se v deva-
desatych letech stavaji faktorem, ktery muze ovlivnit vysledky voleb, pricemz ani
jedna politicka skupina nebo politicka strana, kterd by chtéla vytvorit v evropském
staté vétsinovou koalici, nemuze v priStich letech prehlédnout ,,faktor zelenych®.
Faktor zelenych proniké téz do vlastnich zemédelskych organizaci a bude hrat roz-
hodujici dlohu pfi vytvareni politickych koalic v pristich letech. Vznik zarodka no-
vého spojenectvi zastancl ochrany Zivotniho prostredi, spotrebitelu a starostlivych
farmaru je mozno pozorovat v nékterych statech severni Evropy. 1 kdyzZ je zatim
predcasné mluvit o tomto spojenectvi jako o potencidlnim politickém faktoru, mu-
ze se v devadesatych letech stat hlavnim oponentem neoliberélni politiky, kterou
prosazuje GATT a skupina CAIRNS ve Spojenych statech.

Ve vychodni Evropé se hospodarsky vzpamatuji nejdfive nejvyspélejsi staty,
jakymi jsou pobaltské stity, Polsko, Madarsko a Ceskoslovensko. Je tieba viak
pocitat s prechodnym obdobim deseti-dvaceti tézkych let, nez se hospodarsky rust
stabilizuje a nezZ budou vytvoreny dostatecné zdroje k tomu, aby umoznily stitu za-
vést regulacni systémy, které umozni dosazeni vyrovnané bilance a rozvoj socidl-
nich programu.

Myslim, Ze v novém Evropském domé se jak Evropska spolecenstvi, tak So-
vetsky stav poudi ze zkuSenosti severskych stdti a nékterych novych trznich ekono-
mik. Nikoliv nezbytné na bazi socidlné demokratické spole¢nosti, jak néktefi pozo-
rovatelé prohlasuji, ale na bazi smiSené ekonomiky se Sirokou politickou podpo-
rou, v niz bude sektor verfejnych sluZzeb motorem ekonomického rozvoje.
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NEKTERE AKTUALN{ PROBLEMY ZEMEDELSTVI
VE SPOLKOVE REPUBLICE NEMECKO A V DALSICH ZEMICH

Zpravy vydavané kazdorocné spolkovou vlddou obsahuji komplexni hodno-
ceni zemédélské problematiky v SRN. Je v nich analyzovana vyrobni, socidlni
a ekonomicka situace v jednotlivych spolkovych zemich, ve SRN a ve statech ES.
Podle zpravy za rok 1987 (Agrarbericht 1988) Cinila primérnd velikost zemédél-
skych farem 17,39 ha, tj. 0 0,56 ha vice nez v roce 1986. Celkem 33,4 % vlastnika
zemédélskych farem bylo starSich 55 let, 6,5 % pak starSich 65 let. Z celkové vy-
méry zemédélské pudy je 4,04 mil. ha (34 %) propachtovédno. Pachtovné se od ro-
ku 1971 zvysuje v pruméru o 3,8 % rocné a v roce 1985 dosahlo 387 DM na hek-
tar. Cena pudy Cinila v roce 1986 v priméru 34 825 DM za hektar.

V obdobi. 1960 az 1987 se snizil pocet zemédélskych podnika z 1 385,3 tis. na
681,0 tis., tj. na 49,2 % vychoziho stavu. V obdobi 1986 az 1987 zaniklo 26 700
farem. Primérny zisk na jednu farmu dosdhl 39 653 DM, na jednoho pracovnika
dobi nizsi zisk nez podniky stfedni a velké. Primérny zisk na jednoho pracovnika
malé, stfedni a velké rodinné farmy ¢inil 20 217, 27 618 a 41 147 DM. Hruba ho-
dinovad mzda zemédélcu €inila v obdobi 1986/87 v pruméru 13,33 DM, tj. 0 20 %
méné nez u pracovniki v prumyslu (16,66 DM). Prumérné ndkupni ceny hlavnich
zemédélskych produkti za rok 1987 (DM za 100 kg, v zidvorce zména k roku 1986
v procentech): pSenice 42,56 (—7,1), zito 40,27 (—8,8), krmny jeCmen 38,32
(—6,8), konzumni brambory 22,20 (—12,8), jatetna prasata 300,4 (—13,4), jateCni
byci 710,8 (—1,0), mléko 68,81 (—1,4), vejce 100 kusu 16,58 (—1,5).

V obdobi 1986/87 se ve srovnani s predchozim rokem sniZily ceny nakupo-
vaného materidlu v pruméru o 6,6 %, z toho napf. krmiv o 6,8 %, hnojiv
o 14,5 %, chovnych a uzitkovych zvifat o 12,5 %, pohonnych hmot o 26,8 %.

Priblizné 1 600 zemédélskych farem, tj. 0,2 %, bylo zapojeno do alternativni-
ho zpusobu hospodareni (27 tis. ha, 0,2 % celkové vyméry). Z hodnoceni 40 alter-
nativnich a 839 tradi¢nich farem vyplyva, Ze alternativni podniky dosahly nizsich
vynosi a nizsi uzitkovosti zvirat, v disledku vysSich ndkupnich cen alternativnich
produktu vsak priblizné stejnych ekonomickych vysledku jako farmy s tradi¢nim
zpusobem hospodareni (tab. I).

Znacna pozornost je v zemédélské zpravé spolkové vlady vénovana opatre-
nim v oblasti zemédélské politiky. Za hlavni cil se povazuje zlepSeni Zivotnich pod-
minek venkovského obyvatelstva a zvySeni jeho podilu na prijmech a blahobytu
celé spolecnosti. Tohoto cile Ize dosdhnout zajiSténim vykonného a konkurence-
schopného zemédélstvi. Ke sniZeni zemédélské nadprodukce v rdmci zemi ES maji
prispét tato opatieni: rozsifeni odbytovych moznosti, podpora netradi¢nich vyrob-
nich sméru a extenzifikace zemédélské Cinnosti véetné vyclenéni ploch zemédélské
pudy, popft. celych zemédélskych farem z produkce potravin na dobrovolném za-
kladé. Pri sniZeni trzni produkce obilovin, hovéziho masa nebo hrozni nejméné
0 20 % po dobu péti let jsou farmdrum hrazeny ekonomické ztraty. Podle predbé-
znych ddaju dosahla plocha neobhospodafované pudy ve SRN v obdobi 1987/88
priblizné 50 tis. ha, pricemz celkova ndhrada ekonomické ztraty farmarum cinila
62,2 mil. DM (1 244 DM na hektar).

V hodnoceném obdobi se farmaiim poskytovaly nékteré piiplatky a prémie
s cilem zlepSit ekonomické vysledky a snizit nadprodukci potravin. Napf. prémie
ve vysi 59,50 DM se vyplacela za prvnich 50 jate¢nych bykiu, na jednu bahnici Cini-
la prémie 41,56 DM.

Vyznamné ekonomicka podpora ze statnich prostiedku je ur¢ena farméarim
hospodaticim v méné produkénich oblastech s cilem zlepsit jejich neuspokojivou
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I. Srovnani farem s alternativnim a tradi¢nim systémem hospodafeni

Farmy
Mérmné

Ukazatel fadrickky
alternativni tradicni
Farmy pocet 40 839
Vyméra zemédélské pudy ha 27,74 ) 26,31
Vyméra orné pudy ha 16,23 13,63
Obiloviny % 51,84 63,04
Brambory % 4,62 2,38
Silazni kukufice % 2,35 16,80
Krmné plodiny na orné pudé* % 29,93 10,72
Skotu na 100 ha zem. pudy VDIJ 104,30 135,60
Krav na 100 ha zem. pudy VDJ 58,30 68,50
Vynosy: pSenice t/ha 3,70 5,40
Zito t/ha 3,14 4,35
brambory t/ha 19,00 28,20
Dojivost na krdvu . kg 3714 4 373
Nékupni ceny: pSenice DM/t 97,84 40,56
Zito DM/t 109,70 39,42
brambory DM/t 52,19 20,24
mléko DM/100 kg 79,12 62,09
Néklady na hnojiva DM/ha z. p. 31,00 261,00
Prostfedky ochrany rostlin DM/ha z. p. 2,00 65,00
Mzdy DM/ha z. p. 359,00 51,00
Zisk DM/ha z. p. 1334 1349
Zisk DM/ pracovnika 26 025 23 487
Mira zisku % 26,8 27,5

*) bez silazni kukufice

socidlni situaci. Plocha téchto oblasti se v roce 1986 zvysila o 2,2 mil. ha zemédél-
ské pudy priblizné na 6,0 mil. ha, tj. asi na 50 % celkové vyméry zemédélské pudy
SRN. Stéatni dotace na tyto oblasti se zvysily ze 110 mil. DM v roce 1984 na
740 mil. DM v roce 1988, tj. z 1 473 na 3 000 DM na jeden podnik. Celkovy ob-
jem financnich prostredku na podporu rozvoje venkova byl na rok 1987 pldnovan
v celkové vysi 1 427,1 mil. DM.

Zajimavé jsou i dalsi oblasti podporované ze stitniho rozpoctu SRN. Napf.
pro oblast vyroby a kvality zemédélskych produktu je pro rok 1988 uvazovéano
s dotaci cen pohonnych hmot (660 mil. DM), s piiplatky na kontrolu uzitkovosti
(18,0 mil. DM), s podporou investic na sporu energie (5,9 mil. DM) a na vyzkum
(¢innost vyzkumnych tdstavia 103,0 mil. DM).

Témér jedna tfetina ro¢niho objemu finan¢nich prostfedki na zemédélsky vy-
zkum ve SRN, tj. priblizné 300 mil. DM, je hrazena z rozpoc¢tu ministerstva zemeé-
deélstvi spolkové vlady. Toto ministerstvo fidi 12 spolkovych vyzkumnych ustavu,
ve kterych je zaméstnano asi 3 500 pracovniku (z toho 850 védeckych). Cast fi-
nan¢nich prostredku je poskytovdna na vyzkum vybranych tkoli na univerzitdch
a v dalsich institucich. Prvoradym ikolem tohoto vyzkumu je poskytovani védecké
pomoci a kvalifikovanych podkladiu spolkové vladé pro rozhodovéani o zemédél-
skych otazkach a problémech. Hlavni pozornost zemédélského vyzkumu ve SRN je
zameérena na feSeni neuspokojivé ekonomické situace v zemeédélstvi, kterd je zpu-
sobena zejména trvajici nadprodukci zemédélskych produkti. Zna¢nd pozornost
se vénuje ekologické problematice a zvySovéni kvality potravin.
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Situaci v zemédélstvi v zemich ES a v SRN podrobné hodnoti Flessner
(1988). Uvadi, ze na zdkladé doporuceni prislusné komise ES se mé z obdélavani
vyClenit 1 mil. ha zemédélské pudy. Priblizné 48 % vsech zemédé€lcu v zemich ES
je starSich 55 let. Asi polovina z nich nema nastupce. Zemédélstvi SRN se ve srov-
nani s dalS$imi zemémi vyznacuje velmi nepriznivou strukturou podniku. Je to jed-
na z hlavnich pfi¢in neuspokojivé ekonomické situace zemédélcu.

Pro usmeérnovani vyvoje a funkce zeméd¢lstvi je spolkovym ministrem zemé-
délstvi vytvoren Akéni program pro némecké zemédélstvi. Vyplyva z néj, Ze se sti-
mulacni politika musi v budoucnu zaméfit na podniky schopné dalsiho rozvoje. Je
tfeba usnadnit prechod ze zemédélské Cinnosti jako jediného zaméstnani na dalsi
formy zaméstnanosti (vedlejsi pracovni pomér aj.). StarSim zemédélcum, ktefi ne-
naleznou uplatnéni v dalSich hospodarskych oblastech, je tfeba poskytnout financ-
ni podporu, popf. umnoznit pred¢asny odchod do dichodu. Finan¢ni pomoc bude
poskytovédna i mlad$im zemédé€lcum v piipadé zruseni zemédélské Cinnosti (vyroby
trznich produkti) a pfechodu na mimozeméd¢lskou ¢innost. Agrarni politika musi
ve vetsi mife respektovat zvySujici se vyznam venkovského prostiedi pro vyuzivani
volného Casu a rekreaci obyvatelstva. Nezbytnosti je dusledné respektovani ekolo-
gickych hledisek i ze strany zemédélcu.

Vztahem velikosti zemédélskych farem a ekonomickou situaci zemédélcu ve
SRN se zabyva Gallus (1988). Za jednu z pfi¢in méné uspokojivé situace farma-
i v SRN ve srovndni s nékterymi dal$imi staty ES povazuje v priméru malou vy-
meéru farem a nizkou koncentraci zvirat. VEétsi podniky a vétsi koncentrace zvirat
maji fadu prednosti. Patii mezi né predevsim nizs$i pracovni a materidlové naklady.
Podle ndzoru védeckych pracovnikii SRN jsou prednosti za souc¢asnych podminek
vyuzitelné pri téchto kapacitnich ukazatelich:

— 200 ha orné pudy,

— 80 krav,

— ro¢ni produkce 125 jate¢nych byku,

— 100 chovnych prasnic,

— ro¢ni produkce 2 000 jateénych prasat.

Pro ochranu rodinnych farem pfed nekontrolovanou koncentraci hospodai-
skych zvirat je nezbytné prijmout a dodrzovat zdkonna organizacni a ekonomicka
opatreni.

i Na problematiku rodinnych farem a vznik vétSich zemédélskych podniku
z hlediska socidlni a trzni politiky ve SRN poukazuje Windhorst (1988). Udrze-
ni stavajicich rodinnych farem i v budoucnosti predstavuje statni koncepci. Na za-
kladé nékolika definic 1ze rodinnou farmu charakterizovat takto:

— Vlastnik fidi svij zemédélsky podnik sam, pfislusné prace vykonava sim
nebo s pomoci rodinnych prislusnik. .

— Ekonomické riziko hospodareni nese prevdzné rodina vlastnika. Ucelem
hospodareni je v prvni fadé zajisténi existence vlastnika farmy a jeho rodiny.

— Soucasti podniku musi byt i obytné a hospodarské budovy.

— Zemédélsky podnik musi prevaznou ¢ast krmiv pro svoje hospodaiska zvi-
rata vyrabét na pozemcich patficich hospodarstvi a musi mit dostate¢nou vymeéru
zemédélské pudy k vyuziti exkrementl bez naruseni Zivotniho prostiedi.

— Podnik musi byt vybaven vlastnimi mechaniza¢nimi prostredky. Tento po-
zadavek nemusi byt splnén v piipadé mezipodnikové kooperace pii vyuzivani me-
chanizace nebo pfi provadéni prislusnych praci dal$imi podniky za tdplatu.

Maximadlni ro¢ni ZivociSnou produkci na 1 ha obhospodarené pudy a na jednu
farmu podle navrhu prislusného zdkona v Bavorsku uvédi tab. II.
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II. Maximalni Zivoci§na produkce za rok

Produkt na 1 ha na farmu
Miéko kg 13 500 300 000
Odchov jalovic kusu 3:5 150
Vykrm skotu tun 2,5 100
Vykrm telat tun 6,0 180
Vykrm prasat tun 4,0 250
Produkce vajec tisic kusa 70,0 10 000
Jatecni brojleri tun 6,0 700
Jatecné kachny tun 5,0 400
Jatecné husy tun 4,0 400
Jatecné kruty tun 5,0 400

Névrh pfislusného zdkona v Dolnim Sasku vychdazi pfi definici zemédélsk¢ ro-
dinné farmy ze spotieby pracovniho ¢asu na péstovani plodin a chov jednotlivych
druhu a kategorii hospodarskych zvifat (tab. III).

III. Orientaéni ro¢ni spotieba casu na vybrana zemédélska odvétvi

Odvétvi Dolni Sasko Nizozemi
Obiloviny h/ha 15 13
Lusténiny, olejniny h/ha 15 13
Cukrovka h/ha 30 45
Brambory h/ha 30 40
Krmné plodiny h/ha 20 20
Dojnice h/kus 50 40
Kravy bez TPM h/kus - 20
Jalovice h/kus 20 25
Byk ve vykrmu h/kus 15 17
Tele h/kus 4 6
Prasnice h/kus 20 18
Prase ve vykrmu h/kus 0,5 0,5
Nosnice h/kus 0,2 0,25

Horni hranice ro¢ni spotfeby ¢asu pro uznéni prislusného zemédélského pod-
niku je 6 000 pracovnich hodin. Pfi prekroceni této hranice nemd podnik charak-
ter rodinné farmy a je vyloucen ze systému ekonomické podpory s vyjimkou po-
moci poskytované za snizeni produkce a na ekologické ucely. Pii plném vyuziti
pracovnich sil rodinné zemédélské farmy predstavuje horni hranice pfi specializaci
chov 80 krav, 250 byku ve vykrmu, 1 200 telat ve vykrmu, 250 prasnic, 100 pras-
nic s vgkrmem odchovanych selat, 4 000 prasat ve vykrmu, 400 ha obilovin,
300 ha obilovin a cukrovky nebo brambor (2 : 1).

Jochimsen (1988) hodnoti ekonomickou situaci zemédélskych farem ve
Slesvicku-Holstynsku a ve SRN. Uvadi, Ze v poslednich tfech letech dosdhla asi
tfetina podniki ro¢niho zisku nad 60 tis. DM, coz je ¢astka nutnd pro zajisténi dal-
$i existence podniku. Téméf polovina podniki vSak vykdzala rocni zisk ze zemé-

A v

délské vyroby nizsi nez 40 tis. DM. Analyzuje moznosti zlepSeni v mnoha pfipa-
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~ dech neuspokojivé ekonomické situace zemédélskych podniku, pfi¢emz za jednu
z hlavnich moznosti povazuje snizeni nakladu.

Ledebur (1989) uvadi, Ze v dusledku stdlého zvySovani pfebytku zemédél-
skych produktu a ristu ndkladu pfijala v inoru 1988 rada stata ES zivéry umoz-
fujici snizeni zeméd¢€lské vyroby. Jako prebytkové jsou v produkci zemédélské vy-
roby uvedeny hovézi a skopové maso. Extenzifikace V)"roby téchto dvou produkti
predstavuje sniZeni objemu jejich produkce bez zvysem vyroby dalich prebytko-
vych produkti. Znamena to napr., ze v ramci stati ES bude ekonomicky podporo-
vana extenzifikace vyroby jatecného skotu v pfipadé, Ze se nezvysi produkce ani
skopového masa, ani vétsiny trznich rostlinnych produktu (obiloviny, fepka, slu-
necnice, hrach, fazole, tabdk, kvétak, rajcata a] ).

Podle pn]atych zésad a predpisu existuji dvé formy extenzifikace, a to kvanti-
tativni a produk¢né technickd. Kvantitativni forma predpoklada priukazné sniZeni
produkce ve vztahu k vychozimu obdobi, produk¢né technickd pak néhradu inten-
zivnich postupu vyroby méné intenzivnimi s garanci sniZeni produkce 0 20 %. Jed-
nd se napi. o ndhradu vykrmu byku chovem krav bez trZni produkce mléka, vy-
krmem volu nebo jalovic aj. Statni pnspevek pfi tomto zpusobu extenzifikace &in
156 DM na jednu VDJ. Znamena to napt., Ze nahrada 50 byku ve vykrmu 45 ja-
tecnyml voly nebo jalovicemi predstavuje ro¢ni piiplatek 7 650 DM (135X50), tj.
za pét let 38 250 DM.

Extenzifikace zemédélské vyroby je v soucasné dobé dobrovolna a jeji uplat-
novani zéleZi na rozhodnuti farmaiu. V piipadé malé icinnosti piijatych opatren,
tzn. pri pretrvavani zna¢né nadprodukce trznich zemédélskych vyrobku, nelze
v budoucnu vyloucit povinnou extenzifikaci.

Velikosti zemédélskych farem v nékterych statech ES se zabyva Thiede
(1988). Poukazuje na vyssi objem zisku, piiznivéj$i ekonomické vysledky a vétsi
konkuren¢ni schopnost vétSich zemédé€lskych farem v Holandsku (zisk 107 tis.
DM), ve Velké Britanii (98,8 tis.) aj. ve srovnani napi. se SRN (42,3 tis. DM)
a Italii (19,3 tis. DM). Za hlavni faktory, které budou vyvoj zemé&délstvi ovliviiovat
v nastavajicim obdobi, povazuje trvalou nadprodukci, technicky pokrok, konku-
renci, omezené finanéni zdroje, ekologickou situaci a prestarlost vlastnika farem.

Soucasnost a budoucnost zemédélskych farem ve Velké Britanii posuzuje El-
liot (1988). Pri pfiblizné stejné vymeére zemédélské pudy je ve Velké Britanii asi
252 tis. farem, zatimco ve SRN 681 tis. farem. Na jednu farmu pripada ve Velké
Briténii 106 ha a 61 krav, ve SRN 27 ha a 15 krav. Obdobné rozdily existuji i
v dalSich odvétvich zemédé€lské vyroby. Situaci britského zemédélstvi hodnoti ve
vztahu k zaméstnanosti obyvatelstva, k regulaénim opatifenim zemi ES, k moznos-
tem zmény struktury zemédélské Cinnosti, ke zlepSovani ekonomické situace aj.
Dochéz k zavéru, ze Velkd Britanie neni ochotna financovat a provadeét politiku,
jejimz cilem by bylo ochraniovat a zachovat zemédélstvi ve stavajici podob€. Stejné
jako v jinych odvétvich bude podporovan rozvoj vykonného, produktivniho a kon-
kurenceschopného zemédélstvi bez zfetele na narodni kvoty, omezovani velikosti
farem, odstupriované ceny a bez diskriminacnich opatfeni vuci hospodaticim pod-
nikdm i v pripadé prekrocem velikosti obvyklé v Evropé.

Odhadem dalsiho vyvoje rodinnych zemédélskych podniktl v Dansku se zaby-
va Erichsen (1988). Poukazuje na skutecnost, Ze idealizovany zeméd¢€lsky pod-
nik z obdobi pred deseti lety nemd v soucasné dobé budoucnost, a uvadi celou fa-
du prednosti hospodareni na vétSich vyrobnich jednotkdch. Vyvoj k zvétSovani
zemeédélskych farem v Dansku bude mit podle prognézy zemédélskych spolku stale
siln€jsi tendenci, a to vzhledem k vékové strukture zemédélcu, vysoké irokové saz-
bé a zadluzeni. Ocekava se, Ze do roku 2000 se snizi pocet farem z 82 000 na
62 000 pfi zvySeni prumérné vymeéry z 30 na 44 ha, zvySeni poctu krav v podniku
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na 60, prasnic na 100 atd. Pfi vyuziti vSech racionalizacnich opatfeni bude na jed-
nu pracovni silu pfipadat 150 aZz 200 ha orné pudy, 70 krav, 140 prasnic nebo
2 500 prasat ve vykrmu.

Presto, ze dansti zemédé€lci by zustali radi samostatni a plné se vénovali zemé-
délské cinnosti, neni takovy rozvoj z hlediska podminek vnéjsiho prostredi, etic-
kych hledisek chovu zvirat a lidského faktoru Zddouci. Zlep3Seni pracovnich podmi-
nek, dosazeni pravidelné pracovni doby aj. Ize dosdhnout pouze ve vétSich
vyrobmch jednotkéch s vice pracovmm1 silami.

Pulver (1988) uvadi, ze zemé&délstvi ve Svycarsku je soucasti politické kon-
cepce. Jsou poskytovany vyrovnavaci priplatky pro alpské oblasti a pro ztizené vy-
robni podminky, odstupriované podle vyrobnich oblasti a svazitosti pozemku. Vét-
Sina zemédélskych podnikti obhospodaruje 10 az 15 ha zemédélské pudy. Systém
cen zemédélskou produkci stimuluje. Presto se pocet zemédé€lskych podnikia ve
Svycarsku snizil od roku 1955 na polovinu.

O pastevnim chovu skotu v rdmci ekosocidlni agrarni politiky v Rakousku po—
jedndva Schwarzenberger (1989). Vyznam chovu skotu je ziejmy ze skutec-
nosti, Ze 60 % zemédélsky vyuzivané pudy tvoii trvalé travni porosty. Z celkové
ro¢ni produkce rakouského zemeédélstvi 62 050 mil. Silinka tvori 65,6 % zivocCiSna
produkce, na které se podili 33,5 % vyroba mléka, 27,5 % chov dalSich kategorii
skotu, 26,8 % chov prasat, 8,8 % chov drubeze a 3,4 % ostatni Zivo¢isné produk-
ce. Na systematickém zvySovani urovné chovu skotu v Rakousku mé podil 24 cho-
vatelskych spolki. Na celkovém stavu skotu se podileji tato plemena: fleckvieh
(80 %), hnédé (12 %), pincgavské (4 %), Cernostrakaté (3 %) a tyrolské Sedé
(0,7 %). Pramérnd ro¢ni uzitkovost krav zarazenych do kontroly uZitkovosti
(31,7 %) doséahla 4 775 kg mléka pri obsahu tuku 4,16 % a bilkovin 3,27 %. Roc-
ni export skotu dosahl v roce 1988 celkem 333 044 zvirat. Celkovy pocet podniku
se zemeédélskou a lesni vyrobou dosahuje priblizné 298 tisic. V dusledku znacné
nadprodukce mléka (120 %) se poskytuje vyrobcum prémie za snizeni dodavky
mléka ve vysi 60 grosu za litr. Chovu krav bez trZzni produkce se v roce 1988 véno-
valo 4 513 podniku s piiblizné 30 tis. krav. SniZzeni mlééné produkce predstavuje
9 500 tun. Prémie na jednu kravu zarazenou do tohoto systému chovu dosahuje
v zavislosti na podminkéch az 4 000 Silinkua. Prémie ve vysi 500, resp. 200 Silinku
na kus jsou vyplaceny za pastvu krav, resp. jalovic v oblasti Alp.

V dusledku ochrany chovatelu hospodarskych zvifat pred koncentraci jsou
prislusnym zdkonem stanoveny tyto horni hranice pro podnik: 30 krav, 100 byku
ve vykrmu, 130 telat ve vykrmu, 50 chovnych prasnic, 400 prasat ve vykrmu,
22 tis. drubezich brojleru, 10 tis. slepic, 22 tis. kufic, 8 tis. krocanu. Pfi chovu vice
druhu a kategorii hospodéfskych zvirat se s¢itaji procentni podily z maximalnich
pripustnych stavii. Od 1. 1. 1991 bude platit toto maximdlni zatiZzeni zvifaty na
1 ha: 2,5 krav (vcetné telat a jalovic) nebo 7,5 byku ve vykrmu nebo 7,0 chovnych
prasnic nebo 25 prasat ve vykrmu. Pouzivani hormonélnich a gentechnologickych
stimuldtoru rustu a uzitkovosti je zakdzano.

Mezi hlavni tkoly zemédélské politiky Rakouska patii dalsi rozvoj a zvySeni
schopnosti konkurence na domacich i zahrani¢nich trzich, respektovani ekologic-
kych hledisek a organizacni a ekonomickd podpora malych a stfednich farem.

Z uvedeného stru¢ného prehledu zemédélské problematiky v nékterych
vyspélych zemich vyplyv4, ze hlavnimi problémy jsou nadprodukce vétSiny potra-
vin, méné uspokojivd ekonomickd situace farmait ve srovnani s dalSimi vrstvami
obyvatelstva a ochrana farmaru vuci snahdm o zvySovédni koncentrace vyroby.
Z uvedenych vysledku je zfejmé, Ze soukroma zemédélskd hospodarstvi predstavu-
ji vyrobni jednotky produkujici zemédélské vyrobky a potraviny s minimdalnimi na-
klady a s vysokou ekonomickou efektivnosti. Soucasné je vSak patrno, ze se zvysu-

214 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1991



jici se koncentraci vyroby se ndklady na vyrobu déle snizuji a ekonomicka
efektivnost se zvySuje.

Pfi snaze ceskoslovenského zemédélstvi o dosazeni konkurencni schopnosti
na mezindrodnim trhu potravin by mély byt zohlednovany i tyto skutecnosti. Je
pravdépodobné, Zze podminky trzniho systému hospodareni soucasné se struktural-
nimi zménami a pusobenim konkurence i v dalSich odvétvich budou mit vliv také
na rychlé zefektivnéni naSeho zemédélstvi. Podminkou dosazeni tohoto stavu je
privatizace vSech useku zemédélské Cinnosti. Je vSak zfejmé, Ze schopnosti konku-
rovat témto vyspélym statim muZe byt v budoucnu dosazeno jen v pripadé lepsich
ekonomickych vysledku, resp. niz§i ndkladovosti vyroby.

Jednim z predpokladi dosazZeni tohoto stavu je vyssi koncentrace vyroby.
Proto by cilem privatizace naSeho zemédé€lstvi nemélo byt rozdrobeni stavajicich
velkych vyrobnich celki na co nejmensi vyrobni jednotky, ale vytvoreni vyrobnich
jednotek s optimalni koncentraci pudy a zvifat na zaklad¢ zasad soukromého vlast-
nictvi pudy a vyrobnich prostfedki. Optimélni koncentraci pudy a zvifat nelze
ziejmé exaktné stanovit. Bude kolisat v zavislosti na vyrobnich podminkach, zamé-
feni (specializaci) vyroby aj. Pfi vytvareni vétSich vyrobnich celkii na dobrovolném
zékladé vlastniku (transformace stdvajicich zemédé€lskych druzstev, privatizace dil-
¢ich provozu, akciové spolecnosti aj.) je tfeba vyuZit i zkuSenosti zemi s vy$§im
stupném koncentrace zemédé€lské vyroby (USA, Kanada, Velk4 Briténie aj.).
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SUBVENCOVANI ZEMEDELSTVI VE VELKE BRITANII

Hlavnim programem vladdni pomoci skotskému zemédélstvi je Program sub-
venci na podporu stabilizace zemédé€lstvi, ktery byl zpracovan ministerstvem zeme-
délstvi a rybarstvi ve dvou alternativach, a to jako program narodni a program pro
jizni centralni oblast (okoli Londyna). Tyto programy nabyly platnost 20. Gnora
1989 a nahradily Program subvencovani rozvoje zemédélstvi.

Uvedenymi programy vldda podporuje na jedné stran¢ dalsi (altematlvm') vy-
uziti pudy pomoci subvencovani diverzifikace vyrobni struktury zemedelskych
podniki a na druhé strané vyclenovdni docasné¢ produkéné nevyuzivané pudy.
Zvlastni pozornost je pfitom vénovana zachovani krésy krajiny a prijemného pro-
stfedi. Vysoky podil subvenci je urCen pro farmére, ktefi hospodari v malo pfizni-
vych prirodnich podminkéch.

Subvence muze ziskat kazdy podnikatel na investi¢ni projekty, které se tykaji
zemédé€lské vyroby véetné produkce ovoce, zeleniny, hub, vyroby kuzi a kozesin.

V nédrodnim programu je velikost subvenci stanovena jako procentni podil
z vydaju zemédélského podniku na vlddou vymezeny ucel. Nejnizsi subvencované
vydéni je 750 liber (obchodni kurs libry k 1. 11. 1990 je 47,30 K¢s). Maximélni
vydani béhem Sesti let nesmi piekrocit 74 000 liber s podminkou, Ze mzdové na-
klady na jednoho pracovnika v podniku s ro¢ni pracovni dobou 2 200 hodin ne-
prekroci 35 000 liber. Vyjimku z téchto omezeni tvori subvencovéani drenaznich
praci na dpravu vodnich toku.

Program subvenci pro jizni centrdlni oblast se principidlné li§i od narodniho
programu tim, Ze vyzaduje predloZeni pldnu rozvoje podniku a jemu odpovidajici
rozpocet. Béhem Sesti let muze podnikatel predlozit maximalné dva plany, které
vsak nesmi prekrocit vydajovy limit a nesmi probihat soucasné. PoZadovanou sub-
venci dostanou jen ty podniky, kde primérny ro¢ni vydélek na pracovnika byl
v roce 1989 nizsi nez 11 025 liber. Pro dalsi léta lze tento vydelek upravit 1,75%
mzdovym narustem. Pro farmare mladsi 40 let se zemédélskou kvalifikaci muze
byt subvence zvysena aZ o jednu Ctvrtinu.

Také pro jizni centralni oblast jsou pro priznani subvenci vydaje lumtovény
Minimélni subvencovany vydaj je 1 500 liber. Maximalni vydaj po dobu Sesti let
nesmi prekrocit 74 000 liber pro jeden podnik za podminky, ze maximalni ro¢ni
vydélek pracovnikii nebude vyssi nez 35 000 liber. Ministerstvo zemédélstvi a ry-
barstvi pro Skotsko spolu s dalsimi organizacemi poskytuji pét iceloveé zamérenych
druhu subvenci (subvence na program diverzifikace; subvence na produkci; sub-
vence pro druzstva, obchod a rozvoj; regiondlni subvence a ostatni subvence).

Subvence na program diverzifikace

Subvence podporujici zemédélsky diverzifikacéni program dostane ten farmar,
ktery vedle své zemédé€lské Cinnosti rozviji i nezemédélskou Cinnost (zejména
obchod a stavebni Cinnost, rekreacni sluzby, pohostinstvi a sluzby pro sport
a vzdé€lani).

Z hlediska predmétu subvencovani je tento program rozdélen do tfi ¢asti.
Prvni ¢ast subvencuje investicni ¢innost. Zde subvence ¢ini 25 % z ceny investice,
pro mladé farmare spliujici uvedené podminky az 31,25 %. Pocet diverzifikacnich
programu neni omezen, programy musi v§ak byt kompletni. Vydaje na tuto ¢innost
jsou limitovany v rozmezi 750 az 35 000 liber kazdych Sest let. Druh4 a treti ¢ést je
zaméfena na pomoc pii rozboru podnikové Cinnosti a na naklady prodeje.

Obchodni subvence se sazbou 40, 30 a 20 % pro prvni tfi roky je urena na
uhradu nédkladi na mzdy obchodnich pracovniki. Miniméalni subvence je 250 liber
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I. Program subvenci pro podporu stabilizace zemédélstvi

Sazba subvence v %

; , program pro jizni
narodni program centrélni oblast

PolozZka

pfirodni podminky prirodni podminky
normalni zhorSené | normélni zhorSené

Zakladni investice

Ohrady, ploty, ochranné stény, zdi atd. 15 25 - —
Ochrana pred povodnémi, pudni drenaze 15 25 — -
Aplikacni hnojeni a vapnéni - 25 - -
Regenerace zelené 15 25 - -
Tepnovita drenaz (pouze pro Skotsko) e = 40 50
Investice ke zlepSeni prostifedi
Zivé ploty, tradi¢ni stény, naspy, vrata,
mosty pro pési 40 50 40 50
Ochranna pasma s listnatymi stromy 40 50 40 50
ostatni 15 50 15 50
Oploceni zelenych listnatych nebo borovych lesi
Sre Skotsku) 40 50 40 50
egenerace viesu a kontrola rozsiteni kapradin 40 50 40 50
Oploceni viesovist 40 50 40 50
Oprava domécich staveb pro zemédé€lské ucely 35 35 35 35
Investice pro uchovani energie
Vétrné a vodni pumpy a generatory 15 25 = =
Tepelné izolace 15 25 - -
Investice do zahradnictvi
Obnova jablofiovych a hrusiiovych sadu 35 35 25 25
Vytapéni skleniku 40 40 30 30
Topny systém ve sklenicich 35 35 25 25

Priprava zlepSovacich pldanu 15 25 - -

za rok, maximdlni subvence je 3 000 liber za rok pro jednotlivce a 10 000 liber pro
skupinu.

Tab. I uvadi sazby subvenci, které jsou uhrazovany farmaiim v Programu
subvenci na podporu stabilizace zemédélstvi.

Subvence na produkci

Tyto subvence zahrnuji:

a) Kompenzacni prispévek pro horsky dobytek. Ten je placen farméafum za
chovné dojnice nebo chovné stddo ovci v ndhorni nebo kopcovité oblasti. Prispé-
vek je vyplacen na 1 kus a Cini pro chovné kravy 27,25 az 54,50 liber, pro horské
ovce 6,75 liber, pro ostatni ovce 2,25 az 4,50 liber. Krome toho je v oblasti skotské
vysociny poskytovdna prémie vyrovnévajici rozdiln€ neptiznivé podminky. Oblast
je rozdélena do tii skupin (A, B a C). Pfiplatek pro horské dojnice ve skupiné
A je 3,05, ve skupiné B 11,59 a ve skupiné C 14,58 liber za kus. Priplatek pro hor-
ské ovce pro tyto oblasti ¢ini 0,58 liber.
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b) Prémie za kojné kravy. Farmarum, ktefi maji stddo kojnych krav, je vypla-
cena na kazdy kus subvence 47,43 liber. Tyto kravy nesmi byt chovény na skotské
ndhorni ploSiné a neni Zddouci od nich prodavat mléko.

c) Proménlivé piiplatky na ovce, rocni prémie za ovce, specidlni prémie za
hovézi maso. Tyto prémie jsou soucdsti garantovaného cenového mechanismu.
Platby za ovce se méni podle sezénnich trznich cen za ovce. Specidlni prémie za
hovézi maso je placena maximdlné za 90 kusu bycku od jednoho producenta.

Dotace pro druzstva, obchod a rozvoj
Rada subvenci je zaméfena na podporu a organizovani druZstevni ¢innosti

v zemédé€lstvi a zahradnictvi. Tato cinnost je fizena spolecnosti Potraviny
z Britanie a tyka se subvencovani téchto spole¢nych projektu (tab. II).

II. Subvence Potraviny z Britdnie

Maximalni dotace (%)

Polozka
mimo farmu  uvnitf farmy jiné

1. Zemédélské stavby a pomocné prace
(kromé skladi na obilf) 25 20 =

2. Zahradnické stavby 30 20 —

- 3. Zafizeni a vybaveni pro skladovani
a pripravu zbozi pro trh 25 15 -

4. Chladici zafizeni pro hréch, fazole, bob
a zeleninu 25 15 =

5. Ohrazeni a statické vahy pro dobytek
ve sbérnych strediscich 25 15 =

6. Platy a vydaje fidicich pracovniki nebo
vedoucich a obchodnich zastupci na prvni
tfi roky jejich innosti = = 33 1/3
7. Prehledy a vyzkumné studie = — 75
8. Skoleni hlavniho stabu nebo fidicich pracovniki - - 75
9. Tvorba cen == - 75
10. Vyzkum vyvolany akci Potraviny z Britanie — == 90

Dalsi formou je subvencovéani picninafskych sdruZzeni. SdruZeni alesponi tii
farmaru, z nichZ kazdy ma samostatné hospodafstvi v malo pfiznivych podmin-
kéach, muze ziskat subvence na nakup nového zarizeni pro vyrobu pice, a to ve vysi
25 % z ceny zarizeni pro sklizen pice a stroji na oSetfovani kofenového systému
a ve vysi 15 % z cen traktort pouzivanych pfi vyrobé pice.

Jina sdruzZeni mohou ziskat subvence na stroje na zeleninu a ovoce a na spe-
cidlni stroje na obdélavani pudy.

Obchodni a rozvojové projekty mohou byt subvencovany ve vysi 25 % své ce-
ny. Minimélni hodnota objektu je stanovena na 70 000 liber pro zemédélstvi
a 25 000 liber pro rybérstvi. Podminkou vsak je, Ze 50 % ceny musi byt uhrazeno
uzivatelem z nesubvencovanych zdroju. Jako priklady takovych objektu 1ze uvést
jatka, zarizeni na zpracovani pudy, susarny, sklady a jina zarizeni.
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Regiondlni subvence

Subvence, pujcky a jiné formy pomoci jsou poskytovdny ve zvlastnich oblas-
tech riznymi organizacemi, jako je Regiondlni rada, Malorolnick4 unie, minister-
stvo zemédélstvi a rybaftstvi pro Skotsko a Ufad pro rozvoj Skotské vysoéiny a os-
trovi.

V dubnu 1988 byl piijat subvencni program pro malorolniky ve Skotsku. Ma-
ximalni vydaj, ktery je mozno subvencovat, ¢ini 20 000 liber pro dva za sebou na-
sledujici roky. Pfedmétem subvencovéni jsou ¢innosti uvedené v tab. III.

III. Subvenéni program pro malorolniky ve Skotsku

PoloZka Maximdlni sazba (%)
1. Zlepseni pudy kultivaci, regeneraci, ponechdnim pro trvalé
pastviny, presetim a uvedenim do puvodniho stavu 70
2. Budovani pfistupovych cest 70
3. Odvodnéni — pomoci tepnovitych prikopu 65
4. Niceni kapradin chemickymi a mechanickymi prostfedky 60
5. Budovani (zlepseni) zemédélskych staveb a pomocné préace 50
6. Zarizeni na zakryvéni a odkryvani sil (kromé obilnich sil) 60
7. Zdokonalovani zakryti st4ji a krmist pro dobytek v zimé 60
8. Budovani zafizeni pro obchod s dobytkem 60
9. Budovani ohrad, vrat, Zivych plotu a stén 55
10. Budovani vybéhu pro dobytek 55
11. Stavéni ochrannych pasu 85
12. Zasobovani vodou 60
13. Budovani elektrického zafizeni 60
14. Stavba (zlepSovéni) hlavnich elektrickych siti nebo prispévky
na elektrické generatory 50
15. Zasobovani plynem 50
16. Stavéni (zlepSovani) silnic a mosta 60

Zemédélsky rozvojovy program ﬁna pét let) pro Skotsko byl zalozen 5. dubna
1988. Subvenéni pomoc je uréena malorolnikim, farméaiim, pastevnim druzstvim
a legdlnim vlastnikim pudy na ostrovech severniho a zdpadniho Skotska. Program
zahrnuje pomoc pri rozvoji farem, dobytkarského programu, rybarského hospo-
darstvi, rozvoj zemé&délské infrastruktury a malorolnického hospodarstvi. Rozvoj
farem je subvencovan od 15 do 70 %. Prémie na dobytek jsou poskytovany v roz-
sahu 25 az 150 liber na kus a pro ovce od 2 do 10 liber na kus.

Ostatni subvence

Ostatni subvence jsou poskytovany nejen ministerstvem zemédélstvi a rybar-
stvi pro Skotsko, ale i jinymi statutdrnimi organizacemi pro podporu fady ¢innosti.
Patfi sem:

— subvencovani kontroly a omezovéni vztekliny u liSek (vydaje na tuto ¢in-
nost jsou subvencovény z 50 %);

— subvence Skotské komise pro venkov (je poskytovana osobam, které zfizuji
zprostredkovatelské kancelafe pro rekreaci na skotském venkove);

— subvence na rozvoj turistiky (poskytuje skotsky turisticky urad);
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— subvence pro komeréni péstovani maliniku (jsou poskytovéany ve vysi 50 %
béznych nédkladi, minimdlni ndklady pro uplatnéni naroku na subvence musi byt
vétsi nez 400 liber a musi byt uplatnéna specidlni metoda péstovéni);

— subvencovani produk¢né nevyuzivané pudy.

Program subvencovani produkéné nevyuzivané pudy byl zaveden v roce
1988. Farmari, kteri se zavdZzou omezit produkci z orné pudy minimélné o 20 %,
obdrzi ro¢ni prémie za produkéné nevyuzivané hektary. Pida nesmi byt produkc-
né vyuzivana minimaln¢ pét let pocinaje 1. fijnem sledovaného roku. Farmari, kte-
ti nevyuzivaji vice nez 30 % této pudy, jsou osvobozeni od placeni obilni dané za
prvnich 20 tun proddvaného obili.

Produk¢né nevyuzivand pida muze byt trvale ladem leZici dhor nebo thor
v rotaci se zelenymi rostlinami. MuiZe byt také osdzen stromy nebo vyuzivan pro
nezemeédélskou Cinnost s vyjimkou ¢innosti stavebni, prumyslové a obchodni.

Produk¢éné nevyuzivana puda nesmi byt pouZivdna pro pastvu ani pro jiné
formy zeméd¢€lského vyuziti. Pozemek musi mit tvar obdélniku, musi byt minimal-
né¢ 15 m Siroky a musi mit vyméru nejméné 1 ha. Hospodareni na této pudé je
podrobeno zvlastnimu rezimu, ktery spociva v oseti této pudy zelenymi rostlinami,
jejich sekdni alespon jedenkrat ro¢né a udrZzovani pudy v dobrém stavu.

Na neobdé€lanou pudu se poskytuje subvence jak v oblastech s normalnimi
prirodnimi podminkami, tak i v oblastech se zhorSenymi pfirodnimi podminkami.
Tato subvence v librach na hektar Cini:

normdlni podminky zhorSené podminky

trvaly Ghor 200 180
docasny uhor 180 160
nezemédélské vyuziti 160 130
zalesnénd puda:
pouze vyclenéna 200 180
s ucasti na lesnim hospodafském programu 190 150

Produk¢né nevyuzivana puda, pokud neni preregistrovana, musi byt oddélené
evidovéna a ovérena kvalifikovanym dohliZitelem a musi byt ozndmena minister-
stvu zemeédélstvi a rybarstvi nejpozdéji do konce Cervna.
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STATISTICKE PREHLEDY

o0 ¢s. zemédélsko-potraviniaFském komplexu
PRILOHA CISLA 3 CASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA

¢isLo

2

1991

VYVOJ PUDNIHO FONDU
A VYUZITI PUDY

Druhy pozemki (kultur) podle stavu k 1. 1. v ha

Uzemi Orna puda Chmelnice Vinice Zahrady Ovocné sady Louky Pastviny Zem. puda
1975

CSFR 4943 342 10 575 36 672 217 633 78 818 930 749 821 324 7042113

CR 3316 334 9786 11 820 148 411 54 622 622 704 286 670 4 450 347

SR 1627 008 789 27 852 69 222 24 196 308 045 534 654 2 591 766
1985

CSFR 4798 169 12 539 48 075 231 684 74 777 834 219 826 923 6 826 386

CR 3280061 11 084 15 931 154 726 53128 569 452 269 418 4 353 800

SR 1518 108 1455 32 144 73 958 21 649 264 767 557 505 2472 586
1990

CSFR 4741 268 12 903 47 265 235292 71 408 828 510 812 495 6 749 141

CR 3232272 11435 15 798 157 451 51086 571 890 256 508 4 296 440

SR 1 508 996 1468 31467 77 841 20 322 256 620 555 987 2452701

Pramen: Evidence nemovitosti — Cesky dfad geodeticky a kartograficky
Slovenska sprava geodézie a kartografie
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Vyvoj ploch zemédélské pudy podle kraji v ha

Podle stavu k 1. 1.

Uzemi, kraj {gg?));
1970 1975 1980 1985 1986 1987 1988 1989 1990 /1970

CSFR 7103080 | 7042 113 | 6 927 549 | 6 826 386 | 6 770 651 | 6 785 705 | 6 777 683 | 6 765 092 | 6 749 141 95,0
CR 4471558 | 4450347 | 4397406 | 4353800 | 4327 568 | 4321594 | 4315467 | 4307403 | 4296440 | 96,1
SR 2631522 | 2591766 | 2530 143 | 2472586 | 2443 083 | 2464 111 | 2426 216 | 2 457 689 | 2 452 701 93,2
Praha hl. m. 7894 | 27687 | 19333| 18017 17780| 17662 17387 | 17275| 17168 | 2175
Stiedocesky 710254 | 686560 | 685764 | 682288 | 680399 | 678985 | 677927 | 676723 | 675491 95,1
Jihotesky 603235 | 600043 | 591358 | 586073 | 582831 | 582216 | 581415| 580243 | 578701 95,9
Zépadogesky 539381 | 538308 | 530632 | 525147 | 515627 | 514974 | 515027 | 514163 | 512234 | 950
Severodesky 412618 | 410472 | 402097 | 392823 | 389611 | 388679 | 387830 | 386438 | 384674 | 93,2
Vychodogesky 688234 | 685116 | 685130 | 677816 | 677517 | 677066 | 676610 | 675369 | 674156 | 98,0
Jihomoravsky 930846 | 926604 | 915473 | 910903 | 909518 | 908710 | 907173 | 906039 | 903633 97,1
Severomoravsky 579096 | 575557 | 567619 | 560733 | 554285 | 553302 | 552098 | 551153 | 550383 95,0
Bratislava hl. m. 8468 | 19446 | 18090 | 17513 16521 17325 | 17246 | 17216 | 17137| 2024
Zépadoslovensky 989621 | 974232 | 966310 | 960789 | 951134 | 959713 | 958991 | 958127 | 956644 | 96,7
Stiedoslovensky 808544 | 794231 | 770580 | 746852 | 738846 | 746327 | 745814 | 745294 | 743045 91,9
Vychodoslovensky 824889 | 803857 | 775163 | 747432 | 736582 | 740746 | 740165 | 737052 | 735875 89,2
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Vyvoj ploch orné pudy podle kraji v ha

Podle stavu k 1. 1. Index

Uzemi, kraj 1990/
1970 1975 1980 1985 1986 1987 1988 1989 1990 /1970

CSFR 5019555 | 4943342 | 4857257 | 4798 169 | 4 785901 | 4 776 617 | 4 766 022 | 4751 671 | 4 741 268 94,5
CR 3329726 | 3316334 | 3305965 | 3280061 | 3269 016 | 3260 218 | 3252627 | 3242 145 | 3232272 97,1
SR 1689829 [ 1627008 | 1551292 | 1518108 | 1516885 | 1516399 | 1513395 | 1509 526 | 1 508 996 89,3
Praha hl. m. 3922 | 20392 | 13544 12 377 12 204 12112 | 11865 11765 11686 | 298,0
Stfedocesky 591376 | 572967 |. 574498 | 517596 | 570565 | 569940 | 569153 | 568021'| 567087 95,9
Jihotesky 407564 | 411220 | 416944 | 415874 | 415767 | 415333 | 414244 | 413119 | 412531 | 101,2
Zapadocesky 365020 | 357452 | 364564 | 362308 | 361610 | 361295 | 361421 | 361287 | 360821 98,8
Severodesky 284771 | 284669 | 281164 | 274805 | 271823 | 271123 | 270252 | 269402 | 268 168 94,2
Vychodogesky 503259 | 502179 | 497582 | 494215 | 492901 | 492243 | 491473 | 490231 | 489010 97,2
Jihomoravsky 753392 | 750045 | 744888 | 741246 | 739761 | 739032 | 738056 | 734884 | 731269 97,1
Severomoravsky 420422 | 417410 | 412781 | 407640 | 404385 | 399140 | 396163 | 393436 | 391700 93,2
Bratislava hl. m. 5300 14090 | 13278 12911 12 875 12 836 12 840 12 843 12816 | 2418
Zéapadoslovensky 826208 | 814601 | 815875 | 813938 | 813801 | 813319 | 812838 | 812434 | 812234 98,3
Stfedoslovensky 370823 | 346097 | 305184 | 287047 | 286241 | 286416 | 284570 | 284307 | 283823 76,5
Vychodoslovensky 487498 | 452220 | 416955 | 404212 | 403968 | 403828 | 403147 | 399942 | 400123 82,1




Zemédélskd puda podle sektorii (stav koncem roku) v tis. ha
Sektor 1980 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989
CSFR
Celkem 6851 6794 6786 6778 6765 6749
V tom: stitni a druzstevni 6476 6445 6440 6435 6425 6410
v tom: statni 2093 2075 2067 2060 2052 2042
‘ druzstevni
(bez zdhumenek) 4281 4283 4302 4308 4306 4304
zdhumenky ¢lena ZD 102 87 71 67 67 64
ost. zem. zavody v¢. JHR 288 274 269 266 263 261
pozemky nepatfici
zem. zdvodum 87 75 77 77 77 78
CR
Celkem 4374 4327 4322 4316 4307 429
V tom: statni a druzstevni 4147 4107 4101 4095 4087 4076
v tom: statni 1481 1465 1459 1452 1447 1439
druZstevni
(bez zahumenek) 2625 2610 2623 2627 2625 2623
zdhumenky ¢lena ZD 41 32 19 16 15 14
ost. zem. zavody v¢. JHR 162 169 168 168 168 168
pozemky nepatfici
zem. zavodum 65 51 53 53 52 53
SR
Celkem 2477 2467 2464 2462 2458 2453
V tom: statni a druZstevni 2329 2338 2339 2340 2338 2334
v tom: statni 612 610 608 608 605 603
druzstevni
(bez zahumenek) 1656 1673 1679 1681 1681 1681
zdhumenky ¢leni ZD 61 55 52 51 32 50
ost. zem. zavody v¢. JHR 126 105 101 98 95 93
pozemky nepatfici
zem. zavodum 22 24 24 24 25 25

1\Y



Orn4d pida podle sektorii (stav koncem roku) v tis. ha
Sektor 1980 | 1985 | 1986 | 1987. | 1988 [ 1989
CSFR
Celkem 4810 4786 4777 4766 4752 4741
V tom: statni a druZstevni 4696 4690 4683 4675 4664 4655
v tom: statni 1443 1436 1425 1414 1409 1404
druZstevni
(bez zahumenek) 3212 3218 3231 3237 3231 3228
zdhumenky ¢lenu ZD 41 36 27 24 24 23
ost. zem. zdvody v¢. JHR 101 86 84 82 79 78
pozemky nepatfici
zem. zdvodum 13 10 10 9 9 8
CR
Celkem 3294 3269 3260 3253 3242 3232
V tom: statni a druZstevni 3234 3217 3209 3202 3193 3184
v tom: statni 1067 1057 1049 1040 1036 1032
druZstevni
(bez zéhumenek) 2152 2146 2154 2158 2154 2149
zdhumenky ¢lena ZD 15 14 6 4 3 3
ost. zem. zdvody v¢. JHR 51 46 46 46 44 44
pozemky nepatiici
zem. zdvodum 9 6 5 5 S 4
SR
Celkem 1516 1517 1517 1513 1510 1509
V tom: statni a druZstevni 1462 1473 1474 1473 1471 1471
v tom: statni 376 379 376 374 373 372
druzstevni
(bez zdhumenek) 1060 1072 1077 1079 1077 1079
zdhumenky ¢lena ZD 26 22 21 20 21 20
ost. zem. zdvody v¢. JHR 50 40 38 36 35 34
pozemky nepatiici
zem. zavodum 4 4 5 4 4 4




Plochy osevu zrnin v tis. ha

V tom
Zrniny celkem
Rok obiloviny celkem z toho kukufice luskoviny
CSFR CR SR CSFR CR SR CSFR CR SR CSFR CR SR
1960 2598 1629 969 2494 1563 931 195 23 172 104 66 38
1965 2 590 1671 919 2448 1574 874 161 12 149 142 97 45
1970 2671 1750 921 2613 1710 903 128 13 115 58 40 18
1975 2834 1900 934 2734 1834 900 158 15 143 100 66 34
1980 2741 1821 920 2628 1751 877 192 25 167 113 70 43
1985 2659 1766 893 2 554 1702 852 224 55 169 105 64 41
1986 2630 1743 887 2526 1682 844 218 51 167 104 61 43
1987 2635 1750 885 2530 1689 841 220 54 166 105 61 44
1988 2619 1737 882 2515 1677 838 210 50 160 104 60 44
1989 2600 1729 871 2498 1670 828 204 48 156 102 59 44
1990 2579 1709 870 2477 1652 825 196 45 151 102 57 45
1990/1960 99,3 104,9 89,8 99,3 105,7 88,6 100,5 195,7 87,8 98,1 86,4 118,4
1990/1970 96,6 97,7 94,5 94,8 96,6 91,4 153,1 346,2 131,3 175,9 1425 250,0
1990/1980 94,1 93,8 94,6 94,3 94,3 94,1 102,1 180,0 90,4 90,3 81,4 104,7

Pramen: Ceskoslovenska statistika, fada Zem




IIA

Plochy osevu brambor a picnin v tis. ha

Brambory celkem Picniny na o. p. Z toho viceleté
Rok
CSFR CR SR CSFR CR SR CSFR CR SR
1960 569 391 178 1411 961 450 831 556 275
1965 444 302 142 1457 1011 446 950 673 277
1970 338 229 109 1577 1063 514 1083 725 358
1975 251 166 85 1410 667 443 808 566 242
1980 199 130 69 1417 1020 397 788 564 224
1985 188 128 60 1452 1050 402 810 586 224
1986 182 124 58 1489 1075 414 799 575 224
1987 180 123 57 1477 1061 416 777 561 216
1988 177 120 57 1516 1092 424 733 517 216
1989 171 115 56 1511 1080 431 717 503 214
1990 165 110 55 1533 1100 433 710 505 205
1990/1960 29,0 28,1 30,9 108,6 114,5 96,2 85,4 90,8 74,5
1990/1970 48,8 48,0 50,5 97,2 103,5 84,2 65,6 69,7 57,3
1990/1980 82,9 84,6 79,7 108,2 107,8 109,1 90,1 89,5 91,5




ITIA

Plochy osevu olejnin a cukrovky v tis. ha

Olejniny celkem Z toho fepka Cukrovka
Rok
CSFR CR SR CSFR CR SR CSFR CR SR
1960 76 57 19 39 34 5 242 178 64
1965 69 50 19 51 40 11 230 165 65
1970 48 31 17 35 24 11 183 135 48
1975 83 51 32 63 44 19 219 157 62
1980 131 76 55 91 64 27 219 158 61
1985 159 103 56 117 91 26 208 148 60
1986 166 104 62 121 91 30 196 140 56
1987 174 111 63 128 97 31 192 140 52
1988 178 116 62 130 102 28 167 114 53
1989 187 122 65 132 102 30 182 127 55
1990 202 130 72 137 105 32 170 119 51
1990/1960 265,8 228,1 378,9 351,3 308,8 640,0 70,2 66,9 79,7
1990/1970 420,8 419,4 4235 391,4 4375 290,9 92,9 88,1 106,3
1990/1980 154,2 171,1 130,9 150,5 164,1 118,5 77,6 75,3 83,6




Podil obilovin na celkové plose osevu v %

Uzemi, kraj 1970 1975 1980 1985 1986 1987 1988 1989 1990
CSFR 51,8 54,8 53,8 52,6 52,2 32,3 52,1 51,8 5155
CR 51,1 54,8 52,8 51,5 51,0 51,3 51,1 50,9 50,5
SR 53,0 54,8 55,8 55,1 54,7 54,3 54,3 53,7 53,5
Praha hl. m. 42,7 47,5 44,5 44,7 44,4 43,1 44,3 42,6 42,3
Stredocesky 51,3 55;2 51,6 51,5 51,0 51;5 51,0 51,2 50,6
Jihocesky 51,8 55,1 54,0 51,9 51,8 51,8 52,1 51,8 51,7
Zapadocesky 53,6 55,5 52,4 51,8 50,5 50,8 50,8 50,5 49,8
Severocesky 52,0 55,1 51,3 51,3 49,6 50,0 49,4 49,3 48,5
Vychodocesky 49,2 54,0 52,6 51,1 50,8 50,8 50,1 50,3 49,8
Jihomoravsky 31,9 55,4 54,1 52,0 52,1 52,5 52,5 52,5 52,0
Severomoravsky 48,9 52,9 52,6 50,4 50,4 50,2 50,1 49,5 49,4
Zépadoslovensky 56,9 59,0 58,4 57,4 57,0 57,0 57,0 56,6 56,5
Stfedoslovensky 49,4 51,1 52,5 51,9 51,3 50,9 51,0 50,3 50,4
Vychodoslovensky 49,1 49,7 53,1 52,7 52,3 51,4 50,9 49,9 49,5




Podil brambor na celkové plose osevu v %

Uzemi, kraj 1970 1975 1980 1985 1986 1987 1988 1989 1990
CSFR 6,7 5,0 4,1 3,9 3,8 3,7 3,7 3,5 3,4
CR 6,9 5,0 3,9 3,9 3,7 3.7 3.7 3,5 34
SR 6,4 52 4,4 3,9 3,8 3,7 3,7 3,6 3,6
Praha hl. m. 4 3 S 1,1 1,0 1,0 1,0 1,0 9
Stiedogesky 51 3,4 27 2,9 2,8 2,9 2,8 2,7 2.9
Jihotesky 10,6 8,6 | 7,1 6,7 6,6 6,5 6,2 6,0
Zéapadocesky 6,5 48 4,0 3,9 37 38 3,7 3,5 3,0
Severocesky 2,9 2,1 1,6 1,5 1,6 1,6 1,6 1,7 1,6
Vychodogesky 7,0 48 4,0 3,9 3,8 3,7 3,6 3,5 34
Jihomoravsky 7,8 54 3,9 3,5 3,4 3,4 3,3 3,2 3,1
Severomoravsky 7,0 5,0 3,9 4,0 4,1 4,1 3,9 38 3,4
Zapadoslovensky 2,2 1,4 1,2 1,1 1,0 1,0 1,1 1,1 1,1
Stiedoslovensky 11,8 10,8 10,3 9,0 8,6 3,4 8,5 8,3 8,0
Vychodoslovensky 9,4 8,0 6,4 59 59 56 56 53 5,4




Podil cukrovky na celkové plose osevu v %

Uzemi, kraj 1970 1975 1980 1985 1986 1987 1988 1989 1990
CSFR 3,6 4,4 4,5 4,2 4,0 3,9 3,4 3,8 3,5
CR 4,0 4,7 4,7 4,4 4,2 4,2 34 3,9 3,6
SR 2,8 3,8 3,9 3,9 3,6 3,4 3,5 3,6 33
Praha hl. m. 6,3 9,7 8,2 7,4 6,7 6,0 54 5,3 5,2
Stredocesky 6,9 7,8 7,8 7,5 7,2 7,2 5,2 6,5 6,0
Jihocesky 0,0 0,0 0,0 = 0,0 0,0 0,0 0,0 =
Zapadocesky ,1 0,0 - - - — = = -
Severocesky 3,7 4,8 4,5 3,8 3,8 3,9 2,5 34 3,4
Vychodocesky 4,2 53 5,6 5,4 5,1 5,0 3,5 4.8 44
Jihomoravsky 4,8 6,1 6,0 5.7 5,4 53 5,0 4,8 4,5
Severomoravsky 4,9 5,5 6,0 5,4 5,3 5,4 5,4 5,2 4,9
Zépadoslovensky 4,5 5,7 5,6 55 5,2 4.8 4,8 5,0 4,7
Stredoslovensky 1,1 1,5 1,8 1,9 1,7 1.7 1,7 1,7 1,6
Vychodoslovensky 1,1 1,8 1,9 1,9 1,8 1,8 1,9 1,9 1,7




110:¢

Podil picnin na celkové ploSe osevu v %

Uzemi, kraj 1970 1975 1980 1985 1986 1987 1988 1989 1990
CSFR 31,3 28,2 29,0 29,9 30,8 30,5 31,4 31,3 31,8
CR 31,8 28,9 30,7 31,7 32,6 32,2 33,2 32,9 33,6
SR 30,2 27,0 253 26,0 26,8 26,9 27,4 28,0 28,1
Praha hl. m. 373 32,8 36,0 36,6 33,9 33,6 34,2 35,9 37,2
Stredocesky 31,2 27,6 30,5 30,4 31,5 30,9 33,3 31,6 32,5
Jihocesky 324 30,5 31,0 33,2 34,0 33,8 33,6 34,1 344
Zapadocesky 34,2 32,9 35.7 35,8 37,6 37,3 37,1 37,5 38,5
Severocesky 35,1 31,3 344 35,2 36,6 35,8 38,2 37,3 37,5
Vychodocesky 32,5 28,9 29,7 30,9 31,7 31,6 34,0 32,4 33,1
Jihomoravsky 28,8 25,9 28,5 29,9 30,5 29,9 30,3 30,5 31,1
Severomoravsky 32,3 28,8 29,2 30,6 30,6 30,4 30,7 31,6 32,5
Zapadoslovensky 28,8 25,4 24,6 24,9 25,3 25,0 25,7 25,9 26,0
Stfedoslovensky 32,5 27,6 24,7 27,3 28,4 28,7 29,2 29,9 30,2
Vychodoslovensky 30,9 29,5 27,1 27,3 28,7 29,5 29,8 30,8 30,7




