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J. Hub4éek STRUKTURALNI ADAPTACE APK
NA TRZNi EKONOMIKU

S ohledem na dosavadni vyrobné ekonomické a organizac¢né ridici usporddani
agrokomplexu je nutno mit na zfeteli, Ze tak jak se v prubéhu socialistickych pie-
meén vyvinul do dosavadni podoby, mé z hlediska stdvajiciho vymezeni jeho vnitiné
podminénych vazeb a predpoklddanych pozadavku kladenych na jeho Zadouci
fungovani fadu zavaznych nedostatku. Jeho zédkladni ¢lanky, at jiz v $ir$§im ¢i uzs$im
pojeti, tedy v rdmci agrarné primyslového komplexu (APK) nebo agrarné potravi-
narského komplexu (APoK), nejsou schopny v dusledku své pretrvavajici uzavie-
nosti v pozadované mife vytvaret optimalni systém vzajemné podminénych verti-
kdlnich integracnich vazeb a plnit tak své funkce. Dodavatelskd priamyslova
odvétvi, odvétvi zemédé€lstvi i odvétvi potravindiského pramyslu vystupuji
1 nadale jako vice ¢i méne oddélené a samostatné rizené sféry s neodpovidajicim
meziodvétvovym propojenim.

Mezi jednotlivymi odvétvimi agrokomplexu v jeho uzsim pojeti, tedy z hledis-
ka dvou na sebe bezprostiredné navazujicich meziodvétvovych vertikalnich inte-
gracnich ¢lanki — zemédélstvi a potravinarského prumyslu, se stdva ziejmé nej-
slabsim jeho finalizujici ¢lanek — potravinarsky pramysl.

HISTORICKY PODMINENE ASPEKTY STRUKTURALNICH ZMEN

V piedvéleéné CSR a do uréité miry az do roku 1945 (resp. do roku 1948)
byl tzv. zemédélsky zpracovatelsky prumysl, tedy potravinarsky i nepotravinarsky
prumysl, do znacné miry nedilné propojen se zemédélskou prvovyrobou. Prestoze
zemédélstvi bylo roztii§téno priblizné do 1,6 mil. prevazné drobnych a malych hos-
podarstvi, existovalo v ném pomérné pocetné zastoupeni stfedné malych, stred-
nich, vétsich a ¢astecné i velkych zemédélskych podniku. Potravinarsky pramysl na
zemédélskou prvovyrobu v ramci pomérné rozvinutych vertikalnich integracnich
vazeb oborové i vyrobkové navazoval a byl s ni Gdzce vyrobné i odbytové provazan.
Znacnd cast zejména stiedné velkych potravinarskych provozi méla ¢asto povahu
spolecnych druzstevnich podniki nebo akciovych spolecnosti s vyraznym podilo-
vym zastoupenim nejruznéjSich, zejména stfednich a vétSich velikostnich skupin
zemédélskych podniki.

Takto pojatym propojenim zemédélstvi se zemédélskym zpracovatelskym
prumyslem byly mimo jiné vytvoreny realné predpoklady k eliminaci ¢i alespon
k vyraznému zmirnéni pusobeni ekonomickych disparit mezi nizkymi cenami
zemédélskych surovin a vy$§imi cenami finalné zpracovanych potravinarskych
vyrobku.

Na zemédélsky zpracovatelsky prumysl navazoval, resp. byl s nim propojen
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systém zemédélskych druzstev (zejména ndkupnich a zdsobovacich i skladiStnich),
ktery kromé jiného rovnéz do jisté miry napomahal zemédélskym podnikum pri
zmirnovani ekonomickych disparit, a to tlumenim predstihu vyvoje cen prumyslo-
vych vstupu pred cenami zemédélskych vyrobku.

S ohledem na predchozi systém druZstev nelze opomijet ani soustavu zemeé-
délského druzstevnictvi ivérového, které sehralo ve prospéch zemédélstvi nemensi
pozitivni ilohu.

Takto pojaté vyrobné ekonomické a organizacné fidici usporadani lze jiz teh-
dy ve své podstaté systémové charakterizovat jako pomérné rozvinuty systém verti-
kélni integrace a v relativni historické podminénosti jej mozno do jisté miry pova-
zovat za predobraz pomérné dobre fungujictho agrokomplexu (Jankovsky
1990).

%‘ento systém nevznikl zcela ndhodné, ale byl postupné cilevédomé vytvaren
agrarni politickou reprezentaci, predstavovanou Republikdnskou stranou zemédél-
ského a malorolnického lidu, kterd jako nejsilnéjsi predvale¢na politickd strana
sjednocovala prevaznou ¢ast venkova a navic héjila zdjmy nejen zemédélstvi, ale
i zemédélského zpracovatelského prumyslu — podniku i jejich pracovniku.

Po roce 1945 byla tato agrarni politickd reprezentace vyloucena z politicko-
-hospodarského déni. Tim doslo k prvnimu vdZnému zédsahu do tehdejsiho vyrob-
né ekonomického a organizacné fidiciho usporadani zemédélstvi a predchazejiciho
dodavatelského a navazujiciho zemédé€lského zpracovatelského priumyslu. Z agrér-
né prumyslového systému byly nejdiive postupné vyluovény velké a stredné velké
a posléze po roce 1948 i malé potravindiské i nepotravinarské podniky. V rdmci
republiky tak bylo zndrodnéno ¢i likvidovano celkem 40 tisic zpracovatelskych
potravinarskych a nepotravinarskych podniku (dnes je jich méné nez dva tisice).

Zemédélska prvovyroba byla takto zbavena moznosti spolupodilet se na reali-
zaci findlnich potravinarskych a nepotravinaiskych vyrobku a dostala se tim do
plné zévislosti na statu. Vyloucenim zemédélstvi z takto propojeného zpracovatel-
ského systému tak byly, zejména po roce 1948, pod vlivem tlaku stdtniho mocen-
ského aparatu postupné vytvoreny predpoklady i k likvidaci soukromého sektoru
v zemédélstvi a pristoupeno k problematické socializaci, resp. kolektivizaci zemé-
délstvi, kterd byla v prevazné mife zavrsena ke konci 50. let.

V potravinarském prumyslu doSlo likvidaci tehdejSich prevdazné malych
a stfednich soukromych a druzstevnich podnikid k nasledné vyrazné centralizaci
a koncentraci a k postupnému budovéni kapacitné predimenzovanych potravinar-
skych vyrobnich kapacit, teritoridlné zpravidla odlouc¢enych od surovinovych pro-
dukcnich oblasti a vétSinou situovanych ve spotiebnich centrech, zejména ve vét-
Sich méstech a v prumyslovych aglomeracich (Basek a Vyletal 1990).

Kolektivizovana zemédélska prvovyroba se dostala nejen do podruci statniho
apardatu, ale byla stdle vice podrizoviana monopolu potravinarského priumyslu
a svévoli dodavatelskych primyslovych odvétvi a tim vystavena i vyraznym dis-
paritnim tlakim na strané vstupt i vystupu.

To vse bylo soucasné doprovazeno postupnymi zasadnimi zménami jak v fize-
ni zemédé€lského zasobovani a ndkupu, tak i zpracovatelského prumyslu. Zasobo-
vani a nakup byly prevedeny do kompetence nové vytvoreného ministerstva vyku-
pu a pozdéji podniku VHJ ZZN. Zemédélsky zpracovatelsky prumysl byl rozdélen
na potravinarsky primysl, fizeny nové zfizenym ministerstvem potravinaiského
prumyslu, a nepotravinarsky prumysl, ktery presel do fidici pisobnosti minister-
stva prumyslu.

Statni a druzstevni zemédélské podniky byly fizeny ministerstvem zemédél-
stvi. Tim, Ze fizeni zpracovatelského, resp. potravinarského prumyslu bylo oddéle-
no od fizeni zemédélstvi, byl tak v podstaté likvidovan postupné se utvarejici a do-
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posud pomérné dobre fungujici systém vertikalni integrace. Zeméde¢lstvi se tak do-
stalo do hospodérsko-politické podrizenosti staitu. Podminén¢ vznikajici a neustéle
silici disparitni tendence zejména na strané vstupt a do jisté miry i na stran¢ vystu-
pu byly a doposud jsou v zemédelské prvovyrobé vyrovnavany statnimi dotacemi.

Zemédélstvi a zejména potravinarsky prumysl se pfitom i nadéle stdvaji na
ukor nezbytného rozvoje své vlastni vyrobné technické zakladny vyznamnym zdro-
jem prfjmu statniho rozpoctu prostiednictvim neadekvatné stanovenych nakupnich
cen, resp. neimérnych financnich odvodu (zdanéni zisku). Zvlasté potravindisky
prumysl ma zcela nedostatecné vyrobni kapacity s neodpovidajicim a zaostalym
technickym a technologickym vybavenim a neni tak schopen nést plnou odpovéd-
nost za optimdlni vyuzitelnost a kvalitni zpracovani prejimanych zemédélskych
surovin.

Veskeré snahy o vytvoreni redlného a skutec¢né fungujiciho agrarné prumyslo-
vého, resp. agrarné potravinarského komplexu se nepodarilo v predchozim systé-
mu direktivniho pléanovitého rizeni ekonomiky plné¢ a v poZadované integracni
propojenosti realizovat. Nenapomohlo tomu ani pozd¢jsi slouceni zemédélstvi
a potravinarského primyslu v ramci ministerstva zemédélstvi a vyzivy. Centrdlné
rizené zemédélstvi, potravinarsky priumysl i nakup byly a doposud jsou uvnitf téch-
to jednotlivych ridicich sfér fizeny v podstaté i nadile viceméné samostatné, izolo-
van¢ a nezavisle. Tato situace se jeste vice vyhrotila a dosahla svého vrcholu vytvo-
fenim jednotnych oborovych systémi VHI koncernového typu, které nebyly
vystaveny Zadnym konkure¢nim tlakim a zaujimaly tak dominantni postaveni jak
vuci spotrebitelské, tak i zemédelské sfére.

Dosavadni rozvoj centralizace a koncentrace potravinarského prumyslu,
orientovany témer ve vétsine jeho oboru na vystavbu velkovyrobnich kapacit, vedl
k naruseni pfirozenych vazeb mezi zemédélstvim a zpracovatelskym zemédélskym
prumyslem. Zhodnoceni a vyuziti odpadu vznikajictho pri zpracovani zemédél-
skych surovin na findlni potravinaiské ¢i nepotravinarské vyrobky pokleslo zejmé-
na v dusledku narustajicich ndkladi na jeho prepravu témér na minimum, nebo se
nerealizovalo vibec. Znacné prepravni vzdadlenosti, navic spojené s vysokymi pie-
pravnimi nédklady, vedou ¢asto ke znehodnoceni a sniZzené vyuzitelnosti rychle se
kazicich zeméd¢lskych surovin (ovoce a zeleniny) nebo ke snizeni jatecni hmotnos-
ti prepravovanych hospodarskych zvirat a ke snizeni kvality masa i masnych vyrob-
ku. Vysoky stupen centralizace a koncentrace vyrobnich kapacit sniZuje racionalitu
a efektivnost jejich vyroby a zaroven nemalou mirou prispiva k ekologické devasta-
ci bezprostredniho i nejblizsiho okoli zpracovatelskych objektu.

PREDPOKLADY ROZVOJE ZEMEDELSKO-POTRAVINARSKE VYROBY

Hlavnim predpokladem zabezpeceni dostatecné kvalitni raciondlni vyzivy je
zemédélska prvovyroba a na ni Gceln€ navazujici zpracovatelsky prumysl, zabezpe-
Cujici zpracovani zemédélské suroviny na plnohodnotny findlni potravinarsky vy-
robek, ktery se prostfednictvim vhodné a ucelné vytvarené obchodni sité pri za-
chovani jakosti dostdva k spotrebiteli. To vyzaduje urychlené a systematicky
vytvaret tyto vzdjemné podminéné integracni vertikalni vazby, oprosténé prede-
v§im od primého vlivu a zdsaht statnich orgdnu. Znamena to zajistit zddouci racio-
nélni vazby mezi zemédélskou prvovyrobou a zpracovatelskym primyslem jako
vzdjemné propojeny systém, ktery by m¢l byt prednostné vytvaren na zaklade
druzstevni, pripadné i akciové spolupréce s podilovou ucasti (Vrany 1990). Pri
jeho formovani by se mélo prihlédnout jak k naSim predvélecnym zkuSenostem,
tak i k zahrani¢nim poznatkum vyspélych trznich ekonomik. V Zadném piipadé by
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se vS§ak nemélo pripustit, aby z nejriznéjSich divodu byly takto pojaté optimalni
a racionalni vazby porusovdny a zemédélskda prvovyroba odtrzena od procesu
zpracovani zemédélskych surovin i od napojeni na obchodni sit.

Tohoto cile 1ze dosahnout predevsim v ramci kapitaloveé dostatecné vybave-
nych velkych podnika na zdkladé kolektivni spoluprace druzstevniho nebo akcio-
vého spolupodilnictvi individudlnich vlastniki vyrobnich prostfedku, kteri se
osamostatni v procesu reprivatizace a privatizace. PrestoZe v ramci zemédélstvi a po-
travinarstvi nedoslo k tzv. malé privatizaci, méla by nové pojata zemédélska druz-
stva usilovat o navraceni dosud existujicich byvalych druzstevnich potravinarskych
podnikt zemédélské prvovyrobé. V ramci tzv. velké privatizace by se mél v doho-
dé se statnimi potravinarskymi podniky prosazovat prechod ¢i prevod mnohych
z nich na jiz v minulosti osvédéené podniky druzstevni, podilové propojené se ze-
médélskou prvovyrobou (Trnka 1990).

V potravinarském prumyslu je nutno udrzet a postupn¢ prebudovat (rekon-
struovat a modernizovat) stavajici vyrobni kapacity. Soucasné je zapotiebi soustie-
dit pozornost na vystavbu novych, v radé piipadu druzstevnich vyrobnich podnika
s progresivnimi technologiemi, prevazné lokalizovanych v produkénich oblastech
a primo propojenych se zemédélskou prvovyrobou. Ve vétsiné pripadi by mélo jit
o malé az stredné velké prumyslové potravinarské podniky prevazné s mistni pu-
sobnosti. Ty by se mély stat nezbytnym dopliikem vysoce koncentrovanych potra-
vindrskych podnikt, nachéazejicich se vétsinou ve spotfebnich regionech velkych
mést a pramyslovych aglomeraci. Nové vytvarené méné koncentrované vyrobni
potravinarské podniky by mély vyresit dosud nedostatecné zabezpecené zasobova-
ni venkova s moznosti raciondlniho a efektivniho vyuziti a zpracovani zemédél-
skych surovin pri vyuziti odpadu jako krmiva v zemédélské prvovyrobé. Tyto po-
travindiské podniky by meély zajistit vysokou kvalitu findlnich potravinarskych
vyrobkl a v dusledku nizsich vyrobnich nédkladi by mohly konkurovat i velkym
potravinarskym podniktm.

Vytvoreni vertikaln¢ integrovaného systému agrokomplexu neni ukol jedno-
razovy a kratkodoby. Pro jeho realizaci je nutno vytvorit zadouci hospodarsko-po-
litické podminky, instituciondlni, systémové a legislativné pravni zabezpeceni
a vyrobné ekonomické a organizacné ridici, materidlné technické a financni pred-
poklady.

Jakékoliv tzv. revolu¢ni zmény jsou vzdy zejména pro zemedélstvi a v ndvaz-
nosti 1 pro potravinarsky priamysl nezadouci, protoze biologicky charakter zemeé-
délské a konecne i potravinarské vyroby nesnese nahlé zmény a zasahy. Prechod
na trzni ekonomiku se vSak neobejde bez zasadniho zasahu do vyrobné ekonomic-
kého a organizacné fidiciho usporadani jednotlivych ¢lankt agrokomplexu, stejné
jako neni mozny beze zmény vlastnické a velikostni struktury (Hubacek 1990).

Snaha o vytvoreni raciondlné fungujiciho agrarné pramyslového, resp. agrar-
né potravinarského komplexu, ktery by se stal stabiliza¢nim faktorem ¢s. ekonomi-
ky, se samoziejmé¢ nedd prosadit a zajistit bez znaénych materidlné technickych
a finan¢nich zdroju i usilovné prace a vyzada si proto i svij cas.

Z téchto i jinych duvodu je proto nutné soubézné vytvaret odpovidajici poli-
tickou reprezentaci, hdjici zdjmy pracovniku v zemédélstvi i potravinafstvi. Stejné
tak je nutno aktivizovat ¢innost Agro-potravinarské unie, resp. v ramci ni vytvore-
nych oblastnich komor, pii respektovani toho, aby tyto demokratické organy ob-
hajovaly zajmy agrokomplexu nezavisle na statnich hospodarskych a spravnich
organech.
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MAKROEKONOMICKE A MIKROEKONOMICKE POJETI STRUKTURALNICH
ZMEN V POTRAVINARSKEM PRUMYSLU

Pii piechodu na trzni ekonomiku a zabezpeceni ic¢inného fungovani trzné pe-
nézniho mechanismu v agrokomplexu je nutno ve shodé s nezbytnymi zakonnymi
opatienimi postupné vytvaret systémové, instituciondlni a legislativné pravni pred-
poklady a zadouci vyrobné ekonomické a organizacné fidici podminky pro vznik
neuniformnich, vlastnicky a velikostn¢ diferencovanych podnikovych struktur,
resp. podnikatelskych ekonomickych subjekti.

Zékladnim predpokladem zadouciho zabezpeceni efektivni a racionélni vyzi-
vové politiky v §irSim pojeti je vyvaZeny rozvoj vSech tii hlavnich meziodvétvovych
¢lanku agrarné prumyslového komplexu, pocinaje dodavatelskymi pramyslovymi
odvétvimi pres odvétvi zemédélstvi az po zpracovatelské odvétvi potravinarského
prumyslu a jeho jednotlivych oborti. Mezi jednotlivymi odvétvimi agrarné prumy-
slového komplexu v jeho uzsim pojeti, tedy z hlediska dvou na sebe bezprostredné
navazujicich meziodvétvovych clanku — zeméd@lstvi a potravinaiského prumyslu
— je zfejmé nejproblematictéj$im jeho finalizujici ¢lanek — potravinarsky prumysl

Postaveni potravinarského prumyslu jako kone¢ného ¢lanku potravniho re-
tézce vzhledem k jeho vysokému podilu na zpracovani zemédélskych surovin a na
potravinarské finalizaci zvySuje jeho odpovédnost za vyrobné ekonomické vysled-
ky celého agrarné primyslového, resp. agrarné potravinarského komplexu a za je-
ho schopnost efektivné a racionalné zpracovat pievdznou Cést zemédélské surovi-
nové produkce na plnohodnotné potravindiské vyrobky.

Jednim z hlavnich pfedpokladu vytvoreni raciondlnich vyrobné ekonomlc-
kych a organiza¢né fidicich struktur v potravinarském pramyslu a zefektivnéni vy-
roby potravin je naprostd demonopolizace jednotlivych vyrobnich obort, resp.
decentralizace monopolnich podnikovych struktur, s vyjimkou nékterych specific-
kych oboru (vzhledem k jejich vyrobné spotfebnim zvlaStnostem). Ve velikostni
podnikové struktufe chybéji nejen stiedni, ale i malé podniky, schopné vytvaret
zadouci soutézni prostfedi, pruzné a pohotové reagovat na uspokojovani ménicich
se pozadavku spotiebiteli na sortiment potravin a na permanentni prosazovani
technologickych a vyrobkovych inovaci pfi respektovani diferencovanych podmi-
nek surovinovych produkénich oblasti a spotrebitelskych regionu.

Pficinou nedostatecné vyrobni, resp. trzni soutézivosti v potravinarském pru-
myslu je kromé uniformni oborové a izemné monopolni (krajské) vyrobné organi-
zacni struktury s absolutni prevahou statnich podnika stdvajici témér neexistujici
zastoupeni soukromého a do zna¢né miry i druzstevniho sektoru, které jsou
v trznich ekonomikéch z hlediska jejich vyrobné odbytové prizpusobivosti a pruz-
nosti béZné a naprosto nepostradatelné.

Zadouci prechod potrvindrského prumyslu k trzni ekonomice neni proto
mozno uskutecnit v ramci dosavadnich velikostné nadmeérnych a vlastnicky nedi-
verzifikovanych podnikovych struktur. Za vhodnou a tnosnou vychozi velikost
podniku, vytvarejici predpoklady pro demonopolizaci resp. decentralizaci mono-
polnich podnikovych organizacnich struktur a tim i podminky pro piechod k trzni
ekonomice a nastoleni fungujiciho trzné pené¢zniho mechanismu, Ize pri respekto-
vani oborovych specifik povazovat potravinarské podniky zpravidla na drovni sou-
casnych stfedné velkych zdvodu. Uvedené reseni je vSak prijtelné a prospésné za
predpokladu, Zze tomu tak bude i ve vétSiné ostatnich odvétvi narodniho hospo-
darstvi a ze se tento proces bude postupné prosazovat zejména v téch oborech
a podnicich, které zajistuji materialné technické potreby potravinarského pramyslu
nebo na néj distribu¢né navazuji.

Postupnda demonopolizace jednotlivych obori potravinarsk¢ho pramyslu
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a decentralizace stavajicich velikostnich podnikovych organizacnich struktur,
v fadé piipadu spojena s jejich privatizaci, pfipadné pievedenim na druZstevni
vlastnickou formu, neni v§ak pfitom sama o sobé cilem, stdvé se hlavné nezbytnym
prostfedkem a predpokladem k zajisténi raciondlniho organického propojovani ¢i
splyvani na sebe navazujicich vyrobnich ¢lanku v ramci vertikalni integrace, vedou-
ci k efektivni intenzifikaci jednotlivych fazi reprodukéniho procesu v rdmci systé-
move pojaté zemeédelsko-potravinarské vertikaly.

Prubéh, resp. etapy tohoto procesu lze s ohledem na jeho rozsah a Casovy
horizont, postup a pristup k privatizaci stézi predbézné presnéji odhadnout a pfi-
blizné urcit. Vzhledem k nedostate¢né trovni vyrobné technické zdkladny a neod-
povidajicimu zasobovacimu, vyrobnimu a odbytovému propojeni jednotlivych vy-
robnich ¢lankt ¢i reprodukcnich fazi vsak bude nutné pristupovat k co
nejicelnéjSimu i nejicinnejSimu spojovéani potrebnych kapitdlovych prostredku.
Tento proces se vSak nebude prosazovat jen v ramci oboru, odvétvi, ale bude k né-
mu dochdzet i mimo né, napr. v piimé podilové kooperaci se zemédélskymi podni-
ky (Ourfednik 1990). V rad¢ pripadi bude k témto kapitdlovym transakcim
pfistupovano i se zahranicnimi partnery a prostfednictvim takto pojaté podnikatel-
ské spoluprace bude dochazet k vytvareni spolecnych podniku, akciovych resp.
holdingovych spolecnosti ¢i jinych sdruzeni.

NASTIN MOZNEHO PERSPEKTIVNIHO VYROBNE EKONOMICKEHO
A ORGANIZACNIHO USPORADANI APoK

Podobné jako v ostatnich odvétvich a sférach ekonomiky, i v potravinarském
prumyslu by mélo byt vytvoreno ucelné vyrobné ekonomické a organizacné ridici
usporddani. Predev§sim by mélo dojit k prosazeni podnikovych vyrobnich struktur
a k vytvoreni podnikovych ekonomickych subjektu, velikostné i vlastnicky diferen-
covanych, pri vyrazném poctu stiednich, sttedné malych az vyslovené malych, pre-
vazné soukromych podniku. Pfitom je nutno vytvorit podminky pro to, aby vedle
sebe mohly existovat a Casto i vzdjemné kooperovat podniky statni, podniky druz-
stevni (predevSim tésné navazujici na zpracovani zemédélskych surovin), podniky
soukromé (zejména u tradi¢nich Zivnostenskych vyrob — feznictvi, pekarstvi, cuk-
rarstvi, zelinarstvi aj.) i podniky se spolecnou kapitdlovou spolutcasti, resp. podni-
ky se smiSenym vlastnictvim. V této souvislosti je vSak nutno predpokladat, Ze ta
ktera podnikova organizacni struktura se bude se zfetelem na meénici se vyrobné
ekonomické podminky déle vyvijet a pruzné ménit.

Pii feSeni vyrobné ekonomickych a organizacné fidicich strukturdlnich zmén
a pri demonopolizaci jednotlivych vyrobnich obort potravinarského priamyslu, ja-
koz i pfi decentralizaci monopolnich podnikovych struktur je nutno se s ohledem
na nékterd vyrobni a odbytova specifika vyhnout jakymkoli zjednoduSenim a Sa-
blonovitym pfistupim. V téch pripadech, kde stdvajici velkovyrobni podnikové
usporadani muze prokazatelné¢ prindset i naddle vyssi produkéné ekonomicky
efekt, kde jsou dlouhodobé ovéreny efektivni a raciondlni vzajemné progresivni
technologické vazby nebo vykazovany zadouci vyrobné ekonomické vyhody, mélo
by se zustat u dosavadni vyrobni koncentrace, samoziejmé podminéné respekto-
vanim pfisluSnych antimonopolnich opatfeni. Takovyto pristup je vSak nutno
uplatnovat zpravidla ojedinéle, prip. spiSe vyjimecné, protoze vetsi podnikatelska
seskupeni budou pravdépodobné vznikat postupné az v podminkéch plné
a ucinné fungujici trzni ekonomiky, a to na zakladé ekonomické vyhodnosti propo-
jovani podnikt z ruznych odvétvi, napf. v podobé zemédélsko-potravinarskych
mezipodnikové pojatych kombindta (Vanicek a kol. 1990).
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Prednost pfi vycleniovani a vydelovani ze statnich podnikt by mély mit zejmé-
na byvalé narodni podniky, podniky koncernové a podniky jim na roven postave-
né, odstépné zdvody oborovych podniku a mistné odloucené zdvody statnich pod-
niku, které jsou schopny zajistit vlastni uceleny vyrobné odbytovy program a které
jsou vybaveny skladovacimi, mrazirenskymi a ostatnimi potfebnymi kapacitami
a pripadné i vlastni distribucni siti.

Jednotlivé podniky, at jiz statni, spolecné, akciové, druzstevni nebo soukro-
mé, by mély samostatné rozhodovat a urcovat, do jakych vertikalnich, horizontal-
nich ¢i diagonélnich vazeb a vztaht budou vstupovat. Na nich by také mélo zaviset,
zda budou usilovat o vytvoreni nadstavbového zastfeSeni v piislusnych sférach je-
jich vyrobni, odbytové, kooperaéni, integracni ¢i zahrani¢ni ¢innosti.

Uvedené postupy, piistupy i zdsady trzné podminéné prestavby vyrobné eko-
nomickych a organizacné ridicich struktur v potravinarském priamyslu neni samoz-
fejmé mozné v zadném piipadé povazovat za uzaviené, za definitivni. Z hlediska
nékterych dosud nevyjasnénych instituciondlnich, systémovych a legislativné prav-
nich problému bude nezbytné a ucelné je dale postupné dopliovat a rozpracovat
v pfislusnych pracovnich komisich. Po jejich diukladném vyjasnéni a dopracovéni je
pak bude nutné promitnout do pfipravovanych zakonnych normativnich opatfeni
a vytvorit tak redlné predpoklady pro cilové programovy prechod potravinarského
prumyslu na trzni ekonomiku.

ZAVER

— Pfi prosazovani raciondlnich integrac¢nich vazeb mezi zemédélstvim a zpra-
covatelskym i dodavatelskym primyslem a vytvareni redlné fungujictho APK,
resp. APoK je vhodné navédzat a vyuzit nékteré pozitivni zkuSenosti ze systému
vertikalni integrace predvaleéné CSR.

— Uvazovat o pripadném obnoveni stfedné velkych potravinarskych druzstev-
nich, resp. akciovych podnikil zejména s mistni zdsobovaci puisobnosti, na jejichz
zakladani a fizeni by podilové participovaly, podobné jako v minulosti, prevazné
zemédélské podniky, které by byly s nimi nasledné a z hlediska vyuziti odpadu ke
krmnym ucelim i zpétné tésné propojeny.

— Nemén¢ ucelnym a prospésnym se do jisté miry ukazuje znovuziizeni systé-
mu zemeédélskych druzstev ndkupnich a zdsobovacich i skladiStnich s pfislusnou
podilovou tcasti zemédélskych podniku, prip. i zemédélského tvérového druzstev-
nictvi.

— Jednim z hlavnich predpokladu vytvoreni raciondlnich vyrobné ekonomic-
kych a organizacnich struktur v potravinarském prumyslu je vSak naprostd demo-
nopolizace vétSiny vyrobnich obori a decentralizace monopolnich podnikovych
struktur.

— V ramci deetatizace, resp. reprivatizace a privatizace usilovat o navraceni
dosud existujicich byvalych druzstevnich potravinarskych podniki zemédé€lstvi
a v ramci tzv. velké privatizace prosazovat v dohod¢ se statnimi potravinarskymi
podniky prevod nékterych z nich na druzstevni podilovou formu vlastnictvi.

— Vzhledem k tomu, Ze nové vzniklé podnikové struktury, resp. podnikatel-
ské subjekty nebudou zastfeseny jednim kompetentnim vrcholovym organem, na-
byva na vyznamu nové zfizend Agro-potravinarskd unie a v ramci ni vytvorené ob-
lastni komory, jejichz hlavnim posl4dnim je obhajoba zajmu APK.
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Dosavadni vyrobné ekonomické a organizacné ridici usporadani agrokomplexu se z hlediska vytvore-
ni jeho vnitiné podminénych vertikdlnich vazeb a fungovani vyznaé¢uje fadou problému i nedostatk,
které se nejzietelnéji projevuji zejména v jeho finalizujicim clanku — potravindiském prumyslu. Je
nutno urychlené vytvorit a zajistit predpoklady pro Zadouci racionalizaci a zefektivnéni vyrobné eko-
nomickych, ndkupnich a odbytovych vazeb jednotlivych meziodvétvovych ¢lanku APK, zejména pak
mezi zemédélstvim a potravinarskym prumyslem. Toho Ize dosdhnout na zakladé¢ individualni i kolek-
tivni spoluprace a spolupodilové Gcasti pii vytvareni druzstevnich ¢i akciovych spole¢nych podniku,
v nichz by participovali soukromi ¢i sdruzeni individudlni vlastnici vyrobnich prostfedku. Nové pojata
zemédélska druzstva by méla usilovat o navraceni dosud existujicich byvalych druzstevnich ¢i akcio-
vych potravinaiskych podnika. V ramci tzv. velké privatizace lze v dohodé se statnimi potravinarsky-
mi podniky (zejmeéna mistniho charakteru) uvazovat o pfevodu nékterych z nich na druzstevni podni-
ky, vyrobné 1 podilové propojené se zemédélskou prvovyrobou i s distribuéni siti, které by mély mimo
jiné prispét i k zlepSeni dosud nedostate¢né zabezpeceného zasobovani venkova potravinami. Zvlastni
vyznam Vv této souvislosti Ize pfisoudit i nové vzniklé Agro-potravinaiské unii a v ramci ni vytvofenym
oblastnim komordm, které by mély obhajovat zajmy APK a jeho pracovniku.
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HUBACEK 1., Central Research Institute of National Economy
Structural adaptation of the agri-food complex to the market economy
Zeméd. Ekon., 37, 1991, No. 2, pp. 73—82. — refs 7, summaries in cs, en, de, ru

agroindustrial complex, agri-food complex, food industry, agricultural co-operatives, food production
co-operatives, joint-stock companies, demonopolization, decentralization, theoretical treatise

The existing production-economic, organizational and management structure of the agrocomplex with
its internally conditioned vertical linkages and functions is characterized by a number of problems and
shortcomings which manifest themselves most strongly in the final link of the complex, i.e. the food
industry. Prerequisites should be created as soon as possible for desirable rationalization and for effec-
tive function of the production, economic, purchasing and marketing bonds of the inter-sectorial links
of the agroindustrial complex, especially the bonds between agriculture and the food industry. This
can be achieved through both individual and collective co-operation and share-holding participation
in the formation of the co-operative and joint-stock corporations, which would be attended by private
as well as joint individual owners of the means of production. The agricultural co-operatives in the
new conception should scek to get back the former co-operative or jointly held food plants. Within
the scheme of the so-called **Big Privatization”, agreements should be reached with the state-owned
food plants (especially those of local importance) concerning the transfer of some of them to co-oper-
ative ownership with close production and property ties with primary agricultural production and with
the distribution network which should, among other things, contribute to an improvement of the still
poor supply of some foodstuffs to the rural areas. In this context, special importance can also be att-
ached to the newly established Agri-Food Union with its regional chambers which are supposed to de-
fend the interests of the agri-food complex and those who are engaged in it.

HUBACEK 1J., Zentrales Institut fiir Volkswirtschaftliche Forschung, Praha
Strukturelle Anspassung des AIK an die Marktwirtschaft

Zeméd. Ekon., 37, 1991, Nr. 2, S. 73—82. — Lit. 7, Zus. in Tschech., Engl., Dtsch., Russ.

AIK, ALK, Landwirtschaft, Lebensmittelindustric, LPG, Nahrungsmittel-Genossenschaften, AG,
Demonopolisierung, Dezentalisierung, theoret. Aspekte

Dic bisherige 0konomische und organisatorische Gestaltung der Leitung des Agro-Komplexes zeitigt
vom Gesichtspunkt der Bildung intern bedingter vertikaler Bindungen und des Funktionierens eine
Reihe von Problemen und Mangeln, welche am deutlichsten im finalen Kettenglied — in der Lebens-
mittelindustric zum Ausdruck kommen. Es mussen daher beschleunigt Voraussetzungen geschaffen
und gesichert werden, die die erforderliche Rationalisierung garabtieren genauso wie die Steigerung
der Effektivitat der 6konomischen, der Ankaufs- und Verkaufsbindungen der einzelnen interzweig-
lichen Kettenglieder des AIK (Agrar-Industric-Komplexes), insbesondere aber zwischen der Land-
wirtschaft und der Lebensmittelindustrie. Dies kann erreicht werden auf der Basis einer individuellen
und kollektiven Zusammenarbeit sowie anteilméiBigen Teilnahme an der Schaffung von genossen-
schaftlichen oder Aktien- Gesellschaften, also Betrieben, in denen sowohl privates, genossenschaft-
liches Eigentum an Produktionsmitteln beteiligt sind. Dicse neu aufgefaten landwirtschaftlichen
Genossenschaften sollten sich um die Riickgabe der bisher noch bestechenden genossenschaftlichen
oder AG, also dieser Lebensmittelbetriebe. Im Rahmen der sog. gro8en privatisierung kann in Ab-
machung mit den staatlichen Lebensmittelbetricben (insbesondere mit ortlichem Charakter) tber die
Uberfiihrung einiger von diesen Betrieben auf genossenschaftliche Betriebe erwogen werden, die
produktionsmaBig und auch anteilmaBig verbunden sind mit der landwirtschaftlichen Primérproduk-
tion, dem Verteilungsnetz, das u.a. auch dazu beitragen konnte, um die bisher ungentigende Sicher-
ung der Versorgung der Landbevolkerung mit Lebensmitteln zu verbessern. Von besonderer Bedeu-
tung ist hierbei die Bildung der Agro-Lebensmittel-Union und im Rahmen dieser Union die Bildung
von Gebicts-Kammern, welche die Interessen des AIK und dessen Beschiftigten verteidigen sollten.
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I'YBAYEK M., LleHTpasbHblit HHCTUTYT HAPOIHOXO3SHCTBEHHOrO UccaeoBanus, [1para
Crpykryphnas apantauus AIIK Ha pbIHOYHYS IKOHOMHKY
Zemeéd. Ekon., 37, 1991, Ne 2, c. 73—82. — auT. 7, pe3. YelUCK., aHIJL., HEM., PYCCK.

ArpoNpOMbILIEHHBIH KOMIJIEKC, arpONpOJOBONLCTBEHHBIA KOMIUIEKC, CEJIbCKOE XO35UCTBO, MH-
weBasl IPOMbILIJIEHHOCTh, CENbCKOX035HCTBEHHbBIC KOONEPATHBbI, KOONEPATHBbI B NUILEBOH NPO-
MbILUIEHHOCTH, aKUHOHEPHbIE OOIIECTBA, AEMOHONONM3ALMS, ACLCHTPAIN3ALHUA, TEOPETHYECKHH
0630p

C TO4YKHM 3peHusi POPMHUPOBAHHS BHYTPEHHE OOYCIOBJIEHHBIX BEPTHKAJNbHbIX CBA3€H M HUX (PyH-
KLLMOHUPOBAHUS CYLECTBYIOLIEE NMPOHU3BOACTBEHHO-3KOHOMHUYECKOE M YNpPaBIeHYECKOE ynopsao-
YeHHe arpoOKOMIJIEKCa XapaKTepH3yeTcsi psfloM NpobJeM M HEeJOCTaTKOB, KOTOpble Haubonee
SAPKO Npos6AsIOTCs NPeX/e BCero B ero GUHANU3UPYIOLIEM 3BEHE — MULIEBOH NPOMBbIIJIEHHOCTH.
B 6nuxaiiiee Bpemsi HeO6GXOAMMO co3/laTh M OGECMEYUTb YCIOBUS JJISi KENaeMOHM pauno-
Hanu3auMM M pocta 3(P(HEKTHBHOCTH MPOU3BOJICTBEHHO-IKOHOMHUYECKHX, 3aKYNOYHbIX U CObITO-
BbIX CBSI3eH MEXJY OTAEJEHbIMU MEXOTPACIEBbIMH 3BEHbSAMH arpONpPOMBILIJEHHOIO KOMIJIEKCca,
M NpPEX/JE BCEr0 MEX/Y CEJbCKMM XO3SMCTBOM M MHULIEBOH NPOMbILJIEHHOCTBIO. DTOr0 MOXHO
JAOCTHYb HA OCHOBE MHIMBHM/YAJbHOIO W KOJUIEKTUBHOIO COTPYAHHUYECTBA U COBMECTHOTO [0JIEBO-
r0 y4acTHsi B CO3[JdHHH KOOIEPATHBHbBIX WJIH AKLLHOHEPHBIX COBMECTHBIX NPEANPUATHH, YHACTHH-
KdMH KOTOPbIX SBJISUJIMCh  Obl  OTHE/bHBLIE MJM  KOJUIEKTUBHbIE COOGCTBEHHHKHM CPEICTB
NPOU3BOJACTBA. BHOBb CO3[aHHbIE CEJILCKOXO3SMCTBEHHbIC KOONEPATHBbI [OJIXKHbI CTPEMHMTHCS
K BO3BPALLCHUIO ObIBUIMX KOOICPATHBHBIX MWJIH AKUHMOHEPHBbIX NPEANPHUATHA MHILUEBOA Npo-
MbIIJIEHHOCTH. B pamkax T.H. KpYNHOM NPUBATH3ALMM HO COIJIACOBAHMIO C rOCYAAPCTBCHHBIMH
NPeANnpPUATHAMHM TTHLIEBOA NPOMBILICHHOCTH (NPEX/JE BCEr0 MECTHOTO XapakKTepa) MOXHO OT-
AeJIbsiHbIE U3 HUX 11Ppe00OPa30BaTh B KOONEPATHBHBIC NPEANPHUSTHS, C TPOU3BOACTBEHHON 0NCBOH
TOYEK 3PCHUSI YBSI3dHHBIC C CEIbCKOXO3SHCTBECHHbLIM MNEPBHYHLIM MPOU3BOJICTBOM, TOProBOH
¥ TPAHCTIOPTHOM CETLIO, KOTOPBIE AOMXKHBI, B YACTHOCTH, CMOCOGCTBOBAThL M YIYYILIEHHIO HEAOCTA-
TOYHO obecneyeHHoro cHabxkeHus cena npoaoBosbeTBHEM. OcobyI0 posib ¢ JaHHON TOYKH 3PEHUsI
JOJIXKEH ChITPaTh TAKXE BO3ZHOKUIMK ArpONpOJOBONLCTEHHBIH COKO3 M B €r0 paMKaX CO3[jaHHbie
06/1aCTHbIE MaNaThl, 3aUMLIAIOLIME MHTEPECh! arpoNpOMbILIIEHHOrO KOMIUIEKCa W ero paboT-
HHUKOB.
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M. Kadle¢ikova TVORIVOST A INOVACNY PROCES
V RIADIACEJ CINNOSTI
SUCASNEHO MANAZERA

Tvorivost Tudi a v dosledku nej uplatnovany inovac¢ny proces v riadiacej ¢in-
nosti je zdkladom ziskavania strategickych vyhod pri akomkolvek podnikani. Tvo-
rivost vznikd v procese intenzivneho premyslania, ale aj pdsobenim ndhodnych
momentov, a to tak v priebehu pracovného ¢asu, ako aj mimo neho. Ide o proces
neobycajne zlozity, origindlny a bytosne spaty s ¢lovekom — inovatorom. Hovorit
o tvorivosti alebo o inovaénom procese mé vyznam len v tom pripade, ked vysled-
ky tychto aktivit si v réznych suvislostiach transformované na trh. V opa¢nom pri-
pade by $lo o samoucelny proces, postradajici znak efektivnosti. V podmienkach
trhového mechanizmu takéto pristupy riadiacich subjektov ¢i riadenych objektov
stracaji narok na existenciu.

PREDMET TVORIVOSTI A INOVACNEHO PROCESU
V POENOHOSPODARSTVE

Z kybernetlckeho pristupu k riadeniu z ivodnej poznamky vyplyva, ze pred-
metom ¢innosti subsystemov (prvkov) vykonavatela je trh. Spatnou vazbou, preja-
vujicou sa stupniom uspesnosti realizacie vyrobkov a sluzieb na trhu, je vykonava—
tel informovany okrem iného aj o efektivnosti a teda aj o ucelnosti svojej tvorivej
a inovacnej Cinnosti. V tychto sdvislostiach je vykondvatel chdpany ako komplex
pozostavajuci zo subsystémov — veduci pracovnici, inovétori, organizacné prostre-
die. Ak dochéddza k vzdjomnej synergickej konjunkcii medzi tymito subsystémami
(prvkami), vznikajui optimalne podmienky pre efektivnu tvorivii pracu a pre ino-
vaény proces.

V polnohospodarstve chapanie tychto dvoch podmienujicich aktivit GspeSné-
ho podnikania ma svoje zvlastnosti. Na jednej strane stdlost inovacie hlavnych vy-
robnych komodit ma dlhodobejsi charakter ako v ostatnych opdvetviach narodné-
ho hospoddrstva, inovdcia je Casove, ale aj obsahove znacne obmedzena
v dosledku biologickych zkonitosti, zatial ¢o na strane druhej sa musi riadiaci pra-
covnik v polnohospodarstve vyznacovat sistavnou tvorivostou a inova¢nou aktivi-
tou pri zabezpecovani vyroby a odbytu produktov v podmienkach réznych klima-
tickych vplyvov.

Tieto reality nutia riadiacich pracovnikov v polnohospodérstve k sistavnej
aktivite, vedicej k predkladaniu origindlnych rieseni a k rychlej realizdcii ekono-
micky vyhodnych programov, ¢o sa v konecnom doésledku kladne odraZa na zaro-
ven plastickom, ale aj stabilnom charaktere rezortu polnohospodarstva.

Vychddzajic z predznaCenych tvah, tvorivost a inovécia v polnohospo-
darstve sa tak potom vztahuju na biologicku racionalizdciu, na zmeény technologic-
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kych postupov, na obmeny pouzivanej techniky a technoldgii, na finalnu (trznu)
ale aj na spracovatelskd dpravu polnohospodarskych produktov, na inovaciu vy-
robnych Struktur s dlvemﬁkacnyml pristupmi, na rozsirovanie vyrobnych a spraco-
vatel'skych aktivit, ale aj na tie Cinnosti, ktoré maji charakter sluzieb (napr.
poradensku ¢innost pre individudlnych podnikatelov), ako aj na inovécie marke-
tingovych ¢innosti (prieskum trhu, hladanie vyhodnych prilezZitosti pre odbyt, ucel-
né cesty odbytu vyrobkov, propagécia vyrobkov atd.).

Uvedené aktivity polnohospodarkych podnikov réznych typov a foriem vlast-
nictva sd v tvorivej a inovacnej ¢innosti prioritné, k nim sa v pozicii sekundarnych
pripdjaju aktivity, ktoré umocnujui ucinnost prioritnych aktivit. V konkrétnom vy-
jadreni ide o organizacné, riadiace, ekonomické a o socidlne Struktdry, o systém
hmotnej motivécie, o planovanie, o raciondlnu evidenciu ndkladov a prijmov, ale aj
0 Ucelnu evidenciu stavu zasob a odbytu vyrobkov, stavu majetku a pod.

ORGANIZACNE A RIADIACE SUVISLOSTI PODMIENUJUCE TVORIVOST
A INOVACNU CINNOST

Proces inovécie — od vzniku ndpadu az po zhotovenie prototypu, vyvoj, zais-
tenie odbytu az po umiestnenie na trhu — je z hladiska istoty podnikania zdleZitos-
tou rizikovou, a naviac je to proces, ktory sa robi ¢asto v chaose a za nepredvida-
telnych okolnosti. Zdroven je vzdy ovplyvneny ,iraciondlnym® spravanim sa
inovatorov, ktori sa podielaji na tvorivosti a na inovacidch.

Toto konStatovanie nadobtida na zdvaznosti pri koncipovani organizacnych
a riadiacich Struktir. Nech uz ide o akykolvek druh podnikania, musi organizacna
Struktira vytvarat priestor pre neodstranitelny a vzdy znovu sa vyskytu]um prob-
lém chaosu, pre zakonitost ncuspornddanosn ktora je vzdy a vSade spo;ena s ino-
va¢nou ¢innostou. Z toho vyplyva, Ze zakonitost neusporiadanosti musime vediet
predvidat a vyuzivat ju a nie sa s iou len uspokojovat. Treba pochopit, Ze je len
plytvanim tvorivého potencidlu 'udi vymyslanie si novych systémov a organizac-
nych schém, ktoré sa snazia inova¢ny chaos potlacit. Jedinou cestou, ktord je ucin-
nd, je vytvorit pre ludi — manazerov s novatorskym myslenim — také organizacné
prostredie, v ktorom sa im zabezpeci priestor pre experimentovanic.

V polnohospodarskch podnikoch pévodné pristupy k inovaciam niesli so se-
bou pocetné nedostatky, v dosledku ktorych dochéddzalo k ich mensiemu prieniku
na trh. Priciny spocivali v nasledujucich problémoch:

1. Zaujem centra o financovanie velkych projektov (biotechnologie, elektro-
nizdcia, automatizacia a pod.).

2. Centralizovany rozvoj a vyvoj novych vyrobkov, zavadzanie novych tech-
nologii.

3. Hlavnou hnacou silou pri inovacidch sa stali technoldgie a veda, zatial ¢o
trh, alebo zaujmy zakaznikov boli druhoradé.

4. Centridlne a podnikové pldnovanie inovacii.

5. Minimdlna inovécia vyrobkov, a to viac z hladiska formy ako obsahu
(ucel, spolahlivost, zjednodusenie a urychlenie kuchynskej pripravy).

6. ZabezpeCovanic inovacnej ¢innosti v trvale vytvorenom $tdbnom organi-
zaCnom utvare.

Nové pristupy k uplatneniu inovaénych Cinnosti, od ktorych sa ocakava, ze
budi prindsat vyrazné efekty, preto vyzadaju odstranenie centralneho ¢i podniko-
vého pldanovania pri inovéciach. V prislusnej vedeckej a odbornej literatire sa cas-
to konstatuje, Ze sa doteraz nepodarilo objavit akikolvek dspesnu inovéciu, ktord
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by vyplyvala z formdineho planovania novych vyrobkov, pretoze vsetky ,,trhdky"
boli vysledkom préce nadsencov. Vedenie podniku sice musi permanentne uvazo-
vat s inovdciami, ale nemoze ich diktovat formou konkrétnych postupov a termi-
nov, pretoze tie ubijaju aktivitu a zaujem l'udi majuicich tvorivé ¢i inova¢né mysle-
nie. Zaroven moze byt v podniku aj $pecidlny organizacny utvar, ktory ale namies-
to samotného vyvoja inovacii bude komplexne zabezpecovat ich riadenie. Sucasné
pristupy k tvorivosti a k inovacnym procesom mozno zhrnut do nasledovnych
okruhov problémov:

1. Kazda funkcia a kazdy organizac¢ny Gtvar ma byt liahfiou inovécii, a to od
vyroby cez uctaren €i personalistiku, a teda nielen pracovisko vytvorené spec1alne
k tomuto ucelu.

2. Velké vysledky vznikaji z malych zaciatkov. Preto je ddlezité mat rozpra-
covanych vela malych projektov a nezanedbavat ani drobné navrhy zamestnancov,
ktoré vzisli napr. z dialégov, alebo boli predlozené systémom navrhov ¢i progra-
mov zlepSenia kvality.

3. Projektovat ploché a pruzné organiza¢né Struktury, ktoré umoznuju
pruznost vyroby.

4. Zabezpecit aktivny styk s odberatelmi (organizacie) a so zdkaznikmi (indi-
vidudlni odberatelia). Hlavnym nositelom inovacii st kli¢ovi zakaznici a dodava-
telia.

5. Ugelovo vytvarat interdisciplinarne riesitelské timy za Gi¢elom inovacii. Pri
formovani tychto timov hlavny doraz kldst na skupiny nad$encov. Tvorivé typy lu-
di treba hmotne a mordlne stimulovat.

6. Pri realizacii inovécii uplatnit bleskové overovacie testy, pruznost a rych-
lost.

7. Urc¢it kazdému hospodarskemu stredisku naroc¢ny, kvantitativne vyjadreny
ciel': zisk z inovovanych vyrobkov alebo sluzieb za posiedné tri roky.

8. Investovat dostatocnt sumu do malych overovacich pokusov, aby sa zaistil
staly tok inovovanych produktov a sluzieb.

Z prieskumu (Pogany 1990), ktory bol zamerany na kreativitu v $pickovych
americkych podmkoch sa na motivacii 'udi podielajui jednotlivé faktory takto:

1. organia¢nd a riadiaca volnost 74 %
2. raciondlna riadiaca Struktira 65 %
3. dostatoc¢né pracovné, materidlové a finan¢né zdroje 52%
4. podpora l'udi — novatorov 47 %
5. organizac¢né prostredie 42 %
6. suhrn poznatkov 35%
7. dostatocny Casovy priestor pre rieSenie tloh 33 %
8. podnety z okolia, od spolupracovnikov 22 %
9. konkretizované terminy 12 %
10. iné motivy 7 %

Organuacne etruktury ‘podnikov, pre ktoré je charakteristickd tvorivost a ino-
vacna ¢innost, sa vyznacuju otvorenymi komunikaénymi vézbami, vybudovanym1
kontaktami na okolie, decentralizaciou, flexibilitou, experimentovanim, pracovné
kolektivy su menej poéctné, organizacné jednotky si znacne autonomne, do riade-
nia sa zapajaji aj radovi pracovnici, vyuzivaju sa typy univerzalistov, toleruje sa ri-
ziko a pre organiza¢né ovzdusSie je vSeobecne charakteristickd podpora l'udi — nad-
Sencov—inovatorov.

Problém osobitného organizacného utvaru, Specidlne uréeného pre inovacie,
je Casto diskutovany. Moderné organizacné Struktiry podnikov, fungujice v pod-
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mienkach trhového mechanizmu, sa vyznacuju prave tym, Ze v nich funguju kance-
larie inovécie. Ucelom tychto kanceldrii je podnecovat népady vietkych za-
mestnancov, byt spojencom a pomocm’kom zamestnancov v ranych S§tadiach
ndpadu, zamerat sa na nezaujaté a nestranné postupovanie v ndpade, obstardvat
skupinové preskumame napadu poméhat pri predkladani a pri prezentacu napa-
du, pomahat pri zistovani vhodnych konzultantov a doporucovat odmeny a iné
druhy uznania pre inovatorov. Z hladiska syntetickej charakteristiky funkcnych
tiloh tohto ttvaru ide o navrhovanie novych vyrobkov, postupov, sluzieb, resp. no-
vych obchodov.

OSOBNOST MANAZERA —INOVATORA

Uspesnost inovaénych &innosti je podmienend vz4jomnou siéinnostou mana-
Zerov a inovatorov. Tieto dva rézne typy v kazdom pripade tvorivych pracovnikov
sa musia vzajomne doplnat a dotvarat inovacny cyklus. Od inovatora sa vyZaduje,
aby upozornoval napr. na trhové prilezitosti, aby veril vlastnému mysleniu, jednal
na zdklade intuicie, uvazoval v Sirokych suvislostiach, kombinoval predstavy
s pragmatizmom, bral do uvahy zdkaznika a prospech spolocnosti, vyhladéaval
a prijimal konstruktivnu kritiku, konzultoval s expertami roznych odborov ¢i zaze-
mia, ziskaval sponzorov a viedol svoj vlastny napad. Funk¢né ulohy tvorivého ma-
nazera sa zase sustreduju na internalizovanie prospechu z inovécie, vyjadruji ino-
vaciam podporu, podnecuji inovatorov, davaju cas a poskytuji zdroje pre
inovacie, konStruktivne vstupuji do ndpadov, podnecuji preberanie rizika, poma-
haju ziskavat kontakty, uznavaji a ocenuju inovatorov, umoziuji inovitorom po-
stup do vyznamnych institicii a orgdnov.

Kazdy manazer a organizicia, ktori si vazia svojich inovétorov, musia byt to-
lerantni voci netdspechom. Ak sa da chyba zdovodnit a vysvetlit, to znamena, Ze
nevznikla v dosledku nedbanlivosti, potom je prijatelnd. Chyby a nedostatky su
prirodzené. Toto sa vSak vztahuje na premyslené experimenty, ktoré sa nevydarili,
avsak nie na nezodpovednu pracu. Vitazmi sa stdvaju prave ti, ktori dokdzali vy-
drzat, aj ked sa ich dielo zo zaciatku nedarilo, ¢i dokonca sa im postup na jeho rea-
lizacii hatil.

Nositelom tvorivosti je predovsetkym tvoriva osobnost. Tvorivo nadani l'udia
maju zvycajne vysoky intelekt. Priama zavislost medzi intelektom a talentom vsak
neexistuje. Existuje ale ,,prahova‘ droven intelektu — IQ 120. Pri menSej Grovni st
tvorivé schopnosti nerealizovatelné. No ani narastanie IQ nad prahovi droven tvo-
rivé moznosti ¢loveka nezvySuje (Eysenek 1986).

Charakteristickou vlastnostou tvorivej osobnosti je origindlnost, no bez vy-
strednosti, bez snahy zdoraznit svoju vynimocnost. Tvorivi Iudia sa vyrobne citia
v zlozitych situdciach, nendhlia sa s vynasanim definitivnych nazorov.

Schopnost ststredit svoju pozornost na nejaku otazku, tematiku alebo prob-
1ém a dlho ju udrzat je jednou z najdolezitejSich podmienok uspechu, nech by $lo
o akukolvek ¢innost.

Zvlastnostou tvorivej osobnosti je ochota riskovat. Prameni z toho, Ze ¢lovek,
ktory ma vela myslienok, musi mat aj odvahu ich vyslovit nahlas. KedZze vSak m4
sklon k Sirokym zovSeobecneniam a k rozhodovaniu v podmienkach netplnej in-
formovanosti, viac riskuje, Ze sa zmyli. ,,Nebojacnost mysle‘* mu umoziuje vyslovit
dohady aj vtedy, ked neexistuji absolitne dokazy o ich pravdivosti. Rizikovost
origindlnych napadov v ich realizicii je velka. V literatire sa uvadza, ze zo 100 no-
vych ndpadov len 35 sa dalej sleduje, zatial ¢o 22 vedenie podniku akceptuje, av-
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Sak v konetnom Stadiu sa realizuji len Styri zo 100 povodnych népadov
(Schwarz 1990).

Impulzivnost, vznetlivost, samostatnost myslenia a hodnotenia sa tiez pokla-
dajui za priznaky tvorivej osobnosti.

Tvorivo mysliaci manazer ¢i inovétor sa vyznacuje narocnostou, a to nielen vo
svojej profesiondlnej sfére. Neuspokojuje sa s pribliznym, hmlistym podanim z tre-
tej ruky, ale snazi sa udaje spresnit, dostat sa az k prvotnym pramenom, ujasnit’ si
mienky Specialistov, dozvediet sa, na com sa tieto mienky zakladaji. Vo vSetkom
chce dospiet az k samej podstate.

Crtou tvorivej osobnosti je umenie odhalit problémy tam, kde je podla
ostatnych vsetko jasné, schopnost nachddzat a formulovat Glohy.

Zoznam zvlastnosti tvorivej osobnosti zahfiia niektoré Crty, ktoré stazuji ko-
munikdciu, vyvolavaji nespokojnost spolupracovnikov, blizkych, a v detskom ve-
ku aj ucitelov. Patria sem také vlastnosti, ako je pochybovacnost o vSeobecne
uzndvanych pravdach, rebelantstvo, zavrhovanie tradicii. Zaujatost préicou a izolo-
vanost vedud k tomu, Ze vzdjomné vztahy medzi 'udmi sa zdaji byt ¢imsi druhora-
dym. Okolie nie vzdy je ochotné akceptovat tito skutocnost. Ludia s vynikajicim
inova¢nym talentom maji v sebe zabudovanu averziu ku spolupréci. To vSak ne-
smie platit o manazeroch, ktori si dotvaratelmi a realizatormi inova¢ného mysle-
nia. Prave aj z tohto dévodu je timova spolupraca dolezit4.

ZAVER

V tvodnych pozndmkach prispevku je uvedené konstatovanie, Ze tvorivost
a inovacné ¢innosti st ucelné len vtedy, ked sa efektivne zhodnotia na trhu. Osob-
nost polnohospodarskeho manazera preto musi byt zdroveri dotvorend aj pozia-
davkou podnikatelskych dispozicii, pri ktorych do popredia vystupuje predstavi-
vost a jednanie. Zodpovedny vedici pracovnik musi vediet jednat na vysokej
Grovni, pricom pre Uspesné zvladnutie funkcie na strednom stupni riadenia mu sta-
¢i priemerna predstavivost. V ziadnom pripade sa v polnohospodarstve takyto typ
$éfa nepresadi ako podnikatel. Manazer typu podnikatela musi vynikat nadprie-
mernou predstavivostou, ale aj jednanim. Podnikanie si doslova vyzaduje integrac-
nu spolupracu inovétora a manazera—podnikatela. V opa¢nom pripade by napr.
vyborné vynélezcove napady zostali nerealizované.

Radikélne zmenené podmienky Cesko-slovenskej ekonomiky vytvaraji velké
Sance a priestor pre tie typy l'udi, ktoré vynikaji tvorivostou a preferuji zmeny.
Obrovsky ekonomicky tlak na polnohospodarske podniky si uz dnes doslova vy-
nucuje transforméciu veduicich pracovnikov jednotlivych organizacnych ttvarov na
manaZerov—podnikatelov, ktori si dspe$nu sebarealiziciu m6zu zabezpecCit len
prostrednictvom tvorivych a inovacnych pristupov k predmetu ¢innosti organizac-
nych utvarov, ktoré vedu.
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zemedélstvi, fizeni, inovaéni proces, manazer, teorctick¢ pojednani

Prispevok sa zaobera problémom tvorivosti a inova¢ného procesu v riadiacej ¢innosti sic¢asného ma-
nazera s prioritnym zretelom na pol'noho%podérstvo Z hladiska tohto odvetvia vysvetluje predmet

tvorivosti a inovaéného procesu, skima organizaéné a riadiace suvislosti podmienujice tvonvost ain-
ovaénu ¢innost a zaroven predklada profil osobnosti manazera—inovitora.
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The given paper deals with the problem of creative approaches and innovation processes in the activ-
ity of modern manager with prior regard to the sphere of agriculture. The author explains the object
of creativity and innovation processes from the aspect of this branch, examines organizational and
managerial relationships underlying creative approaches and innovation activity, and at the same time
proposes personality profile of a manager—innovator.
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Der Beitrag befafit sich mit dem Problem des Schopfertums und dem Innovationsprozef3 bei der Lei-
tune-titigkeit des Managers. Bevorzugt wird dabei der Bezeich der Landwirtschaft. Vom Gesichts-
punkt dicses Bereichs aus geschen wird diese Problematik umfassend erldutert, die organisatorischen
und lcitungsmaBigen Zusammenhange untersucht, von denen dicse abhangen. Gleichzeitig werden
Gedanken zum Profil der Personlichkeit cines Managers-Innovators dargelegt.
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P. Fronék VYZKUMNA EKONOMICKO-MATEMATICKA
PRACOVISTE V NOVYCH PODMINKACH

Vyuziti matematickych metod v zemédélském ekonomickém vyzkumu ma
v Cechach dnes jiz mnohaletou tradici. Je uzite¢né pripomenout, i kdyz bez naroka
na uplnost a presné postizeni dil¢ich zésluh, alespori dvé jména z obdobi mezi
svétovymi védlkami. Jsou to S. Kohn a P. Rastokin, ktefi svou spolupraci
v ramci tehdejsStho Zemeédélského dstavu ucetnického a spravovédného prinesli do
ekonomického badatelstvi v zemédé€lstvi radu podnétu vyuZzitim aktudlnich
matematicko-statistickych metod. Ostatné Kohnova ucebnice patfila ve své dobé
k prikopnickym ¢inim a byla jeho spolupraci v uvedeném ustavu nesporné ovliv-
néna (Kohn 1929). Rastokinovy prace (napr. Rastokin 1936, 1938 a 1944)
prinasely radu vyznamnych aplikaci. UzZiti matematickych metod se pak postupem
doby po urcitych otfesech rozsitilo a da se fici, Ze obsahové do zna¢né miry stabili-
zovalo.

V soucasné dobé, kterd se vyznacuje fadou narodohospodérskych premén, at
uz probihajicich ¢i pfedpokladanych, je uzitecné probrat nékteré moznosti aplikace
matematickych metod, a to jak kriticky, tak i perspektivné. Tato préace se o to po-
kousi formou projektu €innosti ekonomicko-matematického pracovisté ve vyzku-
mu. Neni to samoziejmé néjaky zdvazny projekt, je to spise namét ¢i podnét k dis-
kusi. Nezahrnuje vycet vSech moznych metod. Jednak to na plose casopiseckého
ekonomicko-matematickych postupt odvolat na prehledné ucebnice (napf.
Ter-Manuelianc 1977 — tam i dalSi obdobna literatura).

OBSAHOVA NAPLN EKONOMICKO-MATEMATICKEHO PRACOVISTE

Zikladnim ukolem pracovisté je vytvaret exaktni metodické a vysledkové vy-
jadreni ekonomickych skutecnosti, které jsou objektem védeckovyzkumné prace.
I kdyzZ to znamena zejména kvantifikaci vysledku, popripadé vytvoreni kvantifiko-
vanych podkladu pro vyzkumné zavéry nebo pro ovéreni téchto zavéru, je tieba
zduraznit, ze pfi dne$nim stavu védeckého poznani se nejedna pouze o pojeti
kvantifikovatelnych jevi, ale Ze je mozné a samozrejmé nutné matematicko-logic-
kymi prostfedky zpracovévat, hodnotit a vyjadfovat i jevy kvalitativni, popf. smiSe-
né povahy.

Ve védeckovyzkumné praxi tohoto pracovisté to znamend, ze kromé vytvére-
ni vlastnich ekonomicko-matematickych postupu spolupracuje s dalSimi védecko-
vyzkumnymi pracovisti. Tato spoluprace je samozrejmé v jednotlivych pfipadech
specificka. Po¢ina od jednoduchych porad a pies navody a vypracovani matema-
tickych a vypocetnich postupu vede k uzké resitelské spolupraci na vybranych vy-
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zkumnych dkolech. Zvlast je tfeba uvést ucast na interpretaci vysledka uzitych
ckonomicko-matematickych postupu a na priprave jejich pouziti v souvislosti
s opravnénosti jejich uziti a s moznostmi konec¢né interpretace. Tato ¢innost je ke
Skodé obou stranek véci, tj. ke Skodé reSeného ekonomického problému i ke Skod¢
aplikované matematické metody, velmi Casto zanedbavana.

V soucasné dobé velkych hospodarskych zmén a vyrazného obratu k urCovani
stavu narodniho hospodarstvi vlivem trhu a vlivem spiSe nepfimych regulacnich
opatfeni je nutno si uvédomit, Ze dosavadni uziti matematickych metod vyzaduje
zmény predevsim v rozsifeni jejich vyuziti, v typovych formach a predevsim ve vy-
uziti u nas dosud (Casto neoprdvnéné) prakticky neuzivanych postupt. Je mozn¢
doufat, Ze zmizi strach pred relativni objektivitou vysledku vypoctu, ze zmizi obavy
pred casto zddnlivou komplikovanosti a nepochopitelnosti matematického popisu
skutecnosti, a konecné Ze zmizi strach z pojmu ,,ndhoda* v ekonomii. Je také moz-
no doufat, Ze vymizi predstavy o absolutni pfedchozi determinovanosti ekonomic-
kych vysledku a Ze se naopak dostavi otevieny pohled do budoucnosti, zde ekono-
mické budoucnosti, ktery se nevzdavd moznosti jejtho ovlivnéni se soucasnym
védomim ,,moznosti téchto moznosti*‘.

METODICKA VYCHODISKA PRACE

Jak uz bylo napsano, bude v podminkéach trzniho mechanismu nutno uskutec-
nit obrat od normativniho detailizovaného pojeti, které relativn¢ striktné dodavalo
vysledky, které urcovaly, co md rizeny objekt i1 v detailech délat, k agregovanym
vysledkum, které ukazuji, co mize délat a co a v jaké situaci a jak pravdépodobné
udéla. Agregované vysledky, jak znamo, pro svého uzivatele ponechavaji tzv. pro-
stor rozhodovatele, coz znamend, Ze mu umoziuji uplatnit vliv jeho osobniho roz-
hodovani na dil¢i polozky v rdmci agregatniho vysledku.

Pro ekonoma ve vyzkumu to ale navic znamend rozvinuti jeho subjektivni ak-
tivity, které agregat pomahd a kterou jistym zpusobem usmérnuje. Ale protoze
v pripadé vyzkumu ma ekonom jisty vliv i na vytvoreni ,,usmérnovacich veli¢in*,
muze vhodnou kombinaci obou pojeti, tj. ,,objektivné matematického* i ,,subjek-
tivné rozhodovaciho*, dosahovat relativni optimalizace svych vysledku. Konkrét-
n¢€ji o tom bylo v tomto textu jiz psano v ¢asti o spolupraci ekonomicko-matema-
tického pracovisté s ostatnimi vyzkumnymi ttvary. Tam je vlastné jiz navrZeno, jak
se ve skutecnosti da takova kombinace provadét.

V soucasné dobé jsou jednou z dulezitych ¢asti celé oblasti ekonomicko-mate-
matickych postupt tzv. mikromakromodely. To jsou (co do rozsahu) mensi mode-
ly vétsich hospodarskych celku (odvétvi), které jsou popisovany s uzitim mensiho
poctu dulezitych (vhodné vybranych) veliCin. Aplikaci téchto modelu je mozné
analyzovat, demonstrovat a také predvidat chovéni studovaného ekonomického
systému. V této souvislosti je pfimo nezbytné pfipomenout, Ze stanoveni parame-
tri (konstant) téchto modela bude v soucasné situaci nutné vychézet téz z matema-
tickych metod tzv. expertni analyzy a analyzy kvalitativnich dat, coz umozni exakt-
né vyuzit nazoru vybranych odborniku ke kvantifikaci ekonomickych veli¢in a ke
stanoveni spolehlivosti této kvantifikace.

Obdobné lze uzit expertnich odhadu i pfi stanoveni statistickych tdaji nedo-
stupnych nebo nesetfenych. Zde jsou k dispozici, resp. mohou byt vyvinuty i jiné
metody (napf. metoda sdruzenych distribu¢nich vlivi).

Trzni ekonomika vyZaduje i znac¢né uziti tzv. rovnovdznych modelu, které ve
svych zdkladech vychazeji z rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou, resp. mezi na-
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bidkou a kupni silou. Toto pojeti predstavuje ovSem jen jakousi zdkladni myslen-
ku, pojem rovnovahy v ekonomii vibec a v matematické ekonomii zvla$té muze
zahrnout rozsahly soubor subsystému veli¢in a tim i rozsahly soubor subsystému
ekonomickych jevi. V oblasti vyZivy lze timto zpisobem vhodné feSit otdzky po-
ptavky nebo spotreby v zavislosti na demografickych faktorech, cenach a koupé-
schopnosti (dichody obyvatelstva).

V této souvislosti je tfeba vice zduraznit metody matematické demografie
a postupy souvisejici. Doposud byla v odvétvovém vyzkumu vénovéna této proble-
matice mald nebo vibec Zddna pozornost. Ale specifickd problematika odvétvi si
muZe vyzadat vlastni feSeni, nejen prebirand ze zakladnich statistickych udaju. To
souvisi mj. s demografii rodiny a s jeji navaznosti na odhad spotteby potravin pro-
stfednictvim rodinnych dcti. Ale také problematika pracovni sily je v zemédeélstvi
zavisld na demografickych dinitelich vice nez kdekoliv jinde.

Prognostické resp. projek¢ni uziti matematickych metod neni snad ani tfeba
uvadeét. Kazda prognoza ¢i projekce je vzdycky vysledkem néjakého vypoctu, treba
sebeprimitivnéjsiho. Ale ve védé a vyzkumu se jedna o to vysvobodit kvantifikova-
nou progndzu ze zajeti naivismu a privést ji na iroven, kterd umoziuje exaktni po-
souzeni spolehlivosti prognoézy jak ex ante, tak i ex post. Pfitom se jednd i o to, aby
kazdy dany prognosticky vypocet byl imérny jak pozadovanému cili, tak i prova-
décim moznostem.

V soucasnosti nabudou ve vyzkumné ¢innosti vyznamu vybérova Setfeni. Je-
jich uziti umozni stanovit se specifikovanou presnosti ukazatele, jejichZ vyCerpédva-
jici zjistovani je bud vibec nemozné, nebo prakticky neproveditelné vzhledem
k organizacné provoznim, ¢asovym a podobnym moznostem zjistovatele. V zemé-
délstvi se to tykd predevsim problematiky soukromého hospodérstvi, v potravinar-
ském prumyslu pak podrobnéjsi analyzy nové vznikajicich podnika. Ale to jsou
spiSe jen priklady, moZnosti pouziti maji velmi rozsahlé meze. Pfi vybérovych Se-
trenich je velmi dulezit4 jiz jejich pfiprava — volba opory vybéru, rozsahu, techniky
ndhodného vybéru, organizace atd. Je tfeba vychédzet z matematicky prokézanych
vlastnosti zvoleného typu Setieni pfi minimalizaci chyby a pfi dodrZeni reprezenta-
tivnosti.

Postupné bude nabyvat stile vétsiho vyznamu studium (tj. nejen analyza, ale
i projekce) dynamiky ekonomickych ukazateli a ekonomickych jevi vibec. Zemé-
délstvi a vyziva ma mnoh4 specifika, kterd se zde velmi silné projevuji i v matema-
tické povaze jednotlivych metod (speciélné budiz uvedena problematika hospodér-
skych, klimatickych a jinych cyklu).

V sociologii a psychologii prindseji matematické a matematicko-statistické
metody nejen Cisté sociometrické metody nebo Cisté¢ psychometrické metody, ale
vyznamné se uplatiiuji i v anketni analyze, kde zejména umoznuji vyjadrovat zavi-
slosti mezi jednotlivymi kritérii, vzdjemnd podminéni. Nejsou to Cisté ekonomicko-
matematické metody, maji své zvlastnosti, ale fada souvislosti zde je.

Co se tyka metod deskriptivni (zdkladni ekonomické) statistiky, bude v no-
vych podminkdch nutno zejména rozhodnout, které ukazatele jsou adekvétni
zkoumané skuteCnosti, tj. které skutecné vyjadruji to, co se v odpovidajici roviné
ekonomické védy chce popsat a zjistit. Protoze zejména v zacatcich bude k dispozi-
ci stary systém ukazatelu, bude tfeba vypracovat metody prepoctu starych na nové.
V této souvislosti se nabizi nejen indexové metody, ale i specidlnéjsi matematicko-
-statistické metody (zejména vybrané ekonometrické). Svij rozvoj si zde vyzadaji
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i metody Skdlovani a klasifikace jako nutnost reakce na kvalitativni problematiku
v ckonomii zemeédelstvi a vyzivy. Diulezité budou také navrhy a propocty novych
ukazatelt pro méfeni ucinnosti hospodarskych opatieni, novych produkénich akti-
vit, vlivu cen, finan¢ni dynamiky apod.

I kdyz se jedna o ekonomicko-matematické pracovisté, v zemédélstvi
a vyzivé se nemuze vyhnout ani technologické a zejména biologické problematice.
Vénovat pozornost biometrickym metodam je tedy nezbytnosti. Podany vycet eko-
nomicko-matematickych postupt nepredpokldda samozrejmé néjakou likvidaci
tech, kterc jsou jiz v relativné bézném pouziti. Chtél spiSe oteviit nékteré nové
moznosti v izké zavislosti na souc¢asnou dobu a jeji predpokladany vyvoj.

V ekonomice se mnohd opatreni projevi az za dlouhou dobu. A tak je vétsi-
nou nutna v jejich postupném zavedeni a provadéni vytrvalost. I v budovéni a Cin-
nosti ekonomicko-matematickych pracovist je nutna vytrvalost a stabilita v jejich
praci. 1 kdyz zacinaji tfeba z malych zacatku, pro jejich vysledky jsou dulezité sou-
stavnost v praci, trvala spoluprace s ekonomicky zamérenymi pracovniky a konec-
n¢ i postupné rozsirovani jejich pracovnich, persondlnich a technickych moznosti.

NEKTERE PERSPEKTIVY

V odborné verejnosti je — i kdyz implicite — pomérné rozsiren nazor, Ze uziti
matematickych postupu je vyhradné doménou vyzkumné a vyvojové cinnosti. Pod-
nikovd, resp. vyrobni oblast se drzi stale ponékud stranou a panuje piesvédéent, Ze
vysledky aplikace matematickych reSeni se v ni objevuji zprostiedkované, pres véc-
n¢ vysledky vyzkumu.

V tomto sméru bude nutno prekondvat radu predsudku. Na jedné strané za-
hrani¢ni zkuSenosti vykazuji fadu bézného vyuziti matematickych, resp. statistic-
kych postupu v zdkladni oblasti produkce, tj. v podnicich, pfimo u vyrobcu, a to
nejen pri reseni technologickych problému, ale i pri fizeni a hodnoceni ekonomic-
k¢ stranky véci. Na druhé strané je pfinejmensim sporné domnivat se, Ze jakykoli
ekonomicky (v tom 1 trzni) mechanismus privede sam o sobé vyrobce k pozadav-
kum na aplikace zminénych metod. Naopak v urcitych obdobich vytvareni trzniho
mechanismu se muze projevit tendence vyhybat se jakémukoliv pouziti v subjektiv-
nim pohledu komplikovanych postupt, které s materidlni vyrobou dzce hmotné
nesouviseji, anebo které (opét v subjektivnim pohledu) predstavuji urcité riziko.
Reseni také neni v preneseni celé problematiky na vyzkum.

Velmi strucn¢ receno: ResSeni je nejen v oblasti ekonomické, ale 1¢Z v oblasti
..psychiky vyrobee™, resp. jejich zmén. Ty mohou byt zpusobeny jak ovliviovanim
pomoci urcitého vzdélani, nabidkou urcitych bezplatnych moznosti, které vytvari
statni, popr. skupinova podpora apod.

Pro vyzkumnou a védeckou c¢innost to bude soucasné¢ znamenat otevieni
moznosti ziskat po jisté dob¢ z podnikové oblasti materidlni i financni zdroje pro
svuj dalsi rozvoj. 'V osoucasné dobé bude tedy uzitecné, aby se védecka
4 vyzkumnad pracovisté podilela na spiSe nepfimé propagandé podnikovych aplika-
21 jak svou ucasti na vzdélavacim procesu, tak i svou ochotou a pripravenosti ke
spolupract. V této souvislosti hraje vzdy velikou roli také schopnost nabidky metod
pro fesent jednotlivych problému. I této véci chtél tento ¢lanek prispét.
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Préce se formou projektu vyzkumného ekonomicko-matematick¢ho pracovisi¢ zabyva naméty pro ak-
tudlni vyuziti ckonomicko-matematickych postuptt v ekonomice zemédélstvi. Zvlastni pozornost je
vénovana ekonomické statistice a matematické statistice se zfetelem na postizeni stochastickych
aspekta problematiky. Jsou také uvedeny §ir§i moznosti aplikaci i v sociologickych vyzkumech apod.
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The given paper is written in the form of project of an economic and mathematical research office and
deals with proposals of actual utilization of economic and mathematical procedures in agricultural
economics. A special attention is paid to the cconomic and mathematical statistics with regard (o
revealing the stochastic aspects of the problem. Larger possibilities of applications also in sociological
and other researches are mentioned.
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Die Arbeit beschaftigt sich in der Form eines Projektes fir eine 6konomisch-mathematische For-
schungsstatte mit Vorschlagen fiir die aktuelle Nutzung 6konomisch-mathematischer Elemente in der
Okonomik der Landwirtschaft. Besondere Aufmerksamkeit ist der Wirtschaftsstatistik sowie der ma-
thematischen Statistik gewidmet. Beriicksichtigt wird dabei die Stiarkung der stochastischen Aspekte
der Problematik. Angefiihrt werden ebenfalls breitere Moglichkeiten fiir deren Anwendung bei sozio-
logischen Untersuchungen.
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M. Kadlecikova VPLYV VELKOSTI
L. DuriSovi POLNOHOSPODARSKYCH PODNIKOV
NA VYVOJ VYBRANYCH
EKONOMICKYCH UKAZOVATELOV

Velkost polnohospodérskych podnikov sa v modernom ponimani riadenia
stava jednym z rozhodujicich faktorov stability a prosperity. V JRD vznikaji vy-
razné snahy po dezagregdcii vSetkych podnikov do povodnych velkostnych cha-
rakteristik byvalych nezlucenych JRD. Dovody, ktoré vedu riadiacich pracovnikov
JRD a ostatnych ¢lenov ¢i zamestnancov k prijimaniu takychto rozhodnuti st roz-
ne. Vychadza sa pritom z predpokladu, Ze v polnohospodérskych podnikoch s niz-
Sou vymerou sa dosahuju priaznivejSie vyrobné a sihrnné ekonomické vysledky,
pricom rozhodujucu ulohu zohrdava aj moznost ucinnejSej hmotnej zainteresova-
nosti pracovnikov v zavislosti od dosiahnutych vysledkov. MenSie podniky vedi
k déslednejsej kontrole a k prehfbeniu pocitu zodpovednosti za vykonavant pracu.
Neziadica anonymita, ktord bola tak priznacna pre velké podniky, sa prechodom
na mensSie plosné celky zacne postupne stracat a v riadiacom procese vynikne ria-
deny objekt — ¢lovek — tvorca hodnét.

Cielom ¢lanku je z hladiska ekonomickych aspektov zhodnotit velkostné cha-
rakteristiky polnohospodarskych podnikov tak, ako sa vyvijali v ¢asovom horizon-
te rokov 1981—1988 s osobitnym zretelom na rok 1988 a na zaklade objektivne
dosiahnutych vysledkov uréit optimalne velkostné charakteristiky podnikov a po-
sudit sucasnu tendenciu dezagregaéného procesu JRD.

PREHLAD LITERATURY

Velkost polnohospodarskych podnikov a jej vztah k dosahovanym ekono-
mickym vysledkom je problematika, ktorej venovali Ceskoslovenski odbornici z ob-
lasti ridenia velkd pozornost prakticky od roku 1976, teda od obdobia, kedy sa
zacali vyraznejsie zlucovat JRD do velkych polnohospodarskych podnikov uplat-
nujucich odvetvové organiza¢né a riadiace Struktiry. Niz$ia Gcinnost riadiacej pra-
ce a pociatocna tazkopadnost podnikov viedli k tomu, Ze triediace kritérid pre
hodnotenie ekonomickej efektivnosti podnikov sa rozdelili do dvoch velkych sku-
pin — velkost vyjadrena v hektdaroch polnohospodarskej pody a typ organizacnej
struktiry. Hodnotili sa pritom ekonomické, ale aj naturdlne vysledky vyroby. Po-
dla prvého triediaceho kritéria st zname prace, ktoré publikovali Hrmo (1979),
Mraz (1982) a Hron (1985). S hodnotenim podnikov podla druh¢ho triediace-
ho kritéria sa zaoberali Kadle&ikova a DuriSova (1982).

V poslednych rokoch medzi teoretické prinosy mozno zaradit pracu Hrona
(1985), ktory uvadza tendenciu presunu ekonomickej efektivnosti z nizsich vel-
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kostn)’/ch kategorii do vyssich. Pri¢iny vidi autor vo zvySovani ucinnosti riadiacej
prdce a v raste kvalifikacnych predpokladov veducich pracovnikov.

Usilie predstavitelov tedrie a praxe riadenie polnohospodarskych podnikov
bolo systematicky a cielavedome orientované do hl'adania savislosti medzi velkos-
tou podnikov a ich ekonomickou efektivnostou. Dosiahnuté vysledky poukazovali
na vyraznejSie rezervy vo velkych podnikoch s vimerou nad 5 000 ha p. p. Organi-
zacna prax osemdesiatych rokov viak rozhodne odmietala akékolvek zasahy do
velkostnych charakteristik podnikov, pretoze tieto povazovala za definitivne
uzavret€.

METODICKY POSTUP

Zéakladom vyskumu sa stala metéda komparacie roznych velkostnych skupin
polnohospodérskych podnikov, ktoré boli zatriedené z hladiska tohto kritéria do
7 intervalov. Velkost podnikov sa zaroven sledovala podla polnohospodarskych
prirodnych oblasti — niZiny tepl€, niziny, pahorkatiny, vrchoviny. Objektom vy-
skumu boli JRD nachédzajiice sa na Slovensku. Podkladové tdaje boli ziskané
z Banky tdajov VUEPP. Z ekonomickych charakteristik sa osobitne hodnotila
hrubd polnohospodarska produkcia pripadajica na ha p. p., hruba polnohospo-
darska produkcia pripadajica na 1 pracovnika, hruba pol'nohospodérska produk-
cia pripadajica na 1 000 K¢s zdkladnych prostriedkov, vykony na 1 ha p. p., vyko-
ny na 1 pracovnika, vykony na 1000 Kc¢s zakladnych prostriedkov, zisk na
1 ha p. p. a ndklady na 1 ha p. p. Tieto ukazovatele boli hodnotené za rok 1988.
Vyvoj velkostnych charakteristik polnohospodérskych podnikov zahfnal roky
1981 az 1988.

VYVOJOVE TENDENCIE V KONCENTRACII PODNEHO FONDU

Priemerna velkost JRD vzrastla v roku 1988 na 2 662 ha p. p. z pévodnych
2606,3 ha p. p. v roku 1981. Mierne zvySenie vymery polnohospodarskej pody
v JRD mozno zdévodnit Ciasto¢ne prebiehajicim procesom zlucovania JRD. Do-

I. Velkostné zlozenie JRD na Slovensku v roku 1988 — Size composition of co-operative farms in
Slovakia in 1988

Podicl
Py . NiZiny Pahor- | Vrcho- odnikov

Velkostné:skupiny teplé Nizmy katiny viny S8 ziclkového

poctu v %
do 1 000 ha 3 4 7 17 31 491
1 000—2 000 ha 33 27 51 84 195 30,90
2 000—3 000 ha 34 34 47 73 188 29,79
3 000—4 000 ha 29 31 33 27 120 19,01
4 000—5 000 ha 17 20 13 12 62 9,82
5 000—6 000 ha 10 6 5 2 23 3,64
nad 6 000 ha 3 2 -+ 3 12 1,90
SSR 129 124 160 218 631 100,00
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kazom tohto tvrdenia je zniZujici sa pocet JRD. Kym v roku 1981 bolo na Sloven-
sku 636 JRD, v roku 1988 to bolo 631 JRD.

Z hladiska velkostného zloZenia najvyssie percentudlne zastipenie maji JRD
s vymerou 1 000—2 000 ha p. p. (30,9 %) a 2 000—3 000 ha p. p. (29,79 %). Vel-
mi nizKke je zastiipenie podnikov s vymerou nad 6 000 ha p. p. (1,9 %). Podrobnej-
Sie informdcie o velkostnom zloZeni JRD Slovenska v roku 1988 st uvedené v tab. 1.

So zvySovanim poctu a velkosti povodnych podnikov sa zvySovala aj zlozitost
vnutropodnikovej organizicie a riadenia. V osemdesiatych rokoch sa stalo samo-
zrejmostou, Ze sucasne so zluCovanim podnikov dochddzalo k zmene organizacnej
Struktdry vyroby a riadenia. Organizany systém tak prekonaval dvojndsobni reor-
ganizdciu, ktora kladla mimoriadne poziadavky na organizatorsk, riadiacu a naj-
mé psychosocidlnu dispoziciu riadiacich pracovnikov. Efektivnost tychto organi-
zatnych zmien bola potom priamo Umerna realizacnému prejavu uvedenych
dispozicii, ako aj stupniu inhibi¢énych opatreni, ktoré organizacny systém dostdval
od svojho okolia.

VZTAH VYMERY POECNOHOSPODARSKEHO PODNIKU
K VYBRANYM EKONOMICKYM UKAZOVATELOM

. Ugelnost podnikovej koncentracie vyroby mozno posudit na zdklade vymery
podniku, ako aj na zdklade efektivnosti a jej intenzity (tab. II).

Ako vyplyva z tabulky, hrubd polnohospoddrska produkcia (HPP) pripadaju-
ca na 1 ha polnohospodarskej pody dosahuje sice podla velkostnych skupin urcita
variabilitu, av§ak nie vel'mi vyrazna. Najvyssiu hodnotu predstavuje tento ukazova-
tel' v kategorii podnikov s vymerou 5 000—6 000 ha p. p. (o 16,5 % viac ako prie-
mer), kym najnizsiu v podnikoch skupiny 2 000—3 000 ha p. p. (len 94,25 % prie-
meru). Opacna je tendencia u vykonov na 1ha p. p., kde najpriaznivejsia je
situécia pri podnikoch s vymerou do 2 000 ha p. p. Pri ostatnych velkostnych sku-
pinach si hodnoty tohto ukazovatela vyrovnané. Pri¢inou rozdielnych stavov pri
tychto dvoch ukazovateloch je zrejme silnejSie rozvinutd nepolnohospodarska vy-
roba v podnikoch nizsich velkostnych skupin. Dékazom toho je aj ukazovatel zis-
ku na 1 ha p. p.

Produktivita zZivej prace, vyjadrend hrubou polnohospodarskou produkciou
pripadajicou na jedného pracovnika, sa uz vyraznejsie diferencuje podla vel-
kostnych skupin. Celkom jednoznaéne sa prejavuje tendencia rastu produktivity
zivej prace so zvySovanim vymery podniku. Vynimkou je len skupina nad
6 000 ha p. p., ktora vSak vzhladom na maly pocet podnikov (12 podnikov) ten-
denciu ako taku nepopiera. PriCinou tohto stavu je, Ze vo vacsine podnikov pripa-
da spravidla menej trvale ¢innych pracovnikov na jednotku pody, z ¢oho vyplyva
1 vy$sia produktivita Zivej prace.

Ucinnost zakladnych prostriedkov merand hrubou polnohospodarskou pro-
dukciu pripadajicou na 1000 K¢s zdkladnych prostriedkov ma podobnt tendenciu
ako vyvoj produktivity prace s tym, Ze su rozdiely medzi velkostnymi skupinami
mensie.

Na rozdiel od uz spominanych ukazovatelov vo vyvoji zisku na 1 ha p. p.
mozno pozorovat rozdiely u jednotlivych velkostnych skupin. Ide najma o tri
najpocetnejSie skupiny: 1000—2 000 ha p. p., 2 000—3 000 ha p. p., 3000 az
4 000 ha p. p. Najvy$siu hodnotu dosahuje tento ukazovatel v kategérii do
1000 hap.p. (o 51% vyssi zisk ako priemer). Potom nasleduji skupiny
1 000—2 000 ha p. p. (0 19 % vyssi zisk ako priemer) a nad 6 000 ha p. p. (0 15 %
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II. Vztah vymery polnohospodirskej pody k vybranym ekonomickym ukazovatelom (rok 1988) — Relation of the acreage of agricultural land to the
selected economic parameters (1988)

Vot | grew | Ee | mews | Y | wown | ik | 0L | e
zaklad. prostr. zakl. prostr.

do 1 000 ha 14 648,031 52 639,888 420,016 30 828,657 110 787,386 883,978 3 260,189 27 700,802

1 000—2 000 ha 14 742,261 72 253,468 472,196 28 522,21 139 790,53 913,57 2 558,208 26 133,582
2 000—3 000 ha 14 134,126 77:551,71 498,894 25 196,472 138 249,05 889,006 1 982,327 23 377,403
3000—4 000 ha 15 454,963 100 423,893 589,999 23 753,492 154 339,92 902,15 1670,18 22 196,545
4 000—5 000 ha 16 698,007 104 118,317 618,728 24 758,483 154 378,39 917,401 1 932,048 22 945,107
5 000—6 000 ha 17 475,754 135 338,673 708,946 22 324,625 172 890,11 905,652 1 363,637 21 058,898
nad 6 000 ha 15 336,162 82 143,660 568,758 27 161,632 145 483,32 1 007,318 2 464,017 24 659,513




vyssi zisk ako priemer). NajniZSie hodnoty si v skupine 5 000—6 000 ha p. p. (len
63,5% priemeru, v skupine je vSak len 23 podnikov) a v skupine
3 000—4 000 ha p. p. (77,8 % priemeru).

Z tohto strucného rozboru vyplyva, Ze sticasné rozmery JRD na Slovensku by
nemali vo vacSine pripadov obmedzovat u¢inné vyuzivanie vyrobnych faktorov
a dand podnikovéd vymera umoziiuje zvysovat efektivnost vyroby. Z hladiska tucin-
nejSieho vyuzivania pody, zdkladnych prostriedkov a zvySovania produktivity pra-
ce sa javia ako lepsie vacSie podniky, zatial ¢o z hladiska ziskovosti mensie podni-
ky. Vysoka ziskovost mensich podnikov vyplyva z toho, Ze ich vyrobna Struktira je
vysoko intenzivna, si dostatocne vybavené zdkladnymi prostriedkami a vacSinou
maji pomerne rozsiahlu nepolnohospodarsku ¢innost. Samozrejme, Ze vysoka zis-
kovost sa nemoéze redukovat len na uvedené faktory, doleziti tlohu ma droven
riadenia a organizicie, vztah pracovnika k podniku a pod.

Z uskutocnenej analyzy vyplyva, Ze nie je tesnejsia stvislost medzi velkostou
a efektivnostou vyroby. VacSie podniky napriek zlepseniu nepreukazali ekonomic-
ky doteraz svoje potencidlne moznosti.

ZAVERECNE POZNAMKY

Vysledky uskuto¢nenej analyzy potvrdzuji ¢iastocni opodstatnenost dezagre-
gacného procesu velkych JRD. Modernd podnikovéd ekonomika sa bude v sicas-
nom obdobi orientovat na maximalizaciu zisku. Je len samozrejmostou, Ze polno-
hospodarske podniky budi musiet sustredif GcinnejSie riadiace dispozicie $éfov
usekov na zastavenie aZ znizovanie ndkladov podniku.

Komplexny pristup dosiahnuty komparaciou upozornuje na priaznivejsie vy-
sledky v kategorii zisku na 1 ha p. p. v polnohospodarskych podnikoch s vymerou
do 2 000 ha p. p. Toto konstatovanie plati aj pre vyjadrenie vykonov na 1 ha p. p.
VyraznejSia orientdcia mensich podnikov na zisk je determinovand ich pruznostou,
¢o prakticky znamend rychlejsie prispdsobovanie sa zmenenym podmienkam, ¢im
sa otvaraju moznosti pre nasavanie hodnét plynicich z tejto vyhody. DolezZitd dlo-
hu zohrava aj poznanie konkrétneho prinosu jedinca do celopodnikového vykonu
a najma nizsia pocetnost pracovnych kolektivov. Z takto ponlmaneho aspektu je po-
tom usilie velkych podnikov, zamerané na prechod k mensim velkostnym kategon-
am, viac ako opodstatnené. Zaroven koreSponduje s celosvetovym trendom vytvara-
nia malych fariem v zmysle tézy ,,Co je malé, je aj pekné, pruzné a vynosné.*

Vychédzajic z dosiahnutych vysledkov, velkost polnohospodarskych podni-
kov vyjadrend vymerou by nemala byt vyssia ako 5 000 ha. Od uvedenej hodnoty
sa odvijaji nielen aspekty ekonomickej efektivnosti, ale zohladnujui sa aj aspekty
socidlnej efektivnosti. Zainteresovanost Tudi, zvySenie zodpovednosti, samostat-
nosti a osobnej identity treba vytvarat v ramci existujuicich organizac¢nych systémov
tvorbou samostatnych finan¢nych jednotiek.
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KADLECIKOVA M.—DURISOVA L., Vysoki §kola polnohospodarska, Nitra
Vplyv velkosti pol'nohospodarskych podnikov na vyvoj vybranych ekonomickych ukazovatel'ov
Zceméd. Ekon., 37, 1991, €. 2, 5. 95—101. — 2 tab., lit. 3, res. slov., rus., angl., ném.

zemcdclsky podnik, velikost, zisk, ndklady, analyza vztahu

Ciclom prispevku bolo dat odpoved na vyvoj velkostnych charakteristik polnohospodarskych podni-
kov Slovenska a zdrover poukdzat na ich vztah k vybranym ekonomickym ukazovatelom. Vyskum
zahffia vSetky JRD a vztahuje sa na roky 1981—1988. Priemerna vymera JRD dosahuje hodnotu
2 662 ha p. p. NajpreukaznejSie vysledky v oblasti kategorii zisku boli dosiahnuté pri vymere polno-
hospodarskych podnikov do 2 000 ha p. p., zatial' ¢o naklady prepocitané na 1 ha p. p. dosahuji naj-
nizSie hodnoty vo vysSich velkostnych kategoriach. Ekonomika orientovand na maximalizaciu zisku
preto koresponduje so sicasne prebiehajicim usilim JRD o dezagregaciu na pévodné polnohospodar-
ske podniky. Prednost podnikov s nizSou vymerou je determinovana takymi charakteristikami, ako su
pruznost, rychlost, u¢innejSia motivacia, konkrétnost a umocnenic osobnosti ¢loveka v riadiacom
procese.

KADLECIKOVA M.—DURISOVA L., University of Agriculture, Nitra
Influence of the size of agricultural enterprises on the development of selected economic parameters
Zeméd. Ekon., 37, 1991, No. 2, pp. 95—101. — 2 tabs, refs 3, summaries in sl, ru, en, de

agricultural enterprise, size, profit, costs, analysis of relations

The aim of the treatise was to characterize development of the size parameters of agricultural enter-
prises in Slovakia and at the same time to point out their relations to the selected economic parame-
ters. Our research covers all co-operative farms and deals with the period of 1981—1988. Average ac-
reage of the cooperative farms reaches the value of 2 662 ha of agricultural land. The most significant
results in the sphere of profit were obtained in agricultural enterprises with acreage up to 2 000 ha of
agricultural land, on the other hand the costs converted to 1 ha of agricultural land reaches their low-
est values in higher size categories. Economics, aimed at profit maximization, therefore correspons
with contemporary efforts of the co-operative farms at disaggregating into primary agricultural enter-
priscs. Merits of the enterprises with lower acreages are determinated by the following parameters:
elasticity, promptness, effective motivation, concentration on facts and emphasizing of man’s person-
ality in the process of management.

KADLECIKOVA M.—DURISOVA L., Hochschule fir Landwirtschaft, Nitra
Der Einflul} der Grofle landwirtschaftlicher Betriebe auf die Entwicklung 6konomischer Kennziffern
Zemcd. Ekon., 37, 1991, Nr. 2, S. 95—101. — 2 Tab., Lit. 3, Zus. in Slowak., Russ., Engl., Dtsch.

Landwirtschaftsbetrieb, GroBe, Gewinn, Kosten, Analyse der Bezichungen

Im Beitrag wird versucht eine Antwort zu geben auf die Entwicklung der GroBencharakteristiken
landwirtschaftlicher Betriebe in der Slowakei und gleichzeitig hinzuweisen auf deren Verhaltnis
zu ausgewahlten okonomischen Kennziffern. Die Untersuchung umfaBite alle LPG in den Jahren
1981/88. Die durchschnittliche GroBe erreichte 2 662 ha LN. Die tiberzeugendsten Ergebnisse in der
Gewinnkategorie wurden bei einer GroBe von unter 2 000 ha Landwirtschaftlicher Nutzflache (LN)
erzielt. Doch die Kosten, umgerechnet auf Tha/LN sind am niedrigsten bei groBeren Betrieben. Die
Okonomik, die orientiert ist auf die Gewinnmaximierung korrespondiert somit mit der z. Z. verlaufen-
den Desaggregierung der LPG zu den urspriinglichen Betrieben. Die Bevorzugung kleinerer Betriebe
wird determiniert von solchen Charakteristiken, wic Elastizitat, Schnelligkeit, wirksamere Motivie-
rung, Konkretheit und Potenzicrung der Personlichkeit des Menschen im Leitungsprozef3.
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KAIVIEYUKOBA M.—1IOPUIIOBA J1., Beiciiasia cenbCcKOX038HCTBCHHAA iKona, Hurpa

Bo3sjaencrseue pa3mepos CEebCKOXO3SHCTBEHHbBIX npennpmnm'l HA Pa3sBHTHE OTACJABHBIX IKOHO-
MHYECKHX MoKa3areaen

Zeméd. Ekon., 37, 1991, No 2. ¢. 95—101. — 2 Tadn., auT. 3, pe3. CHOB., PYCCK., AHTIL, HCM,

CCILCKOXO3SUCTBCHHOC NPCANPHATHC, pa3sMcep, llpH()bIJ’lb. 3aTPATbl. dHAKW3 CcBSA3CH

B crartbe genaercs ONLITKA JaTh OTBET HA PAZBUTHE PA3IMCPOR CCILCKOXO3SHCTBEHHbIX NPEANPH-
STHH M UX XapakTepuCTHK B CIOBAKMH, NOJUCPKHYTh HX CBSi3b € OTACIAbHBIMH 3KOHOMHUYCCKHMH
nokasarensmu. Meeaeposarenbekas padora Obina nposejicHa B 1981 —1988 rojgax u B ee pamku
ObUIH  BKJIKOYCHbI BCC  CCALCKOXO3SMCTBCHHLIC KoonepaTusbi. CpeaHUil  pasMep  CenbeKo-
XO3SMCTBEHHBIX KOOINCPATHBOB COCTaBun 2 662 ra cenbCKOXO3SIHCTBEHHbIX yroaui. Haubonee
BbICOKHHI YPOBCHbL NPHUObLLIM ObI JOCTHIHYT B CCALCKOXO3SHCTBCHHbBIY PECANPHATHAX, NOJOUALL
CCNBLCKOXO3SUCTBCHHX YIOAMH KOTOPLIX He npesbimtana 2 000 ra. a caMmblit HH3KHI — B Oojce
KPYIHBIX npeanpusitusax. [To3ToMy ¢ 3KOHOMMKOH, ONPUEHTHPOBAHHON Hd MAKCHMU3AUMIO NIPH-
ObLITK, TECHO CBA3dHO YCHIIMC CCIIbCKOXO3SUCTBCHHbIX KOONCPATHROB, BEJAYLLEE K UX PA3ACICHUIO
Ha  [NCPBOHAYANBHLIC CCILCKOXO3ACTBCHHBIC Npeanpusitus. K npeuMylnecTsaM npeanpusTHi
MCHbBILNX PA3MEPOB OTHOCHTCS TAKME HYCPThl, KK ONEPATHBHOCTL, AMHAMHUYHOCTD, Dosee apdek-
THBHUS MOTHBALUUSA, KOHKPETHOCTh U HOBBILLIEHUC POJIM JTHHHOCTH YCIOBEKA B HPOLLCCe YHPABICHUS.

Adresa autoriek :

Doc. Ing. Mdria Kadleéikova, CSc., Ing. Lubica Durisova, Vysoka Skola polno-
hospoddrska, Lomonosovova 2, 949 67 Nitra
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Vypocetni stiedisko Ustavu védeckotechnickych informaci pro zemédélstvi,
Slezska 7, 120 56 Praha 2, které je vybaveno pocitatem 3,5 generace, ope-
ratnim systtmem VM, OS databdzovymi systémy DIALOG-2 (STAIRS),
SUBDON (ADABAS) a komunika¢nim softwarem, nabizi tyto sluzby:

PRISTUP DO DOKUMENTOGRAFICKYCH BAZ[ DAT

— AGRIS — mezindrodni informaéni systém pro zemédélskou védu a techniku
(angliCtina, retrospektiva od roku 1984)
— AGROINDEX — nédrodni informa¢ni zemédélsky systém (CeStina, retro-
' spektiva 10 let)

Obé baze dat jsou vystavovany v dialogovém rezimu jak z lokdlnich, tak i ze

vzdélenych termindli kompatibilnich s fadami IBM mikropocitacu a osobnich
pocitacu fady IBM XT/AT.

PRONAJEM STROJOVEHO CASU POCITACE S VYUZITIM HARD-
WAROVYCH 1 SOFTWAROVYCH PROSTREDKU VYPOCEINIHO
STREDISKA

TVORBA A VYSTAVOVANI DATOVYCH BAZI S LIBOVOLNYM
ZAMERENIM PODLE ZADANI{

TISK CESKYCH TEXTU NA RYCHLOTISKARNE BASF

Blizsi informace na tel. 25 21 08.
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L. Mizickovi SUCASNE PODMIENKY
SUKROMNE HOSPODARIACICH ROINIKOV
A ICH PERSPEKTIVA
V PODMIENKACH SLOVENSKA

Privatizdcia a reprivatizicia patria k najfrekventovanej§im pojmom posled-
nych mesiacov u nas. Pomaly dochddza k ujasneniu ich skutkovej podstaty, cielov
ktoré maju splnit, a objavuji sa aj navrhy na etapovitost a formy ich realizicie.
Vidcsina odbornikov spravne poukazuje na nutnost postupovat pomaly, premysle-
ne a opatrne. Rovnako ddlezité je vybrat najvhodnejsiu formu, reSpektovat pritom
Specifické podmienky jednotlivych vyrobnych oblasti i regiénov a narodné zvyky
a tradicie, ktoré mozu vyznamne prispiet k posilneniu vztahu k pdde.

Sme si vedomi vSetkych aspektov vedicich k navrateniu pody pévodnym ma-
jitelom alebo novym majitelom, ktori maji zdujem sikromne hospodarit. Zaroveri
si uvedomujeme nevyhnutnost objektivne informovat o tom, v akych podmienkach
hospodaria sikromnici u nds. Jednou z foriem privatizicie je rozsirenie sikromné-
ho hospodérenia na pode. I napriek dlhorotnému potldc¢aniu az diskriminovaniu
sikromného sektoru v uplynulych rokoch, necelé tisicka sikromne hospodériacich
rolnikov u nds Zije a pracuje na svojom majetku, resp. na majetku zdedenom.

Cielom prispevku je poukdzat na sicasné problémy individudlne hospodaria-
cich rolnikov v podmienkach Slovenska, ako aj poukdzat na perspektivnost uvede-
nej formy vlastnictva v naSom polnohospodarstve.

MATERIAL A METODA

V zaujme splnenia vytyCeného ciela a v silade s metodikou vyskumne;j ilohy.
Analyza stucasnej situdcie v polnohospodéarskom sikromnom sektore na Slovensku
sme uskutoCnili dotaznikovy prieskum v okresoch, v ktorych sa nachadzaji si-
kromne hospodariaci rolnici, ktori odolali natlaku zo strany nadriadenych organov
v uplynulych rokoch a pracujui individuédlne. Zaroven sme uskutoCnili prieskum aj
u tych mladsich, ktori sa rozhodli sikromne hospodarit len pred niekolkymi rok-
mi, ked sa zacal menit vztah nadriadenych organov k tejto forme vlastnictva. Ne-
bolo l'ahké ndjst dost ochotnych a dovercivych I'udi hlavne medzi star$imi, ktori za-
zili vela prikoria a diskrimindcie. Mladsi sukromnici boli ochotnejsi odpovedat na
otazky, uverili, Ze dojde ku skutocnému povyseniu sikromného hospodarenia na
tiroven ostatnych foriem, Ze budd vyrabat za rovnakych podmienok ako velko-
vyroba.

Ziskali sme odpovede od 21 sikromne hospodériacich rolnikov z okresov Po-
vazsk4 Bystrica, Trenéin, Dolny Kubin, Cadca, Spi$skd Nova Ves a Komérno. Od-
povede jednotlivcov z toho istého okresu boli velmi podobné. Aj preto mozno zis-
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kané odpovede povafovat za reprezentativne nielen pre uvedené okresy, ale za
podstatnu ¢ast Slovenska.

Okres Komarno sme do vyskumu zaradili hlavne preto, Ze v nom pracuje vela
mladych T'udi sikromne, neide vSak o pravych rolnikov, nakolko sa venuji pes-
tovaniu rychlenej a sklenikovej zeleniny, v menSom pocte aj pestovaniu kvetov.
Analyzu ich podmienok do prispevku nezaradujeme, nakolko ide o uplne odliSné
problémy. Hospodaria na velmi malej vymere 0,30—0,50 ha, nachddzajicej sa
v najlepsich prirodnych podmienkach, a sikromne hospodaria menej ako pat ro-
kov.

V prispevku venujeme pozornost analyze podmienok, v akych sukromne hos-
poddria typicki rolnici v podhorskej a horskej vyrobnej oblasti.

Osobny rozhovor sme usmernovali podla otdzok zameranych na:

— velkost hospodarstva;

— vyrobnu Struktiru, Specializdciu hospoddrstva, dosahované produk¢né a re-
produkéné parametre;

— vybavenost podniku mechanizaénymi prostriedkami, pracovnymi silami
a hospodérskymi objektami potrebnymi k vyrobe;

— spbsob materidlno technického zabezpeCovania a ziskavania vstupov do
vyroby;

— sposob realizacie vyrobkov;

— ekonomické vysledky dosahované v uplynulych rokoch, vyvoj ekonomicke;j
situdcie so zretelom na ekonomické zmeny v rezorte;

— zistenie zaujmu hospodarit sikromne nadalej;

— poziadavky k nadriadenym orgdnom na rieSenie ich problémov;

— velkost podniku schopného obstat v novych ekonomickych podmienkach
trhového mechanizmu atd.

ANALYZA VYSLEDKOV A DISKUSIA

Po spracovani ziskanych odpovedi mozno konstatovat nasledovné skuto¢nosti:

Pricmerna velkost hospodarstva je 3,3 ha p. p. Okrem vlastnej pody obrébaju
vsetei respondenti dalSiu podu, prenajati z miestneho polnohospodérskeho druz-
stva. Vo vSetkych pripadoch je to najhorSia poda, nachadzajica sa na vzdialenych
a tazko pristupnych miestach, ktoré im vedenie druzstva vyclenilo, ked nechceli
vstipit do druzstva. Je to poda nevhodna pre velkovyrobu a aj preto ju mohli si-
kromnici obrabat. Bonitou vyhovuje najmenej naroénym plodinam, vyznacujicim

cvvs

Najvyssia vymera hospodirstva je 8 ha.
Vymera sikromnych hospodarstiev v ha p. p. k 31. 8. 1990:

pocet hospodarstiev

do 1,5
1,6—3,0
3.1—-45
4,6—6,0

- nad 6,1

It W h
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Bonite pddy, vymere jednotlivych parciel a ich umiestneniu zodpoveda aj sor-
timent pestovanych plodin. Ornd pdda sa na polnohospodérskej podiela 22 %.
Pestované plodiny su pSenica, jacmen, ovos, raz, zemiaky, kimna repa a krmoviny
na ornej pode, hlavne mieSanky a datelina. Vsetci respondenti povazuji rastlinni
vyrobu za zdroj samozédsobovania rodiny a zvierat. Nizke drody pestovanych plo-
din neumoznujui predaj vyrobkov, ¢o znamena, Ze z rastlinnej vyroby by ani jeden
sikromnik nevyzil.

Viacej pozornosti venuji sikromnici ZivociSnej vyrobe. Vsetci, okrem jedné-
ho, ktory sa Specializuje na vykrm oSipanych, chovaji hovadz dobytok, osipané
a hydinu pre vlastni potrebu. Vykrm HD a oSipanych za tcelom predaja sa usku-
tocriuje u 79 % respondentov, vykrm oviec u 26 %. Prasnice za ucelom predaja
odstavciat chova 26 %, Styria respondenti chovaji kone ako tazni silu a Siesti
pouzivaji do zdprahu kravy. Uvedena Struktira ZivociSnej vyroby zodpoveda vyso-
kému zastipeniu ldk a pasienkov na podnom fonde. Pocty zvierat zodpovedaji
ziskanym krmivam a ich Struktire.

Problematické je vyjadrenie hektiarovych vynosov alebo uzitkovosti zvierat.
Od dojnice jednotlivci ziskaji od 5 do 20 litrov mlieka denne. Vo vykrme HD od
500 do 1000 gramov denne, vo vykrme oSipanych je to 350—500 g a pod. Je to
pochopitelné, Ze ak je krava tazné zviera, nebude dojit, ak sa zvieratd kfmia len
objemovymi krmivami pre nedostatok jadra, nemozno ocakavat vysoké hmotnost-
né prirastky a pod.

Vybavenost podniku technikou sved¢i o nahradeni Zivej prace pracou zhmot-
nelou, o odstraneni tazkej namdhavej prace, o stupni dosahovanej produktivity
prace. To, ¢o najviac chyba v navStivenych hospodarstvach, je vhodna mala techni-
ka, schopnd pracovat na svahoch a malych pozemkoch. Aj ten najmensi, v sicas-
nosti praceschopny traktor (Z 6711 — Z 7611) a pod. nemoze byt vyuzivany bez
rizika prevratenia sa na svahu alebo znicenia stromov, ktoré zaclanaji velké Casti
pozemkov. Tak isto chybaji stroje vhodné na zber Grody — malé kombajny
a pod., ktoré ulahcuji pracu rolnikom v susednom Rakusku.

32 % respondentov je v poproduktivnom veku, 21 % je vo veku 50—60 rokov
aiba 47 % je mladsich ako 50 rokov. Na 12 hospoddrstvach pracuji trvale po cely
rok dvaja pracovnici — manzelia, na ostatnych len jeden. Druhy z manzelov pracu-
je v inom zamestnani a na hospodarstve vypomaha po ndvrate z prace a na ukor
osobného volna. Vsetci sukromnici okrem Styroch vyuzivaju pri sezonnych pracach
naroc¢nych na l'udsku pracu (hlavne pri zbere urody) pomoc dalsSich 1—2 rodinnych
prisluSnikov — najcastejSie st to synovia a zatovia. Ani jeden sikromnik neza-
mestndva ani prilezitostne cudzie osoby. V jednom pripade manzelka pracuje na
miestnom druzstve a najtaz$ie prace vykondva za prislusny poplatok druzstvo (orba,
sejba, postrek, zber trody a pod.). Iny d'alsi sposob vypomoci sme nezaznamenali.

Hospodarske budovy a v mnohych pripadoch aj obytné domy su schétralé,
neudrziavané, nerekonstruované, dozivaji. Chyba v nich zariadenie, bez ktorého si
dnes nevieme predstavit pracu v zivociSnej vyrobe — elektrické dojicky, napajacky
zvierat, rezacky krmiva, dopravniky a pod. V domécnostiach chyba televizor, prac-
ka, elektricky ¢i plynovy sporak, ¢o je tiplnou samozrejmostou kazdej gazdinej nie-
len v mestach, ale aj na dedine. Za najvacsiu pri¢inu uvedeného stavu respondenti
povazuji nedostatok finan¢nych prostriedkov, nedostatok stavebného materidlu,
ale i vysoky vek a z neho plynici nezdujem zveladovat a budovat hospodarstvo.

Respondenti poukazali na velké problémy pri zaistovani vstupov do vyroby.
Pre vysoki cenu (museli kupovat za maloobchodné ceny) si nemohli dovolit kiipit
potrebné mnozstvo osiv, sadiv, priemyselnych hnojiv, chemickych ochrannych pro-
striedkov a preto kupili len minimdlne mnozstvo. Vysledok sa dostavil v nizSich
hektarovych trodach jednotlivych plodin v porovnani s miestnym polnohospodar-
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skym druzstvom, ktoré malo k dispozicii vSetko ¢o bolo treba, v potrebnom mnoz-
stve, Case a kvalite.

S odbytom vyrobkov su tiez velké problémy. VacSinou preddvaji vykimené
zvierata cez miestne druzstvd v silade s podpisanymi zmluvnymi podmienkami.
Samozrejme, Ze zmluvy boli koncipované v ich neprospech. KedZe v§ak nemali ind
moznost odpredaja, pristipili aj na tie najhorsie podmienky. Bol to iba predaj za
zakladné ceny, bez priplatkov, dotécii, preferen¢nych priplatkov, ktoré si nechalo
druzstvo za sprostredkovanie predaja. Od jula tohto roku sa priznévaji cenové pri-
platky aj sikromnikom. Vieme vSak velmi dobre, Ze od jila je takmer nemozné
predat vykfmené zvieratd kdekolvek. Boli to aj neseriozne podmienky ndkupu
mladych zvierat, krmiv, alebo spatného odpredaja vykfmenych zvierat druzstvu.
Len ojedinele predavali svoje vyrobky priamo do Statnych fondov.

Niektori rol'nici preddvaji mlieko, mliecne vyrobky, médso v malom mnozstve
vo svojom okoli — susedom.

Pol'nohospodari v okrese Dolny Kubin skusaju finalizovat svoje vyrobky vy-
robou tradi¢nych vyrobkov (doma vyrabané korbace a pod.).

Ani jeden sikromne hospodariaci rol'nik nevedie evidenciu svojich prijmov
a vydavkov, a preto nebolo mozné zistit vysku vlastnych nakladov na jednotlivé
vyrobky. O rentabilite a efektivnosti vyroby sa vobec nedalo hovorit. ZlepsSenie fi-
nancnej situdcie nezaznamenali ani po upraveni ndkupnych cien, resp. priplatkov
k ndkupnym cendm v roku 1986 a 1989. Vyjadruji vsak velké obavy zo zavedenia
ekonomickej reformy od roku 1991, ako aj z dopadu odburania zapornej dane
z obratu, nakolko hospoddria v tych najhorsich vyrobnych podmienkach.

Zaujem o dalSie sikromné hospodérenie prejavilo 9 respondentov, o je
47 %. Ti starsi z vekovych doévodov hospodarit nehodlaju. Nédzor na velkost su-
kromného podniku — farmy — v podhorskej a horskej vyrobnej oblasti sa pohybuje
od 5 do 20 ha p. p., pricom jeden uviedol 100 ha. Navrhovanej velkosti farmy zod-
poveda aj vyska kapitélu, ktory je potrebny na zariadenie a vybudovanie farmy —
od 200 000 K¢s na 5 ha, po 1 000 000 Kés na 20 ha p. p.

Na zéklade uskutoCnenej analyzy podmienok sikromne hospodériacich rolni-
kov, ich odpovedi na otazky a pripomienky mozno konstatovat, Ze zdujem o su-
kromné hospodarenie v polnohospodérstve je. Sukromné hospodarenie ma per-
spektivu, nakolko pribudaju dalSi zdujemci z radov Clenov druzstiev, ako aj
z radov robotnikov, ktori musia prejst rekvalifikdciou. Aby vSak mohli vyrabat
sukromne, ale podla technolégii a postupov osved¢enych vo velkovyrobe, aby
mohli vyuzivat dosiahnuté poznatky vo vede, v technike, v ochrane a vyzive rastlin,
bez ¢oho dnes nemozno uspesne podnikat, je treba urobit omnoho viacej, nez iba
im dat podu.

V zéujme podpory a posilnenia postavenia sikromnych rolnikov na Sloven-
sku treba vyriesit mnohé problémy. Medzi najvyznamnejSie zaradujeme:

— urychlenie vyroby, pripadne zaistenie dovozu malej techniky v pristupnych
cendch, schopnej pracovat kvalitne aj v tych najextrémnejsich terénoch;

— vypracovanie Projektov fariem s r6znou velkostou a Specializiciou, aby si
zaujemci mohli vybrat najvhodnejSiu variantu;

— zvyhodnenie v prvych 3—5 rokoch oslobodenim sikromnych podnikatelov
od dani, umoznenim nakupovat za vyhodnejsie ceny najpotrebnejsie vstupy do vy-
roby, poskytovat vyhodny uver na preklenutie pociatocnych tazkosti pri budovani
farmy a pod., tak ako je tomu vo vyspelych krajinach;

— umoznenie sikromne hospoddriacim uz viacej rokov nakupovat vstupy do
vyroby za rovnakych podmienok, ktoré platia pre druzstva a Statne majetky;

— umoznenie predavat vyrobky za rovnakych podmienok ako predavaju
druzstva a Stitne majetky;
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— urychlené vydanie zdkona o sikromnom podnikani v polnohospodarstve;

— zaistenie potrebného stavebného materidlu,

— zaistenie ndhradnych siciastok na doteraz pouZivané stroje a zariadenia;

— v maximdlnej miere podporovat sikromné podnikanie v horskych a pod-
horskych oblastiach, nevhodnych pre velkovyrobu;

— hlladanie moznosti prepojenia cestovného ruchu do oblasti so zaujimavymi
prirodnymi krdsami, spojit ho so sikromnym hospodéarenim na pode;

— umoznenie vzdeldvania a doSkolovania sikromne hospodariacich rolnikov
najma v zimnych mesiacoch. Zaujem z ich strany je velky, uvedomuji si medzery
z najnovsich poznatkov z biologickej, ochranérskej a vyZzivarskej oblasti;

—vytvorenie priestoru pre obojstranne vyhodné kooperovanie s druzstevnymi
a Statnymi podnikmi;

— chranenie zdujmov sikromne hospodariacich rolnikov zriadenim prislusnej
inStiticie — napr. Pol'nohospodérskej komory;

— skutocné povysenie a docenenie sikromného hospoddrenia, nezostat iba na
pravne vymedzenej forme;

— zainteresovat sikromne hospoddriacich rolnikov na alternativnom polno-
hospodarstve, resp. na vyrobe ekologickych potravin.

ZAVER

Po rokoch potlacania sikromného sektoru v naSom polnohospodarstve do-
chadza k vyraznému obratu. Sikromné vlastnictvo je zrovnopravnené so vsetkymi
vlastnickymi formami.

Cielom prispevku je analyzovanie podmienok, v akych sikromne hospodéria-
ci rol'nici u nds pracuju, zistenie zdujmu o sikromné hospodarenie v dalsich ro-
koch, ako aj poukdzanie na problémy, ktoré treba vyriesit, aby doslo
k skutocnému zrovnoprdvneniu uvedenej formy vlastnictva a vyroby v polnoho-
spodarstve.

Prispevok obsahuje spracovanie ndzorov sikromne hospodariacich rolnikov
z okresov Povazska Bystrica, Trencin, SpiSskd Nova Ves, Dolny Kubin a Cadca,
v ktorych sa zachovalo najviac sikromne hospodariacich rolnikov. Zaroven po-
ukazuje na najproblémovejsie oblasti, ktoré treba ¢o najskor vyriesit, aby zdujemci
o hospodarenie na pdde mohli obstat v konkurenénom boji v novych podmienkach
trhového mechanizmu.

Zaverom mozno konstatovat, ze sikromné hospodérenie ma perspektivu. Je
zdujem o sikromné podnikanie v polnohospodérstve nielen z radov tych, ktori
odolali nétlaku vstipit do druzstva, ale aj z radov mnohych dal$ich mladych l'udi,
ktori musia prejst rekvalifikdciou a maji k polnohospodarstvu vztah, chci hospo-
dérit na pode. K tomu, aby mohli vyuZzivat sicasné poznatky vedy, techniky, aby
mohli uplatiovat osved¢ené technologické postupy, treba urobit vela zo strany
nadriadenych orgénov.

Doslo 1. 10. 1990

MIZICKOVA L., Vysoka §kola polnohospodérska, Nitra

Siuc¢asné podmienky siikkromne hospodiriacich roI'nikov a ich perspektiva v qumicnkach Slovenska
Zeméd. Ekon., 37, 1991, ¢. 2, s. 103—108. — res. slov., rus., angl., ném.

soukromi rolnici, podminky hospodareni, analyza, teoretické pojednani

Cielom prispevku je analyzovanie podmienok, v akych sikromne hospodariaci rolnici u nds pracuju,
zistenie zaujmu o sukromné hospodarenie v dalsich rokoch, ako aj poukézanie na problémy, ktoré
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treba vyriesit, aby doslo k skutoénému zrovnopravneniu uvedenej formy vlastnictva a vyroby v pol'no-
hospodarstve. Prispevok obsahuje spracovanic nazorov sikromne hospodariacich rolnikov z okresu
Povazska Bystrica, Trencin, Spisskd Nova Ves, Dolny Kubin a Cadce, v ktorych sa zachovalo najviac
stikromne hospodariacich rol'nikov. Zaroven poukazuje na najproblémovejsic oblasti, ktoré treba ¢o
najskor vyriesit, aby zaujemci o hospodarenie na péde mohli obstat v konkurecnom boji v novych
podmienkach trhového mechanizmu.

MIZICKOVA L., University of Agriculture, Nitra

Contemporary conditions of private farmers and their prospects in Slovakia
Zeméd. Ekon., 37, 1991, No. 2, pp. 103—108. — summaries in s, ru, en, de
private farmers, farming conditions, analysis, theoretical treatise

The aim of this paper is to analyse conditions in which private farmers are working in our country, to
examine the interest in private farming for next years, and also to point out the problems that are to
be resolved in order that real equal rights of the given form of ownership and production in agricul-
ture may be set up. The paper gives an analysis of views of private farmers from the following regions,
where the highest number of private farmers have persist: Povazska Bystrica, Trencin, Spisska Nova
Ves, Dolny Kubin and Cadca. At the same time the author mentions the most problematic spheres
which must be solved as soon as possible in order that those interested in farming on the land may
stand up to the competition in new conditions of market mechanism.

MIZICKOVA L.. Hochschule fir Landwirtschaft, Nitra

Derzeitige Bedingungen fiir private Bauern und deren Perspektive in der Slowakei
Zeméd. Ekon., 37, 1991, Nr. 2, S. 103—108. — Zus. in Slowak., Russ., Engl., Dtsch.
Private Bauern, Wirtschaftsbedingungen, Analyse, theoret. Aspekte

Ziel des Beitrages ist es, die Bedingungen zu analysieren, unter denen die privaten Bauern bei uns ar-
beiten, die Feststellung des Interesses tiber diese Form der Tétigkeit in den folgenden Jahren sowie
auf die Probleme hinzuweisen, die gelost werden missen, damit es zu einem echten Ausgleich dieser
Eigentumsform, resp. Gleichberechtigung mit anderen Formen, auch der Produktion kommt. Verar-
beitet werden Ansichten der Privatbauern aus dem Kreis Povazskd Bystrica, Trencin, SpiSska Nova
Ves, Dolny Kubin und Cadca. Hier gibt es die meisten Privatbauern. Hingewicsen wird ferner auf
Probleme, die schnellstens zu lésen sind, damit die an der privaten landwirtschaftlichen Tatigkeit in-
teressierten Bauern im Konkurrenzkampf unter den neuen Marktbedingungen bestehen konnen.

MUXHNYKOBA Jl., Beicinas cenbCKOX03sMCTBeHHas iKona, Hurpa

CyuecTByouHe yCJI0OBHS H NEPCHEKTHBbl B HHIWBHAYAAbHBIX KPECTbAHCKHX XO3SHCTBAX B YCJIO-
Busix C/10BaKkuK

Zeméd. Ekon., 37, 1991, Ne 2, c. 103—108. — pes. clos., pyccK., dHIJL., HEM.

HHIUBHJYaNbHbIC KPECTbSHCKUE XO3SHCTBA, YCJIOBUS XO3SHCTBOBAHHWS, AHAJIM3, TEOPETHYECCKHHU
0630p

B crarbe aHaIM3MPYIOTCS YCIOBUSi pabOThl B MHAMBHIYAJIbHBIX KPECThIHCKUX X03sicTBax Cnosa-
KHH, XaPAKTEPHU3YETCH TEPCNCKTHBHAS 3dMHTEPECOBAHHOCTh B WHIAMBHMAYAJbHOM BEICHHUM XO-
3UCTBA, NPUBOASITCS NPOOJIEMbI, PELICHHE KOTOPbIX NPUBENET K JCHCTBUTEIILHOMY PABHONPABHO-
MY TOJIOKEHHIO YKA3aHHOH (DOPMbl COOCTBEHHOCTH W IIPOM3BOJACTBA B CEJILCKOM XO35HCTBE.
[TpuBojsiTCs B3rJIsiibl MHAMBUAYANbHBIX KPECTbsH M3 panoHOB IloBaxkcka BbicTpuia, TpeHuuH,
Cnumcka Hosa Bec, Jonnbl Kyoun u HYaaua, B KOTOPbIX COXPAHNIOCH HAKOOJbILEE KOJHYECTBO
MHJIMBUAYAJIbHBIX KPECTbSHCKUX X038HCTB, OJJHOBPEMEHHO PAaCCMaTPUBAKOTCS HanboJlee CIOXKHbIC
1po0JIeMbl, PEUICHUE KOTOPbIX B Onmxaiiuiem Oyaywem Oviaer cnocob6cTBOBaTL BO3MOXHOCTH
KOHKYPEHTHOH 6OpbObl 3aMHTEPECOBAHHBIX JIML B XO35IMCTBOBAHNMHM HA 3EMJIC B HOBbIX YCJIOBHSIX
PbIHOYHOIO MEXaHU3MA.

Adresa autorky:

Doc. Ing. LCudmila Mizi¢kovd, CSc., Vysokd Skola polnohospoddrska, Lomonosovo-
va 2, 949 67 Nitra
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J. Kvapilik VYROBNI A EKONOMICKE PRINOSY
J. Zaoral PROGESTERONOVEHO TESTU
V REPRODUKCI KRAV

Jednou z biotechnickych metod vyuzitelnych u plemenic skotu je progestero-
novy test (PT) zabrezavéni. Ve spojeni s nékterymi dalSimi metodami a postupy,
napi. se synchronizaci ffje, mize pozitivné ovlivnit reprodukéni ukazatele zejména
v podminkdch, kde je stav v této ekonomicky vyznamné oblasti neuspokojivy.
V podminkéch trzniho systému hospodareni bude o zavadéni a vyuzivani vSech
metod, postupti a novych poznatki rozhodovat predevsim jejich ekonomicky pii-
nos. Plati to i o této biotechnické metodé.

Cilem prispévku je pokus o objektivni ekonomické zhodnoceni vyuzivani této
biotechnické metody v€etné vymezeni hlavnich podminek a faktoru, které o jeji
ekonomické efektivnosti rozhoduyji.

Teoretickymi a praktickymi aspekty vyuziti PT u plemenic skotu v podmin-
kach naseho zemédélstvi se podrobné zabyva Zaoral et al. (1990). Uvadi, Ze sle-
dovani hladin progesteronu (P4) umoznuje zjistovat zmény prubéhu pohlavniho
cyklu krav pfimo na vajeéniku. Zjistované hladiny tohoto hormonu jsou vyuzitelné
k fizeni reprodukce, coz pozitivné ovliviiuje reprodukéni vysledky. Bach
a Stamler (1978, cit. Fiirstenberg et al. 1984) odhaduji, Ze se na neuspokoji-
vych vysledcich plodnosti v problémovych stadech podileji ze 60 % nedostatky
v organizaci reprodukce a ze 40 % nedostatky ve vyzivé krav. PT muiZe vyznamné
pfispét k zlepsenému zajistovani reprodukce krav a tim i ke zlepSeni vyrobnich
a ekonomickych vysledku produkce mléka.

Zvysujici se zdjem o PT potvrzuji idaje ze SRN (Osnabriicker Schwarzbunt-
zucht 1989). Cena kompletniho testu, provadéného v laboratofi Spolku chovateli
¢ernostrakatého skotu v Osnabriicku, ¢ini 8 DM, coz odpovida nakupni cené pri-
blizné 11,5 1 mléka. PT je v této oblasti SRN vyuzivan ke zlepSeni ukazatelu plod-
nosti u ,,problémovych* krav, dale pak pri léCeni sterility a pfi prenosech ranych
embryi.

Na zékladé vyhodnoceni PT v osmi stadech krav povazuje Petro (1989) tuto
metodu za perspektivni doplnék pro ovliviiovani specifit jednotlivych stad s dob-
rym zdravotnim stavem. Vzhledem k organiza¢ni a financni narocnosti doporucuje
vzdy pred ploSnym nasazenim ovérit redlny efekt v konkrétnich podminkéach ze-
médélského provozu.

Na vztahy mezi ukazateli reprodukce, uzitkovosti a ekonomiky chovu krav
poukazuji domdci i zahranicni autofi (Reichel a Picha 1987, Karwath 1986,
Diring et al. 1986 a dalsi). Z literarnich adaju vyplyva, Ze se zlepSovanim ukaza-
teli reprodukce se zvysuje produkce mléka za kalendarni rok a zlepSuji se ekono-
mické ukazatele chovu krav. Zkraceni servis periody o 1 den md za nasledek zvy-
Seni mlécné produkce o 12,8 az 13,7 kg (Federsen a Kalm 1986). Kvapilik
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(1989) uvadi zvyseni produkce mléka u krav kombinovaného uZitkového typu
0 9,2 1. Ekonomickou ztratu zpisobenou prodlouzenim servis periody, resp. mezi-
dobi o 1 den odhaduji Witt (1968) na 1,60 dolaru, Federsen a Kalm (1986)
na 1,36 az 2,40 DM, Kvapilik (1989) na 28,00 Kés apod. Lothammer (1989)
uvadi, Ze jedno prebéhnuti kravy predstavuje ekonomickou ztrdtu asi 150 DM, tj.
priblizné 7 DM na 1 den prodlouzené SP.

V podminkach trzniho systému hospodareni bude i v zemédélstvi platit, ze
v konkurenci domadcich i zahrani¢nich producentu a za volné tvorby cen se na trhu
snadnéji prosadi vyrobce s vysokou kvalitou a s nizkymi vyrobnimi néklady pro-
dukti chovu skotu. Jednou ze zdkladnich podminek dosahovéani vysoké dojivosti
a nizkych ndkladu na 1 1 mléka je, kromé zajisténi odpovidajici vyzivy zvirat, dosa-
hovani dobrych reprodukénich vysledki u plemenic skotu. Z toho hlediska je tfeba
posuzovat i hodnocenou biotechnickou metodu.

MATERIAL A METODIKA

Po nékolikaletém ovéfovani a zdokonalovani metody skupinového zapousténi
krav po kontinudlni synchronizaci fije za vyuziti PT v RIA laboratofi Vyzkumného
ustavu pro chov skotu v Rapotiné se v roce 1986 pfistoupilo k zavedeni a praktic-
kému vyuZivini metody ve dvandcti chovech krav (75 az 235 kusu) sedmi zeme-
délskych podniki okresu Sumperk.

Hlavni metodické a organizacni zasady:

— skupiny krav pro synchronizaci fije se tvoii v pravidelnych dvoutydennich
a tritydennich intervalech,

— osetfeni Oestrophanem se provadi v 11dennim rozmezi,

— kréavy k inseminaci se vybiraji podle obsahu progesteronu ve dvou vzorcich
mléka odebranych v den druhého osetfeni a den pred inseminaci,

— kravy v odpovidajici reprodukéni fazi se inseminuji tfi dny po druhém oSe-
tfeni Oestrophanem a reinseminuji dal$i den po inseminaci,

— kravy v neodpovidajici fazi reprodukéniho cyklu se vyloudi z inseminace —
vzhledem k podezieni na poruchy reprodukce je nutné jejich vySetieni a 1écent,

— u inseminovanych krav se 21 a 25 dnu po inseminaci odebere 3. a 4. vzorek
mléka za ucelem zjisténi neoplodnénych plemenic,

— neoplodnéné krévy se prefadi do dalsi skupiny plemenic, kde po jedné dav-
ce Oestrophanu se opakuje odbér vzorku mléka.

Aplikaci Oestrophanu zajistuji pracovnici veterinarni sluzby. Vzorky mléka se
odebiraji bud' z celého nadoje (presnéjsi), nebo odstiikem co nejdiive po dojeni.

Vyhodnoceni vlivu PT na vyrobni a ekonomické ukazatele chovu krav vycha-
zi z nasledujicich ukazatell, zjiSténych v experimentédlnich chovech (cca 1 600
krav) i v celych zemédélskych podnicich (asi 7 000 krav): délka servis periody, za-
brezavani po prvni inseminaci, podil zabrezlych krav ze zarazenych do reprodukce,
inseminacni index a produkce mléka na kravu a rok. Jako dopln¢k jsou uvedeny
nékteré ukazatele za okres Sumperk (22 tis. krav).

Pro odhad ekonomického efektu vyuziti metody je uvazovdno s ekonomic-
kym piinosem (sniZeni ndkladu a zvySeni zisku) zkraceni SP o jeden den ve vysi
28,00 K¢s, a to na zdkladé kalkulace Kvapilika (1989) vychazejici ze vztahu
mezi délkou SP, roéni uzitkovosti a ekonomickymi ukazateli u 2 344 laktaci krav.
Je pravdépodobné, ze v dusledku zvySeni nékterych nakladovych polozek a trzeb
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za produkty chovu krav od 1. 1. 1989 bude tato castka v soucasné dobé vyssi. Pro
kalkulaci ekonomického prinosu za vyssi produkci telat je pocitdno s cenou naro-
zeného telete 1 825 K¢s. Ukazatele za 1éta 1984 az 1986 predstavuji vychozi obdo-
bi, tj. pfi tradi¢ni organizaci reprodukce bez PT. Rok 1987 je pfechodnym obdo-
bim (zavddéni PT), a proto nejsou vysledky experimentélnich chovi ani podniki
zjiSténé v tomto roce do hodnoceni zahrnuty. Efekt PT je hodnocen za obdobi
1988 a 1989. Ukazatele uvadéné v tabulkach za hodnocené chovy a podniky pred-
predstavuji vdZzené prumeéry. Rozdily mezi pruméry jsou hodnoceny #testem.

VYSLEDKY A DISKUSE

Pramérné ukazatele plodnosti a uZitkovosti krav za vychozi tfileté obdobi
(1984 az 1986) a dvouleté obdobi vyuzivani PT (1988 az 1989) v experimental-
nich chovech ve srovnini s vyvojem ukazatelii v podnicich a v okrese Sumperk
uvadi tab. 1. Je z ni zfejmé, Ze u vSech hodnocenych ukazateli doSlo v chovech
s aplikaci PT k vyraznému zlepSeni. Soucasné se zlepsila vétSina hodnocenych uka-
zateli v podnicich a nékteré i v ramci okresu. Na zlepSeni ukazateli u celkovych
stavu krav v zemédélskych podnicich mélo pozitivni vliv i zlepseni plodnosti v cho-
vech s aplikaci PT.

I. Primérné ukazatele plodnosti a uzitkovosti krav — Average parameters of cow fertility and
efficiency

Chovy Podniky Okres
Ukazatel -
A B A B A B
Servis perioda dnu - 103,0 92,6 97,0 97,2 96,5 100,5
Zabrezlych po 1. inseminaci % 41,3 56,6 45,5 50,8 49,6 50,6
Zabrezlych krav % *) 82,1 85,7 82,0 85,3 83,0 82,4
Inseminacni index 1,85 1,50 175 1,62 1,73 1,75
Mléka na kravu a rok | 3555 3 740 3653 379% 3643 3 846

A = obdobi pred zavedenim PT (1984 az 1986)
B = obdobi po zavedeni PT (1988 a 1989)
*)  ze zarazenych do reprodukce

Vyvoj hodnocenych ukazateli v jednotlivych chovech je ziejmy z tab. II. Ve
vSech chovech se ve srovndni s vychozim obdobim zkratila servis perioda (o 3,2 az
22,6 dne), zvysilo se zabrezdvani po prvni inseminaci (o 4,3 az 25,4 %) a sniZil se
inseminacni index (o 0,03 aZ 0,77). Podil zabfezlych krav ze zafazenych do repro-
dukce a dojivost na kravu a rok se zvysily v péti chovech (o 0,5 az 20,0 %, resp.
0 206 az 477 1 mléka), ve zbyvajicich chovech vykézaly oba ukazatele pokles (o 1,6
a 4,0 %, resp. 0 47 a 1221 mléka). Ve stejném obdobi se zhorsilo zabfezdvani po
vSech inseminacich (o 1,0 a 6,1 %) i v prisluSnych podnicich, zatimco primérna
mlééna uzitkovost v jednom podniku poklesla o 162 1, v druhém se zvysila o 277 1
na kravu.

Z tab. I vyplyva, zZe i v podnicich s vyuzivinim PT ve vybranych chovech se
zvySovala uZzitkovost a zlepSovaly se reproduk¢ni ukazatele, a to v dusledku zlepse-
ni celkovych podminek chovu, predev§im pak vyzivy a organizace préace. Lze
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II. Primérné ukazatele plodnosti a uZitkovosti krav v jednotlivych chovech — Average parameters of
cow fertility and efficiency in individual breedings

Chov Servis Zabreza- Zabrezlych Inseminaéni MIéka na
&islo perioda vani krav index kravu a rok
dnu % *) % **) 1
A B A B A B A B A B
1 107,5 102,3 | 42,6 46,6 | 850 855 1,88 1,85 | 3907 4189
2 1122 89,6 | 34,2 59,6 742 942 1,99 1,46 | 3750 3956
3 101,5 96,0 | 36,9 539 | 81,8 79,8 1,92 1,42 | 3454 3931
4 99.9 96,7 | 409 56,0 | 79.1 83.8 1,78 1,51 | 3189 3484
5 97,5 82,8 | 47.7 625 78,8 86,1 1,60 1,40 | 3581 3787
6 90,6 872 | 51,6 599 | 89,0 850 1,60 1,46 | 3613 3566
7 1118 936 | 354 57,6 | 87,0 854 | 2,17 1,40 | 3394 3272
x 103,0 92,6 | 41,3 56,6 | 82,1 85,7 1,85 1,50 | 3555 3740
s 1,9 6,6 6,5 5,2 5.2 43 | 0,20 0,16 237 317
v % 757 7,1 | 15,7 9,2 6,3 50 [10.8 10,7 6.7 8,5
A — vychozi obdobi (1984 az 1986)
B — pokusné obdobi (1988 a 1989)
*) po prvni inseminaci
**) ze zarazenych do reprodukce
III. Rozdily v hodnocenych ukazatclich — Differences in evaluated parameters
Zabrez. Zabrez. s Miéka na
Rozdily ") = po 1. ins. krav lnsclzmmz-icm kravu a rok
dnua o 0).2 index
o 7o ~) 1
P(B) —P(A) +0,2 +5,3 +3;3 —0,13%) +141
Ch (B) — Ch (A) —10,4%) +15:3%%) +3,6 —0,35*%) +185
Ch (A) — P (A) 46,0 —4,2 +0,1 +0,10 —98
Ch (B) — P (B) —4.6 +5,8%) +0,4 —0,12 —54
PT ) —10,6 +10,0 +0,3 —0,22 +44
*) P<0,05 ) P <0,01

') P — podnik (kontrola)
CH — experimentalni chov
A — vychozi obdobi (1984 az 1986)
B — pokusn¢ obdobi (1988 a 1989)
) ze zarazenych do reprodukce
*) odhad zlep$eni ukazatelu v dusledku aplikace PT

1o

predpokladat, Ze se zména podminek projevila priblizné stejné jak v chovech s tra-
di¢ni organizaci reprodukce, tak ve stadech s vyuzivinim hodnocené biotechnické
metody.
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Tab. Il uvadi rozdily v hodnocenych ukazatelich za experimentélni a vychozi
obdobi mezi podniky a chovy. Je z ni napf. zfejmé, Ze pred zavedenim PT byla
v experimentalnich chovech SP delsi o 6 dnu, zabrezdvani po prvni inseminaci bylo
nizsi o 4,2 %, inseminacni index byl o 0,10 vyssi a dojivost na kravu a rok byla niz-
$i 0 981 mléka. Po dvouletém vyuzivani PT jiz byla v experimentdlnich chovech
v pruméru o 4,6 dne kratsi SP, zabfezavani vyssi o 5,8 %, inseminacni index nizsi
0 0,12 a rozdil v produkci mléka se snizil na 54 1. Zkréceni SP, zlepSeni zabrezdva-
ni po prvni inseminaci a sniZzeni insemina¢niho indexu v experimentélnich chovech
je statisticky prukazné.

Z rozdilu zlepSeni ukazatelu v experimentalnich chovech a celych podnicich
lze odhadnout vliv PT na zlepSeni vysledku chovu krav. Aplikace PT méla za
nasledek zkraceni servis periody v pruméru o 10,6 dne, zvyseni zabrezdvani po
prvani inseminaci o 10,0 %, sniZeni inseminac¢niho indexu o 0,22 a zvySeni produk-
ce mléka na kravu a rok o 441 pfi priblizné nezménéném podilu zabrezlych krav

tab. III).

( Me)zi hlavnimi reprodukénimi ukazateli existuji tésné korelacni zavislosti
(Kvapilik 1989). Znamend to, Ze zlepSeni jednoho ukazatele ma za nasledek
zlepSeni i dalSich ukazateli plodnosti. Tyto vztahy a zavislosti jsou zfejmé i z vy-
sledktl uvedenych v tab. III.

Z literdrnich ddaju vyplyva, Ze zkrdceni SP o 1 den ma za ndsledek zvysSeni
produkce mléka priblizné o 7 az 13 1 na kravu a rok. V experimentalnich chovech
s vyuzitim PT zabrezavani pripada na zkraceni SP o 1 den zvySeni produkce miéka
v pruméru o 17,81 pfi znacné variabilité tohoto ukazatele u jednotlivych chova
(54,2 az —13,81). V celych podnicich vSak doslo k prumérnému zvySeni ro¢ni doji-
vosti 0 141 I mléka bez podstatnéjsi zmény prumérné délky SP. Znamena to, Ze na
zvySeni produkce mléka v podnicich mély vliv i jiné faktory (zejména zlepSena vy-
zZiva) nez zlepSovani vysledku plodnosti. Vliv zkraceni SP o 1 den na zvySeni pro-
dukce mléka o 7 az 13 1 by se projevil pfi konstantnim vlivu dalsich faktoru, zejmé-
na pri nezménéné vyzivé.

Pfi souc¢asném zlepSeni plodnosti a vyzivy krav lze ocekavat vyraznéjsi zvyseni
produkce mléka na jeden den zkraceni SP, naopak pri zlepseni plodnosti a zhorSe-
ni vyzivy muze dojit i ke snizeni produkce mléka. K této situaci ziejmé doslo i ve
dvou experimentédlnich chovech, kde pfes zkraceni SP (o 3,4 a 18,2 dne) se
prumérna dojivost na kravu a rok snizila o 47 a 122 1 mléka. Lze proto predpokla-
dat, Ze bez zlepSeni ukazateli plodnosti by byl pokles mlécné uzitkovosti jesté
vyrazngéjsi.

Rozhodujicim ukazatelem kazdé zemédélské Cinnosti se v soucasné dobé sta-
vaji ekonomické vysledky. Kontinudlni synchronizace fije krav s vyuzitim PT pred-
stavuje, stejné jako kazda nové zavadénd metoda, zvyseni ndklada. Ekonomicky
efektivni je metoda v pripadé, Ze zisk dosazeny aplikaci metody je vy3si nez nakla-
dy na jeji zavedeni a vyuzivani.

Ve srovnani s tradicni organizaci reprodukce je pii kontinudlni synchronizaci
ifje krav za vyuziti PT mozno pocitat s timto pfibliznym zvySenim ndkladu na jed-
nu plemenici:

— zvySeni ndkladu na inseminacni davky o 50,00 K¢s,

— ndklady na Oestrophan (3 davky) 36,00 Kcs,

— ndklady na analyzy vzorki mléka na obsah progesteronu (6 vzorku a 14,00
K¢s) 84,00 Kés

— naklady na odbéry mléka a evidenci 30,00 K¢s,

— ostatni ndklady (zvySeni pracovnich ndklada, poStovné aj.) 35,00 K¢s.
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IV. Odhad ekonomické efektivnosti progesteronového testu v jednotlivych chovech — Estimation of
economic effectiveness of the progesterone test in individual breedings

Ekonomicky
i Zkraceni SP Zabrezlych krav*) Prinosy efekt
Cislo (zisk) **)

chovu

dnu K¢s % K¢s Kcs Kés

1 4,3 142 1,5 105 247 12

2 28,9 954 18,7 1309 2263 2028

3 4,9 162 =12,3 —861 —669 —464

4 4,7 155 2,0 140 295 60

5 83 274 4,6 322 596 361

6 Tl 254 =5,0 —350 —96 —331

7 15,5 512 —7,d —539 =27 —262

Celkem 10,6 350 0,3 21 371 136

*) ze zatazenych do reprodukce
**) piinosy celkem snizené o naklady na aplikaci metody (235 K¢s)

Celkové zvyseni ndkladu na jednu plemenici zarazenou do hodnoceného sys-
tému fizeni reprodukce je mozno odhadnout na 235 K¢s. V konkrétnich podmin-
kach zemédélskych provozii muze tato polozka kolisat v zavislosti na organizaci
prace, pracovni naro¢nosti odbéru vzorku mléka apod.

Ekonomické prinosy (tab. IV) tvori predevsim skutecné nebo potencidlni zvy-
Seni produkce mléka a telat v dusledku zlepSeni plodnosti (zkrdceni SP, resp.
mezidobi). Na zkrdceni SP o jeden den je pocitdno se zvySenim zisku, popf. se sni-
zenim nakladu v dusledku zvysené produkce mléka o 28,00 K¢s a se zvysenim zis-
ku v dusledku vyssi produkce telat o 5,00 Kcs. Na zvyseni, popt. snizeni podilu za-
brezlych krav o 1 % je pocitano s ekonomickym prinosem, popt. ekonomickou
ztratou ve vysi 70 K¢&s na krdvu (50 KCs rozdil v brakovani krav, 20 K¢s rozdil
v produkci telat).

Dalsi mirné zvySeni ekonomickych prinosu prestavuje snizeni poplatku za ple-
menarské vykony v dusledku niz§tho inseminacniho indexu a sniZeni nakladu na
chov krav s poruchami plodnosti v dusledku moznosti jejich véasného 1éceni, popf.
vyrazeni z chovu. Vzhledem k obtizné kvantifikaci a variabilité téchto dvou polo-
zek neni s nimi v orientacni kalkulaci pocitano.

Jak vyplyva z tab. IV, byla by pii dosaZeni uvazovanych ekonomickych para-
metru ve ¢tyfech chovech aplikace PT ekonomicky efektivni (zisk 12 az 2 028 Kcs
na kravu a rok), ve tfech pak ekonomicky neefektivni (ztrata 262 az 464 K¢s na
kravu a rok). V praméru vSech sedmi hodnocenych chovi by bylo dosazeno zisku
ve vysi 136 Kés na kravu a rok.

Vypocitané ekonomické vysledky je tfeba povazovat za orientacni a priblizné.
Na vykdazanych vysledcich plodnosti a uzitkovosti se zfejmé podilela celd rada fak-
toru a vlivi nesouvisejicich s hodnocenou biotechnickou metodou. Jedné se prede-
v§im o zmény ve vyzivé a krmeni zvifat, v organizaci a fizeni prace v chovech aj.
Lze se napf. domnivat, Ze zvySeni, popt. sniZeni podilu zabrezlych krav ze zaraze-
nych do reprodukce o 18,7, resp. 12,3 % v prubéhu dvou let ovlivnily i jiné vlivy
nez pouze PT. Dalsi skutecnosti, kterd zjiSténé vysledky a presnost ekonomické
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kalkulace ovlivnila, je relativné kratké (dvouleté) obdobi vyuzivani metody. V pri-
béhu tohoto obdobi doslo v experimentdlnich chovech k zdvazné zméné v organi-
zaci a fizeni reprodukce. Pfislusni pracovnici se museli pfizpusobit pozadavkim
a potfebam metody (odbéry a odesilani vzorku, zajiStovani kontinudlni synchroni-
zace fije apod.) a naucit se spravné vyuzivat vysledky metody. Vzhledem k uvede-
nym skutecnostem a k charakteru chovu krav nelze toto dvouleté obdobi povazo-
vat za zcela dostatecné k vyvozeni spolehlivych zdvéru.

Z duvodu zjednoduseni vypoctu a snizeni variability vysledku jsou dosaZené
vysledky hodnoceny jako vazeny primér prvnich let vyuzivani PT. Zjisténé vysled-
ky potvrzuji, Ze délka SP a produkce mléka vykazuji v jednotlivych letech trend
k dal$imu zlepSovéni. Proto je mozno ocekavat i dalsi zvySovani ekonomickych
prinosu metody.

Jednou z dulezitych, ekonomicky vSak obtizné vyjadfitelnych prednosti syn-
chronizace fije s vyuzitim PT v fizeni reprodukce plemenic skotu je sniZeni vlivu
lidského Cinitele na dosahované vysledky.

Vzhledem k probihajicim ekonomickym a spoleenskym zméndm v nasem
narodnim hospodarstvi a k pfipravované privatizaci zemédélstvi budou daleko od-
povédnéji zvazovany vSechny faktory a vynakldddny finan¢ni prostiedky na zava-
déni novych metod a postupti a mnohem dikladnéji bude hodnocen jejich ekono-
micky efekt. V nékterych priipadech lze pocitat, stejné jako napf. ve Spolkové
republice Némecko, s vyuzivinim a dal$im rozsifrovanim této biotechnické metody.

ZAVER

Z uvedenych vypoctu a kalkulaci je zfejmé, Ze vyuziti progesteronového testu
v fizeni reprodukce plemenic skotu lze ve vétSiné pripadi povazovat za ekonomic-
ky efektivni opatfeni. Soucasné je vSak patrno, ze vzhledem k mnoha faktorim,
které vyrobni a ekonomické vysledky chovu krav i vysledky PT v praxi ovliviiuji,
nelze pro vSechny vyrobni podminky a situace ekonomické vysledky presné
a exaktné predem stanovit. Proto je nutno souhlasit s doporuc¢enim (Petro 1989)
o ovéreni redlného efektu v konkrétnich podminkach zemédélského provozu pred
plosnym vyuzivdnim metody.

Vyrobni a ekonomické piinosy PT jsou do znacné miry zavislé na celkové
trovni chovu krav, na kvalité, peclivosti a svédomitosti prace pracovniki povére-
nych fizenim a organizaci reprodukce plemenic skotu a vyuzivanim vysledka PT
a na kvalité prace RIA laboratofi. Pfi odpovidajici urovni uvedenych podminek lze
vyuziti PT povazovat za racionalizaéni a ekonomicky efektivni opatfeni zejména
v chovech s neuspokojivymi vysledky v reprodukci plemenic skotu.
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KVAPILIK J.—ZAORAL J., Vyzkumny tstav pro chov skotu, Rapotin
Vyrobni a ekonomické prinosy progesteronového testu v reprodukci krav
Zeméd. Ekon., 37, 1991, ¢. 2, s. 109—118. — 4 tab., lit. 11, res. Ces., rus., angl., ném.

kravy, reprodukce, ukazatele, progesteronovy test, naklady, efektivnost, analyza ekonomicka

Po dvouletém vyuzivani progesteronového testu ve 12 chovech sedmi zemédélskych podniku se zlep-
Sily vSechny hodnocené ukazatele reprodukce. Ve srovnani s obdobim pred aplikaci této biotechnické
metody doslo ke zkraceni servis periody o 10,4 dne (P < 0,05), ke zvyseni zabfezavani po prvni inse-
minaci o 15,3 % (P < 0,01) a podilu zabfezlych krav o 3,6 %, k poklesu inseminac¢niho indexu
0 0,35 (P < 0,01) a ke zvySeni produkce mléka o 185 I. Pfimy vliv ovéfované metody, vychézejici
z rozdilu vysledku v experimentalnich chovech a v pfislusnych podnicich, je u stejnych ukazateltt moz-
no odhadnout na 10,6 dnu, 10,0 a 0,3 %, 0,22 a 44 | mléka. Pramérny ekonomicky efekt odpovida
136 Kés na kravu a rok. V dusledku znacné variability ukazatelu kolisa i ekonomicka efektivnost me-
tody v rozmezi +2 028 az —464 K& na kravu a rok. Pfi zajiSténi odpovidajicich podminek metody
a chovu lze vyuziti progesteronového testu povazovat za ekonomicky efektivni opatieni zejména pri
neuspokojivych vysledcich v reprodukci plemenic skotu.

KVAPILIK J.—ZAORAL J., Research Institute of Cattle Breeding, Rapotin

Production and economic contributions of progesterone test in cow reproduction

Zeméd. Ekon., 37, 1991, No. 2, pp. 109—118. — 4 tabs, refs 11, summaries in cs, ru, en, de
cows, reproduction, parameters, progesterone test, costs, effectiveness, economic analysis

Having used progesterone test in 12 heards kept in seven agricultural enterprises for two years, all
evaluated parameters improved. In comparison with the period before the application of this biotech-
nical method, the service-period was reduced by 10.4 days (P < 0.05), conception after the first
insemination increased by 15.3 % (P < 0.01) and conception rate — by 3.6 %, insemination index
reduced by 0.35 (P < 0.01) and milk production raised by 185 1. Direct influence of the verified
method, on the basis of the result differences in experimental herds and those in the surway
enterprises, can be estimated in the same parameters at 10.6 days, 10.0 and 0.3 %, 0.22 and 441 of
milk. An average economic effect corresponds to 136 crowns per cow and year. For rather high varia-
bility of parameters, economic effectiveness of the method oscillates within +2 028 and —464 Cz
crowns per cow and year. Having provided adequate conditions of the methods and heards, utilization
of the progesterone test could be regarded as economically effective measure, mainly with regard to
the unsatisfactory resuits in the reproduction of dams.

KVAPILIK J.—ZAORAL J., Forschungsinstitut fiir Tierzucht, Rapotin

Produktions- und okonomische Vorteile des Progesterontestes bei der Reproduktion der Kiihe
Zeméd. Ekon., 37, 1991, Nr. 2, S. 109—118. — 4 Tab., Lit. 11, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtsch.
Kiihe, Reproduktion, Kennziffern, Progesterontest, Kosten, Effektivitat, ckon. Analyse

Nach zweijahriger Anwendung des Progesterontestes in 12 Zuchten von 7 Landwirtschaftsbetrieben
konnten alle Kennziffern der Reproduktion verbessert werden. Vor der Anwendung dieser biotechni-
schen Methode war die Service-Periode um 10,4 Tage (P < 0,05) langer. Die Tréchtigkeitsrate nach
der ersten Insemination war nach deren Einsatz um 15,3 % (P < 0,01) hoher und der Anteil der
trichtigen Kithe um 3,6 %, der Inseminationsindex sank um 0,35 (P < 0,01), der Milchertrag stieg um
185 Liter. Der direkte EinfluB der tberpriiften Methode, der ausgeht von den unterschiedlichen Er-
gebnissen der experimentellen Zuchten in den entsprechenden Betrieben, kann bei gleichen Kennzif-
fern auf 10,6 Tage, 10,0 und 0,3 %, 0,22 und 44 Liter Milch geschatzt werden. Der durchschnittliche
okonomischen Nutzeffekt entspricht 136 Kronen pro Kuh und Jahr. Wegen der bedeutenden Variabi-
litdt der Kennziffern schwankt auch die Effektivitat der Methode zwischen +2 028 bis —464 Kronen
pro Kuh und Jahr. Bei Sicherung guter Bedingungen fiir die Anwendung dieser Methode und der
Zucht selbst zeitigt sie insbesondere bei ungiinstigen Ergebnissen der Reproduktion von Zuchtkiithen
positive Erfolge.
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KBATIMIIUK U.—3AOPAIJI 4., HayuyHo-uccneqoBaTeNnbCKUM HHCTUTYT CKOTOBOJACTBA, PanoTux

IIpon3BoacTBeHHAs H 3KOHOMHYecKas 3()¢eKTHBHOCTH NMPOrecTEPOHHOrO TecTa B 00JACTH BO-
CNPOH3BO/ICTBE KOPOB

Zeméd. Ekon., 37, 1991, Ne 2, c. 109—118. — 4 Tabn., nut. 11, pe3. yeuick., pycckK., aHIL., HeM.

KOpOBbI, BOCNNIPOU3BOJACTBO, MOKA34TECIIH, npOl"CCTCpOHHblf{ TECT, 3aTpPaThl, 3¢¢CKTHBHOCTB, 3KO-
HOMMYECKHH aHAIU3

ITocne aByxJ€THErO0 NPUMEHEHUS NMPOreCTEPOHHOro TecTa B 12 cTajax CeMM CEbCKOXO35UCTBEH-
HbIX NPELNPHATHIH YIYYUIMIKCh BCe HAOMIOJaeMble NMOKa3aTeJu BOCNPOM3BOACTBA. B cpaBHEHMH
C MEPHOIOM [0 Hayalla NPHMEHEHHUs JaHHOro GMOTEXHMYECKOr0 METOJa CEPBHMC NEePHOJl COKpa-
Tuncs Ha 10,4 guent (P < 0,05), noBbICHIICS YPOBEHb CTEJILHOCTH MOCJIE NMEPBOr0 UCKYCCTBEHHOTO
ocemeHeHus Ha 15,3 % (P < 0,01) u yaenbHbIN BeC CTEJIbHBIX KOPOB Ha 3,6 %, nanee nOHU3UIICS MH-
aekc uckyccrBeHHoro ocemenenus Ha 0,35 (P < 0,01) u BO3pocno npou3BOACTBO MoJoKa Ha 185
nuTpoB. HenocpencTBeHHOE BIMSHUE HCMbITBIBAEMOrO METO/A, BBITEKAKOLIErO U3 Pa3jIMYHbIX pe-
3yJIbTATOB B 3KCINIEPUMEHTAJIbHbIX CTaJaX U B COOTBETCBYIOLIMX NPEANPHATHSX, N0 aHATIOTHYHbIM
MOKa3aTeJIsIM COCTABISICT COOTBETCTBEHHO npuMepHo 10,6 nuei; 10,0 u 0,38; 0,22 u 44 n monoka.
Cpennui 3koHoMHuueckui apdekT coctasnsier 136 kpoH Ha 1 KopoBy B roj. B pesynbraTte 3Hauu-
TENLHOTO KoNeGaHHus nokasaTelcH KonebaeTcss 1 3KOHOMHUecKas 3¢ (EeKTHBHOCTb METOJA B Npe-
penax +2 028 u —464 kpoH Ha ojHy KopoBy B roj. Ilpu obecneyeHnn COOTBETCBYIOLIMX YCIIOBHHA
peaNu3alUu METOAd M COJCPKAHUS KOPOB NPUMEHEHHE MPOreCTEPOHHOIO TECTA MOXHO CUHTATh
9KOHOMHYECKH 3((HEKTUBHBIM MCPONPHUSITHEM NPEX/E BCErO NPU HCYHOBJICTBOPHTE/IbHBIX pe-
3yJNbTATAX BOCIHPOM3BOJCTBA MJIEMEHHbIX )KUBOTHbIX.

Adresa autoru:

Ing. Jindfich Kvapilik, CSc., ing. Jifi Zaoral, CSc., Vyzkumny ustav pro chov skotu
Rapotin, 788 13 Vykyrovice
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V. Vovesny VYHODNOCEN{ PROVOZU
DVOUPODLAZNI VYKRMNY
PRASAT PO DESETI LETECH

Ochrana zemédélského pudniho fondu a nedostatek vhodnych ploch pro vy-
stavbu novych stéji vedla konstruktéry, projektanty i investory ke snaze lépe vyuZzi-
vat zastavénou plochu, a to pii vystavbé dvouetazovych, dvoupodlaznich a dvou
i viceposchodovych vykrmen prasat. Technologicky se vSechny tfi uvedené moz-
nosti ve vykrmu prasat li§i. V soucasné dobé jsou tyto stavby spiSe vyjimkou.
Pripominky k témto stavbdm se tykaji moznosti dodrzovani zooveterinarnich
a zoohygienickych zdsad a kvality pouzZivanych materidli. Problémy technického
charakteru se prubézné resily v poslednich deseti letech, od kdy jsou tyto vykrmny
prasat v provozu. Pro celkovy efekt téchto staveb je duleZitd porizovaci cena a pro-
vozni ndklady na jedno prase zastavené do vykrmu.

Dvoupodlazni vykrmny prasat nejsou typické pro vykrm prasat. Presto celd
rada téchto vykrmen byla postavena a je dosud v provozu. Jednou z nich je dvou-
podlazni vykrmna prasat Spole¢ného podniku pro Zivocisnou vyrobu Strakonice
v provozovné 01 Sedlice u Blatné. O dosazené uzitkovosti a o ekonomickych vy-
sledcich po dvou a po ctyfech letech provozu podal zpravu Vovesny (1984 a, b).
Pfi porovnavani uZitkovosti s ostatnimi vykrmnami prasat na téze provozovné byly
vysledky v uZitkovosti lepsi ve dvoupodlazni vykrmné, zatimco v ekonomickych
ukazatelich v dusledku vyssich odpisu byl dosazen vyssi zisk v jednopodlaznich vy-
krmndch prasat, které mély délenou podlahu na plné loze a zaroStované kalisté.

Mezi prvni autory, ktefi podévaji zpravy o dvouetdzovych klecich pro selata,
patii Koliandr (1974). Na lepsi vysledky v produktivité prace ve dvoupodlaz-
nich klecich upozornil Kaspar (1975). Poznatky z provozu experimentalni vy-
krmny prasat na farmé Rodov, vybavené dvoupodlaznimi kotci pro vykrm prasat,
uvadi Jambor (1976). V provoznich podminkach ovéroval funkce dvoupodlazni
dochovny selat a dvoupodlazni vykrmny prasat Venkrbec (1976). Podle néj se
nepotvrdily obavy, Ze znacné roStova plocha a trubkovd konstrukce kotct bude
pusobit na prasata negativné. Potvrdilo se, Ze pouziti tohoto systému ustdjeni
umozni zvysit pocet prasat na zastavéné plose o 40 az 50 %, ¢imz se snizi zabor
pudy pro vystavbu. Ani ndklady na ustdjeni jednoho kusu neprevysily limit.

Ze zpravy, kterou poddva France (1989) vyplyvd, Ze od roku 1969 se
v NDR vyrabéji dvouetdzové klece pro skupinovy odchov odstavenych selat.
V soucasné dobé¢ fesi zvySeni trvanlivosti celého zarizeni, které je nyni maximalné
deset let. V konstrukci celé technologie se uplatiuji zmény v tloustce materialu,
¢imz se prodlouzi zivotnost z dosavadnich prumérnych osmi let na patnact let. Ke
zvySeni Zivotnosti kleci napomuze dvojitd ochrana namdhanych ¢ésti proti korozi
pfi montazi a po ni periodicky opakovana antikorozni ochrana u provozovatele.
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V soucasné dob¢ se vétSina vyzkumnych praci, které se tykaji vykrmu prasat,
zaméruje na jednotlivé soucasti technologie z pohledu o¢ekdvaného vyvoje do bu-
doucna. Lorenz et al. (1988) uvadéji, ze v devadesatych letech bude treba dosa-
hovat u prasat ve vykrmu ve hmotnosti od 25 do 100 kg denni prirastek na kus
a den minimalné 750 g pfi spotfebé 3 kg krmiva na 1 kg prirtstku, pfiCemz dhyny
nesmi prekrocit 2 %.

K dosazeni téchto vysledku je podle autoru tfeba zajistit:

— jednorazové zastdjeni a stejné tak jednorazové vyskladnéni;

— velikost jednotlivych oddéleni stdje max. do 120 prasat, v nichZ je 8 az 12
boxu po deseti, maximdalné dvandcti prasatech na jeden kotec;

— plocha kotce na jedno prase musi ¢init minimélné 0,70 m?, toho se dosdhne
pri Sifce Zlabu 0,35 m a hloubce kotce nejméné 2,0 m;

— rozdélit prasata podle pohlavi.

Vyhledové se rovnéz poéité s roStovym stanim. Nelze vyzadovat pouze jednu
formu krmeni. Predpoklada se pouziti jak suché, tak kasSovité nebo tekuté krmné
davky. Na ventilovou kolikovou napdjecku muze pfipadat max. 12 prasat. Vétrani
je podtlakové, spodni, pokud mozno s odvodem odpadniho vzduchu minimélné
1,50 m nad hicbenem stfechy. Vzduch se privadi centrdlni chodbou. Samozrej-
mosti je osobni hygiena obsluhy ]le pohyb pouze hyglemckou smyckou.

Odbornici se domnivaji, Ze jiz pommuly duavody, jez podnecovaly po léta ne-
opravnény odpor proti celorostovym stanim. U celorostovych stani by méla byt
minimdlni plocha 0,60 m- na jedno prase, ale spolehlivéjsi by byla minimalni plo-
cha na prase 0,70 m-.

Ve vyhledu se pocita, ze pozdéji vyjde narizeni o max. pripustné koncentraci
¢pavku 20 ppm. Tohoto stavu neni mozné dosdhnout vétranim v horni ¢asti pro-
storu, ale jen odCerpavanim vzduchu ze spodni ¢asti stdje.

Staje budoucnosti nejsou nijak prevratné. Musi byt levné a pritom zajistovat
odpovidajici pohodu prasatum, spliovat nekompromisné hygienicko-zootechnické
pozadavky a vytvaret predpoklad pro 100denni vykrmovy cyklus pfi miniméalnich
uhynech.

Malé plocha na ustdjeni prasat nepiiznivé ovliviiuje jejich uzitkovost. Goihl
(1986) zjistil, Ze prasata chovand v omezeném stdjovém prostoru rostla pomaleji,
méla nizsi prijem krmiva a horsi konverzi krmiva neZ prasata chovana v prostor-
ném ustdjeni.

Ustdjenim prasat ve vykrmu se zaméfenim na feSeni podlah se zabyval Ze-
man (1989). Podle n¢j musi byt podlahy kotcu stavény z materidlu, ktery je odol-
ny vici ucinkim moci a pouzivanym dezinfekénim prostfedkim, musi byt tepelné
izolovany a povrch podlah musi byt bezpecny pro zvifata. Pti ustdjeni prasat na ce-
lorostovych podlahdch musi byt vénovdna mimorddnd pozornost materialim
a provedeni rostu, predevsim se zietelem na odvadéni tepla z povrchu lezicich pra-
sat a na pohybovou bezpecnost. Pro spravnou funkci rostu jsou dulezité §itky na-
Slapovych ploch a Stérbin. Podil ploch Stérbin u rostovych podlah by z hlediska po-
hody prasat nemél byt vétsi nez 25 %.

K materidlu na vyrobu technologii pro vykrm prasat uvddi Weghe (1985),
ze se budou stdle vice uplatiiovat nekorozivni nebo korozi jen malo podléhajici
hmoty (plasty, pozinkovana ocel aj.).
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MATERIAL A METODA

Ve Spole¢ném podniku pro Zivoc¢iSnou vyrobu ve Strakonicich v provozovné 01
Sedlice jsme za obdobi deseti let (1980—1989) podle jednotlivych zastavu sledovali
a hodnotili vysledky uzitkovosti, ndklady a vynosy v dvoupodlazni vjkrmné prasat
a porovnavali je za totéZ obdobi s dal$imi Sesti jednopodlaznimi vykrmnami prasat
v této provozovné (tab. I), které mély délenou podlahu na plné loZe a zaroStované
kalisté.

K vystavbé dvoupodlazni vykrmny prasat jsme vyuzili byvalou ocelokolnu
B 15 o rozmérech 76 m X 16 m X 7 m. ProtoZe se jednalo o stavbu pomérné vyso-
kou, rozhodli jsme se v roce 1979 vyuZit jeji vysky k instalaci dvoupodlazni techno-
logie pro vykrm prasat od Kooperativy Uhlifské Janovice a ziskat tak dvojndsob-
nou stdjovou kapacitu, kterd nam pravé v téchto letech pro plnéni dodavkovych
ukolu ve veprovém mase chybéla. Pfitom jsme museli vyresit celou fadu slozitych
ukolu, jako tepelnou izolaci stén, sloZitou montaz stropu, lichy pocet baterii apod.

Provozni hala je stavéna jako bezokenni ocelostavba se sténami a stropem
z hlinikového plechu, kter4 je proti iniku tepla izolovdna rohozemi ze skelné vaty.
Pii¢né pretlakové vétrani zajistuje vyménu vzduchu ve stdji oddélené v obou eta-
zich. Krmi se granulovanymi kompletnimi smésemi pro prasata podle véku zvirat
dopravnikem RF-2 do koryt. Do celorostového kotce o rozmérech 4,00 m X
1,80 m se zastavuje 12 prasat v zZivé hmotnosti kolem 25—30 kg. Na jedno zastave-
né prase ve vykrmu pripadd 0,60 m? podlahové plochy kotce. V kazdé etdz je
v peti faddch 80 kotcu, v celé vykrmne 160 kotci po 12 prasatech, takZe celkova
kapacita vykrmny je 1 920 prasat. Napédjeni v kotci bylo puvodné zajiSténo dvéma
kolikovymi napéjeckami, které bylo v poslednich dvou letech nahrazeno otevieny-
mi prutokovymi napdjeckami vlastni konstrukce. Pfes napdjeci systém je rozvede-
na i syrovatka, kterou prikrmujeme témér 4 litry na kus a den.

PraseCi vykaly propadaji do podrostovych kanali, z nichz se vyhrnuji shrno-
vaci lopatou do pricného kandélu, z néhoz jdou do precerpévaci jimky a z ni jsou
preCerpavany mixérem do centralni jimky. Prasata z obou podlazi se naskladnuji
a vyskladnuji pres spole¢nou rampu, kter4 je umisténa pifi druhém konci vykrmny.
Po tfech letech provozu bylo tfeba vyztuzit a utésnit horni podrostové kandly na
vykaly lamindtovym nétérem. Oprava prodieného laminatového natéru od fetézu
shrnovaci lopaty se musela délat po dalSich péti letech. Vyména rosti se déla po-
stupné po 4—5 letech.

Vysledky uzitkovosti v dvoupodlazni vykrmné prasat jsme porovnavali za
stejné Casové obdobi s ostatnimi Sesti vykrmnami prasat v této provozovné. Ty jsou

- stavény jako bezokenni ocelokolny s podtlakovym stropnim vétranim, se sténami
a stropem z hlinikového plechu. Granulované krmné smési jsou davkovény zafize-
nim S-Idedl do krmnych talifu a soucasné zvlh¢ovéany zafizenim Drupork Svitavy.
Syrovatka v mnozstvi témér 4 litry na kus a den je rozvadéna potrubim az do koli-
kovych nebo cucdkovych napdjecek.

Puvodni kontinudlni technologie vykrmu prasat byla po tfech letech tohoto
sledovéni nahrazena kotci pro 12 prasat se stejnou krmnou linkou a zvlhéovaci. Ve
vSech halach vykrmu prasat jsou dodrZovany zasady turnusového vykrmu. Délené
kotce maji loZznou plochu z boxitu a rostovou ¢ést, kterd pivodné méla Zelezné ros-
ty, jeZ po rekonstrukci byly nahrazeny rosty z plasti. Praseci vykaly jsou vyhrnova-
ny lopatou do sbérného kandlu, ktery vydstuje do centrélni jimky.

- Selata pro zastav do vykrmu nakupujeme v Zivé hmotnosti 25—30 kg z 18 ze-
médélskych druZstev okresu Strakonice. Jate¢nd prasata proddvdme v mase na
pevno. Kazdy dokonceny turnus vyhodnocujeme a sledujeme vysledky v uzitko-
vosti, naklady a vynosy.
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VYSLEDKY

Porovnani vysledku uZitkovosti prasat ve vykrmu ve dvoupodlazni technologii
a v jednopodlazni technologii s délenymi kotci pfi suchém zpusobu krmeni za
uplynulych deset let provozu (tab. I) poskytuje celou fadu ukazatelu, které se
v mnohych srovnanich podstatné nelisi. Pfes toto zisténi je tfeba upozornit na ne-
prukazné vyssi vyskyt nutnych a sanitnich porazek u prasat ve dvoupodlazni tech-
nologii 0 0,89 %. V dvoupodlazni technologii byl statisticky zjistén vysoce priukaz-
ny vys§i podil uhynulych prasat proti ostatnim sledovanym vykrmndm
v provozovné. V dusledku vysSich ztrét (nutné pordzky a tihyn) dokonc¢ilo v dvou-
podlazni vykrmné prasat vykrm o 1,37 % prasat méné.

I. Porovnani uzitkovosti v sledovanych vykrmnéach prasat — Comparison of efficiency in examined
pig fattening houses

Dvou- Jedno-
Por. Meér. podlazni podlazni
&islo Ukazatel jedn. | vykrmna vykrmny
prasat prasat
1. Focet hodnocenych hal 1 6
2. Pocet turnusu 21 119
3. | Kapacita haly ks 1920 1000
4. Prumémy stav vykrmovanych prasat ks 1832 956
5: Nakoupeno prasat ks 40 336 119 854
6. Prumérna nakupni Cista hmotnost kg 26,51 26,19
T Podil nutnych a sanitarnich porazek ze zastavu % 7:51 6,68
8. Pramérna cista hmotnost 1 kusu nutnych a sanitarnich
porazek kg 66,69 60,60
9. Trzby za nutné a sanitarni porazky Kés 2118095 5045 321
10. | Uhyn prasat ks 636 1323
115 Podil Ghynu prasat ze zdstavu % 1,58** 1,10
12. Primérna hmotnost 1 uhynulého prasete kg 65,86 57,55
13. Prodej jate¢nych prasat ks 36 646 110 525
14. Podil jateénych prasat ze zastavu % 90,85 92,22
15. Pramérna Cistd ziva hmotnost 1 jate¢ného prasete kg 118,94 118,69
16. Pramérna cena za 1 kg Cisté zivé hmotnosti
jate¢nych prasat K¢és 17,88 17,76
17. Celkova produkce jate¢nych prasat t 4562 13 603
18. Primérna ¢ista ziva hmotnost 1 prasete celkem
(jatecné, nutné a sanitdrni porazky) kg 114,92 114,76
19. Prumérna cena za 1 kg prasete celkem
(jatecné, nutné a sanitdrni pordzky) K¢és 17,55 17,49
20. | Prirastek hmotnosti celkem t 3535 10 540
21 Pocet krmnych dnu celkem KD [5744604 (17560 061
22. Pramérny prirustek na kus a den g 615** 600
23. Spotieba kompletnich smési na 1 kg pfirustku kg 3,54 3.52
24, Spotreba kompletnich smési na 1 krmny den kg 2,18 2:11
25. Prumérna doba vykrmu dnu 150,1 154,3

1 J—

P <0,01 — rozdil vysoce prukazny

Priumérna cistd Zivd hmotnost jednoho jate¢ného prasete byla u sledovanych
vykrmi vyrovnand. Primérnd doba vykrmu byla v jednopodlaznich vykrmnach
prasat vice nez o Ctyfi dny delsi neZ v dvoupodlazni technologii. Primérny priris-
tek prasat na kus a den byl vyssi v dvoupodlazni technologii (615 g) proti ostatnim
vykrmndm prasat (600 g) a rozdil 15 g (2,5 %) je statisticky vysoce priikazny.
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II. Porovnani nakladovosti v sledovanych vykrmnéch prasat — Comparison of cost rates in examined
pig fattening houses

Dvou- Jedno-
Por. Mérna podlazni | podlazni
gislo Ukazatel jednotka vykrmna | vykrmny
prasat prasat
1. Primérnd nakupni cena 1 selete K¢és 710 713
2 Spotieba kompletnich smési 100 KD v K¢s 507 493
3. Mzdy 100 KD v K¢&s 25 23
4. | Odpisy 100 KD v K¢s 36 33
s Ostatni pfimé ndklady 100 KD v K¢s 64 68
6. Rezie 100 KD v K¢s 21 25
7. | Vlastni ndklady 100 KD v K¢s 1152 1128
8. | Trzby 100 KD v K¢s 1361 1332
9. | Zisk 100 KD v K¢s 209 204
10. Rentabilita % 18,15 18,12
11. Zisk na 1 zastavené prase do vykrmu K¢és 297,75 299,44
12. Zisk na 1 kg zivé hmotnosti jatecnych prasat K¢s 2,63 2,64
13. Odpisy na 1 zastavené prase do vykrmu Kcs 51,15 48,38
14. Odpisy na 1 kg Zivé hmotnosti jatecnych prasat Kcs 0,45 0,43
15. Vlastni naklady na 1 kg Zivé hmotnosti jatec-
nych prasat Kds 14,51 14,56

Spotieba kompletnich smési na 1 kg prirustku v obou typech vykrmen prasat
se liSila jen nepatrné a rozdil spotieby na jeden krmny den je statisticky neprukazny.

V tab. II jsou uvedeny ndklady na piirustek Zivé hmotnosti prasat v sledova-
nych vykrmnéch a vyhodnoceny nékteré ekonomické ukazatele v prepoctu na 100
krmnych dnu, na zisk, na odpisy a na vlastni ndklady. Ndklady na kompletni smési
tvori vedle ndkladu za nakup selat nejvetsi polozku z vlastnich ndkladu. Za sledo-
vanych deset let tvofi ndklady na krmiva u dvoupodlazni vykrmny prasat 44,01 %
z vlastnich nédkladt a u jednopodlaznich porovnavanych vykrmen prasat 43,71 %.
VysSi porizovaci ndklady u dvoupodlazni technologie vice zatizily vyrobu ve formé
odpist nez u jednopodlaznich vykrmen s délenou podlahou, ale celkova rentabilita
vykrmu prasat nebyla vzhledem k vyss$im prirastkiim v dvoupodlazni vykrmné pra-
sat v porovnéni obou typl vykrmen postiZena.

Rentabilita vykrmu prasat byla v obou typech vykrmen témér stejna a na dob-
ré urovni. Pfepoditany zisk na 1 kg Zivé hmotnosti jatecnych prasat byl v obou sle-
dovanych vykrmnéach prasat témér stejny. Ani u ostatnich uvedenych ukazatelu
nebyly podstatné rozdily.

DISKUSE

Chovatelské i ekonomické vysledky pfi vykrmu prasat v dvoupodlazni tech-
nologii porovnavané s jednopodlaznimi vykrmnami s délenou podlahou jsme jiz
vyhodnotili po dvou a po ¢tyrech letech (Vovesny 1984 a, b) a nyni tyto vysled-
ky hodnotime po deseti letech. Zkusenosti, které jsme za deset let provozu dvou-
podlazni vykrmny prasat ziskali, jsme zobecnili a vyvodili z nich zavéry pro praxi.

K instalaci dvoupodlazni technologie pro vykrm prasat jsme vyuzili zateplené
ocelokolny B 15, ktera byla puvodné stavéna jako kolna na ususky zelené pice.
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Proto také rozméry stavebni ¢4sti nevyhovuji optimalnimu usporadéni technologie,
kterou jsme museli rozmérum stavebni ¢4sti prizpusobit. Do prostoru stavebni ¢asti
jsme mohli déat jen pét fad kotcu, takZe jedna chodba mezi fadami kotci je soucas-
né krmnd i vyhanéci a krmné linky jsou spojeny vertikdlné misto horizontalné, coz
neumoziuje oddélené krmeni hornich a spodnich podlazi. V dusledku tohoto
usporddani musime celou stdj zastavit jednim turnusem prasat, ktery je vzhledem
k ostatnim turnusiim pfili§ velky a zastavend prasata jsou v dusledku toho hmot-
nostné méné vyrovnand. Také v zimnim obdobi pfi naskladfiovani nelze dosti dob-
fe celou stdj temperovat, protoze je prili§ velikd a Zelezné soucasti technologie jsou
prilis studené, coz negativné ovliviiuje po zdravotni strdnce zastav prasat v zimnim
a mrazivém obdobi. To je také hlavni pfi¢inou vyssich dhynu a nutnych porazek
u zastavenych prasat v zimnim obdobi. Proto je v zimnim obdobi vyhodnéjsi zasta-
vovat do vykrmu prasata v zZivé hmotnosti 27—30 kg, ktera chladnéjsi prostredi
iépe snaseji.

Lorenz (1988) pri stanoveni pripustné hranice ihynu uvadi, Ze Ghyny prasat
ve vykrmu nesmi piekrocit 2 %, ma-li byt vykrm efektivni. Proto také doporucuje
délat vykrm prasat v jednotlivych oddélenich stdje do 120 kust. Vykrm by mél byt
intenzivni a prasata rychle vykrmena. Také Bazonov (1987) se domniva, Ze za-
kladnim smérem rozvoje chovu prasat je intenzivni metoda. Pfi hodnoceni techno-
logii se musi brét zfetel nejen na uzitkové vlastnosti, ale i na biologické pozadavky
zvirat. Nesoulad mezi témito potfebami a technickym resenim jsou zvifata nucena
kompenzovat adaptaci, kterou provazi vysoka spotreba energie.

V celoros$tovych kotcich mdme umisténo 12 prasat a na kazdy kus pfipada
0,60 m? podlahové plochy. Uvedend plocha kotce na jedno prase odpovidd nasi
normé pro celoroStové ustéjeni, ale je na spodni hranici. Lorenz (1988) uvadi
u celorostovych kotcui minimélni plochu 0,60 m? na jedno prase, ale jako spolehli-
véjsi doporucuje 0,70 m? na jedno prase.

Jako samostatny problém je tfeba uvést tésnost horniho kandlu na vykaly,
ktery byl ze Zeleznych plechi a po trech letech provozu na mnoha mistech prorezi-
vél a tekl. Vznikly problém jsme fesili tak, Ze na vycistény plech jsme nanesli néko-
lik vrstev lamindtového nétéru, jimz jsme cely kanal utésnili a vyztuzili. Opravu to-
hoto natéru jsme délali po péti letech, protoZe tazny fetéz shrnovaci lopaty tento
natér na nékolika mistech poskodil. Podle naseho nazoru by bylo vhodnéjsim rese-
nim, kdyby horni kanaly byly z laminatu a tazny retéz shrnovaci lopaty byl vyvése-
ny a neprichazel vibec do styku s podlahou kandlu. V nasem piipadé¢ by bylo lep-
$im feSenim, kdybychom pfimo na ¢isté, dosud nepouzité plechy hnojnych kanéla
ihned po montézi nanesli dostatecné silny laminatovy nétér.

Weghe (1985) se domnivd, Ze ve vykrmu prasat se budou stale vice uplatrio-
vat nekorozivni nebo korozi jen malo podléhajici hmoty (plasty, pozinkovand ocel
aj.). France (1989) uvadi, Ze ke zvyseni Zivotnosti vice namahanych soucésti bu-
de treba zajistit dvojitou ochranu proti korozi.

Jednou z rychle se opotiebévajicich soucdsti dvoupodlazni technologie pro
vykrm prasat jsou ocelové podlahové rosty. V prubéhu deseti let bylo tieba dva-
krat kompletné vSechny ocelové rosty vymeénit. Rovnéz tak po ukonéeni vykrmu
jednotlivych turnusi prasat bylo tieba jednotlivé poskozené rosty vymenit. Praveé
vyména ocelovych rostu patii k vyznamné poloZce, ktera zvysila vlastni ndklady na
vykrm jatecnych prasat. Z hlediska moznosti zranéni zvifat a mensi tepelné vodi-
vosti se 1épe osvedCily rosty se Sikmymi Stérbinami proti ro$tim se soubéznymi
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Stérbinami. Podle Zemana (1989) mé byt materidlim celorostovych podlah vé-
novana mimoradné pozornost, aby skytaly bezpecny pohyb pro prasata a odvadeély
minimdlni mnozZsti tepla z povrchu lezicich zvirat. Od celorostovych kotct se oce-
kéavé uspora lidské prace a zlepSeni ekonomiky vykrmu jate¢nych prasat.

Do kazdého kotce zastavujeme 12 prasat a kazdé prase ma misto u koryta.
Goihl (1986) upozornuje na to, Ze prasata chovani v omezeném prostoru vyka-
zuji nizs8i uzitkovost.

V dvoupodlazni vykrmné prasat se prasata nahdnéji a také vyhanéji z kotcu
pres spolenou rampu. Vyhéanéni jateCnych prasat z kotci do chodby je namédhava
prace. K feSeni tohoto problému by jisté prispély prohanéci kotce, coz by nejen
usnadnilo vyhdnéni prasat, ale vedlo by k lep§imu vyuziti stdjového prostoru, pro-
toze by odpadly zbyte¢né chodby pro vyhdnéni (nahdnéni) prasat.

Prednosti celorostovych kotci s krmenim do koryt ve dvoupodlazni vykrmné
prasat bylo, Ze od samého zastavu az do prodeje byla prasata Cistd bez nutnosti
rucné kotec uklizet, kazdé prase mélo misto u koryta a zddné prase nemuselo Ce-
kat, az se misto u koryta uvolni. Proto i dosaZeny prirustek hmotnosti na kus
a den byl pfi stejném krmeni prikazné vétsi v dvoupodlazni vykrmné prasat. Roz-
dily ve spotiebé kompletnich smési na jeden krmny den a na 1 kg prirtastku byly
malé a neprukazné.

Odpisy stavby a technologie byly v dvoupodlazni vykrmné prasat veétsi
a Cinily 3,12 % z vlastnich nékladu a v jednopodlaznich vykrmndach prasat s déle-
nou podlahou jen 2,93 % vlastnich ndkladu. Rentabilita vykrmu prasat byla prak-
ticky vyrovnand v obou typech vykrmen. Zisk na jedno zastavené prase do vykrmu
byl 0 1,69 K¢és (0,57 %) nesignifikantné vétsi v jednopodlaznich vykrmndach prasat
s délenou podlahou, protoze v nich byl predevsim mensi thyn prasat a také mensi
odpisy. Odpisy na jedno zastavené prase do vykrmu byly u dvoupodlazni vykrmny
prasat o 2,77 Ké&s (5,73 %) vétsi nez v jednopodlaznich vykrmnach prasat s déle-
nou podlahou. Rozdily mezi ostatnimi ukazateli byly nepodstatné.

V novych hospodarskych podminkach se bude podstatné zvySovat cena pudy
pro vystavbu. V soucasné dobé muzeme pocitat podle bonity pudy s cenou od 5 do
120 tisic K¢&s za 1 hektar zemédélské pudy. V podminkéch této provozovny cini
v pruméru cena 1 ha zemédélské pudy 50 tisic K¢s. Pro vystavbu uvedené dvoupo-
dlazni vykrmny prasat véetné potfebnych prilehlych ploch bylo tieba 0,20 ha ze-
médé¢lské pudy. Muzeme tedy pocitat s tim, Ze pro vystavbu jednopodlazni vy-
krmny prasat budeme potfebovat dvakrat tak velkou plochu, takze pfi vystavbé
dvoupodlazni vykrmny prasat bychom v soucasné dobé uSettili na ndkladech za
pozemek 10 tisic K¢s.

Hodnoceni dvoupodlaini vikrmny prasat

Shrneme-li vSechny poznatky z provozu dvoupodlazni vykrmny prasat za po-
slednich deset let, muzeme konstatovat, Ze toto technické feSeni vykrmu prasat ma
jak své prednosti, tak i nedostatky. Podle soucasného hodnoceni by nékteré zapor-
né stranky dvoupodlazni technologie po vykrm prasat bylo mozno konstrukéné
vyresit.

K prednostem dvoupodlazni technologie pro vykrm prasat mizeme pocitat:

— usporu zemeédélské pudy a tim i ndkladu na zastavénou plochu a tedy i na-
kladu na vystavbu;
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— relativné mensi ndrocnost na stavebni prace;

— vétsi rychlost vystavby, protoZe montazni prace postupuji rychleji nez sta-
vebni.

K nedostatkim dvoupodlaZni technologie pro vykrm prasat mizZeme pocitat:

— vy$si pofizovaci ndklady, nebot konstrukce dvoupodlazni technologie je
slozitéjsi a spotiebuje vice drahého materidlu;

— v dusledku toho i vétsi rocni odpisy, které zvySuji vlastni naklady;

— mensi Zivotnost vice namahanych a korozi podléhajicich dila (kandly na
praseci vykaly v hornim podlaZ, Zelezné rosty);

— vytdpénim vykrmny pred naskladnénim v zimnim obdobi se zvySuji pro-
vozni ndklady a rovnéz tak v nevytopené vykrmné se zvysuji ztraty prasat thynem
1 nutnymi pordzkami.

Provozné ekonomické tdaje jsou uvedeny v tab. I a II. Z nich Ize usuzovat na
to, Ze pomér prednosti i nedostatkti v porovnavanych vykrmnéch prasat je vyrov-
nany a pri vyuzZiti téchto podkladd pro vystavbu bude tfeba vychazet
z konkrétnich vyrobnich podminek.
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VOVESNY V., Spoleény podnik pro Zivo¢isnou vyrobu, Strakonice

Vyhodnoceni provozu dvoupodlazni vykrmny prasat po deseti letech

Zeméd. Ekon., 37, 1991, ¢. 2, s. 119—128. — 2 tab., lit. 12, res. Ces., rus., angl., ném.
prasata a vykrm, dvoupodlazni technologie, uzitkovost, analyza ekonomicka

Po deseti letech provozu byly vyhodnoceny ukazatele uZitkovosti a ekonomiky v dvoupodlazni vy-
krmné prasat a porovnény s ostatnimi vykrmnami prasat v podniku. Ve dvoupodlazni vykrmné prasat
Cinil v praméru prirastek zZivé hmotnosti na kus a den 615 g, spotfeba kompletnich smési na 1 kg pfi-
rustku 3,54 kg, vlastni ndklady na 1 kg trzni produkce veprového masa 14,51 K&s, zisk z 1 kg trzni
produkce veprového masa 2,63 K¢s, zisk z jednoho zastaveného prasete do vykrmu 297,75 K¢&s pri
rentabilité vykrmu prasat 18,15 %. Ve srovnavanych vykrmnach prasat ¢inil v pruméru pfirustek Zivé
hmotnosti na kus a den 600 g, spotfeba kompletnich smési na 1 kg pfirustku 3,52 kg, vlastni naklady
na 1kg trzni produkce veprového masa 14,56 K¢és, zisk z 1kg trzni produkce veprového masa
2,64 Kcs, zisk z jednoho zastaveného prasete do vykrmu 299,44 K¢s pii rentabilité vykrmu prasat
18,12 %. K hlavnim prednostem dvoupodlazni vykrmny prasat miZeme pocitat Gsporu zemédélské
pudy pro vystavbu.

VOVESNY V., Livestock Production Joint Enterprise, Strakonice

Evaluation of the operation of a two-storey pig fattening barn after a ten-year period
Zeméd. Ekon., 37, 1991, No. 2, pp. 119—128. — 2 tabs, refs 12, summaries in cs, ru, en, de -
pigs, fattening, two-storey technology, performance, economic analysis

Performance and economic parameters in a two-storey pig fattening barn were evaluated after ten
years of operation and were compared with those concerning other pig fattening operations of the enter-
prise. In the two-storey pig fattening barn the average live weight gain per head and day was 615 g,
the amount of complete diet per 1 kg of gain was 3.54 kg, prime costs per 1 kg of market output of
pork were 14.51 Kcs, the profit per 1 kg of market pork output was 2.63 K¢s, the profit per 1 pig in
the fattening programme was 297.75 K¢s, and the cost effectiveness of the fattening programme was
18.15 %. In the other fattening barns, with which the two-storey system was compared, the average
live weight gain per head and day was 600 g, the consumption of complete diet per 1 kg of gain was
3.52 kg, the prime costs per 1 kg of market output of pork were 14.56 K¢s, the profit from 1 kg of
market pork output was 2.65 K¢s, the profit per 1 pig included in the fattening programme was
299.44 K¢s, and the cost effectiveness of the fattening programme was 18.12 K¢s. The main merit of
the two-storey barns is that they need less farm land to be built on.

VOVESNY, V., Gemeinsamer Betrieb fiir tierische Produktion, Strakonice
Auswertung der Nutzung einer zweistockigen Schweinemastanstalt nach zehn Jahren
Zeméd. Ekon., 37, 1991, Nr. 2, S. 119—128. — 2 Tab., Lit. 12, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtsch.

Schweine und Mast, Zweistocktechnologie, Nutzeffekt, 6kon. Analyse

Nach zehnjahrigem Betrieb wurden die Kennziffern fiir den Nutzeffekt und die Okonomie einer zwei-
stockigen Schweinemastanstalt ausgewertet und verglichen mit den tbrigen Mastanstalten des Betrie-
bes. In der ersteren machte der durchschnittliche Zuwachs an Lebendgewicht pro Stiick und Tag
615 Gramm aus, der Verbrauch an komplettem Mischfutter pro 1 kg Zuwachs — 3,54 kg, die Selbst-
kosten pro kg Marktproduktion — 14,51 K¢&s, der Gewinn pro kg Marktproduktion von Schweine-
fleisch — 2,63 Kés. Der Gewinn pro zur Mast abgestelltes Schwein betrug 297,75 K¢s bei einer
Rentabilitat der Mast von 18,15 %. In den anderen Mastanstalten belief sich der durchschnittliche
Zuwachs an Lebendgewicht pro Stiick und Tag — 600 Gramm, der Verbrauch an komplettem Misch-
futter pro kg Zuwachs — 3,52 kg, die Selbstkosten pro kg Marktproduktion — 14,56 K¢s und der Ge-
winn daraus — 2,64 K¢&s. Der Gewinn pro abgestelltes Schwein — 299,44 K¢s bei einer Rentabilitat
von 18,12 %. Zu den Hauptvorziigen der zweistockic en Mastanstalten gehort die Einsparung von
landwirtschaftlicher Nutzflache fiir deren Bau.
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BOBECHUBI B., CoBMecTHOE XHBOTHOBOLYECKOE npeanpusitue, CTpakoHHLUE
OueHka AecATHIETHEH IKCIUIYaTAlHH ABYX3TAXKHOI0 KOMIJIEKCA N0 OTKOPMY CBHHEH
Zeméd. Ekon., 37, 1991, Ne 2, ¢. 119—128. — 2 tabn., nuT. 12, pe3. yeuick., pycck., aHIJl., HEM.

CBHHbBHU M OTKOPM, IBYX3TaXHasi TCXHOJIOTUsA, NPOAYKTHBHOCTD, 3KOHOMMYECKHUH aHANIU3

IMocne pecsATHNIETHEH 3KCMIyaTauuHu Oblla NMpOBEJCHA CPAaBHUTENLHAS OLEGHKA MOKa3aTensi Mpo-
AYKTHBHOCTH U 3KOHOMHMYECKON 3((PEKTUBHOCTH B [ABYX3ITAXKHBIX KOMIJIEKCAX MO OTKOPMY CBH-
HEl M [PYrMX OTKOPMOYHBLIX 0ObeKTax mpeanpusitisi. CpegHECYTOUHbIH NPUBEC KMBOH MACChI
B AIByX3TaXXHOM OTKOPMOYHOM KOMIIJIEKCE COCTaBMNI 615 r, pacXoj KOMIUIEKCHbIX KOMOHKOPMOB
Ha 1 kr npuseca 3,54 kr, ce6€CTOMMOCTb TOBAPHOrO NMpOM3BOACTBA 1 Kr cBUHHMHBI 14,51 KpOH,
npubblIb OT NPOfaxu 1 Kr CBMHUHBI 2,63 KPOH, a MPUOLLIL OT OIHOM OTKOPMOYHOW CBHHbU —
297,75 kpoH npu ypoBHe peHTabenbHOCTH OTKOpMa cBuHeH 18,15%. B conocrapnsieMbix oTKOp-
MOUYHBIX O6'bEKTAX CPEHECYTOYHbIA MPUBEC KUBOM Macchl cocTaBua 600 r, pacxoj KOMNIEKCHbIX
KopMmocMeceit Ha 1 kr npuBeca 3,52 Kr, ce6eCTOMMOCTbh TOBAPHOIO NMPOM3BOACTBA 1 KI' CBMHHHbI
14,56 KpoH, npuObLUIb OT NPOAaxH 1 Kr CBMHUHBI 2,64 KPOH, @ NPUOLUIL OT OJHOH OTKOPMOYHOM
cBUHbM — 299,44 KkpoH npu ypoBHe peHTabGenbHOCTH 18,12 %. K OCHOBHBIM NpeMMyLLECTBAM
ABYX3TAXXHOIO KOMIUIEKCA N0 OTKOPMY CBHHEH CJIEYET OTHECTH 3KOHOMHIO CEJIbCKOXO3SNCTBEH-
HbIX YTOJMH AJIi CTPOMUTENIbCTBA.
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Ing. Vaclav Vovesny, CSc., Spole¢ny podnik pro Zivocisnou vyrobu, 386 45 Strakonice
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C. Perlin VINNY OLEJ — MOZNOSTI VYUZITI
B. Houserovi A EKONOMIKA VYROBY

Rostlinné oleje jsou produkovany olejnatymi semeny. Mezi nejrozsifenéjsi
patii soja, slunecnice, bavlnik, fepka, len, na evropském jihu je obliben olivovy
olej, roste vyznam palmojadrové suroviny a kokosového oleje, nelze opomenout
ani podzemnici olejnou a dalsi suroviny. VSechny jmenované zdroje patfi mezi vel-
koplos$né péstované plodiny, které se primyslové zpracovavaji.

Olej vSak obsahuji témér veskera jadra dalSich plodin, které se péstuji k jinym
tcelum. Jsou to napf. jddra melount, dyni, oliv (nezaménovat s prumyslové zpra-
covdvanou duzinou), rajcat, paprik a semena tabaku. Mezi tyto zdroje patii i jadra
vinnych hroznu.

Ze vsech uvedenych malotondznich tukovych rostlinnych surovin pravé vinné
pecicky jsou jiz prumyslové zpracovavany. Vinny olej je k dispozici na Spanélském
trhu, jeho cena viak dosahuje 260 % ceny slunec¢nicového oleje: cena 1 1 se pohy-
buje kolem 177 peset. Je zajimavé, Ze na trhu jinych vinarsky vyspélych zemi je
vinny olej prakticky neprodejny (Francie, Itdlie). V obchodni siti jinych zemi se
vinny olej objevuje také, ale spiSe jako rarita, s vyrazné vyssi cenou. Vyrobci tomu
celi tim, Ze olej je balen do mensich obali.

CHARAKTERISTIKA VINNEHO OLEJE A SUROVINY

Jadra vinnych hrozni (Vitis vinifera) obsahuji kolem 14 % oleje (Kamel
a kol. 1985, Dédek a Prikryl 1985). V oleji prevlada nutricné vyznamna kyse-
lina linolové, jejiz obsah dosahuje 70—75% (Gattuso a kol. 1985, Dédek
a Prikryl 1985, Kamel a kol. 1985). Yoo a kol. (1984) dokonce uvadi obsah
68,1—78,1 %. Podle téchto autori je druhou hlavni mastnou kyselinou kyselina
olejova, jejiz obsah je 13—20 %. Je tfeba si uvédomit, Ze na sloZeni vinného oleje
mad vyrazny vliv stanovisté a odruda. Plati to i pro obsah oleje. V egyptskych odru-
déch se olejnatost pohybovala v mezich 9,4—12,0% (El Zeany a kol. 1982),
v sovétskych odrudéch byla olejnatost 11,8—15,9 %.

Dulezitym ukazatelem je vytéZnost semen ze suroviny, kterou jsou matoliny.
Dédek a Prikryl (1985) uvadéji vytéznost 31 % semen z matolin. Podle Pe-
traka (1990) tvori pecicky 3—4 % hmotnosti vinnych bobuli, vytéznost z matolin
je odhadnuta na 60 % a jejich teoretické mnozstvi se bude lisit v zavislosti na odru-
dé a ucinnosti separatoru. Takto ziskané pecicky obsahuji podle Farkase (1973)
30—45 % vody. Kamel a kol. (1985) uvadéji, ze podil pecic¢ek v drti vinnych hro-
znu je 20—26 %.

Z hlediska suroviny je tedy tfeba konstatovat, Ze vinné pecicky maji nizky ob-
sah oleje, ale i vytéZnost pecicek z matolin je relativné nizkd. Zustava tedy odpo-
véd na otdzku, jaké jsou moznosti uplatnéni vinného oleje jako suroviny nebo jako
produktu.
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O vyznamu vinného oleje na trhu jsme se jiz zminili. Svou naro¢nosti nemuze
konkurovat béznym rostlinnym olejum, coz se také projevuje na jeho cené. Muze
byt tato cena kompenzovana specidlnimi uzitnymi vlastnostmi?

Nejvice pokust o komercni vyuziti vinného oleje smérovalo k vyvoji specidl-
nich dietetickych pripravku.

Japonsky patent JP 60 114 146 (1985) chrani vyrobu dietetického pfipravku
na bazi vinného oleje obohaceného chlorofylem a piirodnim vitaminem E. Jedna
se ziejme o pokus vyuZit netradiéni suroviny v atraktivnim vyrobku.

Patent EP 0 092 076 uvadi smés lipida pro orélni, parenterélni a enteralni vy-
zivu. Smés obsahuje 10—30 % oleje obsahujiciho kyselinu gama-linolenovou (na-
pr. oleje ze semen Cerného rybizu, ¢erveného rybizu, angrestu), 20—40 % oleje zis-
kaného z rostlin rodu Cuphea nebo preesterifikovaného kokosového nebo
palmového oleje s obsahem kyselin C,_;, a 50—70 % oleje obsahujiciho vice nez
80 % triacylglyceroli C,,_,5 (napf. oleje z hroznovych jader nebo s6jového oleje).

Diky jejich sloZeni doporucuji E1 Zeany a kol. (1982) pouzivat olej z vin-
nych pecicek v dietdch pacientu trpicich atherosklerézou.

Ve Francii je patentovéna (FP 2 513 517) gastrorezistentni smés obsahujici
vinny olej a pivni kvasinky jako zdroj vitaminu skupiny B. Smés ptisobi na snizeni
hladiny cholesterolu v plazmé a na zvySeni hladiny lipoproteini. Kromé pouziti ve
farmacii a pro dietetické pfipravky je smés urcena také pro kosmetické vyrobky.

Pravé v oblasti kosmetiky muze vinny olej nalézt své uplatnéni. Je to obecné
dano i tim, Ze vinny olej ma pomérné vysoky obsah hydroxykyselin. Tim se stava
vice polarnim nez jiné rostlinné oleje, zlepSuji se jeho vlastnosti rozpousténi. Témi-
to vlastnostmi se blizi svou technologickou kvalitou ricinovému oleji a tak se vytva-
reji predpoklady pro to, aby se vinny olej uplatnil v kosmetice. Lze predpokladat,
ze by se dobre uplatnil do pletovych oleju a v tukovych fazich dalSich vyrobku
(Janes 1990).

Pri pouziti v kosmetice a zachovani funkcnich vlastnosti vinného oleje i po
zpracovani lze predpokladat, Ze tato surovina md moznost uplatnit se ve vyssich
cenovych hladinach nez se kterymi se dosud pocita.

Pro uplnost jesté uvadime, Ze je popsédno a realizovano vyuziti vinnych mato-
lin s vinnym olejem jako zdroje energie pfi jejich humifikaci. Vinny olej zde hraje
pouze roli vysoce energetického zdroje. Proces probihd v biokonventoru, jehoz
prototyp pracuje od roku 1978 v rakouském Horitschonu. Zarizeni ro¢né zpracuje
cca 1 000 t matolin s vytézkem 300 t organického hnojiva. Ziskana energie se vyu-
Zivé jako procesni tepelna energie. Vlastni humifikace probiha ve tfech fazich, jako
inokulum se pouzivaji kvasinky Termomyces lanuginosus a dalsi termofilni mi-
kroorganismy. Tato technologie je v podstaté ekologickou technologii na likvidaci
odpadku z vyroby vina.

TECHNOLOGIE ZISKAVAN{ VINNEHO OLEJE

Prumyslové zpusoby ziskdvani surovych rostlinnych oleju z olejnatych semen
jsou lisovani a extrakce a jejich kombinace. Ze semen s nizkym obsahem oleje,
kam patfi i s6ja s 18—22 % oleje, se ziskava olej pfimou extrakci, vysoce olejnata
surovina se lisuje. Lisovani mize probéhnout bud v jednom stupni vysokym tla-
kem, anebo ve dvou stupnich: s nizkotlakym predlisem a vysokotlakym dolisem.
Vétsinou se ale kombinuje lisovani s extrakci.

Podle naseho nézoru je v piipadé vinnych pecicek tieba stuper lisovani znovu
zvazit vzhledem k tomu, Ze zpracovdvanou surovinou jsou nizkoolejnaté vinné pe-
cicky, které by vyZadovaly veliké lisovaci tlaky a kde stupen extrakce je nezbytny
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a pravdépodobné i postacujici. Tento ndzor nepiimo potvrzuji i Suchgalter
(1972) a Siskov a kol. (1980), ktefi popsali zkuSenosti se zavedenym provozem
na zpracovani vinnych pecicek na olej. V zdvodé v Odése se vinné pecicky drti na
vélcovych stolicich a poté zpracovavaji na Snekovych lisech. Obsah oleje se pohy-
boval (ro¢ni pruméry let 1959—1964) od 11,8 do 15,9 %, vytéznost oleje dosaho-
vala 45,6—64,1 % z jeho celkového obsahu. Vylisky tedy obsahovaly vysoky podil
zbytkového oleje (4,6—7,5 %), vytéZnost oleje na surovinu byla velmi nizké
(5,8—10,2 %). Zavaznym faktorem je vsak i ta skutecnost, Ze ziskany olej mél vy-
soké Cislo kyselosti (6,2—27,2 mg KOH/g), coz svéd¢i o jeho nedobré kvalité a in-
dikuje velké ztraty pri rafinaci. Vzhledem k tomu, Ze surovina — vinné pecicky —
je relativné velmi tvrdy materidl, dochdzelo k rychlému opotfebeni vélcovych sto-
lic i Snekovych lisi. VSechny tyto faktory se promitly i do vyrobnich nékladu.
Vyrobni cena oleje v tomto pripadé pak dosdhla dvojndsobku stanovené velko-
obchodni ceny.

Pouzitim extrakce chladonem (tj. smési nizSich aromatickych uhlovodiki), jak
ji popsal Siskov a kol. (1980), se vytéznost oleje zvysila na 13,4 % ze suroviny
a na 88,2 % z mnozstvi disponibilniho oleje.

Rovnéz byla feSena otdzka odslupkovani vinnych pecic¢ek. Pii odslupkovani
byl ziskan olej se Zluto-nazelenalou barvou; pokud technologie odslupkovani ne-
byla aplikovana, mél olej barvu zelenou a zvyseny podil vosku, ktery v dalsi tech-
nologické fazi pak vyzadoval po neutralizaci zavedeni postupu winterizace.

EKONOMIKA ZPRACOVANI VINNYCH SEMEN

V predeslé césti jsme se ponékud Sifeji zabyvali technologickym postupem
zpracovani vinnych peci¢ek z toho duvodu, Ze nejcitlivéjSim bodem zpracovani
a vyroby vinného oleje je pravé ekonomika, ktera s technologii velmi tzce souvisi.
Pokusili jsme se v literature ziskat veskeré dostupné udaje o vyrobé a vyuziti této
suroviny. Az na jeden ojediné€ly pripad se literatura o ekonomice této vyroby vi-
bec nezminuje. V jediném pripadé, citovaném Dédkem a Prikrylem (1985),
se dovidame, Ze zpracovani vinnych pecicek na olej a krmné Sroty je proces ztrato-
vy, kde vyrobni ndklady prevysuji velkoobchodni cenu oleje dvakrat.

Rozebereme si postupné jednotlivé faktory, které ovliviiuji ekonomiku vyroby
vinného oleje.

Cena zdakladni suroviny

Z technologického hlediska je tieba si uvédomit, Ze za surovinu miZeme po-
klddat pouze odseparovand vysuSend vinnd semena s obsahem vody do 7 %.
V této ekonomické tivaze nebudeme resit otazku loupani, protoze nejsou pro tuto
dvahu k dispozici zddné technické a technologické podklady. Z literatury vime
pouze to, ze odslupkovani ma pozitivni vliv na barvu findlniho vyrobku, ale tu je
mozné upravit i naslednymi kroky pfi rafinaci, pfipadné winterizaci lze odstranit
nadbytecné a nezaddouci vosky.

Klicovym problémem je stanoveni ceny zdkladni suroviny — vinnych pecicek.
Dédek s Prikrylem (1985) stanovili cenu suroviny podle vytéZnosti oleje
a Srotu, zpracovacich nékladu, kone¢né ceny oleje, ceny Srot, na 20 % zisku z ole-
je. Vzhledem k novym cendm oleju uvadime porovnani na soucasny stav, véetné
drobnych tprav, jako je sniZeni vytéZnosti oleje z 13,5 na 13,0 % z titulu odhadu
rozdilu mezi laboratorni a provozni metodou a patficného zvyseni podilu Srotu.
I toto sniZeni vytéznosti znamend vytéznost 89 % celkového oleje, coz je v porov-
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ndni s jinymi literdrnimi idaji vytéZnost naprosto Spickova. Rovnéz odhad ceny 1 t
$roth jsme zvysili na 1 200 K¢s na zdkladé novych cen Srotu slune¢nicového a bavl-
nikového II1. jakosti ve vysi 2 200 K¢s a snizeni této ceny na 1 200 K¢s vzhledem
k vyrazné nizSimu obsahu bilkovin u Srotu z vinnych peci¢ek. Cena 1 t fepkového
oleje byla zvySena na 11 500 K¢s, cenu oleje z vinnych jadérek jsme zvysili na
12 000 K¢s vzhledem k vyssimu obsahu kyseliny linolové a tim i k vy$$im uZitnym
vlastnostem.
Rekapitulace ceny jadérek:

podle Dédka 5
a Prikryla novy
(1985) propocet

vytéznost oleje (%) 13,5 13,0
vytéznost Srotu (%) 81,5 82,0
vyrobni ztrity (%) 5,0 5,0
zpracovaci ndklady na 1 t oleje (K¢s) 6 510,0 1891,0
mnozstvi suroviny na 1 t oleje (kg) 7 407 7 692
mnozstvi Srota (kg) 6 037 6 307
cena 1 t Srota (K¢s) 894 1200
findlni cena 1 t surového oleje (Kcs) 8 500 12 000
celkova hodnota srotu (Kcs) 5397 7 568
zisk 20 % z VC oleje (K¢s) 1700 2 400
celkové ndklady na surovinu (K¢s) 10 306 10 658
cena 1 t vinnych jader (K¢s) 1391 1386

Je tieba jeSté poznamenat, Ze odhad zpracovacich ndkladu byl proveden po-
dle odhadu ndkladu na zpracovani 3 000 t malotonaznich nizkotukovych olejna-
tych semen pfi respektovani soucasnych rezijnich normativii. Rezijni ndklady mo-
hou byt samoziejmé predmétem diskuse a vzdy budou zdviset na mistnich
podminkach. Tuto zélezitost budeme diskutovat na jiném misté.

V souvislosti s cenami oleju je tieba poukézat také na troven svétovych cen
oleju a olejnatych semen. Na zdkladé rozboru cen fepkovych semen, oleje a Srotu,
v némz byly odhadnuty ceny fepkovych Srotu analogicky z cen séjovych Srota
(Soucek 1989) pfi kursu 16,71 K¢s/USD, jsme sestavili ndsledujici hodnoty
(zal1t):

semena olej Sroty
svétové ceny (USD) 222 408 200
svétové ceny (prepocet na Kés fco) 3710 6 818 3 342
VC — 1989 (Kcs) 4 300 11 500 2 800

Tyto dvahy uvddime pouze proto, abychom ukdzali, jaky je podil ceny surovi-
ny na souctu cen findlnich vyrobku. Pro fepku v naSich podminkéch tento podil
¢ini cca 30 %, prepoéteme-li tento ukazatel na svétové ceny, pak cca 36,5 %. Apli-
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kujeme-li toto zjiSténi na cenu suroviny pro olej z vinnych pecicek, pak by se cena
1 t suroviny méla pohybovat kolem 4 000 Kés (az 4 800 K¢s). Vzhledem k tomu,
ze se jednd prakticky o odpad, malotondZni surovinu s nizkou olejnatosti, je takto
odhadnuta cena asi nepfijatelnd z hlediska ndkladi na vyrobu oleje a findlni ceny
oleje, zejména pii samostatném malotonaZnim zpracovani.

Dalsi ivaha o cené olejnaté suroviny muze vyjit opét z cenovych relaci nasi
nejrozsifenéjsi olejniny — fepky. Vytéznost oleje z fepky je cca 40 %. Z 1 t fepko-
vého semene pfi 40% vytéznosti oleje a 5% ztratach ziskdme 55 % extrakcnich
Srotu, tj. 550 kg Sroti v hodnoté 1 540 K¢és. Odecteme-li tuto castku od ceny se-
mene ve vysi 4 300 Kcs, pak cena oleje (4 300—1 540) ¢ini 2 760 K¢s, tedy 1 %
oleje v semeni 69 K¢s. Obdobnym zpusobem pak lze odhadnout cenu oleje ve vin-
nych pecickéach, tj. olejnatost 13 %, cena Srotu pfi jejich vytéZnosti 82 % 984 Kcs.
Cena pecicek pak analogicky ¢ini:

x —984 .
=69 x =1 881 K¢&s
13
kde x — cena suroviny, tj. vinnych pecicek pfi cené oleje zhruba odpovidajici cené fepkového surové-
ho oleje

Pokud by vinné pecicky mély byt zpracovavany jako bézné olejnatd surovina
analogicky jako repka bez technologickych problému, pak by jejich hodnota méla
odpovidat opét fepce s prihlédnutim ke kvalité Srotu a olejnatosti.

Propocitdme-li hodnoty vstupu a findlnich produkti, dostdvame tato Cisla:

fepka pecicky

cena 1 t suroviny (K¢s) 4 300 x
vytéznost oleje (%) 40 13
vytéznost Srotu (%) 55 82
cena 1 t oleje (KcCs) 11 500 11 500
cena 1 t Srotu (K¢s) 2 800 1200
hodnota oleje z 1 t semene (KCs) 4 600 1495
hodnota Srotu z 1 t semene (K¢s) 1 540 984
celkova hodnota findlnich produktu z 1 t semen (Kcs) 6 140 2 479
hodnota findlnich produktii z hodnoty suroviny

(K¢s/1000 Kcs) 1428 1428

Pravé hodnota findlnich produkti na jednotku ceny suroviny by méla byt
shodna. Z této hodnoty pak lze zpétné odvodit cenu 1 t vstupni suroviny, v naSem
pripadé vinnych pecic¢ek. ProtoZze hodnota findlnich vyrobku v pfipadé fepky je
déna podilem celkové hodnoty findlnich produktu (6 140 Kés) a ceny vstupni su-
roviny (4 300 K¢&s), musi tento pomér platit i pro vinné pecicky, tedy musi platit

H 2479
1000 ——=1428 x =1 736 K&
b

Cena 1 t vinnych pecicek je pak stanovena na 1 736 Kcs.
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Zrekapitulujeme-li jednotlivé zpusoby odhadu ceny 1 t vinnych pecicek, do-
stdvame tyto hodnoty:

odhad zpracovacich nakladu a zisku 1 386 Kcs
podil ceny suroviny ze souctu cen findlnich vyrobku

(normativni pristup) 4 000 K¢s
podle obsahu oleje ve vztahu k fepce 1 881 K¢s
jako ndhradni olejnatd surovina pfi zpracovani fepky 1 428 Kcs

Ukazuje se, zZe rozdilné pristupy vedou k odliSnym vysledkim. AZ na druhy
zpusob, jehoz kritika je i v pfedchazejicim textu, dochdzi k pomérné dobré shodé
jednotlivych kalkula¢nich postupu. Obecné vsak lze fici, Ze klicovou otdzkou pro
zhodnoceni vinnych pecicek je hodnota findlnich vyrobku, tj. moznost zhodnoceni
vinného oleje, ale také pracnost a vyse rezijnich ndkladu této malotondzni vyroby.

Investi¢ni ndklady na zpracovidni semen
vinnych hroznu

Vyroba rostlinnych oleju je vysoce koncentrovand nepretrzitd vyroba o veli-
kych kapacitach. Pro ilustraci uvadime denni kapacity tfi ¢eskoslovenskych su-
rovaren:

STZ Usti nad Labem 750 t
Milo Olomouc 600t

Palma Bratislava 400 t

Tomu odpovidaji i investicni naklady. Opét pro ilustraci uvddime, Ze v zavodé
Milo II ¢inily investi¢ni ndklady na zafizeni surovarny 60 mil. K¢s pri dodavce zari-
zeni fy SKET z NDR.

Z hospodarské praxe je velmi dobfe znamo, Ze je velmi mald korelace mezi
velikosti a kapacitou zarizeni na jedné stran¢ a jeho cenou na strané druhé. To zna-
mena, Ze vyrazné nizsi kapacita neni vyrazné méné ndkladnd. Svéd¢i o tom i tyto
udaje:

— nabidka fy Fuchs (SRN) na surovarenské zafizeni

o ro¢ni kapacité 6 000 t semen 20—30 mil. K¢s fco

— detoxikacni rafinacni zarizeni pro tuky
o ro¢ni kapacité cca 1 000 t ZivociSnych tuku 22 mil. K¢s

Pracnost a zpracovaci niklady

Pomineme-li materidlové naklady, tj. pfedev§im cenu suroviny, pak v urcitém
zjednoduseni, kterému se v této obecné poloze nemizeme vyhnout, vyjadiuji zpra-
covaci naklady pracnost. Jeji soucésti jsou totiz pfimé mzdy, presny ukazatel prac-
nosti, déle prispévek na socidlni zabezpeceni a rezijni polozky.

V soucasné dob¢, kdy se méni zakladni pristup ke kalkulaci cen od nédklado-
vého zpusobu ke zpusobu vyjadrujicimu ndklady realnéj$im zpusobem predevsim
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u nové zavadénych vyrob, je velmi obtizné provést odhad. Proto vychazime ze sou-
casnych hladin zpracovacich nakladu, jak jsou uvadény v zadvodech na zpracovani
olejnatych semen.

Pro ilustraci uvddime zpracovaci naklady v zdvode Milo II:

na 1 t surového oleje 2 410,19 K¢s
na 1 t rafinovaného oleje 685,12 Kcs
celkem 3095,31 K¢s

Zcela odlisny trend zpracovacich nékladu uvadi Dédek a Prikryl (1985)
u odésského zavodu na zpracovani vinnych pecicek. V uvddéném pripadé cena pe-
cicek v prepoctu na 1 t findlniho oleje ¢ini 707 Rb, zpracovatelské nédklady 363 Rb
u surovych oleji a 657 Rb u rafinovanych oleju. Cena suroviny tedy tvori 66 %
celkovych nakladu u surového oleje a 52 % z celkovych ndkladu rafinovaného oleje.

V nasich odhadech kalkulaci zdvodu na zpracovani 3 000 t malotondZnich
olejnatych semen vychdzime také z predepsanych rezjnich pfirdzek a odhadu prac-
nosti.

Pro tento zdmér se pocita s nepretrzitym provozem, vyzadujicim 42—46 pra-
covniki, 34 pracovniku s primérnym platem 3 190 K¢s (véetné prémii tf. 7, skupi-
na 4) a 12 pracovnikl s primérnym platem 2 130 Kc¢s (tfida 4, skupina 3). Celko-
vé mzdové prostredky tedy Cini rocné 1 608 tis. Kcs.

Vlastni kakulace zpracovacich ndkladu je tedy nasledujici:

pfimé mzdy 1 608 tis. Kcs
PSZ 804 tis. K&s
rezie vyrobni (1 107 % mezd) 17 800 tis. K¢s
rezie zasobovaci (0,7 % mater.) 105 tis. K&s
rezie spravni (2,5 % mater., mezd a reZie vyrobni) 860 tis. K¢s
rezie odbytova (0,3 % VC) 76 tis. KCs
celkem 22 253 tis. K¢&s

Jsme si védomi toho, Ze tato kalkulace pocita s urCitou konkrétni surovinou,
ale chyba zamény suroviny je zcela zanedbatelna, protoze rozhodujici polozkou
a zdkladem pro vSechny rezijni polozky jsou pfimé mzdy. V takto vykalkulovanych
zpracovacich ndkladech pro celou vyrobu o ro¢ni kapacité 3 000 t pii olejnatosti
14,5 % a vytéznosti 13 % se ziskd 390 t oleje a 2 460 t Sroti v hodnoté 2 952 tis.
K¢s.

Védomou metodickou chybou — odectenim hodnoty Srotu od zpracovacich
nakladu S(cena suroviny je nepfesnd) — pak zpracovaci ndklady na 1 t oleje Cini as-
tronomickou ¢astku 49,5 tis. K¢s na 1 t oleje. To je jen diukaz, Ze malotonazni vy-
roba nizkoolejnatych surovin bez jejich specidlniho uziti nemuze konkurovat bézné
olejarské vyrobé. Predpokladem je opét vyrazné sniZeni reZijnich polozek, coz
vzhledem k energetické ndrocnosti procesu extrakce a ofekdvanému zvyseni cen
energie je obtizné, i kdyz podle naseho ndzoru vysoké rezijni prirazky v mnoha pri-
padech zastiraji nehospodérnost vyroby monopolniho vyrobce.

Zdroje suroviny

Podle ziskanych informaci je v CSFR k dispozici roéné zhruba 50 000 t hroz-
ni v MVZ Mikulov a cca 100 tis. t hroznt v SR, z toho asi 70 % z velkokapacit-
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nich lisoven. Toto mnoZstvi pfi obsahu pecicek 3,5 % a jejich vytéznosti 60 %
(Petrak 1990) predstavuje disponibilni mnozstvi cca 2 200 t suroviny — vinnych
pecicek.

Problémem jsou ndklady na dpravu pecicek do zpracovatelské formy, tj.
oddéleni od matolin, suSeni a preprava. Petrdk (1990) ve své praci pocita s finl-
ni cenou 1t suroviny 1 850 K¢s podle druhé alternativy autori Dédka a Pfi-
kryla (1985). Tato cena by nakonec byla pro vyrobce akceptovatelna, pokud by
se podarilo vyrobu realizovat s puvodné kalkulovanymi zpracovacimi naklady ve
vysi 1 891 K¢s/t oleje.

V dvahéch o cené suroviny jsme dosli k riznym hodnotdm. Rozhodujici je od-
povéd na otdzku, zda bude zpracovatel hroznu ziskané pecicky ddle zpracovavat na
olej, ¢i zda je nabidne k velkokapacitnimu zpracovani za dohodnutych podminek.

Optimisti¢téjsi odhad mnozstvi suroviny uvadéji Dédek s Prikrylem
(1985). Podle jejich udaji je k dispozici 46 tis. t matolin o obsahu vody 30 %, po
vysuseni na 8 % vody se toto mnozstvi snizi na 15 % ve vysuSenych matolindch, tj.
na 4,5 tis. tun.

VYROBA VINNEHO OLEJE JAKO SOUCAST KOMPLEXNIHO
ZPRACOVANI VINNYCH HROZNU

Uvedené ekonomické dvahy ukézaly, Ze samostatna vyroba vinného oleje za
uvedenych podminek, tj. ceny surového oleje na drovni cen ostatnich surovych
oleju a nizkokapacitniho zpracovani, je s vysokym stupném pravdépodobnosti
v éSFR neefektivni. Naskyta se ale moznost vyrdbét vinny olej jako soucast kom-
plexu vyrob zpracovavajicich vinné hrozny komplexni zpracovatelskou technologii.

Moznosti jsou zhruba nasledujici:

— Vyroba farmaceutického taninu. Je tfeba laboratorné ovérit moznost vyro-
by, nabidkové fizeni a ekonomickou tvahu o rentabilité spolecné vyroby typu bez-
odpadové technologie.

— Vyuziti pfirodnich barviv obsazenych v matolinéch jejich extrakci, stabiliza-
ci a izolaci pro potravinarské ucely. Tato technologie je zatim predmétem vyzku-
mu, anebo je tieba hledat licen¢ni nabidku.

— Zpracovani matolin a ziskani béznych vedlejSich produktu, jako je kyselina
vinnd, zbytkovy etanol, pfipadné desolvataéni technologii nékteré dalsi biologicky
aktivni latky.

— V poslednich letech se rozviji zéliem o bioflavonoidy jako dietni preparaty.
Hrozny obsahuji 290—430 mg . 100 g™ (Ranny a kol. 1989), coz je po ¢erném
rybizu (1000—2000 mg . 100 g™") a nékterych lesnich plodech dalsi nejbohatsi
zdroj téchto latek. Je na zvézeni, zda neni vhodné vyvinout technologie na jejich
ziskavani.

— Rozsifit zajem o zpracovani dalSich surovin — nabizeji se rajcatova semin-
ka, olejnatéjsi jadra peckovin apod. V tomto piipade je tfeba ekonomicky zhodno-
tit naklady na soustredéni vstupni suroviny. Obecné ekonomické pohledy prezen-
tované v této studii zastdvaji v platnosti.

ZAVERY

Siroce pojaty priizkum a literarni reserSe ukazaly, Ze vinny olej ziskany z vin-
nych pecicek je svym sloZzenim cennou surovinou zejména pro vysoky obsah kyseli-
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ny linolové a nizky obsah kyseliny linolenové, ktera je v mnohych pripadech limi-
tujicim faktorem stability oleju. Pres tato zjiSténi se ndm nepodarilo potvrdit
(s vyjimkou Spanélska) Ze by se vinny olej ¢asto objevoval na svétovém trhu.

Vinny olej se také produkuje v SSSR, ale za neptiznivych ekonomickych pod-
minek.

Predpokladem pro zpracovani peci¢ek na olej je rychlé oddéleni pecicek od
zbytku matolin a jejich vysuseni na 7—8 % susiny. Mozné je konzervovat suSenim
i celé matoliny, coz ale zvySuje energetickou naro¢nost. Nedojde-li k rychlému vy-
suseni, dochazi ke ztratdm olejnatosti a ke zhorseni kvality oleje.

Problémem pfi zpracovani malotonaznich olejnin, v pfipadé vinnych pecicek
jesté s nizkym obsahem oleje, je soucasna velkokapacitni technologie, které malé
vyrobny nejsou schopny konkurovat, pokud findlni produkt neni atraktivni svymi
uzitnymi vlastnostmi natolik, aby se to projevilo i v cené. Domnivame se, Ze v sou-
¢asné dobé nejsou v CSFR podminky, aby se vinny olej uplatnil na trhu potravi-
nafskych oleju ve vyrazné vyssich cenovych hladinach. Nicméné tato otdzka by vy-
zadovala podrobny prizkum trhu. Uplatnéni oleje v oblasti kosmetiky je
nadéjnéjsi, ale je podminéno vyzkumem aplikaci této suroviny.

Jednim z rozhodujicich faktoru bude schopnost zpracovatele hroznu efektivné
izolovat pecicky pro olejarské vyuziti. Je uveden odhad limitnich cen pro ruzné
uziti peci¢ek (na soucasné tirovni cen).

Perspektivu efektivniho vyuziti peci¢ek vidime v zavedeni komplexni bezod-
padové technologie vyuziti matolin s cilem ziskdni nejen vinného leje, ale i dalsich
produkti, jako jsou enotanin, potravindiska barviva a bioflavonoidy. Tato techno-
logie vSak vyzaduje ovéfovaci laboratorni vyzkum.
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PERLIN C.—HOUSEROVA B., VTX — vyzkum, technologie, extrakce, Praha
Vinny olej — moznosti vyuziti a ekonomika vyroby
Zeméd. Ekon., 37, 1991, ¢. 2, s. 129—138. — lit. 10, res. ces., rus., angl., ném.

vinny olej, vyuziti, ndklady, analyza ekonomicka

Je uveden ekonomicky rozbor vyroby vinného oleje v podminkach ¢s. vinafského prumyslu a trhu
stolnich jedlych oleju. Nejvétsim problémem je relativné nizky vyskyt suroviny a naro¢nost maloto-
nazni technologie. Je navrhovano fesit vyrobu vinného oleje v ramci komplexniho vyuziti vedlejsich
surovin a odpadu z vyroby vina, hledat specialni uplatnéni vinného oleje na trhu nebo zpracovavat
vinné pecicky v tukovém priamyslu za cenu suroviny, odpovidajici olejnatosti a zpracovatelnosti.
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PERLIN C.—HOUSEROVA B., VTX — research, technology, extractrion, Praha
Grape oil: chances of use and the economics of production
Zeméd. Ekon., 37, 1991, No. 2, pp. 129—138. — refs 10, summaries in cs, ru, en, de

grape oil, use, costs, economic analysis

The production of grape oil under the conditions of the Czechoslovak wine-making industry and the
edible oil market are subjected to an economic analysis. The comparatively low availability of the raw
material and the laboriousness of the small-scale technology are the main problems. It is-proposed
that grape oil be produced as part of the complex of exploitation of wine production waste. Special
uses are to be sought on the market. Grape pips may also be processed by the fat processing industry
for the price of the raw material with an adequate oil content and processability.

PERLIN C.—HOUSEROVA B., VTX-Forschung, Technologie, Extraktion, Praha
Wein-Ol und die Moglichkeiten dessen Nutzung sowie die Okonomik seiner Produktion
Zeméd. Ekon., 37, 1991, Nr. 2, S. 129—138. — Lit. 10, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtsch.

Wein-Ol, Nutzung, Kosten, konom. Analyse

Angefiihrt wird die 6konomische Analyse der Produktion von Wein-Ol unter den Bedingungen der
tschechoslowakischen Weinproduktion und dem Markt von Speiseolen. Das groite Problem ist der
relative Mangel an Rohstoffen und die hohen Anforderungen der Kleinmengentechnologie. Vorge-
schlagen wird, die Produktion von Weinol im Rahmen der komplexen Nutzung von Abprodukten zu
losen aus der Weinproduktion, spezielle Ausnutzung des Weinols auf dem Markt zu suchen oder die
Weinkerne in der Fettindustrie fiir den Rohstoffpreis zu verarbeiten, welcher dem Olgehalt und der
Verarbeitungsfahigkeit entspricht.

[NEPJIMH LI.—T'OYCEPOBA b., BTX — ucciejgoBaHue, TeXHoN0rus, akerpakuus, [para

Apomaruqecxue PACTHTE/IbHbIE MAC/A — BO3MOXKHOCTH HCNO/Ib30BAHHA H 3KOHOMHKA NMPOU3BOA-
CTBa

Zeméd. Ekon., 37, 1991, Ne 2, ¢. 129—138. — aur. 10, PC3. YCLICK., PYCCK., AHTJL, HEM.

APOMATHYCCKHC PACTUTCIILHBIC Macjla, UCITOJIb30BAHUCE, 34TPAThI, 3KOHOMHYECCKHUHA aHANHU3

[TpuBOAMTCH IKOHOMMUYECKHMH AHANU3 NPOU3BOJCTBA APOMATHUYECKOrO PACTHUTCIBHOrO Macjia
B YCJIOBUSIX YEXOCOBALKOIO BUHOUCIIHS W PbIHKA CTOJIOBBIM IIPOJOBOJLCTBEHHBIM PACTHTENLHBIM
macnoMm. HaubGonee BaxHOH npo6GneMON SBNSCTCS  OTHOCHTENLHbIA  HEAOCTATOK  ChIpbs
M CJIOXHOCTb MaJIOTOHHAXHOH TexHonoruu. I1po6Gaemy npou3BOACTBA APOMATHUYCCKHUX PACTH-
TeJbHbIX Macell PeKOMEHJIyeTCsl pellaTh B PAMKAX KOMIJIEKCHOTO HMCMONL30BAHMS NOOOYHOTO
ChIPbSi H OTXO/IOB OT NPOM3BOACTBA BUHA, UCKATh MYTH CMELHATLHOIO NPUMCHCHHS BUHHOTO Macd
Ha PbIHKE MJIM nepepadaThiBaTL BUHOTPAJHbIC KOCTOUYKH B MACIOXHPOBOH MPOMBILIICHHOCTH 34
CTOMMOCTb Cbhipbsi COOTBETCTBYIOLIEN KUPHOCTH M BO3MOXKHOTO YPOBHS €ro nepepadboTKu.

Adresy autoru:

Ing. Ctibor Perlin, CSc., ing. Barbara Houserovd, VTX — vyzkum, technologie,
extrakce, U plynarny 30, 145 10 Praha 4
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INFORMACE

INFORMACE O NOVE VZNIKLEM PRACOVISTI
NA VYSOKE SKOLE EKONOMICKE V PRAZE

Vyznamné spolecenské, politické a ekonomické zmény nasi spolecnosti zasa-
huji vSechny oblasti lidské Cinnosti, pedagogicky proces nevyjimaje. Ekonomické
odborné vefejnosti je jisté zndamo, ze VSE doznala v posledni dobé fadu organizaé-
nich zmén. Vznikla fada novych progresivnich pracovist. Jednim z nové vzniklych
pracovist je katedra systémové analyzy. V ramci tohoto pracovisté nalezne své
misto i problematika systémové analyzy zemédélské podnikové sféry.

Katedra predstavuje zdkladni védecko-pedagogické pracovisté, které se kom-
plexné zabyva systémovou analyzou; v ramci tohoto védniho oboru bude vzdélavat
a vychovavat studenty. UZiti systémové analyzy predstavuje Siroky a interdiscipli-
narni okruh, ktery v sobé zahrnuje nejenom vlastni informatiku a vSechny jeji sou-
Casti, ale i praktické informacni a modelové aplikace statistickych a ekonomicko-
-matematickych metod a modelovéni.

Pracovisté by mélo integrdlné zahrnout reSeni otdzek teoretickych v oblasti
systémové védy, aplikacnich a informacnich s vyuzitim komplexni vypocetni tech-
niky. Spole¢nym vychodiskem a soucésti obsahového zaméreni katedry musi byt
jednak vécné a metodologické otdzky systémové analyzy, jednak i otdzky komplex-
ni projekce systému fizeni v ekonomice (tedy i v odvétvi zeméd¢lstvi), informacni-
ho zabezpeceni fidiciho a rozhodovaciho procesu, ekonomiky a organizace zpraco-
vani dat atd. Pracovnici katedry se budou ve své pedagogické a védeckovyzkumné
praci primarné zabyvat vymezenim celostnich parametru systému, jejich hlubsi
specifikaci a ztvarnénim do modelovych névrhu.

Strukturu a napln obsahového zaméreni 1ze vymezit t€émito okruhy:
a) kognitivni védy;

b) teorie systému, ekonomickd kybernetika a systémova analyza;
¢) modelovani a projektovani systému;

d) informacni systémy;

e) organizace a ekonomika rozvoje systému fizeni.

Co se tyce odborného profilu katedry, katedra bude pfipravovat absolventy
VSE tak, aby aktivné ovladali uvedenou problematiku a byli profilovani bud jako
odbornici v oblasti systémové analyzy a vyuziti vypocetni a komunikacni techniky
v fizeni (ktefi naleznou své uplatnéni v utvarech organizace a techniky fizeni
a ekonomickych utvarech podniku a organizaci, v oblasti zpracovani dat pro fizeni
atd.) a nebo k doplnéni zdkladniho zaméreni absolventu jinych oboru — tedy i spe-
cializace ekonomiky zemédélstvi — o znalosti systémovych disciplin a systémové-
ho pfistupu k feSeni problému za pouziti vypocetni techniky. Tento zdmér bude
katedra systémové analyzy realizovat vyukou kursu Ziklady systémové analyzy
a systémového inZenyrstvi, jakoz i vyukou specializovanych navazujicich kurs.

Stézejni kurs zastfeSuje celou problematiku zdkladi systémové analyzy a je
zaméren na:

a) zdklady kognitivnich véd a umélou inteligenci, zdklady systémového mys-
leni;
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b) modelovani a projektovani systémi hospodarskych organizaci;

c) informatizaci a ekonomiku (napf. vliv informatizace na metody podnikani
a fizeni ekonomiky).

Tento kurs vychazi ze znalosti studentl o praci s vypocetni technikou, o eko-
nomice podniku, ucetnictvi, statistice atd.

Vybérové predméty budou rozvijet poznatky ziskané v zakladnim kursu, ma-
jici charakter kurstu doplnujicich. Jedna se napf. o tyto kursy:

1. Kognitivni védy, um¢la inteligence, systémové védni dis-
cipliny. Cilem kursu je sezndmit posluchace s novou interdisciplinrni discipli-
nou — kognitivnimi védami (jde o spojeni problému metodologie, teorie poznani,
teorie mysleni, umélé inteligence a pocitacové techniky). Duraz bude déle kladen
na zaklady systémového mysleni, které dnes patii k zdkladnim zpuisobum védecké-
ho i praktického mysleni. Prostor bude vénovan i otdzkdm dopadu informatizace.

2. Modelovéni a projektovani systému hospodarskych orga-
nizaci. V kursu by mél byt ziskdn prehled o soucasnych progresivnich otazkach
modelovani, modelovych technik a projektovani parametru systému s efektivnim
vyuzivanim vypocetni a komunikacni techniky — vymezeni cili modelovaného
a projektovaného systému, zkoumdni podniku zaloZzeného na analyze modelu,
vyuziti riznych metod, néstroju a technik pouzivanych pri analyze a syntéze systé-
mu, prezentaci modelu k diagnostice systému fizeni, fizeni projekti a projekcnich
praci.

3. Informacni systémy. Kurs se bude zabyvat informacnim zajistovanim
modelovani a tvorby systému fizeni. Vychéz ze SirSich souvislosti informatizace,
pojednava o teoretickych otdzkach informacnich systému a jejich postaveni
a tloze v fizeni podniku a organizaci.

4. Metody systémové analyzy v diagnostice vyrobni mikro-
sféry. Kurs bude zahrnovat komplexni uZiti metod systémové analyzy pri reseni
ekonomickych, organiza¢nich, projek¢nich, technickych a technologickych problé-
mu ve vybranych vyrobnich podnicich s vyvodem uzivatelské podoby typu indika-
tivnich analyz. Akcent bude kladen pravé na specifiku problému zemédélskych
podniku. Cilem kursu je sezndmeni s moznostmi a poskytnuti modelového apara-
tu, ktery by v ndvaznosti na disponibilni podnikovou vypocetni techniku umozio-
val kvalitni feSeni rozhodovaciho procesu.

V tomto $kolnim roce bude katedra zajiStovat i vyuku tradi¢nich pfedméta:
teorie systémii, ekonomiku zpracovani dat, fizeni projektu, strategické fizeni, ASR
v fizeni, rozhodovaci procesy, teorie stimulace, modelovéni a projektovani systému
fizeni, persondlni pocitace, rozhodovani praktickych situaci atd.

Pracovisté systémové analyzy bude organizovat i posgradudlni kursy, jejichz
napln obsahového zaméreni bude jisté prinosem i pro pracovniky zemédélské pra-
xe. Katedra uvitd naméty pro dynamické koncipovani vyuky a védeckého vyzkumu
tohoto pracovisté od odborniku teoretické i praktické fronty.

Ing. Jaroslava Mokrisovd, CSc., Vysokd skola ekonomickd, Praha
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DISKUSE

PROBLEMATIKA SLUZIEB V POLNOHOSPODARSKO-POTRAVINARSKOM
KOMPLEXE

Od roku 1988 vedecky casopis Zemédéelskd ekonomika zverejnil materialy
k problematike sluzieb pre polnohospodarske podniky. Cislo 7/1988 je monote-
maticky orientované na ulohu sluZieb v rozvoji PPoK. V ¢, 10/1988 Klima hod-
noti rentabilitu nékladov v oblasti plemenarskych sluzieb. Cinnost a vysledky agro-
chemickych podnikov na Slovensku analyzuji Branicky a Priesolova v ¢
6/1989. Prace uverejnené v roku 1990 (<. 2, 4, 6 a 8) hodnotia energetickd naroc-
nost vo vybranych agrochemickych podnikoch, efektivnost leteckych prac pre pol-
nohospodarstvo a ich optimalizdciu v novych ekonomickych podmienkach, vyvoj
investicnych a prevadzkovych ndkladov v agrochemickych podnikoch a vyvoj né-
kladov na sluzby a ich vplyv na droven celkovych ndkladov v pol'nohospodarskych
druzstvach.

Je nesporné, Ze sluzby v procesoch vyroby surovin rastlinného i ZivociSneho
povodu budi aj v dalSom obdobi $pecifickou ¢innostou bezprostredne spojenou
s PPoK a vyrazne ovplyvnia jeho reprodukény proces. V novej spoloc¢ensko-poli-
tickej a ekonomickej klime sa vSak jednoznac¢ne musia postupne prispdsobovat po-
Ziadavkdm odberatelov. Zaujem polnohospodérskych podnikov sa bude ststredo-
vat predovsetkym na také progresivne sluzby, ktoré jednoznacne prindsaju efekt.
To znamena, Ze poskytované sluzby musia znizovat vklady Zivej a zhmotnelej pra-
ce do jednotky kazdého polnohospodarskeho produktu.

V dalsom obdobi mozno predpokladat postupné rozsirovanie najmé svojpo-
mocnych sluzieb pre sikromny sektor, zmeny v Strukture Statnych sluzieb a pre-
chod niektorych podnikov vyrobnych sluzieb na akciové spolo¢nosti, pripadne na
iné formy podnikania.

Ako komplexny typ sluzieb pre polnohospodérske podniky sa zrejme aj
v podmienkach trhovej ekonomiky u niektorych plodin budi rozvijat technologic-
ké (vyrobné) systémy, ktoré sa budi zabezpecovat v roznych hospodarsko-prav-
nych forméch. Velké rezervy si v oblasti malého pol'nohospodérskeho stavebnic-
tva, demonopolizovat treba biologické sluzby, existencia nakupnej organizicie
v jej terajSej podobe je problematicka.

Rozvoj podnikatelskych aktivit vyzaduje pruzne budovat i financné, marke-
tingové, vzdelavacie a iné sluzby pre novych vznikajicich podnikatelov. Cast no-
vych sikromnych hospodarstiev bude potrebovat odborné sluzby od polnohospo-
darskych podnikov (prace agrochemické, klasickd vyrobna ¢innost pri obrabani
pozemkov a zbere trody a pod.). Sukromni rol'nici ocakavaju od polnohospodér-
skych podnikov tieZ pomoc pri predaji a spracovani vyrobenych produktov. To
predpokladd aj rozvoj konzultacnych sluzieb a ekonomického poradenstva.

Pol'nohospodérske druzstva a dalSie organizécie v rezorte polnohospodarstva
a vyzivy (Statne i druzstevné) budi zabezpecovat viaceré ¢innosti formou sluzieb
pre sikromych podnikatelov na vidieku. Nemozno vylicit aj formovanie sikro-
mych podnikov sluZieb, ale tie budi skor orientované na iné priace na dedine, nie
na klasické vyrobné sluzby v ich doterajSom chépani.
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V systéme sluZieb nemdzeme vynechat socidlne sluzby, ktoré sa bezprostred-
ne dotykaju vyroby, cloveka — pracovnika, vyrobcu. Ide najma o moZnosti vybave-
nia a vyuzivania socidlnych a hygienickych zariadeni, starostlivost o zdravie, ochra-
nu a bezpecnost pri prici, vytvaranie podmienok pre byvanie, Sportovanie,
rekredciu, starostlivost o Zeny a dochodcov pracujicich v PPoK vratanie sluzieb
pre polnohospodarske obyvatelstvo vObec. VyznamnejSiu dlohu v tomto smere
musia zohrat zdujmové organizicie a podnikatelské zvazy.

Na zéver tychto pozndmok je eSte treba uviest, Ze sa v tomto obdobi akosi ne-
docenuje problematika sluzieb v PPoK, ktord vznikla v suvislosti s prechodom na
trhovi ekonomiku. Je to zrejmé aj z materidlov, ktoré boli doteraz publikované.
Agrosluzby su na pokraji zdujmu ich tvorcov. Servisné ¢innosti v podmienkach tr-
hu nie si komplexnejsie rozpracované.

Doc. Ing. Ivan Zoborsky, CSc.
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Z VEDECKEHO ZIVOTA

EKONOMICKE ASPEKTY OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI
V ZEMEDELSTVI

Mezi Uspésné akce roku 1990, pofddané Domem techniky CSVTS
v Ceskych Budéjovicich, patii celostatni konference s mezinarodni téasti Ekono-
mické aspekty ochrany Zivotniho prostredi v zemédélstvi, kterou poradal Svaz Ces-
koslovenskych védeckotechnickych spolec¢nosti, Vyzkumny ustav ekonomiky ze-
médélstvi a vyzivy Praha a Vyzkumny ustav ekonomiky polnohospodarstva
a potravindrstva Bratislava ve dnech 18. az 20. zari 1990 v Prachaticich.

Cilem této konference bylo seznamit odbornou verejnost s dosazenymi vy-
sledky narodohospodarskych, ekonomickych a legislativnich opatfeni v oblasti
ochrany zivotniho prostredi v zeméd¢lstvi a pripravovanymi opatienimi v novych
hospodarskych a politickych podminkéch.

Celostatni konference se zucastnili odbornici z védeckovyzkumné zakladny
resortu, CSAV, predstavitelé vysokych skol, jakoz i hosté ze SRN, NDR, Rakous-
ka, Bulharska a SSSR.

Na konferenci odeznélo tricet Sest prispévku, zaclenénych do tfi problémo-
vych okruhu.

Ing. Véra Becvarova, CSc., reditelka VUEZVz Praha, v dvodnim projevu
poukazala na zdvazZnost a interdisciplindrnost projedndvané problematiky, tykajici
se ekonomickych, ekologickych, pravnich, etickych a technickych stranek ochrany
zivotniho prostredi v zemédélstvi. Upozornila na nutnost zajistit dalsi rozvoj zemeé-
délstvi, ktery zajisti naplnéni lidskych potfeb, aniz by se snizil potencidl naplnéni
potfeb pfiStich generaci a snizilo bohatstvi prirody. Zavérem svého prispévku
shrnula hlavni ukoly ekonomické a ekologické politiky v agrarné prumyslovém
komplexu pro nejblizsi obdobi.

Prvni problémovy okruh, ktery se tykal ndarodohospodarskych souvi-
slosti a socidlné ekonomickych aspektu ochrany Zivotniho pro-
stredi, uvedla souhrnnym referatem ing. Jaroslava Vrablikova, CSc., z Usta-
vu pro zZivotni prostredi a vyuzivani prirodnich zdroju v Usti nad Labem. V tomto
problémovém okruhu bylo predneseno deset prispévku.

Z Ustavu krajinné ekologie CSAV v Ceskych Budé&jovicich vystoupili tii
prednasejici se ctyrmi prispévky autorskych kolektivu:

Ing. Zdenck Stérbacek, CSc., ing. Véclav $k0pek , CSc.,aing.Jan Va-
chal, CSc. v prispévku VyuZiti krajinné ekologického expertniho systému k opti-
malizaci ekonomickych vztahu a vazeb v zemédélsko-potravindrském komplexu
prezentovali expertni model vypocetniho systému, zaloZzeny na slovné definova-
nych pravidlech, pramenicich jak z exaktnich vysledku, tak i ze zkusenosti.

Ing. Jindra Masterova v prispévku Nékteré ekonomické ndstroje ve vztahu
k ochrané zemédélské krajiny poukézala na uplatnéni a icinnost nékterych ekono-
mickych ndstroju pfi feSeni moznosti a motivace zpisobu hospodareni v zeméd¢l-
ské krajine.

Ing. JanVachal, CSc., ing. Vaclav Skopek, CSc., a ing. Zdenék Stérba-
cek, CSc. v prispévku Sledovdni a hodnocent energoldtkovych toku v zemédél-
skych podnicich jako prostredek k reseni ekonomickych aspektii ochrany Zivotniho
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prostredi poukazali na vhodnost a perspektivnost sledovéni latkové energetickych
toku pro reseni stabilizacnich procesu, které probihaji v zemédélskych systémech.

Ing. Jan TéSitel, CSc., a ing. Michael Bartos, CSc., v prispévku Prirodni
prostredi a efektivnost zemédélské vyroby se zabyvali metodami prostredi ve vzta-
hu k zemédélské vyrobé a zpusobem feSeni efektivnosti zemédélské vyroby.

Ing. Pavel Hons, CSc., z Ceskoslovenské akademie zemédélské v Praze
v prispévku Pozndmky k ndrodohospoddrské efektivnosti biotechnologii pri ochra-
né biosféry v zemédeélstvi se zabyval variantnimi propocty ekonomické efektivnosti
narodohospodarskych prinost posuzovanych biotechnologickych metod biologic-
ké fixace dusiku a biologické denitrifikace pitnych vod.

Ing. FrantiSek Rejfek, CSc., z Vyzkumného tdstavu ekonomiky zemédélstvi
a vyzivy Praha v prispévku Ochrana zemédéiské pudy — nedilnd soucdst Zivotniho
dy v CSFR.

Ing. Zdenék Linhart, CSc., z Vysoké Skoly zemédélské v Praze
v prispévku MoZnosti ekonomické ekologizace zemédélské prvovyroby uvadi zésa-
dy socidlnich, ekonomickych a ekologickych podminek podnikéani v zemédélstvi.

Dr. O. L. Konskaja a Dr. E. A. Pasjutina ze VSesvazového vyzkumného
ustavu ekonomiky zeméd¢lstvi v Moskvé (SSSR) ve svém prispévku Zdokonalovd-
ni hospoddrského mechanismu ochrany prirody v zemédélsko-priumyslové sfére in-
formovaly o soucasnych ekonomickych néstrojich, které v SSSR piuisobi v oblasti
ochrany zivotniho prostredi v zemédélstvi.

Dr. Reinhold Priewasser z Univerzity Linz v Rakousku v pfispévku Ener-
gie ze zemédélstvi rozebiral moznosti alternativniho vyuziti tzv. piebyte¢nych ploch
k ucelum péstovéni kulturnich plodin (fepky, slunecnice, brambor, rychlerostou-
cich dfevin) pro ziskavani energie.

Ing. Jaroslava Sindeldfova, CSc., z Racionalizaéni a experimentalni labo-
ratofe Praha svym prispévkem Legislativa a ekonomické ndstroje ochrany zemé-
délské krajiny ve vybranych zemich referovala o uplatnéni ruznych legislativnich
a ekonomickych opatfenich zejména v Rakousku, Svy’fcarsku, Belgii, Svédsku,
V. Britanii, SRN, v Dansku, Nizozemi, Polsku a USA.

Prof. dr. Hermann Hubler, dipl. geogr. z Technické univerzity Berlin
(SRN) v prispévku Ndrodohospoddrské ztrdty zatiZené pudy ve Spolkové republice
Némecko velmi podrobné referoval o vyzkumu Spolkového tiradu pro Zivotni pro-
stiedi (UBA) k vyjadreni Skod vyplyvajicich z poSkozeni pudy. Narodohospodai-
ské naklady na odstranovani Skod jsou definovany jako seskupeni soukromych
a externich nakladu. Externi naklady vyplyvaji z toho, Ze uZivani pfirodnich zdroju
nepusobi na soukromé vyrobni ndklady, a pravé stanoveni téchto externich nékla-
du bylo predmétem rozsdhlého vyzkumu, jehoz vysledkem bylo penézni ocenéni
jednotlivych druhu negativniho zatizeni pudy. Hlavni tiha ndkladu na odstranéni
téchto Skod postihuje vice obyvatele s niz§imi pfijmy nez majetnéjsi vrstvy.

Ing. Jaroslava Vrablikova, CSc., v samostatném prispévku Problematika
védeckotechnického rozvoje na tseku ekologizace ZPoK definovala cile védecko-
technického rozvoje v podminkach trzniho hospodarstvi.

Druhy problémovy okruh uvedl ing. Vladimir Jenic¢ek, DrSc., souhrnnym
referdtem Ochrana Zivotniho prostfedi vzemédélstvi pfed negativ-
nimi vlivy prumyslové c¢innosti a vlastni zemédélské vyroby. V
tomto problémovém okruhu odeznélo dvandact prispévki od autoru z deviti védec-
kovyzkumnych pracovist.

Doc. ing. Milan Demo, CSc. z Vysoké Skoly polnohospodarské v Nitre
v prispévku Poznatky z uplatriovania ekologickych sistav hospoddrenia na péde

144  ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1991



referoval o poznatcich, které ziskal pfi vyzkumu ekologické optimalizace soustav
hospodareni na pudé s ohledem na usporu energie, kvalitu a zdravotni nezévad-
nost produkce.

Ing. Zita Kldanova z Vyzkumného ustavu ekonomiky zemédélstvi a vyzivy
Praha v prispévku Hospodareni v chrdnénych oblastech a jeho vliv na produkcni
schopnosti pud a ochranu Zivotniho prostredi uvedla zasady ekonomicko-ekologic-
kého chovani vyrobnich subjekti v chranénych oblastech CSFR.

Prof. ing. dr. Othmar Nestroy z Technické univerzity v Grazv v Rakousku
v prispévku Problém dusicénanu ve spodnich voddch v zdvislosti na hospodareni
a stanovisti, demonstrovany na édsti tizemi Liebnitzova pole (ve Styrsku) velmi za-
jimavym zpusobem informoval o taxaci schopnosti zadrzovani dusi¢nant riznymi
skupinami pudnich typt ve vztahu ke zpisobu obhospodarovani pozemku.

V prispévku ing. Vladimira LinkeSe, CSc.,, RNDr. Mayi Maskové a ing.
Vladimira Pestina z Vyskumného ustavu pddnej trodnosti Bratislava a Vy-
zkumného ustavu ekonomiky polnohospodarstva v Bratislavé Vyhodnotenie
eroznej ohrozenosti polnohospoddrskych pod Slovenska prostrednictvom bonitac-
nej banky dat se uvade€l novy zpusob vyuziti bonitace zemédelskych pud pro vy-
hodnoceni potencidlniho ohroZeni zemédé€lskych pud vodni erozi u jednotlivych
katastralnich dzemi a souhrnné za celé hodnocené tizemi.

Védecti pracovnici Vyzkumného ustavu ptidoznaleckého v Sofii a Vyzkumné-
ho tstavu ekonomiky zeméd¢lstvi v Sofii (BLR) ing. Anna Stoeva a dr. Paunka
Bozinova v piispévku Vliv kontaminace pudy téZkymi kovy na ekonomiku ze-
meédélstvi referovaly o velmi aktudlni otazce zjistovani cizorodych latek v pudé
a jejich vliv na ekonomiku hospodareni v zneCisténych oblastech Bulharska.

Dr. Fritz Wiese z Ustavu ekonomiky zeméd¢lstvi v Berliné v NDR v pfi-
spévku Zajisténi ekonomickych a ekologickych poZadavku v zemédélském repro-
dukénim procesu informoval o negativnich dopadech antropogenni ¢innosti na ze-
médélskou vyrobu a o nékterych neptriznivych dopadech melioracnich opatreni na
Zivotni prostredi v zemédélské krajiné.

Ing. FrantiSek Toman, CSc., z Vyzkumného tstavu pro zirodnéni zemédél-
skych pud Praha, pobocka Brno, v pfispévku Rozklicovdni ndkladu na protierozni
ochranu se zabyval soucasnym stavem financovani a sdruzovani financnich pro-
sttedkt v poméru jednotlivych zajemct na komplexni feSeni protierozni ochrany.

Velice aktudlni otazkou se zabyval prispévek ing. Karola Kalidze, CSc,
z Vyskumného ustavu pddnej trodnosti Bratislava: Elimindcia ucinkov imisit
upravou hospoddrenia. Zduraznil, Ze pfi realizaci rekultivaci, kterymi se eliminuji
ucinky kontaminace plodin a pudy rizikovymi prvky, je nejrealnéjsi kombinace bi-
ologické a chemické rekultivace.

V obdobné ladéném prispévku Viiv Zivocisné vyroby na Zivotni prostredi
a mozZnosti eliminace nékterych cizorodych latek se ing. Blanka Cernéa, CSc.,
z Ustavu rozvoje biotechnologii Praha zabyvala zplisobem odstranovani cizoro-
dych litek z potravinového fetézce. Dulezitym faktorem je pritom dodrZovani
technologické kazné a ekologické citéni a jednani.

Ing. Véclav Zavrel aing. Jana KaStankova, CSc., z Vyzkumného tstavu
ekonomiky zemédélstvi a vyzivy Praha v prispévku MoZnosti a dusledky sniZzeni
produkcénich vstupu v systému rostlinné vyroby se zabyvali otdzkami ekonomické
efektivnosti chemie v rostlinné vyrobé. Na variantnich propoctech presvédcivé do-
kézali prednosti ekologizace rostlinné vyroby, kterd bude nabyvat na vyznamu ze-
jména v podminkéch trzniho hospodatstvi.

Druhy problémovy okruh uzaviral prispévek ing. Véry Dvotfédkové, CSc.,
z Ceskoslovenské akademie zemédélské Alternativni zemédélstvi a jeho principy.
Zduraznila, Ze alternativni zemédélstvi v podminkédch trzniho mechanismu muze
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obstat nejenom diky niz§im materidlovym ndkladum, ale predevs$im vysSimi pro-
dejnimi cenami vysoce kvalitnich a bezrizikovych produktu.

Treti problémovy okruh Ekonomické ndstroje pro raciondlni roz-
voj a ochranu Zivotniho prostfedi v zemédélstvi uvedl ing. Jaroslav
Noviék, CSc., z Vyzkumného ustavu ekonomiky polnohospodérstva a potravi-
narstva Bratislava. Velmi podrobné se zabyval dopadem novych zasad ekonomické
reformy v agrarné potravinarském komplexu na ochranu Zivotniho prostredi v ze-
médélstvi.

Ing. Jiti Némec, CSc., z Vyzkumného ustavu ekonomiky zemédélstvi a vyzi-
vy Praha v prispévku Ekonomické ndstroje raciondlniho vyuZivdni zemédélské kra-
Jiny v podminkdch triniho mechanismu referoval o postupech pri zohlednovani
ekologickych a antropogennich faktori do produkéné ekonomickych skupin,
o zpusobu stanoveni uredni ceny pudy a konstituovani pozemkovych uradu.

Ing. FrantiSek Vanicek, CSc., z Vyzkumného ustavu ekonomiky zemédél-
stvi a vyzivy Praha v prispévku Ekologie a trh potravin informoval o pfipravované
liberalizaci cen ve vSech cenovych okruzich, kde vedle smluvnich cen budou zave-
deny orientacni, statem garantované nakupni a velkoobchodni ceny.

Dr. Rangel Trendafilov aing. Anna Stoeva z Vyzkumného ustavu eko-
nomiky zemédélstvi v Sofii (BLR) ve svém prispévku Problém ochrany zemédél-
skych pud v BLR informovali o zakladnich aspektech ochrany zemédélsky vyuzi-
vané pudy ve vztahu k zainteresovanosti a odpoveédnosti hospodérskych organizaci
pri plnéni programu zamérenych na ekologizaci ekonomiky v BLR.

Obdobnou problcmatikou, avsak z pohledu zemédélskych pud v SSSR, se za-
byval prispévek dr. G. F. Rodinové ze VSesvazového ustavu ekonomiky zemé-
délstvi v Moskve (SSSR), nazvany Ekonomické a prdavni otdzky ochrany zemédél-
skych pud v SSSR.

Ing. Vaclav Jambor, CSc., z Vyzkumného ustavu ekonomiky zemédélstvi
a vyzivy Praha v prispévku Ekonomické a ekologické aspekty strukturdlnich zmén
Zivocisné vyroby se zabyval strukturdlnimi zménami zivo&isné vyroby v CSFR
v souvislosti s prechodem ekonomiky na trzni mechanismus a reSenim ekologické-
ho a ekonomického aspektu tohoto procesu.

Na problémy vyuzivani druhotnych surovin v zemédélstvi upozornili autori
prispévku Ekologicko-ekonomické aspekty efektivnosti vyuZivania druhotnych su-
rovin v polnohospoddrstve doc. ing. Pavol Vaskovsky, CSc., a ing. Jan Mi-
chalko, CSc., z Vysoké skoly polnohospodarské v Nitre.

Ing. Zlata Ludvikova z Agrostavu Chrudim v prispévku Ekologie versus
ekonomika v PHO vodnich zdroju velmi svéraznym zpusobem pojednala o reSeni
ekonomické ujmy v pasmech hygienické ochrany vodnich zdroju a o moznostech
zfizovani alternativniho zemédélstvi v nich.

Ing. Pavel Krpédlek z Vyzkumného ustavu ekonomiky zemédé@lstvi a vyzivy
Praha v prispévku Ekonomické aspekty vlivu negativnich antropogennich faktoru
na zemédelstvi v chomutovském regionu popisuje slozité interakce koncentrované-
ho vlivu negativnich antropogennich faktoru, které limituji zemédélskou vyrobu
a moznosti jeji eliminace pomoci ekonomickych nastroju.

Posledni prispévek byl od ing. Milana Skolka ze Spravy jihoceské casti
Chréanéné krajinné oblasti }éumava se sidlem ve Vimperku. Prispévek Zemédélstvi
v jihoceské ¢dsti chrdnéné krajinné oblasti Sumava z pohledu ochrany prirody se
zabyval problematikou soucasného zemédelstvi a jeho dopady na piirodni
a zivotni prostiedi v CHKO Sumava a s nastinem moznych feseni.

Na zavér ucastnici konference priijali doporuceni, ve kterém v deseti bodech
shrnuli konstruktivni navrhy a ndméty na zdsadni reSeni Sirokého okruhu otazek
ckonomické, ckologické a pravni povahy pro védeckovyzkumné pracovisté resortu
zemédélstvi CSAV a vysokych Skol. Ing. JifiNémec, CSc., VUEZV? Praha
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AKTUALNI PROBLEMY PRIVATIZACE V ZEMEDELSTVI

Ministerstvo zemédélstvi CR, Vyzkumny ustav ekonomiky ZPoK, pobotka MSVTS
VUE ZPoK Brno a Zemédélské ekonomické forum usporddaly 16. fijna 1990 ve Spole-
¢enském domé v Brné odborné Skoleni na téma Aktudlni problémy privatizace
v zemédélstvi s podtitulem Metody privatizace, feSeni majetkoprdvnich
vztahu a vnitropodnikového fizeni. Skoleni se ziéastnilo cca 420 osob. Mezi ni-
mi byli vedouci nebo ekonomiéti pracovnici zemédélskych druzstev, stdtnich podniku, ridi-
cich organu, védeckovyzkumné zikladny, vysokych $kol zemédeélskych a dalsich organizaci
resortu zemédélstvi a vyzivy z raznych kraju prevazné Ceské republiky.

Odborné $koleni zahajil ing. Alois Jufica, CSc. (VUE ZPoK) a uved! pfitomné do
problematiky. Uplatnéni ekonomické reformy v agrarné potravinarském komplexu vychazi
z analyz dlouhodobého pusobeni direktivné administrativniho systému, ze studia pusobeni
trzni ekonomiky ve vyspélych zemich a ze zasad strategie radikélni ekonomické reformy na
trovni celého ndrodniho hospodafstvi CSFR véetné zemédélstvi. Vzhledem k tomu respek-
tuje specifika zavadéni trzniho mechanismu do této sféry a jeho pusobeni v ni.

Strategie ekonomické reformy v APK je proto zamérena na:

— vytvéieni podminek pro rychlé odstdtnéni a postupnou privatizaci;

— liberalizaci cen a trhu zemédélskych a potravinarskych vyrobku a sluzeb, jejiz pod-
minkou je i demonopolizace v odvétvich souvisejicich se zemédélskou vyrobou;

— vytvareni stejnych pravnich a ekonomickych podminek pro vSechny formy vlastnic-
tvi a podnikdni v APoK, umoznéni trzni konkurence a tim vytvareni tlaku na zvySovani
efektivnosti zemédélské a potravinarské vyroby, vytvareni podminek pro $irsi zapojeni Ces-
koslovenského APoK do struktury zemédélského a potravinarského trhu Evropskych spo-
lecenstvi.

Hospodarskd politika musi i nadale respektovat, ze v zemédélstvi je ekonomicky re-
produk¢ni proces do znacné miry determinovan prirodnim reprodukénim procesem. APoK
vyrabi specifické uzitné hodnoty — potraviny —, které uspokojuji zdkladni potieby spolec-
nosti a které i v preferencni stupnici kazdého jednotlivého spotfebitele zaujimaji prvoradé
postaveni.

Uvodni referat na téma Informace o postupu reformy v agrdarné potravindrském kom-
plexu prednesl ing. Stanislav Prochdzka, ndméstek ministra zemédélstvi. Uvedl, Ze na-
vrh zdsad ekonomické reformy v APoK zahrnuje cile hospodarské politiky statu vaci APoK
a zvlastnosti deetatizace a privatizace v APoK vcetné feSeni problematiky vlastnickych
- vztahu k pudé€, vymezeni statni registrace trzniho mechanismu v oblasti cen zemédélskych
a potravinarskych vyrobku, subvencni, dafiovou, tvérovou, finanéni a socidlni politiku.

Obecnd pravidla odstatnéni a privatizace statnich podnika urci transformacni zakon.
Pro privatizaci stitnich podniki zemédélské prvovyroby bude vyuzito celé rady forem
podle mistnich podminek. Tak napf. to budou zemédélska druzstva pri vyjasnéni vlastnic-
kych prav, u stdtnich podnikti hospodaricich na pudé lze ockavat prechod na spole¢né pod-
niky, potravinarské podniky s privatizaci podle transforma¢niho zdkona, vytvoreni druzstev
zameéstnanci, obchodnich spoleénosti a dalsi formy.

V rdmci transformace statnich podniku sluzeb, vykupu a zpracovéni zemédélskych vy-
robku bude podporovana forma spojeni zemédélské prvovyroby s témito podniky formou
druzstev, obchodnich, popf. akciovych spole¢nosti.

Na zékladé novych prévnich norem budou feSeny vlastnické a majetkopravni vztahy
v zemédélskych druZstvech, které obnovi vztah ¢lenu k druzstevnimu majetku i k hospodareni.

Objektivni podstatou cenové politiky v zemédélstvi a vyrobé potravin bude reakce na
liberalizaci cen v celém ndrodnim hospodéfstvi a dédle pusobeni trhu v samotné vyrobé
a spotrebé potravin. V cendch vstupi dojde k redlnému zvyseni zptisobenému ocenénim tu-
zemskych i dovdZenych palivoenergetickych a surovinovych zdroju svétovymi cenami a rov-
néz stanovenim vyse kursu pro ucely vnitfni sménitelnosti (24 K¢s za USD).
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Ve svém referaté hovoril ing. Prochdzka rovnéz o problematice maloobchodnich cen
potravin, rustu velkoobchodnich cen, o zruSeni zakonného pojisténi, pfedpokladaném po-
klesu ndkupu potravin, postupném sniZzovdni zaméstnanosti v zemédélstvi, o zvySeni dané
z pozemka, inflacnich tendencich a o dalsich momentech ekonomické a hospodérské politi-
ky, bezprostredné se dotykajicich APoK.

Ing. Bohumil Prouza, CSc., reditel VUK ZPoK Praha, prednesl referat na téma Re-
gulovany trini mechanismus v agrdrné potravindrském komplexu. Uvedl, ze nedavno byl
Federalnim shromazdénim CSFR schvilen scénéf ekonomické reformy, jehoz souddsti se
stala jeho konkretizace v APoK. Na to navdzalo podrobnéjsi rozpracovani dané problema-
tiky v oblasti vlastnickych vztaha k pude, v trznim mechanismu a v procesech deetatizace,
demonopolizace a privatizace v této ndrodohospodarské oblasti. Aplikace obecnych zdsad
celkového scenare ekonomické reformy v APoK vychdzi z jeho prirozenych specifik:

— Zemédélska prvovyroba je tzce spjata s vyuzitim zeméd€lské pudy, kterd se nachazi
v riznych podminkdch. Omezeni (dané malymi exportnimi moznostmi a stejné nerealnymi
moznostmi dovozu potravin) obecné vedou k nutnosti vyrabét relativné drazsi potraviny
i pti protindkladovém tlaku liberalizovanych cen.

— Dalsi zvlastnosti je omezend prizpusobivost zemédélské vyroby rychlej$im zméndm
v poptdvce po potravindch, kterd vyplyvd predevSim z délky vyrobniho cyklu
v zemédé€lstvi, coz vyustuje v nutnost pfimérené statni regulace trhu potravin.

— Treti faktor vyplyva z dosahovéni rozdilnych efekti vloZeného kapitalu v ruznych
prirodnich podminkdach a ze zdkonitosti pusobeni diferencidlni renty. Tato skutec¢nost si na-
sledné vynuti nové rezmisténi zemédélské vyroby i zpracovatelského prumyslu, a to ade-
kvétné pfirozenym podminkam.

— DulezZitou zvlastnosti zemédélské vyroby jsou jiné zdkonitosti koncentrace vyroby,
nez je tomu v prumyslu.

Za vyznamné specifikum zemédélské vyroby lze povazovat jeji demonopolitni struk-
turu, kterd umoznuje najit kritéria efektivnosti hospodareni jednotlivych zemédélskych sub-
jektu a vytvaret konkurencni prostfedi v zemédé€lské prvovyrobe.

Prednasejici se dale zabyval otazkami statni regulace trhu potravin. Dokumentoval, Ze
liberdlni trh, v némzZ se ceny vyrobku tvofi podle vztahu nabidky a poptavky, vyZaduje
znacnou pruznost zejména ve vyrobnich programech podniku i v orientaci obchodnich or-
ganizaci — tyto pozadavky lze vSak vzhledem k délce reprodukcniho procesu (v pruméru
3—6 let) jen omezené splnit. To vede k cilevédomé regulaci trhu zemédélskych vyrobku
a potravin.

V tomto okamziku nastupuje do ekonomické hry tloha tzv. garantované nakupni ce-
ny, kterou vyhlasi stdt a jejimz prostfednictvim se uskutecni intervenéni nakup prebytku da-
ného vyrobku. Tim se vyrovna vztah mezi nabidkou a poptavkou.

Ekonomicka reforma v APoK pocitd v tomto sméru od roku 1991 s vyhldsenim ga-
rantovanych nakupnich cen vybranych zemédélskych vyrobku (potravinafského obili, byku
a jalovic jakostni skupiny A a mléka konzumniho syrového s 3,6 % tuku). K realizaci téch-
to statnich garanci bude zfizen Fond trzni regulace. Jeho zdkladnim posldnim bude (s vy-
uZitim vyclenénych finanénich prostredku ze statniho rozpoétu) provddét intervenéni nakup
vyrobku za garantované ceny, pecovat o jejich skladovani, zpracovéni i vyvoz a zdroven
i dovoz a vyskladnéni téch vyrobku pro trh, které se z riznych divodu stanou deficitnimi.

Z hlediska perspektivy se pocitd s tim, Ze fizeni regulace potravinarskych vyrobku by
se mélo stat zalezitosti podnikatelské sféry s urcitou ucasti statu.

V posledni ¢asti informoval ing. Prouza o stdtni subvencni politice v APoK. Hovoril
o tom, ze vedle kratkodobych ekonomickych zdjmu (které preferuje trzni mechanismus)
existuji dlouhodobéjsi verejné potreby, které musi resit cilevédomd agrarni politika vlady.
Jde napft. o ekologizaci zemédélstvi, ochranu krajiny, osidleni extrémné poloZenych oblasti,
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realizaci privatizacnich programu, reSeni socidlnich problému, ochranu pidniho fondu atd.
Tyto programy agrarni politiky statu bude fesit subvencni systém.

Subvence lze podle navrhovaného programu v zdsadé clenit na dvé skupiny:

— na podporu dlouhodobéjsich programu agrarni politiky,

— k reSeni transformace podnikit APoK do trzni ekonomiky.

. Z hlediska blizsi vécné orientace jsou subvence soustiedény do péti bloku:

— program privatizace;

— programy restrukturalizace vyroby;

— reSeni $kod zpusobenych PCB, kontaminaci, ndkazami a pramyslovymi exhalacemi;

— regiondlni a socidlni politika v APoK;

— rozvoj védy, vyzkumu, informace, poradenstvi a vzdélavani.

Ziavérem zduraznil, Zze uvedenymi opatfenimi chce nase spolecnost maximdlné omezit
veskera rizika spojend s probihajicim prevratnym ekonomickym krokem.

Tietim pfednasejicim byl ing. Toma$ Doucha, CSc., naméstek feditele VUE ZPoK,
s referaitem Nové pohledy na informacni systém zemédélského podniku v prechodu APoK
do podminek trini ekonomiky. Uvedl, zZe zemédelské podniky jako podnikatelské subjekty
v trzni ekonomice APoK budou mit zna¢né variabilni strukturu organizace, fizeni a vnitro-
podnikové ekonomiky. Tim je ddna i znacnd variabilnost obsahu a struktury podnikového
informacniho systému (IS). ReSeni tohoto IS bude spole¢né pouze ve tfech Castech, které
budou vyplyvat z celostdtné zdvaznych zasad finanéniho hospodareni, dariové soustavy, ve-
deni dcetni evidence a povinného vykaznictvi. V. APoK bude k témto zdvaznym Castem
zfejmé patfit i specidlni vykaznictvi spojené s provadénim stdtni subvencni a intervencni
politiky. VSechny tyto spolecné a zavazné Casti IS prochézeji ovSem v soucasnosti vyvojem,
ktery je vazdn na postup realizace ekonomické reformy v narodnim hospodarstvi
av APoK.

V dasti Informatizace APoK v podminkach trzni ekonomiky definoval informatizaci
APoK jako stitem podporovany a usmériiovany proces zavadéni modernich informacnich
technologii, automatizace a elektronizace do vsech slozek a Cinnosti tohoto komplexu.
Hlavnim predmétem informatizace APoK je jeho IS jako jednota obsahové a technicko-
technologické stranky. V informatizované spolecnosti je technickym zédkladem IS vypocetni
technika, telekomunikacni prostiedky a prislusné programové vybaveni.

IS zemédélského podniku musi korespondovat s feSenim organizaéniho a finanéné
ekonomického systému, kdy je nutno zvazovat tyto pristupy:

— rozdélovani zemédélskych podniku na vnitropodnikové jednotky s vysokou mirou
samostatnosti a odpovédnosti za dosahované hospodarské vysledky;

— diverzifikaci jak podnikatelskych zameéru, tak i vlastnickych forem;

— integraci vSech vnitropdonikovych jednotek prostrednictvim jednotného financéné
ekonomického systému;

— redukci centrdlniho podnikového fizeni a ¢innosti operativni povahy a posilovani
vrcholovych strategickych a manazerskych ¢innosti a sluzeb podnikového centra;

— hmotné ekonomické vztahy mezi vnitropodnikovymi jednotkami navzdjem, usku-
tecnujici se v rdmci vnitropodnikového trhu.

Daile se prednaSejici zaobiral problematikou obsahu a struktury informaéniho systé-
mu, ktery musi korespondovat s novymi pristupy a pozadavky v oblasti organiza¢nich a fi-
nancné ekonomickych systému.

Byla rovnéz rozebrana problematika provazanosti informa¢niho systému zemédélské-
ho podniku s jednotlivymi urovnémi finanéné ekonomického systému a technologicko-
technické reseni informacniho systému ZP a jeho soucasnd softwarova podpora.

Aktudlnimi problémy privatizace v zemédeélstvi se zabyval ing. Jifi Vrany (VUE
ZPoK). Obsah jeho vystoupeni lze charakterizovat takto: Predstava privatizace jako cesty
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k zefektivnéni narodniho hospodarstvi se objevila jednak jako reakce na neudspéchy zestat-
néni ekonomiky u nds, jednak byla prejata ze zdpadni ekonomické literatury. Je tfeba uva-
zZovat, co muze privatizace prinést, v jakych podminkach a za jakych okolnosti je vhodna ¢i
nevhodna a jaké jeji metody maji ¢i nemaji perspektivu. V tomto ohledu argumentuji ,,pri-
vatizatofi* nutnosti odstranit tzv. anonymitu vlastnictvi, kterd muze byt hlavni pficinou
$patného vztahu k préci a vibec $patného hospodareni se svéfenymi prostfedky. Ekono-
micky uspésna jsou i klasickd druzstva, v nichz se ¢lenové podileji finanénimi vklady na
podnikdni i na vynosu z néj, majetek druzstva vSak zustdva nedélitelny.

Jsou dva (teoreticky definované a soucasné odliSitelné) pristupy, které jsou ve své
podstaté stejné a soucasné protikladné. Pro oba je vlastnictvi tim vice soukromé, ¢im vice
pfipada jednotliveum, a tim vice spolecenské, ¢im §irSimu kolektivu se pripisuje.

Privatizace je feSenim ve své puvodni vSeobecné definici, tedy jako odstdtnéni. Prosté
prevedeni vlastnickych prdv statu na jiné majitele jesté neddvé zaruku, ze problém vzajem-
ného odcizeni préce a vlastnickych prév se neobjevi znovu, tentokrdt na drovni vztahu sou-
kromého majitele a jeho zaméstnancu.

Privatizace vSak neni vSelék ani zdklad raciondlniho usporadani ekonomiky. Vyznam
odstdtnéni je zcela jinde, nez v pridéleni prostfedki podnikdni jednotliveam. SloZité jsou
otdzky danové a subvencni politiky, zvlasté za situace, kdy naprostd vétSina podniki zemé-
délské prvovyroby nevykazuje zisk z vlastniho hospodareni. V souvislosti s privatizaci tu
vyvstava zejména problém podpory rodinnych farem a vabec individudlniho hospodareni
na pudé.

Mai-li tedy privatizace skutecn€ zajistit odstatnéni, které je jejim raciondlnim jadrem,
byt skrytym pod mnoha vazbami ideologickych iluzi a predsudku, musi vést ke vzniku
struktur odolnych proti nepriznivému ekonomickému vyvoji.

S piispévkem Reseni majetkové ucasti ¢lenu druzstev formou clensk ych podilu vystou-
pll ing. Bohumir Stojar, CSc. (VUE ZPoK, pracovisté Brno). Uvedl, Ze ndvrat k pivod-
nim zdsadam druzstevnictvi a tedy obnoveni vlastnického vztahu élent ke svému druZstvu
predurcuje Zdkon o zemédélském druzstevnictvi, kdy v § 4 ukldda druzstvaum, Ze jejich vni-
tropodnikovy predpis — stanovy — musi obsahovat ,,ustanoveni o vysi a zpusobu urceni
clenského podilu, popripadé zdkladniho clenského vztahu nebo jiné majetkové tcasti,
amortizace, zpusobu jejich upraveni (sloZeni) a jejich vyporadani pfi zaniku Clenstvi®.

Uvedena citace ponechdvéd v podstaté pomérné Siroky prostor pro feSeni majetkové
ucasti druzstevniki podle konkrétnich podminek v jednotlivych druzstvech. Naznaceni
zpusobu reSeni ¢lenskych podilu uvadi pouze § 56 zminéného zdkona.

Rédmcova charakteristika podilu takto normativné uréend je vlastné pricinou Siroké
variability feSeni podilu v zemédélské praxi. Pfitom ruzni autori reseni chdpou ¢lenské po-
dily zcela odli$né. Smyslem realizace Clenskych podilu je vytvareni vlastnickych vztahu ke
svému druZzstvu a md tedy zahrnout i potfebnou stimulaci v budoucim chovéni pracovnika
— Clena. Zpusoby feSeni Clenskych podilt se odlisuji nejen dil¢imi hledisky, tj. zakladni
vysi, zpusobem hrazeni, ale predev$im vlastnim vztahem k pojeti — zda se jednd o novy
vnos, nebo o rozdéleni stavajictho jméni na zdkladé sdruzené pudy, pnpadne kapitali-
zované prace.

Prednasejici hovortil o formé vytvareni novych vkladu pri zavadéni ¢lenskych podila
jako externiho pristupu k feSeni podilu pfi nezohlednéni puvodniho vnosu majetku a stano-
veni novych ¢lenskych podilu.

Druhou variantou feseni je rozdéleni jméni na zdkladé vnesené pudy. Proklamatori
tohoto pristupu vychdzeji z nazoru, ze ,,vSe co bylo v zemédeélstvi postaveno, nakoupeno ¢i
jinak zfizeno, bylo vysledkem hospodareni na pudé — bylo to zfizeno k jejimu hospodar-
skému vyuziti, a tyto hodnoty nelze od pudy oddélit*. Technicky zpusob rozdéleni stavaji-
citho jméni by vychdzel ze zachovani individudlniho vlastnictvi pudy a znamenal rozdéleni
majetku v poméru k pude.
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Dalsi variantou je rozdéleni jméni na zdklade kritéria pudy a pracovni ucasti. V refe-
raté prednasejici uvedl fadu prikladu variantniho pojeti tohoto feseni, jeZ je uvedeno mj. ve
sborniku z odborné akce.

V zéivéru shrnul, Ze ndméty na feseni ¢lenskych podila jsou v praxi zaméreny jak na
novy vnos prostredku, tak i na rozdéleni jméni.

Zdsadami pro majetkoprdvni uspordddni se cleny i necleny zemédélskych druistev se
zabyval ing. Petr Bohm, CSc. (VUE ZPoK, pracovisté Brno). Konstatoval, Ze majetko-
pravni vypofdddni ma zabezpecit vyrovnani vlastnickych naroku ¢lent i neclent zemédél-
skych druzstev na jejich majetek, ktery je sdruzen ke spoleénému uzivani. To mé vytvorit
zakladni predpoklady pro privatizaci v zemédélstvi. Majetkopradvni vypofadani zemédélské-
ho druzstva musi nutné probihat v souladu s platnymi pravnimi predpisy. Stdle jesté je rada
nalezitosti spojenych s majetkopravnim vyporaddanim pravné nedoreSena. Vzhledem ke spe-
citickym podminkam jednotlivych zemédeélskych podniki neni mozné podat presny a vy-
Cerpdvajici ndvod, ale obecné platné zdsady by mély vytvorit riamcovy piehled postupu pro
majetkopravni vyrovnani.

V dalsim podrobné rozebral alternativy majetkopravniho vyporadani v podminkach
prechodu k trzni ekonomice.

Z obecnych zasad majetkopravniho vyrovnani vyplyvd, ze fada namétu a opatreni
presahuje platny zdkon o zemédélském druzstevnictvi, ktery nevytvari vSechny potfebné
predpoklady pro privatizaci v zeméde¢lstvi, a proto bude potfebné provést jeho novelizaci.

Déle vystoupil ing. Zdenék Sklubal, CSc. (VUE ZPoK) na téma Specifika privati-
zace a rizeni potravindrskych podniku v APoK.

Privatizace podniku potravindfského prumyslu s uplatnénim trzniho mechanismu
a podnikdni predpoklddd demonopolizaci a odstatnéni. Vytvorené trzni prostredi v demo-
nopolizovanych, odstatnénych a privatizovanych podnicich potravinarského pramyslu vy-
zaduje uplatnéni celé fady faktoru, které povedou k ekonomicky vyznamnym spoleen-
skym a podnikovym cilim. Mezi nejdulezit¢j$i v mikrostruktufe lze zaradit uplatnéni
intenzifikacnich faktord, volnych organizacnich a fidicich struktur, stfediskové hospodareni
s vnitfnimi trznimi mechanismy, inovované informacni systémy vcetné uplatnéni vypocetni
techniky.

Prosazeni ekonomicky ucinnych zmén vyzaduje radikalni pfistupy k feseni a realizaci
tak, aby bylo v relativné kratkém obdobi vytvoreno nové ekonomické prostredi s prevazuji-
cimi trznimi principy a mechanismy, s racionalné ovliviiovanymi motivacemi a zpusoby
chovéni ekonomickych subjektu.

Podrobnéji definoval a analyzoval v podminkéach potravinarského prumyslu pojmy
demonopolizace, odstatnéni a privatizace. Stanovil jednotlivé kroky postupu pfi privatizaci
a vzniku podniku potravinarského pramyslu, zejména druzstevnich podniku a akciovych
spolec¢nosti.

Dale uvedl hlavni zdsady progresivni, synergické, organizacni a ridici struktury. Neby-
la opomenuta ani problematika funk¢nich struktur potravindrskych podniku véetné mikro-
struktury, kterou jsou mj. utvarova a strediskova struktura.

S prispévkem Formy ekonomického prondjmu v podnicich APoK vystoupil ing. Josef
Javarek, CSc. (VUK ZPoK, pracoviité Brno). Reseni problematiky odvodil od zdkladni
hierarchie naplné zemédélskych struktur — od struktury vyrobni pfes organizacni, ridici,
ckonomickou az po strukturu socialni.

V organiza¢nim usporadani ekonomické jednotky (podniku) se ukazuje jako zadouci
vytvofit diléi strukturalni jednotky (prvky) pracovisté. Kolektiv pracovisté (pracovnik) se
stavd primym (neformdlnim) hospodarem, podnikatelem v rdmci svého prostoru. Nese
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ekonomické riziko za vysledek svého pracovisté a je pfimo zdvisly na ekonomickém vztahu
vynosy : naklady

Jednotliva pracovisté nabyvaji urCité autonomie podle miry hospodarské odpovédnos-
ti a podnikového uplatnéni kolektivu (jednotlivce). NejniZsi droveri predstavuje pracoviste,
kde se pracovnik podili na hospodarském vysledku jen svoji pracovni silou. Nejvyssi droven
predstavuje pracoviste, které se nachazi ve formé samostatné jednotky s plnou hospodar-
skou odpovédnosti. Prakticky konverguji k ekonomickému prondjmu.

Druhy ¢i formy ekonomického prondjmu mohou nabyvat riznych podob — byly po-
drobnéji definovény a specifikovany v dstnim vystoupeni i v textu do Sborniku. V podrob-
nosti se konkretizace tykala jak prondjmu v rostlinné vyrobe, tak i ve vyrobé ZivociSné.
Analogické postupy lze aplikovat na vyrobu pomocnou a pfidruzenou.

JUDr. Marie Rohli¢kova, vystoupila na téma Prdvni aspekty privatizace a reseni
majetkoprdvnich vztahu v podnicich APoK. Vstup do jejiho referatu predstavovala jedna
z hlavnich tezi (cili) vlddy CSFR v prohlddeni piedlozeném Federdlnimu shromazdéni
k tématu zrovnopravnéni vSech forem vlastnictvi. Tuto zdsadu je nutno promitnout prede-
v$im do feSeni pravni Gpravy vlastnickych a uzivacich vztahu k pudé.

Doc. ing. Karel Novotny, CSc. (Agrodat Praha) prednesl referat s ndzvem Systém
ucetnictvi pro privatizované podniky. Podrobné rozebral problematiku dcetnictvi privatizo-
vanych podniku. Dale naznacil nové tendence ve zménach odpisovych sazeb, v precenéni
zékladnich prostredku, vcetné rozsdahlého problému kalkulaci ndkladu formou kalkulaci
dobrovolnych.

Zavéreény referat piednesl ing. Alois Jufica, CSc., na téma Reseni vnitropodniko-
vého financné ekonomického systému v podnicich APoK. Principy trzni ekonomiky si ob-
jektivné vynucuji nové reSeni problematiky vnitropodnikového fizeni a hospodareni.
V podminkdch platnosti novych nebo novelizovanych pravnich norem a v novém prostredi
trzniho mechanismu i svétové konkurence jde o zivotaschopnost kazdého podniku, at stét-
niho, druzstevniho nebo soukromého, o jeho systém vnitini organizace fizeni i ekonomiky.
Vnitropodnikovy finan¢né ekonomicky systém zajisti ndsledn€ prosazeni trznich vztahu
i do vnitropodnikového prostredi. V praktickém pouziti pujde o stanoveni zdvaznych a se
v§emi dusledky uplatiovanych pravidel vnitropodnikovych finan¢né ekonomickych vztahu.

Dale byla rozebrdna charakteristika zmén ve vnitropodnikové organizaci fizeni. Jak
uvedl predndsejici, podminky trzniho mechanismu si pfimo vynucuji decentralizaci vnitro-
podnikového organizace a fizeni. Jen prechodné vystaci podniky s centrdlnim organizova-
nim a fizenim vSech cCinnosti. Takovéto fizeni neddva pracovnim kolektivim ani jednotliv-
cum prostor k samostatnosti a iniciativé a omezuje moznosti jejich ekonomické autonomie
a podnikani.

V dalsi casti svého vysteupeni definoval dopad zménénych podminek v podminkach
naro¢ného trzniho mechanismtea jejich vdzanost na projekty organizace a fizeni a vénoval
odpovidajici pozornost témto problémovym okruhum:

— navrh usporadani vnitropodnikového financné ekonomického systému,

— finanéné ckonomicky systém vnitropodnikové jednotky bez pravni subjektivity,

— finan¢né ekonomické odvodové vztahy jednotek k podniku.

Zavérem uvedl, ze odborné skoleni poskytlo nové soucasné platné informace v pod-
minkdch privatizace, feSeni majetkopravnich vztahu a vnitropodnikového fizeni v APoK,
a to v podminkach prechodu zemédélskych a potravindrskych podnikua na trzni ekonomiku.

Josef Javiirek
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