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F. Zahlava TENDENCE
V ZEMEDELSKE POLITICE

Program ekonomické reformy neni jedinym impulsem k formovéani nové
hospodarské politiky vuci agropotravindiskému komplexu. Vyznamna je
1 priprava liberalizace svétového obchodu potravinami v ramci GATTu. Zaklada
nejen zménu vnéjSich podminek koupé a prodeje potravin, ale i vyrazny pohyb ze-
médélské politiky ve svété s implikacemi pro nasi zemi. Odtud prameni snaha zob-
razit ve stati podobu tohoto pohybu.

Ucelenou vypovéd v tomto smyslu poddvd konfrontace dvou relevantnich
rozdilnych zpusobu realizace cili zemédéelské politiky.

OBSAH A PRINCIPY ZEMEDELSKE POLITIKY

Klicovy tikol zemédelské politiky zabezpecit diichodové garance zemédélcam,
jejichz pnjmy jsou nestabilni a relativné nizké ve srovnani s nezemédélskym sekto-
rem, je fesen takto:

1. V ES pfimo prostiednictvim relativné vysokych spotrebltelskych cen ze-
médélskych produkti. Cile se dosahuje danémi z importu, intervencemi trhu ex-
portnimi piiplatky a dal$imi néstroji. Kromé toho se uplatiiuje systém tcelove za-
méfenych dotaci a subvenci.

2. V USA uplatnénim tzv. deficitniho systému. Ceny pro spotiebitele se po-
nechdvaji na niZsi drovni, farmarim se produkce propléci relativné vysokymi cena-
mi. Rozdil je financovén z prostfedku spolecnosti. I zde zemédélska politika vyuzi-
va dalSich néstroju nepfimého i pfimého fizeni.

Podil vydaji na rozvoj zemédé€lstvi z federdlniho rozpoctu se zvysil z 4,2 %
v letech 1966—1970 na 5,3 % v letech 1985—1989. Vice nez polovina (60 %) pro-
stiedku pripada na cilové programy stabilizace dichodu farméru, zhruba 10 % na
program rozvoje zemédélstvi v jednotlivych statech, 5 % na vyzkum a 2,5 % na so-
cidlni pomoc a ochranu prostredi. _Vydaje se poskytuji formou pfimé dhrady
riznych dceloveé zamerenych pomoci, formou odpisti bankovnich dvéri, poskyto-
vanim beziro¢nych dvérl, danovymi dlevami apod. (Towards Free . . . 1989 a ak-
tualizované ddaje UVTIZ).

Z pohledu struktury vyroby poskytuje ES subvence vice rostlinné vyrobé,
USA produkci mléka; v produkci masa jsou subvence na stejné trovni (u jatec-
nych prasat USA vice nez ES).

Stary problém protekcionismu trva: urcitd zemé podporuje zpravidla ty obo-
ry, ve kterych mé nejvétsi problémy s konkurenceschopnosti, tj. obory s kompara-
tivnimi nevyhodami. ReSeni sméfuje ke snizeni cen rostlinné produkce v ES a na
druhé strané k liberalizaci importu mlécnych produkti do USA.
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Ovsem problémy jsou hlubsi. Oba zpusoby intervencni a subvencni politiky
vedle pozitivnich vysledku zpusobily zdroven nekteré zdvazné ekonomické i dalsi jevy:

1. Spolecna zemédélska politika ES po dobu 25 let svého pusobeni vytvofila
podminky pro dynamicky rozvoj evropského zemédélstvi, prispéla k zdsobovani
spotiebiteli kvalitnimi a ne drahymi potravinami, vyvolala rychly rozvoj obchodu
uvniti spolecenstvi i v rdmci svétového trhu (ES se stalo druhym nejvétSim svéto-
vym exportérem a zéroven zustalo zdaleka nejvétsim importérem).

Avsak na pocatku 80. let spolecna zeméd¢lska politika zacala trpét jevy, ke
kterym sama prispéla — vdZnou svétovou krizi z nadprodukce a roztrzkami v ob-
chodu mezi ¢lenskymi staty. Tendence nadprodukce trva. Napfiklad podle Hospo-
darskych informaci ze zahrani¢i zeméd¢€lsky vyvoz SRN zaznamenal v roce 1989
rekord objemem 30,3 mld DM (o 15 % vice neZ v roce 1988; v roce 1970 byl na
trovni 4 mld). Znac¢ny podil vyvozu sméfuje do zemi vychodni Evropy (zejména
mésla, suSencho mléka a masa). Rust vjvozu vyplyvd z nasycenosti spotieby na
domécim trhu (v SRN na drovni 3 480 kcal, v NDR 3 800 kcal.).

2. Rovnéz pro zemédélstvi USA je pfiznacny dlouhodoby rust produkce.
Objem vyroby zikladnich zemédélsko-potravindrskych produkti za obdobi
1979—1981 do obdobi 1985—1987 rostl v praméru o 5—10 %. Celkovy diuchod
farméii se ve stejném obdobi zvysil ze 140 na 143 mld dolart roéné. Cisty dichod
farmar, tj. zisk a neproplacend prace farmari a rodinnych prislusnikd, stoupl
z 23,5 mld dolart na 38,6 mld, tj. 0 64 %. S rustem dichodu poklesl objem vyrob-
nich investic z 18 mld dolart v roce 1980 na 8 mld v roce 1987 a objem aktiv far-
mariu se sniZil z 829 mld dolart na 571 mld. (Towards Free . .. 1989). Tyto jevy
nadale zduvodnuji nutnost statni regulace zemédélstvi USA.

Na druhé strané naddle trvé tendence rustu produkce. Podle ministerstva ze-
médélstvi USA bude napf. v tomto roce rekordni produkce masa (28,56 mil. t).
Predpoklada se, Ze prehlcenim vnitfniho trhu dojde k poklesu ceny masa.

Obé alternativy aktivni zemédélské politiky maji tedy tu nevyhodu, zZe
uméle (tj. bez ohledu na trh) zvysuji zemédélskou produkei s nepfiznivymi disled-
ky v oblasti ekonomické a prostiednictvim vysoké miry chemizace i v reprodukci
biosféry a v hygienicko-zdravotni kvalité potravin.

Situace se vyhrocuje natolik, Ze se obecné uznava nezbytnost reformovat ze-
médélskou politiku se zretelem na dosaZeni trzni rovnovidhy a na ochranu biosféry.
V priblizeni zemédélstvi trhu se spatfuje jedind cesta rozvoje tohoto sektoru na
zdravém ekonomickém zdkladé, kterd povede k rustu jeho vykonnosti s pfispénim
navazujiciho nezemédélského sektoru.

'V této orentaci se vSak nespatifuje zpochybnéni mimotrznich regulaci, které
by naddle vytvarely ochrannou sit zemédélstvi pfed povétrnostnimi riziky, pred
kursovnimi zménami, pred spekulacemi konkurentt na svétovém trhu apod.

Uvahy o reformé zemédélské politiky ve vyspélych zemich jsou tésné spojeny
se zdmérem piejit k volnému svétovému obchodu potravinami, ktery byl prvné
ramcové formulovan na uruguajském kole jednani GATTu (1988). Piedpokldda
se provedeni reformy na mezinarodni drovni. OvSem i za dané situace se krystali-
zuje modifikace spolecné zemédélské politiky ES ve srovnani s politikou rozhodu-
jicich svétovych exportéru, tj. USA a Kanady (Towards Free . . . 1989, Reforming
World ... 1988):

1. Smérovéni reformy spolecné zemédélské politiky ES vychazi z nésleduji-
cich postulatu (France, Europe ... 1989): jestlize ES sméfuje k Evropé bez hranic,
musi nejdiive obnovit jednotu ve vztahu ke spoleénému zemédélskému trhu (kterd
utrpéla mj. uplatiiovanim penéZnich kompenzacnich plateb), aby se dosédhlo opti-
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malniho efektu zdroju ¢lenskych statu. Organizace spole¢ného trhu a intervenéni
néstroje by mély byt koordinovany s dirazem na ekonomickou tlohu ceny v pro-
cesu prizpusobovani produkce odbytiStim. Reforma bude implikovat zavazné
adaptacni procesy v zemédélské prvovyrobé, jejichZ realizaci budou napoméhat
fondy zemédélské politiky. Opatieni doprovézejici spoleénou zemédélskou politi-
ku musi byt konzistentni s reformami organizaci spolecného trhu. Evropské spole-
Censtvi musi také dosahnout pokroku v soutézivosti na svétovych trzich. Klicovym
tkolem zemédélské politiky je stimulovat a také kontrolovat kvalitu produkce
v souladu s ofekavanimi spotiebiteli. Pozadavek posileni kontroly viibec vyplyva
ze SirSich souvislosti liberalizace trhu potravin a musi byt uskuteCfiovan jak
v ramci ES, tak i ve vztahu k tfetim zemim. Stejné jako prokazalo ES v poslednich
dvou letech odvahu k aktivni ucasti na omezovani prebytki a na ekonomickém
ozdravovéni trhu uplatnénim restriktivni cenové politiky, musi tento pfistup uplat-
nit i na mezindrodnim poli, zejména v rdmci multilaterdlnich obchodnich jednéni.
Piedpoklada se spoluprace ES s vyznamnymi svétovymi exportéry zemédélsko-po-
travindrskych vyrobku pfi programovani a realizaci postupnych, vzdjemné odsou-
hlasenych omezeni podpory zemédélské vyroby.

2. Obdobné v USA se piedpokladd, Ze rozpoctové prostfedky budou i nadé-
le nejvyznamnéj$im nastrojem regulace ekonomického a socidlniho rozvoje zeme-
délstvi. Tézisté jejich pouziti se md posunout blize smérem k financovani statnich
a federalnich cilovych programu. Na podporu zemédélské produkce maji byt pro-
sttedky pridélovany jen ve velmi omezeném rozsahu. Mezi cilovymi programy
dominuji ty, které maji celondrodni strategicky vyznam. Z nich se zvla§té ma posi-
lovat jiz vice nez 50 let existujici program Stabilizace duchodu a program
Véda a védecké zajisténi vyroby.

Nové se ma posilit financovani venkovské infrastruktury, piispévek k vystav-
bé farem, financovéni kontroly jakosti potravin, socidlni program.

Souhrnné formulovédno, smyslem zdméri zemédélské politiky, které se pripra-
vuji k realizaci spolu s liberalizaci obchodu, je pokrac¢ovat v ekonomickém tlaku na
zemédélsky sektor, aby zvySoval svoji vykonnost. Zdkladem téchto zdmeéru je dy-
namicky rozvoj vyrobnich sil pro zemédélstvi, ktery v ES podstatné méni predstavy
o optimélni velikosti zemédélskych podnikﬁ I za situace, kdy se neopousti idea ro-
dinnych farem, se jako otimdlni jevi pro soucasnost alesponi 50 ha a v blizké bu-
doucnosti 100 ha. Uvaha o nezbytnosti pronikavého snizovani poctu farem pak se
promitd, resp. je vychodiskem makroekonomickych scénaru formovéni jednotli-
vych oblasti zemédélské politiky, predevsim feSeni diichodového problému a do-
vozni a vyvozni politiky. Ve vztahu k formovani zemédélské politiky v nasi zemi je
mj. poucné zjisténi, Ze se zacind (jak v zemich ES, tak v USA) nova koncepce fese-
ni dichodového problému v zemédélstvi: od nepiimého ovliviiovani tvorby zdroju
zemédélstvi prostiednictvim stimulace vyroby prejit k pfimé dichodové podpore
farmaru, kterou se md dosahnout udrzeni venkovského obyvatelstva v krajiné i
v podminkach nepfiznivych pro zemédélskou vyrobu a pfitom uvolnit prostor pro
pusobeni trzniho mechanismu.

Piiprava realizace této koncepce, kterd v sobé zahrnuje eliminaci produkce

prebytku, se spojuje s vyhodnocovanim oc¢ekédvanych ekonomickych dopadu libe-
ralizace obchodu v jednotlivych zemich.
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EXPEKTACE EKONOMICKYCH DUSLEDKU LIBERALIZACE
SVETOVEHO OBCHODU POTRAVINAMI

Idea liberalizace obchodu potravinami se z rdimce mezindrodnich integracnich
seskupeni rozsifuje na celosvétovou troven. Konkrétni pfedstavy o podobé svéto-
vého obchodu potravinami, zejména ve vztahu k uplatiiovéni protekcionismu, jsou
zatim riznorodé — od iplného odstranéni vSech ochrannych opatieni (k urcitému
dohodnutému terminu) pies mirnéj$i opatieni aZ po druhy extrém, tj. zachovani
nynéjSich systémi pouze s mensimi Upravami. Pokusy zabyvat se témito problémy
jsou vyjadieny prvné v uruguajském kole jednani GATT (1988) a v jeho rozpraco-
vani. I kdyz konecné feseni je otdzkou jisté v§znamnou, v popredi pozornosti dnes-
ka je prognéza ekonomickych dusledku liberalizace pro tu kterou zemi.

Ucelené jsou vysledky téchto prognéz obsazeny v rozsahlych vysledcich pro-
jektu IIASA (Towards Free ... 1989). Pro nasi potiebu uvedeme ve struCnosti
ekonomické implikace téchto vysledku. Pfedné je ziejmé, Ze liberalizaci ziska znac-
ny ekonomicky prospéch vétSina zemi OECD, nejednoznacné dopady se ockéavaji
v Kanadé a Australii a ztraty v rozvojovych zemich. M4 se na zreteli makroekono-
mické hledisko efektu alokace vyrobnich zdroji. Zejména v ES, Rakousku, Japon-
sku, z¢asti i v USA a Novém Zélandu se o¢ekava moznost sniZzeni toku vyrobnich
zdrojii do zemédélstvi ve prospéch ostatnich sektort, které sice bude znamenat ur-
City pokles zemédélské produkce a dichodu, avsak zietelné vyssi efekty pro celko-
vou ekonomiku. Na druhé strané se piedpoklad4, Ze urcité zvySeni svétovych cen
potravin, ke kterému dojde vlivem omezeni podpory zemédélské produkce v téch-
to zemich, postihne dovéazejici rozvojové zemé. Tento moment se sice zaznamena-
v4 na drovni mezindrodnich jednéni, avSak jeho dopad se oslabuje poukazovanim
na ocekavany prospéch rozvojovych zemi — exportéru.

Ovsem ani v zemich, které ocekavaji snizeni vydaju na tuzemskou zemédél-
skou vyrobu liberalizaci obchodu, neni pfijimédna liberalizace jednoznacné. Pripo-
miné se negativni dopad na spotiebitele v nizSich dichodovych socidlnich skupi-
nich. Proto ona riuznorodost ndzorti na uplatiovani protekcionismu v procesu
liberalizace obchodu.

Ujasnénou se zda byt otazka snizeni zisku farmaia v zemich s dosavadni vyso-
kou mirou podpory exportu potravin: Cisty zisk na rovni celkové ekonomiky bu-
de dostatecné velky, aby mohl kompenzovat ztraty farmaii. Takovd kompenzace
se vSeobecné povazuje za spolecensky opravnénou. :

Potfebam ekonomickych Gvah dopadu liberalizace svétového obchodu potra-
vinami na €s. ekonomiku poslouZzi v aspektu metodickém i problémovém konkrét-
néjsi pohled na postoje zemi OECD.

Problém liberalizace jako takovy prameni zde z jediného ekonomicko-politic-
kého momentu: z aktivni zemédélské politiky, kterd se uplatiiuje sice ve vSech sta-
tech, avSak rozdilnou intenzitou v zdvislosti na postaveni a podminkach rozvoje ze-
médélstvi, a také ruznymi formami, ve kterych se odrazi vliv modifikované podoby
jednotlivych funkci agrokomplexu.

Zemé OECD jako celek maji velkou roli ve svétovém obchodé a maji tedy re-
lativné velkou moznost ovlivnit pohyb hladiny svétovych cen. OvSem i pro né je
nelehké zodpoveédét otazku rozsahu cenovych zmén, které nastanou liberalizaci
obchodu. Zatim dospéli pouze k vyjadieni znaménka celkového dopadu liberaliza-
ce na svoji ekonomiku. Pro dalsi zemé je vSak neméné dulezita orientacni predpo-
veéd vlivu liberalizace na zemédélskou produkci a obchod ve svété u relevantnich
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komodit, aby bylo mozno dospét k informacim pro strukturdlni rozvoj vlastniho
agrokomplexu v¢etné reseni duchodového problému.

Na zékladé citované studie IIASA lze témto potfebam ¢s. makroekonomické
politiky poskytnout nésledujici informace:

— Ceny potravin na svétovém trhu v dusledku liberalizace zemédélského ob-
chodu, tj. vlivem odstranéni podpor vyroby v zemich OECD stoupnou relativné
k cendm nezemédélskych vyrobku ve vysi kolem 10 %. Nejveétsi vzrust relativnich
cen ma nastat u hovéziho a skopového masa a mléénych vyrobki.

— Pfes toto zvysSeni cen se v celku OECD neockavaji vyznamnéj$i zmény
v objemu produkce u Zddné z komodit, nebot v zemich s dosud vyraznym protek-
cionismem (tj. v ES a Japonsku) liberalizace umozZni sniZit maloobchodni ceny po-
travin, coz spolu s celkovym ozZivenim ekonomiky prostfednictvim zdroju, o které
se protekcionismus sniZf, vyvold urcité zvyseni poptdvky po potravinich (i kdyz
poptavka po zemédélsko-potravinaiskych produktech nevykazuje velkou cenovou
elasticitu). Vyroba se pruzné piizpusobi.

— V jednotlivych zemich OECD se ocekédvaji zmény struktury zemédélsko-
potravinarské vyroby v dusledku nestejné miry zmén relativnich cen relevantnich
komodit. Spolu s tim se rozsiii objem obchodu v OECD i mimo jeho ramec.

— Liberalizaci vyvolané strukturdlni zmény povedou k lepS§imu rozmisténi
zdroju s efekty ve vykonnosti agrokomplexu OECD.

— Ukazatele spotrebitelského blahobytu (srovnéni ekvivalentu pifjmi a spo-
trebitelskych nakladu), stejné jako ukazatele jeho socidlniho rozvrstveni se maji ne-
pochybné priznivé vyvijet zejména v ES a v Japonsku. Vyjimku ve scénéri Cini
zhorSeni prijmové disparity zemédélského obyvatelstva k nezemédélskému.

— Aby k tomuto zhorSeni jiz existujici pfijmové disparity nedoslo, a to v za-
jmu uchoviéni vyrobniho potencidlu zemédélské prvovyroby v jednotlivich zemich
a plnéni dalsich funkci agrokomplexu, predpoklddé se kompenzace ztrat na dicho-
dech z prostredku zemédélské politiky. Objem kompenzaci ma byt podstatné nizsi
nez prospeéch ze zvySeni vykonnosti ekonomiky.

— Touto kompenzaci se piekoné z pohledu OECD jako celku jediny vyznam-
néjsi negativni dusledek liberalizace.

Zavéry expektaci ekonomickych dusledku liberalizace tedy vypovidaji ve pro-
speéch jeji realizace.

VLIV LIBERALIZACE NA HOSPODARSKOU POLITIKU
VUCI AGROKOMPLEXU

Jiz sama liberalizace svétového obchodu stricto sensu zménou vnéjsich ekono-
mickych podminek ¢s. agrokomplexu ovlivni makroekonomickou politiku. Aktual-
ni otazky spojené s formovanim obsahu makroekonomické politiky vici agrokom-
plexu pro podminky trzniho hospodarstvi ovSem vice pomahd zodpovédét
krystalizace zeméd¢lské politiky ve svété, kterd je soucasti scénaru liberalizace, to
v téchto smérech:

1. Pfedné se potvrzuje, Ze kvalitativni droven ekonomického rozvoje agro-
komplexu je vysledkem a zaroven faktorem rozvoje celkové ekonomiky. Tento
obecnéji platny vztah mezi celkem a ¢asti ma v daném piipadé podstatné vyrazné&jsi
podobu s ohledem na postaveni a funkce agrokomplexu ve spolecenské reproduk-
ci. Ale i pro variabilitu vyrobné ekonomickych podminek, ve které je optimalni vy-
uziti zdroju vice nez v jinych odvétvich zavislé na kvalité sladénosti aktivit na drov-
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ni mikro a makro. Do této optimalizace vstupuje determinanta uspokojovédni
poptavky smérem od clanku finalizujicich produkci k inputovym odvétvim
1 aspekt dlouhodobé reprodukce zdroju vyzivy a biosféry viibec.

Obsah makroekonomické politiky vi¢i agrokomplexu spolu s tim, jak roste
ekonomickd a socidlni vyspélost zemi, zacind prekracovat svij tradi¢ni rdmec, tj.
utvifeni piijatelnych cen pro vyrobce i spotiebitele a usmérnovani dalsich faktoru,
které pusobi na relace mezi naklady a vynosy, ¢ili na rust vjkonnosti zemédélstvi.
Sili tendence zahrnovat do této politiky i regulaci SirSich podminek Zivota lidi —
hygienicko-zdravotnich, ekologickych a reprodukci biosféry vibec (Jenicek
1990).

2. Rozsifovani problémového obsahu zemédélské politiky pak nutné vyvola-
va i jeji posun z urovné jedné zemé na uroven mezinarodni. Odtud vyplyva, Ze
spolecensko-politicky pohyb bude v tomto smyslu silné ovliviiovat obsah ¢s. ma-
kroekonomické politiky vuci zemédélstvi, resp. agrokomplexu v $irSim kontextu
integracnich procest ve svété. Scénare liberalizace svétového obchodu potravinami
predpokladaji, Ze vedle integrovaného postupu zemi se pfi usmérnovani zemedél-
stvi budou uplatiiovat i nastroje ndrodni politiky se zaméfenim na plnéni jeho
funkci v modifikovanych konkrétnich podminkach té které zemé. V piipadé cs.
ekonomiky navic budou do makroekonomické politiky prosazovat specifické prob-
1émy piechodného obdobi adaptace agrokomplexu na trzni hospodarstvi.

Syntéza globélniho a regiondlniho pohledu nastoluje dalsi otdzku obecnéjsiho
charakteru: v jakém vztahu méa byt zemédélskd a regiondlni politika, napf. pii
utvareni rozumné dichodové relace mezi zemédélskym a nezemédélskym obyva-
telstvem. Konkrétnéji v jakém rozsahu ma zemédeélska politika pii svém formovani
zahrnovat otazky socidlni a regionalni. Zodpovédét tuto otdzku poméha postup in-
tegracnich procesu ve svété. V tom smyslu, Ze zemédélska politika spolu s tim, jak
se dostava na mezindrodni arénu, posiluje svoji orientaci na rust vykonnosti ekono-
miky i pfi pisobeni na rozumné globalni usporaddani dichodové situace v zemédél-
ském sektoru. Socidlni problémy regiondlniho charakteru prenechdva regiondlni
politice jako takové, nejen na narodni drovni, ale napf. i v ramci ES.

3. V obsahu zemédélské politiky zistdvé i pro budoucnost stabilizace zemé-
délskych trhu, ovSem v Sir§im, svétovém ramci. Izolovanost opatreni ke stabilizaci
trhu napt. v EHS sice zapusobila velmi u¢inné ku prospéchu zeméd¢lstvi ¢lenskych
zemi, ovSem na druhé strané prispéla k destabilizaci svétového trhu (ke znacné
nadprodukci) a zprostiedkované pres rist subvencovanych zemédélskych vyvozi
k odcerpévéni zdroju rozvoje ostatnich odvétvi ekonomiky. Stabilizace trhu za-
hrnuje stabilizaci cen i zdsobovani.

4. Ze soudného makroekonomického pohledu zistdva smyslem zemédélské
politiky i pfi dosaZeni absolutné i relativné nizkého podilu vydaju za potraviny na
celkovém maloobchodnim obratu dosazeni rozumnych spotiebitelskych cen. Tento
tradicni prvek zemédélské politiky je momentem, ktery stéle silné piisobi na zacho-
vani aktivni zemédélské politiky, byt v jeji pozménéné podobé, i pro horizont dlou-
hodobych zaméru.

AKCENT NA USMERNOVAN{ TECHNOLOGICKEHO ROZVOJE

Aby zemédélstvi mohlo prfispivat ekonomickému a socidlnimu ristu spolec-
nosti adekvatné dosahovanému poznani ve védé a technice, musi se (obdobné jako
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ostatni odvétvi) ubirat cestou technologickych zmén a jim odpovidajicich vSestran-
nych premén, a to v ramci celého komplexu odvétvi podilejicich se na zabezpeco-
vani vyzivy lidi. Jak samotny proces védeckého poznavani, tak i materializace jeho
vysledku a v pripadé zemédélstvi zejména plosné prosazovéni technologickych
zmén se ani v podminkach vysoce vykonné fungujictho trzniho hospodarstvi ne-
obejdou bez usmérnujictho pusobeni hospodarského centra. Obecné se uvadi, Ze
uloha vldd v tomto sméru roste spolu s tim, jak vzrustaji poZadavky na zdroje
k rozvoji védy a techniky.

K ¢s. ekonomice se vztahuje nasledujici tendence v usmérnovani technologic-
kého rozvoje: za situace nedostatkovosti se vlady uchyluji k inhibi¢nim regulacim
alokace zdroju, mj. v oblasti cen a marketinku. Prekondnim nedostatkovosti se vy-
tvaii prostor pro prechod od téchto inhibi¢nich regulaci k regulacim aktivné stimu-
lyjicim ekonomicky pohyb. Napriklad v marketinku sledujeme v téchto podmin-
kdch odklon od direktivnich cenovych zdsahti a regulace produkce, zasob
a pohybu zbozi k vétsSimu dirazu na pusobeni trhu, na systém norem a standardu,
za zlepSovani informaci o trhu a obéhu zbozi. Ovsem i pfekonanim nedostatkovos-
ti setrvava rozhodovéani o alokaci zdroju, které ma vlada k dispozici. Vychodiskem
feSeni problému v trznich hospodérstvich (Mellor 1989) je makroekonomicka
inventarizace vSeho, co podminuje rozvoj zemédélstvi, rozdéleni dloh podnikové
sfére a vladé, stanoveni priorit u téch ukolu, které nalezi vlade.

Protoze mezi néstroji realizace cilii resp. zaméri na ¢s. makroekonomické
urovni nabyvaji na v§znamu (vedle zdkonnych tprav a jinych forem pfimého fize-
ni) ekonomické podnéty, problém se koncentruje do jejich dcinnosti. V té souvis-
losti vznikaji dvé dulezité otézky

— jaky.je vztah mezi mirou zisku na jedné strané a mirou difuse technologické
inovace na stran¢ druhé,

— jakymi cestami doséhnout dynamiky inovaci nebo ziskovosti.

K upresnovani téchto otdzek muze jako vychodisko slouzit vztah mezi inovaci
a dynamikou produkce. Mira rustu produkce prostiednictvim inovace je funkci
celkového ji vyvolaného ristu outputu a tempa uplatnéni inovace. Napiiklad ino-
vace, ktera je schopna zdvojnasobit produkci, prinese v makropohledu jen 3 %
rustu produkce ro¢né, jestlize jeji ploSna aplikace trvd 25 let, anebo 10 % ristu
produkce pfi plosné aplikaci do 8 let. Statni politika, kterd urychluje plosnou apli-
kaci inovaci, je tedy duleZitou determinantou dynamického kratkodobého rustu.
Kdyz se takova politika kombinuje s politikou, ktera trvale zabezpecuje inovace,
pak se dosahuje také vysoké miry dlouhodobého rustu.

Rychlost plosného rozsifeni inovaci ma oviem mnohd omezeni, ktera vyply-
vaji z charakteru konkrétni inovace.

JestliZe se napriklad inovace dostava do konfliktu se zakorenénymi zvyklostmi
(sociélnimi kulturnimi, etickymi), je zfejmé, Ze pfi dané urovni ziskovosti se bude
rozsirovat pomaleji. V takovém piipadé by technicka a investi¢ni politika méla pu-
sobit jednak na zménu socidlnich a kulturnich zvyklosti, jednak na modifikaci ino-
vaci v tom sméru, aby tyto zvyklosti méné narusovala. V kazdém piipadé musi
politika stdtu pamatovat na eliminaci nebo omezeni rizikovosti inovaci jejich testo-
vanim, kontrolou technologické aplikace apod. Zeméd¢€lské podniky nemohou sa-
my nést biimé tohoto druhu rizika a nejistoty. Modifikace inovaci je také mnohdy
nezbytna prii aplikaci novych technologii v konkrétnich podminkach s ohledem na
variabilitu piirodnich i dalSich podminek vyroby.
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V ekonomické kalkulaci zemédé€lskych podniki zaujimé4 vyznamné misto do-
ba navratnosti dodate¢nych vkladu spojenych s inovaci, ale také jeji celkovy pfi-
nos. Nékteré inovace jsou pozitivné vyrazné v obou aspektech (napi. nové odrudy
pSenice). Mezi rychlosti a celkovou navratnosti dodateCnych vkladu sledujeme
zpravidla problém optimélnich vazeb revolu¢nich a evolucnich procesu védy
a techniky. Revolucni, tykajici se zpravidla vSech fazi reprodukéniho procesu, jsou
zdkladem rustu efektivnosti vyroby v dlouhodobém pohledu. Obvykle jsou vsak
spojeny s vysokou potfebou zdroju a s delsi dobou jejich névratnosti. Realizace po-
znatki smérem ke zdokonaleni existujici technologie a prostfedku vyroby naproti
tomu vykazuje zpravidla krat$i dobu ndvratnosti a spolehlivéji prokazatelny efekt.
Tyto vztahy svoji ekonomickou podstatou urcuji makroekonomické politice posléa-
ni peCovat o revolu¢ni procesy a mikrosfére ponechat evoluéni procesy.

Ekonomické kalkulace ovSem predpoklddéd ozdravéni tvorby cen. V ¢&s. eko-
nomice jsme byli svédky dlouhodobé praxe, Ze ziskovost inovaci, pokud se vibec
dostavovala, se dosahovala vyssi cenou produkce. Takové praxe byla a je prdvem
kritizovana. Jeji Skodlivost vynika zvlasté v pripadé vlivu ekonomicky nezdivodné-
ného rustu cen inputu na vyrobné ekonomické vysedky zemédélstvi. Rust cen in-
putu bez doprovazenych technologickych zmén piinasi disproporéné maly rust
ontputu ve srovndni s vyvolanym rustem nédkladi. Zpravidla reprodukuje nizkou
technologickou troveni a spolu s tim i $kodlivé G¢inky vysoké ndkladovosti zemé-
délské vyroby ve smyslu snizovani redlnych piijmu obyvatel.

V protikladu k rostouci ziskovosti prostfednictvim vysokych cen mé vzrust
ziskovosti cestou zlepSeni input —output relaci (nas priklad zavedeni novych odrad
obili) pozitivni efekt nejen proto, Ze zvysuje produktivitu bezprostfedné pouzitych
zdroju, ale spolu s tim i vSech faktort vyroby.

Takové moznosti zlepSovani input—output relaci ovSem prameni téméf vy-
lu¢né z biologického, resp, biochemického pokroku.

Technicky pokrok stricto sensu, aplikovany v novych technologiich, pfinasi
s sebou dva specifické projevy, které jsou relevantni pro cenovou politiku. Pfedné
tim, Ze nové technologie vyzaduji intenzivnéjsi vklady nakupovanych inputi, zpra-
vidla zdroven zvysuji dichodovou zranitelnost zemédélskych podniku vlivem pro
n¢ obecné neptiznivé tendence ve zméndch cenovych relaci. Setrvdnim na techno-
logiich jiZ rozsifenych je riziko finanéni tisné nizsi. Za druhé tim, Ze nova technolo-
gie pusobi na efekty urcité vyroby (plodiny) a oblasti, mohou vyvolat kratkodobé
pfiznivé ekonomické efekty pro zemédélské podniky, ovSem vlivem pusobéni
trzniho mechanismu nésledné provdzené paralizujicimi zménami v cendch zemé-
délské produkce.

Cenové politika zaméfend na pomoc technologickym zméndm nemuze na
tuto situaci reagovat pfimym vstupem do cenového pohybu. Méla by dovolit bézné
kratkodobé, resp. sezénni zmény cen, které by byly podnétem pro obchodni ope-
race. Je nutné flexibilita cen, aby se umoznily poptavce odpovidajici zmény ve vy-
robnich strukturdch — nejen v ramci prvovyroby, ale celého agrokomplexu. Jestlize
napiiklad (coZ je béznym jevem) probihaji technologické zmény s vyraznymi efekty
u zékladnich potravin, u kterych je poptavka v podstaté neelasticka, musi se ceno-
vy prostor pro né nutné snizit ve prospéch téch komodit, které jsou duchodové
a cenové vice elastické.

Jestlize je takto omezen obsah cenové politiky centra v podminkach trzniho
mechanismu, nezpochybriuje se na druhé strané jeji aktivni poslani pfispivat k rela-
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tivni stabilité a jistoté cen a cenovych relaci. Konkrétnéji feeno, smyslem je chré-
nit zemédélské vyrobce pred spekulativnimi Gtoky dodavateli a odbératela, ktefi
jsou v ekonomicky vyhodnéjSim postaveni. Politika zduraziujici stabilitu spiSe nez
vysi cen nevyZaduje nezbytné, aby ceny byly urcovany pred zacatkem vegetacniho
obdobi, kdy se rozhoduje o strukture vyroby. Zasadni podnéty jsou vyvolany tech-
nologickymi zménami.

Realizovanim pozadavku stability cen se implicitné vytvaii i pfiznivé okolnosti
pro priblizovdni cenové hladiny k drovni, nezbytné pro tvorbu dichodu zemédél-
skych vyrobcu.

Zakladnim predpokladem Zadoucich efektt takové drovné cen zemédélské
produkce, tzn. bez Skodlivych efekti pro spotiebitele a ekonomiku je, aby se za-
chovala prichodnost trznich kanalu. Jejich prostiednictvim se zabezpecuje vyuzi-
véni zdroju ve vSech fazich vyroby a obéhu.

Prosazeni obecného pozadavku technologickych zmén jakozto vyznamného
predpokladu ekonomického a socidlniho rustu se vztahuje, jak miZeme sledovat ve
vSech ekonomikéch, k otdzce tvorby zdroju fina¢niho kryti investic. Nové techno-
logie pro zemédélstvi tim, Ze vyZaduji podstatny vzrust kapitdlovych vkladu
zemédélskych podniku, pusobi zdroven na hledani zdroju.

Jevem obecnym pro vSechny podnikové formy je tcast dvéri na finanénim
kryti investic. V obdobi, kdy ¢s. ekonomika navazuje na vSe, co bylo zdrojem
prosperity v minulosti, je icelné poucit se z historie ¢s. zemédélského penéznictvi
a ze soudobych tendenci ve svéte.

I v zemich s vykonnym trznim hospodarstvim spiSe sili vyrazné pfimé zasahy
statu do védeckotechnické politiky, do feSeni globalnich problému a do socidlni
sféry (ve které ceny potravin jsou dulezitym prvkem zmirfiovani socidlnich dopadu
duchodové diferenciace obyvatel).

Tim spiSe v ¢s. podminkdch stoji pred makroekonomickou politikou tkol pfi-
spét ke zvySeni zajmu a odpovédnosti vSech zicastnénych clankt na plném proni-
kéni poznatku védy a techniky zpusobem, ktery nepuisobi skody v reprodukci bio-
sféry. Ukazuje se nezbytné napr. zaddvat vyrobcim techniky zdvazné parametrické
pozadavky na technologicka feSeni a zafizeni z hlediska vytvareni prfedpokladi pro
optimélni vyuZivéni a rozvoj produkénich schopnosti Zivych organismu (zejména
pudy) a zékonné€ stanovit podminky pro hospodarem se zdroji. Z hlediska proporci
mezi jednotlivymi fazemi reprodukcm’ho procesu vyzivy nalezi priorita prekonéni
slabych ¢lank, kterymi jsou zejména odvétvi zpracovatelského prumyslu co do ka-
pacitniho potencidlu i technologické Grovné.
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ZAHLAVAF., Ekonomicky dstav CSAV, Praha
Tendence v zemédélské politice

Zeméd. Ekon., 36, 1990, ¢. 12, s. 943—953. — lit. 5, res. ces., rus., angl., ném.

ZPoK, hospodarskd politika, vliv vnéjSich podminek, zemédélska politika ve svété, teoretické po-
jednani

V souvislosti s formovanim nové hospodarské politiky vaci ¢s. agro-potravinarskému komplexu jsou
hodnoceny soudobé tendence a ekonomické a socialni souvislosti krystalizace nové zemédélské politi-
ky ve svété pro podminky liberalizace obchodu. Svym zaméfenim sleduje hodnoceni dva cile: pfispét
k poznani vnéjSich ekonomickych podminek vstupu agro-potravindrského komplexu do trzniho
hospodafstvi a poskytnout naméty smérem k obsahu a principim zemédélské politiky CSFR. Ziskané
poznatky jsou konfrontovany s pozadavky reSeni vécnych problému ¢s. agro-potravinarského komple-
xu. Na tomto zdkladé je vyjadien vliv liberalizace svétového obchodu potravinami na hospodarskou
politiku vuéi ¢s. agro-potravinaiskému komplexu.

3ATJIABA ®., MHCcTUTYT 3KOHOMHKH YexocioBauko# akajgeMuu Hayk, [Ipara
TeHneHNHH B arpapHOi NOJIHTHKE
Zeméd. Ekon., 36, 1990, Ne 12, c. 943—953. — nuT. 5, pe3. 4elIcK., pyccK., aHTJL., HEM.

arponpojiOBOJIbLCTBEHHBIN KOMIUIEKC, XO3SIMCTBCHHAS NMOJIMTHKA, BIMSIHUEC BHELIHMX (DAKTOPOB,
arpapHasi MOJIMTHKA B MUPE, TEOPETHYECKUHI 0630p

B cBsi3u ¢ popMHPOBAHMEM HOBOM XO35SMCTBEHHOM MOJMTHKH B OTHOLUEHHWH K YEXOCIOBALKOMY
arponpofoBOJLCTBEHHOMY KOMIJIEKCY MPUBOAMTCS OLEHKA CYILECTBYIOIIMX TEHHAEHLMH, 3KOHO-
MHYECKMX M COUMANbHBLIX CBs3ed NpH (POPMMUPOBAHMM HOBOH arpapHoOM MOJNUTHKH B MHUpE
B ycnoBusX jubGepanusauuu TOpropiau. IIpuBefeHHBbIH B CcTaTbhe aHalu3 mpecnegyer 2 LEJu:
€noco6CTBOBATh NMO3HAHMIO BHEIUHMX 3KOHOMHYECKHMX YCJIOBHH NEPEXOjia arponpoAOBOJIbCTBEH-
HOrO KOMIUIEKCA Ha PbIHOYHOE XO3SHCTBO M pa3paboTKe NpPeJIOKEHHH 110 (POPMYIUPOBAHHIO
cofepxXaHusi ¥ npuHUMNOB arpapHoit nonutukn YCOP. [NonyyeHHbie pe3ynbTaThl COMOCTABINSA-
I0TCS1 ¢ MOTPEGHOCTSMU pEIIEHUs [ENOBBIX NPOGJIEM 4YEeXOCIOBALKOrO arponpojoBOILCTEHHOTO
Kommiekca. Ha faHOM OCHOBe BbIpaXKE€HO BO3[EHCTBHE NUOEpaIu3alii MHPOBOH TOPTOBJIM MpPO-
JOBOJIbCTBEHHBIMH TOBAPAMHM HA XO3SIMCTBCHHYIO MOJIMTHKY B OTHOLUCHHH K YEXOCIOBALKOMY
arponpojioBOJIbCTBEHHOMY KOMILIEKCY.

ZAHLAVA F., Economic Institute ‘of the Czechoslovak Academy of Sciences, Praha
The trends in agricultural policy
Zeméd. Ekon., 36, 1990, No. 12, pp. 943—953. — refs 5, summaries in cs, ru, en, de

agricultural and food production complex, economic policy, the effect of external conditions, agricul-
tural policy in the world, theoretical treatise

With regard to the formation of the new economic policy toward the Czechoslovak agricultural and
food industry complex, the present trends as well as economic and social relations of the new world
agricultural policy are evaluated in relation to the conditions of the liberalization of commerce. Two
goals are aimed at by this evaluation: to contribute toward the knowledge of external economic condi-
tions connected with the entry of agricultural and food production complex into the sphere of market
economy and to provide proposals related to the character and principles of the agricultural policy of
the CSFR. The reached findings are confronted with the requirements of the solution of the actual
problems of the Czechoslovak agricultural and food production complex. On this basis, the effect of
the liberalization of the world trade of food products on the economic policy of the Czechoslovak ag-
ricultural and food production complex is expressed.
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ZAHLAVA F., Okonomisches Institut der CSAV, Praha
Tendenzen in der Landwirtschaftspolitik
Zeméd. Ekon., 36, 1990, Nr. 12, S. 943—953."— Lit. 5, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtsch.

ALK, Wirtschaftspolitik, EinfluB duBerer Bedingungen, Landwirtschaftspolitik in der Welt, theoret.
Aspekte

Im Zusammenhang mit der Herausbildung einer neuen Wirtschaftspolitik im tschechoslowakischen
ALK werden gegenwirtige Tendenzen sowie 6konomische und soziale Zusammenhénge der Kristali-
sierung einer neuen Landwirtschaftspolitik in der Welt fiir die Bedingungen der Liberalisierung des
Handels dargelegt. In der Ausrichtung werden zwei Ziele verfolgt: beizutragen zur Erkenntnis der &u-
Beren okonomischen Bedingungen des Eintritts des ALK in die marktwirtschaftlichen Bedingungen
sowie Vorschldge zu unterbreiten zum Inhalt und zu den Prinzipien der Landwirtschaftspolitik der
CSFR. Die gewonnenen Erkenntnisse werden konfrontiert mit den Erfordernissen der Losung der
Sachprobleme des tschechoslowakischen ALK. Auf dieser Grundlage wird der Einflu der Liberali-
sierung des Welthandels ausgedriickt auf die Wirtschaftspolitik gegentliber dem tschechoslowakischen
Agrar-Lebensmittelkomplex (ALK). -

Adpresa autora:

Ing. FrantiSek Zdhlava, DrSc., Ekonomicky ustav CSAV, Politickych véziu 7,
111 73 Praha 1
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J. Hubscek K NAKLADOVOSTI
CESKOSLOVENSKEHO ZEMEDELSTVI

Pfi posuzovani, hodnoceni a vyvozovéni zavéri, zda je ¢i neni zemédélska vy-
roba prili§ ndkladnd a tudiz zemédélské a nasledné i potravinaiské vyrobky relativ-
n¢ drahé, je nutno vzdy vychézet z SirSich ndrodohospodarskych souvislosti a spo-
leCenskych podminénosti. Intenzitu a efektivnost zemédélské vyroby je proto
nezbytné posuzovat v zdvislosti na vyrobné ekonomickém a organizacné ridicim
usporadani a vlastnické i velikostni struktufe nejen zemédélstvi, ale i ostatnich na-
rodohospodérskych odvétvi, pfi soucasném respektovani politickych a socidlné
ekonomickych cilu stitni hospodéfské politiky.

To znamend posuzovat troven rozvoje zemeédélstvi a jim dosahovany pro-
duk¢né ekonomicky efekt nikoliv sdm o sobé, resp. jen v Case, a také nejen ve spo-
jitosti s navazujicim zpracovatelskym — potravinaiskym primyslem (APoK), ale i
v ndvaznosti na dodavatelskd primyslova odvétvi a obory sluzeb (APK). Z hledis-
ka jeho celkového hodnoceni je nutno k zemédélstvi navic pfistupovat jako k ne-
dilné soucdasti celého narodniho hospodérstvi a porovnavat jeho dosazenou vyrob-
né ekonomickou uroven s ostatnimi vyrobnimi odvétvimi a sférami ekonomiky a
s ohledem na celosvétové rozvojové tendence i se zemédé€lstvim srovnatelnych ze-
mi, tedy i v prostoru.

Umérné k vysokému stupni integrovanosti do narodniho hospodafstvi je ze-
médélstvi stejné jako ostatni vyrobni odvétvi a sféry ekonomiky zasaZzeno obdob-
nymi nedostatkovymi symptomy a dosud pretrvavajicimi negativnimi vyrobné eko-
nomickymi jevy administrativné direktivniho centrdlniho plénovitého fizeni
ekonomiky, které se ve své vzajemné zpétnovazebni zévislosti dopiedu i ndsledné
promitaji do jeho reprodukéniho procesu.

eskoslovenskd ekonomika je v dusledku téchto i jinych okolnosti vyrobné
nepiiméfené¢ malo vykonnd, intenzita a efektivnost vyroby i produktivita prace
jsou nizké. Vyroba je navic celkové znainé fondove, materidlové, energeticky
i pracovné ndrocnd a vzhledem k vzdjemné podminéné provazanosti na sebe do-
predu a néasledné navazujicich odvétvovych, resp. meziodvétvovych reprodukcnich
¢lanku, projevuji se tyto negativni priznaky a tendence ve vSech vyrobnich odveé-
tvich a sférach, v€etné zemédélstvi 1 potravinarského pramyslu.

PRICINY NADMERNE VYROBNIf NAROCNOSTI V ZEMEDELSTVI

Jestlize se nase ekonomika jako celek vyznacuje vysokou absolutni i relativni
nakladovosti a tudiZ i nadmérnou vyrobni ndrocnosti a dodavatelskd priumyslova
odvétvi vC. sluzeb se svymi materidlné technickymi doddvkami a vyrobnimi Cin-
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nostmi (externimi vstupy) v lofiském roce podilela na cekovych reprodukénich néa-
kladech v zemédélské prvovyrobé témeér dvéma tretinami, to uz samo o sobé do
znacné miry predurcuje a v prevazujici mife podmirnuje ndkladovost reprodukcni-
ho procesu v zemédélstvi. V priméru za CSFR se v roce 1989 podilely externi
vstupy na celkovych reprodukénich ndkladech vlastni zemédé€lské vyroby v Sir§im
pojeti (v&. odpisil) 61 % a v uZfm pojeti (bez odpisit) 54 %; v CR ve stejném ob-
dobi 62 a 56 %, v SR taktéz 59 a 54 %.") Z hlediska celkovych reprodukénich na-
kladi v zemédélské prvovyrobé se tyto podily v disledku zavedeni 50% odvodu
z mezd a odmén proti minulosti navic sniZily. Zpracovatelsky primysl pfitom ode-
bird a pfimo zpracovava k potraviniiskym a ostatnim (nepotravinirskym) ticelim
v pruméru za CSFR vice nez 80 % celkové vystupni (trzni) zemédélské produkce
(idaje VUEZV?Z Praha).

Podil externich vstupu se pfitom bude v budoucnosti v souvislosti se zvyse-
nym uplatiiovanim VTR a technologickych inovaci dile zvySovat a imérné tomu
bude v jesté vétsi mife svou vysi ovliviiovat celkové reprodukcni ndklady na zemé-
délskou vyrobu. S ohledem na tyto i jiné okolnosti Ize predpokladat, Ze nerespek-
tovani disparitnich tendenci zpusobenych predstihem rustu cen externich prumy-
slovych vstupt pred ndkupnimi cenami (pfi piedpoklddaném vyrazném omezovéni
cenové ¢i mimocenové dhrady — dotaci) povede v zemédélstvi k podstatnému sni-
zovani hospodérskych (financnich) vysledku s negativnimi dusledky pro zabezpe-
Ceni rozsifené reprodukce a tim i pozadovaného rozvoje.

Problém vSak navic spociva i v tom, Ze materidlné technické prostfedky i vy-
robni sluzby nejsou poskytovany v pozadovaném mnozstvi, struktufe, sortimentni
skladbé, na piislusné technické vykonnostni trovni, v Zidouci kvalité a plynule, ale
se znaénymi ¢asovymi vykyvy apod. Tyto okolnosti jsou samoziejmé spojeny a do-
provédzeny negativnimi vlivy a dopady na dodrZovani ¢asové podminénych opti-
mélnich agrotechnickych a zootechnickych opatfeni. Ke zvysené nakladovosti do-
chézi mimo jiné hlavné v disledku nepriméfené stanovenych a stéle se zvySujicich
cen ve vztahu k vykonnostnim parametrim vétSiny technickych a technologickych
1 materidlnich prostiedku zajiStovanych dodavatelskymi primyslovymi odvétvimi
a obory sluzeb.?)

Zanedbatelné z hlediska nékladovosti neni ani to, aby zemédélské podniky
mély prubéZné zabezpefen plynuly odbyt své rostlinné i Zvoli$né produkce
v smluvné dohodnutém rozsahu a strukture, aby nedochézelo ze strany ndkupnich
podniku, resp. zpracovatelského (zejména potravinafského) priumyslu k nerovno-
mémému (opoZdénému) odbéru. To vede k naruseni kontinuity vlastniho repro-
dukéniho procesu v zemédélské prvovyrobé a ke zbytetnému kvantitativnimu

') Podle dosavadnich prubéznych tudaju zemédlskych podniku Ize predpoklddat, Ze v roce
1990 se podil externich prumyslovych vstupt na celkovych reprodukénich ndkladech
v Cs. zemédélstvi ddle zvysi a muze dosdahnout 65 % a dokonce az 70 %.

%) Napf. nedostatek traktoru vede dokonce k jejich opakovanym velmi ndkladnym generdl-
nim opravam, které nejenze mnohdy pfevysuji jejich porizovaci cenu, ale vykazuji i vySsi
spotiebu nafty. Stejné tak chybéjici vhodné aplikétory ci seci stroje vedou ke zvySené
spotfebé agrochemikalii, resp. osiv. Nevyhovujici sortimentni skladba agrochemikalii
a jejich asové neodpovidajici dodavky vedou k nedodrzeni agrotechnickych Ihit. To vSe
je spojeno se zvysenim ndkladu a negativné ovliviiuje intenzitu a efektivnost zemédélské

vyroby.
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i kvalitativnimu znehodnocovani vyrobené produkce (napf. nékterych druhu ovoce
a zeleniny) i k nezddoucimu prodluzZovéani optimdlni doby vykrmu jate¢nych hos-
podarskych zvifat a tim i k negativnim vyrobné ekonomickym, zejména finan¢nim
dopadum.

V této souvislosti nejde jen o snizovani konzumni jakosti a zpracovatelské vy-
téZnosti, ale napf. i o blokovani skleniku a ustajovacich objekti, coz ve svych du-
sledcich vede k nedostatecnému vyuzivani vyrobnich kapacit a materidlovych, pra-
covnich i finan¢nich zdroju a v dusledku zvySenych nakladu i ke sniZovani hospo-
dérskych vysledki v zemédélstvi. Pomineme-li béZné se vyskytujici nezadouci pro-
dluzovani optimdlni doby vykrmu u jatecnych prasat a hovéziho Ziru, nelze prejit
bez povSimnuti okolnosti souvisejici s brakovanim dojnic. Vysoky podil brakace
dojnic, ktery u nas v pruméru Cini priblizné 33 % rocné, tj. 600 tis. kusu, a témer
tiimésicni Cekdni na jejich odbér masnym prumyslem predstavuje v pfepoctu na
cely rok krmeni az 150 tis. dojnic navic, a to prakticky bez jakéhokoliv uzitku.

KLESAJICI UCINNOST VLOZENYCH PROSTREDKU
V ZEMEDELSKE VYROBE

V soucasné etapé rozvoje zemedélstvi je situace z hlediska poZzadovaného pro-
duk¢né ekonomického efektu jesté podstatne slozitéj§i nez v neddvné minulosti.
Utinnost vloZenych prostfedki ve vztahu k ristu (prirastku) kazdé dalsi jednotky
produkce se vzhledem k celé radé negativnich vlivi nezridka sniZuje, a to i pfi
uplatiovéni nejriznéjsich racionalizacnich a intenzifikacnich opatfeni. To proto, Ze
ani tato opatreni nejsou vzdy schopna eliminovat stagnujici, ¢i dokonce klesajici
produkéni dcinnost stavajicich disponibilnich zdroju v dusledku fady exogennich
1 endogennich vlivi a dopadu, a také nasledkem stagnujici Ci zaostavajici irovné
dodavatelsky zajisStovanych materidlné technickych prostredku, zejména pokud jde
o progresivni techniku a technologii, ndhradni dily a agrochemikaélie i produkéné
ucinna osiva a sadé, biotechnologické ochranné a stimula¢ni piipravky, masokostni
¢i rybi moucky do krmnych smési, nedostatek plemen s vysokou kombinovanou ¢i
jednotcelovou uzitkovosti, a vibec o zaostdvdni na useku Slechtitelstvi a ple-
menarstvi.

Ponechdme-li v této souvislosti stranou technickou a technologickou i organi-
zacné fidici stranku vyroby, z hlediska efektivni intenzifikace Cs. zemédélstvi je ku
Skodé, Ze piimérene, i kdyz pfevéiné kvantitativnimu a nikoli kvalitativnimu roz-
voji chemizace, se na pozadované urovni soubézné nerozvijel biogeneticky vy-
zkum. Pfi soucasnych vysokych dévkach prumyslovych hnojiv, kdy v CSFR ¢&ini
prumérnd rocni spotieba 233 kg cistych zivin (N, P,Os, K,0) na 1 ha z. p., Ize sté-
zi 1 nadale dosahovat dosavadnich temp zvySovéani hektarovych vynosi. Agroche-
mikadlie, zejména prumyslovéd hnojiva, jsou navic zna¢né energeticky i devizove na-
roc¢nd, nemluve jiz o jejich Skodlivém vlivu na Zivotni prostfedi. Z téchto i jinych
davodu je biogeneticky pokrok velmi vyhodny, a proto dostatecné rozvinuty gene-
ticky vyzkum a na n¢j Zidoucim zptsobem i smérem napojené Slechtitelstvi a ple-
menaistvi se v soucasné dobé stavaji jednim z rozhodujicich Ciniteli rozvoje ro-
stlinné i ZivociSné vyroby.

Kvalitni odrudy osiv a sadi jsou z hlediska Zddouciho rozvoje zemédélstvi nej-
vyhodnéj$im a nejefektivnéj$im faktorem, a to jesté stale existuji nemalé rezervy ve
zvySovani produkéni wcinnosti dosavadnich odrud. Jestlize chemizace umoziuje
u daného biomateridlu zpravidla zvySovat prevdzné jen hektarové vynosy, genetic-
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ky vySlechténymi odridami lze ziskat rostlinné vyrobky s priznivéj$imi vlastnostmi,
zvySenou nutricni hodnotou a se stabilné vysokymi hektarovymi vynosy. Jejich
prednosti je dale schopnost i¢innéji vyuzivat piislusné vegetacni faktory, vétsi pri-
zpusobivost nepfiznivym klimatickym i povétrnostnim vlivim; vykazuji vyssi stu-
pen rezistence proti Skiidcim i chorobdm a zvySenou odolnost proti poléhani a mi-
mo jiné jsou adaptabilnéjsi i na zvySené uplatiovani chemizace.

Podobné¢ je tomu i v ZivoCiSné vyrobé, kde rovnéz nové vyslechténd chovna
i uzitkovd plemena hospodarskych zvifat maji nejen vysSi uZitkovost, ale
i zvySenou uroven a kvalitu vysledného produkéniho zaméreni (vyssi reprodukéni
schopnost, prodlouzeni produkéniho véku, sniZzeni nemocnosti 1 Ghynt, vyssi vy-
téznost a kvalitu masa, zvySeny obsah tuku a bilkovin v mléce apod.). Prednosti
nové vyslechténych plemen je i to, Ze raciondlnéji vyuzivaji krmiva, resp. snizuji je-
jich spotfebu na kus a den i na jednotku vyrobku.

D)

DUSLEDKY EKOLOGICKYCH DOPADU NA ZEMEDELSKOU VYROBU
A KVALITU POTRAVIN

Perspektivné se usiluje o zabezpeceni racionalnéjsi struktury vyzZivy a za-
jiSténi zdravotné nezdvadnych potravin. Produkéni podminky se vSak v zemédél-
stvi v dasledku nejriznéjsich vlivi zhorsuji a vedou ke snizovani pfirozené trod-
nosti pidy a k poklesu produkéné ekonomického efektu pfi soucasné zjevném a
v nékterych piipadech dokonce vyrazném zhorSovéni zdravotni jakosti zemédél-
skych a potravinarskych vyrobki.

K tomu prispiva ekologicka devastace pudy i prirodniho, resp. Zivotniho pro-
stiedi, a to nejen exhalacemi (emisemi i imisemi) zamorujicimi pudu a ovzdusi
a tim i vegetacni prostiedi, ale 1 pouzivainim nadmérného mnozstvi svou skladbou
nevyhovujicich a navic prevazné jednoslozkovych agrochemikalii. Jedna se hlavné
o prumyslova hnojiva s nizkym obsahem cistych Zivin a tudiZ s vysokym podilem
S$kodlive pusobiciho chemického balastu, dale pak o chemické ochranné pripravky
ne vzdy se selektivné pusobici toxicitou, které neziidka piimo i nepifimo negativné
pusobi na celkovou biofléru.

Hlavnim pfiznakem devastovanych pud je sniZena urodnost, tzce souvisejici
s jejich stéle klesajici biologickou aktivitou. Divodem neutéSeného stavu je neusta-
1€ zhorSovéni fyzikdlnich a chemickych vlastnosti pudy, zhutnéni, vétrnd a vodni
eroze, pokles poctu (az tplné vyhubeni) nékterych uzitecnych pidnich organismu
a mikroorganismu, vyplavovani Zivin, rostouci rozsah cizorodych latek a mnoho
dalsich pfi¢in. Rada chemickych latek se v souvislosti s piidou a Zivotnim prostte-
dim stile rozSifuje a predstavuje tak vyhrizné varovéni (napf. olovo, hlinik, kad-
mium, mangan, rtut, cesium), nehledé na to, Ze jde i o takové prvky jako dusik,
fosfor, chlér, sodik €i draslik, které se ve spojitosti s nitraty zacinaji stile vice obje-
vovat v pitné vode. K této pestré paleté prvka se navic pripojuji snad jesté nebez-
pecnéjsi slozité chemické latky — DDT, polychlorované bifenyly atd.

Spad slouéenin siry &ini v CSFR 25 az 300 kg na 1 ha, stoupa zne&isténi spod-
nich i povrchovych vod, kontaminace tézkymi kovy a chemickymi latkami. Do pu-
dy se tyto latky dostavaji prostfednictvim priumyslovych odpadu a spadu, agroche-
mikaliemi (hnojivy, pesticidy apod.), méstskymi odpady a z vyfukovych plynu
traktort a automobilu. Z pudy, na které se péstuji plodiny pro vyzivu i krmeni hos-
podarskych zvifat, se vSe diive nebo pozdéji vrati prostiednictvim potravniho fe-
tézce do jidla a pitné vody. Souhrnnd globdlni uroven znecisténi pudy

958 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1990



v soucasném civilizacnim procesu prevysSuje az o tisic procent znecisténi vzduchu
a vody. Odhaduje se, Ze celkova toxicita mikroelementt v pudé je vyssi nez celko-
va toxicita radioaktivniho a organického odpadu (Moldén a kol. 1990).

Tézka, prevazné jednoucelovd mechanizace, nedostatek univerzalniho kom-
plexniho technického vybaveni (adaptéri, nastaveb, agregatil) neumoziuje racio-
nélni a efektivni spojovani a sluCovani jednotlivych technologickych operaci. V du-
sledku nedostatku zadouciho technického vybaveni a bantamovych pneumatik
dochazi k zhutnovéni (udusavani) pudy a k naruSeni drobtovité struktury, coz pak
vede k dalSimu narusSeni biologickych procesu v pudé a tim i ke sniZeni pudni
trodnosti.

Zhutnéni naSich pud se vyrazné zhorsilo, coZ nejenom snizuje hektarové vy-
nosy a vyuziti hnojiv, ale znamena i vyssi spotfebu pohonnych hmot, nebot odpor
pii zpracovani (kultivaci) se za uplynulych dvacet let zvysil az o 100 %.

Nesmirnou hrozbou pro samotnou existenci pudy je eroze, zejména vodni
a Castecné i vétrnd. Jednou z pficin jejiho vzniku je rozordni luk a mezi, které pred-
StaVUje nedodrzeni zdkladnich protlerozmch opatieni. Udaje o erozi, které jsou
u nds uvadény, jsou alarmujici a fadi nas z hlediska negativnich- dopadu na jedno

fednich mist ve svété. Ztrity na hektarovych vynosech zpusobené erozi
SFR jsou umérné trodé z 300 000 ha z. p. rotné (Haberle 1990).

ZvySend pozornost se upird k problematice vody v pudé. Voda je podminkou
biologického, chemického i fyzikalniho Zivota pudy; Zadna puda nemuze byt plod-
na bez vody. Puda je obrovsky blologxcky filtr, pres ktery prochdzi vétsina desto-
vych a snéhovych srazek. Za soucasné situace se vSak stala i filtrem zachycujicim
a akumulujicim $kodlivé latky. Skutecnosti vSak také je, Ze puda s utuzZenou a de-
gradovanou ornici pfijima vodu obtizné. Ta se hromadi na povrchu pudy, brani
provzdusnovani hlubsich vrstev, a pritom koreny rostlin trpi nedostatkem vlahy.
Voda neproduktivné odtéka po povrchu, smyvé a odnasi s sebou rozpusténa hnoji-
va, zbytky pesticidu, humus i ¢astecky pudy, které zanaseji koryta rek a dna vod-
nich nadrzi. Tim dochazi ke zna¢nym narodohospodarskym ztrdtdm a k nedosta-
te¢nému vyuziti materidlovych prostfedki vlozenych do pudy a tim i ke zvySovani
nakladu v zeméd¢lstvi.

Vliv ekologicky negativnich faktoru, které limituji kvantitu i kvalitu zemédél-
ské produkce a nepriznivé ovliviiuji nakladovost v zemédélstvi, se vyskytuje v CR
na 46,2 % z. p. Na tom participuje zemédé&lstvi vyuzivanim nekvalitnich primyslo-
vych vstupt, zejména agrochemikdlii, ale i nevhodnou agrotechnikou pfiblizné
30 %. Podil mimozemédélskych aktivit na kontaminaci zemédé€lské produkce
predstavuje priblizné 70 %.

Stav prirodnich zdroju je hrozivy. Mnohé procesy jsou nendvratné a stézi na-
pravitelné. 54 % zemédélské pudy je akutné ohrozeno erozi (41 % vodni a 13 %
vétrnou), 80 % je poSkozovano imisemi a 40 % je zhutnéno v dusledku pouZivéani
tézké zemédelské techniky.

Alternativni zemédé€lstvi je pfitom dosud spiSe vidinou vzdélenéjsi perspek-
tivy. Dosud se i ve vyspélych trznich ekonomikidch uplatiuje v priméru na
1—1'/, % veskeré zemédelské i orné pudy. Tim, Ze je vedle mlécné i masné détské
a dietetické vyzivy zaméfeno prevazné na pestovdni vysokého podilu zejména cer-
stvé konzumni zeleniny a ovoce, je jeho zastoupeni z hlediska zdravé raciondlni vy-
zivy velmi vyznamné.
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Predpoklady pro zdravotné nezadvadnou zemédélskou vyrobu, tedy pro pésto-
vani zemédélskych plodin a chov hospodarskych zvifat v nezamorenych a imisemi
méné zasazenych lokalitdch, jsou vétsinou v relativné nejhorsich pidnich podmin-
kdach — v horskych a podhorskych oblastech, v nichZ se zpravidla dosahuje nizsi
produkéné ekonomicky efekt.

Naopak nelze vylouéit, ze v nékterych imisemi zamorenych nizinnych trod-
nych lokalitdch bude nutno docasné upustit od péstovani plodin pro tcely potravi-
narské a krmné a pristoupit po urcitou dobu k vyrobé nékterych technickych plo-
din a vyuzit je jako suroviny pro nepotravinarsky zpracovatelsky prumysl, a to i
v ptipadé, Ze dojde eventudlné ke snizeni produkcné ekonomického efektu.

V nékterych lokalitdch, zejména v blizkosti povrchovych dolu, tepelnych
elektrdren, frekventovanych komunikaci, primyslovych aglomeraci a primyslo-
vych tovéarenskych komplexu, jsou jiz v soucasné dobé Zivotni prostredi i pod-

vvvvvv

a problematictéjsi, Ze se neziidka jednd o lokality nachazejici se v nejprodukenéj-
Sich nizinnych oblastech, zpravidla s nejvyssi intenzitou a efektivnosti zemédélské
vyroby. Zamoreni pudy prumyslovymi imisemi spolu s nadmérnou aplikaci agro-
chemikalii je natolik kritické, Ze nedojde-li k jeho sniZeni, stane se zemédélska pu-
da v téchto lokalitach z vétsi Casti pro vyrobu potravin i krmiv stézi nadale vyuzitel-
n4 (severni Cechy, &dsteéné Mélnicko, Ostravsko aj.).

PROBLEMY A OMEZEN[ MEZINARODNIHO SROVNANI

Pfi posuzovani nakladovosti v zeméd¢lstvi je nutno predevsim vychazet z jeji-
ho srovnéni s ostatnimi odvétvimi a vyrobnimi sférami narodniho hospodérstvi,
i kdyz se ani v tomto pfipadé v dusledku existujicich hodnotovych a zejména pak
cenovych deformaci nelze zcela vyhnout ur€itému zkresleni. O to problemati¢té;jsi
jsou pak vzdy vSechny pokusy o mezindrodni srovnani, a to jak jednotlivych néro-
dohospodéfskych odvétvi a sfér vyrobné ekonomické ¢innosti, tak ekonomiky jako
celku, a proto jen stéZ lze z néj vyvozovat jednoznacné zavéry.

Proto i srovnédni ndkladovosti ¢s. zemédélstvi se zdpadoevropskymi zemémi,
napi. se SRN, jeZ bylo v loniském i letoSnim roce uvedeno v odborném tisku, ze-
jména v Hospodarskych novinach (5/1989, 10/1990), jsou ve vétsi ¢i mensi mife
vzdy doprovazena urcitym zjednoduSenim a nejsou zcela objektivni. Tim spiSe, zZe
jde o srovndvédni nedostatkové, nekonvertibilni a netrzni ekonomiky s pfebyt-
kovou, konvertibilni a vyspélou trzni ekonomikou, navic s odliSnou vlastnickou
a velikostni podnikovou strukturou, s jinymi hospodarsko-politickymi a socidlnimi
cili i prioritami. Vypovidaci schopnost vyvozenych zavéra byva navic casto v du-
sledku nejruznéjsich prekazek predevsim cenového, daniového, subvencniho i kur-
sovniho charakteru, zejména pii pouZiti dil¢ich a casto i neadekvatnich metod
a zjednoduSenych, jednostrannych a tim nedplnych zpusobu srovnéni, snizena
a nékdy i vyrazné zkreslena.

A kdyzZ se uz vibec k takovémuto mezindrodnimu srovndni pfistupuje, bylo
by nutno v zdjmu objektivnéj$iho a komplexnéjsitho posouzeni, hodnoceni a vyvo-
zovani zavérl mezindrodné srovndvat nejen zemédélstvi, ale i ostatni narodoho-
spodarskd odvétvi a vyrobni sféry. Pak by se mimo jiné zjistilo, jak naznacuji né-
které dostupné udaje, Ze i ostatni vyrobni odvétvi a sféry vyrabéji se stejnou, €i
dokonce mnohem vétsi nakladovosti nez zemédélstvi. Dozvédéli bychom se pak,
7e v CSFR pracujici ob¢an musi sice vynaloZit na bézné potraviny v praméru
2,5krat vice pracovniho ¢asu nez ve SRN, ale také Ze na spotrebni prumyslové vy-
robky obdobné dokonce 5—10krat vice (Zieleniec a kol. 1989).
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I kdyz jde o zprostfedkované odvozené udaje, vice nez dostateéné ilustruji, Ze
pri vyvozovani téchto i jakychkoli jinych zévéru, v¢. posuzovani a hodnoceni na-
kladovosti v ¢s. zemédélstvi, je nutno zejména pii srovndni na bazi hodnotového
vyjadieni ¢i veliin zaujimat rezervovanéj§i postoje a vyvarovat se jakychkoliv
zkreslujicich vlivi a tim i jednostranného pohledu.

Takovyto, i kdyzZ jednoduse pojaty pristup, méa kazdopadné redlnéjsi a objek-
tivn€jsi vypovidaci schopnost nez zminéné mezinarodni srovndni nakladovosti
v Cs. a zapadonémeckém zemédélstvi, vychazejici z modifikovanych a pfitom stézi
srovnatelnych propocti (Buridnova 1989, Vostatek 1990).

V této souvislosti nelze opomijet, Ze bez problému by se neobeslo srovnéni in-
tenzity a efektivnosti zeméd¢lské vyroby ¢i jeji nakladovosti ani mezi jednotlivymi
zemémi stfedni a vychodni Evropy s obdobnou spolecensko-vyrobni a vlastnickou
strukturou; o to pak je slozitéj§i komparace se zapadoevropskou zemi s odliSnymi
vyrobnimi a vlastnickymi vztahy a jinymi socidlné ekonomickymi cili a prioritami.

S ohledem na tyto i jiné okolnosti neni nutno zvlast pfipominat a zduraziio-
vat, Ze z hlediska mezindrodniho srovnani existuji vedle celkového ekonomického
rozvoje nemalé rozdily i v irovni rozvoje zemédélstvi, a to nejen mezi jednotlivymi
zemeémi v ramci RVHP a EHS, ale i uvniti téchto integracnich seskupeni. Jesté
vétsi rozdily lze registrovat mezi prevazné intenzivnim zdpadoevropskym zemédél-
stvim a méné intenzivnim az extenzivnim zemédé€lstvim severoamerickym, i kdyz
intenzita a efektivnost vyroby, resp. produktivita prace a ndkladovost vykazuji
podminéné odliSnou troven a zévislost.

REZERVY SNIZOVANI NAKLADOVOSTI V ZEMEDELSTVI, resp. APoK

Bez ohledu na nékteré uvedené okolnosti, relativné zohlednujici a obhajujici
uroven stavajici nakladovosti zemédélstvi, nelze samozrejmé tvrdit, Ze v zemédél-
ské vyrobé se neobjevuji nedostatky, zejména v agrotechnickych a zootechnickych
opatrenich, a Ze stejné jako v ostatnich vyrobnich odvétvich a sférdch narodniho
hospodarstvi neexistuji rezervy v pouzivani i ve vyuzivani disponibilnich zdroji a
v organizacné fidici Cinnosti. V této souvislosti je v§ak nutno mit na zreteli, Ze o né-
kladech, resp. cenéch findlnich potravinaiskych vyrobka rozhoduje vedle dodava-
telskych pramyslovych odvétvi a vlastniho zemédélstvi i navazujici zpracovatelsky
prumysl a obchodni sféra. I kdyz nelze opominout i dalsi ¢lanky potravinaiské ver-
tikdly, jako napft. skladovéni, uchovéni, manipulaci, dopravu, resp. ztraty, ke kte-
rym dochdzi v jednotlivych fazich potravniho retézce aZ po spotrebitelskou sféru.

O tom, Ze neni vSe zdaleka v porddku, svéd¢i nakonec mezipodnikové srov-
nani zemédélskych podniku hospodaricich v priblizné stejnych vyrobné ekonomic-
kych podminkach, vykazujicich nezfidka az prili§ vyrazné rozdily v hospo-
darskych vysledcich, resp. v dosahované intenzité zemédélské vyroby a v efektiv-
nosti hospodareni. Pfi mezisektorovém srovnani druzstevnich a statnich zemédél-
skych podnikt i ve stejnych vyrobné ekonomickych podminkach dosahuji JZD
v pruméru podstatné priznivéjsich hospodarskych vysledki nez statni statky.

Jestlize JZD vykazuji ke statnimu rozpoctu aktivni saldo ve vysi 5,6 mld Kcs,
pak stitni statky (pfi polovi¢ni vyméte zemédélské pudy) registruji saldo pasivni,
a to 6,1 mld K¢s. Pii respektovani toho, Ze prihranicni statni statky hospodari
v ponékud horsich vyrobné ekonomickych podminkach, nelze tim donekonecna
pii obhajobé niz§iho produkéné ekonomického efektu argumentovat. Je nutno ko-
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necné z této neutésené situace vyvodit zavery, revidovat dosavadni stav a ucinit
prislusné zdsadni opatreni a prikrocit mimo jiné ke zméné vyrobné ekonomického
a organizacné fidiciho usporadéni, spojeného se zménou vlastnické a velikostni
podnikové struktury, a tak konkrétné pristoupit k optimdlnimu reSeni této zavaz-
né, a to nejen zeméedé€lské, ale i narodohospodarské otazky (Hubéacek 1990).

Z dostupnych udaju za rok 1989 vyplyva, ze vztah zemédélstvi ke statnimu rozpoctu
za federaci jako celek je v podstaté vyrovnany, i kdyz vedle uvedenych sektorovych rozdilu
ve prospéch JZD a v neprospéch stdtnich statki vykazuje CR aktivni a SR pasivni saldo.

Vytvareni velkych zemédé€lskych podniki, zaloZzené do znacné miry prevazné
na plosné centralizaci a nikoli na odvétvové koncentraci (kromé tzeji specializova-
nych zemédélskych podniki a mezipodnikovych spole¢nych zafizeni — kooperac-
nich sdruzeni a SZP), a vibec dosavadni vyrobné ekonomické a organizac¢né ridici
usporadani zemédélské vyroby, prevazujici druZstevni a statni podnikové struktu-
ry, pretrvavajici problémy statnich statku, pfekonavani velkych vzdalenosti spojené
s prfevozem techniky, materidlu i pracovniki snizuji prednosti vnitropodnikové
i mezipodnikové kooperace a nevytvareji zidouci podminky pro pozadovany roz-
voj zemédélstvi. Pravé tyto i jiné okolnosti negativné pusobi na intenzitu zeméd¢l-
ské vyroby, na jeji rentabilitu, ndkladovost, efektivnost a tim i na celkové dosaho-
vany produk¢né ekonomicky efekt.

Potravinaisky prumysl je pritom z hlediska trovné materidlné technické za-
kladny technicky, technologicky a stavebné zaostaly a kapacitné nedostatecny, né-
které jeho obory jsou kapacitné vétSinou poddimenzované, ¢imz dochazi ke snize-
nému vyuziti zemédélskych surovin a to se nakonec negativné promitd do
celkovych nakladu na vyrobu findlnich zemédélskych a potravindiskych vyrobku
a nésledné i do maloobchodnich cen potravin.

Nedostatecna efektivnost a s ni souvisejici relativné vysoka nakladovost nejen
v zemédélstvi, resp. v agropotravinarském, resp. agroprumyslovém komplexu, ale
vubec v ndrodnim hospodarstvi jako celku ma za nasledek, Ze podil vydaju za po-
traviny (at jiz na celkovych vydajich ¢i maloobchodnim obratu) je u nés pfiblizné
1,5—2krat vyssi nez ve vyspélych trznich ekonomikach. V této souvislosti nelze
vSak opomijet, a je nutno opétné zduraznit, Ze tento podil neni ovlivnén jen ndkla-
dovosti zemédélské vyroby ¢i APoK (APK), ale celkovou vykonnosti a produktivi-
tou prdce ¢s. ekonomiky a tudiz i nizkou trovni dichodu, resp. vysi mezd a platu.

DOTACE JAKO DUSLEDEK CENOVYCH A NAKLADOVYCH DISPARIT

Pokud jde o stdlé zdurazinovani nadmérnych finacnich prostredku plynoucich
ze statniho rozpoctu do zemédélstvi a ne zcela odivodnéné pozastavovani se nad
jejich vysi (pomineme-li pfitom, Ze ve vSech vyspélych trznich ekonomikach je ze-
médélstvi z nejriznéjsich divodu vyrazné subvencovédno), nelze donekonecna pre-
hlizet skutecnost, Ze jejich nezbytnost ma své zcela objektivni a redlné zduvodnéni
a ze maji vétSinou prevazné vyrovnavaci a jen Castecné dotacni charakter pii po-
mérné omezené regulacni a stimulacni funkci.

Existence dotaci do zemédélstvi je v nasich podminkich do zna¢né miry pod-
minéna specifikou a zpisobem tvorby cen zemédélskych vyrobku (ndkupnich cen),
pri jejichZ urcovani se vychazi z lepSich nez pramérnych vyrobné ekonomickych
podminek. Diferencidlni pfiplatky I tedy slouz k thradé vyssich vyrobnich nékla-
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di na zemédélské vyrobky vyrdbéné v podminkach horSich nez jsou ty, které byly
vzaty za zéklad pri jejich tvorbé, a je jimi uhrazovan rozdil mezi pevné stanovenou
a vSeobecné platnou ndkupni cenou a ndklady na jejich vyrobu v téchto méné
vhodnych vyrobnich podminkach.

Déle pak nutno mit na zfeteli, Ze dotacemi se uhrazuji rozdily vyplyvajici
z predstihu vyvoje cen prumyslovych vyrobnich prostifedku a sluzeb pred vyvojem
cen zemédélskych vyrobku.

V této souvislosti je proto nutno zduraznit, Ze vétSina dotaci ze statniho roz-
poctu sméfujicich do zemédélstvi nema vzhledem k jejich vyrovnavaci funkci de
facto charakter dotaci jako takovych, ale dopliikového cenového ¢i mimocenového
finan¢niho ndstroje zajistujiciho ekvivalenci smény.

Tyto a jiné okolnosti je nutno mit stdle na zfeteli a neopomijet pfitom, Ze ze-
médélstvi je po dvé desetileti viraznym stabilizaénim faktorem ¢s. narodniho hos-
podafstvi, a nedopustit, aby v dusledku subjektivnich pfistupi a neuvazenych
dotacnich restrikci doslo ke sniZzeni poZzadované zemédélské produkce. Pfi posuzo-
vani restrikénich finacnich opatieni je proto nutno postupovat uvazlivé a pred kaz-
dym takovymto rozhodnutim vychazet z podrobnéjSich komplexnich analyz
(Trnka 1990).

TRZNI ZHODNOCENI ZEMEDELSKE A PRIDRUZENE VYROBY

V souvislosti s nékterymi vyhradami k dosahované intenzité a efektivnosti
a zejména pak ndkladovosti v zeméd¢lské vyrobé viak vyvstava otdzka, pro¢ zemé-
delské podniky pristupuji k provozovani a K dalSimu rozvijeni pfidruzené vyroby.
Tim spiSe, Ze zvlasté v pocatecnim obdobi zacinaji vykondvat tuto €innost ¢asto za
velmi nevhodnych a stizenych vyrobnich podminek, v ne zcela vyhovujicich a jen
Castecné prizpusobenych objektech, s nedostatecnym strojnim vybavenim, bez pri-
slusné profesni kvalifikace pracovnikii a mnohdy i s prevazujicim podilem ru¢ni
prace, a to nezfidka pfi zajistovédni kusové ¢i malosériové vyroby.

To, ze zeméd¢lské podniky zacaly postupné pfistupovat k provozovani a roz-
vijeni pridruzené vyroby, je podminéno nékolika duvody:

— Naléhavou potfebou materidlné technickych prostiedku a zajistovanim né-
kterych vyrobnich Cinnosti ve vlastni zemédélské vyrobé, které nebylo mozno za-
jistit dodavatelskym zpusobem v dostatecném mnozstvi, struktufe, sortimentni
skladbé, na pozadované technické drovni, v Zadouci kvalité, v odpovidajicich do-
davacich lhatach a nékdy i z davodu neprimcrené vysokych uctovanych cen.

— Mimosezénnim vyuzitim disponibilni, z¢jména viceicelové techniky, resp.
technického zafizeni (dopravnich prostiedku, dilenskych zafizeni) a zaméstndnim
pracovnikil v rostlinné vyrobé béhem vegetacniho klidu, pfedevsim v zimnim mi-
mosezénnim obdobi.

— Vyhodnéj$im zhodnocenim vynalozenych zdroju, které prinaseji a zarucuji
vyssi produkéné ekonomicky efekt nez ve vlastni zemédélské velkovyrobé.

Tyto a jiné okolnosti pak nasledné postupné vedou k rozsifovani vyrobnich
kapacit spojenych s adaptaci, pripadné vystavbou novych provoznich objektu, vy-

bavenych vykonnéjsim technickym zarizenim, zaméstnavanim profesné kvalifiko-
vangjSich pracovniku v radé piipadu s celorocné vytizenym provozem.
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Rozvijenim pfidruzené vyroby tak dochdzi ke zvySovani podilu nezemédélské
vyroby, které napomaha a vede k ziskani dodate¢nych finan¢nich ,,akumulacnich*
prostredku, prevazné vyuzivanych k rozvijeni vlastni zeméd¢lské vyroby.

Obdobné je tomu nakonec i v zépadoevropském zemédélstvi kdc pffjmy,
lejl na celkovych duchodech stiednich a vétSich zemédélskych podniku v "Zavislosti
na konkrétnich podminkach az 50 %. Prdvé tato skutecnost se vétsinou pri posuzo-
vdni a hodnoceni jejich celkové diichodovosti (ndkladovosti), resp. pri srovndvdni
s Cs. zemédélstvim opomiji.

Provozovéni pfidruzené vyroby, at jiz s vyslednym zemédélskym ¢i nezemé-
délskym uréenim, nadevSe dokazuje a svédéi o existujici ekonomické disparité
mezi zemédélstvim a pramyslem, podminéné disparitou cenovou a nakladovou.

V této souvislosti nelze prejit ani tu skutecnost, kolik investi¢nich finan¢nich
prostiedku by muselo byt vynalozeno ze statniho rozpoctu na zemédélské stroji-
renstvi, resp. na podniky sluzeb, kdyby si je v rdmci pfidruzené vyroby (v podniko-
vych dilnach nebo v mezipodnikovych kooperacnich zatizenich) zemédélské pod-
niky nezabezpecovaly samy. Nabizi se i dalsi problematickd otdzka, je-li vubec
spravné Ci opravnéné, Ze ta pfidruzend vyroba, kterd svym vyrobnim zamérenim
bezprostiedné slouZzi vlastni zemédélské vyrobé, je za téchto podminek zdanovana
ve stejné vysi jako napi. zemédélské strojirenstvi.

ZAVER

Uroveti rozvoje zemédélstvi a jeho produkéné ekonomicky efekt je nutno po-
suzovat nikoliv oddélené, ale ve spojitosti nejen s navazujicim potravindrskym pru-
myslem (APoK), ale i v ndvaznosti na dodavatelskd prumyslovd odvétvi (APK)
i na nérodni hospodafstvi jako celek.

Pro nasi ekonomiku je pfiznacné, Ze se vyznacuje nadmérnou vyrobni (fondo-
vou, materidlovou, energetickou a pracovni) narocnosti a tudiz i vysokou naklado-
vosti. Dodavatelské prumyslova odvétvi se svymi materidlné technickymi doddvka-
mi a vyrobnimi ¢innostmi podilely v roce 1989 na celkovych reprodukénich
nékladech v zem&délstvi téméf dvéma tietinami (v hodnotovém vyjadreni). Ugin-
nost vloZenych prostiedki se ve vztahu k prirastku kazdé dalsi ]ednotky vyroby
v dusledku celé fady negativnich (v€. ekologickych) vlivii smzuje a to i pfi uplat-
novani nejruznéjsich racionalizacnich, intenzifikacnich i organiza¢né fidicich opa-
tfeni.

Pfi posuzovani nakladovosti v zemédélstvi je nezbytné vychazet predevsim
z jejiho srovnéni s ostatnimi odvétvimi narodniho hospodafstvi, i kdyz ani v tomto
piipadé se v dusledku pretrvavajicich hodnotovych a zejména cenovych deformaci
nelze zcela vyhnout urcitému zkresleni. O to problematictéjsi jsou pak vSechny po-
kusy o mezindrodni hodnotové srovnani jak jednotlivych narodohospodarskych
odvétvi, tak i ekonomiky jako celku. Proto Ize jen stéZi z néj vyvozovat jednoznac-
né zavéry, a to tim spise, Ze se jednd o ekonomiky s odliSnou vlastnickou a veli-
kostni podnikovou strukturou i s jinymi hospodéisko-politickymi a socidlné eko-
nomickymi cili a prioritami.

To samoziejmé neznamend, Ze nase zemédélstvi je prosto nedostatku (zejmé-

na v agrotechnickych a zootechnickych opatl"cnich) a Zze podobné jako v ostatnich
odvétvich narodniho hospodarstvi v ném neexistuji rezervy.
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Pokud jde o stdlé zduraznovani nadmérnych dotaci plynoucich ze statniho
rozpoctu do zemédélstvi (pomineme-li, Ze ve vSech, zejména vyspélych trznich
ekonomikdch, je zemédélstvi z nejriuznéjSich diivodu vyrazné subvencovano), nelze
donekonecna prehlizet, Ze jejich nezbytnost ma své zcela objektivni a redlné zdu-
vodnéni a Ze maji vétSinou vyrovnavaci a jen Castecné regulacni, dotacni ¢i stimu-
la¢ni charakter.

Existence dotaci do zemédélstvi je u nds do znacné miry podminéna specifi-
kou zpusobu tvorby cen zemédélskych vyrobku a dale tim, Ze se jimi vyrovnavaji
disparitni rozdily vyplyvajici z predstihu vyvoje cen primyslovych vyrobnich pro-
sttedkl a sluzeb pred vyvojem cen zemédelskych vyrobku. Proto je nutno mit na
zreteli, Ze zejména diferencidlni priplatky I nemaji z hlediska své podstaty ve sku-
teCnosti z vetsi ¢asti charakter dotaci jako takovych.

Ekonomickou disparitu v neprospéch zemédélstvi, podminénou disparitou
cenovou a nakladovou, vice nez presvédcivé dokazuje rozdilnost v trznim zhodno-
ceni zemédélské a pridruzené vyroby.

Vsechny pokusy o srovnani produkéné ekonomického efektu, resp. naklado-
vosti ¢s. zemédélstvi zejména se zdpadoevropskymi zemémi, jeZ se zejména v sou-
casné dobé stava stredem zvySené pozornosti, nejsou v dusledku zjednoduseného
pohledu a nejruznéjSich prekazek predevsim cenového, devizového, kursovniho,
subven¢niho (dotacniho), finanéniho, fiskélniho (danoveho) charakteru apod. zce-
la objektivni. PfisluSné zvolené a prezentované uda]e jsou jen velmi podmmene
srovnatelné jednak pro odliSné metodické pojeti a rozdilné cile agrarni politiky,
jednak proto, Ze vynaklddané zdroje nejsou porovnavany s vlastni subvencni (do-
tacni) a odvodovou politikou (zdanénim) v jednotlivych zemich, nebot pro dané
komparace chybejl nezbytné ob]ektlvm celkové podkladove udaje Navic se pn
srovndvéni Casto nepfihlizi k zastoupeni a k finan¢nimu piinosn nezeméd€lské vy-
robni ¢innosti, dichodové neziidka vyrovndvajici niz$i zhodnoceni trzni zemé&dél-
ské produkce.
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HUBACEK J., Ustiedni dstav narodohospodafského vyzkumu
K ndkladovosti teskoslovenského zemédeélstvi
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zemédélska vyroba, vyrobni narocnost, nakladovost, dotace, rezervy, analyza

Hodnoceni jakychkoli produkéné ekonomickych zavislosti vé. nakladovosti v zemédélstvi i v jinych
odvétvich je nutno vZdy posuzovat z hlediska SirSich narodohospodérskych a spole¢enskych souvislos-
ti. Pro nasi ekonomiku je pfiznaéné, Ze se vyznacuje nadmérnou vyrobni (fondovou, materidlovou,
energetickou a pracovni) narocnosti a tudiz i vysokou nakladovosti. Dodavatelska pramyslova odvétvi
se svymi materidlné technickymi doddvkami a vyrobnimi ¢innostmi podileji na celkovych reproduké-
nich nakladech v zemédélstvi témér dvéma tretinami (v hodnotovém vyjadreni). To uz samo o sobé do
znacné miry predurcuje a v prevazujici mife podminuje ndkladovost reprodukéniho procesu v zeme-
délstvi. Pfi posuzovani nakladovosti v zemédélstvi je nezbytné vychézet predevsim z jejiho srovnani
s ostatnimi odvétvimi narodniho hospodafstvi, i kdyz ani v tomto piipadé se v dusledku pretrvdjicich
hodnotovych a zejména cenovych deformaci nelze zcela vyhnout uréitému zkresleni. O to problema-
tictéjsi jsou pak vsechny pokusy o mezindrodni hodnotové srovnani, a to jak jednotlivych narodoho-
spodéfskych odvétvi, tak i ekonomiky jako celku. Proto lze jen stéZi z néj vyvozovat jednoznacné za-
véry, a to tim spise, Ze se jedna o ekonomiky s odliSnou vlastnickou a velikostni podnikovou
strukturou i s jinymi hospodarsko-politickymi a socidlné ekonomickymi cili a prioritami. Existence
dotaci do zemédélstvi je u nds do zna¢né miry podminéna specifikou a konstrukci cen zemédélskych
vyrobki a déle tim, Ze se jimi uhrazuji (vyrovnavaji) disparity vyplyvajici z predstihu vyvoje cen pri-
myslovych vyrobnich prostiedku a sluzeb pred vyvojem cen zemédélskych vyrobku. Proto je nutno
mit na zfeteli, Ze zejména diferencidlni pfiplatky I nemaji z hlediska své podstaty ve skute¢nosti cha-
rakter dotaci jako takovych. Ekonomickou disparitu v neprospéch zemédélstvi, podminénou dispari-
tou cenovou a nakladovou, vice nez presvédcivé dokazuje trzni zhodnoceni zemédélské a pridruzené
vyroby.
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I'YBAYEK W., LieHTpanbHblit HHCTHTYT HAPOJAHOXO3SCTBEHHOTO HecneoBanus, [para
K ypoBHIO 3aTpaT B 4eX0C10BANKOM LeNbCKOM X03AHCTBe
Zeméd. Ekon., 36, 1990, Ne 12, ¢. 955—968. — auT. 7, pe3. 4€UICK., PYCCK., AHIJL., HCM.

CCNILCKOXO3HCTBCHHOE NMPOMN3BOJACTBO, YCJIOBHA ITPOHU3BOACTBA, YPOBCHDL 3aTpaT, AOTALHH, pe3ep-
Bbl, dHAJIN3

Ouenky m06bIX NPOU3BOJACTBEHHO-3KOHOMHYECKUX 3aBHCUMOCTEH, B T. 4. YPOBHS 3aTpar
B CCILCKOM XO3SUCTBE M JIPYTHX OTPACHSX HAPOJAHOrO XO3ANCTBA BCErjd CICAYCT NMPOBOAMTH
C YUCTOM HIMPOKHUX HAPOAHOXO3SHCTBEHHBIX M OOLIECTBEHHBIX acnekToB. Haila 3koHomuka Xxa-
PAKTCPH3YCTCH YPE3BLIYAHHO BLICOKHM YPOBHEM (POHAOEMKOCTH, MATEPUATIOEMKOCTH, IHEPrOeM-
KOCTH M TPYAOEMKOCTH, T. €. BhICOKMM YPOBHEM 3aTpaT. YJeJbHbIH BEC NMPOMBIUIJICHHbIX OT-
pacieit, NOCTaBASIOUMX MATEPHANLHO-TEXHHUECKHME CPEICTBA NPOM3BOACTBA M MPHHUMAIOLLUX
YYACTHE B CCIBLCKOXO3SHCTBCHHOM IMPOU3BOJACTBEHHOM IpOLECCe, B COBOKYIHBIX 3aTpaTax Ha
BOCHPOU3BOACTBO COCTABASICT MOYTH 2/3 (B CTOMMOCTHOM BbIpaKeHUHK). [laHHOE 0OCTOSATENLCTBO
B 3HAYUTENLHOW CTENEHM NPEJIONpE/ehsieT B npeobajlaloen cTeneHn 00yClaBIuBaeT YpOBEeHb
3ATPAT HA NPOU3BOJCTBO CEILCKOXO3ISICTBCHHOM mnpoaykuuu. Ilpu oueHke ypoBHsi 3aTpar
B CCJILCKOM XO3SHCTBE HEOOXOAMMO MCXOMUTDL MPEK/IE BCErO U3 €ro COMOCTABICHHUS C APYTHMH OT-
PACIsiMM HAPOJAHOTO XO3SIHCTBA, XOTH M B JIIHHOM Cllyyae BCJICACTBUE CYLLECTBYHOLUMX CTOM-
MOCTHbBIX M IPEXKJE BCEro LEHOBbIX JlehopMalmni, HEBO3IMOXKHO M30aBUTbCS OT ONPEACICHHOrO
uckaxeHust cutyanun. Tem npoGaemaTnyHee SABISIOTCH BCC HONBITKH MEXAYHAPOAHOIO CTOM-
MOCTHOTO COMOCTABJICHUS KAK OTACHAbHBIX OTPACIEH HAPOAHOTO XO3SIMCTBA, TAK M 3KOHOMHKH
B uesnom. [103TOMy jJaHHOE CONOCTABJEHHE HE MO3BOJAET NPOBECTH OAHO3HAYHOEC 3aKJIHOYEHHC
IIPEXK/E BCEro MOTOMY, YTO peyb MJET 00 3KOHOMHMKAX C PA3JIMYHON CTPYKTYPO#H COGCTBEHHOCTH
M pasMepaMu NpeAnpUsTH, IKOHOMHKAX, NPECIICAYIOUNX Pa3IMUHbIC XO35HCTBEHHO-NIOJIMTHYEC-
KHE M COLMANLHO-IKOHOMMYCCKHE uenu. JoTauuu, npepoctapisieMble HAlIEMy CEJIbCKOMY XO-
3SHCTBY, B 3HAYMTCILHOH CTENeHU o0yCNOBIEeHbl CnetuUKON U KOHCTPYKLMER LEH Ha NMPOJYK-
LMIO CCJIBCKOTO XO3SMCTBA, & TAKXKC TCM, YTO 3a MX CUET NOKPbIBAIOTCS (BO3MELIAIOTCS) ANCIPO-
NOPUMHK, BbITCKAOWKME M3  0ojice  ObICTPOrO  POCTA LECH HA  CPEACTBA  NPOM3BOACTBA
NPOMBILLIJICHHOTO NPOUCXOXKICHUS B CPABHCHHM C LEHAMH HA NPOJAYKUHMIO CEILCKOTO XO3SMCTBA.
[TosTomMy HEOOXOAMMO YUHTBIBATH TOT (PAKT, YTO NPEAKAC Beero guddepeHunanbibie Hagdasku 1
110 CBOEMY XAPAKTEPY B ICHCTBUTEILHOCTH HC SIBISIOTCS HACTOSIWMMHU foTauusimu. O6 3KOHOMH-
YECKOI JIMCIIPONOPUHMH HE B MOJIb3Y CCILCKOTO XO3SHCTBA, OOYCIOBICHHON AUCIPONOPLHEH 3ad-
TPAT W UCH, YOCAHMTENILHO CBHMACTEILCTBYET PCAJM3aLMS TOBAPHON TNPOAYKUMH CEILCKOrO XO-
IMHCTBA U BCHIOMOTATEILHOIO 1IPOU3BOACTBA.

HUBACEK J., Central Institute of National Economic Research, Praha

Cost Rate of Czechoslovak Agriculture

Zemdéd. Ekon., 36, 1990, No. 12, pp. 955—968. — refs 7, summaries in cs, ru, en, de
agricultural production, production demands, cost rate, solvention, reserves, analysis

The evaluation of any production and economic dependences including the cost rate in agriculture
and other branches of economy must always be performed from the aspect of broader state economic
and social relations. It is typical for our economy that the production demands (on funds, material,
power inputs and labour) are high — consequently, the cost rate is high as well. The branches of indus-
try supplying technology and production represent almost two thirds (expressed in values) of the total
reproduction costs in agriculture. This fact in itself determines and also decisively influences the cost
rate of the process of reproduction in agriculture. In evaluating cost rate in agriculture, it is necessary
to consider above all the results of comparing it with other brances of national economy, event hough
it is not possible to avoid certain distortion, resulting from the deformation of values and prices. Still
more problematic are all attempts aiming at the international comparison of values, both in different
branches of national economy and in economy as a whole. For this reason it is difficult to arrive at un-
ambiguous conclusions in this respect, even more so within the economic systems in question, with
different structure of firm size and ownecrship, as well as different combined economic and political
plus socio-economic goals and prioritics. Subventions in agriculture are cosiderably influenced by the
specific character as well as construction of prices of agricultural products and moreover by the fact
that by these products the disparity is balanced which is caused by a more rapid development of prices
within means and services in industrial production, as compared to the development of prices of pro-
ducts in agriculture. It is therefore necessary to take into consideration that in particular differential
finacial contributions are not in fact of the same character as subventions. The economic disparity, un-
favourable for agriculture, and caused by price and cost disparity, is more than convincing in the mar-
ket evaluation of agricultural and side-line production.
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HUBACEK J., Zentralinstitut fiir volkswirtschaftliche Forschung, Praha
Zu den Aufwendungen der tschechoslowakischen Landwirtschaft
Zeméd. Ekon., 36, 1990, Nr. 12, S. 955—968. — Lit. 7, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtsch.

Landw. Produktion, Produktionsaufwendigkeit, Kosten, Dotationen, Reserven, Analyse

Die Bewertung jeglicher produktions-okonomischen Abhangigkeiten, einschlieBlich der Aufwendig-
keit in der Landwirtschaft und auch in anderen Zweigen muB stets beurteilt werden vom Gesichts-
punkt umfassenderer volkswirtschaftlicher und gesellschaftlicher Zusammenhinge. Fiir unsere Oko-
nomik ist es kennzeichnend, daB cin GbermaBiger Produktions- (Fonds-, Material-, Energie- und
Arbeits-) aufwand vorrherrscht und somit auch hohe Kosten. Die industriellen Zulieferzweige sind
mit ihren materiell-technischen Zulieferungen und ihrer Produktionstitigkeit beteiligt an den gesam-
ten Reproduktionskosten in der Landwirtschaft und das mit fast 2/3 (wertméBig ausgedriickt). Damit
wird bereits in bedeutenden MaBe der Aufwand des Reproduktionsprozesses in der Landwirtschaft
vorbedingt. Bei dessen Beurteilung ist es unumgénglich, auszugehen von deren Vergleich mit den an-
deren Zweigen der Volkswirtschaft. Aber auch dabei kann man wegen fortdauernden wertméaBigen
und insbesondere preismidBigen Deformationen nicht ganz bestimmte Verzerrungen vermeiden. Umso
problematischer ist daher jeglicher Versuch eines internationalen Vergleichs im Wertbereich, und das
sowohl bei einzelnen Volkswirtschaftszweigen, als auch der Okonomik insgesamt. Auch kann man
nur schwer eindeutige SchluBfolgerungen zichen umsomehr, als es sich um eine Okonomik mit unter-
schiedlicher Eigentums- und GroBenstruktur der Betriebe handelt sowie auch unterschiedliche wirt-
schaftspolitische Ziele (auch sozialokonomische) sowie Priorititen. Die Existenz von Subventionen
landwirtschaftlicher Produkte wird bei uns bedingt durch die Spezifik und Konstruktion der Preise fiir
dieses Produkte. Ferner‘auch dadurch, daB damit die Unterschiede ausgeglichen werden, die sich aus
dem Vorlauf der Preisentwicklung bei industriellen Produktionsmitteln und Leistungen gegeniiber
den Preisen landwirtschaftlicher Produkte ergeben. Deshalb mu3 man beriicksichtigen, daB insbeson-
dere differenzierte Zuschlidge vom Gesichtspunkt ihres Wesens her gesehen in Wirklichkeit nicht den
Charakter von Subventionen tragen. Die 6konomischen Unterschiede (Disparitiat) zuungunsten der
Landwirtschaft, bedingt durch die Preis- und Aufwandsunterschiede, bezeugen mehr als eindeutig dic
marktmaBige Bewertung der landwirtschaftlichen und auch der Nebenproduktion.

Adresa autora:

Ing. Josef Hub4déek, CSc., Ustfedni ustav nirodohospodéiského vyzkumu, ndm. Hrdi-
nu 4, 140 96 Praha 4
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F. Stieletek JAKE PODMINKY PRO SAMOFINANCOVANI
VYPLYVAJI PRO ZEMEDELSKE PODNIKY
Z RUSTU OBJEMU VYKONU

Pozadavek samofinancovani zemédélskych podnika klade daleko vyssi naro-
ky na ekonomické rozhodovani jejich fidicich pracovniku. Urcit spravné trendy
v hospodareni podniku vyZzaduje v daleko vétsi mife vychédzet z mezipodnikového
srovnavani, které musi hodnotit zdkladni vyvojové tendence a nalézat raciondalni
sméry podnikové ekonomické Cinnosti.

Jednou z vyznamnych rezerv ve snizovani nakladu je dosazeni potfebné inten-
zity vyroby. resp. objemu vykonu. To je vyznamné z téchto hledisek:

1. Zemédélské podniky vlivem drivéjsi investicni politiky dosdhly ve srovnani
se zahrani¢im vysoké miry investovani a vyznacuji se vysokym technickym vybave-
nim prace a tim i vysokym stdlym nékladem. Je proto tieba dosdhnout jeho odpo-
vidajicitho produkéniho vyuziti.

2. Dosahevani potifebnych trendu vyvoje ve srovnani s ostatnimi odvetvimi
narodniho hospodérstvi je nezbytnym predpokladem pro harmonicky rozvoj zemé-
délstvi a ostatnich odvétvi narodniho hospodarstvi.

V ¢lanku bych chtél upozornit na zdkladni vztahy vyplyvajici ze zvySovani in-
tenzity vyroby, resp. objemu vykonu u zemédélskych druzstev Jihoceského kraje
v letech 1987—1988.

LITERARNI PREHLED

Poznatkovou zdkladnu lze s ohledem na zaméfeni prispévku rozdélit do dvou
skupin. :

V prvé fadé jsou to poznatky tykajici se metodologie hodnoceni efektivni in-
tenzifikace. Témto otdzkdm se vénuje Heady (1965), ktery formuluje vztahy
mezi mezni a primérnou Ucinnosti vyrobniho faktoru. Pi¢ a Tvrdon (1977)
aplikuji tyto vztahy do roviny ndkladovych funkci a spolu se Strnadem a Tlus-
tym (1966) dévaji dobry zdklad pro hodnoceni vlivu objemu vykoni a vlastnich
ndkladi na dynamiku miry a objemu rentability, kterou zpracoval Stielecek

1990).
( P)raktické parametry z hodnoceni zavislosti mezi objemem vykonu a dynami-
kou ndkladovosti prezentuji Kvapilik (1984), Jurco (1981), Hajncova
(1981) a Stielecek a kol. (1985). Ze vSech pfispévku vyplyvd, Ze zvySovéni in-
tenzity vyroby vede ke sniZovani vlastnich nakladu.

V rozporu s témito pifspévky je ndzor, ktery publikoval Tvrdon (1990).
Uvddi, Ze podle zndmé ekonomické zdkonitosti je intenzita drahd a rist vyroby sc
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projevuje rychlej$im zvySovanim ndkladi nez produkce. Proto niZsi intenzita by
byla ekonomicky, ale i ekologicky prinosna.

V diskusi o intenzivni ¢i extenzivni zemédé€lské vyrobé nelze prehlédnout ani
poznamky Zemédélskych aktualit ze svéta (1988—1989), ze v zemich EHS pfi vy-
sokém indexu nasycenosti trhu zemédélskymi produkty a pfi omezovéni celkové
produkce cenovou politikou (garantované intervencni ceny jsou stanovovany pro
pevné stanoveny objem produkce a pii prekroceni tohoto limitu jsou garantovany
sniZzené ceny) se nedafi zabrénit ristu intenzity vyroby i objemu vykonu. Realistic-
ké prognézy uzitkovosti pro rok 2000 v USA i v evropskych zemich pocitaji napfti-
klad s primérnou mlé¢nou uzitkovosti u vybranych chovnych populaci zvifat za-
psanych v plemennych knihdch 9 500—10 000 FMC (fat corrected milk = mlécné
uzitkovost v | prepoctend na tucnost 4 %).

MATERIAL A METODIKA

Analyza byla provedena v letech 1987 a 1988 celkem u 138 zemédélskych
druzstev JihoCeského kraje, ktera hospodari ve dvandacti pfirodné ekonomickych
skupinach.

Rozd¢leni zemédélskych druzstev do prirodné ekonomickych skupin:

prirodni ekonomicka skupina pocet JZD
19 5
20 9
21 13
22 26
23 23
24 27
25 14
26 9
27 8
28 1
29 2
31 1

K posouzeni efektivni intenzifikace (efektivni zvySovani objemu vykonil) bylo
pouzito metodiky pro hodnoceni stupniu efektivnosti vlastnich nékladu (Strele-
cek 1990). Jako proménné byly uvazovany:

— vykony v€etné¢ mimoradnych vynosu a cenovych rozdili vyvozu,

— ndklady celkem, :

— stav zdkladnich prostredkt v pofizovacich cenéch,

— prumérny evidencni pocet pracovniku,

— zisk (ztrata) bézného roku.

Udaje za sledované obdobi byly éerpany z téetniho vykazu Vysledovka U¢
1A-12,

V zavislosti na realizovaném stupni efektivnosti vlastnich ndkladu byl posuzo-
van i typ technického rozvoje a ekonomické efekty z ného vyplyvajici. K tomu bylo
pouZito metodiky, kterou uvadi Stielecek (1989).

Statistické zévislosti mezi proménnymi byly odvozeny z korelaéni matice
zpracované na mikropo¢itaci Commodore PC 10 a nésledn¢ byl proveden odhad
parametru regresni pirimky.
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VYSLEDKY

Z hlediska dynamiky vlastnich nakladl, dynamiky vynost véetné cenovych
rozdili vyvozu a mimoradnych vynosu lze tyto zemédélské podniky rozdélit do
Ctyi skupin rozdilné efektivnosti vlastnich nakladu. Znaceni stupnu efektivnosti
vlastnich nakladu je provedeno shodné s prispévkem autora, v némz se zabyva teo-
retickym vymezenim tohoto problému.

Souhrnné vysledky jednotlivych stupnu efektivnosti vyjadruje tab. 1.

I. Vliv stuprit efektivnosti vlastnich nakladu na fondovou G¢innost, produktivitu préace a zisk — Effect
of the degrees of prime cost effectiveness on the efficiency of funding, on labour productivity and
on profit

P T Produktivita prace
. Fondova tcinnost is. Kés
Stuperi Vykony Vs, Kes Zména zisku
efektivnosti | v tis. KCs v tis. K¢s
absol. index. absol. index
x 45 950,3 0,766 0,848 159,938 1,084 1736,18
s x 17 022,7 0,135 0,254 18,846 0,059 1 705,15
1. V
X min 18 854 0,48 0,414 119,329 0,903 115
x max | 138 857 1,14 1,318 238,907 1,300 11 926
x 50 362,8 0,885 0,907 169,926 1,086 179,375
P 24,121,5 0,258 0,261 23,597 0,073 155,117
3. |4 ,
X min 11 702 0,545 0,494 130,104 1,011 27
X max 87 767 1,404 1,182 204,491 1,242 463
x 46 275,7 0,785 0,757 161,206 1,078 —1396,16
s x 16 920,6 0,167 0,220 16,621 0,189 2490,33
5. |4
X min 19 845 0,426 0,434 135,186 0,997 —12028
X max 82 704 1,116 1,016 197,856 1,989 —16
x 39 891 0,806 0,6879 170,55 96,7 —2789,9
S X 19 080 0,160 0,2035 16,896 0,059 327,11
7 V
X min 19 189 0,594 0,461 140,729 0,8379 | —9033
X max 75 151 1,083 0,955 191,394 1,0239 —137

Stupen efektivnosti vlastnich niklada spojeny s rostouci mirou
rentability a progresivné rostoucim objemem zisku

94 zeméd¢lskych podniku (58,75 %) dosahlo nejlepsiho stupné efektivnosti
vlastnich nakladu. Charakteristické pro hospodareni téchto podniku bylo dosazeni
vys$§iho indexu rastu vykont nez indexu vlastnich nakladu a rentabilni vyroba v ro-
ce 1987. V dusledku toho realizovaly podniky v roce 1988 plné oba efekty, a to
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jak prirustek zisku z rozsifeni vyroby, tak i relativni isporu vlastnich ndkladu vy-
plyvajici z poklesu ndkladnosti produkce.
Rozdéleni podniku podle pfirustku zisku ukazuje tab. II.

II. Rozdéleni zdroju progresivné rostouciho objemu zisku — Distribution of the sources of progressi-
vely increasing profit volume

. Yo . Vliv vynosu
Celkovy prirustek zisku | Poget JZD Wiy smzcn%n::kl‘adovosn (rozéifcn)il vyroby
v tis. Kés Brto ch,f na pfirustku zisku)
s v tis. Kés
0— 500 21 —176,838 129,446
500—1 000 17 —627,116 162,412
1 000—2 000 24 —1073,670 263,996
2 000—3 000 16 —3 515,768 203,356
3 000—-5 000 11 —3 387,625 179,192
5 000—7 000 4 -5 141,175 170,574
7 000— 1 -9 027,52 2 898,480

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze rozhodujicim zdrojem prirustku zisku v této
skupiné je relativni tspora vlastnich naklada vyplyvajici ze snizovani ndkladnosti
produkce. Podil této uspory se na celkovém prirtastku zisku s jeho rustem zvysuje.

Stupen rostouci efektivnosti vlastnich nakladu realizuji jak malé, tak i velké
podniky. 11,70 % podnikt této skupiny mélo objem vykoni do 30 mil. Kcs,
59,6 % podnikil mélo objem vykonu v intervalu 30—50 mil. K&s a 28,7 % podniku
tento objem prevySovalo. Mirny stupen statistické zavislosti mezi velikosti podniku
a celkovym piirtstkem zisku (7 = 0,54) ukazuje, Ze vétsi prirustek zisku realizovaly
spiSe velké podniky.

V naprosté vétsiné zemédélskych podnikii (95,94 %) zajistil pfirustek vykont
spojeny s prvnim stupném efektivnosti vlastnich nakladu rust produktivity prace.
Pramérnd produktivita prace vzrostla ze 161 na 176 tis. K¢s a znamenala v prameé-
ru relativni uvolnéni 26 pracovniki, tj. 9,41 % z prumérného evidenéniho poctu.

Méné priznivy byl vyvoj fondové téinnosti. Pouze 40,42 % zemédélskych
podniku realizovalo fondové usporny typ technického rozvoje a jen 36,17 % zemé-
délskych podniku vykdzalo jak relativni dsporu pracovniku, tak i vyrobnich fondu
ve vztahu k objemu vykonu. U nadpolovi¢ni vét§iny podniki byl tedy realizovan
fondové ndrocny typ technického rozvoje spojeny s rustem relativni vazanosti za-
kladnich prostredku, se snizenim zisku vlivem nizsiho ziroceni zékladnich pro-
stiedk a s relativnim prekrocenim nédkladu na odpisy, idrzbu a opravy.

Pramérné fondova Gcinnost poklesla z 0,716 na 0,577 K¢s a znamenala rela-
tivni prekroceni zdkladnich prostiedki o 19 514 633 K¢s a piekroceni nakladi na
odpisy minimdlné o 784 585 K¢s. Relativni tspora mzdovych a ostatnich osobnich
ndkladd postacuje pokryt vyssi ndklady vyplyvajici z vyssi vdzanosti zdkladnich
fondd. Nezavislost ukazatele fondové tucinnosti na celkovém prirustku vykonu
(rx = 0,06) zvyraziiuje vliv jinych faktora na ucinnost technického rozvoje.
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Klesajici stupen efektivnosti vlastnich nakladu
spojeny s degresivnim ristem objemu zisku

Tento stupen efektivnosti je obecné charaktrizovan vét§im prirastkem vykonu
nez je prirustek vlastnich ndkladu. Nakladnost produkce s ristem objemu produk-
ce roste, klesd mira rentability vyroby, zisk s rostoucim objemem vykonu jesté de-
gresivné roste.

Podil zemédélskych podniku v této skupiné byl pomérné maly. Uvedeny stu-
pen efektivnosti vlastnich ndkladu realizovalo pouze osm zemédélskych podniku,
tj. 5 % z celkového poctu. Z rozdéleni celkového prirtstku zisku (tab. III) vyplyva,
ze zdrojem zisku je zisk z rozsifeni vyroby, ktery je sniZzovan piekracovanim vlast-
nich ndkladu vlivem vyssi ndkladnosti produkce.

I1I. Rozd¢leni celkového prirastku zisku — Distribution of the over-all increment of profit

Celkovy prirustek zisku “ Prekroceni VN vlivem Zvyseni zisku vlivem
a Pocet JZD CXh. o I e
v tis. K¢s vys§i nakladovosti zvys. obj. vyk.
0—100 3 99 182 149 182
100-300 3 109 118 264 785
300—500 2 44 062 453 062

Ani tento stupen efektivnosti vlastnich ndkladi neni vyhranény pro urcitou
velikostni skupinu podniki. Zahrnuje zemédélské podniky s objemem vykonu od
11,7 do 82,7 mil. K&, 50 % vSech podniki mélo objem vykonu v intervalu
32,5—64,4 mil. Kcs.

Viem zemédélskym podnikim zajistil prirastek vykonu rust produktivity pra-
ce v pruméru ze 169 na 179 tis. K¢s a to podminilo prumérnou relativni dsporu 26
pracovniku, tj. 9,41 % z prumérného evidencniho poctu.

Fondova ucinnost této skupiny podnika klesa z 0,885 na 0,824 K¢s. Tomu
odpovida relativni prekroceni zdkladnich prostiedka o 1436 213 K¢s, tj. 0 5,22 %
celkového stavu.

Hodnotovy ekvivalent substituce zZivé a zvécnélé prace ve srovndni s predcha-
zejicim stupném efektivnosti je nedostacCujici. Z ostatnich vztah vyplyva vysokd
nepiima zdvislost mezi velikosti podniki a dynamikou produktivity prace (korelac-
ni koeficient r,, =0,768).

Stupen efektivnosti vlastnich niklada
spojeny s klesajicim objemem zisku

Pro tento stuen efektivnosti je charakteristické, ze pfiristek vykonu je mensi
nez prirastek vlastnich ndkladi. Nékladovost produkce s ristem objemu vykonu
roste. Klesé celkovy objem zisku. Tento stupen efektivnosti vykdzalo 26 zeméd¢l-
skych podnikd, tj. 16,25 % z celkového poctu.
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IV. Zmény v objemu zisku u klesajiciho stupné cfektivnosti vlastnich ndkladu, ktery je spojen s degre-
sivnim rustem objemu zisku — Changes in the volume of profit at declining degrees of effective-
ness of prime costs, as associated with degressive growth of profit volume

Celkové snizeni zisku Pocet JZD Pieckroceni VN vlivem Zvyseni zisku vlivem
v tis. K¢s nizsi efektivnosti roziieni vyroby
0— 100 -4 334 627 269 877
100— 500 8 437 850 121 738
500—1 000 6 872 099 113 265
1 000—2 000 3 1054 570 90 904
2 000—4 000 3 2430019 89 019
4 000— 2 9 754 652 845 651

Zmeény v objemu zisku vyjadiuje tab. IV. Z této tabulky vyplyva, Ze zvySovani
objemu produkce bylo provazeno predevsim vyraznym piekro¢enim vlastnich na-
kladu, které nestaci byt kompenzovano ziskem z rozsifeni vyroby a je hlavnim fak-
torem poklesu zisku podniku.

Zvyseni objemu vykoni umoznilo 92,80 % podniku zvysit produktivitu pra-
ce. Prumérnd produktivita prace vzrostla z 162 325 na 171 208 K¢s. Tento narust
umoznil relativni dsporu 15 pracovnikd, tj. 5,33 % z celkového poctu.

Podstatné klesla fondova ucinnost z 0,7601 na 0,577 K¢é&s. To vedlo k relativ-
nimu prekroceni objemu zdkladnich fondi o 30,56 %. Neefektivni substituce Zivé
a zvécnélé prace ovliviuji vyssi nakladovost produkce a snizeni objemu zisku.

Klesajici stupen efektivnosti vlastnich nikladua
spojeny s poklesem produkce

Pro tento stupen efektivnosti vlastnich nakladu je charakteristické, Ze snizova-
ni objemu vykonu neni vyvdZeno usporou vlastnich nakladu, a proto témeér vzdy
vede ke snizeni objemu zisku. Tento vyvoj realizovalo 6,8 % JZD.

SniZeni objemu zisku vlivem velmi nizké efektivnosti vlastnich naklada ukazu-
je tab. V. Z ni vyplyva, Ze pokles produkce zemédélskych podniku ma vzdy vyraz-
né nepriznivé dusledky na jejich ekonomiku. Ndkladova remanence, ktera dopro-
vazi snizovani vynosu, vede ke sniZeni objemu zisku, které je navic spojeno
u rentabilnich podniki se ztratou z rozsifeni vyroby. Tento stupen efektivnosti je
treba hodnotit vzdy jako zaostdvajici, s velmi nepfiznivou ekonomikou.

V. SniZeni objemu zisku vlivem poklesu objemu vykonu — Decline of the volume of profit owing to
declined output volume

TR KLY, . Vliv ristu ndklada Vliv poklesu vyk.
Sn‘;zgglélg:(u Pocet JZD na pokles zisku na pokles zisku
) v tis. Kés v tis. K¢s
0— 1000 5 491,547 —11,853
1 000— 5 000 3 2 631,505 —266,828
5 000—10 000 ' 2 7 831,628 —511,871
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Fondové nédrocny typ technického rozvoje, ktery byl realizovan u vSech pod-
nikl, znamenal prumérné sniZeni fondové tcinnosti z 0,7731 na 0,4750 K&s, tj. na
61,44 %. Tim zvysil relativni vdzanost zdkladnich prostfedki o 31 393 963 K¢s, tj.
0 38,52 % z celkového objemu zékladnich prostfedki. Také pokles prumérné pro-
duktivity prace z 172 388 K¢s na 164 708 K¢s znamen4 vyssi relativni nrist pri-
mérného eviden¢niho poctu o deset pracovniki.

Rozdéleni zemédélskych podniku podle stupnu efektivnosti vlastnich ndklada
jednoznaéné prokazuje, Ze efektivnost zvySovéni intenzity vyroby (resp. objemu
vykoni) je jednou z vyznamnych rezerv pro sniZovéni vlastnich nakladi. Podmin-
kou efektivni intenzifikace je, aby index ristu vykonu byl vétsi nez index rustu
vlastnich nékladia. V takovém piipadé dochézi k relativni dspore vlastnich nékla-
du, ktera je rozhodujicim prvkem celkové efektivnosti hospodaiského rozvoje pod-
niku. Tuto alternativu je v soucasné dobé schopno realizovat v Jihoceském kraji
58,75 % podnikau.

Z tab. VI a VII vyplyvaji tyto zavislosti mezi stupném efektivnosti vlastnich
ndkladu a ostatnich ukazatelu: ;

VI. Porovnani tempa rustu vykonu a ndkladovosti produkce podle jednotlivych stupnu efektivnosti
— Comparison of the rate of growth of output and cost rates of productionat different degrees of
effectiveness

Priumérna nédkladovost
Stuperi efektivnosti Index rustu vykonu
vlastnich ndklada 88/87 v %
1987 1988 index 88/87

L. 108,70 0,953 0,873 91,60 %

II1. 106,53 0,920 0,923 100,33 %

V. 103,89 0,874 0,949 108,58 %

VIIL 99,18 0,881 0,947 107,49 %

a) Podminkou pro dosaZeni lep§iho stupné efektivnosti vlastnich ndkladua je
dosazeni vys§iho piirastku vykonu. Ukazuje se, Ze pro realizaci 1. stupné efektiv-
nosti je nezbytné dosdhnout prirtstku vykonu alesponi 7 %. UdrZeni potiebného
trendu rozvoje pii nasycenosti trhu u hlavnich zemédélskych produkti vyzaduje
hledat nové cesty rustu objemu vykoni, predevsim v diverzifikaci vyrobniho pro-
gramu ve vztahu k ndvaznym odvétvim potravinarského prumyslu a obchodu, ale
i v rozSifovani regiondlni struktury vyroby.

b) Prokézala se vysokd piimd zavislost mezi stupném efektivnosti vlastnich
nédkladu, dynamikou produktivity prace a indexem fondové ucinnosti. Lepsi stupen
efektivnosti vlastnich nakladu vede k vy$Simu prirastku produktivity prace a vyssi-
mu indexu fondové dcinnosti.

c) Pies pomérné vysoka tempa rustu produktivity prace (prvnich stupna efek-
tivnosti vlastnich ndkladi) je u vSech stupnu efektivnosti vlastnich nékladu realizo-
véan fondové naro¢ny typ technického rozvoje, ktery je spojen s vyssi relativni vaza-
nosti zakladnich vyrobnich fondu a s nimi spojenych nakladu.
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VII. Porovnéni tempa rustu produktivity prace, fondové dcinnosti a technického vybaveni price po-
dle jednotlivych stupmiu efektivnosti — A comparison of the rate of growth of labour productivi-
ty, efficiency of funding and technical equipment of labour at different effectiveness degrees

. | Produk_tivilt(avpréce Fondova dcinnost
Stupeii efektivnosti Vv us. Kes
vlastnich ndkladu
1987 1988 index % 1987 1988 index %
L. 160,99 176,13 109,40 0,746 0,576 77,31
III. 169,64 179,97 106,09 0,816 0,625 76,53
V. 162,32 171,20 105,47 0,760 0,528 69,42
VIL 172,39 164,71 95,54 0,773 0,475 61,44
Technické vybaveni prace % podniku s fondové naroénym
Stupeii efektivnosti v tis. K¢s typem tech. vybaveni
vlastnich nakladu
1987 1988 index
I. 215,76 305,30 141,50 59,58
I 207,81 288,08 138,63 62,50
V. 213,55 324,47 151,94 89
VIL 222,98 346,74 155,50 100

d) Fondové narocny typ technického rozvoje pro vSechny stupné efektivnosti
vlastnich ndklada pfispél ke zhorSeni primérné fondové Gcinnosti, kterd nepresah-
la hodnotu 0,63 K¢s. Se zvySujicim se technickym vybavenim préce roste procento
podnikii s fondové néroénym typem technického rozvoje (tab. VII). Tim je v roz-
poru mira investovani s efektivnosti zemédé€lskych podniku.

Narusit tento nefiznivy vyvoj znamend podridit ekonomiku investovani eko-
nomice vyrobniho procesu, a ne jako dosud prizpusobovat parametrim investice
parametry vyroby. Navic je tfeba obnovit variantnost investic, upfednostnit zava-
déni kompletnich linek s propracovanou organizaci priace a ekonomikou jejich
provozu pred ndkupem jednotlivych stroja.

ZAVER

Uprava nakupnich cen zemédélskych produkti spolu se snizovanim dotaci do
zemédélstvi klade na zemédélské podniky vyznamny ukol zvysit efektivnost své vy-
roby. V souvislosti s tim jsou zemédé€lskou praxi diskutovany otdzky ekonomiky
vyplyvajici ze zvySovéni intenzity vyroby a rozifovani objemu vykon.
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Z rozboru 138 zeméde€lskych druzstev JihoCeského kraje v letech 1987—1988
pouze polovina druzstev doséhla progresivniho rustu zisku se zvySovanim intenzity
vyroby.

Téméf u vech podniki s rostoucim objemem vykoni se zvySovala produkti-
vita préce. Pfiznivé vysledky jsou zhorSovany fondové ndroénym typem technické-
ho rozvoje, ktery prevazuje u vsech Ctyr stupnu efektivnosti vlastnich ndklada. Sni-
zovani fondové ucinnosti zemédélskych podnikd, které doprovédzi rust objemu
zékladnich prostredki na jednoho pracovnika, svéd¢i o neefektivnim investovani.

Dosazeni dobrého ekonomického rozvoje vyzaduje pii zvySovani objemu vy-
kont, aby index vykonu byl vétsi nez index ndkladi. Zvyseni ucinnosti zdkladnich
vyrobnich fondu vyzaduje podridit ekonomiku investovani ekonomice vyrobniho
procesu a obnovit variantnost pfi investovani.
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STRELECEK F., Vysoka §kola zemédélska, Ceské Budéjovice
Jaké podminky pro samofinancovini vyplyvaji pro zemédélské podniky z ristu objemu vykoni
Zeméd. Ekon., 36, 1990, ¢. 12, s. 969—979. — 7 tab., lit. 10, res. Ces., rus., angl., ném.

vlastni ndklady, vynosy, produktivita prace, fondova tGcinnost, stupné efektivnosti, samofinancovani,
teoretické pojednani

Z rozboru zemédélskych druZstev Jihoceského kraje vyplyva, Ze 58,75 % zemédélskych druZstev rea-
lizovalo efektivni rist vykonu spojeny s rostouci efektivnosti vlastnich ndkladi a progresivnim ristem
zisku. Ve zdrojich ristu zisku pfevazovala spora vlastnich nakladu pred efektem z rozsifeni vyroby.
Pfi ristu objemu vykonu realizovalo 5 % z celkového potu zemédélskych druZstev degresivni rust
zisku a 16,5 % vykdzalo pokles zisku. U 6,8 % zemédélskych druZstev klesal jak objem vykonu, tak
i objem zisku. Témér u vSech zeméd¢lskych druzstev se zvySovala produktivita prace. Jeji rust ve srov-
nani s dynamikou technického vybaveni prace postacil jen pro fondové narocny typ technického roz-
voje. Dosazeni zdravého ekonomického rozvoje zemédélskych druZstev vyZaduje, aby index vykonu
byl vétsi nez index vlastnich ndkladu pfi fondové dsporném typu technického rozvoje. Proto musi byt
ekonomika investovani podfizena ekonomice vyrobniho procesu a obnovena variantnost investic. Mi-
nimélni tempo rozvoje vyroby musi dosdhnout 7 %, coz pfi relativni nasycenosti trhu zemédélskymi
vyrobky vyzaduje diverzifikaci vyrobnich programu ve vztahu k ndvaznym odvétvim potravinarského
prumyslu a obchodu, ale i rozsifovani regiondlni struktury vyroby.

CTPIIEJIEYEK ®., Beicuias censckoxo3siicTBeHHas mkona, Yeuicke ByneioBuue

YcnoBua caMO(PHHAHCHPOBAHHSA, BBITEKAIONIHE ISl CENbCKOXO3AHCTBEHHBIX NMPENNpuATHA B pe-
3yJbTaTe POCTa 06'beMa NPOH3BOJCTBA

Zeméd. Ekon., 36, 1990, Ne 12, ¢. 969—979. — 7 Tabn., nut. 10, pes. yeuick., pycck., aHril., HEM.

ce6ecTOMMOCTh, YPOXKaHHOCTb, POU3BOAUTEILHOCTL TPYAA, (DOHA0OTAAYA, YPOBEHDb 3(hPeKTHB-
HOCTH, CaMO(OHHAHCHPOBAHHUE, TEOPETHYECKHUI 0630D

AHanu3 esATENbHOCTH CeIbCKOXO3HCTBEHHBIX KoonepaTuBoB lI0xHOUeICKOo# 06nacTu nokasal,
9710 58,75 % X0351icTB 06MNUCH 3(P(HEKTHBHOrO pocTa 06beMa COGCTBEHHOIO MPOU3BOJACTBA MY-
TEM palMOHAJIM3alMH 3aTPAT ¥ NPOTPECCHBHOrO pocTa NpUOLUIM. B paMKax MCTOYHMKOB pOCTa
npubb1IH 3 (EKT, NOTyYEHHBIH MyTEM 3KOHOMHUH 3aTpaT, 6GblN Bbile, YeM 3 (eKT, JOCTHIaeMbIH
B .pe3yjbTaTe MNOBbINICHUSI Oo6beMma mnpou3BoacTBa. IIpu pocte o6bwema npousBopcTBa B S5S%
CEJIbCKOXO3IHCTBEHHBIX KOOIECPATHBOB HAOIOfAsCs AErpEeCCHOHHBIH pocT mpubbiiu a B 16,5%
XO34HCTB flake ee mNOHWXeHHe. ITouTH BO BCEX CEJIbCKOXO3SNUCTBEHHbIX KOONEpPAaTHBAX IO-
BbIIIAJIACh NPOM3BOAMTENBLHOCThL TPYAA. [0 CpaBHEHHUIO € IMHAMHUKOM TEXHUUYECKOro o6GecneyeHus
Tpysa €€ pOCT MOr OOGEecneyuTh TOJNbKO (DOHJOEMKMH THI TEXHHUYECKOro pasBuTus. s
MOCTHXEHHS 3[JOPOBOrO 3KOHOMHYECKOrO PpAa3BHTHSI CEJbCKOXO3SHCTBEHHbIX KOOINEPATUBOB
B YCJIOBHSIX 3KOHOMHOTO THNA TEXHHYECKOrO Pa3BUTHSI C TOYKHM 3peHUsi (POHJIOB HEOGXOpMMO,
4TOObl MHJIEKC 06'bEMa NMPOU3BOACTBA NPEBbIIIAN HHACKC 3aTpat. IToaTomy obnacTh KamuTano-
BJIOXKCHUH HEOOXOIMMO MOAYMHUTL SKOHOMHKE NPOHM3BOACTBEHHOTO MpoLecca, cleayeT BO306HO-
BUTb BAPMAHTHOCTb MHBECTHLUH. MHMHUMAJILHBIA TEMIl Pa3BUTHS JOJIXKEH JOCTHYL 7%, MO3TOMY
NPH OTHOCHTEJILHOM HACBIIUEHHOCTH CEJICKOXO3SHCTBEHHOrO PhIHKA HEOGXOAUMO JMBEpUCHDHLHK-
POBaTh TPOM3BOJICTBEHHBIE MPOrPaMMbl B OTHOWIEHMH K CMEXHbIM OTPACISAM MHILEBOH MPO-
MBILUICHHOCTH U TOPrOBJIM, @ TAKXKE PaCIIUPAThL PErHOHAJIbHbIE CTPYKTYPbl NPOU3BOJCTBA.
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STRELECEK F., University of Agriculture, Ceské Budéjovice
What Conditions for self-financing ensue for the farms from increasing volumes of output
Zeméd. Ekon., 36, 1990, No. 12, pp. 969—979. — 7 tabs, refs 10, summaries in cs, ru, en, de

prime costs, proceeds, labour productivity, efficiency of funding, degrees efficiency, self-financing,
theoretical treatise

Agricultural co-operatives in the South Moravian region were subjected to analysis. Effective increase
of output, associated with increasing efficiency of prime costs and progressive growth of profit, was
recorded in 58.75 % of the co-operatives. Prime cost saving prevailed over the effect of extended pro-
duction when the sources of increasing profit were compared. With an increasing volume of output,
5 % of the co-operatives exhibited degression instead of growth of profit, and a decline in profit was
recorded in 16.5 %. A decrease of the volume of output combined with a decrease of profit was re-
corded in 6.8 % of the co-operatives under review. Labour productivity increased on almost all the
co-operative farms. The growth of labour productivity compared with the dynamics of technical
equipment available to the labour sufficed only for a type of technical development with a high de-
mand for funding. This is why the economics of investment must be subordinated to the economics of
the production process and the investments must be prepared in several variants again. The minimum
rate of development of production must be 7 % if this is to be achieved under the present conditions
of a comparatively saturated farm products market, the production programmes should be diversified
in relation to the associated branches of the food industry and to trade; the regional structure of pro-
duction must also be expanded.

STRELECEK F., Hochschule fiir Landwirtschaft, Ceské Budéjovice

Welche Bedingungen fiir die Eigenfinanzierung ergeben sich fiir die landwirtschaftlichen Betriebe
aus dem Leistungszuwachs

Zeméd. Ekon., 36, 1990, Nr. 12, S. 969—979. — 7 Tab., Lit. 10, Zus. in Tschech., Russ., Engl.,
Dtsch.

Selbstkosten, Ertrage, Arbeitsproduktivitit, Fondswirksamkeit, Effektivititsniveau, Eigenfinanzie-
rung, theoret. Aspekte

Aus einer Analyse der LPG des Bezirks Siidbohmen ergibt sich, daB 58,75 % von einen effektiven
Leistungszuwachs zu verzeichnen haben, der verkniipft ist mit der wachsenden Effektivitat der Selbst-
kosten und einem progressiven Gewinnzuwachs. Bei den Quellen des Gewinnzuwachses tiberwog die
Einsparung an Selbstkosten gegeniiber dem Effekt durch Produktionszuwachs. Beim Leistungszu-
wachs wiesen 5 % der Gesamtzahl der LPG einen degressiven Gewinnzuwachs aus und 16,5 % einen
Gewinnriickgang. Bei 6,8 % der LPG verringerte sich sowohl der Leistungsumfang als auch der Ge-
winn. Bei fast allen LPG stieg die Arbeitsproduktivitit. Deren Anstieg reichte im Vergleich zu der
Dynamik der technischen Ausstattung der Arbeit lediglich fiir den fondsintensiven Typ der techni-
schen Entwicklung. Die Erreichung einer gesunden wirtschaftlichen Entwicklung der LPG erfordert,
daB der Leistungsindex groBer ist als der Index der Selbstkosten bei einem fondssparenden Typ der
technischen Entwicklung. Deshalb muB die Investierungsékonomik untergeordnet sein der Okonomik
des Produktionsprozesses und die Variabilitat der Investierungstitigkeit mu8 erneuert werden. Das
Minimaltempo der Entwicklung der Produktion muB8 7 % erreichen. Bei der relativen Sattigung des
Marktes mit landwirtschaftlichen Produkten erfordert dies die Diversifizierung der Produktionspro-
gramme in bezug zu den ankniipfenden Zweigen der Lebensmittelindustrie und des Handels sowie die
Erweiterung der regionalen Produktionsstruktur.

Adresa autora:

Ing. FrantiSek Strelecek, CSc., Vysoka §kola zemédé€lskd, Sinkuleho 13, 370 05 Ceské
Budéjovice
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J. Zivélova K PROBLEMATICE ANALYZY
PRODUKTIVITY PRACE

Soucasnd vyvojova etapa nasi spolecnosti, spojend se strukturdlni prestavbou
narodniho hospodérstvi, klade vysoké ndroky na vSechny podniky, tedy i zemédél-
omezovani dotaci ze strany statu, coZ velkou mérou ovliviiuje ekonomické vysled-
ky zemédélskych podniku. Zvyseni sobéstacnosti vyrobcti zemédélskych produkti
pri zajiStovani dostatecnych vlastnich finan¢nich zdroju je spojeno s vyraznymi
zménami soucasné vyrobné technické zékladny i jeji organizace a fizeni. Dusled-
kem téchto zmén musi byt zvySovani produktivity prace a tim i celkové efektivnosti
vyroby.

Cilem predkladaného piispévku je ukdzat na nékteré mozné piistupy k analy-
ze produktivity prace, které umozni hloubéji posoudit a kvantifikovat vliv riznych
Cinitela na jeji vyvoj.

MATERIAL A METODIKA

Analyza produktivity price je zaméfena na mozné piistupy k ureni vlivu
jednotlivych Ciniteld pusobicich na jeji vyvoj, aniZ by byly zkoumény teoretické
a metodologické pfistupy k jednotlivym ukazatelim produktivity prace. Pro jeji
vyjadreni je uZito obecné platnych pristupl, kdy produktivita prace je chdpéna ja-
ko mnozstvi vyrobenych uZitnych hodnot za jednotku ¢asu. S timto pojetim pro-
duktivity prdce je mozno se setkat napf. v pracich, které publikovali Krilek
(1979), Pi¢ (1977), Svoboda (1979) a Vinohradsky (1984).

Pri analyze syntetického ukazatele produktivity prace lze vyuzit riznych piis-
tupu. Jeden z nich je zaloZen na multiplikativnich vazbach, kdy zkoumany ukazatel
je vyjadren jako soucin nebo podil dil¢ich analytickych Ciniteld. Obecné je mozno
tento vztah vyjadfit rovnici

A=a.b.c
kdy synteticky celek je ddn soudinem diléich analytickych Cinitelu, které maji urcité
vnitini souvislosti. Zména, ke které dochdzi u syntetického ukazatele, je potom vy-
sledkem zmén jednotlivych analytickych Cinitelu, které 1ze uvést takto:

AA,=(a;—ay) . by . ¢

AAb - al . (b] = bo) . CO
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priéemz celkovd zména AA je souctem zmén vyvolanych jednotlivymi Ciniteli, tedy
AA = AA, +A4A, + AA,

Nevyhodou tohoto pfistupu je skutecnost, Ze urcitd ¢ast celkové zmény, vy-
plyvajici ze soudinu zmén jednotlivych Ciniteld, je rozdélena v zévislosti na poradi
* jednotlivych Cinitelt, uvddénych v matematickém modelu.

Tento problém je feSen pomoci metodického postupu vyuZzivajiciho logaritm
indexu ar}a}ytic}cjlch ulvcazatell'l, pii kterém nezéleZi na poradi jednotlivych éinitelﬁ):
a uvgdenvq Cast je rp,zdelenzva‘ﬁmérné k vaze jednotlivych cinitela. Tato metoda je te-
dy presnéjsi. Pii jejim poutziti Ize vliv jednotlivych &initeli vyjadiit takto:

; (A,.; Ap)

AAb — . (Al '—Ao)

. (A — Ay)

Obdobné lze reSit analyzu syntetického ukazatele vyjadieného podilem,
s tim, Ze se pfiméfené méni znaménka diference analyzovaného ukazatele.

Vzhledem k presnéjSimu vyjadieni je pouzit druhy z uvedenych metodickych
pfistupu, ktery je aplikovdn na konkrétni piipad analyzy produktivity préce
v JZD 1. m§j se sidlem v Pozoficich v letech 1984 a 1988. Je ukézéno, k jakym
zméndm produktivity prace doslo a jak se na téchto zménach podilel vliv jednotli-
vych Ciniteli.

Potiebné tidaje k provedeni analyzy produktivity prace jsou uvedeny v tab. I.
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I. Vybrané tdaje pouzité pro analyzu produktivity prace v JZD 1. méj se sidlem v Pozoficich — The
selected data used for the analysis of labour productivity in the agricultural co-operative 1. mdj in
Pozofice

Index
Ukazatel M. j. 1984 1988 1988 100
1984

Celkova hruba produkce tis. K¢s 106 791 123 175 115,3
Pracovnici celkem osoby 812 878 108,1
Délnici celkem osoby 735 798 108,6
Délnici vyrobni osoby 667 711 106,6
Odpracované dny celkem dny 208 813 225 625 108,1
Odpracované hodiny celkem hodiny 1 837 556 1 940 380 105,6
Odpracované hodiny délniku celkem | hodiny 1682 415 1774 752 105,5
Odpracované hodiny délniki vyrobnich| hodiny 1541 437 1532 205 99,4
Zakladni prostfedky tis. K¢s 126 081 176 058 139,6
Z toho strojni zdkladni prostfedky tis. Kés 22175 34 486 155,5
Hrubéa produkce rostlinné vyroby tis. Kés 33091 35362 106,9
Zemédélska puda hektary 3332 3299 99,0
Pracovnici v rostlinné vyrobé osoby 157 98 62,4
Produkce mléka litry 4 298 800 4235 530 98,5
Osetrovatelé dojnic osoby 86 77 89,5
Stav dojnic kusy 1100 1051 95,5

VYSLEDKY

Produktivita prdce jako faktor ovliviujici
iroven produkce

Rozvoj spolecenské vyroby je zabezpecovan faktory souvisejicimi s rozsahem
vyrobni zdkladny i se stupném jejiho vyuziti. Pfi orientaci na osobniho Cinitele vy-
roby je mozno konstatovat, Ze objem produkce (4P) je vysledkem mnoZstvi odpra-
covaného ¢asu (T) a produktivity prace vyjadfené pro dany Cas (p), tedy

hP=T.p

Oba faktory lze vyjadfit riznymi zpusoby, a to mnoZzstvi odpracovaného ¢asu
v letech (T), ve dnech (T,) nebo v hodindch ( 7},) a produktivitu préce jako roni
(p,), denni (p,) a hodinovou (p,). Pro jednotlivé konkrétni ukazatele je mozno
uvadét:

hP=T,.p,
hP=Td.pd
hP=Th°ph

Zména produkce je pak dusledkem zmény jednotlivych faktori a lze ji uvést
obecné:

AhP = AhPy + ARP,
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Vliv odpracovaného ¢asu jako faktoru rozsahu vkladu préce a vliv produktivi-
ty prace jako faktoru udavajiciho stupen jejich vyuZiti na zménu produkce je moz-
no kvantifikovat pomoci logaritmu indexu faktoru:

T,
In ?‘ m 2
ARP=—"2 AP +—2 np
In ﬁ 1 .

hP, "hp,

kde T,, p, vyjadfuje drover sledovanych ukazateli ve vychozim roce a T,, p, v roce srovnavaném

Timto zpusobem lze analyzovat vlivy sledovanych faktoru pfi pouZiti pracov-
niho fondu vyjadieného v letech, ve dnech ¢i v hodinach a pfi pouziti ro¢ni, denni
¢i hodinové produktivity préce.

Vysledky analyzy vlivu uvedenych faktoru vyjddfenych riznymi ukazateli jsou
ve sledovaném zemédélském podniku nésledujici:

celkové zvySeni objemu produkce +16 384 tis. K&s

z toho vlivem:
pracovniho fondu v letech +8 970 tis. K¢s
rocni produktivity prace +7 414 tis. K&s
pracovniho fondu ve dnech ; +8 889 tis. K¢s
denni produktivity préce +7 495 tis. K¢s
pracovniho fondu v hodinach +6 250 tis. K¢s
hodinové produktivity prace +10 134 tis. K¢s

Z analyzy vyplynulo, Ze na zvySeni objemu produkce se podili ro¢ni a denni
produktivita prace necelou polovinou, pricemz vétsi vliv tohoto faktoru se projevu-
je pri vyjadieni casového fondu v hodinéach.

Zvyraznéni vlivu hodinové produktivity prace je dusledkem rychlejsiho rustu
produkce (o 15,3 %) ve srovnani s vynakladanym pracovnim fondem v hodindch
(0 5,6 %) pfi soucasném poklesu poctu odpracovanych hodin na jednoho pracov-
nika za rok (o 2,4 %). Lep$i vyuZivani pracovniho fondu vedlo k rychlejsimu rustu
hodinové produktivity prace (o 9,3 %) ve srovnéni s ristem rocni produktivity
préce (0 6,7 %).

Z obecné platného pristupu ke sledovani produktivity prace, konkretizova-

i RPN . A o oo
ného ukazatelem p = T je ziejmé, Ze na produktivitu price pusobi piimo

umérné objem produkce a nepifimo imérné odpracovany casovy fond. Pii vyjadre-
ni ¢asu v ruznych jednotkach lze potom vycislit, jak jiz bylo uvedeno, rocni, denni
¢i hodinovou produktivitu prace.

Ukazatel produktivity prace je potom konkretizovan pro:

v ’ . - rd hP

rocni produktivitu prace p, = 7

denni produktivitu price p, = —
To pp

hodinovou produktivitu prace p, = T
h
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Vztahy mezi ro¢ni, denni a hodinovou produktivitou prace lze potom vyjadfit

takto:

pr = pd & dr
pr =ph C hr
Pa="Py-hy

d, — pocet odpracovanych dni za rok
h, — pocet odpracovanych hodin za rok

h, — pocet odpracovanych hodin za den

Z uvedenych dil¢ich vztahu je kvantifikovan vliv jednotlivych Cinitelt na zme-
nu produktivity prace pomoci rovnic:

In 24 m%
Ap, —% o AP =T .Ap,'
11‘14 an
p"n p"u
ln&1 lnil’J
Ap, =L ap +— . 4p,
In P In 2
pr(, p’o
ln&l ln&l
h
Ap, =—L Ap, +—"4 Ap,
in 24 in 24
Pa, Pa,

Kvantifikaci vlivu téchto faktori ve zkoumaném JZD byly zjistény tyto idaje:

celkové zvyseni rocni produktivity prace +8 774 K¢s
z toho vlivem:
denni produktivity prace +8 869 Kcs
poctu dni odpracovanych za rok —95 K¢s
hodinové produktivity prace +12 034 K¢s
poctu hodin odpracovanych za rok —3 260 K¢és
celkové zvyseni denni produktivity prace +34,5 Kés
z toho vlivem:
hodinové produktivity prace +46,7 Kés
poctu hodin odpracovanych za den —12,2 Ké&s

Pii porovnani vztahi mezi zménou rocni, denni a hodinové produktivity pra-
ce a prisluSnym odpracovanym casovym fondem ve zkoumaném JZD se ukézalo,
Ze prirustek rocni produktivity prace o 8 774 K&s je ovliviiovan jak ristem denni
produktivity prace (o 8 869 Kcs), tak zejména hodinové produktivity prace
(o 12 034 K¢s). Odpracovany casovy fond ve dnech a predevsim v hodindch se na
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rustu produktivity prace projevuje negativné. Obdobné pfi posuzovéni vlivu hodi-
nové produktivity prace a poctu odpracovanych hodin na denni produktivitu prace
se jako rozhodujici faktor projevuje hodinova produktivita préce.

Metodické piistupy k analyze Cinitelu
ovliviiujicich produktivitu prdce

Produktivita prace jako slozitd ekonomické kategorie vyjadfuje fadu vzéjem-
nych souvislosti a je tedy ovliviiovdna riznymi Ciniteli. Pro prohloubeni analyzy
produktivity prace byly sledovany vlivy nékterych z nich.

Byl uvazovan vliv fondové vybavenosti prace, charakterizované rozsahem za-
kladnich prostfedku ( ZP) pripadajicich na jednoho pracovnika ( P), a vliv efektiv-
nosti zdkladnich prostfedku vyjadiené pomérem hrubé produkce k zdkladnim pro-
sttedkim. Vliv téchto faktori na dosazenou uroven produktivity prace vyjadiuje
vztah:

hP ZP hpP

P P zP

Dal$im z uvazovanych faktoru ovliviiujicich produktivitu préice byla struktura
zékladnich prostfedku, zejména 5odﬂ strojnich zakladnich prostfedku na zéklad-

SZP
nich prostfedcich celkem 7P a efektivnost strojnich zdkladnich prostiedku.

Vazby téchto faktort k produktivité prace jsou vyjadreny rovnici:

hP_ZP SZP hP

P P ZP SZP

Z uvedenych vztaht lze vycislit v prvém piipadé vliv fondové vybavenosti
préce a efektivnosti zdkladnich prostfedku, ve druhém piipadé vliv fondové vyba-
venosti prace, struktury zékladnich prostfedki (podilu strojnich zékladnich pro-
stfedki) a efektivnosti strojnich zékladnich prostfedkii na produktivitu préace.
Kvantifikaci vlivu uvedenych faktori je mozZno provést jiz diive uvedenym meto-
dickym postupem, kdy jednotlivé dil¢i prirustky vy¢islime pomoci logaritmi inde-
xu sledovanych faktoru.

Po provedeni analyzy vlivu téchto faktori na produktivitu price ve zkouma-
ném JZD byly zjistény tyto zavéry:

celkové zvySeni produktivity prace +8 774 Kcs
z toho vlivem:
fondové vybavenosti prace +34 744 Kés
efektivnosti zdkladnich prostfedku —25 970 K¢s
struktury zdkladnich prostfedki +14 631 K¢s
efektivnosti strojnich zékladnich prostredku —40 601 K¢s

Z vysledkt je patrné, Ze na zvySeni produktivity prace o 6,7 % se podili vy-
hradné zvySeni fondové vybavenosti prace o 29,1 % souvisejici s ristem hodnoty
zékladnich prostredku. Naproti tomu efektivnost zdkladnich prostfedki se vyvijela
negativné a vedla k poklesu produktivity prace o 13,4 %.
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Pii hodnoceni vlivu struktury zdkladnich prostfedki bylo zisténo, ze podil
strojnich zdkladnich prostfedki z celkové hodnoty zdkladnich prostfedku se sice
zvysil o 11,3 % v dusledku rychlejsiho nédrustu strojnich zdkladnich prostfedki
(0 55,5 %), coZ se na vyvoji produktivity prace projevilo pozitivné, ale vzhledem
k tomu, Ze produkce vzrostla pouze o 15,3 %, prohloubilo se déle negativni puso-
beni efektivnosti strojnich zdkladnich prostredku.

Ve zkoumaném JZD tedy dochézi ke zvySovéni produktivity préce i k pozitiv-
nim zménam ve struktufe zdkladnich prostfedki. Avsak na rustu produktivity pra-
ce ziskava rozhodujici pfevahu extenzivni slozka, tedy fondové4 vybavenost price
v dusledku enormniho rustu vklada zdkladnich prostfedkii, zatimco intenzivni
slozka, tedy efektivnost zdkladnich prostfedku a z nich zejména efektivnost stroj-
nich zékladnich prostfedki, pisobi na zmény produktivity price negativné.

Ve zkoumaném JZD tedy dochdzi ke zvySovani produktivity prace i k pozitiv-

Produktivitu préce je mozno posuzovat i z hlediska dalSich faktort, napf. jako
dusledek produktivné vyuZzivané pracovni doby délnika ve vyrobnim procesu
a struktury pracovnikii podniku. Potom je mozno produktivitu prace vyjadiit jako
soucin produktivity prace vyrobniho délnika, kterd je uréena podilem produkce
(hP) a rozsahu hodin odpracovanych vyrobnimi délniky (%2Dv), dile pramérem

. P . 2 z. ¥ hD
hodin odpracovanych jednim vyrobnim délnikem T 4 , podilem vyrobnich
sontt i, DV PRI L R
délniku z délniku celkem \? a podilem délniku z celkového poctu pracovnikiu

o]

Z této tvahy lze formulovat nasledujici vztah:

hP_ hP hD, Dv D

P hDv Dv D P

Uvedenou analyzou syntetického ukazatele je mozno vycislit vliv hodinové
produktivity prace vyrobniho délnika, hodin odpracovanych v priméru vyrobnim
délnikem, podilem vyrobnich délniki z celkového poctu délnikt a poctu délniki
z pracovniku celkem na zméné produktivity prace. Soucet vlivu vSech faktort po-
tom udava celkovou zménu produktivity prace.

Pii analyze produktivity prace z uvedenych hledisek byl ve sledovaném JZD
ucinén tento zaver:

celkové zvySeni produktivity prace +8 774 Kcs
z toho vlivem:
hodinové produktivity prace vyrobniho délnika +20 203 K¢és
prumérné odpracovanych hodin vyrobnim délnikem —9 498 K¢s
struktury délniku —2 498 K¢és
struktury pracovniku celkem 567 Kés

Vysledky analyzy ukdzaly, Ze na zvySeni produktivity prace se podilela rozho-
dujici mérou hodinové produktivita prace vyrobniho délnika, u které dosjo ke zvy-
Seni 0 16 % zfejmé vlivem G¢innéj§iho vyuZivani pracovni doby vyrobnimi délniky.
Negativné se na zméné produktivity prace podilel pruimérny pocet hodin odpraco-
vanych vyrobnimi délniky, nebot doslo k poklesu o 156 hodin na jednoho délnika,
tj. na 93,2 %. Rovnéz struktura délniku pusobila negativné, nebot ve skladbé dél-
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niku se sniZil pocet vyrobnich délniki na 98 %. Velmi nepatrné ovlivnila produkti-
vitu prace struktura pracovniki vyjadiend podilem délnikt z poctu pracovniki cel-
kem, kterd zustala zhruba na stejné drovni.

Uvedena analyza ukazuje moznosti podstatného rozvinuti a rozsffeni sledova-
ni a hodnoceni produktivity price se zaméfenim na radu Ciniteld, které ji ovliviuji
a umoznuji pomoci vhodnych metod kvantifikovat vliv jednotlivych faktoru i smér
jejich pusobeni. Je vSak tfeba mit na zieteli, Ze existuje urcitd propojenost a spolu-
pusobeni nékterych faktoru, coz vyzaduje jistou obezietnost pri formulovani zave-
rl.

Metodické piistupy k analyze produktivity prdce
v rostlinné a Zivo¢isné vyrobé

Obdobné metodické pfistupy, jako byly pouZity pti analyze zmén produktivi-
ty prace v zemédé€lském podniku jako celku, je moZno vyuzit i pfi posuzovani pro-
duktivity price v rostlinné a Zivocisné vyrobé.

V rostlinné vyrobé je produktivita price zdvisld na rozsahu zemédélské pudy
(L) obhospodafované jednim pracovnikem rostlinné vyroby (P,), tedy vykonnosti
pracovnika, a na intenzité rostlinné vyroby vyjadfené hrubou produkci rostlinné
vyroby (hP,) na jednotku plochy pudy. Obecné lze tento vztah vyjadfit rovnici:

hP,
P,

hP,
L

-l
P’

Uvedeny vztah lze konkretizovat i na jednotlivé vyrobky s tim, Ze je nutno
prizpusobit pouzivané ukazatele. Je tieba vychazet z hodinové produktivity price

hP
hodina
hodindm v pfislusném odvétvi a vyjadrit hrubou produkci dané plodiny k jed-
notce osevni plochy. Misto ukazatele hruba produkce v K¢s je mozno pouzit i uka-

zatel vyjadrujici produkci sledovaného vyrobku naturalné ve fyzickych jednotkéch.
Produktivita prace prislusného odvétvi je potom udéna vztahem

, pouzivat osevni plochu prislusné plodiny ve vztahu k odpracovanym

hP v K& osevni plocha  hP v K&s

hodina hodina osevni plocha
nebo

produkce v t _ osevni plocha produkce v t
hodina hodina osevni plocha

) Pii analyze produktivity price z obecné vyjadfené vazby za celou rostlinnou
vyrobu lIze vy¢islit vliv obou faktori:
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Ve sledovaném JZD vyplynuly z provedené analyzy tyto zavéry:

produktivita préace v rostlinné vyrobé se zvysila +150 066 Kcs
z toho vlivem:
rozsahu pudy obhospodarované jednim pracovnikem +128 761 K¢&s
intenzity rostlinné vyroby +21 305 Kés

Z vysledku vyplyva, Ze zvySeni produktivity prace je v rostlinné vyrobé zpuso-
beno prevazné (z 85,8 %) ristem plochy pudy obhospodarované jednim pracovni-
kem (zvySeni na 158 %), zatimco rust intenzity rostlinné vyroby se podilel na zvy-
Seni produktivity price jen 14,2%. Znacné zvySeni plochy obhospodafované
jednim pracovnikem souvisi s poklesem poctu pracovniku v rostlinné vyrobé na
62,4 %.

Stejnym zpusobem je moZno analyzovat produtivitu prace v jednotlivych od-
vétvich rostlinné vyroby.

Rovnéz v zivocisné vyrobé lze postupovat obdobnym metodickym postupem,
je vsak tieba vyjadfovat vykonnost pracovniku ve vztahu k poctu oSetfovanych zvi-
rat. Vzhledem k tomu, Ze je dosti problematické vyjadrit vykonnost pracovnikt za
celou Zivoc€i$nou vyrobu (je mozné uvazovat o spolecném vyjadfeni poCtu zvifat
v dobytcich jednotkich), je vhodnéjsi pouzivat tento pfistup v jednotlivych od-
vétvich zivocisné vyroby.

Napf. pii vyrobé mléka je vykonnost pracovniki uréena poctem dojnic (Z)
pfipadajicich na jednoho oSetfovatele (P;) a intenzita vyroby je uréena uzitkovosti
zvirat, tedy vyrobou mléka (hP;) na 1 dojnici. Vazbu téchto Ciniteli na produktivi-
tu prace je mozno vyjadrit obecné:

hP._ Z hP,

P, P Z

Z tohoto obecné vyjadieného vztahu lze vliv obou faktorii na dosaZenou pro-

duktivitu préace vy¢islit na zakladé rovnice:
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Ve zkoumaném JZD vyplynuly z provedené analyzy tyto poznatky:

produktivita prace pfi vyrobé mléka se zvysila o +50211

z toho vlivem:

poctu dojnic pripadajicich na jednoho osetiovatele +34081
uzitkovosti dojnic . +16131

I zde je ziejmé, Ze zvySeni produktivity prace o 10 % je zapfiCinéno prevazné
(ze 67,9 %) zvySenim poctu dojnic oSetfovanych jednim oSetfovatelem, zatimco
rust uzitkovosti zvifat se na zvyseni produktivity prace podilel 32,1 %. Tyto vy-
sledky souvisi s poklesem poctu oSetrovateli dojnic v roce 1988 na 89,5 % roku
1984 a se zvySenim uzitkovosti o 3,1 %.

ZAVER

Produktivita price je ovliviiovdna celou fadou C¢initeli, jejichz pisobeni se
projevuje riznou silou i riznym smérem. Vyuzitim vhodnych teoretickometodolo-
gickych piistupi lze analyzu produktivity prace prohloubit a vliv nejriznéj$ich fak-
tori posoudit. '

Analyza v konkrétnim zemédélském podniku ukdazala, Ze zvySeni produktivity
préce bylo dosazeno predevSim cestou rychlého zvySovani fondové vybavenosti
prace, zatimco efektivnost zakladnich prostfedku ovlivnila produktivita prace ne-
gativné. Z hlediska vyuZzivani pracovniho fondu se projevilo pozitivné zvyseni ho-
dinové produktivity prace, zatimco negativné pusobily zmény ve struktufe pracov-
nikl v jednotlivych profesich.
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ZIVELOVA 1., Vysoké $kola zemédélské, Brno

K problematice analyzy produktivity price

Zeméd. Ekon., 36, 1990, ¢. 12, s. 981—992. — 1 tab., lit. 5, res. Ces., rus., angl., ném.

zemédélsky podnik, produktivita prace, Cinitele, analyza vztahu, analyza ekonomicka

Piispévek ukazuje nékteré metodické pristupy k analyze produktivity price s aplikaci na vysledky
konkrétniho zemédélského podniku. Je rozebran vliv produktivity prace na dosazeny objem produkce
a vzdjemné vazby mezi vynaloZenym pracovnim fondem a rocni, denni a hodinovou produktivitou
prace. Je zkouman vliv fondové vybavenosti préace, efektivnich zdkladnich prostiedku a struktury za-
kladnich prostfedku na zmény produktivity prace. Pozornost je vénovana i vlivu produkéniho vyuZiti
pracovni doby a struktury pracovniki. Jsou naznaceny nékteré mozné metodické pfistupy k analyze
produktivity prace v rostlinné a Zivo¢isné vyrobé.

XUBVEJIOBA W., Boicluas CelbCKOX03sHCTBEHHAs mKona, Bpuo
K aHanu3y npoH3BOJHTEILHOCTH TPYyAa '
Zeméd. Ekon., 36, 1990, Ne 12, c. 981—992. — 1 Tabu., nuT. 5, pes. Yeuick., pycck., aHril., HEM.

CENIbCKOXO35MCTBEHHOE TNPEANPUSITHE, NMPOHM3BONUTCIBHOCTL TPYAd, (PaKkTOphbl, aHAIU3 CBA3EH,
3KOHOMHYECKHH aHAJIU3 .

B craTthe paccMaTpHUBaAKOTCA OTACJILHBIE METOAUYECKHE NMOAXOABI K aHAJIH3Y NPOU3BOAUTEIILHOCTH
TPpyAa NPHMCHUTECJIBHO K pPE3yJibTATaM, JOCTHIAaEMBIM B OTACIBHBLIX CEeNbCKOXO3IMCTBEHHBIX npen-
NPUSATUAX. AHAJIM3UPYeTCs BO3JEHCTBHE NPOM3BOJUTENLHOCTH TPYAa HAa HOCTHTHYTBIH 06BEM
NPOAYKLMH M B3aHMOCBSI3b MEXJY pacxogoMm (oHAa pabodyero BPEMEHH M TOJOBOM, JHEBHOM
M 4aCOBOM NPOHU3BONHUTENILHOCTBIO TPYAd. XapaKTepHu3yeTcsi BIusiHue (POHIOBOOPYKEHHOCTH TPY-
Aa, 3pHEKTUBHBIX OCHOBHBIX CPE/ICTB U CTPYKTYPbl OCHOBHBIX CPEACTB HA H3MEHEHHS NPOH3BOJH-
TEJbHOCTH TPyja. BHuMaHMe yjensieTcss Takxe BO3[EHCTBHIO NPOJYKTHBHOTO HCTONbL30BAHUS pa-
6ouero BpEeMEHM UM CTPYKTYpbl paboTHukoB. HameuwaioTcss oOTaenbHHbIE 603MOXHBIE
METOJIMYECKHE NMOMXO[bl K aHAJMU3Y NPOM3BOJUTENILHOCTH TPYJa B PACTEHUEBOJCTBE M XXUBOTHO-
BOJICTBE.

ZIVELOVA L., University of Agriculture, Brno
Analysis of labour productivity

Zeméd. Ekon., 36, 1990, No. 12, pp. 981—992. — 1 tab, refs 5, summaries in cs, ru, en, de

agricultural enterprise, producfivity of labour, factors, analysis of relations, economic analysis

Methodical aspects of the analysis of labour productivity applied to the results of an agricultural enter-
prise are pointed at. Analysed is the effect of labour productivity on the reached volume of produc-
tion and mutual relations between the invested labour fund and labour productivity per year, day and
hour. The effect of funds availability in relation to labour is tested, as well as the influence of effective
basic means and their structure on changes in labour productivity. The attention is paid also to the
effect of production effectiveness of labour time and structure of workers. Some possible methodical
attitudes to the analysis of labour productivity in plant as well as animal production are pointed at.
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ZIVELOVA 1., Hochschule fiir Landwirtschaft, Brno
Zur Analyse der Arbeitsproduktivitit
Zeméd. Ekon., 36, 1990, Nr. 12, S. 981—992. — 1 Tab., Lit. 5, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtsch.

Landwirtschaftsbetrieb, Arbeitsproduktivitit, Faktoren, Analyse der Bezichungen, 6konom. Analyse

Dargelegt werden einige methodische Formen des Herangehens an die Analyse der Arbeitsprodukti-
vitdt unter Anwendung der Ergebnisse eines konkreten Landwirtschaftsbetriebs. Analysiert wird der
EinfluB der Arbeitsproduktivitit auf den erzielten Umfang der Produktion und die gegenseitigen
Wechselbeziehungen zwischen dem verausgabten Arbeitsfonds sowie der jahrlichen, taglichen und
stiindlichen Arbeitsproduktivitit. Untersucht wird der EinfluB der Fondsausstattung der Arbeit, der
effektiven Grundmittel und der Struktur der Grundmittel auf die Verdnderungen der Arbeitsproduk-
tivitit. Viel Aufmerksamkeit wird auch dem Einflu der produktiven Nutzung der Arbeitszeit gewid-
met sowie der Struktur der Beschaftigten. Angedeutet werden einige mogliche Formen des methodi-
schen Herangehens an die Analyse der Arbeitsproduktivitit in der pflanzlichen und der tierischen
Produktion.

Adresa autorky:

Ing. Iva Zivélovd, CSc., Vysoka Skola zemédélskd, Zemédélska 5, 613 00 Brno
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B. Reznitek OPTIMALIZACE OBEHOVYCH PROCESU
ZA UCELEM SNIZENI{
PREPRAVNI NAROCNOSTI V ZPoK

V ramci logistického systému se ze vSech jeho komponentti zaméfujeme
predevsim na zkoumani dopravy a jejiho fizeni, protoZe zde lze stéle jesté odkryvat
znacné rezervy. U nékterych substratu se jednd o 25 az 40 % z vlastnich nakladi.
Zkoumani obéhovych procesu se provadi komplexné stavajicimi metodami. Na fe-
$eni rozhodovacich dloh pouzivé logistika prfedevsim metod operacni analyzy. To
jsou hlavné metody matematického programovéni a z nich se vyuZzivd prevazné
technika linedrniho programovéni.

Tato problematika kromé zdpadnich vyspélych stati byla feSena piedevSim
v byvalé NDR, kde pro logistiku byl navrhovén novy nidzev — komplexni vyrobni
a dopravni racionalizace, nebo vyrobni a dopravni integrace.

MOZNOST SNIZOVANI PREPRAVNI NAROCNOSTI

Prepravni narofnost mizeme hodnotit ze dvou hledisek, a to ve statickém
a dynamickém pojeti. Statickou pfepravni narocnost chdpeme jako vztah objemu
pfepravy v tundch k ukazatelim produkce resortu zemédeélstvi a vyzivy. Dynamic-
kou prepravni naroc¢nosti rozumime vztah pfepravnich vykonu v tkm nebo pre-
pravnich ndkladi v K¢s rovnéz k ukazatelim produkce jako v pfedchozim piipadé.

V kazdém hospodafstvi jde o to, aby se prepravovalo s co nejnizsimi vlastnimi
néklady. Je proto treba usilovat také o to, aby se pfepravovalo co nejméné, tj. jen
to nejnutnéjsi, aby se tedy odstranila nehospodarna preprava a v disledku toho
aby naroky na investice, pracovniky, materidl a dalsi potfeby byly pokud mozno co
nejmensi.

Dosahnout sniZeni mnozstvi pifepravniho vykonu v tkm a tim sniZit pfepravni
narocnost je mozné v podstaté dvoji cestou:

1. sniZenim hmotnosti pfepravovanych substratii;

2. sniZzenim prepravni vzdalenosti, coZ znamend urcit optimélni dopravni ces-
ty v podstaté v dodavatelsko-odbératelskych vztazich, tj. optimalni variantu vyrob-
nich a odbytovych vztahi.

Na tuto strdnku zaméiime naSe posuzovéni.

Propocet lze provést ve dvou etapach. V prvé etapé nékterou z logickych me-
tod, napr. metodou rozdilovou. V druhé etapé nékterou z metod linedrniho pro-
gramovani, napt. metodou dil¢ich matic. Podle propoctu, které byly v této oblasti
u¢inény Ustiednim tstavem narodohospodaiského pldnovani, prinsi pouzivani
téchto metod sniZeni prepravni narocnosti cca o 10 %.
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POUZITI METODY ROZDILOVE

Rozdilovd metoda, pouZitelna pro omezeny pocet vztaht vyroby a spotieby,
spociva v podstaté na téchto zdsadach:

Pri feSeni vzdjemného pfipoutdni mist vyroby a spotfeby se nejprve vyhledaji
zékladni mista vyroby (M, N) a k nim se pripoutédvaji vSechna mista spotieby
(a — g), a to na podkladé rozdila kilometrovych vzdélenosti od obou mist vyroby
(zdroji). Vzestupné nebo sestupné usporddéani rozdili kilometrovych vzdalenosti
ukazuje pak sled postupu pii kryti'potreb z obou zdrojui (M, N), jak vyplyva z pri-
kladu uvedeného na obr. 1.

1. Mista zdroji a mista spotfeby — a15 M 15 b1 c 20 Ny
Places of recourceaces of con- =l —7— e e 0_g'—
sumption

I. Propocet rozdilu vzdalenosti v km — Calculation of distance differences in km

z 2 Rozdil
Mista spotieby Vzdaleznxs;t ¥km VZdalezm]’\?t Vim ve prospéch M
(+M —N)
a 15 65 —=50
b 15 35 —20
c 30 20 +10
d 60 10 +50
e 70 25 +45
f 60 35 +25
g 30 65 —35

II. Ptipoutdni mist spotfeby a zdroju — Fixation of the places of
consumption and resources

) ¢ Rozdil vzdalenosti Vyse spotieby
Biista spotietiy ve prospéch M v tis. tun

a =50 50
g -35 10
b —-20 20
c +10 20
f +25 30
e +45 30
d +50 20

celkem 180
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Propocet rozdilu kilometrovych vzdalenosti je uveden v tab. I.

Pro posouzeni sledu pripoutdvani mist spotieby je vhodné sestava uvedend
v tab. IL

Pfi vyrobni kapacité napf. zdroje M = 80 000 t a'N = 100 tis. t budou spo-
tfebni mista a, g, b kryta ze zdroje M, mista c, f, e, d ze zdroje N.

P1i vyrobni kapacité zdroje M = 100 000 t a N = 80 000 t by bylo nutno kry-
ti ze zdroje M mista spotieby a, g, b, c.

POUZITI METOD LINEARNIHO PROGRAMOVANI

Linedrni programovéni je zaméreno na hledani takové kombinace vzdjemné
zéavislych Cinnosti, kterd je z fady moznych feSeni nejvyhodnéjsi, optimélni. Jde te-
dy bud o hleddni maxima (napf. zisku), nebo minima (napf. vykoni, nékladu, ¢a-
su). Vychazime tedy z reSeni matematicky moznych, technicky uskutecnitelnych
a ekonomicky optimdlnich. Pfitom je vZdy kladen diraz na spradvnou formulaci
problému.

Aby bylo mozno stanovit pocetni postup (algoritmus) feSeni, je nutno tlohu
maximalizace nebo minimalizace vyjadfit pomoci matematickych vztahu, tj. sestro-
jit matematicky model. Je ovSem treba si uvédomit, Ze zavedenim matematického
modelu do jisté miry schematizujeme nebo zjednoduSujeme urcity problém, a vy-
sledek, ktery na modelu ziskdme, musime pfizpusobit konkrétnim podminkdm

Specialmm dopravmm problémem, v oblasti linedrniho programovani dosud
nejvice propracovanym, je klasicky dopravni problém, pfedstavujici feseni optima-
lizace prepravmch vztahi mezi vyrobou a spotfebou. Klasickym dopravmm prob-
lémem nazyvédme tuto dlohu: Je ddno m dodavateli (zdroju, vyrobmch mist, pre-
kladist apod.) a n odbératelu (spotrebmch mist, prodejen apod.) rizné od sebe
vzdalenych. U kazdého dodavatele je ddna zdsoba urcitého substratu, jeZ se ma
zcela rozvést odbératelim. U kazdého z odbératelt je uveden poiadavek, ktery ma
byt jednim dodavatelem nebo vice dodavateli splnén. Ukolem je pfifadit jednotli-
vym dodavatelim odbératele a doddvky tak, aby pozadavky vSech odbérateli byly
splnény pfi minimu celkového prepravniho vykonu (nebo celkovych ndkladi na
prepravu, doby prepravy apod.).

Reseni takové tilohy lze sice provést téz logickym tisudkem bez pouZiti metod
linearniho programovani, vysledek vSak nemusi byt vzdy zcela uspokojivy. Navic je
pouziti logického usudku pracné, zejména pri vétsim poctu mist vyroby a spotieby.

Cilem je vzdy optimélni vyplnéni rozdélovniku za podminek, které jsou uve-
deny v cenové matici.

Rozdé€lovnik je uveden v tab. III. V ném musi byt zdroje vybilancovény se
spotfebou, tzn. musi se sobé rovnat.

Cenové matice, kterd obsahuje podminky zkoumadni, je uvedena v tab. IV.
Jestlize se jednd o prepravni vzddlenosti, potom cenova matice se rovné kilome-
trovniku.

Reseni tloh dopravniho problému si miiZzeme, jak bylo uvedeno, rozvrhnout
do dvou etap:

1. V prvni etapé feSeni muzeme pouzt logickych metod a sestavit pokud
mozno nejvyhodnéjsi rozdélovnik.
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III. Rozdélovnik — Distribution list IV. Cenové matice — Price matrix

S S
S, S, Sy...8,| Y zdsob S| S, Sy a8y

VA Z

Z, x y x+y Z, a b

Z, u v u-+v Z, c d

Z, Z,

7, z,
Y potieb | x +u Gl il x+y+ kde: a, b, ¢, d — prepravni vzdalenost,

tuty doba prepravy, nikla-
kde: Z,, Z,, ..., Z, — mista vyroby (zdroji) dy na pepravu
S, S5, ..., S, — mista spotieby

Xy uv - dodévky

2. V druhé etapé pomoci postupti vyplyvajicich z matematickych metod li-
nedrniho programovani upravujeme a vylepsujeme feSeni prvni etapy nebo soucas-
ny stav, ktery je tfeba prehodnotit a optimalizovat.

Pfi mensim poc¢tu mist vyroby a spotieby je velmi vhodna a pomérné jedno-
duché déle uvedend metoda dil¢ich matic.

POUZITI METODY DILCICH MATIC

Tato metoda vychézi z toho, Ze pro feSeni mnoha vztahu, které lze usporadat
do Sachovnicové tabulky, je mozno s vyhodou pouZit maticového poétu. Co zde
rozumime matici? Matice je Ctvefice Cisel proti sobé thlopficné poloZenych. Je ji
mozno pouZzit pro libovolny pocet vztaht vyroby a spotieby a lze pfi ni piihlédnout
nejen ke kvantitativnim vztahim — ukazatelim pfepravy (tuny), ale i ke kvalitativ-
nim ukazatelim éhodnota vyrobku prepravni néklady apod.).

Jde tu v podstaté o feSeni soustavy v kombmovane tabulce, ktera vlastn€ ob-
sahuje rozd€lovnik a cenovou matici (v nasem pifpadé kilometrovnik). Kombino-
vand tabulka je uvedena v tab. V.

Reseni musi respektovat podminku, aby celkovy pfepravni vykon v Eistych
tunokilometrech byl co nejmensi. To znamena zjistit pomoci transformaci mini-
mum prepravniho vykonu ve vSech variantach dil¢ich matic (Ctveric) celé soustavy.
V tomto pripadé mizeme metodu dil¢ich matic oznacit jako metodu nejmensi sou-
hrnné potreby Cistych tunokilometra.

Transformace dil¢i matice pfindsi sniZeni pfepravniho vykonu jen tehdy, jsou-
-li spInény dvé podminky:

1. Obé Cisla ve sméru transformace (v dhlopficce matice), kterd udavaji
mnozstvi prepravovaného zboZi dodavk)‘l) jsou kladnd (vétsi nez nula); proto vy-
hleddvéme ty dil¢i matice, u nichz alespon jedna z dvojic tuto podminku spliiuje.
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V. Kombinovana tabulka — Combined table

S

S, S, Sysati vy Sy Y zasob

zZ, a 5 ¥ M, = aiiéi matice

Z

m

Y potieb

2. Soucet prepravnich vzdélenosti ve sméru transformace je vetsi nez soucet
prepravnich vzdélenosti v druhé dhlopficce, tedy a + d > b + c¢. Smér transforma-
ce jde od mensi dodavky k vetsi.

a) Jsou-li dodavky jen v jedné dhlopficce, musi v ni byt soucet kilometru vét-
§i.

b) Jsou-li dodévky v obou uhloprickach, potom smér transformace vyznacu-
jeme v té thlopfricce, kde také soucet kilometra je vétsi.

Transformaci provadime tak, Ze od obou ¢isel ve sméru transformace odecte-
me mensi z nich (v) a toto &islo pficteme k obéma ¢islim v druhé dhlopficce mati-
ce, takZe vodorovné a svislé soucty zustavaji nezménény.

Zacinédme s Cislem (doddvkou) nejvétsim (x) a s ¢isly z ného vzniklymi. Trans-
formace dil¢i matice mé pak formu, ktera je uvedena v tab. VI.

Transformovanou dil¢i matici napiSeme misto ptivodni a pokracujeme obdob-
nym zpusobem.

VI. Transformace dilé matice — Transformation of su- VII. Vyjadfeni dil¢i matice
barray s ohledem na kvalitu pfe-
pravovanych vyrobkua -—
A} Expression of the subarray
S, S, Y zasob with regard to the quality
VA of transported products
b S
Z 2 =
! xX—v y+v x+y 7 5 52
d
Z £ & a b
= utv 0 utv Z, gt = y' T
+y+ '
Y. potieb x+u Y fi-uﬁ-v Z . B 4
u v

kde: - — smér transformace
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Podle téchto zdsad se postupné prezkusuji vSechny dil¢i matice, jez lze v dané
soustave vytvofrit, a to az do vyCerpani vSech moznosti (pokud jsou splnény obé
podminky pro transformaci), a snizit transformovanim dil¢ich matic prepravni vy-
kon. Vysledna tabulka udéava velikost dodévek z jednotlivych zdroji do mist spo-
tfeby pri nejmens$im souhrnném pfepravnim vykonu v dané soustavé.

Jak to zjistime? Spocitdme Cisté tunokilometry v puivodnim a vysledném roz-
délovniku (v ném nesmi byt nikdy vétsi).

Je-li pri feSeni tfeba uvazovat i rozdil v kvalitativnich ukazatelich pfepravova-
nych substratu (v jejich hodnoté), promitne se tento rozdil do prepravni vzdalenos-
ti tak, Ze se skuteCna kilometrova vzdalenost prevede v pomeéru kvalitativnich uka-
zatell a mnozstvi prepravenych substratu se vyjadii misto v naturalnich jednotkach
hodnotové.

Je-li hodnota vyrobku:

MZHOEZ; « s wwesimme N, = kvalitativné nejvyssi hodnota
HZHYPE Z5 + cow ¢ 4 5 o & N, = kvalitativné niz$i hodnota
BZAEGe Z, .« v v e N,, = polovi¢ni, znamen4 to, Ze z tohoto zdroje

bychom museli dovézt dvakrét tolik pfi
ndhradé Z,, coz z hlediska piepravniho
vykonu je stejné, jako kdyz totéZ mnozstvi
povezeme na dvojndsobnou vzdalenost.

Pak vzdilenosti a, b se budou rovnat skutecnym vzdélenostem a prevedené
vzdélenosti:

N N
=1 ¢ d=—.d atd., ¢imz vyjadiime tzv. pomocny
N, N, kilometrovnik

a pfevedené hodnoty x’, y’, u’, v’ v novych mérnych jednotkach:

: N, atd.

Dil¢i matice M| s ohledem na kvalitu pfepravovanych vyrobki mé formu,
kter4 je uvedena v tab. VII.

Transformace se potom provadi podle stejnych zdsad jako v pripadé piedcha-
zejicim, kdy byly prfepravované substraty (dodévky) vyjadfeny naturdlné. Vyslednd
tabulka prezentujici doddvky v hodnotovém vyjddreni se za i¢elem propoctu pre-
pravniho vykonu pievede opét do naturélni podoby (dodévky v tundch). Pomocf
puvodniho kilometrovniku se vypoéte pfepravni vykon.

PRIKLAD

Je déna kombinovand tabulka (rozdélovnik a kilometrovnik — tab. VIII),
v které celkovy prepravni vykon v Cistych tunokilometrech = 63.
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VIII. Kombinovana tabulka — Combined table IX. Transformovand matice — Transformed

matrix
S
S, S, Y. zasob S
z = S, S, Y. zasob
1 5
Z, s =l a4 = 9 5 1 5
1 9 - 0o - 9
1 4
Z; 5 =g = 14 5 1 4
2 g, = | iz = 14
Y. potieb| 11 12 23
Y. potieb| 11 12 23

Transformované matice je uvedena v tab. IX a piepravni vykon v ni se rovna 59.

V kvalitativnim vyjadfeni:

pro N, = 6 ze zdroje Z, a N, = 3 ze zdroje Z,,
potom x'=x.N,=5.6= y=y.N,=4.6=24
u'=u,Ny=6.3=18 vV=v.N,=8.3=24
N 6 N 6
c="tc=-1=2 d'=—d=-4=38
N, 3 N, 3

Kvalitativni vyjadreni je uvedeno v tab. X a transformace matice v tab. XI.
Potom je tfeba prevést idaje opét do naturalni podoby a zjistit celkovy prepravni
vykon pomoci kilometrovniku, ktery se rovné 55, coz je uvedeno v tab. XII.

X. Zadani v kvalitativnim vyjadfeni — Data in XI. Transformace matice — Transformation of

qualitative expression matrix
S S
S, S, Y zisob S, S, Y. zédsob

VA Z

1 5 1 5
2 5 = = 54 z, g — |4 = 54

R

2 » 8 2 8
Z 18 - |24 ~| a2 Z m = o ®|
). potieb| 48 48 96 ) potieb | 48 48 96
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XII. Pfevedeni matice do naturdlni podoby S

(s puvodnim kilometrovnikem) — Transfer <
of matrix into production form (with the A Si 8 L zhsob
original kilometer-counter)
1 S
Z T I 9
1 4
Z, 4~ o T 14
Y potieb| 15 8 23

ZAVER

Z uvedeného vyplyva, Ze v dopravé jakozto sluzbé pro zemédélstvi a potravi-
narsky prumysl jsou skryty stile velké rezervy. Naznacena metodika, v které lze
prihlédnout i ke kvalité prepravovanych substratu, je v ramci logistiky za ticelem
sniZzeni pfepravniho vykonu pomoci krdceni prepravni vzdalenosti snadno apliko-
vatelnd 1 pro optimalizaci doby prepravy nebo nakladi na prepravu.

Literatura
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REZNICEK B., Vysoka §kola zemédélska, Praha
Optimalizace obéhovych procesii za i¢elem sniZeni piepravni ndrocnosti v ZPoK
Zeméd. Ekon., 36, 1990, €. 12, s. 993—1002. — 12 tab., lit. 1, res. Ces., rus., angl., ném.

ZPoK, doprava, optimalizace, metody matematické, linedrni programovani, analyza operacni

Za ucelem sniZeni piepravni narocnosti se v rdmci logistiky provadi optimalizace obéhovych procesu
stavajicimi metodami, pfedevsim metodami operacni analyzy. Z metod matematického programovani
se vyuZiva prevazné techniky linedrniho programovéni. Po naznaceni moznosti vyuziti logické metody
je zde aplikovana metoda maticov4, v ramci které 1ze pfihlédnout ke kvalité pfepravovanych substra-
tu. Uvedenou metodu lze pouZit i pro optimalizaci doby pfepravy nebo nédkladu na prepravu.

PXXE3HUYEK B., Beicias cenbcKOXo3siiCTBEHHas mkosa, [Ipara

OnTHMH3ALHA NPOLECCOB OOPAIEHHS € NEbl0 NMOHHXXEHHs TPAHCIOPTHLIX PACXOfOB B PaMKax
arponpogoBOILCTBEHHOr0 KOMILIeKca

Zeméd. Ekon., 36, 1990, Ne 12, c. 993—1002. — 12 Ta6n., auT. 1, pe3. yeuick., pycck., aHrJl., HEM.

arponpofOBOJILCTBEHHBIH KOMIUIEKC, TPAHCNIOPT, ONTHMH3ALHsl, MATEMATHYECKHE METOABI, JINHEH-
HOE MPOrpaMMHPOBaHUE, ONePALMOHHBIH AHATH3

C uenblo NOHMXEHHUS TPAHCMOPTHBIX PACXOJOB B PaMKax JIOTHCTUKH NPOBOJUTCS ONTUMHU3ALMS
NpOLECCOB OOPALIEHHUs MOCPEACTBOM NMPHUMEHEHHS CYINECTBYIOLIMX METOJOB, B YACTHOCTH METO-
OB ONEpalMOHHOro aHanu3a. Cpeau MEeTONOB MaTeMaTHYECKOrO NMPOrpaMMHPOBAHHUS MPEHMY-
IECTBEHHOO NMPUMEHSIETCS TEXHHUKA JIMHEHHOro mporpaMmupoBaHus. [locne XxapakTepHCTHKH BO3-
MOXHOCTEH MNPHUMEHECHHS JIOTHYECKOrO METOMA, JEMOHCTPHUPYETCSs Crnoco® NpHUMEHEHHs
MAaTPUYHOrO METOAd, B PaMKaX KOTOPOrO MOXHO YYHMTbIBaTb Ka4ye€CTBO TPAHCIOPTHPYEMBIX
cyberparos. JIaHHBIH METOJ MOXHO INPUMEHHMTb M VIS ONTHMM3AaLMH CPOKOB NEPEBO3KH HIH
TPAHCHOPTHBIX PACXOMIOB.

REZNICEK B., University of Agriculture, Praha

Optimization of turn-round processes in order to decrease transport demands in agricultural and
food production complex

Zeméd. Ekon., 36, 1990, No. 12, pp. 993—1002. — 12 tabs, refs 1, summaries in cs, ru, en, de

agricultural and food production complex, optimization, mathematic methods, linear programming,
operating analysis

From the aspect of logistics, the optimization of turn-round processes is pursued by the present
methods, first of all by operating analysis methods, in order to decrease transport demands. Out of
mathematic programming methods, predominantly linear programming technique is used. Having
outlined the advantages of logic method, the matrix method is applied for in its range the quality of
transported substrates could be related to. This method could be used also in optimizing transport
time or transport costs.
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REZNICEK B., Hochschule fiir Landwirtschaft, Praha

Optimierung der Umlaufprozesse mit dem Ziel der Senkung des Transportaufwandes im Agrar-
-Lebensmittelkomplex (ALK)

Zeméd. Ekon., 5‘6, 1990, Nr. 12, S. 993—1002. — 12 Tab., Lit. 1, Zus. in Tschech., Russ., Engl.,
Dtsch.

ALK, Transportwesen, Optimierung, mathe. Methoden, lineare Programmierung, Operationsanalyse

Mit dem Ziel der Senkung des Transportaufwandes im Rahmen der Logistik wird die Optimierung
der Umlaufprozesse mit traditionellen Methoden durchgefiihrt, vor allem Methoden der Operations-
analyse. Aus dem Arsenal der mathematischen Programmierung wird vor allem die Technik der linea-
ren Programmierung genutzt. Nach der Andeutung der Moglichkeiten der Nutzung logistischer Me-
thoden wir hier die Matrizenmethode angewandt, in deren Rahmen auch die Qualitat der
transportierten Substrate beriicksichtig werden kann. Diese Methode kann auch fiir die Optimierung
der Transportzeit oder der Kosten dafiir verwendet werden.

Adresa autora:

Prof. ing. Bohumil Rezniéek, CSc., Vysok4 $kola zemédélsk4, 165 21 Praha 6-Suchdol
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Z VEDECKEHO ZIVOTA

ZA prof. Ing. PAVLOM AMBROSOM, DrSc.

Dnia 18. 7. 1990 vo veku nedozitych 55 rokov ndhle zomrel zndmy slovensky polno-
hospodéarsky ekoném prof. Ing. Pavol Ambros§, DrSc.

Narodil sa 4. 8. 1935 v Polichne v roInickej rodine. Tu ziskaval svoj vrely vztah k p6-
de a polnohospoddrstvu a osvojoval si pracovitost, zodpovednost a ¢estnost, ktorymi sa ria-
dil po cely Zivot.

Po skonceni Stidia na Vysokej Skole ekonomickej v Bratislave v roku 1960 bol ako
vynikajuci Student prijaty za asistenta. Svojmu pedagogickému povolaniu zostal verny cely
zZivot. Svoje nadanie a tiZzbu po pozndvani plne uplatnil vo vedeckej a publikacnej praci.
Ako interny vedecky aSpirant ziskal hodnost kandidata ekonomickych vied a v roku 1970
sa habilitoval za docenta. V roku 1985 bol menovany profesorom a v roku 1986 obhdjil
svoju doktorski dizertacni pracu.

Vo svojej vedeckej a pedagogickej praci sa orientoval na problematiku efektivnosti
polnohospodérskej vyroby a polnohospodarskych podnikov. V roku 1971 vydal svoju prvia
kniZnt monografiu Produkéné funkcie v ekonomike polnohospoddrskych podnikov. Nou
polozil na Slovensku zdklady skimania produkénej ekonomiky ako ndstroja ekonomickej
optimalizicie v polnohospodarskej vyrobe. Exaktnym metédam vyskumu zostdva verny aj
v dalsich kniznych monografidch Vliastné ndklady a ekonomické kalkuldcie v polnohospo-
ddrstve (1980) a Ekonomickd efektivnost polnohospoddrskej vyroby (1985). Okrem vyso-
kej vedeckej urovne mali jeho kniZzné price bezprostredny prakticky vyznam, hladali a po-
nikali odpoved na aktudlne otdzky podnikovej a riadiacej praxe. Jeho vedecké dielo
a poznatky vyskumu si rozvedené v desiatkach vedeckych Stidii a ¢ldnkov a odbornych
stati. Rad z nich publikoval v Zemédélskej ekonomike.

Pre pedagogicky proces pripravil desiatky odbornych pomdcok a bol ¢lenom
autorského kolektivu troch vysokoskolskych ucebnic.

Ako vysokoSkolsky ucitel' sa podielal na priprave stoviek polnohospodérskych eko-
némov v dennom $tidiu, v $tidiu popri zamestnani a v postgradudlnom §tidiu.

Rad rokov vykondval funkciu prodekana Fakulty ekonomiky a riadenia vyrobnych
odvetvi. Bol ¢lenom vedeckych rad skoly i fakulty a ¢lenom komisie pre obhajoby kandi-
datskych dizertacnych préc.

Kolektiv Katedry agropotravindrskeho podnikania ho poznal a uzndval ako erudova-
ného odbornika, ndrocného na seba, nesmierne pracovitého a vysoko zodpovedného.

V osobnosti prof. Ing. Pavla Ambrosa, DrSc. odiSiel vyznamny vedecky pracovnik,
vysokoskolsky pedagég a dobry priatel. Jeho spolupracovnici a priatelia na neho nikdy ne-
zabudni.

Miroslav Grzndr, VSE Bratislava
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— zemédélsky podnik, vykony, zisk, vlastni ndklady,
rentabilita, stupné efektivnosti vlastnich ndkladu, analyza

— zrniny, vyroba, konzervace, vlastni naklady, ztraty,
narocnost energetickd, analyza srovnavaci, analyza
ekonomickd, navrhy

— ZivoCi$na vyroba, stavby, technologie, modernizace,
pracovni naro¢nost, analyza vztahu, analyza ekonomicka

— ASR, poéitage, néklady pofizovaci, ndklady provozni,
pfinosy

— cukrovka, intenzifikace, ekonomické souvislosti, substituce
Zivé prace, vybérovy soubor, analyza retrospektivni

— vyroba fepky, ndkladovost, intenzita, efektivnost vkladu,
variabilita mezipodnikovd, analyza .

— zemédélsky podnik, ekonomické fizeni vnitropodnikové,
Cista produkce normativni, teoretické pojednani

— vyroba repky, efektivnost ekonomickd, ndkladovost,
intenzita, variabilita mezipodnikov4, analyza

— integrace zapadoevropskd, jednotny evropsky trh, spolecna
zemédélska politika, naklady, subvence, analyza

— potravinarsky pramysl, potravinarsky podnik, fizeni,
automatizované systémy fizeni, automatizované informacni
systémy, aspekty ekonomické, teoretické pojednani

— zemédélsky podnik, ceny vnitropodnikové, tvorba,
pouZivéni, teoretické pojednani

— zemédélsky podnik, efektivnost ekonomicka, Cistd
produkce normativni, teoretické pojednani

— zemédélsky podnik, vykony, sobéstacnost, vyziva lidu,
spolecensky produkt, narodni duchod, zahrani¢ni obchod,
pracovni sily, vyrobni prostfedky, pfirodni prostfedi,
efektivnost, ndkladovost, produktivita prace, rentabilita,
podnikéni, analyza

— cukrovka, intenzifikace, efektivnost ekonomicka,
substituce zivé prace, vybérovy soubor, analyza
retrospektivni

73

45
39
68
66
81

23
26

52
62

" 31

19

63
72
80

80

36

65
42

52

72
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EKONOMICKA
NAROCNOST

EROZE VODNI

EVROPSKA
SPOLECENSTV{

FAKTORY

FINALIZACE
POTRAVINARSKA

FINALN(
PRODUKCE
Z JEDNOTKY
PLOCHY

FINANCOVANI

FOND ROZVOIJE
FONDOVA
UCINNOST

FONDY
ZAKLADNI

FRANCIE

FUNKCE
LINEARNI

HNOJEN{
HNOIJIVA

VAPENATA

HOSPODARSKA
POLITIKA

HOSPODARSKY
VYSPELE ZEME

HOSPODARSKY
MECHANISMUS

INFORMACNI
SOUSTAVA

— agrochemicky podnik, hnojeni, vapnéni, ochrana rostlin,
ukazatele, analyza

— zanaSeni vodnich dél, ztrity pudy, opatfeni protierozni,
naklady, analyza ekonomicka

— zemédélskd vyroba, vyspélé trzni ekonomiky, stitni zdsahy
do zemé&délstvi, subvence, protekcionismus, USA,
Japonsko, analyza, teoretické pojednani

— zelenina polni, vyroba, ndklady, analyza vyvoje
— zemédélsky podnik, produktivita prace, analyza vztahi,
analyza ekonomicka

— ZPoK, diverzifikace, JZD, stétni statky, pfimé vztahy,
analyza, ndméty

— krmiva, krmné plodiny, vynosy, efektivnost, analyza
srovndvaci, analyza regresni

— ZPoK, socidlni rozvoj, socidlni politika podnikova,
socidlni aktivity, podnikova spolecenska
spotieba, sdruzovani prostfedku, analyza vyvoje,
teoretické pojednani

— potravinafsky prumysl, novy ekonomicky mechanismus,
investice, fondy zakladni, odpisy, uvéry, analyza

— vlastni ndklady, vynosy, produktivita prace, stupné
efektivnosti, samofinancovéni, teoretické pojednani

— potravinaisky primysl, novy ekonomicky mechanismus,
investice, fond rozvoje, odpisy, ivéry, analyza

— zemédélstvi, Itdlie, Gvérova politika, statni intervence,
aspekty socidlni, analyza srovnavaci, analyza ekonomicka

— doprava, efektivnost, dopravni varianty, vypocet
teoretickych ndkladu, priklad aplikace, analyza
ekonomicka

— agrochemicky podnik, vapnéni, ochrana rostlin,
energeticka narocnost, ukazatele, analyza

— CSR, doprava, optimalizace, tispory, analyza ekonomick4

— ZPoK, vliv vné¢jsich podminek, zemédélska politika ve
svété, teoretické pojednéni

— agrérni vyzivova politika, nastroje ekonomické, rozvoj
venkova, teoretické pojednani

— zemédélsky podnik, fizeni vnitropodnikové, organizace,
decentralizace, teoretické pojednédni

— zemédélsky podnik, struktury organizaéni, pfestavba,
podnikavost, teoretické pojednani

— ZPoK, podniky, podnikani obchodni, vztahy zbozné
penézni, vychova, teoretické pojednani

55

60

13

79

58

68

18

61

18

45

55

29

74

35

30

54
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INTEGRACE

INTEGRACE

INTEGROVANY
SYSTEM RIZENI
USEKU RV

INTENZIFIKACE

INTENZITA

INTENZITA
VYROBY

INTERVALOVE
GRAFY

INVESTICE

ITALIE

JALOVICE

JAPONSKO

JEDNOTNY
EVROPSKY TRH

JZD

KALKULACE
KATEGORIE
EKONOMICKA

KOEFICIENT
KORELACN(

KOEFICIENTY
PRUZNOSTI

ZAPADOEVROPSKA

— zemédélsky podnik, potravindiska finalizace, kooperace,
analyza, vyvoj

— EHS, jednotny evropsky trh, spole¢na zemédé&lska politika,
néklady, subVence, analyza

— fizeni, vypocetni technika, ASR ZPoK, automatizované
pracovni misto, struktura, obsah teoretické pojednéani

— cukrovka, efektivnost ekonomickd, ekonomické souvislosti,
substituce zivé préce, vybérovy soubor, analyza
retrospektivni

— cukrovka, vyroba, VTR, prognéza, metodologie, teoretické
pojednani

— mléko, ndkladovost, diferenciace mezipodnikova,
efektivnost, vysledky vyzkumu

— vyroba fepky, efektivnost ekonomick4, ndkladovost,
efektivnost vkladu, variabilita mezipodnikov4, analyza

— skot, kfiZeni, uzitkovost, reprodukce, vlastni naklady, zisk,
mira rentability, vysledky vyzkumu

— zemé€délska vyroba, struktura vyrobni, modelovani
matematické, koncepce, progndza, teoretické pojednéani

— potravinafsky prumysl, novy ekonomicky mechanismus,
fondy zékladni, fondy rozvoje

— zemédélstvi, Francie, Gvérova politika, statni intervence,
aspekty socidlni, analyza srovnavaci, analyza ekonomicka

— odchov, vykrm, krmné davky, pfirustky, konverze energie,
efektivnost, vysledky vyzkumu

— zemé&délska vyroba, vyspé€lé trzni ekonomiky, statni zdsahy
do zemédélstvi, subvence, protekcionismus, USA,
Evropska spolecenstvi, analyza, teoretické pojednani

— integrace zapadoevropskd, EHS, spolecnd zemédélska
politika, naklady, subvence, analyza

— ndklady na sluzby, analyza matematicko-statisticka,
analyza vyvoje

— VTR, zainteresovanost hmotna, analyza vztahu

— ZPoK, diverzifikace, statni statky, pfimé vztahy, finalizace
potravinarska, analyza, naméty

— zavlahy, naklady podnikové, ndklady spolecenské, analyza
vyvoje

— zemédélsky podnik, vykony, ndklady, efektivnost,
rentabilita, analyza vztahu

— len — stonky, zisk, rentabilita, regrese linedrni, analyza
ekonomicka

— rentabilita fondova, analyza pyramidova, analyza
dynamickd, prognézovani, priklad aplikace

36

17

72
71

81
80

16

21

18

39

13

36

34

58

22

26

7

12
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KOLISANI

— kravy, mléko, uzitkovost denni, metody

BEHEM TYDNE matematicko-statistické, pfi€iny, rezervy, analyza

ekonomicka 46
KONCENTRACE — Slovensko, vinna réva, podminky vyrobni, specializace,

vynosy 49

— zemédélska vyroba, nakladovost, analyza korelaéni,

analyza regresni, teoretické pojednéni 41
KONCENTRACE — rostlinné vyroba, ndkladovost, mechanizace, doprava,
PLOSNA specializace, diferenciace mezipodnikova, analyza

korelacni, analyza regresni, determinace, vysledky

vyzkumu 47
KONCEPCE — zemédélské vyroba, struktura vyrobni, modelovéni

matematické, intervalové grafy, prognoza, teoretické

pojednani 21
KONVERZE — jalovice, odchov, vykrm, pfirustky, efektivnost, vysledky
ENERGIE vyzkumu 39
KONZERVACE — zrniny, vyroba, vlastni naklady, ztrity, naro¢nost

energeticka, efektivnost, analyza srovnavaci, analyza

ekonomicka, navrhy 31
KOOPERACE — zemédélsky podnik, potravinarska finalizace, integrace,

analyza, vyvoj 3
KRAVY — mléko, uzitkovost denni, kolisdni béhem tydne, metody

matematicko-statistické, priCiny, rezervy, analyza

ekonomické 46
KRITERIA — ZPoK, plénovéni, mechanismus, vazby, pldnovani

podnikové, teoretické pojednani 20
KRIZENI{ — skot, uZitkovost, reprodukce, vlastni néklady, zisk, mira

rentability, intenzita vyroby, vysledky vyzkumu 16
KRMIVA — krmné plodiny, findlni produkce z jednotky plochy,

vynosy, efektivnost, analyza srovnavaci, analyza regresni 68
KRMIVA — skot, vykrm, krmiva vlastni, ndklady, analyza produkéni
NAKOUPENA funkéni, rentabilita 59
KRMIVA — skot, vykrm, krmiva nakoupend, nédklady, analyza
NAKOUPENA produkéni funkéni, rentabilita 59
KRMNE DAVKY — jalovice, odchov, vykrm, ptiristky, konverze energie,

efektivnost, vysledky vyzkumu 39
KRMNE PLODINY — krmiva, finalni produkce z jednotky plochy, vynosy,

efektivnost, analyza srovnavaci, analyza regresni 68
KVALIFIKACE — Slovensko, zemédélska prvovyroba, Zeny, podminky

pracovni, odméniovéni, pracovni prileZitost, analyza 10
KVANTIFIKACE — zemédélsky podnik, mléko, zisk z realizace, analyza
VLIVU FAKTORU indexni, analyza korela¢ni, analyza regresni, aspekty

aplikace 40
LETECKA ZEME- — néklady, efektivnost, pfinosy, analyza srovnavaci 66
DELSKA CINNOST
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LEN — STONKY
MASNEJSI LINIE
MECHANISMUS

MECHANIZACE

MELIORACE

METODOLOGIE

METODY
EKONOMICKO-
-MATEMATICKE

METODY
MATEMATICKE

METODY
MATEMATICKO-
STATISTICKE

. MEZINARODNI
OBCHOD )
ZEMEDELSKYMI
VYROBKY

MIRA
RENTABILITY

MLEKO

MODEL
EKONOMETRICKY

MODELOVANI{
MATEMATICKE

MODELY
EKONOMICKO-
-MATEMATICKE

— koeficient korelacni, zisk, rentabilita, regrese linearni,
analyza ekonomicka

— skot, vykrm, vlastni ndklady na krmny den, analyza
ekonomicka

— ZPoK, planovani, vazby, kritéria, planovani podnikové,
teoretické pojednani

— rostlinna vyroba, nakladovost, doprava, koncentrace
plosnd, specializace, diferenciace mezipodnikova, analyza
korelac¢ni, analyza regresni, determinace, vysledky
vyzkumu

— pozemkové upravy, ochrana zemédélského pudniho fondu,
aspekty ekologické, aspekty pravni, aspekty ekonomické,
analyza

— cukrovka, vyroba, intenzifikace, VTR, prognéza,
teoretické pojednédni

— puda, pozemkova renta, cena pudy

— zemédélska produkce, rozdéleni, uziti, analyza, aplikace

— zemédélsky podnik, fizeni, dekompozice casovd,
dekompozice vécnd, agregace, teoretické pojednéni

— ZPoK, doprava, optimalizace, programovani linearni,
analyza operacni

— agrochemicky podnik, ndklady investi¢ni, naklady
provozni, analyza vyvoje

— kravy, mléko, uzitkovost denni, kolisini béhem tydne,
priciny, rezervy, analyza ekonomicka

— zemédélska vyroba svétova, Vseobecna dohoda o clech
v obchodu (GATT), analyza

— skot, kfiZeni, uzitkovost, reprodukce, vlastni naklady, zisk,
intenzita vyroby, vysledky vyzkumu

— krdvy, uzitkovost denni, kolisani béhem tydne, metody
matematicko-statistické, priciny, rezervy, analyza
ekonomicka

— nakladovost, diferenciace mezipodnikova, efektivnost,
intenzita, vysledky vyzkumu

— zemédélsky podnik, zisk z realizace, analyza indexni,
analyza korelaéni, analyza regresni, kvantifikace vlivu
faktoru, aspekty aplikace

— Ceska republika, Slovensko, Zivotisna vyroba, prognéza
bodova, prognéza intervalova, simulace, analyza faktoru,
prognéza ekonometricka

— zemédélska vyroba, struktura vyrobni, intervalové grafy,
koncepce, progndza, teoretické pojednéni

— zemédélstvi NDR, fizeni, planovani, modely
optimalizaéni, dialog uZivatele s pocitacem, teoretické
pojednéni

Tl
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20

47

75

71
37
67

44

57

33
46
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16

.46

81

40

21

38
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MODELY — zemédélstvi NDR, fizeni, planovani, modely ;
OPTIMALIZACNI ekonomicko-matematické, dialog uZivatele s pocitacem,
: teoretické pojednani 38
MODERNIZACE — Zivoci$na vyroba, stavby, technologie, pracovni naroénost,
‘ efektlvnost analyza vztahu analyza ekonomicka - 19
MOTIVACE — pracovnici v zemédé€lstvi, studie socidlniho vyvoje,.
seberealizace, odména penézni, teoretické'pojedném’ 11
MOTIVACE — potravindfsky primysl, odméfiovéni, srovpani me11resortm,
FINANCNI samofinancovani, teoretické pojednéni- 32
NAKLADOVOST = mléko, diferenciace mezipodnikova, efektivnost, intenzita, -
. ) vysledky vyzkumu : 81
— rostlinna vyroba, mechanizace, doprava, koncetrace -
plosnd, specializace, diferenciace mezipodnikova, analyza
korelacni, analyza regresni, determinace, vysledky '
vyzkumu 47
— vyroba fepky, efektivnost ekonomicka, intenzita, -
efektivnost vkladu, variabilita mezipodnikova, analyza 80
— zemédélska V}"roba, koncentrace, analyza korelaéni,
analyza regresni, teoretické pojednéni 41
— zemédélska vyroba, vyrobni narocnost dotace, rezervy, '
analyza 24
— zemeédélsky podnik, vykony, sobestacnost vyziva lidu,,
spolecensky produkt, narodni dichod, zahraniéni obchod,
. pracovni sily, vyrobni prostredky, prirodm prostredi,
" cfektivnost, produktmta préce, rentabilita, podnikdni,
ekonomické Fizeni vnitropodnikové, analyza 52
NAKLADY — eroze-vodni, zanaseni vodnich dél, ztraty pudy, opatfeni g
" protierozni, analyza ekonomicka 60
— integrace zdpadoevropskd, EHS, jednotny evropsky trh,
spolecné zemédélska politika, subvence, analyza 36
— leteckd zeméd¢lska Cinnost, efektivnost, piinosy, analyza :
srovnavaci 66
— radia¢ni havarie, opatrem ochranna, uzitek, analyza
ekonomicka 27
— skot, vykrm, krmiva vlastni, krmiva nakoupend, néklady,
" analyza produkéni funkéni, rentabilita : 59
— néklady, zelenina polni, vyroba, faktory, analyza vyvoje 2
— zemédélsky podnik, kategorie ekonomicka, vykony,
efektivnost, rentabilita, analyza vztaht 26
NAKLADY — rostlinna vyroba, pojisténi plodin, $kody, rizikovost, statni
FINANCNI podpory, duchody z rostlinné vyroby, teoretické pojednani 73
NAKLADY — agrochemicky podnik, ndklady provozni, metody
INVESTICNI matematicko-statistické, analyza vyvoje 33
NAKLADY — JZD, analyza matematicko-statistickd, analyza vyvoje 34
"NA SLUZBY
NAKLADY — zévlahy, naklady spolecenské, kalkulace, analyza vyvoje 22
PODNIKOVE
NAKLADY — ASR, poéitaée, ndklady provozni, pfinosy, efektivnost
PORIZOVACI ekonomické 63
NAKLADY — agrochemicky podnik, naklady investi¢ni, metody
PROVOZNI matematicko-statistické, analyza vyvoje 33
ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1990 X XI



— ASR, poéitace, nklady ponzovacn prinosy, efektlvnost

63
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ekonomicka
NAKLADY — zavlahy, naklady podnikové, kalkulace, analyza vyvoje 22,
SPOLECENSKE
NAMETY — ZPoK, dwemflkacc, JZD, statni statky, pfimé vztahy,

finalizace potravinarska, analyza 58
NAROCNOST — zrniny, vyroba, konzervace, vlastni naklady, ztraty,
ENERGETICKA efektivnost, analyza srovndvaci, analyza ekonomicka, :

navrhy 31
NAROCNOST — Zivoc€isna vyroba, stavby, technologie, modernizace,
PRACOVNI efektivnost, analyza vztahu, analyza ekonomicka 19
NARODNI{ — zemé&d¢lsky podnik, vykony, sobéstaénost, vyZiva lidu,
DUCHOD spolecensky produkt, zahrani¢ni obchod, pracovni sily,

vyrobni prostiedky, pfirodni prostiedi, efektivnost,

nakladovost, produktivita prace, rentabilita, podnikani,

ekonomické fizeni vnitropodnikové, analyza 52
NASTROJE — agrarni vyzivova politika, hospodafsky vyspélé zemé,
EKONOMICKE rozvoj venkova, teoretické pojednéni 35
NAVRHY — zrniny, vyroba, konzervace, vlastni naklady, ztréty,

narocnost energetickd, efektivnost, analyza srovnavaci,

analyza ekonomickd 31
NOVY — potravinarsky prumysl, investice, fondy zékladni, fond
EKONOMICKY rozvoje, zisk, odpisy, uvéry, analyza 18
MECHANISMUS — potravinédisky prumysl, zmény strukturalni,

samofinancovani, efektivnost, zdroje, potreby, analyza

vztaht . 23

— potraviny, planovani, trh, poptavka, vyroba, teoretické

pojednéni 43
OBSAH — fizeni, v§pocetni technika, ASR ZPoK, automatizované

pracovni misto, integrovany systém Fizeni dseku rostlinné

vyroby, struktura, teoretické pojednani 17
ODCHOV — jalovice, vykrm, krmné davky, prirastky, konverze energie,
. efektivnost, vysledky vyzkumu 39
ODMENA — pracovnici v zemédélstvi, motivace, studie socialniho
PENEZNI vyvoje, seberealizace, teoretické pojednéni 11
ODMENOVANI — potravinaisky pramysl, srovnani meziresortn,

samofinancovani, motivace financni, teoretické pojednani 32

— Slovensko, zemédélska prvovyroba, podminky pracovni,

kvalifikace, pracovni pfileZitost, analyza . 10
ODMENOVAN( — agrochemicky podnik, organizace prace, profese délnické,
PODILOVE odmériovani tkolové, analjza 56
ODMENOVANI — agrochemicky podnik, organizace préce, profese délnické,
UKOLOVE odmeénovani podilové, analyza 56
ODPISY — potravinarsky prumysl, novy ekonomicky mechanismus,

investice, fondy zakladni, fond rozvoje, uvéry, analyza 18
OCHRANA — agrochemicky podnik, hnojeni, vapnéni, energetickd
ROSTLIN naroc¢nost, ukazatele, analyza 55
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OCHRANA — pozemkové tpravy, meliorace, aspekty ekologické, aspekty
ZEMEDELSKEHO pravni, aspekty ekonomické, analyza 75
PUDNIHO FONDU
OPATRENI( — radia¢ni havirie, niklady, uZitek, analyza ekonomicka 27
OCHRANNA
OPATREN( — eroze vodni, zandSeni vodnich dél, ztréty pdy, naklady,
PROTIEROZNI analyza ekonomicka 60
OPTIMALIZACE — Ceska republika, hnojiva vdpenata, doprava, dspory, '
analyza ekonomicka 29
— ZPoK, doprava, metody matematické, programovani
linedrni, analyza operacni 57
OPTIMALIZACE — zemédélska vyroba, vypocetni technika, analyza systémova,
VICEKRITERIALNI cilové programovani, piiklad aplikace 76
ORGANIZACE — zemé&délsky podnik, hospodarsky mechanismus, fizeni
vnitropodnikové, decentralizace, teoretické pojednani 6
— ZPoK, potravindrsky pramysl, fizeni, analyza 4
ORGANIZACE — agrochemicky podnik, profese délnické, odménovani
PRACE podilové, odménovani ukolové, analyza 56
ORGANIZACE — stranka objektivni, stranka subjektivni, zakonitosti,
ZEMEDELSKE principy, teoretické pojednani 28
VYROBY
OVCE — rentabilita, vlastni ndklady, realiza¢ni ceny, zisk,
diferenciace mezipodnikov4, vysledky vyzkumu 70
PICNINY — vyroba, konzervace, vlastni naklady, ztraty, ndrocnost
energeticka, efektivnost, analyza srovnavaci, analyza
= ekonomicka, navrhy 31
PLANOVANI — potraviny, novy ekonomicky mechanismus, trh, poptdvka,
vyroba, teoretické jednani 43
— zemédélstvi NDR, fizeni, modely
ekonomicko-matematické, modely optimalizacni, dialog
uzivatele s poéitacem, teoretické pojednani 38
— ZPoK, mechanismus, vazby, kritéria, planovani podnikové,
teoretické pojednani 20
PLANOVAN( — ZPoK, planovani, mechanismus, vazby, kritéria, teoretické
PODNIKOVE pojednani 20
PLODINOVE — Slovensko, slune¢nice, vlastni naklady, rentabilita vyroby,
SYSTEMY zisk, analyza ekonomicka 78
INTENZIFIKACNI .
POCITACE — ASR, néklady poftizovaci, néklady provozni, pfinosy,
efektlvnost ekonomicka 63
PODMINKY — profese rybar zdravotni stav, vékova struktura, socialni
PRACOVNI postaveni, analyza 48
— Slovensko, zemédélska prvovyroba, Zzeny, odménovani,
kvalifikace, pracovni pfilezitost, analyza 10
PODMINKY — Slovensko, vinna réva, koncentrace, specializace,
VYROBNI vynosy 49
ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1990 XXIII



PODNIK — ZPoK, podnikdni obchodni, vztahy zbozné¢ penézni,
informacni soustava, vychova, teoretické pojednani 54
PODNIKAN{ — zemédélsky podnik, samostatnost, ziskovost, teoretické
pojednani 25
— zemédélsky podnik, vyZiva, sobéstacnost, vyZiva lidu,
spolecensky produkt, niarodni diichod, zahraniéni obchod,
pracovni sily, vyrobni prostfedky, pfirodni prostredi,
efektivnost, nakladovost, produktivita préace, rentabilita,
eckonomika Fizeni vnitropodnikovd, analyza 52
PODNIKAN( — ZPoK, podnik, vztahy zbozné penézni, informaéni
OBCHODNI soustava, vychova, teoretické pojednani 54
PODNIKAVOST — zemédélsky podnik, struktury organizacni, prestavba,
hospodatsky mechanismus, teoretické pojednéni 30
PODNIKOVA — ZPoK, socidlni rozvoj, financovani, socidlni politika
SPOLECENSKA podnikova, socialni aktivity, sdruzovani prostredka,
SPOTREBA analyza vyvoje, teoretické pojednani 9
POJISTNA — pojiSténi, rostlinna vyroba, analyza 69
OCHRANA
POJISTENI — rostlinn vyroba, finanéni néklady, $kody, rizikovost, stitni
PLODIN podpory, dichody z rostlinné vyroby, teoretické pojednani 73
POPTAVKA — potraviny, novy ekonomicky mechanismus, pldnovani, trh,
vyroba, teoretické pojednani 43
POTRAVINARSKA — zemédélsky podnik, kooperace, integrace, analyza, vyvoj 3
FINALIZACE
POTRAVINARSKA | — potravinafsky priamysl, viroba potravin, suroviny
TECHNIKA zemédé€lské, vyzkum, aspekty ekonomické, teoretické
pojednani 50
POTRAVINARSKY | — potravinafsky pramysl, fizeni, ckonomické fizeni
PODNIK vnitropodnikové, automatizované systémy fizeni,
automatizované informacni systémy, aspekty ekonomické,
teoretické pojednéni 65
POTRAVINARSKY — novy ekonomicky mechanismus, investice, fondy zakladni,
PRUMYSL fond rozvoje, zisk, odpisy, Gvéry, analyza 18
— novy ekonomicky mechanismus, zmény strukturélni,
samofinancovani, efektivnost, zdroje, potfeby, analyza
vztahu 23
— odménovani, srovndni meziresortni, samofinancovani,
motivace financni, teoretické pojednani 32
— potravinarsky podnik, fizeni, ekonomické fizeni
vnitropodnikové, automatizované systémy fizeni,
automatizované informacni systémy, aspekty ekonomické,
teoretické pojednani 65
— vyroba potravin, suroviny zemédélské, vyzkum,
potravinarskd technika, aspekty ekonomické, teoretické
pojednani 50
— ZPoK, organizace, fizeni, analyza 4
POTRAVINY — novy ekonomicky mechanismus, planovani, poptdvka,
vyroba, teoretické pojednani 43
POTREBY — potravindisky prumysl, novy ekonomicky mechanismus,
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zmény strukturélni, samofinancovini, efektivnost, zdroje,

potieby, analyza vztahu 23
POUZIVANI — zemédélsky podnik, ekonomické Fizeni vnitropodnikové,
ceny vnitropodnikoyé, tvorba, teoretické pojednani 42
POZEMKOVA — puda, cena pudy, metodologie 37
RENTA
POZEMKOVE — meliorace, ochrana zemédélského pudniho fondu, aspekty
UPRAVY ekologické, aspekty pravni, aspekty ekonomické, analyza 75
PRACOQVNI — Slovensko, zemédélska prvovyroba, Zeny, podminky
PRILEZITOST pracovni, odménovéni, kvalifikace, analyza 10
PRACOVNI — zemédélsky podnik, vykony, sobéstaénost, vyZiva lidu,
SILY spolecensky produkt, narodni dichod, zahraniéni obchod,
vyrobni prostiedky, pfirodni prostiedi, efektivnost,
nakladovost, produktivita prace, rentabilita, podnikéni,
ekonomické fizeni vnitropodnikové, analyza 52
RACIONALIZACE — vykrm prasat, fizeni operativni, vypocetni technika,
analyza regresni, analyza variance, analyza ekonomicka 51
RADIACNI — opatfeni ochrannd, ndklady, uZitek, analyza ekonomicka 27
HAVARIE
REALIZACNI — ovce, rentabilita, vlastni naklady, zisk, diferenciace
CENY mezipodnikova 70
REGRESE — len — stonky, koeficient korelacni, zisk, rentabilita, analyza
LINEARNI ekonomicka 77
RENTABILITA — len — stonky, koeficient korelacni, zisk, regrese linearni,
analyza ekonomicka 77
— ovce, vlastni ndklady, realiza¢ni ceny, zisk, diferenciace
mezipodnikova 70
-— skot, vykrm, krmiva vlastni, krmiva nakoupend, ndklady,
analyza produktivity funkcni 59
— zemedélsky podnik, kategorie ekonomicka, vykony,
nédklady, efektivnost, analyza vztaha 26
— zemédelsky podnik, vykony, sobéstacnost, vyziva lidu,
spolecensky produkt, nidrodni dichod, zahranic¢ni obchod,
pracovni sily, vyrobni prostfedky, pfirodni prostiedi,
efektivnost, ndkladovost, produktivita prace, podnikéni, ‘
ekonomické fizeni vnitropodnikové, analyza 52
— zemédélsky podnik, vykony, zisk, vlastni naklady,
efektivnost, stupné efektivnost vlastnich nakladu, analyza 62
RENTABILITA — analyza pyramidova, koeficient pruZnosti, analyza
FONDOVA dynamicka, prognézovani, piiklad aplikace 12
RENTABILITA — Slovensko, slunecnice, vlastni ndklady, zisk, plodinové
VYROBY systémy intenzifikaéni, analyza ekonomické 78
REPRODUKCE — skot, kfiZeni, uzitkovost, vlastni néklady, zisk, mira
rentability, intenzita vyroby, vysledky vyzkumu 16
REZERVY — krévy, mléko, uzitkovost denni, kolisani béhem tydne,
metody matematicko-statistické, pficiny, analyza
ekonomicka : 46
— zemédélska vyroba, vyrobni naro¢nost, nakladovost,
dotace, analyza 24
XXV
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RIZIKOVOST

ROSTLINNA
VYROBA

ROZDELEN{
ROZVOJ VENKOVA

RIZEN{

RIZEN{
OPERATIVN{

RIZENI
VNITROPODNIKOVE
SAMOSTATNOST

SAMOFINANCOVAN(

SDRUZOVAN(
PROSTREDKU

SEBEREALIZACE

SIMULACE

— rostlinna vyroba, poji§téni plodin, finanéni naklady, skody,
statni podpory, duchody z rostlinné vyroby, teoretické
pojednani

— nédkladovost, mechanizace, doprava, koncentrace plosna,
specializace, diferenciace mezipodnikova, analyza
korelacni, analyza regresni, determinace, vysledky
vyzkumu

— pojisténi plodin, finanéni ndklady, $kody, rizikovost, statni
podpory, dichody z RV, teoretické pojednéni

— pojisténi, pojistnd ochrana, analyza

— zemédélska produkce, uziti, metodologie, analyza, aplikace

— agrarni vyzivova politika, nastroje ekonomické,
hospodarsky vyspélé zemé, teoretické pojednani

— potravinarsky prumysl, zemédélsky podnik, ekonomické
fizeni vnitropodnikové, automatizované systémy fizeni,
automatizované informacni systémy, aspekty ekonomické,
teoretické pojednéni

— vypocetni technika, ASR ZPoK, automatizované pracovni
misto, integrovany systém fizeni useku RV, struktura,
obsah, teoretické pojednéni

— zemédélsky podnik, metody ekonomicko-matematické,
dekompozice ¢asovd, dekompozice vécna, agregace,
teoretické pojednani

— zemédélsky podnik, vypocetni technika, automatizované
informacni systémy, automatizované systémy fizeni,
vyuziti, teoretické pojednani :

— zemédélstvi NDR, planovani, modely
ekonomicko-matematické, modely optimalizacni, dialog
uZivatele s pocitacem, teoretické pojednéni -

— ZPoK, potravinarsky pramysl, organizace, analyza

— vykrm prasat, racionalizace, vypocetni technika, analyza
regresni, analyza variance, analyza ekonomicka

— zemédélsky podnik, hospodarsky mechanismus,
organizace, decentralizace, teoretické pojednani

— zemédé€lsky podnik, podnikéni, ziskovost, teoretické
pojednani

— potravinaisky pramysl, novy ekonomicky mechanismus,
zmény strukturdlni, efektivnost, zdroje, potieby, analyza
vztahu

— potravindisky primysl, odméfiovéni, srovnani meziresortni,
motivace finan¢ni, teoretické pojednani

— vlastni naklady, vynosy, produktivita prace, fondova
ucinnost, stupné efektivnosti, teoretické pojednani

— ZPoK, socidlni rozvoj, financayéni, socialni politika
podnikova, socidlni aktivity, podnikova spolecenska
spotfeba, analyza vyvoje, teoretické pojednani

— pracovnici v zemédélstvi, motivace, stadia socidlniho
vyvoje, odména penézni, teoretické pojednani

— Ceska republika, Slovensko, Zivoci$na vyroba, model
ekonometricky, prognéza bodova, prognéza intervalova,
analyza faktort, prognéza ekonometrické

73

47

73
69
67

35

65

17

44

64

25

23

32
61

11
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SKOT

SLOVENSKO

SLUNECNICE

SOBESTACNOST

SOCIALNI
AKTIVITY

SOCIALN{
POLITIKA
PODNIKOVA

SOCIALN{
POSTAVENI

SOCIALN{
ROZVOJ

SPECIALIZACE

SPOLECENSKY
PRODUKT

SPOLECNA
ZEMEDELSKA
POLITIKA

SROVNANI
MEZINARODNI

— kfiZeni, uZitkovost, reprodukce, vlastni niklady, zisk, mira
rentability, intenzita vyroby, vysledky vyzkumu

— vykrm, krmiva vlastni, krmiva nakoupen4, naklady,
analyza produktivity funkéni, rentabilita

— vykrm, masnéjsi linie, vlastni ndklady na krmny den,
analyza ekonomicka

— Cesk4 republika, Zivo¢isna vyroba, model ekonometricky,
prognéza bodova, prognéza intervalovd, simulace, analyza
faktoru, prognéza ekonometricka

— slunecnice, vlastni ndklady, rentabilita vyroby, zisk,
plodinové systémy intenzifikacni, analyza ekonomicka

— vinnd réva, podminky vyrobni, koncentrace, specializace,
vynosy

— zemédélska prvovyroba, Zeny, podminky pracovni,
odménovani, kvalifikace, pracovni pfilezitost, analyza

— Slovensko, vlastni ndklady, rentabilita vyroby, zisk,
plodinové systémy intenzifikacni, analyza ekonomicka

— zemédélsky podnik, vykony, vyziva lidu, spolecensky
produkt, narodni duchod, zahrani¢ni obchod, pracovni sily,
vyrobni prostfedky, pfirodni prostfedi, efektivnost,
ndkladovost, produktivita prace, rentabilita, podnikéni,
ekonomické rizeni vnitropodnikové, analyza

— ZPoK, socialni rozvoj, financovani, sociélni politika
podnikovd, podnikova spolecenské spotieba, sdruzovani
prostiedk, analyza vyvoje, teoretické pojedndni

— ZPoK, socialni rozvoj, financovani, socidlni aktivity,
podnikova spolecenské spotieba, sdruZzovéni prostredku,
analyza vyvoje, teoretické pojednédni

— profese rybar, podminky pracovni, zdravotni stav, vékové
struktura, analyza

— ZPoK, financovani, socidlni politika podnikova, socialni
aktivity, podnikova spolecenskd spotreba, sdruzovéani
prostiedku, analyza vyvoje, teoretické pojednani

— rostlinné vyroba, nakladovost, mechanizace, doprava,
koncentrace plosn4, diferenciace mezipodnikov4, analyza
korela¢ni, analyza regresni, determinace, vysledky
vyzkumu

— Slovensko, vinna réva, podminky vyrobni, koncentrace,

vynosy

— zemédélsky podnik, vykony, sobéstacnost, vyZiva lidu,
narodni dichod, zahraniéni obchod, pracovni sily, vyrobni
prostfedky, prirodni prostfedi, efektivnost, ndkladovost,
produktivita préce, rentabilita, podnikani, ekonomické
fizeni vnitropodnikové, analyza

— integrace zdpadoevropsk4, EHS, jednotny evropsky trh,
nédklady, subvence, analyza

— zem&d&lstvi, vyrobni prostfedky, zemed&lské produkty,

cenové relace, vlastni ndklady, trzby, analjza ekonomicka,
analyza vyvoje

16
59
15

78
49
10

78

52

48

47
49

52

36

53
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SROVNANI

— potravinarsky priumysl, odméniovani, samofinancovani,

MEZIRESORTNI motivace financni, teoretické pojednani 32
STADIA — pracovnici v zemédé€lstvi, motivace, seberealizace, odména
SOCIALNIHO penéZni, teoretické pojednéni 11
VYVOIE
STATNI — zemé&délstvi, Francie, Italie, ivérova politika, aspekty
INTERVENCE socidlni, analyza srovndvaci, analyza ekonomické 5
STATNI — rostlinnd vyroba, pojiSténi plodin, financni naklady, Skody,
PODPORY rizikovost, duchody z rostlinné vyroby, teoretické

pojednani 73
STATNI STATKY — ZPoK, diverzifikace, JZD, pfimé vztahy, finalizace

potravinarskd, analyza, naméty 58
STATNI ZASAHY — zemédélsk4 vyroba, vyspélé trzni ekonomiky, subvence,
DO ZEMEDELSTV( protekcionismus, USA, Evropska spolecenstvi, Japonsko,

analyza teoretické pojednani 13
STAVBY — Zivodi$na vyroba, technologie, modernizace, pracovni

narocnost, efektivnost, analyza vztahu, analyza

ekonomicka 19
STRANKA — organizace zemédélské vyroby, stranka subjektivni,
OBJEKTIVNI zékonitosti, principy, teoretické pojednani 28
STRANKA — organizace zemédélské vyroby, stranka objektivni,
SUBJEKTIVNI zakonitosti, principy, teoretické pojednani 28
STRUKTURA — fizeni, vypocetni technika, ASR ZPoK, automatizované

pracovii misto, integrovany systém fizeni iseku RV,

obsah, teoretické pojednani 17
STRUKTURA — zemédélska vyroba, modelovani matematické, intervalové
VYROBNI grafy, koncepce, prognéza, teoretické pojednani 21
STRUKTURY — zemédélsky podnik, piestavba, hospodarsky mechanismus,
ORGANIZACN{ podnikavost, teoretické pojednani 30
STUPNE — vlastni naklady, zemédélsky podnik, vykony, zisk,
EFEKTIVNOSTI efektivnost, rentabilita, analyza 62

— vlastni naklady, vynosy, produktivita prace, fondova

ucinnost, samofinancovani, teoretické pojednani 61
SUBSTITUCE — cukrovka, intenzifikace, efektivnost ekonomicka,
ZIVE PRACE ekonomické souvislosti, vybérovy soubor, analyza

retrospektivni 72
SUBVENCE — integrace zapadoevropskd, EHS, jednotny evropsky trh,

spolecnd zemédélska politika, ndklady, analyza 36

— zemédélska vyroba, vyspé€lé trzni ekonomiky, statni zasahy

do zemédélstvi, protekcionismus, USA, Evropska

spolecenstvi, Japonsko, analyza, teoretické pojednéni 13
SUROVINY — potravinafsky priumysl, vjroba potravin, vyzkum,
ZEMEDELSKE potravinafskd technika, aspekty ekonomické, teoretické

pojednani 50
TECHNOLOGIE — zivo€iSna vyroba, stavby, modernizace, pracovni naro¢nost,

efektivnost, analyza vztahu, analyza ekonomicka 19
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TRH

— potraviny, novy ekonomicky mechanismus, planovani,

poptavka, vyroba, teoretické pojednéni 43
TRZBY — zemé&délstvi, vyrobni prostfedky, zemédélské produkty,
cenové relace, srovnani mezinarodni, vlastni naklady,
analyza ekonomickd, analyza vyvoje 53
TVORBA — zemédé€lsky podnik, ekonomické fizeni vnitropodnikové,
ceny vnitropodnikové, pouZivani, teoretické pojednani 42
UKAZATELE — agrochemicky podnik, hnojeni, vipnéni, ochrana rostlin,
energetickd narocnost, analyza 55
USA — zemé&d€lska vyroba, vyspélé trzni ekonomiky, statni zdsahy
do zeméd¢lstvi, subvence, protekcionismus, Evropska
spolecenstvi, Japonsko, analyza, teoretické pojednani 13
USPORY — Ceska republika, hnojiva vapenats, doprava, optimalizace,
analyza ekonomicka 29
UVEROVA — zemédélstvi, Francie, Itilie, stitni intervence, aspekty
POLITIKA socidlni, analyza srovndvaci, analyza ekonomicka 5
UVERY — potravinaisky pramysl, novy ekonomicky mechanismus,
investice, fondy zakladni, fond rozvoje, odpisy, analyza 18
UZITEK — radiacni havdrie, opatfeni ochrannd, naklady, analyza
ekonomicka 27
UZITI — zemédélskd produkce, rozdéleni, metodologie, analyza,
aplikace 67
UZITKOVOST — skot, kiizeni, reprodukce, vlastni ndklady, zisk, mira
rentability, intenzita vyroby, vysledky vyzkumu 16
UZITKOVOST — kravy, mléko, kolisini béhem tydne, metody"
DENNI matematicko-statistické, pri€iny, rezervy, analyza
ekonomicka 46
VAPNEN( — agrochemicky podnik, hnojeni, ochrana rostlin, energeticka
narocnost, ukazatele, analyza 00
VARIABILITA — vyroba fepky, efektivnost ekonomicka, nakladovost,
MEZIPODNIKOVA intenzita, efektivnost vkladu, analyza 80
VAZBY — ZPoK, planovani, mechanismus, kritéria, planovani
podnikové, teoretické pojednani 20
VEKOVA — profese rybéf, podminky pracovni, zdravotni stav, socidlni
STRUKTURA postaveni, analyza 48
VINNA REVA — Slovensko, podminky vyrobni, koncentrace, specializace,
vynosy 49
VLASTNI — ovce, rentabilita, realiza¢ni ceny, zisk, diferenciace
NAKLADY mezipodnikovi, vysledky vyzkumu 70
— Slovensko, sluneénice, rentabilita vyroby, zisk, plodinové
systémy intenzifikacni, analyza ekonomicka : 78
— zrniny, vyroba, konzervace, ztraty, ndrocnost energeticka,
efektivnost, analyza srovnavaci, analyza ekonomicka,
navrhy 31
— skot, kfiZeni, uzitkovost, reprodukce, zisk, mira
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rentability, intenzita vyroby, vysledky vyzkumu 16
— zemédélsky podnik, vykony, zisk, efektivnost, rentabilita,
stupné efektivnosti vlastnich nakladu, analyza 62
— vynosy, produktivita prace, fondova Gcinnost, stupné
efektivnosti, samofinancovani, teorerické pojednani 61
— zemédélstvi, vyrobni prostiedky, zemédélské produkty,
cenové relace, srovnani mezinarodni, trzby, analyza
ekonomick4, analyza vyvoje 53
VLASTNI NAKLADY| — skot, vykrm, masnéjsi linie, analyza ekonomicka 15
NA KRMNY DEN :
VLIV VNEISICH — ZPoK, hospodaiiski politika, zemédélska politika ve svété,
PODMINEK teoretické pojednédni 74
VSEOBECNA — zemédélska vyroba svétova, mezinarodni obchod
DOHODA O CLECH zemédélskymi vyrobky, analyza 14
A OBCHODU (GATT)
VTR — cukrovka, vyroba, intenzifikace, prognéza, metodologie,
teoretické pojednéni 71
— JZD, zainteresovanost hmotnd, analyza vztahu 8
VYBEROVY — cukrovka, intenzifikace, efektivnost ekonomicka,
SOUBOR ekonomické souvislosti, substituce Zivé préice, analyza
retrospektivni 72
VYCHOVA — ZPoK, podnik, podnikani obchodni, vztahy zbozZné
penézni, informacni soustava, teoretické pojednani 54
VYKONY — zemédélsky podnik, kategorie ekonomickd, ndklady,
efektivnost, rentabilita, analyza vztahu 26
— zemédélsky podnik, sobéstacnost, vyziva lidu, spolecensky
produkt, ndrodni diichod, zahrani¢ni obchod, pracovni sily,
vyrobni prostfedky, pfirodni prostiedi, efektivnost,
ndkladovost, produktivita prace, rentabilita, podnikani,
ekonomické fizeni vnitropodnikové, analyza 52
— zemédélsky podnik, zisk, vlastni ndklady, efektivnost,
rentabilita, stupné efektivnosti vlastnich ndkladu, analyza 62
VYKRM — jalovice, odchov, krmné déavky, prirustky, konverze
energie, efektivnost, vysledky vyzkumu 39
— skot, krmiva vlastni, krmiva nakoupend, naklady, analyza
produkénich funkci, rentabilita 59
— skot, masnéjsi linie, vlastni ndklady na krmny den, analyza
ekonomicka 15,
VYKRM PRASAT — racionalizace, fizeni operativni, vypocetni technika, analyza
regresni, analyza variance, analyza ekonomicka 51
VYNOSY — krmiva, krmné plodiny, findlni produkce z jednotky
plochy, efektivnost, analyza srovnavaci, analyza regresni 68
— Slovensko, vinna réva, podminky vyrobni, koncentrace,
specializace, vynosy 49
— vlastni naklady, produktivita prace, fondova ucinnost,
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