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J. Kraus K NEKTERYM VYCHODISKUM
MODERNE KONCIPOVANE
AGRARNI POLITIKY
V TRZNICH PODMINKACH

S postupnym pfechodem Ceskoslovenska na trzni ekonomiku a otvirdni se
. vne]sun vlivim je nutno urychlene zacelit mezeru, ktera ze zndmych duvodu vedla

k situaci, Ze v }.‘,‘eskoslovensku az do neddvné doby silné absentovaly informace
o Z4kladnich vychodiscich formujicich rozvoj zemédélstvi v ne]vyspele]smh zemich
svéta. Urcitym pokusem o dalsi prohloubeni informovanosti ¢s. odborné veiejnosti
na daném tseku je studie Integracni tendence a vyvoj evropského zemédélstvi
(Kraus 1989).

V nédvaznosti na tuto studii se v nasledujicim textu chceme vratit k té ¢4sti stu-
die, kde jsou zobectiovadna zdkladni vychodlska utvareni agrarni politiky v hospo-
dé.rsky nejvyspélejsi Casti svéta s védomim, Ze naplnovam veskerych vnitinich cila
ekonomického rozvoje ¢s. ZPoK je a bude jesté mnohem prikaznéji doprovazeno
ostrym pusobemm svétového trhu na agrarniho vyrobce. Je nepochybné, Ze sou-
casné obdobl prudkeho rozmachu védeckotechnickych poznatki znamena Ze
déni ¢s. ekonomiky a v tomto smyslu je fada zavéru citované studie mimoradné
aktudlnich.

Otéazky zemédélské politiky a alternativy volby riznych variant tfeba posuzo-
vat v kontextu soucasnych narodnich i mezindrodnich snah o reformu zemédélské
politiky. V nékolika poslednich letech roste vSeobecnd nespokojenost hospodarsky
vyspélych zemi s pisobenim jednotivych néstroji zemédélské politiky na narodni
urovni. V nékterych produkéné vyznamnych zemich prijatd opatreni prekrocila za-
dané cile, doslo k neimérnému rustu vyroby, zatimco nebyly splnény jiné cile,
napi. dosazeni dichodové parity. Nasledkem toho doslo na hlavnich komoditnich
trzich k vdZnému poruseni rovnovdhy, zvysSilo se riziko obchodnich konflikti
a enormné stouply nédklady na financovani pfijatych opatfeni zeméd€lské politiky
v relaci ke spotiebitelim, stditnimu rozpoctu i celé ekonomice. -

Rostouci zklaméni z malé ucinnosti pfijimanych opatfeni agrdrni politiky
a z nutnosti jeji zmény se projevuje v celé radé duleztych politickych prohlaSeni
a Hlil(l:]l{atlv které jsou urcitymi vychodisky ndvrhu k vSeobecné reformé zemédelské
politiky:

— Pfi zahdjeni Uruguayskeho kola multilaterdlnich ]ednéni o obchodu v zai{
1986 souhlasily clenské stity GATT s tim, Ze je tieba vénovat zvlastni pozornost
zemédélstvi. Jednéani majl 55005 VESE predevsun k vétsi liberalizaci agrérniho obcho-
du a vsechna opatrem tykajlc1 se uvolnéni dovozu a konkurence ve vyvozu nutno
podiidit pfisnéjSim a GCinnéj§im jedndnim a predpisim GATT®. Piedev§im
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prohldSeni ministri pfi zahdjeni nového kola jednani se zabyvé zlep$enim pfistupu
na trh opatfenimi, jeZ maji zfejmou ndvaznost na pfijimané programy antiimport-
nich opatieni: -disciplinovanéjsi pouzivani vSech pfimych i nepifimych subvenci
a dalSich néstroju ovliviiujicich obchod zemédé€lskymi vyrobky vcetné postupného
omezovani jejich negativniho vlivu a odstranéni jejich pfic¢in; minimalizace negativ-
nich vlivii na obchod zemédé€lskymi vyrobky, které mohou mit sanitdrni a fytosani-
tarni opatreni.

— Podobné principy obsahuje komuniké ze zasedani ministri OECD ze
13. kvétna 1988, které mj. obsahuje, Ze je ,,... dlouhodobym cilem, aby signély
trhu ovliviiovaly progresivnim a koordinovanym sniZzovanim rozsahu subvenci do
zemédélstvi a dalSimi vhodnymi néstroji vyrobni zaméfeni zemédélskych podniki;
dané usili pfispéje k lepSimu rozmisténi zdroji ve prospéch spotrebiteli a ekono-
miky jako celku. Pfi sledovédni dlouhodobého cile zemédélské reformy je tieba vé-
novat pozornost i socidlnim a dalSim vyznamnym otdzkam, jako jsou potravinova
bezpecnost, ochrana Zivotniho prostfedi nebo vSeobecna nezaméstnanost.‘

Nejnovéjsi reforma spolecné zemédélské politiky Evropskych spolecenstvi
(ES) usiluje o to, aby se zemédélstvi spole¢ného trhu zaclenilo do v§eobecného tsi-
li sméfujiciho k napliovéni cili tzv. jednotného evropského aktu. Zemédélstvi by
tak mohlo pfispivat k lep§imu vyuZzivani zdroji a k potfebnym zménam v ekonomi-
kach ES. Za timto ucelem byla pfijata politickd opatfeni ke kontrole vyroby a vy-
daji na zemédélstvi (stabilizatory zemédélstvi).

Hospodarsky vyspélé zemé Evropy i zdmofi zahrnuji Sirokou paletu riznych
systému fizeni zemecdé€lstvi diferencovanych co do trovné rozvoje, zemi
s odliSnymi socidlné ekonomickymi systémy a tudiz i s odliSnymi ndstroji zemédél-
ské politiky. I kdyz vSechny zemé sleduji zhruba shodny soubor cili zemédélské
politiky (napi. zabezpeceni dostacujici irovné vyZivy, stabilnich maloobchodnich
cen, priméfenych duchodu rolniki), existuji velké rozdily v interpretaci i véze jed-
notlivych néstroji pouzivanych k jejich dosaZzeni. Nékteré zemé povazuji za ade-
kvéatni ohodnocovéni zdroju a produkce prostiednictvim trhu, zatimco jiné odmita-
ji toto ohodnoceni akceptovat a argumentuji tim, Ze v zeméd¢lské vyrobé existuji
urcité vnéjsi skutecnosti a vlivy, ke kterym trzni ceny nepfihliZeji.

Trhem nepostiZitelné jsou ty z cili agrarni politiky, které souviseji s hledisky
potravinové bezpecnosti (uspokojivé miry sobestacnosti), zachovani tradi¢niho
zpusobu Zivota na venkové, udrzeni vyvazeného regiondlniho rozvoje s aspekty
uchovdni zdravého Zvotniho prostfedi, spolecenské funkce zemédé€lstvi atd.
Jakmile se zacne k témto vnéjSim skute¢nostem pfihliZet, nutno ménit i zdkladni
parametry daného systému, zpusoby jeho hodnoceni a porovndni s ostatnimi
odvétvimi.

Obecné hlubsi propojovéni zemédélstvi s narodnim hospodafstvim a se svéto-
vou ekonomikou zpusobilo, Ze je fada tradi¢nich cila zemédélské politiky ovlivné-
na ve stéle vét$i mife hospodéiskym dénim a politickymi opatfenimi stojicimi mi-
mo oblast zemédélstvi, napf. témi, kterd se tykaji nabidky penéz, Grokovych mér
a devizovych kursi. Tak napf. v 80. letech byly jednou z pricin diichodovych prob-
1émt farméait vysoké tirokové miry, které farmafi museli platit ze svych pujcek.
Silné kolisani devizovych kurst, k némuz doslo ve stejné dobé, bylo jednou z hlav-
nich determinant vyvoje vzdjemnych relaci mezi ristem agrarniho vyvozu
a ndroky na vydaje stitniho rozpoétu do zemédélstvi v komparaci se zemémi ES.
Za téchto podminek je stdle obtiznéjsi splnit zadané cile vyluéné, nebo prevainé
néstroji zemé&délské politiky, i kdyZ jde o vyslovené agrarni cile. Situace byva jesté

vvvvvv

slozitéjsi, pouziji-li se nastroje zemédélské politiky (napf. subvenéni ceny) k dosa-
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zeni cila, které nejsou vyslovené zemédélské povahy a smérfuji k feSeni problému
regiondlniho rozvoje nebo do oblasti prerozdé€lovéni duchodu.

V poslednich letech sili védomi neodkladnosti zasadni reformy, protoZe pfiji-
mané opatieni nevedou k napliiovéni vyslovenych cili, jmenovité ve velkych za-
padnich zemich napr. k obnoveni trzni rovnovahy, k stimulaci dichodu farmaia
nebo udrZeni vyrobnich nékladu v pfijatelnjch mezich. U rozhodujicich agrarnich
vyvozcu je dalSim impulsem k agrarni reformé potfeba zmensit deformace v ob-
chodé a omezit moznost vzniku obchodnich konfliktd, ktery by byl disledkem ne-
schopnosti téchto zemi pfizpusobit své zemédé€lstvi vcas a koordinované situaci po-
malejsiho ristu poptavky na jednotlivych trzich potravin v 80. letech.

Ve vétsiné zemi severozdpadni Evropy a Severni Ameriky je podnétem k re-
formé zemédélské politiky pokracujici vyrazné zvySovani zemédélské vyroby
a produkéni ucinnosti fondu za situace citelného zpomalovani nejen vnitfnich fak-
tort rustu, ale i zahranic¢nich odbytovych trhii pro potraviny mirného zemépisného
pasma, pii faktickém vycCerpani prostoru pro dalsi substituci dovozu v dusledku
dosazeni viceméné plné sobéstacnosti. Tyto dva posledni faktory ristu poptavky
v minulosti prispély k tomu, Ze mohl byt rist zeméd€lstvi trvale vyssi nez by odpo-
vidalo zpomalujici se vnitfni poptdvce po potravindch.

V poslednich letech prispélo k udrZeni ristu vyroby nad rovnovaznou hladi-
nou statem financované uskladniovani prebyte¢nych zdsob a jejich viceméné bez-
platné likvidace, coZ je ovSem opatfeni kratkodobé ucinnosti. Nakonec byly tyto
zem¢ odbytovou situaci donuceny-k radikalnimu sniZeni tempa ristu zemédélské
vyroby. Je otdzkou, do jaké miry Ize plnit dichodové pozadavky farmaru a dalsi ci-
le zemédélské politiky pfi soubéZné snaze o obnovu trzni rovnovahy, potlacovani
obchodnich deformaci, udrzeni rozpoctovych vydaji v pfijatelnych mezich
a snaze o zvySovani efektivnosti vyuzivani zdroju v celé ekonomice.

Pies mnohé spolecné problémy neni skupina hospodarsky nejvyspélejSich ze-
mi zdaleka homogenni. Existuje mnoho rozdili v piistupech ke koncipovéni za-
kladnich cild agrarni politiky a ve volbé néstroju k jejich uskutecniovani. Hlavni
rozpor je mezi zemémi, které by ddvaly prednost tomu, posuzovat zemedélstvi stej-
né jako kazdé jiné odvétvi (naptf. USA), kde by agrarné politické zédsahy nemély
narusovat pusobeni trznich sil (napf. subvencovani dichodu farmara by nemélo
ovliviiovat rozhodnuti o rozsahu vyroby), a zemémi lS?lapl". Svycarsko, Finsko ),
které jsou toho nédzoru, Ze vaha, kterou spolecnost prikladd dulezitym skutecnos-
tem stojicim vné zemé&délstvi, opraviuje k urcitému (a nékdy znatnému) odklonu
od signalu determinovanych faktory trhu.

Naznacend odliSnd pojeti odrazeji jak rozdilné objektivni ekonomické pod-
minky existujici v zemédélstvi (napf. vybavenost zdroji a velikost hospodafstvi, vy-
vozni specializace), tak rozdilné historické zkuSenosti a kulturni zdzemi, které ve-
dou spolecnost k tomu, aby pfiklddala rozdilnou vdhu hledisku sobéstacnosti
v potravindch a udrZeni zemédélskych usedlosti v plné hospodérské aktivité. Pres
stavajici rozdily je ve vétsiné hospodarsky nejvyspélejsich zemi pfi vytyCovani za-
kladnich cild zemédélské politiky sjednocujicim momentem skuteCnost, Ze
v téchto ekonomikéch s vysokymi dichody jde v piipadé zemédélstvi o ekonomic-
ky pomérné nevelké odvétvi. Mohou tedy prikladat relativné maly vyznam tém ci-
lim zemédélské politiky, které nejsou striktné ekonomické povahy.

Jin4 situace je ve vétsiné zemi jizni Evropy, kde se ve vyslovovanych cilech ze-
médélské politiky odrazeji jak nizsi duchody v pfepoctu na hlavu a s tim souvisejici
vétsi vyznam zemédélstvi v jejich narodnim hospodarstvi, tak odliSnd ekologicka

vz 2V

situace a vyrobkova struktura zemeédélstvi. Nizsi dichody, vetsi icast zeméedeélstvi
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na tvorbé hrubého doméciho produktu a rovnéz vétsi podil na zaméstnanosti zna-
menaji, Ze tyto zemé maji mnohem mensi prostor pro uskutecniovani jednotlivych
opatreni zemédélské politiky, kterd jsou z hlediska transferu dichodu, popf. z hle-
diska pripadnych ztrat na rustovych efektech celé ekonomiky mnohem nékladnéj-
§i, nez je tomu u predchozi skupiny.

ho projevu evropské zemédélské politiky, tj. meziodvétvového transferu zdroju,
spise ve prospéch zemédélstvi neZ v jeho neprospéch. Odlisuje je i rozdilna vyrob-
kové struktura a struktura zahranicniho obchodu. Jsou obvykle zainteresovany na
ziskévani levnych obilnin a ZivociSnych vyrobku cestou dovozi a na vysokych ce-
néach proexportné profilovanych vyrobnich ¢innosti (citrusi, ovoce a zeleniny, vi-
na, tabdku), z nichZ nékteré (napf. produkce stolniho vina a tabdku) rovnéz vyka-
zuji strukturdlni prebytky.

Podobné jako u predchozi skupiny zemi, kde dochazi prevdzné ke vzdjemné
konkurenci v rdmci skupiny kompetitivnich vyrobku, konkuruji si jihoevropské
zemé navzdjem v mnohem vétsim rozsahu u téch zboZovych skupin, které pochéze-
ji i z mimoevropskych, pfevazné rozvojovych zemi. Proto musi jejich zemédeélska
politika vénovat nepomeérné vétsi pozornost jak podminkdm v téchto konkurenc-
nich zemich, tak politice svych evropskych partnert vuci tfetim zemim.

Existence spolecné zemédélské politiky v zemich ES vyrazné sniZila vyznam
narodnich ekonomickych charakteristik pfi rozhodovani o zemédélské politice.
Clenské staty ES-12 pokryvaji téméf cely komplex ekologickych a ekonomickych
podminek zdpadni Evropy. Znacnd rozmanitost zemédélskych cinnosti v rdmci
ES-12 a velice riznorodé funkce, které jednotlivé zemé piisuzuji iloze zemédélstvi
v ekonomickém rozvoji znamenaly, Ze projekt spolecné vystavby agrarni politiky
byl se znaénymi potiZemi spojen s vlastnim fungovénim integra¢niho mechanismu.

Nadnérodni charakter spole¢né zemédélské politiky znamen4, Ze na zeméde¢l-
stvi jednotlivych ¢lenskych zemi pusobi jak politickd rozhodnuti prijata na zdklade
kritérii vyjadrujicich celoevropské zdjmy (vCetné usili dospét ke sjednocenému trhu
k roku 1992), tak i rizné mocenské postaveni jednotlivych ¢lenskych zemi. Vlivem
spolecné agrarni politiky jsou zemédélskad politika a situace v zemédélstvi Clen-
skych zemi ES odlisné od agrarni politiky v pfipad¢, Ze by spolecny agrarni trh ne-
existoval.

Obecné feceno, Cisty integracni efekt spociva v tom, Ze celkova vyse ochrany
evropského zemédé€lstvi, stejné jako celkova produkce farem jsou vys$si nez v pii-
padé, Ze by neexistoval spolecny trh. Dany konecny efekt je vysledkem politiky
orientované na dodrZeni hlavniho koncepéniho axiomu spole¢né agrarni politiky,
tj. preference ES, tzn. principu, ktery ddva prednost opatfenim smeérujicim k sub-
stituci dovozu.

Spolec¢né finanéni odpovédnost za realizaci zvolenych principt agrarni politi-
ky a duraz kladeny na subvencovani dichodi rolnikd a snizovani regiondlnich du-
chodovych disparit pfispély k dal§imu posileni opatieni vedoucich k produkéni ex-
panzi. Postupné rozsifovani ES zapojovanim zemi a regionu s pievazné nizSimi
duchody a s vétsi zdvislosti na zemédélstvi vedly k tomu, Ze se v ramci ES prohlou-
bily regiondlni diichodové disparity a zvysil se podil obyvatelstva zdvislého svym
pfijmem na vykonnosti zemédélstvi.

K tomuto vyvoji dochdzi v obdobi, kdy je prostor pro zlepsovani rolnickych
dichodu dal$im zvySovanim vyroby stdle omezenéjsi (jak vzhledem k limitované
poptavce na agrarnich trzich, tak proto, Ze opatfeni stimulujici produkci zvySovala
pievainé a zejména diuchody velkych farem), narustaji problémy s vyrovnanosti
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statnich rozpoCtl a v neagrarnim sektoru jsou krajné nepopularni opatfeni volajici
po dals$im prilivu zdroju ze statniho rozpoctu, nezbytnych ke kryti narustajiciho ob-
jemu vyvoznich subvenci, resp. dodatecnych ndkladu souvisejicich se substituci do-
vozu. Za téchto podminek bude napiisté vliv spole¢né agrarni politiky na vnitini
agrarni politiku clenskych zemi ve srovnéni s minulosti spocivat mnohem méné
v opatfenich ke zvySovani vyroby a spiSe pujde o preferenci opatfeni strukturalni
politiky a k regulaci nabidky.

Kazd4d zemé snazici se vyreSit naznacené problémy sama ziejmé ponese ne-
umérné vysoky podil ndkladu spojenych s adaptaci; z toho v posledni dobé vyply-
vé vétsi ochota mnoha zemi zvaZovat reformu zemédé€lské politiky v multilateral-
nich souvislostech. Soudé podle dosavadniho vyvoje, jen mélo zemi je pfipraveno
soustavné predkladat navrhovand opatfeni na narodni rovni k posouzeni mezina-
rodnimu spolecenstvi, i kdyz by mnohé z nich uvazovaly o koordinované reformé
zemédélské politiky, kterd by posilila tilohu trhu. Pro fadu zemi to viak znamené
jen to, Ze jsou ochotny uvazovat o koordinovaném postupu zaméfeném predevsim
na korigovéni vykyvi v nabidce hlavné téch produktu, které vyvolavaji viditelny
ndrust vydaju stati na subvencovani vyvozu této nadbytecné produkce a které na-
sobi obchodni konflikty.

Opatreni zemédélské politiky tykajici se rozhodujici ¢ésti vyrobcu v evrop-
skych zemich budou zfejmé i naddle urovéna ,,tradiénimi*“ agrarnimi programy,
tj. snahou o dosazeni sobéstacnosti, zachovani zemédélské Cinnosti jako zvyhodiio-
vané ekonomické Cinnosti a o dosazeni paritnich dichodi. Analyzujme si nyni ve
strucnosti néktera ze zdkladnich opatieni agrarni politiky, jak jsou uplatiovdna
v hospodéfsky vyspélych zemich.

. STIMULACE POPTAVKY

Ve vétsiné zemi nejsou perspektivy zvySovani poptavky na vnitinim trhu pfiji-
manim riznych stimulacnich opatfeni nijak piiznivé. Jakykoliv mozZny prostor pro
zvySovani spotfeby potravin, navozeny vydaji na propagaci nebo fiskalnimi sub-
vencemi, anuluji hlediska raciondlni vyzivy poukazujici na to, Ze je tfeba déle sni-
Zovat spotfebu potravin v prepoctu na jednoho obyvatele, predevsim spotfebu
tmavého masa, moucnych vyrobku a cukru. Ke zvyseni poptavky by mohly prispét
zemé, které svymi doposud restrikénimi opatfenimi limituji dovozy obecné vysoce
potiebnych potravin. Napf. tlak rozvojovych zemi na vyvoz vlastnich vyrobku ros-
te a nebudou-li hospodarsky vyspélé zemé v téchto zemich nakupovat, nebudou do
nich zfejmé ani vyvazet. Obvykle se jednd o zemé, které nemaji volné finanéni pro-
stiedky, ale za strojirensky a jiny vyvoz mohou platit svymi surovinami Casto agrar-
ni povahy. Znamena to, Ze je tfeba podfidit dovozni politiku nejen vnitinim, ale
i vn€j$im narodohospodarskym z4jmium.

Opatieni vedend proti substituci dovozu (antiimportnim opatienim) lze z hle-
diska pozadovaného zvysSeni poptavky evropského regionu jako celku povazZovat
za mdlo nadéjnd, ovlivnila by ovSem vyznamné snahu rozdélit bremeno kapacitnich
prebytki mezi vice zemi. MozZnost vyuziti zemédélskych vyrobku pro jiné tcely nez
ucely vyzivy je sice jako prostfedek absorbovani pomérné velkého mnozZstvi téchto
produktu technicky realizovatelnd, je viak teprve otdzkou budoucnosti.

Z4sadnim zdrojem nejistot na strané poptavky je odhad vyvoje dovoznich po-
tieb predevs§im rozvojovych zemi. Rychlejsi a rovnomérnéjsi ekonomicky rust
v rozvojovych zemich by rozsifil trh pro vyvoz zemédélskych vyrobku z evropské-
ho regionu. Hospodafsko-politickd opatfeni pfijimand ve prospéch rozvoje obcho-
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du, poskytovani raznych forem pomoci a feSeni problému zadluZenosti mohou byt
pro vyfeseni nerovnovahy na zemédé€lskych trzich stejné dulezita jako opatieni vy-
luéné agrarni povahy.

KONTROLA RUSTU VYROBY

SniZeni tempa ristu nabidky zemédélskych vyrobki na miru 1épe odpovidajici
moznostem trhu bude v mnoha nejvyspélejSich zemich naddle jednim z hlavnich
agrarné politick)’lch cila. Mira rastu se dé snizit bud systematick)’rm usilim o zpo-
maleni rastu produkcni Gcinnosti vyrobnich faktori, nebo sniZenim objemu vstupu
do zemédélstvi. V prvnim pripadé bude technologlcky pokrok nadile zvySovat
produkéni Gcinnost zdroju pouzivanych v zemédélské vyrobé, pricemz se mira ruis-
tu této iéinnosti muzZe i nadile dynamizovat, nebot vydaje statniho zemédélského
vyzkumu v redlném vyjadieni stoupaj.

Pii stdle vétsi zavislosti zemédélskych podniki na vstupech prumyslové pova-
hy se ocekévd, Ze produkéni Géinnost vyrobnich faktoru jesté nejaky cas poroste.
Opatieni Celici tomuto vyvoji zahrnuji napf. ta, kterd zpomali miru Sifeni inovaci
snizujicich ndklady vyroby nebo zvysujicich vynosy. Opatfeni tohoto druhu jsou si-
ce pro spolecnost ndkladn4, lze je ovSem obhdjit zdravotnimi, socidlnimi nebo eko-
logickymi hledisky.

Ke sniZeni objemu vstupti do zemédélstvi lze vyuzivat bud’ nastroju ovliviuji-
cich celkovy objem zemédélské produkce (cenova opatieni nebo produkéni kvo-
ty), nebo opatfeni zamérend vyluéné na sniZeni rozsahu urcitych vstupi. Pfi ome-
zovani nabidky zemédélskych vyrobki mohou byt oba tyto postupy stejné icinné,
ovSem znacné se lisi svym dopadem na jiné cile zemédélstvi, jako jsou ekonomicka
efektivnost, zabezpeCeni paritnich dichodii a ochrana venkovského prostiedi.
Opatreni zaméfend na obnoveni rovnovahy v kterémkoli odvétvi zemédélstvi jsou
vzdy spojena — pokud nejsou sladéna multikomoditnimi opatfenimi souvisejicimi
s reformou zemédglské politiky — s rizikem, Ze se zvysi nerovnovéha v jiném odve-
tvi (napf. sniZzeni objemu ZivocCi$né vyroby vede ke sniZeni poptavky po krmném
obili a ke zvySeni nerovnovéhy na tomto trhu).

Povazuje se za prokazané, ze niz$i ceny placene rolnikiim jsou ve vétSiné zemi
dulezitym prvkem obnovovéni trzni rovnovéahy a Ze zemédé€lstvi zcela odtrzené od
trznich signél nema budoucnost. Nizsi ceny vedou k prerozdélovani zdroju ze ze-
médélstvi ve prospéch jinych sektorti. Restrikéni cenova politika by méla pfispét
i ke sniZeni rozpoctovych vydaju a ostatnich ndkladu souvisejicich s uskutecriova-
nim ruznych zemédélskych programi a dlouhodobéji i ke sniZeni nabidky zemé-
délskych vyrobku. Jako jeden z ndstroju sniZzovéni trzni nerovnovahy maji niZsi ce-
ny tu nevyhodu, Ze na pokles cen reaguji zemédélci obvykle pomalu a ne-
jednoznacné, takZe by muselo dojit ke skute¢né drastickému sniZeni cen, aby vy-
razné ovlivnilo objem vyroby. Jsou jimi postizeny dichody rolniku i hodnota jejich
majetku, coz mize vést k tomu, Ze v margindlnich oblastech s meznimi vyrobnimi
podminkami odejdou — pokud se nepiijmou kompenzacni opatfeni — ze
zemeédélstvi.

Doposud redlné trzni ceny stejné klesaly, avsak bez vyraznéjsiho vlivu na po-
trebny pokles vyroby, protoZe nasledkem zdokonalovéani technologie, struktural-
nich zmén a poklesu hodnoty zemédélského majetku klesaly i jednicové naklady.

V mnoha zemich nebude podstatny pokles cen nutny ke kompenzaci téch fak-
tort, které kratkodobé zvysuji nabidku, politicky inosny. Proto se ukazuje jako
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ucelné doplnit restrikéni cenovou politiku produkénimi kvétami nebo omezovanim
vstupa do zeméd@lstvi. Produkéni kvoty maji fadu nevyhod, jejich nejvetsi nebez-
peci spociva v tom, Ze omezovani produkce na piislusny objem je spojeno se zvy-
sovanim vyrobnich ndkladu. Kvéty takto spiSe znesnadnuji nez usnadriuji adaptac-
ni procesy.

Produkéni kvoty jsou vhodné nanejvySe pro podskupiny zemédélskych vyrob-
ka. V jinych pripadech je vhodnym regulacnim néstrojem pifimé omezeni vstupil.
Piimé limitovdni rozsahu vyuzivanych vstupu ke sniZzovani konkrétniho objemu
dodavky ma mensi vliv na dichod zemédélsk;’lch podniku, je vsak finanéné naroc-
mitovat pouzivani téch vstupl, u nichZ existuje alternativa vyhodného vyuziti v ji-
nych odvétvich. Predev§im jde o meziprodukty nakupované mimo zemédélsky
podnik, kapitdl a ty ¢leny rodinné farmy, které lze zaméstnat jinde.

Vy¢lenovani pudy z vyrobni ¢innosti bylo zahrnuto jako jedno z opatieni do
souboru ,,stabilizatora* ES. Toto opatfeni ma do jisté miry shodné rysy s opatieni-
mi smérujicimi k akumulaci pojistnych zasob, protoZe se jedna o adaptabilni zdroj,
ktery se da v pripadé necekaného zvySeni poptavky pohotové vyuzit, i kdyz zkuse-
nosti Spojenych stati poukazuji na pomérné znacny casovy skluz. Opét je dulezité,
jak je také neustéle zduraznovano, aby byly tyto programy chdpany jako specificky
doplnék restrikéni cenové politiky, nikoli jako jeji nahrada.

V nékterych zemich, které aplikuji velké mnozstvi primyslovych hnojiv, bylo
jak z duvodu kontroly kvality Zivotniho prostiedi, tak pro usmérnovani nabidky
navrzeno jejich zdanéni. Jako opatreni k ochrané prostredi je uréeno k omezovani
problému znecisténi v oblastech s intenzivné provozovanym zemédélstvim, pii-
¢emz by jednim z vysledki mélo byt vyvazenéjsi rozmisténi zemédélské vyroby do
jednotlivych oblasti. Dusledky daného opatfeni na objem vyroby jsou problematic-
téjSi a budou zdviset na vysi zdanéni a na tom, jak citlivé budou rolnici pfi pouziva-
ni pramyslovych hnojiv reagovat na jejich cenové zmény.

NASAZOVANI MODERNICH TECHNOLOGII

Rust produkéni Géinnosti vyrobnich faktora spocivajici ve vyuzivani novych
technologii a zdokonaleném fizeni je jednim z hlavnich divodu, pro¢ je tak obtizné
kontrolovat rist vyroby v souladu se snahou nepripustit poruseni trzni rovnovahy.
Je proto prirozené, Ze se fada zemi s vyraznymi piebytky diva na perspektivu dalsi-
ho a urychlujiciho se zvySovéani produk¢ni icinnosti vyrobnich faktort se smiSeny-
mi pocity. Zde je tfeba rozliSovat. Vykazuji-li technologie zvySujici produkéni
ucinnost vyrobnich faktort urcité negativni vlivy na vnéjsi prostredi a vedou-li
k dodatecnym nakladum, napf. maji-li za nésledek znecisténi vody nadmérnym vy-
uzivanim dusikatych hnojiv atd., je tfeba jejich §ifeni usmérnovat (uZivatelé této
technologie musi uhradit Skody zpuisobené Zivotnimu prostfedi) a prislusnd statni
restrikéni opatfeni jsou na misté.

Restrikéni politika mize vyuzit i jinych kratkodobych opatfeni, napf. zpoma-
leni tempa adaptace. OvSem globdlni zvySovdni produkc¢ni ucinnosti vyrobnich
faktoru na technologické bazi pfedstavuje jedinou raciondlni cestu prechodu k zi-
votaschopnemu zemedélstvi. V této souvislosti by méla mit evropska spoluprace
pri stimulaci zemédélského vyzkumu a pfi zavadeni technologického pokroku na
siroké bazi nadale vysokou prioritu.

Az do soucasnosti vykazovaly investice do vyzkumu a technologie vysokou
navratnost; totéz plati pro budoucnost. Dlouhodoba ekonomickd Zivotaschopnost
kterékoli Cinnosti si piimo vynucuje plné vyuzivani moznosti vyplyvajicich z uplat-
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néni vysoce rentabilnich investic. Propocet ndvratnosti investic musi ovéem zvaZo- .
vat vSechny piimé i nepfimé ndklady spojené s vyvojem a aplikaci nové technolo-
gie. Tyto ndklady nutno presné vymezit se zietelem ke spolecenskym prioritdm,
které mimo bézna ekonomicka kritéria budou zahrnovat i nova hlediska, napf. po-
stoje spotiebiteli k potravindm s vysokou technologickou dirovni zpracovéni, etic-
ké aspekty dalsiho rustu produké¢nich kapacit v souvislosti s porusovanim biologic-
ké rovnovéahy a pfirozené Zivotniho prostiedi.

Agrarné politické otazky, které jsou zdvazné dnes a budou zdvazné i v bu-
doucnosti, zahrnuji snahu déle posilit vjznam vyzkumu financovaného soukromym
sektorem v rdmci celkového vyzkumu. Jednd se zejména o vyvoj technologii ne-
ohrozujicich Zivotni prostredi, tj. o zemédélskou vyrobu s niZ§im uplatnénim vstu-
pl a mozné presuny v komparativnich vyjhodach vuci rozvojovym zemim. V souvi-
slosti ‘s timto vyvojem nutno pomtat s vys8i odpovédnosti ndrodnich a mezi-

narodnich Cinitelt za usmérnované Sifeni praktickych poznatku a transfer techno-
logickych inovaci.

DUCHODOVA POLITIKA

V zemédélské politice maji — zejména ve vysoce prosperujicich zemich evrop-
ského regionu — duchodové cile zemédélskych podniku Casto prioritu pred jinymi
cili. Budou i nadéle dulezité pfi politickém rozhodovéni, priemz je zfejmé, Ze je
nutno tyto cile presnéji definovat, aby mohly byt zvolené nastroje ucinnéji zacileny,
a rovnéz proto, aby se uplatnovaly nastroje, které nenarusuji plnéni jinych cila, Ja-
ko je tomu napf. pfi opatienich smétujicich k udrzeni dichoda vyrobcu cenovyml
néstroji (politika vysokych cen), které ndsobi problémy prebytki na strané
nabidky.

Zavaznym a rozpornym momentem agrarné politickych opatfeni zaméfenych
na zvySovani duchodu v zemédélskych podnicich (napf. cenovych subvenci nebo
produkénich kvét) je to, Ze se jejich prospésny vliv postupné prenasi do téch pod-
nikd, jejichZ majitelé disponuji nejvét‘s'lm rozsahem pudy, popf jinych faktoru. Tim
z cenovych subvenci mnohem vice téZi (formou ziroceni kapitdlu) farmafi, kteff
tento majetek vlastni, a mnohem méné ti, ktefi si pudu Jen _propachtuji (protoze
zminéné opatfeni svymi dusledky zvysujl jeji hodnotu, popt. i rentu). Navic potfe-
buji ti, kdo v zemédélstvi zacinaji, vétsi kapitdl na ndkup vSech nezbytnych vyrob-
nich faktordi za inflaéni ceny. ZvySeni dichodi nové zacinajicich farmaru si naro-
kuje dal§i zvySeni subvencnich cen a zacarovany kruh se opakuje. SniZenim
nékupnich cen se sniZ i ceny vSech V)’/robm’ch faktoru, coz vyvolava velké kapitélo-
vé ztraty pro.ty, kdo si poridili investi¢ni prostfedky za inflacni ceny, a upadek
téch, ktefi si na investice vypujcili (vyrazny jev predevsim v USA).

Lze tedy shrnout, Ze uréitd opatieni k subvencovani duchodu zvysuji zisk
z aktiv, kterd jsou specifickym vlastnictvim farmare, véetné uméle vytvorenych ja-
ko jsou napf. produkéni kvéty, a piindseji farmaiim prospéch imérny vlastnictvi
téchto prostredku Majl tedy nezddouci vliv na rozdéleni duchodu farem a mohou
brzdit mobilitu tim, Ze zvysu]1 naklady novych farmaru. Tyto uvahy jsou dulezité
v pfipadé, Ze se tato opatfeni zvazuji jako néstroj ke zvyseni nebo zachovani du-
chodu farem. ‘

Opatfeni piijimané v fadé zemi ke sniZovani rustu vyroby af jiz formou niz-
§ich cen, produkénich kvét nebo limitovani vstupt nepfiznivé ovliviiuji dichody
a hodnotu aktiv farem. Proto se probihajici diskuse o zemédelské politice zabyva
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otazkami, jak uspokojovat dichodové cile zeméd€lct opatienimi, kterd by nezvy-
Sovala vyrobu. Predevsim se uvazuje o $ir§im vyuzivani pfimych dichodovych sub-
venci k nadlepSovéani dichodu farem a o podpore dvojiho zaméstnani. Tyto piimé
piispévky mohou mit riznou formu, napf. formu socidlnich pfispévkl, ndhrady
ztrat vyvolanych zménou agrarni politiky, nebo ohodnoceni neplacenych sluzeb,
jako je péce o ochranu Zivotniho prostiedi, o krajinu nebo o zabezpeceni spolecen-
ského vybaveni. Tyto prispévky spliuji pozadavek vysoké flexibility pfi ocenovani
poskytnutych sluzeb. :

Alternativni zpusob zachovani duchodu farem spociva ve dvojim zaméstnani
nebo v nékolikeré Cinnosti farmaru. Dalsi rozvoj systému dvojiho zaméstnani bude
zavisly na vytvoreni vétsiho podilu pracovnich prileZitosti jak v zemédélském pod-
niku sametném, tak mimo néj. Tak se napf. muze v rdmci zemédé€lského podniku
podporovat rozvoj takovych ¢innosti, jako je poskytovani sluzeb souvisejicich se
zvySovanim komfortu nebo s rozvojem pridruzenych vyrob. MozZnosti zaméstnani
mimo zemédélsky podnik se mohou prohlubovat i tim, Ze se bude podporovat pre-
mistovani pramyslu bliZze k venkovskym oblastem a zkvalitiovani infrastruktury.

STRUKTURALNI OPATRENI A ROZVOJ VENKOVA

Prechod do etapy umirnénéjsiho rustu zemédélské produkce a méné velkory-
sé subvencni politiky klade zvySeny diraz na strukturalni opatfeni zaméfend na
vznik Zivotaschopnych zemédélskych jednotek a na zabezpeceni alternativnich
zdroju prijmu venkovského obyvatelstva. Soucasné jakékoliv usili o zvySovani bla-
hobytu té které zemé sniZuje inosnost podstatnych regionélnich rozdila v Zivotni
urovni. Napf. zvysi-li se v dusledku technického pokroku hruby narodni produkt
a tento vSeobecné pozitivni vyvoj pomine venkovské oblasti, zvysi se tlak na spra-
vedlivéjsi déleni vytvoreného piinosu. Kli¢ovou otdzkou potom je, do jaké miry
muze byt zemédélstvi zdkladnou pro trvalé zvySovani duchodu téch lidi, kteri
v ném pracuji. Stdle vétsiho vyznamu proto nabyvaji prislusna strukturalni opatfeni
a opatreni k zabezpeceni dopliujicich nebo alternativnich zdroji piijmu. -

Zemé sledovaného regionu dlouhodobé uplatniuji nejruznéjsi opatreni k za-
bezpeceni Zadoucich struktur farem a regionélniho rozvoje. Tato opatreni se tykaji
slucovani pozemku v zajmu usnadnéni pudni mobility, propachtovani pudy, vyuziti
pudy k jinym neZ zemédé€lskym dcelim aZ po zfizovani instituci slouZicich regio-
nalnimu rozvoji. Vsechna tato opatfeni budou mit i v budoucnosti své misto v glo-
bélnich nastrojich agrarni politiky. Nadéle se bude klast diraz na opatfeni ke zmée-
n¢ vekové struktury pracovniki v zemédélstvi ve prospéch mladsich ro¢niku, ke
zpomaleni tendence ke sniZzovani v§znamu rodinné formy hospodareni a s ni spoje-
ného zpusobu Zivota a k rozvoji nezemédélskych cinnosti jako zdroje zvySeného
pfijmu na venkové.

*SIRSI CELOSPOLECENSKE POSLAN{ ZEMEDELST VI

P1i vytyCovani globalnich cilt zemédélské politiky nelze otdzky Zivotniho pro-
stiedi povazovat za podruzné, ale je tieba je povaZovat za nedilnou soucast této
politiky. Globdlni cile zemédé€lstvi, lesnictvi a Zivotniho prostredi nutno sledovat
soubéZné v ramci integrovanych pristupi. Zvlasté dulezité to je v pripadech, kdy se
klade duraz na regionalni rozvoj, jehoz soucasti je stimulace rozvoje zemédélskych
aktivit nebo jinych ¢innosti (primyslu, turismu) v dosud zaostavajicich oblastech.
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Je tfeba zduraznit vyrazné rozdilnosti jednotlivych zemi jak pokud jde o zdkladni
podminky provozovani zemédé€lské Cinnosti a o kvalitu Zivotniho prostiedi, tak i
o odlisné pristupy k feSeni danych otdzek vyplyvajicich z rozdilného stupné ekono-
mického rozvoje a odlisného vyznamu zemeédélstvi v rdmci celé ekonomiky.

Ruzné zemé se divaji rozdilné na nédklady a pfinosy z vyuzivani prirodnich
zdroju jak z ekonomického hlediska, tak z aspektu ochrany zivotniho prostredi.
K hlubsi vzdjemné integraci opatfeni piijimanych v oblasti zemédélstvi a ve pro-
spéch zivotniho prostiedi by mohly pfispét multilateralni piistupy, a to ze dvou du-
vodu. Vzdjemné vlivy pusobici mezi zemédélstvim a Zivotnim prostfedim mohou
prekracovat rdmec narodnich hranic a z integrace mohou mit prospéch mnohé ze-
mé. Negativni vlivy zeméd¢lské ¢innosti na Zivotni prostfedi nelze povaZovat za in-
terni zaleZitost zemédélstvi, nebot vedou ke zvySovéni vyrobnich ndkladu, a v pii-
padé, Ze by jednotlivé zemé pfistupovaly k odstrafiovani téchto negativnich vlivii
izolované, mélo by to negativni vliv na jejich konkurenceschopnost. Obavy
z téchto negativnich dusledku piijimanych opatfeni by mohly vést k tomu, Ze by se
feSeni celkove nepriznivé situace déle odkladalo.

POTRAVINOVA POLITIKA

Sobéstacnost v potravindch bude pravdépodobné nadéle figurovat mezi nej-
bou déle posilovat tlohu venkova, nestabilni situaci na svétovych trzich, snahou
usetfit devizové prostiedky a udrZet nabidku potravin v rozsahu potravinové bez-
pecnosti. Tento piistup je ndkladny a ne vZdy splni ofekavani ve smyslu bezpecné-
ho zésobeni trhu potravinami v dobé ohroZeni, resp. v piipadé, Ze existuje silna za-
vislost na dovozech vstupu (pohonnych hmot, surovin, prumyslovych hnojiv aj.).

Otézkou je, jak ucinnéji prejit k takovému systému cen potravin, ktery by lépe
prihliZzel k nédkladovym relacim. Znamen4 to chranit prijmové slabsi skupiny oby-
vatelstva pred bezprostiednimi dusledky poklesu Zivotni irovné vlivem sniZeni ne-
bo zruSeni subvenci a Cekat na kompenzacni efekt vyvolany zvysenim celkové
efektivnosti, coz si narokuje uréitou dobu. Casto se viak zv§s$i maloobchodni ceny
velmi podstatné a pokud se toto zvySeni provede nahle, vyrazné se snizi nejen du-
chody ekonomicky slabsich skupin obyvatelstva, ale v§ech skupin obyvatelstva, coZ
si vyzada finan¢ni kompenzace.

Ve viech zemich budou i nadéle v potravinové politice zaujimat znaény pro-
stor otdzky kvality potravin a jejich nezdvadnosti. Jde o to ovlivnit strukturu spo-
tieby potravin tak, aby klesala spotfeba potravin zdravi Skodlivych (Zivocisnych tu-
ku, soli, cukru), kontrolnimi organy zajistit hygienickou nezdvadnost potravin,
zaméfit poptdvku po potravinach na produkty alternativniho zemédélstvi.

Z celospolecenského pohledu bude nutno se rozhodnout, zda striktné vyZado-
vat dodrzovani norem (nulov4 tolerance vii¢i zdravotné plné nevyhovujicim tech-
nologiim), nebo poditat s pfijatelnou mirou rizika, je-li prokézéno, Ze urcité tech-
nologické postupy uplatiiované bézné v zemédélské praxi predstavuji skutecné
riziko pro zdravi. Pfijat4 varianta ma zdvazné dusledky na miru ristu produkéni
ucinnosti vyrobnich faktori v zemédélstvi. Multilaterdlni pfistup ke stanovovéni
norem by prispél k tomu, aby nedochézelo k rozvoji technickych prekazek obcho-
du a nasledné k raiznym formdm obchodnich konflikta.
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ZAVER

Z podrobného studia ruznych programovych cili agrarni politiky hospodar-
sky vyspélych evropskych, ale i zimofskych zemi vyplyva, Ze existuje pomérné §i-
roké spektrum cili moderné koncipované agrarni politiky. Rovnéz je ziejmé, Ze
pestrd paleta zdvaznych, celospolecensky uzndvanych priorit pfisuzovanych zemé-
délstvi se mnohdy dostava do vzdjemnych rozporu a jen velmi obtizné se nalézaji
vzajemné sladénd vychodiska.

Ceskoslovenské zemédélstvi se na rozdil od evropskych hospodafsky vyspé-
lych zemi zatim nedostalo do prebytkové situace a neni tedy ani vybaveno nastroji
k regulaci pretlakové situace na agrarnim trhu. V tomto smyslu jsou zkuSenosti ji-
nych vyspélych ekonomik trzniho typu cennym zdrojem poznani. Existence pre-
bytku je vlastni zemim s Siroce uplatiovanym trznim mechanismem a ma své zcela
objektivni priCiny. S postupnym védeckotechnickym pokrokem tizce souvisi rust
produkéni dcinnosti vyrobnich faktort se zjevnou tendenci trvalym nabidkovym
tlakem narusovat trzni rovnovéhu, coZ pak nasledné vede i ke stale tvrdSim pod-
minkdm odbytu na svétovych agrarnich trzich a k zesileni konkuren¢niho tlaku
s vyraznymi dusledky v cenotvorné oblasti.

Z vlastni konstrukce jednotlivych agrarné politickych néstroju vyplyva dulezi-
ty poznatek, Ze pierozdélovani celospolecenskych zdroju ve prospéch zemédé€lstvi
je tou cenou, kterou musi spolecnost zaplatit za to, aby vyzivovy komplex plnil vy-
téené cile. Napf. zdkladni koncepce ES na daném tseku usiluje o prohloubeni
mezindrodni specializace pfi zvySovéani podilu vzdjemnych dodévek a prohloubeni
regiondlni sobéstacnosti, o zvySovani produkéni Gcinnosti vyrobnich faktoru s ci-
lem zabezpecit agrarnim vyrobcim pfiméfeny duchod v zéavislosti na odbytu vlast-
ni produkce, a konecné usiluje o zabezpeceni stabilniho zdsobeni tuzemského trhu
potravinami za pfiméfené ceny. Z daného pojeti tedy plyne, Ze globdlnimu hledis-
ku dosazeni vysokého stupné sobéstacnosti, pfimérenych pracovnich dichodu
a relativné nizkych ndkladi na pracovni silu jako nezbytného predpokladu konku-
renceschopnych, proexportné zaméfenych ekonomik bylo podfizeno ndkladové
hledisko a ceny koncipovany tak, aby tuzemskym vyrobcim kompenzovaly vyssi
ndkladovost vyroby.

Obecné plati, ze ispésnost zemeédé€lstvi v celospolecenském pojeti je vymeze-
na tim, jak efektivné zabezpecuje vyrobu ve srovnéni s okolnim svétem, ale jakmile
se do agrarné politickych ciltt zahrnuji i dalsi hlediska, napf. zachovéni urcité po-
travinové bezpecnosti, udrzeni vyvazeného regionédlniho rozvoje vcetné uchovéni
zdravého zivotniho prostredi, tj. zvazuji se i faktory, které stoji vné zemédélstvi, je
nutné zménit i zpusoby jeho hodnoceni a porovnavéni s ostatnimi odvétvimi né-
rodniho hospodarstvi. -
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KRAUS J., Ekonomicky tistav CSAV, Praha

K nékterym vychodiskiim moderné koncipované agrérni politiky v trznich ekonomiksdch

Zeméd. Ekon., 36, 1990, &. 7, s. 525—536. — lit. 8, res. Ces., rus., angl., ném.

agrarni vyZivova politika, nastroje ekonomické, hospodaisky vyspélé zemé, rozvoj venkova, teoretické
pojednéni

Jsou zobecnény nejzdvaznéjsi zkusenosti hospodaisky vyspélych zemi s vyuZivanim Sirokého véjite ag-
rarné politickych opatfeni a nastroju k dosazeni vytipovanych cili. Tato opatfeni sméfuji k stimulaci
poptéavky, k usmérniovéni rastu vyroby, k rastu produkéni Gcinnosti fondu, k prosazovani modernich
technologii, k regulaci dichodové politiky, k feSeni otazek rozvoje venkova a SirSiho celospolecenské-
ho poslani agrarniho sektoru v ramci ndrodniho hospodafstvi aZ po dilezité otdzky potravinové politi-
ky. Je zfejmé, Ze fada dil¢ich cilu funkéné koncipovaného agrarniho trhu musi nalézt podstatné vétsi
uplatnéni i v &. podminkach, a to v zavislosti na tom, jak bude posilovdn trzni mechanismus
v agrérni sféfe.

KPAYC M., UucTuTyT 3KOHOMHMKHM UYexocnoBaukoil akageMuu Hayk, [Ipara
K oTaenbHbIM aCNeKTaM COBPEMEHHOH arpapHoi NMOJHTHKH B YCJIOBHAX PhIHOYHOH 9KOHOMHKH
Zeméd. Ekon., 36, 1990, Ne 7, ¢. 525—536. — nur. 8, pe3. yellickK., pycckK., aHrJl., HEM.

arpapHasl NOJIMTHK4, 3KOHOMHYECKHE MHCTPYMEHTbI, 3KOHOMHYECCKH Pa3BUThLIE CTOPOHHI, pa3Bu-
THE CEJIbCKOU MECTHOCTH, TCOpCTH‘leCKOﬁ 0630p

O60611a€TCsi OCHOBHOB OTBIT 9KOHOMHYECKH Pa3BUTHIX CTPAH B NPUMEHEHHH LIMPOKOrO CNEKTPa
arpapHoO-TNOJIMTHYECKMX MEPONPHSTHH U PbIYAroB C LEJbIO JOCTHXEHUS HAMEUCHHBIX uenei. JlaH-
HBIE MEPONPHSATHS HANpPABJICHbl HA CTUMYJMPOBAaHME CMPOCAa, PEryJMPOBAHME POCTA MNPOMU3-
BOJICTBA, NMPOM3BOJAUTENLHOCTH (POHJIOB, BHEJIPEHHE COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHH, PEryJiMpoBaHHE
[I0XOJIOB, PELICHUE BONIPOCOB Pa3BUTHS CEIbCKOW MECTHOCTH, POCTa OOIICCTBEHHOH POJIM arpap-
HOTO CEKTOpa B paMKaX HapOJAHOTO XO35MCTBA M BaXHBIX BONPOCOB NMPOJAOBOJILCTBEHHON MOJIUTH-
KH. Psj yacTHbIX pened (PyHKUMOHANBLHO [AEHCTBYIOLIETO arpapHOro pPbIHKA JIOJIKEH, OYEBHJIHO,
HaiTh 6oJiee IpKOE OTpaXkeHHe U B ycnoBusix UexocnoBakuu (B XO/I€ YKPENJIEHUS] PIHOYHOIO Me-
XaHM3Ma B arpapHo# cepe).

KRAUS J., Economic Institute of the Czechoslovak Academy of Sciences, Praha

On some solutions of the modern agrarian policy in the market types of economy

Zeméd. Ekon., 36, 1990, No. 7, pp. 525—536. — refs 8, summaries in cs, ru, en, de

agrarian policy, management, economic tools, political tools, rural development, theoretical treatise

The most significant experience of economically advanced countries is generalised, alongside with the
wide spectrum of agrarian and political measures and tools applied in reaching the set tasks. These
measures aim at the stimulation of demand, regulation of production growth, growth of the produc-
tion effectiveness of funds, application of modern technologies, regulation of income policy, as well as
at solving the questions connected with rural development and the broader nationwide task of agrar-
ian sector within the national economy, including the important questions of food policy. It is quite
clear that many partial aspects of a smoothly functioning agrarian market need to find a substantially
wider application also in the Czechoslovak conditions; in accordance with the method of building up
and strengthening the market mechanism built in the agrarian sphere.

KRAUS J., Okonomisches Institut der Tsch. AdW, Praha

Einige Ausgangspunkte der modern konzipierten Agrarpolitik in der marktwirtschaftlichen
Okonomik

Zeméd. Ekon., 36, 1990, Nr. 7, S. 525—536. — Lit. 8, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtsch.

Agrarpolitik, Leitung, okon. Instrumente, polit. Instrumente, Entwicklung des Dorfes, theoret.
Aspekte

Verallgemeinert werden die wichtigsten Erfahrungen der wirtschaftlich entwickelten Lénder unter
Nutzung eines breiten Gammas von agrarpolitischen Manahmen und Instrumenten zur Erreichung
der gestellten Ziele. Diese MaBnahmen zielen ab auf die Stimulierung der Nachfrage, der Ausrichtung
des Produktionszuwachses und der Fondswirksamkeit, der Durchsetzung moderner Technologien, der
Regulierung der Rentenpolitik, der Losung der Probleme bei der Entwicklung des Dorfes und der
breiteren gesellschaftlichen Sendung des Agrarsektors im Rahmen der Volkswirtschaft bishin zu wich-
tigen Fragen der Erndhrungspolitik. Offensichtlich muB3 eine Reihe von Teilzielen des funktionell
konzipierten Agrarmarktes eine wesentlich umfassendere Nutzung unter den tschechoslowakischen
Bel:iingungen finden. Dies in Abhéngigkeit von der Stirkung des Marktmechanismus in der Agrar-
sphire.

Adresa autora:
Ing. Josef Kraus, CSc., Ekonomicky-istav CSAV, Rimska 14, 120 00 Praha 2
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J. Burianovi VYUZITI KOEFICIENTU PRUZNOSTI
K ANALYZE
EFEKTIVNOSTI HOSPODAREN(

V ekonomickych analyzich, napiiklad v rozborech efektivnosti hospodarent,
se Casto vyuziva skutecnosti, Ze vrcholovy ukazatel 1ze v nékolika tdrovnich rozlozit
na soucet (rozdil) a sou€in (podil) dilCich faktoru. Na kazdé drovni rozkladu se
soucet zmén dil¢ich faktori rovna zméné vrcholového ukazatele. Vycisleni takové
pyramidy ukazatelu je vSak dosti ndrocné. Cely rozklad je tfeba provést i v pfipa-
dé, chceme-li znét pouze vliv urcitého faktoru.

Predklddané prace vSak ukazuje, Ze k analyze vrcholového ukazatele je moz-
no s vyhodou vyuzit vlastnosti koeficienti pruznosti. Vyhody tohoto postupu jsou
zfejmé zvlasté v pfipadé, zjistujeme-li vliv pouze vybranych faktoru.

V préci bylo vyuZito jednak metody pyramidové soustavy ukazatell, kterou
navrhl Hoffman (1983) a kterd byla upravena pro moZnosti pouziti ke sledo-
véni fondové rentability jako ukazatele miry efektivnosti (Burianové 1989),
jednak poznatku z analyzy produkénich funkci, jimiz se zabyvé vice autort (napr.
Ambros 1971, Svoboda 1967 a 1985 a dalsi).

METODIKA

Je-li veli¢ina F funkci nékolika nezavisle proménnych a, b, ¢, 4, . . . , pak zmé-
ny této funkce jsou ureny zménami nezéavisle proménnych. Zmény F vlivem fak-
torl a, b, ¢, d, . . . 1ze ur€it vyuzitim diferencidlniho poctu.

Je-li F funkci jedné proménné a, rozumime pruznosti E veli¢iny F pomér re-
lativni (resp. procentni) zmény veli¢iny F k relativni (procentni) zméné faktoru a,
ktery tuto zménu vyvolal:

E

F AF a
EF=—=— —

g Aa F

a

Je-li funkce F spojitd, pak

dF a dF
EF=—.— kde — je derivace F podle a
da F da
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V prvnim pifipadé se jednd o tzv. jednotkovou pruznost, v druhém pripadé
o tzv. bodovou pruznost (Svoboda 1985).

Je-litedy F=f(a, b, ¢, d,...), je mozno urCit pruznost veli¢iny F vlivem jed-
notlivych dil¢ich proménnych podle:

oF a oF b
EE,=—.—= EF, = % : ; atd. kde 2—51’&3 parcidlni derivace F podle a atd.

Udaj EF, uréeny pro pfipad spojité funkce je mozno pouzit, pokud zmény

Aa jsou dostatecné malé (Aa — 0); pak plati 2 3a° Na analyze fondové renta-

bility ukdZeme, Ze v praxi miZe byt tato podminka splnéna.

Je tfeba si uvédomit, Ze pruznost veliiny F v podstaté udavi, o kolik procent
se zméni veli¢ina F pii zméné dil¢iho faktoru o jedno procento. Zndme-li, o kolik
procent se v daném obdobi zménila veli¢ina a, mizeme ze znalosti EF, urit, jaky
vliv tato zména znamen4 pro veliinu F.

PRUZNOST FONDOVE RENTABILITY

V rozborech efektivnosti hospodaieni ma vyznamné misto jako vrcholovy
ukazatel fondova rentabilita FR, vyjadrujici vztah zisku Z k vyrobnim fondim VF,

Z
tedy V' Pfitom jak Citatel, tak i jmenovatel lze rozlozit, jak je uvedeno dile.

Oznacime-li:
VYK — vykony a mimoradné vynosy
MAT — materidlové ndklady bez odpist a cen vyrazenych ZP
ODP — odpisy ZP a ceny vyfazenych ZP

ZP — zdkladni prostiedky v pofizovaci cen¢ (prumérny stav za rok)
MZD — mzdové néklady

P — prumérny pocet pracovnikil

SNP  — sluzby nematerialni povahy

FN — finan¢ni naklady

ZASO — zésoby ostatni (prumérny stav za rok)

ZASV — zésoby vyrobni (prumérny stav za rok)
plati v souladu s pyramidovym rozkladem fondové rentability (Hoffmann
1983):

 _MAT (MzD 1 zp | | zP 1 ) _SNP _ FN
VYK P ' ZP VYK VYK zZP ] VYK VYK
P ODP

FR

ZP MAT 1 ZASO
VYK VYK MAT VYK
ZASV
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Tento rozklad byl upraven na tvar, ktery publikovala Burianova (1989).
Oznacime-li pro prehlednost

MAT MZD ZP
“TVvK T ‘TP
ZP zZp SNP
1= Py ¢~ opp I =Vvk
_ ZASO . _ MAT _ PN
E7 vk ZASV VYK
potom
b.d d
1 P e e —
i o a c e F—i _ CIT
s JMEN
g4 |

Provedenim parcidlnich derivaci FR podle dil¢ich proménnych a pouzitim
pomocnych proménnych CIT, JMEN pro (itatel a jmenovatel plati:

1
— JMEN — CIT =
dFR h OFR _  —d
da JMEN? ob  c¢.JMEN
OFR _  b.d —<9+1> . JMEN — CIT
dc _ &.JIMEN OFR __\c e i
od JMEN?
OFR _ d ‘
de & .JMEN OFR _ 1
of JMEN
OFR —CIT
dg  JMEN’ OFR _a CIT
h K JMEN’
OFR 1
i JMEN

x
Vynasobenim piisluSnym pomérem R € ur¢i dand pruznost EFR,. Tyto

vztahy moZno vyuzit k analyze fondové rentability jako vrcholového ukazatele
efektivnosti hospodareni.

Je tieba pfipomenout, ze pro praktické aplikace lze koeficienty bodovych
pruznosti EFR, pouzit, jsou-li zmény faktoru a, b, ¢, . . . i dostecné malé. Pak
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EFR, = —— ;—— s——
ox FR Ax
x
Aa Ab Ai
V praxi jsou zmény faktoru = » —t jednotkami procent. Uvedenym

a i
postupem Ize ziskat uZite¢nou charakteristiku — zménu fondové rentability na jed-
no procento zmény faktoru za predpokladu, Ze hodnoty ostatnich faktorii se nemé-
ni. To umoziuje porovnat citlivost fondové rentability na zmény jednotlivych fak-
toru, provést statickou analyzu zmén fondové rentability v daném casovém
intervalu (napf. roku). Porovndnim za del3i ¢asové obdobi Ize stanovit trend jed-
notlivych zmeén a odhadnout tendence v jejich vyvoji.

Odhad muZe mit vyznam pro prognostické ucely vyvoje fondové rentability
v case vlivem parcidlnich zmén jednotlivich faktori o ur€itou normativni miru
(napf. o 1 %), pokud tato mira bude relativné mal4. VyuZitim meziro¢ni zmény
dil¢iho faktoru lze provddét dynamickou analyzu zmén fondové rentability.

Kladna hodnota koeficientu bodové pruznosti vlivem urcitého faktoru cha-
rakterizuje rust fondové rentability pfi rustu faktoru, zdporna hodnota charakteri-
zuje nepiimou Umernost.

PRIKLAD APLIKACE ODVOZENYCH VZTAHU

Na z4kladé Widajii publikovanych ve Statistické roéence CSSR (&4st Finance)
pro zemédélstvi CSR v obdobi 1983—1988 byly vypoéteny pruznosti fondové ren-
tability v jednotlivych letech (tab. I). Vysledky plati vzdy v daném roce, umoziuji
provést statickou analyzu v prislu$ném roce.

Z vysledku vyplyvé, Ze na fondovou rentabilitu mé nejvétsi vliv materidlova
ndrocnost. ZvySenim MAT/ VYK (tj. a) o jedno procento by klesla fondova ren-
tabilita o 5,18 % v roce 1984 a az 0 7,92 % v roce 1987. Druhou nejvyznamnéjsi
tiroveni pruznosti ma ndrocnost vykoni na zékladni prostfedky ZP/ VYK (tj. d).
Jedna se o hodnoty 3,03 v roce 1984 az 4,19 v roce 1987.

Stejné hodnoty pruznosti (aZ na znaménko) maji vybavenost pracovniki z4-
kladnimi prostiedky ZP/ P (tj. c) a droveri odméfiovani pracovniku (b) MZD /P
(v roce 1984 1,71 a az 2,48 v roce 1987).

Pruznost fondové rentability vlivem ostatnich faktoru, tj. vlivem finan¢ni né-
kladovosti, doby obratu zékladnich prostredki, ndrofnosti vykoni na z4soby, resp.
na sluzby nemateridlni povahy a vlivem rychlosti obratu pracovnich pfedméti je
vyrazné nizsi.

VYUZITI KOEFICIENTU PRUZNOSTI PRO DYNAMICKOU ANALYZU

Na prikladé fondové rentability mozZno ukazat vyuZiti koeficientdi pruznosti
z tab. I pro odhad, jak zména dil¢iho faktoru a, b, ¢, 4, . . . ovlivni fondovou renta-
bilitu. :
Zname napt. pruznost fondové rentability vlivem mezd na pracovnika EFR,
v roce 1987 a 1988 (konkrétné —2,475 4 a —2,165 2). Ze vstupnich ddaju (Statis-
tickd roCenka) je znama procentni zména (tempo rustu) faktoru b v tomto obdobi
(konkrétné 4,806 444 %, index rustu b je 1,048 064 4). Protoze EFR, udavi,
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I. Pruznost fondové rentability EFR v zemédélstvi CSR za obdobi 1983—1988 — The flexibility of
fund profitableness EFR in the CSR agriculture for the period 1983—1988

1983 1984 1985 1986 1987 1988
EFR, —5,481 —5,182 =35,537 —7,136 —7,922 —6,977
EFR, —1,909 —1,706 —1,766 —2,233 —2,475 —2,165
EFR, 1,909 1,706 1,766 2,234 2,475 2,165
EFR, —3,282 —3,034 —3,145 —3,822 —4,191 —3,796
EFR, 0,643 0,596 0,639 0,848 0,964 0,869
EFR —0,121 —0,109 —0,122 —0,164 —0,190 —0,180
EFR; —0,222 —0,219 —0,215 —0,173 —0,169 —0,164
EFR, 0,049 0,048 0,046 0,080 0,079 0,075
EFR,; . -0,677 -0,617 —0,651 —0,987 -1,122 -0,977

o kolik procent se zméni fondové rentabilita v pfisluSném roce, zméni-li se b
(MZD/ P) o jedno procento, stai pruznost (nejlépe stiedni hodnotu uvedenych
let, konkrétné —2,320 32) vynésobit zminénou procentni zménou b. Uréend zmé-
na fondové rentability je —11,15 %.

VYUZITI KOEFICIENTU PRUZNOSTI PRO PROGNOZOVANI

Pro koeficienty pruznosti fondové rentability uvedené v tab. I je mozno po-
moci regresni funkce provést vyrovnani v case a odhad pro nasledujici 1éta. Pro
nejjednodussi linedrni vztah

EFR (It) =a+ bt
jsou v tab. II vypocteny regresni koeficienty a, b, . . . Uvedena je také extrapolova-
nd hodnota pro rok 1992.

1. Koeficienty pro rovnici regresni pfimky, odhad koeficientu pruinosti pro rok 1992 — zeméd¢lstvi
CSR v obdobi 1983—1988 — Coefficients for the equation of regression line, the estimate of coef-
ficents of flexibility for the year 1992 — agriculture of the CSR in the period 1983—1988

Koeficienty regresni pirimky Odhad

a b 1992
EFR, —4,642 733 —0,494 211 —9,584 847
EFR, —1,636 922 —0,115 893 —2,795 859
EFR, 1,636 639 0,115 954 2,796 176
EFR, —2,873 541 —0,191 852 —4,792 058
EFR, 0,515 556 0,069 838 1,213 938
EFR —0,089 655 —0,016 655 —0,256 207
EFR; —0,241 542 0,013 665 —0,104 894
EFR, 0,036 823 0,007 432 0,111 145
EFR,; —0,502 851 —0,095 852 —1,461 168

Z tab. II je zfejmé, Ze pii zachovani trendu 1983—1988 bude mit napf. zvyse-
ni materidlové néroénosti vykonii v zemédélstvi CR v roce 1992 o jedno procento
za nésledek sniZeni fondové rentability o 9,58 % (podobné u ostatnich faktoru).
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Planujeme-li zménu urcitého faktoru do roku 1992 (napf. sniZeni materidlové
ndrocnosti), mozno ocekavanou zménu fondové rentability vyvolanou zménou to-
hoto faktoru urcit v souladu s postupem vyuzitym pro dynamickou analyzu.

ZAVER

Metoda vyuZzivajici koeficienty pruznosti k analyze vrcholového ukazatele je
vhodné k provedeni statické analyzy, tj. rozboru za pfislusné obdobi; je mozno ji
vSak také vyuzit k ocenéni dynamiky, resp. prognézovéni: ze znalosti procentni
zmény dil¢iho faktoru a koeficientti pruznosti vrcholového ukazatele je mozno ur-
cit, 1iesp. prognézovat podil vlivu zmén dil¢ich faktori na zménu souhrnného uka-
zatele.

Z provedeného piikladu, tj. rozboru fondové rentability pro zemédélstvi CSR
v obdobi 1983—1988 vyplyva, zZe fondova rentabilita je citlivd pfedev§im na zmény
v materidlové narocnosti (koeficient pruznosti 5,18—7,92 %), dile na zmény né-
rocnosti vykonu na zékladni prostiedky (3,03 az 4,19 %). Vybavenost pracovniki
zékladnimi prostfedky a droven odmeénovani pracovniku vykazuje pruznost niz$i
(1,71 az 2,48 %). Vliv ostatnich faktort je méné vyznamny.
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BURIANOVA 1., Vysoka §kola zemédélska, Praha
Vyuziti koeficientii pruznosti k analyze efektivnosti hospodafeni
Zeméd. Ekon., 36, 1990, ¢. 7, s. 537—544. — 2 tab., lit. 6, res. Ces., rus., angl., ném.

rentabilita fondova, analyza pyramidovd, koeficienty pruZnosti, dynamicka analyza, prognézovani,
priklad aplikace

K analyze vrcholového ukazatele, ktery lze v nékolika Grovnich rozlozit na dil¢i ukazatele, je mozno
s vyhodou vyuzit vlastnosti koeficientl pruznosti. V praci je uvedena zdkladni metodika, kterd je vyu-
zita k rozboru fondové rentability jako vrcholového ukazatele efektivnosti hospodareni. Odvozené
vztahy jsou aplikovany pro pruznost fondové rentability v zemédélstvi CSR v obdobi 1983—1988. Je
ukdzano, Zze metoda je vhodna k provedeni statické analyzy, je mozno ji viak stale vyuzit k ocenéni
dynamiky, resp. k prognézovani.

BYPUAHOBA, 4., Boicuiasi cenbckoxossidcTBenHas mikona, [Ipara
IIpumenenne K03 (PHUHEHTOB INACTHYHOCTH NPH aHAIN3e 3(PPEKTHBHOCTH X035 CTBOBAHKS
Zemced. Ekon., 36, 1990, Ne 7, ¢. 537—544. — 2 1adn., nuT. 6, pe3. YellcK., PyCCK., aHIJL., HEM.

doHpoBas peHTabeNbLHOCTb, NHPAMUATLHBIA aHANN3, KO3(P(HUUHUEHTbI 3TACTUYHOCTH, NPOTHO3H-
POBaHHE, HIUTKOCTPALMS NPUMEHEHUS

JIns aHanM3a OCHOBHOTO MOKA34TCISl, KOTOPbIA Ha HECKOJIbKHX YPOBHSIX NMOJAACTCS Pa3feICHHUIO
HA YACTHBIC TOKA3ATENIH, MOXKHO C BbIFOJOH NPUMEHUTL KOI(D(DUUHUEHTDI 3J1aCTUYHOCTH. B cTaThe
IIPHBOJMTCS OCHOBHAS METOJMKA, IPHMEHsIeMast JUlsi aHanu3a (HOHJOBOH pPeHTabeNbHOCTH KaK Oc-
HOBHOTO noka3zaTest 3(PPEKTUBHOCTH X03UCTBOBaHUS. [IPON3BO/IHbIE OTHOLIEHHS PUMEHSIOTCS
IS aNaCTHYHOCTH (DOHJIOBON peHTabenbHOCTH B cenbckom xossicTee UYCP B 1983—1988 ropax.
WnnocTpupyercss NPUrOJAHOCTL MPHMCHEHHSI METOJA ISl CTATMLKOTO aHajlu3a, OJHAKO €ro
MOXKHO NMPUMEHHUTDL W ISt OLCHKH IMHAMMKH MJIM POTHO3HPOBAHMUS.

BURIANOVA J.: University of Agriculture, Praha
The use of coefficients of flexibility in analysing the effectiveness of economy

Zeméd. Ekon., 36, 1990, No. 7, pp. 537—544. — 2 tabs, refs 6, summaries in cs, ru, en, de

profitableness of funds, pyramid profitableness, coefficients of flexibility, dynamic analysis, prognostic
estimation, an example of application

In the analysis of the top parameter which can be divided into partial parameters in several levels, it is
possible to use the properties of the coefficients of flexibility. The basic method used for the analysis
of fund profitableness as the top parameter of the effectiveness of economy is stated. The derived re-
lations are applied in the flexibility of the profitableness of funds in the agriculture of the CSR for the
period 1983—1988. It has been pointed out that the method is suitable for static analysis; however, it
can be used in the evaluation of dynamics, i. ¢. in prognostic estimation.
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BURIANOVA J., Hochschule fiir Landwirtschaft, Praha
Die Nutzung der Flexibilititskoeffizienten zur Analyse der Effektivitiit der Wirtschaftstiitigkeit
Zeméd. Ekon., 36, 1990, Nr. 7, S. 537—544. — 2 Tab., Lit. 6, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtsch.

Fondsrentabilitat, Pyramidalanalyse, Flexibilitatskoeffizienten, dynam. Analyse, Prognostizierung,
Anwendungsbeispiel

Bei der Analyse von Spitzenkennziffern, die auf einigen Ebenen auf Teilkennziffern unterteilen kann,
konnen vorteilhaft die Eigenschaften der Flexibilitatskoeffizienten genutzt werden. In der Arbeit
wierd die Grundmethodik angefiihrt, die bei der Analyse der Fondsrentabilitdt als synthetische Kenn-
ziffer fir die Effektivitit der Wirtschaftstatigkeit genutzt wurde. Die abgeleiteten Beziehungen werden
angewendet fiir die Flexibilitit der Fondsrentabilitit in der Landwirtschaft der CR im Zeitraum
1983—88. Gezeigt wird, daB diese Methodik geeignet ist firr die Durchfiihrung statischer Analysen,
resp. der Prognostizierung.

Adresa autorky:

Ing. Jaroslava Burianovd, Vysokd $kola zemédélska, 165 21 Praha 6 — Suchdol
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T. Doucha VYTVARENI
M. Hrabsnkovi AUTOMATIZOVANYCH PRACOVIST
; V ZEMEDELSKEM PODNIKU
NA USEKU ROSTLINNE VYROBY

V &isle 12/1989 (Hrabdnkovad a Doucha 1989) byla piedstavena kon-
cepce vyuziti moderni vypocetni techniky v zemédélskych podnicich na zdkladé siti
automatizovanych pracovnich mist (APM). Automatizované pracovni misto je
chapano jako pracovisté jakéhokoliv ridiciho, resp. Stdbniho pracovnika podniku.
Jako uzel podnikové sité vypocetni techniky je vybaveno osobnim pocitacem, inte-
grovanym programovym systémem, integrovanou datovou zédkladnou a souborem
organizacnich a metodickych pokyni pro zavedeni a provozovéni pracovisté.

Koncepce APM je provizdna s projektem ASR ZPoK stitniho podniku
AGRODAT: vytvareni automatizovanych pracovist respektuje konvence zabezpe-
¢ujicf moduly a datovy skelet ASR ZPoK a zajistuje fungovéni téchto pracovist
i jako uzla podnikové vypocetni sité pro zpracovani socidlné ekonomickych infor-
maci SEI podniku. _

V ¢lanku jsou shrnuty nejnovéjsi poznatky z vytvafeni APM v zemédélstvi
a je predstaven Integrovany systém fizeni tseku rostlinné vyroby jako piiklad
automatizovaného pracovisté zemédé€lského podniku.

PRISTUPY K VYTVARENI AUTOMATIZOVANYCH PRACOVIST
V ZEMEDELSTVI

V ramci projektu ASR ZPoK je feSena i podnikova sit mikropoéitatu, kterd
je odrazem nezbytné integrace, zabezpecujici v podminkach decentralizovaného
nasazovani vypocetni techniky celistvost podnikového informacniho systému
a zpracovani dat. Pro vychozi fazi feSeni projektu ASR ZPoK je koncepce podni-
kové sit¢ mikropocitacl zaloZena na hierarchické soustave uzlu sité, které zabezpe-
cuji predevsim decentralizované pofizeni vstupnich dat do ,,klasickych® subsysté-
mu SEI a operativni prehledy ze vstupnich udaju. Ve vzdjemnych vazbach mezi
uzly sité je zajisfovdna automatizace té ¢asti podnikového informacniho systému,
kterd zahrnuje prevazné ucetni informace, informace pro statistiku a vykaznictvi
podniku. Celopodnikové zpracovani téchto informacnich okruhti miize byt zabez-
pecovéno také v délbé prace se stiednimi pocitaci EC.

Vysledkem usili o realizaci novych pristupii v dané problematice je koncepce,
kterd vymezuje prvky podnikové sité mikropocitaci jako APM fidicich a sprav-
nich pracovnikt zemédélského podniku. Prostfednictvim takto pojaté sité vypocet-
ni techniky je automatizovan nejen okruh SEI, ale i ostatni informacni okruhy, kte- -
ré jsou spojeny s podporou fidicich a rozhodovacich €innosti v podniku. V tomto
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smyslu tvori uvedend koncepce vyvojovou nadstavbu nad soucasnym pojetim pod-
nikové sité v rdmci projektu ASR ZPoK. Nové piistupy pfitom rozvijeji principy
vytvareni automatizovanych fidicich pracovist, tak jak jsou vyvojové i prakticky
napliovéany napf. v fizeni technologickych procest JZD Velké Bilovice v roviné
funk¢né nadrazenych analyticko-planovacich a organizacnich Cinnosti.

Nové pristupy jsou zaloZeny zejména na téchto predpokladech:

1. SoubéZzné se zdokonalovanim informacnich technologii pfi zpracovani
podnikového informacniho systému je nutno se zaméfit na klicové otdzky uplatro-
véni automatizace v fizeni technologickych, vyrobnich a ekonomickych procesu.
V novych podminkach, kdy se vypocetni technika dostdvé aZ na stoly fidicich pra-
covnikd, je tfeba obnovit systémové zavadéni automatizace do fidicich a rozhodo-
vacich procest;, nebot pfedev$im tam lze ocekédvat skutecné efekty z uplatiiovani
vypocetni techniky.

2. Efektivnost automatizace lze dale zvySovat propojovanim automatizova-
nych ridicich systému s monitorovacimi, diagnostickymi a regulacnimi systémy
technologickych procesu a s vytvafenim hardwarové softwarovych komplexu vys-
Sich radu. Prubézné (v realném Case) monitorovani a vyhodnocovéni faktori roz-
hodujicich o kone¢ném efektu vyroby je jednou z podminek stanoveni vcasnych
a spravnych opatfeni pfi vyuzivini materidlovych, energetickych a pracovnich
zdroju, pro jejich pouziti na sprdvném misté, v optimdlnim mnozstvi a terminech.

3. Bez ohledu na moznosti budouciho vznikéni riznych typt podniki a vlast-
nictvi v zemédélstvi 1ze jako jeden z hlavnich trendi predpoklddat dalsi posilovani
samostatnosti hospodarskych objekti a v jejich ramci dalsi decentralizaci pravomo-
ci a odpovédnosti na jednotlivé tuseky, vnitropodnikové organizacni jednotky
a pracovni kolektivy. Soubézné s touto decentralizaci musi dochézet k analogickym
posunim i v oblasti automatizace. Vedle celopodnikovych systému se jevi nezbyt-
né vytvaret automatizované systémy pro potieby vnitropodnikovych jednotek, ve
kterych bude v souladu s uplatiovanim daného systému fizeni dochdzet k uzavira-
ni fady informacnich a fidicich okruht jiz na jejich drovni. :

4. S predchozim predpokladem a v ndvaznosti na prosazovanou strategii
,,ekonomizace* zeméd¢lské vyroby souvisi i nezbytnost dusledného propojovani
fizeni naturdlni a hodnotové stranky reprodukcniho procesu po celé vertikdle fize-
ni, pocinaje jejimi nejniz§imi drovnémi.

5. Mé-li se vyuziti vypocetni techniky stdt jednim z duleZitych néstroju uplat-
novani védeckotechnického rozvoje v zemédélstvi, je potiebné do projektu
automatizace prubézné zabudovavat progresivni metody a datové soubory, pomoci
kterych jsou prenaseny nové védeckotechnické poznatky a také poznatky vyplyva-
jici ze zavadéni trzniho mechanismu v odvétvi.

Koncepce APM tizce souvisi s novym pojetim tlohy védeckotechnického roz-
voje jako integrélni ¢asti reprodukéniho procesu. Podminky nového ekonomické-
ho systému budou vytvaret tlak na vyuZzivani jeho poznatki pro zvySeni technicko-
ekonomické urovné a efektivnosti hospodareni jednotlivych podniki ZPoK. Proto
i uplatiiovani progresivnich forem a metod fizeni bude jednim ze zdroji tohoto
rustu. To si vyzdd4 i novy piistup k tvorbé a vyuzivani informacnich zdroju.

Dosavadni déleni informaci na socidlné ekonomické a v?rol;ni anésledné i je-
jich oddélené zpracovéni nemuzZe zcela uspokojit néroky fidicich pracovniki na
kompletni informaéni zdroje pro rozhodovini o ekonomice a vyrobnim zamereni
podniku, efektivnosti vynakladangch prostfedki, zdrojich zvysovani produktivity
préce, rentability jednotlivjch vyrob apod. PoZadavek na ucelenéjsi vyuzivani in-
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formaci se stane naprosto nezbytnym pro sledovani hmotné hodnotovych vztaht
a jejich rizeni v novém ekonomickém prostiedi.

Vytvareni APM a jejich siti méd z téchto pohledu fadu prednosti. Pfedevsim
predstavuje redlnou moznost sjednotit fizeni vyrobnich a technologickych procest
s fizenim ekonomickym. Z funkce automatizovaného pracovisté vyplyva, Ze umoz-
nuje prdci s informacemi ziskanymi pfi fizeni vyrobniho tdseku a vyhodnocovani
vysledki vyroby prubéznym porovnavanim s rozpoCty a projekty, s podnikovymi
normativy apod. Déle umoznuje podstatné operativnéji ridit presuny a efektivni
vyuzivani surovin, technickych prostfedki i ostatnich vyrobnich a pracovnich
zdroju a celého vyrobniho potencidlu podniku. Zavedeni automatizovanych praco-
vist zkvalitni fizeni ekonomickych procesi prostfednictvim pozndni a vyhodno-
ceni vyrobnich procesi. Komplexni posouzeni ekonomickych problému bude spo-
jeno s rozhodovanim na zdkladé ruznych alternativ, modelového feseni apod.
Automatizované pracovisté je tak svym pojetim urceno jako nastroj pro podnika-
telskou ¢innost zemédélskych organizaci i za prostiedek uplatnéni védeckotechnic-
kych poznatku piimo v denni fidici ¢innosti pracovnikii odpovédnych za jednotlivé
vyrobni tseky.

Pti formovéni automatizovanych pracovist je tcelné, aby specializované data-
baze obsahovaly jak informace, které pracovnik povazuje pro své fizeni za nezbyt-
né, tak informace, které mu budou ,,vnucovany* jako vysledky ¢innosti odbornych
pracovist. Jinymi slovy, po konzultaci s odbornou sférou bude prostfednictvim vy-
pocetni techniky zabezpecena aktualizace védeckotechnickych poznatkl pro fizeni
vyrobnich a technologickych procesu. Tim bude v praxi naplnén pozZadavek ,,infor-
matizovanych technologii* a ndvazné i vyrazné¢ho posileni intelektudlni slozky ridi-
ciho procesu.

Nova vypocetni technika (mikropocitace typu PC-XT/AT 16bitové, 32bitové
apod.) umoznuje pristoupit k nové technologii zpracovani informaci. Za velmi di-
lezitou vlastnost automatizovanych pracovist 1ze povazovat jejich moduldrni feSent,
umoznujici stavebnicové formovani jednotlivych pracovist a celé sité. To znamena
napf. moznost vymény modult pro operativni evidenci, modulii pro odborné fizeni
a vyhodnocovani daného tdseku a komunikac¢nich moduld s ostatnimi prvky podni-
kové sité podle vécného zaméreni useku, resp. prislusného funkcniho mista.

Tato vlastnost automatizovanych pracovist je vynucena i predpoklddanou
znacnou variabilitou ridicich struktur jednotlivych dseki zemédélského podniku.
Zde je nutno poznamenat, e na rozdil od koncepce ASR ZPoK, kter4 predpokl-
da hierarchické vztahy dané zvolenym technologickym systémem zpracovéani pod-
nikovych informaci (technologickou hierarchii), musi koncepce APM navic umoz-
novat realizaci vztaht danych konkrétné uplatnovanou hierarchii fizeni (tedy
funkéni hierarchii, napf. mezi pracovistém hlavniho agronoma a pracovi§tém pro
vyzivu a ochranu rostlin).

V soucasné dobé je na zdkladé prvnich zkusSenosti pfipravovana metodika pro
tvorbu a vyuziviani APM. Tvorba a zavddéni automatizovanych pracovist je jedno-
tou cinnosti tfi profesnich tseku, kterym odpovidaji i tfi druhy metod a softwaro-
vych prostredk:

— metody a softwarové prostfedky pro feSeni (tvorbu) automatizovaného
pracowste metody urcovani struktury a tvorby datovych souboru, obecné zabez-
pecujici moduly ASR ZPoK, integrovany systém FAND, moduly jazyka TURBO
PASCAL apod.;

— metody a softwarové prostfedky pro inZenyrské sluzby uréené k zavadéni
automatizovanych pracovist: tzv. instalacni moduly pro vybér a zavedeni technic-
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kych prostifedki, vybér a instalaci aplikacnich programi, vybér a instalaci systémo-
vych a spoleénych souboru (vytvarenych z nabizenych odvétvovych — typovych
soubori), instalaci pracovisté jako uzlu podnikové sit€ a pro organizacni zabezpe-
¢eni (vymezeni pravomoci a priorit piistupt k programim a datovym souborim)
apod.;

— metody a softwarové prostiedky pro uzivatele: vlastni aplikacni programo-
vé vybaveni a odpovidajici datové soubory a zpusoby prace s témito programy
a soubory.

Pro zemédélské podniky je analyticky a programové piipravovano nékolik ty-
pu APM, napf. pracovisté pro fizeni rostlinné vyroby, pracovisté pro fizeni Zivocis-
né vyroby, pracovi§té veterindfe a pracovisté ekonoma. Nejdale se nachdzi piipra-
va automatizovaného pracovisté pro fizeni rostlinné vyroby.

AUTOMATIZOVANE PRACOVISTE PRO RIZENI ROSTLINNE VYROBY

Koncepce vytvaieni APM a jejich siti v zemédé€lském podniku je v soucasné
dobé ovéfovadna na konkrétnim praktickém piikladé v oblasti rostlinné vyroby
a prislusného useku vnitropodnikové ekonomiky. Od 2. poloviny roku 1989 je
analyticky a programové pripravovan tzv. Integrovany systém fizeni useku RV.

eSeni je rozvrzeno na dva roky ve tfech etapach; do konce roku 1989 byl vyfesen
skelet integrovaného systému fizeni useku RV, ktery je predstavitelem
automatizovaného pracovisté pro dany vyrobni isek daného zemédélského podni-
ku. V souladu s metodikou uvedenou v ¢isle 12/1989 (Hrabdnkova a Dou-
cha 1989) zahrnuje tyto skupiny modulii:

— moduly pro operativni hospodaiskou evidenci (evidenci aktivit) iseku RV,
pro pofizeni a operativni vyhodnocovani idajii o spotfebé price a energie a o ma-
teridlovych tocich v RV;

— moduly pro agronomické odborné fizeni iseku RV;

— moduly pro ekonomické fizeni iseku RV;

— moduly pro instalaci spolenych funkci a datovych soubort celého
automatizovaného pracoviste.

Termin isek RV je nutno interpretovat jako libovolnou vnitropodnikovou
organizacni, resp. ekonomickou jednotku, jejimz hlavnim pfedmétem cinnosti je
rostlinnd vyroba. Automatizované pracovisté se vytvari vybérem a instalaci jednot-
livfch modul, tloh a datovych souborti podle poZzadavku uZivatele a povahy fize-
nych procesii. Automatizované pracovisté jako celek je ve vztahu k ASR ZPoK
chapéno jako jeden fyzicky uzel podnikové sité vypocetni techniky, ktery se muze
déle rozkladat na nékolik logickych uzli (napf. na drovni uvedenych moduli).

Celkovou strukturu integrovaného systému zndzornuje schéma %)br. 1). Déle
je uvedena stru¢nd charakteristika jednotlivych Césti systému (symbolem * jsou
oznaceny Césti systému, které jsou reSeny a ovéfovany v L. etapé, tj. do poloviny
roku 1990).

Operativni evidence hospodafeni iseku RV:

— * porizeni a specifické kontroly prvotnich vstupt z pracovnich vykazi, vy-
dejek materidlu, sklizovych a vaznich dokladu a z dokladi dodavatelu praci a slu-
zeb (ACHP, strediska mechanizace apod. s moznym vyuzitim jiZz pofizenych dat
v jinych uzlech podnikové sit€)
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Integrovany systém

fizeni useku RV
I
| | [ 1
Operativni Agronomické Ekonomické |-
evidence fizeni fizeni Instalace
hospodareni iseku - useku RV useku RV systému
- 1. evidence aktivit: - 1. evidence pldy: -1. sledovéani -1. instalace
— mzdy — geodézie nakladd systémovych
— zésoby — pozemky a vynosu prostiedka
— dodavatelé — hospodareni a uzivatel.
na pozemcich prostiedi
- 2. vytvofeni — 2. sledovéni 2. vnitropodn. ~2. vytvoieni
spoj. soubord vyvoje rostlin plénovéani aktualizace
do ASR a Skod. &initelt useku RV spoleénych
ZPoK-1 databazovych
soubor
- 3. aktualizace ~ 3. sledovéni 3. analyzy
datové meteorolog. hospodaieni
zékladny APM faktort useku RV
- 4. operativni - 4. plénovéni 4. odbyt
piehledy struktury RV — fakturace
ze vst. udaju
- 5. planovéni - 5. instalace
vyzivy rostiin log. uziu
- 6. planovani
ochrany rostlin
~ 7. sezénni
plény RV
- 8. analyzy RV
L 9. instalace
log. uziu

1. Funkeéni struktura Integrovaného systému fizeni dseku rostlinné vyroby — The functional structure
of the integrated system of plant production management

— * vytvoreni spojovacich souborti do podnikového zpracovéni SEI subsysté-
mi ASR ZPoK; vytvofeni souborii pro aktualizaci datové zdkladny pracovisté
(napf. pro sledovani ndkladi a vynosu tdseku a pro sledovani pribéhu vyrobniho
procesu na pozemcich

— * operativni prehledy z prvotnich vstupu, napf. prehledy hrubych mezd po-
dle pracovniki, prehledy z datové zdkladny o hospodareni na pozemcich atp.

— * instalace modulii pro operativni evidenci RV (instalace logického uzlu)

V 1. etapé je tato skupina modulu feSena v zivodé AGRODAT Smifice na
bézi pofizeni dat pro subsystémy SEI z ASR ZPoK. V dalsich etapéch se piedpo-
klada zahrnout do modult i jiné idaje, nezbytné pro objektivni fizeni materidlo-
vych toku a vyrobnich procesi RV. To predpokladd i rozvijeni vazeb na fizeni
technologickych procesu a na laboratorni ¢i vazni systémy.
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Agronomické fizeni iseku RV:

— * evidence pudy: i

— geodetickd evidence pudy s vazbami na systémy statni geodézie

— agronomickd evidence pozemku: zdkladni technicko-technologické a agro-
nomické informace o jednotlivych pozemcich vetné idaju z rozboru pud ve vazbé
na systémy UKZUZ

— sledovéani a vyhodnocovani hospodareni na pozemcich v ramci roku a v ca-
sovych radach: evidence provedenych praci a jejich kvality, spotfeby prace, za-
kladnich vstupu hnojiv, prostfedkt chemické ochrany rostlin, energie a vysledku
vyroby podle pozemku a podle zékladnich fazi vyrobniho procesu

— sledovéni vyvoje rostlin a skodlivych cinitelt s postupnym feSenim vazeb na
automatizované systémy lokdlniho ¢i plo$ného monitorovani pozemku

— sledovdni meteorologickych faktori s postupnym feSenim vazeb na
automatizované meteorologické stanice

— plénovani struktury RV: viceleté plany struktury, osevni a odradova struk-
tura

— * planovéni vyi‘i;g rostlin a potfeby hnojiv podle metodického postupu a
$ vyuZitim normativi RV; v dalSich etapach se pldnuje vyvoj konzultacnich
a expertnich systému pro vybrané druhy plodin

— planovani ochrany rostlin na zakladé signalnich informaci ze sledovani vy-
voje rostlin, $kodlivych Ciniteli a meteorologickych faktori s postupnym zapojova-
nim konzultacnich a expertnich systému pro vybrané plodiny a skudce

— * tvorba sezénnich pldni RV: stanoveni harmonogramu postupu praci
a jejich technického a pracovniho zabezpeceni pro zadany ¢asovy horizont; prova-
zani s tvorbou ekonomickych pldnu useku RV na zdkladé technologickych karet
plodin

— * analyzy RV — tvorby vynosu, urodnosti pudy

— * instalace moduld agronomického fizeni (instalace logického uzlu)

Ekonomické fizeni iseku RV:

— * sledovani ndklada a vynosu useku RV: ve struktufe ukazateld, ktera je
dana uplatnovanym systémem vnitropodnikového fizeni a planovéani

— * tvorba vnitropodnikového planu dseku RV v ro¢nim i krdtkodobém hori-
zontu (az do drovné sezén, etap praci apod.) na zdkladé technologickych karet
plodin (pozemki), s diferencovatelnou mirou podrobnosti pldnu (v dalSich etapéach
bude feSeni orientovdno na predvyrobni piipravu v podobé tzv. jednotkovych
technologickych karet plodin)

— * analyzy plnéni vnitropodnikovych pladna a hospodafeni useku RV: pru-
bézné vyhodnocovani plnéni vnitropodnikovych plani na zdkladé technologickych
karet az do urovné operaci a etap praci; zjistovani odchylek skutecnosti od planu
a vystup rozborovych sestav v zadaném rozsahu a podrobnosti a podle velikosti
zjisténé odchylky

— odbyt — fakturace dseku RV

— * instalace modula pro ekonomické fizeni tiseku RV (instalace logického
uzlu)

Instalace automatizovaného pracovisté RV — integrovaného sys-
tému pro fizeni iseku RV: i

— instalace systémovych prostfedki a uzivatelského prostredi:
— * instalace automatizovaného pracovisté jako fyzického uzlu v ramci pod-
nikové sité mikropocitact
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¥

Nadfazeny vypoéetni systém
podnikového zpracovéni
SEI a celopodnikové databaze

APM ost. useku J

APM useku 2v

Automatizované :
systémy » APM dseku RV APM tseku
dodavateiskych mechanizace
praci a sluzeb
(geodezie, UKZUZ,
ACHP, VURV .. )

Automatizované fizeni technolog. procesi
rostlinné vyroby
(agrolaboratofe, meteorologické ustfedny,
palubni poditate zemédéiské techniky . . .)

2. Varianta zapojeni automatizovanych pracovnich mist iseku rostlinné vyroby do podnikové sité vy-
pocetni techniky vcetné vazeb na okoli — The variant of the connection of computerized workpla-
ces in plant production in the enterprise network of computer technique including other link-ups

— vytvoreni, resp. aktualizace systémovych soubori vymezujicich uZivatelské
prostiedi ve vazbé na pouzité aplikacni moduly (napf. soubor uZivateli, pfistupo-
vych prav uZivatelt apod.)

— * yytvoreni, resp. aktualizace spolecnych databazovych soubori systému

Z prevazné Casti se jednd o datové soubory, prostfednictvim kterych jsou pre-
nasSeny védeckotechnické poznatky do fizeni dseku RV. Datové soubory jsou do-
davany se systémem a pomoci inzenyrskych sluZeb jsou tyto soubory jednodussimi
¢i slozitéj$imi postupy transformovéany do spoleéné vyuZivané databaze automati-
zovaného pracovisté. Jednd se napf. o tyto soubory:

— katalog chemickych ochrannych prostifedku

— katalog hnojiv
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— katalog plodin a odrud
— typové technologické a pracovni postupy RV
— normativy potieby Casu a energie

Vedle téchto souborii a navazujicich Ciselnikti tvoii spolenou databézi
automatizovaného pracovi§té i soubory prebirané z technologicky nadfazenych -
subsystémi SEI z ASR ZPoK (mérné jednotky, ictova osnova, cenik vybranych
zasob, zemédélské techniky, zakazky, ¢iselniky vykonu, operaci, stfedisek apod.) i
z jingch zdroji. Cést spolecné vyuzivanych souborti vznik4 jako vystupy z funké-
nich moduli daného pracovisté (napf. plany hnojeni, technologické karty apod.).

Varianta postaveni automatizovaného pracovisté pro fizeni useku RV
v ramci podnikové sité vypocetni techniky je uvedena na obr. 2.

Programové prace na systému jsou v 1. etapé zaloZeny na rychlém prototypo-
vém vyreSeni skeletu systému v prostfedi databazového systému FAND (vcetné
vyuzit obecnych zabezpetujicich moduli ASR ZPoK). Soubézné budou paramet-
ry systému zdokonalovdny s vyuZitim obecnych moduli TURBO PASCAL
(v. 5.0, resp. 5.5), vyvijenych ve Vypocetni laboratoii VUE ZPoK. Podle potieby
1ze uvazovat i o implementaci pracovisté do jinych integrovanych systému, rozsiro-
vanych do zemédé€lskych podnikii (napf. dBASE IV).

Pii zavadéni systému do zemédélskych podniki budou nutné inZenyrské sluz-
by, které pomoci instala¢nich modul vygeneruji z nabizenych aplika¢nich modula
a typovych souboru automatizované pracovisté podle konkrétnich potieb a podmi-
nek podniku (napf. podle toho, zda mé podnik viceodvétvovou vyrobni strukturu,
nebo je specializovan na urcité plodiny). Do tohoto pracovisté bude mozno podle
potieby zapojit i dalsi moduly, vyvijené v jinych &dstech projektu ASR ZPoK. Ty-
k4 se to predev§sim modulu z oblasti fizeni zemédé€lské techniky.

ZAVER

Piispévek rozvadi a konkretizuje koncepci APM. Jsou upfesnéna vychodiska
tvorby a zavddéni APM a je charakterizovdna struktura a obsah Integrovaného
systému fizeni dseku RV jako predstavitele automatizovaného pracoviste pro fize-
ni daného vyrobniho useku, vcetné piisluSného tuseku vnitropodnikové eko-
nomiky. -

Skelet Integrovaného systému fizeni iseku RV byl vyfeSen v roce 1989 a na-
vazné jsou feSeny problémy souvisejici se zapojovanim projekti jednotlivych
funkénich modulu a dloh do pfipraveného skeletu. Vychozi verze celého systému
bude pfipravena k vyuziti v pribéhu 1. pololeti 1990.

Pojeti APM, vychdzejici z potfeby systémového feSeni soustavy lokélnich pro-
jekt na osobnich pocitacich, propojovéani naturdlni a hodnotové stranky fizeni vy-
robnich procesu a zavadéni poznatki védeckotechnického rozvoje do zeméd€lstvi,
predstavuje zdroveri ,,nadstavbu‘ projektu ASR ZPoK, ur¢enou koncovym uziva-
telim typu ekonoma, agronoma, zootechnika apod.
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V prispévku jsou shrnuty nejnovéjsi poznatky z vytvafeni automatizovanych pracovnich mist a jejich
siti jako progresivni formy vyuZivani vypocetni techniky v zemédélskych podnicich. Jako piiklad to-
hoto pracovisté je predstaven Integrovany systém fizeni dseku rostlinné vyroby. Modularni struktura
tohoto systému respektuje poZadavky kladené na funkce automatizovanych pracovist, zejména na
provazanost naturalni a ekonomické stranky fizeni a zavadéni védeckotechnickych poznatku do pra-
xe. Koncepce pracovist predstavuje vyvojovou nadstavbu nad souéasnym pojetim podnikovych siti
v ramci projektu ASR ZPoK s. p. AGRODAT.

JOYXA T., HayuHo-uccnegoBaTeaIbCKUH MHCTUTYT 3KOHOMHMKH arponpojoBOJIbCTBEHHOTO. KOM-
mnekca, [Ipara
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Co3panne aBTOMATH3HPOBAHHBIX HEHTPOB CEJIbCKOXO03AHCTBEHHBIX NPEJNPHATHH B 06;1aCTH pacre-
HHEBOJICTBA
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ynpasiieHHe, BblYMCIHTENbHAs TeXHHKa, ACY arponpojoBoJibCTBEHHOr0O KOMIUIEKCA, aBTOMAaTH-
3MpoBaHHOE paboyee MEeCTO, HHTErpMpOBaHHAS CUCTEMA YNPABJIEHHUS PAaCTEHHEBOJCTBOM, CTPYK-
Typa, COJIep>XKaHHE, TEOPETHYECKHH 0630p

B crarbe 06061al0TCS HOBEHIIME NOCTUXKEHHs B OOJIACTH CO3JJaHMS aBTOMATH3MPOBAHHBLIX pa-
6OYMX MECT M MX ceTed KaK INpOrpecCMBHOH (hOPMblI NMPUMEHEHHS BBIYHCIUTENLHOW TEXHHKH
B CEJIbCKOXO38HCTBEHHbIX NpeAnpuaTUsaX. B kayecTBe npuMepa JaHHbIX OO'BEKTOB NpPEJICTABIEHA
WHuTerpupoBaHHas CMCTEMA YNpaBJeHUs PACTEHHEBOJACTBOM. MojlynbHasi CTPYKTYpa AAHHOH CHC-
TEMbI YYUThIBAET TpeGOBaHHUS, BO3NaraeMbie Ha (pyHKIMH aBPOMATH3MPOBAHHBIX LIEHTPOB, B 4acT-
HOCTH YBSI3Ky HATypaJbHOTO M 3KOHOMHMYECKOTrO ACMEKTOB YNpPaBIIEHHUSl, BHEJPEHUSI B NMPAKTHKY
IlOCTH)KCHMﬁ HAYKH W TEXHHKH. KOHuel’]uMﬂ CO31aHHUA TAKHX ueHTpOB anHCTaBJISICT cobon
HA[CTPOMKY CYIIECTBYIOLIEH CHCTEMBbI CETEH MpeanpusiTHii B pamkax npoekra ACY arpompopo-
BOJILCTBEHHOI'O KOMIUJIEKCA rOCyAapCTBEHHOTO npennpmrrml Arpop,a'r.
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The most recent findings from the introduction of the net of computerized workplaces as
a progressive form of the application of computer technique in agricultural enterprises are summari-
sed. The Integrated system of the management of plant production is introduced as an example. The
modular structure of this system respects the demands connected with the function of computerized
workplaces, related mainly to the mutual connection between the natural and economic aspects of
management and introduction of scientific and technical findings into practice. The conception of
these workplaces represents developmental superstructure above the present conception of the enter-
prise networks in project of the automated system of management of the agricultural and food pro-
duction complex AGRODAT, state enterprise.
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Leitung, Rechentechnik, Autom. System der Leitung des ALK, automat. Arbeitsplatz, integr. Lei-
tungssystem im Bereich Pflanzenproduktion, Struktur, Inhalt, theoret. Aspekte

ZusammengefaBt werden die neuesten Erkenntnisse im Bereich der Bildung automatisierter Arbeits-
stitten und deren Netz als progressive Formen der Nutzung der Rechentechnik in den landwirt-
schaftlichen Betrieben. Als Beispieler solchen Arbeitsstitte wird das integrierte System der Leitung
des Bereichs Pflanzenproduktion vorgestellt. Die Modularstruktur dieses Systems respektiert die Er-
fordernisse, die an die Funktion automatisierter Arbeitsstatten gestellt werden, insbesondere auf die
Verkniipfung der naturalen und 6konomischen Seiten der Leitung und der Einfithrung der Erkennt-
nisse von Wissenschaft und Technik in die Praxis. Die Konzeption dieser Arbeitsstitten bedeutet ei-
nen entwicklungsfahigen Uberbau iiber den z. Z. herrschenden Begriff des Netzes von Betrieben im
Rahmen des Projekts des automatisierten Systems der Leitung der ALK des Staatlichen Betriebes
AGRODAT.
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A. Burian ZEMEDELSKA POPULACE JAKO OBJEKT
MOTIVACNICH PROCESU

Svét se vraci k Clovéku: v oblasti prace je stale vyraznéj$i misto priznavano
manazeringu, sociologii fizeni, psychologii prace a ergonomii; do nalé¢havych zi-
votnich potieb se jiz nezbytné zaradila ekologie. PrestoZe okouzleni technikou
(elektronikou, pocitaci atd.) poznamenalo vyrazné veskeré vyrobni, ekonomické
i socidlni procesy ,,moderniho svéta®, doslo se k dnes jiz jednotnému zavéru, zZe
skutecné dynamizujicim prvkem toho vseho je lidsky Cinitel a respektovani je-
ho postaveni ve funkci tvirce i prijemce tohoto déni mu dava smysl i hodnotici
kritéria.

Lze vysledovat i skuteCnost, ze spoleCnosti zaujimajici nejprednéjsi mista
v realizaci védeckotechnického rozvoje dokazaly prekonat primitivni (silové) typy
fizeni a typy organizacniho fizeni postupné premodelovaly do fizeni motivacniho,
v némz lze pracovnika jiz nejen zaméfit na pritazlivy typ odmény, ale identifi-
kovat ho s celym vyrobnim i spolecenskym systémem podniku.

Tomu odpovida i pravidlo k némuz jsme se v naSich vyzkumnych pracich pro-
bojovali jiz pred léty, ze ,,zvitézi systém, ktery dokaze ucinnéji a efektivnéji moti-
vovat a stimulovat pozadované pracovni i spolecenské chovéni své populace*.

Tuto skute¢nost zcela akceptovala jiz filozofie ,,prestavby*, jez pozaduje akti-
vizaci lidského Cinitele jako podminku své realizace. Soucasnost k ni otevira cesty
v podobé¢ rozsdahlé demokratizace a Siroké informovanosti i potlaceni strnulych
autokratickych a byrokratickych metod a systému fizeni. Klade si dokonce cil nad
jiné vysoky a ndrocny: zménit mysleni lidi spjaté se zakofenénymi predstavami,
dlouhodobymi zkuSenostmi a s opakovanymi historickymi poucenimi.

I zde tedy nase spolecnost vstupuje do oblasti motivace a stimulace celé
plejady procesu (jejichZ vyslednici md byt nové kvalita), ale jiné vychodisko ani re-
Seni neni, ponévadz téchto cili nelze jiz dosdhnout primitivni metodou piikazu,
piedpist a zdkazi, at jiz jsou formulovany v podobé zakonu, vyhlasek a norem (jez
se obchdzeji), nebo detailnich a voluntaristickych planii (jeZ se neplni).

Podstata problému spociva v naléhavé potrebé ,,zefektivnéni systému veskeré
motivace a stimulace pracovni aktivity, iniciativy a angazovanosti‘‘. Dosvadni sys-
tém stimulace, stojici prevazné na penéznim odménovani, trpi jednak znac-
nou nivelizaci, jednak nenaplnuje aspirace stale vétsi ¢asti pracovniku, jez sméruji
do oblasti pracovnich podminek a do seberealiza¢ni hodnoty prace.

Vytvorit fungujici a efektivni systém nepenézZnich typd odmén, ktery
by penézni systém ucelné propojoval a prijimal fadu funkci smetujicich k utvéareni
angazovaného vztahu k préci a napomdhajicich rozvoji kulturniho Zivotniho zpuso-
bu, se proto stdva aktudlnim pozadavkem, jemuz jsme touto praci chtéli vyjit vstric.
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METODIKA

Problematice nemateridlnich forem odmén jsme vénovali pozornost jiz od po-
loviny Sedesatych let, kdy jsme vstoupili do zkouméni ,,aktivizacni hodnoty pra-
covnich cili“ v kolektivech pionyrské organizace (Vojtéchov 1964/65). Uz zde se
prokézalo, Ze motivace atraktivnimi cili respekujicimi hodnotova kritéria dané po-
pulace m4 mimorddné pfiznivy ohlas a jako stimuldtor poZadovaného vykonu
(presnéji: pracovniho a spole¢enského chovéni) funguje icinnéji a efektivnéji nez

vv s

bézné typy materidlnich (zejména penéznich) odmén.

Pouceni vysledky vyzkumi ,,détské pupulace® zacali jsme se od sedmdesétych
let systematicky vénovat problematice motivace a stimulace pracovniho a spole-
¢enského chovani nasi zemédélské populace. Prozkoumali jsme jeji materidlni po-
tfeby a ocekdvané zdroje jejich uspokojovani, potfeby udrzeni nebo zmény ,,sou-
casného stavu véci“ orientované viuci zemédelskému podniku, orientovali jsme
se v hodnotovém systému této populace, vdzaném na ruzné typy odmén poskyto-
vanych podnikem. Provedli jsme srovndni hodnot (materidlnich a nemateridlnich
faktorti uspokojovéni potieb) a mohli jsme jiz tehdy (1974) konstatovat vyvaze-
nost obou skupin faktorli, s mirnou prevahou faktori nemateridlnich, zejména
v oblasti satisfaktorii vaZicich se k praci (Faktory pracovni motivace ... 1974).

K prohloubeni uvedenych poznatki jsme realizovali paralelni vyzkum repre-
zentativniho souboru zemédélskych pracovnikii, v némz jsme postihli projekci vyse
dosahovaného prijmu do objektivnich znak i subjektivnich vypovédi respondentt
a pokusili jsme se definovat atributy atraktivnosti i neatraktivnosti profesi v Zivo-
¢iSné vyrobé. Prokazali jsme tehdy mimoradné vysoké postaveni hodnoty mezi-
lidskych vztahu a spole¢enského postaveni u penézné sanovanych sku-
pin. V ZivoCisné vyrobé byla rozhodujicim nositelem atraktivnosti vyhodné
pracovni doba, neatraktivnosti charakter price a pracovni prostredi (Sociolo-
gické aspekty ... 1974).

Bylo jasné, Ze je tfeba hloubéji vstoupit do hodnotovych systému a prozkou-
mat otazky diferenciace naroku na pracovni satisfakci. U¢inili jsme tak jiz s cilem
nalézt teoretické vysvétleni rizného reagovéni jednotlivci uvnitf ,jediné-zemédél-
ské populace” na rizné typy odmén a stimuldtori pracovniho a spolecenského
chovéni. Dospéli jsme k ,,teorii stadif socidlnitho v§voje, a dokonce jsme mohli
provést i orientacni urceni jejich obsazeni (Hodnotové systémy ... 1977).

Dopliujicim souhrnem tdaju bylo pak prozkouméni sloZek pracovni spokoje-
nosti, kde jsme zjistili iradiacni funkci dominantniho faktoru, vyraznou vazbou na
spokojenost s irovni fizeni a organizace prace i $kdlu stabilizujicich faktoru,
v nichZ vySe penéZni odmény byla az na ¢tvrtém misté fluktuacniho pusobeni (Vliv
socidlniho klimatu ... 1978).

Aby bylo umozZnéno kvalifikované posouzeni tcinnosti a efektivnosti dosud
uplatiiovanych forem a typl (pfevdzné penéZznich) odmén, provedli jsme dalsi re-
prezentativni Setfeni struktury a fungovéni jejich sloZek i orientace jejich vyuZiti.
Zjistili jsme pokles zdjmu o zvySovani penéznich pifjmi pomoci pres€asu a pfivy-
délku, vyuziti penéznich pfijmu posunujici se do oblasti zdjmovych a rekreacnich
aktivit, tlak na droven fidici prace a na spravedlivéj§i relace odmén, predcici
snahu o jejich nomindlni rust. Satisfak¢ni hladina penézniho prijmu se zvedla za
pét let témer o 15 %, ale udrzuje si rozpéti 20—25 % nad skutecné dosahovanym
prijmem, jehoZ stimulaéni sila sldbne (Funk¢nost jednotlivych typu ... 1980).

556 ZzEMEDELSKA EKONOMIKA — 1990



Pokusili jsme se proto o prognézu vyvoje hodnotovych systému a pracovnich
aspiraci, jez by dovolila vytipovat stimulatory, jejichZ efekt by byl co mozna nejvys-
§i. Orientace na pritazlivy Zivotni zpusob a pracovni aspirace vyzadujici
kulturni podminky prace opravnily prognézu ZVYSU]lehO se i¢inku nema-
teridlnich forem odmén za prém mezi nimiZ kultivace pracovnich podmi-
nek bude sehréavat stdle v§znamnéjsi roli (Prognéza vyvoje ... 1982).

Analyza soucasného stavu motivace pracovniho a spoleéenského chovani ze-
médélské populace prokézala, Ze zasadni nedostatky se koncentruji do oblasti f1-
dici préce a spocivaji v nedostatecné kvalifikaci vedoucich pracovniki na zacha-
zeni s lidmi, s odménami, v nedostatku odvahy diferencovat podle vykonu, ve
sloZitosti mzdovych pfedpisii a v neschopnosti uzivat jinych neZ penéznich odmén,
zejména pridélovani modernéjsich vyrobnich prostiedki, vytvareni lepsich pracov-
nich podminek, distribuce ,,vyhodnéjSich* pracovnich tkoli, prosazovani socidl-
nich vyhod, ¢asovych vyhod, tvorby priznivych perspektiv a lepsiho interpersondl-
niho vztahu. Rozbory zdkladnich postoju vii¢i optimalni odméné za préci dovolily
formulovat naroky na efektivnost vyssiho platu, socidlniho statusu a prostoru pro
poskytovani ,»volného casu““. Zavéry dosazenych poznatku zde vyustily do obec-
nych namétu, jimiz by se m¢la fidit oblast motivace pracovniho a spoleCenského
chovani, mé-li byt icinné (dosahovat vytcenych cili) a efektivni (prokazupcl ,;ren-
tabilitu* pouZitych néastroju) — Navrh na zefektivnéni motivace ... 1984.

Sumarizace poznatku dosazenych uvedenym kontmualnim vyzkumem zemé-
délské populace (s vysokou trovni reprezentatlvnostl ziskanych vypovédi) si ndro-
kovala specifické metodické pfistupy pro zvladnuti této etapy vyzkumného tkolu:

1. ndvaznost na teoretické vychodisko vyvoje hodnotovych systémi (ovéfova-
ni spravnosti prognézovaného trendu ,,stadii socidlniho vyvoje*) formou dotazni-
kového Setieni vybérovych souborl, dovolujicich upfesnit obsah a prodlouZzit hori-
zont prognézy;

2. provedeni pruzkumu vedoucich pracovniki riznych organizacnich stupiia
(a typu organizaci) k ureni kritérii dovolujicich stanovit strukturu vahy, d¢innosti
a efektivnosti jednotlivych typi odmén;

3. komparacni Setfeni zemédélskych podniki rizné ,,prosperitni irovné* ke
srovnani rozsahu, obsahu a efektu téch aspekti prace, jez mohou mit motivacni
ucinnost a jichz lze vyuzit jako nematerialnich typtu odmeén.

Jako vhodné techniky sociologického vyzkumu zde byly ureny: anketa,
dotaznik, standardizovany interview a hromadny interview. (Pro doplnéni infor-
maci v oblasti mezilidskych vztahi a vazeb vici razné dspésnym vedoumm pracov-
nikiim jsme pouzili i techniku sociometrickych testu.

Dosazené vysledky prokézaly relevantnost pouzitych technik.

PREHLED DOSAZENYCH VYSLEDKU

Motivacni fizeni, o néZ v soucasnosti v ruizném pojeti kazdd pramyslové vy-
spéla spolecnost usiluje, stoji na poznani hodnotovych orientaci a hodnotovych
systému populace, jejiz pracovni i spoleenské chovani mé byt icinné a efektivné
ovliviiovano (stimulovano).

Tuto problematiku jsme prozkoumali kontinudlni fadou na sebe navazujicich
Setfeni (obhdjenych zéverecnych Zprav vyzkumnych ukolu) a konc1pova11 jsme teo-
rii stadii socidlniho vyvoje, dovolujici pfedvidat vjvoj pracovni motivace a progn6-
zovat rozhodujici satisfaktory, jez budou sehrdvat roli optiméalnich stimul4toru pra-
covniho vykonu.
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Tuto teorii jsme podrobili Siroce koncipovanému ovéreni jednak Testem urce-
ni stadia socidlniho vyvoje (u 454 respondentii nejriznéjsich profesnich a jinych
demografickych kategorii), jednak polostandardizovanymi interviewy s ve-
doucimi pracovniky I. a II. organiza¢niho stupné ZPoK, prl'lmyslovy’{ch podniku
a sluzeb, v nichz na zavér prednaskového cyklu tito vedouci pracovmm jako kvali-
fikovani experti hodnotili a urovali distribuci stadii socidlniho vyvoje ve skupi-
néch, jez fidi. Tim jsme dos4hli Sirsi informace, zasahujici 3 286 pracovniki resortu
zemédélstvi, prumyslu i sluZeb.

Stadia socidlniho vyvoje

Kromé oblasti fizeni (jiZ se budeme vénovat déle) funguji jako specificky né-
stroj aktivizace lidského Cinitele i technicko-technologické, ekonomické a socialni
podminky, v nichZ se prace realizuje.

Vici témto podminkdm doslo v priubéhu Zivota jedné generace — a dokonce
i v poslednich dvou desetiletich — k rychlému ristu pozadavku vdzanych na zmény
struktury stadii socidlniho vyvoje nasi populace. Jejich definici miZeme zjednodu-
$it na pozadavky a ocekdvani zaméfené vici préaci (na odpovéd na otdzku pro¢
¢lovék pracuje a co je tedy pro ného dominantni satisfakci) a z toho vyplyvajici in-
dividudlni i skupinové hodnotové systémy a orientace.

Jde o tfi stadia (]1chz jsme ruznou mérou dosahli, nebo Je prekonall) a
o Ctvrté stadium predpoveédéné klasiky marxismu- lemmsmu k némuz svym zpuso-
bem smeéfuji kulturni vrstvy prumyslové nejvyspélejsich zemi, orientované témér
vylucné na seberealizacni vlastnosti prace.

Aniz jsme s tim v pocétecni formulaci hypotéz pocitali, objevila se mezistadia
I—-II a II-III. Ve vztahu k ucinné a efektivni motivaci pracovniho vykonu ndm
znatné zkomplikovala situaci:

— Stadium I, orientované na zivotni minimum, je pro nasi spolecnost nety-
pické, neni zdaleka onim vychodiskem, z néhoz by se nase populace rozbihala
k vy$§im metdm. Naopak spiSe se do ného vraceji ty kategorie pracovnik, jez ztra-
tily vyssi aspirace, eventudlné jeZ nemaji pro koho dosahovat cila stadia II. Obsa-
hové analyza stadia I prokazala, Ze se v ném nachdazeji pfevazné pracovnici dicho-
dového véku bez déti, které by byly pravidelnymi odbérateli jejich ,,nadprodukta,
a kategorie vyhybajici se socidlnim kontaktiim — deviantni nebo jinak deprivované.

Vykonova motivace tohoto typu pracovniki selhava piili§ brzy — jiz v okam-
ziku, kdy je pozadované zivotni minimum dosazeno. Zde se stiidavym tdspéchem
Ize vyuzit spiSe socidlnich a morélnich stimuli pozadovaného jednani. Nicméné
plati, Ze jde o stadium, jeZ neni orientovdno na vykon, a jeho pfeména je mozna
jen vstupem do stadia II nebo III, a tedy i prijetim novych hodnotovych kritérii.

— Mezistadium I—1II ma podobné sloZeni populace jako stadium I. Ne-
podarilo se nam jednoznacné stanovit, zda jde o vzestup ke stadiu II, nebo ndvrat
ke stadiu 1. Pro druhou variantu by mluvily zejména demografické znaky takto za-
fazenych pracovniku. Pro svoji nepatrnou Cetnost vSak nehraje tato skupina vy-
raznou roli. .

— Stadium II je zaméfeno na maximdlni vydélek ,,za kazdou cenu®. Tedy
bez ohledu na Casové, socidlni a technicko-technologické podminky, v nichZ se
préce realizuje. Treba vSak zdiraznit, Ze témér vyluéné zaméreni tohoto typu pra-
covnikil na maximdlni penéZni odmeénu nezarucuje dspé$nou stimulaci vy-
konu pfi jakémkoliv zachdzeni s ni: pracovnik musi vidét, ze zvySené usili se odrazi
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ve vys$im pifjmu; jakmile narazi na platovy strop, jeho vykon zacne klesat az
k trovni, kterd by mohla ohrozit dosazenou hladinu mzdy; nedava-li matefsky
podnik $anci na vyssi vydélek nebo privydélky, zacne je hledat jinde — a v nasi
spolecnosti, kde nabidka pracovnich prilezitosti prekracuje poptdvku po nich, je
zatim najde.

A pfitom jsou to lidé vykonni, ochotni za priméfené vysokou materidlni od-
ménu nabidnout vSe: préci, zdravi, $tésti rodinného zdzemi i radost z volného Casu
a dobrych mezilidskych vztahi. A v tomto usili dokdZi byt rozhodni, nelitostni
a bezohledni — a to nejen vuci sobé, ale i vici svym rodinam, vici svému okoli,
vuci spolecnosti.

Nakolik vhodné a icelné pro nasi spolecnost a jeji socidlni a ekonomicky roz-
voj je nabidnout jim co nejvétsi prostor?

Patii sem jak mladi lidé, ktefi chtéji dohnat svoje materidlné vybavenéjsi vzo-
ry vlastnimi silami, tak i ti, ktefi propadli tomuto stereotypu, zptisobu Zivota, z né-
hoZ neni uniku. Jen Cast z nich se dokdZe cestou poznani vymanit z tohoto zajeti.
Zato vétSina déti takto orientovanych rodi¢u hleda jiné moznosti, jiné hodnoty, ji-
ny pristup k préci i k Zivotu. Toto stadium (podle sondédz z let 1986 az 1989) bylo
stile vice oslabovédno pravé ve prospéch stadif vysSich. Proto je tfeba vyuzit toho,
co je spoleCensky prospésné, a eliminovat to, co je v rozporu se spolecenskymi cili.
A to je prostor nejen pro kulturné vzdélavaci Cinnost, ale i pro oblast ekonomic-
kou, ktera svym sortimentem odmén musi také vychovavat k prekroCeni bariér, ji-
miz je proces odcizeni a konzumniho zpusobu Zivota. Sdm konzumni zpiusob je
vlastné neadekvatni reakci na dosazenou zivotni droven. Je to nedostatecnd kvali-
fikace ke kulturnimu zachdzeni s vécmi i s ¢asem.

— Mezistadium II—III je i vzhledem ke svému neustdlému pocetnimu
rustu (1989 vice nez 40 %) nejproblematictéjsi. Orientace na dosazeni co nejvyssi-
ho vydélku jako pozustatek II. stadia socidlniho vyvoje zistava, ale ochota poskyt-
nout za n¢j dominantni hodnoty III. stadia (volny Cas, rezervu sil a seberealizaCni
hodnoty prace) mizi. Toto stadium bychom mohli oznacit za hledani nejjednodus-
Sich cest k dosazeni vysoké zivotni trovné, Casto cest kiivolakych, a nékdy i na
tikor spole¢nosti.

Tato kategorie pracovniki je ochotna nechat se stimulovat vy$si odménou
(dokonce o tuto stimulaci projevuje Zivy zdjem), ale to, co je ochotna za ni poskyt-
nout, neodpovidd pravidlim ekonomické stimulace. Proto je spolecensky zddouci
privést ji dostupnymi ekonomickymi i socidlnimi opatfenimi dal. Jeji krok vpied je
ve vymanéni se z vSemocného vlivu penéz (jako obecného ekvivalentu vieho, co si
chce poridit); jeji brzdnou silou ziistava, Ze kulturné a ideové nedorostla pochope-
ni smyslu prace ani smylu Zivota. Obsahovd analyza prokazala, Ze ji tvori prede-
vSim Cast stfedni generace dosahujici relativné vysoké Zivotni drovné, jeZ teprve
hleda uspokojivy zivotni styl, a ¢ast prislusniku III. stadia, donucend k ekonomic-
kému sestupu, aby si udrZela materidlni predpoklady piijatého Zivotniho stylu.

— III. stadium je orientované na atraktivni Zivotni styl, ktery ma4 tisice indivi-
dudlnich podob, ale m4 spolecného jmenovatele: nechce se jiz podfizovat potiebé
kupovéni a hromadéni, ale hleda (a nachézi) smysl Zivota v realizaci stovek aktivit
vcetné prace samé. Je obsazeno vyznamné mladsimi vékovymi kategoriemi a pra-
covniky dosahujicimi vyssi Grovné vzdélani. Pro né prace stimuluje pfevdzné tim,
co lze v nejSir§im smyslu zahrnout do obsahu seberealizace.

Prehled obsazeni jednotlivych stadii socidlniho vyvoje v casovém rozpéti dese-
ti let u zemédé€lské populace a srovnani se sonddZzemi do populace pracovniki na-
Seho prumyslu a sluzeb (1988/89) ukazuje tab. I a tab. IL

Analyza sektorové struktury stadif socidlniho vyvoje (tab. I) ndm dava
tyto informace:
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I Stadia socidlniho v§voje (pofadi podle sektori) — Stages of social development (in succession ac-
cording to sectors) ;.

Pracovnici zemédélstvi Pracovnici pramyslu| Pracovnici sluzeb
1978/79 1988/89 1988/89 1988/89

vedouci | fadovi | vedouci | fadovi | vedouci | fadovi | vedouci | fadovi

I. stadium 0,4 8,2 0,0 6,8 0,0 7,5 0,0 3,8
I.—1I. stadium 1,1 3,0 0,0 2,4 0,0 5,8 0,0 0,7
I1. stadium 32,9 41,6 6,6 23,9 1,9 27,5 7.3 28,1

IL.—IIL stadium | 23,6 32,0 26,6 45,4 25,9 42,2 30,8 42,0
III. stadium 42,0 15,2 66,8 21,5 72,2 17,0 61,5 25,4

N=462[N=4819N=237|N=2012|N=129 |[N=2856| N=88 |[N=418

I1. Stadia socidlniho vyvoje (pofadi podle funkéniho zafazeni) — Stages of social development (in suc-
cession according to function)

Vedouci pracovnici ' Radovi pracovnici

zemeédélstvi prumysl | sluzby zemédélstvi pramysl | sluzby
1978/79 1988/89 |1988/89 |1988/89 (1978/79 1988/8911988/89 | 188/89

I. stadium 0,4 0,0 0,0 0,0 8,2 6,8 7,5 3,8
I.—II. stadium 1,1 0,0 0,0 0,0 3,0 2,4 5,8 0,7
II. stadium 32,9 6,6 1,9 7,7 41,6 23,9 27,5 28,1

IL.—III. stadium [ 23,6 26,6 25,9 30,8 32,0 45,4 42,2 42,0
III. stadium 42,0 66,8 | 72,2 61,5 15,2 21,5 17,0 25,4

— V zemédélstvi doslo k vyraznému posunu mezi vysledky dosaZzenymi
v letech 1978/79 a 1988/89; nejmarkantnéjsi rozdil je v poklesu obsazeni II. sta-
dia socidlniho vyvoje a v nérustu IL.—III. a III. stadia.

— Vprumyslu je ¢lenéni mezi vedoucimi a fadovymi pracovniky daleko di-
ferencovanéjsi nez srovnani kategorie vedoucich a fadovych pracovniku s tymiz
kategoriemi sektoru zemédélstvi a sluzeb.

" — V oblasti sluzeb plati totéZ, co v prumyslu: diferenciace mezi vedou-
cimi a radovymi pracovniky, homogenizace kategorii vedoucich s vedoucimi
pracovniky zemédélstvi a prumyslu a fadovych s fadovymi pracovniky srovniva-
nych sektort.
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I11. Posloupnost jednotlivych satisfaktori podminujicich pracovni vikon — The succession of different
factors of satisfaction influencing labour output

= G . Bodovy Smér. | Variacni
Poradi Satisfaktor promér Rozptyl odchylka | koef. %
j o Price, kterou vykondvam, mne bavi 5,73 1,77 1,33 23,3
2 Rad pracuji ve svém pracovnim
kolektivu 4,87 2,16 1,47 30,1
3. Rad pracuji ve svém podniku 4,69 2,81 1,68 35,7
4, Mohu si pofidit véci, o které stojim 4,38 2,06 1,43 32,7
S Mohu materidlné zabezpecit
svoje déti 4,37 2,93 1,71 41,9
6. Préce, kterou vykondvam, je zdrojem
mého spolecenského statusu 3,95 2,81 1,68 42,4
7. | Realizuji to, na co jsem si jiz zvykl 3,32 3,54 1,88 56,7
8. Zabezpecuji si tim stari 3,29 3,26 1,81 54,8
9. Vytvafim si predpoklad funkéniho
vzestupu . 3,03 2,42 1,56 51,3
10. Nic jiného mi nezbyva 2,79 6,44 2,54 90,9

Analyza stadii socidlniho vyvoje podle funkéniho zafazeni zkouma-
nych pracovniku do kategorie vedoucich a fadovych pracovniku (tab. II) ukazuje:

— V kategorii vedoucich pracovniku dochéz k vyraznému propadu II.
stadia a ke strmému ndrustu III. stadia socidlniho vyvoje u zemédélské populace
(srovnéni desetiletého odstupu 1978/79 — 1988/89). Udaje let 1988/89 mezi
vedoucimi pracovniky vSech srovnavanych sektori jsou bez statisticky vyznamnych
diferenci. Nizsi obsazeni II. stadia v prumyslu s posilenym III. stadiem lze piipsat
objektivni situaci, v niz mozZnost privydélku a pfesCasu pravé v pramyslu je nejvy-
znamng¢ji limitovana.

— U kategorie fadovych pracovniku lze provést podobné vyhodnoceni:
markantni rozdil ¢asového odstupu deseti let v zemé&délské populaci, vyznamna
shoda obsazeni jednotlivych stadii socidlniho vyvoje let 1988 /89 mezi vSemi sek-
tory. Jistou preferenci lze vidét v oblasti sluZeb (slabsi obsazeni stadii I, I—II, nejsil-
néjsi obsazeni II. stadia), mirné zaostdvani u fadovych pracovnika prumyslu (vy-
znamné¢ji obsazend stadia I, I—II, slabéji obsazené III. stadium).

K penéini odméné
Penize jako rozhodujici stimulacni néstroj II. stadia ztraceji na své uCinnosti

pokud by byly ziskdvany na tikor dominantni hodnoty III. stadia — volného Casu,
rezervy sil a seberealizacnich parametru prace. Navic penize v nasi spole¢nosti ne-
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jsou zatim schopny pusobit stejné icinné jako v rozvinutych primyslovych zemich: -
nelze jim (pfinejmensim) nabidnout onu S$kélu transformaci, jez jejich satisfak¢ni
okruh znésobuje. Kromé toho je zatim jejich efekt také snizen nedostatecnym sor-
timentem zboZi, jeZ nabizi nas trh, a stdle vyraznéji pocifovanym handicapem, jimz
je nekonvertibilita nasi mény.

Schopnost penéZni odmény stimulovat pracovni vykon nespoéiva
v prumérné trovni mezd a platd, nybrz v diferenciaci prace kvalitni a nekva-
litni, kvalifikované a nekvalifikované, intenzivni a volné. A pravé zde jsme se do-
pustili nivelizace, jez tuto funkci penézni odmény vyrazné oslabila. Vice nez 53 %
zemédelské populace reagujici koncem 60. let vykonoveé odpovidajicim zpusobem
na penézni stimulaci (prokazujicich pfislusnost ke II. stadiu socidlniho vyvoje) se
snizilo v poloviné 80. let cca na 20 %. Demonstrovany zdjem o penize mizel
v okamziku, kdy méla byt za né poskytnuta rezerva casu, sil nebo nékterad
z hodnot priace pocitovana jako seberealizacni. Jde tedy o jedndni mezistadia
II-1I1, kde se dnes kumuluje 35—40 % nasi populace.

Ke kategorii seberealizace

Problému seberealizace jsme vénovali celou skédlu prubéznych priuzkumi. Po-
kouseli jsme se zachytit jeji dynamiku i zdkladni korelacni vztahy. Pokud jde o ob-
sah seberealizace, mohli jsme ho ve vztahu ke zdroji (v naSem pripadé¢ k préci) de-
finovat nasledujicimi znaky:

— Zajimavost. Neni na Stésti ddna zdaleka jen tvir¢im obsahem nebo pre-
vahou psychickych ¢innosti, jak se v marxistické teorii predpoklddalo. Sdm obsah
prace jako zdroj pfitaZlivosti pro vykonavatele se daleko vice vdZe na troven
zvladnuti a na miru zaujeti, jiZ bylo dosaZeno v riznych fazich, svobodou vybéru
pocinaje, pfes proces osvojeni aZ po zkusSenosti socidlné ekonomického charakteru
s jejim vykonédvanim.

— Uroven mezilidskych vztahu. Je jednou z dominantnich hodnot
pracovnich podminek: v poloze vertikalnich i horizontalnich vazeb se odehréva ce-
14 fada socidlnich procesu napliujicich potreby clovéka — od informaci a komuni-
kaci pies pochopeni a uznéni aZ po pfiznani konkrétni pozice a socidlniho statusu.

—Uroven technického vybaveni. Je kritériem modernosti prace. Sem
1ze subsumovat vSe, co se tyka pracovniho pfedmétu a pracovnich prostredku, bez-
pecnosti a ochrany zdravi pfi préci, zabezpeceni pfimérenych relaxaci, rekondici,
rehabilitaci atd., aZ po celkovou zdravotnickou a rekreacni péci (s jistym pranikem
i do kvality Zivotniho prostiedi lokality mista préce i mista bydliste).

— Casové dimenze prédce. Stavaji se stdle v§znamnéj§im kritériem pii
posuzovani jeji atraktivnosti. Volny Cas nabyvé stdle vice na cené. I kdyZ jsme
v délce pracovni doby dnes jiZz na neZddoucim prednim misté v Evropé a dokonce
i ve svété, v produktivité prace a v tvorbé diichodu na jednu hodinu pracovniho ¢a-
su jsme hluboko pod srovnatelnou trovni. Je tedy na Case priznat délce pracovni
doby pouze tu hodnotu, jez odpovida skutecnému vykonu prace o priméfené in-
tenzité (samoziejmé v piiméfenych technicko-technologickych a organizacnich
podminkdach), a volnému ¢asu hodnotu odmény, jiZ 1ze stimulovat nejen vykon, ale
1 seberealizacni hodnotu prace samé.

— Predpoklad konkrétni Zivotni irovné a Zivotniho zpusobu.
Kazdy typ prace, pracovni funkce i profese vytvareji viceméné redlnou sanci na ve-
likost penézni odmény, na strukturu pracovniho €asu a na komplex pracovnich
podminek (od intenzity prace, podilu fyzické a psychické ndrocnosti atd. aZ po kul-
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turu préce), jez predurcuji, zda jejich vykonavatel bude moci napliovat svoje pred-
stavy odpovidajici ndrokum stadia socidlniho vyvoje, do néhoz pfislusi, nebo
o néz usiluje.

— Nabidka perspektiv. VSichni lidé potfebuji néjakou perspektivu: tato
potfeba ma vyznamnou korelaci vici mladsim vékovym kategoriim, ale existuje i
u nejstarSich generaci, kde ma obvykle jiné dimenze i obsah. V nasi spolecnosti

ma-li se jeji socidlné ekonomicky vyvoj akcelerovat) by mély byt predpokladem

nk¢nich, profesnich a spolecenskych perspektiv kazdého jedince jediné jeho kva-

lity. A ty se nejlépe osvédci v praci. Jiné typy preferenci jsou destruktivni — ekono-
micky, spolecensky i moralné.

— Garance jistot. Je do znacné miry dipélem, ale i spojitou nddobou per-
spektiv: stejné jako vykonové distribuovana mira perspektiv, funguje i na vykon
vdzana garance jistot stimulacné. V situaci, kdy nové ekonomické néstroje zacnou
pusobit i na snizovéni potieby pracovnich sil v pfedimenzovanych odvétvich, a te-
dy i na konkrétnich pracovistich, zakonité vzroste satisfakéni i stimulaéni hodnota
pracovnich jistot. Bude pak zéleZet na podnicich, aby pracovni jistota byla soucdsti
odmény poskytované vyhradné za vzorné plnéni pracovnich povinnosti; jinak se
jeji funkénost oslabi, nebo dokonce zanikne.

Abychom prokazali hodnotu ruznych seberealizacnich faktoru, provedli jsme
anketni Setfeni vedoucich pracovniki I. organiza¢niho stupné zemédélskych pod-
niki (N = 441), v némz jsme se pokusili ziskat odpovéd na otazku, co vSechno
a v jaké mife se podili na pracovnim chovani respondent.

Prvni organizacni stupen (technici, mistfi) byl vybran proto, Ze nejvice komu-
nikuje s fadovymi pracovniky a jeho chovani se statisticky vyznamné prokazuje ja-
ko vzor (predloha) budouciho chovéni zdkladni masy radovych pracovniki. Dava
tedy do jisté miry spolehlivou prognozu pohybu jejich hodnotovych orientaci, po-
stoju 1 pozadavku. Vysledky ankety pracovni orientace a hodnot priklddanych jed-
notlivym pracovnim satisfaktorim ukazuje tab. III.

Hodnoty jednotlivych satisfaktoru vyjadrené poradim (bodovym priumérem
— dosazitelné maximum = 7 bodi) odpovidaji nasi prognéze vyvoje hodnotovych
systému zemédélské populace.

I kdyZ respondenty jsou vedouci pracovnici I. organizacniho stupné (mistfi,
technici), davaji jejich vypovédi relativné spolehlivou orientaci o strukture jejich
postojit i o pravdépodobném vyvoji postoju jejich podfizenych (mezi nimi byla
provedena sonddz, jez prokdzala vysokou korelaéni hodnotu zejména vuci véko-
vym Kategoriim do 40 roku).

Z udaju tab. III mizeme stanovit poradi hodnot:

— Dominantni je zajimavost prdace. Tato hodnota by méla byt cilevédo-
mé déle rozvijena a posilovana nejen zdokonalovanim vybéru vhodnych (tj. fyzicky
i psychicky zpusobilych) uchazecu o rizné typy profesniho vzdélavani, ale i doko-
nalejSim poradenstvim pii volbé povolani, kvalifikovanym modelovanim vztahu
k praci od nejutlejsiho détstvi a zdokonalovanim vSech typu Skolni pripravy.

— Druhé misto jiz dlouhou dobu zaujimaji dobré mezilidské vztahy,
které se v pracovnim kolektivu promitaji i do pracovni atmosféry a vyznamné ko-
reluji se socidlnim klimatem skupiny (pracovisté). Utvareni téchto vztahi je vyraz-
né ovliviiovano vertikalnimi vazbami, tj. Grovni fizeni a kvalitou vedoucich pracov-
niku.

— Tteti misto zaujima vztah k podniku. Japonské zkusenosti o vyznam-
nosti identifikace pracovnika s podnikem, v némz je zaméstndn, se potvrzuji i u na-
$i populace.
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— Ctvrté misto, jimZ je zabezpeéeni materidlnich poZadavku (nejen
orientace II. stadia socidlniho vyvoje, ale i nezbytnost spojena s rozvojem funkce
,,zboZi*) mé svoje logické oprévnéni a odraZ hodnotové systémy zeméd€lské po-
pulace, jimiz jsme se jiz diive zabyvali.

— Na patém misté je orientace na materidlni zabezpecleni déti. Na
rozdil od rady statt s nizs$i delikvenci mlddeze a s nizsi rozvodovosti se tato mate-
ridlni péce o déti posouva u nas az do jejich hluboké dospélosti, aniz by byla pri-
méfené opétovana v pripadech, kdy rodi¢ se dostane z pozice darce do postaveni
Zadatele.

— Védomi, Ze pracovni funkce je vyraznym zdrojem socidlniho statu-
su, je bézné. Hodnoceni vykondvané prace v této pozici mluvi ve prospéch zemé-
délstvi, ponévadz pracovnici I. organiza¢niho stupné v prumyslu toto postaveni
nemaji.

— Sedmé misto jiz vyjadfuje jistou miru rezignace a koreluje vyznamné
s vékovymi kategoriemi nad 50 roku.

— Podobné osmé misto, kde préci je urena zabezpecovaci funkce pro
stafi. Zde naSe komparacni vyzkumy prokazaly, Ze vékova populace nad 50 roku
se v oblasti zabezpeceni stari orientuje témér vyhradné na zdroje, jimiz je socidlni
a starobni zabezpeceni (93 %), kdezto v pomoc, péCi a zabezpefeni ze strany déti
véfi jen zbyvajicich 7 %.

— Necekané nizké postaveni zisk4va satisfaktor vytvareni pfedpokladu
funkéniho vzestupu. Zustdva otdzkou, zda nasi respondenti po tomto vzestu-
pu netouZi, ¢i zda pouhym pracovnim vykonem tohoto vzestupu dosici nelze.

— Posledni misto je totélni rezignaci a je zajimavé, Ze korelace na veék zde ne-
byla prokédzana.

ZAVERY

Posun v obsazeni jednotlivych stadii socidlniho vyvoje, zaznamenany v zemeé-
deélské populaci za poslednich deset let, prokazuje zatim vyznamné oslabeni II. sta-
dia, posileni stadia II—III (zejména u fadovych pracovniku, kde dominuje) a posi-
leni III. stadia (jehoZz parametry si pfisuzuje vétsina vedoucich pracovniki).

Univerzalnost tohoto déleni lze indikovat ve vSech srovnavanych sektorech
s tim, Ze diferencianim znakem neni pfislusnost k resortu, nybrz k socioprofesni-
mu zafazeni (vdzanému zde vyznamné k vyssi vzdé€lanostni strukture, k vyssi drov-
ni pifjmi a k absenci v€kové limitnich skupin).

Aby penéZni odmeéna fungovala jako stimuldtor pozadovaného pracovniho
a spolecenského chovani, musi se prohloubit jeji rozliSovaci schopnost pozitivnich
a negativnich projevil, musi dojit k vyrazné diferenciaci uvnitf jednotlivych profesi
a pracovnich funkci (a pfiméfené i mezi nimi).

K tomu tfeba posunout pravomoci k ovliviiovani irovné penéznich odmén na
ty clanky fidici a organizacni struktury, jeZ bezprostfedné za vykonanou préci od-
povidaji, fidi ji a mohou nejlépe hodnotit Groven pracovniho chovéni.

Tyto vedouci pracovniky je tfeba ovSem kvalifikovat na zachazeni s penézni
odménou a garantovat nezasahovdni do jejich pravomoci organizaénimi stupni
a institucemi, jeZ odpovédnost za vikon konkrétniho pracovniho (organiza¢niho)
dtvaru nenesou.

Seberealiza¢ni obsah prace je utvaren zejména jeji zajimavosti, irovni mezilid-
skych vztaht, v nichz se realizuje, kvalitou pracovnich podminek (technickych i ¢a-
sovych dimenzi préce), nabidkou konkrétni Zivotni irovné a predpokladu uréitého
typu Zivotniho zpiisobu, Sanci perspektiv a garanci jistot. Pokud dokdZeme vSechny
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tyto vjznamné lidské hodnoty transformovat do ekonomickych (stimulaénich) na-
stroju pozadovaného pracovniho a spoleéenského chovani, bude nase ~usili

YY_ _ VYeivs

o urychleni socidlniho a ekonomického rozvoje podstatné ispésnéjsi a efektivnéjsi.
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Zemédélska populace jako objekt motivaénich procesi
Zeméd. Ekon., 36, 1990, €. 7, s. 555—566. — 3 tab., lit. 11, res. Ces., rus., angl., ném.

pracovnici v zeméd€lstvi, motivace, stadia socidlniho vyvoje, seberealizace, penézni odména, teoretic-
ké pojednéni

Socidlni vyvoj nasi zemédélské populace sméfuje zatim jednoznacné ke.stadiu, v némz je od préce
ocekdvano zabezpeceni ndroku nejen na rizné strukturovanou Zivotni droven, ale i na Zivotni styl,
v némz stale vyssi roli sehravaji seberealizacni atributy prace. Zatimco motiva¢ni funkce penézni od-
mény (§poéivajici ve vyrazné diferenciaci podle kvality, ndro¢nosti a vysledki prace) dovoluje ovlivnit
predevsim pracovni vykon, odména seberealizaénim obsahem préce (zajimavosti, tirovni mezilidskych
vztahi, kvalitou pracovnich podminek, nabidkou perspektiv a garanci jistot) ma daleko Sirsi spektrum
dopadu, vedouci k poZadovanému pracovnimu i spolecenskému chovéni, k identifikaci s podnikem
i se spole¢nosti. A o to by ndm mélo jit.
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BYPHUAH A., Hay4yHO-HCCIEIOBATENLCKUIA HHCTUTYT 3KOHOMHKH arpoOnpoA0BOJIbCTBEHHOIO KOM-
miekca, ¢unuan Bpao

ArpapHas nonyisuus — 00beKT MOTHBAIIHOHHBIX NPOLECCOB
Zeméd. Ekon., 36, 1990, Ne 7, c. 555—566. — 3 Tabu., nuT. 11, pe3. YemicK., pycckK., aHIJL, HEM.

paGOTHHKH CENBCKOTO XO3s1MCTBA, MOTHBALIUS, CTAJIHH COL{HAJILHOTO PAa3BUTHS, CAMOYTBEPXK/ICHHE,
HEHEXHasl OnJiaTa Tpy/a, TEOPEeTHYECKUH 0630p

CouuanbHOe pa3BUTHE HAILErO HACENIEHHs, 3aHATOTO B CEJIbCKOM XO3SUCTBE, OJJHO3HAYHO HaIpa-
BJIEHO Ha JIOCTHXKEHHE CTajIi{, B paMKaX KOTOPOW TPYA AOJKECH OOECHEYUTh HE TOJLKO pasliny-
HYIO CTPYKTYPHOCTb YPOBHS KH3HH, HO M ONPE/CJICHHbIHA XU3HEHHbIH CTUIIb, IIE BO3POCTAOIYIO
poNb MrpaloT aTpuGyThl MOJE3HOCTH M INPECTHXHOCTH Tpysa. MoTHBaLMOHHBIE (DYHKIMH Ji€-
HEXHOM OmjaThl Tpyja (3aKJIOYaloLMecs B 3HAYUTEIbHON NuddepeHHanuu B 3aBACUMOCTH OT
KauyecTBa, CJIOXXKHOCTH W pe3yJlbTaTOB) NO3BONSIOT BO3[AEHCTBOBATL MPEXE BCEro Ha BhIPabOTKY.
C npyroit CTOpOHBI OIJIaTa TPYAAa, B OCHOBE KOTOPOH JICKHT OPUHLHMI CAMOYTBEpXieHHUs (npH-
BJIEKATEJILHOCTb, YPOBEHb MEXYEJIOBEYECKUX OTHOIICHUH, KAYECTBO TPYAOBbIX YCIOBUH, HANUYIHE
MEpCNeKTHB ¥ rapaHTHPOBAHHAs 00ECNEYEHHOCTh) XapaKTepu3yeTcsi Gojice IUPOKUM CIIEKTPOM
TIOCNE/ICTBHIA, BEAYLIHX K TpeGyeMOMY TPYHAOBOMY U OOIIECTBEHHOMY MOBEJIEHHIO, OTOXIECTBIIE-
HHIO JTMYHBIX HHTEPECOB C HHTEPECAMH NpERNpUATHS M o61ecTBa. UIMEHHO K TAKOH UEH clieflyeT
CTPEMHUTHCS.

BURIAN A., Economic Research Institute for the Agricultural and Food Production Complex, work-
place Brno

" Agricultural population as an object of motivation processes
Zeméd. Ekon., 36, 1990, No. 7, pp. 555—566. — 3 tabs, refs 11, summaries in cs, ru, en, de

workers in agriculture, motivation, stages of social development, work satisfaction, remuneration, the-
oretical treatise

The social development of our agricultural population approaches the stage in which work is expected
to provide a life standard with a varied structure, as well as life style in which the attractiveness of
work is increasingly important. While the motivation function of pecuniary reward (based on signifi-
cant differentiation according to the quality, labouriousness and results of work) influences mainly la-
bour output, the reward based on the attractiveness of work (interest, quality of human relationships,
labour conditions, perspectives and securities) is farther reaching — it includes the right behaviour and
attitudes within the enterprise and society. And this is a matter of importance for all of us.

BURIAN, A., Forschungsinstitut fiir die Okonomik der ALK, Arbeitstétte Brno
Die landwirtschaftliche Population als Objekt motivierender Prozesse

Zeméd. Ekon., 36, 1990, Nr. 7, S. 555—566. — 3 Tab., Lit. 11, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtsch.

Beschiftigte der Landwirtschaft, Motivierung, Stationen der sozialen Entwicklung, Selbstrealisierung,
geldl. Vergiitung, theoret. Aspekte

Die soziale Entwicklung unserer landwirtschaftlichen Population zielt z. Z. eindeutig zu einen Sta-
dium, bei dem von der Arbeit nicht nur die Sicherung der Anspriiche auf unterschiedlich strukturierte
Lebensniveaus, sondern auch Lebensstils erwartet wird, wobei eine immer groBere Rolle die Atribute
der Selbstrealisierung spielen. Die Motivierung der geldlichen Vergiitung (sie liegt in der starken Dif-
ferenzierung nach der Qualitat und der Anspriche an die Arbeitsergebnisse) ermdglicht es vor allem,
die Arbeitsleistung zu beeinflussen. Die Vergiitung iiber den Arbeitsinhalt zur Selbstrealisierung (In-
teressantheit, Niveau der zwischenmenschlichen Beziehungen, Qualitat der Arbeitsbedingungen, Per-
spektiveangebot und Sicherheitsgarantien) haben ein weitaus breiteres Wirkungsspektrum. Dieses
fithrt zur erforderlichen Arbeits- und gesellschaftlichen Haltung, zur Identifizierung mit dem Betrieb
und der Gesellschaft. Darum sollte es uns gehen!

Adresa autora:

Doc. JUDr. PhDr. Antonin Burian, CSc., Vyzkumny tstav ekonomiky ZPoK, pracovisté
Botanicka 68a, 656 01 Brno
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S. Buchta SOCIALNO-EKONOMICKE FAKTORY
PRACE ZIEN
V POECNOHOSPODARSTVE SR

Rozsiahle zmeny, ktoré zasiahli polnohospodarstvo, prejavili sa i v zmene po-
stavenia Zien v procese polnohospodarskej vyroby. Akceleracia vedeckotechnické-
ho rozvoja sa ukdzala ako najvyznamnejsi faktor intenzifikdcie polnohospodérstva.

eny v procese intenzifikdcie polnohospodarstva sa stali vyznamnou silou, ktort
nie je mozné v ziadnom pripade podcenovat. Postupne sa zvySuje ich kvalifikany
a odborny potencial. Profesionalizdcia Zenskej prace, rozsirovanie $kaly uplatnenia
Zien, ich rozdielne socidlne i pracovné aspiracie, to vSetko si vyzaduje sistavnui
spoloCenski pozornost. SpoloCenska aktudlnost tejto problematiky nds viedla
k jej empirickému spracovaniu.

Vyskum bol realizovany v druhej polovici roku 1989 vo vsetkych okresoch
SR technikou Standardizovaného dotaznika. Vzhladom na dostato¢nii mieru zo-
becnenia a vystihnutia urcitych zdkonitosti a pravidelnosti v individualnych preja-
voch skimanych javov sme zvolili oblastny kvétny vyber. Ako kvoty sme si urcili
kategoriu pracovmmek HP, robotnicke profesie) a vek. Tymto spésobom sme sa
snazili zachovat uréité 3trukturélne proporcie zdkladného siboru (populécie Zien
v polnohospodarstve) v uvedenych znakoch a dosiahnut tak maximalne mozZnej
miery reprezenticie. Vyberovy suibor tvorilo 1146 respondentiek zastipenych vo
vSetkych okresoch SR a reprezentuje populaciu Zien v polnohospodarskej prvovy-
robe Slovenska.

PODMIENKY PRACE A MOZNOST OHROZENIA ZDRAVIA

Jednym z rozhodujicich zdrojov dynamizécie socidlneho rozvoja v podmien-
kach polnohospodarskej prvovyroby je neustdle skvalitiovanie pracovnych pod-
mienok, ktoré zatial nezodpovedaji poziadavkam sicasného obdobia zavddzania
a uplatiiovania novych poznatkov do praxe. Kvalitativna premena v tejto oblasti
otvori zatial nedostatoCne vyuZivany potencidl pracovnej sily a stiCasne sa moze
stat zakladom pre vznik novych postojov k préci a k pozitivnhym zmendm v hodno-
tovej orientécii pracujicich Zien.

Prevazna vicSina zien hodnotila svoje pracovné podmienky ako pnemerne
V otvorenej otazke, v ktorej sa zistovali subjektivne nedostatky pracovnych pod-
mienok, sa najcastejSie objavovali také nedostatky, ako napr. nedostato¢né a chy-
bajiice hygienické zariadenia, nedostatok ochrannych pracovnych pomécok, neve-
trané, zapéchajice prostredie, nevfjhodné Casové rezimy prace, vysoky podiel
tazkej, namdhavej, jednotvarnej prace s nedostatkom mechanizicie, zastaralost vy-
robnych objektov a vyrobnych prostriedkov atd. Ide o nedostatky, ktoré Zenam
bytostne najviac vadia a nadalej i budu vadit.
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Vel'mi Casto sa objavovali i pripomienky, Ze ndprava v tychto oblastiach je po-
mal4, liknava a vedenie podniku o kvalitativnu zmenu nejavi prili§ velky zdujem.
Najviac kriticky hodnotili pracovné podmienky Zeny v strednom veku, pracujice
v Zivocisnej vyrobe, a tie Zeny, ktoré sa citia v praci zdravotne ohrozené. Tito pra-
cu vykondvali preto, Ze v blizkosti ich bydliska bol nedostatok pracovnych prilezi-
tosti, a pre zlepSenie financne;j situdcie v rodine.

U Zien, ktoré negativne hodnotili svoje pracovné podmienky, sa objavil velmi
nizky podiel odpovedi o tom, Ze vykondvana préca je pre ne zaujimava. Praca ich
nebavi, vykondvali ju len preto, Ze v blizkosti ich trvalého bydliska bol nedostatok
pracovnych prileZitosti, identifikdcia s vykondvanou pracou bola nizka. To len do-
kumentuje poznatok, Ze vhodné pracovné podmienky si dolezitym faktorom pra-
covnej satisfakcie, stabilizdcie a pozitivnych pracovnych postojov. Podcenenie
tychto faktorov vedie k fluktudcii, pocitom nespokojnosti, pasivity a nezaujmu
o vykonévanu pracu. Praca je nimi subjektivne pocitovana ako ¢innost pre zlepse-
nie rodinného rozpoctu.

Vyskum ukdzal, Ze Zeny v pol’nohospodarskej prvovyrobe si stazovali na na-
méhavost préce. 1 ked subjektlvne pocifovana vyraznid naméhavost nebola prilis
poeetné prevazné vatsina Zien (69,6 %) uviedla v svojich odpovediach obcasnii
nesustavnu, neprav1delnu naméhavost price. Zvyseny pocit naméhavosti price sa
objavil uz u Zien stredného veku (u 30—39- rocnych Zien sa objavilo 87,3 % tych,
ktorych vykonavana praca namdha). To znamend, Ze subjektivne pocity naméaha-
vosti prace neboli manifestované len star$imi Zenami, ale na namahavost prace sa
stazovali uz i Zeny relativne mladsie.

Pracovnicky, ktoré uvadzali, Ze prica je namahava, najcastejSie hl'adali vycho-
disko v zlepSeni pracovnych podmienok, pracovného prostredia. ZvySeny subjek-
tivny pocit namédhavosti prace sa objavil u Zien nekvalifikovanych, len so zaklad-
nym vzdelanim. Viac ako polovica z nich (53,1 %) uviedla, Ze prica je pre ne
velmi naméhava. Pocit namahavosti préce sa zniZuje s vyuzivanim kvalifikdcie. Ma
i vazbu na spokojnost so zamestnanim. Pracovnicky, ktoré priznali, Ze ich praca
velmi naméha, boli so svojim zamestnanim najviac nespokojné a bola u nich naj-
vysSia miera potenciélnej fluktuécie (53,7 % z nich uvazuje o zmene zamestnania).
Pritom najcastejSie uvadzali, Ze hlavnym motivom ich sic¢asného zamestnania bol
nedostatok pracovnych prileZitosti v blizkosti bydliska a moznost ziskat viac ¢asu
na starostlivost o deti a rodinu. S ubidajicim pocitom naméhavosti prace sa stéle
jednoznacnejsie presadzovala ako motiv volby zamestnania zaujimavost prace.

S pocitom naméahavosti préce sivisia i nzory Zien na to, ¢i vykondvana praca
ohrozuje ich zdravie. Na otazku ¢i sa domnievaju, Ze vykondvana praca ohrozuje
ich zdravie, odpovedalo 9,9 % Zien rozhodne 4no, 32,3 % Zien skor 4no, 34,8 %
Zien skor nie a 23,0 % Zien rozhodne nie.

Préca, o ktorej bola pracovnicka presvedCend, Ze ohrozuje jej zdravie, nemoze
posobit objektivne i subjektivne pozitivne, dochddza k negativnej identifikacii s vy-
kondvanou pracou so vSetkymi negativnymi sprievodnymi znakmi. Pocit ohrozenia
zdravia Statisticky vyznamne sivisi s namahavostou préce Zeny, ktoré priznali, 7e
préca je pre ne velmi namahava, v 81,9 % uviedli, Ze tato préca ohrozuje ich zdra-
vie. Naopak respondentky, ktoré praca vobec nenamahala v 87,1 % uviedli, ze
vobec nepocxtu;u ohrozenie zdravia. Ukazuje sa, Ze intenzita fyzxckej namahavosti
préace je i citlivym subjektivnym indikatorom zdravotného stavu Zien v polnoho-
spodérstve.

Zeny s pocitom ohrozenia zdravia najCastejsie preferovali v podnikovej socidl-
nej politike ,,odstrdnenie namahave] a fyzicky nérocnej prace‘. Potvrdzuje sa ndm,
Ze namahava fyzick4 praca je Zenami v polnohospodarskej prvovyrobe velmi Casto
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spOJované s pocitom ohrozenia ich zdravia. To sa prejavilo v ich satlsfakcu SO za-
mestnanim a pracovnou stabilitou.

Najvyssi vyskyt pocitu ohrozenia zdravia sa neprejavil u vekovo najstarSich
Zien, ale u strednej generécie respondentiek vo veku 30—39 rokov. Je zaujimavé,
Ze pocit ohrozenia zdravia vyrazne prevladal u Zien v najvyssich prijmovych skupi-
nich nad 3 500 K¢&s (napr. 68 % Zien so mzdou nad 4 000 K¢&s uviedlo, Ze vykona-
vand prica ohrozuje ich zdravie). U nizkych a strednych pnjmovych kategoru bol
tento pocit naopak nizky. To znamen4, Ze vysoké zarobky boli u vacSiny Zen spo-
jené so zvysenou fyzickou ndmahou a pocitom ohrozenia zdravia. Snaha dosiahnuf
vysokého zarobku tu ide na tkor fyzického, resp. psychického zdravotného stavu
a dochéddza k jednostrannému zameraniu na hmotni zainteresovanost. Vyskum
ukdzal, Ze ide predovSetkym o Zeny, ktoré pracovali najmé v ZivoCiSnej vyrobe.

VYUZIVANIE KVALIFIKACIE

Kvalifika¢na Struktdra Zien v polnohospodérstve zatial stile nezodpoveda sta-
novenym postulatom. Té4to skutoCnost sa odrdza i vo vyuzivani ziskanej kvalifika-
cie. Neceld jedna tretina Zien (31,5 %) uviedla, Ze ziskanu kvalifikaciu v svojej pra-
ci plne vyuZziva, Ciastocne ju vyuziva 17,0 % a vobec je nevyuziva 15,3 % zien:
Zvysok, t.j. 36,2 %, mé len zdkladné vzdelanie, je bez kvalifik4cie. Zjednodusene
moZeme konstatovat, Ze jedna tretina Zien svoju kvalifikiciu plne vyuZziva, jedna
tretina ju scasti alebo vobec nevyuziva a jedna tretina vobec Ziadnu kvalifikaciu
nema.

Tiita skutoénost vyrazne signifikantne diferencuje vek Zien. Zeny najstarsich
vekovych kategorii nemaji ziadnu kvalifikaciu, najmladéie respondentky vacsinou
uvadzali, Ze ich kvalifikacia je plne vyuzivand, a najvysSia intenzita nevyuZzivania
kvalifikacie sa objavila u Zien vo veku 20—29 rokov (58,2 %). V tejto vekovej ka-
tegorii je vysoky podlel zien s kvalifikdciou ziskanou v nepolnohospodarskych od-
boroch a vobec najvyssi podlel absolventiek strednych $kol (az 51,4 %) V tejto ve-
kovej kategérii sa nevyuZiva predovSetkym kvalifikdcia ziskan $tidiom na
strednej Skole, a to nielen v nepolnohospodarskych odboroch, ale i kvalifikécia zis-
kand $tidiom na strednych polnohospodarskych $kolach. Ide tu o kategorlu Zien
z mladych manzelstiev, ktoré odchddzaji po materskej dovolenke pracovat do poI’-
nohospodarskych podmkov v blizkosti svojho bydliska. Vzhladom na starostlivost
o nezletilé deti, ktoré si vyzaduje znacné mnozstvo Casu, si tieto Zeny nemo6zu do-
volit ¢asovo naro¢né dochddzanie do zamestnania. :

Najvyssi podiel nevyuzivania kvalifikcie sa prejavil u Zien vyucenych v ne-
polnohospodérskych odboroch, a ¢o je zaujimavé — u Zien so stredoskolskym pol-
nohospodérskym vzdelanim (az 50,6 % z nich ziskani kvalifikdciu vyuzwa len
Ciastocne, alebo vobec nie). U Zien s vysokoskolskym vzdelanim vidiet relativne
vysoky podiel respondentiek, ktoré plne vyuzivaji svoju kvalifikdciu (52,2 %), ale
sucasne vysoky podiel Zien, ktoré svoju kvalifikdciu vyuzivaji len ciastocne
(43,5 %). V pohlade nevyuzfvama kvalifikicie vzhfadom k ziskanému vzdelaniu je
nutné sa zamerat na pracovnitky vyucené v nepolnohospodérskych odboroch
a pracovniky so strednym poInohospodarskym i nepolnohospodérskym vzdela-
nim. Najvyssi podiel plného vyuzivania kvalifik4cie sa prejavil u pracovniCiek vy-
ucenych v pol'nohospodarskych odboroch.

Absoliitne najvyssia intenzita nevyuzivania kvalifikicie sa prejavila u Zien pra-
cujucich v pridruzenych vyrobéach (50,4 %). Len 8,6 % tu vyuziva svoju kvalifik4-
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ciu a 41,0 % je bez kvalifikécie, to znamen4, Ze kvalifikdcia Zien pracujuicich v pri-
druzenych vyrobéach je minimdlna, ide vac¢Sinou o nekvalifikovani préicu, resp.
vyzadujicu len zaskolenie, zaucenie. Relativne vysoky podiel nevyuzivania kvalifi-
kacie sa prejavil i u administrativnych pracovnicok, kde ale vacSina vypovedi sa
koncentrovala do variantu Ciastocného nevyuzivania. Naopak najvyssi podiel vy-
uzivania kvalifikacie sa prejavil u technickohospodérskych pracovniciek pri riadeni
vyroby (65,5 %).

Aj ked vyuzivanie kvalifikdcie Statisticky vyznamne diferencuje aktivity Zien
realizované v roznych typoch doméaceho hospodérstva, ukazuje sa, Ze primarnym
vztahom je v tomto smere reldcia kvalifikdcia a domace hospodarstvo. Jednoznac-
ne plati, Ze Zeny bez kvalifik4cie sa najviac venovali domacemu hospodarstvu. Tak
napr. z tych respondentiek, ktoré venovali domacemu hospodarstvu najviac ¢asu
— t.j. viac ako tri hodiny denne — je 51,4 % nekvalifikovanych, so zdkladnym
vzdelanim.

Lacné nekvalifikovand Zenska pracovna sila kompenzuje domacim hospoda-
renim nielen svoju zniZeni kipnu schopnost, ale predovsetkym vsetko to, ¢o nedo-
konale zabezpecuje spolo¢nost. Domécim hospodérstvom si do ur€itej miery udr-
Zuju svoj zivotny Standard a zabezpecuju ur€ité potreby rodiny. Realiz4cia tychto
mimopracovnych aktivit neprameni z vlastnych zdujmov, zdlub, ale z nevyhnut-
nych zivotnych a socidlno-ekonomickych potrieb. Znakom tspesnosti nie st pre ne
pracovné vysledky, ale skor ekonomicka vyhodnost a efektivnost doméaceho hos-
podérstva. Na jednej strane tieto Zeny jednoznacne stracaji potencidl volného Ca-
su, ktory by mohli vyuzit omnoho zmysluplnsie, ale na druheJ strane zvySuju potra-
vinovii samozésobitelnost a produkuju hodnoty, ktoré su ekonormcky vyhodné
i pre spolocnost Ovsem tieto do urcitej miery ,,pozitivne* hodnoty si casovo de-
terminované momentalnym ekonomlckym stavom spoloc¢nosti, ako ideédlne rieSe-
nie je tento stav celospolocensky netinosny.

MZDA AKO ZDROJ SATISFAKCIE CI DISSATISFAKCIE

Mzda, resp. jej vyska je dc‘)leiit)’fm prvkom v mozaike faktorov ovplyviiujicich
identifik4ciu s podnikom, pracovné a Zivotné postoje. Najvacsi podiel Zien
(33,3 %) bol v prijmovej kategorii od 1 501—2 000 K¢s a 2 001—2 500 (26,2 %).
Ide o Cisty mesaény zérobok (bez pridavkov na deti) vratanie prémii, podielov
a odmien.

U najnizs1ch miezd sa prejavila vyraznd nespokojnost so zamestnanim. Tak-
mer tri Stvrtiny Zien (72,7 %) ktoré prejavili nespoko;nost so zamestnanim, boli
Z na]mzswh mzdovyc kategoru do 2 500 Kcs. Na druhej strane ale nemozeme
tvrdit, Ze Zeny v strednych a vyssich mzdovych kategériach boli prevazne spokojné
so zamestnanim. Nizka mzda teda vyrazne pdsobi na nespokojnost so zamestna-
nim, ale vysoky zarobok neni predpokladom vylucnej spokojnosti. Na satisfakciu
so zamestnanim posobi cely rad faktorov, niektory s vySSou intenzitou, niektory
s niZSou, vytrhnutie jedného faktora s abstrahovanim dalSich je teoreticky nesprav-
ne a praktlcky chybné. Okrem toho mektory faktor posobi silnejsie na nespokoj-
nost, druhy viac na spokojnost, tzn. s roznou silou a intenzitou na skéle satisfakcie
a dissatisfakcie.

Vyska mzdy Zien v polnohospodarskej prvovyrobe neovplyvnovala potencio-
nédlnu fluktuéciu tychto pracovniciek, tzn. Ze neposobi ako vyznamny fluktuacny
¢initel. To bolo vidiet napriklad i z toho, Ze z Zien, ktoré chceli v podniku trvale
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zostat, malo 67,8 % najnizSiu mzdu do 2 500 K¢s. Na stabilitu pracovného pomeru
zien v polnohospodarskej vyrobe teda vySka mzdy vyrazne nepOsobi.

Mzda diferencovala i postoj, ktory vyjadroval ochotu Zien vykonavat naroc-
nejSiu a zodpovednejSiu pracu. Respondentky, ktoré sihlasili s tym, Ze by tito na-
rocnejsiu a zodpovednejSiu pracu vykondvali za predpokladu vyrazného zvySenia
mzdy, mali najnizsie mzdy (52,4 % z nich malo mzdu do 2 000 K¢s).

Korelacia vySky mzdy k motivom vstupu do zamestnania ukdzala, Ze Zeny
s najniz§imi mzdami (do 2 000 K¢s) prisli pracovat do sticasného zamestnania
najcastejsie preto, Ze nemali Ziadnu ini moznost ndjst si v blizkosti svojho bydliska
iné zamestnanie, a dalej preto, Ze hl'adali menej namahavu, I'ahSiu pracu.

Mzda respondentiek nemala vplyv na rozhodnutie o type domdceho hospo-
dérstva ani na mnozstvo casu venované praci v domdcnosti a vdoméacom hospo-
dérstve. VySka mzdy Zien teda neni rozhodujica pre zapojenie sa do roznych fo-
riem doméceho hospodarstva, rozhodujice su iné faktory.

Zeny boli vadsinou presvedéené o nespravodlivosti svojho odmeriovania. Za-
tial' o Zeny, ktoré pracovali v ZivociSnej vyrobe, prevazne zastavali nazor (67,1 %),
z¢ mzdy muZov a Zien su priblizne rovnaké, Zeny v rastlinnej vyrobe (71,5 %),
v administrative (75,0 %) a technickohospodérske pracovnicky pri riadeni vyroby
(73,8 %) prevazne zastévali ndzor, Ze pri vykondvani rovnakej price si mzdy
u muzov vyssie ako u zien. Ukazuje sa, Ze odmenovanie v iivoéiénej vyrobe, ktoré
je uz takmer v kazdom podmku relativne dobre prepracované (vazba na uzitko-
vost, kvalitu a pod) vacSinou uz odstranuje sub]ektlvne rozdlely v odmenovani
prace zien a muzov. Musime tu vSak konstatovat, Ze porovnavat spravodlivé od-
menovanie zien a muzov je mozné len na zéklade porovnatelnych profesii a vy-
sledkov préce.

Spravodlivost mzdy diferencovala i ochotu vykondvat narocnej$iu a zodpo-
vednejsiu pracu. Viac ako dve tretiny Zien (69,0 %), ktoré uviedli, ze si ochotné
tito zodpovednejSiu pracu vykondvat, ale len pri vyraznom zvySeni mzdy, bolo si-
¢asne presvedcenych o nespravodlivosti mzdy. Ukazuje sa, Ze pocit nespravodlivé-
ho ohodnotenia je silnym stimulom zmeny ,,statu quo*, a to do urcitej miery dyna-
mizuje pracovnicky nielen ku kritike, ale i k prejavom konstruktivnej zmeny.

PROFESIONALNE ASPIRACIE

Profesiondlne aspirdcie zien v polnohospoddrstve boli nizke. Vykonavat na-
ro¢nejsiu a zodpovednejsiu pracu nechcelo v ziadnom pripade az 57,6 % respon-
dentiek, t.j. nadpolovi¢nd vacsina. Zvysok, t.j. 42,4 %, bolo ochotnych narocnejsiu
a zodpovednejSiu pracu vykondvat s podmienkou vyrazného zvySenia mzdy
(30,2 %), vyraznej pomoci v domécnosti (8,2 %) a pri zlepSeni ndkupnych moz-
nosti a sluzieb (4,0 %).

Profesionalne aspirdcie diferencoval vek zien. S rastom veku réstla nechut
a nezdujem vykondvat vyssiu, narocnejsiu funkciu. Prakticky od vekovej kategorie
30—39-ro¢nych bola prevaha Zien, ktoré odmietali tito zodpovednejsiu pracu vy-
kondvat. Najvyssie profesiondlne aspirdcie sa objavili u zien vo veku 20—29 rokov,
s vyraznou podmienkou zvySenia mzdy. Vobec zeny do 30 rokov, u ktorych sa ob-
javili profesiondlne aspiracie, tento prechod na zodpovednejsiu pracu podmienio-
vali najviac vyraznym zvySenim mzdy. Pritom sa ukazalo, Ze najvyssie profesiondl-
ne aSpirdcie mali slobodné Zeny (64,5 %), naopak u vydatych (58 %), vdov
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§76,4 %) a rozvedenych (78,1 %) sa prejavila prevaha negativnych postojov k pro- .
esiondlnej aSpirdcii, Co svedCi o zameranosti zaujmov a potrieb tychto Zien skor do
oblasti mimo zamestnania (starostlivosti o deti, domécnost, domace hospodarstvo
atd.).

Profesiondlne ambicie Zien silne diferencovalo vzdelanie. NajvysSia intenzita
nezaujmu o profesiondlny vzostup sa objavila u nevyucenych Zien (71,4 %) a vyu-
¢enych v polnohospodérstve (63,2 %) a nepolnohospodérskom odbore (58,9 %).
So ziskanim dalSieho vzdelania rastie 1 intenzita profesiondlnych aspiracii. Zeny so
stredoSkolskym polnohospodarskym (62,6 %) i nepolnohospodarskym (60,7 %)
vzdelanim uz tieto aSpiracie vykazovali, ale podmienovali tento prechod na naroc-
nejsiu pracu vyraznym zvySenim mzdy. VObec najvysSie profesiondlne aspiracie sa
objavili u Zien s vysokoskolskym vzdelanim, ale oproti stredoSkoldkam tento pro-
fesiondlny vzostup podmieniovali vyraznou pomocou v domécnosti. Je zaujimavé,
Ze Zeny s najvysSimi mzdami nemali zadujem o ndrocnejsiu a zodpovednejsiu pracu,
naopak u Zien s najniz§imi mzdami sa objavila najsilnejSia profesionélna aspirécia.
S rastom vysky mzdy rastla i nechut vykgr}éya_t’ narocnejiu a zodpovednejsiu pra-
v polnohospodarstve silnejSia ako ich profesiondlne aSpiracie.

Najvyssie profesiondlne aSpirdcie sa prejavili u Zien, ktoré Zili v domécnosti
sami s rodi¢mi (az 65,8 %), naopak najnizZsie profesiondlne aspirdcie sa prejavili
u Zien, ktoré Zili sami s defmi (az 81,5 % z nich nem4 zdujem o prechod do vysSej,
narocnejsej funkcie). Zeny s defmi, Zijice v tplnych, resp. netplnych rodinich
vacsinou profesiondlne aspirdcie nemali. NajvysSie profesionalne aspiracie prejavo-
vali Zeny, ktoré boli nespokojné s vykondvanym zamestnanim. Az 59,1 % z tychto
nespokojnych Zien bolo ochotnych vykonévat narocnejSiu a zodpovednejsiu funk-
ciu, ale 47,7 % z nich pod podmienkou vyrazného zvySenia mzdy. Ukézalo sa, Ze
tieto Zeny v tejto zmene vidia prevazne len zvySenie svojich zarobkovych moznosti.
Pritom takmer dve tretiny (63,9 %) respondentiek, ktoré boli spokojné so svojim
zamestnanim, kategoricky odmietali prechod do vysSej, narocnejsej funkcie. To sa-
mo o sebe nesvedci o dobrej spolocenskej klime, pretoze profesionalne ambicie by
mali predovSetkym pramenit z pozitivneho vztahu k préci a zamestnaniu. Zvyseny
vyskyt profesiondlnych aSpiracii predovSetkym u Zen s negativnym vztahom k pra-
ci na jednej strane nemusi svedCit o pozitivnom vztahu k profesionalite, vykonava-
nej praci a mozno i k podniku. Na druhej strane vSak tento kriticky postoj moze
pozitivne posobit na kvantitativnu zmenu vykonédvanej funkcie. Napriek tomu ne-
moZeme tito socidlnu situdciu hodnotif kladne, pretoze z uvedenych zisteni vyply-
va, Ze spokojnost s vykondvanou pracou brzdi, nepodporuje profesiondlne aspira-
cie Zien.

Analogicky trend sa prejavil i u stabilizovanych Zien, ktoré cheeli v podniku
zostat trvale. Viac ako dve tretiny z nich (67,0 %) odmietli prechod do vysSej, né-
ro¢nejsej funkcie. Naopak najvyssia intenzita profesiondlnych aspirécif sa prejavila
u skupiny Zien, ktoré uvazovali o zmene zamestnania, ale zatial' hladali iné vhodné
pracovné prileZitosti (aZ 62,1 %). To znamen4, Ze tieto aSpirdcie smerovali mimo
podnik, v ktorom pracovali. Pritom ale viac ako tri $tvrtiny z nich (79,7 %) si klad-
lo podmienku vyrazné zvysenie mzdy. Opat sa tu ukézalo, Ze Zeny v polnohospo-
darstve vidia v prechode na nédrocnejsiu a zodpovednejSiu funkciu jednostranne
mzdové vyhody. ‘

Tento schematicky pohlad na profesionélny vzostup u Zien v polnohospodar-
stve nemOzeme hodnotit prili§ pozitivne. Jednou z moznych pricin absencie profe-
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smnalnych aSpirécif u Zien pracujicich v polnohospodarstve je vysoké pracovna
zataZenost v domédcom hospodarstve. Z tychto Zien polovica (49,8 %) v priemere
denne venovala domacemu hospodérstvu tri a viac hodin. Dochadza tu ku kom-
penzicii tychto aspiracii tymito aktivitami a k subjektivnej racionalizécii absencie
profesiondlnych ambicii.

MOTIVY VSTUPU DO ZAMESTNANIA A MOZNOSTI INEHO ZAMESTNANIA

Zeny pracujiice v polnohospodérskej prvovyrobe si svoje siiasné zamestna-
nie najcastejsie zvolili preto, Ze nemali Ziadnu ind mozZnost najst si v blizkosti svoj-
ho bydliska iné zamestnanie (26,6 %), dalej preto, Ze praca, ktor si zvolili, ich ba-
vi (24,3 %), a tretim najpocetnejSim motivom bolo, Ze ziskali viac ¢asu na
starostlivost o deti, rodinu (22,9 %). Tieto tri motivy tvoria vacSinu (73,8 %) z na-
znacenych vstupnych dévodov (tab. I).

I. D6vody volby sicasného zamestnania — The reasons for the choice of present employment

Doévody volby sticasného zamestnania . Poieg;;ost’

1. Nemala Ziadnu ind mozZnost néjst si v blizkosti

svojho bydliska iné zamestnanie 26,6
2. Zaujimava préaca 24,3
3. Viac ¢asu na starostlivost o deti, rodinu 22,9
4. Vzhladom k ziskanej kvalifikdcii nemala ind moznost

profesiondlneho uplatnenia 7,9
5. Zvy3enie zarobku (finan¢né dévody) 5,1
6. Ziskanie podnikového bytu 44
7. Menej naméhava, l'ahSia praca 3,3
8. Ekonomicka situécia v rodine 3,0
9. Viac ¢asu na prace v domacom hospodarstve 2,5

Na nedostatok pracovnych prilezZitosti si najviac stazovali Zeny mladsie
(20—29 rokov) a strednych vekovych kategérii (30—39-rocné€). Ziskanie Casu na
deti a rodinu a zaujlmavost prace ako dovod volby sticasného zamestnania najcas-
tejSie uvadzali Zeny v strednom veku. Ziskanie vacSeho mnozZstva ¢asu na doméce
hospodarstvo najviac uvadzali najstarSie kategorie zien.

Na vstupné motivy silne pdsobilo vzdelanie Zien. Zeny so zdkladnym a stred-
nym nepolnohospodarskym vzdelanim najviac udavali nedostatok vhodnych pra-
covnych prilezitosti, vyucené Zeny ziskanie Casu na starostlivost o deti a rodinu, Ze-
ny so stredoSkolskym a vysokoSkolskym polnohospodarskym vzdelanim naj-
CastejSie uddvali zaujimavost prace. Ziskané vzdelanie pdsobi na dovody volby za-
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mestnania nielen  problémami s  profesiondlnym  uplatnenim (fazkosti
u Specidlnych typov kvalifikécie), ale predovsetkym u Zien s nedostatocnou kvalifi-
kéciou, ktoré volbu zamestnania mali velmi obmedzen.

Zeny, ktoré si stazovali, Ze v blizkosti svojho bydliska nemali Ziadnu ini moz-
nost vhodného zamestnania, mali i najnizSie mzdy, podobne na tom boli i Zeny,
ktoré hladali menej naméahavi, 'ahSiu pracu. Naopak v najvyssich prijmovych sku- -
pindch boli zastipené Zeny, ktoré si zamestnanie vybrali z financnych dévodov,
a tie, ktoré dostali podnikovy byt.

Z pohladu bytovej situdcie respondentiek sa ukézalo, Ze Zeny, ktoré byvali vo
viacbytovom dome, najviac uvadzali ako motiv sicasného zamestnania zaujuna-
vost prace, naopak Zeny, ktoré byvah v rodinnom dome, na]caste]sw udévali to, Ze
v blizkosti svojho bydliska nemali inii moznost ndjst si iné zamestnanie. Tieto ziste-
nia si celkom pochopitelné preto, Ze zeny, ktoré byvaji v rodinnom dome (casto
s domacim hospodarstvom) st tymto uZ profesne obmedzené, pretoze su prinitené
na]st si zamestnanie v blizkosti tohto bydhska ich pracovné mobilita j je touto sku-
tocnostou znaéne limitovand a pracovné prileZitosti obmedzené. Zena je k rodin-
nému domu viazand viac ako muz uz len preto, Ze mé zna¢né povinnosti v doméc-
nosti, v starostlivosti o deti (resp. iné pribuzné), na domacom hospodérstve a pod.

Na vstupné motivy méd vplyv i velkost bydliska respondentiek. Zeny, ktoré
byvali v na]mens1ch obciach (do 1000 obyvatelov) jednoznacne najviac udavali, ze
nemali Ziadnu ind moznost ndjst si v blizkosti svojho bydliska iné zamestnanie a ze
ziskali Cas na starostlivost o deti a rodinu. Tieto dovody vyplyvaji z toho, Ze
v tychto najmensich obciach si nielen obmedzené pracovné prilezitosti, ale i ne-
dostatoénd obéianska vybavenost, ktord ZYendm znesnadiiuje optimilne skfbenie
pracovnej ¢innosti a starostlivosti o rodinu, deti a domdacnost (absencia predékol—
skych zariadeni, obchodov, sluZieb atd). To potom pochopitelne vedie tieto Zeny
k tomu, Ze sd nitené hradat zamestnanie v blizkosti SVOJhO bydliska s minimélnou
potrebou dochadzky. U tychto Zien su tieto faktory primarne a charakter a obsah
prace je az druhorady. Na druhej strane Zeny, ktoré byvali v najvacsich sidlach
(nad 5 000 obyvatel’ov) na]caste]s1e udévali, Ze ich dovod volby zamestnania bola
moznost vykondvat zaujimavid pracu, ktord ich bavi. Viac ako jedna tretina tychto
Zien (34 %) uviedla tento motiv zamestnania. Tieto Zeny, na rozdiel od Zien byva-
jucich v najmensich sidelnych jednotkach, preferovali skér momenty zaujimavosti
prace pred mimopracovnymi faktormi, ktoré pre nich nie st tak problémové.

Nedostatok pracovnych prileZitosti si respondentky v svojich vypovediach
i uvedomovali. Dve tretiny opytanych Zien (65,8 %) uviedlo, Ze v blizkosti ich byd-
liska by nenasli rovnaké, alebo dokonca lepSie zamestnanie.

Charakter a obsah préace, vlastné nerealizované aSpirdcie a dalSie faktory sa
u Zien pracujicich v polnohospodérstve prejavili vyraznym odmietanim prace
vlastnych deti v polnohospodarstve. Na otdzku ¢i by chceli, aby niektoré z ich deti
vykondvalo rovnaké zamestnanie ako ony, 83 % Zien odpovedalo odmietavo. Pre-
nos vlastnych nerealizovanych aSpiracii sa tu prejavil najviac u Zien nevyucenych,
kde intenzita tohto odmietania bola najvyssia (87,6 %), naopak najniZsia bola u
zZien o stredoskolskym a vysokoSkolskym vzdelanim. I tak vSak u tychto relativne
vysoko kvalifikovanych Zien vysoko prevlddalo odmietanie prace vlastnych deti
v polnohospodarstve. (Prakticky len jedna Stvrtina Zien so stredoSkolskym a vyso-
koskolskym vzdelanim by chcela, aby ich deti vykondvali rovnaké zamestnanie
v pol'nohospodarstve.
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ZAVER

Nové dynamické spoloc¢enské zmeny, ktoré v nasej spolocnosti prebiehaju, si
zdkonite vynitia vysSiu spoloCensku participaciu vSetkych socidlnych skupin. Zeny
v tomto procese musia zohrat ovel'a vyraznejsiu rolu ako v minulosti. Aby sa zvysi-
la aktivita a Qcast na riadeni spolo¢nosti, je nutné vytvorit pre vSetky skupiny pra-
covnikov optimadlne a porovnatelné podmienky. Socidlno-ekonomické podmienky
zien pracujucich v polnohospodarstve si doélezitym spolocenskym fenoménom,
ktorému sa nie vzdy venovala dostatocna pozornost. Domnievame sa, ze decizna
i podnikova sféra by mala venovat tejto vyznamnej oblasti zvySeny zaujem.

Vysledky reprezentativneho sociologického vyskumu Zien pracujicich v pol-
nohospodarskej prvovyrobe nie su priliS optimistické. Z tohto dovodu sa domnie-
vame, Ze spoloc¢enskd dolezitost a aktudlnost tejto problematiky naznacuje nielen
potrebu Sirsieho teoretického 1 empirického zmapovania naznacenych problémov,
ale i potrebu urychleného rieSenia tejto vyznamnej spolocenskej problematiky. Na-
Sou spoloc¢nou ulohou je tieto socidlne problémy nielen poznavat, ale predovset-
kym vytvarat také spolocenské podmienky, aby sme im mohli predchadzat.
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BUCHTA S., Vyskumny ustav ekonomiky polnohospoddrstva a potravinarstva, Bratislava
Sociidlno-ekonomické faktory price zZien v polnohospodirstve SR
Zemcd. Ekon., 36, 1990, ¢. 7, s. 567—576. — 1 tab., lit. 4, res. slov., rus., angl., ném.

SR, zemédélska prvovyroba, Zeny, podminky pracovni, odménovani, kvalifikace, pracovni prilezitosti,
analyza

Prica sa zaoberd nicktorymi socidlno-ekonomickymi faktormi prace zZien v polnohospodarskej prvo-
vyrobe SSR. Poznatky vychddzaju zo Sirokého reprezentativneho sociologického vyskumu. Zeny hod-
notili svoje pracovné podmienky znacne kriticky. Kvalifikany potencidl zZien pracujicich v prvovyro-
be je nedostatoény, najvyssi vyskyt nevyuzivania kvalifikdcic sa objavil v pridruzenych vyrobach.
Prevazna vicsina zien bola presvedéend o nespravodlivosti svojho odmerniovania a neprejavovali sa
u nich vyrazné¢ profesionalne aSpiracie. Orientdcia na mzdu bola u tejto socidlnej skupiny silnejsia ako
ich profesiondlne ambicie. V subjektivnych postojoch sa u nich prejavila zvySena obava z nedostatku
pracovnych prilezitosti vo vidieckych obciach. Ide o problematiku, ktora si vyZaduje rieSenie z podni-
kovej i nadpodnikovej trovne.
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BYXTA C., HayuyHO-UCCJIEJOBATENbCKUA MHCTHTYT 3KOHOMHMKH CEJIbCKOrO XO35IMCTBA M NPOJO-
BosbCTBHS, BpaTucnasa

ConuanbHo-9KOHOMHYECKHE (DAKTOPBI TPYAA JKEHUIHH B ceJbcKOM Xxo3sicrse Cnosankoi Pecny-
ONHKH

Zeméd. Ekon., 36, 1990, Ne 7, c. 567—576. — 1 Tabn., nuT. 4, pe3. CIOB., PYCCK., AHIJL.,, HEM.

CnoBaukas Pecny6nuka, cenbCKOX03SIHCTBEHHOE NEPBHYHOE MPOH3BOJICTBO, KEHIUIHHBI, YCIOBHUS
TPYAQ, OIJlaTa TPyAa, KBaJn(UKaLus, BO3MOXKHOCTH TPYAOYCTPOMCTBA, AHAJIU3

B craThe paccMaTpMBAaIOTCH OTHAENbHBIE COLHUANIbHO-IKOHOMHYECKHE (aKTOPbl TPYAd XXCHLIMH
B CENbCKOXO3SICTBEHHOM NEepBHYHOM npousBojcTse Cnosauko# Pecny6nuku. PesynbTaThl OCHO-
BaHbl HA LIMPOKOM INPEJCTABUTEIIBHOM COLMOJIOTHYECKOM MCCIIE0BAHUHU. 2KEHIMHbBI BECbMA KPH-
THYECKHM OLICHUBAIIM CBOM TPY[OBbIE YCJIOBHs. Y CTAHOBJIEH HEOCTATOYHbINA KBaJU(PHUKALMOHHbIA
MOTEHLMAN Y XKEHILHH, 3aHAThIX B IEPBUYHOM IPOM3BOJCTBE, IPUUEM B HAMMEHBLICH MEPE MCIIOJIb-
3yercst KBalnudukalus B OGJACTH BCIOMOraTeNbHOrO MNPOHM3BOJACTBA. BONBUIMHCTBO XEHIMH
y6eXaeHO B HECNpaBeJIMBOCTH YPOBHS CBOEH OMuaThl TPyAa, a C APYroM CTOPOHBI Yy HHUX
OTCYTCTBYIOT P€3KO BbIpake€HHble npodeccHoHanbHble aMouuun. OpueHTanys Ha ypOBEHb OnJla-
ThI TPYAA B paMKax JaHHOW CONMaNbHOM rpynnel npeobnafaeT Haj npodeccHOHaNbHbIMU aMOHLIK-
samu. Cpenu cyOLEKTHBHBIX B3TJISIIOB B HEH YETKO MPOSIBISCTCS NMOBbILIEHHAsi TPEBOra OTHOCH-
TENbHO BO3MOXKHOCTH BO3HHKHOBEHHMSI HEOCTATKa paGovMX MECT B CEJIbCKOW MeCTHOCTH. Peub
UJeT o npobremMaTuke, TpeOyloLeH PeLeHUs! HE TOJILKO Ha YPOBHE NPEANPHUATHH, HO MU HA YPOBHE
CPEHero 3BeHa YNpaBJICHHSI.

BUCHTA, S., Economic Research Institute of Agriculture and Food, Bratislava
The social and economic factors of women’s labour in the agriculture of Slovakia
Zeméd. Ekon., 36, 1990, No. 7, pp. 567—576. — 1 tabs, refs 4, summaries in sl, ru, en, de

SR, agricultural prime production, women, working conditions, remuneration, qualification, work op-
portunities, analysis

Some social and economic factors of the labour of women in the agricultural prime production of the
SR are dealt with. The findings are based on an extensive representative sociological survey. The
women evaluated their working conditions rather critically. The potential of qualified women working
in prime production is insufficient, the highest occurrence of unused qualification was recorded in
side-line productions. Most women consider their remuneration unfair and they have no high profes-
sional ambitions. This group was more concerned about their wages than about professional achieve-
ments. Individually, they are increasingly concerned about the shortage of working opportunities in
villages. These problems need to be solved both on the enterprise and above-enterprise level.

BUCHTA S., Forschungsinstitut fiir die Okonomik der Land- und Nahrungsgiiterwirtschaft, Bratisla-
va -

Sozial-6konomische Faktoren der Frauenarbeit in der Landwirtschaft der SR
Zeméd. Ekon., 36, 1990, Nr. 7, S. 567—576. — 1 Tab., Lit. 4, Zus. in Slowak., Russ., Engl., Dtsch.

SR, landw. Primérproduktion, Frauen, Arbeitsbedingungen, Vergiitung, Qualifizierung, Arbeitsgele-
genheiten, Analyse

Dargestellt werden sozial-6konomische Faktoren der Frauenarbeit in der landwirtschaftlichen Primér-
produktion der SR. Die Erkenntsnisse stammen aus einer umfassenden, reprasentativen soziologi-
schen Untersuchung. Frauen bewerteten ihre Arbeitsbedingungen sehr kritisch. Das Qualifikationspo-
tential der Frauen in der Primarproduktion ist ungeniigend, der hochste Anteil der ungenutzten
Qualifikation ist in den Nebenproduktionen. Die meisten Frauen war iberzeugt von der Unge-
rechtigkeit ihrer Vergiitung, sie zeitigten starken beruflichen Ehrgeiz. Die Lohnorientierung war bei
dieser sozialen Gruppe stirker als die beruflichen Ambitionen. Bei subjektiven Haltungen zeigte sich
eine groBere Furcht vor dem Mangel an Arbeitsmoglichkeiten in den Dorfern. Diese Problematik er-
fordert Losungen in der betrieblichen und iiberbetrieblichen Sphire.
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576 ZzEMEDELSKA EKONOMIKA — 1990



1. Zivélovi POSOUZENI EKONOMICKYCH SOUVISLOSTI
MEZI INTENZITOU A NAKLADOVOSTI
VYROBY MLEKA

V soucasnych ndrocnych podminkach intenzivniho rozvoje spolecenské vyro-
by musi i zemédélstvi prispét ke zvySovani efektivnosti vyroby pfi soucasném
uplatiiovani progresivnich technologii. Ke splnéni tohoto tkolu je tfeba vyuzit
vSech vnitinich zdroju, které jsou v zemédélskych podnicich i v jednotlivych odveé-
tvich zemédélské vyroby vyuzitelné. Urcité zdroje je mozno najit ve snizovani na-
kladovosti vyroby. Jednim z odvétvi, kterd v tomto sméru vykazuji dlouhodobé ne-
priznivé vysledky, je vyroba mléka. SniZzovdni ndkladi na vyrobu mléka je
naléhavym tkolem, nebot vyroba mléka patii k nosnym odvétvim zemédélské vy-
roby.

Cilem tohoto prispévku je ukéazat, Ze jednotlivé zemédélské podniky vykazuji
rozdilné vysledky jak v intenzité vyroby mléka, tak i ve vysi ndklada vynaloZenych
na vyrobu mléka a tim dochézi v fadé podniku ke vzniku rezerv, jejichZ vyuzitim
by mohlo dojit ke zvyseni efektivnosti nejen tohoto odvétvi, ale celé zZivocisné i ze-
médélské vyroby. :

MATERIAL A METODIKA

Faktografickou zdkladnu zkoumani variability intenzity a ndkladovosti vyroby

mléka tvoril soubor 239 JZD CSR hospodaficich v roce 1985 v fepaiské vyrobni

- oblasti. Intenzita vyroby byla vyjadiena poctem litri mléka pfipadajicich na 100

krmnych dnu, pro sledovani ndkladovosti vyroby mléka bylo uZito pracovnich, ma-

teridlnich a vlastnich ndkladu na jeden litr, pficemZ bylo uzito ndkladu s tzv. dpl-

nou cenovou upravou, kde spotieba vlastnich vyrobku a vykony pomocnych vyrob
jsou ocenény ve vysi skute¢né vynalozenych nakladu.

Pro analyzu variability intenzity a ndkladovosti vyroby bylo uzito charakteris-
tik absolutni variability:

— varia¢niho rozpéti (R),

— smérodatné odchylky (.S,),
a charakteristiky relativni variability

— varia¢niho koeficientu (V).

Urovei sledovanych ukazateli byla vyjadfena pomoci:

— aritmetického praméru (x),

— medidnu (),

— modu (%).
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RozloZeni jednotlivych zemédélskych podniki podle dosahované vyse sledo-
vanych ukazateli bylo posouzeno na zakladé intervalového rozdéleni Cetnosti, kte-
ré bylo znazornéno také graficky pomoci frekvencnich histogramu.

Vedle zikladniho posouzeni trovné a variability vybranych ukazateli bylo
provedeno v ndvaznosti na metodické principy, které uzival Vinohradsky
(1973), jednostupriové a nasledné kombinacni tfidéni podnika podle dosahované
urovne intenzity a nakladovosti vyroby s tim, Ze podle uvedenych ukazateli byly
podniky roztiidény do tii skupin:

— podprumérné x —0,7 s, a méné,

— prumérné, zahrnujici interval x +0,7 s,,

— nadprumérné, patrici do intervalu x +0,7s, a vice.

Pro posouzeni souvislosti vySe vkladi s dosahovanou intenzitou vyroby bylo
vyuzito korelaéni analyZy. Obecné je mozno zkoumanou zavislost vyjadrit vztahem

y=f(x
kde: y — vlastni ndklady v K¢s na 11 mléka
x — pocet litri mléka na 100 krmnych dnu

Uvedena zavislost byla zkoumana pomoci funkce linedrni, parabolické a ex-
ponencidlni.

Pro kvantifikaci vlivu rozdilné vyse vkladi na jednotku hlavniho vyrobku
(4u,,) a rozdilného stupné jejich vyuziti (Aus), vyjaddieného produkci mléka k vy-
nalozenym vlastnim ndkladim, bylo v navaznosti na metodické principy uzivané
Jilkem a Matéjkou (1980) uzito rozkladu rozdilu v intenzité vyroby (4u) na
dva dil&i rozdily podle rovnice:

Au = Au,, + Au
Pro vypocet diléich rozdila Au,, a Au, bylo uzito logaritmt indexu.

Zpracovani vysledku analyzy bylo provedeno na pocita¢i TNS-AT s pouzitim
obecného statistického programového paketu STATGRAPHICS.

VYSLEDKY A DISKUSE
Intenzita a ndkladovost vyroby mléka

Na zédkladé zvoleného metodického piistupu, uvedeného diive, byla droven
intenzity a ndkladovosti vyroby posuzovéna pomoci nékterych stfednich hodnot.
Z rozdilné vySe aritmetického priméru, medidnu a modu, vypoétenych pro sledo-
vané ukazatele, je mozno usoudit, Ze v analyzovaném statistickém souboru je roz-
déleni Cetnosti v podstaté symetrické u intenzity vyroby méfené uzitkovosti dojnic,
mirné levostranné nesoumérné u pracovnich nakladi a mirné pravostranné nesou-
mérné u materialnich a vlastnich nakladu:

X X X
uzitkovost él . 100 KD™) 1063 1053 1053
pracovni naklady (Kés . I™1) 0,70 0,69 0,55
materidlni naklady (K¢s . 1) 3.15 3,14 3,25
vlastni naklady (K& . I™") 3,85 3,85 3,92

Pro posouzeni moznosti dalsiho ekonomického rozvoje vyroby mléka je tfeba
najit rezervy, jejichZ vyuziti by umoznilo zvysit efektivnost vyroby tohoto dulezité-
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ho produktu. Jak bylo jiz uvedeno, dosahuji jednotlivé zemédélské podniky rozdil-
né intenzity vyroby pfi ruzné vysi nakladu. Tim vznikaji zejména v podnicich, jez
vykazuji nizkou intenzitu vyroby pfi soucasné vysokych vkladech, zna¢né moznosti
dalSiho ekonomického rustu odstranénim téchto negativnich tendenci.

Ve sledovaném souboru zemédélskych podniku byla provedena analyza va-
riability intenzity a ndkladovosti vyroby postupem naznacenym v metodické Casti.
Zjisténé statistické charakteristiky, uvedené v tab. I ukazuji, Ze mezi jednotlivymi
zkoumanymi JZD existuje variabilita jak v intenzité, tak v ndkladovosti vyroby.

Vyroba mléka na 100 krmnych dnu se pohybuje v jednotlivich podnicich
v rozpéti 798 az 1 437 1, coz pfi prepoCtu na rocni uzitkovost jedné dojnice pred-
stavuje rozdil priblizné 2 300 | mléka mezi nejnizsi a nejvyssi produkei od jednoho
kusu. A to jisté neni rozdil zanedbatelny.

Frequency Histogram Frequency Histogram
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1. Frekvencni histogram intervalového tfidéni JZD podle uZitkovosti na 100 krmnych dnu, vlastnich,
pracovnich a materidlnich ndkladu na 1 I mléka — Frequency histogramme of the interval classifi-
cation of agricultural co-operatives according to milk production per 100 feeding days and accor-
ding to prime costs, labour costs and material costs per 1 litre of milk
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I. Charakteristiky variability intenzity a ndkladovosti vyroby mléka — Characteristics of the v;':\riability

of milk production intensity and costs

Méma
Ukazatel jednotka R Sy Vi
Uzitkovost 1.100 KD™! 638,83 108,44 10,20
Vlastni naklady Kés . 1! 2,79 0,41 10,65
Pracovni nédklady Kés . 1! 0,54 0,12 17,14
Materidlni niklady Kés . 1! 2,36 0,36 11,43
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2. Frekven¢ni histogram kombinac¢niho intervalového tfidéni JZD podle uZitkovosti na 100 krmnych
dnu a vlastnich ndkladu na 1 1 mléka. — Frequency histogramme of the combined interval classifi-
cation of agricultural co-operatives according to milk production per 100 feeding days and prime
costs per 1 litre of milk
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Rovnéz v nédkladovosti vyroby jsou mezi jednotlivymi podniky velké rozdily,
nebot v nejhors$im JZD je na 1 1 mléka vynalozeno 5,35 K¢s vlastnich nakladu, za-
timco v nejlepSim pouze 2,56 K¢s. Tyto rozdily jsou disledkem rizné jak material-
ni, tak zejména pracovni ndrocnosti vyroby mléka. Pfi hodnoceni materidlni ndroc-
nosti se pohybuji materidlni ndklady na 1 1 mléka v rozmezi 2,24 aZ 4,60 K¢s,
u pracovni ndrocnosti je variabilita jesté vétsi, nebotf nejméné je vynaloZeno
0,42 K&s a nejvice 0,96 K¢&s pracovnich ndkladu na jeden litr mléka. Tyto rozdily
jsou zdvislé na celé fadé Cinitel, mezi nimizZ jedno z nejdulezitéjsich mist zaujima
pouzivand technologie, souvisi vSak i se zajistovanim krmivové zakladny v jednotli-
vych podnicich, s pouzivanym plemenem skotu, s urovni organizace a fizeni a
s mnoha dalsimi faktory, jejichz zkouméani by vyzadovalo dalsi analyzy.

Variabilitu intenzity a ndkladovosti vyroby mléka nazorné ukazuji i frek-
venéni histogramy zpracované pro intervalové tridéni podle jednotlivych sledova-
nych ukazateli (obr. 1) i trojrozmérny frekvenéni histogram, zachycujici kombi-
nacni intervalove tfidéni dle uzitkovosti na 100 krmnych dnu a vlastnich nékladu
na 1 1 mléka (obr. 2).

Souvislosti mezi ndkladovosti vyroby a dosahovanou intenzitou

Cilem provadénych analyz bylo zjiSténi moznych rezerv vyplyvajicich z rozdil-
né intenzity a ndkladovosti vyroby mléka. Za ucelem zjisténi téchto rezerv ve zkou-
maném souboru JZD byly podniky rozdéleny na podprimérné, primeérné
a nadprumérné podle intenzity a nakladovosti vyroby postupem naznacenym
v metodice. Kombinaénim tfidénim podle téchto dvou ukazateli vzniklo 9 mo-
znych variant seskupeni podniki. Zastoupeni JZD v jednotlivych variantach je
uvedeno v tab. II.

II. JZD podle rozdilné drovné intenzity a nakladovosti vyroby mléka (v %) — Agricultural co-opera-
tives: levels of milk production intensity and costs (%)

JZD podle vlastnich naklada na 1 1 mléka
JZD

podle uzitkovosti . oo 5o g

podprumérné prumérné nadprumérné celkem
Nadprumérné 1,7 11,4 8,3 21,4
Primérné 12,7 33,2 12,6 58,5
Podrimérné 7,0 11,8 1,3 20,1
Celkem 21,4 56,4 22,2 100,0

Z uvedenych udaju je zfejmé pomérné rovnomeérné rozlozeni jednotlivych
podniku ve skupindch prumérnych, avSak vysoky podil podniku jednak nejhorsich
z pohledu obou kritérii a jednak podniku nejlepsich. JZD, ktera dosahuji podpru-
mérné uzitkovosti pri vysokych nakladech, je 19 (tj. 8,3 %), zatimco podniki z po-
hledu dalsiho rozvoje vyroby mléka nejvhodnéjsich, tedy s vysokou intenzitou vy-
roby pii soucasné nejnizsi nakladovosti, je 16 (tj. 7,0 %).
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III. Pramérné hodnoty uZitkovosti a nakladovosti vyroby mléka podle kombinaéniho tfidéni — Ave- P
rage performance and costs in milk production according to combination classification

Skupina | Ukazatel x Skupina | Ukazatel ¥ Skupina | Ukazatel X
11 u 962,65 21 u 1067,22| 31 u 1232,17
vN 3,20 vN 3,34 vN 3,32
pN 0,67 pN 0,63 pN 0,62
mN 2,53 mN 2,71 mN 2,70
12 u 940,74 22 u 1055,77] .32 u 1217,50
vN 3,88 vN 3,85 vN 3,82
pN 0,72 pN 0,70 pN 0,68
mN 3,16° mN 3,15 mN 3,15
13 u 898,35 23 u 1060,37| * 33 u 1167,90
vN 4,58 vN 4,24 vN 4,29
pN 0,78 PN 0,77 pN’ 0,88
mN 3,80 mN 3,47 mN 3,41

11 — podprumérna intenzita, podprimérna ndkladovost
12 — podprumérna intenzita, prumérna nakladovost

13 — podprumérna intenzita, nadprumérné nékladovost
21 — pramérnd intenzita, podprimérna nakladovost atd.

u — dojivost na 100 krmnych dnu

vN — vlastni ndklady v KCs na 1 1 mléka
pN — pracovni niklady v K¢s na 1 1 mléka
mN— materidlni ndklady v K¢s na 1 1 mléka

Pro posouzeni moZnych rezerv spoc€ivajicich v rozdilné intenzité a naklado-
vosti vyroby byla vypoctena prumérna uzitkovost a vlastni pracovni a materialni
néklady na 1 1 mléka v uvedenych variantach kombinacniho tfidéni (tab. III).

Z hodnot ukazateli v jednotlivjch kombinacich je zfejmé, Ze v podnicich,
které dosahuji vysoké intenzity vyroby, je vesmés vynaklddano méné vkladi na 11
mléka nez v JZD s nizkou uZitkovosti dojnic. Naopak v podnicich s vysokou nékla-
dovosti je intenzita vyroby mléka na niz$i neZ primérné vrovni. Z rozdili mezi jed-
notlivymi skupinami podniki je moZno orientacné vycislit mozné tspory vlastnich
ndkladi snizenim nékladovosti v nékterych skupinach na droven prumérnou nebo
i podprumérnou. Zjisténé mozné dspory predstavuji znacné castky.

Napr. pfi Gvaze, Ze vysokd ndkladovost podniki s nejnizsi intenzitou vyroby
by se sniZila na troven prumérnou, tedy o 0,70 K¢s na jeden litr mléka, bychom
mohli pfedpoklddat pfi stejné uzitkovosti, kterou tato skupina v pruméru dosahuje,
usporu ve vysi 36,5 mil. K& pri celkovém poctu 5 804 tis. krmnych dnt této sku-
piny JZD. Pokud by doslo soucasné i ke zvySeni intenzity vyroby na troveii pri-
mérnou, napi. o 162 1 na 100 krmnych dni, vyzadovalo by toto zvyseni uzitkovosti
dalsich 36 484 847 Kés vlastnich nakladu.

Ukazu;e se tedy, Ze zvySeni intenzity vyroby by bylo vysoce rentabilni, nebof
pri ste]ne vysi ndkladu, kterou tato skupina vykazuje nyni, by bylo vyprodukovéno
navic zhruba 9,5 mil. litri: mléka. Kdybychom uvazovali i o sniZeni primérné né-
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kladovosti na droven podprumérnou u JZD s vysokou intenzitou vyroby, tedy
z 3,82 na 3,32 K¢&s za 1 1 mléka, potom by bylo mozno ziskat dalsi dspory ve vysi
priblizné 56 972 tis. K¢&s.

Z uvedenych orientacnich vypoctu je zcela jasné patrné, Ze ve snizovani na-
kladovosti vyroby spocivaji znac¢né rezervy, jejichz vyuziti by mohlo prispét velkou
mérou k zefektivnéni vyroby mléka v konkrétnich podnicich.

Dalsi mozné rezervy spocivaji ve zvyseni uzitkovosti dojnic, nebot dosahova-
nd intenzita vyroby podstatnou mérou ovliviiuje jeji ndkladovost. Tuto obecné zna-
mou skutecnost dotvrzuji i vysledky korelacni analyzy, pomoci které byla zkouma-
na zdvislost vlastnich ndkladu na dosahované intenzité¢ vyroby. Jako nejvhodnéjsi
pro sledovéni dané zavislosti se jevila funkce parabolickd, jejiz index korelace do-
sahoval hodnoty 0,3913 a rovnice byla vyjddrena ve tvaru:

y=6,123 693 — 0,000 963 3817x + 0,000 000 078 1371x*

Z indexu determinace se dd odvodit uvaha, Ze vySe vlastnich ndkladi na 11
mléka je ovlivnéna dosahovanou uzitkovosti priblizné ze 16 %. Tyto poznatky byly
ziskany v celém zkoumaném souboru JZD. OvSem ponékud odliSnéjsi zavéry je
mozno ucinit ze zavislosti nakladovosti vyroby na intenzité ve skupinach podniku
s riznou urovni uzitkovosti dojnic a vlastnich nakladt na 1 1 mléka.

V téchto zkoumadnich se projevila daleko vyssi tésnost zavislosti vynaloZenych
vkladu na dosazené uzitkovosti u JZD, ktera vynakladaji vice ndklad( na jednotku
hlavniho vyrobku v porovnéni s podniky ostatnimi, a to ve vSech dosazenych trov-
nich intenzity vyroby. Indexy korelace dosahovaly hodnot u skupiny podniku s niz-
kou uzitkovosti 0,60, u JZD s prumérnou uzitkovosti 0,43 a u podniku s nadpru-
mérnou intenzitou vyroby dokonce 0,97. Je tedy mozno usoudit, Ze intenzita
vyroby podminuje rozsah vynalozenych vkladu pfiblizné z 18 az 94 %, coz opét
potvrzuje znac¢nou variabilitu mezi jednotlivymi podniky.

PriCiny této variability 1ze hledat v celé fadé Ciniteld, z nichZ rozhodujici podil
ma stupen vyuziti vkladu do vyroby. Jak v které skupiné podnikt se na dosazené
uzitkovosti podilely vklady do vyroby a jak stupen jejich vyuziti, je moZno usoudit
z rozkladu rozdilu uzitkovosti mezi jednotlivymi skupinami JZD na ¢4sti odpovida-
jici vlivu rozdilné vySe vkladu a vlivu rozdilného stupné jejich vyuziti podle drive
uvedeného metodického postupu. Vysledky jsou uvedeny v tab. IV.

Posuzujeme-li skupiny JZD s riznou intenzitou vyroby a priblizné stejnou na-
kladovosti na jeden litr mléka, ukazuje se, Ze vyssi intenzita je zpusobena prede-
vS§im vysSimi vklady do vyroby, zatimco stupen vyuziti vkladd ovliviiuje rozdily
v intenzité vyroby jen minimalné.

Provedeme-li obdobné srovnéni ve skupindch podniku s pfiblizné stejnou in-
tenzitou vyroby, ale s rozdilnou ndkladovosti, miZzeme konstatovat, Ze u vSech sku-
pin podniku, které vynakladaji na 1 I mléka méné ndkladi nez ¢ini pramér celého
souboru, je tato nizsi ndkladovost podminéna predevsim lepsim vyuzitim vklada,
projevujicim se ve vyssi produkci na jednotku nakladu.

P1i analyze vlivu zkoumanych faktort na rozdily v intenzité vyroby mezi sku-
pinou podniku nejlepsich, tedy s nejvyssi uzitkovosti a nejnizsimi vklady na jednot-
ku hlavniho vyrobku, a skupinou podnikt nejhorsich, které dosahuji nejnizsi inten-
zity vyroby s nejvys$imi vklady na 1 1 mléka, bylo prokazano, Ze uZitkovost vyssi
0 333,82 litru mléka na 100 krmnych dnu je vysledkem vyhradné vyssiho stupné
vyuziti vkladu, ktery zptsobuje zvySeni uzitkovosti o 339,91 1, zatimco mnozstvi
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IV. Odhad vlivu vlastnich ndkladu a stupné jejich vyuziti na rozdily v uZitkovosti dojnic mezi skupina-
mi JZD s ruznou intenzitou vyroby — Estimate of the effect of prime costs and their utilization on
the differences in the performance of dairy cows between groups of agricultural co-operatives
with different production intensities

1.100 KD™!
z toho vlivem
Srovnévané skupiny JZD Au
Au,, Au,
31—11 269,52 309,72 —40,20
32—12 276,76 - 268,43 8,33
33—13 269,55 202,36 67,19
11—-13 64,30 —269,20 333,50
21-23 6,85 —246,96 253,81
31-33 64,27 —243,25 307,52
31—13 333,82 : - 6,09 339,91

Vysvétlivky viz metodika a tab. III

vlastnich ndkladi na 100 krmnych dni dosahovanou intenzitu vyroby naopak sni-
Zuje. Je tedy mozno ucinit zavér, Ze pii pfiblizné stejném rozsahu veskerych vkladu
na V)’rrobu mléka dosahuji nejlcp§1’ podniky efektivnim vyuzivanim vklada V)'rrazné
Vvyssi mtenz1ty vyroby. A pravé toto poznani naznaluje zékladni sméry dalsiho vy-
voje zvySovani intenzity a efektivnosti vyroby.

ZAVER

Vysledky provedenych analyz prokazaly, Zze ve zkoumaném souboru JZD
existuje pomérné velka variabilita intenzity vyjroby mléka, kterd bezprostiedné
souvisi s vysi vkladu vynaloZenych na produkci jednoho litru mléka i se stupném
vyuziti téchto vklada. Ukézalo se, Ze podniky s vysokou ndkladovosti vyroby by se
mély zaméfit na snizovani nékladii na jednotku hlavniho vyrobku cestou zvySovani
uzitkovosti dojnic, zatimco podniky s dostatecné vysokou uzitkovosti na lepsi vy-
uziti vkladu do vyroby. I ¢astecné sniZeni mezipodnikové variability by bylo znac-
nym piinosem k zefektivnéni vjroby mléka.
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ZIVELOVA 1., Vysok4 $kola zemédélsk4, Brno
Posouzeni ekonomickych souvislosti mezi intenzitou a nidkladovosti vyroby mléka
Zeméd. Ekon., 36, 1990, ¢. 7, s. 577—586. — 2 gr., 4 tab., lit. 2, res. Ces., rus., angl., ném.

mléko, nakladovost, diferenciace mezipodnikové, efektivnost, intenzita, vysledky vyzkumu

Vysledky analyz ukdazaly, Ze ve sniZeni ndkladovosti vyroby mléka existuji rezervy, jejichz vyuziti by
prispélo k zvyseni efektivnosti vyroby tohoto produktu. Vyse vynaloZenych vkladi je zdvisld na drovni
dosahované intenzity vyroby i na stupni vyuziti vkladi. Bylo prokazano, Ze nizsi nakladovost je pod-
minéna zejména vyssim vyuZitim vkladu, projevujicim se ve vyssi produkci na jednotku vkladu. I ¢és-
te¢né sniZzeni mezipodnikové variability v ndkladovosti vyroby mléka by bylo pfinosem pro postupné
odstrariovani dotaci do zemédélské vyroby v souvislosti s pfechodem na trzni mechanismus.

KMBVEJIOBA U., Beiciuas celbCKOX03SHCTBEHHAs WKoNa, BpHO

OueHka 3KOHOMHYECKHX CBA3eH MEXy HHTEHCHBHOCTHIO H YPOBHEM 3aTPaT HA NPOH3BOACTBO MO-
JIOKa

Zeméd. Ekon., 36, 1990, Ne 7, c. 577—586. — 2 rp., 4 Ta6xn., IMT. 2, pe3. YEUICK., PYCCK., AHTJL., HEM.

MOJIOKO, YPOBEHb 3aTpaT, MEXXO3siicTBeHHass aucddepeHuuanusi, 3¢GeKTUBHOCTb, UHTECHCHUB-
HOCTb, PE3yJIbTAThI HCCIEHOBAHUS

PesynbTaThl aHanW3a Mokasaju, YTO B OGJNACTH MPOM3BOJICTBA MOJIOKA CYIIECTBYIOT 3HAYHMTENb-
Hble BO3MOXHOCTH. MOHHXXEHHS 3aTPaT, MCMOJIb30BAaHHE KOTOPBIX MOrJIO Gbl CHOCOGCTBOBATH
pocTy 3(p(heKTHBHOCTH NPOU3BOACTBA JAHHOTO NMPOAYKTA. Y POBEHb 3aTPAT 3aBUCUT OT YPOBHS HH-
TEHCHMBHOCTH TPOM3BOACTBA H HMCIONBL30BAHUS BIOXEHHN. BbUIO OKa3aHO, 4TO MOHMXEHHE 3a-
TpaT OGYCJIOBIEHO MpEXJie BCEro Jy4IIMM HCHOJNb30BAHHEM BIIOKCHHH, H OTPAaXaeTcs B poOCTe
NPOAYKLMHM HA EJUHHLY BIOXeHHH. JlaKe 4aCTHYHOE NMOHMXKEHHME PA3NIMYMi B YPOBHE 3aTPAT Ha
NPOU3BOACTBO MOJIOKA MEXAY OTACIbHbIMH NPEANPHATUAMH OKa3alo Obl MOJIOXHTENILHOE BO3-
ACHCTBHE HA NOCTENEHHOE YCTPAHEHHE JOTALMH HA CEIbCKOXO3SHCTBEHHOE npoussouc*rao B yCJIO-
BHUSIX NIEPEXOJia HA PbIHOYHBIH MEXAHHM3M.

ZIVELOVA, L., University of Agriculture, Brno

Evaluation of the economic relationships between the intensity and costs of milk production
Zeméd. Ekon., 36, 1990, No. 7, pp. 577—586. — 2 graphs, 4 tabs, refs 2, summaries in cs, ru, en, de
milk, cost rate, differentiation between enterprises, effectiveness, intensity, research results

The results of analyses have shown that further reductions of costs of milk production are still possi-
ble; such reductions would allow to improve the effectiveness of milk production. The imputs depend
on the intensity of production and on the rate at which the inputs are exploited. As demonstrated, the
main factor that underlies a reduction of costs is the exploitation of inputs, leading to higher output
per unit input. Even a partial reduction of the differences between farms in the costs of milk produc-

tion would contribute to gradual removal of agricultural subsidies in the context of transfer to the
market mechanism.
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ZIVELOVA 1., Hochschule fiir Landwirtschaft, Brno
Bewertung der Zusammenhiinge zwischen der Intensitit und dem Aufwand der Milchproduktion

Zeméd. Ekon., 36, 1990, Nr. 7, S. 577—586. — 2 graph. Darst., 4 Tab., Lit. 2, Zus. in Tschech.,
Russ., Engl., Dtsch.

Milch, Aufwand, zwischenbetriebl. Differenzierung, Effektivitat, Intensitat, Forschungsergebnisse

Analyseergebnisse weisen darauf hin, daB es bei der Verringerung des Aufwandes fiir die Milchpro-
duktion Reserven gibt. Ihre ErschlieBung wiirde zur Steigerung der Effektivitdt der Produktion bei
diesem Erzeugnis fiihren. Die Hohe des Aufwandes hingt ab von dem Niveau der erzielten Intensitat
der Produktion und der Stufe der Ausnutzung der Inputs. Nachgewiesen wurde, da ein niedriger
Aufwand bedingt wird von der besseren Nutzung der Inputs. Zum Ausdruck kommt dies im Produk-
tionsumfang pro Einheit des Inputs. Selbst eine teilweise Verringerung der zwischenbetrieblichen Un-
terschiede der Aufwendungen bei der Milchproduktion wiirde dazu beitragen, die Dotationen fiir die
landwirtschaftliche Produktion beim Ubergang zum Marktmechanismus allméhlich zu verringern.

Adresa autorky:

Ing. Iva Zivélova, CSc., Vysoka skola zemédélska, Zemédélska 5, 613 00 Brno
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J. Daiio VPLYV ZOSCACHTOVACIEHO KRIZENIA
SLOVENSKEHO PINZGAUSKEHO PLEMENA
NA EKONOMIKU VYROBY MLIEKA A MASA

Hovadzi dobytok patri k najstarSim domestikovanym zvieratdm a dlhé tisicro-
¢ia jeho chovu potvrdili jeho prioritu medzi hospodarskymi zvieratami. Vyznam
chovu dobytka potvrdzuje aj relativne vysoky podiel mlieka na hrubej a trhovej
produkcii, taktiez realizdcia mlieka zabezpecuje pre polnohospodérsky podnik
kaZdodenny prijem finan¢nych prostriedkov. Celkové zlepSenie ekonomickej efek-
tivnosti polnohospodarskych podnikov okrem Specializovanych podnikov, ktoré
orientuji vyrobu na trhové plodiny, bude v budicnosti zavislé na zvySeni ekono-
mickej efektivnosti vyroby mlieka a hovidzieho masa.

LITERARNY PREHI’AD

Pinzgausky dobytok vznikol na zdklade kriZzenia Bujavarského jednofarebné-
ho Cerveného dobytka s povodnym Cervenostrakatym plemenom vo vychodnom
Tirolsku a v okoli Salzburgu. UZ okolo roku 1835 boli Stitom presadzované im-
porty tohto plemena, ¢im vznikli velké chovy pinzgauského dobytka v Madarsku,
na Slovensku a tiez v Cechach (Holz 1957). Hartmann, Ratheiser a Eder
1988 uvadzaju za rok 1984, resp. 1987 mliekovu uzitkovost pinzgauského pleme-
na chovaného v Rakisku 4 261 kg, 3,98 % tuku, resp. 4 403 kg, 3,96 % tuku.

Chov pinzgauského plemena a jeho krizencov je na Slovensku rajonizovany
do poInohospodarsko-prirodnej oblasti (PPO) pahorkatina (P) a vrchovina (V).
Podl'a Programu $lachtenia vykonnejsich typov hovddzieho dobytka na Slovensku
v 8. patrocnici sa ma slovenské pinzgauské plemeno a zoSlachteny typ slovenského
pinzgauského plemena podielat rovnako 8 % na celkovej populdcii dojnic chova-
nych v SSR.

Zoslachtovaci proces slovenského pinzgauského plemena zacal v podstate az
v roku 1972, kedy sa zacalo vyskumne overovat medziplemenné kriZenie sloven-
ského pinzgauského s Cervenostrakatym niZinnym — eurdpského typu (MRY,
ROTBUNT), neskorsie severoamerického typu (HF). Cielom bolo podla Chre-
neka a Plesnika (1982), Plesnika etal. (1977), Timka a Dobosa (1983),
Chreneka et al, (1984), Dana a Plesnika (1982) a Essla a Haigera
(1977) zvySenie mliekovej uZitkovosti, zlepSenie exteriéru, osvalenia, pri udrzani
dobrych vykrmovych vlastnosti, pevnej konstiticie a chodivosti. V zdsade sa nemal
menit kombinovany masovo-mlieckovy typ. Vo svojich pracach zistili, Ze krizenky
slovenského pinzgauského plemena dosiahli v priemere za tri laktacie vysSiu pro-
dukciu mlieka o 398—961 kg vysSiu v porovnani so svojimi vrstovnickami pri mier-
ne niz§om percentudlnom obsahu tuku.
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Stachtitelsk4 prica v chove dobytka takmer vzdy nesie riziko zniZenia odol-
nosti krizencov voci chorobam, porich reprodukcie a tym zniZenia dlhovekosti
d{)ggié:,rnaéo upozorniuji Essl (1982), Danio (1986), Wolf, Rybka a Stunz
( N) osal a Kica 1980 Studovali intenzitu rastu bykov slovenského pinzgaus-
kého (SP) plemena a ich kriZencov (Fy, gen.) s plemenami Ayrshire (A) a Cerve-
nostrakaté nizinné (CE). NajvySSiu intenzitu rastu mali byky slovenského pinz-
gauského plemena (1 043 g), nizsiu krizence SP X CE 1 009 g a najnizsiu krizence
SP X A (949 g).

Na troven ekonomiky vyroby mlieka a hovidzieho méasa vplyva velky pocet
faktorov. Tento polifaktoridlny proces podrobnejsie rozpracovali v svojich pracach
Biedermann a Granz (1976), Branicky etal. (1978), Grolig etal. (1979),
Geissler (1982)aSpyrka etal. (1981). e

Vyvoj vlastnych nékladov s dplnou cenovou tpravou (UCU) na 1 kg mlieka
a 1 kg zivej hmostnosti (Z. h.) bykov vo vykrme v rokoch 1983—1987 vo vybranom
sibore podnikov SSR hospodariacich v zemiakarskej, zemiakarsko-ovsenej a hor-
skej oblasti uvadzaji Novdk a Nad (1984 a 1985), KniZzkov4d a Vlha (1986
a 1987)aKnizkovd a Mi¢ulik (1988). Vlastné ndklady s UCU na 1 kg mlieka
boli za uvedené obdobie v rozpiti od 4,84 do 5,73 Ké&s (narast 18,39 %). Vlastné
néklady s UCU na 1 kg % h. bykov vo vykrme boli v rozpiti od 27,96 do 31,67
K¢&s (ndrast 13,27 %), pricom priemerné realizacné ceny s doplnkovymi cenovymi
néstrojmi (DCN) stiipli u mlieka o 4,05 % a u méasa vykrmovych bykov o 7,77 %.

MATERIAL A METODY

Cielom price bolo vyhodnotif ekonomicki efektivnost vyroby mlieka a ho-
vadzieho mésa u dvoch 1zitkovych typov dobytka vytvorenych na ziklade sloven-
ského pinzgauského plemena analyzou intenzity a ekonomiky vyroby mlieka a ma-
sa (néklady, trZby, zisk a rentabilita).

V praci sa zaoberdme:

— kombinovanym masovo-mliekovym uZitkovym typom — zoSlachtené slo-
venské pinzgauské plemeno (dalej zoslachtené pinzgauské — SP-z) s dedi¢nym
podielom 25—50 % mliekovych plemien;

— kombinovanym mliekovo-masovym uzitkovym typom — Cistokrvné sloven-
ské pinzgauské plemeno (dalej pinzgauské plemeno — SP) a kriZence s dedi¢nym
podielom do 25 % inych plemien, ktoré sa v plemendrskej praxi pocitali ako Cis-
tokrvné zvierata.

Sistavu ukazovatelov, ktoré sme analyzovali, méZeme rozdelit do troch okru-
hov:

1. Zootechnicky okruh — vyroba mlieka na dojnicu a rok, priemerné
denné prirastky teliat, jalovic a bykov vo vykrme, vyradovanie podla jednotlivych
kategorii, pocet laktacii a vyska celoZivotnej produkcie mlieka.

2. Okruh naturdlnych vysledkov vyroby — vyroba objemovych kr-
miv, hovddzieho mésa, mlieka a prepocitaného mlieka (pomer 1 : 7 méasa k mlie-
ku).

) 3. Okruh ekonomickych vysledkov — vlastné naklady s UCU na kg
mlieka, resp. vo vykrme bykov na kg Zivej hmotnosti, priemerné realizané ceny
mlieka a jato¢ného dobytka, zisk, resp. strata na kg produkcie, miera ndkladove;j
rentability a Struktira vlastnych ndkladov.

Sledovanie ukazovatelov sa vykondvalo v polnohospodarskych podnikoch
s priblizne rovnakymi vyrobnymi a technologickymi podmienkami v rokoch
1983—1987 v polnohospodarsko prirodnej oblasti pahorkatina (P) a vrchovina
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(V). Podniky boli zatriedené do skupin podla chovanych tzZitkovych typov a zi-
kladnym kritériom pri vybere bol prave uzitkovy typ, pricom limitujicim faktorom
bol nizky pocet chovov so slovenskym pinzgauskym plemenom.

VYSLEDKY

Priemernda ro¢nd mliekova dzitkovost v rokoch 1983—1987 bola u pinzgaus-
kych dojnic 2 732 kg, maximélne 2 914 kg v roku 1987, u zoslachtenych pinzgaus-
kych bola priemerna uzitkovost 3 170 kg, maximalne 3 327 kg v roku 1986.
U oboch tzitkovych typov v priebehu sledovania stipala mliekova uzitkovost cca
0 50—100 kg rocne.

Ak hodnotime prirastky bykov vo vykrme, mozeme vSeobecne povedat, Ze
prirastky pinzgauskych (505—609 g) a zoSlachtenych pinzgauskych bykov
(665—736 g) boli pomerne velmi nizke, hlavne u pinzgauského plemena. Vyrado-
venie krav, ktoré ma velky vplyv na ekonomiku vyroby mlieka, bolo vysSie u pinz-
gauského plemena (32,53 %) v porovnani so zoslachtenym (30 95 %).

Produkény vek dojnic pinzgauského plemena bol v rozpati 2,84—3,41 roka
pri dosiahnutej celozivotnej produkcii mlieka na dojnicu 7 710—9 461 kg. Naproti
tomu u zo§lachtenych pinzgauskych bol produkény vek 3,01—3,58 roka pri celozi-
votnej uzitkovosti v rozpati 9 495—11 049 kg.

Porovnanie vybranych ukazovatelov intenzity vyroby uvdadzame v tab. L.

I. Ukazovatele intenzity vyroby — Parameters of production intensity

Ukazovatel SP SP—z
Vyroba mlieka ha p. p. kg 406,20 800,80
VDIJ kg 1 058,90 1622,10
dojnicu kg 2 731,40 3 169,60
Vyroba misa ha p. p. kg 59,90 93,40
VDIJ kg 156,10 188,40
dojnicu kg 402,80 369,40
Vyroba krmiv ha p. p. t 2,008 2,552
VDIJ t 5,236 5,150
dojnicu t 13,516 10,092
Vyroba redukovaného ha p. p. kg 825,24 1454,28
mlicka VDIJ kg 2 151,42 2 938,46
dojnicu kg 551,28 5755,68

Vyroba mlieka, masa a redukovaného mlieka v prepocte na ha p. p. bola vy-
$§ia u zoslachteného pinzgauského plemena. K takym istym vysledkom sme dospe-
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li pri hodnoteni vyroby v prepocte na velki dobytciu jednotku (VDJ). V prepocte
na dojnicu bola vyroba mlieka vyssia u zoslachtenych pinzgauskych, vyroba ho-
viadzieho misa bola vysSia u pinzgauskych dojnic a vyroba redukovaného mlieka
bola takmer na rovnakej drovni u oboch uzitkovych typov.

Vyroba objemovych krmiv v prepocte na ha p. p. bola vysSia u zo§lachteného
pinzgauského plemena, naproti tomu vyroba v prepocte na dojnicu aj vyroba na
VDI boli vysSie u pinzgauského plemena. Priemerné hodnoty vyroby objemovych
krmiv v prepocte na VDJ za sledované obdobie 5,236 t u pinzgauského, resp.
5,150 t u zosl'achteného pinzgauského plemena prekracovali doporucovani potre-
bu vyroby objemovych krmiv (4,4 t) o 119, resp. 0 117 %.

Nakupné ceny za sledované obdobie nereSpektovali zmeny cien vstupov a vo-
bec nepdsobili v proklamovanej dialektickej jednote s ostatnymi ekonomickymi
ndstrojmi pri riadeni vyroby. Priemerné realiza¢né ceny bez DCN, resp. s DCN za
1 kg mlieka boli priaznivejSie u zoslachtenych pinzgauskych dojnic (index rastu za
obdobie 106,40, resp. 108,59 %) v porovnani s pinzgauskymi vrstovnickami (in-
dex 103,44, resp. 105,54 %). Tento rozdiel vyplynul z vacSieho percentudlneho
podielu mlieka zatriedeného do prvej akostnej triedy za porovndvané roky. Prie-
merné realizacné ceny bez DCN, resp. s DCN za 1 kg Z. h. jato¢nych bykov boli uz
priaznivejSie u pinzgauskych bykov (index rastu za obdobie 109,49, resp.
112,31 %) v porovnani so zoslachtenymi (index 103,47, resp. 107,20 %).

II. Ekonomické vysledky vyroby mlieka — Economic results in milk production

Ukazovatel 1983 1984 1985 1986 1987
Vlastné naklady SP 5,87 6,06 5,85 6,37 6,49
s UCU SP-z 5,35 5,51 5,78 5,83 5,75
@ realiza¢na cena SP 3,48 3,60 3,54 3,68 3,60
bez DCN SP-z 3,44 3,59 3,61 3,66 3,66
@ realiza¢né cena > SP 6,32 6,43 6,49 6,78 6,67
s DCN SP-z 5,47 5,72 5,75 5,93 5,94
Zisk SP -2,39 —2,46 -=2,31 —2,69 —2,89
bez DCN SP-z —1,93 —-1,92 -2,17 -2,17 -2,09
Zisk SP 40,45 +0,37 +0,64 +0,41 +0,18
s DCN SP-z +0,10 +0,21 —0,03 +0,10 +0,19
Miera rentability SP —40,71 —40,59 —39,48 —42,22 —44,53
bez DCN SP-z | —35,94 —34,84 —37,54 —37,22 —36,35
Miera rentability SpP +7,66 +6,10 +10,94 +6,44 +2.79
s DCN SP-z +1,86 +3,81 =0,52 +1,71 +3,30

Vlastné néklady s UCU, zisk v K& a mieru rentability na 1 kg mlieka uvddza
tab. II. Priaznivejsie vlastné naklady s UCU na 1 kg mlieka za sledované obdobie
boli u zoslachteného pinzgauského plemena (priemer 5,65 K&s) v porovnani
s pinzgauskym plemenom (priemer 6,13 K&s). Vyroba mlieka bez zdpoctu DCN
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k realizaén)'/m cendm bola u oboch ﬁiitkovf/ch typov stratovd, comu zodpovedala
aj zdporna miera rentability Po zapocitani DCN dosiahli zosl'achtené pinzgauské
dojnice priemerny zisk na 1 kg mlieka +0,11 Kés (Mr = +1,95 %), Cistokrvné
pinzgauské dosiahli priemerny zisk +0,41 K¢&s (Mr = +6,60 %)

V chovoch s pinzgauskym plemenom boli ndklady na krmiva 1,70—1,86 Kcs,
v chovoch so zoslachtenym pinzgauskym plemenom 1,69—1,99 K&s. V Struktire
nakladov sa podiel na krmiva spolu pohyboval v rozpati 28,19—32,46 %, resp.
32,91—34,97 %. Pracovné naklady na 1 kg mlieka boli za sledované obdobie
v chovoch s jednotlivymi Gzitkovymi typmi v rozpéti od 0,73 do 0,79 K¢s v pripa-
de pinzgauského a od 0,82 do 0,91 K¢s u zoslachteného pinzgauského plemena
(v percentudlnom vyjadreni 12,67—13,78 %, resp. 14,54—17,95 %). Pomerne vy-
soké boli odpisy zdkladného stdda na 1 kg mlieka. V chovoch s pinzgauskym ple-
menom bolo rozpitie 0,90—1,10 K¢s (15,38—19,20 %), v zoslachtenych pinzgaus-
kych 0,88—1,12 K¢&s (17,05—19,89 %).

Rezijné ndklady na 1 kg mlieka boli u zosl'achteného pinzgauského plemena
na prijatelnej drovni 0,36—0,51 Kés (6,33—9,88 %), naproti tomu v chovoch
s pinzgauskym plemenom boli velmi vysoké — 0,88—1,39 K¢&s (15,35—22,90 %).

Vlastné naklady s UCU, zisk v Kés a mieru rentability na 1 kg Z. h. jatocnych
bykov, ktoré uvddzame v tab. III, boli niZSie v chovoch so zosl’achtenym pinzgaus-
kym plemenom (priemer za obdobie 33,28 K¢s) v porovnani s pinzgauskym ple-
menom (priemer 36,19 K¢s). Tak ako u mlieka, aj vykrm bykov bol bez zapoctu
DCN k realizatnym cendm stratovy a miera rentability zdpornd. Po zapocitani
DCN dosiahli pinzgauski byci priemerny zisk na 1 kg z. h. +5,12 K¢ (Mr =
= +14,15 %) a zoslachteni +6,02 K¢s (Mr = +18,09 %).

II. Ekonomické vysledky vo vykrme bykov — Economic results in bull fattening

Ukazovatel 1983 1984 1985 1986 1987

Vlastné naklady SP 32,07 34,73 34,94 41,54 37,68

sUCU za 1 kg z h. SP-z 31,26 33,51 31,21 34,01 36,41
@ realiza¢nd cena SP 21,61 22,80 23,49 23,57 23,66
bez DCN SP-z 23,33 24,53 24,10 24,12 24,14
@ realiza¢nd cena SP 37,61 41,97 42,77 41,94 42,24
s DCN SP-z 37,51 39,66 39,12 40,02 40,21
Zisk SP —10,46 —11,93 | —11,45 -17,97 —14,02
bez DCN SP-z -7,93 —8,98 -7,11 -9,89 -12,27
Zisk SP +5,54 +7,24 +7,83 +0,40 +4,56
s DCN SP-z +6,25 +6,15 +7,91 +6,01 +3,80
Miera rentability SP —32,62 —34,35 —=32,77 —43,26 —37,20
bez DCN SP-z | —25,37 —26,80 —22,78 —29,08 —33,70
Miera rentability SP +17,27 +20,85 +22,41 +0,96 +12,10
s DCN SP-z | +19,99 +18,35 +25,34 +17,67 +10,44
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V Struktire ndkladov na 1 kg prirastku Zivej hmotnosti boli pracovné néaklady
v sledovanych podnikoch za roky 1983—1987 v rozpiti od 2,38 do 3,70 Kcs
u pinzgauskych bykov a od 1,71 do 3,17 K¢s u zoslachtenych pinzgauskych bykov.
V relativnom zastipeni bol podiel v rozpiti 8,27—9,81 % , Tesp. 5,32—11,08 %.
Spotreba vlastnych krmiv na 1 kg prirastku bola vyssia u bykov zosl'achteného
pinzgauského plemena 11,10—16,06 K¢s (37,87—50,74 %) v porovnani s bykmi
pinzgauského plemena, ktoré malo rozpitie 9,80— 13 46 Kcs (33,59—41,64 %).
Néaklady na krmivd celkom boli uz prlbllzne rovnaké u pinzgauskych bykov
14,49—19,94 K&, t. j. 48,51—54,71 %) v porovnani so zoSlachtenymi bykmi
14,72—-19, 69 K¢s, t. . 50, 22—62 21 %). Vyrobna a spravna rézia, tak isto ako pri
vyrobe mheka bola nepomerne VysSia v chovoch s pinzgauskym plemenom. Vyska
réiijnych nékladov nd 1 kg prirastku Zivej hmotnosti bola u pinzgauskych bykov
' rozpatl 6,34—8,40 Kcs (21,74—26,95 %), u zoslachtenych pinzgauskych v roz-
pati 2,39— 6 58 Kés (10,24—20,45 %)

DISKUSIA

Pri hodnoteni vysledkov priemernej mliekovej uzitkovosti pomocou Zoohori-
zontov — redlne dosazitelnej urovne rocnej produkcie mlieka na dojnicu v SSR
mdzme charakterizovat pinzgauské chovy, resp. zoslachtené pinzgauské ako ,,dob-
ré chovy“ v hornej hranici zatriedenia 81,14 %, resp. 84,24 %. Ak porovnavame
izitkové typy hovadzieho dobytka v pinzgauskej oblasti s oblastami chovu sloven-
ského strakatého plemena a jeho krizencov (Nt, N) podla zoohorizontov, mierne
lepsie bola na tom pinzgauska oblast. Dafio (1986) charakterizuje chovy (Nt, N)
tiez ako ,,dobré chovy®, ale plnenie zoohorizontu bolo u slovenského strakatého
na 76,7 %, zoslachteného slovenského strakatého na 79,25 % a mliekového 1zit-
kového typu na 81,17 %. Rozdiel medzi iZitkovostou dojnic zoslachteného pinz-
gauského a pinzgauského bol 438 kg, co koresponduje s vysledkami, ktoré
publikovali Chrenek a Plesnik (1982 +398 kg) a Dario a Plesnik (1982
+443 kg).

Vzhladom na vykazovanu soku vyrobu objemovych krmiv na VDJ mozno
povedat ze mliekova uzitkovost oboch uZitkovych typov nebola na dostatocnej
urovni. V tomto pripade by sme doporucovah hlbsie sa zaoberat moznostami zbe-
ru, konzervovania a hlavne GZivnostou pastevnych porastov, nakolko produkcné
ticinnost objemovych krmiv vzhladom na mliekovi uZitkovost a hlavne podla pri-
rastkov vo vykrme bykov musela byt podstatne nizSia ako u objemovych krmiv
v niZ8ie poloZenych oblastiach (Nt, N ).

Vyradovanie krdv, ktoré v dost velkej miere ovplyviiuje ekonomiku vyroby
mlieka cez odpisy, bolo u uzitkovych typov tvorenych na podklade pinzgauského
plemena mierne nizsie ako uvadza Dafio (1986) za wZitkové typy chované v ob-
lasti chovu slovenského strakatého plemena a jeho krizencov (slovenské strakaté
— S8S — 30,52 %, zoslachtené slovenské strakaté — ZT — 34,08 %, mliekovy uzit-
kovy typ — ML — 34,57 %). A_] tak vzhladom na vysoké odplsy zakladného stada
bude potrebné vyradovanie zniZit na droven 23—25 %, ako doporucuji Wolf,
Rybka a Stunz (1979) a Essl (1982), aby bol dosiahnuty minimalny produk—
¢ny vek dojnic 4 roky. Produkény vek dojnic pinzgauského plemena mal v sledo-
vanom obdobi rozpatle 2,84—3,4 roka a u zoslachtenych pinzgauskych 3,01—3,58
roka. Dosiahnutie produkéného veku §tyri roky by sa prejavilo podla nasich pre-
poctov v zniZeni vlastnych ndkladov na 1 kg mlieka u pinzgauskych az o 0,38 K¢s,
u zoSlachtenych pinzgauskych dojnic o 0,22 K¢s.

Priemerné realizacné ceny bez DCN za 1 kg mlieka u oboch dzitkovych typov
nedosiahli hodnoty uvddzané v sibore JRD SSR za zemiakérsku (Z), zemiakér-
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sko-ovseni (Z-O) a horski oblast (H). Podla na$ho ndzoru v podstatnej miere
ovplyvnila vysku priemernej realizacnej ceny bez DCN kvalita mlieka a druhotne
jeho percentudlny obsah tuku. Podniky s chovom pinzgauskych krav realizovali len
74,47—82,65 % mlieka v 1. akostnej triede, podniky s chovom zoslachtenych pinz-
gauskych krav 80,56—91,30 % v I. akostnej triede.

Priemerna realiza¢na cena bez DCN za 1 kg jatocnych bykov bola za uvedené
obdobie u oboch uztkovych typov mierne vysSia v porovnani so siborom JRD
SSR (Z, Z-O, H). Index rastu realizacnych cien bol za tento sibor 106,80 %, sle-
dované plnzgauske plemeno 109,07 % a zoslachtené pinzgauské 103,47 %. ;

Vlastné naklady s UCU na 1 kg mlieka za sledované obdobie u oboch tzitko-
vych typov boli vysSie ako uvddzajd Novdk a Nad (1984 a 1985), KniZzkova
a Vlha (1986 a 1987) aKniZzkova a Miculik (1988) za sledovany sibor JRD
SSR (priemer Z, Z-O, H). Uvedeni autori uvadza]u rozpitie vlastnych ndkladov
od 4,84 K¢s do 5,73 K¢&s. Pritom index rastu vlastnych nékladov za stibor bol
118,39 %, u pinzgauského 110,56 % a u zoslachteného pinzgauského plemena
107,08 %. Z uvedeného vyplyva, Ze podniky nasho siboru boli hospodarsky po-
merne dobre vedené za existujicich vyrobnych podmienok, nakolko neprekro€ili
ani jeden index rastu nékladov za sibor JRD SSR. Ak posudzujeme vysku vla-
stnych nakladov bez UCU na 1 kg mlieka s normativnymi nékladmi, ktoré uvddza
Burian et al. (1985), je na tom le lp31e pinzgauské plemeno. Normativ pre 81“2—
gauské plemeno bol 5,54 K¢s . kg™' mlieka a skutocné vlastné ndklady bez
5,35~5,57 K&, zoslachteneho pinzgauského boli normativne vlastné ndklady na
1 kg mlieka 4,91 K&s a skutoéné vlastné néklady bez UCU v rozpiti 4,92—5,33
Kés. Z uvedenych podkladov vidiet, Ze nakladovost vyroby mlieka u oboch tzitko-
vych typov v podstatnej miere (ak porovnévame aj so stiborom JRD SSR) ovplyv-
nila vySka kalkula¢nych rozdielov, ktoré v podstatnej miere vyplyvaji z neimerne
vysokych ndkladov na vyrobu hlavne objemovych krmiv. Tu sa ¢rtd aj jedna
z ciest zniZovania vlastnych nédkladov na jednotku produkcie v celom chove ho-
vadzieho dobytka.

Néklady na krmiv4 spolu.na 1 kg mlieka boli v rozpiti 1,70—1,86 K¢s u pinz-
gauskych dojnic, 1,69—1,99 K& u zoslachtenych pinzgauskych dojnic. Dano
(1986) uvéadza u slovenskych strakatych rozpatie 1,63—1,88 K¢s, u zoslachtenych
slovenskych strakatych 1,62—1,91 K¢s a 1,67—1,81 K¢s u mliekového uzitkového
typu. Z uvedeného vidiet, Ze v stilych cendch boli ndklady na krmiva v prepocte
na 1 kg mlieka priblizne rovnaké, avsak kalkula¢né rozdiely vznikajice z titulu vy-
sokych ndkladov na vyrobu krmiv boli u pinzgauskej oblasti 0,30—1,0 K& na 1 kg
mlieka. Percentudlny podiel ndkladov na krmivéa bol 28,19—32,46 % u pinzgaus-
kych a 32,91—34,97 u zoslachtenych pinzgauskych dojnic. Tieto hodnoty si niZsie,
ako uvddzaji Spyrka et al. (1981) 44—46 %, Juréo (1986) 37,5—43,40 %
aDano (1986) 37,4—44,5 %. Nizsi podiel bol ovplyvneny vyssim podielom odpi-
sov zdkladného stdda a rezijnych nakladov.

Odpisy zékladného stada na 1 kg mlieka boli 0,90—1,10 K¢s u pinzgauskych
a 0,88—1,12 K¢s u zoslachtenych pinzgauskych dojnic, €o je podstatne viac, ako
uvddzaji Jurco (1986) 0,36—0,78 K¢&s, Véana (1986) 0,27—0,45 K&, Dafio
(1986) 0,47—0,57 K¢&s u slovenského strakatého, 0,49—0,73 K¢s u zoslachteného
strakatého a 0,35—0,53 K¢s u mliekového tuzitkového typu. Prifinou tohto javu si
velmi vysoké naklady na vyrobu dojnice (22 100 K¢s — SP, 19 732 K& — SP-z) na
jednej strane a nizka celozivostna uzitkovost (priemer 8 398 kg — SP, 10 24 kg
— SP-z) na strane druhej. Z uvedeného vyplyva, Ze k zlepSeniu ekonomlckych vy-
sledkov je potrebne znizovat ndklady na vyrobu dojnice, ale hlavne prijat opatre-
nia zamerané na zvyS$enie celozivotnej uzitkovosti u oboch tzitkovych typov. Zni-
zovat néklady na vyrobu dojnice je podla nasho ndzoru mozné okrem zniZovania
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ndkladov na 1 KD teliat, jalovic a vysokotelnych jalovic hlavne zniZenim veku pri
1. oteleni pod hranicu 900 dni.

Vyska rezijnych nékladov na 1 kg mlieka bola v pinzgauskych chovoch
0,88—1,39 K¢s, v zoslachtenych 0,36—0,51 K¢s. Rezijné naklady boli u zosl'achte-
ného pinzgauského plemena na prijatelnej drovni (Dano 1986 uvidza rozpitie
0,27—0,56 K¢&s). U pinzgauského boli rezijné naklady velmi vysoké, s podielom
15,35—22,90 % na celkovych ndkladoch.

Vlastne naklady s UCU na 1 kg Zivej hmotnosti vo vykrme bykov boli
u oboch uzitkovych typov vyssie (32,07—41,54 K& — SP, 31,21—36,41 K¢és —
SP-z) v porovnani s vysledkami, ktoré uvédzajﬁ Novik a Nad (1984 a 1985),
Knizkovd a Vlha (1986 a 1987), KniZkové a Miculik (1988) za sledovany
sibor JRD SSR (priemer Z, Z-O, H). Uvedeni autori uvddzaji rozpitie nakladov
od 27,31 do 30,36 K¢&s. Jednou z priin vysokych vlastnych nékladov na kg pro-
dukcie je podl'a nasej mienky intenzita rastu v obdobi vykrmu.

Antal et al. (1988) dosiahli pri pokusnom vykrme bykov pinzgauského ple-
mena pri intenzite rastu 1 122 g na kus a den zisk na kg Zivej hmotnosti 4,23 K¢s
bez DCN. Aj naSe prepocty pri hodnoteni réznych kimnych dévok potvrdili pred-
poklad, Ze najefektivnejsia vyroba mésa je pri maximalnej intenzite rastu Zivej
hmotnosti. Sme si vedomi toho, Ze chovatel v bezne] praxi nemdze zostavit kfmnu
davku ako v uvddzanom pokuse, ale musi hladat cesty (Specifické pre kazdy pod-
nik) na zvySenie intenzity rastu vo vykrme bykov u oboch uzitkovych typov.

Néklady na krmivéa celkom na 1 kg prirastku boli v rozpati 14,49—19,94 Kcs
u pinzgauskych a 14,72—19,69 K¢&s u zoslachtenych pinzgauskych bykov. Néklady
na krmiva su vysSie, ako uvddza Dano (1986), ktory u slovenskych strakatych
udaval rozpitie 12,31—17,91 K¢s, u zoslachtenych strakatych 13,76—16,51 K¢s a
u bykov mliekového uzitkového typu 13,20—14,70 K¢s pri podstatne vysSej inten-
zite rastu zivej hmotnosti. Tento jav mohla zapricinit horsia kvalita hlavne objemo-
vych krmiv a teda aj ich niZ8ia produk¢nd dcinnost, resp. nevyvazenost kfmnych
davok — nedostatok glycidov.

Vysoké naklady vo vykrme bykov pravdepodobne sivisia s moznostou, zZe
chovatelia spotrebovavali kvalitnejSie krmivo v chove dojnic, Vykrm bykov dosté-
val len krmivé s horSou kvalitou a niZSou produk¢nou tG¢innostou. To sa prejavilo
aj na nizSich prirastkoch na kus a den. Je nesporné, Ze intenzita rastu v podstatnej
miere ovplyvnuje celd ekonomiku vyroby méasa a najviac sa zvySuji ndklady na kr-
miva, pretoze hodnota zdchovnej davky tvori az 60 % tychto ndkladov.

Percentudlny podiel nédkladov na krmivd bol u pinzgauskych bykov
48,51—54,71 %, u zoSlachtenych 50,22—62,21 %. Tieto hodnoty boli na drovni
vysledkov FiSeru (1979) 57—60 %, ale niZsie, ako uvddzaji Spyrka et al.

1981) 60—65 %, Geissler (1971) v NSR 68,9 % a Boer (1978) v Holandsku
0v6 —81, 30 %. Nizsi podiel nakladov na krmivé bol sposobeny pomerne vysokymi

Rezijné naklady na 1 kg prirastku vo vykrme bykov boli tak isto ako vo vyro-
be mlieka podstatne vysSie u pinzgauského plemena — 2,39—6,58 Kcs
(10,24—20,45 %). Uvedené hodnoty, hlavne za pinzgauské plemeno, dost prevy-
suje rézijné néaklady v oblasti chovu strakatého plemena a jeho krizencov (Nt,

g ktoré boli pri ich analyze hodnotené ako neprimerané (3,72—5,45 Kés — SS,
4,21 K¢és — ZT, 2,51—3,63 Kés — ML).
V suvislosti s vykazovanym1 rezn]nyml nikladmi u mlieka a misa by bolo
“vhodné prehodnotit optlmalnu velkost polnohospodarskeho podniku v horskych
oblastiach, zamysliet sa nad dopravnymi vzdialenostami a nad investinymi na-
kladmi nevyrobneho charakteru, nakolko odpisy zdkladnych prostriedkov vo vyro-
be mlicka a masa neboli u? natolko velké.
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ZAVER

Zaverom mozno konstatovat, ze zoslachtené pinzgauské plemeno dosiahlo za
sledované obdobie priaznivejSie parametre zitkovosti, o sa prejavilo aj na celko-
ve lepsich ekonomickych vysledkoch hlavne vdaka priaznivejSej ekonomike vyroby
mésa. Ekonomika vyroby mlieka bola mierne lepsia u pinzgauského plemena, ale
tu svoju ulohu zohrali DCN.

Stcasna cenova politika zo strany Statu eSte vobec nereSpektuje prioritné po-
stavenie chovu dobytka v polnohospodarstve, ¢o sa mdze negativne prejavit pokle-
som stavu dojnic v pinzgauskej oblasti. Aj ked sa neustale hl'adaji uspory v narod-
nom hospodarstve, je potrebné uvedomit si, Ze slovenské pinzgauské plemeno je
potrebné zachovat aspon v extrémnych vyrobnych podmienkach, kde je schopné
poskytnut zodpovedajicu Gzitkovost.
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DANO J., Vyskumny ustav ZivoCisnej vyroby, Nitra
Vplyv zosl'achfovacieho kriZenia slovenského pinzgauského plemena na ekonomiku vyroby mlieka
a miisa

Zeméd. Ekon., 36, 1990, ¢. 7, s. 587—597. — 3 tab., lit. 29, res. slov., rus., angl., ném.

skot, kfizeni, uZitkovost, reprodukce, vlastni ndklady, zisk, mira rentability, intenzita vyroby, vysledky
vyzkumu

Ciefom prace bolo vyhodnotit za roky 1983—1987 parametre chovu dvoch uzitkovych typov ho-
vadzieho dobytka, vytvorenych na podklade slovenského pinzgauského plemena. V praci sme sa zao-
berali hodnotenim dZitkovosti, reprodukcie, ekonomiky a rentability. Vyssiu mliekovid Gzitkovost do-
siahli dojnice zosTachteného plemena (3 170 kg), nizSiu (2 732 kg) dojnice pinzgauského plemena.
Podobné vysledky sme zistili v priemernych dennych prirastkoch u teliat, jalovic v odchove a vo vj-
krme bykov. Vlastné ndklady s UCU na 1 kg mlieka boli v chovov s pinzgauskym plemenom
5,85—6,49 K¢s a 5,37—5,83 K¢s v chovoch so zoSlachtenym pinzgauskym plemenom. Vyroba mlieka
bez DCN bola u oboch zitkovych typov stratové, po zapocitani DCN bol zisk na 1 kg mlieka u pinz-
gauského plemena 0,18—0,64 Kés (Mr = 2,77 — 10,94 %) a u pinzgauského zoslachteného plemena
—0,10 — 0,21 K& (Mr = —0,52 — 3,81 %). Vlastné néklady s UCU na 1 kg Zivej hmotnosti vo vy-
krme bykov boli u pinzgauského plemena v rozpiti 32,07—41,54 K&s, u zosl'achteného pinzgauského
plemena 31,21—36,41 Kés. Vyroba misa bez DCN bola u oboch stratovd, po zapocitani DCN k reali-
zaénym cendm bol zisk na 1 kg Zivej hmotnosti u bykov pinzgauského plemena 0,40—7,83 Kés (Mr =
0,96—22,41 %), u bykov zoslachteného pinzgauského plemena 3,80-7,91 Ké (Mr =
10,44—25,34 %).

IXAHBO 4., Hayyno-uccnepoBaTenbCKMH HHCTUTYT XKUBOTHOBOACTBA, Hutpa

Bansnne naemenHoro ckpemupanna KPC ¢10Bankoi nHHOraBckod nopojsl Ha 3KOHOMHKY NPOH-
3BOJICTBA MOJIOKA H Msca

Zeméd. Ekon., 36, 1990, Ne 7, c. 587—597. — 3 Ta6un., nut. 29, pes. CIOB., PyCCK., AHIJL, HEM.

KPC, ckpewuBaHue, NpOJYKTHBHOCTD, IPOM3BOACTBO, CEGECTOMMOCTb, NPUObLLIL, YPOBEHb PEHTA-
6eNbHOCTH, HHTEHCUBHOCTh NIPOM3BOJCTBA, Pe3yNbTaThl HCCIIENOBAHUS

Lens pa6oTh! Gbula HaNpaBlieHa HA OLEHKY MApaAMETPOB COAECPXKAHHUS JIByX NPOAYKTHBHBIX THIIOB
KPC B 1983—1987 ropax, cO30aHHBIX Ha OCHOBE CJIOBALKOM NMUHLrABCKOM MOpPoAbl. Bein npose-
ICH aHallu3 NPOAYKTHBHOCTH, BOCHPOU3BO/ICTBA, 3KOHOMHKH U peHTabenbHocTH. Camasi BbICOKAst
NPOAYKTHBHOCTb Obllla 3apEerHCTPUPOBaHA Yy NOMHBIX KOPOB yny4meHHo# nopopsl (3 170 kr), 60-
nee HU3Kas (2 732 Kr) y KOpOB MHHITAaBCKOH NMOPOJibl. AHAJOTHYHBIE Pe3yJbTaThl ObUIM JOCTHIHY-
ThI 110 CPEAHECYTOYHBIM NMPUBECAM TENSAT, TENOK M 6bIKOB Ha oTkopMe. CebecTouMocTh 1 Kr mMo-
JIOKa, C yYETOM MOJHOTO LEHOBOrO BO3MELIEHHS B CTajaX NMHUHLUTAaBCKOW NMOPOJbI, COCTaBHIA
5,85—6,49 kpoH, a B cTajax yJiy4ylIeHHOW MUHLUraBcKoi mopoasl 5,37—5,83 kpow. IIpoussopcTso
MOJIOKa 6€3 JONOJHUTENbHBIX LEHOBLIX WHCTPYMEHTOB B paMKaX OOOMX MPOAYKTHBHBIX THIIOB
66110 YyOBITOYHBIM, HO C YY4ETOM Hafi0aBOK K LiEHAM peanu3auuu npu6bUIb Ha 1 KT MOJIOKAa NMUHL-
raBckoi mnopopsl cocraBuna 0,18—0,64 kpou (ypoBeHb peHTabGenbHocTH = 2,77—10,94 %),
a nMHUraBckow ymyuymenHo# mnopogel — 0,10—0,21 kxpon (ypoBeHb peHTaGeNbHOCTH =
0,52—3,81 %). CebecronmocTs 1 Kr XMBO# Macchl GBHIKOB NMHUHLUTABCKOM MOPOABI HA OTKOpME,
C YYEeTOM TMOJHOrO LEHOBOrO BO3MelleHusi, konebanacs B mnpegenax 32,07—41,54 xkpon,
a ynydlleHHOW MUHUraBcko# nopoasl B npepenax 31,21—36,41 kpow. IIpoussoacTeo Mmsica 6e3 fo-
NOJIHUTENbHBIX LEHOBBIX HMHCTPYMEHTOB B O6OMX cCiy4yasix GbUIO YOBITOYHBIM, OJJHAKO C YYETOM
Hafn6aBOK MpUOBUIL Ha 1 KT XXMBOM Macchl OLIKOB MMHLIABCKOM NMOpOfbl Kojebanack B mpefenax
0,40—7,83 kpoH (ypoBeHb penTabensHocTH = 0,96—22,41 %), a GLIKOB yny4IIEHHOH NMUHLIaBCKOM
nopoas! 3,80—7,91 kpon (ypoBeHb peHTabensHocT = 10,44—25,34 %).
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DANO, J.: Research Institute of Animal Production, Nitra

The effect of improvement crossing in Slovak Pinzgau breed on economy of milk and meat pro-
duction.

Zeméd. Ekon., 36, 1990, No. 7, pp. 587—597. — 3 tabs, refs 29, summaries in sl, ru, en, de

cattle, crossing, performance, reproduction, prime costs, profit, profit rate, production intensity, re-
search results.

The aim of this study was to evaluate the 1983—1987 data on the parameters of two commercial types
of cattle, developed on the basis of the Slovak Pinzgau breed. The performance reproduction, econo-
my and cost effectiveness were evaluated. A higher milk performance was recorded in dairy cows of
the improved breed (3 170 kg), and a lower performance (2 732 kg) in the dairy cows of the Pinzgau
breed. Similar results were recorded in average daily gains in calves, in heifers during rearing, and in
beef bulls. Prime costs per 1 kg of milk with full price modification were 5.85—6.49 K¢s in the Pinz-
gau breed and 5.37—5.83- K¢s in the herds of the improved Pinzgau breed. Milk production without
subsidies led to economic loss in both commercial types; when the subsidy was included, the profit
was 0.18—0.64 Kcs per 1 kg of milk in the Pinzgau breed (profit rate = 0.77—10.94 per cent) and
—0.10—0.21 K¢s (profit rate = —0.52—3.81 per cent) in the improved Pinzgau breed. Prime costs to-
gether with the full price modification per 1 kg live weight in beef bulls ranged from 32.07 to 41.57
K¢s in the Pinzgau breed and from 31.21 to 36.41 K¢s in the improved Pinzgau breed. Meat produc-
tion without subsidy was inprofitable in both; after adding the subsidy to selling price, the profit per
1 kg live weight was 0.40—7.83 K¢s in bulls of the Pinzgau breed (profit rate = 0.96—22.41 per cent)
and 3.80—7.91 K¢&s in bulls of the improved Pinzgau breed (profit rate = 10.44—25.34 per cent).

DANO, J., Forschungsinstitut fiir tierische Produktion, Nitra

EinfluB der Ziichtungskreuzungen der slowakischen Pinzgauer Rasse auf die Okonomik der Milch-
und Fleischproduktion

Zeméd. Ekon., 36, 1990, Nr. 7, S. 587—597. — 3 Tab., Lit. 29, Zus. in Slowak., Russ., Engl., Dtsch.

Rinder, Kreuzung, Niitzlichkeit, Reproduktion, Selbstkosten, Gewinn, Rentabilititsnorm, Produkti-
onsintensitat, Forschungsergebnisse

Ziel der Arbeit war die Bewertung der Parameter der Zucht von zwei Nutztypen von Rindern, die in
den Jahren 1983—87 auf der Basis des Slowakischen Pinzgauer Rindes herangeziichtet worden sind.
Bewertet wurde die Niitzlichkeit, die Reproduktion, die Okonomik und die Rentabilitit. Einen hohe-
ren Milchertrag erzielten die Milchkithe aus den Kreuzungen (3 170 kg), einen niedrigeren (2 732 kg)
die der Pinzgauer Rasse. Ahnliche Ergebnisse wurden auch beim taglichen durchschnittlichen Zu-
wachs bei den Kilbern, Firsen und bei der Bullenmast ermittelt. Die Selbstkosten beliefen sich bei der
vollstandigen Preisberichtigung pro kg Milch in den Zuchten mit der Pinzgauer Rasse 5,85—6,49 K¢s
und 5,37—5,83 K¢s in den Zuchten mit der Kreuzungsrasse. Die Milchproduktion ohne zusitzliche
Preiskorrekturen war bei beiden Typen verlustbringend; bei Einbeziegung der zusétzlichen Preiskor-
rekturen belief sich der Gewinn pro kg Milch bei der Pinzgauer Rasse auf 0,18—0,64 K¢s (Rentabili-
tatsnorm = 2,77—10,94 %) und bei der Kreuzungsrasse —0,10—0,21 K¢s (bei einer Rentabilitédtsnorm
von —0,52—3,81 %). Die Selbskosten mit vollstandiger Preisberichtigung pro kg Lebendgewicht bei
der Bullenmast von Pinzgauer Rassetieren 32,07—41,54 Kc¢s und bei der Kreuzungsrasse
31,21-36,41 Kés. Die Fleischproduktion ohne zusatzliche Preiskorrektur war bei beiden Rassen ver-
lustbringend, nach Einbeziehung der zusétzlichen Preiskorrekturen belief sich der Gewinn pro kg Le-
bendgewicht bei den Bullen der Pinzgauer Rasse auf 0,40—7,83 Kés (Rentabilititsnorm =
0,96—22,41 %) und bei Bullen der Kreuzungsrasse 3,80—7,91 Kés (RN = 10,44—25,34 %).

Adresa autora:

Ing. Josef Dano, CSc., Vyskumny ustav ZivociSnej vyroby, Hlohovska 2, 949 92 Nitra
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DISKUSE

K POSUZOVANI EKONOMICKYCH SOUVISLOSTI MEZI INTENZITOU
A NAKLADOVOSTI VYROBY MLEKA

Uvedenou aktuélni problematikou se zabyvé fada autort. V tomto ¢&isle je to ing. Zi-
vélova (s. 000—000). V jejim cldnku je feSeno zvySovani efektivnosti vyroby mléka optima-
lizaci vztahu intenzity a nakladovosti. Zaver o snizovani nakladovosti s ristem intenzity vy-
roby vyplyvd z kombinacniho tfidéni provedeného autorkou a uvedené kvadratické
nékladové funkce. I kdyz mirnd zédvislost z této analyzy vyplyva (napf. podle indexu korela-
ce 0,39), obsah ¢lanku je optimistictéjsi, nez odpovida redlnym vztahum.

Pokud by se jednalo o skutecnou obecné platnou ekonomickou zdkonitost, byla by se
jiz projevila a podniky by zvySovaly intenzitu vyroby, aby sniZily ndkladovost. Plati to v§ak
pouze v nékterych podnicich ve specifickych podminkdch. Pribéh odvozené kvadratické
funkce rovnéz dosvédcuje, Ze se ndklady nejdrive s ristem intenzity sniZuji, avSak od urcité
urovné intenzity — v daném pripadé od uzitkovosti 6 167,6 1 (jak vyplyva z funkce uvedené
v ¢lanku) se ndklady zvysuji.

Tento poznatek md vSak pouze orientacni informacni hodnotu, ktera je vné intervalu
napozorovanych a redlnych udaju o uzitkovosti, ponévadz je odvozen z funkce s Ciselnymi
hodnotami na 4. desetinném misté u proménné x a na 8. misté u kvadratického clenu. Neli-
nearita uvddéné funkce je nepresvéd¢iv4, a tim i propocet hraniéni uzitkovosti, ktery je z ni
odvozen, poskytuje pouze naznaené tendence rychlejsiho rustu nakladi od zminéné uzit-
kovosti 6 000 1 mléka. Nicméné tyto zdvéry odpovidaji vécné logickému rozboru daného
vztahu a obecnému pribéhu degresivnich produkénich funkci, které se v inverzni podobé
promitaji do prubéhu ndkladovych funkci, z nichZ jednu, odvozenou z netfidénych tdaja,
autorka v ¢ldnku uvadi.

Zajimavé by bylo srovnani jednotlivych ndkladovych funkci odvozenych v rdmci jed-
notlivych intervalovych skupin, které vykazovaly podle autorky vysoké indexy korelace,
piipadné porovnani vypovidaci schopnosti riiznych typii analytickych funkci z hlediska
ekonomicko-zootechnickych poZadavku.

Avsak i autorkou publikované tdaje jsou velmi cennym pfispévkem k poznéni zavi-
slosti ndkladovosti a intenzity ve vyznamném odvétvi zemédélské vyroby.

Prof. ing. Jirt Tvrdo#, CSc., VSZ Praha
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Z VEDECKEHO ZIVOTA

KANDIDATSKE DIZERTACNE PRACE OBHAJENE
NA PREVADZKOVO-EKONOMICKEJ FAKULTE VSP V NITRE
V ROKOCH 1986—1989

Meno, ndzov préce, Skolitel, ditum obhajoby:

1986

Ing. Jan Banik

Ekonomika odchovu jalovic v kooperacnych zdruZeniach
prof. Ing. Milan Branicky, CSc.

4.11. 1986

Ing. Michal Hadbdvny

Organizdcia reprodukcie dojnic v nizinnej oblasti
prof. Ing. Ludovit Bucin, CSc.

4. 11. 1986

Ing. Frantisek Slezak

Organizdcia a vybrané problémy ekonomického zabezpecenia veterindrnej sluzby
prof. Ing. Jan Séndor, CSc.

10. 6. 1986

Ing. Jan Sopko

Moznosti prehlbenia chozrascotného hospoddrenia polnohospoddrskych podnikov v okrese
Spisskd Nova Ves

doc. Ing. Michal Kalavsky, CSc.

10. 6. 1986

1987

Ing. Alexander Andrdssy

Organizdcia vyroby hovidzieho mdsa na velkokapacitnych farmdch
doc. Ing. Emil Ivani¢, CSc.

3.2.1987

Ing. Jan Blchac

Intenzifikdcia vyroby objemovych krmiv a ich vyuZitie v chove hovddzieho dobytka
v okrese Liptovsky Mikulds

prof. Ing. Jilius Sev¢ik, CSc.

1. 12. 1987

Ing. Mikulds Bodo

Intenzifikdcia vyroby a ekonomika zhodnocovania lanu v spracovatelskom priemysle v pod-
mienkach horskej vyrobnej oblasti

doc. Ing. Ivan Zoborsky, CSc.

8.12. 1987
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Ing. Ondrej Ko¢i§

ZvySenie ekonomickej efektivnosti vyrobnych komplexov produkcie mlieka
doc. Ing. FrantiSek Valdsek, CSc.

2. 6. 1987

Ing. Vladimir Palsa

Ekonomika kontajnerovej dopravy v polnohospoddrskej prvovyrobe a moZnosti jej rozvoja
doc. Ing. Ivan Zoborsky, CSc.

8.12. 1987

Ing. José R. Cap6 Pérez

K problematike pripravy a uplatnenia polnohospoddrskych odbornikov — absolventov Vy-
sokého instititu polnohospoddrskych vied v Havane

doc. Ing. Jan Baksa, CSc.

7.7.1987

Ing. Peter Serences

Zvysovanie ekonomickej efektivnosti vyrobnych komplexov produkcie mlieka v podmien-
kach VHJ Agrokomplex

doc. Ing. FrantiSek Valdsek, CSc.

1. 12. 1987

Ing. Cudovit Starovié

Ekonomickd efektivnost chovu hovidzieho dobytka v rozdielnych prirodnych podmienkach
JUDr. Martin Ostrovsky, CSc.

20. 10. 1987

Ing. Juraj Tej

Rezervy intenzifikdcie vyroby cukrovej repy
doc. Ing. Pavol Vaskovsky, CSc.

20. 10. 1987

1988

Ing. Jozef Dano

Ekonomika vyroby mlieka a mdsa roznych uZitkovych typov hovidzieho dobytka v SSR
Ing. Dusan Sagara, CSc.

11. 10. 1988

Ing. Jdn Du¢

Hospodadrska diferencidcia v okrese Trebisov
prof. Ing. Milan Spyrka, CSc.

6.12. 1988

Ing. Andrzej Krasnodebski

Efektivnost' vyroby bravéového mdsa v priemyselnych farmdch typu BISPROL
doc. Ing. Pavol Vaskovsky, CSc.

8. 11. 1988
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Ing. Michal Libovic¢

Organizdcia a ekonomika priemyselnej vyroby kukurice na zrno v podmienkach Vychodo-
slovenskej niziny

doc. Ing. Dusan Simo, CSc.

6.12. 1988

Ing. Jan Malko

Zdokonalenie riadenia a hodnotenia iicelnej cinnosti v podmienkach skolského lesného pod-
niku

doc. Ing. Andrej Lukac, CSc.

11. 10. 1988

Ing. Milada Marikova-DoSekova

Vyrobno-ekonomické zhodnotenie vykrmu hovdidzieho dobytka v KO II v okrese Trencin
a ndvrh riesenia ekonomickych vztahov v kooperdcii

prof. Ing. Julius Sev¢ik, CSc.

12. 4. 1988

Ing. Stanislav Nemcek

Moznosti prehlbenia chozraséotného hospoddrenia JRD v okrese Nitra
doc. Ing. Michal Kalavsky, CSc.

8. 11. 1988

Ing. Michal Storozka

Problémy ekonomickej efektivnosti polnohospoddrskej autodopravy v skiimanom sibore
JZD okresu Zvolen

prof. Ing. Milan Branicky, CSc.

9.2.1988

1989

Ing. Stanislav Blaszczyk

Problémy intenzifikdcie polnohospoddrskej vyroby v JRD Vojvodstva Krosnienskeho PLR
doc. Ing. FrantiSek Valasek, DrSc.

28. 2. 1989

Ing. Milan Krdlik

Vyrobno-ekonomické vztahy medzi Agrochemickym podnikom v Nitre a podnikmi polno-
hospoddrskej prvovyroby v kooperacnom obvode

doc. Ing. Stefan Pekdrik, CSc.

5.12. 1989

Ing. Magdaléna Laurova

Ekonomickad efektivnost vyroby ovocia v SSR
doc. Ing. Juraj Hajnal, CSc.

5.12. 1989

Ing. Ladislav Rudicky

Racionalizdcia organizdcie a riadenia energetického hospoddrstva polnohospoddrskych
podnikov

prof. Ing. Valér Hrmo, DrSc.

28. 2. 1989
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Ing. Cudovit Vanek

Zdroje a rezervy pri zvysovani vyroby mlieka a hovidzieho mdsa v okrese Levice
doc. Ing. FrantiSek Valasek, DrSc.

16. 5. 1989

Ing. Michal Vicen

Organizacno-ekonomické problémy vyroby mlieka v podmienkach rozdielnej intenzity pol-
nohospoddrskej vyroby v SSR

doc. Ing. FrantiSek Valdsek, DrSc.

16. 5. 1989
—Zob—
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ZE ZAHRANICI

DYNAMIKA TVORBY ZDROJOV V AGROSEKTOROCH DANSKA A [RSKA

V rozvinutych krajindch zapadnej Eurdépy sa v odbornej i vedecke;j literatire coraz
CastejSie pertraktuje problematika dynamiky tvorby zdrojov v agrosystéme ako zdkladny
predpoklad jeho dalSieho tspesného rozvoja. Relativna nasytenost agrokomoditnych trhov
platbyschopnych Stdtov vyvoldva potrebu pruznej koordindcie vyroby polnohospodarskych
produktov a zdroveri zvySuje naroky na predvidavost vyvoja trznych vztahov v tejto oblasti.
Predznacend skuto¢nost provokuje nevyhnutnost plynulej Strukturédlnej prestavby a inova-
cie vyroby, ktora zase na druhej strane zdkonite vyustuje do zvySovania jej investiCnej na-
rocnosti. Je zrejmé, Ze tento proces je nerozlucne spéty s procesom vyvazenej tvorby zdro-
jov potrebnych na jeho financovanie. A tu sa uz dotykame samotnej podstaty nastoleného
problému. Je totizto nezvratnym faktom, Ze rieSenie vzdjomnych vztahov v ramci spolo¢né-
ho trhu s agrokomoditami je prakticky od vzniku EHS jednym z najtazsich permanentne
rieSenych problémov spolocenstva. Dokumentuji to pocetné obchodné vojny a s nimi savi-
siace ochrandrske opatrenia, ktoré brania vyvoju volnych trznych vztahov. V jednotlivych
¢lenskych statoch dochadza pod tlakom tychto tendencii k relativnej mensej ¢i vacsej izola-
cii narodnych agrarnych systémov a zaroven aj k roznym pristupom k rieSeniu agrarnych
problémov v tej ¢i onej krajine spolocenstva, ¢im sa stazuje aj proces pripravovanej hospo-
darskej integracie zapadnej Eurépy, ktorej casovy horizont, t. j. rok 1993, sa nezadrZitelne
blizi. )

Ekonomickd klima, v ktorej prebiehal reprodukény proces agrarneho systému v 80.
rokoch, nebola najpriaznivejsia. Toto konstatovanie sa plne vztahuje aj na samotny proces
tvorby zdrojov, v ktorom vo vSeobecnosti prevladaju dve vzajomné spité tendencie. Prva je
charakteristicka znizovanim hladiny vytvorenych vlastnych zdrojov farmdrov. Druht moz-
no definovat ako proces zbrdzovania cirkuldcie agrarneho tiverového mechanizmu, ktory je
bezprostredne zapricineny postupnou stratou solventnosti predovSetkym mensich rodin-
nych fariem. Tieto tendencie posobia jednym smerom, vtahujic agrarny sektor do zlozitych
ekonomickych a socidlnych problémov, a aktivuji potrebu riesenia vzniklej situdcie na dcet
§tatnych intervencii, bez ktorych v si¢asnosti uz nie je schopny fungovat prakticky Ziadny
z agrarnych systémov rozvinutych krajin.

Intervencie do agrarnych systémov popri naznacenom sleduji pritom SirSie spektrum
zaujmov Ci opatreni diferencovanych podla jednotlivych krajin. Rozdielny je aj relativny
podiel intervencénych tokov smerovanych do agrarnych systémov jednotlivych clenskych
Stitov spolocenstva. Diferencované je aj ucelové poslanie dotacnej politiky, ktora
v jednych krajindch tlmi socidlne dopady plyniice z vysokej ndkladovosti vyroby (to je napr.
nas pripad), v inych krajindch ma za ciel retardovat nadbytkovi produkciu, ktord neméozu
prijat nasytené trhy agrokomodit vyspelych Statov (vdcsina krajin zdpadnej Eurépy).

Materidl a metoda

Cielom prispevku je v naznacenych suvislostiach analyzovat problematiku zdrojotvor-
by v agrarnych systémoch Danska a frska. Obe krajiny si zaujimavé tym, ze ich agrdrne
systémy sa v minulosti rozvijali na baze vysokého stupna samofinancovania, aj ked pocho-
pitelne na réznej technicko-technologickej a ekonomickej trovni.

Predmetom skumania si predovSetkym otdzky vyvoja prijmov farmdrov v 80. ro-
koch, pri¢om v pripade [rska analyzujeme aj obdobie kritko pred vstupom tejto krajiny do
EHS so zdmerom posudit jeho dopad na dalsi vyvoj polnohospoddrstva v tejto krajine.
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Faktograficky sa prispevok opiera o tdaje zverejnené v oficidlnych Statistickych pra-
meriov, resp. vo vedeckych a odbornych periodikdch. Prezentovana analyza moze byt uzi-
to¢nd najma z hladiska rozsirenia poznatkov potrebnych pre koncipovanie agrarnej straté-
gie v pripade, Ze dozrie proces reforiem nevyhnutnych k zacleneniu nasho spolo-
censko-hospodarskeho systému do formujiceho sa eurépskeho domu. Ide o to, aby sme sa
doékladne pripravili na eliminovanie moznych nepriamych dopadov, ktoré mézu byt poten-
cidlne iniciované v nirotnom ekonomickom prostredi spolocného europského trhu. Je
predpoklad, Ze tento bude viacmenej ocisteny od ochrandrskych opatreni brzdiacich rozvoj
volnejsieho obchodu z agrokomoditami aj v rdmci samotného EHS. Z tohto dovodu je pra-
ca zamerand viac kriticky, pricom nechce, a ani neméze negovat nesporné prednosti analy-
zovanych agrosystémov, z ktorych predovsetkym dénsky patri bezosporu k najvyspelejSim
v svetovom meradle.

Vysledky a diskusia
Priklad Dansko

Ani Dénsko od polovice 70. rokov nebolo uSetrené dosledkov nepriaznivého vyvoja,
ktoré do tejto tradicne polnohospodarsky silnej a vyspelej krajiny priniesli cely rad ekono-
mickych dopadov, pocniic deficitom platobnej bilancie, cez zvySovanie tirokovych sadzieb
a pribrzdenie kolobehu tverového kapitdlu. Tento nepriaznivy vyvoj kulminoval v zivere
70. rokov a zaciatkom 80. rokov, kedy aj najvyraznejsie poklesli prijmy danskych farmarov
(tab. I).

Z analyzy je zrejmé, Ze prijmy z polnohospodarskej ¢innosti boli najnizZsie v rade ro-
kov 1978—1981. Zaujimavé pritom je, ze deficit v tvorbe prijmov z polnohospodarske;j ¢in-
nosti nesubstituovala ihned tvorba prijmov z nepolnohospodarske;j ¢innosti, ktorej priazni-
vejsi vyvoj je evidentny az od roku 1980.

Na mimoriadne nepriaznivy stav v dverovej zatazenosti fariem poukazuji ddaje
o uhrade uverov a urokov, ktord v roku 1979 prekrocila dvojndsobok vychodzieho stavu
(1975/76) a odvtedy sa nepretrzite drzi nad touto troviiou.

Trvale nepriaznivy v§voj je signalizovany aj u najdoleZitejSiecho ukazovatela poskytu-
jiceho obraz o reédlnej hladine tvorby zdrojov, t. j. celkovych prijmov pripadajicich na jed-
nu farmu, ktory v sebe zahimia objem prijmov z polnohospodérskej a nepolnohospodérske;
cinnosti po odpocitani ndhrady splidcanych tverov a drokov. V sivislosti s hodnotenim
ukazovatela treba uviest, Ze pocas celého sledovaného obdobia sa tento vyvijal velmi nepri-
aznivo s tym, Ze v obdobi 1980/81 hladina redlnych prijmov poklesla oproti vychodiskové-
mu obdobiu takmer o polovicu.

Analogicky trend mozno identifikovat aj v oblasti vyvoja investi¢nej ¢innosti, ktord
(ako to dokumentuje tab. II) hlboko poklesla.

Z udajov vyplyva, Ze najzlozZitejsia situdcia bola v obdobi 1981/82, kedy investicie do
pasivnej zlozky zakladnych fondov klesli viac ako 50 % vychodiskového stavu a investicie
do aktivnej zlozky o rovnych 50 % oproti porovndvaciemu obdobiu (1975/76). Treba si
pritom vs$imnit, Ze aj napriek mierne sa zlepSujiicej tendencii v tvorbe zdrojov investi¢na
¢innost najma vo vztahu k reprodukcii pasivnej zlozky sa vyvija velmi napriaznivo. Tento
stav bol sposobeny nielen retardovanym vyvojom tvorby vlastnych zdrojov, ale aj pribrzde-
nim cirkul4cie finanéno-iverového kapitalu, predovSetkym vyraznym zvysenim jeho tiroko-
vej miery.

Nepriaznivo, ako uvddzaji Walter a Jorgensen (1987), sa vyvija aj miera zadlZe-

vvvvv

sponibilnych ¢istych prijmov farmdrov (tab. III).
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I. Vyvoj prijmov farmarov v Dédnsku v relativnom vyjadreni (1975/76 = 100 %) v prepoéte na jednu farmu

1979/80W 1980/81

Ukazovatel 1975/76 | 1976/77 | 1977/78 | 1978/79 1981/82 | 1982/83 | 1983/84 | 1984/85
gy & pafichospodirske) 124,1=100 | 79,1 | 1051 | 983 | 932 | 795 | 1023 | 1177 | 91,5 | 1335
LYy ZancgolnchuspodAri 46,9=100 | 99,1 96,4 | 917 | 981 | 1087 | 1226 | 1397 | 1360 | 1377
Uhrada trokov 28,5=100 | 109,8 130,9 168,1 217,9 | 202,7 252,9 | 2495 221,1 221,4
Prijmy celkom 142,5 = 100 79,6 97,1 82,2 69,6 54,5 78,8 98,6 80,3 117,3
Udaje v 1975/76 st uvddzané aj v absol. hodnote (tis. DK)
Pramen: Institut National d‘Economie Agricole, Statistiques Comptables — Danoise
II. Vyvoj investi¢nej dynamiky v danskom pol'nohospodarstve v rokoch 1975—1985 (1975 = 100 %)
Ukazovatel 1975/76 | 1976/77 | 1977/78 | 1978/79 | 1979/80 | 1980/81 | 1981/82 | 1982/83 | 1983/84 | 1984/85
Investicie do pasivnej zlozky .
zikladn(eh fondov (budovs) 3000 = 100 101 105 144 130 62 46 52 55 45
Investicie do aktivnej zlozky 2400=100 | 96 88 116 57 48 50 60 54 93

zékladnych fondov (stroje) (%)

Udaje 1975/76 st uvadzané aj v absolitnej hodnote (v mil. DK)

Pramern: Institut National d‘Economie Agricole, Statistiques Comptables-Danoise




ITI. Vyvoj miery zadlZenia v ddnskom poI'nohospodarstve v rokoch 1981—1984

Poéty fariem s mierou zad[Zenia
Spolu
do 60 % 60—99 % 100 % a viac
1981/82 37 200 12 400 3600 53200
1982/83 31 300 14 000 5300 50 600
1983/84 29 900 13 200 4 800 47 900

Prameii: Cahier d‘économic et sociologie rurales, N° 5, september 1987, pp. 18

Tieto daje signalizuju isté hospodérske fazkosti, s ktorymi zdpasia danski rol'nici. Vy-
plyva z nich, Ze v obdobi 1983/4 v porovnani s krizovym epicentrom umiestnenych do ob-
dobia 1981/82 viac poklesli poéty zadlzenych farmédrov v skupine miery zadfZenia do
60 %, ale zviy§uje sa pocet fariem s mierou zadlzenia od 60 do 99 %, a ete V)"ré;;uﬂ'éie
s mierou zadlZenia nad 100 %. Ak tito skutocnost ddme do logického siivisu s dyn ou
investovania (tab. II) a uvedomime si, Ze v dosledku nepriaznivého hospodérskeho vyvoja
bolo likvidovanych viac ako 6 000 fariem (tab. IV), nadobudneme predstavu o skuto¢nych
dimenzidch problémov, ktoré prekondva aj danske polnohospodarstvo. De fakto to zname-
nd, ze v dosledku bankrotu bolo likvidovanych cca 10 % z celkového poctu fariem v Dan-
sku. Likvida¢né epicentrum pritom lezalo v skupine fariem s najnizSou vymerou pody.

IV. Vyvoj likvidacie danskych fariem v désledku sidneho vyroku v rokoch 1979—1985

1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 | Spolu

Pocet likvidovanych
farict 159 589 1607 | 1452 966 839 482 6 094

Prameri: Statistiques du Danemark

V zaujme objektivnosti treba dodat, Ze tento stav je aj dosledkom nizkej subvencnej
pomoci Statu polnohospodarskeho sektoru, ¢im sa sleduje zdmer prirodzenou selekciou
,,vyCistit sektor od neefektivnych, mdlo intenzivnych prvkov, a naopak dalej posilnit pro-
ces koncentracie pédneho fondu a pripravit si tak ekonomicky vyhodné podmienky pre os-
try konkuren¢ny boj na trhoch s polnohospodarskymi komoditami v spolocnom eurép-
skom dome. .

Priklad frsko

Polnohospodarstvo frska je hodnotené v komparicii s vyspelym agrgrnym systémom
Daénska nie ndhodou. Toto rozhodnutie ovplyvnila skuto¢nost, Ze v 70. rokoch, pred vstu-
pom tejto krajiny do EHS, fungoval jej agrarny sektor prakticky na baze samofinancovania,
a je preto zaujimavé sledovat jeho vyvoj aj po vstupe do spolocenstva.

Pre komplexné posiidenie a objektivnu analyzu je potrebné sledovat vyvoj zvolenych
ukazovatel'ov v rozsiahlejSom ¢asovom rade.
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V. Analyza vybranych ukazovatelov ovplyviujicich tvorbu zdrojov v irskom polnohospodarslvc
v absolitnom (mil. irskych libier) i relativnom vyjadreni (1979 = 100 %)

) Splacanie drokov Prijmy farmarov Podiel platenych
Urokova tirokov
micra i 4B z celkového
(%) (mil. L) % (mil. L) % objemu prijmov
1973 11,5 19,8 14,6 363,1 49 4 5,5
1975 14,0 38,8 28,6 476,9 64,9 8,1
1977 13,0 62,9 46,4 744,1 101,3 8,4
Lol Zwiun g 135,6 100,00 734,3 100,00 18,5
do EHS .
1980 17,3 192,0 141,6 663,5 90,3 28,9
1981 16,9 215,0 158,5 785,8 107,0 27,4
1982 18,5 256,0 188,8 981,6 136,7 26,1
1983 16,1 235,0 173,3 1.113,2 | 1516 21,1
1984 14,8 227,0 167.4 13172 179,4 16,8
1985 15,6 208,0 1534 11899 162,0 17,5
Pricmerna
rocna
hodnota 16,3 209,8 154,7 969,4 131,4 22,3
po vstupe
do EHS

Pramen: Matthews (1987, pp. 50)

Tak ako pri hodnoteni agrosystému Ddnska, aj v pripade [rska najskér analyzujeme
tvorbu zdrojov financovania reprodukéného procesu (tab. V).

Z udajov vyplyva, ze hospodérske tazkosti sa v irskom agrarnom systeme intenzivne
ohlasili uz v roku 1980 prakticky po roénom pdsobeni tejto krajiny v EHS, aj ked' tento
stav nemozno jednoznacne pripisat na vrub tejto skutocnosti. Prvoradou pricinou jej vy-
razného prejavu bola na rozdiel od Danska nespravne odhadnutd dynamika a §truktdra in-
vesticnej ¢innosti hned' po vstupe Irska do EHS, kde investicie najmi do vystavby pasivnej
zlozky zdkladnych fondov trojndsobne prevysili objem investicii z roku 1970, pricom vSak
objem investicii do zlozky aktivnej bol neporovnatelne nizsi.

Je zrejmé, Ze tieto investicie boli vyvolané z toho dovodu, aby sa modernizovala nevy-
hovujica fondova vybavenost irskeho polnohospodarstva a tym sa vytvorili vychodzie pod-
mienky pre tvrdy konkuren¢ny boj na trhoch EHS. Nastupujice krizové javy vSak spdsobili
vyraznejsie zvySenie trokovych mier a tym aj vyssie splatky urokov. Ak objem splatenych
rokov v roku vstupu frska do EHS (1979) budeme povazovat za komparativny zdklad, tak
v roku 1982 dosiahli splatky droven temer o 90 % vyssiu. Aj ked po tomto obdobi dochdd-
za postupne k poklesu objemu spldtok, predsa v§ak este v roku 1985 objem splatok pred-
stavuje viac ako 150 % objemu zrovndvacicho obdobia.

Objektivnejsie a redlnejSie osvetli hospodarsku situdciu ukazovatel, ktory vyjadruje
podiel platebnych trokov pripadajicich na celkovy objem prijmov. Pokial sa v obdobi pred
vstupom Irska do EHS hodnota tohto ukazovatela pohybovala v rozmedzi od 5,5 do
8,5 %, po vstupe do EHS sa vysplhala na troveri 18,5 % a v roku 1980 dokonca na 29 %
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‘a jeho priemern4 roénd hodnota podas ¢lenstva frska v spolocenstve prekracuje hranica
22 %. ' ~

Hospodarsky vyvoj agrosystému tejto krajiny (predovSetkym nesprévne volend inves-
ticnd stratégia) je velmi poucny aj pre dalsi vyvoj nasho polnehospodérstva, a to o to viac
ak si uvedomime, Ze aj my vSeobecne zdpasime s problémom neproporcionality v investic-
nej aktivite, ktord vyznieva v neprospech investicii aktivnych a ktord v kone¢nom désledku
moéze retardovat proces prechodu nds$ho agrosystému na variabilnejSie a ekonomicky pruz-
nejsSie mechanizmy.

Ziaver

Analyza nastolenych otézok vyustuje v nasledovné zévery:

1. Zlozity hospodarsky vyvoj v 80. rokoch spdsobil, Ze aj tak agrarne vyspelé krajiny
ako napriklad Déansko nie st schopné vyraznejsie rozvijat polnohospodérsku vyrobu na ba-

_ze samofinancovania.

2. Hospodérske tazkosti viac postihli farmy s niZSou priemernou vymerou pddneho
fondu, ich zdnik spdsobil dalsie zvySovanie koncentrécie vyroby. Je zrejmé, Ze tento proces
nie je samoucCelny a ze v konecnom dodsledku sleduje zvySenie konkurencieschopnosti ag-
rarneho systému pred vstupom krajiny do spoloc¢ného eurépskeho domu.

3. Nepriaznivy v§voj v tvorbe zdrojov je evidentny aj v agrosystéme frska. Kym této,
v porovnani s Ddnskom agrarne menej vyspeld krajina rozvijala polnohospodarsku vyrobu
pred vstupom do EHS na baze samofinancovania, v 80. rokoch sa jej agrorezort dostal do
zlozitych hospodarskych fazkosti, z ktorych sa vzhladom na vysoky stupeni zadlZenosti
a neproporciondlnej investicnej ¢innosti (preferencia pasivnej zlozky investicif) neméze bez
Statnych intervencii prakticky vymanit. Aj to potvrdzuje nutnosti volby proporcionalnej in-
vesticnej stratégie, ktorej podcenenie ma za nasledok dlhodobi stagnaciu ¢i ipadok agrar-
neho systému.
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STATISTICKE PREHLEDY csio  momsovvinos
4 HLAVNICH PLODIN
o ¢s. zemédélsko-potraviniFském komplexu
V ROCE 1989
PRILOHA CiSLA 7 CASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA 1990
Obiloviny celkem
Vyrobni oblasti celkem Vyrobni oblast kukufi¢na Vyrobni oblast fepaiské
Hektarovy x sklizefi x sklizeft : sklizeri
vynos plocha l;%%e_t plocha %%iﬁt plocha ;;(z)(ée_t
t ha niki cell:em z ltha ha niki cell:em z ltha ha ik cell;em z ltha
do 3,05 55318,47 198 146 070,00 2,64 171,59 4 445,20 2,59 297,87 21 767,10| 2,58
3,06—3,85 218 374,03| 262 785 964,80( 3,60 3 744,70 T 13799,90 | 3,69 17 052,03 25 62 457,70| 3,66
3,86—4,65 769 254,87| 703 | 3 285 221,60| 4,27 27 660,04 30 122 259,90 | 4,42 174 411,63 | 137 748 964,40| 4,29
4,66—5,45 716 200,10 641 | 3600 015,80 5,03 | 133 539,39| 93 | 684 752,40 5,13- | 265 121,68 | 228 |1 338 759,60| 5,05
5,46—6,25 492 264,27| 391 | 2855 980,20| 5,80 | 219 508,02 | 149 |1282947,40( 5,84 | 221455,33| 180 |1 282 065,80 5,79
6,26 a vice 143 903,39 138 [ 966 082,10| 6,71 | 114 600,01| 97 | 771034,40| 6,73 21881,46| 35 144 792,10| 6,62
celkem 2395 315,132 333 (11 639 334,50 4,86 | 499 223,75| 380 |2874641,20| 5,76 | 700 220,00 | 626 |3 577 806,70| 5,11
Vyrobni oblast bramborarska Vyrobni oblast brambor.-ovesna Vyrobni oblast horska
Hektarovy 2 sklizefi . sklizefi % sklizefi
vynos plocha I;,%?_t plocha %%ff_t plocha %%(:;_t
t ha nikii cell:em z ltha ha nikit cell:em z ltha ha nikit cell:em z ltha
do 3,05 9751,24| 65 25 208,20 2,59 5446,93( 19 13 005,70| 2,39 39 650,84| 89 | 106 643,80 | 2,69
3,06—3,85 64 460,91 88 | 233475,80| 3,62 56 725,88 S0 | 201799,40( 3,56 76 390,51 92 | 274 432,00| 3,59
3,86—4,65 388 868,65 | 322 (1663 290,20 4,28 | 127 450,97 | 136 540 287,50| 4,24 | 50863,58( 78 | 210419,60| 4,14
4,66—5,45 253 616,72 | 240 |1257916,70| 4,96 59 820,42 68 298 703,50( 4,99 4101,89| 12 19 883,60 | 4,85
5,46—6,25 4734524 51 | 269 383,70( 5,69 3 823,54 8 21 453,70| 5,61 132,14 3 727,60 | 5,51
6,26 a vice 7 421,92 6 50 255,60( 6,77 - = == = = — = e
celkem 771 464,68 772 |3 499 530,20 4,54 | 253 267,74 | 281 |1075 249,80| 4,25 171 138,96 | 274 612 106,60 | 3,58




PSenice ozimd

Vyrobni oblasti celkem

Vyrobni oblast kukufi¢na

Vyrobni oblast fepaiskd

Hevlg:;gvy i %%(‘;;t sklizen s %%(zit sklizen plischs %(())(::je-t sklizen
t ha niku cell:em z ltha ha nika cell:em z ltha ha aiku cell:em / ltha
do 3,05 15 158,54 123 40 199,60 2,65 10,00 1 15,90( 1,59 152,84 13 381,80| 2,50
3,06—3,85 67 064,61 206 | 242 625,60( 3,62 666,97 6 2 519,20| 3,78 9054,07| 23 32 392,80 3,58
3,86—4,65 297 816,74 610 |1 278 380,50 4,29 4177,35| 16 18 680,20( 4,47 87 360,49 | 113 374 795,60| 4,29
4,66—5,45 373 469,31 646 (1887 333,30| 5,05 54 151,51 65 278 359,00 5,14 | 152 590,60 211 773 256,20| 5,07
5,46—6,25 299 140,98 412 |1742595,70( 5,83 | 115692,05| 132 678 524,80 5,86 | 144 332,76 | 189 840 937,90| 5,83
6,26 a vice 140 455,40 232 [ 954 676,30| 6,80 94 238,92 | 147 651 462,40| 6,91 38 600,34| 64 251 725,90( 6,52
celkem 1193 105,58(2 229 |6 145 811,00| 5,15 | 268 936,80 | 367 |1629 561,50| 6,06 | 432091,10| 613 |2 273 490,20| 5,26

Vyrobni oblast bramborarska Vyrobni oblast brambor.-ovesna Vyrobni oblast horska

Hektarovy " P . . } i3

V}"rtlos plocha %%ff_t o plocha %(:)%C_t = plocha %%ff_t i
ha nikit cell:em z ltha a nika cell:em z llha ha nika cell:em z ltha
do 3,05 5012,18| 37 13 257,30| 2,65 3477,00 19 9 388,50 | 2,70 6 506,52 53 17 156,10 | 2,64
3,06—3,85 3344229| 75 121 916,50| 3,65 15 126,56 33 54 776,80 | 3,62 8 774,72 69 31020,30 | 3,54
3,86 —4,65 152 342,07 | 292 655611,00] 4,30 | 29303,44 | 105 | 125593,60 | 4,29 | 24 633,39 84 | 103 700,10 | 4,21
4,66—5,45 133 817,16 | 251 670 386,50| 5,01 28 875,11 88 | 145 341,00 | 5,03 4 034,93 31 19 990,60 | 4,95
5,46—6,25 34031,03| 71 194 288,40| 5,71 4 851,70 18 27 539,30 | 5,68 233,44 2 1305,30 | 5,59
6,26 a vice 663476 11 45 144,30| 6,80 940,94 7 6 082,20 | 6,46 40,44 3 261,50 | 6,47

celkem 365 279,49 | 737 |1700 604,00 4,66 | 82574,75 | 270 | 368 721,40 | 4,47 | 4422344 | 242 | 173 433,90

3:92
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Je¢men jarni

Vyrobni oblasti celkem Vyrobni oblast kukufi¢na Vyrobni oblast feparska
Hektarovy iy - . RRTI L R
v§nos plocha pocet sklizen fogkx poéet sklizen tocks poéet sklizen
t h pot Ik ihe| " h pad Ik Zihe| T h pod. Ik 1h
a niku ce tem zZ : a a nikua ce tem Z “ a a nika ce tcm zZ \ a
do 2,45 17 653,75 100 37700,90| 2,14 - - - = 2 154,94 13 5090,80 | 2,36
2,46—3,15 39 022,72 | 205 113 456,90| 2,91 45,98 2 120,70 | 2,63 4 987,14 37 14 525,40 | 2,91
3,16—3,95 146 198,54 | 543 | 517 661,90 3,54 473,22 9 1713,30 | 3,62 31723,72 | 123 | 113 982,90 | 3,59
3,96—4,75 128 975,33 | 586 | 556 192,50 4,31 6 188,63 42 26 975,90 | 4,36 33532,15 | 152 | 145786,30 | 4,35
4,76 —5,55 96 077,36 | 396 | 492 324,20| 5,12 35733,45 | 124 | 186 537,10 | 5,22 31517,28 | 140 | 161 756,20 | 5,13
5,56 a vice 71891,65 | 327 | 435 128,00| 6,05 38071,50 | 180 | 234 693,40 | 6,15 29 156,63 | 112 | 172 856,20 | 5,93
celkem 499 819,35 [2 157 |2 152 464,40| 4,31 80 512,78 | 357 | 450 040,40 | 5,59 | 133 071,86 | 577 | 613 997,80 | 4,61
Vyrobni oblast bramborarska Vyrobni oblast brambor.-ovesna Vyrobni oblast horska
Hektarovy Ny klizes . Lliren : Lliran
R t sklizen sklizen sklizen
vynos plocha %(())((:f_ plocha %%?_t plocha l;,%?_t
L ha nikd cell:em z lt ha ha nika ccll:cm z 1l ha ha nikd ccll:cm z llha
do 2,45 2 803,37 30 5952,20 | 2,12 3039,17 14 6 776,10 | 2,23 9 656,27 43 19 881,80 | 2,06
2,46—3,15 10 497,01 62 30 135,10 | 2,87 10 455,14 32 31676,10 | 3,03 13 037,45 72 36 999,60 | 2,84
3,16—3,95 64 445,12 | 244 | 226 573,50 | 3,52 21720,43 87 76 936,80 | 3,54 27 836,05 80 98 455,40 | 3,54
3,96 —4,75 55070,01 | 251 | 235798,00 | 4,28 26 771,91 98 | 115 933,60 | 4,33 7 412,63 43 31698,70 | 4,28
4,76—5,55 21 402,27 91 | 107 323,90 | 5,01 6 815,66 31 33631,30 | 4,93 608,70 10 3075,70 | 5,05
5,56 a vice 4 035,79 28 23 821,50 | 5,90 578,73 5 3423,90 | 5,92 49,00 2 333,00 | 6,80
celkem 158 253,57 | 706 | 629 604,20 | 3,98 69 381,04 | 267 | 268 377,80 | 3,87 58 600,10 | 250 | 190 444,20 | 3,25




Al

Brambory ostatni -

' Vyrobni oblasti celkem Vyrobni oblast kukufi¢na Vyrobni oblast fepaiska
Hektarovy " A o oo 5 o
V}"xtlos pl(t)lcha %%ff_t sklizen i mt sklizeni ol %%?} sklizen
a nika cell:em z ltha ha nikd cell:em z 1t ha ha nika |, cellt:em z 1tha
do 10,00 8417,12 | 154 61 868,00 7,35 42,80 5 233,10 | 5,45 487,68 29 3138,40 | 6,44
10,01—14,00 12 148,23 | 196 | 145 799,40( 12,00 181,00 6 2438,90 | 13,47 122222 56 14 479,20 | 11,85
14,01—18,00 23765,72 | 315 | 381629,90| 16,06 226,85 8 3657,70 | 16,12 1 603,91 84 26 090,20 | 16,27
18,01—22,00 32546,18 | 366 | 656 897,30| 20,18 361,00 10 7 376,50 | 20,43 1 487,33 91 29 700,70 | 19,97
22,01—26,00 31920,25 | 305 | 758 932,60 23,78 106,00 5 2 584,80 (24,38 801,32 53 18 768,30 | 23,42
26,01 a vice 17 102,80 | 176 | 482777,00( 28,23 17,06 3 578,00 (33,88 684,03 38 20 330,70 | 29,72
celkem 125 900,30 [1512 |2 487 904,20 19,76 934,71 37 16 869,00 | 18,05 6 286,49 | 351 | 112 507,50 | 17,90
Vyrobni oblast bramboraiské Vyrobni oblast brambor.-ovesné Vyrobni oblast horska
Hektarovy 5 Hoa = . . Lo
V}"rtlos plocha l;,%((:f.t skdizen plocha %%c;_t sklizen plocha %?)%e—t sidizen
ha niki cell:em z ltha ha nikd cell:em z ltha ha niki cell;em z ltha
do 10,00 2 404,75 42 17 011,70| 7,07 1334,94 26 8919,70 | 6,68 4 146,95 52 32565,10 | 7,85
10,01—14,00 3466,31 52 43 127,30 | 12,44 1 258,00 17 15 055,10 | 11,97 6 020,70 65 70 698,90 | 11,74
14,01—18,00 10 150,72 | 120 | 166 105,20 16,36 6 440,22 47 | 102 732,20 | 15,95 5 344,02 56 83 044,60 | 15,54
18,01—22,00 17 978,42 | 178 | 363 359,20 | 20,21 7 153,54 57 | 143 389,60 | 20,04 5 565,89 30 | 113 071,30 (20,32
22,01—26,00 19 014,47 | 164 | 455610,00|23,96 | 10 236,43 64 | 240 894,70 | 23,53 1762,03 19 41 074,80 | 23,31
26,01a vice 7 692,55 80 | 220974,30 | 28,73 7 958,62 46 | 220 106,50 | 27,66 750,54 9 20 787,50 | 27,70
celkem 60 707,22 | 636 (1266 187,70 (20,86 | 34 381,75 | 257 | 731097,80 | 21,26 | 23 590,13 | 231 | 361 242,20 | 15,31




Cukrovka technicka

Vyrobni oblasti celkem

Vyrobni oblast kukufi¢na

Vyrobni oblast feparska

Hektarovy ” o 5 - v i
vy?os slookid %%%e_t sklizen s I;,%Cde.t sklizen — %(c))cde-t sklizen
ha niku cell:em z ltha ha niku cell:em z ltha ha nika cell:em z ltha
do 30,00 38 468,84 | 196 995 447,60 25,88 | 13 976,50 74 355861,30| 25,46 | 2323434 | 110 609 880,80 26,25
30,01—35,00 50 364,41 | 213 |[1645174,40| 32,67 | 12 335,19 59 398 420,00 | 32,30 | 35207,96 | 130 (1156 587,70| 32,85
35,01—39,00 40 836,57 | 179 |[1511196,30(37,01 | 10 069,08 60 370 203,00 | 36,77 | 27 507,74 92 (1021 368,70| 37,13
39,01—50,00 49 135,16 | 232 (2092 985,10/ 42,60 | 11811,61 65 500 615,30 | 42,38 | 32418,25 | 126 (1379 389,20| 42,55
50,01—60,00 2 179,46 17 114 644,80( 52,60 230,00 2 12 351,30 | 53,70 1 759,26 13 92 272,10| 52,45
60,01 a vice 140,07 5 8 588,60( 61,32 2,67 3 192,70 | 72,17 0,40 1 68,70( 71,75
celkem 181 124,51 | 842 |6 368 036,80 35,16 | 48 425,05 | 263 |1 637 643,60 33,82 | 120 127,95 | 472 |4 259 567,20( 35,46
Vyrobni oblast bramborérska Vyrobni oblast brambor.-ovesna Vyrobni oblast horska
Hektarovy : s . . . iE
vyrtlos ok %(:)%e_t SkllZCl:l _— %%(;f_t sklizen R %%%?t sklizen
ha nikii ccll:em z ltha ha nikii cell:em z ltha ha nik cell:em z 1t ha
do 30,00 1 258,00 12 29 705,50 | 23,61 - - = = - - = -
30,01—35,00 2 436,00 21 78 115,20 | 32,07 335,26 2 10 436,10 | 31,13 50,00 1 1615,40 | 32,31
35,01—39,00 2 999,75 25 | 106 715,50 | 36,68 50,00 1 1759,70 | 35,19 300,00 1 11 149,40 (37,16
39,01—50,00 4 805,30 40 | 208 904,30 | 43,47 100,00 1 4 076,30 | 40,76 — - — —_
50,01—60,00 190,20 2 10021,40 | 52,69 = = - - = = — =
60,01 a vice 137,00 1 8 327,20 | 60,78 - = - - - = = =
celkem 11 736,25 | 101 | 441 789,10 | 37,64 485,26 4 16 272,10 | 33,53 350,00 2 12 764,80 | 36,47




Repka a Fepice ozim4 a jarni

Vyrobni oblasti celkem

Vyrobni oblast kukufic¢na

Vyrobni oblast feparska

Hektarovy G izedt v izen " izen
V)"ltlos plocha %%%e_t grih plocha %%if_t — plocha %%‘éf_t i
hg niki cell:em z ltha a Dk celliem z ltha ha nikt cell:em z ltha
do 1,50 2 556,43 42 3128,20 | 1,22 669,00 | 10 762,70 | 1,14 1293,02 13 1630,30 | 1,26
1,51—1,90 4 155,21 42 7 236,70 | 1,74 675,00 6 1134,20 | 1,68 1392,87 12 2474,70 | 1,78
1,91-2,30 11 047,88 | 100 23 441,70 | 2,12 1900,00 | 17 3 986,40 | 2,10 3657,81 27 7 855,50 | 2,15
2,31—-2,70 24 312,47 | 176 61 253,50 | 2,52 3 409,00 19 8 569,00 | 2,51 5 854,00 41 14 765,20 | 2,52
2,71-3,00 2624142 | 172 | 75074,70 | 2,86 2032,00 | 14 5824,80 | 2,87 6 375,35 48 18 040,40 | 2,83
3,01 a vice 64 268,08 | 370 | 216 606,10 | 3,37 1768,50 [ 24 6 028,60 | 3,41 10 303,28 84 35042,90 | 3,40
celkem 132 581,49 | 902 | 386 740,90 | 2,92 10 453,50 | 90 26 305,70 | 2,52 | 28876,33 | 225 79 809,00 | 2,76
Vyrobni oblast bramboraiské Vyrobni oblast brambor.-ovesna Vyrobni oblast horska
Hektarovy » o . e . et
V}"rtlos plocha %%(:f_t s plocha %ﬁt T plocha %(())((:je_t ot
a nika cell:em z ltha ha Tk cell:em z 1t ha ha ikt cell:em z 1t ha
do 1,50 430,41 15 511,30 | 1,19 35,00 2 50,30 | 1,44 129,00 2 173,60 | 1,35
1,51-1,90 1410,34 15 2513,80 | 1,78 622,00 8 1029,00 | 1,65 55,00 1 85,00 | 1,55
1,91-2,30 3798,52 39 8 028,70 | 2,11 1163,59 13 2447,60 | 2,10 527,96 4 1123,50 | 2,13
2,31-2,70 9 476,74 73 23 878,60 | 2,52 4 693,73 31 11 889,20 | 2,53 879,00 12 2151,50 | 2,45
2,71—-3,00 15 441,06 89 44 443,10 | 2,88 1722,41 15 4 885,50 | 2,84 670,60 6 1 880,90 | 2,80
3,01 a vice 41 198,27 | 213 | 138 991,20 | 3,37 7 959,03 38 | 26538,30 | 3,33 3039,00 11 10 005,10 | 3,29
celkem 71755,34 | 444 | 218 366,70 | 3,04 | 16 195,76 | 107 | 46 839,90 | 2,89 5 300,56 36 15 419,60 | 2,91




ITA

Obiloviny celkem — JZD

Vyrobni oblasti celkem

Vyrobni oblast kukufi¢na

Vyrobni oblast reparska

549 891,51

Hektarovy . . . T lived . o
V}"lthS s Il’)%cd(i‘ sklizen dlocha %%%e_t sklizen Slocha %%fje_‘ sklizen
ha niki cclltcm z llha ha nikii ccll:cm z ltha ha niku cell:cm z 1t ha
do 3,05 25945,70| 84 67 087,60| 2,59 - - = = = - = =
3,06—3.,85 94 739,04| 164 339 642,80| 3,59 3524,00 2 13 071,30 3,71 9 223,95 7 33 474,90( 3,63
3,86—4,65 481 882,88 516 |2073 569,90 4,30 16 870,00 14 75 399,70( 4,47 107 174,44 94 463 460,40| 4,32
4,66—5,45 557 810,03 501 |2 806 484,50 5,03 88 173,15 63 450 815,90 5,11 202 016,70 | 167 |1025507,50( 5,08
5,46—6,25 403 963,98| 290 |2350077,50| 5,82 | 162 723,60| 102 958 103,50 5,89 192 910,41 | 140 |1 117 340,00| 5,79
6,26 a vice 129 868,52| 94 867 659,60| 6,68 101 650,38 71 679 656,60| 6,69 20 806,22 18 137 829,00| 6,62
celkem 1694 210,151 649 (8 504 521,90 5,02 | 372941,13| 252 |2177 047,00 5,84 | 532 131,72 426 |2 777 611,80| 5,22
Vyrobni oblast bramboréfska Vyrobni oblast brambor.-ovesna Vyrobni oblast horska
Hektarovy y P j oy ) e
v;’ntws Hlodtia %(())%c_t sklizen o %%c:—[ sklizen Gl FF’;(();;IC-[ sklizen
ha Bk cell;em z 1t ha ha ik cell:em z ]lha ha niki cell:em z 1[ ha
do 3,05 7 825,95 19 20 235,30 2,59 2 740,00 8 6 466,00 | 2,36 15 379,75 57 40 386,30 | 2,63
3,06—3,85 37 709,99 54 136 207,20| 3,61 19 780,21 35 70 983,20 | 3,59 24 500,89 66 85 906,20 | 3,51
3,86—4,65 236 208,40 | 233 |1018 473,40| 4,31 93019,45( 115 397 085,50 | 4,27 28 610,59 60 119 150,90 | 4,16
4,66—5,45 216 188,28 | 205 |1074 494,70| 4,97 47 336,90 55 235 815,40 | 4,98 4 095,00 11 19 851,00 | 4,85
5,46—6,25 44 546,97 41 253 441,80| 5,69 3673,00 6 20 591,30 5,61 110,00 1 600,90 | 5,46
6,26 a vice 7 411,92 5 50 174,00| 6,77 — — = —_ = = = —
celkem 557 |2553026,40| 4,64 166 549,56 | 219 730 941,40 | 4,39 72 696,23 | 195 265 895,30 | 3,66




1A

PSenice ozimda — JZD

Vyrobni oblasti celkem Vyrobni oblast kukufi¢na Vyrobni oblast fepaiské
Hektarovy : sklizeii : sklizefi : sklizeit
vynos plocha %%c:_t plocha ;:)%cae_t plocha %%if_t
¢ a ik cell:em z 1t ha a nikii cell:em z 1t ha a ik cell;em z 1t ha
do 3,05 9458,48 73 24 732,00| 2,61 = = 2 206,00( 3,80 = = - =
3,06—3,85 37 699,34 | 134 136 780,50| 3,63 580,00 1 15 745,50 4,49 7 711,40 14 27 801,90| 3,61
3,86—4,65 175 980,69 | 444 759 588,90| 4,32 3 506,00 7 181 281,90( 5,13 46 727,76 | 73 200 674,90| 4,29
4,66—5,45 289 744,69 | 508 (1466 019,20| 5,06 35363,75 | 43 482 508,40( 5,89 | 118 442,88 | 152 [ 601 050,20 5,07
5,46—6,25 240 551,80 | 317 (1402 545,10| 5,83 81973,55 | 100 | 548 313,80( 6,89 | 125367,17 | 147 730 337,60( 5,83
6,26 a vice 121 974,97 | 154 | 826 792,60| 6,78 79 532,49 | 101 (1230 055,60 6,12 34 872,61 | 40 227 297,40| 6,52
celkem 875 409,97 11630 (4616 458,30| 5,27 | 200 955,79 | 252 333 121,82 | 426 |1787 162,00( 5,36
«  Vyrobni oblast bramboraiské Vyrobni oblast brambor.-ovesna Vyrobni oblast horska
Hektarovy % sklizeni : sklizen % sklizeri
vynos plocha %%%e_t plocha %%(:;t plocha %%ile_t
t ha nika cell:em z ltha ha nikt cell:em z ltha ha nika cell:em z ltha
"do 3,05 4 501,28 22 11 953,80| 2,66 1 947,00 14 5301,30 | 2,72 3 010,20 37 7 476,90 | 2,48
3,06—3,85 18 516,49 50 67 599,20| 3,65 6 961,56 24 25 381,10 | 3,65 | .3929,89 45 | 13792,30 | 3,51
3,86—4,65 99 353,80 | 217 430 247,10( 4,33 | 16 747,52 82 72 552,70 | 4,33 9 645,61 65 | 40368,70 | 4,19
4,66—5,45 109 765,74 | 207 | +551775,80( 5,03 | 22 487,61 78 | 113 623,40 | 5,05 3684,71 28 | 18 287,90 | 4,96
5,46—6,25 29 931,38 54 171 035,90( 5,71 3 049,70 15| 17377,20 | 5,70 230,00 1 1286,00 | 5,59
6,26 a vice 6 606,77 T 44 960,30| 6,81 933,10 | 5 6 027,20 | 6,46 30,00 1 193,90 | 6,46
celkem 268 675,46 | 557 |[1277572,10| 4,76 | 52 126,49 | 218 | 240262,90 | 4,61 | 20530,41 | 177 | 81405,70 | 3,97




X1

Je¢men jarni — JZD

Vyrobni oblasti celkem

Vyrobni oblast kukufi¢na

Vyrobni oblast feparské

Hektarovy = s , P . i
v},q:os doctia %(();(:je_t sklizen — %%cde-t sklizen — %%if_t sklizen
ha niki cell:em z 1t ha ha niku cell:em z ltha ha nikd cell:em z ltha
do 2,45 4 915,55 46 9 990,30( 2,03 . = = - 210,00 2 483,20 | 2,30
2,46—3,15 20 328,42 | 139 58 875,10| 2,90 = = = — 3 877,69 18 11 434,80 | 2,95
3,16—3,95 81 010,98 | 396 291 077,00| 3,59 266,00 3 983,20 | 3,70 21 062,37 90 76 682,00 | 3,64
3,96—4,75 97 977,70 | 450 424 358,90| 4,33 5077,00 26 22 244,00 | 4,38 23 396,51 | 106 | 102 002,20 | 4,36
4,76 —5,55 70 807,90 | 293 362 653,70| 5,12 | 2148042 79 | 112 395,80 | 5,23 25431,52 | 104 | 130 619,10 | 5,14
5,56 a vice 61 080,57 | 249 369 873,10| 6,06 | 31112,26 137 | 191 784,50 | 6,16 26 258,85 85 | 155942,60 | 5,94
celkem 336 121,12 |1573 |1516 828,10 4,51 | 57 935,68 | 245 | 327 407,50 | 5,65 | 100 236,94 | 405 | 477 163,90 | 4,76
_ Vyrobni oblast bramborarska Vyrobni oblast brambor.-ovesné Vyrobni oblast horska
Hektarovy 2 P B X . . . %
V}"ItIOS locha %%cde_t sklizen slocha %%ff_t sklizeni locha %?;f_t sklizeni
ha nikd celliem z ltha ha nikd cell:em z ltha ha nikd cell:em z 1t ha
do 2,45 1 646,55 15 3525,00 | 2,14 393,00 5 856,90 | 2,18 2 666,00 24 5125,20 | 1,92
2,46—3,15 6 202,75 42 17 938,80 | 2,89 4 301,07 24 12 678,30 | 2,95 5946,91 55 16 823,20 | 2,83
3,16—3,95 37177,90 | 181 | 132 586,70 | 3,57 13 800,44 71 49 779,20 | 3,61 8 704,27 51 3104590 | 3,57
3,96—4,75 43 649,19 | 202 | 187 711,00 | 4,30 19 956,37 80 87 346,60 | 4,38 5 898,63 36 25 055,10 | 4,25
4,76 —5,55 17 116,30 76 86 139,20 | 5,03 6 182,66 26 30 483,00 | 4,93 597,00 8 3016,60 | 5,05
5,56 a vice 3105,73 21 18 550,80 | 5,97 578,73 5 3423,90 | 5,92 25,00 1 171,30 | 6,85
celkem 108 898,42 | 537 | 446 451,50 | 4,10 45212,27 | 211 | 184 567,90 | 4,08 | 23 837,81 175 81 237,30 | 3,41




Brambory ostatni — JZD

Vyrobni oblasti celkem Vyrobni oblast kukufi¢na Vyrobni oblast feparska

Hektarovy . P . oo . g

v§'rtlos plodis %%%e_t sklizeri rus %%%e_t sklizeni i %(())%e_t sklizen
ha niki cell:em z ltha ha nika cell:em z ltha ha niki cell:em z ltha
do 10,00 6 361,05 117 45 527,20 7,16 21,50 2 192,40 8,95 436,14 20 2 696,50 | 6,18
10,01—14,00 9 688,12 150 115 282,20 11,90 111,00 4 1464,10 | 13,19 999,96 46 11 847,30 | 11,85
14,01—18,00 16 269,45 | 231 263 549,30( 16,20 24,00 3 400,00 | 16,67 1204,41 65 19 513,00 | 16,20
18,01—22,00 22 917,05 286 462 689,70| 20,19 334,00 9 6 863,50 | 20,55 1 345,22 76 26 811,50 | 19,93
22,01—26,00 25 656,48 | 238 611 105,90| 23,82 28,00 3 634,80 | 22,67 . 736,51 45 17 221,00 | 23,38
26,01 a vice 15 964,88 137 451 595,10| 28,29 15,00 1 509,50 | 33,97 458,15 26 14 128,20 | 30,84
celkem 96 857,03 (1 159 |1949 749,40| 20,13 533,50 22 16 064,30 | 18,86 5180,39 | 278 92 217,50 | 17,80

Vyrobni oblast bramboraiska Vyrobni oblast brambor.-ovesna Vyrobni oblast horska

Hektarovy - izeds g izess _ S e

v},l?os octin %%Cde_t sklizen —_— r;,%?_t sklizen Slndin l;%%e_t sklizen
ha nikii cell:em z l‘ha ha niki cell:cm z ltha ha niku cell:em z 1t ha
do 10,00 2 384,50 37 16 872,20| 7,08 873,00 16 5774,50| 6,61 2 645,91 42 19 991,60 | 7,56
10,01—14,00 2 783,06 36 34 453,10| 12,38 922,00 15 10 757,80 | 11,67 4 872,10 49 56 759,90 | 11,65
14,01—18,00 8 332,25 92 136 745,80| 16,41 3434,84 32 55701,70| 16,22 3273,95 39 51 188,80 | 15,64
18,01—22,00 14 161,27 | 136 286 340,20( 20,22 5 534,90 46 111 035,90 | 20,06 1 541,66 19 31 638,60 | 20,52
22,01—26,00 14 490,77 | 124 348 342,10 24,04 8 851,83 53 208 827,80 | 23,59 1549,37 13 36 080,20 | 23,29
26,01a vice 7 352,82 64 211 540,50( 28,77 7 629,48 40 | 211213,40| 27,68 509,43 6 14 203,50 (27,88
celkem 49 504,67 | 489 |1034293,90|20,89 ( 27 246,05 | 202 | 603 311,10|22,14 | 1439242 | 168 | 209 862,60 | 14,58




Cukrovka technicka — JZD

Vyrobni oblasti celkem Vyrobni oblast kukufi¢na Vyrobni oblast feparska
Hektarovy , klizesi ¥ klizen p klizen
3 t sklizeri sklizeri t sklizen
vynos plocha poce_ plocha poce_t plocha poce_
t pod pod pod
ha niki celkem z 1 ha ha nikd celkem z 1 ha ha nikd celkem z 1 ha

t t t t t t

do 30,00 29 921,37 | 156 768 834,60 25,70 | 10 820,27 61 273 431,00 25,27 | 18 506,10 87 480 509,80| 25,96
30,01—35,00 37573,11 | 166 |1 226 855,30| 32,65 8 389,67 44 269 311,30 32,10 | 26 908,18 | 103 884 659,10 32,88
35,01—39,00 33192,17 | 151 (1227 500,00( 36,98 7 886,08 - 52 289 623,00 36,73 | 22 775,74 77 844 908,70 37,10
39,01—50,00 42527,56 | 186 |[1815671,60| 42,69 | 10 010,00 52 426 070,80| 42,55 | 28 551,26 101 |1 216 887,70( 42,62

50,01—60,00 1 874,00 9 98 224,30| 52,41 40,00 1 2 189,00 54,73 1 662,00 7 86 934,30( 52,31
60,01 a vice 137,00 1 8 327,201 60,78 - = = = = = = =
celkem 145 225,21 | 669 |5 145413,00| 35,43 | 37 146,02 | 210 |1 260625,10{33,94 | 98 403,28 | 375 |3 513 899,60| 35,71
Vyrobni oblast bramborarska Vyrobni oblast brambor.-ovesna Vyrobni oblast horska
Hektarovy : sklizeti 5 sklizedi " sklizeri
vynos plocha %%%e_t plocha %%%c_t plocha %?)cde_t
t ha niki cell:em z ltha ha nika cell:em z 1‘ ha ha nika cell:em z 1t ha
do 30,00 595,00 8 14 893,80 | 25,03 — - - = — = = =
30,01—35,00 2 135,00 18 68 580,40 | 32,12 140,26 1 4 304,50 | 30,69 = - = =

35,01—39,00 2 530,35 22 92 968,30 | 36,74 = = = = = = = =
39,01—-50,00 3 966,30 33 172 713,10 | 43,55 = = = o = = = =
50,01-60,00 172,00 1 9 101,00 | 52,91 = &= = = = = = =
60,01 a vice 137,00 1 8 327,20 | 60,78 == = = = =) = = -
celkem 9 535,65 83 | 366 583,80 | 38,44 140,26 1 4 304,50 | 30,69 = — — =




Repka a fepice ozimd a jarni — JZD

Vyrobni oblasti celkem Vyrobni oblast kukufi¢na Vyrobni oblast fepaiska
Hektarovy - sklizeri p sklizefi p sklizefi
vynos plocha %%?_t plocha %(();‘:;_t plocha %%if_t
t ha nikdi cell:em z 1t ha ha niki cell:em z 1t ha ha nika cell:em z 1t ha
do 1,50 1 253,01 26 1404,50 | 1,12 317,00 5 329,10 | 1,04 557,00 8 610,40 | 1,10
1,51—-1,90 3 569,19 31 6 232,50 | 1,75 600,00 4 1018,50 | 1,70 1132,87 9 2 009,50 | 1,77
1,91-2,30 7 587,88 80 16 017,70 | 2,11 1511,00 13 3 141,60 | 2,08 2 245,77 21 4 808,50 | 2,14
2,31—2,70 15201,54 | 128 38 395,30 | 2,53 1 298,00 9 3299,70 | 2,54 4 493,85 32 | 11404,30 | 2,54
2,71—3,00 17 637,11 | 139 50494,80 | 2,86 1417,00 11 4 090,00 | 2,89 4 311,13 41 12 290,00 | 2,85
3,01 a vice 36 532,44 | 293 | 124 275,60 | 3,40 1 563,50 19 5338,60 | 3,41 | - 8 107,02 72 | 27 818,90 | 3,43
celkem 81781,17 | 697 | 236 820,40 | 2,90 6 706,50 61 17 217,50 | 2,57 | 20847,64 | 183 | 58 941,60 | 2,83
Vyrobni oblast bramboraiska Vyrobni oblast brambor.-ovesné Vyrobni oblast horska
Hektarovy % sklizefi % sklizef . sklizeft
vynos plocha %c;cde_t plocha %%ff_t plocha l;g‘:f_t
t ha nika cell:em z 1t ha ha nikd cell:em z 1t ha ha nikt cell:em z 1t ha
do 1,50 325,01 11 398,10 | 1,22 5,00 1 5,30 | 1,06 49,00 1 61,60 | 1,26
1,51-1,90 1214,32 10 2 175,50 | 1,79 622,00 8 1029,00 | 1,65 = =2 = =
1,91-2,30 2 941,52 34 6 164,80 | 2,10 816,59 10 1741,10 | 2,13 73,00 2 161,70 | 2,22
2,31-2,70 6 977,32 61 17 613,20 | 2,52 2 322,37 22 5809,90 | 2,50 110,00 "4 268,20 | 2,44
2,71—-3,00 10 660,50 73 30 598,80 | 2,87 1 086,48 11 3073,20 | 2,83 162,00 3 442,80 | 2,73
3,01 a vice 24 397,59 [ 172 82 563,10 | 3,38 2117,33 25 7 386,50 | 3,49 347,00 5 1168,50 | 3,37
celkem 46 516,26 | 361 | 139513,50 | 3.6 ° 6 969,77 77 19 045,00 | 2,73 741,00 15 2102,80 | 2,84




