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V. Senko DIVERZIFIKACE
V ZEMEDELSKO-POTRAVINARSKEM
KOMPLEXU CSSR

Diverzifikace (v uzsim pojeti pfidruzena vyroba, od roku 1989 jina Cinnost)
byla v minulosti a je i v sou¢asnych ekonomickych podminkach CSSR vyznamnou
slozkou ekonomické aktivity rozhodujici vétSiny zemédélskych podniki. Od roku
1989 se termin diverzifikace pouzivd pro oznaceni diivéjsi pfidruzené vyroby JZD

vvvvv

vvvvv

Smyslem této podnikatelské aktivity zemédélskych podnikt je efektivni vyuzi-
ti vSech zdroju, kterymi podniky disponuji, s cilem dusledné uplatiiovat princip sa-
mofinancovani.

Diverzifikace zvySuje ekonomickou silu podniki, coz umoznuje:

— zavadét Spickové technologie pre strategické programy rozvoje podniku,

— nakoupit kvalitni materidlové vstupy pro intenzifikaci zemédélské vyroby,

— udrzet vysoky Zivotni standard podnikového kolektivu,

— aktivné resit problémy socidlniho rozvoje.

Podnikatelska aktivita zemédélskych podnikil vytvaii trvalé pracovni pfileZi- .
tosti ve venkovském prostoru se vSemi kladnymi dopady na stabilizaci obyvatel-
stva. Tam, kde je vyspély zemédélsky podnik agrokombinatniho typu se Sirokou
diverzifikovanou vyrobou, vyrovnaji se venkovska sidla svym standardem méstu
nebo se mu piiblizuji a obyvatelstvo nemigruje do méstskych aglomeraci. Zadné
spoleCnost nema zdjem o vetsi presuny obyvatelstva. ZatéZuje to ekonomiku statu,
kterd se pak vyviji ziveln¢, at jde ¢ jakykoliv stdt — rozvojovy, kapitalisticky nebo
socialisticky.

Prosazovat nebo propagovat i dnes politiku tzv. Cistého zeméedélstvi je v roz-
poru se zajmem centra, které spravne orientovanou diverzifikaci podporuje. To, co
dnes podnikaji vyspélé podniky agrokombinétniho typu, by neméle byt predmeé-
tem kritiky nebo prezirdni, ale naopak predmétem studia ekonomu, demograft,
urbanistti i planovacu.

Prispévek si neklade za cil dédt jednoznacnou odpovéd na vSechny problémy
diverzifikace v ZPoK CSSR. Svym obsahem déava faktograficky piehled o této ce-
lospolecensky prospésné ¢innosti a motivuje podnikatelskou aktivitu zemédé€lskych
podnikll sprdviym smérem, tj. pfednostné pro potieby ZPoK. K tomu by vsak
centrum mélo vytvorit vhodnéjsi ekonomické podminky.
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Prispévek vychdzi z Navrhu sméra dalsiho rozvoje pfidruZené vyroby, schva-
leného usnesenim vlady CSSR &. 84 ze dne 12 kvétna 1983, na jehoz zpracovani se
autor podilel. Pro Sirokou zemédélskou praxi byla zpracovana ucelova publikace
pro vedouci pracovniky (Slaby a kol., 1984).

V piispévku jsou vyuzity praktické zkuSenosti z diverzifikace v podminkéch
JZD AK Slusovice, které formulovali Cuba a Divila (1988).

Byly vyuzity také rozbory na urovni centra i teoretické fronty (Smetana,
Basek a Travnicek 1989).

V prispévku jsou zohledniovany a aktualizovany také autorovy Clanky k dané
problematice (Nejen nezddouci konkurent — Hospod. Nov. 1988, ¢. 9; Zpracova-
ni a odbyt zeméd¢€lskych vyrobku v zafizenich zemédélskych podniki v podmin-
kach CSSR a v zemich RVHP — Inform. tydenik FUTI, 1986, ¢. 2).

Cilem piispévku je poukdzat na skutecnost, Ze proces prestavby hospodarské-
ho mechanismu v CSSR se na jedné strané snazi vytvéret $ir$i prostor pro podnika-
telskou aktivitu zemédé€lskych podnikt Zaddoucim smérem, tj. pro potieby ZPoK
CSSR, na druhé strané viak nové ekonomické podminky u nékterych Cinnosti
pfinaSeji pomérné vyrazné sniZeni disponibilniho zisku, coZ nuti vyspélé podniky
agrokombinatniho typu ménit své vyrobni programy a svou podnikatelskou aktivi-
tu orientovat do strategickych programu s vyssi ziskovosti i mimo potreby zemé-
délsko-prumyslového komplexu CSSR.

,,Zemédélsko-prumyslovy komplex je vyrazem toho, Ze v soudobé ekonomice
se prosazuje integrace ¢innosti navazujicich odvétvi — zemédélstvi jako jadra toho-
to komplexu a vSech odvétvi, resp. vSech druht ekonomickych ¢innosti, které toto
jadro obklopuji (zajiStuji potfebné vstupy nebo nasledné ¢innosti navazujici na vy-
robu zemédélskych surovin). Tato integrace mé vice podob (Cuba a Divila
1988).

Diverzifikace v zemédélsko-potravinarském komplexu ma podle nazoru uva-
dénych autoru tyto prvotni priciny:

— Trvaly cil podniku, tj. intenzivni zvySovani jeho ekonomické sily, je realizo-
vatelny tehdy, ma-li podnik moZnost soustavné modernizovat svij vyrobni pro-
gram, inovovat své vyrobky, pficemz zemédélskd vyroba sama o sobé mé v tomto
sméru velmi omezené predpoklady.

— Na druhé stran¢ moznosti ziskani intenzifikacnich Ciniteli zemédélské vyro-
by (vykonnd technika, G¢inné chemikalie aj.) byly a jsou na trhu CSSR omezené;
nedostatecné jsou rovnéz jak vlastni zpracovatelské kapacity potravinarského pru-
myslu, tak vyroba obalovych materidlu a moderni technika pro toto odvétvi, zhod-
nocujici praci vynakladanou v zemédélské prvovyrobeé.

— Nabizi se tak redlny ekonomicky prostor pro podnikani, organicky spojeny
se zdkladni zemédélskou cCinnosti; zdroven také nezemédélskd Cinnost umoznuje
podstatné vyssi tvorbu zisku nez zemédélskd prvovyroba.

Zahdjeni prestavby hospodarského mechanismu je mj. pocatkem vyznamného
procesu — formovani podminek, za kterych se pro podnik stava dulezitym ukolem
vyrabét rentabilné a ne za kazdou cenu.

Rostouci vyznam diverzifikace vyroby v podminkach zemédélsko-potravinar-
ského komplexu CSSR, vyplyvajici z jejtho rozsahu i funkce pfi zabezpecovani véc-
né a ekonomické stranky reprodukéniho procesu zemédélskych podniku vyzaduje,
aby se k hodnoceni a usmérnovani této ¢innosti pristupovalo dusledné ze SirSich
narodohospodarskych hledisek.

V souvislosti s pfipravou novych ekonomickych podminek se Siroce diskuto-
valo i o postaveni a tloze pridruzené vyroby JZD a analogické (vedlejsi) ¢innosti
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statnich statka. V $ir$im pojeti se diskutovalo i o diverzifikaci vyrobni struktury
v zeméd¢lstvi. Vyskytovaly se casto i dosti protichidné ndzory. Dlouhou dobu byly
vedeny diskuse o tom, zda zemédé€lské podniky se maji zabyvat jinou nez zemédél-
skou vyrobou. Obhdjci tzv. Cistého zemédélstvi zduvodnovali sviij zdporny nazor
na nezemédélskou ¢innost tvrzenim, Ze tato €innost patfi monopolnim vyrobcim
a Ze zeméd¢lci nejsou schopni nezemédélskou vyrobu zabezpecovat na pozadova-
né vysoké kvalitativni drovni. Déle tvrdili, Ze diferzifikace je cizorody prvek v ze-
médélskych podnicich a Ze se tyto podniky maji proto zabyvat vyhradné zeméd¢l-
stvim, které je musi ,,uzivit“. Objevily se i ndzory, Ze v novych podminkéch
prestavby hospodarského mechanismu ZPoK ,,ute¢ou* JZD a statni statky od ro-
stlinné a zivocisné vyroby. Cast predstavitelii praxe signalizuje, Ze novymi ekono-
mickymi podminkami (zejména 50% odvodem z mezd a 50% odvodem ze zisku)
se v podstaté pridruzena vyroby ,,zlikvidovala®, nebo pfinejmensim silné¢ omezila.

Jedno je vSak nesporné. Ceskoslovenskd ekonomika bude stale vice potfebo-
vat aktivitu mensich podniku, schopnych velmi operativné reagovat na meénici se
potieby nédrodniho hospodarstvi. Diverzifikace zemédé€lskych podniku, ktera je
(resp. méla by byt) prioritné orientovana na potreby zemédélsko-prumyslového
komplexu, je neoddélitelnou a trvalou soucasti spolecenské vyrobni struktury a re-
produkéniho procesu narodniho hospodarstvi se vSemi souvislostmi. Inputové od-
vétvi zemédélsko-prumyslového komplexu z ruznych pricin nestaci zabezpecovat
opravnéné potreby ZPoK, zejména tam, kde jde o malosériovou vyrobu.

Na podnikové drovni ma diverzifikace pozitivni vliv v tom, Ze umoziuje ze-
médélskym podnikiim vhodné kombinovat zemédélskou a prumyslovou ¢innost.
V nédrodnim hospodaistvi CSSR chybi pravé malé a stfedni podniky optimalné
tizemné dislokované, které by byly co ncjbliZze spotfebitelskému odbytu, mistum
spotfeby a mistnim disponibilnym zdrojam.

Vyznamnou okolnosti pro diverzifikaci je vztah sidliStni struktury a roz-
misténi primyslovych a jinjch vyrobnich kapacit v CSSR a tim mistné determino-
vané pracovni prilezitosti pro venkovské obyvatelstvo. Diverzifikace se tak stadva
ucinnym ndstrojem pro uspokojovéani zajmi zemédélcu i nezemédélské ¢asti oby-
vatel vesnice o nalezeni trvalé pracovni pfilezitosti v mist¢ bydlisté nebo v blizkém
okoli. Sociologickym Setfenim o migracnich proudech se prokdzal zajem obyvatel-
stva v nékterych oblastech pracovat doma.

Diverzifikace v ZPoK vytvari podminky pro rozhodnou ¢ast zemédélskych
podniku, aby uplatiovaly princip hospodareni jen se zdroji, které si zemédé€lsky
podnik vytvoril spolecensky zddoucim zpuisobem. Konkrétni realizace prestavby
hospodarského mechanismu ZPoK nese s sebou i kvalitativné nové pohledy na
hodnoceni a ndrodohospodarsky vyznam pfidruzené vyroby (od 1. 1. 1989 jiné
¢innosti).

ANALYZA PRIDRUZENE VYROBY A VEDLEJSI CINNOSTI
STATNICH STATKU ZA ROK 1988

Vyrazna tempa pridruzené vyroby JZD a vedlejsi Cinnosti statnich statku
zejména v poslednich letech je mozno povazovat za pfirozenou a nutnou podmin-
ku uspésného reseni problému ZPK v Ceskoslovenské ekonomice. Vliv pridruzené
vyroby na ekonomickou silu zemédélskych podniki neni mozno redukovat jenom
na zisk z této Cinnosti (i kdyz tvori rozhodujici podil na zisku zemédélského podni-
ku celkem). Takto ziskané rozhodujici zdroje umoznuji ve stdle vétsi mife financo-
vat technické a technologické inovace v zeméd¢lské vyrobé a v navazujicich Cin-
nostech (predevsim finalizaci zeméd¢€lskych vyrobki).
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Celkovy objem dosazenych vykonu z pridruzené vyroby JZD v roce 1988
predstavuje témér 25 mld Kcs (statnich statku cca 2 mld Kcs). Podil vykonu
z pridruzené vyroby JZD prekro¢il 21 % (statnich statki cca 7 %). Zisk
z pridruzené vyroby JZD v roce 1988 prekrocil 6 mld K¢s gstétnich statku nece-
Iych 0,5 mld Kcs). Zisk z pridruzené V}”I'Oby JZD v roce 1988 doséhl jii vice nez

) 24

kace na tvorbu zdro;u v zemcdelskych podmcxch a na uplatnovanl principu
samofinancovani.

SPRAVNI ORIENTACE A CILE DIVERZIFIKACE V ZPoK
Potravindiskd finalizace

Ceskoslovenské zemédélstvi disponuje rozsahlou siti zpracovatelskych kapacit
zemédélskych produkti ve specializovanych statnich podnicich potravinarského
prumyslu.

Pro zkvalitnéni trhu potravin a raciondlni zhodnoceni veSkerych vyproduko-
vanych zemédélskych vyrobki ma stile vétsi vyznam zvySovani drovné trzni Upra-
vy a sortimentni pestrost trhu. Tuzemské i zahrani¢ni poznatky pfitom ukazuji, Ze
raciondlni feSeni souvisejicich otdzek se neobejde bez icelného zapojovani zemé-
délskych podnika do tohoto zhodnocovaciho procesu cestou dokonalejsi trzni
upravy doddvané produkce, jejim zpracovanim na finalni vyrobky a podle konkrét-
ni situace i pfimym prodejem ve vlastnich zarizenich.

Zemédélsko-potravinafsky komplex CSSR vyrabi dostateéné objemy zaklad-
nich druht potravin a trvale stabilizuje jejich trh. Vykony potravinafského pramys-
lu v poslednim obdobi se pohybuji okolo 150 mld K¢&s, zatimco zpracovani zeme-
délskych vyrobku na findlni potravindrské vyrobky v zafizenich zemédélskych
podniki predstavovalo v roce 1988 1,9 mld Kés. To dokumentuje skutecnost, Ze
v soucasném obdobi nejsou zatim plné vyuzity moznosti zemedélskych podniku pfi
{inalizaci 7emedelskych vyrobku Z. adaju, které jsou k dispozici (tab. V), Ize sou-
dit, ze postupne zpracovam zemedelskych vyrobki v zemédélskych podmc1ch bude
mit vyrazny vzestupny trend.

V poslednim obdobi zacina aktivita zemedelskych podnikl ve zpracovéni ze-
médélskych surovin stoupat. Dosavadni rozvoj vyssi finalizace zemeédelskych suro-
vin v podnicich zemédélské prvovyroby ovliviiovaly:

— do roku 1989 i administrativni bariéry pfi ndkupu surovin, které podporo-
valy monopolizaci povoleni k vyrob¢ findlnich vyrobku;

— problémy pri zabezpecovani technologického zarizeni od tuzemskych doda-
vateli a nedostatek deviz pro ndkup Spickové zahranicni techniky;

— nedostupnost v oblasti materidlné technického zabezpeceni, zejména u obalu;

— nedostatek vstupnich informaci o pozZadavcich trhu, ¢ novych technologiich
apod.

Vysledky pruzkumu na drovni centra ukazuji, Ze roste zdjem zemédélskych
podniku o finalizaci zeméd¢lskych produktu, pricemZ soucasny stav neodpovida
potencidlnim mozZnostem zemédélskych organizaci. Podle tdaji Statni planovaci
komise maji dodédvky finalizovanych vyrobkl ze zemédélskych podnika do trzni si-
té dosdhnout cca 2,9 mid Kés v roce 1990 a 4,8 mld K& v roce 1995.
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0661 — VIIWONONA YASTAAINAZ
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I. Objem vykonu pfidruzené vyroby (FV) v roce 1988 ve srovnani s rokem 1987 — The volume of outputs in side production (PV) for the year 1988 com-
pared with 1987

Vykony PV JZD index Vykony vedlejsi cinnosti Index

Kiaj (v mil. K¢s) 1988 (v mil. K¢s) 1988

1987 1988 1987 1987 1988 1987

Stfedocesky 1077,4 1599,7 148,4 90,8 146,3 161,2
Jihocesky 340,1 485,8 142,9 170,3 186,8 109,7
Zapadocesky 249 .4 292,3 117,2 336,6 457,7 135,9
Severocesky 611,2 592,9 97,0 50,0 46,0 92,0
Vychodocesky 1032,7 12354 119,6 80,0 95,9 119,9
Jihomoravsky 7 504,9 8 8440 117,8 1443 174,5 120,9
Severomoravsky 18448 1965,1 106,6 119,9 142,6 118,9
Celkem CSR 12 660,5 15 015,2 118,6 992,7 1249,8 125,9
Zapadoslovensky 3004,8 3070,0 102,2 207,8 238,8 114,8
Stiedoslovensky 2 898.,6 3072,0 106,0 3284 382,7 116,7
Vychodoslovensky 33494 3 588,1 ' 107,1 182,8 257,4 140,7
Celkem SSR 9252,8 9 730,1 105,5 719,0 878.,9 122,2
Celkem CSSR 21 913,3 - 245144 111,8 1711,7 2 128,7 124,3

Pramen: Udaje MZVZ CSR a MPVZ SSR
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I. Podil vykonu z pfidruzené vyroby JZD k vykonum celkem v roce 1988 ve srovnani s rokem 1987 — The proportion of outputs in the side production of
agricultural co-operatives in total outputs in 1988 compared with 1987

Podil vykonu PV JZD Index Podil vykonu vedlejsi ¢innosti Index

K k celkovym vykonum v % 1988 k vykonum celkem v % 1988

1987 1988 1987 1987 1988 1987
Stredocesky 10,7 15,0 140,1 2,7 4,5 58,4
Jihocesky 4.6 6,2 134,8 9,0 7,9 87,8
Zapadocesky 6,1 6,0 98,4 7,0 8,7 124,3
Severocesky 18,6 17,6 94,6 1,3 1,0 76,9
Vychodocesky 9,7 11,1 114,4 3,0 3,4 133,3
Jihomoravsky 31,4 34,4 109,6 6,8 71 104,4
Severomoravsky 20,6 20,6 100,0 3,5 4,1 117,1
Celkem CSR 18,5 20,7 110,2 43 53 123,2
Zapadoslovensky 16,2 15,6 96,3 7,8 9,1 116,6
Stredoslovensky 27,8 27,3 98,2 14,0 16,3 116,4
Vychodoslovensky 30,6 30,2 98,7 9,0 11,4 126,7
Celkem SSR 23,1 22,7 98,2 10,1 12,4 1229
Celkem CSSR 20,2 21,3 105,4 5. 6,8 119,2

Pramen: Udaje MZVz CSR a MPVz SSR
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II1. Objem dosazeného zisku pfidruzené vyroby v roce 1988 ve srovnani s rokem 1987 — The volume of the reached profit in side production in the year
1988 in comparison with 1987

Zisk PV JZD Zisk z vedlejsi Cinnosti Ind

- (v mil. Kés) oo stétnich statkd (v mil. K&s) 1658

1987 1988 1987 1987 1988 1987

Stiedocesky 325,7 512,8 157,3 24 .4 45,1 184,8
Jihocesky 88,1 139,0 157,7 34,7 36,5 105,1
Zapadocesky 493 70,5 143,0 50,5 51,9 102,8
Severocesky 139,9 154,9 110,6 6,8 8,2 120,5
Vychodocesky 2544 311,9 122,8 19,9 21,6 108,5
Jihomoravsky 1515,1 1750,0 115,5 27,4 28,6 1044
Severomoravsky 412,7 431,5 104,5 17,0 241 141,7
Celkem CSR 2784,2 3 370,5 121,1 180,7 216,0 114,5
Zapadoslovensky 864.,4 859,4 99,4 47,7 45,1 95,9
Stiedoslovensky 848,1 950,4 112,0 105,2 114,6 109,1
Vychodoslovensky 1058,8 1116,8 105,4 54,2 63,0 116,7
Celkem SSR 277153 2 926,6 105,6 207,1 2227 107,6
Celkem CSSR 5555,5 6 297,1 113,3 387,8 438,7 113,3

Pramen: Udaje MZVz CSR a MPVz SSR



08¢

IV. Podil zisku z pridruzené vyroby k zisku celkem v roce 1988 ve srovnani s rokem 1987 — The proportion of side production profit in the total profit in
the year 1988 compared with the year 1987

0661 — VNIWONONH YISTIAIANWIZ

Podil zisku v.PV JZD fndex Podil zisku z vedlejsi ¢innosti Index
i k zisku celkem v % 1988 statnich statku k zisku celkem v % 1988
1987 1988 1987 1987 1988 1987
Stiredocesky 59,0 79,2 134,2 35,1 83,3 237,3
Jihocesky 18,0 21,8 121,0 17,4 16,1 92,5
Zapadocesky 24,0 26,5 110,4 14,8 133 89,9
Severocesky 59,0 51,9 87,9 6,8 6,4 94,1
Vychodocesky 35,8 35,5 99,1 14,7 10,7 72,8
Jihomoravsky 61,9 63,4 102,4 15,4 13,3 86,4
Severomoravsky 54,2 46,8 86,3 7,3 8,9 121,9
Celkem CSR 43,7 52,6 120,3 14,4 14,5 100,0
Zapadoslovensky 52,6 49,9 94,8 37,7 28,7 752
Stfedoslovensky 145,5 132,6 91,3 174,2 145,6 83,5
Vychodoslovensky 181,4 153,8 84,7 91,9 80,4 87,3
Celkem SSR 98,7 93,0 94,2 89,6 73,6 82,1
Celkem CSSR 55,0 67,7 123,0 25,8 25:2 97,7

Pramen: Udaje MZVZ CSR a MPVz SSR




V. Zpracovam zemédélskych vyrobku v zarizenich zemédé€lskych podnika (v mil. Kés) — The proces-

sing of agricultural products in agricultural enterprises (in million K¢s)

Index

1981 1985 1986 1987 1988 1988

1981

CSR 440,1 1335,5 1525,9 772,1 1739,5 395,3

SSR 101,5 93,7 167,3 198,4 183,5 195,8

CSSR 541,9 1429,2 1693,2 970,5 1923,0 354,7

Pramen: Rozbor MZVz CSR, MPVZ SSR JZD + stitni statky véetné vyroby krmnych smési

Finalizaci zemédélskych vyrobku na potraviny je tfeba podporovat. Nyni se
v CSSR vyrabgji potraviny v hodnoté cca 150 mld Kés. V moznostech zemédél-
skych podniku je vyrdbét potraviny v hodnoté az 30 mld K¢&s (tj. 20 % celkové vy-
roby). Zemédélské podniky agrokombindtniho typu ukazuji cestu, jak podnikat
v této oblasti. Zemédélské podniky zatim narazeji na problémy v oblasti ekonomi-
ky, dostupnosti technologii, zna¢né administrativni naro¢nosti. Nejvetsi bariérou je
nepruzny systém tvorby cen.

Federalni ministerstvo zemédélstvi a vyZivy ve spoluprdci s ministerstvy zemeé-
délstvi a vyzivy CSR a SSR vydalo v roce 1986 Zisady organizovani a postupu
tceln¢ho zapojovani zemeéd¢€lskych organizaci do zhodnocovani, finalizace a pro-
deje zemédélskych produkti. Tyto zdsady jsou v souCasné dobé prekondny.
Aktualizovany Postup ucelného zapojovani zemédélskych organizaci do zhodnoce-
ni, finalizace a prodeje zemédélskych produkti v procesu prestavby hospodarské-
ho mechanismu zemédélsko-potravinarského komplexu bude prostfednictvim tis-
ku dan zemédéiské praxi k dispozici.

Ucelem zapojovéni zemédeélskych organizaci do zhodnocovéni a prodeje ze-
médelskych a potravinaiskych vyrobku je ziepSovat uspokojovdni potieb obcanu
kvalitnim a sortimentné bohat$im potravindrskym zbozim a zkraceni cesty dodavek
od vyrobce ke spotiebiteli. Hlavni zdsadou je efektivni vyuZiti veSkeré zeméd¢lské
produkce pii naplnovéni spolecenské objednavky na vyzivu obyvatelstva. Zemé-
délské, potravinarské a obchodni organizace rozvijeji ucelné formy vzajemné spo-
lupréce na principu vzdjemné ekonomické vyhodnosti a rovnopravného postaveni
acastnickych organizaci.

Dosavadni struktura potravinéfského prﬁmyslu zhruba pokr)’rvé celospolecen-
ské potreby. Z toho je tfeba vychdzet pfi rozvuem a usmérnovani podmkatelske
aktivity zeméd¢€lskych podniki Zadoucim smérem. Pujde o to, aby nebyly v zeme-
delskych podn1c1ch budovany duplicitni zpracovatelské kapacity, aniz by byly vy-
uzity existujici kapacity potravinarského prumyslu. Bude proto prospésné, aby si
zemédélské podniky zajistily pruzkum trhu, zpravidla ve spolupréci s obchodem
a s potravinarskymi vyrobci, vyzkumnym dstavem potravinarskym, odbory minis-
terstev zeméedélstvi a vyzivy, pripadn€ jinymi organizacemi, k vytypovani resp. ové-
feni zavadéného vyrobku na trh.

Zemeédelsky podnik posoudi moznosti samofinancovéni, poskytovani Gvéru,
sdruzovéni financnich prostredku. Provede ekonomické kalkulace véetné predbéz-
né cenové arovné findlniho vyrobku s dirazem na ndvratnost vloZenych prostred-
kd. Zhodnoti vlastni surovinové zdroje, pfipadné smluvné zajisti jejich dodavky,
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stanovi rozsah a sortiment vyroby a projednd moznosti odbytu s obchodem, pii-
padné se specializovanymi PZO. Ovéri moZnost zabezpeceni technologického zafi-
zeni na zakladé jednani s prisluSnymi dodavateli technologického i strojniho zarize-
ni a obalového materidlu (vCetné zahrani¢nich partnert), u limitovanych vstupu
projednd dodavky s odbory MZVz. Vypracuje také technicko-ekonomické pod—
klady a kalkulace pro prislusné orgény a organizace k zahdjeni schvalovaciho rizeni
finalizace a cenovych rozhodnuti.

Patii sem:

- — schvalovani potravinarského vyrobku,

— zpracovani technické normy,

— tvorba ceny nového vyrobku — cenové fizeni,

— schvalovdni provozné technologickych podminek potravindiské vyroby
v zarizenich zemédélského podniku.

Orientace potravindiské finalizace v zemédélskych podnicich

Podle prizkumu VUEZV?% v Praze (Smetana, Trdvniéek a Basek)je
mozné shrnout:

— Zemédé€lské podniky se vybavuji kapacitné mensimi, vlastnimi, zejména sa-
nitarnimi jatkami. Efektivnost finalizace u masa a masnych vyrobku je zatim nizka
a nékde i ztratova. Efektivnéjsi, sortimentné dopliikova vyroba vybranych krajo-
vych specialit zejména pro prodejny ESO nardz na to, Ze z potravindiské vyroby
nelze ,,vybirat* jenom znané ziskové Cinnosti. Na druhé strané¢ mé tento postup
zemédeélskych podniku svou logiku. Zemédélsky podnik nepujde do Cinnosti, které
by mu prinésely ztratu a byly pfitom znac¢né naro¢né na pracovni silu. O sortimen-
tu masnych vyrobku vyrdbénych v zafizenich zemédélskych podnika rozhodnou
ekonomické podminky.

— Cast zemédélskych podnikii se zaméfuje zejména na vyrobu krajovych sy-
rarskych specialit v kooperaci s mlékdrenskym primyslem. Zatim v omezené mire
dochézi k vlastni produkci odstredéného mléka, ale naklady na technologlcke zafi-
zeni pfevySuji Usporu dopravmch néakladu.

— Nevyuzité jsou moznosti finalizace pfi zpracovani vajec. Lze predpokladat,
Ze prima ucast zemédélskych podniki na jejich potravinarské finalizaci by mohla
dosdhnout az 30 % z maloobchodniho obratu.

— Zeméd¢lské podniky se zaméruji i na vyrobu pekarenskych vyrobku, ze-
jména na peceni chleba. Spotrebitelska verejnost tuto iniciativu vitd, dochazi ke
zpestieni trhu, i kdyZ zatim je tato vyroba malo efektivni.

— Podil zemédélskych podniki na zpracovani, trzni Gpravé a prodeji vyrobki
z brambor neustale roste a je vySsi nez na ostatnich usecich potravinarské fina-
lizace.

— Potravinaiska finalizace u zeleniny, ovoce a konzervirenskych vyrobku
v zemédélskych podnicich je pomérné Siroka jiz dnes. NejCastéjsi jsou ruzné faze
predvyrobni a trzni dpravy, Casty je i prodej ve vlastnich prodejnach. Nejefektiv-
néjsi jsou vSak konzervarenské koncentraty, které 1ze za vyhodnych podminek pro-
dat i na naroCnych trzich kapitalistickych zemi. Vyroba nealkoholickych ndpoju
obohacuje trh a vytvari podminky pro vyssi spotrebu. Iniciativu zemédélskych pod-
niku v dané oblasti je tfeba podporovat, protoze touto cestou je mozno rychle roz-
Sirit sortiment na trhu. U alkoholickych ndpoju je podnikatelska aktivita zemédél-
skych podnikli v poslednim obdobi orientovana na vyrobu vin s niz§im obsahem
alkoholu, 1éCivych vin a destilatu.

— Potravinarska finalizace v zemédélskych podnicich sméfuje také k moderni-
mu systému vyZzivy s bohatym obsahem vldkniny, suS§eného ovoce a riznych vytaz-
ku s 1écivymi Géinky.
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Potravinéfskou finalizaci v zemédélskych podnicich je tfeba podporovat. Od-
haduje se, Ze by se zemédé€lské podniky mohly podilet az 15 % na celkové vyrobé
potravin, coz predstavuje potravinové vyrobky v hodnoté cca 23 mld K¢&s. Zatim
vSak je tento odhad prili§ optimisticky, ale zkusenosti ze zemédé€lské praxe ukazuji,
ze tam, kde se vytvori priznivéj$i ekonomické podminky, zemédélska praxe reaguje
rychle a pruzné.

Piimé vztahy zemédélskych podniki se zahrani¢nimi partnery

V neddvné dobé Federdlni shroméazdéni schvililo Zakon o podniku se zahra-
ni¢ni majetkovou ucasti ¢. 173/1988 Sb. Nésledné predsednictvo Federdlniho
shromazdéni schvalilo Zdkon o hospodarskych stycich se zahrani¢im ¢. 184/1988
Sb. Tyto zakony vytvari Sirsi prostor pro podnikatelskou aktivitu organizaci zemé-
délsko-potravinarského komplexu. .

Lze konstatovat, Ze podniky zemédé¢lsko-potravinarského komplexu aktivné
vstupuji do pfimych vztahu s partnery ze socialistickych i kapitalistickjch zemi. Na
zékladé nestatistického Setfeni odboru mezindrodni hospodarské spoluprace na
FMZV?zZ uplatiiovalo v roce 1988 primé vztahy se socialistickymi zemémi 31 orga-
nizaci ZPoK (nyni se odhaduje, Ze jejich pocet stoupl na 50). Kooperace probihaji-
cf na zdkladé smluv uzavienych mezi organizacemi ZPoK a zahrani¢nimi firmami
z vyspélych zemi uplatriuje 38 organizaci a dalsi kooperace jsou ve stadiu jednani
— je pripraveno 22 organizaci. Odhaduje se, Ze celkem 110 organizaci ZPoK ma
hospodarské styky se zahrani¢im, coz predstavuje 5,5 % z celkového poétu 2 005
hospodarskych organizaci.

ZkuSenosti praxe ukazuji, ze pfimé vztahy se zahrani¢nimi partnery jsou per-
spektivni, i kdyz stdle jeSté narazeji na celou fadu otevienych i nedoresenych pro-
blému. Znacnd ¢ast piimych vztahi ma neprfiznivé ekonomické dopady a je Casto
ztratova, i kdyz na druhé strané ziskané devizy jsou velmi efektivné vyuzivany ze-
jména v zemédé€lské vyrobé. To je také diivodem, proc ¢ast zemédélskych podniki
1 za cenu ztratovosti navazuje piimé vztahy se zahrani¢nimi partnery.

Diverzifikace ve spoluprici s inputovymi odvétvimi ZPoK

Spréavné orientovand pridruzena vyroba (od roku 1989 jina ¢innost) by méla
resit potfeby zemédélsko-potravinaifského komplexu. Jde zejména o vyrobu ma-
lych sérii vysoce kvalitnich stroju a zafizeni jako vstupt pro zemédélskou vyrobu
a potravinarsky prumysl. Budou podporovany kooperac¢ni a integracni vztahy
s prumyslovymi podniky zemédélsko-primyslového komplexu (z jinych odvétvi
narodniho hospodéfstvi), které budou ze svych zdroji poskytovat bilancované ma-
teridly, poskytnou technickou a inZzenyrskou pomoc.

Z celkovych vykonu pfidruzené vyroby Cini trzby pro potreby resortu zemeé-
délstvi a vyzivy v poslednich letech cca polovinu, ¢imZ nejsou plné vyuZzity poten-
cidlni mozZnosti. Znacna Cast zeméd¢€lskych podniku radéji spolupracuje s pramy-
slovymi podniky mimo zemédélsko-prumyslovy komplex z divoda dobrych
dodavatelsko-odbératelskych vztahu, poskytovani tzkoprofilovych bilancovanych
materidli a vyhodného systému cenotvorby, garantujici vysokou rentabilitu vyro-
by. To dokumentuje, Ze zemédélska praxe pruzné reaguje na ekonomické podmin-
ky a svoji podnikatelskou aktivitu logicky orientuje do vysoce rentabilnich ¢innosti.
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Diverzifikace ve spoluprdci s ostatnimi odvétvimi ndrodniho hospodaistvi
(mimo zemédélsko-pramyslovy komplex)

Jak jiz bylo konstatovano, znacnou ¢ést pfidruzené vyroby (jiné ¢innosti) tvoii
vyrobky pro potieby ostatnich odvétvi ndrodniho hospodarstvi, tedy potfeby mimo
zemédélsko-prumyslovy komplex; napr. v upfesnénych programech pridruzené
vyroby (jiné Ginnosti) JZD do roku 1990 v CSR z 16 mld K¢&s trzeb &ini trzby za
vyrobky pro potieby ostatnich odvétvi narodniho hospodarstvi 7 mld K¢s a v SSR
je to vice nez polovina trZeb.

Nelze opomijet tu skutecnost, Ze prave v této ¢innosti pro ostatni odvétvi néa-
rodniho hospodarstvi dosahuji JZD a stétni statky nejvyssi (rozhodujici) tvorby zis-
ku. To md pro uplatnéni principu samofinancovani v procesu prestavby hospodéar-
ského mechanismu nesmirny vyznam a pusobi jako rozhodujici motivacni faktor
v podnikatelské aktivité zemédélskych podniki pri piehodnocovani pfidruzené vy-
roby (jiné Cinnosti) — dochdz i ke zméné struktury pridruZené vyroby. Zemédél-
skd praxe signalizuje, Ze nové ekonomické podminky prestavby hospodarského
mechanismu prinaseji znacné Casti zemédelskych podniki pomérné vyrazné snize-
ni disponibilniho zisku, coz snizuje zdjem zemédé€lskych podniku o pridruzenou vy-
robu s nizkou rentabilitou vyroby.

ZAVER

Diverzifikace v zemédélsko-potravinarském komplexu zvysuje ekonomickou
silu zemédélskych podniki CSSR. Diverzifikace zemédélskych podnika, kterd je
(resp. m¢la by byt) prioritné orientovadna pro potreby zemédélsko-primyslového
komplexu, je neoddélitelnou a trvalou soucdsti spoleCenské vyrobni struktury
a reprodukc¢niho procesu ndrodniho hospoddrstvi se vSemi souvisiostmi. V uz$im
pojeti hovorime o pridruzené vyrobé (od roku 1989 o jiné Cinnosti), kterd v po-
slednich letech méla vyrazny vzestupny trend. Meziro¢ni tempa rustu vykonu a zis-
ku Casto pievySovala 10 % (napf. v roce 1988 bylo mezirocni tempo ristu proti ro-
ku 1987 v CSSR u vykoni 11,8 % a u zisku 12,5 %).

Spravné orientovand diverzifikace v zemédélskych podnicich sméfuje k potra-
vindrské finalizaci, k pfimym vztahim zemédélskych podnikdl se zahrani¢nimi
partnery a ke spoluprdci s inputovymi odvétvimi zemédélsko-primyslového
komplexu. Diverzifikace zemédéiskych podnikd smérem k ostatnim odvétvim na-
rodniho hospodérstvi méla do roku 1988 rozhodujici vyznam v tvorbé zisku
z pridruzené vyroby.

Lze konstatovat, Ze od roku 1989 se ¢dst pridruzené vyroby stdva pro zeme-
délské podniky madlo atraktivni svou rentabilitou, a proto mnohé zemédélské pod-
niky (zejména nejvyspélejsi, ekonomicky silné) méni své vyrobni programy a svou
podnikatelskou iniciativou sméruji k vysoce rentabilnim ¢innostem. Lze predpo-
kladat, Ze Cast organizacné vyspélych a ekonomicky silnych zemédélskych podniku
bude své pole pusobnosti orientovat na programy, které se budou realizovat v ram-
ci celosvétovych nadnarodnich organizaci.

Vseobecné Ize konstatovat, ze prestavba hospodarského mechanismu CSSR
vytvaii Sirsi prostor pro diverzifikaci v zemédélsko-potravindiském komplexu.
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SENKO V., JZD Agrokombinat Slusovice
Diverzifikace v zemédélsko-potravindiském komplexu CSSR
Zeméd. Ekon., 36, 1990, ¢. 4, s. 273—286. — S tab., lit. 4, res. Ces., rus., angl., ném.

ZPoK, diverzifikace, JZD, statni statky, pfimé vztahy, finalizace potravinarskd, analyza, ndméty

V stati se pojednava o diverzifikaci (v uz$im pojeti pfidruzena vyroba, ted jina Cinnost) v zemédélsko-
potravinafském komplexu CSSR ze Sir§ich ndrodohospodafskych hledisek. Autor poukazuje na mi-
moradny vyznam této celospolecensky prospéSné cCinnosti pri zabezpecovani vécné a ckonomické
stranky reprodukcniho procesu zemédélskych podnika. V zavéru autor konstatuje, Ze Cast vyspélych
podniku, kam patii pfedevsim JZD Agrokombinat SluSovice, pruZzné méni své vyrobni programy.
Konstatuje, Zze diverzifikace, kterd je prioritné orientovand na potfeby zemédélsko-primyslového
komplexu, je neoddélitelnou a trvalou soucasti spolec¢enské vyrobni struktury a reprodukéniho proce-
su narodniho hospodafstvi CSSR se vsemi souvislostmi. Na zikladé faktografické analyzy a zku-
Senosti v dané oblasti je uveden metodicky navod k spravné orientaci a cilim diverzifikace v zemédél-
sko-potravinafském komplexu v procesu pfestavby hospodatského mechanismu CSSR.

CEHKO B., EguHblil CeJIbCKOXO3sIHCTBEHHbIA KoonepaTtuB Arpokombutar CiyuioBuie

/InBepcudpuKanns B arponpoaosoabcTeenHom Kommiekce YCCP
Zeméd. Ekon., 36, 1990, Ne 4, c. 273—286. — 5 Tabn., n¥T. 4, pe3. YELICK., PYCCK., AHTIL., HEM.

anOHpOﬂOBOﬂbCTBeHHblﬁ KOMIIJIEKC, €IMHbIE CENbCKOXO3SMCTBEHHbIE KOOTEPATHUBBLI, rOCXO3bl,
NpsAMbIE CBA3HM, qauuanmauml MPOU3BOACTBA npOHOBOHbCTBCHHOﬁ NPOAYKIHH, aHalIU3, npea-
JOXKCHUA

B cTtatbe paccmaTpHuBaeTcsi mpouecc AuBepcHdUKauuu (B 6osee y3KOM IOHSITHM BCIIOMOTATE]b-
HOE TPOM3BOACTBO — B HACTOSIIIEE BPEMSl OCTA/IbHAS [JEATENBHOCTb) B arpoOlNpOAOBOJIbLCTBEHHOM
koMmmiekce YCCP ¢ 1MPOKMX HAPOAHOXO3AMCTBCHHBIX TOYEK 3PEHHMsA. ABTOP YKa3blBAET Ha
OProMHOC 3HAYCHHE [AHHOW OOLLECTBCHHO MNOJIE3HOW JAECATENbHOCTH NPU OOECNEYCHUM JIENIOBOH
¥ 3KOHOMHYECKOH CTOPOH MPOLECCA BOCIPOU3BOACTBA B CEIbCKOXO3HACTBEHHBIX MNPEANPUATHSX.
B 3akziioyeHue aBTOp KOHCTATHPYET, YTO OTHAE/IbHbIE BHICOKOPA3BUTHIE MPEANPUATHUS (K HUM OT-
HOCHTCSI M CAMHBIA CENbCKOXO35MCTBEHHbIN KoonepaTus Arpokomounat Cayuwosuue) rubko me-
HSFOT CBOM NPOM3BOJICTBEHHbIE IPOIPAMMbI, IPUYEM JMBEPCU(PHUKALMSA, OPHEHTHPOBAHHAS B TEp-
BYKO Oyepe/lb Ha YIOBJIETBOPEHHE MOTPEOHOCTEH ArponpOMBIIIEHHOrO KOMIUIEKCA, SBISETCS
HEOTBEMJIEMOH COCTABHOW M ITOCTOSIHHOW COCTaBHOM YACThiO OGIIECTBEHHON MPOM3BOJCTBEHHOH
CTPYKTYPbI K 11pOLECCa BOCIPOM3BOJICTBA B HapoaHOM xo3siiicTBe YCCP co BceMy BbITEKAIOMIMMH
nocsneacTeusimMu. Ha ocnose ¢akTurpadhuyeckoro aHanusa W OnbiTa B JaHHOM OONACTH MPHBO-
AMTCH METOIMYECKUH NOAXOM K ONPE/ICICHNIO NPABUIbHOM OPUCHTALMH M LCICH IMBEPCUDUKALNH
B arponpojoBOJAbCTBCHHOM KOMILICKCE B NPOUECCE NMEPECTPOHKM XO35HCTBEHHOrO MEXaHU3MA
HCEEP:

SENKO V., The Agricultural Co-operative Agrokombinat Slusovice
Diversification in the agricultural and food-production complex in CSSR
Zeméd. Ekon., 36, 1990, No. 4, pp. 273—286. — 5 tabs, refs 4, summaries in cs, ru, en, de

agricultural and food production complex, diversification, agricultural co-operatives, state farms, di-
rect relations, finalization in food production, analysis, subjects

Diversification (in the narrower sense, side production; at present, other activities) in agricultural and
food production complex of the CSSR is dealt with from the broader aspect of national economy. The
exceptional significance of this activity, important from the nation-wide aspect in efforts for securing
the material and economic aspects of the economic reproduction process of agricultural enterprises, is
pointed at. It is stated in the conclusion that a part of advanced enterprises, mainly at agricultural co-
operative Agrokombinat SluSovice, is flexible in changing production programmes. Diversification,
aiming mainly to reaching a needs of agricultural and food production complex, forms an unseparable
and permanent component of the structure of social production and reproduction process of the
CSSR national economy with all the consequences. On the basis of factographic analysis and experi-
ence in the stated field, the proposal of the right direction and tasks of diversification in agricultural
and food production complex in the process of restructuring the CSSR economic mechanism is pre-
sented.
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SENKO V., LPG Agrokombinat SluSovice
Die Diversivierung im Agrar-Lebensmittel-Komplex (ALK) in der CSSR
Zeméd. Ekon., 36, 1990, Nr. 4, S. 273—286. — 5 Tab., Lit. 4, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtsch.

ALK, Diversivierung, LPG, Staatsgiiter, Direktbezichungen, lebensmittelmaBige Finalisierung, Ana-
lyse, Vorschlige

Der Artikel behandelt die Diversivierung (im engeren Sinne die Nebenproduktion, jetzt anderweilige
Produktion) im ALK der CSSR vom weiteren volkswirtschaftlichen Standpunkt gesehen. Der Autor
weist hin auf die auBerordentliche Bedeutung dieser gesellschaftlich nitzlichen Tétigkeit bei der Si-
cherung der sachlichen und der okonomischen Seite des Reproduktionsprozesses der Landwirt-
schaftsbetriebe. AbschlieBend wird festgestellt, daB3 ein Teil der fortgeschrittenen Betriebe, vor allem
die LPG Slusovice, elastisch ihr Produktionsprogramm andern; dal die Diversivierung, vorwiegend
orientiert auf die Erfordernisse des AIK, unabdingbarer Bestandteil ist der gesellschaftlichen Produk-
tionsstruktur und des Reproduktionsprozesses der Volkswirtschaft der CSSR mit allen seinen Ver-
flechtungen. Ausgehend von einer faktischen Analyse und den Erfahrungen in diesem Bereich wird
die Methodik angefiihrt zur richtigen Orientierung auf die Ziele der Diversivierung im ALK im Pro-
zeB der Umgestaltung des Wirtschaftsmechanismus der CSSR.
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I. Brehovszkd PROGNOZA ZIVOCISNE VYROBY
CSR A SSR
ODVOZENA Z EKONOMETRICKEHO MODELU

V oblasti hospodarské politiky ma nezastupitelné postaveni koncepéni fizeni,
které predpokldda vyuziti zduvodnéné formulovanych koncepci a prognéz.

Prognézovani je nepfetrzity proces, ktery v sobé zahrnuje zmény v dusledku
rozvoje veédy a techniky, ekonomicko-politickych podminek i mezindrodnich vzta-
hi. Prognézy poskytuji informace o dlouhodobych smérech vyvoje sledovaného je-
vu a mohou zobrazovat vice variant tohoto vyvoje. Skutecnosti se stane ta varianta,
kterd bude podporena redlnym rozhodnutim, zavislym na cilech spolec¢nosti. Hlav-
ni funkce prognéz spocivaji ve védecké analyze socidlnich, ekonomickych a tech-
nickych procesu a v predvidani novych ekonomickych situaci, které bude tfeba
resit.

Predpokladem védeckého fizeni je pri tvorbé prognézy pouziti systémovych
metod. Pro tvorbu stfednédobych a kratkodobych prognéz lze vyhodné pouzit po-
znatky z ekonometrického modelovéni. Pri sestavovani modelu, ale i pfi odvozova-
ni prognézy z tohoto modelu je vhodné vyuzit vypocetni techniku, ktera tuto Cin-
nost znacné usnadnuje, ale predevsim zrychluje a zkvalitnuje.

Moderni vypocetni technika umoziuje vytvofit databanku podkladovych
udaju pro matematickou formulaci modelovych zavislosti. S vyuzitim programové
feSenych statistickych metod lze velmi spolehlivé a rychle provést odhad struktu-
ralnich parametru. Statistické testy rovnéz provedou verifikaci modelu. Nepochyb-
né nejvyznamnéj$im prinosem vypocetni techniky je vSak to, Ze pocita¢ umozniuje
provadét snadno a rychle rizné experimenty s modelem. Ekonometrické modely
tak lze pouzit pro simulaci ruznych variant vyvoje.

Pokud tyto pokusy vychazeji ze zmén predeterminovanych proménnych, pak
hovofime o tzv. faktorové simulaci. Tato varianta je v praxi velmi potfebnd, nebot
vlivem vnéjsich ekonomickych podminek ¢asto dochazi ke zménam faktora zaraze-
nych do modelu, a proto je tieba, aby bylo mozZno tyto zmény v modelu zachytit
a provést opakovany propocet progndzy. Také je mozné formulovat pozadavky na
vyvoj endogennich proménnych a hledat potfebné kombinace faktoru, které tyto
cile zabezpeci. V tomto pfipadé se jednd o tzv. cilovou simulaci. V delsim ¢asovém
obdobi se mize ménit i intenzita pusobeni vysvétlujicich proménnych na endogen-
ni proménné. Proto je dulezité, Ze Ize ménit i strukturdlni parametry modelu.

Pii opakovaném provadéni téchto simulacnich postupt lze zabezpecit jeden
z nejdulezitéjSich pozadavki na prognostickou ¢innost — nepretrzitost prognézo-
vani. Jediné tak lze docilit toho, Ze prognézy budou poskytovat skute¢né seridzni
podklady pro koncepéni fizeni, nebot umozni zobrazit dynamiku redlného systé-
mu.
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P1i tvorbé prognézy zZivocCisné vyroby jako jednoho z nejdulezitéjsich odvétvi
v oblasti zabezpecovani vyzivy lidu je nutné brat v ivahu, Ze v soucasné dobé jiz
neni tkolem tohoto odvétvi jen zvySovani mnozstvi potravin ZivociSného puvodu,
ale predevs$im zvySovani kvality, sortimentu a trvanlivosti potravin. To vSe se musi
promitnout do sestavovani jednotlivych rovnic ekonometrického modelu.

LITERARN{ PREHLED

Konstrukci ekonometrickych modela a jejich vyuZitim v prognostice se zaby-
val Tvrdon (1987) a HuSek a Walter (1976). Analyza vyvoje faktoru, kter¢
ovliviiuji Zivocisnou vyrobu, navazuje na pojeti, které publikoval Pi¢ (1984). Ove-
fovani prognostickych vlastnosti jednotlivych trendovych funkci, rovnic modelu
i modelu jako celku bylo provadéno s vyuzitim fady statistickych testl, které publi-
koval Hebdk a Hustopecky (1987) aKozédk a Seger (1975). Kvantifikace
jednotlivych ukazateld byla provedena s vyuzitim Statistickych rocenek
(1979—1987), Vlastnich ndkladi hospodafeni JZD (1979—1987) a Statistickych
prehleda uvddénych v ¢asopise Zeméd¢lskd ekonomika.

FAKTORY OVLIVNUJICI ROZVOJ ZIVOCISNE VYROBY

Ve vztahu k rustu objemu a kvality produkce je nutno odliSovat faktory puso-
bici dlouhodobé, ovliviiujici trend produkce, a faktory pusobici kratkodobé, které
jsou pricinou cyklickych, sezénnich nebo ndhodnych jevu a které zpusobuji od-
chylky od vyvojového trendu.

Z hlediska plosného vlivu je nutno do modelu zaradit jen faktory, které ovliv-
fuji celou Zivocisnou vyrobu, nebot se jedna o prognézu na dGrovni republik.

Z hlediska vécné podstaty faktoru je tfeba odlisit, o jaky typ rozvoje vyroby se
jedna. Pri intenzivnim typu ovliviiuji vyrobu zejména spolecensko-ekonomické
faktory — védecké rizeni ekonomickych procest, zdokonalovéni forem organizace
a fizeni vyroby, ekonomické néstroje fizeni atd. Tyto faktory se promitaji do jed-
notlivych rovnic zprostredkovang€. Intenzivni vyvoj je rovnéz charakterizovan kva-
litativnimi zménami vyrobnich sil. V pfipadé¢ zivocisné vyroby je to predevsim stu-
pen vyuziti prirozenych vlastnosti zvirat, produktivita prace, produkcni efektivnost
vyrobnich prostiedki a souhrnnd efektivnost pracovnich a materidlovych vklada
do vyroby.

V pripadé extenzivniho rozvoje ovliviiuji vyrobu zejména kvantitativni zmény
vyrobnich sil, predev$im stavy hospodarskych zvirat, rozsah vynalozené zZivé prace,
rozsah vyuzivani vyrobnich prostfedkt a rozsah pracovnich a materidlovych vkla-
du do vyroby.

Ve skutecnosti vSak nelze pusobeni jednotlivych faktort jednoznacéné vyme-
zit, pusobi vzdy v urcité kombinaci. Zakladni kombinaci je spojeni poctu zvirat se
stupném vyuziti jejich prirozenych vlastnosti. Nemén¢ dilezitou kombinaci je i roz-
sah pracovnich a materidlovych vkladt do vyroby ve vztahu k souhrnné produkéni
efektivnosti téchto vkladi. Extenzivni ¢i intenzivni typ rozvoje lze posoudit podle
toho, které¢ faktory rostou rychleji. V soucasné dobé je pozadovan intenzivni rozvoj
celého narodniho hospodarstvi véetné zivecisné vyroby, ktery spociva predevsim
v uplatiiovani poznatkt védeckotechnického rozvoje a v racionalizaci spolecensko-
-ekonomickych forem vyroby.

Z hlediska organické struktury vkladu odliSujeme predevsim Zivou préci a vy-
robni prostiedky, v ZivoCisné vyrobé vztazené na jeden kus. V soucasnosti se proje-
vuje zejména tendence nahrazovani Zivé prace praci minulou.
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VYVOJ VYSLEDKU ZIVOCISNE VYROBY

Nezbytnym predpokladem pro stanoveni prognézy je provedeni analyzy mi-
nulého vyvoje vcetné odhaleni pri¢in dosahovanych vysledku.

Pro odvozeni strukturdlnich parametru jednotlivych rovnic modelu byly po-
uzity udaje c¢asovych rad 1979—1987. Proto byl i vyvoj jednotlivych faktoru posu-
zovan v tomto obdobi. Byly vypocteny bazické indexy vybranych ukazatelu, po-
rovnavajici hodnoty roku 1987 s rokem 1979 (tab. I).

1. Bazické indexy ukazateli (1979 = 100) — Basic indices of indicator values (1979 = 100)

Ukazatel CSR SSR
Vyméra zemédélské pudy 98,22 97,31
Stavy skotu 101,11 106,12
Stavy dojnic 95,22 97,95
Stavy prasat 96,27 97,77
Pramérny denni pfirustek skotu 116,18 100,56
Pramérny denni prirastek prasat 122,24 109,89
Prumérna rocni dojivost 129,17 120,57

Analyza faktora extenzitniho a intenzitniho ristu byla provedena na zdkladé
porovnani poctu zvirat a produkéniho vyuziti jejich prirozenych vlastnosti (tab. IT).

Jak vyplyva z tab. I, v obou republikach se rozsahy extenzitnich ukazatela sni-
7ovaly, zatimco rozsahy intenzitnich faktort rostly. V CSR je intenzivni rist Zivo-
¢iSné vyroby jesté patrnéjsi nez v SSR. Nejlepsi situace je v chovu dojnic, kde
v uvedenych letech vzrostla primérnd roéni dojivost o 29 %. Z toho lze konstato-
vat, Ze se v zivociSné vyrobé pozadavek intenzifikace vyroby plni. Na druhé strané
vSak rozhodné nelze povazovat za pozitivni vyvoj snizovani vyméry zemédélské
pudy, ke kterému v obou republikdch doslo. Svéd¢i to o tom, Ze neni disledné do-
drzovana ochrana pudniho fondu vcetné uicelné kontroly pouzivani primyslovych
hnojiv a ochrannych chemickych prostiedku.

I1. Bazické indexy stavil zvifat a produkéniho vyuZiti jejich pfirozenych vlastnosti v CSR a SSR — Ba-
sic indices of the number of livestock and production use of their natural properties in the CSR and
in the SSR

S . Stupen produkéniho Stupen produk¢niho
Odvétvi Iavykzv"at vyuziti jejich Stavy zvifat vyuziti jejich
8 prirozenych vlastnosti prirozenych vlastnosti
Skot 101,11 105,67 106,17 108,29
Dojnice 96,27 130,09 97,95 120,84
Prasata 95,22 112,33 93,77 115,45
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Intenzivni rozvoj odvétvi zivocisné vyroby je patrny i z tab. II. V obou repub-
likach byl v letech 1979—1987 nejintenzivnéjsim odvétvim chov dojnic.

Hlavnim udkolem odvétvi ZivociSné vyroby je vyroba ZzivociSné produkce
v souladu s celospolecenskymi potifebami a pii vysokém vyuzivani vlastnich zdroju
krmiv. To pfedpoklddé optimalizaci stavii hospodérskych zvifat, spravné zhodno-
covani krmiv a rust uzitkové a porazkové hmotnosti zvirat. Uroven nékterych uka-
zatel v letech 1985, 1986 a 1987 za CSSR ukazuje tab. III.

1I1. Hodnoty vybranych ukazateli v CSSR v letech 1985, 1986 a 1987 — The values of selected indi-
cators in the years 1985, 1986 and 1987 in the CSSR

Ukazatel 1985 1986 1987
PInéni trzni produkce (%) 102,0 1014 100,5
Prumérné rocni dojivost (1) 3749 3741 3777
Pramérni denni prirastek skotu (kg) 0,75 0,76 0,77
Prumérny denni prirustek prasat (kg) 0,555 0,549 0,562

V letech 1986—1990 by mélo dochézet k prednostnimu ristu rostlinné vyroby
pred zivocCiSnou vyrobou. V prvnich letech se vSak tento kol splnit nepodafilo.
Pokud ale posuzujeme vysledky zivociSné vyroby oddélené, lze konstatovat, Ze
v objemu produkce bylo dosahovéano priznivych vysledku. Pretrvavaji vSak problé-
my v oblasti vyuZiti vlastnich zdroji krmiv a optimalizace stavi hospodarskych zvi-
fat. V roce 1987 nebyl splnén plan ndkupu mléka, coz bylo ovlivnéno zejména
zprisnénymi poZadavky na kvalitu mléka a sniZenim stavi dojnic.

KONSTRUKCE EKONOMETRICKEHO MODELU A OVEROVANI
JEHO PROGNOSTICKYCH VLASTNOSTI

Kvalita ekonometrického modelu ovliviiuje rozhodujicim zpusobem i kvalitu
prognozy, a proto je nutné jeho konstrukci vénovat nélezitou pozornost.

V prvni etapé je tieba formulovat ekonometricky model s pouZitim kategorii
ekonomické teorie a kategorii odvétvovych ekonomik. Dalsi etapou je matematic-
ké formulace rovnic a statisticky odhad parametri. Zavérecnou etapou je pak ana-
lyza a prognéza zkoumaného jevu.

Vzhledem k tomu, Ze se zivociSna vyroba v zdvislosti na prirodnich i jinych
podminkéch vyvijela v minulém obdobi vngR a SSR odlisn¢ a bude mit své speci-
fické tendence v obou republikach i v budoucnosti, bylo nutno vytvorit pro kazdou
republiku samostatny model.

V piipadé CSR byl sestaven ekonometricky model, ktery se skldda ze sedmi
rovnic, v nichz se vyskytuje sedm endogennich, 17 exogennich a sedm nahodnych
proménnych. Strukturdlni parametry byly odhadnuty pomoci metody nejmensich
Ctvercu. Vypocet byl proveden na osmibitovém pocitaci TNS s vyuZitim programu
ze systému ABSTAT, verze 3.04. Model obsahuje pét produk¢nich a dvé spotreb-
ni funkce, které zobrazuji vliv ruznych faktoru na tyto endogenni proménné:

— hruba produkce ZivociSné vyroby,

— hrubd produkce odvétvi chovu prasat,
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— hrubd produkce odvétvi vyroby vajec,

— hrubd produkce odvétvi chovu skotu na vykrm,
— hrubd produkce odvétvi chovu dojnic,

— spotfeba veprového masa,

— spotfeba vajec.

Tésna zavislost mezi vyrobou a spotfebou se vzdjemné projevila v odvétvi
chovu prasat a v odvétvi vyroby vajec. Vzhledem k tomu, Ze jsou tyto zdvislosti
obousmérné, byly do modelu zafazeny i spotfebni funkce, charakterizujici spotre-
bu téchto vyrobku. V odvétvi chovu skotu nebyla prokdzdna vazba na spotiebu
hovéziho masa a tak tato proménna nebyla do modelu viibec zafazena. Spotieba
mléka ovliviiuje produkci odvétvi chovu dojnic, avSak spotieba je na této vyrobé
nezdvisld. Proto byla spotfeba mléka do modelu zarazena jen jako predetermino-
vand promeénna.

Po vycisleni parametri ma ekonometricky model tuto podobu soustavy simul-
tannich rovnic:

HPZV =1 564,5 + 0,3 HPPR — 1,0 HPVA + 0,9 HPSK + 0,1 HPDO +
+ 3,1 HPZV/haz. p. + u,

HPPR =13 497,7 + 280,6 SPVM + 13,8 STPR/ha o. p. + 850,4 NCVM —
— 7,6 NPRA + u,

HPVA =-12 073,2 + 1,0 SPVA + 2,6 VYOP + 3,3 STSL/ha o. p. +
+ 19,0 PRRS + 6,4 NSLE + u,

HPSK =-35 899,2 + 0,7 HPPI + 5,2 STSK/ha z. p. + 8,6 VYZP +
+3.947.2 PDPS+.u,

HPDO =—177 241,1 + 13,0 VYZP + 30,7 SPML + 426,5 STDO/ha z. p. +
+ 5,0 PRDO + 0,7 NDOJ + us

SPVM =-29,2+ 0,1 HPPR + 0,2 INRM + u,

SPVA =85,8+ 0,1 HPVA + 0,2 INRM + u,

Charakteristiky jednotlivych rovnic uvadi tab. IV.

IV. Charakteristiky jednotlivych rovnic pro ekonometricky model Zivocisné vyroby CSR — The cha-
racteristics of different equations for the econometric model of the CSR animal production

Prumérna odchylka )
Prasméoni det;?g?r):ace . _ Ngﬁgﬁg ‘
absolutni relativni

HPZV 0,999 500,820 1,785 0,316
HPPR 0,869 290,331 2,914 0,843
HPVA 0,991 44331 1,441 0,373
HPIJS 0,983 136,228 1,388 0,415
HPML 0,999 288,189 2,087 0,307
SPVM 0,806 1,597 3,687 0,892
SPVA 0,901 1,974 0,602 0,213
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V. Charakteristiky jednotlivych rovnic pro ekonometricky model Zivocisné vyroby SSR — The charac-
teristics of different equations for the econometric model of the SSR animal production

o Pramérna odchylka N )
Snnd ndex ormovana
rromene determinace absolutni relativni odchylka
, HPZV 0,992 167,371 0,881 0,294
HPML 0,999 115,307 2,031 0,330
HPPR 0,981 164,222 3,386 0,611
HPIJS 0,979 87,462 2,248 0,325
HPVA 0,979 42,546 2,652 0,403
SPML 0,865 1,169 3,485 0,653
SPVM 0,915 1,348 3,286 0,599
SPHM 0,956 0,477 2,317 0,384
SPVA 0,866 6,393 1,879 0,437

Ekonometricky model charakterizujici odvétvi Zivocisné vyroby v SSR obsa-
huje devét rovnic, které jsou tvoreny deviti endogennimi, 13 exogennimi a deviti
ndhodnymi proménnymi. Postup pfi odhadu strukturdlnich parametri rovnic byl
stejny jako v piipadé modelu CSR.

Model tvoii pét produkénich a Etyfi spotiebni funkce, vysvétlujici tyto endo-
genni proménné:

— hruba produkce Zivocisné vyroby,

— hrubd produkce odvétvi chovu dojnic,

— hrubé produkce odvétvi chovu prasat,

— hrubd produkce odvétvi chovu skotu na vykrm,

— hruba produkce odvétvi vyroby vajec,

— spotieba mléka,

— spotfeba veprového masa,

— spotfeba hovéziho masa,

— spotieba vajec.

Na rozdil od modelu CSR byly v tomto piipadé u viech &étyt odvétvi prokdza-
ny obousmérné vztahy mezi vyrobou a spotiebou.

Po vycisleni strukturalnich parametri ma ekonometricky model Zivocisné vy-
roby SSR tuto podobu:

HPZV =—15 415,8 + 0,6 HPDO + 0,2 HPPR + 6,8 VYZP + 1,7 HPZV/ha
Z. p.l

HPDO = —1p4 801,3 + 5,2 SPML + 3,0 VYZP — 0,1 HPPI + 268,0 STDO/ha
z.p.+ 2,0 PRDO + u,

HPPR =—8 842,7 + 119,5 SPVM + 0,1 HPOB + 3,9 STPR/ha o. p. +
+ 4,7 VYOP+ 907,7 PDPP + u,

HPSK =1392,0+ 153,9 SPHM — 0,5 VYZP + 0,3 HPPI + 5,8 STSK/ha z. p.
+u,
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HPVA =-346,1+ 1,1 SPVA+ 0,1 VYOP—0,9 STSL/hao. p.+ 7,8 PRRS +
+ u

SPML = 295?5 —0,1 HPDO — 0,8 INRM + u,

SPVM = 38,8 + 0,1 HPPR — 0,2 INRM + u,

SPHM = —34,9 + 0,1 HPSK + 0,2 INRM + ug

SPVA =344,6 +0,1 HPVA — 1,0 INRM + u,

Tab. V obsahuje charakteristiky jednotlivych rovnic.
Vyznam zkratek pouzitych v uvedenych modelech:

HPZV  — hruba produkce Zivocisné vyroby

HPPR  — hruba produkce odvétvi chovu prasat

HPVA  — hruba produkce odvétvi vyroby vajec

HPSK  — hruba produkce odvétvi chovu skotu na vykrm
HPDO — hruba produkce odvétvi chovu dojnic

SPVM  — spotieba veprového masa

SPVA  — spoticba vajec

SPHM  — spotieba hovéziho masa

SPML  — spotieba mléka

HPZV/ha z. p. — hrubé produkce Zivo¢isné vyroby na 1 ha z. p.

STPR — stavy prasat
STSL — stavy slepic
STSK  — stavy skotu
STDO  — stavy dojnic
NCVM — nédkupni ceny veprového masa

NPRA  — naklady v chovu prasat
NSLE  — naklady v chovu slepic
NDOJ  — néklady v chovu dojnic
VYZP  — vyméra zcmédélské pudy
VYOP  — vyméra orné pudy

PDPP  — pramérny denni pfirastek prasat

PRRS  — prumérna rocni snaska

PDPS  — prumérny denni prirustek skotu

PRDO  — priumérna ro¢ni dojivost

HPPI — hruba produkce odvétvi péstovani picnin
HPOB  — hruba produkce odvétvi péstovani obili
INRM  — index redlnych mezd

u,, ..., u,— nahodné proménné

Pro kazdou rovnici obou ekonometrickych modelt byly provedeny statistické
testy, které ovérily jejich prognostické vlastnosti. Tésnost zavislosti byla posuzova-
na pomoci indexu determinace. Autokorelace rezidui byla testovdna pomoci Dur-
bin-Watsonova testu. Statistickd vyznamnost jednotlivych parametri byla ovérova-
na t-testem. Zjistovani multikolinearity parametru bylo provddéno pomoci metody
vypracované Farrarem a Glauberem. Prognostické vlastnosti modelu byly rovnéz
provérovany podle prumérné absolutni i relativni odchylky a podle odchylek nor-
movanych. V neposledni fadé byla posuzovana i ekonomicka interpretovatelnost
parametru. U vSech rovnic obou modeld je mozné konstatovat, ze provedené testy
prokdzaly vhodnost pouziti ekonometrickych modeld pro stanoveni prognézy vy-
voje endogennich proménnych. '

Pro sestaveni prognézy byla pouzita metoda analyzy trendovych funkci a me-
toda odvozeni prognozy z ekonometrického modelu. Prvni z nich je zaloZena pre-
devs$im na vybéru vhodné funkce, kterou vyrovndvame hodnoty ¢asové rady zkou-
maného jevu. Tato ¢innost je velmi dulezitd, nebot na sprdvném vybéru trendové
funkce zdvisi i vyslednd kvalita prognézy. Trendové funkce byly pro viechny exo-
genni proménné extrapolovany z idaju casovych rad let 1979—1987 a na jejich za-
klad¢ byla stanovena prognéza exogennich proménnych obou modeli. Pro jednot-
livé proménné byly zvoleny ruzné typy trendovych funkci tak, aby co nejlépe
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VI. Bodovi a intervalové prognéza Zivocisné vyroby CSR — Point and interval prognosis of the CSR
animal production

Prom. HPZV (mil. Ké&s) HPPR (mil. K¢s)

Rok bodova minimalni | maximdlni bodova minimdlni | maximalni
prognéza varianta varianta prognéza varianta varianta

1988 46 826,84 | 45040,99 | 48 899,38 11 267,81 9 767,09 12 746,60

1989 47 804,68 | 45943,64 | 50 065,53 11 711,69 10 084,90 13 327,87

1990 48 899,18 | 47 040,94 | 51002,69 12 228,20 10 951,96 13 976,96

1991 49 871,22 | 47 833,44 | 5254041 12 735,93 10 843,22 14 708,99

1992 51135,24 | 48831,43 | 53 858,25 13 338,84 11 297,74 15 491,11

Prom. HPVA (mil. Kés) HPSK (mil. Kés)

1988 3220,73 2 187,04 3 830,72 10 703,39 9 213,40 12 025,14

1989 3221,94 2 033,83 3 872,89 10 921,57 9 270,10 12 402,39

1990 3 133,45 1 858,46 3 907,37 11 152,13 9 328,65 12 487,25

1991 3179,92 1674,72 3930,22 11 405,76 9 392,59 13 228,48

1992 3 146,34 151291 3 942,89 11 676,02 9 518,15 13 686,84

Prom. HPDO (mil. Kés) SPVM (kg . obyv.")

1988 15 744,04 14 456,52 17 012,65 47,2 44.6 51,5

1989 15 997,23 14 559,70 17 398,66 48,5 45,5 52,4

1990 16 171,05 14 591,17 17 721,67 49,6 48,3 53,9

1991 16 343,18 14 594,96 18 035,95 50,8 47,6 55,6

1992 16 476,33 14 537.15 18 294,79 52,3 48,9 57,4

Prom. SPVA ks . obyv.")

1988 332 310 365

1989 338 307 369

1990 338 302 373

1991 337 299 377

1992 335 293 380

popisovaly vyvoj daného jevu. Vhodnost zvolenych funkci byla posuzovana F-tes-
tem, déle byla posuzovéna tésnost zavislosti pomoci koeficient determinace a sta-
tistickd vyznamnost regresnich koeficientu z-testem.

Vhodnost ekonometrického modelu pro vypracovani progndzy byla také ové-
fovdna pomoci progndzy ex post. Vypocitané hodnoty byly porovnavany se sku-
teCnosti a byly z nich vypocitdny priumérné absolutni a relativni odchylky a odchyl-
ky normované. Ty patfi mezi nejvyznamnéjsi charakteristiky pfi posuzovani
prognostickych vlastnosti modelu. Normované odchylky lze zjistovat pro jednotli-
vé roky a rovnice, ale i pro cely model.
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Vzhledem k tomu, Ze dochaz k Casovému nesouladu mezi tvorbou modelu
a vypoctem prognézy, jsou v dobé zjisténi prognézovanych hodnot znamy jiz i né-
které hodnoty skutecné. V tomto pripade¢ se to tykéa roku 1988, ktery je pro model
budoucnosti, ale ve skutecnosti uz jsou znamé i redlné hodnoty jednotlivych pro-
ménnych. To umoznuje posoudit kvalitu prognézy. Tak napriklad hruba produkce
zivo€isné vyroby Cinila ve skutecnosti v roce 1988 67 258 mil. K¢s. Podle prognézy
by tato hodnota méla dosahnout 67 841 mil. Kés. To znamena, Ze prognéza byla
0 0,87 % vyssi nez skutecnost. Zjisténd odchylka neni prili§ velka a lze ji proto
zduvodnit pusobenim nahodnych vliva.

VYSLEDKY PROGNOZY ZIVOCISNE VYROBY

Prognéza endogennich proménnych modela byla ziskdana vypoctem soustavy
simultdnnich rovnic po dosazeni prognézovanych hodnot exogennich proménnych
do modeld. Vypocitané hodnoty predstavuji sttednédobou prognézu pro obdobi
1988—1992. Orientacné byly propocitany i hodnoty pro rok 1995 a pro rok 2000.
Tyto udaje jsou vSak pro velkou ¢asovou vzdalenost znacné nepresné, a proto maji
spiSe jen dokreslujici charakter.

Vypoctem byla ziskdna tzv. bodova prognoéza. Pro praxi ma vsak vétsi vyznam
prognoéza intervalovd, jejiz mezni hodnoty ziskdme dosazenim minimélnich, popfi-
pad¢é maximdlnich hodnot predeterminovanych proménnych do odvozeného mo-
delu. Minimalni, popfipadé maximalni varianta predeterminovanych proménnych
vychazi z propoctu trendovych funkci, v nichZ od parametra byly odecteny, popii-
padé k nim pripocteny jejich dvé smérodatné odchylky. V pripadé, Ze timto zpuso-
bem dosahneme prili§ velkého rozdilu mezi meznimi hodnotami, lze tento vypocet
opakovat s pouzitim jedné smérodatné odchylky.

Tab. VI, VII, VIII a IX obsahuji hodnoty bodové a intervalové prognézy en-
dogennich proménnych.

VII. Prognostické vlastnosti jednotlivych rovnic modelu Zivoéisné vyroby CSR — Prognostic characte-
ristics of the model equations of the CSR animal production

Prom. HPZV | HPPR | HPVA | HPSK | HPDO SPVM SPVA
mil. mil. mil. mil. mil. g -
Ukazatel g(és) g(és) %és) g(és) g(és) (kg/obyv.™") | (ks/obyv.™")
Prum. abs. odchylka [500,820 (290,331 | 44,732 [136,228 228,189 1,597 1,974
Prim. rel. odchylka 1,785 2,914 1,441 1,338 2,087 3,687 0,602
Normov. odchylka 0,316 0,843| 0,373 0,415| 0,307 0,892 0,213
ZAVER

Vysledky prognézy rozvoje Zivocisné vyroby v CSR a SSR mohou byt podkla-
dem pro rozhodovani v oblasti koncepéniho fizeni. Nepostihuji vSak urcitd specifi-
ka jednotlivych vyrobnich oblasti z hlediska zemédélské vyroby.
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VIII. Bodova a intervalova prognéza Zivocisné vyroby SSR — Point and interval prognosis of the SSR
animal production

Prom. HPZV (mil. Ké&s) HPDO (mil. K¢s)
bodova minimalni maximalni bodova minimalni maximalni
Rok progndza varianta varianta progndza varianta varianta
1988 21013,8 17 961,8 22 355,1 6 392,0 5010,7 7 851,6
1989 21 302,3 19 891,5 22 863.5 6 431,6 4 816,7 8179,9
1990 21 585.,6 19 968,3 233946 6 4694 45384 8 536,9
1991 21 856,9 20 029,7 23939,2 6501,8 4 257,3 8 907,6
1992 22 121,7 20 074,5 25493,2 6 506,5 3920,1 99248
Prom. HPPR (mil. Kés) HPSK (mil. Kcs)
1988 5084,7 45335 5 825,1 4 564,8 4022,7 5106,8
1989 5123,7 45419 60422 47332 4 186,8 5387,2
1990 5138,9 4521,6 6282,3 5039,9 4 382,3 56823
1991 5110,3 44334 6 5446 5 300,6 45925 6 008,2
1992 5126,7 4 450,6 6 841,7 55914 4 878,1 6 380,8
Prom. HPVA (mil. K¢s) SPML (1./obyv.™")
1988 1703,8 1 700,9 1709,8 118,6 112,2 124,6
1989 1719,2 1713,8 1763,0 1148 107,6 121,9
1990 1 803,8 1786,7 1819,9 110,3 102,3 118,4
1991 1 856,2 1 838,6 1879,8 105,3 96,4 114,3
1992 1910,4 1878,5 1942,1 99,8 89,8 109,7
Prom. SPVM (kg/ obyv.™") SPHM (kg/obyv.™")
1988 38,4 36,6 40,1 23,8 20,8 26,8
1989 37,6 36,0 30,3 24,7 21,7 28,4
1990 36,7 35,2 38,3 24,5 22,8 30,1
1991 35,6 34,2 37,0 28,0 24,0 32,0
1992 34,4 33,1 35,6 29,7 25,3 34,2
Prom. SPVA (ks/ obyv.™")
1988 356 353 358
1989 357 353 361
1990 358 353 362
1991 358 252 363
1992 357 350 363

Pro potreby tizemniho fizeni by bylo nutno uvedené modely dile prohloubit.
Do modelu by bylo tieba zaradit dalsi endogenni i exogenni proménné, charakteri-
zujici faktory pusobici v jednotlivych vyrobnich oblastech. Tim by se modely rozsi-
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IX. Prognostické vlastnosti jednotlivych rovnic modelu Zivocisné vyroby SSR — Prognostic characte-
ristics of the model equations of the SSR animal production

Proménnd HPZV HPDO HPPR HPSK HPVA
Ukazatel (mil. K¢s) (mil. Kcs) (mil. K¢s) (mil. K¢s) (mil. K¢s)
prum. abs. odchylka 167,371 115,307 164,222 87,462 42,546
prum. rel. odchylka 0,031 2,031 3,386 2,248 2,652
normov. odchylka 0,294 0,330 0,611 0,325 0,403
Proménna SPML SPVM SPHM SPVA

Ukazatel (1.7obyv.™") | (kg/obyv.”") | (kg/obyv.”") | (ks/obyv.™")

prum. abs. odchylka 1,169 1,348 0,477 6,393

prum. rel. odchylka 0,892 3,485 2,317 1,879

normov. odchylka 0,599 0,653 0,384 0,437

rily o dalsi stochastické rovnice a navic o rovnici identitni, kterd by zesilovala vniti-
ni zavislost jednotlivych rovnic, zprostfedkovanou endogennimi proménnymi.
V konkrétnim pripad¢ by endogennimi proménnymi mohly byt napfiklad hrubé
produkce Zivoc¢i$né vyroby jednotlivych oblasti. Identitni rovnice by v§ak navic vy-
zadovala praci s modelem v redukovaném tvaru.

Jinym zpusobem, jak do modelu zachytit urcita oblastni specifika, by mohlo
byt vytvoreni samostatnych modela pro jednotlivé vyrobni oblasti a jejich nasledné
propojeni.

Prognézy zalozené na odvozeni modelu z vysledki dosavadniho vyvoje jsou
vzdy odrazem stdvajictho hospodarského mechanismu. Nepretrzity prognosticky
proces, zaloZeny na simulaci ruznych variant vyvoje, vSak umoziiuje odvozené mo-
dely neustéle aktualizovat, at jiz jde o zmény faktord, ¢i zmény intenzity jejich pu-
sobeni. Proto se lze domnivat, Zze uvedené modely mohou poskytovat redlné hod-
noty budouciho vyvoje jednotlivych ukazatell.

Hodnoty vypocitané z modelu, které popisuji stavajici hospodarsky mechanis-
mus, mohou navic v budoucnu po porovndni se skutecnosti slouzit jako testovaci
apardt ucinnosti nebo neucinnosti prestavby hospodarského mechanismu.
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J. Dvoiik ROZVOJ VYROBNI ZAKLADNY
POTRAVINARSKEHO PRUMYSLU
V PODMINKACH PRESTAVBY
HOSPODARSKEHO MECHANISMU

K dal§imu prohloubeni penézné trznich principti mélo dojit na dseku fizeni
investi¢ni vystavby a celkové reprodukce zdkladnich fondu v potravinarském pri-
myslu od pocatku roku 1989 v souvislosti s realizaci zasad tzv. prestavby hospo-
darského mechanismu, spojené s prestavbou organizacni a ridici struktury vétSiny
jeho drivéjsich organizaci. '

Vzhledem k tomu, Ze na finan¢ni zabezpeceni investicni vystavby je tfeba
v nasem potravinarském prumyslu vénovat zhruba 80 % z celkové vySe prostredku
vynaklddanych na zajiSténi investi¢nich a neinvesticnich potfeb (pridéla fondu roz-
voje, fondu odmén, fondu kulturnich a socidlnich potteb, rezervniho fondu, obra-
tového fondu aj.), je nutné vénovat fizeni tohoto tseku hospodérské ¢innosti mi-
moradnou pozornost. Tim spiSe, Ze v mechanismu ekonomickych ndstroju rizeni
doslo v potravindrském pramyslu (ale i v ostatnich primyslovych odvétvich) k za-
sadné&j$im zménam, které podstatné méni jeho celkovou diichodovou situaci.

Na rozdil od odvétvi zemédélstvi, kde se celkova vyse uhrady nakladu v no-
vém mechanismu fizeni v podstaté neméla zménit (vztah ke statnimu rozpoctu se
zde m¢l upravit jen o vysi planovaného sniZeni ndklad; nové se vSak dodatecné
vyskytly v§znamnéjsi rozdily i z duvodu nesplnéni vychozich podminek tvorby na-
kupnich cen), takZze problém realizace novych principt se soustfeduje predevsim
na otazky vyuziti ekonomickych nastroji k objektivnimu rozdéleni disponibilnich
zdroju jednotlivym podnikim, v potravinarském prumyslu jde v souc¢asné dobé ne-
jen o problém rozdéleni celkovych zdroji mezi samostatné hospodérské organiza-
ce, ale navic (a to v soucasné dobé predevs§im) na zajiSténi zadouci celkové vyse
zdroji. Oboji za situace, kdy v souvislosti s novymi principy fizeni proklamujeme
Sirsi vyuziti zbozné penéznich vztaht a zvyseni zavislosti uspokojovani potieb orga-
nizaci na vysledcich vlastni hospodarské ¢innosti a odstrafiovani nezadoucich dota-
ci a prerozdé€lovacich procesu.

VECNA VYCHODISKA DALSIHO ROZVOJE POTRAVINARSKEHO PRUMYSLU
V OBDOBI DO ROKU 1995

Radou analyz bylo konstatovdno, Zze potraviniisky primysl je nejslabsim
¢lankem ZPoK a jeho rozvoj zaostava za potfebami vyplyvajicimi z vyrazného roz-
voje nasi zemédé€lské vyroby i z naléhavosti dalsiho zvyseni kvality potravinarskych
vyrobku. Proto jiz v Hlavnich smérech hospodarského a socidlniho rozvoje CSSR
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na léta 1986—1990 a vyhledu do roku 2000 bylo uloZeno prednostné modernizo-
vat materidlné technickou zdkladnu potravinarského prumyslu, aby tak bylo moz-
no efektivné zhodnocovat zemédélské suroviny a vyrabét kvalitni potraviny v po-
zadovaném rozsahu.

Obsah moderniza¢niho programu a jeho smysl se postupné¢ ménil. Jestlize na
pocatku praci (1986) byla pripravovana dokumentace progresivnich modernizac-
nich a rekonstrukénich akci jako rozsifeni investiéniho planu uréeného smérnici
k 8. pétiletce, tj. na investicni akce o rozpoctovych ndkladech cca 5 mld K¢és (v jed-
notlivych etapach praci byly postupné navrhovany dodatecné akce v celkové hod-
noté cca 4,8—6,0 mld Kc¢s), pozdéji, kdyz se pozadovany rozsah dalSich investic
stal pfimou soucasti planu na obdobi 8. pétiletky, ménil se program stéle vice na
charakteristiku podminek a potfeb rozvoje celé vyrobni zékladny potravinarského
prumyslu i dalSich vazeb, které rozhodujicim zpusobem ovliviiuji jakost potravinar-
ské vyroby a miru celkového zhodnoceni jednotlivych vstupu (predevsim zemédél-
skych surovin) v obdobi 8. pétiletky.

Posledni verze programu, kterd byla schvalovdna postupné pocitkem roku
1989 jako Opatieni ke zvysSeni kvality potravin, k modernizaci a rekonstrukci po-
travinafského pramyslu . .. (1989) viddami CSSR, CSR a SSR, se zabyvé uvede-
nou problematikou jiz jako tkoly pro obdobi 9. pétiletky.

Program rekonstrukce a modernizace potravinarského prumyslu sleduje pre-
devsim vytvoreni podminek pro:

— zvySeni urovné zpracovani a zhodnoceni zemédélské produkce (vcetné sni-
zovani ztrat pri jejim skladovani a zpracovani i skladovani potravinarskych vyrob-
ku);

) — sniZeni energetické narocnosti vyroby;

— zvySeni vyrobni Géinnosti vynaklddanych investi¢nich prostredku a uZiva-
nych zdkladnich prostredki;

— feSeni disproporci mezi vyrobou, skladovdnim a zpracovdnim zemédél-
skych vyrobku;

— rozsifeni sortimentu potravinarskych vyrobku a jejich inovaci zlepSujicich
uzitné vlastnosti vyrobku, zejména pak vyrobku urcenych pro kojeneckou a dét-
skou vyzivu, diabetiky a zvlastni skupiny obyvatelstva;

— zvySovani Urovné baleni potravin;

— omezovani negativnich vlivi potravinarskych zadvodi na piirodni a pracov-
ni prostredi atd.

Pro obdobi 1991—1995 predpoklddd program modernizace a obnovy vyrobni
zékladny potravinarského grflmyslu vynalozit investicni prostiedky v celkové vysi
35,4 mld K¢s (z toho pro CSR 23,0 mld K¢ a pro SSR 12,4 mid K¢&s), pficemzZ na
porizeni stroju a zarizeni md byt vynaloZeno 24,6 mld Kcs, tj. témérf 70 % celko-
vych investic. Z toho 9,5 mld K¢ ma byt vynaloZeno na dovoz stroju a zarizeni (ze
socialistickych zemi za 4,4 mld K¢s a z nesocialistickych zemi za 5,1 mld K¢s).

VYUZITI EKOMICKYCH NASTROJU K REALIZACI VECNYCH ZAMERU
ROZVOJE POTRAVINARSKEHO PRUMYSLU

Uplatnéni ekonomickych ndstroja rizeni reprodukce
zakladnich fonda v dosavadnich soustavdach fizeni

K vyznamnému uplatnéni ekonomickych ndstrojui fizeni na tseku investicni

vystavby a celkové reprodukce zakladnich fondu doslo v potravinarském prumyslu
jiz v obdobi 7. pétiletky a v prvych letech 8. pétiletky — zpocatku predevsim u sta-
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veb s rozpoctovymi néklady do 2 mil. K¢s a u stroju a zafizeni nezahrnovanych do
rozpoctu staveb, pozdéji pak u celé investi¢ni vystavby.

Charakteristicka pro celé toto obdobi byla predevsim okolnost, Ze v jednotli-
vych VHJ byla moznost vyuziti ekonomickych nastroju velmi odliSna a vyrazné se
ménila zejména v pribéhu planového obdobi (Dvordk 1986). Jednotlivé VHI
byly ekonomicky zainteresovany na tvorbé zdroju na financovani investi¢ni vystav-
by znacné rozdilné. Napi. v obdobi 7. pétiletky €inil podil pridélu ze zisku a inves-
ticnich Uvéry, tj. zdroju, které maji pfimou ekonomickou Géinnost, v jednotlivych
VHJ v CSR 27,2—82,7 % a v SSR 22,6—80,7 %. Obdobné v 8. pétiletce, kdy mé-
lo dojit ke zvyraznéni vazby na vlastni vysledky hospodareni jednotlivych investo-
ri, mél podil piidélu ze zisku a tvérd dosihnout v jednotlivych VHJ v CSR
41,2—-90,9 % a v SSR 37,2—98,3 %.

Duvodem nestejné ekonomické zainteresovanosti tehdejSich VHI a znaénych
vykyvl ve strukture zdroji v priubéhu ¢asu byla z¢asti odliSnd dichodova situace
VHI, ale zejména velké meziro¢ni vykyvy v objemech realizované investicni vy-
stavby. Neumoznovalo to vytvorit dlouhodob¢jsi stabilni relaci mezi investi¢nimi
potifebami a zdroji jejich financovani a dvérovéani. Misto zvySeného usili pfi tvorbé
vlastnich zdroju se tak mohly jednotlivé VHI spoléhat na to, Ze kryti jejich investic-
nich potreb lze snédze zajistit operativni ipravou podminek financovéni.

Kazdorocné provadéné zmény ve struktufe zdroju pro financovani investi¢ni
vystavby nem¢ély vést k ucinnéjsimu pusobeni jednotlivych ndstroju fizeni, ale pre-
devsim k dosazeni bilan¢ni vyrovnanosti celkovych potfeb a zdroju, bez hlubsiho
zvazovani funkci, které mohou jednotlivé nastroje mit pfi trzné ekonomickém cho-
vani investoru.

Planované zaméry pétiletych planu ve struktufe zdroju financovani investic-
nich potreb bylo tfeba v jednotlivych letech korigovat i s ohledem na nereédlnost
planované tvorby zisku. Vychozi predpoklad 8. pétiletky, Ze bude mozné zajistit
rust zisku zhruba na dvojnasobek jeho vychozi iirovné (tj. cca o 6 mld K¢s) se brzy
ukdzal jako velmi optimisticky — schodek v tvorbé zisku ¢inil v roce 1986 jiz 474
mil. Kés, v roce 1987 nebyl planovany zisk splnén o 607 mil. K¢s. Neplnéni v roce
1988 predstavovalo 788 mil. K¢s.

Celkem tedy doslo v prvych tfech letech 8. pétiletky k neplnéni planovaného
zisku oc¢ekavaného hospodarskymi plany jednotlivych let o 1 869 mil. Kés. V po-
rovnani se zaméry smérnice 8. pétiletky v roce 1988 jiz predstavoval deficit 2 334
mil. K& a od pocéatku 8. pétiletky cinil 4 023 mil. K¢s. To se vyrazné projevilo
1 v tvorbé zdroju investi¢niho fondu a v celkové struktufe zdroji na financovani
a tvérovani investicni vystavby. Pfid¢ly ze zisku bylo tfeba pfi nezménéné vysi in-
vestiéni vystavby nahradit zvySenym tvérovym zatiZzenim.

V roce 1988 tak predstavovaly splatky poskytnutych investicnich dvéru jiz
27,6 % z celkové vyse investicni potieby (celkem 2 240 mil. K¢s), pficemz dojde
k jejich dalsimu rastu (v roce 1988 byly poskytnuty nové tvéry v objemu vice nez
2 650 mil. K¢s, z toho cca 2 060 mil. K¢s tvéra dlouhodobych). Tato okolnost bu-
de svymi dusledky citelné ovliviiovat i Gc¢innost ekonomickych ndstroju rizeni
v dalS$im obdobi.

Zabezpeleni investi¢nich potieb v podminkdch prestavby
hospoddiského mechanismu

Realizace zdsad doporucovaného mechanismu fizeni se vyrazné dotkla moz-
nosti tvorby a uziti vSech ucelovych fondu zabezpecujicich jednotlivé neinvesticni
i investiéni potieby. Pro tvorbu vétsiny fondu byly uréeny ekonomické normativy,
zabezpecujici prostfedky v minimalné potfebné vysi.
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Pokud by mély byt jednotlivé tucelové fondy vytvoreny ve vysi odpovidajici
stanovenym miniméalnim ekonomickym normativim, pak by mé¢l byt z disponibil-
niho zisku dotovan:

— fond rozvoje ¢astkou cca 747 mil. K¢s (tj. 0,6 % z cca 124,5 mld K¢&s vy-
robnich fondu roku 1989),

— fond kulturnich a socidlnich potieb cca 128 mil. Kés (tj. 1,9 % z vyplace-
nych mezd roku 1989 v ocekavané vysi cca 6 760 mil. K¢s),

— fond odmén cca 45 mil. K¢s (tj. 0,7% meziro¢ni rist tarifnich mezd),

— rezervni fond ¢astkou 0,1 % z vyrobnich fondu, tj. cca 124 mil. Kcs.

Vzhledem k tomu, Ze celkovy planovany objem disponibilniho zisku na tvor-
bu jednotlivych fondu je vyssi (v roce 1989 predstavuje cca 2 420 mil. K¢s), je po-
travinaisky priamysl CSSR jako celek schopen zabezpecit samofinancovani svych
potreb.

Skutecna vyse jednotlivych potieb je vSak evidentné vétsi. Napr. fond odmén
byl v letech 1986—1988 dotovan castkami 291—480 mil. K¢s, pricemz dosazeni
7% podilu odmén z celkové vySe mzdovych prostredku predstavuje pro rok 1989
cca 440 mil. K¢s.

Zékladni a dopliikovy pfidél do FKSP dosahoval v jednotlivych letech obdobi
1986—1988 celkem 159 — 167 mil. K¢s.

Nizk4 je také droven normativu minimdlni vySe rezervniho fondu, jehoz stav
na konci jednotlivych let obdobi 1986—1988 predstavoval ¢astky 182 — 280 mil.
K¢s, pricemz jen na kryti ztrat a vysSich nakladu bylo v téchto letech vynaloZeno
vzdy 129 — 160 mil. K¢s.

Podstatné by se mél zvysit objem obratového fondu a tim i dotace fondu roz-
voje, ktery se nové stal zdrojem financovani prirustku zdsob. Jestlize v letech
1986—1988 dosahuje primérny meziroc¢ni narust obratového fondu 113 mil. K¢s,
pak pfi zvyseni velkoobchodnich cen zdsob zemédélského i nezemédélského puvo-
du o 7 % (které predstavuje ¢astku vice nez 2 mld K¢s) by bylo tieba pro rok 1989
zvysit pridél obratovému fondu minimalné o 200 mil. K¢s. Prevaznou cast zvysSené
hodnoty zasob je nutné kryt uvérem, coZz vede ke zvySeni finan¢nich nédkladu
o vice nez 70 mil. K¢&s rocné ﬁﬁroky).

Podstatné vyssi deficit vlastnich zdroju k d¢innému uplatnéni ekonomickych
néstroju fizeni se vSak projevuje piedevsim na diseku zabezpeceni investi¢nich po-
treb.

MozZnost vyuziti ekonomickych nastroju a jejich ucinnost na dseku investicni
ystavby a celkové reprodukce zdkladnich fondi v potravinarském pramyslu
SSR jsou urceny predevsim:

— objemem investicni vystavby, kterd by m¢la byt v odvétvi potravinarského
pramyslu a v jednotlivych organizacich realizovdna, a celkovou vysi investi¢nich
potieb;

— rozsahem a strukturou finan¢nich a dvérovych zdroju na zabezpeceni inves-
ticnich potreb.

Pro obdobi 1986—1990 byl 8. pétiletym pldnem urcen rozsah investicni vy-
stavby ve vysi 29,7 mld Kcs, tj. zhruba 6 mld K¢s ro¢né. Podle ivah moderniza¢ni-
ho programu potravindiského primyslu by se mél v obdobi 1991—1995 zvysit cca
na 35,4 mld K¢s, tj. témér o 20 %.

Celkova investi¢ni potieba, na kterou je treba zajiStovat financni a uvérové
zdroje, je ponékud vyssi — predev$im o objem splatek poskytnutych dvéru. Jejich
vySe predstavovala v roce 1988 Castku cca 2 240 mil. K¢s (v€etné kratkodobych
investi¢nich Gvéri), coz je 27,6 % z celkové investi¢ni potfeby, v roce 1989 a v na-
sledujicich letech lze predpokladat dalsi prechodny vzrust splatek tvéra (napr.
v roce 1988 byly poskytnuty nové Gvéry v objemu vice nez 2 650 mil. K¢s, z toho
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cca 2 060 mil. K¢s dvéra dlouhodobych). Koncem obdobi 1991—1995 (s ohledem
na znac¢nou neefektivnost prijimani novych tvéri) lze pocitat s vyraznym poklesem
vySe splatek investi¢nich dvéru.

Celkovou predpokladanou investicni potiebu v roce 1989 a v dalsim obdobi
charakterizuji udaje tab. I.

I. Celkova investi¢ni potfeba v roce 1989 a v obdobi 1991—1995 — Total investments required for the
year 1989 and for the period 1991—1995

Z toho
Rok Investi¢ni potfeba s e
© celkem objem invest. praci splatky invest. _podil tvéra
a dod4vek Gvari z invest. potieby

v %
1989 8 230 6 230 2 000 243
1991 9 100 6 850 2 250 24,7
1993 9 200 7 100 2 100 22,8
1995 9 200 7 310 1890 20,5

Finan¢ni zdroje na investi¢ni vystavbu jsou v doporu¢ovaném hospodérském
mechanismu ureny predevsim:

— principy tvorby velkoobchodnich cen,

— zasadami finan¢nich vztahu,

— zasadami uvérové politiky.

Obdobné jako v dfivéjSich zdsadich o finanénim hospodareni VHJ
a podniku je zdrojem financovani reprodukce zdkladnich fondi zejména fond roz-
voje (zajistujici pfedevsim financovani investic), z&asti pak také ndklady hospodat-
ské cinnosti (hradici prostou obnovu nékterych zékladnich prostiedki, vydaje na
udrzovani a opravy zékladnich prostfedk). Prdvni tprava financovani
a uvérovani reprodukce zdkladnich prostfredku organizaci ZPoK v podminkach
festavby ekonomického mechanismu je provedena zejména narizenim vlady
SSR ze dne 30. 6. 1988 o finan¢nim hospodareni statnich podnikii ZPoK, jed-
notnych zemédélskych druzstev a spolecnych podniki, ovliviiuje ji vyrazné zadkon
o zemé&délské dani (zdk. 172/88 Sb.), usneseni vlady ¢SSR & 337/1987 o postu-
pu prestavby ndkupnich a velkoobchodnich cen v ZPoK apod. Fond rozvoje se
nové stal také zdrojem financovani vydajui na rozvoj veédy a techniky, na doplno-
véani obratového fondu (na prirastek zdsob), je doplikovym zdrojem na financova-
ni udrZzby a oprav zékladnich prostredku apod.

Zdrojem fondu jsou obdobné jako dfive predevsim:

— pridély ze zisku (provadéné formou minimélniho povinného pridélu a dal-
$im pridélem podle rozhodnuti organizace),

— pridély odpisu,

— Ucelové dotace ze statniho rozpoctu a statnich fondu,

— prevody z ostatnich fondu organizace.
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Novym zdrojem pro organizace potravinirského prumyslu se staly dotace
z fondu soustavy ZPoK.

Vedle fondu rozvoje mohou organizace hradit vydaje na investice a projekto-
vou dokumentaci také bankovnimi investicnimi dvéry (dlouhodobymi i kratkodo-
bymi).

Ekonomicka tcinnost principu nového mechanismu fizeni na tseku investi¢ni
vystavby je zavisld zejména na jejim vztahu k vysledkum hospodéiské ¢innosti —
v této souvislosti jde predevsim o prid€ly ze zisku do fondu rozvoje a o investi¢ni
uvéry, na které si jednotlivé organizace musi vydélat svou hospodérskou cinnosti
(v€etné droku z poskytnutych dvéri).

Celkova vyse bilan¢niho zisku zahrnutd do novych velkoobchodnich cen méa
v roce 1989 ¢init 4,5 % z prumérné hodnoty vyrobnich fondu potravinarského
prumyslu za rok 1987 (pro porovnani: skutetné dosazend rentabilita vyrobnich
fondu v roce 1988 byla 6,5 %).

Objem bilan¢niho zisku rozvrzeny do cen jednotlivych vyrobku predstavuje
5035 mil. K¢ a mél by byt dosaZen pfi planované vyrobé a ndkladovosti roku
1989 (v letech 1987 a 1988 bylo dosazeno 7 245, resp. 7 535 mil. Kcs).

Po sniZeni bilan¢niho zisku o ruzné neproduktivni vydaje a po odvodech do
statniho rozpoctu (ve vysi 50 %) by bylo mozno pro tvorbu jednotlivych fondu
pouzit v roce 1989 cca 2 420 mil. K¢s zisku.

Podle ekonomického normativu minimalniho pfidélu ze zisku (0,6 % z vyrob-
nich fondu) by z této castky mélo byt fondu rozvoje pridéleno cca 750 mil. K¢s.
Planovana vyse zisku by kromé toho umoznovala nadnormativni pridél ve vysi cca
1 000 mil. K¢&s. Celkem lze tedy predpokladat, Ze v roce 1989 mohl byt fond roz-
voje dotovan ze zisku ¢astkou maximalné 1 750 mil. K¢s.

Jako zdroj financovani investic slouzi vylu¢né odpisy zakladnich prostredku.
Jestlize v roce 1988 doséhly celkové vyse 3 235 mil. Kés, pak v roce 1989 lze oce-
kévat tvorbu odpist ve vysi cca 3 400 mil. K¢és. V porovnéni s dosud uzivanym me-
chanismem nebudou tyto prostfedky kraceny v priméru 40% odvodem do statni-
ho rozpoctu. Pridély odpisu do fondu rozvoje se tak stavaji rozhodujici, stabilizujici
slozkou financovéni investi¢nich potieb potravinarského primyslu.

Vyznamnym zdrojem kryti investicnich potreb byl az dosud investi¢ni dveér.
S ohledem na nizkou miru rentability zahrnuté do novych velkoobchodnich cen by
mélo byt prijimani dvéru u vétsiny investicnich akci malo efektivni, coz by i pfi cel-
kovém nedostatku zdrojﬁ mélo vést k tomu, Ze se iverové zatizeni vyrazné snizi.
Ve skutecnosti se zajem investori o nové uvery zatim podle provedeneho orientac-
niho prizkumu nesnizil.

Celkem by tedy bylo mozné pii uplatnéni jednotnych principu tvorby a uziti
jednotlivych zdrojui (upravenych o odpisy, které nebudou odvedeny mimo odvétvi
potravinarského priamyslu) v roce 1989 predpokladat nésledujici vysi a strukturu
vlastnich zdroju a dvérua:

odpisy 3400 mil. Kés
pridé€ly ze zisku 1 750 mil. K¢s
investi¢ni uveér 1 820 mil. K¢s
celkem 6 970 mil. K¢s

V porovnani s uvedenymi investicnimi potfebami, které predstavuji v roce
1989 asi 8 230 mil. K&s, jsou tedy zdroje na zaji§tén1’ investi¢ni V)’Istavby o 1260
mil. K¢ nizsi (pokud bychom predpokladali vyssi uvérové zatiZeni, pak by se scho-
dek zdroju ponékud snizil).
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Pokud by schodek zdroju byl kryt z centrélnich zdroju, pak by se v roce 1989
podilely jednotlivé zdroje na kryti celkové investic¢ni potreby takto:

odpisy _ 41,3 %
zisk 21,3 %
investi¢ni aver 22,1 %
centralni zdroje 15,3 %

Podle puvodnich zdméru pro 8. pétiletku se mély v roce 1989 pridély ze zisku
podilet na zajiSténi celkovych investicnich potieb 45,4 %, pridély z odpista 24,6 %
a dlouhodoby investi¢ni dvér 23,1 %. V novém mechanismu fizeni lze tedy pocitat
nikoliv s proklamovanym prohloubenim vazby na vlastni hospodarské vysledky
jednotlivych podniku, ale naopak s vyraznym sniZenim podilu vlastnich zdroju
(pridélu ze zisku a odpist asi o 9 bodu), ale zejména pridélu ze zisku a Gvért (asi
0 25 bodu).

Podil uvedenych zdroju se muze v dalSich letech castecné zvysit jen za
predpokladu, Ze se chybéjici zdroje ziskaji snizenim odvodu do statniho rozpoctu
(napr. zavedenim kategorie nezdanitelného minima, dotacemi do fondu rozvoje
pred zdanénim zisku, slevami odvodu ze zisku), zvySenim cenové uhrady (aktuali-
zaci cen, priplatky k cendm apod.), event. zvyhodnénim dvéra. Dosavadni predsta-
vy ¢i dosud prijatd konkrétni opatieni na useku financovani investi¢ni vystavby
svédci o tom, Ze mira uplatnéni trzné penéznich vztaht na tGseku investicni vystav-
by v kazdém pripadé — do doby, neZ se podari vyraznéji zvysit Groven rentability
potravindrské vyroby upravami cen — citelné poklesne.

Rustem efektivnosti vyroby sniZovanim jeji ndkladovosti bude zfejmé mozné
v dal§im obdobi ziskat jen mensi ¢ast chybéjicich zdroju. Pfi splnéni urcité drovné
efektivnosti investicnich vydaji predpoklddanych moderniza¢nim programem
FMZVz, MZVz CSR a MPVZ SSR na obdobi 1991—1995 a pfi souc¢asném dosa-
zeni stavu zdkladnich fondu pfedpoklddanych timto programem lze uvaZovat
o prirustcich bilanéniho zisku zhruba 1,6—2,4 mld K¢s, coz by znamenalo prirastek
disponibilniho zisku asi 0,8—1,2 mld K¢s.

Zavislost prirastku bilan¢niho a disponibilniho zisku na stupni efektivnosti vy-
naloZenych investic v obdobi do roku 1995 ukazuje tab. II.

Uvedena droven efektivnosti investic a jeji dusledky na vysledky hospodareni
vsak vysoko prekracuji dosavadni tempa sniZovéani ndkladovosti potravinarské vy-
roby. Pokud by se nezménila, pak by bylo do konce roku 1995 dosaZeno pfirtstku
bilan¢niho zisku jen ve vysi 1 250 mil. K¢s a disponibilniho zisku 625 mil. Kés.

Objem odpisu pri uvazovaném rozsahu investi¢ni vystavby, predpokladaném
tempu obnovy nevyhovujicich zdkladnich prostfedkl a jejich vécné strukture se
v prubéhu let 1990—1995 zvysi asi o 1 200 mil. K¢s.

Jestlize se nezhorsi droven efektivnosti nové realizovanych investicnich akci
proti urovni zahrnuté do velkoobchodnich cen, lze predpokladat zvyseni objemu
vlastnich zdroji maximélné o 2,0—2,4 mld Kcs, z toho na financovéni investi¢ni
vystavby cca o 1,7—2,0 mld K¢s.

ProtoZe by pfi pfedpoklddaném rustu investiéni vystavby doslo do roku 1995
k rustu celkové investicni potieby o dalSich cca 1,0 mld K¢s proti stavu roku 1989,
znamenalo by to, Ze celkové zdporné saldo investicnich potfeb by se snizilo asi
0 0,7—1,0 mld K¢s a predstavovalo by tak v roce 1995 zhruba 0,3—0,6 mld Kcs.
Za obdobi 1991—1995 by tak schodek vlastnich zdroju predstavoval cca 4—5 mld
K¢&s. Pfi tempu snizovani ndkladovosti shodném s obdobim 8. pétiletky by byl defi-
cit disponibilnich zdroju ponékud vyssi.

Pokud by se méla realizovat investi¢ni vystavba v predpoklddaném rozsahu
a byly zabezpeceny ostatni potfeby potravinarského prumyslu, bylo by tfeba zajistit
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II. Zavislost prirastku bilanéniho a disponibilniho zisku na stupni efektivnosti vynaloZenych investic
v obdobi do roku 1995 v mil. K& — Dependence of an increase in balance and disposable profits
on the degree of effectiveness of investments expended by 1995, in mil. crowns

Stupen efektivnosti investic 4 bizl?sr;(cumho Az?gigo(nslgltzl;lo
Pfi rentabilité prirustku zakladnich fonda
stejné jako pfi cenové prestavbé (= 6,05 %) 1 646 823
Pfi stejné rentabilité celé realizované
investicni vystavby jako prfi cenové prestavbé
(= 6,05 %), tj. pfi navratnosti investic za 16,5 let 2142 1071
Pri ndvratnosti investic v praméru za 15 let 2 360 1180
Pfi navratnosti investic v priméru za 10 let 3540 1770

chybé¢jici prostiedky z centralizovanych zdroju (ipravou vztahu ke stitnimu roz-
poctu snizenim odvodu a dani, ziskanim dotaci, event. dotacemi z fondu soustavy
ZPoK), aktualizaci cen, priplatky k cendam, lacinymi uvéry apod.

V soucasné dobé¢ se castecné konkretizovala predstava o dotacich z fondu
soustavy ZPoK. Podle pravidel pro hospodareni s fondem soustavy zemédélsko-
potravinarského komplexu méla byt v letech 1989 a 1990 k podpore financovani
investicni vystavby poskytnuta dotace ve vysi 1 % z vyrobnich fondu. Soucasna
uprava vsak predpokladala pro rok 1989 dotace jen ve vysi 0,4 % z vyrobnich fon-
du, tj. asi 500 mil. Kés.

Cist chybéjicich prostfedki se mize ziskat ze stdtniho rozpoétu v souvislosti
s financovanim centralizovanych akci investicni vystavby. Rozsah téchto akci a po-
dil dcasti centralizovanych zdroju v podminkach potravindrského primyslu neni
v soucasné dobé€, zejména pro obdobi 1991—1995 vyjasnén.

Zbyvajici zdroje by bylo tieba zajistovat pokud mozno systémovymi opatfeni-
mi (netiinosna by byla predstava Zadosti o ipravu podminek pro kazdou investi¢ni
akci), a to predevSim takovymi, kterd by méla relativné nejvétsi ekonomickou
ucinnost — aktualizaci velkoobchodnich cen nékterych vyrobku, uplatnénim odpo-
Citatelného minima u dané ze zisku, slevami na odvodech ze zisku do statniho roz-
poctu, vytvarenim fondu rozvoje pred zdanénim zisku, dale pak snizenim drokové
miry dveru, odklady splatek uvéru ¢i jejich pfimym odepsanim apod.

U aktualizace cen nelze predpokladat vétsi efekt vzhledem k tomu, Ze se bude
tykat okrajovych vyrobku, pripadné téch, kde rozvrh zisku podle vySe zpracova-
cich nakladu je v prikrém rozporu s parametrickou funkci cen, relacemi cen na
svetovych trzich apod.

Mimotfadny vyznam by mohla mit realizace zasady danéprostého minima
(uzivané v ramci ZPoK dosavadnimi soustavami na useku zemédélstvi a nékte-
rych obori zemédélskych sluzeb). Pokud bychom v potravinaiském prumyslu
prijali tento systém v rozsahu uzivaném v zemédélské vyrobe, tj. zhruba ve vysi
2 % z hodnoty vyrobnich fondu, pak by se disponibilni zisk v roce 1989 zvysil pro-
ti dosud doporucenym principim o 1 % z vyrobnich fondu, tj. o 1 245 mil. K¢s,
v roce 1995 pak o 1 545 mil. Kés. Vedle ziskdni dalSich prostredku by vyznam to-
hoto opatfeni spocival predev§im ve sjednoceni principu uzivanych ekonomickych
néstroju s odveétvim zemédélstvi a biologickych sluzeb pro zemédeélstvi; tim by se
vytvoril objektivni zdklad i pro zajisténi srovnatelné efektivnosti pripravovanych
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kooperacnich a integrac¢nich akci v rdmci ZPoK pro podniky potravinarského pru-
myslu i zemédélské prvovyroby.

Uvedené opatieni by kromé toho v kazdém pripadé znamenalo ¢astecné vy-
rovnani vyse disponibilniho zisku podnikt a tim i vyrovnani odli$nych vychozich
podminek.

Slevy odvodu do statniho rozpoctu mély predstavovat v prvnich letech 8. péti-
letky (1986—1988) v potravindrském primyslu v priméru témér 8,4 %, tj. cca 430
mil. K¢ rocné. 1 pripadné zachovéni tohoto rozsahu slev (v jednotlivych VHJ
predstavovala sleva do stdtniho rozpoctu az 23,1 %) snizuje dosavadni deficit jen
zCasti.

Vedle viech uvedenych moznych vyjimek z jednotnych pravidel by ¢ast chy-
béjicich zdroju bylo tieba ziskavat i dalsimi formami — zvyhodnénim Gvéru ¢i pri-
mymi dotacemi ze statniho rozpoctu.

V zadném pripadé vsak realné ofekavany vyvoj duchodové situace nevytvari
v soucasné dobé ani v obdobi 1991—1995 podminky pro uplatnéni dalsiho ekono-
mického nastroje — odvodu ze jméni do statniho rozpoctu, jehoz zavedeni ve vysi
2 % z vyrobnich fondl by predstavovalo ¢astku vice nez 1,1 mld K¢s rocné.

I kdyz realizace tohoto néstroje by zvysila tlak na dspornost v investi¢ni vy-
stavbé a lepsi vyuzivani soucasnych vyrobnich kapacit a zakladnich fondu (v 7. pé-
tiletce vSak byl uzivan 6% odvod ze zakladnich fondu, od jehoz uplatnéni bylo
pozdéji v obdobi 8. pétiletky upusténo pro uidajnou nizkou ekonomickou déinnost
a byla zavedena zainteresovanost na ukazateli rentability vyrobnich fondu), jeho
zavedeni by bylo mozné bud' za cenu uplatnéni dalSich vyjimek z doporucenych
principu soustavy a tim sniZeni celkové u¢innosti mechanismu rizeni na vSech use-
cich, prip. vyrazného omezeni investi¢nich potreb, anebo malo readlné moznosti vy-
razného zvyseni efektivnosti investi¢ni vystavby (na primérnou roven navratnosti
vynalozZenych investic ze zisku kratsi nez deset let).

Podle névrhu zdkona o odvodech se v potravinarském priumyslu s realizaci to-
hoto kriteridlniho odvodu do roku 1995 zatim nepocita.

PrestoZe pro rozvoj potravinarského prumyslu jako celku je rozhodujici za-
bezpeceni celkového objemu zdroju odpovidajicich uvaZzovanym vécnym zadmérim
rozvoje, neméné dulezité je rozdéleni zdroji mezi jednotlivé samostatné hospodar-
ské organizace. Je to dano predevsim tim, Ze mezi nimi existuje vyraznd variabilita
vychozich podminek, projevujici se nejen v odli$né Grovni jejich hospodaiskych vy-
sledku a tvorby odpisu, ale i ve velikosti investicnich potfeb. Rozséhlost a specific-
nost této problematiky vSak presahuje moznosti ¢lanku.

Dosavadni zkuSenosti s uplatnénim principa
nového mechanismu fizeni

Okolnost, Ze v potravindiském prumyslu doslo k zadsadni zméné organizacnich
struktur, vedla docasné ve vétSiné vyrobnich oboru ke ztizeni prehledu o dalsim
ocekavaném nebo Zadoucim vyvoji jednotlivych organizaci a o moZnosti reklamo-
vat a aktivné ovliviiovat jak odstranéni nepiiznivych dusledki novych principu
hospodarského mechanismu na jejich dichodovou situaci, tak objektivné posoudit
potreby jednotlivych organizaci.

Zvyseni odpovédnosti jednotlivich samostatnych organizaci za jejich dalsi
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rozvoj je pak ziejme i jednou z rozhodujicich pricin toho, Ze ivahami 0 moznos-
tech zabezpeceni potfeb potravinarského pramyslu jako celku, pfip. jeho jednotli-
vych vyrobnich oboru se fidici odvétvové organy zatim zabyvaly s mensi mirou
zainteresovanosti. Proto v centrdlnich fidicich organech eXlStUJl Casto optimistické
nebo zkreslené predstavy o moznostech uplatnéni principu samofinancovani jed-
notlivych potieb potravinarského primyslu a o mife jejich uspokojeni.

Tyto predstavy o budouci duchodové situaci vychazeji vétSinou z principu
ekonomickych vztaht soustavy uzivané v potravinarském prumyslu do konce roku
1988. V této podobé byly prezentovany i nékterymi koncepcmm1 materialy o oce-
kédvaném rozvop potravinarského prumyslu, vypracovanym1 FMZVz (Koncepce
rozvoje ZPoK ... 1988, Opatreni ke zvySeni kvality . . . 1989) ¢i SPK (Program
rozvoje odvétvi . 1989) ale i vyzkumnymi zprévami ekonomického vyzkumu
(Kala a kol. 1988) apod. Snaha o objektivizaci predstav o moznostech dalSiho
rozvoje potravinarského priamyslu byla na ridicich resortnich orgdnech vyrazne eli-
minovéana kategonckyrm proklamaceml centralnich orgdni o omezeni dotaci ze
statniho rozpoctu, nutnosti pouzivani jednotnych kritérii a nastroju apod.

VUEZV?z spolu s VUEPP a dal$imi orgamzaceml provedly v dubnu 1989
predbézny pruzkum, jehoZ soucésti bylo také zjiSténi nazoru vybranych 37 potravi-
narskych podniku na jejich o¢ekdvané chovani v ekonomickych podminkach nové-
ho mechanismu fizeni.

I kdyz slo o orientacni pruzkum empiricky projevené aktivity podniku, prove-
deny v podstaté na pocatku pusobeni nového systému hospodareni, nedlouho po
realizaci organizacni, cenové i finan¢ni prestavby, kdy nové podminky jesté ne-
mohly vést k vytvoreni urcitého ustdleného zpusobu chovani podniki, zasluhuji si
nékteré projevené tendence pozornost. Mimo jiné i proto, Ze jsou casto v rozporu
se simulativnimi kvantifikacemi provedenymi za potravinarsky primysl jako celek.

Prevazna vétSina podniku si je védoma, Ze na thradu investi¢nich i dalsich po-
tieb si nevytvori dostatek zdroji. Rada podniki se viak o své ocekdvané dichodo-
vé situaci nevyjadrila pro ne zcela jasné predstavy zejména o dusledcich cenové
prestavby.

Asi tretina podnikil neméla zatim predstavy o moznostech zlepSeni diichodo-
vé situace, ostatni je spojuji s realizaci novych dokonalejSich technologii,
s vyuzitim vysledku technického rozvoje, s isporami rezijnich nakladu, se snizenim
podilu nestandardni vyroby a zvySenim jeji jakosti, s vy$Sim vyuzitim surovin apod.

Témér polovina dotazovanych podnikii méla za to, Ze bude splnéna planova-
néa uroven nékladovosti zahrnuté do cen a nepredpoklada deficit zdroju z tohoto
davodu. Negativni dopad neplnéni pldnované ndkladovosti pripoustélo méné nez
15 % podniku.

Zhruba jen 15 % podniki uvadélo, Ze nedostatek vlastnich zdroji povede
k omezeni rozsahu investi¢ni vystavby a k prehodnoceni investi¢nich zdmeéru. Vét-
Sina podniku predpoklddala, Ze investini vystavba bude splnéna v pldnovaném
rozsahu, spoléhaji se vSak na dotace z centrdlnich zdroju. Svou zadost
o poskytnuti centralnich zdroju chtéji zduvodnit ekologickymi divody, vysokym
opotiebenim zédkladnich prostfedki, nutnosti zabezpecit vnitini trh pozadovanym
sortimentem vyrobku, potfebou pravidelného celoro¢niho zdsobovani, divody
zdravotnimi, zvySenim nutri¢ni jakosti potravin, antiimportnim vyznamem investic-
nich akeci apod.

K prerozdélovani odpist zaujaly podniky velmi rozdilné stanovisko v zavislos-
ti na své dichodové situaci — ekonomicky slabsi podniky s prerozdélovanim sou-
hlasi, podniky nov¢jsi ne. V SSR zaujala k prerozdélovéni odpisti odmitavé stano-
visko vétSina podnikt. Podniky neocekavaly, Ze by prerozdélovanim odpisi doslo
k vyrovnéni odliSnych vychozich podminek, nékteré poukazovaly pfimo na defor-:
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maci zdkladnich principt realizované soustavy. K vyrovnédni odliSnych podminek
byly navrhovany statni dotace, dotace z fondu soustavy ZPoK, sniZeni odvodu ze
zisku, realizace kategorie danéprostého minima zisku apod.

Pies neefektivnost pfijimani investinich Gvéri a prisné restrikcni charakter
tveérové politiky je fada podniki ochotna zvySovat své tivérové zatizeni (bude-li
jim dvér poskytnut).

V podstaté vSechny podniky uvadély, Ze maji predstavu o vécném zpusobu
zabezpeceni své investicni vystavby, ktera by zajistovala jejich dalsi ekonomicky
efektivni rozvoj — maji vypracovany koncepce rozvoje, nékteré je piepracovavaji,
rozvoj nékterych podniku byl vS§ak podminovan dotacemi ze statniho rozpoctu, po-
skytnutim devizovych prostiedki apod. VétSina podniki méa ddajné pripraveny
ruzné zamenitelné varianty svého dalsiho rozvoje nebo je prehodnocuje. Podnikiim
je vétsinou zndma efektivnost jednotlivych forem reprodukce jejich zékladnich
fondu.

Zatim se zda, ze vazba na vysledky vlastni hospodarské ¢innosti puisobi moti-
vacné predev$im na fond odmén, stimulativnost na dseku investi¢ni vystavby sni-
zuje maly podil pridélu ze zisku na celkovych vlastnich zdrojich a dlouhodobost re-
alizace ,,slibovanych* vysledku, kterd& umoznovala az dosud zohlednit jejich
skutecné dosazenou uroven pozdéji pri jednorazovych tpravich ekonomickych
podminek (velkoobchodnich cen, finan¢nich néstroji apod.).

Prizkum potvrdil, Ze naro¢nost podminek pfi tvorbé zisku, kdy velkoobchod-
nimi cenami je pfedpoklddéna pouze 4,5% rentabilita, zfejmé nepovede k mobili-
zaci jejich sil ke splnéni pldnovanych zdméru, ale ¢asto k pravému opaku. Podniky,
které si uvédomuji neredlnost tvorby vlastnich zdroju, rezignuji od plnéni planova-
nych zdméru na useku investicni vystavby a budou ocekévat, Ze musi zasahnout
a pomoci centralni fidici hospodarské organy. Proto planuji investice i nad rdmec
vlastnich zdroju, pfi jejich realizaci jsou ochotny zvysovat i své uvérové zatiZeni.
Dosazeni zadouci efektivnosti investi¢ni vystavby je zatim pro podniky — tak jako
dosud — jen druhotnym cilem. Aby vyhovély doporucovanym ¢i pozadovanym
kritériim, jsou podniky ochotny uvadét i vSechny privodni dokumentace v opti-
mistickych polohach.

ZAVERY

Principy, které mély byt realizovany v rdmci tzv. prestavby hospodarského
mechanismu, neumoznuji v potravinarském prumyslu jeho dalsi rozvoj na potreb-
né urovni. Pfitom doporucené zdsady znacn¢ omezuji vazbu mezi moznostmi dalsi-
ho rozvoje jednotlivych podniku a vysledky jejich vlastni hospodarské cinnosti
a snizuji tak stimulativnost pouZzivanych cenovych, financCnich a dvérovych na-
stroju.

Za rozhodujici cestu odstraniovéni stavajiciho i oc¢ekdvaného deficitu zdroju
na zabezpeceni jednotlivych potieb potravinarského primyslu je tfeba povazovat
predevsim hledédni nejefektivnéjsich vécnych rfeSeni spojenych s tvorbou zdroju,
zejména zisku. V této souvislosti jde jak o akce investicniho charakteru (moderni-
zaci stavajici vyrobni zakladny a vystavbu progresivnich provozu a zavodu, zavadé-
ni novych technologii apod.), tak o opatfeni neinvesticni (zlepSovéni jakosti vyrob-
ki, zménu struktury vyroby apod.). Dosud zndma opatieni vSak svou progresi
zatim neumozZnuji tento problém feSit vyraznéjSim zpusobem.

Vyznamnou cestou k diléimu odstranéni disproporci mezi celkovymi zdroji
a potfebami musi byt v jednotlivych podnicich kriticka objektivizace vyse jejich po-
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treb, zejména potieb investiCnich, ve vazbé na uvazovany rast vyroby, Zadouci
tempo obnovy nevyhovujicich a opotfebenych zdkladnich fondu, dosaZeny a oce-
kdvany vyvoj ucinnosti vynaklddanych investi¢nich prostredku, efektivnost jednot-
livych forem realizace investiCni vystavby (nové vystavby, rekonstrukci a moderni-
zaci apod.).

Nékteré investicni programy bude zfejmeé dcelné realizovat ve spolupraci s or-
ganizacemi zemédeélskymi, vnitintho obchodu apod.

Vécnou stranku reprodukéniho procesu bude nutné sladit s pusobenim eko-
gorlzlick}"ch nastroju fizeni, zajiStujicich pfedev§sim hodnotovou stranku repro-

ukce.

Na tuseku samotnych ekonomickych néstroju fizeni bude tfeba soubézné resit
predevsim dva okruhy problému:

— upravou jednotlivych nastroju (cenovych, finanénich i uvérovych) zlepsit
dl'llcl:(hodovou situaci potravinaiského primyslu a jeho jednotlivych oboru jako
celku,

— zabyvat se vyraznymi rozdily v duchodové situaci jednotlivych samostat-
nych podniki i moZnosti uspokojovani jejich objektivnich potreb.

Pti omezenosti zdroju bude tfeba stanovit priority rozvoje jednotlivych obort
potravinarského prumyslu a v jejich ramci i samostatnych podniku, jejich ekono-
mické a spolecenské prinosy a zpusoby jejich preference.

Nedojde-li ke zvySeni rentability potravinaiské vyroby a efektivnosti realizo-
vané investicni vystavby Castecnym zvySenim velkoobchodnich cen potravinar-
skych vyrobku, pak pfi omezenych moznostech dalsiho zlepSovéani hospodérskych
vysledku dostupnymi vécnymi investicnimi i neinvesticnimi opatfenimi bude tieba
pfiznat rozvoji potravinafského primyslu, piip. jeho vybranym vyrobam spolecen-
skou prioritu, ze které by vyplyvalo zabezpeceni piislusnych finan¢nich prostredku
z centralizovanych zdroju.

Vzhledem k tomu, Ze rozhodujici ¢ast finan¢nich zdroji na zabezpeceni inves-
ticnich potfeb tvori v doporuc¢ovaném mechanismu odpisy ze zdkladnich prostred-
ku, jejichZ alokace byla v minulosti provadéna na zaklad¢ jinych preferenci nez vy-
Zaduje uplatnéni trznich podminek pro budouci samostatné podniky, bude treba
pfi prechodu na trzni ekonomiku G¢inné resit i problematiku odliSné vychozi tech-
nicko-ekonomické drovné vyrobni zdkladny jednotlivych podniku a zpusoby elimi-
nace jejich nepriznivych dusledku (formou akciové Gcasti statu, piipadného odstat-
novani podniku apod.).

310 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1990



Literatura

DVORAK, J.: Reprodukce zikladnich fondu v potravinafském primyslu v novych ekonomickych
podminkach. [Zavérecna zprava.| Praha, VUEZVzZ 1988.

DVORAK, J.: Tvorba a uZiti investiénich zdroji v potravinaiském pramyslu. [Zavéreénd zprava.|
Praha, VUZVz 1986.

KALA, V. a kol.: Hmotnd a hodnotova stranka reprodukénich procest vyroby potravin. [Vyzkumna
zprdva — podklad pro oponentni fizeni.] Praha, UUNV 1988.

Koncepce rozvoje zemédélsko-potravinarského a zemédélsko-prumyslového komplexu do roku 2005.
Praha, FMZVZ 1988.

Nafizeni vlady CSSR o finanénim hospodafeni statnich podniki zemédélsko-potravinafského kom-
plexu, JZD a spole¢nych podniku. Praha 1988.

Opatfeni ke zvySeni kvality potravin, k modernizaci a rekonstrukci potravinarského prumyslu, véetné
zajisténi obalového materidlu a obalové techniky pro obdobi 9. pétiletky. Praha, FMZVZ 1989.
Program rozvoje odvétvi zabezpecujicich vyZivu lidu v dlouhodobém vyhledu do roku 2005. Praha,
SPK 1989.

Smérnice k zabezpedeni komplexni prestavby hospodafského mechanismu (Usneseni vlddy CSSR &.
29/1988).

Usnesem')PV CSSR &. 17/1988 o tipravé nakladové baze novych velkoobchodnich cen.

Usneseni vlady CSSR ¢&. 337/1987 o postupu prestavby nakupnich a velkoobchodnich cen v ZPoK.
Zakon ¢. 172/88 Sb. o zemédélské dani.

Zasady pro vyrovnavani vychozich podminek pro prestavbu hospodarského mechnismu vybranych
statnich podniki ZPoK a pro zajiSténi 8. pétileté¢ho planu. Praha, FMZVz 1989.

Doslo 22. 6. 1989

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1990 311



DVORAK J., Vyzkumny tstav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Praha

Rozvoj vyrobni zdkladny potravinaiského primyslu v podminkach prestavby hospodafského me-
chanismu

Zeméd. Ekon., 36, 1990, ¢. 3, s. 299—313. — 2 tab., lit. 12, res. Ces., rus., angl., ném.

potravinarsky pramysl, novy ekonomicky mechanismus, investice, fondy zdkladni, fond rozvoje, zisk,
odpisy, dvéry, analyza

Jsou hodnoceny moznosti vyuziti ekonomickych nastroju na dseku reprodukce zakladnich fondu a in-
vesticni vystavby. Vychodiskem je jejich uplatnéni v dosavadnich soustavach fizeni v obdobi 7. a 8.
pétiletky, zejména vsak jsou analyzovdny moznosti zabezpeceni investicnich potreb potravinaiského
prumyslu v podminkach vytvorenych pravidly nového hospodarského mechanismu. Podrobnéji je
kvantifikovana celkova duchodova situace a moznosti tvorby zdroju fondu rozvoje v roce 1989 — na
pocatku realizace nového hospodarského mechanismu. Jsou komentovdna nékterd mozna opatfeni
vedouci k odstranéni ocekdvaného deficitu vlastnich zdroju a zvySeni ekonomické tcinnosti doporu-
covanych zasad fizeni reproduce zdkladnich fondu po roce 1990. Stru¢né jsou hodnoceny i prvé zku-
Senosti s uplatnénim novych principu zizeni investicni vystavby.

JIBOPXAK ., HaygHo-uccnenoBaTenbCKUi HHCTUTYT 3KOHOMHMKHU CEJIBCKOIO XO35IACTBA M NpO-
noBonbcTBUs, [para

Pa3suTHE NPOH3BOACTBEHHOH 0a3bl MHILEBOH NPOMbBIULICHHOCTH B YCJIOBHSAX rOCYIapCTBEHHOro
MexXaHH3Ma

Zeméd. Ekon., 36, 1990, Ne 3, c. 299—313. — 2 tabn., nuT. 12, pe3. YelckK., pyccK., aHIJL, HEM.

' NULEBAasl NPOMBILIICHHOCTb, HOBbIH 3KOHOMHUYCCKMA MCXAHHM3M, KAlMTANOBIOXCHHS, OCHOBHBIC
onabl, GoHA pa3BUTHS, NPHObLIb, AMOPTH3ALUOHHbBIC OTYMCIICHHS, KPCANTbI, AHAJIN3

[TpuBOAUTCH OLEHKA B03MOXHOCTEH NPUMEHCHUS 3KOHOMHYECKHX WHCTPYMEHTOB B O0JIACTH BO-
CHPON3BOJICTBA OCHOBHBIX (DOH/I0B M KANUTANbHOIO CTPOUTEILCTBA. AHATU3HPYECTCs UX (PYHKLHO-
HHPOBAHHE B PAMKAaX CYLIECTBYIOLUMX CHCTEM YNpaBlieHUs B 7 U 8 NATHIETKAX M MPEXkKjie BCEro
BO3MOKHOCTH OGecneyeHHs] HHBECTHLMOHHBIX CPEJCTB JIsl MHUIIEBOH NMPOMBIIIJIEHHOCTH NpHMe-
HUTENILHO K MPaBHIIAM HOBOTO XO3SUCTBEHHOrO MexaHu3ma. JlaeTcs nogpoGHas XapaKTepHUCTHKA
YPOBHSI IOXOI0B M BO3MOXHOCTEH OTYHCIIEHUN B (pOoHJ pa3BuTHs B 1989 rojy, T. €. Ha HayaldbHOM
Jrane peajM3allHi HOBOTO XO3SHCTBEHHOr0 MexaHu3Ma. KOMMEHTHpYIOTCS OT/elibHble BO3-
MOXHbIC MEPOIPHSATHS, BEAYLIHE K YCTPAHCHUIO OXHIACMOro AedHuuTa COOCTBEHHBIX CPEJCTB
M POCTY 3KOHOMHUCCKON 3(PHEKTHBHOCTH PEKOMEHAYCMbIX MPUHLUHKIOB YNPABICHHUS MPOLECCOM
BOCNPOU3BOACTBA OCHOBHBIX (poHioB nociae 1990 r. [JaeTcs KpaTkasi OLECHKA pe3ylnbTATOB pHMe-
HCHHS HOBbIX NPUHUMNOB YNPABICHUS KAMUTANbHBIM CTPOHTENBLCTBOM.
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DVORAK J., Economic Research Institute for Agriculture and Food, Praha

Development of food-industry production base in the conditions of economic mechanism restruc-
turing

Zeméd. Ekon., 36, 1990, No. 3, pp. 299—313. — 2 tabs., refs 12, summaries in cs, ru, en, de

food industry, new economic mechanism, investments, fixed assets, fund of development, profit, de-
preciation, credits, analysis

Possibilities are evaluated of an application of economic tools in the sphere of fixed assets reproducti-
on and capital construction. The base is their application to the present management systems during
the Seventh and Eighth Five-Year Plan periods; there is also an analysis of investment claims to be
procured in the food industry in the conditions given by rules of the new economic mechanism. The
overall income pattern is being quantified in detail and possibilities of the formation of development
fund are being discussed for the year 1989 — the beginnig of implementation of the new economic
mechanism. Certain measures are commented which will help to make up the expected deficit of own
resources and to increase the economic effectiveness of recommended principles of management of fi-
xed assets reproduction after the year 1990. There is also a brief evaluation of the first experience in
the application of new principles of capital construction management.

DVORAK J., Forschungsinstitut fiir die Okonomik der Landwirtschaft und Ernihrung, Praha

Entwicklung der Produktionsbasis der Lebensmittelindustrie unter den Bedingungen des Umbaus
des okonomischen Mechanismus

Zeméd. Ekon., 36, 1990, Nr. 3, S. 299—313. — 2 Tab., Lit. 12, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtsch.

Lebensmittelindustrie, neuer Wirtschaftsmechanismus, Investitionen, Grundfonds, Entwicklungs-
fonds, Gewinn, Abschreibungen, Kredite, Analyse

Bewertet werden die Moglichkeiten der Nutzung 6konomischer Instrumente im Bereich der Repro-
duktion der Grundfonds und des Investbaus. Ausgangspunkt ist deren Nutzung in den bestehenden
Leitungssystemen im Zeitraum des 7. und 8. Finfjahrplanes. Analysiert werden vor allem die
Moglichkeiten der Sicherung des Investbedarfs der Lebensmittelindustrie unter den Bedingungen der
geschaffenen Regeln des neuen Wirtschaftsmechanismus. Detaillierter wird die gesamte Einkommens-
situation quantifiziert sowie die Moglichkeiten der Bildung von Quellen fiir den Fonds der Entwic-
klung im Jahre 1989 — also zu Beginn der Realisierung des neuen Wirtschaftsmechanismus. Komenti-
ert wird die mogliche Festlegung, die zur Beseitigung des erwarteten Defizits an eigenen Quellen
fithren soll und zur Steigerung der Wirksamkeit der fithr die 6konomische Effektivitat empfohlenen
Grundsitze fiir die Leitung der Reproduktion der Grundfonds nach 1990. Gedrangt werden auch die
ersten Erfahrungen bei der Anwendung der neuen Prinzipien der Leitung des Investbaus eingeschétzt.

Adresa autora:

Ing. Jaroslav Dvordk, Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Manesova 75,
120 58 Praha 2
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Upozormiujeme Ctendre, ze Casopis
ZEMEDELSKE AKTUALITY
vydavany Ustavem védeckotechnickych informaci

pro zemédélstvi (Slezska 7, 120 56 Praha 2)

je zaméfen na progresivni informace pro zemédélskou praxi pfi zavadéni
a uplatiovéni védeckotechnického rozvoje, na nejnovéjsi zahraniéni trendy
vyvoje zemeédélstvi a zkuSenosti prednich ¢s. podniku s uplatiovdnim novych
technologii, vlastnich inovacnich prvka a metodickych postupu pfi realizaci
védeckotechnického rozvoje.

Vychéazi mésicné, od 1. 10. 1989 mé format A4, barevnou obdlku s tematicky
zameérenymi fotografiemi na 1. a 4. strané a Ctyfstrankovou barevnou piilohu
vystihujici soucasny trend pfi uplatnovani VTR ve svéteé i u nds.

Cena casopisu je 15,— Kd&s, celorocni predplatné 180,— Kés. Objednavky
prijimad odd. odbytu a propagace UVTIZ, Slezska 7, 120 56 Praha 2.

Obracime se na vSechny autory a Ctenare se Zddosti o spoluprdci pri
dotvdreni nové vnitini struktury ¢asopisu. Nabizime V4dm moz-
nost publikovéni ¢lanku, které by informovaly o aplikaci novych poznatku védy
v praxi a seznamovaly Sirokou zeméd€lskou verejnost s novymi metodami, tech-
nologiemi, pripravky, stroji apod., které jiz byly pouzity pfimo v zemédélskych

podnicich. Podrobnéjsi informace si vyZddejte v redakci Casopisu (ing. Pokornd,
UVTIZ, tel. 25 55 73).
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M. Navritil K HODNOCENI EFEKTIVNOSTI
E. Maca ml. DOPRAVNICH VARIANT
Z HLEDISKA NAKLADOVOSTI

Na dopravni ¢innosti, které tvori vice nez 70 % manipulacnich operaci v ze-
médélstvi, vynakladaji zemédélské podniky rocné priblizné 8 mld K¢s. Energeticka
naroc¢nost zemédélské dopravy je vyjadrena predevsim spotfebou motorové nafty,
kterd tvori v zemédélstvi 33—45 % z celkové spotieby v tomto odvétvi ndrodniho
hospodaistvi CSSR. Je ziejmé, ze rozsahlost dopravnich ¢innosti vzhledem ke sta-
vajici niz$i drovni organizace dopravnich operaci vyZaduje soustavné vyuzivat nej-
nov¢jsi védeckotechnické poznatky pfi efektivnim feSeni organizace zemédélské
dopravy, ktera je ovliviiovana vécnou, prostorovou a casovou strukturou vyroby.

Efektivnost zemédélské dopravy vyznamnym zpusobem ovliviiuje vybavenost
zemédé€lskych podniki dopravnimi prostredky, zvlasté podilem (i vyuZitim) trakto-
rové a automobilni dopravy. Jedna z moznosti ur¢eni ekonomické vyhodnosti
plnéni dopravnich tkolu traktorovymi nebo automobilnimi dopravnimi prostiedky
(prostfednictvim matematicko-statistického aparatu) je uvedena v dalSim textu.

LITERARNI PREHLED

V procesu reseni efektivni organizace zemédé€lské dopravy byla pozornost
nejdrive zaméfena spiSe na technickou stranku problému, jako tomu bylo napf.
v pracich, které publikovali Navrétil (1971), Navratil a Maca (1969), Sy-
rovy (1983), Patricny (1986), Strouhal a Fousek (1986). Postupné byla
technickd stranka feseného problému doplnovana i ekonomickym hodnocenim —
napt. Syrovy (1985), Kruli§ (1985) a FiSer (1986). Metodickym feSenim
kvantifikace vlivu vzdalenostni polohy na ekonomiku zemedélské vyroby se zabyva
Kokolia (1988).

Literatura zabyvajici se prevazujici mérou ekonomickym hodnocenim zemé-
délské dopravy neni zatim prili§ rozsahld. Z autort, ktefi se touto problematikou
zabyvaji, je mozné uvést Pleskacovou (1987), ale predevSiim Tvrdoné
(1985), ktery pro zkoumani dopravni naro¢nosti pouzil ndkladové funkce; praktic-
ky poprvé takto ekonomicky vyzkum analyzoval zemédélskou dopravu exaktnimi
metodami v plném rozsahu, protoze do této doby byla ekonomika zeméd¢lské do-
pravy zkoumdna jako nedilna soucast prislusné technologie.

Matematicko—statistické zpracovani a vyhodnocovani empirickych tudaju vy-
chazi z praci, které publikovali Reisenauer (1970), Babko (1971) a Eger-
mayer a Novak (1964).
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MATERIAL A METODIKA

Vychozi zakladnou pro hodnoceni efektivnosti ndkladni dopravy v zemeé-

délském podniku z hlediska jeji ndkladovosti tvori ukazatele sestavy PK 598 B —
rozborovy list skupin stroju a provozni evidence spotieby pohonnych hmot u pfi-
mych materidlovych ndkladi a sestavy 532 E — pracovnici a jejich mzdy
u pfimych mzdovych nakladu.

Celkové néklady i-té€ dopravni varianty (i = 1, 2, ..., n) na j-tou dopravni

vzdalenost (j = 1, 2, ..., m) lze pak vyjadfit nasledujici soustavou vztahu:

kde:

kde:

kde:

316

Yi= Yy + fi/

y; — celkové naklady dopravni varianty v Kés
v; — variabilni néklady dopravni varianty v K¢s
f fixni naklady dopravni varianty v K¢és

v,; = km; . vn;

km; = ’"""k. 0,02 x;

ij
ij -

km,; — stovky ujetych kilometri dopravni varianty

vn; — variabilni ndklady dopravni varianty na 100 ujetych kilometra v Kds, které zahrnuji
spotfebu pohonnych hmot, spotfebu oleju, spotfebu nahradnich dili a ostatniho mate-
ridlu na opravy, ndklady za opravy od externich dodavateli, naklady na interni opravy
(ve vysi vnitropodnikovych sazeb dilenskych praci)

m; — celkovd hmotnost pfepravovaného materialu v tunich

k  — koeficient vyuziti lozné plochy pro prepravovany druh materialu

x; — dopravni vzddlenost v kilometrech (u skliziovych praci zahrnuje i jizdu po poli v ¢ase
loznych praci)

n; — nosnost dopravniho prostredku v tunach

fi/ = hij . fnij

m“
h,=—"!
" hy
'hvi,' _n .kob,-j
1
ob; = >
b
Sl lPi;'
Tij

h; — celkovy Cas dopravy v hodinédch

fn;; — fixni ndklady dopravni varianty na jednu pfepoctenou produktivni hodinu dopravniho
prostiedku (pfepocet na 1 500 produktivnich hodin ro¢n¢) v K¢s, které zahrnuji odpisy
zdkladnich prostfedkt a primérnou hodinovou ndkladovou odménu ridice

hv;— hodinovy dopravni vykon v tunéach

ob pocet obratu dopravniho prostiedku za jednu hodinu

r; — pramérna rychlost dopravmho prostredku v kilometrech za hodmu

Ip; — cas loznych praci za jeden prepravni obrat v hodinach
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Pro hodnoceni efektivnosti jednotlivf/ch dopravnich variant v zdvislosti na do-
pravni vzdalenosti (x; ;) se nasledné vypoctou teoretické hodnoty trovné ndkladu
(¥;), které je vhodné v zdgjmu nazornosti a nalezeni vzdalenosti pro vhodné pouziti
dnothvych dopravnich variant z hlediska efektivnosti vyrovnat linedrni funkci
(uveden}’f metodicky postup uvazuje s konstantnim zvyéem’m ndkladu pri jednotko—
vé zméné dopravni vzdalenosti) a vypocitat pramérny relativni prirustek (R,,) na-
kladu pfi jednotkové zméné dopravni vzdalenosti. Dané pozadavky jsou dany té-
mito vztahy:

Y = du* b_‘,x
b
-t 100 (%)

R
P dyt by ¥

APLIKACE NAVRZENEHO METODICKEHO POSTUPU

Vypovidajici schopnost uvedeného analytického postupu byla aplikovana na
zvolené varianty dopravy (dopravni prostiedky) Statniho statku v Kromérizi vzhle-
dem k vynaloZenym nédkladim na dopravni prostfedky v roce 1988 s uvazovanym
odvodem mzdovych prostfedkl platnym od 1. 1. 1989.

Efektivnost dopravy byla hodnocena na 1 000 t pfimé dodavky cukrovky

v téchto variantach:

Dopravni prostredek Cislo varianty (CV,)

Zetor 8011, vlecka 7 t

1
Zetor 16011, vlecka 7 t 2
Skoda 706 3
Skoda 706, viecka 7 t 4
Tatra 148 5
Tatra 148, vlecka 7 t 6

Dopravni vzdalenost byla uvazovidna u vSech variant dopravy 1 az 20 km,
pfiemz ndzornou predstavu o ndkladech poskytuje tab. I, ostatni dopravni para-
metry jsou shrnuty v tomto prehledu:

Cislo varianty Primérna ry_clhlost Nosnost v t Cas loznych praci v h
(cv) v k{n )h (n) (Ipy)
1 20 7 0,642
y. 25 7 0,642
3 50 8 0,734
4 45 15 1,376
5 50 11 1,009
6 45 18 1,651

O vypoctenych (teoretickych) hodnotach urovne nédkladu pro jednotlivé do-
pravni varianty a dopravni vzdélenosti (x; 505 F =1, 2. 55 20) & pa-
rametrech modelu linedrniho typu pak mformu;e tab II nazornou predstavu 0 na-
kladovosti poskytuje obr. 1.
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0661 — VIIWONOMA YIASTAAIWNTZ

I. Primérné pfimé naklady jednotlivych uvaZovanych variant dopravy ve Statnim statku Kromériz — Average direct costs of the individual considered vari-

ants of transport on the Kroméfiz state farm

Variabilni naklady na 100 km jizdy v Kés (vn,)") Fixni ndklady na 1 h v K& (Fn;)
Dopravni
varianta dpisy ZP
(CV) spotieba spotfeba nahradni externi interni provoz celkem N Vpg:{né pfimé celkemi
PHM oleju dily opravy opravy vlecky vlecky mzdy?)
1 82,50 16,95 67,18 = 18,51 9,34 194,48 8,65 27,60 36,25
2 154,01 7,86 33,59 1,69 11,96 9,34 218,45 13,83 27,60 41,43
3 175,99 7,86 105,33 - 18,95 = 308,13 13,22 27,60 40,82
4 193,59 7,86 105,33 - 18,95 9,34 335,07 14,63 27,60 42,23
5 220,30 11,61 118,58 5,78 24,33 = 380,60 17,29 27,60 44,89
6 24233 11,61 118,58 5,78 24,33 9,34 411,97 18,70 27,60 46,30

') ve variabilnich nékladech variant nakladni dopravy je zahrnuta 10% pfirazka spotfeby PHM pfi jizdé s vle¢kou
%) pfimé mzdy zahrnuji s ohledem na moZnou aplikaci v novych cenovych podminkéch roku 1989 (pfi uvaZované konstantni irovni ostatnich ndkladovych

polozek) 50% odvod ze mzdy

CV;: 1 — Zetor 8011, vlecka 7 t
2 — Zetor 16011, vlecka 7 t
3 — Skoda 706

4 — Skoda 706, vlecka 7 t
5 — Tatra 148
6 — Tatra 148, vlecka 7 t




II. Teoretické hodnoty trovné nakladu jednotlivych uvaZovanych variant dopravy na 1000 t pfimé
dodavky cukrovky v K¢s ve Statnim statku Kromériz v roce 1988 — Theoretical values of costs of
individual considered transport variants per 1000 t of the direct delivery of sugar beet in K¢s on

vvrw

the Kromériz state farm in the year 1988

‘ Celkové naklady dopravni varianty v Kés
b i Opi=1,2,...,6, j=1,2,...,20)
(x;) vkm
1 2 3 4 5 6
1 4 398,15 4 897,35 4719,67 4 445,78 4 972,87 4 818,80
2 5471,82 5994,97 5693,59 5017,67 5828,11 5 390,87
3 6 545,49 7 092,59 6 667,51 5 589,56 6 683,35 5962,94
4 7 619,16 8 190,21 7 641,43 6 161,45 7 538,59 6 535,01
5 8 692,83 9 287,83 8 615,35 6 733,34 8 393,83 7 107,08
6 9766,50 | 10 385,45 9 589,27 7 305,23 9 249,07 7 679,15
7 10 840,17 | 11483,07 | 10563,19 7 877,12 | 10 104,31 8 251,22
8 11913,84 | 12580,69 | 11537,11 8 449,01 10 959,55 8 823,29
9 12 987,51 13 678,31 12 511,03 9020,90 | 11814,79 9 395,36
10 14 061,18 14 775,93 13 484,95 9592,79 | 12670,03 9967,43
11 15 134,85 15 873,55 14 458,87 10 164,68 13 525,27 | 10 539,50
12 16 208,52 | 16 971,17 15432,79 | 10736,57 | 14 380,51 11 111,57
13 17 282,19 | 18 068,79 | 16 406,71 11308,46 | 15235,75 | 11683,64
14 18 355,86 19 166,41 17 380,63 11 880,35 16 090,99 | 12 255,71
15 19 429,53 | 20 264,03 18 354,55 12 452,24 | 16 946,23 12 827,78
16 20 503,20 | 21361,65 19 328,47 | 13024,13 | 17 801,47 | 13 399,85
17 21576,87 | 22459,27 | 20302,39 | 13596,02 | 18 656,71 13 971,92
18 22 650,54 | 23 556,89 | 21276,31 14 167,91 19 511,95 | 14 543,99
19 2372421 | 24 654,51 | 22250,23 | 14 739,80 | 20367,19 | 15116,06
20 2479788 | 25752,13 | 23 224,15 15311,69 | 2122243 | 15688,13
a,, (Kcs) 332448 3799,73 374575 3 873,89 4 117,63 4 246,73
by, (K&s) 1 073,67 1097,62 973,92 571,89 855,24 572,07
R, (%) 4,33 4,26 4,19 3,73 4,03 3,65

Na jejich podklad¢ lze konstatovat predevsim vyrazné nizs$i nakladovost u va-
riant nékladni dopravy s vyuZitim vlecek (varianty 4 a 6), které vykazuji nizsi na-
kladovost ve srovnani s ostatnimi variantami od dopravni vzdalenosti 2 km.

Varianty ndkladni dopravy bez vyuziti vle¢ek pak vykazuji nizs§i nakladovost
proti traktorové dopravé od vzddlenosti 3 az 6 km, pricemz vyrazny podil (nad
100 K¢s na 1000 dopravenych tun cukrovky) se projevuje od vzdalenosti pnbhzne
10 km. Uvedend skutecnost muze byt zpusobena jak dobou loznych praci (je tfeba
analyzovat ndkladovost i u variant dopravy s nizkou dobou loznych praci), ale
v dané souvislosti je tfeba zduraznit vysokou ndkladovost vsech dopravnich pro-
sttedkt. Dany j jev je sice ovlivnén fyzickym stavem zdkladnich prostfedku, ktery se
projevuje ve vyssi spotiebé variabilnich nakladi spojenych s provozem dopravniho
prostiedku, ale opomenout nelze ani uroven jednotlivich nakladovych polozek,
u kterych je vysoce diskutabilni, zda vyjadruji spole¢ensky nutné vyrobni néklady.
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Varianta dopravy (CV)):

1 — Zetor 8011, privés 7 t 4 — Skoda 706, piivés 7 t
2 — Zetor 160011, privés 7 t 5 — Tatra 148

3 — Skoda 706 6 — Tatra 148, privés 7 t

1. Grafické znazornéni zavislosti ndkladovosti jednotlivych variant dopravy ve Statnim statku Krom¢-
fiz y; v tis. K&s) pfi uvazovanych zménach dopravni vzdélenosti (x; v km) na 1000 t pfimé dodavky
cukrovky — The graph of dependency in cost rate of the individual variants of transport in the Kro-
méfiZ state farm (y, in thousands Kcs) at the planned changes of transport distance x;; in km) per
1000 t direct delivery of sugar beet
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Je nesporné, Ze varianty dopravy ndkladnimi automobily maji daleko vyssi vy-
konnost, tj. Ze objem prepravovaného materidlu dopravi za daleko nizsi ¢asovy in-
terval (tab. III), ale s ohledem na uvedenou vysokou nékladovost a energetickou
naro¢nost dopravy bude tfeba vzdy zvazovat vhodnost zvoleného dopravniho pro-
sttedku u jednotlivych variant prepravovaného materilu.

III. Zavislost celkového ¢asu dopravy (h; — y) v h jednotlivych uvazovanych
variant dopravy na 1000 t pfimé dodavky cukrovky na dopravni vzdalenost
v km (x; — x) — The dependence of the total transport time (h; — y) in
h of the individual considered variants of transport per 1000 t of the direct
delivery of sugar beet per transport distance in km (x;; — x)

Parametry modelu linearniho typu

Dopravni varianta R,
(V) " b, (%)

1 91,72 14,29 3,78

2 91,72 11,43 3,57

3 91,72 5,00 2,61

4 91,72 2,96 1,96

5 91,72 3,64 2,21

6 91,72 2,47 1,75

CV;: 1— Zetor 8011, vlecka 7 t
2 — Zetor 16011, vlecka 7 t

3 — Skoda 706
4 — Skoda 706, vlecka 7 t
5 — Tatra 148

6 — Tatra 148, vlecka 7t

ZAVER

Nevyhovujici technické parametry traktorové dopravy vyzaduji zvysit vykon-
nost zemédélské dopravy prechodem na jiny druh dopravnich prostredku. Odpovi-
dajicim feSenim je uvazované oddéleni silnicni dopravy od dopravy polni, které
viak vyzaduje specifické mechanizacni prostredky, jejichz zajiSténi bude casové i fi-
nancné znacné€ narocné.

Z uvedenych duvodu je proto nezbytné jiz v soucasnych podminkéch technic-
kého vybaveni zemédé€lskych podniki dopravnimi prostfedky resit zpusob zajiSténi
dopravnich tkolu co nejhospodarnéji.

Pri variantnim reSeni stanoveného dopravniho tkolu jsou nejnizsi dopravni
ndklady zajiStény u nakladnich automobilu s pfivésy; napf. pfi zajistovani dopravy
na vzdélenost 5 km variantou 4 jsou nédklady o 2 554,49 K¢s niz§i nez u varianty 2,
ale na vzdalenost 1 km se tento rozdil snizi na 451,57 K&s. Pfi vyuziti varianty 5 na
vzdalenost 3 km ve srovnani s variantou 1 jsou naklady o 137,86 K¢s vyssi, ale jiz
pri vzdalenosti 5 km jsou ndklady o 299,00 K¢s nizsi (a pfi vzdéalenosti 10 km jiz
o1 391,15 K&s).
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Uvedené zavéry plati pochopitelné jen pro sledovany podnik; v jinych podni-
cich je nutné vypocty provadét na zdkladé konkrétnich uidaju, ale pfi stejném me-
todickém postupu, jehoz vyhodnost vyplyva z predeslého vykladu.

Pro co nejsirsi uplatnéni navrzeného a ovéfeného metodického pfistupu k fe-
$eni dané problematiky — a v zajmu zvySeni operativnosti fizeni dopravnich opera-
ci z hediska jejich ndkladovosti v zemédélskych podnicich — se jevi jako ucelné
prevést metodické postupy v€. vstupnich dat a jejich zpracovani na pocitac.
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K hodnoceni efektivnosti dopravnich variant z hlediska nikladovosti
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doprava, efektivnost, dopravni varianty, vypocet teoretickych nakladu, funkce linedrni, priklad apli-
kace, analyza ekonomicka

Prispévek upozoriiuje na moznost uréeni ekonomické vyhodnosti plnéni dopravnich kol traktoro-
vou nebo automobilni dopravou pomoci exaktnich metod. Navrzeny metodicky postup uvazuje s vy-
poctem teoretickych hodnot drovné ndklada pro jednotlivé varianty dopravy v zévislosti na rizné do-
pravni vzdalenosti a s vyrovnanim uvedenych hodnot linearni funkci. Metodicky postup byl aplikovian
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v podminkach Statniho statku Kromériz.
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MALIA 3., Tocxo3 Kpomepkux

K onenke 3¢peKTHBHOCTH BAPHAHTOB NEPEBO30K ¢ TOYKH 3PeHHsi YPOBHS 3aTpaT

Zeméd. Ekon., 36, 1990, Ne 4, c. 315—324. — 1 rpad, 3 Tabn., nut. 13, pes. yellck., pycck., aHri.,
HEM.

TPAHCNOPT, 3(peKTHBHOCTb, BAPHAHTHI NMEPEBO30K, PACYET TEOPETHYECKHUX 3aTPAT, JIMHEHHBbIC
(yHKLMH, MITIOCTPALUS TPUMEHEHHS, SKOHOMHYECKHH aHaNu3 .

B craTbe paccMaTpuBaeTCs BO3MOXHOCThL TOYHOTO ONPE/ETICHUS] 3KOHOMHYECKOH 3((eKTHB-
HOCTH BBINOJIHEHHUs 3aJdHMA MO MNEPEBO3KAM C MOMOIUBIO TPAKTOPHBIX MM ABTOMOOMIbLHBIX
TPAHCIIOPTHBIX CpPelcTB. B paMKax pPEKOMEHJyeMOro METOAMYECKOro MOJAXOAa MpefycMaTpHBa-
€TCSl PacyeT TEOPETHYECKMX BEJIMYMH YPOBHS 3aTpPaT JJIsi OT/EC/IbHBIX BAPHAHTOB B 3aBHCHMOCTH
OT TPAHCNIOPTHOIO PACCTOSAHMUS C BbIDABHUBAHMEM [IPHBE/ICHHBIX BEJIMYHH NOCPEACTBOM JIMHEHHOH
pyHkumuu. [JaHHBIA METOMYECKHH N0AX0J ObUI NPUMEHEH B rocxo3e Kpomepxuxk.

NAVRATIL, M., University of Agriculture, Brno
MACA E., State Farm Kromériz
The evaluation of effectiveness of transport variants from the point of view of cost rate

Zeméd. Ekon., 36, 1990, No. 4, pp. 315—324. — 1 diagram, 3 tabs, refs 13, summaries in cs, ru, en,
de

transport, effectiveness, transport variants, the calculation of theoretical costs, linear function, exam-
ple of application, economic analysis

The possibility is stated of determining the economic advantage of performing the tasks of transport
by tractors or cars with the help of exact methods. The proposed method consists of calculating the
theoretical values of the level of costs for different variants of transport in relation to various transport
distances and of balancing the stated values by linear function.
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MACA E., Staatsgut Kroméfiz

Bewertung der Effektivitiit der Transportvarianten vom Gesichtspunkt des Aufwandes

Zeméd. Ekon., 36, 1990, Nr. 4, S. 315—324. — 1 graf. Dar., 3 Tab., Lit. 13, Zus. in Tschech., Russ.,
Engl., Dtsch.

Transport, Effektivitdt, Transportvariante, Berechnung der theoret. Kosten, Linearfunktion, Anwen-
dungsbeispiel, 6kon. Analyse

Hingewiesen wird auf die Moglichkeit der Bestimmung der 6konomischen Vorteilhaftigkeit der Erfiil-
lung der Transportaufgaben durch die LKW- resp. Traktoren, mit Hilfe exakter Methoden. Das vor-
geschlagene Verfahren berticksichtigt die Berechnung der theoretischen Werte der Kostenhohe fiir die
einzelnen Transportvarianten sowie der Ausgleichung der erzielten Werte mit Hilfe einer linearen
Funktion. Die Methodik wurde unter den Bedingungen des Staatsgutes Kroméfiz angewandt.

Adresy autoru:
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324 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1990



V. Vybihal RETROSPEKTIVNI ANALYZA SOUVISLOSTI
INTENZIFIKACE VYROBY CUKROVKY

Objektivné nutna orientace zemédelské vyroby na zvySovéni jeji ekonomické
efektivnosti je nedilnou soucasti celkového prechodu ekonomiky na cestu intenziv-
niho rustu jako jediné alternativy vyvoje zemédélstvi a celého narodniho hospo-
darstvi.

V této souvislosti je tfeba zabyvat se mimo jiné i ekonomickym hodnocenim
vysledku intenzifikaniho procesu v pfiméfené cCasové ohranicené retrospektivé
a z nich pak cerpat poznatky, resp. pouceni pro moznost zabezpeceni vSestranného
rozvoje jednotlivych odvétvi zemédélské vyroby v intencich spolecenskych z4jmu.

V odvétvi vyroby cukrovky je nezbytné pro dosazeni obratu k vyrazné inten-
zivn€jSimu typu rozvoje zvySovat hektarové vynosy bulev pfi soubéZzném snizovani
spotreby spolecenské prace vynaklddané na jednotku produkce, a to cestou uplat-
néni inovaci vyplyvajicich jak z rozvoje spolecensko-ekonomickych forem vyroby,
tak zejména z rozvoje védy a techniky.

Cilem tohoto prispévku bylo vyhodnotit zdkladni souvislosti rozvoje sledova-
ného odvétvi zemédeélské vyroby, orientované na analyzu vlivu faktora formujicich
dynamiku intenziiy vyroby ve vybérovém souboru JZD CSR za obdobi 1971 az
1985.

LITERARNI PREHLED

Metodicky pfistup k retrospektivni analyze souvislosti intenzifikace vyroby
cukrovky navazuje na teoreticko-metodologické pojeti kategorie ekonomické efek-
tivnosti vyroby obsazené v pracich, které publikovali Krilek (1979), Pi¢ (1983)
aVinohradsky (1983). To proto, Ze v podminkéch z4sadni orientace zemédél-
stvi na vSestrannou intenzifikaci vyroby je urcujicim kritériem pro dalsi rozvoj sle-
dovaného odvétvi rostlinné vyroby uroven ekonomické efektivnosti vyroby
cukrovky a jeji dynamika.

Vysledky této studie navazuji pak na poznatky, které publikovali Pic et al.
(1984) a Vinohradsky et al. (1984).

MATERIAL A METODIKA

Podkladové udaje byly ziskdny ze sestav o vlastnich nakladech zemédélskych
vyrobku vybérového souboru JZD CSR, sledovaného VUEZV? v Praze za obdobi
1971 az 1985 a z Indexu cen dodédvek vyrobnich prostfedka do zemédélstvi Fede-
ralniho statistického Gradu Praha za 1éta 1971 az 1985.
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Vyvoj ekonomické efektivnosti vyroby byl posuzovan z hlediska narodo-
hospodérského i podnikového. Z pohledu nadrodohospodarskych kritérii odrazeji-
cich spolecenské zajmy byly sledovdny souvislosti dynamiky intenzity vyroby
cukrovky a zmény v drovni spolecenské produktivity prace. Pfi zohlednéni eko-
nomickych zajmu podnikt, které se projevuji ve snaze o maximalizaci zisku a na-
kladové miry rentability vyroby a souviseji s vazbou na podnikovou hmotnou
zainteresovanost, bylo nezbytné akceptovat podnikové kritérium ekonomické
efektivnosti vyroby cukrovky, za které lze povazovat dosazeny zisk a nakladovou
miru rentability vyroby.

Z metodologického hlediska 1ze uvést, Ze intenzita vyuZiti pfirodnich zdroju i
byla méfena prostfednictvim ukazatele hrubd produkce cukrovky na 1 ha ve std-
lych cendch roku 1980, pfi¢emz bylo vyuZito i pozndvaciho vyznamu ukazatele ob-
jem produkce bulev j v t . ha™!.

Na vyvoj spolecenské produktivity prace bylo usuzovano z Grovné produkéni
efektivnosti veSkerych vkladu g, charakterizované hrubou produkci cukrovky ve
stdlych cendch v poméru k produktivnim (v.souhrnu pracovnim a materialnim)
vlastnim ndkladim, srovnatelnym eliminaci zmén cen jednotky prace a zmén cen
vyrobnich prostiedkt inputovanych do tohoto odvétvi rostlinné vyroby. |

Vzhledem k tomu, Ze intenzita vyroby muzZe byt zvySovana pii ruznych pro-
porcich vyvoje vynakladané préace a vyrobnich prostredku, byly v predklddané stu-
dii vyhodnocovény souvislosti formujici rast intenzity vyroby z hlediska organické
struktury vkladi, produktivity zivé priace p a produkéni efektivnosti vyrobnich
prostredku e.

Lze konstatovat, Ze intenzita vyroby, produktivita Zivé prace i produkéni
efektivnost vyrobnich prostredki umoznuji charakterizovat specifické rysy ekono-
mické efektivnosti z hlediska narodohospodarského i jako faktory odrazejici stu-
pen vyuZziti zakladnich zdroju vyrobniho procesu mohou pfispét k posouzeni kvali-
tativnich zmén disponibilni vyrobni zdkladny.

Sledovani a vyhodnocovani naznacenych souvislosti bylo umoznéno vybérem
ukazatelu se specifickym pozndvacim vyznamem. Rozsah veSkeré prace vynaloze-
né na 1 ha n byl pak vyjddien pomoci ukazatele srovnatelné produktivni vlastni
nédklady na 1 ha skliziiové plochy, rozsah Zivé prace na 1 ha ¢ mnozstvim hodin na
1 ha v dimenzi tzv. Gplné pracnosti, rozsah spotfeby vyrobnich prostfedku srovna-
telnymi materidlnimi ndklady na 1 ha skliziiové plochy f, produktivita Zivé prace p
prostiednictvim ukazatele hruba produkce ve stalych cendch na jednu odpracova-
nou hodinu, produkéni efektivnost materidlnich vklada e jako hrubd produkce
cukrovky ve stalych cendch ke srovnatelnym materidlnim nakladum.

Pro kvantifikaci vlivu jednotlivych faktoru na droven a dynamiku intenzity vy-
roby cukrovky bylo aplikovdano metodické reSeni, zaméfené na rozlozeni absolut-
nich prirustku intenzity vyroby vychézejici z rozkladu indexu rustu daného ukaza-
tele, které Ize demonstrovat kuprikladu na kombinaci faktoru zachycené v rovnici
takto:

Ai= Al +.4i,

Celkovy rozdil objemu produkce cukrovky na 1 ha A4i lze rozdélit na dva dil-
¢i, a to Cast rozdilu vyvolanou pusobenim odlisné trovné veskerych vkladu vynalo-
zenych na 1 ha 4i, a ¢ast formovanou zménou produkéni efektivnosti veskerych
vkladu Ai,. :
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Pro vypocet diléich &sti rozdila bylo vyuzZito logaritmi indexu jednotlivych
faktoru na podkladé¢ vztahu:

Aiy=—" . Ai
In J;
In /
Ai,=—= . Ai
“Tg

kde I,, I, a [; jsou indexy posuzovanych ukazateli zachycujici jejich zmény v analyzované ¢asové fa-
dé vyrovnané linearni trendovou funkci

P1i hodnoceni dynamiky intenzity vyroby cukrovky je nezbytné orientovat po-
zornost i na souvislosti vyvoje intenzity vyroby s dynamikou produkéni efektivnosti
veSkerych vkladu, resp. spole¢enskou produktivitou prace odréazejici uroven spo-
tfeby veskeré prace na jednotku produkce. K posouzeni téchto souvislosti bylo vy-
uzito dvou metodickych postupu:

a) sledovani vyvoje produkéni efektivnosti veSkerych vklada g, na podkladé
vyjadieni rozsahu vkladu srovnatelnymi produktivnimi vlastnimi naklady n,;

b) zkouméni dynamiky spolecenské produktivity prace na zakladé efektivnos-
ti veskerych vkladu, jejichZ rozsah n, byl stanoven souhrnem srovnatelnych materi-
alnich nakladu a vklada prace v normativnim ocenéni nové vytvorené hodnoty po-
dle metodiky, kterou uplatnil Vinohradsky (1984) na zikladé ukazatele
navrzeného Ledlem (1983).

Z hlediska podnikovych kritérii hodnoceni rozvoje vyroby cukrovky v dimen-
zich ekonomické efektivnosti vyroby bylo vyuZito ukazatela zisku na 1 ha skliziio-
vé plochy a déle zisku v poméru k vlastnim ndkladim, vyjadfujiciho droven ndkla-
dové miry rentability vyroby cukrovky. Na podkladé sledovéni vyvoje uvadénych
ukazatelll bylo mozné posoudit, do jaké miry jsou napliovany ekonomické zdjmy
podniku orientujicich se v ramci svého predmeétu ¢innosti i na vyrobu cukrovky ja-
ko jednoho z narodohospodarsky nejvyznamnéjsich odvétvi rostlinné vyroby.

VYSLEDKY A DISKUSE

Pfi hodnoceni souvislosti intenzifikace vyroby cukrovky ve vybérovém soubo-
ru JZD CSR sledovaného VUEZVz v Praze za obdobi 1971 az 1985 bylo zisténo,
Ze prumérnd uroven intenzity vyroby cukrovky méfené pomoci ukazatele hruba
produkce ve stalych cenach na 1ha skliziové plochy cinila v daném obdobi
14 347 K¢s . ha™!, pficemZ primérny ro¢ni prirastek uvadéného ukazatele, kvanti-
fikovany z vyrovnanych hodnot a odpovidajici linedrnimu trendu vyvoje, Cinil
zhruba 103 K¢s . ha™', tj. 0,72 % (tab. I). Ve sledovaném obdobi bylo pak dosaze-
no pramérného vynosu bulev 35,98 t . ha™! pfi primérném ro¢nim relativnim pfi-
rastku 0,70 %.

Cukrovka se tedy zaradila mezi odvétvi rostlinné vyroby, v nichZ intenzita vy-
roby zna¢né zaostdvala za primérnym tempem rustu dosazen?m v rostlinné vyro-
bé. Tempo ristu hektarovych vynost bylo velmi nizké i z pohledu mezindrodniho
srovnani.
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I. Charakteristiky absolutni drovné a dynamiky intenzity vyroby cukrovky a faktoru formujicich jeji
droven ve vybérovém souboru JZD CSR za obdobi 1971—1985 — Characteristics of the absolute
level and dynamics of the intensity of sugar beet production and factors forming its level in the
selected set of agricultural enterprises in the CSR in the period of 1971—1985

Pramérmy ro¢ni

prirustek (+)
Symbol Pru- resp. ubytek (—)
Ukazatel uka- 1971 1985 mérna :
zatele uroven b
abso- | relativni
lutni (%)

Intenzita vyroby (Kés . ha™") i 13628 | 15066 | 14 347 +103 | +0,72
Vesker¢ vklady na jednotku plochy n (a)| 11752 | 13628 | 12690 +134 +1,06
(Kés . ha™) (b)y| 17774 | 16526 | 17 150 —89 —0,52
Produke¢ni efektivnost
veskerych vkladu g (a)| 115,57 | 110,88 | 113,23 —0,34 —0,30
(Kés . 100 Kés™) (b) 76,99 90,80 83,89 +0,99 +1,18
Vklady zivé prace na jednotku
plochy (h. ha™") t 427,83 | 184,11 | 305,97 | —17,40 —5,69
Produktivita Zivé prace
(Kés. h™h) p 29,40 70,92 50,16 +2,97 +5,91
Materialni vklady na jednotku
plochy (Kés . ha™) f 6559 | 11399 8979 +346 +3,85
Produk¢ni efektivnost
materidlnich vkladu
(Kés . 100 Kes™) e 201,98 | 125,95 | 163,97 -5,43 =3:31
Vybavenost prace vyrobnimi
prostiedky (Kés . h™") v 12,86 51,99 32,42 +2,79 +8,62

Vypocet z rozsahu vkladi vyjadienych srovnatelnymi produktivnimi vlastnimi néklady (a) nebo agre-
gaci srovnatelnych materidlnich ndkladu a vkladi prace v normativnim ocenéni nové vytvoiené hod-
noty (b)

Vyvoj intenzity vyroby cukrovky byl doprovazen zménami organické struktu-
ry vkladu, produktivity Zivé prace a produkéni efektivnosti materidlnich vstupu,
coz lze vyjadrit obecné prostrednictvim nasledujici kombinace faktoru:

i=t.p 1)
i=Ff.e gz)

Rovnice (1) vyjadiuje zavislost rustu intenzity vyroby cukrovky i na rozsahu
zivé prace vynalozené na 1 ha ¢ a produktivité Zivé prace p, rovnice (2) pak jeji za-
vislost na rozsahu materidlnich vkladu na 1 ha f a vyvoji jejich produkeni efektiv-
nosti e.

Z udaju obsazenych v tab. I je ziejmé, Ze v obdobi 1971 az 1985 byl zistén
rust produktivity Zivé prace ve vysi 5,91 %, doprovdzeny snizovdnim rozsahu vy-
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nalozené Zivé prace na 1 ha o 5,69 % a poklesem produkéni efektivnosti materil-
nich vkladu o 3,85 %, a to v pruméru za jeden rok sledované casové rady. Dosaze-
ny rust produktivity Zivé prace lze oznacit za materidln¢ a fondové narocny.
Celkovy prirtstek intenzity vyroby cukrovky gA i) kvantifikovany za celé ob-
dobi 1971 az 1985 ¢inil (tab. II) 1438 Kés . ha™'. Byl zabezpecen vlivem rustu
produktivity Zivé prace (4i, = +13 525 K& . ha™') a rozsahu materidlnich vkladu
na 1 ha (4i;=+7 923 Kés . ha™).
II. Prehled o podilu zmén faktoru ovliviiujicich dynamiku intenzity vyroby cukrovky ve vybérovém
souboru JZD CSR za obdobi 1971—1985 — Summary of the proportion of changes in factors af-

fecting the dynamics of the intensity of sugar beet production in the selective set of the CSR
co-operatives for the period of 1971—1985

Ukazatel Symbol A;)r;%l:;m

Prirustek intenzity vyroby (K¢s . ha™') vyvolany zménou i + 1438

rozsahu veSkerych vkladu L 2 Lt

na 1 ha skliziové plochy — 1043(b)

produkéni efektivnosti | — 855

veskerych vkladu + 2481(b)

rozsahu vkladu Zivé prace

na 1 ha skliziové plochy i, —12 087

produktivity Zivé prace i +13 525

rozsahu materidlnich vklada

na 1 ha skliziiové plochy i + 7923

produkéni efektivnosti

materidlnich vkladu i, — 6485

Vypocet z rozsahu vkladi vyjadienych srovnatelnymi produktivnimi vlastnimi naklady (a) nebo agre-
gaci srovnatelnych materidlnich néklada a vklada prace v normativnim ocenéni nové vytvorené hod-
noty (b)

Rust produktivity Zivé prace byl vyslednici jednak realizovanych dil¢ich racio-
naliza¢nich opatfeni v pracovnim a technologickém postupu vyroby cukrovky, je-
jichz projevem je prechod od tradi¢nich technologii k ispornym mechanizovanym
technologiim se sniZzenou potiebou ru¢ni prace (vynechani prvni okopavky) a s mi-
nimdlni potfebou rucni prace (vynechani prvni okopavky a agregace jednoceni
s druhou okopéavkou), a jednak postupného prosazovani technologii bez rucni pra-
ce (nérokujicich bud automatické jednoceni, nebo presny vysev na konecnou
vzdalenost), které byly provazeny vyraznym snizenim pracnosti vyroby, substituci
zivé prace praci zveécnélou, ¢imz se ménil podil Zivé i minulé priace ve strukture
vesSkeré spolecenské prace, a to ve prospéch préace zvécnélé.

Strukturalni zmény veskerych vkladu bezprostiedné souviseji s procesem sub-
stituce zivé prace praci zvécnélou ve vyrobnich prostredcich. Timto procesem byl
v rozhodujici mife podminén i materidlné a fondové narocny rust produktivity zZivé
prace, o cemz sveédci vyvojové tendence ukazateli produktivity Zivé prace a pro-
dukéni efektivnosti materidlnich vkladu.
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Celkovy Pﬁrﬁstek produktivity zivé prace za obdobi 1971 az 1985 ve vysi
41,52 K¢s . h™" byl zabezpecen zvySovanim vybavenosti prace vyrobnimi prostred-
ky (v pruméru za jeden rok o 8,62 %) pfi poklesu produkcni efektivnosti material-
nich vklada ro¢né prumérné o 3,31 %, coz je patrné z tab. I. Kromé toho prokaza-
né zvySovani materidlni naro¢nosti vyroby ve zkoumaném vybérovém souboru
JZD CSR a tedy snizovani produkéni efektivnosti materidlnich vkladu je zfejmé
pii soubézném pomalém tempu zavddéni progresivnich technologii vyroby
cukrovky bez ru¢ni préace vyslednici i nehospodarnosti ve spotrebé vyrobnich pro-
sttedki inputovanych do zemédélstvi, a to vzhledem k metodicky kodifikovanému
vylouceni zmén cen vyrobnich prostredku pii kvantifikaci srovnatelnych material-
nich ndkladu. '

Néarodohospodérskou efektivnost substituce Zivé prace praci zvécnélou ve vy-
robnich prostredcich inputovanych do vyroby cukrovky lze posoudit na ziakladé
komparace ceny této substituce s pené¢znim vyjadifenim nové vytvorené hodnoty
pfipadajici na jednu hodinu price v narodnim hospodafstvi. Nahrazeni jedné hodi-
ny prace si vyzddalo v letech 1971 az 1985 prumeérné zvySeni materidlnich ndkladu
0 11,67 Kc¢s, coz vyplyva z propoctu miry zamény srovnatelnych materidlnich na-
kladi na jednu pracovni hodinu:

— prirastek srovnatelnych materidlnich naklada

na jednu tunu cukrovky 87,29 Kés  (a)
— uspora uplné pracnosti na jednu tunu 7,48 h (lb)
— mira zimény faktoru (a : b) 11,67 Kés . h™

Z podnikového hlediska byla substituce Zivé prace praci zvécnélou materidlné
naro¢na, protoze v prubéhu sledovanych let se ve vyrobé cukrovky postupné pro-
sazovaly strojné ndro¢né technologie. V obdobi 5. a 6. pétiletky se technicka forma
védeckotechnického pokroku uplatiovala zejména v technologii sklizné, pricemz
pruvodnim jevem tohoto procesu byl narust skliziovych ztrét, ktery nebyl vyvazen,
resp. eliminovan spolecensky Zddoucim ristem hektarovych vynosi bulev
cukrovky. V letech 7. pétiletky byly postupné zavddény do praxe velkovyrobni
technologie péstovani cukrovky bez rucni price, narokujici presny vysev geneticky
jednoklickového osiva. Jejich rozsifeni vSak v rdmci CSR postupovalo velmi po-
zvolna, a to predevsim v dusledku nezabezpefeni potfebné materidlné technické
zékladny a nepfipravenosti piedvyrobnich etap.

Z narodohospodarského pohledu prinesla substituce zivé prace praci zvécné-
lou ve vyrobé cukrovky efekty, které vyplyvaji ze srovnédni ceny této substituce
s ocenénim nové vytvorené hodnoty na jednu hodinu price (na nirodohospodar-
ské drovni). V cenach roku 1981 ¢inil tento efekt 15,50 Kés . h™! (27,17 — 11,67).
V této souvislosti je tfeba zduraznit, Ze védeckotechnicky pokrok nebyl uplatiovan
komplexné a dana substituce probihala pfi stagnaci vynost a pfi pomérné vyso-
kych skliznovych ztratich. V opacném piipadé by narodohospodaiské efekty ze
substituce zivé prace technikou byly podstatné vyssi, nebot jsou zdvislé i na dyna-
mice intenzity vyroby cukrovky. Proto v dalSich obdobich bude tfeba prosazovat
védeckotechnicky pokrok komplexné, v rdmci celého pracovniho a technologické-
ho postupu vyroby cukrovky, tedy zaméfit se na ucelené péstitelsko-technologické
systémy.

Je nesporné, Ze vyvoj intenzity vyroby cukrovky i bezprostredné souvisi i
s dynamikou produk¢ni efektivnosti veskerych vkladu g, a spolecenské produktivi-
ty prace g,. Tyto produkéni vazby lze zachytit prostfednictvim nasledujicich
vztahu:
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Ai = Ai, + Ai,
Ai=Ai, + Al

Ze studia zavislosti vyvoje intenzity vyroby na zménach drovné veskerych
vkladu na 1 ha n, a jejich produkéni efektivnosti g, vyplynulo, Ze celkovy prirtastek
intenzity vyroby vypocteny za celé posuzované obdobi ve vysi 1 438 Kés . ha™! byl
ve sledovaném obdobi vyvoldn zvysovanim rozsahu veskerych a v ramci jejich
struktury materialnich vkladu vynaloZenych na 1 ha pri poklesu trovné produkéni
efektivnosti veskerych vkladu g,, zejména vkladu materidlnich. Pokles produk¢ni
efektivnosti veSkerych vkladu g, v pruméru za jeden rok sledované casové rady
0 0,30 % (tab. I) byl mimo jiné ovlivnén i tempem substituce Zivé prace praci zvéc-
nélou, které vedlo k odchyleni vyvoje srovnatelnych nakladi od dynamiky spotfe-
by veskeré¢ spoleCenské prace na jednotku produkce a projevilo se v neekvivalent-
nim ocenéni vkladu prace.

Souvislost vyvoje intenzity vyroby cukrovky s dynamikou veskerych vklada
vynalozenych na 1 ha a s vyvojem spoleCenské produktivity prace je patrna
z udaju obsazenych v tab. II. Z vypoctenych veli¢in

4i = 4i, +4i
+1438 —1043 +2481  (Kés.ha™!)

Ize vyvodit zavér, Ze na ristu intenzity vyroby o 1 438 K¢s . ha™! se v obdobi 1971
az 1985 podilelo vyhradné zvySovani spolecenské produktivity prace pfi poklesu
rozsahu veskerych vkladu na 1 ha skliznové plochy. Tato skute¢nost rovnéz vypo-
vidd o dosazenych narodohospodarskych efektech védeckotechnického rozvoje,
determinujictho proces substituce Zivé prace praci zvécnélou ve vyrobé cukrovky
ve zkoumaném ¢asovém obdobi.

V ndvaznosti na dosud prezentované poznatky lze za zdvazné povazovat i zjis-
téni, Ze v prubéhu dil¢ich obdobi (5., 6. a 7. pétiletky) posuzované casové fady by-
ly zaznamenany nejvyssi efekty ze substitu¢niho procesu v obdobi 1981 az 1985.
To proto, Ze v tomto obdobi se na ristu intenzity vyroby cukrovky podilela spole-
¢enskd produktivita prace vyraznéji nez v letech 1971 az 1980, predevsim v du-
sledku zvySovani tempa rustu produktivity zivé prace.

Lze konstatovat, ze v dil¢ich obdobich sledované casové rady se vyrazné mé-
nil podil Zivé a zvécnélé prace ve strukture veskeré spolecenské prace. Podil prace
zivé ve strukture veskeré spolefenské prace Cinil v roce 1971 43 %, kdeZto v roce
1985 pouze 19 % s tim, Ze v obdobi 1971 az 1975 byl zjistén tento ukazatel v pru-
mérné vysi 37 %, v letech 1976 az 1980 na trovni 25 % a v prubéhu let 1981 az
1985 na urovni 21 %. Uvadéné udaje potvrzuji, Ze v posuzovaném obdobi doslo
k vyznamnym zméndm v proporcich vynaklddané prace a vyrobnich prostredku ve
vyrobé cukrovky.

Pro objektivni posouzeni tendenci v dynamice ukazateld charakterizujicich in-
tenzitu vyroby a faktory ji ovliviiujici i ukazateli zachycujicich podnikova kritéria
ekonomické efektivnosti vyroby cukrovky byla vyhodnocovdna nejen jejich pru-
mérnd droven v diléich obdobich ¢asové fady 1971 az 1985, ale i zmény v mezi-
ro¢ni relativni variabilité sledovanych ukazatela, ke kterym doslo pfi srovndni ob-
dobi 1971 az 1975, 1976 az 1980 a 1981 az 1985.

Udaje o prumérné drovni a relativni variabilité vyhodnocovanych ukazatelu
za vybérovy soubor JZD CSR jsou obsazeny v tab. III. Na jejich podkladé lze
uvést, Ze pii sledovani primérného hektarového vynosu bulev nejsou patrny vyraz-
né tendence ve snizovani meziro¢nich vykyvu. Je ziejmé, ze faktor ,,rocnik‘ stdle
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III. Pram¢rnd droven (x ) a relativni mezirocni variabilita (v,) v % vyhodnocovanych ukazateli v sou-
boru JZD CSR v pétiletych obdobch &asové fady 1971—1985 — The average (x ) level and rela-
tive yearly variability (v,) in % of selected indicators in the set of the CSR co-operatives in the fi-
ve-year periods of 1971—1985

1971 az 1975 1976 az 1980 1981 az 1985
Ukazatel
x v, x v, x v,
Hektarovy vynos bulev cukrovky
(t.ha™') 36,25 8,12 35,73 15,23 36,96 11,59

Vesker¢ vklady na jednotku  (a) | 12 089 3,37 | 12643 7,00 | 13337 1,65
plochy (K¢s . ha™") (d) | 17777 8,33 | 16 785 4,92 | 16 888 3,44

Produkcni efektivnost veske- (a) | 116,41 7,18 | 113,92 14,43 | 109,36 13,24
rych vkladu (Kés . 100 Kés™) (b) 79,64 10,31 85,72 14,42 86,31 12,57

Vklady zivé prace na jednotku
plochy (h. ha™') 407,67 12,46 | 276,16 1,53 | 234,09 11,70

Produktivita Zivé prace (K¢s . h™") 35,27 18,08 52,18 15,41 63,03 16,76

Materialni vklady na jednotku

plochy (K¢&s . ha™") 7128 9,21 9282 10,06 | 10 527 2,53
Produkeéni efektivnost materidlnich

vkladu (Kés . 100 Kés™) 197,94 5,61 | 155,58 14,65 | 138,38 12,29
Vybavenost prace vyrobnimi

prostiedky (Kés . h™") 17,94 21,22 33,67 11,66 45,65 12,99
Zisk na jednotku plochy (Kés.ha™) 807 74,03 877 | 240,93 1534 | 143,67

Nakladova mira rentability vyroby
(%) 7,33 71,94 6,19 | 279,36 8,98 | 149,71

vyrazné ovliviluje nejen intenzitu vyroby a faktory ji formujici, ale zejména se pro-
mitd do chozrascotnich vysledka hospodareni.

Pii hodnoceni stézejnich souvislosti rozvoje vyroby cukrovky nelze opome-
nout ani pusobeni urcitych zmén v oblasti ekonomickych (cenovych i mimoceno-
vych) ndstroju, které se diléim zptsobem promitaly do tvorby hospodarského vy-
sledku vyroby cukrovky. Lze konstatovat, Ze ve zméndch zisku a ndkladové miry
rentability vyroby a zfejmé i variability uvadénych ukazateli posuzovanych za ob-
dobi 1971 az 1985 se odrazily jednak zmény cenovych podminek nakupu bulev
s progresivnimi prvky zabudovanymi v konstrukei realizacni ceny vazané na kvali-
tativni parametry (cukernatost, obsah rostlinnych pfimési a minerdlnich necistot,
kvalita sfezu bulev) a s tim souvisejici zména Ceskoslovenské stitni normy, jednak
vytvoreni integra¢niho fondu s dispozi¢énim pravem rozdélovéni jeho financnich
zdroju, situovanym do organizaci zpracovatelského prumyslu s moznosti stimulo-
vat zemédélské podniky ve sméru plnéni dodavek polarizacniho cukru na zékladé
dohodnutych dlouhodobych smluv, plnéni harmonogramu svozu cukrovky, resp.
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uhradit zemédélskym podnikim vicendklady spojené s uplatiovanim védeckotech-
nického rozvoje ve vyrobé cukrovky. :

Do formovani rentability vyroby cukrovky se promitly i postupné zmény
drovné realizacni ceny, cen vyrobnich prostfedku véetné zruseni intervence cen né-
kterych vyrobnich prostfedku inputovanych do zemédélstvi, zmény vyse odmén za
préci i slozek financnich a ostatnich nakladu.

Lze uvést, Ze s vyjimkou let 1976, 1981 a 1983 byla vyroba cukrovky v pru-
méru za vybérovy soubor JZD CSR rentabilni. V obdobi 1971 az 1975 bylo dosa-
zeno prumérného zisku na 1 ha skliziové plochy ve vysi 807 K¢s pfi mezirocni re-
lativni variabilité tohoto ukazatele 74 %, v letech 1976 az 1980 byl vytvoren zisk
v pruméru 877 K¢s . ha™! pfi mezirocni relativni variabilité 241 % a béhem obdobi
1981 az 1985 byl zjistén zisk na 1 ha v priméru na trovni 1 534 K¢s pfi relativni
meziro¢ni variabilité 144 %.

Pokud jde o vyvoj ndkladové miry rentability vyroby cukrovky, lze uvést, ze
v letech 1971 az 1975 cinila 7,33 % pii meziro¢ni relativni variabilit€é 72 %, béhem
obdobi 1976 az 1980 pak 6,19 % s variabilitou 279 %. V letech 1981 az 1985 do-
sdhla ndkladova mira rentability vyroby cukrovky trovné 8,98 % pfi meziroCni re-
lativni variabilité¢ 150 %.

ZAVER

V priispévku byly analyzovany souvislosti vyvoje intenzifikacniho procesu ve
vyrobé cukrovky ve vybérovém souboru JZD CSR za obdobi 1971 az 1985.

Bylo zjisténo, Ze intenzifikace vyroby cukrovky byla zaméfena pouze na ne-
patrné zvySovani intenzity vyuziti pfirodnich zdroju zemédélstvi a spolecenské pro-
duktivity prace. Nepodafilo se uplatnit spolecensky zddouci rozsah a tempo védec-
kotechnického rozvoje v podobé prosazeni inovaci biologického, technického,
technologického a vodohospodéiského charakteru, které by zaklddaly objektivné
nutny a celospolecensky potiebny rist intenzity vyroby vcetné snizovani spotieby
veskeré spolecenské prace na jednotku produkce.

Za stézejni narodohospodarsky efekt intenzifikace vyroby cukrovky lze pova-
Zovat proces substituce zivé prace zvécnélou, kterym byl v rozhodujici mife podmi-
nén materidlné a fondové narocny rust produktivity zivé prace, formovany rychlym
tempem zvySovani vybavenosti prace vyrobnimi prostiedky pri poklesu produkéni
efektivnosti materidlnich vstupt. Nahrazeni jedné hodiny prace si v letech 1971 az
1985 vyzadalo prumérné zvySeni materidlnich nakladi o 11,67 K¢s, presto vsak té-
to efektivni substituce Zivé prace praci zvécnélou bylo v zemédélskych podnicich
malo vyuZivano. V navazujicich obdobich bude tfeba dusledné resit otazky souvi-
sejici s objektivné nezbytnym prosazenim védeckotechnického rozvoje, ktery by se
mél uplatnovat komplexné v rdmci ucelenych péstitelsko-technologickych systému.
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VYBIHAL V., Vysok4 $kola zemédélskd, Brno
Retrospektivni analyza souvislosti intenzifikace vyroby cukrovky
Zeméd. Ekon., 36, 1990, ¢. 4, s. 325—334. — 3 tab., lit. 7, res. Ces., rus., angl., ném.

cukrovka, intenzifikace, efektivnost ekonomickd, ekonomické souvislosti, substituce Zivé prace, vybé-
rovy soubor, analyza retrospektivni

Prispévek shrnuje poznatky vyplyvajici z analyzy souvislosti intenzifikace vyroby cukrovky ve vybéro-
vém souboru JZD CSR za 15leté ¢asové obdobi. Soustfeduje se na aplikaci metodickych postupi
orientovanych na vycisleni vliva jednotlivych faktori na dynamiku intenzity vyroby a spolecenské
produktivity préce, jakoZ i na zjisténi ceny substituce Zivé prace praci zvécnélou. Poukazuje na néro-
dohospodarské efekty intenzifikace vyroby cukrovky.

BBIBHUI'AJI B., CenbCKOXO34MCTBEHHbBIH HHCTUTYT, BpHO
PerpocnekTHBHBIN aHANH3 (PAKTOPOB HHTEHCH()HKAIHH NPOH3BO/ICTBA CAXAPHOH CBEKJIbI
Zeméd. Ekon., 36, 1990, Ne 4, c. 325—334. — 3 Tabun., nuT. 7, pe3. 4euicK., pyccK., aHIJL., HEM.

caxapHasi CBEKJIa, HHTEHCH(HUKaLUs, IKOHOMHUYECKasi 3(DPEKTUBHOCTb, IKOHOMUYECKHE (AKTOPBI,
3aMEHa XHBOT'O TPYAA, BbIGOPOUYHBIA MAaCCHB, PETPOCINEKTHBHBIA aHAJIU3

B crathe 06061al0TCs Pe3ybTaThl, BLITEKAIOIHME U3 aHAaIN3a (PaKTOPOB MHTEHCU(HUKALHH NPO-
M3BOJICTBA CaXapHOM CBEKJIbl B BHIDOPOYHOM MAacCHBE €[MHBIX CEJIbCKOXO3SHCTBCHHBIX KOOMepa-
tuBoB YUCP 3a 15 netnuit nepuoy. OCHOBHOE BHUMAHME YIENSETCS NPUMEHEHHIO METOLUYCCKHUX
NIO/IXO/IOB, OPMEHTHPOBAHHBIX HA ONPEJIEICHHE BO3JACHCTBUS OTAEIbHbIX (PAKTOPOB HAa UHAMHUKY
MHTEHCUBHOCTH NPOU3BOJCTBA, OOLIECTBEHHON NPOU3BOAUTENLHOCTH TPYAAa U CTOUMOCTH 3aMCHBI
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39MCTBEHHON 3(P(PEKTHBHOCTH HHTEHCH(HUKALMH TIPOU3BOJICTBA CAXAaPHOH CBEKJIbI.
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Zeméd. Ekon., 36, 1990, No. 4, pp. 325—334. — 3 tabs, refs 7, summaries in cs, ru, en, de

sugar beet, intensification, economic effectiveness, economic relations, substitution for live labour, se-
lective set, retrospective analysis

The findings are summed up based on the analysis of the intensification of sugar beet production in
the selective set of agricultural co-operatives of the CSR for the 15year period. The application of me-
thodical procedures is dealt with, oriented to the enumeration of the effects of different factors on the
dynamics of production intenisty and social labour productivity as well as to securing the price of the
replacement of live labour by embodied labour. The effects of the intensification of sugar beet pro-
duction from the point of view of national economy are underlined.

VYBIHAL V., Hochschule fiir Landwirtschaft, Brno
Retrospektive Analyse der Zusammenhinge der Intensivierung der Zuckerriibenproduktion
Zeméd. Ekon., 36, 1990, Nr. 4, S. 325—334. — 3 Tab., Lit. 7, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtsch.

Zuckerriibe, Intensivierung, Effektivitit 6kon., 6kon. Zusammenhange, Substituierung lebend. Ar-
beit, ausgew. Gruppe, retro. Analyse

Im Beitrag werden die Erkenntnisse zusammengefaBt, die sich aus der Analyse der Zusammenhénge
bei der Intensivierung der Zuckerribenproduktion ergaben, die in einer ausgewahlten Gruppe von
LPG der CSR in einem Zeitraum von 15 Jahren durchgefithrt worden ist. Er konzentriert sich auf die
Anwendung solcher methodischer Schritte, die auf die Berechnung der Einfliisse der einzelnen Fakto-
ren auf die Dynamik der Produktionsintensitat und gesellschaftliche Arbeitsproduktivitat gerichtet
sind sowie auf die Ermittlung der Preise fiir die Substituierung der lebendigen Arbeit durch vergegen-
standlichte. Hingewiesen wird auf den volkswirtschaftlichen Effekt der Intensivierung der Zuckerrii-
benproduktion.
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M. Stépsn EFEKTIVNOST LETECKYCH PRACI
PRO ZEMEDELSTV]
A JEJICH OPTIMALIZACE V CSSR
V NOVYCH EKONOMICKYCH PODMINKACH

Letecké zemédélské prace predevsim v letecko-chemické oblasti jsou nedil-
nou soucasti technologickych postupii v rostlinné vyrobé a realizace védecké sou-
stavy vyzivy a ochrany rostlin.

Nezastupitelné prednosti letecké aplikace spocivaji zejména v mozZnostech je-
jiho uplatnéni v podminkdch povrchové nepriistupnosti pozemki pro pozemni
techniku, v docilovani vysokych ploSnych vykonu v kratkém casovém useku,
v operativnosti zdsaht a v rychlém nasazeni v pfipadech kalamitnich vyskyta skod-
livych Cinitelu v zemédélstvi.

V dlouhodobém vyvoji vykazuje trend vykoni leteckych praci pro zemédél-
stvi, provddénych Slovairem, do roku 1985 silné vzestupnou tendenci (tab. I).
V pruméru let 1986—1988 se podili na zemédélskych leteckych pracich v CSSR
vyziva rostlin 79 %, ochrana rostlin 20 % a ostatni prace 1 %.

I. Trend vykonu letecké vyZivy a ochrany rostlin Slovairu v CSSR v plo$nych ha — The trend of out-
uts in plant nutrition and protection carried out through the aircraft services of Slovair in the
"SSR in ha

Vyziva rostlin Ochrana rostlin Celkem Zem. prace

Rok uhrnem

tis. ha % tis. ha % tis. ha index v tis. ha
1960 113 25,9 322 74,1 435 100 476
1970 461 52,2 422 47.8 883 203 937
1980 2 560 75,6 824 244 3384 778 3436
1985 3334 78,0 940 22,0 4274 983 4315
1986 3476 78,8 934 21,2 4410 1014 4453
1987 3439 76,7 1045 23,3 4484 1031 4512
1988 3652 83,2 740 16,8 4392 1010 4 415 J

Pramen: SLOVAIR Bratislava
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Pozadavky resortu zemédé€lstvi a vyzivy na objem leteckych praci pro zemé-
délstvi byly v dlouhodobém prubéhu vyssi nez umoziovaly planované vykony Slo-
vairu. V souladu s potfebami resortu zemédeélstvi a vyzivy zpracovalo Federdlni
ministerstvo dopravy ve spoluprdci s FMZVz a MZVz CSR realiza¢ni program
k Rozvoji leteckych cinnosti Slovairu v letech 1982 az 1985 s vyhledem do roku
1990. V pripravé planu na 8. pétiletku byla sjedndna na trovni ministra Dohoda
mezi FMD, FMZVz, MZVz CSR a MPVz SSR o zajiténi leteckych praci pro ze-
médélstvi v 8. pétiletce. V ni byly stanoveny zakladni sméry rozvoje leteckych pra-
ci pro zemédélstvi v letech 1986—1990 a planované objemy leteckych praci v jed-
notlivych letech 8. pétiletky.

V prubéhu 8. pétiletky se rust intenzity zemédélské letecké Cinnosti zmirnil.
V roce 1988 nastal poprvé pokles vykonu zemédélskych praci provddénych letadly
a vrtulniky na 4 415 tis. ploSnych ha vlivem vyrazného sniZeni letecké ochrany ro-
stlin. Celostatni plan 6 670 tis. & ha na rok 1988 byl splnén_pouze na 97,0 %.
Smlouvy uzaviené zemédélskymi organizacemi na rok 1989 v CSR jsou o 150 tis.
@ ha nizsi nez planovany objem leteckych praci a 0 9 % nizsi nez puvodni pozada-
vek MZVz.

Dalsi rozvoj a perspektivy letecké Cinnosti museji byt zaloZeny na zdsadach
docilovani jeji efektivnosti v zemédélstvi. Vedle jeji nezastupitelné funkce ve vy-
robnim procesu rozhoduje o jejim rozsahu a intenzité predevsim ekonomicka efek-
tivnost jejtho provadéni.

V souvislosti s pracemi na koncepci letecko-chemické Ccinnosti vznesly
FMZVz a MZVz CSR pozadavky na upfesnéni ekonomické efektivnosti leteckych
zasahu v podminkach nového hospodéarského mechanismu v porovnani s pozemni
aplikaci a se zohlednénim dalSich faktoru, souvisejicich s nezastupitelnosti letec-
kych zemédélskych praci.

VYHODNOCENI NAKLADU NA POZEMNI A LETECKE PRIHNOJOVANI
A OCHRANU ROSTLIN

V soucasné dobé se letecké hnojeni podili 28 % na zésazich z celkové plosné
potieby a 15 % na celkové spotfebé prumyslovych hnojiv na zemédélské pudé.

V obou systémech — v pozemnim i v leteckém prfihnojovdni — jsou naklady
vynaloZené v link4ach hnojeni na primyslové hnojiva, na jejich skladovéani a na do-
pravu ke hnojenym pozemkim v prepoctu na 1 ha shodné. Pro porovnani efektu
leteckého a pozemniho hnojeni jsou rozhodujici ndklady na vlastni aplikaci, na po-
mocné prace a na pouzivani pozemni letistni zakladny pro letecké prace.

K reprezentativnimu porovnani ndkladi na vlastni aplikaci pfi pozemnim
a pri leteckém pfihnojovani slouZ jako spolecny zéklad velkoobchodni ceny (VC)
za provadéné prace. V pozemni aplikaci jsou tyto ceny horni hranici cen sjedna-
nych dohodou mezi agrochemickymi podniky a ¢lenskymi zemédé€lskymi podniky
a v podstaté vyjadruji prumérné naklady v zemédélstvi.

V souvislosti s dpravou ekonomickych pravidel a prestavbou velkoobchod-
nich cen vstoupily od 1. ledna 1989 v platnost Cenik velkoobchodnich cen VC —
21/33/89 pro letecké prace provadéné Slovairem a Cenik velkoobchodnich cen
VC — 18/2/89 oboru 061 praci a sluzeb vyrobni povahy v zemédélstvi.

Na rozdil od Ceniku VC — 21/33/77, podle kterého se dodavatel mohl zava-
zat vykonat smluvni objem leteckych praci podle vybéru ve dvou mérnych jednot-
kdch — bud v prumérnych hektarech, nebo v letovych produktivnich hodindch
s planovanym vykonem na letovou hodinu v prumérnych hektarech, a sazeb za le-
tecké prace vyhlasenych k 1. 1. 1981, které zohledniovaly predpokladany rozvoj le-
teckého parku v 7. pétiletce, je v novém ceniku pro vypocet ceny stanovena jedina
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mérnd jednotka — produktivni hodina. Vyrazné je zvySeni VC u praci provade-
nych vrtulniky.

Zékladni VC za 1 produktivni hodinu je stanovena v zdvislosti na hektarové
déavce a plosnych vykonech s garanci za vykony podle typu letadel. Nové je zave-
den systém prirazek a srazek k VC (£20 % k zékladni cené) se zretelem k plnéni
podminek dodavatelem a odbératelem, k dodrzeni limitu smluvnich letovych hodin
a dispozice leteckého parku Slovairu.

K dosazeni srovnatelnosti cen za pozemni a letecké prace ve vyZzivé a v ochra-
né rostlin byly na zdkladé celostdtnich vysledku Slovairu ve viceletém sledovani
zjistény prumérné docilované hektarové davky chemickych prostiedku 120 kg a
z nich odvozeny vykony v plosnych hektarech za 1 produktivni hodinu s odli-
Senim na hnojeni a ochranu rostlin (tab. II).

II. Néklady na leteckou aplikaci podle typu letadel v pfepoctu na 1 ha ve vztahu k vykonim — The
costs of aircraft application according to the types of aircraft in calculation per 1 ha in proportion
to outputs

Ukazatele Z-37 A AN-2 Prumér Mi-2
Vykon v plosnych ha
za 1 produktivni hodinu 41 52 42 30
Z toho: hnojeni 39 49 40 28
ochrana rostlin 50 63 51 37
VC za 1 produktivni hodinu
v Kés 2730 3410 21798 9110
Néklady na 1 plosny hektar
v K¢s 66,59 65,58 66,46 303,67
Z toho: hnojeni 70,00 69,59 69,46 325,36
ochrana rostlin 54,60 54,13 54,54 246,22

Ceny za 1 produktivni hodinu byly pak pfevedeny na srovnatelnou zdkladnu
s pozemni aplikaci s prepoCtem na 1 ploSny hektar. Prumérné naklady byly vypoci-
tany podle podilu typového zastoupeni letadel pii aplikaci. Systém pfirazek a sra-
zek byl bran v tvahu v jejich rovnovdzném pomeéru.

Ve srovnatelnych nékladech na prihnojeni v porovnéni letecké a pozemni ap-
likace pfi cenovém zohlednéni podilu aplikace tuhymi a kapalnymi hnojivy u dusi-
ku dosahuji néklady odliSnych polozek na pozemni aplikaci v priméru 57,10 K¢s
a na leteckou aplikaci plosniky 105,98 K¢s, vrtulniky 357,91 K¢s na 1 plo$ny hek-
tar. Pfi podilovém zastoupeni 95 % vykonu ploSniky a 5 % vrtulniky z celkového
objemu leteckého hnojeni dosahuji primérné ndklady na letecké prihnojeni
118,58 K¢s (tab. III). Relace ndklad na prfihnojeni pozemni technikou, ploSniky
a vrtulniky je 100 : 186 : 627.

V letecké ochrané rostlin pfi zastoupeni 90 % vykonu ploSniky a 10 % vrtul-
niky ¢ini odliSné polozky ndkladi na 1ha pii leteckém oSetfeni v pruméru
123,38 K¢&s, z toho plosniky 104,56 K¢s a vrtulniky 292,76 K¢s, kdeZto pri oSetie-
ni pozemni technikou 65,00 K¢s. Relace nakladu pfi oSetfeni pozemni technikou,
plosniky a vrtulniky jsou 100 : 161 : 450.

Nejvyssi ndklady na letecké prihnojeni a na ochranu rostlin jsou pfi pouziti vr-
tulniku.
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III. Porovnani nakladu na letecké prihnojeni a ochranu rostlin s pozemni aplikaci v K¢s na 1 plosny
ha — The comparison of costs of additional fertilization and plant protection carried out by air-
craft services with the ground application in K¢s per 1 ha

Letecka aplikace
Ukazatele Zolziir::el
P plosnik vrtulnik prameér

Rozmetani prumysl. hnojiv
do 0,3 t ha™! 56,50 69,95 325,36 —
Prihnojovéni kapalnymi hnojivy
do 3991 58,50 69,95 325,36 =
1. Primérné naklady

na vlastni aplikaci 57,10 69,95 325,36 82,72
2. Pozemni ¢innost pfi leteckém

hnojeni - 24,65 24,65 24,65
3. Néklady na provoz leti§té = 11,38 7,90 11,21
Celkem néklady na hnojeni 57,10 105,98 357,91 118,58
1. Postrik ploch — ddvka do 399 | roztoku 48,50 54,54 246,22 73,71
2. Pozemni ¢innost pfi leteckém

oSetreni = 22,14 22,14 22,14
3. Priprava postiikové jichy 16,50 16,50 16,50 16,50
4. Néklady na provoz letisté = 11,38 7,90 11,03
Celkem ndklady na oSetfeni
v ochrané rostlin 65,00 104,56 292,76 123,38

V souhrnném hodnoceni ekonomické efektivnosti leteckych praci je jejich
provadéni nakladnéjsi v porovnéni s pozemni aplikaci u pfihnojovani v relaci 100 :
: 208 a v ochran¢ rostlin 100 : 190.

EFEKTIVNOST PRACI V LETECKE CHEMICKE CINNOSTI

Pro ekonomické vyhodnoceni efektivnosti letecké chemické Cinnosti slouzi
porovnani ndkladu pri pozemni a letecké aplikaci se zohlednénim podilového za-
stoupeni vyzivy a ochrany rostlin v obou systémech.

Néklady na 1 ploSny hektar aplikace chemickych prostfedki v cenové trovni
roku 1989 se zietelem k podilu hnojeni a ochrany rostlin dosahuje v pozemni Cin-
nosti (40 % prihnojovéni, 60 % ochrana) 51,94 Kés a v letecké Cinnosti (77 %
pfihnojovani, 23 % ochrana) 80,65 Kcs ﬁ? 155 3 % rozdilu — tab. IV).

Naklady na vlastni apllkac1 chemickych prostredku plosniky ¢ini 66,46 Kds,
tj. 128,0 %, a vrtulniky 303,67 K&s, tj. 584,7 % nakladu pripadajicich na pozemni
aplikaci.
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IV. Naklady na aplikaci chemickych prostfedkii — porovnani pozemni a letecké ¢innosti (cenova tro-
ven roku 1986) — The costs of the application of chemical preparations in comparing the ground
and aircraft services (price levels of the year 1986)

1986
Ukazatele K¢és . ha™! Index
Kés . ha™! index
A. Pozemni aplikace:
Primérné naklady na prihnojovani 57,10 100,0 4425 129,0
Prumérné naklady na oSetreni
v ochrané rostlin 48,50 100,0 42,0 115,5
1. Primérné nédklady na vlastni
aplikaci chem. prostfedku 51,94 100,0 42,90 121,1
2. Ostatni naklady 9,90 100,0 = -
3. Celkové néklady na pozemni
aplikaci chem. prostredku 61,84 100,0 = =
B. Letecka aplikace:
Primérné nédklady na pfihnojovani 82,72 144,9 73,20 113,0
Prumérné ndklady na osetfeni
v ochrané rostlin 73,71 152,0 57,48 128,2
1. Primérné nédklady na vlastni
aplikaci chem. prostredku 80,65 155,3 69,58 115,9
z toho letadly Z-37A 66,59 128,2 = -
AN-2 65,58 126,3 — =
v prumeéru 66,46 128,0 — -
vrtulniky 303,67 584,7 = =
2. Ostatni naklady 39,04 394,3
3. Celkové néklady na leteckou
aplikaci chem. prostiedku 119,69 193,5 = =

V novych ekonomickych podminkach pfi srovnani s cenovou urovni roku
1986 vzrostly prumérné ndklady na vlastni pozemni aplikaci chemickych prostred-
ka na 121,1 % a na vlastni leteckou aplikaci na 115,9 % na 1 ha. Ekonomické vy-
“hodnoceni celkovych ndkladi umoznuji zjiSténé ostatni naklady, které zahrnuji po-
mocné prace a provozni ndklady letist.

Celkové naklady na pozemni aplikaci chemickych prostiedku ¢ini na 1 ha
61,84 K¢s, na leteckou aplikaci 119,69 Kcs.

V souhrnném hodnoceni ekonomické efektivnosti leteckych praci pfi vyzivé

a ochrané rostlin je jejich provaddéni ndkladnéjsi v porovnani s pozemni aplikaci
v relaci 100 : 194 (Stépan 1989).
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NAKLADY A PROVOZ POZEMNI ZAKLADNY PRO LETECKE
ZEMEDELSKE PRACE

Provadéni leteckych praci pro zemédélstvi je zavislé na zabezpeceni potfebné
pozemni uéelové zdkladny v Zadoucim organizatnim a funk¢énim souladu jejich
tizemniho rozmisténi a vyuZiti.

Budovani pozemni zdkladny se siti stfediskovych zdkladnich a pracovnich le-
tist dosdhlo vyssiho stadia svého rozvoje, ale dosud nevytvaii hustotou letistni sité,
jejim rozmisténim a vybavenim idedlni podminky pro optimalni vyuZiti leteckého
parku.

Stfediskova leti$té jsou plné soucasti ekonomické makrostruktury Slovairu.

Vystavbu zékladnich letist zabezpecuji resorty FMD a narodni MZVZ na za-
kladé jmenovitého rozdéleni budovanych letist mezi oba resorty s piivodné plédno-
vanym dokoncéenim do roku 1995.

Pracovni leti§té se zfizuji vyhradné organizacemi resortu zeméd€lstvi a jsou
v jejich sprave.

Vybaveni zakladnich leti§t pro materidlné technické zabezpeceni leteckych
praci, ochranu letadel a socidlnim zafizenim je rozdilné, jen ¢ést jich mé zpevnénou
vzletovou a pristdvaci drahu (VPD). Investicni ndklady na vystavbu zdkladniho le-
tidté s potiebnym vybavenim byly zjiStény v priméru ve vysi 8 831 tis. K&s v no-
vych cenich (tab. V).

V. lm{estiém’ a provozni ndklady zakladnich a pracovnich letist se zpevnénou vzletovou a pristavaci
dréhou (VPD) v tis. K¢s na 1 leti§té — The investment and production costs of civil and field agri-
cultural airports with reinforced runway (VPD) per 1 airport in thousand K¢s

Zékladni letisté Pracovni letisté
Ukazatel
naklady odpisy naklady odpisy
A. Investi¢ni naklady:

Provozni soubory 116 11
Stavebni objekty 7 495 133 3506 36
z toho VPD 21770 2770

provozni budova,

hangar, soc. zafizeni 2374

ostatni vybaveni 2 351 736
Vedlejsi naklady 1130 620
Biologicka rekultivace 90 90
Celkem 8 831 144 4216 36

B. Provozni néklady:

Odpisy 144 36
Opravy 216 54
Ostraha 59 =
Uprava travnaté plochy 2 2
Ostatni 4 -
Celkem 425 92
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V siti pracovnich letist silné pievladaji travnaté plochy. Investicni ndklady na
vystavbu pracovniho leti§té vybaveného zpevnénou VPD jsou 4 216 tis. Kés v no-
vych cenéch.

S uzivanim letist jsou spojeny ndklady na jejich provoz a ddrzbu, které jsou
¢asti celkovych nédkladu na letecké prace. Celorocni provozni naklady zdkladniho
letisté dosahuji 425 tis. Kés, bez zpevnéné VPD 333 tis. K¢s. Provozni néklady
pracovniho letisté se zpevnénou VPD jsou 92 tis. Kés (Stépan 1989).

V CSSR je k 1. 1. 1989 podle FMD celkem 160 leti§t pouzivanych pro zemé-
délské letecké préce se zpevnénou VPD, z toho 81 v CSR a 79 v SSR. Jejich sprév-
cem jsou ve 38 % ACHP, ve 24 % stétni statky, ve 23 % JZD a v 15 % nezemé-
délské organizace.

V souhrnu provoznich ndkladu 160 letist se zpevnénou VPD a 107 zaklad-
nich letist s ostatnim vybavenim pfipadéd z celkového poctu aplikacnich hektart
11,16 K¢s provoznich ndkladi pozemni letecké zdkladny na 1 aplikacni hektar
(tab. VI).

VI. Naklady na provoz pozemni letecké zdkladny — The operation costs of air base

Provozni naklady Provozni
v tis. K¢s V tis. naklady
Ukazatele Pocet ploSnych |- 1 aplikaéni
na 1letisté | celkem S ha
Letisté se zpevnénymi VPD 160 92 14 720 = =
Vybaveni zakladnich letist
bez nakladu na zpevnéné VPD 107 333 35631 - -
Celkem 160 — 50 351 = —
Letecka aplikace - = — 4512 11,16
Z toho plosniky - - —_ 4230 11,38
v tom VPD == - = - 3,48
vybaveni letist - - — - 7,90
vrtulniky = = — 282 7,90

Pii leteckych zédsazich ploSniky pfipada 11,38 K&s na provoz a udrzbu pozem-
ni leti§tni zdkladny, z toho 7,90 K& na vybaveni a sluzby zakladnich letist
a 3,48 K¢s na pouzivani zpevnénych VPD.

Budovani letistni zakladny a docilované jednotkové ndklady na jeji provoz
jsou v primé souvislosti se stupném vyuZiti letadlového parku a intenzitou letecké
aplikace. S rostouci vykonnosti letadel klesaji jednotkové ndklady na provoz po-
zemni zdkladny.

PRODUKTIVITA PRACE LETECKE CINNOSTI PRO ZEMEDELSTVI
Podstatné vyssi ndklady na leteckou aplikaci jsou spojeny s vys§im stupném

techniky a s vysokymi vykony. Pracovni acast lidi pfi letecké chemické Cinnosti je
vsak znaéné vyssi nez pfi pozemni aplikaci.
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Pfi porovnéni zékladnich predstavitelid pozemni a letecké techniky pro roz-
meténi hnojiv je celkové potfeba pracovniho ¢asu pfi pouziti letadla Z-37 Cmeldk
u hektarovych dévek presahujicich 0,25t vys$i neZ pfi pozemnim rozmetani
automobilnim rozmetadlem D 032.

V celkové potiebé pracovniho €asu spolu s pomocnymi pracemi je vzdy na-
rocnéjsi leteckd chemicka Cinnost. Index potfeby Zivé price (pozemni hnoje-
ni = 100) je pfi hektarové ddvce 0,2 t prumyslovych hnojiv 168, pfi davce 0,4 t
234, s dali zvySujici se ddvkou naristd (Stépan 1982).

Pfi vzdu$né vzdélenosti do 4—5 km ovliviiuje vykon letadla v pfevazujici mite
intenzita hnojeni, nad tuto hranici vzdélenost hnojeného pozemku.

K dosazeni efektivniho vyuziti pracovniho Casu se zretelem ke vzdusné vzda-
lenosti oSetfovanych pozemku, ndkladim na leteckou ¢innost a imérnosti davek
na 1ha je hnojeni primyslovymi hnojivy efektivni do vzdalenosti pozemku
4—5 km u letadel typu Z-37 a davkach do 300 kg, u typu AN-2 v davkach do
400 kg.

V celkovém rezimu pracovniho dne ovliviiuji denni vykonnost produktivni
hodiny, které zahrnuji ¢as od vzletu pii aplikaci az po pfistani po skonceni denni
préace. Podle dlouhodobéjsiho sledovani se dosahuje denniho pruméru 3,6 produk-
tivnich hodin.

V rocnim sledovani z celkového poctu 365 dnu byla letadla Z-37:

— nasazena pro letecké prace z 28,0 %,

— nevyuzita z 49,0 % (z toho v zimnim uskladnéni 14,5 %),

— v revizich a v opravach z 23,0 %.

Letadla pro zemédélské prace jsou ro¢né v €innosti v pruméru 102 pracovni
dny.

Roc¢ni normativni vykony letadel vyplyvajici z poctu aplikac¢nich hektara za
produktivni hodinu a pracovnich dnu nejsou plnény — v roce 1988 byl prumérny
rocni vykon na 1 letadlo 12 363 plosnych ha (mimo jiné jsou ovlivnény i kratkodo-
béjsim nasazenim letadel ze zahranidi).

EFEKTIVNOST LETECKEHO SETI

Na zemédélskych leteckych pracich se podili vedle letecké chemické Cinnosti
cca 1 % letecké seti zrnin (obilovin a drobnozrnnych olejnin).

Letecké seti obilovin se uplatiiuje v zemédeélskych podnicich s vétsim zatize-

nim sklizni kukufice na zrno, seti hoicice v podnicich s vét§imi plochami na zelené
hnojeni. ,
Pro letecké seti obilovin se pripravuje puda jako pro seti pozemni technikou.
Mezni hranice velikosti pozemku pro leteckou chemickou ¢innost 10 ha je pro le-
tecké seti nizkd. Doporucuje se (zejména u pozemku nepravidelného tvaru) zvyse-
ni hranice na 15—20 ha.

Hektarova davka podle odridy ma odpovidat normalnimu vysevu zvySenému
0 5 % na rozptyl. Ve skuteCnosti se spotfebuje pfi leteckém seti o 10—20 % osiva
vice. Podle provedenych sledovani (JZD Borsice u Buchlovic) je velikost vysevku
nepiimo imeérna §ifce zdbéru pii pruletu.

V pracovni lince pfi seti secim strojem je zapotiebi dvou pracovniku, nepo-
¢ita-li se dovoz osiva, prfi leteckém seti zrnin pét pracovniki mimo letce a me-
chanika.

Ndklady na vlastni seti pSenice jsou pri leteckém seti vySSi nez pfi seti secim
strojem (index 202 : 100). Vyhodou leteckého seti je rychlost a uvolnéni traktoru
pro jiné prace v podzimnim pracovnim vrcholu. Potreba Zivé prace a traktorovych
hodin jsou pfi leteckém seti podstatné niZsi (tab. VII).
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VII. Porovnani ndkladi a potfeby pracovniho Casu na seti pSenice a hoiCice letadlem Z-37
a pozemni technikou v prepoctu na 1 ha — The comparison of costs and working time needed for
the sowing of wheat and mustard by the Z-37 aircraft and ground technique in calculation per

1 ha
Naklady v Kés Potieba hodin
Ukazatele 5 5 i g3 s
zpracovani vlastni celkem prace zZivé
pudy seti traktoru prace
1. Seti psenice
Letecké seti 114,06 179,28 293,34 1,84 2,76
Pozemni seti:
a) pfi minimalizaci
pripravy pudy 114,06 88,85 202,91 2,64 3,75
b) normalni po orbé 298,92 88,85 387,77 3,90 5,01
2. Seti hot¢ice
Letecké seti:
a) do podsevu = 27,43 27,43 0,03 0,04
b) po sklizni
predplodiny 83,48 27,43 110,91 1,18 1,19
Pozemni seti 83,48 17,39 100,87 1,66 1,67

Vv

Néklady na vlastni seti hoi¢ice letadlem jsou vyssi (index 158 : 100) v porov-
nani s pozemnim setim rozmetadlem hnojiv, kdy se soucasné aplikuje pfidané dusi-
katé hnojivo (Smetana1989).

Ekonomicky vyhodné je seti hoicice do stojictho obili pred sklizni, kdy se
podstatné snizuji ndklady o zapraveni osiva (o 83,48 K¢s) na 1 ha. Jistota dobrého

“vzchézeni je vSak v tomto piipadé v suchych letech nizsi nez po zapraveni osiva do

pudy.
EFEKT ODVOZENY Z PREDNOSTI LETECKE APLIKACE

Zaporné vysledky v nakladech a v souhrnné potiebé pracovniho €asu pfi le-
teckych pracich v porovnani s pozemni ¢innosti vyvazuji prednosti letecké aplika-
ce, pro které je pouziti plosniku a vrtulniki nenahraditelné.

K faktorim uprednostiujicim leteckou aplikaci nélezeji vylouceni mechanic-
kého poskozeni pudy a porostu, zamezeni zhutfiovani pudy, v urcitych smérech téz
zvySeni kvality a Gcéinnosti aplikace. Mira jejich pusobeni je v rozdilnych podmin-
kédch odlisné. Pro jejich kvantifikaci a promitnuti do ekonomickych vysledku lze
vychazet ze zobecnénych zaveéra nasich a zahranicnich poznatku.

Vyznamny efekt letecké vyzivy rostlin vyplyva z jejiho uplatnéni v podmin-
kach povrchové nepristupnosti pozemku pro pozemni aplikaci. Mira ovlivnéni vy-
nost opozdénim regeneracniho hnojeni ozimych obilnin a pfihnojeni ostatnich
plodin zavisi na oblastnich povétrnostnich podminkach. V dalsich fazich rastu kul-
turnich plodin ma vliv na sniZeni vynosi mechanické poskozeni rostlin pozemni
aplikaci. Letecké hnojeni omezuje v uvedenych smérech snizeni hektarovych vyno-
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st obilnin v nasich podminkdach v primeéru o 0,3 t, v extrémnich piipadech dvojna-
sobné i vice. Uvedeny rozdil odpovida pfi 45 % pripadu razného stupné povrcho-
vé nepiistupnosti terénu a mechanického poskozeni rostlin hodnoté 297 K¢s na
hektar (tab. VIII).

Zhutniovani pudy pfi prujezdech automobilni aplikacni technikou a traktory
zhorSuje strukturu a nitrifikacni schopnost orni¢ni a podorni¢ni vrstvy. SniZeni vy-
nosu v jarni fazi puisobenim mechanizacnich prostredku lze podle nasich i zahra-
ni¢nich zkuSenosti odhadovat u obilnin 0 5—10 % (0,2—0,4 t na hektar, v extrém-
nich pripadech az o 1t). Pii 60 % pripadu pusobeni tohoto faktoru se zfetelem
k zrnitostnimu podilovému zastoupeni pud se odhaduje snizeni vynosu o 324 Kés
na 1 ha, z toho vliv leteckého hnojeni se uvazuje ve vysi 180 K¢s na 1 ha.

VIII. Kvantifikace a ekonomické vyjadieni pfinosu letecké aplikace na 1 ha — The quantification and
economic expression of the profits of aircraft application per 1 ha

Primy vliv Podil
Ukazatele Ciléfs’m
tun Kés celkem | ztoho Kés
A. Vyziva rostlin:
Mechanické poskozeni 45 297
0,3 540 35 189
0,6 1080 10 108
Zhutriovani pudy 60 180
) 0,1 180 30 54
0,2 360 20 72
0,3 540 10 54
Rovnomérnost aplikace 100 42
Opozdéné nasazeni - 20 —90
0,2 360 10 —36
0,3 540 10 —54
Celkem 429
B. Ochrana rostlin:
Mechanické poskozeni 40 162
0,2 360 30 108
0,3 540 10 54
Zhutnovani pudy 50 126
0,1 180 30 54
0,2 360 20 72
Vys§i ucinnost pfi pouZiti
vrtulniku 0,2 360 10 36
Nizs§i ucinnost pii pouZiti
letadel 0,15 —-270 90 —243
Celkem 81
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IX. Souhrnny ekonomicky efekt letecko chemické ¢innosti na 1 ha v K& — The total economic effect
of aircraft-chemical services per 1 ha in Kés

Ukazatele Plihnojeni | Oowana Celkem
Celkové nédklady na leteckou aplikaci 118 123 120
Celkové ndklady na pozemni aplikaci 57 65 62
Rozdil —61 —58 —58
Efekt z nepfimého finan¢niho vyjddreni 429 81 349
Celkovy efekt 368 23 201

Kvalita leteckého hnojeni se v minulych letech projevovala vyssi ploSnou rov-
nomeérnosti rozmeténi, ktera jiz neni tak vyrazna zejména na velkych pudnich blo-
cich pozemku, ale presto dosud piindsi zvySeni vynosi u obilnin v pruméru
o 0,5-1,0%. Pri celostaitnim prumérném vynosu 4,7t piedstavuje zvySeni
0 0,5 % prinos 42 K¢s na 1 ha.

Na druhé stran¢ muZe dochézet i ke sniZeni vynosu opoZzdénym nasazenim le-
tecké techniky nebo vynechdnim leteckého zasahu proti planu z ruznych divodu.

V souhrnném pusobeni uvedenych faktorti na vynosy méfené cenou obilnin
se projevuje efektivnost leteckého hnojeni v porovnéni s pozemni aplikaci v nepfi-
mém finan¢nim vyjadreni ve vysi 429 K¢s na 1 hektar.

Rovnéz leteckd ochrana rostlin umoznuje zasahy v podminkach povrchové
nepfistupnosti pozemku, zamezuje mechanické poskozeni vzrostlych kultur a zhut-
novani pudy, avSak v mensi mife nez letecké hnojeni vzhledem k agrotechnicky
pozdéjsim zasahum v prubéhu roku pfi priznivéjSich terénnich podminkach. Jeji
uplatnéni pfi kalamitnim vyskytu skodlivych Cinitelt je nenahraditelné.

Znacny ulet pri letecké ochrané rostlin znevyhodnuje jeji dalsi rozSifovani. Pti
nasazeni vrtulniku dochézi vlivem vytvarenych vzdu$nych vira k a¢innéjSimu oSe-
treni chemickymi pripravky a k vyrazné vyssimu efektu zasahu.

V souhrnu pusobeni faktort na stabilizaci vynosu se ukazuje efektivnost letec-
ké ochrany rostlin v porovnani s pozemnim osetfenim v nepfimém finan¢nim vyja-
dreni ve vysi 81 K¢s na 1 hektar.

Vyssi néklady na letecké hnojeni a ochranu rostlin jsou plné vyvédZeny faktory,
které se primo neprojevuji ve vynaloZenych nékladech, ale pusobi priznivé na vy-
nosy a jejich stabilizaci. Ve svém ekonomickém vyjadreni znacné prevysuji efekt
dosazeny levnéjsi pozemni aplikaci.

Pfi zohlednéni uvedenych vlivi, které se finan¢né pfimo neprolevup je thrn-
ny ekonomicky efekt leteckého hn03en1 368 Kcs, letecké ochrany rostlin 23 Kcs
a souhrnné letecké chemické Cinnosti 291 K¢s na 1 plosny hektar (tab. IX).

OPTIMALIZACE LETECKYCH PRACI PRO ZEMEDELSTVI

Efektivnost vyuziti leteckého parku v souvislosti k vybudovéni a rozmisténi
pozemni letecké zdkladny v perspektivnim pohledu predurcuji moznosti a ramec
plosného rozsireni letecké Cinnosti pro zeméde¢lstvi a z toho vyplyvajici optimaliza-
ce rozsahu a intenzity leteckych praci pro zemédélstvi.
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Pro vymezeni redlné dosazitelné®o rozsahu leteckych praci pro zemédélstvi
v CSSR se uvazuje jako jejich odbératel socialisticky sektor s predpoklddanou vy-
chozi vymérou 6 385 tisic ha z. p. k roku 1995.

Presné stanoveni mezni hranice plo$né aplikace neumoznuje dfive uvazovana
a neuskutecnéna rajonizace a inventarizace ploch vhodnych pro leteckou zemédél-
skou €innost.

Pozemky vhodné pro leteckou c¢innost musi spliovat piislusné pozadavky
s omezenimi ve vymeére, se zietelem k prislusnosti do pasem hygienické ochrany,
k vyskytu letovych prekazek, ke svazitosti apod.

Na zakladé vyhlasky FMD z 3. 12. 1979 byla stanovena minimdlni plocha pro
letecké prace (s vyjimkou ploch osetfovanych vrtulniky) 10 ha. Podle prizkumu
o velikostni strukture pozemki (CSU) zaujimaji pozemky do vyméry 10 ha 9,5 %
zemédélské pudy.

Na drnovém fondu vzhledem k nizsi efektivnosti jeho vyuZzivani se nepredpo-
kldda zvySeni letecké Cinnosti.

Omezeni podminek hospodareni v ochrannych pasmech vodnich zdroju vylu-
Cuje letecké prace na 6 % celkové vyméry zemédélské pudy.

Letové prekazky (dominantni vySkové body, nadzemni vedeni, linky vysoké-
ho napéti) neumoznuji leteckou Cinnost zhruba na 13 % zemédélské pudy (Sté-
péan 1982).

Pro lgtecké vyuziti pfipadd v CSSR k roku 1995 se zfetelem k omezujicim
faktorim 3 586 tis. ha z. p. pro uplatnéni plosniki (resp. i vrtulnikii) a 405 tis. ha
pro vyuziti vrtulniku (tab. X).

Uvedend vyméra je pravdépodobnou mezni hranici pro letecké prace v zeme-
délstvi, vetsi prostor se jevi pro zvySovani poctu zasahu na hektar.

Zvyseni intenzity letecké Cinnosti na limitujici vymérte na 1,20 aplikacnich za-
sahu na 1 ha predstavuje 4,8 mil. aplikacnich hektaru, tj. vzrist ze souc¢asnych 0,69
na 0,75 aplikacnich zasaht na 1 ha celkové vyméry zemédélské pudy.

X. Vymezeni vyméry pidy v CSSR pro letecké prace v zemédélstvi — The delimitation of the area of
agricultural land in the CSSR for aircraft services in agriculture

Odpocet Zustatek v tis. ha
Ukazatele y{'{:éﬁz
tis. ha % plosniky | vrtulniky

Zemédélska puda soc. sektoru 6 385
Z toho orna puda 4 660
Pozemky na orné pud¢ do 10 ha 443 9,5 4217
Pozemky 5—10 ha a vétsi 300
Louky a pastviny 1560 15,0 230 80
Chmelnice a vinice 30 25
Celkem 4 477
Z toho PHO 2. stupné 393 356 90,5 4121
Letové prekazky 535 13,0
Uhrnem 3586 405
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XI. Névrh vyhledového objemu leteckych zemédélskych praci v CSSR s podilovym zastoupenim plos-
niki a vrtulniki — The proposal for the volume outlook of aircraft services to agriculture in the
CSSR with the proportionate representation of planes and helicopters

Vyziva Ochrana Ostatni Potreba
Ukazatele Celkem (!etadel
ts.ha | % | tisha | % | tisha | % | Uha [(15% reserva)
Letecké zemédélské
prace 3783 | 79 958 | 20 48 1] 4789 352
Z toho: plosniky 3594 | 95 287 | 30 48 100 | 3929 262
vrtulniky 189 5 671 | 70 = - 860 90
Ultralehka letadla 69 | 13 466 | 87 - - 535 123
Celkem 3852 — | (1424) | — 48 = 5324 =

Podilové zastoupeni plodniku a vrtulniki na zemédélskych leteckych pracich
podle predchozich rozboru efektivnosti jejich uplatnéni ukazuje tab. XI.

Pfi rozsifujicim se oSetfeni v kolejovych radcich se nepredpoklada dalsi zvySo-
vani letecké Cinnosti v ochrané rostlin. Uplatnéni ultralehkych letadel (ULLI) re-
sortu MZVzZ sméfuje k zabezpeceni lokdlnich zdsaht zejména v ochrané rostlin,
z menSi ¢asti jako substituce uvazovaného rozsahu €innosti ndkladnych vrtulniku,
pfipadné i pozemni ochrany rostlin a k zabezpeceni pripadného rozsireni zdsaht za
predpokladu dostatecného mnozstvi chemickych pfipravki pro ochranu rostlin.

Od roku 1981 zabezpecuje Slovair podle pozadavku FMZVzZ 65 % a v dal-
Sich letech 70 % planovanych rocnich vykonu v 1. pololeti. PoZzadavky zemédél-
skych organizaci na kryti pracovnich vrcholi v jarnich mésicich presahuji v sou-
hrnu i tuto hranici. Za rok 1987 doséhl Slovair 73,8 % a v roce 1988 za priznivych
podminek a nesplnéni celoro¢niho pldnu vykryti 81 % objemu leteckych praci
v prumérnych hektarech v 1. pololeti.

Neimérné prodluzovéni terminu smluvnich oprav a nedostatek nahradnich
dilu snizuje vykonnost stavajiciho leteckého parku minimalné o 7 %.

Zvyseni objemu leteckych vykonu i vyS$S§i nasazeni v jarnich mésicich by
umoznilo zavedeni sménnosti piloti podle predpokladu Slovairu (1,3 piloti na 1
vyrobni letadlo), a to minimdlné o 20 %, dobudovani letist se zpevnénou VPD ze
stavajici trovneé do jeji optimalizace o dalSich 5—7 %.

ZABEZPECENI ROZVOJE LETECKEHO PARKU

Perspektivni rozvoj letecké cinnosti a zabezpecovani zemédélskych leteckych
praci podminuje stav leteckého parku, moznosti jeho prubézné obnovy a jeho pii-
padné rozsirovani a zkvalitinovani v souladu s koncepcnimi zameéry.

Zastavenim vyroby dosud nejefektivnéjsiho ¢s. zemédélského letounu Z-37 A
Cmelék (podle rozhodnuti z roku 1980) nastaly problémy s vybérem, vyvojem
a zabezpecovanim vyroby nového vhodného nosného typu letadla.

Po radé provizornich feSeni k zajisténi chybéjicich letovych kapacit v nasledu-
jicich letech ndkupem 36 letadel AN-2 z Polska, odkoupenim 32 pouzitych letadel
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Z-37 A z Madarska a dobéhem vyroby poslednich 40 ks Z-37 A pietrvavaji pro-
blémy v této oblasti.

V roce 1985 se prikrocilo k vyrobé Z-37 T Agro Turbo, jejichZ pocet mél do-
sdhnout koncem 8. pétiletky 150 ks, do roku 1987 bylo vsak doddno 24 letadel.
Moravan Otrokovice pozastavil v roce 1988 jejich vyrobu pro nizky podil na zisku.
Soubézné nakoupil Slovair a do roku 1988 mu bylo dodédno 26 letadel M-18 Dro-
mader s nevyhovujicim aplikac¢nim zafizenim.

V roce 1988 byl prumérny stav letadlového parku Slovairu 245 ks Z-37 A,
23 ks Z-37 Turbo, 31 ks AN-2, 27 ks M-18 Dromader a 31 vrtulniki Mi-2.

Nutnost zajisténi vyroby Z-37 Turbo v planu dalSich let uprednostnuje jejich
vyssi vykonnost (vyssi pracovni rychlost a vyssi nosnost chemickych prostifedkt ve
srovndni se Z-37 A), pouZiti vihodnéjsiho paliva (petroleje — ndklady na spotiebu
LPH jsou u Dromadera a AN-2 podstatné vyssi) a vybaveni kvalitnim aplika¢nim
zafizenim v porovnani s Dromaderem.

Vysoka sezénnost pozadavku na letecké zemédélské prace, dlouhotrvajici
problémy v dopliiovani a rozSifovani leteckého parku a relativné vyssi ceny za le-
tecké prace vedou k hledani dalsich cest letecké aplikace, které by soubézné snizily
ndklady a zvysily kvalitu a operativnost zdsahi zejména v ochrané rostlin.

Za tim tiéelem probihd v resortu MZVz CSR vyvoj a ovéfovani lehkych a ul-
tralehkych letadel v riznych variantach reSeni, a to jednak klasickych plosnika
s aerodynamickym fizenim (ULLA), jednak ineréné fizenych motorizovanych za-
vésnych kluzaku na principu Rogalla (ULLI) — Komberec 1988.

V tnoru 1989 byl ukoncen vyvoj a jako prvni schvélen typ motorového zavés-
ného kluzdku JZD Kokonin a doslo jiz i k prvni sériové vyrobé ULLI typu
AQC-01.

Uplatnéni ultralehkych letadel méd prednosti ve vyssi kvalité zdsaht pii velmi
nizkém pruletu, ve vysoké operativnosti, umoznuje vyhodnocovani stavu a potieb
jednotlivych porostu a pii rychlych zédsazich likvidaci zejména lokalniho napadeni
porostu, které nelze oSetrit pozemni technikou ani klasickymi letadly. Pfi jejich za-
vedeni lze ocekdvat prinosy agronomické, ekonomické a ekologické. Za predpo-
kladu docilovéni 50 % ro¢niho vykonu klasického letadla Ize pri nizkych vyrobnich
nédkladech a nizké energetické narocnosti predpokladat pétinasobné nizsi provozni
ndklady na 1 plo$ny hektar nez u klasického letadla.

Vresortu MZVz CSR se fesi a projedndvi se zainteresovanymi resorty systém
zaclenéni ultralehkych a lehkych letadel do zemédélské praxe. K jejich uplatnéni
v zemédélskych organizacich je tfeba vedle doreSeni vyvoje fesit a vytvorit potieb-
né organizacni, legislativni, kddrové a materidlné technické predpoklady zabezpe-
&eni jejich provozu, zdsobovani, oprav a odborného dozoru. Cinnost téchto letadel
bude vyzadovat koordinaci v organizacich resortu s ¢innosti Slovairu.

Na zdkladé€ analyz efektivnosti a optimalizace zemédélskych leteckych praci
nelze ocekavat jejich podstatny vzestup. Slovair bude nadéle plnit zdkladni Glohu
zabezpecCovani letecké aplikace chemickych prostiedku. Pfi nezastupitelnosti letec-
ké Cinnosti je docilovani stavajici intenzity jejiho provadéni zavislé na dotaci letec-
kych zemédélskych praci.

PRISTUPY K RESENI CENOVYCH ROZDILU U LETECKYCH
ZEMEDELSKYCH PRACI

V celostatnim pohledu se projevuje za rok 1988 u leteckého hnojeni rozdil ve
vysi 224,5 mil. Kés (61,48 Kés na 1 ha) a u letecké ochrany rostlin 43,2 mil. K¢s
(58,38 K&s na 1 ha), tj. zvyseni nakladu v celkové hodnoté 267,7 mil. K¢s v porov-
nani s pozemni aplikaci.

348 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1990



Vzhledem ke znacné rozdilné ndkladové a cenové trovni je rozvoj letecké
chemické Cinnosti podporovan dotacemi z rezervy soustavy. Dotace poskytované
MZVz CSR v soucasné vysi 92 mil. K& a MPVZ SSR ve vysi 60 mil. Kés pokryvaiji
31,7 % nékladu na leteckou aplikaci (bez ndkladi na provoz letist). V poméru
k rozdilu nékladu mezi pozemni a leteckou aplikaci dosahuji dotace 73,8 % rozdilu
bez provoznich nakladi na letisté a 61,9 % vcetné provoznich nakladu letist.
V prepoctu na mérnou jednotku se zvySovanim vykonu v letecké ¢innosti snizuji.

Zisk Slovairu, vyplyvajici prevazné z prekracovani pldnovanych vykonu v mi-
nulém obdobi, dosahoval rocné kolem 50 mil. Kés, v jisté mife dochazelo pfi
uplatiiovani dotaci k precerpavani financnich prostredku mezi resorty zemédélstvi
a dopravy.

V souladu s nafizenim vlddy CSSR &. 127 ze dne 30. 6. 1988 byl zfizen fond
soustavy ZPoK MZVz CSR a SSR a zrusily se soustavové rezervy narodnich mi-
nisterstev. Fond soustavy ZPoK, jehoz prostfedky mohou byt navic tvoreny pri-
padnymi dotacemi ze statniho rozpoctu, je rozsifen i do oblasti potravinarské, tvori
rozhodujici ¢ast mimocenovych nastroji. Ve svém objemu je zhruba o jednu treti-
nu niz8i nez pocatkem 8. pétiletky (Zdvodny 1989).

Tendence ve vyuziti ekonomickych nastroju smeruji k feSeni cenovych rozdila
i v letecko-chemické ¢innosti formou priplatku k velkoobchodnim cendm. Kritéria
pro jejich uplatnéni by méla zohlednovat vysokou nékladovost vrtulnikové ¢innos-
ti, mnozstvi smluvné odebranych leteckych praci podnikem, pripadné i ¢astecnou
thradu provoznich ndkladu letist zemédé€lskych organizaci. K dosazeni tGcinnosti
této formy dhrady pro rozvoj letecké chemické ¢innosti by bylo zadouci zabezpecit
ji z rozdilu nakladu na pozemni a leteckou aplikaci, uvedenych v rozboru, ve vysi
80 % u praci vrtulniky a 60 % u plosniku.

SOUHRN

Dalsi rozvoj a perspektivy leteckych zemédélskych praci v novych ekonomic-
kych podminkach jsou podminény jejich efektivnosti.

Pfi souhrnném hodnoceni ndkladu letecké a pozemni Cinnosti prevySuji na-
klady na leteckou ¢innost — na vlastni aplikaci, na pomocné préce a na pouzivani
letiStni zakladny pri zohlednéni podilového zastoupeni vyzivy a ochrany rostlin —
ndklady na pozemni ¢innost 0 94 %, tj. o 58 Kés na 1 ploSny hektar.

Nezastupitelné prednosti letecké aplikace, zejména vylouceni mechanického
posSkozeni pudy a porostu a zamezeni zhutnovani pudy, zobecnéné v zdvérech ze
zahranicnich i naSich poznatku ve vztahu k ovlivnéni vynosové trovn¢, byly kvan-
tifikovany v nepfimém finan¢nim vyjadreni s primérnym efektem 349 K¢s na 1 ha
(v $irSim rozpéti podle konkrétnich podminek).

Dalsi rozvoj letecké zemédeélské ¢innosti a docileni jeji optimalizace, zjisténé
v rozsahu 4,8 mil. aplika¢nich hektara, ktery prevySuje soucasny stav o 11 %,
predpoklada vedle zabezpeceni vyroby nosného typu letadla zvyhodnéni leteckych
praci poskytovanim ucelové financni thrady. SniZzeni ndkladu a zvySeni kvality
oSetfeni by umoznilo uplatnéni ultralehkych letadel v pfiméfeném rozsahu ochrany
rostlin. Dotace dosud poskytované na rozvoj letecké chemické ¢innosti narodnimi
MZVzZ pokryvaji asi 56 % rozdilu ndklada. Kritéria pro ¢astecnou uhradu rozdilu
by méla zohlednovat vyssi ndkladovost pfi pouziti vrtulniki, mnoZstvi smluvné
odebranych leteckych praci zemédélskym podnikem, piipadné i provozni ndklady
letist zemédélskych organizaci.
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STEPAN M., Vyzkumny Gstav ekonomiky zemédélstvi a vyZivy, Praha

Efektivnost leteckych praci pro zemédélstvi a jejich optimalizace v CSSR v novych ekonomickych
podminkich

Zeméd. Ekon., 36, 1990, ¢. 4, s. 335—352. — 11 tab., lit. 5, res. Ces., rus., angl., ném.

letecka zemédélska Cinnost, naklady, efektivnost, pfinosy, analyza srovnavaci

Rozvoj leteckych zemédélskych praci v novych ekonomickych podminkach je podminén jejich efek-
tivnosti. Zji§téné naklady na vlastni aplikaci, pomocné prace a pouzivani letistni zdkladny pri zohled-
néni podilového zastoupeni vyZivy a ochrany rostlin prevysuji naklady na pozemni aplikaci 0 94 %.
Nezastupitelné prednosti letecké aplikace, zejména vylouceni mechanického poskozeni pudy a poros-
tu a zhutfiovani pudy, byly kvantifikovany ve vztahu k ovlivnéni vynost v nepfimém financ¢nim vyja-
dreni s prumérnym efektem 349 K¢s na 1 ha z. p., ktery vyrazné prevysuje rozdil vyssich ndkladu na
letecko-chemickou cinnost. Dalsi rozvoj letecké zemeédeélské cinnosti a docileni jeji optimalizace
predpoklada vedle zabezpeceni vyroby nosného typu letadla také zvyhodnéni leteckych praci posky-
tovanim ucelové finanéni Ghrady, aZ dosud zaji§tované formou dotaci.

IITEITAH M., HayuyHo-HCCIeAOBATENLCKUH HHCTHTYT 3KOHOMHKH CENTLCKOTO XO3SHCTBA M MPOJO-
BosbcTBHS, [Ipara

P ekTHBHOCTD CEeNbCKOXO3AHCTBEHHBIX ABHALHOHHBIX pador u ux ontumu3auus B YCCP B uo-
BbIX JKOHOMHYECKHX YC/IOBHAX

Zeméd. Ekon., 36, 1990, Ne 4, c. 335—352. — 11 Tabn., auT. 5, pe3. YeuicK., pyccK., aHrJL., HEM.

ABHALMOHHAS CEJIbCKOXO35HCTBEHHAS AESITEJIbHOCTD, 3aTpaThbl, 3('.1)CbeKTHBHOCTb, CpaBHMTeJ’leblﬁ
AHAJIu3

Pa3suTHE aBMaNMOHHBIX CENbCKOXO3SHCTBEHHBIX PAabOT B HOBBIX 3KOHOMHYECKHX YCIOBHSIX
o6ycnoBneHo X 3(EKTHBHOCTBIO. 3aTpaThl, CBA3aHHbIE C NPUMEHEHHUEM, BCIOMOraTEIbHBIMU
paboTaMu M 3KCIUlyaTauuei aBuabGa3bl B 06J1aCTH BHECEHMs YOOpDEHMH M 3alUMThl PACTEHHH Ha
94% Bblle YeM 3aTpaThl NPH OOLIYHOM NMPOBENEHHH JaHHbIX paboT. O NpeuMyIecTBaX aBHALMOH-
HbIX paboT B CENILCKOM XO3SIHCTBE (IPEXJIE BCETO YCTPAHEHUE MEXaHHYECKOrO MOBPEX[EHHs 104~
Bbl U [I0CEBOB, YIJIOTHEHHSI OYBbI) CBUACTEILCTBYET POCT YPOKAHHOCTH U CPEIHUN (PUHAHCOBbIN
apdexT B pasmepe 349 kpoH Ha 1 ra cenbCKOXO35UCTBEHHBIX YTOANH, 3HAYHTENBHO NMpPEBbILIAKO-
LMK POCT 3aTpaT Ha aBHapaboThl. [lanbHelllee pa3sBUTHE ABHALMOHHOW CENbCKOXO35MCTBEHHOM
HEATENbHOCTH H €€ ONTHMM3ALMs CBS3aHbl HE TOJBKO C MPOHU3BOACTBOM OCHOBHOTO THIMA caMole-
Ta, HO ¥ C 3KOHOMHYECKHUM MOOIPEHHEM aBHapaboOT NMyTeM LEIeBOH KOMIEHCAalnH, obecneynBae-
MO# B (pOpMe OTALMH.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1990 351



STEPAN M., Economic Research Institute for Agriculture and Food, Praha

The effectiveness of aircraft services to agriculture and their optimization in the CSSR in the new
economic conditions

Zeméd. Ekon., 36, 1990, No. 4, pp. 335—352. — 11 tabs, refs 5, summaries in cs, ru, en, de

aircraft services to agriculture, costs, effectiveness, contributions, comparative analysis

The development of aircraft services to agriculture in the new economic conditions depends on their
effectiveness. The calculated costs of the actual application, auxiliary labour and the use of airport
base with view to the proportionate inclus of nutrition and plant protection, exceed the costs of
ground application by 94 %. The specific advantages of aircraft application, mainly the elimination of
mechanical damage to soil and stand and soil compaction, were quantified in relation to the effect on
yields in the indirect financial expression with the average effect of 349 K¢s per 1 ha of agricultural
land, which exceeds significantly the difference of higher costs of aircraft chemical services. Further
development of aircraft services to agriculture and its optimization requires, apart from the produc-
tion of load bearing aircrafts, also more profitable aircraft services, at the use of special financial re-
funds, which have been carried so far in the form of subsidies.

STEPAN M., Forschungsinstitut fiir die Okonomik der Landwirtschaft und Ernihrung, Praha

Die Effektivitit der Flugzeugnutzung fiir die Landwirtschaft und deren Optimierung in der CSSR
unter den neuen 6konomischen Bedingungen

Zeméd. Ekon., 36, 1990, Nr. 4, S. 335—352. — 11 Tab., Lit. 5, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtsch.

Flugzeugnutzung, Kosten, Effektivitit, Einklinfte, Vergleichsanalyse

Die Entwicklung des Flugzeugeinsatzes in der Landwirtschaft unter den neuen 6konomischen Bedin-
gungen wird von deren Effektivitat bestimmt. Die beim eigentlichen Einsatz anfallenden Kosten, die
Hilfsarbeiten und die Nutzung der Flugbasis bei Beriicksichtigung des Anteils der Ernahrung und des
Schutzes der Pflanzen tbertreffen den normalen bodenmiBigen Einsatz um 94 %. Die unersetzbare
Uberlegcnhelt der Flugzeugnutzung, insbesondere der AusschluB von Boden, resp. Pflanzenbeschédi-
gung sowic Bodenverdichtung wurde quantifiziert im indirekten finanziellen Ausdruck mit einem
durchschnittlichen Effekt von 349 K¢s pro Hektar landwirtschaftlicher Nutzfliche (LN). Er tbertrifft
bedeutend den Unterschied von hoheren Kosten fiir die Flugzeugnutzung beim Einbringen chemi-
scher Mittel. Die weitere Entwicklung der Flugzeugnutzung in der Landwirtschaft sowie die Erreich-
ung der Optimierung setzt neben der Sicherung der Produktion eines entsprechenden Tragerflugzeu-
ges voraus, daB deren Einsatz zweckmaBiger finanziert wird als es die bisherige Dotierung gewahrt.

Adresa autora:

Ing. Miloslav Stépdn, Vyzkumny tstav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Manesova 75,
120 58 Praha 2
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S. Pekirik VPLYV KONCENTRACIE
NA HEKTAROVE URODY HROZNA
V PODMIENKACH SSR

Splnenie narocnych udloh v rozvoji vinohradnickej vyroby je podmienené d6-
sledrym vyuzitim prirodnych a ekonomickych podmienok, vedeckotechnického
pokroku, kvalifikacie a iniciativy pracovnikov v tejto vyrobe a najma vedeckej or-
ganizdcie prace a riadenia. Pri vyrobe hrozna v nasich Specializovanych podnikoch
povazujeme stale plnSie uspokojenie hmotnych, socidlnych a kultirnych potrieb
pracovnikov vinohradnickych skupin nielen za zdkladné programové ciele, ale aj za
zékonité vyvojové tendencie nasho polnohospodérstva. Pri plneni tychto cielov
patri nezastupitelné miesto nasim S$pecializovanym vinohradnickym podnikom,
ktoré stoja pred naro¢nou ulohou — zabezpecCit sebestacnost v stolnom a musto-
vora hrozne z vlastnych zdrojov zhruba na 80—85 % pri zohl'adneni naroénych
vonkajsich ekonomickych vztahov.

Pri dostato¢nej koncentracii prenikd do Specializovanych vinohradnickych
podnikov komplexnd mechanizicia, CiastoCne aj prvky automatizécie, a spriemy-
selnujuci sa charakter jednotlivych pracovnych operdcii si nalichavo vyZaduje inte-
lektudlnu aktivitu vSetkych pracovnikov vinohradnickych skupin.

Koncentricia a Specializdcia vinohradnickej vyroby si zdkonitymi procesmi,
ktoré st na danom stupni rozvoja vyrobnych sil a vyrobnych vztahov nevyhnutnym
prostriedkom aj pri zvySovani vyroby hrozna. Nesmieme v$ak ndsilne presadzovat
maxiindlnu mieru a stupen koncentracie a Specializdcie vinohradnickej vyroby. Na-
Sou snahou musi byt dosiahnit taky stupen optimélnej koncentracie (zohladnenim
danych prirodnobiologickych a spoloc¢ensko-ekonomickych podmienok v kazdom
podniku zameranom na vyrobu hrozna), ktory je v danych podmienkach na zékla-
de vedeckej analyzy najefektivnejsi. Na uvedenu koncentraciu musi nadvazovat
ucelnd organizacia pédneho fondu, ale hlavne velkost a tvar honov, pricom treba
pri vyrobe hrozna venovat vacsiu pozornost tzv. blokécii honov.

LITERARNY PREHIAD

Ceskoslovenské polnohospodérstvo a tym aj nase vinohradnictvo preslo, ako
uvadzaji P6Sa (1984), Hrmo (1982) a Spyrka (]986), v povojnovom obdobi
prenikavymi socidlno-ekonomickymi procesmi, ktoré od zakladu zmenili jeho cha-
rakter a Zivot na dedine.

Po schvaleni zakladnych smerov rozvoja koncentracie a Specializdcie v roku
1971 sa od centrdlnych orgénov cez kraje, okresy az po podniky rozvijala Siroka
objasfiovacia kampan o politickom a ekonomickom vyzname a objektivnej ne-
vyhnutnosti dalSej koncentracie a Specializacie v polnohospodérskej vyrobe. Na
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urovni federdlneho a ndrodnych ministerstiev polnohospodérstva a vyzivy sa roz-
pracovali vyhl'adové koncepcie hlavnych odvetvi vyroby a sluzieb a prognéza roz-
voja polnohospodérstva a tym aj nasho vinohradnictva do roku 1990 (Varga
1988 a Virgovic 1987).

V zaujme realizdcie zdsad rozvoja koncentracie a Specializicie (Horniak
1983) boli spracované krajské Studie rozvoja vinohradnictva, na ktoré nadvézovali
okresné Studie. Pre dalSie prehlbovanie spoloéenskej delby prace v nasich vino-
hradnickych podnikoch je ucelné rozvijat rozlicné formy kooperdcie tak, aby sa
dosiahla optimélna koncentrédcia, ako zdoraznuje aj AmbroS§ (1985), Fisera
(1979) a dalsi, umoznujica ¢o najobjektivnejSie vyuzivat vyrobné fondy, pracu
a prostriedky vynakladané do polnohospodarstva.

Pri $pecializdcii vyroby sa musi klast doraz na postupné utvdranie odvetvo-
vych $pecializovanych vyrobno-technologickych celkov na dirovni pol'nohospodar-
skych podnikoy, ale najmé v ramci nich (Horniak 1983, P6Sa 1984 a Hrmo
1982). Podla Spyrku (1986) a Pekérika a kol. (1981) i dalsich je podstatné,
aby sa v tychto celkoch racionalne skibili vietky ¢initele vyroby tak, aby utvérali
optimalne predpoklady pre trvale vysoku intenzitu vyroby, ekonomicku efektiv-
nost a vysokd produktivitu prace.

Pri optimdlnej koncentrécii vinohradnickej vyroby sa vyZaduje urcity stupen
mechanizécie, v ktorom v porovnani s vyspelymi vinohradnickymi krajinami za-
ostdvame (Varga 1988).

METODIKA

Poznanie prednosti koncentrovanej a Specializovanej vinohradnickej vyroby je
ddlezitym predpokladom pre kvalifikované a pohotové napliianie vymozenosti ve-
deckotechnického pokroku. V tejto interakcii, ktord predstavuje strategicki pod-
mienku vystavby nasho socialistického polnohospodarstva a tym aj vinohradnictva,
pripadé rozhodujice postavenie vedeckej organizécii prace a celej ststave riadenia,
zohravajucej ulohu spojovacieho mostika, integrujiceho i stimulujiceho Cinitela.

Nase usilie o dosiahnutie cielov bolo spojené s komplexnym analyticko-synte-
tickym pristupom, od vytycenia pracovnych hypotéz az po poskytnutie realizac-
nych vystupov pre dalsi rozvoj teoretického poznania a priamu aplikaciu v praxi.

Vysledky, ktoré sa uvadzaji v prispevku, st vysledkom niekolkorocnej vedec-
kovyskumnej a aplikaénej ¢innosti Ustavu ekonomiky a riadenia PEF VSP v Nitre.

Faktografické udaje sa zskali zo siboru 220 podnikov, kde sa pestuje vini¢
hroznorody (v 19 okresoch vsetkych troch krajov SSR), za roky 1982—1985, ako
nadobudla platnost zdokonalena sustava planovitého riadenia polnohospodérstva.
Prevazna orientacia na JRD vyplyva z vyrazného podielu druzstevného sektora na
vyrobe hrozna a na vymere rodivych vinohradov.

Zhromazdeny materidl sa spracoval metodami kvalitativnej a kvantitativnej
analyzy. Prioritné postavenie nadobudli kvalitativne metédy, ako metéda analégie,
komparécie a vztahova metdda zaloZend na principoch indukcie a dedukcie. Kvan-
titativna metéda operuje hlavne metédami produkcnej a ndkladovej Statistiky.

Sledované podniky celkove i podla krajov sme rozdelili do piatich velko-
stnych skupin podla plochy rodivych vinohradov: 1. do 45 ha, II. 46—100 ha, III.
101—150 ha, IV. 151—-200 ha, V. nad 200 ha rodivych vinic. Pre porovnanie sme
v prvej etape vybrali urody a produkciu hrozna, ktoré sme v zdujme posudenia
vplyvu koncentracie a Specializacie v tomto odvetvi sledovali v rokoch 1982—1985
za cely subor podnikov SSR (tab. I), ako aj podla krajov (tab. II—VI).

Skupiny podnikov spolu za SSR i podla krajov umoznuji nielen vzajomne
porovnavat dosiahnuté vysledky, ale zaroven hladat pri¢iny rozdielnej irovne hos-
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podérenia. Ide o osvedCeni komparativnu metédu ekonomickej analyzy, ktord od-
hal'uje subjektivne a objektivne faktory ekonomickej diferencidcie vinohradnickych
podnikov a stratégiu tzv. napodobriovacich inovacii a poméha ich prekonavat.

VYSLEDKY

Z analyzy podla plosnej koncentracie jednotlivych skupin podnikov vyplyva
(tab. I), ze velkost Specializovaného vinohradnickeho podniku je faktorom ekono-
mickej konsolidacie a rozvoja vinohradnictva.

V ramci sledovaného siboru podnikov v SSR patria do kategérie podprie-
mernych podnikov vinohradnicke podniky s najniZzSou vymerou rodivych vinic.
Priemernd drzba vinic v tejto skupine podnikov dosahuje vo vietkych vinohradnic-
kych oblastiach 23,67 ha s intervalom 3,17—45 ha. Do prvej skupiny pripadlo 92
podnikov, t.j. 41,82 % z celkového poctu sledovanych vinohradnickych podnikov.
na (4,18 t. ha™') i produkcia z jedného hektara rodivych vinic (27 320 K¢s), ¢o je
iba 79,53 % z priemeru sledovanych podnikov v SSR.

V druhej skupine 79 podnikov, t.j. 35,91 % z celkového poctu sledovanych
podnikov, dosahuje priemernt vymeru 68,32 ha s intervalom 45,50—100 ha. Prie-
merna uroda hrozna bola 5,02 t. ha™' pri produkcii 31 688 K¢s . ha™!, ¢o Cini iba
92,95 % z priemeru sledovanych podnikov v SSR.

V tretej skupine sa nachadza 29 podnikov, t.j. 13 % z celkového poctu sledo-
vanych podnikov v SSR. Této skupina sa umiestnila v irodach hrozna 5,41t . ha™!
na tretom mieste a tak prevysuje v produkcii priemer SSR o 8,50 %.

Vo stvrtej skupine sa ukazalo, Ze vyroba hrozna je do znaénej miery podmie-
nend stupfiom koncentricie ploch. Tento stupen koncentracie vo vinohradnickej
vyrobe umoznuje najlepsie vyuzit prednosti vedeckej organizicie a riadenia, zjed-
nodusit fondovi vybavenost a désledne ju exploatovat a v kone¢nom désledku po-
zitivne prispiet k hospodarskej prosperite vinohradnickeho podniku. V si¢asnom
obdobi statisticky vysoko vyznamnii zdvislost ekonomickej stability Stvrtej skupiny
(151—200 ha rodivych vinic) sledovanych podnikov. Tento stupen koncentracie
pri vyrobe hrozna m6zme v nasich podmienkach povazovat za optimalny, s najvys-
Simi drodami hrozna (v priemere 6,31 t. ha™'). Mozno povedat, zZe tato skupina
podnikov dosahuje nadpriemerné vysledky, pricom podniky do ur€itej miery rozvi-
jaju v spoleCensky inosnom rozsahu a formach i iné vyroby, ktoré vyuzivanim mie-
stnych materidlovych a pracovnych zdrojov napoméhaji rozvoju hlavnej, t.j. Speci-
alizovanej vinohradnickej vyroby, a zaroven uspokojuji pracovnikov
Specializovaného odvetvia tym, Ze ich zamestnavaji v mimosezénnom obdobi, ¢im
prispievaju k zrovnomerneniu odmien.

V rokoch 1981—1985 predstavoval podiel dalSich odvetvi (najméa pridruzenej
vyroby) v Specializovanych vinohradnickych podnikoch na celkovom objeme vy-
konov v sledovanom sibore podnikov v SSR 15—20 %, kym na celkovom objeme
zisku bolo ich zastipenie o nieCo vysSie (cca 25—30%). Od roku 1982
v dosledku vyrazne obmedzenych energetickych zdrojov vynosovy a ziskovy podiel
pridruzenej vyroby, ktord sa v znacnej miere predtym realizovala i pre cudzich,
v bilancidch Specializovanych vinohradnickych podnikoch klesa. Bude treba urcité
prechodné obdobie, v priebehu ktorého sa tieto podniky preorientuji na energetic-
ky menej ndrocné odvetvia aj v oblasti pridruzenej vyroby. Podniky budi musiet
prechddzat na kombinéciu s ovocinarskou vyrobou a na smery vertikélnej integra-
cie, najma na spracovanie medziproduktu, ovocia z miestnych surovin. To si vyzia-
da vytvorit vhodné pravne, planovité a vecné predpoklady.
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1. Vyroba hrozna v sledovanych skupinich podnikov SSR za roky 1982—1985 (podla plosnej kon-
centrdcie rodivych vinic) — The production of grapes in the observed groups of enterprises of the
SSR for the years 1982—1985 (according to the area concentration of productive vineyards).

Rozvoj vertikélnej integracie musi prichddzat z obidvoch stran. Nielen potra-
vindrsky priemysel by mal podnikat v Specializovanej prvovyrobe, ale v pri-
meranej miere aj prvovyroba v spracovatelskych, pripadne aj v obchodnych ¢in-
nostiach. Vinohradnicko-ovocinadrska kombindcia sa pritom nevylucuje s diverzifi-
kéciou vyroby, ktord vzhladom na zvlastnosti tejto vyroby do Specializovanych vi-
nohradnickych podnikov nadialej patri.

Vysledky piatej skupiny sledovanych podnikov (nad 200 ha rodivych vinic)
v sledovanom obdobi ukazali, Ze v Specializovanych vinohradnickych podnikoch
tejto skupiny sa nachddza rozsiahly vyrobno-ekonomicky potencial. Jeho aktiviza-
cia a efektivne vyuzitie zavisi od pozitivneho vyrovndvania rozdielnych hospodar-
skych vysledkov podnikov nachadzajicich sa v rovnakych vyrobnych podmien-
kach. Vysledky v tab. I ukazuji, Ze v sicasnom obdobi je tempo ekonomickej
konsoliddcie Casti tychto Specializovanych vinohradnickych podnikov nedostatoc-
né a vo vztahu k vynosovym pozicidm za¢ina mierne stagnovat. Je to sice
v znacnej miere dosledok rastu cenového indexu priemyselného inputu, hlavna pri-
¢ina vSak spociva Castokrdt i v nezvladnuti organizacie prace a v nizSej urovni vnui-
tropodnikového riadenia.

Vedeckd organizicia prace a celd ststava vnuitropodnikového riadenia sa mu-
si formovat tak, aby zabezpeCovala efektivnu exploatdciu dostupnych internych
a externych zdrojov. To znamena vytvorit taku zostavu osobnych a vecnych Cinite-
Tov, organizacnych, ekonomickych a socidlno-psychologickych prostriedkov, ktora
zodpoveda charakteru a zvlastnostiam Specializovaného vinohradnickeho procesu
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I. Vyroba hrozna v sledovanych skupinich podnikov SSR (podla plosnej koncentricie) za roky 1982—1985 — The production of grapes in the observed
groups of SSR enterprises (according to area concentration) for the years 1982—1985

. Vymera ) ) Produkcia hrozna Hektarové
3 Vymedzenie e Priemerna srod
Skupina . . rodivych i urody
; Pocet %o stredn¢ho e vymera v stalvch
podnikov : vinic spolu stdly
intervalu (ha) (ha) cenach Kés . ha™! % por. | Lo -
(tis. K¢s) ' '
do 45 ha 92 41,82 3,17— 45,00 217797 23,67 59 502,8 27 320 79,53 5 4,18 5
46—100 ha 79 35,91 45,50—100,00 5397,00 68,32 171 018,6 31688 92,25 4 5,02 4
101—150 ha 29 13,18 | 100,25—150,00 3 588,54 123,74 133 749,95 37271 108,50 2 5,41 3
151—-200 ha 10 4,54 | 151,70—185,74 1663,24 166,32 66 684,00 40 093 116,72 1 6,31 1
nad 200 ha 10 4,54 | 206,75—693,50 3 595,84 359,58 133 164,75 37033 107,81 3 6,29 2
SSR 220 100,00 3,17—-693,50 | 16 422,59 75,02 564 120,15 34 350 100,00 - 5,54 =




a ktora na zdklade toho posobnost organizicie préce, ako aj ststavy vnitropodni-
kového riadenia vSestranne stimuluje. V interpretacii uvedeného pristupu ide
o jednotu podnikovych funkénych tloh a vnitropodnikovych tucelovych Struktir,
v ktorej spoc€iva zdklad dspesnosti celej ststavy organizécie a riadenia i vysledkov
pri vyrobe hrozna v podnikoch s koncentraciou nad 200 ha rodivych vinic.

Zaujimavé je sledovat hektdrové urody hrozna v jednotlivych velkostnych
skupindch aj podla krajov (tab. II—VI). Napriklad v skupine podnikov do 45 ha
rodivych vinic Zadpadoslovensky kraj zaznamendva priemernt vymeru iba 22,46 ha
a s trodou 4,55 t. ha™! je na prvom mieste v SSR. Vychodoslovensky kraj s prie-
mernou vymerou 26,49 ha aj pri dosiahnutej trode hrozna 3,38 t . ha™! je na dru-
hom mieste, pricom Stredoslovensky kraj ma v tejto skupine najvyssiu priemerni
vymeru 29,85 ha rodivych vinic, ale v dosahovanych vysledkoch je az treti v pora-
di. Vo vsetkych krajoch SSR, okresoch a podnikoch vSak na siicasni droven roz-
voja vinohradnicke]j vyroby nepdsobia prirodné podmienky ako jediny diferenciac-
ny faktor, dokazom coho su vysledky niektorych okresov Stredoslovenského kraja
(Velky KrtiS a Rimavskéd Sobota), ako aj Vychodoslovenského kraja (napr. okres
TrebiSov).

Ak je priemernd produkcia hrozna (pri trode 4,18 t. ha™') v tejto skupine
v ramci SSR 27 320 K¢s . ha™!, potom v jednotlivych krajoch je rozdiel medzi mi-
nimalnou a maximalnou produkciou hrozna az 11 951 K¢s . ha™!. Priemerné ro¢né
prirastky, v poslednych rokoch zna¢ne ovplyvnené extrémnymi podmienkami do-
kazuju, Ze tento nepriaznivy stav vo vyrobe hrozna v podnikoch do 45 ha sa prave
v Stredoslovenskom i vo Vychodoslovenskom kraji prehlbuje viac ako v Zapado-
slovenskom kraji. NajstabilnejSie prirastky v produkcii hrozna na hektéar rodivych
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2. Urody hrozna podrla plosnej koncentracie rodivych vinic v jednotlivych krajoch SSR za roky
1982—1985 — Grape yields according to area concentration of productive vineyards in the diffe-
rent SSR districts for the years 1982—1985
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1. Produkcia a hektirové drody hrozna v SSR podla krajov v sledovanej skupine podnikov do 45 ha rodivych vinic (za roky 1982—1985) — The production
and hectare yields of grapes in the SSR according to regions in the observed groups of cnterprises up to 45 ha of fertile vineyards (in the ycars
1982—1985)

Vymera Produkcia hrozna Hektarové
Pocet Vymedzenie rodivych Priemerna urody
Kraj podnikov stredn¢ho vinic vymera v stalych )
intervalu spolu (ha) cenach K&s . ha™! o, OF. sy
(ha) (tis. Kés) P t. ha por.
Zsl. 71 3,17—44,60 " 594,73 22,46 47 766,30 29 953 109,64 1 4,55 1
Ssl. 8 12,00—44,20 238,82 29,85 4 299,25 18 002 65,89 3 2,90 3
Vsl. 13 7,00—45,00 344,42 26,49 7 437,25 21 594 79,04 2 3,38 2
SSR 92 3,17—45,00 2177,97 23,67 59 502,8 27 320 100,00 - 4,18 -

111. Produkcia a hektirové drody hrozna v SSR podra krajov v sledovancej skupine podnikov od 46—100 ha rodivych vinic $m roky 1982—1985) — The pro-
duction and hectare yields of grapes in the SSR according to regions in the observed groups of enterprises from 46—100 ha of fertile vineyards (for the
years 1982—1985)

Vymera Produkcia hrozna Hektiarové
Pocet Vymedzenic rodivych Priemerna urody
Kraj podnikov stredného vinic vymera v stalych
intervalu spolu (ha) cenach K& . ha™! o, oF 1
(ha) (tis. K&s) P t.ha por.
Zsl. 57 45,50—100,00 3 906,41 68,53 141 878,15 36 319 114,61 1 513 1
Ssl. 11 45,50— 92,25 660,94 60,09 12 150,50 18 384 58,02 3 2,96 3
Vsl. 11 46,75— 97,00 829,65 75,42 16 990,00 20 479 64,63 2 3,30 2
SSR 79 45,50—100,00 5 397,00 68,32 171 018,65 31688 100,00 - 5,02 -




vinohradov dosahuji v tradi¢nych vinohradnickych oblastiach v Zépadosloven-
skom kraji okresy Bratislava-vidiek a Nové Zamky, v Stredoslovenskom kraji
okres Velky Krtis a vo Vychodoslovenskom kraji okres TrebiSov.

Podobné poradie jednotlivych krajov je aj v dalSej skupine sledovanych pod-
nikov od 46 do 100 ha (tab. III).

V tretej skupine sa meni poradie podla krajov v prospech Stredoslovenského
kraja (tab. IV). Ak priemerni produkciu 37 271 K¢s pri trode 5,41 t . ha™! hrozna
z hektara rodivych vinohradov v SSR v tejto skupine vezmeme za ziklad, potom
jednotlivé kraje dosiahli produkciu v rozpati od 15497 do 43476 Kés . ha™!,
¢o v relativnom vyjadreni predstavuje rozpatie skupiny 41, 58 az 116,65 %. Roz-
diel medzi minimdlnou a maximdlnou uroviiou produkcie predstavuje az
27 979 K&s . ha™!, ¢o je pozoruhodné.

Vo Stvrtej skupine sa potvrdilo, Ze vyuzitie techniky a I'udi pri dobrej organi-
zacii prace a podneho fondu sa prejavuje zvySenim trod hrozna vobec a zvySova-
nim produkcie hrozna zvlast. V tejto skupine podnikov sa jasne ukdzalo, ze eko-
nomicka ucinnost materidlno-technickej zdkladne a velkovyrobnej strojovej tech-
niky je zna¢ne podmienend stupiom koncentrécie a Specializdcie vinohradnickej
vyroby.

Koncentrovand a $pecializovand vyroba u hrozna umoznuje vyuzit Specialis-
tov, zjednodusit fondovu vybavenost a dosledne ju exploatovat a tak v kone¢nom
doésledku pozitivne prispiet k hospodarskej prosperite Specializovaného vinohrad-
nickeho podniku. Postupujica podnikova a vnitropodnikova Specializicia sa pra-
ve v tejto skupine podnikov od 151 do 200 ha podiela, resp. je podmienkou eko-
nomickej konsoliddcie vinohradnickych podnikov (najvysSia dosiahnutd tdroda
hrozna v priemere 6,31 t . ha™') pri produkcii hrozna 40 093 K¢&s . ha™!. Vyhodou
je, Ze Specializované vinohradnicke podniky pri tomto stupni koncentracie mozu
mat $irsi sortiment jednotlivych odrod ako podniky s minimélnou koncentraciou.
Jednotlivé hony dosahuju pri optimélnej koncentrédcii 20—30 ha, ¢o umoznuje lep-

% el SSR
(Kés.ha'] Pk
50 000 ——— - Ssk
S
43 476 43 183
40 000
30 000A
2]1696 20 479 - 21,679
20 0001 .l:_ __*_::ﬂ\/:/ 22 467 '/,/ \\\
18002 838 e, 17 424
15 497
10 000
do 45 46-100 101-150 151-200  nad 200 (hal

3. Produkcia hrozna podla plo$nej koncentrécie rodivych vinic v jednotlivych krajoch SSR za roky
1982—1985 — The production of grapes according to the area concentration of productive vine-
yards in the different SSR regions for the years 1982—1985

360 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1990



IV. Produkcia a tirody hrozna v SSR podla krajov v sledovanej skupine podnikov od 101—150 ha rodivych vinic (za roky 1982—1985) — Production and
yields of grapes in the SSR according to regions in the observed group of enterprises from 101—150 ha of productive vineyards (for the years
1982—1985)

0661 — VIIWONOMNA YASTAAINIZ

19¢

Vymera Produkcia hrozna Hektarové
Pocet Vymedzenie rodivych Priemerna urody
Kraj podnikov stredného vinic vymera v stalych
intervalu spolu (ha) cenach K& . ha™! o, oF. _§
(ha) (tis. K&s) ’ P bl POE
Zsl. 22 100,25—150,00 2 721,39 123,70 116 314,95 43 476 116,65 1 6,1 1
Ssl. 5 104,00—134,90 573,40 114,68 12 882,75 22 467 60,28 2 3,62 2
Vsl. 2 145,50—148,25 293,75 146,88 4 552,25 15 497 41,58 3 2,50 3
SSR 29 100,25—150,00 3 588,54 123,74 133 749,95 37 271 100,00 = 5,41 -

V. Produkcia a hektarové drody hrozna v SSR podTa krajov v sledovanej skupine podnikov od 151—200 ha rodivych vinic (za roky 1982—1985) — Produc-
tion and hectare yields of grapes in the SSR according to regions in the observed group of enterprises from 151—200 ha of productive vineyards (for the
years 1982—1985)

Vymera Produkcia hrozna Hektarové
Pocet Vymedzenie rodivych Priemerna urody
Kraj podnikov stredného vinic vymera v stalych
intervalu spolu (ha) cenach Kés . ha~! o _ o
(ha) (tis. Kcs) ° P t.ha por.
Zsl. 8 151,70—185,74 1 349,65 168,71 58 254,50 43 163 107,66 1 6,77 1
Ssl. 1 155,75 155,75 155,75 5007,75 32152 80,19 2 5,19 2
Vsl. 1 157,84 157,84 157,84 3421,75 21679 54,07 3 3,50 3
SSR 10 151,70—185,74 1663,24 166,32 66 684,00 40 093 100,00 — 6,31 =




9t

0661 — VIINONOMH YASTAAINIZ

V1. Produkcia a hektarové drody hrozna v SSR podTla krajov v sledovanej skupine podnikov nad 200 ha rodivych vinic (za roky 1982—1985) — Production
and hectare yields of grapes in the SSR according to regions in the observed group of enterprises over 200 ha of productive vineyards (for the ycars
'

1982—1985)

Vymera Produkcia hrozna Hektarove
Podet Vymedzenie rodivych Priemerna urody
Kraj podnikov casového vinic vymera v stalych
intervalu spolu (ha) cenach Kés . ha™! o 5 -

(ha) (tis. Kés) P t. ha por.
Zsl. 8 206,75—693,50 3032,34 379,04 119 635,79 39 453 106,53 1 6,74 1
Ssl. 1 294,50 294,50 294,50 8 842,00 30 024 81,07 2 4,82 2
Vsl. 1 269,00 269,00 269,00 4 687,00 17 424 47,05 3 2,81 3
SSR 10 206,75—693,50 3 595,84 359,58 133 164,75 37 033 100,00 - 6,29 =




Sie vyuzit techniku, I'udi a dalSie intenzifika¢né faktory posobiace na zvySovanie
“irod hrozna. Mozeme povedat, Ze v siicasnom obdobi pri rozvoji materidlno-tech-
nickej zakladne sa vinohradnickym podnikom pri tomto stupni koncentrécie vyro-
by dari plnit ciel pri dynamickom raste vinohradnickej vyroby.

Na druhej strane u podnikov nad 200 ha rodivych vinohradov (tab. VI) sa in-
tenzifikacny proces ukazuje o nieco menej efektivny, vyuzitie vkladov v reproduk-
¢nom procese sa zniZuje, nezhodnocuje sa velkostny efekt (vyssia koncentracia) na
dosahovani trod a produkcie hrozna. Okrem toho dochddza k nezd6vodnenej di-
ferenciacii vinohradnickych podnikov v rdmci krajov i SSR. Napriklad Vychodo-
slovensky kraj dosahuje iba 47,05 % z priemeru produkcie SSR a iba 44,16 %
z priemeru Zapadoslovenského kraja.

ZAVER

Z nasich vysledkov sa ukazalo, Ze na dalsie prehibovanie spoloéenskej delby
préce i pri dne$nej dost nerovnomernej velkosti vinohradnickych podnikov je tcel-
né rozvijat rozliéné formy kooperacie tak, aby sa dosiahla na nase pomery optimal-
na koncentrécia (150—200 ha rodivych vinohradov), umoznujtica ¢o najefektivnej-
Sie vyuzivat ziva pracu a prostriedky vkladané do nasho vinohradnictva. Podstatné
je, aby sa v tychto celkoch racionélne skibili vietky éinitele vinohradnickej vyroby
tak, aby utvéarali optimalne predpoklady pre trvale vysoku vyrobu hrozna.
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PEKARIK $., Vysoka skola polnohospodarska, Nitra

Vplyv koncentricie na hektirové drody hrozna v podmienkach SSR

Zeméd. Ekon., 36, 1990, ¢. 4, s. 353—364. — 3 gr., 6 tab., lit. 11, res. slov., rus., angl., ném.
SSR, vinna réva, podminky vyrobni, koncentrace, specializace, vynosy

Z analyzy 220 podnikov podla plo$nej koncentracie vyplyva, Ze velkost $pecializované¢ho vinohrad-
nickeho podniku je jednym z faktorov ekonomickej konsolidacie a rozvoja vinohradnictva. Vysledky
ukazuji, Ze vinohradnicka vyroba najméa v Zapadoslovenskom kraji v mnohych okresoch uz vstipila
do etapy svojej koncentracie, spricmyselnenia, polnohospodarsko-priemyselnej integracie. Tato sku-
to¢nost vplyva v koneénom dosledku na moznosti zvySovania vyroby hrozna. Na dalSie prehlbovanie
spolocenskej defby prace i pri dnes$nej dost nerovnomernej velkosti vinohradnickych podnikov je
ucelné rozvijat rozlicné formy kooperacie, aby sa dosiahla na nase pomery optimalna koncentrécia
(150—200 ha rodivych vinohradov), ktora v sicasnom obdobi umoznuje najefektivnejSie vyuzivat
pracu a prostriedky vkladané do tohto odvetvia.
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IMEKAPHK III., Beicmias cenbckoXxo3siicTBeHHas wkona, Hurpa

Bo3neiicTBHe KOHUEHTPALHH HA YPOXKAH BHHOIPAJa B YCIOBHAX

Zeméd. Ekon., 36, 1990, Ne 4, c. 353—364. — 3 rpac., 6 Tabn., aut. 11, pes. cnos., pycck., aHri.,
HEM.

CCP, BHHOTrpAaj, NpoOU3BOACTBCHHBLIC YCIOBHS, KOHUCHTPAUHUS, CICUHAIH3ALHA, ypoxcaimocn,

AHanu3 ypoBHSl KOHUEHTpauuu B 220 Xo3sfcTBaX 110Ka3aj, 4TO pa3sMep CNEUHaIM3MPOBAHHOIO
BHHOI'PAJapCKOro NPEANPHATHS SBISCTCH OJHMM M3 (PAKTOPOB 3KOHOMHMYECKOH KOHCOJHMIALUH
M pa3BUTHS BHHOrpajapcTsa. [JOCTUrHYThIE pPe3ysibTaThbl CBUAETENLCTBYIOT O TOM, YTO B 00/1acTH
NPOM3BOJACTBA BHHOIpajga B MHOIMX paioHax (mpexpie Bcero 3anajHOoCloBalKOH o6JacTH)
NPOUCXOUUT MPOLECC KOHUEHTPALMM, B 3HAYMUTENIbHOW CTENEHH BO3JEHCTBYIOLIMA Ha BO3-
MOXHOCTH JaJIbHEHILEro pocTa POM3BOJCTBA BUHOrpaaa. B ycnoBusx yriy06iaeHus 001ECTBEHHO-
ro pasjejicHusi Tpyja (Jaxe MpH CyLECTBYHOLIMX HEOJAMHAKOBBIX pa3sMepax BHHOIPaJapCKUX XO-
3SUCTB) 1EJIecOOOpa3HO pa3BUBATHL pasjivuHbiec (POPMbI KOONEPUPOBAHHUS, KOTOPbIE NO3BOJIMUIH
6b1 JOCTHYL ONTUMaNbHON KOHUeHTpauuu (150—200 ra niogoHOCRIUX BUHOIPAJIHUKOB) M CO3/1a-
U ycnoBusi Uit Haubosee 3(pPeKTUBHOIO MCHOJNB30BAHUA TPYAA M NPOM3BOJACTBEHHbIX CPEACTB
B JAHHOH OTPACJIH.

PEKARIK $., University of Agriculture, Nitra

The effect of concentration on hectare yields of grapes in the SSR conditions

Zeméd. Ekon., 36, 1990, No. 4, pp. 353—364. — 3 diagrams, 6 tabs, refs 11, summaries in sl, ru, en,
de

SSR, grapevine, production conditions, concentration, specialization, yields

It follows from the analysis of 220 enterprises, carried out according to the area concentration, that
the size of specialized distillery plant is one of the factors of economic consolidation and development
of distilleries. The results point at the fact that the distillery production, particularly in the region of
West Slovakia in many districts already reaches the stage of concentration, industrialization, agricultu-
ral and industrial integration. This fact affects, in its final impact, the possibility of increasing the pro-
duction of grapes. As far as the further growth of the social division of labour is concerned, it is useful
to develop different forms of co-operation even at the present considerably uneven size of distilleries,
in order to reach the optimum concentration in our conditions (140 — 200 ha of fertile vineyards);
this situation makes it possible to utilize most effectively the labour and means invested in this branch
of industry.

PEKARIK $., Hochschule fiir Landwirtschaft, Nitra

EinfluB der Konzentration auf Hektarertriige bei Weintrauben unter den Bedingungen der SSR

Zeméd. Ekon., 36, 1990, Nr. 4, S. 353—364. — 3 graf. Dar., 6 Tab., Lit. 11, Zus. in Slowak., Russ.,
Engl., Dtsch.

SSR, Weintrauben, Produktionsbedingungen, Konzentration, Spezialisierung, Ertrage

Aus der Analyse von 280 Betrieben geht aus der flichenmaBigen Konzentration hervor, da8 die Gro-
Be eines spezialisierten weingartnerischen Betriebes ein Faktor der 6konomischen Konsolidierung und
der Entwicklung der Weingartnerei ist. Die Ergebnisse zeigen, daB die Rebenproduktion insbeson-
dere im Westslowakischen Bezirk in vielen seinen Kreisen bereits in die Etappe der Konzentration
und Industrialisierung sowie der landwirtschaftlichen industriellen Integration eingetreten ist. Diese
Tatsache beeinflu8t im Endergebnis die Moglichkeit zur Steigerung der Traubenproduktion. Zur wei-
teren Vertiefung der gesellschaftlichen Arbeitsteilung sowie bei der heutigen noch unausgeglichenen
GroBe der Weingérten resp. Weinbaubetriebe ist es sinnvoll, verschiedene Formen der Kooperation
zu entwickeln, damit unter unseren Bedingungen eine optimale Konzentration (150—200 Hektar
Weingirten) erzielt wird, welche z. Z. die effektivste Nutzung der Arbeitskrifte sowie der investierten
Mittel moglich macht.

Adresa autora:
Doc. Ing. Stefan Pekdarik, CSc., Vysoka $kola polnohospodarska, Lomonosovova 2,
949 76 Nitra
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Z VEDECKEHO ZIVOTA

1 Prof. Ing. VALER HRMO, DrSc.

12. 1. 1990 vo veku 55 rokov nédhle zomrel vyznamny polnohospodérsky ekoném,
Specialista pre otdzky riadenia polnohospodérstva v Ceskoslovensku prof. Ing. Valér
Hrmo, DrSc.

Profesor Valér Hrmo sa narodil 1. oktébra 1934 v Lov¢i v rodine malorol'nika. De-
dinské prostredie rodnej obce formovalo jeho osobnost. Priroda tohto kita Pohronia zoce-
Tovala jeho voIu a vykovala z neho ¢isty charakter.

Po skonéeni Mestianskej $koly v Ziari nad Hronom, v roku 1949 zagal $tudovat na
Gymndziu vo Zvolene a v roku 1958 prichddza na $tudium zootechnického §tudijného od-
boru Vysokej skoly pol'nohospoddrskej v Nitre. Po absolvovani vysokoskolského stidia p6-
sobi jeden rok na Strojno-traktorovej stanici v Piestanoch a od roku 1959 zacal pracovat
ako asistent, odborny asistent a docent Katedry ekonomiky polnohospodarstva. V roku
1972 sa stdva vedicim novovytvorenej Katedry riadenia polnohospodarstva. V tom istom
¢ase nastupuje do funkcie prodekana Prevadzkovo-ekonomickej fakulty. V roku 1979 zis-
kava titul profesora. V rokoch 1980—1988 pracoval vo funkcii prorektora pre vedecko-vy-
skumnu ¢innost. V septembri 1988 sa so zdpalom pusta do funkcie dekana Prevddzkovo-
-ekonomickej fakulty a tito funkciu cestne zastadval do decembra 1989.

Vo vedeckej profildcii a v odbornom raste prof. V. Hrmo, DrSc., sa na zaciatku svojej
profesnej kariéry venoval otdzkam ekonomiky polnohospodarstva a postupne sustredil silu
svojho koncepéného myslenia a komplexného pristupu k rieSeniu problémov na otdzky ria-
denia polnohospodarstva. V roku 1965 obhdjil kandidatsku dizertacnu pracu. K problema-
tike rieSenia Specializdcie zlic¢enych JRD. UZ v roku 1967 obhajuje habilitaéni précu,
v ktorej sa zaoberd otdzkami ekonomiky centrdlneho odchovu teliat s ohladom na otvéra-
nie stdda v procese Specializdcie polnohospodarskej vyroby. V roku 1985 dspesne obhajuje
doktorsku dizertacna pracu. Vnuitropodnikové Struktiry v riadeni polnohospodarske;
vyroby.

Na Vysokej Skole polnohospoddrskej sformoval obsah a metodolégia predmetov
tedria riadenia a riadenie polnohospodérstva. Pod jeho vedenim pracovalo
viac ako 100 diplomantov, desiatky aSpirantov uspe$ne obhdjili kandidétske dizertacné pra-
ce. Krizky SVOC vyhravali celoskolské a celostatne Studentské vedecké sifaze.

Mimoriadne plodna bola jeho publikacnd ¢innost. Publikoval viac ako 200 povod-
nych vedeckych prac, 180 odbornych prispevkov, bol autorom a spoluautorom 18 kniZnych
publikdcii, vydal 19 vysokoskolskych skript, obhdjil 14 zdvereénych sprav vyskumnych
uloh. V zahrani¢i publikoval celkom 20 povodnych vedeckych prac. Bol ¢lenom viacerych
edicnych komisii vydavatelstiev, redak¢nych rdd vedeckychk a odbornych casopisov (i ¢aso-
pisu Zemédélska ekonomika) a clenom vedeckych rdd vyskumnych dstavov a vysokych
skol.

Bol ¢lenom CSAZ a podpredsedom odboru Ekonomiky a organizécie riadenia. Pol-
nohospodérskou praxou bola mimoriadne ziadana jeho aplika¢na a prednasatel'ska ¢innost.
Bol vyhranenou vedeckou osobnostou a zanechdva za sebou vyprofilovand skolu riadenia.
Pre svoj vysoky kredit vedca a ucitela bol uzndvany na mnohych polnohospodarskych uni-
verzitach v zahranici. Pravidelne sa zicastiioval svetovych kongresov riadenia pol'nohospo-
dérstva.

Profesor Valér Hrmo sa vyznamnou mierou zaslizil o zavedenie odvetvovych organi-
zacnych Struktur riadenia do Ceskoslovenského polnohospodarstva, systematicky sa podie-

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1990 365



lal na zdokonalovani organiza¢nych Struktdr a vyznamny bol jeho podiel na zavedeni agro-
kombindtnej formy riadenia do slovenského polnohospodarstva. Pozoruhodné si jeho
teoretické prace k rozvoju podnikatelskej éinnosti. Pradve v sic¢asnom obdobi sa Ziada
uviest, ze profesor Hrmo uz v rokoch 1968—1969 mal v pocetnych publikdcidch spra-
covanu problematiku obchodnej politiky a fungovania trhového mechanizmu v polno-
hospodarstve. K rozvijaniu tychto otdzok sa po 20 rokoch opét vratil, avSak uz mu nezostal
¢as na dopisanie kniznej publikdcie pripravovanej vo vydavatelstve Priroda: Obchodna po-
litika v agrokomplexe.

Osobitne treba ocenit predndsatel'skd ¢innost prof. Hrmu na postgradudlnom stidiu.
Bol vynikajicim re¢nikom, ale mal aj dar prirody, ktorou svoje myslienky vedel logicky
usporiadat do vystizného, podnecujiceho a krasneho pisomného prejavu.

Zivot staval profesorovi V. Hrmovi ¢asto do cesty ndhle a fazké prekdzky. Kazdy
tspech, ktory vo svojom zivote dosiahol, musel byt tvrdo vydrety jeho pracou, umom
a energiou. Napriek tomu si vzdy vytyCoval nové a ndrocnejsie ciele, ktoré s obdivuhodnou
zZivotnou silou a eldnom vzdy splnil. Nikdy sa vSak neuspokojoval s dosiahnutymi vysledka-
mi. Kazdy den profesora Hrmu bol naplneny ¢inorodou pracou a svojim prikladom strhéval
kolektivy l'udi, ktoré viedol. Rdd ucil a odovzddval svoje skisenosti mlad$im generdcidm.
Bol skisenym pedagégom. Uil Studentov umeniu riadit polnohospodarske podniky, viest
Iudi a pracovné kolektivy. Studentom vstepoval ldsku k pode, k pravde a k éestnosti. Po ce-
ly svoj zivot bol na seba ndrocny, k comu vychovaval aj budicich polnohospodarskych od-
bornikov.

Profesor Hrmo bol ¢lovekom hlboko humannym a svoje poslanie chapal vzdy ako
sluzbu narodu. Za tieto svoje postoje sa v roku 1988 stal predsedom Mierovej rady v Zépa-
doslovenskom kraji.

Tridsatrocnd zdsluznd ¢innost v prospech Skolstva a polnohospodarstva bola ocenena
vyznamenaniami Zaslizily ucitel, Vynikajuci pracovnik polnohospodaérstva, Zlatd medaila
za socialisticku vystavbu, Zlatd medaila Vysokej Skoly polnohospodérskej v Nitre, ako aj
mnohymi d'al$simi oceneniami. Jeho vyraznd publika¢na ¢innost bola ocenend mnohymi ce-
nami a prémiami vydavatelstiev, z ktorych najhodnotne;jsia je cena Slovenského literdrneho
fondu.

V osobnosti prof. Ing. Valéra Hrmu, DrSc., odiSiel velky ¢lovek, vyznamny vedecky
pracovnik, zasliZily vysokoskolsky ucitel, ale najma dobry priatel. Dlho zostane prdzdne
miesto vSade, kde sme pocitovali jeho blizkost. Jeho spolupracovnici a priatelia na neho ni-
kdy nezabudnu.

doc. Ing. MdriaKadlecikovd, CSc.
Katedra riadenia polnohospoddrstva
VSP v Nitre
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V Casopise jsou uverejiiovadny studie, rozbory a védecka pojednani tykajici se
zemeédélsko-potravinarského komplexu, v rubrikdch Z védeckého Zivota a Ze za-
hranici kratké zpravy, v rubrice Diskuse koreferaty k zajimavym ¢lankim nebo jiné
diskusni materidly a v rubrice Z nové ekonomické literatury kritické rozbory no-
vych ekonomickych publikaci.

Ke kazdé préci je tfeba pripojit prohldSeni autort o tom, Ze préce nebyla pu-
blikovéna jinde.

Autor je odpovédny za puvodnost prace a za jeji vécnou a formédlni spravnost.

O uverejnéni prace rozhoduje redakéni rada Casopisu. Prihlizi k lektorskym
posudkum, védeckému a spoleCenskému vyznamu, aktualnc<ti a kvalité prace. Re-
dak¢ni rada také rozhoduje o spornych otdzkéch.

Autofti by ve vlastnim zdjmu méli dodrZovat tyto pokyny:

Z3kladni ¢lenéni price
&

Ndazev prace ma byt kratky a struéné vystihovat jeji ndpln a zaméreni. Ne-
uzivé se v ném zkratek.

Uvod (bez nadpisu) mé strucné vystihnout védecky, politicky, ekonomicky
i prakticky vyznam prace, soucasny stav studované otdzky v CSSR i v zahranici
a ucel vyzkumu.

Prace mé byt Clenéna na kapitoly s odpovidajicimi ndzvy. Ma v ni
byt podéna pouzitd metodika (neni-li pivodni, uvede se odkaz na literaturu), vy-
sledky vlastni préce a jejich rozbor, zhodnoceni préace ve vztahu k dfive publikova-
nym vysledkum (s odkazy na literaturu).

Z4vér ma naznacit vyuZiti v praxi nebo v dal$im vyzkumu.

Anotace ma podat strucny obsah ¢lanku, méd poukézat na nové ziskané in-
formace a fakta s oznacenim jejich zdvaznosti, popf. osvétlit podstatné ¢asti novych
vysledku, nového postupu. Mé byt popsdna celymi vétami. SlouZi jako podklad
k prekladim do rustiny, anglitiny a némciny.

Literatura uvedend na zavér ¢lanku ma obsahovat seznam jen téch literar-
nich pramenu, na které se autor odvoldva v textu. Do seznamu se zarazuji autori
podle abecedy, bez ¢islovéni, kazda citace na novém radku.

Adresa pracovi$té autoru — autor uvede své plné jméno, akademické,
védecké a pedagogické tituly a presnou adresu svého pracovisté (véetné smérova-
ciho cisla).

Technické pokyny

Uprava rukopisu ma odpovidat CSN 88 0220.

Rukopis md byt psin strojem po jedné strané papiru formdtu A4
s dvojitou mezerou mezi radky 60 klepu na radek, 30 rddku na stranku). Dodava
se origindl s jednou kopii. Neprijimaji se rukopisy psane perllckovyml typy.

Ilustra¢ni materidl a tabulky se zarazuji na zvlastni listy na
konec rukopisu za text, v textu musi byt na né odkaz. Nepfipousti se duplicita ta-
bulek a grafi.

Pokud autor pouziva v praci zkratek, je nutné, aby je alespon jednou vy-
psal, aby se predeslo omylim.
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Ilustracni materidl (obrazky, schémata, diagramy apod., obecné oznaco-
vané jako obr.) ma byt nepodlepeny, kresleny tusi na bilém nebo priisvitném papi-
fe, pismo psané pomoci Sablony. Muze byt doddn v pracovnim provedeni. Obraz-
ky se cisluji prubézné arabskymi Cislicemi a titulky se k nim uvedou souhrnné na
zvlastnim listé, nezakresluji se do obrazku. Zarazeni obrazki v textu se vyznaci pfi-
slusSnym odkazem.

Tabulky musi byt dodédny samostatné, prubézné cislovany fimskymi ¢islice-
mi a opatreny titulky. Musi byt prehledné, jasné€ a logicky usporddané, s minimal-
nim poctem sloupcu a s presné a uplné vyznacenym zédhlavim, bez zkratek. Jejich
umisténi v textu se vyznadi pfislusSnym odkazem.

Matematické vzorce musi byt psdny velmi peclivé a zietelné. Nad a pod
rovnicemi je tfeba vynechat nejméné jeden radek. Zvlasté peclivé je tfeba psat
a umistovat indexy, exponenty a modifikujici znacky. Zretelné je nutno vyznacit
rozdil mezi velkymi a malymi pismeny, mezi pismneem | a Cislici 1 a spravné a zfe-
telné psat pismena fecké abecedy. Je nutno také oznacit pismena, kterd se maji sa-
zet tucné (vektory a matice).

Délka rukopisu
nemd piesdhnout (véetng tabulek a grafii) 15 strojovych stran (v rubrikdch
8 stran).

Mérové jednotky
musi odpovidat CSN 01 1300, kterd je pro ¢asopis zdvazna a vychiz z Mezi-
narodni soustavy jednotek (SI).

Citace literatury

se fidi CSN 01 0197. Odkaz na literaturu se uvadi v textu pifjmenim autora
a rokem vydani, oddéluje se od textu zdvorkou: ... jak uvadi Strelecek (1989)
.. N¢kteri autori (Hrabdnkova a Doucha 1989 a Maca 1989) tyto problé-
my fesi ...
Piiklady citace:

a) jednosvazkového dila
LOM, F. aj.: Zeméd¢lska ekonomika. 1. vyd. Praha, SZN 1971.

b) ¢lanku v Casopise
STRELECEK, F.: Hodnoceni typu technického rozvoje v zemédélském podniku.
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