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POTRAVINARSKY PRUMYSL V NOVYCH PODMINKACH

Zdkladem redlné a raciondlni vyZivové politiky je vyvidzZeny a komplexni rozvoj vyroby
potravin. V rdmci zemédélsko-potravindrského komplexu lze za nejslabsi ¢ldnek oznacit po-
travindarsky prumysl.

Postaveni tohoto odvérvi jako konecného clanku retézce vyrdabéjictho potraviny zvy-
razriuje vdahu a odpovédnost za vysledky celého zemédélsko-potravindrského komplexu,
schopnost zpracovat zemédélskou produkci na plnohodnotné, spolecensky Zddouct a uZitec-
né potravindrské vyrobky. Logicky musi byt potravindrsky prumysl dobre technicky a tech-
nologicky vybaven, disponovat dostatkem vyrobnich a skladovacich kapacit, manipulacnich
a dopravnich prostredku. Nezbytnd je rovnéZ primérend duchodova situace, motivujici k vy-
soké vykonnosti, k siroké nabidce kvalitnich potravin na trhu.

Soucasnd spotreba potravin v CSSR je kvantitativné srovnatelnd se spotrebou v primy-
sloveé vyspélych stdtech. Rozdily jsou vSak v jeji strukture, kvalité i sortimentu.

Sortiment vyrobku v prumyslové vyspélych zemich je bohatsi, ndpadity, chutové siroce
diferencovany, funkcné prizpisobeny ruznym skupinam obyvatelstva, s minimdlnimi poZa-
davky na pripravu stravy v domdcnostech, s ruznymi zpusoby baleni vyrobku (azZ po skupi-
nové a rodinné baleni), cenové diferencovany. Podil dovazenych potravinovych vyrobkii na
celkové nabidce se pohybuje mezi 20—40 %. Supermarkety ve vyspélych zemich nabizeji
v prumeéru 3—4 tisice druhu potravindrskych vyrobkii. I v nasich podminkdch je mimorddné
Zddouct zvyseni urovné nabidky sirstho sortimentu potravin v maloobchodni siti po celou
prodejni dobu. V tomto sméru je nezbytné zvysit nejen obchodni aktivitu organizaci obcho-
du, ale také vyrobcu potravin véetné efektivni mezindrodni smény potravin a surovin pro je-
Jich vyrobu.

Prirozsirujicich se kontaktech ¢s. obcanu s trhem potravin a potravindrskymi vyropky
vyspe'lyc’t zemi véetné dovdzZenych vyznivd srovndni pro nase vyrobky v mnoha smérech ne-
priznive. [ kdyz organoleptické viastnosti vétsiny vyrobkii jsou srovnatelné se zahranicnimi,
stale vétst okruh spotrebitelit hodnoti és. trh potravin jako opoZdujict se virovni za vyspélymi
stdty predevsim v siri sortimentu a v iirovni baleni. V posledni dobé se vyrazné zvysila pozor-
nost na zdravotni hlediska jakosti potravin.

Spotrebitelé citlivé reaguji na informace o pronikdni cizorodych ldtek do potravin
v souvislosti se zhorsujicim se Zivotnim prostredim a chemizaci zemédélské vyroby a vyZadu-
Ji posilent jistoty, Ze nedochazi k pronikdni cizorodych latek do potravin. Roste zdajem o alter-
nativni prirodni potraviny.

Viiv vyZivy na zdravotni stav obyvatelstva je nesporny, v nasich podminkdch jiz nepu-
sobi jako hlavni negativni faktor podvyZiva, rizikovym cinitelem je predevsim nesprdvnd
skladba a kvalita vyZivy a celkové mdlo vhodny Zivotni styl.

Vyvojové tendence v rozvoji vyroby potravin ve vyspélych stdtech a uvedené problémy,
které se projevuji ve strukture a kvalité vyZivy v nasich podminkdch, vedou k zdvéru, Ze je
nutné realizovat ndrocnd spolecenskd kritéria a poZadavky na kvalitu vyZivy a jeji zabezpe-
ceni v potravindrském prumyslu. Zkvalitnéni vyroby potravin je nutné povaZovat za vy-
znamnou spolecenskou prioritu. V' hierarchii zdkladnich potreb setrvivaji stdle na prvém
misté, ani ve fyziologickém smyslu je nelze ni¢im suplovat.

Ve stdle slozitéjsich podminkdch vyrobnich, ekonomickych a méniciho se Zivotniho
prostredr je to iikol velmi ndrocny. Jeho uspésné zvldadnuti podminuje zdravy vyvoj populace
a jeji pracovni vykonnost.

V' uvedenych souvislostech je také pojato a zpracovino predklddané tematické cislo
0 ekonomickych aspektech rozvoje potravindrského prumyslu, v radeé otdzek bezprostredné
navazujici na monotematicke cislo o aktudlnich otazkdch ekonomiky vyZivy (¢. 11/1989).

Staté postupné charakterizuji predpoklady a podminky rozvoje priumyslové vyroby po-
travin i nékteré moznosti potravindrské finalizace v zemédélskych podnicich a postaveni po-
travindrskych podniku.

Zdsadnim faktorem dalstho rozvoje potravindrského prumyslu zustdvd jeho vyrobni
2dkladna a postupnd kvalitativni modernizace, stejné jako stimulacni prvky spocivajici v roz-
vijeni motivacnich funkci ve sloZitych podminkdch samofinancovdni.
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Vyzkum ekonomiky potravindrského prumysiu byl dlouhou dobu opomijen a podce-
riovdn, obdobné jako vyrobni materidlné technickd zdkladna tohoto mimorddné vyznamné-
ho (v poradi druhého) odvétvi prumyslu.

Tematické cislo je prvnim pokusem o soubornéjsi prezentaci poznatku vyzkumu této
sféry v casopise Zemédélskd ekonomika a vyjadruje stuper pozndni této sloZité a zdvainé
problematiky.

Ing. Vladimir Jenicek, DrSc.
védecky redaktor
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C. Perlin PREDPOKLADY A PODMINKY ROZVOJE
M. Dédek PRUMYSLOVE VYROBY POTRAVIN

2

Potravinarsky prumysl je vyznamnou slozkou narodniho hospodarstvi, proto-
Ze zajistuje z prevazné Casti vyzivu obyvatelstva. Hruba vyroba potravinarského
prumyslu prekrocila v roce 1987 144 mld K¢s, coz predstavuje 14,8 % celkové
hrubé prumyslové vyroby, ale 48,8 % vyroby spotiebnich predmétu. Tato skutec-
nost se také promitd do maloobchodniho obratu, ktery u potravinarského zbozi
dosahuje 47 % celkového maloobchodniho obratu. V odvétvi pracuje kolem 200
tis. pracovniki, jejichz primérny vydélek je pod urovni prumérného vydélku
v prumyslu (92,5 %). Struktura pracovniki je charakterizovdna vysokou zamés-
tnanosti Zen (v priméru 48,5 %).

Hlavnim tkolem potravinarského prumyslu je plynulé zdsobovani trhu potra-
vinarskymi vyrobky. S timto tkolem se potravinarsky prumysl dlouhodob¢ vypora-
dava tak, Ze se jeho produkty staly stabilizujicim faktorem trhu. Potravinarské vy-
robky se uplatiuji i na zahranic¢nich trzich; v letech 1987—1988 se potravinarské
podniky podilely na celkovém exportu 2,9 %, na exportu do nesocialistickych ze-
mi dokonce vice nez 12 %.

Varovnym priznakem je rostouci opotrebovanost zakladnich prostredku, kte-
ra dosahuje 45,6 %, pritom u stroju a zafizeni dokonce 54,1 %. Mezi nepriznivé
faktory dale patfi zvySeni vyskytu cizorodych latek v suroviné, jeji stoupajici ceny,
nedostatky obalovych materidlu a aditiv.

Uvazujeme-li o rozvoji potravindiského priumyslu, musime si pfedevsim sta-
mezi hlavni tkoly potravinarského prumyslu maximélni zhodnoceni vyprodukova-
né zemédélské suroviny, plnéni zdsobovaci funkce a vytvareni spolecenskych zdro-
ju. O biologické funkci vyroby potravin se hodné hovorilo, ale pozornost byla spise
vénovana hygienickym rizikovym faktorim neZ napliovéni statni vyzivové politi-
ky, ktera se vétSinou zamérovala na zabezpeceni trhu a méné jiz na vlastni raciona-
lizaci vyzivy. Z toho divodu v souéasné dobé za hlavni vychodiska a cile rozvoje
potravindiského prumyslu na obdobi nejblizsich 20 let, tedy do roku 2010, pova-
Zujeme predevsim:

— sméry vyzivy obyvatelstva CSSR a jejich naplnéni inovovanym sortimentem
potravindrskych vyrobku;

— prognézu trendu vyvoje spotreby potravin;

— optimalizaci miry sobéstacnosti ve vyrobé potravin;

— efektivni zhodnoceni zeméd¢€lskych surovin pro potravinarské, prumyslové
i krmivarské vyuziti;

— sbliZzeni procesu vyroby potravindiskych vyrobku s pramyslové vyspélymi
staty co do sortimentu, kvality a efektivnosti vyroby;

— celoplo$né zabezpeCeni trhu poZadovanymi potravinaiskymi vyrobky
v okamZiku spotieby (ve spolupraci s obchodem).
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Predpokladem pro splnéni uvedenych vychodisek a cilu je:

— zabezpeceni surovinovych a materidlovych vstupii v pozadované kvalité
a cené,

— vyrazné posileni vyrobné technické zdkladny,

— ekonomicka stimulace rozvojovych trendu smérujicich k racionalizaci vyzi-
vy i k jinym celospolecenskym efektiim,

— zabezpeceni pozadovanych inputu do potravinarského prumyslu z resortu
strojirenstvi i ostatniho prumyslu,

— koncep¢ni politika zahrani¢niho obchodu s potravinaiskymi surovinami

a vyrobky.
UPLATNENI SMERU VYZIVY V POTRAVINARSKE VYROBE

Spotieba potravin v CSSR je v nékterych smérech nadmérn4, u nékterych ko-
modit naopak nedostatecnd. Vysledkem jsou vyzivové disproporce, jejichZ odstra-
néni vyzaduje predevsim:

— sniZeni spotreby lipidu,

— snizeni spotreby cukru (sacharozy),

— sniZeni spotreby soli,

— sniZeni spotifeby alkoholickych napoju,

— zvySeni spotfeby nestravitelné vlakniny,

— zvySeni spotreby vitaminu C,

— postupnou zménu struktury stravy a stravovacich zvyklosti.

Do sméru vyzivy patii jesté dalsi pozadavky, vétSinou zahrnujici spotfebni ob-
last a vychovu spotiebitele, které se na rozvoji potravinarského pramyslu projevi
az druhotné.

SniZeni spotfeby lipid i neni zdaleka jen zdlezitosti potravinové skupiny tu-
ku. Ta se totiz na celkové spotrebé lipidu podili pouze 36,4 %. Podil lipida
z masa a masnych vyrobku Cini 30 %, pripoCteme-li k tomu jesté veprové sadlo,
pak se tento podil zvysi na 38,9 %. Chceme-li tedy vyrazné snizit spotiebu lipidu,
musime vyrazné zmeénit strukturu spotieby masa, predevsim snizit podil veprového
masa, snizit porazkovou hmotnost prasat a zvysit podil hovéziho masa, drubeze
a ryb. Soucasné je tfeba hledat moznosti zpracovani tuénych ofezi na technické
ucely, pfipadné snizit objem lipidd v masnych vyrobcich zavedenim aditiv typu bil-
kovinnych koncentrati. Pro vyrobce téchto novych typt vyrobki se musi vytvorit
ekonomické stimuly a je také nutno zavést cilenou propagaci téchto vyrobku.

Vedle zdravotni propagace a vychovy je mozné dosahnout snizeni vlastni spo-
tieby tuku také SirSim uplatnénim nizkoenergetickych tuka ve spotrebé, uzitim tu-
ku pri kulindrni upravé pokrmu jako tepelného média s omezenou spotiebou a za-
vedenim analogl tuki s nizSim stupném metabolizovatelnosti typu pseudotuku
a technologii mikropartikulace na bazi netuku.

Treti moznosti je nahrada neutralnich tuku v pekdrenském, cukrovindrském
a cokolddovnickém prumyslu, pfi vyrobé majonéz, mrazenych krému, zalivek
a dalSich ochucovadel derivaty s vyssi uzitnou hodnotou, jejichz technologicky uci-
nek je stejny, ale davka vyrazné nizsi. Jedna se o ruzné typy emulgatort, pekar-
skych bonifikatort, nosi¢u biogennich prvku a stabilizatoru, u kterych prevliada
technologické ¢i nutriéni funkce nad energetickou.

Snizeni spotfeby cukru je spojeno s vyrobou nebo dovozem neenergetického
sladidla. Pfi uplatnéni tohoto trendu u nealkoholickych ndpoju je pozadovan pri-
davek hydrokoloidnich latek, jejichZ vyvoj v ¢s. podminkdch by se mél stit jednou
ze statnich zakazek na vyzkum.
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Nizkoenergeticka sladidla se mohou dale uplatnit pri vyrobé kompotu, steri-
lované zeleniny a dia-vyrobkau.

SniZeni spotieby soli je predev§im otazkou zdrZenlivosti konzumenta. Jako
technologicka prisada se sul pridava do masnych vyrobku, kde je vyvoj smérovan
na ndhradu sodné soli soli draselnou, na pouziti intenzivnéjsich korenicich smési
a na vyvoj specidlniho sortimentu se snizenym obsahem soli. Podobné omezeni je
mozné u nékterych druht syru. U hotovych pokrmi a potravinarskych koncentra-
tu se rovnéz mohou vyvijet vyrobky se snizenym podilem soli.

SniZeni spotreby alkoholu je predevsim problémem propagace a postoju
spotrebitelské verejnosti. K usmérnéni nabidky mohou prispét dalsi typy nizkoal-
koholickych ndpoju (piva, vina) a napoju nealkoholickych v Siroké paleté chuto-
vych odstinu spolu s jejich spravnou a v€asnou nabidkou na trhu i ve verejném
stravovani.

Zvyseni prijmu vitaminu C se nepodarilo realizovat z prirodnich zdroju.
Jednou z moznosti feseni tohoto problému je mezindrodni spoluprace pri zajisto-
vani citrusovych plodu jako ovoce 1 suroviny. V technologii potravinarského pru-
myslu je redlnou cestou Sirsi uplatnéni fortifikace vhodnych vyrobku kyselinou as-
korbovou a rozsiteni Setrn¢jsiho zpusobu konzervace (studend cesta a Setrné
sterilizaCni rezimy).

Zvyseni prijmu vldkniny se musi zaméfit na vyuZiti cerealni vldkniny v pe-
karskych vyrobcich, coz ale predpokldda snizeni rizika vyssiho privodu cizorodych
litek (tézkych kovu), a to predevsim ve vyrobcich typu snack, kde se s vyhodou
uplatriuji moderni extruzni technologie, ale i u specidlnich druha chleba a peciva.
Pramyslova vyroba vldkninovych preparétu at jiz z fepnych fizku, ¢i z jablecnych
vyliskt se bude rozvijet spolu s rozvojem jejich pramyslovych aplikaci do tradic-
nich i netradi¢nich vyrobku.

Potravinarsky prumysl svymi rafinacnimi postupy vedle zvySovéni senzorické
hodnoty findlnich vyrobku také prispiva ke snizeni spotreby dalSich biologicky
aktivnich latek. Postupné je proto tieba zavadét fortifikaci vyrobku témito ne-
dostatkovymi faktory. Nejedna se jen o vitaminaci ¢i fortifikaci zelezem, ale také
napf. o zvySeni pifjmu fosfolipidu, jejichZ obsah ve stravé klesl v poslednich letech
diky vy$§imu vymilani mouky a rafinaci rostlinnych oleju.

Vsechna tato opatreni nelze realizovat bez spoluprace zakladniho a aplikova-
ného vyzkumu a dodavek potrebnych technologii a aditiv.

SUROVINY PRO POTRAVINARSKY PRUMYSL

Zprumyslnéni potravindrské vyroby vyzaduje stale vyrovnanéjsi kvalitu suro-
viny vzhledem k trovni technologickych zarizeni, zavddéni automatizace a roboti-
zace a zvySovani produktivity prace. Na potravinarské suroviny jsou vydavany nor-
my jejich minimalni jakosti, ale stale trvaji tlaky na jejich zmékcovani. Pres urcité
ispéchy je technologicka kvalita cukrovky jedna z nejnizSich v Evropé (hodnota
digesce), trva pokles kvality sladovnického je¢mene a potravindrské pSenice, ne-
pretrzit¢ klesa olejnatost fepky i pres nesporny uspéch v zavedeni odrud s nizkym
obsahem kyseliny erukové, Skrobnatost brambor pfes mirny vzestup je na spodni
hranici evropského priméru, nova zpresnénd norma na kravské mléko vyrazné za-
ostava za kvalitou mléka v mlékarensky vyspélych statech, prevazujici podil vysoce
tucného veprového masa ve spotiebé se vyznamné podili na prekra¢ovani doporu-
¢ené davky lipidu. '

Vysoké ceny zdkladnich surovin ze zemédélské vyroby, které tvorfi 65—90 %
nakladu na vyrobu potravin, negativné ovliviuji ekonomiku zpracovatelského pru-
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myslu a prispivaji tak i k Spatné konkurenceschopnosti pfi exportu potravinaiskych
vyrobku.

Je-li cilem vyroby potravin v CSSR postupné sblizeni procesu vyroby potravin
s prumyslove vyspélymi stéty, je nezbytné klast v prognézovaném obdobi duraz na:

— zvySeni kvality zemédélskych surovin ve smyslu pozadavki na suroviny ve
vyspélych prumyslovych statech,

— snizeni rizik cizorodych latek cilenou politikou ozdravéni vnéjsiho prostiedi
a Gpravou technologii v zeméd¢€lské vyrobe,

— postupné vyrovnani cen zemédélskych produkti na droven svétovych cen
surovin s cilenymi statnimi dotacemi na rozvojové zemeédélské programy,

— postupné uplatnovani zmén struktury vyroby zemédélskych surovin ve
smyslu pozadavku vytyCenych sméry vyzivy s prihlédnutim k uplatnéni potravin
a technickych prostfedkl na svétovém trhu.

TECHNIKA A TECHNOLOGIE

Svétové trendy v potravinarském prumyslu sméruji k zavadéni modernich vy-
robnich metod a technologii umoznujicich koncentraci vyroby, zvySovani kapacit,
snizovani pracnosti a spotieby zdkladnich surovin i energie a zvySeni jakosti hoto-
vych vyrobki. Tento trend se musi uplatiiovat i v CSSR. K tomu bude nezbytné
vyrazné posilit vyrobné technickou zakladnu potravinarského strojirenstvi, a to jak
vyvojovych, tak i realizacnich kapacit. PoZadavek zabezpeceni techniky neni moz-
né splnit bez dobie koordinované a efektivné fizené mezinarodni spoluprace at jiz
na dvoustranné bazi, nebo v ramci spolupréce clenskych zemi RVHP. ProtoZe po-
travindrské strojirenstvi je charakteristické malosériovosti vyroby, je tieba pfipravit
pokrokové koncepce na vyrobu urcitého $pickového sortimentu pro svétovy trh za
soucasné vytvorenych podminek pruzné inovace. Jen tak lze ziskat devizové pro-
sttedky na nakup dosud témér nedostupnych stroju, resp. prvka pro stroje vyrabé-
né v CSSR.

V oblasti ekonomiky je tfeba také vyresit disproporci mezi narustem cen po-
travinarské techniky a technologie a nerealnou odpisovou mirou, jejiz prostiedky
nestaci ani na prostou reprodukci.

V obalové technice a obalovych materidlech se vyvoj v CSSR musi zaméfit na
uplatnéni trendu, které se prosazuji ve svété, predevsim na:

— ekologické hledisko (vratnost, recyklace suroviny, regenerace pouZitych
obalu),

— snizovani surovinové a energetické narocnosti pri zachovéni funkce obalu,

— dosazeni kvalitativné vysSich parametri racionalizaci vyroby (koextruze,
kopolymerace, radiacni zuSlechténi),

— respektovani pozadavku spotiebitelt (snadna oteviratelnost, moznost dav-
kovéni obsahu, priprava v obalu),

— moderni zpusoby grafické upravy a potisku a zdokonaleni informacni
funkce,

— uplatnéni carového kodu EAN,

— zvySeni univerzalnosti balici techniky a provozni spolehlivosti,

— zvySovani miry asepticnosti jako hygienického a energetického kritéria.

Modernizaci balici techniky a obalového materidlu se vyrazné snizi Skody
a ztraty zpusobené nevhodnym nebo nekvalitnim balenim, odhadované na 3 mld
K¢és rocné, a snizi se exportni schopnost potravinaiského zbozi. Obecny vyznam
baleni potravin podporuje skuteCnost, Zze se rocn¢ bali potravinarské vyrobky
v hodnoté kolem 130 mld Kés do obalovych materidli v hodnoté 8 mld K¢s.
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EKONOMICKE NASTROJE PRI VYROBE POTRAVIN

Drtiva vétsina produkce potravinarského prumyslu je pfimo ¢i nepfimo urce-
na pro lidskou vyzivu, coZ spolu s biologickymi aspekty zpracovatelskych procesu
a tudiz jejich vy$Simi vyrobnimi riziky klade i vys$i naroky na fizeni vyrobniho pro-
cesu. Cely ZPoK a potravinarskd vyroba jako finalizadtor maji vyznamny celospole-
¢ensky dopad na vyzivu. Presto vSak existuji dlouholeté rozpory mezi vyznamem
potravinarského prumyslu a dlouhodobym deficitem pridélu z centrélni sféry na je-
ho rozvoj. Proto v prognézovaném obdobi musi byt feSeno zabezpeceni rozvojo-
vych programu vyroby potravin, které maji perspektivni dopad, vedou k racionali-
zaci vyzivy, ale svou narocnosti jsou mimo moznosti samofinancovani jednotlivych
statnich podniku. Patii sem napt.:

— snizovani podilu lipidi pii spotfebé masa a masnych vyrobkii;

— realizace programu vyroby dietnich potravin, prumyslové vyrdbénych hoto-
vych pokrmu a programu zvySeni obsahu nestravitelné vldkniny ve vyzive;

— cilené zabezpecovani progresivnich modernich technologii potravinarského
prumyslu (membrénové procesy, extruze, biotechnologie — enzymovy program,
oleochemie, prumyslové vyuziti Skrobu apod.).

Ukolem ekonomického vyzkumu j je pnprawt podklady pro zvysem zaintere-
sovanosti vyrobnich podniki na zvysovéni technické drovné vyroby a dspore viast-
nich ndkladu i materidlovych ndkladi. Dosavadni dodate¢né odvody brzdi inovac-
ni programy a dosahovéani materidlovych dspor. Zpusob ndkladové tvorby cen
potravinarskych vyrobku je tcelné postupné nahradit tvorbou ceny porovnanim
uzitnych vlastnosti. Vyssi konkurence vyrobcu potravin, zejména realizaci vyroby
v zemédélské prvovyrobé, prispéje k demonopolizaci vyrobcu a ke zméné trhu vy-
robce na trh spotrebitele. Dulezitou podminkou je vSak dusledné dodrzovani rov-
nopravnosti legislativnich podminek vyroby pro vSechny vyrobce.

Z hlediska zemédélské prvovyroby je asi nejjednodussi, aby se v prvé fazi
zpracovatelé zamérili na vyrobu malotonaznich specialnich vyrobku, na velkoobje-
mové prvotni zpracovédni suroviny s moznosti vyuziti odpadi ke krmeni a na za-
bezpecCovani techniky, piipadné obalovych materidlu pro velkovyrobce. Specidlni
velkoploSna vyroba potravin bézného sortimentu by u malovyrobcu nemela mit
ekonomicky uspéch. Pokud ano, je tfeba zavady hledat u prumyslovych vyrobcu
a v podminkach jejich vyroby.

Vysokd cena surovin pro potravinarskou vyrobu, kterd neodpovidd poméru
cen na svétovych trzich ani kvalité suroviny, neni stimulem pro sniZovani zpracova-
telskych a rezijnich nakladu, protoze tyto naklady jsou proti ndkladam na suroviny
témér zanedbatelné. Tato politika také vede k nechuti inovovat vyrobni technolo-
gie a techniku a ve svém dusledku se nepriznivé projevuje v kvalité finalnich vyrob-
ka, v ]e]lch adjustac1 na trhu a v prodejnosti na zahranicnich trzich. Nekvalitni su-
rovina navic vyrazné zdrazuje vlastni zpracovatelsky proces, zejména pfi zpracova-
ni nestandardni suroviny anebo suroviny s nizkym podilem ucinné latky (sachar6za
v cukrovce, Skrob v bramboréch ¢i olej v olejnatych semenech). Proto v prognzova-
ném obdobi je nutné usilovat o sladéni nakladovosti v zemédélské vyrobé, v potra-
vindfském prumyslu i v inputovych odvétvich z hlediska optimalizace celospole-
censkych efektu.

Soucasti zpracovani velkych objemt malo ddrzného biologického materidlu je
také reSeni ekologickych problémi. Jde o to, jak tyto naklady zahrnout do nakladu
na vyrobu, nebot potravinarsky prumysl i cely ZPoK se na ovliviiovani biosféry
podili jen ¢astecné, ale dusledky negativnich vlivii se pii vyrobé potravin uplatmiuji
zcela. Ekologicka otdzka také souvisi s relativné malymi zpracovatelskymi kapaci-
tami napf. ve Skrobarenském a cukrovarnickém prumyslu. RoztfiSténost vyroby
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klade vyssi naroky na likvidaci odpadu, kterych je rovnéz vice, nebot v malych
provozech neni ekonomické vyuzivat celou susinu. Proto v prognézovaném obdobi
budou podporovany zdmeéry koncentrovat vyrobu s cilem vyssiho vyuziti suroviny
a snizeni rizika negativniho ovlivnéni vnéjsiho prostredi.

RIZENI ZAHRANICNIHO OBCHODU POTRAVINARSKYMI SUROVINAMI
A VYROBKY

Vzhledem k tomu, Ze ¢s. prumysl neni schopen plné zabezpecit potravinar-
skou techniku, obalovy materidl a v nékterych pripadech ani aditiva, je'vyrobce
potravin Casto nucen ziskavat tyto vstupy z kapitalistickych statu, nebot ani spolu-
prace v ramci ¢lenskych zemi RVHP neni v tomto sméru uspokojivd. Pfi honbé za
devizami dochazi casto k exportu rfady surovin a vyrobku, které pak chybéji na vni-
trnim trhu i jako surovina pro dalsi rozvoj. Namatkou Ize uvést export drubeze, va-
jecného bilku, zeleniny a dalSich komodit.

Zasadni politika zahrani¢niho obchodu potravinarskymi surovinami a vyrob-
ky musi proto vychazet ze zdsad preference vyvozu, naps.:

— uplatnéni prebytkovych komodit pro export ve formé surovin €i polo-
tovaru, '

— hromadna ekonomicky vyhodna vyroba specialit s vysokou hodnotou roz-
dilového ukazatele, ktera v nékterych piipadech vyzaduje i urcity stupen dovozi
(obal, ¢ast pfimého materidlu), '

. — export vyrobku na bazi domaci prebytkové suroviny snadno zhodnotitelné
v prumyslu (zpracovdni brambor na zuSlechténé vyrobky, napr. speciality ceské
kuchyné, zpracovéni jablek na polotovary Spickové kvality apod.),

— export specidlnich vyrobku cenové zajimavych (lysozym, gastrickd vyziva
na bazi fosfolipoproteinu aj.).

V budoucnu je icelné postupné presouvat téziSté exportu z vyvozu surovin na
vyvoz vyrobku. Pritom se musi postupné realizovat zasadni cilend koncep¢ni politi-
ka exportu namisto nahodilé realizace vyvozu za kazdou cenu, i na tkor dodavek
pro doméci trh. V tomto smyslu je tfeba pfipravit stimulujici ekonomické nastroje
pro koncep¢ni rozvoj zahrani¢niho obchodu ZPoK a naopak tutlumové nastroje
pro exporty dlouhodobé nevyhodné, a to pomoci ekonomického mechanismu re-
gulujiciho zavadény trZzni mechanismus (danové ulevy a prirazky, dotace a subven-
ce na exportné efektivni programy, Gvéry s nizkou dvérovou sazbou apod.).

VYZKUMNA ZAKLADNA

Rozvoj jakéhokoliv oboru, tedy i vyroby potravin, je nemyslitelny bez védec-
kotechnického pokroku. Technicky rozvoj se uskutecnuje jednak realizaci technic-
kych zaméru jako jsou rekonstrukce, investicni rozvoj, podnikova inovace a po-
nakupu licenci anebo bez vlastniho vyzkumu.

Vyzkum v potravinarském prumyslu byl az do roku 1988 feSen prostrednic-
tvim dvou narodnich odvétvovych pracovist, fesicich prurezové problémy vétsinou
ve spolupréci s oborovym vyzkumem fizenym jednotlivymi VHI. Nékteré teoretic-
ké otazky byly feSeny v zdkladnim vyzkumu, koordinovaném pro oblast potravin
VSCHT. Kromé toho se nékteré zakladni problémy fesily na bazi resortnich tkolu,
financovanych prfimo odvétvim.
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Zmeénou organizacnich struktur byla iloha oborovych vyzkumnych dstavu vy-
razn¢ oslabena. Princip samofinancovani, uplatiovany ve vyrobni sféfe, je totiz ob-
tizn¢ aplikovatelny ve vyzkumu, pokud z vyzkumné zékladny se nemaji stat tvary
predvyrobni piipravy, které az dosud v podnicich potravinarského prumyslu zcela
chybély. Podniky maji zdjem predev$im o okamzity zisk, v podminkach neexistujici
konkurence se koncepcni zaméry vétsinou redukuji na prostou reprodukci vyrob-
nich fondu nebo inovace nejnizsich radu. Oborovy vyzkum, soustfedény nyni do
tzv. podniku sluzeb, nedostava koncepcni zakazky, ale pouze zakazky typu reseni
drobnych ¢i vétsich provoznich zdvad a feSeni operativnich problému. K tomu
prispiva jesté Spatné ohodnoceni podilu vyzkumu na celkovych efektech.

Ve vyspélych prumyslovych statech je situace jind. V kapitalistickych statech
jsou vyzkumnd potravindrska centra zaclenéna bud pod pfislu$nd resortni minis-
terstva Ci jind zastfeSujici centra a jsou soucasti vyzkumnych sdruZeni (asociaci),
anebo se jednd o vyzkum firemni. V pfipadé statnich dstavu se na vyzkum pfispiva
80 az 98 % ze statniho rozpoctu, v piipadé vyzkumnych sdruZeni je to 25—40 %
ve formé zadavani dkolu. Staty podporuji i firemni vyzkum, a to i nepfimym zpu-
sobem. Kromé toho je firemni vyzkum bohaté dotovan z vlastnich prostiedki vy-
robce. Tak napf. fa Novo — Industrie vénuje kazdoro¢né na vyzkum 20 % svého
zisku. Z celkového poctu 7 000 zameéstnancu jich ve vyzkumu pracuje 1 000. Po-
dobné fa General Food ma Sirokou vyzkumnou zdkladnu, kterd se zabyva nejen
aplikacemi novinek pfimo ve vyrob¢, ale koncepcné vyviji nové technologie od za-
kladniho vyzkumu fyzikalnich a chemickych vlastnosti surovin a vyrobku az po fazi
zavadéni novinek do vyroby ve formé predvyrobniho servisu, kde jednotlivé pra-
covni tymy se postupné na problematice ucastni podle faze rozpracovani. Velkou
roli zde hraje i zaddvani dkoli od narodnich instituci, poskytovani placenych slu-
zeb za analytiku a prispévky vyrobcu zapojenych do sdruzeni.

Tato forma by se mohla uplatnit i u nas, pokud by tlak trhu a konkurence vy-
robet donutila jednotlivé vyrobee zajimat se vys§i mérou o uzitné vlastnosti svych
vyrobku. Neresi vSak vubec otdzku koncepcniho rozvoje modernich technologii,
prufezovych problému se snizovanim spotfeby energii, vyvojem novych zafizeni
a technologii. Problematika cizorodych latek neni reSitelnd v odvétvi, natoz u jed-
notlivych statnich podniku ¢i jejich sdruzeni. Podobné je tomu s ekologickym pro-
gramem. Jednotlivé statni podniky nebudou prosazovat ani statni vyzivovou politi-
ku, jako je napf. vyroba détské vyzivy, dietnich vyrobku pro uzsi skupiny
obyvatelstva, program sniZzeni obsahu lipidu v potravindch, program prumyslové
vyroby hotovych pokrmu pro verejné stravovani, program vyroby bilkovinnych
aditiv a aditiv na bazi modifikovanych skrobu, enzymovy program a program bio-
technologii. Jednotlivé inovace vyrobku v danych smérech jsou samoziejmé moz-
né, ale nikoliv koncepéni politika, ktera vyzaduje Siroky zdkladni a aplikacni vy-
zkum technologlcky, technicky i ekonomicky.

Resenim této situace je posileni tlohy stdvajicich resortnich ustavii pfi fizeni
vyzkumu potravin, vybavenych finan¢nimi prostfedky, na jejichZ tvorbé se musi
vedle statniho rozpoctu podilet i statni podniky potravinarskych obori spolu
s prvovyrobci surovin. Tento systém bude formou zakdzek zabezpecovat rozvojové
programy statni vyzivové politiky se zapojenim oborovych vyzkumnych ustavi.

NASTIN ROZVOJE OBORU POTRAVINARSKEHO PRUMYSLU
Rozvoj jednotlivych obort potravinarského pramyslu musi byt orientovan na

zabezpeceni poptdvky trhu a na nabidku potravin, které mohou prispét k realizaci
vyzivovych sméri. Zanedbatelny neni ani pozadavek na Siroky sortiment ruznoro-
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dého zbozi v ruznych chutovych variantich a Castd obména sortimentu z hlediska
nabidky novinek pro oZiveni trhu, byt i nizSich inovacnich fadu.

Sortiment masného prumyslu je tfeba orientovat na vyrobky s niz§im po-
dilem tuku, kuchynsky zpracovana balend masa, vyrobky s vyraznéjsim chutovym
profilem na zdkladé pouziti riznych smési kofeni a na vyrobky se snizenym podi-
lem soli. Vlastni vyroba bude smérovana jednak na standardizaci a uplatnéni tech-
niky pro Sirokoplosné vyrobky ve stiednich cenovych hladinach, jednak na specia-
lity s vyraznymi chutové diferencovanymi profily, a konec¢né na vyrobky
s bilkovinnymi aditivy a vyrobky pro verejné stravovani v predpfipravené primy-
slové upravené formé (napr. typu Rema). Vlastni technologie budou smérfovat
k automatizaci a robotizaci, k usporam energie a hospodarnému vyuziti vSech ved-
lejSich produktu. Vyznamnou roli ve spotiebé masa musi sehrat i drubezarsky
prumysl nabidkou sortimentu opracované a kuchynsky vice finalizované pro-
dukce (délend drubez, predpripravované pokrmy, tvarované porce apod.). V ob-
lasti zpracovani vajec je nutné se zaméfit na vyssi vyuziti bilku pro lidskou vyzivu
a zpracovani Zloutku, pro které neni zatim odbyt. Jednim z feSeni je vyuZiti izolo-
vaného lysozymu a vaje¢nych fosfolipidl, coz oboji vyzaduje nakup licence, jak se
jiz v pripadé vajecného lysozymu stalo, anebo vyzkumné feSeni. PozZaduje se rov-
néz rozsireni sortimentu majonéz, zejména o nizkotuc¢né a rizné ochucené druhy.

V mlékédrenském prumyslu je tfeba dosdhnout zpevnéni normy na na-
kup cerstvého mléka a tak vytvorit podminky srovnatelné s vyspélymi mlékarskymi
zemémi. Dalsi podminkou pro komplexni a efektivni zpracovani suroviny je zave-
deni modernich zpracovatelskych technologii, jako jsou membranové separace, fi-
zené zrani syru apod. Tato opatfeni umozni prodlouzit trvanlivost mlé¢nych vyrob-
ku a uplatnit v nich vyssi podil bilkovin na ikor mlécného tuku. Vyzivova situace
vyzaduje rozsiteni kysanych mlécnych vyrobku, tvrdych syru, vyuziti syrovétky pro
lidskou vyzivu a uvedeni na trh novych chutovych variant tavenych syra. Syrarské
technologie umoznuji zavést na trh snacky na bazi syru. RozSifeni spotreby tekuté-
ho mléka je zavislé na rozsifeni sortimentu ochucenych typi mléka a z hlediska
propagace a vytvareni stravovacich zvyklosti i na $irSim uplatnéni mlécnych Skol-
nich presniddvek.

Sméry rozvoje sortimentu vmlynskopekarenském primyslu se zameé-
fuji na prodlouZeni Cerstvosti a trvanlivosti, na zavedeni dalSich chutovych variant,
zvySeni podilu vldkniny a rozsireni vyroby instantnich mlynskych vyrobku. Nové
zhodnoceni i netradi¢nich surovin umozni zavedeni extruzni technologie. Zcela ne-
dostate¢nd je nabidka ceredlnich snidani.

Tukovy prumysl, ktery je prevazné odkdzan na domaci repkovou surovi-
nu, roz§iri sortiment tukovych vyrobku pomoci technologie frakcionace na vyrob-
ky s vy$si uzitnou hodnotou a na pramyslové vyrobky analogového typu, napf. pro
¢okoladovny. Program rozvoje péstovani slunecnice obohati trh o nutricné cennou
surovinu. Technologie fosfatidovych kyselin ve formé potravindiskych aditiv
prispiva k zabezpeceni téchto nutricné vyznamnych latek v nasi vyzive.

V konzervidrenském prum ys lu je relativné nejvyssi zaostalost z hledis-
ka technologii a obali. Malo je vyuzivana Spickova technika na kostkovani, platko-
véni a fezani, coz se pr0]evuje nizkou drovni vzhledu vyrobku, zejména ve skle.
Rozvoj se musi zaméfit na rozv0] napoju, predevsim nizkoenergetickych, na vyro-
bu ruznych prilohovych smési a omacek, na vyrobu pokrmu ve varnych saccich
s prodlouzenou trvanlivosti za beznych podminek. U zastaralého sortimentu hoto-
vych pokrmu je nutné vyrazné zlepsit senzorické vlastnosti, rozsifit sortiment po-
krmu pro verejné stravovani. U téchto pokrmu je ucelné zvyéovat podil zeleninové
slozky a lusténin. Na trhu zcela chybéji Cerstvé jednodruhové i smésné zeleninové
salaty balené do folie, s prodlouzenou trvanlivosti v chladirenskych podminkéch
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a pripravené k okamzitému konzumu. Rovnéz sortiment zélivek je zcela nedosta-
tecny.

Jednou z cest k vy$Simu vyuziti suroviny je zpracovani jable¢nych vyliskii na
pektin a potravindiské koncentraty.

Vedle konzervarenského prumyslu musi sehrat dulezitou roli ve zpracovani
ovoce, zeleniny a brambor i mrazirensky prumysl, ktery vedle budovéani mra-
zirenskych kapacit se zaméri i na hotové pokrmy, zejména pro mikrovinny ohrev
a zdvodni stravovani. Surovinova zdkladna umoziuje podstatnéji rozsifit zmrazené
vyrobky z brambor, typické pro ¢eskou kuchyni. Mrazirensky prumysl zabezpecu-
jici také dovoz morskych ryb musi hledat cesty k vyraznému zvyseni jejich spo-
treby.

Problémem cukrovarnického prumyslu je nizka kvalita suroviny, ze-
jména nizka cukernatost, coZ zvysSuje energetickou naro¢nost vyroby cukru. Vedle
vlastni vyroby cukru, pripadné jeho smési s neenergetickymi sladidly, muze vyvoj
sméfovat k vyuziti sachar6zy jako biotechnologické suroviny. Podminkou rozvoje
je optimalizace velikosti kapacit.

V nédpojaiském prumyslu v oblasti nealkoholickych napoju jsou hlavni
rezervy v malo rozmanitém a chutové odliSném sortimentu, v redukci energetické-
ho obsahu prechodem na neenergeticka sladidla doplnéna hydrokoloidnimi latka-
mi, tedy jejich vyvojem a vyrobou v CSSR, kde miiZze vyznamnou roli sehrat i $kro-
barensky prumysl. U vyroby piva a vina se vyvoj orientuje na lehkd piva,
nealkoholickd piva a vina, smésné napoje na bézi piva a vina a prodlouzeni trvanli-
vosti. Na trhu dosud chybi kontejnery pro pivo a vino o obsahu 3—5 litru.

Skrobarensky prumysl vyzaduje pro sviij rozvoj vybudovani optimal-
nich zpracovatelskych kapacit v kombinaci bramborovych a ceredlnich Skrobaren,
které umozni vys§i vyuziti celé suSiny suroviny a tim i sniZeni vyrobnich nékladu.
Vyrobkové inovace se zaméruji na vys$i sortiment potravinarskych vyrobku
z brambor na suché cesté, na vyrobu potravinarskych aditiv na bazi Skrobu a jeho
modifikaci a vyuziti této obnovitelné suroviny pro prumyslové ucely.

V ¢okolddovnédch a cukrovinkdfském prumyslu, které jsou cha-
rakteristické dobrou trovni inovaci, se bude sortiment naddle obménovat podle
pozadavku trhu, s vy$§im podilem biologicky aktivnich latek, ovocné slozky a vldk-
niny.

ZAVER

Obecné lze konstatovat, ze ve srovndni se svétovymi vyrobci maji naSe potra-
vindrské vyrobky vesmés kratsi dobu upotrebitelnosti, coz je vysledkem nizké
urovné hygieny ve vyrobnim procesu, nedostatku klimatizovanych prostor, zasta-
ralé balici techniky a nevhodného obalového materidlu, ktery spotrebitele neldka,
ale v mnohych pripadech dokonce spotfebitele odrazuje. Proto hlavni snahou vy-
robcu potravin se musi stat usili o zlepSeni celkové jakosti vyrobku, pro které musi
byt vytvoren statnimi organy potfebny prostor a stimulujici ekonomické nastroje.
Mechanismus konkurence totiz v nasich podminkéch zatim nefunguje.

Doslo 4. 10. 1989
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PERLIN C., Vyzkumny tstav tukového pramyslu, Praha
DEDEK M., Vyzkumny tstav potravinafského pramyslu, Praha

Predpoklady a podminky rozvoje primyslové vyroby potravin
Zeméd. Ekon., 36, 1990, & 3,s. 179—189. — res. &es., rus., angl., ném.

potravinarsky prumysl, vyroba potravin, suroviny zemédélské, vyzkum, potravindiskd technika,
aspekty ekonomické, teoretické pojednani

Na zdkladé analyzy vyzivovych sméri v CSSR jsou diskutovany pozadavky zpracovatelského primys-
lu na zabezpeceni zemédélskych surovin a na posilnéni vyrobné technické zdkladny véetné strojnich,
obalovych a chemickych vstupl, nutnost ekonomické stimulace rozvojovych trendu statni vyzZivové
politiky a regulace zahrani¢niho obchodu. Je porovnéno postaveni vizkumné zakladny v CSSR a v za-
hrani¢i. Sméry rozvoje jednotlivych obort potravinarského pramyslu vychazeji z vyzivovych pozadav-
ku na sortiment a z rozvojovych trendu stata srovnatelnych z hlediska charakteru vyzivy a stavu vy-
robni zakladny.

IMEPJIMH L., HayuHo-uccnenoBaTenbCKUi HHCTUTYT MAacllOXUPOBOH NPOMbILIIEHHOCTH, [Tpara
JEJEK M., HayuyHo-uccnegoBaTenbCKUi HHCTHTYT NMUILEBOH NpOMblUIZIeHHOCTH, [Tpara

IIpeAnochIIKH M YCIOBHS PA3BHTHS NPOMBINLIEHHOT0 NMPOH3BO/ICTBA NPOJYKTOB NHTAHNS
Zeméd. Ekon., 36, 1990, Ne 3, c. 179—189. — pe3. yenick., pycck., aHrl., HEM.

NUILCBasi NPOMBIIIJICHHOCTDb, TPOM3BOJACTBO MPOAYKTOB NUTAHHS, CEIbCKOXO3SHCTBEHHOE ChIpbe,
UCCIIelOBATENIbCKAS PAbOT4, TEXHMYECKOE OCHAIUCHUE MUILCBOH MPOMBIIIICHHOCTH, 3KOHO-
MHYECKHE ACNEKThl, TCOPETHUECKUH 0630p

Ha ocHoBe aHanu3a HanpaBleHWH pelleHUs npofoBosibcTBeHHON npobdiembl B YCCP paccmartpu-
BAKOTCS BOMNPOCHI obecneyeHus nepepabaThiBatOIEd NPOMBbIIITICHHOCTH CEbCKOXO35IHCTBEHHBIM
ChIPbEM M YKPEIUICHHs MaTePHaJIbHO-TeXHUYECKOM 6a3bl, B T. 4. NOCTABOK MalIMH W 060pYLOBa-
HUSl, YIIAKOBOYHBIX MATEPHATIOB U XHMHUYECKUX CPEICTB, a TaKXe NpobiieMbl HEOOXOHMOTO 3KO-
HOMHMUECKOIrO CTHUMYJIMPOBAHHMSI TPOrPECCHBHBIX HANPABICHUA TOCYAaPCTBEHHOW MPOJOBOIb-
CTBCHHOW MOJMTHKHU U PEryJIMPOBAHUS BHEUIHCH TOProsiu. ConocTapisieTcsi NOJ0XKCHUE HAYYHO-
uccnegosatenbekon 6a3bl B YCCP u 3a py6exom. Hanpasnenust pazBuTust OTACIbHBIX OTpacien
MULICBOH NPOMBILIICHHOCTH pa3paboTaHbl HA OCHOBE MOTPEOHOCTEH PACHIMPEHUSI ACCOPTHMEHTA
NPOAYKTOB MUTAHUS U TCHACHLUUN PA3BUTHS B OTCJIbHBIX COMOCTABUMbIX CTPAHAX C TOYKU 3PEHMUS
XapakTepa noTpebleHust U COCTOSIHUS NIPOU3BOJACTBCHHON Oa3bl.

PERLIN C., Research Institute of Fat Industry, Praha
DEDEK M., Research Institute of Food Industry, Praha

Prerequisites and conditions of the development of industrial food production
Zeméd. Ekon., 36, 1990, No. 3, pp. 179—189. — summaries in cs, ru, en, de

food industry, food production, agricultural raw materials, research, food technology, economic
aspects, theoretical treatise

The trends of nutrition in the CSSR having been analyzed, the following postulates are discussed: re-
quirements from the side of processing industries for the supply of agricultural raw materials and for
modernization of the production and technological base, including engineering, packaging and che-
mical inputs, the economic stimulation of developmental trends of the State-controlled nutrition poli-
cy and the regulation of foreign trade. The position of the research base in the CSSR and in foreign
countries is compared. Developmental trends of the different food industries are described on the ba-
sis of nutrition requirements for food assortment and of developmental trends in the countries which
are comparable with respect to the qualities of nutrition and the production base.
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PERLIN C., Forschungsinstitut der Fettindustrie, Praha
DEDEK M., Forschungsinstitut der Lebensmittelindustrie, Praha

Voraussetzungen und Bedingungen fiir die Entwicklung der industriellen Produktion von Lebens-
mitteln

Zeméd. Ekon., 36, 1990, Nr. 3, S. 179—189. — Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtsch.

Lebensmittelindustrie, Lebensmittelproduktion, landw. Rohstoffe, Forschung, Lebensmitteltechnik,
okonom. Aspekte, theoret. Aspekte

Ausgehend von der Analyse der Ernihrungstrends in der CSSR werden die Anforderungen der ver-
arbeitenden Industrie nach Sicherung der landwirtschaftlichen Rohstoffe sowie der Verstiarkung der
produktionstechnischen Basis einschlieBlich des Maschinenparks,-der Verpackungs- und chemischen
Zulieferungen, die Notwendigkeit der 6konomischen Stimulierung der zukunftstrachtigen Trends der
staatlichen Ernahrungspolitik und der Regulierung des AuBenhandels diskutiert. Verglichen wird die
Stellung der Forschung in der CSSR und im Ausland. Die Richtungen der Entwicklung der einzelnen
Bereiche der Lebensmittelindustrie gehen aus von den Anforderungen an die Erndhrung, an das Sor-
timent sowie den Entwicklungstrends in den Staaten, die vom Gesichtspunkt des Charakters der Er-
nahrung und dem Stand der Produktionsbasis vergleichbar sind.

Adresy autoru:

Ing. Ctibor Perlin, CSc., Vyzkumny dustav tukového prumyslu, U plyndrny 30,
145 10 Praha 4 — Michle

Doc. ing. Miroslav Dédek, DrSc., Vyzkumny tstav potravinarského pramyslu, Radiové 7,
102 31 Praha 10
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V. Basek PERSPEKTIVY
T. Smetana POTRAVINARSKE FINALIZACE
V ZEMEDELSKYCH PODNICICH

Urychleni socidlné ekonomického rozvoje ZPoK vyzaduje vytvorit nejvhod-
néjsi organizacni a vyrobni struktury a optimalizovat jejich rozmisténi za ucelem
plného vyuziti zdroji k dokonalejSimu uspokojovani celospolecenskych potieb ve
vyzivé obyvatel.

Nékteré zemédélské podniky se jiz v minulém obdobi vyznacovaly podnika-
telskou aktivitou, kterd byla provdzena hleddnim optimalnich vyrobnich a tomu
odpovidajicich organizac¢nich struktur. Tyto podniky, které charakterizuje
i vysoka troven zemédélské vyroby, vyuzivaly volnych zdroju k vhodné diverzifi-
kaci vyroby a v nékterych pripadech i k rozvijeni kombindtnich forem. Jejich vy-
robni struktura se vyznacuje vysokou plastiénostf a zménami vyrobnich programu,
jejich nepretrzitymi inovacemi s vyuzivanim a rozsifovinim nejmodernéjsich vé-
deckotechmckych poznatki. Rada téchto podniki je schopnd védeckotechnické
poznatky prenaset do dalSich zemédé€lskych podniku napt. formou vyrobnich sys-
tému.

V réamci nezemédélskych Cinnosti rozvijely vyroby, které primo ¢i neprimo
nepfiznivé ovliviiovaly rozvoj vlastni zemédélské vyroby tim, ze zajistovaly nezbyt-
né potieby pro zemédélskou vyrobu, které nas pramysl Casto zabezpecuje nedosta-
tecné a na nizké technické drovni.

Vyznamny je i stabilizujici vliv obvykle vysoce efektivnich diverzifikacnich
¢innosti na zemédélskou vyrobu. Prostfedky ziskané z nezemédélskych cinnosti
umozni vytvaret zdroje pro rozsifenou reprodukci zemédélské vyroby a budovat ji
na modernich védeckotechnickych zdkladech. Stabilizujici vliv diverzifikacnich ¢in-
nosti se uplatriuje zejména v letech s nepriznivym pribéhem povétrnostnich pod-
minek, které podminuji i nizsi droven zemédélské vyroby.

CiL A METODIKA

vevs

minky ovlivni zejména uroven je]lCh podmkatelske akt1v1ty, ktera se projevi jak
v progresivnim zaméreni zemédélské vyroby, tak ve volbé efektivnich a relativné
stabilnich vyrobnich programi v nezemédélské ¢éinnosti. Mezi nejperspektivnéjsi
nezemédélské vyrobni ¢innosti patii potravinarska finalizace, kterd umoziuje sta-
bilizovat vyrobu zemédélské suroviny i jeji efektivni zhodnoceni a bezodpadové
vyuziti.

Cilem predkladaného prispévku je zhodnotit soucasnou uroven a kvalifikova-
né posoudit moznosti dalsiho rozvoje potravinaiské finalizace v narocnéjsich eko-
nomickych podminkéch.
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Rozvoj a vyznam nezemeédélskych €innosti a ¢astecné i potravinarské finaliza-
ce charakterizuji statistické udaje z let 1983—1987 (Travnicek 1988). Vyvoj
v ekonomickych podminkach platnych od 1. 1. 1989 lze pouze kvalifikované od-
hadnout.

K dosazeni tohoto cile byla vyuzita odpovidajici metodika prace, ktera se opi-
rala predev$im o metody zalozené na logické dedukci a abstrakci, které vychazely
z analyzy dosavadniho vyvoje a ustily do dil¢ich syntetickych zavéru.

VYZNAM NEZEMEDELSKYCH CINNOSTI V EKONOMICE
ZEMEDELSKYCH PODNIKU V LETECH 1983—1987

Rostouci vyznam nezemédélskych ¢innosti v ekonomice zemédélskych podni-
ka dokumentuje rust zisku v poslednich péti letech (Travnicek 1988). Od roku
1983 do roku 1987 doSlo k rustu zisku z nezemédé€lskych cinnosti (drive
(tj. zvySeni o vice nez 113 %). Zajimavy je i podil nezemédélskych cinnosti na cel-
kovém zisku zemédélskych podniku a jeho vyvoj v poslednich letech ﬁtab. I).

Vyznamnéj$im zpusobem se nezemédélské ¢innosti podileji na celkovém zisku
u JZD, kde napf. v roce 1987 zisk z nezemédélskych Cinnosti v CSSR ¢inil 72,1 %,
z toho v CSR 58,6 % a v SSR 96,7 %.

Vyznamné, i kdyz ne v takové mife jako u zisku, se nezemédélské ¢innosti po-
dileji i na celkovych vykonech a ndkladech zemédé€lskych podniku (tab. II). To

I. Podil nezemédélskych cinnosti na celkovém zisku zemédélskych podniki (JZD a stdtnich statka
celkem) v % — The share of nonagricultural activities in the total proceeds of agricultural enterpri-
ses (all co-operative farms and State farms) in %

Index

1983 1984 1985 1986 1987 1987/86
CSR 18,0 18,2 24.6 33,8 50,8 150,2
SSR 50,9 45,7 73,9 93,1 96,0 103,1
CSSR 27,9 28,1 39,0 50,3 65.4 130,0

II. Podil nezemédélskych cinnosti na celkovych vykonech a nakladech u zemédélskych podnika v %
— The share of nonagricultural activities in the total outputs and expenditures of agricultural enter-

prises (in %)

.

JZD Statni statky JZD + statni statky
Rok 1987
vykony naklady vykony naklady vykony naklady
CSR 18,5 15,5 4.9 4,1 15,1 12,6
SSR 22,4 17,1 11,3 8,7 20,7 1587
" g _\'
CSSR 19,9 16,0 6.4 52 17,0 |27 137
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opét potvrzuje v pruméru vys$i troveri rentability nezemédélskych &innosti ve
srovndni se zemédélskou vyrobou.

Specifické postaveni v rdmci nezemédélskych Cinnosti zemédélskych podnika
ma potravinarska finalizace. Jeji rozsah v rdmci nezeméd¢lskych ¢innosti byl pro-
zatim maly a je odhadovan na 10 %. Presto lze findlni zpracovani zemédélskych
produktu primo v zemédélskych podnicich povazovat na jeden z perspektivnich
sméru, které se budou prosazovat i v soustave ZPoK.

EKONOMICKE PROBLEMY FINALIZACE

Obdobné jako u ostatnich nezemédélskych Cinnosti patii k rozhodujicim mo-
tivacnim vliviim, které pusobi na rozvoj potravinarské finalizace, moznost posilit
ekonomiku zemédélskych podniku, fesit sezonnost, vyuzit objekti méné vhodnych
pro zemédélskou vyrobu, moznost ziskat devizové prostfedky na nakup kvalitnich
stroju, chemickych prostredku, osiv a dalSich potieb pro zemédélské podniky. Vy-
znamné je i zajiStovani spolecensky zaddoucich sluzeb pro ¢leny a zaméstnance ze-
médélskych podnikii i pro ostatni obyvatelstvo. Tyto sluzby mohou byt predpokla-
dem pro stabilizaci pracovnich sil zejména v pohranicnich oblastech (napf. zlepSeni
zasobeni neékterymi zdkladnimi druhy potravin, vytvoreni novych pracovnich prile-
zitosti).

l;)fi potravinarské finalizaci vSak ziskavaji zemédélské podniky i dalsi vyhody.
Je to zejména stabilizace vyrobnich struktur vlivem dlouhodobého zajisténi odbytu
zemédélskych produktl pfi vyuZivani priznivych ekonomickych podminek a vyssi
troven zhodnoceni vedlejSich produktu at jiz v zemédélské, nebo v dal$i nezemeé-
deélské vyrobé.

Nezanedbatelnou vyhodou je moznost vyuzit celého objemu vyrobené zemé-
délské suroviny i v letech jeji nadprodukce bez nebezpecdi, Ze odbératel ¢ast neode-
bere, nebo zZe tato doddvka bude uskute¢néna za nizs$i cenu. Mimoto béhem pre-
pravy k odbérateli muze dojit k poskozeni zemédélské suroviny a v dasledku toho
k zarazeni do niz§i jakostni tfidy s nizs$i realizacni cenou. Pfimé zpracovani umoz-
nuje vyuzit mechanicky poskozenou surovinu do kvalitniho findlniho vyrobku.

Zemédélsky podnik, ktery rozsifi predmét své ¢innosti na zpracovani, prip.
i na odbyt potravinarskych vyrobku (totéz plati i o odbytu trzné nebo kuchynsky
upravenych produkti — napf. zeleniny) se nutné zacinat chovat jako finalizuji-
ci organizace a ekonomiku predchazejicich reprodukénich stupnu podfizuje
ekonomickym prinosim dosazenym pii realizaci findlnich potravinarskych vyrob-
ku. To mé ve svych dusledcich i velmi pozitivni celospolecenské efekty zejména ve
vztahu ke kvalité zemédélské suroviny (Smetana 1987).

Je totiz ve vlastnim ekonomickém zdjmu zemédé€lského podniku, aby zemé-
délska surovina (v pfimé vazbé na potravinarsky vyrobek) dosahla vysokého stup-
né jakosti jako predpokladu pro své zhodnoceni. Findlni potravinarsky produkt,
ktery nedosahuje vysoké jakosti (chutové, zdravotni, vzhledové, technologické
a dalsi vlastnosti), neddva zaruku odbytu ani na tuzemském, natoZ na zahrani¢nim
trhu. Tim dochézi i k vytvareni zdravé soutéZivosti mezi vyrobci potravin a v né-
vaznosti na to ke kvalitnéjsSimu uspokojovani spotiebitelské poptavky.

Pres uvedené klady nelze ocekavat, Ze rozvoj finalizace potravin se projevi
v nejblizsich letech vyraznym zvy#znim podilu zemédélskych podniki na maloob-
chodnim obratu potravin. Jiz dneSm zk 1Senosti ukazuji, Ze potravinarska finalizace
prinasi i nemélo problému pro zemédélske podniky. Jedna se o projektovou pri-
pravu, zajisténi vlastni investicni vystavby, technologické vybaveni, které se pre-
vazné neobejde bez dovozu nékterych stroji nebo celych technologickych linek,
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zajisténi surovin i od dalSich zemédélskych vyrobct, materialové zajisténi, kadrové
otazky, normalizacni podminky, hygienické predpoklady, zajiSténi odbytu apod. Je
tedy zrejmé, Ze pii potravinaiské finalizaci je nutnd vazba zemédélskych podnika
na potravinarské podniky a dalsi specializované organizace, které zajistuji technic-
ké, technologické, normalizacni, cenové, odbytové a jiné Cinnosti spojené s vyro-
bou, obéhem a uzitim potravin.

ZkuSenosti z hospodarsky vyspélych zemi ukazuji, Ze se zemédélské podniky
podileji obvykle pouze na nékterych fazich findlniho zpracovani a trzni Gpravy ze-
médelskych produktu. Na vlastni potravinarské finalizaci se podileji nejCastéji ne-
primo napr. jako clenské organizace (akcionari) zpracovatelskych druzstev, sdru-
zeni, vyrobnich a odbytovych organizaci (Marillai 1984).

Ve vyspélych kapitalistickych statech brani pfimé ucasti na finalizaci zejména
velikost zeméd¢lskych podniki, které na rozdil od CSSR a nékterych dalsich socia-
listickych zemi jsou podstatné mensi a nejsou proto obvykle schopny zajistit efek-
tivni vyrobu potravin v podminkach nesmlouvavé konkurence velkych specializo-
vanych spolecnosti, které jsou navic vybaveny potiebnym odbornym a materidlné
technickym zazemim.

V podminkach CSSR existuji nékteré zemédélské podniky, které dosdhly vy-
soké urovné rozvoje vyrobnich sil a jsou schopny efektivné zajistovat findlni zpra-
covani vlastnich i od jinych zemédélskych podniki nakoupenych zemédélskych su-
rovin. Presto i pro tyto predni zemédélské podniky bude Casto vyhodnéjsi (s ohle-
dem na problémy, které byly uvedeny) resit potravinarskou finalizaci ve spolupréci
s dalsimi podniky zemédélskymi, ale zejména potravinarskymi.

Oboustranné vyhodné integratni vztahy s potravinarskym prumyslem, za-
hrnujici spolecnou vystavbu a provozovani potravinarskych kapacit, vesmés zacho-
vavaji prednosti potravinarské vyroby zajistované vlastnimi silami zemédélskych
podniku. Integracni spolupréace zdroven odstrafiuje nevyhody potravinarské finali-
zace u zemédeélskych podniku.

Pres uvedené klady je rozsah integracnich vztaht mezi zemédé€lskymi a potra-
vinarskymi podniky, zaméfenych na spole¢né feSeni findlni vyroby potravin, pro-
zatim maly. Zda se, Ze retardacn¢ pusobi mald pruznost a podnikatelska aktivita
potravinarskych podniku.

Nové prijaté pravni normy (zejména zakon o zemédélském druzstevnictvi
a staitnim podniku) oteviraji Sir$i prostor pro tyto formy spolupriace. Soucasné ale
nové ekonomické podminky vytvareji daleko narocnéjsi klima pro reprodukcni
proces v zemédélskych podnicich, a to nejenom u nezeméd¢lskych Cinnosti.

Pokles miry rentability a vyrazné sniZeni ¢asti zisku vyuZitelné pro investi¢ni
vystavbu nuti i predni zemeédé€lské podniky tlumit svoje rozvojové programy. Rov-
néz prozatim nebyly vytvoreny podminky, aby spolecensky zZadouci sméry védec-
kotechnického rozvoje (progresivni inovace pri vyrobé potravin, biotechnologie,
resSeni ekologickych problému apod.) byly potfebnym zptsobem zvyhodnény zej-
ména ekonomicky. Tato ekonomicka podpora novych rozvojovych programu, kte-
rd je béznd v hospodarsky vyspélych zemich, by mohla mit napf. formu zvyhodné-
nych podminek pro uvérovani, danové zvyhodnéni, pripadné formu piimé
podnikatelské ucasti statu.

Dalsi dosud nevyreSenou otazkou, kterd by se mohla stat zdkladni prekézkou
v rozvoji potravinarské finalizace v zemédélskych podnicich, je problematika stat-
nich dotaci k cenam potravinarskych vyrobk, které jsou prozatim bézné poskyto-
vany statnim organizacim potravinarského prumyslu. Pokud by tato dotace nebyla
zemédélskym podnikum na findlni potravinarské vyrobky priznana, stala by se tato
¢innost ¢asto ekonomicky nevyhodnou. V zdjmu rentabilni vyroby by zeméd¢lské
podniky byly nuceny zaméfrit se predevsim na luxusni vyrobky pro vybérové pro-
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dejny ESO, kde jim cenové tvorba umoznuje rentabilni potravinarskou finalizaci.
To je jednou z pricin toho, ze se zemédélské podniky neorientuji v takové mife na
vyrobky bézné spotieby a nemohou proto zabezpecovat zadouci sluzby v ramci so-
cidlnich programu v jejich zdjmovém uzemi. Pritom zlepSeni irovné zasobeni pra-
covniku zemédélskych podniku i dalSich obyvatel venkova potravinami je jednim
z rozhodujicich motivacnich faktori pro rozvoj potravinarské finalizace v zemédél-
skych podnicich.

SOUCASNA UROVEN A ZAMERENI POTRAVINARSKE FINALIZACE
V ZEMEDELSKYCH PODNICICH

V dnesnich podminkach se plnd nebo ¢astecna finalizace potravin (pfedzpra-
covani surovin), pripadné i jejich odbyt ve vlastnich prodejnach uskutecniuje pre-
devsim ve vybranych odvétvich rostlinné vyroby. Jedna se o potravinarskou finali-
zaci, predzpracovani nebo trzni Gpravu a prodej zejména zeleniny, brambor, ovoce
a vina.

U produktu Zivocisné vyroby je rozsah finalizace zatim nizsi a tykd se prede-
v8§im zpracovédni masa na specialni uzenarské a masné vyrobky a mléka na nékteré
druhy syru.

Potravinarska finalizace zajistovand vyhradné zemédélskym podnikem neni
v soucasné dobé bézna. V prevazné vétsin¢ pripadu jde o kooperacni a integracni
spolupraci zemédélskych podniku s potravinarskymi nebo obchodnimi organizace-
mi. Pritom rozsah spoluprace, forma ucasti a aktivita zicastnénych stran je velmi
rozdilnd. V pripadech sdruzené investice je provozovatelem prevazné zemédélsky
podnik.

U zeleniny je nejrozsirenéjsi vyrobou produkce kysaného zeli, kterou (obvyk-
le véetné maloobchodniho baleni) se v CSSR zabyva 16 zemédélskych podniku,
nejcastéji i v integraci s podnlky Zelenina, které zajistuji i prodej ve své maloob-
chodni siti. Mezi nejvétsi vyrobce patii JZD Pokrok Otice, okres Opava, s ro¢ni
produkci cca 2 000 tun, a JZD Podchlumi Dobra Voda, okres Jicin, s rocni pro-
dukci cca 2 000 tun. Dalsi dpravou, kterou se zemédélské podniky zabyvaji, je lou-
pani kofenové zeleniny ostrou parou (mapr. JZD Travcice, okres Litoméfice,
a Spolecny podnik Frycovice, okres Frydek-Mistek), pripadné kostkovani zeleniny
(napr, JZD Katefinky, okres Opava, a JZD Dobrichovice, okres Praha — zipad).

ada spole¢nych podniki se zabyva suSenim zeleniny. Rozsifena je také spo-
luprace zemédé€lskych podniki s konzervarnami a mrazirnami pfi dodavkach polo-
tovarl, napi. mékké rajcatové drté (napf. Stétni statek Znojmo, JZD Bieclav), od-
jadfincované papriky, vyluSténych hrachovych zrn z kombajnové sklizné,
odstopkovanych fazolek, vytfidénych okurek, praného a upraveného Spendtu. Za-
jimavou potravindiskou finalizaci JZD Dolni Némd¢i, okres Uherské Hradisté, je
zpracovani Cesneku na silice pro farmaceuticky a masny primysl, nebo suseni Ces-
neku, které provadi JZD Bénov, okres Uherské Hradiste.

Obtizné feiitelné problémy se zachovanim kvality po sklizni vedly k rozsifeni
trzni dpravy, predzpracovani i k plné potravinaiské finalizaci brambor. Rada ze-
médélskych podnikt (nejvice na okrese Tdbor) zajisStuje loupani, trzni dpravu
a spotiebitelské baleni brambor ve spolupraci s podnikem Zelenina, ale také s pod-
nikem Mrazirny. Nékteré z nich, rovnéz nejcastéji v integraci s podnikem Zelenina,
vyrabéji smazené bramborové lupinky. Jedna se napt. o JZD Podhradi Choustnik,
okres Tébor, JZD 9. kvéten Velky Ratmirov, okres Jindfichuv Hradec, JZD 9.
kvéten Prikosice, okres Rokycany, JZD Mécin, okres Klatovy, JZD Horacko Opa-
tov, okres TrebiC, JZD lJiskra Struharov, okres BeneSov.
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Mimoradnou vyrobni kapacitou je zdvod na vyrobu bramborovych hranolku
a dalsich vyrobku, jehoZ provoz v ramci integrace s Mrazirnami Praha zajistuje
JZD Rovnost Brtnice v okrese Jihlava. Mrazirny Praha se podilely z poloviny na
investi¢nich ndkladech a vybudovany zavod predaly JZD Brtnice, které se stalo je-
ho provozovatelem. Mrazirensky sklad na 500 m® pronajima JZD jako sluzbu za-
vodu Mraziren ve ViSnovém. Hospodarsky vysledek celého zdvodu, ktery je choz-
rasc¢otnim stfediskem druzstva, pfipadéd podle smlouvy ze 70 % JZD Brtnice a ze
30 % o. p. Mrazirny Praha. Hotovy vyrobek pfimo v misté vyroby pfejiméa do pro-
najatého skladu zavod ve Visnovém a jejich dodavky az po prodej
v maloobchodni siti zajistuji odbytové slozky o. p. Mrazirny Praha. Jsou predpo-
klady, Ze planovana rocni vyroba 3 200 tun se pri vicesménném vyuziti moderni
technologie a smluvnim zajisténi suroviny zvysi az na 4,5—S5 tis. tun.

JZD Odersko v Odrach na okrese Novy Ji¢in pripravuje vyrobu susenych
bramborovych vlocek a bramborové kase v prasku pro malospotrebitele, ale také
pro podniky potravinaiského prumyslu. Technologicka linka umozni rovnéz pro-
dukovat a do obchodni sit¢ doddvat loupané brambory a zeleninu. Rovnéz v JZD
Pojihlavi Studenec, okres TrebiC, zavedli vyrobu dehydrovanych brambor (na-
strouhand a odstfedéna drt) jako suroviny pro vyrobu nékterych zmrazenych pro-
dukta (napr. zmrazeného bramboraku).

Pomérné znacné je v zemédé€lskych podnicich rozsifena i vyroba findlnich vy-
robku z ovoce. Jedna se predevsim o kompoty, mosty, suSeni ovoce a jable¢nych
vyliski. Mimotradné postaveni ma prumyslovéd vyroba ovocnych koncentrata, ktera
byla zavedena napi. v JZD Prusinky, JZD Chelcice a JZD Agrokombinat Slu-
Sovice.

Spoluprace JZD Prusanky a podniku Prazské cukrarny a sodovkérny pfi vy-
robé ovocnych koncentratu z jablek, rybizu ¢erveného a ¢erného a vi$ni probiha od
roku 1984. V ramci sdruzenych prostfedku byla pofizena investice v celkové hod-
noté cca 40 mil. Kcs.

Pri vystavbé zdvodu poskytly Prazské cukrarny investicni limit, ktery byl pie-
veden z nadfizeného organu, tj. NV hl. mésta Prahy, prostiednictvim CPK
a MZVz CSR na JZD Prudanky. Potiebné devizové prostiedky byly poskytnuty
rovnéz z prostfedkit NVP. Finanéni kryti uvedené investice (kromé podilu Praz-
skych cukrdren cca 15 %) zajistovalo samo JZD Prusanky. Spoluprice obou pod-
niku probiha na zdkladé smlouvy, jejiz platnost je 10 let. Po uvedenou dobu maji
Prazské cukrarny a sodovkarny predkupni pravo na 50 % pldnované produkce
ovocnych koncentrati a zajiStén 15% podil na planovaném zisku, coZ pro né
predstavuje Cisty zisk 1—1,2 mil. K& roéné. Dosavadni vysledky ukazuji, ze Slo
o vysoce rentabilni investici, ktera byla v prubéchu tfi let svého provozu témér spla-
cena. Vyvoz koncentrati do nesocialistickych zemi umoziiuje uvedenym podni-
kum ziskat devizové prostiedky pro kryti svych potreb.

Vinarska finalizace u zemédélskych podniki ma nejdelsi tradici, je relativné
stabilni a jeji vySe je ddna urodou a cenovymi podminkami pfi nakupu hroznu.

Na dseku mlynsko-pekarenské vyroby se v zemédélskych podnicich vyskytuje
pouze ojediné€le finalni vyroba potravin. Je to napf. vyroba pizzy v JZD Chynov
(okres Tébor). V JZD Prace, které provadi hydrotermickou tpravu obilovin
umoznujici zvysit jejich u¢innost pfi vyzivé monogastru i skotu o 10 az 15 %,
pripravuji vyuziti tohoto zarizeni pro lidskou vyzivu. Chtéji zajistit produkci potra-
vinarskych vyrobku skupiny musli napft. k ceredlnim snidanim.

V poslednich letech se v nékterych zemédélskych podnicich obnovuje nebo
nové zavadi peceni chleba a peciva. Tyto vyrobky nejsou pro zemédélské podniky
zdrojem vyznamnych efekti, ale plni jimi socidlni funkce ve svych zdjmovych ob-
vodech (pravidelné zasobeni kvalitnimi a Cerstvymi pekarskymi vyrobky).
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V Zivocisné vyrobé se potravinafskd finalizace vyskytuje prozatim ojedinéle
v masné a mlékdrenské vyrobé. Vyroba uzenarskych specialit a vysekového masa
je zavedena napr. v JZD Vydranty, okres Dunajské Streda, v zdvodé Nové Hrady
Statniho statku Sumava a v JZD Potéhy, okres Kutn4 hora. Zatimco v zdvodé No-
vé Hrady maji vybudované vlastni jatky, v JZD Potéhy vyuzivaji jatek Stfedoces-
kého masného primyslu v Cslavi.

Obdobna situace je i pri mlékarenské finalizaci, kterd se vyskytuje pouze v né-
kolika zemédélskych podnicich. Napr. JZD Blatnice ve spolupraci s podnikem
Lacrum Brno vyréabi uzenou syrovou Sunku v mnozstvi cca 250 tun ro¢ne. Syrovou
hmotu dodava Lacrum Brno za velkoobchodni cenu a odebird hotovy vyrobek za
velkoobchodni cenu. ;

Predpoklddand vystavba vyroben odstredéného mléka v nékterych zemédél-
skych podnicich, kterd by méla omezit rozsah prepravy do mlékéarenskych podnikt
a zpét, se muze projevit jako neefektivni. Naklady na vybudovani technologického
zafizeni mohou v nékterych pfipadech prevysit asporu dopravnich nakladu a jsou
pro jeden podnik s primérnou denni vyrobou 10—13 tis. litrii mléka netinosné.
Mimoto je obtiZzné vytvorit nezbytné hygienické predpokiady. Efektivni by mohla
byt vystavba koopera¢ni mlékarny nékolika zemédélskych podniki. S ohledem na
snizujici se zdjem spotiebiteli o smetanu Ize pfedpoklddat, ze mlékédrensky pru-
mysl by nemél zdjem o jeji doddvku ze zemédélskych podniku. Za téchto okolnosti
by zemédé€lské podniky musely zajiStovat vlastni odbyt smetany, masla, pfipadné
dalsich vyrobku.

Ke komplexnimu feSeni chovu ovci véetneé finalizace ov¢ich produkta (maso,
mléko, vlna) a vlastniho prodeje pristoupili v JRD Agrokombinat Liptovska Osa-
da. K tomuto tcelu bylo vytvoreno védeckovyrobni sdruzeni majici cca 130 ¢lent
z celého tzemi Slovenska i z Moravy. Zainteresovani jsou i drobni chovatelé.
V ramci kooperacnich vztahu zajistuje JRD AK Liptovskd Osada i fadu dalSich
¢innosti souvisejicich s chovem ovci, napf. vyrobu mobilnich salasi, ovédckych po-
tieb, odévu i syrarské technologie.

Zcela vyjime¢nou troven ma usek potravinarské finalizace v JZD AK SluSo-
vice, které je rozsahem vyroby i sortimentem potravinaiskych vyrobku ve vyraz-
ném predstihu pred ostatnimi zemédélskymi podniky. Pritom zajiStuje vyrobu jak
samostatné, tak v kooperaci s dalsimi zemédélskymi nebo potravindfskymi podni-
ky. V soucasné dobé jsou zde vytvoreny zakladni vyrobni kapacity ke zpracovani
masa, mléka, ovoce, brambor, pro upravu zeleniny a pro vyrobu mlynsko-pekaren-
skych vyrobku. Tyto vyrobni a zpracovatelské kapacity jsou organizovany ve speci-
alizovanych potravinarskych zdvodech v ramci 32 provozi. Zpracovava se zde jak
vlastni zemédélska produkce, tak suroviny a zemédélské vyrobky od jinych zemé-
délskych podniki, piipadné od dalsich producentt.

JZD AK Slusovice se vyznamné podili i na vyrobé kvalitnich a atraktivnich
oball pro potravinarské Gcely. Napi. Fruté Brno doddvaji obaly na kefiry, hof¢ice
a sirupy. V rdmci kooperacni smlouvy odebiraji 50 % vyrobku balenych do jimi
dodavanych obali za velkoobchodni ceny a s témito vyrobky dile obchoduji. Pre-
sto i zde dosahuji trzby ze zemédeélské finalizace necelych 10 % z veskerych trzeb.

Koncepce moderni vyzivy, kterou zpracovalo a postupné realizuje JZD AK
SluSovice, je orientovadna na rozvoj vyroby potravin fortifikovanych dopliiky mi-
kroelementii, makroelementt, nenasycenych mastnych kyselin, lecitinovych létek,
esencidlnich aminokyselin, antioxydantu a Gcinnych latek z lécivych rostlin. Jedna
se 1 0 vyuzivani bezodpadovych technologii (napr. slupky z brambor a vylisky z ja-
blek budou vyuZivany pro biopotraviny s vysokym obsahem vlakniny). Nové roz-
vojové programy chtéji i nadéle zajistovat predevsim v ramci kooperacnich a inte-
gracnich vztahu s tuzemskymi i zahrani¢nimi partnery.
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UVAZOVANY ROZSAH POTRAVINARSKE FINALIZACE
V ZEMEDELSKYCH PODNICICH

Rust vykont v poslednich letech prokazuje rychly rozvoj nezemédélskych ¢in-
nosti, véetné potravinarské finalizace. Priklady, které byly uvedeny, ukazuji na
pestrost vyroby potravin. Pocet podniku, které zabezpecuji stejny druh potravindr-
ské vyroby, vSak neni veliky (nejpocetnéjsi Je skupma 16 zemedelskych podmku
které zajistuji vyrobu kysancho zeli). I pfi vyrazném . rozsifeni jejich poctu
i vykonu nelze pocitat, ze by se zeméd¢elské podniky rozhodujicim zptusobem pri-
mo podilely na vyrobé potravin.

Naznacuje to i ivaha o vysi potravinarské finalizace v zemédélskych podni-
cich v letech 1995—2000, kter4 se opird o podrobny rozbor maloobchodniho obra-
tu potravin v roce 1986 a 1987 (tab. III) a o kvalifikovany odhad mozného podilu
zemeédélskych podniku.

Z predchozi dvahy vyplyva droven potravinarské finalizace v zemédélskych
podnicich, ktera by v letech 1995—2000 mohla dosdhnout asi 9,5 mld K&s, tj. 6 az
7 % z maloobchodniho obratu potravin dosazenych v letech 1986 a 1987.

Pokud budeme vychazet z Girovné maloobchodniho obratu potravin, ktery by
mél byt dosazen v letech 1995—2000 (cca 200 mld K¢s), bude podil pfimé finali-
zace zemédélskych podniku dosahovat pouze 4—5 %.

III. Maloobchodni obrat potravinarského zbozi v mld Kés — Retailtrade turnover of food products in
mld K¢s

Podil
zajistovany
Skupiny potravinarskych vyrobku 1986 1987 v zemédélskych
podnicich
(odhad)
Maso a masné vyrobky 35,4 35,8 1,8
Micko a mlécné vyrobky 10,5 10,9 0,7
Vejce a vajecné vyrobky 2,4 24 0,8
Tuky 7,4 7,4 0,2
Mlynské, pekarenské a téstarenské
vyrobky ) 12,3 12,7 1,0
Brambory a vyrobky z brambor 1,6 1.7 0,7
Cukr, cukrovinky a cukrovinkarské
vyrobky 10,5 10,7 0,2
Zelenina a konzervarenské
vyrobky 10,2 10,5 1,2
Nealkoholické népoje 5,1 53 0,5
Alkoholické napoje 20,1 30,1 2,1
Ostatni potravinarské zbozi
(v€etné ostatniho obratu
nezahrnut¢ho ve fondech) 19,0 19,6 0,2
Celkem 143,5 147,1 9,4
% z maloobchodniho obratu 100 % 100 % 6,6 % 6,4 %
(1986) (1987)

Pramen: Statistickd rocenka CSSR 1987 a 1988.
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ZAVERY

Findlni zpracovani zemédélskych produktu pfimo v zemédélskych podnicich
vcetné jejich realizace lze povazovat za perspektivni smér dalsiho rozvoje zemédél-
sko-potravinaiského komplexu. Mezi rozhodujici spolecenské prinosy potravinai-
ské finalizace v zemédélskych podnicich patii moznost urychleného zlepseni kvali-
tativni stranky vyroby potravin vlivem soutézivosti, pruznosti a operativnosti pfi
zajistovani inovovanych potravinarskych vyrobku.

Mezi nejvyznamnéjsi motivacni vlivy, které pusobi na zemédélské podniky pri
rozvoji potravinarské finalizace, lze zaradit posileni ekonomiky zemédélskych pod-
niku a stabilizaci vyrobni struktury. Neméne dulezita je i dlouhodobd zaruka odby-
tu a zhodnoceni zemédélskych surovin za vyhodnych ekonomickych podminek
(vCetné vedlejSich produkti). Dochézi ke snizeni sezonnosti a k efektivnimu vyuziti
staveb, které jsou jiz méné vhodné pro zemédélskou vyrobu. ZlepSuje se zasobova-
ni potravinami v misté pusobeni zemédélského podniku jako vyznamna soucast so-
cidlnich programi zaméfenych na stabilizaci pracovnich sil zejména v pohrani¢nich
oblastech. Zemédélské podniky maji moznost vyvézt urCitou ¢ast potravinafskych
vyrobku a tak ziskat devizové prostfedky na nakup kvalitnich potfeb pro rozvoj ze-
médélské vyroby.

Rozvoy potravmarske finalizace prinasi zemedelskym podnikam i fadu pro-
blému. Je to napf. potieba Za]lStlt prolektovou pripravu, vlastni investicni vystavbu
a vybaveni technologickym zafizenim, které je Casto nutné dovézt z nesocialistic-
kych stata. V nékterych pripadech je nutné ziskat zemédélské suroviny i od dalsich
zemédélskych vyrobcu. Nékdy je nesnadné zajistit i dalsi materialni a technické po-
tfeby provozniho charakteru. Pfedpokladem tspéSné potravinarské vyroby je také
vybaveni kvalifikovanymi kddry. S tim souvisi i zvladnuti naro¢nych hygienickych
a normaliza¢nich podminek potravinarské vyroby. Projevuje se nedostatek vlast-
nich financnich zdroju na realizaci narocnéjSich rozvojovych programu. Prozatim
nebyly vytvoreny podminky, aby spolecensky Zddouci sméry védeckotechnického
rozvoje (inovace potravin, biotechnologie, bezodpadové vyuziti surovin, ekologie
apod.) byly potfebnym zpusobem ekonomicky zvyhodnény. V plném rozsahu neni
vyresena ani ekonomika cen potravindfskych vyrobku realizovanych zemédélskymi
podniky (stitni dotace k ndkupnim cendm, priznani diferencidlnich priplatku, za-
porné dan z obratu). -

Spolupréce s dalS$imi zemédélskymi podniky a zejména potravinarskym pru-
myslem a obchodem umoznuje dal$i rozvoj potravinarské finalizace v zemédélské
prvovyrobé. Kooperacni nebo integracni vazby zachovavaji vyhody potravinarské
finalizace v zemédélskych podnicich a zaroven vyrazné oslabuji nékteré nevyhody.

Aktivita zemeédélskych podniku pfi finalizaci potravinarskych vyrobku by meé-
la sméfovat k zajistovani nékterych predvyrobnich fazi a trzni ipravy v uzké sou-
¢innosti se zpracovatelskym prumyslem a obchodem, k obohaceni sortimentu po-
travin zejména o potravinarské vyrobky, které 1ze obtizn¢ zajistit v potravinarském
prumyslu, a k vyrobé krajovych specialit, které je mozno vyrabét v zemédélskych
podnicich bez mimoradnych investi¢nich naroku.

Doporucuje se ekonomicky podporit snahu prednich zemédélskych podniku
realizovat celospolecensky vyznamné sméry védeckotechnického pokroku pii vy-
robé potravin nejenom zvyhodnénymi podminkami pfi dvérovani a v danovém
systému, ale také pfimou podnikatelskou dcasti statu.
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Presto, ze potravinarské finalizace v zemédélskych podnicich miZe vyznam-
nym zpﬁsobem ovlivnit kvalitu a prispét k pestiejSimu sortimentu potravin, nelze
predpokladat, Ze jeji pfimy podil v pnstlch deseti letech prevysi 6 % maloobchod-
niho obratu potravin. Vyznamnéj$i mize byt nepfimy podil, vyplyvajici z rozvoje
kooperacnich a integracnich vztahu s potravinaiskym primyslem a obchodem.
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HOW TNPOAYKUHH, NPOU3BENEHHON B CEJIbCKOXO3SANCTBEHHbIX NPENNPHATHAX, B PO3HUYHOM TOBA-
pooGopoTe NPOAOBOILCTBEHHBIX TOBAPOB HE NMpeBbICHT 6%. Bonee BecoMon MoxeT ObITh €€ Koc-
BEHHHAas J10J11, BbITEKAIOLAs U3 Pa3BUTHA KOOMEPAUMOHHbIX H MHTErPallMOHHBIX CBA3EH C MNUile-
BOH NMPOMBILITIEHHOCTbIO U TOPrOBIEH.

BASEK V — SMETANA T., Economic Research Institute for Agriculture and Food, Praha
Manufacture of final food products in agricultural enterprises in new economic conditions
Zeméd. Ekon., 36, 1990, No. 3, pp. 191—202. — 3 tabs, refs 5, summaries in cs, ru, en, de

agricultural enterprise, final food products, co-operation, integration, analysis, development

The present size of agricultural enterprises and the economic level of some of them facilitates the na-
tural and economic valorization of agricultural raw materials in form of final food products. Decisive
social contributions of the manufacture of final food products in agricultural enterprises are, besides
the enrichment of food assortment, flexibility and operative introduction of innovated food products.
But it cannot be assumed that the manufacture of final food products in agricultural enterprises in the
next 10 years will exceed 6 % of the retailtrade turnover. Indirect participation in the development of
co-operation and integration relations with the food industry and trade companies can be of great im-
portance.
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BASEK W. — SMETANA T., Forschungsinstitut fiir die Okonomik der Landwirtschaft und Ermi-
hrung, Praha

Moglichkeiten der Lebensmittel-Finalisierung in Landwirtschaftsbetrieben unter den neuen Wirt-
schaftsbedingungen

Zeméd. Ekon., 36, 1990, Nr. 3, S. 191—202. — 3 Tab,, Lit. 5, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtsch.

Ladwirtschaftsbetrieb, lebensmitt. Finalisierung, Kooperation, Integration, Analyse, Entwicklung

Die derzeitige groBe von Landwirtschaftsbetrieben und das 6konomische Niveau einiger davon ermo-
glicht es besser in natureller und 6konomischer Hinsicht die landwirtschaftlichen Rohstoffe zu bewer-
ten und zwar auf dem Wege der lebensmittelméaBigen Finalisierung. Zu den entscheidenden gesell-
schaftlichen Gewinnen der Beteiligung der Landwirtschaftsbetriebe an der Finalproduktion von
Lebensmitteln zihlt neben der Bereicherung des Sortiments auch die Elastizitat und Operativitat bei
der Realisierung der innovierten Lebensmittelerzeugnisse. Dennoch darf man nicht voraussetzen, da
diese Finalisierung in den landwirtschaftlichen Betrieben in den nachsten 10 Jahren iiber 6% hinaus-
wachst, bezogen auf den Einzelhandelsumsatz bei Lebensmitteln. Von groBerer Bedeutung kann der
indirekte Anteil sein, der sich ergibt aus der Entwicklung von Kooperations- und Integrationsbezie-
hungen der Lebensmittelindustrie mit dem Handel.

Adresa autoru:

Ing. Viclav Basek, CSc., ing. Tomd§ Smetana, Vyzkumny ustav ekonomiky zemé-
délstvi a vyzivy, Mdnesova 75, 120 58 Praha 2
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J. Hemerovi PODNIKY POTRAVINARSKEHO PRUMYSLU
V NOVYCH EKONOMICKYCH PODMINKACH
OD 1. LEDNA 1989

Novy hospodérsky mechanismus v zeméd¢€lsko-potravinarském komplexu byl
uplatnén s ro¢nim predstihem pred jeho zavedenim v ostatnich odvétvich narodni-
ho hospodarstvi. Hlavnim duvodem byla ta skutecnost, Ze i v minulosti zde byly
administrativné direktivni metody fizeni vice nez v jinych odvétvich narodniho
hospodarstvi diferencované dopliiovany i fizenim s pouzitim ekonomickych na-
stroju.

Zatimco v zemédélstvi celkova uroven hrubé vyroby od pocatku 8. pétiletky
odpovida planované a zemédélské podniky tak tspé$né plni dlohu stabilizujiciho
devs$im o sortimentni §ifi vyrobku, poruchy vyrobnich zarizeni, technologickou ka-
zen, rychlejsi zvySovani celkovych nédkladd nez vykonu, neplnéni planu zisku ani
v jediném roce 8. pétiletky a o radu dalSich nedostatku.

Technické zakladna potravindrského prumyslu je charakterizovdna vysokym
stupném opotrebeni. Na zacatku 8. pétiletky bylo pouzivano jesté 12,1 mld Kés
zcela odepsanych zdkladnich fondiu. Doba obratu dosahuje v soucasné dobé
u strojnich zékladnich prostredku cca 25—30 let, coZ neumoznuje potfebnym tem-
pem modernizovat vyrobu.

Technicka troven pouzivanych i nové porizovanych stroju a zafizeni vyrabé-
nych v CSSR i v ostatnich socialistickych zemich je pomérné nizk4, charakterizova-
nd niz$i vykonnosti, znacnou hmotnosti a vysokou energetickou narocnosti, coz
neodpovida strojné technologickému zarizeni prednich svétovych vyrobcu. Ceny
stroju a zarizeni doddvanych potravinarskému prumyslu se zvySuji podstatné rych-
leji nez jejich uzitnd hodnota. Fyzicky a moralné zastarald vyrobni zdkladna potra-
vinarského prumyslu a nedostatek Spickové techniky je hlavni priinou zaostavani
ve srovnani s prumyslem vyspélych kapitalistickych stati v ekonomické efektivnos-
ti vyroby i v kvalité vyrobku.

ZMENY V POSTAVENI SOCIALISTICKEHO PODNIKU

V koncepci prestavby hospodarského mechanismu je povazovdna zména
v postaveni socialistického podniku za vychozi bod prestavby a dalsiho rozvoje so-
cialistické ekonomiky. V novych podminkach hospodareni doslo v zemédélsko-po-
travinarském komplexu ke strukturdlnim zménam v ridici sféfe — k pfechodu na
dvoustupnové rizeni. Podniky potravinarského prumyslu jsou fizeny pfimo, bez
zprostredkujicich oborovych mezi¢lanku. Podnikova sféra ziskala vétsi pravomoc
a odpoveédnost pfi rozhodovani o svém rozvoji a zpusobech napliiovani spolecen-
skych pozadavku. Statni podniky maji pravo samostatné rozhodovat o strukture
své vyroby v ramci piedmétu podnikdni, ktery maji vymezen ve svém statutu.
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K zajisténi efektivni vyrobni ¢innosti mohou rozvijet vSechny vyzkumné, vyvojové,
projekéni a obchodni Cinnosti. Pravidla hospodareni jim umoziuji samostatné roz-
hodovat o organizaci, metodach a nastrojich vnitropodnikového fizeni.

V potravinaiském prumyslu doslo k nékterym strukturdlnim zméndm jiz k 1.
cervenci 1988, kdy byla zalozena rada statnich podniku. Jednalo se prevazné
o oborové podniky a podniky trastového typu. U vSech zbyvajicich obort doslo
k organizacnim zménam k 1. lednu 1989. Byly ustaveny statni podniky prevazné
krajského charakteru. K vytvofeni statniho podniku s celonarodni pusobnosti do-
slo pouze v piipadé masného a tukového primyslu v CSR a masného primyslu
v SSR. K zajisteni rady Cinnosti, které by nebylo hospodarné zajistovat roztfisténe,
byly na zdkladé dobrovolného sdruZeni ¢innosti a prostiedki vytvoreny podniky
vyrobné technickych a obchodnich sluzeb. Moznost ovéreni vztaht prvovyrobcu
a zpracovateli poskytne ¢innost dvou nové vzniklych zemédélsko-potravinarskych
kombinatl (v Rimavské Soboté a Zobor Nitra).

VYCHOZI PODMINKY PODNIKU PRI VSTUPU DO NOVEHO
HOSPODARSKEHO MECHANISMU V ROCE 1989
A PREROZDELOVANI ODPISU

Nové vytvorené podniky potravindrského prumyslu hospodari na principu
uplného chozrascotu a s nim nerozlu¢né spojeného principu samofinancovéni. Je-
ho uplatnéni v praxi predpoklada, ze kryti potfeb podniku v investicich, provozu,
mzdach, socidlnich vydajich apod. bude zaviset na vytvorenych prostiedcich, coz
znamena, Ze rozvoj podniku bude mozny pouze na zakladé dosazenych hospodar-
skych vysledku.

Pro uplatnéni Gplného chozrascotu byly v hospodarském mechanismu vytvo-
feny podminky v jednotlivych subsystémech a nastrojich fizeni, zalozenych prede-
v§im na principu jednotlivych ekonomickych podminek pro vSechny podniky. Za-
sada jednotnosti je realizovana zejména jednotnou mirou zisku ve velkoobchod-
nich a ndkupnich cendch, jednotnym postupem pfi prestavbé téchto cen a dile
v zasadé jednotnymi ekonomickymi ndstroji, odvody a normativy, vymezujicimi
podil podniku a podil spolec¢nosti na vytvorenych zdrojich. Nezbytnym predpokla-
dem dusledného nastoleni jednotnych pravidel pro hospodareni podniku je preko-
nani nebo zmirnéni vychozich podminek, tj. podminek, s kterymi podniky vstoupi-
ly do prestavby. Jde zejména o rozdilnost ve vybaveni podniki vyrobnimi fondy,
kterd je konkrétné charakterizovana stupném opotrebeni zakladnich prostredku
a mirou investi¢ni zadluZenosti.

Na zdkladé direktivniho systému pldnovani se vySe finannich zdroju
prizpusobovala hmotnym potifebam pldni. Rozhodnuti o zarazeni investic do pla-
nu bylo v rukou centra a nebylo vdzdno na vznik financ¢nich zdroju, a to ani na
drovni podnikil. Zafazenim akce do planu vznikl investorovi narok na financni
zdroje. Finanéni prostredky (odpisy, zisk) vyprodukované v jednom podniku, vy-
robni hospodarské jednotce nebo odvétvi mohly byt od¢erpany a pouzity na finan-
covani investi¢ni ¢innosti v jiném podniku, vyrobni hospodérské jednotce nebo od-
VEtvi. ~
Tato podrizenost ve finanénim zabezpecovani investi¢ni vystavby vedla k to-
mu, ze vyrobni hospodarské jednotky i podniky v ramci vyrobni hospodarské jed-
notky méli limitovanou investicni vystavbu, musely odvadét po radu let odpisy
a VEtsi &ast zisku na redistribuci, takze nemély zdroje na reprodukci. Cést své in-
vesticni vystavby musely financovat ivérem v takovém rozsahu, Ze se zvySovala je-
jich investi¢ni zadluzenost. Financni zdroje odvedené vyrobni hospodarské jednot-
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ce nebo ustfednimu orgdnu byly pouZity na investicni vystavbu, kterd vzdy nepfi-
nesla prislusné efekty. Vznikaly tak na jedné strané zastaralé podniky, do kterych
se 1éta neinvestovalo, a na strané druhé podniky moderni. Rozdélovani investic se
neridilo principem efektivnosti, ale principem pridélu.

Se zédnikem financ¢nich hledisek zanikla i1 rada dalsSich hodnotovych kritérii.
Z investi¢niho rozhodovéni i planovani se vytratila funkce odpist a kritérium miry
opotrebeni zdkladnich prostfedku. Opotrebeni zakladnich prostfedku je v jednotli-
vych oborech krajné€ nerovnomérné a odrazi prednostni rozvijeni vyrobni zdkladny
zpracovavajici zivociSné suroviny na tkor obort zpracovévajicich rostlinné pro-
dukty.

K nejvétsimu rustu kapacit doslo v obdobi 5. a 6. pétiletky v masném prumys-
lu (0 33 %), v mlékdrenském prumyslu (o 42 %) a v drubezaiském primyslu
(o 100 %). Vystavba zpracovatelskych kapacit v ostatnich oborech potravinarské-
ho prumyslu byla minimdlni. Nejzastaralejsi je vyrobni zdkladna priamysiu
cukrovarnického, pivovarsko-sladarského a mlynsko-pekarenského, kde se pohy-
buje zustatkova hodnota strojnich zakladnich prostfedka mezi 37 az 39 %. Mez
republikami jsou mensi rozdily v opotfebeni u strojii a zafizeni, vétsi v opotiebeni
celkem, coZ je zpisobeno vy$§im opotiebenim budov v CSR.

Rozdilna troven a struktura vyrobnich fondu i rozdilnd struktura jejich fi-
nancniho kryti v podnicich vytvaii rozdilné vychozi individualni ekonomické pod-
minky dalsSiho rozvoje (tab. I), které bylo tieba feSit. K feseni rozdili ve vychozich
podminkéch bylo vSak treba pfistupovat z hlediska toho, ze absolutni vyrovnani
vychozich podminek je prakticky nerealizovatelné, v zasadé muze jit pouze o od-
stranéni, respektive zmirnéni nejhlubsich rozdili v opotfebeni zakladnich prostred-
ku a v investi¢ni zadluZenosti, pfitom vs$ak jde o dynamicky proces, kdy soucasné
s procesem vyrovnani vychozich podminek budou vlivem opatfeni nového hospo-
darského mechanismu a na zdkladé dosahovanych vysledku konkrétnich podnika
vznikat dalsi rozdily v drovni vybavenosti podniki vyrobnimi fondy i v dalsich
podminkach hospodareni.

Ve smérnici pro komplexni prestavbu hospodéiského mechanismu se predpo-
klada fesit problemy spojené s rozdilnou vychozi zdkladnou jednotlivych podniki
docasnou redistribuci odpisu, jejimz dusledkem bude omezeni investicni aktivity
téch podniku, jimz budou odpisy odéerpdny, a naopak jeji zvyseni u podniku, kte-
rym bude odéerpand céstka odpisi dotovana. Opodstatnénost této docasné redi-
stribuce vyplyva z toho, Ze rozhodujici pricinou rozdilu ve vybavenosti podniku vy-
robnimi fondy, ve stupni opotfebeni a ve struktufe finanéniho kryti reprodukéniho
procesu je pusobeni hospodérského mechanismu platného do konce roku 1988,
ktery umoznoval Siroké prerozdélovaci procesy. Uvedené diference jsou natolik
podstatné, Ze budou vyrazné ovliviovat nejen budouci financni potfeby podnik,
ale i moznost tvorby vlastnich finan¢nich zdroju a jejich struktury.

Prerozdélovani odpisu se provadi na zdkladé Pravidel pro vyrovndni vycho-
zich podminek pro prestavbu hospodarského mechanismu vybranych statnich pod-
niki ZPoK a pro zajiSténi 8. pétiletého planu, kterd byla schvélena usnesenim vla-
dy CSSR ¢. 124/1989. Schvdleny postup se uplatiuje v statnich podnicich
potravinarského prumyslu a ve stitnich podnicich technickych sluzeb pro ze-
médélstvi.

Vyrovnani vychozich podminek se provadi podle stanoveného propoctu od-
vodu odpisti do fondu soustavy ZPoK MZVz CSR nebo SSR anebo dotaci z téch-
to fondu do zdroji k rozdéleni. Céstka celkového odvodu nebo dotace odpisii byla
propocitana jako soucin rozdilu v podilech opravek zékladnich prostredku (v pofi-
zovaci cené) podniku a celého souboru podnikii za CSSR a zdkladnich prostfedku
déleny 100. Opravky zakladnich prostfedku byly pfitom zvySeny o investicni ive-
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1. Vybrané ukazatele charakterizujici rozdilné vychozi ekonomické podminky dal$iho rozvoje potravi-
nafského pramyslu podle obort (rok 1987) — Some indicators which illustrate different initial eco-
nomic conditions for the future development of food industry in individual branches (1987)

% opotie- | Vybavenost Uvérové Rentabilita
Obor beni 1 prac. ZP zatizeni vyr. fondu
Milékarensky pramysl 49,58 367 577 12,04 11,48
Masny pramysl 36,80 395943 11,20 8,82
Drubezarsky pramysl 36,84 449 486 11,40 7,03
Pivovary a sladovny 57,41 527 905 8,49 5,09
Konzervarny a lihovary 50,61 323 096 10,35 6,63
Cukrovarnicky pramysl 57,24 767 749 11,81 0,86
Tukovy pramysl 51,88 487 152 10,43 6,47
Mlynsky a pekarensky prumysl 54,02 420472 10,94 8,07
Mrazirny 33,36 740 972 14,98 9,57
Skrobérny 48,58 517 042 7,64 6,31
Cokoladovny 51,40 264 609 9,43 7,19
Cs. tabakovy pramysl 54,38 319 251 6,02 . 6,90
Strojobal 51,11 252 595 8,19 9,64
Potravinoprojekt 54,62 49 786 - 36,57
CSR cekem 49,20 438 841 10,68 6,67
Mlickérensky priemysel 30,59 482 069 748 . 7,31
Maisovy priemysel 31,01 402 124 13,16 6,25
Hydinarsky priemysel 33,22 279 682 17,12 8,03
Pivovary a sladovne 47,32 516 690 7,63 4,43
Lihovary a konzervarne 4428 312 753 7,44 8,25
Cukor-cukrovinky 46,76 470 998 11,81 1,20
Mlynsky a pekarensky priemysel 35,63 301 454 7,34 2,45
Palma 36,83 440 730 6,12 6,28
Vinarske zavody 36,83 708 440 3,95 1,63
Cs. tabakovy priemysel 52,05 281 562 2,00 8,18
Strojarne + Obal 34,58 239 046 5,22 36,07
SSR celkem 39,39 458 409 8,44 5,15
CSSR celkem 45,97 445 145 9,94 6,19

ry. Ro¢ni ¢astka byla odvozena jako podil za 7 let (1989—1995), pricemz odvod
odpisu se provadi maximdlné do vyse 50 % odpisi podniku v prislusném roce. Pri-
slusné dotace byla stanovena podnikiim jednotnym normativem z vyrobnich fondu
a dale selektivné az do vyse zabezpecujici financni potreby podle 8. pétiletého
lanu.

P Vzhledem k tomu, Ze v podnicich potravinarského primyslu a v podnicich
technickych sluzeb pro zemédélstvi nebylo uplatnéno odpocitatelné minimum ze
zékladu zisku, byly pri stanoveni odvodu nebo dotace vzaty v uvahu i vybilancova-
né rozdily vyplyvajici z komplexniho uplatnéni prestavby hospodarského mecha-
nismu v ZPoK od 1. 1. 1989, véetné komplexni prestavby ndkupnich a velkoob-
chodnich cen.
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FINANCNI HOSPODARENI(

Nové vytvorené vyrobni organizace hospodari na zdkladé Pravidel hospodar-
ského mechanismu v ZPoK od 1. 1. 1989.

Podle zédkona o statnim podniku je podnik povinen ze svého zisku prednostné
plnit povinnosti viici staitnimu rozpoctu. Rozhodnuti o mife a icelu pouziti zbylého
zisku (po odvodech a danich) je v pravomoci podniku. Samotné rozhodovéni viak
nelze chédpat absolutné. Podnik musi z pouzitelného zisku povinné a ve stanove-
ném poradi doplnit fondy, které ze zdkona vytvari, tj. fond rozvoje, fond kultur-
nich a socidlnich potreb, fond odmén a rezervni fond. Pro rok 1989 je vyse pridélu
do fondu stanovena jako soucést zavaznych vystupt statniho planu formou norma-
tivi.

Vys$e minimélnich povinnych pridéla:

— fond rozvoje 0,6 % z hodnoty vyrobnich fondu,

— FKSP 1,6 % z objemu vyplacenych mzdovych prostredku,
— fond odmén 7 % z celkového objemu mzdovych prostredku,
— rezervni fond 0,1 % z hodnoty vyrobnich fondu.

Nejvyraznéjs$i zmeénou v oblasti finanéniho hospodareni je slouceni investicni-
ho fondu a fondu technického rozvoje do fondu rozvoje. Fond rozvoje se tak
stava rozhodujicim zdrojem financovani zakladnich prostredku, védeckotechnické-
ho rozvoje, rustu zasob a splaceni Gvéru, coz predstavuje podstatny zasah do dosa-
vadniho prisného oddélovani investiéni a provozni sféry financovani hospodér-
skych organizaci.

Zdrojem fondu rozvoje jsou vedle pouzitelného zisku i odpisy a povinny nor-
mativni pridél z ndkladu hospodarské Cinnosti podniku ve vysi 1,6 % z Cisté pro-
dukce a odpist na financovani vydaji na rozvoj védy a techniky. O pouziti fondu
rozvoje rozhoduje samostatné podnik, a to bez ohledu na zdroj, z néhoz byl fond
vytvoren, kromé ucelové vdzanych financnich prostredki. Pokud podnik tedy spo-
tiebuje soustiedéné prostiedky z fondu rozvoje na financovani nadmérného stavu
zasob, omezi tim prostiedky pro oblast investic, resp. védeckotechnického rozvoje.
Na zakladé této ekonomické zavislosti z hlediska vyuzivani vlastnich zdroju musi
podniky dobfe zvazovat kazdé vydani. To znamenad, Ze podniky budou muset pec-
livé propracovavat své rozvojové zameéry tak, aby vysledny efekt byl co nejvyssi,
a zaroven racionaln¢ji hospodarit se zasobami — predevsim usilovat o zlepSeni je-
jich struktury a uvoliovéni rezerv.

Jednou z pficin nepriznivého vyvoje v oblasti zasob jsou nedostatky v dodava-
telsko-odbératelskych vztazich, coz vyvoldva u odbératelskych podniki nutnost
vytvaret (s ohledem na zabezpeceni potieb vyroby) znaéné piedzasobeni. Finan¢né
nekryté nadmeérné zasoby jsou také prevazujici pricinou platebni neschopnosti rady
podniku. Platebni neschopnost neni novym problémem, ale trvé jiz fadu let. V po-
slednich letech vsak jeji celkovy objem vyrazné vzrostl. Na prvotni platebni ne-
schopnosti se ov§em podili také nerovnomérnost vyroby, investi¢ni ¢innost nekryta
finan¢nimi prostiedky i nedostatecnd tvorba zdroji v podniku z divodu nizké
efektivnosti vyroby.

Problém platebni neschopnosti je ovSem §irs§i a zdaleka se netyka jen téch
podniku, u nichz vyplyva z nedostatkl vlastniho hospodareni. Protoze mnohé pod-
niky nejsou schopné platit svym dodavatelim, vznika druhotné platebni neschop-
nost, postihujici takiikajic nevinné. Vzhledem k tomu, Ze platebni neschopnost ne-
ni slucitelnd s novym hospodarskym mechanismem, dochézi v téchto podnicich za
ucelem obnoveni finan¢ni rovnovahy k uplatnéni konsolida¢niho programu.
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Poruchy v platebni neschopnosti signalizuji poruchy v obéhu podnikovych
prostfedku, cozZ vede k odtrzeni hmotnych a hodnotovych procesu ve vyrobé. Tim
je naruSena nejen penézni rovnovaha a plynuly chod ekonomiky, ale omezuje se
a oslabuje moznost pusobeni ekonomickych néstroju. Zakladni podminkou vyrese-
ni téchto problému je soulad mezi planem vyroby, odbytu a zdsobovéani, orientace
na kvalitu vyroby a vyrazné zlepSeni vnitropodnikového fizeni.

V novych podminkdch hospodareni doslo k celé fadé zmén i v ivérové politi-
ce. Zatim byla praxe takovd, Ze nejdrive se vyrabé€lo, objednavaly z4soby, uskutec-
niovaly investice, a teprve dodatecné se hledaly finan¢ni prostiedky a zadaly uvery.
Kritériem poskytovani Gvéru se nyni stalo jeho efektivni vyuziti. Prioritu maji pre-
devsim uvéry podporujici inovaéni programy, vyuziti vysledku védeckotechnické-
ho rozvoje, zabezpecujici modernizace a rekonstrukce, pofizeni jednoucelovych
stroju, sezénnich zasob a také uvéry podporujici-exportni vykonnost a dalsi rozvoj
ZPoK.

Doposud byly trokové sazby velmi diferencované, postavené na odvétvovych
pristupech. Do velkoobchodnich a ndkupnich cen byla pri jejich prestavbé k 1. 1.
1989 zapracovédna jednotna urokova sazba 6 % pro celé narodni hospodarstvi,
¢imz by se mél postupné Urok stat méfitkem minimalni efektivnosti. Jednotné sta-
novené urokové sazby jsou odstupnovany podle lhuty splatnosti. Dlouhodobé in-
vesti¢ni uvéry se poskytuji pfi sazbé 7 % na 8 az 12 let a splaceji se od planované-
ho terminu uvedeni do provozu. Stfednédobé ucelové investicni dvéry na
technicky rozvoj se poskytuji pii 5% trokové sazbé u staveb na 5 rokl a u strojni-
ho zafizeni na 4 roky od zahdjeni Cerpani, coz ma pusobit na rychlé dokoncovani
a vyuzivani kapacit.

Rozhodujicim kritériem pro poskytnuti bankovniho tvéru je jeho redlnad na-
vratnost z vlastnich zdroji podniku na zdkladé hodnoceni subjektu \ivéru, zatimco
drive se prikladal rozhodujici vyznam efektivnosti jednotlivych objektl, které
z uvéru podnik zamyslel financovat. Pfi hodnoceni efektivnosti vyuziti avéra po-
rovnava banka jeho vysi se ziskem a pritom prosazuje, aby se efektivnost vyuZiti
Uvéru v zdsade zlepSovala. Také vyssi sazby uroku nez je stanovena 4,5% rentabili-
ta z vyrobnich fondd maji pusobit na to, aby nové vyrobni fondy porizené na dveér
byly vykonnéjsi a efektivnéjsi nez dosavadni, a zdroveni md pusobit na omezovani
Gvéru. PrestoZe vySe uroki znaéné prevysuje uroven zisku kalkulovanou v cenéch,
bude vétsina podniki potravinarského prumyslu v situaci, kdy md nedostatek
zdroju a je nucena prijmout uvery i pri této urokové sazbé. Otazkou vsak zustava,
zda uvazované investice budou dostatecné efektivni, aby spliovaly podminky tveé-
rovani.

V oblasti provozu byla stanovena 5% rocni urokova sazba pro kratkodobé
ucelové uvéry a pro kontokorentni ivér, 6% sazba pro stiednédobé a dlouhodobé
ucelové uvéry. Zasoby jsou hodnoceny nikoliv z hlediska jejich objemu k urcitému
¢asovému okamziku, jak tomu bylo dfive, ale z hlediska dynamiky jejich vyvoje
v ndvaznosti na celkové hospodareni podniku, na jeho vysledky, a zejména na vy-
voj jeho financni situace, ktery by mél sledovat postupné snizovani zavazkl vici
bance.

DUCHODOVA SITUACE

Slozitosti finan¢niho hospodareni podniku potravinarského prumyslu zpuso-
buje zejména to, Ze nove ustavené stiatni podniky svou vyrobou a jeji strukturou,
efektivnosti, vybavenim vyrobnimi fondy apod. jsou vyrazné diferencovany a Ze pri
jejich zfizovani nemohl byt komplexné posouzen vliv novych velkoobchodnich cen
na jejich pristi dichodovou situaci.
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I v drive uplatnovaném systému mély jednotlivé podniky diferencované pod-
minky pro tvorbu zisku. Tyto rozdily vSak byly zohlednovany rozpisem planu zisku
a prerozdélovacimi procesy v ramci vyrobni hospodérské jednotky a resortu. Tim,
ze ustavené statni podniky se staly subjekty pifimych vztahu ke statnimu rozpoctu
a zakon o statnim podniku jim zarucuje neodcerpatelnost disponibilniho zisku, do-
chazi k situaci, Ze ¢asti potravinarskych podniki zustava piebytek zdroji, zatimco
ostatni podniky nevytvareji zisk ani ve vysi potiebné k dotovani fondu v rozsahu
stanoveném povinnymi minimalnimi pridély.

Na zdkladé prepoctu planu na nové ceny a metodiku by nemélo dojit k véc-
nym zméndm 8. pétiletého pldnu a tim ani ke zméndm predpoklddané investicni
vystavby. Ta vSak byla do planu zaloZena uUcelové podle potieb rozvoje jednotli-
vych obort a nikoliv podle finan¢nich moznosti novych statnich podniku. Tim do-
chézi k situaci, ze radé podniku se nedostavaji prostredky ve fondu rozvoje k fi-
nancovani investi¢nich akci podle 8. pétiletého pldnu. Podle podkladu resortnich
ministerstev je v CSR téchto podnikii 29 a v SSR 8.

Vzhledem k tomu, Ze vystavba v potravinarském prumyslu je z hlediska na-
vratnosti investic méné efektivni, pofizeni novych kapacit investicné naro¢néjsi,
uc¢innost novych zdkladnich prostredku nizsi nez stavajicich, maji podniky potize se
ziskdvéanim potrebnych avéru.

Jednou z dalSich pri€in nedostatku finan¢nich zdroji nékterych podniku je
i skutecnost, Ze v jejich pldnech po prepoctu na ceny, metodiku a organizaci roku
1989 neni naplnén zisk vychdzejici z tkolua 8. pétiletého planu.

Z uvedenych skutecnosti vyplyvd, ze nedostatek financnich prostiedku na
kryti planovanych potieb podniku spocivd predevsim ve vnitini nevyrovnanosti ve
zdrojich a potrebach jednotlivych podniku, dale pak v niZ$i efektivnosti vyroby
a v realizaci investicni vystavby.

ZAVER

Postaveni potravinarského priumyslu jako kone¢ného ¢lanku potravinaiského
retézce zvysuje jeho odpovédnost za vysledky préace celého zemédélsko-potravi-
narského komplexu, za schopnost zpracovat zemédélskou produkci na plnohod-
notné, spolecensky uzite¢né potravinarské vyrobky. Proto by mél byt dobre tech-
nicky a technologicky vybaven a mit pfimérenou dichodovou situaci, motivujici
k vysoké vykonnosti a Siroké nabidce kvalitnich potravin na trhu. Ve skute¢nosti je
zatim vyrobné technicka zdkladna potravinarského prumyslu charakterizovana vy-
sokym stupném opotiebeni a finanéni nerovnovahou ve zdrojich a potrebach.
I pres tuto skutecnost je tfeba povazovat tento stav za prechodny, po jeho preko-
nani by se mélo hospodareni podnikil postupné normalizovat na zdkladé principu
samofinancovani a prechodem k trznimu hospodéarstvi.

Vzhledem k tomu, Ze zdkladni dokumenty piestavby hospodarského mecha-
nismu byly zpracovany pred dvéma lety, kdy trzni hospodarstvi bylo povazovano
za cosi nebezpecného, co je v rozporu s planovitym fizenim, obsahuje systém pra-
videl platnych v ZPoK od 1. 1. 1989 jak prvky progresivni, tak i prvky, které jsou
skutecné hluboké ekonomické reformé cizi.
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V. Basek NEKTERE ASPEKTY ORGANIZACE A RIZENI
B. Vyletal POTRAVINARSKEHO PRUMYSLU
V SOUCASNYCH PODMINKACH

Zabezpeceni trvalého rozvoje vyroby potravin a tim i rozsifovani trhu potravi-
narskych vyrobku pre uspokojovani potieb vSech skupin spotiebitelt je hlavnim
tkolem potravinarského prumyslu.

V uplynulém obdobi potravindisky prumysl vyznamnou mérou piispél k to-
mu, Ze spotfebou potravin na jednoho obyvatele se fadi CSSR mezi nejvyspélejsi
zemé sveta. Uplynuly vyvoj prokdzal, Ze zavedené formy organizace a fizeni svym
zpusobem prispély k dosazené trovni jeho souCasné materidlné technické za-
kladny.

V souvislosti s intenzifikaci a se zvySovanim efektivnosti naSeho hospodarstvi
pfi uplatiiovéni trznich vztahu se i pro zemédélsko-potravindisky komplex (ZPoK)
vytvari zcela nové pozadavky.

Naroc¢néjsi ukoly a zdsadni zmény v soustavé fizeni ndrodniho hospodarstvi
a ZPoK vyZaduji nové pristupy v feseni dal$iho rozvoje potravinarského primyslu
a jeho jednotlivych oboru. Pozadavky vyssi efektivnosti pfi zhodnocovani zemédél-
skych surovin a dosahovani vyssi jakosti potravin je nutné fesit cestou dalsiho sla-
dovéni zajmu zemédélské prvovyroby, zpracovatell i obchodu, duslednym uplat-
novanim zbozné penéznich vztahi a omezovdni nezidouciho prerozdélovani
vysledki hospodareni jak mezi jednotlivymi organizacemi potravinarské vertikély,
tak 1 v ramci obort, a tim vytvaret podminky pro dosazeni samostatnosti a odpo-
védnosti podnikl za dosahované vyrobni a ekonomické vysledky a pro rozvoj je-
jich podnikatelské aktivity.

STRUCNA CHARAKTERISTIKA ORGANIZACE
VYROBNE TECHNICKE ZAKLADNY POTRAVINARSKEHO PRUMYSLU

Potravinarsky prumysl je po¢tem pracovniki, hodnotou zakladnich fondu
a objemem hrubé vyroby jednim z nejvétSich odvétvi zpracovatelského pramyslu.
Vykony potravinaiského primyslu dosahly v roce 1987 za CSSR 145,7 mld Kés,
coz je ve srovnatelnych cendch o 12,4 % vice nez v roce 1980 (tab. I).

Organiza¢ni struktura potravindrského primyslu byla stabilizovana, priblizné
do poloviny Sedesatych let. Pak doSlo k rozdéleni celostatni pusobnosti VHI potra-
vinarského priimyslu do jednotlivych republik. Pfitom na Slovensku doslo vzhle-
dem k niz§imu poc¢tu podniku ke slouceni nékterych obora (Basek 1987).

Usporadani vyrobné technické zakladny a uzemni rozloZeni zpracovatelskych
kapacit potravinarského primyslu bylo spojeno s koncentraci vyroby a s pozadav-
ky vyplyvajicimi z rozvoje vyrobnich sil. Organizacni struktury (VHI) v potravinar-
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ském prumyslu byly zaloZeny pfevazné na oborovém principu a jejich vnitini uspo-
fadani (az na nékteré vyjimky) obraZelo administrativné izemni a spravni hlediska
(krajské podniky).

Vétdina VHJ potravindiského prumyslu byla vybavena vlastni védeckovyz-
kumnou zékladnou na drovni oborového vyzkumného nebo vyvojového pracovisteé
a projekci, konstruk¢nimi, vyvojovymi a strojirenskymi dilnami pro zajistovani
vyzkumu a vyvoje ve vlastnim oboru. Oborové usporddani potravinarského pru-
myslu v raznych formach VHIJ umoziovalo snadné ovladani reprodukéniho proce-
su prostiednictvim podrobného rozpisu a kontroly plnéni tikolu statniho planu, re-
Seni problému koncentrace vyroby a zdroju a postupné modernizace jednotlivych
oboru potravinarského prumyslu spojené se zabezpecenim rostoucich potieb ve
vyzivé obyvatel. Avsak toto usporadani nebylo vysledkem technické, technologic-
ké a ekonomické koncentrace, ale vzniklo na zdkladé administrativné centralistic-
kého systému rozhodovani o organizaci vyrobné technické zdkladny zpracovatel-
ského prumyslu ZPoK. Proto s sebou neslo celou radu nepriznivych jevi —
nezddouci monopolizaci se vSemi negativnimi dusledky, rozlozeni zpracovatel-
skych kapacit mnohdy bez zohlednéni vazeb na surovinovou zdkladnu a misto spo-
tfeby vyrobku, a proto doprovazené vysokou dopravni narocnosti véetné narocné
infrastruktury.

) Provedenéd zkoumani a jejich vysledky ukazuji (Basek 1988), ze pres exis-
tenci urcitych oborovych specifik bylo mozno u krajskych podnika uvniti VHJ vy-
typovat obecné tendence, pro néz jsou charakteristické zejména tyto znaky:

— Krajské organizani usporadéni vtisklo podnikim zna¢nou vyrobné tech-
nologickou univerzédlnost. Zduraznuje vazbu na administrativni ¢lenéni stitu a pre-
feruje rajonizaci zdroju i odbytu, pritom jsou v téchto celcich urcité moznosti vni-
tropodnikové specializace.

— Rozsifené reprodukce vyrobnich fondu nefesila ekonomickou situaci pod-
niku, ale soustredila se na feSeni vyrobné technické situace. Tento dlouhodoby
trend se projevoval sniZovanim WGcinnosti vyrobnich fondu vyjadrené vykony
piipadajicimi na 1 K¢s zdkladnich prostiedku (ZP), stagnaci produktivity Zivé pra-
ce atd.

— Prohlubovaly se procesy prerozdélovani.

Jednotné centralizované fizeni jednotlivych oboru potravinafského primyslu
bylo do zna¢né miry nezbytné v obdobi extenzivniho rozvoje a vedlo k tomu, Ze
v podstaté i rizné organizacni formy (koncern, trast, oborovy podnik) se sob¢é vel-
mi priblizily a rozdily z hlediska pouzivanych forem a metod fizeni nebyly pod-
statné.

Tyto organizacni formy se v soucasné dobé svou tézkopadnosti vlivem mno-
hastupniového byrokratického fizeni i slozitosti vnitinich vztahu stavaly brzdou dal-
S$tho rozvoje. Branily iniciativé nizSich ¢lanku a nevytvarely systémové predpoklady
pro intenzifikaci vyrobniho procesu, pro uzsi sepéti jednotlivych organizacnich jed-
notek v ramci vyrobkovych vertikal a pro rychly a efektivni transfer poznatki VTR
do téchto vertikal. Vzhledem k oborovym bariérdm a administrativnim zabranam
nedochazelo k realizaci efektivnich kombinatnich propojeni a integracnich vztahu.
Pretrvévajici oddélenost jednotlivych ridicich vertikal vsak tomu branila a vytvare-
la bariéry i v ramci samotného ZPoK.
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I. Nékteré udaje charakterizujici potravindfsky pramysl ZPoK CSSR — Some data concerning the
food industry of the Agricultural and Food Production Complex of the CSSR

Udaj 1980 1985 1987
Pocet pracovniku celkem 190 536 193 838 194 273
Hodnota ZP v mil. K¢s 56 698 74 775 83 830
Vyrobni fondy v mil. Kés 78 770 101 240 109 357
Hruba vyroba v mil. K¢s 115 184 125 386 128 644

Pramen: Databaze VUEPP Bratislava

ZKUSENOSTI S PRUBEHEM PRESTAVBY ORGANIZACNICH STRUKTUR
POTRAVINARSKEHO PRUMYSLU ZPoK CSSR

Pravnim predpokladem k prestavbé hospodarského mechanismu a organizac-
nich struktur se stal novy Zakon o statnim podniku ¢. 88/1988 Sb., na jehoz zékla-
dé a s prihlédnutim k nékterym dal$im zdkladnim principim (dvoustupnové fizeni
bez mezi¢lanku, ekonomickd samostatnost noveé vzniklych podnikid, odstranéni
administfativni centralizace a vytvofeni podminek pro hospodaiské soutézeni
a podnikavost aj.) byly v ZPoK ve dvou etapach zaloZeny soucasné statni podniky.

Vysledky pruzkumu ucinnosti prestavby hospodaiského mechanismu ZPoK,
provedeného VUEZV?z Praha a VSZ Praha v prvni poloviné leto$niho roku, jehoz
se autori zicastnili, lze prijimat s ohledem na ¢asovy odstup od realizace zmén spi-
Se jako predbézné a informativni.

Pfi hodnoceni etap zmén organizac¢nich struktur vyrobné technické zékladny
potravinarského prumyslu lze konstatovat, Zze v ZPoK byly zaloZeny statni podniky
na zakladé prevazné administrativné spravniho fizeni jako nové formy dosavadni
organizace. V potravinarském prumyslu tak byly v rdmci prvé etapy VHJ ve formé
oborovych- podniku prevedeny (pfejmenovény) na statni podniky. Ve druhé etapé
pak byly zruSeny VHJ v koncernové a trastové formé a zaloZeny statni podniky
prevazné na drovni soucasnych krajskych podnikii (v§jimkou je masny a Céstecné
tukovy prumysl, kde VHJ byla prevedena na stitni podnik). OvSem ani takto vy-
tvorené podniky nevznikaji jako subjekty v dusledku ekonomického tlaku a lze
proto jen stézi ocekavat, Ze se ihned zacnou chovat ekonomicky. K vytvoreni trhu
s tolik poZzadovanym novym postavenim spotiebitele musi prispét v rozhodujici mi-
fe i potravinarsky obchod, ktery musi prevzit plnou odpovédnost za trh potravin.

V prubéhu prestavby organizacnich struktur v potravinarském priumyslu byly
zalozeny statni podniky védeckotechnickych a obchodnich sluzeb (PVTOS). Tyto
podniky byly vétSinou zaloZzeny na bazi oborovych védeckovyzkumnych zékladen
a generalnich reditelstvi. Po zruSeni generdlnich reditelstvi se vSak ze strany centra
objevuji tendence pienaset fadu ¢innosti, které jsou vyluéné v jeho kompetenci, na
PVTOS (jde o zpracovéni bilanci, rozpis limitnich a bilancovanych poloZek stétni-
ho planu, kontrolu rozpisu finan¢nich ukazateli statniho planu atd.), COZ je v roz-
poru s postavenim podniku podle zdkona. RovnéZ urcitd neujasnénost v naplni
a predmétu Cinnosti PVTOS, jez vedla k nespravnému chépani pozice téchto pod-
niku, se ve vztahu k ostatnim podnikim promitla negativné (snaha o zachovani vy-
lu¢ného postaveni soustfedénim nékterych Cinnosti, napf. normotvornych, ob-
chodnich a odbytovych).
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Provedend prestavba organizacnich struktur predstavuje v urcitych oborech
krok k naruseni monopolniho postaveni vyrobce a uplatnéni hospodarské samo-
statnosti podniki odbourdnim zbyte¢nych fidicich mezi¢lanku. Presto v fadé pii-
padu bylo zvoleno kompromisni reSeni s tim, Ze pro cilové feSeni nejsou dosud vy-
tvoreny podminky (kddrové, materidlni aj., napf. nerovnovaha zdroju a potieb, ne-
vyvazeny cenovy systém, malé zkuSenosti s pouzivanim novych ekonomickych
nastroju atd.).

NAMETY NA DALSI VYVOJ ORGANIZACNICH STRUKTUR
VYROBNE TECHNICKE ZAKLADNY POTRAVINARSKEHO PRUMYSLU
PO JEDNORAZOVE PRESTAVBE

Zmény v organizaci a rizeni vyrobné technické zakladny potravinarského pru-
myslu ZPoK mohou vytvorit pouze vychozi zdkladnu, které je predpokladem pro
dynamicky rozvoj tohoto odvétvi. Je pritom zfejmé, Ze téZzko muZe vzniknout
,,podnikatelska“ organizacni struktura bez konkrétniho ekonomického tlaku na
vznik racionélnich vazeb mezi organizacemi. Uéelnost takovych vazeb, jejich Zivot-
nost a vyvoj miize potvrdit pouze skutecnéd podnikatelskd atmosféra a tlak samofi-
nancovani. Principy racionalizace organizacnich struktur a zakladani podnika ne-
jen v potravinarském prumyslu jednozna¢né ukladaji podiidit organizacni
struktury a formy hledisku efektivnosti. Tedy zakladat podniky tak, aby pfi uspo-
kojovéani potreb spolecnosti zbozim (tj. potravinami) dosahovaly na svém useku
¢innosti co nejvyssi ekonomické efektivnosti a byly schopny realizovat koncepce
svého dlouhodobého rozvoje v podminkach samofinancovéni. Pfedpokladem pro
dosazeni téchto cilu je takova struktura podnik, ktera by vytvorila vhodny rdmec
pro rozvoj podnikatelské iniciativy.

Potravinarsky prumysl nelze chapat jako stejnorody celek. Uplatiiovana orga-
nizace i fizeni jeho jednotlivych obori musi byt diferencovdny s prihlédnutim
k oborovym specifikim. Ta jsou tvorena rozhodujicim surovinovym zdrojem
a charakterem zeméd¢€lské suroviny, charakterem technologického a reprodukcni-
ho procesu a zasobovani spotiebitele findlnimi vyrobky i charakterem spotfebniho
vyrobku vibec. Proto nemohou byt podniky vytvareny jen podle jediného univer-
zélniho organiza¢niho principu nebo podle jedné Sablony.

V organizaci a fizeni potravindrského prumyslu je tieba diferencovat s ohle-
dem na charakter a specifika jednotlivych oboru a konkrétni podminky reproduké-
niho procesu. Proto raciondlni organiza¢ni struktury musi byt usporddany nesablo-
novite g v ramci oboru diferencované) podle konkrétnich podminek celého
reproduk¢niho procesu vyroby potravin.

Pii respektovani zakladnich hledisek pro vytvareni podnikl v potravindfském
prumyslu ZPoK (z nichZ prioritni je hledisko ekonomické) musi byt rozhodujicim
kritériem ukonceni vyrobné technologického cyklu pii vyrobé potravin. Charakter
potravindrské vyroby a vztahu a vazeb vétSiny oboru potravinarského prumyslu na
surovinovy zdroj a spotiebitele vytvareji potfebu decentralizace a uplatnéni vyrob-
né mistniho principu pfi vytvafeni organizacnich struktur v tomto odvétvi a opué-
téni administrativné spravniho principu tvorby (krajské podniky). To znamend
umoznit zejména v oborech masného, drubezarského, pivovarského a sladovnické-
ho, mlékarenského a cukrovarnického pramyslu zakladani podnikd na tdrovni né-
kter)’/ch zavodu nebo jejich seskupeni hlavné na zdkladé vyrobné ekonomickych
hledisek (stupen finalizace a vyrobné technologické vazby, objem vyroby aj.) a ne-
vyluCovat pfitom moznost vzniku kombinatnich podnikt slouc¢enim nékolika zdvo-
du (organizacnich jednotek) z riznych oboru.
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Centralizovanéjsi formy organizace lze uplatnit v oborech, které nejsou pfimo
surovinové vazéany (v uzSim slova smyslu) na podniky zemédélské prvovyroby (zis-
kavaji surovinu napf. prevazné z dovozu), a nebo tato vazba ma lokélni charakter
(napr vinna réva, tabak) a charakter odbytu jejich findlnich vyrobku nepiedstavuje
denni pfimé zdsobovani spotiebitelu. Pfitom se predpoklada ucelnd decentralizace
pravomoci a odpovédnosti na integrované organizacni jednotky.

Uplatfiovani vyrobné mistni zdsady v podnikové vystavbé znamena opustlt
dosavadni praxi, kdy se pojem podniku SpO]l.lje s administrativné vytvorenyml
organizacemi, slozenymi vyluéné z vétsiho poctu zévodu. Hlavni Clanek fizeni se
tak SpO]ll]e s administrativné vytvorenym centrem stéle vys$§tho fadu, coz vede ke
ztraté smyslu samotného pojmu podnik. Tak se vytvéii situace, kdy se ,,rlzem"‘ ja-
ko takové zdokonaluje samoticelné, nezavisle na vyrobé (rozvojem metod fizeni ja-
ko takovych, narustem ridicich pracn’ a administrativy, vznikem novych ridicich
profesi, informacni explozi, rozvojem nédrocné vypocetni techniky aj.), a to vSe pri
zaostavani technické a ekonomické Grovné vyroby samé.

Na nedostatecné uplatiiovani tohoto principu v organizaci a fizeni vyrobné
technické zdkladny v naSem ndrodnim hospodarstvi upozornuje napf. i Remes

19809).
( P)I"i posilovém’ samostatnosti podnikﬁ potravindiského primyslu je nutno re-
spektovat pravo podniku na vytvareni nejruznéjsich forem tcelovych zajmovych
sdruzeni i akciovych spolecnostl zalozenych na principu dobrovolnosti a ekonomic-
ké vyhodnosti k zajisténi spoleénych zajmi, zejména v oblasti transferu VTR, nor-
maliza¢ni a normativni ¢innosti, socidlnich ¢innosti apod.

Volba predmétu a rozsah Cinnosti sdruZeni bude plné v pravomoci tucastniki
sdruzeni v souladu se smlouvou o sdruZeni. Za tcelem plnéni svych tkolu ve vyro-
bé potravin a v jiné hospodarské ¢innosti se mohou podniky sdruzovat do akciové
spolecnosti jako jedné z moznych forem sdruZovéani (pravni podminky stanovi z-
kon €. 243/49). Akciové podniky predstavuji podle ného formu tcastnickych pod-
niku, které vznikaji z iniciativy zaklddajicich podnikd.

V dal$im obdobi lze rovnéz ocekdvat, ze oborové zalozené PVTOS nebudou
pro svou uzkou oborovou orientaci a vlivem ekonomického tlaku schopny samofi-
nancovani. Proto se zfejmé objevi tendence ke vzniku PVTOS viceoborového cha-
rakteru. K tomu muZe dochazet na zéklad¢ jejich slu¢ovéni, sdruzovéni, nebo vy-
¢lefiovanim specifickych ¢innosti (konstrukce a projekce, sluzby ASR a vypocetni
techniky, vyzkum, vychova kddru a dalsi socidlni sluzby atd.). Domnivame se vSak,
ze nebude ucelné do tohoto procesu vstupovat zhora, ale ponechat zde dostatek
prostoru k pfirozenému vyvoji.
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ZAVER

Splnéni novych cili v hospodéiském a socidlnim rozvoji je nerozluéné spjato
se zmeénami v pristupech k feSeni dalSiho rozvoje ZPoK a jeho jednotlivych casti,
které urychli vyuzivani poznatku védy a techniky a inovacni proces. Pri prestavbé
a dalsi racionalizaci organizacnich struktur v potravinarském primyslu se musi stat
hlavnim kritériem ekonomickd ucelnost. Zaroven musi zmény v organizaci
a fizeni vyrobné technické zdkladny potravindiského primyslu vytvofit takovou
vychozi zdkladnu, ktera se stane predpokladem dynamického rozvoje tohoto odvé-
tvi. Koncipovani podniku musi vychazet ze specifik jednotlivych zpracovatelskych
oboru a konkrétnich podminek celého reprodukéniho procesu. Proto nemohou byt
podniky vytvareny podle jediného univerzalniho organiza¢niho principu nebo po-
dle jedné Sablony. Vytvéreni skutecné diferencované organizacni struktury pred-
stavuje dlouhodoby dynamicky proces, ktery by nemél v zddném pripadé smérovat
k polovi¢atym feSenim nebo k dil¢im zménam.
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BASEK V. — VYLETAL B., Vyzkumny tstav ekonomiky zemédéistvi a vyzivy, Praha
Nékteré aspekty organizace a Fizeni potravinaiského primyslu v souc¢asnych podminkéch
Zeméd. Ekon., 36, 1990, ¢. 5, s. 213—220. — 1 tab., lit. 4, res. Ces., rus., angl., ném.
ZPoK, potravinaisky pramysl, organizace, fizeni, analyza

Pri hodnoceni etap zmén organizacnich struktur vyrobné technické zakladny potravinafského prumys-
lu lze konstatovat, Ze v ZPoK byly zaloZeny statni podniky na zakladé pfevazné administrativné
spravniho fizeni jako nové formy dosavadni organizace. V ramci prvé etapy prestavby tak byly VHI
ve formé oborovych podniku ,,pfejmenovdny* na statni podniky. Ve druhé etapé pak byly zruseny
VHIJ v koncernové a trastové formé a zaloZeny stitni podniky pfevdzné na urovni souCasnych kraj-
skych podniku. Vytvorené podniky nevznikaly jako subjekty v dusledku ekonomického tlaku.

BAIIEK, B. — BBIJIETAIJI B., Hay4yHo-HccnenoBaTenbCKUi HHCTHTYT 3KOHOMHMKH CEJIbCKOIO XO-
38HMCTBA M NPOJOBONLCTBUS, [Ipara

OTpelbHble ACHEKTbl OPraHM3ALKH H YNPAB/ICHHS NHI{CBOH NPOMBIULICHHOCTH B COBPEMEHHbIX
YCJIOBHSAX

Zeméd. Ekon., 36, 1990, Ne 5, ¢. 213—220. — 1 Ta6mn., 1uT. 4, pe3. YELICK., PYCCK., AHIJL., HEM.

anOﬂpOﬂOEO.ﬂbCTBCHHblﬂ KOMIUIEKC, IMHLIEBAS MPOMbIUIJICHHOCTb, OPraHM3dauus, YHNPABJICHME,
aHalin3

Ha ocHOBE OLEHKH 3TanoB OpraHU3alMOHHbIX CTPYKTYP NPOU3BOACTBEHHO TEXHHYECKOHN Oa3bi MHU-
LWEBOH MNPOMBIUUIEHHOCTH MOXHO KOHCTATHPOBATb, YTO TOCYJIapCTBEHHbIE MPEANPUATHSA
B PaMKax arpornpojoBOJIbCTBEHHOIO KOMILIEKCa OblJIM CO3/laHbl NPEMMYLIECTBEHHO KOMAH/HO-a]l-
MHHHCTPATHBHBIM NYTEM KaK HOBasi (hOpMa CyILIECTYIOMMX npeanpustiit. Takum odpa3om Ha nep-
BOM 3Tallé NEePEeCTPOMKH MPOU3BOJCTBEHHO-XO3HCTBEHHbIE €MHMIbI B (DOPME BEJJOMCTBEHHBIX
npeanpUsaTHH ObLIH ,,IEPEHMEHOBAHBI'" HAa rocyjapcTBEHHble npeanpusaTus. Ha BTopom atane Obi-
JI¥ JIMKBHMPOBAHbI NPOH3BOICTBEHHO-X035MCTBEHHbIE €IHHHIbI B (DOPME KOHLEPHOB H TPECTOB
H CO3[aHbl TOCYAApCTBEHHbIEC MPEANPHATHS [IPEUMYLIECTBEHHO HAa YPOBHE CYLIECTBYIOLIHX

. obnactheix npepnpuaTui. Co3faHHble NPenpUsTHS HE BO3HUKANIM KaK CyO'bEKThbl B pesylibTaTe
3KOHOMMYECKOrO [JaBJIEHHSI.

BASEK V. — VYLETAL B., Economic Research Institute of Agriculture and Food, Praha

Some aspects of food industry organization and management in present conditions

Zeméd. Ekon., 36, 1990, No. 5, pp. 213—220. — 1 tabs, refs 4, summaries in cs, ru, en, de

agricultural and food production complex, food industry, organization, management, analysis

When analysing the stages of organization structure changes of the production and technical base of
food industry, it could be stated that there were established state enterprises within the agricultural
and food production industry complex on the basis of mostly administrative management as a new
form of the recent organization. Hence, within the first stage of restructuring the production and eco-
nomic units were, in the form of sectorial enterprises, ,,re-named** state enterprises. At the second sta-
ge the production and economic units were abolished in their concern and trust forms and there were
established state enterprises mostly on the level of contemporary regional enterprises. The established
enterprises did not rise as subjects owing to an economic pressure.
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Bei der Bewertung der Etappen der Veranderungen der Organisationsstruktur der produktionstech-
nischen Basis der Lebensmittelindustrie kann festgestellt werden, da8 im ALK die staatlichen Betrie-
be gebildet wurden auf iberwiegend administrativer und verwaltungsmaBiger Basis als neue Formen
der bisherigen Organisation. In der ersten Etappe der Umgestaltung wurden die Produktions-Wirt-
schafteinheiten in der Form der Bereichsbetriebe ,,umbenannt* in staatliche Betriebe. In der zweiten
wurden die PWE in Konzern oder Trustform aufgeldst und. staatliche Betriebe gebildet tiberwiegend
auf dem Niveau der gegenwirtigen Bezirksbetriebe. Diese gebildeten Betriebe entstanden nicht als
Subjekte im Ergebnis des ckonomischen Druckes.
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J. Mezera K ULOZE TRHU
+ V. Juna V NOVEM HOSPODARSKEM MECHANISMU

Postupny proces zvySovani vyroby potravin v CSSR vedl k dosazeni vysokého
stupné sobéstacnosti v zajisténi poptavky u zdkladnich potravin na naSem vnitfnim
trhu. Potraviny se tak staly hlavnim stabilizujicim faktorem tohoto trhu a vyznam-
nym podilem na celkovém maloobehodnim obratu odcerpavaji znacnou ¢ast kupni
sily obyvatelstva. Rozhodujicim tkolem ve vyrobé potravin pro dalsi obdobi bude
zefektivnéni této vyroby a zabezpeceni kvalitativné vyssi baze pro zdravotné a nu-
tricn€ zadouci strukturu vyzivy.

K zajisténi dlouhodobého programu by mél prispét adekvatni novy hospodar-
sky mechanismus, zaloZzeny na $ir§im a aktivnim vyuziti trznich vztahu. Za rozho-
dujici nastroje tohoto mechanismu je nutno pokladat podnikani a rozvinuty trh.

Novy hospodarsky mechanismus vSak vyZaduje nové propracovat filozofii
a pristupy k planovani a trhu. Proto bylo pro autory obtizné vyuzit zejména tradic-
nich literarnich prament a orientovali se pfedevsim na vysledky vyzkumu z posled-
niho obdobi.

LITERARN{ PREHLED

Vyzkum v oblasti koncepéniho pojeti pldnovéni v rdmci prestavby hospodai-
ského mechanismu CSSR je feSen zejména v Ustiednim tstavu narodohospodai-
ského planovani (pfedeviim Hubdacek a kol. 1987).

Aplikovany ekonomicky vyzkum dané problematiky z hlediska vyroby potra-
vin probihéd ve Vyzkumném tstavu ekonomiky zemédélstvi a vyzivy v Praze (Do-
lek a kol. 1989).

Vysledky vyzkumu, které jsou dale uvedeny, vychézeji jak z teoretickych po-
znatkd, tak i z ndvrhu vyplyvajicich z analyzy systému planovani a dodavatelsko-
-odbératelskych vztahi v ZPoK a ZPK v obdobi 7. a 8. pétiletky, kterou autofi
provadéli v ramci vyzkumu ve VUEZVZ. Soucasné bylo vyuzito poznatku z praci
reSicich zkvalitnéni nabidky potravin na vnitfnim trhu (Prokopec 1988) a pro-
blematiku smluvnich vztahti v ZPoK (Cyrner 1989).

V teoretickych otazkach se autofi opiraji o vysledky vyzkumu vztahu mezi
planovanim, hodnotovymi néstroji a poptavkou, které v poslednim obdobi rozpra-
coval pro etapu intenzivniho rozvoje narodniho hospodarstvi zdkladni ekonomicky
vyzkum (zejména Kluson 1989), jenz vyuzivé i dostupné zahranic¢ni poznatky.
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VYSLEDKY A DISKUSE

Sir$i mezindrodni praxe ukézala, e trh je pruzny néstroj zajistujici soulad vy-
roby a spotieby v konkrétnim sortimentu vyrobku, prispiva ke stimulovani efektiv-
nosti a muze aktivné plisobit a plnit svoji funkci v jakychkoliv vyrobnich vztazich.

Analyza dosavadniho systému planovani a dodavatelsko-odbératelskych vzta-
hua v celém fetézci vyroby a prodeje potravin (vyroba a distribuce vstupu, vyroba
a nakup zemédé€lskych surovin, zpracovani a realizace v obchodni siti) ukdzala, ze
potlaceni hospodérské soutéze vedlo k zneuzivani monopolnich vyhod a k vytvore-
ni trhu dodavatele s nezidoucimi i¢inky, a to misto trhu odbératele.

Hospodarské vztahy mezi jednotlivymi hospodarskymi subjekty v rdmci na-
rodniho hospodarstvi vyplyvaly piedevsim ze systému pldnovani a hmotného bi-
lancovéni. Bilancovani bylo vyuzivdno predevs§im k pfimému fizeni dodavek a spo-
treby jednotlivych poloZek. Soucasti statniho planu byla vzdy bilance jako celek, tj.
urcéeni zdroju i jejich rozdéleni.

Prestavba hospodaiského mechanismu vychdazi z hluboké zmény metod fizeni,
ktera spociva v zdsadnim opusténi direktivy a ve vy$S§im vyuziti hodnotovych né-
stroju. :

Proti stavu odpovidajicimu podminkdm 8. pétiletky by proto mélo dojit ke
zménam, které budou tyto pozadavky respektovat. Predev§im to znamena zménu
ve vyuzivani hmotného bilancovani. Z bilance jako fidiciho aktu by se méla stat bi-
lance jako informace, na jejimz zdklad¢€ vyvodi centrum rozhodnuti a rozhodne
o vyuziti konkrétnich nastroju fizeni (bud’ o zméné dosavadniho, nebo o doplnéni
nového hodnotového néstoje do soustavy, a v krajnim piipadé o stanoveni statni
zakéazky formou smluvnich vztahi).

Pro tvorbu centrdlniho programu metodou hmotného bilancovéani pro pristi
obdobi se predpokldadé nasledujici postup:

Centrum zpracuje
svi1j program

l

Probiha projednani
a uzavirani kupnich smluv

Podniky zpracuji
plany na nejblizsi obdobi

l

Centrum obdrz informaci
o planech (maketu)

|

Centrum koriguje
vlastni program

Zmény ve hmotném bilancovani pro pristi 1éta spocivaji tedy zejména v tom,
Ze toto bilancovani bude vyuzivano ne jak nastroj fizeni, ale jako ndstroj poznani
disproporce mezi zdroji a potrebami.

Postupny prechod od administrativné direktivniho modelu planovitého fizeni
k ekonomickému systému fizeni, nastoupeny v zemeédélstvi od pocatku 80. let
a komplexné uplatiovany v celém ZPoK, tedy i v podnicich potravinarského pru-
myslu a u organizaci sluzeb od 1. 1. 1989, pifedpoklada rekonstrukci a posileni de-
formovaného mechanismu trhu, a to véetné trhu potravin.
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Posileni vyznamu trhu vsak bude vyzadovat kromé zmén v oblasti planovani
a hmotného bilancovani zacit pracovat predevsim s poptavkou namisto s potfeba-
mi (ani pokud jsou stanoveny normativné). Pokud jde o poptdvku, je pak ucelné
vychazet z koupéschopné poptavky, ktera je spolehlivéj§im vychodiskem pro pro-
gndzovani vyroby a odbytu.

Dokumentuje to i vjvoj spotfeby masa na kosti na 1 obyvatele v CSSR (podle
idajui FSU):

skuteénost
1985 — 85,8 kg
1986 — 87,3 kg
1987 — 89,0 kg
hruby odhad
1988 — 91,0 kg

Z odhadu spotieby masa za rok 1988 a z piedchoziho vyvoje vyplyva, ze bylo
docileno prekroceni vyhledové maximalni spotieby pro rok 1995 a ze tento vyvoj
vyplyvajici z koupéschopné poptavky obyvatelstva spiSe aktivné ovlivnil vysledky
zemédé€lské vyroby (ndkup jatecnych zvirat) nez naopak, a soucasné ani piimo
nenavazuje na nové vyzivové doporuceni davky (VDD) vydané v roce 1989, podle
gbclll(i by orientacni spotfeba masa celkem v hodnoté na kosti méla Cinit pouze

g.

Obdobna situace je i u rafinovaného cukru, kde odhadovana spotieba na 1
obyvatele v roce 1988 ¢inila 40 kg, pfi¢emz tato spotfeba bezprostiedné nenavazu-
je na plan zemédé€lské vyroby, protoze v roce 1988 byl zaznamenén zvlast vyrazny
vypadek sklizné cukrovky, a ani na VDD, podle nichZ doporucena spotieba by
méla Cinit 30 kg za rok.

I kdyZ nelze podceniovat nebo dokonce odmitat zdravotni vychovu obyvatel
v oblasti vyzivy, bude nutno v pfiStim obdobi v souvislosti s rozvojem lidského fak-
toru a osobnosti vibec uznat i vy$§i miru suverenity spotfebiteld potravin.
A préveé tato suverenita bude u jednotlivych skupin obyvatel ve vétsi mife omezena
rodinnymi rozpoc¢ty nez normovanim potreby napf. prostiednictvim VDD.

Vyznamnou ulohu pfi transformaci potreb na koupéschopnou poptavku pro-
stfednictvim rodinnych rozpo¢ti budou hrat samozrejmé ceny. Pusobeni cen bude
vSak do ur€ité miry omezeno vzhledem k tomu, Ze obyvatelstvo prikldda potravi-
nam v hierarchii hodnot stale zvla$tni vyznam a fadi je na pfedni misto, a to zvlaste
kdyz se na trhu projevuje nedostatek nepotravinarského zboz a poZzadovanych slu-
zeb. Proto i maloobchodni obrat u potravin v béZnych cenéch ¢inil v roce 1988 na
osobu 45,9 %, tedy pouze o 1 bod méné nez v roce 1980, kdy tento podil ¢inil
46,9 %.

Spotiebitel, jehoZ suverenita v pfistim obdobi poroste, nebude v fadé pripadu
védomé pozitivné reagovat na zamer zdravotnika zadajici sniZzeni kvantity spotie-
bovavanych potravin, ale bude od spolecnosti Zadat radikdlni omezeni vyroby po-
travin, které by mohly ohrozit jeho zdravi snizenou kvalitou (obsahem cizorodych
latek apod.).

Koupéschopné poptavka obyvatelstva bude v pristim obdobi ovliviiovédna ro-
dinnymi rozpocty a disponibilnimi zdroji jednotlivych skupin obyvatel v zavislosti
na mzdovém vyvoji a mzdové diferenciaci. Zatimco u nékterych skupin obyvatel-
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stva budou disponibilni zdroje rodinnych rozpocta vyuzity na ndkup zdkladnich
potravin, budou u nekterych skupin obyvatel ,,stacit* i na nakup potravin v atrak-
tivnich obalech, tvarech a kombinacich, které uspokoji nejen potieby existencni
a socialni, ale téz potreby oznaCované jako seberealizacni. Tyto potieby (oznaco-
vané jako vyssi) bude v podminkéch intenzivniho rozvoje spolecnosti tfeba vyvola-
vat a uspokojovat v zajmu vyssi pracovni motivace a nového, esteticky hloubéji ori-
entovaného chovani lidi.

S novymi pfistupy nutno naddle pocitat i u podniki, jejichZz pfedmétem cin-
nosti je prodej a vyroba potravin, ale i u podniki dodévajicich vyrobni prostredky
a poskytujicich sluzby pro zabezpeéovani vyroby potravin.

Posileni vyznamu trhu bude vyzadovat zmeény v planovani jak na drovni cen-
tralnich organu pfi tvorb¢ jejich programu, tak i na trovni podnikatelskych subjek-
tu pfi tvorbé podmkovych planu.

Pfi tvorbé programu bude nutné vychazet zejména z koupéschopné poptavky,
ktera by méla predstavovat zdkladni spoleCenské potieby.

Vychodiskem pro tvorbu dlouhodobych a stfednédobych programu na drovni
centrdlnich orgdni mohou byt cile v rozvoji vyzivy obyvatelstva, které véak musi
byt konfrontovdny a korigovany s oéekévan)'rm vyvojem koupéschopné poptéavky
obyvatel Soucasné budou L tyto orgény ovliviovat poptavku se zaméfenim na dosa-
Zeni zakladnich cilu ve vyznve

Nelze vsak ocekdvat, ze spotfebitel se bude v budoucnu chovat v souladu
s planem, a naopak vzhledem k dosazené trovni spotieby potravin a potrebné Sirsi
nabidce prumyslového spotiebniho zbozi mozno ocekdvat veétsi variabilitu
1 vykyvy v poptédvce po potravinarském zbozi.

Dlouhodobé programy rozvoje vyzivy, zpracovavané na centralni urovni, bu-
dou zaméfeny na hlavni trendy a tendence ve vyrobé a spotfebé potravin
a nemély by obsahovat konkrétni kvantifikace v rozsahu dosavadnich pldnt na
tomto useku. Pri pripravé podkladii pro statni programy budou ve vétsi mire uplat-
novéna variantni reSeni, kterd vytvori vetsi prostor pro pruznou reakci na vyvoj na
trhu potravin.

Velky vyznam pro vytvéieni rovnovdhy na trhu bude mit jeho priizkum, a to
jak soucasnych, tak i ocekdvanych potieb. Prizkum trhu se bude ovSsem v nejveétsi
mife realizovat na Grovni podniku, a to obchodnich i vyrobnich. Centrélni orgdny
budou proto Cerpat informace predevsim z vybranych tdaji o podnikovych zamé-
rech a také z podnikovych dlouhodobych programu. Vyuziti téchto poznatku se
musi projevit i v urCitych korekcich piivodnich zdméru centralnich organi v dlou-
hodobych a strednédobych planech a ve vyuziti nastroju pro béZzné usmérnovani
vyvoje ekonomiky.

V pruzkumu trhu musi rozsifit svoji aktivitu také podniky potravinarského
prumyslu. Pfitom mohou vyuzivat riznych forem pruzkumu (anket) pfimo u spo-
tfebitela, v obchodnich prodejndch stitniho a druzstevniho obchodu a také ve
vlastnich prodejnéch, které by mély byt postupné zfizovény.

Posileni vyznamu trhu pro tvorbu programi se v novych podminkéch promit-
ne zejména na urovni ekonomickych subjekti — podnikt potravinarského prumys-
lu a dalSich vyrobcu. Podnikové programy (dlouhodobé, stiednédobé i kratkodo-
bé) musi konkrétné a v€as reagovat na situaci na trhu a na zmény v poptavce
spotiebitell. Rozhodujici funkci zde musi plnit organizace potravinarského obcho-
du, které€ jsou a budou hlavnim zdrojen informaci pro podniky potravinarského
prumyslu.
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Pro zabezpeceni strategie na trhu bude nutné v budoucnu zejména zabezpecit:

— dostatek vcasnych a redlnych informaci o stavu a ocekdavaném vyvoji na
vnitinim trhu potravinarskych vyrobku predavanych organizacemi potravinarské-
ho obchodu podnikum potravinarského prumyslu,

— vice informaci podniku potravinarského prumyslu z vlastnich (prip. patro-
natnich) prodejen a z pruzkumu trhu,

— podminky pro rychlejsi adaptabilitu ve vyrobé pri zménach poptavky,

— moznosti SirSitho uplatnéni ekonomickych nastroju pro ovliviiovani trhu
a spotrebitelské poptavky.

Zdokonaleni informacniho systému mezi organizacemi obchodu a potravinar-
ského prumyslu navazuje na prohloubeni vzajemnych smluvnich vztaht zejména
pfi uzavirani smluv o pripravé doddvek na pétileté a rocni obdobi. Tyto smlouvy
by mély poskytovat vyrobnim podnikim zdkladni orientaci o o¢ekavaném vyvoji
na trhu a soucasn¢ ponechat dostatecny prostor pro pruzné reagovani na konkrétni
vyvoj poptavky pri uzavirani konkrétnich smluvnich zavazku.

Systém vymény informaci s obchodnimi organizacemi by mél zahrnovat vza-
jemné konzultace jiz v obdobi tvorby dlouhodobych planu a zabezpecovat podkla-
dy pro jejich upravy v pripadech ocekdvanych zmén vyvoje na trhu. Iniciativu pfi
poskytovani informaci by mély vyvijet oba partnefi a méla by byt nedilnou soucasti
vzdjemnych obchodnich vztahu. Projednani téchto vztahu musi byt maximalné
pruzné a podniky potravinarského primyslu musi vyvijet vice iniciativy v této ob-
lasti.

Situace na trhu bude také vyzadovat dalsi rozsireni sité vlastnich prodejen
podniku potravinarského pramyslu, které budou plnit vyznamnou funkci pri ziska-
vani poznatku o vyvoji spotiebitelské poptavky a o reakci spotiebiteli na nové vy-
robky. Rozsireni sité téchto prodejen bude nedilnou soucdsti podnikani organizaci
potravinarského primyslu a bude vytvaret podminky pro rychlejsi reagovani vy-
robct na situaci na trhu.

Zvyiené naroky na informace o minulém a ocekdavaném vyvoji prodgjg vyrob—
formacni bazi, ktera dosud neni vybudovana.

Nejndrocnéj$im ukolem pro podniky potravinarsk¢ho prumyslu bude zvyseni
]e]lCh addptablllty na situaci na trhu a vytvareni podmlmk pro VEtsi podml\dwst
pti inovaci vyrobkii. Reseni tohoto problemu do zna¢né miry zavisi na zabezpeceni
materidlovych vstupt a na vytvoreni technologickych podminek ve vyrobé. Situace
v obou téchto oblastech je v soucasné dobé velmi kriticka.

Podniky potravinarského primyslu se trvale potykaji s nedostatecnymi do-
ddvkami obalu a dalSich materidli a situace se nezlepSuje. Potize v zabezpeceni
stroju a dalsich technologickych zarizeni jsou jeste vétsi, nebot v fad¢ pripadu neni
jejich vyroba zajistovana ani v CSSR, ani v dalSich zemich RVHP. Nékterd vyrabe-
na technologicka zarizeni zdaleka nedosahuji parametru soucasn¢ svetove urovng.

V této oblasti bude mozné dosahnout obrat pouze uplatnénim novych pristu-
pu s vyuzitim vSech moznosti, ktery bude poskytovat novy hospodarsky mechanis-
mus v oblasti pravidel pro podnikani. Spole¢né podnikani ve spolupraci s partnery
v potravinarském prumyslu, v zemédélstvi a ve spotfebnim pramyslu bude ticha
zamérit na mozna reseni v tuzemské vyrob¢ na zakladé sdruzovani financnich
zdroju a uplatnéni rozmanitych organizacnich forem.

V oblasti zabezpeceni modernich technologii bude nutn¢ v Sirsi mire resit pro
blemy dovozem z vyspélych prumyslovych statu a vyuzit vsech moznosti spolccen
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ského podnikéni s témi zahrani¢nimi partnery, ktefi by mohli $pickové technologie
pro potravinaiskou vyrobu zajistit.

Diuslednd modernizace stavajicich zdvodu s vyuZitim $pickové technologie na
sveétové urovni je zdsadnim smeérem pro zvySeni adaptability vyrobct v potravinar-
ském prumyslu a pro zkvalitnéni sortimentu a zvySeni jakosti potravinarskych vy-
robku.

Ovliviiovani trhu na urovni podnikii bude mozné uplatnénim ekonomickych
nastroju, ale také $irsi nabidkou atraktivniho sortimentu a zvySenim jakosti doda-
vanych vyrobku. Lze ocekavat, Ze naroky spotiebitelu na troven sortimentu vy-
robku a jejich kvalitu dale porostou, a proto vyssi troven nabidky bude vyznam-
nym impulsem pro poptavku po vyrobcich v souladu s podnikovymi i spolecensky-
mi zajmy.

P11 ovliviiovani trhu také poroste vyznam propagace potravmarskych vyrob-
ku, ktera zejména v podminkach Sir§i nabidky miiZze vyznamnéji ovlivnit spotrebi-
telskou poptavku.

Nejvyznamnéjsim ekonomickym ndstrojem, kterym muze vyrobce ovliviiovat
poptavku, budou ceny. V Sirsi mire by mély byt uplatnovany zejména ceny na za-
kladé dohody mezi vyrobcem a obchodni organizaci, které by mély konkrétné rea-
govat na situaci na trhu. Ceny by rovnéz mély pruzné reagovat na vyvoj nabidky
a poptavky v pripadech, kdy dochazi k prechodnému prebytku nebo nedostatku
potravinarskych vyrobku.

Vsechna uvedena opatreni, kterd sméfuji k posileni trzni ekonomiky, bude
mozné realizovat azZ v ramci radikalni reformy. Realizace téchto opatieni se neo-
bejde bez urcitych rizik, avSak s témi je nutné pri kazdém podnikani uvazovat.

V soucasném obdobi po uplatnéni nového hospodarského mechanismu
v ZPoK od 1. 1. 1989 a vytvoreni novych statnich podnikl jsme teprve na pocatku
tohoto procesu. Ani tyto organizacni struktury nevyhovuji.

V hospodarskych vztazich s dodavateli vstupu do potravinafského prumyslu
se plné uplatiuje trh dodavatele a rada vyrobct zneuziva svého monopolniho pos-
taveni. Soucasné muzZeme ale konstatovat, Ze se pocinaji realizovat nékteré pripady
spolecného podnikani zejména se zemédelskymi organizacemi, zamérené na vyro-
bu nékterych tzkoprofilovych, zejména obalovych materidlu.

Ve vztazich mez potravinarskymi a zemédélskymi organizacemi se projevuji
nové piistupy v $irSim méritku, hospodarské vztahy plni vyznamnéjsi funkci pfi
tvorbé podnikovych planu a rozsifuje se vzdjemna spoluprace.

Ve vztahu k obchodnim organizacim nedochdzi dosud k podstatnéj$im zme-
nam zejména proto, ze potravinarské podniky mohou dosud jen v malém rozsahu
vyuzivat nové moznosti v SirSim podnikani a ovliviiovani trhu a poptavky. Utvareni
novych obchodnich vztahu bude realizovano postupné a vyznamnou tlohu zde bu-
de plnit aktivni pfistup obou partneri — podniku potravinarského primyslu a ob-
chodnich organizaci.

Podminky pro zvySeni funkce trhu budou vytvéareny Sirs§i konkurenci statnich
podnikt potravinaiského priumyslu zejména po zruSeni rajonizace odbytu. Sirsi
uplatnéni na trhu potravin lze ocekavat také od rozSifovani finalizace pifimo v ze-
médélskveh podnicich, coz by mélo prispét i obohaceni nabidky sortimentu potra-
vinarskych vyrobku.
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ZAVER

Pti realizaci prestavby hospodarského mechanismu bude Zadouci posilit funk-
ci trhu, a to z centralni a podnikové trovné. Plan na podnikové tirovni musi v Sirsi
mirfe nez dosud respektovat pozadavky trhu a pruzné€ reagovat na zménu v poptav-
ce spotrebitelu.

Zékladnimi podminkami pro zkvalitnéni hospodaiskych vztaht mezi vyrobou
a obchodem je zdokonaleni vzdjemné vymény informaci. Soucasné je nutné pro-
hloubit adaptabilitu vyrobnich organizaci na pozadavky trhu, ktera bude zaviset
predevsim na zabezpeceni materidlovych vstupli a na modernizaci potravinaiského
prumyslu. Budouci ovliviiovani spotfeby potravin a vyrobnich prostredku bude re-
alizovano prevazné ekonomickymi ndstroji se zamérenim na racionalizaci spotfeby.

Nezbytnou soucasti trhu potravin bude také rozvoj podnikani v ramci ZPK
a rozSirovani mezinarodni spoluprace s vyspélymi zemémi.
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Prestavba hospodaiského mechanismu v ZPoK vyzaduje posileni dlohy trhu. Clanek upozortiuje na
dosud nedocenény vyznam poptavky jako reguldtora spotreby a jednoho z rozhodujicich faktort pro
udrZeni trZzni rovnovahy.
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Z. Sklubal NEKTERE NAMETY
C. Olsansky PRO ROZVOJ EKONOMICKEHO RIZENI
V PODNICICH POTRAVINARSKEHO
PRUMYSLU S VYUZITIM
AUTOMATIZOVANYCH SYSTEMU

Je znamou skutecnosti, Ze uroven fizeni je vyznamnym racionaliza¢nim fakto-
rem v reprodukci. Pro vyrobni procesy je obecné charakteristicka ]ejlch VZTUStﬂ]ICl
mechanizace a automatizace, kterd se promita do zmén jejich organizace a fizeni.

Prechod k intenzivnim formam rozvoje a podnikani také v potravinarském
prumyslu se muze napliovat na zdklad¢ prestavby hospodarského mechanismu
v souladu s rozvojem zemédélsko-potravinarského komplexu za podminek, zZe bu-
dou intenzifikovany fidici a reprodukéni ¢innosti ve vazbé na vyvijejici se vnéjsi
a vnitfni podminky, zejména na trzni mechanismus.

Na urovni podniku musi byt zabezpeceny zmény k intenzivnimu rozvoji vy-
tvorenim nezbytnych predpokladu, tj. predevsim védeckotechnickym pokrokem,
inovaci technologii a efektivnim vyuzivanim vSech disponibilnich zdroji s vazbami
na hmotnou zainteresovanost. Hospodarsky mechanismus musi tyto procesy s po-
trebnou motivacni ucinnosti podporovat.

PREDPOKLADY RACIONALNIHO UPLATNENI EKONOMICKEHO RIZENI

Uc¢inné uplatnéni ekonomického fizeni vyzaduje na viech trovnich fizeni vy-
tvorfit podminky pro realizaci novych ekonomickych zasad v oblasti organizacni,
technické i technologické.

Organizacni piiprava

Inovace ekonomického fizeni podniku musi vychazet z efektivniho vyuzivani
ekonomickych zdkonu a zakonitosti. Dale je nutno naplnovat podminky daného
prostoru ekonomické efektivnosti vyroby. UmozZiuje to mimo jiné rozsifeni pravo-
moci a odpovédnosti podniku, dodavatelsko-odbératelské vztahy, zmény zdkonu
a smérnic, danova politika atd. Dulezité misto zaujimd poskytovani dvéru a jejich
urokovych sazeb jako ekonomického naéstroje fizeni (pro vyuzivani ucelnych ino-
vaci, investic i dalSich spolecensky dulezitych zajmu).

Podniky jesté sestavuji své hospodarské plany na zdkladé ukazatelu statniho
planu a musi pfi tom brat v ivahu i ekonomické nastroje, zejména dan¢, odvody,
normativy atd. V pldanu musi byt plné uplatnéna jak hmotn4, tak hodnotova stranka
podle rozhodnuti podniku gvykony, odbyt, zisk a jeho rozdéleni). Ekonomické prin-
cipy se uplatiiuji tedy i pfi tvorbé hospodéarského planu. Ekonomicka funkce je
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patrna z pravomoci i odpovédnosti podniki a z jejich z4jmu na vysledcich hospo-
dareni ve vazbé na dalsi rozvoj i hmotnou zainteresovanost pracovniki. Vyznam-
nou podminkou pro objektivizaci hodnotovych nastroju, ale nejen pro né, je objek-
tivizace velkoobchodnich a vnitropodnikovych cen.

Soustava finan¢niho hospodareni odpovidéd uplatnéni samofinancovéani. Zvy-
Suje se vyznam vlastnich disponibilnich finan¢nich zdroji. S nimi podnik (pfi za-
bezpeceni svych potieb) hospodaii samostatné. Velky vyznam z tohoto hlediska
patii nastrojum ekonomického hospodareni — pouziti zisku (pofadi poutziti), vy-
tvareni fondu a uplatnéni normativi. Odpisy se pouZiji do vyse jejich tvorby hlavné
pro pridél do fondu rozvoje (po pripadném odvodu do statniho rozpoctu), k finan-
covani védy a techniky a reprodukce zdkladnich prostfedki. Zisk (disponibilni po
odvodech a platbach do stétniho rozpoctu) ma rozhodujici vyznam pro thradu po-
tieb podniku i hmotnou zainteresovanost pracovniku. Zahrnuje v sobé predevsim
efektivnost a snizovani nakladu. Souborné mozno konstatovat, ze zasada samofi-
nancovani je jednim ze zakladnich uplatinovanych principu. Jde pfi ni o plnou od-
povednost podniku za tvorbu financnich zdroju, odvody a dané a také o uhradu
objektivnich potreb reprodukce bez prerozdélovaciho procesu.

Inovace ekonomického fizeni v podniku predpoklada rfadu opatfeni. Z nich
obzvlasté dulezité je uplatnéni synergické organizacni a fidici struktury, v niZ jsou
integrovany vSechny funk¢ni, dtvarové a ekonomické Cinnosti s urcenim pracov-
nich napini a rozhodovacich pravomoci, ridicich a vykonnych funkci, prav, povin-
nosti a odpovédnosti. Realizace synergické organizacni a ridici struktury respektuje
celou radu zasad Stabni liniové organizace, kterd vyZaduje uplatnéni systému rizeni
v podnikové oblasti i dynamickych forem organizace prace pii feSeni narocnych
tikola, napr. inovacnich investicnich ukolu, dkolu védeckotechnického rozvoje,
uplatnéni maticové organizace, a to bez zdsadniho naruSeni prav, povinnosti a od-
povédnosti Stdbnich vedoucich pracovniku. Ekonomické fizeni je v této strukture
vyznamnym obsahem pro vSechny ridici a reprodukéni Cinnosti. V' organizacni
struktufe pokryvaji nakladova a hospodarska strediska cely profil podniku a zavo-
da. Pro uplatnéni ekonomického mechanismu v celé strukture se navrhuje pro po-
travinarsky prumysl typova funkéni struktura (obr. 1).

Pri fizeni podniku je také dulezité cilevédomé uplatnéni podnikatelskych
principu v danych vnitfnich a vnéjsich podminkach s vazbou na vykonnost, aktivitu
a odpoveédnost pri fizeni celého souboru ¢innosti v podniku, pokud mozno s mini-
malnim poctem stupniu, s vyuzitim vztaht pfijmu a vydani a progresivnich nebo
degresivnich symptomu vyvoje podniku. Pfi podnikéni je nutno ekonomicky ridit
celou ndkladovou politiku v ¢innostech investi¢nich, inovacnich, vyrobnich, mzdo-
vych, socidlnich, ale také propagacmch marketingovych, reprezentacmch atp.

Ucelné operativni fizeni podniki a jeho vmtropodmkovych dtvart vyzaduje
v integracnich vazbach jednoduchou, ticelnou evidenci a z ni vyplyvajici racionalni
informacni systém, zajiStujici sbér, klasifikaci a vyhodnocovani informaci a jejich
predavani na piisluéné mista uréenym pracovnikim v redlném case. Tato systema-
tickd evidence umozni ucelné rozhodovani, soustavnou kontrolu a opatieni v ce-
1ém rozsahu fizeni. Uinné uplatnem a vyuzwam evidence a z ni vyplyvajicich in-
formacnich systému v redlném Case muzZe zajistit jen vypocetni technika a ucelné
feSené automatizované informacni systémy a automatizované systémy rizeni. Pro
urcitou oblast fizeni je navrzen algoritmus (obr. 2), ktery vychazi z vyhodnocovani
vybranych slozek béZné operativni a tGcetni evidence.
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ROJ  — fizeni organizaéni jednotky RTR  — fizeni technického rozvoje
REOIS — fizeni rozvoje organizac¢ni a infor- RIV — fizeni investi¢ni vystavby

macni soustavy

RRVT - fizeni rozvoje védy a techniky

RK — fizeni kontroly

RKJ  — fizeni kontroly jakosti

RPPV  — fizeni personalni prace a vzdélavani

RPP  — fizeni persondlni prace

RERP — fizeni ekonomiky a racionalizace
prace

RVV  — fizeni vychovy a vzdélavéni

RE — fizeni ekonomiky

STRP — souhrnné technicko-ckonomické
planovani

RVNTC — fizeni vykont, naklada a tvorby cen

RFZV — fizeni finanénich a zaétovacich vzta-
hua
RTC  — fizeni technickych ¢innosti

RHZF - fizeni hospodareni se zakladnimi

} fondy

RHE  — rizeni hospodareni s energii

RBPPO — fizeni bezpeénosti price a pozarni
ochrany )

RVC - fizeni vyrobnich éinnosti

RPV  — fizeni pfipravy vyroby

RV — fizeni vyroby

RTP  — fizeni technologickych procesu
RIZ — fizeni jakosti a ztrat

ROJC — fizeni obchodnich a jinych ¢innosti
RNHS - fizeni nakupu hlavnich surovin
RMTZ — fizeni materidlné¢ technického zaso-

) bovani
ROF  — fizeni odbytu a fakturace
RD — fizeni dopravy

1. Funkéni struktura podnika potravindiského pramyslu na trovni skupin podsystému a podsystému
— Function structure of food-industry enterprises at the level of subsystem groups and subsystems

Dile je dulezité uplatnéni nekterych zasad podminujicich ekonomickou efek-
tivnost ¢innosti jednotlivych vnitropodnikovych utvaru a podniku jako celku. Patri
k nim zvySeni pravomoci a samostatnosti zdvodi a ekonomickych stiedisek
s cilem zvySeni také jejich odpovédnosti za vsechny ¢innosti a vysledky, vypracova-
véni a uplatnéni G¢innych organizacnich, informacnich a pracovnich fddu pro na-
plnéni a zajisténi vSech funkei, pracovnich néplni a rozhodovacich pravomoci, fidi-
cich a vykonnych funkci, prdva, povinnosti a odpovédnosti, toku informaci

a jejich vyuzivani atp.
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Ridici ulohy

Vypoctové ulohy

Rozhodnuti, instrukce, prikaz
operativniho a primé¢ho fizeni

Prevzeti dat do pocitace

VyuZiti rozhodnuti, instrukce,
pfikazu v reprodukci

Pozadavek na ckonomické vyhodnoceni

\_

Vyhodnoceni eckonomické efektivnosti

rozhodovaci situace, vyrobni smény, dne atp.

Analyza informaci z pocitace

ano

i Za)isténi hmotné a moralni stimulace

l

( Konce !

Vymazini informaci z paméti
pocitace

2. Ridici a vypoctoveé ulohy pri operativnim a pfimém fizeni —
rative and direct management

Vsechny tyto faktory spoluvytvareji v podniku také vnitini ekonomické pod-
minky. Mé-li byt dosahovano dobrych vysledku a bezkonfliktnich situaci, musi byt
tyto vnitini podminky operativné objektivizovany v souladu s ménicimi se vnéjSimi

podminkami pro co nejlepsi hospodarské vysledky
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Technickad pfiprava

Z analyzy koncepci a vyrobmch tendenci podniki potravinarského prumyslu
u nas iz vysledku v zahraniCi je zfejmé, Ze zdvody s ASR technologickych procesu
fizené z podniku pri vyuzm AlS a ASR jsou i v nasich podminkach realné. Uéinna
realizace ekonomického fizeni proto vyzaduje také technickou pripravu, ktera je
predpokladem dosazeni poiadovan)’/ch cilu.

V tomto sméru je dulezitd priprava zajistujici uplatnem vypocetni tcchmky
a vhodné reSenych AIS a ASR, nejlépe na trovni expertnich systemu
S propolemm na ASR TP. Na trovni podmku se uvazuje vertikalni propojeni jed-
notlivych drovni fizeni pocitacovou siti
T T e .
| _centréini orgin =] podnik

Pro uvedené tucely nutno podniky vybavit pocitaci tfiapulté generace, u nds
nejcastéji rady JSEP, napi. EC 1027 — EC 1057, nebo minipocitaci fady SMEP,
napt. SM 4/20, SM 52/11, SM 53/10. Pocita¢ podniku musi mit vlastnosti uni-
verzalniho datového pocitace a bude napojen na centradlni organ a na zavody, jez
budou vybaveny minipocitaci fady SMEP s koncentratorem a v nékterych pfipa-
dech 1 mikropocitaci. V horizontdlnim propojeni jednotlivych drovni podniku se
uplatni terminalova sit fizena centrdlnim pocitacem, pficemz terminaly budou in-
stalovany primo ve vyrobnich strediscich a ttvarech zucastnujicich se fizeni. Tato
sit bude u nds prevazné tvorena obecné ¢islovanymi termindly, napf. SM 1601 ne-
bo SM 7202, v nékterych utvarech termindly na bazi mikropocitacu, napt. SM 50/
40, SM 50/50, nebo mikropocitaci SAPI a TNS. Ke sbéru dat z vyrobniho pro-
stiedi a k jejich vyuziti se jevi vhodné pouziti fidicich jednotek SM 9205 nebo SM
9004.

Dal$im dulezitym technickym predpokladem celé racionalizace ekonomické-
ho fizeni je vybavovani velkych zavodu s moderni technologii a vyrobnimi progra-
my, majicimi pramyslovy charakter, zafizenim s ASR TP a s moderni spojovou
technikou. U stfednich a malych zdvodu, pokud to bude tcelné, musi dojit k dovy-
baveni strojni technologie, eventudln¢ energetického zarizeni pfistroji pro sbér
a prenos informaci o toku a spotrebé zdkladnich surovin, pomocnych surovin, ma-
teridlu, obalu, energii, findlnich vyrobkl, chodu stroji a jejich vykonech
a moderni spojovou technikou. Tyto informace budou vyuzivany po zpracovéni na
pocitacich v ridicich centrech a mistech k racionalizaci reprodukei, ASR TP musi
byt propo;en na terminalovou sit p0c1tacc ZdjlstUchfho AIS a ASR. Obé ¢&innosti
spolu tzce souviseji, zajistuji vysokou uroven rizeni a reprodukce.

Vyznamnym Cinitelem: racionalizace v technické oblasti je uplatnéni systému
kapacitn¢ sladénych strojné technologickych linek. Tento systém vyzaduje rychlé
vyrazovani jednotlivych stroji nebo jejich ¢asti, jeZ ve strojné technologickych lin-
kach a ve vazbdach i energeticky nezajistuji pozadované vykony a jsou pri¢inou ne-
dostatecného vyuzivani strojniho zarizeni, energii, eventudlné nizkych pracovnich
vykonu atp.

Cely systém predpoklada vyrobu vhodnych pocitacu a periferniho zatizeni
vcetné snimacu a spojové techniky na dobré drovni a v dostatecném mnozstvi.

| zavody

Technologicka pfiprava

V technologickych oblastech je pro zavadéni ASR TP nezbytné uplatnéni
exaktnich technologii. V potravinarském prumyslu podle zahranicnich, ale i doma-
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cich zkusenosti je nutno tyto zdsady uplatnit pfi standardizaci surovin a materidla
v mezich biologickych, mikrobiologickych a fyzikdlné chemickych moznosti, pfi
standardizaci jednotlivych technologickych procesu, pri standardizaci klimatickych
nebo alespon tepelnych fezimu v pribéhu vyrobniho procesu a skladovéni, pii za-
jistovani souladu technologickych procesu s konstrukei a ¢innosti strojni technolo-
gie a také energetického a klimatizaéniho zafizeni, zajiSténim realizace technologii,
které davaji v prumyslovém charakteru vyroby dobré ekonomické a jakostni vy-
sledky s vytvarenim technologicky uzavienych celku tak, aby byl predpoklad pro
objektivni vyhodnocovani a tim pro dobré vysledky jednotlivych hospodarskych
stredisek.

Specidlni vyrobky, pro néz neni mozno nebo pro néz neni tcelné technologie
standardizovat a u nichz se musi uplatiovat empirické technologie, vyzaduji pri
uplatnéni ASR TP a ekonomického rizeni individudlni pristupy a reseni.

Pro realizaci standardnich technologii vSak musi byt také pripraveni ridici
pracovnici a vSichni dalsi pracovnici zajistujici pfipravu vyroby, vlastni fizeni vyro-
by a rizeni technologickych procest.

Navrzenou inovaci ekonomického fizeni je viak také mozno realizovat i bez
uvedenych organizacnich, technickych a technologickych opatreni, ale v omeze-
ném rozsahu a s nasazenim vétsiho poctu pracovniku pro zajisténi vlastnich praci
a k vytvareni evidenci, jejich zpracovani a prenos informaci pro efektivni fizeni.

Zasady ekonomického stfediskového Fizeni

Metodika fizeni v zdsadé vychazi z dosavadnich racionalizacnich principu, pri
zvyraznéni opatieni ve prospéch zbozné penéznich vztaht musi byt pri vSech ridi-
cich a reprodukcnich ¢innostech v podniku a jeho vnitropodnikovych dtvarech da-
sledné uplatniovana efektivnost vyroby a také hospodarnost, musi byt zaji§téno ob-
jektivni ekonomické vyhodnocovani vSech ridicich a reprodukénich Cinnosti, musi
byt zajiSténo spravné smérovani vyhodnocenych vysledku a odpovédné zajistovano
jejich vyuziti. Realiza¢ni principy ekonomického fizeni spocivaji predevsim v téch-
to ¢innostech:

— V planovani, které vychazi z odbytovych pozadavku, z redlnych podminek
organizace, ze vSech informaci o vysledcich predchdzejicich fidicich a reprodukc-
nich ¢innosti a z ndslednych opatfeni. Na rozdil od soucasného stavu se i pfi zjed-
noduseném pladnovéni a dané pruznosti vyzaduje vyssi presnost planu a vyssi odpo-
védnost za jejich vypracovani, a to v oblastech planovani prognoz, koncepci
a vyhledu, stfrednédobych a ro¢nich plani a operativnich planu. Ke splnéni téchto
tkolu je tfeba vysoké trovné znalosti, zejména ekonomického profilu, a uréitého
stupné samostatnosti.

— V ekonomicky efektivnim fizeni vSech stragegickych, taktickych a operativ-
nich Cinnosti, coz souvisi s vydavanim opodstatnénych a ovérenych smérnic, in-
strukci a prikazi pro vSechny Cinnosti v organizaci, ve sledovani jejich ekonomic-
kych dopadi. Uroven informacniho systému musi zajistit spravné smérovani
informaci a za vyuziti kazdé pfijaté informace musi byt nékdo zodpovédny. Cin-
nost musi brat v tvahu (pfipadné respektovat) ménici se vnéjsi a vnitrni podminky.

— V racionalné vedenych evidencich, objektivné objasnujicich problematiku
plnéni vsech planovanych tkoli ve hmotnych a hodnotovych ukazatelich, a
v jejich uplatnéni v informacnim systému, a to v redlném case, a v kone¢ném vy-
hodnoceni vysledku jednotlivych ¢innosti. Sledovédni a posuzovani ekonomickych
¢innosti bude na zdkladé operativnich, ucetné analytickych a eventudlné rozboro-
vych evidenci pomoci vypocetni techniky a k tomu cili vypracovanych AIS a ASR.
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— V zajisténi objektivniho, poctivého, ale i tvrdého postoje pri odménovani
pracovniku, v zajiSténi efektni hmotné a morélni stimulace za dobrou préci a za vi-
ceprdci a v zajiSténi pozadované mentdlni hygieny a s tim souvisejiciho objektivni-
ho pracovniho a spole¢enského postaveni a uplatnénim pracovnikil v organizaci.

Pri vSech uvedenych Cinnostech maji své misto legalizované organizacni nor-
my, tj. organizacni, informacni a pracovni rady.

Ridici a reprodukéni ¢innosti s uplatnénym ekonomickym fizenim musi svoji
logikou zajistovat spolecenské objednavky a trvale ekonomickou efektivnost vyro-
by podniku. Proto ekonomické fizeni predpoklada:

— vytvareni a objektivizaci smérnic ekonomickych ¢innosti v podniku a ve
vSech jeho vnitropodnikovych utvarech s propojenim podnikového fizeni na vni-
tropodnikové;

— vytvareni optimalnich podminek pro komplexni ¢innosti vSech ekonomic-
kych Stredisek ;

— stanoveni zdsad v uplatnéni hmotnych a hodnotovych vztahi mezi stredis-
ky;

— vytvareni ekonomickych dkolu podle planu tak, aby bylo dosazeno poza-
dovanych a planem stanovenych dkolu a cilii organizace a jednotlivych ekonomic-
kych stfedisek, pricemz casti téchto tkold musi byt strediskové vykony, naklady
a vynosy;

— zadavani ekonomickym strediskum, jednotlivym skupindm (tymum) i jed-
notlivym pracovnikim jen objektivné splnitelnych tkolu s ovlivnitelnymi paramet-
ry;

— objektivitu pri vyuzivani dodavatelsko-odbératelskych vztahu s cilem racio-
nalizace reprodukce;

— aby v oblastech ekonomického fizeni byly respektovany vsechny obsahové
a strukturalni zdkonitosti vnéjsich a vnitfnich podnikatelskych podminek a jejich
vztahu, vcetné uplatnéni kybernetické triddy a z ni plynoucich autoreprodukcnich
faktoru;

— aby pfi zajistovani vSech fidicich reprodukénich ¢innosti byly respektovéany
vSechny platné normy, smérnice, nafizeni a zdkony v oblastech hmotnych i hodno-
tovych;

— aby pri fizeni reprodukci byly vytvareny a soustavné objektivizovany tech-
nickohospodarské normy, normativy a kalkulace vSech disponibilnich zdroju
a aby byly dusledné uplatnovany pfi fizeni reprodukci rozdilovou metodou — rize-
nim podle odchylek;

— snimani, zpracovani a predavani dat a informaci na rozhodovaci mista
v oblastech fizeni toku vSech disponibilnich zdroju a findlnich vyrobku s cilem raci-
onalizace fizeni v naslednych ¢innostech;

— pii fizeni vyroby a technologii vyhodnocovani laboratorné analytickych vy-
sledki mérové sluzby pii kontrole surovin, materidli a findlnich vyrobku
v redlném Case za pomoci vypocetni techniky pfi dosahovani pozadované jakosti,
malych vyrobnich ztrat a dobré hygienickosanitacni irovné;

— aby na vSech tdrovnich fizeni a reprodukce byl kladen diiraz na ekonomic-
kou efektivnost a zvySovani uzitné hodnoty vyrobki;

— ucinn€jsi vyuzivani ekonomickych néstroju, zejména financnich, dale vyko-
nu, nakladu, zisku, ale také pendle, nahrad Skod a dalSich postihii a od¢erpavani
neopravnéne¢ ziskanych prostredku;

— vyuzivani iniciativy pracujicich i na drovni skupinovych forem organizace
prace, osobnich zdjmu, ale také zlepSovatelského a vynalezeckého hnuti;

— sledovani a evidence nestandardnich vyrobku a zmetku, jejich oprav nebo
jejich dalsiho vyuziti a z toho plynoucich ztrét, $kod a thrad;
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3. Rizeni zbozné penéznich vztahu v podnicich potravindiského pramyslu — Management of commo-

dity-money relations in food-industry enterprises

— sledovani a pomoci vypocetni techniky vyhodnocovéani ekonomické efek-
tivnosti prijatych a uplatnénych smérnic, instrukci a piikazi s vyuzitim navrzeného

algoritmu;

— vyhodnocovani vysledku za kazdou sménu, den a napocty za dekadu, m¢-

sic, Ctvrtleti, rok atd., a to ve vSech hmotnych i hodnotovych ukazatelich;
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— ekonomické vyhodnocovani vSech inovacnich a investi¢nich cCinnosti
v dobé jejich feSeni, ovérovani, zkusebnich a zabéhovych provozu;

— aby plnéni vSech dkolu bylo objektivné odménovano, vSechny prace byly
dobre provedené a prace navic byla hmotné a moralné stimulovéna a aby se vytva-
rela soundlezitost pracovniku s podniky a objektivni spolecenské zarazeni v kolek-
tivech organizace.

Ponévadz ekonomické fizeni ve smyslu vytvarejiciho se hospodarského me-
chanismu integruje vSechny ¢innosti fizeni, je mu tfeba vénovat momoradnou po-
zornost. Struktura a vazby chozrascotniho fizeni v podnicich potravinarského pru-
myslu jsou zndzornény na obr. 3.

Rizeni podniki vstupuje do nové etapy, ve které ma ekonomické fizeni domi-
nantni postaveni. Postupné budou vytvareny podminky, aby také potravinarské
podniky mohly podnikat, aby hospodarné a pruzné reagovaly na potreby odbytové
poptavky.

Predpoklada se, ze ekonomickou efektivnost vyroby v podnicich potravinar-
ského prumyslu ovlivni:

— vytvareni vn¢jsich podnikatelskych podminek podle trznich principtu a je-
jich zdokonalovani;

— vytvéreni vnitinich podnikatelskych podminek, vyplyvajicich z ¢innosti jed-
notlivych useku a dtvaru na stanovenych stupnich fizeni pri dokonalé integraci
vSech ¢innosti a s navaznou hmotnou zaiteresovanosti;

— droven vyuzivani ekonomickych, technickych, technologickych a obchod-
nich ¢innosti ve smyslu racionalizace v podniku a jeho vnitrnich jednotkach;

— vyspélost a kvalifikace pracovniki, zejména ridicich.
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ZAVER

Zdokonalovani fizeni je soucésti intenzifikacniho procesu. Dokonaly hospo-
darsky mechanismus nemuze existovat bez adekvatniho systému fizeni a jeho orga-
nizacnich, technickych, informacnich, socidlnich a dalSich predpokladi. Zkvalitno-
vani ridicich ¢innosti ve své podstaté predstavuje rozvijeni obsahové stréanky rizeni
i vlastni procesni organizaci ridicich ¢innosti. S postupnym zvldddnim metod orga-
nizacni analyzy a tvorby projektu inovace systému ekonomického fizeni v podmin-
kach zmén hospodéarského mechanismu mozno ocekavat posun v chapéani vyzna-
mu a realizace jako procesu zdokonalovani fizeni s uplatnénim progresivni
pocitacové technologie od zpracovani informaci az po proniknuti do techniky pro-
cesu fizeni, do zpusobu a stylu fizeni.
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uvedeny zdsady ekonomického fizeni a mozZnosti uplatnéni automatizovanych systémua.
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Improvement of management qualities is an important rationalization factor. Application of effective
economic management requires well-thought-out work in the organization, technical and technologi-
cal sphere. In the present paper there are mentioned principles of khozraschot management and
possibilities of application of economic management systems.
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Die Vervollkkommnung des Leitungsniveaus ist ein bedeutender Rationalisierungsfaktor. Die Verwir-
klichung eines wirksamen Systems der 6konomischen Rechnungsfithrung bei der Leitungstatigkeit er-
fordert eine durchdachte Vorbereitung im organisatorischen, technischen und technologischen Be-
reich. Angefiihrt werden die Grundlagen der dkonomischen Rechnungsfithrung bei der Leitung
und die Moglichkeiten der Nutzung automatisierter Systeme.
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H. Klapkovi MOTIVACNI FUNKCE MZDY
V PODMINKACH SAMOFINANCOVANI
POTRAVINARSKEHO PRUMYSLU

Potravinéfsky prumysl zaujima predni misto v ndrodnim hospodéfstvi z hle-
diska zajistovani zakladnich potieb obyvatelstva, a proto je nutné vénovat pozor-
nost jeho rozvoji jednak ve vlastnim slova smyslu vystavby odvétvi a jeho moderni-
zace a jednak lidskému faktoru ve vyrobnim procesu.

V oblasti odménovani potravinarského priumyslu jsou vSak nékteré zavazné
problémy, které nejenze nebyly v prubéhu uplynulych let feseny, ale které neustale
pretrvavaji.

VYVOJ MEZD A ‘ODMEN

Jestlize mzdy v potravindrském prumyslu v roce 1975 dosahovaly pouze
93,9 % mezd v prumyslu celkem, v roce 1988 predstavuji jiz pouze 93,2 %. Nizké
tempo rustu pramérnych vydélka v potravinarském prumyslu nazorné dokumentu-
ji prirustky primérnych mezd v letech 1970—1988 (tab. I a II).

Relace hodinovych vydélki jsou jesté nepiiznivéjsi. Hodinovy vydélek délni-
ka potravindiského primyslu &ini cca 87 % vydélku délnika v pramyslu CSSR.

V obdobi narocnych tdkolu pfi vysokych kvalitativnich ukazatelich je tfeba vé-
novat feseni téchto naléhavych otdzek maximalni pozornost, protoZe nedostatecna

I. Prirastky primérnych mezd a odmén v Kés — The growth of average wages and remuneration in
K¢és :

1970 1980 1985 1987 1988
Socialisticky sektor NH (= 100)
bez JZD K¢s 1973 2701 2961 3069 3140
JZD Kés 1623 2 640 3101 3239 3398
% 82,3 97,7 104,3 105,5 108,2
Statni statky K¢s 1770 2530 2 968 3086 3166
%o 89,7 93,7 100,2 100,6 100,8
Potravinaisky
pramysl Kés 1867 2508 2 852 2924 3005
94,6 92,9 96,3 95,3 95,7
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II. Prirastky pramérnych mézd a odmén v procenteéh — The growth of average wages and remunera-
tion in, percent

1975 1980 1985 1987 1987 1988
1970 1975 1980 1985 1970 1970
Socialisticky sektor NH
bez JZD 19,3 14,8 9,6 3,5 55,4 59,1
JZD 35,5 20,1 17,0 4,5 99,6 109,4
Statni statky 22,9 16,3 17,3 4,0 74,4 78,9
Potravinarsky pramysl 19,3 12,6 13,7 2,5 56,6 61,0

mzdova motivace pracovnikii muze v krajnich piipadech znamenat nesplnéni pla-
novanych ukola vyroby. Bariéry mzdového rustu v potravinarském prumyslu jsou
zpusobeny fadou faktort. K objektivnim priindm patii predevsim statni mzdova
politika, ktera urCuje mzdovou dynamiku ve vztahu k planovanému rustu narodni-
ho diuchodu véetné meziodvétvové diferenciace (v praxi uplatiovand a ¢asto neo-
duvodnéna meziodvétvova diferenciace ovliviiuje droven vydélka témér vSech dél-
nickych profesi; je to jedna z hlavnich pri¢éin mimorddné vysoké fluktuace
pracovniku potravinarského prumyslu v délnickych kategoriich jednotlivych potra-
vindiskych oboru), a vedle zdkladnich mzdovych predpist i prisluiny konkrétni
systém usmérnovani mzdového vyvoje.

PriCinou zaostdvani vydélku pracovniku potravindiského primyslu v 8. péti-
letce je stanoveni nizké dynamiky mezd (cca 5 % za pétileté obdobi) a vysoké pla-
nované dynamiky ukazatele upravenych vlastnich vykonu (pres 40 % za pétileté
obdobi), postavené na rychlém sniZovani podilu materidlovych nakladu, coz vétsi-
nou, neodpovidd podminkdm soucasné vyrobné technické zdkladny potravinarské-
ho prumyslu. |

K faktorim ovliviiujicim mzdovy vyvoj v prubéhu roku patfi plnéni ukazatelu,
na nichz je tvorba mzdovych prostfedku zavisld, uroven a dynamika produktivity
prace.

Vyrazny vliv na mzdovy vyvoj mé také specifika odvétvi, projevujici se varia-
bilitou surovin, sezonnim a kampanovym charakterem vyroby, zavislosti na odby-
tovych moznostech apod.

.. K dalsim vlivim pusobicim ve svém dusledku na uroven vydélku patii troven
organizace a fizeni.

Problém trovné mezd v potravinaiském prumyslu a jeho postaveni v mezi-
odvétvové diferenciaci je nutno fesit predevsim odpovidajicim zafazenim oboru
a ¢innosti do tarifnich stupnic a kvalifikacnich tiid délnika.

Odpovidajici spolecenské ocenéni prace je proto spojeno s feSenim nékterych
Uprav stupnic mzdovych tarifa a kvalifika¢nich tiid a je objektivné zdivodnéno
podstatnymi zménami vyrobné technickych podminek prace v pribéhu dvou po-
slednich pétiletek v radé oboru potravinarského priumyslu.

Pres neddvné doplnéni a novelizaci je nutno kvalifikacni katalogy délnickych
profesi neustale doplnovat a modernizovat soucasné s modernizaci celého odvétvi.
V tomto smyslu je nutné zaradit do kvalifikacnich katalog vyssi zhodnoceni dél-
-nické Cinnosti v nékolika diferencovanych stupnich, odlisujicich kvalifikaéni naroc-
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nost délnické Cinnosti. Dulezitym faktorem je vzdjemna srovnatelnost délnickych
kategorii v potravinarském prumyslu a v ostatnich resortech narodniho hospodéar-
Stvi.

Soucasna koncepce katalogi délnickych povoldni proto musi vystihovat speci-
fika i vyvoj technologii vyroby v potravindiském prumyslu a tak odpovidajicim
zpusobem zohledriovat spolec¢enskou neatraktivnost nékterych ¢innosti, které jsou
Casto pricinou obtizného ndboru pracovnikil a vynucuji si feSeni mimotarifnimi
mzdovymi formami. -

V tomto smyslu je nutné zajistit pro potravinarsky prumysl objektivnéjsi
zhodnoceni podminek prace a spoleCensky vyznam odvétvi zménou vladniho usne-
seni o zarazeni oboru do tarifnich stupnic a priznat potravinarskému prumyslu ta-
rifni stupnice vyssi.

NOVE PODMINKY PRO POSILENI PRACOVNI MOTIVACE

V podminkéch samofinancovani lze o¢ekavat, Ze si organizace potravinarské-
ho prumyslu pfiznivymi hospodérskymi vysledky vytvori zdroje na pouZiti vyssich
tarifnich stupnic pro tucely odménovani. Proto by méla byt resortu ddna mozZnost
rozhodnout o zarazeni organizace do tarifnich stupnic. Jednotlivé organizace by
tak podle svych ekonomickych moznosti mohly eventudlné vyuzit i tarifni stupnici
vyssi nez je pouhy zdklad. Dulezité je, Ze prefazeni do vyssi tarifni stupnice by
v podminkdch samofinancovani nevyzadovalo dodate¢né zdroje ze statniho roz-

octu.
. Aby potravinéisky prumysl mohl ziskat alespon pfiméfeny prostor pro zlepse-
ni odménovani, bylo by treba délnické kategorie jednotlivych potravinéfsk)'lch vy-
rob zaradit vét$im podilem do 4. stupmce mzdovych tarifu (soucasny prumer stup-
nic zarazeni je 2,6) a pro provozy s vyrazné zt12enym1 pracovnimi podminkami
priznat stupnici jesté o stupen vyssi, aby byly vytvoreny lepsi relace v odménovani.

V z4jmu zmirnéni zaostavani drovné vydélku a posileni stabilizace pracovniki
v potravinarském prumyslu je nutné, aby vytvorené mzdové prostredky byly pouzi-
ty na reSeni nejnaléhavéjsich problému. Jde napf. o lepsi ocenéni pasové a syn-
chronizované vyroby s vysokou psychickou zatézi monoténni prace na vyrobnich
linkdch. PfestoZe jiz soucasny vynos o odménovani umoziuje pouZzit pfi tomto ty-
pu prace vyssi stupnice (o jednu, piipadné o dv¢), stavajici droven vydélku téchto
pracovniku dostatecné¢ nekompenzuje vSechny negativni vlivy pracovniho prostre-
di. Posileni vydélkové urovné bude spocivat vylu¢né v pobidkové slozZce, pripadné
ve zvySeni tarifnich stupnic.

Rovnéz je tieba vénovat pozornost prehodnoceni odménovani kategorie pro-
vozné obsluznych pracovnikii ocenénim téZké a namahavé prace v expedici a skla-
dovych prostorach, pfi manipulaci s nadmérnymi bfemeny apod. Tato pomérné
pocetna kategorie pracovniku (vice nez 2/3 Zen) zaostava za prumérnymi vydélky
vyrobnich délniki. Resenim je posileni pobidkové slozky a zarazeni do vyssi stup-
nice mzdovych tarifu, podobné jako posileni vydélkové trovné profesi nutnych pro
udrzovéni provozu a zahrnutych do skupiny udrzbari (néstrojar, elektrikar, strojni
a provozni zdmec¢nik apod.), protoze jejich zarazeni do stejné stupnice jako délniki
ve vyrobni ¢innosti vede k vysoké fluktuaci téchto kvalifikovanych pracovniku.
Jedna se predevsim o udrzbu a sefizovani slozitych vyrobnich zarizeni, aparatur
poloautomatu a automatu.

Znacnym problémem je zvySovani sménnosti jako hlavniho predpokladu vyu-
ziti kapacit. Zde je nutné posilit hmotnou zainteresovanost. Jestlize se povazuje za
redlné zvysit sménnost v potravinaiském prumyslu, potom dosavadni poskytovéani
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priplatki do 50 % stanoveného rozpéti neni v zddném piipadé stimulujici. Moz-
nost volného osobniho ¢asu pracovnika je v takovém pripadé atraktivnéjsi nez ne-
vyrazny finanéni prispévek za druhou sménu.

Motivacni funkce mzdy v odménovani délnika se da uplatnit pouze tehdy, od-
povidaji-li mzdové formy danym vyrobnim a pracovnim podminkam. Pfi direktiv-
nim zpusobu urcovani mzdovych forem bylo témérf pravidlem, Ze organizace ne-
mohla napf. prémie nebo podily na hospodarskych vysledcich G¢inné vyuzivat.

Se zménou ekonomickych pravidel dochdzi v této oblasti k rozhodujicimu
uvolnéni. Vybér uc¢innych mzdovych forem je ponechan vylu¢né v kompetenci or-
ganizaci podle jednotlivych specifickych podminek.

Postupny rozvoj chozrascotnich vztahu a fizeni vytvareji pro organizace pred-
poklady pro hodnoceni prinosu jednotlivych kolektivi na celkovych vysledcich
a je tedy mozné kolektivy na nich pfislusné zainteresovat. Takto lze pfistupovat ke
kolektivhimu odménovani délniki napt. pii skupinové formé organizace a odme-
novéani. Rozdéleni zdroju vytvorenych v ramci ekonomickych pravidel nového
ekonomického mechanismu podle zdsad vnitropodnikové regulace bude v kompe-
tenci mistra nebo vedouciho urc€itého provozniho useku podle prinosu jednotlivci.

Doposud jen viceméné formalné uzivané osobni ohodnoceni musi vyjadrit
osobni vlastnosti a schopnosti délniku, jejich odborné predpoklady potiebné pro
tspésny vykon pracovni ¢innosti a dlouhodobé rovnomérnou vykonnost a kvalitu
provedené prace. Kritéria hodnoceni si ur¢i organizace podle svych konkrétnich
podminek. Casto pouzivany a pomérné vystizny je tzv. bodovy systém. Mezi bodo-
vé faktory zasadné patfi odborné znalosti, odborna praxe, osobni schopnosti
a vlastnosti a dlouhodobd vykonnost, pfi¢emz vSechny tyto faktory lze podle potie-
by odstupriovat.

Bodové hodnoceni musi navrhnout vedouci provozu ve spolupraci s mistrem.
Zasadné budou hodnotit jednotliva kritéria ve vztahu k praci, kterou délnik vyko-
nava a na kterou md svoji Cinnosti vliv, po strdnce kvality, hospodarnosti
1 rychlosti ve snaze akceptovat tak stimulacni moznosti osobniho ohodnoceni
délniku.

Ucinné zaméreni hmotné zainteresovanosti délniku na v€asném a kvalitnim
plnéni a prekracovani vyrobnich ukolu pri dosahovani vysoké efektivnosti vyuziti
zarizeni a hospodarného vyuzivani materidlt, paliv, pohonnych hmot a energie je
zprostiedkovano poskytovanim prémii a odmén v pobidkové slozce mzdy. V sou-
casnych podminkach uplatiovani mzdové politiky predstavuje spravné orientova-
na pobidkova slozka vyrazny stimulacni faktor.

Pro délniky pracujici v dkolové nebo ¢asové mzdé musi byt dan v prémiovém
fadu prislib, ktery by je mél orientovat sprdvnym smérem.

Prémie je tfeba poskytovat v zdvislosti na plnéni ukazatela stanovenych v pré-
miovém prislibu, ktery se stanovi na prislusné prémiové obdobi. Kolektivu nebo
jednotlivci muze byt vystaven tento prislib pouze jeden a prémiovou zékladnu tvori
skute¢né dosazena zakladni iikolova mzda vcetné ukolového nadvydélku za prémi-
ové obdobi nebo skutecné dosazena zdkladni casovd mzda za prémiové obdobi bez
prostoji, bez mzdy za dobu opravy linek a technologickych zarizeni apod.

Uplatriovani skupinovych forem resp. prebirdni pracovist do hospodarské od-
povédnosti vyzaduje oprosténi od prevazujiciho formalismu a vytvoreni podminek
pro ucinné feseni vnitropodnikové ekonomiky, jez je podstatou téchto forem.

Skupinova forma vyzaduje uplatnit v podnicich systémovy pristup organizace
pracovnich skupin s vymezenou pracovni naplni a svéfenymi prostfedky. Znamena
to stimulovat prechod téchto pracovnich skupin — jednotek organizace prace — na
brigddni formu vysledkovou zainteresovanosti a poskytnutymi pravomocemi v ob-
lasti odménovani rozdélovanim kolektivniho vydélku. Je vSak tfeba odstranit ne-
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dostatky pii uzavirdni smluv a zvyraznit vysledkovou kolektivni zainteresovanost.
Dosahovana troven zainteresovanosti €ini u nékterych kolektivi pouze 1—2 %
ro¢nich vydélkt a nema proto stimulujici ucinek. Celoro¢ni vysledkova zaintereso-
vanost by méla tvorit alesponi 8—10 % rocnich vydélku. Pri vylucné aplikaci kolek-
tivni odmény na vysledky prace v priubéhu roku by jeji tiroven méla byt obdobna.

Pro efektivnost kolektivnich forem je nutno prednostné resit vnitropodnikovy
systém tvorby mzdovych prostiedku formou procenta odmén a vykonu, procenta
odmeén z vysledku hospodareni kolektivu, pfip. procenta odmén z vykonu uprave-
nych o dsporu, resp. relativni dsporu ovlivnitelnych nékladu, ¢imz by se dala resit
1 doposud nedostatecna diferenciace kolektivnich vydélku uvnitr kolektivu.

Komplexné pojatd zména hospodarského mechanismu by pri postupném za-
vadéni mela znamenat posileni ekonomiky potravinarskych podniku a zlepSeni ve
dvou zdkladnich bodech. Predevsim by se mély vytvorit lepsi podminky pro dotaci
jednotlivych fondi s moznosti posileni fondu rozvoje a mzdového fondu, coz jsou
dva nejzdvaznéjsi problémy. V praxi to znamend soustiedit dostatecné prostredky
na neodkladny rozvoj odvétvi a jeho modernizaci a soucasné zlepSit vydélky pra-
covniku potravinarského prumyslu.

Pro samotné pracovniky potravinarského prumyslu to predstavuje dva zé-
kladni aspekty vedouci k posileni stabilizace pracovnich sil. Jde jednak o moznost
podstatného zlepSeni pracovnich podminek a pracovniho prostredi, které je
v mnohych provozech naprosto nevyhovujici a je vedle nizkych primérnych vydél-
ku priCinou vysoké fluktuace, a déle o to, Ze pfi moznostech piidélit po vsech od-
vodech vétsi éast prostfedki do fondu odmeén na zédkladé vytvoreného zisku lze
postupné fesit tizivou situaci v oblasti odménovéni.

Uplatnovany systém odvodi umoznuje vytvorit si pri efektivnim hospodareni
disponibilni zdroje, jejichZ pouziti je vylucné v kompetenci organizace s prihlédnu-
tim ke koncepci jejiho dlouhodobého rozvoje. Tento fakt jiz sim o sobé muze mo-
bilizovat rezervy ke zvySeni efektivnosti vyroby a k raciondlnimu hospodareni
s pracovni silou. Predpokldda se, Ze v podminkdch udplného samofinancovéni
a uvolnéni kompetence v oblasti fizeni se bude jevit stdle aktudlni nedostatek pra-
covnich sil ve vétsiné oboru v ponékud jiném svétle.

Pri realizaci zdsad prestavby ocCekdvaji organizace potravinarského primyslu
predevsim vytvoreni dostatecného prostoru pro podnikani, coZz by mélo znamenat
vyrazn€jsi zlepSeni jejich ekonomické situace.

Pii zabezpeceni zdkladniho sortimentu potravin by mél novy systém motivo-
vat organizace k pruznéjsi reakci na pozadavky trhu a k operativnim zméndm vyro-
by plné v duchu uspokojeni poptavky spotiebitele, coz samozrejmée v dobé relativ-
né nasyceného trhu potravinami nebude jednoduché zaleZitost.

Tvorba zisku pri postupném uplném samofinancovéani bude hrat rozhodujici
roli pfi stimulaci k efektivnimu zaméreni hospodarské Cinnosti. Je vSak tieba upo-
zornit na variabilni charakter vstupt — na zavislost oboru potravinarského primys-
lu na kvalité zemédélské suroviny — a tim i na pripadna rizika spojend s tvorbou
zisku (pro tento tucel by mély dostate¢né pusobit vytvorené rezervni fondy).

Uplatnéni zdsadich zmén v oblasti hospodarského mechanismu
v podminkach potravinarského primyslu by mélo prinést vyrazné zlepSeni i v ob-
lasti efektivniho vyuziti pracovnich sil.

Bude se jednat o racionaliza¢ni opatieni ve struktufe zaméstnanosti (vysoky
podil dichodct, brigddniki, zahranicnich pracovniki), v rastu kvalifikace pracov-
niku, v urychleni procesu substituce pracovni sily technikou (tj. procesu védecko-
technického rozvoje) i v racionalizaci prace neinvesticniho charakteru (napi. uspo-
fddani vyrobnich a pomocnych obsluznych procest, optimalizace dodavatelsko-
-odbératelskych vztahu, optimalizace rozvozu vyrobku apod.).
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ZAVER

Pripravovana prestavba mzdovych soustav by méla s konecnou platnosti ve
specifickych podminkach potravinarskych oboru vyresit odpovidajici ocenéni je-
dnotlivych délnickych profesi v souladu s ndro¢nosti prace. Dovedeni ekonomické-
ho fizeni dusledné aZ na jednotlivé provozy posili vazbu odménovani na bezpro-
sttedné dosazeny vysledek a mélo by znamenat nejen silny motivacni faktor ke
zvyseni efektivnosti i produktivity préce, ale i redlné uspory pracovnich sil.

Vedle oekdvaného Sirokého socidlnich programu (zlepseni pracovniho pro-
stiedi, vybaveni socidlniho a hygienickych zafizeni, rehabilizace, stabilizacni bytova
vystavba, piipadné formy dodatkové dovolené, moznosti rekreace apod.), jehoz
realizace je v podminkach prestavby umoznéna zvySenou dotaci do FKSP, méla by
prestavba prinést také uplatnéni celé fady demokratizacnich prvku ucasti pracuji-
cich na fizeni, pri rozhodovaci ¢innosti a spolu s vedenim organizace pri sestavova-
ni dlouhodobé koncepce rozvoje oboru i pifi kratkodobych zdsadnich rozhod-
nutich.

V podminkéch potravinaiského primyslu bude hrat jednu z hlavnich roli péce
o lidského cinitele jako zdkladni stabiliza¢ni faktor. V tomto smyslu bude také vy-
razn€ posilena funkce ROH v rozhodovacich i fidicich procesech organizace pre-
devsim z hlediska rozvoje lidského Cinitele se zvlastnim zretelem na mzdovy vyvoj
a vyrovnani nepfiznivych mzdovych relaci.

Opatieni v oblasti ekonomickych nastroji by méla postupné vytvorit podmin-
ky pro v¢lenéni systému ovliviiovdni vyvoje mzdovych prostfedki bezprostiedné
do mechanismu rozdé€lovaciho procesu a umoznit tak plné stimulacni vyuziti sa-
motného ekonomického postaveni podnikového kolektivu. Vzdjemnou spjatost
uspokojovani hmotnych zajmu pracovniku s rozhodovanim o zpusobu rozdélovani
disponibilnich zdroju by pak bylo mozno lépe vyuZit jako nastroj spolupodileni se
pracujicich na fizeni v urovni podniku a vnitropodnikovych chozrascotnich utvaru.

Lze tedy ocekévat, Ze pracovnici potravindiského prumyslu se pri pusobeni
nového ekonomického mechanismu postupné dockaji vyraznéjsiho zlepseni svych
pracovnich podminek i drovné svych vydeélku.

Doslo 26. 8. 1989
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KLAPKOVA H., Vyzkumny tstav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Praha

Motivatni funkce mzdy v podminkich samofinancovani potravinaiského priumyslu

Zeméd. Ekon., 36, 1990, ¢. 3, s. 000—000. — 2 tab., res. Ces., rus., angl., ném.

potravinarsky prumysl, odménovani, srovnani meziresortni, samofinancovani, motivace finanéni, teo-

retické pojednani

Pramérmé mzdy pracovniki pootravinarského primyslu ve srovnani s ostatnimi odvétvimi narodniho
hospodarstvi vykazuji nepfiznivy vyvoj. Autorka ukazuje na nékteré faktory, které by v novych eko-
nomickych podminkach mohly posilit motivacni funkci mzdy nejen v zdjmu rozvoje statnich podniku
potravinarského prumyslu, ale i v zdjmu posileni vydélkovych mozZnosti jejich pracovniku.

KJIAIIKOBA, TI., HayyHo-ucclefoBaTelbCKHH HHCTHTYT 3KOHOMHKH CEIIbCKOTO XO3$HCTBA
¥ npojoBonbCTBHUS, [1para

MoruBannonnas ¢yHKHHA ONJIATHI TPYAa B YCJIOBHAX CaMO(HHAHCHPOBAHHS NHINEBOH Npo-
MBILLIEHHOCTH

Zeméd. Ekon., 36, 1990, Ne 3, c. 241—248. — 2 Tabun., pe3. YEUICK., PYCCK., AHTJL., HEM.

NMLIEBasi IPOMBILJIEHHOCTD, OMJIaTa TPYAA, MEKOTPAC/IEBbIE CONOCTABIIEHHS, CAMO(PHHAHCHPOBA-
HUe, GHUHAHCOBAs 3aMHTEPECOBAHHOCTD, TEOPETHYECKHH 0030p

ITo cpegHeMy ypOBHIO OMIaThl TPYAa MHILEBasi MPOMBIILIEHHOCTb OTCTAET OT OCTalbHbIX OTpa-
cliedt HapOJHOrO XO3SMUCTBA. ABTOP NMPHUBOJHMT OTAENbHbIE (DAKTOPbI, KOTOPbIE B HOBbIX 3KOHO-
MHYECKHX YCJIOBHSIX MOTJH Obl MOBBICHTH MOTHBALHOHHYIO (DYHKUMIO OMJIAThl TPYd HE TOJIBKO
C LeNbl0 Pa3BHTHS FOCYJAPCTBEHHBIX NPEANPHATHHA MHUILCBOH NPOMbILIICHHOCTH, HO H paclIXpe-
HHSl BO3MOXHOCTH €€ NOBbILICHHS.

KLAPKOVA H., Economic Research Institute for Agriculture and Food, Praha

Motivating role of wages in the conditions of self-financing in the food industry

Zeméd. Ekon., 36, 1990, No. 3, pp. 241—248. — 2 tabs, summaries in cs, ru, en, de

food industry, remuneration, comparison between sectors, self-financing, financial motivation, theore-

tical treatise

Average wages of workers in the food industry have had, in comparison with the other sectors of the
national economy, an adverse pattern of development. Some factors are pointed out which in the new
economic conditions could enhance the motivating role of wages not only in order to contribute to the
development of food-industry enterprises but also to increase the earnings of their workers.
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KLAPKOVA H., Forschungsinstitut fiir die Okonomik der Landwirtschaft und Ernihrung, Praha

Die Motivierungsfunktion des Lohnes unter den Bedingungen der Eigenfinanzierung in der Le-
bensmittelindustrie

Zeméd. Ekon., 36, 1990, Nr. 3, S. 241—248. — 2 Tab., Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtsch.

Lebensmittelindustrie, Vergiitung, Interressortvergleich, Eigenfinanzierung, finanz. Motivierung, the-
oret. Aspekte

Der Durchschnittslohn fiir die Beschiftigten in der Lebensmittelindustrie zeitigt im Vergleich zu den
librigen Zweigen der Volkswirtschaft eine ungiinstige Entwicklung. Die Autorin weist auf einige Fak-
toren hin, die unter den neuen 6konomischen Bedingungen die Motivierungsfunktion der Lohne nicht
nur im Interesse der Entwicklung der staatlichen Betriebe der Lebensmittelindustrie sondern auch der
Starkung der Erwerbsmoglichkeiten ihrer Beschaftigten liegen.

Adresa autorky:

Ing. Hana Klapkova, CSc., Vyzkumny ustav ekonomiky zemedélstvi a vyzivy, Mane-
sova 75, 120 58 Praha 2
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0. Tvrdon K PROBLEMATICE ROZDELENI
PRODUKCE PODLE UZITI

K prvoradym ukolim celospolecenského vyznamu patfi zajiSténi
dostatecného mnozstvi potravin v poZzadované kvalité, sortimentu a Case, abychom
prostfednictvim raciondlni vyzivy zajistili harmonicky vyvoj jedince a udrzeli
vSechny jeho fyziologické funkce.

Je nesporné, Ze prohlubovanim spolecenské délby prace dochézi k neustélé-
mu roz¢lenovani vyrobniho procesu vyroby potravin do stédle vétsitho poctu podni-
ku, takZe problematika vyroby potravin neni zéleZitosti jen zemédélské prvovyro-
by, ale spolu s ni se na zabezpeCovani vyzivy podileji jednotlivé obory potravi-
narského prumyslu, institucionalné spojené do jednoho celku, zeméd¢€lsko-potravi-
narského komplexu (ZPoK). Z Sirstho hlediska na vyrobé potravin participuji také
dalsi odvétvi vyrobni sféry narodniho hospodarstvi, kterd spolu se ZPoK vytvareji
celek nové kvality — zemédé€lsko-priumyslovy komplex (ZPK).

Pred zemédélsko-prumyslovym komplexem stoji zdkladni dkol zabezpecit tr-
vale raciondlni vyzivu obyvatelstva produkci zdravotné nezdvadnych potravin s vy-
sokou ekonomickou efektivnosti, pfi respektovani ekonomicko-ekologickych va-
zeb v intenzivné hospodérsky vyuZzivané krajin€.

Prognéza spotieby potravin zpracovand MZVz CSR predpokldds, ze v roce
2000 bude spotreba masa na kosti Cinit kolem 96 kg na osobu a rok, mléka a mléc-
nych vyrobku 270 kg, tuka 24 kg, cukru 33,3 kg, obilovin v hodnoté mouky 96 kg,
brambor 87 kg, zeleniny 97 kg a ovoce 69 kg (Zhodnoceni . . . 1989).

CiL A METODIKA

Cilem tohoto prispévku je poukdzat na zmény dynamiky kvalitativni stranky
uziti zemédélské produkce, k niZ doslo ve statnim a druzstevnim sektoru zemédél-
stvi CSSR v obdobi 1970 a 1987 a na zmény, ke kterym doslo v obdobi 1981 az
1988 v uziti. produkce hlavnich druhu obilovin v JZD a statnich statcich CSR
a SSR. Orientaci této studie na produkci hlavnich druht obilovin lze vysvétlit tim,
Ze obiloviny v naSich podminkach uhrazuji 35 % spotieby energetickych latek
a 30 % spotieby bilkovin. Zanedbatelny neni ani jejich podil na Ghradé vitaminu,
minerélnich latek a stopovych prvka (Holas 1988, s. 8).

V névaznosti na naznacenou koncepci predkladané studie je jejim stéZejnim
zameérem navrzeni soustavy ukazatel, které mohou doplnit a déle rozsitit az dopo-
sud pouzivany kvalitativni ukazatel trznosti a souCasné zvyraznit sméry uZiti pro-
dukce jak ze statického, tak z dynamického hlediska.

Aplikace navrzenych postupti v konkrétnich podminkdch tvori pak vychozi
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produkéniho procesu zemédélsko-potravinarského komplexu.

Vychozi zdkladnu vlastni analytické ¢innosti tvori absolutni udaje o rozdéleni
produkce za zemédélstvi CSSR, za soubor JZD a statnich statki CSR, za soubor
JRD a Statnych majetkov SSR v jiz vymezeném obdobi. Vlastni rozbor vyuziva
obecnych metod srovnédni, pomérnych cisel a metody komparace, které ve svém
souhrnu umozniuji navrhnout adekvatni zavéry v porovndni s jiz dfive ziSténymi
skute¢nostmi v dané sfére hodnoceni prislusnych jevi.

Podkladové ciselné udaje nezbytné k provedeni analyzy byly ziskdny za oba
sektory a izemni celky na Federalnim statistickém uradé v Praze ze zvlastnich po-
citaCovych sestav a ze statistickych rocenek.

METODOLOGICKE PRISTUPY K DIFERENCIACI ROZDELENf PRODUKCE
PODLE JEJIHO UZIT{

Muzeme uvést, Ze hruba zemédélska produkce (Q) se zkoum4 z riznych hle-
disek. Jednim z nich je hledisko podle sméru uZiti. Ledl a kol. (1983, s. 44) Cleni
produkci na kone¢ny produkt zemédélského podniku a meziprodukt. ,,Konecny
produkt zemédélského podniku predstavuje tu ¢ast hrubé produkce, kterd opousti
vyrobni proces zemédélského podniku, je vymezen zpusobem pouziti ve vyrobé.*

Obecné tedy:

k k k

Z 0, = Z KP + z M kde: KP, — kone¢ny produkt
i " sl 2 il a M, — meziprodukt

Produkce se tak rozpada na dvé nestejné Casti, z nichZ konecny produkt se
dale déli na trzni produkci a naturdlni nevyrobni spotrebu. ,, Trzni produkce za-
hrnuje tu ¢ast konecného produktu, kterd opusti zemédélsky podnik, to znamena
v dalsim pouziti méni majitele a vchazi do trznich vztahi mezi zemédélskym pod-
nikem a odbérateli zemédélskych vyrobku. V trznich vztazich vystupuje trzni pro-
dukce jako zbozi, jehoz hodnota je pro zemeédélsky podnik realizovdna
v penézich* (tamtéz). ,

Cist trzni slouzi k vypoétu ukazatele trznosti. Vypocet provadime tak, Ze
mnozstvi trzni produkce vyjaddiené v naturdlnich resp. penéznich jednotkéch (stélé
ceny) délime adekvatni produkci vyjadienou v téchze jednotkdch. Vysledna hod-
nota uvedeného ukazatele charakterizuje podil produkce realizované podnikem na
trhu. MuzZeme také uvést, Ze ndm kvantifikuje zapojeni zemédélského podniku do
celospolecenské délby prace, nebot ¢im vétsi rozsah produkce podnik zpenéziiuje,
tim vét$i mnozstvi produkti musi od jinych vyrobcu ziskavat, aby uspokojil svou
vyrobni spotiebu.

Trznost muzeme vyjadrit za jednotlivé vyrobky, za skupinu vyrobku, za jed-
notliva odvétvi nebo za cely zemédélsky podnik. Vzdy bude zdlezet na tom, pro
které ucely se bude analyza realizovat.

Rozdélenim produkce pro potieby matematické modelovani se zabyval také
kolektiv autoru (Matematické modelovani ... 1988), ktery od hrubé produkce
zrna odecita dotaci fondu osiv, rezervni fond a vzniklé ztraty. Zbyvajici mnozstvi,
které dale podle uziti ¢leni, oznacuje jako ,,Cistou produkci zrna“. S pouzitim ter-
minu ,,Cista produkce zrna“ v tomto pojeti neni mozno souhlasit bez vyhrad. Eko-
nomickd teorie pojmem Cistd vyroba rozumi tzv. o€iSténé ukazatele. Jejich pre-
dnost spocivd v tom, Ze neobsahuji vicendsobné zapocitadvani nékterych polozek.
Jak uvadi Vordac (1986, s. 53) ,,Cistd vyroba je ukazatel, ktery charakterizuje ob-
jem nové vytvoiené hodnoty ve vyrobni jednotce za urcité obdobi. Zjistuje se na
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zakladé hodnoty hrubé vyroby, od niz se odectou veskeré ndklady na prenesenou
préci minulou. Z hlediska struktury hodnoty je souctem v + m, tj. mezd a zisku*‘.

VYUZITI SOUCASNYCH POZNATKU V PRAXI ZPoK

Praktické poznatky potvrzuji, Ze pfi analyze rozdéleni produkce podle uziti
a tim neprimého hodnoceni zapojeni zemédélskych podniki do celospolecenské
délby prace je vhodné vychédzet z Ledlova pojeti. Snazit se postihovat zmény,
k nimz v kvalitativni strdnce rozdéleni produkce dochdzi, a tak uvadét do souladu
redlné déje hospodarské praxe s teoretickymi poznatky.

Rozdéleni produkce podle sméru uZiti navrhu]eme na rozdil od az dosud plat-
né metodiky FSU (tab. V) &lenit na &st trzni ( TP), &4st netrzni (NP), fond rezerv
(FR) a ztraty (Z):

k k k k k
> Q0,= > TP,+ > NP,+ > FR,— Y Z,

n=1\ n=] n=| n=| n=|\

Cést trzni (TP,) doporucujeme u obilovin dale clenit na prodej statu (PS),
prodej na krmné smési (PK), prodej Clenum a zaméstnancim podniku (P )
a prodej ostatni (PO). Netrzni ¢ast (NP,) navrhujeme clenit na dotaci fondu osiv
(FO), dotaci fondu krmiv (FK), dotaci fondu naturdlni nevyrobni spotieby
(FNNS), déle clenit na fond osobni naturdlni nevyrobni spotieby (FONNS)
a fond spolecenské naturdlni nevyrobni spotieby (FSNNS):

k k k k k
> TP,= > PS,+ > PK,+ > PC,+ ) PO,

n=| n=| n=| n=| n=|

k

k k k
> NP,= Y FO,+ ) FK,+ ) FNNS,

n=| n=1 n=| n=1|

Vychéazime-li z pojeti, Ze prostfednictvim trzni produkce vstupuje zemédélsky
podnik do trznich vztahu s ostatnimi podniky vzniklymi na zakladé spolecenské
délby prace a prostrednictvim ji sménuje vysledky své prace, pak z hlediska uspo-
kojovani celospolecenskych potieb nds zajima ta ¢ést trzni produkce, kterd je urce-
na k prodeji statu. Jejim prostrednictvim se zemédélsky podnik podili na zabezpe-
covani vyzivy obyvatel. Na§ poznatek je v souladu se zavéry, které uvadi Choma

1989, s. 3): ,, ... trzni produkce je tou podobou efektu, ktery uspokojuje spole-
censké potreby (potfeby potravinarského prumyslu)“. Navrhujeme proto zavést
doplnujici kvalitativni ukazatele: index prodeje prislusného produktu statu, index
prodeje prislusného produktu pro krmné tcely (prostfednictvim krmivarského
prumyslu), index prodeje produkti ¢lenim a zaméstnancim a index ostatniho pro-
deje. Ukazatele budou mit relativni podobu a v naSem pripadé budou hodnotit
spolecenskou icelnost vyrabéné produkce.

Vyjmenované piipady miZeme zobecnit na tvar )i

< | =
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Jde o ukazatel struktury, kde x je soucasti y, takze plati: x < y. VSechny uva-
déné indexy budeme poditat z trzni produkce.

; P, kde: P,. — proddvand mnoZstvi pfislusné plodiny
L= . 100 TP, — trzni produkce
z TP, I, — index prodeje

n=|

Je tieba uvést, Ze kazdy analyzovany jev (v nasem pripadé jde o mnozstvi pro-
daného produktu) se muZe vyvijet ve tfech variantach, a to v rustu, stagnaci nebo
poklesu. Skutecnost, Ze Citatel vykazuje vZdy mensi hodnotu neZ jmenovatel zna-
mena, ze vypocitany relativni idaj nebude nikdy vyssi nez 100.

ROZDELENi PRODUKCE Z HLEDISKA HODNOTOVEHO

S ohledem na cile zkoumdni se na prvnim misté zabyvdme kvantifikaci struk-
tury hrubé produkce zemédé€lské vyjddrené ve stdlych cendch za obdobi
1970—1987 z celostatniho pohledu. Tento pristup ndm umoziuje, abychom za
dlouhé Casové obdobi postihli vSechny zmény, k nimz vlivem pusobeni védecko-
technického pokroku v dané sféfe doslo. Pii vypocétu rozdéleni produkce podle
uziti vychazime z absolutnich hodnot, na jejichZ zdkladé jsme provedli piepocet na
relativni hodnoty. Jsou obsaZeny v tab. 1. Z relativnich hodnot byly nasledné sesta-
veny nerovnosti naznacujici tendence, k nimz v jednotlivych obdobich posuzované
¢asové rady doslo. Jsou uvedeny v tab. II.

Naznacené vyvojové tendence rozdé€luji analyzovany cCasovy usek
(1970—1987) na dvé kvalitativné rozdilna obdobi. Prvni z nich je vymezeno roky
1970—1980. Pro toto obdobi je charakteristickeé, Ze v ném hrubd produkce zemé-
deélska vykazala nizsi tempo v porovnam s trzni produkci zemédélskou. Tvrdon
(1985) soudi, Ze to bylo zpusobeno tim, Ze v tomto obdobi zemédelské podniky re-
alizovaly vetsi objem obilovin na vyrobu krmnych smési. Mimo to doslo k ristu
poctu obyvatel a soucasné k vétsi spotfebé obilovin v prepoctu na zrno. V roce
1970 bylo na obyvatele spotfebovano 150,2 kg obilovin, zatimco v roce 1980 se
spotieba zvysila na 154 kg. Od roku 1981 doslo ke zméné vyvojovych tendenci ve
prospéch hrubé produkce zeméd¢€lské a jejitho rozdéleni podle uziti.

Struktura hrubé produkce zemédélské, trzni produkce zemédélské a trzni pro-
dukce urcené k prodep do statnich fondu je uvedena v tab. IIl. Z ddaju v ni dosa-
zenych je ziejmé, Ze hrubd produkce rostlinnd se na hrubé produkci zemédélské
podilela v rozmezi od 44,2 % v roce 1970 do 41,9 % v roce 1980. Podil hrubé
produkce zivocCisné kolisal pak v rozmezi od 55,8 % v roce 1970 do 58,1 %
v roce 1980. Trzni produkce zemédélska vykazala dynamiku vyssi 0 0,6 % (v péti-
leti 1981—1985 v porovnani s obdobim 1976—1980). Podil trzni produkce rostlin-
né prodané do statnich fondu vykazoval od roku 1970 do roku 1986 kontinualné
vzestupnou tendenci. Pokud jde o trzni produkeci ZivociSné vyroby dodané do stat-
nich fondu, odvozené z objemu trzni produkce zemédélské, zjistujeme, Ze vykazo-
vala kontinudlné nepatrny pokles.

ROZDELEN{ PRODUKCE V NATURALNIM VYJADRENI{

Pokud jde o rozdéleni produkce podle sméru uziti vyjadiené v naturdlnich
jednotkédch uvadime, Ze rozbor je zaméren na pSenici a jecmen v JZD a statnich
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1. Vyjadreni trovné pomoci relativnich ¢isel — Expression of the level by means of relative numbers

Rok HPZ HPR HPZ TPZ TPR TPZ TPSF TPSFR TPSFZ
I % 111,6 107,8 114,7 131,0 140,3 126,6 130,4 138,9 127,6
11550 109,6 107,5 111,2 114,2 116,9 112,7 114,1 14,9 1138
I _1325 109,2 112,9 106,5 108,2 109,7 107,5 107,0 107,3 106,9
el 109,7 113,1 107,3 110,6 113,8 108,8 110,2 114,3 108,6
1986 ‘
I 1982 100,6 97,5 102,9 100,2 98,1 101,3 101,7 102,7 101,3
I % 100,9 101,7 100,3 100,3 101,2 99,7 98,7 96,1 103,3
I %gg 101,5 99,2 103,2 100,5 99,4 101,0 100,4 98,7 104,7
I11. Struktura hrubé produkce zemédélské CSSR — The structure of agricultural gross output in the CSSR
V tom V tom V tom
Rok HPZ TPZ - TPSF
rostl. ZIVOC. rostl. ZivoC. rostl. Zivoc.
1970 100 44,2 55,8 62,4 32,0 68,0 87,5 24,7 75,3
1975 100 42,7 57,3 732 34,3 65,7 87,1 26,3 73,7
1980 100 41,9 58,1 76,3 35,1 64,9 87,1 26,5 73,5
1985 100 43,3 56,7 75,6 35,6 64,4 86,1 26,6 73,4
1986 100 42,0 58,0 75,3 34,9 65,1 87,4 26,9 724
1987 100 42,3 57,7 74,8 35,2 64,8 86,0 26,1 73,9
1976—80 100 42,0 58,0 75,4 352 64,8 87,2 26,9 73,1
1981—85 100 433 56,7 76,0 36,2 63,8 86,8 27,9 724




II. Vyvojové trendy struktury hrubé produkce zemédélské — Developmental trends of the structure of
agricultural gross output

Obdobi Vyvojovy trend

HPZ < TPZ > TPSF
HPR Z HPZ

1971—1975
TPR > TPZ
TPSFR > TPSFZ
HPZ £ TPZ > TPSF
HPR < HPZ

1976—1980
TPR > TPZ
TPSFR > TPSFZ
HPZ > TPZ > TPSF
HPR > HPZ

1981—1985
TPR > TPZ
TPSFR > TPSFZ
HPZ > TPZ > TPSF
HPR < HPZ

1986—1987
TPR < TPZ
TPSFR < TPSFZ

statcich Ceské socialistické republiky a v JRD a §tatnych majetkoch Slovenské so-
cialistické republiky. Jsou to rozhodujici sektory nasi zemédélské ekonomiky. Bylo
prokézéano, ze napr. u pSenice podil JZD na celkovém vyprodukovaném mnozstvi
pSenice v SR se pohyboval v letech 1981—1987 od 73,63 % (1985) do 74,76 %
31982). Ve statnich statcich CSR pak od 15,45 % v roce 1982 do 19,24 % v roce
987. Podil JRD SSR u téze plodiny kolisal v rozmezi od 76,60 % v roce 1986 do
77,69 % v roce 1981 a Statnych majetkov SSR od 12,24 % v roce 1981 do
13,37 % v roce 1982. Je tedy zrejmé, Ze zatimco variabilita méfena variacnim roz-
pétim (R) vykazovala u dané plodiny v JZD a JRD pfiblizné stejné hodnoty, tj.
1,13 %, resp. 1,09 %, pak ve statnich statcich CSR dosdhlo variaéni rozpéti
3,79 % a v SSR u téhoz sektoru 1,13 %.
U jarniho jeémene byl podil JZD CSR na celkovém vyprodukovaném mnoz-
stvi niz§i neZ tomu bylo u pSenice. Pohyboval se v rozmez od 69,01 % v roce 1981
do 66,38 % v roce 1987 (R = 2,63 %). Stétni statky CSR zaznamenaly neustale se
zvysujici trend. Z pavodnich 20,92 % v roce 1981 se jejich procentni podil zvysil
na 27,05 % v roce 1987 (R = 6,13 %). V SSR byl podil JRD na celkovém vypro-
dukovaném mnozstvi jarniho jeémene vétsi nez v CSR. Pfitom druzstva zazname-
nala vyrazné niZi variabilitu nez tomu bylo u JZD CSR (0,80 %). Mezni hodnoty
charakterizuje 73,86 % v roce 1984 a 74,66 % v roce 1987. Statne majetky SSR
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IV. Rozdéleni produkce psenice — Division of wheat output

CSR SSR
Sektor Rok

p rércii:ll( . meziprodukt naté;(;at\g;c;bni ztraty prct)l::li:ll; - meziprodukt naté;(;at\ggc;bni ztraty

1981 92,52 7,25 0,04 0,19 92,31 7,39 0,04 0,26

1982 91,87 7,84 0,05 0,24 92,25 7,49 0,07 0,19

1983 92,60 7,14 0,03 0,23 93,65 6,00 0,11 0,24

JZD 1984 92,46 7,24 0,05 0,25 93,25 6,30 0,15 0,30
1985 92,60 7,01 0,06 0,33 93,51 6,04 0,11 0,34

1986 93,22 6,44 0,04 0,30 94,33 5,39 0,04 0,24

1987 92,82 6,77 0,08 0,33 94,04 5,52 0,09 0,35

1981 92,00 7,84 0,01 0,15 92,58 725 0,01 0,16

1982 91,79 7,64 0,44 0,13 92,11 7,65 0,08 0,16

1983 91,83 7,85 0,20 0,12 93,48 6,30 0,06 0,16

Stétni statky 1984 90,58 9,03 0,05 0,34 91,56 8,20 0,06 0,18
1985 92,03 7,58 0,09 0,30 92,56 7,01 0,09 0,33

1986 92,63 715 0,01 0,21 92,49 7,14 0,11 0,26

1987 93,27 6,44 0,04 0,25 93,09 6,55 0,14 0,32




}: V. Rozdé¢leni produkce je¢mene — Division of barley output

: CSR SSR

Z Sektor Rok

g p rct)tii:lt - meziprodukt l‘até;()e[‘;zgzbni ztraty pr(t)l;:lilrxllic a meziprodukt naté ;(;\;_Zrb(;bni ztraty

7

o

5

g 1981 89,95 9,85 0,03 0,17 89,90 9,73 0,03 0,34

% 1982 90,17 9,54 0,04 0,25 88,25 11,31 0,15 0,29

-J; 1983 90,86 8,88 0,02 0,24 88,80 10-,78 0,14 0,28

. JZD 1984 90,78 8,95 0,01 0,26 90,37 9,17 0,11 0,35
1985 90,62 9,04 0,04 0,31 91,15 8,39 0,11 0,35
1986 91,79 7,86 0,03 0,32 91,27 8,34 0,08 0,31
1987 91,44 8,16 0,07 0,33 90,77 8,77 0,10 0,36
1981 91,09 8,63 0,14 0,14 88,64 11,06 0,14 0,16
1982 92,00 7,74 0,10 0,16 86,21 13,49 0,13 0,17
1983 91,35 8,45 0,08 0,12 87,24 12,44 0,16 0,16

Stétni statky 1984 91,26 8,23 0,23 0,28 89,35 10,06 0,36 0,23

1985 90,97 8,54 0,26 0,23 88,97 10,67 0,14 0,22
1986 91,14 8,56 0,06 - 0,24 88,52 11,04 0,17 0,27
1987 91,35 8,36 0,08 0,21 89,17 10,34 0,16 0,33




v porovnani se stejnym sektorem CSR vykazaly naproti tomu sestupnou tendenci
z 15,32 % v roce 1981 na 13,72 % v roce 1987.

Relativni hodnoty rozdé¢leni pSenice a jecmene podle smérii uziti obsahuji tab.
IV a V. Z nich je patrné, Ze zemédélsky druzstevni sektor CSR v hodnoceném ob-
dobi 1981—1987 vykazal sice nevyraznou, ale pozitivni vzestupnou tendenci v pd-
dilu produkce urcené pro trzni ucely predevs§im snizovanim meziproduktu. Za ne-
gativni jev je mozno naproti tomu povazovat zvySujici se podil ztrdt. JRD
zpenézovala v roce 1982 vétsi podil vyprodukované pSenice nez JZD o 0,38 %.
Tento rozdil se v roce 1987 zvysil na 1,21 %.

Ve statnich statcich CSR zaznamendvame piiblizné shodny vyvoj jako
vJZD. V SSR dochézelo u statnych majetkov od roku 1982 k nepodstatnému zvy-
Sovéni trzni produkce v porovnédni s JRD. Svou urovni v roce 1987 se pribliZily
trovni téhoz sektoru v CSR.

U jarniho jeémene muzeme konstatovat, Ze trzni produkce byla u obou sekto-
ri CSR i SSR v analyzovaném obdobi nizsi nez u pSenice. Ve $tatnych majetkoch
SSR neprekrocila v roce 1987 hranici 90 %.

ROZDELENI TRZN{ PRODUKCE

Vychazime-li z aspektu, ktery formuloval Ledl (Led] a kol. 1983), Ze ,,trZni
produkce vystupuje jako zboZzi, jehoZz hodnota je pro zemédélsky podnik realizova-
na v penézich®, pak nés zajima ucel, pro ktery byla produkce realizovana. Nas za-
meér poukdzat na zmény, k nimz dochdzi v oblasti prodeje pro potravinarské tcely,
muzeme prokazat pouze priblizné, nebot ve vykaznictvi Federdlniho statistického
uradu Ro¢. zem-2 je sledovano prodané mnozstvi ndkupnim organizacim, které
zahrnuje jak smluvni, tak nadsmluvni a mimosmluvni prodej véetné osiva, prodej
na krmné smési, prodej €lenim a zaméstnancum a ostatni prodej. Tudiz v daném
vykazu neni specifikovan samostatny prodej vyrobku pro zabezpeceni vyzivy oby-
vatel.

Hodnotime-li v této souvislosti rozdéleni trzni produkce pSenice v obdobi
1981—1987 podle tcelu, pro ktery byl prodej realizovan, mizeme konstatovat, ze
zhruba polovina prodaného mnozstvi psSenice, a to jak u druzstevniho, tak u statni-
ho sektoru CSR i SSR byla vykoupena nakupnimi organizacemi pro potfeby stétu.
Prodej pSenice urceny na vyrobu krmnych smési v uvedenych sektorech a tizem-
nich celcich ve shodném ¢asovém obdobi (1981—1987) se pohyboval v JZD CSR
od 28,57 % v roce 1986 do 36,70 % v roce 1984 (R = 8,13 %). JRD SSR vyka-
zala rozpéti od 25,43 % v roce 1981 do 40,41 % v roce 1984 (R = 14,98 %). Pro-
dej u statnich statku CSR kolisal v rozmezi od 28,15 % v roce 1982 do 42,42 %
vroce 1983 (R = 14,27 %). Stdtne majetky SSR prodaly na vyrobu krmnjch smé-
si 25,07 % psenice v roce 1981 a 44,61 % v roce 1984 (R = 19,54 %).

Pokud jde o vyvoj relativnich zmén prodaného mnozstvi pSenice do spolec-
nych zemédélskych podniku a do kooperaci, bylo zisténo, ze v daném casovém
obdobi prodané mnozstvi pSenice kolisalo u JZD a JRD v rozpéti od 3,78 % (JRD
v roce 1981) do 8,80 % (JZD v roce 1985). Statni statky pro tyto tcely vyclenily
z celkové trzni produkce od 2,77 % v roce 1985 (Stitne majetky) do 5,82 %
v roce 1984 (stitni statky).

Pii posuzovéni tcelu prodeje u je¢mene ve srovnani s pSenici bylo pak zjisté-
~ no, ze prodej jeémene nakupnim organizacim byl vyrazné nizsi, a to jak u obou
sektory, tak i u uzemnich celkii hodnoceného ¢asového obdobi. Obriacené tomu
bylo pfi prodeji na krmné smési. Pfi hodnoceni prodeje jecmene Clenum a za-
méstnancum byly zjistény protichudné tendence mezi CSR a SSR, a to jak v JZD,
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tak ve statnich statcich. Zatimco v JZD se pohyboval podil prodaného mnozstvi od
6,52 % v roce 1981 do 9,76 % v roce 1986, JRD prodala svym c¢lenum od
16,27 % produkce v roce 1981 do 20,49 % v roce 1983. Stétni statky pro tyto
tcéely vyélenily 4,57 % produkce v roce 1982 a 6,85 % v roce 1986. Stdtne majet-
ky pak 11,59 % v roce 1981 a 18,21 % v roce 1987.

HODNOCENI UZITI PRODUKCE Z HLEDISKA DYNAMIKY

Realizované propocty struktury produkce podle zpusobu uziti ndm sice cha-
rakterizuji zmény podill, k nimz v jednotlivych letech (obdobich) doslo, avsak jde
o pojeti statické, rozdélujici vzdy vyprodukované mnozstvi vyrobku jako celek. Pro
posouzeni dynamiky zmén je nezbytné doplnit toto statické pojeti pojetim dyna-
mickym jako predpokladem pro vytvareni optimalni proporcionality mezi obje-
mem produkce a realizovanym mnozstvim na strané jedné a skladovacimi kapaci-
tami nakupnich organizaci nebo zpracovatelskych podniki na strané druhé. Jak
uvadi Krupicka (1985), pouze dostatecné dimenzované a na vysoké technické
a technologické urovni vybudované zpracovatelské kapacity jsou jednim ze zéklad-
nich predpokladu plynulosti a efektivnosti vyrobniho procesu v zemédélsko-potra-
vinarském komplexu. Je nesporné, Ze proporce ovliviiuje mnoho faktoru. Proto
nemohou mit staticky charakter, ale neustéle se vyvijeji a méni. Podle téhoz autora
proporcionalita zahrnuje vzdjemné kvalitativni a kvantitativni vztahy jednotlivych
¢initeli reprodukéniho procesu ve vech jeho fazich.

Celkové zmény jevl v ¢ase mizeme vyjadrit elementarnimi charakteristikami:
— absolutné

1. absolutnim pfirustkem A=y —y—1
2. pomoci zrychleni A2, =4,— 4,— 1
—relativné
1. koeficientem rustu k=Y /y—1
2 o 5 4;
2. koeficientem prirustku k= y =k —1
i—1
3. tempem rustu T, = .} . 100 = k; . 100
Yi—1
7% 4;
4. tempem prirtstku T,= . 100 =k, . 100 = T, — 100

Yi—1

kde: y; — hodnota ¢asové fady za i-té casové obdobi
,—; — hodnota ¢asové fady za obdobi predchazejici i-tému obdobi

Celkové zmény produkce psSenice a je¢mene vyjadruji elementdrni charakte-
ristiky, které jsou uvedeny v tab. VI a VII. Na podklad¢ absolutnich hodnot
o urovni produkce obou plodin diferencované podle sektorti a izemnich celku je
mozno vyvodit modely vyvojovych tendenci danych jevi, jakoz i variabilitu a pru-
mérné roéni relativni zmény. Vychazime-li z konkrétnich vyrazi modelu vyvojo-
vych tendenci, které jsou dany nasledujicimi konkrétnimi vyrazy:
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VI. Charakteristiky zmén produkce pSenice — Characteristics of changes in wheat output

Omus Objem Absolutni Koeficient Tempo
. end produkce prirustek
Sektor | Uzemi | Rok pro- v tis. tun (tbytek) rustu prirustku ristu prirustku
menne Yi 4 k; ki T; T,
1981 2118,293 = — s = -
1982 2141,912 23,619 1,0111 0,0111 101,11 1,11
1983 2 744,170 602,258 1,2812 0,2812 128,12 28,12
CSR 1984 Y1 2907,098 162,928 1,0593 0,0593 105,93 5,93
1985 2 906,049 —1,049 0,9996 —0,0004 99,96 —0,04
1986 2517,232 —388,817 0,8662 —0,1338 86,62 —13,38
1987 2 833,830 316,598 1,1258 0,1258 112,58 12,58
JZD
1981 1051,261 = = — = =
1982 1 250,984 199,723 1,1899 0,1899 118,99 18,99
1983 1522,533 271,549 1,2171 0,2171 121,71 21,71
SSR 1984 Y 1626,193 103,660 1,0681 0,0681 106,81 6,81
1985 1476,510 —149,683 0,9079 —0,0921 90,79 —9,21
1986 1342,807 —133,703 0,9094 —0,0906 90,94 —9,06
1987 1 667,091 324,284 1,2415 0,2415 124,15 24,15
1981 479,061 = = — - =
1982 442,537 —36,524 0,9237 —0,0763 92,37 —7,63
1983 664,505 221,968 1,5016 0,5016 150,16 50,16
CSR 1984 Vs 676,894 12,389 1,0186 0,0186 101,86 1,86
1985 704,401 27,510 1,0406 0,0406 104,06 4,06
1986 610,202 —94,199 0,8662 —0,1338 86,62 —13,38
1987 739,635 129,434 1,2121 0,2121 121,21 21,21
Statni
e 1981 165,675 ~ ~ — - —
1982 217,869 52,194 1,3150 0,3150 131,50 31,50
1983 260,121 42,252 1,1939 0,1939 119,39 19,39
SSR 1984 Vs 272,356 12,235 1,0470 0,0470 104,70 4,70
1985 250,081 =22,275 0,9182 —0,0818 91,82 —8,18
1986 228,435 —21,646 0,9134 —0,0866 91,34 —8,66
1987 271,629 43,194 1,1891 0,1891 118,91 18,91
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VII. Charakteristiky zmén produkce je¢mene — Characteristics of changes in barley output

Ozna- Objem Absolutni Koeficient Tempo
) SR produkce prirustek
Sektor | Uzemi | Rok ;‘:gi v tis. tun (ubytek) ristu prirustku rustu prirustku
S Yi 4 k; ki T; T,
1981 1 600,715 = = ~— - —
1982 1 844,734 244,019 1,1524 0,1524 115,24 15,24
1983 1 559,365 —285,369 0,8453 —0,1547 84,53 —15,47
CSR 1984 Vs 1711,833 152,468 1,0977 0,0977 109,77 977
1985 1735,159 23,326 1,0136 0,0136 101,36 1,36
1986 2297,674 562,515 1,3242 0,3242 132,42 32,42
1987 1 682,701 —614,973 0,7323 —0,2677 73,23 —26,77
JZD
1981 685,930 — = - = =
1982 587,980 —97.,950 0,8572 —0,1428 85,72 —14,28
1983 589,390 1,410 1,0024 0,0024 100,24 0,24
SSR 1984 Yo 673,701 84,311 1,1430 0,1430 114,30 14,30
1985 572,598 —101,103 0,8499 —0,1501 84,99 —15,01
1986 592,502 19,904 1,0348 0,0348 103,48 3,48
1987 620,572 28,070 1,0474 0,0474 104,74 4,74
1981 485,176 — — — = =
1982 576,121 90,945 0,1874 0,1874 118,74 18,74
1983 544,864 =31,257 0,9457 —0,0543 94,57 —5,43
CSR 1984 ¥ 624,806 79,942 1,1467 0,1467 114,67 14,67
1985 629,032 4,226 1,0068 0,0068 100,68 0,68
1986 623,879 —5,153 0,9918 —0,0082 99,18 —0,81
1987 685,674 61,795 1,0990 0,0990 109,90 9,90
Statni
Sty 1981 141,750 — — — - -
1982 113,994 —27,756 0,8042 —0,1958 80,42 —19,58
1983 111,733 —2,261 0,9802 —0,0198 98,02 —1,98
SSR 1984 Vs 129,552 17,819 1,1595 0,1595 115,95 15,95
1985 106,005 —23,547 0,8182 —0,1818 81,82 —18,18
1986 109,394 3,389 1,0320 0,0320 103,20 3,20
1987 114,002 4,608 1,0421 0,0421 104,21 4,21




yi = 2 158,4929 + 109,2547 . ¢ (r,, = 0,6851)
y, = 1136,0380 + 70,8969 . ¢ (r, = 0,6993)
y; = 451,4693 + 41,3197 . ¢ (7,;=0,7827%)
ys= 191,0303 + 11,7483 .1t (r,,= 0,6675)
je¢men

y;s = 1586,3634 + 47,4156 . ¢ (r,=0,4130)
Yo = 646,6423 — 17,2794 .t (r,, = —0,3494)
y, = 484,0535+ 27,8992 .t (r,,= 0,9150*")
= 132,0860— 3,5061.¢ ( =—0 5906)

Mizeme prohlasn za zpstenou prevaznou a pozitivni zdvislost hodnoceného
objemu produkce na casové proménné f, coz prokazuji zjiSténé hodnoty korelac-
nich koeficientt r,, (Janko 1949).

Posuzujeme-li v této souvislosti produkci psenice v JZD CSR a JRD SSR,
muzeme Kkonstatovat, Ze v obou pripadech se jedna o vyznacnou a kladnou zavi-
slost na casové proménné t presto, Ze tato zavislost nebyla zjisténa jako statisticky
prikazna. Naproti tomu u produkce psenice ve statnich statcich CSR jsme zjistili
kladnou, velkou, statisticky prukaznou zdvislost daného jevu na ¢asové proménné
t, a to na hiadiné vyznamnosti P = 0,05. Pfi hodnoceni vlivu ¢asové proménné 7 na
formovani drovné produkce psenice Statnych majetkov SSR byla prokazédna kladna
a vyznacna, i kdyz statisticky neprukaznd zavislost.

U produkce je¢mene v JZD CSR jsme zjistili kladnou a mirnou statisticky ne-
prukaznou zavislost na casové proménné ¢. Negativni a mirnd zavislost rovnéz sta-
tisticky neprukazna byla v souvislosti s vyhodnocovanim daného jevu zjiSténa
u sektoru JRD SSR. Naproti tomu u téZe plodiny vyprodukované statnimi statky
CSR zjistujeme kladnou a velkou, navic statisticky vysoce pritkaznou zévislost na
hladiné vyznamnosti P = 0,01. Pfi hodnoceni stupné zavislosti produkce jeCmene
u Statnych majetkov SSR byla zaznamendna vyznaCna negativni, statisticky nepru-
kaznd zavislost posuzované trovné vyroby na ¢asové proménné £

Pokud jde o kolisani objemu produkce pSenice a je¢mene u nami hodnoce-
nych sektoru a tizernich celka v prabéhu hodnocenych let 1981-1987, zjistujeme
nejvyssi variabilitu u produkce pSenice v JRD SSR (v, = 17,12 %) a jeCmene
vJZD CSR (v, = 12,93 %). Komplexni pohled na hodnoceny jev poskytuji nasle-
dujici hodnoty variacnich koeficientu (v %):

psenice je¢men

CSR JZD 12,29 12,93
statni statky 14,28 6,75

SSR JRD 17,12 10,24
Statne majetky 14,79 10,06

S uvadénymi hodnotami koresponduji do zna¢né miry i hodnoty primérnych
rocnich a relativnich zmén (prirustka, resp. ubytku), které byly pro analyzy vypoc-
teny prostrednictvim vyrazu

R ={(b,)/ (a,+ b, .1)].100
Opravnénost tohoto tvrzeni dokumentuji vypoctené relativni hodnoty prd—

mérnych roénich prirustka (R, %) pro obé plodiny, hodnocené sektory a uzemni
celky:
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pSenice jecmen

CSR JZD 3,74 2,47
statni statky 4,37 —1,22
SSR JRD 5,58 4,11
Statne majetky 4,30 —3,26

ROZDELENI PRODUKCE V MEZIODVETVOVYCH BILANCICH

Rozdéleni produkce podle uziti mizeme zkoumat také pomoci meziodvétvo-
vych (mezioborovych) bilanci. Jejich podstata spocivd v tom, Ze v hodnotovém vy-
jadreni charakterizuji vztahy, k nimZ dochédzi na makroekonomické drovni pfi uziti
produkce.

,,Vyroba potravin ¢oraz menej zavisi od samotného polnohospodarstva, lebo
rastie pocet a podiel nepolnohospodarskych odborov, ktoré se na nej podielaju.
Delba prace medzi polnohospodarstvom a ostatnymi odvetviami sa prehlbuje a vy-
vija sa v niekolkych smeroch. Tyka sa Stadia pripravy vyrobného procesu aj Stadia
spracovania polnohospodarskej suroviny. Vedeckotechnicky pokrok spésobil, ze
hladky priebeh reprodukéného procesu v polnohospodarstve dnes celkom zavisi
od kooperdcie s ostatnymi odvietvami.* (Javurkovd 1970, s. 258—259)

Po vécné strance je bilance rozdé€lena do tii kvadranti. Z hlediska kone¢ného
uziti produkce nas zajima kvadrant druhy. V ném je vycislena hodnota vyrobené
produkce (oznacovand jako zdroje) v Clenéni na vyrobni spotiebu (VS), findlni
uziti (FU), ztraty (Z) a bilan¢ni rozdily (BR). Findlni uziti produkce pak tvori
hodnota vyrobku urc¢enych na osobni spotfebu (OSp) a spolecenskou spotiebu
(8Sp), investice (/) a zménu stavu zdsob (Z5Z), vyvoz celkem (V) a z ného do ne-
socialistickych zemi. Jde o bilan¢ni rovnovahu, kterou miuZeme zapsat:

k k k k k
>0,= > VS, + > FU,+ >Z, + > BR,
n=| n=| n=| n=| n=|
k k k

k k
FU,= > OS,+ > SSp,+ > I, + > ZSZ,+ >V,

| n=] n=| n=| n=| n=1|

M~

n

Ve strukture produkce by se mély prosazovat nasledujici tendence:

a) produkce urcend 5 findlni uziti — ztraty a bilan¢ni
k dal§Simu zpracovani produkce + rozdily

b) produkce urcend produkce urcené
k vyrobni spotiebé ve >k vyrobni spotiebé
zpracovatelském prumyslu v zemédélstvi

Mimo uvedené relace by mél platit také vztah:

produkce urc¢ena produkce urcena k vy-
k vyrobni spotiebé ve > robni spotiebé v potra-
zpracovatelském prumyslu vinarském prumyslu
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Z dynamického pohledu by mély platit nasledujici vztahy:

a?( rozdil prirustku objemu produkce ( Q) by mel byt vétsi nez rozdil prirastku
produkce urcené k findlnimu uziti (FU) a rozdil dbytku ztrat (Z).

Obecné muzeme zapsat

AQ,>AFU,—AZ,

Z uvedeného vztahu lze predpoklddat, Ze pifi dodrZeni naznacené nerovnosti
bude dochézet ke zvétSovani objemu produkce uréené k dal$imu zpracovéni a tim
ke kvalitativnim zméndm ve finalnim uziti produkce a v preméné produkti na po-
traviny.

b) Rozdil prirustku produkce (g) uréené k dalSimu zpracovani by mél byt
veétsi nez rozdil prirustku vlastniho meziproduktu (m) jako podminky prohlubova-
ni spoleCenské délby prace mezi zemédélstvim a ostatnimi -odvétvimi narodniho
hospodarstvi. Popisovany vztah miZeme zapsat

Ag>Am

ZAVER

Predkl4ddana studie ukdzala, Ze rozdéleni produkce podle smért uziti je moz-
no hodnotit z hlediska jednotek, v nichz je produkce vykédzéna (naturalnich, penéz-
nich) a z hlediska ¢asového (statické a dynamické pojeti). Pro posouzeni vyvojo-
vych tendenci zaklddajicich spolecenskou délbu prace v ZPoK (ZPK) a pro
planovani zpracovatelskych kapacit v potravindfském primyslu je nutné vyuzit
hlediska naturdlniho rozdéleni produkce s dynamickym pojetim zmén, k nimz
v hodnoceném obdobi mé dojit. Prvoradym predmétem z4jmu z hlediska spolec-
nosti musi totiZ byt zabezpeceni takového vykonu zpracovatelskych kapacit a obje-
mu skladovacich kapacit, které umozni, aby jejich prostfednictvim bylo mozno rea-
lizovat transformaci vyrobené suroviny na findlni vyrobky urcené k vyzivé obyvatel
pfi minimélnich ztratach. Soucasné bylo prokazano, Ze stdvajici informacni zdroje
o rozdéleni produkce podle uziti by bylo tucelné rozsitit o dalsi informace, které by
v podrobnéjSim ¢lenéni umoznily analyzovat feSenou problematiku navrzenym
metodickym postupem.
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TVRDON O., Vysoké $kola zemédélska, Brno

K problematice rozdéleni produkce podle uziti

Zeméd. Ekon., 36, 1990, ¢. 3, s. 249—264. — 1 graf, 7 tab., lit. 14, res. Ces., rus., angl., ném.
zemédé€lskd produkce, rozdéleni, uziti, metodologie, analyza, aplikace

Prace je zaméfena na metodologii hodnoceni zemédélské produkce podle uziti v zemédélstvi CSSR.
Byly posuzovidny a hodnoceny az dosud uplatriované metodické postupy k feseni dané problematiky.
Na jejich podkladé byl navrzen modifikovany zpusob rozdéleni produkce podle jejiho uziti a zhodno-
cen jeho vyznam pro zajisténi vyzivy obyvatel. Aplikace metodického pfistupu se opird o faktografic-
k¢ ddaje ziskané ze zemédélstvi statniho a druzstevniho sektoru diferencované podle izemnich celkt
(CSR a SSR) v obdobi 1970—1987.

TBPOOHD O., Boicuiasi cenbCKOX035UCTBEHHAsS miKona, bpHo

K npodaemaruke pacnpeneiesusi NPOAYKTUHH B COOTBETCTBHH € IEIRMH €€ HCNOAb30BaAHNsA
Zeméd. Ekon., 36, 1990, Ne 3, c. 249—264. — 1 rpadp, 7 Tabu., nur. 14, pes. 4eLICK., pyCCK., dHIL.,

HCM.
CeJNIbCKOXO3SUCTBEHHAS NMPpOAYKUHUSA, pacnpeesieHue, HCNOJIL30BAHHE, METOONIOTHS, dHAJIN3, NpH-
MCHCHHEC

PaccmaTpuBaeTcsi METOONOTUSE OLEHKH CEIbCKOXO3SIHCTBEHHOH NMPOJYKLMH B COOTBETCTBHH C Lie-
JISIMK €€ MCHONL30BaHMsl B pamkax ceiabckoro xossiuctsa YCCP. TIpuBofuTCcst aHanu3 ¥ OLEHKA
NPHMEHSEMBIX METOAHYCCKHUX MOAXOJOB K PelIeHUIO AaHHOH npobnemaTHku. Ha ux ocHoBe npep-
JI02KEH MOIU(UKALHOHHBIA CNOCOO pacnpejesicHusi MPOAYKIHH B COOTBETCTBHM C LEISIMH €€
MCMOIb30BAHMS C XAPAKTEPHCTHKOM €ro 3Ha4yeHus Juis obecrieyeHrst HaCeleHUs MPOJOBOJILCTBH-
eM. JJaHHbIH METOAMYECKHH MOJXO0J ONUpAETCs O TeppuTOpHaNbHO-IH(depeHuupoBanibic (UCP
u CCP) cakTorpacuyueckue JaHHbIC MOJYHYEHBIE U3 CENLCKOXO35HCTBEHHOIO rOCYNapCTBEHHOTO
1 KoonepaTusBkoro cektopos 3a 1970—1987 rogsl.

TVRDON O., University of Agriculture, Brno

Division of agricultural output according to its use

Zeméd. Ekon., 36, 1990, No. 3, pp. 249—264. — 1 graph, 7 tabs, refs 14, summaries in cs, ru, en, de
agricultural output, division, use, methodology, analysis, application

Methods are being described of evaluation of agricultural output according to its use in the CSSR
agriculture. The hitherto applied methodical procedures are evaluated which have been used in the gi-
ven sphere. A modiiied method of output division according to its use has been proposed on their ba-
sis and its importance for the provision of population nutrition has been evaluated. Application of the
methodical procedure makes use of the data obtained in the State-owned and co-operative sector of
agriculture; the data are differentiated according to territorial units (CSR and SSR) for the period of
1970—1987.

TVRDON 0., Hochschule fiir Landwirtschaft, Brno

Zur Probiematik der Aufteilung der Produktion der Verwendung nach

Zemed. Ekon., 36, 1990, Nr. 3, S. 249—264. — 1 Graph. Darst., 7 Tab., Lit. 14, Zus. in Tschech.,
Russ., Engl., Dtsch.

Landwirtschattsproduktion, Aufieilung, Verwendung, Methodologie, Analyse, Anwendung

Geschildert wird die Methodologie der Bewertung der landwirtschaftlichen Produktion entsprechend
der Verwendung in der Landwirtschaft der CSSR. Gewertet wurden die bisher angewandten metho-
dischen Vorgehen bei der Losung der gegebenen Problematik. Davon ausgehend wird ein modifizier-
tes Herangehen an die Aufteilung der Produktion nach deren Verwendung vorgeschlagen und die Be-
deutung eingeschétzt, die sie fir die Sicherung der Erndhrung der Bevolkerung hat. Die Nutzung
dieses methodischen Herangehens stiitzt sich auf die faktischen Angaben aus der Landwirtschaft (des
staatlichen und genossenschaftlichen Sektors) differenziert nach Territorialeinheiten (CSR und SSR)
im Zeitraum 1970—1987.

Adresa autora:

Doc. JUDr. ing. Oldfich Tvrdon, CSc., Vysokd Skola zemédélska, Zemeédélska 3,
613 00 Brno
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ZE ZAHRANICI

PERSPEKTIVY POTRAVINARSKFEHO PRUMYSLU VE SVETE

V potravinarském prumyslu dochazi postupné ke zménam spocCivajicim zejména v za-
vadéni novych typu zpracovatelskych technologii. Nové, dokonalejsi druhy potravinarskych
vyrobku, z nichz kazdy ma specifické charakteristiky a vlastnosti, vzbuzuji zdjem spotre-
bitelu. . :

Zavadéni novych vyrobku je zaméreno zvlasté na udrzeni vysoké kvality, prodlouzeni
zivotnosti a na vhodnost jejich vyuzivani. Spotiebitelé ve svété vénuji stdle vétsi pozornost
svému zdravi a vyzaduji potraviny, které jsou nezdvadné, maji vysokou kvalitu, lze je zpra-
covavat mikrovinnym ohfevem, maji Cerstvou chut a neobsahuji zadné chemické ochranné
latky.

Zmeény postoju spotiebitela

Pozadavky spotrebitelll osmdesétych let se proti sedmdesdtym letim zna¢né zménily
a ocekava se, Ze tato zména bude ddle pokracovat. Dnesni spotfebitel si pieje vyzivné po-
traviny se Sirokou Skalou chuti, véetné ndrodnich a mistnich specialit.

K velkym zménam ve zpusobu stravovani doslo zejména v USA. AmeriCané jsou
je za staromOdni. V soucasné dobé se orientuji na leh¢f jidla v mensim mnozstvi vicekrat
denné. Tato zména ve zpusobu stravovani ovliviiuje vSechny slozky populace.

Nejrychleji roste zajem spotrebiteltt o mikrovinny ohfev jidel. Tento trend je vyznam-
ny pro vyrobce vyvijejici inovované balici a zpracovatelské technologie vhodné pro mi-
krovlnny ohfev. Mikrovlnné trouby jsou v USA ve znacné oblibé. V soucasné dobé pracuje
56 % zen mimo domov a 54 % domdécnosti md dva prijmy. V soucasné dobé ma témer
80 % domacnosti v USA alespori jednu mikrovlnnou troubu.

Pozadavky spotiebitelt v pristim desetileti budou diktovany vyvojovymi trendy v Zi-
votnim stylu a demografii. Zmény v Zivotnim stylu privadéji spotiebitele ke snadno zpraco-
vatelnym potravinam. K uspokojeni pozadavku spotiebitele v roce 2000 musi potravinar-
sky pramysl Gc¢inné vyuzivat nové technologie.

Zrizovani restauraci pro rychlé stravovani splnilo v poslednich 20 letech pozadavky
na pohodli, které soucasny zivotni styl pozaduje. V pristim desetileti si budou spotrebitelé
ve svété prat prenést tuto uroven pohodli i do svych domovu nebo na pracovisté soucasné
s vysokou kvalitou a nutri¢ni hodnotou jidel.

V poslednich letech dochdzi rovnéz ke zménam v demografii obyvatelstva, které maji
vyznamny vliv na zpusob spotreby potravin. Vyrobci hledaji nové metody a zpracovatelské
technologie, které by byly dostatecné pruzné a vhodné pro splnéni ménicich se pozadavku
zakazniku. Predpoklada se, Ze demografické zmény budou pokracovat, tak jak se budou
rozSifovat prijmy obyvatelstva.

Odhaduje se, Ze v soucasné dobé 13 % americkych domacnosti se povazuje za tradic-
né rodinné. Pramérny vék Ameri¢ant v devadesdtych letech, kdy se projevi vliv populace
z obdobi zvySené porodnosti, bude 36 roku, a ndrodnostni mensiny budou v piistich deseti
letech predstavovat 25—30 % obyvatelstva USA. Jednou z nejrychleji narustajicich skupin
obyvatelstva jsou starsi ro¢niky. V roce 2000 bude v USA 80 mil. lidi starsich 55 let. Ten-
dence smérem k zajiSténi potreb starSich lidi a ndrodnostnich mensin bude proto jednim
z hlavnich cili potravinarské vyroby.
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Také uspora casu bude kritickym prvkem pfi volbé jidel (vzhledem ke stdle vétsi za-
meéstnanosti Zen), nebot nebude dostatek ¢asu k pripravé vyrovnanych nebo kompletnich
jidel pripravenych doma, presto vsak bude vyzadovana dobra strava a jeji konzumovani do-
ma.

V budoucnosti rovnéz poroste v§znam nové cesty distribuce potravin ke spotfebiteli.
Tradi¢ni supermarkety, obchody, doddvky do domu a obchody se specialitami budou
predstavovat jen Cast komplexniho trzniho a distribu¢niho systému, ktery bude existovat
v roce 2000.

Trvanlivost potravin je dalSim vyznamnym aspektem. Vyrobci hledaji nové metody
a zpracovatelské technologie pro rozsiteni trvanlivosti potravin, které by mély soucasné vy-
sokou vytéznost, vysokou tcinnost a které by umoznily vyrabét vysoce kvalitni vyrobky za
nizké ceny. Potravindrsky prumysl se soustfeduje na zabezpecovani trvanlivych potravin,
pricemz tradi¢ni zpracovatelské metody zahrnuji uzeni, suseni, konzervovani a zmrazovani.
Ohrev potravin pred jejich spotfebou budto varenim, pecenim nebo suSenim predstavuje
formy tepelného pusobeni pouZivané pro ochranu potravin. Prostym vafenim se ziskaji
stravitelnéjsi potraviny, dulezit€jsi ovSem je, Ze vafenim potravin se odstrani a zni¢i vétsina
mikroorganismu a potravinarskych enzymu. Takto zpracované potraviny lze obecné ucho-
vavat po mnohem delsi dobu nez syrové.

Prestoze prumyslové tepelné procesy pouzivané potravindrskym prumyslem dosta-
teCné Gcinné ni¢i mikroorganismy a enzymy, ovliviiuji na druhé strané nepriiznivé jiné vlast-
nosti potravin. Hlavni nevyhodou téchto metod je, Ze takto upravené potravinarské vyrob-
ky ztraceji dojem cerstvosti. Od vyvoje tepelnych procesii dnes i v budoucnosti se vyzaduje,
aby zdokonalily jakost potravinarskych vyrobki, omezily jejich prehfivani tim, Ze se pouziji
vysokoteplotni procesy pusobici jen kratkou dobu, a soucasné snizily naklady na baleni.

Potravindriskd technologie

Priamyslové revoluce v minulém stoleti byla katalyzdtorem pro vyvoj modernich tech-
nologii a rozvoj védeckého pozndni, industrializace vedla k preméné od zemédélské k pru-
myslové spolecnosti. Prumyslovd revoluce vytvorila technologie a vybudovala zdvody
schopné zajistovat potraviny, zboZ a sluzby pro rychle se rozvijejici méstskou populaci,
rovnéz zdokonaleni dopravy pfispélo k rozvoji potravinarského prumyslu. Vyvoj novych
technologii uchovéni potravin (pasterizace, konzervace, chlazeni a zmrazovani) znamenal,
Ze spotiebitel mél moznost ziskat vice nezdvadnych potravin s lepsi kvalitou nez dosud.

Zacatkem tohoto stoleti zacal potravindrsky prumysl ziskavat lepsi predstavu o poza-
davcich spotfebiteli. Spotiebitelé pozadovali vyrobky dobré jakosti za stdlé ceny a jejich
pozadavky vedly k vyrobé a distribuci znackovych potravinarskych vyrobku, které prispély
k standardizaci v potravinarském prumyslu.

Zmrazovani. Kolem dvacatych let byly vyvinuty technologie, které vedly k mraze-
nym vyrobkum v podobé, v jaké je zndme dnes. Potraviny zmrazené bezprostiedné po
sklizni a skladované za nizkych teplot se brzy staly prijatelnou alternativou cerstvych vyrob-
ku po skonéeni sezony. Kromé toho vedlo zmrazovdni ke zvySeni jakosti potravin ve srov-
nani s jinymi metodami jejich dlouhodobého uchovavéni. Dnes je zmrazovéani technologii
Siroce pouzivanou v potravinarském prumyslu pro nescetné druhy zpracovanych i nezpra-
covanych potravindrskych vyrobku.

Tepelné zpracovdni a konzervovdni je technologie ochrany potravin pouzivana

potravinarskym prumyslem k prodlouZeni jejich trvanlivosti. Konzervovani potravin v her-
meticky uzavrenych nadobach za vakua bylo zavedeno jiz ddvno. Tyto vyrobky nepotrebuji
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zmrazovani a mohou byt bezpe¢né konzumovany i po zna¢né dlouhé dobé skladovani (je-
den rok i vice).

Tepelnym zpracovanim se zabezpecily podminky nezbytné pro zni¢eni baktérii a mi-
kroorganismu tvoricich spory, které jsou pfic¢inou zkazeni potravin. Jakost takto tepelné
upravenych potravin byla vSak jen pramérnd. Tyto metody zpracovani potravin v§ak umoz-
nily v celosvétovém meéritku distribuci celé rfady ruznych druhu zelenin, polévek, ovoce
a rybich a podobnych vyrobka, které by jinak byly pro spotiebitele nedostupné.

V poslednim obdobi doslo k nékolika zlepsenim zafizeni pro tepelné zpracovani. Po-
travinarsky prumysl md nyni k dispozici statické, kontinudlni, rotacni a hydrostatické retor-
tové pece. Jejich volba zavisi na specifickém pouziti. V retortovych pecich se uspesné
pouzivaji kovové plechovky, sklenice, plastové sacky a nejnovéji plastové trubky a misky.

Dehydratace a suSeni. Dehydrované potravinarské vyrobky se rozsifily zejména
v poslednim obdobi. Operace jako suseni rozprasovanim, aglomerace, sublimacni suseni,
suSeni v bubnovych susdrndch a nejnovéji suseni pomoci mikrovin se nyni v potravinarském
prumyslu pouzivaji v Sirokém méfitku. '

Jednim z prikladu potravin vyrdbénych dehydrataci je vyroba kavy. Jinym piikladem
pouziti modernich technologii v poslednich deseti letech je vyroba tésta. Procesy vytlacova-
ni a suSeni jsou nejdulezitejsi soucasti vyroby vsech téstovin. V neddvnych letech se vSak
spotfeba téstovin snizila, a proto vyrobci prisli s fadou inovaci, které prispély k opétnému
zvyseni jejich obliby.

Instantni vyrobky zpravidla sestdvaji z ruznych suchych prisad, smichanych
v presné stanoveném poméru, balenych v krabicich s pritazlivou upravou a doprovazenych
jednoduchymi ndvody k pouziti. Pro jejich domaci pfipravu pak staci pouze vhodna tekuti-
na (mléko ¢i voda) a néktery typ tepelné tpravy. Tento druh vyrobki umoziiuje spotrebite-
li pripravit jidlo z Cerstvych materidlu a uSetfi mu mnoho casu.

Perspektivy novych potravindaiskych technologii

Potravinarsky prumysl vzdy hledal takové procesy, které lze realizovat v priamyslo-
vém meéritku, aby mohl dlouhodobé vyrabeét specifické vyrobky. Puvodni vyrobni systémy
byly vSak malo pruzné, nebot vyrobni zafizeni byla umisténa centrdlné, aby vyuzila pfe-
dnosti surovinovych zdroji a napojeni na distribu¢ni systémy pro doddvku vyrobku spotie-
biteli.

Pro budoucnost bude vsak nezbytné zkonstruovat takova vyrobni zafizeni, kterd by
zajistila maximdlni vyuziti materiala a maximadlni flexibilitu procesa. Vyrobni zafizeni bu-
dou decentralizovana, aby se zkratil distribucni cyklus i dodavky cerstvych produkti za-
kazniktm.

V tomto sméru se potravindrsky pramysl nijak neli§i od mnoha jinych pramyslovych
odvetvi a pro zajiSténi konkurenceschopnosti musi neustdle rozsifovat program inovaci
a modernizaci.

Potravindrsky prumysl se pfipravuje na technologie, které sméruji k produktivnéjsimu
planovani a fizeni budoucich prumyslovych zavodu. V devadesatych letech budou zavadé-
ny nové technologie, které se stanou klicovymi i pro zacatek 21. stoleti.

Vyroba rizend pocitacem. V minulosti chybély vyrobcim potravindiskych
produkti komunikaéni systémy mezi vyrobou, vyzkumem, vyvojem a marketinkem. Pocita-
¢em fizend vyroba je technologii zahrnujici automatizaci a integraci vyrobni ¢innosti, kterd
ma premeénit vyrobu potravin z tradi¢niho systému, vyzadujiciho rovnovdahu mezi kvalitou,
cenou, kapacitou a flexibilitou vyrobki, na novy systém. Tento systém umozZni vyrobcim
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pfijmout nové strategie na zdkladé integrace vSech prvkl podnikatelského systému, nezbyt-
nych pro rychlé reakce na zmény trznich pozadavku.
Roboty pouzivaji jiz fadu let v automobilovém, elektrotechnickém a farmaceutickém

prumyslu. Je redlné predpoklddat, ze se tyto nové technologie rozsii i do potravinarského
prumyslu.

Zpracovani pomoci mikrovln. Mikrovinné trouby umoznuji vyuzit mikrovin-
nou technologii také pro konzervovani potravin. Jednou z nejslibn€jsich tepelné stabilizac-
nich technologii pro potravindrské vyrobky je pravé prumyslové mikrovlnné zpracovani, je-
hoz pouziti v potravindrském prumyslu je teprve v pocatcich. Od vyzkumu a vyvoje se oce-
kavd, Ze zavede mikrovinné zpracovani jako-ucinnou pasterizaci a sterilizaci riznych druhu
potravin.

Pro prumyslové mikrovinné trouby jako zafizeni pro tepelné zpracovani je tfeba urcit
vhodné parametry a vyrobni podminky pro pasterizaci a sterilizaci. Pasterizace potravin se
provadi v beztlakovych mikrovlnnych troubdch, protoze teplota pasterizace lezi pod bodem
varu vyrobku. Mikrovinna pasterizace se nyni pouziva v fadé evropskych zemi k prodlouze-
ni trvanlivosti téstovin a pekédrenskych vyrobku.

Mikrovinnd sterilizace vyzaduje tlakové prostredi pro ziskani vysSich teplot, nezbyt-
nych pro sterilizaci. Jinym dulezitym faktorem v mikrovinnych sterilizacnich procesech je
dosdhnout jednotného rozdéleni teplot v potravinarském vyrobku, aniz by se vytvirela
,,horkd mista®, kterd se casto u mikrovlnnych zpracovatelskych systému vyskytuji.

Snaha’ o prodlouzeni trvanlivosti potravinarskych vyrobku je nyni hlavni hnaci silou
poiravindfského prumyslu. Potraviny ziskané tradicnimi technologiemi tepelné stabilizace
(konzervovdnim) nemaji zpravidla vzhled Cerstvych vyrobku ani pfi zachovani vysoké ja-
kosti. ;

£

. " Aseptickd technologie. V USA, Japonsku i v Evropé se jiz objevuje znaéné
mnozstvi potravinaiskych vyrobk, které jsou na vysoké organoleptické trovni, trvanlivé
a velmi vhodné pro konzumaci. Tyto vyrobky jsou vysledkem pokroku dosazeného v asep-
tickych zpracovatelskych a balicich technologiich. Aseptickd technologie je metoda, ktera
vyuziva spolecnych vyhod tepelné stabilizovaného produktu a sterilniho obalového materi-
alu. Vyrobky, napf. polévky, omécky, ovocné Stavy a jiné napoje, lze dlouhodobé sklado-
vat, aniz by je bylo tfeba udrZovat pfi nizkych teplotach.

Ozarovani se pouziva jiz fadu let ke sterilizaci 1ékarskych a farmaceutickych vyrobku.
Jde o tepelnou metodu vyuzivajici zdfeni garna k ni¢eni mikroorganismu. V soucasné dobé

. se ozarovani ukazuje jako vhodna technologie i pro zajisténi vysoké trvanlivosti celé rady
potravinarskych vyrobku. K primyslovému rozsireni takto upravenych potravin je vsak tre-
ba, aby spotrebitelé méli jistotu o jejich nezavadnosti a aby se dosahlo schvaleni jejich pou-
Zivani od prislusnych drednich organu. Ozafovani muZe ve srovnani s jinymi technologiemi
ochrany potravin priznivé ovlivnit kvalitu vybranych kategorii potravin.

Potravindisky pramysl USA

Casto se setkdvame s nazorem, Ze rozhodujici je zajisténi zemédélské vyroby, a na-
sledny transfer ke spotrebiteli jiz neni obtizny. Realita vSak prokazuje omylnost takového
pristupu ke treti sfére ZPK, v niz probiha zpracovani, skladovani a prodej produkce.

Piikladem racionalnihe pristupu je potravindrsky pramysl USA, zaméreny na plné vy-
uziti odbytu vhodné zpracovanych produktia. Kazdoro¢né se zpracovava objem zemeédél-
skych surovin v hodnoté zhruba 88 miliard dolaru. Jejich hodnota zpracovdnim, skladova-
nim a obéhem narustd, takze spotrebitel za né zaplati jiz 345 miliard dolaru, takZe surovina
se zhodnocuje prumérné ¢tyrnasobné.
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V potravinaiském prumyslu je zaméstndna prevazujici ¢ast pracovniki ZPK. Racio-
nalizoval se proces vertikdlni integrace, zejména mezi masnym prumyslem a produ-
* centy drubeZe a skotu. V USA pracuje na 3 600 jatek, z nichz znacnd ¢ast je vybavena az
ultramodernim technologickym zafizenim, prestoze zustavaji nékteré useky s ruc¢ni praci.
Hledaji se zpusoby, jak mdlo produktivni, a zejména namédhavou préci v budoucnu nahradit
stroji, coz se tyka zejména bourdni jatecnych pulek a zpracovani masa. Znacn4 ¢ast produk-
ce se zde porcuje a spotrebitelsky bali. Charakteristické je, ze kapacity jsou bézné predi-
menzovéany zhruba o 20 % normadlni kapacity, takze jsou schopné zvlddnout bez vétSich
problému $picku nabidky jatecnych zvifat.

Nejvyznamnéj$im smérem rozvoje masného prumyslu USA je zna¢ny stupeii opraco-
vani masa, dovolujici vyuzit vSech ¢asti jatecnych zvitfat jako potravy.

V Sirokém sortimentu se vyrabéji polotovary i hotova jidla zejména z dribeziho masa,
vyhovyujici ménicim se potravnim zvyklostem spotiebitela. Méni se i velikost porci, jejich
liprava, baleni a zpusob dalsiho kuchyriského opracovani. Masny prumysl doddva na trh
vyrobky v hodnoté asi 70 mld dolaru.

Vysokého stupné koncentrace a specializace doznal mlékdrensky prumysl.
Rozsituje se zejména produkce zmrazenych mlécnych vyrobku, ruznych druhti konzumniho
mléka a mléénych ndpoju s raiznym obsahem tuku a s riznou trvanlivosti. Sirok4 je téz skéla
vyroby syri. Mlékdrensky primysl vyrdbi kolem 400 druhu vyrobku, predevsim syru, ale
i raznych druhii mléka a dalSich vyrobki. Mimorddné pozornosti se dostava mléénym vy-
robkim se snizenym obsahem tuku. Pouzivd se nejruzn€jSich druhu pfisad, predevsim
ovocnych, bobulovin, dZzemu, ale i cokolddy, vitaminu aj. Na vysokém stupni je vyroba dét-
ské vyzivy, dezertu, suSené syrovatky a dalSich produktu.

Miékérensky prumysl je vybaven vyspélou technikou, kterd dovoluje pfi zachovéni
mimoiddné vysokého stupné vyrobni hygieny mechanizovat cely vyrobni proces az do spo-
trebitelského baleni a vSech konecnych operaci. Operativni zavedeni nejnovéjsich vysledku
védeckotechnického rozvoje dovolilo technologicky zménit vyrobu témér vsech mlécnych
produktu, takZe se vyuzivd vSech sloZzek mléka vyuzitelnych pro vyzivu. Mlékarensky pru-
mysl uskutecnil v plném rozsahu prechod na bezodpadni vyrobni technologii, prumyslové
zpracovani nyni zahrnuje kolem 70 % druhotnych mlécnych surovin, coz dovoluje vyuzit
kolem 90 % celkovych zdroji mlééné bilkoviny pro potravni tcely.

Pomeérné Siroce se rozviji zpracovdni brambor. K potravnim dcelum se pouzivé
kolem 80 % vyrobenych brambor, z nichz se kolem poloviny zpracovava na hotové vyrob-
ky nebo na polotovary. Z 58 kg brambor pripadajicich na spotfebu pro jednoho obyvatéle
se 36 kg vyuzivd ve formé zpracovanych vyrobku (pomfrita, riznych zmrazenych vyrobku,
suSenych produkti aj.). Surovina, kterou neni mozné vyuzit pfi zpracovani na $krob, se
pouziva ke krmeni skotu.

Pro americky potravindrsky pramysl je charakteristické icelné baleni v mnoz-
stvich odpovidajicich riznym pozadavkum spotfebiteli. Funk¢cni i vysoce estetickd hodnota
samotného obalu je nezbytnym predpokladem, aby se vyrobek mohl uplatnit na trhu. Pod-
minky tvrdého konkurenéniho boje mezi vyrobci vyzaduji i od spotfebiteli, aby se velmi
rychle orientovali ve stile se ménicim sortimentu a Gpravé produkti. Reklama se zaméruje
na propagaci vyrobnich znacek a vyuziva vysoké estetické hodnoty oball a designu; témér
kazdy produkt ma svoji reklamu, tovarni znacku a nézev.

Z novych perspektivnich sméru prosazujicich se agresivné v potravinaiském pramyslu
USA jeto zejména vyroba ndhrazek cukru a obilnich snidani. Kukufi¢ny sirup
s vysokym obsahem fruktozy se stdva postupné nejvyznamnéj$im sladidlem a vytésiuje
cukr. Kukuri¢ny sirup sladivosti prekonava sacharézu nejméné o jednu polovinu, proto je-
ho hlavnimi spotfebiteli jsou primysl cukrovinek a vyroba nealkoholickych napoju.

USA jsou v soucasné dobé nejvétsim vyrobcem i spotiebitelem kukufi¢ného si-
rupu (HFCS) na svét€, produkuji a realizuji témeér 70 % svétové produkce. Jeho celkova
spotreba se v USA v letech 1975—1987 zvysila ze 485 na 5 235 tis. tun, tj. 10,5krét; podil
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na energetickych sladidlech vzrostl ze 4,3 na 36,1 %, zatimco podil cukru klesl ze 76,4 na
47,9 % (tab. I).

Tempo prirastku spotieby HFCS a zvySeni jeho podilu na trzich energetickych sladi-
del se v poslednich letech zpomalilo v souvislosti s téméf ukon¢enym procesem ndhrady
cukru HFCS pri vyrobé nealkoholickych ndpoju. V roce 1987 se v USA spotiebovalo pri
vyrobé nealkoholickych ndpoju témér 71 % produkce HFCS, v konzervarenském a zpraco-
vatelském prumyslu 11,7 %, v pekdrenském prumyslu 8 %, mlékarenském pramyslu 5,3 %
a pfi vyrobé cukrovinek aj. 4 %.

V nejblizsich letech se ocekdvd povoleni dalSich tfi druht nizkoenergetickych sladidel:
alitamu (2 000krat sladsi nez cukr), sukral6zy (600krat sladsi) a cyklamati (30krat sladsi).
Dojde tedy k ,,rehabilitaci cyklamatu, které byly v USA zakdzany v roce 1969, ale pouzi-
vaji se jako sladidlo v radé zapadoevropskych zemi.

V mlynsko-pekdrenském prumyslu postupné roste vyroba hotovych
obilnich snidani, vyznacujicich se vysokou nutricni hodnotou. Jsou sloZzeny z praze-
nych obilnin, obsahuji suché ovoce, ofechy, minerdlni a vitaminové pfisady a maji vysoky
obsah vldkniny. V pfisadach je vice nez deset riznych Zivin (napf. esencidlnich aminokyse-
lin a mikroprvku), coz ¢ini tyto vyrobky mimorddné vyzivnymi.

Siroky rozvoj doznava také pramysl détské vyzivy a dietnich potravin nejriznéjsich
urceni.

V potravinarském prumyslu postupné dochdzi ke strukturalni prestavbe, ke kvalitativ-
nimu zdokonalovani techniky a vyrobnich technologii. Zretelny je vliv potravinarskych spo-
leCnosti na farmdre, na pusobeni velkoobchodu a maloobchodu, na balirny, vyrobu obali
i zpusob prepravy. Velké vyrobni spolecnosti si buduji vlastni surovinovou zdkladnu pro-
stfednictvim smluvnich vyrobcu, pficemz se velmi dusledné prosadil systém standardu pro
doddavané suroviny.

Soucasné viak i'obchod a hromadné stravovani se zietelem ke zméndam po-

I. Spotieba zakladnich sladidel v USA v tis. tun na obyvatele

Rafinovany Kukufi¢ny Dextr6za

Rok cukr sirup a glukoza Celkem
1980 9638 1978 2 180 12 796
1985 6 876 4 881 2 340 14 097
1988 6 831 5552 2 440 14 823
1995 1) 7 439 6 759 2785 16 983

Spotieba na obyvatele (v kg v pfepoctu na susinu)
1980 37,9 8,7 9,6 56,2
1985 28,6 20,4 9,8 58,8
1988 27,9 22,6 10,1 60,6
1995 1) 28,4 26,0 10,9 65,3
') prognoza
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zadavku spotfebitelt vyvijeji na potravindrské spolecnosti tlak na zménu technologie vyro-
by, vyzaduji zvySovéni jakosti produktu, jejich obchodniho vzhledu a forem baleni. Stile
siln€ji se uplatriuje autoregulacni systém se zpétnou vazbou, ktery nabyva na stdle vétsi du-
raznosti a vede k rychlym inova¢nim zménam.

Soucasna i budouci etapa rozvoje potravindrského prumyslu se vyznacuje vysokym
tempem zavadéni vysledki védeckotechnického pokroku, plnou mechanizaci a znaénym
stupném automatizace zpracovatelskych procesu, zavadénim energeticky uspornych a bez-
odpadnich vyrobnich technologii, vyuZivinim vypocetni techniky, mikroprocesort a robo-
techniky, dovolujicich realizovat vysokou jakost vyroby a nutri¢ni hodnoty potravin.

Diéle se zvyrazni raciondlni rozmisténi vyroby; ma zajiStovat vysokou efektivnost
a snizovat prepravni ndklady. Rozmisténi zpracovatelskych kapacit respektuje jednak bliz-
kost produkcnich oblasti suroviny, na druhé stran€ vSak ani nemuze prehlizet vzdalenost od
mist odbytu produkce.

Potravindrsky prumysl patfiv USA k jednomu znejvyznamnéjSich
odvétvi narodniho hospoddarstvi. Zaujima jednu z vedoucich pozic v objemu Cisté
vyroby, poctu pracovniki i objemu investic. Lze jej rovnéZ nazvat motorem rozvoje celého
ZPK, zikladnim integritorem a organizdtorem procesu vyroby potravin, nebot asi ¢tyfi pé-
tiny zemédélskych vyrobku prochdzeji zpracovatelskymi procesy v potravindiskych podni-
cich. Stéle vice se bude usnadnovat priprava jidel v domdcnostech, tak aby prumyslové
zpracovani a rizné upravy nesnizovaly nutri¢ni hodnotu ani esteticky vzhled vyrobku.

Potravinafsky prumysl stdle ve vétsi mife podmiriuje charakter spotfeby potravin, vy-
rébi kolem 70 000 druhu vyrobku, k nimz ro¢né pribyva kolem 3 000 az 4 000 novych, kte-
ré obmeénuji stavajici sortiment, nebo jej rozsiruji. V soucasné dobé 97 % potravinarskych
vyrobku prochézejicich obchodni siti je pfimo pripraveno k pouziti, pripadné vyzaduje
pouze minimdlni kuchyrnskou dpravu. Diky Siroce rozvinutému skladovéni se rovnéz od-
stranily sezénni vykyvy v zdsobovéni obyvatelstva, zvlasté cerstvym ovocem a zeleninou.

Budoucnost v dal$im rozvoji vyroby potravin spociva jak v jejich (relativni) lacinosti,
tak v kvalité a minimalizaci ¢asu na jejich Gpravu a pripravu v domdcnosti.

ZAVERY -

Nepochybné dojde i u nds k rozsdhlym zménam, které potravinafskému prumyslu
umozni vyhovét rostoucim pozadavkum spotiebiteli predevsim na zavadéni novych tech-
nologii.

Ocekdva se, ze se budou vSeobecné pouzivat mikrovinné trouby, které budou stéle
dokonalejsi a jejich pouzivani bude jednodussi.

Diéle se ocekdva, Ze v priStim desetileti se pro zvyseni odolnosti potravinarskych vy-
robk vici podminkdm zpracovani a dlouholetého skladovani vyznamné uplatni biotechno-
logie. Obalovy systém bude hrat rozhodujici roli pfi zajisténi optimalni jakosti, chuti a ¢er-
stvosti potravinarskych vyrobku. Modifikované balici technologie a technologie pracujici
v atmosféfe v pfedem daném sloZeni umozni potravinarskému pramyslu soucasné s vyvo-
jem obalovych materidlu a zpracovatelskych metod vyrabét takové vyrobky, jaké spotiebi-
telé ocekdvaji v budoucnosti.

Spotiebitelé budou i naddle vyvijet tlak na vysoce kvalitni, nezdvadné a neobvyklé po-
travindrské vyrobky, takze vyrobci budou muset vénovat vétsi pozornost zpusobu pripravy
a prodlouzeni trvanlivosti potravinafskych vyrobku. Ti vyrobci potravin, ktefi budou
schopni doddvat pripravené, ¢erstvé chutnajici, vysoce jakostni potraviny za pfiméfenou ce-
ni¢nich trzich.

Ing. Vladimir Jenicek, DrSc.
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