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M. Hrabdnkova PRISTUPY K VYUZITI
T. Douda MODERNI{ VYPOCETNI TECHNIKY
V ZEMEDELSKYCH PODNICICH
V SITICH AUTOMATIZOVANYCH
PRACOVNICH MIST

Zavedeni nového hospodarského mechanismu ZPoK odkryvd prostor pro
zvySovani samostatnosti zemédélskych podniki v rozhodovéni o jejich vyrobné
ekonomickém rozvoji a pro zavaddéni VIR do vSech ¢lanka reprodukéniho proce-
su. To se tykd i zavadéni vykonnych (16 a 32bitovych) mikropocitaci do zemédél-
skych podniku a jejich pronikédni do jednotlivych vnitropodnikovych dtvar, k jed-
notlivym funk¢énim mistum a ridicim pracovnikim. Do zemédélskych podniku se
postupné dostavaji ucinné technické prostfedky, které ve svém souhrnu mohou
prinést i podstatné vyssi efekty z automatizace, nez je tomu doposud. Vytvéreji se
tak podminky pro racionalizaci podnikovych informacnich systému, pro ucelené;jsi
pohled na fizeni vyroby a jeji provazani s ekonomickym fizenim a chozrascotem,
pro intenzivnéjsi prenos a vyuziti poznatki VIR a pro poznéni a vyuZivani vyrob-
né ekonomickych podminek ke zvySovani socialistické podnikavosti zemédeélskych
podniku.

Na uvedené skutecnosti reaguji i specializované podniky sluzeb (s. p. Agrodat
a Agris), ve kterych dochézi ke zménam ve strukture Cinnosti ve prospéch projekc-
n¢ inZenyrskych sluzeb. V soucinnosti s vyzkumné vyvojovou zakladnou se od ro-
ku 1989 postupné napliuje rozvojovy program podniku sluzeb v oblasti 16bito-
vych mikropocitacu.

Prispévek je zaméfen na souhrnné predstaveni uceleného piistupu k zava-
déni vypocetni techniky do fizeni zemédélskych podniki v novych podminkach
v podobé automatizovanych pracovnich mist. Tento pfistup je prosazovan z pohle-
du vyzkumné vyvojové zdkladny ve smyslu zakladni filozofie feSeni projektu ASR
ZPoK, zejména pak té Casti projektu, kterd je zaméfena na automatizaci fizeni vy-
roby a ekonomiky zemé&délského podniku (ASR ZPoK-2).

SOUCASNE VYUZITI VYPOCETNI Ti«CHNIKY =
V ZEMEDELSKYCH PODNICICH

Zavéadéni vypocetni techniky do zemédélskych podniku je soucdsti Sir§iho
procesu automatizace, informatizace a elektronizace ZPoK, ktery se z podnikové-
ho pohledu rozviji v téchto smérech:

— zavadéni automatizace a elektronickych systému do fizeni technologickych
procest a do jednotlivych typu stroju, zarizeni a technologickych linek;
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— zavadéni automatizace do ridicich procesu zemédé€lskych podniki, tzn. do
strategického, taktického i operativniho rozhodovani, planovani a analyz jednotli-
vych Cinnosti a isekt reprodukéniho procesu;

— zavadéni automatizace do podnikovych informacnich systému a zpraco-
vani socidlné ekonomickych informaci (SEI).

Je zfejmé, Ze rozdéleni na uvedené sméry je predevsim metodické povahy
a Ze mezi nimi existuji ¢etné vzdjemné vazby a prolindni. NejduleZitéj$i soucast
podnikového okoli v dané oblasti predstavuji automatizované informacni a ridici
systémy resortu, vcetné zemédelské soustavy VIEIL Déle jsou to systémy statni
statistiky, SBCS, statni pojistovny, dodavatelsko-odbératelskych organizaci apod.

Poradi sméru rozvoje, tak jak je uvedeno, odrdzi v podstaté i poradi podle
ocekdvané primé efektivnosti automatizace; soucasné plo$né rozsireni jednotlivych
sméru automatizace je vSak opacné. To znamend, Ze nejvétsi ploSné rozsireni
z mnoha divodu existuje u projekti pro zpracovani SEI. Mezi témito divody je na
jednom z prednich mist systém fizeni, uplatiovany v ZPoK do 31. 12. 1988.
Automatizované zpracovani SEI, vdzané dosud prevazné na vypocetni sluzby pod-
niku Agrodat a Agris, se z obsahovych, ¢asovych a dalSich pricin nejméné dotyka
vlastniho systému rizeni zemédélskych podnik a jejich ridicich pracovniku.

Udaje z podnikového zpracovani SEI jsou témér bez ,.filtrovani*“ shromazdo-
vany v resortnich datovych zdkladnéch a jen v omezeném rozsahu se uplatnuji jako
informacni zabezpecfeni nadpodnikového fizeni. Postupné narustd rozpor, ktery lze
nejvystiznéji charakterizovat jako stav ,,idajové presycenosti a informaéni nenasy-
cenosti“. Ve vztahu k podnikové sféie je dosud uplatiiovany systém vypocetnich
sluzeb znacné nepruzny, a to zejména diky prevazujici mésicni periodicité zpraco-
vani subsystému SEI a tzv. okresnimu piistupu k zpracovani, ktery fakticky zne-
moziuje realizaci individudlnich uzivatelskych pozadavku.

Situace se nezlepSila ani rozSifovanim tzv. inovace AIS, umoziujici pruznéjsi
délbu prace mezi podniky vypocetnich sluzeb a minipocitacovou technikou zemé-
délskych podniki, nebot této techniky je v zemédélstvi mélo a filozofie feSeni
a provozovani AIS zistala v podstaté nedotena. Pozitivnim pfinosem projekti
AIS je na druhé strané vytvoreni a neustdlé obnovovani integrity systému a uplat-
néni integracnich prvki, které racionalizuji pfenosy a kumulace ddaju po vertikéle
ZPoK. Vyuziti této stranky AIS predstavuje pozitivni vklad do technologického
vyvoje obousmérného odvétvového informacniho systému pro nové ekonomické
a organizacni podminky ZPoK.

Pokud jde o zavddéni automatizace do fidicich procesi, pak soucasny stav je
charakterizovan znaénym zdjmem zemédé€lskych podniku o pfimé vyuziti malé vy-
pocetni techniky (minipocitacu a zejména dosud prevazujicich 8bitovych mikropo-
¢itacu) pro takticko-operativni fizeni vyrobnich procesu a faktoru, vcetné jejich
ekonomického vyhodnocovéani v rdmci podnikového a vnitropodnikového choz-
rascotu.

Ve vyzkumu a v projek¢ni ¢innosti podniku sluzeb a nékterych zemédélskych
podniku byly vyvinuty programové celky na minipocitace a mikropocitace, jejichz
prevazujici vlastnosti jsou nasledujici:

— feSeni lokalnich uloh v rozsahu, ktery je ddn provoznimi moznostmi sou-
¢asné prevazujici vypocetni techniky v podnicich;

— ruznorodost pristupu k projekéné programovému feSeni a tim i riznoro-
dost vyslednych provoznich vlastnosti programovych celki, ktera je zapfi¢inéna
i znacnou variabilitou typt vyuzivané vypocetni techniky a zdkladniho software;

— pres znacné mnozstvi vyvinutych programovych celki pro minipocitace
a mikropocitaCe nelze je (az na vyjimky) jednoduse integrovat do vétsich provoz-
nich celku.
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Uvedené vlastnosti prevazuji u mikropocitacovych projekti; u minipoéitaco-
vych projektu je diky technickym mozZnostem situace priznivéjsi.

Na useku zavddéni automatizace do technologickych procesi dochazi k po-
stupnému rozsifovani elektronickych prvka a systému do vybranych tdseku repro-
dukéniho procesu (fizeni mikroklimatu ve sklenicich, fizeni zdvlah, automatické
mikrometeorologické dstfedny, krmeni jadrnymi krmivy, dojirny, vdZeni, laborato-
fe, diagnostika stroju atd.). Provazovéni téchto prvkil a systému na nadrazené vy-
poéetni systémy podnikového a vnitropodnikového resp. dispecerského fizeni je
zatim v pocatecnim stadiu a realizuje se predevsun v praktické Cinnosti vybranych
zeméd€lskych podniki pod metodickou gesci vyzkumne projekcnich pracovist.
Rychlost postupu automatizace v této oblasti je vyrazné limitovana nedostatkem
vhodnych elektronickych zarizeni (mikroprocesory, snimace, akéni cleny).

Souhrnné lze konstatovat, ze s rozsifovanim malé vypocetni techniky do ze-
médélskych podnikii nabyva stéle vice na vjznamu provozovani automatizovanych
systému v délbé prace mezi vypocetni technikou podniki sluzeb a zemédélskych
podniku, resp. komplexni zpracovani systému v zemédé€lskych podnicich.

Dalsi rozvoj automatizace, informatizace a elektronizace ZPoK muze na pod-
nikové drovni vyrazné prispét a podpofit tendence:

— k optimalizaci vyrobné ekonomickych struktur podniku a k pripadnym
zménam téchto struktur podle ménicich se vnéjSich podminek ekonomického roz-

voje ZPoK;
— k hospodérnosti ve vynaklddani Zivé i zhmotnélé prace a ke zvySovani kva-
lity vysledkt vyroby;

V7 s

—k vyuznvaru’ vysledku a poznatku VTR v fidicich i vykonnych ¢innostech
ZPoK a ke zvySovani produktivity spole¢enské prace v ZPoK.
K naplnéni téchto cili smérfuji i uvadéné pristupy.

VOLBA EFEKTIVNIHO ZPUSOBU ZPRACOVANI A VYUZIVANI INFORMA CI
V ZEMEDELSKEM PODNIKU

V dusledku pronikani malé vypocetni techniky do zemédélskych podniki se
roz§ifuje pocet variant podnikové organizace zpracovani dat s tendenci zabezpecit
komplexni zpracovani dat v podniku. Tyto tendence narédzeji dnes na obecné zné-
mé bariéry, jako je zejména nedostatek vhodné techniky, programového vybaveni
a kadru. Predpoklada se, Ze tyto bariéry budou pifechodné povahy. Zejména v no-
vych ekonomick)’lch podminkéch se k nim pfipojuje i pozadavek ekonomické efek-
tivnosti  uvazované organizace zpracovam dat, ktery zcela jisté vyusti (alespon
v nejblizSi budoucnosti) v ruzna ,,kompromlsm feSeni tohoto problemu Volba
ucinné a pritom ekonomicky inosné organizace zpracovani dat a vyuziti vypocetni
techniky bude vzdy vyplyvat z konkrétnich podminek zeméd€lského podniku, z je-
ho organizacni a fidici struktury, izemniho rozloZeni, dostupnosti vypocetmch
zdroju v okoli, irovné spojovych sluzeb daného regionu a z investi¢nich moznosti.

Pfi volbé organizace zpracovani dat a vyuziti vypocetni techniky musi podnik
zvéazit odpovédi predevsim na tyto okruhy otazek:

— jakym zpusobem efektivné zpracovavat a vyuzivat podnikovy informacni
systém (socidln¢ ekonomické informace), jak nejlépe zabezpecit pozadované mini-
mum jeho funkei, které vyplyvaji z obecné platnych predpist pro informaéni systé-
my organizaci a z plnéni vykazovanych povmnostl podmku

— jakym zpusobem zabezpecit efektivni vyuzm vypocetm techniky pro vlastni
fizeni a pro fidici pracovniky na vSech drovnich fizeni podniku;
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— jak zabezpecit nasazovani a vyuziti automatizovanych systému v technolo-
gickych procesech (resp. ve vlastnich vykonnych ¢innostech podniku vyrobni i ne-
vyrobni povahy) a jak tyto systémy ucelné propojit s nadfazenymi vypocetnimi sys-
témy;

AL jakym zpusobem se ucelné napojit na informacni zdroje (datové a poznat-
kové zakladny) mimo podnik.

Odpovédi na uvedené okruhy otézek json vzajemné podminéné; zpusob rese-
ni v jedné oblasti miZe vyrazné ovlivnit zpusob a efektivnost nasazeni vypocetni
techniky v jinych oblastech. Pritom lze vychdzet z téchto zdkladnich typi podniko-
vé organizace a technologie zpracovani dat:

Informacéni technologie s prevazujicim centralizovanym zpracovidnim dat

Tento typ informacni technologie je v soucasné dobé prevazujici. Podstatnd
¢ést podnikového informacniho systému, podnikové databédze a zpracovani tloh se
realizuje v centrdlnim vypocetnim systému, umisténém v zemédélském podniku
nebo mimo podnik (napf. s vyuzitim vypocetnich sluzeb Agrodat ¢i Agris). Cen-
tralni vypocetni systém zemédélského podniku muze pritom predstavovat stiedni
pocitac ¢i minipocitac.

Mikropocitace v podniku zabezpecuji pofizeni a predzpracovani udaji opera-
tivni evidence s jejich ndslednym prenosem na médiich do centralniho vypocetniho
systému. Cést kapacity podnikovych mikropoéitaét miize byt vyuzvana pro zpra-
covani dil¢ich (lokalnich) tloh, predevsim pro operativni sledovani a fizeni vyroby,
jako ,nadstavba“ systému pofizeni a predzpracovédni udaju pro subsystémy SEI.
V nékterych vyrobnich tsecich (napf. ZV — chov skotu, nezemédélskd Einnost)
muze funkce operativniho sledovéni a fizeni vyroby nad funkci pofizeni a pred-
zpracovani dat pri vyuziti mikropocitacu prevazovat; v téchto usecich dochézi i
k propojovéni na technologické systémy a fizeni technologickych procesu v reél-
ném cCase a vytvareji se predpoklady pro vznik automatizovanych pracovist.

V nékterych podnicich se ve vazbé na podnikové centralni vypocetni systémy
vytvareji sité lokdlnich ¢i vzdalenych termindli (s vyuzitim dalkového prenosu

.dat); ve funkci vzdaleného termindlu jsou pfitom vyuZivany také mikropocitace
schopné zpracovavat i lokdlni dlohy. V{jimecné jsou terminaly napojeny na vypo-
Cetni systém mimo zemédélsky podnik.

Informacni technologie s pievazujicim decentralizovanym,
resp. distribuovanym zpracovianim dat

Podnikovéa databaze a zpracovani vétsiny tloh se v tomto typu realizuje na vy-
pocetnich systémech, které jsou decentralizovdny do jednotlivych dtvart, funkc-
nich mist a pracovist zemédélského podniku. Tento typ zpracovéni je vyvojové
predznamendn jiZz v ramci centralizovaného zpusobu, pfi reseni lokalnich uloh.
V souvislosti se zavédénim V}’Ikonnéjél’ch typa osobnich mikropocitaca pferﬁsté
dat, ktery reaguje na potrebu vzdjemného horizontélniho spojeni funkéné a organi-
zané svazanych pracovist i vertikdlniho spojeni pracovist s hierarchicky vyssimi
vypocetnimi systémy (z hlediska nejen hierarchie fizeni, ale i ,,provozni‘
hierarchie pfi zpracovani podnikového informacéniho systému a subsystému SEI).

Vytvareji se predpoklady pro vznik podnikovych siti vypocetni techniky pro
komplexni zpracovdni dat uvnitf zemédé¢lského podniku nebo pro zpracovani
s vazbou na vypocetni systémy podnikl sluzeb (s moznosti zpracovavat vybrané
subsystémy ¢i Casti subsystému SEI, je-li to ekonomicky a provozné vyhodnéjsi,
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mimo podnik). O podnikové siti vypocetni techniky budeme pfitom hovofit pouze
v takovych pripadech, kdy nasazeni malé vypocetni techniky probiha podle projek-
tu zaméfeného na systémové feSeni vertikalnich a horizontdlnich vztaht mezi de-
centralizované umisténou technikou.

Vytvareni podnikovych siti vypocetni techniky je soubéZznym procesem de-
centralizace této techniky a je vyjadrenim nezbytnych integracnich tendenci v této
oblasti v ramci socialistickych zemédélskych podnikt. Vzhledem k tomu, Ze v ze-
médélskych podnicich CSSR se vyskytuji stredni poéitace a minipocitace pouze
v omezeném poctu, lze predstavit decentralizovany typ na bazi osobnich mikropo-
¢itacu jako v budoucim obdobi nejcastéjsi a pro praxi nejzajimaveéjsi pripad.

Podle trovné technického zabezpeceni komunikace mezi prvky (uzly) podni-
kové sité vypocetni techniky lze tyto sité Clenit na dva zékladni typy:

Sité zalozené na pfenosu dat mezi prvky sité off-line, tj. prede-
vSim pomoci magnetickych médii (disket). Lze predpoklddat, Ze vzhledem k mini-
mdlnim ndkladim na technické a softwarové zabezpeceni komunikace bude tento
typ v nejblizSim obdobi v zemédélskych podnicich nejcastéjsi. Do této sité mohou
byt integrovany i starSi typy vypocetni techniky, napr. 8bitové mikropocitace. Pfi
tendenci komplexniho zpracovéni dat v zemédélskych podnicich bude decentrali-
zovana vypocetni technika (PC XT, 8bitové mikropocitace apod.) vertikdlné napo-
jena na vykonnéjsi vypocetni systém v centru podniku (PC AT, 32bitovy mikropo-
¢itag, stdvajici minipocitac apod.) pro zpracovani dat s celopodnikovou ptsobnosti
a pro vrcholové fizeni podniku. S ohledem na technické prostiedky komunikace
Ize tento typ sité vystiznéji charakterizovat jako pseudosit.

Lokdlni sité LAN (Local Area Networks), rozprostfené na tizemi podni-
ki, kde jednotlivé prvky sité¢ jsou propojeny prenosovymi médii typu kroucené
dvoulinky v rdamci lokdlnich telefonnich spoju (nejlevnéjsi, avSak nejpomalejsi
a nejmén¢ spolehlivé spojeni), koaxidlnich kabelu ¢i svétlovodnych kabell (nej-
drazsi, avSak nejrychlejsi a nejvice spolehlivé spojent).

Sit¢ LAN se vyznacuji vysokymi prenosovymi rychlostmi (1—10 Mb/s, tzn.
0 2—3 tady vyssimi nez vzdalené spojeni telefonniho typu), mohou byt budovany
s otevrenosti vici sitim v okoli, resp. vici nadfazenym vypocetnim systémum,
a mohou propojovat heterogenni prvky respektujici dané standardy.

Jednim ze zdkladnich rozdili mezi centralizovanou termindlovou siti a decen-
tralizovanou siti LAN je vicendsobnost pristupu do prenosovych médii a objem
prendSenych zprav. Zatimco v bézné terminélové siti jsou prenaseny dialogové
zpravy Ci zpravy v rozsahu obrazovky, v decentralizované siti jsou zabezpeceny
i prenosy vétsich souboru dat. Podle funkénich pozadavku kladenych na sit umoz-
niuje LAN napojeni ruznych servisnich pracovist obsluhujicich spolecné sdilené
zdroje (napf. dat). Sit¢ LAN Ize piitom organizovat hvézdicovym (pievazuje ko-
munikace mezi okrajovymi uzly a centrdlnim uzlem), sbérnicovym, kruhovym
(v obou piipadech s komunikaci kaZzdého uzlu s kazdym a bez centralniho uzlu)
a kombinovanym zpusobem.

P1i realizaci siti LAN jsou rozliSovany dvé zdkladni drovné spojeni:

— niz8i droven, kde automatizovand uloha je zpracovédna v jednom uzlu sité
s vyuzitim dat z riznych zdroju (uzla) site;

— vySsi droven, kterou lze oznacit za skute¢né distribuované zpracova-
ni, s distribuci nejen dat, ale i zpracovavanych tloh (napr. vypocetné nirocnéjsi
tlohy jsou automaticky realizoviny ve vykonnéjsich prvcich sité).

K uvedenym typum organizace zpracovani dat v zemédélskych podnicich je
nutno doplnit vztahy podnikovych systémi na vypocetni systémy v okoli podniku,
zabezpecujici prenosy souboru informaci z centra, souborti poznatkia a vysledka
VTR a soubortl z oblasti biologicko-technickych sluZeb.
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S prihlédnutim ke skutecnosti, Ze existence verejné datové sité je v podmin-
h CSSR vzdilenou perspektivou, je nutno redlné uvazovat o vztahu zemédél-
ho podniku k riznym okolnim systémum na bazi pfenosu médii, vyjimecné na
bézi termindlového spojeni pomoci ddlkového prenosu dat.

Piedpoklada se, ze pujde zejména o vztah k vypocetnim systémum podniku
sluzeb (Agrodat, Agris), pomoci kterych budou do zemédélskych podniku distri-
buovény:

— soubory informaci z centrlni drovné fizeni a soubory védeckotechnickych
informaci typu normativi, katalogii vyrobnich ¢initeld, ceniki, poznatkovych bazi
a expertnich systému;

— soubory z podniku biologickych a technickych sluzeb (Slechtitelské a ple-
mendiské informace, informace z oblasti zemédélské techniky a technologii apod.).

Vétsina téchto vztahu bude realizovana v ramci tzv. obousmérného odvétvo-
vého informacniho systému ZPoK; vztahy k systémum stitni statistiky, banky, po-
jistovny, spofitelny, k organizacim zpracovatelského prumyslu apod. jsou reseny
jako soucdst vztaht v oblasti SEL

P1i volbé zptsobu zpracovani dat je nutno vzit dale v dvahu, Ze zatimco zpra-
covani subsystému SEI je moZno realizovat riznymi zpuisoby (centralizované, de-
centralizované, s vyuZitim ¢i bez vyuziti sluzeb), tlohy pro fidici pracovniky bude
v naprosté vétsiné vhodnéjsi realizovat na decentralizované vypocetni technice.
Podnikova sit vypocetni techniky tvofi skelet pro zpracovani SEI, kde jednotlivé
uzly sit€ zabezpecuji zpracovani prvotnich udaju operativni evidence o aktivitach
pracovniku, techniky a o pohybu vyrobnich faktoru a kumulaci idaji pro celopod-
nikové potieby.

P1i dostatecném technickém vybaveni Ize funkce uzli podnikové sité rozsiro-
vat o systémy pro podporu fizeni a rozhodovini a postupné realizovat sit
automatizovanych pracovnich mist fidicich pracovnikii zemédé€lského podniku.

Komplexni zpracovani dat v podniku klade proti jinym zptisobiim feSeni pod-
statné vyssi ndroky na technologickou kdzen pifi pofizovani vstupnich udaju
(az s denni periodicitou, ¢i dokonce s periodicitou v redlném Case), a pokud se tyka
zpracovani subsystému SEI, také na zabezpeceni celkové provozni spolehlivosti
systému v ramci sité, véetné ochrany dat a feSeni havarijnich situaci.

Nezbytny organizacni projekt zavedeni a fungovani podnikové sité vypocetni
techniky a automatizovanych pracovnich mist musi poditat i s personalnim zabez-
pecenim provozu systému vlastnimi odbornymi pracovniky. V podniku by méli byt
(podle jeho velikosti) 1—3 odbornici pro vyvoj a zabezpeCeni provozu systému
a zakladnich inZengrskych Cinnosti pro koncové uZzivatele (pfedpoklada se, Ze
z ekonomickych a kapacitnich divodi nebude mozno tyto Cinnosti v komplexu
a trvale zabezpeCovat pouze inZenyrskymi sluzbami mimo podnik). Velmi dulezité
je také ziskéni zdkladni pocitacové ,,gramotnosti‘“ uzivatelu sité formou dlouhodo-
bych i kratkodobych Skoleni. Pokud se tykd narokd na investini a neinvesti¢ni
prostiedky, Ize pro primérny podnik odhadnout vysi ndkladt na vybudovani sité
(technika a software) asi na 1,2 mil. K¢s pfi nyni platnych cenéch.

Uvedeni moznych zakladnich typu organizace zpracovani dat je tfeba povazo-
vat za pomocnou zaleZitost. V Cisté podobé se uvedené typy budou vyskytovat spi-
Se vyjimecné; ve vétsiné zemédélskych podniki se bude jednat o rizné kombinace
typi. Vzhledem k svétovym tendencim, k neustdlému zdokonalovédni funkénich
vlastnosti malé vypocetni techniky a k jejimu zleviiovani, a zejména pak vzhledem
k redlné moznosti uc¢inného provazani systému fizeni a ridicich ¢innosti s prostred-
ky automatizace je nutno v novych ekonomickych podminkach zemédélstvi za vy-
vojoveé progresivni smér povazovat decentralizovany typ zpracovani dat v ramci
podnikovych siti vypocetni techniky. V nejblizSim obdobi pujde o podnikové sité
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predevsim na bazi prenosu dat na médiich (prechod do siti LAN a zvySovéni pre--
nosovych rychlosti je v soucasné dobé stdle nakladnou zéleZitosti). Na tégb,g;.r*
predpokladech je zaloZen i piistup k projekci automatizovanych pracovnich mist”

v zemédélském podniku.

PRISTUPY K PROJEKTOVANI AUTOMATIZOVANYCH PRACOVNICH MIST
V SYSTEMU RIZEN{ ZEMEDELSKEHO PODNIKU

Automatizovanym pracovnim mistem (APM) v systému fizeni zemédélského
podniku rozumime pracovisté jakéhokoliv ridiciho pracovnika podniku, které je
jako uzel podnikové sité vypocetni techniky na bazi decentralizovaného zpracovani
dat vybaveno:

— osobnim pocitacem kompatibilnim se standardem IBM PC XT nebo AT
s operacnim systétmem MS DOS (perspektivné i s 32bitovym pocitacem s ope-
racnim systémem UNIX vcetné terminél),

— integrovanym programovym systémem pro podporu funkci fidicitho pra-
covnika,

— integrovanou datovou zakladnou daného funk¢niho mista,

— souborem organizacnich a metodickych pokyni (uZivatelskych manudl)
pro zavedeni pracovisté a pro jeho provozovani v souladu s fidicimi ¢innostmi, kte-
ré ma piislusny ridici pracovnik zabezpecovat.

Soustava APM v rdmci podnikové sité vypocetni techniky musi respektovat
hierarchickou strukturu fizeni konkrétniho zemédeélského podniku. Pro praktické
reseni téchto otazek lze uvazovat s APM na trovni vrcholovych ridicich a §tabnich
utvaru podniku (napt. APM freditele — predsedy organizace, ekonoma, vedouciho
vyrobniho useku, hlavniho dispecera aj.) a na tdrovni vnitropodnikovych organizac-
nich jednotek (napf. APM vedouciho vnitropodnikové jednotky RV, ZV, mecha-
nizace atd.). Neni zatim rozhodujici, kdo technické a programové prostiedky APM
fakticky obsluhuje, zda primo fidici pracovnik, ¢i povéfeny pracovnik-specialista.
APM je vSak nutno vytvaret s védomim, Ze jeho obsluha bude zabezpeCovédna
i pracovniky-neprofesiondly v oblasti automatizace. Odtud vyplyvaji i pozadavky
kladené na kvalitu programového vybaveni APM:

— tvofi analyticky a programové jednotny (integrovany) provozni celek, mo-
dulérné ¢lenény na jednotlivé dil¢i funkce, vyvoldvané a ovlddané pomoci systému
nabidek (menu);

— komunikace pracovnika-neprofesionéla s osobnim pocitacem je zabezpece-
na maximalné moznym uZivatelskym komfortem;

— uzivatelské menu je analyticky pripraveno tak, aby v prubéhu roku umoz-
novalo (signalizovalo) ridicimu pracovniku vyuziti jednotlivych funkci integrova-
ného programového systému ve vazbé na potrebné databédze védeckotechnickych,
planovych, normativnich, socidlné¢ ekonomickych a operativné technickych infor-
maci;

— propojeni programového systému s integrovanou databazi APM na zdkladé
relacnich databazovych systému;

— otevienost a moduldrnost feseni, umoznujici rychlé dopracovani (usiti)
programového systému podle konkrétnich potfeb a pozadavk fidiciho pracovnika
a podle jim fizenych objektu a tseku reprodukéniho procesu;

— zabezpeceni komunikace na jind APM, na zpracovani SEI a na poznatkové
baze dat, vznikajici a distribuované v okoli podniku.

Z vécného pohledu se programové prostredky a databidze APM cleni na tfi
skupiny funkénich moduld.
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Moduly pro operativni evidenci aktivit dané podnikové jednotky

Jednou z funkci APM jako uzlu podnikové sité je pofizeni a predzpracovani
tdaju operativni evidence a jejich predédni jednak do databaze modult pro fidici
funkce pracovisté a jednak do podnikového informacniho systému a subsystému
SEI Pritom zpravidla plati vztah, Ze idaje preddvané do subsystému SEI jsou pod-
mnozinou udaju predavanych do databazi modulu pro fidici funkce APM.

Analogicky se to tyka i jinych parametri vztahu APM k podnikovému zpra-
covani SEI, zejména formy a periodicity poskytovani zprav (napf. periodicita zpra-
covani udaju operativni evidence v rimci APM nesmi byt delsi nez periodicita po-
zadované tzv. podnikovym scénafem v subsystémech SEI). Predpoklada se, zZe
moduly pro pofrizeni a predzpracovani idaji operativni evidence v rdmci APM lze
fesit technologicky shodné jako obdobné moduly v ramci podnikového informac-
niho systému a zpracovéani SEI (tykd se to konkrétné vyuziti tzv. zabezpecujicich
subsystému zpracovani SEI).

Moduly pro fidici funkce APM

Programy a databédze pro podporu fidicich funkci daného APM tvofti vlastni
jadro pracovisté (bez téchto modula by APM bylo redukovéno na pracovisté pro
porfizeni a operativni piehledy dat). Obsahové zaméfeni APM vyplyva z fidicich
funkci pracovisté ve vztahu k fizenym dsekim a objektim reprodukéniho procesu.

Moduly pro rizeni Ize déle Clenit na:

— Moduly pro odborné fizeni daného tseku reprodukéniho procesu: opera-
tivni sledovéni, vyhodnocovéni a fizeni prubéhu reprodukéniho procesu, operativ-
ni planovani vyroby, strategicko-taktické fizeni vyrobni struktury, konzultacné ex-
pertni systémy pro rizeni vybranych tuseku reprodukcniho procesu (programy
a soubory poznatku zabezpecujicich v dialogu odpovédi na otazky typu ,,co bude
— jestli .. .%, resp. ,,co dé€lat — kdyZ nastaly urcité podminky‘‘), optimalizacni a si-
mulacni modely pro reSeni strukturalnich problému podle zadanych kritérii, mode-
ly produkénich a nékladovych funkci pro feSeni vyrobnich a trznich problému
apod.

— Moduly pro ekonomické vyhodnocovani a fizeni daného tseku reproduké-
niho procesu. Reseni APM na vnitropodnikové tirovni vychazi z predpokladu, Ze
dand vnitropodnikova jednotka je zaroven prvkem ekonomické struktury podniku
(chozrascotni jednotkou).

Reseni APM podporuje provéazani naturilnich a ekonomickych aspekti fizeni
vyrobnich procest dané chozrascotni jednotky a provazani funkci odborného fize-
ni s funkcemi vnitropodnikového ekonomického fizeni (tzn. napf. podpora funkci
agronoma, ktery je zaroven vedoucim chozrascotni jednotky RV). ReSeni APM na
vnitropodnikové drovni déle vychaz z predpokladu posileni pravomoci a odpo-
védnosti aZ na nejmensi pracovni kolektivy (zejména pokud se tykd hospodarnosti
ve vynakladani zdroju, zvySovani mnozstvi a kvality produkce). Z toho vyplyva
moznost uzavirdni fady ridicich a informacnich okruhu jiZ na této urovni a odbou-
ravani prenost rozsédhlych souboru dat k centralizovanému uchovéavéni a také du-
raz na vnitropodnikoveé pldnovani a vyrobné ekonomické analyzy pro potieby vni-
tropodnikovych jednotek.

Moduly komunikace APM s jinymi prvky podnikové sité
resp. se systémy v okoli

Jejich obsah je podrobnéji uveden déle. Obecny model APM uvadi schéma
(obr. 1).
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1. Obecny model automatizovaného
pracovniho mista fidiciho pracovnika
zemédélského podniku — General PC XT (AT)
model of automated workplace of the
managing worker on the farm

moduly pro operativni I
evidenci hospodareni dané
<> podnikové jednotky

moduly pro ridici funkce

H._, APM (pro odbomé Fizeni ||

a vyhodnocovani daného
useku)

specializovana databaze
pro potreby prislusného APM

moduly komunikace APM
s jinymi prvky
podnikové sité

SITE APM V ZEMEDELSKEM PODNIKU

Sit APM je totozna s podnikovou siti vypocetni techniky pro decentralizova-
né zpracovani dat (v moznych variantich téchto siti) s tim, Ze jednotlivdi APM tvorii
uzly podnikové site.

Mezi prvky sit¢ APM funkéné existuji:

— vertikdlni obousmérné vazby, odpovidajici vztahim v hierarchické fidici
struktufe podniku (napf. vazby mezi APM vedouciho tseku RV podniku a APM
vedouciho chozrascotni jednotky RV) a hierarchii pfi zpracovani podnikového in-
formacniho systému (vazby APM na subsystémy SEI — predédvani idaju operativni
evidence z APM a ve zpétné vazbé vyuzivani matricnich souboru SEI pro tvorbu
a aktualizaci datové zdkladny APM);

— horizontalni vazby mezi APM na stejné rfidici drovni (napi. vazby APM
chozrascotni jednotky RV a APM chozrascotni jednotky mechanizace — prenosy
tidaju operativni evidence o vykonanych pracich jednotky mechanizace pro jednot-
ku RV).

A%’M na nejnizsich drovnich fizeni budou vykazovat i vertikédlni vazby na
elektronické systémy na drovni technologickych procesi. Tyto systémy lze chapat
jako automatizovand pracovi§té obsluhy stroju a technologickych zafizeni (napf.
palubni pocitace mobilni techniky, elektronické vahy, dojirny, diagnostika motort,
laboratorni systémy). Elektronické systémy technologickych procesu plni tyto za-
kladni funkce: monitorovani, diagnostika a regulace prubéhu procesu. Jsou-li vy-
stupy z téchto systému automatizované propojeny s APM ridicich pracovniki
(v spfaZzeném i nesprazeném rezimu), Ize hovorit o hardwarové softwarovych kom-
plexech vyssiho radu.
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2. Varianta feSeni sité automatizovanych pracovnich mist v zemédélském podniku — A variant of network design of automated workplaces on the farm



Prvky sit¢ APM predstavuji z technického hlediska jednotlivé vypocetni systé-
my (osobni pocitace). V zasadé je APM chépéno jako monouZivatelské pracovisté;
pfi nedostatku levné vypocetni techniky v nejbliz§im obdobi nemusi byt tento
piedpoklad vzdy splnén (coZ komplikuje provoz APM, ne vsak jeho koncepci).
Piedpokladaé se déle, Ze nckteré vypocetni systémy budou zaméfeny na celopodni-
kové zpracovéani subsystému SEI (i jejich ¢4sti) a na uchovévani celopodnikové
databdze. Proti centralizovanému zpracovani dat a v souladu s pozadavky nového
ekonomického mechanismu se rozsah a obsah celopodnikové uchovavanych tddaju
bude pfi decentralizaci datové zdkladny vyrazné ménit (redukovat). Jak jiz bylo
uvedeno, fada informacnich okruhu se muze v novém pojeti uzavirat jiz v APM
vnitropodnikovych jednotek.

Celopodnikovéd databdze by v souladu s konkrétné uplatiovanym systémem
fizeni podniku méla obsahovat zejména:

— vicetcelové vyuzivané uidaje pro vrcholové fizeni podniku, napt. pro sledo-
vani a vyhodnocovéni vybranych ukazateli za podnik a vnitropodnikové jednotky
a pro regulaci ekonomickych vztahu, podnikové normativy a kalkulace, podnikové
plany atp.;

— udaje pro statistiku, icetni a resortni vykaznictvi a resortni monitorink;

— udaje o ekonomickych parametrech odvétvi z resortniho informacniho sys-
tému (uplatiiované ekonomické néstroje a vyhodnoceni jejich dopadi do odvétvi,
situace na trhu a v dodavatelsko-odbératelskych vztazich, ekonomicko-pravni in-
formace atd.);

— udaje védeckotechnické povahy: normativy spotifeby prace, materidla
a energie, ndkladové normativy a odvétvové kalkulace, idaje o BPEJ, vysledky
déalkového pruzkumu zemé, geodetické, meteorologické, Slechtitelské a plemenar-
ské informace, katalogy a ceniky vyrobnich Ciniteli, dokumentografické a fakto-
grafické udaje VTEI, poznatkové baze expertnich systému atp.

Automatizovand pracovisté maji podle své povahy vazby i na tyto baze dat
z okoli podniku, a to bud zprostfedkované (pfes centrdlni podnikovou databézi),
¢i pfimym napojenim na specidlni informacni zdroje (napi. geodetickou evidenci).
Je tfeba si v této souvislosti uvédomit, Ze i centrdlni podnikova databaze muze byt
,,rozptylend* na vice vypocetnich systémech (napr. samostatny vypocetni systém
v ttvarech VTR jako koncovy termindl soustavy VTEI).

Ukazka jednoho z moznych feSeni sit¢ APM v zemédélském podniku je uve-
dena na obr. 2. Sit (pocet prvki) APM lze v podniku budovat postupné, se zapoje-
nim i dosavadnich pocitacu (napt. 8bitovych mikropocitaci).

PROGRESIVNOST RESENI APM VE SROVNANI SE SVETOVYM VYVOJEM

Progresivnost feSeni navrhovaného zpusobu zpracovani a vyuzivani informaci
v zemédélském podniku je tieba posuzovat z riznych hledisek. Prvni hledisko se
tyka charakteru socialistického zemédé€lského podniku, jehoz velikost a organizace
fizeni predurcuje vytvareni sit¢ APM. Z dostupnych informaci lze vyvodit, Ze pfi
uplatnéni vypocetni techniky v zemédeélskych podnicich vyspélych kapitalistickych
statd se v prevazné mire jednd o vyuziti mikropocitace ke zpracovani podnikového
tcetnictvi a o napojeni mikropocitace jako inteligentniho termindlu na vybrané da-
tabaze, umisténé vné podniku (napf. meteorologické tdaje, idaje ochrany rostlin
apod.). Vybér souvisi s vyrobnim zamérenim farmy a s jeji velikosti. Obvykle se
nejedné o velké podniky s viceodvétvovou strukturou, jako je tomu v CSSR.
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V ramci spole¢ného feSeni problému elektronizace jako prioritniho sméru
komplexniho programu védeckotechnického pokroku ¢lenskych stati RVHP se
zejména v SSSR zacalo s formovanim APM pro specialisty ve vyrobé a rizeni. Nej-
Castéji vSak jde o pomérné \zce specializovana pracovisté, napr. k vyuziti kosmic-
ko-meteorologickych informaci, k vyuZiti veterindrnich léCebnych metod a 1éCiv
apod. Podle sovétskych projektantu predstavuje APM problémové orientovany
programové technicky komplex, umistény v pracovnim misté uZivatele pro
automatizaci jeho ridicich funkci.

V soucasné dobé se zavadeji v SSSR a diléim zptisobem i v BLR a MLR tyto
typy APM: individuélni (pro vedouci pracovniky organizaci), kolektivné funkcni
(pro jednotlivé kategorie specialisti) a pfipravné (pro sbér, kontrolu a prvotni
zpracovani vychozich dat). V roce 1988 bylo v SSSR zavedeno do praxe 33 typu
APM. Odbornici v ZV uvadéji, ze napf. zavedenim APM zootechnika se dosahla
1,5krét vyssi produktivita prace a piinos 12,5 tis. Rb za rok. Projekt sit¢ APM uve-
deny v prispévku, ktery zatim v zahranici reSen neni, mize prinést vyraznéjsi efek-
ty v novych podminkach fizeni, zejména v dusledku moznosti permanentniho sle-
dovéni ekonomické vyhodnosti urcitého zdsahu ¢i rozhodnuti v rdmci sit¢ APM.

Dal$im hlediskem pro posouzeni progresivnosti reSeni je pouziti informacni
technologie pfi zpracovani informaci na moderni vypocetni technice. V tomto pfi-
padé je nutno konstatovat, ze v CSSR stéle neni uspokojivy stav v dodavkéch ce-
nové piijatelnych 16bitovych mikropocitaci a v moznostech jejich Sir§tho nasazeni
do podniku ﬁflespoﬁ 4S5 téchto pocitaci na jeden podnik primérné velikosti).

Neuspokojivy je i vyhled na vyuziti ddlkového prenosu dat. Naskyta se otaz-
ka, zda je viibec schudné tento bezpochyby progresivni projekt s moderni techno-
logii zpracovani a vyuziti informaci v téchto podminkéch realizovat. Predevsim je
mozné a nezbytné projekt dobre analyticky a programové pripravit a odzkouset —
a to v silach resitelskych kolektivi je. Pozitivni skutecnosti zustavd, Ze pfi tvorbé
dosavadnich projektu byly ziskdny zkuSenosti s vyuZitim informaci z oblasti védy
a vyzkumu a Ze na odbornych institucich (ustavech, Skolach) je soustredén znacny
potencidl védeckotechnickych informaci, ktery by bylo ucelné prostfednictvim
projektu sit¢ APM zhodnotit.

ZAVER

Prispévek reaguje na nové ekonomické a technické podminky, které jsou vy-
tvafeny pro oblast automatizace, informatizace a elektronizace v odvétvi zemédel-
stvi. Novy hospodéisky mechanismus na jedné strané a stéle Sir$i pronikédni osob-
nich pocitaci do zemédé€lské praxe na strané druhé umozinuji nové pfristupy
k tvorbé automatizovanych systému fizeni a vyuzivani vypocetni techniky v zemé-
délskych podnicich. Pro tyto podminky se teprve rozviji potiebné metodologické
a metodické zdzemi.

Svétové tendence jsou orientovany na monouZzivatelské vyuzivani osobnich
pocitaci ve funkci vykonnych pracovnich prostfedku fidicich pracovniku. Tato
tendence musi byt v podminkach socialistického zemédé€lstvi doprovazena integra-
ci, kterd vyustuje v budovani podnikovych siti decentralizované vypocetni techni-
ky. Uzly této sité je icelné koncipovat jako automatizovana pracovni mista fidicich
pracovniki zemédélského podniku. Koncepce APM jako jeden z moznych
progresivnich smérti budouciho vyvoje v dané oblasti ma svij ,,pfedobraz‘ v prak-
tické Cinnosti a vysledcich nékterych piednich zemédélskych podniku. V této sou-
vislosti je tfeba se zminit o JZD Velké Bilovice a o vytvafeni automatizovanych
pracovist technologickych procest v tomto podniku (ve spolupraci s VUZT Pra-
ha).
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Doslo 1. 6. 1989
HRABANKOVA M., feditelstvi s. p. Agrodat, Praha
DOUCHA T., Vyzkumny ustav ekonomiky ZPoK, Praha

Pristupy k vyuziti moderni vypocetni techniky v zemédélskych podnicich v sitich automatizovanych
pracovnich mist

Zeméd. Ekon., 35, 1989, ¢. 12, 5. 957—970. — 2 sek., lit. 6, res. Ces., rus., angl., ném.

zemédélsky podnik, fizeni, vypocetni technika, mikropocitace, automatizované pracovni misto, meto-
dologie

Prispévék se zabyva novymi piistupy k zavadéni a vyuzivani vypocetni techniky v zemédélskych pod-
nicich v navaznosti na zmény ekonomického mechanismu ZPoK a na postupné rozsifovani vykonnych
16bitovych mikropocitacu do zemédélstvi. Pri volbé informacni technologie je kladen duraz na decen-
tralizované zpracovéni dat na bazi podnikovych siti mikropo¢itacu, jejichZ uzly predstavuji automati-
zovand pracovni mista Fidicich pracovniki zemédé¢lského podniku. Automatizované pracovni misto je
definovano jako modularni soustava technickych, programovych, informaénich a metodickych pro-
sttedkl k podpore rozhodovacich procesu fidicich pracovniku ve vazbé na zpracovéni socidlné ekono-
mickych informaci a informacéni zdroje védeckotechnickych poznatki z okoli. Pfistup uvedeny v pri-
spévku vymezuje i metodické zéklady soubézné feseného projektu ASR ZPoK v rémci s. p. Agrodat
a Agris.

'PAGAHKOBA M., [Ilupekuust rocyiapcrBeHHoro npeanpusitus Arpopar, [1para
JJOY XA T., HayuHo-uccnejoBaTeIbCKHit HHCTHTYT 9KOHOMMKH arponpojioBOJILCTBEHHOTO KOM-
nnekca, Ilpara

IMoaxoapl K MPHMEMEHHIO COBPEMEHHOH BbLIMHC/IHTENbHOH TEXHHKH B CeJIbCKOXO3HCTBEHHBIX
NPEANPHATHAX B PAMKAX CETH ABTOMATH3HPOBAHHbIX PAGOYHX MecT

Zeméd. Ekon., 35, 1989, Ne 12, ¢. 957—970. — 2 cx., nIuT. 6, pe3. YELICK., PYCCK., AHTJL., HEM.

CeNbLCKOX03SNCTBEHHOE NpEeAnpUsATHE, YIIPABICHUE, BbIYHCIHTENbLHAA TCXHHKA, MUKPOKOMIIbIOTC-
Pbl, aBTOMAaTH3UPOBAHHOC paﬁoqcc MCCTO, MCTOJOJIOIHs

B cTaThe paccMaTpUBAKOTCS HOBbIE MOAXOALI K BHEAPEHHIO U MPUMEHEHHIO BbIYMCIIMTENILHOH TEX-
HUKH B CENbCKOXO3SUCTBEHHbIX MPEJNPHITUAX B YBSI3KE C UM3MCHCHUSIMM 3KOHOMHYECKOXO MeXa-
HM3Ma arponpojiloBOJLCTBEHHOIO KOMIIJICKCA H MOCTENEHHBIM PACIPOCTPAHEHHEM BbICOKONPOM3-
BOAMTEbLHBLIX 16 GANTOBBIX MUKPOKOMIILIOTCPOB B CElbCKOM Xxo3siiicTse. I1pu BiGope uHdopma-
LHOHHOM TEXHOJOIMKH 0CO00e BHUMAHHE Y/ICNISeTCs JIelleHTpan3auMu o6paboTKU laHHbIX Ha Ga3e
CETH MMKPOKOMITBIOTEPOB B NPEANPUATHSAX, Y37bl KOTOPOH NMPEACTABISAIOT COO0H aBTOMATH3HPO-
BaHHbIC paboune MeCTa PYKOBOMSALIMX PAaOOTHHKOB CENbCKOXO3SIHCTBEHHOTO NPEANpUsiTHa. ABTO-
MAaTHU3HPOBAHHOE paboyee MEeCTO CUHTACTCH MOJYJIbHOH CHCTEMOH TCXHHYECKHX, NPOrpPaMMHBIX,
MH(POPMALMOHHBIX M METOAMYCCKHMX CPCCTB, CIYXKaleH /sl NMOAAECPXKKH NPOLECCOB NPHHATHS
pCUICHUH PYKOBOASILIMMHU PaGOTHUKAMM B YBsi3KE ¢ 0OpaGOTKOH COLHMANIbHO-9KOHOMHYECKON HH-
(hopmauun M UCTOUHMKAMU MH(POPMALNH O HAYUHO-TEXHHUYCCKUX JAOCTHXKEHHAX U3 OKpYXalowlleH
cpeibl. [TpuBEICHHBIA B CTAThE MOAXOJ ONPEAETSAET TAKXKE METOJMYECKHE OCHOBBI MapaesbHO
paspabartbiBaemoro npoekta ACY arponpojoBOJIbCTBEHHOr0O KOMIUIEKCAa B paMKax rocynap-
CTBEHHbIX NpesnpusTui ,,Arpogat* u ,,Arpuc.
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HRABANKOVA M., The Board of Management of the State Enterprise Agrodat, Praha
DOUCHTA T., Economic Research Institute for Agricultural and Food Production Complex, Praha

Approches to the Ultilization of Modern Computing Technique on Farms in the Networks of
Automated Workplaces

Zeméd. Ekon., 35, 1989, No. 12, pp. 957—970. — 2 schemes, refs 6, summaries in cs, ru, en, de

farm, management, computing technique, microcomputers, automated workplace, methodology

New approaches to introduction and utilization of the computing technique on farms in relation to the
changes of economic mechanism of agricultural and food production complex and gradual distribu-
tion of 16-bit microcomputers in agriculture are studied. In selection of information technology, an
emphasis is laid on decentralized data processing, junctions of which represent automated workplaces
of the managers of farm. Automated workplace is defined as a modular system of hardware, software,
information and methodical means to support major processes of the managing workers in connection
with socio-economic data processing and of available scientific and technical information. This
approach defines also methodical bases of simultaneously designed project of the Management Infor-
mation System within the state enterprise Agrodat and Agris.

HRABANKOVA M., Direktion, Staatl. Betrieb Agrodat, Praha
DOUCHA T., Forschungsinstitut fiir die Okonomik des ALK, Praha

Herangehen an die Nutzung der modernen Rechentechnik in Landwirtschatsbetrieben im Bereich
automatisierter Arbeitsstiatten

Zeméd. Ekon., 35, 1989, Nr. 12, S. 957—970. — 2 Sch., Lit. 6, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.

L.andwirtschaftsbetrieb, Leitung, Rechentechnik, Mikroprozessor, automat. Arbeitsstéitte, Methodolo-
gie

Behandelt wird das neue Herangehen an die Einfiihrung und Nutzung der Rechentechnik in den
Landwirtschaftsbetrieben im Zusammenhang mit den Veridnderungen des 6konomischen Mechanis-
mus des ALK sowie die allméhliche Verbesserung der Leistung der 16bit-Mikrorechner. Bei der Wahl
der Informationstechnologie wird die dezentralisierte Datenbearbeitung auf der Basis eines betriebli-
chen Netzes von Mikroprozessoren betont. Seine Knotenpunkte sind automatisierte Arbeitsstatten
der leitenden Mitarbeiter. Sie werden definiert als Modul-System technischer, programmatischer, in-
form. und methodischer Mittel zur Unterstiitzung der Entscheidungsprozesse ausgehend von der Ver-
arbeitung sozial-6konomischer Informationen sowie wissenschaftlich-technischer Errungenschaften
der Umgebung. Auch die methodischen Grundlagen fiir die gleichzeitige Losung des Projekts des
Automatischen Leitungssystems des ALK im Rahmen des Betriebs Agrodat und Agris werden darge-
legt.

Adresy autoru:

Ing. Magdaléna Hrabdnkovd, CSc., reditelstvi s. p. Agrodat, Dlouhd tfida 13,
110 00 Praha 1

Ing. Tomd$ Doucha, CSc., Vyzkumny ustav ekonomiky ZPoK, Tranovského 173,
163 00 Praha 6 — Repy
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E. Maca a kol. APLIKACE ROZBOROVEHO SYSTEMU
HODNOCENI ZMEN BILANCNIHO ZISKU
ZEMEDELSKEHO PODNIKU

Zemédélsko-potravinarsky komplex je prvnim odvétvim narodniho hospo-
dafstvi, které zacina uplatiovat principy hospodareni plynouci z komplexni pre-
stavby hospodéarského mechanismu CSSR.

Z uvedené situace nasledné vznikd potreba resit celou fadu otevienych otazek
a nové vznikajicich problému, a to jak v rdmci centrélniho feSeni, tak i v jednotli-
vych vyrobnich podnicich a ve viech sférach reproduk¢niho procesu.

Uspésna realizace naznacenych pozadavku soucasné vyzaduje sledovéni ucin-
nosti vSech faktoru vkladanych do vyrobniho procesu a kontinudlni odhalovani di-
sponobilnich rezerv ve viech jeho fazich vetné jejich kvantifikace.

S danym pojetim koresponduje i koncepce predklddané studie, jejimz zameé-
rem je poukdzat jak na jednu z mozZnosti kvantifikace faktoru, které ovliviuji cel-
kové zmény bilan¢niho zisku zemédélského podniku, ale predevs§im v zdjmu co
nejvyssi nazornosti aplikovat déle popsany rozborovy systém na vybrany podnik
a prispét tak k jeho mozné aplikaci v Siroké vyrobni praxi.

LITERARNI PREHLED

Za stézejni literdrni prameny orientované na feSeni uvedené problematiky lze
poklddat predevsim préce, které publikovali Ambro$§ (1980), Matéjka (1976),
Noviak (1978), Pic (1984) a Trnka (1973).

Pouzité matematicko-statistické metody modifikuji postupy, které publikoval
Reisenauer (1965).

Vlastni koncepce studie navazuje na pojeti, které publikovali Novak a Ma-
ca (1989), ktefi se zamérili na aplikaci faktoridlni indexni analyzy kvantifikace
zmén bilan¢niho zisku u trznich vyrobku rostlinné vyroby. Zakladni pojeti pro
vSechny vyrobni a nevyrobni ¢innosti zemédélského podniku se opira o studii, kte-
rou publikoval Maca (1989).

MATERIAL A METODIKA

Vychozi zékladnu pro kvantifikaci faktor, které determinuji celkovou zménu
bilan¢niho zisku zemédélského podniku, tvoii Udaje ziskané z ticetnich sestav 421

vvvvv

1987 az 1988, které jsou vychozi zdkladnou pro kalkulace vlastnich ndkladu,
v ramci daného analytického systému byly v zdjmu co nejvyssi vypovidaci schop-
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nosti v oblasti pomocnych, nezemédélskych a ostatnich odvétvi (¢innosti) a v na-
vaznosti na moznou aplikaci ve vnitropodnikové sfére fizeni reprodukéniho proce-
su zemédelského podniku aplikovany jako kalkulace bez cenové dpravy.
Metodicky postup kvantifikace faktori determinujicich absolutni zménu bi-
lan¢niho zisku a jejich faktorialni rozklad je vytvaren v nésledujici soustavé rovnic:

1 ZZ:Z Fn_z Fy

=1 i=1

2. VF,=(Fy + Fyo+ ...+ Fg) — (Fio+ Fyp + ...+ Fy)
VF,=(Fy + Fp + ...+ Fg)— (Fy + Fp +...+ Fyq

VF,=(Fy+ Fy+...+ F)—(Fy+Fy +...+ Fy)

kde: ZZ — celkovad zména bilan¢niho zisku
F;, — i-ty dilci ukazatel (i=1, 2, ..., n) béZného obdobi
F;, — i-ty dil¢i ukazatel (i=1, 2, ..., n) vychoziho obdobi

VF,— vliv i-tého dil¢iho ukazatele (i=1, 2, ..., n) na celkovou zménu bilan¢niho zisku

V ndvaznosti na zmény v dcetnich osnovéch platné od 1. 1. 1989 a ve vazbé
na maximalni vypovidaci schopnost dale uvedeného rozborového systému byly
proti puvodni studii (Maca 1989) provedeny nasledujici zmény:

— byly zafazeny proménné umoznujici kvantifikovat vliv nové zavedeného
50% odvodu z mzdovych prostfedktl a vliv dané z pozemku (diive odvodu z cel-
kového bilancniho zisku), které se od 1. 1. 1989 1ctuji pfimo na jednotlivé vyko-
ny;

— soustava proménnych ucetnich tfid 6 (Pfevod vyrobku, praci a sluZzeb na
realizaci a pfedém’)) a 7 (Vynosy a poloZKky je upravujici) byla modifikovdna na
soustavu proménnych vyjadrujicich ,,zisk z realizace a predani®, ktery je dan rozdi-
lem uvedenych cetnich tiid (7—6);

— v navaznosti na obsah tucetni sestavy 421 byl rozsah vyroby u vykonu po-
mocnych Cinnosti, nezemédélské vyroby a nevyrobnich ¢innosti stanoven na 100 h
Zivé préce.

V réamci aplikace uvedenych zmén na jednotlivé vyrobni a nevyrobni vykony
byla pro vlastni analyzu vytvorena nasledujici soustava proménnych:

V4 — bilancni zisk na sdruzeny vykon v K¢cs

RV  — rozsah vyroby, praci a sluZeb na sdruZeny vykon
—vrostlinné vyrobé ha produkéni plochy, v kvétinafstvi produkéni plocha ve 100 m?
—v zivoci§né vyrobé stovky KD u vsech kategorii zvifat s vyjimkou dribeze, tis. KD
u zakladniho hejna drubeze, tis. ks nasadovych vajec u lihnuti dribeZe
—vnezem¢dé&lské vyrobé stovky h Zivé prace prace (v piipadé clenéni vykonu na
jednotlivé vyrobky lze vztdhnout i na jednotku vyrobku)
—v pomocnych ¢innostech t vyroby krmiv, stovky h provozu mechanizace, oprava-
renstvi, stavebnich a ostatnich ¢innosti
—vobchodnich ¢innostech stovky h provozu a prodeje u zavodnich jidelen, prode-
jen a restauraci
—unevyrobnich ¢innosti stovky h provozu socialnich sluZeb, pocitacu a osobni do-

pravy
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Vsechny déle uvedené proménné se prepoctou na uvedené jednotky rozsahu
vyroby:

vV — vynosy sdruzeného vykonu v K¢s

VN  — vlastni ndklady sdruzeného vykonu v K¢s
MF  — materidlové a finan¢ni naklady v K¢s
PM  — piimé mzdy v K¢s

RE  — rezZie v K¢s

OKN — osiva — krmiva nakoupend v K¢s

OKV — osiva — krmiva vlastni v K¢és

HVN — hnojiva — vejce do lihni nakoupend v K¢s

HVV — hnojiva — vejce do lihni vlastni v Kés

OMN - ostatni materidl nakoupeny v Kés

OMYV — ostatni material vlastni v K¢s

OUE — opravy a udrZzovani externi v K¢s

OUI — opravy a udrZovani interni v K¢&s

ODP — odpisy zdkladnich prostiedku v K¢s

ODZ — odpisy zvifat véetné nezavinéného thynu dospélych zvifat a ztraty z brakovani v K¢s
VMP — vykony materidlni povahy od jinych organizaci v K¢s
VPN — vnitropodnikové néklady v K¢s

ON  — ostatni naklady v K¢s (sluzby nemateridlni povahy a ostatni niklady) ')

H — hodiny prace

ODM — prumérna hodinova pifima mzda v K¢s

HP  — hruba produkce ocenénad ve stdlych zictovacich cendch v rostlinné, Zivoéisné, popt. jiné vy-

rob¢, které jsou stanoveny FMZVz CSSR; stalymi cenami neobsaZzenymi v cenicich MZVz
a stanovenymi na drovni primérnych realizacnich (odbytovych) cen; ve vysi vnitropodniko-
vych cen u praci a sluZzeb pomocnych ¢innosti; ve vysi nakladi u obchodnich ¢innosti, nevy-
robnich Cinnosti a rezii (vie v K¢s)

ZR  — zisk z realizace a predani vyrobku, praci a sluzeb v Kés

HPH — hrubd produkce prvniho hlavniho (druhého hlavniho — HPD) vyrobku (préce, sluzby)
v Kés, u nezemédélské vyroby charakterizuje objem prodané produkce

IH  — intenzita prvniho hlavniho (druhého hlavniho — ID) vyrobku
—vrostlinné vyrobé u polnich plodin hektarové vynosy v tunach, ve skolkaistvi kusy
sazenic a vypéstku na ha produkéni plochy, v kvétinarstvi kusy kvétin na a produkéni plochy
—v zivoci§né vyrobé dojivost v I u zdkladniho stada skotu, kg pfirustku u vykrmu zvi-
rat, snaka v ks u zdkladniho hejna drubeze, pocet narozenych mladat u zakladnich stad zvi-
fat, nestanovuje se u kategorii vysokobrezich jalovic a mladé chovné drubeze, kde je pro-
dukce ocenéna na | vzrustového pfirustku zvifat

Uvedené pojeti plati i pro ukazatele RMHa RMD

SCH — pramérnd stdld zictovaci cena jednotky produkce (vnitropodnikova cena) prvniho hlavniho
(druhého hlavniho — SCD) vyrobku v K¢és

HPV — hruba produkce vedlej§iho vyrobku, u nezemédélské vyroby charakterizuje mnoZstvi vyrob-
ku a polotovaru na skladé v Kés

ZRH - zisk z realizace vetné dotaci k trzbam prvniho hlavniho vyrobku, popf. préce a sluzby (dru-
hého hlavniho vyrobku — ZRD) v K¢s

RMH — realizované mnozstvi prvniho hlavniho (druhého hlavniho — RMD) vyrobku v jednotkach
stanovenych pro intenzitu

ZJH — zisk na jednotku realizovaného prvniho hlavniho vyrobku (druhého hlavniho vyrobku —
ZJD) v Kés

ZBZ - zisk z thrad pojistovny za vyfazeni zvifat (brakovani, nutné porazky a ihyn), dhrady za vy-
padky produkce rostlinné vyroby v K¢és

OV  — ostatni vynosy (ostatni polozky upravujici vynosy cinnosti, dan z obratu, vyfakturované pod-
dodavky a zbozi v cené pofizeni aj.) v Kés

1) V polozZce je zahrnuta zemédeélskd dan a 50% obvod ze mzdovych prostredku.
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Mezi uvedenymi analytickymi proménnymi pak plati nésledujici soustava
vztahu:

Z =RV (V- VN)
VN = MF+ PM+ RE
MF = OKN+ OKV+ HVN+ HVV+ OMN+ OMV + OUE +

+ OUI+ ODP+ ODZ + VMP + VPN + ON
PM =H.ODM
vV = HP+ ZR
HP = HPH+ HPD + HPV
ZR = ZRH+ ZRD + ZRV + ZBZ + OV
HPH = IH . SCH
HPD = ID . SCD
ZRH = RMH . ZJH
ZRD = RMD . ZJD

z kterych lze odvodit vychoz rovnici pro kvantifikaci vlivu vSech uvedenych pro-
ménnych na celkovou zménu bilancniho zisku vykonu a kterd ma tvar:

Z=RV[(IH.SCH+ ID . SCD + HPV + RMH . ZJH + RMD . ZJD +
+ ZRV + ZBZ + OV) — (OKN + OKV + HVN + HVV + OMN +
+ OMV + OUE + OUI + OPD + ODZ + VMP + VPN + ON +
+ H. ODM+ RE)]

Uvedny analyticky postup pak umoziuje naslednou kvantifikaci vlivu jednot-
livjch faktori na celkovou zmeénu zisku jednotlivych odvétvi vyroby, a to podle
vztahu:

n
CVF;= Z VF;
j=1
kde: CVF; — celkovy vliv i-tého faktoru j-tych vykoni na celkovou zménu zisku odvétvi (i = 1,
2,...,n;j=1,2,...,m)
VF; — vliv i-tého faktoru j-tého vykonu na celkovou zménu zisku vykonu (i =1, 2, ..., n;
j—1,2,..._,m) 3 i 1
Celkova zména bilancniho zisku vyrobni jednotky (podniku, zdvodu, provo-
zu) je nésledné ddna vyrazem:

CZZ =), ZZ;+ ZRE + ZNV

j=1

kde: CZZ - celkové4 zména bilanéniho zisku vyrobni jednotky
ZZ; — zména zisku j-tych vyrobnich a nevyrobnich odvétvi (j=1,2, ..., m)
ZRE - zména kalkulaénich rozdilu rezii
ZNV — zména zisku (ztréty) z nekalkulovatelnych vykonu

V z4jmu maximélniho uplatnéni uvedeného analytického systému v praxi byl
vypracovan automatizovany algoritmus feSeni, jehoZ zdkladni blokové schéma pro
jednotliva odvétvi a vikony vyrobnich a nevyrobnich ¢innosti zemédélského pod-
niku obsahuje obr. 1. Vlastni program automatizovaného feseni tlohy je k dispozi-

VYV

ci v rdmci subsystému Rozbory Stdtniho statku v Kroméfizi.
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Gi:K(K=1,2 L)
kde: K . . . podet vykon( odvétvi [E
+
¢ .
&teni vstupnich dat faktoridini tisk vystupni sestavy viivu

indexni analyzy za vykon

na
bilanéniho zisku odvétvi

vypotet vlivi faktori determinujicich
zménu bilanéniho zisku za vykon

sumarizace viivu faktorl na celkovou
zménu bilanéniho zisku odvétvi

I

tisk viivu faktori na celkovou

1. Blokové schéma automatizovaného vypoétu vlivu faktora pusobicich na celkovou zménu bilanéni-
ho zisku zemédélského podniku — Block diagram of automated calculation of factor effect acting
on the total change of balance profit of the farm

VYSLEDKY ANALYTICKE CINNOSTI

S ohledem na rozsah vstupnich dat a vystupnich sestav analytické ¢innosti, di-
ferencovanych podle jednotlivych vykoni, vyrobnich odvétvi a nevyrobnich ¢in-
nosti (obr. 1) v hodnoceném podniku se na tomto misté orientujeme vyhradné na
zhodnoceni zékladnich faktoru z oblasti rozsahu vyroby, praci a sluzeb a jejich na-
kladovosti, intenzity vyroby a vlastniho zpenézenéni vyrobku, a to diferencované
podle jednotlivych vyrobnich odvétvi a nevyrobnich cinnosti. Vychozi zdkladnu
pro celkové hodnoceni tvoii vystupni data analyzy, kterd jsou souhrnné obsazena
v tab. L.

V ramci rostlinné vyroby doslo v posuzovaném obdobi 1987 az 1988 piede-
vS§im ke sniZeni zisku z vyroby obilovin témér o 1,5 mil. K&. Uvedend skutecnost
je zpusobena piedev§im zménami v rozsahu vyroby, a to vy$§im zastoupenim jarni-
ho je¢mene, ktery mé proti ozimnym obilovindm v danych podminkéch niZsi pro-
dukéni schopnosti, a zvySovdnim ndkladovosti vyroby, predevS§im v polozkich
hnojiv, praci od cizich a vnitropodnikovych praci, které zpusobily proti roku 1987
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ztratu ve vysi 1 430 tis. K¢s. Uvedenou skutecnost neeliminuje ani zvyseni intenzi-
ty vyroby a vyssi droven realizace na trhu. Shodnou situaci 1ze konstatovat i v ram-
ci vyroby luskovin.

Za odvétvi vykazujici dlouhodobé nejvétsi rezervy v ekonomice lze povazovat
vyrobu trznich okopanin, a to predevsim technické cukrovky, kterd v daném pod-
niku vykazuje ztratu cca 1 mil. K¢s. Na celkovém mnozstvi zvySeni ztraty v posu-
zovaném obdobi témér o 400 tis. K&s se ve vysi 1,8 mil. K& podilelo zvyéem’ né-
kladovosti vyroby v oblasti nakoupenych osiv, vmtropodmkovych praci a intenzity
vyroby, které neeliminovaly ani thrady pojiStovny za vypadky produkce. Dané
skutecnosti jsou zpusobeny jak pfirodnimi faktory, tak drovni vlastni technologie
vyroby cukrovky, ale opomenout nelze ani iroven materidlniho zabezpeceni vyro-
by, kdy pfi dodavkach nakladného geneticky jednoklickového osiva a pri soucas-
ném nesplnéni pozadavki na dodavku chemickych ochrannych prostredku dochazi
k situaci, Ze se nemeéni rozsah vynaloZené zivé a zvécnélé prace na jednotku plochy
a tim zdkonité dochézi k vyraznému ristu nakladovosti vyroby.

Na celkovém vypadku zisku u krmnych plodin ve vysi téméf 3 mil. K¢s se po-
dilely predevsm vypadky v produkci (3 2 mil. K¢&), které nekompenzovaly ani
hrady pojistovny v hodnoté 1,9 mil. Kés. Na celkové ztraté se projevil soucasné
narust ndkladovosti u v1celetych picnin ve vysi 800 tis. K¢s, dany zakladanim no-
vych porosti (zvySend potfeba osiv a hnojiv).

Na snizeni ztraty u vyroby zeleniny o 318 tis. K¢s se podilelo sniZeni jeji né-
kladovosti soucasné s vyssi tirovni zpenézeni.

Za odvétvi vyroby, kterd vykazuji dlouhodobé nizsi efektivnost proti prednim
zemeédélskym podnikim, je tfeba povazovat vyrobu ovoce, ovocné Skolky a kvéti-
narstvi. V oblasti zisku sice nedoslo k vyraznym zménam, ale predevs$im droven in-
tenzity vyroby v kvétinarstvi vyZaduje fadu opatieni jak v organizaci vyroby
a jejim zamérenim, tak i v oblasti investic.

Zvyseni hodnoty zisku ve vysoce rentabilnim odvétvi vyroby okrasnych dre-
vin o 1 112 tis. K¢s je dano snizenim nédkladovosti v polozkéach sadby (223 tis. K¢s)
a oprav od cizich organizaci (687 tis. K¢s), a to i pfi soucasném sniZeni objemu
produkce z jednotky plochy.

V ramci zivocisné vyroby jako dalsi vyrobni ¢innosti analyzovaného podniku
muzeme v prvé fadé konstatovat zvySeni efektivnosti vyroby v rdmci odvétvi chovu
skotu, kde se na celkovém zvyseni zisku o 1 942 tis. K¢s podilely vyhradné faktory
z oblasti nédkladovosti (2 590 tis. K¢s), a to predevsim v polozkach odpist zvifat —
ztraty z brakovani (3 318 tis. K¢s) a vykont materidlni povahy od jinych organizaci
(562 tis. K¢s). Proti tomu za negativni je tieba povaZovat zvySovéani spotieby
krmiv, kdy pti jejich narustu o 1 869 tis. K& doslo ke zvyseni objemu produkce
pouze o 1 000 tis. K&s, coz ukazuje na sniZovani jejich produkéni dcinnosti. Stejne
tak doslo v posuzovaném obdobi i ke sniZeni zisku z realizace vlivem sniZeni kvali-
ty produkce o 2 399 tis. K. Uvedené skutecnosti je tfeba eliminovat predevsim
zvySenim drovné veskeré zivé prace v daném odvétvi, a to predevsim cestou zvyso-
vani hmotné zainteresovanosti viech pracovnikl na zjiSténych negativnich jevech.

Uroveri ziskovosti u ostatnich odvétvi Zivoéisné vyroby se udrzuje na stalé
urovni, priemz je treba orientovat ridici sféru podniku na zvySovani intenzity ve
V):frgbé veprového masa, snizovani ztraty z brakovani slepic, stejn¢ tak jako zvySo-
vani drovné zpenézeni vajec.

Nezemédélskd vyroba, orientovand v daném podniku predevsim na realizaci
sadbovych tprav, vykazuje vypadek bilan¢niho zisku ve vysi 1 081 tis. K¢s, ktery je
zpusoben jak rustem nédkladovosti dané Cinnosti (—691 tis. K¢s), tak i snizovanim
objemu vynost na 100 hodin Zivé prace (—677 tis. K¢s). Uvedena skutenost je
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I. Kvantifikace vlivu faktori pisobicich na celkovou zménu bilanéniho zisku (ZZ) diferencované po-
dle jednotlivych vyrobnich odvétvi a nevyrobnich Cinnosti (v tis. K&s) — Quantification of factor ef-
fect acting on general change of balance profit (ZZ) differentiated according to different produc-
tion and non-production activities (in thousands crowns)

Z1 — bilanéni zisk roku 1988
Z0 — bilan¢ni zisk roku 1987

Rostlinné vyroba
Ukaggted badsie - trzni | jednoleté | viceleté | loukya | zelenina
obiloviny [luskoviny |okopaniny|~ picniny | picniny | pastviny

Z1 7 645 211 | -1164 |-3093 —92 86 —844

Z0 8 801 436 | -773 |-1695 |-1461 —91 |-1162

zZ —-1156 | —225 | —389 |-1398 |—1553 177 318

Vliv RV —630 0 76 | —508 —43 6 =17

faktoru | V 1292 —97 | 1302 | —998 | —709 178 2

na celkovou | VN | —1818 -127 | -1767 108 | —801 =7 333
zménu

zisku | ogN| —25 —40 +| '836:3| (‘=329m| 11356+ ¥ =183 34

odvétvi | oxy | —34 0 0 15 37 0 0

(2Z) | HVYN| -599 -14 | =578 587 | —359 506 —43

HVV| =270 =1 =19 -76 —28 -9 83

OMN| -61 =21 52 =12 -9 2 —59

oMV| —149 =4 —-14 —45 —24 —6 0

OUE -6 0 0 0 0 0 0

our | -220 0 | —124 74 —75 =5 16

opp| -19 -1 =27 —-15 -3 0 0

oDZ 0 0 0 0 0 0 0

VMP | —230 -9 458 —24 88 5 —53

VPN | —119 —29 | —1046 220 111 -119 241

ON 32 —6 458 -85 | —290 =50 | —108

MF |-1700 | -125 |—-1784 310 | —908 137 111

H 70 —1 77 9 26 5 140

oDM| —43 0 | —116 12 -19 =11 —52

PM 27 1 -39 21 7 —6 88

RE —145 =1 57| T=223 100 | -138 134

HP 2670 65 -716 | —-1918 |—1420 178 —324

ZR |-1378 -162 | 2018 918 711 0 326

HPH | 2796 65 —713 | —-1872 | —1692 178 —324

IH 2030 410 —713 |-1873 | —1692 178 91

SCH 766 —345 0 1 0 0 —415

HPD 0 0 0 0 272 0 0

ID 0 0 0 0 0 0 0

SCD 0 0 0 0 0 0 0

HPV | —126 0 -3 —46 0 0 0

ZRH | 450 —91 | —411 | —285 0 0 431

RMH| —20 101 | —280 [ —189 0 0 —44

ZJH 470 | ~192 | =131 —96 0 0 475

ZRD 0 0 0 0 0 0 0

RMD 0 0 0 0 0 0 0

ZJID 0 0 0 0 0 0 0

ZRV 0 0 0 0 0 0 0

ZBZ | —1745 -71%| 2328 | 1203 711 0 -37

ov —83 0 785 0 0 0 —68
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Pokracovani tab. I

Rostlinn4 vyroba Zivoti$na vyroba
Ukazatel ostatni
ovocné | okrasné kvéti- G

P Skolky Skolky | néfstvi vyll{g/ny ot PReR

Z1 —8 —74 4124 —53 —469 4735 1090

Z0 —15 —188 3012 —173 -73 2793 1108

ZZ 7 114 1112 120 —396 1942 —18

Vliv RV 0 0 —15 0 28 237 154

faktoru |4 15 —145 —180 17 0 —885 —415

na celkovou | VN —8 259 —-307 103 —424 2 590 243
zménu
zisku

odvétvi OKN 0 —293 110 43 34 | —1241 167

(Z2) OKV 0 4 113 0 0 —628 —18

HVN 0 —31 20 0 0 0 0

HVV 0 0 -19 0 0 0 0

OMN 2 -17 =227 41 1 220 —82

oMV 0 9 164 0 0 7 -2

OUE 0 0 687 1 0 402 38

oul 0 —11 -3 30 0 —150 =5

ODP 0 0 -1 0 0 91 18

ODZ 0 0 0 0 0 3318 —45

VMP 0 10 =71 -], —252 562 74

VPN =7 32 31 -1 —206 244 49

ON 0 0 —13 0 0 92 62

MF =5 —297 785 104 —424 2917 252

H —4 370 508 5 0 783 68

ODM 2 11 —116 —10 0 —515 —56

PM -2 381 392 -5 0 268 12

RE -1 175 130 4 0 —595 —21

HP 18 —186 —107 31 0 1 000 —347

ZR -3 41 -73 —14 0 | —1885 —68

HPH 18 —186 —107 31 0 1182 —347

IH 18 0 —268 31 0 1182 —-122

SCH 0 0 161 0 0 0 —-225

HPD 0 -0 0 0 0 9 0

ID 0 0 0 0 0 0 0

SCD 0 0 0 0 0 9 0

HPV 0 0 0 0 0 —191 0

ZRH -3 47 —146 5 0 | —2124 —151

RMH —11 0 —162 0 0 275 —155

ZJH 8 0 16 5 0 | —2399 4

ZRD 0 0 0 0 0 0 0

RMD 0 0 0 0 0 0 0

ZJD 0 0 0 0 0 0 0

ZRV 0 0 0 0 0 0 0

ZBZ 0 0 73 0 0 1 0

oV 0 —6 -1 19 0 238 83
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Zivotisna vyroba Nezemé&délska vyroba Pomocné &innosti
Hiazatel slepice ostatni prﬁ,l:gs hliva sadové gﬂfxg stavebni
zvifata v§roba Gpravy | meslnici | €innost
Z1 905 -39 158 266 3694 —358 438
Z0 563 0 —44 401 4775 —645 360
zZzZ 342 -39 202 —135 | —1081 287 78
Viiv RV -36 0 90 =35 287 77 —149
faktoru 14 —281 30 505 678 —677 2036 | —1980
na celkovou | VN 659 —69 —393 —778 —691 | —1826 2207
zménu
zisku
odvétvi OKN 657 -15 0 —63 —23 0 0
(Z22) OKV 191 -3 0 —436 70 0 0
HVN 0 0 0 0 -7 0 0
HVV 0 0 0 0 0 0 0
OMN| 1482 —44 —148 -30 —450 49 340
oMV 0 0 —126 =15 702 —50 0
OUE 79 0 0 0 131 —-117 342
oul 7 0 -1 =5 8 71 997
ODP | -106 0 0 —45 0 2 -3
ODZ | —1 824 0 0 0 0 0 0
VMP | —250 -2 0 —62 35 [—1388 —-120
VPN 237 0 =7 =70 -711 —96 617
ON —336 0 1 =3 —78 =57 =2
MF 137 —64 —281 —731 —324 | —1575 2171
H 5 0 0 0 0 0 0
ODM 33 =5 -17 -14 31 —181 -56
PM 38 =5 =17 -14 31 —-181 -56
RE 484 0 —96 —43 —398 =70 92
HP -13 0 506 759 —526 1638 | —2355
ZR —268 30 -1 -81 —151 398 375
HPH 6 0 57 152 -2 1791 | —2355
IH 6 0 0 152 0 0 0
SCH 0 0 0 0 0 0 0
HPD 0 0 0 607 0 —153 0
ID 0 0 0 607 0 0 0
SCD 0 0 0 0 0 0 0
HPV -19 0 563 0 —524 0 0
ZRH | -—308 0 -1 —81 -151 398 376 .
RMH =30 0 0 191 0 0 0
ZJH —278 0 0 —272 0 0 0
ZRD 0 0 0 0 0 0 0
RMD 0 0 0 0 0 0 0
ZJD 0 0 0 0 0 0 0
ZRV 0 0 0 0 0 0 0
ZBZ 40 0 0 0 0 0 0
ov 0 30 0 0 0 0 0
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Pokracovini tab. |

Pomocné ¢innosti

ostatni

Ukazatel nakladni silaze ostatni suseni zpraco- mechani-
doprava | asenaze | Y¥TOba | od cizich vani zace
krmiv vyrobki

Z1 —381 39 1 888 —947 —304 —834

Z0 479 —479 2443 —=1.:571 125 —334

zZZ —859 518 —555 624 —429 —=500

Vliv RV 11 26 —131 0 —20 —59

faktoru V —366 194 152 0 66 359

na celkovou | VN —504 298 —576 624 —475 —800
zménu
zisku

odvétvi OKN 0 0 0 0 0 0

(zzZ) | oKV 0 0 0 0 0 0

HVN 0 0 0 0 0 0

HVV 0 0 0 0 0 0

OMN 56 13 203 0 —131 =797

oMV 0 131 —82 0 0 6

OUE —587 0 23 0 —41 36

oul 130 0 6 0 —131 38

ODP 53 0 36 0 25 50

ODZ 0 0 0 0 0 0

VMP 83 20 —836 624 —46 —127

VPN —=233 144 72 0 —58 —30

ON 16 —8 119 0 —-20 22

MF —482 300 —459 624 —404 —802

H 0 -3 1 0 0 0

ODM 5 1 —-17 0 —46 —48

PM 5 -2 —-16 0 —46 —48

RE -=27 0 —101 0 -25 50

HP —213 194 —411 0 66 373

ZR —153 0 563 0 0 —14

HPH —213 194 —411 0 66 373

IH 0 0 0 0 0 0

SCH 0 0 0 0 0 0

HPD 0 0 0 0 0 0

ID 0 0 0 0 0 0

SCD 0 0 0 0 0 0

HPV 0 0 0 0 0 0

ZRH —153 0 276 0 0 —14

RMH 0 0 82 0 0 0

ZJH 0 0 193 0 0 0

ZRD 0 0 0 0 0 0

RMD 0 0 0 0 0 0

ZJD 0 0 0 0 0 0

ZRV 0 0 0 0 0 0

ZBZ 0 0 0 0 0 0

oV 0 0 287 0 0 0
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Pomocné ¢innosti | Obchodni ¢innosti | Nevyrobni ¢innosti
Ukazatel zasobo- ostatni , ; bytové ostatni Rezie
véni | pomocné | ZAvodni WO prodej| hospo- nev.
aMTZ | &innosti [Stravovani dafstvi | Cinnosti

Z1 —1941 -1 65 234 —495 34 —98

Z0 —1530 0 84 252 —640 —23 [ —2134

ZZ —411 1 —19 —18 145 57 1136

Vliv RV -7 0 1 -24 0 0 0

faktoru 14 169 40 —82 16 35 —=27 919

na celkovou | VN —573 -39 62 —-10 110 84 217
zménu

zisku

odvétvi OKN 0 0 0 0 0 0 0

(Z22) OKV 0 0 0 0 0 0 0

HVN 0 0 0 0 0 0 0

HVV 0 0 0 0 0 0 0

OMN| -—108 —13 45 0 80 3 2260

oMV 0 0 0 -8 0 0 309

OUE —15 =2 =3 0 9 35 —-90

oul 50 8 —8 0 3 —60 —180

ODP 7 2 -1 0 —13 15 —137

0ODZ 0 0 0 0 0 0 0

VMP 18 —26 3 0 —47 11 —170

VPN —699 =5 4 0 59 36 144

ON 282 0 22 0 19 12 | —1320

MF —465 —36 63 -8 110 52 816

H 0 0 0 0 0 0 —312

ODM 10 =3 —1 -2 0 0 —283

PM 10 -3 -1 =2 0 0 —600

RE —-117 0 0 0 0 0 0

HP 169 40 0 0 0 =27 919

ZR 0 0 —82 16 35 0 0

HPH 169 40 0 0 0 -27 0

IH 0 0 0 0 0 0 0

SCH 0 0 0 0 0 0 0

HPD 0 0 0 0 0 0 0

ID 0 0 0 0 0 0 0

SCD 0 0 0 0 0 0 0

HPV 0 0 0 0 0 0 0

ZRH 0 0 —83 94 35 0 0

RMH 0 0 0 0 0 0 0

ZJH 0 0 0 0 0 0 0

ZRD 0 0 0 0 0 0 0

RMD 0 0 0 0 0 0 0

ZJD 0 0 0 0 0 0 0

ZRV 0 0 0 0 0 0 0

ZBZ 0 0 0 0 0 0 0

ov 0 0 1 —78 0 0 0

’
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v ndkladovosti zpusobena predevsim narustem spotieby nakupovaného materidlu
(450 tis. Kés) a vnitropodnikovych praci (711 tis. K&s) a je ovlivnéna hlavné cha-
rakterem realizovanych praci, které se projevuji ve vyssi trovni zisku z realizace
(pozitivni vliv 398 tis. KCs). Vypadek ve sféfe vynost je dan vyhradné snizenim
stavu rozpracovanych okrasnych drevin zasobni zahrady.

V oblasti pomocnych ¢innosti je tfeba poukazat predevsim na zvySujici se né-
kladovost spojenou s provozem mechanizacnich prostfedku a nékladni dopravou,
kterd je v prevazujici mife zptisobena narustem vynalozenych nékladi na 100 ho-
din jejich provozu, a to predevsim v oblasti ostatniho nakoupeného materidlu
a vnitropodnikovych ndkladi. Uvedené skutecnosti vyzaduji vytvoreni vnitropod-
nikovych normativii spotfeby néhradnich dilii, pohonnych hmot a béznych oprav
a udrZovani, a to diferencované podle jednotlivych typu dopravnich a mechanizac-
nich prostfedki a pfimou vazbou na prémiovou slozku mezd zainteresovanych
pracovniku.

Stejné tak je nezbytné orientovat pozornost fidicich pracovniki podniku na
celkové vyuziti uvadéné skupiny aktivnich zakladnich prostiedk, a to v zaméreni
zejména na neproduktivni prejezdy, prostoje, nevyuziti loznych ploch a zvyseni vy-
uziti danych prostfedki v rdmci horizontalni kooperace.

Konkrétni droven vlivu jednotlivych faktori na celkovou zménu bilancniho
zisku uvedenych odvétvi poskytuje tab. .

V oblasti vyroby vlastnich krmiv nedoslo v rdmci celkového hospodarského
vysledku k vyraznym zméndm (uvedené oblast zahrnuje vyrobu sildzi, sendzi, sena,
tdsusku a tvarovanych krmiv s celkovym sniZenim zisku o 37 tis. K¢s), stejné tak 1ze
povazovat za pozitivni i sniZeni ztraty pri zpracovani zelené pice u jinych organiza-
ci (suSarenstvi SZP), které je dano rozsahem realizovanych praci.

V dané souvislosti je nezbytné poukdézat na skutec¢nost vysokého podilu ostat-
ni vyroby krmiv (tisusku) na celkovém vyrobeném objemu, a to v souvislosti s vy-
sokou energetickou ndroCnosti uvadéného odvétvi. Jako optimélni se v dané
souvislosti jevi horkovzdusné zpracovéni plodin s vysokym obsahem suSiny s vy-
lou¢enim dosud realizovaného zpracovani energeticky narocnych cukrovarnickych
fizku.

Za negativni jev lze v rdmci uvedené ¢innosti (pomocnych ¢innosti) povazovat
i zvySeni ztraty z provozu zasobovani a materidlné technického zabezpeceni vyro-
by, kde celkové zvySeni ztraty Cini 411 tis. K¢s. Ztrata je zpusobena vyhradné zvy-
$enim ndkladovosti uvedeného odvétvi sluzeb, a to predevsim v oblasti vnitropod-
nikovych nédkladi. Pro danou oblast plati shodné zévéry jako pro sféru dopravy
a mechanizace.

U ostatnich Cinnosti a rezii je tfeba poukézat predev§im na zvySujici se nékla-
dovost v polozkach oprav, udrZzovani a vykonu materidlni povahy od cizich organi-
zaci, stejné tak jako i na zdporny vliv narustu mezd rezijnich pracovniku, ktery je
zpusoben jak rozsahem vynaloZené prace, tak i ristem Urovné nomindlnich mezd.
Eliminace uvedenych skuteCnosti, stejn¢ jako vyssi vyuziti zdkladnich prostiedku
v rdmci nevyrobnich ¢innosti (rekreacnich zafizeni) se jevi jako znac¢na rezerva
v hospodarském vysledku analyzovaného podniku.

O celkové trovni bilan¢niho zisku, diferencované podle jednotlivych vyrob-
nich a nevyrobnich ¢innosti a kalkulovatelnych a nekalkulovatelnych vykonu, in-
formuje tab. II.

V rémci nekalkulovatelnych vykonu je tieba poukédzat predevS$im na dopad
z vyrazeni zakladnich prostredku, ktery zpusobil celkovou ztratu cca 1,5 mil. K¢s
a témér miliénovy zdporny vliv ostatnich nekalkulovatelnych vykonu, které vyraz-
né ovlivnily celkovy hospodarsky vysledek analyzovaného podniku.
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II. Celkova zména bilan¢niho zisku diferencované podle jednotlivych Cinnosti, kalkulovatelnych a ne-
kalkulovatelnych vykonu (v tis. Ké) — Total change of balance profit differentiated according to
different activities, calculable and non-calculable performances (in thousands crowns)

Zisk — ztréta 1987 1988 Absolutni

rozdil

Z kalkulovatelnych vykona 15 523 13 517 —2 006
z toho: rostlinné vyroby 9 540 6 629 =3.271
ZivoCisné vyroby 4 464 6 691 2227
nezemédélské vyroby 5132 4118 —1014
pomocnych ¢innosti —1152 —2401 —1 249
obchodnich ¢innosti 336 299 —37
nevyrobnich ¢innosti —663 —461 202

rezii —2134 —998 1136

Z nekalkulovatelnych vykonu —365 —1476 —-1111
z toho: vyrfazeni zakl. prostfedku 2 —1454 —1456
zicétovani zvirat -2 0 2

jiné vynosy 947 1349 402

uroky —1161 —1339 —178
pokuty a pendle —4 6 10

uhyny, konfiskaty —782 —674 108

ostatni manka a skody - =74 82 156

ostatni vykony 709 554 —155
Bilanéni zisk 15 158 12 041 -3 117

I kdyz je nesporné, Ze uvedena strucnd interpretace nemuze obsahnout vsech-
ny faktory, které determinovaly zménu hospodarského vysledku uvedené organi-
zace, lze v ndvaznosti na strukturu automatizované analyzy, kterd zahrnuje
i rozbor podle jednotlivych vykoni, povazovat uvedeny systém za metodu, ktera
v maximalné dostupné mife umoznuje kvantifikaci vlivii determinujicich hospodar-
sky vysledek vyrobni jednotky v Case.

ZAVER

NavrZeny a na praktickém piikladé aplikovany systém kvantifikace faktoru,
které ovliviiuji celkovou zménu bilan¢niho zisku vyrobniho podniku, a jeho
automatizace umoznuji zvysit uroven rozborové €innosti a tim orientovat ridici sfé-
ru na eliminaci jednotlivych zapornych ekonomickych jevi, zjiSténych za delsi ca-
sové obdobi.

Uvedeny analyticky pristup lze aplikovat i ve vzdjemné komparaci s planem
(planovanyml kalkulacemi na jednotlivé vyrobky, prace a sluzby), umoziuje také
vycisleni vlivu jednotlivych dil¢ich faktoru, pusobicich na hospodarsky vysledek pri
zméndéch technologickych postupt V}"roby.
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Popsany systém soucasné umoziuje vyjadfit vliv zmén vstupt a vystupl na
celkové zmény bilanéniho zisku u jednotlivych vykoni, odvétvi vyroby, Cinnosti
a za podnik celkem, a to v pfimé navaznosti na zmény platné od 1. 1. 1989. Apli-
kovan muZe byt jak na podnikové (vnitropodnikové — zdvod, provoz), tak i na
nadpodnikové trovni fizeni reprodukéniho procesu v zemédé€lstvi.
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MACA E. — MAIXNER J., Statni statek Kroméfiz
KRIVKOVA M., Vysoki4 $kola zemédélska, Brno

Aplikace rozborového systému hodnoceni zmén bilanéniho zisku zemédélského podniku
Zeméd. Ekon., 35, 1989, ¢. 12, s. 971—985. — 1 sch., 2 tab., lit. 8, res. Ces., rus., angl., ném.

zemé&délsky podnik, zisk bilanéni, analyza indexni, kvantifikace vlivu faktora, determinace zisku, od-
vétvi vyroby, aspekty aplikace

V préci je aplikovana faktorialni indexni analyza individualniho indexu zisku zemédélského podniku.
Rozborovy systém umoziuje kvantifikovat jednotlivé vlivy vyjadiujici zmény rozsahu vyroby, jeji na-
kladovosti, intenzity a zpenézeni produkce vzhledem k celkové zméné bilanéniho zisku, a to diferen-
cované za jednotlivé vykony, odvétvi viroby a podnik jako celek. Analyticky systém a jeho vypovidaci
schopnosti byly ovéfovany ve vybraném podniku okresu Kroméfiz a mize byt aplikovan na vSech
drovnich fizeni reprodukéniho procesu v zemédélstvi.

MALIA 3. — MAMKCHEP U., T'ocxo3 KpoMepxux
KPIIMBKOBA M., CenbCKOX03UCTBEHHbIH HHCTHTYT, BpHO

IlpEMeneHHe aHAIHTHYECKON CHCTEMbl OIEHKH H3MEHEeHHH 6aNaHcoBOi npHObLIH
CeJIbCKOXO03AHCTBEHHOr0 NpeNnpHATHS

Zeméd. Ekon., 35, 1989, Ne 12, c. 971—985. — 1 cx., 2 Ta6un., nut. 8, pes. yeuick., pyccK., aHriL.,
HEM.

CeNbCKOXO03SHCTBEHHOE TIpEANpHsATHE, GalaHCOBask NMPUOBLIb, HHIEKCHBIA aHAJIN3, KOJUYECTBEH-
HOE onpefelieHHe BO3JIeHCTBUS (PAaKTOPOB, ONpEfeNieHHe NPUOHIIM, NPOU3BOJCTBEHHBIE OTPACIH,
aCNeKThl IPUMEHEHUS.

ITpumeHeH (aKTOPHBI HMHAEKCHBIA aHANM3 MHAMBHUYaJIbHOTO HHJEKCA TNPHOBUIM CENbCKOXO-
3SMCTBEHHOTO MPEANpPHATHSA. AHAIUTUYCCKAS CUCTEMA NMO3BOJISIET KOJIMYECTBEHHO ONPEAEIUTD OT-
AeTNbHbIE BIIMSAHMA, BBIPAXAIOIMME HM3MCHEHUS B MacmTabax NPOM3BOJCTBA, YPOBHE MpPOM3-
BOJICTBEHHBIX 3aTpPaT, MHTEHCHBHOCTH M JICHEXHOM BbIPYYKE OT pEajiH3aliMy NPOJYKLHH C yYETOM
rno6ansHOro u3MeHeHus: 6anaHcoBOM NpUGLUTH, puYeM AUdGEpEeHIMPOBAHHO B PAMKaxX OTAE/b-
HBIX BHOB NPOM3BOJCTBEHHON [EATENLHOCTH, IPOU3BOACTBEHHbIX OTPAC/IEH M NPEANPHUATHS B Le-
oM. OneHKa aHaJIMTHYECKOM CHCTEMBI M €€ MOKa3aTEeIbHOM COCOGHOCTH 6blla NPOBEAEHA B M3-
OpaHHOM TpeanpusTHM paioHa Kpomepxuxk. DTa cucTeMa MOXET ObITb NPUMEHEHA Ha BCEX
YPOBHSIX YNpaBJIeHHsl IPOLECCOM BOCNMPOM3BOJICTBA B CEJIbCKOM XO3SIMCTBE. :
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MACA E. — MAIXNER J., State Farm Kromé&fiZ
KRIVKOVA M., University of Agriculture, Brno

Application of Analytical System of Evaluation of the Balance Profit Changes on the Farm

Zeméd. Ekon., 35, 1989, No. 12, pp. 971—985. — 1 scheme., 2 tabs, refs 8, summaries in cs, ru, en,
de :

farm, balance profit, index analysis, quantification of factor effect, profit determination, production
sector, application aspects

A faktorial index analysis of individual index profit of the farm is applied in the study. Different ef-
fects expressing changes of production volume, its cost rate, intensity and production converted into
money with respect to the total change of balance profit can be quantified by analytical system, i. e.
differently for various performances, production sectors and farm as a whole. An analytical system

and its corresponding properties were tested on selected farm of the Kroméfiz district and it can be
applied at all levels of management of reproduction process in agriculture.

MACA E., — MAIXNER J., Staatsgut Kromeriz
OVA M., Hochschule fiirr Landwirtschaft, Brno

Anwendung eines analytischen Systems der Bewertung der Anderungen des Bilanzgewinns
im landwirtschaftlichen Betrieb j

Zeméd. Ekon., 35, 1989, Nr. 12, S. 971—985. — 1 Sch., 2 Tab., Lit. 8, Zus. in Tschech., Russ., Engl.,
Dtsch.

Landwirtschaftsbetrieb, Bilanzgewinn, Index-Analyse, Quantifizierung des Faktoreneinflusses, Ge-
winndetermination, Produktionszweige, Anwendungsaspekte

In der vorliegenden Arbeit werden Faktoren-Index-Analysen des individuellen Index fiir den Gewinn
des landwirtschaftlichen Betriebes genutzt. Das Analyse-System ermoglicht die Quantifizierung des
jeweiligen Einflusses, in dem die Veridnderungen des Produktionsumfanges, des Aufwandes, der In-
tensitit und der Realisierung der Erzeugnisse zum Ausdruck kommen. und zwar hinsichtlich der
Gesamtveranderung des Bilanzgewinns und differenziert fur die einzelnen Leistungen, Pro-
duktionszweige und den Betrieb als Ganzes. Dieses System und seine Aussagefahigekeit wurden in ei-
nem ausgewihlten Betrieb des Kreises Kromefiz tiberpriift und es kann auf allen Leitungsebenen bei
der Leitung des Reproduktionsprozesses in der Landwirtschaft genutzt werden.

Adresy autoru:

Ing. Erik Maca, Ing. Josef Maixner, Statni statek Kroméfiz, Trida gen. Svobody 2771,
767 11 Kromériz

Ing. Marie Kfivkovéa, Vysokd $kola zemédélskd, Zemédeélska 5, 613 00 Brno
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ZMENA CEN VEDECKYCH CASOPISU CSAZ

Upozoriiujeme tendfe na nové ceny védeckych asopisi CSAZ:

Rostlinna vyroba (122 stran) 22 K¢s
Zivoti$nd vyroba (96 stran) 17 Kés
Veterindrni medicina (64 stran) 15 K¢s
Zemédelska technika (64 stran) 15 Kés
Zemédelska ekonomika (96 stran) 17 Kés
Lesnictvi (96 stran) 17 Kés
Sbornik UVTIZ:
Ochrana rostlin (80 stran) 15 K¢és
Genetika a Slechténi (96 stran) 17 Kés
Meliorace (80 stran) 15 Kés
Sociologie zemédélstvi (80 stran) 15 Kés
Zahradnictvi (80 stran) 15 K¢&s
Potravinéarské védy (80 stran) 15 Kés
Scientia agriculturae bohemoslovaca (96 stran) 17 K¢&s
Véstnik CSAZ (64 stran) 14 Kés

Ceny byly zménény v dusledku zvySeni polygrafickych ndklada a vyssi
ceny papiru. Véfime, Ze toto nezbytné opatfeni prfijmete s pochopenim.
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J. Halatka K EFEKTIVNEJSIMU VYUZIVANI
KVALIFIKACE PRACOVNI SILY
V ZEMEDELSKYCH PODNICICH

Rozvoj socialistické spolecnosti a jeji ekonomiky zvysuje v souladu s védecko-
technickym rozvojem pozadavky na pracovni silu a jeji kvalifikaci. Pfi plnéni kol
hospodérského a socidlniho rozvoje resortu zemeédeélstvi a vyzivy se stale vice pro-
sazuji ty zemédélské podniky, které dovedou 1épe vyuzivat vSech svych zdroju re-
produkce. Neodpovidajici hospodaiské vysledky, relativni socidlni zaostalost a niz-
ké vyuziti kvalifikace pracovni sily u nékterych zemédélskych podniki jsou do
zna¢né miry ovlivnény nizkou trovni organizatorské a ridici prace, kterd je odra-
zem casto nedostatecné kvalifikace vedoucich pracovniku. ZvySovéni fidici vyspé-
losti vedoucich pracovniki, zvySovéni Grovné fizeni a fidici prace viibec je mozno
povazovat za prvoradou tlohu racionalizace vyuzivani pracovni sily a jeji kvalifika-
ce. Budou-li v Cele pracovnich kolektivii pusobit kvalifikovani vedouci, ovladajici
a tvoriveé uplatiujici vSechny zdkladni principy organizace a fizeni, pak dojde
k efektivnéjSimu vyuzivani pracovnich sil a vyrobnich prostredku a tim i k odpovi-
dajicim hospodérskym vysledkum. Soustavné vzdélavani a zvySovéani kvalifikace,
jak zdaraznil i XVIL sjezd KSC, se tak stava jednim z hlavnich faktori hospodaf-
ského a socidlniho rozvoje.

CiL A METODA

Cilem pfispévku je posouzeni irovné kvalifikace pracovni sily a jejiho vyuz-
véni v souboru JZD okresu Trebi¢. Podkladem pro zpracovéni prispévku byly ida-
je z obdobi 1981—1985 a roku 1987, ziskané na Okresni zemédélské spraveé v Tre-
bi¢i a doplnéné udaji ze zemédelskych podnikii tohoto okresu.

Metodika pfispévku vychdzi z vyuziti marxistické dialektiky, kterd umoziuje
zkoumat a posuzovat danou problematiku v dialektickych vazbach v Case a prosto-
ru. Z dalsich metod byla vyuZzita zejména metoda analyticko-syntetickd, metoda
komparaéni a metoda fizeného rozhovoru. Rezervy ve vyuZiti pracovni sily a jeji
kvalifikace se projevuji ve variabilit¢ produktivity prace zeméedélskych podniku.
Produktivita prace je zdvisla predevsim na vybavenosti vyrobnimi prostfedky a na
ostatnich faktorech, mezi které patii kromé pfirodnich faktori zejména uroven
organizace a fizeni a uplatiiovani védeckotechnického rozvoje.

Pro ur€ité srovnani hospodarskych vysledki a tim i vyuZiti pracovni sily a jeji
kvalifikace v JZD okresu Trebic ve sledovaném obdobi jsou uvedeny relativni uka-
zatele vykonu a zisku na trvale ¢inného pracovnika a mira rentability. Vzhledem
k tomu, Ze se dosud ,, . . . nepodafilo vypracovat takovou metodiku, podle které by
bylo mozné agregované vyjadfit dalsi slozky kvalifikace, jako jsou zkuSenosti a do-
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vednosti a individudlni vlastnosti a schopnosti“ (Grolig 1980, s. 130), byla vyuZi-
ta pro posouzeni kvalifika¢ni drovné a kvalifikacniho efektu pracovni sily metodi-
ka, kterou publikoval Grolig (1980).

Pro dil¢i analyzu drovné hospodareni byly JZD okresu TrebiC rozdéleny na
zakladé Smeérnice MZVz ze dne 27. 12. 1985, €. j. 2094/85-221 do ¢tyr skupin
(I—pésmo 7a 8 — 12 JZD; II — pasmo 9 a 10 — 9 JZD; IIl — pasmo 11 a 12 —
6 JZD; IV — pésmo 13, 14 a 15 — 6 JZD). Tato smérnice k vyhodnocovéni tirov-
né hospodareni zemédélskych organizaci hospodaricich v priblizné stejnych (srov-
natelnych) podminkach stanovuje pro urceni irovné hospodareni tyto zakladni
ukazatele:

a) objem upravenych vlastnich vykont na 1 ha z. p. v Kds,

b) % rentability nédkladta (bez dané z pozemkit),

c) vlastni zdroje financovani (zisk bez dané z pozemku a odpisy zdkladnich
prostredku véetné zistatkové ceny vyrazenych zakladnich prostfedki na 1 ha ze-
médélské pudy).

PRACOVNI SILA A JEJI KVALIFIKACE

vvvvvv

covnich sil rozhoduji v podstaté o trovni kazdého reprodukéniho procesu. Kvalifi-
kace v uz$im slova smyslu je zpusobilost pracovni sily vykonavat na zakladé¢ speci-
fickych schopnosti, dovednosti, zkuSenosti a znalosti praci urcitého stupné
slozitosti a obtiznosti (Ke kddrové a persondlni prici ... 1974). Kvalifikace je
vlastnosti konkrétni pracovni sily, ktera vytvaii uzité hodnoty.

Charakteristiku pracovni sily a ukazatelt méfeni jejtho vyuziti fesi podrobné
Grolig (1980 a 1983). Utinnost vynaklddané price se méfi mnoZstvim vyrobe-
nych uzitych hodnot. Faktory pusobici na produktivitu prace v zemédélstvi objas-
fiuje Ledl (1983). Analyzu produktivity prace jednotlivych odvétvi zemédélské
vyroby provadi Branicky (1984). Substituci prace Zivé praci zvécnélou posuzuje
Pi¢ (1984) a vyznamem vyrobniho kolektivu pracovniki zemédélskych podniki
se zabyvd Vinohradsky (1984). Holecek a kol. (1987) propocitali ndklady na
vzdélani a reprodukéni ekvivalenty pracovni sily v zemédélské prvovyrobé
(od —5,87 K¢&s u zdkladniho vzdélani az po 23,51 Kés u vysokoskolského vzdéla-
ni). Soucasné podotykaji, Ze ,, . . . vypocty efektivnosti vzdélavacich ndkladi maji
své opodstatnéni zejména v makrosfére nebo supermakrosfére, tj. napf. v narod-
nim hospodarstvi jednotlivych zemi . . . a pro vypocet téchto ukazateli jsou po-
tfebné nejméné desetileté Casové tseky (tamtéz, s. 927). Na moznosti propojeni
prace vysokych kol s praxi poukazuje MacéSek (1988). Zévéry ze sociologické-
ho prizkumu uplatnéni absolventi vysokych Skol zemédélského sméru studia
v praxi uvddi Smolka (1988).

V zemédélské vyrobé dochéazi k neustdlému poklesu poctu pracovnich sil,
zpusobenému nejen odchodem pracovniku spjatjch se zemédé€lstvim od mladi do
starobniho duchodu, ale také migraci a fluktuaci v rdmci ostatnich odvétvi narod-
niho hospodafstvi. Je to zejména rozvoj prumyslu, ktery spotfebovava vétsinu pii-
rustku pracovniku, jak je patrné i z idaju v tab. 1.

Negativni vliv poklesu poctu pracovnich sil v zemédélské prvovyrobé se zmir-
nuje rozvojem podnikl v oblasti sluZzeb pro zemédélstvi, ale vede i ke vzrustu naro-
ku na kvalifikaci pracovniku vyplyvajici ze zmén v technice a technologii vyroby,
které si moderni velkovyroba vynutila. Slozité a vysoce vykonné mechanismy, stile
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I. Vyvoj poctu pracovnich sil ve vybranych odvétvich narodniho hospodafstvi v letech 1971—1975
(v tis. osob) — Number of persons engaged in different sectors in national economy over the years
1971—1975 (in thousands of persons)

Index

Odvétvi 1971-75 1976—80 1981—85 1981—85

1971-75
Celkem osob 6 997 7 219 7 489 107,03

V tom:

pramysl 2656 2748 - 2 820 106,17
zemédélstvi 1075 971 944 87,81
stavebni vyroba 592 635 628 106,08
vnitfni obchod 549 613 664 120,95
skolstvi . 348 376 418 120,11

Pramen: Statistické roéenky CSSR. Praha, SNTL 1975—1987

vice pouzivané v zemédélstvi, vyZaduji pro efektivni vyuZiti presné sefizeni a od-
borné pripravenou spolehlivou obsluhu. Vyznam kvalifikace pracovni sily vystupu-
je do popredi zejména pri doprave lidi, ddvkovani chemickych pfipravku, rozvoji
biotechnologii apod. Postupné zmény v kvalifika¢ni strukture pracovnikil v zeme-
délstvi jsou odrazem objektivnich procesu, které v ném probihaji v disledku vé-
deckotechnického rozvoje a ndslednych zmén v charakteru zemédeélské préace. Do-
chézi k relativnimu zvySovani podilu duSevni priace na ukor namdahavé fyzické
préce, a to pri soucasném rustu produktivity prace.

CHARAKTERISTIKA ZKOUMANEHO SOUBORU

Predmétem analyzy byla vSechna jednotna zemédélska druzstva okresu Tie-
bi€. Pro stru¢nou charakteristiku vyrobné ekonomickych podminek tohoto okresu
je mozZno uvést, Ze je druhym nejvétsim okresem v Jihomoravském kraji, s prameér-
nou nadmotskou vyskou 400—500 m n. m., povrch je prevazné kopcovity, pudy
hlinité a piscitohlinité. Primérna ro¢ni teplota je 6—7 °C, prumérny rocni Ghrn sra-
zek 500—600 mm, primeérné délka vegetacniho obdobi 180—220 dni. 80,8 % pu-
dy je zarazeno do vyrobni oblasti bramboraiské a zbyvajicich 19,2 % do brambo-
rarsko-ovesné. Z celkové rozlohy okresu 164 tis. ha k 31. 12. 1987 pripadalo 98
tis. ha na zemédélskou pudu pri 90,4 % zornéni. V péti méstech a 133 obcich Zilo
k 31. 12. 1987 cca 114 tis. obyvatel, pricemz v zemédélstvi pracovalo 24 % pra-
ceschopného obyvatelstva, tj. 10 640 osob. Druzstevni sektor tvoii 33 JZD, ktera
obhospodaruji 85 % zemédélské pudy, a 4 SZP, statni sektor zastupuje Oseva Ja-
roméfice a Skolni statek SZeS v Trebi¢i. Primérna vybavenost jednoho JZD zi-
kladnimi prostfedky k 31. 12. 1985 byla 86 379 tis. K¢s v pofizovaci cené, pricemz
na budovy a stavby pfipadalo 68,3 %. Celkové opotrebeni zdkladnich prostredku
¢inilo v pruméru 38,6 %, stroje a zafizeni byly opotiebeny na 56,9 %.
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VYSLEDKY

Analyza vyuZivéani pracovni sily a jeji kvalifikace v JZD okresu Tiebic byla za-
méfena na posouzeni vyvoje poctu prumérnych prepoctenych pracovniku podle
profesi, na posouzeni irovné vzdélani manudlnich a technickohospodéiskych pra-
covniku s podrobnéj§i analyzou vyvoje vzdélani u péti hlavnich vedoucich pracov-
niku, déle na posouzeni zmén ve strukture kvalifikace a na dil¢i srovnani vybra-
nych ukazateli hospodarskych vysledki ve vztahu k poltu trvale Cinnych
pracovniku a jejich kvalifikace.

Vyvoj poctu prumérnych pfepoctenych pracovniki podle hlavnich profesi
zkoumaného souboru JZD ukazuje tab. 1.

Pracovnici rostlinné vyroby se v roce 1987 podilely na celkovém poctu pru-
mérnych pfepoétenych pracovniki 26,7 % a pracovnici Zivocisné vyroby 28,6 %,
coz je 64 % celkového poétu manudlnich pracovniki. Na technickohospodéiské
pracovniky pfipadalo v roce 1987 13,6 % z celkového poctu primérnych piepoc-
tenych pracovniki. V rostlinné vyrobé byl zaznamenén nejvyssi pokles u profese
ostatnich pracovniku a v Zivocisné vyrobé u osetfovateli ostatniho skotu a oSetro-
vatelli ostatnich chovu, zpuisobeny zejména zménou technologie vyroby. K vy-
znamnému zvySeni doSlo ve sledovaném obdobi u poctu pracovniki pridruZené
vyroby (o 51,4 %) a stavebnich cet a skupin (o 11,3 %). Tyto Cinnosti se tak stava-
ji vyznamnym faktorem stabilizace pracovnich sil a zisku rady zemédélskych pod-
niku okresu. I kdyz ve sledovaném obdobi nedoslo v absolutnim poctu pracovniku

II. Vyvoj poctu prepoctenych pracovniku podle profesi v JZD okresu Trebi¢ v letech 1981—1985
a v roce 1987 — Development of converted manpower according to their professions on the Co-
operative Farms of the Trebic district in average of the years 1981—1985 and in 1987

Index
Profese 1981—85 1987 1987
1981—85

Traktoristé a kombajnéri 1324 1269 95,6
Koci 45 38 84,4
Ostatni pracovnici RV 1164 965 82,9
Pomahajici a brigadnici v RV 762 773 101,4
Osetfovatelé dojnic 1981 1936 97,7
Osetfovatelé ostatniho skotu 782 702 89,8
Osetfovatelé prasnic 286 289 101,1
Osetfovatelé ostatnich prasat 182 181 99,5
Osetrovatelé ostatnich chovu 181 158 87,3
Pracovnici pfidruzené vyroby 362 548 151,4
Pracovnici dilen a femeslnici 1180 1273 107,9
Pracovnici stavebnich Cet 442 492 111,3
Ridiéi ndkl. aut a zdvoznici 396 411 103,8
Ostatni pracovnici s 770 822 106,8
Manualni pracovnici 9 860 9 857 99,9
THP 1486 1 544 103,9
Celkem pracovnici 11 346 11 401 100,5
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k podstatné zméné, vyviji se nepfiznivé situace v potu pracovniku v hlavnich od-
vétvich zemédélské Cinnosti, nebot v rostlinné vyrobé doslo k poklesu o 7,7 %
a v zivocisné vyrobé poklesl stav pracovniki o 4,3 %.

Zmény ve strukture kvalifikace podle dosazeného stupné vzdélani u pracov-
nich sil v JZD okresu Trebic jsou patrné z tab. III. Pro moznost srovnani velikosti
jednotlivych JZD je v tabulce uvedena i jejich vyméra v ha zemédélské pudy
k 31. 12. 1987, ktera nedoznala proti pruméru let 1981—1985 podstatnych zmén.
Pouze u JZD Rouchovany doslo ke zvétseni vymeéry o 80 ha, jinak jsou zmény do
+ 20 ha. Z uvedené analyzy je mozno odvodit, Ze vyméra jednotlivich JZD neni
podminujicim ukazatelem poctu pracovniki ani jejich kvalifikace.

Z tabulky je také ziejmy pozitivni vyvoj ve zvySovani podilu kvalifikovanych
pracovniki. V poslednich letech dochazi k poklesu poctu pracovnikii bez kvalifi-
kace, ktery je ovlivnén zejména odchodem do dichodu, moznosti vyuceni dospe-
Iych pracovniki apod. V priméru let 1981—1985 ¢inil podil pracovnika v JZD
bez kvalifikace 49 % a v roce 1987 se snizil na 33,4 %. Hlavni kategorie pracovni-
ku bez kvalifikace, resp. pouze se zdkladnim vzdélanim, tvofi dnes koci, oSetfova-
telé hospodarskych zvifat, pomocni délnici ve stavebnich skupindch a skladech,
pracovnice v rostlinné vyrobé a starsi traktoristé.

Provedeme-li analyzu plnéni pozadavki na odbornou kvalifikaci pracovnich
mist v roce 1987, vychézejici z Kvalifikacniho katalogu funkci vydaného FMZVzZ
CSSR v roce 1985, zjistime, Ze vysokoskolské vzdélani pozadované na funkci bylo
v JZD okresu Tiebi¢ plnéno z 69,9 %, mozné alternativni (tj. vysokoskolské nebo
stfedoskolské) z 88,1 %, tplné stredni vzdélani z 88,5 % a pozadavek na vyuceni
v oboru z 68,4 %. Z udaju je patrné, Ze nejvetsi rezervy jsou ve zvySeni vysoko-
Skolské kvalifikace a odborného vyuceni.

Kvalifikace vSak neni sama o sobé zdrukou dosahovédni dobrych hospodar-
skych vysledki. Je nutno vytvorit podminky, aby byla kvalifikace kazdého pracov-
nika vyuzita odpovidajicim zpusobem. O vyuziti kvalifikace pracovniki podniku
do zna¢né miry rozhoduje kvalita price technickohospodarskych pracovniki.
V JZD okresu Trebi€ bylo v roce 1987 z 1546 trvale ¢innych THP 21,0 % s vyso-
koskolskym, 62,6 % s udplnym stiedoSkolskym, 7,3 % se stfednim odbornym,
1,0 % vyulenych a 8,1 % se zdkladnim vzdélanim. Podrobnéjsi udaje o vzdélani
manudlnich pracovniki a THP v roce 1987 jsou uvedeny v tab. IV. Samostatné by-
lo sledovdno vzdélani u péti hlavnich vedoucich pracovnikii JZD (tab. V).

V trovni vzdélani hlavnich vedoucich pracovnik v pruméru let 1981—1985
a v roce 1987 doslo u predsedu ke zvyseni o 15,2 %, u hlavnich ekonomu
0 9,1 % a u hlavnich agronomt o 3,1 % podilu vysokoskolského vzdélani. U hlav-
nich mechanizitori nedoSlo ke zméné a u hlavnich zootechnikii nastal pokles
0 3,0 %, coz souvisi i s pomérné malym zdjmem o funkci technikt v Zivocisné vy-
robé, dochdzi k Casté fluktuaci. Funkce zootechnika je proti jinym funkcim nega-
tivné ovlivnéna zejména vyssi naro€nosti na pracovni dobu, nezbytnou kazdodenni
kontrolou kvality préce, drovni pracovniho prostiedi apod.

Nejnizsi podil vysokoskolského vzdélani je u hlavnich mechanizitoru. Na tse-
ku mechanizace jsou vétSinou v této funkeci starsi, zkuSeni praktici a nove pfijimani
vysokoskolsky vzdélani pracovnici, pfevazné absolventi mechaniza¢niho oboru
provozné ekonomické fakulty VSZ v Brné, jsou zafazovani do funkci vedoucich
opravérenstvi. Toto feSeni mé sice pozitivni vliv na zlepSeni price tohoto useku,
ale vede i k tomu, Ze je uz mensi pozornost vénovdna koncepcnosti ve vybavovani
strojmi, investicemi a nedostatecné se vyuzivaji progresivni technologie, jejichz vy-
znam né¢kdy star$i vedouci pracovnici spravné nedoceni. Nizsi podil vysokoskol-
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III. Struktura trvale ¢innych pracovnikt v JZD okresu TfebiC v letech 1981—1985 a v roce 1987 podle dosazeného stupné vzdélani (v %) — Persons perma-
nently engaged on the Co-operative Farms of the Ttebi¢ district in 1981—1985 and in 1987 according to education (in %)

Podil t. €. p. podle dosaZeného stupné vzdélani
Pocet ha
Vyméra ity
Sidlo JZD z.p. b zékiadnf Vyiken odborné ot Hoisee
1987
1981—85( 1987 [1981—85| 1987 [1981—85| 1987 [1981—85| 1987 [1981—85| 1987 [1981—85| 1987
I. skupina
(pasmo 7, 8)
Sebkovice 1222 7,40 7,45 77,0 34,8 14,5 56,1 1,2 = 55 6,1 1,8 3,0
Police 1522 8,16 737 48,4 52,2 38,7 334 0,5 0,5 10,2 10,9 2,2 3,0
Biskupice 1820 7,47 7,85 51,7 19,8 39,9 56,9 0,4 1,3 6,5 18,5 1,5 3,5
Trebelovice 1917 8,47 8,41 53,5 27,2 35,4 60,5 0,9 0,9 10,2 11,0 — 0,4
Mohelno 2 266 6,69 6,29 50,0 41,9 38,5 41,2 0,9 0,8 6,1 8,6 4,5 1.5
Breznik 2 341 5,56 6,50 51,3 37,8 334 447 2,9 0,6 9,5 13,6 2,9 33
Menhartice 2 350 8,90 8,74 37,8 33,1 48,0 50,6 2,7 1,1 8,8 11,1 2,7 4,1
Dalesice 2450 7,18 7,45 85,6 32,5 3,1 51,8 1,7 2,4 6,8 10,3 2,8 3,0
Hrotovice 2727 7,02 7,37 58,2 33,2 28,1 50,0 7,6 2,2 3,3 10,0 2,8 4,6
Vycapy 3522 7,03 7,20 32,6 25,4 52,4 57,7 1,1 1,2 12,0 13,3 1,9 2,4
Rouchovany 3843 7,89 8,47 55,6 47,7 31,7 37,5 3,4 0,7 8,0 11,2 1,3 2,9
Mor. Budéjovice 6123 8,38 8,16 39,3 36,1 37,3 38,3 11,4 11,4 9,4 10,9 2,6 3.3
Prumér skupiny 2675 751 7,62 53,4 35,1 33,4 47,9 2,9 1,9 8,0 11,3 22 3,4
II. skupina
(pasmo 9, 10)

Starec 1274 7,15 7,49 35,8 21,8 4477 47,7 1.1 8,2 15,1 19,4 3,3 2,9
Céslavice 1438 5,55 6,20 448 35,8 444 45,7 0,8 3,4 TT 9,9 2:3 52
Budkov 1523 8,44 8,46 21,8 32,8 65,9 45,5 141 0,6 8,4 17,2 2,8 3,9
Desov 1727 9,31 9,59 58,1 32.2 31,2 52,8 0,5 - 8,6 11,7 1,6 3.3
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Klucov 1832 7,47 791 34,3 40,2 53,7 45,5 1,9 2,5 7.0 9,8 3,1 2,0
Kozichovice 2:577 7,99 7,18 39,6 9,7 43,9 63,2 2,4 3,9 11,7 20,1 2,4 3,1
Jemnice 3580 8,18 8,75 40,4 15,2 48,3 69,9 1,1 0,7 8,4 12,0 1,8 2,2
Lesonice 3663 6,56 6,62 67,8 34,7 21,6 52,1 0,9 1,1 7,8 9,8 1,9 2,3
Studenec 3781 7,67 7,88 46,5 25,2 41,0 59,4 0,4 0,4 9,3 11,5 2,8 3,5
Primér skupiny 2.377 7,59 7,74 43,2 27:5 43,9 53,5 1,1 2.3 9,3 13,5 2,4 3,2
IIl. skupina
(pasmo 11,12)
Rokytnice 1208 7,19 6,67 41,2 28,7 45,3 54,7 1,8 1,1 8,8 11,6 2,9 3,9
Cikov 1824 1:92 7,96 40,1 47,2 47,5 38,4 1,9 2,6 9,0 7,9 1,5 3,9
Cechtin 2 352 7,84 8,00 47,4 14,6 37,4 69,7 4,5 0,7 9,1 13,3 1,6 1,7
Vladislav 2725 8,89 9,14 47,1 27,9 31.5 52,0 6,2 0,7 12,3 15,1 2,9 4,4
JinoSov 3011 9,23 9,94 59,1 452 24,6 32,0 1,5 3,3 12,5 14,9 2,3 4,6
Budisov 3276 8,67 8,34 41,2 36,2 47,2 50,1 2,1 1,5 8,2 9,4 1,3 2,8
Prumeér skupiny 2 399 8,22 8,34 46,0 33,3 38,9 49,5 3,0 1,6 10,0 12,0 2,1 3,5
IV. skupina
(pasmo 13, 14, 15)

Svatoslav 1614 7,27 6,72 54,7 47,5 32,0 37,1 = 0,8 10,7 10,0 2,6 4,6
Kouty 1753 7,98 7,93 45,5 42,1 43,2 457 0,9 0,9 9,9 10,9 0,5 0,4
Rudikov 1871 7,35 7,54 26,9 36,3 61,0 49,2 34 4,0 8,0 8,5 0,7 2,0
Zeletava 2 361 8,10 9,26 51,6 32,1 35,7 51,0 1,0 2,4 9,6 12,5 2;1 2,0
Okiisky 3520 7,34 7,33 57,4 39,2 29,1 45,4 2,7 1,0 9,0 12,1 1,8 2,3
Opatov 3747 8,09 7,84 57,3 38,5 31,5 46,7 21 1,7 6,0 9,8 3,1 3,3
Prumér skupiny 2478 7,69 7,77 48,9 39,3 38,8 45,9 1,7 1,8 8,9 10,6 1,8 2,4
Okres celkem 82 760 7,66 7,78 49,0 33,4 37,3 49,4 2,7 23 8,8 11,8 2;1 3,2
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IV. Struktura manudlnich a technickohospodarskych pracovniki podle vzdélani v JZD okresu TtebiC v roce 1987 (v %) — Manual workers and technico-
-economic workers according to education on the Co-operative Farms of the Tebi district in 1987 (in %)

Struktura vzdélani pracovniki

Podil
Sidlo JZD Celkem | THp manudlni THP
&P |zt & p.
Z Vy SO Uso VS§ zZ Vy SO Uso vS§
I. skupina
(pésmo 7, 8)
Sebkovice 164 - 10,4 36,7 62,6 0 0,7 0 17,6 0 0 52,9 29,5
Police 201 13,4 58,0 38,5 0 2,9 0,6 14,8 0 3.7 63,0 18,5
Biskupice 232 12,5 2457 65,0 0 13,3 0 6,9 0 10,3 55,2 27,6
Tiebelovice 228 12.7 28,6 69,3 0 2.1 0 17,2 0 6,9 72,4 39
Mohelno 360 18,9 47,3 50,0 0 2,7 0 19,1 2,9 4.4 33,9 39,7
Breznik 360 14,4 425 52,3 0 5,2 0 9,6 0 3,8 63,5 23,1
Menhartice 269 16,7 37,1 60,7 0,4 1,8 0 13,3 0 4.4 57,8 24,5
Dalesice 329 12,8 36,6 58,5 1,7 3,2 0 4,8 4,8 7,1 59,5 23,8
Hrotovice 370 15,1 38,2 58,9 1,3 1,6 0 5,4 0 7,1 57,1 30,4
Vycapy 489 16,4 29,8 68,9 0,2 1,1 0 2,5 0 6,3 76,2 15,0
Rouchovany 455 15,2 54,9 443 0 0,8 0 7:2 0 43 69,6 18,9
Mor. Budéjovice 750 12,8 41,9 43,9 9,2 4,7 0,3 2.1 0 20,8 53,1 24,0
Prumér skupiny 14,3 39,4 56,1 1,1 3.3 0,1 10,0 0,6 6,6 59,5 23,3
II. skupina
(pasmo 9, 10)

Starec 170 17,1 26,2 57,4 7.8 8,6 0 0 0 10,3 72,4 17,3
Caslavice 232 18,1 43,7 55,8 0,5 0 0 0 0 16,7 54,8 28,5
Budkov 180 172 38,9 55,0 0,7 5,4 0 3,2 0 0 74,2 22,6
Desov 180 14,4 34,4 61,0 0 4,6 0 19,2 3,8 0 53,9 23,1
Klucov 244 15,6 447 53,9 0 1,4 0 15,8 0 15,8 55,3 13,1
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Kozichovice 359 13,4 11,2 72.7 3,9 12,2 0 0 2,1 4,2 70,8 22,9
Jemnice 409 13,4 16,1 80,8 0 31 0 9,1 0 5,4 69,1 16,4
Lesonice 553 11,4 38,8 58,8 0 2,4 0 3,2 0 9,5 66,7 20,6
Studenec 480 17,5 28,0 72,0 0 0 0 11,9 0 2,4 65,5 20,2
Prumér skupiny 15,3 31,4 63,0 1,4 4,2 0 6,9 0,7 7,1 64,8 20,5
III. skupina

(pasmo 11,12)
Rokytnice 181 13,8 32,7 63,5 0 3,8 0 4,0 0 8,0 60,0 28,0
Cikov 229 14,4 53,6 43,9 25 0 0 9.1 6,1 3,0 54,5 27,3
Cechtin 294 12,9 15,6 80,1 0 4,3 0 7,9 0 5,3 73,7 13,1
Vladislav 298 15,1 32,8 61,3 0 5,9 0 0 0 4.4 66,7 28,9
Jinosov 303 17,5 54,4 38,4 2,0 5.2 0 1,9 1,9 9,4 60,4 26,4
BudiSov 393 13,7 40,7 58,1 0 0,9 0,3 7,4 0 11,1 63,0 18,5
Prumeér skupiny 14,6 38,3 57,6 0,7 3,3 0,1 5,0 1,3 6,9 63,1 2379
IV. skupina

(pasmo 13, 14, 15)
Svatoslav 240 15,8 55,0 440 0,5 0,5 0 7,9 0 2,6 60,5 29,0
Kouty 221 11,8 46,1 51,8 0 2,1 0 11,5 0 T 76,9 3,9
Rudikov 248 13,7 40,6 57,0 2,4 0 0 8,8 0 14,7 61,8 14,7

letava 255 14,1 37,0 58,5 0,4 4,1 0 2,8 5,5 13,9 63,9 13,9
Okirisky 483 11,3 43,2 52,0 0,5 43 0 15,6 0 4,7 62,5 17.2
Opatov 481 15,5 43,0 54,0 0,7 2,0 0,3 16,2 4,0 6,8 52,7 20,3
Prumér skupiny 13,7 442 52,8 0,7 2,2 0,1 10,5 1,6 8,4 63,0 16,5
Okres celkem 14,5 38,3 57,4 1,0 3,2 0,1 8,1 1,0 7,3 62,6 21,0

Z — zakladni, Vy — vyuéen, SO — stfedni odborné, USO — tiplné stfedni odborné, VS — vysokoskolské




V. Podil vzdélani u hlavnich vedoucich pracovniki v JZD okresu Tfebi¢ v roce 1987 (v %) —
Structure of chief leading workers according to education on the Co-operative Farms in the Ttebic
district in 1987 (in %)

Podil vzdélani
Funkce L Gplné
caiini | i | | st |
Predseda 0,0 0,0 6,0 18,2 75,8
Hlavni ekonom 0,0 0,0 3,0 36,4 60,6
Hlavni agronom 0,0 0,0 3,0 21,2 75,8
Hlavni zootechnik 3,0 0,0 3,0 334 60,6
Hlavni mechanizator 3,0 0,0 3,0 42,5 51,5

ského vzdélani u hlavnich ekonomu je ovlivnén i tim, Ze fada z nich, zkuSenych
a kvalifikovanych, presla do funkce predsedy. I kdyZ do okresu nastupuje dostatek
absolventii ekonomického oboru provozné ekonomické fakulty VSZ v Brné, jsou
to vétsinou Zeny, které funkci hlavniho ekonoma vykondvat nechtéji.

V roce 1985 pripadalo na jednoho vysokoskoldka v JZD okresu Trebi¢
307,3 % ha zemédélské pudy, v roce 1987 to bylo uz jen 243,4 ha zemédélské pu-
dy. Znacné zkresleny by byl Gdaj o primérném poctu vysokoskoldku na jedno
JZD, ktery v roce 1985 ¢inil 8,18 a v roce 1987 uz 10,30. V absolutnim poctu do-
Slo ve sledovaném obdobi ke zvyseni o 70 vysokoSkolsky vzdélanych pracovniki.
Skutecna situace v zastoupeni vysokoskolaku v jednotlivych JZD je poné€kud odlis-
n4, jak je patrné z tab. III. VaZznym problémem je v§ak Casto i neochota mladych
odbornikii k zastavani fidicich funkci vzhledem k vysoké zodpovédnosti, velké ca-
sové ndrocnosti, vefejné angaZovanosti, narotnému komplexnimu hodnoceni
apod. Na zéklad¢ takového vyvoje pak dochazi k relativné nizkému piinosu vyso-
koskolsky vzdélanych pracovniki nejen pro podnik, ale i pro spolecnost.

U absolventu vysokych Skol se dosud velmi casto, jak uvadi i Macasek
(1988, s. 114) ,, . .. prejavuje nedostatok teoretickych poznatkov z teorie riadenia
a organizacie prace, poznania psycholdgie, sociolégie, prace s l'udmi.* Tyto nedos-
tatky je tieba odstranit rychle a u¢inné. Casto se stava, ze zejména absolventi vyso-
kych kol ziskévaji praktické zkuSenosti aZ v praxi a bez teoretického zakladu
a v mnoha pfipadech ani nepracuji na mistech odpovidajicich studovanému oboru
a stupni vzdélani.

Tyto zévéry potvrdily i vysledky sociologického prizkumu Uplatnéni absol-
ventu vysokych Skol v praxi (zeméd¢lsky smér studia), provadéného Ustavem $kol-
skych informaci v roce 1987 u 1/3 viech absolventi VSZ v CSR, ktefi ukongili
studium pred péti lety, tj. v roce 1982. Ve zprave bylo konstatovano, ze po absol-
vovani VSZ nalezlo bez problémi misto v oboru 40 % absolventii, 50 % se setkalo
s problémy, ale misto nalezlo, 8 % misto v oboru nenaslo a 2 % misto nehledalo.
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U prvniho zeméstnavatele nalezlo odpovidajici misto 80 %, u druhého 8 % a
u tretiho (pfipadné dalsiho) 2 % absolventi (s. 21). Pouze 33 % absolventi zemé-
délského smeéru nastoupilo do vysokoskolskych funkci a jen 28 % do funkci ve vy-
studovaném oboru. Prvniho zeméstnavatele zménilo celkem 40 % absolventu,
z toho 50 % do dvou let. Za pét let po absolvovini VSZ se zvysil pocet absolventi
ve vysokoSkolské funkci z 33 na 61 % (s. 26), pficemzZ ve vedouci funkci pracovalo
z tohoto poctu pouze 45 % absolventu. Ve funkcich s pozadovanym stfedoskol-
skyng vzdélanim pracuje, jak prokézal tento sociologicky pruzkum, 31 % absolven-
ta VSZ.

Diléi srovnédni vybranych ukazateli hospodarskych vysledku (vykony, zisk,
mira rentability) zkoumaného souboru JZD okresu Trebi¢ ve vztahu k poctu pra-
covnich sil a jejich kvalifikace za obdobi 1981—1985 a v roce 1987 bylo provedeno
v tab. IV. Pii vypoctu koeficientu kvalifika¢ni drovné a kvalifika¢niho efektu byla
vyuzita metodika vypracovand Groligem (1980), kterd vychdzi ze stanoveni
kvalifika¢nich bodu (kvb) na zékladé nejvyssiho dosazeného Skolniho vzdélani
u jednotlivych trvale €innych pracovniku s prihlédnutim k délce jejich odborné
praxe. Z udaju v této tabulce je zfejmé, Ze jsou v okrese TiebiC jak JZD, ktera pfi
nizké kvalifikacni drovni pracovniki dosahuji dobrych hospodaiskych vysledku,
tak i JZD, ktera kvalifikacni drovné svych pracovnikt plné nevyuzivaji (napfi. vy-
voj v kvalifikaci a hospodéiské vysledky v tab. IIl a VI v JZD Budkov, Cechtin,
Kouty a Tiebelovice na jedné strané a JZD Cikov, Dalesice, Rudikov a §ebkovice
na druhé strang).

Pozitivni feSeni rustu kvalifikaéni drovné pracovniki bylo dosazeno zejména
v JZD Biskupice a Kozichovice, kde byl zvySen pocet pracovniki s Gplnym stied-
nim odbornym vzdéldnim a vyucenych na tkor pracovniki bez kvalifikace. Tomu-
to feSeni odpovidaji i dobré hospodarské vysledky.

Relativné nejnizsi pocet pracovniku byl v JZD Jinosov a DeSov. JZD Desov
vsak i pres tuto skutecnost dosahovalo podstatné lepSich hospodaiskych vysledku
nez byl primér okresu.

Nejvyssi narust kvalifikacni drovné byl u JZD II. skupiny, nebyl vsak podlo-
zen odpovidajicim riustem vykonu a zisku. Pomérné nejnizsi kvalifikacni droven na
pracovnika je u JZD IV. skupiny, i kdyZ dosahované hospodarské vysledky jsou na
pomérné dobré trovni.

Rezervy efektivnéjsiho vyuzivani kvalifikace pracovni sily je mozno hledat
zejména v rozdilné Grovni organizitorské a ridici prace, v rozdilné tirovni zaintere-
sovanosti pracujicich na dosahovanych hospodarskych vysledcich apod. Z udaju
v tab. III a VI a ze ziskanych poznatki je mozno odvodit, Ze pouze vzdélani a dél-
ka praxe jesté nejsou zarukou efektivniho hospodareni. Zalezi na celé radé dalSich
Cinitel, mezi néz by zejména u vedoucich pracovniki mély patfit politicka vyspe-
lost a uvédomélost, moralni vlastnosti, odborné znalosti a pracovni zkuSenosti,
organizacni schopnosti a v neposledni fadé i uméni jednat s lidmi (jeho nedostatek
je jednim z nejdulezitéjSich pricin fluktuace). Stupen vyuziti kvalifikace pracovnikt
ovliviiuje jejich potieba.
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VI. Vliv kvalifikace pracovni sily na vysledky hospodafeni v JZD okresu Tiebi¢ v praméru let 1981—1985 a v roce 1987 — Influence of manpower qualifi-
cation on the economic results on the Co-operative Farms of the Trebi¢ district on the average of the years 1981—1985 and in 1987

Kvalif. droven Vykony Kvalif. efekt Zisk Kvalif. efekt Mira
nalt. ¢ p. nalt & p. z vykonu nalt. & p. ze zisku rentability
Sidlo JZD (kvb) (Kés) (Kcs) (K¢s) (Kcs) (%)
1981—85( 1987 (1981—85| 1987 |1981—85| 1987 ([1981—85( 1987 |[1981—85| 1987 |1981—85| 1987

I. skupina

(pasmo 7, 8)
Sebkovice 2,279 4,616 |129970|137 811 | 47 627 | 29 855 | 10 696 8622 | 3920 1 868 8,97 6,67
Police 4,310 4,368 | 156 330 | 164 684 | 36 270 | 37702 | 13856 | 16 544 | 3215 3788 9,73 11,17
Biskupice 4,020 6,457 | 136 682 | 171623 | 33998 | 26 579 | 17900 | 20613 | 4452 3192 15,07 13,65
Tiebelovice 3,802 5,009 (141759 (167 525 | 37288 | 33445 | 19571 | 10386 | 5148 2073 16,02 6,61
Mohelno 4,209 5,264 (131680 (141009 | 31286 | 26 787 | 15014 | 12213 | 3576 2320 12,87 9,48
Breznik 3,585 5,242 (119677 | 129 840 | 33 384 | 24 769 9134 985 | 2548 188 8,26 0,76
Menbhartice 4,741 5,349 | 130872 | 166 298 | 27 607 | 31 090 984 7 826 208 1463 5,98 4,94
Dalesice 2,778 5,207 (127 112 [ 155038 | 45750 | 29775 | 14692 | 14403 | 5288 2766 13,07 10,24
Hrotovice 3,805 5,368 |[162855|186 719 | 42804 | 34784 | 25904 | 22324 | 6809 4159 18,91 13,58
Vycapy 5,330 5,611 (149477 (169 172 | 28 027 | 30 150 6639 | 15862 | 1245 2 827 4,65 10,35
Rouchovany 4,461 4,563 |[135683|151264| 30414 | 33150 | 13018 | 10679 | 2918 2 340 10,61 7,60
Mor. Budéjovice 5,223 5,605 (149863 | 157466 | 28695 | 28094 | 23430 | 10639 | 4486 1898 18,53 725
Prumér skupiny 4,082 5,222 (139330 (158 203 | 39429 | 30515 | 14236 | 11350 | 3650 2 407 11,89 8,52
II. skupina

(pasmo 9, 10)
Starec 5,468 6,729 | 144794 |1 161 105 [ 26 393 | 23942 | 19369 | 16 773 | 3531 2493 15,44 11,62

dslavice 4,273 5,409 (130402 |163381| 30517 | 30205 | 13135 | 13395 | 3074 2476 11,20 8,93
Budkov 5,298 5,850 176 879 (199 000 | 33384 | 34017 | 34619 | 30417 | 6534 5199 24,34 18,04
Desov 3,720 5,261 [157 115|178 531 | 42230 | 33935 | 20915 | 19879 | 5622 3779 15,36 12,53
Klucov 5,061 4,709 11485321178 142 | 29 347 | 37 830 8777 | 14559 | 1734 3092 6,28 8,90
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Kozichovice 5,040 7,070 | 166 206 | 181977 | 32 979 | 25739 | 16871 | 18825 | 3348 2663 11,30 11,54
Jemnice 4,503 5,839 | 121027 [ 149 749 | 26 874 | 25 646 3830 5573 850 954 3,27 3,87
Lesonice 3,326 4,897 1124222 1135978 | 37853 | 27768 | 13 580 8315 | 4084 1698 12,27 6,51
Studenec 4,522 5,575 144190 [ 155515 | 31844 | 27895 | 17169 | 11280 | 3797 2023 13,52 7,82
Prumér skupiny 4,017 5,704 | 145930 | 167 042 [ 32380 | 29664 | 16474 | 15446 | 3619 2709 12,55 9,97
IIl. skupina

(pasmo 11,12)
Rokytnice 4,732 5,530 | 137 691 | 224 913 | 29097 | 40 671 4577 7762 967 1404 3,44 3,57

ikov 4,971 4,541 125720172479 | 25290 | 37 983 9047 | 13140 | 1820 2 894 7,75 8,25
Cechtin 4,530 5,898 | 143899 (156 988 | 31766 | 26 617 | 27051 | 21703 | 5972 3680 23,15 16,04
Vladislav 4,990 5,933 | 143630 [ 156 578 | 28 782 | 26 391 | 13237 | 10617 | 2653 1789 10,15 7,27
JinoSov 4,393 5,386 |153864 | 158 530 | 35022 | 29434 | 10771 7717 | 2452 1443 7,53 5,12
Budisov 4,482 4,898 1150458 162315 33573 | 33139 | 18044 | 19845 | 4026 4052 13,63 13,93
Prumér skupiny 4,683 5,364 | 142544 (171967 | 30588 | 32372 | 11081 | 13464 | 2982 2542 10,94 9,03
IV. skupina
(pasmo 13, 14, 15)
Svatoslav 4,344 4,729 |131746 | 157 388 | 30330 | 33281 6455 | 15252 | 1486 3252 5:15 10,73
Kouty 4,204 4,407 162809 | 176 463 | 38731 | 40042 | 33552 | 24286 | 7982 5511 25,96 15,96
Budisov 5,118 4,814 |126 311|144 259 | 24679 | 29967 | 15136 | 16 737 | 2957 3477 13,61 13,12
Zeletava 4,137 5,255 | 154 155 | 168 450 | 37 267 | 32055 | 11673 5457 | 2822 1038 8,19 3,35
Okfisky 4,158 4,319 | 136344 |1139179| 32788 | 32225 | 14638 4909 | 3520 1137 12,03 3,66
Opatov 4,007 4,931 | 137227156961 | 34251 | 31831 | 11930 8121 | 2977 1647 9,52 5,46
Prumér skupiny 4,328 4,742 | 141432157117 | 33008 | 33233 | 15564 | 12460 | 3624 2677 12,41 8,71
Okres celkem 4,277 5,258 | 142309 | 163 582 | 33851 | 31446 | 14339 | 13180 | 3469 2584 11,95 9,06




ZAVER

Vzdélani je urcity stupeni dosazenych teoretickych znalosti a pro kvalifikaci je
nutnd jejich prakticka realizace. Praxe téhoz druhu a téZze délky muZe mit velmi
ruzny obsah a kvalitu v zavislosti na podminkéch, které jsou vytvoreny pfi jeji rea-
lizaci. V zemédé€lskych podnicich je nutno vytvaret lepsi podminky pro vyssi vyuzi-
ti vzdélani a absolventiim stfednich a vysokych Skol vénovat vétsi pozornost pri za-
pracovani. UcCinnost studia a ziskané praxe je mozno posoudit na zikladé
konkrétniho pfinosu pracovni sily pro rozvoj zemédélského podniku a celé spolec-
nosti, vyjadieného mnozstvim a kvalitou vyrobku a provadénych praci.

Moderni mechaniza¢ni prostiedky pouZzivané v zeméd¢lstvi jsou stdle naroc-
néjsi na kvalifikaci obsluhy a opravari. Prubézné zvySovani kvalifikace je provadé-
no ve specidlnich kvalifikacnich kursech. Nedostacujici limity u¢nu rady zejména
technickych profesi komplikuji mnoha zemédélskym podnikim jejich innost. Cas-
to museji odmitat i déti svych Clent, a¢ by pravé u nich byl nejvétsi predpoklad sta-
bilizace kadru. Neziidka se setkavame s tim, ze kdyz se dité druzstevnika vyuci v ji-
ném resortu, snaz se je zemédélsky podnik po Case ziskat pro sebe. Opacna situace
je u absolventu stfednich Skol, kde jejich pocty prevysSuji pozadavky resortu, ale
funk¢ni mista se naplnuji pouze z 80 %. Duvodem je jednak nizky zdjem o néstup
do naroc¢néjsich délnickych povolani, jednak skutecnost, Ze fada stiedoskoldku po-
kracuje ve studiu na vysokych skoldch. Za nejzavaznéjsi problémy umisténi absol-
ventl stfednich a zejména vysokych Skol ve studovaném oboru lze povazZovat ne-
dostatek pracovnich mist v trvalém bydlisti a jeho blizkém okoli, poZadovani
neodpovidajici prace, Spatné bytové podminky a nezdjem o praci Zen. Rovnéz
moznosti dalS$tho odborného ristu a funkéniho postupu, vyse platu, dobry pracovni
kolektiv, popf. nasledovani partnera se vyznamné podileji na fluktuaci pracovnich
sil v zemédeélskych podnicich.

Profil absolventu stfednich a predevsim vysokych skol je tfeba formovat tak,
aby absolventi byli pfizpusobeni vysokym narokum pfiStich let a mohli na kvalita-
tivné vyssi drovni rozvijet své profesni schopnosti, vlastnosti a poznatky. Za-
vaznym ukolem tohoto procesu je odstranéni primérnosti ve studiu, podpora
osvédcené socialistické soutéze studijnich skupin a ro¢niku, rozvijeni spolecensko-
politické a odborné vyrobni praxe a pravidelné hodnoceni wGcinnosti vychovné
vzdéldvaci ¢innosti na Skolach.

V soucasné etapé vyvoje spoleCnosti se ocekdvd, ze zmény hospodarského
mechanismu podpofi rozvoj kvalifikace vSech pracovnich sil a Ze se vytvori stimuly
materializace novych poznatku a jejich efektivniho vyuziti v technické, ekonomické
a socidlné politické ¢innosti zeméd¢€lskych podniki.

Literatura

GROLIG, A.: Kvalifikace pracovni sily v zemédélstvi a jeji vyuziti. Zeméd. Ekon, 26, 1980, ¢. 3,
s. 129—143.

HALACKA, J.: Operativni fizeni v zemédélskych podnicich. [Kandidétska disertace.] Brno 1987 —
Vysoka Skola zemédélska.

HOLECEK, J. — NEDELOVA, J. — BARTOS, J.: Ekonomicka efektivnost vzdélani pracovniku
v zeméd¢€lské prvovyrobé. Zeméd. Ekon., 33, 1987, ¢. 13, s. 917—930.
_MACAGSEK, F.: Prepojenie prace vysokych §kol s praxou. Nova Mysl, 1988, &. 6, s. 113—123.

PIC, J. a kol.: Ekonomika zemédélskych podniki. Praha, SZN 1984.

SMOLKA, R.: Uplatnéni absolventu vysokych $kol v praxi (zemédélsky smér studia). Vysledky socio-
logického prizkumu. Praha, Ustav $kolskych informaci 1988.

SVOBODA, E. a kol.: Charakteristika teoretickych a metodologickych zikladu planovaci a fidici ¢in-
nosti v ZPoK. [Dilé zpréva.] Brno, VSZ 1988.

1000 ZzEMEDELSKA EKONOMIKA — 1989



Ekonomika zemédélstvi. Praha, SZN 1983.

Ke kadrové a presonalni praci. Usneseni predsednictva UV KSC, potvrzené XIV. sjezdem KSC. Pra-
ha, Svoboda 1974.

Sbornik hlavnich dokumentii XVII. sjezdu KSC. Praha, Svoboda 1986.

Doslo 24. 4. 1989

HALACKA J., Vysoka skola zemédélskd, Brno
K efektivnéjsimu vyuZivini kvalifikace pracovni sily v zemédélskych podnicich
Zeméd. Ekon., 35, 1989, €. 12, s. 987—1 002. — 6 tab., lit. 9, res. Ces., rus., angl., ném.

zemédélsky podnik, pracovni sily, struktura profesni, kvalifikace, Groven kvalifika¢ni, efekt kvalifikac-
o ;

yews

Pracovni sila je nejvyznaméjsim intenzifikaénim faktorem ekonomického a socidlniho rozvoje spolec-
nosti. Cldnek se zabyva problematikou efektivnéjsiho vyuZivani kvalifikace pracovni sily v JZD okresu
Tiebi¢. Vysledky hospodafeni dosazené v letech 1981—1985 a v roce 1987 fadou zemédélskych pod-
niku tohoto okresu svédci o znacénych rezervach ve vyuZivani kvalifikace pracovnich sil. Tyto rezervy
je mozno hledat zejména v rozdilné trovni organizace a rizeni zemédélskych podniku, podminujici
hmotnou a moralni zainteresovanost pracovniku a jejich snahu o zvySovani kvalifikace. Jednou z moz-
nosti feSeni této situace je zvySeni naroku na teoretickou a praktickou pfipravenost absolventi stied-
nich a vysokych $kol vcetné vytvoreni odpovidajicich podminek pro jejich zapracovani
v zemédélském podniku. ;

TFAITAYKA 4., CenbcKOX035UCTBEHHbIN HHCTHTYT, BpHO

K Gonee eddekTuBHOMY Hecaen0BaHHIO KBaIH(HKANMA PaGoueli CHiIbl B CeJIbCKOXO3AHCTBEHHbIX
NpexnpHATHAX

Zeméd. Ekon., 35, 1989, Ne 12, c. 987—1 002. — 6 Tabn., nuT. 9, pe3. Yeuick., pyccK., aHrlL., HEM.

CEeNbCKOXO035HCTBEHHOE NMpefnpHusaTue, paboyas cuna, npodeccuoHanbHas CTPYKTypa, KBanuguka-
LUsl, YPOBEHb KBalU(HUKALHUH, KBAIH(PUKALHOHHDBIH 3¢ ¢EKT

Pa6ouas cuna siBnsieTcs pemaromuM pakTOpOM HHTEHCH(PHKALMH IKOHOMHUYECKOTO ¥ COMaNIbHO-
ro pa3puTHsi ob6mecTsa. B crathe paccmaTpuBaeTcs npobaeMaTHka 6oiee 3(p(heKTHBHOTO HCMOIb-
30BaHHMs KBaJlM(UKaLuu paboyei CUIIbI B €JUHBIX CENbCKOXO3SICTBEHHbIX KOONEPAaTUBaX paoOHa
Tpuebuy. PesynbraThl x03sficTBOBaHMsl, jgocturHytele B 1981—1985 u 1987 ropax psigom
CEJIbCKOXO3HCTBEHHBIX NPEANPUSTHH JAHHOTO PaMOHAa, CBUACTEILCTBYIOT O HAJIMYUM 3HAYHM-
TEJIbHbIX PE3EPBOB B HCNOJNb30BAHUM KBaluuKauuu pabGouei CHUIbL. DTH pE3epBbl UMEKOTCS
NpeXJ€e BCEro B pa3jIMYHOM YPOBHE OPraHU3aLlMH YNPABJICHUS CENIbCKOXO3HCTEHHBIMU NPENNPHUS-
THSIMM, OOYCIIOBJIMBAIOIIEM MATEPHALHYIO M MOPaJIbHYIO 3aMHTEPECOBAHHOCTb PaGOTHHKOB,
a TaKXe€ HX CTPEMJICHHE K MOBBIIIEHUIO KBanudHuKauun. OgHa n3 BOZMOXHOCTEH pPEeLICHUs JaHHOM
CUTYallUM COCTOMT B pOCTE TPEGOBAHMH, BO3/IAraéMbIX Ha TEOPETHYECKYIO H MPAKTHYECKYIO MOJ-
TFOTOBJICHHOCTb BbINYCKHHKOB CPEJHMX M BBICHIMX Y4YCOHBIX 3aBECACHHMH, B T. Y. CO3JaHMU COOT-
BETCTBYIOIHMX YCJIOBHH JJIsi HCNIOJb30BAHUS UX 3HAHUH B CEJIbCKOXO35MCTBEHHOM NPEANPHITHH.
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HALACKA J., University of Agriculture, Brno
On a more Effective Use of Qualification of Labour Power on Farms
Zeméd. Ekon., 35, 1989, No. 12, pp. 987—1 002. — 6 tabs, refs 9, summaries in cs, ru, en, de

farm, labour power, proffesional structure, qualification, standard of qualification, qualification effect

Labour power is the most significant factor of economic and social development of society. Problems
of more effective utilization of labour power qualification on the Co-operative Farm in the Trebi¢ dis-
trict are discussed. Economic results gained over the years 1981—1985 and in 1987 by a number of
farms of this district testify significant reserves in utilization of labour power qualification. These re-
serves can be find especially in different quality of organization of farms management conditioning
material and moral interestedness of workers and their efforts to raise qualification. One of the pos-
sibilities of solution of this situation is to increase requirements for theoretical and practical prepara-
tion of the secondary school leavers and university graduates including adequate conditions for their
practice on a farm.

-

HALACKA J., Hochschule fiir Landwirtschaft, Brno
Uber die effektivere Nutzung der Qualifikation der Arbeitskriifte in den Landwirtschaftsbetrieben

Zeméd. Ekon., 35, 1989, Nr. 12, S. 987—1 002. — 6 Tab., Lit. 9, Zus. in Tschech., Russ., Engl.,
Dtsch.

Landwirtschaftsbetrieb, Arbeitskréfte, berufl. Struktur, Qualifizierung, Qualifizierungsniveau, Effekt
der Qualifizierung

Die Arbeitskraft ist der bedeutendste Intensivierungsfaktor bei der 6konomischen und sozialen Ent-
wicklung der Gesellschaft. Daher wird im Beitrag die Problematik der effektiveren Nutzung der Qua-
lifikation der Arbeitskrifte in den LPG des Kreises Trebi¢ behandelt. Die Wirtschaftsergebnisse der
Jahre 1981—85 sowie einiger Betriebe dieses Kreises 1987 zeugen von bedeutenden Reserven in der
Nutzung der letzteren. Sie liegen vor allem im unterschiedlichen Niveau der Leitung der landwirt-
schaftlichen Betriebe, von dem die materielle und moralische Stimulierung sowie das Bemiithen um
die Erhohung der Qualifikation bestimmt wird. Ein Losungsweg liegt in der Erhhung der Anforde-
rungen an die theoretische und praktische Ausbildung der Absolventen mittlerer und hoherer Schulen
ts)ow:e l()i:r Schaffung der entsprechenden Bedingungen fiir deren Einarbeitung in den Landwirtschafts-
etrieben.

Adresa autora:

Ing. Jifi Halacka, CSc., Vysokd $kola zemédélskd, Zemédélska 1, 613 00 Brno
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POKYNY PRO AUTORY VEDECKEHO CASOPISU
ZEMEDELSKA EKONOMIKA

V casopise jsou uverejiovany studie, rozbory a védeckd pojednani tykajici se
zemédélsko-potravinarského komplexu, v rubrikach Z védeckého Zivota a Ze za-
hranii kratké zpravy, v rubrice Diskuse koreferaty k zajimavym ¢lankim nebo jiné
diskusni materidly a v rubrice Z nové ekonomické literatury kritické rozbory no-
vych ekonomickych publikaci.

Ke kazdé praci je tieba pripojit prohldseni autort o tom, Ze prace nebyla pu-
blikovana jinde.

Autor je odpovédny za puvodnost prace a za jeji vécnou a formdlni spravnost.

O uverejnéni prace rozhoduje redakéni rada casopisu. Prihlizi k lektorskym
posudkim, védeckému a spolecenskému vyznamu, aktualnosti a kvalité prace. Re-
dak¢ni rada také rozhoduje o spornych otazkéch.

Autofi by ve vlastnim zdjmu méli dodrZovat tyto pokyny:
Zakladni ¢lenéni price

Nézev prace ma byt kratky a strucné vystihovat jeji napln a zaméfeni. Ne-
uziva se v ném zkratek.

Uvod (bez nadpisu) ma stru¢né vystihnout védecky, politicky, ekonomicky
i prakticky vyznam prace, soucasny stav studované otdzky v CSSR i v zahranici
a ucel vyzkumu.

Prace ma byt ¢lenéna na kapitoly s odpovidajicimi ndzvy. M4 v ni
byt podina pouzitd metodika (neni-li puvodni, uvede se odkaz na literaturu), vy-
sledky vlastni prace a jejich rozbor, zhodnoceni préace ve vztahu k dfive publikova-
nym vysledkim (s odkazy na literaturu).

Z4veér ma naznacit vyuziti v praxi nebo v dal$im vyzkumu.

Anotace ma podat strucny obsah ¢lanku, ma poukazat na nove ziskané in-
formace a fakta s oznacenim jejich zavaznosti, popt. osvétlit podstatné ¢asti novych
vysledkil, nového postupu. Ma byt popsdna celymi vétami. Slouz jako podklad
k prekladum do rustiny, anglictiny a némciny.

Literatura uvedend na zavér ¢ldnku ma obsahovat seznam jen téch literar-
nich prament, na které se autor odvolava v textu. Do seznamu se zarazuji autofi
podle abecedy, bez Cislovani, kazda citace na novém radku.

Adresa pracovi$té autoru — autor uvede své plné jméno, akademické,
védecké a pedagogické tituly a presnou adresu svého pracovisté (vEetné smérova-
ciho ¢isla).

Technické pokyny

Uprava rukopisu mé odpovidat CSN 88 0220.

Rukopis md byt psin strojem po jedné strané papiru formdtu A4
s dvojitou mezerou mezi fadky (60 klepti na fadek, 30 fadku na stranku). Dodava
se origindl s jednou kopii. Nepiijimaji se rukopisy psane perhckovyml typy.

Ilustraé¢ni materidl a tabulky se zarazu]1 na zvlastni listy na
konec rukopisu za text, v textu musi byt na né odkaz. Nepfipousti se duplicita ta-
bulek a grafu.

Pokud autor pouziva v praci zkratek, je nutné, aby je alespon jednou vy-
psal, aby se predeSlo omylum.
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Ilustra¢ni materidl (obrazky, schémata, diagramy apod., obecné oznaco-
vané jako obr.) mé byt nepodlepeny, kresleny tusi na bilém nebo prisvitném papi-
fe, pismo psané pomoci Sablony. Mize byt doddn v pracovnim provedeni. Obraz-
ky se Cisluji prubézné arabskymi Cislicemi a titulky se k nim uvedou souhrnné na
zvlastnim listé, nezakresluji se do obrazku. Zarazeni obrazku v textu se vyznaci pri-
sluSnym odkazem.

Tabulky musi byt doddny samostatn€, prubézné cislovany rfimskymi Cislice-
mi a opatreny titulky. Musi byt prehledné, jasné a logicky usporddané, s minimal-
nim poctem sloupci a s presné a tplné vyznacenym zdhlavim, bez zkratek. Jejich
umisténi v textu se vyznaci prisluSnym odkazem.

Matematické vzorce musi byt psany velmi peclivé a zietelné. Nad a pod
rovnicemi je tfeba vynechat nejméné jeden fadek. Zvlasté peclivé je tfeba psat
a umistovat indexy, exponenty a modifikujici znacky. Zietelné je nutno vyznacit
rozdil mezi velkymi a malymi pismeny, mezi pismenem I a Cislici 1 a spravné a zie-
telné psat pismena fecké abecedy. Je nutno také oznacit pismena, kterd se maji sa-
zet tucné (vektory a matice).

Délka rukopisu
nemé presdhnout (v€etné tabulek a grafii) 15 strojovych stran (v rubrikich 8
stran).

Meérové jednotky
musi odpovidat CSN 01 1300, kterd je pro ¢asopis zivazna a vychézi z Mezi-
nérodni soustavy jednotek (SI).

Citace literatury
se fidi CSN 01 0197. Odkaz na literaturu se uvadi v textu pffjmenim autora

a rokem vydani, oddé€luje se od textu zévorkou: . . . jak uvadi Strelecek (1989)
... Nékteri autofi (Hrabankova a Doucha 1989 a Maca 1989) tyto problé-
my fesi. ..

Priklady citace:

a) jednosvazkového dila
LOM, F. aj.: Zemédélska ekonomika. 1. vyd. Praha, SZN 1971.

b) ¢ldnku v Casopise
STRELECEK, F.: Hodnoceni typu technického rozvoje v zemédélském podniku.
Zeméd. Ekon., 35, 1989, ¢. 3,s. 161—170.
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JENICEK, V. a kol.: Aktudin{ otdzky rozvoje vnéj§ich vztaht v ZPoK. [Zévérecna
zprava.| Praha, VUEZVzZ 1988.

Korektury

Obtah clanku k autorské korektufe neni jesté zlomen do stranek. Tabulky
a vzorce jsou na zvlastnich listech, je priloZzen obtah obrazku. Chyby vyznacili ko-
rektofi tiskdrny Cern€. Dalsi nalezené chyby proto znacte vyrazné barevné
(Citelng), aby pfi konecné korektufe v redakci nebyly prehlédnuty. Vénujte také
pozornost cizojazy¢nym textum, hlavné terminologii. Korekturu vratte obratem.
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STATISTICKE PREHLEDY s 0 Voo o e vt

8 NARODNIHO HOSPODARSTVI
o ¢eskoslovenském a zahraniénim zemédélstvi
PRILOHA CiSLA 12 CASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA 1989

Vyvoj primémé mésitni mzdy 1 pracovnika v K&s') v CSSR

el Ukazs 2 Statni Soc. sektor Prumyslové Stavebni
oK el 03 statky nér. hospod. podniky vyroba
Prumérné mési¢ni mzda ) 2734 2587 2 637 . 2 895
Slozeni celk. mezd v %
1981 — zdkladni odména 84,9 87,3 . . 82,4
— pobidkovi slozka (prémie a odmény
a podily na hosp. vysledcich) 15,1 12,7 . i 17,6
Primérné mési¢ni mzda 3) 3126 2 968 2 883 3088 3185
SloZeni celk. mezd v %
1985 — zékladni odména 79,8 82,0 . 77,9 79,4
— pobidkova slozka (prémle a odmény
a podily na hosp. vysledcich) 20,2 18,0 . 22,1 21,8
Prumérné mési¢ni mzda %) 3398 3166 3054 3255 3377
Slozeni celk. mezd v % y
1988 | — z4kladni odména : 79,3 83,7 . 80,8 81,9
— pobidkovi slozka (prémie a odmény L
a podily na hosp. vysledcich) 20,7 16,3 : 19,2 18,1

1) pocitdno na prumérny evidenéni pocet ve fyzickych osobach
srovnatelné odména, pfepoétena na hrubou zvysenim isté odmény druzstevniki o &4stku odpovidajici dani ze mzdy
Pri posuzovém vyse mzdy je nutné prfihlédnout k poétu odpracovanych hodin, ktery je v JZD stéle vyssi ve srovngni s ostatnimi odvétvimi nérod. hospo-
dérs

Napf. v roce 1988 odpracoval staly manudlni pracovnik 2 099 hodin, ve statnich statcich 2 096 hodin, v pramyslovych podnicich 1 878 hodin.
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Vyvoj primérné mési¢ni mzdy 1 pracovnika v K& ')

Uzemi Rok Ukazatel JZD ?) Statni Soc. sektor Prumyslové Stavebni
statky nar. hosp. podniky vyroba
Prumérnd mési¢ni mzda 3) 2728 2 563 2 650 2924
Slozeni celk. mezd v % :
1981 — zékladni odména 83,8 86,5 81,3
— pobidkovi slozka 16,2 13,5 18,7
Prumérna mési¢ni mzda 3) 3170 3007 2901 3122 3250
CSR Slozeni celk. mezd v %
1985 — zakladni odména 78,2 81,4 77,3 78,2
— pobidkovi slozka 21,8 18,6 22,7 21,8
Prumérnd mési¢ni mzda ) 3390 3190 3070 3291 3425
Slozeni celk. mezd v %
1988 — zékladni odména 78,2 83,6 80,4 81,9
— pobidkova slozka 21,8 16,4 19,6 18,1
Prumérnd mési¢ni mzda %) 2513 2 456 2 606 2 844
Slozeni celk. mezd v %
1981 — zékladni odména 86,6 89,5 84,4
— pobidkovi slozka 13,4 10,5 15,6
Prumérna mési¢ni mzda 3) 3006 2 866 2 843 2 996 3073
SSR Slozeni celk. mezd v %
1985 — zékladni odména 82,2 83,6 79,6 81,6
— pobidkova slozka 17,8 16,4 21,4 18,4
Prumérna mési¢ni mzda ?) 3404 3097 3020 3163 3296
SloZeni celk. mezd v % .
1988 — zakladni odména 81,0 84,1 81,6 84,2
— pobidkova slozka 19,0 15,9 18,4 15,8
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Slozeni mzdovych prostiedki pracovniki ve stitnich statcich (vedlejsi Cinnost odpovidé pridruzené vyrobé JZD) tis. K¢s
1986 1988
U celkem ﬁkﬁlgf men l?c?sd;;’]yv;?]: celkem \zfgk:)af'(li;?ll Pt l];’c())$1):r;"]:
{ k . . p-4 . 5= . . -4 . -
zemt R anahrad | ° Sy ledcich a nahrad ARy ledcich
Pracovnici celkem 6 059 344 | 5019655 | 766 121 273 568 6599592 | 5524189 | 812602 262 801
manudlni prac. (délnici)
celkem 4206397 | 3497719 | 526277 182 401 4 588 550 | 3851705 | 565438 171 407
V tom:
CSSR v zemédélské vyrobé 2566 756 | 2174337 | 279 402 113 017 2715658 | 2313318 | 301 763 100 577
— v rostlinné vyrobé 1035 378 873 376 113 627 48 375 1064 289 908 230 114 073 41 986
— v zivoci$né vyrobé 1531378 | 1300961 165 775 64 642 1651 369 | 1405088 187 690 58 591
ve vedlejsi ¢innosti 105 727 85 705 17 324 2 698 193 323 156 159 32 417 4747
v pomocnych ¢innostech 1533914 | 1237677 | 229551 66 686 1679569 | 1382228 | 231258 66 083
Pracovnici celkem 4412728 | 3626371 | 570805 215 552 4885058 | 4081673 | 599519 203 866
manuélni prac. (délnici)
celkem 3042529 | 2510588 | 387769 144 172 3372221 2825547 | 414414 132 260
V tom:
CSR v zemé&délské vyrobé 1845627 | 1553311 203 849 88 467 1989455 | 1693687 | 219 640 76 128
— v rostlinné vyrobé 737 948 618 289 82 358 37 301 771 715 658 564 81 842 31309
— v Zivoci$né vyrobé 1107 679 935 022 121 491 51 166 1217 740 | 1035 123 137 798 44 819
ve vedlejsi ¢innosti 40 355 31762 6 819 1774 83 838 64 824 16 290 2724
v pomocnych éinnostech 1156 547 925 515 177 101 53931 1298 928 [ 1067 036 178 484 53 408
Pracovnici celkem 1646616 | 1393 284 195 316 58 016 1714 534 | 1442516 213 083 58935
manudlni prac. (délnici) ‘
celkem 1163 868 987 131 138 508 38 229 1216 329 | 1026 158 151 024 39 147
V tom:
SSR v zemédélské vyrobé 721 129 621 026 75 553 24 550 726 203 619 631 82 123 24 449
— v rostlinné vyrobé 297 430 255 087 31269 11 074 292 574 249 666 32 231 10 677
— v zivocisné vyrobé 423 699 365 939 44 284 13 476 433 629 369 965 49 892 13772
ve vedlejsi Cinnosti 65 372 53943 10 505 924 109 485 91335 16 127 2023
v pomocnych ¢innostech 377 367 312 162 52 450 12 755 . 380 641 315192 52774 12 675




SloZeni mzdovych prostiedki pracovnikii v JZD tis. Kés
1986 1988
Uzemi - Ukazatel
zékladni : podily na zékladni : podily na
% prémie 2 prémie
celkem v¢. pripl. hosp. vys- celkem v¢. pfipl. hosp. vys-
anghrad | ° odminy ledcich anghrad | ° ofmipy ledcich
Pracovnici celkem 21729 427 | 17 296 845 | 3059 321 | 1373261 |23 328 374 | 18 508 422 | 3 366 364 | 1453 588
" manudlni prac. (délnici) . '
] celkem 16434913 | 13055087 | 2378628 | 1001 198 [17 536 097 | 13 876 841 | 2595599 [ 1063 657
- V tom:
CSSR’ v zemé&d€lské vyrobé 9816909 | 7872615 | 1292308 651986 | 9897439 | 7877787 | 1357371 662 281
— v rostlinné vyrobé 4129 636 | 3282962 560 023 286651 | 4047190 | 3194098 | 563031 290 061
— v ZivociSné vyrobé 5687273 | 4589 653 732 285 365335 | 5850249 | 4683689 794340 372 220
: v pfidruZené vyrobé 2041916 | 1637 740 339 235 64941 | 2715945 2169750 454 471 91 724
B v pomocnych cinnostech 4576 088 | 3 544 732 747 085 284271 | 4922713 | 3829304 | 783757 309 652
& Pracovnici celkem 12 881 698 | 10 021 112 | 2 013 510 847 076 |13 728 825 | 10 736 534 | 2 197 064 795 227
manualni prac. (délnici)
celkem 9466 510 | 7323251 | 1525945 617 314 | 10034 985 7 790 304 | 1660 439 584 242
V tom:
CSR v zemé&délské vyrobé 5869958 | 4589390 880 890 399678 | 5850313 | 4570038 | 922614 357 661
— v rostlinné vyrobé 2388442 | 1853697 363 410 171335 | 2304755 | 1792025 361 183 151 547
— v Zivoci$né vyrobé 3481516 | 2735693 517 480 228343 | 3545558 | 2778013 561 431 206 114
v pfidruZené vyrobé 801 843 617 690 147 544 36609 | 1217643 938 929 | 230702 48 012
v pomocnych ¢innostech 2794709 | 2116171 497 511 181027 | 2967029 | 2281337 | 507123 178 569
Pracovnici celkem 8847729 | 7275733 | 1045811 526 185 | 9599549 | 7771888 | 1169 300 658 361
manuélni prac. (délnici)
celkem 6968 403 | 5731 836 852 683 383884 | 7501112 6086537 | 935160 479 415
V tom: -
SSR v zemé&délské vyrobé 3946 951 | 3283225 411418 252308 | 4047 126 | 3307749 | 434757 304 620
— v rostlinné vyrobé 1741194 | 1429 265 196 613 115316 | 1742435| 1402073 201 848 138 514
— v ZivodiSné vyrobé 2205757 | 1853960 214 805 136992 | 2304691 | 1905676 | 232909 166 106
v piidruzené vyrobé 1240073 | 1020050 191 691 28332 | 1498302 | 1230821 223 769 43712
v pomocnych cinnostech 1781379 | 1428561 249 574 103244 | 1955684 | 1547967 276 634 131 083




Vy¥voj primérné mésitni mzdy délniki ve stitnich statcich v K&s podle kraji

; . Stfedo- Jiho- | Zéapado- | Severo- |Vychodo-| IJiho- Severo- | Zépado- | Stfedo- |Vychodo-
e Ao Cesky cesky cesky Cesky Cesky | moravsky | moravsky | slovensky | slovensky | slovensky
Délnici celkem 3054 3028 3024 3088 3053 2952 3071 2934 2947 2 801
— v zemédélské vyrobé 3075 3083 3108 3181 3108 2997 3135 2932 2924 2795
1984 — v rostlinné vyrobé 2 883 2 881 2 941 2988 3034 2 839 2997 2756 2712 2714
— v ZivociSné vyrobé 3213 3256 3201 3224 3153 3138 3241 3099 3053 2 857
— ve vedlejsi Cinnosti - 3 > . . ; . . ‘ :
— v pomocnych ¢innostech 3015 2942 2908 3035 2952 2874 2962 2939 2990 2812
* Délnici celkem 3236 3171 3169 3 166 3166 3060 3162 3084 3073 2936
= v zemédélské vyrobé 3236 3257 3240 3192 3247 3150 3219 3043 3020 2913
— v rostlinné vyrobé 3081 3078 3126 3082 3180 2 994 3089 2 889 2 824 2754
1986 — v ZivociSné vyrobé 3344 3392 3304 3 286 3 288 3288 3319 3186 3145 3030
F —-ve vedlejsi Cinnosti 3116 2485 2104 2 159 2497 2197 2 505 3158 3556 3061
— v pomocnych ¢innostech 3244 3116 3081 3138 3051 3056 3092 3 166 3042 2962
Délnici celkem:
Index 1986/1984 106,0 104,8 104,8 102,5 103,7 103,7 103,0 105,1 104,3 102,8
Délnici celkem 3353 3273 3352 3271 3 265 3103 3322 3204 3317 3116
— v zemédélské vyrobé 3386 3390 3450 3309 3365 3199 3399 3222 3260 3084
— v rostlinné vyrobé 3299 3225 3302 3227 3327 3024 3316 3041 3017 2920
— v ZivociSné vyrobé 3445 3499 3531 3375 3386 3342 3456 3394 3405 3199
1988 | — ve vedlejsi Cinnosti 3435 2600 3414 2524 3087 2596 2539 2975 3 856 3424
— v pomocnych ¢innostech 3290 3200 3237 3222 3112 3033 3276 3208 3218 3101
Délnici celkem:
Index 1988/1984 109,8 108,1 110,9 105,9 106,9 105,1 108,2 109,2 112,6 111,2
Index 1988/1986 103,6 103,2 105,8 103,3 103,1 101,4 105,1 103,9 107,9 106,1

“vedlejsi ¢innost odpovida pridruzené vyrobé JZD




Vyvoj primérné mési¢ni mzdy (odmény) manuilniho pracovnika (délnika) v JZD v Kés podle kraji

; : Stiedo- Jiho- | Zapado- | Severo- |Vychodo-| Jiho- Severo- | Zapado- | Stfedo- |Vychodo-
Rok ategorie pracoyaiki Cesky Cesky cesky Cesky ¢esky | moravsky [ moravsky | slovensky | slovensky | slovensky
Délnici celkem 3219 3173 3207 3489 3179 3208 3177 3208 2951 2939
— v zemédélské vyrobé 3197 3215 4 248 3519 3213 3235 3233 3131 2733 2631
1984 — v rostlinné vyrobé 2958 2871 2950 3235 3071 3030 3055 2 874 2 355 2313
— v Zivocisné vyrobé 3 389 3475 3437 3872 3317 3415 3355 3397 3067 2948
— v pfidruzené vyrobé 3186 2370 2512 3248 2931 2955 2783 3310 3560 3917
— v pomocnych ¢innostech 3285 3095 3157 3529 3152 3278 3255 3390 3107 2 940
Délnici celkem 3400 3292 3357 3620 3328 3354 3277 3314 3195 3098
— v zemédélské vyrobé 3371 3349 3439 3669 3375 3392 3346 3212 2955 2 740
— v rostlinné vyrobé 3112 3040 3226 3396 3234 3195 3229 2 940 2 580 2415
1986 — v zivocis$né vyrobé 3570 3571 3573 3994 3479 3556 3418 3490 3268 3057
— v ptidruZené vyrobé 3568 2517 2 655 3316 2 989 2 989 2 817 3616 3788 4210
— v pomocnych ¢innostech 3414 3212 3256 3688 3290 3417 3 386 3466 3 256 3113
Délnici celkem:
Index 1986/1984 105,6 103,8 104,7 103,8 104,4 104,6 103,1 103,3 108,3 105,4
Délnici celkem 3651 3478 3500 3 889 3457 3532 3532 3598 3513 3427
— v zemédélské vyrobé 3593 3570 3618 4033 3536 3599 3597 3500 3260 3054
— v rostlinné vyrobé 3339 3267 3459 3809 3354 3409 3494 3219 2838 2726
— v Zivocisné vyrobé 3771 3772 3710 4289 3659 3753 3 666 3777 3597 3352
1988 | — v pfidruZené vyrobé 3976 3058 2828 3474 3210 3211 3292 3 866 4 068 4 474
— v pomocnych cinnostech 3588 3348 3378 3 840 3374 3573 3560 3713 3572 3409
Délnici celkem:
Index 1988/1984 1134 109,6 109,1 111,5 108,7 110,1 111,2 112,2 119,0 116,6
Index 1988/1986 107,4 105,7 104,3 107,4 103,9 105,3 107,8 108,6 110,0 110,6
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V¥voj primérné mésitni mzdy ve stitnich statcich v K&s

Ukazatel 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
Pracovnici celkem 2587 2653 2787 2 898 2968 3023 3086 3166
Trvale Cinni (stdli) pracovnici 2 680 2751 2 894 3018 3078 3131 3194 3265
V tom:
manuélni (délnici) 2659 2726 2 882 3003 3063 3129 3201 3268
technici a na dseku fizeni
a spravy 3080 3178 3289 3401 3456 3474 3505 3598
provozni a obsluhujici 1 905 1950 1998 2074 2144 2 206 2254 2298
Poméhajici a brigddnici 1825 1892 1933 2050 2163 2 240 2248 2 359
Ze stalych manualnich
(délniku) pracovnici:
v zemédélské vyrobé 2 659 2722 2907 3035 3088 3154 3227 3316
— v rostlinné vyrobé 2570 2643 2 746 2 878 2952 3011 3107 3177
— traktoristé
a kombajnéfi 3099 3174 3296 3430 3521 3565 3 645 3701
— v Zivocisné vyrobé 21728 2782 3029 3150 3188 3259 3312 3412
— oSetfovatelé:
dojnic 2 889 2 965 3233 3372 3402 3442 3433 3592
ostat. skotu 2603 2635 2 898 2 988 3018 3130 3217 3297
prasnic 2873 2 856 2 994 3090 3139 3226 3179 3321
ostat. prasat 2 680 2 657 2 850 3014 3003 3095 3147 3277
ve vedlejsi Cinnosti ') 0 0 0 0 0 2962 3165 3196
v pomocnych ¢innostech 2659 2735 2 837 2948 3023 3100 3161 3202
— v dilnach a femeslnici 2788 2 860 2955 3058 3137 3178 3252 3283
— staveb. cet a skupin 2650 2718 2 834 2929 2 994 3066 3072 3129
— fidi¢i nékl. aut a z4voznici 3111 3237 3307 3458 3524 3593 3720 3784
— ostatni 2043 2087 2165 2253 2327 2376 2 366 2353

1) odpovid4 pridruzené vyrobé JZD




Vyvoj primérmé mési¢ni srovnatelné odmény v JZD v Kés

Ukazatel 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
Pracovnici celkem 2734 2 810 2 946 3053 3126 3169 3239 3398
Trvale ¢inni (stali) pracovnici 2817 2 886 3026 3146 3209 3273 3338 3508
V tom: _
manudlni (délnici) 2810 2873 3029 3145 3212 3293 3371 3536
technici a na dseku fizeni
a spravy 3150 3248 3337 3420 3475 3546 3559 3769
provozni a obsluhujici 1939 1978 2 039 2099 2 140 2215 2292 2 407
Pomahajici a brigadnici 1 888 2 025 2107 2131 2216 2295 2 365 2 530
Ze stalych manudlnich
(délnik) pracovnici: :
v zemédé€lské vyrobé 2746 2810 2975 3088 3140 3229 3306 3476
— v rostlinné vyrobé 2511 2 600 2710 2818 2878 2967 3055 3212
— traktoristé
a kombajnéfi 3487 3539 3659 3777 3834 3 866 3967 4092
— v ZivoCi$né vyrobé 2954 2992 3210 3318 3368 3449 3508 3690
— oSetfovatelé:
dojnic 3135 3179 3434 ' 3549 3579 3646 3688 3857
ostat. skotu 2 851 2 893 3078 3196 3248 3351 3439 3628
prasnic 3136 3097 3257 3336 3405 3495 3552 3755
ostat. prasat 2753 2756 2931 3029 3091 3188 3247 3453
v pfidruzené vyrobé 2 906 3010 3174 3326 3420 3518 3 559 3766
v pomocnych ¢innostech 2953 2998 3140 3215 3292 3345 3420 3539
— v dilnéch a femeslnici 3055 3128 3239 3338 3414 3429 3512 3608
— staveb. et a skupin 2779 2 839 2937 3034 3115 3198 3275 3393
— Fidi¢i nékl. aut a zdvoznici 3551 3598 3743 3 840 3907 3948 4050 4213
— ostatni 2129 2 148 2227 2291 2 357 2414 2 440 2536




