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J. Prochdzka K MOZNOSTEM VYSSTHO ZHODNOCENI
J. Vigner VYBRANYCH CS. SUROVIN
ZEMEDELSKEHO PUVODU

Ceskoslovensk4 nerostna surovinova zikladna je jak zndmo jiz do znaéné mi-
ry exploatovana. Komparativni vyhody, které naSe zemé Cerpala a dosud Cerpa ze
surovinové béaze (uhli, kaolin atd.), v§ak postupné prestavaji byt vyhodami, nebot
stoupd nédkladovost tézby pfi poklesu kvality surovin. Nezanedbatelna je i ekolo-
gicka zatéz, kterou Cerpani nerostnych zdroju vzdy znamena.

Proto je stdle vice pozornosti vénovdno moznostem rozvoje obnovitel-
nych surovin, kam patfi suroviny zemédé€lského puvodu.

Tento Clanek se zabyva analyzou tdrovné efektivnosti v rozvoji vyroby nékte-
rych obnovitelnych surovin zemédélského puvodu. Pozornost je vénovana smérim
zhodnoceni fepky olejné a cukrovky.

ZAKLADNI METODOLOGICKA VYCHODISKA

Jedinym zdrojem bohatstvi zemi s omezenymi piirodnimi zdroji je prace. To
znamena, ze pro uspesné zapojeni do mezinarodni délby prace je zapotiebi ke kaz-
dému pfirodnimu zdroji (at biologického, nebo nerostného puivodu) pfidat co nej-
vice priace a sménit takovyto vyrobek na zahrani¢nim trhu za po-
tfebné vyrobky niz§iho stupné zpracovédni, které s vyhodou (tedy
hlavné levnéji) produkuji zemé s pfirodnim bohatstvim (zdsobami nerosti, velkou
rozlohou zemédélské pudy, prl’hodnym khmatem) _

Tento teoreticky pnnc1p je ovsem v Cs. podmlnkach velmi omezené na-
pliovan. Divodem je zejména nizka produktivita prace ve vysSich stupnich zu-
Slechténi. Za této situace se zdkladni komparativni vyhoda levné suroviny mize
ekonomicky projevit jen pii vyvozu této suroviny nebo pii jejim prepracovéani do
tak nizkého stupné, ve kterém cenu budou urcovat predevsim néklady na tuto su-
rovinu. Pfi nizké produktivité prace budou pracovni naklady ve vyssSich stupnich
zuslechténi, které cenu a tim i konkurenceschopnost urcuji, prili§ vysoké a kompa-
rativni vyhoda se ztraci, ¢asto dochdz pfi zahrani¢ni sméné piimo ke ztrdtdm né-
rodni préce.

Ekonomicky je tedy vhodné vyznam surovin analyzovat pomoci vloze-
né zivé préace v jednotlivych stupnich jejich zpracovéni, poptipadé prepoctené
na jednotku vstupni suroviny. VloZena Ziva préce (pracovni ¢as) ma tucetni podobu
vyplacenych mezd vcetné socidlniho zabezpeceni (prace pro sebe) a zisku (prace
pro spolecnost).
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Marxisticka teorie vSak jednoznacné rozliSuje mezi zZivou praci individual-
né vynaloZzenou a zivou praci spolecensky nutnou. Spolecensky nutna zi-
va préce se uréuje konfrontaci produkce na mezindrodnim trhu. Ziva prace spole-
¢ensky nutna se od individualné vynaloZené lisi, a je-li individudlné vynalozena
prace vys$i nez prace spolecensky nutnd, nema hodnotu, je praci nadbytecnou.
Nové vytvorend hodnota tedy nema redlny ekonomicky obsah tehdy, je-li kalkulo-
vana na bdzi individudlnich ndklada. To je ovSem velice ¢asto pripad tvorby cs.
velkoobchodnich cen.

Chceme-li objektivné zkoumat moznosti ¢s. surovin biologického putvodu,
musime predev§im objektivizovat miru vloZené Zivé price, posoudit, kde se nase
individualni ndklady vyrazné odliSuji, a hledat efektivni cesty tam, kde je nase pro-
duktivita nizkd, a vyuzit moznosti tam, kde naopak nase individualni naklady jsou
niz$i nez svétove akceptované a kde tedy vznikd pro ¢s. ekonomiku vyhoda.

Tyto teoretické uvahy uplatiiujeme konkrétné tak, ze porovname naklady zi-
vé prace v kazdém stupni zpracovani v ¢s. velkoobchodnich cenach (VOC)
a v cendch zahranicnich. Z relace téchto dvou veli¢in usuzujeme o kupni sile Cs.
zivé prace (Prochdzka 1988).

P1i vyjadiovani ndkladu zivé prace v zahrani¢nich cendch povazujeme za smé-
rodatny trh EHS. Je pritom tfeba se vyporadat s nékolika problémy:

1. Zahrani¢ni ceny mohou byt zjisStovany nékolika zpusoby a ziskané hodnoty
se od sebe odliSuji dosti podstatné. Za zdkladni princip povazujeme ,,ceny refe-
renéniho trhu*. To jsou ceny, za které se na zvoleném trhu EHS s prisluSnymi vy-
robky zpravidla obchoduje. Tyto ceny jsou obvykle primérné (v zahrani¢ni ménc),
zjistuji se hlavné z literdrnich Gdaju a prepocitdvaji se danym kursem na hodnotu
fco. Nedostatkem tohoto pristupu je to, Ze se nejednd o redlné ceny, ale jen o ceny
hypotetické, maximélné mozné, a piepocet pomoci platného kursu pro obchodni
platby vlastné znamend, ze do jejich Grovné promitdme veSkerou ne-
efektivnost ¢s. exportu z minulého obdobi. (Neefektivni export za niz-
ké ceny se promitd do zdrazeni dovozu, takze zdanlivé je vyhodné témer vse si vy-
rabét doma. To ovSem vede k tak Sirokému sortimentu, Ze nelze udrzet jeho
technickou uroven, coz se zpétné promita do zhorSovani efektivnosti exportu a do
dalsiho ,,otevirdni prostoru domécim vyrobcim®, které vede vlastné k uzavirdni
ekonomiky.)

2. Redlné ceny, z nichz lze odvozovat pro ¢s. ekonomiku duleZitou devizo-
vou vynosnost, jsou ceny fco export. Ty jsou ovSem zpravidla zna¢né nizsi nez
ekvivalentni dovoz. Do téchto cen se promitaji jak objektivni, tak i subjektivni vli-
vy. Za objektivni vlivy povazujeme predevsim celni zatizeni u vyrobku s vySSim
stupném zpracovani. Subjektivni vlivy jsou ale pievazujici. Cs. exportéfi zpravidla
nedosahuji cen srovnatelnych s konkurenci vyspélych zemi z divoda nizké pruz-
nosti, Spatné kvality, nezabezpeceného servisu, ale hlavné tim, Ze exportuji ta-
kové vyrobky, kterymi je trh vyspélych zemi znacné nasycen
a kde se uplatni jen za podstatné nizsi ceny nez ma konkurence. Tento posledni,
podle naseho nazoru subjektivni vliv, je nejpodstatnéjsi a vyrazné ovliviiuje cenové
rozpéti mezi cenami ,,fco export* a ,,fco referencni trh*.

Ceny ,,fco export® ovSem redlné¢ odrézeji technickoekonomickou kvalitu vy-
roby pii konfrontaci s ndro¢nym trhem a ukazuji zdroven i na Spatnou orientaci ve
skladbé exportu. Nelze je ovSem pouzit pro neexportované vyrobky.

Pfi préci se zahrani¢nimi cenami vznika fada problému, kterych jsme si plné
védomi. Jedn4 se hlavné o obtiznost zjistovani cen prostiednictvim PZO, které né-

kdy udévaji ,,svétové* ceny na zékladé ojedinélych Cs. exportnich kontrakti nebo
ojedinélych dovozu. Kursy raznych mén kolisaji, efektivnost exportu se li$i podle
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teritoria a ¢asu. Dlouhodoby vyhled vyvoje zahrani¢nich cen je viibec veliinou ne-
znamou a ziejme z pohledu nasich malych znalosti o svétovém trhu veli¢inou neur-
Citelnou ani priblizné.

Speciélni zélezitosti je cenova politika EHS — zemédélské produkty jsou do-
tovany podle riznych kritérii a EHS potom s piebytky obchoduje na svétovém
trhu za ceny podstatné nizs$i nez jsou ceny vykupni. Ceny EHS jsou pomé&rné stélé,
neovliviiuje je droda €i nedroda, svétové zasoby apod.

S védomim téchto problému jsme se pokusili o0 zmapovani situace kolem roku
1987—1988 bez aspiraci na dalsi analyzu vyvoje v ¢ase. Na§im zdmérem bylo pro-
vést ocenéni dosazené kupni sily ¢s. zivé prdce v cenové hladiné tzv.
vykupnich cen EHS, kterou by ¢s. vyrobci redlné dosahovali pfi své organizaci pra-
ce, pri svych spotfebnich norméch a technologiich, kdyby byl realizovan zdmér
prestavby ve sblizeni cenovych hladin (Smérnice k zabezpeceni komplexni prestav-
by hospodérského mechanismu 1988) a kdybychom na naSem trhu pfipustili stejné
dotace jako v EHS.

K hodnoceni jednotlivych vybranych obnovitelnych surovin jsme tedy
pristoupili takto:

a) Z oficidlnich kalkulaci jednotlivych vyrobnich stupni jsme vypocetli podil
pfimych a rezijnich mezd a zisku pripadajici v tuzemskych VOC na jednotku vstu-
pujici zdkladni suroviny (hodnota K).

b) Pfi pouziti stejnych spotfebnich norem jsme precenili rozhodujici hmotné
vstupy a vystupy v jednotné cenové hladiné¢ K¢s fco, odvozené od platného ob-
chodniho kursu 1 DM = 8 K¢&s fco. Odectenim jsme ziskali objektivizovanou
hodnotu K — ocenéni zivé prace ve vykupnich cendch EHS, oznacenou jako
K™. Tato veli¢ina mize nabyvat i zdpornych hodnot (napf. pfi nadsazenych mate-
ridlovych normdch). ¥

c¢) Vypocetli jsme hodnotici relaci R, = K’ ktera vyjadruje relaci kupni

sily 1 K¢s vypldcené za Cs. Zivou praci (v domdaci méné) k uvedenému kursu. (Pro
R, =1 je tedy kupni sila ¢s. Zivé prace rovna pouZzitému kursu.)

VYSLEDKY VYPOCTU A DILCI ZAVERY
Repka

Pro ilustraci této surovinové vertikaly byly vybrany dva sméry — zpracovani
fepky na potravindisky olej a technické zpracovani na destilované mastné kyseliny,
predstavujici v souéasnosti nejvyssi stupen finalizace této suroviny v CSSR.

Vysledky (tab. I) se opiraji o zdkladni ceny repkového oleje v EHS v roce
1987 15 200 K¢s fco (1 900 DM/t podle Chemische Industrie 1988, s. 36).

epkové semeno se v EHS nakupuje prumérné za 6 471 K¢&s fco/t pri 40%
olejnatosti (EUROSTAT ... 1989). To odpovida cené oleje v fepce 16 178 Kés
fco. Cena repkového oleje je tedy v EHS zjevné deformovéna (zdjem je spiSe o po-
krutiny).

V}’?hoda vlastni surovinové zdkladny se u této vertikdly pfi soucasnych vyrob-
nich nakladech projevuje ve srovnéni s EHS vysokymi relacemi R, tam, kde plati
dotované ceny — jakmile vyS§i stupen zpracovani ,,vypadne* z dotovaného pole
(tedy dojde ke konfrontaci s trhem, se substitu¢nimi produkty z jinych technologif)
méni se v nevyhodu. Vysoké ceny nultého stupné zaklddaji nekonkurenceschop-
nost dal$ich stupnu zpracovani.
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I. Surovinové zékladna fepka — Oilseed rape, the raw material

Stupeni Nézev K K* R,

1. technick4 vertikdla — vyroba destilovanych mastnych kyselin

0 fepkové semeno (40 % oleje) 1475 2372 1,61
I surovy olej fepkovy bezerukovy 192 1987 10,3
II destilované mastné kyseliny 137 —2 958 —21,60

celkem 1804 1401 0,78

2. potravinova vertikdla — vyroba jedlého oleje

0 fepkové semeno (40 % oleje) 1475 2.372 1,61
I surovy olej fepkovy bezerukovy 192 1987 10,3
II rafinovany mékky olej 0 —1 868

celkem _ 1667 1868 1,12

K — nové vytvorend hodnota na 1000 kg zékladni suroviny gstupeﬁ 0) ve VOC
K* — nové vytvorend hodnota v cendch EHS, pfepoéteno na fco Kés
R; — kupni sila Zivé prace

Prameny: Udaje GR Tukovy pramysl a GR Cukrovarnick§ primysl
Projektovy tkol n. p. MCHZ Ostrava
Vlastni vypocty

Cukrovka

Péstovani této podiny a vyroba tradicni ¢s. exportni komodity — cukru — se
v poslednich letech stdva vaznym ekonomickym problémem. Pokles svétové ceny
cukru je (i pfes znacné vykyvy ) jevem spiSe setrvalym, nez ndhodnym.

Skutecnosti je, Ze i pres tento pokles se péstovani cukrovky a vyroba cukru
(pfi vysokych dotacich) udrzuje i v EHS a i z tohoto spolecenstvi se ddle nabizi
cukr na vyvoz.

Z vertikaly 1 v tab. II vyplyva, Ze pfi pouziti vykupnich cen platnych v EHS je
vyroba cukru v CSSR na dobré trovni. (Vykupni cena cukrovky v EHS je 671 K¢s
fco/t, cukru 10296 Kés fco/t — EUROSTAT ... 1989). Prihlédneme-li
k velkym rezervam v cukernatosti, ke ztratdm pfi sklizni a skladovéni apod., je do-
konce podle naseho ndzoru mozné dosahnout u této plodiny pii plné aplikaci jiz
znamych poznatku a techniky i podstatné vyssi drovné sménné relace zivé prace
(posuzované v dotované cenové hladiné EHS).

Tradi¢nim zpusobem dalsiho zpracovani cukrovky je vyroba kvasného etano-
lu z melasy (tab. II, vertikéla 2). Stejné jako v piipadé repky se zde ukazuje, Ze jak-
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II. Surovinové vertikdla cukrovka — Sugar beet, the raw material vertical

Stupen Nézev K K* R,

1. vyroba cukru

0 cukrovka, bulvy, 16 % digesce 224 261 1,17
I cukr rafinovany volné loZzeny 154 333 2,16
celkem 378 594 1,57

2. vyroba kvasného etanolu z melasy

0 cukrovka, bulvy, 16 % digesce 224 261 | 1,17
I fepnd melasa 163 208 1,28
II rafinovany lih kvasny 10 —768 —7,68

celkem 397 —299 —0,75

3. vyroba sorbitu a fruktézového sirupu ze sacharézy

0 cukrovka, bulvy, 16 % digesce 224 261 1,17
I cukr rafinovany volné loZeny 154 333 2,16
II sorbit a fruktézovy sirup 209 112 0,54

celkem 587 706 1,20

K — nové vytvoiend hodnota na 1000 kg zékladni suroviny (stuperi 0) ve VOC
K* — nové vytvorend hodnota v cendch EHS, piepoéteno na fco Kés
R, — kupni sila zivé prace

Prameny: Udaje GR Tukovy primysl a GR Cukrovarnicky pramysl
Projektovy tkol n. p. MCHZ Ostrava
Vlastni vypocty -

mile se vyrobek vyssiho stupné zpracovani dostdva mimo dotované oblasti a streta-
vd se s konkuren¢ni vyrobou, je zdanlivd vyhoda z prvovyroby nevyhodou
zakladajici nekonkurenceschopnost pii vyssich stupnich zpracovani.

Neni ani nezbytné nutné se stfetnout se svétovym trhem. Postaci i niZsi dotace
na vykup vyrobku, kterych je v EHS nadbytek. Tak napf. ceny masa (hovéziho
a veprového) jsou jen o 10—20 % nad trovni svétovych cen, zatimco vykupni ceny
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III. Ceny pouzité pro vypocty — Prices used for calculations

Cena VOC Kés/t
Nazev fco Kés/t Pramen 1988— 1(:9589
1987—1988
Repka olejn4, semeno,
40 % oleje, prumér EHS 6471 EUROSTAT 1989 4765
Olej fepkovy bezerukovy
surovy 15 200 Chemische Industrie 1988 8 500
Olej mékky rafinovany 10 267 tidaje GR TP Praha 9 680
Destilované mastné kyseliny 9 360 tidaje GR TP Praha 10 190
Cukrovka, bulvy, 16 % digesce
prumér EHS 671 EUROSTAT 1989 548
Cukr rafinovany volné loZeny 10 296 tidaje GR Cukrovarnicky pramysl 6 920
Rafinovany lih kvasny
(cena za 1 m?) 5243 udaje n. p. SELIKO Olomouc 10 100
Repn4 melasa 1 905 EUROSTAT 1989 1944
Sorbit a frukt6zovy sirup 16 683 udaje z Projektového tkolu
n. p. MCHZ Ostrava 22 740

cukru Ci oleje prevysuji svétové ceny o vice nez 100 %. (Uz z téchto relaci je patr-
né, Ze smérovat uziti cukrovky do vyssiho stupné zpracovani, napf. lyzinu, do vy-
roby masa nemuze byt efektivni.)

ZAVER

Pouziti vykupnich cen EHS pro hodnoceni trovné zeméd¢€lské prvovyroby je
relativné dostupnou metodou, na zékladé které 1ze dokazovat, ze sménna relace zi-
vé prace vlozené v zemédélstvi do vyroby cukrovky, cukru, fepky olejné ¢i surové-
ho oleje je velmi zajimava.

Jakmile by v§ak domaci vyrobce chtél dosdhnout podstatné vyssiho stupné
zpracovani, narazi u téchto vyrobki na relace svétového trhu. Ukazuje se, Ze pod-
pora zemédélské prvovyroby v EHS je ekonomicky vysoce naroCnd zalezitost.
V pfipadé zajmu o rozSirovani vysSich stupnu zpracovani ¢s. zemédé€lskych surovin
zde zkoumanych je nezbytné, aby ¢s. zpracovatelskému prumyslu byly tyto surovi-
ny dodavany za svétovou (tedy podstatné nizsi) cenu, pficemz rozdily by plné hra-
dil stat. Zemédélské suroviny kalkulované v cendch EHS jsou pfili§ drahé pro dal-
§i, nezemé&dé€lské zpracovani.

Ekonomickou tvahou lze dospét k tomu, Ze nejvhodnéjsi vyuziti drahé suro-
viny musi byt tam, kde jeji ndkladovy podil v kalkulaci nebude rozhodovat o ko-
ne¢né cené produkce. Tu musi (v dostatecné vysokém stupni zpracovani) predur-
Covat predevsim spotieba lidské prace — musi jit o vyrobek s vysokym ziskem, tedy
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vyrobek ojedinély, Spickovy, ve kterém bude mozno inkasovat kromé bézného zis-
ku i zisk mimoradny i na mezindrodnim trhu.

Této predstavé vyhovuje zatim jen vyuziti cukru pro vyrobu sorbitu (vertikéla
3 v tab. II).

I zde je prispévek tohoto sméru k zhodnoceni vlozené prace zdéanlivé podpri-
mérny. Bliz8i analyzou podkladu vSak zjistime, Ze se jednd o vliv enormné nadsaze-
ného neopravnéného zisku v domdcich cenach sorbitu — cca 58 % zisku v cené je
zjevné ur¢eno pro zduavodnéni rychlé navratnosti pozadované investice (cca
0,5 mld K¢s investic pro vyrobu 10 kt sorbitu a 10 kt fruktézového sirupu ro¢né).
Pokud eliminujeme neopravnény zisk vedouci k predrazovani této suroviny na do-
mécim trhu a stanovime pfiméfeny zisk u sorbitu na trovni frukt6zového sirupu,
tedy cca 12 % ceny, bude R, = 1,34 i pfi ocenéni sacharézy v doméci vysoké cené.

Smér vyroby sorbitu a frukt6zového sirupu tedy v soucasné dobé predstavuje
nejprogresivnéjsi zpusob zuzitkovani cukru (za podminky vyraznéjsitho uplatnéni
produkce na svétovém trhu a eliminace nepfiméfeného zisku z kalkulované VOC
sorbitu). Ndvratnost investice sice bude podstatné delsi, do této ndvratnosti je vSak
mozno zohlednit jinak nezbytné dotace exportu rafinovaného cukru (pro potiebu
této akce 21,6 kt sacharézy cca 100 mil. K& ro¢né€). Vhodné by bylo zvazit dalsi
odbytové moznosti a rozsifeni kapacit, resp. podstatné urychlit tento zdmér, jehoz
cilovym rokem je rok 1997.
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J. Hudsk RACIONALIZACIA ORGANIZACIE A RIADENIA
L. Rudicky ENERGETICKEHO HOSPODARSTVA
POINOHOSPODARSKYCH PODNIKOV

Vedeckotechnicky pokrok je v sicasnosti nerozluéne spojeny s efektivnym
spOsobom ziskavania a spotreby energie. Dnes sa kazda vyspela spolo¢nost v eko-
nomickej oblasti opiera o moderne organizované energetické hospodarstvo.

Postavenie CSSR v spotrebe energie je na prvy pohlad priaznivé, v prepodte
na jedného obyvatela ndm patri za USA, Kanadou a NDR S§tvrté miesto. Avsak
v prepocte na jednotku vytvoreného narodného déchodku vyrazne zaostdvame za
vyspelymi krajinami vratane susedov, ktori sa nachadzaji v podobnych vyrobno-
ekonomickych podmienkach.

Uloha prijatd XVII. zjazdom strany dosiahnut v roku 1990 oproti roku 1985
usporu najmenej 15,4 miliénov ton merného paliva sa zatial neplni, Glohy pre roky
1986 a 1987 sa splnili nedostatocne.

Tento trend sa vztahuje aj na polnohospodarstvo, ktoré spotrebovava okolo
5 % celospolocenskych energetickych zdrojov. V sucasnosti potrebuje polnoho-
spoddrstvo na 1% vzrast polnohospodérskej vyroby az 3 % palivo-energetickych
vkladov.

Doteraz sa nevytvorili také podmienky, aby odberatelia energie boli
dostatocne pritlaceni k Gspornosti energie na jednej strane a na druhej strane na-
opak neboli vyvinuté ucinné tlaky na vyrobcov, aby produkovali vyrobky
s mensou energetickou narocnostou. Jednym z Cinitelov, ktory tento stav sposobu-
je, je aj relativne nizka cena energie, ktora sa v celkovych nakladoch podnikov po-
hybuje na trovni 5—10 % (vo vyspelych Statoch je to dvojndsobok).

Preto je nutné hladat cesty k zniZovaniu energetickej narocnosti a k efektiv-
nejSiemu vyuzivaniu energetickych zdrojov. Tieto ulohy sa tykaju:

— znizovania strét energie vo vSetkych vyrobnych a nevyrobnych procesoch,

— pouzivania novych a zdokonalenych strojov a zariadeni,

— hladania a zavadzania novych technologickych postupov,

— hladania a vyuzivania novych netradicnych a obnovitelnych zdrojov
energie.

PREHIAD LITERATURY

V stcasnom obdobi si zniZovanie energetickej ndrocnosti a rast ekonomicke;j
ucinnosti spotreby energie dolezitymi oblastami hospodarskeho mechanizmu vo
vSetkych odvetviach ndrodného hospoddrstva, polnohospodérstvo nevynimajic.

Autori orientujici pozornost tymto smerom zdorazinujd, Ze aj napriek tomu,
Zze mame obmedzené prirodné zdroje energie a paliv, v ¢eskoslovenskom nérod-
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nom hospodarstve nie je nedostatok nafty, benzinu a dalSich palivovo-energetic-
kych médii.

Ako uvddza Podolédk g1987 , spotrebu energie nemdzeme posudzovat len
v globdlnom vyjadreni, pretoze polnohospodérstvo a potravindrstvo maji znacné
S$pecifikd, vychadzajic z klimatickych osobitosti a zavislosti od ostatnych vyrob-
nych vplyvov.

Poto¢ény a Studenik (1985) konstatuji, Ze od roku 1980 zaznamendva-
me v celom narodnom hospodarstve pokles spotreby paliv a energie. Energeticka
narocnost hrubej polnohospodarskej produkcie v jednotkovom vyjadreni zazna-
menala v rovnakom ¢asovom intervale trend zniZovania.

Pre obdobie 8. patroc¢nice sa pocita so znizenim energetickej ndrocnosti zo si-
casnych 186,6 ton merného paliva potrebnych na milién korin vytvoreného né-
rodného dochodku na 162,9 ton v roku 1990, pricom toto zniZenie zahriiuje aj
pol'nohospodérsku vyrobu.

Zavery niektorych prac (napr. Kovac¢ 1987) potvrdzujd, Ze so zvySovanim
podielu mechanizatorov s vysokoskolskym a stredoskolskym vzdelanim v riadia-
com a v spravnom aparate sa zvysuje tak strojova vybavenost podniku, ako aj ich
vplyv na efektivnost strojového hospodérstva.

Od charakteru a pocetnosti ciefov zdvisi podfa Hrmu (1985) rozhodnutie
o tom, ¢i treba zvolit zdsadnd organiza¢nii zmenu v podobe prechodu na novy typ
organizacnej Struktiry. Poto¢ny a Studenik (1985) st toho nézoru, Ze je po-
trebné neustile zdokonalovat organizaéni $trukturu riadenia technickych sluZieb.
Pri nasadzovani a vyhodnocovani strojovej techniky vyuzivat prednosti vypoctovej
techniky.

Poznatky, ktoré ziskal GroSko (1987) z praxe i z vyskumu naznaluji, Ze vo
védsine polnohospodarskych podnikov nevenuju v systéme podnikového a vniitro-
podnikového riadenia dostatoénii pozornost energetickej ndro¢nosti a ze existuji
znacné rezervy tak vo vyuzivani mechanizacnych prostriedkov, ako aj v nakladoch
na ich prevadzku.

Treba ocenit, Ze autori v poslednych rokoch nielen analyzuji spotrebu ener-
gie, v teoretickej rovine poukazuji na usporné opatrenia, ale prindsaji udaje
o tom, ako sa v konkrétnych podmienkach rezortu polnohospodarstva a vyzivy
ako celku i v jednotlivych polnohospodérskych podnikoch dosiahla vyrazna ener-
getickd hospodérnost.

METODIKA

Cielom prispevku je analyza organizicie a riadenia energetického hospodar-
stva v polnohospodéarskych podnikoch Agrokombinatu Zobor Nitra.

Dosiahnutie ciela a rozpracovanie danej problematiky si vyziadalo uskuto¢nit
ucelovy technicko-ekonomicky rozbor prirodnych a ekonomickych podmienok
i hospodérskych vysledkov na sledovanych polnohospodarskych podnikoch, a to
s osobitnym zretefom na spotrebu a tsporu vsetkych druhov energie a na rozpra-
covanie zdokonalenych foriem organizdcie a riadenia vyroby v nadvéiznosti na
zefektivnenie energetickej spotreby. Na zdklade vysledkov analyzy za roky
1981—1987 sme poukézali na moznosti Gspor energie a jej efektivnejsieho vyuz-
vania v jednotlivych ¢innostiach polnohospodarskych podnikov.

Faktograficky materidl sme ziskali' z 9 poInohospodarskych podnikov
v rdmci Agrokombinitu Zobor, pricom osobitni pozornost sme orientovali na
KPP Nitra a na byvalé podniky SM Calovo a $M Palrikovo.

Ziskané podkladové tidaje sme spracovali normativnou metédou, pricom vy-
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pocet potreby strojovej techniky sme uskutocnili na pocitaci EC 10-10 s pouzitim
programu V[%PI v Rovinke. Vyber najvhodnejsej funkcie sa uskutocriuje na zékla-
de hladiny vyznamnosti vzfahu indexu korelacie a strednej chyby. Pri univerzil-
nych mechaniza¢nych prostriedkoch sme stanovili koeficienty podla zornenia
a pri ostatnych mechaniza¢nych prostriedkoch sme prepoctové koeficienty stanovi-
li podl'a vyrobnych oblasti.

Dalej sme aplikovali zdkladné §tatistické met6dy, z ktorych sme hlavny doraz
polozili na indexovii metédu. Okrem toho sme uplatnili metédy kvalitativnej ana-
lyzy, a to najméa metédu kvalifikovaného odhadu. Pri uplatiiovani tejto metédy bo-
li anketovym prieskumom ziskané nazory vedicich pracovnikov o sledovanych
podnikoch (osobitne podnikovych riaditelov, hlavnych ekonémov, vediicich hos-
podarstiev a podnikovych energetikov).

VYSLEDKY

Kategorickd poziadavka podstatne urychlit proces racionalizicie spotreby pa-
liv a energie si vyzaduje nové, ndrocnejSie pristupy v organizécii, riadeni a tym aj
v ekonomike polnohospodarskych podnikov. Ziskané vysledky poukazuji na to,
Ze s rieSenim problémov uspornej energetickej spotreby v polnohospodarstve sa
spajajui zavazné teoretické i praktické organizacné problémy.

V oblasti spotreby energie vo vztahu k vybavenosti podniku zdkladnymi vy-
robnymi prostriedkami sa potvrdilo, Ze medzi faktory, ktoré najvyraznejsie ovplyv-
fiuja efektivnost riadenia v podnikoch, patri prave tato vybavenost déelovymi za-
riadeniami.

Vplyv tohto faktora sa v praxi interpretoval tak, Ze podniky s vy$Sou hodno-
tou zdkladnych vyrobnych prostriedkov na 1 ha dosahuji vyssie efekty v riadeni,
ak tieto efekty meriame syntetickymi ekonomickymi ukazovatelmi, t.j. objemom
zisku, hodnotou vykonov a objemom HPP na 1ha polnohospodarskej pddy.
V podmienkach urcitého nedostatku najmaé strojovych investicii, ale aj prisnych li-
mitov pre investi¢ni vystavbu ma lepSia vybavenost podniku zdkladnymi vyrobny-
mi prostriedkami pozitivny vplyv na vysledné ukazovatele za predpokladu ich
efektivneho vyuzitia.

Z uvedeného vyplyva, Ze v oblasti strojovych investicii pre zefektivnenie vyro-
by je potrebné z hl'adiska riadenia podniku:

— optimalizovat strojno-traktorovy park,

— 1ucelne rozmiestnit, spravne organizacne zaclenit a efektivne exploatovat
techniku.

Obidve uvedené podmienky maji velmi tesny vzfah k spotrebe pohonnych
hmét na jednej strane a k zniZovaniu tzv. biologickych strit na strane druhe;j.

Za predpokladu optimaliz4cie Struktiry mobilnych energetickych zdrojov
(tab. I) by se podl'a nasich ndvrhov dosiahla ispora minimélne 10 %. Ide o neza-
nedbatelny efekt, ktory sa v podmienkach nového hospodarskeho mechanizmu
musi aktivizovat.

Palivovo-energeticka bilancia v skiimanom sibore je charakterizovana rozdie-
Inym procesom intenzifikacie v jednotlivych podnikoch v ndvaznosti na zavadza-
nie novych technologickych postupov v rastlinnej i v ZivociSnej vyrobe. Okrem to-
ho sa tieto podniky Agrokomnplexu nachddzaji v rozdielnych po6dnych
a klimatickych podmienkach, ¢im si poziadavky na palivovo-energeticki naroc-
nost aj z tohto dévodu rozdielne.

V struktire paliv a energie prevldda za sledované obdobie elektrickd energia,
a to podielom od 45,54 do 49,96 %. Kvapalné paliva za Agrokombindt — benzin,
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I. Planovany stav vybavenia mobilnymi energetickymi prostriedkami v roku 1990 — Planned equip-
ment with field power units in 1990

Ukazovatel m. J Zﬁl])f)r Cz?l]:)/lvo Palésrli\l/:ovo rl\l(xft)rl;
Traktory ks 682 122 108 158
Nékladné auta ks 254 41 36 53
Samohybné stroje ks 355 59 51 77
Mobilné energetické
prostriedky spolu ks 1291 222 195 288
Instalovany vykon na:
— 1 hap.p. kW 2,195 2,226 2,198 2,237
— lhao.p. kW 2,727 2,340 2,266 2,390

nafta a l'ahké vykurovacie oleje (LVO) — zaznamenali mierny pokles, ked raciona-
lizacia spotreby tychto paliv sa premietla do zniZenia ich podielu z 1,99 % u benzi-
nuaz 10,03 % u EVO v roku 1981 na 1,54 a 5,70 % za rok 1987. Aj napriek to-
mu, Ze u nafty doSlo k zvySeniu o 583,5t, podiel v Struktire spotreby paliv
a energie klesol z 27,52 na 25,59 %. ;

Z porovnania energetickej ndrocnosti hrubej polnohospodérskej produkcie
vyplyva, Ze zaznamenala v rovnakom ¢asovom intervale trend mierneho poklesu,
a to za Agrokombindt od 1,25 TJ . mil. Kés™ za rok 1981 na 1,23 TJ . mil. K¢s™
zarok 1987. ;

Okrem spotreby paliv a energie vo fyzikdlnych jednotkach sme analyzu zame-
rali aj na sledovanie spotreby v hodnotovom vyjadreni.

Napriek zniZovaniu naturélnej spotreby uslachtilych paliv sa ndklady na ener-
getické hospodarstvo s vynimkou l'ahkych vykurovacich olejov sistavne zvySuju. Je
tomu tak v dosledku rastu cenovych reldcii. Tento vyvoj je mimo vplyvu podniko-
vej sféry a mozno ho ovplyvnit len dal$im zvySovanim naturdlnej hospodarnosti.

Hospodarnost spotreby paliv a energie je jednou z najddlezitejSich tloh sicas-
ného a budiceho obdobia vo vsetkych odvetviach narodného hospodarstva, pol-
nohospodérstvo nevynimajc.

Hospodarnost spotreby paliv a energie v sledovanych podnikoch sme analy-
zovali z viacerych hladisk.

~ Na vytvorenie hodnoty 1000 K¢s vykonov bolo v sledovanom obdobi potreb-
né vynalozit priemerne 0,98 GJ celkovej energie na AK Zobor, 1,08 na SM Calo-
vo, 1,23 na SM Palarikovo a 1,17 na KPP Nitra. Najvaési pokles energetickej na-
ro¢nosti na 1 000 Kés vykonov sa dosiahol na SM Calovo pri indexe 85,71. Na SM
Palérikovo je to 89,76, ¢o zodpoveda takmer trovni AK Zobor, t. j. 90,29, a na
KPP Nitra tento index dosiahol hodnotu 92,31 (obr. 1).

Z analyzy spotreby energie a paliv na 100 K¢s upravenych vykonov vyplyva,
ze najvyssi vzostup energetickej narocnosti vo finan¢nom vyjadreni nastal v spotre-
be paliv pri indexe 202,13 na KPP Nitra, 193,25 na SM Paldrikovo, 178,27 na AK
Zobor a 133,69 na SM Calovo. To znamend, Ze aj podla tohto ukazovatel'a dosa-
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huje najpriaznivejSie vysledky z hladiska hospodérnosti spotreby paliv a energie
aloyo.

i ({/)"chodiskovym ukazovatelom pol'nohospodarskej techniky vo vyrobnej praxi
z ekonomického hladiska je najmé fondova vybavenost. Zo zistenych vysledkov je
priznacné, Ze vysokd hodnota strojov a zariadeni v reprodukénom procese polno-
hospodérstva nie vzdy zvySuje polnohospodérsku produkciu. Preto pri mechaniza-
cii polnohospodarstva z hladiska hospodéarnosti je treba prihliadat nielen na substi-
tuény vplyv, ale aj na intenzifikacny efekt.

V sicasnom obdobi sa ucinnejsie ziada rieSif zhospodarniovanie spotreby
nafty prostrednictvom zdévodneného vyuzivania vykonu motorov a traktorov.
Z dosiahnutych vysledkov vyplyva, Ze vybavenost in§talovanym vykonom u trakto-
rov v sledovanom siibore podnikov je vysSia nez v ramci podnikov Zapadosloven-
ského kraja. '

Na znacné rezervy poukazuje porovnanie skutocnej spotreby pohonnych
hmét (v GJ alebo v litroch) na jednotku plochy k normativnej spotrebe. Za AK
Zobor je to prekroéenie normativu spotreby o 6,92 %, za SM Calovo o 8,36 %, za
SM Palarikovo 0 22,11 % a za KPP Nitra 0 20,75 %. :

Cielové programy 02 a ich plnenie si orientované na dalSie dspory, ktoré je
mozné ziskat podla vysledkov vyskumu za roky 7. pafrocnice a za prvé dva roky
8. patrocnice.

Uspory paliv a energie v jednotlivych podnikoch si stanovené spravne. Podla
nasich prepoctov sii ispory len o nieéo vysSie, a to za AK o0 0,499 TJ, za SM Calo-
vo 0 0,335 TJ, za SM Palérikovo o 0,105 TJ a za KPP Nitra 0 0,169 TJ (tab. II).

Znizenie energetickej spotreby v ramci rastlinnej vyroby je treba hladat:

— v realizicii plnej prevadzkovej spolahlivosti techniky;

— v zabezpeceni normovanej exploaticie a vytazenia taznej sily traktorov, ¢i
loznej plochy traktorovych privesov, nakladnych 1 osobnych dut a samochodnych
mechanizmov;

— v presnom projektovani a nasadzovani strojno-technologickych liniek;

— v hospodarsko-technickej tiprave pozemkov spojenej s optimaliziciou vel-
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I1. Pl4n dspory paliv a energie za 8. pétro¢nicu — Planned savings of fuels and energy for the period
of the 8th Five Year Plan

Zdroj energie

Rozdiel

Podnik m. j. oproti

hnedé | elektrickd | zemny | pohonné I limitu

uhlie energia plyn hmoty Spolu

AK Zobor T 38,261 92,956 | 24,251 28,031 183,499 | +0,499
$M Calovo T 5,270 10,680 1,805 12,580 30,335 | +0,335
SM Pal4rikovo T 7,227 17,209 2,906 2,763 30,105 | +0,105
KPP Nitra T 4,251 18,660 3,610 3,648 30,169 | +0,169

kosti pozemkov (honov) a pozemkov;’lch blokov (mechanizmy sa menej obracaju,
menej utld¢aji podu, si lepsie vyuZité, je niZSia spotreba energie), s vystavbou
tvrdej cestne;j siete, s racionalizdciou dopravnych tras pre technologicki a vnitro-
podnikovi dopravu,

— v uplatneni minimalizdcie obrédbania p6dy — realizcia tohto opatrenia je
podmienend vybavenim polnohospodarskych podnikov tanierovymi podmietacmi,
dvojdiskovymi univerzalnymi sejackami a rotacnyml branami;

— v zabezpecovani rozvozu paliv k technike urfenej na sezénne préce — den-
ne doplnovat’ palivami dislokované stanovistia (garézovacxe miesta) techniky.

V z zwoc1sne] vyrobe sa zhospodamovame energie viaze:

— na rozSirovanie skrmovania krmiv v Cerstvom stave,

— na rozsirovanie pasienkového chovu dobytka pred celoroénym mastalnym
chovom,

— na racionalizdciu suSenia a konzervovania krmiv.

Postavenie energetika a jeho zaradenie do organiza¢nej Struktiry najmé v po-
slednom obdobi v sivislosti s raciondlnym vyuzitim paliv a energie v polnohospo-
darskej vyrobe predstavuje jeden z rozhodujiicich rozvojovych faktorov.

Pre zabezpeCenie raciondlnej {innosti energetikov je potrebné vychéadzat
z profesiogramu Riadiaca prax mnohokrat tito lohu podcenuje a zjednodusuje,
¢i uz ide o popis ¢innosti a naplne prace, kde chybaji napr. prvky zabezpecujiice
vztahy v nadriadenosti a v podnadenostl Specidlne opréavnenia, sistava stimulacie,
kvalifikatné poziadavky, o com sa mozno presvedcit aj v sledovanych podnikoch.

Tieto doteraz absentujlice poziadavky, ktoré sme pri sledovani zistili, je po-
trebné zaradif do profesiogramov, ktoré by komplexne riefili systém orgamzécxe
a riadenia v utvare energetika. Profesiogramy by sa mali stat nerozdielnou sicas-
tou orgamzacného poriadku a riadiacich aktov podniku, néstrOJom zvySovania ini-
ciativy a aktivity pracovnikov na tomto rozhodujiicom tseku ¢innosti.

ChozrasCot energetického hospodérstva je jednou z rozhodujicich oblasti,
kde normy spotreby energie sa mézu objektivne uplatiiovat podra nasich zxstenych
vysledkov iba vtedy, ked budi posobif v reZime pantného merania vykonu a spo-
treby, hodnovernej a aktudlnej informacnej sistavy, angazovanej a kompetentnej
priamej riadiacej prace, ked si dlohu energetického chozrasCotu osvoja nielen ve-
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dici pracovnici, ale aj obsluhujtci personal, ktory musi kazdodenne v préci pocito-
vat jeho tlak na zniZovanie spotreby energie na jednej strane a zdroven financné
ocenenie s tym spojeného pri€inenia a zasluhy.

Nezanedbatelné rezervy poskytuje aj vyuzitie druhotnych zdrojov energie.
Relativne velké stresné plochy prevadzkovych objektov umoziuji pracovat so sl-
necnymi kolektormi vyuzitelnymi najma na ohrev teplej vody. Redlnou alternati-
vou je vyuzitie biologického tepla mlieka, geotermalnej teploty vyvrtovych vod
a vyroba bioplynu.

SUHRN

Z hlbkovej ucelovo vykonanej analyzy vo AK Zobor ako celku a vo vybra-
nych pol'nohospodérskych podnikoch tohto zoskupenia vyplynuli viaceré zévery,
spracovanie ktorych do konkrétnych zdsadnych i operativnych opatreni moze vy-
razne znizit energeticki naroc¢nost prevadzky polnohospodarskych podnikov.

NajslabSou strankou riadenia energetického hospodarstva polnohospodarske-
ho podniku je rozpracovanie a uplatiiovanie rezimu chozrascotu, zainteresovanosti
pracovnikov na uspore energie. Absentuji presné, pohotové (elektronizované)
a spolahlivé odmerné systémy a nadvdzne hodnovernd a aktudlna Statistika spotre-
by energie, neuplatiiuje sa ststava prevzatia osobnej zodpovednosti pracovnika za
prevadzku a efektivne vyuzitie konkrétneho stroja a zariadeni.

Prestavba hospodarskeho mechanizmu by nesplnila svoje poslanie, keby ne-
viedla k zniZeniu nakladovej naro¢nosti polnohospodarskej vyroby. S tym je neroz-
dielne spojend tloha racionalizovat pohyb energie v polnohospodarskych podni-
koch, ktory sa podla dosiahnutych vysledkov zakladd na zvladnuti dvoch uloh:

— rozboru energetického hospodarstva a vytypovani odstranitelnych energe-
tickych strat,

— prekonani pricin energetickej nehospodérnosti, do ¢oho sa musia zapojit' aj
dodévatel'ské odvetvia polnohospodérstva.
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HUDAK J., Vysok4 $kola polnohospodérska, Nitra
RUDICKY L., Statny majetok Calovo

Racionalizdcia organizdcie a riadenia energetického hospoddrstva pol'nohospodirskych podnikov
Zeméd. Ekon., 35, 1989, ¢. 10, s. 785—793. — 1 graf, 2 tab., lit. 5, res. slov., rus., angl., ném.

zemédélsky podnik, energie, energetickd ndrocnost, efektivnost ekonomickd, ndklady, rezervy,
analyza

Kategorickd poziadavka podstatne urychlit proces racionalizdcie spotreby paliv a energie si vyzaduje
nové, narocnejsie pristupy v organizicii, riadeni a tym aj v ekonomike polnohospodérskych podnikov.
PredloZeny prispevok sa tematicky orientuje uvedenym smerom, poukazuje na znacné rezervy, ktoré
boli zistené v 9 polnohospodérskych podnikoch v rdmci AK Zobor Nitra. Na zdklade faktografického
materidlu je vypracovan4 sustava elementdrnych a systémovych opatreni, ktoré mézu vyrazne prispiet
k racionalizicii energetickej spotreby nielen v sledovanych objektoch, ale aj v Sirokej polnohospodar-
skej praxi.

I'YJAK U., CenbCKOX035UCTBEHHbIH HHCTUTYT, HUTpa
PYJIULIKWUM 1., coBxo3 Yanoso

Panuonanu3anus OPraHM3allHd M YNPABJICHHS SHEPreTHYEeCKHM XO3AHCTBOM B CeJIbCKOXO035-
HCTBEHHBIX NPEINPHATHAX

Zeméd. Ekon., 35, 1989, Ne 10, c. 785—793. — 1 rpad, 2 tabu., 14T, 5, pe3. CllOB., PyCcCK., aHIL.,
HeM.

CEeNbLCKOXO3SIUCTBEHHOE NpEeANnpUATHE, SHEPTHUs, JHEPrOEMKOCTh, SKOHOMHYECKAs 3(p(bCKTVlBHOCTh,
3aTpaThbl, pE3€PBLI, AHAJIH3

JIns cymecTBEHHOTO YCKOPEHHsl NMpOLEecca palHOHANIH3aLHH PacXofia TOPIOYero U 3HEpPruu Heob-
XOJIMMO NO-HOBOMY, 60Jiee cTPOro NMOAXOAHTh K OPTaHU3ALMHU U YNIPABJICHHS, @ 3THM H K 9KOHOMH-
K€ CENbCKOXO3SMCTBEHHBIX MpeanpusiTi B uenoM. C TeXHHYECKOM TOYKM 3PEHHUS B CTAThE pac-
CMaTpPHBAIOTCS. MMEHHO [daHHbIC BONPOCHI, MOAYEPKMBACTCS HAJMYME 3HAUYUTEIbLHBIX PE3EepBOB,
YCTAHOBJIEHHbIX HA npuMepe 9 cenbCKOXO38HCTBEHHBIX NMPENNPUATHH B paMKax ArpokombuHaTta
3060p Hurtpa. Ha ocHoBe (akTorpacpuueckoro marepuana pazpaboTaHa cMcTeMa 3J1€MEHTapHbIX
M CHCTEMHBIX MEPONPUATHH, KOTOPbIE MOIJIM Obl B 3HAYUTEJILHON CTENEHU CIOCOOCTBOBATb PALH-
OHAJIM3alMM PACXOJia SHEPTHM HE TOJILKO B lAHHbIX OO'BEKTAX, HO U B LIEJIOM CEJIbCKOXO35NCTBEH-
HOM NIPOM3BOJICTBE.

HUDAK J., University of Agriculture, Nitra
RUDICKY L., state farm Calovo

Rationalization of Organization and Management of the Power Requirements of Farms

Zeméd. Ekon., 35, 1989, No. 10, pp. 785—793. — 1 diagram, 2 tabs, refs 5, summaries in sl, ru, en,
de

farm, energy, power demand, economic effectiveness, costs, reserves, analysis

The categorical requirement for a substantial acceleration of fuel and energy consumption calls for
new and more exacting approaches in organisation and management, hence also in economy of agri-
cultural enterprises. This is the subject matter of the present study in which attention is drawn to the
significant reserves found on 9 farms within the Agrokombinat Zobor Nitra. The available factual ma-
terial allowed to work out a system of elementary and systematic measures which can make a marked
contribution to the rationalization of power consumption not only in the buildings studied but also in
wide agricultural practice.
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HUDAK J., Hochschule fiir Landwirtschaft, Nitra
RUDICKY L., Staatsgut Calovo

Die Rationalisierung der Organisation und der Leitung der Energiewirtschaft in den .
landwirtschaftlichen Betrieben

Zeméd. Ekon., 35, 1989, Nr. 10, S. 785—793. — 1 graf.; 2 Tab., Lit. 5, Zus. in Slowak., Russ., Engl.,
Dtech.

.
Landwirtschaftsbetrib, Energie, Energirbedarf, 6kon. Effektivitdt, Kosten, Reserven, Analyse

Das kategorische Erfordernis zur wesentlichen Beschleunigung der Rationalisierung des Verbrauchs
von Brennstoff und Energie macht ein neues Heraagehen an die Organisation, die Leitung und damit
auch an die gesamte Okonomik im Landwirtschaftsbetrieb notwendig. Der Beitrag orientiert auf diese
Richtung, weist hin auf bedeutende Reserven, die in 9 Betrieben im Agrokombinét Zobor Nitra auf-
gedeckt worden waren. Ausgehend von dem Faktenmaterial wurde ein System von elementaren und
systematisierten MaBnahmen ausgearbeitet, die wesentlich dazu beitragen konnen, den Energiever-
brauch nicht nur in den genannten Objekten zu rationalisieren, sondern in der breiten wirtschaftlichen
Praxis.

Adresy autorov:

Doc. Ing. Jozef Hudédk, CSc., Vysokd Skola polnohospoddrska, Lomonosovova 2,
949 67 Nitra

Ing. Ladislav Rudicky, CSc., Stitny majetok, 3. p., 932 01 Calovo
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V tematickém ¢&isle 11/1989 AKTUALNf OTAZKY EKONOMIKY VYZIVY
uverejnime tyto prace:

Jenicek V.: Aktudlni otdzky ekonomiky vyZivy

Stikova O.: Problémy ekonomiky vyZivy a zaméfeni vyzivové politiky CSSR
Kusiak J., Mrhdlkova I., Nosek V.: Komplexni nutri¢ni zhodnoceni spo-
tfeby potravin

Hejda S.: Sméry vyZivy u nés a ve svété

Krejéi J.: Vyzkum trhu — zdroj pro formulovéani vyZivové politiky

Prokopec J.: Zabezpecteni pozadavku na zkvalitnéni vyZivy ve vyrobé a nabidce
potravin

Jenicek V.: Vyvoj vyroby potravin a rovnoviha na vnitinim trhu

Vigner J., Vojtéch V.: Vyvoj ekonomické ndro¢nosti vyroby potravin
v CSSR a ve vybranych zemich

Perlin C., Simuinek Z.: Moderni sméry rozvoje potravindiského primyslu
Lisy J.:.Potravinovy problém a prognézy jeho rieSenia v nemarxistickych koncep-
cidch.
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0. Hronec EKOLOGICKO-EKONOMICKE DOSLEDKY
IMISIf NA PODY
A URODY RASTLIN

Ceskoslovensko je vyspel4 priemyselna krajina. Na pomerne malom priestore
je sustredend intenzivna priemyselnd vyroba, ktord vSak mé vysoku energeticku
nédrocnost. Pri vyrobe unikaji do ovzdusia a potom sa dostdvaju do rastlin i pody
rozne exhalacné splodiny.

Dominujticou $kodlivinou v ovzdusi CSSR, tak ako aj inde vo svete je oxid si-
ri¢ity, ktorého zdrojom je spalovanie uhlia. Skodia aj popoléeky a prach.

Novik (1984) uvadza, Ze zatazenie pody Skodlivinami kazdoro¢ne stiipa. Za
Skodlivé pre pédu povazuje vSetky cudzorodé latky. Z hladiska ich ucinkov na
pddu ich rozdeluje na: tazké kovy, kyslé dazde, prachové emisie, biocidy a ich re-
zidud, detergenty. Podla Holobradého a Kaluza (1988) je na Slovensku pod
vplyvom exhalatov 204 tisic ha poInohospodarskej pody. Podl'a chemického zloze-
nia uletov sa ich vplyvy na podu prejavuji rézne.

Najrozsirenejsia je acidifikdcia. Povod tohto procesu je v oxide siri¢itom,
ktory podmienuje tvorbu kyslych dazdov. Zmena reakcie pody evidentna cez pH
je symptémom pritomnosti znehodnocovania tohto charakteru. Lokalne sa v ob-
lasti tazby a spracovania horcika stretdvame s alkalizdciou pddy. Tu pH stipa
a jeho uprava do vhodnej formy je podstatne zlozitejSia nez pri acidifikacii. Takyto
stav si vyzaduje podriadit rastlinnd, ale aj zZivoéisnu vyrobu existujicej kvalite
ovzdusSia. To sposobuje ekonomické straty, lebo vyroba sa realizuje v zlozitych
podmienkach.

Tretim, nie menej negativnym désledkom vplyvu exhaldtov je metalizacia,
¢o znamena hromadenie tazkych kovov a toxickych prvkov v pddach. Tie sa moézu
dostat aj do rastlin a potravinovych retazcov. KedZe tilohou polnohospodarstva je
vyrabat zdravé, nekontaminované potraviny, tito iloha v kovmi nadmierou konta-
minovanych pddach sa zabezpecuje za cenu zvysenych energetickych vkladov. Pré-
ce z tejto oblasti, ktoré publikovali Holobrady a Kaluz (1988), Hronec
a Hajddk (1988), Materna a Mejstrik (1987) dokazujui, ze vplyvom imisii
vSetkého druhu dochddza k poskodeniu a $koddm na rastlinnej vyrobe s negativ-
nym ekonomickym dopadom.

MATERIAL A METODY

V préci analyzujeme niektoré platné Cs. pravne predpisy a vyhlasky pre vypo-
et §kod na polnohospodarskej vyrobe exhalatmi z priemyslu. Sicasne poukazuje-
me aj na nutnost niektorych novych pristupov pri rieeni tejto problematiky, hlav-
ne v dosledku intoxikdcie pdd tazkymi kovmi a toxickymi prvkami.

N
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VYSLEDKY A DISKUSIA

Pri posudzovani strat na poInohospodarskej vyrobe exhaldtmi z priemyslu
alebo inych zdrojov je velmi doleZité zistit hraniné koncentrécie latok, od ktorych
mozno otakavat straty na produkcii alebo zdvazné poskodenie kvality produktov.

Prdvne predpisy

TaZiskom pravnej tpravy ochrany ovzdusia je spravne pravo. Zakladnym
predpisom v tejto oblasti je zakon €. 20/1966 Zb. o starostlivosti o zdravie I'udu,
vyhlaska ¢. 45/1966 Zb. o vytvarani a ochrane zdravych Zivotnych podmienok
a zdkon €. 35/1967 Zb. o opatreniach proti znecistovaniu ovzdusia, ktory stanovu-
je pokuty a poplatky za znecistovanie ovzdusia. V oblasti hospodarsko-prévnej je
najdoélezitej$im predpisom vlddna vyhlaska €. 40/1963 Zb. o nahrade $kod spdso-
benych exhalatmi socialistickym polnohospodarskym a lesnym organizacidm.

Tento predpis, aj ked je zastaraly a mozno mat proti nemu urcité ndmietky,
ako prvy zaviedol objektivnu zodpovednost §kodcov a neobsahuje ziadne liberaéné
dovody, ktoré by umoznili priemyselnym podnikom zbavit sa zodpovednosti.
Z uvedeného vyplyva, Ze $kody, ktoré vznikaji vypuistanim exhaldtov, sa posudzu-
ju podla réznych predpisov a z réznych hladisk.

Uprava rozsahu nahrad $k6d i podmienky vzniku povinnosti k reparécii tych-
to §kod nie s celkom jednotné. Preto k vyhlaske 40/1963 Zb. bola vydana vy-
kondvacia smernica MPLVH ¢&. 52, uverejnend vo vestniku MPLVH, (iastka
23/1963, ktord bola registrovand v Ciastke 23/1963 Zb. a je obecne zdvaznym
pravnym predpisom. Tato smernica upravila podrobne postupy polnohospodar-
skych a lesnych organizicii i prislusnych organov riadenia pol'nohospodéarstva a na-
rodnych vyborov.

Neskor boli vydané este dalsSie metodické pokyny €. 30, ktoré vydalo MPVz
SSR ¢. 19/1970 Zb., a v sucasnosti platné pokyny ¢. 5518/84 — PF z 13. 6. 1984,
ktoré blizsie upravuji iba postupy pri vypocte ndhrad §kod spdsobenych exhaldtmi
v pripadoch, kedy nemozno zistit skuto¢ni znizeni trodu poskodenych pléch
a ich hodnotu.

Uplatiiovania ndhrad za §kody z titulu exhaldcii

Aby si polnohospodarsky podnik dotknuty exhaldtmi mohol uplatiiovat $ko-
dy z titulu vplyvu imisii, musi mat idaje o meraniach Skodlivin. Podkladom pre za-
radenie pozemkov do jednotlivych . exhalaénych zén sd V)’ISledk,y merani SO,
a tuhych tletov, ktoré podra metodickych pokynov maji vykondvat: Hydrometeo-
rologicky tstav, Ustav pre vedeckii siistavu hospodérenia, krajské hygienické stani-
ce a okresné hygienické stanice. Polnohospodarske organizicie maju teda pri zara-
dovani svojich pozemkov do jednotlivjch zén vychddzat z vysledkov merani
uvedenych organizicii. Nie je vyli¢ené, aby pre stanovenie koncentrécii Skodlivin
boli vzaté idaje aj z merania inych institdcii.

Situdcia v tomto smere v SSR nie je najlep$ia. Meracia sief nepokryjva celé na-
$e tizemie. Orgény hygienickej sluzby robia merania hlavne v sidelnych agl(_)mefé-
cidch a menej na pddnom fonde. Ustav pre vedeckd sdstavu hospodarenia tito
¢innost v minulosti nevykondval a v Case, ked uz bol na fiu metodicky i technicky
pripraveny, doslo k jeho zruSeniu. Vysledky merani inych organizéicii pre priemy-
selné podniky za tiplatu vzbudzuji nedoveru zo strany polnohospodarskych podni-
kov. Polnohospodérske organizicie si v tejto oblasti pasivne, nerobia nétlak ne
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1. SKody na rastlinnej vyrobe — hlavne plodiny — 1he damage in the sphere of crop production —
staple crops

Znizenie drod v % v imisnych zénach podla
priemernej ro¢nej koncentracie SO, v pug . m™?

I. z6éna I1. z6na II1. z6na
Plodina — produkt
slabsi silnejsi
imisny imisny
tlak tlak
41— 50 51—=170 71 — 100 101—-150
PSenica ozimnd — zrno 7,0 8,5 11,0 15,0
Ja¢men jarny — zrno 6,4 7,9 10,5 14,5
Ja¢men ozimny — zrno 5,5 7,0 9,5 12,5
Ostatné obilniny — zrno 6,7 8,2 10,7 14,7
Obilniny — slama 5,0 5,7 7,0 9,0
Strukoviny 10,0 11,8 15,0 20,0
Repka olejné 3,0 45 5,0 7,0
Zemiaky 20,0 23,7 30,0
Cukrové repa 12,6 14,9 18,8 24,1
Jednoro¢né krmoviny 8,0 8,7 10,0 12,0
Kukurica na siléz (susina) 15,7 18,6 23,5 31,4
Viacro¢né krmoviny (susina) 12,0 14,2 18,0 240
Liky a pasienky 4,0 48 6,0 8,0

uvedené institicie, aby rozsirili meraciu siet, a tak pri ndhrade $k6d sa musia uspo-
kojit s tym, ¢o im exhalujici podnik doslova ponikne.

Hlavnymi Skodlivinami si u nds SO, a prasny spad. Ich vplyvy na drody si
kvantifikované v Pokynoch MPVZ SSR z roku 1970 a v Metodickych pokynoch
MPVZ SSR z 13. 6. 1984.

Polnohospodarsky podnik hospodariaci v podmienkach vplyvu SO, si moze
uplatriovat Skody z titulu exhaldcii, ak ho mozno zaradit do L., II. alebo III. z6ny
uvedenej v tab. I a II. To znamend, Ze koncentricia SO, musi presahovat
0,04 mg . m™ za rok.

Druhou kategériou, ktorej namerané hodnoty si podkladom pre vycislenie
S$kod na rastlinnej vyrobe, s tuhé tlety. Nahrada za skody sa polnohospodarskym
podnikom poskytuje vtedy, ak je spad vys§i ako 150 t . km™2 . rok™!, alebo
12,5 g . m™* za 28 dni. Percentudlne zniZenie urod niektorych plodin ako dosledok
spadu popolcekov uvddzame v tab. III.

Skody sposobené exhaldtmi v CSSR sa odhaduji na 4 mld Ké ro¢ne. Ide
o straty sposobené chorobnostou obyvatelstva (27 %), skody zo zvysenej korézie
(41 %), Skody na lesnych porastoch (6 %), ostatné straty (15 %), skody na polno-
hospodarskych kultdrach (6 %), straty na Zivo¢iSnej vyrobe (5 %). Odhaduje sa, ze
pri negativnom pdsobeni SO, v 1. zéne vplyvu dochddza k poskodeniu polno-
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hospodarskych plodin v hodnote /00 Kcs . ha™', v ll. zone vznika strata
900 Kés . ha™! a v tretej zone Skody presahuji 1 100 Kés . ha™'.

Toxicita iletov a zniZenie turod

Norma tuhych tletov v hodnote 150 t . km™2 . rok™! plati pre netoxické pra-
chy. Vadsina tletov zo zdvodov spracovavajicich zelezné a iné rudy je vSak toxic-
ka. Napriklad to plati o dletoch z Kovohit Krompachy, Z,_elezorudn)’/ch bani Rud-

I1. Skody na rastlinnej vyrobe — zelenina a $peciélne plodiny — The damage in the sphere of crop pro-
duction — vegetables and special crops

Znizenie Grod v % v imisnych z6nach podla
priemernej roénej koncentracie SO, v ug . m=3
1. z6na 1. z6na 111. z6na
Plodina
slabsia silnejsia
41 —50 51—170 71 — 100 101—150
Listové zelenina skoré a poloskora 8,6 16,3 20,8
Listové zelenina neskora 15,3 23,6 31,4
Korenova zelenina 8,5 14,7 19,3
Cibula na zeleno 11,7 17,8 21,7
Cibula na uskladnenie 13,8 19,0 24,6
Uhorky nakladacky 10,6 26,0 31,5
Chmel hlavky 1.5 10,7 16,0 33,0
Jadroviny, slivky, ribezle 8,0 13,2 18,3 21,0
Ceresne, visne 6,0 10,0 15,4 19,0

IIl. ZniZenie Grod plodin (v %) podla spadu tuhych tletov — A decrease in crop yields (%) in depen-
dence on fly ashes deposition

ZniZenie Grod v %
spéd

t.km™ za rok pienica jaémen zemiaky | datelina | kukurica kfmna
zrno zrno hluzy silaz 16pA

bulvy

150— 300 3—35 3—5 2— 5 3= 7 3— 6 2— 5
300— 600 5—=17 5="7 5—-10 7-10 6—10 5-10
600— 900 7-11 7—10 10—13 10—13 10—13 10—17
900—1 200 11-16 10—12 13—15 13—-25 13—17 17-24
1200—1 500 16—19 12—15 15—18 17 24-30
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nany, Nizna Sland, ale aj z inych exhalacnych zdrojov. Umerne k toxicite tychto
exhaldtov by mala byt znizen4 norma spadu. Tato dprava ma prislichat organom
hygienickej sluzby. Nemdme poznatky z jej strany o takomto pristupe. V minulych
rokoch sme urobili biologické testy pre moznost posidenia toxicity tuhych imisii zo
zdvodu Zelezorudnych bani Nizna Slana a z Kovohiit Krompachy. Testy potvrdili
ich jedovatost a znizenie urody biomasy jarného ja¢mena po 30 dioch skiSok
o 15—55 % oproti kontrole.

V roku 1986 bol v SSR z podnetu Vyskumného tstavu pédoznalectva a vyzi-
vy rastlin ako aj Ustredného kontrolného a skisobného tstavu polnohospodarske-
ho prijaty ndvrh maximdlne pripustnych koncentrécii rizikovych prvkov v podach
vo vyluhu 1M HCI (mg . kg™):

cd — 0,05—1,00 As - 3-8
Pb - 10-20 Sn - 250
Sb - 4-5 F - 10
Cr — 5-15 Ni - 15-40
Hg - 0,01-0,10 Y% —~ 100

Nizsie hodnoty si pre pddy s mensim obsahom humusu a opacne.

Z vlastného vyskumu mame dostatok poznatkov o tom, ze uvedené koncen-
tracie su Casto prekrac':ované a obsah niektorych prvkov v pddach je vysoky tak, ze
sa m6zu dostat aj do potravinovych retazcov. Ide o kadmium, arzén, olovo, anti-
moén a chrém ako toxické prvky, ale aj med, zinok a iné, v malych mnozstvich po-
trebné, su vo vacsich mnozstvach taktiez rizikové.

Désledky metalizdcie sa vizudlne vdaka pufrovacej schopnosti pdd nemusia
hned prejavit. St vSak podstatne negativnejsie nez je to u SO,. Kumuldcia tazkych
kovov v podach vyzaduje Specidlnu stistavu hnojenia a obrabania pod, ekologizaciu
rastlinnej vyroby. Castokrat sa tu musia pestovat plodiny ekonomicky nezaujima-
vé, ale ekologicky nutné. S to tie, ktoré bud toxické prvky z pody neodCerpévaji,
alebo tie, ktoré kovy z pody odoberaji. Ich vyuzitie pre potravindrske tcely ¢i vo
vyzive zvierat je problematické. Tazké kovy st v mnohych pripadoch si¢astami tu-
hych exhaldtov. Ak sa dostdvaji do krmovin, musime ich toxicitu zniZovat miesa-
nim s krmovinami z Cistych oblasti. To tiez zdrazuje vyrobu. Tieto skutocnosti by
mali byt zohl'adnené v prislusnych pravnych normach stanovujicich nahradu skod
z titulu exhaldtov.

V roku 1988 vydalo MPVZ SSR Prehlad o zaradeni polnohospodérskych
podnikov do produkéno-ekonomickych skupin (PES). Ako faktory, ktoré znizuji
intenzitu vyroby, su tu zohladniované oxid siriity, ochranné pdsma vodnych zdro-
jov, poddolovanie, podiel trvalych travnych porastov nad 50 %, Zenijné technické
zariadenia, extrémne lahké pody, velmi chladny klimaticky regién a kombindcia
faktorov. Tento prehlad (PES) postrdda obsah tazkych kovov ako faktor, ktory je
velmi depresivny. Je pravdou, ze v imisnom poli niektorych exhalaénych zdrojov
sa stretdvame so synergickym posobenim exhalatov. Ich negativny Gcinok by bolo
potrebné zohladnovat v celom komplexe az po ekonomické dosledky.

azké kovy sa do pdd dostavaju z rozlicnych zdrojov. Ich hromadenie
v pdde, odcerpévanie rastlinami, presun do podorni¢ia pripadne do spodnych vod
zavisi od typov a druhov pod, od podmienok prostredia i dalSich faktorov. Preto
straty na drodach budi v réznych pddach odlisné. Je nutné kolobeh tazkych kovov
v jednotlivych imisnych typoch dosledne skimat. Po nazhromazdeni poznatkov
stanovit normy pre vycislenie strat na rastlinnej vyrobe.
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HRONEC O., Vysoka $kola pol'nohospodarska, KoSice

Ekologicko-ekonomické dosledky imisii na pody a trody rastlin

Zeméd. Ekon., 35, 1989, ¢. 10, s. 795—802. — 3 tab., lit. 4, res. slov., rus., angl., ném.

zemédélska vyroba, imise, koncentrace Skodlivin, vypocet $kod, pravni predpisy, teoretické pojednani

Imisie si depresivnym faktorom polnohospodéarskej vyroby. Zéporne ovplyviiuji trody
a poskodzuji kvalitu p6d. Znizujii Géinnost energetickych vkladov do rastlinnej vyroby. Prispevok tie-
to skutocnosti analyzuje, ked si v iom uvedené rézne formy kontaminécie pdd a rastlin zndme ako
acidifikdcia, alkalizdcia a metalizAcia. Rozobera vypocet §k6d z titulu vplyvu oxidu siri¢itého a tuhych
dletov na zéklade platnych predpisov a noriem. Poukazuje na nedostatky v posudzovani toxicity tu-
hych dletov. Doporu¢uje désledné zmapovanie tazkych kovov a rizikovych prvkov v pédach. Uvéddza
ndvrh maximélne pripustnych koncentracii rizikovych prvkov v péde. Pri prekroéeni uvedenych hod-
n6t ako dosledku vplyvu imisif odporica zohladnovat ich pri zaradovani polnohospodarskych podni-
kov do produkéno-ekonomickych skupin a pri vypocte $kod na rastlinnej vyrobe.

'POHEL O., CenbckoX03sHCTBEHHBIH HHCTUTYT, Kommnue

IKOIOro-3KOHOMHYECKHE NOCJIeJCTBHSA BO3eHCTBHA BbIGPOCOB ra3a H NbLIH HA NMOYBY H ypoXxaii-
HOCTB KYJbTYP

Zeméd. Ekon., 35, 1989, Ne 10, ¢. 795—802. — 3 Ta6J1., auT. 4, pe3. CJOB., PYCCK., AHIJL, HEM.

CeJIbCKOXO3HCTBEHHOE NPOMU3BOJICTBO, BLIOPOCKI ra3a U MbUIK, KOHUEHTPALMs BPEAHBIX BELIECTB,
onpepenenue yuiepba, npaBoBble HOPMbI, TEOPETHYECKHH 0630p

BbIOpochl ra3za U nbUIM OKa3bIBAIOT BPEJHOE BO3JEHCTBUE HA CEJIbCKOXO3SMCTBEHHOE NMPOU3BOJI-
cTBO. OHM NMOHMXKAKIOT YPOXAWHOCTb KYJbTYp, KauyecTBO 3eMesb U 3((EeKTHBHOCTb IHEpre-
THYECKHX BIIOXKEHHH B PACTEHHEBOJCTBO. B cTaThe aHaNU3MPYIOTCS pa3iuyHbie HOPMbI 3arpsi3He-
HMS TOYB M pacTeHui (auuandUKaUMs, ANKaIM3aUMs W METanu3auus), MPHBOLATCH pPacyeThl
HaHOCHMOro yuiepba OKHcesla cepbl M TBEPAbIX BbIOPACLIBAEMBIX BEILCCTB HA OCHOBE JIEHCTBYIO-
LWIHX HOPM M nojoxeHuit. O6paiaercss BHUMaHHE HA HEJOCTATKH B OLECHKE TOKCHYHOCTH BbIOPO-
COB TBEP[bIX BELIECTB, JAIOTCS PCKOMEHJALHMH 10 TOYHOMY ONPEJEJICHUIO TSXKEJbIX METaJlIOB
M JIPYTHX 3JIEMEHTOB B IOYBAX, NPUBOJATCS NOKA3aTENH MX MAKCHMAJbHO JONYCTUMOH KOHLEH-
Tpauuu B nouse. [IpeBbilieHHe JaHHBIX NpPEfeNbHbIX NMOKa3aTeNlel B pe3yjbTaTe BO3JEHCTBHS BbI-
6pocoB rasa M NbUIM CIEQYCT OTPa3’UTh BO BKIKOYCHHH CEJILCKOXO3SUCTBEHHBIX MNPEANPHATHIM
B OT[EJIbHbIC NPOU3BOACTBEHHO-3KOHOMHYECKHE TPYNNbl W ONPEACICHUHM BO3HHKLIEro ymep6a
B PaCTCHHUEBOJICTBE.

HRONEC O., University of Agriculture, KoSice

Ecologico-Economic Impacts of Air Pollution on Soils and Crop Yields

Zeméd. Ekon., 35, 1989, No. 10, pp. 795—802. — 3 tabs, refs 4, summaries in s, ru, en, de

agricultural production, air pollution, pollutant concentrations, calculation of damage, legal rules, the-
oretical treatise

Air pollution is a depressive factor of agricultural production. It has a negative influence on crop
yields and it worsens the quality of soils. It decreases the effectiveness of energy inputs into crop pro-
duction. This situation is being analyzed in the present paper and different forms of soil and plant
contamination are mentioned, such as acidification, alkalinization and metalization. The damage is
calculated in view of the effects of sulphur dioxide and fly ashes considering valid rules and standards.
Attention is paid to fly ashes toxicity assessment. It is recommended to determine exactly the contents
of heavy metals and risky elements in soils. Maximum admissible concentrations of risky elements in
the soil are proposed. If these concentrations are exceeded as a result of air pollution, this fact should
be taken into account when agricultural enterprises are classified into production-economic groups
and when the damage in the sphere of crop production is calculated.
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HRONEC 0., Hochschule fur Landwirtschaft, Kosice
Okologisch-dkonomische Folgen der Imissionen fiir den Boden und die Pflanzenertriige
Zeméd. Ekon., 35, 1989, Nr. 10, S. 795—802. — 3 Tab., Lit. 4, Zus. in Slovak., Russ., Engl., Dtsch.

Landw. Produktion, Imission, Konzentration der Schadstoffe, Rechtsvorschriften, theoret. Aspekte

Die Imissionen sind ein depressiver Faktor der landwirtschaftlichen Produktion. Sie beeinflussen ne-
gativ die Ertrage und bringen Schiden fiir den Boden mit sich. Sie verringern die Wirksamkeit der
energetischen Inputs in die Pflanzenproduktion. Im Beitrag wird diese Tatsache untersucht. Angefii-
hrt werden verschiedene Formen der Kontaminierung des Bodens und der Pflanzen — die sogen. Aci-
difizierung, Alkalisierung und die Metalisierung. Berechnet werden die Schéden, verursacht durch
Schwefeldioxyd und festen Flugstoffe, ausgehend von den geltenden Vorschriften und Normen. Hin-
gewiesen wird auf Mangel bei der Beurteilung der Toxicitét der festen Flugstoffen. Eine konsequente
kartographische Erfassung der schweren Metalle und der Risiko-Elemente in den B6den wird empfo-
hlen und eine maximal zuldssige Konzentration dieser Stoffe im Boden wird vorgeschlagen. Bei
Uberschreitung dieser Werte als Folge von Imissionen wird deren Beriicksichtigung bei der Einteilung
der landwirtschaftlichen Betriebe in produktions-6konomische Gruppen sowie der Berechnung der
Schéden an der Pflanzenproduktion empfohlen.

Adresa autora:

Doc. Ing. Ondrej Hronec CSc., Vysoka $kola polnohospodérska, Kalininova 1, 040 01
Kosice
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B. Stojar DIFERENCIACE ODMEN
TRAKTORISTU-MECHANIZATORU
V ROSTLINNE VYROBE

Casovy nesoulad vyrobniho procesu s pribéhem pracovniho procesu v ro-
stlinné vyrobé vyrazné ovliviiuje zptisob odménovani pracovniku délnickych povo-
lani. Jednim ze stézejnich pozadavki nového hospodérského mechanismu je vyraz-

‘né propojeni odmény na vysledky vyroby, které se vSak v tomto odvétvi musi
realizovat az v pobidkovych slozkdch odmény v zavéru roku. Proto vlastni podil
celorotni odmény vazané na vysledky je ve struktufe odmény relativné nizky.
Orientace odmény na mnozstvi price (vykonova kritéria) a prevazujici typ indivi-
dudlni odmény vyzaduje prosazovat motivacni kritéria zvyraznujici diferenciaci od-
meén jednotlivych pracovniku v prubéhu roku (Burian 1984 a 1985, Vacha
1988). Jejich vychodiskem by mélo byt mnozstvi a kvalita vykondvané prace jako
predpoklad dosazeni optimalnich vysledku.

Proto lze povazovat dosahovanou diferenciaci mezi vykonnym1 a nevykonny-
mi (nebo méné vykonnymi) pracovniky za ukazatel Grovné vyuzivani stimulacni
ucinnosti odmény. Na stanoveni pfiméfené irovné diferenciace se zpravidla vysky-
tuji zcela rozdilné nazory, presto se vieobecné prizndva znacnd nivelizace v odmé-
novéni préce. Priciny tohoto stavu je nutno hledat jak v nedostate¢ném vyuzivani
odmény jako ndstroje fizeni piisluSnymi technickohospodéiskymi pracovniky, tak
i v ndvaznosti na uplatiované systémy odménovani. Vyskytuji se v§ak nazory, zZe
pricinou je také uplatiovand mzdova soustava, které je pfisuzovano, Ze jiz v sobé
skryva podstatu nivelizacnich tendenci. Poznéni skutec¢né trovné diferenciace bylo
proto jednim z cili pfi feSeni tohoto problému.

V ramci vyzkumu osobni hmotné zainteresovanosti byla tato problematika
sledovéna u skupiny traktoristi-mechanizitort za roc¢ni obdobi (1987) v souboru
péti zemédélskych druzstev v Jihomoravském kraji. Podniky byly vybrédny ndhod-
né, spise s ohledem na ochotu podniku spolupracovat. V kazdém podniku bylo pro
sledovani vybriano devét pracovniki, ktefi byli zarazeni do tfi skupin podle dosa-
hované vykonnosti. Cely soubor zahrnoval 45 pracovnikii roztfidénych do téchto
skupin:

1. skupina — nadprimérni pracovnici,
I1. skupina — pramérni pracovnici,
I11. skupina — podprimérni pracovnici.

Vybérovym kritériem byl pozadavek splnéni planovaného fondu roéni pra-
covni doby v pracovni skupiné polni vyroby. Nebyli sem zahrnuti pracovnici dilen,
kteri se Casto Ucastni vybranych pracovnich operaci. Vybér podle pracovni vykon-
nosti byl proveden bez ohledu na dosahovanou troven odmény, ale podle subjek-
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tivniho posouzeni piimych vedoucich fidicich pracovniku jednotlivich podniku.
Do skupiny méné vykonnych pracovniki nebyli zafazeni pracovnici starsi 45 let
a pracovnici, ktefi m¢li delsi nemocnost.

Vlastni Setfeni bylo zaméfeno na rozsah a strukturu pracovni doby, dale na
uroven ndkladovych odmén a jejich strukturu za rocni obdobi a za jednu hodinu
prace v hodinovém vydélku. Pro srovnatelnost jednotlivych podniki souboru bylo
sledovani zaméfeno predev$im na ndkladové odmény. Podily na hospodarském
vysledku byly sice rovnéz sledovdny a samoziejmeé diferenciaci odmén v urcité mife
prohlubuji, avsak jejich rozdilné droven a zpusob jejich rozdélovani v podnicich by
mohl ¢astecné zkreslit porovnani.

ROZSAH A STRUKTURA PRACOVNI DOBY
Absolutni hodnoty v priméru souboru jsou uvedeny v tab. I, relativni vyja-

dreni v tab. II, pfiCemz je srovnavaci droven stanovena hodnotami skupiny pru-
mérnych pracovniki. U jednotlivych skupin mozno porovnat rozdily v poctu od-

I. Pracovni doba — priméry skupin v absolutnich hodnotdch — Working hours — means of the groups
in absolute values

Podet Pocet Ukolové Casové Ostatni*) | Pracovni
Skupiny pracovnich pracovnich prace préace doba vcetné
dnit hodin nahrad
h h h h h
I, 255 2 384 1548 836 435 2819
IL. 236 2289 1083 1209 473 2762
III. 232 2 085 956 1129 373 2458

*) pocet hodin vdzanych na ndhradu odmény

I1. Pracovni doba — pruméry skupin v relativnim vyjadfeni — Working hours — means of the groups
in relative values

Podet Poéet Ukolova Casova Ostatni*) Pracovni
Skupiny pracovnich pracovnich prace préce doba vcetné
dni hodin néhrad
o % % % % %
I. 108,1 - 104,2 142,9 69,3 92,0 102,1
II. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
1. 98,3 91,1 88,3 93,6 78,9 89,0
L./1IL
IIL. = 100 %) 109,9 114,3 161,9 74,0 116,6 114,7

*) pocet hodin vazanych na nidhradu odmény
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pracovanych dnil v roce, pocet dni ndhrad (placené dovolené, Skoleni a nemoci),
déle podil prace v ikolové a ¢asové odméné.

Sledovani naznacuje, Ze rozsah pracovni icasti je v pfimém vztahu k dosaho-
vané vykonnosti. Pracovnici zafazeni v prvé skupiné maji v pruméru vyssi pracovni
icast nez ostatni skupiny. Rozdil je nejen v poctu pracovnich dni, ale i v poctu od-
pracovanych hodin za rok. Mezi I. skupinou (primér 2 384 h ro¢né) a III. skupi-
nou (2 085 h ro¢n€) je rozdil 299 h, tj. u prvni skupiny je pracovni icast o 14,3 %
vyssi. Rozdily jsou vytvafeny nejen poctem pracovnich dnu, ale i odliSnou primér-
nou délkou smén — u 1. skupiny pripadé na jeden pracovni den 9,35 h, u IIl. skupi-
ny 8,98 h. Tyto odchylky sice nejsou zvlasté vyrazné, ale v souboru se podileji té-
meér tfetinou na rozdilu odpracované doby.

Kromé rozsahu pracovni doby je vyznamnym faktorem diferenciace odmén
i jeji skladba podle uplatnéné formy odmény. Pracovnici I. skupiny se ucastni
v podstatné vyssi mife pracovnich ¢innosti odménovanych tkolovou formou a po-
dil prace v ¢asové odméné je u nich vyrazné nizsi. Naprosto odlisné se vyskytuje
podil préce v ukolové a asové odméné u podprumérnych pracovniku (III. skupi-
ny). Vyhodnost ikolové price je d4na tim, Ze pii lepSim plnéni vykonovych norem
mohou pracovnici dosdhnout tzv. dkolovy nadvydélek a v mnoha zemédélskych
podnicich byva tkolovd price zvyhodnéna pfifazenim ' prostfedki pobidkovych
slozek k ukolovym sazbdm odmény.

UROVEN ODMEN A JEJICH STRUKTURA

V tab. III a IV jsou u jednotlivych skupin pracovniku uvedeny dosazené pru-
mérné odmény na 1 pracovnika, které jsou dale clenény podle zékladni tikolové
nebo ¢asové odmeény, drovné prémii, podilu presCasovych priplatki, ostatnich pii-
platku a rozsahu ndhrad. Z tabulek je patrné, Ze nejvyssich hodnot témér ve viech
slozkdch odmény (kromé podilu odmény za Easovou praci) je dosahovéno I. skupi-
nou. Naopak nejnizSich hodnot dosahuje III. skupina. Takze uvedené odmény na
1 pracovnika se snizuji v pfimém vztahu k tfidénym skupindm podle vykonnosti
s vyjimkou ¢asové odmeény, kter4 je nejvyssi u II. skupiny, protoze v této skupiné je
nejvice hodin odpracovédno v ¢asové odmeéné.

III. Odmény pracovnikii za ro¢ni obdobi — priméry skupin v absolutnich hodnotdch — Remuneration
of workers over the year seasons — means of the groups in absolute values

Odména Prémie Nahrady Priplatky Nékladova
odména
Skupiny ;
ukolova Casova pfescas ostatni
K¢s K¢s Kés Kés K¢és K¢s K¢és

L 20 376 © 7538 8750 4511 705 1071 42 951

II. 12 193 11 154 7 041 4579 623 861 36 451
118 10 863 9 745 5715 3378 296 787 30 784
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IV. Odmény pracovniku za roéni obdobi — praméry skupin v relativnim vyjaddfeni — Remuneration of
workers over the year seasons — means of the groups in relative values

Odména Prémie | Néhrady Priplatky Nakladova
odména
Skupiny
tkolova casova prescas ostatni
% % % % % % %

L. 167,1 67,6 124,3 98,5 113,2 124,3 117,8

IL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

III. 89,1 87,4 81,2 79,8 47,5 91,4 84,5

/111
(III. = 100 %) | 187,5 77,3 153,1 133,5 238,1 136,1 139,5

Porovnéni dosazenych celoroénich vydélku uvedenych v tab. 111 a IV nazna-
cu3e Ze je pomérné vyrazna diferenciace odmén mezi nadprumérnymi a podpru-
memytm pracovniky. Celoro¢ni ndkladové odmény u pracovniki I. skupiny byly
v praméru o 39,5 % vy551 nez u pracovm'ku II1. skupmy

Ukazuje se vsak, ze diferenciace prémii neni dostatecna, protoze prave v této
slozce by méla byt zhodnocena kvalita pracovnika. Porovnéme-li drovei prumérné
premle na pracovnika v I. skupin€ (8 750 K¢s) a ve IIL skupiné (5 715 K&s), je
ziejmé, ze je uplatnovana formalné. Avsak mezi sledovanyml podmky se projevo-
valy urcité rozdily s vyraznéjsi diferenciaci a naopak s jesté vyraznéj§i nivelizaci.
Vyuzivané pobidkové slozky jako néstroje fizeni a dosahovana diferenciace muze
proto zdroven charakterizovat droveii vnitropodnikového fizeni.

Vyssi rozsah piiplatki k odméné dosahovany u 1. skupiny souvisi predevsim
s rozsahem prescasové préce a s praci ve dnech pracovniho volna resp. klidu. Roz-
dily ve slozce ndhrad mezi I. a II. skupinou nejsou podstatné. Piekvapujici mize
byt zisténi nizsi drovné ndhrad u III. skupiny, ov§em pievaha této slozky vychéazi
z primérné dosahované odmény a ta je u prvnich dvou skupin pracovniku vyssi.

Protoze vyjaddfeni odmén v celoro¢nich hodnotich naznacuje pomérné vy-
raznou diferenciaci a nezohledniuje rozdily v odpracované dobé, byl proveden pie-
pocet na hodinovou odménu. Vydélky dosazené u jednotlivych skupin pracovniki
piepoctené na odpracovanou hodinu jsou uvedeny v tab. V a VI. Diferenciace od-
mén pii prepoctu na hodinovy vydélek neni jiz tak vyraznd a ve srovndni s celoro¢-
nim vydelkem je patrné, Ze se podstatné zuzuje. Rozdil primérnych hodinovych
vydélki mezi 1. a III. skupinou ¢ini 2,70 K¢s, mezi II. a III. skupinou pouze
0,70 K¢s. To znamen4, Ze odmény nejlepSich pracovniki jsou pfi srovnatelné pra-
covni dobé jen o 21,6 % vyssi nez odmény podprimérnych pracovniku.

Rozebereme-li uvedeny rozdil hodinovych odmén mezi I. a III. skupinou pra-
covnikii 2,70 K¢s, je ziejmé, Ze prevaznd &ast je dusledkem vyssiho plnem vykono-
vych norem a tim i ikolového nadvydélku. Tato &ast se podili v pruméru 1,40 Kés
(. 51,9 %) na celém rozdilu hodinovych odmén. Dalsi slozkou jsou rozdﬂy v pre-
miové sloZce tvorici 29,6 % (0,80 K&s) a vysi tarifni zatazeni vykondvanych praci,
resp. i vyssi osobni tndy nadprumernych pracovniku, podilejici se 14,8 %
(0,40 K¢&s). Zbyvajici Cast tvori zohlednéni priplatki prevazné za vyssi pracovni
ucast — 3,7 % (0,10 Kcs).
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V. Hodinové vydélky pracovniki — priméry skupin v absolutnich hodnotich — Per-hour earnings of
workers — means of the groups in absolute values

Odména
Skupiny
nakladova zékladni prémie tkolova Casova
Kés K¢és K¢és K¢s K¢s
L 15,2 12,1 31 13,2 9,0
II. 13,2 10,6 2,6 11,3 9,3
IIL. 12,5 10,2 2,3 11,4 8,6

VI. Hodinové vydélky pracovnika — pruméry skupin v relativnim vyjaddfeni — Per-hour earnings of
workers — means of the groups in relative values

Odména
Skupiny
ndkladova zékladni prémie ukolova casova
% % % % %
L 115,2 114,2 119,2 116,8 96,8
I 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
118 94,0 96,2 88,5 100,9 92,5
L/1IL
(1. = 100 %) 121,6 118,6 134,7 115,8 104,6

Urceni optimdlni resp. piiméfené tirovné diferenciace odmén mezi nejvykon-
né&jS$imi (zpravidla i nejkvalitnéjsimi) a mélo vykonnymi pracovniky jednoho povo-
lani neni jednoznacné a mohou byt na ni zcela odli$nd méfitka. Proto lze vystoupit
i s pozadavkem, aby pomér okrajovych hodnot (vykonnych a nevykonnych pra-
covniki) pfi diferenciaci dosahoval poméru 1 : 3, ktery se v individudlnich pfipa-
dech muze vyskytnout, nebo lze povazovat za pfiméreny pomér 1 : 2. Vychdzime
pritom z konstrukce tarifi odménovani podle kvalifikacnich stupnit, kde je tarifni
diferenciace vyjadfena pomérem 1 : 1,5. Zatim vSak l1ze na zdklad€ porovnani zjis-
ténych hodnot konstatovat, Ze podprimérni pracovnici jsou relativné lépe odmé-
fiovani neZ nadprimérni pracovnici. Stimula¢ni ic¢innost odménovéni se tim samo-
ziejmé sniZuje.

Vzhledem k specifi¢nosti pracovniho procesu tohoto povolani bude proto pro
zvyraznéni diferenciace odmén zadouci rozdilna tarifni droven pro iikolovou a ¢a-

sovou préaci. Naznacuji to i uvedené rozdily v podilu téchto forem u sledovanych
skupin pracovniki. V podstaté nejde o diskriminaci ¢asové formy odmény, kterd je
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u nekterych pracovnich operaci (napf. seti) Zddouci, ale o znevyhodnéni
pfipisovani pracovnich hodin a formilné vykazovanych rezijnich ndkladu. Je ov-
Sem samozrejmé, ze rozhodujici podil na zvyraznéni diferenciace odmén musi mit
fidici ¢innost (neformalnim prebirdnim price a jejim ohodnocenim pfimo fidicimi
technickymi pracovniky).

SOUHRN

Diferenciace odmén traktoristi-mechanizitori byla posouzena na souboru
pracovniku roztfidénych do tfi skupin podle vykonnosti a hodnoceni fidicich pra-
covniku. Sledovéni se soustfedilo predev$im na relace mezi prvni a tfeti skupinou,
tj. mezi nadprimérnymi a podprimérnymi pracovniky. Druh4 skupina (pramérni
pracovnici) byla vyuzita pro porovnani, av§ak pro posouzeni diferenciace odmén
jsou vyznamné predevsim okrajové skupiny I. a III.

Dosahovand diferenciace odmén mezi I. a III. skupinou je v poméru 1: 1,4,
pficemz se na tomto poméru podili kvalita a vykonnost pracovniku 54,3 % a roz-
dilnost pracovni ticasti 45,7 %. Nadprumérni pracovnici si vydélali rocné v primé-
ru o 6636 Kés vice v dusledku diferenciacnich nastroji mzdové soustavy a
0 5590 K¢s vice v dusledku vys$si pracovni ucasti nez podpriamérni pracovnici.
Pod pojmem diferenciacni néstroje shrnujeme vyssi podil prace v tikole, vys3i tarif-
ni zarazeni vykondvanych praci, vyssi droven priplatka a pobidkové slozky. Pri-
zkum naznadil, Ze v sledovaném souboru nebylo pro diferenciaci dostate¢né vyuzi-
vano prémii, protoze rozdil mezi skupinami pracovniki v této slozce Cinil na
hodinu pouze 0,80 K¢s. Proto pric¢iny dosahované diferenciace nelze prisuzovat
jednoznacné stavajici mzdové soustavé, ale predevsim nedostate¢nému vyuzivani
odmeény jako nastroje fizeni. Prohloubeni diferenciace odmén by prispéla také roz-
dilna droven tarifi pro ukolovou a ¢asovou odménu. Tento namét vyplyva ze
struktur pracovni doby sledovanych skupin pracovnik.
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STOJAR B., Vyzkumny tstav ekonomiky ZPoK, pracovi§té Brno
Diferenciace odmén traktoristii-mechanizdtorii v rostlinné vyrobé
Zeméd. Ekon., 35, 1989, ¢. 10, s. 803—810. — 6 tab., lit. 4, res. Ces., rus., angl., ném.

JZD, traktorista-mechanizdtor, odménovani, zainteresovanost hmotnd, diferenciace, struktura mezd,
vysledky vyzkumu

Prispévek seznamuje s vysledky sledovéni diferenciace odmén ve vybraném souboru traktoristi-me-
chanizétora z péti JZD. Podkladem pro porovnéni diferenciace odmén bylo roz¢lenéni pracovniku
podle vykonnosti na nadprimérné a podprumérné. Zarazeni bylo provedeno na zékladé hodnoceni
piimych nadfizenych jednotlivych pracovniki. Bylo prokazano, Ze nadprumérni pracovnici se Sifeji
zapojuji do pracovniho procesu a vice pracuji v tikolové odméné. Celorocni vydélky naznacuji pomér-
né vyraznou diferenciaci, aviak pfi prepo¢tu na hodinovy vydélek se diferenciace zuZuje. Pro vy-
raznéjsi diferenciaci je nutno vice vyuzivat prémii a stanovit rozdilné tarify pro ¢asovou a tkolovou
odménu.

CTOSP B., HayuHO-UCCNIEJOBATENbCKUHA HHCTHTYT 3KOHOMHMKH arponpojiOBOJIbCTBEHHOIO KOM-
nnekca, punuan BpHo

Mnddepennnanna onaaTel TPyAa TPAKTOPHCTOB-MEXAHA3ATOPOB B PACTEHHEBO/ICTBE
Zeméd. Ekon., 35, 1989, Ne 10, c. 803—810. — 6 Tabu., 1uT. 4, pe3. YelCK., pyccK., aHIJL., HEM.

e/IMHBIE CEeJIbCKOXO35MMCTBEHHbIE KOONIEPaTHBEI, TPAKTOPHCT-MEXaHH3aTOP, OIUIaTa TPYAA, MaTEPH-
anbHas 3aMHTEPECOBAaHHOCTh, ANG(dEepeHInal|s, CTPYKTypa OMJIaThl TPYAA, PE3yJIbTAThl HCCIEHO-
BaHMS

IIpuBogsTCs pe3ynbTaThl aHaNM3a AudGEepeHIanuy OMJaThl Tpyaa B U30paHHOM MacCHBE Tpak-
TOPHCTOB-MEXAHH3aTOPOB U3 MATH €IMHBIX CEJIbCKOXO3AWCTBEHHBIX KOONepaTuBOB. B KadecTse
MCXONHOM 6a3bl NPH CONOCTaBJIEHHH AU PepeHHanuHN ONIaThl TPY/A MOCIYXHIIO pa3fie]IeHue pa-
GOTHMKOB Ha JIBE KaTEerOpuH (BbILIE M HHUXE CPEHETO YPOBHS) B 3aBUCHMOCTH OT HMX BBIPAGOTKH.
Bruo gokazaHo, 4TO JydmHe paGOTHHKM IIMpe BKIIOYAlOTCs B pabouMii mpouecc ¥ mpeuMyine-
CTBEHHO paboOTalOT HA OCHOBE CHCJIHOM ONJaThl TPyHa. Y POBEHb CPEJHErOIOBOM OMJAaThl TPYAa
CBHJIETEJIbCTBYET O CPAaBHUTEJIbHO 3HAYMTENbHOH nuddepeHnuanuy, OfHaKo B pacyeTe Ha 1 gac
pa6oTsl oHa cyxaercs. C uenbto Gosblueit audpepeHnranuy HeO6GXONUMO IIKUPE MCIOJb30BaTh
NPEMHH H YCTAHOBHTDb Pa3jindHbIe TapHU(bI CIENbHOH H MOBPEMEHHOM OIIATHI TPYJA.

STOJAR B., Economic Research Institute of the Agricultural and Food Production Complex, work-
place Brno

Differentiation of Mechanics-Tractor Drivers Remuneration in Crop Production
Zeméd. Ekon., 35, 1989, No. 10, pp. 803—810. — 6 tabs, refs 4, summaries in cs, ru, en, de

cooperative farm, mechanic-tractor driver, remuneration, material interest, differentiation, wages
structure, results of research

Results are presented of investigation into remuneration differentiation in a representative set of me-
chanics-tractor drivers from five cooperative farms. To compare differences in remuneration the wor-
kers were divided according to their performance into above-average and below-average ones. The
classification of workers was made according to evaluations of the bosses of these workers. It has been
demonstrated that the involvement of above-average workers in a working process is much more in-
tensive and that they prefer doing piece-work. Yearly earnings suggest a relatively great differentia-
tion, but if per-hour earnings are calculated the differences are blurred. To enhance remuneration dif-
ferentiation it is necessary to make better use of the system of bonuses and to determine different
tariff rates for remuneration of time- and piece-work.
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STOJAR B., Forschungsinstitut fiir die Okonomik des ALK, Arbeitsstitte Brno
Differenzierung der Vergiitung der Traktoristen-Mechanisatoren in der Pflanzenproduktion
Zeméd. Ekon., 35, 1989, Nr. 10, S. 803—810. — 6 Tab., Lit. 4, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtesh.

LPG, Traktorist-Mechanisator, Vergiitung, mt. Interesiertheit, Differenzierung, Lohnstruktur,
Forschungsergebnisse

Dargelegt werden die Ergebnisse der Beobachtung der Differenzierung der Vergiitung einer ausge-
wihlten Gruppe von Traktoristen-Mechanisatoren aus 5 LPG. Als Unterlage fiir den Vergleich dien-
te die Einteilung der Beschaftigten nach ihrer Leistung in iiber- und unterdurchschnittliche Arbeits-
ergebnisse, die von den direkten Vorgesetzten der einzelnen Beschiftigten bewertet wurde. Es wurde
nachgewissen, daB die Uberdurchschnittlichen sich breiter in der ArbeitsprozeB einschalten und mehr
im aufgabenbezogenen Vergiitungsbereich tatig sind. Das Jahresentgelt zeugt von einer ziemlich
bedeutenden Differenzierung. Doch bei der Umrechnung auf den Stundenlohn wird diese geringer.
Zur stirkeren Differenzierung miissen umfassender die Primien genutzt werden sowie unterschiedli-
che Tarife festgelegt werden fiir den Zeit- und fiir den aufgabenbezogenen Lohn.

Adresa autora:

Ing. Bohumir Stojar, CSc., V§zkumny tstav ekonomiky ZPoK, pracovisté Botanicka 68,
656 01 Brno
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V. Vybihal DIFERENCIACE ZEMEDELSKYCH PODNIKU
PODLE UROVNE
EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI
VYROBY CUKROVKY

Spolecenska potieba intenzifikace hospodarského rustu jednotlivych odvétvi
zemédélské vyroby vyvolava nutnost neustdlého hledédni zdroju tohoto procesu jak
v pfedvyrobnich etapéch, tak i v zemédélské prvovyrobé.

Studium diferenciace zemédélskych podniki podle dosaZené trovné ekono-
mické efektivnosti vyroby umoziuje odhalit existenci dosud nevyuZitych zdroju
ekonomického rustu. V soucasné etapé rozvoje Ceskoslovenského zemédélstvi je
tfeba diferenciaci zemédé€lskych podniki vyhodnocovat i z hlediska vysledku dosa-
hovanych v jednotlivych odvétvich zemédélské vyroby, predevsim v téch, v nichz
se az dosud nepodarilo napliiovat spoleenské pozadavky. K takovym odvétvim
nesporné patii i vyroba cukrovky, ktera je z narodohospodérského hlediska neza-
stupitelnou surovinou pro vyrobu cukru a zdrojem hodnotnych krmiv, nezbytnych
pro vyzivu hospodaiskych zvirat a prispivajicich k reSeni vlastni krmné bilance.

Cilem prace bylo prispét k prohloubeni poznéni pfi€in rozdilné drovné eko-
nomické efektivnosti vyroby cukrovky v objektivizované skupiné zemédeélskych
podniku a k verifikaci metodickych postuptt hodnoceni objektivni diferenciace ze-
meédélskych podniku.

LITERARNI PREHLED

V préci je navdzdno na teoreticko-metodologickou koncepci a synteticko-
analytické pfistupy k diferenciaci zeméd¢€lskych podniki, které publikovali Hurta
(1974), Choma (1981), Kubi¢ek a Zivodny (1974) a Vinohradsky

1979).
( P)i"i hodnoceni drovné ekonomické efektivnosti vyroby cukrovky jsme pak vy-
chézeli predevSim z pojeti kategorie ekonomické efektivnosti vyroby, obsazené
v pracich Krilka (1979) a Vinohradského (1983).

MATERIAL A METODIKA

Empirické tdaje potiebné pro reSeni zkoumané problematiky byly ziskdny
z vykazi o vlastnich ndkladech zemédélskych vyrobku souboru 131 JZD Jihomo-
ravského kraje péstujicich cukrovku, z technologickych karet agrobiologické kon-
troly péstovani cukrovky na jednotlivych honech zkoumanych zemédé€lskych pod-
nikﬁ_o za rok 1985 a z ctvrtletniho vykazu zemédélskych podniki o préci (Zem
P 1-04).
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Pro diferenciaci zemedelskych podniku podle drovné ekonomické efektivno-
sti vyroby cukrovky bylo vyuzito soustavy ukazatelu, kterd v mezich poznévacich
moznosti odraZ jak celospolecenské zajmy, tak i ekonomické z4jmy zemédélskych
podnik.

Pfi rozboru trovné ekonomické efektivnosti vyroby cukrovky byla uplatnéna
soustava ukazatelt zahrnujici:
(/) — hrubou produkci v K& . ha™ jako ukazatele intenzity vyuziti pfirod-
nich zdroju
(k) — realizacni cenu jednotky produkce v K¢s odraZejici kvalitu produkce
(p) — hrubou produkci v K¢s . h™! charakterizujici produktivitu Zivé préice
(e) — hrubou produkci v K¢s na jednotku srovnatelnych materidlnich nékla-
du jako ukazatele produkcni efektivnosti materidlnich vklada
(g) — hrubou produkci v Kés na jednotku srovnatelnych produktlvmch (4.
pracovnich a matenélmch) vlastnich ndkladi pro méfeni produkcni
efektivnosti veskerych vkladu
(n) — produktivni vlastni ndklady v K¢s . ha™! jako ukazatele rozsahu veske-
rych vkladi na 1 ha
z) — zisk v K¢s . ha™! oznaCovany jako pozemkov4 mira rentability viroby
gm) — nédkladovou miru rentability vyroby vyjaddienou virovni zisku k jednot-
ce vlastnich nékladi v %
Ukazatele oznacené symboly (i) (p 2 (k), (e), (g) navazuji na narodohospo-
dafska a (n), (z), (m) pak na podnikova kritéria ekonomické efektivnosti vyroby
cukrovky, pricemz hruba produkce byla vycislena ve stdlych cendch roku 1980.

V zdjmu prohloubeni ekonomické interpretace dosazenych vysledku byla pro-
vedena vicenasobna Kklasifikace jednotek zkoumaného souboru podle dosazené
urovné uplatnénych ukazateli. S ohledem na povahu a tucel zkouméni byly vytvo-
feny skupmy podmku vymezené intervaly:

(1) extrémné podprimérna dojxi—:2:5;
(2) vysoce podprumérna <X =25, T - 0,674 s,>
(3) podprumérna X = 674 8. X >
4) nadprimérna <X X T, 67- 5>
5) vysoce nadprumerna <x + 0, 674 8§ O X +2 5,>
6) extrémné nadprumérna vicenezx + 2 s,

Uvédeny postup umoznil posoudit nejen absolutni a relativni frekvence jed-
notek v kazdé skupiné, ale vytypovat predm podniky (extrémné a vysoce nadpru-
mérné) z hlediska dosahované trovné ekonomické efektivnosti vyroby cukrovky,
resp. podniky zaostdvajici (extrémné a vysoce podprumerne) a nalézt jejich spo-
le¢né znaky, které s dosahovanou ekonomickou tirovni bezprostiedné souviseji.

VYSLEDKY A DISKUSE

V podminkéch zvySujicich se poZadavki na novou kvalitu ekonomického ris-
tu je nezbytné zabezpefit i neustdlé zvySovani ekonomické efektivnosti vyroby
cukrovky, a to orientaci na takové progresivni prvky a varianty védeckotechnické-
ho pokroku a spolecensko-ekonomické formy vyrobniho procesu, které vyvoldvaji
moznost sniZovéni spotfeby spolecenské prace na jednotku produkce, rist intenzi-
tyUkvyuiiti pfirodnich zdroji a v neposledni fadé i rozvoj uzitnych vlastnosti pro-
duktu.
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Ukazuje se, Ze v zemeédélskych podnicich jsou spolecenské zdroje vynaklada-
ny s riznym stupném ucinnosti. Vécné logickym a ekonomickym projevem této
skutecnosti je pak diferenciace JZD z hlediska dosahované tirovné jednak intenzity
vyroby, produktivity zivé prace, produkeni efektivnosti materidlnich i veskerych
vkladu, tedy ukazatelu vyjadrujicich stupen vyuziti jednotlivych sloZek vyrobni za-
kladny a zachycujicich specifické rysy ekonomické efektivnosti vyroby cukrovky
z pohledu nérodohospodarského, a jednak jednotkové ndkladovosti vyroby, po-
zemkové a ndkladové miry rentability vyroby cukrovky jako ukazateli charakteri-
zujicich podnikové kritéria ekonomické efektivnosti vyroby cukrovky, v nichz se
odrazi i schopnost adaptace podniki na ménici se cenové podminky vstupi a vy-
stupu vyrobniho procesu.

S prihlédnutim k uplatnéné metodice byly jednotlivé zemédé€lské podniky di-
ferencovény do skupin s intervalové vymezenou extrémné podprumérnou (1), vy-
soce podprimérnou (2), podprumérnou (3), nadprimérnou (4), vysoce nadpru-
mérnou (5) a extrémné nadprumérnou (6) turovni posuzovanych ukazatelu
(tab. I a II).

Na podkladé zarazeni vSech JZD zkoumaného souboru podle dosazené trov-
né lze usuzovat, Ze v souboru existuje skupina podniku, kterd doséhla:

(A) vysoce nebo extrémné nadprumérné urovné intenzity vyroby pfi pod-
prumérnych variantdch veSkerych vkladi vynaloZenych na 1 ha a pii
nadprumérnych variantdch jejich produkéni efektivnosti (celkem 17
podniki)

(B) vysoce nebo extrémné nadprimérné drovné intenzity vyroby pii na-
dprumérnych variantdch veSkerych vkladi vynaloZzenych na 1 ha
i jejich produkéni efektivnosti (celkem 9 podnikit)

(C) vysoce nebo extrémné nadprimérné urovné intenzity vyroby pfi na-
dprumérnych variantich veskerych vkladu vynaloZenych na 1 ha a pri
podprumérnych variantidch jejich produkcni efektivnosti (celkem
6 podniki)

(D) nadprimérné trovné intenzity vyroby (celkem 33 podniki)

(E) podprimérné trovné intenzity vyroby (celkem 32 podniki)

(F) vysoce nebo extrémné podprumérné rovné intenzity vyroby pii pod-
prumérnych variantdch veSkerych vkladu a nadprumérnych variantich
jejich produkéni efektivnosti (celkem 6 podnikit)

(G) vysoce nebo extrémné podprumérné drovné intenzity vyroby pfi pod-
prumérnych variantdch veskerych vkladu vynaloZenych na 1 ha a pod-
prumérnych variantdch jejich produkéni efektivnosti (celkem 13 podni-
kua

(H) vys)oce nebo extrémné podprimérné udrovné intenzity vyroby prfi na-
dprumérnych variantach veskerych vkladu vynaloZenych na 1 ha a pfi
podprumérnych variantidch drovné jejich produkeni efektivnosti (cel-
kem 15 podnikir)

Je zfejmé, Ze z hlediska pfinosu podniku pro zabezpedeni procesu intenzifika-
ce vyroby cukrovky lze za nejlepsi povazovat JZD zafazend ve skupiné (A), napro-
ti tomu zemédélské podniky zarazené ve skupiné (H) vykdzaly nejméné priznivé
postaveni.

Pfi hodnoceni postaveni podniki v procesu intenzifikace vyroby cukrovky je
tieba analyzovat i dosaZenou troven produktivity prace a produkéni efektivnosti
materidlnich vkladi jako specifickych slozek produkéni efektivnosti vesSkerych
vkladi. Na podkladé zarazeni jednotlivych podnikt do skupin z hlediska dosazené
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I. Klasifikace jednotek zkoumaného souboru podle dosaZzené Grovné intenzity vyroby (i), veSkerych vkladu vynaloZenych na 1 ha skliziiové plochy (n), pro-

dukéni efektivnosti veSkerych vkladu (g) a produktivity Zivé price

intensity (i), all inputs per 1 ha of harvested area (n), production effectiveness of all inputs (g) and live labour productivity (p)

— Classification of units of the test set according to the reached level of production

Skupina podnikt s Grovni
extrémné vysoce < 3 vysoce extrémné
Ukazatel podprimémou | podprimémou | Podprimémou | nadprumémou | padprimémou | nadprimérnou
Specifikace
1) (@) (©) (C)) ) ©)
abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel.
Vymezeni intervalu
i (K& . ha™) do 11 858 11 859—14 760 | 14 761—16 235 | 16 236—17 710 | 17 711—20612 | 20613 a vice
Frekvence podniku 4 3,1 29 22,1 33 25,2 33 25,2 30 22,9 2 1,5
Vymezeni intervalu
g (Kés . Kés™) do 0,5663 0,5664—0,8749 | 0,8750—1,0318 | 1,0319—1,1888 | 1,1889—1,4973 1,4974 a vice
Frekvence podniki 2 1,5 30 22,9 34 26,0 34 26,0 28 21,3 3 2,3
Vymezeni intervalu
n (Kés . ha™) do 10 782 10 783—13 868 | 13 869—16 379 | 16 380—18 890 | 18 891—21976 | 21977 a vice
Frekvence podnikil 3 2,3 28 21,3 34 26,0 34 26,0 27 20,6 5 3,8
Vymezeni intervalu
(Kés.h™) do 28,40 28,41—59,84 59,85—75,81 75,82—91,79 91,80—123,22 123,23 a vice
p
Frekvence podniku 4 3,1 28 21,3 34 26,0 32 24,4 30 229 3 2,3
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II. Klasifikace jednotek zkoumaného souboru podle dosaZené irovné produk¢ni efektivnosti materidlnich vkladu (e), kvality produkce (k), zisku vytvofené-
ho na 1 ha skliziiové plochy (z) a ndkladové miry rentability (m) — Classification of units of the test set according to the reached level of production ef-
fectiveness of material inputs (e), production quality (k), profit per 1 ha of harvested area (z) and cost profitability rate (m)

Skupina podniku s Grovni

extrémné vysoce L. L. vysoce extrémné
Ukazatel podprimérnou | podprimérnou | Podprimémou | nadprimémou | padpramérnou | nadpramérnou
Specifikace
(1) (2) 3) 4) (%) (6)
abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel.
Vymezeni intervalu
e (Kés . Kés™) do 0,6468 0,6469—1,0614 | 1,0615—1,2722 | 1,2723—1,4830 | 1,4831—1,8976 1,8977 a vice
Frekvence podniku 2 1,5 30 22,9 33 25,2 35 26,8 29 22.1 2 1,5
Vymezeni intervalu
k (Kés . t™) do 339,02 339,03—375,48 | 375,49—394,02 | 394,03—412,55 | 412,56—449,02 | 449,03 a vice
Frekvence podniku 2 1,5 29 22,1 35 26,8 32 24,4 30 22,9 3 2,3
Vymezeni intervalu
b4 (Kés. ha™!) do —6 471 —6 470—373 374—3 853 3854—7 332 7333—14 177 14 178 a vice
Frekvence podniku 4 3,0 28 21,4 33 25,2 36 27,5 27 20,6 3 2,3
Vymezeni intervalu
(%) do —42,38 —42,37—3,41 3,42—26,68 26,69—49,95 49,96—95,74 95,75 a vice
m
Frekvence podniku 3 2,3 30 22,9 33 25,2 32 24 4 30 22,9 3 2,3




urovné produktivity Zivé prace lze posoudit, do jaké miry se podarilo prosadit
uplatnéni progresivni vyrobni technologie pfispivajici k ispordm pracnosti vyroby
a k substituci zivé prace praci zvécnélou ve vyrobnich prostredcich.

Za vyznamné lze pokladat zjiSténi, Ze skupina zeméd€lskych podnikiu dosahu-
jicich extrémné &i vysoce nadprumérné urovné intenzity vyroby pfi podprumeér-
nych variantich veskerych vkladu vynaloZenych na 1 ha, vyistujici v nadprumeér-
nou troven produkéni efektivnosti veskerych vkladi (JZD zafazena ve skupiné
A), je typicka alesponi nadprumérnou trovni produktivity Zivé préce.

Intenzifikaci se tedy dafilo zabezpecovat Uspé$néji v zemédélskych podnicich,
v nichZ se zdroven prosazuje uplatiovédni progresivnich vyrobnich technologii, je-
jichZ vnéj$im projevem je substituce zivé prace praci zhmotnélou doprovéazena zvy-
Senim produktivity Zivé prace. Z celkového poctu zemédélskych podniku, které
doséahly extrémné nebo vysoce nadprimérné tirovné produktivity zivé prace, byla
u 61 % z nich vyroba cukrovky zabezpecovéana pii extrémné nebo vysoce nadpru-
mérné Grovni produkéni efektivnosti materidlnich vkladu, pficemz pouze u 6 %
z nich bylo dosazeno vysoce podprumérné irovné produkéni efektivnosti material-
nich vkladu.

Na podkladé uvddénych skutecnosti 1ze vyvodit, Ze v pifevdzné vétSiné zemé-
deélskych podniki s vysokou drovni produktivity Zivé prace nemaji uplatnéné pro-
gresivni technologie dopad na formovéni produkéni efektivnosti materidlnich vkla-
du. Z toho vyplyv4, Ze prosazeni progresivnich vyrobnich technologii s miniméalni
potfebou rucni prace a technologii bez ruéni prace mize vyznamné piispét ke zvy-
seni ekonomické efektivnoti vyroby cukrovky, nebot u vétSiny podniku uplatriuji-
cich progresivni vyrobni technologie se vzestup trovné produktivity prace jevi jako
materidlné dsporny.

Pokud jde o kvalitu produkce, v souboru jako celku nebyly zjiStény souvislosti
mezi dosaZzenou urovni kvality produkce a ostatnimi hodnocenymi ukazateli zachy-
cujicimi ndrodohospodarska kritéria ekonomické efektivnosti vyroby cukrovky.

S ohledem na nezbytnost uplatnéni komplexniho pohledu na zafazeni zemé-
deélskych podnikt do skupin podle dosazené irovné ekonomické efektivnosti vyro-
by cukrovky bylo vyuZito i ukazateli zachycujicich podnikova kritéria. To proto,
aby bylo mozno vytypovat skupinu JZD, kterd dosdhla alespon nadprumérné
urovné viech analyzovanych ukazatel, tedy vysoké trovné ekonomické efektiv-
nosti vyroby cukrovky. V této souvislosti l1ze za vyznamné povazovat zjiSténi, Ze
ve zkoumaném souboru jako celku doséhlo 3,8 % JZD extrémné nebo vysoce
nadprumérné trovné sledovanych ukazateli ekonomické efektivnosti vyroby
cukrovky.

Na podkladé az dosud uvddénych poznatku a s piihlédnutim k zdvérim,
k nimz se dospélo pii aplikaci metodického pfistupu k diferenciaci JZD z hlediska
dosazené tirovné ukazateli ekonomické efektivnosti vyroby cukrovky, bylo mozno
vymezit dvé skupiny zemédélskych podniku Spfedm’ch a zaostdvajicich) se zdmé-
rem objasnit vztahy mezi faktory, které vyvolaly formovani dané trovné ekono-
mické efektivnosti vyroby cukrovky.

V souladu s naznacenym aspektem bylo mozno zarfadit do skupiny piednich
podniku 14 JZD.

Pfi srovndvani prumérné drovné sledovanych ukazateli mezi skupinami pre-
dnich a zaostdvajicich podniku (tab. III) bylo ziSténo, Ze se liSily u intenzity vyroby
0 5024 Kés. ha™ (o 37 %), u kvality produkce bulev o 51 Kés.t™! (o 14 %),
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u produktivity Zivé prace o 52,91 K¢s. ha™! (o 106 %), u produkéni efektivnosti
materidlnich vkladi o 0,93 Kés na 1 K& vkladu (o 109 %), u zisku na 1ha
0 17 037 K&s (0 297 %). Ve skupiné prednich JZD bylo dosazeno prumérné na-
kladové miry rentability vyroby ve vysi 92 %, zatimco ve skupiné zaostavajicich ze-
médélskych podniki byla vyroba cukrovky nerentabilni.

Za vyznamné lze povazovat i zjiSténi, Ze ve skupiné prednich JZD byly zacle-
nény podniky kukufi¢né a feparské vyrobni oblasti a padsem stanovistnich jednotek
01, 02, 03, 04, 06, tedy zemédé€lské podniky péstujici cukrovku jak v priznivych,
tak i v méné priznivych klimatickych podminkéach. Skupina zaostavajicich JZD za-
hrnovala podniky kukufi¢né a reparské vyrobni oblasti a pasem stanovistnich jed-
notek 01, 03, 04, 05, pficemz JZD bramboraiské vyrobni oblasti nebyla zaclenéna
ani do skupiny prednich ¢i zaostdvajicich podniku. Na podkladé uvddénych zjisténi
lze uvést, ze piirodni podminky sice ovliviiuji ekonomické vysledky vyroby
cukrovky, ale nejsou pro jejich formovani rozhodujicim faktorem.

Pii hodnoceni rozdili v ndkladovosti vyroby cukrovky bylo zjisténo, Ze pri-
meérnd droven piednich a zaostdvajicich podniku se liSila pfi srovnadni ukazatele
produktivni vlastni ndklady (pracovni a materidlni) na 1 ha o 6 500 K¢s (0 49 %).
Vyznamné rozdily byly zjiStény zejména v drovni naklada vynaloZenych na aplikaci
a spotfebu prumyslovych hnojiv v pfepoctu na 1 ha. U prednich podnika bylo vy-
naloZeno v priméru o 778 K¢s . ha™' (o 43 %) méné ndkladu na spotfebu a apli-
kaci prumyslovych hnojiv nezZ u podnika zaostavajicich. Ve struktufe aplikovanych
prumyslovych hnojiv byl u prednich podniki uplatnén vyssi podil hnojiv fosforec-
nych a niZsf podil hnojiv dusikatych ve srovnéni se skupinou podniki zaostdvaji-
cich.

Statisticky prukazné rozdily byly zaznamendny i v drovni dplné pracnosti,
kterd byla u zaostdvajicich podniku v priméru o 92h.ha™ (o 50 %) vys$i nez
u skupiny podniki pfednich. Nepatrné a statisticky neprikazné rozdily byly
zjiStény v urovni odmériovani, nebot prumérnd hodinovd odména byla pouze
0 0,33 Kés.ha™! (0 2,5%) v pruméru vys§i u skupiny podnika pfednich proti
zaostévajicim.

Z hodnoceni primérné urovné podnikové koncentrace, resp. specializace vy-
roby cukrovky vyplynulo, Ze u prednich zemédélskych podniku Cinila 309 ha, resp.
12 % zastoupeni plochy cukrovky na orné pudé, a u zaostavajicich 194 ha, resp.
8,8 %. ‘

Zavérem je treba uvést, ze vysledky této analyzy prokézaly existenci dosud
nevyuzitych zdroju dals$tho zvySovani ekonomické efektivnosti vyroby cukrovky.
Podstata disponibilnich zdroju rustu této efektivnosti spociva v tom, Ze predni ze-
médélské podniky prokézaly schopnost dosahovat vyssich efekt ze srovnatelnych
zdroji, coz je zfejmé mimo jiné odrazem vyssi aktivizace subjektivniho faktoru nez
ve skupiné podniku zaostévajicich. Z celospoleenského hlediska je nezbytné po-
stupné neodiivodnéné diference v ekonomické efektivnosti vyroby mezi jednotlivy-
mi podniky vyrovnavat a diference mezi subjekty vyrobni ¢innosti reprodukovat

v procesu ekonomické efektivnosti vyroby cukrovky na kvalitativné vyssi drovni.
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III. Srovnéni dosaZené trovné zkoumanych ukazatelii ekonomické efektivnosti vyroby cukrovky mezi souborem JZD Jihomoravského kraje jako celku
a skupinami prednich a zaostdvajicich podniki v roce 1985 — Comparison of the reached level of test indicators of economic effectiveness of sugar beet
production between a set of cooperative farms in the South Moravian region as a whole and groups of advanced and lagging behind enterprises in 1985

Ukazatel
Skupina Ciseln4
podniku hodnota
i J p e g n b4
minimaln{ 16 883 41,76 81,15 1,36 1,20 8 240 8 870
Pfednich maximéln{ 22 904 51,51 148,20 3,11 2,21 18 158 16 529
prumérné 18 456 46,72 102,95 1,78 1,43 13 231 11299
miniméalni 11437 26,01 36,27 0,56 0,46 14 983 —16 235
Zaostavajicich maximélni 14 727 39,47 62,54 1,03 0,84 27 393 — 856
prumeérna 13 432 32,93 50,04 0,85 0,69 19 731 —5738
Prumér souboru : 16 235 40,85 75,82 1,27 1,03 15 760 3853
i — intenzita vjroby (K&s . ha™) g — produkéni efektivnost veSkerych vklada (Kcs . Kés‘l'()
j — hektarovy vynos (t . ha™) n — rozsah veSkerych vkladi na 1 ha skliziiové plochy (Kés . ha™?)
p — produktivita Zivé prace (K& . h™) z — zisk na 1 ha skliziiové plochy (K¢&s . ha™)

e — produkéni efektivnost materidlnich vkladu (Kés . Kés™)
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Ukazatel
Skupina Ciseln4
podnikt hodnota
d s q o k h y
minimalni 125 6,8 125 11,98 391 344 66
Prednich maximalni 1065 18,2 248 13,86 443 3090 83
prumérné 309 12,5 185 13,28 413 1792 75
minimalni 68 2,3 219 12,63 356 1679 73
Zaostévajicich maximélni 450 16,1 358 14,02 390 5 809 79
prumérné 194 8,6 277 12,95 362 2570 76
Primér souboru 267 10,4 214 13,22 394 2222 76
d — podnikové koncentrace vyroby (ha) k — kvalita produkce (Ké&s . t™)
s — specializace vyroby (%2 h — néklady na spotfebu prumyslovych hnojiv na 1 ha (Kés . ha™!)

g — uplna pracnost (h . ha
o — primérné hodinovd odména (K& . h™)

y — podil materidlnich ndkladu ve struktufe vlastnich nakladu (%)



ZAVER

Vysledky analyzy diferenciace zemédélskych podniku podle drovné ekono-
mické efektivnosti vyroby cukrovky prokézaly vhodnost pouzitého metodického
postupu.

Bylo prokazano, Ze ve zkoumaném souboru 131 JZD Jihomoravského kraje
existuji neodivodnéné rozdily v drovni ekonomické efektivnosti vyroby cukrovky,
nebot zemédé€lské podniky dosahovaly diametralné odliSnych efekti ze srovnatel-
nych zdroju. _

Lze usuzovat, Ze pfifinou rozdilné tirovné ekonomické efektivnosti vyroby
cukrovky mezi zkoumanymi podniky nejsou pouze odli$né pidné klimatické pod-
minky, ale pfedev$im diference v rozsahu a tempu prosazovani védeckotechnické-
ho pokroku a v trovni uplatiovani a zdokonalovani spolecensko-ekonomickych
forem vyrobniho procesu, zejména v drovni organizace a fizeni prce a vyroby.

V neodiivodnénych rozdilech ekonomické efektivnosti vyroby cukrovky spo-

¢ivaji potencidlni moznosti dal$iho rozvoje tohoto odvétvi rostlinné vyroby. Za
predpokladu, Ze by se podniky s podprimérnou, vysoce nebo extrémné podprui-
meérnou urovni ukazateli ekonomické efektivnosti vyroby cukrovky postupné
dostaly na troven prumeéru zkoumaného souboru, bylo by mozné predpokladat
zvySeni objemu hrubé produkce cukrovky o 24 338 802 K¢s (0 4 %), coz odpovi-
d4 néristu objemu produkce bulev ve vysi 60 847 tun a sniZeni vlastnich ndklada
o celkovou &éastku 27 178 467 K¢s (o 5 %). To znamen4 (pfi abstrakci od zmén
skliziovych ploch a zmén kvalitativnich parametri bulev) zvySeni zisku v rdmci
zkoumaného souboru JZD o 51 517 269 K¢és (o 38 %), a to v cenovych podmin-
kach nékupu bulev cukrovky zkoumaného roku.
_ Zavérem je treba zduraznit, Ze diferenciace ve vysledcich hospodareni ma
v podminkach chozrasCotniho hospodareni své opodstatnéni. Tato diferenciace je
vSak neimérné vysoka. Proto bude nezbytné neustile poznavat jeji projevy a pre-
konavat pusobeni objektivnich i subjektivnich pricin jejiho formovani.
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VYBIHAL V., Vysok4 $kola zem&délsk4, Brno
Diferenciace zemédélskych podnikii podle iirovné ekonomické efektivnosti vyroby cukrovky
Zeméd. Ekon., 35, 1989, ¢. 10, s. 811—822. — 3 tab., lit. 6, res. Ces., rus., angl., ném.

JZD, vybérovy soubor, vyroba cukrovky, efektivnost ekonomick4, diferenciace mezipodnikové, meto-
dologie, analyza ekonomicka S

vowe

Clinek analyzuje pficiny rozdilné tdrovné ekonomické efektivnosti vyroby cukrovky v objek-
tivizované skupiné zeméd¢€lskych podniku a ovéfuje vhodnost metodického postupu hodnoceni dife-
renciace zemédé€lskych podniku. Bylo vyuZito metody vicendsobné klasifikaéni analyzy, kterd umozni-
la jednak vytvorit Sest skupin podniki podle vybranych ukazateli a jednak vytipovat skupinu pre-
dnich a zaostdvajicich JZD véetné nalezeni znaku, které s dosahovanou ekonomickou urovni
bezprostfedné souviseji. Ukazalo se, Ze v zemédélskych podnicich jsou spolecenské zdroje vynaklada-
ny se zna¢né rozdilnym stupném Wcinnosti, pfi¢emz pfirodni podminky ovliviiuji ekonomické vysled-
Ky vyroby cukrovky, ale nejsou rozhodujicim faktorem pro jejich formovani.

BBIBUT'AJI B., CenbcKOX03sCTBEHHbIH HHCTUTYT, BpHO

Muddepennnanus celbCKOXO3AHCTBEHHBIX NPEANPHATHI MO YPOBHIO 3KOHOMHAYECKOH 3¢ dexTnn-
HOCTH NPOH3BOJCTBA CAXAPHOH CBEKJIbI

Zeméd. Ekon., 35, 1989, Ne 10, c. 811—822. — 3 Tabmn., nuT. 6, pe3. YelICK., PycCK., aHIJL., HEM.

€[IMHbIE CEJIbCKOXO35MCTBEHHbIE KOONEpATHBbI, M30OpaHHbIH MacCHMB, NPOU3BOJCTBO CaXapHOM
CBEKJIbl, 9KOHOMHYECKasi 3((PEeKTHBHOCTb, MEXXO3AUCTBEHHAA HU((depeHnHranus, IKOHOMHYIEC-
KM aHaJM3

B cTaThbe aHaNM3MPYIOTCS MPUYHHBI PA3JIMYHOTO YPOBHS 9KOHOMHYECKOH 3(h(EeKTHBHOCTH NIpO-
M3BOJICTBA CaXapHOM CBEKJIbI B 06'bEKTHBU3HPOBAHHOM IPYMNIE CEbCKOXO3SMCTBEHHbIX NPENNpHUSsi-
THI M JJaeTCs XapaKTEPHCTHKAa METOJMYECKOro MNOAXOofa K OLCHKE AuddepeHuuanun Xo3sHucTs.
BblnM NpHMEHEHB!I METOJIbI MHOTOKPAaTHOTO KJACCH(UKAUMOHHOrO aHallu3a, NMO3BOJMBIIKE CO3-
AaTh WECTb IPYNN NPEANPUATHH NO M3OPAHHBIM NOKA3aTENsAM, YCTAHOBHTH TPYNNbI NEPEAOBBIX
M OTCTAIOLIUX EJHHBIX CENbCKOXO3SHCTBEHHBIX KOONEPATHBOB, HANTH XapaKTEPHbIE YEPThI, HEMO-
CPEACTBEHHO CBSI3aHHBIE C JOCTHIAEMbIM 3KOHOMUYECKHM YPOBHEM. Y CTAHOBIICHbI 3HAYHTEIbHbIE
pasnuuus B 3(p(EKTHBHOCTH UCNOJIL30BAHUS OOIIECTBEHHBIX PECYPCOB B OTHAEJBHBIX CELCKOX03-
SIMCTBEHHBIX npennpusTHsix. [IpupoaHbie YyCIOBUSI OKa3blBalOT BO3JIEHCTBHE HA 3KOHOMHYECKHE
pesyJIbTaThl MPOU3BOJICTBA CAXapHOW CBEKJIbI, OJHAKO OHH HE SBJISIOTCA pelaromuM (pakTopoM
npu ux GOpMUPOBaAHHH.

VYBIHAL V., University of Agriculture, Brno

Differentiation of Agricultural Enterprises according to the Level of Economic Effectiveness of
Sugar Beet Production

Zeméd. Ekon., 35, 1989, No. 10, pp. 811—822. — 3 tabs, refs 6, summaries in cs, ru, en, de

cooperative farms, representative set, sugar beet production, economic effectiveness, enterprise diffe-
rentiation, methodology, economic analysis

Reasons of different levels of economic effectiveness of sugar beet production have been analyzed in
an objectified group of agricultural enterprises and a suitability of the method of evaluation of agricul-
tural enterprise differentiation has been verified. A multivariate classification analysis was used so that
it would be possible to make six groups of enterprises according to some indicators, and to determine
a group of advanced and lagging behind cooperative farms, including to find out traits being in close
relationship with the reached economic level. It has turned out that in agricultural enterprises social
resources are expended with largely different degrees of effectiveness; economic results of sugar beet
production are influenced by natural conditions but they are not a decisive factor for their formation.
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VYBIHAL V., Hochschule fiir Landwirtschaft, Brno

Differenzierung der Landwirtschaftsbetriebe nach dem Niveau der 6konomischen Effektivitit der
Zuckerriibenproduktion

Zemé&d. Ekon., 35, 1989, Nr. 10, S. 811—822. — 3 Tab., Lit. 6, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtsch.

LPG, ausgew. Gruppe, Zuckerriibenproduktion, Effektivitit okon., interbetriebl. Differenzierung,
Methodologie, 6kon. Analyse

Analysiert werden die Ursachen fiir das unterschiedliche Niveau der 6konomischen Effektivitat der
Zuckerriibenproduktion in einer objektivierten Gruppe von Landwirtschaftsbetrieben und die Eig-
nung des methodischen Vorgehens bei der Bewertung deren Differenzierung wird iiberpriift. Genutzt
wurde dabei die Methode der mehrfachen Klassifizierungsanalyse. Sie erméoglichte einmal die Bildung
von sechs Gruppen von Betrieben nach ausgewihlten Kennziffern, zum Anderen die Bestimmung
der Gruppe von progressiven und riickstindigen LPG einschlieBlich der Ermittlung von Kennzei-
chen, die mit dem erzielten 6konomischen Niveau unmittelbar zusammenhiéngen. Es zeigte sich, da
in den landwirtschaftlichen Betrieben die gesellschaftlichen Mittel mit stark unterschiedlicher Wirk-
samkeit verausgabt werden. Die natiirlichen Bedingungen beeinflussen zwar die 6konomischen Er-
gebnisse der Zuckerriibenproduktion, sind jedoch nicht der entscheidende Faktor fiir deren Gestal-
tung.

Adresa autora:

Ing. Vaclav Vybihal, CSc., Vysoké $kola zemédélskd, Zemédé€lskd 5, 613 00 Brno
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J. Smocek ANALYZA ODRUD OZIME PSENICE V CSR
P. Martinek Z HLEDISKA CENOVYCH RELACT
V PRODUKCI

Ceskoslqvenské obilnéfstvi doznalo v poslednich letech vyraznych zmén
v rozsahu skliziiovych ploch, ve struktufe jednotlivych druhii obilnin, ve vzestupu
vynosi a tim i v celkové produkci (Leke$ 1985).

Produkce drobnozrnnych obilnin dosdhla v CSSR v letech 1986 az 1988 cel-
kem 31,3 mil. tun, coz odpovid4 priimérné roéni produkci 10,4 mil. tun. CSR se
na této produkci podili 69 %.

_ Ozim4 p3enice je nejdileZit&js{ obilninou. Zrno plenice je nezastupitelnou su-
rovinou pro potravindfsky a krmivéfsky primysl. Ozima pSenice se podili na pro-
dukci drobnozrnnych obilnin v CSR 55 %. Jeji primérny hektarovy vynos v roce
1988 dos4dhl 5,05 t.

Vyznamnym intenzifikaénim faktorem Ceskoslovenského obilnafstvi je vykon-
n4, intenzivni odrada (KryStof 1987).

Pii zvjraznéni podilu novych ekonomickych mechanismi na rozvoji ¢eskoslo-
venského obilnafstvi je tieba posuzovat odridy nejen z hlediska jejich biologickych
vlastnosti a dosaZenych vynost, ale rovnéz z hlediska cenovych relaci v produkci.

METODICKE PRISTUPY

Jsou hodnoceny vysledky socialistického sektoru CSR, dosazené v letech
1986 az 1988 v produkci ozimé p3enice.

Pro analyzy cenovych relaci v produkei odrad byly vyuZity statistické tidaje
FMZVz a GR ZZN Praha o nakoupeném mnoZstvi a cendch potravinarské a pru-
myslové pSenice. Bylo pfihlizeno k odridovym rozdilim v jakosti zrna, k vlivu roc-
niku a k vyrobni oblasti.

Hodnoceni umoziiuje posoudit ndrodohospodafsky vyznam odrud diferenco-
vané a objektivizovat jej z hlediska uplatnéni odrid v praxi.

Cenové relace mezi odriidami byly vyjadfeny témito parametry:
Cena trznf produkce z 1 ha (CPH) i-té odrudy:
CPH,~V; -

kde: V;— vynos i-té odrudy (t . ha™)
C; — cena tuny zrna i-té odrudy vykoupgné ZZN v Ké&s
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Relativni trzni zhodnoceni (Z) i-té€ odrudy v %:

< CPH;
CPH,

7 100

kde: CPH; — cena trzni produkce v pfepoctu na 1 ha vykoupené p3enice ostatnich odrud (tedy bez
i-té odrudy)

Parametr Z hodnoti vyhodnost odrudy z hlediska tirovné cenového zhodno-
ceni jeji trzni produkce.

Cena celkové produkce

je souctem vykoupené a nevykoupené produkce. ProtoZe cenu nevykoupené
produkce neni mozno kvalifikované vyjadfit, byla v kalkulacich ohodnocena fi-
nan¢ni hodnotou primyslové psenice.

PRODUKCE PSENICE V CSR V 8. PETILETCE

Ve tretim roce 8. pétiletky dosahla produkce ozimé psenice 3,9 mil. tun, tj.
o0 0,6 mil. tun vice nez v roce 1986 (tab. I). ZvySeni produkce bylo dosazeno jak
rustem skliziové plochy, tak i zvySujicimi se vynosy. Cena celkové produkce do-
sdhla v roce 1988 6 552 mil. Ké&s. Pramérn4 cena trzni produkce z 1 ha v CSR byla
8 566 Kcs.

I. Produkce ozimé p3enice v CSR (socialisticky sektor) — Winter wheat production in the CSR (socia-
list sector)

Charakteristika produkce 1986 1987 1988
Produkce zrna (t) 3324 284 3772944 3907 326
Sklizriové plocha (ha) 756 239 765 314 774 312
Primérny hektarovy vynos (t) 4,40 4,93 5,05
Cena celkové produkce (mil. K&s) 5496 6 274. 6 552
Cena trzni produkce (K& . ha™) 7 328 8254 - 8566

ZASTOUPENI, VYNOSY A CENOVE RELACE PRODUKCE ODRUD

Pro péstovani je povoleno 17 odrud. V tab. II jsou zhodnoceny odrudy, je-
jichz skliziiovad plocha pfesdhla 5 %. Nejvétsi plochy zaujimaji odrudy Regina,
Zdar a Viginta. Hospodafsky v§znam ztrici odrida Vala, ktera jesté pred tfemi le-
ty zaujimala 13 % plochy. U odridy Hana, zafazené mezi nejjakostnéjsi potravi-

wvs

néiské pSenice (Al = 9), byl dosazen i prukazné vyssi vynos proti primérnému vy-
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II. Zastoupeni, hektarovy vynos, cena trzni produkce z 1 ha (CPH) a relativni trzni zhodnoceni (Z) odrid ozimé pSenice — Represéntation, per-hectare
yield, price of market production per 1 ha (CPH) and relative market realization (Z) of winter wheat varieties

1986 1987 1988
Odruda - B { .
zastoupeni| vynos CPH Z  pastoupeni| vynos CPH Z  pastoupeni| vynos CPH Z
% t.h-! [K&.hal| % % | t.ha! [Kés.hal| % % | t.ha! [Kés.hal| %
Regina 21 4,56 7 661 106 24 4,87 8 219 99 27 4,90 8372 97
Zdar 16 4,65* 7 697* 106 20 4,79 7 961 96 22 4,98 8 357 - 97
Vala 13 4,06 6 781 92 8 4,81 8 065 98 3 4,74 8 086 94
Viginta 9 4,62* 7 855* 108 13 5,15 8 814* 107 16 5,17 8991 106
Mironovska 6 3,97 6 866 93 4 3,95 6 884 83 3 3,78 6 598 78
Hana 6 5,66** | 9 936** 117
Selekta 6 4,97 8 008 93
Sparta
(perspektivni odrida) 0.8 P87 4 119
Primér 4,10 7 328 4,93 8 255 L 286

* (**) prikazné vyS3f proti priméru odrud pii a 0,05 (0,01)




nosu pSenice v CSR. Z hlediska vynosové schopnosti je perspektivni odrida
Sparta. U odrid Hana a Sparta bylo dosazeno vysoké ceny trzni produkce, prevy-
Sujici 9 000 Kés.ha™!. Relativni trzni zhodnoceni (Z) odridy Hana €ini 117 %.
Vysoké relativni trzni zhodnoceni dosdhly i Sparta a Vlgmta Hodnota Z odrud
Regina a Zdar byla prumérn4, blizila se 100 %.

V komplexnim hodnoceni na tirovni CSR zanikaji rozdily vyplyvajici z adap-
tace odriid na rizné vyrobni oblasti, coZ se promita do roz§ifeni odrud, jejich vy-
nosu, uzitné hodnoty zrna a tim i do cenovych relaci. Proto je hodnoceni v roce
1988 provedeno i podle vyrobnich oblasti CSR.

VYNOS A PRODUKCE OZIME PSENICE VE VYROBNICH OBLASTECH

Z hlediska produkce jsou nejduleZitéjsi oblasti feparskd a bramboraiska (tab.
III). Produkce zrna v nich dosahuje 92 % z celkové produkce CSR. Z hlediska ce-
ny celkové produkce je nejduleZitéjsi feparské vyrobm oblast (3 101 mil. K¢s).
Nejvyssiho vynosu psenice i podilu potravmérské pSenice bylo dosazeno v kukufic-
né a repaiské vyrobni oblasti. Cena trzni produkce z 1 ha (CPH) v nich prikazné
pievySovala primérmou CPH psenice v CSR.

III. Produkce ozimé pSenice v jednotlivich vyrobnich oblastech CSR v roce 1988 gomahstlcky sektor)
— Winter wheat production in the different production regions of the CSR in 1988 (socialist
sector)

Vyrobni oblasti CSR

Charakteristika produkce
kukufiéné fepafskd |bramborafskéd|bram. ovesna horska

Produkce zrna (t) 236 576 | 1820485 | 1476 369 306 286 67 632
Skliztiova plocha (ha) 40 677 347 148 302 801 66 859 16 829
Pramérny hektarovy

vynos (t) 5,82 5,24 4,88 4,58 4,02
Cena celkové produkce

(mil. K¢s) 406 3101 2438 498 109

Cena trzni produkce
(K&s . ha™) 10 138 9 055 8 100 7 461 6 479

ZASTOUPENI ODRUD A CENOVE RELACE V PRODUKCI V JEDNOTLIVYCH
VYROBNICH OBLASTECH

V tab. IV jsou uvedeny vysledky analyz stejnych odrud jako v tab. II, coz
umoziuje jejich srovndni. Odrudy Regina a Zdar byly nejrozsifenéj$imi odriudami
v bramboréiské a bramboréisko-ovesné vyrobni oblasti. Prokazaly zde dobrou
adaptaci na agroekologické podminky, cenu trzni produkce z 1 ha i hodnotu Z.
Relativni trzni zhodnoceni odriudy Viginta bylo vysoké zejména v fepaiské a v ku-
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IV. Zastoupeni, hektarovy vynos, cena trzni produkce z 1 ha (CPH) a relativni trzni zhodnoceni (Z) odrid v jednotlivich vyrobnich oblastech CSR v roce
1988 — Representation, per-hectare yield, price of market production per 1 ha (CPH) and relative market realization (Z) of varieties in the different
production regions of the CSR in 1988

Vyrobni oblasti CSR
Odruda
kukufi¢néd feparska bramboraiska bramboréisko-ovesné
zast. | vynos CPH Z | zast. | vynos CPH Z ‘| zast. | vynos CPH Z | zast. | vynos CPH Z
% t.ha™! |Ké.ha'| % | % t.ha™! [Ké&.ha™'| % | % t.ha™! |Ké.ha'| % | % t.ha™! |Ké&.ha™'| %

Regina 1 5,84 10339 |102| 24 5,03 8 890 98| 30 4,91 8 186 101 |35 4,71 7 689 105
Zdar 3 5,67 10 036 99 |. 17 5,17 8 895 98| 28 4,96 8188 102 (31 4,63 7532 102
Viginta 35 5,84 10 345 103 | 18 5,34 9436 105 12 4,82 8 025 99 (12 4,43 7 235 97
Hana 13 5,87 10390 |103 9 5,82** (10 300** (115 4 5,26** (8907** [110( 3 5,02* | 8247** |111
Selekta 1 5,08 9 802 97| 5 5,35 8627 95 7 4,82 7772 9% | 7 4,47 7 209 96
Sparta 0,11 6,90** |11 126** (110 1 6,12** | 9872* (109 1 5,51** [ 8881** (110 0,54| 4,25 6 858 92
Priamér 5,82 10 138 5,24 9 055 4,88 8 100 4,58 7461

(**) prukazné vys3i proti pruméru odrid pfi a 0,05 (0,01)



kufi¢né vyrobni oblasti. V bramboraiské vyrobni oblasti dosdhla primérné ceny
trzni produkce z hektaru. Pozitivni vysledky byly dosazeny také u odridy Hana.
Ve vsech vyrobnich oblastech se projevila jako zlepSujici odrida (pokud se tyké
vynosu). Stabilita ukazatelii potravinarské jakosti vytvéri perspektivu jejiho dalstho
rozSiteni a dobrého finan¢niho zhodnoceni zemédélskymi podniky, predevSim
v z6né vhodné pro produkci potravinarské psenice.

Z novych odrud povazujeme za vhodné rozsifit odrudu Sparta, ktera vedle
vysoké vynosové schopnosti prokdzala dobrou adaptaci v intenzivnich péstebnich
podminkich CSR. Doplikovou odridou zistane i naddle Selekta, zejména pro
svou dobrou krmnou hodnotu. U odruady Branka, povolené pro péstovani v roce
1988, je nutno v teplejsich podminkdch Moravy respektovat jeji vyssi ndro¢nost na
zarazeni v osevnim postupu.

Rozdily v cenovych relacich produkce odriid budou jesté vyraznéjsi pocinaje
rokem 1989, kdy vstupuji v platnost nové nadkupni ceny psenice, ve kterych jsou fi-
nanc¢né zvyhodnény odrudy s dobrou potravinarskou jakosti zrna.

ZAVER

Bylo zhodnoceno zastoupeni nejdiilezitéjSich odrid ozimé pSenice a jejich vy-
nosy dosahované v socialistickém sektoru CSR a dopInéno v duchu z4sad pusobeni
novych ekonomickych mechanismi v zemédélstvi i analyzou cen trzni produkce
odrud, specifikovanou az na jednotlivé vyrobni oblasti.

Nejvétsi provozni plochy zaujimaji odridy Regina, Zdar a Viginta. Mezi od-
rudy perspektivni pro rozsffeni se fadi Hana a Sparta, u nichz bylo dosazeno vyso-
ké ceny trzni produkce z 1 ha, prevySujici 9 000 Kcs.

Produkce zrna v feparské a bramboréaiské vyrobni oblasti dosdhla 92 % pro-
dukce v CSR. Nejvyssi primérné cena trzni produkce v prepoétu na 1 ha byla zis-
kana v kukufi¢né a feparské vyrobni oblasti. Odridy Regina a Zdar dosahly vyso-
kych cen trzni produkce z 1 ha v bramborafské a bramboréfsko-ovesné vyrobni
oblasti, kde maji nejvetsi plosné zastoupeni. Odruda Viginta dosdhla nejlepsiho ce-
nového zhodnoceni produkce predevsim v feparské a kukuficné vyrobni oblasti.
U odrud Hana a Sparta bylo s pfihlédnutim k rajonizaci dosazeno nejvyssich cen
trzni produkce v prepoctu na 1 ha. Predev§sim proto lze u téchto odrud pocitat
s dal$im rozsifenim péstebnich ploch.

Literatura

KRYSTOF, Z.: V§zkum a vyuziti genetickych zdroji pienice a v§voj Slechténi v CSSR. [Kandidatské
disertace.!] Krométiz, VSUO 1987.
LEKES, J.: Zmény v druhové struktufe obilovin v CSSR a vliv na intenzifikaci vyroby. Zeméd.
Ekon., 31, 1985, ¢. 9, s. 751—764.
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SMOCEK J. — MARTINEK P., Vyzkumny a $lechtitelsky dstav obilnafsky, Kromé&fiz

Analyza odriid ozimé pSenice v CSR z hlediska cenovych relaci v produkci

Zeméd. Ekon., 35, 1989, ¢. 10, s. 823—830. — 4 tab., lit. 2, res. €es., rus., angl., ném.

pSenice ozimd, odrudy, zastoupeni, vynosy, produkce, trzni produkce z 1 ha, vyrobni oblasti, analyza

Jsou hodnoceny hospodéisky nejdulezitéjsi odridy ozimé pSenice v CSR za obdobi 1986 az 1988.
Analyza zastoupeni odrid a dosahovanych vynost je doplnéna ekonomickymi ukazateli cen trzni pro-
dukce odrud v prepoctu na 1 ha, coz umoznuje provadét srovnéni odrid. Podrobné hodnoceni roku
1988 je provedeno az na jednotlivé vyrobni oblasti CSR. Nejvétsi v§znam maji odrady Regina, Zdar
a Viginta. Vysoké ceny trzni produkce z 1 ha dosahly odriudy Hana a Sparta, které jsou perspektivni
pro dalsi rozsifeni na péstitelskych plochéch.

CMOUYEK 5. — MAPTHUHEK I1., HayuHo-ucciaegoBaTeabCKUH HHCTHTYT 3¢pHOBOJICTBA M CEJICK-
uuu, Kpomepxux

Ouenka coproB 03umMoii nmennibl B YCP ¢ TOYKH 3peHHsi COOTHOIWEHHS LeH

Zeméd. Ekon., 35, 1989, Ne 10, c. 823—830. — 4 Tabn., nuT. 2, pe3. YeuicK., pyCCK., aHIl., HEM.

03MMasl NMIICHULA, COPTA, YACAbHBIA BEC, yPOXKAHHOCTb, MPOU3BOACTBO, TOBApHas Mpopykuus ¢ 1
ra, npoussojcTBeHHbie o6nactu, YCP, ananus

ITpUBOAMTCH OLEHKA BaXKHEHIUUX C XO3SHCTBEHHOM TOYKHM 3PEHHUs COPTOB O3MMOM IILLEHHULbI
B YCP 3a nepuop 1986—1988 rr. Ouexka yaenbHOro Beca OTAEIbHbIX COPTOB H HX YPOXaMHOCTH
AOMNOJHEHa 9KOHOMHYECKHMH MOKA3aTeNISMH CTOMMOCTH TOBAPHOH NMPOJAYKLMH COPTOB B pacyeTre
Ha 1 ra, 4TO NO3BOJSICT NPOBOAUTHL UX conocTasieHue. B 1988 ropy 6bina nposepeHa nogpobHas
OLIEHKa COPTOB B OTAE/bHBIX MPOM3BOACTBeHHLIX obnactsax UCP. Haubonee adpdekTHBHBIMH
sBusitoTest copra Pernna, 3pap u Burunra. Beicokasi cTOMMOCTb TOBAPHOIO 3¢pHA COPTOB MILICHH-
ubl Xana u Crnapra, nosydeHHas ¢ 1 ra, CBUAETENIbLCTBYIOT O 1esiecOOOPAa3HOCTH TOBBIIIEHUS MX
JIOJIK B OOLLEH MOCEBHOM MAOIIAAU MILIEHHLbI. )

SMOCEK J. — MARTINEK P., Research and Breeding Institute of Cereal Growing, Krométiz

Analysis of Winter Wheat Varieties Grown in the CSR in view of Price Relations of Production

Zeméd. Ekon., 35, 1989, No. 10, pp. 823—830. — 4 tabs, refs 2, summaries in cs, ru, en, de

winter wheat, varieties, representation, yields, production, price of per-hectare market production,
production regions, analysis

The commercially most important varieties of winter wheat grown in the Czech Socialist Republic we-
re evaluated for the period of 1986—1988. Besides an analysis of variety representation and of the
yields there are mentioned economic indicators of the prices of variety market production, converted
per 1 ha; in this way it is possible to compare the varieties. The situation in the year 1988 is being eva-
luated in detail with respect to the different production regions of the CSR. The most important are
the varieties Regina, Zdar and Viginta. High prices of market production per 1 ha were realized in the
varieties Hana and Sparta, which are promising to be grown in future on larger areas.
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SMOCEK J. — MARTINEK P., Forschungs- und Ziichtungsinstitut, Kromé&iz

Analyse der Sorten von Winterweizen in der CSR vom Gesichtspunkt der Preisrelationen bei der
Produktion

Zeméd. Ekon., 35, 1989, Nr. 10, S. 823—830. — 4 Tab., Lit. 2, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtsch.

Winterweizen, Sorten, Vertretung, Ertrige, Produktion, Marktproduktion pro Hektar, Produktions-
gebiete, Analyse .

Bewertet werden die wirtschaftlich wichtigsten Sorten von Winterweizen in der CSR im Zeitraum von
1986—1988. Die Analyse der Vertretung der Sorten sowie der erzielten Ertrige wird ergénzt durch
okonomische Kennziffern deren Marktproduktion umgerechnet pro Hektar. Das ermoglicht den Sor-
tenvergleich. Eine detaillierte Bewertung des Jahres 1988 wurde bis auf die einzelnen Produktionsge-
biete in der CSR vorgenommen. Von groBter Bedeutung sind die Sorten Regina, Zdar und Viginta.
Einen hohen Marktpreis pro Hektar erzielten auch die Sorten Hana und Sparta. Letztere sind per-
spektivisch auch fiir die weitere Verbreitung auf den ziichterischen Anbauflichen.

Adresa autori:

Ing. Jaroslav Smoé&ek, DrSc., ing. Petr Martinek, OSEVA, Koncernovy vyzkumny
a Slechtitelsky ustav obilnaisky, Havlickova 2787, 767 41 Kroméfiz
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F. Sedldk PRODUKTIVITA ZIVE PRACE PRI VYROBE
E. Viiia MLEKA VE SPECIALIZOVANYCH
VYROBNICH JEDNOTKACH JIHOCESKEHO
A ZAPADOCESKEHO KRAJE

V soucasné dobé je v CSR v provozu vice nez 400 specializovanych vyrobnich
jednotek — velkokapacitnich kravini, ve kterych je ustijeno cca 18 %
z celkového poctu dojnic. Hodnota vlozenych investic obnasi vice nez 10 miliard
K¢s. Zavaznym problémem ve velkokapacitnich kravinech je vyuziti podminek pro
zvySovani produktivity prace. I kdyz jsou velkokapacitni kraviny z technického
hlediska 1épe vybaveny nez ostatni stdje pro chov dojnic, vysledky dosahované do-
jivosti jsou prakticky shodné, v nékterych letech i horsi nez celostatné dosahovana
dojivost.

V souéasné dobé ptipad4d v CSR na jednoho oSetfovatele 15,1 dojnic a na 100
litrt mléka je vynaklddano 3,5 hodin Zivé prace. Podle pravidelného sledovéni vy-
sledku velkokapacitnich kravini krajskymi plemendfskymi podniky pfipadd na
jednoho pracovnika pres 29 dojnic a na 100 litrii mléka je vynakldddno 2,3 hodin
zivé prace. Analyza vyvoje ukazateli produktivity prace ve velkokapacitnich kravi-
nech za poslednich deset let ukazuje, Ze produktivita prace stoupa velmi pomalu
a zejména pocet zvifat na pracovnika stagnuje.

LITERARNI PREHLED

Problematikou produktivity zivé prace se na urovni podniku a odvétvi zaby-
valy prace, které publikovali Svoboda a Brabenec (1976), Svoboda (1979),
Pic (1984) a Krilek (1979). Produktivitu Zivé prace pii vyrobé mléka ve specia-
lizovanych vyrobnich jednotkach hodnotila na zakladée vysledku sledovéni krajsky-
mi plemenarskymi podniky fada autori: Jambor a Trdvnicek (1983), Su-
chianek a Kolar (1983), Bozovsky (1983). Racionalizaci spotieby zZivé prace
v chovu dojnic se zabyva fada pracovnikii Ustavu racionalizace fizeni a préce.
O vysledcich jejich v§zkumnych praci informuje Ko§tdl a Sokol (1988).

MATERIAL A METODA

Produktivita prace byla zkouména v souboru 43 velkokapacitnich kravinu Ji-
hoceského a Zapadoceského kraje s dvouletym a viceletym provozem. Pro hodno-
ceni byly pouzity vybrané udaje zjistované v ramci pravidelného sledovani velko-
kapacitnich kravini krajskymi plemenérskymi podniky za rok 1984 a 1987.
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Obecné muzeme konstatovat, ze zvySovani produktivity prace je zavislé zejména
na faktorech, které zvysuji objem produkce a sniZuji potfebu prace.

Pro vyjadfeni produktivity priace jsme proto vychdazeli ze zdkladniho vzorce
pro vypocet produktivity prace, ktery v Citateli md ukazatel mnozstvi vyrobenych
uzitnych hodnot — vyrobené produkce (Q) a ve jmenovateli vynaloZeny Cas prace
(T). Aby byla zajiSténa srovnatelnd droven produktivity Zivé prace ve specializova-
nych vyrobnich jednotkéach, byl pouzit rocni ¢asovy fond pracovnika ve vysi 2 016
hodin.

Nami pouzité konkrétni ukazatele produktivity prace vyjadfuji riznym zpuso-
bem mnozstvi prace vynaloZzené pfimymi a nepfimymi vyrobnimi pracovniky vel-
kokapacitnich kravini bud’ na jednotku vyrobku (pracnost vyrobku), nebo mnoz-
stvi produkce pripadajici na jednoho pracovnika ¢i jednu hodinu vynalozené Zivé
prace. Produktivita prace ve velkokapacitnich kravinech byla posuzovana pomoci
téchto ukazateli:

— vyroba mléka v litrech na jednu hodinu Zivé prace pfimych a nepfimych vy-
robnich pracovniku,

— ro¢ni vyroba mléka v tis. litri na jednoho vyrobniho pracovnika,

— spotifeba ¢asu vyrobnich pracovnikii na 100 litri vyrobeného mléka v hodi-
nach,

— pocet zvirat piipadajicich na jednoho vyrobniho pracovnika (nepiimy uka-
zatel produktivity préce).

Hodnoty ukazateli produktivity Zivé prace byly zkoumdny i ve vztahu k vy-
robni oblasti, velikosti ustdjovaci kapacity ve specializované vyrobni jednotce
~ a pouzitym technologickym variantdm. Jednotlivé soubory byly zpracoviny na mi-
kropocitaci TNS. Vysledky byly tcelové vyhodnoceny korelacni a regresni analy-
zou, Kruskal-Wallisovym testem, Neményiho metodou, Spearmanovou poradovou
korelaci a Wilcoxon-Whiteovym testem.

VYSLEDKY A DISKUSE

Uroveii produktivity Zivé prdce ve sledovanych specializovanych
vyrobnich jednotkdch

Hodnoty ukazateli produktivity Zivé prace se ve sledovaném souboru specia-
lizovanych vyrobnich jednotek pohybovaly ve zna¢ném varianim rozpéti: napf.
u ukazatele vyroba mléka na hodinu Zivé prace od 23,32 do 110,44 litru, u ukaza-
tele vyroba mléka na pracovnika od 46 990 do 222 660 litri, u spotieby ¢asu na
100 litri mléka od 0,91 do 4,29 hodin. Primérné hodnoty sledovaného souboru
jsou uvedeny v tab. I.

Porovndme-li primérné hodnoty sledovaného souboru s celostatnimi vysled-
ky (v roce 1987 bylo v CSR evidovéno 414 VKK s primérnou roéni dojivosti
3 794 litri, na jednoho pracovnika pfipadalo 26,1 zvifat, na 100 litrd mléka bylo
spotfebovéano 2,26 hodin), miZeme konstatovat, Ze zkoumany vybérovy soubor je
jak z hlediska Jihoceského a Zépadoceského kraje (zahrnuje cca 45 % VKK téchto
kraju), tak z hlediska republikového reprezentativni.

Na rezervy ve zvySovani produktivity Zivé prace mizeme usuzovat z tab. I, do
které byly zarazeny specializované vyrobni jednotky dosahujici nejhorsich hodnot
nepiimého ukazatele produktivity prace — pocet zvifat na pracovnika. Rezervy ve
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I. Deset nejhorsich specializovanych vyrobnich jednotek — kritérium podet zvifat na pracovnika
(1987) — The ten worst specialized production unities — the criterion is the number of animals per

worker (1987)
Ustéjovaci Roéni Pocet Potieba Vyroba Vyroba
Specializované kapacita dojivost zvirat hodin mléka mléka
vyrobni jednotky na prac. na 1001 za hod. na prac.
mléka !
(ks) 0) (ks) (h) ) (tis. 1)
1. KlouZovice 496 3917 15,20 3,38 29,63 59,74
2. Dolina 640 2 825 18,91 4,29 23,31 46,99
3. Zabori 522 4 643 18,96 2,45 40,83 82,32
4. Stary Klicov 600 4081 20,71 2,79 35,85 72,27
5. Makov 680 2 832 20,92 3,50 28,58 57,62
6. Zaboviesky 496 4607 20,96 2,39 41,81 84,29
7. Sedlec 880 3772 21,08 2,56 39,01 78,64
8. Pluhtiv Zd4r 694 4218 21,22 2,51 39,82 80,28
9. Chii¢ 1074 3631 21,97 2,93 34,16 68,86
10. Sviny 880 3736 22,00 2,78 35,99 72,56
Pramér 696,2 3 807 20,33 29,87 34,89 70,33
Prumér celého
souboru (n = 43) 645,77 3662 26,72 2,25 4452 89,75

zvySeni produktivity Zivé prace spocivaji zejména ve dvou oblastech — ve zvySeni
dojivosti a ve snizeni potreby Zivé prace. Moznost snizeni potreby zivé préce lze
dokumentovat nejlépe poctem zvitat pfipadajicich na pracovnika. Hodnoty tohoto
ukazatele nejsou ovlivnény rozdilnou dojivosti dosahovanou v jednotlivych SVJ.

Budeme-li vychéazet z predpokladu, Ze lze projekty raciondlni organizace Zivé
price u deseti nejhorsich velkokapacitnich kravini zvysit produktivitu prace vyja-
dfenou nepfimym ukazatelem pocet zvifat na pracovnika alesponl na uroven pru-
méru celého souboru velkokapacitnich kravinu (tj. z 20,23 na 26,72 zvifat na pra-
covnika), pak muZeme spoCitat, Ze dojde k tuspofe 76,3 pracovniku. Uspory
pracovnich sil jsou aktudlni v soucasné dobé zejména proto, ze i zemédélské pod-
niky musi do nékladu vyroby zapocitdvat 50% odvod z mezd a odmén.

Vyrobni oblast a produktivita prdce

Specializované vyrobni jednotky byly pro potfebu posouzeni irovné produk-
tivity prace rozdéleny podle vyrobnich oblasti do étyt skupin (B1, B2, B3, H1) po-
dle obvyklého ¢lenéni na vyrobni podoblasti. Pfirodni podminky reprezentované
v naSem zkoumadni vyrobnimi oblastmi by mohly ovlivnit produktivitu prace pri vy-
robé mléka piedevSim prostfednictvim rostlinné vyroby, respektive krmivové
z4kladny. Uroven krmivové zékladny se promita do virovné dojivosti (Citatel v uka-
zateli produktivity prace).

Kruskal-Wallisovym testem bylo prokédzéano, Ze vyrobni oblasti (B1, B2, B3,
H1) ovliviiovaly jak v roce 1984, tak v roce 1987 s 90—95% pravdépodobnosti
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statisticky vyznamné ro¢ni dojivost. Primérné rocni dojivost klesa v obou letech
od relativné lepsich piirodnich podminek k hor$im. V roce 1984 byl rozdil pru-
mérné rocni dojivosti mezi oblasti B1 a H1 682 litrt, v roce 1987 se tento rozdil
zvétsil na 955 litra. V roce 1984 byla ve velkokapacitnich kravinech sledovaného
souboru roéni dojivost mirné vyssi (o 0,28 %) nez v CSR. V pribéhu tii let doslo
u tohoto ukazatele k nepfiznivému vyvoji. Ro¢ni dojivost ve sledovanych velkoka-
paccitnich kravinech rostla pomaleji, takze v roce 1987 byla o 3,88 % nizsi nez
v CSR.

O trovni produktivity prace rozhoduje vedle vyrobené produkce — mléka —
také spotfeba casu zivé prace. Ukazatele produktivity VR{éce byly v roce 1984
mérnd spotfeba Casu piimych a nepfimych pracovniki na 100 litri mléka cinila
v roce 1984 2,19 h, v roce 1987 2,25 h. Jednou hodinou Zivé price vynaloZe-
nou ve vyrobnim procesu bylo vyrobeno v roce 1984 45,63 litr, v roce 1987
44,52 litri mléka. Také vyroba mléka na jednoho pracovnika poklesla v roce 1987
0 2,24 litru.

Analyzy ukazaly, Ze vyrobni oblasti (B1, B2, B3, H1) neovlivnily v obou sle-
dovanych letech statisticky vyznamné ukazatele produktivity prace.

Uvedené zjisténi vyvolava otdzku, proC nebyla zjisténa statisticky vyznamna
zavislost ukazateli produktivity prace podle jednotlivych vyrobnich oblasti, jestlize
vyrobni oblast prikazné ovliviiuje Citatel (Q — dojivost) vzorce pro vypocet pro-
duktivity prace. Domnivame se, Ze pfiCiny je nutné hledat v mnozstvi vynalozené-
ho €asu zivé préace pfimych a nepfimych vyrobnich pracovniku (7).

Pouzijeme-li pro vyjadieni produktivity prace ukazatele, ve kterém je potla-
* Cen bezprostfedni vliv vyrobené produkce — pocet zvifat na pracovnika (v roce
1984 27, 76 a v roce 1987 26,72 kusii), pak muZeme konstatovat, Ze dochézi k ab-
solutnimu poklesu poctu zvifat na pracovnika, ¢imz se zvySuje mnozstvi Casu Zivé
prace vynalozené na oSetfeni jedné dojnice.

Produktivita Zivé prdce v riiznych ustdjovacich kapacitdach

Specializované vyrobni jednotky byly pro potiebu posouzeni tirovné produk-
tivity prace rozdéleny do ¢tyr skupin podle ustdjovaci kapacity. Rozdéleni SVJ do
skupin a hodnoty ukazateli produktivity prace podle ustajovacich kapacit v roce
1987 jsou uvedeny v tab. II.

Nejvyssi rocni dojivost byla dosaZena v ustdjovaci kapacité 451—500, nejnizsi
rocni dojivost v ustdjovaci kapacité 751—1 200.

I kdyZ k obdobnym vysledkim dosli autofi pfi zkoumdni faktort ovliviiujicich
koncentraci krav a chovného skotu (Sedldk a Vana 1985), nebyl mezi jednotli-
vymi ustdjovacimi kapacitami potvrzen korelacni a regresni analyzou statisticky vy-
znamny rozdil v dojivosti. Posouzeni hodnot ukazateli produktivity prace ¢lené-
nych podle ustdjovacich kapacit ukdzalo na nepiiznivy vyvoj produktivity Zivé
préace od nejnizsich koncentraci smérem k nejvys$im. Produktivita prace se zhorSu-
je ve viech piimych ukazatelich (vyroba mléka na hodinu Zivé prace, vyroba mléka
na pracovnika, spotieba ¢asu na 100 1 mléka). Nepfiznivy vyvoj pfimych ukazatela
produktivity Zivé prace byl potvrzen i statistickymi analyzami. Korela¢ni analyzou
1 Kruskal-Wallisovym testem na 5% hladiné€ vyznamnosti byla prokédzana statistic-
ky vyznamna zévislost mezi koncentraci a sledovanymi ukazateli produktivity pra-
ce. Se zvysujici se koncentraci se zhorSuji pfimé ukazatele produktivity prace.
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II. Clenéni sledovanych ukazateli produktivity price podle ust4jovaci kapacity za rok 1987 — Divis-
ion of live labour productivity indicators according to the number of stalls in cowsheds in 1987

Koncentrace
Ukazatel
300—450 | 451—550 | 551—750 [751—1 200| prumér

Pocet SVJ 3 14 18 8 7=
Roéni dojivost na dojnici

v litrech 3638 3762 3671 3544 3662
Vyroba mléka na hodinu

zivé prace v litrech 45,41 52,89 42,01 41,22 44,52

Vyroba mléka na pracovnika
v tis. litr za rok 91,54 106,63 84,69 83,10 89,75

Spotreba ¢asu na 100 litra
mléka v hodinéch 2,20 1,89 2,38 2,43 2,25

Pocet zvifat na pracovnika
v kusech 28,74 29,71 24,95 26,73 26,72

U nepiimého ukazatele produkt1v1ty prace pocet zvifat na pracovnika nebyly
prokézény statisticky vyznamné zmény v zavislosti na sledovanych koncentracich.
K obdobnému zivéru dosel i Jambor, ktery zjistil, Ze se stoupajici koncentraci se
prikazné neméni norma obsluhy. Nae statistické analyzy vSak ukazuji na tendenci
tbytku poctu zvifat na Jednoho pracovnika se zvySujici se koncentraci. PfiCiny lze
pravdépodobné hledat ve vy$§im poctu nepiimych vyrobnich pracovnikt (udrz-
béfu, elektrikafu, vratnych, hlidacu atp.), které velkokapacitni kraviny s vysokymi
koncentracemi vykazuji.

Technologické varianty a produktivita prdce

Konkrétni technologicka reSeni ustdjeni, krmeni, odklizu chlévské mrvy i te-
kutych vykalu a dojeni mohou mit vliv na spotfebu ¥ivé préce Z ukazatelu pro-
duktivity prace jsme se pfi vybéru rozhodli preferovat neprimy ukazatel — pocet
zvifat na pracovnika. Pfedchozi statistické analyzy ukézaly, Ze zmény v trovni to-
hoto ukazatele se promitaji do hodnot ukazatelu vyroba mléka na hodinu Zivé pra-
ce, vyroba mléka na pracovnika a spotieba casu Zivé prace na 100 litrd mléka.

Technologické varianty ustdjeni

I kdyZ néktefi autofi (Jambor a Trdvni¢ek 1983, Suchdnek a Kolar
1983) ukazup na mozné souvislosti mezi pouzitymi systémy ustdjeni a hodnotami
ukazatele pocet zvifat na pracovnika, neprokazali jsme Kruskal-Wallisovym ani
Wilcoxon-Whiteovym testem na 5% hladiné vyznamnosti ve sledovaném souboru
SVIJ ani v roce 1984, ani v roce 1987 statisticky vyznamné zavislosti mezi techno-
logiemi ustdjeni a rocni dojivosti, vjrobou mléka na hodinu zivé price, vyrobou
mléka na pracovnika, spotifebou Casu zivé prace na 100 litrd mléka a poctem zvirat
na pracovnika.
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Technologické varianty krmeni

Byly posuzovény jak dil¢i technologické varianty krmeni (samozaklédaci pri-
vé&s, michaci vuz atd.), tak i koncepce technologické varianty — mobilni a stacio-
narni krmné linky. Kruskal-Wallisovym ani Wilcoxon-Whiteovym testem nebyly
na 5% hladiné vyznamnosti prokdzany v souboru SVJ jak v roce 1984, tak v roce
1987 statisticky vyznamné zavislosti mezi technologickymi variantami krmeni
a sledovanymi ukazateli produktivity Zivé prace.

Technologické varianty odklizu chlévské mrvy a tekutych vykali

Technologické varianty odklizu chlévské mrvy a tekutych vykala a ukazatele
produktivity préace jsou uvedeny v tab. IIl. Po posouzeni dil¢ich technologickych
variant byla hodnocena i koncepce technologické varianty — odkliz chlévské mrvy
a tekutych vykalu.

Na 5% hladiné vyznamnosti byly Kruskal-Wallisovym testem prokazany
v souboru SVIJ v roce 1987 statisticky vyznamné zdvislosti mezi dil¢imi technolo-
gickymi variantami a hodnotami ukazateli vyroba mléka na pracovnika, vyroba
mléka na hodinu Zivé préce, spotfeba Casu zivé prace na 100 litri mléka a pocet
zvifat na pracovnika.

III. Ukazatele produktivity prace v ¢lenéni podle variant odklizu chlévské mrvy a tekutych vykali —
Labour productivity indicators divided according to the variants of manure and slurry removal

Rocni Vyroba Vyroba Spotreba Pocet
dojivost nlxIIéka mléka Casu zivé zvifat
: na hodinu | na prac. prace na prac.
Fechmologic 2 #ivé préce na 1001
; mléka
M (O] (tis. T) (h) (ks)
Mobilni prostfedek
s radlici 14 3502 51,26 103 1,95 32,29
Obézny shrnovaé 5 3848 34,44 69 2,90 19,18
Pieronové a jimkové
kanaly 22 3699 42,93 87 2,33 25,65
Shrnovaci lopata
povrchova 2 3791 68,15 137 1,47 38,85
Pramér &= 3662 44,52 90 2,25 26,72
Vysledky KW testu = 4,465 11,680 11,680 11,739 19,244
Odkliz chlévské mrvy| 19 3602 44,58 90 2,25 27,08
Odkliz tekutych
vykala 24 3708 44,48 90 2,25 26,46
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K obdobnému zévéru, i kdyZ na 10% hladin€ vyznamnosti, jsme dosli pfi po-
suzovéni souboru VKK za rok 1984.

Koncepce odklizu chlévské mrvy a tekutych vykali byla posouzena Wilco-
xon-Whiteovym testem. V souboru VKK nebyly prokézany statisticky vyznamné
zavislosti.

Technologické varianty dojeni
Z jednotlivych typu dojicich zafizeni byly vytvofeny skupiny — dojeni na st4-

ni, v rybinovych dojirndch a rotacnich dojirnach. Jejich vliv na ukazatele produkti-
vity préce je uveden v tab. IV.

IV. Ukazatele produktivity prace v ¢lenéni podle variant dojeni (1987) — Labour productivity indica-
tors divided according to the variants of milking (1987)

Ro¢ni Vyroba Vyroba Spotieba Pocet
dojivost mléka mléka (':as:’l"l Zivé zvifat
; na hodinu | na prac. préace na prac.
Fechnologie " %ivé préce na 1001
) mléka
(U] (U] (tis. 1) (L)) (ks)
Dojeni na stani 9 3 849 37,56 76 2,66 20,87
Dojeni v rybinovych
dojirndch 9 3852 46,14 93 2,17 27,85
Dojeni v rotacnich
dojirnach 25 3544 47,16 95 2,12 29,02
Pramér . 3662 44,52 90 2,25 26,72
Hodnoty KW testu = 5,498 3,549 3,549 3,493 10,349

Vliv koncepce dojeni na hodnoty ukazateli byl posouzen Kruskal-Walliso-
vym testem. Na 1% hladin€ vyznamnosti byl prokazan statisticky vyznamny vliv
dojeni na sténi, v rybinovych dojirndch a rota¢nich dojirnich na nepfimy ukazatel
produktivity prace — pocet zvifat na pracovnika.

U dalSich sledovanych pfimych ukazatelu produktivity prace nebyla prokaza-
na statisticky vyznamnd zivislost. To lze vysvétlit tim, Ze rocni dojivost
u rotacnich dojiren byla niZsi, zatimco pocet zvitat pripadajicich na pracovnika nej-
vys§i. V piimych ukazatelich Zivé prace ovliviiuje vyroba mléka Citatel ukazatele.
K obdobnému zévéru, i kdyz na 5% hladin€ vyznamnosti, jsme dosli pfi posuzova-
ni souboru VKK za rok 1984.

Technologické varianty odklizu chlévské mrvy a vykala a technologickd kon-
cepce dojeni ovliviiuji statisticky vyznamné ukazatele produktivity préice. Toto zji$-
té€ni povazujeme za zdvazné vzhledem k tomu, Ze bylo potvrzeno jak v souboru
SVJ za rok 1984, tak i za rok 1987, a také proto, Ze pracovni operace odkliz chlév-
ské mrvy (tekutych vykali) a dojeni zaujimaji ve struktufe celkové spotfeby Zzivé
prace kolem 65 %.
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SOUHRN

V souboru 43 specializovanych vyrobnich jednotek na vyrobu mléka Jihoces-
kého a Zapadoceského kraje byly zjistény tyto prumérné hodnoty ukazatelti pro-
duktivity zivé prace:

— vyroba mléka v litrech na hodinu Zvé prace pfimych a nepfimych vyrob-
nich pracovniku (44,52 1)

— ro¢ni vyroba mléka v tis. litrii na vyrobniho pracovnika (89,75 tis. 1)

— spotieba Casu vyrobnich pracovniki na 100 litria vyrobeného mléka v hodi-
nach (2,25 h)

— pocet zvitat pfipadajicich na jednoho vyrobniho pracovnika (26,72 ks).

Na zékladé komparace vysledku deseti nejhorsich specializovanych vyrobnich
jednotek s primérem souboru dochézeji autofi k zavéru, Ze v Jihoeském a Zépa-
doceském kraji existuji znané rezervy a moznosti ve zvySeni produktivity zivé
préce.

Diéle byl posouzen vliv vyrobni oblasti na produktivitu. Zivé prace. Vyrobni
oblasti (B1, B2, B3, H1) ovliviiovaly jak v roce 1984, tak v roce 1987 statisticky
vyznamné ro¢ni dojivost. Hodnoty Kruskal-Wallisova testu (KW):

KW = 8,91 ) x} s (3) = 7,815 pro rok 1984
KW = 7,465 ) x}, (3) = 6,251 pro rok 1987

Roc¢ni dojivost klesa v obou letech od relativné lepSich pfirodnich podminek
'k horS$im. Vyrobni oblasti neovlivnily statisticky vyznamné sledované ukazatele
produktivity préce.

Byl zkoumén vliv riznych ustdjovacich kapacit na hodnoty ukazateli produk-
tivity zivé prace. Korelacni a regresni analyzou a Kruskal-Wallisovym testem byla
na 5% hladiné vyznamnosti prokdzdna vyznamna zavislost mezi ustdjovaci kapaci-
tou a vyrobou mléka na hodinu zivé prace (r= —0,331; KW = 7,879), ustdjovaci
kapacitou a vyrobou mléka na pracovnika (r= —0,3314; KW = 7,879), ust4jovaci
kapacitou a spotfebou casu na 100 litri miéka (r= 0,3067; KW = 7,892). Nulo-
vou hypotézu zamitdme, je-li 7= 0,304 a x7 o5 (3) ) 7,815. Se zvysujici se ustdjovaci
kapacitou se zhorSuji hodnoty piimych ukazateli produktivity zivé prace.

Pii posuzovani vlivu technologickych variant na hodnoty ukazateli produkti-
vity prace bylo zjisténo, Ze technologické varianty odklizu chlévské mrvy a teku-
tych vykalu a technologicka koncepce dojeni ovliviiuji statisticky vyznamné ukaza-
tele produktivity Zivé prace. Vysledky Kruskal-Wallisova testu pro technologické
varianty odklizu chlévské mrvy a tekutych vykalu a sledované ukazatele produkti-
vity prace (KW = 11,680; 11,680; 11,739; 19,244 ) x} ;5 (3) = 7,815).

Vysledky KW testu pro technologické varianty dojeni a nepiimy ukazatel
produktivity prace (KW = 10,349 ) x}, (2) = 9,21).

ZvySovani produktivity Zivé prace ve specializovanych jednotkdch vyroby
mléka je jednou z cest snizovani vlastnich nékladu.
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SEDLAK F. — VANA E., Vysoka Skola zemédélska, Ceské Budéjovice

Produktivita Zivé price pfi vyrobé mléka ve specializovanych vyrobnich jednotkidch Jihoteského
a Zapadoteského kraje

Zeméd. Ekon., 35, 1989, ¢. 10, s. 831—840. — 4 tab., lit. 8, res. Ces., rus., angl., ném.

mléko, velkokapacitni kraviny, produktivita prdce, vyrobni oblast, ustdjovaci kapacita, technologie,
analyza vztaha

Autori sledovali produktivitu Zivé préce pri vyrobé mléka ve specializovanych vyrobnich jednotkach
(SVIJ) Jihoceského a Zapadoceského kraje. Ve vybraném souboru 43 SVJ byly zji§tény tyto hodnoty
ukazatelu produktivity zivé prace: vyroba mléka na pracovnika 89,75 tis. litrii, pracnost vyroby 2,25
hodin na 100 litrG mléka, vyroba mléka za hodinu zivé préce 44,52 litrl, na jednoho vyrobniho pra-
covnika pripadd 26,72 zvirat. Rocni dojivost ve SVJ klesd od relativné lepSich pfirodnich podminek
k hor$im. Vyrobni oblasti neovlivnily vyznamné sledované ukazatele produktivity prace. Se zvySujici
se ustdjovaci kapacitou se zhor$uji hodnoty primych ukazateli produktivity Zivé prace. Technologické
varianty odklizu chlévské mrvy a tekutych vykalu a technologickd koncepce dojeni ovliviiuji vyznam-
né ukazatele produktivity prace. Byly zji§tény znacné rezervy ve zvySeni produktivity Zivé préce.

CEJJIAK ®. — BAHbS 3., Cenbckoxo3sucTBeHHBIH MHCTUTYT, Yenicke ByneioBuue

TIpou3BOAMTENBLHOCTD XKHBOIO TPYAa B OGJACTH MPOH3BOACTBA MOJIOKA B CHEUHATH3HPOBAHHBIX
NPOoH3BOACTBEHHbIX 00bekTax IkHoyemckoi n 3anagHoyemicKoi odaacre

Zemeéd. Ekon., 35, 1989, Ne 10, c. 831—840. — 4 Tabn., nuT. 8, pe3. YeuICK., PYCCK., aHTIL., HEM.

MOJIOKO, KPYITHBIC KOPOBHHKH, NMPOU3BOAUTEILHOCTL TPYAd, MPOU3BOACTBECHHANA OﬁﬂaCTb, CMKOCTb
CKOTOBOAYCCKHUX KOMIUICKCOB, TCXHOJIOTUS, AHAJIU3 OTHOLUCHU#M

ITpuBoasiTCS NOKa3aTeNU IPOU3BOJUTENLHOCTH TPYAa B 00J1aCTH NPOU3BOACTBA MOJIOKA B ClIEL{Ha-
JIM3UPOBAHHBIX MPOU3BOJICTBECHHBbIX OO0bekTax lOxHoyemickon M 3anajHoyewicKoW o6hacTei.
B u3bpannom Maccuse 43 06bEKTOB MO NMPOU3BOJICTBY MOJIOKA HAa OJHOr0 pabOTHHKA OHA COCTa-
Buna 89,75 Thic. IMTPOB, TPYAOEMKOCTL Npou3BojcTea Ha 100 nuTpos Monoka 2,25 yacoB u npo-
M3BOJICTBO MOJIOKA B pacuere Ha 1 yac xuBoro tpyna 44,52 nurpos. Ha ogHoro pa6oTHuka, 3a-
HSTOrO B NPOM3BOACTBE, npuxoaurtcs 26,72 ronos. CpegHErofoBOH yJoH MOJIOKA IOHHMXKAETCs
B HANpPAaBJICHUU OT OTHOCUTENILHO JIyULIUX NPUPOAHBIX YCIOBHI K XYAUIUM yciaoBusim. ITpoussoj-
CTBEHHbIE 00JIACTH HE OKA3aJIM PEIIAIOLLETO BIMSHUS HA JAHHBIC MOKA3ATENH NPOU3BOAUTEIILHOC-
T Tpysaa. C BO3pacTalluei eMKOCTbIO )XMBOTHOBOJAYECKHX 00'bEKTOB YXYILIAKOTCS NPSIMbIE MOKa-
3aTENM  MPOMU3BOJUTENLHOCTH XHMBOrO Tpyaa. TexHOoJoruyeckue BapuaHTbl YOOPKHM HaBO3a
¥ XKMKUX 9KCKPEMEHTOB, TEXHONOTHYECKAsi KOHLEMLUS JOMKH OKa3bIBAIOT 3HAYHTENLHOE BO3JEH-
CTBUE Ha MOKA3aTENH MNPOU3BOAUTENLHOCTH TPYAa. YCTAHOBIECHbI 3HAYMTENbLHLIC PE3CPBbI
B POCTE NPOU3BOAUTEILHOCTH KUBOTO TPy/d.

v

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1989 839



SEDLAK F. — VANA E., University of Agriculture, Ceské Budé&jovice

Live Labour Productivity of Milk Production in Specialized Production Units of the South Bohe-
mian and West Bohemian Regions

Zeméd. Ekon., 35, 1989, No. 10, pp. 831—840. — 4 tabs, refs 8, summaries in cs, ru, en, de

milk, large cowsheds, labour productivity, production region, stalls in cowsheds, technology, analysis -
of relations

Live labour productivity of milk production was investigated in specialized production units (SPU% of
the South Bohemian and West Bohemian Regions. In a representative set of 43 SPU the values of live
labour productivity indicators were determined as follows: milk production per worker 89.75 thou-
sand litres, labour requirement 2.25 hours per 100 litres of milk, milk production per man-hour 44.52
litres, 26.72 animals per production worker. Yearly milk yield in SPU is decreasing from localities

- with the better natural conditions to those with the worse ones. The production regions did not signifi-
cantly influence the indicators of labour productivity. Direct indicators of live labour productivity are
worsening with increasing numbers of stalls in cowsheds. Technological variants of manure and slurry
removal and technological conception of milking exert a significant influence on the indicators of la-
bour productivity. Large reserves of increasing live labour productivity have been found.

SEDLAK F. - VANA E., Hochschule fiir Landwirtschaft, Ceské Bud&jovice

Die Produktivitiit der lebendigen Arbeit bei der Milchproduktion in spezialisierten Produktions-
einheiten der Bezirke Siid- und Westbohmen

Zeméd. Ekon., 35, 1989, Nr. 10, S. 831—840. — 4 Tab., Lit. 8, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtsch.

Milch, GroBkapazitits-Kuhstille, Arbeitsproduktivitat, Produktionsgebiet, Aufstallungskapazitit,
Technologie, Analyse d. Beziechungen

Die Autoren verfolgten die Produktivitat der lebendigen Arbeit bei der Milchproduktion in spezialisi-
erten Produktionseinheiten (SPE) in Siid- und Westbohmen. In 43 ausgesuchten SPE ergaben sich hi-
erbei folgende Kennziffern: Milchproduktion/Beschiftigten = 89,75 Taus. Liter; Arbeitsaufwand =
2,25 Stunden pro 100 1 Milch; Milchproduction pro Stunde lebendiger Arbeit = 44,52 1. Je Beschif-
tigten entfallen 26,72 Tiere. Das Jahresgemelk sinkt von den besseren zu den schlechteren natiirlichen
Bedingungen. Die Produktionsgebiete beeinfluBten kaum die verfolgten Kennziffern. Mit wachsender
Aufstallungskapazitit verschlechtern sich die die Werte der direkten Kennziffern der Arbeitsproduk-
tivitat. Die technologischen Varianten des Ausmistens sowie des Melkprozesses haben bedeutenden
EinfluB auf die Kennziffern der Arbeitproduktivitit. Festgestellt wurden bedeutende Reserven zur
Steigerung der Arbeitsproduktivitit bei der lebendigen Arbeit.

Adresa autorii:

Ing. FrantiSek Sedldk, CSc., ing. Eduard Védria, Vysokd Skola zemédélska, Slnkuleho
13,370 05 Ceské Budéjovnce
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Z VEDECKEHO ZIVOTA

K 30. VYROCIU ZALOZENIA A CINNOSTI
PREVADZKOVO-EKONOMICKEJ FAKULTY VYSOKEJ SKOLY
POIUNOHOSPODARSKEJ V NITRE

V diioch 8. a 9. jina 1989 zhodnotila PEF VSP v Nitre na rozsirenom zasadnuti ve-
deckej rady vysledky svojej tridsatroénej ¢innosti. Pri prileZitosti tohto jubilea sa uskutoéni-
lo i sldvnostné zhromazdenie vySe 400 absolventov, vedeckych aspirantov a spolupracovni-
kov fakulty. V rdmci programu bola poriadand v poradi XVII. spolo¢nd medzindrodnd
vedeckd konferencia k problematike Vyrobno-organizaénych a socidlno-eko-
nomickych faktorov zvySovania ekonomickej stability polnohospo-
dérskych podnikov.

V sldvnostnom prejave na zhromazdeni pracovnikov fakulty a hosti dekan fakulty
prof. Ing. Valér Hrmo, DrSc., uviedol, ze zdkladnou podmienkou uspes$nosti prestavby ¢i
urychlenia rozvoja spolo¢nosti je vSestranna aktivizicia l'udského faktora. Ide o to, aby pre-
stavba a demokratizacia sa stala vecou vSetkych, aby ich I'udia prijali za svoje, angaZovanie
a kompetentne sa zicastiiovali na ich uvddzani do praxe.

Konkrétne vysledky tohto zdpasu, ktory rdimcom svojho zamerania, ndroénostou dloh
a zlozitostou realiza¢nych podmienok nemad v celej nasej povojnovej histérii obdobu, bude
zévisiet na pracovnikoch nielen v materiélnej sfére, ale aj v riadiacich orgédnoch, vo vedec-
kom fronte a v neposlednej miere v $kolstve. Obzvl4st to plati pre vysoké $koly, ktoré svo-
jou vedeckou produkciou a hlavne pripravou vysoko kvalifikovanych odbornikov zakladaji
najprogresivnejsie smery vyvoja spolo¢nosti. Je prizna¢né, Ze vyspelost jednotlivych krajin
sveta je priamouimernd kvalite ich vzdeldvacej sistavy, Ze aktivita vysokych $kol dnes roz-
hoduje o technickej a technologickej vyspelosti i sile ekonomiky. V tomto vztahu mozno
povedat, Ze uroveri slovenského polnohospodarstva je vernym obrazom trovne prace Vy-
sokej $koly pornohospodarskej v Nitre. Skola sa stala Mekkou polnohospodarov, jej absol-
venti si v zna¢nej miere strojcami doterajsich nemalych tspechov a zdrukou dalSieho na-
predovania polnohospodérsko-potravinarskeho komplexu na Slovensku.

Prevadzkovo-ekonomickd fakulta od skromnych zaéiatkov na konci patdesiatich ro-
kov sa dnes stdva pevnou sticastou Vysokej $koly polnohospodérskej nielen pri vychove
polnohospodérskych odbornikov, vedeckych kéddrov, ale i nezastupitelnym ¢ldnkom v inte-
grovanom systéme nasej vedeckovyskumnej zdkladne. Za doterajsie obdobie existencie fa-
kulty opustilo jej priestory 6 295 absolventov-prevadzkovych ekonémov a od roku 1974 aj
364 odbornikov pre aplikaciu vypoctovej techniky (ASR). Vo dvoch vednych odboroch
vychovala 159 kandid4tov ekonomickych vied. V rdmci postgraduélneho §tidia v 13 kur-
zoch zabezpecila inovéciu ¢i prehlbovanie vedomosti 316 absolventov tejto formy Stidia.

Zaciatky cinnosti PEF boli zloZité, politicko-organizaény vyvoj fakulty, jej organizac-
no-odborny zdklad predstavovali biologicky a technologicky orientované katedry, prevzaté
z byvalej Zootechnickej fakulty. Ekonomicky a spolofensko-vedny zdklad tvorili len Ka-
tedra polnohospodérskej ekonomiky, Katedra politickej ekonémie a Katedra marxizmu-le-
ninizmu.

Postupnym vyvojom vd'aka politicko-odbornému rastu osvedéenych a ziskavanim no-
vych pedagogickych pracovnikov sa posiliioval ekonomicky charakter pracoviska. V roku
1960 sa z Katedry polnohospodarskej ekonomiky vyc¢lenila Katedra uctovnictva, Statistiky
a prava. V roku 1961 sa Katedra polnohospodarskej ekonomiky rozclenila na Katedru
ekonomiky polnohospoddrstva a na Katedru organizédcie polnohospodérskych podnikov.
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Organiza¢né budovanie PEF sa urychlilo najmad po roku 1963, kedy sa biologicky
a technologicky profilované katedry presunuli na Agronomickid fakultu. V roku 1965 sa
sformovali Katedra uc¢tovnictva a financovania, Katedra Statistiky, Katedra préva
a Katedra matematickych met6d (oznacovand ako Katedra vedeckého programovania).
V roku 1968 vznikla Katedra organizicie pracovnych procesov. Tym sa doviSila prvé orga-
nizacno-konstitu¢nd etapa vyvoja fakulty, v priebehu ktorej $tudijny odbor prevadzka
a ekonomika pol'nohospodarstva nadobudol svoje pevné odborné i profilové zdklady.

Organizaény vyvoj PEF pokracoval aj v dalSom obdobi. Zaciatkom sedemdesiatych
rokov v rdmci integratného procesu sa z ramca fakulty vyclenili spolo¢ensko-vedné disci-
pliny, ktoré presli do zvizku Ustavu marxizmu-leninizmu. Na bize Katedry organizicie
pracovnych procesov sa vytvorila Katedra riadenia, Katedra prava sa priclenila ku Katedre
organizicie polnohospodarskej vyroby, zlucili sa Katedra Statistiky a Katedra matematic-
kych metéd, na PEF sa preradila Katedra matematiky. Tym sa doviSila druhd organi-
zano-konstitu¢nd etapa fakulty, postavenie ktorej sa v zostave Skoly i dalsich ekonomicky
orientovanych vysokoskolskych pracovisk CSSR vyrazne upevnilo.

Obdobie 80. rokov mozno teda povaZovat za tretiu organiza¢no-konstituéni fazu roz-
voja, ktorou sa fakulta dostala na troven sticasnych i perspektivnych poziadavek spolocen-
skej praxe pri vychove polnohospodarskych inzinierov-ekonémov. Zaciatkom osemdesia-
tych rokov sa Komplexné konzultaéné stredisko Skoly v KoSiciach stalo detasovanym
pracoviskom PEF, fungovanie ktorého sa spdja najméd s Cinnostou Katedry prevadzky
a ekonomiky polnohospoddrstva. V polovici osemdesiatych rokov sa k fakulte pri¢lenili
Katedra pedagogiky a sociol6giec a Katedra odkazania spolocensko-politickej praxe.
V roku 1989 si spolocenské potreby vyniitili vznik Katedry pldanovania, prava a obchodne;j
politiky v polnohospodérstve. Dalie pozitivne zmeny v Zivote fakulty sa zrejme nebudi
dotykat natolko administrativno-organizaénych opatreni a vzniku tplne novych Struktur,
ale predovsetkym obsahovej prestavby a trvalej inovacie metdd a foriem vychovno-vzdeld-
vacieho procesu.

Tym, Ze sa v roku 1969 odélenil zo zostavy fakulty mechaniza¢ny odbor a vytvorila sa
Mechanizaén4 fakulta, uvolnili sa organizaéné kapacity pre budovanie katedier zameranych
na informatiku a exaktizdciu riadenia polnohospodérskej vyroby. Na tomto podklade
vznikla v roku 1974 denna forma $tudijného odboru automatizované systémy riadenia pol-
nohospodérskej vyroby. Tradicia tohto odboru je relativne kritka a pocet absolventov pre-
kro¢il len 360. Islo viak vSeobecne o vynikajicich §tudentov, ktori na Skole vyrazne po-
mohli rozvinit kult $tidia, upevnif v celoskolskych stvislostiach pozicie fakulty. Dnes
s nevdlou konstatujeme, Ze zna¢n4 &ast nasich absolventov odboru ASR unikla do inych
narodohospodérskych odvetvi a zamysfame se nad prifinami tohto stavu.

Je tomu tak preto, Ze funkéné miesta, sposob a vysledky uplatnenia absolventov v pra-
xi s hlavnym kritériom a meradlom uspe$nosti celkovej ¢innosti fakulty. V tomto zmysle si
treba jednoznaéne uvedomit, Ze koncepcia $tudijného odboru prevddzka a ekonomika je
postavend na profesiondlnom profile ekonémov a riadiacich pracovnikov polnohospodar-

skeho podniku.

Explorativny vyskum ukdzal, Ze na funkcnych postoch ekonomického §tdbu posobi
priblizne 50 % a na miestach liniovych riadiacich pracovnikov 14 % absolventov fakulty,
25 % absolventov pracuje sice v rdmci Sirokého agrokomplexu, ale mimo klasického pol-
nohospodérskeho podniku. Zhruba 11 % absolventov fakulty je umiestnenych v inych re-
zortoch a sektoroch. Je to nepochybne Ziadiica profesiondlna bilancia, ktord potvrdzuje
opodstatnenost existencie a tym aj prvostupiiovi efektivnost ¢innosti fakulty, pretoze ab-
solventi v rozhodujicej vacsine pracujii tam, kde ich preduréilo zameranie $tidia.

V podmienkach direktivnej sdstavy riadenia podnikovy ekoném bol predovsetkym
strazcom centrdlnych rozhodnuti, ¢o si vyzadovalo vyznat sa v pocetnych predpisoch, smer-
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niciach, regulativoch a ukazovateloch. Nadvézne na to vypraciival pldny, zostavoval bilan-
cie a vykazy, formuloval spravy, vecne zdévodiioval vysledky rozborov.

K uvedenym ¢innostiam sa v prici ekonéma pridruzovala garancia mzdového norma-
tivu a priemeru, ale aj vyrovnanych finanénych vztahov a tym styk s bankou. Nemadlo ¢asu
a tsilia si od ekonéma vyzadovala starostlivost o prvotni evidenciu i Statistiku.

Zagiatkom 80. rokov vstupom Stboru opatreni na zdokonalenie sistavy planovitého
riadenia do praxe sa vyrazne zvysili ndroky na usmeriiovanie dod4vatel'sko-odberatel'skych
vztahov polnohospodérskych podnikov s obchodnymi partnermi. Je priznacné, Ze ges¢nd
starostlivost 0 komeréni ¢innost sa umiestnila prevazne do néplne ekonomického ttvaru.
Napriek splo§tenému charakteru a obsahu, v ktorom prevlddali administrativne prvky nad
tvorivymi, absolventi fakulty sa uspe$ne uplatnili na ekonomickych funkénych miestach
v polnohospodérskych podnikoch.

Napriek direktivnemu systému riadenia sa v préci absolventov, najmé na JRD, objavili
prvky, ¢i celé koncepcie podnikatelskej ¢innosti. To si vyziadalo nemadlo vynaliezavosti, od-
vahy a osobnej stato¢nosti hladat medzi prikazom a zdkazom tretiu alternativu, ktorou je
$anca aktivne a samostatne vyuzit nikajicu sa prileZitost podstatne zlepsit podnikovi eko-
nomiku. Zrejme nie je ndhodou, Ze najlepsie tradicie podnikatel'skej moderny sa vytvorili
prive na organizacnej a socidlno-ekonomickej platforme JRD, kde pbsobi najviac absol-
ventov.

Nesmierne si vaZime, Ze absolventi fakulty si oporou nielen vedenia podnikovej sféry,
ale aj politického a kultirneho Zivota na vidieku. Oceriujeme, Ze si vypestovali vrely vztah
k poI'nohospodarstvu, k svojmu povolaniu, v praci pre efektivny rozvoj socialistickej polno-
hospodarskej velkovyroby nachadzaji pocit svojho najhlbSieho vnitorného uspokojenia,
vidia zmysel svojho profesiondlneho pOsobenia i hlavny odkaz do budicnosti. Svedcia
o tom viacgeneracné rodiny absolventov fakulty.

Takito pozitivnu bilanciu nem6zeme vztiahnut na uplatnenie absolventov studijného
odboru automatizované systémy riadenia, ktori sice Studijnymi vysledkami tvoria najslav-
nejsiu etapu vyvoja fakulty, z prevaznej vacsiny vSak doteraz unikli mimo agrarneho sekto-
ra. Pokial nastipili do polnohospodérskych podnikov, len zriedka ziskali funkéné umiest-
nenie, pre ktoré ich fakulta pripravovala. Su to désledky minimédlne dvoch okolnosti —
jednak po6sobnosti administrativno-direktivistickej stistavy riadenia a jednak nedostatocnej
ujasnenosti postavenia absolventa v riadiacej $truktire polnohospodarskeho podniku.

Prestavbovy pohyb orientovany na preferenciu ekonomickych metéd riadenia si vyZia-
da zdsadné zmeny v informaénych technolégidch, a to v dvoch smeroch. V prvom pripade
kazdy podnik bude intenzivnejSie zapojeny do Sirokého procesu vymeny informécii, a to
u obchodno-spravodajskych sluzieb v oblasti vizieb medzi podnikmi a tstrednymi orgdnmi
a najma v oblasti informa¢ného zabezpecenia vnitropodnikového riadenia technologickych
a hospodarskych procesov. Rozvoj informacnyjch cCinnosti a informaénych technolégii ne-
pochybne povedie k tomu, Ze polnohospodarsky podnik sa zmeni z organizécie hierarchic-
kej Struktiry na organizdciu informacni. Zvliddnutie modernych informacnych metéd
a technik vediicimi pracovnikmi a $pecialistami a perfektne fungujice informacné systémy
sa stand zdkladnymi predpokladmi vykonnosi riadiacich Struktiir polnohospodarskych pod-
nikov. Tieto systémy bude potrebné projektovat, zavidzat, udrzovat i permanentne zdoko-
nalovat. Pracovne mozno predpokladat, ze to bude poslanie funkéného miesta, ktoré sa
doteraz oznacuje ako vediici ISO (informaéné systémy organizécie).

Modelovy, inovaéne pojaty profil tohto funkéného postu sa bude povaZovat za néro-
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kovy obraz, podla ktorého uskuto¢nime prestavbu §tudijného odboru ASR, absolvent kto-
rého si zachovd podstatu polnohospodarskeho inZiniera ovlddajiceho systémové ekono-
mické myslenie a ekonomicky aparit a samozrejme sposobilost tvorif, oZivovat,
sprostredkovat a vyuZivat najmodernejsie informacné technolégie.

Absolvent bude teda kompetentny nielen pre ekonomicko-matematické a technologic-
ko-matematické modelovanie, ale aj pre redlne posiidenie a aktivne riadenie vecnej stranky
modelovaného objektu, pre programétorské a interpretacné ulohy a v kone¢nom dosledku
pre posiliiovanie informacnej pripravy akéhokolvek rozhodnutia. Tym sa podstatne zvysi
akcieschopnost a adaptabilita absolventa, ktory nebude odkdzany na celoZivotni vyluénost
informaéného pracovnika, ale bude mat vytvoreny priestor pre postup aZ na vrchol riadia-
cej pyramidy polnohospodarskeho podniku.

Vysledky a iilohy vedeckovyskumnej a aplika&nej innosti

V sili neustédle zdokonalovat vychovno-vzdeldvaci proces si plne uvedomujeme, Ze
kvalita absolventov bez ohl'adu na Studijny odbor a typ $tidia je priamo timernd vysledkom
vedecko-vyskumnej a aplikacnej Cinnosti fakulty. V jednote vedy, techniky, kvalifikacie
a iniciativy 'udi vobec a vedicich pracovnikov i $pecialistov osobitne spociva nevycerpatel-
ny zdroj rozvoja socialistického pol'nohospodérstva.

V takomto zmysle vyskumné a aplikaéné kolektivy fakulty v nemalej miere obohatili
ekonomicku teériu a prax polnohospodarskej vyroby, a to v takych problémovych oblas-
tiach, ako je geonomicka typizécia repného vyrobného typu, metodické a priestorové rozsi-
renie kalkul4cie vlastnych nékladov, tvorba a vyuZitie podnikovych fondov, faktory Specia-
lizdcie, koncentricie, ale aj diverzifikdcie vyroby, efektivna exploatacia horskych vyrobnych
oblasti, normovanie polnohospodarskych préc, Cinitele efektivnosti odvetvi rastlinnej a Zi-
vocisnej vyroby, zdroje prosperity spolo¢nych polnohospodarskych podnikov, ekonomicka
diferencidcia JRD, rezervy intenzifikdcie polnohospodarskej vyroby, socidlne mikrostrukti-
ry pracovnych kolektivov, a v neposlednej miere stistava podnikového a vniitropodnikové-
ho riadenia v ¢leneni na racionalizdciu organiza¢nych Struktir, zdokonalovanie a exaktiz4-
ciu informaénych systémov, vnitropodnikovy chozrascot a kolektivna a osobnd hmotn4
zainteresovanost.

Od roku 1975 sa vedecko-vyskumnd ¢innost fakulty internacionalizovala. Vytvoril sa
zmieSany vyskumny kolektiv fakulty a Univerzity Martina Luthera v Halle, ktory v prvej
etape riesil otdzky organizacnych Struktdr velkych polnohospodarskych podnikov a normo-
vania poctu technicko-hospodarskych pracovnikov. V sii¢asnom obdobi sa spolo¢ny vy-
skum orientuje na zjednocovanie pocitacovych a informacnych systémov medzi polnohos-
podérskymi podnikmi v NDR a v SSR.

Od roku 1981 spoloény vyskumny kolektiv fakulty a Polnohospodérskej akadémie
v Krakove analyzuje faktory utvdrania organizicie a ekonomiky velkochovov hovidzieho
dobytka.

V aplikacnej ¢innosti sa tvorivé kolektivy i jednotlivci z fakulty zG&astnili na inStruk-
tdZnych pracach o rozborovych kalkulaénych, rozpoé€tovnickych a pldnovacich agendédch
a ¢innostiach, na rozsiahlom prvkovom i systémovom poradenstve v oblasti organizicie vy-
roby a préce, na spracovani okresnych generelov rozvoja polnohospodarskej vyroby, na te-
matickych i komplexnych projektov zdokonalovania riadenia polnohospodérskych podni-
kov. K tomu je potrebné pripo¢itat rozsiahlu tcast na spracovani analytickych a koncepc-
nféc::h materidlov pre politické a hospoddrske orgdny na trovni okresov i krajov SSR
a CSSR.

Vyznamnou siéastou aplikaénej ¢innosti sa stali vedecké konferencie a seminére, kto-
ré prerstli rémec Slovenska i Ceskoslovenska. 17. spoloén4 konferencia PEF VSP v Nitre,
Sekcie rastlinnej vyroby Univerzity Martina Luthera v Halle, AR v Krakove a PU v Kesz-
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thely, ktora je sprievodnou akciou 30. vyrocia vzniku fakulty, je d6kazom vysokej, medzi-
narodne podlozenej aplikacnej aktivity fakulty. Dnes sa konferencie poriadaji nielen na
urovni fakulty, ale aj profilovych katedier.

Za najrozsiahlejsiu a najfrekventovanejsiu formu aplikaénej Cinnosti fakulty mozno
povazovat prednaskovi aktivitu, ktord napriek svojmu systematickému charakteru zazna-
menala tri vrcholy. Prvym vrcholom bol zdver Siestdesiatych a cely priebeh sedemdesiatych
rokov. V tomto obdobi prebieha cyklickd priprava vedicich pracovnikov v rezorte polno-
hospodédrstva a vyzivy SSR a pedagogické zabezpecenie bolo v rozhodujicej miere
v rukdch pracovnikov fakulty. Druhi etapu predstavuje prvad polovica 80. rokov, kedy
prednéskové cCinnost fakulty zabezpefovala désledné presadzovanie Stiboru opatreni na
zdokonalovanie ststavy planovitého riadenia agropotravinarskeho komplexu. Za tretiu eta-
pu mozno povazovat si¢asné obdobie, v ktorom sa intenzivna predndskova éinnost orien-
tuje na vysvetlenie filozofie, pravidiel i ndstrojov nového hospodarskeho mechanizmu.
V dalSom obdobi — uz v rokoch 9. pitroénice — sa treba prepracovat k profesiondlne vy-
zretym rieSitel'skym systémom, ktoré s charakteristické komplexnymi pristupmi k riese-
nym problémom, systémovou previazanostou faktorov ¢i pri€in, ale aj prenikavostou a ob-
javnostou navrhovanych rieseni.

Pripraveny vyskumny program, koncentrovany okolo hlavnej tlohy SPEV V§robno--
organizatné a socidlno-ekonomické faktory zvySovania ekonomickej stability polnohospo-
déarskych podnikov vytvéara k tomu priaznivé predpoklady.

Fakulta sdstreduje velky tvorivy potencidl. Je naSou povinnostou neustédle hladat
a uvolniovat cesty na jeho podchytenie a optimdlne vyuZitie v prospech dalsieho rozvoja so-
cialistického polnohospodarstva.

Struény prierez vyvoja PEF VSP v Nitre poukazuje na tri desatro¢ia naplnené &inoro-
dou pricou a je zdrojom poucenia, podnetov a novych sil pre d’alsiu tvorivi, plodni a pro-
spes$ni pracu.

prof. Ing. Rudolf Grofrk, CSc.
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VYROBNO-ORGANIZACNE A SOCIALNO-EKONOMICKE FAKTORY
ZVYSOVANIA EKONOMIKY A STABILITY
POINOHOSPODARSKYCH PODNIKOV

V diioch 8.—9. 6. 1989 sa uskuto¢nila na Prevddzkovo-ekonomickej fakulte Vysokej
Skoly polnohospodérskej v Nitre 17. spolo¢nd vedeckd konferencia druZzobnych $kol —
VSP v Nitre, Univerzity Martina Luthera v Halle, Pol'nohospodarskej akadémie v Krakove
a Polnohospodarskej akadémie v Keszthely. Konferencia sa konala ako sprievodnd akcia
oslav 30. vyrocia zalozenia Prevadzkovo-ekonomickej fakulty Vysokej Skoly polnohospo-
darskej v Nitre. Okrem zéstupcov uvedenych druzobnych $kél sa konferencie zicastnili tiez
zastupcovia PoInohospodarskej univerzity v G6d616, Polnohospodarskej univerzity v De-
brecine, Polnohospodarskej fakulty Univerzity v Novom Sade a zastupcovia partnerskych
vysokych $kdl a vedecko-vyskumnych pracovisk v CSSR.

Na plendrnom zasadnuti konferencie bol predneseny hlavny referat a tri koreferaty.
Hlavny referat, ktory predniesol doc. Ing. Jozef Vi§fiovsky, CSc. (VSP Nitra) bol zame-
rany na podmieriujice faktory zvySovania efektivnosti vyroby so zvlastnym akcentom na
smery a moznosti zdokonalovania riadenia v pol'nohospodérskych podnikoch cestou zdo-
konalovania riadiacich subjektov ako predpokladu tspesnosti prace polnohospodarskych
podnikov.

Ing. P. Baco (MPVZ SSR) sa vo svojom koreferdte zameral na zdokonalovanie pro-
cesu tvorby a uplatiiovanie vedecko-vyskumnych poznatkov v polnohospodarstve.

Prof. Dr. W. Isbaner z Univerzity M. L. v Halle analyzoval meradl4 a kritérid efek-
tivnej intenzifikdcie polnohospodarstva NDR v 90. rokoch.

Treti koreferét, ktory bol zamerany na otdzky zdokonalovania pldnovitého riadenia
v polnohospodérstve, predniesol RSDr. Ing. I. P4dnik, CSc. (VUEPP Bratislava).

DalSie referaty boli prednesené v troch sekcidch.

Do prvej sekcie Hlavné smery zvySovania i¢innosti riadiacej a vykon-
nej prace bolo prihldsenych 28 referatov a v sekcii prednesenych 13 (prof. V. Hrmo,
DrSc. — VSP Nitra, Ing. G. Blaas, CSc. — VUEPP Bratislava, doc. M. Kadleéikovid,
CSc. — V8P Nitra, prof. DrSc. K. D. Gussek — UML Halle, prof. DrSc. R. Herrman —
UML Halle, doc. Dr. M. Palkovics a prof. Dr. G. Buzds — PU Keszthely, doc. Dr.
Machowski — PA Krakov, prof. Dr. A. Kanizsay — PU Keszthely, DrSc. P. Ko-
prosch a Dr. agr. A. Schmidt, Dipl. ek. C. R6ssler UML Halle, prof. Dr. E. Pfau
— PU Debrecin.

Z rokovania prvej sekcie vyplynulo, Ze rozhodujicim Cinitelom pre dalsi efektivny
rozvoj polnohospodarstva je €lovek — jeho vykonnostnd kapacita, ktorid mozno zvySovat
rozvijanim, podnecovanim a stimulovanim tvorivosti a udrziavanim tvorivej klimy v podni-
koch. Na tvorivost pracovnikov vedenie podnikov neméZe ¢akat, ale tvorivost treba pldno-
vat a orientovat na tie oblasti, ktoré mézu priniest v si¢asnej dobe najvyssie efekty. Vysok4
zamestnanost v CSSR, ale aj v injch krajinich RVHP prinsa so sebou okrem pozitivnych
vysledkov i rad negativ (nizku intenzitu préce, nezdujem o pracu, fluktuiciu atd.). To sa
prejavuje v nizkej produktivite I'udskej prace. Preto kvalitné vyuzitie vykonnostnej kapacity
je zdkladnym predpokladom zvySovania efektivnosti riadenia pracovnych kolektivov.
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V podnikoch sa musia vyuZif mozZnosti, ktoré prind$a demokratizicia riadenia. Pritom je
vSak potrebné vyhniit sa dvom extrémom: na jednej strane nemozno dopustit, aby demo-
kraticky zvolené orgdny boli riadené direktivnym spésobom, a na druhej strane demokra-
ticky zvolené orgdny musia prevziat tieZ zodpovednost za rozvoj a podnikatel'ski aktivitu
podniku. Pritom treba braf do tivahy, Ze poznatkovy horizont napr. ¢lena rady pracovného
kolektivu je dany v zdsade jeho postavenim v préci. Clovek by mal rozhodovat iba o tom,
¢o dokonale pozna.

Vystipenia dalej ukézali, Ze ekonomicka stabilita podniku je v rozhodujiicej miere z4-
visld od kvality prdce riadiaceho apardtu. V sivislosti s tym je tcelné skimat otdzky,
v ¢om je podstata ispechu vynikajicich riadiacich pracovnikov z praxe.

Do druhej sekcie Zdroje efektivnej intenzifikdcie polnohospoddrskej
vyroby bolo prihldsenych 20 referatov, z nich bolo prednesengch 6 (prof. M. Spyrka,
CSc. a doc. A. Belajovd, CSc. — VSP Nitra, prof. E. Otolinski — PA Krakow,
Ing. V. T{¢ik, CSc. — JRD Krajné, prof. M. Branicky, CSc. — VSP Nitra, doc. I. Zo-
borsky, CSc. alng. B. Borekova, CSc. — VSP Nitra).

Z rokovania sekcie vyplynulo, Ze v orientécii zahrani¢ného obchodu s potravinarskymi
vyrobkami je treba prechddzat z realizdcie bilanénych prebytkov na ekonomickid bazu, t.
zn. na taku zmenu S$truktiry polnohospodarskeho a potravindrskeho exportu, ktord by vi-
edla k zvySovaniu efektivnosti vyvozu. Dalej je potrebné permanentne zdokonalovat né-
stroje cenovej a necenovej politiky tak, aby boli jednoduchsie a pritom doslednejsie a i¢in-
nejSie spdjali zdujem vyrobcov s potrebami spolo¢nosti. Spolocenskii delbu price je treba
usmerriovat tak, aby sa efektivnejsie vyuzili prirodné podmienky. Zdroje zvySovania efek-
tivnej intenzifikdcie treba vidiet aj v zdokonalovani a vysSej ucinnosti biologickych a tech-
nickych sluzieb, postupnej inovécie doterajsich limitov vyrobnych zdrojov atd.

V polnohospodérskych podnikoch sii rezervy: ;

— vo zvySovani kvality produkcie a starostlivosti o odbyt vyrobkov,

— v zdokonal'ovani podnikového energetického hospodarstva,

— v lepSom vyuziti kapacitnych objektov,

— v efektivnom nadvizovani priamych podnikovych zahraniéno-obchodnych vztahov.

Dotretej sekcie Racionalizdcia informacénej sistavy a vyuzitia mate-
maticko-§tatistickych metdéd bolo prihldsenych 15 referdtov a prednesenych 8
(doc. J. Bada, CSc. — VSP Nitra, Ing. J. Cvecko, CSc. — Agris Bratislava, prof.
R. Grofik, CSc. — VSP Nitra, prof. Dr. 8. Somodji — PF-U Novi Sad, doc. Dr. J. Pi-
tel, CSc. a RNDr. M. Simkova, CSc. — VSP Nitra, Ing. Z. Sojkové4, CSc. — VSP
Nitra, prof. DrSc. W. Triller — UML Halle, doc. L. Kabat, CSc. a Ing. P. Fandel,
CSc. — VSP Nitra).

Z rokovania tretej sekcie vyplynulo, Ze je nevyhnutné spresnit obsah informacnej za-
kladne v polnohospodérstve. Pritom je potrebné vylicit duplicitné informaéné toky, aby sa
zabranilo alternativnemu spracovaniu nepotrebnych tidajov. Na druhej strane bolo pouka-
zané na to, Ze nové matematicko-statistické ndstroje musia doslednejsie reSpektovat a odra-
zat poziadavky rozhodovacieho procesu, a to tym, Ze riadiacemu pracovnikovi vytvoria
priestor a prédpoklady pre kvalifikované usmerfiovanie reprodukéného procesu. Rokova-
- nie dalej potvrdilo, Ze nasadzovanie 16-bitovych poéitadov s vykonnymi technickymi para-
* metrami si vyZiada v podnikoch podstatne tvorivejsi pristup k tymto otdzkam. Zna¢nd po-
" zomost v sekcii bola venovand rozvoju a overovaniu novych metodickych ndstrojov
. matematicko-Statistického modelovania.
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Zaveretné plendrne zasadnutie konferencie prejednalo zdvery z jednani z jednotli-
vych sekcii, ktoré predniesol odborny garant konferencie doc. Ing. Jozef Vi§niovsky,
CSc., vedici Katedry riadenia polnohospodarstva. Zo 17. spolocnej vedeckej konferencie
bol vydany zbornik, v ktorom si v skritenej verzii uvedené vsetky prihldsené referaty. 18.
spolo¢na vedeckd konferencia druzobnych §kél sa uskutoéni v roku 1990 v Keszthely
(MLR).

doc. Ing. Jozef Visrnovsky, CSc.
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PLANOVITE RIADENIE V HOSPODARSKOM MECHANIZME
POIUNOHOSPODARSKO-POTRAVINARSKEHO KOMPLEXU

Katedra riadenia polnohospodirstva a novovytvorend Katedra pldnovania, prdva
a obchodnej politiky v polnohospodérstve PEF VSP v Nitre v spolupraci s Domom techni-
ky CSVTS v KoSiciach usporiadala 4. a 5. aprila 1989 na Strbskom Plese celotdtnu vedec-
ki konferenciu s ndzvom Pldnovité riadenie v hospoddrskom mechanizme
polnohospodédrsko-potravindrskeho komplexu. Ziastnilo sa‘jej 120 vedi-
cich pracovnikov rezortu pol'nohospodarstva a vyzivy.

Konferenciu, ktord bola organizovana pri prilezitosti 30. vyrocia vzniku Prevddzkovo-
ekonomickej fakulty VSP v Nitre, otvoril a G¢astnikov privital doc. Ing. Anton Bezék,
CSc. (VSP Nitra).

Referdt Pldn — hlavny ndstroj riadenia v hospoddrskom mechanizme polnohospodr-
sko-potravindrskeho komplexu predniesol doc. Ing. Jan Murgas, CSc. (VgP Nitra). V Sir-
$ich sudvislostiach uviedol nové momenty a niektoré problémy v pldnovitom riadeni PPoK
v novych ekonomickych podmienkach.

O ulohdch jednotného ndarodohospoddrskeho centra v planovitom riadeni polnohospo-
ddrsko-potravindrskeho komplexu prednasal Ing. Jifi Ko§tdl (FMZVZ Praha). Zd6raznil,
Ze uplatnenie hospodarskeho mechanizmu vytvdra predpoklady pre fungovanie novych
vztahov medzi centrom a podnikovou sférou.

Prof. Ing. Miroslav Grznéar, DrSc. (VSE Bratislava) na konferencii vystipil s refers-
tom na tému Postavenie pldnu a pldnovacie vztahy medzi jednotnym ndrodohospoddrskym
centrom a podnikmi v hospoddrskom mechanizme PPoK. Rozobral najma vzfah cen-
trum—podnik a horizontélne vazby pldnu. Pozornost venoval tiez siradniciam pldnovania
v polnohospodédrskom podniku.

Podnikatelskd a vnitropodnikovd cinnost v polnohospoddrstve bola obsahom pred-
nésky prof. Ing. Valéra Hrmu, DrSc. (VSP Nitra), do ktorej zahrnul predovietkym vieo-
becné a ekonomické definicie podnikania, faktory uspechu podnikatel'skej Cinnosti
a zlozky subjektivnej pripravenosti pre podnikanie.

Referdt s ndzvom Pldnovité riadenia VTR v PPoK, ktory pripravil Ing. Peter Baco
(MPVz SSR), na konferencii predniesol Ing. Pavol Brunovsky (MPVZ SSR).

O ekonomicko-matematickych metddach ako podpornych ndstrojoch v zdokonalenej
siistave pldnovitého riadenia PPoK hovoril doc. Ing. Ladislav Kab4t, CSc. (VSP Nitra).

Ing. Jozef Gregu§, CSc. (IVV MPVz SSR Nitra) a prof. Ing. Tibor Palka, CSc.
(VSP Nitra) sd autormi prispevku Skvalitriovanie kvalifika¢nej pripravy pracovnych sil pre
plnenie mobilizacnych pldnov v podnikoch PPoK.

Ing. Vojtech T{¢ik, CSc. (JRD Krajné, okr. Trenéin) vo vystipeni rozobral pldnovité
riadenie socidlneho rozvoja a jeho spdtnd vazbu na efektivnu intenzifikdciu polnohospoddr-
skej vyroby.

O novych smeroch hmotnej stimuldcie pracovnikov v pldnovitom riadeni PPoK pred-
nésal Ing. Pavol Stehlo, CSc. (VUEPP, prac. Nitra).

Obsahom prispevku Ing. Albina Malej&ika, CSc. (VSP Nitra) si moznosti uplatne-
nia opakovaného dialogového reZimu v pldnovitom riadeni PPoK.

Doc. ing. Emil Svoboda, CSc. (VSZ Brno) hovoril o vyuZiti expertnych systémov
v pldnovitom riadeni polnohospoddrskych podnikov.

Pldnovitym riadenim energetického hospoddrstva v podnikoch PPoK sa zaoberal doc.
Ing. Alojz Podolédk, CSc. (VSP Nitra).

Ing. Milan Kovaé, CSc. (JRD Nové Ves nad Zitavou, okr. Nitra) orientoval vysti-
penie na vndtropodnikovy chozras¢ot v podmienkach nového hospoddrskeho mechanizmu.

Doc. Ing. Jozef Visiiovsky, CSc., a RNDr. Pavol Kelemen (VSP Nitra) pripravili
prispevok s ndzvom Moznosti pldnovania parametrov virovne efektivnosti riadenia polnoho-
spoddrskych podnikov.
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Doc. Ing. Anton Bez4dk, CSc. (VSP Nitra) na konferencii hovoril o novych prvkoch
v pldnovitom riadeni rastlinnej vyroby. Vymedzil kompetenéné vztahy medzi riadiacim
stupriom vo vertikdlnom smere, spoluprdcu medzi zdkladnymi organiza¢nymi jednotkami
a sposob aplikécie poznatkov vedy a techniky do praxe.

Na pldnovité riadenie dalsieho rozvoja priemyselnej vyroby kukurice v SSR zameral
predn4sku doc. Ing. Dusan Simo, CSc. (V8P Nitra).

Ing. Jozef Dvoné&, CSc. (VSP Nitra) Géastnikom konferencie pribiiZil niektoré aspek-
ty podnikatelskych a obchodnych cinnosti v podmienkach nového hospoddrskeho mecha-
nizmu.

V zborniku z konferencie, ktory vydal Dom techniky CSTVS v Kosiciach, si uvedené
aj d'alSie prispevky:

Doc. Ing. M4ria Kadle&ikov4, CSc., a Ing. Pubica Durigovéa (VSP Nitra) objas-
fiuji hlavné smery pldnovitého rozvoja organizacénych struktir v polnohospoddrskych pod-
nikoch. Pozornost venuji najmi vyvojovym tendencidm organizaénych $truktir riadenia,
predpokladom siiéasnych organiza¢nych Struktir vyroby a riadenia pre efektivne fungova-
nie v zmenenych podmienkach a inovécii organizaénych §truktir riadenia.

Doc. Ing. Emil Ivani&, CSc. (VSP Nitra) a Ing. Alexander Andr4ssy, CSc. (JRD
Agrokombinat Lehnice) v prispevku poukazuji na uplatnenie stimulacnych a motivacnych
metdd v planovitom riadeni polnohospoddrskych podnikov agrokombindtového typu.

Doc. Ing. Juraj Mikita, CSc. (VUEPP, prac. Kogice) vypracoval prispevok o pldno-
vitej reguldcii mzdovych prostriedkov.

Doc. Ing. Vladimir Gozora, CSc. (VSP Nitra) uvddza skisenosti z uplatriovania
normativnej zdkladne v pldanovitom riadeni polnohospoddrskych podnikov.

O pldnovitom riadent sluZieb v hospoddrskom mechanizme PPoK piSe doc. Ing. Ivan
Zoborsky, CSc. (VSP Nitra). ;

Aktudlne problémy pldnovitého riadenia rozvoja chovu oviec analyzuje Ing. Mdria
Sajbidorové, CSc. (VSP Nitra).

Doc. Ing. FrantiSek Trnka, CSc. (JRD Agrokombindt Slusovice) je autorom pri-
spevku O pldnovitém fizeni v podminkdch JZD Agrokombindt Slusovice.

Ing. Anton Haré&4r (Krajské oddelenie MPVz Kosice) a doc. Ing. Pavol Simé&4k,
CSc. (VSP, pracovisko KoSice) zverejnili poznatky z vmitropodnikového pldnovania
v polnohospoddrskych podnikoch Vychodoslovenského kraja.

O operativnom pldnovani z riadeni v polnohospoddrskych podnikoch v hospoddrskom
mechanizme polnohospoddrsko-potravindrskeho komplexu spracovala prispevok Ing. Lud-
mila Nagyov4a, CSc. (VSP Nitra).

Zbornik z konferencie obsahuje 26 prednasok.

Dvojdiiovi celostitnu vedecku konferenciu uzavrel odborny garant doc. Ing. Jin
Murgas, CSc. Uviedol, Ze vedecka konferencia splnila vyty¢eny ciel — konkretizovat' pla-
novité riadenie v novych ekonomickych podmienkach $titnym a druzstevnym podnikom
v polnohospodarsko-potravindrskom komplexe. Ocenil disciplinu dcastnikov a ich zdujem
o problematiku.

Doc. Ing. Ivan Zoborsky, CSc.
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ZE ZAHRANICI

NOVE NAZORY NA HOSPODARENI V ZEMEDELSTVI]
A JEHO DUSLEDKY PRO VENKOVSKOU KRAJINU V NSR!)

Venkovska krajina je v NSR, stejné jako v ostatnich zemich s vyspélym zemédélstvim,
vyuzivdna intenzivnéji nez je ekologicky inosné a intenzivnéji nez je ekonomicky pifiznivé.
Dochdzf k ekologickym problémuiim, jejichZ pfi€inou jsou:

— staly pokles vyméry zemédélsky vyuzivané pudy;

— jednostranné osevni postupy;

— piili§ vysokd intenzita vyroby, jez souvisi s pfili§ vysokymi ddvkami prumyslovych
hnojiv na 1 ha, s pfili§ intenzivnim pouzivdnim herbicidu a prostfedku na ochranu rostlin,
s odtrzenim chovu skotu od rostlinné vyroby a s pfili§ vysokymi stavy zvitat na jednotku
plochy.

Jako ve vSech vyspélych zemich, jsou i v NSR vyrazné regiondlni rozdily v pouZzivini
prumyslovych hnojiv a biocidu na jednotku plochy a ve stavech zvifat na tuto plochu. Dév-
ky hnojiv se pohybuji od 50 kg &istych Zivin na 1 ha z. p. a pfekracujf hranici 300 kg. Ob-
dobné pocet dobytcich jednotek se pohybuje od hodnot niZ$ich nez 130 k hodnotdm vy$§fm
nez 300 DJ na 1 ha z. p.

Zdklady ekologicky orientované agrdrni politiky

Stat md dvé mozZnosti, jak podporovat $etrné hospodafeni v zemédélstvi z hlediska
ochrany ptirodnich zdroju a krajinného prostoru. Je to jednak zména systému zdkonnych
pfedpist, smérnic a pfisluinych ustanoveni, jednak zména ekonomickych néstroju. Instituce
zabyvajici se otdzkami Zivotniho prostredi pozaduji ve svych aktudlnich materidlech zménu
préavniho systému pro tuto oblast. PoZadujf napf. zménu zdkona na ochranu pfirody spol-
kové republiky a zemskych zdkonu tak, aby v téchto zdkonech byla vymezena ochrana pii-
rodnich zdroju s ohledem na provozni povinnosti zemédélcu a aby byla pfi véech zemédél-
skych ¢innostech dodrzovdna. Aby vSak bylo mozno pfesné urlit obsah provoznich
povinnosti, bylo by tfeba zpracovat pravidla pifrodu Setfictho zpusobu hospodafeni
a shrnout je do souboru.

Rada pro Zivotni prostfedni NSR (Der Rat von Sachverstandigen fiir Umweltfragen)
rozliSuje tfi kategorie poSkozenf zemédélského prostfedi:

1. Mélo poskozené prostfedi. K této kategorii pati{ relativné mélo poskozené
prostiedi v extenzivné obhospodafovanych zemédélskych podnicich, pfedeviim v podni-
cich hospodaticich v nepfiznivych vyrobnich podminkach a v podnicich nevyuZivajicich pl-
né technické a ekonomické moznosti. Pati{ sem rovnéz podniky obhospodafované alterna-
tivnim (biologickym) zptisobem, ne v3ak viechny.

2.Zjevné $kodici podniky. Sem patii pfevdzna vétSina podniku v NSR. Jejich
vyrobni zpusob se pohybuje ,,na hranici poSkozovéni prostiedi, prekroceni této hranice
neni vzdcné“. V soucasné dobé v podminkdch intenzivniho zemédélstvi je tato situace
typicka.

3. Velmi $kodici podniky. Sem patii pfedeviim podniky specializujici se na ur-

"YWeinschenk G.: Alternativen der Landbewirtschafung und Konsequenzen fiir den lindlichen
Raum. In: Zukunftperspektiven der deutschen Landwirtschaft im néachsten Jahrzent: Problemdruck
und Losungsansatze. Vortrage der offentlichen Arbeitstagung am 28. April 1987 in Bonn.

Prelozila ing. Véra Dvofdkové, CSc.
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tité plodiny a podniky, které zavedly chovy zvifat krmené prevazné kukufici, nez4vislé na
pudé. Skody na Zivotnim prosttedi, které jsou pisobeny témito podniky, lze srovnat se $ko-
dami, které pusob{ prumysl.

Pro podniky druhé a tfeti kategorie jsou pozadovany navody pro jednotlivé, dosud ne
zcela pfesné definované ,,podnikové povinnosti a jejich pravidelné a pfisné sledovani*.

Z uvedeného jsou zfejmé snahy zavddét do zemédélské politiky v ochrané prostfedi
stejné principy, jaké plati pro priamysl. PfehliZf se v8ak skutelnost, Ze charakter zemédélské
vyroby je jiny a ze se do zemédélstvi nedaji mechanicky piendet zdsady platné pro pru-
mysl. U vétsiny vyrobcu se ¢asto (nebo vubec) nedé kontrolovat dodrzovan{ pfedpisu. Vét-
§ina vyrobcu se nachdzi v podminkéch ostré konkurence na presyceném trhu. Nédklady na
vyrobu nejsou ¢asto kryty cenami vyrobku. Vyrobci se proto snazi o maximdlni zisk, ktery
je presto podstatné niZ¥i nez v jinych odvétvich.

Pies zdkladni souhlas s cfli Rady pro Zivotni prostfedi je tfeba pfed zpfistiovanim
pravnich sankcf varovat. Tato situace by vedla k byrokratizaci systému, coz by mélo za na-
sledek odpor zemédélci a odmitan{ politiky ochrany pifrody. Ekologicky $etrné hospoda-
feni v zemédélské krajiné se nedd zavddét proti vili zemédélcu, ale pouze ve spolupréici
s nimi. Proto je predevsim tfeba vyuZzivat ekonomickych stimult, ménit ekonomické pod-
minky tak, aby ekologicky optimdlni hospodareni bylo v souladu se zdjmy zemédélcu.

Péce o krajinu a jeji tvorba ve smyslu moderni ekologie nebyla zimérn4, ale vyplyvala
z extenzivni zemédélské vyroby v devatendctém a zacdtkem dvacatého stoleti. Uvedenad si-
tuace trvala zhruba do druhé svétové valky.

Ke zméné doslo s ndstupem moderni agrotechniky a s ni souvisejicich odvétvi. Eko-
nomické podminky hospodafeni v poslednich tficeti letech pfedstavuji stéle siln&j3f tlak na
zvy$ovéni intenzity vyuzivani zemédélské pudy a tedy i zemédélské krajiny. Cfm dulezit&j$i
jsou hlediska ekonomickd, tim méné mohou zemédélci tomuto tlaku odoldvat. Kdo chce
- obstét v soutéZ, jez je stéle ostfejsi, musi za cenu své ekonomické existence svuj kousek ze-
mé vyuZit co nejintenzivnéji.

Z toho plyne, ze ekologicky orientovand péce o krajinu se stala ndkladovym faktorem,
ktery nepfinéd$i Zidny pifjem. Proto zemédélci tuto tlohu stéle vice odmitaji.

Ekologicky orientovand agrarni politika chdpe péci o zemédélskou krajinu jako vy-
kon, u néhoz je tfeba kompenzovat vzniklé ndklady. Zmény ekonomickych podminek mus{
spocivat v tom, aby respektovan{ ekologickych poZadavku nebylo v rozporu s ekonomicky-
mi z4jmy zemé&délcii a bylo diichodové neutrélni.

Z4douctho extenzivniho vyuzivani zem&délské krajiny je mozno dosshnout zfizové-
nim vyrovndvacich ploch pro zaloZeni biotopu a ekologickych ostrovu (nik) na zdkladé si-
tového principu a snizenim intenzity obhospodafovédni zemédélské pudy. Zfizovéani vyrov-
ndvacich ploch je spojeno s obtiZzemi pfi jejich obdé€ldvani, se ztrdtami na okrajich
sousednfm pozemku a s totdlnim vypadkem sklizné na téchto plochéch.

Pfesnou vysi deficitu pfijmu lze zji§fovat pouze ptipad od ptipadu. Zpravidla by mél
odpovidat pfispévku na sklizenl obilf. Vezmeme-li v tivahu, Ze pro zaloZeni ekologickych
vyrovndvacich ploch pfichdzeji v ivahu méné trodné pozemky, pak lze pro odhad deficitu
pifijmu vychdzet z pfispévku na primérnou sklizen obilovin. To znamen4, Ze pfi pramér-
ném piispévku 1 500 DM na 1 ha z. p. a potfebé 3 % novych vyrovndvacich ploch (ke
splnéni pozadavku na celkovou plochu 10 % vyrovnévacich ploch) by bylo v NSR zapotte-
bi 500—600 mil. DM roé¢né.

SniZen{ intenzity rostlinné vyroby lze nejiéinnéji dosdhnout omezenim dusikatého
hnojeni. Aby doSlo k odpovidajici stimulaci pfi omezovédni ddvek dusikatych hnojiv, bylo
by tfeba zavést ekologické poplatky za dusik ve spojeni s pfimymi subvencemi.

Pfi zavedeni tohoto opatfeni jsou mozné dvé alternativy;

a) vieobecny poplatek za dusik ve spojeni se subvencemi,

b) zatiZzeni nadlimitnich ddvek dusfku nad uréitou mez poplatky ve spojeni s vyrovné-
vacimi piispévky.
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U prvni alternativy nelze z administrativnich a technickych duvodu vyrovndni zaji¥to-
vat individudlné. Muselo by byt realizovéno jako fixni ¢dstka na 1 ha z. p. pomérné z pri-
mérného deficitu pifjmu. Zaroveii by muselo byt odstupfiovdno podle stavu DJ na 1 ha,
aby se vyrovnaly konkurenéni pfednosti podniki s vy$3im stavem zvifat. Toto omezeni by
bylo Zadouci, aby se zabrénilo zostfené konkurenci.

U druhé alternativy by byl poplatek uvalen jen na nadlimitni davky dusiku, vy$$i nez
urditd drovei intenzity.

ProtoZe kontrola dodrZovén{ takové trovné intenzity je nemoznd, bylo by mozno po-
stupovat podle ,,vzoru* se zleviiovdnim nafty. V souasné dobé plati zemédélci pfi ndkupu
nafty s tim spojené dané jako ostatni spottebitelé. Na konci kalendafniho roku je jim vrace-
na zaplacend danl do stanovené hranice. Stdlo by za tvahu stanovit vSeobecny poplatek za
dusik a zaplaceny poplatek za zdkladni mnozstvi vratit po predloZeni dokladu o ndkupu.
Meélo by se pfitom pamatovat na vyplaceni zédlohy pfedpoklddaného pfispévku (obdobné
jako je to u nafty), aby se ptrede$lo obtizim s likvidaci vyplat.

Konkrétni ndvrh:

— stanoveni vieobecného poplatku za dusik ve vysi patrné z tab. I;
— vrdceni poplatku na zdkladé dokladu o spotiebé, resp. ndkupu hraniénf davky 80 kg
N/ha; '

— vyrovndni vzniklého deficitu pifjmu jako u prvnf alternativy, ale v relevantné niz8${m
rozsahu.

Rozdiln4 hustota dobytéich jednotek bude zatiZzena rozdilnymi limitnfmi ddvkami du-
siku, osvobozenymi od poplatku.

Nejvy3$sf ddvka N bez poplatku:

0 —1 VDJ/ha — 80kgN/ha

1 —1,5VDJ/ha — 60 kg N/ha

1,5—2 VDJ/ha — 20 kg N/ha

Pro organicky vdzany dusik z chlévského hnoje byl pouzit stuperi vyuZitelnosti 50 %.

I. Odhad procentuélni zmény v pouziti dusiku v pramyslovych hnojivech (1,50 DM/kg = 100) pri
vSeobecném zdrazeni dusiku

Cena za 1 kg N v prumyslovych hnojivech
1,50 2,00 3,00 4,50 6,00

Dobré stanovisté:
— trzni podnik 100 84 75 43 35
— krmivarsky podnik 100 81 27 15 14
— podnik specializovany

na Zivoci§nou vyrobu 100 97 75 62 36
Stfedni stanovisté:
— trzni podnik 100 95 69 28 20
— krmivéaisky podnik 100 83 19 17 8
— podnik specializovany

na zivo¢isnou vyrobu 100 61 44 39 34
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Piednosti a zdpory

Druh4 alternativa je spojena s vy3$§fmi administrativnimi vydaji, které zhruba odpovi-
daji vydajum spojenym se zlevnénim nafty. M4 ale tyto vyhody:

— mensi snizeni pifjmu a tim i vy3$8i vyrovndvaci pifspévky ve formé pfimych sub-
venci,

— pruzné ovlddéni hrani¢ni ddvky a s tim spojené zohlednéni vysoké intenzity dobyt-
¢ich jednotek snizenim hrani¢nich ddvek dusiku osvobozenych od poplatki, zohlednéni
ochrannych pasem vodnich zdroju a pozadavku napf. zeleniny a specidlnich kultur.

Pfi realizaci druhé alternativy by v zaostalej$ich oblastech, kde se jiz v soucasné dobé
pouziv4 niz8ich ddvek hnojiv, nevznikly Zddné pifjmové deficity.

Odlehéeni trhu prostfednictvim ekologicky zaméfené agrarni politiky je nedostatecné.

SniZen{ intenzity vyuZivani zemédé&lské krajiny zfizovdnim vyrovndvacich ploch a sni-
. zovénim intenzity obdélavani zemédé&lské pudy v rozsahu, jaky poZzaduji ekologové, viak
nestalf k odstranéni nadprodukce.

Z nirodohospodéiského hlediska znamen4 ekologicky orientovand agrarni politika si-
ce krok spravnym smérem, ale k vytvofeni rovnovédhy na trhu je tento krok pfili§ maly. By-
lo by proto ucelné oddélit obé tendence — sniZenf intenzity vyuZivani zemé&d€lské krajiny
k uspokojovani minimélnich poZadavku ekologl a z toho vyplyvajici sniZzeni intenzity vyu-
Zivani zemé&délské krajiny nezbytné k tomu, aby se vyroba a poptdvka vyrovnaly.

Jednotlivé Ize tyto rozdily vysvétlit takto: z hlediska ochrany krajiny je ke sniZeni in-
tenzity podle ndzoru fady experti zapotfebi sniZit pouZivini dusikatych hnojiv zhruba
0 15—20 %. To by bylo redlné pii poplatku, ktery zvysi cenu dusiku pro vyrobce zhruba
dvakrat.

K podstatnému odlehéeni zemédélského trhu by byly nutné takové poplatky za dusik,
. které by jeho cenu zvysily zhruba na &tyfndsobek.

Pro potfeby ochrany Zivotniho prostfedf by bylo tieba vydélit asi 10 % ploch v ote-
viené zemé&délské krajiné pro zdklddani biotopu a ekologickych ostrovii. Pfihlédneme-li
viak k tomu, Ze v mnoha obcich a okresech (zvl4sté v jihonémeckych zemédélskych oblas-
tech) je jiz mnoho biotopi nebo extenzivné obdéldvanych ploch, které vyhovujf poZadav-
kum ochrany prostiedi, ¢ini dodate¢nd potfeba pudy pro ticely ochrany pfirody v priméru
v NSR zhruba 5 %. Méla by byt ale tam, kde je to pro ochranu prostiedi nutné, ne tam,
kde se nabizi.

Aby se produkce vyrovnala odbytovym moznostem doméciho trhu, tedy nabidka po-
ptdvce, musela by se jiz dnes odejmout vyrobé asi tfetina zemédélské pudy. Zda se vsak
problematické, zda by bylo viibec ekologicky tcelné tak silné omezeni zemédélské pudy —
predevsim jeji koncentrované ponechédni ladem v zaostalych oblastech. Zemédélstvi by se
zde mélo provozovat nadéle podle uréitych zdsad, které by mély predstavovat dileZitou
soucdst ekosystému této krajiny.

Zabyvame-li se problematikou nadprodukce a jejim sniZzenim, je tieba ji fesit jako pa-
radigma ekologicky orientované agrarni politiky: SniZzeni nadprodukce docilime bud’ sniZe-
nym vyuzivdnim zemédélské krajiny pfi zachovani vyméry zemédélské pudy, nebo ruSenim
vyroby v zaostalych tizemich, kde jsou vyrobni ndklady nejvy$si. Spravnou odpovéd musi
najfit agrarn{ politika.

G. Weinschenk
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Z NOVE EKONOMICKE LITERATURY

DIFERENCIALNA RENTA V LESNOM HOSPODARSTVE CSSR

Viclav, V.: Diferencidlna renta v lesnom hospoddrstve CSSR. Bratislava, Priroda 1986,
113 strdn

Lesnd vyroba sa realizuje v podmienkach, ktoré si trvale ovplyviiované $irokou $ka-
lou prirodnych, klimatickych a v poslednom obdobi aj meniacich sa ekologickych faktorov.
Len madlo z nich méZe ¢lovek ticelne zmenit, a to len v obmedzenom rozsahu a v nepo-
merne dlhych Casovych intervaloch. Odhliadnit tu treba vSak od zmien vyvolanych ne-
programovo civilizaénym procesom, s nepredvidanym dosahom na vyvoj ekosystémov a na
ludstvo samo.

Charakteristickym pre vyrobny proces lesného hospodarstva je tiez dlhodobost, pries-
torovad rozptylenost a prevaha prirodného procesu nad pracovnym procesom. Zvlastne
miesto v iom md organickd vdzba pracovnych procesov lesnej vyroby na vlastné prirodné
rastové procesy a zavislost vysledkov vyroby na prirodnych podmienkach a faktoroch.

Pestrost prirodnych podmienok a poloha pracovisk lesného hospodérstva trvale
ovplyvriuje hospodarske vysledky organizaénych jednotiek zabezpecujiicich lesni vyrobu.
Rozdielnost lesnych stanovist, derminovand hlavne urodnostou lesnej pody a ich polohou,
podmieniuje produkciu rozdielnych mnoZstiev i kvality drevnej biomasy a tiez aj ostatnych
uzitkovych hodnét a ucinkov lesa. Na vyrobu jednotky iZitkovej hodnoty sa spotrebuje roz-
dielne mnozstvo Zivej i spredmetnenej price, ¢o vytvara hmotné a nadvizne aj hodnotové
predpoklady pre existenciu diferencidlnej renty.

Jednd sa o kategériu, ktorej opodstatnenost a funkcia v socialistickych vyrobnych
vztahoch bola este doneddvna predmetom teoretickych diskusii, alebo sa jednoducho nego-
vala. Vyplyvalo to aj z tej skutocnosti, Ze sa model diferencidlnej renty, ktory bol definova-
ny a odvodeny klasikmi politickej ekonémie, povazoval za tabu a nevenovala sa vacsia po-
zornost jeho transformadcii, resp. restiticii pre podmienky kvalitativne odli$nych vyrobnych
vztahov nez boli tie, v ktorych bola diferencidlna renta identifikovand a skuto¢ne sa aj rea-
lizovala cestou volnotrzného mechanizmu tvorby cien a finan¢nych vztahov medzi vlastnik-
mi a uzivatelmi pody. ESte aj dnes nemozno s uspokojenim konstatovat, Ze sa kategéria di-
ferencidlnej renty za socializmu udomdcnila v teérii politickej ekonémie, resp. i nirodnych
a odvetvovych ekonomik. A keby aj tak bolo, nepomohlo by to veci samotnej, pokial sa ne-
definujud algoritmy jej podstaty a neodvodia nastroje na regulovanie jej vplyvu.

Preto treba privitat nonografickd précu autora, zamerani na praktické vyuzitie vy-
sledkov vyskumu faktorov pdsobenia diferencidlnej renty v podmienkach lesného hospo-
dérstva. T4to rozsahom nie obsiahla préca je okrem tivodu, zdveru, literatiry a trojjazy¢né-
ho resumé rozdelend do siedmich kapitol.

O problematike diferencidlnej renty v lesnom hospodarstve, no najmé o potrebe teo-
retického objasnenia jej zdkladnych principov a tym nepriamo o prinose uvedenej prace pre
tedriu i prax, velmi strucne, no problémovo vystizne piSe v jej ivode znadmy lesny ekoném
V. Marko.

V prvej kapitole sa zaobera autor definiciou diferencidinej renty v lesnom hospo-
ddrstve. Charakterizuje podstatu diferencidlnej renty, podmienky jej vzniku a jednotlivé jej
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tc ny, prichddzajice do tivahy pri vyuZivani lesnych prirodnych zdrojov. Prinosom do te6-
rie poznania o diferencidlnej rente je model realiz4cie zloZiek diferencidlnej renty (str. 14).
Ide o povodny model, ktory po prvyraz ucelene vysvetluje vmitrorezortné a’ mimo-
rezortné prerozdelenie hodnotovych substancii diferencidlnej renty. Principy tohto modelu
sti¢asne poukazuji na nespravnu cenovi politiku uplatiiovani na produktoch lesnej vyro-
by, ¢o sa odzrkadluje na hospodérskych vysledkoch Statnych lesnych podnikov a na nesetr-
nom hospoddreni s drevom. Uceleny obraz o teérii diferencidlnej renty by si viak Ziadal oz-
rejmif zdroje hodnotového krytia uzitkovych hodnét predstavujicich jednotlivé formy
diferencilnej renty. Napriek tomu moZno povazovat tito kapitolu za velmi hodnotni a ta-
Ziskovi v celej praci.

Podstatou druhej kapitoly je analyza déchodkov lesného hospoddrstva (LH)
v CSSR na federdinej a ndrodnej tirovni a zd6évodnenie potreby diferencidlneho vyrovnania.
Potreba diferencidlneho vyrovnania vyplyva z uplatnenia ndkladovej bazy odvodenia vel-
koobchodnych cien surového dreva na federélnej virovni. Vzhladom na vysSie jednicové na-
klady vyroby sortimentov dreva v LH SSR a moznost prerozdelovania déchodkov $tatnych
podnikov len na nirodnej drovni je dochodkova situdcia LH SSR pri sii¢asne uplatiiova-
nom direktivnom modeli cenotvorby nepriazniva. Kritko po kazdej prestavbe VOC suro-
vého dreva sa docieluje z realizdcie surového dreva strata. Autor dokumentuje tieto skuto¢-
nosti na dvoch variantoch velkoobchodnych cien (VOC) platnych od 1. 1. 1977 a od 1. 1.
1985 a jednicovych ukazovatelov VOC surového dreva k tym istym ¢asovym trovniam pre
LH CSR a SSR. Z rozborov tejto kapitoly vypljva potreba diferencidlneho vyrovnania na
republikovej drovni, ¢o sa moZe uskutoénit formou dotécie, resp. odvodu do $tatneho roz-
poctu republiky a potom néasledne diferencidlneho vyrovnania medzi podnikmi, resp. vni-
tropodnikovymi organizaénymi jednotkami osobitne o oboch ndrodnych LH.

Obsahom tretej kapitoly je analyza hospoddrskych vysledkov podnikov stdtnych
lesov v SSR za obdobie 1974—1984, ktoré autor roz€lenuje na hospodarske vysledky z vy-
roby a realizdcie surového dreva, z ostatnych Cinnosti a zo zahrani¢ného obchodu. Zaporné
hospodarske vysledky z vyroby a realizdcie surového dreva, bez doticie k cene dreva,
u vietkych podnikov okrem SeSL Zilina svedéia o negativnom vplyve cenotvorby a nevyh-
nutnosti krytia spolo¢ensky nutnych nakladov realizovanych doddvok dreva. Uéelnost dife-
rencidlneho vyrovnania pri pouziti VOC surového dreva roku 1977 sa zd6vodiiuje na po-
rovnani hospodérskych vysledkov LH CSSR, CSR a SSR. Tak napriklad LH CSR malo
v roku 1978 zisk z vyroby a realizicie surového dreva 1 095,3 tis. K& a LH SSR len 33,8
tis. Kés. Pre metodoldgiu diferencidlneho vyrovnania je dolezitd znalost tendencie vyvoja
hospodarskych vysledkov $tatnych podnikov, o éom pojedndva dalsia Cast tejto kapitoly.

Vo Stvrtej kapitole autor definuje rentotvorné faktory, ktoré charakterizuju v zd-
sade produktivnost lesa. Zavislost hospodérskeho vysledku na vyrobno-ekonomickych pod-
mienkach vyjadruje najvystiZznejsie ekonomicky ukazovatel zloZzenia drevin. Tento ukazova-
tel predstavuje rozdiel medzi siétom podielov drevin na celkovej fazbe daného roka
skupiny drevin A (borovica, hrab, cer, ostatné ihlicnany okrem smreka) a skupiny drevin
B (jedla, douglaska, dub letny a zimny, jasei, javor, topol, osika a viba). Podiel na tfazbe
u jednotlivych drevin za jeden alebo viac rokov sa vyjadril v promile. Smrek sa nezahrnul
do tohto ukazovatela, ale tvori len doplnok do 1 000 promile. Reélnost zavislosti hospo-
darskeho vysledku podnikov a ekonomického ukazovatela zlozenia drevin sa potvrdila na
z4klade hodnoty korela¢ného koeficienta a jeho testovacich charakteristik. Na zdklade od-
vodeného ekonometrického modelu a zndmeho ekonomického ukazovatela zloZenia drevin
tazbového fondu sa méZe vypoéitat hodnota hospodarskeho vysledku podniku.
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Piata kapitola je venovand priprave a zhodnoteniu jednotkovych sadzieb diferen-
cidlneho vyrovnania a vypoctu normovaného zisku pre jednotlivé podniky v rdmci republi-
kovych ministerstiev LH. Obsahuje uz aj sadzobnik normativov ro¢ného ¢iastkového a upl-
ného diferencidlneho vyrovnania pre podniky MLVH SSR, ktorého hodnoty sa odvodili
podra regresnej funkcie. Uvéddza sa v nej aj porovnanie jednotkovych normativov a sadzieb
diferencidlneho vyrovnania a moznosti ich uplatnenia v budicnosti.

Logickym vyustenim predchddzajucich kapitol je Siesta kapitola. Autor v nej
prakticky dokumentuje vyuZitie sadzieb diferencidlneho vyrovnania vo forme sadzieb dotd-
cie k cene dreva. Okrem urcenia vysky dotécie sa opisuje spdsob jej Cerpania a zictovania.
V zéveretnych Castiach kapitoly sa hodnotia prinosy doticie k cene dreva a jej i€innost
a opisuje sa kvalitativne nova forma dotécie k trzbam v lesnom hospodarstve, ku ktorej sa
pristipilo na zdklade zdévodnenych poziadaviek stvisiacich so zveladovanim lesa a s d6-
slednej$im vyuzivanim tazbového fondu.

V poslednej, siedmej kapitole zhrruje autor poznatky o vyuZivani ucinkov dife-
rencidlnej renty v lesnej vyrobe, podla jednotlivych jej foriem. Poukazuje na vyznam pasiv-
nych zdkladnych prostriedkov, ktoré predstavuje lesnd cestnd siet ako dolezity predpoklad
racionalizaénych a intenzifikaénych opatreni v LH. Doporuduje uplatnit Gcinky diferen-
cidlnej renty z urodnosti lesnych péd v rdmcovom hospodérsko-tipravnickom planovani
a vyuzif ich aj na ekonomicku klasifikdciu lesnych porastov a optimaliziciu procesu lesnej

vyroby.

Prica kon¢i struénym zdverom, ktory poukazuje na prakticky vyznam rozvoja ted-
rie poznania mechanizmu diferencidlnej renty v lesnom hospoddrstve a zoznamom 16 titu-
lov literatury.

Recenzovand publikécia, hoci nie je rozsiahla, predstavuje cenny prinos k analyze teo-
retickych principov diferencidlnej renty v LH, a ¢o je vel'mi cenné, navrhla spdsob a meté-
du, ako zizZitkovat poznatky o nej v praxi riadenia LH. M4 logicki vystavbu a je prehfadne
a zrozumitelne napisand. K prehladnosti monografie prispieva tabulkové usporiadanie z4-
kladnych ciselnych informdcii a zoznam citovane;j literatiry. Vzhladom na teoreticky cenné
spracovanie danej problematiky LH bude zozndmenie sa s jej obsahom prinosom pre $peci-
alistov na problematike diferencidlnej renty nielen zo sféry vyskumu, ale aj pre odbornikov-
-ekonémov z lesnej prevadzky.

Ing. Jozef Tutka, CSc., VULH Zvolen
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STATISTICKE PREHLEDY

¢isLo

KV IF]KACN
1
o &s. zemédélsko-potravinifFském komplexu PRACOVN gR STVI ).
PRILOHA CISLA 10 CASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA 1989
Polet trvale &innjch pracovnikii v zemédélstvi v CSSR podle sektori k 1. 2. 1989
1984 1989
pocet trvale ¢innych pracovniki pocet trvale ¢innych pracovniki
i v rostlinné | v Zivocisné ggﬁﬁ}?z gzj celkem v rostlinné | v Zivocisné l’::gll(lll:.f’?z 221,
vyrobé vyrobé s vyrobé vyrobé o iy
Zemédélstvi abs. 890 998 211 102 256 572 124 812 902 035 177 057 237 090 139 619
celkem % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Socialisticky abs. 881 834 211 096 256 572 124 812 897 831 177 057 237 090 139 619
sektor % 98,97 100,00 100,00 100,00 99,53 100,00 100,00 100,00
Stétni statky abs. 146 588 30 563 43 506 23433 158 610 28 961 43 240 271771
% 16,45 14,48 16,96 18,77 17,58 16,36 18,24 19,89
Spole¢né podn. se zem. = abs. 15 806 680 5604 3803 17 919 785 5724 4483
Cinnosti % 1,77 0,32 2,18 3,05 1,99 0,44 2,41 3,21
JZD _ abs. 630 600 154 221 183 914 82 403 645 552 126 538 170 167 93 161
% 70,77 73,06 71,68 66,02 71,57 71,47 71,77 66,73
Jednotl. hosp. rolnici abs. 9 164 0 0 0 4204 0 0 0
% 1,03 0 0 0 0,47 0 0 0

1) Podklad: Soupis osob trvale ¢innych v zemédélstvi k 1. 2. 1989 a k 1. 2. 1984




Pocet pracovniki trvale &innych v JZD v &lenéni podle vzdéldni na 1000 6sob

1984 1989
pracovnici se vzdéldnim pracovnici se vzdélanim
Uzemi, kraj

vysoko- s??elgzl% strednim et vysoko- s‘;'gnf'f“ stfednim —1

Skolskym adbornti odbornym Skolskym o dbodmmrn e odbornym
Stredocesky 23,29 93,34 37,14 400,81 32,10 124,22 51,78 461,09
JihoCesky 23,54 104,58 34,86 393,00 34,64 133,38 48,41 469,23
Zépadocesky 18,53 107,59 36,90 376,48 27,97 135,44 51,56 480,60
Severocesky 19,76 100,68 35,95 431,12 28,36 131,36 24,82 512,49
Vychodocesky 20,56 108,17 51,94 417,35 27,53 137,06 54,12 491,31
Jihomoravsky 27,35 99,07 33,14 409,90 40,44 129,66 35,74 515,82
Severomoravsky 24,88 115,35 32,88 393,55 34,36 144,72 33,42 488,54
CSR 23,78 103,24 37,64 404,46 34,01 133,02 43,07 491,41
Zipadoslovensky 23,94 81,22 38,88 327,80 34,30 106,21 41,49 408,22
Stredoslovensky 22,52 82,08 40,05 287,00 32,48 122,04 53,76 395,72
Vychodoslovensky 21,36 89,98 43,82 330,12 30,39 123,08 72,81 407,00
SSR 22,79 84,05 40,66 317,39 32,62 115,73 54,35 404,33
CSSR 23,36 95,16 38,91 367,83 33,43 125,78 47,79 454,95
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Potet pracovniki trvale ¢innych ve stdtnich statcich v ¢lenéni podle vzdéldni na 1000 osob

1984

1989

pracovnici se vzdélanim

pracovnici se vzdélanim

Uzemi, kraj
- <M. iplnym Sy

vysoko- Uplnym stiednim .. vysoko- upnyn stfednim . o
strednim vyuceni g strednim vyuéeni

Skolskym sdborniis odbornym Skolskym olEGengi odbornym
Stfedocesky 25,25 102,90 34,90 361,08 34,50 118,76 50,89 452,55
JihoCesky 34,74 115,64 19,78 355,41 40,93 138,56 23,66 437,90
Zapadocesky 27,99 122,94 29,00 378,74 35,84 147,77 28,22 433,32
Severocesky 24,71 116,12 30,59 381,83 29,52 141,40 31,84 442,98
Vychodocesky 23,86 112,09 29,99 455,80 30,78 137,06 31,46 464,99
Jihomoravsky 29,64 111,35 23,81 328,31 39,63 125,47 23,14 440,88
Severomoravsky 26,98 116,73 26,14 375,76 33,84 139,49 23,38 474,35
CSR 27,14 114,53 28,60 377,08 34,59 136,59 30,94 448,78
Zapadoslovensky 27,50 94,42 37,87 311,47 35,09 113,38 32,23 398,68
Stredoslovensky 30,39 103,63 33,56 299,39 42,73 142,73 48,53 363,21
Vychodoslovensky 29,21 112,34 35,38 334,11 39,28 130,44 39,74 413,47
SSR 28,91 102,64 35,78 314,43 38,65 127,34 39,39 392,47
CSSR 27,62 111,27 30,57 359,89 35,69 134,08 33,23 433,50




Primérny vék trvale Cinnych pracovniki v zemédélstvi

1984 1989 Index 1989/84
Uzemi, kraj
zemédélstvi statni zemédélstvi statni zemédélstvi statni

celkem statky e celkem statky oot celkem statky a0
Stfedocesky 42,00 40,67 42,56 40,84 40,56 40,97 97,24 99,73 96,26
Jihocesky 41,55 38,88 42,18 40,41 39,73 - 40,65 97,26 102,19 96,37
Zépadocesky 40,29 38,46 42,17 39,44 38,49 40,49 97,89 100,08 96,02
Severocesky 39,28 38,18 40,45 38,92 38,01 39,92 99,08 99,55 98,69
Vychodocesky 41,44 38,78 41,97 40,59 38,84 41,08 97,95 100,15 97,88
Jihomoravsky 41,01 39,16 41,20 39,77 38,56 39,79 96,98 98,47 96,58
Severomoravsky 39,65 37,61 39,72 38,79 37,40 38,83 97,83 99,44 97,76
CSR 40,89 38,80 41,49 39,91 38,73 40,21 97,60 99,82 96,91
Zépadoslovensky 42,04 41,09 42,38 41,38 40,03 41,79 98,43 97,42 98,61
Stfedoslovensky 42,42 39,56 42,39 40,81 38,21 40,89 96,20 96,59 96,46
Vychodoslovensky 42,31 40,51 42,60 41,03 39,37 41,37 96,97 97,19 97,11
SSR 42,22 40,44 42,45 41,12 39,29 41,41 97,39 97,16 97,55
CSSR 41,41 39,25 41,89 40,38 38,88 40,71 97,51 99,06 97,18




Prumérny vék trvale ¢innych pracovniku v JZD

1984 1989 Index 1989/84
z toho z toho z toho
Uzemi, kraj pracovnici pracovnici pracovnici
celkem celkem celkem

muzi Zeny muzi Zeny muzi Zeny
Stfedocesky 42,6 40,8 449 41,0 39,6 432 96,24 97,06 96,21
Jihocesky 422 41,0 . 43,7 40,7 39,5 42,4 96,45 96,34 97,03
Zapadocesky 42,2 40,6 44,0 40,5 39,1 42,4 95,97 96,31 96,36
Severocesky 40,4 39,4 42,1 39,9 39,3 41,1 98,76 99,75 97,62
Vychodocesky 42,0 40,4 44,1 41,1 39,8 431 97,86 98,51 97,73
Jihomoravsky 41,2 39,5 43,3 39,8 38,5 41,6 96,60 97,47 96,07
Severomoravsky 39,7 38,3 41,3 38,8 38,2 39,7 97,73 99,74 96,13
CSR 41,5 39,9 434 40,2 39,0 41,9 96,87 97,74 96,54
Zapadoslovensky 424 41,6 43,7 41,8 41,0 43,3 98,58 98,56 99,08
Stredoslovensky 42,4 40,6 44,7 40,9 39,4 432 96,46 97,04 96,64
Vychodoslovensky 42,6 41,0 447 4 1,4 39,6 441 97,18 96,59 98,66
SSR 424 41,2 443 41,4 40,1 43,5 97,64 97,33 98,19
CSSR 41,9 40,5 43,8 40,7 39,5 42,6 97,14 97,53 97,26




Primérny vék trvale &innych pracovniki ve stdtnich statcich

1984 1989 Index 1989/84
z toho z toho z toho
Uzemi, kraj pracovnici pracovnici pracovnici
celkem celkem celkem

muzi Zeny muzi Zeny muzi Zeny
Stredocesky 40,7 39,8 42,1 40,6 40,1 41,4 99,75 100,75 98,34
Jihocesky 38,9 38,3 39,8 39,7 39,4 40,3 102,06 102,87 101,26
Zépadodesky 38,5 38,2 38,9 38,5 38,3 38,9 100,00 100,26 100,00
Severocéesky 38,2 37,9 38,7 38,0 37,9 38,2 99,48 100,00 98,71
Vychodocesky 38,8 38,4 39,5 38,8 38,8 39,0 100,00 101,04 98,73
Jihomoravsky 39,2 38,7 39,9 38,6 38,4 38,9 98,47 99,22 97,49
Severomoravsky 37,6 37,2 38,3 374 371 37,9 99,47 99,73 98,96
CSR 38,8 38,3 39,6 38,7 38,5 39,2 99,74 100,52 98,99
Zapadoslovensky 41,1 41,2 40,9 40,0 40,1 39,8 97,32 97,33 97,31
Stfedoslovensky 39,6 38,8 40,8 38,2 37,8 39,0 96,46 97,42 95,59
Vychodoslovensky 40,5 40,2 41,0 39,4 38,8 40,4 97,28 96,52 98,54
SSR 40,4 40,2 40,9 39,3 39,0 39,7 97,28 97,01 97,07
CSSR 39,2 38,9 39,9 38,9 38,6 39,3 99,23 99,23 98,50




IIA

Vékové slozeni pracovnikii trvale ¢innych v JZD k 1. 2. 1989

V tom ve véku

U " ’ Pracovnici
zemi, kraj celkem

16—19 | 20—24 | 25—29 | 30—34 | 35—39 | 40—44 | 45—49 | 50—54 | 55—59 | 60—64 |65 a vice Poggl‘zd
Stfedocesky 60 497 1696 | 3951 | 6180 | 8271 | 9576 | 9433 | 6208 | 4693 | 4161 | 3249 | 3079 | 8046
Jiholesky 41 885 1314 | 2816 | 4473 | 5651 6082 | 6632| 4539 | 3750 | 2978 1880 1770 4731
Zé4padocesky 23021 664 1462 | 2451 | 3261 | 3629 | 3650 | 2447 | 1926 | 1583 1077 871 | 2568
Severocesky 17 805 430 | 1187 | 1814 2366 | 3179 | 3181 | 2093 1410 | 1092 626 427 1377
Vychodocesky 65 364 1736 | 4217 | 6601 | 9076 [ 10140 | 10067 | 6755 | 5363 | 4762 | 3415| 3232 | 8575
Jihomoravsky 114 458 3385 | 8269 | 13264 | 16184 | 18024 | 17849 | 12574 | 9646 | 7159 | 4327 | 3777 | 11071
Severomoravsky 52202 1636 | 3850| 6367 | 8172 | 8666 | 7981 | 5868 | 4169 | 2798 1497 | 1198 | 3681
CSR 375 232 10 861 [ 25752 | 41 150 | 52981 | 59296 | 58 793 | 40 484 | 30957 | 24533 | 16 071 | 14 354 | 40 049
Zépadoslovensky 113 038 2639 6791 (11901 | 15364 | 16005 | 14385 | 13335 | 11142 | 9328 6377 | 5771 | 15526
Stredoslovensky 76 185 2142 5727 | 9603 | 11539 | 10696 | 8354 | 6891 | 6192 | 5352 | 4532 | 5157 | 12221
Vychodoslovensky 81 097 2038 | 5964 10130 (11531 | 10244 | 8953 | 7904 | 7647 | 6820 5420 4446 | 13453
SSR 270 320 6819 | 18482 | 31634 | 38434 | 36 945 | 31692 | 28 130 | 24 981 | 21 500 | 16 329 | 15374 | 41 200
CSSR 645 552 17680 | 44 234 | 72784 | 91415 | 96 241 | 90 485 | 68 614 | 55938 | 46 033 | 32400 | 29 728 | 81 249




IIIA

Vékové sloZeni pracovniku trvale finnych ve stdtnich statcich k 1. 2. 1989

V tom ve véku

" ; Pracovnici
Uzemi, kraj calkein
16—19 | 20—24 | 25—29 | 30—34 | 35—39 | 40—44 | 45—49 | 50—54 | 55—59 | 60—64 |65 a vice popfl(()d-
vé

Stredocesky 17 505 599 1314 1785 2 149 2 567 2 682 2102 1676 1226 731 674 1776
Jihocesky 11 749 341 841 1307 1596 1885 1876 1374 1092 811 385 241 860
Zapadocesky 24 273 980 | 2074 | 2905 3521 3869 | 3651 2632 | 2123 1571 567 380 1280
Severocesky 19 879 744 1802 | 2280 | 2791 3502 | 3157 | 2278 1787 1130 286 ~122 618
Vychodocesky 13 125 418 1057 1518 1859 | 2114 2198 1527 1145 789 266 234 624
Jihomoravsky 12 010 452 1031 1506 1752 1706 1815 1360 1189 814 250 135 593
Severomoravsky 17 0.19 701 1585 2223 2 688 2718 2462 | 2001 1375 963 219 84 562
CSR 115 560 4 235 9704 | 13524 [ 16356 | 18361 | 17841 | 13274 | 10387 | 7304 | 2704 1870 | 6313
Zépadoslovensky 17 154 565 1332 2044 | 2356 | 2422 | 2131 2048 1754 1367 656 479 1449
Stfedoslovensky 12 940 445 1267 1734 1945 1960 1635 1439 1189 796 308 222 811
Vychodoslovensky 12 956 465 1196 1786 1 856 1667 1480 1316 1246 997 510 437 1282
SSR 43 050 1475 3795 5564 | 6157 | 6049 | 5246 | 4803 | 4189 | 3160 1474 1138 3542
CSSR 158 610 5710 13499 | 19088 | 22513 | 24410 | 23087 | 18077 | 14576 | 10464 | 4178 3008 9 855




Vékové slozeni pracovniki trvale &innych v JZD podle druhu &innosti k 1. 2. 1989

V tom ve véku
. Pracovnici
Cinnost salken

16—19 | 20—24 | 25—29 | 30—34 | 35—39 | 40—44 | 45—49 | 50—54 | 55—59 | 60—64 |65 a vice Po‘fl’ggd'
CSSR 645 552 17680 | 44 234 | 72784 | 91415 | 96241 | 90485 | 68 614 | 55938 | 46 033 | 32400 | 29 728 | 81 249
v rostlinné vyrobé 126 538 5233 9481 |12175|14704 | 14787 | 13540 | 11493 | 10119 [ 10760 | 11 125 | 13 121 | 29 880
v ZivoCiSné vyrobé 170 167 3201 | 736213484 (20384 |25050|25475|23155|21137 (15274 9419 | 6226 | 24 813
v ostatni vyrobé .
a ¢innostech ‘) 184 521 6608 | 14434 | 22 650 | 27 440 | 28447 | 25066 | 17328 | 13217 | 11768 | 8893 | 8670 | 20 287
v jiné ¢innosti 71 165 1082 | 5739 | 1149313563 |12470| 9793 | 6607 | 4343 | 2883 | 1844 | 1348 | 4207
tech. prac.?) 93 161 1556 | 7218 (12982 | 15324 | 15487 | 1661110031 | 7122 | 5348 | 1119 363 | 2062
CSR 375 232 10861 | 25752 | 41 150 | 52981 | 59296 | 58 793 | 40 484 | 30 957 | 24 533 | 16 071 | 14 354 | 40 049
v rostlinné vyrobé 70 101 3270 | 5924 | 7157 | 8397 | 8755 | 8251 | 6214 | 5031 | 5288 | 5429 | 6385 | 14111
v Zivo€isné vyrobé 102 083 1918 | 4555| 820012860 | 16546 | 17055 | 14192 | 12016 | 7833 | 4354 | 2554 | 11731
v ostatni vyrtl)bé 108 379 4220 | 8589113202 |16338 1777916435 | 9857 | 6958 | 6207 | 4456 | 4338 | 10245
a Cinnostech 3
v jiné ¢innosti 35671 562 2626 | 5072 | 6267 | 6410 5525| 3513 | 2289 | 1501 1095 811 | 2550
techn. prac.?) 58 998 891 | 4058 | 7519| 9119 9806 | 11527 | 6708 | 4663 | 3704 737 266 | 1412
SSR 270 320 6819 | 18482 | 31634 | 38434 | 36 945 | 31692 | 28 130 | 24981 | 21 500 | 16 329 | 15374 | 41 200
v rostlinné vyrobé 56 437 1963 | 3557 | 5018 | 6307 | 6032 | 5289 | 5279 | 5088 | 5472 | 5696 | 6736 | 15769
v Zivoci$né vyrobé 68 084 1283 | 2807 | 5284 | 7524 | 8504 | 8420 | 8963 | 9121 | 7441 | 5065 | 3672 | 13082
v ostatni vyrobé )
a ¢innostech 1) 76 142 2388 | 5845 9448 (11102 | 10668 | 8631 | 7471 | 6259 | 5561 | 4437 | 4332 | 10042
v jiné ¢innosti 35494 520 3113 | 6421 | 729 | 6060 | 4268 | 3094 | 2054 | 1382 749 537 | 1657
techn. prac.?) 34 163 665 | 3160| 5463 | 6205| 5681 | 5084 3323 | 2459 | 1644 382 97 650

1) v jiné Cinnosti se souhlasem orgénu hospodaiského fizeni
%) techniéti pracovnici a pracovnici na dseku fizeni a spravy



Vékové sloZeni pracovnikii trvale Einnych ve stdtnich statcich podle druhu &innosti k 1. 2. 1989

V tom ve véku

: Pracovnici
Cinnost celkem

16—19 | 20—24 | 25—29 | 30—34 | 35—39 | 40—44 | 45—49 | 50—54 | 55—59 | 6064 |65 a vice Pofgl‘:d'
CSSR 158 610 5710 ( 13499 | 19088 | 22513 | 24410 | 23087 | 18077 | 14576 | 10464 | 4178 | 3008 [ 9855
v rostlinné vyrobé 28 961 1820 | 3043 3418 | 3730 | 3993 3612 | 3077 | 2584 | 2108 882 694 | 2053
v ZivoCiSné vyrobé 43 240 1127 ( 2771 | 4299 5904 | 7280 | 6627 | 5765| 4726 | 2810 | 1217 714 | 3267
v ostatni vyrobé
a ¢innostech! 54 408 2032 | 4754 | 6885| 8072 8219 | 7602 | 5516 | 4461 | 3653 | 1717 | 1497 | 3823
v jiné Cinnosti 4230 54 394 763 872 749 549 335 237 149 81 47 184
tech. prac.?) 271771 677 | 2537 | 3723 3935| 4169 | 4697 | 3384 | 2568 | 1744 281 56 528
CSR 115 560 4235 | 9704 | 13524 | 16356 | 18361 | 17841 | 13274 | 10387 | 7304 | 2704 | 1870 | 6313
v rostlinné vyrobé 20 561 1276 | 2155| 2497 | 2678 | 2940 | 2711 | 2170 | 1760 | 1397 533 444 | 1256
v Zivoci$né vyrobé 31172 820 1975 | 3022 | 4337 | 5487 5046 | 4160 | 3284 1861 760 420 | 2029
v ostatni vyrobé
a ¢innostech! 40 862 1587 3571 | 5117 | 6212 6461 | 6015| 4089 3190 | 2561 | 1128 931 | 2484
v jiné Cinnosti 1 690 25 139 237 296 314 275 166 105 57 50 26 104
techn. prac.?) 21275 527 | 1864 | 2651 | 2833 | 3159 | 3794 | 2689 | 2048 | 1428 233 49 440
SSR 43 050 1475 3795| 5564 | 6157 | 6049 | 5246 | 4803 | 4189 | 3160 | 1474 | 1138 | 3542
v rostlinné vyrobé 8 400 544 888 921 | 1052 | 1053 901 907 824 711 349 250 797
v zivoci$né vyrobé 12 068 307 796 | 1277 | 1567 1793 | 1581 | 1605 | 1442 949 457 294 | 1238
v ostatni vyrobé
a Cinnostech') 13 546 445 1183 1768 | 1860 | 1758 | 1587 | 1427 | 1271 | 1092 589 566 | 1339
v jiné ¢innosti 2 540 29 255 526 576 435 274 169 132 92 31 21 80
techn. prac.?) 6 496 150 673 | 1072 | 1102 1010 903 695 520 316 48 7 88

1
2

3

v jiné ¢innosti se souhlasem orgénu hospodéiského fizeni
techniéti pracovnici a pracovnici na dseku fizeni a spravy




Pocet Zen trvale ¢innych v JZD (bez THP')

1984 1989 Index 1989/84
_ z toho ve vyrobé z toho ve vyrobé z toho ve vyrobé
Uzemi, kraj celkem celkem celkem
rostlinné ZivociSné rostlinné zivoCisné rostlinné zivoCiSné
Stiedocesky 21 855 6293 12 238 18 906 3951 10 310 86,51 62,78 84,25
Jihocesky 16 322 4182 10 797 14 070 2 683 9 094 86,20 64,16 84,23
Zépadocesky 9 500 2090 6 396 8279 1231 5476 87,15 58,90 85,62
Severocesky 6 037 2 387 2 458 5048 1601 2104 83,62 67,07 85,60
Vychodoéesky 23 326 5581 14 485 21 325 3957 12 589 91,42 70,90 86,91
Jihomoravsky 43 542 12 529 22 207 40 566 8 107 18 796 93,17 64,71 84,64
Severomoravsky 20 215 3750 11 161 19 223 2516 9 626 95,09 67,09 86,25
CSR 140 797 36 812 79 742 127 417 24 046 67 995 90,50 65,32 85,27
Zépadoslovensky 38 806 15217 17 517 33932 10 815 15130 87,44 71,07 86,37
Stiedoslovensky 27 207 9 800 12 044 25 146 6 876 11 022 92,42 70,16 91,51
Vychodoslovensky 30 142 10 923 13 216 27 251 8 101 12 092 90,41 74,16 91,50
SSR 96 155 35940 42 777 86 329 25792 38 244 89,78 71,76 89,40
CSSR 236 952 72 752 122 519 213 746 49 838 106 239 90,21 68,50 86,71

1) techniCti pracovnici a pracovnici na tseku fizeni a spravy




Potet zen trvale &innych ve statnich statcich (bez THP ')

1984 1989 Index 1989/84
i ) z toho ve vyrobé z toho ve vyrobé z toho ve vyrobé
Uzemi, kraj celkem celkem celkem
rostlinné zivodiSné rostlinné ZivoCisné rostlinné zivocisné

Stredocesky 5650 1067 3575 4956 791 3050 87,72 74,13 85,31
Jihocesky 2 856 585 1640 3302 488 1835 115,62 83,42 111,89
Zépadocesky 6 290 754 4 106 5956 601 3618 94,69 79,71 88,11
Severocesky 5376 1061 3302 5260 852 3097 97,84 80,30 93,79
Vychodocesky 3288 256 2 388 3443 265 2 395 104,71 103,52 100,29
Jihomoravsky 3601 866 1905 3820 601 1871 106,08 69,40 98,22
Severomoravsky 5097 689 3271 5097 642 3056 100,00 93,18 93,43
CSR 32158 5278 20 187 31834 4 240 18 922 98,99 80,33 93,73
Zépadoslovensky 4 468 1360 2353 4525 1156 2240 101,28 85,00 95,20
Stifedoslovensky 3926 703 2 445 3660 548 2208 93,22 77,95 90,31
Vychodoslovensky 3777 801 2 157 3661 579 2 064 96,93 72,28 95,69
SSR 12171 2 864 6 955 11 846 2 283 6512 97,33 79,71 93,63
CSSR 44 329 8 142 27 142 43 680 6 523 25434 98,54 80,12 93,71

1) techniéti pracovnici a pracovnici na tseku fizeni a spravy




11D:¢

Podil zen na celkovém poétu pracovniki a pracovnikii ve funkcich THP') v JZD v %

1984 1989
z toho ve vyrobé Zeny v kat. prac. THP?) z toho ve vyrobé Zeny v kat. prac. THP!)
Uzemi, kraj
celkem z toho eelkem z toho
rostlinné | ZivocCisné celkem ve funkci rostlinné | Zivo€iS$né celkem ve funkci

THP THP

Stredocesky 43,30 44,00 70,30 42,30 58,50 38,30 36,20 64,10 46,30 58,90
Jihocesky 43,90 36,80 73,10 37,40 57,10 40,30 30,40 66,80 41,40 59,10
Zapadocesky 46,30 37,50 75,50 39,60 57,40 42,70 27,60 70,80 42,00 59,20
Severocesky 39,20 44,90 60,00 41,60 53,10 35,20 39,10 57,00 41,80 56,50
Vychodocesky 42,20 36,10 70,30 39,80 56,20 39,40 30,40 64,10 43,20 53,10
Jihomoravsky 45,60 46,70 72,90 39,30 59,50 41,90 39,40 67,30 41,30 61,40
Severomoravsky 47,00 41,30 75,50 43,60 62,00 43,70 30,70 71,90 44 90 61,80
CSR 44,30 41,90 72,10 40,40 58,30 40,70 34,30 66,60 43,00 59,00
Zépadoslovensky 38,50 49,00 52,30 39,90 56,90 35,60 41,10 50,40 43,00 61,40
Stiedoslovensky 42,80 56,60 61,00 45,40 61,30 39,10 48,50 58,30 48,60 60,80
Vychodoslovensky 43,50 61,00 66,00 46,60 59,00 39,60 50,70 63,10 49,30 60,20
SSR 41,20 54,20 58,40 43,30 58,80 37,80 45,70 56,20 46,40 60,90
CSSR 43,00 47,20 66,60 41,40 58,50 39,50 39,40 62,40 44,20 59,70

1) techniéti pracovnici a pracovnici na dseku fizeni a spravy




Podil Zen na celkovém pottu pracovnikii a pracovniku ve funkcich THP?) ve stdtnich statcich v %

1984 1989
. z toho ve vyrobé Zeny v kat. prac. THP!) z toho ve vyrobé Zeny v kat. prac. THP')
Uzemi, kraj
celkem celkem
z toho z toho
rostlinné | ZivocCi$né celkem ve funkci rostlinné | Zivocisné celkem ve funkci

THP THP
Stiedocesky 39,00 27,90 66,00 44,50 61,20 36,60 22,70 59,80 47,90 60,90
JihoCesky 35,80 44,30 66,10 35,00 43,90 35,40 25,00 57,80 39,80 48,20
Zipadocesky 35,50 20,50 60,60 41,40 44,40 33,80 17,50 58,10 44,40 51,20
Severocesky 35,80 23,50 60,60 43,90 52,90 35,10 22,00 59,30 47,00 58,20
Vychodocesky 35,30 12,30 63,10 40,60 49,80 33,80 12,00 60,70 42,20 49,20
Jihomoravsky 39,50 32,50 66,40 37,80 57,80 38,20 25,00 62,60 39,30 58,70
Severomoravsky 40,10 21,10 71,70 41,40 50,30 38,10 20,00 67,80 45,30 53,80
CSR 37,20 24,70 64,40 41,30 50,50 35,70 20,60 60,70 44,30 54,00
Zapadoslovensky 33,70 34,40 50,40 38,00 51,40 32,50 29,80 45,40 42,20 57,90
Stfedoslovensky 36,80 28,90 62,90 41,20 52,60 35,80 27,20 60,70 47,00 58,00
Vychodoslovensky 37,20 28,30 59,80 41,80 54,90 34,70 23,20 59,00 43,10 54,00
SSR 35,70 31,10 57,20 40,20 52,90 34,20 27,20 54,00 44,00 57,10
CSSR 36,80 26,60 62,40 41,10 51,10 35,30 22,50 58,80 44,20 54,80

') technicti pracovnici a pracovnici na dseku fizeni a spravy




