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0. Tvrdoi EKONOMICKO-ORGANIZACNI VAZBY
VYROBKOVYCH VERTIKAL
V ZEMEDELSKO-POTRAVINARSKEM
KOMPLEXU

Strategie urychleni socidlné ekonomického rozvoje spolecnosti, schvilena
XVIL. sjezdem KSC do roku 1990 s vyhledem do r. 2000 vyzaduje, aby vSechny
casti zemédélsko-potravinarského komplexu dovedly pruzné prizpusobovat sva
hospodareni novym podminkdm, obsazenym v pravidlech hospodarského mecha-
nismu. Tvorivé vyuzivaly ekonomické, financni a ostatni nastroje hospodarské po-
litiky k zabezpecovani tkolu statniho planu a zavazku z uzavienych hospodarskych
smluv. Jednotlivé sféry Cinnosti — vyrobni, Zpracovatelskou, obchodni, pfipadné
dalsi — rozvijely v souladu se schvdlenym predmétem cinnosti v jednoté podminé-
nosti a zastupitelnosti, jako predpokladu dynamického, pritom soucasné¢ harmo-
nického rozvoje podnikového a nadpodnikového reprodukéniho procesu.

Bazarova (1987) uvadi, Ze ,, ...pod urychlenim nerozumime jen zvySeni
temp rustu. Podstatou urychleni je nova kvalita rustu, vSestrannd intenzifikace vy-
roby na zékladé védeckotechnického pokroku, strukturdlni prestavba ekonomiky,
zavedeni efektivnich norem fizeni, organizace a stimulovani prace.*

CHOZRASCOT JAKO ZVLASTNI EKONOMICKA METODA HOSPODARENI

Od 1. ledna 1989 prechazi cely zemédélsko-potravindrsky komplex, jako
prvni v celém narodnim hospodafstvi, na hospodareni podle zdsad nového hospo-
darského mechanismu, jehoz zakladem je chozrascot.

Praxe Casto problematiku chozrasCotu chape v uzsim slova smyslu a spojuje
ho pouze s hospodarenim korunou, tedy s ucetnictvim vedenym v penéznich jed-
notkach. Vyznam chozrascotu je ale daleko $§irsi. Zahrnuje v sobé samofinancova-
ni, podminky dvérovani, motivovani pracovnich kolektiva, dcast pracujicich na
spravé a fizeni a vytvareni optimalnich organizacnich a fidicich struktur. Jeho ne-
dilnou soucdsti je i tvorba pravnich norem, které spolu s kontrolou vytvareji pred-
poklady pro radné fungovéni jednotlivych ¢lanku hospodarské sféry.

Bazarova (tamtéz) k tomuto problému napsala: ,,Chozrascotu patii urcujici
tiloha v systému ekonomickych pak a stimula za spoluptsobeni financi, dvéru, od-
ménovani a cen. Mozno fici, Ze chozrascot syntetizuje tyto paky, spojuje je a umoz-
nuje jejich pusobeni, piicemz se opird o tkoly planu v zdjmu jejich co nejlepsi rea-
lizace, v zajmu realizace ekonomické politiky statu.*
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Z.da se, jako by chozrascot pusobil jen v horizontdlni roviné, na Grovni organi-
zacnich utvaru zavodu a podniki. Svymi funkcemi ale chozrascot presahuje ramec
ohranicujici region jednotlivych organizacnich stupiii. Umoziuje, aby se dosdhlo
organického spojeni ustfedniho planovitého fizeni socialistické ekonomiky s jed-
notlivymi relativné samostatnymi vyrobnimi jednotkami v jeden celek, nebot ,,za-
kladni podminkou existence a uplatiovani chozrascotu je socialistické spolecenské
vlastnictvi vyrobnich prostredku a dstredni planovité fizeni socialistické ekonomi-
ky“ (Cermdk 1987).

edilnou soucasti chozrascotu je samofinancovani. Podstatu samofinancovani
spatfuje Bunic¢ (1987a) v tom, Ze ,,pracovnim kolektivim po thradé plateb do
centralizovanych penéznich fondu statu zustava k dispozici fond uhrady, fond spo-
treby, fond akumulace, které vytvorily svou praci®“. Realizovat tyto zasady ale
predpokladd, ze kolektivy pracujicich budou ve své kazdodenni praxi uplatnovat
takové opatieni, kterd se projevi v dostatetné vydatnosti finan¢nich prostredku,
aby si jimi uhradily v§echny nédklady a vydaje spojené s ¢innostmi podniku a vytvo-
rily dostate¢ny zisk. Samofinancovéni tak odpovidd Marxové tezi, podle nizZ ,, . . .
ve spolecnosti, zalozené na bazi kolektivismu, na spolecenském disponovani vy-
robnimi prostiedky . . . Kazdy oddéleny vyrobce dostava od spole¢nosti tolik, kolik
ji sdm dava“ (Bunic¢ tamtéz).

V souvislosti s pojmem samofinancovani se v sovétské ekonomice ¢asto pou-
zivaji pojmy vynosnost a navratnost. Buni¢ (1987b) dospél k zdvéru, Ze terminu
vynosnost je tieba rozumét tak, ze ,,prostiedky vlozené do podniku bez ohledu na
subjekt financovani se musi vratit, prinést zisk minimélné odpovidajici normativni-
mu koeficientu efektivnosti. Kdyz zisk nedosahuje normativni roven, potom vy-
nosnost neodpovida celospolecenskym normém, tedy v podstaté neexistuje*‘. Pod
pojmem ndvratnost rozumi dobu, za kterou se prostredky vrati. PisSe, Ze ,,ndvrat-
nost je soucdsti samofinancovani, je jeho nevyhnutelnou, ale ne dostacujici pod-
minkou. Na rozdil od ndvratnosti vyc¢islené na zdkladé celé sumy zisku je samofi-
nancovani spojeno pouze s chozrasCotnim ziskem, tj. se ziskem, ktery zistdva po
uhradé plateb do statniho rozpoctu bance, odvétvovému ministerstvu.

Vydatnost ziskavéani finanénich prostfedki je zavisld na vysi trzeb. Tedy na
prodeji vyrobki, poskytnutych sluzbach nebo realizovanych obchodnich ¢innos-
tech v dostatecném mnozstvi, kvalité, pozadovaném sortimentu a Case, aby nabize-
né produkty se na trhu setkaly s dostatecnym zdjmem zpracovatel, nebo prfimo
spotiebiteld. Vyvolat dlouhodoby zdjem o urcity druh produktu, to vyzaduje, aby
vyrobce dodrzel vSechny podminky a dalsi ujedndni, obsazend v hospodarské
smlouvé. Ale i obracené plati: Udrzet si vyrobce znamené byt s nim v neustalém
kontaktu, poskytovat mu ucelené a véas vSechny rozhodujici informace a umozno-
vat mu, aby svou produkci v plném rozsahu realizoval za vSech predpokladi, za
nichz doslo k uzavreni kontraktu.

CIL A METODIKA PRACE

Uspésnost realizace zasad nového hospodarského mechanismu bude zéleZet
na tom, jak subjekty podnikové a nadpodnikové sféry dovedou hospodérné vyna-
kladat finan¢ni prostredky, vyuzivat piirodni, materidlni a pracovni zdroje, odhalo-
vat rezervy a neprodlené je vyuzivat v reprodukénim procesu a jak uspésné dove-
dou zhodnocovat vysledky své prace.

Doposud jsme pii sméné zbozi za penize plné nedocenili vyznam uzlovych
bodu vyrobkovych vertikdl, tedy rozhodujicich mist pro predavani zemédélskych
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vyrobku k dals$imu zpracovéni v potravinaiském primyslu nebo dalsich oborech
zpracovatelského primyslu, ale i mezi kooperujicimi podniky zemédélské prvovy-
roby, ve stale se prohlubujici spolecenské délbé prace.

Cilem prispévku je proto ukdzat na vyznam uzlovych bodu vyrobkovych ver-
tikal, v nichz se zhodnocuje vynaloZend minuld a Ziva prace pri vyrobé uZitnych
hodnot, vymezit principy, za nichz by se méla uskutecnovat spoluprace mezi prav-
né a ekonomicky samostatnymi subjekty, a soucasné objasnit funkce téchto rozho-
dujicich mist pro ziskdvéni financnich prostfedku, kde tak ¢asto dochdz i ke stietu
zajmu mezi subjekty smény.

Metodika prace vychézi ze stanoveného cile. Je v ni vyuZito zejména metod
obecnych, marxistické dialektické logiky, dedukce, abstrakce, analyzy a syntézy.
Prace se opira o nékteré poznatky domdcich a zahranicnich autoru, zaclenénych
piimo do feSeného problému.

VYMEZENI VYROBKOVYCH VERTIKAL

P1i sledovani pohybu jednotlivych zemédélskych produkti v ramci zemédél-
sko-pramyslového komplexu zjistujeme, ze vyrobky od svého vzniku az po konec-
né uziti prochazeji urcitymi vyvojovymi stadii, kterd jsou ohrani¢ena technologic-
kymi znaky nebo stupném rozpracovanosti. Z hlediska nepretrzitosti ¢asu se nam
zd4, jako by se tato jednotlivd, relativné samostatnd stadia vzdjemné spojovala v je-
den retézec, jimz je cely proces vyroby potravin spojen v jeden dialekticky celek.
Pro fetézce se v ekonomické literature pouziva oznaceni vyrobkova nebo zpraco-
vatelska vertikala.

Nase pojeti vyrobkové vertikaly nekoresponduje s ndzorem Rubika (1985),
ktery uvadi, ze ,,tyto retézce byly doposud zalozeny na zasadéach prosté kooperace.
Jejich vy$S$im stupném jsou zemédélsko-potravinové vertikédly. Zemédélsko-potra-
vinarské fetézce se stavaji vertikalami, tj. seskupenimi ¢i sdruzenimi integrujiciho
charakteru, jakmile jedna slozka retézce prebira funkci ¢i koordinaci vztaht v roz-
méru celého retézce, ale s pojetim vyrobkové vertikaly jako cesty, kterou prochéazi
vyrobek pres rizna stadia svého zpracovani.

Tak napr. Starek (1975) chape vyrobkovou vertikalu jako ,,sled Cinnosti,
kterymi musi uvniti ZPoK (ZPK) prislu$né surovina projit pfi pfeméné na zadany
vyrobek. Novak (1985) zase uvadi, ze vyrobkova vertikdla predstavuje ,,opti-
malni cestu tvorby vyrobku od jeho pocatku az k jeho kone¢né findlni hodnoté
a spotiebé. Jinak rec¢eno, vyrobkova vertikdla je souhrnem dil¢ich dseku (fazi) re-
produkc¢niho procesu, pocinaje predvyrobni etapou vyroby, pres hromadnou ze-
médélskou vyrobu, odbyt, zpracovdni az po konec¢nou spotiebu®. Je urcitym ne-
dostatkem, ze uvedené charakteristiky blize nedefinuji mista, rozhodujici pro
preddvani vyrobku a prohlubovani spolecenské délby prace.

Opustime proto ponékud technologické pojeti vyrobkovych vertikél a pokus-
me se jim dat vice ekonomicky smysl. Bude spocivat v tom, Ze se zaméfime na mis-
ta pfeddvani vyrobku, tedy uzlové body vyrobkové vertikaly, v nichZ dochaz k za-
sadnim kvalitativnim zméndm. Tato mista jsou rozhodujici:

1. Pro rozhodnuti o vyc¢lenovéni vyrobnich ¢innosti mimo podnikovou sféru,
ale i v ramci podnikové sféry do jednotlivych zdvodu. Vznika specializace vyroby,
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zaloZzend na spoleéenské délbé prace nejenom mezi podniky, ale i uvnitf podniki
mezi zadvody. Specializace je podminéna kooperaci.

2. Pro plénovéni objemu (mnozstvi), kvality a sortimentu vyrobki jako cilevé-
dgmého predpokladu uspokojovéani konecnych potieb obyvatel.

3. Pro stanoveni cen a doplikovych cenovych nastroju.

4. Pro uzavirani hospodarskych smluv pfi konkretizaci dodavatelsko-odbéra-
telskych vztaha.

5. Pro zjistovani velikosti ztrat, k nimz dochdzi pfi predavani vyrobku k dalsi-
mu zpracovani.

6. Pro zménu vlastnictvi vyrobk mezi icastniky smény.

7. Pro vymezeni chovani vyrobct zemédélskych produkta v dodavatelsko-od-
bératelskych vztazich. Zatimco v etapach pred uzlovymi body jsou ve vétSiné pri-
padu podniky zeméd€lské prvovyroby pasivnimi ucastniky dodavatelsko-odbeéra-
telskych vztaht, pak v momentu predavani vyrobku se jejich role méni. Stavaji se
aktivnimi ucastniky téchto vztahti a mohou do urcité miry ovliviilovat dodavatel-
sko-odbératelské vztahy.

CAS JAKO ROZHODUJICI FAKTOR PRO VYMEZENI UZLOVYCH BODU
VYROBKOVE VERTIKALY

Prvnim tkolem, se kterym se pri vymezeni uzlovych bodu vyrobkové vertikaly
musime vyporddat, je hledisko casu. Je tfeba hledat odpovéd na otazku, kdy vlast-
né nastane onen okamzik, v némz dojde k preddvéani vyrobka a vétveni vyrobkové
vertikaly.

V zemédélské vyrobé, kterd ma biologicky charakter (abstrahujeme-li od pfi-
druzené vyroby), je tento okamzik vymezen technologickymi znaky péstovanych
plodin nebo chovanych hospodarskych zvirat. Je to stadium optimdlni zralosti, na
niz jsou zdvislé mnozstvi i kvalita produktu.

Cas, jako zdkladni forma existence hmoty, je nejdilezitéjsim faktorem ve vy-
robé a zhodnocovani zemédé€lské produkce. V ném dochdazi k posloupnosti exis-
tence ménicich se jevi, coz se projevuje kvalitativnimi a kvantitativnimi zménami.
Uvédomime-li si, Ze Cas je nevratny a kazdy materidlni proces se vyviji jen jednim
smérem, to je dopredu, pricemz vSechny redlné déje se odehravaji v urcitém pro-
storu a Case, je pro nas vyznamné zji$téni, Ze urcitym stadiim vyvoje produkti od-
povida urcitd kvantita s neoddélitelnym atributem — kvalitou.

V praxi pii preddvani vyrobku urcenych k dal§imu zpracovani miuze v nékte-
rych pfipadech dochézet k tomu, Ze ncbude vzdy dosazeno optimdlni techno-
logické zralosti. V nékterych pifipadech bude produkt k dal§imu zpracovani do-
davan drive nez se dosidhne optimdlni technologické zralosti, ale i naopak.
V nékterych piipadech bude optimdlni technologicka zralost piekrocena, (napr.
u vyroby veprového masa), coz se negativné projevi v ndkladech na produkci.
V téchto pripadech pozorujeme, jako by uzlovy bod vyrobkové vertikaly se pohy-
boval v urcitych meznich hranicich (pélech), ovliviiovanych a urcovanych subjek-
tivnim rozhodnutim vyrobce nebo zpracovatele.

Pohyb uzlovych (tedy predavajicich) bodu po vertikdle je mozny u produkti
rostlinné vyroby jen v nékterych pripadech (cukrovka, brambory, nékteré druhy
zeleniny), v ZivociSné vyrobé u vykrmu skotu a prasat a u drabeze urcené pro ja-
tecné ucely. Ve vSech ostatnich pripadech musi byt dodrzena lhita predani vyrob-
ku (abstrahujeme-li od skladovéni), urena technologickou zralosti. Avsak i v téch-
to pfipadech muze dochazet k urCitym posunim doby preddvani produktu
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v zévislosti na materidlné technickych podminkach vytvorenych u vyrobce, nebo
na pozadavcich zpracovatelského prumyslu odvozenych od potfeb trhu a dalSich
okolnosti vyvolanych specidlni tpravou produktu.

Pohyb ménicich se uzlovych bodi po vyrobkové vertikéle vytvaii obrazec po-
dobny elipse. Ve stiedu je obrazec nejsirsi, nebot zde dochazi k pfedavani nejvetsi-
ho mnozstvi produkti. Smérem dopredu (do doby mensi technologické zralosti),
ale i dozadu (po prekroceni optimélni technologické zralosti) se bude obrazec zu-
Zovat.

Kazdy bod vyrobkové vertikdly vyvolavé ur€ité chovéani prdvné a ekonomicky
samostatnych subjektt, vzdjemné si predavajicich rozpracovany vyrobek. Dochazi
k vytvdreni systému s mnoZinou proménnych veli€in, které charakterizuji stav sys-
tému pro feSeni konkrétnich tkolu pfi fizeni a usmérnovani tohoto systému.

PRINCIPY SPOLUPRACE VE VYROBKOVYCH VERTIKALACH

Principy, na nichz se uskutecriuje spoluprdce a které zakladaji socialistickou
podnikavost jak u vyrobcu, tak u zpracovatelt, mohou byt nésledujici:

1. Rovnopravnost ucastniku dodavatelsko-odbératelskych vztahu.

2. Poskytovani oboustranné vzajemnych vyhod.

3. Dlouhodobé uzavirani hospodarskych smluv jako predpoklad efektivniho
usmérnovani rozvoje vyroby a zhodnocovani produktu.

4. Dodrzeni smluvnich zdvazki v mnozstvi, kvalité, struktufe, ¢asu a misté
plnéni.

5. Operativni stimulace rozsifovani nedostatkového sortimentu vyrobku a je-
jich skladovani v zemédélskych podnicich v pfipadé vyssi produkce podle poza-
davku obchodni nebo zpracovatelské organizace.

Rovnopravnost tcastnika je zdkladnim principem spoluprice ve vyrob-
kovych vertikilach. Zadny z Géastnik by nemél pouzivat vice prdv nez ma a ze
svého postaveni si na druhém subjektu vynucovat urcité ustupky. Pii vSech ob-
chodnich jednanich by méla byt dodrzena zdsada rovnosti obou stran. Jediné tak je
mozno zabezpecit duvéru mezi ucastniky dodavatelsko-odbératelskych vztahu.

Poskytovédni vzdjemnych vyhod je princip, ktery se musi uplatiiovat
nejenom pri uzavirani hospodarskych smluv, ale po celou dobu trvani smluvniho
vztahu. Vzdjemné vyhody mohou spocivat napt. v ¢astené tpraveé produkta pred
jejich zpracovdnim nebo prodejem nad rdmec sjednané smlouvy, v oboustranném
vytizeni dopravnich prostredki, zaméstndni pracovnikui v dobé vegeta¢niho klidu,
ale také v plynulé dodavce odpadu potravinarského prumyslu do zemédélskych
podnikau.

Princip dlouhodobého uzavirani hospodarskych smluv je nezbytny
k tomu, aby se mezi ucastniky smluvnich vztaht vytvarel pocit jistoty pro rozsiro-
vani vyroby a jejtho odbytu a na zdkladé dlouhodobych smluv bylo mozno plano-
vat objem a strukturu vyroby v zemédélské prvovyrobé i usmérnovat investi¢ni ¢in-
nost a modernizaci zpracovatelskych kapacit. Impulsy pro dlouhodobé uzavirani
hospodarskych smluv by mély vychdzet od zpracovatelskych podniku, které jsou
v tésném spojeni s obchodnimi organizacemi provadéjicimi prizkum trhu.

Princip dodrzeni smluvnich zdvazka. Dodrzeni smluvnich zdvazka
je zcela nezbvtné proto, Ze ve vétsiné pripadu je zemédélska surovina urcena k dal-
simu zpracovani. V pldnu vyroby zpracovatelskych podniki se ale poéita s produk-
ci koneénych vyrobki. Proto smluvné zajisténé mnozstvi, kvalita a sortiment vy-
robku je rozhodujici pro uzavirdni mezinarodnich obchodnich smluv k zajisténi de-
ficitu zemédélskych surovin nebo potravin.
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Princip operativni stimulace rozvoje péstovani nedostatko-
vého sortimentu vyrobka. Hlavnimi odbytovymi cestami trzni zemédélské
produkce jsou doddvky pro primyslové zpracovani a tzv. pfimou spotiebu, tedy
dodavky do sité vnitiniho obchodu a pro vyvoz. Pres uzaviené hospodarské smlou-
vy dochézi vlivem pusobeni povétrnostnich podminek v nékterych pripadech k vy-
padkim produkce, coz se projevuje v neplnéni smluv. V téchto pripadech mohou
nakupni a zpracovatelské organizace uplatnit princip stimulace a zvlastnimi ¢aso-
vymi piiplatky nebo piiplatky na dodrzeni kvality produktu zainteresovat vyrobce
na maximdalnim plnéni smluv.

V tomto sméru doslo v poslednim obdobi k vyraznému zlepseni. Od roku
1982 zacal potravinarsky prumysl a pozdéji také nékterd odvétvi sluzeb zfizovat
integracni fondy. Jejich posldnim je stimulovat rozvoj vyroby nedostatkovych pro-
duktu, zvySovat kvalitu vyrobki a snizovat ndklady na finalni produkty predevsim
pomoci neinvesti¢nich opatreni.

FUNKCE UZLOVYCH BODU VYROBKOVYCH VERTIKAL

Uzlové body vyrobkovych vertikdl nezakladaji jen principy spolupréce, ale pl-
ni soucasné i dulezité funkce. Jsou to:

1. funkce rozdélovaci

2. funkce koordinacni

3. funkce rizikova

4. funkce proporcionalnostni

Funkce rozdélovaci nam v uzlovém bodu vyrobkové vertikdly rozdéluje
vyrobenou produkci (Q) podle Ledla (1983) na ,,kone¢ny produkt zemédélskeé-
ho podniku (KP) a meziprodukt (M)*:

L 0=y KP,+ ¥ M, n=1,2,...,k

,,Kone¢ny produkt zemédé€lského podniku, predstavuje tu ¢ast hrubé produk-
ce, kterd opousti vyrobni proces zemédé€lského podniku, je vymezen zpusobem
pouziti ve vyrobé“ (Ledl tamtéz). Pfevaznd cast kone¢ného produktu zemédél-
ského podniku je oznacovana jako trzni produkce.

U obilovin se kone¢ny produkt muze déle Clenit na statni ndkup (SN), prodej
na krmny fond (KF), prodej ¢lenum ( CL) a ostatni prodej véetné prodeje do spo-
le¢nych zemédélskych podniku a preddni do kooperace. Plati rovnost:

Y KP,=Y SN,+Y KF,+Y CL,+Y OP, H=1,2,.005k

Prodej obilovin se v rozhodujici mife realizuje prostiednictvim ZZN (PZZN).
Zahrnuje v sob¢€ ¢dst urcenou na statni ndkup, krmny fond a ostatni prodej. Odtud
plati:

Y P,ZZN=Y SN,+Y KF,+Y OP, | i B S

Cést trzni slouzi k vypoétu ukazatele trznosti, pocitaného podle vzorce
% . 100, ktery mizeme pocitat za cely zemédélsky podnik nebo za jednotliva od-
vétvi ¢i vyrobky. Vysledek ndm uddva, jak velikd st produktu se realizovala
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v prislusném roce na trhu. Pfi srovnéni vice podniku v jednom roce nebo pfi srov-
nani udaju ¢asové rady jednoho podniku pak charakterizuje zapojeni do celospole-
censké delby prace.

Funkce koordinacni tésné souvisi s funkci rozdélovaci, vzdjemné se pro-
linaji a dopliuji. Funkce koordina¢ni mé za kol zabezpecit, aby smluvni strany po
celou dobu vyrobniho procesu koordinovaly své jednéni a chovéni a tak se dosdhlo
splnéni smluvniho mnoZstvi produkce. Vyznam koordinac¢ni funkce zdraziuji
vztahy mezi hrubou zemédélskou produkci, trzni produkeci a trzni produkci do stét-
nich fondu. Dlouhodobé by méla platit nerovnost:

HPZ> TPZ> TPSF

Od roku 1970 do roku 1985 se trzni zeméd¢€lska produkce a trzni zemédélska
produkce do statnich fonda (v %) vyvijela nasledovné:

trzni zemédé€lska trzni zemédé€lska produkce
produkce do stétnich fondu
1970 64,67 84,32
1975 74,62 86,12
1980 76,26 87,08
1985 76,62 81,57

Funkce rizikova. Rozhodnuti o dob€, v niz mé dojit k ukonceni vyrobni-
ho procesu, tpravé a predani vyrobkiu k dalSimu zpracovani nebo primo k findlni-
mu uziti, je velmi vyznamné. Je v pfimém vztahu k podnikatelskému riziku a tim
k zhodnoceni vynalozeného usili pracovniho kolektivu po celé obdobi vyrobniho

rocesu.
P Ugastnici vyrobkové vertikdly by méli dosdhnout stavu, ze podnikatelské rizi-
ko bude rozlozeno mezi subjekty podilejici se nejenom na vyrobé zemédé€lskych
potravinarskych surovin, ale i na jejich ipravé a preméné na hotové vyrobky.

Funkce proporciondlnostni. ,,Proporcionalitu chdpe ekonomické teo-
rie jako takovy stav v narodnim hospodarstvi, kde kazdé odvétvi vytvaii tolik pro-
dukti nebo sluzeb urcité kvality, aby jimi uspokojilo pro danou etapu rozvoje nor-
malni potieby spolecnosti. Proporce maji objektivni charakter a navic se neustile
vyvijeji a meni. Nejsou statické, ale maji dynamickou podstatu* (Krupicka
1985).

Proporciondlnostni funkce se tak stdva vyznamnym faktorem slozitého, rizné
¢lenéného procesu vyroby potravin, kterd se zaklada na vyuziti pfirodnich vyrob-
nich podminek za pusobeni lidskych a materidlnich Cinitelu.

Mezi zékladni faktory, které neustdle vyvoldvaji zmény v proporcich, radi

Krupicka (tamtéz) ,,védeckotechnicky pokrok, zvySovani trovné spolecenské
praxe, efektivnost vyroby, zmény v pozadavcich lidi a strukturu konecnych po-
treb*. Uvedené faktory pusobi v jednoté a vyraznou mérou ovliviiuji potieby zpra-
covatelskych kapacit, zvlasté u ¢asové omezeného zpracovani sezénnich produktu.
Z tohoto duvodu je nezbytné, aby doslo k tésnému propojeni mezi prvovyrobou
a potravindfskym pramyslem pfi vytvareni integracnich vazeb a spojeni, aby pfi
vyrobé potravin z tuzemskych zemédélskych surovin v pfepoctu na 1 obyvatele by-
la dodrzena nerovnost:

VZS> NPS> DDZ> VP
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kde: VZS — vyroba zemédélskych surovin pro potravinarské tcely
NPS — nékup potravinafskych surovin
DDZ— dodévky k dal§imu zpracovani
VP — vyroba potravin

Pokud bude dodrzena uvedena nerovnost, bude se na trhu vytvaret relativni
piebytek a tim i nasycenost potieb. Uvedena nerovnost ma staticky tvar. K preve-
deni na dynamicky tvar se upravi nasledovné:

VZS,1y NPS,e1 DDZ,sy VR,
VZS, NPS, DDZ, VP,

kde: ¢+ 1 — sledovany rok
t — predchozi rok

V piipadé, ze uvedend nerovnost bude zménéna na rovnost, nebude dosazeno
zvyseni procenta sobéstacnosti ve vyrobé potravin z vlastnich zdroj, ani tvorby re-
zerv.

VYMEZENI UZLOVYCH BODU ZE SYSTEMOVEHO HLEDISKA

Ke zkoumdni uzlovych bodu ve vyrobkovych vertikdlach mizeme pfistoupit
také ze systémového pojeti. V tomto pripadé nas zajima slozeni systému, jeho prv-
ky a vazby mezi nimi, jakoZ i vazby mezi systémy.

Pfi zkoumadni vazeb vytvarejicich se mezi systémy pouzivame pojmy ,,vstup*
a ,,vystup‘‘. Prostfednictvim vstupl pisobi na systém jeho vnéjsi okoli, prostied-
nictvim vystupt pusobi systém na své okoli. Jelikoz se zabyvame produkty urceny-
mi v pfevazné mife k dalSimu zpracovani (vyrobni spotfeb€), v mensim rozsahu
k findlnimu uziti, miZeme mezi prvky vnéjsiho okoli puisobicimi na systém, tedy
rozhodnuti ovliviujici vznik uzlovych bodu vyrobkovych vertikél, zaradit jednotli-
vé nastroje a faktory:

a) ekonomické, mezi nimiz zaujimaji dominantni postaveni ceny vcetné do-
pliikovych cenovych néstroju;

b) financni (dané, odvody) a platby sankcni povahy zkracujici zisk;

c) Gvérové a ménové;

d) mzdové;

e) prefereném’, které podle zdsad nového hospodarského mechanismu by mé-
ly vyuZivat zpracovatelské organizace k vyvijeni dostatecné Gcinného ,tlaku* na
vyrobce, aby jim piedavaly vyrobky podle jejich potieb, tzn. v urCitém case, mnoz-
stvi a kvalité, a tak doSlo k rovnomérnému vytézovani zpracovatelskych kapacit
a minimalnim ztratdm u vyrobcu i zpracovateli. Mezi preferencni faktory muzeme
zatadit financni prostiedky poskytované z integracnich fondu, ale také ruzné zéru-
ky, pripadné jiné kompenzacni vyhody;

f) psychologické spolu s preferenCnimi tésné souviseji. Ovliviiuji rozhodnuti
a tim podnikatelsk4 rizika, a tudiz jistotu ¢i nejistotu za hospodarsky vysledek;

g) kompenzacni, umoiﬁujl’ci vraceni vedlejSich produktu zpracovatelskych
podniki jejich ptivodnim vyrobciim;
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h) garan¢ni, poskytujici dlouhodobé zéruky na produkty pievzaté za predem
siednanych podminek obsazenych v hospodarskych smlouvach. Garanci neni moz-
no chépat pouze jednostranné jako vztah vyrobce suroviny k obchodni organizaci
ev. zpracovatelském prumyslu. Garance musi mit oboustrannou platnost, tzn. i ob-
chodni organizace ev. zpracovatelského primyslu k vyrobci suroviny, aby se mohla
dlouhodobé rozvijet vzdjemné vyhodnd spoluprdce a pusobit faktor preferenéni
s jistymi kompenzacnimi vyhodami.

Vystupy systému, které piisobi na okoli a ovliviiuji chovéni jinych systému:

a) mnozstvi, kvalita a sortiment nabizenych vyrobki;

b) pravidelnost a ucelenost dodavek, standardizace vyrobku a pohotovost,
s jakou je vyrobce schopen uspokojit pozadavky odbératele;

cz ucelnost a vzhled vyrobku, které budou pusobit predevsim pii zpenéZovani
vyrobku pridruzené vyroby;

d) podnikatelsk4 iniciativa spojend s vlastnim prizkumem trhu jako opatfeni
ovliviiujici vyrobu na relativné kratké obdobi a s prognostickou ¢innosti zalozenou
na demografickém vyvoji jednotlivych oblasti, charakteristickych vékovych skupi-
néch a dalsich faktorech (rekreacni oblasti, podil obyvatel Zijicich ve méstech, tro-
ven zdravotnické osvéty), zaklddajici dlouhodobé trendy a tendence ve vyrobni,
zpracovatelské a obchodni ¢innosti.

ZAVER

Prestavba hospodarského mechanismu predstavuje slozity, velmi narocny
spolecensky proces, zaloZzeny na kvalitativnich zméndch jednotlivych struktur. Ote-
vird nebyvaly prostor podnikavosti, kterd ale vyzaduje netradi¢ni pristupy ke sta-
noveni a naplnovani tkolu a cili hospodarskych plani podnikt a pohotové vyuzi-
vani vSech rezerv, které doposud ve vyrobé mame, a jejich preménovani ve
prospéch rozvoje socialistické ekonomiky. Ekonomicka podnikavost vyzaduje, aby
vedouci pracovnici se oprostili od rutiny v fidicich a rozhodovacich procesech
a dovedli vyuzivat kategorii rentability, efektivnosti a hospodarnosti a jejich ukaza-
telt k dosazeni planovaného mnozstvi kvalitnich vyrobku.

Napliovéni dkolu a cild hospodaiskych pldnt vyzaduje vyuzivat veSkerych
rezerv a pfeménovat je ve prospéch rozvoje socialistické ekonomiky. Prostor k to-
mu poskytuji i uzlové body vyrobkové vertikaly.
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TVRDON O., Vysok4 $kola zemédélska, Brno

Ekonomicko-organizatni vazby vyrobkovych vertikdl v zemédélsko-potravinaiském komplexu

Zeméd. Ekon., 35, 1989, ¢. 6, s. 447—458. — lit. 9, res. Ces., rus., angl., ném.

spolecenska délba préice, ZPoK, vyrobkové vertikély, zemédélské suroviny, ndstroje ekonomické, né-
stroje pravni, principy spolupréce, teoretické pojednédni

Realizace zasad prestavby hospodarského mechanismu vyzaduje novy pristup v rozvijeni a prohlubo-
vani spolecenské délby prace mezi prdvné a ckonomicky samostatnymi subjekty jednotlivych odvétvi
nérodniho hospodarstvi. Zvlasté tésné vazby a spojeni se vytvareji v zemédé€lsko-potravindrském
komplexu mezi zemédélstvim a potravindiskym prumyslem pfi pfedévani surovin k dal$imu zpracova-
ni. K mistu a dobé preddvéni zemédélskych produkti, tedy k uzlovym bodim vyrobkové vertikély, se
vazou vSechny ekonomické a prdvni néstroje. V nich se zhodnocuje riziko podnikéni, vyjadiené dosa-
zenou cenou. Napliuji se zdsady a principy spoluprdce mezi Gcastniky vyrobkové vertikaly, zpravidla
zapocaté na zacédtku vyrobniho procesu, a pfipadné podle dosazenych vysledku se déle rozsifuji a pro-
hlubuyji.

TBPJOHB O., Cenbckox03sHCTBEHHbIN HHCTUTYT, BpHO

3KOHOMl|K()-()pl‘allllf!ﬂllll()llllble CBA3H NMPOAYKTOBLIX BEPTHKYMOB B PAMKax arponpoaoBojibCTBEH-
HOro KOMIJIEKCca

Zeméd. Ekon., 35, 1989, N\e 6, c. 447—458. — nuT. 9, pe3. YelICK., PycCK., aHrJL., HEM.

00UECTBEHHOE pa3jieJeHHe TPYAA, arpornpoAoBOJIbCTBEHHbIN KOMIUIEKC, NPOAYKTOBbIE BEPTHKY-
Mbl, CEJIbCKOXO3SHCTBEHHOE ChbIpbe, IKOHOMHYECKHC HHCTPYMEHThI, MPABOBbIE HHCTPYMEHTHI,
NPUHLMIBI COTPYIHHYECTBA, TEOPETHUECKHI 0630p

Jlns ocyiiecTBNEHUsS] PHHUUIIOB NEPECTPORKH XO35MCTBEHHOIO MEXaHM3Ma HEOOXONMMO MMO-HO-
BOMY MOAXOAHTb K Pa3BUTHIO W yriyOGieHuio OGLUECTBEHHOrO pa3fiejleHHsi TPyJa MEXJy HpH-
HYECKU H IKOHOMHUYECKH CAMOCTOSATENbLHBIMH CYyObEKTAMH OTAC/bHBIX OTPACIEH HAPOJHOrO XO-
3gAcTBa. BecbMa TECHbIC CBSI3M CO3[AIOTCS B PAMKAX arponpojoBOJIbCTBEHHOrO KOMILIEKCA
MEX/ly CEJIbCKMM XO35HCTBOM M MHILEBOH MPOMbIIJIEHHOCTBIO B NPOLECCE NEPElAtH Chipbs 1S
ero aanbHenuen nepepaboTku. C MECTOM M BPEMEHEM MEPEJAUH CEJIbCKOXO35MCTBEHHON NPOJYK-
MM, T. €. C. Y3JIOBbIMHM TOYKAMH NPOAYKTOBOrO BEPTHKYMA, CBA3aHbl BCE IKOHOMHYECKHE H NPABO-
BbIC HHCTPYMEHTbI. B HUX yYMThIBAETCS NPEANPHHUMATENLCKHH PUCK, BBIPDAXKEHHBIA JOCTHIHYTOH
ueHoH. OcylecTBASIOTCS MPHHLUMITBI COTPYAHHYECTBA MEX/Y YYACTHUKAMH NPOJYKTOBOIO BEPTH-
Kyma, 00bIYHO YAKC € CAMOro Ha4aja npou3BOJACTBEHHOrO I1pouecca, KOTopbie B uzulbueﬁmem
PaclIMPAIOTCS M yriayGAslOTCS B 3aBUCMMOCTH OT AOCTHTHYTbIX Pe3yJbTaTOB.

TVRDON O., University of Agriculture, Brno
Economico-organizational Relationships of Product Verticals in the Agri-Food Complex
Zeméd. Ekon., 35, 1989, No. 6, pp. 447—458. — refs 9, summaries in cs, ru, en, de

social division of labour, agri-food complex, product verticals, agricultural raw materials, economic
instruments, legal instruments, principles of co-operation, theoretical treatise

Implementation of the principles of the re-structuring of the economic mechanism requires a new ap-
proach to the development and enhancement of the social division of labour among legally and eco-
nomically independent subjects within the different segments of the national economy. Particularly
close relationships and connections are developing within the agri-food complex between agriculture
and food industry in the provision of raw materials for further processing. All the economic and legal
instruments apply to the modal points of the product vertical, i. e. to the place and time of delivery of
farm products. The risk of the enterprise, expressed by the price of the products, turns into economic
benefit at these nodal points. The principles of co-operation between organizations involved in the
product vertical, usually agreed at the beginning of the production process, are brought to practical
accomplishment; this co-operation can be further enhanced, depending on the economic results.
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TVRDON O., Hochschule fiir Landwirtschaft, Brno

Okonomisch-organisatorische Beziehungen der Produktionsvertikalen im Agrar-Lebensmittelkom-
plex

Zeméd. Ekon., 35, 1989, Nr. 6, S. 447—458. — Lit. 9, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtsch.

Gesell. Arbeitsteilung, ALK, Produktionsvertikale, landw. Rohstoffe, 6konom. Instrumente, jur. In-
strumente, Prinzipien der Zusammenarbeit, theoret. Aspekte

Die Verwirklichung der Grundprinzipien der Umgestaltung des Wirtschaftsmechanismus erfordert ein
neues Herangehen an die Entwicklung und Vertiefung der gesellschaftlichen Arbeitsteilung zwischen
juristisch und 6konomisch selbsténdigen Subjekten in den einzelnen Zweigen der Volkswirtschaft. Be-
sonders eng sind die Bezichungen und Verkniipfungen, die sich im ALK zwischen Landwirtschaft und
Lebensmittelindustrie bei der Lieferung der Rohstoffe aus der Landwirtschaft zur Weiterverarbeitung
herausbilden. Zu Zeit und Ort dieser ,,Ubergabe*, d. h. zu den Knotenpunkten der Produktionsverti-
kalen beziehen sich alle 6konomischen und juristischen Instrumente. Darin wird das Unternehmensri-
siko entschieden, das sich im erzielten Preis realisiert resp. ausdriickt. Es werden die Grundsitze und
Prinzipien der Zusammenarbeit der Teilnehmer an der Produktionsvertikalen verwirklicht, die dem
Beginn des Produktionsprozesses zugrundegelegt worden sind, resp. sie werden entsprechend den er-
zielten Ergebnissen weiter vertieft und vervollkommnet.

Adpresa autora:

Doc. JUDr. ing. Oldfich Tvrdon, CSc., Vysokd $kola zemédélska, Zemédélskd 5,
613 00 Brno
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V. Brabenec OBJEKTIVIZACE ROZPISU
P. Hyttnerova ROCNIHO PLANU
D. Frymlovd | PRO SEZONNI UKAZATELE

Zemédélstvi jako prvni resort zacalo od 1. 1. 1989 hospodafit v plném rozsa-
hu podle zisad Pfestavby hospodarského mechanismu. Podniky prejaly znac¢nou
¢ast ukolu, zajiStovanych dosud nadfizenymi orgdny. V souvislosti s tim vyrazné
roste vyznam pofizovani a vyuzivani soustavy kvalitnich vnitropodnikovych infor-
maci jak pro planovani, tak pro rozhodovani pfi fizeni.

Znacna Cast ¢innosti v zemédélstvi i ve sluzbach pro zemédélstvi vykazuje se-
zonni kolisani. Pro objektivni rozpis rocniho planu na jednotlivé mésice ¢i Ctvrtleti
i pro navazné hodnoceni pribéhu plnéni planu je nutno,sezénni kolisani jednotli-
vych ukazateli zméfit. Stanoveni hodnot sezénnich odchylek a sezénnich indexu
pro jednotlivé sezény umoznuje objektivné rozepsat tkoly ro¢niho planu na kratsi
obdobi a sledovat jejich pribézné plnéni. Timto zplisobem lze jiz v prubéhu roku
ziskdvat informace o stavu plnéni rocnich tkolu a pfijimat v¢asna rozhodnuti pro
odstraniovani disproporci mezi planem a skutecnosti po skonceni kazdé ,,sezény*
(napf. mésice).

V prispévku jsou shrnuty nékteré vysledky vypoctu a vyuziti charakteristik se-
zénnosti pro zavod Bor u Tachova Agroservisu Tachov, kterymi se zabyvd Hytt-
nerova (1988), a pro statni statek Lovosice, kterymi se zabyvaji Formanko-
va a Frymlova (1988), v obou piipadech podle metodiky Brabence a kol.
(1985). Uvedené podniky jiz vysledky obou praci prebiraji do systému vnitropod-
nikového planovani a rozbort. Metodika feSeni je dobre prevoditelnd na mikropo-
citac.

METODIKA RESENI UKOLU

Pro vypocet aktudlnich hodnot charakteristik sezonniho kolisani ukazatell je
icelné pouzit casovou fadu udaji za poslednich 36—60 mésicua (event. 12—20
ctyrtleti). Po uplynuti dalsiho roku je mozno zarazenim nejnovéjsiho roku a vyra-
zenim nejvzdalenéjsiho roku vypocet sezonnich charakteristik aktualizovat pro no-
velizovana data. Elementarni zpusob vypoctu charakteristik sezonniho kolisani (tj.
sezonnich odchylek a sezénnich indexu) je zaloZen na porovndni pruméru kazdé
(h-té) sezény y, a celkového praméru sezénniho ukazatele y, vypoCteného ze
viech prvku casové rady. Absolutné je sezénni kolisani vyjadieno sezénni odchyl-
kou s,, stanovenou pro sezénu & podle vzorce:

S =Yy — 3 prosezony h = 1,2, ...,k (1)

Relativné je sezonnost vyjadfena sezonnim indexem f),, stanovenym podle
vzorce:

fu= prosezony h = 1,2,..., k 2

<l
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Sez6nni odchylka s, udava, o kolik se lisi iroven hodnoty ukazatele v sezéné
h proti Grovni, pfi které by se sezénnost nevyskytovala.

Sezénni index f;, udava, kolikrat se li$i uroven hodnoty znaku v sezéné h pro-
ti drovni bez vyskytu sezénnosti. Soucet sezénnich odchylek za vSechny sezény ro-
ku(h=1,2,..., k)jeroven nule, soucet sezénnich indexu za rok je roven poctu
sezon k.

Néro¢néjs§i postupy stanoveni sez6nnosti lze pouzit zvlasté pfi nasazeni vypo-
Cetni techniky. Spocivaji v oddéleni slozky trendového (dlouhodobého) vyvoje od
periodické slozky sezénniho kolisani v hodnocené casové radé. Pro potreby vnitro-
podnikového planovani obvykle postaci vypocetné relativné nenaro¢ny elementar-
ni zpusob stanoveni sezénniho kolisani ukazatele (1) a (2). Aktualizace vysledki
sezonnich charakteristik postupnym zarazovanim udaji posledniho roku je pro vy-
pocet pri elementarnim zpusobu snadna.

Vyuziti vysledku vypoctu charakteristik sezénnosti pro rozpis ukoli ro¢niho
planu na sezény nasledujiciho roku je zaloZzeno na algoritmu uvedeném ve vzorci
(3).

Vypocet tkolu u, z roéniho planu pro sezénu h:

ro¢ni tkol U

Uy =———————

" potet sezén k
kde u;, — planovana ¢ast ro¢niho ukolu U na sezénu h

. sezénni index f), (3)

V procentech je ¢ast ro¢niho tikolu pro sezénu h vyjadiena jako f"—#
Vysledek u, pro jednotlivé sezény lze nazorné vyjadrit sloupcovym grafem.

Vypoéet pribézné dopliiované ¢asti roéniho tikolu od pocatku roku do skonceni

sezoény h lze stanovit podle vzorce (4), ktery stanovi dilci kumulativni soucet DS,

DS, =u+u+...+u, proh=12,...,k (4)
kde k — pocet sez6n za cely rok

Diléi soucet DS, je pro ruzné ukazatele dobfe srovnatelny pri vyjadreni
v procentech z ro¢niho tkolu podle vzorce (5). Vysledek lze ndzorné zobrazit opét
sloupcovym grafem:
D Suh

roéni tkol celkem

kde % DS, — dildi soucet v procentech z ro¢niho tkolu po skonéeni sezény h, poéitany od pocatku
roku

O/O Dsuh == 100 (5)

POUZITI METODIKY PRO ROZPIS ROCNfHO LIMITU SPOTREBY NAFTY
A SPOTREBY BENZINU ZAVODU BOR AGROSERVISU TACHOV

Spotfeba pohonnych hmot s ohledem na stanovené ro¢ni limity je v posled-
nich letech ukazatelem, vyzadujicim co nejpresnéjsi rozpis roc¢niho limitu na jed-
notlivé mésice s respektovanim sezénnosti spotfeby. V letech 1984—1987 se spo-
tfeba nafty v zavodu Bor Agroservisu Tachov pohybovala ro¢né okolo 600 az 650
tis. litra a spotieba benzinu v rozpéti 11 az 12 tis. litra. Na rok 1988 byl pro spo-
tiebu nafty stanoven limit 621 980 litrii a pro spotifebu benzinu limit 11 400 litru.

460 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1989



Ze skutecné mésicni spotfeby v Casové fadé 48 mésicu z let 1984—1987 byly sta-
noveny hodnoty sezénnich odchylek s, (tj. odchylek od jedné dvandctiny pramer-
né roéni spotfeby) a hodnoty sezénnich indexu f, téchto ukazatelu (tab. I).

I. Sezénni odchylky s, a sezénni indexy f, pro spotfebu nafty a benzinu v jednotlivich mésicich roku
v zdvodu Bor Agroservisu Tachov — Seasonal deviations s, and seasonal indices f, for the con-
sumption of diesel oil and petrol in the individual months of the year in the Bor enterprise of Ta-
chov Agroservis corporation

Nafta v litrech Benzin v litrech
Mésic
Sh fu Sh fu
Leden —13 658 0,750 —475 0,650
Unor — 9108 0,834 —568 0,581
Biezen — 6290 0,885 - 32 0,976
Duben — 50925 0,894 —445 0,672
Kvéten 2196 1,039 —264 0,805
Cerven — 3163 0,942 -391 0,712
Cervenec 326 1,006 —197 0,855
Srpen 13 599 1,249 1439 2,058
Zari 16 271 1,298 1517 2,115
Rijen 6438 1,118 39 1,026
Listopad 3462 1,063 —328 0,758
Prosinec — 4148 0,924 —296 0,792

V sezénnosti spotieby nafty se promita sezénnost agrotechnickych lhut pra-
covnich operaci v rostlinné vyrobé. Rovnéz spotfeba benzinu spojena se zabezpe-
¢ovanim ridicich, opravarenskych a jinych ¢innosti vykazuje vyrazné sezénni koli-
sdni. Ve spotiebé nafty je nejnarocnéjsi skliznové a poskliziové obdobi (aplikace
prumyslovych hnojiv a zvySené objemy prepravy vyrobki), tj. mésice srpen az fi-
jen, a nejméné narocné je obdobi vegetacniho klidu, predevS§im mésice leden
aunor.

Podle hodnoty sezénniho indexu pro leden f; = 0,750 bude na leden pléno-
vano pouze 75 % z jedné dvanéctiny roc¢niho limitu spotfeby nafty, kdezto na
srpen 124,9 % z dvandctiny ro¢niho limitu (podle f; = 1,249) a na z4fi dokonce
129,8 % (podle f, = 1,298). Obdobn¢ u benzinu bude na leden planovéana spotre-
ba 65 % z dvandctiny ro¢niho limitu (f; = 0,650), na tGnor 58,1 % (f, = 0,581),
kdezto na srpen 205,8 % z dvanéctiny roéniho limitu (f; = 2,058) a na zfi dokon-
ce 211,5 % (f, = 2,115).

Na zdkladé naméfené sezonnosti z let 1984—1987 je v tab. II proveden rozpis
ro¢niho limitu pifidélu nafty a benzinu na rok 1988 na jednotlivé mésice roku.
Udaje jsou vypocteny podle vzorcu (3), (4) a (5). Rozpis spotieby nafty a benzinu
plné respektuje zjisténé sezénni kolisani hodnot téchto ukazatelu v prubéhu roku
a umoznuje tak zkvalitnit a objektivizovat planovani téchto limitovanych ukazate-
lu, prubézné vyhodnocovat prubéh plnéni planu a v¢as predchazet vaznéj$im di-
sproporcim.

Podobnym zpusobem je podle vzorce (3) analyzovdna a vyuZita pro rozpis
ro¢niho pldnu namérend sezoénnost dalsich 20 ukazatelu, charakterizujicich zdklad-
ni ¢innosti zavodu Bor Agroservisu Tachov.
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II. Rozpis ro¢niho limitu spotfeby nafty a benzinu v zdvodu Bor Agroservisu Tachov na jednotlivé
mésice roku — Specification of the yearly limits in diesel oil and petrol consumption in the Bor en-
terprise of Tachov Agroservis corporation for the individual months of the year

Podily spotieby v % z roéniho limitu Vypocet (v 1) na rok 1988
Mési

e nafta nafta benzin benzin nafta benzin

v mésici od poc. v mésici od poc¢. v mésici v mésici

roku roku

Leden 6,20 6,20 5,4 5,4 38 889 617
Unor 6,99 13,19 4,8 10,2 43 230 552
Brezen 7,38 20,57 8,1 18,3 45 870 928
Duben 7,45 28,02 5.5 23,8 46 311 638
Kvéten 8,66 36,68 6,7 30,5 53 832 765
Cerven 7,85 44,53 59 36,4 48 830 676
Cervenec 8,38 52,91 7.2 43,6 52126 812
Srpen 10,41 63,32 17.2 60,8 64 716 1 955
Zari 10,81 74,13 17,7 78,5 67 246 2010
Rijen 9,31 83,44 8,5 87,0 57 931 974
Listopad 8,86 92,30 6,3 93,3 55102 721
Prosinec 7,70 100,00 6,7 100,0 47 897 753

POUZITI METODIKY PRO VYPOCET POTREBY PROVOZNICH UVERU
V JEDNOTLIVYCH MESICICH ROKU NA STATNIM STATKU LOVOSICE

V zemédélskych podnicich existuje nesoulad mezi ndklady a vytvorenymi
zdroji (trzbami) v prabéhu roku. V prvé poloviné roku ndklady ve vétsin¢ podniku
vyrazné prevysuji trzby. Statni banka poskytuje pro feSeni tohoto nesouladu pro-
vozni uvér, ktery je zaméren predevSsim na podporu spolecensky prospéSné a ren-
tabilni vyroby a na splnéni pldnovanych ikoli zemédélstvi. Zdrojem informaci
o nesouladu ndkladu a trzeb v prubéhu roku je jejich porovnani (frozdﬂ) v jednotli-
vych mésicich. Okamzitou situaci v kazdém mésici vyjadruje diference mezi pri-
mérnymi trzbami a pramérnymi ndklady. DalSim zdrojem informaci pro planovani
i splaceni kratkodobého provozniho uvéru je kumulativni soucet téchto diferenci
za jednotlivé mésice od pocatku roku. Ten vyjadiuje celkovy vyvoj nedostatku ¢i
prebytku financnich zdroju podniku pochézejicich z trzeb v prubéhu roku. Nézor-
né lze zminény vyvoj zobrazit opét napf. sloupcovym grafem.

Statni statek Lovosice, specializovany v rostlinné vyrobé na vyrobu chmele
(66 ha chmelnic) a vyrobu ovoce (545 ha sadu, 66 ha zahrad), vykazuje
v prubéhu roku znacné rozdily mezi potfebou a tvorbou financnich zdroju, jak do-
kladaji udaje tab. III, vypoctené z Casové rady 36 mésicu (idaje v tabulce jsou za-
okrouhleny na 1 desetinu miliénu). Kone¢ny stav kumulativniho souctu dife-
renci mezi trzbami a ndklady udava priblizné celkovy rocni hospodéisky vysledek
podniku.

Z diferenci d,, v tab. III vyplyvd, ze ndklady v mésicich leden az cerven a pro-
sinec vétsinou prevySuji nad trzbami, kdeZto v Cervenci az listopadu (kromé zafi)
naopak trzby prevySuji ndklady. V celkovém kumulativnim souctu vsak zdporna
bilance vlastnich zdroju, tj. prevySeni nakladi nad trzbami, trvd po celych prvnich
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IIl. Vyvoj trzeb, ndkladu a jejich rozdilu v jednotlivych mésicich roku ve statnim statku Lovosice
v mil. K¢s (tfilety pramér) — The development of proceeds, costs and their difference in the indi-
vidual months of the year on the Lovosice state farm in mil. of K¢s (tree-year average)

- I p - i Kumulativni
Meésic h Trzby y, Naéklady X, d:);fcyr:'feih soudet d,
Leden 59 6,0 =0,1 - 0,1
Unor 3.8 5,4 1,6 — 1,7
Brezen 7,0 6,9 +0,1 - 1,6
Duben 47 9,0 4 3 - 59
Kvéten 9,1 10,7 -1,6 = Ty
Cerven 5,7 9,5 -3,8 -11,3
Cervenec 7,9 7.4 +0,5 -10,8
Srpen 19,0 10,5 +8,5 - 23
Zari 8,9 10,3 -1,4 - 3,7
Rijen 16,1 7,7 +8,4 + 4,7
Listopad 12,9 10,8 +2,1 + 6,8
Prosinec 94 10,1 —0,7 + 6,1

IV. Mésicni pruméry trzeb a vlastnich nakladu v mil. K¢ a k nim pfislusejici sezonni indexy f, ve stat-
nim statku Lovosice — The monthly average proceeds and prime costs in mil. of K¢s on the Lovo-
sice state farm and the relevant seasonal indices f),

Mésic h Trzby y, [ pro trzby Ndklady X, [, pro naklady
Leden 5,940 0,641 6,022 0,693
Unor 3,824 0,413 5,359 0,617
Brezen 7,001 0,761 6,882 0,792
Duben 4,742 0,511 9.009 1,037
Kvéten 9,074 0,989 10,740 1.237
Cerven 5,687 0,619 9,537 1,098
Cervenec 7,903 0,858 7,422 0,855
Srpen 19,038 2,065 10,462 1,205
Zari 8,920 0,967 10,259 1,181
Rijen 16,093 1,750 7,689 0,885
Listopad 12,915 1,402 10,767 1,240
Prosinec 9,352 1,022 10,056 1,158

devét mésict roku. Maximum zaporné bilance zdroju je na konci Cervna, a to 11,3
mil. K&. Pouzitelny zisk je vytvaren v hodnoceném podniku az v poslednim
¢tvrtleti roku. Hodnoty sezonnich indexu trzeb a nakladu jsou pro jednotlivé mési-
ce uvedeny v tab. IV.

Podle hodnot sezénnich indexu v tab. IV je maxima trzeb dosazeno za srpen,
a to 206,5 % z dvandactiny rocnich trzeb, a minima v dnoru (41,3 %). Sez6nni
kolisdani ndkladi ma nizsi rozpéti, s maximem v listopadu a v kvétnu (pfiblizné
124 % z dvandctiny ro¢niho ihrnu) a s minimem v inoru (61,7 %).
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Prubézna kontrola plnéni tikolu s respektovanim a znalosti sezénniho koliséni
umoziuje nejen vEas organizacné predchézet event. disproporcim, ale téz zdoko-
nalovat systém hmotné zainteresovanosti pracovniki (s moznosti hodnoceni dil-
¢ich vysledku dfive nez na konci roku).

ROZPIS ROCNIHO UKOLU NA MESICE PRO POHONNE HMOTY
PRO STREDISKO VYROBY CHMELE VE STATNIM STATKU LOVOSICE

S respektovénim sezénnosti, kterd byla méfena na 60mésicni casové radé, by-
ly vypoéteny podle vzorce (3) tkoly z rocniho pldnu na rok 1988 pro pét vybra-
nych ukazatelu:

a) limit spotieby nafty v podniku celkem,

b) limit spotfeby benzinu v podniku celkem,

c) vlastni ndklady strediska vyroby chmele,

d) vynosy celkem strediska vyroby chmele,

e) potreba pracovnich hodin ve stfedisku vyroby chmele.

O rozpis ro¢niho planu uveden)’lch ukazateli na jednotlivé mésice roku 1988
(tab. V) mél podnik prednostni zdjem. Sezénni indexy byly v tomto piipadé poci-

tany presnéjSim postupem, tj. s oddélenim vlivu trendové slozky vyvoje od slozky
sezénniho kolisdni v hodnocené ¢asové radé.

V. Rozpis roéniho planu vybranych sezénnich ukazatelii na mésice roku 1988 ve statnim statku Lovo-
sice podle vzorce (3) — The specification of the yearly plan of selected seasonal indicators for the
months of 1988 on the Lovosice state farm according to formula (3)

. ¢ Odpracované
- Spotieba Spotieba VN chmele Vymnosy hodi

Mésic h e o K chmele LY
nafty v 1 benzinu v 1 v tis. K¢és v tis. K&s chmel

Leden 25619 2 304 35,6 0 285
Unor 29 903 2614 38,1 0 427
Bfezen 39 098 3970 177,1 0 802
Duben 64 551 3686 472,2 0 7 459
Kvéten 46 600 3150 578,0 0 11 561
Cerven 54 280 3720 328,3 0 6 881
ervenec 57617 4111 2717,3 0 3093
Srpen 92 454 4626 497.5 0 5464
Zari 93 425 4031 3773 34477 7110
Rijen 100 288 4 160 437,2 7573 1084
Listopad 75 698 3272 15939 210,7 409
Prosinec 30 802 3550 250,2 505,5 424

Vypocet dkolu u;, na mésice je podle vzorce (3) z roéniho tikolu U (soucet sloupci). Zpétné umoziiu-
je odvodit i hodnoty sezénnich indexu f,(f, = (u, . 12): U)

Je zfejmé, Ze pro zvysenou odpovédnost za plnéni hospodérskych tdkola je pfi
rozhodovéni a fizeni dulezitym nastrojem kvalita a rychla dostupnost vnitropodni-
kovych informaci. Uvedené feseni vypoctu a vyuziti vysledku charakteristik sezon-
nosti muze ke zkvalitnéni vnitropodnikového planovani a fizeni prispét.
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PROJEKT NA PREVOD METODIKY NA MIKROPOCITAC

Ruc¢ni zpracovéni dat pfi vypoctu a vyuziti charakteristik sezénnosti prodluzu-
je dobu pocatku vyuzitelnosti vysledku, dilezitou pro vcéasné rozhodovéni. Tento
nedostatek lze odstranit pfevodem metodiky na mikropo¢itac, z tuzemské vyroby
napf. na TNS. Déle uvedeny prehled obsahuje charakteristiku zdkladnich etap pfi-
pravy prevodu metodiky na mikropocita¢ zemédélského podniku.

1. Dokumentace sbéru dat (program 1)

a) seznam sezonnich ukazateli sledovanych mésicné,

b) seznam sezénnich ukazateli sledovanych ¢tvrtletné.

Organizacni zabezpeceni sbéru dat by mélo umoznit zdznam hodnot ukazate-
la pro zpracovani na pocita¢i do druhého dne po skonceni sezénniho obdobi
(zpravidla mésice nebo ctvrtleti).

2. Zpracovini dat na mikropoditadi do formy uzivatelské sestavy (program 2)

Zpracovatelsky program 2 by mél kromé identifikace ukazateli, hodnocené-
ho dseku ¢innosti a casového obdobi v uzivatelské vystupni sestavé obsahovat tyto
ysledky:
7 a) };ezénni index ukazatele pro hodnocené obdobi,
b) vypocet sezénniho tikolu pro dané obdobi podle vzorce (3),
c) skutecnou hodnotu ukazatele dosaZzenou v hodnoceném obdobi,
d) diferenci ,,skute¢nost minus vypocteny sezénni tikol*,
e) vypocet planovaného tkolu od pocatku roku do konce hodnoceného ob-
dobi (sezony),
f) skutecnou hodnotu ukazatele dosazenou od pocatku roku,
g) diferenci ,,skutenost minus vypocteny kol od pocatku roku,
h) procento plnéni prubézného vypoéteného tkolu od pocatku roku do skon-
¢eni hodnoceného obdobi.

3. Vyuziti vysledki

Vystupni uZivatelskd sestava by méla byt vypoctena vzdy tfeti pracovni den
po skonceni hodnoceného obdobi a tyz den predana k vyuziti:

a) vedoucimu hodnoceného useku,

b) na oddéleni planovéni a rozbori v podniku (za vSechny hodnocené tseky).

4. Archivace dat a aktualizace metodiky

Program 1 pro archivaci a aktualizaci dat a metodiky by mél obsahovat uidaje
vzdy za sezény poslednich Ctyr (event. péti) let, pficemz dodani idaji nového roku
»posunem* vymaze daje nejvzdalenéjsiho roku od aktudlniho obdobi. Aktualiza-
ce dat pro vypocet charakteristik sezénnosti by byla provddéna jednou ro¢né. Sou-
¢asné by byl v programu 1 pfi aktualizaci dat aktualizovan vypocet sez6nnich inde-
xu z dat za posledni ¢tyfi roky. Nové vypoctené hodnoty indext by byly vyuzivany
v programu 2 k pripravé uzivatelské vystupni sestavy vysledka po skonceni kazdé
sezOny (uzivatelska sestava je charakterizovdna v 2a) az 2h).

Prevod metodiky pro vypocet a vyuziti sezonnich charakteristik na mikropo-
¢ita¢ by umoznil rozsifit vyuzivani metodiky na vSechny samostatné uiseky ¢innosti
podniku a zajistil by pravidelné a rychlé informace pro vnitropodnikové rozhodo-
véni a fizeni.
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ZAVER

Navrzena metodika na vyuziti vypoctu sezénnich indexu pro objektivizaci
rozpisu ukolu ro¢niho planu na jednotlivé mésice, event. ¢tvrtleti roku byla ovére-
na pro vybrané ukazatele ve dvou podnicich a pln¢€ se osvéd¢ila. Umoznuje zkvalit-
nit systém vcasnych vnitropodnikovych informaci pro rozhodovani a rizeni. Dale
umoznuje prohloubit pribézné provadéni analyz vysledkt vyroby i systém hmotné
zainteresovanosti pracovnich kolektivii. Pfevod metodiky na mikropocita¢ neni
z hlediska algoritmu obtizny, i kdyz predpokladd nezbytné organiza¢ni zmény
v systému sbéru a zdznamu dat v podniku.
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BRABENEC V. — HYTTNEROVA P. — FRYMLOVA D., Vysok4 §kola zemédélsk4, Praha
Objektivizace rozpisu ro¢niho plinu pro sezénni ukazatele
Zeméd. Ekon., 35, 1989, €. 6, s. 459—468. — 5 tab., lit. 4, res. ¢es., rus., angl., né¢m.

plénovéni, ukazatele sezénni, odchylky sezonni, indexy sezénni, analyza ¢asovych fad, vypocet, pii-
klad aplikace

Prispévek obsahuje ndvrh a ovéreni metodiky na zkvalitnéni vnitropodnikovych informaci pro plano-
véani a rozhodovani. Prvni ¢ast metodiky zahrnuje vypocet charakteristik sezénniho kolisani v casové
fadé (sezonnich odchylek a sezonnich indext), druha ¢€ast zahrnuje algoritmus pro vypocet tkoli na
jednotlivé ,sezény* z ro¢niho pldnu pro sezénni ukazatele. Metodika je ovéfena a vyuzita pro rozpis
ro¢niho limitu spotfeby nafty a benzinu na jednotlivé mésice v zavodu Bor Agroservisu Tachov a ve
statnim statku Lovosice, ve kterém je déle vyuzZita pro vypocet potieby provoznich tvéra a pro rozpis
planu na mésice u ndkladu, trzeb a potreby préce stiediska vyroby chmele. V zdvéru je zafazen ndvrh
k prevodu metodiky na mikropocitac.

BPABEHELL B. — XIOTTHEPOBA I1. — ®PbIMJIOBA 1., [Tpa)XcKHil CENbCKOXO3HCTBEHHbIM
MHCTHTYT

O6bekTHBH3aNMs Pa3pabOTKH CE30HHBIX NOKA3ATE/1eH r'OJl0BOro njaHa
Zemded. Ekon., 35, 1989, Ne 6, ¢. 459—468. — 5 Tadu., nuT. 4, pe3. YCUICK., PYCCK., dHIJL, HEM.

MJAHUPOBAHUE, CE30HHBIC MOKABATC/IH, CC30HHBIC OTKIOHCHHS, CC30HHBIC MHICKCHI, AHAJIN3 Bpe-
MCHHBIX PSIJOB, PACUCTbI, HIUIKOCTPALMS IIPUMCPA TPUMEHCHHS

B cratbe M3naracTes NPOEKT MCTOAMKHM NOBbIICHUS KAYCCTBCHHOTO YPOBHS BHYTPHXO3S1MCTBCH-
HOW MH(MOpPMaUKMK B OOJIACTH IUIAHHPOBAHUS W NPUHATHS PCLICHUU, TIPUBOJSATCH PE3YJNbTATHI €e
anpobauuu. B nepBoit 4acTu METOLMKH OMUCHIBAIOTCS CNOCOOLI ONPEIC/ICHUS XapaKTEPHCTHK ce-
30HHBIX KOJEOAHHH B OT/ACAbLHBIC TOJbl (CE30HHBIC OTKJIOHCHHUS M MHICKCHI), d BO BTOPOH 4aCTH-
QITOPUTM PACHCTA 3alaHUi HA OT/IeJIbHbIE ,,CE30HbI'" FOOBOrO MJIAHA 110 CE30HHBIM MOKA3aTENs M.
Meroguka Obuta anpoOMPOBAHA M MPUMEHEHA JUIS ONPEACICHUS TOAOBOrO JIMMHUTA PAacxofa
FOPIOYETO MO OTAC/HbHBIM MECSLAM B NPOU3BOJACTBCHHOM nojpasjeicuun bop Arpocepsuca Ta-
XOB ¥ rocxose JIoBocule, B paMKaX KOTOPOro oHa Obljla TaK:Ke NPUMEHEHa Ul ONpejeieHus He-
00XOMMOTO NPOU3BOJACTBEHHOIO KPEAMTA M COCTABJICHHUSI MCCSUHBIX IJAHOB 3aTPaT, BbIPYYCK
M TPYJIOBBIX 3aTPAT B XMEJIEBOJAYECKOM MOJPA3ACICHUM NMPEANPUATHs. B 3aKIHOUCHUE IPUBOJIUTCH
cnoco6 nepeBojia METOAUKH Ha MHKPOKOMITBIOTEP.

BRABENEC V. — HYTTNEROVA P. — FRYMLOVA D., University of Agriculture, Praha
Objectifying the Specification of Yearly Plans with respect to Seasonal Indicators
Zemed. Ekon., 35, 1989, No. 6, pp. 459—468. — 5 tabs, refs 4, summaries in cs, ru, en, de

planning, seasonal indicators, seasonal deviations, seasonal indices, analysis of time series, calculation,
cxample of application

Methods for improving the on-farm information in planning and decision-making are proposed and
verified. In the first part of the paper, the calculation of the characteristics of seasonal variation in ti-
me series is included (seasonal cviations and seasonal indices), in the second part the algorithm for
the calculation of targets in the individual ,,seasons** of the yearly plan for secasonal indicators if given.
The methods are verified and used for the specification of the yearly consumption limits in diesel oil
and petrol in the individual months of the year in the Bor enterprise of Tachov Agroservis corporation
and on the Lovosice state farm, where it is further used for the calculation of production credits and
monthly plan specifications of costs, proceeds and labour requirements on the farm of hop producti-
on. In conclusion, a proposal for the conversion of the methodics to a micro computer is pre-
sented.
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BRABENEC V., HYTTNEROVA P., FRYMLOVA D., Hochschule fiir Landwirtschaft, Praha
Objektivierung der Aufteilung der Jahresplanes auf die Saisonkennziffern
Zeméd. Ekon., 35, 1989, Nr. 6, S. 459—468. — 5 Tab., Lit. 4, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtsch.

Planung, Saisonkennziffern, Saisonabweichungen und -indices, Zeitreihenanalyse, Berechnung, An-
wendungsbeispiel

Der Beitrag enthilt einen Vorschlag sowie die Uberpriifung einer Methodik zur Verbesserung der in-
nerbetrieblichen Information fiir die Planung und Entscheidungsfindung. Deren erster Teil umfaBt die
Berechnung der Charakteristik der Saisonschwankungen in der Zeitreihe (Schwankungen und Saiso-
nindices), der zweite den Algorithmus fiir die Berechnung der Aufgaben pro ,,Saison** aus dem Ja-
hresplan fiir die Saisonkennziffern. Die Methode wurde tberpriift und genutzt zur Aufteilung des Ja-
hreslimits des Dieselverbrausch sowie des Benzins pro Monat im Betrieb Bor des Agroservice Tachov
sowie im Staatsgut Lovosice. Dort wurde sic ferner genutzt fir die Berechnung des Bedarfs an Be-
triebskrediten und fiir die Aufteilung des Planes auf dic Monate sowie der Kosten, Einkiinfte und Ar-
beitsbedarf des Zentrums fiir Hopfenproduktion. Abschliefend wird ein Vorschlag zur Aufbereitung
der Methodik fiir den Mikrorechner angefiihrt.

Adresa autoru:

Ing. Vladimir Brabenec, CSc., Pavlina Hyttnerova, Dagmar Frymlova, Vysoka
Skola zemédélskd, 165 21 Praha 6-Suchdol
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0. Krilik TYPOVE KRMNE DAVKY
Z. Krilikova JAKO PROSTREDEK
ZDOKONALOVANI PLANOVACI CINNOSTI

Ekonomiku ZivociSné vyroby nelze objektivné resit bez respektovani skutec-
nosti, ze vyroba krmiv nepredstavuje izolovany usek vyroby, ale je v piimé vazbé
s jednotlivymi odvétvimi rostlinné a zivociSné vyroby. ZvySovani uzitkovosti zvifat
umoziuje snizit potiebu zivin na jednotku produkce a tim zvysit i ekonomickou
efektivnost daného odvétvi Zivocisné vyroby. Je vSak podminéno kvalitativnimi
zménami ve strukture krmné davky, které nelze z celospolecenského hlediska za-
bezpecit.

Reseni otdzek souvisejicich s objektivnim (resp. optimélnim) uréenim struktu-
ry krmnych plodin na strané jedné a raciondlnim zajiSténim vyzivy jednotlivych ka-
tegorii hospodarskych zvirat véetné moznosti objektivniho uréeni jejich pocetnich
stavi a uzitkovosti na strané druhé je v soucasném obdobi jednim z rozhodujicich
tkolu, jehoz rfeSeni bylo pracovnikim védeckovyzkumné zikladny, ridici sféry
a vedoucim pracovnikim zemédélskych podnika uloZzeno v fadé usneseni ustied-
nich orgéna.

LITERARNf{ PREHLED

Interdisciplinarni charakter zkoumané problematiky vyZaduje uplatnéni po-
znatku z vyzivy hospodarskych zvirat, konzervace a Upravy krmiv, picninéfstvi,
agrotechniky, ekonomiky zemédélskych podniki, ekonomiky vyroby a vyuziti
krmiv, organizace krmivové zakladny, systémové analyzy, modelovéni vyrobnich
procesu, programovani pocitacu a dalSich védnich obort pfi vypracovani metodic-
kych pristupu a modelového feSeni, které umozni prispét pii objektivizaci planova-
ci a prognostické ¢innosti v oblasti optimalizace vyuZiti krmnych zdroju.

Vyziva hospodarskych zvifat je relativné mladym, dynamicky se rozvijejicim oborem. Specifické
postaveni v ni zaujiméd problematika vyzivy prezvykavcu. To predev§im pro vysokou ndrocnost expe-
rimentdlni price. Zakladni poznatky z vyzivy hospodarskych zvirat uvddi Vescly aj. (1984)
aSommer aj. (1985). Problematikou vyzivy a krmeni prezvykavcu se zabyval Zelenka (1985)
aKolar (1986). Kvantifikaci pfijmu susiny krmiva u skotu a ovci se zabyvali Jarrige aj. (1986).

Kolaf (1978) navrhl normy potieby Zzivin pro dojnice, které lze vyuzit pro optimalizaci
krmnych dévek. Normy potieby zivin pro jednotlivé kategorie skotu uvadi Handk, Krédlik aj.
(1984). Navrzené normy potieby Zivin vychdzeji z CSN 46 7070, poéet zivin v nich uvedenych je
vzhledem k této CSN vesmés vyssi a pozadavky na jednotlivé Ziviny jsou vymezeny v pfipustném in-
tervalu. Pfi kvantifikaci norem potfeby Zivin byly uplatnény i poznatky ziskané pri kvantifikaci soubo-
ru typovych krmnych davek (TKD) pro skot.

Problematikou konzervace objemnych krmiv se zabyvali Jakobe aj. ﬂ(l987) a Prikryl
(1987). Petiik aj. $1984 a 1985) syntetizuji poznatky ziskané v oblasti intenzifikace vyroby objem-
nych krmiv a jejich efektivniho vyuziti ve vyzivé skotu a ovci.
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Sejak (1983) zduraziuje, ze empiricky charakter tvorby nakupnich cen jednotlivych zemédél-
skych produktu je pric¢inou toho, Ze tyto ceny nikdy nehraly roli podstatnéjsiho kritéria pfi rozhodova-
ni 0 zemédélské vyrobé. Tuto funkci zajistoval spiSe rozpis statniho planu, ktery ma respektovat roz-
dilnost prirodnich podminek. V praxi se v§ak provadél nedokonale, bez zfetele na celospole¢enskou
efektivnost zemédélské vyroby.

Zasadni metodické otdzky feSeni ekonomickych vztaha v zemédélské vyrobé uvadi Svoboda
(1979). Problematikou ekonomiky vyroby a vyuziti krmiv se zabyvali Podébradsky (1988)aPo-
débradsky a Vachal (1988). Pro uplatnéni systémového piistupu pii zdokonaleni planovaci
a prognostické Cinnosti je vyznamnd prace Habra (1976).

Podrobné informace o automatizovanych systémech modelt pro bilancovani krmiv uvéadi
Kundrdt a Krajicek (1978) a Kundrat (1985). Otazky uplatnéni matematickych metod pfi
zdokonalovani pldnovaci Cinnosti na makrockonomické turovni fedili Foltyn a Zednickova
(1986) aFoltyn aj. (1987).

Obecné zédsady projektu jednotné databaze normativi jsou uvedeny v praci Bubika (1987).
Orientacni normativy vlastnich ndkladi na zemédélské vyrobky jsou kvantifikovdny v praci Buria-
na aj. (1983). Handk a Lagner (1986) uvadéji ro¢ni normativy potieby konkrétnich krmiv pro
nejvyznamnéjsi kategorie skotu uréené pro jednotlivé kraje CSR. Souhrn TKD pro skot je uveden
vpraci Krdlikova, Krédlik a Hanédk (1985). Poznatky ziskané pri aktualizaci TKD pro jednot-
livé kategorie skotu a ovci jsou syntetizovany v praci Kralikova aj. (1988). Citaci 258 praci zaby-
vajicich se optimalizaci vyzivy zvifat a vyroby krmiv uvadi Kralik (1987).

MATERIAL A METODIKA

V pldnovaci a fidici ¢innosti lze vztah mezi vyrobou krmiv a jejich potfebou
vyjadfit prostrednictvim:

1. Zivin,

2. konkrétnich krmiv. ;

Vyjadfeni nutri¢ni potfeby zvifat v Zivinach je numericky nendrocné. V soucasné dobé je vyuzi-
véno predevSim v nadpodnikové sféfe (centrdlni droven, stfedni ¢lanky fizeni) a pfi orientacnich bi-
lancich krmiv na podnikové trovni pldnovéni a fizeni. Omezend moznost uplatnéni metodickych po-
stupu vychdazejicich z kvantifikace vztahu mezi vyrobou krmiv a jejich potifebou prostfednictvim
bilanci v Zivinach je ddna tim, ze uvddénym metodickym postupem lze zabezpecit pro jednotlivé kate-
gorie zvifat v pribéhu roku (resp. obdobi) pouze pozadovanou troven jedné ziviny. Snaha rozsifit po-
cet zivin, které jsou do celkovych bilanci zahrnuty, je metodicky chybna.

Skutecnost, Ze celkové bilance jsou formalné splnény, nevytvéri predpoklad pro nésledny vypo-
cet konkrétnich krmnych davek, které budou mit zajiSténu pozadovanou troven vice nez jedné ziviny.
To proto, Ze pokud jsou bilance Zivin spole¢né pro vSechny druhy hospodarskych zvifat, mize byt na-
pr. piebytek dusikatych latek v krmnych dévkéch pro prezvykavce vyuzit k thradé nedostatku dusika-
tych latek v krmivech uréenych pro monogastry, a nedostatek energie v krmnych davkach pro prezvy-
kavce uhrazen z prebytku energie v krmnych ddvkach pro monogastry.

Pro planovani vyroby a potieby krmiv je tedy nezbytné vyjadrit potrebu
vSech kategorii hospodarskych zvirat v konkrétnich druzich krmiv, coz lze zabez-
pecit prostrednictvim:

1. normativua potreby krmiv,

2. krmnych davek.

Pro zabezpeceni vyzivy u prevazné ¢asti kategorii skotu a ovci je nutné krmné
dévky urcit pred optimalizaci krmivové zdkladny (OKZ), resp. v pribéhu feseni
tlohy OKZ. Systém realnych krmnych davek vypracovany pro jednotlivé kategorie
prezvykavcu je nezbytnym predpokladem OKZ. Vybilancovani krmnych zdroju
v dané zdjmové oblasti je vSak na strané druhé nutné pro Gspésné uplatnéni opti-
malizace krmnych dédvek pfi operativnim fizeni vyzivy skotu a ovci.

Lze konstatovat, Ze v rozporu s teoretickymi moznostmi, které uplatnéni ekonomicko-matema-
tickych metod a vypocetni techniky pfi OKZ, resp. pfi optimalizaci vyrobni struktury zemédélského
podniku poskytuje, je nizka droven jejich skuteéného vyuzivéni v planovaci a fidici ¢innosti. Za jeden
z hlavnich duvodu rozporu mezi potencidlnimi moznostmi a skuteénym uplatnénim matematickych
metod v dané oblasti Ize povazovat skutecnost, ze souc¢asné metodické pristupy vesmés neumoznuji
redlné zajisténi vyzivy prezvykavcu (v pfipadé vyjadfeni potieby krmiv pro vyzivu zvifat pomoci cel-
kovych bilanci Zivin), resp. nevyuzivaji moznosti, které uplatnéni matematickych metod v dané oblasti
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poskytuje (v pfipadé vyjadreni potieby krmiv prostfednictvim krmnych davek, které pro dané ptirod-
ni a ekonomické podminky nejsou optimalni).

Dalsim zavaznym diavodem malého uplatnéni matematickych metod pfi OKZ je nizké droven
zasob jadrnych krmiv a konzervovanych objemnych krmiv. Vytvoreni dostateénych zdsob téchto
krmiv pro zabezpeceni optimélniho feSeni v dané zajmové oblasti je nezbytné mimo jiné proto, Ze vy-
sledkem optimdlniho fedeni je urCeni extrému (minima, resp. maxima), pfi kterém jsou bilanéni rovni-
ce jednotlivych krmiv vesmés vyrovnané, a v dusledku toho nejsou vytvoreny predpoklady pro prekle-
nuti rozdilu mezi pldnovanym a skute¢nym vynosem jednotlivych plodin, jakoZ i pro vyrovnéni
rozdilu mezi predpoklddanou a skute¢nou tirovni nutri¢nich ukazateli u jednotlivych krmiv.

Vyzivu jednotlivych kategorii prezvykavcu je pfi pldnovéni v konkrétnich dru-
zich krmiv Géelné zabezpecit prostrednictvim systému krmnych davek kvantifiko-
vanych nékterym z nasledujicich metodickych piistupii:

1. krmnych davek urCenych v prubéhu feseni dlohy linedrniho programovani
pomoci blokové diagondlnich submatic, konstruovanych specificky pro kazdou
krmnou davku;

2. krmnych dédvek uréenych pred vlastni OKZ.

Prvni z uvddénych metodickych pfistupii umoznuje v plném rozsahu respek-
tovat specifické prirodni a ekonomické podminky dané zajmové oblasti. Konstruk-
ce relativné velkého poctu blokové diagondlnich submatic vSak znacné zvysuje roz-
mér ulohy linedrniho programovani a tim i naklady na feseni.

Se zretelem na efektivnost feseni tlohy je tedy tcelné, resp. nezbytné zaradit
do modeli OKZ, ve kterych je vyziva piezvykavcl zabezpeCend prostrednictvim
konkrétnich krmnych ddvek, i krmné davky vypoctené pred vlastni optimalizaci
krmivové zakladny. Zatimco pro podnikovou droven planovani je vhodnéjsi zara-
dit krmné davky, které vychazeji z konkrétni urovné nutri¢nich a ekonomickych
ukazatelu, je ucelné pro nadpodnikovou droven vyuziti TKD, pfi jejichZz vypoctu
byla u krmnych plodin respektovana predikovand troven vlastnich nakladi a vy-
nosu pro jednotlivé vyrobni oblasti a primérna droven nutricnich ukazatelua u kr-
miv. Vzhledem k tomu, Ze variabilita v irovni nutri¢nich ukazatela u krmiv je vétsi
z hlediska Casového nez z hlediska mistniho, jakoz i vzhledem ke zptisobu evidence
a sledovéni vlastnich nakladu (ve kterych jsou trzni plodiny ¢lenény velmi podrob-
né, zatimco krmné plodiny jsou sledovany pouze v ramci skupin plodin) mohou
nalézt v omezeném rozsahu své uplatnéni TKD i pfi planovani krmivové zakladny
na podnikové drovni.

Pfi vypoctu souboru TKD byly vyuzity metody linedrniho programovani, kte-
ré umoznuji optimalizovat ulohu z hlediska zvoleného ekonomického ukazatele
(vlastni ndklady na jednotku krmiva ve zkrmitelném mnozstvi), pfi respektovani
rady omezujicich podminek, které jsou zajiStény soustavou linedrnich rovnic,
a prostrednictvim univerzalni metody (simplexové) ziskat feSeni, tj. extrém funkce:

z=c¢c’.x
pro vektor x splnujici podminky:
x=0
A.x=b
pfi splnéni podminky:
b=>0

kde: — hodnota ucelové funkce

— vektor koeficientd kvantifikujicich jednotkové zmény strukturdlnich proménnych
— vektor hledanych strukturdlnich proménnych

— vektor koceficientt vyjadrujicich omezeni logickych proménnych

— matice technicko-ckonomickych koeficienta

— nulovy vektor

opTxan
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VYSLEDKY A DISKUSE

Obecné zdsady uplatnéné pii optimalizaci TKD

Cilem OKZ v dané zajmové oblasti je kvantifikovat mnozstvi krmiv, které
umozni zabezpecit raciondlni vyzivu jednotlivych kategorii hospodarskych zvirat
v souladu s moZnostmi rostlinné vyroby, ekonomickymi zdjmy zemédélskych pod-
niku a celospole¢enskymi zdroji a pozadavky. Splnéni tohoto cile vyzaduje urcit
pro jednotliva objemna krmiva, v jakém rozsahu a v jaké formé (zelena pice, sildz,
siliz ze zavadlé pice, sildZovanad drt, seno, horkovzdusny tsusek) maji byt vyuziva-
na pro zabezpeceni vyzivy hospodarskych zvirat.

Rozhodujici podil z celkového mnozstvi objemnych krmiv se realizuje ve vyzi-
vé skotu. Je tedy nezbytné, aby systém krmnych davek pro jednotlivé kategorie
skotu (resp. ovci) umoznil zarazeni jednotlivych krmiv (v pivodni hmoté, nebo
konzervovanych) v jedné nebo vice krmnych davkach pro vSechny kategorie pre-
Zvykavcu, u kterych je jejich vyuZiti pro zabezpeceni nutrinich pozadavku zvirat
realné. Vzhledem k tomu, ze vhodnych krmnych davek, které mohou obsahovat
jednu, dvé, tii nebo vice (u smésnych krmnych dévek) slozek objemnych krmiv,
s jejichz vyuzitim pifi zabezpeceni vyzivy skotu a ovci se v dané zdjmové oblasti
uvazuje, lze vytvofit znacny pocet, neni tucelné (resp. realné) vSechny mozné kom-
binace krmnych dédvek pro jednotlivé kategorie skotu a ovci do modelu OKZ za-
radit.

Vybérem souboru krmnych davek do modelu OKZ zafazenych (z celkového
poctu vhodnych krmnych davek) ovliviiuje resitelsky kolektiv (pri vypracovéani
souboru TKD), resp. uzivatel (pfi1 vypracovani zadani pro automatizovany systém
OKZ) na zékladé dostupnych poznatku a vlastnich zkuSenosti do zna¢né miry sub-
jektivné rozsah zarazeni jednotlivych krmnych plodin v dané zajmové oblasti.

Nizk4 vypovidaci schopnost metodiky vydané FMZVz CSSR pro bilancovéni
krmiv na nadpodnikové trovni planovani, jakoz i skute¢nost, ze pro reSeni dané
problematiky na podnikové urovni nebyl vypracovan zadny vhodny metodicky
piistup, byla podnétem pro pracovisté zabyvajici se vyzkumnou ¢innosti ve vyZzivé
skotu ( Z Pohorelice, VUCHS Rapotin) k vypracovani metodickych pfistupt
pro bilancovani krmiv v konkrétnich druzich. Potfeba krmiv pro skot, ovce a koné
byla ur¢ena pomoci TKD a potreba krmiv pro prasata a dribez pomoci normativi.
Vlastni vypocet bilanci krmiv byl zabezpecen pomoci automatizovaného systému,
pro ktery VUEZVz Praha vypracoval metodické postupy a modelové feseni. K ur-
¢eni rozsahu zarazeni jednotlivych TKD v submodelu pro vyjadieni potieby krmiv
byl vyuzit simplexovy algoritmus.

Na zékladé rozhodnuti pfislusnych ustfednich orgdni byl VUVZ Pohotelice

(jako koordinaéni a geséni pracovi§té pro normativni ¢innost v oblasti krmiv) po-
véfen aktualizaci TKD pro skot a ovce.

Kvantifikace souboru TKD pro jednotlivé kategorie skotu

TKD byly uréeny pro nasledujici kategorie a troven uzitkovosti skotu:
a) dojnice s denni uzitkovosti 8 kg mléka
b) dojnice s denni uZitkovosti 10 kg mléka
c(? dojnice s denni uzitkovosti 12 kg mléka
) dojnice s denni uZitkovosti 15 kg mléka
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e) kravy vysokobiezi

f) telata v obdobi rostlinné vyzivy (stafi 3—6 mésicl)
g) jalovice do 1 roku

h) jalovice nad 1 rok

i) jalovice vysokobrezi

j) bycci do 1 roku s dennim piirastkem 0,8 kg

k) bycci do 1 roku s dennim piirustkem 1,0 kg

1) bycci nad 1 rok s dennim pfirastkem 0,8 kg

m) bycci nad 1 rok s dennim pfirastkem 1,0 kg

Zakladni udaje o pozadavcich na droven nutricnich ukazateld pro jednotlivé
kategorie skotu byly prevzaty z CSN 46 7070 Potieba zivin pro hospodarska zvita-
ta a z norem potieby Zivin, které pro optimalizaci vyzivy skotu vypracovali Kolar
aj. (1978). Urceni potieby Zivin pomoci jedn¢ hodnoty neumoziuje efektivni
uplatnéni metod linearniho programovani pri vypoctu krmnych davek. Pozadavky
na jednotlivé Ziviny je nezbytné urcit v pripustném intervalu, ve kterém predpokla-
dame, Ze zvyseni drovné (u prevazné Casti zivin), resp. jejich snizeni (napr. u vlak-
niny) neovlivni negativné predikovanou troven uzitkovosti. V takto vymezeném
intervalu neni tedy ucelné prekroceni, resp. snizeni obsahu zivin v krmné davce vy-
jadrit snizenim hodnoty ucelové funkce.

Uvadény pristup jsme uplatnili pfi optimalizaci rozsahlého souboru TKD pro
skot. Ve spolupraci s VUCHS Rapotin byly vypracovany normy potieby Zivin pro
jednotlivé kategorie skotu, ve kterych je pocet nutricnich ukazateli vesmeés vyssi
nez v CSN 46 7070, a pozadovan4 troven je u prevazné Casti nutri¢nich ukazatel
vymezena v prfipustném intervalu. Redlnost norem potreby zivin byla ovéfovana
prostiednictvim TKD. Tim bylo pomoci modelového experimentu umoznéno ana-
lyzovat stabilitu optimélniho feSeni a zjistovat citlivost feseni na zmény v pozado-
vané trovni nutricnich ukazatelu a dalSich omezujicich podminek v modelu, jakoz
i citlivost na zmény ve struktufe krmnych davek. Vysledky ziskané v této fazi vy-
zkumné cinnosti byly uplatnény v Navrhu normativa pro planovéni a bilancovani
krmiv (Jakobe 1984).

Povazujeme za nezbytné vymezit i interval, ve kterém lze u prevaziné Césti
nutricnich ukazateli umoznit prekroceni jejich maximélné pripustného obsahu
v krmné dévce, resp. snizeny obsah jejich pozadované trovné v krmné davce za ce-
nu, kterd vyjadfuje ekonomické ztraty (zvySené pfiblizné o 50 %), které predpo-
kldddme, Zze nastanou v dusledku sniZeni produkce pfi nesplnéni pozadavki na
droven nutrinich ukazateli v krmné davce. Uplatnéni uvadéného pristupu proka-
zalo svou funk¢nost nejen pri optimalizaci soubora TKD, ale i pfi ovéfovani pro-
gramu pro optimalizaci krmnych davek v podminkach zemédélské vyroby.

Do EMM pro optimalizaci TKD byla zarazena tato krmiva:

1. zelené pice — fepka ozimd, Zito ozimé, luskoobilni smésky, jilky, vojtéska, jetel, jetelotrava,
oves, kukurice I (sklizend v mlé¢né zralosti), kukufice II (sklizend ve voskové mlé¢né zralosti), sméska
jarni, bob, cukrovkové skrojky, cukrovarské rizky, kapusta krmnd, pastevni porost I (v plné zralosti)
a pastevni porost II (mlady)

2. okopaniny — krmn4 fepa a brambory syrové

3. silaze — kukufice I (sklizend ve voskové mlééné zralosti), kukurice II (sklizend ve voskové
zralosti), cukrovkové skrojky, cukrovarské fizky, sméska ozimd, sméska jarni a brambory pafené

4. sildze ze zavadlé pice — vojtéska, jetel, jetelotrava, oves a travni porost

5. sena — vojtéskové, jetelotravni a lucni

6. zrniny — pSenice, je¢men a kukufice

7. horkovzdusné dsusky — vojtéska, jetel, kukufice a cukrovarské rizky

8. minerélni smési a minerédlni doplinky — krmna sul, mlety vapenec, MKP 3, dikalciumfosfét
a magnovit

9. vitaminové dopliky — VPD-Z, VPD-L

10. ostatni krmiva — krmnd sldma, melasa a mocovina
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Udaje o nutriéni hodnoté krmiv byly prevzaty predeviim z CSN 46 7093 (Vyzvnd hodnota
krmiv), z receptur krmnych smési a z receptur dopliika biofaktort. Pri kvantifikaci ekonomickych pa-
rametri pro jednotlivd krmiva, kterd byla do EMM zarazena, bylo vyuzito tdaju ziskanych analyzou
jejich vyvojovych tendenci v letech 1972—1984.

V dalsi ¢asti EMM byly zarazeny strukturdlni proménné, které nejen v TKD
zabezpecuji pozadovanou troven nutricnich ukazatela (susina, SNL, $J, vldknina,
Ca, Na, K, P, Mg), ale umoznuji vymezit pozadovany pomér organickych a mine-
ralnich zZivin (dusikato-energeticky kvocient, koncentraci energie, podil vldkniny
v susing, Ca : P, Na : K, tetanicky pomér). Do modelu jsou rovnéz zarazeny struk-
turdlni proménné, které ve vymezeném rozsahu (za cenu snizeni hodnoty ucelové
funkce) umoznuji prekroceni podilu jadrnych krmiv v TKD.

Prostfednictvim tii logickych proménnych je v EMM kvantifikovdna drover
ekonomickych ukazatelu (vlastnich ndkladu, ndkladi na krmiva ve stalych cenach,
plochy pudy na produkci krmiv v krmné dédvce), z nichZ kterykoliv muzZe byt vyuzit
pri optimalizaci TKD pro vytvareni hodnoty tucelové funkce. Zptsob formulace
ucelové funkce je znacné flexibilni z hlediska moznosti zarazeni jednotlivych eko-
nomickych kritérii pro optimalizaci TKD. Hodnota ucelové funce se vytvari na za-
kladé:

a) vlastniho ekonomického kritéria,

b) penaliza¢nich sazeb za nesplnéni pozadované urovné nékterych ukazateli
vyzivné hodnoty v krmnych dévkach,

¢) penalizac¢nich sazeb za nesplnéni celospolecenskych pozadavku (napf. pre-
kroceni spotreby jadrnych krmiv).

Je zfejmé, Ze funkcnost modelu se zvysSuje se zvysSujicim se podilem vlastniho
ekonomického kritéria z celkové hodnoty ucelové funkce. Standardné bylo v mo-
delu ve funcki ekonomického kritéria pouzito vlastnich nakladu.

Podrobny popis EMM formulovaného pro optimalizaci TKD uvadéji Krali-
kova aj. (1988).

Vypocet soubori TKD byl realizovan ve Vyzkumném ustavu energetickém
v Praze na pocita¢i ODRA 1305 prostrednictvim programového souboru LPDS.

Specifikovany EMM byl vyuzit pfi vypoctu souboria TKD pro jednotlivé kate-
gorie skotu. Celkem bylo (ve spolupraci s VUCHS Rapotin a VSUP Troubsko
u Brna) navrzeno 92 TKD, z nichZ 47 je urceno pro nizsi vyrobni oblasti a 45 pro
vyssi vyrobni oblasti. Uvadény rozsah souboru TKD byl v plném rozsahu kvantifi-
kovén pro dojnice v prubéhu laktace a pro jalovice. U telat, vysokobrezich jalovic,
vysokobrezich krav a bycka na vykrm byly v souboru TKD eliminovdany krmné
déavky, které pro zabezpeceni vyzivy u téchto kategorii skotu nejsou vhodné z hle-
diska pozadavkl na ziviny, techniky krmeni nebo z dietetickych davodua. U telat
a bycka na vykrm byly na strané druhé do soubori TKD zarazeny nékteré typy
krmnych dédvek, které nejsou v standardnim souboru TKD zarazeny, ale které jsou
z hlediska zabezpeceni vyzivy dané kategorie skotu vhodné. Podrobny piehled
o rozsahu soubort TKD uvadéji Kralikova aj. (1988).

Celkem bylo pro jednotlivé kategorie skotu vypocteno 962 TKD. Rozsihly
faktograficky materidl o jednotlivych TKD, ve kterém je pro v§echny TKD uvede-
no mnozstvi jednotlivych komponent, Groven nutri¢nich ukazatel, ekonomickych
ukazatelu, prekroceni pozadované drovné nutricnich ukazateli, predpokladané
sniZeni uzitkovosti v dusledku nesplnéni pozadavku zabezpeceni vyzivy a dalsi do-
pliujici ddaje uvadéji Kralikova aj. (1985) ve 193 tabelarnich prehledech. Ana-
lyza udaji obsazenych v uvadénych tabeldrnich prehledech presahuje pripustny
rozsah tohoto prispévku a bude uvedena v samostatné publikaci.
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Vyznamnd ¢ast TKD byla vyuzita pri kvantifikaci normativa potreby krmiv pro jednotlivé kate-
goric skotu. Normativy byly ur¢eny pro jednotlivé vyrobni oblasti a pro konkrétni planovaci subjekty
(CSR, SSR, kraje a okresy). Soubor TKD pro skot byl preddn VUEZVZ Praha a Ize jej vyuZit pro-
strednictvim automatizovaného systému v subsystému Krmiva pfi realizaci planovych vypocta.

Kvantifikace souboru TKD pro jednotlivé kategorie ovei

Vzhledem ke specifickym zvlaStnostem ve vyzivé i technice krmeni u jednotli-
vych kategorii ovci bylo nezbytné vypracovat soubor krmiv, ktery je vyznamné roz-
dilny od souboru krmiv zarazenych do EMM pro optimalizaci TKD pro skot. Rov-
néz nékteré nové poznatky ve vyzivé prezvykavcu byly podnétem pro modifikaci
systému omezujicich podminek pro zabezpeceni nutricnich, ekonomickych a celo-
spolecenskych pozadavku prfi optimalizaci TKD pro jednotlivé kategorie ovci. Za
vyznamné z hlediska redlnosti vypoctiu povazujeme zarazeni omezujici podminky,
ktera kvantifikuje kapacitu pfijmu krmiva (VDMI — voluntary dry matter intake),
ktera je z4visld na kapacité predzaludku prezvykavcu a potiebé energie (Jarrige
aj. 1986). V souvislosti s uvadénymi zménami bylo tdcelné pro optimalizaci TKD
pro ovce konstruovat specificky EMM.

Vypocet TKD byl proveden diferencované pro plemena lehc¢iho a tézsiho ty-
pu u bahnic se zfetelem na fézi reprodukéniho cyklu.

Soubory TKD pro ovce byly vyuzity pii kvantifikaci normativi potieby krmiv
pro jednotlivé kategorie ovci se zretelem na diferencované prirodni podminky
v jednotlivych vyrobnich oblastech. Podrobné tudaje o EMM konstruovaném pro
optimalizaci TKD u jednotlivych kategorii ovci, pro konkrétni aroven jednotlivych
komponent v TKD, vcetné urovné nutri¢nich a ekonomickych ukazatelt, jakoz i
o normativech potfeby krmiv pro jednotlivé kategorie ovci uvadéji Kralikova aj.
(1988).

Diskuse

Zabezpeceni raciondlni vyzivy jednotlivych kategorii hospodarskych zvirat
v souladu s moznostmi rostlinné vyroby, ekonomickymi zdjmy zemédélskych pod-
nikii a celospolecenskymi pozadavky vyzaduje uplatnéni specifickych pristupu,
které prostrednictvim matematickych metod a vypocetni techniky umozni v libo-
volné zdjmové oblasti optimalizovat strukturu polnich plodin na strané jedné a po-
cetni stavy a Uroven uzitkovosti na strané druhé. Objektivnost a presnost vyjadieni
vztahu mezi pozadavky na krmiva a jejich thradou je tim vyssi, ¢im konkrétnéji
tento vztah vyjadrime a prostfednictvim bilanci zabezpecime.

Pfi feSeni problematiky optimalniho vyuziti krmnych zdroji na makroekono-
mické urovni je nezbytné vychéazet vzhledem k reSeni dané problematiky na mikro-
ekonomické urovni z odliSné trovné agregace. Jestlize na podnikové tdrovni je
efektivni urcit slozeni jednotlivych krmnych davek v pribéhu feseni Glohy linedrni-
ho programovani, neni na makroekonomické trovni uvadéna mira ,,perfekcionis-
mu* adekvatni nejen vynaloZzenym ndkladim na feSeni, ale odporuje
i homogenité modelu a smyslu pro proporce. Povazujeme za tcelné v dané oblasti
uplatnit v rozhodujici mife typové krmné davky.

Nelze se ztotoznit se stanoviskem téch autoru, ktefi vychazeji z predpokladu,
ze strukturalni skladba rostlinné vyroby zabezpecuje pozadavky na racionalni vyzi-
vu obyvatelstva produkty rostlinné vyroby pri soucasném zabezpeceni pozadavku
zivocisné vyroby na vyzivu jednotlivych kategorii hospodarskych zvifat.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1989 475



Vysledky ziskané optimalizaci rozsahlych souborit TKD pro skot (962 TKD)
a pro ovce (213 TKD) prokézaly pravy opak. Struktura krmnych plodin pfi sou-
¢asné urovni ukazatelu vyzivné hodnoty v krmivech neni v souladu s pozadavky na
raciondlni vyzivu prezvykavcu a je jednim z faktoru limitujicich dalsi intenzifikaci
chovu skotu a ovci. Krmné davky obsahuji nadbytek stravitelnych dusikatych 1a-
tek, jejichz detoxikace je energeticky ndrocnd a prispiva k zvyseni deficitu energie
v krmnych davkach a k zhorSeni zdravotniho stavu zvifat. V praméru prevysuje
obsah SNL v TKD pro skot horni pfipustnou hranici o 4,54 %. V dusledku jejich
detoxikace se sniZzuje obsah energie v krmnych ddvkach v priméru o 1,92 %. Ne-
dostatek energie v krmnych ddvkach ovliviiuje rozhodujicim zpusobem strukturu
TKD, pricemz se zvySujici se uZitkovosti u dojnic a ve vykrmu skotu se zvySuje vy-
znam koncentrace energie v krmnych davkach vzhledem k jejimu absolutnimu ob-
sahu. Obsah vldkniny v TKD je druhym nejvyznamnéj$im ukazatelem, rozhoduji-
cim o struktufe TKD. Vzhledem k tomu, Ze susina je vesmés v TKD v minimu,
neni rozhodujici absolutni obsah vldkniny v krmné dédvce, ale zabezpeceni maxi-
malné pripustného podilu vlakniny v susiné.

Lze predpokladat, Ze disproporce, které jsou v planovych vypoctech, se zvysi
v dusledku diferenci mezi pfedpokladanou a skutecnou trovni vynosi krmnych
plodin, ale predevs§im v dusledku diferenci mezi predpoklddanou a skutecnou
urovni nutricnich ukazateli v krmivech.

K dalsimu sniZeni produkéni ucinnosti krmnych ddvek dochdzi v zemédél-
skych podnicich v dusledku nerespektovani vSech zasad techniky krmeni. Jestlize
v planovych bilancich nejsou zabezpecena krmiva umoziujici sestaveni krmnych
davek, které splnuji kvantitativni i kvalitativni pozadavky na raciondlni vyZzivu pre-
zvykavcu, nelze predpokladat, Ze uvadéné disproporce budou vyieSeny v dusledku
mimoradné priznivych parametri dosazenych v trovni vynosu a v kvalité objem-
nych krmiv v planovaném obdobi.

Intenzifikacni faktory v rostlinné a Zivo€i$né vyrobé (vysoké davky primyslo-
vych hnojiv, herbicidy aj.) vfznamné ovliviiuji nadbytek dusikatych latek (dusicna-
ni), ketogennich kyselin a rezidui pesticidu. Tim silné zatézuji adaptacni schop-
nosti organismu a predisponuji vznik poruch metabolismu. V dusledku toho
dochazi predevsim u vysokoprodukénich dojnic k pred¢asnému vyrazeni z chovu.
Uvadéna skutecnost nepfiznive ovliviiuje kvalitu zivocisSnych produkta, objem pro-
dukce a tim i ekonomickou efektivnost zivocisné vyroby.

ZAVER

Byly konstruoviny ekonomicko-matematické modely, které umozniuji zabez-
pecit pozadovanou troven uzitkovosti u TKD kvantifikovanych pro jednotlivé ka-
tegorie skotu a ovci, pfipadné ve vymezeném intervalu umoznit sniZzeni produkéni
tcinnosti krmnych davek v dusledku nesplnéni pozadované tirovné nékterych nu-
tricnich ukazatelu u téch typu krmnych dévek, které pfi soucasné trovni ukazateli
vyzivné hodnoty objemnych krmiv a krmnych smési neumoziiuji v plném rozsahu
pozadovanou urovern nutricnich ukazateli zabezpecCit. Skute¢nost, Ze uvadéna
moznost byla pies svou ekonomickou nevyhodnost vyuzita pfi kvantifikaci témér
40 % TKD svédéi o tom, Ze zabezpecit absolutni a relativni troveri véech nutric-
nich ukazateli do EMM zafazenych je pfi vypocétu optimélnich davek znacné ob-
tizné i u typovych krmnych davek, jejichz vypocet predpokldda primérnou tdroven
ukazateli vyzivné hodnoty u krmiv a uplatnéni relativné standardnich slozek ob-
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jemnych krmiv v krmné dédvce. Tim obtiZnéjsi je splnéni vSech pozadavki na zabez-
peceni vyzivy u skotu a ovei v provoznich podminkach konkrétnich zemédélskych
podniki.

Prostfednictvim EMM byly optimalizovany rozsdhlé soubory TKD pro skot
(962 TKD) a pro ovce (213 TKD), které vytvareji vychozi bazi pro ekonomickou
analyzu vyroby krmiv a vyzivy zvirat, jakoz i pro konstrukci makroekonomického
modelu, ktery umozni danou problematiku objektivné resit.

Vlastni ndklady na vyrobu krmiv jsou u jednotlivych TKD vesmés o 8 az
15 % niz8i nez jsou orientaCni normativy vlastnich ndkladi na krmiva, které byly
na zdklad¢ skutecnych ndkladi zemédé€lskych organizaci uréeny ve VUEZVzZ Pra-
ha (Burian aj. 1983). Domnivdme se, ze uvadény rozdil je z pfevazné casti du-
sledkem vyssich ztrat spojenych s technikou krmeni v zemédélské vyrobé nez byla
jejich normativni droven, uvazovana pfi kvantifikaci ekonomickych a nutricnich
ukazateli u soubort krmiv do EMM zarazenych. Pouze z mensi Casti lze sniZeni
nékladi na krmiva povazovat za potencidlni pfinos optimalizace vyzivy zvifat
v planovanych vypoctech.

Dosazené vysledky nejsou vyznamné pouze pro zdokonaleni vlastni planovaci
i¢innosti na jednotlivych stupnich fizeni. Vyznamné jsou predevsim pro rozsahly
faktograficky material ziskany pri kvantifikaci soubori TKD, ktery vytvafi podkla-
dy pro dalsi analytickou ¢innost v dané oblasti.
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KRALIK O., Vyzkumny dstav veterinarniho lékafstvi, Brno
KRALIKOVA Z., Vyzkumny tstav vyzivy zvitat, Pohotelice

Typové krmné divky jako prostfredek zdokonalovini planovaci ¢innosti
Zeméd. Ekon., 35, 1989, ¢. 6, s. 469—480. — lit. 30, res. ces., rus., angl., ném.

skot, vyziva, bilance krmiv, modely ekonomicko-matematické, krmné davky typové, pocitace, analyza
ekonomické

Prispévek je zaméfen na popis metodického pristupu uplatnéného pfi konstrukci ekonomicko-mate-
matickych modeld, které byly vyuzity pfi kvantifikaci rozsahlych soubora typovych krmnych davek
pro skot (962) a pro ovce (213). Dosazené vysledky vytvareji vychozi bazi pro zdokonaleni pldnovaci
a fidici Cinnosti predevsim na makroekonomické trovni. Rozsdhly faktograficky materidl poskytuje
podklady pro dalsi analytickou ¢innost v dané oblasti.

KPAJIMK O., HayuyHo-uccneoBaTeabCKuit HHCTUTYT BETEPHHAPHOW MEMLMHBI, BpHO
KPAJIMKOBA 3., HayuHo-ucciicloBaTeNbCKMH HHCTUTYT NUTAHUSE KUBOTHbIX, [Toropxenuue

Tunossie KOPMOBbI€ PALHOHBI-CPEACTBO COBEPINIEHCTBOBAHHA NJIAHOBOH 1€ATENLHOCTH

Zeméd. Ekon., 35, 1989, Ne 6, c. 469—480. — snut. 30, pe3. 4euck., pyccK., aHril., Hem.

KPC, nuranue, GanaHc KOPMOB, 3KOHOMHMKO-MATEMATHUYCCKHEC MOJENH, KOPMOBBIC PallUOHbI,
IBM, 3KOHOMHYECKHI aHAJIN3

B craThe u3naraeTcs METOLMUYECKHMIA HOJIXO0) K COCTABICHHK) 3KOHOMUKO-MATEMATHUECKUX MOJIC-
Nei, KOTOPbIi Obll MPUMEHEH NPH pa3paboTKe 00'bEMHBIX MACCHBOB THIOBLIX KOPMOBbIX PalMO-
HOB U1t KPYNHOTro poratoro ckota (962) n oseu (213). TTonyueHHbIe pe3yabTaThl ClYXKAT UCXO-
HOM 0a30M Uit COBCPLICHCTBOBAHMS TUIAHMDOBAHMS W YNPABICHHUS MPEXKAC BCEro Ha
MaKpO3KOHOMHUuecKOM yposHe. lllupokui dakrorpaduueckuit MaTepuan NpejoCTaBASET BO3-
MOXKHOCTD Yray6/ieHust aHAIUTHUECKOH PaboThl B JAHHOK 0ONACTH.

KRALIK O., Veterinary Research Institute, Brno
KRALIKOVA Z., Research Institute of Animal Nutrition, Pohofelice

Feed Ration Types Used for the Improvement of Planning Activities
Zeméd. Ekon., 35, 1989, No. 6, pp. 469—480. — refs 30, summaries in cs, ru, en, de
cattle, nutrition, feed balance, economic and mathematical models, type feed rations, computers, eco-

nomic analysis

A methodical approach to the construction of economic and mathematical models is described, as
used during the quantification of extensive sets of feed ration types administered to cattle (962) and
sheep (213). The results will serve for the improvement of planning and management activities, main-
ly on a macro-economic level. The ample data provide the basis for further analytical activities in the
given field.
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KRALIK 0., Forschungsinstitut fiir Veterindrmedizin, Brno
KRALIKOVA Z., Forschungsinstitut fiir Tiererndhrung, Pohorelice

Typen-Futtermittelgaben als Mittel zur Vervollkommnung der Planungstiitigkeit
Zeméd. Ekon., 35, 1989, Nr. 6, S. 469—480. — Lit. 30, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtsch.

Rinder, Erndhrung, Futtermittelbilanz, 6kon.-mathe. Modelle, Typenfuttermittelgaben, Rechner,
Okon. Analyse

Der Beitrag behandelt das methodische Herangehen bei der Konstruktion, von 6konomisch-mathe-
matischen Modellen, die genutzt wurden bei der Quantifizierung einer groBeren Zahl von Typen-Fut-
termittelgaben fiir Rinder (962) und fiir Schafe 5213). Die erzielten Ergebnisse bilden die Ausgangs-
basis fiir die Vervollkommung der Planungs- und Leitungstitigkeit vor allem auf makrodkonomischer
Ebene. Ein umfassendes Faktenmaterial bietet die Grundlage fiir weitere analytische Tatigkeiten auf
besagtem Gebiet.

Adresy autoru:

Ing. Oldfich Kréalik, CSc., Vyzkumny ustav veterindrniho lékarstvi, Hudcova 70,
621 32 Brno

Ing. Zderika Krdlikova, Vyzkumny ustav vyzivy zvirat, Videnska 699, 691 23 Pohorelice
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V. Vovesny EKONOMICKE VYHODNOCENI CHOVU
NOSNEHO HYBRIDA
HISEX BILY A HISEX HNEDY

Vyrobu konzumnich vajec u nés zajistuji moderni uzitkové velkochovy nosnic
s klecovou viceetazovou technologii, ktera umoznuje dosahovat vysoké produktivi-
ty prace v odpovidajicich hygienickych podminkéch. Rentabilita vyroby konzum-
nich vajec ve velkochovech je zavisld na dosahované uzitkovosti nosnic. Dnesni
nosnice chované v klecich jsou vysoce vyslechténi, zpravidla ¢tyiliniovi nosni hy-
bridi. Jednou z drubezérskych firem, kterd k ndm dovazi prarodice nosnych hybri-
du, je nizozemska firma Euribrid. AZ dosud dovéazelo Drubeznictvi, k. p., Xaverov
nosného bélovajecného hybrida Hisex bily, ktery se vyznacoval Spickovou uzitko-
vosti. Po aspésnych letech s chovem nosného hybrida Hisex bily se u néj, jako u ra-
dy jinych bélovaje¢nych hybridd, ve stale vétsi mife vyskytuje virové onemocnéni
specifikované jako aplastickd anemie, které je prfi¢inou zvySeného ihynu zejména
kurat a kufic v odchovu a ma negativni dopady i na uzitkovost nosnic. Proto v po-
slednim roce dochazi ke zméné nosného hybrida a misto Hisexe bilého se dovazi
rovnéz od firmy Euribrid hnédovajecny nosny hybrid Hisex hnédy, ktery aplastic-
kou anemii netrpi.

Jak sdm nazev 1ikd, méa Hisex hnédy v dospélosti hnédé zbarveni, které se vy-
skytuje v celé Skale odstini. Nosnice Hisexe hnédého ma vétsi zivou hmotnost, sil-
né, Zluté zbarvené béhaky a maly jednoduchy hreben a snasi hnéda vejce, o ktera
je v posledni dobé zvySeny zdjem spotiebiteli. VEétsi pramérnou intenzitu snasky
vykazuji nosnice Hisexe bilého, ale nosnice Hisexe hnédého maji vét§si hmotnost
vajec, takze davaji vice vajecné hmoty pfi dobré konverzi krmiva.

K prednostem Hisexe hnédého, jak uvadi Vovesny (1987), patfi kromé
dobrého zdravotniho stavu i vy$s$i produkce vajecné hmoty, pevnéjsi skorapka
a klidny temperament, ktery umoznuje délat presuny a stéhovani drubeze bez stre-
sovych stavii. V porovnani s nosnicemi Hisexe bilého maji nosnice Hisexe hnédého
vétsi Zivou hmotnost a Iépe se zpenézuji pri prodeji jako jatecné slepice. Vzhledem
k malym ztratam pfi odchovu kufric, které popisuje Vovesny (1988), stati mensi
nékup jednodennich kurat k zajisténi potfebného stavu nosnic. Sexovani jedno-
dennich kufat podle barvy peii je snazsi a presnéjsi. Nosnice dosahuji vyssi snasko-
vou $picku, ale pak maji i vétsi pokles snasky, a proto se 1épe uplatnuji pri kratSim
snaSkovém cyklu. K dobrym uzitkovym vlastnostem Hisexe hnédého patii i lepsi
zatfidéni konzumnich vajec a jate¢nych slepic.

Po chovatelské strance bude tieba rychle zvladnout odliSnosti chovu Hisexe
hnédého tak, jak jsou uvedeny v technologickém programu. O feseni téchto prob-
léma podavaji zpravy BartoSovéd (1988), Duda (1988), Kanéra (1988),
Stranik (1988) a Vovesny (1987 a 1988). Jedna se hlavné o napéjeni maljch
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kufat, restrikci krmeni a pfipravu na snasku. Vsechna tato opatfeni souviseji se
spotfebou krmnych smési v porovnani na jednotku produkce, ktera je pri porovna-
ni standardi obou kombinaci vétsi u Hisexe hnédého. Efektivnost chovu Hisexe
hnédého podle Vovesného (1988) v rozhodujici mife ovliviiuje vyssi produkce
vajecné hmoty, nizZsi ztraty a lepSi zpenézeni vajec i jatecnych slepic.

MATERIAL A METODA

Jednodenni kurata kombinace Hisex bily ndm dodaly Zapadoceské drubezar-
ské zdvody, k. p., zdvod Maridnské Lazné a jednodenni kurata kombinace Hisex
hnédy byla dovezena z Belgie. Pro srovndvaci pokus s obéma kombinacemi jsme
vytvorili naprosto stejné podminky. Na stiedisku odchovu kuric jsme do haly ¢. 2
dali kurata Hisexe bilého a do haly ¢. 3 kurata Hisexe hnédého. Obé odchovné ha-
ly jsou montované dievostavby, konstrukéné stejné, bezokenni, s rozméry 82 m X
X 12 m, typu Bios Sedl¢any, s automatickym vétranim a vytapénim a s riditelnou
intenzitou osvétleni, jsou vybavené dvouetazovou klecovou odchovnou technologii
DKK-30 (vyrobce KOVO Béld nad Radbuzou) s naskladnovaci kapacitou 34 tisic
kust jednodennich kurat. Po celou dobu odchovu jsme dusledné dodrzovali tech-
nologicky program. Jednotlivé druhy kompletnich smési jsme krmili podle véku
kurat a kuric. U kufic Hisexe hnédého jsme v odbobi od 6. do 17. tydne véetné
uplatnovali restrikci krmeni, aby byl zajistén rust zivé hmotnosti podle véku kufic,
uvedeny v technologickém programu.

V kazdé hale odchovu kufic pracuje jedna osetiovatelka a dvé haly ma pride-
lené jeden udrzbar. Po naskladnéni jednodennich kurat vypoméhala prvé ctyri tyd-
ny v kazdé hale odchovu kuric jedna oSetrovatelka z chovu nosnic.

Odchov kufic organizujeme jako jednorazovy zastav celého strediska odchovu
(¢tyfi odchovné haly) a pravidelné kazdy rok nakupujeme dva zastavy kurat ve sta-
lych terminech. Po vyskladnéni kufic a vycisténi hal se délaji opravy technologic-
kého zafizeni a pak nésleduje dezinfekce vSech vnitfnich prostoru. Na harmono-
gram nakupu kurat navazuje obména hejna nosnic.

V sledovaném odchovu kufat jsme zaznamenavali stav hejna, ztraty (Ghynem,
brakovanim a technologické ztraty), rist zivé hmotnosti, spotfebu krmnych smési,
ndklady a vynosy.

Na pokusny srovndvaci odchov kurat a kufic pfimo navazoval chov nosnic
Hisexe bilého a Hisexe hnédého. Kufice obou kombinaci jsme ve véku 126 a 127
dni nastéhovali oddélené do dvou stejnych snasSkovych hal typu Bios Sedl¢any,
které jsou bezokenni, s fizenym svételnym rezimem a s automatickym podtlako-
vym vétranim, s podlahovou plochou 82 m X 12 m. V haldach je instalovana kleco-
va Ctyfetdzova technologie L 134 s pasovym sbérem vajec. V kazdé hale pracuji tfi
oSetrovatelky nosnic a dvé haly ma na starosti jeden udrzbar. Do jedné klece o ve-
likosti 400 mm X 500 mm jsme dali ¢tyfi nosnice (na 1 nosnici pripada 500 cm?
podlahové plochy a 10 cm krmného prostoru). Doba osvétleni se ridila svételnym
programem prislusné kombinace.

S vypracovanou metodikou sledovani srovnavaciho pokusu jsme sezndmili
povérené techniky, oSetfovatelky nosnic a Gdrzbare. Po chovatelské strance jsme
sledovali stav nosnic, pocet krmnych dni, ztrdty nosnic, hmotnost vajec, zivou
hmotnost nosnic, spotfebu krmnych smési, vysledky kontrolnich tfidéni vajec
a prodej jatecnych slepic. Po ekonomické strance jsme evidovali a sledovali vSech-
ny néklady a trzby. Nosnice jsme hodnotili za snaskovy cyklus v trvani od 21. do
68. tydne véku vcetnée.
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Po celé snaskové obdobi dostdvaly nosnice obou kombinaci stejnou komplet-
ni smés pro nosnice s obchodnim oznac¢enim N. V pribéhu srovndvacitho pokusu
doslo nékolikrat k poklesu snasky v dasledku zhorSeni kvality ¢i zmény receptury
kompletnich smési.

VYSLEDKY A DISKUSE

Odchov kufic obou sledovanych kombinaci do véku 150 dnu je vyhodnocen
v tab. 1. Ztraty celkem za toto obdobi Cinily u kufic Hisexe bilého 8,27 % a
u kufic Hisexe hnédého jen 2,52 %, to znamen4, ze u kombinace Hisex hnédy byly
ztraty 3,28krat mensi nez u kombinace Hisex bily. Z kazdych 100.zastavenych ku-
rfat v odchovu bylo odchovano 91,08 kust kuric Hisexe bilého a 97,23 kusu kufic
Hisexe hnédého, to je o 6,15 kufic vice.

Na vyssi spotiebé kompletnich smési na odchov jedné kufice do 150 dnu vé-
ku u Hisexe bilého (8,53 kg) se vedle krmeni ad libitum a vétsi Zivé hmotnosti ku-
fic nez udava standard podilely i vétsi ztraty béhem odchovu. Na neo¢ekdvané niz-
§i spotiebu krmnych smési na odchov jedné kurfice do 150 dnu vé€ku u Hisexe
hnédého (8,17 kg) méla vliv restrikce krmeni a malé ztrdty v odchovu.

Celkové malé ztraty v odchovu kufic Hisexe hnédého dobre koresponduji
s drivejsimi udaji Vovesného (1987) a nejlépe dokumentuji dobry zdravotni
stav. Vetsi pocet odchovanych kuric Hisexe hnédého z pocéatecniho stavu umoziu-

I. Vyhodnoceni odchovu kufic Hisexe bilého a Hisexe hnédého — Evaluation of the Hisex White and
Hisex Brown pullet rearing

Por. Ukazatel Mérné Hisex Hisex
éis. = jedn. bily hnédy
1. Pocatecni stav — ndkup kurat:
— véetné bonifikace ks 34 250 30 545
— bez bonifikace*) ks 33600 30 000
2. Ztraty kuric do 150 dna % 8,27 2,52
z toho: — Ghyn %o 5,23 1,61
— brakovdni % 2,90 0,69
— technologické ztraty % 0,14 0,22
3. Prodej kohoutu % 0,65 0,25
4. Odchovéno kuric %o 91,08 97,23
3. Spotieba kompletnich smési na odchov
1 kurice do 150 dnu kg 8,53 8,17
z toho: K1 % 10,98 10,33
K2 % 19,31 15,66
KZK % 43,50 42,48
N - % 26,21 31,53
6. Prumérnd ziva hmotnost 1 kurice
ve véku 18 tydnu g 1220 1 406

*) jen pro vypocet ekonomickych ukazatela
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je snizovat nakup jednodennich kufat potfebnych k zajiSténi obratu hejna nosnic,
coz ma vliv i na celkovou ekonomiku odchovu kufic.

Primérnd zivd hmotnost jedné kufice v 18 tydnech véku byla u Hisexe bilého
0 5,17 % vyssi nez jsou hodnoty rustové kiivky v technologickém programu (stan-
dard 1 160 g, skutecnost 1 220 g) a u Hisexe hnédého jen o 0,43 % vyssi nez uvadi
technologicky program (standard 1 400 g, skutecnost 1 406 g). VEtsi primérna zi-
v4 hmotnost kufic Hisexe bilého v 18 tydnech véku proti standardu navazuje i na
spotfebu krmnych smési na odchov jedné kufice.

Kalkulace vlastnich ndklada je uvedena v tab. II. Abychom mohli eliminovat
vliv nestejné velkych zistavii na ekonomické vysledky, uvadime i prepocet zdstavu
kurat Hisexe bilého na stejny zastav 30 tisic kurat (jako u kurat Hisexe hnédého).

Cena jednodenni sexované nosné kuficky u obou kombinaci véetné vakcinace

v vz

proti Markové chorobé byla 10 Kés vcéetné 2% bonifikace. VEtsi spotiebu kr-

I1. Kalkulace vlastnich ndkladi v odchovu kufic (za 1 odchovny turnus) — Calculation of prime costs
of pullet rearing (per rearing period)

Hisex bily Hisex hnédy
12?;' Ukazatel ,]:lg; na pocateéni
’ ) skuteény zéstav skute¢ny
stay 30 000 ks stav
kurat
1. Nékup jednodennich kurat
(bez bonifikace) ks 33 600 30 000 30 000
Kés 319 200 285 000 285 000
2. Spotreba krmnych smési K¢s 703 134 627 784 636 450
3. Spotieba krmnych smési
na 1 odchovanou kufici
do 150 dnu Kés 22,54 22,54 21,43
4. Ostatni material K¢s 55750 55750 55750
5. Mzdy Kés 37 625 37 625 37 625
6. Opravy K¢s 18 375 18 375 18 375
7 Odpisy Kés 116 064 116 064 116 064
8. Ostatni pfimé ndklady Kés 77 723 77 723 77 723
9. Ostatni druhotné néklady Kés 73 375 73 375 73 375
10. Rezie spravni Kés 4150 4 150 4150
11. Rezie provozovny K¢és 14 344 14 344 14 344
12, Vlastni naklady celkem Kés | 1419 740 1310 190 1318 856
13. Odchov kufic do 150 dnu ks 31195 27 852 29 699
14. Vlastni ndklady na odchov
1 kufice do 150 dnu Kés 45,51 47,04 44,40
15. Vynosy celkem Kés | 1950 262 1741 229 1815 100
z toho:
— za kufice (1 ks a 60 K&s) Kés | 1871700 1671120 1781 940
— za kohouty (1 ks a 8 K¢&s) Kés 1784 1560 608
— za vejce kufic (1 kg a 13 Kés) | Kés 76 778 68 549 32552
16. Zisk Kés 530 522 431039 496 244
17. Zisk na 1 odchovanou kufici
do 150 dna K¢s 17,01 15,48 16,71
18. Rentabilita odchovu kufic % 37,37 32,90 37,63
484  ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1989



mnych smési mély kufice Hisexe bilého, protoze jsme je krmili ad libitum, zatimco
u kuric Hisexe hnédého jsme délali restrikci krmeni, aby nemély zbytecné velkou
zivou hmotnost nad standardni rastovou krivku. Proto vlastni ndklady na krmné
smési na odchov jedné kufice do 150 dnt véku ¢inily u Hisexe bilého 22,54 K¢&s
a u Hisexe hnédého 21,43 Kcs.

Dalsi vlastni ndklady na odchov kufic u obou kombinaci jsou stejné. V poloz-
ce ostatni materidl jsou zahrnuty ndklady na stavebni materil pro idrzbu a opra-
vy, ndhradni dily na technologii, dezinfekéni a Cistici prostfedky a 1éCiva.

Mzdy oSetrovatelek a udrzbére, pripadajici na jednu odchovnou halu a od-
chov jednoho turnusu kufic, jsou pro obé kombinace kufic stejné. Stejné polozky
jsou i na opravy zajistované jak vlastni stavebni skupinou, tak dodavatelskym zpu-
sobem. Do odpisi jsou zahmuté Gmérné Castky z budov a technologie.
V ostatnich pnmych ndkladech jsou uvedeny drobné predmety kratkodobé potie-
by, ndklady na vytdpéni, elektrickou energii, na veterindrni vykony, dezinfekci, de-
zinsekci, deratizaci a na pojistné. V ostatnich druhotnych nakladech jsou naklady
na vmtropodmkove vykony pro stiedisko odchovu kufic (doprava, opravy elektric-
kého zarizeni, hlidani apod.). Na jednotlivé odchovné haly a turnusy je rozpoctena
celopodnikova rezie provozovny.

Vlastni néklady na odchov jedné kufice jsou kromé ndkladovych polozek
ovlivnény i potem celkové odchovanych kufic. VEtsi ztraty kufic Hisexe bilého
béhem odchovu se podilely spolu s vy$§imi naklady na krmné smési na celkové
vétSich ndkladech na odchov jedné kufice. Vlastni naklady na odchov jedné kufice
¢inily na skutecny stav kufic Hisexe bilého 45,51 K¢s, na pfepoéteny stejny poca-
teCni stav s Hisexem hnéd)"m 47,04 Kc¢s a u kufic Hisexe hnédého 44,40 Kcs.
Z uvedeného vyplyva Ze na vysi nakladi na odchov jedné kurice ma vliv i celkové
vyuziti stajové kapacity.

Podle ceniku jsme ohodnotili kazdou zdravé odchovanou kunc1 ve veéku 22
tydni cenou 60 Kcs. VEtsi vynos za odchované kurice byl dosazen u kombinace
Hisex hnédy. Polozka za prodej nevysexovanych kohoutku je zanedbatelna a zda-
leka nedosahuje ndkladi do véku 18 tydni na né vynaloZenych. Vice vajec snesly
kufice Hisexe bilého, které diive nastupovaly do snasky, a to se projevilo ve
vysSich trzbach za vejce jiz v odchovu kufic do 150 dnu véku. Drobné vejce od ku-
fic jsme vytloukli do vajecné melanze pro vyrobu susenych vajec.

Z vyhodnoceni nakladovosti a vynosu v tab. II vyplyva, ze zisk z odchovu jed-
né kufice Hisexe hnédého ¢inil 16,71 K¢s a Hisexe bilého 17,01 Kés (pocitdno na
skutecny stav) a po piepoCtu na pocétecni stav Hisexe hnédého 15,48 Kés. Umér-
né k zisku byla i dosazena rentabilita odchovu kufic, které €inila u Hisexe hnédého
37,63 % a u Hisexe bilého (pocitand na skutecny stav) 37,37 % a na piepocteny
pocatecni stav Hisexe hnédého 32,90 %. Z tab. II vyplyva, ze vySe dosazeného zis-
ku z odchovu kufic zavisi nejen na uzitkovosti, ale i na optimalnim vyuziti celé sta-
jové kapacity. Vyssi rentabilita v sledovaném odchovu kufic byla dosazena ohod-
nocenim jedné kufice ve véku 22 tydnt cenou 60 Kcs.

Dobry zdravotni stav nosnic Hisexe hnédého je patrny z tab. III, kde Ghyny
nosnic za sledovany snaskovy cyklus u Hisexe hnédého Cinily 5,39 %, zatimco
u Hisexe bilého byly vice nez dvojnasobné a dosdhly 11,39 % z pocatecniho stavu.
Pfi hodnoceni uzitkovosti na prumérny stav dosahly nosnice Hisexe bilého vétsi
pocet vajec od jedné nosnice i vy$Si intenzitu snasky. VEtsi hmotnost vajec Hisexe
hnédého nahradila v celkové produkci vajecné hmoty mensi pocet snesenych vajec.
Proti standardu se nepotvrdila vétsi spotfeba krmnych smési u Hisexe hnédého.
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I11. Ukazatele uzitkovosti nosnic Hisexe bilého a Hisexe hnédého za snaSkové obdobi 21—68 tydnu
— Performance indicators in the Hisex White and Hisex Brown laying hens for the laying period
of 21—68 weeks

Ukazatel Mémad | Hisex bily Hisex hnédy
jedn.

Pocatecni stav nosnic ks 25:925 25 654
Konecény stav nosnic ks 22974 24 303
Pocet krmnych dnu KD | 8236752 8416 568
Hodnoceni na primérny stav nosnic:
Ztraty Ghynem % 11,39 5,39
Pocet vajec od 1 nosnice ks 267,83 257,06
Prumérnd intenzita snasky % 79,71 76,50
Pocet vajec od 1 nosnice kg 15,49 15,55
Spotieba kompletni smési N na:
— 1 krmny den g 108,7 104,1
— 1 nosnici kg 36,53 34,99
— 1 vejce g 136,4 136,1
— 1 kg vajec kg 2,36 2,25
Pramérnd hmotnost 1 vejce . g 57,8 60,5
Hodnoceni na poc¢dteéni stav nosnic:
Pocet vajec od 1 nosnice ks 253,26 250,99
Pramérna intenzita snasky % 75,317 74.70
Vajec od 1 nosnice kg 14,64 - 15,18

Pfi hodnoceni uzitkovosti na pocateCni stav se v ukazateli vyroby vajec na
1 nosnici priznivé projevily mensi thyny nosnic Hisexe hnédého. U Hisexe bilého
¢inila produkce vajec na 1 nosnici 14,64 kg, zatimco u Hisexe hnédého cinila 15,18
kg, tj. 0 0,54 kg vice (+ 3,69 %).

Z kalkulace vlastnich ndkladu (tab. IV) vyplyva, Ze u nosnic Hisexe hnédého
byly vlastni naklady umérné s dosazenou uzitkovosti mensi. Vyssi spotieba kr-
mnych smési u nosnic Hisexe bilého se promita i do vysSich ndkladi na krmiva.
Vyse odpistt u obou sledovanych hejn nosnic je dana jejich poc¢atenim stavem.
Vyse ostatnich ndkladi m4 stejnou hodnotu, protoze v zdjmu vzdjemné srovnatel-
nosti obou kombinaci byly jiz metodicky i prakticky vytvofeny pro nosnice Hisexe
bilého i Hisexe hnédého stejné podminky.

V polozZce ostatni materidl je uvedena spotieba 1¢ku, dezinfekénich prostied-
ku, ndhradnich dila a stavebniho materidlu na opravy. Pfi kombinované mzd¢ oSe-
trovatelek nosnic a udrzbaru je celkova vySe mezd ovlivnéna intenzitou snasky
a ta byla vyssi u nosnic Hisexe bilého. Opravy prvotni zahrnuji naklady zajiSténé
dodavatelsky (klempifské prace) a mezi opravy druhotné jsou zahrnuty opravéren-
ské prace konané béhem roku ostatnimi vnitropodnikovymi utvary technickych
sluzeb. Odpisy zakladnich prostiedku sestdvaji z nakladu na odpisy budov a tech-
nologického zafizeni. Do ostatnich pfimych nakladu je zahrnuta spotfeba elektric-
ké energie, predméty kratkodobé spotreby, vykony veterindrni povahy, dezinfekce,
dezinsekce, deratizace a pojistné. V ostatnich druhotnych nakladech jsou uvedeny
vnitropodnikové vykony pro stredisko (doprava, opravy elektrického zafizeni, hli-
déani apod.). Celopodnikova a stfediskova rezie je rozpoctena podle kalkulaéniho
kliCe az na jednotlivé snaSkové haly a podili se tak na vlastnich nakladech v chovu
nosnic.
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IV. Vlastni néklady v chovu nosnic Hisexe bilého a Hisexe hnédého za sndskovy cyklus 21—68 tydnu
v K¢&s — Prime costs of the Hisex White and Hisex Brown laying hen rearing for the laying period
of 21—-68 weeks (K¢&s)

Ukazatel Hisex bily Hisex hnédy
Spotieba krmiv 2 444 387 2392 627
Ostatni material 58 545 58 545
Mzdy 126 034 123 602
Opravy prvotni 11 909 11 909
Opravy druhotné 24 273 24 273
Odpisy zdkladnich prostredku 219 231 219 231
Odpisy zvirat ? 1555 500 1539 240
Ostatni pfimé nédklady 59 273 59 273
Ostatni druhotné néklady 329 182 329 182
Rezie spravni 4 376 4376
Rezie strediskova 9 364 9 364
Vlastni ndklady celkem 4842 074 4771622
Prepocet vlastnich ndkladu na jednotku
produkce:
— na 1 vejce 0,737 0,741
— na 1 kg vajec 12,754 12,250
— na 1 krmny den 0,588 0,567
— na 1 zastavenou nosnici 186,77 186,00

Konzumni vejce proddvame dribezarskym zdvodim podle hmotnosti a kvali-
ty, a proto ndklady na produkci 1 kg vajec jsou dobrym ukazatelem pro posouzeni
tvorby zisku a rentability vyroby. Vlastni ndklady na 1 kg vajec u nosnic Hisexe bi-
1ého Cinily 12,754 K¢s a u Hisexe hnédého 12,250 Kds, tzn. ze vlastni ndklady na
1 kg vajec u Hisexe hnédého byly o 4,0 % nizsi.

Vynosy z chovu nosnic obou kombinaci jsou uvedeny v tab. V. Z nich vyply-
vd, Ze jak trzby za vejce, tak i trzby za jatecné slepice byly u Hisexe hnédého vyssi,
a to za vejce o 3,45 % a za jatecné slepice o 43,83 % a celkové trzby o 5,31 %.
Dosazeny zisk byl rovnéz vétsi u kombinace Hisex hnédy proti kombinaci Hisex bi-
ly 0 3,80 % a rentabilita o 8,29 %.

Pti hodnoceni trzeb za jedno vejce se kladné projevilo lepsi zatfidéni vajec od
nosnic Hisexe hnédého, kde cena za jedno vejce cinila 0,896 K¢&s, zatimco
u Hisexe bilého 0,849 K¢cs. Trzba za jednu fakturovanou jatecnou slepici Hisexe
hnédého c¢inila 16,25 Kcs a u Hisexe bilého jen 11,95 Kés. Vyssi trzba za jatecné
slepice Hisexe hnédého byla dosazena diky jejich vétsi zivé hmotnosti a lepSimu za-
razeni do I. jakostni tiidy.

Celkova trzba dosazena v prepoctu na jednu zastavenou nosnici €inila u Hise-
xe bilého 225,40 Kcs, zatimco u Hisexe hnédého 239,88 Kds, tj. o 14,48 K(s
(6,42 %) vice.
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V. Vynosy v chovu nosnic Hisexe bilého a Hisexe hnédého za snaskovy cyklus 21—68 tydni v Kés —
Proceeds in K¢s from the Hisex White and Hisex Brown laying hen rearing for the period of

21—68 weeks
Ukazatel Hisex bily Hisex hnédy
Trzby za vejce:
I. jakostni tfida 5099 197 5325032
II. jakostni tfida 449 464 416 562
vejce vyloucend z prodeje 1382 1418
vejce krmné 24 000 23 400
trzby za vejce celkem 5574 143 5766 412
Trzby za jate¢né slepice:
I. jakostni tfida 188 770 313 660
II. jakostni trida 62 853 70 354
I1I. jakostni trida 17 772 3377
trzby za jate¢né slepice celkem 269 342 387 391
Trzby celkem 5 843 485 6 153 803
Zisk 1001 411 1382 181
Rentabilita v % 20,68 28,97
Doplnujici ukazatele:
Zatridéni vajec pii prodeji v %:
I. jakostni tiida 87,14 88,69
II. jakostni tfida 11,27 10,18
vejce vyloucend z prodeje 1,59 1,13
Praméma cena 1 vejce v Kés 0,849 0,896
Zatfidéni jate¢nych slepic pfi prodeji v %: 58,85 73,30
I. jakostni tfida 58,85 73,30
I1. jakostni tfida 28,00 24,82
I1I. jakostni tfida 13,15 1,88
Prumeérn4 Cistd zivd hmotnost 1 slepice kg 1,42 1,80
Trzba za 1 fakturovanou slepici v K& 11,95 16,25
Trzba na 1 zastavenou nosnici pri prodeji jate¢nych
slepic v Ké&s 10,39 15,10
Trzba na 1 zastavenou nosnici za vejce v K¢s 215,01 224,78
Trzba na 1 zastavenou nosnici celkem Ké&s 225,40 239,88
Zisk na 1 krmny den v K¢és 0,122 0,164
Zisk na 1 vyrobené vejce v K¢s 0,153 0,215
Zisk na 1 kg vyrobenych vajec v Kés 2,638 3,548
Zisk na 1 zastavenou nosnici v K¢s 38,63 53,88

Vyznamnym ukazatelem efektivnosti chovu nosnic s vyrobou konzumnich va-
jec je prepocteny zisk na jednotku produkce (tab. V), kde vytvoreny zisk u Hisexe
 hnédého proti Hisexu bilému byl vétsi na jeden krmnY¥ den o 34,43 %, na jedno

vyrobené vejce o0 40,52 %, na 1 kg vyrobenych vajec o 34,50 % a na jednu zasta-
venou nosnici 0 39,48 %.

Dobré vysledky v chovu i ekonomice Hisexe hnédého maji zdklad v dobrém
zdravotnim stavu, ve vét$i produkci vajecné hmoty a v leps$im zpenéZeni vajec i ja-
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te¢nych slepic. Vysledky tohoto srovndvaciho pokusu navazuji na predchozi prace
BartoSové (1988), Dudy (1988), Kanéry (1988), Stranika (1988)
aVovesného (19 7 a 1988) a naznacuji ur¢ité odlisnosti chovu v podminkach,
kde neni pravidelné dodrzena pozadovana kvalita krmnych smési tak, jak je uve-
deno v technologickém programu.

DOPORUCENI PRO PRAXI

Chovatelské zasady, vyplyvajici z technologického programu pro odchov ku-
fic a pro chov nosnic Hisexe bilého, jsou zemédélské praxi dostatecné znidmé. Pro-
toze v soucasné dobé Drubeznictvi Xaverov, k. p., a Zapadoceské drubezaiské za-
vody Klatovy, k. p., zdvod Maridnské Lazné prechdzeji na chov Hisexe hnédého
a svym odbératelim budou dodévat jen jednodenni sexované nosné kuficky Hise- -

vz

xe hnédého, zaméfime se v této ¢asti jen na kombinaci Hisex hnédy.

V chovu Hisexe hnédého je tfreba dodrzovat zakladni principy chovu, které
jsou uvedené v technologickém programu. Z nich bychom chtéli upozornit zejmé-
na na ty zasady, pfi jejichz nedodrzovani muze dojit k vét§sim ztratdm na produkci,
na zisku nebo zpusobit vétsi thyn drubeze. Pro dobré vysledky chovu nosné kom-
binace Hisex hnédy pfipomindme nékolik nasich poznatki a doporuceni:

1. Vzhledem k tomu, Ze v soucasné dobé ma Hisex hnédy dobry zdravotni
stav a dobré vysledky pfi sexovani kufat, mizeme pocitat v odchovu s mensimi
ztratami, a proto k zajisténi potfebného zastavu nosnic ndm sta¢i mensi nakup jed-
nodennich kurat a nemusime pro odchov kufic vytvafet provozni rezervu.

2. V prvych dnech po zastavu jednodennich kufat do odchovné haly vénuje-
me zvySenou pozornost napdjeni kurat, protoze se obtiznéji uci pit. VEtsi pozor-
nost napéjeni kufic vénujeme pfi kazdé zméné Zivotniho prostredi.

3. Podle kvality krmeni a podle skute¢ného rustu kuric délame restrikci krme-
ni tak, aby pramérna zivd hmotnost kufic byla do 13. tydne véku + 10 % od stan-
dardu a po 13. tydnu v€ku * 5 % od standardu. V pripadé, Ze nemame
k dispozici kvalitni krmné smési, pak by v tomto obdobi mohla byt zivd hmotnost
kufic pfed stéhovanim do snaskovych hal na trovni standardu kufic o tyden
starSich.

4. Koncem odchovu maji kufice Hisexe hnédého v porovnéni s kuficemi Hi-
sexe bilého vétsi zivou hmotnost i vétsi objem téla a potrebuji vice mista v kleci,
a proto je radéji diive prestéhujeme do snéskové technologie. Kufice si snaze zvyk-
nou na nové prostiedi a 1épe se pfipravi na zacatek snasky.

5. V mnoha pripadech se stdva, Ze nemizeme zajistit potfebnou kvalitu kom-
pletni smési pro nosnice v takové mire, aby odpovidala hodnotdm uvedenych
v technologickém programu. V takovém piipadé bude lepsi, kdyz u kufic v 18.
tydnu véku budeme mit Zivou hmotnost v priméru 1 510 g (podle technologické-
ho _programu ji ‘maji kufice dosdhnout az v 19. tydnu veku) protoze v obdobi roz-
néSeni pfijimaji nosnice méné krmiva a pfitom jesté rostou a soucasné jdou do
snaskové Spicky a jejich vykon v tomto obdobi jde i pfi kvalitnim krmeni na Zivino-
vy dluh.

6. V obdobi roznaseni potrebuji nosnice velmi kvalitni kompletni smés, jinak
u nich dochézi po dosaZeni snéskové Spicky (nebo jesté drive) k vyraznému pokle-
su snasky, ktery pak negativné ovliviiuje celou snasku.

7. V klecové technologii chovu nosnic musime zajistit pro jednu nosnici mini-
mélné 450 cm? podlahové plochy, 10 cm krmného prostoru a dvé dosazitelné na-
péjecky v kleci.
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8. Podle intenzity sndsky a kvality krmiva mizeme pocitat s restrikci krmiva
v posledni tfetin¢ snasky.

9. Méame-li moznost zajistit pozadovanou kvalitu kompletni smési pro nosni-
ce, pak doporucujeme délat fazovou vyzivu nosnic, nebot Hisex hnédy ma vysokou
snaskovou $picku a kratsi snaskovy cyklus a jakykoli jiny zptusob krmeni je neeko-
nomicky.

10. Slozeni kompletni smési pro nosnice by se nemélo ¢asto ménit, protoze
nosnice Hisexe hnédého rychle reaguji na zmény v krmeni ¢i na zhorSeni kvality
kompletni smési poklesem intenzity snasky i hmotnosti vajec a relativné pomaleji
po zlepSeni kvality krmeni intenzitu snasky zvySuji.

11. Jako hnédovajecny nosny hybrid je velmi citlivy na glukosinolaty v krmi-
vu, a proto fepkovy extrahovany Srot nesmi byt soucdsti kompletni smési pro kufi-
ce a nosnice.

12. Aby se snizil vyskyt vajecnych krapu, doporucujeme zejména ve druhé
poloviné snaskového cyklu pfidavat do kompletni smési pro nosnice kvalitni vape-
naté pridavky (napr. suSené vajecné skorapky).

13. Vejce nosnic Hisexe hnédého jsou tezsi, zejména v druhé poloviné snasky,
a proto doporucujeme zajistit na né vétsi prolozky, aby v nich byl vétsi prostor pro
vejce a nedochézelo tak k jejich pomackéni pri nakladani a béhem prepravy.

14. Hisex hnédy, ktery se v naSich chovech nosnic s produkei konzumnich va-
jec zavadi, bude v zajmu vétsi efektivnosti chovu vyzadovat vice a soustavné se za-
byvat hodnocenim nakladovosti a vynosy a v provozu vice uplatiiovat racionalizac-
ni opatreni.

Z prehledu uvedenych poznatkt a doporuceni je zrejmé, ze chceme-li dosah-
nout lepSich nez priamérnych vysledki v chovu Hisexe hnédého, musime
v urcitych vyrobnich podminkédch odborné i citlivé reagovat na potreby nového
nosné¢ho hybrida. Hisex hnédy predstavuje v soucasné dobé nosnici, kterd za sou-
Casnych vyrobnich a ekonomickych podminek muze, bude-li dobie vyuzito jejtho
genetického zalozeni, poskytnout zisk na Spickové trovni.
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VOVESNY V., Spoleény podnik pro zivocisnou vyrobu, Strakonice
Ekonomické vyhodnoceni chovu nosného hybrida Hisex bily a Hisex hnédy
Zeméd. Ekon., 35, 1989, ¢. 6, s. 481—492. — 5 tab., lit. 9, res. Ces., rus., angl., ném.

zivocisna vyroba, drubez, Hisex bily, Hisex hnédy, ekonomika odchovu kufic, ekonomika chovu nos-
nic, ndkladovost, zisk, rentabilita, analyza ekonomicka

V srovndvacim pokusném odchovu kufic a chovu nosnic nosnych hybridia Hisexe bilého a Hisexe hné-
dého byly vyhodnoceny chovatelské i ekonomické vysledky od ndkupu jednodennich kurat az po
ukonceni snaskového cyklu a jate¢né zhodnoceni nosnic. V odchovu kufic jsme u kombinace Hisex
hnédy kladné hodnotili vysledky sexovani kurat, klidny temperament, dobry zdravotni stav, malé ztra-
ty (do 150 dnu véku 2,52 %), odpovidajici spotfebu krmnych smési, dobry zisk i rentabilitu (37,63
%). Chov nosnic jsme sledovali v snaskovém cyklu dlouhém 21—68 tydnt. U nosnic Hisexe bilého
jsme kladné hodnotili casnost nastupu do snasky a intenzitu snasky (na prumérny stav 79,71 %).
U nosnic Hisexe hn¢dého jsme kladné hodnotili malé ztraty (5,39 % z pocatecniho stavu), hmotnost
vajec (pramér 60,5 g), produkci vaje¢né hmoty (15,18 kg od 1 nosnice), rentabilitu chovu (28,97 %),
cenu za jednu jateénou slepici (16,25 Kés) a zisk na jednu zastavenou nosnici (53,88 K¢s).

BOBECHHbI, B., CoBmecTHoe cenbeKoxossucTsennoe npeanpusitue, CTpakonuue
IKOHOMHYECKAS OIECHKA G0 H KOPHYHERBOH MOPHHBIX HOPOJL KYp-HecymeKk XHceKe
Zeméd. Ekon., 35, 1989, Ne 6, ¢. 481—492. — 5 1abun., auT. 9, pes. Yeiick., pycck., aHril., HeM.

KHBOTHOBOJICTBO, MTHUa, Geiast ruOpujiHas nopoja Xuceke, KopuuHesas rubpujHas nopoja Xu-
CEKC, IKOHOMHMK BbIPAIUMBAHKS MOJIOAOK M COJICPKAHMS KYP-HECYLIEK, YPOBEHbL 3aTpaT, MpH-
Oblib, PEHTAOEIBLHOCTD, IKOHOMUUECKHUA dHAJINS

B pamkax MCIbITaTENLHOrO BhIPALIMBAHKS MOJIOJOK M COACPXKAHMA Kyp-Hecyluek Oesloi u Ko-
PHUYHEBON TUOPHAHBIX NOPOJ XHUCEKC OLCHKA MPOU3BOJACTBCHHBIX M 3KOHOMHUYECKHX PE3YJIbTATOB
NPOBOJAMIIACH HA TPTSXKCHUH BCErO NPOM3BOACTBEHHOIO NEPUOJY, T. €. OT 3aKYIKH OJHOJHEBHbIX
UBITUIST 10 3dBEPIUICHUA LMKIA SALEKIAfKKM 1 3a005. BbipalinBanue MONOJOK KOPUUYHEBOW T'H-
OpHtHOI NOPO/AbI XHCEKC NMOKA3aJ10, YTO OHH XaPAKTCPH3YIOTCS XOPOIIEH 10JOBOA CTPYKTYPO#H,
XOPOLIMM COCTOSIHHEM 310POBbSI, HU3KUM najieskom (1o 150 nuesHoro Bospacra seero 2,52 %), ve-
BLICOKHM NOTPCOICHHEM KOMOUKOPMOB NIPH JIOCTHXKEHHN 3HAYUTEILHO BHICOKOTO YPOBHS NPHObLI-
m u penrabensHoctn (37,63 %). OueHka Kyp-HECYIIEK IIPOBOAMIIACH B NEPHOJ ANLEKJIAAKH
(21—68 nepenn). Hecyuikn Genoit rubpuaHon nopojibl XMCEKC XapakTepu3yloTCs PAHHUM HACTY-
IICHUEM MEePUOJIa ANLCKIAIKH U CC BBICOKOH HHTEHCUBHOCTLIO (B cpeiiem 79,71 %), a necyuiku
KOPHYHEBOM THOPHAHON NMOPOJbI-HU3KUM nagexkoM (5,39 %), BbicOKO# cpejHer maccon | situa
(60,5 1), 1OCTATOUHO BLICOKMM OO'BEMOM SIMYHOM Macchl B pacuere Ha | rosmosy (15,18 kr), xo-
pouicit peHTabenbHOCThIO NPpon3BoacTBa (28,97 %). HU3KOH LEHON OJIHOr0 YOOHHOTO KHBOTHOTO
(16,25 KpoH) U BLICOKMM ypoBHEM npuObINY (53,88 Kpou/roi.).

VOVESNY V., Joint Agricultural Enterprise, Strakonice
Economic Evaluation of the Rearing of Hisex White and Hisex Brown Laying Hybrid
Zeméd. Ekon., 35, 1989, No. 6, pp. 481—492. — 5 tabs, refs 9, summaries in cs, ru, en, de

animal production, poultry, Hisex White, Hisex Brown, economics of pullet rearing, economics of lay-
ing hen rearing, cost rate, profit, profitability, economic analysis

During comparative experimental rearing of pullets and Hisex White and Hisex Brown laying hybrids,
the breeding and economic results were evaluated, starting from the purchase of day-old chicks to the
end of laying cycle and slaughter processing of hens. In pullet rearing positive rating was given to the
sexing of chickens, placid temperament, good health condition, low losses (2.52 % till 150 days of
age), adequate consumption of feed mixtures, good profit and profitability (37.63 %). The rearing of
laying hens was evaluated in a laying cycle lasting 21—68 weeks. In the Hisex White laying hens, posi-
tive rating was given to the carly onset of laying and laying intensity (on an average 79.71 %). In the
Hisex brown laying hens positive rating was given to low losses (5.39 % of the starting stock), cgg
weight (60.5 ¢ on an average), production of egg matter (15.18 kg per laying hen), profitability of rear-
ing (28.97 "), price per slaughter hen (16.25 Kés) and profit per laying hen kept (53.88 Kés)
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VOVESNY V., Gemeinsamer Landwirtschaftsbetrieb, Strakonice
Okonomische Bewertung der Zucht der Hybriden WeiBe und Braune-Hisex
Zeméd. Ekon., 35, 1989, Nr. 6, S. 481—492. — 5 Tab., Lit. 9, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtsch.

Tierische Produktion, Gefliigel, WeiBe Hisex, Braune Hisex, Okonomik der Hiihnerzucht und der Le-
gehennenzucht, Kosten, Gewinn, Rentabilitat, 6kon. Analyse

Bei einem Vergleichsversuch der Zucht von Hithnerkiicken und Legehennen der Hybriden WieBe
und Braune Hisexrasse wurden die ziichterischen und 6konomischen Ergebnisse vom Ankauf der
(Eintags) — Hiihnchen bis zum Ende des Legezyklus sowie der Schlachtbewertung der Legehennen
beurteilt. Bei der Zucht haben wir bei der Kombination Braune Hisex positiv die geschlechtliche Aus-
wahl der Kiicken bewertet, deren ruhiges Temperament, guten Gesundheitszustand, geringen Verlust
(bis 150 Tage — 2,52 %), den entsprechenden Verbrauch an Futtergemisch, guten Gewinn und Ren-
tabilitat (37,63 %). Die Legehennenzucht wurde verfolgt in einem 21—68 Wochen dauernden Lege-
zyklus. Bei der WeiBlen Hisexrasse wurde positiv bewertet die friihzeitige Legezeit, deren Intensitét
bei durchschnittlich 79,71 %). Bei der Braunen Hisexrasse waren dies die geringen Verluste (5,39
% vom Anfangsbestand), die Masse (Gewicht) der Eier (& 60,5 Gramm), Gesamteierproduktion
(15,18 kg je Legehennc), die Rentabilitat der Zucht (28,97 %), den Preis je Zuchthuhn (16,25 Kcs),
sowie den Gewinn pro abgestellte Legehenne (53,88 Kcs).

Adresa autora:

Ing. Viclav Vovesny, CSc., Spole¢ny podnik pro Zivo¢iSnou vyrobu, 386 45 Strakonice
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J. Tej MOZNOSTI VYUZITIA
FAKTOROVEJ ANALYZY
PRI PESTOVANI CUKROVEJ REPY

V nasich podmienkach mé cukrova repa mnohostranny narodohospodérsky
vyznam, pretoze pri jej vyrobe a spracovani sa okrem cukru ziskava vo vedlajSich
produktoch mnozstvo zivin. Rozvoj vyroby cukrovej repy preto v znacnej miere
napoméha dalSiemu rozvoju zZivociSnej vyroby. Nie je zanedbatelny ani vyznam
tejto okopaniny v osevnom postupe ako zlepsSujicej plodiny.

Sucasny vyvoj pestovania cukrovej repy na Slovensku nie je uspokojivy. Zvy-
Suje sa sice uroda korena, ale cukornatost sa snizuje, silné je zhorSenie technologic-
kej hodnoty cukrovej repy. Ani tipravy cenovych nastrojov k stimuldcii kvality cu-
krovej repy, ktoré zacali v roku 1981 a trvaji dodnes, nepriniesli ocakavany
vysledok. Neustdle prebiehaji rekonstrukcie cukrovarov, ktoré si nitené spraco-
vavat nekvalitni surovinu.

Do platnosti vstipil novy hospodarsky mechanismus, ktory priniesol pre pol-
nohospodarske podniky omnoho vacsiu samostatnost. Aby sa podniky dokazali
spravne rozhodnit a objektivne zhodnotit ekonomické i podne a klimatické pod-
mienky pestovania polnohospodarskych plodin, musia sa vo vacsej miere obratit
na vedecké met6dy. Jednou z met6d, ktord sa v polnohospodarstve pomerne mélo
vyuziva, je faktorova analyza. Jej aparat je schopny posudit sposob zvysenia atrak-
tivnosti pestovanej cukrovej repy v polnohospodarskom podniku.

METODA A MATERIAL

Pre sledovanie vplyvu siiboru ¢initelov pdsobiacich pri vyrobe cukrovej repy
boli pojaté dva polnohospodarske podniky hospoddriace v rovnakych pddnych
a klimatickych podmienkach, zaradenych do polnohospodarskej vyrobnej oblasti
K-2.

Meté6dou faktorovej analyzy mézeme prehibit hodnotenie vplyvu jednotlivych
premennych, charakterizujicich pédne a klimatické podmienky, droven hnojenia
priemyselnymi hnojivami a zavlahy.

Aplikdciu tejto metédy mozno néjst v pracach niektorych autorov (Brabe-
nec 1979, Durisova 1985, Minafik 1984, Stédronsk)'l 1983, Vaskovsky
1986).

{/ nasom sibore mala droven faktorov v referenénom obdobi siedmej péatroc-
nice variabilny charakter. Vstupné premenné tvorili:

— troda (t. ha™")

— zasoba fosforu (mg . kg™')

— zéasoba horcika (mg . kg™")
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— davka dusika (kg . ha“)

— davka fosforu (kg . ha™ )

— davka draslika (kg . ha™")

— suma tepldt za mesiace IV.—VI. (°C

— suma tepldt za mesiace VIL—IX. (°

— suma zrazok za mesiace IV.—VI. (mm)
— suma zrazok za mesiace VII—IX. (mm)
— suma zavlahovej davky IV.—VI. (mm)
— suma zavlahovej davky VIL.—IX. (mm)
— rekcia pody (pH)

Uvedend metdda odvodi z mnoZstva pozorovanych premennych faktory, kto-
ré budu o najjednoduchSie a budi charakteristické spoloénym pdsobenim zarade-
nych premennych:

Model faktorovej analyzy ma zakladny tvar:

X=x+A.F

kde: X — vektor premennych
X — vektor priemerov premennych
A — matica faktorového planu
F — vektor faktorov

Vypocet sa uskutocnil na pocitaci ADT 4500 za pouzitia Standardného doda-
vatel'ského programu faktorovej analyzy za kazdy podnik zvlast.

Cielom prace je poukdzat na moznosti vyuzitia tejto metody v rozborovej éin-
nosti pre hodnotenie vplyvu vybranych Cinitelov pri tvorbe hektarovej drody cu-
krovej repy.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Aparéat faktorovej analyzy z mnozstva 13 pozorovanych premennych dvoch
podnikov s rovnakou koncentraciou cukrovej repy vyextrahoval dva faktory, ktoré
dostatocne presne opisuju a vysvetluji pozorovania.

Dosiahnuté vysledky faktorovej analyzy nas opraviiuju konstatovat, ze vyraz-
na rozdielnost trovne faktorov medzi oboma pestovatelmi s rovnakou vymerou
cukrovej repy a rovnakymi klimatickymi podmienkami si vyzaduje prave v prvot-
nych odvetviach polnohospodarskej vyroby detailnejsi pristup k manipulécii s vel-
kostou matice vstupnych ddajov. Vykonanim vypoctu faktorovej analyzy v oboch
podnikoch spolu by sa matica vstupnych tdajov dvojndsobne zvacsila, avsak ko-
necny pocet faktorov by sa nezmenil, menil by sa iba ich obsah. Tym by doslo
k pausalizicii faktorovych zatazi (faktorovych saturacii), ktoré by popisovali poso-
benie faktorov ,,priemerne* pre oba podniky. To vSak z podnikového hladiska nie
je ziaduce, pretoze pre pestovanie cukrovej repy mézu mat odlisné mikropodmien-
ky, ktoré su charakterizované idajmi v tab. I a zndzornené v schéme (obr. 1).

Ze schémy vidiet, ze priradenie premennych jednotlivym faktorom je v sledo-
vanych podnikoch rozne. Sicasne zstujeme, ze produkcia buliev cukrovej repy je
podmienena dvoma agregovanymi faktormi a jednym spolo¢nym faktorom, ktory
sa vyskytuje iba v druhom podniku, ¢o jednozna¢ne dokumentuje rozdiely v poéso-
beni faktorov jej pestovania medzi oboma podnikmi, hospoddriacimi v tych istych
podmienkach.
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I. Vysledna rotované faktorova matica — The resulting rotation factor matrix

Podnik 1 Podnik 2
P..C. Ukatovatel

faktor 1 faktor 2 faktor 1 faktor 2

1 | Uroda t.ha™! 0,9707 0,2400 0,9888 0,1492
2 Zasoba P v pode mg . kg™! 0,6941 0,7198 0,9978 0,0654
3 | Zasoba mg v pode mg . kg™!' [ —0,8097 0,4545 | —0,5880 | —0,8088
4 Déavka N kg . ha™! —0,9675 | —0,2526 0,9501 —0,3170
) Davka P kg . ha™! 0,9924 0,1226 | —0,9996 0,0266
6 Davka K kg . ha™! 0,9924 0,1226 | —0,8580 0,5135
7 Teplota za mes. [V.—VIL. J @ 0,2918 —0,9564 0,9478 —0,3186
8 Teplota za mes. VIL.—IX. oC 0,9924 0,1226 —0,3559 0,9345
9 Zrazky za mes. I[V.—VL mm 0,9988 —0,0472 —0,9845 0,1445
10 Zrazky za mes. VIL.—1X. mm —0,2845 0,9586 | —0,9897 0,3363
11 Suma zavlah v mes. IV.—VI. mm —0,3900 —0,9208 —0,0710 0,9974
12 Suma zavlah v mes. VIL.—IX. mm —0,3900 -0,9208 —0,0810 —0,9874
13 Reakcia pody pH —0,8217 | —0,5698 | —0,1706 0,9853

1.PODNIK

2. PODNIK

1. Priradenie premennych jednotlivym faktorom — The assignment of variables to individual factors
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Uvedeny spolo¢ny faktor v sebe agreguje ukazovatele hodnotiace zasobu hor-
¢ika v pdde a hnojenie draslikom, ktorych faktorové saturdcie maji v oboch fakto-
roch nadpriememﬁ droven.

Délezitost tychto ukazovatelov potvrdzuje aj vyska absolitnych hodnot fak-
torovych zétazi tychto jednotlivych premennych, ktoré sa pohybujui v rozpiti 0,514
az 0,858. Absencia spolo¢ného faktora v prvom podniku poukazuje na dispropor-
cionalitu vplyvu troch uvedenych premennych na tvorbu a produkciu buliev medzi
oboma podnikmi.

Faktor F, v prvom podniku je tvoreny ukazovatelmi

— thrn zrazok za mesiace IV.—VI. (mm)

— davka fosforu (kg . ha“?

— dévka draslika (kg . ha”

— uhrn tepl6t za mesiace VIL.—IX. (°C)

— ddvka dusika (kg . ha™")

— zasoba hor¢ika v pode (mg . kg™!)

— podna reakcia (pH)

Poradie ukazovatelov je uvedené podla hodndt ich zatazi, teda podla priority
ich posobenia v ramci faktora F, na tvorbu trody. Pre prehladnost uvddzame len
ukazovatele s najvys§imi hodnotam1 faktorového zatazenia.

Tento faktor F), faktor prvej doleZitosti, v sebe zahfnia viac premennych tyka-
]umch sa urovne hnojenia oproti prvému faktoru druhého podniku. Najvyssie zata-
Zenie je pri premennej thrn zraZzok za mesiace IV.—VI., ktord pre tento podnik
znamena nevyhnutnost zabezpecenia dostatku vlahy pri tvorbe urody buliev. Této
poziadavka nadvéazuje na dolezitost zaradenia premennej thrnu teplot za mesiace
VIL-IX., ktord ma rovnaké faktorové zatazenie ako davky fosforu a draslika. Na
rozdiel od druhého podniku je tu zaradena premennd pddnej reakcie s pomerne vy-
sokym faktorovym zatazenim.

Druhy vyselektovany faktor je tvoreny premennymi:

— thrn zrdZok za mesiace VIL.—IX. (mm)

— thrn tepl6t za mesiace IV.—VI. (°C)

— thrn dévok zévlahovej vody za mesiace IV.—VI. (mm)

— uhrn davok zavlahovej vody za mes1ace VIL.—IX. (mm)

— zésoba fosforu v péde (mg . kg™

Zhoda s faktorom druhej dolezitosti v druhom podniku je len v ukazovate-
Toch dévky zédvlahovej vody, ostatné zaradené premenné sd rozne.

Prvy faktor F, druhého podniku zahfria tieto premenné podla vysky ich
vplyvu:

— davka fosforu (kg . ha™

— zdsoba fosforu v pode (mg o g™

— thrn zrdZok za mesiace VIL.—IX. (mm)

— thrn zrdZok za mesiace IV.—VI. (mm)

— dévka dusika (kg . ha~ ‘2

— thrn tepl6t za mesiace IV.—VI. (°C)

— dévka draslika (kg . ha™)

Tento faktor vzhladom na ukazovatele, ktoré v sebe zahfnia, vystupuje ako
faktor hnojenia. Prelinaji sa v nom dve skupiny ukazovatelov, a to Gdaje o zasobe
zivin a hnojeni na ]ednej strane a uda]e o povetemostnych podmlenkach na strane
druhej. To néas opraviiuje formulovat zdver, ze dosahovanie pozadovanych hekta-
rovych trod je v podstatnej miere zavislé od raciondlneho hnojenia, ktorého vply-
vom je rastlina schopnd v zdvislosti od kvality agrotechnickych zdsahov eliminovat
vplyv pocasia v priebehu vegetacného cyklu a najlepsie vyuzit svoj geneticky po-
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tencial. To znamen4, 7c hnojenie je potrebné v kazdom polnohospodarskom pod-
niku postavit na uroven vedecky riadeného procesu, s vyuzitim vysledkov podnych
rozborov.

Perspektivne uplatneme optimalizacie Zivin za pouzma metody elektroultra-
filtrdcie (EUF), ktoré sa zaCina na Slovensku plosne rozsirovat, zabezpeci nielen
vy$Siu efektivnost hnojenia a zabrani plytvaniu zivinami, ale napomoéze aj dspore
ndkladov na hnojenie vo vyrobe cukrovej repy.

Faktor F, druhého podniku je tvoreny z nasledujicich premennych:

— thrn davok zavlahovej vody za mesiace IV.—VI. (mm)

— thrn davok zédvlahovej vody za mesiace VIL.—IX. (mm)

— pb6dna reakcia (pH)

— Uhrn tepl6t za mesiace VIL.—IX. (°C)

— zdsoba hor¢ika v péde (mg . kg™

Podla ukazovatelov, ktoré v sebe faktor druhej dolezitosti zahina, je faktorom
zévlah. Najvyssie faktorové zataZenie a teda aj vplyv na posobenie faktora F, pri
tvorbe trod buliev dosiahli davky zavlahovej vody za celé obdobie zavlaZovania.
Vyznam zavlah ako intenzifikacného faktora polnohospodarskej vyroby potvrdzu-
je aj skutocnost, Zze vo vyhlade do roku 1995 sa pocita s ich rozsirenim, ktoré ma
zabezpe(it patinu prirastku produkcie rastlinnej vyroby (Kond:«ié 1986).

V druhom podniku je zatriedenie premennych k prislusnosti jednotlivych fak-
torov pozmenené a faktorové zatazenie rovnakych premennych vo faktoroch roz-
ne.

Pre posidenie vystiznosti jednotlivych vypocitanych faktorov a ich véh je tre-
ba vypocitat celkovy rozptyl a podiel rozptylov jednotlivych faktorov vypoctom
komunalit zo §tvorcov faktorovych zatazi pouzitych premennych.

V prvom podniku je rozptyl: 1. faktora 63,39 %

2. faktora 36,44 %

specificky rozptyl 0,17 % celkového rozptylu
V druhom podniku je rozptyl: 1. faktora 60,61 %

2. faktora 39,29 %

Specificky rozptyl 0,01 % celkového rozptylu

Z tohto porovnania vidiet, ze obidva faktory v prvom i druhom podniku vyse
99% mierou vystihuji zévislost hektéarovych tdrod od mnoziny vybranych premen-
nych, charakterizujtcich pddne a klimatické podmienky pestovanej cukrovej repy.
Celkovy Specificky rozptyl pozostava]um Z0 spemﬁty a rezidualneho rozptylu, kto-
ry nevieme definovat, svojim nepatrnym zastipenim potvrdzuje uvedend hypoté-
zu. Len velmi mala Cast rozptylu je spolo¢na s obidvomi faktormi v oboch podni-
koch, je to rozptyl Specificky pre 1. podnik (0,17 %) a 2. podnik (0,01 %),
z ktorého Cast je tvorend rezidudlnym rozptylom, ktory v sebe zahfia ndhodné
vplyvy pdsobiace vo vyextrahovanych faktoroch.

ZAVER

Z porovnania vysledkov faktorovej analyzy v obidvoch podnikoch vidiet, Ze
su zretelné rozdiely v zatriedeni premennych k jednotlivym faktorom a rozne je aj
ich faktorové zafazenie. Pri pouzti viacfaktorovej analyzy by tieto rozdiely boli
eSte markantnejsie, a to hlavne v podiele jednotlivych rozptylov na rozptyle celko-
vom, ktory pri dvojfaktorovej analyze byva malo odliSny.
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Z uvedeného vidiet, ze v pol’nohospodérskom podniku sa mézu schopnosti
apardtu faktorovej analyzy vhodne vyuzit. Rozdiely vyplyvajice z rozneho zatrie-
denia a odliSnej priority posobenia jednotlivych premennych charakterizujicich
podne a klimatické podmienky dvoch podnikov hospoddriacich v rovnakej pol'no-
hospodarskej vyrobnej oblasti predurcuji moznosti aplikacie tejto metédy na pod-
nikovej drovni.

Pre sticasni polnohospodérsku prax je pri vybere premennych rozhodujica
jednoduchost techniky merania a pristupnost. Praktické uskuto¢nenie predpoklada
automatické spracovanie udajov. Pri sicasnom vybaveni polnohospodarskych
podnikov pocitaémi bude ich vyuZitie z4vislé na vyhovujicom programovom vyba-
veni a prekonani neddvery k vysledkom pocitaca.

Aj ked vysledky budi niekedy prekvapujice, zameranie technikov — agron6-
mov na prioritné ukazovatele jednotlivych faktorov by urcite prispelo
k uspesnému plneniu dloh pri vyrobe cukrovej repy, ¢o by pomohlo vratit tejto
plodine také miesto, aké jej v historii nasho reparstva kedysi patrilo.
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TEJ J., Vyskumiry Gstav ekonomiky polnohospodarstva a potravindrstva, KoSice
Moznosti vyuzitia faktorovej analyzy pri pestovani cukrovej repy
Zeméd. Ekon., 35, 1989, ¢. 6, s. 493—500. — 1 tab., 1 graf, lit. 7, res. Ces., rus., angl., ném.

cukrovka, vynosy hektarové, diferenciace, puda, klima, hnojeni, zavlahy, pocitace, analyza faktorova

Met6dou faktorovej analyzy sa u cukrovej repy prehlbilo hodnotenie vplyvu jednotlivych premennych
charakterizujicich podne a klimatické podmienky, Groven hnojenia priemyselnymi hnojivami a zdvla-
hy v podnikoch hospoddriacich v tych istych oblastiach s rovnakou koncentréciou cukrovej repy. Vy-
extrahované faktory 99% mierou vystihuji zavislost hektérovych drod od mnoziny premennych cha-
rakterizujicich podne a klimatické podmienky jej pestovania.

TEW 10., HayuHO-HCCIEA0BATENLCKMI HHCTHTYT 9KOHOMUKH CENBCKOTO XO3SAUCTBA U MPOJOBOJIb-
crust, Koumnue

BozmoxHocTH NPHMEHEHHA (t)ﬂKTOpHOI'O AHAIM32 B O0JIACTH BO3/1€/IbIBAHHSA caxapnoﬁ CBEKJIbl

Zeméd. Ekon., 35, 1989, Ne 6, c. 493—500. — 1 Ta6n., 1 rpad, auT. 7, pes. yeuck., pycck., aHri.,
HEM.

caxapHasi CBEKJIa, yPOXKAHHOCTb, AMDdepeHunaLus, nousa, KIMMaT, BHeCeHHe yaoOpeHui, opole-
nue, 9BM, pakTOpHbIN aHanu3

[TpuMeneHne (hakTOPHOro aHanM3a y caxapHOW CBEKJIbl CNOCOOGCTBOBANO yrylyGIEHUIO OLEHKH
BJMSIHUSI OT/E/bHBIX NEPEMEHHbIX, XaPAKTEPH3YIOLIMX MOUYBEHHO-KJIMMATHUYECKUE YCIOBUS, YPO-
BEHb BHECEHMS! MMHEPAJIbHbIX YOOPEHUH M OPOLIEHHUS B MPEANPUATHSIX, OCYIIECTBISIOLMX CBOIO
XO3SHCTBEHHYIO [IESITEIbHOCTL B PAMKAX OJHOH NMPOM3BOACTBEHHOH 06GJNIACTH C OJMHAKOBOM KOH-
ueTpaUMeH CaxapHOH CBEKJIbl. Y CTAHOBJICHHBIC (DAKTOPbI C TOYHOCTBIO 0 99% MOCTHraloT 3aBH-
CHMOCTb  YPOXKAHHOCTH OT MHOXECTBA MEPEMCHHbIX, XAaPAKTEPH3YIOLIMX MOYBCHHO-KJIMMA-
THYECKHE YCJIOBUS €€ BO3JIC/IbIBAHUS.

TEJ J., Economic Research Institute for Agriculture and Food, KoSice

Possibilities of Using Factor Analysis during Sugar Beet Growing

Zeméd. Ekon., 35, 1989, No. 6, pp. 493—500. — 1 tab., 1 graph, refs 7, summaries in cs, ru, en, de

sugar beet, per hectare yields, differentiation, soil, climate, fertilization, irrigation, computers, factor
analysis

The method of factor analysis in sugar beet allowed to improve evaluation of the effect of individual
variables characterizing the soil and climatic conditions, the application of fertilizers and irrigation on
farms located in the same areas with the equal concentration of sugar beet. The extracted factors co-
ver at a 99% rate the dependence of per hectare yields on the set of variables characterizing the soil
and climatic conditions of sugar beet growing localities.
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TEJ J., Forschungsinstitut fiir die Okonomik der Land- und Nahrungsgiiterwirtschaft, KoSice
Moglichkeiten der Nutzung der Faktorenanalyse bei der Zuckerriibenzucht

Zeméd. Ekon., 35, 1989, Nr. 6, S. 493—500. — 1 Tab., 1 graph, Lit. 7, Zus. in Tschech., Russ., Engl.,
Dtech.

Zuckerribe, Hektarertrage, Differenzierung, Boden, Klima, Diingen, Bewissern, Rechner, Fakto-
renanalyse

Mit Hilfe der Faktorenanalyse wurde bei der Zuckerriibe die Bewertung des Einflusses einzelner
Verinderlicher vertieft, von denen die Boden- und Klimabedingungen, das Diingungsniveau sowie
die Bewisserung bestimmt werden in den Betrieben, dic in diesen Gebicten mit gleicher Konzentrati-
on von Zuckerriiben wirtschaften. Die ermittelten Faktoren bestimmen zu 99% die Abhéngigkeit der
Hektarertrdge von der Anzahl der Verdnderlichen, von denen die Boden- und klimatischen Bedin-
gungen ihrer Zucht charakterisiert werden

Adresa autora:

Ing. Juraj Tej, CSc., Vyskumny ustav ekonomiky polnohospodérstva a potravindrstva,
Svitoplukova 36, 040 01 Kosice
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S. Pekarik EKONOMICKA EFEKTIVNOST
VYROBY HROZNA
V PODMIENKACH SSR

Proporcionalny rozvoj narodného hospodarstva CSSR vyzaduje zabezpecit' aj
trvaly dynamicky rast nasho vinohradnictva, ktoré sa v predchadzajicich rokoch
nerozvijalo v silade s orientdciou na zvySovanie miery sebestacnosti vo vyrobe
mustového a hlavne stolového hrozna. Pri zvySovani miery sebestacnosti patria
najméa hrozno a hroznova $tava medzi potraviny s ochrannymi latkami, dolezitymi
aj pri lieceni rozlicnych chordb, a preto aj MPVZ SSR venuje koncepénym zdme-
rom rozvoja vinohradnictva velkd pozornost.

Ak chceme v 8. a 9. pétrocnici vyzdvihnut nase vinohradnictvo na vyssi vyvo-
jovy stupen, musime sa viac ako doteraz zaoberat popri technickych
a biologickych otazkach aj zalezitostami ekonomiky, racionalizdcie a efektivnosti
vyroby hrozna. Brzdiacim cinitelom rozvoja a dobrej urovne vinohradnictva
v mnohych polnohospodarskych podnikoch je nedostatocné koncentracia vinohra-
dov. Mame este podniky, kde su vinice vysadené na plochach iba do 10 ha, ¢o
z hladiska organizacie a ekonomiky vyroby hrozna nie je opodstatnené.

Vychdadzajic z vysledkov siedmej pétrocnice je ziadiice venovat v si¢asnom
obdobi mimoriadnu pozornost ekonomickej efektivnosti vyroby hrozna, nakolko
sa musi likvidovat a obnovit v rdmci SSR takmer 2 000 vinohradov, ktoré boli
znaéne poskodené zimnymi mrazmi v poslednom roku 7. patroénice. Z doterajsej
situdcie vyplyva, Zze planovana vymera rodivych vinohradov pre rok 1990 sa nedo-
siahne. V porovnani s rokom 1985 sa pocita do roku 1995 s miernym zniZenim vy-
mery vinohradov (o 1 443 ha) pri raste produkcie mustového hrozna. Produkcia
stolového hrozna sa rozsiri podl'a navrhu rozvoja vinohradnictva na 8. patroénicu
z evidovanych 800 ha na 1 300 ha, priom pre zasobovanie sa budi dodévat ak
dalSie vhodné odrody vybrané z mustového hrozna.

Rozvojom vnutropodnikovych sil a upeviiovanim $pecializicie podnikov na
vyrobu hrozna nastupuje v sicasnosti (najma po 5., 7. a 9. zasadnuti 16)% KSC)
etapa narocnéjsich ekonomickych vztahov vo sfére prvovyroby, ako aj vo vztahoch
polnohospodarsko-potravinarskeho komplexu.

K rieSeniu otdzok ekonomickej efektivnosti vyroby hrozna v podmienkach
SSR za obdobie 1982—1985 ma prispiet aj tento prispevok, ktory odhaluje sicas-
ny stav a zaroven navrhuje opatrenia pre zefektivnenie vyroby hrozna.

PREHLAD LITERATURY

~ Vytycené ciele na tseku vinohradnictva mozno zabezpeit iba dal$im rastom
intenzity, zvySovanim ucinnosti prace, zavadzanim vedeckej organizicie gréce, ako
aj vytvaranim ostatnych rezerv, s ¢im sa stotoziiuji aj Spyrka (1986), Sevéik a
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kol. (1983) a Pekérik akol. (1978). Uvedeni autori zdoraznuju, ze vyznam efek-
tivnosti vyroby spoc€iva v zabezpecovani stability podnikov s optimalnymi rezerva-
mi. Na druhej strane Choma (1981), AmbroS$ (1985), Kac (1978) a dalsi upo-
zoriuju, ze nizke rezervy stabilitu nezaistuji a prili§ vysoké rezervy vedu
k neekonomickému umrftvovaniu spolocenského reprodukéného fondu.

S problematikou ekonomickej efektivnosti vyroby hrozna sa u nds madlo stre-
tdvame, ba Co viac, vyroba tejto plodiny nie je ani prostrednictvom Statistického
a iného vykaznictva dostatocne spracovand. Na efektivnost vyroby hrozna podla
vinohradnickych oblasti uz v rokoch (1964—1967 a 1970—1973 poukazuje Pe-
karik akol. (1987).

Zaujem polnohospodarskych podnikov a zvlast $pecializovanych vinohrad-
nickych podnikov na raste ziskovosti a rentabilite by mal byt v silade s narodo-
hospodérskou poziadavkou zvySovania uzitkovych efektov pri zhodnocovani vy-
robnych zdrojov, na ¢o upozorfiuje aj Kabrhel a kol. (1978), Korbini (1986),
Spyrka (1983), aKrilek (1979).

Vplyv koncentricie a Specializdcie vinohranickej vyroby a jej vedecki organi-
zéciu mozno podla Sevéika a kol. (1983), Junga (1986) a Pekdrika (1969)
taktiez zaradit medzi intenzifikacné faktory, ktoré vplyvaji na ekonomiku vyroby
hrozna. Snahou veducich riadiacich pracovnikov je dosiahnut vo vinohradnickych
podnikov taky stupen koncentracie vyroby, ktory je na zaklade vedeckej analyzy
ekonomicky najvyhodnejsi. V naSich podmienkach podla Junga (1986), Virgo-
vica (1982)a Horniaka (1983) je to 100—300 ha vinic.

Podla VeresSa (1982) agrotechnika obrabania vinohradov spociva v desia-
tich najdolezitejsich zasahoch, ktoré by mali reSpektovat vedici pracovnici v $peci-
alizovanych vinohradnickych podnikoch. Z nich najvyznamnejsi podiel by mali za-
berat integrovand ochrana, vyuzitie zeleného hnojenia, na tazkych podach
kultivicia a kyprenie a v nemalej miere dodrziavanie pozadovaného poctu vinico-
vych krov na plosnej jednotke, aby boli porasty v nasich vinohradoch sistavne
kompletné.

METODIKA

Ekonomicka efektivnost vyroby hrozna nebola u nas pre vecné, organizaéné
a snad i persondlne problémy doteraz riesend. Z toho déovodu sme na Prevadzkovo
ekonomickej fakulte VSP v Nitre v spolupraci s inymi pracoviskami prijali tito
dlohu v ramci SPEV. Pre aplika¢né otazky suvisiace so zhromazdovanim tdajov
boli zapojené okrem rieSitelského kolektivu fakulty vSetky okresné polnohospo-
darske spravy, kde sa pestuje vini¢ hroznorody.

Pre skiimanie ekonomickej efektivnosti vyroby hrozna v SSR bol ziskany ma-
teridl z 220 podnikov (166 zo Zapadoslovenského, 26 zo Stredoslovenského a 28
podnikov z Vychodoslovenského kraja), kde sa pestuje vini¢ na vymere nad 5 ha.
Vymera rodivovych vinic sledovanych podnikov predstavuje 16 422,59 ha, ¢o ¢ini
63,65 % z celkovej plochy 25 850 ha rodivych vinic v SSR. Pri sledovanych podni-
koch je mozné skumat izolovany vplyv jednotlivych ¢initelov, alebo kombinova-
nych skupin jednotlivych ¢initelov na vysledky vyroby hrozna. Vsetky ukazovatele
ekonomickej efektivnosti vyroby hrozna, ako si vycislené a ako sa budi javit pri
rozbore, treba chdpat ako tendencie vyplyvajice z intenzity Cinitelov vyroby
u vSetkych sledovanych podnikov zameranych na vyrobu hrozna.

Pri sledovani a spracovani vysledkov ekonomickej efektivnosti vyroby hrozna
nam ide o tieto ukazovatele: vysledky a néklady vyroby, produktivita zivej a spolo-
Censkej prace, pracnost vyroby, zisk, miera rentability a koeficient efektivnosti.

Produkcia hrozna je vycislena v stalych cenach (z roku 1980) i v realizacnych
cenach.
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VYSLEDKY

Vo vyrobe hrozna v SSR ma rozhodujici vyznam ekonomika, ktord je dnes
hlavnym ¢lankom sitaze medzi vinohradnickymi podnikmi v jednotlivych okre-
soch 1 krajoch. Dosiahnutie dspechu v tejto stutazi predpoklada prekonanie sicas-
nych brzdiacich skuto¢nosti v oblasti koncentricie vyroby, o umozni ucinnejsie
vyuzivat najnovsie vedeckotechnické poznatky.

Nemenej dolezitou podmienkou splnenia tychto tloh je prestavba hospodar-
skeho mechanizmu, nakol'ko mame este v sicasnosti vela vinohradnickych podni-
kov, kde existuji vacsie ¢i menSie rozpory medzi moznymi a skuto¢nymi vysledka-
mi vyroby hrozna. Markantne sa to prejavuje vo Vychodoslovenskom
a Stredoslovenskom kraji. Pritom Zapadoslovensky kraj dosahuje v porovnani s ni-
mi vysokl intenzitu vyroby hrozna.

V réamci celej SSR sa vSak prejavuje aj diferenciacny vplyv rozdielnych prirod-
nych a ekonomickych podmienok. Zlepsenie sicasného stavu v efektivnosti vyroby
hrozna v Stredoslovenskom a hlavne vo Vychodoslovenskom kraji vyZzaduje okrem
nevyhnutnych Strukturdlnych zmien aj sistredenie na racionalizaciu celého vyrob-
ného procesu.

Prvorady vyznam pre efektivne vyuZzitie vedy a techniky ma vystavba novych
vinohradov s komplexnym zabezpecenim sluzieb, s pouzitim najkvalitnejSieho bio-
logického materidlu a s postupnou garanciou hospodarskych vysledkov (treba vyu-
zivat v plnej miere pomoc Komplexného vyskumného ustavu v Bratislave a jeho
stanic, najma v Orechovej a vo Velkom Krtisi).

Aj z toho hladiska médme v jednotlivych podnikoch v rdmci SSR cely rad ne-
dostatkov — napr. vypad krov asto uz v mladych vinohradoch znizuje Grody hroz-
na o 10—16 %, v mnohych starSich vinohradoch to casto ¢ini 35—45 %, ¢o pri su-
¢asnych planovanych urodach predstavuje zniZenie produkcie z hektdru o 6—25
tis. K¢s.

Vysoké vlastné néklady na 1 hektar vinohradu cca 40 tis. K¢s a zna¢na riziko-
vost vyroby negativne ovplyviuji ekonomiku a zdujem polnohospodarskych pod-
nikov rozsirovat a obnovovat vinohrady. Bez subvenci si nevieme predstavit obno-
vu vinic, najmé v Specializovanych vinohradnickych podnikoch. V roku 1989 sa
pocita s financnymi prostriedkami na subvencovanie vysadby vinohradov v celko-
vej hodnote cca 257 mil. Kés, v poslednom roku 8. patro¢nice s dalsimi 235 mil.
Kds.

V nasom prispevku chceme pri hodnoteni vysledkov poukdzat, ako boli mo-
bilizované vnitorné rezervy vo vyrobe hrozna a pri odstranovani rozdielov v hos-
podarskych vysledkov vinohradnickych podnikov v ramci jednotlivych krajov SSR.

HODNOTENIE INTENZITY VYROBY

Urody a vyroba hrozna sa vyrazne odliSuji podla krajov (okresov
i podnikov) v zavislosti od ich prirodnych a ekonomickych podmienok (tab.I).
Najvyssie priemerné hektarové urody hrozna v SSR za sledované obdobie dosiahli
v Zapadoslovenskom kraji (6,19 t), co prevysuje priemer SSR o 11,73 %, priemer
Stredoslovenského kraja o 46,39 % a priemer Vychodoslovenského kraja
0 55,05 %. Na prvom mieste sa podla vysledkov umiestnuje Zapadoslovensky kraj
(a v nom okres Nové Zamky s & hektarovou trodou za sledované obdobie 8,34 t),
na druhom mieste (s @ drodou 3,62 t) sa nachadza Stredoslovensky kraj a na po-
slednom mieste (s @ trodou 3,14 t) sa umiestnil Vychodoslovensky kraj (pricom
v okrese KoSice dosiahli v priemere iba 2,22 t). Ak hodnotime intenzitu vyroby
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hrozna cez hrubi produkciu, potom najlepsie vysledky (51 700 Kés/ha) dosiahli
v Zéapadoslovenskom kraji v okrese Nové Zamky a najnizsiu v Stredoslovenskom
kraji v okrese Rimavska Sobota (iba 12 748 Kcs/ha).

Ak je priemerna produkcia hrozna z hektdra rodivych vinohradov v SSR
34 350 Kés, potom v jednotlivych krajoch sa pohybovala v rozpiti od 19 575 do
38 482 K¢s, o predstavuje rozdiel od priemeru 56,83 az 111,73 %. V ramci SSR
priemerné ro¢né prirastky v sledovanych rokoch, znacne ovplyvnené (najma v ro-
ku 1985) extrémnymi podmienkami dokazuju, Ze tento nepriaznivy stav vo vyrobe
hrozna sa najviac prehlbuje prave vo Vychodoslovenskom kraji. Najstabilnejsie
prirastky v produkcii hrozna na hektar rodivych vinohradov v SSR dosahuje Zapa-
doslovensky kraj a v nom okresy v tradi¢nej malokarpatskej a Ciastocne aj v nitri-
anskej vinohradnickej oblasti. Z tohto hodnotenia jasne vidiet, Ze rezervy v podni-
koch jednotlivych krajov treba hladat aj v skladbe spolocensko-ekonomickych
Cinitelov tohto Specializovaného odvetvia.

HODNOTENIE NAKLADOVOSTI VYROBY

Velmi vyznamnym vyrobnym faktorom, ktory je a musi byt v programe
chozrascotného posobenia, je materidlova naroc¢nost vyroby hrozna. Vieme dobre
aj o objektivnych pri€inach jej zvySenia, ktorymi boli zmeny Struktiry nasej ekono-
miky. Chceli by sme pripomenit, ze chozras¢otny prinos materialovych tspor sa
prejavuje v mnohych vinohradnickych podnikoch, najma v Zapadoslovenskom
a Stredoslovenskom kraji (v okresoch Nové Zamky, D. Streda, Nitra, Komarno,
V. Kiti§ i dalSich) znizovanim vlastnych nakladov na jednotku produkcie. Zistili
sme, Ze aj na tomto tseku vyroby je dost subjektivnych pricin i nedostatkov. Ich
spolocnym menovatelom je Casto (najma vo Vychodoslovenskom kraji) nizka tro-
ven riadenia.

Vysledky dosiahnuté pri vyrobe hrozna v SSR st podmienené troviiou vkla-
dov a efektivnostou ich vynakladania, pricom na efektivnost vkladov vplyva racio-
nalizcia vyrobnej Cinnosti a prirodné podmienky. Priemerné vlastné naklady na
1 ha rodivych vinohradov boli najvyssie vo Vychodoslovenskom kraji (44 124 Kcs)-
— tab. II. Z tabulky vidime, Ze vo zvySovani ndkladov na 1 ha rodivych vinohradov
sa prejavuje tendencia k prehlbovaniu diferenciacie medzi jednotlivymi krajmi,
v nich medzi okresmi, ale najviac medzi podnikmi.

Vysledky tab. III ukazuji, ze ndklady najefektivnejSie vyuzivaji v Zapadoslo-
venskom kraji v porovnani so Stredoslovenskym a Vychodoslovenskym krajom.

HODNOTENIE PRODUKTIVITY PRACE A KOEFICIENTU
VLASTNYCH NAKLADOV

Dosahovanu troven vinohradmckej vyroby charakterizujui aj ukazovatele pro-
duktivity Zivej a splocnej price (tab. IV. a V). Podobne ako v predchadzajicom
hodnoteni, m6zeme aj tu konstatovat, ze uroveri Stredoslovenského a najma Vy-
chodoslovenského kraja ani v ]ednom okrese nedosahu;e uroven Zapadosloven-
ského kraja. Koeficient efektivnosti (tab. V) dosahule Ciasto¢ne uspokojivi hodno-
tu iba v Zdipadoslovenskom Kkraji, pncom vo Vychodoslovenskom kraji
zaznamendva velmi nizku hodnotu (iba 0,57), €o je iba 57 % priemeru SSR. Zapa-
doslovensky kraj je tu dominantnym krajom, ktory urcuje a ovplyviuje priemernu
troven produktivity zivej i spolo¢nej prace. Nizia G¢innost vynalozenych vkladov
sa prejavuje aj v nizSej produktivite Zivej prace.
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I. Intenzita vyroby hrozna (u rodivych vinic nad 5 ha) v sledovanych krajoch a podnikoch v SSR za roky 1982—1985 (SSR = 100 %) — The intensity of
grape production (in productive vineyards over 5 ha) in the given regions and enterprises in the SSR for the period of 1982—1985 (SSR = 100 %)

6861 — VIIWONOMH YASTIAAIWAZ
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Sledované podniky Vymera rodivych vinic
@ droda hrozna @ produkcia hrozna (s. c.)
Kraj
pocet % poradie ha % poradie
t.ha™! % poradie (Kés.ha™! % poradie

Zapadoslo-
vensky 166 75,45 1: 12 604,25 76,87 1. 6,19 111,73 1, 38482 | 111,73 1.
Stredoslo-
vensky 26 11,82 3. 1 923,41 11,65 2. 3,62 65,34 2. 22 451 65,18 2.
Vychodoslo-
vensky 28 12,73 2 1 894,66 11,48 3. 3,14 56,68 3. 19 575 56,83 3:
SSR 220 100,00 = 16 422,59 | 100,00 = 5,54 100,00 = 34 350 | 100,00 =

vineyards over 5 ha) in the given regions and enterprises in the SSR for the period of 1982—1985

II. Néklady v Ké&s . ha™! (u rodivych vinic nad 5 ha) v sledovanych krajoch a podnikoch v SSR za roky 1982—1985) — Costs in Kés . ha™! (in productive

Pracovné nédklady Materidlové naklady Vlastné naklady spolu
Kraj
Kés . ha™! % poradie Kés . ha™! % poradie Kés . ha™! % poradie
Zapadoslovensky 8937 102,06 2. 6 477 103,43 1 39 902 99,45 2
Stredoslovensky 7 388 84,37 3. 5612 89,62 2. 37 155 92,60 3.
Vychodoslovensky 8 945 102,15 1. 5483 87,56 3. 44 628 111,23 1
SSR 8757 100,00 - 6 262 100,00 - 40 124 100,00 -
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5 ha) in the given enterprises in the SSR for the period of 1982—1985

III. Naklady v Kés . t™! (u rodivych vinic nad 5 ha) v sledovanych podnikoch SSR za roky 1982—1985 — Costs in Kés . t™! (in productive vineyards over

Pracovné néklady Materidlové ndklady Vlastné nédklady spolu
Kraj
Kés . t7! %o poradie Kés . t! % poradie Kés . t! % poradie
Zapadoslovensky 1 445 91,34 3. 1047 92,57 3. 6 449 89,00 3.
Stredoslovensky 2679 169,34 2: 2035 179,93 1. 13 474 185,95 2.
Vychodoslovensky 2 851 180,21 1, 1747 154,47 2. 14 223 169,29 1.
SSR 1582 100,00 - 1131 100,00 - 7 246 100,00 =

given enterprises in the SSR for the period of 1982—1985

IV. Produktivita zivej prace pri vyrobe hrozna v sledovanych podnikoch SSR za roky 1982—1985 — Live labour productivity during grape production in the

Produktivita Zivej prace (s. c.)

Produktivita Zivej préce (r. c.)

Kraj na staleho pracovnika na hodinu na staleho pracovnika na hodinu
Kés % poradie Kés % poradie Kcs % poradie Kcés % poradie

Zépadoslo-
vensky 80794 | 109,84 L. 44,00 115,52 1: 89 645 111,36 7 48,83 117,13 L.
Stredoslo-
vensky 50 110 68,12 2, 23,61 61,98 2. 51 896 64,47 2. 24,45 58,65 2,
Vychodoslo-
vensky 45 024 61,21 3. 18,53 48,65 3, 43 369 53,87 3. 17,85 42,82 3.
SSR 73 559 100,00 — 38,09 100,00 — 80502 | 100,00 = 41,69 100,00 —
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V. Produktivita spolocenskej préce, vykony a koeficient efektivnosti vlastnych ndkladov pri vyrobe hrozna v sledovanych podnikoch SSR za roky
1982—1985 — Social labour productivity, outputs and the coefficient of prime costs effectiveness during grape production in the given enterprises of the
SSR for the period of 1982—1985

Celkové vykony £
Produktivit lo¢enskej pra Koeficient
roduktivita spolocenskej prace SFekifonoti
Kraj na ha rod. vin. na tonu hrozna
po- po- . . po- 5 po- ” po-
S. C. %o radie | I- & % radie Kés o radie Kés %o radie | VN o radie
Zapado-
slovensky 096 | 111,63 1. 1,07 | 113,83 1. 44 268 | 110,32 1. 7155 98,73 3. 1,11 | 111,00 1.
Stredo-
slovensky 0,60 69,77 2. 0,63 67,02 2. 27 144 67,65 2 9 844 135,84 1. 0,73 73,00 2
Vychodo-
slovensky 0,44 51,16 3. 0,42 44 68 3. 25571 63,73 3. 8 150 112,46 2. 0,57 57,00 3;
SSR 0,86 | 100,00 — 0,94 | 100,00 = 40 126 | 100,00 = 7 247 100,00 - 1,00 | 100,00 -

VI. Pracnost, zisk a miera rentability pri vyrobe hrozna v sledovanych podnikoch SSR za roky 1982—1985 — Labour consumption, profit and profitability
rate of grape production in the given enterprises of the SSR for the period of 1982—1985

Préacnost vyroby a vyrobku

Zisk (strata) pri vyr. hrozna

Miera rentability

Kraj
h.ha! % poradie | h.t™! % poradie |Kés.ha™!| poradie | Kés.t™! | poradie MR poradie
Zéapadoslovensky 874,00 96,66 3. 141,00 86,34 3, 4367 1. 706 j 10,94 1;
Stredoslovensky 950,80 | 105,15 2 344,81 | 211,15 1. —10 011 2. -3630 2. —26,94 2.
Vychodoslovensky 1056,55| 116,84 1. 336,73 | 206,20 2. —19 057 3. —6 074 3. —42,70 3.
SSR 904,24 | 100,00 s 163,30 | 100,00 - 1,8 = 0,33 = 0,04 -




HODNOTENIE PRACNOSTI, ZISKU A RENTABILITY VYROBY

Vo vybranom siibre podnikov sa pri hodnoteni pracnosti (h/ha) zistil oproti
priemeru rokov 1970—1973 znacny pokles spotreby prace (o 53,49 vo Vychodo-
slovenskom a Stredoslovenskom kraji a az 0 63,19 % v Zapadoslovenskom kra!;’?.
Znovu treba aj pri tomto ukazovateli upozornit na velku variabilitu krajov, ale
zvlast okresov 1 jednotlivych podnikov. V rdmci SSR sme zaznamenali znovu naj-
nizSiu pracnost v Zapadoslovenskom kraji (874 h/ha). Naproti tomu najvyssia
pracnost (1 056,55 h/ha) bola vo Vychodoslovenskom kraji. Ak priemer SSR
(904,24 h/ha) vezmeme za zdklad, potom v jednotlivich krajoch sme tito préc-
nost zaznamenali v rozpiti od 874 do 1 056,55 h/ha, teda v relativnom vyjadreni
od 96,66 do 116,84 %. D4 sa konStatovat, Ze sa vyskytla vacsia variabilita medz
okresmi, ale najmd medzi jednotlivymi podnikmi (& uZ v ramci okresu, alebo
kraja).

Lepsie parametre vyroby a vyuzivania vyrobnych C¢initelov v S$pe-
cializovanych vinohradnickych podnikoch SSR, ale hlavne Zapadoslovenského
kraja vedu napokon k tomu, Ze mnohé podniky, kde nevenuji vinohradnickemu
odvetviu dostato¢nui pozornost, eSte viac zaostavaji v tvorbe zisku na 1 ha rodi-
vych vinic ¢i 1 t hrozna (tab. VI).

ZAVER

Z doterajsiecho hodnotenia ekonomickej efektivnosti vyplyva, ze Zapadoslo-
vensky kraj ma pri zabezpeCovani vyroby hrozna v ramci SSR, ale i CSSR mimo-
riadny vyznam. Dosahuje v porovnani s ostatnymi dvoma krajmi v SSR vysoku in-
tenzitu vyroby hrozna (merani produkciou dosiahnutou z hektéra rodivych vinic)
i relativne vysSiu dynamiku rastu. Z tychto porovnani vidime, Ze rychlo mobilizo-
vatelné rezervy intenzifikdcie vinohradnickej vyroby v rdmci SSR musime hladat
najmd v porovnatelnych vyrobnych podmienkach, ale aj v skladbe spolo¢ensko-
ekonomickych vyrobnych podmienok.

Pre sucasny rozvoj nasho vinohradnictva je charakteristické intenzivne preni-
kanie vedeckotechnickych poznatkov do vinohradnickej praxe. V tejto siivislosti aj
vo vinohradnickej prvovyrobe vznikd potreba presadzovat optimalnu koncentréciu
s posilnenim materidlno-technickej zdkladne zapojenim vinohranickych podnikov
do neustale sa rozvijajiceho okruhu kooperacnych a integra¢nych procesov.

Tieto a dalsie skutocnosti vyvoldvaji nové poziadavky na vedecki organiza-
ciu prace vo vinohradnickej vyrobe, lebo ekonomicka efektivnost vyroby hrozna
celkové klesd, Co signalizuje relativne rychlej§i rast nédkladov v porovnani
s tempom rastu produkcie hrozna.

Z uvedeného vyplyva, Ze dalSie efektivne napredovanie nasho vinohradnictva
musi byt zalozené na racionalizécii celého vyrobného procesu a tym na sistavnom
znizovani zivej prace na jednotku plochy a vyrobku.

Vinohradnickym podnikom doporucujme vyuzivat hospodarskych zmliv
o uplatneni a vyuzivani vysledkov vyskumu a vyvoja, kde Komplexny vyskumny
ustav vinohradnicky a vindrsky garantuje spravny vyber odrody, vykonny sadbovy
materidl a vypracovanie komplexnej technolégie vyroby hrozna v danych ekologic-
kych podmienkach, ¢im zarucuje (mimo extrémnych podmienok) hektarovi drodu
hrozna 10 t a tym aj ekonomicku efektivnost vyroby hrozna.
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Ekonomicks efektivnost' vyroby hrozna v podmienkach SSR
Zeméd. Ekon., 35, 1989, ¢. 6, 5. 501—510. — 6 tab,, lit. 14, res. ¢es., rus., angl., ném.

SSR, réva vinnd, efektivnost, koncentrace, specializace, racionalizace, ndklady, pracnost, rentabilita,
analyza ekonomicka, vysledky vyzkumu

Na z4klade ekonomickej analyzy a Statistickych hodnoteni 220 podnikov SSR mozZno konstatovat, ze
pri vyrobe hrozna existuji vacsie ¢i mensie rozpory medzi moznymi a skutoénymi vysledkami vyroby
hrozna. Najviac sa to prejavuje vo Vychodoslovenskom a Stredoslovenskom kraji. Pritom Zapadoslo-
vensky kraj dosahuje v porovnani s nimi vysoku intenzitu vyroby hrozna. ZlepSenie sticasného stavu
v ekonomickej efektivnosti vyroby hrozna v jednotlivych podnikoch vyzaduje okrem nevyhnutnych
Strukturdlnych zmien aj sustredenie na racionalizaciu celého vyrobného procesu. Vo vybranom stibore
podnikov v SSR sme pri hodnoteni précnosti zistili v sicdmej pétro¢nici oproti pricmeru rokov
1970—1973 znacny pokles spotreby préce (o 53,49 % vo Vychodoslovenskom a Stredoslovenskom
kraji a az 0 63,19 % v Zapadoslovenskom kraji).

INMEKAPUK I, CenbCcKOX0351HCTBEHHBIH HHCTUTYT, HuTpa

IKkoHoMHYecKas 2 PeKTHBHOCTL NPOH3BOACTBA BHHOrpaga B ycaosusx Cnosaukon Coumanmc-
THaeckon Pecnyoankn

Zeméd. Ekon., 35, 1989, N 6, ¢. 501—=510. — 6 Tabn., aut. 14, pe3s. YEUICK., PYCCK., AHTJL, HEM.

CCP, BUHOTI'PAAHHKH, 3(1’)(1’)CK'I'HHII()C'I'I». KOHLUCHTpAUUs, CNCUHANIHU3AUNA, PALHOHAIU3ALHA, 3aTpd-
Thl, TPYAOEMKOCT, pCHTZl()CJIhHOCTh. IKOHOMHUYECKHUH aHAIU3, PE3YJbTaThl UCCIACHOBAHUA

DKOHOMHUYCCKUI aHANN3 U cTaTHCTHYecKas oneHka 220 xossiers B8 CCP nokasanu, uto B obnac-
TH TPOM3BOJCTBA BHHOIPAa MMEKOTCH ONPEJCICHHBIC PABIMYUS MEXJYy BO3MOXHBIMK M (ak-
THYECKMMH PE3YJbTATAMH NPOM3BOACTBA. B HaubGoablied cTEneHd OHU BblpaxeHbl B BocTouHo-
cnosauko# u Cpeanecnosaukon obnactsax. CiaegyeT npu 3ToM NOJAUEPKHYTh, YTO MO CPABHEHHIO
¢ 3TUMH oOnacTaMM B 3anajiHOCAOBALKOH OONACTH [OCTUrAETCH BbICOKAS MHTEHCHBHOCTb
npoussojcTsa BUHOrpana. [lns pocra akoHOMHYECKOH 3(h(heKTUBHOCTH MPOU3BOJICTBA BUHOTpaja
B OT/ICJIbHBIX NPEANPUATUAX HECOOXOAMMO OCYIIECTBHTb HE TOJBKO CTPYKTYPHbIC H3MEHCHHS, HO
M PALHOHAIM3ALMIO BCETO NPOM3BOJICTBEHHOrO npouecca. B paMKax OUEHKH TPYJOEMKOCTH B U3-
OGpannom maccuse npeanpuatui Cnopaukon Counanuctuyeckon Pecny6auku Ob110 yCTAaHOBIEHO,
4TO 1o cpaBHeHuio ¢ 1970—1973 rojgaMu B CeAbMON NSTHIETKE TPYAOBbIE 3aTpaThl B BocTOUYHO-
cnoBaukor u CpejnecnoBauko# obnactsax cokpatuiauch Ha 53,49 %, a B 3anagHocnoBayKou o6-
nactu Ha 63,19 %.
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PEKARIK $., University of Agriculture, Nitra
The Economic Effectiveness of Grape Production in the SSR Conditions
Zeméd. Ekon., 35, 1989, No. 6, pp. 501—=510. — 6 tabs, refs 14, summaries in cs, ru, en, de

SSR, grapevine, cffectiveness, concentration, specialization, rationalization, costs, labour consump-
tion, profitability, economic analysis, results of research

On the basis of economic analysis and statistical evaluation of 220 enterprises in the SSR it is possible
to conclude that there is an inconsistence between the possible and real results in the production of
grapes. This is most obvious in the East Slovakian and Central Slovakian regions. At the same time,
a high intensity of grape production is reached in the West Slovakian region compared with the two
above regions. The improvement of the present economic effectiveness of grape production in indivi-
dual enterprises requires, apart from the necessary structural changes, a concentrated rationalization
of the overall process of production. In the selected set of enterprises in the SSR a significant decrease
of labour requirement (53.49 % lower in the East Slovakian and Central Slovakian regions and al-
most 63.19 % in the West Bohemian region) was determined during the evaluation of labour con-
sumption in the 7th Five-Year Plan period compared with the average results reached in the years
1970—1973.

PEKARIK $., Hochschule fiir Landwirtschaft, Nitra
Okonomische Effektivitit der Weintraubenproduktion unter den Bedingungen der SSR
Zeméd. Ekon., 35, 1989, Nr. 6, S. 501—510. — 6 Tab., Lit. 14, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.

SSR, Weinstock, Effektivitit, Konzentration, Spezialisierung, Realisierung, Kosten, Arbeitsaufwand,
Rentabilitdt, Analyse, Forschungsergebmssc

Ausgehend von einer 6konomischen Analyse und statistischen Wertung von 220 Betrieben in der
SSR kann festgestellt werden, daB es bei der Weintraubenproduktion groBere und kleinere Wider-
spriiche gibt zwischen den moglichen und den tatsichlichen Ergebnissen. Am starksten kommt dies
im Ost- und Mittelslowakischen Bezirk zum Ausdruck. Der Westslowakische Bezirk erzielt im Vergle-
ich zu ihnen eine hohe Intensitit der Traubenproduktion. Die Verbesserung dieses Zustandes erfor-
dert neben strukturellen Verdnderungenauch die Konzentration auf die Rationalisierung des gesam-
ten Produktionsprozesses. Bei der ausgewihlten Gruppe von Betrieben der SSR stellten wir im 7.
Finfjahrplan gegeniiber dem Durchschnitt der Jahre 1970/73 eine bedeutende Senkung des Arbeit-
sanfalls fest (53,49 % im Ostslowakischen und Mittelslowakischen Bezirk — und bis um 63,19 % im
Westslowakischen Bezirk.

Adresa autora:

Doc. Ing. Stefan Pekarik, CSc., Vysokd Skola polnohospodarska, Lomonosovova 2,
949 76 Nitra
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M. Branicky | EKONOMICKA ANALYZA
E. Priesolovi | CINNOSTI A VYSLEDKOV
AGROCHEMICKYCH PODNIKOV V SSR

Zéakladnym poslanim agrochemickych podnikov (ACHP) bolo a aj v novych
podmlenkach hospodarskeho mechanismu zostava uplatnenie vysoke] Specializacie
vo vyzive a v ochrane rastlin pri tucelnej spolocenskej delbe prace v spolupraci
s ¢lenskou zdkladnou, plné vyuzitie vykonnej techniky, budovani tcelovych velko-
kapacitnych skladov a zariadeni a dosahovani vysokej produktivity prace, v€asné
a kvalitna aphkécxa pri sibeznom uplatneni vedeckovyskumnych poznatkov na
kvalitativne vy$Som stupni organizécie a riadenia s cielom dosahovania vysokého
efektu vlozenych prostriedkov.

CIEL A METODIKA PRACE

Cielom préce bolo analyzovat ekonomické a organizacné problémy agroche-
mickych podnikov v SSR.

Na zédklade uskutocnenej analyzy sa posudil narodohospodarsky prinos agro-
chemickych podnikov a ich organizaéné opodstatnenie v doterajSom institucional-
nom usporiadani, aby v podstatnej miere dalej pozitivne vplyvali na intenzifikéciu,
racionaliziciu a efektivnost JRD, éM a ucelovo hospodariacich podnikov.

V uich stvislostiach boli zovieobecnené vysledky ACHP v SSR, a to podla
krajov, v ¢asovom horizonte rokov 1981—1986.

CINNOST ACHP PRE POELNOHOSPODARSKE ORGANIZACIE

ACHP v SSR v roku 1986 (tab. I) zabezpecovali v pozemnej aplikacnej sfére
prevazujici podiel celkovej pozemnej aplikdcie komplexného hnojenia — 23,9 %
pri hnojeni tuhymi a kvapalnymi priemyselnymi hnojivami, 93,9 % pri vapneni
pody, 32,3 % pri pozemnej ochrane rastlin, 69,9 % pri aplikacii tuhych organic-
kych hnojiv a 79,5 % pri aplikécii tekutych organickych hnojiv.

V porovnani s rokom 1981 bol ndrast 0 6,1 % pri aplikdcii tuhych a kvapal-
nych priemyselnych hnojiv, 0 43,2 % pri vdpneni pody, o 32,3 % pri pozemnej
ochrane rastlin, o 13,4 % pri apllkacu tuhych organickych hnojiv a o 43,1 % pri
aplikécii tekutych orgamckych hnojiv.

CSR je v predstihu oproti SSR pri porovndvani idajov roku 1986 v podiele
celkovej pozemnej aplikécie o 28,4 % pri aplikécii tuhych a kvapalnych priemysel-
nych hnojiv, o 0,8 % pri vapneni pddy, o 3,2 % pri pozemnej ochrane rastlin,
05,5 % pri aphkécu tuhych organickych hnopv
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. Rozsah zabezpecenia aplika¢nej sféry v rdmci ¢innosti ACHP v SSR — Extent of application facilities within the sphere of activities of agrochemical enter-
prises in the SSR
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Ukazovaterl Mer. jedn. 1981 1982 1983 1984 1985 1986 ég‘}g’;

Rozhadzovanie tuhych priemyselnych hnojiv tis. t 319 363 377 367 359 350 109,72
Aplikdcia kvapalnych priemyselnych hnojiv tis. t 23 35 53 62 66 87 378,26
Celkové aplikdcia priemyselnych hnojiv tis. t 342 398 430 429 425 437 127,78
Podiel krytia celkovej potreby
(bez letecko-chemickej Einnosti) % 17,8 20,7 21,1 21,4 23,2 23,9| 134,27
Vépnenie pody tis. t 649 727 797 849 1023 1146 176,58
Podiel krytia celkovej potreby % 50,7 56,8 59,7 63,6 83,6 93,9| 185,21
Pozemné ochrana rastlin tis. ha 288 355 382 381 420 479 166,32
Podiel krytia celkovej potreby % 18,9 23,2 244 242 28,3 32,3| 170,90
Aplikécia tuhych organickych hnojiv tis. t 2 858 3618 4 506 4 655 5317 7174 251,01
Podiel krytia z celkovej vyroby % 26,8 33,9 40,6 41,9 51,8 69,9 260,82
Aplikécia tekutych organickych hnojiv tis. t 851 1405 1292 1030 1200 5950 699,18
Podiel krytia z celkovej vyroby % 15,8 26,0 29,1 18,5 29,2 79,5| 503,16
Vyroba priemyselnych kompostov tis. m? 114 155 156 322 194 201 176,32
Letecké polnohospodérske prace tis. @ ha 1672 1672 1694 1754 1802 1880 112,44
Z toho: letecké hnojenie tis. @ ha 1215 1266 1240 1251 1340 1349 111,02

leteck4 ochrana rastlin tis. @ ha 447 375 438 490 453 515 115,21

ostatné letecké prace tis. @ ha 10 31 16 13 9 17 170,00
Letecké zdsahy na 100 ha p. p. @ ha 774 774 786 789 878 916 118,35
Asandcia (dezinfekcia, dezinsekcia a deratizicia) tis. K¢s 953 1478 2271 10568 12027 12023 |1261,59




V roku 1986 sa technikou ACHP zapravilo do pédy 350 tisic ton tuhych prie-
myselnych hnojiv, ¢o predstavuje zvySenie oproti roku 1981 len 0 9,72 %. Aplika-
cia tuhych priemyselnych hnojiv este stdle patri medzi malo rozSirené cinnosti
ACHP.

Kvapalnych priemyselnych hnojiv bolo zapravenych do pédy 87 tisic ton v ro-
ku 1986, ¢o predstavuje néarast oproti roku 1981 o 278,26 %.

Efektivne vyuzitie priemyselnych hnojiv zavisi aj od vdpnenia kyslych pod.
V roku 1986 ACHP aplikovali 1 146 tisic ton vdpenatych hmét. Oproti roku 1981
je to narast 0 76,58 %.

V roku 1986 bolo pozemnou technikou osetrenych v SSR 479 tisic ha. Vyko-
ny ACHP v pozemnej ochrane rastlin v rokoch 1981—1986 vzrastli 0 66,32 %. Pri
aplikécii pesticidov sa ACHP zamerali hlavne na chemické oSetrenie porastov pro-
ti burindm. OSetrenie proti chorobam a Skodcom vykonali prevazne letecky.

Ako vidiet z tab. I, v roku 1986 ACHP aplikovali 7 174 tisic ton tuhych
organickych hnojiv, ¢o predstavuje ndrast oproti roku 1981 o 151,01 %,
a 5 950 tisic ton tekutych organickych hnojiv, Co predstavuje ndrast oproti roku
1981 0 599,18 %.

ACHP zabezpecuje aj ochranu rastlin. St nielen vykondvatel'om, ale aj gesto-
rom tejto ¢innosti. Ochrana rastlin je velmi narocna, ide o rozmaniti napln, v krat-
kych casovych intervaloch dochddza k zmene ochrannych prostriedkov, vyzaduje
velki odbornost pri skladovani a aplikicii agrochemikalii. Naroky na chemicku
ochranu plodin v podmienkach SSR sii rozdielne podla druhu plodiny, jej lokaliza-
cie a poveternostnych podmienok. Agrochemikaliami bolo v roku 1986 oSetrenych
515 tis. @ ha, ¢o je v porovnani s rokom 1981 zvysenie o 15,21 %. Podiel ACHP
na chemickej ochrane rastlin je stile neuspokojivy. Zvysenie podielu ACHP je
podmienené zvySenim poétu postrekovaéov. Ziada sa tzka koopericia ACHP
s ¢lenskymi podnikmi v smere vyuZitia strojového parku ¢lenskych podnikov.

Mimoriadne vysoky ndrast vykonov bol dosiahnuty pri asandcii (dezinfekcii,
dezinsekcii a deratizacii) — v porovnani s rokom 1981 o 1 161,59 %.

V celoslovenskom priemere dosahuji ¢innosti ACHP uspokojivé vysledky
v budovani velkovyrobnej materidlno-technickej zdkladne a v jej vyuzivani,
v uplatnovani vyzivy a ochrany rastlin na kvalitativne vysSom stupni organizacie
a riadeni prace.

EKONOMICKE VYSLEDKY HOSPODARENIA ACHP V SSR

V ramci SSR pracovalo do konca roku 1986 v 36 ACHP 5 108 pracovnikov,
z toho vo Vychodoslovenskom kraji (Vsk) 1 905 pracovnikov, v Stre-
doslovenskom kraji (Ssk) 1447 pracovnikov a v Zapadoslovenskom kraji (Zsk)
1 756 pracovnikov. Priemerny pocet pracovnikov sa zvysil v roku 1986 oproti roku
1981 o 1 625 pracovnikov, ¢o predstavuje ndrast o 46,66 %. Ak v roku 1981 pri-
padlo na 1 000 ha pol'nohospodarskej pody clenskych podnikov 1,64 pracovnika,
tak v roku 1986 to bolo 2,40 pracovnika, ¢o je zvysenie 0 43,34 %.

O tom, Ze sa agrochemické sluzby Coraz viac rozsiruju, sved¢i aj ta skutocnost,
ze od roku 1981 pri rovnakom pocte ACHP vzréstol rocny objem vykonov v SSR
0 101,33 %, t. j. 0 378 904 tis. K¢s (tab. II). Podla jednotlivych krajov bol nérast
vykonov nasledovny: vo Vsk vzréstli vikony o 133,93 %, t. j. o 155 354 tis. Kés
(tab. III), v Ssk vzréstli v§kony o 91,12 %, t. j. o 101 947 tis. K¢s (tab. IV),
a v Zsk vzrastli vykony o 83, 25 % t. j. 0 121 603 tis. K&s (tab. V). Na celkovych
vykonoch sa najvacsou mierou podielali vykony z vyrobnych ¢innosti.
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II. Ekonomické vysledky hospoddrenia ACHP V SSR — Economic results of agrochemical enterprises in the SSR

Ukazovatel Mer. jedn. 1981 1982 1983 1984 1985 1986 ég%’i
Materislové naklady tis. K& | 218415 265 030 322299 386 759 437 483 475 600 217,75
Mzdové néklady tis. K& | 111483 123 536 144 460 162 488 178 236 189 909 170,35
Finanéné néklady tis. Kés 20 793 17 827 20 119 22583 29 190 28 456 136,15
Néklady celkom tis. K& | 364 706 421 945 503 794 591 899 664 295 715 202 196,10
Zisk, strata tis. K&s 9234 525 9 255 17 282 22913 37 642 407,65
Upravené vlastné vikony (UVV) tis. K& | 197250 212 497 261 863 305 914 343 838 383 875 194,61
Vykony tis. K& | 372218 420 551 511511 605 441 683266 | 747052 200,70
Mimoriadne v§kony tis. K&s 1722 1919 1538 3740 3942 51792 336,35
Vykony + v§nosy tis. K& | 373940 422 470 513 049 609 181 687 208 752 844 201,33
Zékladné fondy (ZF) tis. K& | 974216 [1176418 |1473401 |1836194 |2089282 |2291033 235,17
Podiel nékladov na v§konoch % 97,9 100,3 98,5 97,8 97,3 95,7 97,75
Nékladovi rentabilita % 2,5 0,1 1,8 2,9 3,5 52| 208,00
Priemerny evidenény pocet
pracovnikov osoby 3483 3739 4079 4488 4901 5108 146,66
Produktivita préce z UVV Kés 56 632 56 833 64 198 68 163 70 157 75 152 132,70
Priemerné mesaén4 mzda Kés 2667 2753 2951 3017 3031 3098 116,16
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I11. Ekonomické vysledky hospodédrenia ACHP vo Vychodoslovenskom kraji — Economic results of agrochemical enterprises in the East Slovakian region

Ukazovatel Mer. jedn. 1981 1982 1983 1984 1985 1986 ;g‘)g’;
Materidlové nédklady tis. K¢&s 66 183 81201 106 618 136 203 155 201 168 747 254,97
Mzdové néklady tis. Kés 35156 40 540 51370 59 898 66 903 70 386 200,21
Finanéné néklady tis. K¢&s 6222 6 402 7478 8 325 9476 10 029 161,19
Néklady celkom tis. K¢&s 112 013 132 409 170 615 211 318 236 490 256 080 228,62
Zisk, strata tis. K¢&s 3982 1248 5402 10 897 13 379 15 269 383,45
Upravené vlastné vykony tis. K¢és 63 536 68 419 92 083 113 764 131 768 143 715 226,19
Vykony tis. K¢és 115 246 132750 175 205 220073 250 257 270 385 234,62
Mimoriadne vykony tis. K¢&s 749 907 812 2142 612 964 128,70
Vykony + vynosy tis. K¢&s 115 995 133 657 176 017 222215 250 869 271 349 233,93
Zé4kladné fondy tis. K¢&s 307 568 365712 494 960 659 703 752 029 814 951 264,97
Podiel ndkladov na vykonoch % 97,19 99,74 97,38 96,02 94,90 94,71 97,45
Nékladové rentabilita % 3,55 0,94 3,17 5,16 5,63 5,96 167,89
Priemerny evidenény pocet
pracovnikov osoby 1195 1306 1449 1651 1851 1905 159,41
Produktivita prace z UVV Ké&s 53 168 52 388 63 549 68 906 71187 75 441 141,89
Priemernd mesacné mzda Kés 2452 2 587 2954 3023 3012 3079 125,57
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IV. Ekonomické vysledky hospodédrenia ACHP v Stredoslovenskom kraji — Economic results of agrochemical enterprises in the Central Slovakian region

Ukazovatel Mer. jedn. 1981 1982 1983 1984 1985 1986 ég‘}g’;
Materidlové néklady tis. Kés 66 025 83213 96 465 111 431 122 781 135 645 205,44
Mzdové néklady tis. K¢s 34323 37370 41 817 46 095 50 555 53971 157,24
Finanéné néklady tis. K¢s 4 852 5486 5561 6 584 10 074 8 746 180,26
Néklady celkom tis. Kés 109 468 130 842 148 167 169 529 189 024 204 498 186,81
Zisk, strata tis. K¢és 2414 =23 590 89 2534 9 331 386,54
Upravené vlastné vykony tis. Kés 59 430 64 682 74 418 83 349 92 801 106 144 178,60
Vykony tis. Kés 111 577 130 351 148 365 168 877 189 263 211 567 189,62
Mimoriadne vykony tis. K¢&s 305 468 392 741 2295 2262 741,64
Vykony a vynosy tis. K¢&s 111 882 130 819 148 757 169 618 191 558 213 829 191,12
Zakladné fondy tis. Kés 282277 370 869 438 485 491 886 576 002 659 640 233,69
Podiel ndkladov na vykonoch % 98,11 100,38 99,87 100,39 99,87 96,66 98,52
Nékladova rentabilita % 221 —0,02 0,40 0,05 1,34 4,56 206,33
Priemerny evidenény pocet
pracovnikov osoby 1051 1104 1193 1282 1377 1447 137,68
Produktivita prace z UVV Kés 56 546 58 589 62 379 65 015 67 394 73355 129,73
Priemernd mesa¢nd mzda K¢s 2721 2821 2907 2996 3059 3108 114,22
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V. Ekonomické vysledky hospodadrenia ACHP v Zdpadoslovenskom kraji — Economic results of agrochemical enterprises in the West Slovakian region

Y g

£

Ukazovatel Mer. jedn. 1981 1982 1983 1984 1985 1986 égf/ig’;
Materilové naklady tis. K& 86 207 100 616 119 216 139 125 159 501 171 208 198,60
Mzdové néklady tis. Kés 42626 45 626 51473 56 495 60 778 65 552 156,06
Finanéné ndklady tis. Kés 9719 5939 7080 7674 9 640 9 681 99,61
N4klady celkom tis. Kés | 143225 158 694 185012 211 052 237781 254 624 177,78
Zisk, strata tis. Ké&s 2 838 ~700 3263 6 296 7000 13 042 459,55
Upravené vlastné vykony tis. K&s 74 284 79 396 95 362 108 801 119 269 134 016 180,41
Vykony tis. Kés | 145 395 157 450 148 365 216 491 243 746 265 100 182,33
Mimoriadne vykony tis. Kés 668 544 392 857 1035 2 566 384,13
V§kony + v§nosy tis. K& | 146 063 157 994 148 757 217 348 244 781 267 666 183,25
Zékladné fondy tis. Kés | 384 371 439 838 539956 | 684 605 761 251 816 442 212,41
Podiel nékladov na v§konoch % 98,51 100,79 99,87 97,49 97,55 96,05 97,50
Nakladova rentabilita % 1,98 —0,44 0,40 2,98 2,94 512 | 258,59
Priemerny evidenény pocet
pracovnikov osoby 1237 1329 1437 1555 1637 1756 141,96
Produktivita price z UVV Kés 60 052 59 741 66 362 69 968 72 858 76 319 127,09
Priemernd mesacnd mzda K¢és 2 830 2861 2 985 3028 3094 3111 109,93




Pozitivnou Crtou, naznacujicou rastici pokrok v upeviiovani ekonomického
postavenia ACHP, je rast zisku v SSR od roku 1981 o 307,65 %, z toho je narast
vo Vsk o 283,45 %, v Ssk 0 286,54 % a v Zsk o 359,55 %. Tento rast sposobil
rychlej§i rast vykonov pred rastom celkovych ndkladov. Treba poznamenat, ze
hospodarenie ACHP nie je zaloZené na tvorbe a rozdelovani zisku.

V priemere za SSR pripadlo v roku 1986 na 100 K¢s vykonov a mimoriad-
nych vynosov 95,00 K¢s celkovych ndkladov. V jednotlivych krajoch bol vyvoj na-
sledovny: vo Vsk pripadlo v roku 1986 na 100 Kés vykonov a mimoriadnych vy-
nosov 94,37 K¢s celkovych ndkladov, v Ssk 95,64 K¢s a v Zsk 95,13 Kcs.

Materidlové naklady na 100 K¢s vykonov vzrastli za SSR v roku 1986 o 4,76
K¢s v porovnani s rokom 1981, t. j. 0 8,15 %. Z toho vo Vsk vzrastli materialov¢
naklady v roku 1986 o 5,12 K¢s v porovnani s rokom 1981. t. j. 0 8,97 %, v Ssk
04,43 K¢s, t.j. 07,51 %, av Zsk 04,94 K¢s, t. j. 0 8,37 %.

Pri posudzovani vynosovych a podielovych ukazovatelov je mozno objektiv-
nejsie posudit tendencie vo vyvoji hospoddrneho vkladania price a v celkovej ¢in-
nosti ACHP. Podla trovne vyslednych ekonomickych ukazovatelov ako su vyko-
ny, vykony a vynosy, upravené vlastné vykony a ndkladova rentabilita mozeme
jednoznacnejsie a objektivnejsie posudit zirocenie a ekonomicki Gcinnost vyna-
kladanej zhmotnenej prace, t. j. materidlovych vkladov, ale i Zivej préce.

V agrochemickych podnikoch SSR sa postupne zvySovalo vybavenie zdklad-
nymi fondami (ZF) a ich objem sa zvysil v roku 1986 v porovnani s rokom 1981
0 135,17 %, z toho vo Vsk bol narast o 164,97 %, v Ssk o0 133,69 % a v Zsk
0 112,41 %. Ak v roku 1981 bola za SSR 1 K¢és zdkladnych fondov schopna vy-
produkovat 0,38 K¢s vykonov, tak v roku 1986 1 K&s ZF vyprodukovala v SSR
len 0,33 K¢&s vykonov. Vo Vsk v roku 1981 1 Kés ZF bola schopna vyprodukovat
0,38 K&s vykonov, naproti tomu v roku 1986 1 Kés ZF vyprodukovala len 0,33
K¢&s vykonov, v Ssk v roku 1981 0,40 Kcs, ale v roku 1986 len 0,32 K¢&s vykonov,
v Zsk v roku 1981 0,38 K¢s, naproti tomu v roku 1986 len 0,33 K¢és vykonowv.

Kym v roku 1981 realizdcia 1 K¢s vykonov v SSR viazala 2,61 Kés ZF,
v roku 1986 to bolo uz 3,04 K¢s, t. zn. ze na dosiahnutie rovnakého vykonu bolo
treba vynalozit 0 16,48 % ZF viac. Vo Vsk v roku 1981 realizacia 1 K¢s vykonov
viazala 2,65 K¢&s ZF, v roku 1986 uz 3,00 Kcs, t. j. zvysenie o0 13,21 %, v Ssk v ro-
ku 1981 2,52 K&, v roku 1986 uz 3,08 K¢s, t. j. zvySenie 0 22,22 %, v Zsk v roku
1981 2,63 Kcs, v roku 1986 uz 3,05 Kds, t. j. na dosiahnutie rovnakého vykonu
bolo treba vynalozit o 15,97 ZF viac.

S uvedenymi vysledkami koreSponduje aj uroveri produktivity prace z uprave-
nych vlastnych vykonov (UVV) na 1 pracovnika, ktora vzrastla za casovy horizont
1981—1986 v SSR o 32,70 %. Vo Vsk bol narast o0 41,89 %, v Ssk 0 29,73 % a
v Zsk 0 27,09 %.

Priemernd mesacnd mzda sa oproti roku 1981 zvysila v SSR o 431 K¢s, t. j.
0 16,16 %. Vo Vsk doslo k zvySeniu priemernej mesacnej mzdy o 627 Kcs, t. j.
0 25,57 % na pracovnika, v Ssk o 387 Kcs, t. j. 0 14,22 %, v Zsk o 281 Ks, t. j.
09,93 %.

Nékladova rentabilita za SSR sa zvysila v porovnani s rokom 1981 o 108,00
%, za Vsk 0 167,89 %, za Ssk 0 106,33 % a za Zsk o 158,59 %.

PROBLEMY V CINNOSTI ACHP
V dlhodobejsom procese budovania ACHP sa prejavuje nerovnomernost vo
vybaveni materidlno-technickej zdkladne, v ndkladovosti préce i v Girovni riadenia

ACHP. Stélym problémom je nedostatok Gcelovych strojov a skladov na pripravky
pre ochranu rastlin.
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Formy nevyhnutnej spoluprace medzi ACHP a clenskou zikladniou treba
upeviiovat na kvalitativne vysSej drovni s cielom uéinne ovplyviiovat intenzifikaciu
rastlinnej vyroby. Spolupracu moéze prehlbit vymedzenie vzdjomnych povinnosti
v garan¢nych dohodach pri uplatneni potrebnej miery zdvaznosti, stimulov a sank-
cii.

Ur¢itym nedostatkom je skutocnost, Ze v ojedinelych pripadoch existuji pol-
nohospodarske podniky, ktoré su ¢lenmi ACHP, ale vyuZivaji len obmedzene ¢in-
nost tychto spolo¢nych polnohospodarskych podnikov a neplatia ¢lenské prispev-
ky. Tie si vymahané dodatocne za niekolko rokov dozadu. Existuji i také
podniky, ktoré ziadne sluzby nepozaduji a prispevky automaticky platia.

Problémom v oblasti ekonomiky je celkova nepresnost v uplatiiovani metodi-
ky uctovnej evidencie a vykaznictva v kalkuldcidch vlastnych nékladov i v tvorbe
cien, ktora vedie k neporovnatelnosti cien jednotlivych druhov sluzieb. Polnoho-
spodérske podniky nemé6zu posudit prinos ACHP pri hodnoteni ekonomickej
efektivnosti, pretoze rast intenzity vyzivy a ochrany rastlin spolu s rastom cien ma
vplyv na znizenie ekonomického efektu chemizéacie. Rozdielne ceny jednotlivych
druhov agrochemickych sluzieb, stanovené pomocou rozdielnych metodik, neu-
moznuji porovnanie, a naviac okrem agrochemickych podnikov neexistuje porov-
natelnd zakladna.

Cez cely rad nedostatkov mozno konstatovat, ze pouzivany zvlastny ekono-
micky mechanismus ACHP je principidlne spravny.

Jednym z novych ekonomickych faktorov podnikovej ekonomiky zostava
,,rentabilita miezd“, ize zirocenie mzdovych ndkladov, ktoré si vysSie na pracov-
nu silu o 50 %. Kazdé zniZenie poctu pracovnikov je prinosom pre podnik.

Uvedeny faktor md mimoriadne silné ekonomické mocenstvo v oblasti eko-
nomického tlaku na vyuzitie pracovnych sil, na ekonomické sledovanie a vyhodno-
covanie urovne produktivity prace pracovnikov podniku na kazdom useku. Z uve-
deného vyplyva, Ze dolnou hranicou zamestndvania pracovnikov vo vyrobe je
produktivita prace prekracujica urovenn mzdovych nédkladov vratane odvodov
miezd, zvySena o nevyhnutni droven miezd pracovnikov v nevyrobnej sfére.
V tomto smere je potrebné hladat a stanovit normativ koeficientu pre uroveri vy-
konov pripadajicich na priemerného pracovnika vo vyrobe.

Riesenie tejto zdvaznej otazky mdze priniest spolocensky efekt len pri dodr-
ziavani socialistickej etiky kooperacnych vazieb v oblasti sluzieb medzi ACHP
a Clenskymi podnikmi. Otazky substiticie zivej prace pracou zhmotnenou pri
uplatneni zasad nového hospodarskeho mechanizmu vystupuji ako progresivny
a nevyhnutny faktor, ktory si bude vynucovat a objektivne posobit na vedecko-
technicky pokrok vo vsetkych oblastiach ¢innosti kazdého podniku hospoddariace-
ho na péde i podnikov sluzieb a dalSich podnikov polnohospodarsko-potravinar-
skeho komplexu, t. j. aj podnikov spracovatel'ského priemyslu a podnikov, ktorych
¢innost je orientovand na input a output.

A" pod-
mienkach nového hospodarskeho mechanismu je nutné odstranit vzniknuté nedos-
tatky. ACHP musia niest plni zodpovednost za prevadzané Cinnosti a poskytova-
né sluzby a zabezpecit v plnom rozsahu poradensku ¢innost pre polnohospodarske
podniky.

ZAVER
Doterajsi vyvoj potvrdil spravnost postupného budovania Specializovanych

sluzieb pre polnohospodarstvo. Polnohospodirske podniky budd v novych pod-
mienkach vyuzivat iba také sluzby, ktoré budi poskytované véas, v pozadovanom
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rozsahu a kvalite. Organizicie sluZieb sa tejto poziadavke musia prispdsobit. Preto
sa musi rozsirovat vhodny systém garancii, presne edzit vzajomné povinnosti
polnohospodarskych podnikov a podnikov sluzieb. Cinnost ACHP treba zamerat
na plnenie ich zdkladného poslania a doslednou orientdciou na komplexné vyuzi-
vanie intenzifikacného faktoru hnojiv, pri sibeznej stabilizicii vynosov chemickou
ochranou, zvySovat efektivnost vynalozenych vkladov a vlastnej ¢innosti vo vysled-
koch rastlinnej produkcie ¢lenskych podnikov.
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The agrochemical enterprises play a progressively important role in the process of intensification of
crop production. In the new conditions, the farms will use only such services which are rendered in

time, in required quantity and quality and which encourage the dynamic development of crop produc-
tion and thus also its economic effectiveness.
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Z VEDECKEHO ZIVOTA

ZVYSOVAT VYKONNOST ZEMEDELSKO-PRUMYSLOVEHO KOMPLEXU

XXXII. plendrni zaseddni Ceskoslovenské akademie zemé&délské, které se konalo 22.
listopadu 1988 v Praze, bylo vénovédno projednani dalsiho z deseti cilovych syntetickych
tkola CSAZ na léta 1986—1990 — zvyseni vykonnosti zemédélsko-pramyslového komple-
xu a jeho vlivu na efektivnost ceskoslovenské ekonomiky. Toto jednédni bylo aktuédlnim pfi-
spévkem CSAZ k feSeni potieb v obdobi prestavby hospodaiského mechanismu, souviselo
tedy bezprostfedné s ukoly resortu v dané oblasti. Garantem piipravy jednani byl odbor
ekonomiky, organizace a fizeni CSAZ.

V tivodnim slovu se predseda CSAZ akademik Karel Kudrna zaméfil na nové ikoly
CSAZ v oblasti prognézy ZPK a dlouhodobého programu védeckotechnického rozvoje, kte-
ré vyplyvaji z Pravidel hospodaiského mechanismu v zemédélsko-potravinirském komple-
xu od 1. 1. 1989. Jak uvédi toto usneseni vlddy CSSR, progn6zu vypracuje CSAZ spoleéné
s védeckovyzkumnou zékladnou ZPK a ve spolupraci s CSAV a SAV. éSAZ nebude pfi-
stupovat k zabezpe€ovani tohoto tkolu nepfipravena. Bude v8ak nutno soustfedit a preroz-
délit tvaréi zdzemi k plnému zabezpeéeni Sifeji pojaté prognézy. Dosud se CSAZ soustie-
dovala predevdim na vypracovani prognézy védeckotechnického rozvoje ZPK do roku
2010. Nové stanovené tikoly podstatné rozsifuji obsahovy zabér prognézy. Zvysuji také na-
roky na Gcinnéjsf koordinaci praci, na obsahlejsi soucinnost s dal$imi partnery uvnitf i vné
vyzkumné a vyvojové zdkladny ZPoK i v dalsich odvétvich podilejicich se na zabezpecovani

v§tivy lidu.

Pldnovani a fizeni védeckotechnického rozvoje bylo v poslednich letech pfedmétem
pfipominek. K tomu se vécné a kriticky nejednou vyjadfovala i CSAZ na svych plenarnich
zaseddnich, pfi jedndni predsednictva, védeckych orgdnu aj. Tyto poznatky predévala
CSAZ kompetentnim orgdnim.

Pravidla hospodarského mechanismu drivéj$i poznatky a zkuSenosti v této oblasti po
vécné strance zohlednuji. Zustdva vak hodné spole¢nych tkolu na cesté k radikdlnimu ze-
fektivnéni, ziednoduseni, komplexnimu pojeti, zvySeni icinnosti v pldnovéni a fizeni védec-
kotechnického rozvoje ZPoK a ZPK.

Hlavni referdt na téma Zvyseni vykonnosti zemédélsko-prumyslového komplexu
CSSR piednesl JUDr. Emil Bordk, pfedseda odboru ekonomiky, organizace a fizeni
CSAZ. Zaméfil se v ném na analyzu a feSeni dlouhodobé strategie intenzivniho rozvoje
ZPK, na vyzivovou politiku, vliv inputovych odvétvi na efektivnost zemédé&lstvi a potravi-
narského prumyslu, G¢innost védeckotechnického rozvoje, reprodukci zikladnich fondu
a investi¢ni politiku i aktudlni otdzky socidlni politiky, a to v kontextu s vyvojem evropské-
ho zemédélstvi.

Poukdzal na novy obsah sobésta¢nosti sméfujici ke kvalité a ke stabilité trhu, na Zivot-
né dulezité sméry diverzifikace vyroby, na problémy vyjaddfeni podilu zemédélstvi na tvorbé
nérodniho dichodu, bilanci jeho tvorby a rozdéleni, na ekologické vlivy a jejich dusledky
v ekonomice zemédélstvi. Upozornil na nékteré otdzky souvisejici se vstupem ZPoK do no-
vého hospodarského mechanismu a v této souvislosti také na prioritni tikol zemédélského
vyzkumu — prispét k systematickému feseni klicovych potieb zemédélstvi a ostatnich odvé-
tvi zabezpedujicich vyzivu lidu.
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V zavérecné Casti referdtu se zabyval ukoly védeckovyzkumné zakladny, predevsim
ekonomického vyzkumu. Ekonomicka véda si klade za prvorady kol prispét k systematic-
kému feseni klicovych potieb zemédélstvi a ostatnich odvétvi zabezpecujicich vyzivu lidu.
Bude aktivné usilovat o uvolnéni velkého potencidlu naseho zemédélstvi, snizeni materidlo-
vé, energetické, investiéni, ale i dovozni narocnosti celého zemédélsko-primyslového kom-
plexu, o lepsi vyuziti vytvorenych zdroju.

Hledani cest k zefektivnéni zemédélské vyroby a k jeji ekonomizaci vyzaduje
i zvyseni soucinnosti a spoluprace védnich disciplin, jejich predstaviteli ve védeckych orgé-
nech CSAZ. Ekonomicky vyzkum je tzce svazan s technickym a technologickym vyzku-
mem i s vécnym pohybem v zemédélstvi, potravinaiském pramyslu a ve sluzbach.

Programové prohlaseni vlady CSSR je vyzvou viem védeckym organim CSAZ k zesi-
leni usili o i¢innou aplikaci védeckovyzkumnych poznatk, k hledani novych, komplexnich
feseni, k zabezpeceni rychlé cesty vysledku védy a vyzkumu do zemédélské praxe a potravi-
néiského primyslu. Komplexni prace CSAZ, na nichz se podilely rozshlé tymy prednich
odborniku (napf. studie o energetice) ukazuji cestu, kterou by se mohla ¢innost gSAZ aje-
jich védeckych organu uspésné ubirat. Syntetické vysledky jsou pfinosem nejen védé a vy-
zkumu, ale slouzi predev$im k praktickému feSeni velmi naléhavych potfeb v zemédélstvi
i v potravinarském pramyslu.

Vedle témat Siroce rozvijenych v ekonomickém vyzkumu se zietelem k novému hos-
podarskému mechanismu je tfeba se zaméfit na nékteré aktudlni otdzky, napf. na komplex-
néj$i vyzkum vyZivy, zejména z ekonomickych a socidlnich aspekti. Ridici centrum potre-
buje Siroce zaloZené a interdisciplinarné feSené podklady pro politiku vyzivy v devade-
satych letech.

Systematictéji by se mél ekonomicky vyzkum zabyvat bariérami ristu zemédélské pro-
dukce, optimalnimi tempy ristu vykonu, strukturdlnimi problémy, rozvijenim funkci sou-
casného zemédélstvi nejen jako prostého vyrobce potravin, ale i obnovitelnych surovin
a krajinotvorného cinitele podminujiciho plny Zivot nasi vesnice.

Vyzkum by se mél duraznéji zamérit na pracovni sily v zemédélstvi, které jsou, jak
ukazuji nejen zkuSenosti ze socialistickych zemi, rozhodujicim ¢initelem pro budoucnost ze-
médélstvi a vyroby potravin viibec. Vyzaduje to i velmi soustfedény pohled na ¢lenitou ob-
last ekonomickou a socidlni, na vztahy pracovniku v zemédélstvi, vyvoj infrastruktury na
vesnici, vyvoj osidleni, analyzu postoju mladeze k zemédélstvi, k Zivotu na vesnici. Je nutno
posoudit pozadavky pracovniki v zemédélstvi v souvislosti s predstavami o modernim stylu
Zivota a o vytvareni podminek pro néj na vesnici. Je tfeba si v§imat organiza¢nich forem
uplatnovanych v zemédélskych organizacich, pritazlivosti velkého prostoru daného novymi
zakony pro podnikavost a seberealizaci. Zabyvat se motivaci, prestizi, pfikladem vysoce
progresivnich zemédélskych podnikii. Znovu bude tieba rozvinout sociologicky vyzkum,
disciplinu, kterd ma v zemédélstvi své tradice, jimz zdaleka neodpovida soucasny stav.

Ekonomicky vyzkum je stdle dluzen ridici praxi nové poznatky z oblasti reprodukce
zakladnich fondu a investic, potfebné k vytvareni moderni investi¢ni politiky. Nové je tfeba
zpracovat metodologii, ale i konkrétni metodiku stanoveni ekonomické efektivnosti investic
v podminkach samostatnosti zemédélskych a potravinarskych podniku.

Bude rovnéz nutno hledat cesty ke snizeni nakladu v zemédé€lské vyrobé. Chybi nejen
hluboky rozbor vlivu inputovych odvétvi na droven ndkladu v zemédélstvi, cen doddvanych
vyrobnich prostiedku a jejich relaci k uzite¢nosti, porovnani nasich cen se svétovymi cena-
mi a svétovymi ukazateli uzitenosti, ale predev$im redlné ndvrhy, jak se co nejrychleji pfi-
blizit k témto ukazateliim, a to jak na drovni vstupl, tak na Grovni samotného zemédélstvi.

K pudnimu fondu, jeho racionalnimu vyuZivani a zirodfiovéni, pfineslo mnoho pod-
nétl pro védu a praxi XXXI. zaseddni CSAZ. Vyméra kontaminovanych pud se odhaduje
na vice nez 670 tis. ha a pres vSechna vnitrostatni a mezinarodni opatfeni do roku 2010 d4-
le poroste. Roé¢ni ztraty na produkci jsou pro zemédélstvi znaéné a dosahuji miliardovych
hodnot. Nejde viak jen o tyto ztraty. Jde o degradaci pudy, kterd podle stupné intenzi-
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ty a délky doby pusobeni muze vyustit az do absolutni nepouzitelnosti pro zemédélskou
vyrobu.

Stéle tizivéjsi je problém thrady ndkladu snizené rocni produkce, ale i iniciativ na zi-
rodnéni pudy. Neni mozné, aby tyto naklady zatéZovaly jen odvétvi zemédélstvi a vyzivy,
projevovaly se v rostouci vyrobni spotiebé a v klesajici tvorbé ndrodniho dichodu v zemé-
délstvi. V této souvislosti je tieba upozornit na stdle opomijeny problém rezidui v zemédél-
skych surovinich a ve vyrobcich potravinaiského pramyslu, ktery se zejména v posledni
dobé, v dusledku zhorsujiciho se Zivotniho prostredi, stava stfedem pozornosti Siroké verej-
nosti. Vyzkum zatim neni pripraven na jeho reseni v novych podminkach ekonomického fi-
zeni ZPoK a obchodu.

Prestavba hospodéafského mechanismu otevrela celou fadu novych otdzek, na néz ce-
ka podnikové praxe, kterd potiebuje urychlené€ ucelené poznatky, jakou strategii rozvoje
zemédélského podniku volit v novych podminkach, jaké moderni prostiedky je mozno
uplatnit v organizaci a fizeni, ve vnitropodnikovém chozras¢otu, v motivaci pracovnikii
k vysokému vykonu, jak snizit administrativni narocnost a pfitom zabezpecit viechny funk-
ce dobre prosperujiciho podniku. Zde je nutné predevs$im rychlé komplexni feSeni, osobni
konzultace a rozvinuté poradenstvi na vysoké profesiondlni drovni.

V souvislosti s prestavbou hospodarského mechanismu sleduji zemédélské podniky
pozorné nové pravni upravy, zdkony, vyhlasky, smérnice, velmi rychle vyvozuji konkrétni
zavéry pro svou ekonomiku a dalsi rozvoj podniku. Prvni etapa prestavby byla prakticky
ukoncena. Ukdzalo se, Ze zatim neni bez problému, a to ofekavanych i neoéekdvanych. In-
tenzivni prace na prestavbé vsak rychle pokracuji. S analyzou a ndméty na dpravu hospo-
défského mechanismu v ZPoK po roce 1990 se pocita v druhém pololeti roku 1989.

Aplikovany vyzkum se musi opirat o teoretické poznatky rozpracované v zdkladnim
vyzkumu. V tomto sméru ofekavame, Ze zdkladni vyzkum prinese vysledky z vyzkumu no-
vych jevi a forem socialistick¢ho vlastnictvi a zblizovani socialistického vlastnictvi s druz-
stevnim, Ze rozvine vyzkum dialektiky vzajemného pusobeni rozvoje vyrobnich sil a vyrob-
nich vztahtu v soucasné etapé, ze bude pokracovat v feSeni spoleCenské efektivnosti, zZe
poskytne vyuzitelna kritéria a prakticky uplatnitelny zpisob méreni.

Pro aplikovany vyzkum je potfebné rovnéz rozpracovéni teorie tvorby a uziti narodni-
ho diichodu v jednotlivych sférach reprodukce a metodologickych otdzek stanoveni podilu
nédrodohospodarskych komplexu i odvétvi na tomto procesu. To se tykd planovani v pod-
minkdch nového hospodédrského mechanismu, teorie cen, prohloubeni poznatku o ekono-
mické podstaté kriteridlnich odvodu a fady dalSich, otevienych otazek.

Velkou pomoci aplikovaného vyzkumu by byly i nové poznatky z teoretického zevse-
obecnéni novych jeva ve spolecenské délbé prace v ZPoK i z teorie socidlné ekonomické
diferenciace zemédélskych podniku a dalSich organizaci ZPoK.

Vyjimecnou pozornost si zasluhuje rozvoj ekonomiky potravinarského pramyslu v na-
ro¢nych podminkach, vyplyvajicich se zmén v jeho organiza¢ni struktufe. Pfipravuji se po-
tfebnd opatfeni k soustfedéni védeckovyzkumnych kapacit v této oblasti na feSeni nékte-
rych vysoce aktudlnich potfeb a pro dalsi systematicky rozvoj této discipliny.

Ve vécné diskusi podporili Gicastnici mySlenky hlavniho referatu, rozvinuli je a predlo-
zili dal$i ndméty a doporuceni.

Akademik Vlastimil Baru§, mistopfedseda CSAV, &len piedsednictva CSAZ, hovo-
fil o potrebé dlouhodobé reprodukce zdroju vyzivy.

Prof. Jaroslav Kabrhel, ¢len CSAZ, poukézal na potiebu vychdzet z dosazenych
pozitivnich vysledkt a zkusenosti z vystavby socialistického zemédélstvi.

Prof. ing. Dimitrij Choma, DrSc., dopisujici ¢len CSAZ, zaméfil pozornost na mezi-
narodni srovnani a kontinuitu hospodarské politiky.

Prof. ing. Jifi Tvrdon, CSc., ¢len CSAZ, se vyjadril k nékterym predpokladim ris-
tu vykonnosti ZPK zvySovanim efektivnosti podnikové ekonomiky.
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K zaméreni ekonomického vyzkumu ZPoK predlozil naméty ing. Vladimir Vdcha,
CSc.

O vyzivové politice, pudé, investi¢ni vystavbé a o zemédélském podniku nového typu
hovoril ing. Vojtéch Olbrecht, CSc., élen predsednictva CSAZ.

Némétem diskusniho pfispévku MUDT. Stanislava Hejdy, DrSc., ¢lena CSAZ, bylo
nutriéni uvédomeéni jakoZto prvni stupen zmén ve vyzive.

Prof. Ing. Dusan Zachar, DrSc., ¢len korespondent CSAV, ¢len CSAZ, poukizal
na ekonomické aspekty védeckého feseni rozvoje agrokomplexu i celé krajiny.

Ing. Svatopluk Chalupa, CSc., naméstek federdlniho ministra zemédélstvi
a vyzivy, se vyjadril k nékterym aktudlnim otdzkdm prestavby hospodarského mechanismu
v ZPoK, k efektivnosti, sobéstacnosti v potravinach aj.

K cenam zemédélské techniky, k jeji spolehlivosti a k rustu ndklada na péci o ni zaujal
kritické stanovisko ing. Vaclav Javorsky, ¢len CSAZ.

Vyvojové tendence svétového hospodaristvi a jejich znaky ve vazbé na zvySovani vy-
konnosti &s. ZPoK naznacil prof. ing. Endre T6th, DrSc., ¢len CSAZ.

Pfipominky ke zvySovani vykonnosti ZPK z pohledu podnikové sféry vyjadril ing.
Vladimir Kuéera, CSc., ¢len CSAZ.

Prof. ing. Jifi Davidek, DrSc., ¢len korespondent CSAV, mistopiedseda CSAZ,
upozornil na nékteré problémy v zajisténi vyzkumu v potravinarském prumyslu v souvislos-
ti se zménou organizacnich struktur.

Ing. Ivan Pdnik sezndmil s nékterymi aktudlnimi poznatky z prestavby hospodarské-
ho mechanismu v zeméd¢lstvi na Slovensku.

Doc. ing. Jan Hron, DrSc., dopisujici ¢len CSAZ, se zabyval zvySovanim ucinnosti
fizeni zemédé€lskych podniki v podminkach nového hospodarského mechanismu.

Prof. ing. Alois Slaby, CSc., ¢len CSAZ, vénoval pozornost Gcasti podnikit ZPoK
na védeckotechnickém rozvoji a inova¢nim procesu.

Ing. Jifi Némec, CSc., upozornil na zdvazné vztahy ekologickych podminek k inten-
zifikaci zemédélské vyroby v CSSR.

Vyvoj makroveli¢in reprodukéniho procesu ¢eskoslovenského zemédélstvi zhodnotil
ing. Vladimir Jeni¢ek, DrSc.

Prof. ing. Valér Hrmo, DrSc., élen CSAZ, zaméfil pozornost na ¢initele prosperity
prednich zemédélskych podniku.

Ing. Vladimir Adamec, dopisujici ¢len CSAZ, a ing. Vladimir Svihla, DrSc., élen
CSAZ, predlozili ndméty k ekonomickému hodnoceni efektivnosti melioraénich opatfen.

Odbor ekonomiky organizace a fizeni CSAZ predlozil plenarnimu zaseddni CSAZ
dvé zdvazné studie: Subvencni politika v zemédélstvi vyspélych kapitalistickych zemi (zpra-
coval ing. Josef Kraus, CSc.) a Svétové zemédélstvi k roku 2000.

XXXIII. plendrni zasedani CSAZ zavézalo viechny &leny CSAZ, jeji védecké orgény
a komise aktivné a G¢inné prispivat svymi védeckymi pracemi a osobni ucasti k urychleni
intenzifikace zemédélstvi a ostatnich odvétvi ZPK, k rustu produktivity prace, ke zvySovani
ucinnosti zdkladnich fondu, ke komplexnimu feseni kvalitativnich i kvantitativnich ztrét,
snizeni nakladu, k vytvareni vyssich zdroju pro reprodukci, k zabezpeceni raciondlni vyzivy
vSech socidlnich skupin obyvatelstva, ke zvy$eni exportni vykonnosti, a soucasné osobné
pfispivat v oblasti své pusobnosti k plnému rozvinuti prestavby hospodéarského mecha-
nismu.

O tomto dulezitém plendrnim zasedani podrobné informuje Véstnik Ceskoslovenské
akademie zemédé&lské &. 3/1989 a Sbornik CSAZ ¢&. 126 Zvysovat vykonnost zemédélsko-
prumyslového komplexu (Praha 1989).

Ing. Ladislav Skala, CSAZ
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