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J. Kraus ZAHRANICNI OBCHOD
CS. ZEMEDELSKO-POTRAVINARSKYMI
VYROBKY SE ZEMEMI RVHP

Ze 43. mimoradného zaseddni RVHP (fijen 1987) vyplynul dulezity strategic-
ky cil pripravit kolektivni koncepci mezindrodni socialistické délby prace na obdo-
bi pfistich 15 az 20 let. Zakladni vychodiska k tomuto dkolu vak jiz byla vyty¢ena
poradou RVHP na nejvyssi drovni z roku 1984, kdy byla dohodnuta spolecna fe-
seni Sirokého okruhu otazek vécné naplné soucinnosti.

V ramci pripravy podkladi zaujimajicich stanoviska k €s. casti v kolektivni
koncepci byla v Ekonomickém tstavu CSAV zpracovdna vyzkumnd zprdva
(Kraus 1988) formulujici zakladni vychodiska strategie ¢s. spoluprace s Clensky-
mi zemémi RVHP na tseku ZPoK v dlouhodobé perspektivé s piihlédnutim k za-
kladnimu cili rozvijet jednotlivé narodohospodarské komplexy tak, aby se staly in-
tegralni soucasti mezinarodniho ekonomického komplexu RVHP jako predpokla-
du vzniku jednotného spole¢ného trhu zemi RVHP. :

V ramci pomérné rozsdhlé rozborové cCinnosti byly zachyceny rozhodujici
stranky zahrani¢né obchodnich toka ¢s. ZPoK s evropskymi zemémi RVHP za
uplynulych 10, resp. 11 let. S vyuzitim statistiky zahrani¢niho obchodu MZO, pra-
cujici ve zbozové nomenklatuie RVHP, byly zachyceny zékladni tendence v rozvi-
jeni spoluprace na daném useku ndrodniho hospodarstvi a vytvorena vychozi za-
kladna uvahdam, jak dale prohlubovat mezinarodni délbu prace v ramci
spolecenstvi zemi RVHP a sméfovat k zdokonalovani existujictho profilu spolu-
prace.

V nasledujici stati se nejednd pouze o zdmér prispét k vyssi informovanosti
o ozehavych otdzkach dalsiho rozvoje socialistické ekonomické integrace (SEI), ale
i 0 snahu poskytnout objektivni pohled na slozitou problematiku ¢s. vnéjsich eko-
nomickych vztaht v dané narodohospodarské vyseci. Jde nam o analyzu postaveni
¢s. zahrani¢niho obchodu vyrobky ZPoK v komparaci s celkovym zahrani¢énim ob-
chodem a o charakteristiku postaveni jednotlivych evropskych zemi RVHP pfi
uspokojovani souhrnnych dovoznich potreb a realizaci vyvoznich tkolu.

Jedna se déle o zachyceni vyvoje zbozové struktury ¢s. zahraniéniho obchodu
vyrobky ZPoK ve vztahu ke spolec¢enstvi RVHP celkem a ke sledovanym zemim,
dopInéného o hruby nastin zbozové struktury tohoto zahrani¢niho obchodu v rela-
ci ke tretim zemim (ostatnim socialistickym zemim — OSZ, kapitalistickym statim
= KS a vyspélym kapitalistickym statim — VKS) a v ¢lenéni na dvé zékladni sku-
piny, tj. skupinu, kde jsou uvedeni nositelé zaporného salda, a na skupinu, kde fi-
guruji nositelé aktivniho salda.

Zavérem je proveden rozbor specializaéniho tvaru ¢s. vyvozi a zbozové struk-
tury ¢s. dovozi v podrobné specifikaci na nosné agregace oddilu Potravinarské su-
roviny a Potraviny s tim, ze by mohl slouzit k naslednému formovani specializa¢ni-
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ho profilu ¢s. ZPoK" ve vztahu k ¢lenskym zemim RVHP a k raciondlni vystavbé
takovych zahrani¢né obchodnich tokt mezi zemémi RVHP, které by smérovaly
k podstatnému snizeni zdvislosti zemi RVHP na tfetich zemich pfi respektovini
hledisek efektivnosti.

MAKROSTRUKTURALNI ZBOZOVE TERITORIALNI RELACE

Dlouhodobé se prosazujici trend ke snizovani podilu zahraniéniho obchodu
vyrobky ZPoK na celkovém ¢s. zahranicnim obchodé¢ je jevem typickym pro
vSechny hospodarsky vyspélé zemé se ziejmou tendenci k setrvani i v nasledujicich
letech. Souvisi s tsilim o rast miry sobéstacnosti u produkti mirného zemépisného
pasma, s trendem postupné vstupovat do zahrani¢né obchodni vymény jen s poloz-
kami vysoce efektivnimi, a zejména je vysledkem podstatné dynamictéjsi vymeny
v ramci ostatnich subkomplexu.

Podili-li se BLR, MLR a RSR svymi zemédélsko-potravinarskymi vyvozy do
CSSR zhruba po 20 % na celkovém és. dovozu z danych narodohospodaiskych
komplext, pak je vcelku jednoznacné potvrzen vyznam a nezastupitelnost téchto
dovozl pro rozvoj ¢s. narodohospodaiského komplexu (NHK), prestoze zastoupe-
ni vSech téchto agrarné orientovanych zemi na celkovém ¢s. zahrani¢énim obchodé
relativné trvale klesa.

Z hodnoceni uplynulého desetiletého vyvoje ¢s. zeméd¢€lsko-potravinarského
obchodu s BLR, MLR, RSR a PLR vyplyv4, 7e Ceskoslovensko jako ¢isty dovozce
zemédélsko-potravinarskych produktu zvysilo svou zavislost na dodavkach z uve-
denych zemi.

V. zahranicnim obchodé zemédélsko-potravinarskymi vyrobky je nejvétSim
partnerem Ceskoslovenska Sovétsky svaz. Udrzuje si vice nez tietinové zastoupeni
na celkovém obratu zemédélsko-potravindiskymi vyrobky se zemémi RVHP, na-
sledovany MLR (27 %), BLR (11 %) a RSR (9 %). NDR a PLR se na ¢s. zemé-
délsko-potravinarském obratu podileji zhruba po 6 % (tab. I).

Pfi nevyrazném rustu ¢s. zemédé€lsko-potravinarského zahrani¢né obchodniho
obratu se zemémi RVHP doslo za poslednich 10 let k urcitému posileni pozic Ces-
koslovensko-sovétského a cCeskoslovensko-madarského zemédélsko-potravinar-
ského obchodu a v poslednich letech i ¢eskoslovensko-polského obchodu, zatimco
ceskoslovensko-bulharsky zemédé€lsko-potravinarsky obchod ztraci na dynamice
a v Ceskoslovensko-rumunské relaci vzajemny obrat dokonce klesa. Obecny trend
spiSe sméruje ke stagnaci a relativné mirny pohyb ekonomickych veli¢in rezultuje
prevazné z cenovych pohybu.

Na strané aktivni zahrani¢né obchodni vymény se v relaci ke spolecenstvi
RVHP znacné posililo postaveni SSSR (63% zastoupeni v praméru za 7. pétilet-
ku) v neprospéch ostatnich zemi. Se viemi zemémi RVHP je CSSR na tseku ze-
medélsko-potravinarské vymeény trvale pasivni pri veelku stabilnim objemu zépor-
ného salda.

D'V nami zvoleném nomenklaturnim ¢lenéni zahrnuje zahrani¢ni obchod zemédélsko-po-
travinarskymi vyrobky nasledujici agregace: rostlinna vldkna (510), vlna (511), kozeluzské
suroviny a kuze (530), semena a sadba (55), éterické oleje a vonné latky prirodni (560), tu-
ky a oleje technické Zivocisného a rostlinného pivodu (57), koncentrovana krmiva (:58):
§tétiny a chlupy (590), cutisin (59 102), dale oddil 6 (ziva zvifata), oddil 7 (potravinafské
suroviny) a oddil 8 (potravinarské zbozi).
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6861 — VIIWONONH YASTIAIANEZ

IsT

I. Podil jednotlivych élenskych zemi RVHP na és. zahraniénim obchodé zemédélsko-potravindfskymi vyrobky (v %) — The share of the individual CMEA
member countries in the Czechoslovak foreign trade in agricultural and food products (in %)

Obrat Vyvoz Dovoz

@ 1976—80 @ 1981—85 1986 @ 1976—80 @ 198185 1986 @1976—80 @ 198185 1986

BLR 12,8 11,4 10,6 2,0 1.5 0,7 15,9 15,1 13,7
MLR 258 27,5 27.4 20,7 15,8 25,5 27,3 32,0 27,9
NDR 8,7 6.8 6.4 22,4 9,9 10,1 4.6 5.7 5.2
PLR 5,4 6,1 9,0 48 5,9 5,1 5,6 6,0 10,3
RSR 12,3 9,5 8,2 6,3 3,2 2,9 14,1 11,8 9,9
SSSR 35,0 38,7 38,3 43,8 63,0 55,6 38,4 29,4 32,9
Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0




Ceskoslovenské zaporné saldo v priméru za 7. pétiletku je dano ze 40 % Ces-
koslovensko-madarskou zahrani¢n€ obchodni spolupraci, na BLR pfipada zhruba
23 % a 17 % na RSR. V poslednim sledovaném roce prudce vzrostlo ¢s. zdporné
saldo v relaci k PLR a zaujalo 13% podil na celkovém zdporném saldu ¢s. ZPoK
ve vztahu k teritoriu RVHP. Ve vztahu ke spolecenstvi zemi RVHP se bilancni
proporce mezi zemédélsko-potravinarskym vyvozem a dovozem postupné zlepso-
vala, zejména pak pocatkem 80. let, v dusledku prohloubeni ¢eskoslovensko-so-
vétské vymeény, avsak neprekrocila hranici 42 % kryti ¢s. dovoznich potieb za tsek
ZPoK. Pretrvavajici deficitni vztah v relaci k uvedenym zemim je potvrzenim, Ze se
jedna 0 projevy dlouhodobé se formujlcich meziodvétvovych transformaém’ch va-

......

Z analyzy vyvoje zbozové struktury ¢s. zemédé€lsko-potravinarského vyvozu
do zemi RVHP celkem za poslednich Sest let vyplynulo, ze dochdzi k mirné ztraté
pozic €s. vyvozl potravin rostlinného pivodu ve prospéch zboz ze skupiny Zivocis-
nych produktl, zejména pak potravinarskych zivocisnych tuki, mléka a mlécnych
vyrobku, ale z€asti i vajec a vajecnych produktu. Trvale dominantnimi vyvoznimi
agregacemi v relaci k zemim RVHP jsou ¢s. vyvozy piva a pivovarskych surovin,
které v hodnotovém vyjadreni zaupmaly trvale vice nez tretmovy podil v ¢s. vyvoz-
ni struktufe za cely ZPoK a potvrzuji své vysadni postavem 1vroce 1986.

Posuzujeme-li vahu jednotlivych zbozovych agregaci v ¢s. zemédélsko-potra-
vinarském V)'fvozu do zemi RVHP celkem, pak sedm rozhodujicich vyvoznich ag-
regaci posililo své postaveni, pncemz nejduleiitéj§1’m1 vyvoznimi polozkami zusta-
vaji Cs. vyvozy alkoholickych népoju (32 %), masa a masnych vyrobku (12 6 /0)
sladu (8,2 %), cutisinu, chmele, osiv a sadby a cukrovinek.

Zbozova struktura ¢s. zemédélsko-potravinafského dovozu je charakterizové-
na podstatné vétsim zastoupenim dovozi nepotravinarskych surovin na celkovém
zemédélsko-potravinarském dovozu ze zemi RVHP, dané dovozy jsou diverzifiko-
vanéjsi, jednotlivé dovozni polozky s vyjimkou Sesti agregaci méné dominantni
a cela zbozova struktura Cs. zemédélsko-potravinéfsk)"ch dovozi je méné ustalend.
Posuzujeme-li vdhu jednotlivych zbozovych agregaci v ¢s. zemédélsko-potravinai-
ském dovozu ze zemi RVHP, pak trvale nejdulezitéjsimi dovoznimi komoditami
jsou ¢s. dovozy ovoce a zelenmy (23 %), dovozy baviny (16 %), déle pak dovozy
obilnin, tabaku a tabdkovych vyrobku, alkoholickych napoju a osiv a sadby. Cs. ze-
médélsko-potravinafsky zahrani¢ni obchod v relaci k zemim RVHP charakterizuje
CSSR jako specializovaného vyrobce a univerzilniho spotfebitele.

Z rozboru globalni makroteritorialni proporce ¢s. zahrani¢né obchodni vymé-
ny za obdobi 1981 az 1986 vyplyva, Ze se podafrilo v zasad¢ zastavit trend ristu zi-
porného salda postupnou prestavbou teritoridlni struktury zahrani¢niho obchodu
zeméd€lsko-potravinarskymi vyrobky ve prospéch zemi RVHP. Pfi mirném zvySo-
vani ¢s. zemedélsko-potravinarskych vyvozi do VKS a takika tfetinovém poklesu
zemédélsko-potravinarskych dovozu ze stejného teritoria zustavaji ¢s. zemédélsko-
-potravindiské vyvozy do zemi RVHP vcelku stabilni a k ristu dochazelo prede-
v$§im na strané dovozu ze zemi RVHP. Vyslednym efektem téchto makrostruktu-
ralnich presunu byl jen 9% rust zdporného salda v relaci k svétu celkem, zhruba
47% rust ¢s. zaporného salda ve vztahu k zemim RVHP a pokles zemédélsko-po-
travinarského zaporného salda zhruba na tfetinu drovné z roku 1981 v relaci
k VKS.
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Z hlediska absolutniho objemu daného zdporného salda nutno pfipomenout,
7e by bylo zhruba o tretinu nizsi pri vylouceni téch polozek, které neslouzi vyhrad-
né zabezpeceni zdkladnich vyzivovych potieb (nepotravinaiské suroviny), a o dal-
Sich 15 az 20 % nizsi pti vylouceni nekompetitivnich dovoznich polozek, jez se ne-
daji v ¢s. klimatickych podminkach efektivné produkovat (kdva, kakaové boby,
koreni, sdjové boby aj.).

V zasadé rust celkovych ¢s. zemédélsko-potravinarskych dovozi (resp. jejich
hodnoty) byl zpusoben jednak ristem importu nekompetitivniho zbozi v dusledku
permanentné rostouci spotfeby, zvySenymi nakupy nékterych polozek slouzicich

" k obohaceni a zpestfeni vnitfniho trhu, resp. k odcerpani kupni sily obyvatelstva,
predev$im ale rustem dovozu zemédélskych produkta nepotravinarského uZiti, tj.
rostlinnych vlaken, viny, kuZze aj.

NOSITELE ZAPORNEHO A KLADNEHO SALDA

Z podrobné charakteristiky nosnych dovoznich polozek ¢s. ZPoK posuzova-
nych v zakladnich makroteritoridlnich relacich vyplyva, ze rozhodujicimi nositeli
zaporného salda ve vztahu ke svétu celkem (poradi zvoleno podle vyznamnosti)
jsou ¢s. dovozy rostlinnych vlaken, cerstvého ovoce, koncentrovanych krmiv, kuze,
tabaku, zeleniny, ryb a rybich vyrobku, viny, obilnin, tuku a oleju technickych, éte-
rickych oleju, semen a sadby, rostlinnych potravinarskych oleju a mlynskych vy-
robki, zaujimajici dohromady takika 70% podil na celkovych ¢s. zemédélsko-po-
travinarskych dovozech ze svéta.

Z existujici teritoridlni orientace ¢s. zemédé€lsko-potravinarskych dovozu vy-
plyvé, ze agregace podilejici se nejvétsi mérou na vzniku zaporného salda jsou roz-
hodujici mérou zabezpecovany doddvkami mimo c¢lenské zemé RVHP pii obecné
malo vyrazném trendu k jistému snizovani zavislosti ¢s. zemédélstvi na dodavkach
z KS, zejména z VKS.

Na uspokojovani ¢s. dovoznich potreb se dodavky z KS v poslednim sledova-
ném roce podilely vice nez 80 % v pripadé viny a rostlinnych olejii potravinar-
skych, 60 az 80 % v pripadé¢ éterickych oleju, kuze, ryb a rybich vyrobku a kon-
centrovanych krmiv a 40 az 60 % v pripadé¢ olejnatych semen, rostlinnych vliken,
cerstvého ovoce a tuku a oleju technickych. Zbyvajici dovozni agregace s vyznam-
n¢jsi participaci na vzniku zaporného salda jsou kryty rozhodujici mérou dovozy ze
SZ, resp. RVHP. Celkové ¢s. dovozni potreby obilnin byly vyvozci z fad ¢lenskych
zemi uspokojovény v roce 1986 cca 97 %, obdobné tak vysoké kryti s. potieb do-
davkami ze zemi RVHP bylo realizovdno u zeleniny (95 %), dile u semen
a sadby (71 %) a u tabaku (60 %).

V fadé pripadu strukturdlni pfesuny orientované ve sméru zvyseni ¢s. dovozi
z teritoria SZ (resp. RVHP) ¢i sméfujici alespon k zaméné ¢s. dovozu z teritoria
VKS za méné¢ ndroc¢né teritorium RZ se napf. v piipadé ¢s. dovozu éerstvého ovo-
ce projevily omezenim sortimentni nabidky na vnitfnim trhu o fadu tropickych
a subtropickych plodu, jejichz dodavky prichazeji do CSSR prostiednictvim zastu-
pitelskych firem z VKS. Obdobné, pres nesporna pozitiva ristu zastoupeni dovozu
osiv a sadi ze zemi RVHP na celkovych ¢s. dovozech osiv a sadi, je otdzkou, zda
tato tendence, vyvolana i ispornymi opatrenimi, nesnizi prostor pro dynami¢téjsi
realizaci nejnovéjsich poznatkl svétového Slechtitelstvi v ¢s. zeméedélstvi pri trvale
klesajicich dovozech osiv z VKS. Obdobné byly omezeny dovozy koncentrovanych
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krmiv z VKS (predstavuji jiz jen 25 % hodnotového objemu dovozu z roku 1981).
Tato dspornd opatieni jsou v uritém rozporu s intenzifika¢nimi opatfenimi, nebot
omezovani dovozi séji spolu s dal§imi krmnymi komponenty vede ve vyrobnach
krmnych smési ke zhorSeni kvality findlnich smési s negativnimi vlivy na konverzi
krmiv. :

V poslednich nékolika letech narusté ¢s. zahrani¢né obchodni vyména se sku-
pinou OSZ (CLR, KLDR, Jugosldvie), pfi¢emz obecné Ize naznaceny trend struk-
turdlné charakterizovat tak, ze vcelku stabilizovand zahrani¢né obchodni vyména
se zemémi RVHP ve fyzickych jednotkach je dopliovana dynamicky narustajici
vyménou se skupinou OSZ. Vysledny makrostrukturalni vztah mezi teritoriem SZ
a KS zustava tedy zachovan, popf. se posiluje podil teritoria SZ vlivem substitucni-
ho efektu rostouci smény s OSZ (kuze, olejnatd semena). Lze ocekdvat, ze nazna-
ceny trend se bude prosazovat i naddle.

V dusledku vyrazného poklesu fyzického objemu dovozi obilnin pfi teritori-
4lné vyhodné struktute se Ceskoslovensku poprvé v celé povaleéné historii podafi-
lo dospét k plné sobéstacnosti. Jestlize jeste v roce 1981 se na celkovych dovozech
obilnin podilely dodavky z VKS 58 %, v roce 1986 poklesly celkové dovozy na
tietinu puvodni vyse a jsou ze Ctyf pétin pokryty dodavkami ze zemi RVHP. Kon-
statujeme-li dosazeni plné sobéstacnosti v obilnindch i pres dil¢i dovozy obilnin,
zejména ze zemi RVHP, je tomu tak proto, Ze tyto dovozy jsou vyvazovany cs. vy-
vozy sladu, pro jehoZ vyrobu jsou obilniny vychozi surovinou.

Jedté v roce 1981 naplriovaly ¢s. dovozy obilnin z VKS ze 60 % zaporné sal-
do, avsak v roce 1986 nepresahl podil VKS na celkovém ¢s. zaporném saldu obil-
nin hranici 3 % a celych zbyvajicich 97 % salda se koncentrovalo na dodavky z te-
ritoria RVHP. Obdobné i u olejnatych semen a plodu se podarilo podstatné snizit
¢s. zdvislost na doddvkach ze zahranici a zvysit podstatné miru sobéstacnosti.

Z podrobné charakteristiky nosnych vyvoznich polozek ¢s. ZPoK, posuzova-
nych v zdkladnich makroteritoridlnich relacich vyplyva, Ze rozhodujicimi nositeli
kladného salda v relaci k svétu celkem jsou €s. vyvozy piva a pivovarskych surovin
(slad, chmel), masa a masnych vyrobka, mléka a mlécnych vyrobku, rafinovaného
cukru, zivo¢iSnych potravinaiskych tuku, cutisinu, cukrovinek a vajec a vaje¢nych
vyrobku, zaujimajici dohromady opét 70% podil na celkovém ¢s. agrarnim vyvozu
do svéta. Z existujici teritoridlni orientace vyplyva, Ze na vzniku kladného salda se
jednak podili skupina vyrobku rostlinného puvodu, kde ¢s. saldo vznika predevsim
k teritoriu zemi RVHP, a jednak skupina zivociSnych vyrobku, orientujicich vznik
salda na teritorium KS.

Pivo je zde jednoznacné profilujici vyvozni komoditou v relaci k zemim
RVHP. Postaveni piva v dané teritoridlni relaci lze dolozit tim, Ze v Zddném z ana-
lyzovanych roku nepoklesl jeho podil pod pétinu ¢és. vyvozu vyrobkiu ZPoK. Na
vzniku kladného salda se odbyt do zemi RVHP podili vice nez 80 % a zbytek pfi-
padé na teritorium VKS.

Specializacni dlohu €s. vyvozu piva v relaci k ¢lenskym zemim lze dolozit po-
dilem vyvozu dané komodity na celkovém ¢s. zemédé€lsko-potravinaiském vyvozu.
Specializa¢ni tvar ¢s. zemédé€lsko-potravinarského vyvozu ve vztahu k MLR byl
dominantné (z vice nez 50 %) formovan &s. vyvozy piva, obdobné tak 30 % v rela-
ci k BLR, zhruba 23 % ve vztahu k SSSR a PLR a 7 % v relaci k NDR. Pouze ve
vztahu k RSR nespociva specializacni tvar ¢s. zemédélsko-potravinarského vyvozu
urcujici mérou na vyvozech piva.

254 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1989



Druhym objemové vyznamnym nositelem kladného salda jsou ¢s. vyvozy ma-
sa a masnych vyrobki, které ve zbozové strukture ¢s. zemédélsko-potravinarského
vyvozu v relaci k VKS zaujimaji trvale nejvyssi podil (cca 22 % v roce 1986), ve
vztahu ke svétu celkem 17 % a ve vztahu k zemim RVHP 12 az 14 %. Aktiva
vznikaji takika vylu¢né v obchodé s VKS, nebot zahrani¢né obchodni vyména se
SZ zustéva trvale pasivni.

Obdobnou tlohu sehravaji i ¢s. vyvozy mléka a mlécnych vyrobku, které ros-
tou velmi dynamicky v zavislosti na vznikajicich prebytcich, pricemz realizace téch-
to bilan¢nich prebytki se uskutecnuje v zasadé bez prihlédnuti k hlediskim efek-
tivnosti. Proti masu vznikd kladné saldo ve vSech teritoridlnich relacich, avSak
rozhodujici mérou ke KS (94% podil na kladném saldu). Obdobnou funkci co do
objemu i teritoridlni struktury odbytu sehrava ¢s. vyvoz rafinovaného cukru.

SPECIALIZACNI TVAR CS. VYVOZU, RESP. DOVOZNI STRUKTURY
V RELACI K ZEMIM RVHP

Specializacni tvar ¢s. zemédé€lsko-potravinarskych vyvozu v relaci k jednotli-
vym zemim RVHP, resp. ¢s. dovozni struktura ve stejné teritoridlni relaci se v le-
tech 6. a 7. pétiletky rozvijela tradicnimi sméry. Celkova situace v rozsahu
a kvalité spoluprace se piili§ neménila a probihala ve shod¢ s vyvojem predchozich
let. N¢které nejnovéji dolozené skutecnosti z poslednich let ocekavany smér k dal-

vrvs

§imu posileni vzajemného obchodu posunuji do jesté vzdélenéjsi perspektivy.

Bulharska lidova republika

Specializacni tvar ¢s. zemédé€lsko-potravinarskych vyvozu v relaci k BLR se
prakticky tyka jen potravin, pficemz dlouhodob¢ rozhodujici podil zaujimaji ¢s. vy-
vozy alkoholickych ndpoji se zhruba 60% podilem na ¢s. vyvozu potravin do da-
ncho teritoria. Na téchto vyvozech se v priméru za 7. pétiletku podilely vyvozy pi-
va vice nez 40 %. V ¢&s. dovozni struktufe v relaci k BLR zaujimaji rovnéz
rozhodujici podil potraviny a v rdmci téchto dovozi jsou dominantnimi ¢&s. dovozy
tabakovych vyrobku (vice nez 50 % v priméru za 7. pétiletku).

Dynamicky narustajici dovozni agregaci jsou ¢s. dovozy &erstvého ovoce.
V analyzovaném desetileti vyrazné klesl ¢s. dovoz Cerstvé zeleniny (z 20 %
vletech 6. petiletky na 5 % v letech 7. pétiletky), konzervované zeleniny, éerstvych
brambor, melount aj. Obdobné byl prerusen dovoz rybich konzerv. To znamend,
ze bez ohledu na prihodnost bulharskych pudnich a klimatickych podminek vypa-
davaji ze zahrani¢né obchodni smény dfive tradiéné do CSSR dovazené potraviny,
ale i potravinarské suroviny (olejnata semena).

Madarska lidovi republika

V &s. vyvozni struktufe do MLR ztriceji absolutné i relativné na vyznamu vy-
vozy potravinarskych surovin a jedinou vyznamnéjsi vyvozni polozkou je chmel
(zhruba 80% podil na ¢s. vyvozech potravindiskych surovin). Pfi zhruba desetind-
sobn€ vys$im vyvozu do MLR ve srovnani s BLR zaujimaji i v dané relaci rozhodu-
jici ulohu &s. vyvozy potravin. Spolu s vyvozy pivovarskych surovin je ¢s. speciali-
zacni profil charakterizovian 70% zastoupenim &s. vyvozu piva a pivovarskych
surovin na celkovém ¢s. zemédélsko-potravinarském vyvozu do MLR.
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Cs. dovozni struktura v relaci k MLR je zhruba z jedné desetiny napliiovana
dovozy nepotravinafskych surovin (osiva a sad¢, technické oleje), ze Ctvrtiny dovo-
zy potravinarskych surovin, kde rozhodujici tlohu sehrévaji ¢s. dovozy obilnin,
a nejvetsi podil nalezi dovozim potravin. Profilujici potravinarskou agregaci jsou
¢s. dovozy masa a masnych vyrobki se zhruba 25% zastoupenim na ¢s. dovozech
potravin z MLR pfi rostouci uloze masnych konzerv a klesajicimu vyznamu ¢s. do-
vozu Cerstvého a mrazeného masa.
majici trvale pétinovy podil na ¢s. dovozu potravin z MLR. Jsou z vice nez 90 %
dany ¢s. dovozy jablek.

V dusledku oboustranné Cilé obchodni vymény existuji i do budoucnosti dob-
ré predpoklady k posilovani spoluprace, a to ve smyslu ristu vnitroodvétvové dél-
by préce s cilem vzdjemného obohacovani sortimentni nabidky potravin.

* Némeckd demokratickd republika

Specializacni tvar ¢s. zemédé€lsko-potravinarskych vyvozi v relaci k NDR pri
klesajicich vyvozech potravinarskych surovin a potravin spocivd na vyvozech
chmele a na vyvozu alkoholickych ndpoju, ktery zaujal jiz 50% podil na celkovém
¢s. v§vozu potravin do NDR. V absolutnim vyjadreni vSak ¢s. vyvozy alkoholic-
kych napoju (a z toho zejména piva) klesaji a jejich zvySujici se vaha je dana pod-
statné rychleji klesajicimi vyvozy ostatnich potravin.do NDR.

s. dovozy zemédélsko-potravinarskych produkti si zachovavaji veelku stabi-
lizovany objem, i kdyz v roce 1986 prudce poklesly ¢s. dovozy potravinarskych su-
rovin, a naopak opé€t vzrostly ¢s. dovozy potravin. Rozhodujici dovozni agregaci
jsou Cs. dovozy ryb a rybich vyrobku pfi dlouhodobé stabilizovaném podilu na cel-
kovych ¢s. dovozech potravin z NDR (okolo 55 %).

Polska lidova republika

Cs. specializa¢ni tvar ve vztahu k PLR je opét vymezen ¢s. v§vozy alkoholic-
kych ndpoju pri zhruba 30% podilu na celkovych ¢s. vyvozech potravin do PLR.
V poslednich letech jejich podil na celkovych ¢€s. vyvozech potravin do PLR,
enormné stoupd v dusledku prudkého poklesu ¢s. vyvozu ostatnich potravin (ma-
sa, masla, mlynskych vyrobku aj.).

Na rozdil od vétSiny ostatnich zemi RVHP rostou v relaci k PLR nejen ¢s. do-
vozy potravin, ale i potravinarskych surovin. Zejména v poslednich letech se PLR
stdvd po MLR, BLR a RSR dulezitym dodavatelem cerstvého ovoce a zeleniny na
¢s. trh. Dovozy cerstvého a konzervovaného ovoce z PLR zaujaly v pruméru za 7.
pétiletku 60% podil na celkovych ¢s. dovozech potravin (zhruba 16 % participuji
dovozy Cerstvé a konzervované zeleniny).

Rumunska socialistickd republika

Na rozdil od predchozich zemi ¢s. specializacni tvar v relaci k RSR se v po-
slednich letech zcela jednoznaéné presunul ve prospéch ¢s. vyvozu nepotravindr-
skych surovin (osiv a sadby, cutisinu) pfi absolutni i relativni ztraté vyznamu s. ze-
médélsko-potravinaiského vyvozu v dané relaci. Cs. vyvozy potravin za poslednich
10 let byly obdobné jako v pfipadé ostatnich zemi rozhodujici mérou formovéany
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¢s. vyvozy alkoholickych napoju (vice nez 90 % tvoti vyvozy piva). V prvém roce
8. pétiletky vsSak ztratil na vyznamu i vyvoz piva, takze dlouhodobé se utvarejici
specializacni tvar byl z roku na rok anulovan. ;

Na rozdil od predchozich zemi klesa v relaci k RSR nejen ¢s. dovoz potravi-
narskych surovin, ale i potravin. Na absolutné i relativné klesajicich ¢s. dovozech
potravinarskych surovin participuji zhruba 80 % ¢s. dovozy krmnych obilnin (ku--
kufice). Na ¢s. zemédélsko-potravindiskych dovozech z RSR vzrostl rovnéz podil
potravin s tim, ze profilujici dovozni agregaci je Cerstva zelenina (dlouhodobé 40%
podil na ¢s. dovozech potravin z RSR) a Cerstvé ovoce (33 %), z ¢ehoz vice nez
60 % c¢ini ¢s. dovozy hroznového vina.

Z dulezitych dovoznich komodit byly prakticky zastaveny dovozy rybich kon-
zerv, tabaku, rostlinnych oleji apod. Pies pokracujici trend k poklesu ¢s. zemédél-
sko-potravindiskych dovozii z RSR zustavaji z hlediska potieb nezastupitelné do- .
vozy cerstvého ovoce a zeleniny, svou duleZitost si zachovavaji i dovozy konzervo-
vaného ovoce a zeleniny.

Sovétsky svaz

Cs. vyvozni tvar v relaci k SSSR je obdobné jako u piedchozich zemi za dsek
nepotravinaiskych surovin dan €s. vyvozy osiv a cutisinu a za agregaci potravinaf-
skych surovin vyvozy sladu a chmele (naplfiuji v dlouhodobém priméru danou ag-
regaci z vice nez 90 %). Tyto dvé polozky spolu s pivem zaujimaji trvale domi-
nantni ilohu ve zbozové strukture ¢s. zemédélsko-potravinaiského vyvozu (30%
podil v priméru za 7. pétiletku). V &s. vjvozu potravin naristd vyznam potravin
zivo¢isného pivodu (maso a masné vyrobky, maslo, mléko a ostatni mlécné vyrob-
ky, vejce), podilejicich se v letech 7. pétiletky jiz vice nez tfetinou na ¢s. vyvozech
potravin do SSSR.

Zbozova struktura ¢s. zemédélsko-potravinarského dovozu ze SSSR je ovliv-
néna hlavné ¢s. dovozy bavlny, které spolu s dalSimi nepotravinaiskymi surovinami
trvale rostou a mély za nésledek, Ze se ¢s. dovozy baviny za stejné obdobi podilely
na celkovych zemédélsko-potravinarskych dovozech ze SSSR témér 70 %. Trvale
klesajici ¢s. dovozy potravinarskych surovin jsou vyrovnavany zvysujicimi se dovo-
zy potravin, pfi¢emz tento prirustek 1ze v rozhodujici mife pricist vzestupu dovozu
alkoholickych napoju. V poslednim sledovaném obdobi dovozy alkoholickych na-
pojui determinujicim zpusobem vymezuji dovozni strukturu pfi zhruba 60% za-
stoupeni na dovozech potravin ze SSSR a Ceskoslovensko se z éistého vyvozce sta-
va Cistym dovozcem v relaci k SSSR.

Dulezitou a vcelku stabilni dovozni polozkou jsou ¢s. dovozy ryb a rybich vy-
robku s 25% podilem na celkovych ¢s. dovozech potravin ze SSSR.

Vzhledem k dominujici uloze piva a pivovarskych surovin v ¢s. zemédélsko-
-potravinarském vyvozu do zemi RVHP se koncep¢ni ivahy o budoucim utvéareni
efektivni vyvozni struktury v mnohém odvijeji od perspektiv odbytu dané agregace
na trzich RVHP, a tudiz i dals$i zduraznéni specializacniho profilu ¢s. ZPoK
v relaci k zemim RVHP se vdze na tuto agregaci. Jedna se tedy o konkretizaci Cs.
vyvozni nabidky v relaci k zemim RVHP ustanovenim dil¢itho podprogramu vza-
jemné soucinnosti, jehoz vécnymi nositeli by byly predevsim ¢s. vyvozy piva, sladu
a chmele. Tento orienta¢ni namét ¢s. spoluprace se zemémi RVHP se opira o po-
drobné ekonomické rozbory a analyzy nabidkové a poptavkové situace na zahra-
nicnich trzich. Z rozboru vychozi statistické pozice této skupiny polozek na trhu
RVHP vyplynulo, ze se jedna o polozky efektivni, s dlouhodobou odbytovou per-
spektivou, tj. o komodity, u nichz ndm nechybi vyrobni a exportni tradice a zkuSe-
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nosti, se znac¢nou poptavkovou pruznosti prakticky ve vsech teritoridlnich relacich.
Prijeti jakychkoliv zdvazki nutno zcela jednozna¢né podminovat dlouhodobymi
specializacnimi dohodami, jez by byly zavazné pro vSechny zainteresované zemé¢.
Piisné exaktni vyjadfeni poptavkové situace a zdvazné odsouhlasend dovozni
kvanta jednotlivymi zainteresovanymi zemémi by cely proces formovani tohoto
programu postavila na redlnou bazi.

ZAVERY

Doposud prevladajici trendy ve sfére vécnych reseni vyzivového problému ze-
mi RVHP, shodné s vyvojem v fadé ostatnich subkomplext, omezuji soucinnost
zemi RVHP navzdjem i viéi ostatnimu svétu v dasledku silné autarknich tendenci
ve vyrobé i spotieb€, nove silici tendence k nerovnovaznému vyvoji vztahu dovozu
a vyvozu v relaci zemi RVHP k tfetim zemim a konecné vlivem vysoké miry zbo-
Zové vazanosti ve vyvoznich a dovoznich relacich mezi ¢lenskymi zemémi RVHP.
Nutnym duisledkem takovéhoto vyvoje je pokracujici ztrata podilu ¢lenskych zemi
RVHP na svétovém obchodé zemédélsko-potravinarskymi vyrobky, stagnace pro-
duktivity spolecenské prace ve vztahu k VKS, nezménéna ¢i klesajici vaha spole-
censtvi zemi RVHP na svétové agrarni produkci a koneéné i pokles vzajemného
zeméd¢€lsko-potravinarského obchodu.

Z teritoridlniho rozboru agrarnich zbozovych trhi je zfejmé, Ze existuji znacné
rezervy v prohlubovani ¢s. spoluprice se zemémi RVHP, nebot u fady kompetitiv-
nich produkti CSSR obdobné jako ostatni zemé RVHP vyvézi na teti trhy pro-
dukty, které by nalezly odbyt na vnitfnim trhu RVHP.

Obdobn¢ jako v ostatnich sférach narodniho hospodarstvi byla nositelem dy-
namiky vnéjsSich ekonomickych vztaht ¢s. ZPoK ceskoslovensko-sovétska relace,
jez vedla k oslabeni pozic ostatnich evropskych zemi RVHP a byla do zna¢né miry
1 dusledkem snahy prispét k feSeni bilan¢ni nerovnovahy v ¢eskoslovensko-sovét-
skych zahrani¢né obchodnich vztazich v dusledku rastu cen v palivo-energetickém
komplexu. V kazdém pripad¢, zejména pak u vysoce kvalitnich a atraktivnich po-
travinarskych vyrobku, by neméla zistat opomenuta moznost vzajemnym dovo-
znim tlakem pusobit na akceleraci inovacnich cykli v tuzemské vyrobé. Z tohoto
pohledu je zvySeni vzajemné smény na useku potravin dulezitym faktorem zvlasté
pii vzajemné zeslabujici platebni pozici potravinarskych surovin.

Nutno zduraznit, ze bude déle stoupat naroc¢nost sovétského teritoria, ale i os-
tatnich zemi RVHP z hlediska technickych a kvalitativnich kritérii a tendence k se-
lektivnimu feSeni dovoznich potfeb jednotlivych narodohospodarskych komplexu.

Z predchoziho rozboru vyplyva, Ze se dosud nepodarilo vytvorit podminky
pro planovity a proporciondlni rozvoj vSech odvétvi, ktera jsou soucasti narodnich
zemédélsko-prumyslovych komplexu, a spolecenstvi zemi RVHP zustéva stale stej-
né vzdaleno zaméru koordinovat strukturdlni politiku jednotlivych ¢lenskych zemi.
Stéle se nedafi ucinné prekonat neodivodnény paralelismus v rozvoji jednotlivych
vyrob v ramci spolecenstvi zemi RVHP a dospét k vzdjemné zkoordinovanému
rozmisténi zemédélské vyroby predev$im rostlinného puvodu podle prihodnosti
pudnich, klimatickych a ekonomickych podminek, tzn. ze v fadé clenskych zemi se
rozSifuje produkce i takovych plodin, pro které v dané oblasti neexistuji pfiznivé
pudni a klimatické podminky. Tento postup je investicné mimorddné narocny,
predpoklada vyssi spotiebu energie a materialu a ve svych koneénych dusledcich
snizuje efektivnost odvétvovych struktur narodnich zemédélsko-prumyslovych
komplexu v jednotlivych zemich RVHP.

Obdobné lze konstatovat, Ze existujici vyrobni struktury ndrodnich zemédél-
sko-potravinarskych komplext zemi RVHP byly v letech 1976 az 1986 nadile vy-
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znamné ovliviiovany zahrani¢né obchodnimi prioritami ve smyslu posilovani za-
hrani¢niho obchodu s VNSZ af jiz na strané aktivni, ¢i pasivni vymény vyrobki
ZPoK.

Existujici vyrobni struktury zemédeélsko-potravinarskych komplexi v jednotli-
vych zemich RVHP vedou k trvalému zhorSovani sménnych relaci, jez se v mno-
hém nezméni ani v dlouhodobéjsim ¢asovém horizontu. Pres trvale nizkou a klesa-
jici cenovou hladinu zemédélsko-potravinarskych vyrobki na svétovém trhu nelze
pocitat s omezovanim zemédélsko-potravinarskych vyvozi do téchto teritorii, ne-
bot v fadé piipadu se jednd o jediné vyraznéjsi pfirodni bohatstvi (MLR, BLR
a RSR) a o trvale reprodukovatelny zdroj ristu, o tzv. obnovitelny pfirodni zdroj.

Systémova bariéra, kdy rozdélovani zdroji v ramci vzdjemné vymény je
v plné mife garantovano pldnem a koordinovano na dvoustranné bézi, vedla k do-
sud neprekonané strnulosti v existujicich forméach soucinnosti a neumoznovala
uspokojovat nové vznikajici poptavku po urcitém zbozi. Vlivem existujiciho pohy-
bu cen na svétovych trzich a nasledného posunu nové se utvérejicich cenovych re-
laci do kontraktnich cen dochazelo i k nevybilancovanosti vzajemného obchodu
a plateb zemi RVHP. Tyto dil¢i nerovnovahy pak byly divodem k tomu, Ze ¢len-
ské zemé se zkracenymi platebnimi moznostmi omezovaly i dovozy zbozi dohod-
nuté v ramci dlouhodobych obchodnich smluv, coz se pak nasledné projevilo pfi
uzavirani rocnich provadécich protokoli o dodavkach zbozi.

Vzijemnému zdokonalovani a pfizpusobovani odvétvovych, resp. oblastnich
struktur narodnich zemédélsko-potravinarskych komplexu jako predpokladu pro-
hloubeni spoluprice narodnich ekonomik v zeméd¢€lsko-potravinarské sfére a vza-
jemné adaptace odvétvovych struktur se stdle nedostdva odpovidajictho prostoru
s obecné negativnimi dopady na procesy formovdni mezindrodni specializace
a koncentrace zemédélské vyroby jednotlivych ZPoK.
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KRAUS J., Ekonomicky dstav CSAV, Praha
Zahranitni obchod &s. zemédélsko-potravindiskymi vyrobky se zemémi RVHP
Zeméd. Ekon., 35, 1989, ¢. 4, s. 249—261. — 1 tab., lit. 4, res. Ces., rus., angl., ném.

ZPoK, zahrani¢ni obchod, RVHP, vyvoz, dovoz, saldo, analyza, teoretické pojednani

Stat zachycuje rozhodujici stranky zahrani¢né obchodnich toku ¢s. ZPoK s evropskymi zemémi
RVHP za obdobi 1976 az 1986. Analyzuje postaveni ¢s. zahrani¢niho obchodu zemédélsko-potravi-
nafskymi vyrobky v komparaci s celkovym zahrani¢nim obchodem, charakterizuje postaveni jednotli-
vych zemi RVHP pii uspokojovéni ¢s. dovoznich potieb a realizaci vyvoznich Gkolu. Zachycuje vyvoj
zbozové struktury ¢s. zahraniéniho obchodu vyrobky ZPoK ve vztahu ke spolecenstvi RVHP celkem
a k evropskym ¢lenskym zemim, doplnény o hruby néstin zboZové struktury v relaci ke tfetim zemim
(ostatni socialistické zemé, kapitalistické staty, vyspélé kapitalistické staty). Zavérem je uveden rozbor
specializacniho tvaru ¢s. vyvozi a zboZové struktury ¢s. dovozi v podrobné specifikaci na skupinu Po-
travindfské suroviny a Potraviny s naznacenim specializacniho profilu ¢s. ZPoK v relaci k zemim
RVHP.

KPAYC H., UHcTHTYT 9KOHOMHMKHM UexocnoBaukoit akageMun Hayk, [Tpara
BHewmnss TOProsis arponpoaoBoIbCTBEHHOH NPOAYKIHEH MexXy cTpanamu-uienamu CIB.
Zeméd. Ekon., 35, 1989, Ne 4, c. 249—261. — 1 tabuxn., nut. 4, pe3. 4euIcK., pyccK., aHIJL, HEM.

arponpoioBOJIbCTBEHHbIH KoMIuieke, COB, 3KCNOpT, HMIOPT, Callbjlo, AHAJIN3, TEOPETHYECKHI 00-
30p

IIpuBOLHUTCS XapaKTEPUCTHKA PEIUAIOLIMX BHELIHETOProBbIX MOTOKOB YEXOCJIOBALKOr0O arponpo-
JIOBOJILCTBEHHOTO KOMIUJIEKCa B OTHOLIEHHSX CO cTpaHamu-uieHamu COB B 1976—1986 ropax.
AHanu3upyercs poJlb arponpojoBOJbCTBEHHON NPOAYKUHH B OOLIEM OOBEME YEXOCIOBALKOH
BHEIIHEH TOProBIM, YJeNbHbIH BEC OT/EJbHbIX cTpaH-wieHOB COB B obecneyeHnH MMIOPTHbLIX
norpe6HocTeir YCCP u peanusauuu 3KCNOPTHBIX 3afiaHUi. PaccMaTpuBaeTcsi pa3BUTHE TOBApPHOH
cTpykTypbl BHeuHe#i Toprosan YCCP arponpogoBoibCTBEHHOR NPOAYKLHEH B OTHOILEHHUH K CO-
apyxectBy COB B 1enOM M OTHENbHBIM CTPAHAM-YICHAM, AONOJHEHHOE OOLIEeH OLEHKOH TOBap-
HOM CTPYKTYPbI B OTHOIIEHHH K TPETbHM CTPaHaM (OCTaJIbHbIC COLMAJIMCTHYECKHUE CTPAHbI, KalH-
TaJIMCTUYECKHE CTPaHbl, IKOHOMHYECKM Ppa3BUThbie CTpaHbl). B 3akiioueHue npuBOAUTCS
XapaKkTePUCTHKa CNELMaIM3alUK YEXOCIOBALKOr0 3KCMOPTa M TOBAPHOW CTPYKTYPbl MMIOPTA
B paMKax NnofipoGHOro pa3jieJIeH!si Ha NPOJOBOJILCTBEHHOE ChIPbE M MPOJIOBOJILCTBEHHBIE TOBAPbI
¢ onpejeneHueM npoduas cnenuanu3alMn arponpopoBosnbeTBeHHoro kommiekca YCCP B oT1-
HOULICHHHM K cTpaHaM-uneHam COB.

260 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1989



KRAUS J., Economic Institute of the Czechoslovak Academy of Sciences, Praha
Foreign Trade in the Czechoslovak Agricultural and Food Products with the CMEA Countries
Zeméd. Ekon., 35, 1989, No. 4, pp. 249—261. — 1 tabs, refs 4, summaries in cs, ru, en, de

agricultural and food production complex, foreign trade, CMEA, export, import, balance, analysis,
theoretical treatise

The main directions are outlined in the foreign trade of the Czechoslovak agricultural and food pro-
duction complex with the CMEA member countries for the period 1976 to 1986. Analysed is the po-
sition of the trade in agricultural and food products in Czechoslovakia in comparison with the total fo-
reign trade; characterized is the position of the individual CMEA member countries in covering the
Czechoslovak import needs and in carrying out the export tasks. The development of the goods struc-
ture within the Czechoslovak foreign trade is expressed by the agricultural and food industry products
in relation to the CMEA community as a whole and to the European member countries; moreover,
an outline of the goods structure in relation to the third countries (other socialist countries, capitalist
countries, industrialized capitalist countries) is added. In conclusion, the specialization forms are ana-
lyzed of the Czechoslovak exports and goods structure of Czechoslovak imports in detailed specifica-
tion for the groups Food Industry Raw Materials and Foods with the indication of the specialization
profile of the Czechoslovak agricultural and food production complex in relation to the CMEA coun-
tries.

KRAUS J., Okonomisches Institut der Tschechoslowakischen Akademie der Wissenschaften, Praha

Der AuBenhandel mit tschechoslowakischen Agrar-Produkten und Lebensmitteln mit den RGW-
Lindern

Zeméd. Ekon., 35, 1989, Nr. 4, S. 249—261. — 1 Tab., Lit. 4, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtsch.

Agrar-Lebensmittelkomplex, AuBenhandel, RGW, Ausfuhr, Einfuhr, Saldo, Analyse, theoret.
Aspekte :

Der Beitrag erfaBt die entscheidenden Seiten der AuBenhandelsstrome des tschechoslowakischen
ALK mit den europidischen RGW-Landern im Zeitraum 1976—1986. Analysiert wird die Stellung
letzterer in bezug auf den Gesamtumfang des AuBenhandels sowie die Bedeutung der einzelnen
RGW-Linder ‘fiir die Befriedigung der tschechoslowakischen Einfuhrbediirfnisse und die Realisie-
rung der Exportaufgaben. Dargelegt wird auch die Entwicklung der Struktur der Warensortimente
des ALK gegenitiber der sozialistischen Gemeinschaft insgesamt und den européischen Mitgliedsstaa-
ten im besonderen. Ergénzt wir das Material durch ein Grobprojekt der Warenstruktur gegeniiber
dritten Landern (librige soz. Lander, kapitalistische und entwickelte kap. Lander). AbschlieBend wird
cine Analyse angefithrt auf dem Gebiet der Spezialisierung des tschechoslowakischen Exports, der
Struktur des Imports bei detaillierter Spezifizierung in Gruppen — Lebensmittel-Rohstoffe und Le-
bensmittel mit Andeutung des Spezialisierungsprofils des ALK in bezug auf die RGW-Lander.

Adresa autora:

Ing. Josef Kraus, CSc., Ekonomicky tstav CSAV, Politickych véziu 7, 110 00 Praha 1
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R. Haspra UROVEN VNUTROPODNIKOVEHO
CHOZRASCOTU V JRD A SM SSR
V PODMIENKACH PRECHODU
NA NOVY HOSPODARSKY MECHANIZMUS

Zasady prebudovania hospodarskeho mechanizmu jednoznaéne vymedzuju,
ze ich principy sa musia premletnut i do vnitropodnikového chozrascotu, organi-
zéacie a riadenia. Sleduje sa tym u¢inné ovplyviiovanie spravania sa ako vnttropod-
nikovych dtvarov, tak aj jednotlivcov s cielom dosiahnut jednotu zdujmov v celej
vertikdle riadenia a u pracujicich upevnovat vedomie hospodéra na pracovisku.

V stvislosti so zmenami v systéme ekonomického riadenia narodného hospo-
darstva, ktoré charakterizuji uplatnenie dplného chozrasCotu v organizdciach, ich
samofinancovanie, zvy$enie samostatnosti a zodpovednosti podniku za dosiahnuté
vysledky, aj vnitropodnikovy chozrascot nadobuda dolezitejsiu funkciu ako dote-
raz. Vyplyva to z toho, ze vnutropodnikovy chozrasc¢ot ako metéda ekonomického
riadenia sa stiva neoddelitelnou sucastou podnikového i vnutropodnikového ria-
denia.

V takomto systéme riadenia sa vzajomne tzko prepdjaji zdsady chozrasc¢otné-
ho riadenia na drovni podniku i jeho vnitropodnikovych atvarov. To znamend, ze
relativne autonémne postavenie vnitropodnikového chozrascotu voci chozrascot-
nému systému hospodarenia podniku, ktoré vyplyva z urcitej nezévislosti a relativ-
nej stabilnosti zdsad vnutropodnikového riadenia, sa bude postupne znizovat.

V budicnosti si to bude treba uvedomit pri zdokonalovani jednotlivych
prvkov vnitropodnikového chozras€otu a hlavne pri ich aplikacii v chozrascotnych
ttvaroch, ktoré musia respektovat plnenie podmkovych tuloh ako celku. V novych
ekonomickych podmienkach sa tieto zavislosti vyraznejsie prejavia aj vo vztahoch
podnik — vonkajsie okolie. Vyplynu z vyssej samostatnosti podniku v oblasti vy-
robnej i v dodavatel'sko-odberatel'skych vztahoch.

Pri prechode na novy hospodarsky mechanizmus a zvlast v obdobi jeho fun-
govania bude nevyhnutné respektovat uvedené skutocnosti. Vyzaduje si to uz spo-
menuté zvysenic samostatnosti a zodpovednosti za plnenie vyrobnych tloh nielen
na trovni podniku, ale aj vo vnitropodnikovych ttvaroch, a tiez prehibenie a zdo-
konalenie samospravnych principov riadenia vo vnitri podniku, v jeho organizac-
nych ttvaroch i v jednotlivych pracovnych kolektivoch.

K zdokonaleniu zasad vnutropodnikového chozrascotu v podmienkach fun-
govania nového hospodarskeho mechanizmu bude treba preto pristupovat na za-
klade decentralizdcie podnikového riadenia v prospech nizsich vn(xtropodnikovych
atvarov. Takyto pristup potvrdzujui aj poznatky z aplikacie chozrascotnych princi-
pov vo velkych zli¢enych JRD a éM Samozrejme, decentralizacia si bude vyzado-
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vat vecné i obsahové rozpracovanie zodpovednosti, prav, povinnosti i samostat-
nosti vnutropodnikovych chozrascotnych ttvarov v oblasti pravnej, organizacne;j,
vyrobnej, ekonomickej i socidlne;j.

Pristup k takémuto riesSeniu si vyzaduje dobre poznat sicasny stav vnitropod-
nikového riadenia. Nebolo mozné vykonat jeho komplexni analyzu v polnohospo-
darskych podnikoch. Obmedzili sme sa iba na ekonomicku stranku riadenia — na
vnutropodnikovy chozrascot.

METODICKY POSTUP

Prieskum sme vykonali v roku 1987 v spolupréci s krajskymi a okresnymi
polnohospodérskymi spravami vo vietkych sicasnych 632 JRD a v 68 SM na Slo-
vensku. Sustredili sme sa na analyzu a vyhodnotenie podmienok, ktoré v rozhodu-
jucej miere ovplyvnuji Groven uplatnovania zasad vnutropodnikového chozrasco-
tu. Vychédzali sme z vyrobno-technickych, ekonomickych, organiza¢nych i kadro-
vych podmienok i predpokladov. Takyto metodicky postup sme zvolili preto, aby
na zaklade vyCerpavajicej vzorky vsetkych podnikov sme mohli posudit tak casto
hodnoteny formalny ¢i nekomplexny pristup k uplatnovaniu zdsad vnutropodniko-
vého chozrasCotu. Z metodického hladiska to pokladame za vychodiskovy bod, le-
bo na zdklade poznania dosahovanej trovne rozpracovania a aplikacie jednotli-
vych prvkov vnitropodnikového chozras¢otu mozno pristupovat k ich
zdokonalovaniu, resp. rieSeniu Castych formalnych pristupov.

Zber informécii sa vykonal dotaznikovou metédou. Okrem identifikacie kaz-
dého podniku sme zistovali i ukazovatele o ekonomickych vysledkoch v podniku
za obdobie 7. patrocnice (priemer) a rok 1986, ktoré sme ziskali z Ustrednej ban-
ky udajov MPVzZ SSR. Informacie o uplatnovanom systéme riadenia, tvorbe vnu-
tropodnikovych chozrascotnych ttvarov, vnitropodnikovom pldnovani, normativ-
nej zdkladni, ekonomickych vztahoch i hmotnej zainteresovanosti ziskali povereni
pracovnici okresnych polnohospodarskych sprav v jednotlivych JRD a SM pomo-
cou dotaznika. Takto ziskané informdcie sa spracovali pomocou pocitaca EC
1055. Ziskané vysledky podavaju realny obraz o sicasnom stave a trovni rozpra-
covania prvkov vnitropodnikového chozraséotu v JRD a SM na Slovensku.

CHARAKTERISTIKA VYROBNO-TECHNICKYCH PODMIENOK
A DOSIAHNUTYCH EKONOMICKYCH VYSLEDKOV

Porovnanie vybranych ukazovatelov charakterizujicich vyrobno-technické
podmienky a ekonomické vysledky JRD a SM, spracované v tab. I, ukazuji na dia-
metralne rozdielnu skutoc¢nost medzi oboma typmi podnikov v porovnani prieme-
ru obdobi 7. pétrocnice s rokom 1986. JRD maji viac ako o polovicu mensiu vy-
meru ako SM, maji hor$iu vybavenost zdkladnymi vyrobnymi prostriedkami
i strojmi na 1 ha p. p. a vysSiu zatazenost investicnym tverom na 1 ha p. p. Porov-
nanie vybranych ekonomickych ukazovatelov hovori v prospech JRD, ¢i uz hod-
notenie robime podla dosahovanych vykonov, mimoriadnych vynosov, nakladov,
zisku, rentability alebo produktivity prace. Jednoznacne sa potvrdzuje poznatok, ze
druzstva dosahuju vyssiu intenzitu vyroby, hospodarnost i efektivnost vynaloze-
nych nékladov ako SM.

HIbsi pohlad na vyvoj vykonov, ndkladov, zisku a rezervného fondu v porov-
nani priemeru 7. pitro¢nice s rokom 1986 hovori v prospech SM, ktoré zvysili vy-
kony o 17,6 % (JRD len o 15,8 %), zisk o 14,7 % (JRD pokles o 1 %)
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. Vybrané ukazovatele vyrobno-technickych podmienok a ekonomické ukazovatele za JRD a SM
SSR — Selected indicators of production and technical conditions and economic indicators, repre-
senting the co-operative and state farms of the Slovak Socialist Republic

Ukazovatel JRD SM Spolu
& vymera p. p. podniku v ha k 1. 1. 1986 2 645 5368 2901
Vykony + mim. vynosy v Kés na hap.p. 1981—85 | 19 949 16 912 19413

1986 23108 19 238 22429

Niéklady celkom 1981—85 [ 18 409 16 348 18 045
v K¢és na ha p. p. 1986 21586 18 591 21060
% nékladov z vykonov 1981—85 92,28 96,67 92,95
+ min. vynosov 1986 93,41 96,64 93,90
Vybavenost ZP v Kés 1981—85 | 28136 34113 29 190
na ha p. p. 1986 36 128 41970 37153
Z toho vybavenost ost. strojmi 1981—85 8193 8919 8321
v K¢&s na ha p. p. 1986 11072 11 596 11 164
Zisk (+), strata (—) 1981—85 1537 564 1365
v K¢&s na ha p. p. 1986 1522 647 1368
HPP v K¢s na ha p. p. 1981—85 | 13853 12 602 13632
Rentabilita (ndkladovd) 1981—85 8,35 3,4 157
v % 1986 7,05 3,3 6,50
Produktivita prace z vykonov 1981—85 116,8 129,6 118,6
+ mim. vynosov na 1 prep. prac. v tis. Kés 1986 134,7 145,9 136,3
Zatazenost inv. Giverom 1981-85 2390 2238 2 364
v Kés na ha p. p. 1986 2606 1954 2492
Zatazenost prev. iverom 198185 3505 3891 3574
v Kés na ha p. p. 1986 3740 3668 3727
Rezervny fond 1981-85 1472 460 1294
v Kés na ha p. p. 1986 1659 611 1475
Pouz. zdroje inv. fondu v K¢&s na ha p. p.
celkom r. 1986 1986 408 66 348
@ evid. pocet prac. na 100 ha p. p. 1986 17,1 13,1 16,4
Pocet prac. s VS na 100 ha p. p. 1986 0,7 0,5 0,7
Pocet prac. so SS na 100 ha p. p. 1986 2,9 1,7 2,8
Podiel THP z celk. poétu pracovnikov 1986 11,4 12,3 11,4
Pocet podnikov 632 68 700

a rezervny fond o 32,8 % (JRD o 12,7 %). Negativnym javom je rast ndkladov,
ktoré sa zvySuju rychlejsim tempom ako vykony. Opét pozitivnejsi vyvoj za uvede-
né obdobie je v SM, kde néklady rasti pomal$im tempom (o 13,7 %) ako v JRD
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(17,2 %). Neznamend to ale, ze SM by veelku efektivnejsie vyuzivali naklady ako
JRD. Z porovnania za uvedené roky je tu takyto naznak. SM maji vcelku vyssi
podiel nakladov z vykonov a mimoriadnych vynosov v obdobi 7. patroénice i v ro-
ku 1986 ako JRD, a to o 4,39, resp. 3,23 %.

Zaujimavy je eSte pohlad na tento vyvoj v cleneni podla krajov. Najvyssiu in-
tenzitu vyroby predstavuje Zdpadoslovensky kraj. V raste vykonov celkom v po-
rovnani 7. patrocnice s rokom 1986 dosiahol Zapadoslovensky kraj len 12,3 %, no
Stredoslovensky a Vychodoslovensky kraj zhodne po 18,4 %. Na druhej strane
v Zépadoslovenskom kraji v porovnavanom obdobi sa zaznamenal vzrast podielu
nakladov z vykonov a mimoriadnych vynosov z 88,67 na 91,50 %, ale v Stredoslo-
venskom Kraji pokles z 96,15 na 95,60 % a vo Vychodoslovenskom kraji z 97,21
na 96,11 %.

Podobny vyvoj je aj u zisku na 1 ha p. p. (v Zdpadoslovenskom kraji pokles
z 2522 na 2 126 Kcs, v Stredoslovenskom kraji vzrast z 668 Kés na 914 K&s a vo
Vychodoslovenskom kraji vzrast z 483 na 796 K¢s) a u nakladovej rentability (v
Zapadoslovenskom kraji pokles z 12,77 na 9,29 %, v Stredoslovenskom kraji
vzrast z 3,94 na 4,58 % a vo Vychodoslovenskom kraji vzrast z 2,87 na 4,05 %).
Pretoze tazisko vyroby je v Zapadoslovenskom kraji, preto v ramci Slovenska sa
vykazuje narast podielu ndkladov z vykonov v hodnotenom obdobi z 92,95 na
93,90 % a pokles nakladove;j rentability zo 7,57 na 6,50 %.

Uvedeny vyvoj ma aj svoje priiny a dosledky. Rast ndkladov sposobuje zni-
Zovanie nédkladovej rentability u oboch typov podnikov. Préve tento jav je mimoria-
dne vyznamny pri posideni Géinnosti vnitropodnikového chozras¢otu. Jeho uéin-
nost by sa mala v prvom rade prejavit na zniZovani materidlovych nakladov. Za-
znamendvame prave opacny vyvoj. Nemozno vsak celkom jednoznaéne hovorit_
o nizkej u¢innosti vniitropodnikového chozras¢otu ako metdédy ekonomického ria-
denia, ked zdkladné priCiny vo zvySovani ndkladov si mimo podniku, ktoré vni-
tropodnikové riadenie nevie a ani nemédze ovplyvnit. Su to hlavne dodévatel'sko-
-odberatelské vztahy, tipravy cien vstupov do vyroby, Groven nakupnych cien pol-
nohospodarskych vyrobkov atd. ‘

Zavaznost tychto mimopodnikovych ‘vyrobno-technickych a ekonomickych
podmienok pre uplatnenie zdsad vnitropodnikového chozraséotu potvrdili i vedu-
ci riadiaci pracovnici zo vSetkych JRD a SM na Slovensku. Ako experti sa mali vy-
jadrit a dat do poradia dolezitosti devit faktorov vytipovanych na ziklade pred-
vyskumu, ktoré najviac negativne ovplyviiuji podnikové a vnitropodnikové
riadenie, vyrobnt ¢innost podniku i jeho ekonomické vysledky, a tedy aj Géinnost
vnutropodnikového chozrascotu. To znamend, Ze najzavaznejsi faktor dostal 1. po-
radie a najmenej zavazny 9. poradie. Vytipované faktory posobia v kazdom podni-
ku inak. Ich zovseobecnenie za 700 JRD a SM na Slovensku mozeme pokladat za
validné. Po spriemerovani odpovedi expertov (priemerné hodnotenie poradia) sme
dostali nasledovné poradie zavaznosti jednotlivych faktorov:

1. Nedostatky v dodavatel'sko-odberatel'skych vztahoch polnohospodar-
skych vyrobkov a sluzieb

2. Nizka droven cien za polnohospodarske vyrobky 39
3. Nedostate¢né materidlno-technické zabezpecenie vstupov do vyroby 3,6
4. Platny systém usmerrfiovania prostriedkov na mzdy, vratane pred-

pisov o odmenovani 4,7

266 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1989



5. Zavedenie limitov do materidlovych ndkladov vratane investi¢nej
vystavby

6. Pouzivany systém pldnovania (metoda rozpisu)

7. Nezaujem technicko-hospodarskych pracovnikov o uplatnenie vnut-
ropodnikového chozrasc¢otu z dovodu vysokej administrativnej narocnosti 5,6

8. Nespravne zaradenie do prirodnych stanovist, stanovistnych jednotick 6,3

9. Podnik nema spracované THN a normativy materidlovych nakladov 7

o
N =

Vyrovnanost priemerného poradia umoznuje zaradit hodnotené faktory do
troch skupin. Prvi skupinu tvoria vyslovene mimopodnikové vplyvy, druhu skupi-
nu tvoria administrativne opatrenia vysSich riadiacich stupnov a az tretiu vlastné
podnikové Cinitele. Mozno povedat, ze toto ,,podnikové videnie** problémov bra-
niacich uplatiiovaniu zésad chozrascotu podniku je do urcitej miery dcelové, sna-
Ziace sa priciny zaradit mimo seba, mimo vlastného posobenia. Pravdou vsak je aj
to, ze uvedené mimopodnikov¢ faktory v rozhodujicej miere ovplyviluji podniko-
vé a vnitropodnikové riadenie, v ktorom chozrascot posobi ako jedna z metdd. To
si dovody, preco treba hibsie studovat sivislosti a vazbu mimopodnikovych, pod-
nikovych a vnitropodnikovych faktorov riadenia, ¢o bude mimoriadne dolezité
v novych podmienkach prestavby hospodéarskeho mechanizmu pri realizécii zdsad
samofinancovania.

Uvedené poradie zdvaznosti faktorov sa potvrdilo i v triedeni podla krajov
a sektorov s minimdlnymi rozdielmi v priemernom ohodnoteni poradia (maximal-
ne o dve desetiny boda, resp. zamenou poradia 0 jedno miesto).

Za predpoklad a podmlenky pre uspesné upldtnovame vnutropodnikového
chozrascotu pokladame i pripravu a rozpracovanie dokumentov usmernujicich
mechanizmus jeho posobenia. Este do roku 1984, kedy MPVZ SSR vydalo Vzoro-
vé pravidld vnitropodnikového chozrasCotu, takmer dve tretiny podnikov
(64,2 %) malo vypracované zasady vnitropodnikového chozrascotu. V roku 1987
uviedlo len 2,4 % podnikov, Ze tieto pravidla nemé vypracované.

Okrem vseobecnych pravidiel vnitropodnikového chozrascotu vacsina podni-
kov vypracovala aj dalSie smernice a dokumenty pre vnitropodnikové chozrascot-
né riadenie: 87,8 % podnikov ma komplexné pravidla pre odmenovanie vnutro-
podnikovych ttvarov, 63,3 % podnikov vypracovalo aj pravidld usmernovania
mzdovych prostriedkov pre vnitropodnikové dtvary, 38,8 % podnikov rozpraco-
valo vztahy kooperacie a hmotnej zodpovednosti medzi chozras¢otnymi Gtvarmi,
62,6 % podnikov vyuziva vnutropodnikové cenniky vyrobkov, pric a sluZieb,
67 % podnikov ma rozpracované vnitropodnikové normy a normativy. Asi patina
podnikov ma rozpracované pit z tychto dokumentov, desatina Styri atd.

Na zaklade uvedeného $tatistického pohladu by mohla byt spokojnost z hla-
diska formalnych naleZitosti a tvorby podmienok pre fungovanie mechanizmu vna-
tropodnikového chozrascotu. Kvalitativna stranka tychto dokumentov, hodnotena
v 20 podnikoch SSR, kde sa vvkonala ich analyza a riadené rozhovory s vedicimi
riadiacimi pracovnikmi, je neuspokojiva.

Zistili sme, ze v uplatiovani vnitropodnikového chozrascotu chyba cielovo-
-programovy pristup, t. j. aké ciele sa majui uplatnenim chozras¢otnej metody do-
siahnut, ¢i uz na jednotlivych pracoviskdach, alebo v podniku ako celku. To je aj
doévod, preco sa v podnikoch nemozno stretnut s ujasnenymi kritériami ucinnosti
mechanizmu vnutropodnikového chozrascotu. To vedie k nezdujmu alebo k neo-
doévodnenému vyhladavaniu slabych ¢lankov v mechanizme vnitropodnikového
chozrascotu, ¢o potvrdzuje, ze v podnikoch nie je uceleny prehlad o jeho trovni,
rozpracovani a aplikacii jednotlivych prvkov.
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To je aj pri€ina, preco sa k vnitropodnikovému chozras¢otu v podnikoch ne-
pristupuje komplexne, ale prevladaji parcidlne, prvkové pristupy k ich aplikécii,
casto aj v dosledku administrativnych nariadeni z vysSieho riadiaceho orgdnu. Je to
napr. sledovanie ¢i znizenie spotreby PHM, krmiv, rieSenie hmotnej zainteresova-
nosti vedicich chozrascotnych utvarov, kontrola vymedzenych ¢innosti a pod.

Pri takychto Ciastkovych ,,chozrasCotnych pakach* sa nemo6ze dosiahnut vy-
soky stupen ich ucinnosti. V praxi sa eSte stale nechape, a preto asi ani nevyuziva
podstatne vyssi synergicky ucinok komplexného pdsobenia prvkov vnitropodniko-
vého chozrasCotu v porovnani so sihrnom individudlne, nesivisle a nekomplexne
posobiacich prvkov.

Vysledky kvalitativnej stranky posudenia uvedenych dokumentov, ako aj ich
aplikéciu v podnikoch hodnotime podla jednotlivych prvkov vnitropodnikového
chozrascotu.

TVORBA CHOZRASCOTNEJ STRUKTURY V PODNIKU

Analyza potvrdila znacnu, nie vzdy odévodnenu variabilitu vnuitropodniko-
vych chozraséotnych jednotiek — tisekovych hospodérskych stredisk (UHS), hos-
podérskych stredisk (HS) a ndkladovych stredisk (NS) — do celopodnikovej cho-
zrascotnej Struktdry. Vyplyva to predovsetkym z nejednotného a prevazne
nespravneho pochopenia ich ekonomického obsahu a funkcie v chozrascotnej
Struktire. Navonok sa to potom prejavuje nendlezitou zimenou UHS za HS a HS
za NS, ako aj vytvaranim fiktivnych chozrascotnych ttvarov, predovietkym UHS
a NS. Na tejto baze sa v podnikoch vytvaraji formalne chozrascotné Struktiry,
ktoré neumoznuji ucinne uplatmt dalSie prvky vnitropodnikového chozrascotu.

U NS pretrvdava najma v rastlinnej vyrobe ich kalkulacné nepochopenie, ¢o
ma za nasledok vykazovanie fiktivnych nakladovych stredisk v chozrascotnej Struk-
tire. Tito tendenciu podporuje aj automatizované spracovanie podnikovych infor-
macii, ktoré stiera rozdiely vo funkcii hospodarskych a ndkladovych stredisk a ve-
die prax ku spochybnovaniu ich ucelnosti. Znacna cast podnikov nedocenuje
vytvéaranie a riadenie NS ako redlnych chozrasCotnych jednotiek. Scasti ide o pod-
niky, ktoré sa chci vyhnit narocnej evidencii spojenej s riadenim nédkladovych
stredisk, a preto sa uspokojuji s menej naro¢nou turoviiou vnutropodnikového
chozrasCotu na baze hospodarskych stredisk.

Zistili sme tieZ, Ze nadriadené organy administrativne presadzovali v podni-
koch unifikované schémy chozrascotnych Struktir, ktoré sa nedaji vzdy adaptovat
na konkrétne podmienky podniku, ¢oho dosledkom sa stal formalizmus v tvorbe
chozrascotnych Struktir, z ktorych sa odvodzovala formdlna aplikdcia dalSich
prvkov vnutropodnikového chozrascotu.

Na zédklade zistenia uvedeného stavu odporicame riadiacej sfére a podnikom
dosledne dodrziavat zasadu vzajomnej zostladenosti organiza¢nej a chozrascotnej
Struktiry, lebo chozrasCotny utvar predstavuje redlnu organizacnu jednotku s rela-
tivne stabilnym pracovnym kolektivom. Jednotlivé typy chozras¢otnych ttvarov, t.
j. usekové hospodarske strediska, hospodarske strediskd a ndkladové strediska,
uplatnovat v sulade s ich obsahom a funkciou vo vnitropodnikovej ekonomike,
najma s rozdielnou vdzbou hmotnej zainteresovanosti na vysledkoch hospodarskej
¢innosti chozrascotného tdtvaru. Odporicame aj nevyhnutnost uplatiiovania vy-
medzenej samostatnosti, zodpovednosti a pravomoci ako chozrascotného utvaru,
tak aj jeho veduiceho. Porusenie tohto zdkladného predpokladu znizuje posobenie
a vyuzivanie dalSich prvkov vnitropodnikového chozrascotu.
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PLANOVANIE VO VNUTROPODNIKOVYCH CHOZRASCOTNYCH UTVAROCH

Hodnotenie procesu planovania vo vnutropodnikovych chozras€otnych ttva-
roch potvrdilo, Ze prevazna vacsina polnohospodarskych podnikov zostavuje plany
hospodarskych stredisk v rozsahu a v §truktire podnikového planu, s vynimkou
rozdelenia zisku, fondov, financovania obeznych prostriedkov a investi¢nej vystav-
by. Struktira ukazovatelov hospodarskych a ndkladovych stredisk spravidla za-
hriuyje ucty, ktoré v ramci uctovej evidencie sleduji a hodnotia reprodukény pro-
ces v prevadzkovej oblasti. Nedodrzuje sa zdsada, ze by sa mal rozsah planovanych
ukazovatelov smerom dovnitra podniku znizovat a pre chozras¢otné tutvary pla-
novat len tie ukazovatele, ktoré kolektiv pracovnikov bezprostredne ovplyviuje.

ZvySuje sa tym administrativna narocnost rozpracovania planov vnitropodni-
kovych utvarov, pricom racionalizdcia pldnovacich prac v polnohospodérskych
podnikoch SSR prostrednictvom vyuzitia vypoctovej techniky je na nizkej drovni.

Pri planovani sa sice vyuiivali technologické karty plodin a chovu (nepovinné
tabulka N-9), avSak udaje sucasnej technologickej karty nevyhovuju poziadavkam
tvorby planu, resp. rozpisu podnikového planu na vnutropodnikové chozrasCotné
itvary, nakolko obsahuji netplni Struktiru rozhodujicich prvotnych a druhot-
nych ndkladov.

Vo vyuzivani technicko-hospodarskych noriem a noriem spotreby préce pre
ucely planovania sa zistilo, ze podniky sa uspokojuji s bazou celopodnikovych
normativov, ktoré vo vacsine pripadov nezohladnuju diferencované vnitropodni-
kové technicko-organizacné podmienky vyroby, a v mnohych pripadoch dochddza
k skreslovaniu skutoc¢ne vynakladaného usilia a ¢asu i k nedoceneniu pracovnej
iniciativy, k rozporom medzi kolektivmi.

Odporucame 7e iba cez bazu diferencovanych ekonomickych a naturdlno-
-vecnych normativov, ktoré zodpovedaji podmienkam, v akych chozrasCotny ko-
lektiv pracuje, mozno docielit zvySenud ekonomicki chozrasc¢otni zodpovednost za
vysledky price spolu s hmotnou a mordlnou stimuldciou, ¢im sa budi vytvdrat aj
zdroje pre podnik. Zodpovedajiica normativna zdkladna je podmienkou, aby pra-
covné kolektivy v podniku boli diferencované podla vysledkov prace, jej mnozstva
a kvality. Vytvéra sa tym aj predpoklad pre plné uplatnenie brigddnej formy orga-
nizdcie prace a odmenovania.

UROVEN EKONOMICKYCH VZTAHOV MEDZI CHOZRASCOTNYMI UTVARMI

V oblasti ekonomickych vztahov sa zistila velkd variabilita organiza¢ného
usporiadania, hlavne zdkladnej mechanizicie, €o je velmi narocné na uctovnu evi-
denciu pri odovzdavani vyrobkov, préc a sluzieb. Potvrdilo sa, Ze toto usporiadanie
je vacsinou vysledkom subjektivnych zdujmov riadiacich pracovnikov (ako potrieb
vyrobnej Struktiry alebo uplatiovaného systému riadenia). Ako najvhodnejSie sa
ukazuje zaradif zdkladni mechanizdciu do useku rastlinnej vyroby, zdsobovacie
jednotky zivociSnej vyroby do tseku zivociSnej vyroby, opravéarenstvo do tseku
technickych sluzieb. Takéto usporiadanie organizac¢nych jednotiek najlepSie vyho-
vuje evidenénému a Gc¢tovnému rieSeniu hodnotovych vztahov medz chozrascot-
nymi Gtvarmi.

Ekonomické vztahy medzi chozrasCotnymi titvarmi si regulované jednak pla-
novanymi vyrobnymi tlohami, ale predovsetkym ekonomickymi néstrojmi. Z nich
najdolezitejsie su vnutropodnikové ceny vyrobkov, prac a sluzieb predovsetkym
z vlastnych Cinnosti, ktoré si predmetom odovzdavania medzi chozrascotnymi
Gtvarmi.
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Zistili sme, Ze pre ocenenie vyrobkov v rastlinnej i v ZivotiSnej vyrobe sa sko-
ro vyluéne pouzivaju také typy cien, ktoré nie sii konstruované na cenové diferen-
covanie rozdielnej kvality vyrobkov, t. j. stdle zictovacie ceny, resp. upravené zac-
tovacie ceny. Iba vynimoc¢ne sa pouzivaji vnitropodnikové ceny stanovené na
kalkula¢nej baze vlastnych nakladov, pripadne vlastnych ndkladov, upravenych
o prirdzky a zréZky za kvalitu.

Problém vyuzivania tychto cien nardza na nedoriesenie metodiky ich tvorby
a a] na nezaulem riadiacich pracovm’kov o ich vlastni tvorbu v podniku. Je to dost
zavazny nedostatok, lebo nezaujem ¢i neschopnost vyjadrit napr. rozdielnu kvalitu

‘krmiv alebo prac diferencovanymi cenami spOsobuje deformaciu objektivnych

hodnotovych vztahov medzi chozras¢otnymi titvarmi. Bezmala az 60 % podnikov
predstavuje disponibilnii rezervu pre prehibenie drovne a Géinnosti vnitropodni-
kového chozrascotu cestou diferencovaného ocenovania kvality krmiv, t. j. zavede-
nia prirdZzok a zrazok k stalym zictovacim cendm.

V novych ekonomickych podmienkach, kedy sa bude presadzovat a realizo-
vat samostatnost a zodpovednost aj vnutropodmkovych chozrascotnych Gtvarov za
vysledok vlastnej Cinnosti, bude rieSenie uvedeného problému prioritné. Vnutro-
podnikova cenotvorba sa musi stat jednou zo zdkladnych ciest pre diferencidciu
pracovnych kolektivov v ich hmotnej zainteresovanosti podl'a dosiahnutych konec-
nych vysledkov v hodnotovom vyjadreni.

V oceniovani prac, sluzieb a v opravarenstve sa v absolitnej vacsine vyuzivaji
hodinové sadzby. Této tendencia v podstate pretrvava tak isto, ako aj neohodno-
covanie kvality. '

Nedostatocné rozpracovanie a aplikacia vnutropodnikovych cien a tym aj rea-
lizacia vzajomnych ekonomickych vztahov medzi chozras¢otnymi dtvarmi v konec-
nom dosledku znamend, ze sa nedodrziava hmotnd zodpovednost za $kody, ktoré
sposobi jeden utvar druhém nesplnenim pldanovanych uloh, vyrobkov, prac a shu-
zZieb €i uz v mnozstve, alebo terminoch a pod.

Nedostatocné uplatiovanie hmotnej zodpovednosti medzi kooperujicimi
chozrasCotnymi tvarmi patri medzi najslabsie ¢lanky vnitropodnikového chozras-
cotu, s negativnym dopadom na jeho ucinnost. Vzniknuté skody sa spravidla riesia
len cez Skodovi komisiu, ktord rozhodne o sposobe Skody, no vacSinou bez do-
sledku voc¢i zodpovednému pracovnikovi alebo ttvaru. Len v malej miere sa vysky-
tuju osobné postihy voci pracovnikom formou finan¢nych sankcii. LepSie vyuziva-
nie tohto nastroja, ktory by mal byt sucastou hmotnej zainteresovanosti, by mohlo
prispiet k ¢innejSiemu pdésobeniu mechanizmu vnutropodnikového chozrascotu.

V praxi sa tiez nerozsirilo uzatvdranie ro¢nych doh6d medzi kooperujicimi
chozrascotnymi Gtvarmi a o doddvke planovanych vyrobkov, vykonov, jej termi-
noch, resp. kvalite ako nastroja, ktory posiliuje vzijomnu kontrolu i vedomie spo-
lo¢nej zodpovednosti za kone¢né vysledky.

VYUZITIE INFORMACNEHO SYSTEMU V KONTROLE A HODNOTENI{
VYSLEDKOV VYROBY

V oblasti kontroly plnenia pldnomnych tloh hospodarskych a nakladovych
stredisk pretrvdvaji nedostatky ve frekvencii i v obsahovom zamerani. Znacna cast
podnikov prejednava s kolektivmi len plnenie vyrobnych tloh, resp. cerpanie miezd.
Najnepriaznivejsia je situdcia v chozras€otnych ttvaroch rastlinnej vyroby, kde vy-
$e polovice podnikov pocas celého roka vyuziva Stvrtrocny alebo nepravidelny in-
terval hodnotenia tuloh hospodarskych a nakladovych stredisk.
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Tieto nedostatky su nasledkom toho, Ze vysledky kontroly plnenia planova-
nych tloh u vacsiny podnikov nie st prepojené na ostatné prvky vnitropodnikové-
ho chozrascotu, absentuje najma ucinné prepojenie na hmotnu stimulaciu. Sledo-
vanie a pravidelné vyhodnocovanie plnenia pldnovanych uloh nevedie ku
kvalitnejSiemu a efektivnejSiemu hospodareniu vnitropodnikovych tutvarov, ked
nie st na dostatocnej trovni ostatné prvky vnitropodnikového chozrascotu.

Podnikom sme navrhli obsahové a vecné zameranie kontroly plnenia uloh po-
dla chozrascotného postavenia daného vnitropodnikového utvaru, jeho Cinnosti
a ovplyvnitelnosti plnenia tloh pracovnym kolektivom. Pri spracovani navrhov
sme prihliadali na velkost podniku a systém organizacnej a riadiacej Struktiry.

Za zdklad kontroly povazujeme mesacny interval, pre ktory sme rozpracovali
viaceré varianty kontroly a hodnotenia plnenia vyrobnych a ekonomickych iloh:

— Bez pomocnych tabuliek, priamo zo zostav zdkladnych podsystémov ASR.

— Pomocou rucne vyhotovenych tabuliek spracovanych zo zostdv ASR. Ten-
to variant je rozpracovany do dvoch podvariantov: s vyuzitim minimalizacie alebo
rozsiahlejSiecho poctu ukazovatelov.

— Pomocou podsystémov chozras¢otné odpocty, vyuzivanie ktorych je v SSR
v pociatocnom Stadiu. V siicasnom obdobi za najvacsi nedostatok vyuzivania tohto
podsystému mozno povazovat nepreviazanost plnenia vysledného ukazovatela
(ukazovatelov) na odmeny, t. j. podsystém plni funkciu len v oblasti kontroly plne-
nia pldnovanych tloh. Pri¢inu tohto stavu vidime v tom, Ze podniky pred zavede-
nim chozrascotnych odpoctov nedokazu presne a kvalifikovatelne stanovit a nd-
sledne bezkompromisne dodrziavat nadvéznost na plnenie vysledného ukazovatela
(ukazovatelov).

SYSTEM UPLATNOVANIA HMOTNE]J ZAINTERESOVANOSTI

Analyza systému a urovne hmotnej zainteresovanosti poukdzala na niektoré
negativne dosledky vyplyvajice z uplatiovaného prirastkového normativneho sys-
tému podnikovej mzdovej regulacie, ktory nepdsobi dostatocne motivacne na pod-
nikové kolektivy pri zvySovani a zefektiviiovani vyroby. THP v dlhodobo zaostava-
jicich JRD a SM dosiahli za rok 1986 celkovy roény zirobok 36 115 K&s,
v poprednych 40 496 K¢s. Rozdiel predstavuje len 12,1 %. U robotnikov rozdiel
predstavuje len 4,1 %, ked ro¢né zarobky dosahuja 35 539 Kés v dlhodobo za-
ostavajtcich a 37 003 Kcs u poprednych podnikov. Rozdiely podla dosahovanych
ekonomickych ukazovatelov su u obidvoch skupin podstatne vacsie. Uplnou ano-
maliou je, ze priemerné podniky dosahuji najvysSie roéné zarobky ako u THP
(42 324 K¢s), tak i u robotnikov (37 813 Kcs), €o je viac oproti poprednym
uTHP o 2,4 % a u robotnikov o 1,02 %.

Aj napriek tomu, ze podniky maji spracované vnitropodnikové pravidla di-
ferencovaného odmenovania, vnitropodnikové chozrascotné ttvary ich dodrzuja
len v malej miere. Pre usmernenie Cerpania pouzitelnych miezd vnitropodnikové
chozrascotné utvary najcastejSie pouzivaji vysledkovy synteticky ukazovatel —
hruby alebo upraveny zisk, a to tak v hospodarskych, ako aj v ndkladovych stredis-
kach. Je to nevhodny pristup, lebo hlavne v ndkladovych strediskach by stacila za-
interesovanost na tych zlozkach vyroby (ukazovateloch), ktoré mozu najviac ov-
plyvnit. Pricinou tohto stavu je uz skoér uvedeny kalkulacny systém, ktory
nediferencuje jednotlivé stupne chozrascotnych tvarov.

Tak isto i pouzivané formy len v malej miere vyhovuji chozrasc¢otnym princi-
pom odmenovania. Len mald cast odmeny je viazana na pracovné vykony a vacsia
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na pracovny cas. Avsak Struktira rocnych zarobkov THP hovori v prospech po-
prednych a priemernych podnikov, v ktorych je najvyssi podiel pobadacich zloziek
odmeny, ked v celej SSR v roku 1986 predstavovala 11,7 %, podiely 9,3 % a za-
kladné zloZka predstavovala 79 % z celkového roéného zarobku. U poprednych
a priemernych podnikov je v SM a JRD SSR podiel pobddacej zlozky a podielov
az 23,3 % (13,1 a 10,2 %), resp. 23,2 % (12,6 a 10,6 %), no u dlhodobo zaosta-
vajucich len 12,6 % (8,4 a 4,2 %).

U kategoérie robotnikov su tieto podiely nizsie, ked za celi SSR predstavovala
pobdadacia zlozka len 17,7 %. Tito droven dosiahli aj popredné podniky, no prie-
merné podniky u pobddacich zloziek dosiahli troven az 19,2 %, ale dlhodobe za-
ostavajuce len 14,9 %.

Uvedené rozdiely v pobadacej zlozke vlastne urcuji celkovi vysku ro¢ného
zdrobku a tym diferencuju jeho troven podl'a mzdovych skupin hospodarenia, lebo
zékladné zlozka mzdy je pomerne vyrovnand ako u THP, tak i u robotnikov.

Najvyssi podiel u pobéddacej zlozky robotnikov maji priebezné prémie
(10,6 %), potom podiely (5,3 %) a najnizSiu cast vysledkové prémie (1,8 %).
Chozrascotny systém odmenovania si vyzaduje zmenu Struktiry hmotnej zaintere-
sovanosti v prospech vysledkovych prémii na ukor priebeznych aj napriek tvrdeniu
riadiacich pracovnikov, Ze priebezné prémie viac motivuji ako vysledkové. Moti-
vom k tejto zmene je systém ich vyplacania. Priebezné prémie sa totiz vo velkej
Casti podnikov vyplacajui automaticky, percentudlne st viazané k zdkladnej zlozke,
bez ohl'adu ¢i uz na kvalitu prace, alebo menovité tlohy. Priebeznymi prémiami sa
fakticky len zvySuje sadzba tarifnej mzdy (odmeny). Okrem toho je pohodlnejsie
ich prizndvat, lebo nevyzaduji také prisne hodnotenie a kritérid ako vysledkové
prémie.

U THP spociva problém riesenia pobadacej zlozky v tom, zZe jej vyska sa urcu-
je percentnou sadzbou k zékladnej odmene (mzde), ktora sa odvodzuje od roénych
odmien predsedu ﬁn’aditel’a) nizSou diferencidciou funkénej hierarchie. Tento pris-
tup tak isto nepokladdme za spravny. Diferencidcia v odmenovani podla funk¢nej
hierarchie je stanovend v zékladnej mzde (odmene). Odmenovanie technicko-hos-
podarskych pracovnikov vo vnitropodnikovych chozrascotnych jednotkidch poba-
dacimi zloZzkami by malo byt viazané preto na kvalitu a droven plnenia vyrobnych
uloh prislusného ttvaru a nie na uroveni odmeny veducich riadiacich pracovnikov.
Toto je najcastejsi nedostatok v pravidlach odmenovania.

Zavaznym nedostatkom v rieSeni chozrasCotnej hmotnej zainteresovanosti je
aj vypracovdvanie alebo tprava zdsad odmenovania v priebehu roka, ¢im sa nedo-
drZuje zdsada vcasnej pripravy k informovanosti pracovnikov o tomto dokumente.

ZAVER

Uplatnenie zdsad nového hospodarskeho mechanizmu aj v podmienkach JRD
a SM bude znamenat potrebu prehodnotit troveri uplatiiovania ako podnikového,
tak i vnitropodnikového chozrasCotu a ich vzdjomné védzby. Len na tom bude
mozné zakladat jeho dalSie zdokonalovanie, ktoré si vyziada samofinancovanie
podnikov. Prehibenie samostatnosti, ale aj zodpovednosti podnikov za dosahované
vysledky bude potrebné preniest aj do jeho vnitropodnikovych ttvarov, tak ako to
potvrdzuji skisenosti poprednych podnikov. Ako u¢inné sa javi decentralizicia
podnikovej zodpovednosti zvlast vo velkych zli¢enych JRD a SM.

Vychodiskom pre zdokonalovanie mechanizmu vnitropodnikového chozras-
¢otu je poznanie sucasnej urovne uplatnovania jeho prvkov. Poznatky z analyzy,
ktord sa vykonala vo vietkych 632 JRD a 68 SM na Slovensku v roku 1987, po-
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tvrdzujui doterajsie poznatky o dost formdlnom a nekomplexnom pristupe k apli-
kacii zdsadnych prvkov vnutropodnikového chozrascotu, ktory sa casto chépe len
kalkula¢no-uctovnicky a nie ako metéda ekonomického riadenia.

Zhodnotenie sicasného stavu vnitropodnikového chozrascotu v obdobi pre-
chodu na novy hospodarsky mechanizmus umoznuje prijat urcité odporicania ako
postupovat v novych podmienkach pri tvorbe chozrascotnej Struktiry, podnikovej
normativnej zékladne, vo vnitropodnikovom pldnovani, rieSeni ekonomickych
vztahov, kontrole a evidencii dosahovanych vysledkov a v hmotnej zainteresova-
nosti.
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I. Zoborsky EKONOMIKA RASTLINNEJ VYROBY
B. Borekova A JEJ ROZVO]
V. Porhaja$ V JRD OKRESU TOPOLCANY

ZvySovanie sebestacnosti vo vyrobe polnohospodarskych vyrobkov pri ob-
medzenom a ststavne klesajicom pédnom fonde a zvySovani spotreby energeticky
narocnejSich potravin kladie vysoké poziadavky na rozvoj rastlinnej vyroby, ktora
je zakladom rozvoja polnohospodarsko-potravinarskeho komplexu. Aj v dalSom
obdobi zostava nadalej hlavnou ulohou prednostne zabezpecit zvySovanie irovne
rastlinnej vyroby pri raciondlnom vyuziti vyrobnych podmienok kazdého poInohos-
podarskeho podniku. Ndroc¢né ulohy, pred ktorymi rastlinnd vyroba stoji, vyzadu-
ju, aby sme na jej vyrobky neustale kladli doraz, lebo vyznam tohto odvetvia sa aj
v dlhodobej perspektive bude trvale zvySovat. Napriek zjavnym pozitivnym vysled-
kom v poslednych rokoch zaznamendvame v rastlinnej vyrobe znac¢né rezervy, kto-
ré treba vyuzit pre jej dalsi rozvo;.

MATERIAL A METODIKA

Uroveri a vyvoj rastlinnej vyroby v okrese Topoléany sme hodnotili za roky
1983 az 1987 za druzstevny sektor, priCom sme sa zamerali najmé na naturélne vy-
sledky tych plodin, ktoré rozhodujicou mierou ovplyvnuju ziskovost polnohospo-
darskych podnikov. Ide predovsetkym o obilniny a ekonomicky sme zhodnotili
i strukoviny, repku olejnu, cukrovi repu a chmel. Komplexné hodnotenie rastlin-
nej vyroby sme uskutocnili analyzou drovne a vyvoja hrubej produkcie rastlinnej
vyroby (HPRV) a jej podielu na hrubej polnohospodarskej produkcii (HPP).

Jednotné rolnicke druzstva okresu sme vzhladom na ich diferencované pod-
no-klimatické podmienky rozdelili podla polnohospodarskych prirodnych oblasti
(PPO) do Styroch skupin:

I. skupina: PPO N-1 — JRD Ludanice, Nitrianska Streda, Preselany

II. skupina: PPO N-2 — JRD Horné Obdokovce, Chynorany, Klatova Nova
Ves, Nitrianska Blatnica, Rybany, Urmince, Velké
Ripnany

III. skupina: PPO P-1 a P-2 — JRD Podluzany, PraSice, Pravotice, Skacany,
Salgovcc, Velké Chlievany, Velké Uherce a Rus-
kovce — P-2

IV. skupina: PPO V-2 a V-3 — JRD Uhrovec a Slatina n/Bebravou

Priemerny rocny prirastok (tibytok) vybranych ekonomickych ukazovatelov
(HPRV/ha, hektirové urody, VN/ha, VN/t) sme vypocitali pomocou linedrnej
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regresie: y =a+ bt. Vypotitany prirastok (ibytok) vyuzivame vzhladom na dlzku
skimaného obdobia a vykyvy v ukazovateloch predovSetkym na porovnanie vyvo-
ja medzi podnikmi navzdjom. Podkladom pre vypocet ukazovatelov boli Vykazy
o vlastnych nakladoch sledovanych JRD a ro¢né rozbory OPS Topolcany.

VYSLEDKY

Druzstevny sektor obhospodaruje rozhodujici, az 88,6% podiel polnohospo-
déarskej pody socialistického sektoru, o predstavuje vymeru viac ako 53 tisic ha
polnohospodérskej pody. Rastlinna vyroba za poslednych pét rokov v podstate ne-
menila svoj rozsah, nakolko vymera polnohospodérskej pody klesla len o 102 ha.
Aj ked k vyraznejSim zmendm vo vymere nedoslo v ziadnom JRD, ¢iastocne sa
zvysila v JRD Uhrovec a Chynorany a klesla v JRD Rybany a Klatova Nova Ves.

Vyvoj rastlinnej produkcie bol ovplyvneny najmd trodnym rokom
1984, kedy HPRV dosiahla vySku 9 243 K¢és/ha, a nedrodnym rokom 1986 s pro-
dukciou 7 874 K& HPRV/ha. Z ¢asového radu drovne HP-RV na jednotku plo-
chy vyplyva, zZe tato klesala za druzstevny sektor v priemere roc¢ne o 71 Kés. Vyvoj
HPRV/ha je velmi diferencovany. Vyrazny nérast produkcie sme zaznamenali
v JRD Velké Ripnany (442 Kés HPRV/ha rocne) a mensi v JRD III. skupiny,
a to: Ruskovce, Podluzany, Skacany, Pravotice, Velké Chlievany a Velké Uherce.
Najvyssi absolitny pokles rastlinnej produkcie z 1 ha polnohospodarskej pody bol
v JRD I. skupiny (Preselanoch a Ludaniciach) a.v podnikoch II. skupiny (v JRD
Chynorany, Klatova Nova Ves, Salgovce, Urmince a Horné Obdokovce).

V dosledku diferencovanych prirodnych podmienok troven HPRV/ha je
v JRD znacne rozdielna a pohybuje sa v rozpati od 11 434 K¢s do 2 977 Kcs/ha.
Z jedného hektédra polnohospodérskej pddy sa v priemere vyprodukovala rastlinna
produkcia vo vyske necelych 9 tisic K¢s (8 565). Viac ako 11 tisic Kés HPRV/ha
v priemere za 5-roéné obdobie dosiahli JRD Ripriany a Preselany, produkciu
v rozpiti 10—11 tisic K¢és JRD Urmince, od 9 do 10 tisic K HPRV/ha vyprodu-
kovali JRD Nitrianska Streda, Rybany, Ludanice, Velké Chlievany a Horné Ob-
dokovce. Mensiu produkciu ako 7 tisic K¢s/ha vyprodukovalo JRD Velké Uherce
a najnizSiu uroven intenzity RV logicky maji podniky zatriedené do PPO V-2
a V-3 (3—4 tisic K¢s/ha).

Tym, Ze rastlinna vyroba vytvara findlne potravinarske vyrobky, pripadne po-
lotovary alebo suroviny pre ich vyrobu a siicasne zabezpeCuje a podmiefiuje aj roz-
voj ZivociSnej vyroby, je nevyhnutny prednostny a proporciondlny rozvoj rastlinnej
vyroby s vyrobou zivoc¢iSnou. Posudzovanie vyvoja rastlinnej vyroby z tohto aspek-
tu si vyzaduje hodnotit aj vyvoj podielu HPRV na HPP. Vyvoj tohto uka-
zovatela v okrese Topol¢any nemozno oznacit ako pozitivny, nakolko podiel ra-
stlinnej produkcie klesa rocne o 0,36 %. Znizovanie podielu produkcie RV na
HPP je takmer javom vSeobecnym a vynimku tvoria len JRD Ripnany, ktoré pri
najvyssej produkcii RV v okrese dosiahlo aj najvyssi (0,75 %) prirastok rastlinnej
produkcie za rok, a JRD Velké Uherce, ktoré s produkciou 6 521 K¢s (najnizSou
v skupme) zvysovalo jej podiel na HPP o 0,23 % rocne. Nepatrny ndrast, ktory
mozno hodnotif takmer ako stagnaciu, dosiahli JRD Podluzany a Klatova Nova
Ves. Najvyraznejsie zniZenie podielu rastlinnej produkcie na HPP bolo v JRD Pre-
selany (pokles az o 2,52 % rocne), Rybany (pokles 1,78 % rocne), Uhrovec (po-
kles 1,41 % rocne) §algovce (po les 1 ,37 %) a Nitrianska Blatnica (rocné znize-
ni¢: 1,12 °/J Znizenie podielu produkcxe RV na HPP u ostatnych JRD sa
pohybu;e od 0,01 do 1,00 %.

276 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1989



Uroveri a vyvoj produkcie RV je odrazom struktiry pestovanych plodin a vy-
$ky dosiahnutych hektarovych drod. Rozhodujici podiel na polnohospodarskej
a ornej pode maji obilniny, ktoré svojou vymerou zaberaji 49 % polnohospo-
dérskej pody a takmer 56 % ornej pody. Obilniny vyrédbali vSetky JRD. Najvacsi
rozsah mala pSenica a jaémen. Niektoré podniky III. a IV. skupiny pestovali aj raz
a ovos a podniky vyrabajice polnohospodarske produkty v lepsich prirodnych
podmienkach sa orientovali na vyrobu kukurice na zrno. Vymera obilnin nepatrne
vzrastala, priemerne roc¢ne za cely druzstevny sektor ¢inil prirastok 87,4 ha. Pod-
statne vyraznejSia vS§ak bola zmena v §truktire ploch pestovanych obilnin (tab. I).

L. Vyvoj vymery a $truktiry obilnin v druzstevnom sektore okresu Topol¢any — The development of
areas and structure of cereals in the co-operative sector in the Topol¢any district

1983 1987
Druh obilniny ) ) hAa OA/O
e |y | e |

PSenica 15255 59,65 14 809 57,05 —445 —2,60
Raz 160 0,63 75 0,29 —85 —0,34
Jaémen 7943 31,06 6511 25,08 | —1432 —5,98
Ovos 105 0,41 95 0,37 —10 —0,04
Kukurica na zrno 2044 7,99 4421 17,03 +2.377 +9,04
Obilniny spolu 25576 100,0 25959 100,0 +383 =

A= 1987 — 1983 (prirastok +, ubytok —)

Z tdajov vyplyva, ze JRD okresu Topol¢any zvySovali rozsah vyroby kukuri-
ce na zrno na tkor ostatnych obilnin.

Plnenie planu osevu obilnin je za celé sledované obdobie dobré, nakolko roz-
diel skutoénych osevnych pléch oproti planovanym dosiahol za pat rokov len 437
ha, ¢o ro¢ne predstavovalo osev nizsi o 86,8 ha. Planované osevy sa prekro€ili len
u ovsa. Pri vy$Sich hektdrovych drodach ako stanovil plan prekroCil druzstevny
sektor produkciu obilnin celkom o 31,5 tis. ton obilia pri zvyseni objemu produk-
cie zo 132 tis. ton na 143,7 tis. ton obilia.

V priemere sa z 1 ha vyprodukovalo 5,24 ton zrna obilia, pricom doslo k mier-
nemu roénému znizovaniu tGrod vo vyske 55 kg/ha. Skutocné hektarové trody
viak vysoko prekrodili stanoveny plan 4,97 t a si znacne diferencované podTla jed-
notlivych obilnych druhov (tab. II).

Vyska skutoénych hektarovych trod naznacuje, ze zmeny v Struktire obilnin
nepriniesli o¢akdvané prinosy v rastlinnej produkcii. Teoreticky, ak neprihliadame
na celospolo¢enské potreby vyroby jednotlivych druhov obilnin, druzstevny sektor
osevom 18 411 ha kukurice za sledované obdobie vyrobil o 7 733,8 ton zrna menej
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I1. Pldnované a skutocné hektarové trody obilnin za roky 1983 az 1987 — The planned and actual per
hectare yields of cereals over the years 1983 to 1987

o Pl4 Skutoénost % plneni @ rocny prirastok

Obilnina o b pna | (ibytok) v kg/ha
PSenica 5,06 5,39 106,52 -56
Raz 3,65 3,72 101,92 —54
Jacmen 4,68 4,74 101,28 -93
Ovos 3,04 3,59 118,09 +177
Kukurica na zrno 5,23 4,97 95,03 +72
Obilniny celkom 4,97 5,24 105,43 —55

oproti variantu, Ze by na celej ploche pestoval pSenicu, pri vyrobe ktorej by ziskali
pestovatelia 0 0,46 t viac zrna z 1 ha. Skuto¢nost, Ze sa plochy kukurice rozsirovali
aj na ukor raze, ale najma jaCmena, u ktorych sa dosiahli nizsie drody ako u kuku-
rice spdsobila, ze objem produkcie bol ovplyvneny aj zmenou v Struktire pestova-
nych obilnin.

Medzi JRD dosahujice najvyssie hektarové trody pSenice patria Preselany
(6,06 t), Velké Ripriany (5,97 t) a Nitrianska Streda (5,92 t), ja¢mena JRD Ur-
mince (5,79 t), Nitrianska Streda (5, 645) a Preselany (5,60 t) a kukurice na
zrno JRD Skacany (5,77 t), Rybany (5,55 t) a Velké Rlpnany (5,43 t). Najlepsie
umiestnenie v hektarovych turodach vybranych troch druhov obilnin dosiahlo JRD
Urmince, ktoré v priemere za patrocné obdobie dosiahlo uz najvyssiu spomenuti
tirodu jaCmena a urodami pSenice a kukurice sa zaradilo na 4. miesto. Druhé mies-
to obsadili dva podniky, JRD Preselany, ktoré sa zaradilo na 1. a 3. miesto v uro-
déach hustosiatych obilnin, ale u kukurice obsadilo az 8. miesto, a JRD Velké Rip-
nany, ktoré dosahovalo vysoké trody u pSenice a kukurice, ale len priemerné
arody jatmena. Tretie miesto ziskalo JRD Nitrianska Streda taktiez vplyvom vyso-
kych trod hustosiatych obilnin.

Za nizke (vzhladom na dané prirodné podmienky) mozno oznacit tirody do-
siahnuté u vsetkych obilnin v JRD Klatova Nova Ves a Chynorany (II. skupina) a
u hustosiatych obilnin v JRD Skacany a Velké Uherce.

Na vyrobu obilnin vynalozili podniky rozdielne mnozstvo Zivej a zhmotnenej
prace. VySska VN/ha u psenice sa pohybovala od 5679 Kés v JRD Prasice do
11 644 K¢s v JRD Slatina n. B., u jacmena od 5 471 K¢s v JRD Nitrianska Blatni-
ca do 10 821 K¢és v JRD Slatina n. B. a u kukurice od 7 642 K¢s v JRD Podluzany
do 11 129 K¢ v JRD Skacany.

Diferencované hektarové urody a vynalozené naklady sa komplexne prejavili
na vyske jednotkovych nakladov. Najlacnejsie vyrobilo jednu tonu pSeni¢ného zrna
JRD Nitrianska Blatnica a JRD Preselany. I ked troven jednotkovych nakladov je
priblizne v obidvoch podnikoch rovnaka (957 a 979 K¢s/t), JRD Preselany i na-
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priek najvy$sim droddm pSenice sa v dosledku vyssich ndkladov na 1 ha zaradilo na
2. miesto. Popredné umiestnenie JRD Nitrianska Blatnica bolo ovplyvnené predo-
vSetkym nizkymi ndkladmi na jednotku plochy. Tretie miesto obsadilo nédkladom
1 064 K¢s/t JRD Nitrianska Streda. Rezervy v zlepSeni ekonomiky vyroby pSenice
vidime predovSetkym v znizeni nakladov v JRD Pravotice, Podluzany, Velké
Uherce a Ruskovce a vo zvySeni hektarovych tdrod najma v JRD Skacany, Velké
Chlievany, Klatova Nové Ves a v dalSich.

Vlastné naklady na vyrobu 1 tony zrna jacmena sa pohybovali od 875,60 do
2 486,60 K¢s. S najniz§imi nakladmi vyrobilo jacmen JRD Preselany, dalej su to
Nitrianska Blatnica (872,2 Kcs/t) a Nitrianska Streda (916,8 Kcs/1).

JRD s najvysSou hektarovou trodou ja¢mena sa v dosledku vysokych nakla-
dov na 1 ha zaradilo v nakladovosti az na 12. miesto v okrese. Vysoki nakladovost
vyroby jacmena vzhladom na prirodné podmienky mali aj JRD Chynorany, Podlu-
7any, Salgovce a Velké Chlievany. Zlepsenie ekonomickych vysiedkov pri vyrobe
jatmena vidime jednak v intenzifikdcii jeho vyroby cestou dodatoénych vkladov
v JRD Prasice, Skacany, Klatovd Nova Ves a dalSich a jednak v prehodnoteni
a najma znizeni nakladov v JRD Urmince, Pravotice, Velké Chlievany, Ruskovce
a Slatina n/B.

Na vyrobu 1 tony kukuri¢ného zrna podniky vynalozili 1412 a7z 1 982 Kc¢s
VN. Zaujimavym faktom pri hodnoteni vyroby kukurice je, Ze dobré vysledky do-
sahuji podniky, ktoré vgrébajﬁ tiuto obilninu v horsich prirodnych podmienkach
(PPO P-1), napr. JRD Salgovce sa pri priemernych nakladoch na 1 ha kukurice
zaradilo jednotkovym nakladom 1 523 K¢s/t na 2. miesto, JRD Podluzany v d6-
sledku najnizSich nékladov na hektar (ndkladom 1593 Kdés/t), na 4. miesto
a JRD Skacany vplyvom najvyssich hektarovych arod na 5. miesto pri jednotko-
vom ndklade 1 593,50 K¢s/t. Najlacnejsie vyraba kukuricu JRD Urmince a 3. mie-
sto obsadilo JRD Preselany, najma vplyvom nizkych nédkladov na 1 ha plochy ku-
kurice. Rezervy v znizeni spotreby celkovej prace na 1 tonu kukuriéného zrna vidi-
me najmid vo zvysSeni hektarovych urod v podnikoch zaradenych do PPO N-1
a N-2: JRD Nitrianska Blatnica, Ludanice, Nitrianska Streda, efektivnou intenzifi-
kaciou v JRD Podluzany, Klatova Novd Ves, Horné Obdokovce, PraSice a znize-
nim netmernej nakladovosti v JRD Skacany, Ludanice, Pravotice a Rybany.

Vzhl'adom na diferencované hektarové urody a rozdielne poziadavky obilnin
na vklady doporucujeme prehodnotit intenzitu vyroby obilnin, a to tak produkénu,
ako aj nakladovu cast a v jej nadvéznosti riesit struktdru obilnin tak, aby podniky
ziskali maximdlnu produkciu zrna z jednotky plochy.

Nékladovost hlavnych druhov obilnin sa vo vac¢sine JRD za sledované obdo-
bie zvysovala. U pSenice prirastok jednotkovych nakladov sme zaznamenali v 18
JRD, u ja¢émena v 16 JRD a u kukurice v 12 JRD. Vo vicsine pripadov zdrazenie
vyroby 1 tony zrna bolo désledkom rastu nakladov pri sicasnom zniZeni hektéro-
vych trod — u psSenice 9 JRD, u jacmena 12 JRD a u kukurice 5 JRD. V dalSich
podnikoch rastli naklady rychlejSic ako produkcia (neefektivna intenzifikdcia —
u psenice v 5 JRD, u jaémena v 4 JRD, u kukurice v 6 JRD), pripadne naklady na
1 ha klesali, ale pri rychlejSom zniZzovani hektarovych trod. K zlacneniu vyroby
pSenice doslo len v JRD Podluzany a v JRD Velké Uherce, v ktorych sa vyroba
z podnikového hladiska zefektivnila len vplyvom zniZenia nékladov na 1 ha pri
stagnacii alebo poklese produkcie na hektar. Obdobnym spésobom bolo dosiahnu-
té aj znizenie jednotkovych nakladov u ja¢mena v JRD Klatova Nova Ves a Ry-
bany.
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U kukurice ako u jedinej obilniny sa prejavil typicky intenzivny rozvoj, a to
vJRD Nitrianska Streda, ked zvySenie ndkladov na 1 ha (110 K¢s rocne) prinieslo
adekvitne zvySenie produkcie (o 0,127 t/ha), v dosledku coho zlacnela vyroba to-
ny zrna o 66,5 K¢s ro¢ne. V dalSich JRD sa na zlacneni vyroby kukurice podielal
pokles ndkladov na jednotku plochy.

Vyroba strukovin zabrala celkom 7 979 ha, ¢o v priemere za rok pred-
stavuje vymeru 1 595,8 ha. Plan osevu bol splneny na 99 %. Na vymere strukovin
sa viac ako 57 % podielal hrach jedly, zvySok vymery tvorili najmé plochy SoSovice
a fazule jedlej. Z 1 hektdra hrachu podniky vyrobili 3,11 ton zrna, ¢o je o 0,09 to-
ny viac ako predpisoval plan. Vyssie hektarové trody nielenze kompenzovali scho-
dok v osevnej ploche, ale zabezpecili aj prekrocenie produkcie hrachu o 324 ton.
Viac ako 3 tony na hektar dosiahli JRD Nitrianska Streda, Velké Ripiany, Urmin-
ce, Pravotice a Salgovce. Pri ndkladoch 7 815 az 10 341 Kés/ha néklad na vyrobu
1 tony zrna sa pohyboval od 2 289 do 3 333 K¢s. NajlacnejSie vyrobili hrach JRD
Podluzany vplyvom najnizsich ndkladov na 1 ha. Vysoké naklady na jednotku plo-
chy v JRD Velké Ripnany posunuli toto JRD v ndkladovosti hrachu az na posled-
né miesto i napriek druhym najvys$im hektdrovym drodam.

Repka olejnd sa na ornej pdde podielala 1,7 az 2,4 %. Plan osevu repky
olejnej splnil druzstevny sektor na 94,1 %, ¢o pri nizSich trodach oproti pldnu
0 0,03 t/ha znamenalo schodok v produkcii semena vo vyske 913,5 t, t.j. 0 7,1 %
oproti planu (pldn 12 807 t). Priemerné urody druzstevného sektoru 2,43 t/ha vy-
soko prekrocilo JRD Klatova Novd Ves urodou 2,84 t/ha. Ako dalSie sa zaradili
JRD Skacany s drodou 2,67 t/ha, JRD Ludanice.s irodou 2,64 t/ha a JRD Ryba-
ny s irodou 2,53 t/ha. Vlastné ndklady na 1 tonu semena repky olejnej sa pohybo-
vali od 2 125 do 4 880 K¢s. Najlacnejsie vyrabalo repku JRD Ludanice, ktoré
v hektarovych trodach obsadilo 3. miesto. Vyborné vysledky v ndkladovosti repky
dosahuji vplyvom nizkych ndkladov na 1 ha JRD PraSice a Nitrianska Bystrica
(VN/ha cca 7 tisic K¢s). Neimerne vysoké nédklady na vyrobu repky sme zazna-
menali v JRD Velké Ripnany a Podluzany.

Vyznamny, cca 7% podiel na ornej pode druzstevného sektoru zaberala za
sledované obdobie cukrova repa. Plan stanovil obsiat cukrovou repou celkom
18 890 ha ornej pody, o pri priemernej pldnovanej irode 35,26 ton/ha znamena-
lo vyrobit 665 974 ton buliev cukrovej repy. Plan produkcie cukrovej repy sa ne-
splnil doésledkom nizsieho osevu o 203 ha, ale najméa vplyvom hektarovych trod
0 1,48 t nizSich ako stanovil plan.

Vyrobou cukrovej repy sa zaoberalo celkom 17 JRD, ktoré boli zaradené
v PPO N-1, N-2 a P-1. Priemerné trody cukrovej repy sa pohybovali od 27,68 do
41,65 ton. NajvysSie urody dosiahli Rybany, 2. miesto obsadili Podluzany
s irodou 39,53 t/ha a 3. miesto JRD Velké Chlievany s urodou 37,65 t/ha. Nizku
troven hektdrovych urod vzhladom na dané prirodné podmienky dosiahli JRD
Ludanice, Nitrianska Streda, Klatova Nova Ves, Chynorany a Nitrianska Blatnica.
JRD Prasice sa irodou 27,68 t/ha zaradilo na posledné miesto. Nizsie urody ako
30 ton v priemere za pét rokov dosiahlo okrem spomenutého JRD len JRD Klato-
va Nova Ves (29,2 t/ha). Pri nakladoch 13 727 az 19 163 K¢s/ha za ndkladovost
cukrovej repy pohybovala od 313 do 519 K¢s/t. NajlacnejSie vyrobilo 1 tonu cu-
krovej repy JRD Preselany, najmé vplyvom nizkych ndkladov na 1 ha. Umiestnie-
nie JRD Nitrianska Blatnica (2. miesto s ndkladom 349 Kcs/t) a Ludanice (3.
miesto s nakladom 365 Kés/t) bol taktiez dosledok predovsetkym nizkych nékla-
dov na jednotku plochy. Zo zaradenia podnikov v ndkladovosti vyplyva, ze rozdie-
ly v hektarovych trodach st menej vyrazné ako rozdiely vo vyske nakladov na 1
hektar plochy cukrovej repy, a preto prave naklady zna¢ne ovplyviuju ekonomiku
tejto plodiny v danych podmienkach.
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111. Uroveni a vyvoj hektdrovych trod hlavnych trhovych plodin v JRD okresu Topol¢any — The level and development of per-hectare yields of the main
market crops grown on co-operative farms of the Topol¢any district

Péenica Jatmert Kukurica Hrach Repka Cukrova Chmel
na zrno jedly olejna repa
JRD
x b ¥ b x b X b x b X b % b

I.skupina
Ludanice 570 | —0,10 | 5,20 | —0,14 | 4,86 0,14 — - 2,64 | —0,66 | 31,96 | —1,91 | 0,76 0,12
Nitrianska Streda 5,92 0,01 ] 5,64 [—0,22 | 494 0,13 | 3,24 | —0,15 = = 31,58 0,32 &= =
Preselany 6,06 [—0,11 | 5,60 |—0,17 | 4,97 0,15 = = = = 33,37 1,45 = =
Il. skupina
Horné Obdokovce 5,56 |—0,21 | 5,12 | —=0,07 | 4,66 0,16 o == 2,40 = 32,33 0,81 | 0,96 0,02
Chynorany 5,32 0,01 | 506 |—0,03| 486 |[—0,02| 2,93 |—0,24 - - 30,82 0,63 | 0,90 | —0,01
Klatovda Nova Ves 5,00 | —0,07 | 4,93 |-—0,01 | 4,23 |—0,04 | 2,88 | —0,25 | 2,84 = 29,20 | —0,16 | 0,96 0,13
Nitrianska Blatnica 5,77 | —0,02 | 5,30 |-0,12 | 4,29 (-—0,14 | 2,57 == 2,35 0,40 | 31,15 1,11 | 1,13 0,09
Rybany 5,48 0,00 | 5,29 | —0,12 | 5,55 | —0,04 = = 2,53 0,05 | 41,65 0,15 | 0,96 0,07
Urmince 5,83 0,01 | 5,79 [-0,17 | 5,37 0,18 | 3,10 = = = 33,19 | —0,41 | 1,06 0,05
Velké Ripnany 597 | 0,09 | 525 | —0,18 | 5,43 0,42 | 3,13 | =006 | 1,69 |—0,22 | 33,33 1,33 = =
IIT. skupina
Podluzany 5,07 0,01 | 4,65 0,09 | 4,60 0,20 | 2,98 | —=0,00 | 2,42 [-—0,12 | 39,53 0,95 = =
PraSice 5,07 | =006 | 4,72 |—0,10 | 4,29 [—0,02 | 2,83 | —0,12 | 2,25 0,29 | 27,68 | —0,21 | 0,83 0,02
Pravotice 5,47 | —0,03 | 5,29 | —0,06 | 5,07 0,12 | 3,40 = 2,45 - 35,99 1,46 == =
Skacany 4,64 |—0,04 | 462 |—0,15] 5,78 | —0,29 2,34 0,31 | 33,49 1,94 = =
Salgovce 542 | —0,05| 4,99 |-0,07 | 5,20 0,94 | 3,02 = 2,67 | —0,07 | 31,82 1,36 = &
Velké Chlievany 505 | —0,17 | 492 |—0,14 | 532 |[—0,44 2,51 | —0,01 | 37,65 0,38 = =
Velké Uherce 4,65 | —0,05| 4,66 | —0,05 — = 2,217 — 2,50 — 33,53 0,08 - =
Ruskovce 5,05 0,06 | 4,87 0,15 = = o= = 2,47 = == - == s
IV. skupina
Uhrovec 4,25 | —=0,37 | 3,64 | —0,06 — = = — 2,06 = = — — -
Slatina 4,23 0,01 | 4,20 | —0,24 - - = — = = = = - .

x = priemerné hektdrové trody v t b = priemerny ro¢ny prirastok hektarovych drod v t
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IV. Uroven a vyvoj vlastngch ndkladov hlavnych trhovych plodin v JRD okresu Topol¢any v Kés/t za roky 1983 az 1987 — The level and development of
the prime costs in K¢s/t of the main market crops grown on co-operative farms of the Topol€any distric for the years 1983 to 1987

Kukurica

Hrach

Cukrova

Psenica Jaémeri g el 5;?:2 = Chmel
JRD jedly ] p

X b X b x b X b x b X b X b
I.skupina
Ludanice 1157 19,4 1097 51,1 1879 |[—142,6 - - 2125 = 365 51,7 |90 671 |—5 668
Nitr. Streda 1 064 56,1 917 28,8| 1651 | —66,5| 2693 | 1153 — - 369 -3,4 - -
Preselany 976 28,7 876 150,2| 1526 54| - - - - 313 | —25,7 — -
Il. skupina
H. Obdokovce 1142 62,7 114 52,61 1616 | —95,5 - = e = 471 15,9 |63 191 |—1435
Chynorany 1117 19,3 1129 3,7| 1821 273,4| 3045 | 644,7| 3722 o 417 8,3 — -
Klatova N. Ves 1192 6,1 1112 —7,4| 1849 32,5 3171 - - - 462 3,0 |70 064 263
Nitr. Blatnica 957 48,2 878 | - 56,9| 1923 22,6 - - 2893 |—187,7| 349 | —24,9 |77 165 |—7 057
Rybany 1308 10,11 1060 | —99,8| 1829 1029 — - 3448 | 759 415 37,9 191847 | 6169
Urmince 1227 99.6| 1163 79,9 1412 129,3| 2383 - - - 481 78,0 | 85304 | —689
V. Ripnany 1153 148,4| 1124 54,01 1982 21,41 3333 | —14,6| 4857 (1627 418 6,8 168920 111
ITI. skupina
Podluzany 1396 | —47,3| 1446 2,9 1593 69,7 2024 | 397,5 | 3100 42,51 409 -9,0 - =
PraSice 1121 36,3| 1058 68,7 1776 | 2532 - - 2 405 28,4 431 48,7 165139 (—2 146
Pravotice 1427 112,8( 1214 22,11 1919 126,4 | 2 289 - 3830 - 394 2,3 — -
Skacany 1619 | 269,7| 1103 | —22,1| 1594 |—305,8 - - 6271 - 519 51,3 - -
Salgovce 1299 26,3 1221 75,4 1523 65,5 — — 3674 | 878,2| 366 -9,3 - —
Vel. Chlievany 1488 46,3 1383 | —72,5( 1818 |—131,5 - - 3123 | 273,3| 368 28,1 = =
Vel. Uherce 1651 | —23,2| 1514 32,1 - — — - 4 880 181 425 32,9 = =
Ruskovce 1730 110,2| 1874 125.,6] — — - — — — — — — —
IV. skupina
Uhrovec 2115 80,6 | 2253 8,0 = = = — 3 887 975,5 — — = -
Slatina 2 669 32,2 2490 147,5 - - - - - — — - - -

x = priemerné VN/t v Ké&s

b = priemerny ro¢ny prirastok VN v K¢&s/t ak sa plodina pestovala min. 4 roky za sebou




Najvyssie ndklady na vyrobu cukrovej repy vynakladali JRD Skacany (519
K¢s/t), Urmince (481 K¢s/t) a Horné Obdokovce (471 Kés/ha). Rezervu v zlep-
Seni ndkladovosti, t.j. moznost zlacnenia vyroby jednotky cukrovej repy, vidime
v jej intenzifikdcii, najmd v JRD Ludanice, PraSice, Nitrianska Blatnica
a Salgovce, a v zniZeni neopodstatnenej a neimernej nakladovosti v JRD Podluza-
ny, Skacany, Rybany a Urmince.

Chmelnice zaberali za sledované obdobie v priemere 382 ha polnohospo-
darskej pody. Planované plochy chmel'nic boli dodrzané. Z uvedenej plochy sa vy-
produkovalo 360 ton chmelu, ¢o predstavuje produkciu 0,94 t/ha. Schodok
v patro¢nej produkcii, zapri¢ineny niz$imi urodami, dosiahol necelych 271 ton.
Hektarové urody nepatrne réstli a ich ro¢ny prirastok dosiahol 60 kg/ha. Vyrobou
chmelu sa zaoberalo 8 JRD. Chmelnice st vysokointenzivnou kultirou, ¢o sa pre-
javilo aj na vyske vlastnych nakladov na 1 ha, ktoré sa v priemere za patrocné ob-
dobie pohybovali od 58 234 do 91 455 K¢s pri ich podstatne SirSom rozpati v jed-
notlivych rokoch a podnikoch. U vsetkych JRD (okrem JRD Horné Obdokovce),
doslo k rastu nakladov na hektar, o stvisi predovsetkym so zvySenymi nakladmi
na pozberovu dpravu chmelu. Hektarové drody chmelu sa pohybovali od 0,758 do
1,128 t/ha a u vacsiny podnikov nepatrne rastli. NajlacnejSie vyrdbalo chmel JRD
Horné Obdokovce, ktoré pri tretej najvyssej urode (0,964 t/ha), ale pri najnizsich
ndkladoch na 1 ha chmelnic vynalozilo na 1 tonu chmel'u len 63 191 K¢&s. Na dru-
hé miesto sa zaradilo JRD PraSice s ndkladom 65 139 KcCs/t (taktiez len vplyvom
nizkych nékladov na hektar) a tretie miesto obsadilo JRD Velké Ripriany s ndkla-
dom 68 920 Kés/t v dosledku vysokych hektarovych trod (1,056 t/ha) a priemer-
nych ndkladov na hektar chmelnic. JRD Rybany s najvyssSou hektarovou trodou sa
v ndkladovosti zaradilo vplyvom vysokych nakladov na hektar az na posledné
miesto okresu (91 847 Kés VN/t). Rezervy v zlepSeni efektivnosti, ale najmé v in-
tenzite a ndkladovosti vyroby chmelu vidime v jej dalSej intenzifikacii v JRD Luda-
nice, PraSice a Klatova Novd Ves a v zniZzeni vysoko nadpriemernej nakladovosti
vJRD Rybany a Urmince.

Okrem zhodnotenych plodin vyrabaji JRD aj dalsie trhové rastlinné produk-
ty, ako si zemiaky (na vymere v priemere 478 ha), lan priadny (na vymere 195
ha), zeleninu a ovocie.

Prehl'ad hektarovych urod a vlastnych nakladov na tonu plodin analyzova-
nych v prispevku je v tab. Il a I'V.

ZAVER

Z vysledkov analyzy vyplynulo, Ze druzstevnému sektoru okresu Topoltany
sa nepodarilo za sledované obdobie zabezpetit rast produkcie rastlinnej vyroby
z jednotky plochy a sticasne ani zvysit jej podiel na hrubej polnohospodérskej pro-
dukcii. Uroven HPRV bola zna¢ne ovplyvnend poveternostnymi podmienkami,
ktoré sa potom odrazili aj na trende jednotlivych ukazovatelov, najma na vyske
produkcie.

Pozitivne mozno hodnotit' plnenie tloh druzstevného sektoru vo vyrobe obil-
nin, ktoré bolo zabezpecené predovsetkym prekrocenim planovanych hektarovych
urod u vSetkych obilnin az na kukuricu na zrno. Objem produkcie obilnin pozitiv-
ne ovplyvnila aj zmena v ich Struktire, prejavujica sa rozsirovanim ploch kukurice
na zrno na ukor jacmena a raze. Planované tlohy vo vyrobe ostatnych rastlinnych
produktov splnené neboli, ¢o sa odrazilo aj na stupni plnenia celkovych tloh ra-
stlinnej vyroby.
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Z vysledkov hodnotenia vybranych plodin pestovanych v JRD okresu Topol-
Cany dalej vyplynulo, Ze medz podnikmi vyrabajucum rastlinné vyrobky v pribliz-
ne rovnakych prirodnych podmienkach je znacna diferencidcia tak vo vyske ndkla-
dov na jednotku plochy pestovanej plodiny, ako aj v hektarovych trodéch a v ich
nadvédznosti aj v nékladovostl jednej tony vyrobenych rastlinnych produktov.
Z analyzy dalej vyplynulo, ze v rovnakych podno-klimatickych podmienkach vys-
ka priemernych nakladov na 1 ha je ovela variabilnejSia ako hektarové urody,
a preto vyraznejsie ovplyviuje troven nakladovosti vyroby produktov. Preto rezer-
vu v zlepSeni ekonomiky vyroby rastlinnych produktov vidime predovsetkym
v prehodnoteni nékladovosti rastlinnych odvetvi pri plnom vyuziti normativnej za-
kladne, ako aj v komparéacii nakladov tych podnikov, ktoré dosahuji nadpriemer-
né vysledky v efektivnosti vyroby tychto produktov.

Dodlo 15. 9. 1988
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ZOBORSKY I. — BOREKOVA B. — PORHAJAS V., Vysoki $kola polnohospodarska, Nitra
Ekonomika rastlinnej vyroby a jej rozvoj v JRD okresu Topol'¢any
Zeméd. Ekon., 35, 1989, ¢. 4, s. 275—286. — 4 tab., res. slov., rus., angl., ném.

rostlinna vyroba, hektarové vynosy, ndklady, efektivnost, rezervy, analyza ekonomické

Préca hodnoti vyvoj a droven vybranych odvetvi rastlinnej vyroby v JRD okresu Topol¢any za hospo-
dérske roky 1983—1987 a ich podiel na hrubej polnohospodarskej produkcii. Analyzuje naturélne vy-
sledky najma tych plodin, ktoré vyraznejsie vplyvaji na ziskovost polnohospodarskych podnikov. D6-
raz sa polozil na zrniny, olejniny a technické plodiny. Z analyzy vyplynulo, Ze medzi podnikmi
vyrabajucimi rastlinné vyrobky v priblizne rovnakych prirodnych podmienkach je znac¢nd diferencidcia
tak vo vyske ndkladov na jednotku plochy pestovanej plodiny, ako aj v hektarovych Grodéch, a teda aj
rezervy v ekonomike vyroby.

30BOPCKWH U. — BOPEKOBA B. — ITOPT'ASII B., CenbcKOX035HCTBEHHbINR HHCTHTYT, HAT-
pa

IKOHOMHKA PACTEHHEBOJICTBA H €ro pPa3’BHTHE B €JHHBbIX CEJbCKOXO3AHCTBEHHBIX KOOMEpaTHBax
paiona Tonoabuanbl

Zeméd. Ekon., 35, 1989, Ne 4, ¢. 275—286. — 4 Taba., pe3. cloB., pyccK., aHIJL, HEM.

PACTCHHUEBOJCTBO, ypO)KaﬂHOCTb. 3aTparthl, 3¢¢CKTHBHOCTb, PE3€pBkI, 3KOHOMHYECKHH aHANIU3

B cTaTbe NPUBOAMTCS OLECHKA M YPOBEHb H30PAaHHBIX OTpac/iel PaCTCHUEBOLCTBA B E€OHHBIX CEllb-
CKOXO35MCTBEHHbIX KoonepaTuBax pavoHa Tonoabuaubl 3a 1983—1987 x03sMCTBEHHBIC TOfbI,
a TAKXKE MX yJleJbHbIA BeC B 001eM ob6'bemMe BaJIOBOH CEJIbCKOXO3SMCTBEHHON. NPOAYKUMHU. AHaJIu-
3UPYIOTCS HATypallbHble PE3yJlbTaThl NPEX/JE BCEro MO TeM KYJbTYPaM, KOTOPbIE OKa3bIBAIOT
3HAUMTENLHOE BJIMSHHE HA YPOBEHL [OXOMOB CEJIbLCKOXO3SMCTBEHHBIX npeanpusTuil. OcHOBHOE
BHMMAHHC YACHSCTCS 3CPHOBBIM, MACIMYHBIM H TEXHUYECKHUM KYJbTypaM. AHaJIH3 MOKa3anl, 4To
MEKJly NPEANPHUATHUSIMH, BO3C/IbIBAIOIMMH CEJIbCKOXO3SUCTBEHHbIE KYNbTYPbl B TIPHMEPHO OfH-
HAKOBbIX NPUPOJHBIX YCJIOBHUSX, CYIIECTBYIOT 3HAYMTE/IbHBIC PAa3/IHuMs KaK B YPOBHE 3aTPaT Ha
C/IMHULY TOCEBHOW MJIOLIA/IM, TAK M B YPOKAKHOCTH KYJbTYp, a, CIE€LOBATENbHO, U B MPOU3BOJI-
CTBEHHBIX pe3epBax. :

ZOBORSKY I. — BOREKOVA B. — PORHAJAS V., University of Agriculture, Nitra

The Economics of Crop Production and its Development on Co-operative Farms of the Topol'tany
District ’

Zeméd. Ekon., 35, 1989, No. 4, pp. 275—286. — 4 tabs, summaries in sl, ru, en, de

crop production, per-hectare yields, costs, effectiveness, reserves, economic analysis

The development and level are evaluated of selected branches of crop production on co-operative
farms of the Topol¢any district for the period 1983—1987, along with share in the gross agricultural
production. Analysed are yields in kind, in particular of the crops with more significant effects on the
profitability of agricultural enterprises. Marked out as important were grains, oil crops and technical
crops. It followed from the analysis that there is significant differentiation between the enterprises
producing crop products and working in approximately similar natural conditions, both as to the level
of costs per unit area under crops and per-hectare yields; in this the level of reserves in economic pro-
“duction is included.
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ZOBORSKY I. — BOREKOVA B. — PORHAJAS V., Hochschule fiir Landwirtschaft, Nitra

Die Okonomik der Pflanzenproduktion und deren Entwicklung in den LPG des Kreises Topol'ta-
ny

Zeméd. Ekon., 35, 1989, Nr. 4, S. 275—286. — 4 Tab., Zus. in Slowak., Russ., Engl., Dtech.

Pflanzenproduktion, Hektarertrige, Kosten, Effektivitat, Reserven, 0kon. Analyse

Die Arbeit wertet die Entwicklung und das Niveau ausgewihlter Zweige der Pflanzenproduktion in
den LPG des Kreises Topol¢any fur die Jahre 1983—87 und deren Anteil an der landwirtschaftlichen
Bruttoproduktion. Analysiert werden die Naturalergebnisse insbesondere bei den Friichten, die ent-
scheidenden EinfluB ausiiben auf den Gewinn der Betriebe. Betont wurde hierbei das Getreide, Ol-
friichte und technische Kulturen. Aus der Analyse ergab sich, daB es unter den Betrieben, die unter
vergleichbaren natiirlichen Bedingungen wirtschaften und sich mit der Pﬂanzenproduktion befassen,
eine starke Differenzierung gibt sowohl bei der Hohe der Kosten pro Einheit Flache als auch bei den
. Hektarertragen und somit auch bei den Reserven.

Adresa autorov:

Doc. Ing. Ivan Zoborsky, CSc., Ing. Bozena Borekova, CSc., Ing. Viktor Porha-
jas, Vysoka skola polnohospodarska, Lomonosovova 2, 949 67 Nitra
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F. Janitek ZISK A RENTABILITA
VE VYBRANYCH ORGANIZACICH ZPoK

XVIL sjezd KSC vytyéil hlavni cile hospodafského a socidlniho rozvoje do ro-
ku 1990 a 2000, které je nezbytné zabezpeCovat novou kvalitou ristu narodniho
duchodu jako predpokladu plnéjsiho uspokojovani potieb lidu. Sjezd zduraznil, ze
splnéni tohoto cile vyzaduje prejit na intenzivni typ rozvoje narodniho hospodar-
stvi. Podtrhl zdroven potrebu piestavby hospodarského mechanismu tak, aby zajis-
toval dosazeni stanovenych cilu. Zakladni orientace nového systému fizeni ekono-
miky byla vyjadiena v Zasadach prestavby hospodéiského mechanismu CSSR a
v navazujicich dokumentech. Jednim ze zékladnich principt je zdsada hospodareni
na zakladé samofinancovani. Podstatou je vytvareni zisku v takovém rozsahu, aby

po odvodech do statniho rozpoctu zabezpecil samofinancovani rozsirené repro-
dukce.

LITERARNi PREHLED

Za vyznamné literdrni prameny, jez bezprostredné souviseji s analyzovanou
problematikou, povazujeme prace, které publikovali Choma (1974 a 1985), Je-
nicek, Kraus a Horniecky (1976), Krilek (1979), Ambros (1985),
Grolig (1984), Mikulic¢ (1986) a Vaner (1988). Pri analyze je kromé béznych
matematicko-statistickych metod uzita metoda, kterou publikoval Grolig (1981).

CiL PRACE, MATERIAL A METODA

V prispévku se zabyvame tvorbou zisku a hlavnimi faktory, jez tuto tvorbu
ovliviuji.

Cilem prace je zhodnoceni vyse zisku a rentability ve vybranych organizacich
ZPoK za roky 1981—1987, naznaceni rezerv v jejich rozvoji a sméru prohlubovani
spoluprdce v komplexu.

Udaje za roky 1981—1987 u vybranych organizaci ZPoK CSR jsou prevzaty
z vykazu Vysledovka U¢ 1A — 12 a Stivaha U¢ 2A — 02. Vybranymi organizacemi
jsou JZD celkem, stitni statky celkem, koncern Zemédélské zdsobovani a nakup
(ZZN), trast Strojni a traktorové stanice a opravny zemédélskych stroju (STS
a OZS), koncern Masny prumysl Mlekdrensky prumysl a resort MZVz CSR cel-
kem (resort celkem). V prici jsou uzity béZné matematicko-statistické metody.
Pramérny prirastek absolutni a relativni je vypocitin z hodnot vyrovnanych
pfimkou.
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VLASTNI PRACE

Vybrané tdaje potrebné k analyze jsou uvedeny v tab. I — VII. Vzhledem
k razné velikosti i vyvoji porovnavanych soubort organizaci nejsou vSechny hod-
noty srovnatelné. Za porovnatelnou (do ur€ité miry) povazujeme vysi nakladové
rentability (Z . VN~', Z — zisk, VN — vlastni ndklady), fondové rentability
(Z . VF', VF — vyrobni fondy) a mzdové rentability (Z. MOON~', MOON —
mzdové a ostatni osobni ndklady). Vezmeme-li udaje za resort celkem jako pru-
mér, pak JZD dosahuji vy$si nez primérné hodnoty u pramérné vyse ndkladové
a fondové rentability, ale podprimérné u mzdové rentability. Ve srovnani roku
1987 s rokem 1981 dosahuji JZD u vSech ukazatelu rentability vysSiho rozdilu nez
je pramérny rozdil resortu celkem. Z vySe prumérného prirastku relativniho vSak
vidime, Ze vSechny pfirastky jsou niz$i nez je pramér resortu celkem.

Statni statky dosahuji podprimérnych vysledki v pramérné vysi rentabilit
a nadprumérnych hodnot u indext 1987/1981 a u prumérného prirustku rela-
tivniho.

ZZN vykazuji u pramérné vyse nakladové a fondové rentability niz$i hodnoty
nez jsou udaje za resort celkem. Nad primérem jsou ve vysi mzdové rentability.
U indexu 1987/1981 dosahuji nizsich nez primérnych hodnot. Rentabilita podle
pramérného prirtstku relativniho klesd roéné o 9,24 % (mzdové rentabilita),
9,70 % (ndkladova rentabilita) a 10,73 % (fondova rentabilita).

STS a OZS dosahuji nadprumérné vyse prumérnych hodnot rentabilit a po-
klesu, tedy podprumérnych hodnot, u indextt 1987/1981 a prumérnych prirustka
relativnich. :

U Masného prumyslu zaznamenavame nadprimeérné hodnoty prumeérné vyse
fondové a mzdové rentability a podprimérné u rentability nakladové, niZsi renta-
bility v roce 1987 nez v roce 1981 a podstatné rozdily v primérném pfirtstku rela-
tivnim. Primérny pfirustek relativni u ndkladové rentability ve vysi 1,31 % je mir-
né pod urovni resortu celkem, jez Cini 1,36 %. Fondova rentabilita klesd, zatimco
u resortu celkem roste. Mzdova rentabilita roste rychleji nez u resortu celkem.

MIlékarensky prumysl dosahuje vyssich hodnot nez resort celkem u primérné
vyse fondové a mzdové rentability, nizSich u rentability ndkladové. Stejné je tomu
u indext 1987/1981. Pramérny prirtstek relativni je u vSech ukazatelu rentability
vyssi nez u resortu celkem a je tedy nadpramérny.

Dosavadni analyza odréazi troven jednotlivych organizaci vzhledem k priamé-
ru resortu celkem. JeSté podrobnéjsi rozbor ndam umoznuje srovnani vyse a tenden-
ci rentability jednotlivych organizaci navzajem.

Nejlepsich vysledkt v prumérné vysi vSech ukazatela rentability dosahuji STS
a OZS. Za roky 1981 az 1987 dosahly u nédkladové rentability pramérné vyse
17,30 %, u fondové 13,71 % a u mzdové rentability 114 %. Protoze u ostatnich
organizaci neni uroven ukazatelu stejnorodd, pomuzeme si pfi hodnoceni uprave-
nou metodou maximalniho vykonu (Grolig 1981). Vypoctené hodnoty jsou za-
chyceny v tab. VIII. Z nich vyplyva, ze STS a OZS nasleduji ve vysi primérné ren-
tability Mlékarensky prumysl, Masny prumysl a JZD. Tyto organizace dosahuji
vysSich nez prumérnych hodnot. Pod primérem resortu celkem jsou ZZN a statni
statky.
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. Vybrané daje za jednotnd zemédélska druzstva — Selected data on co-operative farms

Ukazatel }3;; 1981 1987 o l:)rrlllrnl}:{enlz P;::::ll:tr:lg {oaaek,
absolutni rel. (%)

MOON tis. Kés 10 584 437 12 362 900 11429 058 295 609 2,80 116,80
op tis. Kés 42831428 54044 236 48 876 927 1885016 4,36 126,18
zp tis. Kés 76 625 123 120 999 287 96 977 468 7501 686 10,07 157,91
VF tis. Kés | 113599 522 167 623 318 139 047 587 9 124 826 8,17 147,56
Vyn. c. tis. Kés 47165 520 69 122 990 59711613 3655 688 7,50 146,55
uvv tis. Kés 18 818 970 27411766 24178 759 1354 371 6,73 145,66
Z tis. Kés 3238 740 5407 325 5855 388 328 899 6,76 166,96
(Z. VN'). 100 % 7,373 8,487 10,852 0,055 0,52 115,11
(Z. VF). 100 % 2,851 3,226 4,217 0,009 0,22 113,15
Z. MOON™" x 0,306 0,437 0,510 0,018 3,89 142,81
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II. Vybrané ddaje za stétni statky — Selected data on state farms

Ukazatel ;Z'f,ﬁ: 1981 1987 Lo l;rrl:rmuggky F;)rl':lrmu:{:lc)l A
absolutni rel. (%)

MOON tis. Kés 3754 485 4582377 4026 307 125018 3,42 122,05
oP tis. Kés 13919 369 18 641 554 15 632 626 725719 5,39 133,93
zp tis. Kés 35 488 943 57056 659 43734919 3401930 10,15 160,77
VF tis. Kés | 48246 468 73 800 045 57910 931 4004 997 8,73 152,96
Vyn. c. tis. Kés 15734 841 23200 167 19 616 680 1121030 6,90 147,44
uvv tis. Kés 5387 622 8 633 357 7405 955 433823 7,11 160,24
z tis. Kés 221310 1252450 1264 190 135 344 15,77 565,93
(Z. VN""). 100 % 1,427 5,707 6,798 0,483 9,03 399,93
(Z. VF). 100 % 0,459 1,697 2,170 0,127 7,11 369,72
Z. MOON-! x 0,059 0,273 0,312 0,026 11,30 462,71
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I1I. Vybrané ddaje za zemédélské zdsobovéni a ndkup — Selected data on agricultural supply and purchase

Ukazatel j'z'dé;'_ 1981 1987 JErner, l;rr‘llr?g:ky *;)rr}llrmuftr:g e,
: absolutni rel. (%)

MOON tis. Kés 745 234 817 894 774395 13 238 1,80 109,75
op tis. Kés 10072 197 14016 619 12 265 574 717 610 7,10 139,16
zp tis. Kés 11762 823 14 364 539 13 194 695 421532 3,53 122,12
VF tis. Kés 19 464 183 25 040 794 22 598 208 994 342 5,07 128,65
Vyn. c. tis. Kés 14 810 204 16 240 038 15071 448 295 233 2,08 109,65
uvv tis. Kés 2319119 1850 370 2056 007 ~74 462 =307 79,79
z tis. Kés 838 783 443132 542 868 —60 135 ~8,31 52,83
(Z. VN"'). 100 % 6,004 2,805 3,752 ~0,513 -9,70 46,72
(Z. VF). 100 % 4,309 1,770 2,476 ~0,392 ~10,73 41,08
Z.MOON-' x 1,126 0,542 0,707 ~0,090 —9,24 48,13
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IV. Vybrané tdaje za strojni a traktorové stanice a opravny zemédélskych stroji — Selected data on machine and tractor stations and farm machines repair

shops N
Ukazatel }:{;'f;; 1981 1987 bt };)rrlllrmuStrenky l:)rl'l:rmuse{erll()l e
absolutni rel. (%)

MOON tis. K¢&s 734 957 769 248 757 159 10 801 1,49 108,34
opP tis. K¢s 2221980 2 665 935 2338735 82992 3,97 119,98
ZP tis. K¢s 3960 387 5428 820 4626 627 260 746 6,78 137,08
VF tis. Kés 5510074 7368 707 6 385 581 322 892 5,96 133,73
Vyn. c. tis. Kés 5627705 5997 749 5870 327 57 861 1,02 106,58
uvv tis. Kés 1 906 496 1922 355 1905 583 2259 0,13 100,83
zZ tis. Kés 909 622 843 680 864 583 —11 158 —1,24 92,75
(Z.VN"). 100 % 19,279 16,369 17,300 —0,472 —2,52 84,91
(Z.VF™").100 % 16,508 11,449 13,715 —0,864 =530 69,35
Z.MOON"' % 1,238 1,060 1,144 —0,031 —2,49 85,62
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V. Vybrané udaje za masny pramysl — Selected data on meat industry

Ukazatel jod 1981 1987 [ iﬁﬁgg ‘;)rrlllrmusetrenky oaaek
absolutni rel. (%)

MOON tis. Kés 604 536 697 920 653 840 16 279 2,69 115,45
op tis. Kés 2506 516 3337093 3187091 127 126 4,53 133,14
zp tis. Kés 5073 844 8 137 423 6 684 481 578 286 11,68 160,38
VF tis. Kés 6515435 9902 233 8651873 537 134 7,63 151,98
Vyn. c. tis. Kés 19 902 355 25641779 22785 039 1049 953 5,35 128,84
uvv tis. Kés 1916 150 1980 306 1716 700 59 906 3,90 103,35
z tis. Kés 893 878 873 306 565 670 42041 9,56 97,70
(Z. VN'). 100 % 4,703 3,526 2,540 0,032 1,31 74,97
(Z. VF). 100 % 13,719 8,819 6,690 ~0,135 ~1,90 64,28
Z.MOON-"' x 1,479 1,251 0,863 0,036 4,75 84,58
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VI. Vybrané tdaje za mlékarensky pramysl — Selected data on dairy industry

Ukazatel j':._ff,ﬂj 1981 1987 e l;r;llx:tr:lz, I;r:;lrmuf{:ky fooaek,
absolutni rel. (%)

MOON tis. K& 520 557 632 407 581867 19 278 3,68 121,49
oP tis. Kés 1606 665 2572028 2677 343 199 506 9,60 160,08
zp tis. Kés 5083 895 6618 962 5830 120 279 696 5,60 130,19
VF tis. K&s 6 003 306 8 118 641 7505 207 396 162 6,27 135,24
Vyn. c. tis. Kés 10755 931 22622199 19 166 943 1911267 14,23 210,32
uvy tis. Kés 1 442 887 2125 809 1860 311 116 907 7,74 147,33
2 tis. K& 409 275 932 180 653 362 87296 22,30 227,76
(Z. VN'). 100 % 3,956 4,298 3,526 0,097 3,00 108,65
(Z. VF). 100 % 6,817 11,482 8,559 0,731 11,48 168,43
Z. MOON-"' x 0,786 1,474 1,107 0,114 14,98 187,53
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VII. Vybrané udaje za resort celkem — Selected data on the agriculture as a whole

Ukazatel o 1981 1987 e };rrl:rmugtr:g l;rrl:rmuftr:g ok
absolutni rel. (%)

MOON tis. Kés 23109 065 26 749 380 24 956 742 624 135 2,70 115,75
oP tis. Kés | 101199 667 133 125 846 120 406 442 5474 530 5,26 131,55
zp tis. Kés | 198 988 942 293 156 182 243 295 343 15 932 039 8,15 147,32
VF ts. Kés | 283538 368 403 362 355 343 480 372 20 221 185 7,15 142,26
Vyn. c. tis. Kés | 167 468 114 230 483 820 205 533 899 10 593 317 6,10 137,63
uvy tis. Kés 45 823 690 60 976 800 56 489 219 3445431 7,47 152,71
z tis. Kés 9934 412 15 143 843 14 364 302 852 208 7,22 152,44
(Z. VN71). 100 % 6,306 7,033 7,504 0,098 1,36 111,53
(Z. VF). 100 % 3,504 3,754 4,177 0,023 0,56 107,13
Z. MOON-! x 0,430 0,566 0,573 0,021 4,11 131,63




O tendencich rentability svédci hodnoty pramérnych piirustka a index 1987/
1981. Z duvodu porovnatelnosti se budeme zabyvat pouze prirustky relativnimi.

Nejvétsich relativnich prirastka dosahuji statni statky a Mlékarensky prumysl.
Na dalsi mista se fadi JZD (kladné prirastky vSech ukazatelu rentabilit) a Masny
pramysl (vétsi prirustky u nakladové rentability a rentability mzdové nez JZD, ale
pramérne 1,90% rocni pokles fondové rentability). Pokles vSech sledovanych uka-
zatell rentability zaznamendvame u ZZN a STS a OZS.

Pti porovnani vySe rentabilit v roce 1987 a 1981 zjistime, Ze vyrazné nejvyssi-
ho ristu vSech ukazateli dosahly statni statky. Vysoky rust vykazuji rovnéz JZD
a Mlékarensky prumysl. Pokles zaznamendvdme u ZZN, STS a OZS a Masného
pramyslu. Nejvétsi pokles vykazuji ZZN, nédsledovany Masnym pramyslem a STS
a OZS.

Aby nas pohled na droven zisku a rentabilit byl Gplny, zbyvd ndm zhodnotit
vyvoj objemu zisku. Nadprimérny prirustek relativni dosahuje Mlékarensky prii-
mysl (22,30 %), statni statky (15,77 %) a Masny pramysl (9,56 %). Mirn¢ pod
prumeérem je prirustek objemu zisku u JZD. Objem zisku klesd u ZZN (prumérné
ro¢né o 8,31 %) a STS a OZS (ro¢né praimérné o 1,24 %).

Celkové z hodnoceni trovné objemu zisku a vySe rentability vyplyvaji nésle-
dujici zavery: Z organizaci prvovyroby je vyssi trovné dosahovano v JZD. Z orga-
nizaci sluzeb v STS a OZS a u zpracovatelskych organizaci v Mlékarenském pru-
myslu.

U vsech organizaci je vSak mozno upozornit na ¢innosti, které by bylo vhodné
zlepSovat.

U JZD vidime rezervy predev$im v urovni a tempech rustu mzdové rentability
a masy zisku. U stdtnich statku v nizké drovni rentability. ZZN dosahuji az na
mzdovou rentabilitu nizké drovné rentabilit a navic vSechny ukazatele rentability
klesaji. U STS a OZS hodnotime negativné snizovani mzdové rentability a u Mas-
ného priumyslu nizkou troven a pokles nakladové rentability i snizovani rentability
fondové. Slabinou Mlékarenského primyslu je pomérné nizkd droven mzdové ren-
tability.

V ¢em jsou priciny nedostatku? Ty je nutno hledat ve faktorech ovliviiujicich
vysi zisku a rentabilit. Zisk je rozdilem mezi vysi vynosu a polozek je upravujicich
(v prispévku oznacujeme Vyn. c. = vynosy a polozky je upravujici celkem —
v podstaté vykony vcetné mimoradnych vynosi) a nakladia celkem. Podstatnou
¢asti nakladu jsou mzdové a ostatni osobni ndklady a materidlové ndklady, jez jsou
v pfimém vztahu s objemem obéznych prostiedka (OP) a zdkladnich prostredku
(ZP). Mezi Vyn. c., materidlovymi naklady a mzdovymi a ostatnimi osobnimi na-
klady hraje dulezitou roli vazba mezi rastem mezd a produktivitou vypoctenou
z upravenych vlastnich vykonu (UVV).

Z naznacenych souvislosti vyplyva, ze u JZD je rezervy nutno hledat zvlasté
v rychlém rustu celkového objemu zakladnich prostredku (rast praimérné o 10,07 %
rocné) a tomu neodpovidajicim rustu predevsim upravenych vlastnich vykonu.

U statnich statku jesté rychlejsi rust vybavenosti zakladnimi prostiedky nez
v JZD (primérny rocni rust o 10,15 % rocné, tj. druhé nejrychlejsi zvySovani ze
sledovanych organizaci) a pomérné rychlé zvysovédni objemu obéznych prostredku
nevede k odpovidajicimu rustu vynosu a polozek je upravujicich. U jednotnych ze-
médélskych druzstev se mnozstvi obéznych prostredku zvysuje o 4,36 % a Vyn. c.
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VIII. Bodové hodnoceni ukazatell rentability — Point evaluation of indicators of profitability

Meér. STS Statni Masny Miék. Resort

Ukazatel jed. a OZS JZD statky ZZN pramysl pramysl celkem

(Z.VN™").100 body 100,00 62,73 39,29 21,69 14,68 18,82 43,37

(Z.VF™").100 body 100,00 30,75 15.82 18,05 48,78 62,41 30,46

Z.MOON™! body 100,00 44,58 27,27 61,80 75,44 96,76 50,08

Pramér body 100,00 46,02 27,46 33,85 46,30 59,33 41,30
Poradi X 1 4 7 6 3 2 5




0 7,50 %. U stéatnich statki mnozstvi obéznych prostiedki o 5,39 % a Vyn. c.
06,90 %.

ZZN dosahuji druhého nejvyssiho ristu objemu obéznych prostredki rocné
(7,10 % rocné). Tento rust se vsak projevuje v 3,27% priamérném ro¢nim poklesu
upravenych vlastnich vykontu. ZZN jsou jedinou ze zkoumanych organizaci, u niz
dochéazi k poklesu UVV. Mlékarensky prumysl, dosahujici o 2,50 bodu vyssi rust
obéznych prostredku nez ZZN, dosahuje zvySovéani upravenych vlastnich vykonu
0 7,74 % rocné.

U STS a OZS stagnuje vyse upravenych vlastnich vykonu. Organizace trastu
dosahly pouze 0,13% prumérného roc¢niho rustu tohoto ukazatele. Proti roku
1981 se jejich UVV v roce 1987 zvysily jen o 0,83 %. Velmi pomalé (1,02 % roc-
né) je rovnéz zvySovani vynost a polozek je upravujicich.

Masny primysl dosahuje velmi rychlého rastu vybavenosti zdkladnimi pro-
sttedky. Tomu vSak neodpovida zvySovani Vyn. c. a predev§im UVV. Organizace
koncernu dosdhly primérného rocniho rustu celkového objemu ZP ve vysi
11,68 %, tj. nejvice ze zkoumanych organizaci. Proti roku 1981 je celkovy objem
zdkladnich prostifedku v roce 1987 vyssi o 60,38 %. Vynosy a polozky je upravuji-
ci 0 28,88 % a upravené vlastni vykony jen o 3,35 %.

U Milékarenského prumyslu vidime rezervy zvlasté ve snizeni rychlosti ruistu
objemu obéznych prostredku.

V celém resortu povazujeme za nejvétsi problém rychly rust celkového obje-
mu zdkladnich prostredku, jez se adekvatné napromitd predevsim do urovné fon-
dové rentability, nebot ta prakticky stagnuje s primérnym rocnim rustem ve vysi
0,56 %.

ZAVER

Celkové je nutno konstatovat, Zze organizace ZPoK dosahuji zna¢né rozdilné
trovné i temp zmén rentability a vyse zisku. Pric¢iny rozdilnych vysledku je nutno
hledat zvlasté ve vyuzivani vyrobnich fondu. V souvislosti s prestavbou ekonomic-
kého mechanismu néarodniho hospodarstw jez vede k tplnému chozrascotu,
a vzhledem ke zménam ekonomickych nastro;u je tfeba kalkulovat s dalSim rustem
vyznamu zisku i vahy urceni optimalni vyse fondu odmén. Z tohoto zorného thlu
je mozné (na zakladé vyzkumu) ocekavat, ze mnoho otazek budou muset resit ve
mzdové oblasn S navaznostl na 21sk zv1asté u statmch statku a JZD jez dosahuji
ku vynaklddaji statni statky praimérné 3,20 K¢s mzdovych a ostatnich osobnich na-
kladi a JZD 1,96 Kcés. Zvlasté zévain)’l je tento fakt u JZD, nebot zisk JZD tvori
prumérné kolem 41 % zisku resortu celkem. V oblasti vyse zisku a rentability je
mozné predpokladat problémy zvlasté u ZZN.

Na z4vér chceme upozornit jesté na jednu vyznamnou skute¢nost. Organizace
ZPoK by mély tvorit komplex, ktery se harmonicky dopliuje, s cilem vyproduko-
vat optimalni mnozstvi predev$im potravin v pozadované kvalité a tomu odpovida-
jici cené. Domnivdme se, ze pfi tak rozdilnych vysledcich zvlasté ve vysi zisku
a rentability je harmonickd spoluprace jen mélo redlna. Tyto diference by mély byt
velmi rychle feSeny.
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JANICEK F., Vysoka $kola zemédélskd, Brno
Zisk a rentabilita ve vybranych organizacich ZPoK
Zeméd. Ekon., 35, 1989, ¢. 4, s. 287—300. — 8 tab., lit. 9, res. ces., rus., angl., ném.

ZPoK, ukazatele ekonomické, zisk, rentabilita fondov4, rentabilita ndkladov4, rentabilita mzdova,
analyza vyvoje, analyza vztahu

V prispévku je analyzovdna troven zisku a rentability a faktory je ovlifiujici ve vybranych organizacich
ZPoK. Vybrané organizace dosahuji zna¢né rozdilné Grovné jak ve vysi, tak i ve vyvoji zisku a renta-
bility. Priciny rozdilnych vysledku je nutno hledat pfedevsim v rozdilném vyuzivani vyrobnich fondu.
V souvislosti s prestavbou ndrodniho hospodarstvi, chozras¢otem a zménou ekonomickych nastroju
fizeni je tfeba vénovat zvySenou pozornost zvla$té vysi zisku a mzdovym a ostatnim osobnim nékla-
dum ve statnich statcich i v JZD.
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SHUYEK ®., CenbckOX03HCTBEHHBIH HHCTHTYT, BpHO
IIpu6sLIb B pemﬁepsnoc‘rb B H30PAHHBIX OPraHH3aNHAX ArPONPOAOBOJILCTBEHHOIO KOMILIEKCA
Zemeéd. Ekon., 35, 1989, Nz 4, c. 287—300. — 8 Tabn., nuT. 9, pe3. YeuIcK., pyccK., aHTIL, HEM.

al'POHPOIIOBOJleTBCHHblﬁ KOMIUICKC, 3KOHOMHYECCKHC MOKAa34aTCJIH, npu6bmb, ¢0H1100Tnaqa, OKYy-
NaeMOCTb 33TPAT, AHAJIU3 PA3BUTHUA, AHAJIH3 OTHOLICHUH

B craThe aHaNM3UPYIOTCH YPOBEHb MPHOBIIH, YPOBEHb PEHTA6ENBLHOCTH, (PAKTOPbI, BO3AEHCTBYIO-
I[{e HAa HUX B H3GPAHHBIX OPraHM3aLKsAX arpoNnpoI0BOJILCTBEHHOrO KoMIuieKca. M36paHHble opra-
HU3aLHMH XapaKTEPH3YIOCTS BEChbMA Pa3jIiYyHbIM YPOBHEM NMPUOLUIK U PEHTAGENbHOCTH, UX PA3BH-
THeM. I[IpHYMHBI pPa3NIMYHBIX PE3YJbTATOB 3aKJIKYAIOTCH TMPEXAE BCEro B HEOJHHAKOBOM
HCTIO/NB30BAHHH NPOM3BOACTBEHHLIX (DOHAOB. B CBA3M C nepecTpOMKOH HAPOAHOTO XO3SIHCTBA,
BHE[IPEHHEM X03pacyeTa ¥ U3MEHEHHEM 3KOHOMHYECKHX HHCTPYMEHTOB yNpaBleHHs 0c060e BHHU-
MaHHe CJIEAYET yAe/sATh YPOBHIO NPUOLUIK, OMIATE TPYAA U APYTHM MEPCOHANbLHBIM PACXOAaM KakK
B rOCX03dX, TAK M CIMHBIX CEIbCKOXO3SNCTBEHHBIX KOONEPATUBAX.

JANICEK F., University of Agriculture, Brno

Profit and Profitability in Selected Organizations of the Agricultural and Food-Production Com-
plex

Zeméd. Ekon., 35, 1989, No. 4, pp. 287—300. — 8 tabs, refs 9, summaries in cs, ru, en, de

agricultural and food production complex, economic indicators, profit, profitability of funds, profita-
bility of costs, profitability of wages, analysis of development, analysis of relations

Profit and profitability and the factors influencing them in selected organizations of the agricultural
and food production complex are being analyzed. The selected organizations achieve significantly dif-
ferent levels in the total sum of profit as well as its development and profitability. The reasons of diffe-
rent results consist above all in different utilization of the production funds. In connection with the re-
structure of the national economy, khozraschot and change of economic instruments of management,
an increased attention must be paid to the total profit and wage costs and other personal costs on the
state farms, as well as on the cooperative farms.

JANICEK F., Hochschule fiir Landwirtschaft, Brno
Gewinn und Rentabilitit in ausgewihlten ALK-Organisationen
Zeméd. Ekon., 35, 1989, Nr. 4, S. 287—300. — 8 Tab., Lit. 9, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtsch.

Agrag-Lebensmittelkomplex, 6kon. Kennziffern, Gewinn, Rentabilitdt, Fondsrentabilitdt, Lohnrenta-
bilitat, Kostenrentabilitit, Entwicklungsanalyse, Analyse der Beziehungen

Analysiert wird das Niveau des Gewinns und der Rentabilitat sowie die Faktoren, von denen beides
beeinfluBt wird, und zwar in einigen ausgewahlten ALK-Organisationen. Diese erzielen einen bedeu-
tenden Unterschied sowohl was die Hohe als auch die Entwicklung von Gewinn und Rentabilitat be-
trifft. Die Griinde dafiir liegen vor allem in der unterschiedlichen Nutzung der Produktionsfonds. Im
Zusammenhang mit der Umgestaltung der Volkswirtschaft, der wirtschaftlichen Rechnungsfithrung
und den Verdnderungen der 6konomischen Leitungsinstrumente ist es notwendig, insbesondere der
Hohe des Gewinns sowie ‘der Lohnmittel und der ibrigen Personalkosten in den Staatsgiitern und
LPG eine groBere Aufmerksamkeit zu widmen.

Adresa autora:

Ing. FrantiSek Janiéek, CSc., Vysoka skola zemédélskd, Zemédélska 5, 662 67 Brno
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B. Minaiik STANOVENI PREDPOVEDI
J. Stavkova VYROBY MLEKA
B. Bodetkovi BOX-JENKINSOVOU METODOU

V souvislosti se zdokonalovanim planovitého fizeni ndrodniho hospodafstvi
vzrusta zdjem ridicich organt a organizaci o védecky zdivodnéné prognézy a tim i
o metody jejich konstrukce. Dynamicky a v mnoha oblastech narazovy rozvoj vy-
volavé snahu predv1dat jeho nasledky a hledat cesty jeho regulace. Rada zkus$enos-
ti ukazuje, ze prognozy konstruované na vedeckych zakladech jsou dulezitym na-
strojem aktivniho utvareni potrebnych premeén.

Tvorbé, resp. vyuzivani védecky zdivodnénych prognéz napomaha v soucas-
né dobé i V}’/konné vypocetni technika. Umoznuje aplikaci slozitych prognostic-
kych metod, kterych nebylo mozno dnve bezne vyuzivat pro jejich pocetni naroc-
nosti. Vyuziti vykonné vypocetni techniky umoziiuje ddle vytvaret variantni fesen,
experimentovat s daty, coz prispiva ke zkvalitnéni prognostické Cinnosti.

CiL PRACE

V souvislosti s potiebou zdokonalovani prognostické ¢innosti se kolektiv pra-
covniku katedry statistiky a matematickych metod Vysoké skoly zemédé€lské v Br-
né zapojil v ramci vyzkumného tkolu Teorie hodnoceni a prognéz produkce hlav-
nich zemédélskych vyrobku jako zdroje vyzivy do feSeni etapy Prognostické
modely trendu a sezénnosti zemédélské produkce, kterd se zabyva metodikou kon-
strukci prognéz a hodnocenim kvality predpovédi. Pro ovéfeni moZnosti aplikace
Box-Jenkinsovy metody stanoveni piedpovedi na tidajich s vyraznou sezénni sloz-
kou bylo vyuzito udaju o vyrobé mléka v JZD Jihomoravského kraje.

Piedlozeny prispévek seznamuje s vysledky stanoveni intervalovych predpo-
védi Box-Jenkinsovou metodou pri vyuziti vypocetni techniky. K prezentaci vy-
sledkt je pouzito mj. i pocitacové grafiky.

METODA

Klasickd analytickd metoda extrapolace casovych fad pohlizi na ¢asovou fadu
empirickych pozorovani jako na fadu hodnot, které jsou tvoreny trendovou sloz-
kou, cyklickou slozkou a slozkou ndhodnou. Rozklad na uvedené slozky je veden
snahou lépe identifikovat chovani Casové fady. Tento metodicky pfistup je vSe-
obecné znam a nejcastéji aplikovan i presto, ze je ovlivnén fadou chyb. Patii sem:
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6861 — VIIWNONOME YISTIAIWEZ

. Predpovédi vyroby mléka v okresech Jihomoravského kraje (v tis. 1) — The prognoses of milk production in the districts of the South Moravian region

Blansko Brno Breclav Gottwaldov Hodonin Jihlava Kromériz
Rok 1988

43772 61569 53478 45944 63 785 63 909 52189
Leden 89 3481 4750 4273 3666 5042 5109 4201
Unor 3241 4453 3581 3438 41721 4759 3908
Brezen 3633 4949 4242 3913 5251 5287 4 360
1. ¢tvrtleti 10 355 14 152 12 096 11017 15014 15155 12 469
Duben 89 3721 5038 4 155 3935 5250 5306 4417
Kvéten 3886 5382 4599 4217 5652 5621 4 698
Cerven 3939 5429 4425 4181 5650 5 846 4 647
1. pololeti 21901 30 001 25275 23350 31566 31928 26 231
Cervenec 4049 5532 4611 . 4207 5815 6 086 4697
Srpen 3983 5340 4641 4124 5659 6016 4 547
Zari 3.715 4982 4369 3 889 5571 5628 4302
1.—3. Ctvrtleti 33648 45 855 38 896 35570 48 611 49 658 39777
Rijen 3501 4781 4 353 3844 5381 5399 4261
Listopad 3303 4419 3739 3654 5237 4 949 4031
Prosinec 3466 4738 3784 3790 5304 5150 4253
Rok 1989 43918 59 793 46 858 64 533 65 156 52322

50772
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€0t

Uhers 3 i sky
Prostéjov Trebic H:‘]:(;:Skli Vyskov Znojmo i Szfgzilou thon;(r);?vsky

Rok 1988

65 837 104 572 56 154 52:353 75 167 93109 822517
Leden 89 5266 8 236 4504 4072 5922 7319 64 839
Unor 4 805 7797 4188 3757 5727 6948 60 938
Brezen 5370 8 706 4 664 4262 6114 7 826 67 875
1. ¢tvrtleti 15 441 24 739 13 356 12 091 17763 22093 193 652
Duben 89 5394 8 818 4671 4299 6 362 7870 68 669
Kvéten 4716 9 456 5015 4 680 6 664 8297 73 335
Cerven 5843 9627 4985 4721 6 848 8723 74 491
1. pololeti 31394 52 640 28 027 25791 37637 46 983 410 147
Cervenec 6010 9 886 5138 4 809 6933 8974 76 254
Srpen 6 002 9 666 5050 4662 6842 8 486 74 523
Zari 5569 8993 4745 4 347 6463 8310 69 982
1.—3. ctvrtleti 48 975 81 185 42960 39609 57 875 721753 630 906
Rijen 5562 8 663 4710 4237 6271 7 891 67 889
Listopad 5079 8018 4380 3897 5923 7 194 62 981
Prosinec 5251 8 335 4 486 4 066 6 202 7 405 65 635
Rok 1989 64 867 106 201 56 536 51809 76 271 95 243 827 411




— chyby vzniklé v dusledku zjednodusSeni pouzitym regresnim modelem;

— chyby podminéné skutecnosti, Ze zvoleny regresni model pouzity pro inter-
polaci nemust jiz plné vyhovovat extrapolaci;

— chyby ndhodné, které sice plusobeni deterministickych vlivi doprovazeji,
avSak v pocatku predikce nejsou zndmy a tim ani vyuzity.

Pravé nahodna slozka Casovych rad je predmétem Box-Jenkinsovy metody
prognéz, ktera za zaklad konstrukce modelu casové rady bere rezidualni slozku,
jez muze byt tvorena korelovanymi veliCinami. Proto také korelacni analyza tvori
v integrovanych modelech typu ATIMA a v tzv. sezénnich modelech typu SARI-
MA, ve kterych trendovd nebo sezénni slozka je modelovdna stochasticky. Box-
-Jenkinsovy (B-J) modely jsou proti modelim analytického vyrovnani vysoce
adaptabilni.

Kazdy B-J model je vzdy tvofen pro dany konkrétni piipad na zdkladé rady
empirickych hodnot a nelze proto model vytvorit obecné. Z téchto diavodu také
neuvadime obecnou modelovou rovnici. Pouziti B-J metody vyzaduje bohaté obsa-
zenou fadu hodnot (min. 50 tdajt), a proto je vhodna pro udaje dennich, tyden-
nich a ostatnich typu casovych fad s kratkymi intervaly. Metodicky aparat Box-
Jenkinsovy teorie je pomérné naroény, ale z hlediska vyuziti metody neni nutné,
aby ho uzivatel znal.

Pii feseni dané tlohy, tj. stanoveni predpovédi vyroby mléka v JZD Jihomo-
ravského kraje, bylo pouzito modelu SARIMA, ktery pfi konstrukci predpoveédi
respektuje predpoklad zavislosti kazdé hodnoty casové fady na hodnoté predchozi,
predpoklad ndhodnych zmén ve velikosti i sklonu trendu i predpoklad konstantni
sezénnosti (Cipra 1986). K tvorbé prognézovanych hodnot o vyrobé mléka byla
pouzita ¢asova rada empirickych tdaji o vyrobé mléka v JZD v jednotlivych mési-
cich let 1981—1987 ve 13 okresech Jihomoravského kraje (Blansko, Brno, Brec-
lav, Gottwaldov, Hodonin, Jihlava, Kromériz, Prostéjov, Trebi¢, Uherské Hradis-
t&, Vyskov, Znojmo, Zd4r n. Sézavou).

VYSLEDKY A DISKUSE

Piedpovéd vyroby mléka v JZD v roce 1988 a v jednotlivych mésicich roku
1989 podle jednotlivych okresti Jihomoravského kraje pomoci B-J metody byla
ziskdna pouzitim programového paketu STATGRAPHICS na pocitaci TNS-AT.
Progn6zované hodnoty maji formu intervalovych predpovédi, obsahuji dolni,
stfedni a horni hranice intervalu. Stfedni hodnoty predpovédniho intervalu s 95%
spolehlivosti jsou obsazeny v tab. I. Hodnoty jsou uvadény v tis. litra.

Z tab. 1 vyplyva sezénnost zvoleného ukazatele. Pfi respektovani této sezon-
nosti ma celkovy trend charakter linedrniho rustu vyroby mléka v roce 1989
v okresech Gottwaldov (+2 %), Jihlava (+1,95 %), Hodonin (40,5 %), Ttebi¢
(+1,5 %), Znojmo (+1,46 %), a Zdar n. Sazavou (+2,3 %). Stagnace v roce
1989 na drovni roku 1988 se predpoklada u okresu Kromériz, Prostéjov, Blansko,
Uherské Hradisté, VySkov a Jihomoravsky kraj jako celek. Pokles vyroby mléka
Ize ocekévat u okrest Brno (—2,9 %) a Breclav (—5,3 %).

Domnivame se, ze uvedena tabulka prognézovanych hodnot by mohla byt vy-
uzita prisluSnymi organy fizeni zemédélstvi i mlékarenského prumyslu. Pro vyuziti
B-J metody pro stanoveni téchto a podobnych pfedpovédi hovori nejen minimalni
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¢asova narocnost (vysledky jsou uzivateli k dispozici na pockdni), ale i kvalita
predpovédi. V tomto smyslu proto kolektiv autori vyuzil vysledkii porovnani
predpovédi provedenych Box-Jenkinsovou metodou s dosazenou skutecnosti v ro-
ce 1988 (Minarik a Pokorny 1988).

Ukaézka grafické formy predavani vysledku intervalovych predpovédi pocita-
¢em je na obr. 1.
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1. Intervalovd predpovéd vyroby mléka pro vybrané okresy (Jihlava, Trebic, Vyskov)
a Jihomoravsky kraj pro rok 1989 — The interval prognosis of milk production for the selected di-
stricts (Jihlava, Trebi¢, Vyskov) and the South Moravian region for the year 1989

Uvedené grafy obsahuji intervalové predpovédi vyroby mléka (osa y) v jed-
notlivych ctvrtletich roku 1989 kumulované (osa x) pro okresy Jihlava, Trebic,
Vyskov a Jihomoravsky kraj jako celek. Graficka forma intervalovych predpovédi
umoznuje mj. téz posouzeni kvality predpovédi. Okresy Jihlava a VySkov jsou
ukazkou vzniku uzkého predpovédniho intervalu, tedy vysoké spolehlivosti pred-
povédi, okres Trebi€ a Jthomoravsky kraj celkem predstavuji interval s nizkou spo-
lehlivosti. K tomuto typu patii i okresy Gottwaldov, Znojmo a Krom¢ériz.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1989 305



ZAVER

Clének ukazuje moznosti vyuziti Box-Jenkinsovy metody stanoveni predpo-
védi vyroby mléka, tedy ukazatele vyroby s vyraznou sezénni slozkou. Pouziti této
metody umoziuje vykonnd vypocetni technika. Zpracovani je ¢asové nendrocné,
vysledky jsou tedy aktudlni, s moznosti prezentace pocitacovou grafikou.

Literatura
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MINARIK B. — STAVKOVA J. — BODECKOVA B., Vysok4 $kola zemédélskd, Brno
Stanoveni predpovédi vyroby mléka Box-Jenkinsovou metodou
Zeméd. Ekon., 35, 1989, ¢. 4, s. 301—308. — 1 tab., 1 obr., lit. 2, res. ces., rus., angl., ném.

vypocetni technika, predpovéd intervalovd, metoda Box-Jenkinsova, pfiklad aplikace

Prispévek obsahuje ukdzku aplikace Box-Jenkinsovy metody stanoveni predpovédi pro ukazatele
s vyraznou sezénni slozkou. Pro aplikaci této metody se jevily vhodné tdaje o vyrobé mléka v JZD Ji-
homoravského kraje. Intervalovéd predpovéd byla provedena pro jednotlivé mésice roku 1989 podle
jednotlivych okresu Jihomoravského kraje. Pouziti této metody je mozné jen pii vyuziti vykonné vy-
pocetni techniky. Takto stanovené predpovédi jsou aktudlni a pfispivaji ke zlepSeni fidicich procesu
vyroby.

MUHAPXHUK B. — CTABKOBA §. — BOJEYKOBA B., CenbCKOX035HCTBEHHbIH HHCTHUTYT,
BpHo

Pa3pa6oTka npor1o3a npou3BoACTBA MOJIOKA nyTeM npumenenns metoaa bokce-Jxkenkuuca

Zeméd. Ekon., 35, 1989, Ne 4, c. 301—308. — 1 Taba., 1 puc., auT. 2, pe3. YelCK., PyCCK., aHIL.,
HEM.

BbIYMCJIMTE/IbHAS TEXHUKA, MHTEPBAJIbHBIA NPOrHO3, MeTO Bokc-[IKEHKMHCA, HITIOCTPALUS TIPH-
Mepa NpUMEHEHHs

B craThe MANIOCTPHPYETCS BO3MOXHOCTb NPUMEHEHHs MeTosla Boke-JI)keHKuHca st pa3paboTKu
NpOrHo3a y nokasaTelled Ce30HHOro xapakrepa. [Insi npMMEHEHHs JAHHOrO MeTo/ia OblIM UCNOb-
30BdHbl [IAHHBIC O MPOM3BOJACTBEC MOJOKA B CAHHBIX CENbCKOXO3SMCTBEHHBLIX KOONEPATHBAX
I0xHOoMOpaBcko# o6GnacTu. VIHTEpBaibHbIA NPOrHO3 ObLl pa3paboOTaH MO OTACHLHBIM MecSLam
1989 ropa u paionam I0xHoMopaBcko# obnacTu. JJaHHbIA METOJ MOXHO NMPUMEHSITL TOJILKO NPH
HAJIMYUK BBICOKONIPOU3BOMTEIbHON BbIUMCIIUTEIBHOM TeXHMKH. Pa3paboTka 3THX aKTyaslbHbIX
NPOTrHO30B CNOCOGCTBYET YJy4ILEHHIO YNPABJICHHUs NPOLECCAMH POU3BOJCTBA.

MINARIK B. — STAVKOVA J. — BODECKOVA B., University of Agriculture, Brno
Determining the Prognosis of Milk Production by the Box-Jenkins Method

Zeméd. Ekon., 35, 1989, No. 4, pp. 301—308. — 1 tabs, 1 fig., refs 2, summaries in cs, ru, en, de
computer technology, interval prognosis, Box-Jenkins method, example of application

An example is described applying the Box-Jenkins method to determining the prognosis of indicators
with a significant seasonal component. The data on the production of milk on co-operative farms of
the South Moravian region were suitable for the application of this method. The interval prognosis
was carried out for the individual months of the year 1989 according to the districts of the South Mo-
ravian region. The application of this method is possible only when the effective computer technology

is used. The prognoses determined in this manner are up-to-date and contribute to the improvement
of the managing production processes.
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MINARIK B. — STAVKOVA J. — BODECKOVA B., Hochschule fiir Landwirtschaft, Brno
Erarbeitung der Prognose der Milchproduktion mit Hilfe der Box-Jenkinsmethode

Zeméd. Ekon., 35, 1989, Nr. 4, S. 301—308. — 1 Tab., 1 Abb., Lit. 2, Zus. in Tschech., Russ., Engl.,
Dtsch.

Rechentechnik, Intervallprognose, Box-Jenkins-Methode, Anwendungsbeispiel

Der Beitrag enthélt ein Anwendyngsbeispiel der Box-Jenkins-Methode fiir die Ausarbeitung einer
Prognose der Kennziffern mit tragendem Saison-Element. Fiir die Anwendung dieser Methode erga-
ben sich geeignete Daten aus der Milchproduktion in den LPG des Bezirks Siidmahren. Die Intervall-
Prognose wurde durchgefiihrt fir die einzelnen Monate des Jahres 1989 entsprechend den einzelenen
Kreisen des Bezirks. Die Anwendung dieser Methode setzt das Vorhandensein einer leistungsfiahigen
Rechentechnik voraus. Diese so erarbeiteten Prognosen sind aktuell und tragen zur Vervollkomm-
nung des Leitungsprozesses der Produktion bei.

Adresa autoru:

Doc. ing. Bohumil Minarik, CSc., doc. ing. Jana Stdvkové, CSc., ing. BoZzena Bo-
deckova, Vysoka skola zeméd€lska, Zemeédélska 1, 613 00 Brno
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DISKUSE

DISKUSE O PODNIKOVE VYPOCETNI TECHNICE

Vypocetni technika, umisténd a vyuzivana v zemédélskych podnicich, neni jiz Zddnou
zvlastnosti. Prvni polovina osmdesatych let se v tomto sméru vyznacovala pofizovdnim mi-
nipoéitacu. Slo predevsim o zndmé typy fady SMEP (SM3, SM4, SM5211 a dalsi). Od ro-
ku 1984 lze zaznamenat obdobi pomérné rychlého zavadéni mikropocitacové techniky,
charakterizované 8bitovymi mikropoéitaéi prevazné typu TNS, Robotron 1715 a SAPI 80.
Pro rychly rozvoj prostiedku vypocetni techniky je pfiznacné, ze inovaéni cyklus pocitaci
jedné generace se neustdle zkracuje. Neuplynuly dva roky a jiz se o své misto uchdzeji vy-
konné 16bitové mikropocitace, oznaované jako pocitace osobni. Tyto pocitace se svymi
parametry vyrovnavaji a uzivatelskym komfortem dokonce prekondvaji znamé stredni poci-
tace rady EC.

Minipocitacova a zejména mikropocitacové technika umisténd v zemédélskych podni-
cich vykazuje nesporné prednosti v porovndni se stfednimi pocitaci, které jsou rozmistény
mimo podnik. Mezi hlavni vyhody patfi zpracovéni informaci v momentu jejich potieby,
coz podstatné zvysuje jejich efektivnost. Nesporné je i pfiblizeni pocitace koncovému uziva-
teli, ktery md moznost jej vyuzivat v tzv. dialogovém rezimu, tj. formou pfimé komunikace
s pocitaéem. Rozifujici se podnikovad vypocetni technika predstavuje zdsadni prelom ve
vyuzivani pocitacu, spocivajici v prechodu od prevazné informacnich tloh k dlohdm rozho-
dovaciho charakteru. Vedle uloh operativniho fizeni (dispeCerska Cinnost, sezénni plany
apod.) jde prevazné o ruzné simulacni a optimaliza¢ni vypocty, pocitaCovou piipravu stra-
tegickych a taktickych rozhodnuti atd. Vypocetni technika se takto stdvd organickou sou-
¢asti systému fizeni podniku.

Spolu s kvalitativné vyssi drovni vyuzivani vypocetni techniky v zemédélskych podni-
cich predstavuje tento proces i vyrazny zdsah do organizace fizeni podniku, véetné fizeni
technologickych procest, organizace produktivni prace a zjednodusovani administrativni
¢innosti. Ve svych dusledcich to ma i vyrazny vliv na styk prace fidicich pracovniku, jejich
kvalifikaci a vyuziti dalSich rezerv v této oblasti.

Ustav racionalizace fizeni a prace se v minulém roce pokusil o hlubsi analyzu dusledki
zavadéni vypocetni techniky do zemédélskych podniku. V ramci dilé¢iho tkolu statniho pro-
gramu ekonomického vyzkumu Racionalizace fizeni a spravy v zemédélském
podniku s vyuzitim organizac¢ni a decentralizované vypocetni techni-
ky se obratil na ty podniky, které jiz urCitou dobu pracuji s pocitaci, s cilem zevSeobecnit
jejich zkusenosti s provozem a vyuzivanim minipocitacli a mikropocitaci. K tomuto pri-
zkumu vyuzil jednak formy anket, jednak formy panelovych diskusi. V této stati chceme
podat struc¢nou informaci o vysledcich téchto akci.

Ndzory uzivateli uplatnéné v anketé

Zékladnim cilem dotaznikového pruzkumu bylo postihnout zdkladni psychosocidlni
klima a postoj uzivateli k zavadéni vypocetni techniky do systému fizeni zemédélskych
podniku. Dotaznik se zaméfil na analyzu tfi skupin proménnych:

— hodnoceni faze predprojektové piipravy vypocetniho systému v zemédélském pod-
niku z pohledu provoznich uzivatelu (charakteristika irovné informovanosti a odborné pfi-
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pravenosti uzivateli, urceni zdroju iniciativy ve prospéch nasazeni pocitace, postizeni cel-
kového psychosocidlniho klimatu pred touto inovaci v podniku);

— uzivatelské hodnoceni prinosu a bariér Gcelného vyuziti poéitace v podniku;

— charakteristiku novych kvalifikacnich a osobnostnich naroku na uzivatele vypocetni
techniky.

Anonymni anketa se uskutecnila v 15 zemédélskych podnicich (13 JZD, 1 statni
statek, 1 plemendrsky podnik), ve kterych byla nasazena vypocetni technika nejméné jeden
rok.

Soubor tvorilo 65 respondentt (75 % muzi a 25 % zen), ktefi dosahli primérného
véku 39 let a v 63 % vysokoskolského vzdélani. Pro potieby srovnavani postoju byla uzita
kategorizace souboru jednak podle kritéria ,fidici Groveri (vrcholova troveri fizeni za-
hrnovala 33,9 % uZivatelu, stfedni 24,6 % a zakladni 41,5 % respondenti) a rovnéz podle
kritéria profesniho zaméreni uzivatelu (predsedové, ekonomové, vedouci vypocetnich stie-
disek, zootechnici, mechanizitofi a agronomové). Vzhledem k nizké Cetnosti uzivateli
v téchto podsouborech je nutno povaZovat interpretaci ziskanych vysledku spiSe za orien-
taéni.

Provozni uZivatele vypocetni techniky (pfevdzné minipocitaci) lze v ramci celého sle-
dovaného souboru rozdélit na tfi postojové kategorie, které v podstaté charakterizuji psy-
chosocidlni klima pfi vyuzivani vypocetni techniky:

1. 29,2 % uzivateli s vyrazné negativnimi postoji k vyuzivani vypocetniho systému
v procesu fizeni (konzervatlvm')

2. 24,6 % uzivatell s vyrazné pozitivnimi postoji (m1c1ator1 a nadsenci),

3. 46,2 % uzivatelu s nerozhodnym, vyc¢kdvajicim postojem.

Zjisténou situaci hloub¢ji objasnuji vysledky ziskané podle fidiciho postaveni uzivatelt
na jednotlivych drovnich fizeni. 74,1 % uZivateli na zdkladnim fidicim stupni (vedouci jed-
notek organizace préce ev. provozﬁ) vykazuje V)’lrazné negativm’ postoj k moinosti vyuiiu’

vevs

,,,,,,

stredisek a zdvodu).

Podle profesniho zaméreni se prokdzala nejvyssi neochota k prijeti pocitace jako na-
stroje fizeni v useku rostlinné vyroby a mechanizace (technickych sluzeb), pfiznivé klima je
v iseku zivocisné vyroby a ¢aste¢né i v ekonomickém dseku.

Nejcastéji uvddéné faktory podminujici negativni psychosocialni klima pfi vyuzivani
vypocetni techniky jsou: neochota uzivateli ménit tradiéni metody fizeni, neznalost nebo
nepochopeni moznych pfinosu vyuziti pocitace, nechut k potrebnym zménam, resp. rozvoji
mysleni, obavy z potieby nebo nezvladnuti odborné pripravy, neduvéra ve vlastni schop-
nosti a obava z odhaleni nedostatku ve vlastni fidici préci ¢i z odhaleni rezerv, které se
ukryvaji v tradi¢nim zpusobu zpracovani informaci.

Ziskana charakteristika psychosocidlniho klimatu je tizce spojena s dal$im vyznamnym
¢initelem — drovni osobni informovanosti uzivateli o moznostech a omezenich, které jim
muze nasazeni vypocetniho systému pfinést pro zlepSeni fidici prace. V ramci sledovaného
souboru uvadi 20 % uzivateli nulovou troven informovanosti ve fizi nasazovéni vypocetni
techniky do podniku, 47,7 % minimalni troveri, 23,1 % pfiméfenou a 9,2 % vyhovujici
uroven. 72,4 % uzivateli pfitom neproslo zidnou formou odborné (institucionélni nebo
podnikové) pripravy pred nebo na poc¢atku budovani vypocetniho systému v podniku.

Hladina informovanosti je opét nejméné pﬁznivé na zakladnim stupni fizeni (100 %o
nulovdi a minimdlni informovanost), nejvy$si je u uzivatelu vrcholové drovné fizeni .
(v 68,2 % pfiméfend a vyhovujici).
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Vrcholovy stuper fizeni je v daném souboru reprezentovdn prevazné inicidtory nasa-
zeni pocita¢u ve sledovanych podnicich (predsedové, vedouci ekonomického utvaru, ve-
douci odvétvi ZV, vedouci vyroby, vedouci vypocetniho stfediska apod.) a z tohoto pohle-
du je treba dosazené pozitivni vysledky také hodnotit.

Analyza zdroju iniciativy k zavedeni pocéitacové techniky v rdmci celého souboru vSak
prokazuje, Ze v 71 % se jedna o pfiblizné 2—5¢lennou skupinu prukopniki pravé ve vedeni
podniku, ktefi se s riznou drovni uspéchu snazi o pfevazné autoritativni prosazeni vypocet-
niho systému na nizsi fidici irovné podniku a podstupuji tsili o postupné piekondvani ba-
riér, plynoucich z neochoty, nepfipravenosti a z negativnich postoju potencialnich provoz-
nich uzivatelu nizsich stupnu fizeni. I kdyz fakt pasobeni vrcholové ridici trovné je a zlsta-
ne pozitivnim jevem pro vyuzivani a rozvoj vypocetni techniky v podnikové praxi, je tfeba
jej sledovat i v zavislosti na obsahu dalsi faze budovani ASR — fize projektové a provadéci
pripravy v podniku. Zde vSak ziskané vysledky odhaluji dalsi negativni Cinitele. 58 % pro-
voznich uZzivateli souboru neuddvd moznost aktivni icasti na budovani systému, pri¢emz
46 % uvadi zdjem o spolupréci (na zdkladnim stupni fizeni 25 % fidicich pracovniki ani
zdjem neprojevuje).

V ramci analyzy pfinosu pocitact pro zkvalitnéni priubéhu procesu fizeni se uzivatelé
domnivaji, ze vyuziti poCitace jim pomaha pouze ve fazi ziskdvani a evidence informaci pro
rizeni — 70,1 % (rozsifeni obsahu i rozsahu informacni baze, zjednoduseni rutinnich ¢in-
nosti) a ve fazi rozboru a analytickych cinnosti — 56 % (zvyseni rychlosti a podrobnosti
analyz). Pfinos pro zkvalitnéni prognéz budouciho vyvoje fizeného systému, pro optimali-
zaci, pldnovidni, organizaci a operativni fizeni technologickych a vyrobnich procest véetné
procesu kontroly je povazovan za nedostate¢ny. Zanedbatelny je rovnéz vliv pocitacového
systému na zlepSeni socidlné psychologickych charakteristik pracovni Cinnosti (napf. na
zvySeni pfitazlivosti prace — 9,2 %, zvySeni prestiZze postaveni uzivatele vypocetni techniky
— 10,7 %, zvydeni pocitu tvofivé prace — 12,3 %, ubytek stresovych fidicich situaci —
1,5 %, zlepSeni mezilidskych vztahi — 6,1 % apod.). Zavazné je i zji§téni, ze 33,8 % pro-
voznich uZivateli udavd nulové prinosy realizovaného systému fizeni s vypocetni
technikou.

V souvislosti s hodnocenim pretrvdvajicich bariér efektivniho vyuzivani realizovaného
vypocetniho systému byly ziskany nasledujici poznatky:

— nedostate¢né nebo nevhodné programové vybaveni systému a nevyhovujici softwa-
rové produkty pro provozni uZivatele (uzivatelsky komfort) — 93,8 %,

— nedostatecné technické zabezpeceni realizovaného systému, provozuschopnost
a poruchovost systému — 92,3 %,

— chybé¢jici nebo nedokonala projektova a organiza¢ni priprava podniku pro nasazeni
pocitace — 83,1 %,

— nedokonald propagacni, psychologickd a odborna pfiprava a informovanost provoz-
nich uzivatelii prfed nasazenim pocitaCe a neucinnd stimulace a motivace uzivateli v zavi-
slosti na rozvoji vypocetniho systému v podniku (rychlejsi rozvoj schopnosti a iniciativy pii
fedeni slozité¢jsich rozhodovacich problému) — 78,5 %,

— zprostfedkovani (nepifimé) a slozité komunikacni vazby v systému uzivatel — pocita¢
podminujici icelnost formulace informacnich potfeb uzivateli a neefektivni vyuzivani in-
formacnich vystupu v procesu fizeni — 66,7 %,

— nedostatecny rozvoj schopnosti uzivateli — 64,6 %.

Ucinné vyuziti poéitacového systému s sebou pfinasi rovnéz nékteré nové naroky na
schopnosti a dovednosti uzivateli. V ramci sledovaného souboru byly ziskdny tyto poza-
davky na uzivatele vypocetni techniky:

— rozvoj pripravenosti uzivatel na praci s vypocetni technikou, tj. znalosti moznosti
vyuziti, cili i omezeni typu vypocetnich systémui — 96,9 % ;
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— adaptabilita a ochota zménit tradi¢ni styl fidici prace, inovaéni schopnosti —
95,3 %;

— schopnost optimélné urcit druh, rozsah a vystupni podobu informaci potrebnych
pro fizeni v zévislosti na schopnosti formulovat (modelovat) fidici problém — 90,7 %;

— schopnost zafadit a Gcelné vyuzit ziskané strukturované fidici informace do provo-
znéekonomickych souvislosti fizeného systému a jeho okoli — 73,8 %;

— schopnost primého ovlddéni nasazené vypocetni techniky (spusténi a vypnuti poci-
tace, vyvoldni programu) — 73,8 %;

— schopnost tvurdi Cinnosti, progresivniho a prognostického mysleni (tvofivé feseni
a ovliviiovani pribéhu pocitatového zpracovani fidiciho problému) — 49,2 %;

— zdkladni vécné znalosti (resp. pochopeni) ekonomicko-matematickych metod pro
potreby feseni rozhodovacich problémui — 27,6 %.

Prizkum ndzoru uzivatelu zachytil pusobeni zdkladnich okruhu é&initeli, které ovliviiu-
ji socidlné psychologické klima nasazovéni a vyuzivani vypocetni techniky v zemédélskych
podnicich. Potvrdil, Ze problematika i¢inného vyuziti pocitatové techniky v praxi je pod-
minéna komplexnim puasobenim faktori technicko-technologické, ekonomické, spole¢en-
sko-politické, organizacni, kvalifika¢ni, socidlni a psychologické povahy. Anketa viak ne-
mohla odhalit specifiCnost a hlubsi pfi¢inné souvislosti ¢i vazby téchto ¢initelu. K jejich
analyze byla proto pouzita jedna z heuristickych metod — metoda panelové diskuse odbor-
nik.

Pokus o aplikaci heuristiky v dané oblasti

Moderni heuristika jak zndmo napoméha tvir¢im zpusobem fesit ruzné védeckotech-
nické, ekonomické, organizacni a dalsi problémy, které nelze piesné formalizovat uréitou
matematickou metodou. K tomu vyuzivd kolektivni ndzory skupin odborniku rizného pro-
fesniho zaméreni v rdmci vybrané heuristické metody. Zdkladem kazdé heuristické metody
(jichZ v soucasné dobé existuje nékolik desitek) je diskuse, pro jejiz prubéh jsou stanovena
ur€itd pravidla. Diskuse mize mit bud formu bezprostiedni vymény ndzori mezi odborni-
ky, nebo formu pisemnou. Vysledky diskuse se poté vyhodnocuji za pomoci obsahové ana-
lyzy a riznych dalSich postupt, které smérfuji k objektivizaci vystupu ve formé doporucené-
ho reseni.

Regitelé dané problematiky si ulozili za iikol vyuzit nékteré z efektivnich heuristickych
metod k objasnéni pficin a souvislosti zavéru, které vyplynuly z ankety. Pfitom se neopirali
pouze o teoretické poznatky, ale také o jiz ziskané zkusenosti z aplikace heuristickych me-
tod, které uskute¢nil URRP pfi feSeni nékterych kol

Pfi vybéru vhodné heuristické metody byla rovnéZ posuzovéna kritéria Gspornosti ¢asu
pii jejim uskute¢néni a pozdéjsim vyhodnoceni, malé finanéni ndroénosti a dalsi. Z téchto
duvodu se resitelé priklonili k realizaci panelové diskuse s vyuzitim modifikovanych pravi-
del brainstormingu. Dand metoda byla pouzita pro usporddani dvou panelovych diskusi.
Téma prvni diskuse bylo Technické, eknomické, organizacni a socidlné psychologické pod-
minky nasazovdni vypocetni techniky v zemédélském podniku a druhé diskuse Podminky
adaptace ridicich pracovnikii na vyuZiti mikropocitacu v systému rizeni zemédélského podni-
ku.

Z pravidel pouzité metody, které jsou znadmy z literatury, je Géelné predevsim zduiraz-
nit volbu dcastniki diskuse, zdsady dodrzovani pravidel v prubéhu diskuse a zpusob jejiho
vyhodnoceni.

Do diskusniho panelu jsou zpravidla vybirdni pracovnici z vyzkumu a hospodérské
praxe, a to z ruznych stupniu fizeni. V uvedenych panelech se zicastnili diskuse provozni
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uzivatelé pocitacu (pfevazné vedouci pracovnici vnitropodnikové a podnikové trovné fize-
ni JZD), zastupci o. p. Agrodat, zastupci nadrizenych organt, programétofi z JZD a apli-
kac¢nich skupin a pracovnici vyzkumné vyvojovych instituci.

Ucastnici byli predem seznameni a diskutovali podle téchto pravidel:
a) Od ¢lenu diskusnich paneli se pozadovalo:
— citit se bez zdbran a uvolnéné,
— zbavit se respektu z vys$siho postaveni nebo titulil ostatnich ucastniki (byla vyloucena
pfimd nadrizenost ¢i podfizenost ve sloZeni panelu),
— prichazet do diskuse s novymi myslenkami, pohledy, napady,
— brat si slovo bez respektu k predrec¢nikovi (nehlasit se o slovo),
— bud prevzit, ale zdroven pozitivné ¢i kriticky rozvinout piedchozi ndzor, nebo nastolit
novou myslenku,
— snazit se o stru¢nost prispévku,
— zachovat anonymitu diskusnich prispévku,
— na pozadani predsedy formulovat hlavni problém (zaver) z diskuse,
— nebdt se vtipnych, ironickych ¢i sebekritickych vstupu.
b) Clenim paneli se vysvétlilo, co neni dovoleno:
— vzdjemné oslovovani,
— pouzivani nic nefikajicich uvodu a frazi,
— stéla pasivita v diskusi (narusujici tvaréi préci kolektivu, lze za ni vyloucit z panelu),
— odmitnuti nazoru predrec¢nika bez logického argumentu,
— ,,zabije¢ské* fraze (napf. to je fantazie, to ndm neprojde . . .),
— ,,zmrazovaci‘* fraze (napf. ja souhlasim, ale nadfizend mista to neschvali),
— oddalovaci fraze (napf. je to zajimavé, ale zde to nefeSme).

Kazda z obou diskusi trvala zhruba dvé hodiny a byl z ni pofizen magnetofonovy zi-
znam, ktery se stal vychodiskem dalsiho hodnoceni.

Pro potreby vyhodnoceni obou diskusi byl pouzit nasledujici postup:

— doslovny prepis diskuse z magnetofonového zdznamu,

— obsahova analyza prepisu, na jejimz zdkladé byl vytvoren prehled problému (inven-
ci), jichz z kazdé diskuse bylo zhruba 140,

— homogenizace problému do problémovych okruht (v priméru Sesti),

— specifikace pojmu problémovych okruhi a jejich obsahovd interpretace,

— formalizované vyhodnoceni diskuse pomoci statistickych metod (podle kritéria frek-
vence problému, urceni pozice problému a analyza interakci problémovych okruh),

— globdlni interpretace interakénich vazeb problémovych okruhu a zpracovani zave-
recné zpravy.

Je tfeba zduraznit, Ze hodnotitel diskuse nema metodické oprdvnéni ménit nazory cle-
nu paneluy, 1 kdyz jsou vzajemné rozporné, netradi¢ni nebo konvencni ¢i fantastické; pouze
ma moznost je stylisticky preformulovat (v zdjmu lepsi srozumitelnosti) a zobecnéné inter-
pretovat zachycené nameéty pii zachovani jejich obsahové stranky.

Vyhodnoceni panelovych diskusi
Ocekdvana ucinnost systému fizeni s vypocetni technikou neni mozna bez odpovidajici
adaptace jejich uzivateli — zejména vedoucich pracovniku. K tomu, aby bylo mozno adap-

taci provoznich uzivatel orientovat zadoucim smérem, bylo tfeba identifikovat a struktura-
lizovat priciny i vazby subjektivnich i objektivnich podminek, které na ni pusobi.
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Jak jiz bylo uvedeno, byly v souladu s kvalitativnimi etapami vyvoje automatiza¢nich
prostredku uplatriovanych v zemédélskych podnicich usporadany dvé panelové diskuse od-
borniktt k podminkdm adaptace fidicich pracovniki na vyuziti minipocitacu (1. diskuse)
a 8bitovych pocitacu (2. diskuse) v systému fizeni zemédélskych podniki.

Druhd panelova diskuse odhalila nejenom pusobeni nékterych odliSnych podminek na
proces adaptace uzivatell, ale také hloubéji analyzovala obsah i sméry pusobeni Cinitel
adaptace uzivateli na préci s decentralizovanou vypocetni technikou.

Prevazné negativni expertni hodnoceni podminek vyuzivani centralizované nasaze-
nych minipocitact do systému fizeni podniku v prvni diskusi potvrdilo, Ze tato vyvojova
etapa neumoznila v praxi pribliZzeni vypocetni techniky uZivatelim aZ na nejnizsi drovné fi-
zeni a tim neznamenala ani pfinos pro zdokonaleni jejich ridici prace. Této zkuSenosti od-
povidd ziskané poradi problémovych okruht, kterym odbornici vénovali pozornost
vprvni panelové diskusi:

1. Bariéry Gc¢inného vyuziti centralizované postavenych minipoc¢itac¢u v podnicich.

2. Negativni vnéjsi vlivy (tj. vlivy okoli) na proces nasazovéni, vyuzivani, koordinaci
a rozvoj vypocetni techniky v zemédélskych podnicich.

3. Negativni podnikové vlivy na proces nasazovani vypocetni techniky.

4. Urover pripravy a adaptace uzivateli minipoéitacu.

5. Problémy centralizovaného zaclenéni pocitace do organizacni struktury podniku.

6. Formy vyuziti praktickych zkuSenosti s vypocetni technikou nadpodnikovymi ¢lén-
ky fizeni a zainteresovanymi institucemi.

Ad 1

Zékladni skupiny bariér efektivniho vyuziti nasazenych minipocitacu spatiuji od-
bornici: )

— v problémech spojenych s hardwarovym vybavenim systému (nedostupnost pro-
stfedk, potreba jejich unifikace, zvySeni vykonnosti a provozni spolehlivost hardware, do-
stupnost perifernich zarizeni, problémy tvorby lokalnich pocitacovych a terminalovych siti,
realizace jednotného a pruzného systému péfe o provozuschopnost pocitacu, zdsobovani
ndhradnimi dily apod.);

— v problémech programového zabezpeceni vypocetniho systému (potfeba koncepéni
zmény v systému softwarového vybaveni v souladu s neuspokojenou potrebou programi
pro ucelené fizeni technologickych a vyrobnich procest a v zdvislosti na pozadavcich uziva-
teli);

— v neucelné zprostredkovanosti komunikace mezi uzivatelem a pocitatem pres spe-
cialisty vypocetnich stiedisek, v nevyhovujicich vystupnich sestavach, nemoznosti tviirc¢iho
zésahu uzivatele v prubéhu zpracovani, v casové opozdénosti vystupt, v problémech s ko-
munikaci pocitaCovych specialistii a provoznich uzivatelt pii formulaci problému fizeni;

— v problémech s ochranou pocitacovych dat (nemoznost tvorby a ovladani vlastni
a pravdivé databdze uzivatele tak, aby byla realizovana autonomie rozhodovani a dispono-
vani s rezervami fizeného useku proti podnikovym i nadpodnikovym fidicim ¢lankim);

— v nevyhovujici odborné a psychologické pripravenosti provoznich uZzivatelu a nepriz-
nivém socidlné psychologickém klimatu inovace;

— v nedokonalé realizaci predprojektové pripravy podniku a technickych projekta
systému.

Ad 2

vvvvvv

— v absenci koncepéniho a koordinaéniho fizeni programu automatizace v resortu,
— v potiebé zdokonaleni vazeb resortu na elektrotechnicky prumysl,
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— v nepriznivé trovni cen technického vybaveni,
— v nevyhovujici Grovni sluzeb a potiebé koncepéni zmény v oblasti inZenyrskych slu-
Zeb o. p. Agrodat.

Ad 3

Predchozi negativni podminky se tzce vztahuji i k expertnimu hodnoceni motivacnich
zdroji podniku k nasazeni vypocetni techniky. V podnicich zpravidla chybi odpovidajici
definovdni cili a potfeb nasazeni pocitace do systému fizeni, pocitac je pofizovan na zakla-
dé motivu , médnosti”, Casto také z divodu plnéni fidiciho rozhodnuti vyssiho ¢lanku
(koncepce OZS, KZS apod.). Pocita¢ je nasazen zpravidla skupinou inicidtoru,
autoritativné vnucovan na niz$i Grovné rizeni uzivatelim bez pripravy a bez jejich ucasti na
budovani systému.

Druhd panelova diskuse o podminkdch vyuzivani mikropocitacu v systému fi-
zeni umoznila urcit nasledujici strukturu Cinitelt adaptace uzivatelu:

1. Vliv vnéjsich (objektivnich) podminek uc¢inného vyuziti mikropocitaci.

2. Uroveri procesu odborné a psychologické pfipravy uZivatelii na pfimou préci s vy-
pocetni technikou.

3. Pretrvavajici bariéry vztahu uzivatel X mikropocitac.

4. Rozvoj piinosu vypocetni techniky pro ridici praci vedoucich pracovnik.

5. Vyvoj motivacnich zdrojit nasazovani mikropocitacovych systému.

6. Perspektivni trendy rozvoje systému rizeni s vypocetni technikou.

Ad 1

Proti prvni panelové diskusi zde doslo k hlub$imu objasnéni vlivi komplexu vnéjSich
spolecensko-politickych, ekonomickych, ridicich, védeckotechnickych a vychovné vzdéla-
vacich podminek, které ptsobi na u¢inné vyuziti mikropocitaci. Prvni zkuSenosti s mikro-
pocitaci ukazuji, ze tyto prostredky predstavuji dosud nejprogresivnéjsi cestu budovani
podnikové vypocetni techniky.

V ramci panelu byla zejména zduraznovdna potreba zmén v zastaralych metodéach
a stylech nadpodnikového fizeni, realizace novych ekonomickych mechanismu fizeni a pre-
hodnoceni cenové politiky v oblasti technického i programového vybaveni, potieba zmén
v zaméreni vzdélavaciho procesu (kvalifika¢ni pfipravenost na praci s vypocetni techni-
kou), urychleni rozvoje technického vybaveni imérné celosvétové akceleraci v této oblasti
a z toho plynouci uspokojivé poptavky, zvyseni vykonnosti a spolehlivosti hardware i po-
kryti pozadavku na prostredky pro vytvareni komunikacnich a pocitacovych siti.

V oblasti programového vybaveni pocitacu je nezbytny rozvoj vyrazné uzivatelsky
orientovaného software, zlepSeni v procesu tvorby programu a odstranéni problému v reali-
zaci komeréniho zdkladu programatorskych ¢innosti na zékladé principu nabidky a poptav-
ky. Nezbytnymi se jevi i centralizace a koordinace profesiondlniho systémového inzenyrstvi
v podobé inzenyrskych sluzeb o. p. Agrodat (tj. projektovani, programovani, testovani, mo-
difikace, dokumentace, zavadéni, udrzovani, ukladdani do CKP, propagace programového
vybaveni atd.).

Ad 2

Jednim z prostredku ovliviiovani postoju provoznich uzivatell, tedy psychosocidlniho
klimatu pfi budovdni i fungovdni vypocetniho systému v podniku, je vypracovani a dusled-
na realizace systému odborné a psychologické pripravy uzivateli. Programy by mély obsa-
hovat objasnovani cili a moznosti vypocetni techniky pro potieby fizeni a ziskdni praktic-
kych zku$enosti v pfimém komunika¢nim styku uzivatele s pocitacem spolu s pfipravou na
nejblizsi perspektivni trendy prace s vypocetni technikou.
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Ad 3

Zakladnim predpokladem odstrariovani bariér vztahu uzivatel — pocita¢ je moZnost
pfimého, pribézného a nezprostiedkovaného styku vedouciho pracovnika s vypocetni
technikou. Tento poZadavek v prvé fadé znamenda prekondni dosud limitujicich prekazek
v technickém a programovém vybaveni. Dal§im dulezitym cinitelem je dusledna aplikace
kritéria ,,hodnota informace* ze strany uzivatele, tzv. vybér informaci skute¢né potiebnych
a vyuzitelnych pro fizeni v momentu jejich potfeby. V decentralizovanych systémech vzris-
ta i dulezitost pozadavku ochrany lokalnich databazi uzivatelu, potfeba racionalizace a op-
timalizace toku a dosahu dokladu (bezdokladovy styk) a uzndni plnohodnotnosti pocitacem
vypracovanych dokladu i z pozic nadpodnikovych ¢lanku fizeni. Formovéni organiza¢ni
a ridici struktury podniku v souladu s uplatiiovanym typem vypocetniho systému je dal$im
Cinitelem, ovliviujicim d€innost vyuZiti pocitace. Zadvaznym a ¢asto opomijenym faktorem
je ,.kultivace* uzivateli — pusobeni na rozvoj schopnosti a mysleni vedoucich pracovniku,
potiebnych pro piimé vyuziti mikropoditacl v procesu fizeni.

Pfi srovndvani podminek obou kvalitativné odlisnych etap vyuzivani vypocetni techni-
ky pro potieby fizeni se ukdzalo, Ze spole¢nym negativem zustavaji problémy v oblasti tech-
nického vybaveni, programového vybaveni, pripravy uzivateli a vlivii mimopodnikového
okoli (zejména fidiciho a inZenyrskych sluzeb). Analyza uvniti téchto zakladnich okruhu
viak odhalila odliSnou, vyvijejici se strukturu a intenzitu (ev. smér) pusobeni podminek,
které je vytvéreji. Jednd se predevsim o pusobeni novych vnéjsich podminek v etapé vyuzi-
vani 8bitovych a pozdéji 16bitovych mikropocitacu (nové ekonomické mechanismy, cenova
politika v oblasti pocitacovych prostfedki, ocekdvany komeréni zdklad tvorby software
apod.), dale o prehodnoceni obsahu odborné piipravy uzivatelu a jeji pfechod od podrobné
odborné a teoretické pripravy k praktické, prototypové a ,,uzivatelsky* orientované spolu
s durazem na proces ,,samokultivace* uzivateli, kdy dochazi k rozvoji mysleni uzivatele
v dusledku primé prace s pocitatem a zdroven k oslabovani jejich negativnich postoju k vy-
pocetni technice.

Lokalni vyuzivani vypocetnich systému s sebou pfindsi i potfebu rozvoje novych
schopnosti uZivateli (hlavné schopnost modelového pfistupu k feSeni uloh fizeni)
a odli$né bariéry prfimého komunikativniho vztahu uzivatel — pocita¢ (potieba selektivity
informaci pro fizeni, zdokonaleni informac¢nich toku apod.).

Vyvijeji se i motivaéni podnikové zdroje pro nasazeni pocita¢u smérem k jedinému po-
zitivnimu. .sméru, tj. nasazeni pocitace v dusledku pochopeni vypocetni techniky jako mo-
derniho prostfedku a v souhlase se skute¢nym vyvojem potieby ziskavani fidicich informaci
ze strany vedoucich pracovniku. S tim souvisi i pfiznavani vyssich prinost nasazeni mikro-
pocitaCe (na rozdil od centralizovanych minipocitaci) do systému fizeni podniku.

Lze ocekdvat, Ze prekonani zakladnich objektivnich potizi v oblasti budovani vypocet-
nich systému v podnicich resortu ovlivni kapacitné i kvalitativné plo$né rozmistovani mi-
kropocitact a osobnich pocitaci do zemédélskych podniku, zabezpeci rozvoj nastoupené
etapy decentralizovanych forem a distribuovaného zpracovani dat v interaktivnich rezimech
(dialogové systémy a expertni systémy, systémy bez zprostredkujici ilohy uzivatele) uziva-
tel — pocitac.

Nékteré zavéry

Celkové analytické zavéry z uskuteénéné ankety a panelovych diskusi by si vyzadaly
zvlastni stat. Proto se orientujeme pouze na hlavni poznatky:

1. V procesu zavddéni vypocetni techniky do zemédélskych podnikl se projevuji ten-
dence zivelnosti, zejména v jejim plosném rozmélnovani (proti Zidouci koncentraci) a ve
snizovani kompatibility.
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2. Absence dobrého servisu podstatné sniZuje provozuschopnost a efektivnost podni-
kové vypocetni techniky.

3. Aktivni pristup uZzivatele k vypocetni technice se snizuje ve sméru k niz§im stupriim
fizeni. Zcela nizky je zejména u technickych pracovniku zemédélskych podnikd.

4. Nabidka software (predevsim aplikaéniho) pro mikropocitace je nedostatec¢na.

5. Velmi nedostate¢nd je programova pripravenost budouciho nasazovani osobnich
pocitaci.

6. Velmi naléhavou se jevi koncepce zahrnujici nabidku kompatibilni vypocetni tech-
niky, jejitho programového vybaveni, technického servisu a praktické vychovy uzivateli na
vSech stupnich fizeni. '

7. Je tieba plné rozvinout komplexni inZenyrské sluzby Agrodatu na bazi iplného choz-
rascotu.

8. Preferovat zavadéni pocitacovych siti v podnicich umoznujicich racionalizovat in-
formacni systém, tok informaci a priblizeni pocitace bezprostfednimu uzivateli.

9. Resit cenovou tiroveri vypocetni techniky v souladu s tendencemi ve svété.

10. Podstatné rozsifit vyuzivani vypocetni techniky do oblasti planovani a rozho-
dovani.

PhDr. Hana Horskd, ing. Bohumil Prouza, CSc., Ustav racionalizace rizeni a prdce
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Z VEDECKEHO ZIVOTA

PRODUKCNI SYSTEMY V CHOVU SKOTU

V kongresové hale JZD Agrokombindt SluSovice probihalo ve dnech 15.—18. zafi
1988 mezindrodni sympozium Produkéni systémy v chovu skotu. Na jeho uspo-
fadani se podilely rovnéz MZVz CSR a VSZ v Brné. Toto sympozium bylo v poradi jiz tie-
ti, navazovalo na predchdzejici (Skot pro 3. tisicileti — 1986, Biotechnologie v Zivocisné vy-
robé — 1987). Jejich vysledky ukdzaly hlavni trendy ve vyrobé mléka a hovéziho masa
a cesty k tvorbé programu progresivnich typu zvifat, ktera by byla schopna za ekonomicky
pfijatelnych podminek produkovat ZivociSny protein. Skot v blizké budoucnosti bude vzni-
kat i jako produkt riznych aplikaci biotechnologickych postupti v Zivoc¢i$né vyrobé. Na
vSech sympoziich byli pfitomni tcastnici ze zemédélskych podniku i predni védci a odbor-
nici ze zahranidi.

Cilem kondni mezindrodniho sympozia vénovaného produkénim systémim v chovu
skotu bylo (v ndvaznosti na predchozi sympozia) prispét k reseni zdkladnich koncep¢nich
otazek chovu skotu, a to ve spojitosti s vyuzivanim vypocetni techniky, modernich biotech-
nologickych a biotechnickych postupti a systému pfi soucasném zvySovani ekonomické
efektivnosti chovu a sniZeni pracovni, materialové a energetické narocnosti.

Uvodem vystoupil federalni ministr zemédélstvi a vyzivy ing. M. Toman, CSc., ktery
mj. zduraznil potfebu stdlého zvySovani zemédélské vyroby, efektivnosti hospodareni
a obohacovéni trhu jakostnimi potravinafskymi vyrobky. Aby toho bylo dosazeno, musi byt
dusledné vyuzivano nejnovéjsich védeckotechnickych poznatki. Zduraznil vyznam chovu
skotu jako klicového odvétvi Zivocisné vyroby. Uvedl nékteré problémy, které jsou v sou-
Casné dobé predmétem diskusi, jako je rozSifovani specializovanych plemen, biologické
a technické sluzby, projekéni trover staveb pro ZivociSnou vyrobu apod. Vyslovil rovnéz
ndvrh na vytvoreni konzultaéniho centra, které by bylo schopné na vysoké odborné urovni
poskytovat konzultaéni sluzby z oblasti genofondu, volby vhodného zameéreni chovu skotu
apod. a zajistit rychly pristup k nejnovéjsim informacim a znalostem svétového trendu vy-
voje v této oblasti.

Na sympoziu vystoupila i celd fada zahrani¢nich Géastnikii ze Svédska, USA, Kanady,
MLR, SSSR a NSR, jakoz i odbornici z CSSR, napf. z VSZ v Brné, z JZD AK Slusovice,
VUZV v Nitfe a VSZ v Praze.

A.Roos ze Svédska, prezident Evropské asociace pro zivoéi§nou vyrobu (EAAP), se
zaméfil na problematiku kontroly zdravi pfi zuSlechtovani skotu. Konstatoval, ze u stad
s vysokou trovni mlééné produkce se nemoci stdvaji omezujicim Cinitelem ekonomiky pro-
dukce. Podle zprdv veterinarnich Iékart jsou od roku 1984 ve Svédsku povinné zazname-
névény vSechny diagnézy chorob ve stadech mlé¢ného skotu a pak centralné zpracovavany
pocitatem. Za rok 1986/87 byla zaznamendna tato frekvence chorob dojnic (v %): masti-
tida 19,3, paresis puerp. 7,2, ketéza 5,1, poranéni struku 2,5, choroby paznechtu 2,2, kom-
plikované porody 1,1 atd. (celkem 54,2 na 100 krav).

Vyznamnd pozornost je vénovana i zlepseni zdravotniho stavu a pohody dojnic, kvali-
té mléka, zajisténi optimdlni produkce a maximalizaci zisku. Pfi kontroldch mlécné uzitko-
vosti se zjistuji idaje o chorobach, poruchach plodnosti apod., nemoci telat a mladého skotu.
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Bézné se provadi genetické vyhodnocovani plemennych byku z hlediska zlep$eni rezis-
tence k mastitidé a ostatnim chorobdm. Vytvoreny index byka (Bull index) umoziuje do-
sahnout 10% zlepSeni béhem 10 let. Rovnéz kombinovany index mastitidy je zaloZzen na
veterinarnich zaznamech o poctu somatickych bunék a zanétech vemene a ve svych dusled-
cich rovnéz slouzi pro zlepSeni genetického pokroku.

Vystoupeni R. H. Kliewera (Holstain-Friesian Association, Brattleboro v USA) by-
lo zamérfeno na vyuzivani vypocetni techniky v produkénich systémech pfi maximalizaci ge-
netického pokroku v chovu mlécného skotu. Uvedl nejmodernéjsi americky pocitacovy sys-
tém pro hodnoceni mlécné uzitkovosti HELP II (Herd Evolution Program). Timto
systémem lze inventarizovat a vyhodnocovat vSechny byky, jejichz semeno je ulozeno
v bance semen, nasledné vyhodnocovat zabrezavani dojnic a soucasné optimalizovat pripa-
fovaci plan tak, aby bylo dosazeno zddouciho genetického pokroku. Program a vyhodnoce-
ni vysledku je zpracovano ve srozumitelné formé. Je proto mozné, aby si chovatel sdm se-
stavil nejvyhodnéjsi priparovaci plan, uréil nejvhodnéjsi vék plemenic pro pripusténi
a oteleni, optimalizoval délku mezodobi apod. Ovéreni bylo provedeno v sedmi stadech
u vice nez 20 000 kusu, pricemz u jednoho stada bylo zaznamenano primérné zvyseni uzit-
kovosti témér o 2 000 1 mléka na dojnici za rok.

J. A. Cornier z Kanady (Cormdale Farms, Georgetown) jako prakticky chovatel
uvedl své poznatky s uplatiovanim plemenarské strategie a krmeni u svého stada holStyn-
sko-friského skotu s vysokou uzitkovosti. V kratkém obdobi 1980—1985 dosahl zvyseni
prumérné rocni dojivosti ze 7 000 na 10 000 kg s blizkou perspektivou 14 500 kg mléka.
Zduraznil vyznam krmeni podle pozadavku specifickych kategorii zvitat. Pfed otelenim do-
stavaji dojnice 6 kg a po oteleni 12 kg i vice koncentrovanych krmiv, a to bez ztraty chuti ¢i
ohrozeni zdravi. Denni rezim krmeni probiha v Sesti cyklech v dobé od 5,00 do 21,00 ho-
din, z ¢ehoz ctyrikrat denné dostdvaji dojnice seno ¢i sendz s dopliikem 1/4 jadrnych krmiv
a dvakrat denné seno, v letnim obdobi je zarazena jesté¢ dopoledni pastva. Zbytky krmiv
jsou po 20 minutach odstranovany. Zduraznil také vyznam embryotransferu, vyuzivani ris-
tového hormonu pri zvySovani dojivosti, pouziti semene dvou a vice nadprimérnych byku
pri inseminaci, vyplachu délohy jalovic pred prvni inseminaci aj.

Prof. dr. J. Czak 6 z Vysoké Skoly zemédélské v Godollo (MLR) se zabyval vnéjsimi
podminkami a genetickym zdakladem. Z poznatku, které byly ziskany v madarskych velko-
chovech, vyplyva potieba zabyvat se vhodnymi velikostnimi skupinami dojnic podle uzitko-
vosti, optimadlni plochou volnych stdji, poctem krmeni z hlediska vyuziti tzv. bachorové ak-
tivity, automatickymi davkovaci krmiv, stresovymi vlivy pred dojenim i v jeho priubéhu,
agresivitou zvirat, organizaci napdjeni, pravidelnosti dojeni jednotlivych kust apod. jako
faktory, které ovliviuji uzitkovost zvirat. Podle poznatku ziskanych ve 30 az 50¢lennych
skupinach zvirat je dosahovano dojivosti vys$i o 5—8 % ve srovnani se skupinami, které
maji dvojndsobny pocet kusu. Zduraznil, Ze vyuziti genetického potencidlu je vys$s§i u men-
Sich skupin zvifat a Ze nyni pouzivana technologie se musi prizpusobit biologickym poza-
davkum zvirat.

Jednani sympozia se rovnéz ucastnil N. 1. Strekozov., zdstupce reditele Viesvazové-
ho vyzkumného ustavu Zivocisné vyroby v Moskvé (SSSR), dr. Sepp Ertl, prezident Ev-
ropské asociace chovatelu cernostrakatého skotu, a L. Drevjany z Vysoké skoly zemé-
délsko-technologické v Kenptville (Kanada), ktery hovoril o odchovu jalovicek v obdobi
mlééné vyzivy.

Na sympoziu rovnéz vystoupil feditel VUZV v Nitie akademik J. Plesnik, ktery se
zabyval materidlovou a energetickou narocnosti v chovu skotu. Seznamil pfitomné s vysled-
ky modelovych variant, které by v nasich podminkdch umoznovaly zajistit potfebné mnoz-
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stvi mléka a masa. Pfi hodnoceni se vychdzelo z existence skotu s kombinovanou uzitkovos-
ti, skotu mlééného typu a z populace, ktera by byla tvofena obéma typy. Na zdkladé
soustavy ukazatelt, které z ruznych pohledi (investi¢nich, energetickych, pracovnich aj.)
hodnoti jednotlivé varianty, dospéli k zdvéru, Ze optimdlni narodohospodérska efektivnost
se pohybuje pti ro¢ni dojivosti 5 000—5 500 1 mléka. ’

Z prednesenych referati upoutalo vystoupeni J. Kahouna, ktery se v piispévku
zpracovaném s F. Zeméankem (oba VSZ Brno) zabyval produkénimi systémy vyroby ho-
véziho masa. Uvedl rozlicné formy produkce jate¢ného skotu, které lze uplatnit podle kon-
krétnich podminek zemédélskych podniku. Uvedl problematiku produkce skotu pro vykrm
a prednosti extenzivné pfipravovanych zvitat pro obdobi vlastniho intenzivniho vykrmu,
zduraznil potfebu intenzifikace pastevniho vykrmu, vykrmu jalovic s produkei telat bud ja-
te¢nym zhodnocenim otelenych jalovic po oteleni, ¢i jejich pastevni vykrm az do odstavu
telete. Perspektivni se rovnéz ukazuje tvorba specializovanych masnych plemen, preference
bycku a pfi transferu embryi ziskani vice nez 150 telat od 100 krav, vyuziti cca 30 % nej-
lepsich krav na obnovu stdda a asi 70 % plemenic k produkci hybridnich dvoj¢at — by¢ka.

Z hostitelského JZD vystoupil J. Hurta, ktery se zabyval strategii rozvoje chovu sko-
tu, krav, produkce hovéziho a teleciho masa a mléka ve vybranych zemich a charakterizoval
tendence, které se ve svété projevuji. Soucasné pak dokumentoval vysledky, které byly v té-
to oblasti dosazeny u nds a v JZD AK Slusovice (v€etné napf. srovndni produktivity prace
s n€kterymi vyspélymi zemémi). Zduraznil, Ze celkové feeni chovu skotu musi byt takové,
aby se stalo pro lidi pfitazlivé a ekonomicky efektivni. Bude tfeba, aby prédce probihaly
v Cistém prostredi, byly vyuzivany roboty a manipuldtory.

Dalsi rozvoj chovu skotu vidi v biologickém pokroku, a to hlavné v oblasti genetiky,
plemendrstvi, specializace plemen, v prenosu a sexaci embryi, tvorbé dvojéat, urychleni tes-
tace byku, vyuzivani vysoce hodnotnych krav, v kontrole dédi¢nosti krav apod. a perspek-
tivné i v zvlddnuti klonovéni v chovu skotu, ddle ve vyuziti genového inzenyrstvi v péci
o zdravi a rust zvifat, vyuzivani antibiotik, hormonu a vakein, vyuziti DNA ve spojeni
s transferem embryi apod.

Technicky a technologicky pokrok by mél umoznovat vyuziti biologického potencidlu
a zajistit vhodné podminky pro praci lidi, coz tzce souvisi s elektronikou a pozadavky na
vhodné ustdjeni zvifat, védeckou vyzivu zvirat, dokonalé technické vybaveni a iéelnou or-
ganizaci a fizeni chovu skotu. Mechanotronika a robotizace postupné odstrani namahavou
praci lidi. Pozadavky na oSetrovatele se v dusledku technického a biologického pokroku
znacné zvysi.

Na sympoziu byl dile prednesen prispévek J. Borsuka z JZD AK Slusovice, ktery se
zabyval vyuzitim pocitaci v zemédélstvi. M. Dohnal (VUT Brno) a J. Machala (VSZ
Brno) zpracovali referdt o uplatnéni expertnich systému v zemédélstvi a uvedli nékteré vy-
sledky z oblasti vyroby hovéziho a veprového masa, mléka, pfenosu embryi apod.

Obsahem jednéni byly i dalsi referaty zamérené napf. na racionalizaci potieby prace
a energie v chovu skotu (I. Repka a F. Vald§ek z VSP Nitra) a stimulaci rastu skotu
(A.Hera aV.Billova) a dalsi.

Soucasti sympozia byla i vystava pocitacu a dalsi akce véetné spole¢enskych a kul-
turnich.

Obsahova ndplii sympozia byla pfipravena na vysoké odborné wirovni, zaujala viechny
pritomné a tak také byla Gcastniky hodnocena. V programu sympozia byl zabezpeéen i ¢as
pro vzajemné neformalni vymény ndzoru a diskuse acastnik(i navzajem.

doc. ing. JifiJelinek, CSc., VSE Praha
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ODVETVOVA NORMATIVNI ZAKLADNA PRO AUTOMATIZOVANE RIZENI
VYROBNICH PROCESU V ZEMEDELSKYCH PODNICICH

Ministerstvo zemédélstvi a vyzivy CSR a Ustav racionalizace fizeni a prdce Praha
usporddaly ve spolupraci s dstavni pobo¢kou CSVTS 22. zafi 1988 v Praze odborné Skoleni
na téma Odvétvova normativni zdkladna pro automatizované fizeni vy-
robnich procest v zemédélskych podnicich. Skoleni bylo uréeno pracovnikiim
vyzkumnych ustavu, fidicich orgdnu resortu a vybranych zemédélskych podniku, které maji
zkus$enosti s vyuzivdnim normativu pfi fizeni.

Cilem $koleni bylo:

— seznamit ucastniky se systémem integrované normativni zakladny jako nezbytného
predpokladu pro zkvalitnéni podnikového a vnitropodnikového pldnovani a fizeni vyrob-
nich procesu,

— popsat podminky a zpusob uplatnéni odvétvové normativni zakladny pro automati-
zovany prenos vysledku vyzkumu do praxe a pro raciondlni budovani podnikovych norma-
tivnich zdkladen,

— informovat o moznostech spoluprace normotvornych pracovist védeckovyzkumné
zdkladny a prednich zemédélskych podnikt na tvorbé integrované normativni zdkladny.

Uvodni referdt piednesl feditel odboru planu MZVz CSR ing. Zdenék Snajdr. Cha-
rakterizoval jednotlivé etapy budovani normativni zdkladny v ZPoK a zhodnotil piinos
URRP na vytvafeni systému integrované odvétvové normativni zdkladny pro vnitropodni-
kovou uroven fizeni. V dalsi ¢asti referatu se zabyval vyznamem normativi a normativnich
metod pro uplatiiovani nového hospoddiského mechanismu a jejich funkci v podminkdch
prechodu od dosavadniho administrativné direktivnich zpusobu fizeni k planovitému fizeni
s vyuzivanim ekonomickych néstroju.

Dalsi referaty pracovnikii Ustavu racionalizace fizeni a prace byly vénovany jednotli-
vym aspektim pfipravované integrované odvétvové normativni zdkladny.

Ing. Véclav Patri¢ny se v referdtu Zdsady a metodika vytvdreni integrované odvé-
tvové normativni zdkladny zaméril na obecné a metodické otdzky tvorby a pouzivani nor-
mativnich udaju pfi objektivizaci projekéni, planovaci, analytické a rozhodovaci €innosti na
vsech stupnich fizeni. Po definovéni zdkladnich pojmu charakterizoval druhy a formy tech-
nickohospodérskych norem, zahrnuté do integrované odvétvové normativni zdkladny. Po-
zornost vénoval také pozadovanym vlastnostem integrované normativni zdkladny, jako je
objektivnost, systémovost, komplexnost, stavebnicovost, otevrenost a jednotna identifikace
a klasifikace prvku normativni zakladny. Zavérem svého prispévku pripomenul koordinac-
ni a organizatorskou ¢innost Vyzkumného tstavu ekonomiky zemédélstvi a vyzivy v Praze
a ocenil vysledky spoluprdce vyzkumnych ustavi a dalSich organizaci pfi vytvareni integro-
vané odvétvové normativni zdkladny, zejména v oblasti technologickych a pracovnich po-
stupu, jednotek pracnosti a ndkladovych normativu rostlinné a zivocisné vyroby.

Uvodem dalsiho referdtu ing. Jana Poldékova, CSc., uvedla hlavni divody, které
vedly k vytvoreni systému integrované odvétvové normativni zdkladny pro automatizované
Fizeni vyrobnich procesu v zemédélskych podnicich. Raciondlni vyuzivani normativni za-
kladny prostrednictvim vypocetni techniky vyzaduje sjednotit strukturalizaci, klasifikaci
a identifikaci vsech jejich prvku a tim zabezpecit propojeni naturdlni a hodnotové stranky
reprodukéniho procesu v ramci celého podniku i uvnitf vnitropodnikovych chozras€otnich
jednotek a provazanost jednotlivych vécnych okruhti normativii (zivd prace, zemédélska
strojova technika, osiva, hnojiva, krmiva, PHM apod.). Za sjednocujici princip struktury
normativni zdkladny byly zvoleny technologické a pracovni postupy plodin a kategorii hos-

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1989 321



poddérskych zvirat, které modelové zobrazuji vyrobni procesy rostlinné a zivocisné vyroby
a urcuji, které operace, v jaké etnosti a kvalité se musi uskutecnit, aby se dosahlo predpo-
klddaného cile vyroby. Nastrojem jednotné klasifikace a identifikace, ktery umozni také
metodické sjednoceni normotvorné cinnosti ve védeckovyzkumné a vyvojové zikladné
a urychleni prenosu vysledku vyzkumu do praxe, jsou jednotné odvétvové Ciselniky.

V dalsi ¢ésti referdtu ing. Poldckova popsala vécny obsah a strukturu pripravova-
nych souboru integrované odvétvové normativni zdkladny v oblasti vyroby a zemédélské
strojové techniky a struéné charakterizovala navrhovany obsah normativni zdkladny pro Zi-
vocisnou vyrobu. Posledni ¢éast referatu byla vénovana programovému zabezpeceni
automatizovaného vyuZivdni odvétvové normativni zakladny v zemédélskych podnicich
a informacim o zpusobu distribuce odvétvovych soubort naturalnich a nakladovych norma-
tivia, ceniku a katalogli dopliujicich informaci na magnetickych médiich prostfednictvim
distribucni sit€¢ oborového podniku Agrodat.

VyuZitim odvétvové normativni zdkladny pro tvorbu normdlovych kalkulaci viastnich
ndkladi zemédélskych vyrobku se zabyval ve svém referdtu ing. FrantiSek Kovar, CSc.
V prvni ¢asti referdtu vysvétlil podstatu a vyznam normalovych kalkulaci, které jsou analy-
tickymi ndkladovymi kalkulacemi, vyvijenymi z odvétvovych ndkladovych normativu, s Cet-
nou modifikovatelnosti péstitelskych a chovatelskych postupu. Takovy zpusob konstrukce
napomdhd aktivizovat hodnotové planovani v zemédélskych podnicich. Ddle podrobné po-
psal strukturu normdlovych kalkulaci podle oborového kalkula¢niho vzorce a na konkrét-
nich prikladech ukazal pristupy k tvorbé jednotlivych ndkladovych polozek. Sezndmil také
s pripravovanou automatizovanou tlohou, kterd umozni operativné zpracovavat varianty
normélovych kalkulaci nejen pro zemédélské podniky podle jejich konkrétnich vyrobnich
podminek, ale (pfi doplnéni souborui odvétvové normativni zdkladny o udaje pro perspek-
tivni technologie, pripravované mechanizacéni prostfedky a nové druhy materidlovych
a energetickych vstupi) i prognosticky, cenové nebo jinak ucelové zaméfené normélové
kalkulace rostlinnych a zivocisnych vyrobki podle riznych pozadavku uzivatelu z central-
ni sféry fizeni nebo védeckovyzkumné zakladny.

V diskusi k prednesenym referdtum se ucastnici $koleni z vyzkumnych ustavi, vyso-
kych $kol, fidicich orgdnt a zemédélskych podniku zaméfili zejména na dotazy k podrob-
néj$§imu vysvétleni nékterych problému a na naméty ke zdokonaleni integrované odvétvové
normativni zdkladny.

V zdvérecném slovu ing. Vladimir Vacha, CSc., shrnul nejdulezitéjsi ndméty ke spo-
lupraci URRP s koordindtorem normativni zdkladny v ZPoK VUEZV? Praha, gestory za
jednotlivé okruhy normativi a specializovanymi vyzkumnymi dstavy pfi tvorbé integrované
odvétvové normativni zdkladny a znovu pfipomenul, Ze nové pristupy v systému fizeni, vy-
plyvajici z prestavby hospodarského mechanismu, kladou podstatné vyssi naroky na tvorbu
a vyuziti normativni zdkladny jak v centru, kde budou slouzit jako jeden z nezbytnych in-
formacnich zdroju pro objektivizaci ekonomickych ndstroju fizeni a pro analyzu jejich pu-
sobeni v hospodarské sfére, tak v zemédé€lskych podnicich, kde se dostavaji do popredi ze-
jména optimalizaéni a racionaliza¢ni funkce normativni zakladny.

Pro skoleni byl vydan sbornik, ktery kromé prednesenych referdti obsahuje charakte-
ristiky zpracovanych soubort odvétvové normativni zdkladny rostlinné vyroby a zemédél-
ské strojové techniky a prilohy s priklady technologického a pracovniho postupu RV, nor-
malové kalkulace RV a normalové kalkulace ZV, s piehledem zdroji informaci pro napl-
novdni integrované odvétvové normativni zdkladny a seznamem organizaci spolupracuji-
cich pfi jejich vytvareni.

ing. Jana Poldckovd, CSc., Ustav racionalizace rizent a prdce, Praha
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ZE ZAHRANICI

NEKTERA EKONOMICKA HLEDISKA POTRAVINOVE KRIZE
NA PRIKLADU SUDANU

Soucasna potravinova krize v Africe opét upoutala pozornost na jednu oblast svéta,
kde za posledni desetileti poklesla produkce potravin na jednoho obyvatele. V souasné
dobé je vice nez 20 zemi a asi 150 mil. lidi vdzné ohroZeno suchem. FAO odhaduje, Ze
v pristim roce bude nezbytné zajistit nejnutnéjsi pomoc v rozsahu 5 mil. tun potravin. Su-
cho vsak neni jedingym problémem, kterému celi vétsina africkych zemi. Tyto zemé se sou-
¢asné potykaji s vaznymi hospodarskymi starostmi, které byly zpusobeny obcanskymi ne-
svary, poklesem svétovych cen zbozi, znacnymi vykyvy cen ropy v 70. letech a nejistou
politickou situaci. To vSechno vedlo k rozsahlym finanénim opatfenim, jeZ méla za ndsle-
dek zvyseni zadluzenosti vétSiny africkych zemi.

Nékteré africké zemé, jako napf. Siddn, zavedly makroekonomickd opatreni, kterd
méla zlepSit vykonnost jejich ekonomik, ale vysledky neodpovidaly ocekdvani. Protoze se
struktura zemédélstvi a celého hospodarstvi v jednotlivych africkych zemich od sebe lisi,
nemuze zobecnujici analyza prili§ zjednodusit nesndze, které maji tyto zemé v soucasnosti
a které je ¢ekaji. Proto se zaméfime na jedinou zemi — Stddn, kterd je nejvétsi zemi v Afri-
ce a kterd byva pro svij zemédélsky potencidl ¢asto nazyvdna obilnici Vychodni Afriky
a Stredniho vychodu.

Pokusime se nastinit problémy, které maji vliv na dostupnost potravin v Siudanu — do
jaké miry byla zavedend makroekonomicka opatfeni nedostate¢nd, jaka je soucasnd zadlu-
Zenost a situace vzhledem k suchu v Sidanu — a na zékladé drive vypracované studie Vy-
robni ndklady a relativni vyhody jednotlivych zemédélskych plodin v Stidanu se pokusime
zhodnotit variabilitu v potravindch a v prijmech za vyvoz plodin, pfi¢emz vezmeme
v tivahu nedostatek devizovych prostredku.

Struktura suiddanského zemédélstvi

Zemédéelska vyroba v Sudanu se uskutecriuje ve tfech ruznych systémech hospodareni:
s umélym zavlazovanim, s pouzitim mechanizace bez zavlazovani a tradi¢ni bez zavlazova-
ni. Kazdy z téchto systému produkuje jak plodiny pro pfimou vyzivu, tak trzni plodiny.
Vétsina dobytka se chovd v tfetim systému.

Uméle zavlazovany systém pokryva pres 4 mil. akri (1 akr = 4 047 m?) a je ovladan
velkymi projekty (napf. 2 100 000 akri v projektu Gezira). Péstuje se zde predevsim bavl-
na, podzemnice olejnd, Cirok a pSenice. Bavlna a podzemnice se vyvdzeji, zatimco Cirok
a pSenice jsou urc¢eny pro mistni spotiebu.

Mechanizace bez zavlazovani se vyuziva ve vychodni, centralni a zdpadni Casti zemé
(pres 6 mil. akri). Péstuje se tam Cirok a sezam jak pro vyvoz, tak pro mistni spotrebu.
Vzhledem k velkym zdrojum pudy se zde v poslednich letech zvysSila produkce ¢iroku.

Tradi¢nim zpusobem bez zavlazovani se hospodafi na nejrozsahlejSim tzemi (pres 9
mil. akri). Hlavnimi plodinami pro mistni spotiebu jsou zde proso a ¢irok, zatimco hlavni-
mi exportnimi artikly jsou sezam, podzemnice olejna, arabskd guma a dobytek.

') Referat predneseny 20. tnora 1988 ve Stiedisku potravindiského vyzkumu Shambat v Chartimu na
Semindfi o vyrobé potravin a otdzkéch vyzivy, organizovaném Mezindrodnim studijnim programem
Kellog
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Celkova produkce obilovin v poslednich 10 letech znacné kolisala (4,3 mil. tun v le-
tech 1976—1979, 6 mil. tun v roce 1981 a 2,3 mil. tun v roce 1984). Toto kolisdni ma riz-
né priciny, napft. sucho, dostupnost vstupt a strukturu pobidek pro producenty.

Zabezpeceni potravin a devizovych prostiedki z4visi na drovni vyroby. V roce 1982
z Cistého exportniho vydélku 372 500 000 stidanskych liber pripadalo na tradi¢ni hospoda-
feni pres 50 %, na hospodareni s pouzitim mechanizace 30 % a na uméle zavlaZzované plo-
chy pouhych 20 %. Hlavnim divodem tohoto nizkého podilu byla zavislost na dovezenych
vstupech (hnojiva, pesticidy a nafta), které se pouzivaji pfi péstovéani bavlny. Zlepsujici se
troveri vyroby by mohla ovlivnit devizové pfijmy, v poslednich péti letech vSak probéhla
fada devalvaci a Siidan postihla kruta sucha a zaplavy, coz ovlivnilo ceny dovazenych vstu-
pu a vysledky zemédélské vyroby. Tim byla vazné sniZena schopnost zemédélstvi zajistovat
devizové prostredky.

Souc¢asnd ekonomickd a potravinovd krize v Siddnu

Sadén dnes trpi jednou z nejhorsich ekonomickych a potravinovych krizi. Navic nebyl
schopen dostat svym dluznim zdvazkim k Mezindrodnimu ménovému fondu, Svétové ban-
ce i dalsim dvoustrannym zdvazkum.

Vyvoj zadluZenosti

Zdroj soucasného zadluzeni spocivéd v cenové a investi¢ni politice a v strukture pobid-
kového systému producentt. V roce 1983 byl celkovy pfijem deviz 563,3 mil. US dolaru,
zatimco dovoz predstavoval 1 742 mil. US dolart, ¢imz vznikl rozdil pres 1 000 mil. US
dolart. Navic planované dluzni obligace byly 1 142 mil. US dolaru, z toho 43 % na zapla-
ceni iroku. Vyvoz tedy nemohl pokryt dovoz ani dluhy. K tomuto zhorSeni platebni bilance
doslo i pres zmény v makroekonomické politice, jako napf. zmény kursu (devalvace), zave-
deni stimuli pro producenty v zemédélstvi a odstranéni spotiebitelskych podpor na ropu
a pSeni¢ny chléb.

Jelikoz zemédélstvi predstavuje 90 % zdroju deviz, zmény politiky se soustiedily na
zvys$eni produkce v této oblasti. Neddvné sucho a zdplavy a hlavné $patné fizeni vSak nepfi-
znive ovlivnily zemédélstvi a tim i zadluZeni, takze devizové zdroje budou opét nizké.

Vliv sucha a zdplav na dostupnost potravin

Zatimco v predchozich letech sucho postihlo jen néktera ¢asti zemé, v roce 1984 za-
sahlo celou zemi a ovlivnilo celou zemédélskou vyrobu. Navic Modry Nil, ktery zavlazuje

vétSinu zdvlahovych projekt, mél nejnizsi stav od roku 1913, coZ postihlo zemédélskou
produkci a tim i schopnost devizového vydélku. V roce 1988 zdsobovaci situaci zhorsily za-

plavy.

Zmény v makroekonomické politice a jejich dopad
na potravinovou krizi

Tato politika méla za cil odstranit disproporce mezi domacimi a mezindrodnimi cenami.
Byla dusledkem ,,politického dialogu mezi vlddou a témi, ktefi poskytovali pomoc (na
trovni multilaterdlni ¢i bilaterdlni). Tyto zmény mély vést k zvySeni zemédélské produkce,
devizovych piijmu a dichodu stétu a ke snizeni zadluzenosti. Nesplnily v§ak svuj ucel.

Nedostate¢ny dopad na celkovou ekonomickou situaci lze priist raiznym faktorum —
doba potrebnd ke zménam v zemed€lstvi a ostatnim hospodarstvi byla nedostatecnd, zmény
mély pouze diléi dosah, situaci zhor$ovala nejistota zpusobend domaci nestabilitou, ob¢an-
skou vélkou a nedostatkem bezpecnosti.
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Politické reformy a potencidlni pfi¢iny nedostate¢ného
ekonomického pokroku

Vzhledem k rostoucimu schodku v platebni bilanci byla nutnd opatfeni ke sniZzeni do-
vozu a zvyseni vyvozu. Kromé zlepSeni pobidkového systému se zdd byt nutnd dprava
kursu, zvla§té zruSeni multiplicity (viceslozkovosti) kursu. Napf. zemédé€lské vstupy se
mohou hodnotit podle jednoho kursu a soukromé transakce podle jiného. Tato diskrepance
ukazuje rozsah, v jakém byla reforma jen Casteénd — zkresleni v zemédélstvi a devizovém
ocenéni stdle existuje.

Hlavni stimuly, které byly zavedeny, se vztahovaly k trhu s olejnatymi semeny, ke sni-
Zeni vyvoznich dani, k zvySeni cen bavlny a psenice a k instituciondlnim zméndm pfi zavla-
zovani (ndhrada spolec¢nych tctl individudlnimi, které by mohly byt povazovany za zlepSe-
ni pro producenty). Vyroba bavlny se sice zvysila, ale dopad téchto opatieni byl jen
CésteCny.

Odstranéni dotaci na spotfebni zbozi, napf. ropné vyrobky, cukr a pSeni¢ny chléb,
slouzilo k odstranéni rozpoc¢tovych dotaci a k ocenéni dovazeného zboZi na irovni importni
parity. Sudan je zcela zavisly na dovozu ropy, ale cukr a psenici sdim produkuje. Odstranéni
dotaci na pSeni¢ny chléb a sniZeni poptavky po pSenici nebylo diky mnoha faktorim efek-
tivni. V soucasné dobé se kisra (mistni ¢irokovy chléb) proddva za trojndsobek ceny psenic-
ného chleba. To vlastné neguje odstranéni dotaci na chléb.

Variabilita piijma za plodiny pro vyZivu a export

V letech 1980—1981 provadélo ministerstvo financi a hospodarského planovéni Suda-
nu prizkum ndkladii na vyrobu hlavnich plodin (baviny s dlouhym vldknem, baviny se
sttedné dlouhym vldknem, psenice, podzemnice olejné, Ciroku a prosa). Prizkum zahrno-
val ruzné systémy hospodareni, tj. moderni hospodareni se spadovym zavlazovanim, hos-
podareni se zavlazovanim pomoci Cerpadel, hospodareni s pouzitim mechanizace (bez za-
vlaZovani) a tradi¢ni zemédé¢lstvi (bez zavlaZovani).

Pro riznou intenzitu vyroby byl stanoven koeficient zdvislosti na sménném kursu, koe-
ficient mezindrodni konkurenceschopnosti a koeficient soukromé rentability. Na zaklade
pruzkumu je vytvoien model pro méfeni variability pfijmu za plodiny pro vyzivu a export.

V rozvojovych zemich je béznym jevem, ze zemédélsky vyvoz je lehce zranitelny nesta-
losti cen na svétovych trzich se zemédélskymi produkty. To je jedna stranka problematiky
vyvozu zemédé€lskych produktu, naznacujici rozpor mezi pravdépodobnymi zisky plynouci-
mi z vyuzivani relativni vyhodnosti produkce exportnich plodin a nestdlosti zemédélskych
prijmu, coz muze byt dusledkem vzrustajiciho podilu exportnich plodin. Pfimé statni zdsahy
do obchodu potravinami se v rozvojovych zemich s nedostatkem potravin rozsiruji, pricemz
hldvm’ pricinou je, 2c domdci _ceny potravin (jak ﬁroveﬁ tak proménlivost) se povaiuji za

to ohledu neni Sudén VyjlkaU.

Tab. I uvadi koeficient zéavislosti za sménném kursu (CFED). Je to procento predsta-
vujici podil z hodnoty (franko hranice vystupu) urcité plodiny vypéstované na jednotce plo-
chy, ktery se spotfebuje na jeji vyrobu jako platba za dovezené vstupy. CFED tedy ukazuje,
kolik devizovych prostredki se musi spotfebovat na vyrobu urcité plodiny. Bez ohledu na
to, kolik devizovych prostredkt muze plodina vydélat, musi jeji zarazeni do osevniho po-
stupu zdviset na tom, zda si zemé muze v prislusné dobé dovolit pfedem vynalozit potiebné
devizové prostredky. V soucasné dobé je tato otdzka pro Stddn obzvlast kriticka.
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. Koeficient zavislosti na sménném kursu v riznych systémech hospodareni pfi rizné intenzité vyroby
nckterych plodin

Typ a umisténi farem Plodina o lrvllenz’ita vyroby’ o
nizka sttedni  vysokda  prameér

Se spadovou zévlahou bavina s dlouhym 80 46 30 43
(Gezira) vldknem

bavlna se stredné 104 48 34 42

dlouhym vldknem

podzemnice 43 31 22 32

pSenice 255 126 69 126

cirok 62 33 23 37
Se zévlahou pomoci bavlna se stredné 135 65 33 52
Cerpadel (Suki) dlouhym vldknem

podzemnice 72 37 24 31
S pouzitim mechanizace, cirok 73 32 25 30
bez zdvlahy (Gedaref)

sezam ‘92 52 35 46
Tradiéni, bez zdvlahy cirok 37 26 21 26
(N. Kordofan, S. Darfur)

proso 45 35 31 36

podzemnice 32 21 18 21

sezam 42 24 20 27

Pramen: Studic vyrobnich nédkladu a relativni vyhodnosti péstovéni jednotlivych plodin v Studédnu.
Chartiim, ministerstvo financi 1982. Plati i pro tab. II a III.

Tab. I tedy ukazuje, Ze pri nizkych vynosech vyzaduje bavina se stfedné dlouhym vladk-
nem a pSenice vice devizovych prostredku, nez za né lze utrzit. Pfi vysokych vynosech pri-
naseji vsechny plodiny vice devizovych prostfedkt nez spotiebuji, pficemz nejmensi spotie-
bu devizovych prostfedki vykazuji podzemnice olejnd, sezam a Cirok pfi tradiénim
péstovani bez zdvlahy. PSenice je nejvice zdvisld na dovazenych vstupech. Pfi stfednich vy-
nosech vykazuji véechny plodiny kromé pSenice devizové zisky.

Koeficient konkurenceschopnosti predstavuje pocet US dolart vydélanych vyvozem
nebo usetfenych nahrazenim dovozu domaéci produkci pri ndkladu jedné sidanské libry.

Negativni koeficient znamena cistou ztratu devizovych prostfedkt. Jinymi slovy, né-

klady na vstupy nakoupené v zahranici pro domaci vyrobu jsou vyssi nez jeji hodnota fran-
ko hranice vystupu, coz predstavuje zipornou hodnotu tzv. mezinarodni nadhodnoty.
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[I. Mezindrodni konkurenceschopnost jednotlivych plodin v riznych systémech hospodareni pfi ruzné
intenzité vyroby

Typ a umisténi farem Plodina e Ir}tcnz’ita V)”mb)', .
nizka stredni ~ vysokd  primér

Se spadovou zédvlahou bavina s dlouhym 0,27 1,02 1,81 1,19
(Gezira) vldknem

bavlna se stredné —0,05 1,04 1,61 1,26

dlouhym vldknem

podzemnice 0,62 1.35 2,26 1,35

pSenice —1,36 —0,46 0,97 —0,46

¢irok 0,40 1,39 2,16 1,20
Se zavlahou pomoci ¢erpadel bavlna se stredné | —0,45 0,77 2,22 1,20
(Suki) dlouhym vidknem

podzemnice 0,31 1,29 2,12 1,66
S pouzitim mechanizace, ¢irok 0,80 1,36 7,07 1,47
bez zévlahy (Gedaref) .

sezam 0,04 0,47 0,89 0,59
Tradicni, bez zévlahy ¢irok 0,82 1,65 2,21 1,84
(N. Kordofan, S. Darfur)

proso 0,64 1,08 1,37 1,04

podzemnice 1,21 2,08 3,00 2,23

sezam 0,48 1,11 1,35 0,95

Koeficient mezinarodni konkurenceschopnosti (CIC) je pomér vynalozenych doma-
cich zdroju na produkci uréité plodiny z jednotky plochy k mezinarodni nadhodnoté
(tab. II). CIC implikuje sménny kurs tim, Ze ukazuje pocet jednotek zahrani¢ni mény (US
dolart), ktery lze vydélat z kazdé jednotky vydaji v mistni méné.

Koeficient soukromé rentability (CPP) ukazuje, v jakém rozsahu je ur¢itd plodina pro
péstitele rentabilni (tab. III). CPP zajima predevsim jednotlivé vyrobce, zatimco CFED
a CIC jsou dva jednoduché, ale dulezité ukazatele pro tvorbu celostdtni zemédélské
politiky.

Koeficient mensi nez 100 znamend, Ze na prisné komerénim zakladé neni produkce
prislusné plodiny rentabilni. Stupen rentability je naznacen velikosti absolutni hodnoty koe-
ficientu.

Rentabilita ¢iroku a podzemnice olejné je tak vysokd, ze pokud vynosy zistanou na
vysoké urovni, byly by tyto plodiny rentabilni i pii poklesu cen.
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III. Koeficient soukromé rentability plodin produkovanych v riznych systémech hospodareni pfi riz-
né intenzité vyroby

T {steni f : Intenzita vyroby
IER RIS Blisling nizkd  stfedni vysokd prameér
Se spadovou zédvlahou bavina s dlouhym 0,41 0,70 1,02 0,75
(Gezira) vldknem
bavlna se stredné 0,31 0,67 0,95 0,77
dlouhym vldknem
podzemnice 0,60 1,09 1,90 1,08
pSenice 0,31 0,62 1,20 0,62
cirok 0,73 1,40 2,19 1,26
Se zdvlahou pomoci ¢erpadel bavlna se stredné 0,28 0,59 1,25 0,75
(Suki) dlouhym vldknem
podzemnice 0,48 1,00 1,68 1,26
Tradic¢ni, bez zévlahy ¢irok 0,70 1,06 1,79 1,15
(N. Kordofan, S. Darfur)
proso 0,89 1,36 1,84 1,29
podzemnice 1,20 2,06 322 2,21
sezam 0,65 1,54 2,54 1,26 .

Z tab. I-1II je mozno konstatovat:

Cirok potfebuje nejméné devizovych prostredki, méa kladnou mezinarodni nadhodno-
tu a je druhou nejrentabilnéjsi plodinou ve vSech systémech hospodareni.

Bavlna a pSenice spotfebuji vice devizovych prostfedku nez vydélaji, maji zdporny ko-
eficient mezinarodni konkurenceschopnosti, coz znamena Cistou ztratu devizovych pro-
stredk, a jsou tedy nerentabilni.

Model ukazal vétsi nestabilitu v prijmech z exportnich plodin nez z plodin pro vyZivu,

proto by bylo tieba zamérit zemédélskou vyrobu predevs$im na plodiny pro pifimou spo-
tiebu.

Ing. Kamil Ibrahim Hassan, CSc., Univerzita v Chartimu, Stiddn
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STATISTICKE PREHLEDY ¢*° S——

5 % % > ZE x)
o¢s. zemédeélsko-potravinaFrském komplexu 4 MEDELSKYCH PODNIKU
PRILOHA CiSLA 4 CASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA 1989
Rozdéleni JZD v CSSR podle hrubé zemédélské produkce (ve stilych cendch roku 1980) na 1 ha zemédélské pudy v K&s v % z celkového
poctu podniku
Vyrobni oblast
Inttf?g\;g%\(')ll(l)grﬁztc kukufi¢nd reparskd bramborarska bramb.-ovesna horské celkem
1983 1987 1983 1987 1983 1987 1983 1987 1983 1987 1983 1987
do 6 499 ~ = = = 0,4 0,2 2,6 0,5 25,1 20,4 3,4 2,6
6500 — 7999 0,4 2 0,2 = 23 1,6 3;1 32 16,1 12,2 32 2,4
8000 — 9499 1,6 - 0,9 - 39 34 4.4 5,0 14,6 12,2 4,1 3,3
9500 — 10 999 4.4 3,6 1,6 1,4 4,2 4,0 7,4 5,0 13,6 14,3 5,1 4,6
11000 — 12 499 4,0 3,6 3,2 2,4 6,5 4,2 14,4 10,9 11,1 12,8 6,9 5,6
12500 — 13 999 8,0 6.8 6,5 57 11,6 9,8 21,0 15,8 10,1 9,7 10,8 9,1
14 000 — 15 499 4.4 6,8 8,5 8,1 21,6 15,4 223 17,6 6,5 12,8 14,0 12,2
15500 — 16 999 11,2 10,8 12,9 11,2 21,6 20,0 16,2 20,4 1,5 4,1 14,7 14,5
17 000 — 18 499 11,6 8,8 16,6 12,9 13,7 20,1 3,5 11,8 1,0 1,0 11,2 13,1
18 500 — 19 999 13,5 11,2 13,8 13,1 8,2 11,3 3.1 5,0 0,5 0,5 8,9 9,6
20000 — 21 499 12,7 14,0 12,2 11,7 33 53 1,3 2.3 = = 6,4 7.2
21500 — 22 999 7:2 9,6 10,4 13,4 0,7 2,9 - 1,8 = = 4,0 6,1
23000 — 24 499 6,0 10,4 6,9 7,6 1,2 0,7 0,9 - - - 3,2 38
24 500 a vice 15,1 14,4 6,2 12,4 0,9 1,1 = 0,9 — - 4,2 5,9
Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

¥ Relativni Eetnosti uvedené v tabulkdch jsou pocitdny na pocitaci; v dusledku zaokrouhleni se souéet % nékde lisi v desetinném misté od 100,0.
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Rozdéleni stitnich statki v CSSR podle hrubé zemédélské produkce (ve stiljch cendch roku 1980) na 1 ha zemédélské pudy v Kés

v % z celkového poctu podnika

Vyrobni oblast
Interval v hodnoté i B .
tfidiciho znaku kukuri¢na feparska bramborarska bramb.-ovesnd horské celkem
1983 1987 1983 1987 1983 1987 1983 1987 1983 1987 1983 1987
do 6 499 - - - - - - 11,1 13,8 10,7 13,3 3,8 4,6
6500 — 7999 = = 5.4 = = = 3,7 34 14,3 10,0 44 2,3
8000 — 9499 = 4,0 2,7 4,9 4,8 2,0 22,2 13,8 14,3 13,3 8,1 6,9
9500 — 10 999 3,8 = — 2,4 11,9 14,3 7,4 13,8 21,4 20,0 8,8 10,3
11000 — 12 499 T 4,0 8,1 4,9 16,7 10,2 22,2 10,3 21,4 6,7 15,0 7,5
12 500 — 13 999 11,5 4,0 16,2 12,2 38,1 26,5 14,8 20,7 14,3 26,7 20,6 19,0
14 000 — 15 499 11,5 12,0 16,2 17,1 14,3 8,2 11,1 6,9 3,6 6,7 11,9 10,3
15500 — 16 999 1,7 20,0 24,3 17,1 4,8 16,3 7,4 10,3 - 33 9,4 13,8
17 000 — 18 499 15,4 12,0 13,5 9,8 9,5 | 102 — 6,9 - — 8,1 8,0
18 500 — 19 999 15,4 12,0 10,8 9,8 = 6,1 — — = — 5,0 5,7
20 000 — 21 499 3,8 4,0 = 9,8 = 2,0 = = = = 0,6 3,4
21500 — 22 999 3,8 4,0 = 24 = = = = = = 0,6 1,1
23000 — 24 499 Tud - - 2,4 - 2,0 - - - - 1,3 1,1
24 500 a vice 11,5 24,0 2,7 7,3 = 2,0 = - = - 2,5 5,7
Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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v % z celkového poctu podniki

Rozdéleni podnikii v CSSR podle rentability v % (podle podilu zisku na celkovych ndkladech)
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v % z celkového poctu podniku
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IIA

Rozdéleni JZD v CSSR podle hektarového vynosu obilovin v tundch

v % z celkového poétu podniku

Interval v hodnoté

Vyrobni oblast

tiidictho znaku kukﬁfi(:né reparska bramborérské bramb.-ovesnd horské celkem

1983 1987 1983 1987 1983 1987 1983 1987 1983 1987 1983 1987

Podniky nevyrabéjici
obiloviny = - = = = = = = 1,0 0,5 0,1 0,1
do 2,49 — = = - 1,1 0,2 1;7 — 6,0 1,0 1,3 0,2
2,50 — 2,99 0,8 0,4 0,5 = 44 0,7 S;2 1,4 135;1 3,6 4,2 0,9
3,00 — 3,49 6,0 0,8 2,1 0,5 11,1 6,4 12,2 9,0 27:1 17,9 10,0 5,7
3;50:—.3,99 12,0 1,2 7,4 6,9 24,0 19,8 35.5 26,2 28,7 27,6 20,0 15,5
4,00 — 4,49 10,4 4,0 20,7 19,1 31,2 33,7 31,5 34,4 17,6 29,5 23,8 25,0
4,50 — 4,99 18,2 9,2 19,4 22,0 18,8 22,0 10,0 20,4 4,5 14,3 16,0 18,9
5,00 — 5,49 31,8 22,4 28,2 27,6 7,5 12,9 3,9 752 - 5,1 15,2 16,4
5,50 — 5,99 12,0 26,4 13,6 16,5 1,4 3,6 = 0,9 - o 5,8 9,6
6,00 — 6,49 6,4 19,6 6,5 6,7 0,5 0,5 = 0,5 = 0,5 2,8 5,0
6,50 a vice 24 16,0 1,6 0,7 — 0,2 — = = —~ 0,8 2,7
Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0




IIA

Rozdéleni stitnich statki v CSSR podle hektarového vynosu obilovin v tundch

v % z celkového poctu podnika

Interval v hodnoté

Vyrobni oblast

tridiciho znaku kukuri¢na feparska bramborarska bramb.-ovesna horskéd celkem
1983 1987 1983 1987 1983 1987 1983 1987 1983 1987 1983 1987
Podniky nevyrabéjici
obiloviny - — —= = o= = = - - - — =
do 2,49 - - 2,7 - - = 7.4 3,4 = 3,3 1,9 1.1
2,50 — 2,99 = — 2,7 = 4.8 2,0 7.4 20,7 17,9 10,0 6,3 5,7
3,00 — 3,49 3,8 — 2.7 = 21,4 14,3 22,2 13,8 42,8 36,7 18,1 12,6
3,50 — 3,99 15,4 = 16,2 22,0 45,2 34,7 40,8 242 28,6 20,0 30,0 22,4
4,00 — 4,49 34,6 4,0 29,8 29,3 21,4 34,7 3.7 172 10,7 20,0 20,6 23,7
4,50 — 4,99 19,2 16,0 243 29,3 2,4 12,3 18,5 13,8 = 10,0 12,5 16,7
5,00 — 5,49 15,4 24,0 18,9 7:3 4.8 2,0 — 6,9 - - 8,1 6,9
5,50 — 5,99 7,7 32,0 — 12,1 — = = = = = 1,3 7.5
6,00 — 6,49 = 16,0 2,7 = = -~ = - — — 0,6 2,3
6,50 a vice 3,8 8,0 = = - . = e - = 0,6 1,1
Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0




XI

Rozdéleni JZD v CSSR podle hektarového vynosu brambor (bez ranych) v tunsdch

v % z celkového poctu podniku

Interval v hodnoté

Vyrobni oblast

tfidiciho znaku kukuri¢né feparské bramborarska bramb.-ovesna horska celkem

1983 1987 1983 1987 1983 1987 1983 1987 1983 1987 1983 1987

Podniky nevyrabéjici
brambory 87,2 90,0 34,1 33,2 10,5 11,6 7,9 10,4 12,6 15,3 27,8 29.4
do 9,99 2,8 2,0 7,2 10,0 42 5;1 3,1 3,6 3,5 6,7 4,6 5.8
10,00 — 11,99 1,6 2,0 9,2 8,6 T2 53 4.4 5,0 755 7,1 6,5 5,8
12,00 — 13,99 1,2 0,4 6,9 10,0 12,8 6,4 10,0 5.4 3,5 10,7 8,1 6,8
14,00 — 15,99 2,8 2,0 11,8 9,3 16,7 11,3 14,4 13,1 12,6 9,2 12,5 9,3
16,00 — 17,99 0,8 0,8 9,4 7,6 16,1 11,1 16,6 15,8 16,1 16,3 12,1 9,9
18,00 — 19,99 1,2 - 7,6 555 12;5 15,1 13,5 14,0 16,6 13,8 10,2 10,1
20,00 — 21,99 1,2 0,4 53 6,0 11,4 16,0 18,3 13,6 14,6 11,7 9,6 10,3
22,00 — 23,99 0,4 0,4 2,5 2,9 5,4 8,3 7,9 8,6 8,0 5,6 4,6 5,4
24,00 — 25,99 0,4 0,8 3,7 2,6 1,6 4,5 14 5,0 4,0 2,0 2,3 3,2
26,00 a vice 0,4 1,2 2,4 43 1,7 55 2,1 5,5 1,0 1,5 1,7 4,0
Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0




Rozdéleni stitnich statki v CSSR podle hektarového vynosu brambor (bez ranych) v tunsch v % z celkového poctu podniki

Vyrobni oblast

Interval v hodnoté

ttidicfho znaku kukuri¢né reparska bramborarska bramb.-ovesné horska celkem

1983 1987 1983 1987 1983 1987 1983 1987 1983 1987 1983 1987

Podniky nevyrébe¢jici

brambory 100,0 100,0 75,7 73,2 16,7 12,2 7,4 10,3 3,6 3,3 40,0 37,4

do 9,99 = = 5,4 9,8 = 6,1 7,4 6,9 14,3 13,3 5,0 7,4
10,00 — 11,99 — = 8,1 7,3 7,1 2,0 7,4 6,9 = 6,7 5,0 4,6
12,00 — 13,99 - - 2,7 4,9 19,0 4,1 3,7 3,4 751 10,0 1,5 4,6
14,00 — 15,99 = = 5,4 4.9 16,7 12,2 29,6 27,6 17,9 26,7 13,8 13,9
16,00 — 17,99 — — == - 14,3 14,3 14,8 10,3 Tod 33 1,5 6,3
18,00 — 19,99 - B - - 9,5 18,4 11,1 13,8 17,9 6,7 75 8,6
20,00 — 21,99 — = 2,7 = 11,9 14,3 7,4 10,3 21,4 16,7 8,8 8,6
22,00 — 23,99 — — = — 2,4 6,1 11,1 6,9 3,6 10,0 3,1 4,6
24,00 — 25,99 == = == - - 4,1 - 3,4 3,6 3,3 0,6 23
26,00 a vice - = — = 24 6.1 = = 3,6 = 1,2 1,7

Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0




IX

Rozdéleni podniki v CSSR podle hektarového vynosu technické cukrovky v tunsdch v % z celkového poctu podniku

Vyrobni oblast
Interval v hodnoté
tridictho znaku kukufiénd fepaiskd bramboréiskd bramb.-ovesnd horska celkem
1983 1987 1983 1987 1983 1987 1983 1987 1983 1987 1983 1987
JZD
Podniky nevyrabgéjici
cukrovku 13,9 16,0 12,0 11,9 84,6 84,8 99,1 99,5 100,0 100,0 59,1 59,4
do 19,99 8,8 3,6 6,0 3,6 1,8 0,2 0,4 - - - 3,5 1,5
20,00 — 24,99 16,7 12,8 18,7 4,3 2,6 1,3 = = = = 8,2 3,5
25,00 — 29,99 20,7 18.8 28,6 9.8 3,5 2,2 0,4 = = = 11,9 6,1
30,00 — 34,99 243 26,0 21,0 18,1 4,7 38 - - — — 10,6 9,9
35,00 — 39,99 11,6 14,4 10,8 23,6 1,8 4,0 - 0,5 — — 5,1 9,7
40,00 — 44,99 3,2 6,4 2,8 20,3 1.1 2,7 = = - - 1.5 7,1
45,00 — 49,99 0,8 2,0 0,2 7,9 = 0,9 - - = = 0,2 2,6
50,00 a vice = . = 0,4 = 0,2 = = = = = 0,2
Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
statni statky
Podniky nevyrébéjici
cukrovku .1 12,0 13,5 14,6 78,6 77,6 92,6 89,7 92,9 93,3 56,9 58,0
do 19,99 11,5 8,0 2,7 = 2,4 4,1 a = - = 3,1 2,3
20,00 — 24,99 23,1 8,0 35,1 4,9 v | 2,0 a = = - 13,8 2,9
25,00 — 29,99 15,4 28,0 18,9 22,0 4,8 2,0 3 - - - 8,8 9,8
30,00 — 34,99 30,8 20,0 24,3 24,4 2,4 4,1 3,7 34 7,1 33 13,1 10,9
35,00 — 39,99 7,7 8,0 5.4 26,8 2,4 6,1 = 34 = 3.3 3,1 10,3
40,00 — 44,99 = 12,0 — 4,9 2,4 2,0 — 3,4 = = 0,6 4,0
45,00 — 49,99 = = = 2,4 — = - = - — — 0,6
50,00 a vice 38 4,0 - - - 2,0 - - - - 0,6 1;1
Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0




X

Rozdéleni JZD v CSSR podle primérné ro¢ni dojivosti 1 krdvy v litrech

v % z celkového poctu podniki

Interval v hodnoté

Vyrobni oblast

tiéidictho znaku kukuri¢né reparska bramborérské bramb.-ovesné horské celkem
1983 1987 1983 1987 1983 1987 1983 1987 1983 1987 1983 1987
Podniky nevyrabeéjici
mléko 1,6 1,6 0,2 0,5 1,4 1,5 0,4 0,9 8,5 8,2 1,8 2,0
do 2 499 4,4 0,8 1,4 0,2 2,7 — 3,5 = 21,6 2,5 5,0 0,4
2500 — 2 749 5,2 1,2 1,4 = 6,5 0,7 5,2 0,5 13,1 3,1 5,6 0,9
2750 — 2999 8,8 6,0 5,8 1,2 9,6 2,9 6,6 2,7 13,6 11,2 8,6 3,9
3000 — 3249 10,4 9,2 12,4 4,1 19,6 9,6 25,8 5,9 15,6 21,4 16,8 9,0
3250 —3499 19,1 10,8 224 11,2 24,0 16,0 29,3 21,3 10,1 14,3 21,9 14,5
3500 —3749 21;1 18,0 28,3 19,3 19,6 25,8 14,4 24,4 6,0 17,3 19,8 21,7
3750 —3999 8,0 15,2 15,2 25,3 8,6 18,3 9,6 22,2 7,0 6,6 10,2 18,8
4000 — 4 249 10,4 17,2 7,4 20,8 4,6 14,2 3,1 11,8 2,5 7,1 5,7 15,1
4250 — 4 499 48 8.8 3,2 8,6 1,9 6,7 0,9 5,9 1,0 4,6 24 7,1
4 500 a vice 6,4 11,2 2,4 8.8 15 4.4 1,3 4,5 1,0 3.5 23 6,4
Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0




HIX

Rozdéleni stitnich statkii v CSSR podle priimérné roéni dojivosti 1 krdvy v litrech

v % z celkového poctu podniki

Interval v hodnoté

Vyrobni oblast

tiidictho znaku kukufi¢na feparska bramborarska bramb.-ovesna horskd celkem
1983 1987 1983 1987 1983 1987 1983 1987 1983 1987 1983 1987

Podniky nevyrabéjici
mléko = = = = == = = =3 = = = =

do 2499 11,5 - 5,4 2,4 2,4 = 7,4 = 10,7 = 6,9 0,6
2500 — 2749 11:5 4.0 13,5 = 4.8 &= 11,1 = 25,0 3,3 12,5 11
2:750—:2999 3,8 8,0 21,6 7,3 16,7 4,1 22.2 6,9 14,3 16,7 16,3 8,0
3000 — 3249 3.8 24,0 21,6 244 26,2 24,5 14,8 31,0 25,0 26,7 19,4 25,9
3250 —3499 23,1 4,0 16,2 14,6 35,7 16,3 22,2 17,2 14,3 16,7 231 14,4
3500 — 3749 15,4 20,0 8,1 17,1 14,3 28,6 14,8 17,2 7.1 10,0 11,9 19,5
3750—3999 BT 12,0 13,5 14,6 — 22,4 7,4 10,3 = 16,7 5,6 16,1
4000 — 4 249 15,4 12,0 = 17,1 = 2,0 S 6,9 3,6 6,7 3.1 8,6
4250 — 4499 3,8 12,0 = 2,4 = 2,0 = 6,9 = 33 0,6 4,6
4 500 a vice 3,8 4,0 — - - — - 3,4 ~ B 0,6 1,1
Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0




v % z celkového poctu podniku

Rozdéleni podniki v CSSR podle primérného denniho hmotnostniho pririistku skotu ve vykrmu v gramech
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v % z celkového poctu podniku

Rozdéleni podniki v CSSR podle priumérného denniho hmotnostniho pfiristku prasat ve vykrmu v gramech
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Obsah tematického ¢isla 5/1989 k 40. vyro&i vzniku JZD:

Tvrdon J.: ZkuSenosti ze 40 let budovani socialistickych zemédélskych druZstev zdkla-
dem uspésné realizace prestavby v zemédélstvi

Zajic M.: 40 let Ceskoslovenského socialistického zemédélstvi

Chalupa S.: Pouceni z historie pro dnesek i budoucnost

Jonas P.: Podil zemédélského druzstevnictvi na reSeni socialniho rozvoje venkova
Cambel S.: Uplatnenie Leninovho druzstevného planu v ¢eskoslovenskom polnohospo-
darstve '

Divila E.: JZD Agrokombindt Slu§ovice — moderni druzstevni podnik

Hrmo V.: Rozvojové faktory predstihovych polnohospodérskych podnikov

Choma D.: Vyvoj jednotnych zemédélskych druzstev jako proces postupného formovani
chozras¢otné hospodariciho podniku

Kadlecikovd M.: Vyvojové tendencie organizacnych Struktir riadenia v JRD

Mates P., Schelle K.: Ctyficet let pravni dpravy socialistického zemédélského druz-
stevnictvi

Spirk L.: Historické a socidlné ekonomické souvislosti vyvoje zemédélskych druzstev
Tvrdon J.: K nékterym zméndm Zakona o zemédélském druzstevnictvi v ekonomickych
souvislostech

Priloha
Statistické prehledy o ¢s. zemédé€lsko-potravinarském komplexu (Vyvoj zdkladnich ukaza-
tel JZD)

Redakce se omlouva ¢tendiim za chybné razeni
stranek 94 az 107 v cisle 2/1989, ke kterému
doslo pfi vyrobé.




