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PROBLEMY PLANOVITEHO RIZENI PRACE A PRACOVNICH SIL
V PODMINKACH PRESTAVBY HOSPODARSKEHO MECHANISMU

Prdce je jednim ze zdkladnich faktoru reprodukéniho procesu. Bez pouZiti pra-
covni sily neni moZnd vyroba, neni mozné zabezpeceni prevdzné Cdsti potreb spolec-
nosti. Z toho vyplyvd i vyznam pldnovdni a Fizeni prdce a pracovnich sil jako sub-
systému celkové soustavy pldanovitého rizeni. Zdkladnim cilem pldnovitého Fizeni
pracovnich sil je dosaZent maximdlIni ekonomie ¢asu. Toto kritérium je mozno rea-
lizovat pouze v tésné souvislosti s takovou politikou zaméstnanosti, kterd zajistuje
vyuZivani lidskych zdroju nejen jako zdkladniho faktoru rozvoje ekonomiky, ale
soucasné jako faktoru seberealizace lidi a zabezpeceni socidlnich jistot obyvatelstva.

Pldnovité fizeni prdce a pracovnich sil zahrnuje dva zdkladni okruhy problé-
mu. Jednak jde o stanoveni proporci v rozdéleni prdce a pracovnich sil, jednak
o zpusoby pldnovitého rozdélovdni pracovnich sil.

Prvni okruh je realizovdn prostrednictvim pldnovdni pracovnich sil. Pod po-
jmem pldnovdni pracovnich sil se rozumi pldnovdni poctu pracovnich sil, planovdni
vychovy k povoldni a zvysovdni kvalifikace, bilancovdni pracovnich sil a pldn roz-
misténi pracovniku, zahrnujici uvolriovdni pracovniku, jejich ndbor a rekvalifikaci.
Jednotlivé Cdsti pldnu pracovnich sil jsou strukturovdny podle odvétvi, kvalifikace,
przfest’, izemi, biologickych znaku (véku, pohlavi), éasu a pfipadné dalsich hledi-
sek.

Zdkladni otdzkou druhého okruhu je vztah mezi jednotlivcem a spolecnosti
pokud jde o to, jak proporce v rozdélovdni pracovnich sil stanovené pldnem prevést
do redlného Zivota, neboli jakymi prostredky pusobit na lidi, aby se rozmistili tak,
aby byly co nejlépe uspokojeny zdjmy spolecnosti a soucasné i zdjmy jednotlivce, tj.
aby byl ¢lovék co nejsvobodnéjsi pri volbé svého pracovniho mista.

Strukturu zdjmu je moZno redukovat na tri zdkladni stupné, a to na zdjem celo-
spolecensky, na zdjem kolektivni (podnikovy, lokdlni) a na zdjem osobni. Mezi té-
mito zdjmy prirozené mohou existovat (a v jednotlivych etapdch rozvoje spoleénosti
také rediné existuji) urcité rozpory. Tyto rozpory dosavadni ekonomickd soustava,
zaloZend na administrativné direktivnich formdch rizeni, neumoZriovala uspokojivé
resit. Pro dosavadni pojeti pldnovdni pracovnich sil je charakteristicky predevsim
jeho centralismus. I zde se vychdzelo z neopodstatnéné teorie o bezprostredné spole-
Cenském charakteru prdce za socialismu, podle niZ kaZdd konkrétné vynaloZend
prdce uZ tim, Ze je soucdsti pldnu, je soucasné praci pro spolecnost potrebnou.

Systém direktivniho rozpisu pracovnich sil a jejich limitovdni aZ na uroveri
podniku nemohl zachytit objektivni dynamiku zmén v mikrostrukture, vedl ke kon-
zervaci dosavadniho rozdéleni pracovnich sil a dostdval se do rozporu s celospole-
censkymi zdjmy. Navic vSechny ekonomické ndstroje uplatriované v dosavadnich
systémech Fizeni, véetné regulacnich systému pracovnich sil a mzdovych prostredku,
byly silné individualizovdny, coZ nevytvdrelo dostatecné ndrocné kriteridlni ekono-
mické prostredi a nepfispivalo k prosazovdni chozrascotnich pristupu k hospodare-
ni. S tim souvist i tendence k maximalizaci poZadavku podnikové sféry na spolecen-
ské zdroje véetné poctu pracovnikii a objemu mzdovych prostiedki na strané jedné
a nizkd vroveri efektivniho vyuZivdni pracovnich sil, spojend s nedostatecnou kvali-
tou prdce, pracovni mordlkou a nevyuZivinim kvalifikace pracovniku na strané
druhé. Po léta se tak udriuje nerovnovdzny vztah mezi zdroji a potrebami pracov-
nich sil, doprovdzeny nizkou sménnosti, nevyuZivanim kapacit a koneckoncu i niz-
kou produktivitou prdce. :
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Nastupujici prestavba hospoddrského mechanismu prindsi zdkladni kvalitativ-
ni zménu v délbé prdce a odpovédnosti mezi centrem a podnikovou sférou pi pld-
novitém Fizeni reprodukce pracovnich sil. Rozhodujici postavent maji hospoddrské
organizace, které sestavuji pldan a zabezpecuji jeho realizaci samostatné podle svych
podminek a potreb. Na vseku prdce a pracovnich sil jde predevsim o stanoveni opti-
madlniho poctu a struktury pracovnich sil v pétiletém pldnu a o jeho konkretizaci do
roénich a sezonnich planu. Vzhledem k dlouhodobému charakteru reprodukce pra-
covnich sil se zemédélsky podnik neobejde ani bez prognostickych iivah v této ob-
lasti, které by mély byt zdkladnim voditkem pro vytvdreni podminek k zabezpeceni
reprodukce pracovnich sil (vcéetné jejich ndboru a stabilizace) a k zabezpeceni soci-
dlniho rozvoje. Podnik také nese plnou odpovédnost za planovdni kvalifikacni
struktury, vychovu a efektivni rozmisténi kvalifikovanych pracovniku.

Dovedeni chozrascotnich ekonomickych vztahu aZ do jednotlivych pracovnich
kolektivii bude podporovat racionalizacni snahy v procesu organizace a rizeni prdce
a analytické ¢innosti pri odhalovdni rezerv v rustu produktivity prdce. K tomu smé-
Fuje i nové zavedeny odvod (dari) z vynaloZenych mzdovych prostredku. Zmirnéni
nerovnovdahy mezi cenou Zivé a minulé prdce by mélo ucinnéji stimulovat zavddéni
nové progresivni techniky.

Jednou z podminek rychlejstho uplatriovdni racionalizace prdce je relativni std-
lost ekonomickych pravidel a normativi, a to jak ve vztahu centra k podnikové sfé-
Fe, tak i ve vztahu podniku k vnitropodnikovym utvarum. Zdjem o organizaci a ra-
cionalizaci prdce poroste, bude-li moZno prostredky ziskané sniZenim pracnosti
vyroby a usporou materidlovych ndkladu vyuZit prostrednictvim chozrascotnich
vztahu, bez vdzdni na dalsi vécné podminky a casové limity, pro vlastni ekonomicky
a socidlni rozvoj. Priznivé vysledky racionalizace prdce se projevi i v jednotlivych
vnitropodnikovych utvarech timérné se zvysovdnim moznosti uspokojovat mzdové
a socidlni poZadavky jejich pracovniku. Cdsteénd decentralizace v pldnovdni mezd
a volbé mzdovych forem vytvori moznost samostatnéjsi podnikové mzdové politiky.

Postupné by se tak mély na podnikové vrovni vytvdret podminky pro zménu
klimatu v oblasti pracovnich sil, k objektivizaci potreby prdce a pracovniku a
k omezovdni poZadavku na dalsi pracovni zdroje. Podniky by mély byt a stdle vice
budou postaveny do takovych ekonomickych podminek, kdy vynakldddni konkrét-
ni préce jako prdce spolecensky nutné se stane nezbytnosti.

PFi reseni uikolu v Fizeni prdce a pracovnich sil je tfeba respektovat skutecnost,
Ze pracovni sila a jeji nositel — pracovnik — jsou nejenom prostredkem ekonomické-
ho procesu, ale predevsim také jeho cilem, tzn. Ze pracovnika musime chdpat nejen
Jako souddst vyrobnich sil, ale i jako spotrebitele. Pritom Zivotni viroveri neni jenom
Jednostranné uréena materidlnimi potrebami c¢lovéka. Vedle zdjmu o vysi mzdy
(pripadné jinych prijmi) plynouct z urcitého pracovntho mista je tfeba pri Fizeni
prdce a pracovnich sil respektovat i dalst zdjmy jednotlivcy, a to zejména:

— zdjem o optimdini pracovni podminky (fyzickd a psychickd namdhavost
prdce, pracovni prostredi z hlediska zdravotnich, hygienickych a estetickych podmi-
nek, délka pracovni doby, vyuZiti individudlnich schopnosti a podminky pro rust
kvalifikace prdce, spolecensky vyznam a ocenéni pracovniho zarazeni a dalsi);

— zdjem o optimdlni moZnosti uspokojovdni Zivotnich potreb danych uritym
pracovnim mistem a mistem pracovisté (uspokojovdni potreby bydleni, péce o déti
a mlddeZ, zdravotni péce, viroveri obchodu a sluZeb, yspokojovdni kulturnich po-
treb);

— zdjem o vhodné pracovni prileZitosti pro ¢leny rodiny v misté bydlisté;

— zdjem o vhodné ekologické podminky v misté pracovisté, resp., bydlisté (eko-
logickd hodnota a stabilita krajiny, kvalita ovzdusi, kvalita vody atd.).
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Problematika Zivé prdce a pracovnich sil je jednou z oblasti, kde se ani pri
uplatnéni nové soustavy dané prestavbou neobejdeme bez centrdlniho pldnovitého
Fizeni. Pocet pracovnich zdroju je dlouhodobé urcen reprodukci obyvatelstva a vy-
stupuje jako jedna z omezujicich podminek rozvoje socialistické ekonomiky. Je
mozno tvrdit, Ze rozvahy o pracovni sile jsou zdkladnim predpokladem pldnovdni
rozvoje ndrodniho hospoddrstvi vibec. Centrdlni sféra se delimitaci hospoddrské
samostatnosti na podniky nemiuze zbavit odpovédnosti za reseni objektivné vznika-
Jicich rozporu mezi pusobenim hospoddrskych organizaci a celospolecenskymi po-
trebami, tj. za vytvdreni rovnovdzného vztahu v bilanci pracovnich sil. To znamend,
Ze na centrdlint vrovni Fizeni nemiZe byt upusténo od rozvijeni analytické a kon-
cepéni Cinnosti k pozndni ménicich se vztahii a proporci mezi potrebou a zdroji pra-
covnich sil, a to jak z hlediska jejich poctu a struktury, tak i z hlediska odvétvového
a uzemniho rozloZeni. K tomu musit byt rozvijena i potrebnd informaéni soustava.

Pldny prdce a pracovnich sil sestavené v centru se nebudou tak jako doposud
rozepisovat do podnikové hospoddrské sféry, ale zaméry plinu a prognéz budou
transformovdny predevsim do opatreni hospoddrské politiky, do ekonomickych nd-
stroju pldnovité regulace, které budou podnikovou sféru podnécovat k pinéni celo-
spolecenskych cili. Na tseku prdce jsou to predevsim pravidla usmérriovdani mzdo-
vého vyvoje, centrdlné rizené prvky mzdové soustavy, odvody z mezd a ndstroje
hmotné preference pracovniku ve vybranych prioritnich usecich (fond stabilizace
pracovnich sil). Z toho vyplyvaji rozdily mezi centrem a podnikovou sférou v pris-
tupu k tvorbé pldnu co do obsahu i zpusobu zpracovdni. Zatimco v centru bude pldn
orientovdn predevsim na systémové podminky rozvoje ekonomiky (legislativni,
ekonomické a socidlnt ndstroje), téZisté podnikovych pldnu bude predevsim ve véc-
nych tkolech.

Predmétem stdtniho pldnu by mély byt také ty ¢innosti, které presahuji zdjem
a moZnosti pusobeni podnikové sféry. Jde predevsim o dlouhodobé pldny a progno-
2y strukturdlni distribuce pracovnich sil opirajici se o demografické projekce a ddle
o prognozy vyvoje kvalifikovanosti prdce a kvalifikacni a profesni struktury pracu-
Jicich, vychdzejict z analyzy védeckotechnického rozvoje a dalsich faktori a jejich
transformace pro potreby odborného skolstvi véetné soustavy doskolovdni a rekva-
lifikace. Vysledky téchto ivah by mély byt k dispozici rovnéZ podnikové hospo 14r-
ské sfére jako relevantni informace pro zpracovdni pldni prdce a pracovnich sil na
podnikové trovni.

Duraz je treba kldst i na rozvijent aktivni socidlni politiky. Rozsah ,,investic
do lidského cinitele k zabezpecent rozvoje tercidrni sféry véetné posileni postaveni
doposud podceriovanych tzv. odvétvi rozvoje clovéka by mél vytvdret podminky pro
vSestranny harmonicky rozvoj osobnosti a socialistického zpusobu Zivota. Predmé-
tem centrdlniho pldnovdni must proto byt i fada socidlnich aspektu souvisejicich
zejména s politikou zaméstnanosti, Zivotni tirovné, ochrany zdravi a Zivotniho pro-
stredr.

‘<

DuleZitou vlohu pri planovitém rizeni pracovnich sil musi mit i narodni vybory
Jjako tizemni orgdny stdtni moci. Pujde predevsim o vytvdreni proporci mezi zdroji
a potrebou pracovnich sil véetné umistovani, pripadné rekvalifikace uvolriovanych
pracovniku. Zejména zemédélstvi, vzhledem k plosnému rozmisténi vyroby, je na
disproporce v uzemnim rozmisténi pracovnich sil velmi citlivé. I v této oblasti bude
treba zajistit prechod od dosavadnich administrativnich metod rizeni k metoddm za- .
loZenym na konfrontaci hledisek a na partnerskych vztazich s podnikovou sférou.
Obdobné form> spoluprice si, zejména pokud jde o zemédélstvi, vyZddd i Feseni ra-
dy problému socidlni politiky.
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Neiispéch’ dosavadnich snah o zmény v systému Fizent spocival kromé jiného
v tom, Ze koncepce nebyly dopracovdny do realizacni podoby, tj. do prislusnych me-
todickych postupu, organizacniho a informacniho zabezpeceni a dalsich systémo-
vych opatreni. Z toho vyplyvd kol pro vyzkumné vyvojovou zdkladnu, aby se
v soucasné dobé vedle zakladnich koncepcnich otdzek intenzivné zabyvala i reali-
zacni strdnkou prestavby. Snahou autoru tohoto monotematického Cisla je upozor-
nit na moznosti vyuZiti nékterych vysledku vyzkumu prdvé pro tyto ucely.

ing. Vladimir Vacha, CSc.
védecky redaktor
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O. Tvrdon TEORETICKA VYCHODISKA
REPRODUKCE PRACOVNICH SIL

Reprodukce pracovnich sil je slozity proces. Mame-li -rozebrat jednotlivé
stranky reprodukéniho procesu pracovni sily a jejich dialektickou jednotu, ukézat
na vyznam ¢asu a mista pro reprodukci pracovni sily jednotlivé i spolecenské pra-
covni sily, je nutno se nejdfive zabyvat ¢lovékem jako osobnosti. Clovékem, ktery
je vyrobcem, ale soucasné také spotrebitelem, clovékem, ktery materidlni statky
vytvari, ale také sam je vytvaren, clovékem, ktery vzdélava, ale také sdm je vzde-
lavén.,

Clovéka nemiizeme redukovat na pouhou pracovni silu. Je pfedevsim osob-
nost a ze skute¢nosti, Ze je osobnosti, jsou koncipovény také perspektivy komunis-
tické spole¢nosti. Jejim nejvyss$im cilem je plny a harmonicky rozvoj osobnosti, za-
timco materidlni vyroba je pouze jednim z prostfedki k dosazeni tohoto cile.

Clovék v moderni spoleénosti nezije izolované. Kazdodenné se styk s ostat-
nimi ¢leny spole¢nosti, ve vét§iné pfipadu spolupracuje s ostatnimi ¢leny spole¢-
nosti, je tudiz ¢lenem vétsiho nebo mensiho kolektivu. A pravé proto, ze je soucds-
ti kolektivu, neni mozné, aby sviij Zivotni smysl spatioval pouze v uskute¢fiovani
a sledovéni osobnich z4jmu, nebot cile kazdého jednotlivce jsou zdvislé na splnéni
cila celé spole¢nosti.

Doséhnout vyty¢enych cili je mozno jedin€ praci. Marxismus proto také ché-
pe préci jakoZto smysl lidského Zivota. Tuto problematiku fesi K. Marx ve svém di-
le Kapital. :

Vsechny teoretické prace pojedndvajici o vyznamu a posldni ¢lovéka a jeho
postaveni ve vyrobnim procesu vychézeji z dél klasikii marxismu-leninismu. Karel
Marx ve svych dilech analyzoval v§znam a postaveni ¢lovéka v reprodukénim pro-
cesu a préci jako tvirkyni uZitnych hodnot, V. 1. Lenin se ve svych dilech zabyva
pfedevs§im problematikou motivace pracovniki, vyvoldnim a podnicenim z4jmi
o préci v socialistické spolecnosti.

CHARAKTERISTIKA CLOVEKA V REPRODUKCNIM PROCESU

Clovék v reprodukénim procesu zaujimé dvojjediné postaveni. Na jedné stra-
né si sim vyrdbi — je vyrobcem, na druhé strané vyrobené uZitné hodnoty spotfe-
bovéva — je spotiebitelem. Jako vyrobce si sdim pro sebe vyrébi stdle nové a nové
uzitné hodnoty, jejichz mnozstvi a kvalita ovliviiuji jeho potieby. Na druhé strané
vSak jsou potfeby lidi ovliviiovany stdle novou vyrobou hmotnych statki. Vidime,
Ze mezi vyrobou a spotfebou existuje dialektickd jednota, je z ni zfejmé, Ze
k tomu, aby mohlo dojit ke spotiebé, je nejdfive nutnd vyroba, a obrdcené, aby
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existovala vyroba, déle se rozvijela a obohacovala o nové uzitné hodnoty, je nutna
spotieba. Potreba se projevuje ve spotiebé.

V téchto vsech vztazich nevystupuje ¢lovék (a v rozvinuté délbé prace ani vy-
stupovat nemiize) jako izolovany Clen lidské spolecnosti, jako izolovany jedinec,
ktery by sam vyrdbél a vyrobené statky spotfebovaval, ale vstupuje do nejriznéj-
§ich vztahti mezi jednotlivymi jedinci navzajem, je ¢lenem lidské spole¢nosti. M-
zeme proto fici, ze clovek je tvor spolecensky. ,, Lidskd podstata, fikd Marx, neni
né&jaké abstraktum vlastni jednotlivému individuu. Ve své skutecnosti je to souhrn
spoleenskych vztahu* (Marx a Engels 1958, s. 58).

K tomu, aby ¢lovék mohl neustdle vyrabét nové uzitné hodnoty, potfebuje
nejruznéjsi néstroje a jejich soustavné zdokonalovani. ,,Vytvafeni a pouzivani vy-
robnich néstroji je skutecnou charakteristickou zvlaStnosti ¢lovéka, kterd mu
umoziuje, aby se stal ¢clovékem, aby se pfeménil z bytosti naprosto zavislé na pfi-
rodé v bytost, kterd si piirodu podfizuje. Clovék se vyélefiuje z anonymity pfirod-
niho prostredi tim, ze vytrhavd Castecky pfirody a stavi ji proti ni samotné,
a témito opracovanymi ¢asteckami prirody, tj. nastroji a pozdéji stroji a viibec ce-
lou technikou, si podmarnuje pfirodu* (V1tavsky 1978, s. 53).

Na zdklad¢ tohoto poznatku muzeme konstatovat, Ze clovek je tvor technicky,
¢ili tvor produkujici s pomoci nastroju, pricemz ,,néstroj je véc, nebo komplex véci,
které délnik vsunuje mezi sebe a predmét a ktery mu slouz jako vodic jeho puso-
beni na tento predmét (Marx 1953, s. 198).

Tyto charakteristiky clovéka jsou vzajemné dialekticky spjaty a také geneticky
vznikaji v jednom procesu vyclefiovani cloveéka z prirodniho svéta.

CLOVEK JAKO PRACOVNI SILA

Clovék je tvor spoleéensky a technicky. Avsak piedevsim je to osobnost, kte-
ra je obdarovéana riznymi vlastnostmi. Jednou z nich je schopnost pracovat. Vyme-
zeni pracovni sily provedl K. Marx, kdyz definoval pracovni silu jako ,,souhrn fy-
zickych a duSevnich schopnosti, jimiZ disponuje organismus, ziva osobnost ¢lovéka
a které Cloveék uvadi v Cinnost, kdykoliv vyrabi néjaké uzitné hodnoty” (Marx
1959, s. 186). Muzeme proto fici, Ze nositelem pracovni sily je clovek.

Z definice pracovni sily vyplyvé, ze je to souhrn fyzickych a dusevnich schop-
nosti. Kdybychom zkoumali pracovni silu pouze jako schopnost ¢lovéka pracovat,
pak bychom mohli vyslovit zavér, ze schopnost ¢lovéka pracovat muze byt pied-
métem zkoumdni pouze nékterych védnich disciplin. Napf. psychologie préce
zkoumd psychickou ¢innost ¢loveka, sociologie se zabyva zkoumanim zakonitosti
socidlni mobility fungovani lidskych systému, 1ékarské védy zkoumanim Clovéka
jako Zivé bytosti, jako mysliciho tvora, ergonomika posuzovanim pfiméfenosti pra-
covnich stanovist z hlediska fyzickych i dusevnich pfedpokladia a moznosti ¢lové-
ka. Demografie se zabyva zkoumanim demografickych faktoru, tj. jevi, které sou-
viseji s reprodukci obyvatelstva.

Nas vsak pri zkoumani nezajimaji pouze jednotlivé stranky pracovni sily jako
schopnosti Clovéka pracovat, ale zajimé nas nositel pracovni sily, tedy ¢lovék s ur-
¢itymi schopnostmi, ktery se jako ¢len spolecnosti zicastni vyrobniho procesu. Ta-
kovyto komplexni pohled je vlastni politické ekonomii, protoze ,,nelze sméSovat
nebo ztotoznovat pracovni silu chdpanou jako pracovni schopnost se spolecensko-
ekonomickou formou jeji existence, s formou jejtho fungovani. Spolecenska forma
pracovni sily, spolecensko-ekonomické vztahy, postaveni pracovni sily v systému
spolecenské vyroby, zpiisob jejitho vyuZivani a jeji realizace jsou pfedmétem zkou-

méni politické ekonomie*“ (Romanec 1976, s. 18). :
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Pro politickou ekonomii vystupuje pracovni sila nikoliv obecné, jako lidska
pracovni schopnost viibec, ale v urcitych spolecenskych a historickych podmin-
kach. Pfitom je pravdou, Ze pojem ,,pracovni sila* mé dvoji smysl. Na jedné strané
znamend schopnost ¢loveéka pracovat, na druhé pak samotného clovéka, ktery tuto
schopnost ma.

Pokud politickd ekonomie zkouma pracovni silu v tomto obojim smyslu a ter-
minu ,,pracovni sila“ takto dvojace pouziva, pak tak Cini za predpokladu, Ze oba
vyznamy chépe ve spolecensko-ekonomickych a historickych souvislostech.

Ekonomové se zajimaji prevazné o socidlné ekonomicky obsah pojmu pracov-
ni sila. Zeméd¢€lské ekonomy zajima predevsim migrace a fluktuace pracovnich sil
v zemédélstvi nebo ve vztahu k ostatnim odvétvim narodniho hospodérstvi
a jejich dusledky na zemédélskou vyrobu a problémy spojené s reprodukci pracov-
ni sily.

Schopnosti pracovat disponuje kazdy zdravy clovék v produktivnim i popro-
duktivnim veku. Neni vSak lhostejné, za jakych podminek svou ,,pracovni silu“
utvari, obnovuje a za jakych podmlnek ji realizuje. Tyto podminky jsou zavislé na
vyrobmm zpusobu, dobé a misté.

VYMEZENI POJIMU PRACOVNI SILA

Obsah pojmu ,,pracovni sila“ mizeme vymezit ze dvou stranek:

1. ze stranky fyziologické,

2. ze stranky socidln¢ ekonomické.

Pokud budeme schopnost clovéka pracovat zkoumat pouze ze stranky fyZlO-
logické, pak muZeme zjistit, Ze tato strdnka pracovni sily je shodnd, nebo téméf
shodné ve vSech vyrobnich zpuasobech. Ale v kazdém vyrobnim zpﬁsobu jsou roz-
dilné podminky, za kterych dochézi k utvareni a rozvoji schopnosti ¢loveéka praco-
vat. Jsou rozdilné podminky, za kterych se schopnost ¢lovéka pracovat realizuje.
Proto je také nutné si vymezit socidlné ekonomicky obsah pojmu pracovni sila jako
neoddélitelnou stranku schopnosti ¢lovéka pracovat.

,,Pod socidlné ekonomickym obsahem pojmu pracovni sila se rozumi stupen
veskerého praceschopného obyvatelstva pracovat, charakter a podminky repro-
dukce této schopnosti, charakter a podminky pfemény schopnosti pracovat na pra-
ci a na tomto zakladu zvySovani z4jmu clovéka — nositele pracovni sily — o préci*
(Echin 1973, s. 180).

I kdyZ se na prvni pohled zda, Ze tyto dvé stranky pracovni sily (fyziologicka
a socidlné ekonomicka) existuji samostatné a Ze je mozno, abychom také kazdou
z nich samostatné hodnotili, je to jen zdanlivé. Pro zajlsteni Vyvazeneho rozvoje
vSech vlastnosti ¢lovéka a tim také schopnosti pracovat neni mozné, abychom jed-
né strance ddvali prioritu a druhou zatlacovali do pozadi, nebot ,,pracovm’ sila je
jednotou prirozeného, tj. psychofyziologického a socidlné ekonomického
(tamtéz, s. 180).

Zkoumame-li misto realizace pracovm sﬂy, pak muiZeme uvést, Ze se realizuje
jediné ve spolecnosti. Pracovni sila neni totiz myslitelnd bez lidské spolecnosti.
Clovék sém, i kdyz je plodem pfirody, je také produktem spoleénosti a jejiho vyvo-
je. Proto také ve spolecnosti se jeho schopnost pracovat realizuje; i kdyZ pojem
pracovni sila se vztahuje k jednotlivci, je tfeba rozliSovat mezi individuélni a spole-
censkou pracovni silou.

Individudlni pracovni sila je souhrn fyzickych a duSevnich schopnosti indivi-
dudlniho pracovnika. Tyto schopnosti jsou dany ur€itym mnozstvim svalové, ne-
rvové a mozkové energie, kterd je vyrazné omezena vékem a zdravotnim stavem,
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stupném vseobecnych a odbornych znalosti, pracovni zkusenosti a ostatnimi osob-
nimi vlastnostmi, které maji bezprostfedni vztah k ¢innosti pracovni sily. Individu-
alni pracovni sila je urcena také svou profesni, odvétvovou a mistni piislusnosti.
Jednotlivé pracovni sily se lisi jak svou kvalitou, tak kvantitativnim uréenim.

Spolecenské pracovni sila predstavuje ,,celkovou schopnost praceschopného
obyvatelstva urcitého stdtu pracovat. Spolecenska pracovni sila neni pouhym jed-
noduchym souctem individudlnich pracovnich sil. Je to zevSeobecnénd jednota
vzéjemné spjatych a zavisljch pracovnich sil jednotliveu* (tamtéz, s. 182).

Spolecenskou pracovni silu tvoii souhrn kvalitativnich a kvantitativnich indi-
viduélnich pracovnich sil. Je charakterizovana témito hlavnimi rysy:

1. poetnim stavem spolecenské pracovni sily, ktery ovliviiuje demograficky
vyvoj;

2. mirou pracovni schopnosti praceschopnych obyvatel, jejimz zdkladem je fy-
zickd a duSevni potence primérné individudlni pracovni sily;

3. stupném vyuziti praceschopného obyvatelstva, ktery vypocitdme jako po-
mér aktivni spolecenské pracovni sily k potencidlni pracovni sile;

4. proporcemi mezi po¢tem muzskych a Zenskych pracovnich sil;

5. profesiondlni a kvalifikacni strukturou spole¢enské pracovni sily;

6. odvétvovou a tizemni strukturou spolecenské pracovni sily;

7. socidlné ekonomickym postavenim a socidlné ekonomickou strukturou
spolecenské pracovni sily.

REPRODUKCE PRACOVNICH SIL

Reprodukce pracovnich sil je proces sloZity a naro¢ny. Je to ddno tim, Ze ¢lo-
vék neni pouze pracovni silou. Socialismus nem4 za kol zajistit jednostranné roz-
vijeni schopnosti ¢loveka, ale zajisténi harmonického rozvoje celé jeho osobnosti.

Ekonomové se zajimaji o ¢lovéka predevsim jako o pracovni silu a jeji schop-
nost pracovat. V tomto piipadé abstrahuji od nositele pracovni sily, tj. clovéka. Po-
kud chdpou pracovni silu ve smyslu oznaceni praceschopného Clovéka, pak pra-
covni silu ztotoziuji s jejim nositelem, tj. clovékem.

Hovofi-li ekonomové o clovéku jako o pracovni sile, pak to ne€ini
s imyslem, Ze by jej chtéli redukovat na pouhou pracovni silu, ale €ini tak z toho
divodu, Ze z ekonomického hlediska vystupuje ¢lovek, jeho pracovni a tvofivé by-
tost, nejenom jako cil veSkerého snaZeni, ale jako rozhodujici subjekt, jako hlavni
¢initel vyrobniho procesu a soucést spolecenskych vyrobnich sil. Bez jeho spojeni
s pracovnimi prostfedky a pracovnimi piedméty by se vyroba nemohla
uskutecnit.

,,Pracovni sila je zdvisld nejenom na stavu vyrobnich sil, ale i na existujicich
vyrobnich vztazich. Spolecenskym reprodukénim procesem se neustile reproduku-
ji nejenom vécné podminky existence ¢lovéka, ale soucasné i jeho vyrobni vztahy*
(Romanec 1976, s. 30). '

Piistoupime-li ke zkoumaéni reprodukce pracovnich sil ze systémového pojeti,
muizZeme tuto reprodukci povaZovat za organicky celek, pfedstavujici soubor sub-
systémi nebo dil¢ich systému. Jejich tic¢elna usporddani vyzaduji ve vétsiné pfipadu
stupnovité (linedrni, hierarchické) razeni jednotlivych organickych atvari.

Z uvedeného hlediska je mozné v ramci tohoto systému rozliSovat dvé linie:

a) vertikalni (resortni, odvétvovou),

b) horizontélni (izemni, spravni).
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Prvkem kazdé linie je ¢lovék jako pracovni sila. Pfi zkoumani reprodukce nés
nezajimaji pouze jednotlivé prvky systému (individualni pracovni sily), ale soucas-
né i mnozina téchto prvku, tzn. spolecenska pracovni sila.

Individudlni pracovni sila jako prvek kazdé linie zkoumaného systému ma
stranku:

1. kvantitativni,

2. kvalitativni. :

Kvantitativni strdnku kazdého prvku systému (individuélni pracovni sily) mu-
Zzeme charakterizovat schopnosti pracovnika pracovat a potencidlnim mnozstvim
préce, které mu jeho fyzick4 a dusevni energie umozni vykonat.

Kbvalitativni strdnku kazdého prvku systému (individudlni pracovni sily) tvoii
kvalifikace pracovniki, povolani, vék a pohlavi.

Kvantitativni strdnka mnoZiny prvku celého systému, coz je spolecenskd pra-
covni sila, je sice tvofena jednotlivymi prvky systému, avSak nejedna se o pouhy
souhrn jednotlivych kvantitativnich a kvalitativnich znaku téchto prvku, ale o mno-
zinu ruznorodych znaku jednotlivych prvki jak po strdnce kvantitativni, tak i po
strance kvalitativni.

,»,opolecenska pracovni sila je zevSeobecnénd jednota navzijem spojenych
a zéavislych pracovnich sil jednotlivea” (Echin 1973, s. 182). _

Podle Romance (1976, s. 39) ,,spolecenska pracovni sila je souhrnem kvali-
tativné i kvantitativné riznych individuélnich pracovnich sil*.

REPRODUKCE INDIVIDUALNI PRACOVNI SILY

U individuélni pracovni sily miZeme pozorovat stiidani vSech tii druhii repro-
dukce (rozsifené, prosté a zizené). Po nastupu do praxe dochézi k reprodukci roz-
§ifené, ktera je vystfiddna reprodukci prostou a pozdéji ziizenou, az dojde k dplné-
mu zéniku pracovni sily. Aviak u masy individudlnich pracovnich sil dochazi
neustédle k reprodukci rozsifené.

U kazdé pracovni sily rozeznadvame stranku kvantitativni a kvalitativni.

Kvantitativni stranka reprodukce individuélni pracovni sily je ovlivnéna:

1. zpuisobem spotfebovavani pracovni sily, tj. intenzitou a charakterem préce,
délkou pracovni doby a pracovnimi podminkami;

2. zpisobem obnovy pracovni sily, tj. Grovni materidlnich a spolecenskych
podminek Zivota pracujicich.

Ke spotfebovavani pracovni sily dochézi tim, Ze v prubéhu pracovniho proce-
su a v obdobi pfipravy na pracovni proces vykondvé pracovni sila prici, na kterou
vynaklddé uréité mnozstvi fyzické a dusevni eenergie. ,,Lidskou energii naz§vime
praci“ napsal V. M. Joffe. V energii se rozliSuji dva znaky. Kvantitativni, spojeny
s pojmem ,,masa‘, a kvalitativni, spojeny s pojmem ,,potencidl®. Tedy ,,kvantita-
tivnim znakem price je pracovni sila a kvalitativnim znakem je kvalifikace*
(Echin 1973, s. 224). Piitom nevynaklddé4 pouze jeden druh energie, ale jednotli-
vé Cinnosti, které pracovni sila vykonavé, vyzaduji specifické druhy energie, které
se li§i podle zpusobu uréeni i doby, ve které je pracovni sila vynaklada4.

Béhem svého Zivota musi pracovni sila vydévat a uhrazovat energii:

1. Funkcionélni — to je energie, kterd je bezprostiedné spojena se zdkladni fy-
ziologickou vyménou latek ¢lovéka (potrava, svalové a dusevni Cinnost).
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2. Ergonomickou — spotieba tohoto druhu energie je vyvoldna pouZitim pra-
covni sily v pracovnim procesu, pfi¢emz dochazi k transformaci jednotlivych druhi
energie, kterou ¢lovék disponuje, na energii jiného druhu — préci. Spotieba ener-
gie se méfi v joulech. Vynakladéni této energie je zévislé na pracovnim zatiZeni,
druhu vykondvané prace a profesi. Spotfebované mnozstvi jouli je nutno denné
uhrazovat, aby ¢lovék reprodukoval svou schopnost pracovat.

3. Heuristickou — vynakldddni této energie vyzaduje akumulaci, rozvoj
a pouzivani schopnosti clov€ka, rozvoj jeho intelektudlnich a fyzickych sil. Je to
energie spojend se ziskdvanim, dopliovanim a prohlubovanim kvalifikace.

Maé-li v pracovnim procesu ¢lovék pouZit svou pracovni silu a ze schopnosti
pracovat ji preménit na préci, pak je nezbytné nutné, aby pro vykon préce dispo-
noval sumou védeckych poznatku, které ziskal studiem pied vstupem do zamést-
nani, prubéhem jeho vykonavani je déle doplnoval, prohluboval a rozsifoval a mél
urcitou dovednost, zkuSenost a zrucnost.

Zvysovani odborného vzdélani a rust kvalifikace je procesem vynakladani
energie na strané jedné a soucasné¢ jeji akumulaci na strané druhé. Energie, kterou
¢loveék vynaklada proto, aby ziskal vétsi sumu poznatkii, se neztraci, ale naopak
preménuje se ve vetsi schopnost clovéka pracovat.

4. Obnovovaci — to je energie, kterd byla vynaloZena na Cinnosti, jejichZ pro-
stfednictvim Clovék obnovuje lidské sily, které spotfeboval v pracovnim procesu.
Obnovovani pracovni schopnosti je zdvislé nejen na pfimé spotfebé potravin, ale
soucasné také na stfidani ruznych forem aktivniho a pasivniho odpo¢inku. Na ¢in-
nosti, které provadi v rdmci aktivniho a pasivniho odpocinku za tcelem obnovy fy-
zickych a duSevnich sil pracovni sily, rovnéz vynakldda energii, kterou je nutno
uhradit.

Veskerou fyzickou a dusevni energii clovék prubézné uhrazuje spotfebou po-
travin. Kromé potravy vSak musi uhrazovat i své dalsi potieby, nejdiive nezbytné
a pak zbytné (hranice mezi zbytnymi a nezbytnymi potfebami neni statick4, ale dy-
namick4 s ohledem na rozvoj vyrobnich sil), bez kterych by se jeho reprodukce ne-
mohla uskutecnit.

Pfi obnové pracovni sily dochazi ke spotfebé uzitnych hodnot, které si pra-
covni sila sama vyrobila. Pokud by mnozZstvi vyrobenych uZitnych hodnot bylo
schopno uhrazovat pouze energii, kterd byla v pracovnim procesu spotfebovana,
pak by vyvoj lidské spolecnosti nebyl v podstaté mozny. Reprodukoval by se pouze
ve stejném rozsahu. Spotfeba totiz musi uhrazovat nejenom skutecné spotfebova-
nou fyzickou energii, ktera byla vynaloZena na vyrobu hmotnych statku, ale sou-
casné se také musi uhrazovat i ty vydaje energie, kterd byla spotfebovéna v souvi-
slosti s rozvojem osobnosti ¢lovéka (rozvoj jeho intelektu a dusevnich sil). Proto
celkové vysledky préce lidi musi byt tak veliké, aby zajistily nejenom kazdodenni
ndhradu jejich spotfebované fyzické prace, ale soucasné i dalsi rozvoj osobnosti
¢loveka.

Reprodukce pracovni sily se vyznacuje tou zvlastnosti, Ze vedle pfimé spotie-
by uzitnych hodnot si svou schopnost pracovat udrZuje pracovni sila jenom potud,
pokud je ¢innd v pracovnim procesu. Jakmile pracovni sfla pfestane byt ¢innd
a pracovniho procesu se nezicCastiiuje, pak ztraci dovednost, nabytou zru¢nost
a nendsobi zkusenost. Tyto vlastnosti pracovni sily se pravé v pracovnim procesu
rozsifuji, prohlubuji a také zdokonaluji.

Mizeme shrnout, Ze pracovni sila se obnovuje a rozviji pomoci téchto pro-
stfedku:

1. spotiebou Zivotnich prostiedki, které maji vliv na reprodukci pracovni sily
ve fyziologickém smyslu (tj. obnovuje se spotiebovéavana fyzickd a dusevni ener-
gie);
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2. spotiebou ruznych sluZeb, které maji vjznam zejména v procesu ziskdvani
vSeobecného a odborného vzdélani a vychovy;

3. pracovni ¢innosti — v ni pracovni sila ziskava zkuSenosti a prohlubuje si na-
bytou zrucnost a obnovuje dovednost.

Pracovni sila se reprodukuje a déle rozviji nejenom na zakladé spotieby, ale
i na zdklad¢ bezprostredni vyroby.

VYZNAM CASU V REPRODUKCI INDIVIDUALNI PRACOVNI SILY

Jak jsme ukézali, ¢lovék je osobnost, kterd je obdarovana mnohymi vlastnost-
mi, z nichZ jednou je schopnost pracovat. Proto, aby tuto vlastnost mohl ¢lovéek re-
alizovat a energii preménoval na préci, potfebuje spotiebovavat, potiebuje, aby vy-
nakladana préace i obnova fyzickych a duSevnich sil se uskuteCniovala v urcitych
proporcich a v ur€itém case.

as a prostor jsou zdkladni formy existence hmoty. Neni je mozno oddélit od
hmoty. Cas je nevratny. Uréuje trvani uddlosti a ma pouze jeden pohyb, a to
vpied. Od obecného Casu oddélujeme Cas socidlni. Tento Cas naplnuji udélosti
a procesy spojené s ¢innosti ¢loveéka, kolektivu a celé spolecnosti. Kazdy jednotli-
vec, kolektiv i celd spolecnost pusobi v urCitém ¢asovém intervalu a v ném také pfi-
zpusobuji svou ¢innost jeho pozadavkim.

Ruzné druhy Zivotnich ¢innosti uskuteciiuje clovék v tzv. thrnném case, ktery
je ekvivalentni dobé trvani fyzického Zivota ¢lovéka. V ekonomické védé pod po-
jmem uthrnny ¢as chdpeme dobu jednoho dne (24 hodin). Tato doba je vyplnéna
ruznymi druhy Zivotnich ¢innosti ¢lovéka.

Podle charakteru ¢innosti délime dhrnny Cas na:

1. dobu pracovni,

2. dobu mimopracovni.

Pracovni doba je Cas, ve kterém pracovnik vyuziva své fyzické a duSevni
schopnosti k vyrobé uzitnych hodnot, uspokojujicich potreby lidi.

Mimopracovni doba vypliiuje druhou ¢4ast ihrnného casu. Je to doba, ve které
¢lovek bezprostfedné nepracuje a kterd mu slouz k regeneraci jeho sil.

A. G. Afanasjev (1976, s. 13 a 14) rozdéluje mimopracovni Cas na Ctyfi
Casti:

— Prvni ¢ast mimopracovni doby jesté bezprostfedné souvisi s pracovni ¢in-
nosti ¢lovéka. Radi sem dojizdéni do zaméstnéni, &as, ktery je nutny ke stiidani
smen.

— Druhou ¢ast mimopracovni doby vypliiuje doba, kterou pracovnik vénuje
péci o rodinu a vychové déti.

— Trieti Cast pak slouzi k uspokojovani prirozenych potreb ¢loveka (spanek,
jidlo, h)giena).

— Ctvrta ¢ast mimopracovni doby je teprve volny ¢as, ktery zistal pracovni-
. kovi pro jeho rozvoj zilib a sebevzdélani.

Rozdéleni mimopracovni doby je velmi duleZité pro reprodukci pracovnich sil
Clovéka, vyuzivéani volného Casu se stava stile vice predmétem zkoumadni jednotli-
vych védnich disciplin. Hlavnim zdrojem ruistu volného ¢asu je zkracovéni pracov-
ni doby, dosazené zvySovéanim spolecenské produktivity prace.

KVALITATIVNI STRANKA REPRODUKCE INDIVIDUALNI PRACOVNI SILY
Druhou &4st pracovni sily tvofi stranka kvalitativni. Vyjadatuje ji droven kva-

lifikace, povoléni, profese, yék, pohlavi. Nejkomplexnéji kvalifikaci definuje Usne-
seni predsednictva UV KSC o kidrové a personalni praci ze dne 6. 11. 1970.
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Kvalifikaci nemiZeme posuzovat jednostranné, nebo ji ztotoziiovat pouze
s absolvovanim jednotlivych typu Skol a délkou praxe, ¢i pfecefiovat schopnosti
a vlastnosti pracovnika, nebo naopak nedoceriovat vSechny prvky kvalifikace
a tim kvalifikaci jako celek, jak spravné uvddi napt. Bardk (1979, s. lsg;n

Pii vymezeni pojmu kvalifikace miZeme v literatufe najit rizné definice. Li§i
se podle toho, jakou vihu prikladaji jednotlivi autofi té ¢i oné slozce kvalifikace.

Samotnd otdzka vzdéldni a jeho hodnoceni je viak velmi slozitd. Vieobecné se
pod pojmem vzdélani chdpe ukonéeni jednotlivych typu Skol a Skolnich stupniu, ¢ili
preziva v praxi ¢asové ohrani¢ené pojeti vychovy, které je pouze spojeno s osvéd-
Cujici funkci formélniho Skolského systému. Toto pojeti pak vtiskuje snahu, aby se
kone¢ny vysledek Skolského isili vidél v absolventu, ktery méd uceleny stuperi
vzdé€lani, zakoncéeny pfislusnou zkouskou.

Praktické zkuSenosti ukdzaly, Ze Casové ohranicené pojeti vychovy nemuze
obstat v nastupujicim obdobi védeckotechnické revoluce. Tato etapa vyzaduje sou-
stavné vzdélavani, vyzaduje, aby vzdélani se stalo kontinudlnim procesem. Nemu-
Zeme proto povazovat vzdélani za ukoncené tim, Ze student absolvuje piisluSny
stupen Skoly. Velka sovétskd encyklopedie (1973, s. 15) definuje vzdé€lani jako
,;osvojeni znalosti, dovednosti a navyku, seskupené do soustavy*,

Kymli¢ka (1977, s. 10) uvadi citaci Strumilina takto: ., Cim slozit&jsi, bo-
hatsi a hodnotnéjsi je technika, tim nutnéjsi je zdsoba védomosti, bez nichZ €lovék
spiSe ni¢i techniku, nez aby ji ovlddal. Tim vyznamné&jsi je pak pldnovéni Skolské
soustavy, tim rentabilnéjsi jsou investice urc¢ené do vzdélani.*

O kvalitativni strdnce reprodukce pracovni sily ndm muZe poskytnout skute¢-
ny obraz jedin€ souhrn vSech sloZek kvalifikace. Je to v souladu s Mihalikem
(1979, s. 198), ktery iikd, ze v kvalifikaci jde zejména ,,0 viestrannou politickou
zpusobilost, o moralni, politické a charakterové vlastnosti, o odborné teoretické
vlastnosti vyjadiené prislusnym stupném vzdéldni a o praktické schopnosti vyjadie-
né délkou praxe*. ;

,,Kvalifikaci pracovni sily nelze chdpat jako ekonomickou kategorii, ale jako
kategorii spole¢enskoekonomickou“ (Kabrhel 1977, s. 162), pfiCemZ Roma-
nec (1976) poukazuje na to, Ze pojem kvalifikace je nutno povazovat za historicky
podminénou ekonomickou kategorii. V jednotlivych vyrobnich zptisobech byla to-
tiz rozdilna népli pojmu kvalifikace. Zatimco v obdobi nastupujiciho kapitalismu
se vyzadovala u pracovnika zejména dovednost a manudlni zrucnost, s nastupem
védeckotechnické revoluce se u pracovniki vyzaduje predev$im vzdélani, intelekt
a predpoklad pro rychlé a piesné rozhodovani.

Mihalik (1979, s. 52) k tomuto problému fiké: ,,Hlavni smér pisobeni vé-
deckotechnické revoluce se projevuje predevsim v intelektualizaci prace. Podsta-
tou intelektualizace prace je, Ze se vlivem védeckotechnické revoluce méni vztah
mezi dusevni a fyzickou praci ve prospéch dusevni prace. Odstranuje se ruéni, fy-
zicky naro¢néd a monoténni prace.*

Kvalifikaci nemiZeme posuzovat oddélené od pracovni sily, ale ,,v bezpro-
stfedni spojitosti s pracovni silou, kterd je nositelem kvalifikace* (Romanec
1976, s. 18). Pokud by totiZ pracovni sila neméla uréitou, byt jen minimélni kvali-
fikaci, pak by lidsk4 prace byla jen pouhym zdrojem energie.

Z dané definice vyplyvé, ze kazda pracovni sila ma urcitou, i kdyZ jen nepatr-
nou kvalifikaci. Rozdil je vSak v tom, jakd tato kvalifikace je. Kvalifikace muze byt
vysokd nebo nizk4, ale stéle to je kvalifikace, stéle to je schopnost pracovnika vy-
konévat uréitou préci za uritych technickych a organizaénich podminek vyroby.
K rozdilim dochdzi ve stupni kvalifikace. Vyssi stupen sloZitosti prace totiZz vyzZa-
duje i vys§i stupen kvalifikace pracovnika.
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Kvalifikace pracovm sily nabyva a v obdobl védeckotechnického rozvoje bude
stale nabyvat vétstho vyznamu. Je véeobecné znamé, Ze v§vojem véenych faktort
vyroby se zménilo a dale bude ménit postavem pracovniku Vv pracovnim procesu.
Zatimco strojni vyroba zaznamenala zménu pomeéru mezi fyzickou, nervovou a du-
Sevni slozkou prace, vyvojem techniky a technologie dochézi k automatizaci pra-
covniho procesu, dochdzi k integraci pracovnich funkci. Integrace téchto pracov-
nich funkci klade vyssi pozadavky na kvalifikaci pracovniki, zejména pak
u vyssmh kategorii kvalifikace, které vyzaduji predbézné vzdé€ldni a profesm
pfipravu.

Vyznam automatizace je nutno spatfovat v tom, Ze postupné se smque vy-
znam jednoduché manualni prace, potladi se jeji manudlni slozka a misto nf se ex-
ponuje slozka nervové a dusevni Cinnosti ¢lovéka. Tim se také zvySuje ndrocnost
na reprodukci pracovni sily a rozsifuji se jeji potfeby.

Pro mechanickou strojni vyrobu byla typicka kategorie pracovnich sil, tzv. za-
ucenych délniku. Tato kategorie se vyznacovala vysokou zrucnosti pfi vykonavani
jednoduchych pracovnich tikonu. Automatizovana vyroba pienasi tyto jednoduché
pracovni tikony na samoc¢innou soustavu, dochazi k fizeni pracovnich Cinnosti po-
moci samocinnych pocitaci.

Je ziejmé, ze vynalsladam pracovni sily v automatizovaném pracovmm proce-

su predpoklada také § Sirsi predbezne vzdelam a spemﬁckou profesni pnpravu Slo-

graci pracovnich funkci na vy3$3i kvalitativni Grovni.

Tyto obecné zdsady plati v nezmenseném méfitku i pro nase socialistické ze-
meédélstvi. Soucasnou etapu rozvoje naseho socialistického zemédélstvi mizZeme
totiz charakterizovat jako etapu zprumyslnem zemedélstvi. Odveétvi rostlinné i Z-
vocisné vyroby dostavaji postupné charakter prumyslové vyroby, pficemz nékteré
Casti téchto odvétvi se premémly v primyslové podniky.

Prevedeni zemédélstvi na primyslovou bazi je ekonomickou zikonitosti, kte-
r4 odpovidé drovni rozvoje vyrobnich sil a socialistickych vyrobnich vztahu. Stava-
jici obdobi se tedy vyznacuje nejenom komplexni mechanizaci, ale i uréitymi prvky
automatizace vyroby.

K tomu, aby prvky automatizace se mohly v naSem zeméd¢€lstvi nejenom
uplatriovat, ale zejména déle prohlubovat a rozvijet, je nezbytné nutné, aby zemé-
délstvi mélo pro jejich zavadéni pripravené pracovniky. I v tomto pfipadé miZeme
k feSeni tohoto problému pristupovat ze systémového hlediska.

Budeme-li zemédélstvi povazovat za subsystém ndrodniho hospodéfstvi, je
tento subsystém v interakci se svym okolim i s jinymi subsystémy, v tomto pifpadé
s jednotlivymi odvétvimi narodniho hospodafstvi. Z jednotlivych vyrobnich i nevy-
robnich odvétvi nas zajima predevsim odvétvi prumyslu. Primysl je nositelem po-
kroku a jeho vyrobky vyvolavaji pozadavky na kvalifikaci pracovniki v jinych od-
vétvich, v tomto piipad€ v zemédélstvi. Pokud by vyrobky prumyslu nenachézely
v¢as a na dostatecné urovni pripravené kvalifikované pracovniky, pak by ani pru-
mysl nepocitoval tak intenzivni potfebu vyvijet nové, dokonalejsi vyrobky pro po-
tieby zemédélstvi. Na druhé strané ovSem poiadavky samotn)"ch zemédélcu vyvo-
lavaji podnéty na konstrukci novych stroju, nafadi a zafizeni. Pokud by tyto
pozadavky nebyly na patii¢cné odborné urovm, pak by nevyvolavaly tlak na kon-
strukci novych stroju a naradi. Vidime, Ze prumyslové vyrobky na jedné strané vy-
voldvaji rust kvalifikace pracovnikii v zeme&dglstvi, na druhé stran€ pracovnici v ze-
médélstvi ddvaji podnéty pro konstrukci novych stroji, naradi a zarizeni.
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Vseobecné plati, ze technika, zejména vyrobni nastroje, jsou rozhodujicim
a urcujicim Cinitelem rozvoje kulturné technické vyspélosti pracujicich a Ze zaroven
rozvoj techniky samotné je naopak zévisly na rozvoji lidi, ktefi s ni pracuji, ktefi jiz
qvladli ,,starou techniku, mohou ji déle zdokonalovat a vytvéret techniku novou.

At jiz jedno ovliviiuje druhé, nebo obricené, védeckotechnicky pokrok bude
soustavné vyzadovat rust kvalifikace a jeji prohlubovéni, nebotf bude dochdzet
k prohlubovéni a soucasné rozSifovdni pracovniho procesu, coz se projevi vznikem
novych profesi, které jsou vysledkem odborné pripravy pracovniku. Jdnossy
(1969, s. 206) uvadi, Ze ,,nesmime ztotoziovat délku odborné pfipravy s poctem
absolvovanych $kolnich ro¢niku, nebot tyto roéniky predstavuji pouze ¢ast — a to
nikoli konstantni, nybrz v prubéhu vyvoje rostouci — celkové odborné pripravy‘.

Odborna priprava bude s rastem védeckotechnického pokroku nabyvat stéle
vétstho vyznamu, nebot védeckotechnicky rozvoj pfinasi stale nové pozndni. Pra-
covnik, ktery je pfisluSnym zpusobem kvalifikovan, musi tuto kvalifikaci reprodu-
kovat, to znamena ve své profesi doslova vstfebavat védeckotechnicky rozvoj. Po-
kud tomu tak neni, dochazi k dekvalifikaci a dfive kvalifikovany pracovnik za
urcity Cas nabytou kvalifikaci ztraci a ve skutecnosti se stava nekvalifikovanym pra-
covnikem, i kdyZ ma ve svych osobnich dokladech napf. skolni vysvédéeni jako
ovéreni své kvalifikace. Podstata vSak spocivd v tom, ze jde o kvalifikaci vstupni,
ktera si vyzaduje neustdlou inovaci.

ZAVER

V obdobi prestavby hospodédiského mechanismu, kdy tloha lidského Einitele
bude nabyvat neustéle vétstho vyznamu, je tfeba reprodukci pracovnich sil vénovat
soustavnou pozornost, prohlubovat stupen poznéni o trovni reprodukce a zkvalit-
novat metody méfeni a vyuziti pracovnich sil. Reprodukci pracovnich sil vSak ne-
muzeme zkoumat pouze z jednoho pohledu, ale ze vsech stranek, které vytvareji
jejich dialektickou jednotu. ;
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TVRDON 0., Vysok4 §kola zemédélsk4, Brno
Teoretickd vychodiska reprodukce pracovnich sil L
Zeméd. Ekon., 34, 1988, . 11, s. 799—810. — lit. 10, res. ¢es., rus., angl., ném.

pracovni sily, reprodukce individudlni pracovni sily, reprodukce spoleéenské pracovni sily, systémové
pojeti reprodukce, teoretické pojednéni

Prestavba hospodéarského mechanismu vyzZaduje novou kvalitu mobilizace a vyuZivéni jednotlivych
faktoru ovliviiujicich celospolecensky reprodukéni proces. Jednim z nich jsou pracovni sily. Cilem pfi-
spévku je ukdzat na komplexni pojeti reprodukce pracovnich sil, a to jak pracovni sily individualni,
tak pracovni sily spolecenské, déle pak na misto, v§znam a postaveni ¢lovéka jako nositele pracovni
sily a sou¢asné sezndmit s rozdélenim Ghrnného ¢asu a rozvést v§znam jeho jednotlivych &asti pro ob-
novu funkci pracovni sily ve vztahu k vydévani a spotiebé energie.

TBPIOOHDB O., CenbcKOX039MCTBEHHBIA HHCTHTYT, BpHO
Teopernyeckne aCneKThl BOCHPOH3BOACTBA PpaGodel CHIbI

Zeméd. Ekon., 34, 1988, Ne 11, c. 799—810. — aur. 10, pes. 4emick., pyccK., aHIL., HEM.

pabGoyas cuna, BOCIIPOM3BOJACTBO MHAMBUlyalbHON paboyel CHIbl, BOCOIPOU3BOJICTBO OOIECTBEH-
HOM paboyei CHIlbl, CHCTEMHOE NOHATHE BOCIIPOU3BOJICTBA, TEOPETHYECKUI aHATH3

IlepecTpoiiKa 3KOHOMHYECKOTO MeXaHH3Ma TpeGyeT HOBOrO KadecTBa MOGHIIM3aLMH U MCIIOJb30-
BaHHS OTJACIbHBIX (PaKTOPOB, BO3[ICHCTBYIOMINX Ha OOINECTBEHHBIH MPOLECC BOCIPOM3BOACTBA.
OpHuM U3 HUX sBasieTcss pab6oyast cuna. CTaThsi HalEJeHa HA KOMIUIEKCHYIO XapaKTEPHUCTHKY BO-
CNPOM3BOJICTBA pabGoyel CHNbI (MHAMBHAYaNbHON M OGINECTBEHHOM), MECTA, POJIM M MOJIOXEHHS
YeJIOBeKa KaK HOCHTENst paGoded CHIlbl, a TaKXKe Ha O3HAKOMJIEHHE C Paclpefie]IeHHEM COBOKYII-
HOro paboyero BpEMEHH H OLICHKY 3HAUEHHUS €0 OTAEIbHBIX COCTABHBIX 9acTey A BO30GHOBIe-
HUst PyHKUMM paboyeit CHlbl B OTHOLIEHUH K PACXOfly SHEPIHH.

TVRDON O., University of Agriculture, Brno
Theoretical Approaches to Labour Force Reproduction
Zeméd. Ekon., 34, 1988, No. 11, pp. 799—810. — refs 10, summaries in cs, ru, en, de

labour force, reproduction of individual labour force, reproduction of social labour force, systems
conception of reproduction, theoretical treatise

Reconstruction of the economic mechanism requires a new quality in the mobilization and use of the
various factors that influence the over-all societal process of reproduction. Labour force is one of the-
se factors. Attention si drawn to the complex approach to labour force, both individual and social, and
to the place, importance and status of man as the carrier of labour force. The division of total time is
shown and the individual parts of divided total time are described as for their importance for the rege-
neration of the functions of labour force in relation to energy exertion and consumption.
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TVRDON O., Hoschschule fiir Landwirtschaft, Brno
Theoretische Grundléigen fiir die Reproduktion der Arbeitskrifte
Zeméd. Ekon., 34, 1988, Nr. 11, S. 799—810. — Lit. 10, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.

Arbeitskrifte, Reproduktion der indiv. Arbeitskréfte, Reproduktion der gesell. Arbeitskrifte, System-
auffassung der Reproduktion, theoret. Aspekte

Die Umgestaltung des Wirtschaftsmechanismus erfordert eine neue Qualitit der Mobilisierung und
der Nutzung der einzelnen Faktoren, von denen der gesellschaftliche Reproduktionsproze8 beeinflut
wird. Einer davon sind die Arbeitskrifte. Die vorliegende Arbeit will auf die komplexxe Auffassung
der Reproduktion der Arbeitskrifte hinweisen, sowohl der individuellen als auch der gesellschaftli-
chen, sowie auf den Platz, die Bedeutung und die Stellung des Menschen als Trager der Arbeitskraft.
Gleichzeitig macht sie mit der Einteilung der Gesamtzeit bekannt und charakterisiert die Bedeutung
der einzelnen Zeitabschnitte fiir die Erneuerung der Funktion der AK in Beziehung zur Verausga-
bung und zum Verbrauch von Energie.

Adresa autora:

Doc. JUDr. Oldfich Tvrdoii, CSc., Vysoka $kola zemédélskd, 613 00 Brno
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S. Nedélovia FAKTORY OVLIVNUJICI POTREBU
KVALIFIKOVANYCH PRACOVNICH SIL
V ZEMEDELSTVI

Stanoveni dlouhodobé potieby kvalifikovanych pracovnich sil je jednou z kli-
covych otazek pldnovani prace a do zna¢né miry planovani narodniho hospodar-
stvi viibec. Pfi formulovédni odpovidajicich pozadavkiu na odborné profily absol-
ventl vSech vzdélanostnich drovni je tfeba vychézet z poznani charakteru a tlohy
vzdélani nejen v soucasnosti, ale predevsim v perspektivnim rozvoji spole¢nosti. Je
tudiZ nevyhnutelné identifikovat predevsim ty ukazatele, které determinuji obsah
vzdélani, jeho zaméfeni a vyuZiti.

VYZNAM VZDELANI{

Vzdélani umoziuje formovat osobnost ¢lovéka a jeho svétovy nazor, kultivo-
vat jeho schopnosti, zvySovat dusevni rozhled a zabezpecovat jeho vSestranny roz-
voj. Ziskdvanim 51ovych védomosti si vytvari jedinec predpoklady spravné orienta-
ného mysleni, tvurcich ¢innosti, rozhodovani a fizeni. Dochéz k dulezitym interak-
cim — na jedné strané rozvoj védomosti pracovnik a jejich tvirci schopnosti pod-
minuji rozvoj védy, na druhé strané aplikace poznatku védy do jednotlivych odvé-
tvi hospodarského a spolecenského Zivota vyzaduje vybaveni kvalifikovanymi
pracovniky, disponujicimi potfebnymi védomostmi, schopnostmi a dovednostmi.

Vzdéléani se tak stavd podstatnou slozkou kvalifikace pracovnich sil, v§znam-
nym faktorem ekonomického rustu. Kvalifikaci 1ze pak chépat jako zpusobilost vy-
kondvat na zdkladé dosazeného stupné vzdélani, specifickych znalosti, dovednosti,
schopnosti a praktickych zkuSenosti prici uréitého stupné sloZitosti (Grolig
1984). K tomu, aby mohlo vzdé€l4ni podmiriovat rist spolecenské produktivity pra-
ce, musi se realizovat. Ke ztraté uzitné hodnoty kvalifikace jako souboru prvku ji
vytvarejicich dochazi napf. i tehdy, vykonava-li pracovni sila prace, pfi nichZ neni
vyuzito jejtho vzdélani, popf. pracuje-li na misté s pfedepsanym stupném vzdélani
absolvent sice stejné vzdélanostni kategorie, avSak jiného studijniho ¢ ucebniho
oboru.

ZMENY CHARAKTERU PRACE A JEJICH VLIV NA POTREBU
KVALIFIKOVANYCH PRACOVNIKU V ZEMEDELSTVI

Hluboké pfemény charakteru naseho zemé&dé€lstvi determinuji nejen vyvoj po-
tieby pocty pracovniku, ale soucasné i model jejich demografické, kvalifikac¢ni
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a oborové struktury (Vacha 1985). Vliv zmény charakteru, obsahu a délby prace
na kvalitativni strukturu pracovnich sil v zemédélstvi podrobné rozpracoval z do-
mécich autort Holecek a kol. (1982), Grolig (1980), z pohledu narodniho
hospodéfstvi se touto problematikou zabyvd Kalinova (1979 a 1986), Richta a
kol. (1967), v zahrani¢ni literatufe Ivanov (1978), Sonin a MiroSnicenko
(1972) a desitky dalSich autoru.

Potieba kvalifikovanych pracovnich sil je urovana celkovou tirovni ekonomi-
ky a spolecnosti, stupném védeckotechnického rozvoje, mirou zapojeni narodniho
hospodafstvi do mezindrodni délby prace a jinymi faktory, uvddénymi rovnéz
v tomto piispévku. Rozvoj socialistického charakteru prace je bezesporu stale vice
ovliviiovan védeckotechnickym pokrokem. Pfi chdpédni pojmu charakter price je
tieba vzit v dvahu dialektické propojeni koncepci jeho ndplné a podstaty:

a) jeho vylu¢ného odvozeni od vyrobnich poméru, kdy je identifikovdn se
spolecenskou formou préce;

b) jeho Casto jednostranného odvozovéni jako funkce védeckotechnické re-
voluce.

Jednostrannd aplikace odvozena z vyrobnich poméru skryvd moznost zaned-
bani védeckotechnického pokroku pfi vyvoji socialistické prace a cilevédomém vy-
uzivani jeho moznosti, pii pfijeti druhé koncepce naopak vznika riziko zanedbani
Ciniteld, vytvarejicich prednosti socialistického fadu.

Ze studia obsahu prace vyplyva, Ze vyjadiuje:

a) zvlastni druh préace vytvarejici uzitné hodnoty, konkrétni éel prace, speci-
fickou funkci této prace pii vyrobé urcitych uZitnych hodnot;

b) znaky plynouci z funkéni délby mezi lidmi a pracovnimi prostfedky, posky-
tujicimi informace o vyvojovém stadiu obsahu préce, o tom, na jakém stupni muze
Clovek své fyzické i psychické schopnosti v pracovnim procesu skutecné pouzit
a rozvijet, zda se jedna prevazné o dusevni nebo télesnou, vysoce ¢i méné kvalifi-
kovanou préci.

Védecka organizace prace a komplexni socialistickd racionalizace bezpodmi-
necné vyzaduji existenci o tvirci prvky obohacenych néplni prace na jednotlivich
pracovnich mistech, coZ klade pozadavky na adekvitné tucelnou délbu préce
a kombinaci pracovnich ¢innosti s pracovnimi funkcemi.

Védeckotechnicka revoluce z hlediska prestavby technické zdkladny, cile
technologie vyroby (od vyuzti novych druhti materidli a energie aZ po systém
strojit), formy organizace a fizeni zahrnuje i zménu mista ¢lovéka ve vyrobnim pro-
cesu. Jejim vlivem se méni podminky, charakter a obsah prace a v dasledku toho
vznikaji nové naroky na aktivizaci lidského Cinitele a strukturdlni zmény.

Potfebu kvalifikovanych pracovniki jiz nelze charakterizovat globalné,
v obecnych rovindch. Soucasny trend sméfuje k vyvoji a specializaci skupin v urdi-
tych profesnich oblastech a soubézné k urcité univerzalizaci — k vychové absolven-
ta s obecnéj$im zaméfenim, SirSim profilem, schopnych vzdjemné zastupitelnosti.

CHARAKTERISTIKA FAKTORU URCUJICICH POTREBU
KVALIFIKOVANYCH PRACOVNIKU

Nejkomplexnéjsi informaci o faktorech urcujicich potiebu kvalifikovanych
pracovnikii nachdzime v pracich Staneka (1986) a Zilové (1980). Podle t&chto
autortl lze zminéné faktory rozd€lit do dvou skupin:

—na faktory univerzdlni, pusobici ve vSech resortech a odvétvich,
i kdyZ mira jejich pisobeni mize byt v jednotlivych typovych skupinich resortu di-
ferencovand; .
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—na faktory specifické, pusobici v jednotlivich resortech a odvétvich
nebo v jednotlivych typovych skupindch resorti — tyto ukazatele specifikuji a do-
tvareji celkovou potiebu kvalifikovanych pracovnich sil, mira jejich vlivu muze byt
vnitiné diferencovana v ramci pusobeni v jednotlivych skupinach resortu.

Z univerzalnich (zakladnich) faktoru je to predev§im proces reprodukce za-
kladnich prostfedki, jiz zminény proces pusobeni védeckotechnického rozvoje,
proces jednoduché reprodukce kvalifikovanych pracovniku a proces strukturalni
prestavby narodniho hospodarstvi se vSemi atributy, které k ni nélez.

Ze specifickych faktort se zaméfime pouze na ty, které pusobi ve vyrobnich
resortech, k nimz néleZi i resort zemédélstvi a vyzivy.

Pro vyrobni resorty je charakteristicka zejména:

— zavislost vyvoje poctu kvalifikovanych pracovniku predevsim na zménéch
zékladnich prostfedku a zvlasté na zménach struktury stroju a zafizeni;

— zavislost na VTR a jeho dopadu na strukturu technologii, vyroby, organiza-
ce, fizeni apod.;

— zavislost vyvoje pracovniku celkem, z toho kvalifikovanych pracovniki ve
~ vazbé na technicko-ekonomické ukazatele, na produktivitu préce;

— v porovnani s nevyrobnimi resorty je odliSna dynamika naroku na rust kva-
lifikovanych pracovnikii co do mnozstvi, ale zejména co do struktury;

— o vyrobnich resortech je relativné k dispozici vice informaci, teoreticky
existuje lep§i moznost zabezpecit propojeni prognézy kvalifikovanych pracovniku
s ostatnimi progn6zami rozvoje;

— ve vyrobnich resortech dochézi Castéji ke zméndm objemu a struktury vyro-
by, coz se operativné promitd do zmén naroku na pracovniky celkem a do zmén
kvalifika¢ni struktury.

Za zékladni nedostatek planovani potfeby kvalifikovanych pracovniki lze po-
vazovat skutecnost, Ze sestavovani planu probihé paralelné s plany nidrodohospo-
dafského rozvoje (vyroby, investi¢ni vystavby aj.), korektury pldni rozvoje se vsak
do planu potieby kvalifikovanych pracovniku jiz nedostanou. Vysledkem je rozpor
planu kvalitativni a kvantitativni stranky reprodukce pracovnich sil, zvlasté v pri-
padé zddouci oborové struktury a zaméreni profilace absolventu, s pldny ostatnimi
jiz ve vychozim stadiu, jejz neodstranuje ani plan piipravy kadru a socidlniho roz-
voje. Je tudiz problematické, zda viibec existuje redlnd vazba planu rozvoje kvalifi-
kace pracovni sily na ostatni ¢ésti planu rozvoje ndrodniho hospodéistvi. (Hole-
¢ek 1978, Gregus 1987).

INFORMACNI SYSTEMY DRIVE A NYNI

K posouzeni faktoru ovliviiujicich potifebu kvalifikovanych pracov-
nich sil jsou nezbytné adekvatni systémy informaci, a to jak o soucasném stavu
vzdélanostni drovné a profesni struktury pracovniki ¢innych v zemédélstvi a o je-
jich teritoridlni distribuci, tak o kvalifikacnich narocich price. Zdroje pracovnich
sil budeme vzdéldvat a pripravovat pro vykon povolani i v pfipadé absence pfesné
formulované ekonomické potieby.

Absolutni soulad zdroji a potfeb je nedosazitelny — potfeby kvalifikace
i kvantita a kvalita zdroju pracovnich sil jsou dynamické a znacné autonomni veli-
¢iny. O to dulezitéjsi je vystihnout tendence vyvoje a podle nich orientovat kvalifi-
kacni pfipravu s predpokladem, Ze clovék je znacné adaptabilni a dokédZe v urcité
mife pfizpusobit svoji pracovni zpusobilost potfebdm a narokiim préce. Splnéni to-
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L Vyuziti kvalifikace absolventy nosnych oborii vysokgch kol pusobicich v resortu zemédélstvi k 30. 9. 1986

V tom

Poget pracovni- Potet pracovni-
ki s vysokoSkol- ve vystudovaném mimo vystudovany na mistech s lnickd ku se zékladnim

Skupina obori, Uze- | skym vzgélénfm oboru na misté obor na mistech pozadovanym [(l;:::glc;{;l)l vzdélanim na

obory mf () s pozadovanym s pozadovanym vzdélanim USO, mistech mistech VS
vzdélénim (VS) vzdélanim V§ Usv, SO

abs.® abs. % abs. % abs. % abs. % abs. %

ZEMEDELSKO-LES- 1 34132 25767 75,5 2971 8,7 5131 15,0 263 0,8 327 1,0
NICKE VEDY 3 21753 15935 73,4 1890 8,7 3752 17,1 176 0,8 206 1,0
CELKEM 5 12 379 9832 79,4 1081 8,7 1379 111 87 0,7 121 1,0
Z toho: 1 9710 7458 76,8 778 8,0 1417 14,6 57 0,6 63 0,7
Fytotechnika 3 6 265 4673 74,6 510 8,1 1044 16,7 38 0,6 36 0,6
5 3445 2785 80,8 268 7.8 373 10,8 19 0,6 27 0,8

1 9002 6479 72,0 691 7,7 1764 19,6 68 0,7 54 0,6

Zootechnika 3 5876 4030 68,6 459 7,8 1339 22,8 48 0,8 31 0,5
=] 3126 2449 78,3 232 7,4 425 13,6 20 0,6 23 0,7

1 5078 3922 77,2 393 7 . 727 14,4 36 0,7 81 1,6

Mechanizace zemédél- 3 3147 2333 74,1 265 8.4 521 16,6 28 0,9 54 1.7
stvi 5 1931 1589 82,3 128 6,6 206 10,7 8 0,4 27 14
Provoz a 1 7 466 5821 78,0 728 9,8 870 11,6 47 0,6 125 1.7
ekonomika 3 4696 3622 77,1 436 9,3 612 13,0 26 0,6 83 1,8
zemédélstvi 5 2770 2199 79,4 292 10,5 258 9,3 21 0,8 42 1,5

1 1100 856 77,8 122 11,1 118 10,7 + 0.4 = -

Zemédélské 3 615 484 78,7 59 9,6 72 11,7 e = = ==

meliorace 5 485 372 76,7 63 13,0 46 9,5 4 0,8 = =
Ostatni zem.- 1 1776 1231 69,3 259 14,6 235 13,2 51 29 4 0,2
lesnické védy 3 1154 793 68,7 161 14,0 164 14,2 36 3,1 2 0,2
celkem 5 622 438 70,4 98 15,8 71 114 15 24 2 0,3




8861 — VIIWONONT YASTAAIWHZ

S18

Pokrag. tab. 1.

EKONOMICKE VE- 1 2953 2177 73,7 266 9,0 433 14,7 77 2,6 39 1,3
DY CELKEM 3 1372 891 64,9 137 10,0 296 21,6 48 3,5 19 1,4

5 1581 1286 81,3 129 8,2 137 8,7 29 1,8 20 1,3
Z toho: 1 537 321 59,8 120 22,3 75 14,0 21 3,9 - -
Ekonomika 3 267 139 52,1 70 26,2 52 19,5 6 2.2 - -
primyslu 5 270 182 67,4 50 18,5 23 8,5 15 5,6 - -

1 1496 1250 83,5 88 5,9 151 10,1 7 0,5 30 2,0
Ekonomika 3 620 510 82,3 33 5,3 76 12,2 1 0,2 14 2,3
zemé&délstvi 5 876 740 84,5 55 6,3 75 8,5 6 0,7 16 1,8

1 319 269 84,3 11 3,5 37 11,6 2 0,6 - -
ASR 3 124 106 85,5 3 24 14 11,3 1 0,8 - -
v ekonomice 5 195 163 83,6 8 41 23 11,8 1 0,5 - -
Ostatnf eko- 1 601 337 56,1 47 7,8 17 28,3 47 7,8 9 1,5
nomické obo- 3 361 136 37,7 31 8,6 154 42,6 40 11,1 5 1,4
ry celkem 5 240 201 83,7 16 6,7 16 6,7 7 2,9 4 17
OSTATNI V§ 1 16 057 13 199 82,2 1430 8,9 1076 6,7 352 2.9 55 0,3
OBORY 3 9 260 7726 83,4 767 8,3 605 6,5 162 1,8 39 0,4
CELKEM 5 6797 5473 80,5 663 9.8 471 6,9 190 2,8 16 0,2
PRACOVNICI 1 53142 41143 77,4 4667 8,8 6 640 12,5 692 1,3 421 0,8
S V8 VZDELANIM 3 32385 24 552 75,8 2794 8,6 4653 14,4 386 1,2 264 0,8
CELKEM 5 20 757 16 591 79,9 1873 9,0 1987 9,6 306 1,5 157 0,8

® viechny hodnoty = 100 %

1=CSSR
3=_CSR
5=S8SR



hoto predpokladu lze urychlit institucionalizovanou piipravou mladdeze pro vykon
vice profesi. Uskutecnéné analyzy pracovnich procesu napovidaji, Ze sluovani
profesi je nejen mozné, ale v oblasti osobnich zdjmi a ekonomické efektivnosti
1 zadouci.

Ve vztahu k naplnéni dlouhodobych programi je nutno uzpusobit i nové for-
my vychovy. Do zna¢né miry spocivd odpovédnost na koncepci nové vychovné
vzdélavaci soustavy, jak zvladne nelehky kol pripravovat kvalifikované absolventy
ve sméru souladu pracovni adaptability s charakterem a obsahem prace
a soucasné umoznovat, resp. podporovat viestranny harmonicky rozvoj spole¢nosti
a jedince. Rozhodujici budou: obsah, formy, metody a podminky vzdélavani.

Obsah pripravy posluchacu vysokoskolskych studijnich oboru zemédé€lskych
a veterinarnich zatim nedoznal podstatnéjSich zmén ve vztahu k pozadavkim, kte-
ré vyplynuly z feSeni oblasti kvalitativni reprodukce pracovnich sil v zemédélstvi
v Ustavu racionalizace fizeni a priace (Holeéek, Nedé&élovd a Barto§ 1984
a 1985). Vysledky analyzy profesnich poli absolventl vSech vzdélanostnich kate-
gorif (stupnu), zpracované v tomto dstavu, plné zduvodiiuji nutnost participace za-
interesovanych pracovniku resortu na dpravach ucebnich plani, vysokoskolskych
studijnich pldnu, osnov a ucebnich texti odbornych predméti.

Informacéni systémy v podobé pfiméfené podrobné statistiky o vzdéla-
nostni a oborové struktufe pracovniki ndrodniho hospodéfstvi prostfednictvim
Vykazii o poétu odbornikt podle vzdélani (KADR 3-01) a Vykazi o poctu délni-
ki a provoznich pracovnikii podle povoléni (KADR 2-01) poskytovaly az do roku
1984 potiebné podklady pro pldnovani pracovniku podle jejich odbornosti a pro
kvalifikovanou formulaci spolecenské objednavky objektivné strukturovanych vy-
konu vychovné vzdélavaciho systému. Od roku 1983/84 byla podana pouze jed-
nou informace jen podle skupin studijnich a ucebnich obort, v fadé pripadi nové
vytvofenych a zahrnujicich nelogicky obory mnohdy naprosto nepfibuzné a tudiz
vzajemné nezastupitelné. Soucasny stav informaci o oborové strukture lidského
faktoru, poskytovany statni statistikou, je tudiZ pro ucely, jimz m4 slouzit, praktic-
ky nepouzitelny.

Univerzalnost a neobvykle Siroké spektrum ¢innosti realizovanych v zemédeél-
stvi a v zeméd€lsko-primyslovém komplexu viibec a v jejich vnitroodvétvové ser-
visni sféfe a z toho plynouci diverzifikace obort a profesi a generalizujici plosnost
zemedélské vyroby se staly pregnantnim divodem k mimofddnému Setfeni
o poctu pracovniki podle stupnti a Oborové struktury vzdélavani az na udroven
okresu, uskuteénénému pro resort zemédélstvi a vyzivy Ustavem racionalizace fi-
zeni a prace — odborem ekonomiky prace v Brné (Nedé&lové a kol. 1987). Re-
sort MZV?z se tak stal jedingm ze vSech resortii ndrodniho hospodéfstvi s exaktné
po strance drovné vzdélanosti, oborové struktury a izemni distribuce zmapovanym
lidskym faktorem k pocétku 8. pétiletky. Vysledky tohoto mimofddného Setfeni
jsou pramenem veskerych udaju v tab. I — IV.

VYUZITI DOSAZENEHO VZDELANI PRACOVNIKU PODLE VYSLEDKU
MIMORADNEHO SETRENI

Z celkového poétu 53 142 pracovnikii s vysokoskolskym vzdélanim (VS) &in-
nych v Ceskoslovenském zemédé&lstvi vyuzivalo pln€ ziskanou kvalifikaci
a profesni piipravu 77,4 %, v CSR pouze 75,6 %, a piestoze v zemédélstvi SSR
bylo v téZe dobé relativné o 2 000 VS vice nez v CSR, je zde vyuziti kvalifikace vys-
§{ — téméf 80%. Mimo vystudovany obor, ale na mistech s poZadovanym VS
vzdélanim, se uplatiiovalo v zemé&délstvi CSSR 8,8 % (v SSR 9,0 a v CSR 8,6 %).
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Na mistech s pozadovanym stfedoskolskym vzdélanim (USO, USV a SO) by-
lo zaméstn4no 14,4 % VS v CSR, kdezto v SSR pouze 9,6 %.

V délnickych pracovnich funkcich pracovalo v CSSR cca 700 VS odborniki,
z toho v CSR 386 (1,2%) a v SSR 306 (1,5 %). Ackoliv téméf 14 % absolventi
VS nevyuziv4 ziskané tirovné vzdélani, zistili jsme na mistech s pozadovanym VS
vzdéldnim v CSSR 421 délnickych pracovniki (v obou republikdch shodné 0,8 %)
se zdkladnim vzdéldnim.

Vyuziti kvalifikace absolventi zeméd&lskych VS je niZsi nez absolventii neze-
médeélskych obort a &ini v CSSR 75,5 %, v CSR 73,4 % a v SSR 79,4 %. Tento jev
lze pomérné snadno vysvétlit — absolventi nezemédélskych studijnich oboru jsou
pfijimédni vesmés k vykonu specializovanych kvalifikovanych cinnosti (pravnici,
stavari, strojafi aj.) — jejich plné vyuZiti (stupné vzdélani i oboru) €inilo v zemé&dél-
stvi CSSR ke sledovanému datu 82,2 %, v CSR 83,4 a na Slovensku 80,5 %. Pocet
nezemé&d&lskych VS odbornikii piisobicich na mistech s pozadovanym stfedoskol-
skym vzdélanim je zhruba polovi¢ni nez u zemédélskych oboru, ale naopak relativ-
né vysoky podil je ¢inny v pracovnich funkcich délnickych (v ¢SSR 2,2%, v CSR
1,8 a v SSR 2,8 %), jak vyplyvi z tab. 1.

Objektivni posouzeni stupné vyuziti stfedoskolského odborného vzdélani
s maturitou (USO) je problematické ve vztahu k procesu VTR, kdy dochdz k z4-
konitému vyrovnéni rozdild mezi dusevni a manudlni praci a lze predpokladat, ze
jiz v soudasné dob& 5 — 7% délnickych pracovnich mist vyzaduje USO vzdél4ni.
Z vysledkit MS vyplynulo, ze k 30. 9. 1986 pracovalo v zemédélstvi CSSR 149,5
tis. absolventit USO, z toho v CSR 66,42 % a v SSR-33,58 % — z toho absolventi
zemé&d&lskych stfednich $kol (SZeS) v CSR 48 % a na Slovensku 44,2 %. Po za-
poéteni absolventii oboru Ekonomika zemé&d&lstvi (SES) by se zvysily tyto podily
na 68,3 % a 54,9 % v témz poradi.

Na rozdil od VS je 1épe vyuzita kvalifikace absolventi zemédélskych studij-
nich obort USO (relativn€) — osciluje mezi 65 — 66 %, kdezto u nezemédé&lskych
studijnich obort pouze mezi 50 — 55 %. K podilu absolventis SOS (USO) pIné vy-
uzivajicich ziskanou kvalifikaci nutno pfipocist jesté jejich podil na mistech s poza-
dovanym VS vzdél4nim (v CSR 8,1% a v SSR 6,3 %). Pfiblizné stejné podty a po-
dily absolventu stfednich odbornych $kol pusobi mimo vystudovany obor, ale na
mistech s pozadovanym SS vzdélanim (v republice celkem 13,6% = 20,3 tis.,
v CSR 13,5% = 13,4 tis. a v SSR 13,8% = 6,9 tis.). Na délnickych pracovnich
mistech je tento stupeni vzdélani zastoupen v CSSR 13,7 % v SSR 15,1 %. Vzdor
takovému ,,nevyuziti ziskaného vzdélani se podileji pracovnici se zdkladnim vzdé-
lénfm (Z) na mistech s pozadovanym USO v CSSR 5,7 %, v CSR 5,6 % a v SSR
6,0 % &tab. 1I).

Relativné nejvyssiho stupné vyuziti kvalifikace bylo dosaZeno v kategorii ab-
solventu Ctyfletych ucebnich oboru s maturitou (SOUM) — v délnickych pracov-
nich funkcich v CSSR 80,2 % (6,8 tis.), v CSR 78 % (2,9 tis.) a v SSR 81,8 % (3,9
tis.). Mimo to absolventi téchto oboru pracuji v malém mnozstvi na mistech THP
(s pozadovanym VS nebo SOS vzdéldnim). Vzhledem k tomu, Ze se jednd o abso-
lutné i relativné maly pocet absolventi a k vyhraddm, které vuci nim podnikg
uplatriuji (stupném teoretické pripravenosti se nevyrovnaji absolventim SO
a praktickymi dovednostmi absolventim tfiletych ucebnich obort), nelze ze sou-
¢asného stavu usuzovat o jejich perspektivni pouZitelnosti (tab. IV).

Pozitivné 1ze rovnéz hovofit o stupni vyuziti vzdéldni zemédelskych ucebnich
oborti (SOUz), které dosahuje v CSSR 83,5%, v CSR 81,1% a v SSR 87,5%.
V této skupiné obort zaujima prvni misto obor chovatel skotu, prasat a ovci s hod-
notou 85,7 % v CSR a 90,1 % v SSR. TéméF 90 % vyuziti kvalifikace dosahuji ab-

s ¥z

solventi obor sefizovéni, fizeni a obsluha strojniho zafizeni. Na mistech s dostacu-

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1988 817



818

8861 — VIIWONOMH YASTIATIWHZ

II. Vyuzit{ kvalifikace absolventy nosnych oboru stfednich odbornych kol pusobicich v resortu zemédélstvi k 30. 9. 1986

V tom
Pocet pracov- Pocet pracov-
niki s Gpingm i ; niki se zaklad-
vystudo- mimo vystudo- mistech &lni A S
Skupina obort, Uze- | Stfednim vzdé- vaném oboru vany obor na § pl:);adovicnym ?;:ﬁmzs; nim vzdélénim
obory mi l4nfm USO na mistech mistech s po- vzdélénfm cacovrifih na mistech USO
s poz. vzdél. zadov. vzdél. ve D atecis
Uso Uso, UsV, SO

abs.® abs. % abs. % abs. % abs. % abs. %
ZEMEDELSTVI A 1 70 266 43 390 61,8 10 409 14,8 5316 7,6 11151 15,8 4023 5,7
A LESNI{ HOSP. 3 48 061 29925 62,3 6 558 13,6 3908 8,1 7670 16,0 2487 5,2
CELKEM S 22 205 13 465 60,6 3851 17,3 1408 6,3 3481 15,7 1536 6,9
Z toho: 1 32 856 20 205 61,5 5504 16,7 2853 8,7 4294 13,1 1049 3,2
péstitelstvi- 3 22754 14 145 62,2 3495 154 2122 9,3 2992 13,1 709 31
-chovatelstvi 5 10 102 6 060 60,0 2009 19,9 731 7,2 1302 12,9 340 34
1 9298 5761 62,0 1554 16,7 675 7,2 1308 14,1 670 7,2
péstitelstvi 3 6361 4006 63,0 999 15,7 501 7,9 855 134 448 7,0
5 2937 1755 59.8 555 18,9 174 5,9 453 15,4 222 7,5
1 11759 8 408 71,5 1242 10,6 599 5,1 1510 12,8 1214 10,8
chovatelstvi 3 8 080 5709 70,6 847 10,5 434 54 1090 13,5 674 8,3
5 3679 2699 73,4 395 10,7 165 4,5 420 11,4 540 14,7
1 663 239 36,0 258 38,9 10 1,5 156 23,6 19 2,9
dribeznictvi 3 349 122 35,0 124 35,5 8 2,3 95 27,2 4 1,1
5 314 117 37,3 134 42,7 2 0,6 61 19,4 15 4,8
mechanizace 1 11 060 6 344 57,4 1034 9,3 949 8,6 2733 24,7 234 7,5
zemédélské 3. 7782 4520 58,1 647 8,3 703 9,0 1912 24,6 624 8,0
vyroby 5 3278 1824 55,6 387 11,8 246 7,5 821 25,1 210 6,4
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Pokragé. tab. ¢&. 11

OSTATNI ZEMED. 1 4630 2433 52,6 817 17,6 230 5,0 1150 24,8 237 5,1
A LESNICKE OBORY | 3 21735 1423 52,0 446 16,3 140 5,1 726 26,6 28 1,0
CELKEM 5 1895 1010 53,3 371 19,6 90 4,7 424 22,4 209 11,0
EKONOM. A ORGA- 1 46 282 38012 82,1 4 309 9,3 2120 4,6 1841 40 3432 7.4
NIZACE CELKEM 3 32391 26 528 81,9 3350 10,3 1413 45 1100 33 2232 6,8
5 13 891 11 484 82,7 959 6,9 707 5,1 741 5,3 1200 8,6

Z toho: 1 19 765 16 111 81,5 1354 6,9 1079 5,5 1221 6,1 1567 7,9
vieobecna 3 11667 9 388 80,5 855 7,3 724 6,2 700 6,0 1000 8.5
ekonomika 5 8098 6723 83,0 499 6,2 355 44 521 6.4 567 7,0

1 25126 20 924 83,3 2734 10,9 959 38 509 2,0 1487 5.9

ekonomika 3 19 782 16 453 83,2 2373 12,0 629 3,2 327 1,6 982 49
zemé&délstvi 5 5344 4471 83,7 361 6,7 330 6,2 182 34 505 9,4
Vypotetni technika 1 517 406 78,5 59 11,4 28 5.4 24 4,7 60 11,6
a zpracovani 3 338 277 81,9 26 7,7 23 6,8 12 3,6 49 14,4
informac{ 5 179 129 721 33 18,4 5 2,8 12 6,7 11 6,1
OSTATNI 1 874 571 65,3 162 18,5 54 6,2 87 10,0 318 36,3
EKONOMICKE 3 604 410 67,9 96 15,9 37 6,1 61 10,1 201 33,2
OBORY 5 270 161 59.6 66 24,5 17 6,3 26 9,6 117 433
OSTATNI 1 32910 17 063 51,8 5559 16,9 2724 8,3 7 564 23,0 1143 34
USO OBORY 3 18 813 9359 49,7 3445 18,3 1822 9,7 4187 22,2 858 4,5
CELKEM 5 14 097 7 704 54,6 2114 15,0 902 6,4 3377 24,0 285 2,0
PRACOVNICI S USO 1 149 458 98 465 65,9 20 277 13,6 10 160 6,8 20 556 13,7 8598 5,7
VZDELANIM 3 99 265 65812 66,3 13 353 13,5 7143 7.2 12957 13,0 5577 5,6
CELKEM 5 50 193 32653 65,1 6924 13,8 3017 6,0 7599 15,1 3021 6,0

¥ viechny hodnoty 100 %
1=CSSR

3=CSR

5=S8SR
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III. Vyuziti kvalifikace vyuéenymi kvalifikovanymi délniky (manudlnimi pracovniky) nosnych obort pusobicich v resortu zemédélstvi k 30. 9. 1986

Z toho: z toho:
Pocet Pocet
vyucenych pocet vyucenych pracovniki pracov.
; ; _ | pracovnikd ve funkcich celkem podet pracov.
Skupina obort, Uze podle N ) ] D prac. gL ey
obory mi oboru® na misté s poZzadov. | na misté se z4 g o v 6boni
vzdél. SOU, SOUM | kladnim vzdélanim | (VS nebo USO) vzdél. na mistech
pro vyucené
abs. abs. % abs. % abs. % abs. abs. %

Sefizovani, fizeni 1 62 057 54915 | 88,5 2993 4,8 576 0,9 87 424 18 773 21,5
a obsluha stroj. 3 38 453 33826 | 88,0 1690 4.4 339 0,9 57 338 13 237 23,1
zafizeni celkem 5 23 604 21089 | 89,3 1303 5,5 237 1,0 30 086 5536 18,4
Z toho: 1 57 094 49742 | 87,1 2455 4,3 371 0,6 77 651 16 350 21,1
strojnik pro 3 35837 30579 | 85,3 1389 3,9 209 0,6 50 900 11527 22,6
zemédélskou vyrobu S 21257 19163 | 90,1 1066 5,0 162 0,8 26 751 4823 18,0
Strojnictvi, hutnictvi 1 137 340 110 244 80,3 10 275 759 1997 1,5 140 826 9 748 6,9
a ostatni kovodélnd 3 90 403 71268 78,8 6272 6,9 1479 1,6 90 616 5559 6,1
vyroba celkem 5 46 937 38976 | 83,0 4003 8,5 518 1,1 50 660 4189 8,3
Z toho: 1 63 065 54 783 86,9 3029 4,8 818 1,3 69 741 4276 6,1
mech. opravar pro zem. a les. 3 44 249 38 265 86,5 1992 4,5 609 1,4 49 111 2 506 51
stroje 5 18 816 16 518 | 87,8 1037 5:5 209 1,1 20 630 1770 8,6
mech. opravar 1 18 557 13346 | 71,9 1731 9,3 266 1,4 17 466 568 3,3
pro sil. motor. 3 10 796 8369 | 77,5 1007 9,3 193 1,8 11 068 267 2,4
vozidla 5 7761 4977 64,1 724 9,3 73 0,9 6 398 301 47
Stavebnictvi a 1 64 056 50344 | 78,6 4709 7,4 673 1,1 71782 8 484 11,8
zemé&méricstvi 3 43935 33681 | 76,7 3064 7,0 480 1,1 47 503 4389 9,2
celkem S 20 121 16 663 | 82,8 1 645 8,2 193 1,0 24279 4095 16,9
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Pokrag. tab. III

Zemédélstvi a lesni 1 94 262 78 692 83,5 6120 6,5 1175 1,2 240 139 125 931 52,4
hospodaérstvi 3 58 788 47 650 81,1 3489 5,9 710 1,2 149 893 75 337 50,3
celkem 5 35744 31042 87,5 2631 7,4 465 1,3 90 246 50 594 56,1
Z toho: 1 2 469 2029 82,2 179 7.2 50 2,0 6 990 4126 59,0
péstitel pro 3 1168 948 81,2 46 3,9 16 1,4 2941 1482 50,4
vinohradnictvi 5 1301 1081 83,1 133 10,2 34 2,6 4049 2644 65,3
péstitel pro 1 1184 964 81,4 105 8,9 36 3,0 2609 1246 47,8
ovocnéarstvi 3 648 548 | 84,6 30 4,6 20 3,1 1295 529 40,8

a véelaistvi 5 536 416 77,6 75 14,0 16 3,0 1314 717 54,6
péstitel pro 1 1820 1268 69,7 162 8,9 51 2,8 4541 2343 51,6
Slechténi 3 1157 913 78,9 92 8,0 28 2,4 2925 1500 51,3

a semenarstvi 5 663 357 53,5 70 10,6 23 3.5 1616 843 52,2
zemédélska vyroba 1 14 261 11 150 78,2 1591 11,2 285 2,0 32843 17 629 53,7
dvoulety obor 3 9139 6932 75,9 1010 11,1 212 2,3 18 382 8 684 472

5 5122 4218 82,3 581 11,3 73 1,4 14 461 8 945 61,9

chovatel pro chov 1 59 555 52032 87,4 2873 4,8 413 0,7 167 220 89 841 53,7
skotu, prasat a 3 36 805 31524 85,7 1545 4,2 203 0,6 109 926 58 459 53,2
ovei 5 22750 20 508 90,1 1328 5,8 210 0,9 57 294 31382 54,8
ostatni zem.- 1 14 973 11249 | 745,1 1210 8,1 340 2.3 25936 10 746 41,4
lesnické obory 3 9 868 6 785 68,7 766 7.8 231 2,3 14 424 4 683 32,5
celkem 5 5105 4 464 87,4 444 8,7 109 2,1 11 512 6063 | 520,7
Ostatni obory 1 73 460 36 121 49,2 9113 12,4 1983 2.7 56 439 6 748 12,0
SOuU 3 44 774 23 479 52,4 5980 13,3 1479 3,3 35528 4111 11,6
celkem 5 28 686 12 642 44,1 3133 10,9 504 1,8 20911 2 637 12,6
Pocet pracovniki 1 431175 330 316 76,6 32352 7,5 6 404 1,5 597 060 169 684 28,4
se SOU vzdélanim 3 276 350 209 904 76,0 19 637 Al 4 487 1,6 380 878 102 633 26,9
celkem 5 154 825 120 412 77,8 12715 8,2 1917 1,2 216 182 67 051 31,0

%) v$echny hodnoty = 100 %
1 =CSSR

3=CSR

5=S8SR
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IV. VyuzZiti kvalifikace absolventy nosnych &tyfletych ucebnich obori s maturitou (SOUM) pusobicich v resortu zemédélstvi k 30. 9. 1986

z toho: z toho:
Pocet Pocet
vyuéenych pocet vyu€enych pracovniku pracov.

ik : ¢ 4

Skupina obord, Uze- | PTodle ve funkcich ;;liir;? pocet puaci,

obory i oboru® na mistgé s poZadov.| na misté se za- (VS nebo USO) v oboru vzdé€l. na mis.

vzdél. SOU, SOUM | kladnim vzdéldnim pro vyucené

abs. abs. % abs. % abs. % abs. abs. %
Zemédélstvi a les. 1 5825 4 881 83,8 286 49 529 9,1 6 626 785 11,8
hospodérstvi 3 2 802 2320 | 82,8 95 34 306 10,9 2932 116 4,0
celkem 5 3023 2561 ,| 84,7 191 6,4 223 7,4 3694 669 18,1
Z toho: 1 3371 2904 | 86,1 169 5,0 233 6,9 3 805 434 11,4
operétor zemédélské 3 1710 1454 85,0 59 3,5 159 9,3 1777 64 3,6
techniky pro RV 5 1661 1450 | 87,3 110 6,6 74 4,5 2028 370 18,2
operétor zemé&délské 1 2447 1974 | 80,7 115 4,7 296 12,1 2 815 351 12,5
techniky pro ZV 3 1085 863 79,5 34 3,1 147 13:5 1149 52 4,5
5 1362 1111 81,6 81 5,9 149 10,9 1 666 299 17,9
Pracovnici se SOUM 1 8428 6756 80,2 527 6,3 879 10,4 9 549 1030 10,8
vzdéldnim 3 3731 2912 | 78,0 155 4,2 515 13,8 3962 141 3,6
celkem 5 4697 3844 | 81,8 372 7,9 364 7,7 5587 889 15,9
Pracovnici se vzdé- 1 439 603 337072 | 76,7 32879 7,5 7 283 1,7 | 606 609 170 714 | 28,1
lanfm SOU, SOUM 3 280 081 212 816 76,0 19792 7,1 5002 1,8 384 840 102774 | 26,7
celkem 5 159 522 124256 | 77,9 13 087 8,2 2281 1,4 | 221769 67940 | 30,6

% viechny hodnoty = 100 %
1=CSSR

3=CSR

5 =SSR



jicim zakladnim vzdélanim je v CSSR 7,5% absolventii SOU a v tzv. ostatnich
oborech v CSSR 12,4 %, v CSR 13,3% a v SSR 10,9 %, jak je zfejmé z tab. III.

Uvazime-li, 7ze pramérné Skolské ndklady na absolventa VS ¢inného
v resortu zemédélstvi a vyzivy Cinily 223,6 tis. K¢s (celkové reprodukéni ndklady
8478 tis. Kés), absolventa SOS (USO) 74,3 tis. Kés (reprodukéni 568,3 tis. K&s)
a absolventa stfedniho odborného u¢ili§té v praméru 57,5 tis. Kés (reprodukéni
512,5 tis. Kés), jak uvadéji Holecek, Bartos§ a Nedélova (1984) a Hole-
¢ek, Nedélova a Bartos (1985), znamena to pfi nevyuziti vzd¢lani 7 332 ab-
solventt VS, 20 556 SOS (USO) a 32 352 vyuéenych nevyuziti tzv. fondu vzdélani
ve vysi 502,7 mil. K¢és a fondu pracovni sily ve vysi 3 447,4 mil. K¢s (Holecek,
Nedélova a Bartos 1987). Z hlediska zddouciho zvySovani vzdélanostni irov-
né zemédélské populace si ovSem muzeme polozit otazku, zda jsou takto vynaloze-
né naklady opravdu jen ztratou.
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NEDELOVA 8., Ustav racionalizace fizeni a price, pracovisté Brno
Faktory ovliviiujici potfebu kvalifikovanych pracovnich sil v zemédélstvi
Zeméd. Ekon., 34, 1988, ¢. 11, s. 811—826. — 4 tab., lit. 23, res. Ces., rus., angl., ném.

zemédélstvi, pracovni sily, kvalifikace, vzdélani, distribuce teritoridlni, faktory kvalifika¢ni, vyuZiti
kvalifikace, vysledky vyzkumu

Vyznam stanoveni faktort ovliviiujicich potiebu kvalifikovanych pracovnich sil vSech vzdélanostnich
tirovni stoupd imérné s postavenim lidského faktoru do funkce rozhodujiciho intenzifika¢niho initele
ekonomického a socidlniho rozvoje spole¢nosti. Jsou kladeny podstatné vys$i naroky na odborné pro-
fily absolventl a schopnost transferu odbornych znalosti do konkrétnich ¢innosti. Uvedené vysledky
celostatniho vycerpévajictho Setfeni (v tomto prispévku jen z hlediska vyuZivani ziskaného vzdélani)
potvrzuji, Ze soucasny stav nenf optimdlni. Kvalifikaci nevyuziva v celostdtnim méritku 7 332 absol-
ventu vysokych 3kol, 20 556 stfedoSkoldku a 32 352 absolvent uéebnich obort, coz odpovida nevyu-
ziti fondu vzdéldni ve vysi 502,7 mil. K¢s a fondu pracovni sily ve vysi 3 447,4 mil. Kés.

HEJEJIOBA C., MIHCTHTYT palHOHaNM3aLMy ynpaeieHus u Tpyaa [Ipara, punuan Bpao

DakTophbl, BO3ACHCTBYIONHE HA NOTPEOHOCTh KBATH(IHIHPOBAHHBLIX PAGOTHHKOB B CEJIbCKOM XO-
3AHCTBE

Zeméd. Ekon., 34, 1988, Ne 11, c. 811—826. — 4 Tabun., nuT. 23, pe3. 4EUICK., PYCCK., AHIL., HEM.

CEeJIbCKOE XO35MCTBO, paboyas cuna, o6pa3oBaHue, KBalU(UKALMS, TEPPUTOPHAIILHOE pacrpee-
JICHUE, MCII0JIb30BaHHE KBAJIM(DUKALMH, PE3YIbTATbI HCCIIELOBAHHUS

HHTeHcudHKanHOHHBIE (DAKTOPBI, BO3IEHCTBYIOMKE HA MOTPEOHOCTh KBaJIM(MUUMPOBAHHBIX pa-
60THHKOB NpHOOpeTaloT 0cob0e 3HAYEHHE, NPUYEM HE TOJIBKO C TOYKH 3PEHHS] UX KOJMYECTBA, HO
M KayecTBa (B paMKax BCEX ypOBHEH oOpa3oBaHus). B JaHHBIX yCNIOBHSIX YelOBe4ecKH# (pakTop
CTAHOBMTCS PEINAIOIIUM (PAaKTOPOM MHTEHCU(PHUKALMH 3KOHOMUYECKOTO U COLHMANBLHOTO Pa3BUTHS
obmecTBa, BO3JIaraloTCsi CyLECTBEHHO 60Jiee BhICOKHE TpeOOBaHUS HA afilcKBATHBIH NPOMUIL BbI-
NYCKHHKA Y4eOHOrO 3aBEIEHHss M CNOCOGHOCTL NPHMEHEHHS MM NPO(MECCHOHANbHBIX 3HAHMM
B KOHKDETHOM J[€ATENbHOCTH. PesynbTaTel 06mErocyfjapCTBEHHOrO aHajlM3a  YPOBHS
H OTpacjIeBOM CTPYKTYphbl 006pa3oBaHusi BceX pabOTHHKOB B O6IIErocyaapcTBEHHBIX, 06JaCTHBIX
W padOHHBIX MacimuTabax, NIPUBOJUMBIE B CTAThE TOJILKO C TOYKH 3PEHHS MCIOJb30BaHHUS KBaJU-
¢uKanuu B paMKax JOJKHOCTHBIX U pabO4MX MECT, CBHAETENbCTBYIOT O HAJMYMH 3HAYMTENbHBIX
mucnponopuuit. B pamkax YCCP pa6oTaioT He no cnenuanbHOCTH 7 332 BHIMYCKHHMKA BBICIIMX
yuebHbIx 3aBefieHuH, 20 556 BbINYCKHMKOB CPEIHHMX y4eOHbIX 3aBeficHMH M 32 352 BhImycKHHMKa
NpOdECCHOHAILHO TEXHHUYECKHUX y4uiIHIlL. B (pMHAHCOBOM BbIPaXKEHHH HEHUCHOJIb30BAaHHBIA (DOH
KBaJH(HIMPOBAHHBIX cnennanucToB cocraBisier 502,7 MilH. KPOH, a ¢oHp paGoden cunsi 3 447,4
TBIC. KPOH.

NEDELOVA S., Institute of Management and Labour Rationalization, workplace Brno
Factors Influencing the Need of Qualified Workers in Agriculture
Zeméd. Ekon., 34, 1988, No. 11, pp. 811—826. — 4 tabs, refs 23, summaries in cs, ru, en, de

agriculture, labour force, qualification, education, territorial distribution, qualification factors, use of
qualification, results of research

The significance of determining the factors which influence the need of qualified labour force at all le-
vels of education increases proportionally with the function of human factor which is a decisive inten-
sification factor of the economic and social development of society. Considerably higher demands are
put on expertness of graduates and on their capability of transferring expert knowledge into practice.
The results of nationwide poll (in this contribution only from the aspect of making full use of one’s
education) confirm that the present situation is not optimal. On a nationwide scale, 7 332 graduates,
20 556 secondary-school leavers and 32 352 youths with completed apprenticeship do not make use
of their qualifications in their work; this represents the sum of 502,7 mil. K& which is not utilized in
the fund of education and the sum of 3,447 mil. Kés not utilized in the fund of labour force.
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NEDELOVA §., Institut fiir die Rationalisierung der Leitung und der Arbeit, Arbeitstitte Brno
Faktoren, die den Bedarf an qualifizierten Arbeitskriiften in der Landwirtschaft beeinflussen

Zeméd. Ekon., 34, 1988, Nr. 11, S. 811—826. — 4 Tab., Lit. 23, Zus. in Tschech., Russ., Engl.,
Dtech.

Landwirtschaft, Arbeitskréfte, Qualifikation, Bildung, terri. Verteilung, Qualifikationsfaktoren, Nut-
zung der Qualifikation, Forschungsergebnisse

Die Bedeutung der Ermittlung der Faktoren, von denen der Bedarf an qualifizierten Arbeitskréiften
aller Bildungsstufen beeinfluBt wird, wichst entsprechend der Entwicklkung des menschlichen Fak-
tors zum entscheidenden Intensifikationselement der 6konomischen und sozialen Entwicklung der
Gesellschaft. Es werden hohere Anforderungen gestellt an das fachliche Profil der Absolventen und
an die Fihigkeit, die Fachkenntnisse in konkrete Tatigkeiten umzumiinzen. Die im Beitrag angefiihr-
ten Ergebnisse einer umfassenden Untersuchung (vom Gesichtspunkt der Nutzung der erhaltenen
Ausbildung) bestitigen, daB der gegenwartige Stand nicht optimal ist. Rund 7 332 Hochschulabsol-
venten, 20 556 Mittelschiiler und 32 352 Fachschiiler sin nicht entsprechend ihrer Qualifikation ein-
gesetzt. Das entspricht einen Nichtausnutzungsgrad des Bildungsfonds in Héhe von 502,7 Millionen
Ké&s und des Arbeitskriftefonds in Hohe von 3 447,4 Millionen Kés.

Adresa autorky:

Ing. Stella Ned&lov4, CSc., Ustav racionalizace fizenf a préce, pracovisté Botanick4 68a,
656 01 Brno
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H. Klapkovi K PROBLEMATICE
V. Jelinkov4 REPRODUKCE PRACOVNICH SIL
V POTRAVINARSKEM PRUMYSLU

Utinné zavadéni vysledki VIR do vyrobniho procesu je v potravinaiském
prumyslu jednim z hlavnich predpokladi zvySovani produkce potravin a zajisténi
pldanovanych cili na tseku Zivotni Grovné obyvatelstva. Modernizace potravinai-
skych vyrob a uplatiiovani progresivnich technologii je v§ak podminéno vytvore-
nim odpovidajicich fondu pracovnich sil. V¢asné vymezeni potieb pracovnich sil
a formulace podminek nutnych k jejich zajisténi patii v soucasné dobé mezi faktory
determinujici ndpln programu dalsiho rozvoje ZPoK.

Stav a tdroven vyrobné technické zdkladny potravindiského prumyslu je do
zna¢né miry ovlivnéna jejim organiza¢nim usporadanim. Stavajici zdkladna potra-
vinarského prumyslu je rozstristéna do velkého poctu mélo efektivnich a prostoro-
vé znacné rozptylenych vyrobnich jednotek.

Rostouci droven vybavenosti pracovniku zdkladnimi prostfedky a pokles
stupné jejich amortizace neni v potravinarském prumyslu dostacujici a deficit vy-
robnich kapacit musi dopliovat pracovni sily. Dikazem je vysoky podil pfes¢asové
prace v jednotlivych oborech potravinarského prumyslu. Ze statistickych podkladu
vyplyva, Ze podil prescasové prace délniku v potravindfském prumyslu dosahl v ro-
ce 1985 7,44 % z celkové pracovni doby (v roce 1975 ¢inil tento podil 8,54 %).
Tento podil je absolutné nejvyssi ze vSech prumyslovych odvétvi (primér za rok
1985 ¢inil za primysl celkem 5,20 %) a jen velmi zvolna klesa. Obdobna situace je
v zemé&dé€lské vyrobé.

Uvedené udaje potvrzuji, ze pres mnohé dopady sezénniho charakteru nékte-
rych vyrob do fondu pracovni doby délniki neni vyrobné technickd zdkladna po-
travinarského prumyslu schopna zajistit bez dalsiho dodate¢ného vyuzivani fondu
pracovnich sil stanovené tikoly. Proto mezi hlavni tikoly vyhledového obdobi patii
zvySeni mechanizace rucnich vyrob a rust podilu automatizovanych provozi.

Vyhledové studie variant rozvoje vyrobné technické zdkladny potravinarské-
ho prumyslu predpokladaji, ze se podil mechanizovanych vyrob na celkové vyrobé
zvysi z dosavadnich 64 na 74 % v roce 2000. Podil automatizovanych provozu se
ve stejném obdobi zvysi z dosavadnich 5 na 15—16 %.

ZMENY V CHARAKTERU A OBSAHU PRACE OVLIVNUJICI
STRUKTURU PRACOVNICH SIL

Pro potravinafsky prumysl a jeho postaveni v primyslu celkem z hlediska
zmén v charakteru a obsahu prace jsou typické tyto faktory:

— Pomérné vysoky pocet pracovnich mist plné automatizovanych, zaroven
viak vysoky podil mist s nutnou ruéni praci. V této skutecnosti se kromé rozporné
povahy vyvoje tirovné vyrobnich sil odrdZ i velmi diferencovana troven materidl-
né technické zakladny.
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— Prumérny podil pracovnich mist s pfevazné fyzickou praci a mirné nadpri-
mérny podil mist s praci prevazné dusevni.

— Nadprimérny podil pracovnich mist pfimo ve vyrobé a podprimérny mi-
mo vyrobu, i kdyz tato tendence neni piiliS vyrazn4.

— Vysoky podil pracovnich mist ve ztiZzenych pracovnich podminkéch pracov-
niho prostredi.

— Primérné droven poZadovaného vzdélani vcelku, podprimérna u délnic-
kych profesi a nadprimérnd u funkci technicko-hospodérskych pracovniki. Plné-
nim kvalifikacnich pozadavku se potravinaisky prumysl prili§ neli§i od ostatnich
prumyslovych odvétvi.

Pronikdnim védeckotechnického pokroku a aplikaci modernich technologic-
kych metod v jednotlivych potravinafskych vyrobach dochédz postupné ke zméndm
v profesni struktufe a struktufe pracovnich ¢innosti:

— Vytvéareji se viceprofilové profese vyzadujici odbornou kvalifikaci
a zanikaji Gzce specializované profese.

— Priblizuje se obsah préace vysoce kvalifikovanych délnickych profesi a tech-
nicko-hospodarskych pracovniki ve vyrobé.

— Snizuje se podil vyrobnich délnikt na dkor rustu délnika v ddrzbé, dopraveé
a pomocnych ¢innostech.

— Celkové roste pocet i podil pracovniku v ostatnich ¢innostech (expedice,
balen{ apod.).

— V pracovnich ¢innostech technicko-hospodarskych pracovniku se zvySuje
podil ¢innosti vykondvanych pfi technické pripravé, fizenf a kontrole vyroby, v ob-
lasti pldnovani, ekonomiky prace, ekonomickych a socidlnich informaci, bezpec-
nosti prace, investi¢ni vystavby, persondlni price a vypocetni techniky.

—V pracovnich ¢innostech délniki nabyvéa vyssiho podilu technické fizeni,
kontrola a sefizovani, technologicka pfiprava vyroby, pficemz rozsah pracovnich
Cinnosti je charakteristicky prfedev§im kombinaci nékolika typu ¢innosti.

Hlavni a prvofadou tlohou pfi usmérnovani vyvoje pfemén v charakteru
a obsahu préce je zajistit:

— sniZzovani fyzické namahy,

— snizovani neuropsychické zatéZe pfi pasové vyrobé,

— zvySovani duSevni ndro¢nosti,

— posilovani tviirétho charakteru préce,

— odstrafiovani nepiiznivych vlivii pracovniho prostiedi a zlepSovani pracov-
nich podminek,

— celkové vyuzivani pracovni poZadované kvalifikace,

— snizeni potfeby sezénnich délnikua,

— snizeni vysoké zameéstnanosti Zen a osob v poproduktivnim véku,

— omezovani nezddouciho rustu technicko-hospodarskych pracovniki ve
spravnim apardtu pfesunem do predvyrobnich faz,

— dosahovéani potfebnych kvalifikacnich parametrii pracovnich sil v Zaddouci
strukture,

— odstrafiovani teritoridlnich disproporci v zajisténi potravinaiské vyroby pfi-
slusnym fondem pracovnich sil.

KVANTITATIVNI ASPEKTY
Vyroba v potravinaiském prumyslu je v soucasné dobé zajisfovdna 224 772

pracovniky (prumérny evidencni pocet, fyzické osoby — rok 1985 vcetné
a do pfitich let se po¢itd v souladu s Dlouhodobym programem jen nepatrny né-
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. Potreba pracovniki potravindrského pramyslu podle jednotlivych vyrobnich obora — pram. evid.
pocet (bez KNV)

Vyrobni obor Republika 1985 1990

1 23199 23 280

Miékarensky 3 17 722 17 540

pramysl 5 5629 5740

1 14 882 15182

Drubezéisky 3 10 050 10 200

pramysl 5 4 832 4982

1 3072723 30510

Masny pramysl 3 20 280 20 190

5 9943 10 320

1 s 116 8510

Tukovy primysl 3 6 770 7120

5 1346 1390

1 1'62Y 1660

Kosmetika 3 790 790

5 839 870

I 18435 18 200

Cukrovarnicky 3 12 305 12 000

prumysl 5 6 130 6 200

T 1T 150 IT060

Cokolddovny 3 8 100 8030

5 3050 3030

P 24 5606 24 495

Konzervarny 3 15 680 15520

a lihovary 5 8 886 8 975
I 229340 25050

Pivovary a sladovny 3 16 950 16 900

3 5990 6 150

1 4640 4 810

Vinaiské zdvody 3 1668 1 640

5 2972 3170

1 18 325 16570

Mlynsky a pekédrensky 3 6125 6070

prumysl 5 12 200 10 500

1 4 /00 4973

Mrazirny 3 3110 3250

5 1590 1723

1 3490 3543

Skrobérny 3 2 380 2400

5 1116 1134

1 4 460 4475

Tabédkovy pramysl 3 1980 1950

S 2 480 2525

1 s 410 9 U606

Strojobal 3 5 860 6 000

Strojarne PP 5 2550 3066

I 985 1005

Potravinoprojekt 3 740 750

=) 245 255

1 200 156 200 380

Celkem 3 130 358 130 350

5 69 798 70 030

1—CSSR 3—CSR 5—SSR

Pramen: Prom 2—12 FSU 1985
vlastni vypoclty

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1988 829




rust pracovniku (tab. I). Rozhodujici ¢ast pracovnich sil tvori délnici (72,1 %)
a technicko-hospodafsti pracovnici (19,2 %). Pomér téchto dvou zakladnich sku-
pin se posunul k mirnému narustu kategorie technicko- hospodarskych pracovnikii
(z 18,3 % v roce 1980 na 19,2 % v roce 1986) predevsim nartstem této kategorie
v CSR (CSR 19,7 %, SSR 18,3 %).

Nejvetsi Cist pracovnich sil je vazdna v oborech masného, konzervéarenského,
mlékarenského a pivovarnického primyslu. Tyto Ctyfi vyrobni obory piedstavuji
v soucasné dobé 50,6 % celkového fondu pracovnich sil potravinarského primys-
lu, pficemz jejich podil na celkové produkci je jesté vyssi (61,3 %). Absolutné nej-
mensi podil pracovnich sil je vdzdn v kosmetické vyrobé, vyrobé Skrobu, vina, ta-
bdku a v mrazirenské vyrobé.

Nejprogresivnéj§i dynamiku vyvoje pracovnich sil v poslednich letech zazna-
menaly obory s rychlym rozvojem vyroby. Konkrétné §lo o obory zabyvajici se vy-
robou oball a 0 mrazirensky a vinarsky priamysl.

S ohledem na celkovy vyvoj fonda pracovnich sil v ndrodnim hospodérstvi
bude nutné pro vyhledové obdobi konstruovat vice alternativ ve vazbé na mno-
hoodvétvovou analyzu ocekdvaného ekonomického vyvoje.

Prvni varianta, zohlednujici pfedevsim soucasné tempo VTR, které je mozno
charakterizovat zpomalenim realizace vysledki VIR ve vyrob€, omezenim inves-
ticniho rustu a strukturalnich zmén ve vyrobé, hovoii o stagnaci poctu pracovnich
sil v potravindiském pramyslu.

Druh4 varianta predpoklada rychlejsi pfenos vysledki VIR do vyroby a pre-
ferenci v oblasti investic. To by znamenalo rychlejsi substituci Zivé prace, vyssi stu-
peni mechanizace, automatizace a robotizace.

Tieti varianta zohlednuje vysoky stav populace vstupujici do pracovniho pro-
cesu v 9. pétiletce. V piipadé, Ze potravinarsky primysl bude muset zaméstnat Cast
potencidlnich pracovnich sil, je nutno uvazovat o jejich efektivnim vyuZiti. Je tfeba
Zvazit moznost:

— fesit touto cestou otdzku sezénnich pracovniku a brigddniki;

— vyuzit tyto pracovni sily ke zvySeni sménnosti;

— vyuzit zvySenych piirtstka pracovnich sil v ndrodnim hospodafstvi ke zkra-
ceni pracovni doby a poskytovani dodatkové dovolené sménovym pracovnikim,
pracovnikum, ktefi konaji zvlast obtizné a Skodlivé prace, pfipadné dalsim katego-
riim pracovniki (zavedeni Ctyftydenni dovolené pro vSechny vékové kategorie
apod.).

\2’ potravindiském prumyslu, kde fond pracovnich sil je v porovnéni s ostatni-
mi odvétvimi nidrodniho hospodafstvi pomérné nizky, nebudou pocetni stavy pra-
covniku v jednotlivych alternativach prili§ odliSné.

K relativné vyraznéj$im zméndm vsak dojde ve vnitini skladbé pracovnich sil
v dusledku pfesuni pracovnich sil mezi jednotlivymi vyrobnimi obory. Tento vyvoj
je zévisly na predpokladanych zménach ve struktufe vyroby vzhledem k technic-
kym a technologickym inovacim i k pozadavkum spotfebiteli. Nejvétsi podil pra-
covniku bude i nadale vazan v oborech z tohoto hlediska tradi¢nich.

Dopliikové potfeba pracovnich sil v potravindfském pramyslu predstavovala
v 7. pétiletce cca 25 000 osob, tj. 13,5 % vychoziho stavu, pfiCemZ nejvétsi poza-
davky byly situovany do Jihomoravského a Zipadoslovenského kraje, do vyrob-
nich oborii masného, konzervéarenského, pivovarnického a mlékarenského pru-
myslu.

Potrebu pracovnich sil bude i nadile ovliviiovat sezénni charakter vyroby
v cukrovarnickém, konzervirenském a Skrobdrenském primyslu, piestoZe se vy-
hledové pocita se snizenim potreby téchto pracovnikii cca o 2,5 tisice osob za kaz-
dé pétileté obdobi, coZ by znamenalo do roku 2000 sniZit potiebu sezénnich pra-
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covnikil cca na polovinu soucasného stavu. SniZovani je zdvislé predevsim na ristu
nabidky a jakosti zpracovavanych zeméd€lskych surovin a na rozsahu prostredki
pouzitelnych pro budovéani novych, piipadné modernizaci starSich objekti. Ke sni-
zeni potieby sez6nnich pracovniki lze dospét dvéma zdsadnimi pfistupy.

Prvni pfistup spo¢ivéa v disledné mechanizaci a automatizaci. Toto feSeni vSak
nardzi na bariéru omezenosti zdroji, navic by s ohledem na sez6nni charakter vy-
roby byla ndkladna technologické a technickd zafizeni vyuZivana jen v omezeném
rozsahu.

Jako redlna a perspektivni se jevi druhd varianta, ktera vychazi z integrace vy-
rob a analyzuje podminky a moznosti pfevodu sezénni vyroby na vyrobu celoro¢-
niho charakteru (propojeni sezénni vyroby s dal§imi druhy vyrob). Jako technicky
nejschudnéjsi se jevi vazba na produkci nékterych vyrobku chemického primyslu,
jako jsou aminokyseliny a jednoduché cukry. Obdobné se jevi ucelné propojit vy-
robu cukru s vyrobou glukézy a fruktézy.

Zvlastni pozornost by méla byt vénovana otdzkdm snizovéni potieby sez6n-
nich a kampanovych pracovniki rozsifovanim prostoru pro celoro¢ni zaméstnani
pracovnikti pomoci dvojprofesnosti, sdruzovanim pracovnich ¢innosti, fizenou mo-
bilitou pracovnich sil.

Zavadéni vysledku védeckotechnického rozvoje do praxe bude rozhodné
i nadéle ovliviiovat strukturu pracovnikii podle hlavnich kritérii povolani. Jestlize
rozhodujici ¢ast tvori délnici, je jejich pomér k technicko-hospodaiskym pracovni-
kim v jednotlivich oborech potravinarského primyslu znaéné rozdilny. Nad 20 %
tvoii podil technicko-hospodarskych pracovnikii napf. v mlékdrenském, masném,
drubezarském, tukovém a Skrobdrenském prumyslu, v mrazirnidch a Strojobalu.
Nelze vSak jednoznacné fici, Ze by rust technicko-hospodéiskych pracovniki byl
vzdy adekvatnim vyrazem vyvoje obsahu price a nelze jej tedy v kazdém prtipadé
povaZovat za pozitivni. Piirastek technicko-hospodéfskych pracovniku pracujicich
pfimo ve vyrobé je velmi pozvolny. ZvySovani technické a technologické tirovné
vyroby nepovede ke zméné v podilu zdkladnich kategorii pracovniki na celkovych
fondech pracovnich sil. Zavddéni progresivnich forem organizace a fizeni vyrob-
nich hospodaiskych jednotek a podniku by vSak mélo umoznit sniZeni poctu tech-
nicko-hospodéiskych pracovniku v fidicim aparatu a usetfené pracovni sily posu-
nout do predvyrobnich etap, v nichZ spociva tézisté vysledké efektivni produkce.

- Dulezitym problémem kvantitativni stranky reprodukce pracovnich sil je je-
jich raciondlni Gzemni rozmisténi. Je prednostné vdzdno na rozsal, strukturu
a uroven zemé&délské vyroby a déle na stav zpracovatelskych kapacit potravindi-
ského primyslu, danych stupném technického vybaveni prace a mirou opotiebeni
vyrobnich prostfedku, hlavné stroju a zafizeni. Bylo vSak prokazano, Ze i nové bu-
dované kapacity nesniZuji vyrazné potfebu pracovnich sil tak, jak by se predpoklé-
dalo.

Problematiku teritoridlntho rozmisténi pracovnich sil bude zadouci fesit jak
v alternativé maximélniho vyuZiti veskerého pudniho fondu i za cenu zvySenych
nédkladi na jeho zkvalitnéni ev. rozsifeni, tak i v alternativé prizpisobeni vyroby
podmikadm nedostatku pracovnich sil v danych oblastech.

V tomto smyslu je tieba zajistit racionalni rozmisténi pracovniku tak, aby od-
povidalo potfebam potravindiského prumyslu pii sou¢asném respektovani dodava-
telsko-odbératelskych vazeb. Tento jev bude nutno podpofit i opatfenimi, kterd
prispéji k vytvofeni pfiznivych podminek pro ziskéni a stabilizaci pracovniki v po-
travinaiském prumyslu v prfiméstskych oblastech a prumyslovych aglomeracich.

O nepfiznivych parametrech socidlni struktury potravindiského pramyslu
svédéi udaje, Ze jde o zna¢né feminizované odvétvi. Podil Zen se ustilil kolem
48 %, pfi¢emz z celkového poltu Zen prubézné dochézi ke sniZeni v délnické kate-
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gorii. Rovnéz je neimérné vysoky pocet pracovniki poproduktivniho véku, kdy se
29,6 % v roce 1980 predpokldda sniZeni cca na 8,5 % do roku 2000 pfi 40% po-
dilu Zen.

Vyrazné pozadavky vznese lidsky faktor i na droven pracovnich a Zivotnich
podminek, kde bude tfeba vyznamné uplatnit obory ergonomie (sociologie fizeni,
psychologie préce a jiné).

Dané problémy vyzaduji dlouhodobé a predevsim cilevédomé feSeni, pojaté
komplexné. ZlepSeni socidlni struktury pracovnikii potravinaiského primyslu vy-
iaduje zlepSeni tseku pracovnich i Zivotnich podminek a pfiblizeni irovné ostat-
nim odvétvim ndrodniho hospodarstvi (na tseku odménovani, pies¢asové prace
apod.

Ig dosaZeni paritniho postaveni vi¢i ostatnim resortim bude nezbytné véno-
vat péci i oblasti kvalifikace, tarifikace a klasifikace praci v ndvaznosti na systém
odménovéni (a to jak materidlni, tak i mordlni a socidlni).

KVALITATIVNI ASPEKTY

Jednim z hlavnich cinitelu ovliviiujicich dosahovanou hodnotu produkce i cel-
kovou efektivnost potravinarského prumyslu je kvalifikace pracovniki. Ma bez-
prostfedni vazbu na rozsah a vyuziti vyrobnich fondu. Z opakovanych Setfeni vy-
plynula doposud nevyhovujici troven kvalifikace pracovniki potravindiského
prumyslu a rezervy v jejim vyuziti.

Zékladem pro efektivni rozmisténi a vyuziti pracovnikii by méla byt exaktni
inventarizace pracovnich mist ve vSech sférach Cinnosti, jez by kromé kvalifikace
obsahovala charakteristiku technicko-technologické drovné a slozZitosti pracovnich
¢innosti s objektivizovanym narokem na kvalifikacné vzdélanostni Groven pracov-
nika (stupen vzdélani, potfebné délka a druh odborné praxe, specidlni dovednost).
Nutny kvalifikaéni pfedstih vzhledem k pfipravenosti pfijimat inovace oduvodiuje
kvalifikaéni rezervu, kterd by Cinila 3 % skutecné potreby v pfislusné vzdélanostni
kategorii pracovniki.

Kvalifika¢ni struktura pracovnikii potravindiského prumyslu je ve srovnani
s celkem ekonomicky aktivni populace nizkd, prestoze jeji vyvoj je charakteristicky
snizovanim poctu i podilu pracovniku se stfednim odbornym a Gplnym stiednim
vSeobecnym vzdélanim a zvySenim poctu i podilu vyucenych pracovniku s uplnym
sttednim odbornym a vysokoskolskym vzdélanim (tab. II).

Uskuteciovani zdvéru pronikani védeckotechnického rozvoje do potravmar-
skych vyrob predpokldda rust kvalifikace pracovniku vSech kategorii. Pres urcité
vykyvy vyvoj v poslednich letech tuto tendenci potvrzuje.

Hlavnim zdrojem zvySovani kvalifika¢ni drovné pracovniki potravinaiského
prumyslu je nastup uc¢novského dorostu a absolventii denniho studia stfednich od-
bornych a vysokych $kol. Prognézovany pocet vyucenych délniku by mél kryt po-
tiebu danou pracovnimi misty s poZzadavkem vyuceni (vCetné tzv. kvalifikacni re-
zervy, kterd predstavuje 3 % potreby piisluiné vzdélanostni kategorie). Pokud jde
o pracovniky THP funkci, je postupné plnén zdmér snizovat pocet THP se zdklad-
nim vzdé€ldnim a zvySovat pocet odborniki s tiplnym stiedoskolskym a vysokoskol-
skym vzdélanim. Problém zlepSovani kvalifikaéni struktury THP tkvi predevsim
v obsazovéni pracovnich mist podle pozadavku na vzdélani (tedy v plnéni poza-
l(:avku vzdélani na pracovnich mistech, které je u THP na niZsi drovni neZ u délni-

).

V potravinaiském prumyslu jsou stédle Cetnéjsi pracovni mista vyZadujici ne-

potravinaiskou kvalifikaci. Jde predev§im o kvalifikaci elektrotechnickou, stroji-
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I1. Kvalifikaéni struktura v CSSR (v %) — ekonomicky &inni

1980 1985
Kat e vzdélani Narodni Potravinarsky Narodni Potravindrsky
ategoric vzdelam hospodarstvi primysl hospodarstvi pramysl
Zékladni 38,1 494 29,0 43,0
Vyuceni 32,9 31,2 391 34,5
Stiedoskolské 22,5 16,4 24,1 18,3
Vysokoskolské 6,5 3,0 7.8 4,2
Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0

Pramen: Prognéza vyvoje kvalifikacni struktury pracovnich sil v zemédélstvi CSSR do roku 2000.
URRP Praha 1985
Interni materidl VUEPP Bratislava (1987)

renskou a ekonomickou. Obsazeni téchto pracovnich mist pracovniky s odpovida-
jici kvalifikaci se dosud nedari plnit. Pfestoze plan ndboru uc¢niovského dorostu
a nastupu absolventu jednotlivych kvalifikacnich stupni je v celku plnén (nabor
v ucebnich a studijnich oborech na 105,1 a 98,0 %, nastup absolventi SOS na
102,4 % a VS na 81 %), u stfedoskolsky a vysokoskolsky vzdélanych odbornikt
neni plnén zejména u skupiny odbornikt s potravinarskym zamérenim. Pokud jde
o plnéni ndboru uéniovského dorostu, dochdz k potizim zejména v téch vyrobnich
oborech, které nemaji vlastni ucebni obor a tedy ani ucebni zatizeni (Skrobarny,
mrazirny a tabdkovy pramysl).

K zabezpeceni zadouci kvalifikacni struktury v 9. pétiletce i v prognéze k ro-
ku 2000 v potravinarském primyslu je nutno predevsim vypracovat koncepci pra-
covnich mist (technicko-socidlni popisy pracovnich mist v¢etné prognézy jejiho
dalsiho vyvoje) a z této koncepce odvodit kvantitativni a kvalitativni potfebu pra-
covnich sil v jednotlivych strukturdch podle oboru a profesi.

Z kvalitativniho hlediska znamenaji naznacené proporce zadouciho vyvoje
kvalifika¢ni struktury zajistit primérny ro¢ni nadbor mléddeze v poctu 4 900 absol-
ventu, z toho 3 400 ucénu, 1 000 absolventu stfednich a 500 absolvent?: vysokych
Skol za predpokladu sniZeni poctu pracovnik poproduktivniho véku z 9,0 % v ro-
ce 1980 na 8,5 % v roce 1996 a 7,5 % v roce 2000.

V zajmu dosazeni tésnéj§i provazanosti mezi kvalifikaci a odménovanim je
nutno obsazovat pracovni mista pracovniky s odpovidajicim stupném vzdélani
a pozadovanou praxi soucasné s provedenim adekvatnich uprav v kvalifikacnich
a mzdovych katalozich. Soucasné je nutno v souvislosti se zabezpecenim pozado-
vané dvojprofesnosti u délnickych profesi, motivované snizovanim vlivu sezénnosti
prace a efektivnéjSim vyuzitim pracovnich sil, vytvaret takové podminky pro per-
manentni vzdélavani pracovniku délnickych profesi, které z téchto odivodnéni
procesu rekvalifikace, specializace a inovace vyplyvaji.

K dosazeni cili stanovenych v oblasti kvalifikace pracovni sily bude treba se
orientovat:

— na upfesnéni podkladu o stavu kvalifikace a jejiho vyuziti,

—na stanoveni védecky zdivodnéné potfeby rozvoje a obsahu kvalifikace
pracovnich mist v ZPoK v potfebnych ¢asovych horizontech,

— na tvorbu G¢inné a efektivni motivace zdjmu o ziskdvani a rozvoj kvalifika-
ce jednotlivych profesi a na stanoveni a feSeni podminek stabilizace jednotlivych
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kvalifikacnich a profesnich kategorii v riznych vyrobnich teritoridlnich podmin-
kach,

—na vytypovéni faktort VIR determinujicich zmény charakteru a obsahu
prace nosnych pracovnich funkci (profesi) a uplatnéni téchto poznatki v profilaci
absolventu prislusnych kol a ve vzdélavani dospélych.

ZAVER

V dusledku zavadéni novych ekonomickych zasad hospodarského mechanis-
mu je nutno i v oblasti reprodukce pracovnich sil potravinarského primyslu poci-
tat s jejich postupnym pusobenim, které miZe ovlivnit potfebny pocet a strukturu
pracovniki.

V soucasné dobé nelze dost dobfe odpovédné miru a rozsah tohoto vlivu ur-
Cit, protoZe bude zdviset na celé fadé faktori, z nichZ nejzavaznéjsi jsou technicko-
-ekonomicka zdkladna jednotlivych vyrobnich oborii a celkové situace na tseku
pracovnich sil v celém narodnim hospodéfstvi véetné drovné fizenf jejich zamé-
stnanosti.

Lze predpokléddat, Ze z tohoto pohledu by se mohl jevit i soucasny nedostatek
pracovnich sil v potravindfském primyslu v pon€kud jiném svétle.

Literatura

DOLEK, J. a kol.: Ndvrh soustavy plédnovitého fizeni ZPoK a ZPK pro obdobi 9. pétiletky. [Zavéret-
né zpréva.] Praha, VUEZVz 1987.

HUDECKOVA, H. a kol.: Reprodukce pracovnich sil v potravinifském prumyslu a jejich racionalni
vyuz:"g.lJZévéreéné zprévag Praha, VUEZV? 1985.

JELINKOVA, V. a kol.: Stanoveni reprodukéni potieby pracovnich sil podle studijnich a uéebnich
(11818)1‘? ve vazbé na tizemnf rozmfsténi potraviniské vyroby. [Z4avére¢nd zprdva.] Praha, VUEZV%
KLAPKOVA, H.: Formy a cesta aplikace mzdové politiky v potravindfském pramyslu. [Z4vérecnd
zpréva.] Praha, VUEZVZ 1986.

Dofdlo 15. 7. 1988

834 zZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1988



KLAPKOVA H. — JELINKOVA V., Vyzkumny Gstav ekonomiky zemédélstvi a vyZivy, Praha
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nutim k postupné aplikovanym zménam hospodéfského mechanismu.
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Some significant problems in the field of labour force reproduction in the food industry and directions
of further development are outlined. Mentioned are the factors affecting the quantitative and qualita-
tive structure of labour force from the aspect of fulfilling production targets in the food industry, with
respect to the gradually implemented changes of economic mechanism.
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Dargelegt werden einige Grundprobleme der Reproduktion der Arbeitskréifte in der Nahrungsgiiter-
industrie sowie die Richtungen der weiteren Entwicklung. Angefiihrt werden Faktoren, von denen die
qualitative und quantitative Struktur der Arbeitskrifte vom Gesichtspunkt der perspektivischen Si-
cherung der Produktionsaufgaben in der Nahrungsgiiterindustrie, bei Bertiicksichtigung der allméahlich
vorgenommenen Verdnderungen des Wirtschaftsmechanismus, beeinflut wird.
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V. Vicha METODICKE PRISTUPY
K PLANOVANI PRACOVNICH SIL
V ZEMEDELSTVI

Stupen rozvoje vyrobnich sil v soucasném obdobi védeckotechnické revoluce
vyrazné posiluje potfebu uvédomélé regulace socidlné ekonomickych procesu. Jeji
nezbytnost vyplyva z vlastnosti dne$ni rozvinuté vyroby, z vyrazné dynamiky roz-
voje viech jejich stranek, zapojeni védy jako bezprostiedni vyrobni sily do vyrobni-
ho procesu a rozsifovani poctu moznych cest k dosaZeni vytyCenych cili, danych
ruznou kombinaci faktori ekonomického rustu.

Bezprostiednim podnétem, vyvoldvajicim v souCasnosti potiebu zdokonalo-
vani metod plénovitého fizeni rozvoje socidlné ekonomickych procest, jsou eko-
nomické problémy spojené s intenzifikaci ndrodniho hospodafstvi a s prestavbou
hospodarskeho mechanismu. V soucasném obdobi, kdy dochdzi k mnoha kvalita-
tivnim i kvantitativnim zménam, kdy rada faktoru je z hlediska dalsiho vyvoje ob-
tizné predikovatelnd, kdy prvoradé problémy ztraceji svou aktudlnost a objevuji se
nové, vede pouZiti prosté extrapolace pfi analyzach stanoveni dlouhodobych tren-
di a prognéz nezbytné k chybam. Zdokonalovani tvorby planu na zakladé védecky
zdivodnéného poznéni a kvantifikace potfeby a zdroju vyzaduji §ir§i uplatnéni
progresivnich metod planovani, zalozenych na vyuiivém’ ekonomicko-matematic-
kych metod, normativné bilan¢nich metod a vypocetni techniky. To umoZiuje
komplexni feSeni slozitych ekonomickych jevii, zkouméani Jednothvych prvku v je-
jich vzdjemnych souvislostech, racionalizaci pldnovacich praci a je predpokladem
k nezbytnému omezem syl?jektlwsmu pfi tvorbé plani.
zeni je vybudovani odpovidajici informacni zékladny, véetné komplexne fesené
normativni baze.

Dulezitym principem pldnovani je variantnost feSeni pldnovych tloh. Protoze
kazdy plén je zaloZen na fadé hypotéz a zdkonité obsahuje prvky nejistoty, kterd
roste s délkou obdobi, méla by variabilita feSeni zabezpecovat pfipravu na vSechny
moznosti budouciho vyvoje, které je mozno redlné predvidat. Zvlasté v zemédél-
stvi, kde vliv pfirodnich, zejména klimatickych podminek m4 obtiZzné predvidatel-
ny charakter, je zabezpeceni variability feSeni i v planech sestavovanych na krats{
¢asové obdobi nezbytné. Tyto metodické piistupy je. treba uplatiiovat 1 v planovéni
prace a pracovmch sil, které pfedstavuje vyznamnou slozku celkové soustavy plé-
novitého fizeni.
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VYVOJ RESENI ZKOUMANE PROBLEMATIKY V ZEMEDELSTVI

- Dynamicky a konfliktni vyvoj pracovnich sil v zeméd€lstvi v povadlecném ob-
dobi vyvolal' jiz od zafatku kolektivizace zijem centrdlni Tfidici sféry
o problematiku metod planovitého fizeni reprodukce pracovnich sil. Uvolfiovani
pracovnich sil ze zemédélstvi, umoznéné prechodem k socialistické velkovyrobé za
soucasného spolecensko-ekonomického tlaku na ziskani novych pracovnich sil pro
rozvoj industrializace, vedlo v padesatych a Sedesatych letech k vytvoreni situace,
kdy se nedostatek pracovnich sil stal limitujicim faktorem rustu zemédélské vyro-
by. Tato situace ovlivnila i zaméfeni védeckovyzkumné sféry, kterd se zacala inten-
zivnéji zabyvat problematikou pracovnich sil v zemé&d¢lstvi, zejména ze spolecen-
sko-ekonomickych a ekonomicko-demografickych aspektu.

V tomto obdobi byla také zpracovéna a prakticky aplikovdna odvétvova me-
toda normovén{ prace v zemédélstvi (Kadlec 1963) a pro potfeby pldnovéni vy-
tvofen a postupné rozsifovan a zdokonalovén systém norem pracnosti (Bruthans
1958, Calkovsky 1967). V ndvaznosti na existujici normativni zdkladnu dochézi
také ke konstrukci ucelenych metodickych postupt, vhodnych pro planovani prace
a pracovnich sil v zeméd€lstvi (Brhlovic¢ 1965, Viacha 1969). Statistickymi or-
gany pravidelné provadéné soupisy osob €innych v zemédélstvi, a to v ¢lenéni mj.
i podle pétiletych v€kovych skupin, umoznily sestavit metodiku vypoctu ubytku
pracovniki dmrtim, invalidizaci a pfechodem do poproduktivniho véku. Byl tak
vytvoren systém planovani prace a pracovnich sil vhodny pro zemédélstvi, ktery
byl v Sedesatych letech centrdlnimi organy uspéSné uplatnén v fizeni reprodukce
pracovnich sil. Umoznil relativné vysokou miru objektivity pro ucely planovani po-
tfeby pracovnich sil, bilancovéni jejich potfeby a zdroju a stanoveni poZzadavku na
hlavni dopliikovy zdroj — mlddez.

Na zikladé takto provedenych propocti byla zpracovéna a realizovana fada
socidlné ekonomickych opatieni, které svym dilem prispély k dynamizaci ristu ze-
médélské vyroby, vyrovnavani pracovnich podminek a Zivotni urovné mezi zemé-
délstvim a ostatnimi odvétvimi narodniho hospodafstvi a k postupnému vytvareni
globélni rovnovahy mezi potfebou a zdroji pracovnich sil. Naddle viak zustdvaji
problémy v nerovnomérném teritoridlnim rozmisténi pracovniku, disproporce v bio-
logické (vék, pohlavi), kvalifikaéni a profesni struktufe a v feSeni sezénnosti v po-
tiebé prace a pracovnich sil. Proto byla v soucinnosti fidici a vyzkumné sféry
i v sedmdesatych a pocitkem osmdesatych let vénovédna této problematice vétsi
pozornost nez v jinych odvétvich ndrodniho hospodaistvi.

Dynamika vyvoje v tomto obdobi se presouva z kvantitativni do strukturalni
stranky reprodukce pracovnich sil. Pokracujici koncentrace vyroby, jeji specializa-
ce a rust technického vybaveni vedou k prohloubeni délby prace. Pracovni sila va-
zané na zemé&délskou vyrobu se stéle vice diferencuje ve sméru horizontdlnim (po-
dle odvétvi a profesi) i vertikdlnim (podle kvalifikace a profesf). Podil pracovniki
v rostlinné a Zivoci$né vyrobé se postupné sniZuje, rychle naristad pocet pracovniki
obsluzné a pomocné sféry, pocet technicko-hospodaiskych pracovniku a pozdéji
pracovniku piidruzené vyroby. Pfedmétem vyzkumu se proto stava rozsifeni nor-
mativni zdkladny o tyto Cinnosti. Vzhledem k jejich rozdilnému charakteru je zvo-
leng forma rizné€ konstruovanych normativii pracovniki (Brabec 1987, Berka
1987).

Nutnost rozvijeni prognostickych pfistupti v planovéni, které se na dseku re-
produkce pracovnich sil projevuje pfedevsim v potfebé dlouhodobého ovliviiovani
kvalifikatni a profesni struktury pracovniki, si vynucuje jednak zpfesnéni metody
vypoctu potieby pracovnich sil z hlediska jejich podrobnéjsi strukturalizace, jednak
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zpracovani agregovaného souboru perspektivnich norem pracnosti a na né navazu-
jicich normativii pracovniku (Kolaf 1982).

V hospodaisky upevnénych podnicich se postupné vytvari podminky pro za-
vadéni vnitropodnikového chozrascotu, zkvalitnéni podnikového a vnitropodniko-
vého pldnovéni, racionalizaci prace spojenou s hodnocenim technologickych a pra-
covnich postupti apod. To vede k nékolikaletému usili vizkumné zdkladny vytvorit
kvalitativné novou normativni zdkladnu (Polackova 1981—1983). Jednotky
pracnosti predstavuji komplexné feSeny soubor, strukturovany pfedevsim pro po-
tieby zemédélského podniku v ¢asovém horizontu ro¢niho planu, s moznosti jeho
dezagregace pro potreby vnitropodnikového planovani a fizeni. Stavebnicovy sys-
tém vyzaduje aktivni icast pracovniki podniku pfi konkretizaci norem pracnosti
pro mistni podminky podle pouZivané techniky a technologie. Podrobné strukturo-
vany soubor normativii pracnosti podle pracovnich operaci, druhu price a v ro-
stlinné vyrobé€ v €lenéni podle mésicti umoziuje uplatnit pfi planovych vypoétech
analytické postupy a variantni feSeni. Soucasné byl tento soubor dopracovéan i
o agregované tdaje, vhodné pro planové vypocty v makrostrukture.

Zkvalitnéni planovych vypocti potieby prace a pracovnich sil pfinesla aplika-
ce vypocetni techniky (Vadcha 1972). Automatizaci zpracovani rozsahlé datové
zdkladny a samotnych vypoctu byly zpfistupnény tyto ¢asové pomérné niroéné
metody pro praktickou aplikaci i v podnikové sféfe. V ndvaznosti na dosavadni
soubory normativi byla vyvinuta jednak metoda automatizovaného vypoctu na za-
klad€ normativii potieby pracovniki (Krajicek a kol. 1981), vhodna pro orien-
tacni vypocty na nadpodnikové trovni, jednak podrobné analytickd metoda zalo-
Zend na normdch pracnosti, zpracovand predevs§im pro podnikovou a vnitropod-
nikovou potfebu (Hejnovad a Poldckova 1983). Inovovand verze tohoto
automatizovaného vypoctu je popsana v tomto tematickém Cisle ve stati Variantné
normativni vypocet potieby prace, pracovnich sil a mzdovych prostiedku v rostlin-
né vyrobé.

Dalsi smér uplatnéni vypocetni techniky, spojeny s jeji decentralizaci do pod-
nikové sféry, predstavuji automatizované projekty pro tvorbu, distribuci a vyuZiti
normativni zdkladny.

NOVE SMERY V METODICKYCH PRISTUPECH K PLANOVYM VYPOCTUM
POTREBY PRACOVNICH SIL

Vyuziti simulaéniho a optimalizatniho modelu

Proces urychleni socidlné ekonomického rozvoje spolu s pfestavbou hospo-
darského mechanismu vyzaduji komplexnéjsf pfistupy k planovitému fizeni repro-
dukce pracovnich sil. Ve vyzkumu byla jiz delsi dobu vé€novéna pozornost aplikaci
ekonomicko-matematickych metod pro potfeby prognézovéni a dlouhodobého
pldnovéni socidlné ekonomickych vztahi. Mezi nejperspektivnéjsi z téchto metod
patii simula¢ni a optimalizaéni modelovani. Oba tyto sméry, opirajici se o vyuZiti
soucasné vypocetni techniky, lze bez vétsich problémi aplikovat i v oblasti analyz,
prognézovéni a pldnovéni vyvoje pracovnich sil. Pfedevsim je tfeba zdiiraznit vy-
znam simula¢nfho modelu, ktery se ve své konstrukci opird o principy systémové
dynamiky (Prouza,; Zeman akol. 1987). Simulaéni model vede k vy$8i objekti-
vizaci v§vojovych trendi pracovnich sil a jejich struktury a umoziiuje jejich variant-
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ni vycisleni v zavislosti na zménach strategie podniki a na zménach, které jsou
ocekavany v okoli (napr. zmény v dichodové politice centra, ve vyvoji tirovné
mezd v ostatnich odvétvich, v technickém rozvoji apod.).

P1i pldnovani vyvoje pracovniku se modelovy pristup neopira pouze o vypoc-
ty potieby zivé prace, i kdyz jde o mimoradné vyznamny faktor, ale i o dalsi fakto-
ry, jakymi jsou napr. fondové vybavenost pracovnika, troven mezd a odmeén
v okoli systému, zmény ve vyrobni strukture systému, aplikace poznatki VTR atd.
Model k t€émto vypoctim vyuziva algoritmu vicefaktorové analyzy, do niz vstupuji
jednak vypovédi odborniki, jednak data v podobé viceletych ¢asovych fad. Vystu-
pem je mimo jiné vyvojova kiivka pracovnich sil v zavislosti na jednotlivych fakto-
rech a stupen pravdépodobnosti budouciho vyvoje.

Prognézovani a planovani pracovnich sil 1ze pomoci modeli realizovat v pod-
staté dvéma formami. Prvni z nich je uskute¢fiovana prostrednictvim tzv. komplex-
niho modelu odvétvi nebo podniku. V ném vystupuji pracovni sily, zpravidla
strukturované podle vyrobnich odvétvi nebo profesnich skupin, jako jeden z fakto-
ru pusobicich na vysledky vyroby a ekonomiky. To umoZiuje analyzovat také mi-
nulou a budouci Gc¢innost pracovnich sil ve srovnani s ostatnimi faktory.

Druhé forma prognézy a planu, vy¢islend pomoci modelu, je zalozena na tom,
ze modelovanym systémem je sama reprodukce pracovnich sil. Zdkladnimi prvky
jsou v tomto piipadé vékova, kvalifikaéni a profesni struktura pracovnich sil.
V okoli tohoto systému jsou bloky demografie, kvalifikace, produkce a Zivotni tro-
ven. Model v této podobé miuZe pracovat variantné pomoci zmén v okoli
a fidicich zdsaha do reprodukce pracovmch sil. Tato druhé forma je ze]mcna vyu-
zitelnd na centralni drovni, protoZe zahrnuje potfebné vazby na okoli systému (re-
produkce pracovnich sil v zemedelstvﬂ a to na makroekonomické drovni.

V souvislosti s optimalizaénim modelovdnim lze jeSté upozornit na to, ze se
ovéiuji moznosti uplatnéni i takové tcelové funkce, jako je minimalizace potfeby
préce pii optimalni struktufe vyroby. Tyto vypocty by mohly byt prospésné zejmé-
na pri orientaci podnikii na odhalovani rezerv v oblasti spotreby zivé prace.

Vyuziti metodického postupu projektovdni
organizace prdce

Dali smér vyvoje planovych vypoctu potreby pracovniku v podnikové sféfe je
zaloZen na pro;ektovam organizace prace vyuZiti profeswgraﬁckych metod a ates-
tace pracovnich mist. Jde o normativni variantu vypoctu, spojenou s projektova-
nim pracovnich a strojnich linek, velkokapacitnich objektt v Zivo¢i§né vyrobé, ob-
jektu pro skladovani a linek pro prvotni zpracovédni zemédé€lskych produktu apod.
Opiré se o podrobnou analyzu technickych, ekonomickych, organiza¢nich, social-
nich a ergonomickych podminek, o navrh pracovnich a technologickych postupi
a o propocet raciondlni spotieby asu, zpracovani a harmonizaci pracovnich cyklu
a stanoveni pracovnich mist. Vysledkem je vypocet normované potfeby piimych
vyrobnich, obsluznych a pomocnych i technicko-hospodaiskych pracovniki a je-
jich vnitrosménovych a dlouhodobych rezimii prace. Pro jednotlivd pracovni mista
jsou stanoveny pozadavky na kvalifikaci a biologickou strukturu pracovniki a na
zarazeni pracovniku do kvalifikacnich tiid. Vysledkem je tedy bohaté Skala infor-
maci, slouZici pro zabezpeceni optimalniho pottu a struktury pracovniki pro dany
technologlcky celek i pro jejich efektivni vyuziti v pracovnim procesu.
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K NEKTERYM METODICKYM PROBLEMUM
NORMATIVNE BILANCNICH VYPOCTU

Vypociet diferencované pracovni doby
v rostlinné vyrobé

Jednim z obtiznych metodickych problému v rocnich bilancich prace a pra-
covnich sil na podnikové drovni je feSeni problematiky sezénnosti prace
v rostlinné vyrobé, kterd se projevuje vyraznym nesouladem mezi potfebou prace
a disponibilnim zdrojem fondu pracovni doby v jednotlivych obdobich (mésicich).
Jednim ze zpusobu, jak tyto disproporce ¢astecné fesit, je pouzivani diferencované
pracovni doby. Ve vétdiné zeméd¢€lskych podniki se setkdvame s empiricky pre-
dem stanovenou diferencovanou pracovni dobou, nebo s feSenim tohoto problému
dodatecné podle konkrétnich povétrnostnich podminek pres¢asovou praci a praci
ve dnech pracovniho klidu. Pro automatizovanou metodu vypoctu potieby prace
a pracovnich sil s pouzitim jednotek pracnosti byl proto zkonstruovan vypocet op-
timalné diferencované denni pracovni doby (v rozmezi 6—10 hodin) s pouzitim ite-
racni metody.

Ke stanoveni potfeby pracovniki pii diferencovaném fondu pracovni doby je
tfeba nejdiive vypocitat diferencovanou délku pracovni doby v jednotlivych mési-
cich roku. Pfi jejim vypoctu se pouzivaji vztahy:

Fi=D,. k roi=1,2,...,12 1
p
. 1 ; ;
P'} Q,Z —-Q' prot=1:2;:::; 12 (2)
F* k D,
12 24 0
X ;
Z Pi z = 12
F =1 _i=1 k b 1 Z Qi (3)
> = = = : =t
12 12 12k <.D
kde: (Q; — potreba prace v i-tém mésici
D; — pocet pracovnich dnu v i-tém mésici
k  — délka pracovniho dne v hodindch
F¢  — fond pracovni doby v hodinach v i-tém mésici pfi délce pracovni smény k hodin
f,’-‘ — pocet pracovniki v i-tém mésici pfi k-hodinové pracovni sméné
P, — aritmeticky pramér poctu pracovniku pii k-hodinové pracovni sméné
k y P p |2 P P

Pii urcovéni diferencované pracovni doby se vezme za zdklad 8,5hodinova
pracovni sména, tj. k= 8§,5.

Ze vztahu (3) plyne:
_ 1 12 Q . 1 1

P =l
=12 - 85 ,.Z_,Di 102 s

(8]

%

[oF
D “4)

Dile se vypocte potieba pracovniki v jednotlivych mésicich pri Sestihodinové
pracovni dobé. Pro k= 6 ze vztahu (2) plyne:
Qi

P(;=6_——< proi=1,2,...,12 (6)
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Pro desetihodinovou pracovni sménu 'mé vztah (2) tvar:

po__ 9 proi=1,2,...,12 (7)
" 10.D,

Dile plati:

PSP proi=1,2,...,12 8)

V dal$im postupu vypoctu se pouzivaji symboly:
k, — délka pracovni smény v hodinach v i-tém mésici
P — zkréceny zépis P s
k?— denni pracovni doba v hodindch v i-tém mésici odpovidajici primérnému
poctu pracovniki
Porovna-li se potieba pracovniki v jednotlivych mésicich (i=1, 2, ..., 12)
pii Sestihodinové a desetihodinové pracovni dobé€ s priimérnou potfebou pracovni-
ku P, mohou nastat tfi piipady:

a) Pro kazdé i = m, pro které plati

P <P

plati také podle vztahu (8)

PP

Pro tato m se polozi ‘ (&)
kP =6

b) Pro kazdé i = n(n# m), pro které plati
P P
plati také podle vztahu (8)
PB>P
Pro tato n se polozi
kF=10 (10)
c) Pro kazdé i = o (o # m, n), pro které plati
B> P> PO
se vypoéte k” ze vztahu (2), kde se P nahradi prim&mym poétem pracovniki P.
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Tedy:

el o L (11)

~ll =

)

Vztahy (9), (10) a (11) uréuji délku pracovni doby k;pro i=1,2,...,12.

Rocni fond pracovni doby vypocteny z diferencované pracovni doby se muze
lisit od vyuzitelného rocniho fondu pracovni doby nejvyse o 1 %. Tato podminka
se zapiSe vztahem

0,99. V85 < R<1,01. V3 (12)

kde: V%3 —vyuzitelny ro¢ni fond pracovni doby v hodinach pfi 8,5hodinové pracovni sméné
R —ro¢ni fond pracovni doby v hodinédch pfi diferencované pracovni dobé

Pro vypocet vyuzitelného ro¢niho fondu pracovni doby plati:

12
Vi=k.Y D, (13)

i=1
kde V* — vyuzitelny roéni fond pracovni doby v hodinich pfi k-hodinové denni pracovni dob&

Pro k= 8,5 plati:

12

V¥ =85.> D

i=1
Z (1) plyne pro k =k;:

F¥=p,. k, pro = 1,20 0555 12

Roéni fond pracovni doby v hodindch pfi diferencované pracovni dobé se vy-
pocte podle vzorce:

R=)Y FY=3 D.x _ (14)

i=1 ]

Jestlize ro¢ni fond pracovni doby R spliiuje podminku (12), je k; pro i=1,
2, ..., 12 ur€ené podle vztahi (9), (10) a (11) délkou pracovni smény v i-tém mé-
sici v rezimu diferencované pracovni doby.

Jestlize vSak ro¢ni fond pracovni doby R podminku (12) nespliiuje, je nutno
diferencovanou délku pracovni doby k; upravovat. A to:

a)Je-li R>1,01. V%5
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musi se postupné sniZovat délka pracovni doby vyssi nez 8,5 hodiny, pro kterou je
(12).
Postupuje se tak, Ze se vybere takové j, aby pro k;> 8,5 platilo

P}i< P (15)
pro vsechna i, pro ktera je k; > 8,5

Takto vybrané k; se nahradi hodnotou k; — 0,5 a urdi se nové R podle vztahu
(14). Je-li stale
R>1,01. V83

tj. podminka (12) neni splnéna, vybird se daldi j, pro které blati podminka (15).
Postup se opakuje, az je podminka (12) splnéna.

b) Je-li
R < 099. V33

musi se postupné zvySovat délka pracovni doby nizZsi nez 8,5 hodiny, pro kterou je
vypocten nejvyssi pocet pracovniku, tak dlouho, az R bude spliiovat podminku
(12).

Postupuje se tak, Ze se vybere takové j, aby pro k; < 8,5 platilo

PY> P¥ (16)
pro vSechna i, pro kterd je k; < 8,5.

Takto vybrané k; se nahradni hodnotou k; + 0,5 a urci se nové R podle vztahu
(14). Je-li stale
R<0,99. V83

tj. podminka (12) neni splnéna, vybira se dalsi j, pro které plati podminka (16).
Postup se opakuje, aZ je podminka (12) splnéna.

Takto upravend k,, . . .,k,, jsou hledanou délkou pracovni smény pii diferen-
cované pracovni dobé.

Konstrukce vypodltu zdroju pracovnich sil
v prognézdch a dlouhodobych plinech

Zasady vypoctu zdroju pro zajiSténi potieby pracovnich sil v zemédélstvi se
ustdlily zhruba v Sedesatych letech. Vychodiskem bilance je na jedné strané plano-
vané potieba pracovniki, na druhé strané zistény skutecny stav pracovniki k za-
¢atku planovaného nebo prognézovaného obdobi. Kvalifikovanym odhadem nebo
pravdépodobnostnim vypoctem se urcuje piirozeny ubytek (nejcastéji v pétiletém
obdobi) tmrtim, invalidizaci a pfechodem do poproduktivniho véku. Vychozi stav
snizeny o tento ubytek predstavuje hlavni zdroj zajiSténi potfeby pracovnich sil,
tzv. zbyly kmen. Rozdil mez kvantifikovanou potiebou a timto zbylym kme-
nem uruje dopliikovou potiebu, jejimiz zdroji jsou nastup mliddeze ze Skol
a udilist a osoby v poproduktivnim véku pokracujici v pracovnim poméru (dopo-
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sud neuplatiujici ndrok na duchod nebo pracujici dichodci). Tento propocet je
tieba upravit o odhad kladného nebo zaporného fluktuac¢niho salda. Bilanci potre-
by a zdroji pracovniku lze vyjadfit jednoduchou rovnici:

P=Z +M+PD+F

kde: P — potreba
Z — zbyly kmen
M — mladez ze §kol a ucilist
PD — pracujici osoby v poproduktivnim véku
F  — kladné nebo zdporné fluktuacni saldo

Zbyly kmen se vypocte jako

Z=S—(i+i+d

kde: § — vychozi stav
u  — amrti
i — invalidizace

d — prechod do poproduktivniho, dichodového véku

Zékladnim problémem v oblasti kvantifikace zdroju je tedy stanoveni tzv.
zbylého kmene, predurcujiciho velikost dopliikové potfeby a jejich jednotlivych
zdroju, zvlasté nejcitlivéjsiho z nich, nastupu mladeze ze $kol a ucilist, ktery v re-
sortnich a odvétvovych planech a prognézach zduvodnuje pozadavky na nidborové
kvoty mladeze ze zakladnich Skol do prislusnych smérti odbornych skol a udilist.

Pro stanoveni pfirozenych ubytku je vétSinou pouzivan ustileny globalni od-
had celkem 3 % rocné. Pro zemédé€lskou prvovyrobu byl konstruovan exaktnéjsi
ekonomicko-demograficky model vyvoje zbylého kmene. Byl umoznén tim, Ze jiz
od padesatych let jsou periodicky (nejdiive kazdorocné, pozdéji v delsich obdo-
bich) statistickymi organy zpracovédvany soupisy osob ¢innych v zemédélstvi v Cle-
néni na pétileté vekové skupiny.

Pro jednotlivé vékové skupiny proto mohly byt stanoveny:

a) pétileté koeficienty umrtnosti podle koeficientu doziti, urcujici procento
imrtnosti pracovnikii v jednotlivych vékovych skupindch diferencované za CSR,
SSR, pro muze a zeny;

b) pétileté koeficienty invalidity podle poctu pfiznanych invalidnich dichodu
v relaci k poCtu zaméstnanci v narodnim hospodéarstvi pro muze a Zeny.

Ubytek prechodem do poproduktivniho véku pro stfednédobé planovani
a prognozovani v ¢lenéni na pétileta obdobi je urCovan posuny zbylého kmene nej-
vys8i pétileté vékové skupiny produktivniho véku do nejnizsi vékové skupiny po-
produktivniho véku.

Pfi porovnéni dlouholetého skutecného vyvoje pracovnich sil a vipocta podle
uvedené¢ho modelu se projevovaly pomérné znacné odchylky. Byl proto — zatim
experimentalné — proveden pokus o verifikaci a zpresnéni dosud pouzivaného mo-
delu. Predevsim bylo zisténo, ze v pouzivanych koeficientech invalidity se pfihlizi
i k ¢aste¢né invalidité. Céstecné invalidni pracovnici viak zistdvaji zpravidla eko-
nomicky ¢inni, i kdyz na zkriceny tvazek. Kromé toho nebylo pfihlizeno
k faktoru reaktivizace invalidnich osob, kterd zvlasté u pracovniki mladsiho véku
je znacna. Ke zpresnéni koeficientu invalidity prispéla i skuteCnost, Ze za zdklad
vypoctu byl zvolen pocet nové piiznanych invalidnich dichodu druzstevnim rolni-

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1988 845



kiim. To umoznilo podrobné&jsi Elenéni koeficientt invalidity za CSR a SSR. Takto
vypoctené hodnoty jsou nizsi neZ dosud pouzivané koeficienty.

Pro zkvalitnéni bilance pracovnich sil bude také tieba zpresnit kvalifikované
odhady miry fluktuace a zaméstnanosti pracovniki v poproduktivnim véku, a to
jak na zdkladé extrapolace dosavadnich trendu, tak i analyzou faktoru, které tyto
kvantitativni idaje ovliviiuji. Kvoty naboru mladeze ze kol by mély byt stanoveny
nejenom z hlediska potiebnych doplikovych zdroju, ale mélo by byt prihlédnuto
i k nutnosti vytvareni optimdlni kvalifikacni, profesni a biologické struktury pra-
covniki v planovaném obdobi.

Vyrazné rozdily ve v€kové strukture pracovniku podle odvétvi, kvalifikacnich
skupin a izemniho rozdéleni s velmi rozdilnym kvantitativnim dopadem perspek-
tivni bilance si vynucuji zpracovat zjednoduSenou metodiku vypoctu pfirozeného
ibytku pracovnich sil, vhodnou pro pouziti na drovni zemédélského podniku.

ZAVER

Metodiky vyvijené vyzkumnou sférou pro pldnovéni prace a pracovnich sil
véetn€ potfebné normativni zdkladny byly adekvatni vécnym problémim a umo-
znily v dosavadnim vyvoji fesit fadu rozport na tdseku reprodukce pracovnich sil.
Systém centralniho fizeni vSak nevytvarel podminky pro Sirsi vyuZiti t€chto meto-
dickych pomiucek v pldnovaci praxi zemédélskych podniki. To je také jedna
z dlouhodobé pretrvavajicich pri€in disproporci v rozmisténi pracovnich sil a v ne-
dostatecné efektivnosti jejich vyuzivani. Prestavba hospodarského mechanismu,
kdy podstatna ¢ast odpovédnosti za reprodukci pracovnich sil prejde na hospodar-
ské organizace, si vynuti inovovat pouzivané metodické pomucky predevsim pro
problémy feSené na podnikové trovni. Zakladni metodou pro planové vypocty po-
tfeby prace a pracovnich sil budou v novych ekonomickych podminkich zrejmé
metody normativni. Jednak pro svou univerzélnost, kterd umoznuje uplatnit stejné
postupy ve vypoctech pro ruzné Casové horizonty, jednak proto, ze svym analytic-
kym pristupem vytvaii podminky pro variantnost vypocti a pro propojeni plano-
vani a racionaliza¢ni ¢innosti tim, Ze umoziuji kvantifikovat vliv jednotlivych fak-
toru na vysledky vypoctu.

Pro potieby centralni sféry, které budou smérovany predevsim do prognostic-
kych propoctu, se budou ziejme ve vétsi mife uplatiovat metody zaloZené na vyu-
Ziti simulacnich a optimaliza¢nich modeli, umoznujici komplexnéjsi pfistup k rese-
né problematice.
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VACHA V., Ustav racionalizace fizeni a prace, Praha
Metodické pfistupy k pldnovéini pracovnich sil v zemédélstvi
Zeméd. Ekon., 34, 1988, €. 11, s. 837—848. — lit. 14, res. Ces., rus., angl., ném.

zemédélstvi, pracovni sily, prdce, pldnovéani, normy pracnosti, automatizovany normativné bilanéni
vypocet, model simula¢ni, model optimalizacni, diferenciace pracovni doby, bilance potfeby a zdroju
pracovnich sil, metodologie

Prispévek se zabyvd metodami pldnovani prace a pracovnich sil v zemédélstvi. Informuje o vyvoji fe-
$ené problematiky a upozoriiuje na moznosti vyuziti principu systémové dynamiky pro pldnovéni pra-
covnich sil na Grovni makrostruktury a pro prognostické tcely a metodického postupu projektovani
organizace préace pro potieby planovych vypoctu v podnikové sféfe. Z metodickych otdzek normativ-
né bilanénich vypoétu se blize zabyva vypoctem diferencované pracovni doby v rostlinné vyrobé a se-
znamuje s postupem vypo¢tu zdroju v bilanci prace a pracovnich sil.

BAXA B., MIHCTHTYT palOHaJIM3aLMH YIIpaBJIEHHsl U TPYyAa, [Ipara
Meropuueckne NOAXOAbI K NIAHHPOBAHAIO PaGoyeli CHIbI B CEIbCKOM X03AHCTBE
Zeméd. Ekon., 34, 1988, Ne 11, c. 837—848. — nut. 14, pes. YelICK., pyccK., aHIJL, HEM.

CENILCKOE X035MCTBO, paboyas cuiia, TPYA, IVIAHKUPOBAHHE, HOPMbI TPYOEMKOCTH, aBTOMATH3UPO-
BaHHbIE 6aJlaHCOBBIE PacCYeThl, CTHMYJISIMOHHAS MOJEJb, ONTHMH3aIIMOHHAS MOJielb, AU depen-
nuanus pabodero BpeMenu, 6ananc noTpe6HOCTEN U pecypcoB pabouyeii CHilbl, METOIOJIOTHS

B craTbe paccMaTpuBalOTCS METOHBI IIAHMPOBAHUS TPYAa U paGouei CHIbI B CENbCKOM XO35M-
CTBE, NPUBOJHUTCA MH(MOPMALMS O Pa3BUTHUHM PEUICHHS NPOOJEMATHKH H TONYEPKHMBAETCS BO3-
MOXHOCTb NPMMCHEHHUS] IPDUHLANOB CUCTEMHOH JUHAMMKHM JUIsi TJIaHMPOBaHUs paboyed CHibl Ha
YPOBHE MaKpOCTPYKTYPbI, @ TAKXKe It IPOTHOCTHYECKHUX LEJIeH, OCBEAETCs METOAMYECKHA NOJ-
XOJ{ K NMPOEKTHPOBAaHWIO OPraHM3alMH TPyAa JUIs IJIAHOBBIX PacyeToB B Cepe CenbCcKoXo3s-
WCTBEHHBIX MPERNpHsiTui. B paMKax MeTOgMYecKHX mpobieM HOpMaTHBHO-GaJAHCOBHBIX pacue-
TOB aBTOp GoJiee NOAPOGHO OCTaHABIMBaeTCs Ha pacuyeTe AuddepeHuMpoBaHHOro paboyero Bpe-
MEHH B PACTEHHEBOJCTBE M 3HAKOMHT C METOJOM pacueTa pecypcoB NnpH GalaHCHMPOBAHUM TpPyHa
H paboyel CUIbL.
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VACHA V., Institute of Management and Labour Rationalization, Praha
Methodical Approaches to Labour Force Planning in Agriculture

Zeméd. Ekon., 34, 1988, No. 11, pp. 837—848. — refs 14, summaries in cs, ru, en, de

agriculture, labour force, labour, planning, laboriousness standards, automated prescriptive balance
computation, stimulation model, optimization model, work time differentiation, balance of labour for-
ce requirement and sources, methodology

Methods of the planning of labour and labour force in agriculture are analyzed. Solutions to the prob-
lems are shown and attention is drawn to the possibilities of using the principles of systems dynamics
for the planning of labour force at the macrostructure level and for prognostic purposes; attention is
also drawn to the possibilities of using the methodical procedure for projecting labour organization for
the purposes of plan calculations on the level of the farm. As for the methodical problems of prescrip-
tive balance calculations, close attention is paid to the calculation of differentiated work time in crop
production, and details are given concerning the calculation of sources in the balance of labour and la-
bour force.

VACHA V., Institut zur Rationalisierung der Leitung und der Arbeit, Praha
Methodisches Herangehen an die Planung der Arbeitskriifte in der Landwirtschaft
Zeméd. Ekon., 34, 1988, Nr. 11, S. 837—848. — Lit. 14, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.

Landwirtschaft, Arbeitskrafte, Arbeit, Planung, Arbeitsnormen, automat. norm. Bilanzrechnungen,
Situationsmodell, Optimierungsmodel, Differenzierung der Arbeitszeit, Bilanz des Bedarfs und der
Quellen der Arbeitskrifte, Methodologie

Behandelt werden die Methoden der Planung der Arbeit und der Arbeitskrifte in der Landwirtschaft.
Der Beitrag informiert iiber die Entwicklung der Losung der Problematik und macht aufmerksam auf
die Moglichkeiten der Nutzung der Systemdynamik fiir die Planung der Arbeitskrafte auf der Ebene
der Makrostruktur sowie fiir prognostische Zwecke, und auch auf das methodische Vorgehen bei der
Projektierung der Arbeitsorganisation fiir den Bedarf der Planberechnungen auf Betriebsebene. Ein-
gehender behandelt werden von den methodischen Fragen die Berechnung der differenzierten Arbe-
itszeit in der pflanzlichen Produktion. Mit dem Vorgehen bei der Berechnung der Quellen in der Bi-
lanz der Arbeit und der Arbeitskrifte wird im Beitrag bekanntgemacht.
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Ing. Vladimir Vdcha, CSc., Ustav racionalizace fizeni a prace, Tranovského 173,
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V. Vicha VARIANTNE NORMATIVNI VYPOCET
J. Polackovi POTREBY PRACE, PRACOVNICH SIL
L. Hejnovi A MZDOVYCH PROSTREDKU
V ROSTLINNE VYROBE

Cilem pléanovéni pracovnich sil v zeméd€lstvi je predevsim co nejvyssi vyuziti
pracovniho €asu, tzn. zabezpeceni rozvoje vyroby s optimalnim po¢tem pracovniku
pfi intenzivnim vyuZiti ostatnich faktori zemédé€lské vyroby (pudy, mechanizac-
nich prostfedki, materidlovych a energetickych zdroji). V rostlinné vyrobé vzhle-
dem k jejimu ploSnému rozmisténi, prolinani nékolika vzdjemné si konkurujicich
vyrobnich procesu, sezonnimu charakteru a neodkladnosti vétSiny praci je optima-
lizace poctu pracovniku zvlasté narocnd. Zejména sezénnost prace vyzaduje pro-
pracovat rocni plan na kratsi obdobi a v¢as stanovit nejen potrebu stalych pracov-
nikd, ale i sezénnich pracovniki a brigddniki pro obdobi pracovnich S$picek.
V podminkéch prestavby ndrodniho hospodarstvi a uplatnovani novych ekonomic-
kych néstroji se hospodarné vyuzivani pracovnich sil stava velmi aktudlnim.

Pomoci empirie a jednoduchych indexnich metod nelze vytvaret podminky
pro vyrovnanou bilanci a efektivni vyuzivani pracovnich sil. Vhodnym néstrojem
pro stanoveni objektivni potfeby pracovniku je normativni metoda, vychazejici
z norem potieby prace (Vacha 1980). Umoziuje respektovat optimalni podmin-
ky raciondlni spotreby prace, dodrzovat spravné technologické a pracovni postupy
a predepsané agrotechnické lhuty a zachytit vliv strukturalnich zmén vyroby a vy-
robnich faktoru na celkovou potiebu pracovnich sil.

Pfi ru¢nim zpracovani je normativni metoda, zaloZend na propoctcch potreby
prace az na jednotlivé operace, Casové i metodicky znaéné narocna. Proto byl vy-
tvoren automatizovany projekt, jehoz cilem je zdokonalit a usnadnit planovani pra-
ce a pracovnich sil v hospodérskych planech zemédélskych podniku.

CELKOVA CHARAKTERISTIKA AUTOMATIZOVANEHO PROJEKTU

_ Subsystém PLANY POTREBY PRACE, PRACOVNIKU A MZDOVYCH
PROSTREDKU V RV je &asti komplexu automatizovanych projektii pro planova-
ni pracovnich sil v zemédé€lskych podnicich a vnitropodnikoyych ttvarech (zévody,
stiediska). Soub&zné zpracovavany subsystém PLAN POTREBY PRACE, PRA-
COVNIKU A MZDOVYCH PROSTREDKU V ZV vyuzivd normativni ddaje
o potfebé prace na 1 (100) ks hospodarskych zvirat (dribeze) a den.
V subsystému PLAN POTREBY PRACE A PRACOVNIKU POMOCNYCH
A OBSLUZNYCH CINNOSTI se uplatiiuji diferencované normativy pracovniki
téchto Cinnosti. Po doplnéni o oblast technicko-hospodéiskych pracovniki bude
komplex projektu uzavien sumarizaci potieby pracovnich sil za cely podnik.
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Metodika subsystému PLANY POTREBY PRACE, PRACOVNIKU
A MZDOVYCH PROSTREDKU V RV m4 étyfi zakladni faze:

1. vypocet potieby prace na 1 ha plodiny,

2. vypocet potreby prace na celou vyméru plodiny a sumarizace potieby prace

podle ruznych hledisek,

3. vypocet potieby pracovniki,

4. vypocet potfeby mzdovych prostiedku.

Vypocet potieby price na 1 ha plodiny (tzv. mistni jednotky pracnosti) vy-
chazi z normativnich ddaji o potfebé prace na 1 ha, ¢lenénych podle pracovnich
operaci nebo skupin pracovnich operaci, variant mechanizacniho vybaveni praci
a podle druhu préice. Zarazeni kazdé pracovni operace do odpovidajictho mésice
umoziuje vypocitat potfebu prace v jednotlivych mésicich a z ni celoro¢ni potiebu
prace na 1 ha plodiny na kazdy druh prace a celkem.

Po vyndsobeni zadanym poctem hektarii dostaneme celkovou potiebu prace
pro jednotlivé plodiny. Je rovnéz ¢lenéna podle druhu price, mésici a doplnéna
soucty za rok a celkem za plodinu. Sumarizaci potfeby price za vSechny plodiny
dostaneme celkovou potiebu prace v zdkladni organizac¢ni jednotce a za vyssi orga-
nizacni drovné. Subsystém umoziuje také sumarizovat potfebu prace podle pra-
covnich operaci bez ohledu na plodinu a tim vyjadfit sezonnost konkrétnich praci.

Z celkové potieby prace v jednotlivych mésicich se vydélenim fondem pra-
covni doby jednoho pracovnika ziskd potreba pracovniku v kazdém mésici. Proto-
Ze potfebu pracovniki pouzity fond pracovni doby silné ovliviuje, je
v subsystému zabudovén variantni vypocet potreby pracovniki na zdkladé tii vari-
ant fondu pracovni doby. Pro kazdou ze tri variant potfeby pracovnikil
v jednotlivych mésicich se vypoctou dvé varianty primérného poctu stdlych pra-
covniku jako celoroéni primér ze vSech mésici a vybérovy prumér z mésicu, které
si uzivatel zad4.

Z potieby prace subsystém pocita také potfebu mzdovych prostiedka pro
RV. Vstupni normativni tidaje pro vypocet potreby prace v hodinach, ¢lenéné po-
dle plodin, pracovnich operaci, variant mechaniza¢niho vybaveni a druhu prace, se
vynasobi piislusnou sazbou v K¢s a ziskd se potieba tarifnich mezd. Postupné se
vypocitd potieba tarifnich mezd na 1 ha plodiny, na celkovou vyméru plodiny
a celkové potreba tarifnich mezd v RV, ¢lenénd podle mésicii nebo Ctvrtleti a cel-
kem za rok. Pomoci celostdtné prumérného nebo uzivatelem zadaného procenta
z objemu tarifnich mezd pro Ctyfi slozky nadtarifnich mezd (pfiplatky a doplatky,
prémie a odmény, osobni ohodnoceni, ndhrady mezd) se vypoctou dvé varianty
potreby nadtarifnich mezd za plodinu i celkem za RV, podle mésicu, ¢tvrtleti a cel-
kem za rok.

Podle formy zpracovéni je subsystém PLAN POTREBY PRACE, PRA-
COVNIKU A MZDOVYCH PROSTREDKU V RYV zafazen do vétve rozhodo-
vacich informaci v ASR zemédélského podniku jako jeden z planovych subsysté-
mu. Je zpracovan pro stfedni pocitace fady EC a TESLA. Pro poditace EC je
zpracovan pod operacnim systémem DOS a OS.

Pii provozovéni subsystému se pocitd s decentralizovanym ddvkovym pofizo-
vinfm dat do pfedepsanych vstupnich dokladii pro ASR zeméd&lského podniku,
které maji jednotnou zékladni strukturu. Vstupni data se ¢tou obecnym nahréva-
cim programem, ktery vytvaii ze vSech vstupnich informaci jeden soubor na mag-
netické pésce. Pfitom se provadé&ji zdkladni kontroly. Vlastni programy subsystému
zabezpecuji specifické kontroly a opravy vstupnich dat a déle vypocty potieby pra-
ce, pracovniki a mzdovych prostiedku, vetné tisku jednotlivych vystupnich se-
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stav. Z bohaté skaly vystupnich sestav lze tisknout jen vybrané sestavy podle poza-
davku uZivatele. Také obsah vystupnich sestav lze zadat na pozadavkovych Stitcich.

VSTUPY DO SUBSYSTEMU

Podle svého charakteru se vstupy ¢leni na tdaje normativni a planové. Do
systému vstupuji nasledujici normativni tdaje:

l.Jednotky pracnosti RV — vyjadruji normativni potfebu prace v hodi-
nach na 1 ha, ¢lenénou podle plodin, pracovnich operaci nebo skupin pracovnich
operaci, variant mechanizaéniho vybaveni, dalSich vyznamnych faktoru spotreby
casu (davky hnojiv apod.) a podle druhu prace (mechanizovand, strojné rucni
a rucni). Pro usnadnéni pripravy vstupnich dat do subsystému PLAN PRACE,
PRACOVNIKU A MZDOVYCH PROSTREDKU V RV byl zpracovén soubor
normativnich idaji (Poldc¢kovéa a kol. 1981—1983). V prvnim dilu publikace je
popsdna metodika zpracovani mistnich jednotek pracnosti podle konkrétnich vy-
robnich podminek a moznosti jejich vyuziti. Ve druhém az ¢tvrtém dilu jsou v ta-
bulkach plodin uvedeny normativni idaje o pottebé prace, clenéné podle pozadav-
ki subsystému. Podrobny postup zpracovani mistnich jednotek pracnosti az do
vstupnich dokladi je popsén v uzivatelské prirucce subsystému (Hejnovd a Po-
lickova 1983).

2.Celostatni jednotky pracnosti RV — vyjadfuji spoleCensky pru-
mérnou potiebu zivé prace v hodinach na 1 ha plodiny, vypoctenou jako vdzeny
aritmeticky primér ze vSech variant technologii a mechaniza¢niho vybaveni pouzi-
vanych v naSem zemédélstvi. Celostatni jednotky pracnosti plodin se ¢leni podle
druhu préce. Jsou zpracovany ke vSem plodindm a kulturdm RV uvedenym v pub-
likaci (Poldackova akol. 1981—1983).

3.Mzdové normativy RV — je to soubor tidaju (prumérnd tarifni tiida,
tarifni stupnice a primérnd sazba v K&s za hodinu), které slouZ pro vypocet nor-
mativnich tarifnich mezd v RV (Hejnova 1985). Udaje jsou diferencovany podle
pracovnich operaci nebo skupin pracovnich operaci, variant mechaniza¢niho vyba-
veni, plodin, druhu préce a sektoru (JZD, statni statky).

4. Celostatni normativy tarifnich mezd RV — vyjadrfuji spolecen-
sky prumérnou potfebu tarifnich mezd v K¢s na 1 ha plodiny, vypoctenou stejné
jako celostatni jednotky pracnosti RV. Cleni se podle druhu préce a sektoru.

Plénové udaje, které vstupuji do subsystému, zahrnuji tyto informace:

1.Planové technologické a pracovni postupy — urcuji, které pra-
covni operace nebo skupiny pracovnich operaci a varianty mechanizaéniho vyba-
veni, v jaké Cetnosti a v kterém mésici se budou u plodiny provadét. Zadavaji se
pomoci procentniho podilu vybrané operace a varianty mechanizac¢niho vybaveni
v piislusném mésici na celkovém rozsahu prace u dané plodiny. Jako pomiicka pro
piipravu vstupnich dat muze slouzit soubor schematizovanych technologickych
a pracovnich postupti (Patfi¢ny a kol. 1983-1984).

2.Pldnovand vyméra plodiny — zadava se v hektarech pro kazdou plo-
dinu.

3.Pldnované procento vyrobni rezie — pomoci procenta rezie z cel-
kové pifimé potieby prace v RV (vypoctené sumarizaci celkové potieby prace za
vSechny plodiny) se do vypoctu zahrnuji nenormovatelné reZijni prace, které nelze
pfifadit pfimo k nékteré plodiné. Pfi zpracovani vypoctu potieby préce za vice or-
ganizacnich jednotek lze procentem rezie odlisit rozdilné vyrobni podminky, neza-
hrnuté v diferenciaci normativnich tidaji o potfebé prace.
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4.Planovany fond pracovni doby jednoho pracovnika — slouz
k vypoctu potreby pracovniku z celkové potfeby prace v jednotlivych mésicich.
Proto se musi celoro¢ni fond pracovni doby kazdorocné rozdélit do mésict. V sub-
systému se pocita se tfemi variantami fondu pracovni doby:

a) Skutecné vyuzitelny fond pracovni doby s pravidelnou, 8,5hodinovou den-
ni pracovni dobou a pétidennim pracovnim tydnem. Pfi jeho stanoveni se vychéazi
z kalendarniho fondu pracovniho ¢asu (365 dni za rok), ze kterého se odectou dny
zakonného volna (soboty a nedéle), prumérny planovany pocet dni dovolené
a planované nevyuziti pracovniho ¢asu (nemocnost a jiné diuvody).

b) Upraveny fond pracovni doby, ktery si mize uZivatel prizpusobit podle
specifickych podminek a pozadavku (diferenciace denni pracovni doby, prescasy).

c) Fond pracovni doby s optimélné diferencovanou denni pracovni dobou
a pétidennim pracovnim tydnem, ktery se automatizované vypocita. Pfi optimali-
zaci se sladuje celkové potieba prace a disponibilni fond pracovni doby vypocte-
nych stalych pracovniku v jednotlivych mésicich. Délka denni pracovni doby se
optimalizuje v rozmezi 6 az 10 hodin, s intervaly v délce denni pracovni doby pul
hodi/ny a povolenou odchylkou od skutecné vyuzitelného fondu pracovni doby
1 %.

5.Zadéani pro vypocet stalych pracovniki RV — prumérny pocet
stalych pracovniki z potfeby pracovniku ve vSech mésicich roku se pocita
automaticky. Pro vypocet vybérového priméru musi uZzivatel zadat vybrané
mésice.

6.Planované nadtarifni slozky mzdy v RV — uvadéji se v procen-
tech z celkovych tarifnich mezd v RV. Prvni alternativou je celostatni pramér, kte-
ry byl po predbéznych analyzach pro etapu ovérovani stanoven takto:

a) priplatky a doplatky 15 %
b) prémie a odmény 25 %
c) osobni ohodnoceni 8 %
d) nédhrady mzdy 11 %

Pro drubou alternativu vypocétu zadévé uzivatel vlastni procentni podil jed-
notlivych slozek nadtarifni mzdy z tarifnich mezd v RV podle mistnich podminek.

Podlg zpusobu, jakym data vstupuji do zpracovani, lze vstupy do subsystému
rozdé€lit na udaje ze vstupnich dokladi, z ¢iselnikti a normativnich souborti posky-
tovanych subsystémem &SELNIKY a z parametrickych $titki. Vstupni doklady
subsystému PLAN POTREBY PRACE, PRACOVNIKU A MZDOVYCH
PROSTREDKU V RV maji jednotnou formu, predepsanou pro ASR zemédélské-
ho podniku. Kazdy doklad obsahuje vzdy identifikacni vétu A a vétS§inou nékolik
vét B o osmi slovech a maximélné 11 znacich v kazdém slové. Subsystém m4 Sest
typu vstupnich dokladu, které vypliuje uZivatel.

Vstupni tdaje ze soubort distribuovanych subsystémem CISELNIKY se pre-
biraji piimo do pfislusnych fazi zpracovani.

POSTUP VYPOCTU

Potieba prace na 1 ha plodiny po mésicich se pro jednotlivé druhy prace vy-
pocte jako:

on =5 5 BPROCY . projim1,2,.5., 12
4ty 100
j=1lk=1

852 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1988



kde: QH,; — potreba prace na 1 ha plodiny v i-tém mésici
E} — potieba préace na 1 ha plodiny pro k-tou variantu mechaniza¢niho vybaveni
Jj-1¢ etapy préce v i-tém mésici
PROCY, — procento potieby préce pro k-tou variantu mechanizacniho vybaveni j-té etapy
prace v i-tém mésici

m — pocet variant mechanizaéniho vybaveni zadanych pro j-tou etapu prédce v i-tém
mésici
n — pocet etap praci zadanych pro plodinu v i-tém mésici
12
QH=2 QH,
(i
kde QH — soucet potieby price na 1 ha plodiny za rok

Soucet vypoctené potieby prace na 1 ha plodiny za rok se porovna s pfislus-
nou celostatni jednotkou pracnosti:

H.100
rrOC = 2100
cJp
kde: PROC — procentni podil ro¢ni potfeby prace na 1 ha plodiny
CJP  — celostatni jednotka pracnosti pro danou plodinu

Celkova potfeba prace se vypocte z potreby prace na 1 ha plodiny vynésobe-
nim pfislusnym poctem hektarta. Ddle se secte celkova potieba prace za organizac-
ni jednotku.

Z takto urcené potieby price se vypocte zvysend potreba prace:

12

> QC.-RE
Qi=QC,~+i=112—_100— proi=1,2,...,12

kde: Q; — zvySend potieba prace v hodindch v i-tém mésici
QC; — celkova potreba prace v i-tém mésici za viechny plodiny
RE — procento vyrobni rezZie

Planovana potieba pracovnikii pro jednotlivé druhy prace se pocita pro tfi
druhy fonda pracovni doby.

Pro zdkladni fond pracovni doby:

P =% proi=1,2;.::;12
F$3=85.D,

kde: P}’ — poget pracovniki v i-tém mésici pii 8,5hodinové pracovni dobé
F$5 — fond pracovni doby v hodindch v i-tém mésici pfi 8,5hodinové pracovni dobé
D; — pocet skutecné vyuzitelnych dna v i-tém mésici (ze vstupl)

i
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Proupraveny fond pracovni doby podle mistnich podminek:

Pi ==t proi=1,2,...,12

kde: P{ — potieba pracovniku v i-tém mésici pii upraveném fondu pracovni doby
F! — upraveny fond pracovni doby v i-tém mésici, zadany v hodinéch zvl4st pro kazdy druh
prace

Potieba pracovniku pii diferencovaném fondu pracovni doby se vy-
pocte takto:

P',-)=}Q—{; proi=1,2,...,12

FP=k;. D,

kde: PP — potieba pracovniku v i-tém mésici pfi diferencované pracovni dobé

i

FP — fond pracovni doby v i-tém mésici pti diferencované pracovni dobé
k; — diferencovana pracovni doba v hodinéch v i-tém mésici

D; — pocet skutecné vyuzitelnych dnu v i-tém mésici (ze vstupu)

t

Diferencovand pracovni doba (k;) byla vypoctena iteracni metodou tak, aby
z ni odvozeny primérny pocet stalych pracovniki nejlépe vyuzival sviij disponibil-
ni fond pracovni doby, tj. aby rozdily mez disponibilnim fondem pracovni doby
a potfebou prace v jednotlivych mésicich byly co nejmensi.

Pro kazdy fond pracovni doby zviast se dale vypocte prumérny pocet stalych

pracovniku ve dvou variantéch:
a)jako aritmeticky prumér z celého roku:

12
5
pr‘_,-z_,lz

kde Pi_Pis.s,P;l’P‘P

b)jako aritmeticky primér z vybranych mésicu roku:

kde: P,—P}? P}, PP
J— mésice vybrané na vstupu
X — pocet mésicu vybranych na vstupu

Ke kazdé z uvedenych Sesti variant potfeby stilych pracovniku se pocita di-
sponibilni fond pracovni doby:
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DF,=F,.pr proi=1,2,...,12

kde: DF, — disponibilni fond v Sesti variantach.

Fi —Fi Bl BY

pr — pr,pr,

Dale se urcuje vyuziti jednotlivych variant disponibilniho fondu pracovni do-
by v procentech:

100 - Q; ;
VF,:T' proi=1,2,...,12
i
kde: O, — zvySend potfeba prace v hodindch v i-tém mésici

Vypocte se rozdil mezi potrebou stalych pracovniki a pfislusnou vypoctenou
potfebou pracovnikil v jednotlivych mésicich:

RP. =pr—P, proi=1,2,...,12
kde P,— PSS pu pp

Posledni vypocteny ukazatel je rozdil mezi disponibilnim fondem pracovni
doby stalych pracovniki a zvySenou potiebou préace:

R,=DF,— 0, projee 1,2 ey 12
Z portizenych vstupnich dat 1ze pocitat pro kazdy druh prace dalsi ukazatele.

Jsou to:
a) Potieba prace v hektarech po etapach prace:

m k
PROC;; y
Hy=ha-), ———! proi=1,2,...,12
k-1 100
kde: H, — pldnované mnozZstvi hektaru zpracovanych pfi j-té etapé prace v i-tém mésici
ha — pocet hektari dané plodiny

PROCY, — procento potieby prace pro k-tou variantu mechanizaéniho vybaveni j-té etapy
préce v i-tém mésici

m — pocet variant mechaniza¢niho vybaveni zadanych pro j-tou etapu prace v i-tém
mésici

b) Potreba préace na 1 ha plodiny po etapéch préce:

%, E;: PROC;
QE,'/=Z <44

100 proi=1,2,...,12
k=1

kde: QEF;— potieba préce na 1 ha plodiny pro j-tou etapu préce v i-tém mésici
E}, — potieba price na 1 ha plodiny pro k-tou variantu mechaniza¢niho vybaveni j-t¢ etapy
préce v i-tém mésici

cﬁ Prumérna pracnost na 1 ha plodiny za vyssi organizacni jednotku (zdvod,
podnik, okres):
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kde:

ZQir 12
. O = Z OH;
h i=1
QH; — prumérnd potieba price na 1 ha plodiny (za zdvod, podnik nebo okres) v i-tém mésici
Q, — celkova potfeba prace na plodinu v i-tém mésici a r-té organizacni jednotce o stupen
nizsi
h  — soucet vSech ploch dané plodiny v organizacni jednotce
QH — primérnd potieba prace na 1 ha plodiny za rok (pro zdvod, podnik, okres)

OH;=

Prumérna potieba prace za rok se jesté porovnad s celostitni primérnou po-

tfebou prace na 1 ha plodiny:

kde

QH. 100
CJIP

CJP — celostatni jednotka pracnosti pro danou plodinu

Zikladem vypoctu potieby mzdovych prostfedki je vypocet potfeby tarifni

PROC =

mzdy na 1 ha plodiny:

kde:

« PROC}
Z E & SA/k
P 100
n
™,=) MZ,; proi=1,2,...,12
j=1
12
™= 1M,
i=1
MZ, — tarifni mzda na 1 ha plodiny pro j-tou etapu price v i-tém mésici
E} — potieba prace na 1 ha plodiny pro k-tou variantu mechanizaéniho vybaveni j-té
etapy préce v i-tém mésici
PROCY, — procento potieby préce pro k-tou variantu mechanizaéniho vybaveni j-té etapy
price v i-tém mésici
m — pocet variant mechanizaéniho vybaveni zadanych pro j-tou etapu price v i-tém
mésici
n — pocet etap praci zadanych pro plodinu v i-tém mésici
SAj — sazba pro k-tou variantu mechaniza¢niho vybaveni j-té etapy prace
™; — tarifni mzda v i-tém mésici
™ — tarifni mzda za rok

Podil v % k celostatnimu tarifnfmu normativu se vypocte jako

M. 100

PROC =
CIM

kde CTM — celostitni primérn4 tarifni mzda (odvétvovy normativ)

Jednotlivé nadtarifni slozky mezd vzniknou jako procentni podily z tarifnich

mezd (pro celostétni priméry a pro zadand procenta):
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NS'=TM, - P proi=1,2,...,12

100 r=1,2,3,4
kde: NS; — r-t4 nadtarifni slozka v i-tém mésici
p, — r-té procento nadtarifnich slozek podle celost4tnich pramért nebo ze vstupt
12
NS"=3) NS! pror=1,2 3 4

i=1

kde NS™—r-ta nadtarifni slozka za rok

crpit o ST D,
100
.+ N§.100
PROC' = W pro r= 1, 2, 3, 4
kde: CMN"™ — celostdtni normativ pro r-tou nadtarifni slozku

PROC" — podil v procentech r-té nadtarifni slozky a celostdtniho normativu

Vynésobenim jednotlivjch polozek mzdovych prostiedkt vypoctenych na
1 ha plodiny poctem hektari vzniknou polozky celkovych mzdovych normativi.

VYSTUPY SUBSYSTEMU

Kromé protokolii o prevzatych dokladech, chybéach a opravich a kromé kon-
trolnich opisti pievzatych dat zpracovavad subsystém tyto typy uzivatelskych vy-
stupnich sestav:

1. Technologické postupy pro mistni jednotky pracnosti

2. Potfeba price na 1 ha plodiny dle stiediska (podniku, druhu price za
podnik

3). Potieba prace dle vykonu za stfedisko (zdvod, podnik, okres)

4. Potfeba pracovniku stiediska (zdvodu, podniku, okresu)

5. Potieba prace v ha po etapéch price za stfedisko (zdvod, podnik, okres)

6. Potieba prace v hodindch po etapach price za stredisko (zdvod, podnik,
okres

)7. Pracnost na 1 ha dle vykonu za zdvod (podnik, okres)

8. Potfeba mzdovych prostfedki na 1 ha plodiny po ¢tvrtletich za stfedisko
9. Potfeba mzdovych prostfedku dle vykoni po Ctvrtletich za stiedisko (za-
vod, podnik, okres)

10. Potfeba mzdovych prostredki na 1 ha plodiny po mésicich dle stiedisek

11. Potfeba mzdovych prestiedkt dle vykonii po mésicich za stiedisko (z4-
vod, podnik, okres)

1.Technologické postupy pro mistni jednotky pracnosti pro kazdou
zadanou plodinu obsahuji sled pracovnich operaci nebo skupin pracovnich operaci s vari-
antami mechaniza¢niho vybaveni, s mésici provedeni price a s normativnimi 1idaji o potie-
bé mechanizované, strojné ruéni a ruéni price na 1 ha. Sestava se vyuZivé pfi analyze vy-
sledkii z ostatnich vystupnich sestav a pfi zpracovani vstupnich dat pro dalsf varianty planu.
2. Sestavy Potfeba prdce na 1 ha obsahuji potfebu préce v hodindch na 1 ha po-
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dle plodin, druhu prace a mésici. Celoro¢ni hodnoty predstavuji mistni jednotky pracnosti
RV v zikladni organizacni jednotce (stfedisku). V sestavdch je mistni jednotka pracnosti
porovndavana s celostdtni jednotkou pracnosti. Toto porovndni mizZe byt podnétem pro roz-
bor pri¢in vysoké pracnosti a pro racinaliza¢ni opatfeni k jejimu sniZeni. Podle piani uZiva-
tele lze tisknout sestavy s ruzné tfidénymi ddaji: vSechny plodiny stiediska, stejnd plodina
ze vSech stredisek podniku, stejny druh prace u dané plodiny ze vSech stfedisek podniku.

3.Celkova potifeba prace za zdkladni organizaéni jednotkuiza vys$-
§i organizaéni stupné je uvedena na vystupnich sestavich za stfedisko, za zdvod, za
podnik a za okres. Sestavy obsahuji fldaje o plénované potiebé prace na zadanou V)"méru
plodmy a o celkové potrebé prace v orgamzacm i jednotce, clenéné podle druhu prace a me-
sici a sumarizované za vSechny druhy praci a za rok. Vedle celkové potreby prace za orga-
niza¢ni jednotku je uvedena zvySena potieba prace. Analyza didaju ze sestav o potrebé pra-
ce na 1 ha a o celkové potrebé prace umoziiuje ménit vstupni data pro mistni jednotky
pracnosti nebo strukturu osevnich ploch tak, aby se zmirnila sezénnost prace. Udaje o cel-
kové potrebé prace lze vyuzivat také pro porovndni pldnované potreby prace se skutec¢nou
spotiebou préce.

4. Vystupni sestavy Potfe b a pracovniku jsou stejné strukturovany za jednotlivé
organizaéni stupné (stfedisko, zdvod, podnik, okres). Udaje o potiebé pracovniki &lené-
nych do tfi skupin podle praci mechanizovanych, strojné ru¢nich a rucnich jsou zpracovény
v Sesti variantdch. Ke kazdé varianté potfeby stdlych pracovniki poéitd subsystém dalsi
charakteristiky:

a) disponibilni fond pracovni doby stélych pracovniki v hodin4ch

b) vyuziti disponibilniho fondu pracovni doby stdlych pracovnikil v procentech

¢) rozdil mezi primérnou potiebou stilych pracovnikii a potfebou pracovniki v jed-
notlivych mésicich v osobach

d) rozdil mezi disponibilnim fondem pracovni doby stilych pracovniki a potfebou
prace v jednotlivych mésicich v hodinach

e) ndvrh optimélné diferencované denni pracovni doby v hodinich

Tyto vystupni sestavy ddvaji informace nejen o potiebé stalych pracovniki a kolisani
sezénni potieby price a pracovnikil v jednotlivych mésicich, ale i variantni podklady pro
véasné zabezpeleni dostate¢ného poctu sezénnich pracovnikil a brigddniki nebo ndhradni
préce mimo rostlinnou vyrobu pro stélé pracovniky.

5.Potifeba prdce v ha po etapédch préce je zpracovana také za stiedisko, z4-
vod, podnik a okres. Tento typ vystupnich sestav obsahuje informace o pldnovaném rozsa-
hu pracovnich operaci nebo skupin pracovnich operaci v hektarech, sumarizovanych bez
ohledu na plodinu.

6. Podobné sestavy Potfeba prdce v hodindch po etapdch prace obsahuji
stejné strukturované daje, avSak vyjadiené v hodinach. Oba typy vystupnich sestav mohou
vyuZzit zejména mechanizétori pfi planovani nasazeni zemédé€lské mechanizace.

7. Na sestavach Pracnost na 1 ha dle vykonu jsou vypocteny mistni jednotky
pracnosti plodin za vyssi organizacni irovné (zdvod, podnik, okres).

8.Potfeba mzdovych prostfiedku na 1 ha plodiny po ¢tvrtletich se
zpracovava pouze za zdkladni organiza¢ni jednotku. Pro kazdou plodinu je vypo¢tena po-
tieba tarifnich mezd v K¢s na 1 ha a dvé varianty nadtarifnich sloZzek mezd (podle celostét-
niho a podnikového procentniho podilu z tarifnich mezd). V3echny 1daje jsou zpracovéva-
ny za jednotlivé &tvrtleti a kumulované za prvni pololeti, prvni az tfeti ¢tvrtleti a celkem za
rok. U potieby tarifnich mezd a u nadtarifnich sloZzek mezd podle vlastniho zadéni je v po-
slednim sloupci provedeno porovnani s piisluinym odvétvovym normativem.

9. Sestavy Potfeba mzdovych prostfedku dle vykonu po &tvrtletich
obsahuji idaje o celkové potifebé mzdovych prostfedku na jednotlivé plodiny a soudty za
rostlinnou vyrobu v zdkladni organiza¢ni jednotce i vyssich organizaénich tdrovnich. Struk-
tura ddaju je stejnd jako u predchozi vystupni sestavy.
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10. Potfeba mzdovych prostfedkd na 1 ha plodiny po mésicich se
zpracovava pouze za zédkladni organizacni jednotku (stfedisko) a obsahuje tytéz udaje jako
sestava 8, avSak v Clenéni po mésicich. Tuto sestavu lze vyuzit k podrobnéjsi analyze sezén-
ni potfeby mzdovych prostfedku v rostlinné vyrobé.

11. Sestavy Potfeba mzdovych prostfedkt dle vikonu po mésicich ob-
sahuji idaje o celkové potrebé mzdovych prostiedki na planovanou vyméru plodiny a cel-
kem za organizacni jednotku (stfedisko, zdvod, podnik, okres) v ¢lenéni podle mésicu.

Udaje o potrebé mzdovych prostfedki vypoétené subsystémem PLANY POTREBY
PRACE, PRACOVNIKU A MZDOVYCH PROSTREDKU V RV jsou podkladem pro
objektivizaci pldnovaného objemu mezd. Normativni potieba tarifnich mezd zohledriuje
planovany rozsah a strukturu rostlinné vyroby, uplatnovanou technologii a pouzité mecha-
nizani vybaveni praci. Nezahrnuje potfebu mzdovych prostfedku na reZijni prace, které
nelze priradit primo k nékteré plodiné. Variantni vypocet nadtarifnich slozek mezd umoz-
fiuje konfrontovat vysledky podle rizného zadéni a spolu s potiebou tarifnich mezd posky-
tovat podklady pro tvorbu roéniho hospodérského planu zemédélského podniku.

ZAVER

K zabezpeceni plosného vyuziti v zemédé€lské praxi byl automatizovany pro-
jekt Vypocet potreby prace, pracovniki a mzdovych prostfedku
zaclenén jako jeden ze subsystémii ASR podniku provozovaného Agrodatem Pra-
ha. V instrukci FMZVzZ zemédélskym podnikim se doporucuje vyuzivat normativ-
ni metodu pldnovani potieby prace a pracovniki na zdkladé norem pracnosti v ob-
dobi pripravy hospodarského pldnu, zejména pro objektivizaci podkladu pro plan
préce a mezd, pfi zpracovéni technologickych karet a pro racionalizaci pracovnich
procesu. Stavebnicovy systém normativni zdkladny a variantni zpracovani vypoctu
umoznuje priblizit normativné stanovenou potrebu prace a pracovniki co nejvice
mistnim konkrétnim podminkam. Soubor jednotek pracnosti zaruCuje variabilitu
normativnich udaju podle nejdulezitéjsich faktoru ovliviiyjicich potfebu Zivé prace
a otevienost celého systému, umoznujici plynulé dopliovéani novych variant a tvor-
bu mistnich jednotek pracnosti na riiznych Grovnich fizeni, véetné celostatnich jed-
notek pracnosti.

Od roku 1984 vyuzilo tento subsystém nékolik desitek zemédé€lskych podni-
ku. Byl také proveden vypocet pro podniky né€kolika okresu, a to jak na zadost
OZS, tak i v rdmci experimentélniho ovéfovani vhodnosti tohoto systému pro po-
tieby regulace mzdovych prostredki. Experimentalni propocty prokdzaly moznost
vyuziti tohoto projektu i pro centralni rozhodovéni.

ZkuSenosti z praktického zavadéni subsystému v zemédélskych podnicich pii-
spely ke zdokonaleni soustavy norem pracnosti jednak pro presnéjsi stanoveni po-
tfeby prace, jednak z hlediska potieb vnitropodnikového planovéni a chozrascotni-
ho fizeni. V inovovaném souboru jednotek pracnosti se pocitd s podrobnéj$im
¢lenénim souboru az na jednotlivé pracovni operace, s podrobné&j$im rozpracova-
nim dopravnich a manipula¢nich operaci a s uplatnénim dalSich faktoru ovliviiuji-
cich potfebu Zivé prace, jako jsou napi. hektarové vynosy a délka piepravni vzda-
lenosti.

Principy konstrukce jednotek pracnosti byly po né€kolikaletém ovéfovéni pre-
vzaty za zaklad integrované odvétvové normativni zakladny, kterou tvori icelové
usporadané soubory norem a normativi, katalogi a ceniki (Poldckova a kol.
1986). Zakladni kostrou takto vytvarené normativni zdkladny je struktura vyrobni-
ho procesu jednotlivych plodin a kategorii hospodarskych zvirat, zprostifedkované
vyjadfend technologickymi a pracovnimi postupy a jejich hmotnymi a nehmotnymi
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parametry. Cely systém vychézejici z jednotné klasifikacni soustavy vytvéaii pod-
minky pro organické propojeni naturalnich a hodnotovych vztahu pfi fizeni vyrob-
nich procest v zeméd€lském podniku. Je také zdkladem pro raciondlné usporada-
ny, vnitiné provazany systém automatizovanych planovych vypocti zemédélského
podniku.

Tyto pfistupy uplatnéné v resortnim vyzkumném tkolu Rozvoj systému
pldnovitého chozrasCotniho fizeni v zemédélskych podnicich
s uplatnénim vypocetni techniky (doba feSeni 1986—1989) vytvaii sou-
¢asné ramec pro inovaci,pldnovych vypocti na tdseku prace, pracovnich sil a mzdo-
vych prostfedki. Vedle uplatnéni jednotkové technologické karty a integrované
normativni zdkladny jde o zabezpeceni kontinuity a provazanosti planovych vy-
poctu v ruznych Casovych horizontech. Zatimco pro prognézovani a dlouhodobé
planovani s vyuisténim do ro¢niho planu se vyuzivaji pfedevsim modely zaloZené
na systémové dynamice, pro pldny s rocnim a kratSim Casovym horizontem na
podnikové a vnitropodnikové trovni se jako nejvhodnéjsi jevi uplatnéni variantné
normativnich propocti.

Zvoleny metodicky pifstup subsystému PLANY POTREBY PRACE, PRA-
COVNIKU A MZDOVYCH PROSTREDKU vyhovuje i novym pozadavkiim,
vyplyvajicim z decentralizace fizeni a nového pojeti planovéni v ramci piestavby
hospodarského mechanismu. Spolu s rozvojem mikropocitaci umoziujicim vytva-
reni podnikovych siti v§pocetni techniky prispé€je programova tprava projektu pro
osmibitové a Sestnictibitové mikropocitae k prohloubeni decentralizace fizeni
smérem k vnitropodnikovym jednotkdm, pracovnim mistim a fidicim pracovni-
kam.

Dosavadni praktické vyuzivani subsystému bylo ve vétSiné pfipadi motivova-
no snahou prokézat nadfizenym fidicim organim opravnénost ndroki na rist po-
¢tu pracovniku a mzdovych prostfedki. Predpokldddme, Ze v novych ekonomic-
kych podminkich by se tento automatizovany projekt mohl stit predevsim
vhodnym metodickym nastrojem k racionalizaci pracovnich a vyrobnich procesu a
k zabezpeceni koncepéni socidlni a persondlni politiky jednotlivich zemédélskych
podniki.
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VACHA V. — POLACKOVA J. — HEINOVA L., Ustav racionalizace fizeni a préce, Praha

Variantné normativni vypocet potfeby prédce, pracovnich sil a mzdovych prostfedki v rostlinné vy-
robé

Zeméd. Ekon., 34, 1988, ¢. 11, s. 849—862. — lit. 6, res. Ces., rus., angl., ném.

rostlinnd vyroba, pracovni sily, prace, prostiedky mzdové, postupy technologické, postupy pracovni,
jednotky pracnosti, fond pracovni doby, diferenciace pracovni doby, vypocet variantné normativni

Piispévek seznamuje s automatizovanym pldnem potieby préce, pracovnich sil a mzdovych prostred-
ki v rostlinné vyrobé. Obsahuje charakteristiku vécnych pristupu k feSeni, metodicky postup vypoctu
a struénou charakteristiku vstupti a vystupt systému. Ma formu variantné normativnich vypoctu a je
zpracovan pro stiedni pocita¢ fady EC.

BAXA B. — TIOJIAYKOBA 5. — XEMHOBA JI., UHCTUTYT palMOHaM3alMH YIpPABJICHHUS
u TpyAa, Ilpara

BapHAHTHO-HOPMATHBHbIH PacyeT NOTPEOHOCTH TPYAa, paGoyei CHIIbI H CPEJCTB HA OIUIATY TPyAa
Zeméd. Ekon., 34, 1988, Ne 11, c. 849—862. — nuT. 6, pe3. 4elICK., PYCCK., HIJL., HEM.

pacTeHHEBOACTBO, pabodasi CHia, TPy, CPEACTBA HA OMIATY TPYAA, TEXHOJNOTHYECKHE MPOLECCHI,
paGoune MpOLECcChl, CAMHUIBI TPYAOEMKOCTH, (poHp paGoyero BpemeHu, auddepeHuuanus pa-
604ero BpEeMEeHH, pacyeT BAPUAHTHO-HOPMATHBHBIH

B cTaThe NpUBOAMTCS aBTOMATH3MPOBAHHBIA MJaH NOTPEOHOCTH Tpyja, paboyel CHNbI U CPEACTB
Ha OILIATY TPYAa B PACTEHHEBOACTBE. XapaKTEPH3YIOTCS [ENOBbIE NOAXOMAb! K PEIICHUIO, METOU-
Ka pacyeToB, BBOJbl M BBIBOJIbI CHCTEMBI. PacyeThl peanu3yioTcsi BApHaHTHO-HOPMATHBHBIM CIO-
cobom Ha cpenneit 9BM psipa EC.

VACHA V. — POLACKOVA J. — HEINOVA L., Institute of Management and Labour Rationali-
zation, Praha

Variantly Prescriptive Calculation of the Need of Work Operations, Labour Force and Wage
Funds in Plant Production

Zeméd. Ekon., 34, 1988, No. 11, pp. 849—862. — refs 6, summaries in cs, ru, en, de

plant production, labour force, work operations, wage funds, technological procedures, working me-
thods, units of labour requirement, working time fund, working time differentiation, variantly pre-
scriptive calculation

An automated plan of the need of work operations, labour force, and wage funds in plant production

is presented. Subject approaches to find solutions are characterised, along with methods of calculation

and brief characteristics of inputs and outputs of the whole system. The contribution is presented in

aE g)lf'm of variantly prescriptive calculations that are to be processed on a medium-scale computer of
amily.
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Arbeit, Praha

Varianten-Normativberechnung des Bedarfs, an Arbeit Arbeitskriften und Lohnmitteln in der
Pflanzenproduktion

Zeméd. Ekon., 34, 1988, Nr. 11, S. 849—862. — Lit. 6, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.

Pflanzenproduktion, Arbeitskrifte, Arbeit, Lohnmittel, technol. und arbeitsméBiges Vorgehen, Ar-
beitseinheit, Arbeitszeitfonds, Differenzierung der Arbeitszeit, Varianten-Normativberechnung

Der Beitrag macht bekannt mit dem automatisierten Plan des Bedarfs an Arbeit, Arbeitskraften, und
Lohnmitteln in der Pflanzenproduktion. Charakterisiert werden das sachliche Herangehen an die
Losung, das methodische Vorgehen sowie kurz die Inputs und Outputs des Systems. Sie haben die
Form von Varianten-Normativberechnungen und wurden aufbereitet fiir die Eingabe in den mittleren
Rechner der Reihe EC.
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M. Zachar TVORBA VYKONOVYCH NORIEM
S VYUZITIM VYPOCTOVEJ TECHNIKY

Zdokonalen4 stistava riadenia polnohospodarskej vyroby, predovietkym zdo-
konalené plédnovanie, uplatiiovanie zasad chozrasCotu a postupné zavddzanie bri-
gadnej formy organizicie a odmenovania prace vyzaduje, aby polnohospodarske
podniky mali k dispozicii objektivne zdovodnené udaje o ndkladoch mechanizova-
nych mobilnych opericii podla variabilnych vyrobnych podmienok. Této skutoé-
nost vedie k tomu, Ze tvorba vykonovych noriem musi vyhovovat nielen poziadav-
kam technickej zdévodnitelnosti, ale norma musi respektovat zdkladné ekonomi-
cké kritérid, vyjadrovat poziadavky kvality vykondvanej préce a prinaSat pre pod-
nik racionaliza¢né podnety vediice k zniZovaniu spotreby spolocenskej prace.

Vyuzitie vypoctovej techniky pri spracovani noriem a normativov zabezpecuje
integraciu jednotlivych skupin noriem 1 Strukturdlnu previazanost normativnej za-
kladne.

V odvetvi rastlinnej vyroby dochddza neustéle k inovacii technického vybave-
nia préce, vyuzivaju sa progresivne agrotechnické postupy a uskutocnuje sa cely
rad racionalizacnych opatreni. Vyrobné procesy v rastlinnej vyrobe prebiehaji
v zlozitych prirodnych a ekonomickych podmienkach. Pri spracovani pody do-
chadza k zhorSovaniu fyzikalnych vlastnosti ornej pody a v popredi je stale proble-
matika spotreby energie i efektivneho vyuzivania strojovych stprav.

Riesenie vznikajicich disproporcii medzi poziadavkou a existenciou aktudl-
nych a objektivnych vykonovych noriem vyvoladva potrebu vdzZne sa zaoberat tvor-
bou noriem spotreby asu rozvijanim technicko-analytickych metéd. Praca mecha-
nizovanych mobilnych prostriedkov a urcenie pozadovanych vykonnostnych
ukazovatelov je spojené s mnozstvom parametrov charakterizujicich strojovi si-
pravu, pracovné podmienky a technologické poziadavky. Zvazovat vhodnost, pre
ktoré konkrétne prirodné a technologické podmienky je strojova siprava a vysled-
né hodnoty optimdlne, si vyZaduje vyuzivat vypoctovi techniku.

Nasim ciefom bolo rozpracovat a overit technicko-analytickii metédu stano-
venia noriem Casu a spotreby pohonnych hmot na zéklade algoritmického ndpoctu
pre hibkové a povrchové spracovanie pddy. Uéelom rieSeného problému bolo pri-
spief k spravnej proporcionalite stanoveného siboru noriem v Sirokom spektre va-
riability technicko-organizacnych podmienok prace. Vyhodnym kritériom efektiv-
neho vyuzitia prace strojovej sipravy je mernd spotreba paliva daného energe-
tického prostriedku v zavislosti od vykonnosti.

S ohfadom na pdsobenie existujicich subjektivnych i objektivnych Cinitefov je
tlohou ¢innosti zostaveného algoritmu ndpoctu vykonovych noriem spravne rea-
govat na zmeny pracovn)’rch podmienok. Zostava vyslednych vykonovych noriem
musi vymedzovat dimenzie schopnosti vykondvat obsluhujicim pracovnikom dani
mechanizovani préacu, v ktorej sa odrdza interakénd vizba Clovek-pracovny stroj.
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Problematika rieSenia vykonovych noriem pomocou matematického modelu
na pocitaci je aktudlna i z hfadiska aplikdcie normalovych kalkul4cii v rastlinnej
vyrobe. Transformicia noriem a normativov do ekonomickej polohy predstavuje
pre prax koncipovany podklad k technologickym kartdm. Spotreba prace v norma-
lovych kalkuldcidch u prislusnych plodin takto vyjadruje nutny objem Zivej prace
na zdklade vykonovych noriem.

METODICKE ASPEKTY POUZITE PRI RIESENI MATEMATICKEHO MODELU

Tvorba noriem spotreby ¢asu mechanizovanych pracovnych operécif pri hib-
kovom a povrchovom spracovani pody vychddza v podstate z principu jednotnej
metodiky normovania spotreby price, pricom sa zohladnuje skdla rozmanitych
pracovnych podmienok na spolocnom metodickom zdklade. Z toho vyplyvajica
normativna zdkladfia znamen4 vytvérat a uplatiiovat normy znamenajtce efektiv-
nu previdzku techniky a ziroveri napfiiat poZiadavku stanovovat objektivnu spo-
trebu Casu, resp. pohonnych hmoét v celom spektre variability pracovnych podmie-
nok.

Vychédzajic z danej Struktiry ¢asu mechanizovanych prac v orbe a priprave
pody, rozhodujiici podiel na celkovej spotrebe ¢asu mé Cas vlastnej prace, ovplyv-
fiovany zdvisle premennou pracovnou rychlostou. Zavislost tejto premennej pri
pohybe strojovej sipravy sposobuji také faktory trvania, podla ktorych diferencu-
jeme pracovné operacie a s zdroven vstupnymi informéaciami o prirodnych pod-
mienkach a agrotechnickych poziadavkach.

Exploatacné rieSenie optimélnosti pracovnej rychlosti, resp. vykonnosti agre-
gitu zahfia vzfahy medzi pracovnou rychlostou a prikonom pracovného stroja,
definované mernym odporom pddy, pracovnou §irkou zédberu, valivym odporom
atd. Objektivnou zdvislostou sa javi potencidlna charakteristika rychlosti zodpove-
dajica prislusnému potencidlnemu vykonu traktora. Na zdklade vzajomnej vazby
veli¢iny prislusného vykonu traktora, uvedeného konkrétnym typom, a vykonnosti
charakterizovanej pracovnou rychlostou a pracovnym ziberom, koncipovanej do
priesecnika potencionilneho vykonu s vykonnostnou funkciou volime parametric-
ky postup napoctu jednotlivych ukazovatelov, ktory tvori vlastny podprogram.

Vstupné tdaje, pomocou ktorych vyvodzujeme rieSenie modelu strojovej si-
pravy k stanoveniu vyslednej spotreby ¢asu a pohonnych hmot:

é— ci?grotechm'cké poziadavky vymedzené do clenenia jednotlivych pracovnych
operécii,

— pracovné podmienky pdsobiace na zmenu vykonnosti (stav a druh pody,
Struktira apod., svahovitost pozemku),

& — technické a prevadzkové tidaje pracovnych strojov i energetickych prostrie-
ov.

Uroveil v§poétu jednotlivych cyklov prebieha na zdklade vstupnych informa-
cii, kde sa predstavuji hodnoty vstupov v poradi ako si ukladané do pamiti po&i-
taca:

I. Groveti PRACOVNE NARADIE

II. droveii TRAKTOR _
tla¢ zdhlavia tabulky, variant zostavy pracovného stroja so vSetkymi typmi traktorov

IIL. tirovesi HLBKA SPRACOVANIA
tlaé hibky spracovania pody podrfa zadaného rozsahu a jednotliv§ch typov prac. ndradf
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IV. tGroveii SVAHOVITOST
tla¢ svahovitosti v ¢leneni do 5°, 5—10°, nad 10°

V. troveit DRUH PODY
tla¢ druhu pddy oznalend mernym odporom v zdvislosti od jej zloZenia, stavu a pred-
chédzajicej pracovnej operacie

VL. tdroveii PREVODOVY STUPEN
tla¢ hodnd6t zadanych prevodovych stupriov, vypocet optimdlnej pracovnej rychlosti po-
dra silového a vykonnostného rieSenia traktora, testovanie rychlosti, vyber optimalnych
prevodovych stupniov, vypocet ¢asu vlastnej prace, vypocet normy spotreby ¢asu, tlac
riadku vyslednej hodnoty spotreby asu, spotreby paliva, fahovej G¢innosti, pracovnej
rychlosti, prevodového stupnia a ¢isla normy

Vyber optimdlnych prevodovych stupiiov a tym aj pracovnej rychlosti sivisi
s tahovou silou traktora pri praci a menovitym vykonom motora. Zabezpetit do-
statocnid hnaciu silu na koleséch traktora je otdzka vykonovych moznosti traktora,
avSak vyuzif tito tahovi silu na préci sdvisi s celkovou hmotnostou stroja, dotyko-
vymi podmienkami, z ktorych rozhodujiici vyznam m4 preklz. Preklzova charakte-
ristika v zdvislosti od rychlosti pohybu strojovej stipravy po poli ddva prehl'ad o po-
tencidlnej charakteristike rychlosti a vyjadruje dosiahnutelnd pojazdovii rychlost
s ohladom na urcitd velkost tahovej G¢innosti.

POPIS MODELU

Stavba modelu a princip ¢innosti st ukdzané na vyvojovom diagrame v sche-
matickom rozdeleni jednotlivych blokov (obr. 1.)

Blok 1. Podla navrhu vstupného dokladu st precitané vstupné data traktora do pa-
miti pocitaca. Po precftani sii idaje kontrolované na sprdvnost vyplnenia a pre overenie
dplnosti a spravnosti je vykonand ich tla¢ na kontrolni zostavu. Vonkajsie vstupné médium
je snima¢ diernych Stitkov, termindl alebo diskéta, vystupnym médiom je tladiareri alebo
termindl. Vstupny sibor traktora je rozdeleny do troch viet, ktoré predstavuji tri sibory.
Struktira vstupnych siborov obsahuje celkom 19 technickych tdajov.

Blok 2, 3. Testuji sa premenné veli¢iny udané v iivodnom bloku na prisposobenie
programovaciemu jazyku (sleduji sa prdzdne parametre), vykon4 sa transformécia premen-
nych a dprava mernych jednotiek technickych parametrov. Spravnost tpravy signalizuje
kontrolnd tla¢ — zostava pre programdtora. Zostava obsahuje vSetky zdkladné parametre
traktora podl'a obsahu vstupnych informécii.

Blok 4. Spotreba paliva a zodpovedajice otdcky si odvodené z vykonnostnej moto-
rovej charakteristiky kazdého typu traktora tak, Ze zachytdvaji otdcky volnobezné
a dalsich Sest ndmerov aj so spotrebou paliva. Rozhodujice je, aby numerické hodnoty za-
chytili vrcholovy oblik vikonu motora od bodu maximélneho to¢ivého momentu po maxi-
mélne (oznacované ako prebehové) otacky.

Blok 5. Vykonéva sa korekcia spotreby paliva zodpovedajiica ur¢itému stupiiu zata-
Zenia motora (zo zafaZovacej vetvy motorovej charakteristiky) do reguldtorovej vetvy mo-
torovej charakteristiky. Sd precitané vstupné dierne Stitky spotreby PHM v zdvislosti na
otdckach, po¢nic volnobeznymi, pri¢om premenné maji tvar:

PHM (I, K,J) kde: I — index cyklu ¢itania jednej dvojice (pola ndmeru)

I=1, 2 (oticky, spotreba)
K— namer jedného pola otd€ok motora, resp. jeho spotreby
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T, — zékladné
parametre traktora

T, — prevod. st.
a prevod. ¢is.

Ts — otdcky motora
a prisl. spotreba

snimanie
parametrov traktora

I

programové
Uprava parametrov

kontr. tla¢
parametrov traktora

I

Eitanic otd&ok
a spotreby PH

kontrolné
tlaé

1

program. tiprava
otdcok a spotreby

I

¢itanie parametrov
diskového ndradia

cyklus
traktora

kontrolna

tlaé

19

I

koniec cyklu

tla¢ zahlavia
vystupu

cyklus hibky
spracovania

kontrolna
tlaé

prev. stupiia,

druhu pédy,

I

10

kvalifikaénd
tricda traktorov

1

cyklus
svahovitosti

cyklus druhu pody
tahovy odpor néradia

F

13

cyklus prevod.
stupria

matematicky
model traktora

(podprogram)

14

testovanie
prac. rychlosti
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svahovitosti,

hibky spracov.,

traktora

ks

KONIEC

vypocet vyslednej
normy ¢asu 1 5
———
vypodet normy 16
spotreby PH
I
vypoéet taho- 1 ‘7
vého vykonu
I
vypocet &isla 1 8
normy
|
tla¢ riadku norma ¢asu pre
vystup. tab. tan. néradia

1. Vyvojovy diagram hlavného programu



K=1,...,7
J — index po¢tu premennych podla typov traktorov

V programe sa robi tiprava pri kazdom cykle na zdklade vztahu (cyklus sa opakuje cel-
kom Sestkrat):

PHM (I, K,J) — PHM 2
PHM 7 — PHM 2

PHM = MAXOT — IOTEF + IOTEF

V druhom vzorci sa od spotreby druhého ndmeru pomerné Cislo odpocita a stanovi
priemernd hodnota. Korekcia ndmerov sa robi od najnizsich po najvyssie otacky.

Blok 6. Nacitaju sa zdkladné vstupné parametre pracovného niradia, podfa vstupnej
informacnej vety. Vykona sa prepocet mernych jednotiek vstupnych premennych.

Vstupny stibor obsahuje celkom 17 technickych tidajov, ktoré sa menia podra jednotli-
vych druhov pracovného stroja (pluhy, tanierové néradie, brdny, smyky, kyprice).

Vstupnd veta pracovného niradia mdze byt uloZend na 1 diernom $titku v rozsahu 80
znakov. Pri snimani do pamiti po¢itaca st uloZené hned za prazdnym diernym $titkom po-
sledného traktora. Ukonéené &itanie signalizuje dierny stitok s idajom priemernej dlzky
pozemku 500 m.

Blok 7. Zacina sa cyklus ndradia, v ramci ktorého sa vytvoria kombindcie jedného
typu ndradia so vSetkymi typmi traktorov. Pri dal§om type ndradia sa cyklus opakuje.

Blok 8. Je pripravny pre vystupni tlac.

Blok 9. Pri kazdej kombin4cii niradia s traktorom sa vystriedajii vietky hibky spra-
covania zadané vstupnej vete pracovného stroja.

Blok 10. Uréuje sa kvalifikain4 trieda traktoristu v z4vislosti od $irky zdberu, hibky
spracovania pody, pouzitého druhu pracovného néradia, resp. pracovnej operacie a trakto-
ra.

Blok 11. Cyklus svahovitosti je programovo zacleneny do hibky spracovania, kde sa
striedaji postupne jednotlivé Cinitele trvania (v rdmci uvddzaného bloku vetky tri svahovi-
tosti 2°, 7°, 11°).

Blok 12. Vypoéita sa pracovny odpor ndradia na zdklade merného odporu pody
v €leneni podla druhu a stavu pddy. Pre kazdy druh pracovnej operécie st zdkladné hodno-
ty upravované do schematickej tabulky a odrdzaju sivislosti medzi agrotechnickou pozia-
davkou, nastavenim ndradia (napr. uhol tanierovych sekcii), fyzikilnomechanické vlastnosti
pody a pod. Dalej sa vykondva korekcia merného odporu na maximélnu pracovni rychlost
za predpokladu linedrnej zdvislosti rychlosti na mernom odpore.

Blok 13. Po pretitani prvého prevodového stupiia je do vypoctu zaradeny matema-
ticky model traktora, v ktorom sa stanovuju nasledovné parametre:

a) potrebnd tahova sila traktora

b) doty¢nicov4 sila na obvode hnacieho kolesa

c) dynamické zafaZenie zadnej a prednej ndpravy

d) sicinitel vyuzitia adhézie

e) t¢innost preklzu

f) potrebny kritiaci moment motora

g) pracovné otd¢ky motora

h) pracovné rychlost
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Blok 14. Teoreticky vypocet pracovnej rychlosti pre jednotlivé prevodové stupne
ako vystup z matematického modelu traktora sa testuje k hodnotdm minimdlnej a maximadl-
nej pracovnej rychlosti pracovného naradia. Kritériom pre urlenie vyslednej pracovnej
rychlosti je rozpitie dvoch prevodovych stupriov, ktoré si potencidlne vyuZivané
s ohladom na vySku maximdlneho todivého momentu motora, preklzovi ucinnost
v danych pracovnych podmienkach i rozpitia minimélnej a maximdlnej rychlosti. Vlastné
urCenie rychlosti k stanoveniu spotreby ¢asu vlastnej price je vysledkom testovania spravid-
la troch prevodovych stupriov, ktoré jednotlivymi obmedzeniami presli, kde prvd hodnota
z cyklu prevodovych stupriov je td, ktord pri vypocitanych otd€kach motora nepresahuje
horny okraj danych obmedzeni.

Pracovnd rychlost sa oby¢ajne nenachddza na krivke niektorého prevodového stupiia,
preto su uréované dva najblizSie, ktoré sa aj vytlacia v tabulke.

Blok 15. Vyslednd norma ¢asu predstavuje sticet normativov jednotkového ¢asu
a podiel ddvkového a smenového &asu na 8,5 h pracovnej smeny. Cas vlastnej prace sa ur-
¢uje na zéklade vzorca:

1000

i W
' VPRAC.IS

(min)

kde: VPRAC— pracovnd rychlost (km . h™")
IS — pracovny zaber (m)

Cas na otadky je zavisly od $frky zdberu agregitu a priemernej dizke jednej otacky,
ktorej hodnota sa voli v zavislosti od Sirky a dlzky strojovej stipravy. Polet vyskytov na
mernd jednotku vyplyva zo strednej dizky pozemku.

Ostatné nepravidelné Casy vyjadruje pausdlna hodnota, upravend koeficientom zo-
hladnujicim pracovni $irku zaberu stroja.

Blok 16. Vypocet normy spotreby pohonnych hmét na 1 ha sa sklada zo sictu nor-
mativov spotreby pri vlastnej praci, pri nepracovnom zafaZeni (polovi¢na spotreba pri vla-
stnej préci) a chode naprdzdno (v pamati pocitaca je zak6dovand konstantna hodinova spo-
treba, z4visld od typu traktora). Jednotlivé normativy si ndsobené adekvéitnou asovou
hodnotou.

Algoritmus vypoctu spotreby Q, vychddza z nameranych hodnét tabulkového ekviva-
lentu, ktory uddva priebeh spotreby na otdckach, resp. na zatazeni motora. Kedze zataze-
nie motora sa meni v zdvislosti od pouzitia prevodového stupinia, hodinovii spotrebu paliva
pri vlastnej préci rieS§ime na zdklade poklesu otd¢ok motora v reguldtorovej asti charakte-
ristiky.

Blok 17. Tahovy vykon je veli¢ina, pomocou ktorej uréujeme tahovi tiéinnost stro-
jového agregétu ako pomer fahového vykonu k menovitému.

Blok 18. V identifika¢nom ¢isle normy znamend prvé trojCislie variantu zostavy ag-
regétu, $tvrtym &islom oznaéujeme hibku spracovania pody a piate &islo kéduje druh pody
a svahovitost.

Blok 19. Tlac tabuliek realizaéného vystupu sa vykona po prejdeni vSetkych cyklov,
vyhodnoteni pracovnej rychlosti, vypoctu normy ¢asu, normy spotreby paliva a tahovej
ucinnosti. Tla¢ prazdneho riadku je obmedzend viacerymi kritériami, ktoré si zhrnuté
v hlavnom programe i v matematickom programe traktora. Patri tam obmedzeny preklz
hnacich kolies (max. 18 %), maximélna pracovna rychlost niradia, maximéilny merny od-
por pddy, svahové dostupnost a iné.

Zostava tabulky je usporiadand tak, aby v riadkoch boli jednotlivé Cinitele trvania a
v stlpcoch vysledné hodnoty.
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ZAVER

Zvoleny pristup algoritmického rieSenia vykonovych noriem pri hibkovom
a povrchovom spracovani pody s akcentom na rieSenie matematického modelu
traktora s fahanym ndradim a principu prepocitavania vetkych moznych kombi-
nécii je formdlne néro¢ny. VyZaduje si znacné teoretické znalosti z exploatacie
techniky, av§ak ma vyhodu v exaktnosti rieSenia pri reSpektovaniu Sirokého spek-
tra pracovnych podmienok, v ktorych mozu strojové sipravy pracovat.

Vytvéaranie normativnej zdkladne prostrednictvom vypoctovej techniky ma
svoje opodstatnenie aj v efektivnom riadeni tseku rastlinnej vyroby v polnohospo-
darskych podnikoch.

Vyznamnou skuto¢nostou pri zvolenom postupe stanovovania vykonovych
noriem je, Zze optimalizovanim Casovej narocnosti vlastnej prace sa prihliada na
mernd spotrebu paliva a dotykové podmienky, kde ukazovatele si previazané
s faktormi vplyvu identifikujicimi dané pracovné podmienky. Invariantnd zmena
vykonnostnych ukazovatelov vo vztahu ku konkrétnym podmienkam vytvara moz-
nost uplatnit vypocitané hodnotové ukazovatele ako technicky zddvodnené, resp.
objektivne normy spotreby Casu.

V zostavenom algoritme vypoctu vykonovych noriem cely model na zaklade
vstupnych informécii reaguje vo vyslednych hodnotédch adekvatnym spésobom na
vyvolané zmeny. Prisposobenim vstupnych informécii o strojovej sﬁprave, napr.
v hmotnosti alebo rozsahu pouzivanej rychlosti, nenarusi vyvazenost noriem ani
relacie faktorov majucich vplyv na spotrebu Casu i spotrebu paliva.

Presné ziskavanie identickych informécii si bude vyzadovat pouzt na zmera-
nie (hlavne prirodnych faktorov) meraciu pristrojovii techniku. Pouziteny sposob
zistovania stavu pody sa ukazuje pomocou penetrometrického odporu a dalsich
pomocnych ukazovatelov (objemova hmotnost, vihkost pody).

Aplikicia vykonovych noriem vyzaduje sledovat nielen plnitefnost, ale syste-
maticky overovat pouzitelnost konkrétnej normy z pohladu technicko-organizac-
nych podmienok. Vysledné zostavy s poc¢itaca naviac poskytuji idaje o pracovnej
rychlosti, zaradenom prevodovom stupni, spotrebe pohonnych hmét, o moze ur-
Covat poradie vyhodnosti zostavenych variantov strojovych siprav s ohfadom na
rozsah price a podmienky nasadenia.
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Clénok oboznamuje s moznostou vyuzitia technicko-analytickej metédy a poéitaéa pri tvorbe vikono-
vych noriem spotreby ¢asu pri spracovani pddy. Algoritmus vypoctu je zaloZeny na modelovani pra-
covnych podmienok a analyze parametrov vykonnosti strojovej sipravy. Systém tvorby noriem vyustil
do realizacie v§poétu v programovacom jazyku FORTRAN. Princip ¢innosti je zaloZeny na prepodita-
nf jednotlivych variantov zostdy traktor — pracovné néradie cez cyklus prevodovy stuperi, v ktorom je
rozvinuty podprogram matematického modelu traktora s fahavym ndradim. Pri optimalizovani vysled-
nej hodnoty spotreby ¢asu sme akceptovali efektivnost prace strojovej sipravy s hladiska spotreby pa-
liva, d¢innosti a kvality préce.
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3AXAP M., HayuyHo-uccneqoBaTeNbCKHH WHCTHTYT 3KOHOMMKH CEJILCKOTO XO3SIMCTBAa M MPOJO-
BONbLCTBHSA, punuan Hutpa

Pa3paGorka HOPM BbIPAGOTKH € NOMONIbIO BHIYHCIHTEILHOH TEXHHKH
Zeméd. Ekon., 34, 1988, Ne 11, c. 863—870. — 1 cx., IMT. 2, pe3. CJIOB., PYCCK., AHIJL., HEM.
HOPMBI BbIpabOTKH, BBIYHCIHTENbHAS TEXHUKA, HOPMHPOBaHHe, (DaKTOpPhI, cnocob pacyera

B crathe paccMaTpuBaeTCsi BO3MOXKHOCTb NIPUMEHEHMs] TEXHHKO-aHAINTHIECKOro MeTofa u 3BM ™~
npU pa3paboTKE HOPM pacxojia BPEMEHH Ha 0OpabOTKy NO4YBbl. AJIFOPHTM pacyeTa OCHOBAaH Ha
MOJIEJIMPOBaHHH YCIIOBHY TPYJia M aHaJIM3€ NapaMETPOB MPOMU3BOUTENLHOCTH MAIIMHHOTO arpera-
Ta. B pamkax cucremb! pa3paboTKH HOPM ObLIM NPOBEEHbI PACYEThI C HCMOJNL30BAHHEM S3bIKA
¢opTpan. X npHHIKN OCHOBAaH HAa ONPEJCICHHH OTACIbHBIX BADHAHTOB ArPErHPOBAHHS TPAKTOP
— paboune MalMHbI NOCPEACTBOM MIEPEBOHOrO IHMKJIA, BKJIIOYAIOLEro B cebs cybnporpammy ma-
TEMAaTHYECKOH MOJIENIM TPAaKTOpa C NPHUUENHbIMM MamMHaMu. [IpH ONTHMH3anUKH KOHEYHOH Be-
JIMYUHBI PAacXofia BPEMEHH YYHMThbIBaNACh 3 (PEKTUBHOCTL pabOThI MAIIMHHOTO arperaTa ¢ TOYKH
3pEHHsi pacxojia rOpIOYero, AeHCTBEHHOCTH M KadecTBa pabor.

ZACHAR M., Economic Research Institute for Agriculture and Food, workplace Nitra
Formation of Performance Standards Using Computer Technology

Zeméd. Ekon., 34, 1988, No. 11, pp. 863—870. — 1 schema, refs 2, summaries in sl, ru, en, de
performance standards, computer technology, standardization, factors, method of calculation

A possibility is treated of employing a technical and analytical method and a computer during the for-
mation of performance standards and time standards for soil cultivation. The algorithm of calculation
is based on the simulation of working conditions and on an analysis of output parameters of tractor-
and-implement combination set. The performance standards were formed by means of calculation in
the programming language FORTRAN. The principle is based on translating the individual variants
of tractor-and-implement combination set through cycle of gears where a subprogramme for the ma-
thematical model of tractor with mounted implement is developed. Searching for the optimal value of
time consumption, the operating effectiveness of tractor-and-implement combination set was accep-
ted from the aspect of fuel consumption, effectiveness and quality of labour.

ZACHAR M., Forschungsinstitut fiir die Okonomik der Land- und Nahrungsgiiterwirtschaft, Arbe-
itsstatte Nitra

Die Schaffung von Leistungsnormen bei Nutzung der Rechentechnik
Zeméd. Ekon., 34, 1988, Nr. 11, S. 863—870. — 1 Sch., Lit. 2, Zus. in Slowak., Russ., Engl., Dtech.

Leistungsnormen, Rechentechnik, Normung, Faktoren, Berechnungsmethoden

Der Beitrag behandelt Moglichkeiten zur Nutzung der technisch-analytischen Methode und der Re-
chentechnik bei der Schaffung von Leistungsnormen des Bedarfs an Zeit bei der Bodenbearbeitung.
Der Berechnungsalgorithmus fuBt auf der Modellierung der Arbeitsbedingungen und der Analyse der
Leistungsparameter des Maschinensystems. Die Berechnungen der Normenbildung erfolgten in der
Programmiersprache FORTRAN. Es wurden die einzelnen Varianten des Systems Traktor — Arbeits-
gerat — Zyklus Umsetzungsstufe berechnet, bei dem ein entwickeltes Unterprogramm des mathema-
tischen Modells Traktor — Anbaugerit enthalten ist. Bei Optimierung der Finalwerte des Bedarfs an
Zeit bewerteten wir die Effektivitat der Arbeit des Maschinensystems vom Gesichtspunkt des Ver-
brauchs von Brennstoff, Wirksamkeit und Qualitdt der Arbeit.

Adresa autora:
Ing. Maridn Zachar, CSc., Vyskumny dstav ekonomlky polnohospodarstva a potravindr-
stva, pracovisko Cesta pod Zlatym brehom, 949 01 Nitra
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H. Pavlitkovi KVALIFIKOVANY VYBER PRACOVNIKU
V. Sedivy PRO PRACOVNI FUNKCE
V ZEMEDELSTVI

K vykonu profese pristupuje pracovnik vzdy néjak pfipraven, vybaven. Kro-
mé znalosti bezprostiedné se tykajicich zvolené profese (ziskanych na ucilisti, Sko-
le) se jednd o souhrn osobnich determinant, které vzhledem k pracovnim
ukolim maji vyznam zikladnich subjektivnich prfedpokladu pracovnika.

A préve zpusob feseni rozporu mezi obecnymi pozadavky jednotlivych profe-
si a osobnostnimi piedpoklady jednotlivcl je jednim ze zdkladnich problému pfi-
pravy mlddeze pro délnickd povolani.

U vétsiny profesi jsou diferencované a nerovhomérné zatézovany ruzné pred-
poklady pracovnika. Kazdého pracovnika vSak lze také charakterizovat riznymi
parametry jeho télesného i dusevniho stavu, které jej mohou v rizné mite k vyko-
nu urcitého povolani predurcovat, a nebo naopak z ného vylucovat. Tyto ukazatele
mohou byt pouzity jako vybérova kritéria, oviem za predpokladu stanoveni ukaza-
teli pro dané povoladni vyznamnych a stanoveni jejich vdhy a meznich pfipustnych
hodnot.

Individuélni odliSnosti mezi lidmi jsou znacné a z hlediska pracovniho zaraze-
ni se projevuji ve specifické zpusobilosti clov€ka vzhledem k vymezenému souboru
¢innosti.

Z tohoto hlediska muze byt pracovni zarazeni ¢lovéka:

, — optimdlni (mezi poZadavky profese a pfedpoklady pracovnika je plny sou-
ad),

) — pfiméfené (pracovnik je schopen vyrovnat se s profesi a piizpusobit se jejim
pozadavkum),

— nepiiméfené (pracovnik je jen Castecné schopen vyrovnat se s pozadavky
profese, jeho piizpusobeni je obtizné a nedokonalé),

— nezidouci (individudlni profil pracovnika je ve vyrazném rozporu s poza-
davky profese, piipadné nékteré jeho predpoklady a znalosti znemoziiuji zvlad-
nout pozadavky profese) — Kohout a kol. 1985.

Obecné je potrebné usilovat o dosazeni souladu mezi ¢lovékem a praci. Vy-
chodiskem a zdkladnim pfedpokladem k tomu je poznani pracovni zpusobilosti
¢lovéka pro praci.

Poznéni pracovni zpusobilosti zahrnuje ziSténi jeji drovné v jednotli-
vych slozkéch, kterymi jsou odborné zpusobilost, psychické zpusobilost, fy-
zick4 neboli télesné zpusobilost, pedagogickd, socidlni ¢i organizacni zpusobilost.

Posuzovéni pracovni zpusobilosti tedy zahrnuje specificky druh poznavani na
zdkladé predikéni hodnoty metodickych prostfedkii a umoziuje odhad pravdépo-
dobnosti Gspéchu v dané profesi.
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CIL PRACE

Existuji resorty, kde je kvalifikovany vybér pro specifické délnické pracovni
funkce samoziejmosti (doprava, spoje). Duraz se vétSinou klade na parametry psy-
chické — provadi se psychologické vysetieni v pfislusné psychologické laboratori,
a ddle na parametry zdravotni — 1ékarské vySetieni (napf. smyslovych orgéni, er-
gometrie).

V resortu zemédélstvi se zatim podobné ,kvalifikované*“ Setfeni vhodnosti
pro profesi neprovadélo, a proto se po dohod¢ s FMZV?z zacala tato problematika
vyzkumné sledovat na naSem pracovisti.

Jako prvni ,,vzorovou‘ profesi jsme zvolili profesi chovatel koni — jez-
dec a rozhodli jsme se testovat vhodnost pro profesi jiz ve fazi pripravy — tedy
u uénovské mlddeze na prislusném ucilisti.

Ve studii se budeme zabyvat pouze schopnostmi a dispozicemi ulnt
k vykonu povolédni. Ty se odehrévaji ve dvou rovinach:

— moznosti aplikace ziskanych znalosti a dovednosti, které zkoumé psycho-
logie ve sférach neuropsychické koordinace svall, obecné inteligence, osobnost-
nich rysi a motivace;

— fyzické schopnosti a predpoklady, které zkouma fyziologie formou
obecné vykonnosti a antropologie posouzenim ristové dynamiky a proporcio-
nality.

Cilem préce tedy bylo zhodnoceni psychického stavu, stavu fyziologické vy-
konnosti a somatickych parametri uéiu a ucnic a vytvoreni diskriminant vybéru
pro toto specifické délnické povolani.

Chtéli jsme nalézt proporci mezi protichidnymi poZadavky na télesné i dusev-
ni predpoklady profesiondlniho jezdce: musi byt fyzicky co nejzdatnéjsi, hmotnost-
ni kategorie vSak omezuje jeho vzrist. Musi byt tvrdy a ctiZadostivy, aby se prosa-
dil pfi sportovnim soutéZeni i v udrZovani vlastni Zivotospravy, ale zdroven citlivy
ke zvireti, které vede a za které nese vysokou ekonomickou zodpovédnost. Vybér
byl proto kombinovany a interdisciplinarni.

Vzhledem k vytycenému cili jsme zvolili vySetfeni antropologické, psycholo-
gické a fyziologické. Antropologa jsme zaradili do tymu proto, aby kvalifikova-
né zjistil, jak vypadaji parametry konstitu¢ni, vySka, hmotnost, somatotyp, predik-
ce rustu, sloZeni téla, svaly, kosti, tuky — jako nezbytné pfedpoklady pro vykon
této specifické profese.

Dalsi dulezitou proménnou jsou psychické vlastnosti, zjistované psycholo-
gem. Vychézeli jsme z predpokladu, Ze kazdy jezdec musi byt osobnostné vyrov-
nany, koncentrovany, velice bystry a pohotovy, se vztahem ke zvifatim, musi di-
sponovat silnou viili, udrZovat pfisnou Zivotospravu, mit vysokou aspiracni droven,
byt pfiméfené sebekriticky — to vSe povaZujeme za vlastnosti rovnéz nezbytné pro
kvalitni vykon v této profesi.

Co se tyce fyzickych a fyziologickych parametri, je zfejmé, Ze jezdec musi byt
fyzicky zcela zdrdv, velice zdatny, zvykly na zatéZz, mr§tny a rychly, mit perfektni
plicni kapacitu a mit fyzickou kondici jako aktivni sportovec. Toto vse zjistoval
v naSem tymu fyziolog. Jak se zminime v metodice, kompletni fyziologické vy-
Setfeni jsme v prub&hu vyzkumu nahradili testem zdatnosti.

Utebni obor 45-82-2 Chovatel koni —jezdec je zastoupen v CSSR na tiech
uéilistich, a to SOU Kladruby n. Labem, SOU Velk4 Chuchle a SOU Sara.

Rozhodli jsme se o vycCerpavajici Setfeni kompletntho vzorku uénu I. a III.
ro¢niki ucilist. Vzhledem k neexistenci jakéhokoliv vbéru pro tento uéebni obor,

872 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1988



ktery by mél funkci sita, jsme se rozhodli alespon o zachyceni situace, jaka nastava
pfi vstupu na ucilisté, jak jsou nastupujici uéni tohoto uc¢ebniho oboru vybaveni fy-
zicky, a dale jaké maji psychické a konstitu¢ni predpoklady. Proto jsme zvolili I.
rocniky. U III. ro¢niku jsme chtéli porovndni s I. ro¢niky a chtéli jsme znét pfipra-
venost pro vykon dané profese. Rovnéz nds zajimal posun, ktery nastal ve srovnani
s I. ro¢niky ve smyslu pozitivnich ¢i negativnich zmén jak u psychickych, tak i u an-
tropologickych a fyzickych parametri. Idedlni komparace by nastala v pfipadé€ po-
rovnani totozného vychoziho vzorku uénu (I. a potom III. roéniku) — to se ndm
podaii az v pfipad¢ pokracovéni celého vyzkumu v pfistim roce, kdy vysetrené 1.
ro¢niky budou ve III. ro¢niku.

V roce 1986 jsme vysetfili celkem 103 uéniu I. ro¢niku a 95 ucnu III. ro¢niku
(na vSech tfech ucilistich), v roce 1987 jsme opakovanym vyzkumem vySetfili 80
ucnit I. ro¢niki a 82 uénu I1I. roéniku. Celkovy soubor vysetfenych uciu tedy ¢inil
360 osob, z toho 183 I. ro¢nikua a 177 III. ro¢niku.

Vysetfeni se konala pfimo v uciliStich. Velice nam vysli vstfic feditelé
i ucitelé vsech tii ucilist.

METODIKA

Fyziologie

Fyzick4 zdatnost byla v prvni etapé hodnocena funk¢ni zkouskou modifikova-
ného Step-testu, kdy podle zmén tepové frekvence kazdého ucné byl vypocitan in-
dex zdatnosti (1Z):

t.100
IZ =
Z(TF, + TF, + TF,)
kde: ¢ — Cas Step-testu (s)

TF, , ; — tepovi frekvence ve trech intervalech uklidiiovani

Brouhova stupnice hodnoceni /Z:

cislo pocet bodu hodnoceni (muzi i Zeny)
skupiny
1 do 54 slabi
2 55—64 nizky primér
3 65—79 vysoky prumér
4 80—89 zdatni
5 nad 90 vysoce zdatni

Hodnoceni bylo provedeno skupinové, tj. podle pohlavi, ro¢niku a ucilisté. Po
odchodu fyziolozky z reSitelského tymu byl v roce 1987 u viech ucnu provadén pé-
tiprvkovy test fyzické zdatnosti podle metodiky ergonomického pracovisté 1ékar-
ské fakulty v Brné, ktery spiSe nez odezvu kardiovaskuldrniho aparédtu organismu
(jako v pfipadé Step-testu) sleduje vykonnost v péti disciplinich.

Pétiprvkovy test fyzické zdatnosti je uréen k ziskdni zdkladnich informaci
o fyzické zdatnosti. Mé&ri se pocet leh — sedii, hloubka predklonu, pocet kliki (za
30 s), vzdélenost rukou pfi pruvleku tyéi a vikon v 10minutovém béhu. Korekce
vysledkii se provadi v béhu u Zen a podle fyzického véku a pohlavi testované osoby
(Sldma 1983).
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Porovnanim s profesiondlnimi jezdci, popfipadé s normalni populaci téhoz
véku se maji ziskat spolehlivé odhady stavu fyzické zdatnosti.

Antropologie

Zakladni strategie antropologické Casti Setfeni vychazi z faktu, Ze je znama je-
dind diskriminanta dostihovych jezdcu, a tou je hmotnost. Lze predpokladat, Ze
jich je vSak vice, a jelikoz spolehlivé nevime, které to jsou, bylo nutno méfit velké
mnozstvi somatickych rozméru a vypocitdvat dalsi ukazatele a parametry.

Byly snimany nésledujici miry ucnu:

— hmotnost,

— vyskové a délkové rozméry (12 mér),

— Sitkové rozméry (9 mér),

— obvodové rozméry (6 mér),

— tloustky koznich fas ke zjisténi mnozstvi podkozniho a télesného tuku (13
mér).

)Dodateéné byla u poloviny uéiit a ucnic zjiStovéna sila stisku pravé a levé ru-
ky pomoci mechanického dynamometru.

U vSech probandi byl vypoéitdn Rohreriv index a Korperbauentwicklungs
index k ohodnoceni biologického proporcionédlniho véku a vystizeni rustové akce-
lerace, normality nebo retardace. U vSech jedinct bylo uréovéano slozeni téla podle
Matiegky, a to v absolutni hmotnosti komponent téla — kostry, télesného tuku,
svalstva a viscerdlniho zbytku, a také jejich procentudlni podil z celkové hmotnosti.
Rovnéz byl urCovan somatotyp podle Heathové a Cartera, kde prvni komponenta
(endomorfie) se vztahuje k celkové tloustce jednotlivych osob, druha (mezomor-
fie) odrézi relativni rozvoj svalstva a kostry k télesné vysce a tieti komponenta (ek-
tomorﬁe) se vztahuje k relativni délce téla.

U vsech méfenych parametri byly vypocitdny zdkladni statistické charakteris-
tiky s respektovanim skupinovych odlisnosti podle pohlavi, véku a daného ucilisté.
Ke srovnani s normélni populaci byly vyuZity vysledky méfent ziskané pii Cs. spar-
takiadé 1980 a 1985, na nichz se fesitel podilel (Blaha a kol. 1982 a 1986).

Psychologie

V rémci psychologického vySetfeni jsme se zaméfili pfedev§im na osobnost,
tzn. na hlavni povahové rysy a vlastnosti, dile na intelekt, a provedli jsme také
zkousku manudlni zruénosti a koordinace pohybu.

Konkrétné jsme pouzili 16faktorového osobnostniho dotazniku Cattella, Ra-
venova inteligen¢niho testu a Soeweho kostky. S kazdym ucném byl proveden in-
dividudlné fizeny rozhovor, zaméteny predevsim na profesiondlni orientaci, hloub-
ku z4ajmu o profesi, vztah k préci, ke zvifatim apod. U III. ro¢niku jsme si vyzadali
ke kazdému ucni téz celkové hodnoceni tiidnim ucitelem.

Kromé zminéného souboru uéiii jsme stejnymi metodami (fyziologie, antro-
pologie, psychologie) vySetfili soubor 20 profesiondlnich jezdcu $pickové trovné,
ktefi ndm slouzili jako model a vzor pro fyzické, antropologické a psychické pred-
poklady jezdce z povolani.

Na zékladé specidlniho statistického programu (systém BMDP, postupnd dis-
krimina¢ni analyza) se pokusime zjistit jednotliva kritéria GspéSnosti dané profese,
a déle chceme posoudit, které z namérenych ddaju nejvice ovliviiuji vykonnost
a uspésnost v dané profesi. Tyto vysledky budou k dispozici v nejblizsi dobé.
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SOUCASNE VYSLEDKY
Fyziologie

Fyziologické sledovani prvni poloviny souboru pomoci modifikovaného Step-
testu bylo individudlné vyjadieno indexem zdatnosti. Lze fici, ze pramérna zdat-
nost je na hranici mezi nizsi a vy$si zdatnosti. Obsazeni hodnoticich kategorii je na-
sledujici: jedincu slabych je v celém souboru priblizné 1/4, s nizkym primérem
fyzické zdatnosti je 1/3 souboru, s vy$§im prumérem zdatnosti je 1/4 souboru, je-
dincu zdatnych je asi 1/10, stejné jako vysoce zdatnych probandu, kterych je také
1/10. Chlapci v pruméru dosahuji lepsich vysledku nez divky, uéni I. roéniki jsou
pochopitelné slabsi nez ucni III. ro¢nikd, a hodnoceni podle ucilist vychazi tak, ze
nejlepsich vysledki dosahuji u¢ni ze SOU Velka Chuchle, v tésném zévésu je sle-
duji uéni ze SOU Kladruby nad Labem a nejslabsi jsou vysledky ze SOU Safa.

Nakolik bude tato zjisténa fyzicka zdatnost dostacovat pro vykon povolani,
ukaze az srovnani s vysledky profesionalnich jezdcu.

Antropologie

Co se tyce rozvoje télesnych, rustovych parametru, i u nich jsou vysledky ve
srovnani s normdlni populaci nepatrné pod primérem, a tudiz nevzbuzuji optimis-
mus. Znamena to totiz, ze v dosp€losti by méli mit tito budouci jezdci v priaméru
vySku kolem 176 cm (Zeny 162 cm) a vézili by asi 75 kg (Zeny pod 60 kg). Samoz-
fejmé, ze se vyselektuje nékolik dobrych, ale naskyta se otdzka, pro¢ se maji vyda-
vat penize na vyuku a vzdélani v tomto specializovaném ucebnim oboru jedincim,
ktefi viditelné nebudou moci takové povolani vykonavat, nebot nemaji a nebudou
mit potfebné fyzické schopnosti a predpoklady.

Analyzou statistickych charakteristik rozméru profesiondlnich jezdci na po-
zadi normélni populace byly odhadnuty zidkladni diskriminanty, které se zdaji byt
somatickym predpokladem pro vykon tohoto specializovaného povolani.

Jedna se o Sest snadno zjistitelnych télesnych rozméri — hmotnost, vyska téla,
obvod lytka, obvod stehna, Sitka dolnich epikondyli humeru (pazni kosti) a Sifka
zapésti. Potvrzeni predpoklddanych disriminant nebo vyvraceni nékterych z nich,
¢i naopak jejich doplnéni bude provedeno jiz zminénou metodou postupné diskri-
minacni analyzy.

Psychologie

Vsechny naméfené hodnoty z psychologického vySetieni v roce 1986 a 1987
jsou postupné kodovany a budou zpracovany vypocetnim stiediskem v II. Ctvrtleti
1988. Pro tcely tohoto sdéleni uvadime pouze vysledky orientacni.

Podle Ravenova inteligen¢niho testu jsme zjistili, ze primémé IQ ucnu I
a III. ro¢nika se pohybuje v pasmu kolem 50 percentill, coZz odpovidd primérné
inteligenci populace daného véku. Mensi rozdily jsou mezi pohlavimi; zatimco
u divek I. ro¢niku je primérné 1Q o néco vyssi (IQ = 108) nez u chlapci téhoz vé-
ku (IQ = 105), tento rozdil se béhem dvou let méni a ve IIL. ro¢niku maji pramér-
n€ IQ vyssi naopak chlapci (1Q = 110) nez divky (IQ = 107).

Manuélni zrucnost je vyrazné lepsi u chlapcu I. a IIl. ro¢niki nez u divek.

Nejvétsi duraz jsme kladli na osobnostni faktory, zjistované 16faktorovym do-
taznikem. Predpokladali jsme, Ze pro profesi chovatel koni — jezdec je zapotiebi
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pomérné vyhranénych osobnostnich vlastnostni, piedevsim houzevnatosti, zodpo-
védnosti, vysoké miry sebekontroly a silné vile. Tyto vlastnosti se u souboru ucnu
projevily v ponékud vys$im primérném skére nez u normalni populace tohoto vé-
ku, predevsim u lépe hodnocenych (tj. perspektivnéjsich) ucnu, zdaleka ne vsak
u vétsiny nebo u vSech, jak by tomu mélo byt vzhledem k narokum této profese.

ZAVER

U zvolené profese chovatel koni — jezdec jsme se pokusili zjistit vybérova kri-
téria uspéSnosti v dané profesi, kterd bychom chtéli pozdé&ji ovéfit a bézné vy-
uzivat.

Vyzkum jsme zamérili na psychické, fyzické a antropologické parametry — to-
mu odpovidal i interdisciplindrni tym odborniki, ktefi vyzkum provadéli. Poné-
vadzZ profesni priprava zacina jiz na ucilisti, rozhodli jsme se provést vyzkum jiz
u ucnu a to v I. a III. roéniku daného u¢ebniho oboru.

Pomoci testt a metod psychologickych, fyziologickych a antropologickych
jsme vySetfili soubor uénu (360 osob) a soucasné jsme stejnymi metodami vysetfili
soubor vykonnych, profesionalnich chovateli — jezdcu, jejichZ naméfené hodnoty
nam slouzily jako vybérova kritéria.

Analyzou dosazenych vysledku jsme zjistili ve vSech tfech sférach pomérné
nepfiznivé vysledky.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o znacné€ ndro¢nou profesi (jak psychicky, tak
i fyzicky a konstitucn€), méla by byt uréena pouze pro disponované jedince, ale
spiSe opak je pravdou.

V rdmci fyzické zdatnosti jsme zistili vétSinou prumérnou zdatnost, je-
dinci zdatnych a vysoce zdatnych, kterych by mélo byt v souboru nejvice, je pouze
1/5 celého souboru.

Rovnéz télesné a rustové parametry budoucich jezdct nevzbuzuji op-
timismus. Mély by byt vyrazné pod primérem populace daného véku (nezbytnost
nizké vysky a nizké hmotnosti u jezdct), ale pohybuiji se spiSe kolem pruméru.

Osobnostni pfedpoklady ve smyslu intenzity znaku (vytrvalost, hou-
Zevnatost, pevna vile, rychlost reakce, osobni tempo, cit pro zvife, obétavost, ne-
sobeckost atd.) také zdaleka neodpovidaji predstavé jezdce, ktery by dokézal
uspésné vykonavat svou profesi.

Pouhd laska ke konim, ve 14 letech Casto ovlivnéna pouze romantickymi
predstavami, zdaleka nestaci pro kvalitni vykon budouciho pomérné ndrocného

povolani. O ekonomickych ztratach zpisobenych vyuenim naprosto nevhodnych

uchaze¢l nemusime ani hovofit.

Shrneme-li dosavadni poznatky z vyzkumu, domnivdme se, Ze bude nezbytné
prejit od pouhého papirového pfijimaciho fizeni ke kvalifikovanému vybéru — bud
v u¢ilistich, nebo u budouciho zaméstnavatele — podle jednoduchého kriteridlniho
systému, navrzeného na zévér naseho vyzkumu. Neni problémem zaSkolit v pouzi-
vani metod a technik pracovniky, ktefi by v rdmci ucilisté nebo okresu vybér pro-
vadéli.
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Kvalifikovany vybér pracovnikii pro pracovni funkce v zemédélstvi
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Prispévek seznamuje s problematikou kvalifikovaného vybéru pro specifické délnické profese, zdura-
znuje potiebu vybéru vzhledem k psychické a fyzické zpusobilosti. U vybrané profese chovatel koni
— jezdec ndzorné popisuje vyzkum a zjistovani vybérovych kritérii, vyuziti riznych védnich disciplin
(psychologie, antropologie a fyziologie) a na priklad¢ této profese zduvodriuje nezbytnost vybéru
u specifickych délnickych profesi v zemédélstvi.

I[TABJIMYKOBA TI'. — IIEJIMBbI B., MHcTUTYT paunoHanu3anuu ynpapieHus U Tpyjaa, puiual
Bpuo

KBann¢uuupoBaHHbIH BbIGOP PAGOTHHKOB LI BbINOJHEHHA PaGounx (PyHKUHHA B CEIbCKOM XO35H-
cTBe

Zeméd. Ekon., 34, 1988, Ne 11, ¢. 871—878. — nuT. 4, pe3. 4euick., pycckK., aHrJl., HEM.

pabouas cuna, pabouue npogeccuu, TpyaocnocoOHOCTb, NICHXUUECKUE JaHHbIE, (DU3UYECKUE AaH-
Hbl€, KBaJIM(UKALUOHHbIA BbIOOD, KPUTEPUH

B craTtbe paccmaTpuBaeTcsi npobieMaTHKa KBaaM(pHIUPOBAHHOTO BbIGOPA, TPUMEHSIEMOTO Yy Crie-
nudHYEeCKUX paboyHx NpoheccHi, NnoguepKkuBaeTcss HeOOXOAUMOCTb €ro NPOBEACHHS C YYETOM
NCUXMYECKUX M (pu3MuecKuX AaHHbIX. Ha npumepe n36paHHON npogeccun KOHEBOJ — HAE3JIHUK
HAIVIAHO OMHMCHIBAETCS HM3YyYEHHE M OINpEfesIeHUE BbIOOPOUYHBIX KPUTEPHUEB, NPUMEHEHHME pa3-
JIMYHBIX HAYYHBIX AMCUMIUIMH (IICHXOJIOTHH, AHTPONOJIOTHH M (PH3MONOTHM), 0OOCHOBBIBAETCS He-
06X0AMMOCTDb BbIGOPA IPUMEHHUTENBHO K Clenu(pHIecKuM pabouuM npodeccHsiM B CEIbCKOM XO-
3IUCTBE.
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The problems of expert selection for specific workman’s professions are presented and the need of se-
lection based on mental and physical fitness is underlined. In the profession horse breeder-rider a mo-
del description is given of establishing and testing the selection criteria, applying various scientific dis-
ciplines (psychology, anthropology and physiology) and on the example of this profession the
necessity of selection for specific workman’s professions in agriculture is demonstrated.
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stitte Brno

Qualifizierte Auswahl von Mitarbeitern fiir Arbeitsfunktionen in der Landwirtschaft
Zeméd. Ekon., 34, 1988, Nr. 11, S. 871—878. — Lit. 4, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.

Arbeitskrifte, Arbeiterberufe, Arbeitsfahigkeit, psych. und phys. Eignung, qualifizierte Auswahl, Kri-
terien

Behandelt wird die Problematik der qualifizierten Auswabhl fiir spezifische Arbeiterberufe. Dabei wird
der Bedarf der Auswahl vom Gesichtspunkt der psychischen und physischen Eignung unterstrichen.
Bei ausgewihlten Berufen wie Pfleger-Reiter wird anschaulich das Studium und Gewahrleistung der
Auswabhlkriterien beschrieben, die Nutzung unterschiedlicher Wissensdisziplinen (Psychologie, Antro-
pologie und Physiologie) und am Beispiel dieses Berufes wird die Notwendigkeit der Auswahl bei -
spezifischen Arbeiterberufen in der Landwirtschaft begriindet.
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H. Horski METODICKE PROBLEMY
M. Chroma A VYUZITI VZOROVYCH PROFESIOGRAMU
FUNKCNICH MIST THP
V ZEMEDELSKEM PODNIKU

Komplexni prebudovani hospodarského mechanismu, které je klicovym pro-
gramem urychleni socidlniho a ekonomického rozvoje nasi spolecnosti, vyzaduje
realizovat fadu zmén i v systému rizeni zemédélskych podniku. ZvySeni samostat-
nosti a odpovédnosti zemédélskych podniki i podnikovych organizacnich jednotek
covniku vsech stupnu podnikového fizeni.

Jednim z predpokladi uspésného fungovani systému fizeni zemédélského
podniku je i optimalizace fidicich ¢innosti na zakladé vymezeni fidici kompetence
jednotlivych fidicich pracovniki (odpovédnosti a pravomoci) z hlediska vécného
zaméfeni pracovnich ¢innosti, dkoli a kompetencnich vazeb (propojeni ¢innosti)
tak, aby sméfovaly k plnéni hospodarskych i socidlnich cili organizace. Stejné za-
douci je i obsazovani funk¢nich mist vhodnymi pracovniky adekvatné souboru po-
zadavku, které uspéSny vykon funkce vyzaduje.

K tomuto cili muze poslouzit aplikace profesiografickych piistupt k pracovni
¢innosti vedouciho pracovnika.

METODOLOGICKA A METODICKA VYCHODISKA

Vzhledem k tomu, Ze v ramci soucasné teorie fizeni nejsou dosud jednoznac-
né vyjasnéna zakladni metodologicka i terminologickéd vychodiska v rdmci fesSené-
ho problému, vychazeli jsme pfi feSeni z operaciondni definice ridici ¢innosti, na-
vazujici na definici obecné stavby lidské cinnosti A. N. Leontjeva (1978):
Cinnost ridicich pracovnikii je komplexné podminénd, slozité strukturovand a psy-
chicky regulovand cilevédomd pracovni c¢innost ¢lovéka — determinovand cilem,
objektem a predmétem, podminkami, motivy a prostredky realizace ¢innosti, proje-
vujict se v interaktivnim vztahu subjektu rizeni (vedouciho pracovnika nebo kolek-
tivniho orgdnu) a objektu rizeni (cilové funkce a subsystémy rizeného systému, ridi-
ci systém Ci pracovni ¢innost Fizenych pracovniku).

V souvislosti s vyvojem teorie fizeni i psychologickych poznatkl z analyz ridi-
ci Cinnosti je prekondna determinace Grovné, resp. uspésnosti fidici ¢innosti vy-
hradné souborem idedlnich vlastnosti osobnosti vedouciho pro fizeni. Komplexni
podminénost vysledku fidici prace je ddna nezanedbatelnym vlivem prolinajicich
se spolecensko-politickych, ekonomickych, technicko-technologickych, organizac-
nich, socidlnich, kvalifika¢nich a psychologickych determinant procesu fizeni.
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V ndvaznosti na prehodnocovéni teoretickych a metodologickych vychodisek
zdokonalovani fidici prace na zdkladé zduraznéni priority ¢innostniho determinis-
mu, dile prosazovdni pozadavku komplexni kvalifikace vedouciho pro fizeni
a rovnéz interak¢éniho a formativniho pojeti subjekt-objektového vztahu v procesu
fizeni lze spatfovat jeden z pouzitelnych metodickych néstroju relativné komplex-
niho popisu pracovni ¢innosti funkénich mist technicko-hospodarskych pracovniku
v profesiografickych pristupech.

Profesiografie (aplikace profesiografické metody) v poslednich letech vychézi
ze strukturdlni a systémové analyzy fidici ¢innosti v navaznosti na systémovou ana-
Ijzu reprodukéniho procesu. Je metodou zjistovani, tiidéni, analyzy a syntézy
komplexnich poznatki o pracovni Cinnosti konkrétniho funkéniho mista v kon-
krétnich vyrobnich, socidlnich, ekonomickych a organiza¢nich podminkéch (Bu-
re§ 1981).

V)"slgdkem aplikace profesiografické metody je profesiogram, tj. popis funkce
(funk¢niho mista), ktery vychazi z konstruovaného profesiografického schématu,
tj. jednotné osnovy popisu (Bure§ 1981, Hrmo 1982, Slaby a kol. 1976). Stej-
né jako v oblasti teoretickych vychodisek, tak i v oblasti metodické — zde v oblasti
aplikace profesiografické metody — dochdzi k vyvojovym posuniim podle potreb
a kvalitativné odlisnych cili analyzy pracovni ¢innosti vedoucich pracovniku.

Vzhledem ke slozité podminénosti pracovni ¢innosti fidicich funkci a naro¢-
nosti aplikace systémové analyzy fidicich Cinnosti neni profesiografie technicko-
hospodarskych funkci metodou velmi frekventovanou.

V ramci profesiografickych pristupu je tfeba se zabyvat kategorii ,,fidici kom-
petence®, tj. kvalifikace pro fizeni v ndvaznosti na systémovou analyzu fidici ¢in-
nosti vedoucich pracovniki, na jejimz zdkladé lze ur€it strukturu poZadovanych
predpokladi. Kvalifikace pro fizeni je pojiméana jako soulad odborné pfipravy ve-
douciho pro fidici ¢innost, jeho Zivotnich a praktickych zkuSenosti spolu s politic-
kou a moralni vyspélosti a socidlni, psychickou a motivacni zpusobilosti pro dspes-
ny vykon fidici funkce (intelekt, vlastnosti osobnosti, socidlni dovednosti pro
vedenti lidi).

K témto posledné jmenovanym slozkdm komplexni kvalifikace se v praxi pfi-
hliZelo jen vyjimecné, protoZe jejich posouzeni (napf. pro dcely vybéru ¢i hodnoce-
ni kddri1) predpokldda vyuzit psychologicko-diagnosticky pfistup. Casto se stév4,
ze vedouci pracovnik sice spliiuje formdlni kvalifika¢ni pozadavky, ale jeho fidici
¢innost nemd G¢inné vystupy, protoze v ni chybi motivace, dovednosti pro vedeni
pracovnich kolektivii, kontrolni ¢innost nebo osobnostni vlastnosti specifické pro
vykon konkrétni funkce.

S cilem zvySeni kvality a efektivity fidicich ¢innosti vedoucich pracovniki ze-
meédélskych podniki jsme pfistoupili k vypracovani modelového ndvrhu vzorovych
profesiogramti 69 funk¢nich mist technicko-hospodarskych pracovniku v JZD pro
dvé uplatiiované varianty dvoustupriové organizacni struktury JZD (odvétvova
a tizemni varianta). Nas$im cilem bylo poskytnout praxi metodicky i prakticky na-
stroj racionalizace fidici ¢innosti vedoucich pracovnikii. Vzorovy soubor neni ur-
¢en pouze pro prostou aplikaci profesiogramu, ale jako voditko systémového
a tvofivého priistupu vedoucich pracovniku k tvorbé a vyuzivani profesiogramit
v systému fizeni zemédé€lskych podniki. Z dosavadnich ohlasu praxe lze fici, ze
materiél byl pfijat velmi pfiznivé a byly spravné pochopeny moznosti vyuZiti takto
koncipovanych popisu funkénich mist.

Pii tvorbé vzorového souboru profesiogramu jsme kromé metody systémové
analyzy reprodukéniho procesu a fidicich ¢innosti (fizeného a fidictho systému —
Prouza akol. 1982 a 1983) vychazeli z délby prace vedoucich pracovnikii v z4vi-
slosti na modelovych organizacnich a fidicich strukturach (jejich typizace proti fa-
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- dé subvariant aplikovanych v praxi byla podminkou dosazeni uréité hladiny vypo-

vidaci schopnosti vytvoreného modelového souboru profesiogramit). V etapé ana-
lyzy jsme pouzili podnikové i nadpodnikové organiza¢ni materidly, kvalifikacni
katalog, standardizované rozhovory s nositeli funk¢nich mist i nadfizenymi pracov-
niky (tj. expertni hodnoceni) a dotaznikové Setreni nositelii funk¢nich mist (listiny
praci a ukolq, listiny psychickych pozadavki) v souboru 210 respondent.

VYSLEDKY RESENI

Popisy funkénich mist THP vychazeji z vytvoreného jednotného schématu

profesiogrami, které je clenéno do Sesti ¢asti

1

.Deskripcni ¢4st profesiogramu obsahuje:

— nézev funk¢niho mista (podle zafazeni v fidici struktufe zemédélského podni-
ku),

— nomenklaturni ndzev funkce (podle vynosu FMZVz — FM 01 — 1722/85),

— (islo funkce (podle vynosu FMZVz — FM 01-1722/85),

— kvalifikacni pozadavky pro vykon funkce (vyjddieni minimalnich poZadavki
na vzdélani a délku praxe podle vynosu FM 01-1722/85),

— tarifni tfidu (podle vynosu FMZVz — FM 01-1722/85).

.Popis délby prace v profesiogramu funkéniho mista zahrnuje:

— zarazeni funkce v organizaCni struktufe (nézev useku, dtvaru, provozu, jed-
notky organizace prace),

— vertikalni délbu prace (charakterizovanou vyjadrenim liniové a $tdbni podii-
zenosti a vyctem nezbytnych vertikdlnich spolupraci s ostatnimi vedoucimi
pracovniky),

— horizontalni délbu préce (vyjadienou potiebou spolupraci technicko-hospo-
darskych funkci uvnitf organizacni jednotky a s jednotkami stejné organizacni
trovng).

.Cilova charakteristika pracovni ¢innosti funkéniho mista obsa-

huje stru¢nou charakteristiku ¢innosti k zajiSténi objektu a pfedmétu fizeni —
resp. vyrobnich, technicko-technologickych, ekonomickych, politicko-vychov-

s vz

nych a socidlnich funkci fizeného objektu.

.Obsah pracovni ¢innosti vytyCuje strukturu pracovni niplné funkéniho

mista, tj. verbalni popis zdkladnich pracovnich Cinnosti a tikoli plynoucich ze
zabezpecovani cilového zaméfeni funkéniho mista s uréenim kompetence funk¢-
niho mista v ndvaznosti na jednotlivé fize technologického procesu fizeni.

.Pfedpoklady pro vykon funk¢iho mista zahrnuji:

— odborné predpoklady (specifické znalosti, dovednosti, védomosti a praktické
zkusSenosti potiebné pro vykon funkce),

— moralné politické predpoklady vedouciho pracovnika,

— socidlni, psychické a motivacni predpoklady vykonu funkce.

.Zavérelnéa ustanoveni vyjadfuji normativni zakotveni, zdvére¢nou kodifi-

kaci profesiogramu pro nositele funk¢niho mista a piislusné utvary podniku.

Soudasti souboru profesiogramu je separdtni vytyceni souhrnu vSeobecnych
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prav, povinnosti a odpovédnosti vedoucich pracovniku vsech fidicich stupnii v na-
sledujicich oblastech:

— v oblasti organizace a fizeni svéfeného iitvaru, tseku, provozu a jednotky
organizace prace;

— v oblasti kddrového, persondlniho a socidlniho fizeni pracovnich kolektivi;

— v oblasti kontroly plnéni vyrobnich tkolu a kontroly prace podiizenych;

— v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pracujicich pfi préci, protipozarni
ochrany a hygieny préce;

— v oblasti zavddéni védeckotechnického pokroku do praxe;

— v oblasti chozrasCotniho fizeni a hmotné zainteresovanosti rizeného ko-
lektivu.

Materidl obsahuje i ndvrh postupu tucelné aplikace profesiografické metody
a vytvorené¢ho souboru profesiogramu v konkrétnich podminkach zemédélského
podniku, doporucuje odpovédnost jednotlivcu i organizacnich jednotek za aplika-
ci, tvorbu, kontrolu a inovaci popist funk¢nich mist.

Vyznam vyuzivani komplexnich profesiografickych popisi pracovni €innosti
THP lze orientovat na zdkladé prvnich praktickych zkuSenosti témito sméry:

1. Do fidici prace, kterou zpravidla nelze méfit hmotnym vykonem, nebot jeji
vysledky jsou komplexné, subjektivné i objektivné, Casto i kolektivné podminéné,
vnaseji profesiogramy ur€ité normativni prvky.

2. Profesiogramy lze pouzit jako podklad dcinnéjsiho vybéru a raciondlniho
rozmistovani fidicich kadru podle vytyCenych odbornych a osobnostnich pozadav-
ki s cilem obsazovat funkce nikoli ndhodné, ale motivovanymi, iniciativnimi,
schopnymi, podnikavymi a tvorivymi vedoucimi pracovniky. V této souvislosti by
v budoucnu mélo byt vyuzivano poznatkového a metodického zdkladu psychologie
préce a psychologie fizeni.

3. Profesiogramy poskytuji i zdkladni informace pro zdokonalovéni pfipravy,
vychovy a zvySovani fidici kompetence vedoucich pracovniku tak, aby piiprava
byla zamé&fena na rozvoj zdkladnich predpokladi vedouciho pro vykon fidici funk-
ce (zejména na rozvoj organizacnich a ridicich schopnosti, motivaénich cinitela,
adaptability, inovacnich postojii, dovednosti pro préci s lidmi apod.)

4. Profesiogramy urCuji postaveni prislusného vedouciho v fidici strukture,
vymezuji fidici kompetenci a kompetencni horizontdlni i vertikdlni vazby, coz pod-
minuje efektivnéj$i vnitropodnikovou koordinaci a zpétnévazebni vztahy.

5. Profesiogram muZe slouZit jako jeden z podkladi prubézného hodnoceni
tispésnosti vedouciho pracovnika ve funkci i v souvislosti s posouzenim miry zéslu-
hovosti v rdmci hmotné stimulace fidicich pracovniku. z

6. Piesn¢ a jasn¢ vymezené cile pracovni ¢innosti konkrétnich fidicich funkci,
verbalni vyty€eni skupin pracovnich tdkoli a kompetence vCetné stanoveni piedpo-
kladu efektivniho vykonu funkce pomahaji odbourdvat pretrvavani navykovych,
stereotypnich a rutinnich Cinnosti i zanedbavani potifebnych socidlnich, vychov-
nych, motivacnich a kontrolnich ¢innosti. Cilovost spolu s informovanosti pozitiv-
né ovliviiuje motivacni slozku fidici ¢innosti vedouciho, stimuluje jeho iniciativu,
tvofivost a snahu zvySovat vlastni fidici kvalifikaci.
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Priklad profesiogramu funkéniho mista

Nédzev funk¢niho mista: zootechnik pro vyzivu hospodafskych zvifat

Dle nomenklatury THP: vedouci zootechnik ¢. funkce: 21

Pozadovana kvalifikace: vzdélani: vysokoskolské

praxe: minimum 6 let
Tarifni tfida: dle vfnosu FMZVZ o odménovani ¢lent a pracovniki vykondvajicich
TH funkce v JZD

Zatazeni funk¢niho mista v organiza¢ni a fidici struktufe podniku:

Organizacni zafazeni: tsek Zivolisné vyroby

Liniova podiizenost: vedoucimu tseku Zivo¢i§né vyroby

Stabni podfizenost: neni $tabné podfizen

Spolupréce: zootechnik pro reprodukci hospodéfskych zvifat, agronom pro pés-
tovéni picnin a krmnych plodin, samostatny mechanizitor ZV,
skladnik ZV, ekonom tseku ZV, vedouci plani a rozbori, vedouci
vypocetniho stfediska (programétor), vedouci dtvaru VTR

Cilové zaméreni funkéniho mista:

Odborné a metodicky fidi ¢innosti v oblasti vyZzivy viech kategorii zvifat, planuje, or-
ganizuje a kontroluje zabezpecovéni a distribuci krmivové zékladny, stanovuje optimélni
krmné davky. Odpovidé za raciondlni vyZivu a dodrZovéni limitd i technologie krmeni jed-
notlivych kategorii zvifat.

Vymezeni pracovni ndplné funkéniho mista:

Kromé vSeobecnych povinnosti vedoucich pracovniki vykondva zejména nésledujici
¢innosti:

01 v oblasti pldnovani zpracovdva koncepce potieby a vyuZiti krmiv ve vazbé na vyhledovy
rozvoj Zivocisné a rostlinné vyroby (ddva ke schvéleni vedoucimu tseku Zivocis$né vyro-
by)

02 vypracovavéd podklady a zpracovdvé pldn potieby krmiv a bilance krmiv jako soucdst
hospodéiského pldnu podniku pii zabezpefovani krmivové zikladny Zivocisné vyroby
podle krmnych etap a sezénnosti vyroby

03 podili se ve spolupréici s isekem rostlinné vyroby na zpracovani pldnu osevu krmnych
plodin, pripravy a oSetfeni pastvin, vypracovdva pldn pastvy

04 sestavuje operativni pldny potieby krmiv, zpracovdvd krmné ddvky podle uZitkovosti,
druhu a kategorie zvirat

05 zpracovdvé podklady a névrhy na uskladnéni krmiv podle ustdjeni zvifat (pfeddva ve-
doucimu useku zivo€isné vyroby)

06 kontroluje krmné bilance a dodrzovani stanovenych krmnych dédvek pro jednotlivé dru-
hy a kategorie hospodaiskych zvifat dle hospodaiského pldnu podle uZitkovosti a stavu
hospodarskych zvirat

07 operativné zpiesiiuje planované krmné davky podle skute¢nych krmnych zédsob i poza-
dované uzitkovosti v Zivindch, mnozstvi a iZivném poméru

08 sleduje uzitkovost v zdvislosti na kvalité krmiva a krmné technice, vyhodnocuje vydej
krmiv dle krmného planu a uplatiiovani zdsad krmné techniky

09 spolupracuje s agronomem specialistou pro péstovani picnin a krmnych plodin pii kon-
trole doby sklizn€ objemnych krmiv pro pfimé zkrmovani a konzervaci

10 kontroluje kvalitu sklizenych krmiv a metodicky ovliviiuje kvalitu konzervace krmiv do-
porucenim vhodnych druht a ddvek konzervacénich prostiedkil

11 kontroluje ve spoluprici s agronomem pro péstovéni picnin a krmnych plodin dodrzeni
technologickych postupt pfi vyrobé sildZe a sendze, kontroluje stav uskladnéné sildze,
senéZe i ostatnich druhti krmiv v pribéhu roku

. 12 zabezpetuje odbér a laboratorni vyhodnocovéni vzorkl krmiv, spolupracuje na stanove-

ni vnitropodnikovych cen krmiv
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13 Gcastni se prevzeti zdsob krmiv pro ZivociSnou vyrobu a ucastni se feSeni sport
o kvalitu krmiv

14 uréuje technologicky postup krmeni, stanovuje receptury v podniku produkovanych
krmnych smési pro jednotlivé kategorie a druhy hospodéfskych zvitat, uréuje ndhradni
zpusob krmeni a pouziti netradi¢nich krmiv

15 kontroluje optimdlni vyuzivdni krmiv, zejména jadrnych, na jednotku vyrobku
z pohledu raciondlniho vyuzivani krmiva a z hlediska ekonomiky Zivo¢i§né vyroby

16 soustfeduje objedndvky na ndkup krmiv z hlediska ¢asového, druhového, kvantity
a kvality krmiv

17 zajistuje doddni potiebnych krmiv u dodavatelu, ucastni se uzavirani hospodarskych
smluv tykajicich se ndkupu krmiv

18 sleduje a zdroven vyuziva nové poznatky tykajici se zlepSovani krmné techniky a vyuzi-
véni krmiv

19 zajistuje spravné, vécné a tplné vedeni dokladu prvotni evidence dle schvaleného obéhu
dokladu, zejména evidence uzitkovosti zvifat ve vazbé na krmné davky, evidence jadr-
nych krmiv, evidence o spotfebé a vyuziti krmiv pro jednotlivé stdje, druhy a kategorie
zvitat (evidence disponibilnich fondi krmiv v kvantité a kvalité)

20 vyuziva pri své praci moznosti moderni vypocetni techniky a programového vybaveni
pro optimalizaci krmivové zdkladny a krmnych ddvek

PozZzadované piedpoklady pro vykon funkéniho mista:
Morilné politické: spolecensko-politicka vyspélost a aktivita

Odborné: vysokoskolské vzdélani zootechnického zaméfeni — postgradudlni studium, pru-
bézné sebevzdélavani v oblasti dopliiovani novych poznatki o vyzivé zvifat

dukladné odborné znalosti a praktické zkusenosti v oblati vyzivy hospodaiskych
zvifat (technologie krmeni, vlastnosti krmiv, pfipravy a konzervace krmiv, krmné
techniky)

znalosti zootechnickych, zooveterindrnich a zoohyglemckych z4sahu pfi realizaci
Zivoci$né vyroby

znalosti metodik, norem a normativii v oblasti vyZivy zvirat

znalosti ekonomiky vyroby, pracovné prévnich vztahu, piedpisi BOZP a PO,
vnitropodnikovych norem, znalosti vedeni evidence v oblasti krmivové zdkladny
a vyZzivy zvifat, znalosti pfislu$nych automatizovanych tloh optimalizace krmivo-
vé zakladny a krmnych davek

jazykové znalosti
Socidlni a psychické: cilevédomost, tvofivost, aktivita, schopnost koncepéniho, metodické-
ho i operativniho fizeni, duslednost, piesnost, odpovédnost, zdjem o préci,

schopnost jednéni s lidmi, organiza¢ni schopnosti, samostatnost v rozhodovéni,
schopnost aplikovat a prosazovat nové poznatky a metody v praxi, hospodarnost
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ZAVER

Cilem pfispévku bylo sezndmit s metodologickymi problémy, dosazenymi vy-
sledky a poznatky z praktické aplikace profesiografického pfistupu pro potfeby
zvySovani uc¢innosti fidici prace vedoucich pracovnikia zemédélskych podniki. Na
zakladé poznatku ze systémové analyzy fidiciho a reprodukéniho procesu zemédél-
ské prvovyroby, standardizovanych rozhovori, expertniho hodnoceni a dotazniko-
vého Setfeni struktury a psychické narocnosti fidici ¢innosti 210 vedoucich pracov-
niki byl vypracovan a piedan praxi soubor modelovych profesiogramu 69
technicko-hospodérskych funkci v zemédélskych podnicich. Profesiogramy vycha-
zeji z jednotného schématu, které zajistuje dosazeni relativni komplexnosti popisu
sledovanych funkcnich mist pracovnikti v souvislosti s cilovymi, organizaéné ridici-
mi, vécnymi (vyrobné technickymi), ekonomickymi, kvalifika¢nimi a socidlné psy-
chologickymi aspekty pracovni ¢innosti fidicich pracovniku.
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HORSKA H. — CHROMA M., Ustay racionalizace fizeni a prdce, Praha

Metodické problémy tvorby g vyuZiti vzorovych profesiogrami funkénich mist THP v zemédél-
ském podniku

Zeméd. Ekon., 34, 1988, &. 11, s. 879—886. — lit. 6, res. Ces., rus., angl., ném.

zemé&dé&lsky podnik, fizeni, THP, profesiogramy, kvalifikace, osobnost vedouctho pracovnika, vysled-
ky vyzkumu

Prispévek seznamuje s aplikaci profesiografické metody pfi tvorbé souboru vzorovych profesiogramii
69 funkénich mist technicko-hospodéiskych pracovniku v izemni a odvétvové varianté organizaénich
a fidicich struktur JZD. Piedkldd4 vzorové schéma profesiogramu funkéniho mista a nayrhuje mozné
vyuzit{ popist funkénich mist v rdmci zdokonalovéni fidicf ¢innosti vedoucich pracovniku i v oblasti
kddrové a persondlni price v zemédélském podniku.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1988 885



FOPCKA I'. — XPOMA M., MHCTHTYT pauMOHalNW3aluK ynpaBleHus u Tpyaa, [1para

Meroguueckne mpodieMbl CO3XAHHS H NPHMEHEHHs NPHMEPHBIX NpodeccHOrpaMM JODKHOCTEH
HTP B cebCKOXO03HCTBEHHOM NpPeANPHATHH

Zeméd. Ekon., 34, 1988, N 11, c. 879—886. — nut. 6, pe3. 4enick., pyccK., aHril., HEM.

ceNnbCKOXO3SUCTBEHHOE mpepnpusaTue, ynpasnenue, UTP, mpodeccnorpammel, KBanuduxkanus,
JNMYHbIE KaYecTBa PYKOBOJSAIEro pabOTHHKA, pe3ylbTaThl HCCAENOBAHHS

CraThsl 3HAKOMHT YHTaTENs C MPUMEHEHHEM mpodeccHorpauyeckoro MeToga npu paspaboTke
CHCTEMBb] NMPHMEPHBIX MpodeccHorpaMm 69 NOMKHOCTEH HHXEHEPHO-TEXHHYECKHX PabOTHHKOB
B paMKax TEPPHTOPHAJILHOIO M OTPAC/IEBOrO BAPHAHTOB OPraHUM3alHOHHBIX M YNPABICHYECKHX
CTPYKTYP E€IMHBIX CE€JIbCKOXO3SHCTBEHHBIX KOonepaTHBoB. IIpMBOgUTCS nNpUMepHasi cxema Npo-
¢eccHorpaMmbl JOJKHOCTH C PEKOMEHJALME! BO3MOXHOIO MCNOJb30BAHUS OMHMCAHUS JOJIXKHOC-
T€H B PaMKax COBEPIIEHCTBOBAHMSl YNPABJIECHYECKOU [ECSATEIbHOCTH PYKOBOASIIMX PAaGOTHUKOB,
a TakxXe B 00J1aCTH KaJIpOBOX U NEPCOHANLHONU paboThl B CENBCKOXO3MCTBEHHOM NPEANPHITHH.

HORSKA H. — CHROMA M., Institute of Management and Labour Rationalization, workplace
Brno

Methodical Problems of the Formation and Utilization of Model Professiograms of Technical and
Administrative Staff Positions in an Agricultural Enterprise

Zeméd. Ekon., 34, 1988, No. 11, pp. 879—886. — refs 6, summaries in cs, ru, en, de

agricultural enterprise, management, technical and administrative staff, professiograms, qualification,
personality of managerial worker, results of research

An application is described of professiographic method to the formation of a set of model professio-
grams of 69 positions for technical and economic staff within the areal and sector variant of organiza-
tional and managerial structures on co-operative farms. A model scheme is presented for a professio-
gram of positions as well as possible use of description of functional positions within the framework of
managerial workers activity and in the field of cadre and personal work in an agricultural enterprise.

HORSKA H. — CHROMA M., Institut zur Rationalisierung der Leitung und der Arbeit, Praha

Methodische Probleme der Schaffung und Nutzung von Muster-Professiogrammen der Funktionen
des technisch-wirtschaftlichen Personals im Landwirtschaftsbetrieb

Zeméd. Ekon., 34, 1988, Nr. 11, S. 879—886. — Lit. 6, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.

Landwirtschaftsbetrieb, Leitung, techn.-wirtschaftl. Personal, Professiogramme, Qualifizierung, Lei-
terpersonlichkeit, Forschungsergebnisse

Behandelt wird die Nutzung der professiographischen Methode bei der Schaffung einer Kollektion
von Muster-Professiogrammen fiir 69 Funktionsposten der technisch-wirtschaftlichen Mitarbeiter in
einer territorialen und zweiglichen Variante der Org- und Leitungsstruktur einer LPG. Dargelegt wird
ein Musterschema eines Professiogramms eines Funktionspostens sowie die mogliche Nutzung der
Beschreibung der Funktionsposten im Rahmen der Vervollkommnung der Leitungstatigkeit auch auf
dem Gebiet der Kader- und Personalpolitik im Landwirtschaftsbetrieb.

Adresa autorek:

PhDr. Hana Horsk4, ing. Milena Chrom#, Ustav racionalizace fizeni a prace, Tranov-
ského 173, 163 05 Praha 6 — ﬁepy
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DISKUSE

POZNAMKY K NEKTERYM TERMINUM V OBLASTI EKONOMIKY PRACE

V soucasné dobé existuji nékteré nejasnosti v pojmovém aparétu z oblasti ekonomiky
prace. Nejednotné pouzivand terminologie ztézuje dorozuméni nejen v odborné praxi, ale
i mezi odborniky v oblasti ekonomické védy a vyzkumu. Neni pfi tom pochyb, Ze jednim
z nezbytnych predpokladi pro konstituovani ekonomiky prace jako védecké discipliny je
presnd a logickd determinace pouzivanych zdkladnich pojmu.

I pfi praci na soustavé délnickych povoldni a pracovnich funkci v zemédélstvi se
v pouzité literature vyskytly zdvazné terminologické disparity. Proto jsme se pro potfeby té-
to prace pokusili o vymezeni pojmi, které nemaji v soucasné ekonomické praxi jednotny
vyklad a které budeme v této oblasti ddle pouzivat. Jednd se predev$im o terminy: délnicka
profese, povoladni, zaméstnéni, pracovni funkce, pracovisté, pracovni misto, funkéni misto,
pracovni ¢innost a dal$i. V souvislosti s tim bylo tfeba nové navrhnout i ndzvy délnickych
povolédni v zemédélstvi.

Pfi vymezeni uvedenych pojmu jsme vychazeli z historického vyvoje spolecenské délby
préce, se kterym se vyvijela i pfislusnd terminologie.

Rukodélnd femeslnd vyroba jako prvni stuperi vyrobni specializace byla realizovana
pracovniky — ,,femeslniky*, specializovanymi na jednotlivé druhy vyrobku. Pojem ,,femes-
lo* jako atribut pracovni sily predstavoval kvalifika¢ni pfipravenost pracovnika pro pracov-
ni uplatnéni ve vyvojem d€lby prace ve spolecnosti historicky podminéné oblasti, vymezené
souborem prisluSnych pracovnich ¢innosti, smérujicich k vyrobé urcitého druhu vyrobku
(nebo poskytnuti sluzby). Remeslo zahrnovalo obvykle cely rozsah &innosti od zahéjeni vy-
roby az do Gplného dokonceni a nékdy i prodeje hotového vyrobku. Obecny pojem ,,feme-
slnik“ pak oznacoval ¢lovéka ,,vyuceného*, vybaveného znalostmi a dovednostmi potieb-
nymi k vykonu pracovnich Cinnosti, pfevazné manudlniho charakteru. Oznaleni remesel
bylo az do neddvné minulosti vétsinou velmi struéné a vystizné (napiiklad zahradnik, rez-
nik, pekarf apod.), coz plné€ vyhovovalo potiebdm praxe, na rozdil od soucasnych neimérné
slozitych a nevyhovujicich ndzvi délnickych povolani.

Potrebné znalosti a dovednosti ziskaval pracovnik v ,,ueni* jako ,,ucednik*. Po
uspésném vyuceni se stal ,,tovarySem* a posléze se mohl stat ,,mistrem*. Tato obecnd ozna-
¢eni vyjadrovala u vSech femesel mimo jiné i dosazenou troven znalosti, dovednosti a pra-
xe (tj. uroven kvalifikace).

Ve vztahu k soufasnym vyrobnim podminkdm by v$ak clenéni obdobnych kvalifikac-
nich stupnu muselo byt podrobnéjsi, jako napfiklad: ucerni, pomocny délnik, zauceny dél-
nik, vyuéeny délnik, odborny délnik, samostatny odborny délnik, délnik specialista, mistr.
Tyto stupné by mohly byt pouzity nejen k diferencovani socidlniho statusu, ale i v odmeéno-
vani.

Dalsi postupujici vyvoj vyrobnich sil, souvisejici se zdokonalovanim vyrobnich pro-
stfedku, se strojovou hromadnou vyrobou a nahrazovanim zivé préce praci minulou, vedl
k prohlubovani d€lby price a neustdle vyraznéjsi specializaci pracovniki na mensi useky
vyrobniho procesu. Doslo tak k postupnému zaniku vétSiny puvodnich femesel a k oddéle-
ni pfimych vyrobnich manualnich ¢innosti od fidicich (nevyrobnich) ¢innosti technicko-
hospoddiskych. V zdjmu rustu produktivity prace se okruh pracovnich ¢innosti vykonava-
nych jednim pracovnikem v mnoha piipadech neustdle zuzoval, coz souasné vedlo
k nékterym nepiiznivym dusledkum pro pracovniky, jako napiiklad k vysoké monoténnosti
prace, k jednostrannému zatiZeni organismu pracovnika apod.
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V souvislosti se zménou svého obsahu byl termin ,,femeslo** béhem vyvoje postupné
zaménén na termin ,,povolani* nebo ,,profese*‘. Zatimco dosud sporadicky pouzivany po-
jem ,,femeslo“ (jako synonymum k pojmu ,,povoldni‘) se vdZe na pievdzné manudlni (ru-
kodélné) &innosti a v tomto smyslu pretrvavd s nékolika zbylymi archaickymi ,,femesly*
do soucdasné doby, nebo se pouziva symbolicky v pfeneseném smyslu i u nemanudlnich ¢in-
nosti, pojem ,,povolani* je $irsi a zahrnuje jak sféru délnickych, tak i sféru technicko-hos-
podafskych povolani.

Povoléani jako atribut pracovni sily predstavuje kvalifikaéni pfipravenost pracovnika
pro pracovni uplatnéni ve vjvojem délby prace ve spole¢nosti historicky podminéné oblasti,
vymezené souborem pfislusnych pracovnich ¢innosti. V jejim rdmci se pracovnik ¢asto déle
uzeji specializuje na vykon jednotlivych pracovnich funkci. Pii praktickém pouZiti je nékdy
pojem povoldni nesprdvné zaménovan s pojmy kvalifikace, zaméstnéni apod.

V soucasné dobé ve vyrobni sféfe lidské ¢innosti rozliSujeme ,,délnickd povolani*
a ,,technicko-hospodarskd povolani“. Pojem ,,povoldni je déle pouZivan i v nevyrobnich
sféréach lidské innosti (jako napf. v umélecké: hudebnik z povoldni, nebo také profesiondl-
ni hudebnik apod.).

,,Dé€lnické povolani“ je povolani, pro néz je pracovnik zpravidla pfipravovéan ve studij-
nim nebo uebnim oboru, piipadné v dalsi profesni ptipravé pro délnickd povoldni. Na roz-
dil od ostatnich povolani je charakterizovdno prevaznou vétSinou pracovnich ¢innosti bez-
prostfedné spojenych s vyrobou uZtnych hodnot (nebo tuto vyrobu podmirujicich) pfi
manipulaci s pracovnimi prostfedky a pracovnimi pfedméty. Vykon délnického povoléani se
vyznacuje naroky na fyzické a psychické vybaveni pracovnika, na teoretické znalosti a prak-
tické dovednosti.

Pojem profese, tak jak je dnes pouzivan, je v obecné roviné vyznamove ekvivalentni
dvéma hierarchicky riznym pojmim, a to predevsim pojmu povolani a jemu podfizenému
pojmu pracovni funkce. Jeho nahrazeni jednoduchym ceskym vyrazem narazi nékdy na ja-
zykové obtize (jako napfiklad u pojmu profesni specializace apod.).

Pro délnické povolani v odvétvi zemédé€lstvi tvori profesni piiprava soustavu jedena-
dvaceti studijnich a uéebnich oborti a zaméfeni, kodifikovanou ve sbirce zdkonu &. 9/1987
z 10. biezna 1987 vyhld8kou ministerstva Skolstvi CSR (tab. I), doplnénou jest& soustavou
,,dalsf profesni piipravy* ve formé studia pfi zaméstndni, ndstavbovych kursi, specializaéni
pfipravy a dalSich forem pfipravy (tab. II).

Nékteré formy dalsi piipravy jsou zdkladem pro ,,profesni specializaci®, kterd byvé
orientovana k vykonu uz$iho souboru pracovnich €innosti konkrétnich délnickych pracov-
nich funkci. V soucasné dobé vykondvaji nékteré délnické pracovni funkce v zemédélstvi
i pracovnici bez prislusné profesni pripravy, ktefi potiebné znalosti a dovednosti nabyli
dlouhodobou praxi a sebevzdéldvanim. Tento zpusob ziskdvani kvalifikace vSak neni moz-
no povazovat za perspektivni.

Nézvy oboru piipravy pro délnickd povoldni by mély byt maximélné jednoduché, vy-
stizné a filologicky spravné, tak jak tomu bylo u historickych ndzvii femesel v diive uvede-
nych piikladech. Vzhledem k sou¢asnému pejorativnimu vyznamu ndzvii nékterych povold-
ni a k neatraktivnosti ndzvii dal§ich povoldni vznikla situace, kdy byly instalovdny
nelimérné slozité , libozvucnéj§i*“ ndzvy, které oblas ani dosti dobfe nevystihuji obsah po-
voléni (napf. operdtor zemédélské techniky se zaméfenim pro rostlinnou vyrobu apod.).
V praxi pak obvykle dochézi k jejich zjednoduSeni zkomoleninami nebo novotvary obsaho-
vé i filologicky pochybnymi, které se vsak velmi rychle zachycuji v podvédomi $irok€ i od-
borné verejnosti (napfiklad ,traktorista, , kombajnér* apod.). Vychodiska z této situace
jsou potom velmi nesnadnd. Vzhledem ke kauzilni zavislosti profesni piipravy a povolani
by mély byt ndzvy a pocet povolani a uéebnich oborti v podstaté totozné. Proto navzdory
vyslovenym pozadavkum na stru¢nost, spravnost a vystiznost ndzvii povoldni jsme nuceni
v zdjmu souladu s jiz kodifikovanymi ndzvy studijnich a uéebnich obort pouZivat nékdy ne
zcela vyhovujicich ndzvi povolani v piedbézném névrhu, uvedeném v tab. IIL
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I. Soustava studijnich a u¢ebnich oboru pfipravy mlddeze pro délnickd povolani v zemédélstvi

l:':(i)sf' Nézev ucebniho oboru Kéd
Operétor zemédélské techniky 45-03-4
1. se zaméfenim pro rostlinnou vyrobu 01
2. se zaméfenim pro ZivociSnou vyrobu 02
Mechanizétor rostlinné vyroby 45-76-2
3 s variantnim uéivem pro provozni spolehlivost stroju
pro zévlahy
pro chmel
Strojnik 24-65-2
4. pro vyrobu krmiv a Gpravu plodin 07
Mechanik — opravar 24-66-2
5. se zaméfenim pro zemédélskou techniku rostlinné vyroby 05
6. se zamérenim pro zemédélskou techniku ZivociSné vyroby 06
7. se zamérenim pro renovaci zemédélské techniky a kovarstvi 08
Péstitel 45-60-2
8. se zaméfenim pro chmelafstvi 01
9. se zaméfenim pro ovocnérstvi a véelarstvi 02
10. se zaméfenim pro $lechtitelstvi a semenérstvi 03
11. se zaméfenim pro vinohradnictvi 04
12. Zahradnik 45-71-2
13. DrubeZar 45-77-2
14. Rybér 45-78-2
Chovatel 45-80-2
15. se zameérenim pro chov hospodérskych zvirat 01
16. se zaméfenim pro chov konf a jezdectvi 02
17. se zamérenim pro chov ovci 03
18. Chovatel cizokrajnych zvifat 45-55-4
19. Zemédélska vyroba 45-72-2
20. Truhlar se zaméfenim pro zemédélskou vyrobu 08-01-4
21. Vodar — meliorator 09-73-2

V soucasné ekonomické realité¢ zemédélské vyroby i jinych odvétvi ndrodniho hospo-
défstvi je béZnym jevem, Ze pracovnici vybaveni kvalifikaci pro vykon uréitych délnickych
nebo technicko-hospodéiskych povolani jsou ,,zaméstndni ve zcela jinych povoldnich
a funkcich, nez k jak§m byli profesné pfipraveni (napf.: prodavacka je zaméstndna v pra-
covni funkci oSetfovatelky slepic, nebo zemédélsky inZenyr provozni ekonom pracuje
v technicko-ekonomické funkci ve strojirenstvi apod.).

Pojem zaméstndni m4 tedy zcela rozdilny vyznam neZ pojem povolani, se kterym je
nekdy zaménovan. V souladu s definici Federalniho statistického tifadu, uvedenou v Sezna-
mu zaméstnéni (1980), rozumime zaméstnénim vykon souboru konkrétnich ¢innosti na ur-
Citém vseku narodniho hospodéfstvi, které v sou¢asné dobé pracovnik vykondvé a které
jsou zdrojem jeho zdkladnich pracovnich pfijmi; zaméstndn{ nemusi byt proto v souladu
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I1. Dalsi profesni pfiprava pro délnickd povolan{

STUDIUM PRI ZAMESTNANI NA SOU
Studijni obory (dvouleté)

—zemédélstvi pro rostlinnou vyrobu
Muze studovat absolvent u¢ebniho oboru:
mechanizétor rostlinné vyroby
péstitel — vSechna zaméreni

—zemédélstvi pro ZivociSnou vyrobu
Muze studovat absolvent ucebniho oboru:
chovatel — vSechna zaméreni
rybar
drubezar

—zahradnictv{ pro zahradnickou vyrobu a pro sluzby
Muze studovat absolvent uc¢ebniho oboru:
zahradnik
péstitel — vSechna zaméfeni

—mechanizace zemédélstvi
Muze studovat absolvent u¢ebniho oboru:
mechanik — opravar

—strojirenstvi se zaméfenim pro zpracovani kovii a montaz stroju a zafizeni
Muze studovat absolvent uc¢ebniho oboru:
mechanik — opravér
mechanizator rostlinné vyroby

—strojirenstvi se zaméfenim pro provoz stroju a zafizeni
Muze studovat absolvent u¢ebniho oboru:
mechanik — opravar
strojnik pro vyrobu krmiv a dpravu plodin
mechanizator rostlinné vyroby

NASTAVBOVE KURSY

na obor mechanik — opravér
— kurs pro renovaci zemédélské techniky a kovérstvi
— kurs pro podkovarstvi

na obor chovatel
— kurs pro chov koZeSinovych a laboratornich zvifat

SPECIALIZACNI PRIPRAVA

— traktory

‘— stroje a zarizeni pro ochranu rostlin a hnojeni

— stroje a zarizeni pro péstovani a sklizeni cukrovky

— stroje a zarizeni pro sklizeni obilovin a kukufice

— stroje a zafizeni pro poskliziiovou tpravu a skladovani zrna
— stroje a zafizenf pro sklizeni a poskliziiovou tpravu brambor
— stroje a zafizen{i pro péstovani a sklizeri picnin

— stroje pro sklizen a suSeni chmele

— stroje a zafizeni k dojeni

s povoldnim, pro néZ byl pracovnik vyucen nebo vyskolen, ale které nevykondvéd. Optimélni
situace z hlediska spoleenskych z4jmu nastavd, jestlize zaméstnéni i povoldni pracovnika je
v souladu.
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I1I. Navrh soustavy délnickych povoldni (profesi) v zemédélstvi

1. Operator rostlinné vyroby 13. Péstitel vinohradnik
2. Operator zivociSné vyroby 14. Zahradnik
3. Mechanizétor v rostlinné vyrobé 15. Chovatel drubeze
4. Mechanizator — zavlahar 16. Rybar
5. Mechanizédtor — chmelaf 17. Chovatel hospodarskych zvirat
6. Strojnik 18. Chovatel koni — jezdec
7. Mechanik — opravar v rostlinné vyrobé 19. Chovatel ovci
8. Mechanik — opravar v Zivo€i$né vyrobé 20. Chovatel cizokrajnych zvitat
9. Mechanik — opravar kovér 21. Zemédélsky délnik
10. Péstitel chmelar 22. Zemédélsky truhlar
11. Péstitel ovocnér — vcelar 23. Meliorator
12. Péstitel Slechtitel — semenar

Kazdy pracovnik je zaméstndn v urcité délnické nebo technicko-hospodarské ,,pracov-
ni funkci®. Pojem pracovni funkce v obecné roviné je nékdy i v odborné literature
v oblasti profesiografie zaménovan vyznamove s pojmem funk¢ni misto. Chdpeme-li
pojem ,,funkéni misto* jako kvantitativni, vztahujici se k poctu pracovniku v urcité pracov-
ni funkci v konkrétni organizacni strukture, a pojem funkce jako pojem vyjadiujici kvalita-
tivni charakteristiku pracovnika zatfazeného na urcitém funkénim misté, potom vznikd otdz-
ka, zda by se v prislusné literatufe nemélo hovorit napiiklad o profesiogramech pracovnich
funkeci a nikoliv profesiogramech funkénich mist.

Délnickd pracovni funkce je v oblasti ekonomiky prace dosud méné pouziva-
nym pojmem. Obdobné jako technicko-hospodarské pracovni funkce je tieba i tento pojem
dusledné odlisit od pojmu délnické povoldni, se kterym je nejCastéji zaménovan.

Soucasny systém profesni piipravy pro zemédélskd délnickd povoldni, reprezentovany
studijnimi a uéebnimi obory, zahrnuje v kaZzdém oboru pfipravy pro vykon podstatné Sirsi
skaly pracovnich ¢innosti, nez jakou pracovnik ve vyrobnim procesu skute¢né vykonava.
Absolventi vétsiny téchto obort jsou profesné pripraveni pro vykon nékolika délnickych
pracovnich funkci. V tom je mozno spatfovat v jistém smyslu u zemédélskych povolani
i naplnéni v soucasné dobé proklamovaného pozadavku tzv. viceprofesnosti.

Napriklad pro pracovni funkce krmi¢, nahané¢, dojicka, oSetfovatel prasat atd. jsou
pracovnici profesné pfipravovani v jednom ucebnim oboru, tvoficim kvalifika¢ni predpo-
klad jednoho pro tyto pracovni funkce spole¢ného povoldni — chovatel hospodar-
skych zvifat. Obdobné je tomu u vSech dalSich délnickych povoldni v zemédélstvi. Pri
koncipovéni soustavy obort piipravy mlddeZe pro délnicka povolani v zemédélstvi z hledis-
ka jejich obsahové naplné byl dusledné brén v tvahu charakter zemédélské vyroby, vyzna-
Cujici se hlavné v rostlinné vyrobé sezénnosti i pozadavky na $irsi vyuziti absolventu studij-
nich nebo uéebnich obort s moznosti jejich prechodu na jiné vyrobni iseky v souvislosti se
sezénnimi a ménicimi se pozadavky na zemédélskou vyrobu.

Viceprofesnost ve smyslu schopnosti (kvalifikace) pracovnika zastdvat vice pra-
covnich funkci je zvlasté u zemédélskych délnickych povoldni ve vztahu k ostatnim odveé-
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tvim narodniho hospodéfstvi vysokd, obdobné jako je ve vztahu k témto odvétvim vysok4
ruznorodost a mnozstvi pracovnich ¢innosti v zemédélské vyrobé, pro které musi pracovni-
ci disponovat potrebnymi znalostmi a dovednostmi.

Pracovni funkce tedy predstavuje ve vztahu k povoldni urcity uzsi soubor pracovnich
¢innosti, ktery vykondvé pracovnik na konkrétnim pracovnim misté.

Délnické pracovni funkce bude nutno z hlediska praktickych potfeb pladnovani, fizeni
a odménovani v zemédélské vyrobé v nasi préci jesté déle €lenit ve vztahu k vyrobnim od-
vétvim na:

—specidlni (zemédélské) pracovni funkce, za které jsou povazovany pra-
covni funkce vyplyvajici ze soustavy studijnich a uéebnich oboru piipravy pro délnickd po-
voladni v zemédélstvi, uplatriujici se pouze v oblasti zemédélské vyroby;

—spoleéné pracovni funkce, které se uplatiuji ve vice vyrobnich odvétvich
(jako napt. hlida¢, topi¢, vratny apod. — viz Kvalifikaéni katalog spole¢nych délnickych po-
volani — FMPSV 1981);

—pievzaté pracovni funkce z jinych odvétvi (jako napf. instalatéfi, malifi, na-
téradi, tesafi, Zednici apod. — viz Kvalifika¢ni katalog prevzatych délnickych povoldni —
MZVz CSR 1973);

—pomocné pracovni funkce, které nevyZaduji zvlastni kvalifikace a k jejich
vykonu postaci jednoduché zapracovani nebo instruktaz.

Znacna pestrost technologii v zemédélské vyrobé vsak zpusobuje, Ze stejna zdkladni
pracovni funkce muzZe mit v riznych podminkach zcela odliSnou népli pracovnich ¢innosti
a muze se téZ vyrazne lisit ndroky na svého vykonavatele. Proto je nutno jesté Clenit tyto za-
kladni pracovni funkce podle konkrétnich podminek technologie a organizace prace na
konkrétni pracovni funkce. Zékladni pracovni funkci pak rozumime napft.: funkci
doji¢ a konkrétni pracovni funkci doji¢ v K 96, doji¢ v K 174 apod.

S pojmem pracovni funkce byva nékdy zaménovan pojem pracovni ¢innost, kte-
1y je ve vyrobni sféfe obvykle definovan jako zdmérnd lidsk4 ¢innost, pfi niZ €lovék vyna-
kl4d4 svoji energii na pfizpusobeni pfirodnich pfedméti pro uspokojeni svych potieb. Ten-
to pojem nemd v obecné poloze piesné ohraniceni. PouZiva se pro oznadeni uritého druhu
lidské ¢innosti bez ohranifeni rozsahu, ale také pro oznaceni urcité ¢asti pracovniho proce-
su. Pfi pouziti tohoto pojmu je proto tfeba vymezit, jakou &ast pracovniho procesu zahrnuje
(pracovni tkon, pracovni operace nebo jejich skupiny apod.). Napiiklad pro potfeby hod-
noceni a klasifikace dé€lnickych pracovnich ¢innosti vymezujeme pracovni ¢innosti jako tse-
ky pracovniho procesu, které se vyrazné lisi svymi naroky na jejich vykonavatele. V tomto
pfipadé€ to obvykle mohou byt pracovni operace (napi. orba, seti, dojeni, oSetfovani mléka
apod.), pfipadné skupiny pracovnich operaci. Pracovni ¢innosti v nevyrobni sféfe pfispivajf
iovnéié k uspokojovéni potieb ¢loveéka a vyrobu hmotnych statki ovliviiuji zprostied-

ované.

Podle charakteru rozliSujeme ve vyrobni sféfe:

— délnické pracovni ¢innosti,

— technicko-hospodéiské pracovni ¢innosti.

Pracovni ¢innosti se realizuji na riznych pracovistich. V Nau¢ném slovniku ekonomi-
ky zemé&dé&lstvi (1986) je pracovisté definovano jako ¢ast prostoru, vymezena z6na sou-
stfedéni stroji, zafizeni, hospodérskych zvirat a dalSich vyrobnich prostfedku nutnych pro
vykondvéni ur€ité prace jednim nebo né€kolika vykonavateli nebo plné pfizpusobend pro pl-
néni vyrobniho programu pracovnikem (kolektivem pracovnikii). Pracovni misto je prvotnf
¢lanek vyrobniho procesu, ktery méd v souladu s technologickym procesem nezbytné pra-
covni prostfedky a ktery je obsluhovan jednim (individuélni pracovisté) nebo skupinou
(skupinové pracovist€) vykonavatelii. Jeho hranice (pracovni z6na) jsou podminény prosto-
rovym piemisténim pracovnikii, nutnym k vykonédvéani praci a pracovnich procesu prede-
psanych technologii vyroby.
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V tomto slovniku je pojem pracovi§té patrné ne zcela spravné pokldddn za synony-
mum pro pojem pracovni misto, ktery vSak je bézné chdpédn ve vztahu k pracovnikovi
kvantitativné€ jako organiza¢ni prostor pro umisténi a vykon pracovnich ¢innosti jednoho
pracovnika (v urcité pracovni funkci) v jedné sméné. Pracovni misto nemiiZe byt potom lo-
gicky ztotozZniovéano s tzv. skupinovym pracovistém, jak je v citované definici uvede-
no. Tak napiiklad zemédélské druzstvo v konkrétnich podminkéch disponuje uréitym po-
¢tem pracovnich mist pro rizné pracovni funkce, jako napf. pro dojicky, nahanéce, vratné,
uklize¢ky, agronomy, zootechniky, jednim pracovnim mistem pro piedsedu druzstva atd.
Za synonymum pro pojem pracovni misto miZeme povazZovat pouze obcas pouzivany po-
jem funkéni misto.

Pojem pracovisté je obvykle pouZivdn ve vztahu k vyrobnim prostfedkiim jako oznace-
ni prostoru, kde se realizuje urcitd ¢ast vyrobniho procesu. Z tohoto pojeti vyplyva, Ze na-
priklad na jednom pracovi§ti ma podnik k dispozici pfi tfisménném provozu trikrat vice
pracovnich mist nez pfi jednosménném.

V ramci pracovisté byva jesté ne€kdy rozliSovano pracovni stanovisté jako sou-
Cast pracovisteé, kde se pracovnik nejvice zdrZuje a vykondva podstatnou Cast pracovnich
operaci, a manipula¢ni misto jako soucdst pracovniho stanovisté, kde pracovnik bez-
prostfedn€ manipuluje s pracovnim predmétem, s ovladacimi ¢astmi technologie nebo vy-
konava kontrolni ¢innost. Nékteré uvedené terminy jsme se pokusili zndzornit na schématu
(obr. 1).

Zavér

Uvedené terminy véetné ndzvi uéebnich oborti a ndzvii povoldni by mohly slouzit jako
podklad pro diskusi. Po jejich upfesnéni by mély byt pouzity v materidlech legislativniho
charakteru (jako napf. v kvalifikaénim katalogu apod.), které jsou pouzivany v zeméd€lské
ekonomické praxi.
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Z VEDECKEHO ZIVOTA

VYBRANE VYSLEDKY VYZKUMNYCH PRACI
USTAVU RACIONALIZACE RIZEN[ A PRACE
V ZIVOCISNE VYROBE

S rustem koncentrace, kooperace a specializace zivocisné vyroby v 6. a 7. pétiletce se
zvySovaly ndroky na organizaci zivé prace a hospodareni s pracovni silou. Tento proces vy-
volal potiebu a také poskytl moznost aplikace primyslovych metod prace ve specifickych
podminkach Zivoci$né vyroby. Vyzadal si vytvorit i nové metodiky, metodické pokyny,
smérnice, normy ¢asu, normativy stavii obsluznych a pomocnych pracovnika a THP, vzoro-
va reSeni raciondlni organizace prace atd. Bylo také tfeba se zabyvat pracovnimi podminka-
mi pracovniku ve specializovanych vyrobnich jednotkdch (SVIJ). Toto vée vedlo k pozadav-
ku zabyvat se problematikou védecké organizace price (racionalizace prace) na vSech
urovnich — vyzkumné, vyvojové a aplikacni.

Ustav racionalizace Fizeni a prace se do feSeni uvedené problematiky zcela zapojil od
roku 1976, kdy se odbor racionalizace prace v zZivoci§né vyrobé zacal podilet na reseni
komplexniho statniho dkolu technického vyzkumu Primyslovy chov skotu v podminkdch
CSSR, koordinovaného VUZV v Uhiinévsi spolu s dalsimi tstavy a organizacemi (VUCHS
Rapotin, VUZV Nitra, VUZV Pohoftelice, VUVL Brno, AGP Praha, PPU Bratislava
a dals). Reseni probihalo v letech 1976—1983. Na tento tkol navézalo v letech
1985—1987 feseni resortniho tkolu MPVz SSR Ovérovdni modelovych velkokapacitnich
farem pro chov hovéziho dobytka, koordinovaného VUZV v Nitfe. Pfedmétem feSeni dal-
$iho tkolu bylo projektovani, budovani a hodnoceni téchto velkokapacitnich farem, avsak
pro zpozdéni jejich vystavby nebylo ukonceno jejich vyhodnoceni v planovaném terminu.
Na tento tikol dile navazuje feseni dalsiho stitniho tikolu, koordinovaného VUZV Uhfiné-
ves, na némz odbor opét participuje.

Vedle uvedenych vyzkumnych ikoltd, rozhodujicich pro feSeni dané problematiky,
zpracovaval odbor ve stejném obdobi dalsi etapy statnich tdkolu, rozvijejici pozndni prede-
v§im v oblasti racionalizace prace:

— Hodnoceni technologickych a strojnich linek z hlediska potreby lidské prdce a fyzio-
logické zatéZe obsluhovatelu v ramci statniho tkolu technického vyzkumu, koordinovaného
VUZT Praha -

— Vliv védeckotechnického rozvoje na racionalizaci pracovniho procesu vyrobnich dél-
niku v Zivocisné vyrobé v ramci stdtniho planu ekonomického vyzkumu, koordinovaného
URRP Praha

— Zdokonaleni metodiky normovdni v zemédélské vyrobé v souvislosti s technickym
rozvojem v ramci statniho planu ekonomického vyzkumu, koordinovaného URRP Praha

— Stanoveni optimdlni produktivity a organizace prdce u vybranych technologii RV
a ZVv ramci statniho planu ekonomického vyzkumu, koordinovaného URRP Praha

Dosazené vysledky vyznamné ovlivnily pozndni problematiky. Staly se podkladem pro
tvorbu norem ¢asu a normativu stavil pracovniki, metodickych pomiticek a dalsich vystupi
s realizaci v projek¢nich organizacich Agroprojektu (AGP) Praha a Polnohospodarskeho
projektového ustavu (PPU) Bratislava, v zemédélskych podnicich, MZVz CSR a SSR,
FMZV?z, na vysokych skoldch, ve vyzkumnych tstavech a dalSich institucich.

Byly ziskdny na zékladé:

— méfeni a sledovani ve vybranych specializovanych vyrobnich jednotkach (SVIJ), ve
vyprojektovanych, vybudovanych a vyhodnocenych modelovych SVIJ i dalSich SVJ s pro-
gresivni technologii;

— modelovéni pracovnich procesu ve stadiu projektové pripravy modelovych SVJ;

— studia modernich metod racionélni organizace pracovnich procesu a pracovist, uzi-
vanych v prumyslovych odvétvich;
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— spolupréce s realizdtory a provozovateli SVJ a spolupréice s ostatnimi tstavy a orga-
nizacemi, pracujicimi na feeni statnich vyzkumnych tkolu.

Setfent, sledovéni a hodnoceni probihalo v I. etapé do roku 1979 pfiblizné v 30 SVJ
urenych ke sledovani a pozde€ji predevsim ve 12 vybudovanych a vyhodnocenych modelo-
vych SVIJ:

— ve velkokapacitnich kravinech (VKK): Chropyné — 2 090 ks, Svobodné Heimanice
— 2000 ks, Lukov Dvor — 1 300 ks, Safirikovo — 1 100 ks, Polybox Ceské Hefmanice
— 200 ks, Zadni Chodov — 800 ks;

— ve velkokapacitnich teletnicich (VKT): Milotice — 3 000 ks, Brte¢ — 2 000 ks, Pan-
holec — 3 000 ks;

— v odchovné mladého dobytka (OMD) Lénov — 1 350 ks;

— ve velkokapacitnich vykrmnéch (VKV): Pohronsky Ruskov — 3 000 ks, Ratidkovice
— 2000 ks.

Specializovand Setfeni pro stanoveni normativii nepifimych vyrobnich pracovniki
— NVP (obsluznych a pomocnych pracovniki) a THP pro SVIJ byla provedena asi ve 340
SVI pro chov skotu, v chovu prasat a driibeZe v podobném rozsahu.

Vysledky na diseku normovdni price

Normativy a normy ¢asu pro prdce pfi oSetiovini skotu

Na zakladé méfeni a sledovani potreby casu, strojnich a technologickych linek, staveb-
né dispozi¢nich feSeni, zvifat a toku materidlu byly zpracovany tzv. informativni spotreby
¢asu na useky pracovnich operaci a po dal§im doméfeni publikovany ve Sborniku norem
a normativi asu pro prdce pri oSetrovdni hospoddrskych zvirat a navazujicich doplicich.
Ziskané informativni spotieby Casu pokryly moderni progresivni technologické systémy,
predevsim v chovu skotu. V ndvaznosti na né byly déile zpracovany orientani normy ¢asu
na pracovni operace a vydany v roce 1982 ve sborniku Normy &asu na pracovni operace pri
oSetrovdni skotu a prasat ve velkokapacitnich stdjich k vyuZiti pro orientani stanoveni Std-
jové normy obsluhy vipiné (SNOU) a jingch norem obsluhy na niZich stupnich projekce vy-
stavby SVJ (biotechnické podklady, investi¢ni zdméry a posouzeni produktivity Zivé prace
v realizovanych SVI).

Hodnoceni srovnatelné irovné produktivity Zivé prdace v SVJ

V rédmci vyzkumnych feSeni byla zpracovdna Metodika stanovent srovnatelné virovné
produktivity Zivé prdce pro SVJ a pro projektové resent vystavby. Produktivita je vyjddiena
neiplnym ukazatelem ve formé Stdjové normy obsluhy uplné. Ta je ddna tfemi zdkladnimi
faktory (pfiklad — dojnice):

a)vybranymi pracemi, které je nutno zapoéitdvat do normy obslu-
hy — dojeni, krmeni a napdjeni, manipulace a piiprava krmiva, kontrola zdravotniho stavu,
tklid vykali nebo hnoje a podestylani, nahdnéni a ¢iSténi zvifat, ostatni a nepravidelné pré-
ce, denni technick4 GdrZba, béZnd kontrola automatizanich prvku, osetfovani telat v profy-
laktoriu do 21 dnii, sménové price pracovnika, sménovy ¢as pracovnika;

b)délkou roéniho nebo denniho fondu pracovni doby — 2016 ho-
din ro¢né nebo 331 minut denné — fond pracovni doby proti fondu pro sedmiden-
ni reZim préce a roénimu fondu pracovni doby je krdcen o podil stfidaci pfi nemocich
a dovolené; :

c)kategoriemi zvirat

telata od 10 dnu do 3 mésicu
od 3 do 6 mésicu
odchov jalovic od 6 mésicii do prevedeni do prvotelkové stdje (6.—7. mésic

bfezosti)
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vykrm skotu od 6 mesicu do pordzkové hmotnosti
(500 — 550 kg)

dojnice ; v produkeéni stdji, porodné, osetfovné + telata
v profylaktoriu do 21 dnu

V ptipadé jiné kombinace vékovych kategorii zvifat je tieba provést oddélené vypocet
stdgjové normy obsluhy tplné podle dfive popsanych kategorii. Pro dil¢i useky ustdjeni lze
stanovit normu obsluhy s ndzvem Denni norma obsluhy. Pracovnik vypoéteny na zdkladé
stdjové normy obsluhy tplné se nazyva piimy vyrobni pracovnik (PVP). Toto zpracovéni
bylo nutné, nebot dosud publikované vysledky, ale i projektové feSeni SVJ nebyly srovna-
telné, nebot nebyla stanovena srovnatelnd zdkladna.

Normativy stavii NVP a THP

Vyznamnym vystupem je stanoveni normativu stavi NVP a THP pro SVJ v chovu
skotu, prasat a drubeze (pouzitelné orientacné i pro malokapacitni odchovné a produké¢ni
jednotky), nebot stav téchto pracovniku ¢ini podle kategorii zvifat 30—70 % vSech pracov-
nikt v SVJ. Normativy jsou zpracovédny v zdvislosti na kategoriich (pfipadné subkatego-
riich) a koncentraci zvifat diferencované, podle jednotlivych profesi nebo funkci. U NVP
jde o 12 profesi a u THP az o 16 funkci. Soucdsti normativi jsou i vzorové pracovni naplné
a organiza¢ni schémata podfizenosti pracovniku kategorii PVP a NVP technicko-hospodar-
skym pracovnikiim.

Stanoveni poftu NVP a THP z tabulek je velmi jednoduché. V prvém piipadé se v od-
povidajici tabulce pro kategorii (subkategorii) zvifat v zavislosti na piislu$né koncentraci
v SVIJ (v radku) najdou (v sloupcich 1—12 — profese) odpovidajici pocty nebo podily NVP
a je vyhleddna odpovidajici vzorové pracovni napln. V ptipadé THP je opét v odpovidajici
tabulce pro kategorii zvifat na zdkladé koncentrace v SVJ v fadku vyhleddn pocet THP
a ve sloupcich podrobné ¢lenéni podle funkci a odpovidajicich pracovnich naplni (zdkladni
a doplriujici). Normativy staviit NVP nelze pouzit bez podrobnéjsich popisu profesi a funk-
cf, které jsou uvedeny v odpovidajicich materidlech, nebot profese a funkce v podrobném
popisu musi respektovat specifiku jednotlivych kategorii (subkategorif) skotu, prasat a dru-
beze.

Projektované parametry produktivity Zivé prdce pro obdobi 8. pétiletky

Projektované parametry produktivity Zivé prace v modelovych SVI pfevdZné nebyly
splnény ve VKK a v jedné VKV, nebof nebyly stanoveny rozumné. Jiz v dobé zadani
v roce 1976 nerespektovaly zndmé vysledky z oblasti spotfeby ¢asu Zivé prace a norem ob-
sluhy pro dojnice a vykrm byku. Projektované parametry zde byly plnény na 60—70 %.

V odchovu jalovic a chovu telat bylo dosazeno lep$ich vysledku. Plnéni projektova-
nych parametru ¢inilo 80—100 %, vyjimecné doslo i k piekrodeni.

Na zaklad€ vysledku ziskanych jak z modelovych, tak i z ostatnich SVJ byla pro stano-
veni koncepce zemédélské investicni vystavby v 8. pétiletce navrZzena tprava parametrii
produktivity Zivé prace. Tyto parametry byly nasledné zahrnuty, obdobné jako diive uvede-
né normativy stavi NVP a THP, i do Typizacénich smérnic pro projektovdni stavebv AGP
Praha a PPU Bratislava podle druh zvifat. Pro projektoyané strojné technologické systémy
v chovu skotu byly doporuéeny tyto SNOU:

Dojnice

— vazné stlané ustéjeni s dojenim DZ 100 R a ZD-3-010, pfipadné Mielle Mobimatic
— 20 az 26 kusi
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— volné ustdjeni ve stlanych kombiboxech s moznosti zadniho uzavirdni a s dojenim
v dojirné — 32 az 35 ks

— volné ustdjeni v kotcich na plochém stlaném lozi s dojenim v dojirné — 35 az 40 ks

— volné ustdjeni stelivové boxové s dojenim v dojirné — 35 az 38 ks

— volné ustdjeni bezstelivové boxové s dojenim v dojirné — 36 az 50 ks

Telata — mlé¢énd vyZiva

— vazné ustdjeni, bezstelivové boxy s kovovymi (piipadné plastovymi) rosty, rozvod
mléka potrubim do sekci, hadici do misek, komplexni tvarované krmivo — 122 ks

— vazné individudlni bezstelivové boxy s dfevénymi rosty, rozvod mléka potrubim do
sekci, hadici do misek, tvarované krmivo ru¢né€ — 91 ks

— vazné individudlni stlané boxy, obézny shrnovaé, podestylani ru¢né, rozvod mléka
potrubim do sekci a hadici do misek, seno a jadrnd krmiva ru¢né — 73 ks

— volné stlané kotce, individudlni napdjeni do misek, rozvod mléka potrubim, seno
a jadrnd krmiva ru¢né, obézny shrnova¢, podestylani ru¢né — 72 ks

Telata — rostlinné vyziva

— volné ustdjeni v celoro$tovych kotcich, nadzlabovy dopravnik PNL 500, véZe s vybi-
ra¢i nového typu, vybéhy — 362 ks

— volné ustdjeni v celoroStovych kotcich, mobilni linka, sildZ v Zlabovych silech
— 350 ks

— volné ustdjeni v ploché stlané stdji s mobilni krmnou linkou, sildz v zZlabovych silech,
vyhrnovéni hnoje traktorem — 221 ks

Jalovice

— volné ustdjeni na plochém stlaném lozi, odchov pastevni a stdjovy — 180 az 240 ks

— volné ustdjeni kotcové bezstelivové s celorosty, pastevni a stdjovy odchov — 240 aZ
255ks -

Vykrm byku

— volné ustdjeni v celorostovych kotcich — 416 ks
— volné ustdjeni v ploché stlané stdji — 230 ks

— volné ustdjeni na hluboké podestylce — 236 ks
— vazné ustdjeni bezstelivové (polorosty) — 295 ks

V rdmci vyvoje byly obdobné normy zpracovédny i pro chov a vykrm prasat a chov
drubeze.

Zdokonaleni metodiky normovéini vykonu v zemédélské vyrobé

Vyzkumn4 feseni vedla i ke zdokonaleni souc¢asnych metod normovani vykonu pfi po-
stizeni vlivu technického rozvoje a rustu technického vybaveni price. Do té doby platnd
Odvétvovd metodika normovdni vykonu v zemédélské vyrobé z roku 1961 byla podrobena
kritické analyze z hlediska pouZitelnosti obecnych predpisii pro normovéni a zpétného po-
souzeni aplikace Vseodvétvové metodiky normovdni vykonu na podminky zemédélské vy-
roby. Byly zkoumény metody uZivané pro normovani vykonu v jinych odvétvich ndrodniho
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hospodarstvi a byla studovdna odborna literatura domdci i zahrani¢ni. Provéfovaly se
i moznosti uplatnéni vysledki technického rozvoje ve vlastni normotvorné praxi, tj. aspekty
vyuziti pristrojové techniky.

Pfi formulaci kone¢nych ndvrha na zdokonaleni odvétvové metodiky normovéni vy-
konu v zemédélské vyrobé byl uplatiiovan vieobecny nahled, tj. hledisko normovani vyko-
nu pfi pracovnich ¢innostech v rostlinné a zivocisné vyrobé a ostatnich normovatelnych
pracovnich ¢innostech v zemédélské vyrobé. Bylo pfihlizeno k pripominkdm pracovniku
vyzkumu a praxe.

Zékladni metodou stanoveni norem ¢asu z hlediska tvorby jednotnych norem zustava
naddle metoda rozborové vypoctova. Je stdle nejobjektivnéjsi, coz prokazaly vysledky fese-
ni i ndzory a zkuSenosti pracovniku jinych resortu. Inovace byla provedena v oblasti stano-
veni meznich bodu, ¢etnosti méreni v zavislosti na odpracovanych normohodinéch, prikla-
dech pracovnich snimku a vyuziti méfici techniky.

Je mozno konstatovat, Ze inovovana Odvétvovd metodika normovdni vykonu v zemé-
délské vyrobé odpovida sou¢asnym pozadavkim a v ramci socialistickych zemi je kvalita je-
jitho zpracovéni na jednom z prednich mist, stejné jako troven normovani v zemédélské
vyrobé.

Vysledky na dseku raciondlni organizace Zivé price
Organizace Zivé price v SVJ

V rdmci této Casti byly mimo jiné zpracovany Metodické zdsady raciondlni organizace
prdce pro SVJ, Metodika zpracovdni projektu raciondlni organizace prdce pro SV.J a Vzoro-
vy projekt racionalizace Zivé prdce v SVJ. Zpracovani projektu racionalizace zivé préce jako
souddsti projektu vystavby SVJ by mélo postupovat zhruba témito kroky:

I. Analyza specializovaného zavodu (vSech prvki — vstupd, interakci, transformacnich
systému). Stanoveni technicko-organizacnich podminek.

II. Syntéza do:

1. navrhu pracovnich a technologickych postupt a ¢etnosti vstupu pracovniku a stro-
ju do vyrobniho procesu;
2. navrhu racionalni spotieby Casu na jeden kus a den, stanoveni norem obsluhy
a orientac¢niho po¢tu PVP, NVP a THP;
3. urceni limitujici linky nebo hlavni pracovni ¢innosti, pfipadné limitujicich strojnich
¢asu a orientacni délky smény pro oSetfovatele;
4. uréeni pracovnich mist osetfovateli, NVP a THP;
5. zpracovani pracovnich cykla — modulu a jejich harmonizace u osetfovatelt;
6. zpracovani vnitrosménovych a dlouhodobych rezimu prace a oddechu oSetro-
vatelu;
7. detailni popis rezimu oSetfovatelu slovné a v Casovém vyjadreni;
8. stanoveni zdvazného poctu oSetfovatelu se zohlednénim sménnosti a poftu PVP;
9. stanoveni zdvazného poc¢tu THP a NVP a zpracovani jejich pracovnich néplni s or-
ganiza¢nimi schématy podfizenosti a nadfizenosti;
10. zpracovani dlouhodobych rezimu prace a oddechu pro NVP a THP;
11. bilance po¢tu viech pracovniki;
12. ndvrhu dalSich racionaliza¢nich opatieni;
13. ndvrhu struktury pracovniki podle pohlavi a véku pro pracovni mista predevsim
PVP (oSetfovateli) a NVP;
14. navrhu zarazeni pracovnich mist pracovniki do kvalifika¢nich tfid;
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15. navrhu persondlni pripravy pracovniki;
16. navrhu postupu zavedeni projektu v zavislosti na nabéhu provozu;
17. ptipadné ndvrht forem odménovani.

Délka smén, pracovni mista, pracovni cykly, sménnost v SVJ

Délka smény — uzitého fondu pracovni doby — je v zdkladé ovliviiovdna dvéma hle-
disky: sménnosti a poftem pracovnich dni odpracovanych v tydnu nebo dlouhodobém cy-
klu. Délenim tydenniho fondu pracovni doby poftem odpracovanych smén v tydnu ziské-
me uzity denni fond pracovni doby.

Organizace prace v SVJ u progresivnich technologii prevdzné vyzaduje organizovat
préci tak, aby byl projektovan pouze nutny pocet zdkladnich a proménnych
pracovnich mist a délka smény v zdvislosti na limitujici strojné technologické lince
v SVI nebo v tdseku ustdjeni.

Pracovni misto je ddno stanovi§tém obsluhy u linky v tdseku ustdjeni nebo v SVIJ, bez
jehoZz obsazeni by ¢innost linky nemohla probihat. Je omezeno prostorem pohybu a ¢asem
smény pracovnika. Pracovni mista délime na zdkladni (nutnd) a proménnd. Zdkladni pra-
covni mista jsou takovd, kterd se bez zmény technologie neméni. S rostouci koncentraci zvi-
fat se pouze prodluZuje sména na tomto pracovnim misté. Proménnd pracovni mista jsou
takov4, jejichZ pocet se méni pfi stabilni technologii v zdvislosti na rustu nebo poklesu kon-
centrace zvifat a navrZzené organizaci prace. Pracovni ¢innosti z proménnych pracovnich
mist je mozno pfifadit k pracovnim ¢innostem na zikladnich pracovnich mistech pfi pro-
dlouzZeni denni smény na téchto mistech.

Celkovy pocet pracovnich mist se pohybuje od minima k maximu, kde minimum se
rovné po¢tu zdkladnich pracovnich mist a maximum souctu zdkladnich a proménnych mist
(celkovému poctu pracovniki ve sméné pri sedmidennim rezimu préce a oddechu).

V piipadé stanoveni vétstho nez maximalniho poctu pracovnich mist automaticky pro-
jektujeme ztrdtové Casy. Rozdil mezi celkovym poctem pracovnich mist pfi sedmidennim
reZimu price a oddechu ve sméné a poftem zikladnich pracovnich mist je pocet promén-
nych pracovnich mist a tim i moZny pocet stfidatu organizovaného volna. Soucet zédklad-
nich pracovnich mist a konkrétné realizovanych proménnych pracovnich mist je pocet rea-
lizovanych pracovnich mist. Zdkladni a konkrétné realizovand proménnd pracovni mista
sestavujeme do skupin pro obsluhu strojnich linek, useku ustdjeni nebo celych SVJ — Cet.
Vytvaiime Cety pracovniki k obsluze linek a zvifat.

Zékladnimi pracovnimi misty jsou napfiklad v chovu dojnic u o3etfovatela — PVP —
mista dojiél, nahdnécu, krmicu, stajnika pro odkliz hnoje, dojitek v porodné apod., pro-
ménnymi pracovnimi misty napf. stdjnik pro shrnovani hnoje ze sekci, stdjnik — sluzba,
stajnik pro ostatni a nepravidelné price apod. V chovu jalovic je napf. zdkladnim mistem
misto krmiée; proménnym osetfovatel-stdjnik. V chovu telat je zdkladnim pracovnim mis-
tem ofetfovatel v mlééné vyZivé, krmié v rostlinné vyZivé, proménnym mistem ofetfovatel
— stajnik. Ve vykrmu byku je zdkladnim pracovnim mistem krmi¢, proménnym mistem
osetfovatel — stdjnik.

Limitujici linka ve stdji nebo v tiseku ustdjeni vyrazné ovliviiuje délku smény a zpétné
i podet realizovanych pracovnich mist. Strojné technologickd linka (dojirna, krmné linka
apod.) je limitujici tehdy, pracuje-li pfi normovaném vykonu a jeji vyuZiti k vlastnimu dgje-
ni (krmeni apod.) se pfiblizuje 5/6 celkové délky smény pro denni reZim préce a oddechu.

vice se zvySuje Casové vyuziti linky v zavislosti na pracovnim misté, tim vice linka
ovliviiuje stanoveni poctu konkrétné realizovanych pracovnich mist, dnu price a volna
a tim i stanoveni dlouhodobych rezimi price a oddechu. Maximédlné mozny pocet zvifat
pfipadajici na limitujici linku pfibliZzuje délku smény k zédkonnému dennimu fondu pracovni
doby pro pétidenni pracovni rezim.
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K projektovéani vnitrosménovych rezimu prace a oddechu je doporuceno u osetfovate-
lu (PVP) vyuziti tzv. pracovnich modulu — cykla. Pracovni cyklus je nazev pro pra-
covni ndplni pracovnika na ur¢itém pracovnim misté, provadéjiciho zde cyklickou pracovni
¢innost. Je omezen dobou trvani jednoho strojniho nebo pracovniho cyklu a pracovnim
mistem, kde je tento cyklus provadén. Pracovnim cyklem je napf. podojeni jedné sekce doj-
nic, naloZeni a zalozeni jednoho vozu krmivem, jedna hala prasat atd. Trvalou snahou musi
byt cyklus zcela naplnit dosazitelnou ¢innosti na pracovnim misté, maximalné vyuzit ¢as cy-
klu. Nevyuzity ¢as je ¢as podminéné nutnych prestavek.

Jednotlivé cykly je tfeba harmonizovat nejen vertikalné, ale i horizontdlné, nebot pra-
covnici na pracovnich mistech pracuji ve vazanych Cetdch. Nevyuzity ¢as v cyklech, pripad-
né zjistény pfi jejich horizontdlni harmonizaci, je tfeba dodate¢né zahrnout do raciondlni
spotieby ¢asu zivé prace. Opakovanim cykli ve sméné a predfazenim nebo pfifazenim po-
mocnych €innosti vznika vnitrosménovy rezim pracovnika na pracovnim misté.

O striddni pracovnikt v dlouhodobych rezimech prace a oddechu a také o délce smé-
ny spolurozhoduje tedy kromé€ sménnosti a zakonného fondu pracovni doby v ¢astych pfi-
padech i pocet pracovnich mist v tseku ustdjeni nebo v SVIJ a limitujici linka. Pouze vyji-
mecné muze systém stfidani vychdzet jen z prdni vedeni SVJ a zemédélského podniku.

Prevazujici sménnosti u SVJ pro dojnice bude dvousménny provoz s fesenim dil¢ich
prvku pracovniho postupu v tfisménném provozu (vratni, vdZni, porodnici, no¢ni hlidaci
apod.), nebo i v jednosménném provozu (navdzeni krmiv, odvoz vykall, prace stdjnika,
precerpdvani mléka apod.). V pfipadech provozi s vice pracovnimi misty pro osetfovatele
(stlané provozy) nebo pfi predimenzovéni linek bude tfeba v nékterych pripadech pfistou-
pit i k jednosménnému délenému provozu. Pievazujici smé€nnosti ve VKT bude dvousmén-
ny provoz, v oddéleni rostlinné vyzivy je mozny i jednosménny s del$i sménou (az 9 hodin),
v malych kapacitach (zvlast€ v mlécné vyzive) pak déleny jednosménny. Pievazujici smén-
nosti v OMD bude jednosménny provoz pri delsi sméné (déleny nebo nedé€leny), vyjimecné
pfi extrémné velkych kapacitich dvousménny. Pievazujici sménnosti ve vykrmnéch byku
bude jednosménny provoz (d€leny nebo nedéleny) pfi delsi sméné, pti extrémné vysokych
kapacitach i dvousménny provoz.

Jak pro VKT, tak pro OMD a vykrmny plati, Ze pomocné pracovni ¢innosti — ¢innosti
NVP — bude v nékterych pripadech nutno organizovat v tfisménnych nebo i jednosmeén-
nych provozech, obdobné jako u dojnic (vratni, vazni, stdjnici apod.).

Hodnoceni vlivu jednotlivych faktori védeckotechnického rozvoje
na racionalizaci pracovniho procesu délnika v ZV

Charakter a kvantifikaci vlivii zdsadnich ¢initeld VTR lze stru¢né vyjadrit takto:

1. Rast drovné mechanizovaného vybaveni stdji, technické vybavenosti prace a zmén
v usporéddani technologickych procesi mé za nasledek:

— Zvyseni produktivity pfimé Zivé prace pfi oSetiovani skotu a prasat v perspektivnich
technologickych systémech proti stdvajici primémé pracnosti vyroby v CSR 145 az
6,63krat v chovu skotu a 2,28 — 8,16krat v chovu prasat. Pfi pouziti v prognostice a v fize-
ni je nutné pfistupovat k témto hodnotam diferencované podle kategorii zvirat, typt tech-
nologickych systémil, Cetnosti jejich zastoupeni a podle dynamiky zemédélské investicni vy-
stavby.

— Fyzickd ndro¢nost prace pfi oSetfovani skotu a prasat se snizuje cca o 25 % proti
tradiénim stdjim s prevahou ruéni prace. Zaroven se zlepSuji pracovni podminky a kultura
préce.

— Vyrazné se zvySuji dosazitelné moznosti sménového vykonu Cet pracovniki.

— Zavedeni prvku automatizujicich ¢asti strojnich operaci mé za nésledek nezanedba-
telné dspory Zivé prace a ma dalsi pozitivni ucinky. Napf. u dojicich zafizeni vybavenych

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1988 901



automatickym ukonc¢ovdnim dojeni se proti ruénimu ukonéovéni snizuje spotieba casu asi
0 6 %, u dojiren vybavenych stimula¢nimi mycimi boxy o 27 %, u stacionarnich krmnych
linek pro skot a prasata o 14 %, u linek chlazeni mléka o 51 %.

— Zavedeni stdjové mikroprocesorové techniky je vyznamnym piinosem pro racionali-
zaci fizeni vyrobniho procesu technickymi pracovniky, pro efektivni vyuziti vstupt do vyro-
by a omezeni moznosti selhani lidského faktoru. Pro racionalizaci pracovniho procesu dél-
nikd v ZV ma4 piinos nevelky.

2. Zmény v organizaci vyroby vyvolané VTR prfinaseji:

— Pfechod na velkovyrobni zpusoby osetfovani zvifat a zavedeni fizenych velkovyrob-
nich cyklu. Tyto faktory ovliviiuji normativy pracovnich postupt a vyvolavaji potrebu sta-
novit normativy stavit NVP.

— Specializaci na subkategorie zvifat a jim pfislusejici dseky ustdjeni, coz vede
k urcité profesni specializaci pracovniku, projevujici se kvantitativné (rozdilny vydej Zivé
prdce u ruznych subkategorii zvifat) a kvalitativné (vyvolani riznych kvalifikaénich poZa-
davku).

— Zacletiovani SVJ do vyrobnich a fidicich struktur ve formé samostatnych organizaé-
nich jednotek, coz vyvoldva potiebu hodnotit vydej nejen piimé Zivé prace, ale i nepfimé
vyrobni price a spotiebu na fizeni vyroby v rdmci SVI. JestliZe je napf. pocet zvifat pfipa-
dajici na jednoho PVP v piipadé nahrazeni tradi€nich technologii progresivnimi u dojnic asi
2,70krét, u jalovic 7,7kréat, ve vikrmu skotu 10krat a ve vykrmu prasat 12,3krat vyssi, pak
pocet zvifat pfipadajicich na jednoho pracovnika z celkového jejich poftu (PVP, NVP,
THP) je pouze 1,8krét, 3krat, 3krat a 4,2krét vyssi. Méni se pomér mezi PVP a NVP ve
prospéch NVP. Celkovy pocet THP se ve vétSin€ pripadu proti nespecializované vyrobé
nezvysuje.

— ZvySovéni celosménového energetického vydeje ve vétsiné pripadu nad hranici fy-
ziologického optima pro pracovnice — Zeny.

— Rust kvalifika¢nich ndrokt na pracovniky perspektivnich pracovnich mist. Vychazi
zde primérna tarifni tfida pracovnich ¢innosti 6,15. Tyto kvalifika¢ni naroky jsou pro uva-
Zované provozy opravnéné a je tieba s nimi pro nésledujici obdobi pocitat.

3. Vliv VTR na uspoi4déni pracovniho procesu v ZV se projevuje:

— Vyraznou délbou prace a specializaci pii vykonavani urCitych pracovnich ¢innosti.
S tim je nutno u perspektivnich technologickych systému (predevsim u dojnic) pocitat jako
s trvalym jevem a pfizpuisobit mu vyuku a zaSkolovani pracovniki. Zaroven vsak tento fakt
potvrzuje i uritou potiebu pracovniki univerzilnich.

— Vznikem faktoru tzv. pracovniho mista. Zvlddnuti problematiky pracovniho mista
umoznilo vyjadfit pracovni mista pfipadajici pro nejbliz§i obdobi v tivahu, a to jak v rdmci
povoldni chovatel hospoddfskych zvifat, tak chovatel-operétor. Jejich vy-
Cet jiz byl vzat v tivahu pfi koncipovéni charakteristik profesniho pole pifedev$im u uéebni-
ho oboru chovatel s odbornym zaméfenim pro chov skotu a prasat.
U specifikovanych perspektivnich pracovnich mist byla posouzena technickd vybavenost
prace. VétSina progresivnich technologickych systému v chovu skotu zajiStuje vice nez
50 % praci mechanizovanych, zatimco v chovu prasat (mimo vykrm) pouze 20 %. Podil
praci s minimélnimi néroky na kvalifikaci (Gklidové prdce mimo ustajovaci mista) je nizky
— v pruméru okolo 12 % — a nemuzZe tedy nikterak dekvalifikovat chovatele hospodar-
skych zvifat. ProtozZe u fady technologickych systémi se jednd o préci s mobilnimi mecha-
nismy, je nutné, aby u ufebniho oboru chovatel s odbornym zaméfenim pro chov skotu
a prasat byla pro u¢né-chlapce zarazena vyuka fizeni motorovych vozidel.

— Z hlediska dlouhodobych reZimi price a oddechu (systému stiiddni pracovniki) je
u vétdiny perspektivnich technologickych systému (asi 2/3 typil) nutno uplatiiovat stfidavé
provozy pievazné typi 4+ 1, 2+ 1, 3+ 1 (nebo jejich ndsobky), ve zbylych piipadech
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predevs$im Sestidenni pracovni rezim, ale i modifikovany sedmidenni tydenni pracovni re-
zim s jednou nebo dvéma délenymi sménami.

— Rustem podilu dvousménnych pracovnich rezimi. Bude vSak naddle uplatiiovén
i jednosménny déleny a nedéleny provoz a v nékterych pfipadech i tfisménny provoz a ruz-
né kombinace.

Priprava pracovnikua pro SVJ

Vyraznym nedostatkem dosavadniho zpusobu zavadéni SVJ do provozu je nedostatek
dopliikové pripravy (zdcvik, zaSkoleni), nepfipravenost pracovniki pro provoz novych
technologickych systému. Pracovnici by méli pfed zapocetim provozu projit dopliikovou
pfipravou na konkrétnich technologickych systémech a strojnich linkach.

Zacvik (zaSkoleni) u PVP a NVP by mél spocivat v kombinaci kratkodobé teoretické
pfipravy k problematice konkrétni SVJ (proskoleni formou diskuse) se ziskavanim praktic-
kych znalosti a manudlnich dovednosti pii obsluze strojné technologickych systému obdob-
nych tém, které budou uplatiovany v budovanych SVIJ. Kratkodobou teoretickou pfipra-
vou je tieba rozumét sezndmeni se stavebnim a technologickym feSenim, predpokladanym
vyrobnim, technologickym a pracovnim procesem, plemendafskym, zootechnickym a krmi-
varskym projektem, projektem raciondlni organizace zivé prace atd. V oblasti ziskdvdni ma-
nudlnich dovednosti a zkuSenosti jde o dokonalé seznameni s obsluhovanou technikou,
s udrzbou, zviraty aj. Dulezitou ¢asti by méla byt fizena diskuse k problematice zdbéhového
provozu. U skupiny THP je nutno pod pojmem zaskoleni (zdcvik) vidét ziskavani znalosti
a zkusSenosti z praktického provozu jako pokracovani specidlni doplinkové ucelové ptipravy
(pomaturitni a postgradudlni studium).

Potfeba uvedené pripravy pro vsechny skupiny pracovniku vychazi z obecné znamych
problému se zavadénim SVJ do provozu. Zacvik — specializacni pfiprava — je podcenova-
na jak pracovniky, tak vedenim zemédélskych podniki. Céstecné k feseni problematiky
mohou pomoci Zdsady provddéni icelové pripravy pracovniku pro vykon ¢innosti v povold-
ni, u nichZ se vyzaduje zvldstni oprdvnéni (Institut MZVz CSR). Tato pfiprava viak nere-
spektuje a ani nemuzZe respektovat konkrétni strojné technologické systémy, a proto je tre-
ba uplatnit zacvik v plné mire. .

Rozsah teoretické pripravy PVP a NVP je doporucovian v délce 2—3 tydnu
a ziskdvani manudlnich dovednosti v délce 3—4 tydny. U THP je doporucovéna priprava
vedouciho 1/2 roku, reproduk¢niho technika, mechanizatora apod. 8—12 tydnu, sménové-
ho technika 3—4 tydny. Vedouci by mél byt ur¢en miniméln€ 1 a 1/2 roku pred zavedenim
provozu (nejlépe se zapocetim projektovani SVJ), aby se s problematikou dobre seznamil,
provadél pripadné stavebni dozor a ziskal k SVJ spravny vztah.

Zacvik by mél byt absolvovédn ve vybranych podnicich, které maji nejen odpovidajici
strojn€ technologické vybaveni, ale i vyborné vyrobni vysledky a vysokou produktivitu zivé
préace.

Dulezitou soulasti piipravy je prechod ze zaSkoleni — zacviku (ze Skolici SVJ) k praci
ve zkusSebnim provozu v SVJ. Jako velmi vhodna se jevi icast budoucich opravaru a elektri-
karu pfi montazi linek dojeni, krmeni, tklidu vykala, vzduchotechniky aj. Mésic pred zava-
dénim provozu by se méli pracovnici vybranych profesi podilet na dokoncovacich pracich
a pripravé provozu. Opravari, elektrikari, krmici, doji€i, vedouci a hlavni technici by se méli
zicastnit pii funkcnich zkouskach strojné technologickych linek spolu s pracovniky doda-
vatelské organizace, aby spole¢né provérili stav zafizeni pfed zavadénim do provozu.

Piiprava pracovniku rozhodujicich profesi, af jiz manudlnich, nebo THP, by méla kon-
Cit prvni tyden zkusSebniho provozu v soucinnosti s dodavatelskou organizaci. Vedouci
a dalsi THP by méli znovu probirat s pracovniky na jednotlivych pracovnich mistech jejich
¢innost, upozornit na chyby, vyddvat doporuceni a piikazy. Faze zkuSebniho provozu je
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velmi dulezitd pro dokonceni a upevnéni spravnych pracovnich navyku a dovednosti. Ve-
douci mus{ provadét duslednou kontrolu vsech podfizenych, zaméfenou na spravné vyko-
néavani vSech pracovnich ¢innosti a plnéni pracovnich povinnosti.

Dulezitym momentem zavddéni SVJ do provozu je vyuZivani pracovniku od samého
nabéhu provozu. Znamend to nezacinat provoz s plnou kapacitou pracovniki, ale postupné
s narustem koncentrace zvifat zvySovat pocet pracovniku, i kdyz s urcitym predstihem (asi
0 25 %) proti narustajici koncentraci. Usek ustéjeni, pro ktery je napf. pfi plném stavu doj-
nic a plném provozu navrZzen dvousménny provoz, je tfeba rozbihat tak, Ze z pocatku pri
naskladnéni ¢asti dojnic bude uplatnén u potfebného poctu pracovniki pro oSetiovani dé-
leny jednosménny provoz a teprve pozdéji po zvySeni koncentrace nad 50 % a po zvySeni
poctu osetiovatelti bude uplatnén dvousménny provoz.

Pii vyuziti vétsiho poétu dojiren v dseku ustdjeni nebo pii zavddéni vétsiho poctu hal
do provozu je opét nutno zaéinat s jednosménnym délenym provozem. Ddle je tfeba doséh-
nout co nejdiive (ale v redlném &ase) odpovidajictho normativniho vykonu jednotlivych
strojné technologickych linek a pracovnikii obsluhy. S normativnimi tdaji je tfeba pracov-
niky pfedem sezndmit a vyZadovat plnéni vykoni. Piiprava pii provozu SVJ by méla cyk-
licky pokracovat. Kazdé 3—4 roky by méli pracovnici projit doskolenim v délce 40—80 ho-
din.

Smérnice pro uplatiiovéni racionalizace prdce pfi projekéni pripravé,
vystavbé a provozu SVJ a v zemédélskych podnicich

Na zékladé vyzkumného feSeni bylo jednozna¢né prokédzino, Ze spoluticast racionali-
zatorl price nejen na projekéni pripravé vystavby, ale i v predprojek¢ni fazi a pii realizaci
a provozovani je nejen moznd, ale i nutnd, ma-li provddéci projekt vystavby obsahovat redl-
né parametry produktivity Zivé prace a redlnd organiza¢ni feSeni pracovnich ¢innosti a ma-
li byt Gspésné realizovan.

Tyto poznatky byly resiteli vyuzity ke zpracovani ndvrhu Smérnice pro uplatriovdni ra-
cionalizace prdce pri projekcnt pripravé, vystavbé a provozu v SVJ v zemédélskych podni-
cich, kterd byla piejata do Typizacni smérrnice AGP Praha pro projektovini zdvodu
v chovu skotu 01. Uveden4 smérnice fe$i nejen ¢4st projektové, ale i predprojektové piipra-
vy — predevsim zajisténi biotechnickych podkladu v ¢asové navaznosti na fize projekce,
zavadéni stdje do provozu a provozovéni stdje. Je doporucen postup feseni problematiky
socidlné organiza¢niho zabezpeleni a produktivity a organizace Zivé prace. Jednotlivé fize
postupu jsou podle potieby feSeny bud projekéni organizaci, nebo zemédélskych podni-
kem, nebo spole¢né. Je doporuen nejen postup feseni obou vzdjemné propojenych &4sti
a jejich Sesti fazi, ale téZ zabezpeceni jednotlivych fazi feSeni v oblasti produktivity a organi-
zace 7ivé prace podkladovym materidlem, dosaZitelnym prev4zné v Ustavu racionalizace ¥i-
zeni a préce. Jde o tyto doporuc¢ené materidly:

. Sborntk normativi ¢asu pro osetrovdni hospoddrskych zvitat a jeho doplriky

. Orientaéni normy ¢asu na pracovni operace pri osetfovdni skotu a prasat

. Metodika zpracovdni norem obsluhy

. Normativy stavit NVP a THP, jejich vzorové ndplné a organizaéni schémata

. Metodika zpracovdni projektu raciondlni organizace prdce v SVJ

. Vzorovy projekt raciondlni organizace prdce a odmériovdni s vyuZitim pro BFOPO
pFi SVIJ - 1

. Metodické pokyny k zavedent projektu raciondint organizace Zivé prdce v SVJ

. Persondlni a doplrikovd pfiprava pracovniki (metodické pokyny) v SVJ

. Primi vyrobni pracovnici podle pohlavi a véku v SVJ

. Kvalifikacni katalogy délnickych povoldni a TH funkci v zemédélstvi

Anbh WN =
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Vysledky na dseku pracovnich podminek
Hodnoceni zatézovych faktorii organismu pracovniki

V ramci vyzkumu byly sledovany a hodnoceny i vybrané parametry pracovnich pod-
minek (fyziologie a psychologie prace, antropometrie, sociologie, fyzikélni faktory, ekolo-
gie pracovniho prostredi). Zjisténé hodnoty fyzické zatéze (energeticky vydej, tepova fre-
kvence) vzorovych vnitrosménovych rezimu prace a oddechu, porovndvané s normami
danymi Institutem hygieny a epidemiologie v Praze, vedly ke stanoveni ur¢itych omezeni
predevsim pro prdci Zen, vyjimecné i muzi, pro vybrand pracovni mista ve VKK, VKT,
OMD a VKV. Fyzicka z4téz pracovniku a pracovnic — oSetfovatelek je ve SVJ velmi vyso-
k4 a prekracuje ve své vétsiné hygienické normy pro Zeny. Pro Zeny specidlné nevyhovuji ve
VKK pracovni mista: stjnik-sluzba, stajnik v porodné a v produkéni stédji, nahanéé, krmic
(v pfipadé obsluhy stacionérnich linek bez automatizacnich prvki) a doji¢ (v piipadé obslu-
hy jednim pracovnikem).

V projektech VKK je tieba pocitat s zenami do 30 let. Pro vazné stdje s inovovanym
dojenim na stanich (DZ 100 R, ZD 3-010, Miele Mobimatic) je nutno pocitat se 75 % mu-
Zu pro kategorie PVP a NVP. Vzhledem k primitivizaci vyroby je nutno zde predpokladat
nérust chorob z povolani, zhoreni ndboru a zvyseni fluktuace pracovniki a uénu a kom-
penzovat zhor$ené pracovni podminky oSetfovatelt (byty, rodinné domky, vyssi prémiova
slozka aj.).

V OMD a ve vykrmndch se pfi obsluze linek krmeni, odklizu hnoje a u pomocnych
praci nevyskytuji vhodnd pracovni mista pro zeny. Ve VKT se nevyskytuji vhodna pracovni
mista v oddéleni rostlinné vyzivy. V oddélenich mlééné vyzivy by mély pracovat zeny do
40 let.

Pfi provadéni ndboru pro uéebni obor chovatel s odbornym zamérenim pro chov skotu
a prasat je nutno pozadovat nejméné 50—60 % podil chlapci a pfi zajistovani pracovniku
pro stdjové objekty uvddéné do provozil vychdzet z doporuceni pro jednotlivé technologic-
ké systémy.

Pro vSechny SVIJ lze konstatovat, Ze fyzickd zatéZ pracovniku je pii dosazeni stdvaji-
cich norem obsluhy vysokd a Ze teprve s plnou automatizaci rozhodujicich prvku (dojeni,
stlani, krmeni, tklid hnoje) dojde k jejimu vyraznému sniZeni. Psychickd z4t€Z je u manual-
nich pracovniku nizka az stfedni, u THP stfedni, v nékterych pripadech zvySend. Vzhledem
k tomu, Ze pracovni tempo je neptfimo vnucené, je mozné praci v SVJ u manualnich pra-
covniku kvalifikovat z hlediska fyzické zatéze za nejméné stejné ndro¢nou jako rucni praci
v tradiénich provozech, avsak pfi vyssich kvalifikac¢nich narocich. U techniku pak jako vy-
razné ndro¢néj§i na organizacni zabezpeceni a fizeni provozu.

Dile bylo zjisténo, Ze se pfi vybéru lokalit pro SVJ ¢asto nevénovala patficnd pozor-
nost bioekologickym prvkum jako je klima, voda, pidni rezim a krajinotvornd funkce.
Napf. u vétsiny aredlu nebyl plné realizovdan puvodni projekt ozelenéni, v zimnim obdobi
jsou v pfipravnach krmiva u prujezdnych stdji s mobilnimi linkami krmeni a odklizem vyka-
lu nizké teploty, ¢asto pod bodem mrazu, je piekracovdna mez relativni vlhkosti vzduchu
v stajovych prostordch, pfedevs§im v zimnim obdobi. Je nutno vénovat vyrazné vyssi péci
vzduchotechnice. Umélé osvétleni v OMD a VKV dosahuje jen 25—60 % pozZadované in-
tenzity. Denni osvétleni nevyhovuje (az na vyjimky) ani intenzitou, ani rovnomérnosti. Pfi
projektovani je tfeba dodrzovat CSN 360014 a 360015 a smérnici 40 IHE Praha pro kon-
strukci a stanoveni vyse ovlada¢i a manipula¢nich rovin. Je tfeba projektovat osvétleni tak,
aby byl splnén pozadavek na intenzitu osvétleni v misté krmeni a oSetfovani vemen.

Obecné Ize konstatovat, Ze pracovni podminky v SVJ velmi ¢asto nevyhovuji hygienic-
kym normam.

V ramci hodnoceni ndroénosti prace byla zpracovana také Analyza interpersondlnich
vztahi v podminkdch odvétvového rizeni OP stdtni statky Tachov. Ukol sociologického
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charakteru akceptoval spojitost ekonomickych, technickych, socidlnich a socidlné psycholo-
gickych Ciniteli. Na zdkladé Setfeni socidlniho klimatu bylo uskute¢néno sociologické Setie-
ni na vSech zdkladnich organizaénich drovnich zdvodu. Setfeni pfineslo dikazy, Ze vazby
mezi jednotlivymi ¢lanky podnikové organizace i v rdmci jednotlivych zdkladnich drovni
jsou zatizeny vysokym stupném konfliktnosti, ktery ma bezprostfedni dopady nejen ve ver-
tikdlni drovni, ale negativné poznamendva i urover interpersondlnich vztahu v rdmci jed-
notlivych pracovnich skupin. Dusledkem je celkové nizkd identifikace zaméstnanct se z4-
vodem, kterd se promitd i do vyraznych fluktuacnich tendenci. Podrobné byly analyzovény
pii¢iny tohoto stavu. Bylo zjiténo, Ze nizkd uroven socidlniho systému zdvodu vyplyva
predevsim z jeho odvétvové struktury, jejiz socidlni dusledky nebyly véas a odpovédné pro-
mysleny. Setfeni vyustilo do zcela konkrétnich ndvrhii, sméfujicich ke kvalitativnimu obra-
tu situace, adresovanych piimo vedeni oborového podniku.

Pozornost vyzkumu byla vénovédna nejen problematice pracovnich podminek, ale i §ir-
$im hlediskim Zivotniho prostiedi, napi. ekonomickym dopadim ekologické devastace ob-
lasti s intenzivni zemédé€lskou funkci. Podrobnd analyza pricin nizké stabilizace pracovnich
sil ve vybranych oblastech se znehodnocenym zZivotnim prostfedim poskytla dukazy, Ze Z-
votni prostiedi je vyznamnym mimoekonomickym stabiliza¢nim Cinitelem. Byla zazname-
ndna zietelnd korespondence mezi charakteristikami fyzického prostredi a celou fadou zna-
ku indikujicich sociodemografickou nestabilitu izemi, fyzické i psychické naruSeni zdravi
populace, nerovnovahy socidlné ekonomického charakteru apod. K tomu ucelu byla usku-
teCnéna sociologicko-psychologicko-antropologicka sonda v nejvice ekologicky devastova-
nych lokalitich zemédélského pasma okresu Mélnik. Bylo zjisténo, Ze dopad ekologickych
zmén do védomi lidi je zde vSestranny a hluboky. Jeho souhrnnym vyjadienim je ztrita
identifika¢ni funkce tUzemi, provazena rozpadem jeho psychickych pojitek a poruchami
v socidlnim jedndni. Zcela prukazné (a do zna¢né miry jiZ realizované) jsou tendence k od-
chodu do mist s lep$imi podminkami. Setfeni potvrdilo, Ze ekologicka motivace bude do
budoucna stdle vyznamnéj§im faktorem depopulaénich trendu, které jiz dnes negativné
ovliviiuji jeho ekonomickou funkci. Vyisténim sondy jsou praktickd doporuceni pro deciz-
ni orgdny okresu, jak Celit negativnim spole¢enskym dopadiim stévajici situace na kolektiv-
ni psychiku obyvatel izemi a tim pfispét ke zvratu trendi, které sméfuji k dal§imu socio-
ekonomickému a socio-kulturnimu regresu.

Hodnoceni a zdokonalovéni pracovist a strojnich linek

Mezi tkoly vyzkumnych feseni patfilo i hodnoceni a zdokonalovéni pracovist a stroj-
nich linek. Napf. z analyzy cinitelu ovliviiujicich rozhodujici mérou materidlni, ekonomic-
kou a pracovni ndro¢nost komplexniho procesu navdZeni, michdni a rozvozu krmiva do sté-
ji v chovu skotu vyplynuly tyto zdvéry:

a) Se zvétSovanim vyméry zemédélského podniku a pfi disledné centralizaci skladu
a michdrny krmiv naristd obecné u nespecializované vyroby spotieba Zivé prace, energetic-
k4 ndro¢nost a tim i ndklady geometrickou fadou.

b) Zavedeni velkovyrobniho michdni krmiva v zemédélském podniku, tzn. osazeni mi-
chdrny krmiv se viemi vazbami na sklady, komunikace i stdje, ma dlouhodoby koncepéni
charakter a ekonomicky dopad na rentabilitu vyroby. Volba optimdlnich vybiracich, do-
pravnich i michacich linek je predpokladem piiznivych ekonomickych vysledku.

c) Objektivitu rozhodovani pri volbé optimélniho osazeni michdrny v podminkach ze-
meédeélského podniku zvySuje pouziti Metodiky vypoctu optimdini dopravni vzddlenosti.

d) Podstatny vliv na rentabilitu rozvozu namichaného krmiva mé osazeni stéji katego-
riemi zvifat a raciondlni vytizeni rozvoznych prostiedki. Nejvétsi koncentrace dospélého
skotu by mély byt v blizkosti micharny.

e) Plynulost toku krmiva z poli a skladi pres michdrnu do jednotlivych stdji je pod-
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minkou minimalizace technicko-organizacnich ztrat (TOZ) zivé a zvlasté strojni prace aZ na
tiroveri podminéné nutnych prestdvek. Vhodnéjsi jsou micharny s kontinudlnim provozem
nez s provozem cyklickym.

f) Projekt raciondlni organizace Zivé prace minimalizuje vyskyt technicko-organizac-
nich ztrdt (TOZ), zahrnuje pouze podminéné nutné prestavky (PNP).

Rozhodujici pozornost pfi hodnoceni byla vénovéna cyklické michdrné krmiv z Vy-
zkumného ustavu zemédé€lské techniky, urCené k typizaci. Na zdkladé zjisténi nedimémého
mnozstvi TOZ (43 %) byl zpracovan projekt raciondlni organizace Zivé price pro dvoji
rozvoz krmiva za den. Vysledkem bylo snizeni TOZ cca na 17 % PNP a spotieba ¢asu Zivé
prédce na 1 t se sniZila cca na 32 minuty (naklddéni, navaZeni, michani a rozvoz). Rozhodu-
jicim momentem racionalizace byla zména cyklického chodu michdrny na kontinuélni, a to
rozdélenim kruhové hromady na tfi tfetiny pii sou¢asném naskladfiovani a vyskladfiovéni.
Je viak tieba konstatovat, Ze raciondlni vyuZiti pracovnika obsluhy a strojni linky neni roz-
hodujicim ekonomickym ¢initelem pii krmeni. Podstatné je, aby cely komplex micharny vy-
tvoril predpoklady pro plynulost a minimalizaci manipulace (véetné dopravy) s krmivy.

Byly hodnoceny i krmné staciondrni a mobilni strojni linky. Pozornost byla soustfedé-
na téZ na posouzeni dvou zékladnich principi nadZlabovych linek — s nadzlabovymi voziky
PNL a DOP 500 a zdsobnikovym uspoiddédnim (DOZN). Z vysledku porovnani nadzlabo-
vych linek PNL a DOP v raciondlnim uspofddani navrZeném a z¢4sti realizovaném v ramci
feSeni vyplyva, Ze linka PNL je usporné&jsi z hlediska spotfeby strojnich ¢asi a energie a ve
spotfebé€ Casu Zivé prace jsou shodné.

Porovnéni nadZlabové linky PNL (100 %) v raciondlnim usporddéni s linkami DOZN
vychdzi jednoznatn€ pro PNL. Hmotnost porovnavanych linek DOZN ¢&ini 139, 766
a 630 %, pocet zabudovanych elektromotoru ¢ini 139, 276 a 118 %, zabudované kW ¢&ini
131, 243 a 309 %, spotieba strojnich ¢asu 236, 214 a 84 %, spotfeba Zivé price 267, 188
a 270 % na 1 000 ks.

Porovnéni nadzlabové linky PNL (100 %) k nejvykonnéj§i mobilni lince NVKS-3 je
opét vesmés vyhodné pro PNL. Hmotnost ¢ini 79 %, instalované kW 211 %, spotfeba kW
626 %, spotieba strojnich ¢asti 97 %, spotieba Zivé prace 471 % na 1 000 ks. Vysledky
hodnoceni krmnych linek tak jednozna¢né dokladuji vyhodnost staciondrnich linek a sa-
motné linky PNL v racionalnim uspofddéni z riznjch pohledu.

Hodnoceni byla podrobena i stacionarni dojici zafizeni DZ-100R, ZD2-020, ZD2-
021, ZD2-030 a ZD3-010 a dojirny ¢s. provenience. Normativni hodinovy vykon dojicky
¢ini u prvnich ¢tyf uvedenych zafizeni 22 a u ZD3-010 26 ks, doji¢e 26 a 30 ks. NiZzsi ho-
dinovy vykon dojicek je ddn uplatnénim dodate¢nych oddechovych ¢asti v normativnich
hodnotich, nebot fyzickd zitéZ pfi této praci presahuje fyziologické optimum pro Zeny.
Spotieba Casu dojnice pii dojeni €ini 6,1 a 6,9 min. Cena zafizeni na jednu dojenou dojnici
u prvnich &ty zafizeni &ini 592, 563, 702 a 997 K&s, u ZD3-010 1 560 Ké&s (&tyfi stroje)
a 1302 Ké&s (dva stroje). Pfi hodnoceni ZD3-010 bylo prokdzino, Ze na jeden dojici
- okruh je mozZno uspofit dva dojici stroje a tim sniZit ndklady zafizeni na jedno dojené misto
cca 0 250 Kés.

Normativni hodinovy vykon jednoho pracovnika (pracovnice) pfi obsluze hodnoce-
nych dojiren ZD-219 (zdokonalend 2 X 5), DZKD-60, DZKD-110 ¢ini 51, 57 a 55 ks
a ndklad na jednu dojenou dojnici u srovnavaného stdda 913, 1 192 a 886 K¢s. Z provede-
ného porovndni zatiZeni jedné dojené dojnice ndklady na dojici zafizeni (ZD2-030 =
= 100 %) vyplyvd u ZD3-010 se ¢tyimi stroji ndkladové zatiZzeni 156 %, se dvéma stroji
131 %, u ZD-219 91 %, u DZKD-60 112 % a u DZKD-110 89 %.

Provedend hodnoceni dojicich zafizeni a dalsi vysledky jednozna¢né prokazaly vyhod-
nost pouZiti dojiren proti dojicim zafizenim na sténi, a to nejen z hlediska vyssf produktivity
Zivé préce, ale i niZSich ndkladi na dojenou dojnici, vyssi kultury préce, kvality ziskdvané-
ho mléka a niZii fyzické z4téZze. Prakticky byla prokdzdna moZnost vymény opotfebovanych
boxti dojirny DZKD-15 za novou béhem 12 hodin.
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Jako posledni byly vyhodnoceny linky tklidu hnoje, vykalu a stlani. Z vysledka vyply-
vd, Ze obézné shrnovale ve vaznych stelivovych systémech jsou osvédéenym zafizenim.
Podminkou jejich spolehlivosti je postupné zatéZovéani pasit mrvou za jejich chodu. Potrub-
ni dopravnik mrvy JZD Brumovice je spolehlivy, ale zatim neni jeho vykon sladény s vyko-
nem obéZného shrnovace. Je vysoce ndroény na energii a spotiebu Zivé prace.

Shrnovace mrvy univerzalni je nutné vybavit fet€zy s vyssi spolehlivosti a kvalitou, aby
jejich pouziti ve stlanych provozech mélo své opodstatnéni.

ZAVER

Vysledky ukonéenych dil¢ich a zdvére¢nych zprav, ziskané v oblasti racionalizace pré-
ce v obdobi poslednich deseti let, vyrazné pfispély k rozSifeni pozndni problematiky,
o ¢emz sveéd¢i uvedené vybrané vysledky. Byly zpracovdny nejen v nehmotnych realizaé-
nich vystupech tstavu (normy a normativy, projekty raciondlni organizace Zivé prace, me-
todiky apod.), vyuzity v Kvalifikacnim katalogu délnickych povoldni v zemédélstvi, v pro-
jekcnich organizacich (AGP Praha, PPU Bratislava a dalSich), MZVz% CSR a SSR, FMZ V7,
v zemé&d€lskych podnicich, na vysokych $kolach a ve vyzkumnych tdstavech, ale i v hmot-
nych realizacnich vystupech, jako jsou vybudované modelové SVIJ. Je tieba podtrhnout
preventivni uplatnéni vysledku v typizacnim procesu pri projekci a zdokonalovani praco-
vist, staveb a strojnich linek v ZV a v opatfenich Federélni odborné komise soustavy stroji
pro komplexni mechanizaci ¢s. zemédé&lstvi 41 Skot a v obdobné komisi pro chov prasat.
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MEZINARODNI SROVNANI SOUHRNNYCH UKAZATELU ZEMEDELSTVI
VYBRANYCH HOSPODARSKY VYSPELYCH ZEMI

Postaveni zemédélstvi') v narodnim hospodifstvi — podil na ndrodnim diichodu, investicich a za-
méstnanosti (%)

Podil na ND (HDP) | Podil na investicich Fodiloa-ceon,
¢innych osobéach
1975 19862 1975 19862 1975 1986
CSSR 8,7 7.4 12,3 15.5 15,1 10,6
BLR 22,1 15,1 14,7 14,4 26,5 14,0
MLR 21,2 14,6 16,0 15,0 21,7 13,9
NDR 10,9 23 12,3 79 11,6 9,0
PLR 14,8 15,4 15,1 16,0 33,7 23,7
RSR 16,6 16,22 13,5 18,12 39,6 23,8
SSSR 17,1 20,7 20,4 17,3 22,8 15,5
SFRJ 14,5 11,4 . ... 41,0 26,0
Belgie 2.2 2,6 2,0 2,4 3,99 2,29
Dénsko 49 5.4 8,6 5,6 9,2 5,6
Francie 5.3 5,4 45 34 11,1 6,4
Itdlie 7,6 6,5 7,5 5,7 15,4 8.8
Nizozemi 3,3 44 4,0 4.6 6,2 43
NSR 2.3 2 3.9 2,6 6,6 43
Spoj. kralovstvi 2,4 1,6 3,0 1,7 2,7 22
Rakousko 5,1 4,7 5,5 5,49 11,9 6,8
Svédsko 3,5 3,3 4.9 3,8 6,9 4,5
USA 3,1 2,8 48 1,8 3,9 2,7
Kanada 4.1 3.7 6,2 43 6,5 4,0

) Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

» Zemé RVHP (kromé RSR) 1986, ostatni zemé 1985

% Belgie/Lucembursko

41983

Pramen: FAO Production Yearbook 1987; National accounts OECD, Paris 1987

Podle Narodnoje chozjajstvo stran—¢lenov SEV, Moskva 1986 a 1987, ¢inil podil na zaméstnanosti
v zemich RVHP (I): MLR véetné vodohospodarstvi

CSSR BLR MLR NDR PLR RSR SSSR
1975 15,7 28,2 22,6 11,1 29,3 38,1 22,3
1986 13,5 20,5 21,8 10,6 ° 28,5 28,0 19,2




Pracovni sily v zemédélském sektoru®

Cet édélsky 0 (tis.
Pocet zemédélskych pracovniku (tis.) Index
1970 1975 1980 1985 1986 1986:1970

CSSR 1245 1162 1066 897 868 70
BLR 1531 1192 810 642 621 41
MLR 1377 1178 950 756 722 52
NDR 1075 1011 966 876 856 80
PLR 6721 6111 5283 4699 4570 68
RSR 5347 4 400 3371 2 805 2703 51
SSSR 30223 29018 27 376 23068 22175 73
SFRJ 4571 3954 3213 2826 2740 60
Belgie/Luc. 185 153 120 97 92 50
Dénsko 266 234 198 163 156 59
Francie 2943 2509 2026 1673 1603 54
Itdlie 3957 3264 2607 2096 1999 51
Nizozemi 321 312 302 264 257 80
NSR 2012 1821 1635 1330 1268 63
Spoj. kralovstvi 725 711 706 633 618 85
Rakousko 482 384 305 252 241 50
Svédsko 310 273 236 198 191 62
USA 3738 3781 3801 3:333 3232 86
Kanada 674 660 625 534 513 76

1) Zemédélstvi, lesnictvi a rybéfstvi

Pramen: FAO Production Yearbook, Rim 1980—1987

Index ristu produktivity price v zemédélstvi zemi RVHP? (1980=100)

1981 1982 1983 1984 1985 1986

CSSR 98 103 108 112 112 109
BLR 108 116 ! 107 120 105 124
MLR 106 114 112 122 123 125
PLR 93 91 929 110 110 116
SSSR 98 104 111 112 115 125

1) Statni zemédélské podniky a zemédélskd vyrobni druzstva; NDR a RSR udaje neuvadéji

Pramen: Narodnoje chozjajstvo stran—c¢lenov SEV, Moskva 1987
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Pocet obyvatel na jednoho zemédéiského pracovnika

5 Index
1970 1975 1980 1985 1986 1986: 1970
CSSR 11,5 12,7 13,2 17,3 17,9 156
BLR 9.5 7,3 10,9 13,8 14,5 264
MLR 7,5 8,9 11,3 14,1 14,7 196
NDR 12,4 16,7 17,3 19,0 19,5 157
PLR 4.8 5,6 6,7 7,9 8,2 171
RSR 3,8 4.8 6,6 8,1 8,5 224
SSSR 8,0 9,2 9,7 12,0 12,6 158
SFRJ 4,5 5,5 6.9 8,2 8,5 189
Belgie/Luc. 54,0 66,4 85,2 105,4 111,2 206
Dénsko 18,5 21,6 25,9 31,4 32,8 177
Francie 17,3 21,0 26,6 33,0 34,5 199
Italie 13,6 17,0 21,6 27.3 28,6 210
Nizozemi 40,6 43,8 46,8 54,9 56,7 140
NSR 30,1 34,0 37,7 45,9 48,1 160
Spoj. kral. 77,4 79,3 80,0 89,8 92,0 119
Rakousko 15,5 19,7 248 30,0 314 203
Svédsko 25,9 30,0 35,2 422 43,8 169
USA 54,9 5,1 59,9 TA 74,5 136
Kanada 31,6 34,4 40,2 47,5 49.9 158
Vypoéty z FAO Production Yearbook, Rim 1980—1987
Zemédélska puda (ha) a potet VDJ na 1 zemédélského pracovnika
Zemédelskd puda Pocet VDJ
1975 1980 1986 1975 1980 1986
CSSR 6,0 6,4 7.8 6,8 8,1 9,9
BLR 5,0 7,6 9,9 5:1 7,8 10,5
MLR 5,8 7,0 9,1 5,6 7,2 8.9
NDR 6,5 6,5 1,3 10,6 114 13,6
PLR 3,1 3,6 4,1 4,7 4,7 47
RSR 3,4 44 5,6 32 3,0 73
SSSR 20,8 22,1 27,4 6,6 7,3 9,6
SFRJ 3,6 45 S 3,3 3.7 43
Belgie/Luc. 11,0 12,7 16,4 35,3 453 62,2
Dénsko 12,6 14,7 18,2 25,2 32,6 36,9
Francie 12,9 15,6 19,5 14,3 14,2 21,5
Italie 5,4 6,7 8,6 5,0 6,4 8,9
Nizozemi 6,7 6,7 7,9 29,2 345 45,7
NSR 6,9 755 9,5 12,9 15,2 20,2
Spoj. krél. 26,1 26,8 30,2 37,0 36,3 37,7
Rakousko 9,9 12,1 14,6 10,6 13,9 17,9
Svédsko 13,7 15,7 18,6 11,3 13,8 15:2
USA 113,8 112,6 133,5 448 42,1 53,0
Kanada 101,1 116,8 151,6 28,5 29,2 35,3

-

-

Pramen: FAO Production Yearbook, Rim 1978, 1983 a 1987
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Vybaveni zemédélstvi piidou — rok 1985

Zemd-* Index Podil zem. Podil Zem. O.mé

délské 1985 pfldy orné pﬁgy pﬁda puda

pida 1970 z ce}kové ze zeme- na na

tis. ha pudy délské 1 obyv. 1 obyv.

% % ha ha

CSSR 6794 96 54,2 75,9 0,44 0,33
BLR 6 169 103 55,8 67,0 0,69 0,46
MLR 6 540 95 70,8 81,0 0,61 0,50
NDR 6 225 99 59,0 79,9 0,37 0,30
PLR 18 947 97 62,2 78,7 0,51 0,40
RSR 15020 101 65,2 70,7 0,66 0,47
SSSR 606 787 100 21,2 38,3 2,19 0,84
SFRJ 14 135 97 55,3 55,0 0,61 0,34
Belgie/Luc. 1511 87 46,0 53,3 0,15 0,08
Dénsko 2 840 95 67,0 92,2 0,56 0,51
Francie 31182 96 57,2 60,7 0,57 0,34
Italie 17 215 85 58,6 70,9 0,30 0,21
Nizozemi 2019 92 59,5 442 0,14 0,06
NSR 12019 94 49,2 62,0 0,20 0,12
Spoj. kral. 18 644 99 17,2 40,1 0,33 0,12
Rakousko 3511 90 424 43,4 0,46 0,20
Svédsko 3556 95 8,6 83,9 0,43 0,36
USA 431 382 99 47,1 44,0 1,81 0,80
Kanada 77 780 121 8,4 60,1 3,06 1,84

Pramen: FAO Production Yearbook, Rim 1980—1987

k objemu hrubych investic:

Vypocet z ndrodnich mén; kapitalistické zemé stédlé ceny; CSSR ceny z roku 1977; BLR stélé ceny;
MLR bézné ceny; NDR ceny 1985; PLR za 1975 ceny 1977, za 1980—1985 ceny 1982, 1986 ceny
198:; l}gg — za 1975 ceny 1963, 1980 ceny 1977, 1981—1985 béZné ceny; SSSR rozpoltové ceny
z roku 4,
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Zemédélska technika — (traktory a obilni sklizeci mldtitky) — rok 1985

. Zemédélské traktory ve fyz. jednotkéach Obilni sklizeci mlaticky
ha ha

index zem. orné index obil.

pocet 1974—76= | Prac. pudy potet | 1974—76= | ploch

100 na 1 na 1 100 na 1

traktor | frakt. Stroj

CSSR 137 054 97 6,5 37,6 . 19'533 100 128,3
BLR 55161 86 11,8 74,9 8 492 84 217,3
MLR 55317 89 13,7 95,7 12016 86 238,9
NDR - 158 025 113 535 31,5 16 868 146 1494
PLR 855 242 214 5,5 17,4 56 136 260 146,2
RSR 184 408 152 15,2 57,6 49 084 116 128,0
SSSR 2798 000 120 8,2 83,0 832 000 122 134,0
SFRJ 610 952 271 4.6 12,7 9900 90 4217,5
Belgie/Luc. 117 000 111 0,8 6,9 9100 89 41,2
Dénsko i 166 314 90 1,0 22.5 34 632 80 46,3
Francie 1526 000 112 1,1 12,4 150 000 97 64,8
Itélie 1227 134 149 1,7 9.9 40 616 146 118,6
Nizozemi 192 000 122 1.4 4,6 5400 79 33,9
NSR 1 485 000 104 0,9 5,0 153 000 87 32,7
Spoj. krél. 525 549 108 1,2 13,5 50 507 83 79,6
Rakousko 326 060 113 0,8 4,7 30314 100 34,8
Svédsko 190 000 102 1,0 15,7 48 800 100 30,6
USA 4 676 000 91 0,7 40,5 645 000 98 113,0
Kanada 658 400 105 0,8 71,1 160 850 99 136,9

Vypoéty z FAO Production Yearbook, Rim 1987

Objem hrubych investic v zemédélském sektoru — index (1975=100)

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986
CSSR 100 105 113 123 125 136 138
BLR 114 81 80 82 84 90 79
MLR 124 137 139 129 127 124 149
NDR 97 99 92 84 75 70 74
PLR 296 260 219 232 244 247 323
RSR 151 177 182 202 221 241 pracs

SSSR 114 117 119 123 119 121 129
Belgie 114 101 103 102 105 105

Dénsko 88 58 62 57 63 5%

Francie 96 94 98 95 82 e

Italie 113 108 100 95 95 91

Nizozem{ 147 111 116 128 124 118

NSR 109 96 95 107 97 96

Spoj. kral. 82 71 84 92 86 63

Svédsko 84 80 85 85 85 82

USA 101 86 65 60 56 56

) Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi




Zskladni vyrobni fondy v zemédélstvi RVHP — index (1975 = 100)

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986
CSSR 138 147 155 164 174 180 240
BLR 143 127 133 140 143 148 155
MLRY 100 104 109 114 117 120 120
NDR 128 134 141 148 153 159 164
PLRY 100 104 106 108 111 111 164
RSR 144 156 172 189 207
SSSR 143 153 163 173 182 191 138

Zgkladni vyrobni fondy v zemédélstvi RVHP — podil na zdkladnich vyrobnich fondech v celém

ndrodnim hospodda¥stvi (%)

1975 1980 1981 1982 1983 1984 1985 | 1986
CSSR 8,2 8,7 8,7 8,8 8,9 9,0 9,2 9,2
BLR 12,4 11,1 9,4 9,1 8,9 8,7 8,5 84
MLR 12,3 11,9 11,8 11,8 11,8 11,7 11,5 10,7
NDR 10,3 10,3 8,8 8,9 9,0 9,0 10,1 10,0
PLR 15,9 155 15,6 15,6 15,5 15,5 15,4 15,5
RSR 11,4 10,7 10,6 10,8 11,0 11,0 11,1
SSSR 13,3 13,7 13,7 13,8 13,8 13,7 13,5 13,4

) 1980 = 100

Vypocet z (idaji v ndrodnich ménéch a srovnatelnych cenéch

Z4kladni vyrobni fondy = budovy, zafizeni, stroje, dopravni prostfedky, zdkladni chovné stddo zvirat,
trvalé porosty; nejsou zahrnuty: zemédélské a lesni pida, vodni zdroje. Hodnota ZVF piechézi po-
stupné ve formé odpisit do hodnoty vyrobené produkce; zvétiuje se o investice.

Pramen: Narodnoje chozjajstvo stran—¢lenov SEV, Moskva 1986 a 1987




Spotieba primyslovych hnojiv (kg NPK)') na 1 ha zemédélské pidy

1970 1975 1980 1981 1982 1983 1984% 1985

CSSR 180,8 240,4 252,5 251,4 254,7 259,8 259,8 255,2
BLR 106,3 114,0 134,1 169,0 167,9 163,3 163,3 140,1
MLR 121,8 2243 211,1 224,9 232,3 241,4 2414 204,6
NDR 2442, 290,0 261,1 215,35 225,0 232,1 232,1 263,1
PLR 131,6 191,1 184,7 176,9 167,4 181,4 181,4 180,4
RSR 39,8 80,1 81,7 108,2 111,9 111,1 109,8 103,3
SSSR 17,0 28,5 31,0 31,6 33,3 37,9 37,9 41,8
SFRJ 43,2 50,0 ST 70,6 66,1 64,8 64,8 70,7
Belgie/Luc. 296,3 267,2 292,6 273,0 286,4 301,6 296,9 278,6
Diénsko 200,9 217,6 215,9 213,2 2254 241,7 2440 223,1
Francie 143,1 144,8 177,9 177,4 177,5 186,4 186,6 182,6
Italie 66,3 85,0 120,2 117,2 1143 119,5 119,7 122,1
Nizozemi 296,2 304,9 336,2 330,1 3173 339,8 339,6 346,1
NSR 253,5 248,6 288,4 256,7 267,5 259,7 259,7 265,0
Spoj. kral. 100,5 97,9 108,6 122,4 139,2 140,0 140,0 134,9
Rakousko 104,7 82,6 110,8 107,0 96,0 108,1 109,4 110,6
Svédsko 133,9 140,9 130,8 132,0 130,2 130,0 131,2 118,0
USA 35,8 44,0 50,2 45,4 38,6 46,0 458 41,3
Kanada 12,4 19,6 26,5 27,1 28,7 32,1 31,9 29,9

Spotieba primyslovych hnojiv (kg NPK)") na 1 ha orné pidy

1970 1975 1980 1981 1982 1983 19842 1985

CSSR 240,4  320,4  334,7 3327 3369 3435 3435 336,5
BLR 141,4 156,4 1984 2506  250,1 243,7 243,77  209,0
MLR 149,7 276,33 2624 2793 2885 299,8  299,8 252,7
NDR 318,7 3698 3252  344,1 281,5 290,1 290,1 329,4
PLR 167,8 2434 2348 2252 2134 2314 2314 2299
RSR 56,5 114,0 116,5 154,0 159,1 157,7 155,9 146,0
SSSR 443 74,3 80,9 82,6 86,7 98,7 98,8 109,3
SFRJ 77,0 89,6 104,5 128,4 119,9 117,8 117,8 127,5
Belgie/Luc. 564,8  502,8  537,7 498,2  520,6  546,7 538,2 5223
Dénsko 2234  240,2 2364 233,0 2462 2639 266,0 2418
Francie 2435 2472 3008 299,0 2993 311,6 3115 300,9
Italie 89,6 121,0 169,8 165,5 161,4 168,9 168,4 172,3
Nizozemi 749,3 754,77  789,7  772,7  738,1 788,8 7879 7833
NSR 426,3 4103 471,2 4184 4350  421,1 421,1 4273
Spoj. kral. 263,1 261,7 2929 3288 3647 3746 3746 3555
Rakousko 242,6 194,5 249,1 239,6 2159  252,0 2522 @ 254,7
Svédsko 164,6 174,8 162,4 161,8 161,2 160,3 160,3 140,8
USA 81,6 100,5 112,7 102,0 86,7 104,6 104,1 93,7
Kanada 19,9 30,2 42,9 42,1 43,7 48,7 48,4 49,8
Y Cisté ziviny 3 Odhad FAO Pramen: FAO Fertilizer Yearbook, Rim 1984—1987

Vil



Spotieba prumyslovych hnojiv — index (1975 = 100), skladba spotieby N:P:K

Index spotieby (1975 = 100) Pomér N:P:K (%) — 1985

1981 1982 1983 1984 1985 N P,0; K,0
CSSR 102 103 105 104 103 38,7 30,9 30,4
BLR 154 153 149 138 127 54,8 33,2 12,0
MLR 98 101 104 100 88 41,7 25,2 33,1
NDR 95 77 79 86 90 47,0 19,4 33,6
PLR 91 87 93 89 93 39,2 26,6 34,2
RSR 135 118 126 122 130 56,7 28,7 14,6
SSSR 111 117 133 134 147 43,1 30,0 26,9
SFRJ 140 131 128 136 138 48,0 26,4 25,6
Belgie/Luc. 92 94 99 92 93 46,3 21,6 32,1
Dénsko 96 102 109 103 99 60,3 16,7 23,0
Francie 119 119 124 123 126 423 25,7 32,0
Italie 138 134 139 140 141 50,2 32,9 16,9
Nizozemi 105 100 107 113 110 712 11,6 172
NSR 101 104 101 102 103 47,6 23,1 29,3
Spoj. kral. 126 140 144 142 138 62,4 17.3 20.3
Rakousko 126 113 122 125 124 425 23.3 342
Svédsko 92 91 92 87 80 58,6 20,4 21,0
USA 103 87 105 104 94 53,3 21,0 25,7
Kanada 149 152 171 182 178 52,7 30,3 17,0

Vypoéty z FAO Fertilizer Yearbook, Rim 1987

Podil socialistického sektoru na celkové zemédélské padé a stavech hospoddiskych zvitat
v zemich RVHP — rok 1986 (%)

Zemédél- Skot Kréivy Prasa- Pras-

sk pida o +ice Ovce | Kozy | Koné | Drubez

CSSR 93,8 96,9 97,2 91,2 98,4 61,0 29 69,8 75,8

BLR 90,0, 81,0 74,5 83,4 85,2 67,8 1,2 29,5 64,7
MLR 86,5 80,6 74,7 51,2 44,8 78,3 7,7 34,0 52,4
NDRY 90,5 99,0 99,7 96,9 99,2 88,0 67,1 71,6 85,0
PLR 22,1 19,5 12,8 27,6 23,7 38,6 st 2,3 10,0
RSR? 84,4 60,0 50,6 71,9 81,5 49,5 0,9 39,6 61,0
SSSR 98,2 80,6 69,5 82,9 86,4 80,1 21,0 86,9 67,0

) NDR - socialisticky sektor véetné zdhumenkového hospodéistvi élent LPG; podil zdhumenkové-
ho hospodéfstvi na celkovych stavech zvifat: skot 3,4 %, krdvy 1,0 %, prasata 8,3 %, prasnice
2,5 %, ovce 14,5 %, koné 14,5 %.

2 Rok 1985

Vypocty ze statistické ro¢enky RVHP Narodnoje chozjajstvo stran—¢lenov SEV, Moskva 1987; Sta-
tistisches Jahrbuch der DDR 1987, Berlin 1987
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Spotieba pesticidii na 1 hektar orné pudy” (kg)

1970 1975 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986
CSSR 1,5 2,6 3,7 31 3,1 2,9 33 33 3,4
BLR 3,0 6,0 9,9 12,0 9,9 8,4 8,8 8,8 8,8
MLR 3,0 5,5 5,8 5,5 6,0 5,8 5,8 55 5,6
NDR 3,9 4,6 5,4 5,4 5,4 52 5,2 5,4 6,0
PLR 0,5 0,8 0,6 0,9 1,1 1,0 0,8 0,8 1,0
SSSR 0,7 1,1 1,2 1,3 1,3 1,4 1,5 1,6 1,5
1) Véetné trvalych porostu na orné pudé
Vypocty z rocenky Narodnoje chozjajstvo stran—clenov SEV 1986 a 1987
Podil socialistického sektoru na celkové zemédélské produkci RVHP — rok 1986 (%)
Obi}qvi_ny a Brambory Cukrovka Zelenina Ovoce Olejniny
lusténiny
CSSR 96,2 84,5 99,9 53,4 37,99 99,8
BLR 84,9 47,6 99,9 63,9 58,3 99,7
MLR 90,2 21,6 93,4 33,6 39,9 98,8
NDR 98,.'1 95,0 99,9 69,9 61,8 99,8
PLR 24,0 5,1 17,4 7,3 9,4 65,7
RSRY 75,3 40,8 95,0 59,8 41,0 98,7
SSSR° 98,8 44,8 100,0 722 59,2 98,3
Maso Hoveézi Vepiové Miéko Veice Oveéi
celkem maso maso kravské < vlna
CSSR 84,3 94,5 81,7 96,2 60,6 44.4
BLR 58,3 69,0 58,6 74,2 50,0 68,7
MLR ' 73,7 40,3 64,7
NDR? 91,8 95,5 92,4 82,3 82,6
PLR 24,4 217 26,5 15,3 18,7 35,6
RSRY 39,8 44,1 47,1
SSSR 73,2 83,9 66,1 78,5 72,9 74,9
1985

2 NDR — do socialistického sektoru je za¢lenéna také produkce leni LPG ze zdhumenkového hos-
podafstvi
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Zemédélské podniky v zemich RVHP — stdtni statky a zemédélskd vyrobni druZstva

Druh @ vymeéra zem. @ vymeéra orné @ stavy hospo-
pod- Pocet podniku pudy pudy dérskych zvirat
niku ha ha VDIJ
1970 1986 1970 1986 1970 1986 1970 1986
CSSR SS 336 235 4265 6191 3024 4128 3435 6048
ZVD 6270 1664 631 2584 479 1931 573 2 845
MLR SS 180 129 4906 6284 3345 4714 3133 6474
ZVD 2805 1398 1658 3336 1144 2556 696 1561
NDR H 10 675 5193 508 1073 413 881 787 1929
PLR SS 3121 1271 877 2593 641 2022 373 2618
ZVD 1106 2317 212 293 163 228 129 264
RSR SS 370 419 5646 4895 4176 3907 4540 7926
ZVD 4626 4 364 1746 1881 1365 1502 922 1299
SSSR SS 14 994 22929 20 529 15876 6119 4707 3256 8241
ZVD 33561 26 741 6094 6351 2951 3421 2002 2720
Zemédelské podniky v kapitalistickych zemich — potet, primérnd vyméra a stavy zvifat
Pocet zem. podniki @ vyméra zem. @ pocet hospodafskych zvifat
H pudy (ha) rok 1985
1970 1985 1970 1985 skot pe- Ovee  ldrubez
sata  |a kozy
Belgie/Luc. 130 397 102 210 11,6 14,7 45 179 23 935
Dénsko 143 400 92 400 20,7 30,7 57 206 16 847
Francie 1420924 1056 900 21,0 27,0 39 45 82 313
Itdlie 2247491 2801100 7,5 5,6 19 22 57 197
Irsko 228 000 220 200 22,3 22,7 37 130 93 152
Nizozemi 164 119 135900 13,0 14,9 68 343 46 12411
NSR 1083118 740 500 11,7 16,0 35 58 27 224
Spoj. krél. 311378 258 500 56,8 65,1 79 335 404 2295
EHS 10 6 359 100 13,9 37 62 102 284
Rakousko 336 647 302579 22,2 24,2 17 23
USA 2 594 200 2214420 150,6 183,8 48 24 5 166

)V zemich EHS a Rakousku pouze podniky s vymérou 1 ha a vice, v USA s roéni trinf produkci nad 1 000 dol.
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k zemédélskym podnikiim v zemich RVHP:
hvV NPR viechny socialistické zemédélské podniky; z celkového pottu 465 stétnich statkii se 76 specializovalo na
rostlinnou vyrobu (@ vymeéra 5 189 ha zem. pudy) a 313 na Zivocisnou vyrobu (@ stavy 4 796 VDJ); z celkového

pottu 3 890 LPG se 1 152 specializovalo na rostlinnou vjrobu (& v§méra 4 573 ha zem. pudy) a 2 738 na Zivodis-
nou vyrobu (& stavy 2 693 VDJ).

BLR vykazuje idaje o zemédé€lsko-primyslovych komplexech, kterych bylo v roce 1986 celkem 288; na jeden ZPK
pripadalo 19 272 ha z. p., 10 777 ha o. p. a 9 399 VDIJ.

Sobéstatnost v zdkladnich zemédélskych produktech v roce 1975

Obilo- | Bram- | cyr | Zele- | Oyoce | Maso | Méslo | Sjry | Vejee
viny bory nina

CSSR 92 67 129 o - 99 101 107 103
BLR 94 89 35 111 107 114 96 113 123
MLR 110 110 64 i 118 120 85 104 112
NDR 73 83 87 " 57 99 85 95 104
PLR 84 114 102 100 90 107 99 102 107
RSR 100 110 98 105 104 114 125 105 108
SSSR 92 98 71 99 94 97 101 107 97
SFRJ 100 110 81 — .5 107 84 101 100
Belgie/Luc. 33 99 188 124 58 122 107 43 169
D4nsko 96 100 164 69 56 319 316 300 117
Francie 154 102 173 94 89 98 112 116 105
Italie 71 97 80 115 133 73 58 78 97
Nizozemi 24 130 142 204 61 184 358 253 168
NSR 81 90 110 35 51 85 125 89 80
Spoj. kral. 65 83 29 75 29 73 9 67 97
Rakousko 100 99 116 84 72 97 107 168 79
Svédsko 135 48 78 05 oy 99 | 118 86 | 102
USA 148 101 66 S wivsd 98 100 95 100
Kanada 165 101 13 s i 98 97 88 100

Sobéstatnost v zdkladnich zemédélsk§ch produktech v roce 1986

Obilo- | Bram- | oy | Zele- | Qyoce | Maso | Méslo | Syry | Vejee
viny bory nina

CSSR 97 99 132 73 94 102 111 104 102
BLR 86 93 31 109 104 123 108 114 105
MLR 117 103 101 105 117 132 107 113 105
NDR 83 100 106 98 77 103 106 99 103
PLR 93 100 102 102 106 104 87 99 100
RSR 96 100 124 102 110 109 103 105 100
SSSR 89 100 64 99 94 100 90 99 100
SFRJ 107 101 105 . 101 92 97 100
Belgie/Luc. 63 96 264 119 60 128 130 40 114
Dénsko 128 65 270 71 36 304 193 397 103
Francie 204 74 180 92 92 99 125 113 98
Itélie 81 42 112 128 132 71 62 75 91
Nizozemi 28 89 217 200 47 243 495 250 329
NSR 97 72 146 39 52 93 118 95 73
Spoj. krél. 121 9 58 61 23 80 87 67 96
Rakousko 119 98 83 76 62 109 111 148 91
Svédsko 126 99 99 s e 110 114 92 100
USA 123 99 80 97 90 99 103 96 100
Kanada 165 105 9 61 39 91 100 97 98




Vyvoj celkové zemédélské produkce (@ 1979—81 = 100)

1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
CSSR 95,3 102,5 102,2 109,2 113,9 120,5 120,5 118,9 120,9
BLR 102,1 95,8 102,2 109,5 99,1 107,8 94,2 100,5 102,8
MLR 96,2 102,4 101,5 111,7 108,8 115,1 107,6 109,3 109,9
NDR 99,2 98,2 102,6 97,4 97,8 105.6 1119 1134 114,5
PLR 108,8 95,3 95,9 99,2 103,7 106,8 109,5 117,8 115,0
RSR 101,8 100,1 98,1 105,3 103,5 115,4 111,0 117,7 116,7
SSSR 102,0 99,9 98,0 104,4 109,0 109,0 109,6 117,3 118,0
SFRJ 99,8 99,3 100,9 109,6 103,8 107,3 99,8 103,9 101,8
Belgie/Luc. 100,1 98,0 101,8 97,0 93,6 103,9 104,3 107,7 112,5
Dénsko 99,9 99,4 100,7 110,6 104,5 126,1 122,8 119,8 121,0
Francie 100,1 100,8 99,1 104,8 101,1 110,2 109,6 107,7 109,6
Italie 96,1 102,3 101,6 99,3 108,3 100,1 101,7 100,8 105,3
Nizozemi 95,9 96,3 107,8 109,3 107,2 110,0 108,2 115,8 114,5
NSR 98,5 101,0 100,5 109,3 106,0 113,7 108,1 114,7 109,3
Spoj. kral. 96,8 102,4 100,8 102,8 104,9 1148 108,8 111,8 106,7
Rakousko 97,8 103,4 98,7 1124 106,5 111,1 108,8 108,2 109,3
Svédsko 97,7 99,3 103,0 105,6 104,3 114,3 107,8 105,2 99,2
USA 99,0 95,3 105,7 104,3 88,1 101,6 106,7 100,3 97,8
Kanada 92,6 99,0 108,4 115,9 108,9 108,2 112,4 121,3 117,0
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Mezirotni pfirastky celkové zemédélské produkce v procentech

1979 1980 1981 1982 1983 1984 1895 1986 1987
CSSR -7,9 +7,6 -0,3 +6,9 +4,3 +5,8 0 -1,3 +1,7
BLR +8,2 —6,2 +6,7 +7,1 -9,5 +8,8 -12,6 +6,7 +2,3
MLR 0,4 +6,4 —0,9 +10,1 —-2,6 +5.,8 —6,5 +1,6 +0,6
NDR +4,4 -1,0 +4,5 =54 +0,4 +8.0 +6,0 +1,3 +1,0
PLR +1,5 —12,4 +0,6 +3,4 +4,5 +3,0 +2.5 +7,6 -2,4
RSR +4,2 -1,7 -2,0 +7,3 =1;7 +11,5 -3,8 +6,0 -0,8
SSSR —7.3 —2.1 -1,9 +6,5 +4,4 0 +0,6 +7,0 +0,6
SFRJ +6,3 —0,5 +1,6 +8,6 —5,3 +3.4 -7,0 +4,1 —-2,0
Belgie/Luc +8,1 -2,1 +3,9 —4,7 -3,5 +11,0 +0,4 +3,3 +4,5
Dénsko +3,5 -0,5 +1,3 +9,8 =5.5 +20,7 -2,6 -2,4 +1,0
Francie +9,2 +0,7 ~=1: +5,8 -39 +9,0 —0,5 -1,7 +1,8
Itélie +4.6 +6,5 —0,7 =23 +9,1 =76 +1,6 —0,9 +4,5
Nizozemi +2,1 +0,4 +11,9 +1,4 -1,9 +2,6 -1,6 +7,0 -1,1
NSR —0,8 +2,5 -0,5 +8,8 -3,0 +7,3 -4,9 +6,1 =4,
Spoj. kral. +3,2 +5,8 -1,6 +2,0 +2,0 +9.,4 —5,2 +2,8 —4,6
Rakousko +0,7 +5,7 —4.5 +14,2 —5,2 +4,3 =2,1 —0,5 +1,0
Svédsko -1,4 +1,6 +3,7 +2,5 o 74 +9,6 —=5,7 —2,4 5.7
USA +4,7 =39 +10,9 -1,3 -15,5 +15,3 +5,0 -6,0 =2,5
Kanada -9,3 +6,9 9,5 +6,9 —6,0 —0,6 +3,9 +7,9 =35
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Vyvoj rostlinné produkee (@ 1979—1981 = 100)

1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
¢SSR 97,7 | 1053 970 | 1143 | 1163 | 1225 | 1201 | 1125 | 116,0
BLR 105,4 91,8 | 1028 | 114,6 926 | 1064 80,7 90,6 88,4
MLR 955 | 103,7 | 1008 | 1146 | 1042 | 111,01 | 103,5 | 1082 | 1050
NDR 105,2 97,0 978 | 1016 931 | 1182 | 1248 | 1156 | 1195
PLR 110,1 81,8 | 1082 | 1004 | 1066 | 1158 | 1129 | 121,1 | 1164
RSR 994 | 1004 | 1002 | 1167 | 1065 | 1265 | 121,0 | 1405 | 1333
SSSR 103,7 | 101,1 952 | 1068 | 1095 | 1061 | 1057 | 1140 | 1124
SFRJ 99,9 993 | 1008 | 113,0 | 1092 | 1103 97,5 | 1151 | 1053
Belgie/Luc. | 100,1 990 | 1009 | 1169 | 1007 | 1165 | 1159 | 1198 | 1188
Dénsko 102,2 96,3 | 101,5 | 1140 924 | 1353 | 1262 | 127,7 | 1225
Francie 102,6 | 101,4 96,0 | 109,5 992 | 1120 | 1146 | 1098 | 1159
Italie 970 | 1024 | 1007 95,5 | 108,0 97,1 99,2 98,0 | 1032
Nizozem{ 101,5 97,6 | 1009 | 1103 | 1003 | 1112 | 1106 | 1182 | 121,0
NSR 102,8 99,3 980 | 1182 | 1031 | 1155 | 1133 | 1190 | 1093
Spoj. kral. 96,0 | 1038 | 1002 | 1149 | 1083 | 1327 | 1176 | 1263 | 1192
Rakousko 94,9 | 109,0 96,1 |[°119,7 | 1065 | 1124 | 1091 | 1059 | 1056
Svédsko 98,3 974 | 1044 | 1069 990 | 1249 | 1071 | 111,3 | 1011
USA 101,7 91,6 | 106,7 | 1071 778 | 1008 | 107,2 97,7 95,6
Kanada 90,6 96,6 | 1128 | 1199 | 111,8 | 1059 | 1189 | 1355 | 1245
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Meziroéni piirastky rostlinné produkce v procentech

1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
CSSR —10,4 +7,8 -71,9 +17,8 +1,8 +5,3 -2,0 —6,3 +3,1
BLR +8,0 -12,9 +12,0 +11,5 +11,5 +14,9 —24,1 +12,3 —2,4
MLR —3,2 +8,6 —-2,8 +13,7 +13,7 +6,6 —6,8 +4,5 =30
NDR +3,8 -78 +0,8 +3,9 —8,4 +27,0 +5,6 -7,4 +3,4
PLR —4,1 =257 | %32,3 =72 +6,2 +8,6 =2,5 +7,3 -39
RSR +3,1 +1,0 -0,2 +16,5 —8,7 +18,8 —4,3 +16,1 =5,1
SSSR -11,8 -2,5 -5,8 +12,2 +2.5 -3,1 —0,4 +7,9 —1,4
SFRJ +11,1 —0,5 +1,5 +12,1 —-34 +1,0 —11,6 +18,1 —8.5
Belgie/Luc. —6,7 -1,1 +1,9 +15,9 —13,9 +15,7 -0,5 +3,4 —0,8
Dénsko +3,4 -5,8 +5,4 +12,3 —18,9 +46,4 —6,7 +1,2 —4,1
Francie +10,0 ~11;2 5,3 +14,1 —9,4 +12,9 +2,3 —4,2 +5,6
Itélie +5,7 +5,6 -1,7 =5,2 +13,2 —10,1 +2:2 -1,2 +5,3
Nizozemi —0,7 -38 +3,4 —0,7 =93, +10,9 -0,5 +6,9 +2,4
NSR =2.1 —-3,4 -1,3 +20,6 —12,8 +12,0 -1,9 +5,0 -8,1
Spoj. kral. —0,3 +8,1 ~3,5 +14,7 —5,7 +22,5 -11,4 +7,4 -=5,6
Rakousko -6,8 +14,9 -11,9 +24,6 -11,0 +5,5 =29 =29 =0i3"
Svédsko =72 -0,9 +7,2 +2,4 —7,4 +26,2 —14,2 +3,9 —9,2
USA +10,1 =0.9 +16,5 +0,4 —22,4 +29,6 +6,4 -8,9 -2,1
Kanada =112 +6,6 +16,8 +6,3 —6,8 =53 +12,3 +14,0 —8,1
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V§voj Zivotisné produkce (& 1979—1981 = 100)

1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
¢SSR 97,3 | 100,5 | 1023 990 | 1046 | 1099 | 1108 | 1120 | 1127
BLR 983 | 100,1 | 101,6 | 1044 | 1074 | 1098 | 1089 | 1131 | 1162
MLR 984 | 1006 | 101,0 | 1070 | 1127 | 1163 | 1092 | 1082 | 1127
NDR 96,8 994 | 1038 96,7 993 | 1036 | 1061 | 1080 | 109,6
PLR 107,7 | 103,9 88,5 91,3 92,4 93,5 98,7 | 1042 | 1053
RSR 101,5 | 100,0 98,6 93,4 999 | 103,1 | 1022 | 1034 | 1059
SSSR 101,0 99,3 997 | 100,5 | 1060 | 1095 | 110,7 | 1156 | 120,4
SFRJ 100,2 98,7 | 101,1 | 1023 | 10,7 | 1072 | 1040 | 1014 | 1014
Belgie/Luc. 97,8 | 100,3 | 101,9 95,0 97,4 | 100,5 | 101,8 | 1038 | 1054
Dénsko 97,9 | 101,0 | 101,01 | 1023 | 1087 | 1061 | 1070 | 111,1 | 110,8
Francie 978 | 1002 | 1020 | 1008 | 101,6 | 1063 | 1039 | 1057 | 1074
Italie 98,1 | 1008 | 101,01 | 101,2 | 1049 | 1072 | 1057 | 1050 | 1059
Nizozem{ 95,0 97,6 | 1074 | 1085 | 1090 | 1100 | 1145 | 1168 | 1159
NSR 982 | 101,2 | 100,7 | 1008 | 1043 | 1048 | 1034 | 1076 | 1059
Spoj. krél. 992 | 101,2 996 | 1006 | 1028 | 1020 | 1025 | 101,1 99,9
Rakousko 99,5 996 | 1009 | 1036 | 1041 | 1083 | 1077 | 1084 | 1098
Svédsko 98,1 | 1004 | 101,5 | 1044 | 1047 | 1055 | 1051 | 1002 98,8
USA 97,6 | 1003 | 1022 | 101,6 | 1048 | 1044 | 1072 | 1083 | 107,5
Kanada 97,6 | 1008 | 101,6 | 1052 | 1033 | 1054 | 1055 | 1046 | 104,1
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Mezirotni pkirastky Zivotisné produkce v procentech

1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
CSSR +1,7 +3,3 +1,8 -3,2 +5,7 +5,1 +0,8 +1,1 +0,6
BLR +6,6 +1,8 +1,5 +2,8 +2,9 +2,2 -0,8 +3,9 +2,7
MLR +2,7 +2,2 +0,4 +5,9 -1,6 +3,2 —6,1 —0,9 +4,2
NDR +0,5 +2,7 +4,4 —6,8 +2,7 +4,3 +2,4 +1,8 +1,5
PLR +2,2 -3,5 —14,8 +3,2 +1,2 +1,2 +5,6 +5,6 +1,1
RSR +9,9 -1,5 -1,4 —5,3 +7,0 +3,2 —0,9 +1,2 +2,4
SSSR -1,4 -1,7 +0,4 +0,8 +5,5 +3,3 +1,1 +4,4 +4,2
SFRJ +1,0 -1,5 +2,4 +1,2 —0,6 +5,4 —3,0 -2,5 0
Belgie/Luc. | +4,5 +2,6 +1,6 —6,8 +2,5 +3,2 +1,3 +2,0 +1,5
Dénsko +4,7 +3,2 ‘| 40,1 +1,2 +6,3 24 +0,9 +3,8 -0,3
Francie +7,1 +2,5 +1,8 -1,2 +0,8 +4,6 -2,3 +1,7 +1,6
Italie +4,0 +2,8 +0,3 +0,1 +3,7 +2,2 -1,4 —0,7 +0,9
Nizozemi +4,5 +2,7 +10,0 +1,0 +0,5 +0,9 +4,1 +2,0 -0,8
NSR +2,8 +3,1 —0,5 +0,1 +3,5 +0,5 -1,3 +4,1 -1,6
Spoj. krél. +3,2 +2,0 -1,6 +1,0 +2,2 —0,8 +0,5 -1,4 -1,2
Rakousko +5,5 +0,1 +1,3 +2,7 +0,5 +4,0 —0,5 +0,7 +1,3
Svédsko +2,9 +2,3 +1,1 +2,9 +0,3 +0,8 —0,4 —4,7 -1,4
USA -1,8 +2,8 +1,9 —0,6 +3,2 —0,4 +2,7 +1,0 —0,7
Kanada -1,1 +3,3 +0,8 +3,5 -1,8 +2,0 +0,1 —0,8 —0,5
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