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ZDOKONALOVANI STIMULACNIHO SYSTEMU
V RAMCI PRESTAVBY HOSPODARSKEHO MECHANISMU ZPoK

Ukoly spojené s intenzifikaci ekonomiky a prestavbou hospoddrského mechanismu vy-
Zaduji i nové pristupy k reseni problematiky lidského faktoru. Kli¢ovou otdzkou je aktivizace
lidského faktoru v procesu urychleni socidlné ekonomického rozvoje spoleénosti. K tomuto
problému neni moZno pFistupovat jenom z ekonomického hlediska, nebo dokonce jenom
z hlediska ekonomickych disciplin zabyvajicich se praci a pracovni silou.

Vedle zkoumdni ¢lovéka jako vyrobniho faktoru (reprodukce pracovni sily v jednoté je-
Ji kvantitativni a kvalitativni strdnky, vliv védeckotechnického rozvoje na obsah prdce, pro-
fesni a kvalifikacni strukturu pracovnich sil, vytvdreni optimdlnich vztahi mezi potrebami
a zdroji pracovnich sil, racionalizace pracovnich procesi apod.) je treba zkoumat
i postaventi ¢lovéka jako socidlniho fenoménu, jehoZ chovdni ve vyrobé je oviiviiovdno kom-
plexem ekonomickych a neekonomickych faktori (hmotnd a nehmotnd stimulace, troveri
a formy rizeni, mezilidské vztahy apod.). Aktivizace ¢lovéka v ekonomické sfére souvisi i
s rozvojem demokratizace, s uplatriovdnim principu socidlni spravedInosti, s rozvojem spole-
denského klimatu ndrocnosti, a je tedy i zdleZitosti ideologie a duchovni sféry spolecnosti.

Ekonomickd, socidini a dalsi hlediska se promitaji i do zkoumdni ¢lovéka jako subjektu
Fizent, at uZ jde o ruzné formy udasti pracujicich na Fizeni, kvalifikacni predpoklady pracov-
niku k rizeni, vybér a hodnoceni fidicich pracovniku apod.

Realizace strategické linie urychleni socidlné ekonomického rozvoje vyZaduje proto ak-
centovat predevsim komplexni pristupy k lidskému faktoru, zaloZené na vyzkumném reseni
syntetického charakteru a smérujici k formulovdni ekonomicko-socidlni teorie prdce. Inter-
disciplindrni pristupy umoZriuji fundované analyzovat i jednotlivé vécné okruhy a diléi prob-
lémy prdce a pracovnich sil a formulovat tak prispévky pro socidlni a hospoddrskou politiku
na védeckém zdkladeé.

Problematiku pracovnich sil a prdce je nutno zkoumat v tésné souvislosti s védeckotech-
nickym rozvojem. Rozvoj biologie, elektroniky, informatiky a dalsich oboru zasahuje hlu-
boko do technologické stranky vyroby a jejiho Fizeni a vede i k zdsadnim zméndm charakte-
ru prdce. Vseobecnou tendenci technického pokroku se stdle vice stdvd prechod od rucnich
a strojné ruénich pracovnich procesu k procesum mechanizovanym a automatizo-
vanym.

Technika bude postupné vyrazovat élovéka i z obsluinych a operacnich pracovnich
procesu, bude mu urcovat funkci regulacéni a kontrolni a presunovat téZisté jeho prdce do
predvyrobni fdze, spocivajici v pripravé vyrobnich a fidicich systémal.

Tyto zmény funkce ¢lovéka zvysuji ndroky na jeho znalosti, vyZaduji novy typ vzdéldni
a kvalifikace, vznik novych profesi. Zivd lidskd prdce se tak intelektualizuje a je postupné
osvobozovdna od Cinnosti, které nevyZaduji tvirdi aktivitu.

Ukolem ekonomiky prdce je analyzovat tyto tendence smérem ke zméndm v obsahu
(charakteru) prdce, poZadavkum na organizaci a Fizeni, zméndm v profesni délbé prdce
a promitnout z toho vyplyvajici kvalifikacni poZadavky s potfebnym ¢asovym predstihem do
odborné pripravy pracovniku délnickych a rFidicich povoldni.

Nezbytnou podminkou fungovdni nového hospoddrského mechanismu je existence
ucinného stimulacniho systému. Tento systém musi byt zaloZen na ekonomickych i mimo-
ekonomickych ndstrojich a prostredcich umoZriujicich rovnovdiny ekonomicky a socidini
rozvoj, ktery je predpokladem pro sladéni zdjmu jednotlivcu se zdjmy vyrobnich kolektivi
a zdjmy celospolecenskymi. K tomu je predevsim treba, aby se prostredky na mzdy
a socidlni rozvoj vytvdrely v prisné zdvislosti na konecnych vysledcich pracovnich kolektivu.
Jednim ze zdvaZnych problému vyzkumu je proto otdzka objektivniho méreni vysledkil prd-
¢ a s tim souvisejici realizace zdsady zdsluhovosti.

Formovdni stimulacéniho systému je podminéno tvorbou nové mzdové soustavy, kterd
by pusobila ve sméru efektivni zaméstnanosti, motivovala pracovniky na efektivnost a kvali-
" tu, na védeckotechnicky rozvoj a rust produktivity prdce a vytvdrela podminky pro oduvod-
nénou diferenciaci v odmériovani prdce. Decentralizace rozhodovdni o mzdovych formdch
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a systému nadtarifnich mezd do podnikové sféry umoZniuje prizpusobit stimulacni systém
konkrétnim podminkdm jednotlivych pracovnich kolektiva.

DuleZitou souédstt stimulacntho systému jsou socidlni opatrent, kterd je treba vice neZ
drive vyuZivat pro podporu dosaZeni lepsich pracovnich vysledku, jako kompenzaci nepri-
znivych pracovnich podminek apod. V téchto souvislostech je tfeba resit otdzky socidlni dife-
renciace, miry osobni a spolecenské spotreby apod.

Své misto ve stimulacénim systému must nalézt i pracovni satisfaktory, které maji hod-
notu odmeén. Jde o vyhody v oblasti pracovniho ¢asu a dovolené, o mordini odmény spojené
se spolecenskymi preferencemi, vytvorent pracovnich a funkénich perspektiv a dalst. Vyhoda
poufiti téchto nemateridlnich odmén spocivd v tom, Ze prispivaji k vytvdreni socialistického
vztahu k prdci a nevytvdreji tlak na zvysovdni penéZnich odmén.

Vyznamnym stimulem pracovniho chovdni je vroveri organizace a Fizeni prdce lidi. Jde
predevsim o prohlubovdni demokratickych forem Fizeni a uplatnéni uicasti pracovnikii na ri-
zeni, objektivizaci prdce s kddry uplatnénim demokratickych forem jejich vybéru a rozmisté-
ni, zvySeni dirovné rozhodovaciho procesu a zlepseni stylu ridici prdce, zvyseni kvalifikace ri-
dicich pracovniku v oblasti Fizeni lidského faktoru a péce o néj. Ucast pracujicich na Fizeni je
v soucasné dobé nejiicinnéji realizovdna prostrednictvim brigddni formy organizace prdce
a odmériovdni, kterd vytvdri organizacni zdkladnu pro sladovdni individudinich, skupino-
vych a spolecenskych zdjmu, pro propojovdni odborné profesiondlnosti s demokratickou ini-
ciativou, pro vyvdZeny rozvoj Fizent a seberizeni, mordini a hmotné stimulace, uplatnéni op-
timdlni proporce kladnych a zdpornych stimuli (postihi).

V oblasti pracovnich podminek vystupuje do popredi problém pracovntho prostred,
pracovni doby, zdravotnich a ergonomickych parametru prdce i ekologickych vazeb vici ze-
médélské vyrobé a zemédélskym pracovnikum. Vytvdreni optimdlnich pracovnich podmi-
nek na jednotlivych vsecich md vyznam predevsim pro stabilizaci pracovnikii a jejich identi-
fikaci s cili a koncepcemi podniku jako zdkladniho predpokladu jejich aktivizace.

Sirst zdzemi stimulaéniho systému vytvdreji takové faktory, jako je kvalita Zivotntho
prostredyi, verejnd informovanost, demokratizace vsech strdnek Zivota spolecnosti, vrover
zabezpeceni spotrebitelskych zdjmi a dalsi.

K publikovdni tohoto monotematického ¢isla dochdz( v obdobf vytvdrent zdsad a kon-
kretizace jednotlivych prvki prestavby hospoddrského mechanismu. Dostateéné silny stimul
rozvoje ekonomiky muZe byt zabezpecovdn pouze takovym ekonomickym mechanismem,
ktery bude vytvdret podminky pro vyuZiti co nejsirst palety motivacnich ndstroju a ktery uz
v samotném systému svého fungovdni bude zajistovat princip zdsluhovosti. K realizaci téchto
cil mohou prispét i podnéty obsaZené v prispévcich tohoto ¢isla.

Ing. Vladimir Vacha, CSc.
védecky redaktor
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A. Burian K MOZNOSTEM MOTIVACNIHO PUSOBENI
SOCIALNIHO PLANU
ZEMEDELSKEHO PODNIKU

Vyjdeme-li z naléhavého poZzadavku aktivizace lidského Cinitele jako
zékladniho predpokladu realizace prestavby hospodarského mechanismu, pak by-
chom méli prozkoumat (co mozné nejrychleji a nejiplnéji) cely komplex néstroju
i vztahu subjekti a objekti socidlné ekonomického a vyrobniho déni, abychom
zjistili, jaké nové nebo nevyuzité zdroje motivace a stimulace lidského Cinitele
mame jesté k dispozici, jakou u¢innost jim muZeme piisoudit a jak jich v praxi
efektivné vyuzit. Nebot — sociologicky nazirdno — vitézi ty systémy, které dokaz
ucinnéji a efektivnéji motivovat pozadované chovani ,,své populace®.

V tomto prispévku se chceme proto zabyvat moznostmi, jeZ pro motivaci cho-
véani pracovniki v sobé skryva oblast pldnovani a fizeni socidlniho (jako nedilnd
soucast socidlné ekonomického) rozvoje zemédélského podniku.

» - - - Je nesporné, ze védeckotechnicky a ekonomicky rozvoj se stavaji stale
vice podstatou rozvoje spolecenského. V socidlni sféfe pak jsou realizovany
vysledky ekonomické Cinnosti, jez se dotykaji Zivotnich zajmu pracujicich, jez maji
zt€lestiovat nejvyssi cile socialismu* (Gorbacov 1987). Na spjatost a vzdjemnou
podminénost ekonomického a socidlniho poukazoval jiz V. 1. Lenin (napf.
v dopise Potresovi) a celd historie vyvoje socialismu je prolnuta vyladovénim a dia-
lektickou rozpornosti realizace ,,ekonomického a socidlniho** (Lenin 1957).

Leninovo tvrzeni, Ze ,,neni nic ekonomického, co by nebylo soucasné social-
ni“, se odehrdvd v praxi neustdle a potvrzuje, Ze i ,,mezi rozdé€lovanim podle
mnozstvi, kvality a spoleCenské dulezitosti préce, jehoz zdkladem je diferencovany
mzdovy systém, a ,,socidlnim* rozdélovanim ze spoleCenskych fondi je hluboka
vazba socidlné ekonomické proporcionality, jejimZ porusovanim vznikaji spolecen-
ské ztraty. V té souvislosti dochazi v podminkach zpomalovani rustu nirodniho
duchodu k tomu, Ze rust socidlnich pfijmu predstihuje rust pifjmu pracovnich, coz
omezuje prostor diferencovaného odménovani* (Kutta 1987).

Klademe si proto otdzku, kam az sahd funkce ,,spojitych nadob* socidlniho
a ekonomického, a kde jsou ony dialektické rozpory téchto dvou kategorii, jez tre-
ba rfesit.

Zjednodusime-li tuto tvahu na zékladni kategorie, miZeme fici, Ze primarni
a neodmyslitelnou podminkou ,,socidlniho rustu‘‘ je rust (rozvoj) eko-
nomicky. Ten je vSak akcelerovian — nebo taky brzdén — vrovni ,,socidlnitho*
prostfedi. (V¢clenime-li do pojmu ,,socidlni* vSe, co se tykéd spoleCenskych vztahu,
usili o zlepseni spolecenskych poméru i hmotného zabezpeceni a kulturniho rozvo-
je jednotlivci a spolecenskych skupin, pak musime konstatovat nekone¢nou pleja-
du rozporu dialekticky vznikajicich, vybijejicich se v nejruznéjsich typech stietu,
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vyrovnavajicich se, ménicich neustile svoje kvantitativni i kvalitativni parametry.
Proto i zde musime ziZit nas pohled na ,,socidlni‘ jako vyvazujici, vyrovnavaji-
ci nezadouc1 rozdily, do nichz se JCdlI‘lCl nebo urcité society dostavaji, a ,,socia-
listické*, vytvarejici rozdily motivujici a stimulujici poZadované chovani lidi, di-
ferencujici podle zasad socialismu, jimiz je nerovnost v odménovéni, rozliéujici
kvalitu, mnozstvi a spoleCenskou dulezitost vykondvané préce.

Plan socidlniho rozvoje je nejcastéji chapan ve své ,,socidlni* — vyrovnavaci
podobé (SII)CI'U]IC] k naplnovani socidlnich prav na préci, na vzdélani, na prfiméfené
pracovni a zivotni podminky, na spravedllvou odménu za préci, na ochranu zdravi
se specifikou zohledniovani postaveni Zen, mladeze, vicedétnych rodin atd.) a za-
bezpecujici (v nemoci, v matefstvi, mvahdlte ve stafi atd. )

Pfitom napf. sama oblast pracovnlch podminek se stdva stile vyznam-
néjsi kategorii v hodnotovém systému nasi zemédélské populace (Burian 1982)
a je tedy schopna vyrazné stimulovat pozadované chovani lidi, bude-li ji vyuZito ni-
koliv socidlné — rovnostarsky, ale socialisticky — diferencované.

Snad nejprozkoumané;jsi oblasti pusobeni socidlniho planu je jeho stabilizujici
ucinek. Provedme jeho stru¢nou rekapitulaci.

SOCIALNI PLAN A MOTIVACE STABILIZACE PRACOVNICH SIL

Obsahem socidlniho pldnu je v nejobecnéj$im pojeti ,,vytvafeni pfiznivych
pracovnich a zivotnich podminek* pro populaci, jiz se socidlni plan tyka. To v pl-
ném rozsahu odpovidéd definici pouzité pro predpoklad stabilizace pracovniki
v ZPoK: ,Je tfeba vytvorit takové pracovni a Zivotni podminky, aby ve svém sou-
hrnu byly schopny vyvaZovat nabidku ostatnich resort, uchdazejicich se
o pracovni sily v dané lokalité.* (Materidly 11. pléna UV KSC 1984)

Piitom za pracovni podminky vesmés jednotné byva oznacovano: pra-
covni prostfedi, jeho technicka a socidlni vybavenost modernost a bezpecnost pra—
ce, otazky fyzické (a n€kdy i psychické) zatéZe, Casova narocnost a uroven pece
0 zdravi a regeneram pracovniku. Jen sporadlcky se do pracovnich podminek pii-
fazuje i Groven fidici a organizatorské prace a iroven mezilidskych vztahu (socidlni
klima, pracovni atmosféra), jeZ namnoze vSechny ostatni atributy pracovnich pod-
minek limituji, nebo alespon vyrazné ovliviiuji. Do Zivotnich podminek jed-
nozna¢né spadéd otdzka bydleni (jeho charakteru a vybaveni), otdzka obfanské vy-
bavenosti obci (zejména obchodni siti, sluzbami, piredSkolnimi, S$kolnimi,
zdravotnickymi a zdjmovymi zafizenimi), dostupnost méstsky vybavenych center.
V posledni dobé nabyva stdle vice na vyznamu i otdzka ekologické hodnoty dané
lokality.

Snaha o zlepSovéni jednotlivych atributti pracovnich i Zivotnich podminek
pro celou populaci pracovniki je obvykle v ruznych proporcich obsazena
v socidlnich planech podniku; jejich napliovdni vyznamnou mérou pfispivd ke
stabilizaci pracovnich sil a ve srovnani s riznymi penéznimi zvyhodnénimi se
stava dulezit€jsim a nékdy i silnéj$§im, GcinnéjSim motivitorem.

Hovofime-li o stabilizaci pracovnich sil, nemdme viibec na mysli zachova-
ni daného poltu pracovniki v ustrnulé struktufe (coz odpovidd stavu hluboké
stagnace), ale pocitdme, a do budoucna budeme muset stale vice pocitat s dyna-
mickym procesem, v némzZ hdsky faktor reprodukuje svoje kvalifikaéni
a ostatni socidlni parametry ve vzrustajici drovni, v souladu s naroky kladenyrm or-
ganizac¢nimi, technickymi, technologickymi i ekonomickymi pozZadavky rozvijejici
se organizace v socialistické spole¢nosti.
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Takovéto stabilizace pracovnich sil je pro fungovéni kazdého spolecen-
ského (a tim vice ,,vyrobniho*) ttvaru zejména v pozadavcich prestavby ne-
zbytna:

— Teprve po zvladnuti fady pracovnich (ev. vyrobnich) specifik je pracovnik
schopen dosahovat plného vykonu. ‘

— Az po dostate¢ném poznani lidskych a technickych parametrii organizace
(podniku) muze dochdzet k pocitu identifikace s danym ttvarem, ke vztahu
spoluodpovédnosti za jeho povést a prosperitu.

— Jen pracovnici dostatecné identifikovani se svymi ,,matefskymi institucemi‘
jsou ochotni pfijimat rizika a angazované jednat: pfichazet s naméty, které se
nemusi vSem libit, kritizovat nespravna jedndni osob, které maji v dané situaci moc
nebo zndmosti, hledat cesty k urychleni rozvoje dané instituce, aniz to maji v na-
plni préce, a pocitat s nevdékem i s nutnosti prekonavani nejruznéjsich prekazek,
jednaji-liangaZzované ,,ve prospéch véci‘.

V procesu prestavby hospodarského mechanismu bude vsak do tohoto ,,so-
cidlniho* déni vstupovat stale vice naroku vuci kvalifikaci lidského Cinitele na
vSech organizacnich stupnich a fidicich urovnich. Poklidné ,kvalifikacni tané®,
promijejici Casto vétSinu kvalifikacnich nedostatkil (ponévadz rigidni stav podniko-
vého déni a inovacni stagnace to dovolovaly) se méni v bystfinu udalosti, vyzaduji-
cich odbouravani zpomalujicich stereotypui, brzdného fungovani kadru zaostdvaji-
cich za technicko-technologickymi, ale zejména fidicimi a organizacnimi naroky
utvaru, jez ridi nebo participuji jakkoliv na jejich chodu.

Do tohoto grandiézniho déni bude stdle Castéji a naléhavéji vstupovat nejen
pozadavek zvySovani a doplnovéni kvalifikace, ale i rekvalifikace pracovnika
na dtlumovych usecich a vytvareni novych pracovnich piilezitosti pfimo v podniku
nebo v mezipodnikové kooperaci.

Jiz nyni vznik4 problém Stdbnich a fidicich pracovniki v té€ch ¢lancich fizeni,
jez bude tieba redukovat nebo eliminovat. Jak provést tyto zasahy, aby na jedné
stran€ urychlovaly pozadovany socidlné ekonomicky rozvoj a na druhé strané
nelikvidovaly kvalifikacni potenciél (ktery i z titulu prestavby by mél byt tcel-
né vyuzit, ponévadz predstavuje nemalé spolecenské hodnoty) a nevytvérely stav
hluboké deprese u generace, jez vé€novala jiz vétsi ¢ast svého zivota budovani toho-
to systému, Casto i za cenu obrovskych osobnich obéti, a neni jiz schopna ,,rekvali-
fikace*“? A ¢im vyssi stupné fizeni a funkci jsou timto procesem (a jeho pozadav-
ky) atakovany ve svych ,socidlnich jistotich®, tim vétsi a Gcinnéjsi odpor tfeba
predpoklddat, tim vétsi zbrzdéni tempa prestavby musi nastat — pokud nenajdeme
a nenabidneme i pro né ekonomicky i lidsky prijatelna reSeni.

V kazdém pripadé€ by zde bylo na misté respektovat zdkon ,,hodnoty kvalifi-
kace*. Chceme-li se naucit Setfit a nakladat s hodnotami viibec, pak s jednou z nej-
vyssich hodnot, jiz je kvalifikovana pracovni sila (a pro socialismus i ¢lovék), by-
chom se méli naucit skutecné hospodarit. Planované hospodéfstvi jiz ddvno
mélo daleko dokonaleji zabezpecit, aby kvalifikacni struktura pracovnich sil nejen
co do kvantity, ale zejména v kvalitativnich parametrech odpovidala narokim vé-
deckotechnického rozvoje. A zde jsme v hluboké stagnaci — a pokud jde o vyso-
koSkolskou kvalifikaci zejména fidicich pracovnikl, v poslednich letech dokonce
na Ustupu. Navic nebyla zvlddnuta ani problematika kddrovych zéloh: nebylo vyu-
Zito staz a jinych forem piipravy mladych pracovniku k prevzeti ndro¢nych ridi-
cich funkci — a to nejen v zavodech a v podnicich, ale i v centrdlnich organech.

Je otazkou, zda nejvhodnéjsim reSenim bude vytvoreni mist poradcu, konzul-
tantu ¢i ,,stinovych manazeru* — nebo moznost skutecné zvyhodnénych podminek
pro starobni (invalidni) duchod — ¢i snad jesté néco moudrejsiho.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1988 561



Plati vSak: Ma-li byt podnik (a jakykoliv spolecensky utvar) schopen dalsiho
rozvoje, musi dosdhnout priméfené miry stabilizace lidského faktoru, davajici
predpoklad k jeho dynamickym kvalitativnim zméndm. Ke kompenzaci ne-
dostatku daného pracovniho mista se zpravidla stile jeSté vyuziva pfijmového
nebo jiného materidlniho zvyhodnovani.

Prizkumy ndm potvrdily skutec¢nost, ze kompenzace penézi je nejen ,,nej-
drazsi“, ale pusobi jen docasné a problémy spiSe prohlubuje, protoze je neresi, ale
jejich palcivost tlumi. Do budoucna bude tieba stale intenzivnéji hledat kompenza-
ce prave v té oblasti, jezZ je znevyhodnéna: u zhorSenych zdravotnich podminek —
zésahy do zvyseni zdravotni péce; za zhorSenych €asovych podminek (sménnost,
dojizdéni atd.) — Casové zvyhodnéni (kratsi pracovni doba, delsi dovolena apod.),
u zhorSenych podminek zivotniho prostfedi — zvyhodnéni dovolujici piekonat
konkrétni nevyhody daného prostredi atd. To bude vyzadovat efektivni motivace
pracovniho chovéni v podniku, to se bude musit stit soucasti podnikového sociél-
niho plénu.

V tomto sméru napliuje socidlni pldn i socidlni princip, zohlediujici zti-
Zené postaveni Clovéka (skupiny, populace) nejen v urcitych spolecenskych situa-
cich (pocet déti, vék, nemoc, invalidita apod.), ale i ve zhorSenych pracovnich a Zi-
votnich podminkéach. Jeho cilem zde je ,,vyrovnavat nebo kompenzovat
rozdily*‘, jez jsou dany bud nezavisle na piisobeni objektu socidlniho planu, ne-
bo jsou spolecensky zddouci. Tim vSak funkce socidlniho planu nekonéi. Naopak
stale vice se nabizi a stava se aktudlnim vyuZiti jeho potencidlu motivaéniho.

SOCIALNI PLAN A MOTIVACE PRACOVNIHO
A SPOLECENSKEHO CHOVANI

I kdyzZ ,,stabilizace* je rovnéz typem pracovniho a spole¢enského chovéni, vy-
mezili jsme ji specifické misto, jez ji pfislusi pravé vuci socidlnimu planu.

Motivace pracovniho chovani (Casto zuZovand jen na ,,pracovni vykon“ —
i kdyZ nam jde pritom i o celou fadu dalSich vazeb — viiéi pracovnimu predmétu
a pracovnim prostfedkum, vii¢i podniku, kolektivu atd.) byvéa zejména v praxi stale
jesté pomérné casto spojovdna s jedinym stimuldtorem, jimz je penézni odména.
Pritom i vétSina ndstroju socidlniho planovani ma schopnost stat se stimuldtorem
pracovné (a casto i spolecensky) Zidouciho chovani.

Vyjdeme-li ze ,,stadii socidlniho vyvoje (jimiz se vjzkumné fadu let zabyva-
me?, muzeme vnést vice svétla do stimulaéni hodnoty néstroju, jez jsou soucdsti so-
cidlniho pldnovéni. Prokézali jsme (Burian 1984), Ze naSe zemédélska populace
se zatim pohybuje v rozsahu I. az III. stadia socidlniho vyvoje: I. orientovaného na
existentni minimum cca 7 %, II. orientovaného na maximalni materidlni vybave-
nost — a tedy i na maximalni vydélek ,,za kazdou cenu* cca 28 % a III. orientova-
ného na atraktivni Zivotni zpuisob cca 30 %, s nejsilnéji frekventovanym mezista-
diem II. — III. (cca 35 %), kdy pracovnici sice demonstruji Zivy zdjem o dosahova-
ni co nejvysSich pfijmu, ale nejsou jiz ochotni za n€ obétovat atributy Zivotniho sty-
lu, jeZ jsou pro né atraktivni — volny Cas, praci neohrozujici zdravi, jednosménny
provoz, vikendové volno, seberealizacni nebo prestizni obsah prace apod.

Rada tkolt napliiujicich socidlni plany podniki mé charakter atraktivnich
pracovnich satisfaktori. Patii sem vétSina opatfeni sméfujicich pravé k ochrané
zdravi, ke kultivaci pracovnich podminek a pracovniho prostfedi. Nedostatkem fa-
dy téchto opatfenti je, Ze jsou spiSe vhucovédna (byf s raciondlnim, ¢i dokonce i
s védeckym komentdfem hygienického ¢i zdravotnického predpisu) a nikoliv na-
bizena jako projev spolecenské péce, nebo dokonce jako diferencovany typ
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odmény. Zapomindme zde na pravidlo, Ze ,,pocit vlastniho §tésti nelze nikomu
vnutit®, tzn. Ze i tam, kde jednadme v zdjmu jinych, musime vyvolat pfislu$ny kon-
senzus, mé-li byt nas (samoziejmé oprdvnény) zdjem akceptovan.

Hranice mezi socidlnim a socialistickym pfistupem je zde ne vzdy jednoduse
vymezitelna: zatimco socidlni hledd cestu vyrovndvdni gzspeciﬁck)"ch nebo
nezddoucich) rozdill, socialisticky je nucen pfiméfené prohlubovat rozdily
podle ,,zasluh, vykonu, mnozstvi, kvality a vysledku prace*. Rovnostaiské odmé-
novani — nivelizace — je jednozna¢nou preferenci ,,pracovniho podpriméru‘
(a tedy i lenoch, lajddku a neschopnych), a proto ve svych dusledcich musi navo-
dit trend sméfujici k podprimérnosti, jehoz jsme byli namnoze svédky. Abychom
nyni vyuzili vS§ech ndstroju, jez mohou fungovat k urychleni socidlné ekono-
mického rozvoje, neméli bychom se vyhnout ani tém, jez se nachézeji v obsahu so-
cidlnich plani podniku.

~ Nikdo snad dnes jiZ nepochybuje o tom (na rozdil od prizkum, jeZ jsme pro-
vedli v letech 1980—1984, kdy jesté fada vedoucich pracovniku — cca 20 % — by-
la presvédCena o opaku), Zze jednotné (tedy zcela nivelizovand) penézni odména
za préci, byt by byla sebevyssi — by zdkonité dovedla danou organizaci ke kata-
strofé. Ani desetitisicovy plat by totiZ nemél vykonové motivacni i¢innost: po pr-
chavém nadSeni z takovéto ,,zivotni droven zvysujici Gpravy* by doslo k hluboké
deziluzi pracovniki vykonnéjsich, kvalifikovanéjsich, pracovniki nesoucich vétsi
miru zodpovédnosti atd. Byla by ,,nastolena‘ otazka ,,pro¢ pracovat vice a lépe*,
,»pro¢ se snazit o vys$si vzdelani a kvalifikaci®, ,,pro¢ zastdvat v hierarchii dané or-
ganizace vyS3i a zodpovédnéjsi funkce — kdyZ odména (jako jedna z nejvyraz-
né&jsich soulésti spolecenského ocenéni a uznéni) je distribuovéna naprosto stejné
(tedy i tém, ktefi jsou nevykonni, nezodpovédni, nekvalifikovani atd.). Pak by bylo
spiSe patologickym neZ normélnim jevem setkdvat se s tim, ¢emu fikdme pracovni
aktivita, iniciativa a angaZovanost — pilife, na nichz stoji (a na nestésti s nimiz i pa-
d4) nadéje na tspéch, efekt a dosaZeni cili prestavby.

V oblasti penéZni odmény (jedné z mnoha odmén, jez za pozadované pra-
covni chovéni poskytujeme) jsme koneéné dospéli k poznéni, Ze nivelizace tlu-
mi, ohroZuje a poSkozuje spolecenské usili a aktivizaci lidského Cinitele. gToto po-
znéni zatim zdaleka nedospélo k pfislusné odezvé a realizaci.) Kromé penéZni
odmény viak mame celou fadu odmeén, jejichz funkénost je jednoznaéné proka-
zéna, ale na néz nahlizime jako na socidlni parametry prace a bojime se jich
motivaéné vyuzit. Jde zde o pracovni dobu, o zdravotni péci, o pracovni prostredi,
o celou 8kalu spolecenskych preferenci:

— Casové dimenze prdce jsou zatim povazovany za tabu, kolem néhoz
se bezradné pfeslapuje, nebo jez se nékdy moudfe, jindy chytie nebo i vychytrale
obchdzi. Ctyficet dvé a piil hodiny tydné; ani vic — ani méné. Stejné problémy
s povolovanim pfescasu, jako s pokusy o nahrazeni hodin vfkonem. A pfi-
tom je viem jasné, Ze v nékterych situacich je presné dodrzeni zacdtku i konce pra-
covni doby zdkladni podminkou fungovéni ‘gnapf. pasové vyroby), kdeZto v jinych
podminkach muZe byt absurdni (Einstein donuceny pracovat presné od 7.00 do
15.30 hodin denné). Jeden z pruzkumu, ktery jsme provedli u technikii zemé&dél-
ské prvovyroby (tedy u rozhodujiciho ¢lanku ve vztahu k tvorb& nebo tlumeni pra-
covni angaZovanosti), ndm ddva jasny ndhled do problematiky ,,pracovniho ¢asu‘
a do bezradnosti, jiZ je provdzena na vSech fidicich a organiza¢nich stupnich." Na

D Prizkum proveden v letech 1985—1986 v prubéhu funkéniho vzdéldvéni zootechniki,
agronomii a mechanizitori IDVP MZVZ a IVBP (N = 318).
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otazku ,,co udélite, kdyz je pracovni kol kvalitné splnén a do konce pracovni do-
by zbyva jesté cca 45 minut* dali technici (I. org. stupen) tyto odpovédi:

— dédm néhradni préci (30 %),
— nechdm je cekat ,,az padne” (15 %),
— pustim je domu (20 %),

a dominantou se stala odpovéd’, s niZ jsme nepocitali — ,,zmizim* (35 %) —
jsem si védom, Ze prvni dvé varianty jsou trestem a pfispivaji k fedéni vykonu tak,
aby se zaplnil stanoveény Cas, ktery je ze vSeho ,,nejdulezitéjsi, ale nemam tolik
kompetenm (am odvahy) abych tento Cas pouzl jako odmeny Vzdyt kromé
»zpeviiovani norem* nemame zatim v podnikové praxi vyfesenu adekvatni odezvu
na rust vykonnosti!

Kromé toho vstupuje do hry i kvalita Casu: Casu, ktery ma slouzit préaci,
spolecenskym, zdjmovym a kultivaénim aktivitdm, rodiné, vychové déti, odpocin-
ku, spanku Pomineme-li fadu fyziologickych problému vazanych (zejména) na
tfisménné provozy, nemuZeme se nezastavit u problému socidlnich, jez v soucas-
nosti prevazuji. Jde o reSeni rodinnych vztahu, o trdveni volného ¢asu v dopoled-
nich hodindch — tedy bez jakékoliv nabidky kulturnich a z&4sti i zajmovych aktivit,
o ztratu nejruznéjSich typi komunikaci atd.

Cas — zejména volny as — se stvé pro lidi hodnotou stéle vice cenénou, pro-
toZe nabidka moznosti jeho vyuzivéni stale roste. Dukaz podavaji i (zatim nezpuso-
bilé) pokusy vykompenzovat kvalitu casu (II. — IIL smén) »pouhymi*“ penézi.
Hodnota tohoto Casu se zrejme nachdzi nad hodnotou pouzwanych priplatku. Te-
dy reSeni je v kompenzaci tim, co md stejnou hodnotu — ¢asem! Navrh Zakona
o podmku formulovany v roce 1987 v SSSR, poprvé v socialistickych zemich vstu-
puje do této problematiky ndvrhem na ¢tyFsménné provozy.

Kolik mozZnosti se skryvd pravé v oblasti pracovni doby a jejitho efektivni-
ho vyuziti! Stereotypni, rigidni ,,mysleni* je zde nejvétsi prekazkou hledani a na-
chazeni cest, jez by dovolily zvySovat vykon, kvalitu i produktivitu prace a ménit
jeji charakter z unavujici nebo i vyCerpdvajici ,,nutnosti‘‘ i cestou zkracovani
pracovni doby v neodmyslitelnou potiebu cloveéka. Je groteskni, kdyz nékteii
nasi ,,vyzkumnici*, vyjimecné disponujici ,,volnou pracovni dobou*, vzdychaji nad
tim, co by si chuddk manudlni pracovnik poc€al s volnym ¢asem. JiZ dnes méame re-
prezentativni prizkumy prokazujici, Ze by (stejné jako ve vétsiné zemi, kde je pra-
covni doba kratsi a produktivita prace vyssi) nevzdychal.

— Oblast zdravotni péce je povazovéna za jednu z nejvétsich social-
nich vymozenosti nasi spolecnosti. Pomineme-li jeji kvalitativni parametry, musi-
me si polozit alespori jednu otdzku: je socialistické, aby uplné stejnou zdravot-
ni péci dostdval bula¢ a stachanovec, ne]vykonné]§1 pracovnik podniku, na némz
zavisi kliCovy tsek, ktery odevzdavé praci vSechny své sily a schopnosti, a pracov-
nik rozklddajici pracovni morélku, jehoZ se podnik (diky socidlnimu charakteru
nékterych pasazi Zakoniku préce) marné a neuspesne snazi zbavit? Jsou prece jisté
preference iv této oblasti (od urcité drovné funkéniho postaveni) a jsou chapa-
ny (byt ne vSemi a vzdy) jako samozrejmost spojena se spolecenskym hodnocenim
vyznamnych pracovniku nékterych orgdni, nositelu vysokych funkci apod.

Co by tedy mélo bréanit tomu, aby i podnik legdlné (to jest podle stanove-
nych, a chcete-li i kolektivem podmku schvalenych pravidel) distribuoval tuto
pélipodle zdsluh? Nikoho nezardzi, ze urCité profese maji v této oblasti zvy-
Senou péci a fadu vyhod, kompenzujicich n¢které negativni podminky jejich prace.
Pro¢ by tedy zvySend péce neméla byt poskytovéna i individudliné tém, ktefi
,»odevzdavaji* zvysené usili, jejichz prace prinasi vyssi efekt, jejichz mimoradnd
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pracovni (ev. i spolecenskd) angazovanost je proti jejich zdravi stejnym atakem ja-
ko vykon v této oblasti preferovanych profesi?

— Oblast pracovniho prostredi je jiz zCasti motivacné vyuzivana i ,,vy-
konové“. Neni vyjimkou (ale neni jesté pravidlem), Ze nejlepsim pracovnikim
a nejlepSim kolektiviim se vytvareji ,,lepsi podminky*: nikdo se nepodivuje, kdyz
nejlepsi traktorista dostane nejvykonnéjsi traktor, kdyz vedouci pracovnik ma
technicky dokonaleji vybavenou pracovnu nez jeho podiizeny. Vahame vsak, polo-
zime-li otdzku, zda pracovnim prostredim lze také ,,odménovat‘‘? Urcité lze,
ale zatim na to neméame vypracovan ani systém, ani smérnice, ani navyky.

Vedouci pracovnici zatim nejsou kvalifikovani na motivaci pracov-
niho vykonu (ustoupime-li od Sir$i motivace ,,pracovniho a spolec¢enského cho-
vani*‘) svych podfizenych. Nejsou zatim kvalifikovani ani na zachazeni s tou rela-
tivné nejjednodussi odmeénou, jiz jsou penize — a vesmés ji svéfuji do rukou
Utvarim prace a mezd, ¢imz se stimulacniho vyuZivdni relacni funkce penézni
odmény zbavuji. Nikdo je zatim nekvalifikoval na odménovani interpersondl-
nim (diferencovanym) vztahem k ruzné vykonnym pracovnikim, reci-
pro¢nim jedndnim, nemateridlnimi — tedy socidlnimi a mordlnimi typy od-
mén. Jako ke vSemu nezndmému a nevyzkousenému, i zde vznikd bariéra
neduvéry a obav. Ta vSak musi byt pfekondna. Nutné a zakonité.

Podle nasich prizkumi (Burian 1985) velka vétsina respondenti z nasi ze-
médé€lské populace souhlasi se ,,socidlnimi preferencemi‘‘ uvedenych typu a pova-
Zuje je za jednu z potencidlnich moznosti vysokého motiva¢niho ucinu — le¢ s pod-
minkou (kterd by pro socialismus i pro nasi spoleCenskou praxi méla byt
samozrejmosti), Ze tyto preference budou poskytovany spravedlivé, tj. regulér-
né, na zaklad€ co mozna presné méfitelnych kritérii a dostatecné kontroly pred
moznosti jejich zneuzivani. To ovem plati o vSech typech odmén, a proto i pro tu-
to oblast ,,socidlnich* Si morélnich) odmén bude tifeba vytvorit stejné presna
a kontrolovatelna pravidla, jeZ by odpovidala svymi parametry prinejmensim systé-
mu penéZniho odménovani, o jehoZ potiebé a opravnénosti (ne vzdy o jeho
»spravedlivosti‘) nikdo nepochybuje.

Vyuziti téchto typt odmén, nachdzejicich se zatim v oblasti socidlniho rozvoje
podniku, socialistickym (tedy diferencujicim) zpuisobem by vytvorilo jednak
tlak na hledani dalSich dcinn¢jsich a efektivnéjSich motivatora zadouciho pracovni-
ho a spolecenského chovani, zvySovalo by prestiZ nejlepsich pracovniku, vytvarelo
by pro né (a tedy i pro ty, ktefi by jejich pfikladi nasledovali) podminky lepsiho
a plnéjsiho vyuziti jejich ,,potencidlu®, jednak by poméhalo rychlejsi pfeméné cha-
rakteru prace z nutnosti v potfebu c¢lovéka. A o to ndm v soucasnosti také
jde; tim jsme povinovani budoucnosti.

ZAVER

Mame-li dosdhnout potfebné miry rozvoje aktivity, iniciativy a angaZzovanosti
lidského Cinitele jako zakladni podminky (tvirce i pl"ijemce) procesu prestavby
hospodaiského mechanismu (k urychleni socidlné ekonomického rozvoje nasi spo-
le¢nosti), musime daleko 1épe nez dosud zvladnout co nejsirsi paletu motivac-
nich nastroju.

Jednim z takovych néstroju se muze stét i plan socidlniho (socidlné ekonomic-
kého) rozvoje podniku. Zejména oblast pracovnich podminek nabizi celou $kélu
satisfaktory, jez svou diferenciacni schopnosti by mohly fungovat jako uc¢inné
a efektivni motivatory (a stimuldtory) pozadovaného pracovniho i spolecenského
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chovéni. Rada pfednich zemé&dglskych podniki se jiz o vyuZiti téchto motivator
viceméné tspéiné pokousi, le¢ vesmés ,,na vlastni pést a zdaleka ne systematicky.

Je tedy nutno (co mozn4 brzy) tento typ motivaci precizné rozpracovat do
organického systému (odpovidajiciho potfebdm a moznostem daného typu organi-
zaci nebo instituci) a kvalifikovat na jeho vyuZivani vSechny ¢lanky fizeni.
K tomu by mél pfispét svym dilem i doplnény obsah stfedoskolské a hlavné vyso-
koskolské vyuky, respektujici potieby dané novou socidlné ekonomickou situaci,

v nizZ se nachdzime.
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Ma-li dojit k poZzadovanému urychleni socidlné ekonomického rozvoje, musi byt k tomu nélezité moti-
vovén lidsky Cinitel. Zatim se pouZivd daleko méné motiva¢nich ndstroju, nez socialismus nabizi,
a méné kvalifikované, neZ je tfeba. Jednou z oblasti, jeZ nabizi Siroké motivaéni pole, je socidlni plan
zemédélského podniku. Zejména oblast pracovnich podminek (Eas, pracovni prostfedi, zdravotni pé-
¢e, interpersondlni vztahy), zatim pouze sporadicky vyuZivan4, vykazuje vysokou t¢innost i efektiv-
nost. Aby doSlo k vyraznému posileni pracovni motivace, je tfeba i oblast socidlniho pldnu v tomto
duchu nélezité rozpracovat, kodifikovat a kvalifikovat na jeji vyuzivani vSechny stupné ridicich pra-
covnik.

BYPUAH A., UHCTUTYT pauHOHaIU3alMX YNpaBIeHUs ¥ TPysa, MecTo paboTel BpHO

K BO3MOXHOCTSIM MOTHBHPOBOYHOIO BO3J€HCTBHA COIHAJIBHOTO IVIAHA CEJbCKOXO3SHCTBEHHOrO
npeNnpHATHSA

Zeméd. Ekon., 34, 1988, Ne 8, c. 559—568. — auT. 6, pe3. 4elICK., PYCCK., AHIJL., HEM.

CEbCKOXO03SIHCTBEHHOE NpEeNNnpUATHE, CcOLMaNIbHBIA MNaH, paﬁo'-laﬂ CHjla, MOTHBHPOBKA, aKTHBH3a-
s, CTabUIU3anus, AMHAMU3ALHs, YCIIOBHSA Tpyaa, YCJIOBHSA XHU3HH, TCOpeTM'—ICCKHﬁ aHalu3

Ins pocThxenus TpeGyeMOro yCKOpEHHMsl COLMAJbHO-IKOHOMHYECKOTO pa3BHTHS HeoOXoguMo
JOJIXKHBIM 06pa3oM MOTHBMPOBATb YeJOBeUeCKH (akTop. B ycnoBusix conuanuiMa CylecTBYIOT
IIMPOKHE BO3MOXKHOCTH MCMOJIb30BAHUS MOTHBHPOBOYHBIX (PakTOpOB, OJJHAKO B HacTOsLIEe
BPEMSI OHHM NMPUMEHSIOTCS HE B NOJIHOW MEPE H HEJIOCTATOYHO KBaJu(uUUpoBaHHO. OHOMH U3 06-
JacTeH, NPENOCTABSIONHMX HIHPOKOE MOTHBUPOBOYHOE MOJIE, ABISAECTS COUMAJBLHBIA MIAH CEellb-
CKOXO03SHCTBEHHOro npeanpusaTus. [Ipexpe BCEro HEOCTaTOYHO MCMOJb3YETCS TAKOH JCHCTBEH-
Hbll M 3(d¢ekTHBHBIH (akTOp, KakK ycnoBusi Tpypa (Bpems, pabGouas cpefa, 31paBOOXpaHe-
HHUE, HHTEPNEPCOHAJIbHbIC OTHOMEHHS ). C LE/IbI0 3HAYUTENILHOTO YKPEIUIEHHs TPYAOBOH MOTHBH-
POBKH HEOOXOIMMO TLIATENLHO NPOpaboTaTh H 061aCTh COLMANLHOrO MJIaHa, NOArOTOBUTE K €€
MCNIONb30BAHUIO BCEX PAGOTHHKOB ChEphl yNpaBJCHHS.

BURIAN A, Institute of Management and Labour Rationalization, workplace Brno
Possibilities of Using Farm Social Plans as a Motivative Factor
Zeméd. Ekon., 34, 1988, No. 8, pp. 559—568. — refs 6, summaries in cs, ru, en, de

farm, social plan, labour, motivation, activation, stabilization, dynamization, working conditions, li-
ving conditions, theoretical treatise

If the socio-economic development is to be accelerated as required, the human factor must be motiva-
ted adequately. Socialism offers much more motivative factors than actually applied, and even those
actually used could be utilized much more thoroughly. The social plan of the farm is one of the fields
where motivation can be introduced widely. This applies mainly to the factors of working conditions
(time, environment, health care, interpersonal relations): although these factors are very effective they
are still used just sporadically. Working motivation should be highly enhanced; it is necessary, there-
fore, to develop and codify the whole range of factors associated with the social plan and to quality
the managerial staffs at all levels on the farms for the use of these factors.
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BURIAN A., Institut fiir Rationalisierung der Leitung und der Arbeit, Arbeitsstitte Brno
Zu den Moglichkeiten der motivierenden Wirkung des Sozialplanes im Landwirtschafsbetrieb
Zeméd. Ekon., 34, 1988, Nr. 8, S. 559—568. — Lit. 6, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.

Landwirtschaftsbetrieb, Sozialplan, Arbeitskrafte, Motivierung, Aktivierung, Stabilisierung, Dynami-
sierung, Arbeitsbedingungen, Lebensbedingungen, theoret. Aspekte

Soll es zu der erforderlichen Beschleunigung der sozialokonomischen Entwicklung kommen, so miis-
sen dafiir die Menschen entsprechend motiviert werden. Zur Zeit werden weit weniger Motivierungs-
mittel genutzt; als der Sozialismus bietet und weit weniger qualifizierte, als es notig ist. Ein Bereich,
der ein breites Motivationsfeld bietet, ist der Sozialplan des Landwirtschaftsbetriebs. Dabei wird ins-
besondere der Bereich der Arbeitsbedingungen (Arbeitszeit, Arbeitsmillieu, Gesundheitsfiirsorge,
zwischenmenschliche Beziehungen) nur sporadisch ausgenutzt, obwohl dieser eine hohe Wirksamkeit
besitzt. Zur bedeutenden Stirkung der Arbeitsmotivation ist es notwendig, den Sozialplan entspre-
chend auszuarbeiten, zu Kodifizieren und zu Qualifizieren zur Nutzung aller Ebenen der leitenden
Mitarbeiter.

Adresa autora:

Doc. JUDr. PhDr. Antonin Burian, CSc., Ustav racionalizace fizeni a préce, pracovisté
Botanicka 68a, 656 01 Brno
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J. Novotny USMERNOVANI VYVOJE MEZD A ODMEN
V ZEMEDELSTVI
V PODMINKACH PRESTAVBY

Systém primého spolecenského usmérniovani vyvoje mezd a odmén je pro
rozhodujici ¢ast zemédé€lskych podnikit — jednotna zeméd€lska druzstva (chozras-
Cotni organizace s plnym uplatnénim principu samofinancovéani) — prvkem pomér-
né novym. K jeho uplatnéni doslo az v prubéhu 70. let, kdy ekonomické nastroje
prestaly postaCovat k zachovéani zaddouci propormonahty vyvoje mzdovych pro-
stiedku, resp. prostiedki na odménovani.

Pies trvajici nedostatky v oblasti ekonomickych nastroji mé soucasny mecha-
nismus fizeni zemédé€lstvi fadu prvku, které by mély byt v nejblizsSim obdobi uplat-
nény v narodnim hospodarstvi. V oblasti regulace mezd je to predevsim vyuziti pfi-
rustkového principu pfi prosazovéni Zddouciho kvantitativniho sepéti pouzitelného
objemu mezd resp. odmén v organizaci s dosahovanymi vyrobnimi a hospodarsky-
mi vysledky.

Vyznamnou roli sehrdva zde také skutecnost, Ze misto ukazatele vykonu cel-
kem, uplatnéného v 7. pétiletce, bylo pro 8. pétiletku uréeno jednotné i pro oba
sektory zemédé€lstvi vyuzivat k regulaci vyvoje mezd a odmén ukazatele upravené
vlastni vykony.

SPECIFIKA UKAZATELU USMERNOVANI MEZD A ODMEN
V ZEMEDELSKYCH PODNICICH

Analyza opirajici se o expertizni posouzeni pfednimi odborniky zemédélské
praxe i nadpodnikové sféry ukézala, Ze zména v ukazatelich regulace sama o sobé
existujici problémy neodstrani.

Hlavni rozdily ukazateli upravené vlastni vykony a vykony celkem je treba
posuzovat podle aktudlni pouZitelnosti v zemédélskych organizacich.

Ukazatel upravené vlastni vykony je v podstaté ukazatelem obsahuji-
cim préc1 a odpisy zdkladnich prostredku vloZené do vyroby ur€itou konkrétni or-
ganizaci. Vylucuje moznost zdpoctu spotfebovaného materidlu, paliv a energle te-
dy v podstaté to, co orgamzace nakupuje a vklada do vyrobku jako cizi zhmotné-
lou préci. V tomto sméru tento ukazatel icelné podporuje tvorbu zékladniho krité-
ria ekonomické efektivnosti narodniho hospodarstvi — narodniho dichodu.

Ukazatel vykony celkem v podstaté zahrnuje trzby na realizované vyrobky
a zménu stavu zdsob. V cené vyrobku je zakalkulovana spotfeba materidlu, paliv
a energie. Je tedy ukazatelem predevsim kvantitativnim, pusobicim i ve sméru zvy-
Sovéni materidlovych ndklada.
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Ze stru¢ného srovnéni obou ukazatelti by bylo mozno i z hlediska zemédélstvi
soudit na jednozna¢né spravnéjsi ukazatel upravené vlastni vykony. Na rozdil od
zpracovatelskych odvétvi je vSak tfeba posuzovat upravené vlastni vykony i z ji-
nych pohledu.

Trvaly rust cen materidlovych vstupt do zemédélské vyroby pii relativné sta-
lych nakupnich cenach zemédeélskych vyrobku, i kdyz byl pro mzdové tucely zpra-
vidla limitovan objektivizaci vychozi zakladny, znesnadniuje objektivni posouzeni
vyvoje efektivnosti vyroby. Napiiklad v obdobi 6. pétiletky ve srovndni s 5. pétilet-
kou doslo k poklesu rentability vyroby. Zvysily se ceny hnojiv, komponenti kr-
mnych smési, paliv a energie, dal§iho materialu a sluZeb, zatimco ndkupni ceny ze-
médélskych vyrobku byly ménény jen minimalné a jejich upravy zdaleka nekryly
zvySené materidlové naklady. A k cenovym tpravam obdobného typu doslo napr.
i pri vstupu do 8. pétiletky.

Jak ukazuje vyvoj vybranych ekonomickych ukazatelti na 7. pétiletku v pru-
myslu, ve statnich zemédélskych organizacich a v JZD, uvedeny v tab. 1, dosahlo
zemeédélstvi pres uvedené obtiZe a presto, ze v daném obdobi vyuzivanym ukazate-
lem regulace v zemé&délstvi byly vykony celkem véetné mimofadnych vynosu (dale
jen vykony celkem) na rozdil od primyslu, kde vychodiskem usmérfiovani mezd jiz
tehdy byly upravené vlastni vykony, vyraznéj§iho nérustu efektivnosti vyroby. Oba
sektory zemédélstvi zaznamenaly vys$i index ndristu jak v tvorb& upravenych
vlastnich vykond, tak i Cisté produkce v béZnych cendch (resp. vlastnich vykoni),
a to jak celkem, tak i na pracovm’ka.

I kdyz tento pnrustek byl provazen také vyssim narustem mzdovych prostied-
ku resp. prumérné mzdy, bodovy rozdil indext narustu prumérné mzdy a dosaze-
nych vysledku v produktivité prace, at jiz z upravenych vlastnich vykonu ¢i z isté
produkce v béznych cendch (déle jen Cistd produkce), je v zemédélstvi v obou sek-
torech vyssi a svéd¢i zdroven o ekonomicky efektivnéj$im vyvoji.

Z uvedenych souvislosti vyvstavd otdzka, jaky ukazatel pro usmérnovani
mzdovych prostfedkt pouzit a jak omezit nepfiznivé dopady cenovych zmén vstu-
pu a vystupti zemédé€lského vyrobniho procesu. Vedle upravenych vlastnich vyko-
nu existuji dalsi ukazatele vyjadrujici efektivnost — Cista produkce (resp. vlastni vy-
kony), hruby dichod apod. VSechny tyto ukazatele jsou vSak modifikaci ukazatele
upravené vlastni vykony a jejich vyuziti problémy vyvoje a redlnosti materidlovych
nakladu neodstranuje.

Konstrukce takového ukazatele, v némz by jednotlivé materidlové naklady
byly stanoveny dlouhodobé pevnou cenou, by pii znaéné administrativni naro¢nos-
ti eliminovala pouze cenové vhvy vstupu Stejné problematické, administrativné
naro¢né a pritom jen CasteCné feseni by bylo z materidlovych ndkladu vyloucit na-
priklad ndklady na vklady do pudy a ty ponechat jako soucast upravenych vlast-
nich vykonu, popiipadé tak postupovat u nékterych jinych nakladu.

Vychodisko z uvedeného okruhu problému lze spatfovat predevsim ve zkva-
litnéni ekonomickych néstroju. Zejména cenovymi nastroji lze vytvorit podminky
pro dosahovéani Zddouci drovné rentability zeméd€lské vyroby a vyrovnat tak v po-
tfebném rozsahu nepriznivé objektivni vlivy na ni pusobici a zajistit i ur€ity stupen
stability cen input do zemédélstvi. Tento postup by nejen vytvarel podminky k re-
dlnosti vazby mzdovych prostiedki na efektivnost vyroby, ale i zdroje k rozdéleni
pro stimulacné G¢innou podnikovou zainteresovanost.
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P

. V§voj vybranych ekonomickych ukazateli za 7. pétiletku v CSSR (podle tdaji FMZVz a FSU)

Ukazatel Méma Index
fato jedn, exa 19851 1985/1980

Primysl celkem

Upravené vlastni vykony v¢.

mimofédnych vynost mil. K¢&s 229 949 294 040 127,9
Cista produkce (vlastnf vykony) mil. Kés 198 960 253080 1274
Mzdy celkem mil. Kés 90 764 104 211 114,8
Produktivita prace z UVV v¢.

mimofddnych vynosu Kds 84 806 105 519 1244
Produktivita préce z &isté produkce

(VV) Kés 73 290 90 807 123,9
Primérnd mzda Kés 2790 3116 111,7

Stdtni zemédélskd organizace

Upravené vlastni vykony v¢.

mimofadnych vynosu mil. K¢s 12 1599 16 693 137,30
Cistd produkce (vlastni vykony) mil. K¢s 9 804% 13 543 138,10
Mzdy celkem mil. Kés 7 688 8 838 115,0
Produktivita price z UVV v¢.

mimofédnych vynosu mil. Kés 48 454 66 636 137,59
Produktivita prace z Cisté produkce

(VV) mil. Kés 39 069 54 061 138,49
Primérnéd mzda mil. K¢s 2541 2970 115,7

Jednotnd zemédélskd druzstva

Upravené vlastni vykony v¢.

mimofddnych vynost mil. K¢&s 33 976" 44 649 131,49
Cist4 produkce (vlastni vykony) mil. K¢s 29 4170 38 484 130,89
Mzdy celkem mil. Ké&s 21539 25437 118,3
Produktivita prace z UVV v¢. {
mimorddnych vynosu Kés 50 062 64 953 129,79
Produktivita préce z Cisté produkce

(VV) Kés 43 3459 55984 129,2%
Primérnd mzda (brutto) Kés 2 640 3088 116,9

X idaj z roku 1981, index k roku 1981

NAVRHY NA ZDOKONALENI SYSTEMU USMERNOVANI
VYVOJE MEZD A ODMEN

Piimd spolecenské regulace vyvoje mzdovych prostiedki mé za nésledek, Ze
vedle ukazateli chozrasCotniho hospodaiského vysledku organizace existuje dalsi
zpusob hodnoceni, tvofeny uplatnénymi ukazateli regulace. Toto dvoustranné
hodnoceni vyrobnich a hospodafskych vysledku bylo navic v rdmci jednotlivych
pétiletych planovacich cyklu provdzeno tak patrnymi zménami v systémech usmér-
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niovani mzdovych prostiedkt a ve vyuzivanych ukazatelich regulace, Ze to navozu-
je otdzku, zda je nutné regulaci vyvoje mezd reSit oddélené od hodnotovych na-
stroji procesu rozdélovani v zemédélském podniku jako celku.

Patrna tendence sblizit ukazatele regulace mzdovych prostredkt s ukazateli
synteticky vyjadiujicimi efektivnost vyroby a hospodareni organizace platnost to-
hoto poznatku potvrzuje. Opatfeni v oblasti ekonomickych néstroji by tedy méla
postupné vytvorit podminky pro vélenéni systému ovliviiovani vyvoje mzdovych
prostredkt bezprostiedné do mechanismu rozdélovaciho procesu, systém mzdové
regulace jako samostatny zpusob hodnoceni postupné odstranit a umoznit tak plné
stimulaéni vyuZiti chozras€otniho postaveni podnikového kolektivu.

Vzijemnou spjatost uspokojovéani aktudlnich a perspektivnich hmotnych z4-
jmu pracovniki s rozhodovanim o proporcionalité rozdélovani disponibilnich
zdroju na okamzitou osobni spotifebu a akumulaci (a vy§§1' uspoko;ovam osobnich
potreb v pristich obdoblch) by pak bylo mozno intenzivnéji vyuzn v oblasti pracov-
ni satisfakce, resp. jako nastroj spolupodileni se pracujicich na fizeni v drovni pod-
niku i vnitropodnikovjlch chozrasCotnich tutvaru.

Uvedené zéaveéry vyplyvajici z analyzy vyvoje mzdové regulace v zemédélstvi
jscgl zcela v souladu se zdsadami piebudovani hospodarského mechanismu
v CSSR.

VytyCena objektivizace celého komplexu hodnotovych nastroji mé byt prova-
zena duslednéj$im vyuzitim principu rozdélovani a odménovani podle kone¢nych
vysledku préce. Prostfednictvim ekonomickych normativii, odvodu a dalSich pravi-
del pro rozdélovéni zdroju maji byt vytvof‘eny rozhodujici predpoklady i pro ob-
jektivni diferenciaci nejen ve vydélcich uvnitf organizace, ale predevsim ve vSech
duchodech a tim i v prumérnych vydélcich mezi organizacemi.

Zasady piebudovani hospodarského mechanismu vymezujl pro oblast usmér-
novéani vyvoje mezd a odmén nové tkoly. Vyhledovy systém ovliviiovani vyvoje
mezd a odmén v hospodéiskych organizacich ma splnovat tyto pozadavky

— Roc¢ni rust primérného vydélku nelimitovat a zdjem organizaci na stupno-
vani ekonomické efektivnosti vyroby podpofit v zdsad€ jednotnou vazbou pouzi-
telného rozsahu mzdovych prostfedku na kriteridlni ukazatel vysledku prace.

— Zvysit podil vysledkovych mezd a odmén a ucinngéji tak stimulovat dosaho-
vani lepsich konecnych vysledku pro spolecnost v ¢innosti jednotlivci, pracovnich
kolektivu a organizaci.

— Regulaci celkového objemu mezd uplatiiovat pouze do doby vytvoreni spo-
lehlivych predpokladu v racionalnim fungovani hodnotovych néstroji. K tomu vy-
uzit zavislost vyvoje mezd na vyvoji Cisté produkce s podminkou, Ze organizace vy-
tvorila dostatecné zdroje Cistého duchodu.

O tyto zasady se opird i ndvrh variant usmérnovéani vyvoje mzdovych pro-
stfedkt. S ohledem na zavaznost vytyCenych tkolu je cilen do dvou postupovych
horizonti — do pfechodného a do cilového obdobi. Vychazi z konfrontace empi-
rickych poznatku o soufasném stavu se stavem odvozenym logickymi metodami
z teoretickych a politickych pozadavki na prosazovani principu zasluhovosti v od-
meéné za préaci. Pfi formulaci navrhu variant usmérnovani vyvoje mzdovych pro-
stiedku, resp. prostfedkii na odménovani bylo vyuzito expertizniho posouzeni me-
todou brainstormingu.

Usmérnovdni vyvoje mezd a odmén v pfechodném obdobi
Pro pfechodné obdobi je navrhovdno uplatnéni piimé spolecenské regulace

vyvoje mzdovych prostiedki ve dvou alternativich: jednoslozkové a dvousloz-
kové.
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Alternativa I — jednoslozkovad regulace

Mzdové prostiedky organizaci zemédé€lské vyroby se usmérnuji ve vazbé na
jeden kriteridlni ukazatel. Rozsah pouzitelnych mzdovych prostfedku se usmérnuje
stanovenim pfirastkového normativu, ktery jednotné a zdvazné vymezuje maxi-
mélni mozny roc¢ni prirastek objemu mezd na jedno procento ro¢niho néarustu uka-
zatele mzdové regulace typu Cisté produkce — vlastni vykony (vykony celkem véet-
né mimoradnych vynosi po odpoctu materidlnich ndklada).

Mzdové prostredky se v planu ¢leni na mzdové a ostatni osobni ndklady (déle
jen ndkladové mzdy) a fond odmén, ktery slouZi na vyplatu ro¢nich odmén vedou-
cim pracovnikium, vysledkovych prémii, podili na hospodafském vysledku, mimo-
fadnych odmén a ptipadné dalsich sloZzek mezd, o nichZ v rdmci naplnéni ur¢eného
podilu fondu odmén rozhoduje organizace. Je dotovdn finan¢nimi prostiedky
z hospodariského vysledku. Dalsi posileni fondu vysledkovych mezd je mozné pre-
vedenim tuspory v Cerpani nakladovych mezd.

Sledovéni cerpéani ndkladovych mezd v prubéhu roku provadi sama organiza-
ce ve vazbé na Ctvrtletni rozpis planu a pfijima opatfeni k jeho dodrZeni. Vyhodno-
ceni Cerpani mezd se provadi rocné na zdkladé prepoctenych mzdovych pro-
stfedku.

Jestlize skutecné Cerpani nakladovych mezd je nizsi, Ize az do vyse Uspory po-
silit fond odmén. V pripadé, Ze skutecné Cerpani presahlo pouZitelny objem néakla-
dovych mezd, pfekroceni se hradi odvodem ze zisku nebo z rezervniho fondu.

Nevycerpany zustatek fondu odmén lze mezirocné prevadét. Dotaci fondu
odmeén z vysledku hospodareni podminuje dosazeni pozadované efektivnosti vyro-
by. Vyjadfuje se odpovidajici tvorbou zisku, z jehoZ rozdéleni (po splnéni odvodo-
vych povinnosti a po provedeni stanovenych piidéla ostatnim fondim) se dotace
provede. Vedle odvodu za prekroceni ndkladovych mezd hradi organizace i pre-
kroceni celkovych mzdovych prostiedki, ovSem v mensim rozsahu.

Zdivodnéni

Navrhovany zpusob jednoslozkové regulace vazbou pfiristku mezd na priris-
tek ukazatele typu Cisté produkce navazuje na systém usmérniovani vyvoje mezd
a odmén v zemédélskych podnicich v soucasnosti. V soucasné zemédélské praxi je
ocenovana jeho jednoduchost a srozumitelnost. Uplatnéni tohoto systému v pro-
stfedi objektivizovanych ekonomickych nastroji by mohlo, jak se zd4, v§znamné
prispét k ploSnému souladu mezi dirovni mezd a dosahovanymi piinosy pro spole¢-
nost.

Lze mit za to, Ze v parametrickém ekonomickém prostiedi bude tohoto soula-
du dosazeno sjednocovanim proporce mezi irovni prumérné mzdy a velikosti pro-
duktivity prace z Cisté produkce. Tento stav by se dal fesit stanovenim odpovidaji-
cich zdsad pro dpravu dlouhodobych normativii tvorby mzdovych prostredki
(jejich prirustku), obrazejicich objektivni specifika zemédelskych organizaci.

Pii vybéru vhodného ukazatele mzdové regulace typu Cisté produkce byla
zkoumdna moznost vyuziti upravenych vlastnich vykonu a vlastnich vykonu s témi-
to vysledky:

— Je tieba, aby ukazatel mzdové regulace zahrnoval mimorddné vynosy, které
v zemédélstvi kompenzuji vliv povétrnostnich Ciniteli na hospodaiské vysledky
a vyvoj mezd. Vypoéteny rozsah mezd je rovnéz tfeba upravovat o mzdové vicena-
klady.

— Ukazatel mzdové regulace pro zemédélské organizace by mél vyjadrovat
vytvofenou &istou produkci (misto ukazatele typu realizované Cisté produkce, spise
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vhodného pro prumyslova odvétvi). ZvySovéani zasob vlastnich vyrobku resp. vla-
stniho meziproduktu, tj. krmiv, steliv, osiv, hnojiv, ale i piirastki a pfichovki v ze-
méd&lstvi neni v rozporu s celospolecenskymi zajmy, ale naopak je plné€ opodstat-
néné,

— Specifickym problémem uvazovanych ukazatelii regulace mezd v zeméd¢l-
stvi je (v diisledku nizsi technické vybavenosti proti primyslu) vysokd mzdové na-
ro&nost vyroby. Jestlize v roce 1986 ¢inil v zemé&d€lstvi podil mezd na upravenych
vlastnich vykonech v priméru 50—60 %, pak u vlastnich vjkoni dosahoval az
80 %.

— VyuZiti ukazatele vlastnich vykonu k regulaci vyZzaduje vytvofit mechanis-
mus eliminujici vyhody organizaci s nadprumérné vysokym vychozim podilem
mezd proti t€m, u nichz je tento podil pod primérem.

~— Varianta opirajici se o upravené vlastni vykony se v tomto sméru jevi jako
vyhodnéjsi. Tento ukazatel viak zahrnuje i odpisy zdkladnich prostfedku a nevy-
tvafi tedy tlak proti extenzivni reprodukci zdkladnich prostiedku.

— Jesté vyssi citlivost na vyvoj v tvorbé mzdovych prostiedki a primérnych
mezd, zejména s ohledem na znaény rozptyl okolo stfedni hodnoty v jednotlivych
organizacich, ma cisty diuchod. Proto variantu jednosloZzkové regulace vyvoje
mzdovych prostfedki ve vazbé na piiristek Cistého dichodu nenavrhujeme.

Alternativa II — dvouslozkov4 regulace

Zatimco prvni alternativa bezprostfedné navazuje na soucasny systém regula-
ce mezd pouzivany v zeméd€lstvi, tato druha alternativa se orientuje na organizac-
ni sjednoceni mzdové struktury, které vytvafi vhodné podminky pro prechod na ci-
lové feSeni — upusténi od primé regulace a uplatnéni nepfimého usmérnovani
vyvoje mezd a odmén prostiednictvim ekonomickych néstroji.

V této druhé alternativé se navrhuje mzdové prostfedky hospodafskych orga-
nizaci regulovat v Clenéni na:

— Cast zahrnovanou do nékladi (mzdové a osobni néklady - déle jen nékla-
dové mzdy), kterd kryje zaruc¢enou ¢4st individudlnich mezd a odmén — jeji podil
na planovaném rozsahu mzdovych prostiedki ¢ini nejvyse 90 %

— ¢4ast hrazenou z fondu odmén, zahrnujici podily na hospodarském vysledku,
roéni odmény vedoucich pracovnikii, mimoradné odmeény a Cast prémii zavisljch
na dosazeném hospodéiském vysledku — jeji podil na planovaném rozsahu mzdo-
vych prostredki ¢ini nejméné 10 %.

Regulace ndkladovych mezd, resp. usmériiovani vyvoje mzdovych
a ostatnich osobnich ndkladi se uskuteciiuje stanovenim piirustkového normativu,
ktery vymezuje zdvazné¢ maximalné mozny rocni piirustek téchto ndkladi za 1 %
ro¢niho pfiristku ukazatele regulace mezd typu ¢isté produkce — vlastnich vykonu
(vykony celkem vcetné mimorddnych vynosi po odpoétu materidlnich ndklada —
v zemé&dé€lstvi 1ze jako subvariantni feSeni uvazovat i vyuziti ukazatele vjkony cel-
kem véetné mimorddnych vynosi). Ndkladova slozka se zvySuje o mzdové vice-
ndklady souvisejici s jarnimi, sklizfiovymi i podzimnimi vicepracemi k omezeni
$kod z nepfizné pocasi, rekultivaénimi pracemi nad iroven :pfedchoziho roku
a pfekdzkami pfi praci v pohrani¢nim pasmu Z.

Regulace vysledkovych mezd, resp. usmériiovani vysledkové slozky
mzdovych prostfedkii se provadi vazbou dotace fondu odmén na uzity Cisty zisk
bud podilem z istého zisku na zustatkovém principu, tj. fond vysledkovych mezd
se dotuje zustatkem zisku po provedenych odvodech a dotaci ostatnich podniko-
vych fondi, nebo pfiristkovym normativem, ktery vymezuje maximélni roéni pfi-
rustek dotace fondu vysledkovych mezd na 1 % prekroeni &istého zisku.
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Sledovéni &erpdni mezd v pribéhu roku provadi sama organizace ve
vazbé na Ctvrtletni rozpis planu.

Vyhodnoceni ¢erpdni mezd se provadi za roéni obdobi oddélenym
hodnocenim cerpéni ndkladovych mezd, a to tak, Ze za pfekrofeni ndkladové sloz-
ky se krati fond odmén o &éastku prekrocem ktera se odvadi do statniho rozpoétu
(sank¢ni odvod). O nevyuZity narok v cerpani nakladovych mezd se sniZuje zdklad
pro odvod z Cistého zisku. Nevyéerpany fond odmén tvofi meziroéné prevoditelny
zustatek fondu vysledkovych odmén.

Subvariantou navrzené dvousloZzkové regulace je usmérniovani ndkladové
slozky ve vztahu k normativni potfebé prace a mezd, vyjadiené rozsahem tarifnich
mezd a pfiplatku,

Zdivodnéni

Navrzen4 horni hranice ndkladové sloZky a od ni odvozené minimdlni zastou-
peni vysledkové Casti (fondu odmén) vychdzi ze skuteCnosti, Ze v praxi nejvyssi
mzdovy propad nepresahuje 10 % planovanych mezd. Rovnéz vysledky sociolo-
gickych vyzkumu potvrzuji, Ze vazba 10 % mezd na vysledek vyroby a hospodafe-
ni jiz presahuje prah vniméani hmotné stimulace a je tedy motivaéné pusabivd,

Pii vybéru vhodného kriteridlniho ukazatele, na jehoz pnrustek by se vazala
regulace ndkladové slozky mezd, byly zkoumdny moZnosti vyuZiti ukaza-
telu: upravené vlastni vykony, vlastni vykony (nejvice odpovidaji naplni ukazatele
Cisté produkce vymezené v Zasadich), vykony celkem a tarifni mzdy.

Vysledkem zkoumani jsou tyto poznatky:

— Ukazatel upravené vlastni vykony je vyuzivadn v sou¢asném systému regula-
ce. Na rozdil od ukazatele vlastni vykony dosahuje vysSich hodnot, protoZe za-
hrnuje i odpisy a zistatkovou cenu vyiazenych zakladnich prostiedki, To stabili-
zuje jeho vysi a zmirnuje dynamiku jeho vyvoje. (Déle viz varianta jednosloZzkové
regulace,

astni vykony jako ukazatel odpovidajici vécnému vymezeni ¢isté produk-
ce jsou preferovanym ukazatelem, Zahrnuji vsak v podstaté gvedle finanénich nd-
kladi) pouze pracovni néklady a zisk, jehoZ vyse v zemédélstvi pomérné kolisd,
(Déle viz varianta jednoslozkové regulace.)

— Vykony celkem jsou kvantitativnim ukazatelem vysledku prace a vyroby,
UmoZiuji stimulovat riist objemu produkee, nepiisobf viak proti ristu matenﬁlové
ndrocnosti vyroby. Ve spojeni s vyraznou vysledkovou zainteresovanosti — vysled-
kovou ¢4sti mzdy orientovanou na Cisty zisk — by véak mohl byt tento nedostatek
eliminovan. V zemé&d€lstvi, kde dosazend produkce (jeji objem) je v pfimé zdvi-
slosti na yynalozeném mnozstvi prace, se ukazuje i yyuZiti tohoto ukazatele k regu-
laci nékladové slozky mezd pouzitelné.

— Tarifni mzdy svou vazbou na mnoZstvi vykonané prace a jeji ocenéni pro-
stfednictvim jednotné tarifn{ soustavy by mohly byt vhodnym regulativem n&l&
dovych mezd, pokud by bylo mozno objektivné vymezit potiebu prace. Zduyodné-
né, normativné podloZena potieba préce pro splnéni stanovenych vyrobnich iikol
je podminkou Zadopuciho stimula¢niho pusobeni. V piipadé, Ze vychodiskem pro
uplatnéni tarifnich mezd Jjako regulatoru tarifni slozky bude skuteény polet pra-
covniki af jiZz v bézném, ¢i vychozim obdobi, nelze vylouéit jeho pusobeni ve smé-
ru extenzivni reprodukce pracovnich sil.

I pii dvahdch o vyuZiti uvedenych ukazateli jsme vychazeli ze zésady, Ze v ze-
médelstvi je nutno zahrnout do kriteridlniho ukazatele mimofadné vynosy eliminu-
jici nepfizniv§ dopad konkrétniho pribéhu povétrnostnich podminck RoynéZ
i zde se potvrdilo, ze konkrétni vysi ndkladové slozky mezd je tfeba upravovat
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o mzdové vicendklady souvisejici s jarnimi, skliziovymi i podzimnimi vicepracemi
k omezeni $kod z nepfizné pocasi, rekultiva¢nimi pracemi nad troven pfedchoziho
roku a prekdzkami pfi préci v pohrani¢nim pasmu Z.

Usmérnovéni vysledkové slozky, resp. regulace fondu odmén bylo uva-
zovéano pouze ve vazb€ na Cisty zisk. Rozhodnuti, kterd varianta usmérfiovani je
vhodnéjsi, zda pfirustkova ¢i podilovd, zdlezi piedevs§im na mzdové politickém po-
souzeni. Zda se, Ze pro usporny typ mzdového vyvoje se jevi jako vhodnéjsi pri-
rustkova varianta. Ale i zde je, vzhledem ke zna¢nému kolisani ve tvorbé zisku
v €asové i prostorové fadé, tfeba tlumit extrémni dopad nadpldnované tvorby zisku
v prili§ vysokém prirustku vysledkové slozky progresivnim zdanénim nadmérného
mzdového ndristu, presahujiciho stanovenou troven (regulaéni odvod).

Vedle doporuceného vyhodnoceni ¢erpani mezd oddélenym posouze-
nim vynaloZenych ndkladovych a vysledkovych mezd se rovnéz zkoumalo vyhod-
noceni souhrnné. Spociva v tom, Ze obé slozky upravené na zdkladé plnéni planu
a zvysené o pripocitatelné vicendklady se scitaji a vytvaii tak jako dosud pouzitelny
objem mzdovych prostiedki. O nevycerpanou ¢ast tihrnu pouzitelnych mzdovych
prostiedkit se zvySuje zistatek fondu odmén. V piipadé prekroceni se zistatek
fondu vysledkovych mezd z predchoziho obdobi krati. V piipadé, nekryje-li plné
prekroceni, prevadi se jako polozka zkracujici Cerpani vysledkovych mezd v pris-
tim obdobi. et S
které, jak ukazaly nase priuzkumy v JZD a statnich statcich, pravé z toho diuvodu
dava nase zemédélska praxe jednoznacné prednost. Podle naseho ndzoru vsak
umoziuje organizovan€ji plosné prosadit soulad mezi drovni mezd a dosahovany-
mi vyrobnimi a hospodarskymi vysledky, resp. piinosy pro spole¢nost.

Usmérnovdni mezd a odmén v cilovém obdobi

Mzdové prostiedky hospodarskych organizaci nejsou bezprostiedné regulova-
ny. Usmérnovani jejich vyvoje se uskuteciuje pouze nepfimo prostfednictvim eko-
nomickych nastroju (odvody) a normativu (dotace fondu). Tvorba mzdového fon-
du (stanoveni dotace mzdového fondu) se provadi v procesu rozdélovani Cisté
produkce.

Pouzitelny rozsah mzdovych prostfedku (tvorba fondu odmén, resp. mzdové-
ho fondu) se stanovi na zistatkovém principu po odpoctu odvodu a dotaci ostat-
nim podnikovym fondim, konstruovanym tak, aby umoziiovaly raciondlni vyvoj
mezd. Tlumeni zdjmu organizaci dosahovat neimérného mzdového néristu lze
dosdhnout progresivnim zdanénim pfiriistku mzdovych prostfedki. Zmény ve vy-
robni strukture a z toho plynouci potfeba zvySovani poctu pracovniki musi byt
adekvatn€ vyrovnany rustem Cisté produkce a ndvazné i zisku.

Zdivodnéni

Vytvorenim spolehlivych predpokladi v raciondlnim fungovani hodnotovych
néstroju a vSeobecnym prosazenim souladu mezi Grovni mezd a dosahovanymi pfi-
nosy pro spolecnost ve vyrobnim procesu jednotlivjch zemédélskych organizaci
v pribéhu prechodného obdobi bude umoznéno upustit od piimé spolecenské re-
gulace celkového objemu mezd.

Pro tento zpusob ovliviiovani vyvoje mezd je nezbytné vytvofit takové pod-
minky, které by prostfednictvim uplatnénych ekonomickych nastroju zarucovaly
pfi vlastnim rozdélovéni Cisté produkce (hrubého duchodu) dostatek prostfedku
na odménovani.
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V navrhu progresivniho zdanéni nadmérného meziro¢niho narastu mzdovych
prostiedki bylo uvazovano, aby progrese sankéniho odvodu vedla organizaci k du-
slednému zvazovéni, zda je vhodnéjsi investovat do vyrobnich prostiedka a do
zlepSovani pracovniho prostiedi, ¢i vyraznéji zvySovat mzdy i za cenu nizsi dotace
rozvojovych fondu.

ZAVER

Podnikovda hmotné zainteresovanost na tvorbé fondu osobni spotieby jako
souhrnné vyjadreni individudlnich z4jmu celopodnikového kolektivu pracovniki je
feSena systémem regulace vyvoje odmén relativné oddélené od chozrasc¢otniho
hodnoceni dosazenych vyrobnich a hospodarskych vysledki. Systém piimé spole-
¢enské regulace mzdovych prostredku resp. prostfedkil na odménovani v podstaté
pouze eliminuje negativni dopady pusobeni dosud nedokonalych ekonomickych
nastroju na tvorbu zdrojui pro osobni hmotnou zainteresovanost.

V ramci prestavby hospodéiského mechanismu maji byt sjednoceny (a pru-
bézné udrzovany) ekonomické podminky v meziodvétvovém pohledu i uvnitf od-
vétvi zemédélstvi. M4 byt vytvoreno parametrické ekonomické prostiedi se stejnou
moznosti pro v§echny organizace ve tvorbé podnikovych zdroji a na ném zalozeno
uplatnéni jednotnych ekonomickych normativii ve tvorbé zdroju i jejich rozdélo-
vani.

Lze ocekdvat, Ze opatieni v oblasti ekonomickych néstroji postupné vytvoii
podminky vhodné pro v€lenéni systému ovliviiovani vyvoje prostfedku na odmé-
novani bezprostiedn¢ do mechanismu rozdé€lovaciho procesu. Systém mzdové re-
gulace by bylo mozno jako samostatny zpusob hodnoceni odstranit a plnéji tak vy-
uzit chozrasCotniho postaveni podnikového kolektivu ve sféfe hmotné stimulace.
Spolurozhodovani o proporcionalité rozdé€lovani vytvorenych zdroji na okamzitou
osobni spotiebu a akumulaci (a vyssi uspokojovéni osobnich potieb v piistich ob-
dobich, resp. zlepSovani pracovnich podminek) na trovni podniku i chozrasCotni-
ho itvaru lze tak intenzivnéji vyuzit v oblasti pracovni satisfakce a zainteresova-
nosti na vyrobnich a hospodarskych vysledcich.

Literatura

CHALUPA, S.: Program socialistického rozvoje. Ekon. Polnohosp., 1986, ¢. 10.

MOLACEK, J.: Planovéni a usmériiovani prostfedkti na odmérovani v 8. pétiletce v zemédélsko-po-
travindfském komplexu. Ekon. Pol'nohosp., 1986, ¢. 3.

MOLACEK, J.: Usmériiovani mzdovych prostfedki od r. 1982. Ekon. Polnohosp., 1982, &. 5.
NOVOTNY, J.: Reseni systému plénovéni a rozdélovéni mzdovych prostiedk v podminkdéch vnitro-
podnikového chozras¢otu zemédélského podniku. [Pracovni zprava.] Praha, URRP 1987.

Doslo 3. 3. 1988

NOVOTNY J., Ustav racionalizace fizeni a préce, pracovisté Brno
Usmériiovéni vyvoje mezd a odmén v zemédélstvi v podminksich prestavby
Zeméd. Ekon., 34, 1988, ¢. 8, s. 569—578. — 1 tab., lit. 6, res. Ces., rus., angl., ném.

odmérniovani, zainteresovanost hmotn4, regulace mezd, néstroje ekonomické, teoretické pojednéni

Zévaznost zmén, k nimz m4 dojit v procesu prestavby hospodafského mechanismu, vyZzaduje i v zemé-
délstvi racionalizaci systému mzdové regulace, ktera je mozna ve dvou postupovych horizontech, va-
zanych na objektivizaci ekonomickych néstroju. V prechodném obdobf by bylo mozné eliminovat ne-
oduvodnéné diference v trovni mezd uplatnénim pfimé spolecenské regulace. V cilovém obdobi pak
Ize od piimé regulace mezd a odmén ustoupit a usmériiovani jejich vyvoje uskutecriovat pouze nepri-
mo prostiednictvim ekonomickych néstroju.
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The important changes that are to take place in the course of the re-structuring of the economic me-
chanism include rationalization of the system of wage regulation. Such a rationalization can be intro-
duced in two stages, depending on the stepwise improvement of the objectivity of economic instru-
ments. The transient stage would include the elimination of unjustified differences in wages through
direct government-controlled regulation. In the final period the direct regulation would give way to
indirect regulation of wages and other forms of remuneration based on the use of economic instru-
ments.
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Die Bedeutung der Verdnderungen, zu denen es im ProzeB der Umgestaltung des Wirtschaftsmecha-
nismus kommen soll, erfordert auch in der Landwirtschaft die Rationalisierung des System der Lohn-
regulierung. Diese ist moglich in zwei Stufen und Ebenen, die an die Objektivierung der 6konomi-
schen Instrumente gebunden sind. Im Ubergangszeitraum kdnnten die unbegriindeten Unterschiede
im Lohnniveau beseitigt werden durch die Anwendung der direkten gesellschaftlichen Regulierung.
Im Zielzeitraum konnte dann von der direkten Regulierung der Lohne und Vergiitungen abgegangen
werden. Deren Entwicklung konnte dann realisiert werden auf indirekter Grundlage mittels 6kono-
mischer Instrumente.
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H. Klapkovi § USMERNOVANI TVORBY
MZDOVYCH PROSTREDKU
V POTRAVINARSKEM PRUMYSLU

Tvorba zdroji na odménovani je v soucasné praxi usmérnovana prijatymi za-
sadami regulace tvorby mzdovych prostiedki, podle kterych je uréen jejich pouZi-
telny objem. Systém usmérnovani tvorby mzdovych prostfedki ma dynamicky
charakter, coz znamena, Ze se vyviji a pfizpusobuje ménicim se ekonomickym pod-
minkdch. Upustilo se od dvouslozkové regulace a v soucasné dobé je tvorba pouZi-
telného objemu mzdovych prostredki v potravinarském pramyslu zdvisld na plnéni
ukazatele upravené vlastni vykony. Na rozdil od nékterych priamyslovych
odvétvi, kde dané principy usmérnovani mzdovych prostiedka pozitivné podporuji
motivaci podniki k optimalnim hospodaiskym vysledkam, setkavaly se potravi-
nafské obory s celou fadou objektivnich potiz, které nejen komplikovaly praktické
uplatnéni platnych zasad tohoto systému, ale v mnoha pripadech znemoir'xov:lgf pl-
néni pozadovanych ukazatelu plant a tim i moznost vytvoreni dostateénych zdroji
na mzdy.

EKONOMICKA UCINNOST SYSTEMU USMERNOVANI TVORBY
MZDOVYCH PROSTREDKU

Ukazatel upravenych vlastnich vykont zavisi na plnéni planu jednotlivych slo-
zek tohoto ukazatele. Proto také objem upravenych vlastnich vykoni mize byt
zruznych pficin velmi kolisavy, a to podle toho, ktera slozka z objemu vykont ten-
to ukazatel ovliviiuje nejvice. Nejvétsi dopad na ukazatel upravenych vlastnich vy-
koni mé samoziejmé vlastni objem vykont, coZ je vyjadieno objemem produkce,
a vechny ostatni slozky ndklada. Objem upravenych vlastnich vykonu tedy dmér-
né roste s riistem objemu vyroby a se snizovanim vSech druht ndklada. Jestlize je
potravinarsky pramysl zdvisly na dodavkach zemédélské suroviny a v dusledku to-
ho i na povétrnostnich vlivech pisobicich na vysledky zemé&dglské vyroby, je i pl-
nénf ukazatele upravenych vlastnich vykonii znaéné variabilni, a to podle zaji§téné-
ho pfisunu suroviny uréené ke zpracovani.

V obdobi 7. pétiletky i v letech 1986—1987 se s negativnim vlivem nedodrZe-
ni smluvnich dodéavek zemédélské suroviny v potfebném rozsahu a kvalité setkala
celd fada oboru potravindiského priamyslu, coz mélo samoziejmé znaény dopad na
vysledky jejich hospodaiské Cinnosti (napf. vypadek ve vyrobé mléka a brambor,
zruSeni dodavek rybi suroviny, niZsi olejnatost semen fepky, nezajistény dovoz sa-
pondtd, nedostatek cukru a sladu, zeleniny a ovoce, vymrzld vinnd réva apod.).
Objektivn{ pfi¢iny neplnéni pldnovaného objemu produkce v disledku nedrody
nebo jingch objektivnich priéin jsou zakladem pro objektivizaci pldnovanych uka-
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zateli hospodérské Cinnosti organizace. V takovém piipadé je uplatnéni objektivi-
zace nutnym prostiedkem ziskdni zdroji na mzdy pracovniki dané hospodarské
organizace.

Predpokladané urychleni dynamiky ristu primérnych vydélku dsporou pra-
covnich sil obory potravinafského primyslu zimérné maélo vyuZivaji. V systému
usmérnovani tvorby mzdovych prostfedku se projevila totiz pouze nepatrnd moz-
nost, jak objektivizovat rozepsané tkoly planu vyroby, produktivity prace a z toho
vyplyvajicich normativii mzdovych prostfedki. Organizace pocituji jisté riziko sta-
noveni dspory pracovnich sil jiz pii sestaveni vlastniho pldnu a projevuji i urcitou
rozpacitost vuci fadé pokynu, které vétSinou nejsou piimérené situaci a nezohled-
nuji dostatecné specifické podminky riznych oboru. Direktivni opatfeni nemohou
vyvolat dostatecnou motivacni icinnost forem hmotné zainteresovanosti na tspore
pracovnich sil a potlacuji Zadouci iniciativu pracovniku a pracovnich kolektivi.

Uplatnéni ukazatele upravenych vlastnich vykonu v systému tvorby zdroju
v potravindfském pramyslu prokézalo, Ze tento ukazatel nezohledniuje tak dulezity
robku, jako je potieba lidské prace, tj. mzdovou narocnost.

Potravinarsky prumysl totiZ nemuze chdpat vétSinu inovacnich procesi jako
ostatni primyslova odvétvi ndrodniho hospodarstvi, nebot pii nezbytném zachova-
ni tradi¢ni podstaty vyrobku je inovace ve vétsiné potravindiskych vyrob spojena
s vétsimi naroky at uz na pracovni silu, ¢i na obalovy material apod.

V tomto kontextu pojata inovace vSak zpusobuje zvySovédni ndkladovych po-
loZek a tim i sniZeni celkového objemu upravenych vlastnich vykoni, coz vSak neni
bréano pfi stanoveni objemu upravenych vlastnich vykonii planem v tdvahu. Tim ta-
ké ukazatel upravené vlastni vykony nepostihuje Zddouci zménu struktury vyroby
ve smyslu uspokojeni obyvatelstva zidanymi potravinaiskymi vyrobky. Je to za-
sadni a obecné platny nedostatek tohoto rozhodujiciho ukazatele.

Charakter vyroby potravindiského primyslu muZe zpusobit (a posledni vyvoj
to plné potvrzuje) nasycenost trhu ur¢itymi druhy potravinarskych vyrobki. Zna-
mend to, Ze neni mozno v tomto odvétvi nadéle vazat podnikovou hmotnou zain-
teresovanost na rust objemovych ukazateld, ale je nutno spojovat principy tvorby
mzdovych prostiedku s prirtstky efektivnosti v jednotlivych organizacich pfi re-
spektovani specifickych podminek potravindrskych oboru. Ukazatel upravené
vlastni vikony by mél byt tedy co nejvice ovliviiovan snizovanim jednotlivych na-
kladovych polozek, které je z hlediska celospolecenskych potieb a kol potravi-
narského prumyslu Zddouci, mozné a nutné.

Vzhledem k tomu, Ze soustava usmeériiovani tvorby mzdovych prostfedki na-
vazuje bezprostfedné na plnéni kol v zdkladnich ¢lancich reprodukéniho proce-
su, tj. jak ve vyrobé, tak pokud jde o realizaci vyrobené produkce, je mozno sledo-
vat v uplynulém obdobi v fadé potravinaiskych oboru nésledujici vyvoj:

Zatimco v letech 1981—1982 po zavedeni novych principti usmérniovani tvor-
by mzdovych prostiedkt objektivizovaly nékteré potravinarské obory vysledné
ukazatele hospodarskych pldni (zejména zisku) v disledku nedostatku surovin,
tzn. neplnéni pldnovaného objemu produkce, jevi se v soucasné dobé jako jeden
z hlavnich divodu neplnéni tvorby zisku $patny odbyt vyrobené produkce, tzn. ne-"."
plnéni ukazatele dodavek do trznich fondu.

Postupné se ukazuje nasycenost trhu urcitymi potravindfskymi vyrobky a ob-
chodni sit reaguje na stagnaci a pokles zdjmu obyvatelstva tim, Zze vyrobenou pro-
dukci od vyrobce neodebird. Ekonomické rozbory potravinarskych oboru potvrzu-
ji, Zze odbyt produkce a jeji ndslednd realizace zaCina byt v soucasné ekonomice
prvoradym problémem.
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Tvorba prostfedku je déle negativné ovliviiovdna zatézovanim nédkladovych
polozek pfi stanoveni ukazateli rozhodujicich pro danou vysi zdroji na mzdy,
a to tim, Ze celd fada cenovych opatfeni, Gprav a financnich nafizeni piichézejicich
z centralnich orgdni se okamzité promita do zvySeni nakladu a tim i do sniZeni
irovné vytvoreného zisku.

Jsou to vétSinou opatfeni takového druhu, kdy organizace neni schopna tyto
vlivy na tvorbu zisku eliminovat, a pritom kraceni zdroju na mzdy, které z toho vy-
plyvé, rozhodné neni zavinéno pracovniky organizace. Tato situace muze nastat
1 tehdy, kdy upravené vlastni vykony jsou nejen plnény, ale i prekroceny, a pracov-
ni kolektivy jsou postihovany za okolnosti, které vlastnimi silami nemohou ovlivnit
(napf. piestavba cen za dopravu predstavovala v piisluSnych potravinaiskych obo-
rech orientovanych na svoz a rozvoz suroviny a vyrobku az 100 mil. K¢s ztraty pri
tvorbé zisku za jediné ctvrtleti).

S narustajicimi obtizemi odbytu nékterych potravinarskych vyrobku na vnitr-
nim trhu i v oblasti zahrani¢niho obchodu (problémy s exportem rfady tradi¢nich
produktu — sladu, piva, vajec, cukru, syru apod ) vzmkajl problemy v plnéni stano-
veného rozdilového ukazatele, jehoz uroven samoziejmé ovhvnu]e tvorbu zisku
(napf. dosazend droven rozdilového ukazatele 42 % namisto stanovenych 52 %
muize predstavovat az 200 mil. K¢&s ztraty pfi tvorbé zisku v né€kterych oborech se
zaméfenim na export vyrobki).

Ekonomick4 ucinnost vSech ukazateli v soustavé usmérnovani tvorby zdroju
na mzdy je oslabovéna i celym systémem jeho pouZiti v praxi. Znaénym nedostat-
kem celé soustavy je skutecnost, Ze plnéni planu a konecny vysledek se dd pravé
vzhledem k charakteru potravinarského prumyslu nejen dopredu tézko odhadnout,
ale tim méné ovlivnit. V takovych pfipadech mohou hospodaiské organizace na
ptipadné odchylky proti pldnu reagovat az dodate¢né. Toto védomi vede casto ke
snaze udrzet absolutni droven mzdovych prostiedki pro pripad nepfiznivého hos-
podaiského roku, a ze stejnych duvodi je i Cerpani mzdovych prostfedku proble-
matické.

V pribéhu uplatiovéani zasad tvorby mzdovych prostredku se projevila ten-
dence platna v obecné mife pro vSechny obory potravinarského prumyslu, ktera
nepodporuje motivacni usili organizaci. Jde predevsim o to, Ze zpusob prepocita-
vani pro pouzitelny objem mzdovych prostfedki je zna¢né omezujicim faktorem,
branicim projeviim pracovni iniciativy a pracovni angazovanosti kolektivi i organi-
zaci. Mnohé obory maji vytvoreny zdroje na mzdy, spliuji vSechny zékladni ukaza-
tele pldnu, vykazuji piiznivé ekonomické vysledky, ale presto vzhledem k uplatiio-
vanym zdsaddm nemohou vytvorené zdroje pouzt. Pusobi jisté protimotivacné,
kdyz organizace nemuze nalozit s vlastnimi vytvofenymi prostiedky podle svych
potfeb (samoziejmé po vSech povinnych odvodech do stdtniho rozpoctu) a je nu-
cena respektovat limitujici omezeni.

Jestlize prostfedky z relativni Gspory jsou kumulovany ve fondu odmén, plati
pro né pouze urCité moznosti pouziti a jejich vétSimu-vyuziti brani casto nedosta-
tecné vypracované metodické pokyny, které by umoznily prosazeni principii hmot-
né zainteresovanosti az do nejnizsich utvari. Jediné za predpokladu samostatného
a odpovedneho hospodareni s vytvofenymi prostfedky, a do této oblasti patii
i poufiti prostfedku na odmény, lze oéekavat posileni principu zésluhovosti, spoje-
ného s odpovidajicimi prostfedky za vysledky hospodarské ¢innosti.

Vychézime-li z poznatku rozboru ekonomické ucinnosti soustavy spolecen-
ského usmérniovani tvorby mzdovych prostiedku v potravindiském prumyslu, mui-
Zeme formulovat nékteré zavery.

Pokud jde o vlastni uplatnéni ukazatele upravené vlastni vykony, zkuSenost
uplynulé pétiletky prokdzala nékteré jeho pozitivni vlivy. Ukazatel upravené vlast-
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ni vykony jako modifikace ukazatele Cisté produkce mé vétsi vypovidaci schopnost
o hospodarské situaci organizace nez tomu bylo u predchézejicich ukazatelt regu-
lace tvorby mzdovych prostredku V ramci jeho pouzivéni doslo u organizaci po-
travindiského primyslu k vyraznému zlepSeni v tspore materidlovych nakladu,
zvysila se hospodarnost i efektivnost vyroby a projevila se také snaha hospodéf-
skych organizaci o efektivnéjsi nakladani s pracovnti silou.

Ve své podstaté vsak celd soustava regulace nepusobi v oborech potravinai-
ského prumyslu ]ako ekonomicky nastroj dostatecné ucinné. Priina spociva
pfedevsim v tom, Ze tento ndstroj je vytvoren umeéle a neni vlastnim vyrazem eko-
nomické nutnosti potravinarskych obori. Cely systém nezobrazuje ekonomickou
potfebu odvétvi potravinifského primyslu a jeho aphkace ve ztiZenych podmin-
kéch zpracovatelského primyslu, zdvislého na suroviné, neni pro organizace dosta-
te¢né stimulujicim faktorem. Systém regulace tvorby mzdovych prostiedku se té-
méf neobejde bez vnéjSich zdsahu, tzn. bez objektivizace nebo tprav plinu, af uz
jsou pri¢iny jakékoliv (nedostatek nebo prebytek suroviny, problémy s odbytem,
ostatni objektivn{ vlivy apod.).

Neschopnost i¢inného a samostatného fungovéani dané soustavy regulace je
ve vétsiné pripadu zapfifinéna zdkladnim néstrojem fizeni, tj. stanovenym pldnem,
ktery mé kli¢ovou pozici v uplatnéni vSech ostatnich néstroji fizeni a zvlasté systé-
mu tvorby zdroju na mzdy.

Nedostatky v soucasné planovaci praxi, neredlnost planu a €asto i jeho nevé-
deckost jsou také zakladni pri¢inou, pro¢ nemuZe soustava regulace spliiovat moti-
vacni a stimulaéni poZadavky v oblasti tvorby zdroji na mzdy.

Potiebnéd ekonomick4 Gc¢innost ukazatele upravené vlastni vykony pii jedno-
slozkové regulaci miiZe byt zajiSténa pouze za predpokladu vytvoreni stejnych vy-
chozich podminek pro tvorbu mzdovych prostfedki, jako v jinych odvétvich né-
rodniho hospodéfstvi, kde se uplatiiuji cenova zvyhodnéni.

Tak jako je plan kliCovym momentem v celém fungovéni soustavy usmértio-
van{ tvorby mzdovych prostfedki, je i stanoveni velkoobchodnich cen jednim
z hlavnich faktoru ovliviiujicich tvorbu zisku a tim i celkovy objem prostiedku
pouzitelnych na mzdy. S problémem kolem stélych cenovych dprav apod. se potra-
vindfské obory neustile setkdvajf. Uroveri cen &asto nevyjadfuje ani uZitné vlast-
nosti, ani spolefensky nutné ndklady vyrobku. Jeji deformované vyjddfeni nemiZe
proto ani zobrazovat mzdovou nédrofnost vyrobki, resp. obsaZzenou spolefensky
nutnou spotfebu lidské prace.

Pii stanoveni spravného hodnotového vyjadieni ceny miZe fungovat i systém
usmérnovéani mzdovych prostiedku tak, aby spliioval pozadavky, které j jsou na ten-
to ekonomicky néstroj kladeny.

SYSTEM USMERNOVANI{ TVORBY MZDOVYCH PROSTREDKU

V souvislosti s probfhajici pfestavbou ekonomického mechanismu nédrodniho
hospodéfstvi je tfeba v ndvrzich usmémiovéani tvorby mzdovych prostfedki vyché-
zet z ndvrhtt komplexnich zdsad tykajicich se obecné usmérfiovani vyvoje mzdo-
;ych Qrostil‘edkﬁ organizaci pfi respektovani specifickych podminek potravinafské-

o prumyslu.

Jde predevsim o to, aby soustava vyuZivala vech stimuli k posilenf motivaéni
funkce podnikové hmotné zainteresovanosti a podporovala Zddouci socialistické
podnikani. Jestlize jde o celkové zlep3eni soutasné urovné odméiiovéni v potravi-
néiském primyslu, je nezbytné mimo pfiznany meziroéni ndrust mezd hledat re-
zervy mzdovych prostfedki predevsim ve vlastnich vytvofenych zdrojich.
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Obecné stanovené zasady pro tvorbu zdroji na odméfiovani stanovi zcela jas-
né cile. Jde o podporu zainteresovanosti organizaci na efektivnim hospodareni
a zvySeni vysledkové resp. pobidkové slozky, o moznost volby mzdovych forem
a nadtarifnich slozek pfi zachovéni tarifni soustavy pro stanoveni zakladni mzdy.

Pro ucinné pusobeni téchto zdsad regulace tvorby mzdovych prostfedku je
tfeba vytvofit nékteré zakladni podminky:

— vyrovnat vychozi ekonomickou zdkladnu v oblasti fizeni prostfednictvim
pouzivani vhodnych ekonomlckych nastroju (ceny, rentabilita apod.);

~ nelimitovat roni rust pramérnych vydélku na rust kriteridlniho ukazatele),
tzn. nestanovit stropy vydélki.

Znamend to, Ze organizace potravindfského priamyslu by pfi urovani loh
u ukazatele upravené vlastni vykony mély vychédzet z danych vyrobnich &initelu,
a hlavné ze specifickych podminek potravinaiského primyslu. Je nutno vychéazet
z pldnovaného (i v&etn€ rezerv a piipadnych tprav) objemu nakupovanych suro-
vin, jejich zhodnoceni pfi vyrobé z materidlové spotfeby, z pldnované relace cen

. Vlastni vjvoj mezd je oviem nutno zajistit prostfedmctvim ukazateli pro-
duknwty préce, tj. v podstate dbat na maximalni vyuziti vyrobnich kapacit.

Upravené vlastni vykony je mozno zachovat pro regulaci tvorby zdroji na
mzdy za predpokladu, Ze v ukazateli bude zvyraznéna slozka rentability a efektiv-
nosti (jde o vysokou integraci jednotlivych slozek v ukazateli tak, aby byla co nejvi-
ce zdurazn€na celkové hospodéfska situace organizace). Jde tedy o to, aby pro-
stfednictvim tohoto ukazatele byla vyjadfena pfimé a bezprostiedni vazba hmotné
zainteresovanosti na piirustek efektivnosti (pomoci dlouhodobych normativi).

Jestlize by mél byt zachovan jednotny postug vigi viem oboriim potravinaf-
ského prumyslu, je nutno soutasné piihlédnout jiz pfi stanoveni pldnu ke viem ri-
ziklim, ktera vyplyvaji z nestejné virovné dosaZené efektivnosti v jednotlivych orga-
nizacich, a stanovit pfi této prilezitosti zdsady pro pravu pfislusnych normativi.

Tento piistup viak pfedpokléds také odpovidajici dpravy v ukazateli uprave-
né vlastni vykony tak, aby se svou nédpini co nejvice piiblizoval vyjadfeni narodni-
ho duchodu.

V praxi to znamend zajistit ﬁomoci stanoveného normativu (podle dlouhodo-
bych vysledkli oborli vzhledem k jejich specifickym podminkdm) podil pfirustku
mzdovjrch prostiedki na piiristku upravenych vlastnich vykoni.

Pro dal§i obdobi je tfeba uplatnit takové zdsady pro usmérfiovéni tvorby
mzdovych prostfedki, které by zobrazovaly piimou a bezprostiedni vazbu hmotné
zainteresovanosti na piirustcich efektivnosti. V podminkéch socialistické ekono-
mické intenzifikace predstavuji priristky efektivnosti jediny zdroj narodniho du-
chodu.

Hmotnou stimulaci na piirustcich efektivnosti 1ze uplatnit prostfednictvim
dlouhodobych normativii mzdovyich prostfedku a jednotng pos:upovat vadi viem
oborim potravindiského primyshu. Soutasni je viak tfeba felit viechna rizika vy-
plyvajici z nestejné drovne efektivnosti jednotliviich organizaci. Tento stav by se
dal TeSit stanovenim odpovidajicich zdsad pro upravu normativii, coZ by
v podstaté znamenalo respektovém vSech objcimvnich specifik pou'avméi‘ského

primyslu jako zpracovatelského odvétvi.

Dalii zmény ve vyvoji usmérfiovani tvorby mzdovych prostfedkia ve smyslu
posileni oelé soustavy podnikové hmotné zainteresovanosti by mély spotivat v opa-
tfenich, kteréd by zajistila nutnou vazbu soustavy hmotné zainteresovanosti na sys-
témyi‘memamgammpﬁoe,amnaodémﬁsekuekonmkypﬁceanormo-
tvorné Cinnosti za predpokladu optim stanoveni parametrii produktivity
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nutno podporit vyloucenim redistribuce zisku mezi jednotlivé obory potravinarské-
ho prumyslu.

Celkové vSak musi navrhovany systém vychazet ze zdsady, Ze se v oblasti
mezd uplatni v celé ekonomice jednotné tarify pro tvorbu zdkladnich mezd podle
vykonané priace a mnohem vyraznéji nez dosud se posili Gloha téch slozek, které
jsou spojeny se skute¢nymi zasluhami a kone¢nymi vysledky v ¢innosti jednotlivych
pracovnich kolektivii a organizaci pro spole¢nost.

Cilem soucasnych ndvrhi na systém usmérniovani tvorby mzdovych prostied-
ku je vyuzit co nejicinnéji mozného stimula¢niho faktoru soustavy hmotné zainte-
resovanosti k zabezpeceni rozvoje odvétvi i k celkovému zvySeni vydélkové trovné
pracovniku potravinarského prumyslu. K tomuto dcelu ma slouzit plna zévislost
pobidkové slozky mzdy na objemu vytvoreného zisku hospodéarské organizace.
Predevsim v podminkach prechodu organizaci na samofinancovani se stile vyraz-
néji prosazuje dosazend uroven zisku pri posuzovani hospodarské Cinnosti organi-
zace. SkutecCnost, Ze v soucasnych podminkéach nevyjadruje zisk dostatecné a v pl-
né mire prinos jednotlivych potravinarskych obort k plnéni celospolecenskych po-
Zadavku, jeSté neznamend, Ze by se nedal aplikovat jako ukazatel méreni zasluh
jednotlivych organizaci. Jde predevSim o soustavné zkvalitnovani vypovidaci
schopnosti ukazatele zisku, a tim pochopitelné i o rust jeho vyznamu v soustavé
hmotné zainteresovanosti.

Zisk se v této souvislosti stane predevsim zdkladnim zdvaznym ukazatelem
usmérnujicim ¢innost organizaci, soucasné vSak i zdkladnim ukazatelem méficim
jejich zasluhy i piiriustkem pfislusnych zdroju spole¢nosti.

Piipravované nové ekonomické podminky predpoklddaji, Ze dosazeni abso-
lutni vySe zisku bude podnécovat snahu hospodérskych organizaci o rust efektiv-
nosti vyroby, kterd vsak bude limitovana moznosti surovinového zajisténi a moz-
nosti realizace vyrobku.

V souCasné praxi pouzivani ukazatele upravenych vlastnich vykonu (tyka se
to mj. vSech ukazatell Cisté produkce) eliminuje zatim do urité miry snahu plnit
vyhodnéjsi sortiment, protoze zvyseni mzdové narocnosti je zpravidla kompenzo-
vano materidlovou nérocnosti ¢i mirou zisku. Soucasti zasad usmérnovani tvorby
mzdovych prostfedki v potravinafském primyslu musi byt proto i takova opatie-
ni, kterd by zamezovala vyrobu pouze rentabiln¢jsich a z hlediska organizace vy-
hodnéjsich produkti na ukor nezbytné nutnych vyrobku, a to s pomoci zdvazné
stanovenych ukazateli spolecenské objednavky. Jenom tak je mozné pfi vzdjem-
ném respektovani a podpore socialistického podnikani zajistit, aby rust mzdovych
fondu byl souCasné zabezpecen také rustem zdroji pro spolecnost pii plynulém
uspokojovani potieb obyvatelstva potravinami a vyrobky potravinaiského pru-
myslu.

Bezprostiedni vazba vytvofeného objemu zisku na uroven a stanoveni vyse
pobidkové slozky mzdy povede k diferencim ve stanoveni objemu pouZitelnych
mzdovych prostfedki pro jednotlivé organizace a nakonec i ve vlastnim odméno-
vani pracovniku téchto organizaci. S tim je vSak tfeba pocitat, chceme-li dusledné
prosazovat hledisko skutecnych zésluh pri hodnoceni €innosti organizace, pracov-
nich kolektivi a jednotlivci.

V souvislosti s postupnym uplatiovanim novych ekonomickych néstroju v or-
ganizacich potravinarského primyslu by pfichazely v Gvahu dvé varianty usmérnio-
vani tvorby mzdovych prostfedki. Normativni systém, ktery je zaloZen na principu
prirustkového normativu za 1 % piirustku Cisté produkce proti vychozimu stavu,
pricemz se celkovy objem pouzitelnych mzdovych prostiedku zvySuje o rozsah
prostfedku ziskanych za vyrobky zafazené v 1. stupni jakosti. Zvysena tloha fondu
odmén a jeho podilu na objemu mzdovych prostredkii by méla byt zabezpecena
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v roce 1988 minimalné na drovni 7 % na zédkladé dotaci z vytvofeného zisku. Od
roku 1988 jsou do tohoto systému usmériovéni tvorby mzdovych prostifedku zara-
zeny experimentujici organizace potravinarského priumyslu — Drubezaisky pru-
mysl a Cokoladovny.

Druha varianta spociva ve vyuziti tarifniho systému pro zédkladni zafazeni pra-
covnich sil podle jejich planovaného poctu. Stanovend zakladna se upravuje nor-
mativné a zvysuje se o ostatni osobni naklady, pficemz fond odmén mé predstavo-
vat rovnéz minimaln€ 7 %, vyhledové v roce 1990 az 10 % z celkového objemu
mzdovych prostiedku.

Pri posuzovani variant usmérfiovani tvorby mzdovych prostfedku, které pfi-
chazely v dvahu pfi zafazovani hospodéfskych organizaci do stitniho experimentu,
se tarifni systém jevi jako jedna z perspektivnich moznosti, jak vytvofit v potravi-
nafském prumyslu pfiznivéjsi podminky pro tvorbu zdroji na mzdy. Probihajici
experiment v Pivovarech a sladovnach vsak naznacil nékteré problémy, které by se
m¢ly eliminovat vypracovanim piislusné metodiky mozného prerozdéleni pro-
sttedku z nakladovych mezd do fondu odmén, pfipadné novymi smérnicemi, od-
stranu]1c1m1 nékteré nesrovnalosti jiz ze soucasnych zasad experimentu (napr od-
mény vedoucim pracovnikiim v zévislosti na pnrustku zisku na pracovnika).

Obé varianty jsou orientovdny na zvySeni efektivnosti vyroby s cilem posilit
motivaci hospodarskych organizaci k optimédlnim vysledkim cinnosti a droven je-
jich ekonomické ucinnosti ve specifickych podminkach potravinarského primyslu
bude v nejbliz§im obdobi ovéfovana.

ZAVER

V ramci tvorby vlastnich zdroji na mzdy bude stat potravindisky primysl
pred velmi obtiznym problémem, protoze v zdjmu posileni drovné odménovani
pracovniki potravinarského prumyslu je nutno mobilizovat vSechny dostupné
moznosti tvorby zdroji na mzdy. V ramci usmérniovani tvorby mzdovych prostred-
ku jde predevs§im o vyuziti vSech intenzifika¢nich faktorii (isporné opatieni v ob-
lasti materidlovych nékladi, surovin a energie pfi zachovani a zvySovani jakosti vy-
robkil), o pfijeti progresivnich plani vyroby zaméfenych na maximalni efektivnost
vyroby, o usporu pracovnich sil a o nejvyssi vyuziti vyrobnich kapacit.

Uplatnéni chozrascotnich principt hospodareni véetné zdsad samofinancova-
ni podniku ovlivni v podstatné mife také vlastni tvorbu zdroji na odménovani.
Mnohem vyraznéji se zde projevi individuélni pristup potravindiskych organizaci
k moznostem tvorby zisku prostrednictvim prosazeni vlastni iniciativy v oblasti
zvySovani kvality potravinafskych vyrobku a jejich inovace véetné zefektivnéni ce-
1ého vyrobniho procesu. Avsak rozhodujici dlohu pfi snaze potravinéfskych oboru
zvysxt si prostredmctvnn zéasad pro tvorbu mzdovych prostfedku své zdroje pro od-
meénovani bude mit pldn, a to ve vech svych vazbach. Jde o ekonomicky nutnou
vzajemnou koordinovanost vSech opatfeni, ktera se potravinafského prumyslu ty-
kaji, a o respektovani nasycenosti trhu nékterymi potravindiskymi vyrobky, tedy i
0 névaznost stanoveni objemu vyroby v souvislosti s ur¢enymi doddvkami produk-
ce do trznich fondu a o planovane posﬂem dodavatelsko—odbératelskych vztahu pii
zajiSfovani zdkladni suroviny uréené ke zpracovani, af jiz od zemédélské prvovyro-
by, nebo od ostatnich dodavatel.

K tomuto ucelu musi slouzit podloZeny, konkrétné rozpracovany a sladény
centrilni pldn ve vSech svych slozkach a ndvaznostech, ktery by zahrnoval cely ze-
médeélsko-potravinaisky, pfipadné zemédélsko-prumyslovy komplex v tzké vazbé
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na organizace obchodu (sladit postupné principy podnikové hmotné zainteresova-
nosti vSech ziCastnénych ¢lanku).

Za téchto predpokladi by systém usmérniovani tvorby mzdovych prostiedku
mohl plnit svou funkci, coz by ve svych dusledcich znamenalo cestu ke zvyseni je-
jich objemu podle skute¢né prokazanych hospodaiskych vysledki organizaci.
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KLAPKOVA H., Vyzkumny dstav ekonomiky zemédélstvi a v§Zivy, Praha
Usmériiovéni tvorby mzdovych prostfedki v potravindiském priamyslu
Zeméd. Ekon., 34, 1988, €. 8, s. 579—588. — lit. 4, res. Ces., rus., angl., ném.

potravindisky prumysl, tvorba mzdovych prostfedki, upravené vlastni vykony, pracovni sily, motiva-
ce, aktivizace, vysledky vyzkumu

Clének posuzuje ekonomickou Géinnost systému usmériiovéni tvorby mzdovych prostiedki ve speci-
fickych podminkéch potravinarského prumyslu. Zdiraziuje nékteré faktory, které oslabuji motivacni
funkci celého systému, protoze negativné ovliviiuji Groven rozhodujiciho ukazatele ,,upravené vlastni
vykony*. Poukazuje na hlavni pfedpoklady G¢inného pusobeni zésad usmértiovéni tvorby mzdovych
prostiedku pfi posileni jejich hlavni ekonomické funkce, tj. stimulace organizaci potravinaiského pru-
myslu k co nejefektivnéj§im vysledkiim hospodéiské Cinnosti.

KJIATIKOBA X., HayuHo-HCClefOBaTelbCKHH HMHCTHTYT 3KOHOMHMKH CEJNbCKOTO XO3SIMCTBA
¥ MpojoBoabLCTBHS, [Ipara

Perynnposanne 06pa30oBaHAA CPENCTB NO OIUIATE TPYAA B NHUIEBOH NPOMBINLIEHHOCTH
Zeméd. Ekon., 34, 1988, Ne 8, c. 579—588. — nur. 4, pe3. yellck., pycck., aHIJl.,, HEM.

NHIIEBas NPOMBIIUIEHHOCTh, 06pa3oBaHHe CPEACTB MO OMJaTe TPYAa, HOPMATHMBHO-YHMCTasi MPO-
AyKuwsi, paboyasi Cuna, MOTHBHPOBKA, AKTHBH3ALUs, PE3YJIbTaThl HCCIEAOBAHUS
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CTB IO OIJIATE TPYAA B cneUU(HUYECKHX YCIOBUSIX NHUIIEBOH NpoMbileHHOCTH. [IpuBOsTCS OT-
nenbHbIC (PaKTOPBI, NOHHXAIOLIKE 3HAYEHUE MOTHBUPOBOYHOH (DYHKIMH BCEH CHCTEMBI, B PE3YJlb-
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Regulating the Formation of Wage Means in Food Industry
Zeméd. Ekon., 34, 1988, No. 8, pp. 579—588. — refs 4, summaries in cs, ru, en, de

food industry, formation of wage means, adjusted actual outputs, labour forces, motivation, activati-
on, results of research

The economic effectiveness of the system of regulating the formation of wage means in the specific
conditions of food industry is evaluated. Some factors decreasing the motivation function of the entire
system are underlined because they affect negatively the decisive factor, i. e. “the adjusted actual out-
puts”. The main prerequisites of the effective functioning of the principles for regulating the formati-
on of wage means are pointed out, strengthening their main economic function, i. e. providing an in-
centive for the organisations of food industry to reach the most effective results possible in their
economic activities.
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Bestimmung der Richtung der Bildung des Lohnfonds in der Nahrungsgiiterindustrie
Zeméd. Ekon., 34, 1988, Nr. 8, S. 579—588. — Lit. 4, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.

Nahrungsgiiterindustrie, Bildung des Lohnfonds, bereinigte Eigenleistung, Arbeitskrafte, Motivie-
rung, Aktivierung, Forschungsergebnisse

Beurteilt wird im Beitrag die 6konomische Wirksamkeit der Bestimmung der Richtung der Bildung
der Lohnmittel unter den spezifischen Bedingungen der Nahrungsgiiterindustrie. Unterstrichen wer-
den einige Faktoren, von denen die Motivierungsfunktion des gesamten Systems abgeschwacht wird.
Sie beeinflussen negativ das Niveau der entscheidenden Kennziffer — die ,,bereinigte Eigenleistung*.
Hingewiesen wird auf die wichtigsten Voraussetzungen fiir eine grundsatzliche Wirkung der Richtlini-
en fir die Bestimmung der Richtung der Bildung des Lohnfonds bei Starkung seiner wichtigsten 6ko-
nomischen Funktion, d. h. der Stimulierung der Organisation der Nahrungsgiiterindustrie fiir die ef-
fektivsten Ergebnisse der Wirtschaftstatigkeit.
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B. Stojar MOZNOSTI UPRAV SOUSTAVY
ODMENOVANI PRI PRESTAVBE
HOSPODARSKEHO MECHANISMU

Vv

Zvyseni Gcinnosti odménovani a prosazeni vyraznéjsi diferenciace hmotné za-
interesovanosti v zavislosti na plnéni tkolu a vysledka prace nespociva jen v sa-
motné konstrukci mzdové soustavy a vybéru mzdovych forem. Je to podminéno
t¢innosti celého ekonomického systému. Samotné zdokonaleni mzdové soustavy je
proto jen dil¢i a soubéZné feSenou slozkou celé prestavby a musi byt také tak cha-
pano.
Zékladni ¢lenéni mzdové soustavy na dvé skupiny nastroju — tarifni soustavu
a soustavu mzdovych forem — bude i nadéle zachovano. Tarifni soustava jako na-
stroj statu bude v zésadnich slozkdch pojata centrdlné, predevS§im pro vytvoreni
meziodvétvové srovnatelnosti a dodrzovéni zasad socialistického odménovani pra-
ce. Naopak soustava mzdovych forem je jiz dnes decentralizovana. Pravomoc pfi
volbé mzdovych forem a jejich aplikace je v plném rozsahu prenesena do podnikd.
Tak to jiz v podstaté bylo v zemédé€lstvi béhem 8. pétiletky, kdy v této oblasti mély
podniky moznost samostatné uplatniovat efektivni systémy odménovani. Decentra-
lizace vSak ucinnost odmeénovani nezajisti automaticky.

Uvedené zdkladni pojeti obou skupin nastroji bude nutno respektovat i pfi
konstrukci tarifni soustavy bude nutno vytvaret predpoklady respektujici odliSnosti
jednotlivych odvétvi, a to tak, aby v podnikové sféfe nevytvariely zdbrany pro
uplatnéni G¢innych systémi odménovani. Je nutno brat v tvahu kritické pfipomin-
ky praxe k dosavadni mzdové soustavé, které byly smérovéany jak k soustavé mzdo-
vych forem, tak i k jeji tarifni slozce.

Utinnost dosavadni mzdové soustavy naznacuji rozbory odménovani pracov-
niku délnickych povolani. Napf. ze sledovani odménovani prace nosné kategorie
pracovniku zemédélského podniku — traktoristi-mechanizatoru v rostlinné vyrobé
se prokazalo, ze tarifni systém je vyuzivan predevsim ve vztahu k zarazeni jednotli-
vych povolani do tfid, ale praxe si dil¢i zarazeni praci upravuje podle svych potieb.

V sledovaném souboru ¢inil u dkolovych odmén nadvydélek v pruméru u jed-
notlivych podniki 21,9—59,2 % tarifni odmény. Pfitom se ukézalo, Ze splnitelnost
vykonovych norem neni rozhodujicim podkladem pro zvySeni hodinovych vydél-
ku, ale stanovené tikolové sazby jsou vyssi nez je prisludna tarifni Groven.

Dalsi deformace tarifni drovné vznika pfirazovanim formélnich prémii, ptso-
bicich jako pfiplatek k tarifu. Tarifni hodnoty jsou vyuzivany jen jako vychozi hle-
disko, ale ikolové sazby jsou stanoveny tak, aby stimulovaly plnéni rozhodujicich
pracovnich ¢innosti, na kterych zavisi vysledek vyroby. Tento zpusob se piedevsim
uplatiiuje u sezénnich polnich praci. Problémem pfitom je, ze zdkladni odména
a formy prubéznych pobidkovych slozek jsou vazany na shodny ukazatel a pfipo-
minaji dfive uplatiiovany jednoslozkovy systém odmény, oviem formalné ¢lenény.
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Sledovani vydélkové diferenciace uvnitr kategorie traktoristi rostlinné vyroby
ukdzalo, Ze jsou vyrazné rozdily v roénich ndkladovych odméndach (tj. bez podil
na hospodarskem vysledku) mezi nadpramérnymi pracovniky (42 950 Kés) a pod-
pramérnymi pracovniky ( 30 780 Kcs2 Diferenciace u V}’fkonnéjéich pracovniki vy-
plyva z vyssi pracovni ucastl 0 14,3 %) a z vétsiho rozsahu prace v tikolové odmé-
né (o 61,9 %). Hodinovy vydelek ktery eliminuje rozsah pracovni doby, byl
u nadprumernych pracovniku vyssi 0 17,77 %. Na tomto rozdilu se podili zakladni
odména 12,50 % a prémie pouze 5,27 %. Z uvedené struktury rozdilu odmeén
mezi témito dvéma skupinami pracovm’kﬁ je patrné nedostatetné vyuzivani pré-
miové slozky k diferenciaci odmén.

Z této diléi sondaze je zfejmé, Ze zpusob odménovani nerespektujici vyznam
jednotlivych slozek odmény a nedusledné diferenciace muzZe byt v rozporu se za-
méry rozvoje osobni hmotné zainteresovanosti prostiednictvim dprav tarifu. V ta-
kovém piipadé se u méné vykonnych pracovniki s vétsim podilem ¢asové odmény
zvysi jejich odména a prosazuje se i nivelizace odmén. Tomu je ale moZno zabranit
duslednou diferenciaci prémii i celkové odmény v ndvaznosti na piebirani prace fi-
dicimi pracovniky.

TARIFNI SOUSTAVA

Vychozim podkladem tarifni soustavy je hodnoceni prace, kterd se promita
do kvalifika¢niho katalogu povolani resp. funkci THP a ddle do stupnic mzdovych
tarifi. Hodnoceni je provadéno centrdlné pfi uplatiovéni analytické metody hod-
noceni pracovnich ¢innosti — na nizSich drovnich (resortnich) pomoci metody glo-
bélni — srovnavaci. Hodnoceni zpracované pied prestavbou RPMS vyzaduje ino-
vaci, aby zarfazeni praci a povolani odpovidalo zménénym podminkdm a pozadav-
kum vyplyvajicim z védeckotechnického rozvoje.

Zékladnim problémem dosavadniho hodnoceni praci a povolani je, Ze bylo
provadéno prevazné formou kvalifikovanych odhadu a subjektivnich pfistupt hod-
notitel z jednotlivjch odvétvi ndrodniho hospodarstvi, zvyhodriujicich zafazeni
téch pracovnich ¢innosti, které jsou jim znamé. Hodnoceni by bylo zfejmé objek-
tivnéjsi, kdyby se problematikou zabyval neziicastnény organ — instituce. Pokud by
bylo bodové hodnoceni objektivni, je v urcité mife nasledné deformovano tarifika-
ci v nékolika tfidach. Hodnocené prace odliSujici se i nevyznamnym poétem bodu
mohou tak byt podle dosavadni praxe zarazeny v ruznych tidach.

Daldi a vyznamnéjsi namitkou k stavajicimu systému hodnoceni je oddélené
hodnoceni pomoci jedné metody, posuzujici narocnost a sloZitost, a druhou meto-
dou hodnoceni podminek vykonavané prace.

Analytickd metoda hodnoceni pracovnich podminek, posuzujici mimokvalifi-
kaéni faktory, byla sice pfi posledni mzdové prestavbé zdokonalena, ale pravé pra-
covni podminky v zemédélstvi nebyly dostatecné zhodnoceny, zejména pokud jde
o uroven tarifnich stupmc

Oddélené posuzovani obou sloZzek hodnoceni pracovmch ¢innosti prispiva i
k urcité deformaci tarifnitho zafazeni — napf. nékteré pracovni ¢innosti, které z hle-
diska ndrocnosti a potfeby kvalifikace pro jejich vykon mohou vyzadovat pouze
z:fll;glem, ale podminky préace jsou tak nepfiznivé, ze se fesi uplatnovdnim vyssich
t

Osetrovatelky dojnic v tradiéni stéji jsou zarazeny vétsinou do 6. tarifni tﬁdy
Podle dil¢ich vyzkumu klasifikace pracovnich €innosti je moZno pfedpoklddat pti-
méfené zafazeni v 5. tarifni tfidé, a odpovid4 tomu i podet vyucenych pracovniku
v této funkci nebo znaény podil pracovniki piechézejicich do této funkce i

590 ZzEMEDELSKA EKONOMIKA — 1988



z jinych odvétvi narodniho hospodérstvi. Podminky prace jsou v8ak u této ¢innosti
znaéné nepfiznivé — pracovni prostiedi, zdpach, pruvan a pfedevsim vyrazné ne-
priznivy vnuceny pracovni rezim. V dusledku téchto podminek se projevuje tlak na
zvyseni tarifniho zarazeni, které se neprojevuje ve vertikdlni, ale v horizontalni di-
ferenciaci mzdovych tarifi. Déle jsou ztiZzené podminky préce feSeny i urovni nad-
tarifni slozky, pfifazovanim prostfedku pobidkovych slozek k zdkladni mzdé.

Proto by inovace metod méla vychazet ze soubézného posuzovani obou ¢ésti,
tj. jak ndrocnosti a slozitosti, tak i podminek prace, a tedy vytvofenim unifikované
metody hodnoceni praci. Hodnoceni by pfitom mélo vychézet z objektivnich krité-
rif a nemélo by byt vazino jiz pfedem predstavami o meziodvétvovych mzdovych
relacich.

Inovace analytickych metod je Zadouci predevsim v oblasti podminek préce,
které by mélo zemédélské prvovyrobé prinést zohlednéni jejich specifik a postaveni
na srovnatelnou droven napf. s ,,velkym‘ stavebnictvim. K tomu je ovSem potieba
zajistit objektivni podklady zejména v oblasti ergonomie a vytvoreni srovnatelnych
metodickych pristupti pfi posouzeni rozdili v jednotlivych odvétvich ndrodniho
hospodarstvi.

Analytické metody hodnoceni pracovnich ¢innosti by nemély byt vyuzity jen
na urovni centrdlni hodnotitelské komise, ale i na nizSich stupnich — resortnich
hodnotitelskych komisich. Tento problém vsak souvisi s celkovym pojetim tarifni
soustavy — zda se bude setrvavat na presném tiidéni a detailnim posuzovéanim jed-
notlivych pracovnich ¢innosti z centra, které vyiisti ve ziizené formé (problém pre-
vodu bodového hodnoceni do tarifnich tfid) v tarifikaci téchto ¢innosti, nebo bu-
dou posuzovany jen skupiny praci, pfipadné jenom povoldni jako podklad
meziodvétvového srovndni a vychoziho kritéria pro odménovani price v pod-
nicich.

Proto je otazkou, zda i z hlediska centrédlniho fizeni tarifni soustavy je nutnd
stavajici konstrukce unifikované tarifni soustavy s pevnymi tarify pro jednotlivé
pracovni ¢innosti, nebo je zadouci uplatnit i u délnickych profesi ur€ita vybérova
resSeni, obdobna systému dvou tfid pro jednu funkci THP, a pripadné zda by neby-
lo vhodné i uplatnéni resortnich tarifnich systému, odpovidajicich charakteru prace
v odvétvich, které by pruznéji reagovaly na potieby vyrobnich podniki, pfitom by
vychézely z centrdlné stanovenych poloh pro jednotlivé resorty. Tyto tfi pfistupy
naznaduji moznosti feSeni soustavy. Uvahy o zcela volném tarifnfm systému jsou
neopodstatnéné, protoze potom by systém nevytvérel srovnévaci zdklad a byl by
vlastné€ neucinny.

Potieba pevnéjsiho centrdlné pojatého diferencianiho zdkladu mezd je ne-
spornd a vychazi také z predpokladaného pojeti tvorby mzdovych prostredki v or-
ganizaci i v pracovnich kolektivech v ndvaznosti na tarifni systém a v souladu s nut-
nym vymezenim garance zédkladniho minima mzdy pfi postupné se zvySujici
zavislosti mezd na hospodafskych vysledcich. Avsak je otdzkou, zda tuto dosud teo-
retickou funkci mzdového tarifu mu déle pfisuzovat, nebo ji fesit formou minimél-
nich mezd jako v ostatnich socialistickych statech, pripadné formou konkrétni ta-
rifni drovné v podnicich, uréené podnikovym ustanovenim.

Stévajici tarifni soustava dé€lnickych povolani je svou unifikaci pro vyrobni
odvétvi narodniho hospodarstvi patrné nejpropracovanéjSim systémem v socialis-
tickych zemich, ale nelze ji povazovat v tomto srovnéani za G¢inn€jsi nebo objektiv-
néjsi podklad pro odmériovéani prace. Pro porovnéni je vhodna jednoduchost ma-
darského modelu tarifniho systému, ktery zfejmé respektuje socialistické zasady
odméniovani. Nejde ovSem o napodobovani cizich modelu, ale o protiklad dvou
pristupt ke konstrukci tarifni soustavy, tj. volnéjsiho, rdmcového feSeni (dokonce
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i s tarify s rozpétim), a naopak naSeho pojeti, snazZiciho se podrobné a jednotné
rozliSovat dil¢i odliSnosti pracovnich Cinnosti.

Pokud rozvedeme uvedené piistupy k usporddani mzdovych tarift, je ziejmé,
Ze soucasny uniﬂkovan)’f tarifni systém bude nutno v ph’ﬁtim obdobi upravovat, aby
odpovidal novym podminkdm. Na inovovaném systému lze pozadovat, aby byl
jednak diferencia¢nim podkladem a jednak aby pro podniky byl jen vychoz1m pod-
kladem. Pozadavek urcité pruznosti tarifniho systému podporuje i rozdilna droven
prumérnych odmén jednotlivych podniki. Napf. v Jihomoravském kraji v roce
1986 ¢inil rozptyl hodnot prumérnych mési¢nich odmén v JZD 2 250—3 150 K¢s,
i kdyz vétsina podniku dosahovala hodnoty kolem priméru 2 680 K¢s. To zname-
ni, ze pfi uvedeném rozptylu je vaha tarifni odmény v podnicich ruzné
a nadtarifni ¢ast odmény neni vzdy jen vysledkem prace podmkoveho kolektivu
v konkrétnim roce. Obvykle jsou tyto rozdily dané i dlouhodobym vyvojem hospo-
dafeni a odménovani.

Pfi dal§im postupu v ekonomické prestavbé lze predpoklddat, Ze se miZe roz-
ptyl hodnot rozsifit a ¢etnost hodnot kolem priméru snizit. Uplatnéni i¢inné zain-
teresovanosti v podnicich by proto nemél branit systém pevnych tarifu, ale sousta-
va musi podnikim umoziovat potiebné struktury odmén, které by mély odpovidat
tirovnim odmén v podnicich.

Reseni uvedeného problému formou diferencovanych hodnot tarifa bude
patrné zadouci, i kdyz narusi stavajici pojeti zsady za stejnou préci stejnou odmé-
nu. V novém pojeti je nutno tuto zasadu chapat nikoliv ve smyslu individudlnim,
ale v udrovni vysledku prace podnikového kolektivu.

Diferencované pojeti tarifu lze fesit bud formou tarifu s rozpétim, nebo roz-
dilnou urovni tarifnich stupnic uplatiovanych v podnicich. Vhodnéjsi je zrejmé
druhé feseni, protoze tarify s rozpétim by vytvofily nepiehledny systém, narusujici
i opravnéné relace tarifniho zarazeni mezi jednotlivymi kategoriemi pracovniku pfi
podnikové aplikaci.

Vybérova moznost pro podniky v drovni vertikalni diferenciace mzdovych ta-
rif je pro vytvaieni potfebnych podnikovych struktur mezd Zadouci a nemusi na-
ruSovat centralni fizeni tarifniho systému. Konkretizace takového feSeni by mohla
vychézet z urCenych pasem pro jednotlivé skupiny pracovnich ¢innosti nebo pro
resorty, na jejichz zakladé by podniky mély moznost vybéru tarifnich stupnic. Napf.
pokud by prichdzelo pro zemédélskou prvovyrobu v tvahu pouziti paté tarifni
stupnice, mél by podnik moZnost uplatnit i nizsi stupnici (v rozmezi stupnice €. 3 az
5), predevsim podle svych ekonomickych podminek.

Moznost feSeni tarifniho systému prostfednictvim resortnich stupnic vychazi
z namétu Uprav horizontdlni diferenciace mzdovych tarifi a déle jako vhodnéjsi
podklad pro vytvofeni spole¢né tarifni stupnice pro pracovniky délnickych povola-
ni a THP. Névaznost stupnic a jejich propojeni by bylo zddouci predevSim na use-
ku pfimoridicich pracovniki a prednich délniki, kde muze postupné dochézet ke
sblizovani charakteru prace téchto skupin. Propo;em by bylo zadouci i pro vytvo-
feni pifimérenych tarifnich relaci. Vytvoreni takové stupnice by vyzadovalo zménu
stavajicich konstrukci, protoZze maji rozdilny relativni rist naslednych mzdovych
tarifi — stupnice THP 10 %, délnicka povoldni 12,5 %. Dalsim divodem pro
uplatnéni resortnich stupnic by byla moznost vyuzivat v organizaci pouze jedné
stupnice (nebo nizstho poctu), do které by byly zarazeny pracovni ¢innosti z odlis-
nych tarifnich stupnic v odpovidajici Grovni tarifu.

Horizontélni diferenciace mzdovych tarifi pro délnickd povolani, vyjadiena
devititfidni stupnici, neni v plné mife vyuzivdna. Prvni dvé tfidy a posledni tfida
jsou nevyuzivané, tfeti tfida je vyuzivdna v malém rozsahu a osm4 tfida je vyuziva-
na sporadicky. Pievaha pracovnich Cinnosti je zarazena ve Ctvrté az sedmé tarifni
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tiidé. Promitnuti diferenciacniho pusobeni tarifni soustavy u délnickych profesi
ukazuje, Ze je vytvarena pozadovand diferenciace odmén mezi jednotlivimi kate-
goriemi pracovniki predevsim v zemédé€lské prvovyrobé (traktoristé — ostatni pra-
covnici rostlinné vyroby, oSetfovatelé dojnic — oSetfovatelé mladého skotu apod.),
ale nepromitd se primérené uvnitf té€chto kategorii pracovniku.

Jednotné pojeti horizontalni diferenciace nemusi vyhovovat vSem odvétvim
narodniho hospodarstvi vzhledem ke specifikiim pracovnich procesu a potiebé di-
ferenciace pracovniki. Ve strojirenstvi pracovnik zpravidla vykonava stilou pra-
covni ¢innost (pokud neprechazi na jiné pracovisté) a pro povolani soustruznik je
k dispozici Sest tarifnich trid (4.—9.), kdezto u traktoristi miZe byt nejen v jednot-
livgch dnech, ale i v prubéhu smény provadéna odlisnd pracovni Cinnost
s rozdilnym tarifnim zarazenim, a k dispozici je patd az sedmd, vyjimecné osma ta-
rifn{ tfida.

Uzké rozpéti vyuzivanych tarifnich tfid neni podstatnym nedostatkem, proto-
ze vyjadiuje vyrovnanost narocnosti a slozitosti vykondvané prace. Vyse tarifné za-
fazené prace jsou vSak casové omezené, coz vyplyva z biologického charakteru vy-
roby, a to je nevyhodou proti stdlosti pracovnich ¢innosti zminéné strojirenské
profese. Kvalifikovany pracovnik v rostlinné vyrobé€ je nucen ve znacnéj$im rozsa-
hu provadét v pribéhu roku fadu i niZe zarazenych praci nez odpovida jeho osobni
tiidé. Moznosti dané predpisy k vyrovnani Grovné odmény pfi vykonavani nize za-
fazenych praci zatéZuji mzdovou agendu a prinaSeji pouze omezeny efekt. Proto je
otdzkou, zda je funkéni stavajici systém diferenciace tarifu podle vykondvanych
pracovnich ¢innosti a odménovani podle tfidy vykondvané préce.

V dal$im obdobi by se mélo upfesnit pojeti, zda je nutno tarifikovat konkrétni
¢innosti, nebo souhrn pracovnich €innosti odpovidajici uréitému pracovnimu mistu
resp. funkci. V ZivociSné vyrobé je zpravidla tarifikovan pracovni proces vcelku —
jako souhrn pracovnich operaci. Naopak v rostlinné vyrobé zarazujeme do tarif-
nich tfid diléi pracovni ¢innosti nebo operace. Avsak i u traktoristi zvlasté pfi se-
z6nnich pracich se vytvari diferenciace v souladu s pfiznanymi osobnimi tfidami.
Proto by bylo vhodné vytvorit téZ podminky pro uplatnéni tarifikace pracovniku
na zdklad¢ kvalifikaCnich stupniu. Pritom by tarifni stupnice byla pfevzata z unifi-
kované soustavy a odliSovala by se pouze zpisobem vyuzivani tarifnich trid.

Reseni tarifikace by bylo obdobné jako u funkci THP &lenéngch v nékolika
stupnich, s obdobnou gradaci ve formé ctyf nebo péti kvalifikacnich stupniu: dél-
nik, odborny délnik, samostatny odborny délnik, délnik specialista pfip. predak.
Takové feseni by u délnickych povoldni mohlo znacné zjednodusit kvalifikacni ka-
talog, vytvorilo by urcity predpoklad pro postup pracovniki ve funkcich a bylo by
1 morélnim ohodnocenim pracovniki.

Uplatriovani jednoho tarifu u konkrétni tarifni funkce muze v urcité mire
zjednodusit odménovani préce, i kdyz v pfipadé ikolovych mezd pii nevyrovnané
struktufe pracovnikt v podniku muze vytvéret i rozdilnost tikolovych sazeb. Avsak
i v soucasném systému dochazi k rozdilnym tkolovym sazbam, kdyz tiidu price
u jedné pracovni Cinnosti vaZzeme na vykonnost (typ) stroje, nebo zarazujeme vyse
pracovniky tzv. fidici technologické linky v Zivocisné vyrobé, i kdyZ provadéji
shodnou pracovni ¢innost s ostatnimi pracovniky.

Zpusob uplatnéni kvalifikacnich stupnu lze schematicky naznacit v rostlinné
vyrobé zafazenim rucnich praci do stupné délnik, strojné ru¢ni préce do skupiny
odborny délnik a dalsi dva, resp. tfi stupné by byly vyhrazeny pracovnikim pfi me-
chanizovanych pracich. Uplatnéni systému ovSem vyZaduje vnitropodnikove stabi-
lizovat rozmisténi délnickych funkci v souladu s potifebou préice v podniku a dife-
rencované zafazeni pracovniku v délnickych funkcich.
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Pro uvedeny systém kvalifika¢nich stupiii hovoii i vyhrady poukazujici na ne-
dostate¢nou stimulaci kvalifikace pracovnikii. Tohoto nedostatku tarifni soustavy
si byli védomi i jeji autofi, a proto byla mzdové soustava doplnéna osobnim ohod-
nocenim, jez mélo tento problém fesit. Zaméfeni odmény na mnozstvi vyrobku
v zivoCisné vyrob€ a na vykon v rostlinné vyrobé s potfebnou stimulaci
v sezonnim obdobi vSak nevytvari prostor pro tuto slozku v odméné, a proto je
v prvovyrobé sporadicky uplatnéna. Pro pracovniky délnickych povoléni by bylo
Zadouci, aby ocenéni kvalifikovanych pracovnikii mélo prubézn¢ staly charakter,
zahrnuty piimo v tarifnim systému tieba i v ziizené formé, jak to naznacuje uplat-
néni kvalifikacnich stupni.

Dalsi hledisko, které nezahrnuje tarifni soustava, je perspektiva rustu odmény
u pracovnikii délnickych povolani. U THP je perspektiva ddna postupem
v fidicich funkcich i stupniovitym ¢lenénim funkci. NavrZeny zpusob tarifikace na
zékladé kvalifikacnich stupiitt u délnickych povolani vytvéii predpoklady pro sbli-
Zeni tarifnich systému obou skupin pracovniki.

Resenf tarifni soustavy je nejslozit&jsi ¢4sti mzdové soustavy a jeji Gpravy pro
obdobi prestavby bude nutno provadét v dil¢ich ¢asovych etapach. Lze vSak pred-
pokladat, Ze podstatny rozvoj kolektivnich forem mezd a postupné prosazovand
vyraznd vazba odmény na vysledky prace muze ztlumit vdhu detailné pojatého ta-
rifntho zarazeni jednotlivych pracovnich ¢innosti pfi odménovéni. Pfitom vsak vy-
znam tarifni diferenciace podle kvalifikovanosti prace musi byt i nadéle vychozim
méiitkem mzdové diferenciace mezi povoldnimi a kategoriemi pracovniki.

Soustava pfiplatki zohlednujicich podminky prace byla od zavedeni RPMS
jen nepatrné upravena a na rozsahu mzdového predpisu se podili nejvyraznéji.
Proto také snahy zjednodusit mzdovou soustavu vétSinou vychazely z této slozky.
Vyhrady k pfiplatkim se zaméfily na jejich podil v odméné (v rostlinné vyrobé
5—8 %, v zivocisné vyrobé u dojicek 10—15 %). PievdZzné nemaji vyznamny sti-
mulaéni i¢inek a zna¢né rozsifuji mzdovou agendu.

Néaméty na omezeni piiplatku vyustuji v navrh feSeni formou jednorazovych
mésicnich pausélu v urcité absolutni vysi. Takovym zpusobem lze fesit nékteré pfi-
platky v Zivoli§né vyrobé, které jsou ddny pevnym harmonogramem smén a jsou
ovlivnény pouze dil¢cimi vykyvy zpusobenymi stfiddnim pracovniki. V rostlinné
vyrobé vsak stabilni mé&sicni pausal v absolutni vysi nelze uplatnit, zvyhodnioval by
méné vykonné pracovniky.

Omezovani této slozky musi byt feSeno podle jednotlivich druhti priplatka
a podminek organizaci. Vhodnym feSenim je zminénd mozZnost pfifazeni piiplatkt
v pausalizované formé do pobidkové slozky tak, jak je to redlné v JZD. Ve statnim
sektoru by to bylo podminéno tpravou pracovnépravniho predpisu. Dalsi moZnos-
ti je promitnuti zohlednénych podminek prace podle jednotlivych pfiplatku do ta-
rifniho systému.

SOUSTAVA MZDOVYCH FOREM

Proti predchézejici ¢asti jsou mzdové formy a jejich uplatiiovéani v plné pravo-
moci podnikové sféry, kterd neni omezovadna normativnim mzdovym predpisem.
groto i zmény v této oblasti budou mit charakter metodickych ndvodi a doporu-

eni.

PouzZivané systémy odménovani v zemédé€lstvi jsou jiz rozsahem vysledkové
zainteresovanosti vyraznéji orientovany na vysledky prace nez v ostatnich odvé-
tvich ndrodniho hospodarstvi. V Zivocisné vyrobé je jiz zdkladni odména vazana na
naturdlné a kvalitativné vyjaddieny vysledek vyroby (napf. mnozZstvi a kvalita mlé-
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ka), v rostlinné vyrobé vzhledem k charakteru vyrobnich procesu prevldda vazba
odmény na vykon a orientace na vysledek vyroby je dosud nizka. Vysledkov4 zain-
teresovanost formou podilt na hospodaiskych vysledcich ovSem neni G¢inné uplat-
novéana, protoze v prevaze vychdzi jen z celopodnikovych vysledku a ]ednotlm
pracovnici, zvl4sté ve velkych podnicich, postradaji zfetelnou propojenost mezi vy-
sledky svych pracovist a podnikovymi vysledky. Je to odrazem dosud nezvlddnu-
tych chozrascotnich vmtropodmkovych vazeb.

Odmeénovani v nastévajici etapé by mélo byt charakterizovdno pfechodem na
kolektivni formy odmeénovani, eliminujici nedostatky individudlnich forem odmé-
fiovani a vytvarejici pfedpoklady pro zadouci diferenciaci prostfednictvim rozdélo-
vani kolektivniho vydélku. Pro uplatnéni i¢innéjsich kolektivnich forem bude vSak
nutno zajistit pfedpoklady v oblasti organizace prace vytvafenim pfiméfenych pra-
covnich kolektivii. Tyto kolektivy by mély byt propojené na vnitropodnikovy choz-
ras€ot, umoznujici vazbu odmény na dosazené vysledky kolektivu.

Mzda pracovnikii bude i nadéle vychazet z tarifnich mezd za préaci. Proto
i jeji rozsah by mél byt dale vyuzivan jako jeden z podkladu pro diferenciaci kolek-
tivnich vysledku prace. PriitbéZznou pobidkovou slozku bude nutno chépat odlisné.
Prémiovani v dnesni podobé je administrativné naro¢né, ukazatele vesmés nevyja-
druji synteticky vysledky préce a slozitost prémiovani neni adekvatni podilu této
slozky na celkovém vydélku. Z tohoto pohledu bude zadouci pfechédzet od dil¢ich
prémii, vazanych pouze k pracovnim ¢innostem, k odméndm prevazné kolektivni-
ho charakteru, kvantifikovanych jako zustatek normativné stanoveného objemu
mezd pro kolektiv. Vlastni pfinosy jednotlivych pracovnikt by mély byt zohledno-
vany pfi rozdé€lovani téchto odmén. Je ovSem samozrejmé, Ze i obvykly zpusob
prémiovani nadale bude vyuzivan podle konkrétni potfeby stimulace.

Pojeti terminu ,,vysledek prace nelze ovSem chépat jen ve vztahu k celoroc¢-
nim a hodnotové vyjadfenym vysledkim. Napf. v Zivo¢i$né vyrobé je pribéZznym
vysledkem dosaZend vyroba i v naturdlnim vyjadieni (s podminkou dodrZeni kvali-
ty vyrobku a limitu ndkladu). V rostlinné vyrobé bude vhodné prosazeni prubézné-
ho vysledkového odménovani formou normativné stanoveného rozsahu potfeby
prace, vyjadreného i formou vnitropodnikovych cen praci. PribéZznym vysledkem
je potom dosazeny objem vykonu pracovni skupiny.

Pro prosazeni zésluhovosti v odménovéni pfispéje tzv. zistatkovy zpisob
tvorby pobidkové slozky pii stanoveni mezd pro kolektiv. UmoZni piejit na zjed-
noduseni mzdovych struktur, na snizeni poctu sloZzek v odméné, ovSem v zdvislosti
na uplatnéni normativii mzdovych nékladii. Zména struktur by postupné méla vést
k pn'xbéinym odménam globélniho, komplexniho typu, zahrnujicim soucasné tarif-
ni mzdu, pausalizované priplatky, premle a odmény, na které by se vazaly celoro¢-
ni vysledkove odmény. SniZeni poctu slozek mzdy by pfi praktickém uplatnéni vy-
ustilo v dvouslozkové pojeti odmény — prubéznou mzdu diferencovanou podle
dil¢ich vysledku a celoro¢ni vysledkovou mzdu podle celkovych hodnotovych vy-
sledku ve vazbé na dosazeny zisk.

Celoro¢ni vysledkové odmény predevsim u kolektivii prebirajicich pracovisté
do hospodarské odpovédnosti by vSak mély dosahovat vyssiho podilu na celkové
mzdé nezZ pii soucasné aplikaci téchto forem. Pfi stanoveni rozsahu vysledkové za-
interesovanosti je tfeba vychazet z empirickych poznatkii o motivacni ti¢innosti po-
bidkovych forem odmén. Pusobi jen tehdy, tvori-li nejméné desetinu vydélku. Vy-
sledkova zainteresovanost kolektivu pii splnéni pldnovanych tdkoli a ekonomi-
ckych vysledkt by méla byt ohodnocovéana v této trovni.

Realizace ucinnych systémi odmeénovéani — uplatiiovdni mzdovych forem —
bude muset vychazet z potieb praxe, které v obdobi pfestavby zvlasté pfi novém
dafiovém odvodu z mezd bude vést podniky k optimédlnimu vyuZivani Zivé prace,
a tedy i k vyraznéjSimu podnécovani aktivity pracovniki.
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SOUHRN

Pro zdokonaleni tarifni soustavy bude Zadouci provést inovaci analytickych
metod hodnoceni pracovnich ¢innosti, pfitom by mél byt kladen duraz na objektiv-
n€jsi zohlednéni podminek préce v zeméd¢€lstvi. Konstrukce tarifni soustavy (stup-
nic mzdovych tarifil) vyZzaduje moznost vybérovych rfeseni vzhledem k vytvéareni
vhodnych struktur mezd, odpovidajicich podnikové trovni odmény. Moznost vy-
béru by byla feSena v ramci vertikalni diferenciace mzdovych tarifa z centralné ur-
¢enych pasem pro skupiny pracovnich ¢innosti rozdilnymi tarifnimi stupnicemi po-
dle ekonomickych podminek podniki. V oblasti horizontdlni diferenciace
mzdovych tarifii a pfi tarifikaci je vhodné vyuZit moznosti zafazovani pracovniki
na zéklad€ kvalifikacnich stupnu, vytvarejicich vyraznéjsi tarifni diferenciaci mezi
pracovniky.

V soustavé mzdovych forem pii plné podnikové pravomoci je zddouci vyra-
znéji orientovat odménovani na vysledky prace a kolektivni formy odmén. Pfitom
je tieba vyraznéji zjednodusit jak formy pobidkovych slozek odmény, tak celé po-
jeti odmeény prechodem na globdlni formy mezd a vyraznou vysledkovou zaintere-
sovanost, tzn. na dvouslozkové pojeti mzdy.

Doslo 4. 2. 1988
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STOJAR B., Ustav racionalizace fizeni a préace, pracovisté Brno
MozZnosti tiprav soustavy odménovéni pii piestavbé hospoddiského mechanismu
Zeméd. Ekon., 34, 1988, ¢. 8, s. 589—598. — res. ¢es., rus., angl., ném.

odménoviani, zainteresovanost hmotna, tarify mzdové, priplatky, prestavba, vysledky vyzkumu

Préace je zaméfena na zdokonalovani stdvajici mzdové soustavy, zejména na Gpravy tarifni soustavy
pro délnicka povolani. Ndméty se tykaji novych pristupti k hodnoceni praci pro jejich zafazeni v tarif-
nim systému, vybérového uplatnéni tarifnich stupnic podle rozdilnosti ekonomickych podminek pod-
niki a v rdmci horizontdlni diferenciace tarifi je doporucen tarifni systém na zdkladé¢ kvalifikacnich
stupiia. Reseni mzdovych forem vyZzaduje prechézet na typ globélnich mezd a zjednoduseni struktur
mezd na zdkladé dvouslozkového pojeti mzdy.

CTOSP B., UHCTHTYT panMOHaNM3aLMU YIIpaBleHUs U TPyaa, MecTo paboTtsl BpHo

Bo3moxnocTH COBEPLICHCTBOBAHHS OIJIATHI TPYAA B YCJIOBHAX uepecrpoﬁxn IKOHOMHYECKOro me-
XaHH3Ma

Zeméd. Ekon., 34, 1988, Ne 8, c. 589—598. — pes. ueuick., pyccK., aHril., Hem.

orJjiatTa Tpyjaa, MaTe€pUajibHass 3aUHTEPECOBAHHOCTD, T'dpldq)HblC CTAaBKH, Hai0aBKH, nepeC'rpoﬁKa,
pe3yabTaThkl HCCIIEAOBAHHUS

B crathbe paccMaTpHBAKOTCS BONPOCHI COBEPIUIEHCTBOBAHHMS CYILECTBYHOLIEH CUCTEMBI OIIAThI
TPYAQ M, B YACTHOCTH, NPOO6JIEMbl H3MEHEHHUSI TADU(DHON CUCTEMBI JUIs PAOOTHHKOB paboynx npo-
deccuit. BHOCATCS npeinoxXeHus no peanu3anuy HOBBIX NOAXOJO0B K OLEHKE TPYja U €ro BKJIKYe-
HUIO B TapU(HYIO CHCTEMY, NPUMEHEHUIO TAPHU(HBIX CETOK B 3aBHCHMOCTH OT IKOHOMMYECKHX
YCIIOBHY XO35IMCTBEHHOM [€ATENBLHOCTH NMpERNPUATHH. B pamkax ropusoHTanbHOU gudgepeHuma-
UMM TapugOB PEKOMEHJYETCS BBECTH CHCTEMY, KOTOpasi Oy/leT MCXOAUTb U3 YPOBHsI KBanu(uKa-
uuu. C 1enbio COBEPIICHCTBOBAHUS (DOPM OIIIaThl TPyJa HEOOXOAMMO BBOJIMTH CUCTEMY I100aib-
HOM OMJaThl TPYAd, YNPOCTUTb CTPYKTYPY OILIATbl TPyAd NYTEM NPUMEHEHHUS JBYXKAHAJbHOIO
cnocoba ee GOPMUPOBAHUS.

STOJAR B., Institute of Management and Labour Rationalization, workplace Brno

Possibilities of Adjusting the System of Remuneration during the Re-structuring of the Economic
Mechanism :

Zeméd. Ekon., 34, 1988, No. 8, pp. 589—598. — summaries in cs, ru, en, de

remuneration, material interest, wage scales, bonuses, re-structuring of economic mechanism, results
of research

The study deals with an improvement of the current wage system, especially with an adjustment of
wage scales for the workers’ professions. The suggestions concern new approaches to the evaluation of
work operations to be included in the wage scales and the selective use of wage scales according to
differences in the economic conditions of the farms; a wage scale is recommended within the horizon-
tal differentiation of wages on the basis of qualification classes. As for the wage forms, the type of glo-
bal wages will be introduced ant the wage structures will be simplified in accordance with the two-
component wage conception.
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STOJAR B, Institut fiir die Rationalisierung der Leitung und Arbeit, Arbeitsstitte Brno

Moglichkeiten zur Bereinigung des Systems der Vergiitung bei der Umgestaltung des Wirtschafts-
mechanismus

Zeméd. Ekon., 34, 1988, Nr. 8, S. 589—598. — Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.

Vergiitung, mater. Interessiertheit, Lohntarife, Zuschlage, Umgestaltung, Forschungsergebnisse

Die Arbeit zeigt die Vervollkommnung des bestehenden Lohnsystems, insbesondere die Verbesserung
des Tarifsystems fiir Arbeiterberufe. Die Vorschlige betreffen das neue Herangehen an die Bewer-
tung der Arbeit zum Zwecke ihrer Einstufung im Tarifsystem, die auswahlmaBige Anwendung der
Tarifstufen entsprechend der Unterschiede der 6konomischen Bedingungen der Betriebe und im Rah-
men der horizontalen Differenzierung der Tarife wird ein Tarifsystem auf der Grundlage des Qualifi-
zierungsgrades empfohlen. Die Losung der Lohnformen erfordert den Ubergang auf den Typ von
Global-Lohnen sowie die Vereinfachung der Struktur der Lohne auf der Basis der Zwei-Elemente-
Auffassung des Lohnes.

Adpresa autora:

Ing. Bohumir Stojar, Ustav racionalizace fizeni a price, pracovisté Botanickd 68,
656 01 Brno
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J. Barto PRACOVNE HODNOTENIE
AKO NASTROJ AKTIVIZACIE
TECHNICKO-HOSPODARSKYCH
PRACOVNIKOV

V suvislosti s aktivizaciou I'udského ¢initela vstupuje do popredia préca s f'ud-
mi. Kli¢ovii dlohu tu maji najma riadiaci pracovnici, ktori budi musiet zdokona-
lit vedenie I'udi na zdklade spolupréce, osobného pristupu ku kazdému z pracovni-
kov, zvysit efektivnost a kvalitu riadenia. Ddlezitym nastrojom na zdokonalenie
riadiacej préice, vedenia l'udi i prace s nimi je pravidelné, priebezné pracovné hod-
notenie.

Pracovné hodnotenie chipeme ako neoddelitelni, vyznamni sicast riadenia,
ako ddlezity motivacny nastroj, stimul na zvySenie efektivnosti a kvality vykondva-
covnika, pretoze vyzaduje velmi dobre poznat nielen pracovné vysledky hodnote-
nych pracovnikov, ale aj ich samych, ich osobné vlastnosti, schopnosti, zaujmy,
nielen ich pracovné, ale aj osobné problémy. Byt dobrym hodnotitelom, objektiv-
nym, spravodlivym a pritom naro¢nym, si nutne vyzaduje byt i dobrym psychol6-
gom a pedagdgom.

Sucasny stav existujicich foriem hodnotenia sme skimali v 14 polnohospo-
darskych podnikoch. Uvedent problematiku sme skimali aj v inych rezortoch na-
rodného hospodérstva. Ciefom vyskumu bolo na podklade analyzy sicasného sta-
vu vypracovat systém pracovného hodnotenia THP, ktory by ich stimuloval
k vyssej efektivnosti a kvalite vykondvanej prace. Ako vyskumné techniky sme
pouzili poloStandardizované rozhovory s vedicimi pracovnikmi a analyzu kddrovej
dokumentécie podnikov vyskumnej vzorky.

VYSLEDKY ANALYZY

NajznamejSou formou hodnotenia je komplexné pracovno-politické hodnote-
nie vybraného okruhu vedcich pracovnikov. Toto hodnotenie sa tyka len malého
okruhu THP. Robi sa raz za pat rokov, raz za dva roky sa kontroluje plnenie vyty-
¢enych iloh. ;

Uznesenie Predsednictva UV KSC zo 6. 11. 1970 ku kddrovej a personilnej
préci v savislosti s komplexnym hodnotenim pozaduje: ,,Hodnotenie pracovnika
sa musi opierat o ¢o najvacsie mnozstvo konkrétnych, dolozitelnych poznatkov
vztahujuicich sa predovSetkym k pracovno-politickému sprdvaniu hodnoteného
pracovnika a ku konkrétnym vysledkom jeho pracovnej ¢innosti. Zdkladnym zdro-
jom je dlhodobé priebezné sledovanie pracovnika v prirodzenych pracovnych pod-
mienkach . . .“ (Khol 1975, s. 23).
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Prieskum sice ukézal, Ze komplexné politicko-pracovné hodnotenia sa v pod-
nikoch vykondvaji, nie si vSak dost ndrocné, dost podrobné, nie je dostatocny
podkladovy materidl, neplni sa poziadavka uznesenia UV KSC — dlhodobé prie-
bezné sledovanie pracovnikov, preto su vo velkej vicSine formadlne, vieobecné,
vel'mi nedostato¢ne pdsobiace na zvySenie efektivnosti a kvality prace vo vykoné-
vanych funkcidch. Podobné poznatky z prieskumu zistili i v okrese Gottwaldov
(Grepl akol. 1985). Dalej sa ukazuje potreba prepojenia komplexného hodnote-
nia s hmotnou stimuldciou, presnejsej konkretizacie dloh a ich kontroly, priebe-
znych zédznamov vysledkov pracovnej Cinnosti atd. M. Jakes na 5. zasadani UV
KSC konstatoval, ze ,,. .. doterajsi sposob komplexného hodnotenia kddrov ne-
spifia si¢asné poziadavky* (Sprava . .. 1987).

V ramci prechodu na druhi etapu ZEUMS sa uskutoc¢iiuje osobné ohodnote-
nie vSetkych THP. Ohodnotenie sa vykondva spravidla raz ro¢ne. V tomto pripade
ide o Specifické hodnotenie pracovnikov, ktoré je zamerané na stanovenie vysky
osobného ohodnotenia. Vyska sa stanovuje na zdklade vysledkov hodnotenia po-
mocou piatich az Siestich vSeobecnych kritérii. Kazdé kritérium m4 esSte niekolko
konkrétnych podkritérii, resp. ukazovatelov, na podklade ktorych sa hodnotenie
uskutoCriuje.

Pri osobnnom ohodnoteni THP prieskum ukazal, Ze sa hodnoti predovSetkym
plnenie vyrobnych a ekonomickych tloh. Neskimaji sa priiny dspechov, resp.
neuspechov, rezervy v pracovnej vykonnosti a kvalite vykondvanej prace. Len vy-
nimo¢ne maju i tieto stranky do kritérii osobného ohodnotenia zapracované nie-
ktoré podniky (JRD Nova Ves n. Zitavou). Vacina podnikov sa vsak usiluje osob-
né ohodnotenie maximalne zjednodusit, preto takto praktikované hodnotenia ne-
majui charakter komplexného pracovného hodnotenia, v désledku ¢oho dochadza
k subjektivizmu, chybam, nedochéddza k diferencidcii medzi THP na zéklade pra-
covnych vysledkov. Takto praktizované hodnotenie neplni svoj ciel.

Na zaklade § 74 Zékonnika préce sa vedicim pracovnikom uklada za povin-
nost ,,pravidelne hodnotit pomer pracovnikov k préci a k pracovnému kolektivu
a ich pracovné vysledky*. Toto hodnotenie sa tyka vSetkych pracovnikov bez roz-
dielu. Prieskum ukdzal, Ze tento typ hodnotenia sa nevykonava. V podnikoch,
v ktorych sa nepristipilo k druhej etape ZEUMS (velka vacsina), sa u velkej vacsi-
ny THP (vréatane riadiacich pracovnikov) vobec nevykonéva Ziadne hodnotenie.

Vsetky uvedené hodnotenia si periodické. Okrem tychto hodnoteni sa vysky-
tuji Specifické (prilezitostné) hodnotenia, ako napr. pri prechode z jednej organi-
zacie do druhej. Zakonnik préce v § 60 uklada organizacidm vypracovat pracovny
posudok. V tomto posudku by malo byt uvedené, o akého pracovnika ide, jeho
vztah k préci, jeho schopnosti, vztah k spolupracovnikom atd. Posudok by mal
pravdivo objektivne zhodnotit vSetky skutocnosti, pozitivne i negatl’vne, aby nova
organizicia vedela, akého pracovnika prijima, a vedela ho zaradit na zodpovedaju-
ce pracovné miesto.

DalSie $pecifické hodnotenia sti: hodnotenie pri preradeni na vyssiu funkciu,
pri preradeni na iné pracovisko, pri udelovani hmotnych odmien, moralnych oce-
neni, pri zaradeni do kddrovych rezerv, pri ukonceni adaptacného procesu atd.

Prieskum ukézal, Ze tieto Specifické hodnotenia (posudky) st formdlne, vie-
obecné, nespliiajii svoj ciel. Pre vypracovanie seriéznych posudkov neexistuje do-
statocna udajova zékladna.

Celkove mozno povedat, Ze sa nedoceriuje vyznam pravidelného pracovného
hodnotenia, Ze je rozsirend tendencia vyhybat sa mu, pretoZe to znamend dalSiu
précu a Casto i konflikty s podriadenymi. Nechédpe sa ako dolezity nastroj zvySova-
nia kvality a efektivnosti prace. Pritom vSak sa slovne uznava jeho vyznam, ale
v praxi sa robi velmi mélo na jeho realizaciu.
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Prieskumom sa zistilo, Ze i v tych podnikoch, v ktorych presli na druhi etapu
ZEUMS, citia potrebu pnebezneho pracovneho hodnotenia vSetkych THP, ktoré
by ob]ektlvne zhodnotilo nielen pracovné vysledky, ale aj schopnosti, moznosti
k dalSiemu zvySovaniu vykonnosti a kvality prace, potrebu dalSieho zvySovania
kvalifikacie, osobné vlastnosti, nedostatky v praci, rezervy. Hodnotenie by sa ne-
malo orientovat na kritiku, ale na rozbor, ktory by ukazal, ako hodnoteny moze
zlepsit svoju pracu, ako mu vytvorit priaznivejSie podmienky pre plnenie uloh.
Hodnotenie by malo motivovat pracovnika k vyssiemu vykonu a kvalite prace.

Najucinnejsi systém hodnotenia ma JZD Agrokombinat Slusovice. V tomto
druzstve uz od roku 1975 je zavedeny systém pravidelného (Stvrtro¢ného) pracov-
ného hodnotenia TH, najma riadiacich pracovnikov. Systém sa ustavi¢ne zdokona-
Tuje. Hodnoti sa podla piatich zdkladnych kritérii:

— plnenie zdkladnych ekonomickych ukazovatelov,

— zavadzanie vedeckotechnickych poznatkov do praxe,

— plnenie dloh dlhodobého rozvoja,

— starostlivost o pracovné a zivotné prostredie,

— plnenie operativnych tloh.

Tieto kritérid v plnom rozsahu platia len pre riaditelov zavodov. Pre niZsie ria-
diace stupne, vedicich nevyrobnych ttvarov a Stdbnych pracovnikov st uvedené
kritéria prisposobené z hladiska ich funk¢nej ndplne. Kazdé kritérium ma rozpra-
cované ukazovatele. Hodnotenie uskutocnuje bezprostredne nadriadeny pisomne
na zdklade patbodového systému hodnotenia. Vysledky hodnotenia si zikladom
pre kddrové zmeny (znskat menej ako tri body znamena odvolanie z funkcie,
najlepsie hodnoteni maji Sancu na povysenie), pre penazné odmernovanie
(zvysenie, zniZenie platu, kratenie prémii — rozdiel v platoch medzi najlepsim
a najhorsim riaditelom bol az 1 375 K¢s), pre r6zne socidlne vyhody.

Uvedené hodnotenie vedie k vyraznej diferenciacii v odmenovani na zaklade
vysledkov prace, umoziuje iniciativnym a perspektivnym pracovnikom funkény,
spolocensky vzostup, znemoznuje riadiacim pracovnikom upadnit do sebauspoko-
jenia, umoznuje sa zbavit tych riadiacich pracovnikov, ktori nesta¢ia na vykonava-
né funkcie, a zaradit ich na funkcie, na ktoré ich schopnosti stacia. Celkove uvede-
né hodnotenie je velmi silnym stimulom, pdésobiacim na ustavicné zvySovanie
efektivnosti a kvality vykonavanej prace u kazdého pracovnika.

Aj diskusia k Zakonu o podniku a k Zdkonu o pol'nohospodarskom druzstev-
nictve ukdzala na rozhodujici vyznam kéadrovej a persondlnej prace. V suvislosti
s tym sa poukazuje na pozitivne skisenosti s pravidelnym priebeznym hodnotenim
nielen veducich, ale vSetkych riadiacich pracovnikov.

Skdmali sme aj situdciu v inych odvetviach ndrodného hospodérstva. Kom-
plexné pracovné hodnotenie THP (raz rocne), vychddzajice z cielov a tiloh podni-
ku, je s ispechom zavedené vo VHJ Slovnaft, odborovy podnik (Metodicky mate-
ridl . . . 1987). Hodnotenie obsahuje spolu 27 kritérii. TaktieZ pokusne sa zavadza
podobne hodnotenie vo VHJ Hutnictvo Zeleza (Smutek 1985).

Uvedené poznatky nas vedu k zaveru o nutnosti vypracovat priebezné, prav1-
delné (rocne) pracovné hodnotenie vsetkych THP. Je to nalichavé na]ma v stvi-
slosti s pripravou nového ekonomického mechanizmu, ktory postavx podmky do
tvrdych, naro¢nych podm1enok Tieto podmienky si budi vyzadovat zvyseme na-
rokov na kvalitu a troven riadiacej prace, na iniciativu, aktivitu, tvorivy pnstup
k rieSeniu problémov, ochotu brat na seba rizika. Zvyseme drovne nadlace] préce,
prechod na désledny vnitropodnikovy chozrascot vyzadu]e presni, spolahlivi
a v€asnu evidenciu, Statistiku, ako dolezité podklady ¢i uz pre podnikové rozhodo-
vanie, alebo rozhodovanie na nizsich trovniach. To teda nevyhnutne vyZzaduje zvy-
Senie i kvality prace administrativneho aparatu.
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NAVRH PRACOVNEHO HODNOTENIA
TECHNICKO-HOSPODARSKYCH PRACOVNIKOV

Hodnotenie chdpeme ako neoddelitelni stcast riadiacej prace (vedenia l'udi).
V obecnej rovine je mozné hodnotenie charakterizovat ako porovnanie modelu
konkrétnej pracovnej funkcie so skuto¢nostou, t. j. so zistenymi pracovnymi vy-
sledkami pracovnika, jeho Cinnostou a faktormi jeho osobnosti. Hodnotenie plni
cely rad funkcii. Najvyraznejsie z nich si pozndvacia, motivacnd a vychovna.

Hodnotenie napomdha poznaniu a pochopeniu jednotlivych pracovnikov.
Mobze byt vyznaénym motivacnym Cinitefom pre dalSiu cinnost hodnoteného, pre-
toze reguluje jeho sebahodnotenie a napomaha mu hladat cesty d’alSieho pracov-
ného i socidlneho vzostupu.

V Casovom rade dava Pravidelné ro¢né hodnotenie prehlad o vyvoji pracovni-
ka a moZe vcas signalizovat vykyvy v jeho osobnostnej, pracovnej €i socidlnej sfére.

Dalej hodnotenie umoziuje vytvarat predpoklady pre spravodlivé odmeriova-
nie vhodnou stimuldciou pracovnikov a tym aj pre upevniovanie pracovnych kolek-
tivov.

Navrhovany systém hodnotenia spociva v stdlom p6sobeni na motivaciu a ak-
tivitu hodnotenych a hodnotitelov. Je konstruovany na zdklade metody riadenia
prostrednictvom podnikovych cielov, ktora spo¢iva na kontrole, resp. hodnoteni
ich plnenia. Preto je nutné pre kazdého pracovnika vytycit ciele a dlohy, ktoré tre-
ba v danom roku v silade s cielmi a lohami podniku zabezpecit. Pracovnik ma
vediet, ako sa hodnotia vysledky jeho price a sprdvanie a poznat podmienky
a moznosti svojho dalSieho rastu a spolocenského uplatnenia. Preto stcastou hod-
notenia je tiez stanovenie uloh v oblasti zvySovania kvalifikacie a osobného roz-
voja.

V podnikoch, v ktorych nemaji vypracované cielové programy, sa moze vy-
chadzat z ciefov a uloh patrocného hospodarskeho a socidlneho planu.

Nami vypracovany systém pracovného hodnotenia THP m4 charakter priebez-
ného systematického hodnotenia. Hodnotenie organizacne zabezpecuje KPU.
Hodnotenie raz ro¢ne uskutocnia bezprostredne nadriadeni pracovnici.

Pre potreby hodnotenia sa vypracovali tri formuldre. Pre komplexné roc¢né
pracovné hodnotenie je vypracovany Zaznamovy formular hodnotenia, obsahujici
hodnotiace kritéria, ciele a tlohy, stanovené pracovnikom, tlohy v oblasti zvySova-
nia kvalifikdcie a osobného rozvoja, celkové hodnotenie pracovnika a zavery hod-
notenia.

Pre kazdodenné sledovanie Cinnosti pracovnika sa vypracoval Formuldr na
priebezné zaznamy o Cinnosti pracovnika a plneni jeho ciefov a tloh. V tomto for-
muléri sa tieZ zaznacujui vysledky polrocnej kontroly plnenia stanovenych cielov
a uloh v rotnom hodnoteni. Tento formular je velmi dolezity, nemoze sa pokladat
za administrativnu zdtaz. Tu ide o to, aby za cely rok sa zhromazdili ako pozitivne,
tak i negativne javy v ¢innosti pracovnika. Formuldr m4 viest hodnotitela k syste-
matickému, priebeznému pozorovaniu ¢innosti a spravania sa pracovnika a prace
s nim, aby po roku mal objektivny podkladovy materiél pre jeho objektivne a spra-
vodlivé zhodnotenie.

Tretim formuldrom je Vyjadrenie pracovnika o svojej ¢innosti. Pracovnik sa
v iom vyjadruje k svojej ¢innosti, k plneniu stanovenych cielov a tloh, podédva né-
vrhy na zdokonalenie svojej prace, prace nadriadeného a podniku. Tento formulér
treba chépat tiez ako formu Gdasti na riadeni. Svedomité a otvorené vyplnenie to-
hoto formuldru (dotaznika) moze poskytnit podniku bohaty materidl na zlepSenie
jeho price. Preto je dolezité vytvorit v podniku klimu demokrati¢nosti, otvorenos-
ti, aby podriadeni pracovnici sa otvorene a bez obav vyjadrovali.
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Hodnotenie vychddza zo 100-bodového systému, pricom 40 bodov je mozné
ziskat za splnenie stanovenych cielov a tloh v danom roku. Metodika doporucuje
stanovit maximalne pat cielov, resp. tloh. Ide o najdéleiitej§ie ciele alebo ﬁlohy.
Napr. takymito cielmi alebo dlohami by mohli byt: zavedenie plodinového systé-
mu (kukurice, repky olejnej atd. ), prenos ranych embryi, zavedenie vyroby kom-
ponentov do kfmnych zmesi, zniZzenie nékladov o 5 %, zniZenie spotreby pohon-
nych hmot, dosiahnutie nsku vo vyske..., zavedeme vnutropodnikového
chozras€otu, zavedenie brigadnej formy organizécie prace a odmenovania, vytvo-
renie KRB na riesenie niektorého problému a jeho vyrieSenie atd.

Stanoveniu cielov a tloh treba venovat velku pozomost’, treba dbat o to, aby
tilohy boli ndrocné, ale reélne, splnitelné, aby stanovené ulohy u rovnake;j kdtego-
rie pracovnikov boli priblizne z hladiska naro¢nosti rovnaké. Kedze stanovené ulo-
hy m6zu mat rézny V)’/znam re podnik, rozdielnu naroénost, treba ich rozdielnu
vahu uz pri ich stanoveni ur€it rozdielnym percentualnym podielom, pricom vsetky
stanovené ulohy tvoria 100 %. Stanovenie véahy (vyznamnosti) ]ednothvych iloh
pri hodnoteni ich plnenia umoziuje kazdi ulohu bodove rozdielne hodnotit nielen
podla vyznamu pre podnik, ale aj podla plnenia. Metodika podédva ndvod na hod-
notenie plnenia tloh pri ich ¢iastoénom splneni, aj pri prekroceni.

Tak napr. ak zdvaznost nejakého ciela (ilohy) bola stanovena podielom 40 %
a bola splnené v plnom rozsahu (na 100 %), hodnoteny pracovnik ziska 16 bodov

1 % = 0,4 boda, t. j. 40 X 0,4 = 16). Pri prekroceni stanovenych parametrov jed-
notlivych cielov (tloh) sa za kazdé percento prekrocenia pripocita 0,4 boda. Pri
neplneni sa za kazdé percento nesplnenia odpocita 1 bod. V tab. I uvddzame kon-
krétny priklad. Pri splneni troch zo Styroch tloh na 100 % a aspon jednej dlohy
nad 100 % je mozné prekrocit stanoveny limit 40 bodov.

Pri hodnoteni neplnenia tlohy treba zhodnotit, ¢i neplnenie nebolo ovplyvne-
né objektivnymi pri¢inami alebo inymi okolnostami, ktoré stili mimo pravomoci
a iniciativy hodnoteného pracovnika. Pri bodovani treba tieto skutofnosti zohl'ad-
nit tak, aby hodnotenie bolo objektivne a spravodlivé. Navrhovany bodovy systém
si mbze kazdd organizdcia prisposobit, stanovif ndro¢nejsie alebo miernejsie
kritéria. ’

Dalsich 60 bodov mozno ziskat za ostatné kritéria. Pri ich stanovenf sa prihlia-
da k roznym kategériam pracovnikov. Pre kazdu z nich su kritérid, ako aj ich pocet
rozdielne. Najviac kritérif maji vedici a riadiaci pracovnici okrem najnimieho ria-
diaceho stupna (ma]strl a pod.). Tato kategéria pracovnikov méa stanovené 10
ostatnych kritérii:

1. Uroveni odbornych znalosti vzhladom k vykonavanej funkcii

2. Vyuzivanie odbornych znalosti v praktickej ¢innosti

3. Poznanie prav a povinnosti, ktoré vediicemu vyplyvaju z jeho funkcie, ich
uplatiiovanie

4. Organizicia a riadenie préace

5. Koncepénost v praci

6. Ochota brat na seba zodpovednost a riziko

7. Vedenie podriaden)"ch

8. Uplatriovanie pnnc1pu zasluhovosti

9. Delegovanie pravomoci a zodpovednosti (vratane vychovy zastupcu)

10. Starostlivost o bezpe¢nost prace, hygienu, PO a zlepSovanie pracovného
prostredia

Pre kazdé kritérium je vypracovand patstupriovd slovnd skéla. Jednotlivé kri-
térid sa hodnotia 0 az 6 bodmi. Kazdy hodnoteny pracovnik sa musi dékladne po-
sidit na zdklade priebezného sledovania (Formuldr na priebezné zdznamy o ¢in-
nosti pracovnika a plneni jeho ciefov a uloh), ako aj jeho vlastného vyjadrenia
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L. Vytycenie cielov, tloh, stanovenie ich vahy (v %), ich plnenie a bodové ohodnotenie

Pocet Rozdielne plnenie
Stanovenie | ziskanych jednotlivych tloh
véhy bodov pri
Ciel, tloha dlohy v % plneni
dlohy na plnenie pocet zis-
100 % ulohy kanych bo-
v % dov
1. Zaviest plodinovy
systém pestovania kukurice
IKR na ploche 100 ha
— Zvysit priemernt Grodu oproti
priemeru predchédzajicich
troch rokov o 5 %
— Dosiahnut rentabilitu
vo vyske 10 % 40 16 98 14
2. Zabezpetit pasovy postrek
herbicidov pri sejbe kukurice
a cukrovej repy
— podra §tatneho cielového
programu zabezpecit dsporu 0,9 TJ 20 8 103 9,2
3. Vytvorit BFOPO v sklenikovom
hospodérstve (v zmluve stanovit
parametre a podmienky) 15 6 95 1
4.V RV znizit néklady oproti
priemeru predchédzajicich
troch rokov
02% 25 10 102 10,8
Spolu 100 40 35

(dotaznik Vy]adreme pracovnika o svo;e] cmnostl) Len na zdklade dokladného
zvazenia je mozné pracovnika zaradif do prislusného stupiia Skaly a stanovit mu
body. Ked sa ukdzZe, Ze v jeho préci si rezervy, stanovuje sa pre budice obdobie
(rok), aké by mal zaznamenat zlepSenie v tom alebo onom kritériu. To vSak pred-
poklad4, Ze sa hodnotenému analyzuji nedostatky a ukdZe konkrétna cesta k né-
prave.

Pre riadiacich pracovnikov na najnizSom stupni, pre Stabnych pracovnikov,
ktori nemaji podriadenych, a tieZ pre administrativnych pracovnikov sa stanovi
8 kritérii s rozdielnym obsahom, pricom za kazdé kritérium mozno ziskat 0 — 7,5
bodov.

Vedla tohoto variantu hodnotenia sa vypracoval ndrocnejsi variant. U prvej
kategoérie pracovnikov sa pocet ostatnych kritérii zvysil z 10 na 15, u riadiacich
pracovnikov na najnizSom stupni z 8 na 12, u ostatnych dvoch kategérii pracovni-
kov z 8 na 10.

Zavisenim hodnotiaceho procesu je celkové slovné zhodnotenie pracovnika,
pricom hodnotitel uvedie 1—3 kladné vlastnosti a 1—3 zdporné vlastnosti hodnote-
ného. Celkové slovné zhodnotenie musi byt stru¢né.
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Hodnotitel' vykoné aj stihrnné hodnotenie tym, Ze pracovnika zaradi podla
poctu dosiahnutych bodov do prislusného kvartilu s tymito stupriami:

najvyssi treti druhy najnizsi
vyborny dobry vyhovujici nevyhovujici
nad 85 bodov 71—85 bodov 56—70 bodov do 55 bodov

Uvedené celkové hodnotenie sa mdze vyuzit pri zvySovani platov, dalej pri
osobnom ohodnoteni THP v suvislosti s druhou etapou ZEUMS. Ti THP, ktori
boli zaradeni do najnizSieho kvartilu, by nemali dostat osobné ohodnotenie, ti ktori
boli zaradeni do najvysSieho kvartilu celkove by mali dostat plné ohodnotenie, pri-
¢om 1—2 pracovnici v organizacii s najvys§im poctom bodov by mohli dostat i mi-
moriadne osobné ohodnotenie. Pracovnici, ktori sa dostali do tretieho kvartilu, by
mali dostat priblizne dve tretiny osobného ohodnotenia, do druhého kvartilu jednu
tretinu. Samozrejme v kazdej skupine by sa muselo na podklade dosiahnutych bo-
dov este diferencovat. Podniky si na zaklade vlastnych skdsenosti moézu pocty bo-
dov upravit z hladiska svojich podmienok a skdsenosti.

Navrhovanym systémom hodnotenia pri jeho doslednom uplatiovani ziska
hodnotitel' (organizicia) o kazdom pracovnikovi dostatocné mnozstvo poznatkov
pre objektivne, spravodlivé a spolahlivé hodnotenie. Vypracovat takéto hodnote-
nie je tazké, pretoze pri interpretacii ziskanych poznatkov moze dojst k uréitym
chybam. Kazdy hodnotitel si musi byt toho vedomy a usilovat sa 0 maximalne ob-
jektivnu interpretdciu poznatkov.

Ddlezitou metodickou pomdckou pre objektivizaciu hodnotenia je vzajomné
porovnavanie hodnotenych a davanie ich do poradia na zdklade ziskanych bodov.
Na zdklade tychto metod je mozné objavit urcité chyby pri hodnoteni a napra-
vit ich.

Dalsim vaznym problémom je zabezpetovanie rovnakej naro¢nosti pri hodno-
teni zo strany vsetkych hodnotitelov v organizdcii. To je mozné dosiahnut dvoma
sposobmi: jednak inStruktdZou, ktord podrobne a jednoznaéne stanovi jednotné
naroky pre vSetkych a zdroven vytvori v celej organizacii atmosféru narocnosti,
a jednak kritikou zo strany nadriadenych veducich pracovnikov. Hodnotitelia po
vypracovani hodnotenia (Zédznamovy formular hodnotenia) ho odovzdaji svojmu
najblizS§iemu nadriadenému pracovnikovi, ktory posidi ich objektivnost. Nedostat-
ky v hodnoteni sa daji zistif jeho porovnanim so skutoénymi vysledkami prace. Po
zisteni nedostatkov ho vrati s pripomienkami na opravu alebo prepracovanie. Az
po definitivhom schvaleni hodnotenia nadriadenym pracovnikom hodnotitel obo-
znami hodnoteného s jeho vysledkami.

V organiziciach, v ktorych sa nepreslo na druhi etapu ZEUMS, bude méoct
slizit na zd6vodnenie zvySenia platov. V organizaciach, v ktorych je zavedena dru-
h4 etapa ZEUMS, poskytne pre potreby osobného ohodnotenia dalsie hlbsie po-
znatky a bude moct prehlbit objektivnost osobného ohodnotenia. Dalej ho bude
mozné vyuzt pri prehfbeni a zdokonaleni komplexného pracovno-politického
hodnotenia, pri preradovani na vysSiu, resp. nizsiu funkciu alebo na iné funkéné,
resp. pracovné miesto, pri navrhovani moralnych odmien, pri odchode do inej or-
ganizacie, pri vybere kddrovych rezerv atd. Navrhovany systém hodnotenia ma
vSestranné uplatnenie.

Od realizcie navrhovaného systému hodnotenia sa ofakavaji zna¢né prinosy
pre hodnoteného, hodnotitela a organiziciu.

Hodnotenie vytvara moznost u hodnoteného osvojit’ si pocit, Ze organizécia
m4 zdujem o jeho précu, Ze ho potrebuje, Ze jej zalezi na jeho dalSom rozvoji, ¢o uz
samo o sebe na hodnoteného pracovnika pdsobi motivacne. Umoziiuje mu poznat
klady a nedostatky v jeho praci, v jeho spravani sa, spdsoby ako ich odstranit.
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Hodnotenie podla jednotlivych kritérii, rozskalovanych do piatich stuprov,
umoziiuje hodnotitefom diferencovat jednotlivych pracovnikov, odkryvat rezervy,
néjst vhodné stimulacné néstroje na zvySenie kvality a efektivnosti vykondvanej
prace. Hodnotenie ddva moznost organizdcii u¢innejSie rozmiestiiovat pracovni-
kov, efektivnejsie vyuzivat ich pracovné schopnosti, osobné vlastnosti a pod.

ZAVER

Désledné realizdcia hodnotenia by mala viest THP k ich aktivizacii, k zvyse-
niu efektivnosti a kvality ich préce, ¢o sa odrazi v lepsich vyrobnych a ekonomic-
kych vysledkoch podniku.

Navrhovany systém hodnotenia sa overuje v troch polnohospodérskych pod-
nikoch. V JRD Dolné Dubové sa overuje narocnejsi variant. Pre uspesny priebeh
overovania sa utvorila KRB, ktorej tlohou je ziskat Tudi pre navrhovany systém
hodnotenia, dokladne ho pripravit, zabezpecit jeho uspesny priebeh a napokon ho
vyhodnotit jednak z hladiska hodnotitelov, ale aj z hladiska hodnotenych, a pri-
pravit plo$ni realizdciu na principe dobrovolnosti.
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BARTO J., Vyskumny tstav ekonomiky polnohospodarstva a potravindrstva, Bratislava
Pracovné hodnotenie ako nistroj aktivizdcie technicko-hospoddrskych pracovnikov
Zeméd. Ekon., 34, 1988, ¢. 8, s. 599—608. — 1 tab., lit. 5, res. slov., rus., angl., ném.

THP, hodnoceni pracovni, hodnoceni komplexni, hodnoceni specifické, kritéria, motivace, teoretické
pojednani

V préci sa analyzuji rézne formy hodnotenia technicko-hospodarskych pracovnikov. Komplexné
hodnotenie ako stimul je ned¢inné, pritom sa dotyka len malej skupiny vedicich pracovnikov. Velkd
vacsina THP vébec nie je hodnotena. Prechod na novy ekonomicky mechanizmus vyzaduje pristapit
k pravidelnému (ronému) pracovnému hodnoteniu vsetkych THP, ktoré by ich motivovalo k vyssej
aktivite, efektivnosti a kvalite vykondvanej prace. Pracovné hodnotenie sa chépe ako neoddelitelnd
sacast riadiaceho procesu. V rdmci hodnotenia mé kazdy pracovnik stanovené ciele, resp. tdlohy, kto-
rych plnenie je pri nésledujucom hodnoteni sledované. Pracovnici sa dalej hodnotia na zaklade dal-
§ich kritérii, ktoré s rozpracované na jednotlivé zdkladné skupiny technicko-hospodarskych pracov-
nikov. Désledne uplatnenie pracovného hodnotenia v praxi by malo viest k zlepSeniu v§robnych
a ekonomickych vysledkov polnohospodérskych podnikov.

BAPTO 5., HayuHo-uccnefoBaTeNbCKMN HHCTHTYT 9KOHOMHKH CEIbCKOrO XO3MCTBAa M NPOJIO-
BOJIbCTBUS, BpaTucnasa

Onenka TPYAOBONH [JEATENbHOCTH — HHCTPYMEHT AKTHBH3AUHH [EATEJISHOCTH HHKEHEPHO-TeX-
HHYECKHX PA0OTHHKOB

Zeméd. Ekon., 34, 1988, \e 8, c. 599—608. — 1 Tabn., auT. 5, pes. CNOB., pyCCK., AHIJL., HEM.

WTP, oueHka Tpyaa, KOMIIEKCHAs! OLIEHKA, CrieuuIecKasi OLEHKa, KPHTEPHH, MOTHBUPOBKA, Te-
OPETHYECKHIl aHAJIU3

B craThe aHanu3MpylOTCA pasninuHbie (POPMbI OLEHKU TPYHOBOH NEATEIBHOCTH MHXEHEPHO-TEX-
HHYECKHX paGoTHMKOB. KOMNIEKCHAas XapaKTEPUCTHKA B KAaYECTBE CTHMYJA CUYMTAaeTCs Headdek-
THUBHOM, IPHYEM OHA OXBAThIBACT TOJbLKO HEOOJbIIYIO TPYNNy PYKOBOASIUX pPabOTHUKOB. [les-
TenbHOCTh GonbmuHcTBa WTP BOOOWIE HE oueHuBaeTcs. B mpomecce mnepexofa K HOBOMY
3KOHOMMYECKOMY MEXaHM3MYy HEOOXONMMO NPUCTYNHTb K CHCTEMAaTHYECKOH (rOfOBOM) OLEHKE
TPYAOBOM [EATENLHOCTH BCEX MWHXEHEPHO-TEXHHYECKMX pPAaGOTHMUKOB, MOTHMBHPYIOIIEH HX
K Gonblie# aKTUBHOCTH, NMOBBIMIEHHIO 3((PEKTHBHOCTH M KayecTBa paboThl. XapaKTEpHCTHKA
TPYAOBOH AESTEIbHOCTH CYMTAETCH HEOTHEMIIEMOM COCTAaBHOM HacThIO MPOLECCAa YNpaBIECHUS.
B ee paMkax mepejj KaXAbIM paGOTHHKOM MOCTABJICHBI ONPE/ieNICHHbIE LENN MM 3aadH, BhINOJ-
HEHHME KOTODBIX OLCHUBAETCS NPH NMOCHEAYIOLEeH XapaKTePHCTHKE €ro TPYAOBOH AEATENbHOCTH.
XapaKkTepucTHKa TPYAOBOH AEATENbHOCTH OCYLIECTBISIETCS TAKXKE Ha OCHOBE JPYrHX KPHTEDHEB,
pa3paboOTaHHbIX st OT/CJIbHbIX OCHOBHBIX I'PYNI MHXEHEPHO-TEXHU4YEeCKUX paboTHukoB. ITocne-
AOBAaTENbHOE NMPOBEJACHUE OLUECHKH TPYAOBOH AEATC/IBHOCTH JOJXKHO CNOCOOCTBOBATH MOBBILICHHIO
NPOM3BOJCTBEHHBIX U 3KOHOMHYECKHX PE3YJIbTATOB CENbCKOXO3SHCTBCHHBIX NPEANIPUSITHH.
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BARTO J., Economic Research Institute for Agriculture and Food, Bratislava
Labour Assessment as an Instrument of Activation for Technical and Administrative Workers
Zeméd. Ekon., 34, 1988, No. 8, pp. 599—608. — 1 tabs, refs 5, summaries in sl, ru, en, de

technical and administrative workers, working assessment, complex assessment, specific assessment,
criteria, motivation, theoretical treatise

Various forms of assessment of technical and administrative workers are analyzed. Complex assess-
ment is ineffective as a stimulus; in addition, it concerns only a small group of the leading workers.
The majority of the technical and administrative workers remain unassessed. Transition to the new
economic mechanism requires an introduction of regular (annual) working assessment of all technical
and administrative workers, which would encourage them to work more actively, effectively and with
a higher quality. Working assessment is considered as an inseparable part of the management process.
Within the assessment, objectives or tasks are determined for each worker and their fulfilment is revie-
wed on the next occasion. Other criteria are also used for the assessment; these criteria are specified
for the basic groups of technical and administrative workers. Thorough use of the assessment in prac-
tice is expected to lead to an improvement of the production and economic results achieved on the
farms.

BARTO J., Forschungsinstitut fiir die Okonomik der Land- und Nahrungsgiiterwirtschaft, Bratislava
Die Bewertung der Arbeit als Instrument zur Aktivierung des technisch-wirtschaftlichen Personals
Zeméd. Ekon., 34, 1988, Nr. 8, S. 599—608. — 1 Tab., Lit. 5, Zus. in Slowak., Russ., Engl., Dtech.

TWP, Bewertung der Arbeit, Komplexbewertung, spez. Bewertung, Kriterien, Motivierung, theoret.
Aspekte

Analysiert werden unterschiedliche Formen der Bewertung des technisch-wirtschaftlichen Personals
(TWP). Die Komplexbewertung ist als Stimulus unwirksam, da sie nur eine kleine Gruppe von Lei-
tern betrifft. Die Mehrzahl des TWP wird iiberhaupt nicht bewertet. Der Ubergang zum neuen Wirt-
schaftsmechanismus erfordert auch eine regelméiBige (jahrliche) Bewertung der Arbeit des gesamten
TWP. Das wiirde diese zu einer hoheren Aktivitit, Effektivitat und Qualitat ihre Tétigkeit anregen
und motivieren. Diese Bewertung wird verstanden als unabdingbarer Bestandteil des Leitungsprozes-
ses. In ihrem Rahmen werden jedem Mitarbeiter Ziele gestellt, resp. Aufgaben, deren Erfiillung beim
nédchsten BewertungsprozeB kontrolliert wird. Fiir alle Ebenen gibt es speziell ausgearbeitete Kriterien
ihrer Tétigkeit, deren konsequente Beriicksichtigung bei der Bewertung zur Verbesserung der Arbeits-
ergebnisse der Landwirtschaftsbetriebe fiithren sollte.

Adresa autora:

Doc. PhDr. Jaroslav Barto, CSc., Vyskumny tstav ekonomiky polnohospodarstva a po-
travindrstva, Trencianska 55, 824 80 Bratislava
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T. Pitross EKOLOGICKY FAKTOR A JEHO VYZNAM
PRO STABILIZACI PRACOVNICH SIL
V ZEMEDELSTVI

Jednim z urcujicich, dnes casto zduraznovanych predpokladu celkové strate-
gie prestavby hospodaiského mechanismu je vzdjemnd provézanost jejich ekono-
mickych a socidlnich stranek. Pred nutnosti promitnout tuto zasadu do svych roz-
vojovych programu stoji i zemédélsky sektor, zatiZzeny nékterymi dlouhodobymi
problémy socidlné ekonomické povahy. Z nich celné misto zaujimé potieba stabili-
zace a vyvazené reprodukce pracovnich sil, ktera je jiz po 1éta slabym ¢ldnkem to-
hoto ndrodohospodérského odvétvi.

O tom, Ze se jedna o ukol komplexni, nezvladnutelny jen Cisté ekonomickymi
prostiedky, byly sneseny cetné dukazy. Pﬁnesly je mj. negativni zkuSenosti s niz-
kou ucinnosti téch uplatiiovanych néstroju, které se omezuji jen na oblast odmério-
vani (ruzne formy priplatki, finanéni zvyhodnéni apod.). Vystupriovani obtiZ se
zajistovanim kvalifikacné a socidlni skladbou piiméfencho fondu pracovmch sil
v nekterych produkénich oblastech se ztizenymi podminkami podtrhlo vyznam
téch stabilizacnich faktoru, které maji své zakotveni v mimopracovni sféfe a spolu-
vytvéareji co nejobecnéji chdpany souhrn Zivotnich podminek zemédé€lskych pra-
covniku a jejich rodin.

Poznatek, Ze spokojenost s pracovnim zaméfenim a tim i motivace
k dosazeni co nejlepsich pracovnich vysledki ma tento §irsi zaklad, pfinesly mj.
cetné sociologické studie. Jejich spoleén)"m jmenovatelem je zjiSténi, Ze konstituo-
vat stabilizované a vykonove motivované pracovni kolektivy z lidi, ktefi nejsou
spoko;em s celkovou trovni predpokladi k uspokojovani zdkladnich Zivotnich po-
tfeb napf. v oblasti bydleni, poskytovanych sluzeb, kultury apod., je prakticky ne-
mozné. Optimdlni socidlni poméry na pracovisti a dobré droven organizace prace
a odménovani mohou v tomto smyslu sehrét roli nezastupitelnych, nikoliv viak vy-
luénych predpokladu.

Zcela mimoradnou vihu v souhrnu Zivotnich podminek s prokazatelnym sta-
biliza¢nim efektem maji ekologické charakteristiky. Prokazuje to nepiimo nérust
socidlné ekonomickych problému v zemédélskych oblastech s extrémné zhorSenym
Zivotnim prostfedim. O vaznosti situace hovori skutec¢nost, Ze na prostredi s vyraz-
né snizenou ekologickou kvalitou je jen v CSR vazina ekonomické aktivita témer
200 000 zemédélskych pracovnika.

Dusledky zhorseného Zivotniho prostfedi na zdravi populace jsou pfedmétem
Sirokého zdjmu odborniki i fadovych obyvatel. Zdravotni statlstlky jsou samy
0 sobé vymluvnym svédectvim ohroZeni, ]emuz jsou lidé Zijici ve zuzenych ekolo-
gickych podminkach vystaveni. Daleko mensi pozornost je dosud vénovéna psy-
chosocidlnim strankdm tohoto problému.

Ekologicka determinace spolecenského védomi neni u néds dosud systematlc-
ky zkoumaéna, ackoliv se jedna o otazku zavaznou a vysoce aktudlni. K jeji podsta-
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t¢ miii napf. pojem ,,identifikacni funkce prostredi*, zavedeny tzv. ekologickou
psychologii. Bylo zji§téno, Ze to, jak ¢lovek vnima své fyzické prostiedi, ma urcujici
vliv na jeho psychickou integritu. Jen mista, s nimiz se ¢lovék identifikuje, tj. tako-
va, ktera navozuji pocit bezpeci, jistoty a v priméfené mire uspokojuji estetické na-
roky, muze clovek pfijmout za ,,svd““ a povazovat je za ,,domov* v nejuzsim smyslu
tohoto slova. Ztrata téchto hodnot prinasi zakonité zpretrhani citovych vazeb
k prostfedi a pocit vykofenéni, ktery nepfiznivé podbarvuje celkovou Zivotni spo-
kojenost. To md i vazné deformujici dopady v roviné socidlniho chovéni.

Je ziejmé, Ze dlouhodoby pobyt na tzemi, které prochazi postupnou ekolo-
gickou devastaci, navozuje tento stav az dramatickym zpusobem. Clovék mu &eli
riznymi zpisoby — tim krajnim muZe byt odchod do mist, kterd nabizeji lepsi Zi-
votni podminky. Lze ofekdvat, ze tak zdvazny krok uskutecni s vétsi pravdépodob-
nosti lidé s nesniZenou mobilitou a schopnosti adaptovat se na alternativni zpisob
Zivota. Z pohledu demografa to jsou predev§sim mlads$i domécnosti rodinného ty-
pu, na nichz je z4visld popula¢ni kontinuita zasazenych tizemi.

Také néds vyzkum potvrdil, Ze silnym motivaénim faktorem odchodu téchto
v€kovych skupin jsou skute¢né, ale i potencidlni zdravotni potiZe vlastnich déti
predskolniho a Skolniho véku. Stabilizacni efekt sebevyhodnéjsich pracovnich pod-
minek ztrici potom na sile a ve vysokém poctu pripadu lze ocekavat jeho tplné
potlaceni. Na druhé strané setrvani v misté jen z divodu atraktivni pracovni prile-
zitosti je vlastné provizériem a védomym ochuzenim Zivota o fadu jeho urcujicich,
nemateridlnich dimenzi, které se nemuze nepromitnout i do sféry profesni realiza-
ce Clovéka.

Rust socidlnich problémil v ekologicky problémovych oblastech, provdzeny
zhorSovanim demografickych charakteristik populace dokazuje, Ze sldbnuti identi-
fika¢ni funkce prostfedi neni pouhou akademickou tezi, ale tvrdou kazdodenni re-
alitou, kterd md mnoho podob a tvofi mj. pozadi chronickych potizi mistnich ze-
médélskych podniku se zajistovanim zakladnich socidlné ekonomickych cilu. Stéle
zietelnéji se prokazuje, Ze stabilizace v izce pracovnim smyslu je zavislé i na upev-
néni té€ch hodnot, které tradicné poutaly venkovského ¢lovéka k mistim jeho do-
mova a které se do zna¢né miry odvozuji od biologickych a estetickych charakteris-
tik prostredi, jez ho obklopuje.

Tam, kde je ekologickd degradace prostfedi provdzena i nizkou urovni tech-
nické a spolecensko-kulturni infrastruktury, nebo tam, kde v objektivné ztizenych
podminkédch musi zemédélstvi Celit nabidkové konkurenci pracovnich prilezitosti
v prilehlych prumyslovych koncentracich, nabyva problematika stabilizace v pfija-
tém rozdifeném chédpéni na ostrosti. Analyzy vyvoje sociodemografického potenci-
alu zasazenych uzemi dokazuji, Ze v fad¢ sidelnich jednotek (zvlasté tam, kde se
zminéné nepriiznivé vlivy objevuji v kombinaci) jiZ bylo dosaZeno stavu, ktery vy-
voléva potiebu celkové socidlni regenerace. :

UPLATNENI SPOLECENSKOVEDNICH PRISTUPU K PROBLEMU
NA PRIKLADU VYZKUMNE SONDY V ZEMEDELSKEM
PASMU OKRESU MELNIK

Zmapovani formativniho vlivu ekologickych zmén na spolecenské védomi
a hledéani cest k posileni psychosocidlni zakotvenosti jedince a lidskych skupin
v prostiedi je meritornim ikolem socidlniho vyzkumu. Prakticka potfeba formula-
ce prostfedki upeviiujicich vazby ¢lovéka k jeho domovskému prostoru nabiz je-
dinecnou moznost pro zcela konkrétni sociotechnické vyisténi vyzkumnych po-
znatkii. Tato mozZnost viak neni dosud dostatecné vyuzivana a pokusy, které jdou

610 ZzEMEDELSKA EKONOMIKA — 1988



timto smérem, jsou spiSe vyjimkou, pficemz ani §ifi, ani hloubkou svého zabéru ne-
vystihuji rostouci spolecenskou potiebu.

Védomi téchto skutecnosti vedlo na podzim roku 1985 pracovniky ergono-
mického ttvaru Ustavu racionalizace fizeni a prace v zemédélstvi v Praze k prove-
deni sociologické kvalitativni sondy, zamérené na ndzory a postoje obyvatel zijicich
v ekologicky nejhure zasazenych lokalitich zemédélského pasma okresu Mélnik.

Zakladem sondy bylo reprezentativni tazatelské Setfeni v deviti vybranych ob-
cich tii zakladnich velikostnich kategorii, lokalizovanych v bezprostiedni blizkosti
tif hlavnich prilehlych koncentraci zdroju znecisténi okresu (Neratovice, Kralupy
nad Vltavou, Horni Pocaply). Respondentsky soubor byl sice maly, ale disledné
reprezentativni z hlediska demografické a socioprofesni struktury. Tvorilo jej 85
trvale bydlicich obyvatel.

Kostru dotazovaci situace, fizené tazateli, tvoril standardizovany dotaznik
v rozsahu 84 otazek. Zaroven byly zaznamendny (Casto extenzivni) autentické vy-
roky k riznym aspektim problematiky, pronesené ,,na okraj* vlastni dotazovaci
situace. Vyzkumny terén byl ve vstupni fazi obsdhle zmapovén jak z hlediska svého
dlouhodobého historického, ekonomického a socidlniho rozvoje, tak co do objek-
tivnich, statisticky dolozenych charakteristik populacni struktury. Obsahové byla
dotazovaci situace orientovana nejen na hodnoceni bezprostredni situace zemédél-
ského pasma okresu, ale zahrnovala i nékteré otdzky postihujici §irsi celospolecen-
ské aspekty ekologického problému. Dosazené vysledky jsou natolik presvédcivé
a svym zpusobem alarmujici, Ze je chceme alespon v hrubém ndrysu zpfistupnit Sir-
$fmu okruhu odborniku.

Nejprve strucné, pro¢ k danému Gcelu bylo vybrano pravé zemédélské pasmo
okresu Mélnik. Jedna se o ekologicky nejvice znehodnocenou ¢ast okresu, ktery
byl jako celek v roce 1980 legislativné prohlasen za ohrozenou oblast. Na pomérné
malé plose se zde kumuluji dusledky vyhranéného konfliktu vyrobnich odvétvi
s devasta¢nim dopadem na zivotni prostfedi (tézka chemie, energetika, téZba suro-
vin) s intenzivnim zemédélstvim, vyuzivajicim pfiznivé klimatické podminky a vyji-
mecné kvalitni (i kdyZz dnes jiz do zna¢né miry degradovany) pudni fond. Celko-
vym vyrazem tohoto stietu je postupny a v podstaté vSestranny rozklad ekosysté-
mu uzemi s fadou dopadi na ekonomiku zemédélstvi.

Neutésena situace zemédélského pdsma okresu MéElnik mé zfetelné socidlni
aspekty, které souviseji se soustavnym vylidiovanim venkovskych obci a posunem
demografickych, socialnich a zdravotnich charakteristik setrvavajici populace pod
troven celospoleéenskych pruméri. Za obdobi mezi obéma poslednimi s¢itanimi
lidu (tj. 1970—1980) klesl celkovy pocet trvalych obyvatel dzemi o 10 % a tento
trend déle pokracuje. V obcich s nejvyssim stupném ekologického zasaZeni Zije ny-
ni vice nez 13,5 tis. obyvatel. Jak je zndmo, jednd se o tizemi s dlouhodobou sidelni
a produkéni kontinuitou, jehoz Grodnost a bohatstvi daly kdysi vznik pojmu ,,zlaty
pruh zemé Ceské*.

Jiz Gvodni ¢ast dotazovaci situace potvrdila, ze negativni dopad ekologické si-
tuace izemi na védomi jeho obyvatel je hluboky. V percepci ekologickych hodnot
okresu vyrazné prevazovaly ty, které utvafeji jeho sougasny neutéSeny stav.

Témér vsichni dotazovani, a to nejen starousedlici, poukazovali na obrovskou
proménu, kterou okres prodélal v poslednich 20 letech a kterd do znaéné miry se-
tiela pivodni utéseny raz jeho zemédélské Easti. Ukazalo se vsak, Ze respondenti
zijici na izemi dlouhodobé projevuji celkové vyssi stuperti kriti¢nosti a zfejmé i ide-
alizace paivodniho stavu.

Za indikaci nizké sidelni stability uzemi lze povazovat odpovédi na otdzku,
zda respondenti &i jini pfislusnici jejich rodin uvazovali o zméné mista bydlisté za
ucelem pobytu ve zdravéjsim prostiedi. 1 kdyz jsme se setkali s pfipominkami, Ze
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takovato zdsadni zména Zivotni situace neni z raznych duvodi jednoduchou zélezi-
tosti, pozitivni odpovéd jsme ziskali ve vice nez poloviné zjiStovanych pfipadi.

Je logické, ze zdaleka ne vsichni obyvatelé \izemi, jejichz tvahy jdou timto
smérem, nastinénou moznost uskutecni, presto vsak lze i z jinych momentu dota-
zovaci situace vyvodit, Ze v pozadi soucasnych vysidlovacich tendenci v obcich ze-
médélského pasma se bude stdle vyznamnéji prosazovat ekologickd motivace. Ta
znacnou ¢ast obyvatel usmérni mimo hranice okresu.

Sldbnuti identifikacni funkce prostfedi bylo mozno vystopovat predevsim
v dopliujicich, spontdnné pronasSenych vyrocich, kterym Casto nechybélo ostré
emocionalni zabarveni. Opakované bylo pripominano, Ze na rozdil od SeveroCes-
kého kraje jsou okresu upirdny spoleCenské preference — at jiz se to tyka napf.
subvenci na individudlni vystavbu, Grovné zdravotni péce, nebo takovych zdénli-
vych ,,drobnosti*, jako jsou bezplatné pridély mléka na Skoldch apod.

Zvlastni pozornost byla v sond€ vénovana informovanosti obyvatel o ekolo-
gické problematice v méfitku domovské lokality i na regiondlni a celostatni Grovni.
Z vypovédi lze vyvodit, Ze lidé dobfe znaji a dovedou vystihnout stav Zivotniho
prostredi pouze v misté svého bydlisté a jeho nejblizZSim okoli. Ze ¢tyf moznych
odstupriovanych. variant souhrnného hodnoceni se priklonilo ke krajné negativni
varianté 85,5 % respondenti. Jen zlomek vypovédi (2,4 %) sméroval k pozitivni-
mu hodnoceni.

Vysoky stupen kriti¢nosti se projevil i v detailnim hodnoceni jednotlivych slo-
zek zivotniho prostiedi v misté bydlisté. Napf. soucasny stav ovzdusi a povrcho-
vych vod ocenily nejvyssi negativni hodnotici kategorii tfi ¢tvrtiny vSech respon-
denti. Zhruba polovina hodnotila extrémné negativné stav zemédé€lské pudy
a tfetina krajinnou zeleri. Mezi jednotlivymi obcemi se v hodnoceni neprojevily sta-
tisticky vyznamné rozdily.

O tom, zda si obyvatelé zemédélského pasma mélnického okresu uvédomuyji,
Ze jejich ekologicka situace predstavuje extrém i v republikovém méfitku, jsme se
chtéli presvédcit srovnanim stavu zivotniho prostiedi v misté bydlisté s celkovym
stavem v CSR. Ur¢itym prekvapenim — a prvnim ndznakem, Ze informovanost lidi
klesd imérné se vzdalenosti, byla volba hodnotici varianty ,,asi tak na stejné drov-
ni* ve tfetin€ odpovédi na tento dotaz.

V dalsi fizi dotazovaci situace bylo provddéno srovnani celkového stavu Zi-
votniho prostiedi v CSSR se stavem v jinych priamyslové vyspélych zemich Evro-
py. I v tomto srovnédni hodnotili respondenti posuzovanou situaci prekvapiveé pii-
znivé. Jen neceld tietina dotdzanych prohlésila Zivotni prostiedi v CSSR za horsi,
maly pocet dokonce za lepsi. Fakt, Ze ve vét§iné méfitelnych parametrii znehodno-
ceni zivotniho prostredi zaujimame predni misto nejen v Evropé, ale i ve svété, se
do vypovédi promitl podstatné slabéji neZ jsme ocekdvali.

Vypozorovali jsme, Ze posuzovani obecnéjSich aspekti ekologické problema-
tiky prinasi vedle ztrity informacni hodnoty vypovédi i jakysi progresivni tGtlum
osobni zaujatosti, provdzeny tendenci k vyssi smiflivosti a bagatelizaci problému.
Zietelnd zaméfenost na Cisté lokdlni ramec ekologické problematiky a nedostatec-
néa orientovanost v otazkach s obecnéjSim zamérenim neni pravdépodobné nécim,
co je vyjimetné pro sledované tizemi, a bezesporu souvisi s dosud celkové nizkou
urovni ekologickych znalosti nasi populace. Podobné vysledky bychom ziejmé zis-
kali na srovnatelnych strukturach i jinde. V podminkéach tak vyhrocené situace,
kdy prakticky kazdy obyvatel tzemi vi, Ze vSechny zdsadni lokdlni ekologické
problémy jsou nevydélitelné z obecnéjsiho kontextu, vak dosazené vysledky poné-
kud zarazeji.
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V ramci tohoto okruhu otézek jsme se pokusili zachytit i ndzor na vyvoj bu-
douci ekologické situace v CSSR. Zde jiz respondenti prokazali podstatné vyssi
stupen realismu. Z vypovédi bylo mozno vysledovat prevladajici viru v jen postup-
né a velmi pomal€ zlepSovani. Neni vSak bez zajimavosti, Zze do vypovédi se pro-
mitl v€kovy faktor: nikdo z mladsich respondentu nebyl presvédcen o zlepsSeni sta-
vu Zivotniho prostiedi v CSSR ani po roce 2000 a pies ¢ty pétiny prislusnika této
vékové skupiny daly najevo, Ze ocekavaji dalsi zhorSeni.

To, ze situace ve sledovanych lokalitach je skutecné vazna a hluboce se vpisu-
je do podvédomi lidi, ktefi zde zji, potvrdila i pohotovost, s niz uvadéli piipady
ekologicky kalamitnich situaci, k nimz doslo v posledni dobé. V nasem pripadé by-
lo 60 % respondentt schopno okamzité konkretizovat celkem 68 prikladu. Vzhle-
dem k tomu, Ze vétSina ekologicky negativnich jevii neni jednordzovym, nybrz
trvalym znakem tizemi, byly zaznamenany i pfipady dlouhodobého nebo opakova-
ného charakteru.

Uvedené priklady ekologickych kalamit 1ze rozlisit do téchto tii zdkladnich
skupin:

1.Znehodnocovani ovzdus$i — emise, prach, pachy a jiné vzdusné pri-
mési produkované ve vyrobnich zafizenich (chemicky prumysl, energetika, potra-
vindisky pramysl, zemédé€lské podniky). Bylo ziskdno celkem 33 prikladu.

2.Znehodnocovani povrchovych a podzemnich vod vlivem tni-
ku Skodlivin (odpady z primyslu, zemédélskych velkochovi — sildzni §tavy, splas-
ky), vlivem chemického hnojeni (zemédélské podniky i jednotlivci), znehodnoceni
zdroju pitné vody apod. Bylo ziskdno celkem 20 prikladu.

3. Ostatni — havdrie vyrobniho zafizeni, pfirodni kalamity, hluk z letadel,
pozary, poruchy v rozvodu plynu, praskovani z letadel, vojenské manévry. Bylo
ziskéno celkem 15 prikladi.

Dulezitou dimenzi ekologického védomi je i schopnost vymezit odpovédnost
za situace, které prinaSeji negativni ekologicky efekt. Odpovédi na pfimy dotaz,
kdo za zminéné kalamitni situace nese pfimou odpovédnost, byly v tomto ohledu
siln€ inkonzistentni. Vedle odpovédi typu ,,nevim*, ,,proti tomu se nedd nic délat*
se nejcastéji objevovaly ndzvy jednotlivych podniku a instituci. Adresnéjsi uréeni
typu ,,feditel podniku®, ,,vedouci pracovnici®, ,,ten, kdo uvedl do provozu nedo-
myslenou technologii* byla vyjimkou. Na otdzku, zda uvedena ekologicky kriticka
situace vyustila do néjakého zasahu vedouciho k néprave, v souboru zietelné pre-
vazily odpovédi typu ,,nic*, ,,0 nicem nevim‘‘. Pozitivni konstatace se prakticky
nevyskytly. Tyto vysledky je ovSem nutno posuzovat ve svétle celkové nizké drov-
n¢ informaci, které dotazovani maji k dispozici.

Informovanost obyvatel o ekologické situaci domovského okresu, kterd
tvori bazi, na niZ vyrustd slozitd struktura zachycenych postoju a nédzoru, byla
v sondé zjistovana jak pfimym, tak i nepfimym zpusobem. Zajimalo nés, jak svou
zasvécenost do jednotlivych aspekti i pozadi celého problému hodnoti sami re-
spondenti. Ziskané tidaje nejsou pravé povzbuzujici. Naprosta vétsina (63 %) od-
povédi hodnotila dostupné informace jako pouze ¢aste¢né a jen pétina dotdzanych
prohlésila svou informovanost za dostate¢nou. Muzi hodnotili svou informovanost
podstatné vyse nez Zzeny. U téch, ktefi se povazuji za alespori ¢astecné informova-
né, byly zjistovany zdroje informaci.

Z vypovédi jasn€ vyplyva, jak margindlni roli hraji v tomto ohledu masové
sdé€lovaci prostiedky, tj. denni tisk, rozhlas a televize. Jistd informacni hodnota by-
la v této souvislosti pfipisovina okresnim novindm (v 55 % piipadi) a obCanskym
schizim (v 43 % pripadi). Nebyla ovSem zjiStovana frekvence a typ téchto infor-
maci. Nejvyssi informacéni hodnota byla pfipisovana neformalnim zdrojim, pred-
stavovanym zndmymi, sousedy a kolegy v zaméstnéni (70 % pripadi).
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Celkové lze fici, Ze lidé zaméstnani v pfilehlych pramyslovych centrech jsou
samozfejmé informovanéjsi; za skutené zasvécené, byt’ pievazné jen v Gzkém
ramci vlastniho pracovniho prostfedi, mizZeme vSak povazZovat pouze ty, kteii pra-
Cll]l v provozech vyslovné ekologlckeho charakteru (Cisticky odpadnich vod, lapate
necistot apod.). Je signifikantni, Ze nejméné informovanou skupinou jsou zemédél-
ci, jimz zcela zretelné chybi védomi spolupodilnictvi na celkové ekologické situaci
okresu.

Ukazalo se, Ze informace o stavu, vyvoji a zpiisobech mozné regenerace Zivot-
niho prostiedi okresu, které maji obyvatelé k dispozici, jsou zcela nedostatecné.
Vytka na adresu nedostate¢né pusobnosti oficidlnich sdélovacich prostfedku se ty-
ka predevsim okresniho tiskového orgéanu, jehoz troven a informacni hodnota byly
kritizovany. Respondenti dali vyslovné najevo, Ze aktudlnim a adresné kritickym
informacim ekologického charakteru by méla byt poskytnuta podstatné Sirsi publi-
cita. Radikélni zlepSeni v tomto sméru je moZno povazovat za zcela nezbytny prvni
krok v presvédCovani lidi o snaze deciznich organi nastolit zddouci obrat situace.
Jinak také nebude mozno Gc¢inné celit psychologickému u¢inu ruznych ,,chyr*
a ,,senzaci“ na néz je neoficidlni informaéni sit Gzemi dnes tak bohatd. Pokud ne-
bude mezi lidmi dostatek uplnych a nezkreslenych informaci z oficidlnich zdroju,
bude tato sit sycena stdle novymi, spolecensky negativnimi impulsy.

Jakymsi ,,rubem* vSeobecné nizké informovanosti je i nedostateénd znalost
ozdravnych opatfeni, ktera jiZ byla na okrese uskute¢néna nebo se pfipravuji. Zna-
lost téchto opatieni provérovala zvldStni otdzka. Pouze neceld polovina souboru
(44 %) byla schopna uvést néjaky pripad. Tato otdzka naopak poskytla piileZitost
k letnym glosdm a komentafim, z nichZ bylo moZno vycist hlubokou skepsi
v mozZnost zdsadni népravy situace.

V ramci dotazovaci situace byl pfedkladédn i seznam 22 vybranych Cinnosti,
které mohou mit negativni vliv na Zivotni prostfedi venkova. Zavaznost kazdé
z ¢innosti méla byt uréena zarazenim na pétistupnové Skéle s krajnimi p6ly: nezé-
vazné — vysoce zdvazné. Ackoliv dotazovani byli vyslovné vybidnuti, aby posuzo-
vali ve zcela obecné roving, bez ohledu na specificky ,,mistni* zkuSenost, nejvyssi
zévaznost byla pnplsovana predevs1m ¢innostem charakteristickym pro situaci ve
sledovaném tizemi. Naznacuje to mj. intenzitu, s jakou se tato situace vpisuje do
podvédomi dotazovanych.

Usporéddani jednotlivych Cinnosti podle syntetického skére zdvaznosti, zkon-
struovanvéhg pro celkovy sQubgr, ijadf.ujg obr. 1. F
v podminkéch, které lze bez nadsazky oznacit za ,,stav trvalého ohrozem’“, je na
relativné nizké drovni. Zaroven se nepiimo potvrzovala domnénka, Ze v situaci,
kdy spole¢nost bezohledné uplatiiuje své vyrobni cile na ikor ekosystému i zdravi
obyvatel, nelze ofekdvat od jednotlivel vysoky stupeni obanské uvédomélosti
y roviné individudlniho ekologického chovéni.

Vymluvné se to prokazalo napf. pfi vyhodnoceni otdzky, kterd zjistovala, zda
lidé prodavajici své vlastni zemé&d¢€lské vypéstky (coz je v kraji vSeobecné rozsire-
no) uplatiiuji na vlastnich pozemcich jinak vehementné odsuzovanou chemizaci.
To, ze si uvédomuyji, Ze timto zpasobem déle podlamuji beztak jiz naruSeny ekosys-
tém tizemi (a neziidka tim znehodnocuji vlastni zdroje pitné vody), potvrdily jejich
¢etné piipominky na toto téma.

Statistickd analyza vypovédi k tomuto okruhu otdzek pfinesla poznatek, Ze
Ctyfi péuny téch, ktefi deklaruji, Ze nehnoji chermcky, konzumu]i své vypéstky vy-
hradné sami. Na druhé strané j jen tietina téch, ktefi pfizndvaji pouziti chemikalii za
tcelem dosaZeni vysSich vynosi, sestdvd z pestxtelu orientovanych vyhradné na
vlastni spotfebu.
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V prubéhu Setieni se viceméné ,,na okraj‘ standardizovaného pohovoru s ta-
zateli projevil i postoj obyvatel ke zdravotnim dusledkim pobytu na tzemi, které
je soustavné zasahovéano Skodlivinami vSeho druhu. Lze konstatovat, Ze celkové
pfevazuje preziravy postoj, spojeny s bagatelizaci a zlehCovanim. Neni jisté tieba
vysvétlovat psychologické mechanismy, které stoji v pozadi. Lidé jsou na danou si-
tuaci zvykli, nepfipoustéji si ji a se svym ,,domovskym* prostorem jsou svazani ce-
lym komplexem pragmatickych i emotivnich zavislosti. Ledacos se sice vi ¢i spiSe
tusi, bezprostfedni zdravotni dusledky maji viak témér vylucné podobu nanejvyse
CastéjSiho vyskytu onemocnéni hornich cest dychacich a leh¢ich ocnich zénétu.
Casto naznacovany sklon divéfovat obrannym schopnostem vlastniho organismu
jisté povrzuje i skutecnost, Ze o zdravotnich dusledcich dlouhodobé expozice Skod-
livych imisi védi obyvatelé jen velmi malo.

Varovnym momentem pro kazdého, kdo by se takovym zjisténim nechal uko-
lébat, jsou vSak postoje vuci zdravotnim potizim vlastnich déti. Tyto potize maji
vétsSinou jen onu leh¢i formu, ale je jim pfipisovdn mnohem vyssi subjektivni vy-
znam. Jak jiZ bylo dfive pfipomenuto, zdravotni rizika déti jsou rozhodujicim du-
vodem pfi uvazovéani o odchodu z oblasti.

Naznadili jsme jiz nékolikrat, Ze celkové nizkd droven ekologického védomi
byla urcujicim rysem vétSiny dotazovacich situaci. Z vypovédi a reakci responden-
ti bylo mozno vyvodit poznatek, Ze ekologicka situace neni béZznou dominantou
jejich individualniho & skupinového chovani. Ze tento stav neni zdaleka koneény,
napovédély napr. piipomenuté tendence k odchodu z izemi, motivované ekologic-
ky. Prizkum vsak pfinesl i nékolik dukazi, Zze dosud prevladajici distanci mezi po-
stoji a redlnym spolecenskym chovanim mohou zkratit okolnosti, které trvale ne-
pfiznivé dusledky pobytu na tzemi vyhroti aZ za samotnou mez subjektivni
tnosnosti. Pfezirani tohoto ,,potencidlu‘‘ izemi by do budoucna mohlo byt zdro-
jem vaznych socidlnich konflikti. Jist€ si nikdo z Cinitelu zastoupenych v fidicich
a spravnich orgénech tzemi nepfeje, aby pocit ,,soundlezitosti s komunitou‘‘ vyrus-
tal mezi obyvateli z takovychto kofent.

ZAVER

Dosazené vysledky Setfeni nds opraviuji povazovat tizemi zemédélského pés-
ma okresu M¢élnik za priklad socidlniho systému s pomérné Sirokym spektrem eko-
logicky podminénych poruch a nerovnovah. Jejich zadvaznost by méla decizni cen-
tra okresu vést k ivahdm o volbé skutecné ucinnych protiopatieni. Potieba uplat-
néni novych, pfipadné posileni stavajicich néstroju k zastaveni spolecenského re-
gresu Uzemi je o to naléhavéjsi, Ze na ném do zna¢né miry zévisi davéra obyvatel
uzemi vuci sféfe spolecenského fizeni.

Aby tato diuvéra byla upevnéna, je nezbytné podniknout celou fadu kroku.
Nejasnym a nedplnym priedstavdm o ekologické budoucnosti tzemi, které mezi
obyvateli prevladaji, je tfeba dat podobu vécné a pfitomredlné pozitivni per-
spektivy. Na této perspektive je tfeba obyvatele zainteresovat, dat jim jistotu, ze
naprava, a¢ nejednoduchd, je otazkou Casu a Ze zadny z jejich dilCich aspektu ne-
zistane opominut. Jediné program, ktery respektuje tyto zcela obecné zasady, mu-
ze posilit psychicka pojitka obyvatel s izemim a nastolit pfedpoklady ke spolecen-
sky zddoucimu vyvoji. :

Jednim ze zavéru Setfeni je, ze lidé chtéji do veci, které souviseji s ndpravou
ekologické situace, mluvit, mit podil na jejich utvareni, ale potrebuji zdkladni jisto-
tu, Ze toto jejich usili bude produktivni.
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Zasadnim a nepominutelnym pfedpokladem twéinnosti jakychkoliv néprav-
nych opatfeni je dostate¢nd informovanost obyvatelstva. Informace o jednotlivych
detailech ekologické problematiky tGzemi by mély nalézt Sir§i prostor v médiich
s okresni i $ir$i piisobnosti. Skody ve védomi lidi, zpisobené zlehéovanim, ,,pfikra-
Slovanim* ¢i zaml¢ovanim nékterych tzv. ,,nepopuldrnich* skutecnosti budou vzdy
prevazovat nad riziky, kterd pfinasi vérny a Gplny obraz situace. Znacné rezervy vi-
dime v pusobnosti ,,ekologické osvéty*, vychovavajici ekologicky uvédoméle jed-
najici obéany.

V kazdém piipadé by kroky k ndpravé mély byt promitnuty do komplexnich
programu socidlni regenerace tizemi. Ty by mély byt propracovany na troven kon-
krétnich, mistné specifikovanych sociotechnickych opatfeni. V tom je mozno spa-
trovat kol dlouhodoby.

Aktuilnim dkolem by mélo byt legislativné podlozené posileni a rozsifeni sys-
tému preferenci, zvyhodnujicich obyvatele tizemi.

Préaveé popisovany vyzkum, uskute¢nény na relativné malém vzorku populace,
prinesl znacné mnozstvi poznatku. Je to mj. tim, Ze se dotkl otadzek, jejichz palci-
vost si uvédomuje témer kazdy obyvatel izemi. Ochota a zajem, ktery respondenti
projevovali, svédcila o tom, Ze se jedna o zileZitosti, které zde — obrazné feceno
— udévaji puls vefejnému minéni. Je ponékud sklicujici, Ze pro vétSinu dotazova-
nych to byla vlastné prvni prilezitost se k danym otdzkdm komplexné vyslovit,
a pro mnohé vubec prvni prileZitost se nad nimi hloub¢ji zamyslet.

Pivodnim cilem sondy bylo pripravit pudu pro rozsahlé Setfeni na velkém
souboru obyvatel, na které by metodologicky navazaly analogické komparatistické
studie zemédélskych oblasti s riznym stupném ekologického poskozeni. Snad se
nam podafilo dolozit, Ze jiz z této vyzkumné faze je mozno vyvodit fadu zobecnuji-
cich zavéru.

Smyslem stati je dokumentovat na piikladu zemédélského pasma okresu M¢l-
nik vyznam ekologické situace jako jednoho z mimoekonomickych stabiliza¢nich
¢initeld. Na vysledcich empirického Setfeni jsme se pokusili pribliZit, jak se tato si-
tuace podili na utvareni socidlné psychologického profilu izemi, tj. jak se promitéa
do védomi lidi, ktefi zde Ziji a pracuji, a modeluje nékteré formy jejich socidlniho
chovani. Vzhledem k naléhavosti ekologického problému v celé rad¢ jinych zemé-
délskych oblasti jsme sondou v podstaté jen zavadili o ,,vrcholek ledovce®, jehoz
skutec¢ny rozmér mizeme zatim jen tusit. Povznést toto tuseni na droven exaktniho
poznéni je podle naSeho nizoru dilezitym tkolem spolecenskovédni fronty v nej-
bliz§i budoucnosti.
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PSTROSS T., Ustav racionalizace fizeni a préce, Praha
Ekologicky faktor a jeho vyznam pro stabilizaci pracovnich sil v zemédélstvi
Zeméd. Ekon., 34, 1988, ¢. 8, s. 609—620. — 1 graf, lit. 2, res. Ces., rus., angl., ném.

pracovni sily, stabilizace, faktory ekologické, Setfeni sociologické, analyza, syntéza

Clének se zabyva v§znamem ekologické situace v souhrnu mimopracovnich ¢&initelti, podmitiujicich
stabilizaci pracovnich sil v zemédélstvi. Véha ekologického faktoru v komplexu SirSich podminek, na
nichZ zdvisi napliovéni vyrobnich a socidlnich cili zemédélskych podniki, je dokumentovéna vysled-
ky empirické v§zkumné sondy, provedené pracovniky URRP Praha v deviti vybranych lokalitéch ze-
médélského okresu Mélnik s kriticky znehodnocenym Zivotnim prostredlm Sonda zaméfend na dopa-
dy ekologické situace ve védomi obyvatel tzemi pfinasi cetné dukazy, Ze ekologicky faktor v§znamné
ovliviiuje stdvajici socidlni regres zemédélského pasma okresu Mélnik. Sonda zjistuje postoje jednak
k lokdlnim, jednak k obecnéj$im souvislostem ekologického problému regionu. Prokazuje se celkové
nizkd droven ekologického védomi mistni populace, kterd souvisi i s nedostate¢nou informovanosti
a dosud nizkym zapojenim fadovych obyvatel do ozdravnych procesi. Jsou formulovdna vychodiska
k sociotechnickému feSeni problému, jehoz hlavnim tikolem by mélo byt posileni identifikacni funkce
tizemi.

MITPOCC T., UHCTUTYT pauMOHaNH3aLMK yIIpaBieHusi U Tpyaa, [1para
Ikonornuecknii GaKkToOp H ero 3HAYEHHE IS CTACHIH3ANHA Paboyell CHIbI B CEJIbCKOM XO038HCTBE
Zeméd. Ekon., 34, 1988, Ne 8, c. 609—620. — 1 rpad, nuT. 2, pe3. 4eUicK., pyccK., aHrJl., HEM.

pabGouas cuna, crabunusanus, 3KOHOMHYECKHE (DAKTOPBI, COLUANIBHBIE ONPOCH], AHAJIN3, CHHTE3

B craTbe B paMKax BHETPYAOBBbIX (PaKTOPOB XapaKTEPU3YETCS 3HAYEHHME IKOJIOTMYECKOH CHUTya-
uuy, obycaapauBarouiel crabunusanuio paGoder CHIlbl B CEJILCKOM XO3HCTBE. 3HAUEHHE IKOJIO-
FHYECKOro (pakTopa B KOMIUIEKCE YCJIOBHHM, OKa3bIBAIOIUX BO3AECHCTBHE HA JIOCTHXXEHHE NpPOH-
3BOJICTBEHHbIX M COLMAJIbHBIX LEJIEH CEJIbCKOXO3SHCTBEHHbIX NPEANPHUATHI, JOKYMEHTHPYETCS Ha
pe3yabTaTax 3MIUPHYECKOrO MCCIIENOBATENBCKOrO ONpOca, NpoBeeHHOro MHCTUTYTOM panyMoHa-
JIM3auMyU ynpaBiieHusi B TpyAaa, [Ipara B AeBATH M36paHHBIX CEIbCKOXO3AHCTBEHHBIX MHKPO3OHAX
paitioHa MenbHUK ¢ KPHTHYECKMM 3arpsi3HEHHEM OKpyXaiowe# cpegbl. [Iposegennoe onpepene-
HHE Boaueﬁcmus 3KOJIOTHYECKOH CHTYyallMH Ha CO3HaHHE moneﬁ NyTEM AAHHOrO Oonpoca nokasa-
JIO, YTO IKOJIOTHYECKHH (haKTOp OKa3bIBAET 3HAYMTENBHOE BIMSIHME HA CywecTBylouee Hebnaro-
NPUATHOE COLMAJIBHOE NOJIOXKECHUE B CEJIbCKOXO3SHCTBEHHOH 30HE paioHa MeabHuK. Popmynu-
PYIOTCH HPENIOXKCHUS MO YAYYIHCHHIO CYIIECTBYIOWEro nojoxenus. OHM  3aKjIOvaloTCs
B 6onbiue# HHPOPMUPOBAHHOCTH M BKJIIOYCHHH LIMPOKOH MACChl HACENCHUS HA JAHHON TEPPHUTO-
PHMH B NEPCHCKTUBHbIC O3JOPOBUTE/IbHbIE NPOLECCHI.

PSTROSS T., Institute of Management and Labour Rationalization, Praha
The Ecological Factor and its Importance for Labour Stabilization in Agriculture
Zeméd. Ekon., 34, 1988, No. 8, pp. 609—620. — 1 graph, refs 2, summaries in cs, ru, en, de

labour, stabilization, ecological factors, sociological survey, analysis, synthesis

An importance of the ecological situation is analyzed within the complex of out-of-work factors un-
derlying the stabilization of labour in agriculture. The weight of an ecological factor within the wider
context of conditions, on which the fulfilment of farms’ production and social objectives depends, is
documented by the results of an empirical probe into nine selected sites of the Mélnik district with cri-
tically deteriorated environment (investigation performed by the Institute of Management and Labour
Rationalization, Prague). The probe surveying the views of the people living in the given territory con-
cerning the ecological situation furnished evidence that the ecological factor shares much of the re-
sponsibility for the current social regress in the agricultural zone of the Mélnik district. Proposals to
remedy the situation are put forward: these include thorough information to the people living in the
territory and their greater involvement in the promising improvement processes.
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PSTROSS T., Institut fiir die Rationalisierung der Leitung und der Arbeit, Praha

Der okologische Faktor und seine Bedeutung fiir die Stabilisierung der Arbeitskrifte in der Land-
wirtschaft

Zeméd. Ekon., 34, 1988, Nr. 8, S. 609—620. — 1 graph. Darst., Lit. 2, Zus. in Tschech., Russ., Engl.,
Dtech.

Arbeitskrifte, Stabilisierung, 6kolog. Faktoren, soziol. Untersuchungen, Analyse, Synthese

Behandelt wird die Bedeutung der 6kologischen Situation im Zusammenhang mit Faktoren, die au-
Berhalb der Arbeit liegen, von denen aber die Stabilisierung der Arbeitskréfte in der Landwirtschaft
wesentlich mitbestimmt wird. Das Gewicht der okologischen Bedingungen im breiten Kontext, von
denen die Erfillung der sozialen und der produktionstechnischen Aufgaben der Landwirtschaftsbe-
triebe bedingt wird, zeigen die Ergebnisse empirischer Untersuchungen der Mitarbeiter des Prager Insti-
tuts URRP von neun ausgewihlten Standorten des Landwirtschaftskreises Mélnik. Dabei wurden die
dort bis zum kritischen Punkt belasteten Umweltbedingungen besonders sorgfiltig untersucht, ins-
besondere der EinfluB des 6kologischen Faktors auf das BewuBtsein der Bevolkerung. Es zeigte sich,
daB dieser den bestehenden sozialen Niedergang der Landwirtschaftszone wesentlich beeinflut. Es
werden Vorschlage formuliert zur Verbesserung der Lage durch bessere Information der Bevolkerung
und deren Einbeziehung in perspektivische Gesundungsprozesse.

Adresa autora:

PhDr. Tom4$ P§tross, Ustav racionalizace fizenf a préce, K¥iZov4 60, 150 00 Praha-Smi-
chov
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P. Bohm PRUZKUM UPLATNOVANI
P. Handk BRIGADNI FORMY ORGANIZACE PRACE
A ODMENOVANI V ZEMEDELSTVI CSR

Podstata a hlavni cile brigddni formy organizace prace a odménovani byly
uvedeny v Zésaddch vlddy CSSR a URO pro rozvoj brigadni formy organizace
prace a odménovani v roce 1985. Vlastni rozvoj brigddni formy organizace prace
" a odménovani probihal v ndrodnim hospodéfstvi od zacatku 80. let a 1ze ho rozdé-
lit do nékolika etap.

V letech 1982—1984 probihalo experimentalni ovérovani a aplikace brigadni
formy organizace prace a odménovani. V odvétvi zemédélské vyroby fesil tyto
otdzky Haspra (1983), Bernét (1984) a dalsi. V pracich uvedenych autort
bylo metodicky feseno zaclenéni pracovnich kolektivii — brigdd uplatiiujicich bri-
gadni formu do chozrascotni struktury zemédé€lského podniku, byla charakterizo-
véna jejich struktura, velikost, postaveni a funkce provozniho technika v brigdde¢,
analyzovéna organizace prace a formy odménovani v kolektivu a dalsi otazky.

V letech 1984 az 1986 dochazelo k postupnému rozsifovani a realizaci bri-
gadni formy ve vSech odvétvich narodniho hospodarstvi. I v zemédélstvi bylo vyu- .
zivano zkusenosti ze Sovétského svazu (Makedonskij 1985, Piskunov 1985,
pozdéji Gorin 1987 a dalsi) a zkuSenosti z BLR (Christova a Christov
1984, Haspra 1986 a dal§1"):.: Zhodnoceni Grovné rozvoje brigddni formy na trov-
ni nirodniho hospodaistvi CSSR provedla v tomto obdobi Munkova (1987).
Zhodnoceni stavu realizace brigddni formy v zemédélstvi CSSR publikoval B6hm
(1987) a v zemé&délstvi SSR Blaas (1987). Stastny (1987) uvadi vysledky
z analyzy brigddni formy v organizacich fizenych narodnimi vybory. Metodické
materidly pro uplatiiovani a dalsi rozvoj brigadni formy pro podminky nérodniho
hospodarstvi zpracoval Hrdli¢ka (1986) a pro zemédélstvi CSR Marsik a kol.
(1986).

(;d konce roku 1987 nastdva nova etapa v realizaci brigddni formy, a to ob-
dobi jejiho zdokonalovani a prohlubovani s vyhledem do roku 1990, kdy by mélo
dojit k Sirokému a masovému uplatnéni brigddni formy s pfizpisobenim a tizkou
propojenosti na nastoupenou piestavbu hospodarského mechanismu. Liska
(1987, s. 3) uvadi: ,,. . . Brigddni forma organizace préce je socialismu vlastni me-
todou vnitropodnikového fizeni pracovnich kolektivii a formou jejich hospodaren,
ktera urychluje proces intenzifikace socidlné ekonomického rozvoje nasi spolec-
nosti.“ Stastny (1987, s. 5) tuto tezi rozvadi: ,,. . . Zasady, které se tykaji i dalsi-
ho rozvoje brigddni formy organizace prace, bude potiebné rozpracovat na pod-
minky jednotlivich kolektivii a v tomto sméru formovat nové postaveni brigddni
formy organizace prace a odménovani v novém systému ekonomického fizeni . . .
Na zédkladé zkusenosti z uplatiiovini brigddni formy miZeme upozornit na problé-
my, které nds budou v pfestavbé hospodarského mechanismu, ale i v soucasné pri-
pravné fézi tladit, pokud je nebudeme véas fesit nebo pokud dostatecné nepfipra-
vime pracovni kolektivy, podniky i centrum na nové podminky fizeni.*

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 34 (LXI), 1988, &8 621



METODIKA

Cilem prispévku je na zdklad¢ ziskanych poznatki z provedeného priuzkumu
vyjadfit soucasny stav v realizaci brigddni formy organizace prace a odménovéni,
podat navrhy na opatieni uplatnitelné v fidici a podnikové sféfe i navrhy pro dalsi
vyzkumnou a vyvojovou ¢innost a zjisténé zkuSenosti srovnat s poznatky ziskanymi
v naSich i zahrani¢nich podminkach.

Setfeni probihalo ve 3. &tvrtleti roku 1987 dotaznikovou formou. Prizkum
byl proveden v souboru 65 nihodné vybranych zemédélskych podnika v CSR
uplatriujicich brigddni formu organizace prace a odménovani.

Pruzkum byl zaméfen na nasledujici okruhy:

I. VSeobecna charakteristika podniku
II. VSeobecn4 charakteristika pracovniho kolektivu
III. Vnitropodnikova organizace a fizeni pracovniho kolektivu
IV. Organizace prace pracovniho kolektivu
V. Uroveti vnitropodnikového chozraséotu a jeho uplatnéni v pracovnim
kolektivu
V1. Podminky odménovani pracovniho kolektivu ;
VIL. Uroveri ekonomickych vysledki dosazenych pracovnim kolektivem v ro-
ce 1986 a v 1. pololeti 1987
Jednotlivé okruhy pruzkumu byly ¢lenény na diléi otazky.

VYSLEDKY A JEJICH ZHODNOCENI{

Z pruzkumu provedeného ve sledovanych zemédélskych podnicich vyplynu-
lo, Ze 67 % pracovnich kolektivii uplatiujicich brigddni formu organizace prace
a odménovani bylo v ZivoCisné vyrobé, 12 % v piidruzené vyrobe, 9 % v technic-
kych sluzbach, 6 % v rostlinné vyrobé a 6 % v pomocné vyrobe.

Velikost pracovnich kolektivii je uvedena v tab. I. Nejvyssi Cetnost byla dosa-
Zena u pracovnich kolektivi s potem «leni mensim nez 10 (56 % sledovaného
souboru). Druhou nejéetnéjsi skupinou byly kolektivy s 10—20 pracovniky (20 %).

Vyrobni zaméfeni pracovnich kolektivii odpovida souc¢asnému trendu rozvoje
brigddni formy uvedenému Bohmem (1987), kdy prevlada jeji realizace v Zivo-
¢iSné vyrobé. V podminkach SSR (Piskunoyv 1985? vsak prevlada realizace bri-
gadni formy v rostlinné vyrobé (60 %), kde jsou uplatiiovany pracovni kolektivy
v rdmci celych osevnich postupu.

Velikost pracovnich kolektivii je ovliviiovdna vyrobnim zaméfenim a techno-
logii vyroby. Katorgin (1985) uvédi, Ze nejlepsi vysledky jsou dosahovény v ko-
lektivech do 20 pracovniki. U kolektiva s vice nez 30 cleny nejsou dosahovény
planované vysledky. V BLR (Christova a Christov 1984) jsou vytvareny ko-
lektivy riznych velikosti, pfevazuji pocetné velké kolektivy, tzv. vyrobni jednotky
na tdrovni oborového podniku, podniku a zdvodu, a mensi vyrobni kolektivy na
urovni farmy nebo stélé ¢i docasné pracovni skupiny.

. *Z hlediska organizacni struktury zeméd€lského podniku byly pracovni kolek-
tivy uplatiiujici brigddni formu na drovni jednotky organizace prace (76 %) a na
trovni provozu (19 %). Uplatnéni brigidni formy nevedlo ke zméné
v organizacni struktuie (80 %), pouze ve 14 % doslo ke zméné organizacni struk-
tury provozu.

Vedoucim pracovniho kolektivu byl délnik z piivodniho kolektivu (72 %) ne-
bo THP rovnéz z byvalého kolektivu (26 %). Zbyvajici vedouci (2 %) byli
z jinych pracovnich kolektivii. Vedouci pracovnich kolektivii byli pfimo podfizeni
pfisluSnym provoznim technikiim nebo vedoucim provozu (11 %).
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I. Velikost pracovnich kolektivii uplatiiujicich brigddni formu organizace prace a odménovéni

Pocet
P. ¢ %
osob pracovnich kolektivi
1. méné nez 10 36 56
2. 10—20 13 20
3. 21-30 7 10
4. 31-40 2 3
5. 41-50 2 3
6. 51—100 3 5
T 101 a vice 2 3
8. celkem 65 100

Rada brigddy jako poradni orgdn vedouciho brigddy byla zvolena u 32 %
pracovnich kolektivii (nad 10 €lent) a Cetnost Clent rady se pohybovala mezi 3—6
pracovniky.

V uzavrené socialistické dohodé, ktera tvori zdklad smluvniho vztahu mezi
pracovnim kolektivem a hospodarskym vedenim, byla ve 32 % ze sledovaného
souboru zakotvena zlepSeni vyrobnich vysledki. Ve 28 % byla upiesnéna vzéjem-
na odpovédnost smluvnich stran za neplnéni podminek dohody. Pouze u 5 % bylo
uvedeno odvolédni na vnitropodnikovou smérnici, kterd resi vzdjemné predavani
vyrobku, praci a sluzeb.

Uplatnéni brigadni formy u pracovnich kolektivii tedy nezpusobuje podstatné
zmeny v organiza¢ni struktufe podniku ¢i provozu. To odpov1da i soucasnym zku-
Senostem u nds (Bernét 1984, Haspra 1983) i v zahranici (Piskunov 1985).
Problematickou otézkou stéle ziistava vyfeSeni vzdjemné odpovednostx smluvnich
stran za neplnéni podminek uzaviené dohody mezi pracovnim kolektivem a hos-
podéfskym vedenim, kdy dochézi pfedevS$im k neplnéni zdvazki hospodifského
vedeni zpusobenému nedostatky v dodavatelstko-odbératelskych vztazich, na které
upozorniuje i Blaas (1987, s. 108).

V souvislosti s realizaci brigddni formy u 69 % pracovnich kolektivii nedoslo
ke zménam v organizaci prace. V 9 % byla dosavadni organizace price zménéna
na zédkladé provedené analyzy a vypracovaného projektu. U 22 % byly pro pra-
covni kolektivy objektivizovany normy spotieby prace pfi soucasném vyuziti pred-
nosti kolektivni organizace prace.

P1i sledovani uplatnéni pokrokovych prvku organizace prace 77 % zemédél-
skych podniki vykéazalo zastupovani chybéjicich pracovniki, 20 % pravidelné stri-
dani pracovist, 12 % tpravu rezimu prace a odpocinku, 9 % vicestrojovou obslu-
hu a pouze 2% snizovani piesCasové prace. Uvedené pokrokové prvky
v organizaci prace se v 70 % uplatiiuji na zdkladé€ individuélnich schopnosti nékte-
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rych pracovniku kolektivu a v 30 % na zdkladé planovitého zvySovani kvalifikace
a rozSifovdni odbornych znalosti pracovnik.

Z dosazenych vysledku tedy vyplyvéd, Ze pfi realizaci brigddni formy neni du-
sledné vyuzivano faktori zdokonaleni organizace price, které vedou ke zvySeni
dosahovanych pracovnich vysledki. Rovnéz Hrdlicka (1986) uvadi, Ze
v odvétvi zemédéelstvi je téchto prvki brigddni formy vyuzivano pouze ojedinéle.

V ekonomické strukture podniku bylo 46 % pracovnich kolektivii na trovni
hospodarského stiediska a 43 % na trovni nakladového stiediska. Komplexni plan
stanoveny aZ do konecného hospodérského vysledku mé 48 % pracovnich kolekti-
vi a 48 % ma stanovené pouze vybrané ukazatele planu. Vyhodnoceni planova-
nych ukolu se v 66 % provadi mésicné, v 27 % Ctvrtletné, u zbyvajicich kolektivi
pololetné nebo po etapach. Vyhodnocovani tikolu se v 50 % provadi kombinaci
vypocetni techniky a ru¢niho zpracovani a ve 42 % pomoci vypocetni techniky,
z toho ve 3 % vyhradné vypocetni technikou umisténou v podniku.

Z vnitropodnikovych ekonomickych néstroju fizeni jsou pro pracovni kolekti-
vy vyuZiviny predevSim vnitropodnikové ceny, a to pouze u 37 % sledovaného
souboru.

Pridéleni zdkladnich prostfedku do vlastni péfe pracovnich kolektivii bylo
provedeno u 28 % v plném rozsahu, u 20 % pouze ¢aste¢né a u zbyvajicich kolek-
tivi zdkladni prostfedky pridéleny nebyly.

Postaveni pracovnich kolektivii v ekonomické strukture zemédélského podni-
ku je riznorodé a odpovid4 konkrétnim podminkdm v podnicich. Obdobny stav
uvadi i Blaas (1987). V ¢innosti pracovnich kolektivii vyvstdva potreba dusledné-
ho uplatiiovéni vnitropodnikového chozrasCotu, a to predevsim pfi stanoveni a vy-
hodnocovéani planovanych kol v ndvaznosti na odménovani pii maximalnim vy-
uziti vypocetni techniky.

Z hlediska vyuzivani vnitropodnikového chozrascotu pfi realizaci brigadni
formy uvddi Makedonskij (1985), Ze je nutno dofesit fadu dilezitych metodic-
kych otdzek. V naSich podminkéch Ize tento okruh rozsifit o otdzky pridélovani z4-
kladnich prostfedki do péce pracovnich kolektivii.

V pracovnich kolektivech uplatiujicich brigddni formu jednozna¢né prevldda-
la dkolovéa forma mzdy (68 %). 65 % pracovnich kolektivii uplatfiovalo priibézné
prémie podle plnéni planovanych ukazatelt a podle kvality prace. Kolektivni po-
bidkovi slozka se v kolektivech rozdélovala ve 46 % bodovym systémem a ve zby-
vajicich pripadech subjektivné na zdkladé rozhodnuti vedouciho brigddy nebo na
navrh rady brigady. Ve 43 % bylo vyuzivano fondu vedouciho brigady, a to za
splnéni mimoradnych tdkoli. Vedouci brigddy z fad délnickych profesi byli odmé-
novéni jako ostatni ¢lenové kolektivu, pouze v 7 % byli vedouci zvyhodnéni pii-
platkem. Primérnd mési¢ni mzda ¢lent pracovnich kolektivii uplatiiujicich brigad-

vV,

ni formu byla v porovnani s podnikem ve 46 % vyssi cca o 200 Kds.

Z provedeného Setfeni vyplynuly rezervy v riznorodosti vyuzivani progresiv-
nich forem mezd a odmén za préci. Celkovy trend v odménovani odpovida i vy-
sledkim uvedenym Hrdlickou (1986).

Munkova (1987) uvadi, Ze 68,5 % kolektivi dosahovalo vyssi primérné
mzdy nez byla primérna mzda v podniku. Tento nértst mezd vSak vzdy neodpovi-
dal rustu produktivity prace. Pfi hodnoceni dosazenych ekonomickych vysledku
pracovnich kolektivii uplatiiujicich brigddni formu organizace prace a odménovani
v porovnéni s dosahovanymi vysledky podniku doslo u 40 % pracovnich kolektivii
k vy$$imu néarustu produktivity prace a u 30 % k vyraznéjsimu sniZeni materidlo-
vych ndkladi. Pfi komplexnim hodnoceni vysledku byly sledované pracovni kolek-
tivy vyhodnoceny jako nejlepsi v podniku (42 %), jako vynikajici (16 %) a jako
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pramérné (42 %). Podpramérnych vysledku nebylo pracovnimi kolektivy uplatiiu-
jicimi brigddni formu dosahovéno.

Vyhodnocovani ekonomickych vysledku vychazelo ze zdkladnich cilu uplat-
fiovani brigaddni formy. Pfedpokladalo se, Ze kolektivy uplatiiujici brigddhi formu
by mély dosahovat nejlepsi vysledky. Pruzkum tento predpoklad potvrdil, i kdyz se
ocekavalo daleko vyssi zastoupeni kolektivii ohodnocenych jako nejlepsi a vynika-
jici. Jejich podil €inil 58 %, a to odpovidd dosazené trovni pracovnich kolektivi
v narodnim hospodérstvi. Hrdlicka (1986) uvadi 55 % ziSténych pfipadi a
Munkova (1987) 50—60 %. V nami provedeném prizkumu v pievazné mire
odpovidé dosahovany rust produktivity prace pracovnich kolektivii (u 40 %) rastu
odmén a mezd (u 46 %).

PRINOS ZISKANYCH POZNATKU

Ziskané poznatky z provedeného Setfeni je mozné zobecnit a lze doporudit
nésledujici opatfeni: Pro zemédélskou praxi lze doporuéit dalsi uplatiovani bri-
gadni formy organizace prace a odménovani, jejiz dusledn4 realizace a spravné vo-
lené zasady hmotné zainteresovanosti na kone¢nych vysledcich vedou ke zvySeni
dosahovanych ekonomickych vysledki pracovnich kolektivi. K tomu bude nutno:

— Volit vhodné pracovni kolektivy pro dalsi realizaci a prohloubeni brigddni
formy a vénovat zvySenou pozornost pripravé pracovnich kolektivi k dal$imu
uplatiiovéni z4sad brigaddni formy.

— Dalsi realizaci brigddni formy orientovat na pracovni kolektivy v rostlinné
vyrobg.

— ZlepSovat organizaci prace pracovnich kolektivi, vyuZivat pokrokovych
prvku v organizaci prace, pro tyto potfeby rozpracovat navrhy technicko-organi-
zacnich opatreni s Casovym harmonogramem a dosahované vysledky prubézné vy-
hodnocovat.

— Vice vyuzivat zdsad chozrascotu v¢. vnitropodnikovych ekonomickych na-
stroju fizeni v ¢innosti pracovnich kolektivi.

— Podrobné vyhodnocovat dosazené vysledky pracovnich kolektivi v ndvaz-
nosti na odménovani se vzristajicim vyuzivanim vypocetni techniky.

— Vyuzivat progresivni formy odménovani podle dosazenych vysledku pra-
covnich kolektivii a podle zésluhovosti jednotlivce v ndvaznosti na Vynos FMPSV
ze dne 30. 11. 1987, ¢j. 51-37608-6116, rozpracovany FMZVz.

Nadpodnikové ridici sfére 1ze doporucit:

— legislativné vyresit zavaznost dohody uzavirané pracovnim kolektivem
a hospodarskym vedenim,

— legislativné dofesit pracovné pravni vztahy pfi uplatiiovani brigddni formy.

Vyzkumna a vyvojova zdkladna bude muset metodicky doresit otazky pride-

"lovani zakladnich prostfedku pracovnim kolektiviim v¢. celé problematiky preda-
vani pracovist do hospodaiské odpovédnosti (socialistické péce).
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Zeméd. Ekon., 34, 1988, ¢. 8, s. 621—628. — lit. 15, res. Ces., rus., angl., ném.

brigddni forma organizace prace a odménovani, pracovni kolektiv, chozras¢ot vnitropodnikovy, eko-
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Clének seznamuje s vysledky pfi uplatiovéni brigddni formy organizace préce a odménovani v zemé-
délskych podnicich. Zabyvé se vnitropodnikovou organizac{ a fizenim pracovniho kolektivu, organi-
zaci préce, trovni vnitropodnikového chozras€otu, podminkami odmétiovani pracovniho kolektivu
a urovni dosazenych ekonomickych vysledkii pracovniho kolektivu. Na zdkladé provedené analyzy
jsou pak navrzeny rdmcové okruhy dalSiho rozvoje a prohlubovéni brigddni formy organizace price
a odménovéni.

BEM I1. — XAHAK I1., MIHCTHTYT pauMOHaIH3aLUK yIPaBIeHUs U TPyAa, MecTo pabotbl BpHo
XapakTepHCTHKA GPHrajgHoOro nojapsna B ceabckom xo3siicrse YCP
Zeméd. Ekon., 34, 1988, N\e 8, c. 621—628. — nur. 15, pes. yemick., pycck., aHrJl., HEM.

GpurafHbld NOAPSAM, TPYROBOM KOJUIEKTHB, BHYTPHXO3SMCTBEHHbIH pacyeT, 9KOHOMHYECKHE pe-
3yJIbTAaThl, AHAJIU3

B cTaThe NpHBORATCA pe3yibTaThl NPHMEHEHHS OPHrajHOrO MOJAPAAA B CENBCKOXO3AMCTBEHHBIX
npepnpusitiax. PaccMaTpuBaloTCs BONPOCHI BHYTPHXO3SMCTBEHHOM OPraHM3allMM M yNpaBJCHHS
TPYAOBbIM KOJUIEKTHBOM, OPraHM3alMH TPY/a, BHYTPHXO3SAUCTBEHHOrO PacyeTa, yCIOBHS OIUIAThI
TpyAa TPYAOBOIO KOJUIEKTHBA, 3KOHOMHYECKHE PE3YJbTAThl AEATEIbHOCTH TPYAOBOrO KOJJICKTH-
Ba. Ha OCHOBE MpOBENIEHHOrO aHaNU3a NPENJIOKEHb! ONPENE/ICHHbIE ChEPDI aJIbHEHIIErO pa3BH-
THS ¥ yray6aeHus 6puragHoro nopapspaa.
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culture in the CSR.
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brigade form of labour organization and remuneration, working collective, enterprise khozraschot,
economic results, analysis

The results are given of applying the brigade form of labour organization and remuneration in agricul-
tural enterprises. The enterprise organization and management of working collectives, organization of
labour, quality of enterprise khozraschot, conditions of remunerating working collectives and level of
the economic results of working collectives are dealt with. On the basis of the analysis, general outli-
nes for further development and enhancement of brigade forms of labour organization and remunera-
tion are proposed.
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Untersuchung der Anwendung der Brigadeform der Arbeitsorganisation und der Vergiitung in der
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Zeméd. Ekon., 34, 1988, Nr. 8, S. 621—628. — Lit. 15, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.

Brigadeform der Arbeitsorganisation und der Vergiitung, Arbeitskollektiv, innerbetriebl. wirtschaftli-
che Rechnungsfiihrung, Wirtschaftsergebnisse, Analyse

Der Artikel bringt die Ergebnisse aus der Anwendung der Brigadeform der Arbeitsorganisation und
Vergiitung in Landwirtschaftsbetrieben. Dargelegt wird die innerbetriebliche Arbeitsorganisation und
die Leitung des Arbeitskollektives, das Niveau der wirtschaftlichen Rechnungsfilhrung im Be-
trieb, die Vergiitungsbedingungen usw. Ausgehend von den Analyseergebnissen werden Vorschlage
unterbreitet fiir die weitere Entwicklung und Vertiefung dieser Formen in unterschiedlichem Berei-
chen.
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Z VEDECKEHO ZIVOTA

UKOLY VYRESENE VE VUEZVz V PRAZE V ROCE 1987
Z vyzkumné problematiky vécného rozvoje ZPoK

Kochlikovéa B., Fronék P.: Makroproporce a vybrané aspekty efektivnosti ZPK ve
vztahu k tvorbé a uZiti ndrodniho dichodu. Zavéretna prace se zabyvi rozborem faktorl
ovliviiyjicich vyvoj objemu a proporci narodniho dichodu v zemédélstvi a jeho podilu na
vytvoreni Cisté produkce v ndrodnim hospodafstvi celkem. Obsahuje podrobny popis meto-
diky vypoétu narodniho dichodu v zemédélstvi uzivané FSU, v&. &asové fady podle této
metodiky propoctenych slozek spoleCenského produktu a niarodniho duchodu v letech
1960—1986, né€kolik variant orientacniho a predbézného vypoctu nidrodniho duchodu,
mezinarodni srovnadni vyvoje narodniho dichodu a hrubého doméciho produktu a posléze
analyzu vlivu specifickych rysu ¢s. zeméd€lstvi a uzivané metodiky vypoctu na objem spole-
¢enského produktu, vyrobni spotfeby a narodniho dichodu. Soucésti prace je také modelo-
va formulace dil¢i statistické struktury narodniho duchodu v zemédélstvi.

Stikova O., Sekavova H.: Konkretizace podkladii pro zpresnéni vyhledu a prognozy
spotreby potravin do r. 2000. Zéavérecna zprava prinasi navrh vyhledu a prognézy spotfeby
potravin a napoju pro roky 1990, 1995 a 2000. Tento navrh je rovnéz nutricné zhodnocen.
Z navrzené 1. varianty vyplyvd nutnost snizeni vysokych temp rustu viech Zivoc€isnych
zdroju potravin, sniZzeni hlavnich energetickych zdrojii potravin a zvyseni spotfeby ovoce,
zeleniny a relativné brambor, ludténin a ryb. Pro realizaci navrzenych zmén ve struktufe vy-
Zivy je nutno timto smérem zaméfit potravinovou politiku, aktivizovat zdjmy centralnich or-
gadnu pfi vypracovavéni koncepce smérujici k racionalizaci vyzivy, inovacni aktivitu potravi-
narskych oborli zaméfit tak, aby vyroba a ndsledné i spotieba odpovidala soucasnym
poZadavkim raciondlni vyzivy i zptisobu Zivota konce 20. stoleti, a pfitom diisledné umoz-
fovala ekonomickou efektivnost vyroby.

Prokopec J., Hruby J.: Racionalizace vztahi mezi potravindrskym primyslem a ob-
chodem ke zkvalitnéni nabidky potravin na vnitinim trhu. Zavére¢nd zpréva fesi problémy,
existujici ve vztazich mezi potravindiskym primyslem a vnitinim obchodem v oblasti obéhu
potravindiského zboZ. ReSeni vych4zi z analyzy soudasné tirovné uspokojovani pozadavki
trhu potravindiskymi vyrobky, vécnych a systémovych problému, které existuji ve sféfe po-
travinarské vyroby a obé€hu, jakoz i z moznosti uplatnéni zdsad prestavby hospodaiského
mechanismu. Vypracované navrhy na zdokonaleni spoluprice mezi obéma partnery za-
hrnuji oblast dodavatelsko-odbératelskych vztahu, raciondlniho pohybu potravindiského
zboZi, jakoz i uplatiiovani zdsad jednotné socialistické obchodni politiky.

Kastankovd J., Jokl Z., Krédlova V., Silnd J., Stépankova H.: Podil VTR
na rustu efektivnosti vyroby a zpracovdni rostlinnych a Zivocisnych vyrobku. Zavérecna
zprava vychdzi z hodnoceni ekonomické efektivnosti st€zejnich vyzkumnych tkolu 7. péti-
letky v zemédélské praxi. Je provedena analyza vykazovanych ucinku za obdobi
1981—1986, jsou zhodnoceny skute¢né efekty vybranych realizacnich vystupti vykazova-
nych v letech 1984—1986 a plosna realizace vysledki VTR v zemé&dé€lské praxi. Dale je
provedeno hodnoceni planu ekonomické efektivnosti vyzkumnych tikoli fesenych v letech
8. pétiletky. Na zdkladé syntézy poznatku z praktického uplatnéni VTR, jeZz vyplynula
z provedeného vyzkumného Setfeni ve vybranych zemédélskych podnicich, je provedena
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konfrontace s feSenim soucasnych vyzkumnych dkoli a naznaleny soucasné moznosti
urychlené realizace vysledki VTR v zemédélské a potravinafské praxi. Déle jsou shrnuty
pozadavky zemédé€lské a potravindiské vyroby na zaméfeni vyzkumu do roku 2000.

Tuéek P., Volosin J.: Rozvoj SEI véetné nové efektivni orientace zahrani¢niho ob-
chodu ZPoK. Zpréva obsahuje zhodnoceni vyvoje svétovych cen, cen mezindrodniho trhu
a cen placenych vyrobcim zemédélsko-potravindiskych komodit, zhodnoceni redlnych
sménnych relaci zahrani¢niho obchodu zemédélsko-potravinafskymi produkty, déle rozbor
a zhodnoceni vyvoje subvenéni cenové politiky v zemédélstvi vyspélych nesocialistickych
zemi se zvld$tnim zietelem na EHS, vyvoj nomindlni miry ochrany zemédélstvi v jednotli-
vych vyspélych zemich a dusledky rastu sobéstacnosti a nadprodukce potravin ve vyspélych
zemich. Déle obsahuje rozbor a zhodnoceni realizace pfimych vztahti mezi vyrobnimi a vy-
zkumnymi organizacemi ZPK v ramci RVHP se zvl4$tnim zfetelem na &s.-sovétskou spolu-
préci na tomto useku. Prindsi nékteré navrhy na opatieni a stanoviska &s. zahrani¢niho ob-
chodu a navrhy na zdokonaleni fizeni pfimych vztahi.

Kleéka M., Dusek J., Némec J., Matéjka J.: Zdokonalovini a aktualizace bo-
nitaéntho informacniho systému pro fesent rentovych vztahii a oblastniho rozmisténi zemé-
délské vyroby CSR. Zpréva obsahuje popis vysledku, dosazenych pfi kvantitativnim upfes-
fiovani idajii obsaZenych v bonitaéni datové bazi (vyméry bonitacnich pudné ekologickych
jednotek, zemédélské a orné pudy pii ovéfeni zmén v metodice propojeni REN s registrem
bonitace, pfi ovéfovéni sprdvnosti klasifikace nékterych hlavnich pudnich skupin, pii kate-
gorizaci zemédélskych podnikit podle obtiznosti hospodareni). Déle obsahuje popis aplika-
ce aktualizace parametr naturdlnich vynosu zemédélskych plodin na rok 1990 a hodnoce-
ni rostlinné vyroby pomoci energetickych ekvivalentu produkce a inputi. Bonitaéni datové
béze byla prubézné dopliiovina a zprestiovana o udaje o rozloZeni limitnich a intenzifikac-
nich vlivii. Je popsano rozpracovani vysledka bonitace do produkéné ekonomickych skupin
pro kvantifikaci a alokaci pozemkové dané a diferencidlnich pfiplatku.

Némec J., Klecka M., Dusek J., Matéjka J.: Oblasini rozmisténi zemédeélské
vyroby CSSR za uidelem raciondintho vyuZivdni ZPF a zvysovdni jeho produkéni schopnos-
ti. Na zdklad€ vyuZiti vysledkt vyzkumu bonitace ¢s. zemédélského pudniho fondu jsou vy-
pracovény vyrobné pldnovaci skupiny pud pro CSSR, déle kritéria a hlavni sméry rozvoje
vyuZiti zemédélského pudniho fondu a rostlinné vyroby a modelové stanovena energetickd
néroénost zemé&délské vyroby ve vyrobné zemédélskych oblastech CSSR.

Vacek J.: Objektivizace zdsad reprodukce zemédélské techniky. Vyzkumna zprava je za-
méfena na ovéfeni a zdokonaleni metodickych pfistupi, vytvarejicich pfedpoklady k objek-
tivizaci zdsad reprodukce zemédélské techniky pomoci fady ekonomickych charakteristik
s cflem vymezit optimalni tempa a struktury reprodukce zdkladnich fondi. V préaci byl od-
vozen piedpoklddany vyvoj strojnich zdkladnich fondi do roku 2000 (postupné zvySovéani
podilu téchto investic) a provéfovany moznosti optimédlniho vymezeni koeficientu likvida-
ce.

Novaék J.: Kvantifikace zdkladnich ekonomickych kritérit pro posuzovdni ticelnosti mo-
dernizaci a rekonstrukci v zemédélské investiént vystavbé. Zprava fesi teoretické, ale i prak-
tické pfistupy k vyjadfovadni a hodnoceni ekonomické efektivnosti zemédélské investiéni
vystavby s orientaci na volbu konkrétniho zpuisobu reprodukce zdkladnich fondu. TéZisté
piistupi spocivd v konfrontaci ofekédvanych efektii nové vystavby a rekonstrukci. Byly do-
poruceny postupy a ukazatele vedouci k nalezeni vyhodnéjsi investiéni varianty z hlediska
provoznich i investi¢nich ndkladi i ocekdvanych efekti. V préci je vycislena celkovd naro¢-
nost investiénich potieb v chovu skotu v CSSR.
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Dvordk J.: Zajisténi pldnované ekonomické efektivnosti pri realizaci investi¢ni vystavby
v potravindrském priumyslu. Vyzkumna zprava hodnoti problematiku efektivnosti investiéni
vystavby v potravindiském prumyslu. Pfi dokumentaci ofekdvané a skutetné dosaZené
efektivnosti staveb nad 10 mil. K¢ rozpoctovych nékladi realizovanych v nejdileZitéjsich
oborech potravinafského priimyslu CSSR po roce 1975 analyzuje drovesi nivratnosti vyna-
lozenych investic, vysi rozpo¢tovych ndkladi a jejich vécnou strukturu, ekonomické vysled-
ky provozu hodnocenych zédvodi, dobu vystavby, objem kapacitnich moznosti, ¢asové vyu-
Zivani realizovanych staveb apod. Jsou diskutovdny nékteré problémy spojené se
zajistfovanim pldnované ekonomické efektivnosti staveb i strojii nezahrnovanych do rozpo¢-
tu staveb. Z analyzy vyplyva fada doporuceni ke zlepSeni stdvajici situace.

Jelinkova V., Cervinkovéa D., Ehrenbergerovd E., Markovd C., Trnko-
va V.: Stanoveni reprodukéni potreby pracovnich sil podle studijnich a u¢ebnich obori ve
vazbé na uzemni rozmisténi potravindrské vyroby. Vyzkumnd zprava se zabyva reprodukéni
potiebou kvalifikovanych pracovnikil v potravinafském prumyslu v jednotlivych studijnich
a ucebnich oborech ve vazbé na strukturu vyroby, i¢innosti vzdélani a vyuZivanim odbor-
nosti ve vystudovaném oboru. Vychdzi z Mimoradného §etfeni o poftu pracovnikii podle
vzdé€lani a oborové struktury v zeméd€lstvi a potravindfském prumyslu k 30.9. 1987 a
z dalSich statistickych materidlt FMZV% a FSU. Hlavni metodou zpracovani je metoda
srovnavaci analyzy. Vysledky price se uplatni pfi pldnovani pracovnich sil v potravinéi-
ském pramyslu.

Majerova V., Cervinkové D.: Ndvrh na zlepseni pracovnich a Zivotnich podminek
Zen ekonomicky cinnych v zemédélstvi v 8. a 9. SLP. Vyzkumnd zprava obsahuje analyzu
pracovnich a Zivotnich podminek zemédélskych Zen, zejména pracovniho zafazeni, zdra-
votnich rizik v nékterjch profesich, pracovnich perspektiv a péce podnikii o zaméstnané Ze-
ny a navrhuje zpusoby odstrafiovdni negativnich pracovnich a Zivotnich podminek Zen.

Blazek K. akol.: Ndvrh sméru zlepsovdni pracovniho prostredi a ndvrh priorit odstrario-
vdni soucasnych zdravotnich rizik prdce v zemédélstvi a potravindrském prumyslu. Zprava
obsahuje soubor ndméti na opatfeni sméfujici ke zlepSovani a ochrané€ pracovniho prostie-
di v zemédélstvi a potravinaiském prumyslu a na odstrafiovéani rizikovych a nepiiznivych
faktort, zejména nadmérné hluénosti, vysokych nebo nizkych teplot a nedostatecného
osvétleni. TéZi§tém zpravy je ndvrh systému rekondiéni péfe o pracovniky vybranych pro-
fesi ZPoK, které jsou vykondvané ve zvla$t nepfiznivych podminkach. Jsou uvedeny na-
vrhy na organizaci rekondi¢ni péce, na usporadani a vybaveni rekondiénich zafizeni, na né-
plii rekondi¢nich pobyti. Vyusténi zpravy tvofi Navrh smérnic pro systém rekondiéni péce
o pracovniky ZPoK CSSR.

Markovd C., Trnkovd V., Ehrenbergerovda E.: Zhodnocent socidlné ekono-
mickych dusledku rozvoje zemédélské vyroby pro dalsi rozvoj venkovského prostoru. Zpré-
va obsahuje zhodnoceni soucasného stavu oblastniho rozmisténi pracovnich sil v zemédél-
stvi ve vztahu k potfebdm perspektivniho rozvoje zemédélské vyroby. Ukazuje, jaké
podminky je tfeba vytvofit pro stabilizaci pracovnikii ZPoK a venkovského obyvatelstva.

Némcovéd E., Botkovd I., Majerovd V.: Ndvrh zdkladnich sméri zabezpedeni so-
cidlntho rozvoje v organizacich ZPoK pro dalsi obdobt. Zavéretné zprava obsahuje vyhod-
noceni vyvoje podnikové spoletenské spotfeby v organizacich ZPoK mezi roky
1981—1986, je zde predlozen névrh orientaénich ndkladovych socidlnich normativii pro
JZD a stétni statky s navodem na jejich pouZiti a ddle ndvrh jednotné ukazatelové zdkladny
pro fizeni persondlniho a socidlniho rozvoje v ZPoK. V zdvéru jsou probrany hlavni problé-
my a prioritni tkoly v fizeni socidlniho rozvoje ZPoK i ndvrhy na jejich feSeni.
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Z vyzkumné problematiky soustavy plianovitého fizeni ZPoK

Dolek J. a kol.: Ndvrh soustavy pldnovitého fizeni ZPK a ZPoK pro obdobi 9. pétiletky
(vyzkumnd varianta). Prace se zabyva problematikou vécného rozvoje ZPoK v podmin-
kach intenzivniho typu rozvoje, analyzou dc¢innosti soustavy planovitého fizeni ZPoK ve
vazbé na ZPK a nédvrhy na jeji zdokonaleni pro 9. pétiletku.

Ferencova M., Mezera J., Juna V.: Ndvrh na zdokonaleni tvorby a obsahu pldnu
ZPoK a ZPK pro obdobi 9. pétiletky. Zprava shrnuje zdkladni poznatky z analyzy soudas-
ného systému planovani ZPoK a ZPK. Jsou v ni uvedeny navrhy na zdokonaleni soustavy
plana ZPK a ZPoK, planovani védeckotechnického rozvoje, soustavy ukazateli, limita
a kritérii ekonomické efektivnosti a uplatiiovani dodavatelsko-odbératelskych vztahu v pla-
novacim procesu v podminkach prestavby hospodarského mechanismu.

Krajicek J., Popelka J., Vankova M., Niklova D.: Ndvrh jednotnych metodik
normativnich vypoctu hmotnych a pracovnich vstupu pro zemédélstvi na 9. pétiletku. Obsa-
hem zpravy je navrh na zdokonaleni metod a metodiky sestavovani pldnu pro obdobi 9. pé-
tiletky na drovni centrdlniho, stfedniho a podnikového clanku fizeni. Navrzené metodiky
obsahuji navrh vypocetnich postupt a algoritmu pro vypocet normativni potfeby priumyslo-
vych hnojiv, chemickych ochrannych prostfedki, pohonnych hmot, paliv a energie, zemé-
delské strojové techniky a pracovnich sil pro zabezpeceni pldnu zemédé€lstvi s vyuzitim po-
¢itacu, matematickych metod a modelu a budované normativni zdkladny.

Pavldsek A.: Zdokonaleni metodiky systému modeli pro tvorbu a rozmisténi pldanu ze-
médélské vyroby v nadpodnikové sfére s vyuZitim mikropocitace. Ve zpravé je feSena prob-
lematika tvorby a rozmisténi pldnu zemédélské vyroby a CFK na trovni centra pomoci sys-
tému modeli a mikropocitace Olivetti. Podstatnou ¢4st zpravy proto zaujimd metodika
tvorby vychozi informacni zdkladny a konstrukce koeficientu a hodnot pro naplnéni pra-
vych stran a matic modelu.

Bubik S., Sklendar L., Kundrat J.: Ndvrh komplexni databdze normativu a jeji vy-
uZiti pro planovdni v zemédélstvi v 9. pétiletce. Zprava obsahuje systematicky usporadané
Ciselniky jednotlivych souborti normativii, normativnich skupin pud a technologii a dale
zpusob uklddédni a aktualizace normativi. Je doplnéna prilohou, ve které je zpracovana
agroekologickd charakteristika vytvofenych normativnich skupin pad. ReSeni sméfuje
k zdokonaleni systému jednotné normativni zdkladny a k jejimu uplatnéni v planovéni s vy-
uzitim vypocetni techniky.

Knizkovéa H., Prachafovad M.: Aktualizace ndkladovych normativii zemédélskych
vyrobku a metody normativniho pldnovdni ndkladi a zisku k vyuZiti pro tvorbu pldnu na
rok 1988. Prace obsahuje aktualizovanou soustavu orientaénich ndkladovych normativia
pro automatizované vypocty normativni varianty pldnu vykoni, ndkladi a hospodaiského
vysledku zemé&d&lskych organizaci CSSR na rok 1988.

Knizkova H., Mrkvdnkovad Z., Dolezal V.: Hodnoceni ndkladovosti a efektiv-
nosti zemédélské vyroby za rok 1986. Zprava obsahuje hodnoceni ndkladovosti a efektiv-
nosti zemédélské vyroby na zidkladé svodnych ekonomickych sestav vyslednych kalkulaci
vlastnich ndkladi a rozhodujicich ukazatelti ekonomické efektivnosti zemédélské Cinnosti
v rdmci reprezentativnfho vybraného souboru JZD v CSSR a sbornik sestav o vlastnich n4-
kladech a vynosech za hlavni rosthnne a Zivoci$né vyrobky v tfidéni podle vyrobnich oblasti
v CSR, SSR a CSSR.
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Vaniéek F., Stolbova M., M1&4dk J., Trubié¢kova J.: Ndvrh uprav v soustavé
cen a cenovych ndstroju v zemédélstvi pro obdobi 9. S5LP. Prace se zabyva metodologickymi
problémy tvorby cen v ZPoK a ZPK v souladu se Zasadami prebudovani hospodarského
mechanismu, zejména moznostmi vyuziti vnéjSich kritérii Grovné a relaci cen. Analyzuje
soucasnou situaci na useku tvorby cen prumyslovych krmiv a pramyslovych hnojiv
a pfina$i naméty na jeji zdokonaleni. Predkldada vyzkumnou variantu s nové stanovenou
hladinou a relacemi ndkupnich cen pro KPVNC k 1. 1. 1989.

Slaisové J.: Ndméty na upravu ekonomického mechanismu VHJ Zemédélské stavby.
Ve zpravé byla provedena analyza G¢innosti ekonomického mechanismu ve VHJ Zemédél-
ské a Polnohospodarske stavby, v€. vymezeni struktury ¢innosti a jejich podilu na tvorbé
hospodérského vysledku. Bylo posouzeno pisobeni jednotlivych nastroji dhradového
a odvodového charakteru na Zadouci rozvoj Géelovych ¢innosti VHJ i odli$nosti od sousta-
vy ekonomickych ndstroji ve stavebnictvi. Naméty se staly vychodiskem pro feSeni zmén
v soustaveé ekonomickych nastroju v ZPoK.

Havli¢ek J. a kol.: Hodnoceni vyvoje vyroby a efektivnosti v zemédélstvi a ZPoK na vy-
sledcich roku 1986. Na zékladé modifikace metody bilance finan¢nich pfinost pro podmin-
ky ZPoK byla provedena analyza téchto pfinost a uZiti zdroju za jednotlivé slozky ZPoK za
léta 1985 a 1986. Ddle byla posouzena troven a struktura zdlohovanych fondu, tj. zdroju
na financovani vyroby. Soucasti jsou také tabulkové pfilohy o vysledcich hospodareni JZD
a statnich statku v roce 1986.

Becvarova V. akol.: Rozpracovdni a ovéreni moZnosti pro uplatnéni kriteridlnich odvo-
du ve vztahu k vyuZivdni vyrobnich cinitelu v zemédélstvi, organizacich sluZeb a potravindr-
ského prumyslu. V préci jsou analyzovédny piistupy k feSeni odvodové politiky, zejména za-
vedeni kriteridlnich odvodu jako jednotnych nastroju finanéni politiky v narodnim
hospodafstvi, a problémy, které vznikaji pfi aplikaci v konkrétnich podminkdch ZPoK.
Soucasné jsou feSeny otazky prerozdé€lovacich procest v ramci VHI potravinaiského pru-
myslu a sluzeb. Vysledky vyzkumu jsou dolozeny fadou kvantifikaci a simula¢nich propoc-
ti na podminky prestavby hospodarského mechanismu.

Stiburek V., Muzik V., Havli¢ek J., Be¢vatova V.: Ovéfeni vychodiskovych
pristupu a ndméty ke zdokonaleni soustavy mimocenovych ekonomickych ndstroju ve vzd-
Jjemnych vazbdch. Vyzkum byl zaméfen na vymezeni kritérii a vypocty zatfidéni podniku
do produkéné ekonomickych skupin (PES). Zprdva obsahuje dile variantni ndvrhy sazeb
dané z pozemku, diferencidlnich priplatku a kvantifikace ovéfovanych zmén ekonomickych
néstroju ve vzdjemnych vazbach a uvadi priklady zpracovanych sestav.

Saivansky 1., BeneSova V., Klapkova H.: Regulace mzdového vyvoje v potravi-
ndrském prumyslu pro 9. pétiletku. Zprava obsahuje hodnoceni ekonomické t¢innosti uka-
zateli podnikové hmotné zainteresovanosti v podminkdch komplexni piestavby hospodai-
ského mechanismu a ndméty na zdokonaleni spoleCenského usmérmiovani mzdovych
prostiedku s pfihlédnutim ke specifickym podminkam vyrobniho procesu v jednotlivych
oborech potravinafského primyslu. Cést zaméfend na pracovné motivaéni Géinnost mzdy
obsahuje vyhodnoceni a analyzu vysledku Setfeni realizovaného ve vybranych zdvodech po-
travinarského pramyslu. Déle prace obsahuje ndméty na opatreni v mzdové oblasti, vedou-
cf ke zvy$eni pracovné motivacni i¢innosti mzdy v 9. pétiletce.

Smetana T., Jambor V., Oufednik J., Fejkova V.: Organizacni, ekonomické

a pravni predpoklady uplatnéni kombindtnich forem organizace vyrobni zdkladny a inte-
gracnich vztahu v ZPoK. Zprava se zabyva organizaénimi, ekonomickymi a pravnimi pred-

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1988 633



poklady novych forem organizace vyrobni zdkladny, zaloZenych na kombinaci a diverzifi-
kaci. l{eéi teoretickd vychodiska organizace vyrobni zdkladny v ZPoK a spolu se
zahraniénimi zkuSenostmi a poznatky z CSSR je vyuzivé pro roztiidéni novych forem orga-
nizace vyrobni zdkladny. Ve zprdvé je provedena ekonomicka analyza nezemédélskych Cin-
nosti, v omezené mife se vénuje i problematice zemédélsko-potravinaiské spoluprice, ze-
jména integranim vztahim. Pfinasi soubor navrhu k rozvoji integrace a kombinace v pod-
minkéch pfestavby hospodafského mechanismu.

Stépdn M., Trdvniéek Z., Outednik J.: Perspektivni formy mezipodnikové spo-
luprdce a organizace vyrobni zdkladny v ZPoK. Ve zpravé je zhodnocen dlouhodoby v§voj
formovéni vyrobni zdkladny JZD a statnich statki v procesu koncentrace a specializace ze-
meédélské vyroby ve vazbé na rozvoj kooperaénich forem horizontdlni mezipodnikové spo-
luprdce. Na zdkladé analyzy dosavadniho vyvoje a vysledki mezipodnikové kooperace,
koncentrace a specializace vyrobni zdkladny ZPoK a ekonomickych podminek dalsiho vy-
voje byly vymezeny perspektivni formy mezipodnikové horizontalni kooperace pfi predpo-
klddaném docileni vzdjemné ekonomické vyhodnosti spoluprace a zkvalitnovani spolecen-
ské délby prace v novych podminkach prestavby hospodarského mechanismu.

BaSek V. akol.: Raciondint uspordddni organizacnich a ridicich struktur v ZPoK pri pre-
stavbé hospoddrského mechanismu ceskoslovenské ekonomiky. Ve zpravé jsou navrzeny
zmény v systému fizeni a organizace ZPoK, které se tykaji centrdlni sféry, tizemnich fidi-
cich orgdni, potravinaiského primyslu, sluZeb a stdtniho dozoru a kontroly. Navrzeny byly
i zmény v organizaci a fizeni VTR a jeho transferu. Duraz je kladen zejména na zjednodu-
Seni centrdln{ sféry, jeji nacileni na strategii, koncepci a fizeni podnikédni, na demonopoliza-
ci organizaci sluZzeb a zpracovatelského primyslu a na inovaci postaveni organizaci statni
péce, dozoru a kontroly, které plni nikoli resortni, ale celospoleéenské tlohy ochrany stét-
ntho zem, zdravi obyvatelstva, Zivotniho prostfedi. VIR je postaven ve smyslu zdsad pre-
stavby jako souddst fizeni vyroby s odpovédnosti védeckovyzkumné zdkladny za transfer.

Kadlec K. akol.: Analyza a projekt metainformacéniho systému pFi rozvoji Fizeni na virov-
ni centra. Zpréva fesi otdzky spojené s procesem integrace postupu budovani ASR v zemé-
délsko-potravindfském komplexu. TéZsté je v feSeni subsystému Metainformaéni systém
ASR FMZV?%, ktery bude poskytovat zdsadni a aktudlni informace v obsahu racionalizova-
né datové zdkladny ASR FMZVZ. Oblast projektovani obsahuje nédvrh na programové fe- |
geni dlohy Propojeni hmotné a finanéni ¢4sti pldnu. Metodologickd oblast je zastoupena
metodicko-organizaénim materidlem, ktery aktualizuje podminky pro jednotné budovéani
ASR v ZPoK.

Daitiko J. akol.: Rozvoj automatizace systému rizeni FMZVZ pri rozborové ¢innosti, tvor-
bé pldnu a kontrole plnént iikoli v sekretaridtu ministra. Prace fesi projektovéni iloh ASR
FMZVz s cilem urychlit proces zavadéni automatizace a vypocetni techniky do fidici praxe
uZivatele, zejména odbornych dtvart FMZVZ. Orientuje se na zabezpedeni vétsi pruznosti
v systému fizeni z hlediska jeho reakce na proménlivé spolecenské pozadavky uvnitt ZPoK,
jeho okolf a pfechodu na ZPK.

Dariko J. a kol.: Analyza a projekt budovdni datové zdkladny informacniho systému na
tirovni centra v souladu s ndvrhy soustavy pldnovitého fizeni ZPoK a ZPK pro obdobi
9. SLP. Vysledky feSeni jsou popsdny v projektu budovani datové zdkladny informa¢niho
systému na drovni centra. Cilem je rozvoj a zdokonaleni informaéniho systému FMZVz,
odvetvi zemédelstvi a vyZivy v¢. integratnich prvku a propojeni jednotlivych databéazi. Pra-
ce obsahuje téZ koncepéni a metodickd vychodiska pro dalsi postup budovani informac¢niho
systému v zdvislosti na prestavbé hospodafského mechanismu na databankovém principu.

Jana Pecdkovd, VUEZV? Praha
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FELIX HUTNIK SESTDESIATROCNY

Dria 16.9. 1988 sa doziva Sestdesiati rokov vyznamny polnohospodérsky ekoném
prof. Ing. Félix Hutnik, DrSc.

Hoci ide o relativne ,,mladého* ¢loveka, patri Félix Hutnik, spolu so Stefanom Fise-
rom a e$te hrstkou dalSich odbornikov, k zakladatel'skej generacii polnohospodarskej eko-
nomiky na Slovensku. To preto, Ze v predvojnovom obdobi neexistovala na Slovensku — aZ
na nepatrné pokusy — Ziadna ,,spravovednd‘ alebo in4 $kola, vyskum atd.

PoI'nohospodarska ekonomika a politika sa na Slovensku zacali tvorif aZ na prelome
§tyridsiatych a péatdesiatych rokov. A jednym z prvych priekopnikov tohto tvorivého proce-
su bol aj mlady Felix Hutnik.

Prof. Ing. F. Hutnik, DrSc., sa narodil v Dob§inej. Vyrastal v prostredi mnohodetne;j
rodiny banika. Zivy, vnimavy a nadany chlapec od ttleho veku spozndval tidel drobného
pracujiceho ¢loveka — jeho ttrapy, radosti i nddeje. Osvojil si cnosti tohto ¢loveka —
skromnost, isti ddvku pokory, ale aj hiZevnatost a vytrvalost v praci.

Tieto cnosti zmnozil mlady chlapec usilovnym $tiidiom na I'udovej a mestianskej $kole,
neskor na Obchodnej akadémii v Banskej Bystrici. Patril vZdy medzi Ziacku ,,elitu, spéja-
juc prednosti materidlnej chudoby s dychtivou tiizbou po bohatosti duchovného vzdelania.

Vysoku $kolu $tudoval v rokoch 1947—1951, pecas birlivych premien, akymi boli po-
znacené vysoké skoly vObec a vysoké skoly spolocensko-ekonomického typu zvlast. D4 sa
povedat, Ze stary typ vysokej §koly mu uZ vela nemohol daf’; a novy rodiaci sa typ este mu
toho mnoho dat nemohol.

Ako mlady asistent nastupuje na Katedru politickej ekonémie a so zdpalom sa doslova
vrha do prednasatel'skej ¢innosti na §kole aj mimo nej a zalina publikovat svoje ekonomic-

“ké prvotiny.

Vniitorne akosi stale viac citi, Ze jeho povahe skor vyhovuje pofnohospodérska ekono-
mika — premostend vSak do SirSich narodohospodérskych aZz medzindrodnych sivislosti.
Preto roku 1956 definitivne prechidza na Katedru ekonomiky pofnohospodérstva VSE
v Bratislave, kde pdsobi nepretrZite aZz doposial. MoZno plnym prdvom povedat: bolo to
§tastie pre rodiacu sa polnohospodarsku ekonomiku, Ze ziskala v osobe F. Hutnika vzdcnu
tvorivi osobnost.

Félix Hutnik preukézal pocas takmer uz $tyridsatroénej vedecko-pedagogickej ¢innosti
osobitny dar spojit induktivne s deduktivnym, abstrakciu s konkrétnymi znakmi mnohora-
kej a mnohostrannej pragmatickej praxe. Stal sa tak jednym zo spoluzakladatelov socialis-
tickej poInohospodarskej ekonomiky a agrarnej politiky Ceskoslovenského typu, ktord sa
te$i uznaniu v spoloéenstve socialistickych krajin, ba aj mimo tohto spoloenstva.

Velmi rychly bol vzostup Félixa Hutnika po rebri¢ku vedeckych a pedagogickych hod-
nosti, publikacnej a vedeckovyskumnej ¢innosti v roznych akademickych, spolofenskych
a inych funkcidch. A opravnene, lebo on bol a zostal az doposial mimoriadne pracovity.
Dar talentu spojeny s pracovitostou zaiste vyda svoje ovocie. -

Vedeck aspiranturu ukonéil Félix Hutnik uz v roku 1957 obhajobou kandidatskej di-
zertdcie Rozvoj zdkladnych vyrobnych fondov JRD na Slovensku, ktoréd vysla kniZzne toho
roku; stal sa tak prvym kandiddtom ekonomickych vied v oblasti pofnohospodarskej eko-
nomiky na Slovensku.

Habilitatnou pracou Prispevok k rieseniu diferencidlnej pozemkovej renty sa roku
1960 habilitoval za docenta.

V oboch tychto prvotindch sa uz vtedy preukdzal F. Hutnik ako origindlny, nekon-
formny myslitel a vyskumnik. Koncom pitdesiatych a zadiatkom Sesfdesiatych rokov sa
prof. Hutnik zd¢astnil na tvorbe metodiky sledovania vlastnych nikladov v socialistickych
druZstevnych polnohospodérskych podnikoch. Bola to prvéd priekopnicka metodika spo-
medzi vietkych socialistickych krajin. Dalej bol v pracovnej skupine expertov, ktord navrhla
novy systém jednotnych nakupnych cien platnjch v CSSR od roku 1960. Klo
o konstrukciu ndkupnych cien na zéklade rozsiahleho vyskumu vlastngch ndkladov.

Stéle viacej F. Hutnika upitavala historick4 aj siidob4 interakcia a kombinécia vyrob-
nych faktorov v ¢eskoslovenskom polnohospodérstve a ich vyistenie do ur€itého Specific-
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kého modelu Ceskoslovenského socialistického pol'nohospodarstva. Usilovne zbiera materi-
dly, Studuje domdcu a zahraniéni literatiru. Publikuje mnoZstvo vedeckych Stidii
i odbornych ¢lankov o tejto problematike.

Vysledkom tejto viacrocnej intenzivnej prace je priekopnicke dielo — doktorsky spis
Kombindcia vyrobnych faktorov v polnohospodadrstve, ktory obhdjil v roku 1969 a ktory
ako monografiu vydal v roku 1970 v nakladatel'stve Epocha. Na zédklade toho bol menova-
ny za riadneho profesora, ked uz predtym od roku 1965 bol mimoriadnym profesorom.

Publikacnd, vedeckovyskumnd, pedagogickd, osvetovd, poradenskd, expertizna a inéd
¢innost F. Hutnika je taka pestrd a bohata, Ze mozno len isté veci v syntetickej skratke na-
znacit.

Spomedzi monografii, kolektivnych kniZznych publikécii ¢i ucebnic spomerime eSte
asporni tie najdolezitejsie: spolu s Ing. Marku$om vydali monografiu Polnohospoddrsko-po-
travindrske prognozovanie (Bratislava, Priroda 1980). Spolu s doc. Zoborskym vydali mo-
nografiu Sluzby v polnohospoddrstve (Bratislava, Priroda 1983), ktord vysla v roku 1987
v ruskom preklade. S Ing. MarkuSom spracoval monografiu Hospoddrsky mechanizmus
riadenia agrokomplexu (Bratislava, Priroda 1988).

Félix Hutnik popri menovanych i blizS§ie nemenovanych publikicidch je zndmy verej-
nosti aj ako tvorivy autor kratSich prdc; napisal velké mnozstvo vedeckych $tidii, odbor-
nych, populdrnych i propagandistickych ¢lankov.

Vsetky publicistické aj ustne prejavy F. Hutnika sa popri vysokom stupni odbornosti
vyznaduji aj velkou kultivovanostou, vybrisenym $tylom, literdrnym prejavom. Patri medzi
td nie az tak pocetni vrstvu I'udi, ktori sa popri vysokej profesiondlnej odbornosti vyznacu-
ju aj viestrannou vzdelanostou.

Prichodi ndm na zdver — zd6raziujic raz este aj osobné 'udské kvality Félixa Hutnika
— skromnost, vytrvalost v praci a talent — zaZelat jubilantovi vela zdravia a pracovnych
uspechov do budicnosti.

P
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ZE ZAHRANICI

MAJETKOVA UCAST PRACUJICICH A VLASINICKE VZTAHY V ClNNosn
MADARSKYCH ZEMEDELSKYCH PODNIKU

Madarsky zeméd€lsko-potravindisky komplex (ZPoK) je vyrazn€ orientovdn na ex-
port. TémeT jedna pétina jeho vyrobku je ur¢ena pro zahranicni trh a tento podil se ma dale
zvySovat. V soucasnosti zabezpecuje ZPoK vice nez 20 % celkového vyvozu madarského
hospodéfstvi a jeho tlohu v devizovém hospodéfstvi stdtu nedokdze zatim nahradit zddné
jiné narodohospodarské odvétvi. V nejblizsi dob€ se ofekavad jen minimélni rast domaci
spotfeby potravin, zato se po€itd s vyraznym zvySovanim zemédélské vyroby pro export.

Planovany dvouprocentni roéni rist vyroby se ma dosdhnout pfi soucasném pfizpuso-
bovéani vyrobkové struktury poZadavkim mezindrodniho trhu a zvySovanim tdrovné zpraco-
vani vyrobkil.

Ukoly stojici pred mad’arsk)"m zemédélstvim nejsou zvlédnutelné starymi metodami

Zemédélskou vyrobou v MLR se zabyvaji nejen pracovnici statmch a druzstevnich ze-
médélskych podniku, ale i dalsi pracujici, ktefi v souladu se svymi zdjmy, potfebami a moz-
nostmi vyrabéji vedle své hlavni pracovni ¢innosti i zemédélské produkty.

Pocet pracovniku stitnich statki a JZD (zemédélskych velkovyrobnich podniki) se
pohybuje kolem 700 — 750 tisic, ale jesté dalsich 1 700 000 lidi vykondva malovyrobni ze-
meédelskou Cinnost, vétsinou pod pfimym fizenim velkovyrobnich podniku. SloZeni této po-
¢etné skupiny malovyrobci je velmi heterogenni. Patii sem ti, ktef{ se Zivi zcela nebo pre-
vazné touto zemédélskou malovyrobou, ale i dalsi vyrobci, ktefi produkuji vyrobky pro trh
s cilem ziskat dopliikové pfijmy, nebo vyrdbéjici pro vlastni spotiebu, a kone¢né ti, pro néz
tato ¢innost m4 jen rekreaéni a odpo¢inkovou funkci.

Piispévek malovyrobcii k celkové produkci zemédé€lskych vyrobku je obrovsky. Vyra-
béji aZ jednu tfetinu hrubé zemédélské produkce MLR. Tento podil je v rostlinné vyrobé
niZ8i (27 %), ale v Zivocisné vyrobé tvoii az 40 % hrubé produkce veskeré Zivocisné vyro-
by. Vyrobky rostlinné vyroby, nejnarocnéjsi na rucni préci, pochdzeji vétSinou z malovyro-
by (napt. 70 % zeleniny, 55 % hrozni a ovoce).

Z malovyroby pochdzi i 54 % hrubé produkce chovu prasnic a 40 % hrubé produkce
chovu driibeze.

Lze si poloZit otdzku, jaké pficiny vedly k takovému rozsifeni zemédélské malovyroby
v né€kterych vyrobkovych odvétvich. Nejde o istup socialistického sektoru v tradi¢nim po-
jeti? Jiz samo postaveni takovéto otdzky je nesprdvné, protoZe malovyroba a soukromy
sektor nejsou totozné pojmy.

Malovyroba jako forma organizace vyroby a prace se stala zZivotaschopnou jen diky
existenci velkovyrobnich podniki a v izkém integracnim spojeni s nimi. Velkovyrobni pod-
nik tuto integracni funkci nevykondvé nezistné, ale ve svém nejvlastnéj$im zdjmu: vyrobni
¢innosti, jejichz zabezpecovani v rdmci velkovyrobniho podniku je problematické a nedos-
tatené rentabilni, se ,,deleguji drobnym malovyrobcum soucasné s celym nebo s castec-
nym podnikatelskym rizikem. Tato délba tloh a odpovédnosti mezi velkovyrobmm podni-
kem a malovyrobou muzZe mit $ir§i nebo uzsi obsah.

Ve vétsiné pripadi nakupuje malovyrobce od velkovyrobniho podniku mnoZitelsky
a chovny materidl, hospodaiskd a zejména prumyslova krmiva, mechanizacni a jiné sluzby.

S nakoupenym materidlem a sluzbami hospodari na vlastni riziko a vyrobené produkty
zpen€Zuje na volném trhu prostfednictvim ndkupnich organizaci nebo prostrednictvim inte-
grujiciho velkovyrobniho podniku — podle vlastni tvahy.
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V takovém piipadé€ je integra¢ni funkce velkovyrobniho podniku relativné omezen4,
ponévadZ cely vyrobni proces financuje malovyrobce a nese také veskera rizika. Vazba
mezi zemé€dé€lskym velkovyrobnim podnikem a malovyrobou je zde volnd, omezuje se jen
na nédkup materidlu a sluZeb a na pfipadnou realizaci prostrednictvim zemédélského velko-
vyrobniho podniku.

Druhy extrém muZe teoreticky nabyt takové podoby, kdy kazd4 fize malovyroby (z4-
sobovani zdkladnimi materidly a virobnimi prostfedky, pouZitd technologie, realizace atd.)
je bezprostfedné uréovéna a stanovena integrujicim velkovyrobnim podnikem. V takovém
pfipadé je rozhodovén{ o vyrobnim procesu plné v rukou velkovyrobnfho podniku. Malo-
vyrobni partner neparticipuje na pfisluiné vyrobni ¢innosti ani majetkovym podilem, ani
hospodéiskym rizikem.

Madarské velkovyrobni podniky hledaji konkrétn{ fe$eni mezi uvedenymi dvéma ex-
trémnimi modely, coZ nabizi celou §kdlu mozZnosti, nekoneény pocet variant. V na§em pfi-
spévku prezentujeme dvé typicka feseni.

Smluvni chov hospodd¥skych zvifat

Ustédjovaci kapacity v madarskych velkovyrobnich podnicich jsou zpravidla niZs§i nez
pocetni stavy zvifat na chov nebo na vykrm. Pfi souc¢asnych omezenych investi¢nich moz-
nostech nelze zabezpefit rozifeni kapacit a Cast existujicich ustdjovacich prostoru je zasta-
rald a neumoziuje efektivni velkovyrobu, Bylo tedy nutno vytvofit model, v némz se malo-
vyrobci svéfuje péfe o ustdjeni zvifat, jejich oSetfovdni a produkci prislusnych
zivo€isnych vyrobku, které jsou pfedmétem smlouvy. Smluvni malovyrobci tedy zabezpecu-
ji z vlastnich prostfedki (nebo z ivéril) obnovu, modernizaci nebo i vystavbu stéji.

Na z4kladé smlouvy uzaviené mezi zemédé€lskym velkovyrobnim podnikem a malovy-
robcem doddvd podnik kromé zvifat (na chov nebo na vykrm) podle potfeby i krmiva
a jiny materidl. Malovyrobce se zavazuje oSetfovat svéfend zvifata a odevzddvat vyrobenou
produkci podniku. Ve smlouvé jsou zakotveny ceny poskytovanych krmiv, materidlu a slu-
Zeb i ceny, za které podnik odkoupi od malovyrobce vyrobenou produkci. Po skonéeni vy-
robniho cyklu dochézi k vyi¢tovani vzdjemnych naroku.

Pfi smluvni formé odchovu (vykrmu) zvifat se uplatriuje oboustrannd zainteresovanost
podniku i malovyrobce na maximalizaci produkce pfi nejniz§ich ndkladech. O tspé&snosti
této formy svédéi, Ze v poslednich letech se zvysily stavy zvifat chovanych touto formou
u hovéziho dobytka o 43 %, u prasnic 0 27 %, u ovei o 150 %, ve vykrmu brojlert
0 100 %.

V roce 1986 se smluvni formou chovalo 5,4 % celkovych stavii hovéziho dobytka
(z toho 17,3 % na vykrm), 6,7 % prasnic, 10,3 % jate¢nych prasat, 10,7 % ovci a 15,3 %
slepic.

Samostatnd vyrobni skupina

Vznikd v rdmci zemédélského podniku k vykondvani vyrobni ¢innosti v nékterém od-
vétvi zemédélské vyroby. Hospodaii ¢dsteéné s vyrobnimi prostfedky podniku a na jeho
pudé, ale i s vlastnimi zdkladnimi a ob&Znymi prostfedky. Vyrobni prostfedky podniku
pouzivé za Ghradu. Tuto ¢innost lze vykondvat jako hlavni, ale i vedlej$i zaméstnani. Sa-
mostatnd vyrobni skupina je integrovanou sou¢ésti zemédélského podniku, ale m4 relativni
podnikatelskou samostatnost. Skupina plné odpovidd za hospodéisky vysledek
(nese podnikatelské riziko), ale svoji produkci zdvazné pfenechdvd podniku za pfedem do-
hodnutou cenu.

Z poéitku hospodafily tyto skupiny v§luéné se zdkladnimi prostfedky, které si pronaji-
maly od zemédélského velkovyrobniho podniku. V poslednich letech se viak rozsifuje
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vlastni investovani (z osobnich tispor nebo osobnich 1ivéri). Takto se realizuje napf.
zaklddéni vinohradu, sadi, budovéni zdvlahovych zafizeni, farem apod.

Nabizi se otdzka majetkopravnich vztaht k t€émto zafizenim. NemtiZeme tu uvddét po-
drobnosti, ale je tieba konstatovat, Ze uzivaci pravo zemédélskych velkovyrobnich podniku
k pudé zistdva netknuté, aviak uZivaci pravo vi¢i investicim na ni realizovanym patii po
dobu amortizace ¢lenovi nebo ¢lentim, kteii investici financovali. Takto jsou ¢lenové zain-
teresovani nejen na vyrobé (krdtkodobé), ale i na efektivnim vyuZivani vyrobnich fondu
(dlouhodobg).

Primérnou skupinu tvoii 80 az 100 ¢lent. Nejvic skupin je specializovdno na vino-
hradnickou, zelindfskou a ovocnarskou vyrobu. Napf. v roce 1986 se ze 238 samostatnych
vyrobnich skupin plnych 142 zabyvalo péstovanim hrozni a ovoce nebo zeleniny. Je cha-
rakteristické, Ze v roce 1986 se nové vinice a sady zaklddaly prevdZzné touto formou a
s vyuzitim vlastnich finanénich prostfedku ¢lenu.

K tomu tfeba dodat, Ze vynosy na pozemcich obhospodarovanych samostatnymi sku-
pinami byly vude vyssi o 20 az 80 % nez pfi tradi¢nich formach zainteresovanosti. (Strojo-
vé prace doddvaly podniky za thradu, ¢lenové skupin vykondvali veSkeré ruéni préce.)
Usuzujeme, Ze lepsi vysledky samostatnych skupin jsou dusledkem kvalitnéjsi a intenzivnéj-
§i préce.

Zaverem lze uvést jesté nékolik udaju dokazujicich, Ze tyto organizaéni formy, které
jen z nedostatku vhodnéjsi terminologie nazyvdme malovyrobnimi, jsou dnes jiZ vyznam-
nou a organickou soucdsti velkovyrobnich zemédélskych podniki, druZstev a statnich stat-
ku: v roce 1985 tvorily vyrobky vyprodukované v novych organiza¢nich forméach ,,velkovy-
robou integrované malovyroby* 18 % objemu trZzeb vSech zemédélskych velkovyrobnich
podniki. Od malovyrobci nakoupily vyrobky v hodnoté pies 32 mid forinti!

Vykoupené vyrobky se po zpracovéni a baleni dostdvaji do ob&hu a ke spotiebitelim
prostrednictvim velkovyrobnich organizaci. Tim drobni vyrobci vyznamné pfispivaji k roz-
voji potravinového hospodarstvi Madarské lidové republiky.

Dr. Andrds Ivanics, Agrdrgazdasdgi Kutato Intézet, Budapest
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Z NOVE EKONOMICKE LITERATURY

VEDECKOTECHNICKY ROZVOJ
V ZEMEDELSKO-PRUMYSLOVEM KOMPLEXU

A. Slaby a kol.: Védeckotechnicky rozvoj v zemédélsko-prumyslovém komplexu. Praha,
SZN 1987, 272 stran

Kniha vysla ve sbirce ekonomickych a encyklopedickych publikaci a je uréena pro vy-
sokoskolsky vzdélané pracovniky zemédélstvi a primyslu. Byla dlouhou dobu pfipravovana
a zivy z4jem o ni spolu s nizkym nékladem zpiisobily, Ze byla okamZité rozebrdna. Recenze
tedy neni psdna pro propagacni tcely, ale jeji zdvaznost si vyZaduje, aby zdjemci o proble-
matiku VTR se s obsahem mohli sezndmit v knihovnéch a u $tastnych vlastniku této publi-
kace. Publikace m4 slouZit k pouceni a k aktivnimu vyuZivdni v préaci, vychovné vzdélavaci
¢innosti a v propagandistickém puisobeni pii zabezpefovéni strategickych cilu a tdkolu
XVIL sjezdu KSC. Z toho také vychdzel autorsky kolektiv publikace, ktery byl sestaven
z vedoucich pracovniki na useku védeckotechnického rozvoje v odvétvi zemédélstvi a vyzi-
vy, z prednich pracovniki jeho vyzkumné a vyvojové zékladny i z vysokych Skol CSR
a SSR.

Obsah publikace je rozvrzen do deviti kapitol.

V prvé kapitole je véda jako vyrobni sila pri zabezpecovdni vyZivy charakterizovd-
na jako politicky a ekonomicky faktor. Spravné je chapano, Ze VTR nemuze byt pouze za-
lezitosti vyzkumnych a vyvojovych pracovist, ale soucasné obsahem veskeré organizatorské
a fidici prace; vzhledem k inputovému charakteru odvétvi zemédélstvi a vyzivy nemuze byt
ani zdlezitosti jen téchto odvétvi, ale musi se tykat vSech odvétvi ndrodniho hospodarstvi,
s nimiZ zemédélstvi a potravinarsky prumysl tvoii zemédélsko-prumyslovy komplex. VTR
ma zajistit nepretrzity a efektivni rust zemedélské a potravinaiské vyroby a zdokonalovat
materidlné technickou zdkladnu. Pritom je tfeba orientovat VTR na prioritni tikoly rozvoje
spoleCnosti — co nejvétsi sepéti vech ucastniku realizace VTR, zdokonaleni fizeni veédec-
kotechnickych procesu a prohloubeni integrace védy v mezindrodnim méfitku. V zemeédél-
stvi a vyzivé nutno hledat zvySovani icinnosti védy ve védé samé, ve zvySeni Grovné fizeni
VTR a v integraci védy a vyroby. Podrobné jsou rozebrany rozhodujici oblasti zvySeni G¢in-
nosti VTR pfi zabezpecovani vyzivy lidu po 8. zasedéni UV KSC.

Druhd kapitola se zabyva zkusenostmi z uplatriovdni VTR v zemédélské a potravi-
ndrské praxi. Vychdzi z toho, ze ZPK dokézal v procesu socialistické zemé&délské velkovy-
roby rozvijet védecky a technicky pokrok a realizovat jeho poznatky v zemédélské i potra-
vindiské vyrobé. VIR méd ve vztahu k ucinnosti vyrobnich sil v ZPoK stile
determinovanéjsi vazby k celému Sirokému rdmci inputové a outputové sféry ZPK. Kratce
se hodnoti vyvoj VTR od roku 1960 a poté Siroce a konkrétné rozsah a struktura realizac-
nich vystupu v 6. a 7. pétiletce v jednotlivych odvétvich zeméd€lstvi a oborech potravinai-
ského priumyslu véetné ekonomiky, organizace a rizeni.

Ve tieti kapitole Védeckotechnicky rozvoj — hlavni ndstroj programového zabez-
peceni vyZivy lidu je kvalifikovdna struktura ZPoK a ZPK, Kklasifikovany intenzifikaéni
zdroje a jejich zadlenéni do vyrobnich resorti. Daéle je charakterizovdn Dlouhodoby pro-
gram rozvoje odvétvi zabezpecujicich vyzivu lidu a jeho zajiSténi védeckotechnickym rozvo-
jem a uvddény nékteré jeho udaje do roku 1995, ndvazn4 a souvisejici programova opatieni
realizaéni povahy, dile pak VTR v soustavé pldnovitého fizeni ZPoK a rozhodujici progre-
sivni inovacni zdroje véetné problematiky Zivotniho a pracovniho prostiedi.
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Ctvrt4 kapitola se zabyvd programovdnim a projektovdnim VTR v ZPK. Rozebi-
rd komplexni socialistickou racionalizaci, inovace, inova¢ni fady a inovaéni toky, Zivotni cy-
klus a inovaéni vyvoj vyrobku. Na zdkladnf iidaje progn6z zpracovanych od roku 1971 na-
vazuje pldnovéni rozvoje védy a techniky. Zde je Siroce rozebrana iloha Jednotného planu
VTR ZPK, jeho struktura na 8. pétiletku vetné realizace (tato ¢ast je bohaté ilustrovdna
grafy). Je zde uplny piehled vybranych zemédélskych podniki pfi pldnovité realizaci vy-
sledku védy a techniky v zemédélské praxi a prehled o rozvoji jednotlivych védeckovyrob-
nich sdruZeni v ZPoK, v¢etné ticasti dodavatelskych odvétvi.

Pata kapitola Vybrané zdroje a komponenty v zemédélstvi a potravindrském pru-
myslu obsahuje tikoly ve Slechténi rostlin a zvifat jako zvld$tni formu vyvoje, vybrané vy-
sledky mezindrodni védeckotechnické spoluprice vyjadrené zdkladnimi oblastmi a organi-
zaCnimi formami, jako jsou koordinacni centra, jejichz prehled je uveden, déle spolecné
provadéni vyzkumnych a vyvojovych praci, staté o dofasnych kolektivech, spolecnych labo-
ratorich, mezinarodnich dohodach a smlouvach a védeckotechnické spolupréci. Jdou zde
i zdsady pro provadeéni licenéni politiky s prehledem uplatnénych akci.

Dalsi &4st tvofi stat o objevech, vyndlezech, zlepSovacich ndvrzich, pramyslovych vzo-
rech a ochrannych zndmkdach. Pozornost je vénovdna poradenské, expertizni a inZzenyrské
sluzbé v odvétvi zemédélstvi a vyzivy, odvétvovému systému VTEI, védeckotechnické pro-
pagandé, zkusebnictvi, kontrole a fizeni jakosti a normalizaci.

Sest4 kapitola Clovek a védeckotechnicky rozvoj v zemédélstvi a potravindrském
prumyslu je vénovéna nékterym otdzkam lidského Cinitele ve vyrobé pfi vyuzivini VTR,
vychovné vzdéldvaci soustavé, programu profesni piipravy pracovniki v ZPoK, vychové
védeckych pracovniku, motivaci jako nastroji fizeni VIR v reprodukcnim procesu a tvir-
¢im potencidlu v odvétvi zeméde€lstvi a vyZzivy a cestdm k jeho vSestrannému rozvoji.

Sedm4d kapitola Zabezpeceni VTR v organizacni a ridici strukture ZPoK a ZPK je
vénovéana tkolim ministerstev zeméd€lstvi a vyZivy pfi zabezpefovani VTR, gescim VHI
sluzeb pro zemédélstvi v inovaénim procesu, principim daldtho zdokonalovéni zemédél-
skych sluzeb, vSeobecnym principim pldnovéni a fizeni VTR ve VHJ, tdkolim krajskych
a okresnich zemédélskych sprév pfi zajistovani VTR, Ceskoslovenské akademii zemédélské
a vyzkumné a vyvojové zdkladné v ZPoK a ZPK ve vybranych ukazatelich. Je doplnéna
prehlednymi grafy.

Osma4d kapitola Progresivni metody tvirci prdce je vénovana racionaliza¢ni, hodno-
tové a systémové analyze a jeji aplikacni metodologii, interdisciplindrni, syntetické a cilové
programoveé tviréf préci a jejim exaktiza¢nim a racionalizaénim metoddm.

Zavéreénd kapitola Metody hodnoceni ekonomické efektivnosti védeckotechnic-
kého rozvoje je vénovana praxi jako kritériu ekonomické efektivnosti védeckotechnického
rozvoje, vécnym a metodickym otdzkdm meéreni ekonomické efektivnosti VTR, kritériim
a ukazatelim v zeméd€lsko-potravindiském komplexu a na zivér specifickym problémum
méfeni ekonomické efektivnosti v zemédélstvi. Tato ¢ast bude zfejmé pro ekonomy na
viech iirovnich ZPK nejpfitazlivejsi.

V doslovu se pak autofi podélili se &tenafi o nékolik zdvéreénych myslenek a doporu-
¢eni. Upozomili na to, Ze ze Sirokého spektra problémi a komponent VIR byly zahrnuty
pouze nejdulezitéjsi informace a doplnény instruktivnimi priklady. Publikace mohla véno-
vat pozornost pouze nékterym, v soucasné dobé nejdulezitéjsim slozkdm VTR s pranim,
aby motivovala ¢tenafe k dalSimu hlubsimu studiu problematiky systémového fizeni VTR.
Soucasn€ upozornila ¢tenafe na ucelové vydany prehled hmotnych a nehmotnych vystupu
ze 7. pétiletky a na specializovany transferovy ¢asopis k dopliiovani idaju této publikace.

Autofi v publikaci spravné presli od statického pojeti VIR k pojeti dynamickému.
Preziva zde viak jedté urditd preference védy a transferu pfed odpovédnosti fidicich pracov-
niki zemédé&lskych a potravindiskych podnikii za plné uplatiiovdni VTR ve vyrob€ potra-
vin. Této otdzce mohla byt vénovéna vétsi pozornost. Nutno vak vzit za vdék, Ze jim publi-
kace poskytla informace a podnéty.
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Publikace prinasi uceleny pohled na problematiku VTR v ZPK, analyzuje nedostatky
a ukazuje vychodiska a tkoly pro dalsi urychlovani VTR. Jde o ndro¢nou publikaci, kterd
pokryva fadu dosud bilych mist v edi¢ni €innosti a ucelené informuje o sloZité problematice
VTR. Cennd je predevsim svym informaénim a instruktivnim charakterem. Plné vyuZivd
grafického vyjddieni a zachycuje podrobné mnohé jevy, které by mohly byt pfedmétem sa-
mostatné publikace.

Vyrazny je systémovy pfistup predevsim vedouciho autorského kolektivu. Tento
systémovy pfistup privitajf i pracovnici védeckovyzkumné zikladny k ziskdni Gplnéj$ich
pfedstav o ndvaznostech jimi feSenych dil¢ich problému. Zvld$tni vyznam m4 i pro ekono-
my, a to nejen pro zdvérecnou kapitolu (metody hodnoceni ekonomické efektivnosti VTR),
ale i pro ziskani celkového piehledu o problematice VTR.

Kniha informuje o tom, co se v nejbliz§i minulosti a sou¢asnosti déje ve viech oblas-
tech VIR v ZPK a tedy o konkrétnich upotfebitelnych vysledcich pro praxi i o nositelich
VTR, na néZ je mozno se obrétit. Obsahuje také piislusnd rozhodnuti fidicich orgdnu, ufed-
ni vyhlasky a metodické materidly, které pldnovité zaméruji praktickou innost na vSech
tsecich procesu tvorby a uplatiiovani VITR. Jsou zde &4sti, ve kterych jsou rozpracovany
obecné platné smérnice pro jejich uplatnéni v ZPK.

Kriticky moZno pfipomenout, Ze v knize jsou uvedena pou¢na fakta, avSak méné dal-
sich vychodisek pro uplatiiovani VTR v obdobi prestavby ekonomického mechanismu fize-
ni. K tomu nebylo u autorti dosti odvahy, nehledé k tomu, Ze rukopis byl odevzdan dfive,
neZ byly otdzky prestavby konkrétnéji nastoleny. Tento nedostatek bude zfejmé odstranén
v dalsich vydanich, kterd by na sebe nemusela nechat dlouho cekat. Proporcionalita kapitol
a jejich ¢asti vyplynula spiSe z pohotovosti pfislu$nych materiala i rozpracovanosti jednotli-
vych problému. Podrobné ¢lenéni publikace umoziuje rychlou orientaci ¢tenéfre.

Ing. JaroslavK unc, CSc.
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