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Wirz.

ULOHA SLUZIEB V ROZVOIJI
POENOHOSPODARSKO-POTRAVINARSKEHO KOMPLEXU

Nastupujiica etapa rozvoja ndrodohospoddrskych odvetvi zabezpecujicich vy-
Zivu pracujicich si vyZaduje dalSiu intenzifikdciu a zefektiviiovanie vyrobného pro-
cesu. V podmienkach prestavby polnohospoddrsko-potravindrskeho komplexu sa
vytvdra vacsi priestor pre integrovanie ¢innosti a zdujmov polnohospoddrskej prvo-
vyroby, spracovatelského priemyslu a organizdcii sluZieb.

Stuperi_poznania ulohy sluZieb v rozvoji polnohospoddrsko-potravindrskeho
komplexu CSSR je v tomto obdobi este stdle nedostatocny. Treba hladat priciny,
preco niektoré podniky biologickych, technickych i ostatnych specializovanych slu-
Zieb neplnia svoje poslanie tak, ako sa ocakdvalo pri ich vytvdrani, a skimat moz-
nosti dalsieho rozvoja sluZieb pre polnohospoddrske podniky v novych ekonomic-
kych podmienkach.

Kolektiv autorov vychovno-vzdeldvacej a vedeckovyskumnej zdkladne pred-
kladd tematické cislo zamerané na problematiku sluZieb v polnohospoddrstve.

Prvy prispevok uvddza niektoré rezervy vo funkcii Specifickych Statnych slu-
zieb v Slovenskej socialistickej republike. Autor poloZil déraz na biologické sluzby
pre odvetvia rastlinnej vyroby, ktorych nositelom je Slovosivo, vedecko-vyrobné
zdruZenie pre $lachtenie a semendrstvo, t. j. hospoddrska organizdcia s celosloven-
skou pésobnostou. Obdobné sluzby v CSR vykondva Oseva. Z technickych sluZieb
analyzuje ¢innosti strojovych a traktorovych stanic a opravovni polnohospodar-
skych strojov, ktorych hlavnou ndplriou je zabezpecovanie prevddzkovej spolahli-
vosti mobilnej a staciondrnej polnohospoddrskej mechanizdcie, vyrobno-strojdrska
¢innost a inZinierske sluzby pre polnohospoddrsku prvovyrobu. V prdci sa vyuZiva-
Ju Ciastkové vysledky vyskumnej tilohy riesenej na Katedre ekonomiky polnohospo-
adrstva Prevddzkovo-ekonomickej fakulty Vysokej skoly polnohospoddrskej v Nit-
re v rokoch 1986—1990.

Stcasnymi problémami a smermi dalSieho rozvoja dodavatelsko-odberatel-
skych vztahov v oblasti sluzieb pre polnohospodérstvo, vyplyvajiicimi z pripravo-
vanej prestavby hospoddrskeho mechanizmu, sa zaoberd v ¢ldnku doc. Ing. Alena
Trstanské, CSc. Uvddza prehlad siistavy zmliv a pravnych predpisov vztahuji-
cich sa k poskytovaniu sluZieb pre polnohospoddrstvo, upozorriuje na nedostatky
v doddvatelsko-odberatelskych vztahoch a na vyznam novych hospoddrskych
zmliv, ktorych sicastou budi aj dohody tykajiice sa zdruk za ti¢innost poskytova-
nej sluzby, ¢im sa zvysi spoluticast organizdcii sluZieb na tychto vztahoch.

Ing. Bozena Borekova, CSc., skiima efektivnost sluZieb na tiseku rastlinnej
vyroby, ktoré poskytuje Polnohospodérsky ndkupny a zdsobovaci podnik, n. p.
Bratislava. Poukazuje na problémy v plnent iiloh tejto organizdcie technickych slu-
Zieb a na rezervy v ¢innostiach pre odvetvia rastlinnej vyroby, ako je ndkup obilnin,
strukovin a olejnin, susenie a Cistenie zrnin, vyZiva a ochrana rastlin. Cldnok vy-
chddza z vyskumnej iilohy Katedry ekonomiky polnohospoddrstva VSP v Nitre,
v ktorej sa skimajii rezervy vo funkcii sluZieb v procesoch vyroby potravindrskych
surovin rastlinného pévodu.

Efektivnost rozvoja ¢innosti a sluZieb v agropodnikoch je ndzov ¢ldnku, ktory
vypracoval Ing. Miloslav Stépan. Obsahuje organizdciu a intenzitu Cinnosti
v agropodnikoch, ich hospoddrske vysledky a podiely jednotlivych cinnosti na zis-
ku, predpokladany rozvoj sluieb a ucelovo efektivne usporiadanie struktiry orga-
nizacnej  zdkladne tychto spoloénych  polnohospoddrskych  podnikov
s celookresnou posobnostou. Agropodniky so Sirokou Struktirou vyrobnych i nevy-
robnych &innosti pribuzného aj réznorodého charakteru pésobia len v CSR.
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Ing. Jarmila Peterova, CSc., skuma problematiku hodnotenia Cinnosti
agrochemickych podnikov. Navrhuje pouZivat ukazovatel' vyrobnej efektivnosti
hnojenia. Cldnok zoznamuje s jeho konstrukciou i moznostami pouZitia tohto uka-
zovatela.

Doc. Ing. Jan Murgas, CSc., v prispevku poukazuje na aktudlnu problemati-
ku zdokonalovania pldnovania posezénnych oprdv mobilnej polnohospodarskej
techniky. Objektom vyskumu ilohy riesenej na PEF VSP v Nitre si hlavne STS
v Stredoceskom kraji. Uvddza existujiice problémy na 2. opravdrskom stupni a kon-
Statuje dvojkolajnost budovania a vyuZivania kapacit pre posezonne opravy polno-
hospoddrskych strojov v podnikoch prvovyroby a Stdtnych opravovniach.

Ndmetom ¢ldnku Ing. Hany Klapkovej, CSc., je prehlbovanie Gcinnosti
ststavy hmotnej zainteresovanosti pracovnikov organizacii sluzieb na vysledkoch
¢innosti polnohospodérskych podnikov.

Ing. Véra Becvarovd, CSc., sa vo svojom prispevku zaobera kriteridlnymi
odvodmi a ich vplyvom na ekonomiku sluzieb pre polnohospodarstvo. Charakteri-
zuje doterajsi systém odvodov v organizdcidch biologickych a technickych sluZieb
a informuje o zdkladnych principoch zmien v odvodovom systéme od roku 1989.

XVII. zjazd KSC vytyéil stratégiu urychlenia socidlneho a ekonomického roz-
voja CSSR a v suvislosti s tym stanovil iillohy v prestavbe hospoddrskeho mechaniz-
mu, ktord se bezprostredne dotyka aj organizdcii sluzieb v agrokomplexe. Prestavba
organizacnych struktir vyrobnej zdkladne ndrodného hospoddrstva je siicastou
komplexného programu prechodu od doterajsieho systému riadenia k novému hos-
poddrskemu mechanizmu a tyka sa vsetkych odvetvi ndrodného hospoddrstva, véi-
tane komplexu ndrodohospoddrskych odvetvi zabezpecujiicich vyZivu ndsho obyva-
telstva. Je to najcitlivejSia ivloha. Pocita sa s uritymi zmenami aj na useku
biologickych a technickych sluZieb. Pritom sa vsak zohladni ich osobitnd funkcia,
napr. Specifikd v oblasti slachtenia a semendrstva, plemendrstva, iiloh systémového
uplatriovania vedeckotechnickych poznatkov a pod.

V obdobi pripravy tohto tematického ¢isla (zaciatok roka 1988) predloZené
ndvrhy na vytvorenie stdtmych podnikov sluZieb v polnohospoddrsko-potravindr-
skom komplexe este neboli schvilené.

Doterajsie poznatky ukazuju, Ze viloha sluZieb v rozvoji polnohospoddrsko-po-
travindrskeho komplexu sa zvysuje. V predpokladanom usporiadani rezortu polno-
hospoddrstva a vyZivy organizdcie biologickych, technickych i ostatnych sluZieb
budii mat pre svoju ¢innost dostatoény priestor. Z ¢lankov vyplynulo, Ze sluzby si
neoddelitelnou sicastou polnohospoddrsko-potravindrskeho komplexu a ich dalsi
rozvoj je jednou z vyznamnych podmienok intenzifikdcie rastlinnej a Zivocisnej vy-
roby. Pri posudzovant ulohy sluzieb vsak nemoZno vychddzar'z jednostranného po-
hiadu, ale treba postupovat komplexne, prihliadat na vsetky faktory a suvisiosti.
Treba odstrdnit Cinitele, ktoré ich brzdia v rozvoji. Len tak organizdcie sluZieb mo-
Zu désledne pinit poZiadavky polnohospoddrskych podnikov — poskytovat sluzby
véas, v poZadovanom rozsahu, kvalite a ekonomicky vyhodne, zabezpecovat spo-
lo¢ny ciel polnohospoddrov i podnikov sluzieb = vyribat dostatok kvalitnych po-
travin pre vyZivu obyvatelstva.

doc. Ing. Ivan Zoborsky, CSc.
vedecky redaktor
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L. Zoborsky REZERVY VO FUNKCH
BIOLOGICKYCH A TECHNICKYCH SLUZIEB

V tomto obdobi sa jednoznacne zdoraziiuje, ze jednym z rozhodujicich pred-
pokladov poZadovanej realizdcie stratégie urychlenia socidlno-ekonomického roz-
voja nasej spolocnosti je dosledné plnenie uloh v polnohospodérsko-priemysel-
nom komplexe. Pritom sa akcentuje ndlezité uspokojovanie potneb narodného
hospodarstva dostato¢nou produkciou polnohospodarskych surovin. ZvySené né-
roky mozno zabezpecn len orientdciou na zlepSovanie vSetkych zhodnocovacich
procesov kvahtne] $im riadenim polnohospodarskej a potravinarskej vyroby, lepSou
organizéciou grace nevyhnutym uplatiiovanim najnovsich vedeckych poznatkov
i pokrokovych skisenosti. To sa pochopitelne nemoze zaobist bez raciondlneho
rozvoja sluzieb v polnohospodé.rsko-potravmarskom komplexe.

Dnes, ked sa hladaju nové pristupy k zefektiviiovaniu vyroby potravinarskych
surovin rastlinného a Zivo¢iSneho povodu cestami fyziologicko-genetickymi, agro-
technicko-vyzivarskymi, melioratno-zévlahérskymi a tiez ochrandrskymi, rastie vy-
znam najma biologickych a technickych, ale aj ostatnych vyrobnych i nevyrobnych
sluzieb, ktoré bezprostredne ovplyviuji vysledky polnohospodarskej prvovyroby.

Rozvinuté sluzby nesporne patria k velmi vyznamnym cinitelom intenzifikacie
polnohospodarskej vyroby. Su akousi rickou, ktorou pridia progresivne vedecko-
technické poznatky do polnohospodérskej praxe. Ich zdkladnou tlohou je slizt
pol’nohospodérske] prvovyrobe na réznych stuprioch a fazach vyrobneho procesu,
racionalizovat ho a umoznit polnohospodérskym podnikom sistredit sa na hlavné
préce a ¢innosti.

V tomto obdobi polnohospodéri opravnene ziadaji vyssiu kvalitu sluzieb. Po-
silnenie rozhodovacej pradvomoci a ekonomického postavenia podnikov ich vedie
aj k vacSej ekonomicke) zodpovednosti za dosahované vysledky. Ich zdujem sa pre-
to sustreduje predovsetkym na také progresivne sluzby, ktoré preukazne prinasaji
ekonomicky efekt a podporuji dynamicky rozvoj polnohospodarskej prvovyroby.

Zakladnou poziadavkou pre planovity rozvoj sluzieb v pol'nohospodérsko-po-
travindrskom komplexe je, aby tieto boli zabezpetované v pozadovanom rozsahu,
sortimente, v stanovenom ¢ase a za prijatelnjch ekonomickych podmienok. Sluzby
vo vieobecnosti zaznamendvaji kvantitativny aj kvalitativny rozvoj a vo viacerych
¢innostiach a odvetviach vyrazne poméhaji polnohospodérskej prvovyrobe.

Napriek znatnému rozvoju sluZieb v ostatnych rokoch, sicasny stupeii ich po-
znania je nedostatocny.

Ulohou sluzieb v agrokomplexe sa zaoberali viaceri nasi autori.

Prispevok si kladie za ciel skimat niektoré rezervy vo funkcn Specifickych
Statnych sluZieb v SSR, ktorych nositefom si:

1. Slovosivo, vedecko—vyrobné zdruzenie pre $fachtenie a smendrstvo, t. j. ob-
last biologickych sluZieb pre odvetvia rastlinnej vyroby.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 34 (LXI), 1988,¢.7 475



2. Strojové a traktorové stanice a opravovne polnohospodarskych strojov, t. j.
oblast technickych sluzieb.

V préci vyuzivame Ciastkové vysledky vyskumnej dlohy, rieSenej na Katedre
ekonomiky polnohospodérstva Vysokej skoly polnohospodarskej v Nitre v rokoch
8. patrocnice.

REZERVY V SCACHTITELSKYCH A SEMENARSKYCH SLUZBACH

Stucasné i perspektivne biologické sluzby v procesoch vyroby potravinarskych
surovin rastlinného pdvodu su aj budi Specifickou ¢innostou, bezprostredne spoje-
nou s pol'nohospodarskou prvovyrobou. Biologické sluzby presli viacerymi organi-
zaénymi zmenami, ktoré odrazali poziadavky danej etapy vyvoja nasho polnohos-
podarstva. K biologickym sluzbam pre odvetvia rastlinnej vyroby spravidla zahriu-
jeme dodévky osiv, sadiv, semien, priesad, vypestov, Stepov a s tym spojenti pora-
denskd ¢innost. Nositelom biologickych sluzieb pre odvetvia rastlinnej vyroby
v SSR je najma Slovosivo. K biologickym sluzbdm svojou povahou nesporne patria
aj niektoré Cinnosti d'alSich organizacii.

Naplriou c¢innosti vedeckovyrobného zdruZenia pre Slachtenie a semenarstvo
je predovsetkym tvorba intenzivnych odrdd plodin a zabezpecenie kvalitnych osiv
a sadiv. Ako transferova organizacia, poskytujica sluzby kazdorocne vo vymedze-
nych ¢asovych tsekoch, musi z hl'adiska vyroby v prvom rade aktudlne posobit na
agronomicku sluzbu. To znamend tak, aby polnohospoddrom bolo jasné, ako si
pocinat pri vyuzivani najnovsich vedeckovyskumnych poznatkov v jednotlivych
odvetviach rastlinnej vyroby. Ich v€asné poznanie a vyznam dokumentuje napri-
klad uplatnenie novovyslachtenej odrody, ktord sa v naSich podmienkach v prie-
mere podiela takmer 45 % na urode danej plodiny. Kazda odroda si ziada svoju
technolégiu, plodinovy systém, aby sa jej geneticky potencial plne prejavil.

Cinnosti, ktoré vykondvaji organizicie biologickych sluzieb pre odvetvia ra-
stlinnej vyroby, mozno zhrnut nasledovne:

VYSKUM — SCACHTENIE — SEMENARSTVO — SLUZBY

Vyrobnotechnicki zakladiiu VHJ SLOVOSIVO od roku 1986 tvori 30 riade-
nych podnikov a organizicii (9 organizicii vedecko-vyskumnej zdkladne, podnik
technického rozvoja MOVIS Holi¢, krajské semendrske podniky, Semex a 16 se-
menérskych SM). '

Patri medzi rozhodujice VHJ v rezorte polnohospodarstva a vyzivy. Ro¢ne
toto vedeckovyrobné zdruzenie (VVZ) vytvéara priemerne 2,1 milidrd K¢&s vikonov
(31,3 % z celkovych vjkonov SM rezortu) a 250 miliénov zisku (58,6 % z celko-
vého zisku $tatnych majetkov rezortu a 13,1 % z celkového zisku Statnych organi-
zécii rezortu). Pocetna a ndpliou velmi rozsiahla vedeckovyskumné zikladna
predstavuje ¢o do poctu vedeckych, vyskumnych a vyvojovych pracovnikov
23,2 % rezortnej vedeckovyskumnej zdkladne. Do rieSenia vyskumnych a $Fachti-
tel'skych tdloh sa vo VVZ Slovosivo ro¢ne vklada 94 mil. K¢s investicnych a nein-
vesticnych prostriedkov, ¢o je 29,4 % investovanych finan¢nych prostriedkov zo
Statnych zdrojov za rezort polnohospodérstva a vyzivy SSR celkom.

Rozvoj slovenského sFachtenia polnych plodin umoznil dost vyrazne znizit
devizovii naro¢nost na dovoz osiva a sadiva zo zahraniéia a vytvara aj priestor pre
vyvoz i do kapitalistickych Statov.

Udrzaf a dalej skvalitiiovat tento trend si vSak vyzaduje nezaostat za velmi
rychlym rozvojom vednych, najmé biologickych disciplin vo svete a umoznit tomu
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zodpovedajici rozvoj §lachtenia rastlin. V CSSR sa pocifuje mierne zaostdvanie
v technologickej pripravenosti a inych materidlno-technickych podmienkach v se-
menarskej uprave osiv a sadiv v porovnani s polnohospodérsky vyspelymi krajina-
mi sveta. Znizuje to semenarsku a biologicki hodnotu osiva a sadiva a tym aj ich
vykonovi droven.

Pozadovany rozvoj vyskumu, §fachtenia a semenarstva, ale aj ostatnej polno-
hospodarskej vyroby vo VHI Slovosivo si vyzaduje predov$etkym kvalitni a dosta-
tocni materidlno-technicki zdkladniu ako nevyhnutny predpoklad zvySovania po-
dielu tohoto zdruZenia na dalSom rozvoji polnohospodarstva v SSR, ale aj pre po-
rovnavanie sa s droviou slachtitelského biologického materidlu a jeho semenar-
skych hodnét s polnohospodérsky vyspelymi krajinami sveta.

Vyvoj vysledkov skimaného vedeckovyrobného zdruZenia v rokoch
1981—1985 udéva tab. 1. Zisk za celi patrocnicu predstavoval 1 038 441 K¢s. Na-
kladova rentabilita Cinila v priemere 12,47 %. Vykony na 1 pracovnika vzrastli
v sledovanom obdobi takmer o 30 %. Néklady na 1 K¢s vykonov v roku 1986
predstavovali 0,92 K¢s.

Kvalita osiv z drody roku 1986 dosiahla podiel v I. triede u vSetkych druhov
spolu 60,6 %, ¢o je v porovnani s rokom 1985 zlepSenie o 4,5 %, z toho u osiv
obilnin bolo do I. triedy zaradenych 58,8 % (v roku 1985 56,5 %). Napriek uve-
denému zvySeniu kvality osiv este stale pretrvavaji znacné rezervy v akosti najma
osiva ovsa, fazule, SoSovice, bobu, lucerny, dateliny li¢nej a trdv. VHI sa nevie vy-
sporiadat s kvalitou morenia osiv. V roku 1986 sa dosiahli pozitivne vysledky v ka-
librécii osiva kukurice (iloha 1 500 t, skutoénost 7 500 t). V roku 1987 sa zabez-
pecila uz kalibrécia celej produkcie osiva kukurice.

Novelizované CSN uréuju prisnejsie kvalitativne parametre jednotlivjch dru-
hov osiv, ¢o si vyzaduje jednak v prvovy"robe, ale aj v krajskych semenarskych pod-
nikoch zodpovedne]m a narocnejs1 pnstup k semendrstvu.

Redlne mozno predpokladat, Ze ak v najblizSich rokoch vzrastie podiel naj-
kvalitnejsich osiv a sadiv (1. trieda) zo sacasnych 50—60 % na 75—80 %, hrub4 rast-
linnd produkcia sa zvysi o 10—15 %. Dal$im v§znamnym prinosom skvalitnenia
osiv a sadiv je zniZenie ich spotreby. Odhaduje sa, Ze u nés sa vysieva nad odovod-
nené mnozstvo napriklad takmer 50 tisic ton hustosiatych obilnin a sadi najmenej
40 tisic ton zemiakov nad normu. Norma vysevu sa prekracuje tieZ pn dalsich plo-
dinach. Tak vznikaju straty asi 55 mil. K¢s.

VHI Slovosivo od svojho vzniku odovzdala polnohospoddrom 57 odrod a hy-
bridov, z toho 37 v uplynulej patroénici. Ekonomicky prinos predstavuje takmer
1,5 mld K¢s, €o je 6 az 7-krat viac ako sa do novoslachtenia vlozilo. Geneticky po-
tencial odrdd sa vSak na Slovensku vyuziva pri obilninach iba na 60—80 %, pri kr-
movinach len na 40—70 %. Polnohospodarske podniky do vlastnych osivovych
a sadivovych fondov zabezpecujui uz len 7 % z celkovej potreby. Hodnota nakupo-
vanych osiv a sadiv predstavuje Ciastku 5,4 mld K¢s.

Semendrske organizicie na Slovensku pomerne dobre zvladli kvantitativne
momenty osivarstva, nepodarilo sa im vSak zaznamenat Ziadici pokrok v kvalite
vyrdbanych osiv a sadiv. Kvalita osiv nezavisi len od podnikov VHIJ Slovosivo, pre-
toZe na vlastnych SSM vyrabaijii z celkého mnoZstva len asi 40 %, zvySok produku-
ji zmluvni mnozitelia — vybrané JRD a SM. V polnohospodérskych podnikoch na
Slovensku evidujeme takmer 135 tis. ha mnoZitelskych ploch a v rdmci VHI Slo-
vosivo okolo 35 tis. ha.

Predmetom castej kntlky je najma morenie. Pokrok vo vyskume a vyrobe
ucmnych moridiel vS§ak musi urobit chexmcky priemysel. Problémy si v zabezpeco-
vani skladovacich priestorov na osivé a sadivé, Cistiacich a suSiarenskych kapacit.
SSR v tomto smere zaostdva za CSR.
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. Vyvoj vybranych ukazovatelov VHJ Slovosivo za 7. pafro¢nicu

Mer.

Ukazovatel jouk 1981 1982 1983 1984 1985 Index

Vykony celkom tis. Kés 1569 533 1724 656 1847 810 1961 865 1955 336 124,58
Néklady celkom tis. K¢s 1486 362 1518 996 1588 663 1701 841 1724 897 116,05
Zisk tis. Kés 83171 205 650 259 147 260.024 230439 277,07
Polnohospodarska poda ha 86 747 83191 83215 82943 82573 96,30
Priemerny pocet pracovnikov 0s6b 14 583 14 158 14 110 14 124 14 033 96,23
Zikladné prostriedky Kés 3172187 3305 586 3583772 3794 624 4192473 132,16
Rentabilita

(Cisty zisk : ndklady) % 5,60 13,64 16,31 15,28 13,36 238,57
Produktivita

{vykony : pracovnici) Kés 107 628 121 815 130 967 138 903 139338 129,46




Organizicie tejto VHJ budd musiet ovela SirSie tieZ rozvinit inZiniering ako
perspektivnu formu systémového poradenstva,

V dalSom obdobi treba v planovanom rozsahu realizovat plodinové systémy,
Biologické sluzby pre odvetvia rastlinnej vyroby mdzu v tomto smere zohrat roz-
hodujiicu tlohu, Plodinové systémy mozno povaZovat za novy typ komplexnych
sluzieb pre polnohospodarske podniky.

V tomto obdobi plni vo VHJ Slovosivo tlohu nositefov technologickych plo-
dinovych systémov pat organizicii, ktoré zabezpetuji prevddzkovanie 7 systémov
(SSM v Slddkoviéove — osivo kukurice, cukrovej repy a strukovin, SSM v Levi-
ciach — osivo kfmnej repy, Vyskumno-vyrobné jednotka vo Velkej Lomnici — ze-
miakové sadivo, SSM v Trnave — lucernové semeno a SSM v Rimavskej Sobote —
travne semeno.

DoterajSie skusenosti vSak ukazujd, Ze pri uplatiiovani systémov na vyrobu
osiv a sadiv nie si vyrieSené koopera¢né vztahy medzi nositelmi a uZivatelmi, Ide
hlavne o rozpory o vyske poplatkov za odborné poradenstvo a komplexné sluzby,
Uplatriovanie plodinovych systémov je viak nesporne aj pri vyrobe osiv a sadiv
jednou z ciest, ktoré prispievaji k zvySovaniu ekonomickej efektivnosti rastlinnej
vyroby,

Vyroba osiv a sadiv ako Specializovand ¢innost u viacerych technickych plo-
din vyzaduje bezprostredné napojenie biologickych sluZieb na spracovatel'sky prie-
mysel za icelom poskytovania komplexnych sluZieb z jednej organizécie.

V oblasti semenarstva vidime rezervy v SirSom rozvinuti spoluprace clenskych
krajin RVHP, Porovnanie priemerného roéného obratu obchodu s osivami za dve
ostatné pafrocnice poskytuje predstavu o ich dynamike podra jednotlivjch plodin.

Udaje uvedené v tab. II ukazuji, Ze trhovy obrat osiva obilnin, strukovin na
zrno, olejnin a okopanin vzrastol, doddvky sadiv zemiakov a osiv trdv poklesli,
Podstatne sa rozSiril obchod s osivami zeleninovych strukovin a niektorych zeleni-
novych okopanin. Zvysil sa obrat sadbového materidlu ovocnych a okrasnych
drevin.

Stachtenie zeleniny a ovocia na Slovensku nemé dlhotrvajiicu tradiciu, Vyka-
zuje skromnejsie vysledky ako st zaznamenané v CSR. Pestovatel'ské plochy, ktoré
obhospodaruje Semex, sa menia podla poziadaviek. Vzhladom na vysSie ndroky
pestovatelov v tomto obdobi je tendencia zvySovat vymeru pody uréenej na roz-
mnoZovanie semien a priesad zeleniny a ovoenych vypestkov, Vyskumné a $lachti-
tel'ské stanice na Slovensku doteraz nie si dostatoéne kddrove a materidlne vyba-
vené, Poziadavky pestovatelov na niektoré druhy osiva a sadiv zeleniny a vypest-
kov ovocia st vysSie v porovnani s ich virobou.

V zelenindrstve aj v ovocindrstve sa stretdvame s viacerymi problémami, Ide
hlavne o nizku koncentrdciu semendrstva, roztrieStenost pestovatel'skych ploch,
nedostatoénii Specializdciu, nedorieSené vyuZivanie mechanizaénych prostriedkov
pri rozmnoZovani viacerych druhov zeleniny a ovocia, nevyhovujice dodavatel-
sko-odberatel'ské vztahy.

Treba tiez zvysif troven odborno-poradenskych sluZieb pre pestovatelov, vra-
tane zdhradkdrov. Dnes sme v ovocindrstve a zelenindrstve len na zaciatku vyrob-
no-technologickej a technicko-organizaénej prestavby, Pre tieto Specializované od-
vetvia rastlinnej vyroby treba poskytovaf komplexné sluzby, rovnako ako
napriklad pri pestovani chmelu.

Semex doddva do maloFredaja pre drobnych pestovatelov — zdhradkdrov
roéne 23—24 mil. balenych zeleninovych osiv vo vreciSkach s nizkou graméZou.
Poziadavky na doddvky ovocnych vypestkov z podnikov i od zdhradkérov sd naj-
mi u késtkového ovocia vysSie ako je produkcia. Dopyt sa Ciastoéne uspokojuje
dovozom z MI'R a Juhosldvie. Vypestky drobného ovocia doddva Semex v objed-
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II. Priemerné ro¢né obraty obchodu s osivami a sadbovym materidlom v ¢lenskych Statoch RVHP

Plodiny 1976—80 1980—85 | Index
Polné plodiny v tis. t
Obilniny 124,2 153,9 123,91
Sadivové zemiaky 47,6 27,9 58,61
Okopaniny 3,8 7.2 189,47
Strukoviny na zrno 10,0 B 15,7 157,00
Strukoviny kimne 2.7 2,2 81,48
Trévy 16,2 10,2 62,96
Olejniny 8,3 20,4 245,78
Zelenina v t
Osivo cibule 80,2 222,0 276,80
Cibul'a — sadzacka 3798,8 14514 38,20
Tekvicovité 54,7 40,5 74,04
Korenovi zelenina 116,5 292.6 261,17
Lulkovité 1,6 8,1 506,25
Strukoviny 567,4 2702,5 476,29
Sadbovy materiél v tis. ks

Ovocie, vini¢ 49 653,6 65 547,2 132,00

nanych poctoch. V poslednych rokoch vznikol prebytok vypestkov jabloni. Celko-
vé pocty vypestkov doddvanych pestovatefom (viac ako 900 tis. stromcekov jadro-
vého a kostkového ovocia a okolo 700 tis. vypestkov drobného ovocia) umoziiuji
vysadif a obnovit ovocné sady v planovanych vymeréch.

Kazdoro¢ne narastaji poziadavky aj na osiva a sadiva kvetin a okrasnych
Skolkarskych vypestkov. Vyroba zatial nestaci pokryt poziadavky na kvetinové ci-
bule a na Siroky sortiment okrasnych skolkarskych vypestkov.

Vyskumny tstav ovocnych a okrasnych drevin v Bojniciach so svojimi vy-
skumnymi a $Pachtitelskymi stanicami, ktory je v §tddiu budovania, zatial' v plnej
miere neuspokojuje poziadavky sadovnickej praxe na Slovensku. Preto sa v tomto
smere ukazuje nevyhnutné rozvinit kooperaciu s CSR a s krajinami RVHP, ktoré
maji podobné pestovatelské podmienky.

Niektoré uspesné vysledky sa dosiahli pri slachteni drobného ovocia. V sicas-
nosti sa uskutocnuje reorganizicia Skolkarskej vyroby, ktorej zdkladna bola velmi
roztrieStend, s prevlddajicimi zastaralymi pestovatelskymi technol6giami. Za uce-
lom zvySenia urovne Skolkirskej vyroby treba vybudovaf velkovyrobny zévod,
$pecializovany na semendrsko-Skolkarske sluzby.

V roku 1978 sa na Slovensku vytvorilo ZdruZenie pre rozvoj ovocindrstva
a zelenindrstva v SSR, ktorého prevadzkovatelom sa stal Semex. Jeho Cinnost sa
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vSak pre nedorieSené otdzky kompetenéného, organizacného, ale predovsetkym
riadiaceho a ekonomického charakteru nerozvinula tak, ako sa pévodne predpo-
kladalo. Vyznamné tlohy na tseku vyroby a spracovania ovocia a zeleniny v SSR
plnia kooperac¢né zdruzZenia, ale hlavne spolo¢né polnohospodérske podniky, ako
je napriklad Agrofrigor v Dunajskej Strede, Polnoprodukta v Prievidzi, Zemplin
v Michalovciach, Hronfruct v Leviciach, Agrotermal v Podhajskej, ZdruzZenie
v okrese Komarno a dalSie. Do rdmca sluZieb pre odvetvia ovocinérstva a zeleni-
narstva treba v dalSom obdobi zahrnit aj spracovatel'ské organizicie a obchod.

Pri ivahéach o predpokladane;j vertikalnej integrécii uvadzanych odvetvi je po-
trebné vytvorit priestor aj pre organizaciu obchodu a potravinarskeho priemyslu,
najma pre Obchod s ovocim a zeleninou, Slovensky zvaz spotrebnych druzstiev,
Liehovary a konzervarne, Cukrovarsky a cukrovinkdrsky priemysel, ktoré by pre
vyrobu zeleniny a ovocia poskytovali vyrobné i nevyrobné sluzby. Tak bude po-
stupne dochidzaf k vytvaraniu Specializovanych zeleninarsko-ovocindrskych verti-
kél v jednotlivjch produkénych oblastiach (oblast Komarna, Michaloviec, Dunaj-
skej Stredy, TrebiSova, Novych Zamkov, Bratislavy, Trnavy a Kosic).

FUNKCIA TECHNICKYCH SLUZIEB V POCNOHOSPODARSTVE

Z pohladu dalSej intenzifikacie slovenského polnohospodarstva si z velkej
skupiny technickych sluzieb vyznamné tie Cinnosti, ktoré zabezpecuji strojové
a traktorové stanice a opravovne polnohospodarskych strojov.

V uplynulych Styroch desatroCiach prechddzali roznymi formami riadenia,
ktoré boli odvodené od jednotlivych etdp budovania naSho polnohospodarstva.

V rokoch 8. pitrocnice sa zvySuje ucast dodévatelskych odvetvi na rozvoji
pol'nohospodérsko-potravindrskeho komplexu. Podla spravy Federdlneho Statistic-
kého tiradu o vyvoji ndrodného hospodérstva a plneni $titneho planu CSSR sa
v roku 1987 do polnohospodarstva dodalo 8 557 traktorov, 1 527 kombajnov,
2 135 sejaciek, 405 zberaCov zemiakov a 196 zberacov cukrovej repy a dalsich
strojov a zariadeni. Hodnota mechaniza¢nych prostriedkov v polnohospodérstve
prekrocila uz 60 mld Kds.

V tomto obdobi sa orientuje pozornost na technicko-ekonomické parametre
polnohospodérskej techniky, na zabezpeCovanie jej prevddzkovej spolahlivosti
a vyuzitie v polnohospodérskej prvovyrobe.

Vybrané ukazovatele VHJ STS a OPS v 5., 6. a 7. patro¢nici uvadza tab. IIL.
Narast vykonov za poslednych 10 rokov je zhruba 2,5-n4sobny. Vykony na pra-
covnika v roku 1978 ¢inili 197 153 K¢&s a v roku 1985 vzréstli na 247 341 Kds.
Najvyssiu dynamiku v rozvoji a komplexnosti sluzieb dosiahla tdto VHI v starostli-
vosti o dojaciu a chladiacu techniku. Ak v roku 1983 bolo opravenych 27 894 do-
jacich siprav, v roku 1986 to bolo viac ako 152 tisic, ¢o v plnej miere krylo pozia-
davky prvovyroby na Slovensku. NajvysSie zastipenie na vykonoch ma
vyrobno-strojarska ¢innost (v roku 1986 az 40 %).

Na troven rentability opravérskej Cinnosti (vCitane renovécie) v ostatnych
3—4 rokoch negativne pdsobi neustéle znizovanie poctu generdlnych oprav mecha-
nizacnych prostriedkov a prechod na posezénne opravy, pripadne na komplexni
starostlivost o techniku v polnohospodarskych podnikoch. Najvyraznejsi pokles
rentability zaznamenala vyrobno-strojirska Cinnost, kde v poslednych rokoch do-
chadza k podstatnym Strukturdlnym zmendm. Rentabilita polnohospodarskej vy-
robnej ¢innosti klesa imerne k znizovaniu objemu chemizicie a zemnych prac.

Funkciu technickych sluzZieb skiimame na priklade vysledkov STS, n. p. Kru-
pina, ktor4 mé byt garantom technickej politiky v polnohospodérskych podnikoch.
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111, Vyvoj vybranych ukazovatefov VHJ STS a OPS v 5., 6. a 7. pitroénici

Index
Ukazovatel Jednotka | 5. pétro¢. | 6. pétro¢. | 7, pétrog,
7./6. T.45,

Vykony celkom mil, Kd&s 5089,2 8660,1 | 10871,5| 125,5 213,6
Pocet pracovnikoy os6b 8 067 8974 9322 103,9 115,6
Produktivita prace

z vjkonov Kés 126 173 (193004 |233 249 120,9 184,9
Zisk mil, Kd&s 674,3 1418,7 1862,9| 131,3 276,3
Opravérstvo . 1053,7 2299,0 3219,7| 140,0 302,7
Renovécia s 21,2 126,2 266,7 | 211,3 | 1258,0
Mechanizécia ZV » 514,5| 1070,3| 14421 1347 280,3
Pol'nohospodarska vyrobnd

¢innost B 1467,7 14239| 1133,1| 79,6 7.2

V okrese Zvolen predstavovala hodnota strojov na zaciatku tejto pafrocnice
v prepocitani na 1 ha pol'nohospodarskej pody 7 708 K¢&s (priemer za SSR 10 709
K¢s) a na 1 ha ornej pody ¢inila 16 762 Ké&s. V rdmci okresu pripadd na 1 ha pol-
nohospodiérskej pddy 1283 Kés nédkladov na opravy, ¢o je hodnota prakticky
zhodnd s priemerom SSR (1253 K¢&s). Priemernd produktivita na 1 opravéra
v dielni je 141 tis. K¢&s, t. j. o 8 tisic K& viac ako v priemere na Slovensku. V pol-
nohospodarskych podnikoch okresu je 12 stredisk zdkladnej mechanizicie, ktoré
v rdmci tseku technickych sluZieb si zdkladnym ¢lankom organizicie, riadenia
a vyuzivania polnohospodarskej techniky. V okrese je 7 udrzbarsko-opravarskych
stredisk. Tieto strediskd si jednotkou pre zabezpecenie prevddzkyschopnosti pol-
nohospodarskej techniky na JRD.

Od zaciatku 8. pétrocnice sa ekonomické reldcie v sivislosti s poskytovanymi
sluzbami STS zmenili. Uznesenim vlady CSSR &. 150 z 11. jila 1985 boli schvale-
né Opatrenia na 8. pafro¢nicu, podfa ktorych sa zniZili velkoobchodné ceny gene-
rdlnych a beznych oprav traktorov a polnohospodarskych strojov v priemere
0 9 % a ceny renovovanych ndhradnych dielov k traktorom a polnohospodarskym
strojom sa stanovili v priemere vo vyske 30—35 % ceny novych ndhradnych dielov.
Obe tieto opatrenia sa realizovali od 1. 1. 1986. Je v§ak zndme, Ze prijaté opatrenia
nevyriesili problém zvysenia zdujmu polnohospodarskych podnikov o tieto sluzby
komplexne.

AKkY bol vyvoj z uvedeného pohladu v STS, n. p. Krupina, v roku 1986? Po-
dra komplexného rozboru hospodérskych vysledkov za rok 1986 zabezpefovala
opravérenské ¢innost plnenie tloh stdtneho planu v oblasti generdlnych a posezén-
nych oprév rezadiek SPS 420, ich agregétov a adaptérov ZT 300 a SB 220. Ulohy
v generdlnych opravich spomenutych strojov STS v3ak ani pre vlastny okres ne-
splnila. Vykony z opravirskej ¢innosti predstavovali v roku 1986 zhruba 12 mil.
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K&s, z toho u posezénnych oprdv sme zaznamenali plnenie pldnovanych tloh len
na 70 %. Planovany objem renovécie sa splnil.

Stredisko mechanizicie Zivo¢iSnej vyroby, v podstate podobne ako u ostat-
nych STS, sa sustredilo na montdZe dojacej a chladiarenskej techniky, na servis
a technické prehliadky dojacich a chladiarenskych zariadeni, generdlne opravy do-
jacich strojov na stabilnom pracovisku, montéz elektroinstaldcie a revizie elektroin-
Staldcie a hromozvodov. Pldnované trzby z mechanizicie ZivociSnej vyroby sa ne-
dosiahli. Aj v roku 1986 vykony nepriaznivo ovplyvnili nedostatkové druhy
materidlov (elektroinstalaény, vodoindtalaény, bleskozvody, ndhradné diely na do-
jacie stroje).

Z celkového objemu vyroby realizovanej v rdmci vyrobno-strojarskej ¢innosti
za celd VHI sa 93 % vyuziva v rezorte pofnohospodérstva a vyzivy. Jej siCasné za-
stipenie z vykonov je v hodnotenej STS zhruba 40 %. Pritom pldnovany objem
vykonov v roku 1986 sa naplnil len na necel€ tri Stvrtiny.

Trzby za rok 1986 sa nesplnili ani na iseku polnohospodarskej vyrobnej ¢in-
nosti. Nesplnenie trzieb o 147 tis. K¢s sme zaznamenali v polnych pracach v do-
sledku nedostatocného vyuzitia kombajnov.

STS poskytuje velmi vyznamné sluzby v priprave pracovnikov v robotnickych
profesidch. V roku 1986 i8lo najmé o téelovy kurz na ziskanie odbornej spdsobi-
losti pre pracu s jedmi pre okres Zvolen, kurz na vykonédvanie oprav dojacich zari-
adeni pre polnohospodarske podniky v SSR a kurz na vykondvanie servisu doja-
cich zariadeni pre viac ako 400 pracovnikov obsluhujicich dojacie zariadenia
a pomocnych technikov.

Aky bol vyvoj produktivity prace? Podnik za rok 1986 nesplnil tento ukazo-
vatel. Z pldnovanej produktivity prace z vykonov celkom 211 015 K¢s sa dosiahlo
len 92 %. Produktivita prdce z upravenych vlastnych vykonov predstavovala
62 675 Kds.

Na tvorbe zisku sa najviac podielali vjrobné ¢innosti a z nich najvyssi podiel
bol vykazany u opravérskej ¢innosti — takmer 65 %. Rentabilita k vyrobnym fon-
dom ¢inila 5,59 %. Celkové ndklady na 100 K¢s vikonov za rok 1986 predstavo-
vali 91,53 K¢&s, to znamend, Ze v porovnani s pldnom sa usetrilo 2,12 K¢&s celko-
vych ndkladov na 100 K¢&s vikonov.

Vyvoj vybranych ukazovatelov STS Krupina v rokoch 8. pétroénice je evi-
dentny z tab. IV.

V pociatkoch socializdcie polnohospodérstva poskytovali STS JRD také sluz-
by, ktoré potrebovali. Vtedy druZstevnici a pracovnici SM hodnotili sluzby STS
vel'mi pozitivne. Dnes je situdcia ind. DruZstva sa ekonomicky posilnili, si podstat-
ne lepsie vybavené strojmi a zariadeniami. Strojové a traktorové stanice boli nite-
né kazdoro¢ne zvySovat zisk, preto sa orientovali na kooperaciu s priemyselnymi
podnikmi a rozvijali vjrobno-strojarsku ¢innost, z ktorej tento zsk bol zaruceny.
Na druhej strane ,,Cisté** sluzby pre polnohospodérov si vo viacerych pripadoch
neefektivne. Ide napriklad o servis chladiarenskej a dojacej techniky, komplexni
starostlivost o Zatevnu techniku, servis palivovej sustavy a dalSie sluzby.

V novych podmienkach sa zrejme zmeni aj Struktdra STS v Stredosloven-
skom kraji. Opravarenska vyroba sa bude musiet koncentrovat a bude treba pre-
sne vymedzit, ktoré ¢innosti sa budi zabezpecovat v tpol’nohospodérskych podni-
koch a ktoré v §tatnych opravovniach. Treba zvazovat aj navrh presunut posezén-
ne opravy do polnohospoddrskych podnikov, ¢o by vyrieilo mnohé nedostatky
v tomto smere a odstrénila by sa aj duplicita pri budovani opravarenskych kapacit
v Statnych opravovniach a v polnohospodéarskych podnikoch. STS sa musia po-
stupne zbavit strojérskej vyroby, ktord nemd ni¢ spoloéné s polnohospodarskou
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IV. Vyvoj vybranych ukazovatefov STS Krupina v rokoch 1986—1990

Ukazovatel 1986 1987 1988 1989 1990

Vykony v tis. Kés 38271 38 000 38679 39 357 39903
UVV v tis. Kés 12 347 11 596 11 854 12 224 12 509
Zisk v tis. K¢&s 3257 2 860 2793 3021 3105
Rentabilita v % 5,59 4,92 4,67 4,97 5,02
Pocet pracovnikov 197 201 202 203 » 203
Produktivita prace

zUVV v Kés 62675 57 691 58 683 60217 61621

prvovyrobou a musi presunut svoje sily na rozvoj takych sluzieb, ktoré bezpro-
stredne pomdhaji JRD.

Zaroven vsak treba zabezpecit, aby staroslivost o polnohospodarsku techniku
bola aj v JRD na pozadovanej Grovni. Vo viacerych polnohospodarskych podni-
koch sme zistili nevyhovujiice uskladnenie pol'nohospodarskej techniky. Preto je
na mieste ndvrh Vyskumného ustavu polnohospodarskej techniky v Rovinke
uskladiiovat v gardzach a pristreskoch cca 30 % polnohospodirskej techniky
a 70 % mechanizacnych prostriedkov uskladiiovat na spevnenych odstavnych plo-
chach za ﬁéinnej protikor6znej ochrany. Polnohospodarske podniky musia stroje
do opravy dévat v takom stave, ktory zodpoved4 technicko-preberacim podmien-
kam.

Zdokonalit treba tieZ systém zdsobovania ndhradnymi siéiastkami a odstra-
nit nedostatky v tejto oblasti. To predpoklada postupné budovanie prevadzkovych
skladov ndhradnych dielov na poZadovanej technickej trovni a zodpovedajicej
trovni evidencie. Budovanie tychto skladov treba koordinovat s budovanim stre-
disk zdkladnej mechanizécie a opravarenskymi zariadeniami JRD a STS.

Podla projektu udrzbarsko-opravarskej cinnosti v okrese Zvolen, ktory bol
vypracovany koncom roku 1986, treba maximélne vyuzit existujice opravarske
kapacity a tym zniZit naroky na budovanie novych, rasttice naroky na starostlivost
o stroje zabezpecit niz§im po¢tom pracovnikov, zvySovanim trovne vybavenosti
jednotlivych pracovisk riesit okrem rastu produktivity prace aj kvalitu oprav.

Ked sa vytvoria priaznivé ekonomické predpoklady pre efektivny rozvoj slu-
Zieb v oblasti mechanizacie polnohospodéarstva a v podmienkach prestavby narod-
ného hospodarstva sa zlepsi materidlno-technické zdsobovanie a dodévatel'sko-od-
beratelské vztahy, potom mdZzeme oprdavnene ofakavat, ze Stitne podniky
technickych sluzieb spolo¢ne s opravarenskymi kapacitami JRD vyznamne prispe-

vy

ju k intenzivnemu rozvoju rastlinnej a zivo¢iSnej vyroby.

ZAVER
Doterajsi vyvoj potvrdil spravnost postupného budovania biologickych, tech-

nickych a ostatnych Specializovanych sluzieb pre odvetvia rastlinnej a zivocisSnej
vyroby. V tomto obdobi si neoddelitelnou sucastou polnohospodarsko-potravi-
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nérskeho komplexu a ich efektivny rozvoj je jednou z v§znamnych podmienok d’al-
$ej intenzifikcie polnohospodarskej vyroby.

V novych podmienkach sa zmeni aj Struktira sluzieb v agrokomplexe. Podni-
ky sluzieb budu realizovat stanovené ciele z hladiska novych poziadaviek vtedy,
ked sa do ich Cinnosti désledne premietnu vsetky schvilené opatrenia. V zavislosti
od charakteru poskytovanych sluzieb sa musi rozsirit vhodny systém garancii, sme-
rujici k Co najefektivnejSiemu vyuzivaniu sluzieb a zvySovaniu ich kvality.

Rozvoj sluzieb v dalsom obdobi v zmysle zéverov XVII. zjazdu KSC sa musi
odvijat od schvaleného programu polnohospodarsko-potravinarskeho komplexu,
zalozeného na vytvérani takych podmienok, ktoré zabezpecia silad medzi podou,
rastlinnou a ZivociSnou produkciou a dodédvatel'skymi odvetviami s vyuzitim vSet-
kych rezerv v sibore intenzifikacnych ¢initelov efektivnej vyroby a spracovania
polnohospodarskych surovin.
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A. Trétanskd NOVE PRISTUPY K RIESENIU
DODAVATELSKO-ODBERATELSKYCH
VZTAHOV V OBLASTI SLUZIEB
PRE POINOHOSPODARSTVO

Pri posudzovani funkcie sluzieb v polnohospodérstve treba vychadzat jednak
z cielov a uloh danej etapy spolofenského vyvoja a faz vyvoja polnohospodérstva
a jednak z podmienok (a ich zmien), za akych hodnoteny proces prebieha. Preto sa
aj kritérid pre posidenie funkcie sluzieb v rozvoji polnohospodérskej vyroby me-
nia. V sticasnosti je rozhodujicim kritériom pre hodnotenie dlohy sluzieb v poI'no-
hospodarstve zabezpecenie kvality a efektivnosti poskytovanych ¢innosti, vykonov
i vysokoucinnych biologickych materidlov, potrebnych pre daliu efektivnu inten-
zifikdciu polnohospoddarskej vyroby. Teda rozhodujicim meradlom a hodnotiacim
kritériom cinnosti organizicii sluzieb si vysledky polnohospodarskej vyroby
(Gardidn a kol. 1987, Tri§fansk4d 1982).

Poskytovanie sluzieb pre polnohospodarstvo je v sicasnosti ovplyviiované
mnohymi vecnymi problémami i nedostatkami v dodavatelsko-odberatel'skych
vztahoch (DOV).

V ¢lanku venujeme pozornost niektorym sicasnym problémom, ako i sme-
rom dalsieho rozvoja DOV v oblasti sluzieb pre polnohospodarstvo, vyplyvajicim
z pripravovanej prestavby hospodarskeho mechanizmu.

PREHEAD SUCASNEJ SUSTAVY ZMLUV A PRAVNYCH PREDPISOV
VZTAHUJUCICH SA K POSKYTOVANIU SLUZIEB PRE POCNOHOSPODARSTVO

Vztahy medzi polnohospodéarskymi organizdciami a organizdciami sluZieb
maji prevazne zmluvny charakter. S rozvojom sluzieb vyznam hospoddarskych
zmluv v tejto oblasti Coraz viac narastal. Za tym ucelom sa vytvarala sistava
pravnych pravidiel, ktoré mali zabezpecit, aby sa zmluvny proces uskutoltioval
v stilade s celospolo¢enskymi i podnikovymi zdujmami.

Zatial platny Hospoddarsky zdkonnik ¢. 45/1983 Zb. klasifikuje hospodérske
zmluvy, ktoré sa vyuzivajd v oblasti sluzieb, do dvoch zakladnych skupin podra to-
ho, ktoré $tadium spoluprdce medzi organizdciami vyjadruji (Tr$tanska 1986).

1. Zmluvy, ktoré sa zamieravaji na pripravnu fdzu, sa oznaduji ako pri-
pravné zmluvy. BlizZsie sa potom klasifikuji na:

— zmluvy o spoluprdci (zabezpetuji riadnu a véasnid pripravu podmienok
a ;l),redpokladov pre uspokojovanie budicich potrieb alebo inych dohodnutych
cielov);

—) zmluvy o priprave doddvok rgzabezpeéujﬁ planované ulohy vytvorenim
pravnych zdkladov dlhodobej spoluprace organizécii v oblasti rozsahu poskytova-
nych prac a vjkonov na niekolko rokov — spravidla pit rokov).
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2. Zmluvy, ktoré sa zameriavajii na findlnu fizu (vo vztahu k sluzbam hlavne
na dodavku prdc a vykonov), sa oznacuji ako zmluvy o doddvke. Tymito
zmluvami sa dodavatel'skd organizicia sluzieb zavazuje vykonat odberatel'skej or-
ganizécii prace a vykony v lehote a spésobom stanovenym alebo dohodnutym. Za-
vazok dodavatela sa splni odovzdanim prac odberatelovi, pri vykonoch ich uro-
benim.

Z ekonomického hladiska moZzno uvedené dva druhy zmliv oznacit ako
zmluvy nizsieho stupna, pretoze vyjadruji nizSiu formu spoluprace medzi organi-
zéciami sluzieb a pol'nohospodarskymi podnikmi. Okrem nich sa v praxi rozliSuji
zmluvy vysSieho stupna, ktoré sa vyznacuji vy$Sou formou spolupréce, tj. schop-
nostou koordinovat kvalitativne naroé¢nejSie, intezivnejSie a spravidla i trvalejsie
vzfahy medz organizdciami. K tymto zmluvdm patria:

a) Zmluvy so zvlaStnymi zdrukami (garanciami), ktoré si spojené so vzajom-
nymi hmotnymi zdvdzkami zmluvnych partnerov.

b) Zmluvy kooperacné a integracné, ktoré moézu obsahovat dohodu organizé-
cie o poskytnuti a pouziti finanénych prostriedkov na Specifické icely najma z inte-
gracného fondu; dohodu o vykondvani odbornej poradenskej Cinnosti; dohodu
o ekonomickej stimulécii dodrziavania zmluvnych podmienok atd.

V oblasti sluzieb pre polnohospodérstvo sa okrem Hospodarskeho zdkonnika
uplatriuji aj dalSie vykonavacie predpisy, ktoré sa zaoberaji zakladnymi podmien-
kami dodévky jednotlivych pric a vykonov. Tieto vykondvacie predpisy sa m6zu
od Hospodérskeho zdkonnika odchylovat iba v pripadoch, ked to tento pripista
a odchylna tprava je odovodnend zvlaStnostami odvetvia. Ide o nésledujiice prav-
ne predpisy:

— Vyhlaska FMPVzZ ¢. 84/1978 Zb. o zédkladnych podmienkach dodavky
oprav polnohospodarskej techniky

— Vestnik MPVZ ciastka 27/1973 o zakladnych podmienkach dodavky pol-
nych a zemnych préc, chemizicie a inych polnohospodérskych prac :

— Vyhlaska FMD ¢. 1/1980 Zb. o zékladnych podmienkach dodavky letec-
kych prac v polnohospodarstve, lesnom a vodnom hospodérstve

— Vyhlaska FMPVZ ¢. 73/1985 o zékladnych podmienkach dod4avky polno-
hospodérskych vyrobkov a polnohospodarskych potrieb. Vo vztahu k sluzbdm sa
podra tejto vyhlasky uzatvaraji zmluvy o dodavkach kfmnych zmesi, biologického
materidlu (osiva, sadiva, Skolkarskych vypestkov, ndsadovych vajec, plemennych,
chovnych a dztkovych zvierat), hnojiv, chemickych a biologickych pripravkov na
ochranu rastlin. Upresnenie obsahu tychto zmliv stanovuji pokyny MPVZ (napr.
Pokyny MPVZ na predaj a ndkup plemennych a chovnych zvierat, tzv. Trhovy po-
riadok a iné).

Dalej sa dodévky prac a vikonov zabezpelujii v zmysle Vyhl4sky ¢. 48/1980
Zb. o hmotnom bilancovani a prerokivani dodayatelsko-odberatel'skych vztahov
v planovacom procese vritane Pokynu MPVz CSSR o uplatneni tejto vyhlasky
v polnohospodarsko-potravindrskom komplexe (¢. j. FM 02-1350/85
z 15. 11.1985).

Uvedené predpisy zatial vytvaraji organizacné, ekonomické a pravne pod-
mienky pre zabezpecovanie sluzieb pre polnohospodarstvo.

NIEKTORE PROBLEMY DODAVATELSKO-ODBERATELSKYCH VZTAHOV
V OBLASTI SLUZIEB PRE POCNOHOSPODARSTVO

Stcasné platné predpisy stanovujid, Ze v 8. pafrocnom pléne organizicie slu-

zZieb prerokiivaji podla vecnej prislusnosti zmluvné dodavky polnohospodérskych
potrieb a vykonov sluZzieb, vratane dodavok osiv, sadiv, plemennych a GZtkovych
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zvierat, ucinnejSich druhov vyrobnych prostriedkov, technolégii a stanovenych
uloh realizacie vysledkov VTR. Organizicie sluzieb, ich podniky, resp. zdvody
spractivaji na zaklade informécii MPVZ o zdvaznych ukazovatefoch a limitoch
a zavaznych ulohdch realizdcie VTR na pripravu patroénych pldnov a roénych hos-
podarskych planov nasledujice navrhy:

— V oblasti biologickych sluzieb navrhy na vyrobu a dodévku osiv, sadiv, ple-
mennych, chovnych a uzitkovych zvierat podla dodévajicich organizicii, vlastnej
vyroby, vratane doddvok novych odr6d na zéklade realizicie vysledkov VTR.

— V oblasti technickych sluzieb ndvrhy na doddvky polnohospodarskych stro-
jov a zariadeni, vykonov sluZieb (opravérenskych, stavebnych, meliora¢nych, agro-
chemickych a pod.) a dodéavky polnohospodérskych potrieb.

— V oblasti krmivarskych sluzieb na doddvky kfmnych zmesi.

Tieto navrhy prerokivaji a odsihlasuji organizicie sluzieb s MPVZ, KPS,
OPS a ustredne riadené organizicie s polnohospodéarskou vyrobou 30 dni (KPS,
URO), resp. 15 dni (OPS) pred zaatim dodavatelsko-odberatelskych rokovani
s polnohospodérskymi organizaciami.

Po odsthlaseni ndvrhu zadinaji rokovat v dohodnutych terminoch o DOV
s polnohospodérskymi organiziciami a zmluvne zabezpecujui:

— vyrobu a nakup biologickych materidlov, pripadne dalSich pol'nohospodar-
skych vyrobkov podla poziadaviek biologickych sluzieb;

— dodavky osiv, sadiv, plemennych, chovnych a dzZtkovych zvierat, strojov
a zariadeni, technoldgii, vykonov jednotlivych druhov sluZieb vratane stanovenych
iloh v realizicii VTR polnohospodarskym organizicidm.

Organizicie sluzieb si povinné sumarizovat vysledky DOV, t. j. uzatvorené
zmluvy o priprave dodavok, resp. dodavkové zmluvy s polnohospodarskymi orga-
nizdciami. Prehlady predkladajd na KPS, OPS a ustredne riadené organizicie
s polnohospodarskou vyrobou vritane navrhov na rieSenie rozporov. Stcasne pre-
mietaji zmluvné zaviazky z DOV do svojich navrhov patroénych a roénych hospo-
darskych planov. V zdsade zahriiuji do navrhu planov innosti vykony sluZieb, na
ktorych sa dohodli.

V siicasnej hospodarskej praxi a zvlast na dseku dodavky préc a vykonov (slu-
Zieb), ako i pri réznych formach vzdjomnej hospodarskej spoluprace v ramci koo-
perdcie, resp. integracie v PPoK sa velmi Casto vyskytuji pripady, Ze sa neuzavie-
raji riadne hospodarske zmluvy, resp. sa zmluvy uzavieraji formdlne (hlavne
zmluvy o priprave dodavok). Dovodom st hlavne neujasnené dodavky pozadova-
ného sortimentu polnohospodarskych potrieb (napr. agrochemikdlii) a dalSich
vstupov. Dalej sa vyskytuji pripady, Ze sa predkladaji sporné zmluvy k rieSeniu na
OPS a nie st vyriesené, takze nie je jasné, ¢i zmluvy platia a v akom zneni. Aj na-
priek tomuto stavu sa pred orgdnmi hospodérskej arbitraZe prejednévaji zmluvné
spory iba v ojedinelych pripadoch. Situdcia v uzavierani hospodarskych zmliv je
v jednotlivych organiziciach zévisld aj od toho, ako sa tito problematika zabezpe-
¢uje v uzkej spolupréici pracovnikov vyroby, pldnovacov a pravnikov.

Nedostatky sa prejavuji aj v samotnom obsahu hospodarskych zmliv. Pri
dodavkach prac a vykonov (sluzieb) sa €asto organizicie dohodni iba o podstat-
nych nélezitostiach zmluvy, t. j. na druhu, rozsahu a termine plnenia dodavky.
Zmluvy neobsahuji konkrétne obojstranné povinnosti, to znamené na‘jedne;j stra-
ne dodacie podmienky, akym spésobom sa dosiahne spresnenie dodacich lehot
(pokial si dohodnuté iba na Stvrtrok alebo mesiac), poziadavky na kvalitu vykona-
vanych préc a sposob preverovania kvality, na druhej strane pripravenost odbera-
tela na splnenie dodavky.

Napr. nie vzdy je hlavnym kritériom pre poskytnutie sluzby (napr. aplikédcie
vo vyzive a ochrane rastlin) optimélne &asové obdobie. Casto sa tieto sluzby posky-
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tuji bud podla casového poradia v akom nahlasuji polnohospodérske podniky

svoje pozadavky, alebo sa prihliada na blizkost izemného rozmiestnenia honov

- Ziadatelov sluzieb k podniku, ktory sluzby poskytuje. Takéto nereSpektovanie

agrotechnickych terminov mé vaZzne dosledky na vysku hektdrovych trod a tym
i ekonomické vysledky podniku.

Z4kladna zodpovednost doddvatefov za kvalitu sluZieb je obyéajne stano-

vend prisluSnymi pravnymi predpismi, technickymi normami, pripadne technicky-

mi podmienkami. Pri dodavkach niektorych sluzieb nie st v uzatvorenych zmlu-

* + vach presnejSie formulované poziadavky na kvalitu vykondvanych prac. Pri

niektorych sluzbich (hlavne vo vyZive a ochrane rastlin) je dost fazké posidit kva-
litu vykonavanych prac a ich vplyv na vysku hektarovych tdrod. Oby¢ajne odbera-
telia sluzieb vo vyzive a ochrane rastlin povazujii za kvalitni takid pracu, ktord bola
urobend v pozadovanom rozsahu a termine, aplikdcia sa vykonala bez zivad
a §kod na osetrovanych kultirach, na kultirach susednych pozemkoch, resp. inych
objektoch. Konkrétny prejav nekvalitnej prace, resp. nedodrzanie predpisov (no-
riem) sa vacSinou prejavi ovela neskor, kedy sa musi riesit reklamdacia podra toho,
kto mal vplyv na jej zavineni. To vSetko musi zo zmluvy alebo z odvolavok na pri-
slusné pravne predpisy jasne vyplyvat.
- Sucasné hospodarske zmluvy vicSinou neobsahuji okrem predtlacenych ndle-
“Zitosti ziadne d'alSie dohody, hoci nikde inde nez v zmluve si nemo6zu partneri do-
hodniit podrobné dodacie podmienky, ktoré si pre realizdciu dodédvok nevyhnut-
né. Taktiez takéto dohody by mali obsahovat garancie, teda zaruky za ucinnost
poskytnutej sluzby, a podmienky, za ktorych sa budi poskytovat, vratane ekono-
mickych stimulov. Aj ked sa pri niektorych sluzbdch garancie v sicasnosti uplatiiu-
ji (napr. vo VHIJ Polnohospodérske zasobovanie a ndkup pri doddvkach kfmnych
zmesi, vo VHJ Stitne plemenérske podniky pri dodévkach technickej insemina-
cie), ide v nich v podstate o poskytovanie zaruk v ramci DOV. Organizicie sluzieb
sa vacSinou brania preberat financné dosledky z pripadného nedodrzania garan-
¢nych podmienok.

Mozno konstatovat, Ze uvedené nedostatky v DOV v oblasti sluZieb vyplyvaji
jednak z poruSovania niektorych principov ststavy planovitého riadenia ndrodné-
ho hospodarstva a PPoK z rokov 1980, resp. 1982 ¢i 1986, z nezodpovedajiceho
systému sluZieb prostrednictvom pldnu a ekonomickych néstrojov, z ¢asto mono-
polného zabezpecovania jednotlivych sluzieb bez potrebnej vazby efektov poskyto-
vanych sluzieb na ekonomické vysledky, z porusovania zimerov pravnych predpi-

- sov v dosledku nizkej drovne hospodarsko-pravneho vedomia a z drovne riadiacej
prace v PPoK a jednak z existujiceho ekonomického mechanizmu a nendroéného
ekonomického prostredia.

SMERY DALSIEHO ROZVOJA DODAVATELSKO-ODBERATELSKYCH VZTAHOV
- 'V OBLASTI SLUZIEB PRE POECNOHOSPODARSTVO

' Zasady prestavby hospodédrskeho mechanizmu ako i ndvrhy zdkonov ¢i uz
o §tdtnom podniku, resp. o polnohospodarskom druZstevnictve sa dotykaji aj or-
ganizécii sluZieb pre polnohospodarstvo. :

V silade s konkretizdciami Zasad prestavby bude treba riesit skvalitnenie
DOV vo vztahu k sluzbam pre polnohospodarstvo tymito cestami:

— Urdit pravidld uzatvarania a plnenia hospodarskych zmldv vratane ich véz-
by na hospodérske pldny organizicii. To znamend, Ze sa pocita s legislativnymi
dpravami prisluSnych pravnych noriem. Zvysi sa ich prehladnost, koordinovanost,
- komplexnost a relativna stabilita. Nemozno vychadzat z doterajsich zakorenenych

~
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predstdv, ze DOV mozno dat do poriadku doterajsimi ¢i obdobnymi pravnymi
predpismi.

— Umoznit organizicidm terminovo i obsahovo diferencovat zmluvné vztahy
podra Specifickych podmienok. Ide teda o to, Ze sa ma prehodnotit obsah hospo-
dérskych zmliv. Kazdd hospodarska zmluva uzatvarand medzi organizaciami slu-
zieb a polnohospodéarskymi organizdciami by mala byt samostatnym individual-
nym aktom a nie formélnou zélezZitostou. M6zu sa v nej prejavit rozdiely prevadz-
kové, technické i pravne, ktoré si osobité pre kazdi organizaciu (napr. konkrétne
terminy dodévok, poiiadavky na kvalitu sluzieb a spdsob preverovania kvality, do-
hody o zirukach za Glinnost poskytnutej sluzby a pod.).

— Vysku penalizécie za nesplnenie uz uzavretych hospodarskych zmliv pone-
chat na dohode zmluvnych stran, umoznit pouzitie aj inych vzdjomne dohodnutych
prostriedkov na rieSenie spornych pripadov. Ekonomické dopady z nedodrzania
zmluvného vztahu u svojho partnera ponesie td zmluvna strana, ktora nedodrzala
podmienky hospodarskej zmluvy (t. j. termin, mnozZstvo, kvalitu, technické para-
metre atd.) a $kodu bude musiet uhradzovat z vlastnych prostriedkov. Podniky bu-
dd mat nielen pravo, ale aj zdujem ziskat pendle za neplnenie hospoddrskych
zmliv. Vyuziji i pravo pozadovat ndhradu az do vysky uslého zisku, ¢o je podstat-
ne vyssi postih ako si vSetky uhradzované pendle a postihy, ktoré sa v tejto oblasti
uplatriuju ¢i uz za nekvalitni précu, alebo za neplnenie dodavok. Hodnotenie pl-
nenia zmliv by sa nemalo stat problémom administrativnej evidencie, ale malo by
byt predmetom ekonomického zdujmu. Benevolencia voci doddvatelovi, ktory ne-
splnil svoje povinnosti, by sa mala odrazit predovietkym v hmotnej stimul4cii ria-
diacich pracovnikov, zvlast tych, ktori si zodpovédni za vymahanie sankcii za ne-
dodrziavanie ¢i nekvalitné plnenie hospodarskej zmluvy.

— Poskytovat dodavatelskym podnikom préavo volit si najvhodnejsie spdsoby
a organiziciu predaja svojho tovaru, a naopak pravo volit si dodévatela tovaru
vzhladom na zédsobovacie a dopravné cesty, najlepSie zodpovedajice-potrebam
zvySovania efektivnosti odberatela. Doterajsie viac-menej monopolné postavenie
mnohych dodévatelov sluZieb v podstate pofnohospodéarskym organizdcidm Ziadnu
volbu neumoziuji. Preto v pripade monopolnych dodavatelov sluzieb by mal od-
beratel zamerat zvySend pozornost na dodrZiavanie kvalitativnych parametrov, pri
ich nedodrzani uplatiiovat majetkové sankcie voéi nespolahlivym dodavatefom
sluZieb.

— Odbytové alebo zdsobovacie gescie nositefov sluzieb by mali byt predovset-
kym zélezitostou dohody medzi dodavatelmi a odberatelmi a nie prikazom. Gescie
maji posobit ako i¢inny nastroj DOV.

— Uplatiiovanie hospodérskych zmliv neriesit pravnym donitenim, ale eko-
nomickym. Pri dvahédch o prestavbe hospodarskeho mechanizmu sa ratalo s tym,
Ze sa ma prisnejSie postihovat neuzatvaranie hospodérskych zmliv. Napr. uvazo-
valo sa o tom, Ze vedici hospodarski a odbytovi pracovnici podniku budi osobne
hmotne zainteresovani na tom, aby odbyt vyroby mali na 95 % pokryty hospodar-
skymi zmluvami; ¢ize dodédvatelia budid mat zdujem o uzatvorenie hospodarskych
zmluv.

Tieto tvahy sa vSak ukézali ako nereélne, pretoze ulozit nickomu povinnost
uzavrief hospodérsku zmluvu znamend uloZit mu mnoZstvo vyroby, kvalitu v§roby,
¢as doddvky, sortiment dodavok, podmienky dodavok (komu sa maji dodat) atd.
To vsetko obsahuje hospodérska zmluva. Ekonomicky by sa tym ni¢ nevyriesilo.

Aj v diskusii k Zakonu o §titnom podniku mnohym chybali v zdkone para-
grafy, ktoré by niitili vjrobcov plnit vietky objedndvky, teda vyrdbat (resp. vyko-
névat) ¢o nechcii a ¢o sa im nevyplati, dod4dvat komu nechci, lebo je to neefektiv-
ne, a odoberaf aj od toho, od koho je to nevyhodné. Jediny pripad, v ktorom

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1988 491



podniky budi viazané uzavrief povinne hospodarske zmluvy, st priame zavizné
tlohy $titneho pldnu. Tu by mali byt nadriadené orginy zodpovedné za material-
no-technické zdsobovanie pre plnenie zavaznych tloh.

Je neredlne podniku povedat, Ze musi uzavriet hospodérsku zmluvu, a nepo-
vedat na €o, s kym a ako. Taky prikaz nem4 Ziadnu pravnu z4vaznost, je formdlny,
lebo ho nemozno plnit.

Cielom prestavby je, aby podnik mal ¢o najprogresivnejsi pldn a aby ho mal
¢o najspol’ahlivejéie pokryty hospodarskymi zmluvami. Teda ciefom prestavby je
vytvorit podmienky, v ktorych podnik bude mat na hospodarskej zmluve zdujem,
a nie podmienky, v ktorych ho treba do uzatvorenia hospodarskych zmliv prinu-
covat.

V zadiatotnom obdobi prestavby sa mozu vyskytnit pripady, Ze naro¢nost
odberatela moze vyvolat taku reakciu dodéavatela, Zze nebude mat zdujem uzavrief
hospodarsku zmluvu s narocnym odberatelom. Toto nebezpecenstvo redlne existu-
je hlavne v podmienkach vyraznej nerovnovahy medzi hmotnymi zdrojmi a penaz-
nymi prostriedkami, medzi ponukou a dopytom. DOV mézu totiZ riadne fungovat
iba v podmienkach uvedenej rovnovahy.

— Zo Zésad prestavblyll vyplyva, Ze v podmienkach tovarovo-pefiaznej rovno-
vahy podniky budi sami chciet mat ¢o najviac svojho pldnovaného odbytu pokryté
hospodarskymi zmluvami.

innost charakteru sluzby je v prvom rade z4visld od oprdvnenej poZiadavky
odberatela — teda od spolocenskej potreby, ktor4 je konkretizovand v sume naro-
kov polnohospodarskych podnikov na ur¢ity produkt prace v konkrétnej zitkovej
hodnote (¢innost, biologicky materidl) spojene;j s realizdciou vykonov sluZieb.

Ziujem maximalizovat kone¢né vysledky by sa mal prejavit v zdujme o Co
najvacsi objem zmluvne zabezpefenych poziadaviek na vyrobky ¢i sluzby, ktoré ma
hospodarska organizicia sluZieb v néplni (si predmetom jej Cinnosti). Len maxi-
malizdcia zmluvne zabezpecenych pozZiadaviek vytvori zaruky pre dosiahnutie ¢o
najvysSieho hospodérskeho vysledku, pre maximalizaciu Cistého déchodku (resp.
zisku). Mal by sa teda zmenit vzfah organizicii sluZieb ako dodévatefov ku kon-
traktaénej povinnosti, si¢asne by sa mal zmenit aj ich vztah ako odberatel'skych
organizicii, ako aj vztah samotnych odberatelskych organizacii sluzieb. Zaintere-
sovanost na kone¢nom hospodarskom vysledku bude totiz koncentrovat aj zdujem
odberatela na tom, aby si nielenze zabezpecil dodavky, ale aby si ich zabezpecil
v potrebnej kvalite, vo vhodnom termine a s ¢o najnizSimi ndkladmi.

Dodavky vyrobkov i sluZieb by teda mali byt v maximéalnej miere zabezpecené
na zdklade zmliv. Bezzmluvné zabezpecenie dodavok by sa malo vyuzivat len ako
mimoriadna forma DOV, spravidla vznikajica na zdklade mimoriadnych okolnos-
ti, portch, havérii ¢i inych nepredpokladanych situécii.

— Uviedli sme, Ze v siiCasnej hospodarskej klime sa organizicie sluzieb v pod-
state nezaujimaji o to, ¢o s ich vykonmi, vyrobkami i sluzbami dosiahol ich odbe-
ratel. Tato hospodarsku anonymitu by mala nahradit nova kvalita DOV. Upred-
nostfiovat sa musia priame hospodarske vztahy medzi doddvatelmi a odberatelmi,
kedy predaj vyrobku, vykonu, sluzby bude spojeny s dal$imi dohodami tykajicimi
sa zdruk za ucinnost poskytnutej sluzby. Na podklade hospodarskych zmliv inte-
graéného typu by sa mala vyvinif hmotnd a hodnotova spitnd vazba medzi obi-
dvoma partnermi.

ZAVER

Sluzby pre polnohospodérstvo zahriiuji vel'mi Siroki problematiku a neustale
sa rozsiruju a Specifikuji. Poskytovanie sluZieb pre polnohospoddrstvo je v siucas-
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nosti ovplyviiované mnohymi nielen vecnymi problémami, ale i nedostatkami
v DOV. V najblizSej dobe bude vychadzat planovité riadenie DOV z pripravova-
nych dokumentov, vztahujicich sa na prestavbu hospodarskeho mechanizmu. Po-
dla nich sa do novej polohy dostdva vyznam hospodarskych zmliv, ktoré budi ob-
sahovat konkrétne podmienky realizdcie polnohospodérskych vyrobkov, po-
trieb, préc a vykonov (sluZieb) ¢o do mnozstva, kvality, Casovosti dodévok. SucCas-
tou zmldv budi i dohody tykajice sa zdruk za i¢innost poskytnutej sluzby. Tymto
sa zvysi spoluidast organizcii sluzieb na tychto vztahoch.
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TRSTANSKA A., Vysok4 skola ekonomick4, Bratislava

Nové pristupy k rieSeniu doddvatel'sko-odberatel'skych vztahov v oblasti sluZieb pre pol'nohospo-
ddrstvo

Zeméd. Ekon., 34, 1988, €. 7, s. 487—494. — lit. 4, res. slov., rus., angl., ném.
sluzby, zemédélsky podnik, vztahy dodavelsko-odbératelské, smlouvy hospodéiské, sméry rozvoje

Zmeny, ktoré prinasa uplatiiovanie sistavy planovitého riadenia, si vyZaduji nové pristupy vo vzé-
jomnych vztahoch medzi organizdciami. V ¢ldnku sa venuje pozornost niektorym siéasnym problé-
mom, ako aj smerom dal$ieho rozvoja dod4vatel'sko-odberatel'skych vztahov v oblasti sluZieb pre pol-
nohospodérstvo, vyplyvajicich z pripravovanej prestavby hospodérskeho mechanizmu.

TPIITAHCKA A., UHCTHTYT 3KOHOMEKH, BpaTucnasa

HoBble HOAX0B! K PElIeHHI0 OTHOMEHMH MEX/Y NOCTABIHKAMH H NOTPEOHTENAMH B O0JIACTH Celib-
CKOXO038HCTBEHHOTO O0CHYXXHBAHHSA

Zeméd. Ekon., 34, 1988, Ne 7, c. 487—494. — nur. 4, pe3. ClOB., PyCCK., aHTJL., HEM.

ycayru, CEJIbLCKOXO35HCTBEHHOE NpEeANPHUATHE, OTHOLUICHUSA MEXYy NOCTABIIHKAMH H uo'rpeﬁu'renn-
MH, XO35CTBEHHbIE J0roBopa, HanpaBJICHUSA pPa3BHTHUA

‘

N3MeHeHus, BbI3BaHHbIE BHEPEHHEM CHCTEMBI IUNIAHOBOTO YNPABJIECHHUS, HyXKAAIOTCA B HOBBIX MOJI-
XOflax K B3aHMOOTHOLICHHSIM MEXJy OpraHn3anusiMu. B craThe paccMaTpHBalOTCS HEKOTOPHIE Cy-
LIECTBYIOmHUE NpOo6aeMBbl B OTHOIICHHSX MEXAy MOCTaBIMUKAMHM M NMOTPEGHTENSIMH, AajibHEHIIHE
HanpaBleHHs MX Pa3BUTUA B 00JNacTH arpocepBHca, BhITEKalOmue U3 pa3pabaThiBaeMOM mepe-
CTPOMKH XO3SIHCTBEHHOTO MEXaHH3Ma.
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TRSTANSKA A., School of Economics, Bratislava
New Approaches to the Supplier-Purchaser Relations in the Field of Agricultural Services
Zeméd. Ekon., 34, 1988, No. 7, pp. 487—494. — refs 4, summaries in sl, ru, en, de

services, farm, supplier-purchaser relations, economic contracts, directions of development

The changes brought about with the introduction of the system of planned management require new
approaches to the mutual relationships between organizations. Attention is drawn to some of the cur-
rent problems and to the directions of further development of the supplier-purchaser relations in the
field of agricultural services, as induced by the prepared re-structuring of the economic mechanism.

TRSTANSKA A., Hochschule fir Okonomie, Bratislava

Neues Herangehen an die Losung der Lieferanten-Abnehmerbeziehungen auf dem Gebiet der
Dienstleistungen fiir die Landwirtschaft

Zeméd. Ekon., 34, 1988, Nr. 7, S. 487—494. — Lit. 4, Zus. in Slowak., Russ., Engl., Dtech.

Dienstleistungen, Landwirtschaftsbetrieb, Lieferanten-Abnehmer-Beziehungen, Wirtschaftsabkom-
men, Entwicklungsrichtungen

Die Verianderungen, die von der Anwendung des Systems der planméaBigen Leitung hervorgerufen
werden, erfordern ein neues Herangehen an das Problem der gegenseitigen Bezichungen zwischen
den Organisationen. Im Beitrag werden einige gegenwartige Probleme und Entwicklungstendenzen
der Lieferanten-Abnehmern Beziehungen auf dem Gebiet der Dienstleistungen fir die Landwirts-
chaftsbetriebe behandelt, die sich aus der vorbereiteten Umgestaltung des Wirtschaftsmechanismus
ergeben.

Adresa autorky:

Doc. Ing. Alena Tr§tanskd, CSc., Vysoka $kola ekonomickd, ul. Odbojirov 10, 832 20
Bratislava
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B. Borekovi EFEKTIVNOST SLUZIEB .
POSKYTOVANYCH PNZP BRATISLAVA
NA USEKU RASTLINNEJ VYROBY

Prehlbovanie spolocenskej delby prace v polnohospodarstve vyzaduje stile
organizovanejSie prepojenie vsetkych zloziek vertikdly polnohospodarsko-priemy-
selného komplexu. Organickou siicastou tohto komplexu si i sluzby, ktoré v zavis-
losti od povahy a funkcie viac alebo menej ovplyviiuji kone¢ni ekonomicki efek-
tivnost polnohospodarskej i potravinarskej vyroby. Ich ekonomické pdsobenie sa
mé prejavovat predovsetkym v efektivnom a hospoddrnom vyuziti zédkladnych
a obeznych vyrobnych fondov, ¢o sa v konecnom efekte odrazi v zniZovani fondo-
vej narocnosti vyrabanych polnohospodarskych surovin a potravin vobec.

Uz tradi¢nou a organickou zloZkou siistavy sluzieb pre polnohospodarsku pr-
vovyrobu si sluzby poskytované podnikmi polnohospodarskeho ndkupu a zdsobo-
vania. V sucasnej dobe je ich ¢innost zamerana na komplexné hospodérenie s obil-
nym fondom, na zabezpecovanie vyroby kfmnych zmesi, zdsobovanie polnohos-
poddrskych podnikov priemyselnymi hnojivami, agrochemikéliami a inymi polno-
hospodarskymi potrebami, na poskytovanie sluzieb pri tprave polnohospodér-
skych produktov a poskytovanie inych drobnych sluzieb. ’

CIEL A METODIKA PRACE

Cielom prispevku je zhodnotit efektivnost poskytovania sluzieb Polnohospo-
dérskym ndkupnym a zdsobovacim podnikom (PNZP) Bratislava na tseku rastlin-
nej vyroby za roky 7. patrocnice, ako aj za rok 1986, poukézat na problémy v pl-
neni uloh, pripadne naznacit rezervy v zlepseni ich plnenia.

Prva cast vlastnej prace obsahuje alanjzu ekonomickych vysledkov celého
PNZP za roky 1981 az 1985. Uroven a vyvoj ekonomiky podniku posudzujeme
pomocou hlavnych ekonomickych kategérii, ako si podnikové vikony (PV), cel-
kové néklady (CN), upravené vlastné vykony (UVV) a zisk, ako aj ukazovatelmi
produktivity préce a rentability vyroby. Vyvoj kategérii a ukazovatelov hodnotime
pomocou priemerného ro¢ného prirastku (), vypocitaného pomocou lingérne;j reg-
resie y =a + bt. : 2

Druha cast prispevku je zamerand na zhodnotenie plnenia spolocenskych
tloh z oblasti sluzieb poskytovanych v odvetviach rastlinnej vyroby. Ide o sluzby na
tiseku ndkupu a odbytu potravindrskych rastlinnych produktov, sluzby tykajice sa
tipravy tychto produktov (susenie a Cistenie), ndkup a odbyt priemyselnych hnojiv
a agrochemikalii. Uroveri a vyvoj plnenia tloh posudzujeme predovsel cez na-
turdlne ukazovatele, v tretej asti cez hodnotové ukazovatele. Podkladové tdaje

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 34 (LXI), 1988, & 7 4”



96¥

8861 — VIIWONOJH YISTHAZWIZ

1. Z4kladné ekonomické charakteristiky PNZP Bratislava a ich v§voj za roky 1981 az 1985

Ukazovatel 1981 1982 1983 1984 1985 y b
TrZby z vyrobnej ¢innosti tis. Ké&s 2915 209 3099 223 3085 504 3194777 3152278 | 3089 398 +56 969,2
Trzby z obchodnej ¢innosti i 476 167 446 271 450 968 420 081 491999 457 097,2 +547,4
Trzby z nevyrobnej ¢innosti 5 698 4284 5555 6693 7141 48742 +1 529,5
Dotécie k trzbam i 546 526 128 717 106 091 166 117 126 126 214715,4 | —80 340
Spolu i 3938 600 3678 495 3648118 3787 668 3777 544 | 3766 085 —21293,9
% dotécii % 13,88 3,49 2,91 4,39 3,34 5,602 —2,018
Vykony tis. Kés 3936511 3688792 3647871 3791580 3782654 | 3769481,6 | —20492,6
MN bez odpisov # 3 366 986 3160901 3138525 3319468 3291764 | 3255528,8 +812,3
Odpisy s 87 954 100 468 104 597 101 323 104 638 99 796 +3 4223
Pracovné néklady = 139 281 139 145 138 107 141 787 145 131 140 690,2 +14342
Uroky z tiverov prevadzkovych £ 38 626 46 356 53571 45789 59177 48 703,8 +4 053,5
" Uroky z tverov investiénych ¥ 11503 11301 11732 14 172 14913 12724,2 +969,1
Naéklady celkom 4 3665 980 3480706 3476 690 3662982 3650040 | 3587279,6 | +15036,6
Zisk (strata) 4 273 335 210774 174 671 133 851 138 712 186 268,6 | —34616,9
uvv b 571729 529 281 509 462 463 971 490 699 513028,4 | —22737
MN/vykony 100 Kés 85,53 85,69 86,04 87,55 87,02 86,366 +0,484
CN/vykony o 93,13 94,36 95,31 96,61 96,49 95,18 +0,897
Rentabilita k VF % 10,89 8,07 6,43 4,76 4,62 6,954 —1,585
Vykony/prac. K¢és 840 237 792 436 795 262 822468 817 164 800913,4 +4 688,6
UVV/prac. Kés 122 024 113 688 111 054 100 634 105 995 110679 —4511,2
Pocet pracovnikov osoby 4685 4655 4587 4610 4629 4633,2 —15,7

b — priemerny ro¢ny prirastok (\ibytok)




k spracovaniu prispevku sme ziskali z Gétovnej evidencie, Statistickych tdajov
a rozborov PNZP Bratislava. Osobitne prospes$na pre uskutocneni analyzu a for-
mulovanie zéveru bola diskusia s vedicimi pracovnikmi hodnoteného podniku.

CHARAKTERISTIKA UROVNE A VYVOJA HLAVNYCH EKONOMICKYCH
UKAZOVATELOV PNZP ZA ROKY 1981—1985

Hodnotenie len mektorych vyclenenych sluzieb podniku neposkytuje dosta-
tocny obraz o rozsahu celej ¢innosti podmku a ani o drovni a vysledkoch jeho hos-
podarenia. Z tohoto dévodu skor nez pristiipime k hodnoteniu sluZieb v odvetvi-
" ach rastlinnej vyroby, urobime v kratkosti analjzu trovne a vyvoja hlavnych
ukazovatefov hospodérenia Polnohospodédrskeho nidkupného a zisobovacieho
" podniku Bratislava za obdobie rokov 1981 az 1985.

Podstatnou zlozkou vykonov podniku si trzby z vyrobnej ¢innosti, ktoré sa na
vykonoch podielaji az 81,96 %. Trzby z obchodnej ¢innosti sa na vykonoch podie-
laji 12,13 % a trzby z nevyrobnych cinnosti len 1,29 %. Objem vykonov v prie-
mere za sledované obdobie dosiahol 3 769,5 mil. K¢s a ich vyvoj je degresivny.
I napriek rastu trzieb z vyrobnej, obchodnej a nevyrobnej ¢innosti podnikové vyko-
ny rocne klesaji o 20,5 mil. K¢s vplyvom zniZenia dotécii k trzbdm, ktoré klesli
z 546,5 mil. K¢ v roku 1981 na 126 mil. K& v roku 1985, t. j. 0 77 %, a ich podi-
el na vykonoch sa znizil zo 14 na 3,34 %.

Pokles vykonov bol doprevadzany rastom celkovych ndkladov. Vyznamnejsie
rastli najma odpisy a z finan¢nych nakladov droky z dverov. Vyvoj obidvoch za-
kladnych hodnotovych kategérii sa odrazil na vyvoji upravenych vlastnych vyko-
nov (UVYV), ktoré v priemere ro¢ne poklesli o 22,7 mil. Kés.

Vyvoj ekonomickych ukazovatelov bol ovplyvneny najmé zmenami v hospo-
darskej politike, ktorych ciefom bolo zrealnit hodnotové vycislenie vkladov na vy-
robu pol'nohospodarskych vyrobkov, a tiez limitovanim rozsahu niektorych ¢innos-
ti v nadvaznosti na Strukturdlnu prestavbu ZivociSnej vyroby (zdvdzny rezim pri
vyrobe kimnych zmesi).

Uroveti a v§voj podnikovych vykonov a celkovych nakladov sa v koneénej -
ze prejavil v raste materidlovej ndro¢nosti z 85,53 na 87,02 K& MN na 100 K¢&s
vykonov, v raste ndkladovej nara¢nosti z 93,13 "Kés na 96,49 K¢s CN na 100 Kés
vykonov a v poklese fondovej rentability z 10,89 na 4,62 %. Celkovy objem bi-
lan¢ného zisku klesol takmer na polovicu, a to z 273 mil. K¢s na necelych 139 mil.
K¢&s. Uvedené zdkladné ekonomické charakteristiky uvddzame pre hrubi orienté-
ciu vyrobnej a financnej situdcie vo vybranom podmku Vyvo; spomenutych hlav-
nych ukazovatefov podniku je az na nepatrné vynimky totozny s vysledkaxm Vo
vSetkych zdvodoch Zapadoslovenského kraja. Prehlad o drovni a vyvoji hlavnych
ekonomickych ukazovatelov je uvedeny v tab. L.

Zaverom hodnotenia hlavnych ekonomickych vysledkov mozno konstatovat,
ze tendencie v ich vyvoji za roky 7. patrocnice zotrvavaju aj v roku 1986, kedy do-
Slo k dalSiemu zniZeniu zisku oproti roku 1985 o 23 mil. K¢s pri poklese miery zis-
ku z0 4,62 % v roku 1985 na 3,69 % v roku 1986.

ANALYZA PLNENIA ULOH V SLUZBACH PRE RASTLINNU VYROBU

Stupen plnenia planovanych tloh v sluzbach pre rastlinni vyrobu je sice pre-
dovsetkym zavisly od vysledkov vyroby v podnikoch polnohospodérskej prvovyro-
by, ale je tiez ovplyvneny fungujicimi ndstrojmi, najma sistavou zdvaznych ukazo-

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1988 497



vatelov pldnu, ostatnymi centridlne stanovenymi ekonomickymi ndstrojmi, ako aj
néstrojmi, ktorymi disponuje sim ndkupny a zdsobovaci podnik, ako je napriklad
systém poskytovania prispevkov z integratného fondu.

Pol'nohospodarsky nakupny a zdsobovaci podnik nakupil do Statnych fondov
celkom 4 704 tis. ton obilia. Nakup sa celkove zvysil o 11 % a percento plnenia
planu nepatrne prekroéilo hodnotu 100. Uloha v nakupe obilia sa vzhladom na to,
Ze je zdvaznym ukazovatefom planu polnohospodarskych podnikov, spravidla plni
bez problémov.

Stéle aktudlne ostdva dodrzanie Struktiry doddvok podrla druhov a kvality na-
kupovaného potravindrskeho obilia. Stic¢asné poZiadavky na kvalitu potravinar-
skych vyrobkov vyZaduji, aby ndkup a skladovanie potravindrskeho obilia sa usku-
toctiovali podla akostnych tried, u sladovnickeho jaémena v niektorych pripadoch
az podla pestovatel'skych parciel.

Takto organizovany systém nédkupu sa nezaobide bez tzkej spoluprice né-
kupného zdvodu s polnohospodérskym podnikom najma v oblasti zabezpe€ovania
pozberovej Gpravy a skladovania nakdpeného obilia. Kooperacia by mala zadinat
uz pri tvorbe koncepcie investi¢nej vystavby oboch zainteresovanych strdn, nakol-
ko ide o ¢innosti spojené s vysokou sezénnostou v potrebe pracovnych sil (preha-
dzovanie obilia a nie teplovzdusné susenie). V roku 1986 PNZP ciastoCne riesil
problém nedostatku skladovacich kapacit a technologickych liniek pre pozberovi
upravu sladovnickeho ja¢meria poskytnutim zmluvnych prispevkov z integratného
fondu vo vyske 5 mil. K¢s.

Stale aktudlnou otdzkou je kvalita sladovnickych ja¢meniov. Néstroje cenovej
i necenovej politiky preferuji dodédvky sladovnickych jaémeriov zaradenych v I.
a II. akostnej triede. Zd4 sa preto nepochopitelné, ak pévodny pldn nédkupu sla-
dovnickeho ja¢mena v 1. a II. akostnej triede na rok 1986 bol upraveny podla po-
ziadaviek Pivovarov a sladovni z 80 700 ton na 29 000 t. Ze by pivovarom a sla-
dovniam vyhovovala menej akostna, ale zato lacnejSia surovina? Skutofne vSak
bolo vo vysSich akostnych triedach nakdpenych 47,7 tis. ton sladovnickeho jac-
mena. | '

Trvalym problémom plnenia tloh je oblast ndkupu a odbytu kukurice na vy-
robu skrobu. Plnenie tloh sa sice podporuje poskytovanim priplatkov pri ndkupe
kukurice vo vyske 100 K¢&s za tonu a zmluvnymi prispevkami na pokrokové tech-
nolégie a pozberovi tipravu z integratného fondu, ale tieto nastroje nedostatoCne
stimuluji vyrobcov na zvySeni objemu produkcie. V roku 1986 podnik sice plan
odbytu splnil, resp. vysoko prekrocil, ale len v désledku dodato¢nej Gpravy kukuri-
ce dovezenej z RSR. Kedze pri sicasnych podmienkach nie je predpoklad plného
zabezpecenia vyroby tejto plodiny, doporucujeme prehodnotit efektivnost vyroby
kukurice s cielom odkryf rezervy v znizeni ndkladovosti na vyrobu cestou raciondl-
neho vynakladania Zivej a zhmotnenej prace a uplatiiovanim najnovsich vedecko-
technickych poznatkov pri jej pestovani. Na zéklade ziskanych vysledkov pripadne
zvazit moznost zvySenia Grovne ndkupnej ceny, ktord by trvalejsie stimulovala vy-
robcov na vyrobe spolo¢ensky pozadovaného mnozstva suroviny.

Aj pri plneni pldnu ndkupu strukovin vznikaji znacné problémy. Za sledova-
né obdobie rapidne poklesol objem nakipenych strukovin, a to z 26 tis. ton na 6,5
tis. ton, pri plneni planu ndkupu len na 93 %. I ked tlohy v odbyte jedlych struko-
vin boli splnené, nezabezpecenou ostéva ich sortimentna skladba. Hlavnym prob-
lémom je zabezpecenie nakupu a odbytu fazule jedlej, u ktorej sa neplni spolocen-
ské objedndvka ani ¢o do mnoZstva, ani o do kvality (v roku 1986 sa nakipilo len
55 % planovaného objemu). Disproporcie v potrebe a vyrobe dosial nevyriesili ani
poskytnuté prispevky z integracného fondu na technologické zariadenia vo vyske
1837 570 K&s, a preto bude potrebné nakup riesit v kooperacii s drobnymi pesto-
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vatelmi-zdhradkérmi, ktori si schopni klasickou technolégiou pestovania vyrobit
surovinu zodpovedajicu akostnym poziadavkdm spotrebitela a vyhovujicu aj pod-
mienkam platnej CSN.

Na udseku ndkupu olejnin st nedostatkovymi druhmi mak, horcica a niekedy
si problémy aj so zabezpecenim ndkupu semena repky olejnej. Nakup nedostatko-
vych olejnin bol v roku 1986 stimulovany prispevkami z integracného fondu, a to
u maku vo vyske 687 tis. K¢s na dhradu zvysenych ndkladov pri pestovani a u se-
mena horc¢ice vo forme prispevku k ndkupnej cene vo vyske 800 K¢s za tonu. Inte-
gracnym fondom bola podporend aj vyroba slnetnice, ktorej plan ndkupu sa
v roku 1986 splnil a prispevky boli vyplatené nositefom systémov pestovania tejto
olejniny.

Z analyzy plnenia planu ndkupu a odbytu PNZP u potravinarskych produk-
tov za roky 1981 az 1985, ako aj za rok 1986 vyplynulo, Ze niektoré spolocensky
ziadice produkty sa nedari v pozadovanom objeme a kvalite zabezpecit i napriek
tomu, Ze do sistavy riadenia bol zacleneny novy stimulaény nastroj — integracny
fond PNZP. Z uvedeného mozno dedukovat, Ze zdkladnym néstrojom riadenia vy-
roby, ndkupu i spotreby okrem pldnu nadalej zostane siistava cenovych néstrojov,
ktord moze radikdlne menit situdciu na trhu potravinovych produktov a ktora za-
roven dlhodobejsie zainteresovava vsetky zlozky agrokomplexu na plneni dloh.

Vysledky z jednoro¢ného pdsobenia mtegracneho fondu vsak ukézali, Ze ten-
to néstroj ma svoje opodstatnenie, jeho u¢inok sa pozitivne prejavil v plnem plano-
vanych uloh (slnecnica, sladovnicky ]acmen) a preto s nimi treba poc1tat aj nada-
lej. Z doterajsich prispevkov vyplyva, Ze zatial viac reguluji mnozstvo nakupova-
nych vyrobkov ako ich kvalitu.

U zmluvnych prispevkov, ktoré tvoria temer 89 % vsetkych prostriedkov vy-
platenych z integraéného fondu, bude potrebna prisna kontrola icelového vyuziva-
nia. Ide o pnspevky na zabezpeceme pokrokovych technol6gii pestovania, zberu,
pozberovej tpravy a skladovania plodin, vypldcané etapovite a vo vysokych pena-
znych ciastkach. Napr. prispevky na skrobovi kukuricu predstavuji 63,07 %
zmluvnych prispevkov a spolu s prispevkami vypldcanymi pri ndkupe bola vyroba
tejto plodiny podporena vo vyske 14 450 089 K¢s, ¢o pri planovanom nékupe 25
tis. ton znamend zvyhodnenie realizcie o 578 K¢s na tonu.

Dalsou skupinou sluZieb v odvetviach rastlinnej vyroby je tiprava rastlinngch
produktov, a to suSenie a Cistenie zrnin. Plnenie dloh na tomto dseku, naj-
maé u sudenia, znacne zavisi od poveternostnych podmienok v ¢ase zberu a od stup-
na vybavenia polnohospodérskych podnikov potrebnymi zariadeniami na tieto
sluzby. Za celé obdobie sa vysuSilo 3 170413 ton obilia, ¢o predstavuje
26 380 947 tonopercent zrnin. V priemere sa z 1 tony odsusilo 8,32 % vody.
Vzhladom na potrebu budovania dalSich Cistiarenskych a susiarenskych zariadeni
je potrebné v nadvéznosti na pldn vystavby skladov koncepéne stanovit rozsah za-
bezpeCovania tychto sluzieb zavodmi PZN a polnohospodarskymi podnikmi a
v sulade s vypracovanym zdmerom realizovat investinid vystavbu.

Na useku vyzivy a ochrany rastlin podnik v podstate plnil planované
iilohy. Nebol splneny nakup doplnkovych hnojiv a odbyt voIne lozenych a vreco-
vanych hnojiv. Celkovy odbyt hnojiv bol splneny na 105 % pri jeho absolitnom
poklese o 24 278 ton. Pokles odbytu priemyselnych hnojiv pokracoval aj v roku
1986, kedy klesol oproti roku 1985 odbyt dusikatych a fosfore¢nych hnojiv, ¢o
sposobilo zniZenie odbytu o 7 147 ton ¢istych Zivin NPK.

V oblasti skladovania hnojiv sa zivody PNZ i polnohospodérske podniky bu-
di musiet zaoberat intenzivnejsie otdzkou vystavby alebo upravy skladov na u-
skladnenie mocoviny a dusi¢nanu aménnehc;évzhl’adom na zabezpecenie ochrany
zivotného prostredia). Vychodiskom pri nedostatku vlastnych finanénych pro-
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striedkov polnohospodarskych podnikov by mohli byt prispevky z integracného
fondu. Dobudovanie zodpovedajicich skladov by ulah¢ilo zdvodom plynulost za-
sobovania.

Pri koncipovani investiénej vystavby skladov priemyselnych hnojiv treba kom-
plexne posudzovat prednost velkokapacitnych skladov so sezénnostou v pouZivani
hnojiv. Ak zdvod PZN m4 vybudovany velkokapacitny sklad pre hnojivd, potom je
logické, Ze bude sezénny odbyt. Osobitne prisne a starostlivo treba zvaZovat tieto
otazky vo vzfahu k agrochemickym podnikom, ktoré sa snazia regulovat odber
v nadviznosti na priamu aplikdciu hnojiv. Tyka sa to najmé védpenatych hnojiv,
u ktorych”ACHP stistreduji odber do III. a IV. Stvrtroku.

U agrochemikdlif sa plan nakupu i odbytu prekro¢il pri raste dodévok do pol-
nohospodarstva az o 45,5 % pri celkovej hodnote odbytu 149,4 mil. K&s. Zvyso-
vanie ndkupu a odbytu postupuje aj v roku 1986, v ktorom vzrastol predaj agro-
chemikalif 0 5,2 % oproti roku 1985. Ani na tomto dseku sa nezabezpe€uji dlohy
bezproblémovo. Najvaésie starosti podniku robia oneskorené, resp. tesne pred ter-
minom aplikdcie dodané agrochemikilie zo zahranicia, ¢o zvySuje naroky na distri-
biiciu, najmé na dopravu. Pozitivne mozno vzhfadom na zahrani¢no-obchodni bi-
lanciu nasho $titu hodnotif zvySovanie ndkupu a predaja agrochemikalii z domacej
vyjroby a pokles nakupu zo socialistickych i kapitalistickych statov.

PODNIKOVE HEADISKO EFEKTIVNOSTI SLUZIEB
NA USEKU RASTLINNEJ VYROBY

Sluzby v odvetviach rastlinnej vyroby sa podielaji na ndkladoch podniku 41
az 44 % a na finan¢nych vykonoch az 48 %. Priaznivy pomer podielu vykonov
k ndkladom naznacuje, Ze ide z podnikového hladiska o efektivne sluzby, ¢o po-
tvrdzuje aj vysoky podiel na zisku, ktory dosahuje za roky 1984—1986 68 az 72 %.

Najpodstatnejsou sluzbou v odvetviach rastlinnej vyroby z hladiska objemu
nékladov, vynosov a zisku je odbyt rastlinnych vyrobkov, ktory sa na vy-
konoch podiela cca 37 %, na ndkladoch 31 az 33 % a na zisku 56 az 61 %. Vlast-
né ndklady na odbyt jednej tony rastlinnych vyrobkov sa za sledované obdobie po-
zvolne zvySovali zo 143,72 na 147,78 K&s, €o pri vykonoch okolo 200 Kcs
prinésalo podniku 50 aZ 55 K¢s zisku. :

DalSou najv§znamnejSou sluzbou z hfadiska tvorby nikladov a vykonov je
suSenie zrnin. Na vysuSenie jedného tonopercenta podnik vynalozl 12 az 14
K¢&s, ¢o vzhladom na cennik uvedenej sluzby (cca 11 K¢s) prindsa podniku stratu
v rozpati od 0,85 do 2,57 K¢s. Strata zo susenia sa s rokmi prehlbuje a za sledova-
né tri roky sa zvysila trojndsobne. Vzhl'adom na stratovost tejto sluzby sme vysled-
ky dosahované v jednotlivych zdvodoch podrobili analyze a zistili sme, Ze i napriek
vseobecnej stratovosti pri suSeni dosahuji niektoré zavody v tejto sluzbe velmi po-
zitivne vysledky.

Napriklad v roku 1985 zdvod Dunajské Streda dosiahol zisk za jedno tono-
percento odsusku 0,76 K¢s, zdvod Trnava 1,09 Ké&s, zdvod Komérno az 1,93 Kds.
Pri skiimani ndkladovych poloziek sme zistili, Ze rozpitie niektorych poloziek v ur-
citych zavodoch je také velké, Ze vznikaji pochybnosti o spravnosti podkladovych
udajov ku kalkuldcidm vlastnych nékladov. Najvacsie rozdiely sme zaznamenali
u miezd a odmien, odpisov, Udrzby a u vyrobnej a spravnej rézie. Rozdiely dosahu-
jui 4 az 21-nasobok dolnej hranice rozpatia. Z uvedeného dévodu je potrebné pri-
stipit k prisnejSiemu a presnejSiemu vedeniu analytickej evidencie, ku kontrole

500 ZzEMEDELSKA EKONOMIKA — 1988



a prehodnoteniu kalkuldcii vlastnych nakladov v jednotlivych zdvodoch a na zékla-
de vysledkov hladat rezervy pri zvySeni podnikovej efektivnosti tejto sluzby.

Dalsia sluzba spojen s tipravou zrnin — &istenie — je pre podnik vysoko
efektivna, pretoze vycCistenim jednej tony zrna vznika podniku naklad 10—11 K¢s,
¢o pri vykonoch 25 az 27 K& znamend zisk 15,44 a7 16,85 Ké&s. Ziskovost
u tohto odvetvia je sice vysoké (ndkladova rentabilita dosahuje 148 az 161 %), ale
ma klesajicu tendenciu.

Este stale vysoky ekonomicky efekt dosahuji zavody a tym aj podnik z od -
bytu agrochemikadlii, ktoré sa sice na vjkonoch a nakladoch podielaji nepa-
trnou Ciastkou, zato na zisku predstavuji vyznamny podiel. ZruSené intervencie
k cendm chemikalii (od roku 1986) sice zniZili masu zisku z 31 339 tis. K¢s na
12 055 tis. Kés, t. j. 0 61,5 %, ale aj tak podnik dosahuje pri tejto ¢innosti nadprie-
merné ekonomické vysledky, ktoré mozno charakterizovat vynosnostou vykonov
vo vyske 90 Kc¢s zisku na 100 K¢s celkovych vykonov.

Z odbytu jednej tony obchodnych hnojiv podnik ziskal v prvych sku-
manych rokoch 100 az 200 K¢s zisku, v roku 1986 bola tato sluzba stratova.

Ekonomické vysledky jednotlivych sluzieb plne nevystihuji skutocné hodnoty
v nakladovosti a ziskovosti, nakolko ich sumariziciou neziskavame ani priblizne so
skuto¢nostou zhodny vysledok za podnik. Vzhladom na zauzivani a platnd meto-
diku kalkulécii vlastnych ndkladov sa do ndkladov nezapocitava Cast finanénych
néakladov, ktoré v kone¢nom dosledku znizuju zisk podniku o 60—70 mil. K¢s.

Jednou z ndkladovych poloziek podniku, ktord nie je sicastou kalkulovatel-
nych ndkladov jednotlivych vykonov, si troky z tveru. Nakolko podnik je (a
vzhladom na charakter sluzieb aj vZdy bude), zavisly na dveroch, iroky sd a budi
neodmyslitelnou polozkou nékladov. Z tohto dévodu sme skimali vySku drokové-
ho zatazenia upravenych vlastnych vykonov, ktoré je nasledovné:

1981 1982 1983 1984 1985

vyska drokov z prevadz-
kového tveru na 9,74 12,57 14,69 12,08 15,64
1 000 K¢és UVV

dika firokav 7 celkovieh
B N ety 1273 1563 1790 AS81° 19,59

Vysledky ukazuju, Ze Grokové zatazenie upravenych vlastnych vykonov z pre-
vadzkovych tverov sa za sledované patrocné obdobie zvysilo o 60 % a
z celkovych trokov o 54 %. ZvySovanie uverovej zavislosti podniku pokracuje aj
v roku 1986, ked sa percento krytia obeZnych prostriedkov prevadzkovym dverom
zvysilo na 88 %.

Odporic¢ame preto prehodnotit metodiku kalkuldcii ndkladov jednotlivych vy-
konov tak, aby sa dosiahlo ¢o najredlnejSie vycCislenie efektivnosti kazdej sluzby
podniku a tym i lepSieho prepojenia ich ekonomiky s celopodnikovymi ekonomic-
kymi vysledkami. V pripade, Ze niektoré naklady nebudi sicastou cenovych kal-
kul4cii vykonov a ani siéastou ich vlastnych ndkladov, nebude mozné hovorit
o vykonovej, ale len o podnikovej rentabilite a efektivnosti.
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ZAVER

Z analyzy hodnotenia €innosti PoI'nohospodarskeho ndkupného a zdsobova-
cicho podniku Bratislava vyplynulo, Ze tlohy na tuseku sluzieb poskytovanych
v odvetviach rastlinnej vyroby plni podnik diferencovane, spravidla v nadvaznosti
na vysledky polnohospodarskej prvovyroby. Pozitivne mozno hodnotif dsilie pod-
niku zlepSovat zdsobovanie trvale nedostatkovymi potravinarskymi surovinami po-
skytovanim prispevkov z integracného fondu alebo racionidlnym vyuzitim néhrad-
nych produktov cestou ich dodatocnej tipravy. Z hladiska hodnotenia podnikovej
ekonomiky prinosom je hladanie rezerv v zlepSeni ekonomickych vysledkov orga-
nizovanim novych vyrob (vyroba Sampifiénov) a rozsirovanim sortimentu sluZzieb.

Overovanie integracného fondu i napriek kratkodobému pdsobeniu tohto na-
stroja riadenia ukazalo, Ze prispel k plneniu niektorych pldnom stanovenych iloh
(ndkup slnecnice, sladovnickeho jaémena) a jeho uplatnenie sa javi ako opodstat-
nené aj v dal'Som obdobi. U sistavne neplnenych, spolocensky pozadovanych vy-
robkov, surovin a sluZieb, vyrazne podporovanych prispevkami z integra¢ného
fondu, doporucujeme prehodnotit ekonomické podmienky vyroby, najma ich né-
kladovost, a na zdklade dosiahnutych vysledkov prikro¢it pripadne i k Gprave cien
tychto vykonov. Vplyv integracného fondu sa zatial' neprejavil najma v zabezpece-
ni ndkupu Skrobovej kukurice a fazule jedlej.

Nové, na kvalitu a rozsah sluzieb narocnejsie poziadavky budi v podmien-
kach tplného chozrasc¢otu na vsetkych tdrovniach vertikaly agrokomplexu vyzZado-
vat podrobnejsie prehodnotenie kazdej ¢innosti podniku, ¢o sa méze uskutoénit
len pri presnom a spravnom zaznamendvani ekonomickych informaécii, ktoré umoz-
nia odkryt a mobilizovat pripadné rezervy v efektivnosti poskytovanych sluZieb.
Désledné uplatnenie vnitropodnikového chozras€otu zasa vyzaduje €o najtesnejsie
vazby medzi vysledkami jednotlivych vykonov podniku a vysledkom celého podni-
ku. Tesnému prepojeniu vyrobkovej, resp. vykonovej ekonomiky s podnikovou
ekonomikou musi zodpovedat aj systém vedenia Gétovnej evidencie a metodika
kalkulécii vlastnych ndkladov.
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The tasks of the Bratislava Agricultural Supplying and Purchasing Enterprise in the field of services
are fulfilled in a differentiated way, depending on the kind and time of the service rendered. The
problems of disproportions in fulfilling the tasks are solved by grants from the integration fund. The
use of this economic tool of management appears to remain justified at present and in the future pe-
riod.
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Der PNZP-Bratislava erfiillt die Aufgaben auf dem Gebiet der Dienstleistungen fiir die pflanzliche
Produktion, und zwar in Abhéngigkeit von der Art und der Zeit der gewihrten Dienste. Disproporti-
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langeren Zeitraum.
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M. Stépin EFEKTIVNOST ROZVOJE
CINNOSTI A SLUZEB V AGROPODNICICH

Mezipodnikova spoluprédce druzstevnich a statnich organizaci vyrobni zdklad-
ny ZPoK v riznych organiza¢nich formach kooperace se uplatiiuje jako progresiv-
ni forma procesu koncentrace a specializace v zeméd€lstvi. Pri intenzifikaci vyroby
a rozvoji sluzeb vytvéii potfebny prostor pro tcelnou délbu a racionalizaci spole-
¢enské prace. Ve svém vyvojovém procesu prochéazela Sirokym spektrem koope-
racnich vztahu, které v jednotlivych casovych etapach ukazuji slozZitost vyvoje a va-
riabilitu kooperacnich forem jako vyraz rozvoje vyrobnich sil, hospodaiské irovné
a aktivity podniki, ekonomickych podminek a strategie smérovéni jejiho rozvoje.

V horizontélni kooperaci organizaci s pravni subjektivitou bylo do roku 1970
uvedeno do provozu celkem 338 spoleénych druzstevnich podniku (SDP), z toho
245 v CSR a 93 v SSR. Z tohoto poétu bylo kolem 100 SDP zaméfeno na vlastni
zemédélskou vyrobu, pfevdzné na vyrobu vajec a drubeziho, veprového a teleciho
masa. VEtsi ¢ast SDP se specializovala na sluzby a pomocné Cinnosti — melioraéni,
stavebni, skladovéni ovoce, vyrobu tsusku a jiné.

Dalsi etapu charakterizuje cilevédomé usmérniovani celého procesu s rozvije-
nim kooperace jako pldnovité spoluprace predevsim vyrobni sféry jednotlivych ze-
médélskych podniku na zdkladé okresnich studii rozvoje, které vytvorily pfedpo-
klady pro koordinované vyuziti zdroju zeméde€lskych podniku a statnich prostied-
ku ve prospéch spolecného ucelového vyuziti.

Ve svém vyvoji dosdhly ustavované SZP vrcholného poctu ve druhé poloviné
6. pétiletky. K 1. 1. 1978 bylo v CSSR celkem 357 SZP, z toho 240 v CSR a 117
v SSR, kde pokracoval jejich rust az na 125 SZP v roce 1982. Koncem 6. pétiletky
bylo zapojeno do horizontalni kooperace (v€etné sdruzeni bez pravni subjektivity)
99 % JZD v CSSR a viechny stétnf statky kromé oborovych podnik.

V pribéhu rozvoje kooperacnich vztahii dochazi postupné v souladu se sna-
hou o docilovani nejvyhodnéjsich podminek pro spole¢nou ¢innost k presuniim
nékterych Cinnosti mezi zdkladnimi formami kooperace a ke strukturdlnim zmé-
ném jak v SZP, tak v kooperacnich sdruzenich.

V organizaéni struktuie SZP se projevuje zejména v CSR pohyb sméfujici ke
slucovani SZP stejného specializatniho zamérent, k ristu poctu SZP s vice ¢innost-
mi a ke zvySovani potu SZP s celookresni pusobnosti. V této tendenci vykazuje
k 1. 1. 1987 v CSSR z celkového poétu 326 SZP vétsinou se specializovanym za-
mérenim 40 SZP §irsi rozsah ¢innosti v celookresni puisobnosti.

Organizace mezipodnikové kooperace v $irsi struktufe ¢innosti méd predevsim
ekonomické divody podnikové rentability a vzajemné vyhodnosti spoluprace clen-
ské zdkladny.
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ORGANIZACE A INTENZITA CINNOSTI V AGROPODNICICH

Skupinu spole¢nych zemédé€lskych podniku s celookresnim rozsahem pusob-
nosti, kterd v rdmci organizace své mezipodnikové spoluprice soustfeduje Sirsi
strukturu ¢innosti pfibuzného i riznorodého charakteru, vhodnych pro zaclenéni
do horizontélni mezipodnikové kooperace s pravni subjektivitou, predstavuji SZP
typu agropodniku a zemédélského vyrobniho sdruZeni. Vznikaly postupné prestav-
bou organiza¢nich a strukturilnich forem mezipodnikové spoluprace, z vetsi Casti
slouc¢enim specializovanych spole¢nyjch podniku.

V CSSR provozovalo k 1. 1. 1987 &innost sedm agropodniki a dvé zemé&dé&l-
skd vyrobni sdruzeni (Uherské Hradisté, Vracoy nad Toplou). Dosavadni plsob-
nost agropodniki se uplatiiuje pouze na tizemi CSR.

SZP typu agropodniki zahrnovaly v roce 1986 celkem 158 ¢lenskych podni-
ki z celkového poctu 171 zemédélskych podniki v piisluSnych deviti okresech
a dalsi ¢lenské podniky (kooperujici pfi skladovani a zpracovani ovoce) mimo ré-
mec téchto okresti. Celkovéd vymeéra Clenské zdkladny dosahuje 464 913 ha zemé-
délské pudy, z toho 372 336 ha orné pudy.

Agropodniky maji vzhledem k svému odliSnému vyvoji znacné rozdilnou
strukturu, pocet a rozsah ¢innosti (St&pdn a kol. 1986).

Koncentrace jejich ¢innosti zvySuje intenzitu celkové cinnosti, vykony maji
stale vzrustajici trend. Primérné vykony 2 931 K¢&s na 1 ha ¢lenské zemédelské pu-
dy za rok 1986 ukazuji v porovnéni s ostatnimi specializovanymi SZP zna¢nou in-
tenzitu kooperacni ¢innosti. V jednotlivych agropodnicich se vSak dosazené vyko-
ny pohybovaly v Sirokém rozpéti od 717 do 6 575 K¢s na 1 ha z. p. (tab. I)
v zavislosti na struktufe a rozsahu ¢innosti, které ovliviiuji i celkovou produktivitu
préce a vysledky hospodafeni. Produktivita prace v SZP provozujicich vice ¢innos-
ti je v jednotlivych Cinnostech prokazatelné vys$i neZ v jednotlivé specializova-
nych SZP.

I. Intenzita Cinnosti a hospodéiské vysledky SZP typu agropodniki za rok 1986

Vykony na Zisk Mira Produktivita
SZP 1 hazp. celkem rentability préce na
1 prepoct. prac.
v K&s v tis. Kés v Kés

Praha — zdpad 3179 7056 6,94 183 054
Beroun 6 575 11818 5,87 291 206
Kutnéd Hora 3237 10920 6,10 211416
Jindfichuv Hradec 941 9564 12,87 171 212
Gottwaldov 5721 21141 10,60 207 014
Hodonin 3 166 21125 11,41 332690
Uherské Hradisté 5130 13073 6,63 207 236
Znojmo 1540 13 564 15,42 481 275
Vranov nad Toplou 717 —3 804 —11,74 140 818
Primér 2931 11 606 8,30 233 847
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Organiza¢ni propojeni jednotlivych Cinnosti v rdmci agropodniku davé pred-
poklady pro vyssi vyuziti zdkladnich prostfedku a pracovnich sil. Zachovani orga-
nizacni a provozni samostatnosti jednotlivych ¢innosti v ramci organiza¢ni struktu-
ry agropodniku a uplatnéni chozrascotnich principu jejich hospodareni umoziuje
ucelné uplatnéni specializovanych Cinnosti a docilovani efektivnich vysledkt hos-
podareni.

HOSPODARSKE VYSLEDKY A PODILY CINNOSTI NA ZISKU

Mira rentability docilend v souhrnném hospodéiském vysledku agropodniku
za rok 1986 odpovidé trovni dosahované v sektoru JZD. Vzestupny trend miry
rentability v agropodnicich kontrastuje s vysledky docilenymi v socialistickém sek-
toru zeméd€lstvi i v SZP se zemédélskou Cinnosti, které vykazuji pokles zisku a mi-
rybrentabi]ity soub&zné se snizenfm zdroji k rozdéleni (Stépén a kol. 1987) —
tab. II.

Vys§i masa zisku z hospodéiského vysledku zajistuje po rozdéleni zdroju hos-
podarskou stabilitu agropodniku s potifebnou tvorbou zdroju pro rozsifenou repro-
dukci. V roce 1986 bylo dosaZeno v agropodnicich v priméru 11,6 mil. K& zisku,
ktery spolu s dotacemi, subvencemi a s ostatnim doplnénim zdroju €inil 12,6 mil.
K¢&s pouzitelného zisku k rozdéleni, z toho bylo 3,2 mil. K¢ rozdéleno ¢lenskym
organizacim. MozZnost piipadného pierozdélovani penéznich prostredki z rentabil-
nich ¢innosti ve prospéch neziskovych ¢innosti a sluzeb zabezpetuje pfi nestejné
rentabilité odvétvi pohotovost zdroju pro rozsifenou reprodukci.

Rozdilny hospodarsky vysledek v agropodnicich ovliviiuje zastoupeni a roz-
sah Cinnosti v organizacni strukture podniku. Nejvyssi miry rentability je docilova-
no ve vykrmu prasat, ve vyrob€ vajec, v ojedinélych ptipadech v odchovu jalovic
a ve vykrmu bycku, pri skladovani a dpravé ovoce a zeleniny, v nezemédélské ¢in-
nosti (tab. III).

Rozsah a charakter ¢innosti vjznamné ovliviiuji jeji podil na celkovém zisku.
Z inzenyrskych sluzeb v projektové innosti je docilovana vysokd mira rentability,
ale relativné nizky podil na zisku. Zcela opacné relace vykazuje v nezemédélské
¢innosti vyroba zemédélskych stroju.

Rozhodujici vliv v podilu jednotlivych ¢innosti na celkovém zisku maji vyrob-
ni zemédélské Cinnosti. Podil zemédélské Cinnosti je znacné rozdilny. Ostatni spe-
cializované, pomocné a servisni ¢innosti nejsou jiz zpravidla takovym hospodér-
skym piinosem, jaky odpovida ucelnosti jejich spolecenského vyuzZivani. Nékteré
z Cinnosti charakteru sluzeb byvaji ztratové (stfediska fizeni vyzivy skotu, zeméd€l-
ské oblastni laboratore) — Stépén a kol. 1986.

Specializované Cinnosti charakteru sluzeb a pomocnych ¢innosti dosahuji
v rdmci agropodniku lepsich hospodarskych vysledku nez v SZP se specializova-
nou ¢innosti. Agrochemické podniky v celostdtnim pruméru dosahuji miry rentabi-
lity 5,31, kdezto agrochemické Cinnost v pruméru agropodnika 10,15. V jediném
pripadé sdruZené stavebni a meliora¢ni ¢innosti v agropodniku byla mira rentabili-
ty 25,77, zatimco v SZP se stavebni ¢innosti i v melioraénich druzstvech je primér-
né mira rentability 7,60. Agrochemick4 ¢innost oprosténa od jingch ¢innosti pro-
vozovanych v ACHP a vyss§i vyuziti strojovych a pracovnich kapacit v ramci

vz rd

agropodniku pfinasi lepsi vysledky.
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II. Vyvoj hospodaiskych vysledku socialistického sektoru CSSR s piepoétem na 1 podnik

JZD Statn{ statky SZP se zemédélskou Z toho agropodniky
Cinnosti
Ukazatele : 5 : :
celkem na 1 podnik celkem [na 1 podnik’)( celkem na 1 podnik celkem na 1 podnik
vmidKé | vmil. Ké | vmidKé | vmil. K& | vmidKés | vmil. K& | vmld Ké | v mil Ké
Zisk 1984 10,9 6,5 2,2 9,9 0,4 3,1 0,07 9,4
1985 10,1 6,0 2,0 8,9 -0,5 37 0,08 11,5
1986 8,5 51 1,5 6,6 0,4 3,2 0,1 11,6
Zdroje k rozdéleni 1984 12,2 7,2 3,1 13,9 0,5 3,7 0,07 10,1
’ 1985 11,6 6,9 3,1 13,7 0,5 4,3 0,08 11,9
1986 10,8 6,5 2,8 12,4 0,5 38 0,1 12,6
Mira rentability 1984 12,6 8,8 7,9 7,1
1985 11,0 8,0 8,7 8,1
1986 8,7 5,7 7.3 83

*) véetné odstépnych zdvodu oborovych podniku




III. Mira rentability a podil na zisku jednotlivych &innostf v agropodnicich (AGP) v pruméru let
1985 a 1986

Podet Mira ~ Podil
Cinnost | AGP rentability na zisku

v %

Vykrm prasat 6 23,26 36,9
Vyroba vajec 6 13,70 12,3
Odchov telat 3 5,70 9,7
Odchov jalovic a vikrm by¢ku 1 121,86 17,1
Skladovéni a tprava ovoce a zeleniny 3 112,55 - 10,4
Agrochemicka ¢innost 4 10,15 9,7
Melioraéni &innost 4 5,17 9,0
Stavebni ¢innost 5 4,19 15,5
Vyroba tsusku a tvarovanych krmiv 3 5,74 2,1
Doprava 5 6,08 3,6
Tézk4 mechanizace 2 1,28 1,2
Materidlné technické zdsobovani 4 15,17 2,9
Projekce 5 50,84 7,5
Vyroba zemédélskych stroju 1 9,74 48,5

ROZVOJ SLUZEB V AGROPODNICICH

Vys3i efektivnost rentabilnich ¢innosti umoziiuje $irsi uplatnéni ¢innosti cha-
rakteru sluzeb, které vykazuji niz$i miru rentability, resp. hospodafi bez zisku.

V rémci agropodniku se uplatiiuji vedle sluzeb vyrobniho charakteru:

— inZenyrské sluzby (projektové ¢innost stavebni, melioraéni, HTUP),

— laboratorni ¢innost (ZOL),

— automatizovany systém fizeni (ASR),

— doprava a tézka mechanizace,

— opravarenstvi,

— materidlné technické zdsobovéni,

— obchodni ¢innost,

— ojedinéle stiediska fizeni vyZivy skotu.

Ukazuje se tcelnost spole¢ného vyuZivéni sluZeb v rdmci agropodniku z poveé-
feni Clenskych organizaci v oblasti védeckotechnického rozvoje, pravnich sluzeb,
déle v zapojeni sluzeb, které nemaji dosud pevné organiza¢ni zaClenéni — stedisek
védeckotechnickjch a ekonomickych informaci (VTEI), stfedisek fizeni vyZivy
skotu (SRVS).

rychleni védeckotechnického rozvoje v zemédélské vyrobé na potrebné
trovni vyZzaduje uceleny systém védeckotechnickjch a ekonomickych informaci
pro zavadéni védeckovyzkumnych poznatku do praxe. Tuto dlohu spliiuji nové zfi-
zovan4 stfediska VTEI pod metodickym vedenim UVTIZ jako kooperaéni praco-
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visté se sluzbami pro vSechny zeméd€lské podniky v okrese v rdmci &innosti agro-

u.
Ukolem t&chto sluZeb je poskytovéni aktudlnich, roztfidénych a komplexnich
~ informaci, reSersi a podkladi v predstihu k zabezpeceni VIR v okrese. Terminélo-
vou stanici umoziiuje propojeni na ¢s. soubor zemédé€lskych informaci AGROIN-
DEX i na mezindrodni systém zemédé€lské dokumentace AGRIS (FAO ve Vidni),
resp. prostfednictvim &s. stfediska ziskdvani dalSi automatizované vymény infor-
maci z dalSich zahrani¢nich databdzi — AGRICOLA (USA), CAB (Velk4 Brita-
nie), AGROINFORM (pripravuje se pro stity RVHP).

Hospodareni zemédé€lskych podniku a zejména slozitost provozu agropodniku
jsou ndrocné na znalost a dodrZovani obecné zavaznych pravnich predpisu a no-
rem uvnitf podniku a predevsim ve styku s jinymi organizacemi, na uzavirdni a do-
drZovéani hospodaiskych smluv v rdmci dodavatelsko-odbératelskych vztahi, feSe-
ni pravnich nasledku jejich nedodrzovani a provadéni jinych pravnich dkonu.
Zavedeni pravni sluzby agropodniku predpoklada jeji vyuziti pro vlastni potiebu
agropodniku i jako sluzby ¢lenskym organizacim. Soustiedéni prdvni cinnosti
v agropodniku umoziiuje specializaci pracovniku a zkvalitnéni této sluzby.

Vsechny druhy sluzeb poskytovanych agropodnikem maji byt zaloZeny na prin-
cipu samostatného hospodareni a maji byt rentabilni.

UCELOVE EFEKTIVNI USPORADANI STRUKTURY ORGANIZACNI
ZAKLADNY

V procesu koncentrace a specializace spolu se vzristem hospodéiské vymeéry
¢lenskych podniku se mezipodnikova spoluprace v SZP u nékterych ¢innosti a od-
vétvi zemédélské vyroby (chov dojnic, susarenstvi) ukédzala jako neicelnd. Tento
stav doklada jejich soucasné nepatrné zastoupeni v SZP.

Naproti tomu dochédzi v agropodnicich k osamostatiiovani nékterych ¢innosti
predevsim k uzavirdni obratu stdda v chovu prasat, k zajistovani vyssiho stupné
opravarenské Cinnosti, k soustiedovani melioracni Cinnosti. Nékteré strukturdlni
zmény v ¢innostech vedly postupné k odklonéni od puvodni orientace a pienesen{
téZisté na nové Cinnosti zménilo zaméreni nékterych agropodnikd. V organiza¢ni
struktufe agropodniku se zadlefiovdnim {innosti vhodnych pro vzdjemné ekono-
micky vyhodnou spolupraci ¢lenskych organizaci vytvaii strukturdlné uceleny koo-
peraéni celek (Stépén a kol. 1987).

S i rozvoj Cinnosti v agropodnicich by mél sméfovat k organizacni-
mu usporadani ekonomicky vyvaZeného, hospodafsky a tceloveé sladéného systé-
mu, ktery zajiStuje stabilitu agropodniku a vysokou efektivnost celkové ¢innosti.
Pii zaklddéani a rozvijeni organizacni formy agropodniku by mélo pfinést naplnéni
horizontélni mezipodnikové spoluprice v uvedeném sméru tuto ucelenou struktu-
ru ¢innosti:

1. Nosné ¢innosti — zpravidla vyrobniho charakteru, s o¢ekdvanym pfi-
nosem maximalniho zisku. Nélez k nim Zivoci$né vyroba, zabezpecovand ve velko-
kapacitnich objektech s vymezenou optimélni koncentraci hospodarskych zvitat,
a specializovana rostlinna vyroba. Pfi primyslovém charakteru vyroby je to zamé-
feni na:

— chov prasat s hlavnim trznim zaméfenim na vykrm jate¢nych prasat,

— chov dribeZe s hlavnim trZznim zaméfenim na vyrobu vajec,

— odchov telat ve velkokapacitnich teletnicich v oblastech s niZi stdjovou
koncentraci skotu,
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— péstovani, klimatizované skladovéani a iprava ovoce a zeleniny ve speciali-
zovanych oblastech.

2. Specializované Cinnosti charakteru sluzeb a pomocné €innosti,
jejichZ prinos se zhodnocuje v nédslednych letech:

— agrochemicka ¢innost se zabezpecovanim komplexni vyzivy rostlin, ochra-
ny rostlin a zirodniovacich opatfen,

— melioracni ¢innost,

— stavebni ¢innost.

3.Sluzby védeckotechnického rozvoje:
— stfediska VTEI,
— transfer védy a vyzkumu do praxe.

4.Inzenyrské a ostatni sluzby:

— plénovaci ¢innost (rozvoj odvétvi Zivocisné a rostlinné vyroby v okrese),
— projektova ¢innost (stavebni, melioracni, HTUP),

— laboratorni ¢innost (ZOL),

— ASR,

— pravni sluzby,

— stfedisko fizeni vyzivy skotu.

S.Pomocné ¢innosti s poskytovdnim sluzeb:
— doprava, tézkd mechanizace,

— opravarenstvi,
— materidlné technické zdsobovani,
— obchodni ¢innost.

6. Jiné hospodédiské (nezemé&délské) ¢innosti.

Naplnéni organiza¢ni struktury agropodniku davé Siroké moznosti k propoje-
ni specializovanych innosti ve vertikalni kooperaci ve vazbé na organizace potra-
vindiského priumyslu a ve finalizaci zemédélskych vyrobki do faze odbytu.

eSeni organiza¢niho usporddéni Cinnosti v agropodniku tzce souvisi a ma
probihat soubézné s tvorbou ekonomické struktury podniku, s icelnym vymeze-
nim chozras€otnich dtvari v rdmci podniku. Rozpracovéani vnitropodnikového
chozrasCotu prendsi odpovédnost za vysledky na jednotlivé vnitropodnikové tse-
ky, pracovni kolektivy a jednotlivce. ChozrasCotni principy hospodafeni zdvodu,
stfedisek, provozi, wtvarl a pracovist v ramci agropodniku a jejich dcelné organi-
za¢ni usporadani a fizeni vytvaii pfedpoklady pro plné vyuZiti jeho kapacit pfi vza-
jemné spolupréci a pro docilovani efektivnich vysledka.

Soustfedéni ¢innosti mezipodnikové spoluprdce v SZP typu agropodniku za-
chovava pravni a ekonomickou samostatnost clenskych organizaci a ponechdva
prostor pro dalsi mezipodnikovou kooperaci, predevsim forem bez pravni subjek-
tivity.

Koncentrace mezipodnikové spoluprice v agropodniku vnasi sloZit&jsi pomé-
ry do jeho organiza¢ni a fidici struktury a klade vys$i ndroky na fidici sféru. Na
druhé strané pfindsi dsporu administrativntho apardtu a funkci hospodaisko-
-spravniho dozoru a umoZiuje uplatnéni jediného nejvyssiho orgdnu fizeni ¢len-
skymi organizacemi.

Nové podminky v rdmci pisobeni hospodéarského mechanismu a pisobnost
agropodniku jako zafizeni ¢lenskych organizaci v komplexnim pojeti zajistovéan{
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specializovanych ¢innosti a sluzeb v rdmci okresu oteviraji moznosti racionalizace
dosavadni organizace a zefektivnéni dalsi oblasti sluZzeb a dodavatelsko-odbératel-
skych vztaht, zejména v oblasti opravarenské Cinnosti a u obchodnich sluzeb pfi
racionalizaci ndkupu, skladovéni a vyroby krmnych smési omezenim zpétnych do-
pravnich toku. Systém opravérenstvi tizce souvisi s materidlné technickym zdsobo-
vanim a problematikou dodévek a skladovani ndhradnich dilu, kde se jiz piikrocilo
k zavddéni centralizované evidence s propojenim na sit skladu, kterd by méla byt
feSena v okresnim projektu ndvazné na raciondlni sit opravarenské ¢innosti.

SOUHRN

V dlouhodobém vyvoji mezipodnikové spoluprace je patrny proces slucovani
spolecnych zemédélskych podniku s vice ¢innostmi a narustajici trend poctu SZP
s celookresni pusobnosti. SZP typu agropodniku s Sirokou kooperacni Cinnosti
v celookresni pusobnosti pfi vysoké intenzité Cinnosti a vy$Sim kapacitnim vyuZziti
dociluji vzestupné miry rentability na rozdil od celého socialistického sektoru. Vys-
§i podil na zisku vyrobnich ¢innosti umoziuje uplatnéni méné rentabilnich ¢innosti
a sluzeb vhodnych pro spolecné vyuzivani. Navrh dcelného systému usporadani
struktury Cinnosti fesi pfi naplnéni mezipodnikové spoluprace v rdmci agropodni-
ku jako progresivni organizacni formy vyhledové kooperace organizacni zdkladnu
s predpoklady pro docilovéni efektivniho celkového hospodaiského vysledku.
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STEPAN M., Vyzkumny dstav ekonomiky zem&délstvi a vyzivy, Praha

Efektivnost rozvoje Cinnosti a sluZeb v agropodnicich

Zeméd. Ekon., 34, 1988, ¢. 7, s. 505—514. — 3 tab., lit. 2, res. Ces., rus., angl., ném.
agropodnik, spole¢ny zemédé€lsky podnik, kooperace, analyza ekonomick4, vysledky vyzkumu

Prestavbou organiza¢nich a strukturélnich forem mezipodnikové spolupréace vznikly v nékterych okre-
sech CSSR spoleéné zemédélské podniky s $ir$im rozsahem kooperaénich &innosti — agropodmky
Tyto agropodniky dociluji vzestupné miry rentability a relativné vyssi masy zisku nez ostatni spole¢né
zemé&délské podniky. Névrh tcelného usporddéni struktury ¢innosti v agropodnicich umoziiuje uplat-
néni méné rentabilnich ¢innosti a sluZzeb vhodnych pro spole¢né podnikéani a déva predpoklady pro
docilovani efektivnosti jejich hospodareni.

IITEITAH M., Hay4yHO-HCCIE[OBATENLCKHI HHCTUTYT 3KOHOMHKH CEJIbCKOTO XO35HCTBA M MPOJO-
BosibCcTBHSA, I1para

9¢dexTHBHOCTL Pa3BATHA NPOH3BOJCTBEHHOH JEATENLHOCTH H OOCHYXHBAHHA B ArpoONpeanpHs-
THAX

Zeméd. Ekon., 34, 1988, Ne 7, c. 505—514. — 3 Ta6n., nuT. 2, pe3. YEUICK., PYCCK., aHIJL., HEM.

arponpeinpHATHE, COBMECTHOE CEJIbCKOXO3AMCTBEHHOE TPEANPHATHE, KOOMEpalusi, 3KOHO-
MHYECKHH aHAJIM3, pe3yJbTaThl HCCICAOBaHUH

B pesyibTaTe nepecTPOWKH OPraHM3aLMOHHBIX M CTPYKTYPHBIX (POPM MEXXO3SHCTBEHHOIO CO-
TpyAHHYECTBA B OTAeNbHBIX padoHax YCCP BO3HHKIM COBMECTHBIE CEILCKOXO35HCTBEHHBIE NMPEf-
npusTHS ¢ 6osee LIMPOKHMH MaciiTabaMi KOONEPAalHOHHOH JEATENbHOCTH — arpoONpeNNpHsITHS.
ITo cpaBHEHHIO ¢ OCTAJILHEIMM COBMECTHBIMH CEJIbCKOXO3SIHCTBEHHBIMH NPENPHATHIMH JEATEINb-
HOCTb arponpepnpUsITHA XapaKTEPH3YETCs POCTOM YPOBHS PEHTaGEIbHOCTH H OTHOCHTENIBHO 60-
Jiee BbICOKOH Maccoi focturaeMoy npu6buId. ITpOEKT panHOHANIBHOIO YNOPSAOYEHHUS CTPYKTYPbl
JESATENIbHOCTH arponpeAnpHUsATHH MO3BOJISET NPOBOAMTbL MEHee peHTabesbHble paboThl U 06e-
CMEeYHBATh YCJYTH, MPHTORHBIE Ui COBMECTHOTO NMPENPUHUMATENLCTBA, CO3[AET MPEANOCHLIKH
st ux 3¢peKTHBHON XO3SHCTBEHHOH AEATENIbHOCTH.

STEPAN M., Economic Research Institute for Agriculture and Food, Praha
Effectiveness of Developing the Activities and Services in the Agrocorporations
Zeméd. Ekon., 34, 1988, No. 7, pp. 505—514. — 3 tabs, refs 2, summaries in cs, ru, en, de

agrocorporation, joint agricultural enterprise, co-operation, economic analysis, results of research

The reconstruction of the organizational and structural forms of inter-enterprise co-operation has gi-
ven rise to joint agricultural enterprises with a wider range of activities performed on the co-operation
basis — the agrocorporations — in some districts of the Czechoslovak Socialist Republic. These agro-
corporations reach the higher cost effectiveness and relatively higher profit than the remaining joint
agricultural enterprises. The proposed purposeful organizational structure of work in the agrocorpora-
tions enables to render the less profitable activities and services suitable for joint enterprising, and
provides prerequisites for effective work of the agrocorporations.
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STEPAN M., Forschungsinstitut fiir die Okonomik der Landwirtschaft und Erndhrung, Praha
Die Effektivitiit der Entwicklung der Titigkeit und der Dienstleistungen in Agrobetrieben
Zeméd. Ekon., 34, 1988, Nr. 7, S. 505—514. — 3 Tab., Lit. 2, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.

Agrobetrieb, gemeinsamer Landwirtschaftsbetrieb, Kooperation, 6konom. Analyse, Forschungsergeb-
nisse

Die Umgestaltung der organisatorischen und der strukturellen Formen der interbetrieblichen Zusam-
menarbeit lieB in einigen Kreisen der CSSR gemeinsame Landwirtschaftsbetriebe entstehen, die iiber
einen weiten Bereich von Kooperationstitigkeiten verfiigen-die Agrobetriebe. Diese verzeichnen eine
steigende Rentabilitit und eine relativ hohere Gewinnspanne als andere gemeinsame Landwirtschafts-
betriebe. Der Vorschlag fiir eine zweckmaBigere Struktur der Tatigkeit in den Agrobetrieben ermo-
glicht die Wahrnehmung weniger rentabler Tatigkeiten und Dienste beim gemeinsamen Unterneh-
mertum und bietet die Voraussetzungen, deren Wirtschaftstitigkeit effektiv zu gestalten.
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J. Peterovi MOZNOSTI HODNOCENI{
EFEKTIVNOSTI PRACE
AGROCHEMICKYCH PODNIKU

Rozsah Cinnosti, které maji charakter sluzeb a na tvorbé findlniho vyrobku se
podileji pouze urcitymi vstupy do vyroby ve vlastnim zemédé€lském podniku, je za-
visly na pozadavcich findlniho vyrobce. Konkretizuje se v hospodarské smlouvé
v kvantité, kvalit€ a Case. Zaroven by mél umoziovat i raciondlni organizaci pro-
vozované ¢innosti v podniku sluzeb.

Od tohoto pozadavku, ktery by mél byt z hlediska koncepce jasny svym ko-
necnym rozsahem, se musi odvijet rozvoj materidlné technické zdkladny agroche-
mického podniku (ACHP) a potfeba pracovnich sil k zabezpeceni nosnych cinnos-
ti, ke kterym patii predevsim fizeni vyZivy a ochrany rostlin, skladovani primys-
lovych hnojiv, aplikace hnojiv vSeho druhu a ochrana rostlin pozemn i letecka.

Néklady na hnojiva predstavuji z celkovych ndkladu rostlinné vyroby vynalo-
Zenych na 1 ha zemédélské pudy v roce 1986 20,4 %, z toho primyslova hnojiva
15 % (bez nékladu spojenych s jejich distribuci a aplikaci). Vezmeme-li v tvahu,
Ze jde o intenzifika¢ni faktor s limitovanym zdrojem, zdvislym z velké ¢asti na do-
vozu, je nutné ho hospodédrné vyuZivat, Groven hospodareni s nim sledovat a hod-
notit. Tato ¢innost by se méla stat zdkladem prace ACHP pfi fizeni vyZivy rostlin
v zemédélskych podnicich, nebof z jejich bézného vykaznictvi podkladové tidaje
pro toto hodnoceni nelze zjistit.

Rozsah materidlné technické zdkladny spolu s organizaci prace rozhoduje
o vcasnosti a pohotovosti poskytovanych sluzeb, jeji droven a kvalita prace lidi
o kvalité poskytovanych sluzeb. VSechny tyto faktory v komplexu potom podstat-
né ovliviiujf Gcinnost pouZivanych hnojiv.

Cinnosti zabezpetované agrochemickymi podniky maji vysokou sezénnost
a jsou zabezpeCovéiny ve znatné mife jednoucelovymi stroji a zafizenimi. O vysi
néakladu spojenych s jejich provozem rozhoduje proto vyznamné délka nasazeni
v sezéné. V tomto sméru ma fada ACHP vyhodu v tom, Ze rozsah a €lenitost z4-
jmového tizemi umoziiuje rozlozit nastup do zacatku sezénnich praci na tyden aZ
14 dni, tim se prodlouZzi sezéna a pii fddné organizaci prace je mozné sniZit potre-
bu mechanizacnich prostiedkii na provedeni potiebnych operaci.

Zanedbatelnou (s ohledem na dosavadni poruchovost) neni ani otédzka nutné
rezervy nahradni mechanizace. Lze fici, Ze ACHP maji vytvoreny predpoklady
k tomu, aby dokdzaly pfednosti koncentrace vyroby a aby tyto ¢innosti zabezpeco-
valy minimélné stejné efektivné nebo lépe, nez je mohou zabezpeit vlastni zemé-
délské podniky. Vlastni provozovéni ¢innosti nemiiZe byt ale samotcelné.
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Cilem snazeni ACHP musi byt pfispét svou praci k rozvoji rostlinné vyroby
v zdjmovém tzemi, cestou jeji efektivni intenzifikace zabezpecit rover intenzity,
ktera odpovidd danym vyrobnim podminkdm. Tento cil, mé-li ho byt dosazeno,
musi byt zohlednén 1 v ukazatelich, kterymi je ¢innost ACHP usmérniovana a hod-
nocena.

CIL PRACE, MATERIAL A METODIKA

Cilem predlozené préce je piispét k prohloubeni metod analjzy a hodnoceni
¢innosti ACHP na useku vyzivy rostlin, které by bylo v souladu s jeho posldnim
a vytvérelo tlak na hospodarné vyuziti jak nakladného intenzifika¢niho faktoru ja-
kym jsou hnojiva, tak i rozsahlé materidlné technické zdkladny, kterou ACHP di-
sponuji.

Neklade si za cil posuzovat ekonomickou efektivnost sluzeb ACHP v celém
jejim komplexu, tj. z hlediska narodohospodérského a podnikového, ale omezuje ji
na vyrobni efektivnost, tj. na hodnoceni vztahu dynamiky ukazatele hrubé produk-
ce rostlinné vyroby na hektar a ndkladu spojenych s hnojenim véetné ceny hnojiv.

Podnétem ke zpracovani navrhu byly problémy, které vyplynuly z rozboru
tidajii o &innosti ACHP v CSR uvedenych ve vikaze ACHP MZVz CSR 2-01
a ukézaly na skutecnost, Ze systém hodnoceni zaloZeny na ukazatelich tvorby zisku
a objemu finan¢nich vykont neni pfili§ vhodny, nebot nezarucuje mezipodnikovou
srovnatelnost a nezainteresovdvd ACHP na hospodarném vyuzivani hnojiv.

Vlastni pfispévek se snazi aplikovat z4sady teorie ekonomické efektivnosti na
podminky ACHP.

VYSLEDKY A DISKUSE

Jednim z hlavnich dkoli ACHP je zabezpeCovani sluZzeb na useku vyzivy
rostlin na drovni a za ndklady, které by presvédCivé dokazaly prednosti koncentra-
ce tohoto tiseku ¢innosti. Ke stejnému cili musi sméfovat i systém hodnocent jejich
¢innosti. Podniky nemohou byt hodnoceny pouze podle objemovych ukazatelu,
nebot jejich tkolem je vedle vlastniho zajiSténi ¢innosti i zabezpeceni pienosu vé-
deckotechnickych poznatkl z vyZvy a ochrany rostlin do praxe zemédélskych pod-
niku.

Navrhovany ukazatel vychazi z toho, Ze ACHP musi nést ¢ast odpovédnosti
za vysledky rostlinné vyroby v z4jmovém tzemi, nebot jeho podil na vstupech do
vyrobniho procesu rostlinné vyroby je vysoky a jak hnojiva, tak chemické ochranné
prostfedky jsou faktory, kterymi lze vysledek rostlinné vyroby ovlivnit znacné i
v pribéhu vegetace, piiemz toto ovlivnéni miiZze mit podle kvalifikovanosti zdsahu
charakter bud vysoce G¢inny, nebo se stdva pouze vicendkladem na vyrobu, bez
prislusného efektu. K objektivnimu posouzeni kvality jejich prace je tfeba posoudit
ekonomickou dcinnost celého systému hnojeni v daném zdjmovém tzemi.

Rozdilnost podminek vyroby a rozdilnost v cenidch za provedené vykony
v jednotlivich ACHP zpusobuje, ze srovnavani dosaZenych vysledki v absolutnich
hodnotéch a podnikii mezi sebou timto zpusobem neni objektivni. Objektivniho
porovnani lze dosdhnout jen srovnanim dosazenych vysledku s pfedem stanove-
nym normativem a stupen jeho plnéni resp. neplnéni posuzovat jako schopnost
ACHP vyrovnat se s tikoly v konkrétnich vyrobnich podminkéch.

Navrhovany ukazatel, nazvany koeficient irovné efektivnosti hno-
jeni (K,;), mé nésledujici konstrukci:
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K,, — koeficient trovné efektivnosti hnojeni
E, E’,  — skutetnd a normativni efektivnost hnojeni
(0] — hrub4 produkce rostlinné ve stalych cendch
N, N’ — skute¢né a normativni ndklady na hnojeni celkem
N,, N,  — skute¢nd a normativni spotfeba hnojiv v penéznim vyjadieni
N, N,  — skute¢né a normativni ndklady na skladovéni spotfebovanych hnojiv

N, N’,  — skute¢né a normativnf ndklady na aplikaci spotfebovanych hnojiv

L; — plocha i-té plodiny

9, q’; — skute¢nd a normativni sklizefi (produkce) i-tého vyrobku na 1 ha

Cpi — stéld cena i-tého vyrobku zohlediiujici jeho kvalitu

h,, h’;; — skutené a normativni ddvka j-t€ho hnojiva k i-t€ plodiné na 1 ha plochy i-té
plodiny

Ch,j — cena za jednotku mnozZstvi j-tého hnojiva

¢, pCh; — skutené a normativni ndklady na skladovani jednotky mnoZstvi j-tého hnojiva

€, €,; — skutecné a normativni ndklady na aplikaci jednotky mnozstvi j-tého hnojiva

1,1 €1, i~ Skute¢né a normativni ndklady na aplikaci hnojiva j-tého druhu na jednotku
plochy i-té plodiny, zahrnujici cenu hnojiva, ndklady na skladovéni i vlastni apli-

kaci
2) — v§pocet pfi fakturaci sluzeb ACHP podle mnozstvi aplikovanych hnojiv
3) — vypocet pfi fakturaci za 1 ha aplikace
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Konstrukce ukazatele vychazi z toho, ze zdjmové izemi ACHP je tvofeno su-
mou zédkladnich jednotek sledovéni, kterymi jsou pozemky o urcité bonité. Kazdy
z nich m4 vlastni oznaceni a ur€itou vyméru. Na kazdém byla vytvorena produkce
hlavniho a vedlejsiho vyrobku a kazda jednotka této produkce m4 vlastni cenu. Na
uvedenou produkci byly (mimo jiné) vynaloZeny néklady na hnojeni, slozené z ce-
ny pouzitych hnojiv, ndkladi na skladovéni a nakladu na aplikaci.

Koeficient urovné efektivnosti hnojeni md povahu slozeného indexu drovné
pfi zdkladu jedna. Hodnota ukazatele vyssi nez jedna charakterizuje podniky s vys-
sf neZ normativni efektivnosti a naopak. Z vypoctu ukazatele (1), (2) ziroven vy-
plyvaji moZnosti podrobné;jsi analyzy faktoru, jez vedou k odchylkdm od normativ-
nich parametru efektivnosti.

Do (itatele ukazatele jsou dosazeny hodnoty skute¢nosti, tj. dosazena hruba
produkce, kterou ACHP zjisti z podkladu evidence zemédélského podniku. Dal-
$im ddajem jsou vlastni ndklady na poskytované vykony skladovéni a aplikace do-
sazené v ACHP, vycislené jako vysledna kalkulace podle jednotné metodiky, po
dotaci fondu, zaplaceni odvodu, resp. pfipadné slevy z ceny vykonu vracené clen-
skym organizacim. Posledn{ daj piedstavuje skute¢né aplikované mnozstvi hnoji-
va na jednotlivé pozemky. Zde je tfeba zajistit, aby se do hodnocen{ dostala viech-
na hnojiva, tedy i ta, kterd ACHP ani neskladoval, ani neaplikoval, aby nedoslo ke
zkresleni vysledku ve sméru zvyhodnéni téch ACHP, které délaji mensi rozsah po-
tfebnych vykoni ve vyzive rostlin.

Pii stanoveni normativnich kritérii se vychézi:

— ze systému bonitnich pudné ekologickych jednotek, ktery ddvd moznost
stanovit Groven produkce v zavislosti na pudnich a klimatickych podminkach jed-
notné pro celou CSSR;

— ze soustavy hnojeni jako celku, kterd zahrnuje vSechny druhy pouzitych
hnojiv prumyslovych i organickych, je promitnuta do pldnu hnojeni a respektuje
Komplexni metodiku vyzivy rostlin a Instrukce MZVZ pro pldnovéni potieby
a rozdélovani hnojiv;

— z kalkulaci ACHP pro nosné ¢innosti, tj. stanovenych nékladu na skladové-
ni a aplikaci hnojiv zjisténych podle jednotné metodiky, piipadné ze statniho ceni-
ku VC 18/2 pro tyto ¢innosti.

Vysledek ukazatele muiZe znac¢né ovlivnit pfesnost stanoveni normativu ve
jmenovateli ukazatele.

Strukturu vyroby urcuje zemédélsky podnik. Méla by odpovidat rajonizaci
a potfebam, které vyplyvaji z dodavatelsko-odbératelskych vztahu.

Vypocet normativni drovné hrubé produkce vychézi z normativniho vynosu
péstovanych plodin (Klecka 1984). Je treba vzit v tivahu, Ze vynosy jsou stanove-
ny pro obdobi celé pétiletky a narust je tfeba rovnomérné rozlozit. U plodin, které
pro piisluSnou oblast nemaji stanoveny parametrizovany vynos, je tieba vyjit z vy-
nosu, ktery v planu uvadi zemédélsky podnik. Stejné se postupuje tam, kde podnik
planuje vynos vyssi nez je vynos normativni, aby se zdjmy ACHP a ¢lenskych orga-
nizaci nedostévaly do rozporu.

Davky hnojiv v tundch na hektar vychézeji v normativu z normativnich vyno-
st plodin a jim odpovidajici spotieby Zivin, vypoctené podle Komplexni metodiky
vyzivy rostlin a promitnuté do planu hnojeni, pfipadné korigované vysledky doda-
vatelsko-odbératelskych vztahu.

Normativni ndklady na hnojeni musi zajistit, aby ACHP pouzival hnojiva
v mife odpovidajici drovni pldnované produkce a poskytoval sluzby za ceny, které
ve svém maximu odpovidaji cendm uvedenym ve statnim ceniku VC 18/2, nebo za
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ceny nizsi, stanovené vlastnim cenikem, které mu zarucuji dosahovéni zisku po-
tfebného pro zajisténi rozsifené reprodukce vlastni materialné technické zdkladny.

Ukazatel vychézi z toho, Ze prace na useku vyZivy rostlin byly zajistény
ACHP, resp. s trovni ndkladi, kterou vykazuje ACHP za piedpokladu, ze Cast
praci si provedla clenskd organizace sama. Ma proto smysl ho pocitat tam, kde
ACHP dél4 prevazny podil praci a je mozné ho podle vysledku rostlinné vyroby
i hodnotit.

O nutnosti pouzit pro konstrukci ukazatele normativni zdkladny rozhodly
predbézné propocty uvedenych vztahi, v nichZ se jako vysoce vyznamny faktor
projevil vliv struktury produkce a struktury pouZitych hnojiv (Kunzeova 1987).

Pro jednotlivé plodiny se vztah mezi tirovni hrubé produkce rostlinné vyroby
na hektar a ndkladu na hnojeni goboji vyjadieno v K(':s) pohybuje v rozmezi od
0,83 pro pastviny az do 34,50 K¢&s pro len. Pro samotné obiloviny mé tento udaj
rozmezi od 6,45 u ovsa do 7,25 K& u zita. Vezmeme-li za zdklad obiloviny jako
skupinu v podstaté nejvice vyrovnanou, potom pod jejich drovni jsou vsechny
technické plodiny.

Diéle jsme zkoumali vztah mezi normativni spotfebou hnojiv odpovidajici
tdrovni vynosu a skutecné vynalozenymi néklady na hnojiva podle jednotlivych plo-
din. Takto vypo¢itany koeficient blizky jedné maji opét pouze obiloviny. K plodi-
nam, které jsou zna¢né prehnojovény, patii predevsim kukufice na zrno s koefici-
entem 0,56, brambory, kukufice na zeleno a cukrovka s koeficientem 0,78. Nejvét-
§1 deficit ve hnojeni vykazuji louky a po nich pastviny s koeficientem 5,11. Obec-
néji Ize toto tvrdit o vSech picninéch.

Vliv struktury hnojiv se projevuje v tom, Ze napi. cena 1 kg €. Z. se u dusika-
tych hnojiv pohybuje od 4 K¢s u siranu amonného az po 5,70 Kés u ledku amon-
no-vapenatého, u fosfore¢nych hnojiv od 5,90 do 6,80 K¢&s u granulovaného su-
perfosfitu a u draselnych hnojiv od 1,60 K¢s u draselné soli do 2,30 K¢s u siranu
draselného.

Z téchto duvodu je pfi zpracovani planu hnojeni a vypoctu normativu ceny
hnojiv nutno zohledniovat vysledky dodavatelsko-odbératelskych vztahu, tj. vzit
v Gvahu skute¢nost, Ze sortiment hnojiv je v nékterych druzich silné limitovany
a ACHP nemé moznost dodat vzdy do pudy Zviny v tom druhu, ktery by byl z hle-
diska potieby rostlin a zaroven i z hlediska ceny kg ¢. Z. optimalni.

ZAVER

Pfi fddném zjiSfovani podkladovych idaju muzZe byt ukazatel podkladem pro:

— rozhodovani ACHP ve vztahu k ¢lenskych organizacim, je-li ikolem fesit
efektivni vyuZiti zatim limitovanych hnojiv béZné pouzivanych, predevsim vSak
hnojiv vyslovené nedostatkovych, ale prokazatelné vysoce 1i¢innych;

— vypracovani systému hmotné zainteresovanosti pracovniki ACHP na vy-
sledcich vyroby ¢lenskych organizaci;

— vzajemné hodnoceni vysledki mezi ACHP poskytujicimi své sluzby v riz-
nych vyrobnich podminkach a k usmérnéni jejich dalsiho rozvoje.

Zamérné vybranym seskupenim pozemku lze provadét analyzu za skupinu
pozemku stejné bonity, za skupinu pozemkiu osetych ur€itou plodinou, za skupinu
pozemku jednoho zemédélského podniku a za ACHP jako celek.

Rozséhlost podkladovych tdaju si zfejmé vyzddé vedeni evidence o pudé, je-
jim vyuziti a vysledcich na ni dosahovanych, stejné jako o nédkladech spojenych
s aplikaci hnojiv v ACHP pomoci vypocetni techniky. Technické moznosti dévaji
predpoklady k propojeni obou systému evidence, aby nebylo nutné udaje pofizo-
vat dvakrat.
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PETEROVA J., Vysok4 $kola zemédélsk4, Praha
Hodnoceni ekonomické efektivnosti prdce agrochemickych podniki
Zeméd. Ekon., 34, 1988, ¢. 7, s. 515—522. — lit. 4, res. es., rus., angl., ném.

agrochemicky podnik, hnojeni, efektivnost ekonomick4, bonitni piidné ekologické jednotky, zaintere-
sovanost, vysledky vyzkumu

Prispévek se zabyvd problematikou hodnoceni ¢innosti agrochemickych podniku. Analyzy zaloZené
na sledovani objemu vykoni a zisku nevedou ke snaze o hospodérnost v této oblasti. Ukolem ACHP
je vedle vlastnich vykonu ve vy§Zivé a ochrané rostlin fesit i problematiku hospoddrného vyuzitf n4-
kladného intenzifikaniho faktoru, tj. fidit vyZivu rostlin. Je tedy tfeba v tomto sméru prohloubit i me-
tody hodnoceni ACHP. Navrhovany ukazatel vyrobni efektivnosti hnojeni ddv4 moznosti pro rozséhly
rozbor od tGrovné ACHP jako celku az po jednotlivé hony v ¢lenskych organizacich. Pro srovnatelnost
bylo pro konstrukci pouzito normativnich tdaju, vychézejicich ze systému bonitnich pidné ekologic-
kych jednotek. Ukazatel muze byt podkladem pro prohloubeni hmotné zainteresovanosti pracovnikii
ACHP i pro posouzeni drovné hospodateni s hnojivy.
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NETEPOBA 4., Cenbckoxo3siicTBEHHBIH HHCTHTYT, [1para
Ouenka 3KOHOMHYECKOH 3P PeKTHBHOCTH XeATENbHOCTH ArPOXHMHYECKHX NpeInpHATHH
Zeméd. Ekon., 34, 1988, Ne 7, ¢. 515—522. — nuT. 4, pe3. 4eUick., pyccK., aHrJl., HEM.

arpOXMMHMYECKOE NPEANPUITHE, BHECEHUE YNOOPCHUH, 3KOHOMHUYECKAs 3PPEKTUBHOCTb, OOHUTH-
POBAHHBIE NOYBEHHO-3KOJIOTHYECKHE €IMHUIbI, 3aHHTEPECOBAHHOCTD, PE3YJIbTAThl UCCIIENOBAHMM

PaccmaTpuBaercs npobieMaTHKa OLECHKH JIEATEIbHOCTH arpOXMMHUYECKUX NPEANPUATHH. Y CTaHO-
BJICHO, YTO aHAJIM3, OCHOBAHHbIN Ha onpejie/ieHuH 06bema paboT u npubbliy, HE BEJCT K CTpEMIIE-
HMIO NOBbIMIATh HOPMAaTHBHO-YHCTYIO NPOAYKLHIO B O0JIACTH NUTAHHUSA M 3aLIMTHI PACTCHUH, arpo-
XUMHYECKHE MPEANPUATHSA JOJKHbI PeliaTh BONPOCHI 9KOHOMHOIO MCIOJIb30BaHUS [IOPOTrOCTOS-
mero MHTeHCHCbHKauHOHHOFO cbax'ropa, T. €. pyKOBO)IHTb paﬁO’l‘aMH, CBSI3aHHBIMHU C pauuouanb-
HbBIM MMUTAHUEM paCTCHHﬁ. H03TOMy B JAHHOM Hal’lpaBJleHHPl HCO6X011HMO TAKXKE yI‘leGHTb METO-
Abl OLCHKH [CATE/IbHOCTH ArPOXHMUYECKMX NpEAnpUsATUi. PEeKOMEH/lyeMbli NOKa3aTeNb Npou-
3BOJICTBEHHOU 3()(PEKTHBHOCTH BHECEHUS YIOOPEHUH NO3BOJSIET NPOBOJUTH IIMPOKYIO OLCHKY HE
TOJILKO 1O arpoxuMuqecxomy ﬂpenﬂpHﬂTHlO B ICJIOM, HO H MO OTACJILHBIM 3€MEJILHBIM y‘{aCTKaM
B opraﬂuzauuxx-qneﬂax. C LHEJIbKO CO3[JaHUs BO3MOXHOCTH COMNOCTABJICHHUS l'lpH €ro pa3pa60'r|(e
OblIM MCHOJb30BAHbI HOPMATHUBHBIC IOKA3aTENH, BbITCKAIOMHME M3 CUCTEMbl GOHUTHPOBAHHBIX
NOYBEHHO-9KOJIOTHYECKUX euHull, [JaHHbIA NOKa3aTesib MOXET CIYXUTb B Ka4eCTBE OPHEHTHPA
[P NOBbILIEHHH MATEPHUAJbHON 3aUHTEPECOBAHHOCTU PAOOTHHKOB arpOXMMHUYECKMX TNpERNpHUsi-
THH, @ TAKXKE OLEHKE YPOBHS PAllHOHAJILHOTO HCNOJIb30BaHUA YIOOPEHHIA.

PETEROVA J., University of Agriculture, Praha
Evaluation of the Economic Effectiveness of the Work of Agrochemical Enterprises
Zeméd. Ekon., 34, 1988, No. 7, pp. 515—522. — refs 4, summaries in cs, ru, en, de

agrochemical enterprise, fertilization, economic effectiveness, ecological units of soil quality, material
interest, results of research

The problems associated with the evaluation of the work of agrochemical enterprises are investigated.
Analyses based on work output and profit do not lead to efforts for thrifty management. It is the task
of the Agrochemical Enterprises, besides the work itself in the field of plant nutrition and protection,
to solve the problems of the economical use of the intensification factor requiring high expenditures,
i. e. to manage plant nutrition. Hence, it is necessary to enhance the methods of evaluation of the
Agrochemical Enterprises in this respect. The proposed parameter of the production efficiency of fer-
tilization promises to enable a thorough analysis from the level of the Agrochemical Enterprise as
a whole down through to the individual fields on the member farms. Prescriptive data based on the
system of the ecological soil quality units were used in the construction for the sake of comparability.
The parameter can serve as a basis for enhancing the material interest of Agrochemical Enterprises’
workers and for evaluating the thrift of fertilizer management.
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PETEROVA J., Landwirtschaftliche Hochschule, Praha
Bewertung der 6konomischen Effektivitiit der Arbeit agrochemischer Betriebe
Zeméd. Ekon., 34, 1988, Nr. 7, S. 515—522. — Lit. 4, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.

Agrochem. Betrieb, Diingung, okon. Effektivitat, okolog. Bodenqualititseinheiten, Interessiertheit,
Forschungsergebnisse

Behandelt wird die Problematik der Bewertung der Tétigkeit der agrochemischen Betriebe. Ausge-
hend von der Verfolgung des Umfangs der Leistungen und des Gewinns angelegte Analysen fithren
nicht zu verstirkten Anstrengungen um hohere Wirtschaftlichkeit auf diesem Gebiet. Aufgabe der
ACHB ist es, neben der eigenen Leistung bei der Pflanzenernéhrung und deren Schutz, auch die
Probleme der wirtschaftlichen Nutzung des aufwendigen Intensivierungsfaktors zu losen, d.h. die
Pflanzenerndhrung zu leiten. In dieser Richtung miissen die ACHB- Bewertungsmethoden verbessert
werden. Die vorgeschlagene Effektivitatskennziffer auf dem Gebiet der Diingung bietet die Moglich-
keit fiir eine umfassende Analyse des Niveaus der ACHB insgesamt als auch der einzelnen Schlage in
den Mitgliedsorganisationen. Zum Vergleich wurden bei der Konstruktion Normativangaben genutzt,
die von einem System von 6kologischen Bodenqualititseinheiten ausgehen. Diese Kennziffer kann als
Grundlage fiir die Verbesserung der materiellen Interessiertheit der Mitarbeiter von ACHB dienen
und auch zur Beurteilung des Niveaus des Wirtschaftens mit Diingemitteln.

Adresa autorky:

Ing. Jarmila Peterova, CSc., Vysokd skola zemédélskd, katedra ekonomiky podniku,
165 00 Praha 6 — Suchdol
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J. Murgas ZDOKONALOVANIE PLANOVANIA
POSEZONNYCH OPRAV
POICNOHOSPODARSKEJ TECHNIKY

Vysokovykonnd polnohospoddrska technika popri substiticii Zivej prace
a zvySovaniu jej produktivity sa stéle viac stdva aj intenzifikaénym faktorom. V si-
Casnosti pripad4 hodnota strojno-traktorového parku v ¢eskoslovenskom pofnohos-
podérstve v priemere za viac ako 11,5 tis. K&s a ro¢né néklady na jej prevadzku
dosahuji cca 5,5 tis. K¢s na kazdy hektar polnohospodérskej pody. Odhaduje sa,
Ze iba nédklady na opravy pol'nohospodarskej techniky dosahuji v CSSR 25—34 %
z ich nadobudacej hodnoty. V podmienkach uplatiiovania smernic komplexnej
prestavby hospodarskeho mechanizmu je potrebné venovat mimoriadnu pozornost
problémom zefektiviiovania starostlivosti o polnohospodarsku techniku a jej racio-
nalneho vyuzivania pri vysokej prevadzkovej spolahlivosti.

CIEL PRACE, METODIKA A MATERIAL

Ciefom prispevku je poukdzat na aktudlne otdzky zdokonalovania pldnovania
posezénnych oprav mobilnej polnohospodarskej techniky.

Prispevok je ¢iastkovym nehmotnym realiza¢nym vystupom vedeckovyskum-
nej ulohy Névrh zdokonalenia planovitého riadenia a ekonomickych néstrojov sta-
rostlivosti o polnohospodarsku techniku v sluzbach, ktort v ramci vedrajsej hospo-
dérskej Cinnosti riesi tim pracovnikov Prevadzkovo-ekonomickej fakulty Vysokej
Skoly poInohospodarskej v Nitre pre Vyskumny a vyvojovy ustav STS a OPS
v Prahe.

Objektom vyskumu je predovsetkym siet STS v Stredoceskom kraji, priCom
poznatky su z L. a II. kontrolovanej etapy rieSenia vyskumnej tlohy a obsahuji aj
zovieobecnenia z analyzy v CSSR.

Z metodologického hladiska sa pri rieSeni uplatiiuje zdkladnd materialisticko-
dialektickd met6da s postupmi analyzy, syntézy, abstrakcie a konkretizécie. Dalej
sa pouziva metéda kompardacie, a to najma analogickd komparécia a indexy.

TEORETICKE PRISTUPY K DANEJ PROBLEMATIKE
XVIL zjazd KSC (1986) vyty<il pre polnohospodarsko-priemyselny komplex
na 8. patroénicu tlohu, aby v zdujme plnsieho uspokojovania potrieb vo vyzive Iu-

du bola déslednejsie presadzovana vsestrannd intenzifikdcia, efektivnost a rast kva-
lity celého reprodukéného procesu. Sibezne s tym je potrebné zvySovat spolocen-
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ski produktivitu prdce. UéinnejSie treba vyuzival vyrobné zdroje, znizovat
vyrobné naklady a straty. Tieto dlohy sa dotykaji aj komplexnej starostlivosti a vy-
uzivania polnohospodarskej techniky. -

Zdokonalovanim planovitého riadenia starostlivosti o polnohospodarsku
techniku sa zaoberaji Spyrka a kol. (1986, 1987), ktori poukazuji na problémy
pri zabezpeCovani posezénnych oprav mobilnej polnohospodarskej techniky.
Murga$ a Bezdk (1987) konstatuji nejednotnost najma pri zabezpeCovani
oprav v 2. stupni komplexného integrovaného systému starostlivosti o polnoho-
spodarsku techniku. Pri zabezpeCovani posezénnych oprdv podla MurgaSa
(1987) sa sluzby nizkou mierou podielaji na opravach, dvojkolajne sa buduji ka-
pacity v polnohospodarskych podnikoch a aj v sieti sluzieb. Na tito skuto¢nost
upriamili pozornost aj Opatrenia na rozvoj ststavy planovitého riadenia . . . (1985)
a v ramci pripravy podnikov na prestavbu hospodarskeho mechanizmu je nutné aj
v tejto oblasti postupovat v zmysle direktiv XVIL. zjazdu KSC (1986) tak, aby bola
zabezpecCend efektivnost spolocenskej prace v silade s dokumentami prestavby
hospodérskeho mechanizmu (1987, 1988).

VYSLEDKY A DISKUSIA

Od roku 1975 sa u néas presadzuji opatrenia zamerané na lepsSie vyuZivanie
a zefektivnenie prevddzky polnohospodérskej techniky, zvySenie Grovne riadenia
a racionaliziciu systému ddrzby a oprav strojov. Garantom Stitnej technickej poli-
tiky v polnohospodarstve sa stali VHJ STS a OPS a pod ich vedenim sa postupne
budoval trojstupfiovy komplexny integrovany systém starostlivosti o polnohospo-
darsku techniku.

Rozvoj jednotlivych ¢innosti VHJ STS a OPS v Prahe bol riadeny pldnovite.
Za celd 7. patroénicu dosiahol podiel opravarenstva 34,28 % z celkového objemu
vykonov a podla tohoto kritéria je rozhodujiicou ¢innostou. To treba povazovat za
pozitivny trend. Podla dynamiky vyvoja bolo za 7. patrocnicu opravarenstvo na 4.
poradi s priemernym ro¢nym prirastkom objemu vykonov 2,68 %. Rychlejsi roz-
voj sme zaznamenali u ostatnych ¢innosti, renovécii nadhradnych dielov, mechani-
zacii ZV. Treba poznamenat, 7e dynamiku vyvoja hlavnych &innosti VHJ STS
a OPS v CSR a SSR za 7. pitroénicu posidili Murga$ a Bezak (1987), pricom
konStatovali, Ze v SSR bol podstatne niZsi podiel opravarenstva na celkovych vy-
konoch ako v CSR.

Nadvizne na to bol analyzovany podiel opravérenstva na celkovych vykonoch
v STS StredoCeského kraja (tab. I). Tento je v jednotlivich podnikoch velmi ne-
rovnomerny. Pohyboval sa v rozpati od 2,15 % v STS Ricany do 72,54 % v STS
Pifbram na celkovom objeme vykonov z opravérenskej ¢innosti za 7. patroénicu.
Ak by sa tento podiel upravil odpo¢tom vykonov opravérenstva pre iné organiza-
cie, ktoré nepatria do rezortu polnohospodarstva a vyzivy v zmysle Opatreni na
rozvoj sustavy . . . (1985), tak tento podiel eSte Ciastocne zniZi.

Pri budovani trojstupniového komplexného integrovaného systému starostli-
vosti 0 polnohospodérsku techniku sa v prevazne;j Casti literdrnych prameniov kon-
Statuje celkova priazniva situdcia pri zabezpeCovani 3. stupria a problémy pri 2.
stupni. Objem vykonov ostatnych oprév, kde patria aj posezénne opravy mobilnej
polnohospodarskej techniky, sa v rdamci VHJ STS a OPS Praha zvysil zo 135,7 mil.
Kés v roku 1980 na 225,1 mil. K& v roku 1985. Hoci ndrast reprezentuje
65,88 %, nie je adekvatny poziadavkam. Je to dané aj tym, Ze podiel tychto oprav
¢inil v roku 1980 iba 6,88 % z objemu vykonov opravarenstva a v roku 1985 do-
siahol 9,58 %. Objem vykonov opravarenskej ¢innosti sa v rokoch 7. patro¢nici
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. Podiel vykonov z opravérenstva (v %) na celkovych vykonoch STS Stredoceského kraja za roky
7. patrocnice

STS 1981 1982 1983 1984 1985 Priemer

Ri¢any 2,68 2,43 1,79 1,96 1,89 2,15
Uhlifské Janovice 56,58 56,73 55,89 54,52 = 55,90
Slany 39,61 41,79 40,74 41,52 40,63 40,86
Knezmost 37,39 — 34,59 34,33 35,91 35,55
Beroun 17,32 13,84 17,11 17,69 = 16,49
Olbramovice 25,99 17,16 14,00 16,16 - 18,32
Cesky Brod 12,86 13,75 13,73 14,63 16,70 14,33
Okiinek - 31,51 26,60 28,91 - 29,01
Mélnik 51,54 - 49,33 49,54 46,82 49,30
Hostivice 11,47 11,69 10,84 - - 11,33
Pfibram 72,83 72,26 73,58 71,48 — 72,54
Olesna 26,29 23,84 26,34 27,65 27,32 26,29
VHIJ STS a OPS 1. 33,62 34,43 34,47 34,55 34,49 34,31
Praha-Vinor

spolu 2. 37,28 38,38 38,46 38,41 38,58 38,22

1. bez renovécie ndhradnych dielov
2. s renovéciou ndhradnych dielov

zvysil o 380 mil. Kés (19,28 %), zatial o objem posezénnych oprav vzrastol
0 89,4 mil. K¢s. To znamend, Ze prirastok objemu vykonov z ostatnych oprav do-
sahuje 23,5 % z celkového prirastku objemu vykonov opravarenstva.

Este horSia situdcia sa nalrtdva, ak by sme sledovali rozvoj posezénnych
oprév podra jednotlivych druhov strojov. Napriklad v ramci celej VHJ STS a OPS
Praha bolo v roku 1985 vykonanych 2 604 posezénnych oprav z 12 922 obilnych
kombajnov, ¢o ¢ini iba 20,15 %. Pritom u obilnych kombajnov si posezénne
opravy najviac zabezpefované v organiziciach sluzieb. (V SSR to bolo 509 kom-
bajnov z celkového poctu 5 747, €o reprezentuje 8,85 %?.

PlnsSiemu rozvoju posezénnych oprdv mobilnej polnohospodarskej techniky
v sluzbéch brani aj doterajsi hospodéarsky mechanizmus (plénovanie kvalita oprav,
ceny, garanc1e a pod.), pricom polnohospodérske podniky sii ¢asto nitené zabez-
pecovat si uvedené opravy vo svojich kapacitach.

Vzhladom na poziadavku efektivnosti spolocenskej price a pripravu podni-
kov na prestavbu hospodédrskeho mechanizmu sa ukazuje potreba pasportizovat
existujice opravarenské kapacny v pol’nohospodarskych podnikoch a orgamzécléch
sluzieb a plénov1te zladif ich dalSie budovanie a vyuZzivanie. Zarover s tym je po-
trebné usmertiovat opravérenstvo v sluzbich na zaklade zmluvnych vztahov medz
polnohospodarskymi podnikmi a STS.

Planovanie ob]emu opravéirenstva a zisku v organizaciach STS sa zdsadne ne-

m4 uskutoériovat rozpisom ukazovatefov pldnu, ale naopak ma vychadzat z reél-
nych poziadaviek polnohospodarskych podnikov, podopretych uzatvorenymi hos-
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I1. Planovité riadenie hlavnych Cinnosti VHJ STS a OPS Praha-Vinof v 8. pafroénici

1986 1987 1988 1989 1990 Koefi-
cient
Ukazovatel ro€.
mlKes | % [milKes| % |mlKés| % [milKes| % |milkes| % | Top
Vykony spolu 5673,3 100 5 820,7 100 5971,2 100 6118,8 100 6 267,3 100 2,52
Z toho:
— opraviérensk4 ¢innost
a renovécia ndhradnych 2065,7 | 36,41 | 2140,0 | 36,76 | 2220,0 | 37,18 | 2304,8 | 37,67 | 2394,3 | 38,20 3,78
dielov
— mechanizécia ZV 890,0 | 15,69 906,0 | 15,57 922,0 | 15,44 938,0 | 15,33 954,0 | 15,22 1,75
— strojarensko-vyrobna
¢innost 1676,8 | 29,56 | 1669,0 | 28,67 | 1661,0 | 27,82 | 1650,0 | 26,97 | 1650,0 | 26,33 —0,40
— polnohospodérska
vyrobn4 ¢innost 720,0 | 12,69 695,0 | 11,94 670,0 | 11,22 647,0 | 10,57 620,0 9,89 | —3,81
— ostatnd ¢innost 320,8 5,65 410,7 7,06 498,2 8,24 579,0 9,46 640,0 | 10,36 19,26
Zisk spolu 764,1 799,2 874,8 9423 1010,2 7,23
Upravené vlastné vykony 1833,7 1904,1 1984,8 2 064,8 2 145,5 4,00
Podiel materidlovych ndkladov
bez odpisov na vykonoch v % 67,37 67,01 66,49 65,99 65,51 —0,46
Podiel celkovych nakladov
na vykonoch v % 86,97 86,75 85,81 85,05 84,32 —0,66




podarskymi zmluvami. K tomu by mali svojim podielom prispiet aj posezénne
prehliadky mobilnej polnohospodarskej techniky v polnohospodérskych podni-
koch za Gcasti pracovnika z STS a obsluhy prislusného stroja. Tieto sa sice vykona-
vaju, ale nie tak dosledne, ako je to potrebné.

Tato alternativa dalSiecho planovitého rozvoja posezonnych oprav mobilnej
pol’nohospodérskej techmky zabezpecovane] v STS vyzaduje zvysit kvalitu oprav
a vo vacsej miere dat do siladu ceny opréav s poskytovanou sluzbou. Problematika

cien posezénnych oprav mobilnej polnohospodarskej techniky sa ukazuje ako dalsi
najvazne;jsi faktor rozdirovania opravarenskych sluzieb v STS. Samozrejme, Ze je
nutné cenu oprav chapat vo vztahu ku kvalite oprav, k poskytovanej sluzbe.

Prax zvacsa zastava nazor, zZe ceny posezénnych oprav mobilnej pol'nohospo-
darskej techniky realizovanych v STS s vysSie ako naklady na opravy v poI’noho-
spodarskych podnikoch. Nazory pracovnikov STS si opacne Pre tplnost treba
uviest, Ze komparécia cien oprav nie je jednoduché a nemozno vzhladom na odlis-
ni metodiku tvorby cien ich iba mechanicky porovnavat. Naviac je tu aj faktor
technického stavu strojov a niektoré dalSie skutocnosti.

Kochan (1986) analyzoval vo vyberovom siibore 724 obilnych kombajnov
v polnohospodarskych podnikoch Stredoceského kraja (Typ E 512) priemerné
celkové nédklady na posezénne opravy v roku 1984/198S5. 75 % z uvedenych kom-
bajnov bolo opravenych v pol’nohospodarskych podnikoch s prlemernym celko-
vym nékladom 14 071 K¢&s na posezénnu opravu 1 stroja, zatial ¢o u zvy$nych
kombajnov opravenych v STS reprezentovala priemernd cena opravy 41 682 Kds.
To znamend 2,96-krét viac.

Zdruzenie opravérenstva a rozvoja pre okres Usti nad Orlici vykazuje prie-
merné ndklady na posezénne opravy obilnych kombajnov E 512 cca 22 200 Kés.
Nase poznatky ukazuji, Ze ceny posezénnych oprdyv v STS su spravidla vyssie ako
v polnohospodérskych podnikoch. Od 1. 1. 1986 sa tvoria ceny beznych oprav
v STS vyrobnou réziou 318 %, spravnou réziou 134 % k priamym mzdam a 16%
ziskom k vyrobnej a sprdvnej rézii a priamym mzdam.

V podmienkach prestavby hospodérskeho mechanizmu, tplného chozras¢otu
a samofinancovania podnikov budd musiet organizicie sluieb venovat vysSiu po-
zornost cendm za poskytované sluzby tak, aby plne zodpovedali zdkonu hodnoty.
Aj sicasny mechanizmus planovitého riadenia s osobitnym zretefom na planovanie
dynamiky vyvoja objemu vykonov, zisku a jednotlivich hlavnych ¢innosti vedie or-
ganizacie STS k tomu, aby hladali i¢elné cesty splnenia ukazovatelov, hoci potre-
by polnohospodarskej praxe mézu byt odli$né.

Vysledky vyskumu ukazuji, Ze pre dalsi rychle]s1 rozv01 posezonnych oprav
mobilnej polnohospodarskej techniky v STS treba uéinit viacero opatreni. Zaroveni
sa presvedéivo nalrtdva aj ind moznost rieSenia posezénnych oprav mobilnej pol-
nohospodarske;j techniky.

Inou alternativou efektivneho zabezpecovania posezénnych oprdv mobilnej
poInohospodarskej techniky je budovanie opravarenskych kapacit na kooperag-
nych principoch s diferencovanou tiroviiou inte gracnych procesov aZ po vytvorenie
spolocnych podnikov opravérenstva a technickeho rozvoja v okresoch €i pre vacsie
administrativno-spravne celky. Do nich by mohli byt pri prestavbe organizaénych
Struktir VHI STS a OPS na dvojstupriové riadenie zaclenené niektoré STS s pre-
vlddajiicim opravarenstvom bez vyhranenej vyrobno-strojarenskej a vyvojovej €in-
nosti, Skiisenosti zo zdruzenia opravérenstva a rozvoja pre okres Usti nad Orlici so
sidlom v Libchave, ako aj z niektorych dalSich si velmi presved¢ivym argumen-
tom, ako riesif niektoré aktualne problémy efektivneho zabezpecovania posezén-
nych oprév mobilnej pol'nohospodarskej techniky.
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Pre tiito alternativu mozZno uviest nasledovné argumenty:

— Ak sledujeme genézu rozvoja posezénnych oprav mobilnej polnohospodar-
skej techniky v sluzbach od vytvorenia komplexného integrovaného trojstupriové-
ho systému starostlivosti o polnohospodarsku techniku, zadkonite dospejeme k neu-
prosnému faktu, Ze za viac ako tri patro¢nice sa nerozvinul do potrebného
rozmeru. STS zabezpecuji zhruba desatinu posezénnych oprav, pricom opravaren-
ske kapacity sa buduji dvojkolajne, so zjavnou neefektivnostou spolocenskej pra-
ce. Existuje tu teda akdsi prirodzend tendencia, Ze si polnohospodarske podniky
zabezpecuji cca 90 % posezénnych oprdav mobilnej polnohospodarskej techniky
vo svojich zariadeniach.

— Takto by sa vyriesili dlhoro¢né dilemy o tom, kto a v akom podiele méa par-
ticipovat na zabezpecCovani posezénnych oprdv mobilnej polnohospodarske;j tech-
niky. V CSR reprezentuje objem vykonov z posezénnych oprav mobilnej po'noho-
spodérskej techniky v STS na rok cca 225 mil. K&, v SSR 38 mil. K¢s. V SSR
v roku 1985 vykonali STS posezénne opravy iba u 509 obilnych kombajnov z cel-
kového poctu 5 747, ¢o znamend 8,85 %. U dalsich strojov to bolo eSte mene;j.

— Definitivne by sa odstranila neefektivnost a dvojkolajnost pri budovani
a prevadzkovani opravérenskych kapacit pre zabezpecovanie posezonnych oprav
poI'nohospodérskej techniky.

— DoterajSie skisenosti ukazuji, Ze vzhfadom na existujice nedostatky
a problémy v dodévatel'sko-odberatel'skych vztahoch je potrebné uzatvarat vyrob-
no-technologické procesy a netriestit ich medz viaceré subjekty. I ked mozno
predpokladat, Ze prestavba hospodarskeho mechanizmu svojou klimou pre zvyse-
nie discipliny a zodpovednosti prispeje k zlepSeniu dodavatel'sko-odberatel'skych
vztahov, v skuto¢nosti to nebude ani jednoduché, ani l'ahké. Takto by sa vyriesili
existujiice vztahové otdzky medzi STS a polnohospodarskymi podnikmi (planova-
nie, ceny, kvalita, garancie a pod.).

— V poprednych polnohospodarskych podnikoch sa uz v sicasnosti pridel'uji
polnohospodérske stroje do socialistickej opatery s hmotnou zainteresovanostou
na uspore ndkladov na prevadzku, idrzby a opravy strojov. V podmienkach tplné-
ho chozrasCotu a smaofinancovania sa tdto tendencia bude zdkonite rozSirovat
a mozno predpokladat jej masové uplatiiovanie. Z toho aspektu nebude vhodné
oddelit obsluhu stroja od posezénnej opravy, hoci sa zicastni posezénnej opravy.
Napriklad aj popredni kombajnisti dosahujici Spickové vysledky sa zasadne zicast-
fuji posezénnych oprév. Okrem toho sa takto vytvdra silnejsi tlak na zniZovanie
nékladov na posezénne opravy a interakény vplyv kvality obsluhy techniky s jej
idrzbami, opravami a spotrebou nahradnych dielov.

— Znacne sa obmedzi dopravna néro¢nost posezénnych oprav.

V neprospech tejto alternativy hovoria prednosti koncentrovanej a Specializo-
vanej opravarenskej ¢innosti v sluzbach, ktoré v§ak pri posezénnych opravéch do-
teraz nemaji Zial' v praxi v§ade preukaznost. Otvorené problémy maju s¢asti svoju
pri¢inu i v monopolnom postaveni niektorych organizacii sluzieb v doterajSom roz-
voji, administrativnych pristupoch v riadeni a pod.

Pol'nohospodarska technika reprezentuje v sicasnosti hodnotu cca 79 milidrd
Ké&s v CSSR. Velmi vysoké si néklady na jej opravy, tdriby, zabezpefovanie né-
hradnych siciastok. Velmi vysoké si aj straty z nedostatoénej prevadzkovej spo-
T'ahlivosti strojov. V podmienkach tplného chozrascotu a samofinancovania podni-
kov je nutné hibsie nacriet do tychto v podstate Fahko mobilizovateInych rezerv.
K tomu viak treba odvazZnejsie pristupovat k netradiénym rieSeniam, budovanym
na prvkoch nového myslenia.
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ZAVER

Prispevok sa zaoberd zdokonalovanim posezénnych oprav polnohospodér-
skej techniky. V STS sa zabezpecuje nizky podiel posezénnych oprav (odhadom
iba 10—15 %), pricom poInohospodérske podniky pre viaceré priciny (pldnovanie,
kvalita oprdv, ceny, garancie a pod.) sii nitené si opravy vykonévat vo vlastnych
kapacitach. Navrhuje sa pasportizicia opravarenskych kapacit, ich koncepcné ria-
denie so zretelom na efektivnost spolocenskej prace. Planovanie posezénnych
opréav polnohospodérskej techniky treba zabezpecit v organizaciach sluzieb na za-
klade redlnych poziadaviek ponohospodérskych podnikov a uzatvdranych hospo-
dérskych zmliv. V prispevku je nacrtnuté aj alternativa zabezpeCovania posezon-
nych opréav v polnohospodarskych podnikoch.
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MURGAS J., Vysok4 $kola polnohospodérska, Nitra

Zdokonal'ovanie plinovania posezénnych opriv pol'nohospodadrskej techniky

Zeméd. Ekon., 34, 1988, ¢. 7, s. 522—530. — 2 tab., lit. 9, res. slov., rus., angl., ném.

slu?elziy, aﬁ.;médélské technika, opravy posezénni, efektivnost, ceny, smlouvy hospodarské, teoretické
pojedn;

V prispevku st hodnotené posezénne opravy polnohospodérskej techniky, vykondvané v STS. Kon-
Statuje sa_dvojkolajnost budovania a vyuzivania kapacit pre posezénne opravy pofnohospodarskych
strojov. St navrhnuté opatrenia na zdokonalovanie pldnovania posezénnych oprdv. Alternativne sa
uvazuje s vykondvanim posezénnych oprav v polnohospodérskych podnikoch.
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MYPI'Alll 5., CenbcKOXO3sICTBEHHbIA HHCTHTYT, HuTpa

CoBepmieHCTBOBaHHE YPOBHS mlamlponann NOC/JEeCe30HHLIX padoT MO PEeMOHTY CeNbCKOXO03fMH-
CTBEHHOH TeXHHKH

Zemeéd. Ekon., 34, 1988, Ne 7, c. 522—530. — 2 Tabn., nuT. 9, pes. cloB., pyccK., aHIJl., HEM.

YCIIyTH, CeJIbCKOXO3AUCTBEHHAs TEXHHUKA, NI0CIIECE30HHbBIH PEMOHT, 3(D(EKTHBHOCTD, LEHBI, XO35H-
CTBEHHBIE IOTOBOPA, TEOPETHYECKHI aHAIIN3

B cTaThbe NpHBOAMTCH OLEHKA NOCIECE30HHBIX Pa6OT N0 PEMOHTY CENbCKOXO3SMCTBEHHOH TEXHH-
KH B MAlIMHHO-TPAaKTOPHBIX CTAHIMSAX. YKa3bIBACTCS HA [BOMHOE HANpPABJEHUE CTPOUTENLCTBA
¥ HCNOJIb30BaHUSI MOLHOCTEH 111 MOCJIECE30HHOTO PEMOHTA CEJbCKOXO3AHCTBEHHBIX MallIuH. Pa-
3pa60TaHbl MEPONPHUATHS MO COBEPUICHCTBOBAHMIO IJIAHUPOBAHMS IOCJIECE30HHBIX PEMOHTHBIX
paboT. B anbTepHaTHBHOM NOPSAKE NPEAYCMaTPUBAETCA MPOBEJICHAE NOCJIECE30HHBIX PEMOHTHBIX
paGoT HENOCPEACTBEHHO B CEJILCKOXO3AMCTBEHHBIX NMPENNPUATHAX.

MURGAS J., University of Agriculture, Nitra
Improvement of Planning Out-of-Season Repairs of Agricultural Machinery
Zeméd. Ekon., 34, 1988, No. 7, pp. 522—530. — 2 tabs, refs 9, summaries in sl, ru, en, de

services, agricultural machinery, out-of-season repairs, effectiveness, prices, economic contracts, theo-
retical treatise

The out-of-season repairs of agricultural machinery, carried out in machine and tractor stations, are
evaluated. Two levels of building and utilization of the capacities for out-of-season repairs of agricul-
tural machines are stated. Measures for improving the planning of out-of-season repairs are proposed.
Alternatively, a possibility of carrying the out-of-season repairs on farms is considered.

MURGAS J., Landwirtschaftliche Hochschule, Nitra
Vervollkommnung der Planung der Nachsaisonreparatur der Landtechnik

Zeméd. Ekon., 34, 1988, Nr. 7, S. 522—530. — 2 Tab., Lit. 9, Zus. in Slowak., Russ., Engl., Dtech.

Dienstleistungen, Landtechnik, Nachsaisonreparatur, Effektivitat, Preise, Wirtschaftsabkommen, the-
oret, Aspekte

Bewertet werden die Nachsaisonreparaturen der Landtechnik in den Maschinen-Traktoren-Stationen.
Festgestellt wird eine bestimmte Zweigleisigkeit bei der Installierung und Nutzung der Kapazititen fiir
die Nachsaisonreparatur von Landmaschinen. Vorgeschlagen werden MaBnahmen zur Vervollkomm-
nung der Planung dieser Reparaturen. Als Alternative wird mit der Reparatur in der Nachsaison auch
in den Landwirtschaftsbetrieben selbst gerechnet.

Adresa autora:

Doc. Ing. Jdn Murga§, CSc., Vysoka $kola polnohospodarska, Lomonosovova 2 949 67
Nitra
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H. Klapkovd HMOTNA ZAINTERESOVANOST
PRACOVNIKU ORGANIZACI SLUZEB
NA VYSLEDCICH CINNOSTI
ZEMEDELSKYCH PODNIKU

V dusledku prohlubovéni délby préce na dseku zemédélské vyroby dochédzi
zékonité k vyclenovani takovych vyrobnich €innosti, které je vyhodné;jsi vyloucit ze
zemédélské prvovyroby a jejich zabezpeceni svéfit specializovanym organizacim
zemédélskych sluzeb. V ramci téchto vztahu zajistuji organizace zemédélskych slu-
Zeb hmotné vstupy a vystupy v tizké vazbé se zemédélskou prvovyrobou a vykond-
vaji nékteré Cinnosti, které pivodné byly v naplni ¢innosti vlastniho zemédeélského
podniku.

Vzhledem k charakteru zeméd€lské vyroby a jeji zavislosti na prirodnich pod-
minkéch stoupaji naroky na operativni a vzdjemnou ndvaznost vykonavanych ¢in-
nosti v rdmci mezipodnikové kooperace. Snaha obou zicastnénych organizaci ma
vést k jedinému cili — k efektivni zemédé€lské produkeci. Proto je tfeba hledat moz-
nosti prohloubeni hmotné zainteresovanosti organizaci zemédélskych sluzeb na vy-
sledcich zemédélské prvovyroby pomoci nékterych ucinnych ukazatell. Jestlize se
tato otazka jevi jako aktudlni s pozadavkem na seri6ézni a konkrétni odpovéd, je
nutno predevsim urcit miru mozného ovlivnéni vysledku v zemédélské prvovyrobé
pracovniky organizaci sluzeb a na tomto zdkladé stanovit ukazatele pro jejich
hmotnou zainteresovanost.

Je nesporné, Ze podniky zemédélskych sluzeb jsou a budou vzdy zavislé na ze-
médélské prvovyrobé, proto se jejich hmotnd zainteresovanost bude vazat na jeji
vysledky, jde vSak o to, Ze za soucasného stavu vlastniho postaveni organizaci ze-
médélskych sluzeb z hlediska jejich organizaéni struktury a kompetence je moznost
naméta, jak dovést hmotnou zainteresovanost az k vysledkim v zemédélské &in-
nosti, zna¢né€ omezena.

Specifické zaméreni jednotlivych organizaci zemédélskych sluzeb predurcuje
i mozné sméry v oblasti hmotné zainteresovanosti.

Organizace zajistujici potfeby v doddvkach osiv, sadby a semen pro zemédél-
ské podniky, tzn. organizace zemédélskych sluzeb dodévajicich potiebny vyslech-
tény materidl, jsou zavislé na zemédé€lskych podnicich a jejich hmotné zaintereso-
vanost predstavuje bezprostfedné nejuzsi vazbu na produkci co nejkvalitnéjsiho
dodévaného materidlu. Pro vyjadieni podnikové hmotné zainteresovanosti téchto
organizaci slouzi ukazatel charakterizujici povinnost vyprodukovat osiva, sadbu
a semena v pozadované kvalité, objemu a terminu. Vyrobky soucasné podléhaji
kontrole statnich orgdni, které rovnéz stanovi potiebné odriidové parametry. Or-
ganizace tedy nesou plnou garanci za vSechny rozhodujici poZadavky az do mo-
mentu predani vyslechténého materidlu, a to v rdmci plnéni hospodarskych smluy
svému smluvnimu odbérateli.
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Od tohoto okamziku je vSak realizace pfimé vazby hmotné zainteresovanosti
na vysledcich zemédé€lské prvovyroby (rostlinné vyroby) pfinejmensim znacné
problematickd. Zalezi na vlastnim zemédélském podniku, ktery prevezme stopro-
centni materidl, aby také sim vhodné¢ hmotn¢ zainteresoval své pracovniky na ma-
ximélnich vynosech. Plnéni hlavnich povinnosti organizaci zemédé€lskych sluzeb je
promitnuto do zainteresovani pracovniku organizace na ekonomickych vysledcich
hospodarské Cinnosti — ukazatel prepoctu pouzitelného objemu mzdovych pro-
stredku na kvalité produkce.

Hmotna zainteresovanost pracovniku, ktefi provadéji agrotechnickou pora-
denskou sluzbu ve stanovenych obvodech v rdmci okresni zeméd€lské spravy, je
plné€ vdzana na plnéni stanovenych tkolu a zajiSténi vlastni vyrobni ¢innosti orga-
nizace (zabezpeceni pldnu rozsahu uzitkovych ploch, pfisun piirodniho osiva ve
stanovenych terminech, splnéni planu rozsahu vyroby osiv, expedice uznanych osiv
a sadi ve stanovenych terminech).

Avsak zcela konkrétni vazba osobni hmotné zainteresovanosti téchto pracov-
niki na vynosech je technicky obtizné realizovatelna, protoze v takovém pripadé
by byla nutnd instalace agrotechnického pracovnika sluzeb u kazdého zeméd¢lské-
ho podniku s moznosti kontroly a hlavné piimého rozhodovani o pokracovéni pra-
ci na svéfenych plochdch. To by nesporné kolidovalo s kompetenci agrotechnika
zemédélského podniku.

Dokud vlastni vysledek rostlinné vyroby zavisi na hospodafeni s odriidou
a nelze vzdy vyuzit vlastnich potencidlnich moZnosti organizaci dodévajicich mate-
ridl, dotud bude podil osobni hmotné zainteresovanosti ve vztahu k tomuto vysled-
ku znacné€ problematicky. Nicméné je mozZno uvazovat o podobném zpusobu, na-
pf. u produkce zeleniny, obilovin, cukrovky a brambor, ovSem za podminek
kontroly prokazatelné miry ovlivnéni vynosu ze strany organizace zemédélskych
sluzeb a ze strany zemédé€lského podniku. Okresni zemédélska sprava by v téchto
ptipadech stanovila stejnd kritéria hmotné zainteresovanosti pro obé zicastnéné
strany tak, aby byl zohlednén pfi uZiti pouZitelnych mzdovych prostfedki prokaza-
telny pfinos obou stran.

Organizace zajiStujici vykup zemédélskych vyrobku se snazi fesit problemati-
ku hmotné zainteresovanosti na vysledcich zemédé€lské prvovyroby u téchto orga-
nizaci (ZNZZ, vykup zeleniny, Masny primysl, Mlékdrensky primysl) predevsim
zamérenim na plnéni prevzatych smluvnich zavazku vyplyvajicich z dodavatelsko-
-odbératelskych vztahu. Pracovnici téchto organizaci by méli byt zainteresovani na
zabezpeceni véasnych odbéri smluvnich i nesmluvnich vyrobku gi]nestandardnich)
v dohodnutém pldnovaném terminu. ZajiSténi tohoto opravnéného pozadavku ze-
médélskych podnikii piimou zainteresovanosti pracovniku téchto organizaci je vel-
mi obtizné realizovatelné vzhledem ke zna¢nému rozsahu zajistovanych sluzeb
a poctu odbératelu v ramci stanovenych obvodii.

Namétem pro feSeni této problematiky je vSak vyraznéjsi orientace pobidkové
slozky mezd na plnéni hospodafskych smluv. V soucasné dobé maji odpovédni
pracovnici uvedenych organizaci mimo své specifické ukazatele, které charakteri-
zuji vyrobni a pracovni néapln, stanoveny také ukazatele upravené vlastni vykony
a zisk na tseku provadéné Cinnosti.

Vzhledem k tomu, Ze tyto ukazatele nemusi vzdy spravné odrazet droven pl-
néni dodavatelsko-odbératelskych vztahl, ukazuje se vhodné zaméfit ¢ast pobid-
kové slozky tak, ze v piipadé sankci u neplnéni se jeji podil bude adekvatné snizo-
vat. Jde napf. o opozdény odbér zemédeélskych vyrobki, kdy sankce by vychizela
z urCeného skladného za kazdy den. Pii ndkupu zeleniny by se skladné dalo
stanovit progresivné.

532 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1988



Protoze vsak tyto sankce samotné by nemohly ve vétsi mife postihovat jak
podnikovou, tak i osobni hmotnou zainteresovanost odpovédnych pracovniku, lze
resit tento postlh jesté postlhem za tyto sankce, a to kracenim pobidkové slozky, tj.
kracenim prémii o pomérnou Cast stanovené sankce. Toto kricent by mohlo byt
maximdlné o 1/3 — 1/2 plédnované vyse celkové pobidkové slozky odpovédnych
vedoucich pracovniki (Stojar a Novotny 1983).

Dal§im z moznych feSeni je odpocet vyraznéjsiho podilu sankci z celkového
objemu pouzitelnych mzdovych prostfedku pro pobidkovou slozku, stanoveného
na zaklad¢ zasad regulace mzdovych prostiedku.

Dile je treba zainteresovat pracovniky vykupnich organizaci na dodrzeni vy-
kupniho mista. Vykupni organizace zvlasté pri vykupu zeleniny vytvafeji mnohdy
na zemédélské podniky tlak, aby dopravovaly své vyrobky primo do vykupnich
skladi. Duvodem v dnesSni dobé muize byt i snaha vykupnich organizaci dosdhnout
ispory a dodrZeni limitu pohonnych hmot, avSak na tikor zemedelskych podniku.

eSenim by mohla byt pnpadne opatrem kterd by stanovila, Zze u téch pra-
covniku vykupmch orgamzam ktefi majl prémiovy ukazatel dodrent limitu PHM,
je mozné provést piepocet normativni potieby PHM na provedenou prfepravu ze-
médélskym podnikem, a pokud se i v tomto piipadé nebude dodrzovat hospodar-
skd4 smlouva vykupni organizace, bylo by mozno feSit tento prestupek formou
sankce a naslednym kracenim pobidkové slozky pracovnikii vikupni organizace ja-
ko v uvedeném predchézejlam piipadé.

Tento systém by mohl ovSem platit pouze v piipadé, kdy zemédélské podniky
neprovadi prepravu svych vyrobku jako trvalou Cinnost pro vykupni organizace.

Pro hmotnou zainteresovanost na vlastnich vysledcich zemédélské vyroby je
mozno pouZit ukazatele pro vedouci pracovniky vykupnich organizaci ve vazbé na
splnéni planu zemé&délské vyroby, a to podle zaméreni ¢innosti organizace v urcité
vymezené oblasti (napf. pri vykupu zeleniny na splnéni trzni produkce v ramci
okresu).

Pc)mékud vyraznéj$i hmotnou zainteresovanost na vysledcich zemédélské
prvovyroby lze realizovat u pracovniki ZNZZ pii garanci produk¢ni i¢innosti kr-
mnych smési. Jednd se predevSim o uplatnéni této garance v téch odvétvich Zivo-
¢iSné vyroby, kde jsou rozhodujici slozkou krmné davky krmné smési, tj. v chovu
prasat a drubeze. U téch pracovniku, v jejichZ pracovni néplni je zajistovani vyroby
krmnych smési, je mozno stanovit prémiové ukazatele ve vazbé na spotfebu
krmnych smési na jednotku produkce, a to podle kritérii, ktera by stanovila okresni
zemédélska sprava. Takovou orientaci jiz ZNZZ uplatnujl a lze ji eventudlné rozsi-
fit (Papez 1985).

Pfi dodrzovani garantované spotf‘eby krmnych smési na jednotku produkce
lze poskytovat prémie pfi dosazené tuspore proti normativni spotfebé krmnych
smési. Prikladem bylo experimentalni ovéfovani téchto smluv v okrese Kroméfiz,
kde byly garanéni smlouvy uplatnény pii vykrmu prasat a brojlert a pracovnici
ZNZZ jsou odménovani podle vykdzané uspory na zdkladé dohodnutych zisad,
platnych pro obé zicastnéné strany.

Organizace zajiStujici agrochemické sluzby mohou sviij pfimy vztah k vysled-
kim Cinnosti zemédélského podniku vyjadfit rovnéz problematicky. V oblasti
agrochemickych sluzeb se totiz vytvorenim samostatnych specializovanjch ACHP
bezprostfedni vazba hmotné zainteresovanosti pracovniku téchto organizaci na
vlastnich vysledcich zemédelské produkce zeslabila. Chozrasotni hospodarsky vy-
sledek ACHP je zivisly na rozsahu poskytnutych sluzeb (plnéni pldnu vykonu
a ukazatele tvorby zisku), ale vlastni efekt vysledku zemédélské prvovyroby v ném
jiz neni pfimo obsazen.
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Problém spociva v tom, Ze pokud agrochemické sluzby zabezpecuje zemédél-
sky podnik sdm, vynakldd4 vSechna nutnd opatieni vzdy v optimilnim ¢asovém
obdobi i rozsahu. Dodavatel vSak mé predev§im zdjem na Uspore pracovnich sil
i vyrobnich prostfedkii, na rovhomérném vytizeni. Z tohoto pohledu se jevi nutné
orientovat hmotnou zainteresovanost ACHP bezprostiedné na takové parametry
jejich Cinnosti, které budou zcela operativné reagovat na bezprostredni potreby vy-
plyvajici z vlastniho zemédélského procesu.

Vzhledem k uvedenym souvislostem je tieba zvazit vhodnost pouziti ukazate-
i hmotné zainteresovanosti, které by byly ve formé modifikovanych objemovych
ukazatelu profilovych sluzeb, napr. zabezpeceni hnojeni chlévskou mrvou ve sta-
noveném rozsahu a podle hospodarskych smluv tak, aby nejméné 70 % praci bylo
provedeno v terminu, ktery stanovi pfislusnd okresni zemédélska sprava, pripadné
sam zemeédélsky podnik, a provést chemickou ochranu rostlin ve stanoveném roz-
sahu a terminu podle hospodarskych smluv tak, aby pldnované néklady na chemic-
ké osetfeni porostu nebyly piekroceny.

V ndvaznosti na tyto ukazatele je vSak nutno doplnit a upfesnit sankcni pod-
minky tak, aby pfipadné neplnéni pozadovanych sluzeb se promitlo v kraceni po-
bidkové slozky mezd. %

Vedle této nepfimé zainteresovanosti na efektivnosti zemédé€lské vyroby by
bylo vhodné zainteresovat ACHP i pfimo na dosaZené zemédélské produkci, resp.
na vysledcich rostlinné vyroby, napf. u hlavnich plodin, nebo u téch plodin,
u nichZ chemické oSetfeni rozhodujicim zpusobem ovliviiuje vysledek vyroby —
napf. splnéni pldnovaného objemu obilovin a cukrovky, splnéni pldnované pro-
dukce cibule, kminu nebo jinych specidlnich plodin.

Pracovnici plemenafskych podniki jsou ve srovnani s ostatnimi zemédélskymi
sluzbami relativné dostatecné zainteresovéni na vysledcich zemédélské vyroby. Jde
o splnéni planu pfipousténych jalovic, coz je ukazatel statniho planu, a déle o pla-
novany ukazatel potu zabrezlych jalovic.

Pracovnici krajskych plemenéafskych podnikil jsou osobné zainteresovani na
plnéni téchto ukazatelu a praxe potvrzuje, ze jejich kritéria charakterizuji maximal-
ni motivaci pro efektivni vysledky v zZivo€iSné vyrobé¢ a jsou prozatim patrné jedin4,
ktera lze v dané organizacni struktufe odbératelsko-dodavatelskych vztahu ze stra-
ny plemenéiskych organizaci ovlivnit. Naskyta se otdzka, zda by se mezi ukazatele
osobni zainteresovanosti mél v zdjmu zvySeni vyroby telectho masa zahrnout i po-
¢et narozenych telat (dfive uzivany ukazatel, od kterého se pozdé&ji upustilo).

Na vlastni uziti garantovaného plemenného materidlu v zemédélské organiza-
ci nemaji pracovnici krajskych plemenéiskych podniku jiz dalsi bezprostfedni vliv
(jde o vhodné krmeni, osetreni, hygienickd opatfeni apod.), proto je i hmotnd zain-
teresovanost na dalSich vysledcich tézko realizovatelna a zna¢né problematicka.

Pracovnici veterindrnich zafizeni jsou hmotné zainteresovani formou pobid-
kové slozky mezd na vysledcich ZivoCiSné vyroby (vyrobni ukazatel), ale tento uka-
zatel by mél byt vyraznéji stimulacni a mél by se zdsadnéji promitnout v celkové
vysi pobidkové slozky. Podle konkrétnich podminek a specifickjch potfeb zemé-
délskych organizaci lze orientovat osobni zainteresovanost veterinarnich 1ékara
predevsim na snizeni thynu mlddat, na zvySeni natality, snizeni po¢tu mastitidnich
krav apod. Kritéria by méla byt konkretizovana pro jednotlivé svéfené obvody,
pficemz jako dalSi prémiovy ukazatel by mohla slouzit vykdzand hospodarnost
v gél;laSﬁ pouzivani Iéku, ovSem bez jmy na vlastni kvalité poskytované veterinarni
péce.
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ZAVER

Otézka garanci sluzeb poskytovanych zemédélskym organizacim a vdzanych
bezprostfedné na vysledky jejich hospodaiské Cinnosti prostfednictvim soustavy
hmotné zainteresovanosti je jiz dlouho pfedmétem odborné diskuse zemédélskych
ekonomil. Nejvétsim problémem je vyjasnéni miry ovlivnéni dalSiho zefektivnéni
zemé&délské vyroby prostrednictvim poskytovanych sluzeb a na zdklade toho i ade-
kvéatni uréeni miry zodpovédnosti za dodany materidl nebo sluzbu na strané€ jedno-
ho partnera i za dalsi hospodareni zemé&délské organizace na strané€ druhé.

Proto dokud nebude mozno naprosto presné stanovit miru odpoveédnosti pra-
covnikl organizaci sluzeb za vysledky zemédélské Cinnosti a vymezit i miru mozné
kontroly ze strany organizaci sluzeb, dotud ani soustava hmotné zainteresovanosti
nebude moci stanovit pro potiebné garance svoje kritéria.
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V. Betvitovd KRITERIALNI ODVODY A JEJICH VLIV
NA EKONOMIKU SLUZEB
PRO ZEMEDELSTVI

Jednim z hlavnich principt v celém komplexu opatreni k objektivizaci hodno-
tovych néstroju planovitého fizeni je postupné uplatiovéani dlouhodobéji stabilnich
ho mechanismu mezi centrem a podnikovou sférou. To znamena takovych hodno-
tovych nastroju rizeni, které v sobé obsahuji spolecenska kritéria efektivnosti vyu-
Zivani vyrobnich ¢initelu ve vyrobé ¢i ob&hu nebo vymezuji pravidla pro rozdelo-
vani hmotnych a finan¢nich zdroju.

Z hlediska podniku se jednd o vnéjsi, objektivné vymezena kritéria, kterd by
vSak méla vyrazné pusobit ve spolecensky Zadoucim sméru na rozhodovani kon-
krétniho podniku o volbé nejefektivnéjsich variant jeho hospodarské ¢innosti.

V kontextu s timto principem je podstatné zvyraznéni funkce jednotnych kri-
teridlnich odvodu z vyrobnich ¢initeld v prestavbé odvodového systému. Jejich
uplatnéni v praktickych podminkach velmi riznorodé zékladny jednotlivych odvé-
tvi je vSak jednim z nejkomplikovanéjSich opatreni, které je tieba realizovat v sys-
témovych vazbach celé soustavy ekonomickych nastroju.

DOSAVADNI SYSTEM ODVODU V ORGANIZACICH
BIOLOGICKYCH A TECHNICKYCH SLUZEB PRO ZEMEDELSTVI

Vliv opatieni spojenych s realizaci koncepce v zasadé jednotnych parametric-
kych odvodu v ndrodnim hospodéistvi na zmény ekonomickych podminek v na-
kladech i dhradé pldnované reprodukce organizaci sluZzeb pro zemédélstvi je do
zna¢né miry dén i vychozi situaci, ve které budou nové principy odvodu apli-
kovéany. :

V ZPoK existuji zatim v podstaté dvé odliSné soustavy ekonomickych néstro-
ju, které v sobé zahrnuji i rozdilny zpusob feseni finan¢nich vztahii hospodérskych
subjektu ke statnimu rozpoctu. Je to dano predevsim specifiky reprodukéniho pro-
cesu v zemeédeélstvi, na ktera reagoval i relativné samostatny vyvoj soustavy ekono-
mickych nastroju s urCitymi modifikacemi ,,zeméd€lské soustavy®, které si vyzadal
charakter Cinnosti organizaci biologickych sluzeb na jedné strané a aplikace v zdsa-
dé obecné soustavy v potravinarském prumyslu a v organizacich technickych slu-
zZeb na strané druhé.

V odvodovém systému zemédélské prvovyroby, uplatiovaném i v organi-
zacich biologickych sluzeb, dosud neni (na rozdil od systému v ostatnich
odvétvich) uplatnén odvod pfispévku na socidlni zabezpeceni jako forma prispév-
ku na Ghradu centralizované financované spolecenské spotfeby.
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Dan ze zisku je konstruovana jako systém progresivniho zdanéni zisku, vaza-
ny na dosaZenou miru rentability pri uplatnéni nezdanovaného minima zisku. Cel-
kova droven dané ze zisku v zemédélstvi Cini v soucasném obdobi 15—17 % vytvo-
feného bilan¢niho zisku. To ovSem nepoddva dostate¢nou informaci o pusobeni
progresivniho zdanéni v podminkéch jednotlivych podniku, kdy v nékterych inter-
valech miry rentability dochazi k od¢erpani az 0,80 K¢s z 1 K¢&s pfirtastku zisku, pfi
limitu zdanéni zisku maximdlné 55 %. Kromé toho jsou organizace biologickych
sluzeb poplatniky zeméd¢lské dané z pozemkii jimi obhospodarovanych. Sazby da-
né jsou v dosavadnim systému stanoveny podle pfirodnich stanovist, obdobné jako
v celém statnim a druzstevnim sektoru v zemédé€lské prvovyrobé.

Znac¢né odliSnosti v odvodovém systému proti biologickym sluzbdm maji or -
ganizace technickych sluzeb. Vzhledem k tomu, Ze nehospodaii na pudé,
podléhaji pouze dani ze zisku a v nékterych pripadech je u nich uplatnén odvod
prispévku na socidlni zabezpeceni. Konkrétni tiprava odvodového systému je vaza-
na na principy cenové tvorby v téchto organizacich, kdy na rozdil od nakupnich
cen zemédélskych vyrobku je ve velkoobchodnich cendch sluzeb a dalsich ¢innos-
tech postupovano podle zavaznych kalkula¢nich vzorct nakladové i ziskové slozky
ceny platné v nadrodnim hospodarstvi. To umoziuje v porovnani se zemédélskou
prvovyrobou odliSnou tvorbu zisku a soucasné vyzaduje urcité modifikace pravidel
v odvodové politice.

V organizacich STS a opraven zemédélskych stroji je vztah ke stdtnimu roz-
poctu fesen linedrni sazbou dané ze zisku ve vysi 50 %. V souvislosti se sniZzenim
cen sluzeb (v rdmci obort JK 915 — opravy zemédélské techniky a 061 — polni
mechanizované préce) od roku 1986 je uplatiovéna sleva na zeméd¢€lské dani ze
zisku, a to sniZzenim sazby dané o 0,65 % za kazdé procento sluzeb vyjaddiené podi-
lem vykonu vybranych oboru z celkovych vykonu organizace. Tim se celkovy ob-
jem dané ze zisku sniZzuje zhruba na 30 % ze zdkladu. Subjektem odvodu je dosud
vyrobni hospodarské jednotka, ktera centralizuje odvody volného zistatku zisku
jednotlivych podniki. Pfispévek na socidlni zabezpeceni neni uplatnén.

Z hlediska vyuziti vlastnich zdroju pro planovanou reprodukci je rozhodujici
odvod z odpist. V dosavadnim systému je resortem z organizaci této VHJ napf.
v CSR odéerpano 90—95 % veskerych odpisii, pficemz znaén4 Cast jich je pouziva-
na na redistribuci v rdmci resortu. Povinny odvod odpisti do statniho rozpoétu re-
sortem ¢inil 40 %. ‘

K vyrazné zméné v trovni dané ze zisku doslo od roku 1986 u organizaci Ze-
médélského zasobovani a ndkupu, kdy ve vazbé na vyvoj cen sluzeb byla plné
uplatnéna progresivni danova kiivka podle dosahované miry rentability vcetné
nezdafiovaného minima. Subjektem odvodu je i v tomto piipadé VHIJ jako celek.
Tyto organizace soucasné odvadéji i prispévek na socidlni zabezpeceni, a to ve vysi
10 % z objemu mzdovych prostfedku.

Vyznamnou roli v mozném zajisténi planované reprodukce v téchto organiza-
cich mé odvod z odpist resortu, ktery se pohybuje v rozmezi 50—60 %. Byl zave-
den pfi vyrazném sniZeni dan¢ ze zisku v roce 1986 a tim v podstaté eliminoval
ucinnost tohoto opatieni v zajistovani planované reprodukce pfi relativné nizkych
cendch sluzeb pro zemédélstvi.

Organizaci technickych sluzeb, kde je uplatnén obecny odvodovy systém (po-
dle zdkona €. 161/82 Sb. o odvodech do statnich rozpoctu), jsou Zemédélské stav-
by. Vztah ke stdtnimu rozpoctu je fesen linedrni sazbou ve vysi 55 % ze zisku, ob-
dobné jako v organizacich resortu ministerstva stavebnictvi. Subjektem odvodu je
VHLI jako celek. Soucasné je zde uplatnén odvod pfispévku na socidlni zabezpecfeni
ve vysi 20 % z objemu mzdovych prostiedku. Tento prispévek je soucésti nakladu
jednotlivych podniki. I témto organizacim je planovan odvod z odpisii resortu.
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Kromé téchto odvodu jsou jednotlivymi pravnimi normami upraveny dodat-
kové odvody v podstaté sank¢éniho charakteru. V zajmu ucinného pusobeni téchto
odvodu jsou vyporadavany samostatné s prisluSnymi podniky v ramci ZPoK.

Z uvedeného stru¢ného prehledu je ziejma znacnd rozdilnost odvodové sou-
stavy v organizacich sluZeb pro zeméd€lstvi. Abstrahujeme-li od specifického tucelu
dané z pozemku v biologickych sluzbach, potom lze konstatovat, ze zdsadni odlis-
nosti v systému odvodu je vySe centralizace Cistého duchodu, ktera reaguje na do-
savadni odlisné zpusoby uhrady vynaloZzenych naklada prace a mozné realizace
nadproduktu v jednotlivych slozkach ZPoK i v jednotlivich typech organizaci
sluzeb.

Vzijemnda vazba cenové tvorby a ji odpovidajicich modifikaci odvodového
systému v ZPoK se projevuje v odliSnych pristupech k feseni proporci centralizo-
vané akumulace a spotfeby ve vztahu k zajiSténi finan¢nich zdroju pldnované re-
produkce v tomto komplexu.

UPLATNENI KRITERIALNICH ODVODU
V PODMINKACH PRESTAVBY HOSPODARSKEHO MECHANISMU

Jednim ze zdkladnich systémovych opatieni ve vazbé na prestavbu cen je
zména principu regulace tvorby a uziti zdroji s ohledem na kritéria spolecenské
efektivnosti vkladanych prostiedki.

Jeho praktickym vyjadfenim je pfestavba systému odvodi ve véech odvétvich
narodniho hospodafstvi véetné zemédélstvi a navazujicich ¢lanka ZPoK.

Zvyseni odpovédnosti podniku za efektivni vyuzivani vyrobnich Cinitelt pred-
poklada posileni vahy odvodu kriteridlniho charakteru, které zdroven normativné
upravuji vztah mezi podniky a statnim rozpoctem.

Uloha téchto odvodi je v podstaté dvoji:

— vymezenim poZadované resp. minimalni efektivnosti vyrobnich Cinitelt pu-
sobit stimulativné na organizace, aby zvySovaly efektivnost své prace;

— stanovenim pldnované miry centralizovaného financovani a akumulace
resp. spoleCenské spotieby zajistovat pfijmy stitniho rozpoltu pro plnéni téchto
tikolu.

Dalsi ze specifickych funkci odvodového systému, kterou je financni regulace

enéZni poptavky organizaci, by mél plnit odvod dichodového typu po splnéni
iteridlnich odvodu ze zdroju.

Posileni kriteridlni funkce v odvodovém systému organizaci ZPoK se pfipra-
vuje jiz v zdkladnich systémovych opatienich ve vazb& na prestavbu cen od
1. 1. 1989. Jedna se o zavedeni jednotného kriteridlniho odvodu z hrubych mezd
ve vysi 50 %. Kromé toho bude uplatnén odvod dichodového typu, v zasadé jed-
notny pro vSechna odvétvi narodniho hospodéfstvi, a odvody sank¢niho charakte-
ru. Odvod z vyrobnich fondi v této etapé v ZPoK zaveden nebude.

Jestlize vychazime ze zékladniho vymezeni drovné kriteridlniho odvodu
z hrubych mezd, potom uvedend sazba byla rdmcové odvozena od pldnova-
nych neinvesti¢nich vydaji na reprodukci pracovni sily (socidlni zabezpeceni, Skol-
stvi, kultura, zdravotnictvi aj.) v porovnéni s objemem mezd vyrobni sféry s tim, Ze
sazba neni diferencovéna a je v zdsadé jednotna pro vSechny hospodéiské organi-
zace v narodnim hospodéfstvi s vyjimkou sluZzeb pro obyvatelstvo, druZstev invali-
du a nékterych nestdtnich organizaci.

K otizkam jednotnosti toho odvodu ve vyrobni sféfe a jejtho pojeti existuje
fada diametralné odli$nych ndzorua, kdy se proti jednotnosti namitd, Ze efektivnost
vyuziti riznych. druhu pracovnich zdroju v riznych odvétvich a oblastech neni pro-
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porciondlni mzdovym sazbdm, Ze mira substituce riiznych druhii pracovnich zdroju
se nerovnd mzdovym relacim apod. Rada diskusi vznikala i v souvislosti s mecha-
nismem tohoto odvodu, kdy, jak je uvedeno v Zéisaddch prestavby... (1987)
i v ndvrhu Komplexniho dokumentu . . . (1987), se v této fazi odvod z mezd stava
cenotvornou polozkou a hrada tohoto ,,ndkladu‘ je promitnuta v kalkulaci nékla-
dové slozky ceny.

Tim je de facto realizovan zdmér spojovany s timto odvodem, a to je jednora-
zové ,,zdrazeni* zivé prace, které by mélo byt jednim z faktoru urychleni substituce
zivé prace technikou, tedy realizace vysledki VTR. Splnén je i pozadavek fiskalni,
tedy suma piijmu do statniho rozpoctu.

Sporné je uz splnéni dalSiho kritéria, a to vymezeni pozadované (minimélni)
efektivnosti tohoto zdroje ve vztahu k hospodéiské organizaci. Jestlize se stava od-
vod z mezd v plném rozsahu soucasti ndkladu a souasné je obsaZen i v kalkulaci
ceny v piislusném odvétvi, potom lze ocekdvat pusobeni kriteridlntho odvodu
pouze ve vztahu k individudlnim ndkladim Zivé prace pfislu$né vyroby v jednotli-
vych podnicich. Celkovy dopad ,,zdrazeni* Zivé prace se viak posunuje z prislus-
ného odvétvi ve vyrobni vertikdle do dalsiho (navazujiciho) clanku vyroby resp.
zpracovani jako vysSi cena vstupu. Tim se pravé zavedeni kriteridlniho odvodu
z hrubych mezd stdva jednim k limitujicich faktoru pro tvorbu cen sluzeb pro ze-
meédelstvi.

VLIV ZAVEDENI ODVODU Z MEZD V ORGANIZACICH BIOLOGICKYCH
A TECHNICKYCH SLUZEB PRO ZEMEDELSTVI

Zavedeni resp. zvySeni odvodu z mezd v organizacich sluzeb pro zemédélstvi
bude mit pomérné vyrazny vliv na ndkladovou slozku ceny sluzeb. Je to dano cha-
rakterem cinnosti sluzeb, ktera je specifickd pravé tim, ze zdkladnim pfedmétem
smény mezi hospodarskymi subjekty je ¢innost, tj. vikon spojeny s relativné vyso-
kou spotfebou zivé price. Z toho prameni i vysoky podil mzdovych nékladi jako
ekonomického odrazu vynaloZené Zivé prace na jednotku vykonu v téchto organi-
zacich. Ramcové zavéry je mozno prijmout na zdklad€ propocti na vysledcich ro-
ku 1986, které jsou uvedeny v tab. 1.

Konkrétni podil je dan charakterem cinnosti sluzeb prislusné organizace a je-
jich strukturou vyplyvajici z icelového poslani.

Nejvyssi podil mzdovych nékladu, témeér 24 % z celkovych nékladd, je v or-
ganizacich biologickych sluzeb. Vysoka ndro¢nost spojend s kvalitnim zajiSténim
sluzeb vyzadujicich individudlni praci specialisti i pracovné niro¢nou piipravu
v téchto organizacich se promitd pfedevsim u Stdtnich plemenéfskych podniki,
kde zavedeni odvodu z mezd zvySuje ndklady v CSR o 177,5 mil. K&, tj. 0 15 %,
v SSR o 14,5 %, coz znamena 80,6 mil. K¢s.

Rovnéz podil mzdovych nékladii organizaci biologickych sluzeb pro rostlin-
nou vyrobu (Oseva, Slovosivo, Sempra) je vysoky. Pohybuje se od 24,3 % do
25,2 % z celkovych nédkladu.

Udaje z tab. I potvrzuji, Ze i v téchto organizacich zavedeni odvodu z mezd
vyrazné ovlivni kalkulaci nakladové slozZky ceny piislusnych Cinnosti sluZeb. Jedna
se témér o 1,5 mld K¢&s, které bude tieba promitnout v prestavbé cen dstfedné fize-
nych organizaci. Samozfejmé &4st, ktera se tykd prvovyroby zajisfované témito or-
ganizacemi, bude promitnuta v ndkupnich cenéch zemédélskych vyrobki.

V organizacich technickych sluzeb se zavadi a tim i pln€ promit4d 50% odvod
z mezd u Strojnich a traktorovych stanic a opraven zemédé€lskych stroji. Pracovné
naro¢né Cinnosti (pfedevsim ve vlastnim opravarenstvi a v mechanizaci zivoCisné
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I. Vliv zmény odvodu z mezd v jednotlivich VHJ biologickych a technickych sluZeb (v mil. K&s)

Néklady Zvyseni % z celk.
celkem PSZ nédkladu
CSR
Sluzby celkem 30 880,9 1894,8 6,14
URO celkem 7 466,9 925,3 12,4
z toho: Oseva 24839 3454 13,9
Sempra 1160,7 150,5 13,0
Stétni plemenéaiské podniky 1180,2 177,5 15,0
Ostatni hospodarské organizace celkem 7 769,7 632,0 8,1
z toho: STS a opravny zem. stroju 4 999.8 411,6 8,2
Zemédélské stavby 1875,1 117,6 6,3
Zemédélské zdsobovéni a ndkup 156443 337,5 2,3
SSR
Sluzby celkem 16 384,0 1075,0 6,56
URO celkem 4717,0 588,1 12,5
z toho: Slovosivo 2372,5 290,6 12,3
Stitne plemenarske podniky 611,0 88,6 14,5
Ostatni hospodéiské organizace celkem : 3795,5 307,2 8,1
z toho: STS a opravovne
polnohospod. strojov 1931,5 163,0 8,4
Pol'nohospodérske stavby 1463,4 95,2 6,5
Polnohospodérske zasobovanie a ndkup 7871,5 179,4 2,3
CSSR
Sluzby celkem 47 264,9 2 969,8 6,3
URO celkem 12 183,9 1513,7 12,4
Ostatni celkem 11 565,2 939,2 8,1 -
ZZN a PZN 23515,8 516,9 22

PSZ — prispévek na socidlni zabezpeceni
Pramen: Uéetni vykazy URO za rok 1986, propoéty VUEZVz
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vyroby, jakoz i vlastni ¢innosti technického dozoru, preventivnich prohlidek zemé-
delskych stroji apod.), ve kterych je zapojeno z celkového poctu 4,4 % pracovni-
ku, se spolu s ostatnimi ¢innostmi projevuji 16—18 % podilu mzdovych nakladu
v ndkladech celkem. Pfi promitnuti odvodu z mezd se tim zvySuji ndklady v celko-
vé bilanci STS a OZS zhruba o 580 mil. K¢s, coz ¢ini vice nez 8 % z celkovych na-
kladu v obou republikéch.

U organizaci Zemédélskych staveb dochazi ke zvyseni odvodu z 20 na 50 %,
tj. promita se 30 % odvodu do ndkladu. Vzhledem k vysokému podilu pracovné
a tim i mzdové narocnych cinnosti (pomocn4 stavebni vyroba, projekce), které za-
jistuji plnéni dkolu v hlavni ¢innosti, se i v téchto organizacich pohybuji mzdové
néklady na drovni 20—22 % z celkovych nédkladu. Tim se i celkova absolutni ¢ast-
ka zvySeni ndkladu z tohoto titulu promitd ve vysi zhruba 350 mil. K¢s.

Procentudlné nejniz§im podilem v nédkladech (2,2 %), i kdyZ se jednd o vice
nez 500 mil. K¢s, se projevuje zvySeni odvodu z mezd u organizaci Zemédélského
zésobovani a ndkupu. V tomto pripad¢ se zvysuje odvod z 10 na 50 %. Vzhledem
k tomu, Ze innosti tvorici vykony v téchto organizacich jsou v cenové gesci tohoto
oboru, znamend zvyseni odvodu z mezd titul pro tpravu nakladové slozky cen slu-

Zeb pro zemédé€lstvi.
' Druhym limitem, ktery ovlivni nejen tdroven cen sluZzeb pro zemédélskou
prvovyrobu, ale i schopnost samofinancovéni organizaci sluzeb, je uplatnéni jed-
notné miry zisku v ziskové slozce nakupnich a velkoobchodnich cen ve vsech vy-
robnich odvétvich. I z tohoto hlediska bude dochéazet k diametrdlné odliSnému vy-
voji cen u Cinnosti sluzeb vzhledem k tomu, Ze vychozi baze je znacné rozdilna.

V roce 1986, kdy ze sluzeb jako celku je vykdzdna primérnd mira zisku }tj.
zisk bilanéni k vyrobnim fondiim) v CSSR 3,88 % (CSR 4,12 %, SSR 3,43 °7,
maji napf. VHJ STS a opraven zemédélskych stroji v CSR miru zisku 11,3 %,
v SSR dokonce 14,2 %. Naproti tomu biologické sluzby pro rostlinnou vyrobu
(Oseva, Sempra, Slovosivo) se pohybuji zhruba v rozmezi 2,6 — 2,0 %. Nejnizsi
miry zisku, ovSem pii témér trojndsobné vybavenosti vyrobnimi fondy, kterd je da-
na charakterem tcelové Cinnosti, dosahuji svymi cenami organizace Zeméde€lského
zasobovani a ndkupu v obou republikach, a to 1,7 %.

V podminkach, kdy od 1. 1. 1989 se bude v ziskové slozce ceny promitat jed-
notné 4,5 % k vyrobnim fondim, bude otdzka tvorby disponibilnich zdroju pro fi-
nancovani a jejich raciondlniho uziti v hospodarskych organizacich biologickych
a technickych sluzeb rozhodujici i pro volbu nejvhodnéjsich programi. Z tohoto
hlediska je tfeba velmi citlivé resit i relace cen v ramci oboru ¢innosti a posuzovat
spolecensky zddouci stimulaci rozvoje sluzeb pro zemédélstvi.

ZAVER

JiZ z prvnich propoctu je ziejmé, Ze zavedeni resp. zvyseni odvodu z mezd bu-
de jednim z faktoru, ktery nesporné ovlivni mezipodnikovou diuchodovou diferen-
ciaci v podnicich sluZeb pro zemédélstvi. Otazky zajisténi samofinancovani pfi jed-
notné mife zisku se zfejmé projevi pfimo v podnicich sluzeb piedevSim v téch
piipadech, kdy struktura Cinnosti byla orientovdna na typické provddéni sluzeb
s vysokou pracnosti a relativné nizkou fondovou narocnosti. V téchto pfipadech by
mohlo dojit k odklonu od pracovné ndrocnych, ale z hlediska spolecenského za-
doucich druhu sluzeb.

Cesta feseni je jednak v citlivé volbé relaci cen konkrétnich sluzeb v ramci
obort JK, jednak ve vytvoreni podminek pro vyssi produktivitu prace v téchto Cin-
nostech, kterd by umoznila dosahnout potfebné masy zisku pro pldnovanou repro-
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dukci konkrétniho podniku sluzeb pri relativné vyhodné cené pro spotiebitele.
Timto ndro¢néj$im smérem by do budoucna méla byt feSena otazka ekonomiky té-
to slozky ZPoK.

K obavdm, zZe jednotny 50% odvod z mezd v organizacich sluzeb povede
k tomu, Ze si tyto ¢innosti budou zemédélské podniky provadét samy, by nemélo
dochézet, nebot podminky pro ocenéni Zivé prace se timto opatfenim vyrovnavaji.
Pokud bude srovnatelnou cinnost prokazatelné provadét podnik prvovyroby
s nizsi naro¢nosti na spotiebu zZivé prace, potom je i z hlediska celospolecenského
vhodnéjsi tuto Cinnost zajisfovat pfimo v prvovyrobé. Analyzy minulého vyvoje
vSak ukazuji, Ze divodem pro ,,vyhodnost‘ byla predevsim vyssi spotfeba zivé pra-
ce v zemédé€lském podniku, ktera v porovnani s fondovou narocnosti pfi zajistova-
ni obdobné Cinnosti ve specializovaném podniku tuto ¢innost zleviiovala.

Zavedenim kriteridlniho odvodu z hrubych mezd, tedy zdrazenim Zivé prace,
se z hlediska dodavatele i odbératele pohled na sluzby ponékud zméni. Vyssi pro-
duktivita prace se v novych podminkach bude promitat pravé v téch Cinnostech,
kde pracovni kolektiv zvladl organiza¢né i technologicky své koly a dokaze efek-
tivnéji vyuzivat svérené zdroje, tedy nejen vyrobni fondy, ale i pracovni silu. Vyssi
ndrocnost na vyuzivéani zivé prace bude rozhodujici v obou slozkach, tj. jak v zemé-
délském podniku, tak ve specializované organizaci sluzeb. To by mélo objektivné
vést k takovému rozdé€leni ¢innosti v rdamci ZPoK, které prokaze nejvyssi efekty
z hlediska celku.

Druhou skupinou ¢innosti sluzeb — s vys§i pracovni naro¢nosti — jsou vysoce
specializované vykony, které objektivné predpokladaji jednotné fizeni na baz vy-
sledkul vyzkumu a jsou spojeny s uplatnénim nejnovéjsich poznatka védy a techni-
ky. V tomto pfipad¢ je vSak nezbytné urcité zvySeni ceny podlozit odpovidajici
kvalitou a garanci pro odbératele v tom smyslu, zZe jejich vyuzivani piinese zemeé-
délskému podniku vysoky efekt. Touto cestou by zvyseni narocnosti na kvalitu pfi-
neslo pozitivni vysledky v organizaci zemédélské prvovyroby i v organizaci sluzeb

a stalo by se zdkladem pro korektni feSeni v ramci dodavatelsko-odbératelskych
vztah.
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Préice charakterizuje dosavadni systém odvodii v organizacich biologickych a technickych sluzeb pro
zemédélstvi a uvadi zdkladni principy zmén v odvodovém systému v roce 1989. Na zékladé vysledka
vyzkumu upozoriiuje na nékteré problémy spojené se zavedenim jednotného odvodu z mezd v téchto
organizacich. Na ovéfovacich propoétech hodnoti vliv odvodu z mezd i vliv jednotné miry zisku na
ekonomiku jednotlivych organizaci sluZeb véetné moznych vyvojovych tendenci.
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XapakTepu3yeTcsi CyLICCTBYIOLIAsi CHCTEMA OTYHMCJICHUH B OPraHU3alusiX, NPEIOCTaBIsIOmUX 61o-
JIOTHYECKHE M TEXHHYECKHE YCJIYI'H CEJIbCKOXO3SHCTBEHHBIM npennpusTusM. IIpuBoasTcs OCHOB-
Hbl€ NPUHIHUIBI U3MEHEHWH B CHCTEMe OoTyHcleHuH Ha 1989 ron. Ha ocHOBe pe3yinbTaToB Mccneso-
BaHHs TNPHBOJATCH HEKOTOpPbIe NMpOOJEMbl, CBA3aHHbIE B BBEJCHHEM B JAHHBIX OpPraHU3alMsIX
€IMHOro cnocoba OTYMCIEHHST OT 3apaboTHOM MuaTekl. BiausHHe BBEJEHUS JaHHBIX OTYHUCIEHHH OT
3apaGOTHOY IUIAThl U YCTAHOBJICHHUS €MHOTO YPOBHS NPHUOLLIM HAa 3KOHOMHKY OTHAEIbHBIX Opra-
HU3anui B chepe 06CnyXKUBaHHS XapaKTEPU3YETCsl, BMECTE C BO3MOXHBIMU TECHJCHLUSIMH pa3BH-
THS, HCXO/ISl M3 3KCIIEPHMEHTAJIbHBIX PACYETOB.
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The present system of deliveries in the organisations of biological and technical services to agriculture
is characterised and the basic principles of changes in the delivery system in 1989 are stated. On the
basis of the results of research, attention is paid to some problems connected with introducing uni-
form deliveries from wages in these organizations. The effect of deliveries from wages as well as of the
unified rate of profit on the economics of individual service organizations, including possible develop-
mental trends, is evaluated with the help of control calculations.

BECVAROVA V., Forschungsinstitut fiir die Okonomik der Landwirtschaft und Ernahrung, Praha

Kriteriale Abfiihrungen und ihr EinfluB auf die Okonomie der Dienstleistungen fiir die Landwirt-
schaft
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Biolog. und technische Dienstleistungen, Finanzierung der Reproduktion, Kosten, Effektivitit, Ste-
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Die Arbeit charakterisiert das bestehende System der Abfithrungen in den Organisationen fiir technis-
che und biologische Dienstleistungen fiir die Landwirtschaft und fithrt die Grundprinzipien der Ve-
rianderungen dieses Systems im Jahre 1989 an. Ausgehend von Untersuchungsergebnissen wird auf-
merksam gemacht auf einige Probleme, die im Zusammenhang stehen mit der Einfiihrung einer
einheitlichen Abfithrung vom Lohn in diesen Organisationen. Bei Uberpriifungsrechnungen wird der
EinfluB bewertet, den die Abfithrungen vom Lohn sowie die einheitliche Gewinnspanne auf die Oko-
nomie der einzelnen Organisationen haben und auf mogliche Entwicklungstendenzen wird hingewie-
sen.
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Z VEDECKEHO ZIVOTA

UPLATNOVANIE VEDECKOTECHNICKYCH POZNATKOV
V POCNOHOSPODARSTVE

Medzi rozhodujiice faktory dalSieho intenzivnho a efektivneho rozvoja polnohospo-
dérskej vyroby v sicasnej etape prestavby hospodédrskeho mechanizmu patri systematické
a komplexné uplatiiovanie vedeckotechnického pokroku (VTP). Na uvedeni problematiku
zorganizovali Katedra organizicie polnohospodérskej vyroby PEF VSP v Nitre a Dom
techniky CSVTS v KoSiciach v diioch 1. a 2. XII. 1987 v Tatranskej Lomnici vedeckd kon-
ferenciu. Konferencia sa zaoberala systémom prenosu VTP do polnohospodarskych podni-
kov, tlohou poradenstva, transférovych organizicii, organizicii sluzieb, Gcelovych zdruze-
ni, plodinovych systémov a predstihovych podnikov pri uplatiiovani VTP.

Priebeh konferencie a §irokd vymena skisenosti z uplatiiovania vedeckotechnického
rozvoja (VTR) ukézali, Ze zvolend tematika bola pre polnohospodérsku prax velmi aktudl-
na a vysledky a zdvery konferencie budi vyuzité pri dalSom rozvijani vedeckotechnického
pokroku v polnohospodarstve.

Hlavny referdt Ing. P. Bacu, riaditela odboru vedeckotechnického rozvoja MPVzZ
SSR v Bratislave, sa zaoberal aktudinymi otdzkami vplyvu vedeckotechnického rozvoja na
rozvoj rezortu PVZ SSR, podstatou VTR a kliicovymi faktormi ovplyvriujiicimi prinosy ve-
deckotechnického rozvoja. Poukdézal nielen na klady, ktoré prinieslo uplatiiovanie VTP, ale
aj na nedostatky, rezervy a nedoriesené problémy, ktorych odstranenim je mozné stupriovaft
prinosy vedeckotechnického rozvoja. O prinosoch VTR rozhoduje cely rad faktorov, medzi
ktoré autor zarad'uje:

— kvalitu a aktudlnost novotvorenych vedeckotechnickych poznatkov,

— stuperni vyuzivania VTP v polnohospodarskych podnikoch,

— uroven organizatorskej a riadiacej prace.

Referét autoriek Ing. E. Baumgartnerovej, CSc., a Ing. M. Gubovej z VUEPP
Bratislava Progresivne formy zavddzania vysledkov vedeckotechnického rozvoja do podni-
kov polnohospoddrskej prvovyroby riesil systém riadenia prenosu VTP do praxe, vyuziva-
nie prvkov VTR v jednotlivych odvetviach polnohospodarskej vyroby a organizacné zacle-
nenie vykonu ¢innosti sivisiacich s realizdciou VIR v podniku. Samotné uplatiiovanie VTP
v pol'nohospodarstve je velmi zloZité a mnohostranné. Prenikd vSetkymi oblasfami ¢innosti
polnohospodérskeho podniku. Pre zdokonalenie sicasného stavu a urychlenie prenosu
VTP doporucuji autorky na drovni polnohospodérskeho podniku tieto rieSenia:

— Prenos a realizdciu VTP v podnikoch zabezpelovat prostrednictvom vedicich pra-
covnikov RV, ZV, TS a ostatnych vyrob, pri ich G&innej hmotnej stimul4cii. VyuZivanie ve-
deckotechnickych poznatkov konkretizovat v pracovnych naplniach,

— V polnohospodérskych podnikoch, ktoré maji funkciu nositefa technologického
systému alebo maji rozvinuti doplnkovi vyrobu strojov, chemickych pripravkov, kfmnych
zmesi a pod. vytvorit titvary VTR ako organizaéné &lanky prenosu VTP. Utvar zadlenif
medzi nevyrobné itvary s priamou podriadenostou vediicemu zodpovednému za vyrobu,
resp. predsedovi alebo riaditelovi podniku.

Doc. Ing. M. Kadleé&ikov4, CSc. z VSP v Nitre v referdte Vplyv vedeckotechnické-
ho pokroku na metddu a styl organizdtorskej a riadiacej prdce vediicich pracovnikov na z-
klade vykonaného prieskumu poukézala na vzdjomni podmienenost vedeckotechnického
rozvoja, $tylu a obsahu organizitorskej a riadiacej price vedtcich pracovnikov. Dalej sa za-
oberala mozZnostami racionalizicie prace vedicich pracovnikov prostrednictvom VTR a je-
ho vplyvom pri vyuZivani zdsad ekonémie ¢asu. V dosledku zavadzania VTR do polnohos-
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podarstva sa meni $tyl a obsah prace vediceho pracovnika z pévodného operativneho ria-
denia na riadenie koncepéné. Pre zvlddnutie tloh spojenych so zavddzanim vysledkov vedy
a techniky do praxe je d6lezité v konkrétnych podmienkach vyuzivat syntézu poznatkového
systému s intelektudlnymi skisenostami. Rozhodujicu tlohu pri tom zohréva osobnost’ ve-
diceho pracovnika, ktory ovplyviiuje prenos vedeckotechnickych poznatkov do organizac-
nej jednotky, v éele ktorej stoji. Osobnost vediceho pracovnika sa musi vyznacovat pred-
ovSetkym podnikavostou. Vedici pracovnik musi byt dalej ochotny prevziaf na seba
zd6vodnené riziko spojené s riadenim vedeckotechnického rozvoja. Vediici pracovnik pri
zavadzani vysledkov VTP do praxe musi disponovat schopnostou delegovat tlohy a prédvo-
moc na podriadenych, musi byt schopny pri riadeni VTR spolupracovat s odbornikmi
z r6znych oblasti.

Autori Ing. F. Mach, CSc. a doc. PhDr. J. Barto, CSc. z VUEPP v Bratislave v ko-
referdte Faktory inovacnej iniciativy vediicich pracovnikov polnohospoddrskych podnikov
uviedli vysledky prieskumu predpokladov zavaddzania VTP a faktorov posobiacich na inici-
ativu veducich pracovnikov pri zavadzani VTP do praxe.

Korefert doc. Ing. F. Vald$ka, CSc., z VSP v Nitre Uplatriovanie vedeckej organi-
zdcie prdce v procese organizacnej a technicko-technologickej prestavby polnohospoddrstva
sa zaoberal mozZnostami zavddzania vedecke]j organizicie prace v rastlinnej a Zivocisnej vy-
robe. Ukdzal na priiny, preco sa vedeckd organizicia prace nepresadzuje v praxi v pozado-
vanom rozsahu sibezne s tempom prenikania VTP.

Ing. V. Vicha, CSc., riaditel Ustavu racionalizace fizeni a price v Prahe v korefe-
rate Problémy aplikace vypocetni techniky v operativnim Fizeni vyrobnich procesi v zemé-
délstvi poukazal na problematiku operativneho riadenia vyrobnych procesov, zavddzania
prvkov elektroniky, automatizicie a robotizicie do vlastnych vykonnych ¢innosti. Podrob-
nejsie sa zaoberal koncepciou vyskumno-vyvojovej &innosti URRP v Prahe v 8. péfroénici
v oblasti zavddzania vypoctovej techniky do riadiacej ¢innosti polnohospodarskych podni-
kov.

Efektivnost ucelovych stibov v reprodukénom procese polnohospoddrskej vyroby ro-
zobral vo svojom prispevku doc. Ing. V. Gozora, CSc. z VSP v Nitre. Na zdklade vysled-
kov prieskumu hodnotil doterajsie skisenosti z tvorby a zaclefiovania pracovnikov do racio-
naliza¢nych §tdbov. Podrobnejsie sa zaoberal zlepSovatel'skymi kolektivami, BSP, doCasny-
mi sdfaziacimi kolektivami, zdruZenymi socialistickymi zdvdazkami a mlddeznicky-
mi kolektivami.

Ing. F. Fortunik, CSc. z UVSH Bratislava v koreferate Podiel UVSH na prenose ve-
deckotechnickych poznatkov do praxe zhodnotil doteraj$i vyvoj v prenose VTP do praxe
transférovou organiziciou Ustavom pre vedeckd sdstavu hospodérenia. V stasnosti je
UVSH povereny koordindciou prenosu plosnej aplikdcie realizaénych vystupov z vyriese-
nych vyskumnych tdloh vyskumnych dstavov na zdklade uzatvorenych hospodérskych
zmliv. Uvedend nova forma odovzdédvania a vyuZivania poznatkov vyskumu a vyvoja sa
uplatiiuje na principe pravoplatnych odberatel'sko-dodévatel'skych vztahov s hmotnou za-
interesovanostou dodavatela a poskytovanou garanciou za dosiahnutie stanoveného ekono-
mického prinosu. Odovzdavanie novych poznatkov vyskumu a vyvoja z rieitelskych orga-
nizécif (VVZ, VS) do praxe za vzdjomne dohodnuti finanéni thradu je jednou z ciest
zlepSovania prenosu VTP do praxe v rezorte polnohospodarstva.

NeoddeliteInou sicastou prenosu VTP do praxe su vedeckotechnické informdcie.
Utastnici konferencie boli obozndment s &innostou Ustavu vedeckotechnickych informécii
pre polnohospoddrstvo, pobocka Nitra, a s novymi raciondlnymi formami sprostredkovania
vedeckotechnickych a ekonomickych informdcii, hlavne s vyuzivanim vypoctovej techniky
a-sluzieb kooperaénych polnohospodarskych informaénych stredisk. Na konferencii boli
predncesené poznatky z ich ¢innosti, najmé v okresoch Dunajsk4 Streda, Trnava a v okre-
soch CSR.

Organizaénou racionalizdciou aplikaénej ¢innosti VSP v Nitre sa zaoberal doc. Ing.
J.Jech, CSc. z VSP v Nitre. Uviedol formy a met6dy spolupréce VSP s polnohospodar-
skou praxou. Okrem dosiahnutych kladnych vysledkov poukézal aj na problémové a ne-
dostatocne zvlddnuté stranky prenosu VTP.
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Koreferat doc. Ing. J. Vistiovského, CSc. z VSP v Nitre Poslanie integraéného ve-
deckovyrobného pracoviska pre rozvoj polnohospoddrskej vyroby (IVVP) v okrese Nitra pri
prenose vedeckotechnickych poznatkov hodnotil metédy, formy a poslanie ¢innosti IVVP,
Uviedol skisenosti z uplatiiovania novych prvkov v riadeni IVVP, ktoré vyrazne prispeli
k zvy$eniu efektivnosti prace. Okrem dosiahnutych kladnych vysledkov rozobral aj problé-
my, ktoré spOsobili, Ze niektoré planované tematické tlohy sa nevyriesili.

Realizdciou poznatkov vedy a techniky v rastlinnej vyrobe uplatriovanim plodinovych
systémov pestovania sa zaoberal v koreferate doc. Ing. D. Simo, CSc. z VSP v Nitre, Po-
zornost venoval systémovému pristupu k priemyselnému pestovaniu kukurice na zrno
a uviedol prinosy plodinového systému vyroby kukurice na zrno.

Doc. Ing. I. Zoborsky, CSc. z VSP v Nitre v koreferdte Rezervy v biologickych
a technickych sluZbdch pri uplatriovant progresivnych poznatkov v polnohospoddrstve vy-
chédzal z vysledkov v§skumu Katedry ekonomiky polnohospodarstva PEF VSP v Nitre.
Rozobral rezervy v §lachtitel'skych a semendrskych sluzbach pre odvetvia rastlinnej vyroby
(VHIJ Slovosivo), rezervy vo funkcii technickych sluZieb pri uplatiiovani progresivnych po-
znatkov (VHJ STS a OPS) a rezervy v agrochemickych sluzbich pre polnohospodarske

odniky.
2 Koreferat Ing. P. Stehlu, CSc. z VUEPP Bratislava (pracovisko Nitra) Funkcia pod-
nikov sluZieb v rozvoji plodinovych systémov na zéklade vysledkov vyskumu kriticky hod-
notil ¢innost sluZieb, a to STS a OPS, ACHP, Slovosiva a Polnohospodarskeho zdsobova-
nia a ndkupu. Skimal spdsoby, formy, rozsah a druhy poskytovanych sluzieb. Konstatoval,
Ze sluzby sa neposkytuju v¢as, v pozadovanom rozsahu a kvalite.

VyuZivanim vedeckotechnickych poznatkov v ZivoéiSnej vyrobe sa zaoberal doc. Ing.
J. Huddk, CSc. z VSP Nitra. Pozornost venoval uplatiiovaniu biotechnolégif v Zivoéisnej
vyrobe, prenosu embryi, vyuZivaniu vypoftovej techniky, zniZovaniu energetického vydaja
a dal$im aktudlnym otdzkam vedeckotechnického rozvoja.

Koreferat doc. Ing. I. Repku, CSc. z VSP Nitra Vplyv vedeckotechnického pokroku
na ekonomiku a organizdciu chovu krdv na zéklade vyskumu v tradiénych objektoch a vo
velkokapacitnych farmach posidil vplyv vedy a techniky na vybrané technicko-ekonomic-
ké a organizaéné ukazovatele a zmeny v charaktere a obsahu prace ¢loveka v Specializova-
nych velkokapacitnych farmach.

Ing. P. Simé&dk, CSc. z V8P Nitra — (detaSované pracovisko Kosice) sa zaoberal
Formami prenosu vedeckotechnickych poznatkov do praxe polnohospoddrskych podnikov
Vychodoslovenského kraja. Poukazal na doterajSie vysledky, ako aj perspektivy prenosu
VTP do praxe.

Stupeni uplatiiovania VTP je velmi diferencovany v poprednych, ako aj v zaostavajii-
cich podnikoch. Len ¢ast poprednych, tzv. predstihovych podnikov a nositefov pro-
gresivnych technologickych systémov overuje a zavddza VTP systematicky. Hospodarsky
zaostdvajiice podniky zavadzaji VTP len prvkovo. Vychodiskom systematického zavddza-
nia VTP st dlhodobé cielové rozvojové programy, na zdklade ktorych sa rozpracovavaji
programy VTR.

Z predstihovych poprednych podnikov so skiisenosfami a poznatkami z uplatfiovania
VTP na konferencii vystipili pracovnici JRD Uspech Nov4 Ves nad Zitavou, JRD Mier Ci-
fer, JRD Druzba Safa, VHJ Agrokomplex Nitra, JZD Mir Bfezivky, SM, n. p. Sastin-Strs-
ze a JRD Budiicnost v Dojéi.

Doc. Ing. Igor Repka, CSc., VSP Nitra
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DISKUSE

ZVYSOVANI DOJIVOSTI A EKONOMIKA CHOVU SKOTU

Ve védeckém &asopise CSAZ Zemédélsk4 ekonomika &. 1/1988 je uverejnén &lanek
autori Z.Podébradského a J. Véachala:
Vliv zvysovdni dojivosti na ekonomickou efektivnost chovu skotu.

Clének je velmi podnétny, ale z hlediska zemédélského provozu a praktickych zkuse-
nosti mam k predpokladiim, ze kterych jsou propocitavany vysledky, nékteré pripominky.

Z teoretického hlediska je pro porovnavani ruznych drovni dojivosti vhodné vychazet
ze stejné produkéni tcinnosti objemnych krmiv, ale je to pfedpoklad v praxi neproveditel-
ny. Zakladni model predpoklada pro dojivost 4 0001, 55001, 70001 a 10 000 I spotiebu
suSiny objemnych krmiv na drovni 11,05 kg, 11,55 kg, 12,05 kg a 12,55 kg s dhradou zi-
chovné krmné dévky a 7,5 1 denni dojivosti. V praxi pii tomto zdkladu lze pfi vyssi spotiebé
jadrnych krmiv dosdahnout dojivosti 4 000 1 a se zna¢nymi zdravotnimi potizemi 5 500 1.

Pokud nékdo chce trvaleji dosahovat uzitkovosti 7 000 1, musi pocitat se spotfebou
objemnych krmiv na drovni 15—17 kg suSiny a s produkéni Géinnosti nejméné 15 1, pro do-
jivost 10 000 1 musi spotieba susiny byt jesté vyssi, tj. 20—22 kg. S dojivosti nad 7 000 1
mléka miZeme u nds u vétsiho poctu zemédélskych podnikiu pocitat po roce 2000, a pro¢
bychom pro toto obdobi nemohli pocitat se skotem schopnym tato kvanta susiny pfijimat,
a s objemnymi krmivy na této kvalitativni irovni, kdyZ jiz dnes Spickovi Svycarsti zemédélci
maji dojnice a krmiva, kterd umoziuji denni dojivost 201 v 1ét€ a 181 v zimé a 5 000 1 za
laktaci bez jadrnych pridavku.

Z hlediska posuzovani ekonomiky chovu dojnic je v§znamnd i tu¢nost mléka. Je
viak prekvapujici, Ze pro vyssi dojivosti predpoklddaji autofi pokles tu¢nosti mléka az na
3,7 %. Za kontrolni rok 1986/87 dosahuje tu¢nost mléka u 244 tis. Cernostrakatych dojnic
v Dénsku 4,05 % pii dojivosti 6 747 1 a v Holandsku 4,38 % pfi dojivosti 6 5021 (826 651
dojnic). Doufejme, Ze ani u nds Slechténi a dovoz genofondu nedovoli zhorSovéni tohoto
ukazatele, ktery i v nasich podminkdach se stdvd anachronismem. JZD AK Slusovice u hol-
Stynsko-friskych dojnic dosahlo ve stdjich ve VSeminé tu¢nosti cca 3,90 % pfi dojivosti nad
7 000 a 8 000 L

Obdobn4 je i situace pii vykrmu skotu. U plemen, ktera prichdzeji v Gvahu (holstyn-
sko-friské, Ceské strakaté, herefordské) je rustovd schopnost mladych byku od 1 100 do
1400 g denné. D4 se predpokladat, Ze zemédélstvi, které je schopno vyrobit krmiva na
7 000 1 dojivosti, je schopno vyrobit i krmiva na prirustky nad 1 000 g. Pro¢ mame trvale
pofitat s vyuzivanim rustové schopnosti mladych byku na 70 %?

U chovu masnych plemen (bez trzni produkce mlé€ka) se pozastavuji nad tvrzenim, Ze
chov byl u nés experimentélné odzkousen i z ekonomického hlediska. V sousedni MLR po-
vazuji za ekonomicky chov stdda minimalné 300 krav (optimum 300—600), tj. minim4lni
staddo pro jednoho oSetfovatele na pfevaznou Cast roku. U nds nejvétsi stddo na oborovém
podniku Tachov ¢ini cca 200 krav. Déle je experimentdlné prokdzano, Ze masné kravy jsou
schopny vyuzit i nekvalitni porosty na plochich dosud viibec nebo jen ¢astené vyuziva-
nych. Tento ekonomicky pfinos, vyuziti dosud ladem lezicich moznosti, neni ekonomicky
hodnocen.

Podobné neni hodnocena tspora pudy, kterd se ziskd, vyrobime-li stejné mnoZstvi
mléka s mensim poctem krav. Pfi zvySeni rocni dojivosti ze 4 000 na 5 000 1 mléka to pro
1 mil. 1 mléka dodédvky ¢ini cca 25 ha, tj. pro prumérny zemédélsky podnik 75 ha.
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Mimotadné piinosné vSak na této ekonomické tivaze je konstatovani, Ze i pfi stagnuji-
cf kvalité krmiv a pretrvavajicich potizich s tuénosti mléka a vykrmem skotu je pro nas
stupniovani uzitkovosti na 4 500 1a chov 99 tis. masnych krav vysoce efektivni. Pfi dosaZeni
téchto parametra se ukaze, zda §lechténi skotu a zvySovani kvality krmiv u nds pokrocilo
a zda bude vyhodné ve zvySovani uzitkovosti pokracovat, anebo dalsi vyvoj zabrzdit.

Je vsak s podivem, Ze pro takovyto ekonomicky rozbor celostdtniho dosahu jsou
pouzivany predpoklady bud neodpovidajici, nebo v praxi neproveditelné.

Ing. Mirko M atéjcéek, Institut chovu skotu JZD AK Slusovice

ODPOVED AUTORU NA PRIPOMINKY ing. MIRKO MATEJCKA

Jsme radi, ze nas prispévek vzbudil zdjem. Na stanovisko a pfipominky ing. Maté&jcka
se pokusime odpovedét. -

Na4S clanek si predevsim kladl za kol poukdzat na nutnost komplexniho pfistupu pii
posuzovani ekonomické efektivnosti chovu skotu. Bylo v ném zdtraznéno, Ze chov skotu
predstavuje dialektickou jednotu dvou nedilné vyrdbénych findlnich produkti — trZniho
mléka a jate¢ného skotu. Bylo prokazano, Ze izolované pouzivana ,,ekonomika“ vyroby
mléka ¢i jate¢ného skotu muze vést k hrubému zkresleni ekonomiky chovu skotu.

Pro modelové vypocty a dalsi ivahy byly zvoleny parametry vyroby odpovidajici pro-
gresivnim celostdtnim primérnym hodnotdm. Pifi podobnych tvahach nutno vychazet z re-
dlnych primérnych udaji. Soucasné je tieba si uvédomit, Ze v jednotlivych pfipadech, tzn.
u individudlnich podniku &i stdd, lze dosahovat ponékud odlisnych vysledkt v ramci existu-
jici variability. V tom pripadé€ ovSem zilezi predevsim na podminkach, které jsou pro ur€i-
tou troven vyroby zabezpeceny. A prave v té souvislosti chceme poukazat na uvadéné zku-
Senosti ze zahrani¢i (bohuzel vétSinou nedoprovazené pfislusnymi citacemi), které
k argumentaci €asto pouziva Institut chovu skotu.

Je velice atraktivni poukazovat na to, Ze jinde ve svété je dosahovdno v nékterych ze-
mich vysoké dojivosti, v jinych vysoké produkce skotu atd. Nikde vSak se soucasné neuva-
di, co je k tomu potfeba, kolik napf. jadrnych a dalsich koncentrovanych krmiv je k této vy-
robé potreba. Jen pro ilustraci: v roce 1983 farmafi USA dosahli u krav primermné roc¢ni
dojivosti 6 300 1 mléka, ovSem pfi spotfebé 424 g jadrnych krmnych smési (zfejmé kvalit-
néjsich neZ u nas) na 11 mléka. Je také obecné zndmo, Ze stty s intenzivné rozvinutou Zi-
" vociSnou vyrobou (Holandsko, Dédnsko, NSR, ale i Rakousko a dalsi) dovazeji tolik jadr-
nych krmiv, Ze kdyby je mély vypéstovat na vlastni pudeé (i pri vysokych vynosech), musely
by rozsifit pudni fond v nékterych pripadech o 110, ale nékdy i o 130 a vice procent. Vedle
citovanych vysledku je tedy nutno definovat i podminky, za nichZ bylo téchto vysledku do-
saZeno.

Aby nevznikla mylka: zajisti-li si podnik v CSSR vyrobni podminky, bude dosahovani
vynikajicich vysledku v uzitkovosti zajisté velice priznivé prijato; na druhé strané nelze oce-
kévat, Ze tento vynikajici podnik bude dotovan krmnymi fondy na tikor ostatnich podniki.
Fond jadrnych krmiv, zvlasté€ pro skot, se stane individudlni zdleZitosti kazdého podniku,
a to v¢etné dovozu komponenti. Disponibilita jadrnymi krmivy je limitujicim faktorem,
ktery bude ziejmé jesté 1éta ovliviiovat vyvoj naSeho zemédélstvi a ZivoliSné vyroby zvIasté.

V této souvislosti nutno pfipomenout, Ze Severni Amerika a z evropskych stéti Fran-
cie zabezpeCuji sobéstacnost v jadrnych krmivech i v rdmci zemi EHS, a to nejen
v kvantitg, ale hlavné v kvalité. To je zdkladni odli$nost od podminek CSSR. Mezi stéty so-
béstaéné v jadrnych krmivech, ale i exportujici obili, patii Madarsko.

Institut chovu skotu v nékolika ¢lancich poukazoval na madarsky ispéch v dosahové-
ni vysoké dojivosti a vysokych pfiristki u vykrmovaného skotu. Vysoké dojivosti je dosa-
hovéno jednak pfi velmi nizké hustoté dobytka 10—13 krav na 100 ha z. p. (proto Ize obili
1 exportovat), navic se ziejmé do oficidlni statistiky FAO vloudila i mensi zdludnost: v pru-
méru let 1979—1981 byla uvddéna prumérnd ro¢ni dojivost na krdvu za rok 3 7271,
v letech 1984 a 1985 vzrostlana 4 512 a 4 581 | a tento vzestup poskytl diivod k Casto uva-
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dénému ,,ispéchu‘. V roce 1986 viak rofenka FAO uvadi primérnou dojivost v MLR
pouze 3 961 1. Je pro nds momentdlné nedostupné urcit podrobné pfiCiny této nahlé zmé-
ny. Bud dojivost podstatné klesla (coZ ovSem v celostdtnim priméru nelze predpoklddat),
nebo se zvysil stav krav. V obdobi 1979—1981 byl uvddén stav krav 687 tis. ks, v letech
1984 a 1985 jen 620 a 594 tis. ks (zfejmé dojenych) a v poslednim sledovaném roce uZ zase
688 tis. krav. Celkovy objem vyroby mléka (2 700 mil. ) se za celé obdobi nezménil.

Co z toho vyplyva? Nasi snahou neni zpochybriovat vysledky, na druhé strané je vak
nutno prebirané vysledky seri6zné posuzovat a provérovat, a hlavné€ porovnavat vysledky
vzhledem k podminkdm vyroby a vzdy zji$tovat, co stoji v pozadi ispéchu. Tolik tivodem.

Jsme vdé¢ni za reakci ing. Matéjcka na na$ ¢ldnek. S nékterymi protiargumenty, jim
uvedenymi, vSak nelze souhlasit. Tykd se to predev§im zdvislosti mezi dosahovanou doji-
vosti a produk¢ni icinnosti objemnych krmiv. I kdyz ing. Mat€jcek ndm dava z ,,teoretické-
ho hlediska* za pravdu, uvadi déle, Ze pfi vysoké dojivosti musi byt spotieba susiny z ob-
jemnych krmiv podstatné vy$si neZ uvddime. Proti ndmi uvaZované spotiebé 11—12 kg
sudiny z objemu pfi produkéni udinnosti 7,5 1 mléka pozaduje az 15—17 kg suSiny s pro-
dukéni ucinnosti 15 1. Pak by se spotfeba jadrnych krmiv skutecné snizila. To je sice prav-
da, avs$ak pfi ruzné urovni dojivosti by byly vysledky srovndvany na nesrovnatelném zikla-
de.

Zajistime-li totiZ produkéni Ginnost na drovni napt. 12 1, 1ze vyrobit 4 280 | na kravu
za 1ok jen z ,,objemu*. Tato kvalita zabezpeCuje oviem uvedenou dojivost prakticky
u vech krav (pfi uréité variabilit€), které jsou tento objem schopné zkonzumovat, at je je-
jich dojivost 4300 ¢ 70001 Na obr. 1 v nasem cldnku (Zemédélskd ekonomika
¢. 1/1988, s. 47) je tato izokvanta rovnobéZnd s osou x. Zbytek Zivin musi byt podle uZit-
kovosti dotovdn koncentrovanymi krmivy.

Pifanim zastdncu ,,progresivniho pfistupu® je, aby priabéh byl rovnobéiny
s prubéhem dojivosti, tj. aby na 1 1 mléka bylo potfeba stile stejného mnoZstvi jadrnych kr-
mnych smési. BohuZel tomu tak neni, navic, jak bylo v nasem ¢lanku popsano, pfi vyssi do-
jivosti vzrustaji ndroky nejen na koncentraci Zivin v susiné, ale rostou ndroky i na kvalitu
komponentii.

Je vibec otdzkou vymezeni krmiv jadrnych a objemnych. Aby doSlo ke zvySeni pro-
dukéni déinnosti objemnych krmiv, je doporuéovano vyrdbét napf. kukufi¢nou sildz s vyso-
kym podilem nejen susiny, ale hlavné palic (systémy CCM apod.). Zda jde o ,,objem* ¢i
»jadro*, neni podle naseho ndzoru rozhodujici. Musime vytvofit takovou komplexni kr-
mnou davku s poZadavky na dotaci viech Zivin, navic o potfebné koncentraci, aby byl za-
bezpecen piedpoklddany vysledek. Neni rozhodujici, jak je kukufice na zeleno ¢i sildZ
apod. statisticky evidovdna (picnina), ale jaké agrotechnické pozadavky vyvoldvd — a
v tom je jeji charakter bliZsi k obilnindm nezZ k picnindm. Rozhodujici je, Ze z pudy vice bere
nez ji obohacuje.

Dalsi otdzkou je, s jakou ekonomikou zabezpecime komplex dodate¢nych Zivin v kr-
mné ddvce, potiebnych ke zvySeni uZitkovosti. Po pastvé a viceletych picnindch na zeleno je
zkrmovani jemene a pSenice (kdyZ jsou oviem k dispozici) ekonomicky nejvyhodnéjsi.
Svoji tlohu v tom hrajf i nizké ztraty, skladovatelnost, manipulovatelnost atd.

V pfipominkéch ing. Matéjcka se v té souvislosti hovoii o tom, Ze $pi¢kovi zemé&délci
ve Svycarsku (citujeme) ,,maji dojnice a krmiva umoziiujici dojivost v 1ét€ 201a 181v z-
mé, z toho 5 000 1 za laktaci bez jadrnych krmiv*‘. Kdyby byl citovan pramen, bylo by moz-
né vycist, o jakou populaci krav u téchto $pickovych zemédélci §lo.

Patrné ing. Matéjéek vychézi z ¢ldnku C. Branderburgera: Die Fiitterung der Milch-
kuh im Berggebiet (publikovaného ve sborniku predndsek v Bernu 1986, €. 68, s. 33—37).
V tomto sdéleni se uvadi prehled sedmi vypoétenych (modelovych) krmnych dévek pro doj-
nice s uzitkovosti 26 kg mléka, 600 kg Z. h., s pfijmem suSiny objemné pice na zacatku lak-
tace ve vysi 13,5 kg a 15,5 kg ve tietim mésici laktace. Prvni v pofadi z uvedenych typi kr-
mnych ddvek, kterou asi mél ing. Matéjéek na mysli, vychdzi z dihrady poZadavku zachovy
a produkce 14 kg miléka suchou pici (pfirozené vicesené lu¢ni porosty v Alpéch)
v mnoZstvi 15 kg. )
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Tomuto pozadavku by odpovidala koncentrace energie nejméné ve vysi 0,45 SJ na
1 kg suché pice a zajisténi bezezbytkového prijmu susiny. Uzitkovost piesahujici tuto hrani-
ci se uhrazuje jadrnymi krmivy.

radé pozadavkl zdchovy a uZitkovosti 14 kg mléka odpovidd koncentrace energie
ve vy§i 0,50 SJ. Podle tidaju CSN 46 7093 je koncentrace energie u velmi dobrého luéniho
sena ve vysi 0,427 §J, u travnich silazi 0,45 SJ, pouze u zelené pice ve vegeta¢ni fazi pred
kvétem presahuje uvedeny pozadavek na koncentraci energie 0,50 SJ.

Jak vyplyvé z kontroly dojivosti CSSR, bylo by mozno v individuélnich pfipadech
v naSich podnicich nalézt rovnéz vynikajici chovy €i skupiny zvifat spliiujicich podminky
pro vysokou troven chovu. Hlavnim limitujicim faktorem uZitkovosti neni v soucasné dobé
geneticky zdklad zvifat, ale predevsim troveri zabezpeceni krmivové zdkladny. Napf. za-
timco v predchazejicich letech bylo dosahovéno celostdtniho ro¢niho nartstu dojivosti Fa-
dové o 100 az 300 1, v roce 1987 doslo hlavné vlivem nizké kvality krmiv pro zimni obdobi
ke sniZeni prumérné ro¢ni dojivosti proti predchézejicimu roku o 8 1, tj. ke stagnaci. Shrne-
me-li, pak otdzka dojivosti, ale i prirustki u mladého skotu apod. spocivéd v soucasné dobé
v zajisténi zdkladni irovné krmnych davek zabezpecujicich dojivosti kolem 4 000 1 na kravu
za rok a pfirastek 800 g ve vykrmu a 650 g pfi odchovu mladého dobytka.

Podnikiim nelze upfit snahu o zvyseni drovné uZitkovosti, nelze viak nardz preskocit
vyvoj v rozvoji krmivové zakladny. V piipadech jednotlivych stad je to mozné, ovSem za ur-
¢itych predem vytvorenych podminek.

Vézné namitky md ing. Matéj¢ek k ndmi modelované tu¢nosti miéka vzhledem
k rustu dojivosti. At chce ¢i nechce, negativni korelace vSak mezi t€mito ukazateli existuji,
a to zcela objektivné.

Ing. Matéjéek uvéadi, Ze ve VSeminé bylo dosazeno (citujeme), ,,pfi dojivosti nad
7 000 a 8 000 I tuénosti cca 3,90 % (podtrZzeno ndmi). Nevime, jaké jsou posledni vysled-
ky, ale v nejlepsich stéjich v roce 1986 v CSSR byla tato situace (realizaéni cena odvozena
ze zdkladni ceny mléka o tucnosti 3,6 % — prumér letniho a zimniho obdobi — a priplatku
za odli$nou tucnost):

@ roéni doji- tucnost =Xl ,Hirzba* za
Poradi vost na krdvu mléka mnozstvi @ real. cena miéko na
(1) (%) tuku (kg) za 1 (Kcs) krdvu za rok

(Kés)
' 7 187 3,55 255 3,87 26 641
2% 6 599 3,61 238 3,91 24 929
3 5784 4,02 232 4,17 22 867
4. 5213 4,33 226 4,37 21470
5; 5153 443 228 4,44 21547

Stado uvedené jako prvni v poradi je ve Vieminé. Ze nejde o nahodilost, svéd& i pri-
mérnd tuénost mléka viech 1 600 krav chovanych v roce 1986 v JZD AK Slusovice. Jak
vyplyva z oficidlniho vykazu vlastnich ndkladi, byl 11 trZznfho mléka realizovédn v priméru
za 3,74 Ké&s. Abstrahujeme-li od moZnosti, Ze by vétsi ¢ast trzniho mléka byla zarazena
v horsich stupnich kvality, pak i zde pramérnd tu¢nost odpovidd primérné drovni slabé
pod 3,6 %. Mozn4, Ze v roce 1987 se situace radikaln€ zménila. Radi bychom to akcepto-
vali.

Nédmi pouZivanou negativni regresni zdvislost mezi dojivosti a tu¢nosti to vSak neo-
vlivni a bude nutno s ni kalkulovat v rdmci modelovych propoéti. Je tfeba mit na zfeteli, ze
v téchto Gvahdch se jedn4 o vysledky v pfepo¢tu na primérnou krévu z celé vice neZ mili6-
nové populace skotu, a nejen v rdmci urcitého stdda krav v konkrétnim chovu, ¢i dokonce
mens$i skupiny krav.

Posledni okruh problémi se tykd chovu skotu ,,masnych* plemen jako predpokladu
tizké specializace na vyhranéné mléény a masny typ skotu. Importovany herefordsky skot
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jsme podrobné sledovali od jeho dovozu z Kanady v roce 1974. Lze pouze konstatovat, ze
nami uvedené provozné chovatelské vysledky choyu herefordského skotu jsou nejen prav-

Dvorcich (OP Tachov) ¢i Smi (VLS Susice). Co bylo napsano, to plati o vyrobnich pod-
minkach CSSR. Doposud se nenasel jiny podnik, ktery by na zakladé vlastnich (!) zkuse-
nosti publikoval u nas lepsi vysledky. To neznamend, Ze podniky nezvladly techniku chovu,
naopak z hlediska zootechnického reZimu a chovatelskych zkusenosti je chov pIné zvladnut.

A jsme u posledniho problému, ktery lze z podtextu pfipominek ing. Matéjcka a
z dal§ich €ldnku publikovanych diive pracovniky Institutu chovu skotu JZD AK Slusovice
vytusit. Ve je zaméfeno na komercni uplatnéni tzce specializované mlééné populace sko-
tu, zalozené na importu holStynsko-friskych jalovic v neddvné dobé. Vedle naturdlnich vy-
sledku je viak dulezita i ekonomika (od priStiho roku lze oCekdvat jeji prioritni postaveni),
a to nejen vyroby trzniho mléka, ale i jatecného skotu, které by mely byt v rdmci celostatni
populace vyrabény v poméru 8 : 1 (4 700 mil. 1 trZznitho mléka a cca 550 tis. t jate¢ného sko-
tu).

Jestlize by se urcitd skupina podniku (za pfedpokladu, Ze si k tomu vytvori nélezité
podminky) specializovala na vyrobu mléka u stdd s vysokou dojivosti a pfiznivymi ekono-
mickymi parametry, pak ke splnéni spolecenské objedndvky by jind skupina podniki muse-
la produkovat jate¢ny skot systémem chovu krav bez trzni produkce mléka, coz by byla za
soucasnych podminek ekonomickd sebevrazda (ale vyuZily by ,,i nekvalitni porosty na plo-
chéach dosud viubec nevyuzivanych, nebo jen ¢dsteéné vyuzivanych*). Vyhranéné specializa-
ce by byla realizovatelnd jediné v piipadé, Ze obé diferencovana stdda by byla chovana v je-
diném podniku, nebo Ze by cena mléka podstatné klesla a doslo by ke zvyseni prumérné
realizacni ceny mladého jate¢ného skotu.

Co dodat? Vyvola-li tato nade odpovéd dalsi diskusi v Siroké verejnosti, Ize ji jediné
uvitat. Navic budeme radi, kdyz se nékdo bude moci pochlubit svymi vlastnimi, objektivné
zdokladovanymi vysledky. Problémy chovu skotu je tieba se seri6zné zabyvat. Jediné kon-
krétni zkoumdni provozné ekonomickych otdzek povede k ujasfiovani ziméru v chovu sko-
tu v rdmci urcitych vyrobnich podminek i jednotlivych podniki, povede i k ujasfiovéani kon-
cepénich zdméru a k vytvéareni G¢innych hmotnych stimulu. To vse vede k urychleni dalsiho
procesu.

Na druhé stran€ je nutno si uvédomit, Ze pokrok nelze realizovat bez nalezitého a hlu-
bokého analytického zdivodnéni jakéhokoliv opatfeni v kontextu s ostatnim komplexem
faktoru, které ve vyrobnim procese ptisobi a které tudiz nelze opomijet.

Ing. Zdenék Podébradsky, CSc., prof. ing. Jan Vichal, DrSc.,
VUZV Praha-Uhrinéves
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Z NOVE EKONOMICKE LITERATURY

ENERGETICKA NAROCNOST VYROBY POTRAVIN

Alojz Podoldk: Energetickd ndrocnost vyroby potravin. Bratislava, Priroda 1987,
145 strdn.

V edicii ekonomika polnohospodarstva vysla v druhej polovici roku 1987 v Prirode,
vydavatelstve knih a ¢asopisov, velmi aktudlna kniZnd publikicia, ktorej autorom je riaditel
Ustavu ekonomiky a riadenia polnohospodarstva a zaroven pedagogicky pracovnik Kated-
ry ekonomiky pol'nohospodarstva na Prevddzkovo-ekonomickej fakulte Vysokej $koly pol-
nohospodarskej v Nitre, doc. Ing. Alojz Podoldk, CSc. Vediici pracovnici rezortu polnohos-
podérstva a vyzivy maju tak k dispozicii materiél, ktory moze prispiet k obohateniu ich po-
znatkov z oblasti energetickej a sCasti aj materidlovej narocnosti polnohospodarskej
prvovyroby, potravindrskeho priemyslu, spracovania a distribicie potravin. V nasej litera-
tire v tomto obdobi nenachddzame publikacie s podobnym obsahom.

Autor metodicky rozclenil pracu na 9 tematickych celkov, ktoré si vhodne doplnené
tabulkovymi prehladmi, obrazkami, grafickymi zndzorneniami a fotografiami.

Vivodnej ¢asti publikdcie autor zd6raziuje déleZitost raciondlnej spotreby palivo-
vo-energetickych médit, ktord musi byt v popredi odborného riadenia a politického uvedo-
menia veducich pracovnikov polnohospodérsko-potravinirskeho komplexu. Ekonomicka
prax a vysledky svetového hospodarstva potvrdzuji, Ze Gspory energie patria medzi prvora-
dé a najlacnejsie zdroje energie. Energetickd ndro¢nost vyroby potravin mé korene vo vyro-
be priemyselnych hnojiv, chemickych ochrannych prostriedkov, priemyselne vyrdbanych
krmiv, strojov a technologickych zariadeni, potom prechddza na vlastnd vyrobu polnohos-
podarskych surovin a ich spracovanie, uskladfiovanie a distribiciu, ale rezervy na jej zniZo-
vanie s aj v neprimeranej konzumdcii potravin, v stratidch pri kuchynskej dprave a usklad-
novani a vo vietkych etapach vertikdly vyroby potravin. V uvedenych smeroch sleduje
autor situdciu v CSSR a v krajindch RVHP a predklad4 konkrétne ndvrhy na racionalizova-
nie spotreby energie pri vyrobe potravin.

V prvej kapitole uvddza svetové zdroje paliv a energie a struktiru ich spotreby.
Rast vyroby a spotreby energie a rozvoj energetiky povazuje za vyznamni podmienku hos-
podarskeho rozvoja kazdej krajiny. Vychddza z toho, Ze rast vyrobnych sil prinasa nielen
rast vyroby, ale aj spotreby, a tak sa zvySuje aj spotreba energie. Pritom aj vyznam energie
v rozvoji ndrodného a svetového hospodarstva neustéle rastie. Nejde tu len o jednoduchy
kvantitativny vyvoj.

V 19. storo¢i sa priemyselna revolicia zacinala revoliciou v zdrojoch energie, na zacia-
tku 20. storocia pokracovala objavenim a aplikaciou elektrickej energie a v sti¢asnosti prie-
mysel s rozvinutou elektrometalurgiou, termickym spracovanim, mechanizaénymi a auto-
matizovanymi procesmi potrebuje stdle viac energie. Energia sa vyuziva aj v doprave, pol-
nohospodadrstve, infrastruktire a v spotrebe u obyvatelstva. Preto kazdé narodné hospodar-
stvo musi rozvijat svoju palivovo-energetickid zdkladriu.

Rast vyrobnych sil a dosiahnuty stuperi rozvoja vedy a techniky umoZziujui ¢oraz doko-
nalejie vyuZivanie tradiénych zdrojov energie a zabezpecuju aj vyuZivanie novych, nahrad-
nych a perspektivnych zdrojov energie. Neustaly rast obyvatelstva, dynamicky rozvoj no-
vych technolégii a stdle sa zvySujice poZiadavky na vyspelejSiu ekonomiku podla autora
povysili svetovii spotrebu paliv a energie na energeticki politiku.

Z hladiska vyvoja sa menia aj jednotlivé zdroje energie. V minulosti ako zdroje energie
staili raselina, drevo, voda a uhlie. Dnes vSak uZ ani ropa, plyn a obnovenie dalSich zdro-
jov, najma uhlia, nestacia kryf potrebu energie, a tak alternativou pre sic¢asni a predovset-
kym perspektivnu spotrebu st najmé jadrové palivo a obnovitelné zdroje energie.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 34 (LXI), 1988,&.7 553



Jadrovd energetika je novym a prakticky vo vsetkych oblastiach sveta rychlo sa
rozvijajicim odvetvim energetiky. V tomto obdobf je v prevddzke viac ako 200 jadrovych
elektrarni a vy$e 300 dalsich sa buduje. Rychlym tempom sa rozvija jadrova energetika
v socialistickych krajinch, najma v ZSSR, CSSR a BI’R. Spotreba prvotnych energetickych
zdrojov predpokladand v roku 2000 by sa mala skladat z pevnych paliv (25 %), ropy
(20 %), zemného plynu (12 %), jadrovej energie (35 %) a vodnej energie (viac ako 7 %).

Medzindrodné porovndvanie spotreby na jedného obyvatela alebo na jednotku pro-
dukcie, ktoré autor uskutoénil ukazuje, ze v CSSR je spotreba energie, paliv a dalSich suro-
vin vyrazne vysSia ako v niektorych krajinach s obdobne vyspelou ekonomikou.

Svetova vyroba potravin sa na celkovej spotrebe energie podiela len asi 4 %, pricom
v 70. rokoch to bolo len 3,5 %. Vo svetovom polnohospodarstve sa takmer polovica ener-
gie spotrebuje na vyrobu priemyselnych hnojiv. Podiel energie spotrebovane;j v technologic-
kych vyrobnych procesoch neustdle klesd. Vedeckotechnicky pokrok a postupné likvidova-
nie hladu vo svete si vyziadaji dalSie zvySenie sicasnej spotreby paliv a energie vo
svetovom pol'nohospodarstve o 20—30 %.

Na $truktiru spotreby paliv a energie nadvézuje vyZiva obyvatelstva a energetickd nd-
rocnost vyroby potravin, ktoré je obsahom druhej kapitoly. Autor ju posudzuje cez
energeticki, naturdlnu a $trukturdlnu spotrebu potravin v CSSR a vo vybranych krajinich
RVHP. Pritom vyuziva viacrotné poznatky ziskané v ramci vedeckovyskumnej a pedago-
gickej ¢innosti na Katedre ekonomiky polnohospodérstva VSP v Nitre. Vyznam sledovania
energetickej ndro¢nosti vyroby potravin vidi najma v tom, Ze spotreba technickej energie na
vyrobu potravin je 5 az 10-krat vyssia ako vyprodukovand vyzivné energia v jednotke spo-
trebovanych potravin. Aktudlne je najmé energetické bilancovanie produktov Zivocisnej vy-
roby, ktoré zaradil do 8. kapitoly.

V rozvojovych krajindch energetickd spotreba potravin vyjadrend v kJ dosahuje len
65 % energetickej spotreby potravin v rozvinutych krajindch a spotreba bielkovin Zivocis-
neho pévodu len neceld Stvrtinu spotreby tychto bielkovin v rozvinutych krajindch. V spo-
trebe potravin si medzi krajinami RVHP velké rozdiely medzi ich podielom na naturilnej
a energetickej spotrebe, na perniaZznych vydajoch obyvatelstva a ich Struktire a najmé na
podiele potravinovych odvetvi i na spotrebe energie.

V tejto kapitole autor upozortiuje na nutnost hodnotenia energetickej naro¢nosti vyzi-
vy obyvatelstva aj vo vztahu k energetickej ndrocnosti potravindrskeho priemyslu. Na spo-
trebu energie si mimoriadne ndro¢né najmé cukrovary, sladovne, pivovary, masopriemysel,
konzervérne, liechovary, zariadenia na uskladnenie a zmrazovanie potravin, dalej obchod,
doprava potravin a dal$ie manipula¢no-distribu¢né tseky ¢innosti. Takmer cely potravindr-
sky priemysel zdvisi od spotreby tepelnej energie zdkladnych biologickych €innosti so znac-
nym podielom strat tepla a nevyhnutnych technologickych inovécii.

Polnohospoddrsko-potravindrsky komplex a jeho podiel na spotrebe energie je obsa-
hom tretej kapitoly. Je vhodne doplnend obrdzkami, na ktorych nazorne ukazuje
Struktiru primarnych energetickych zdrojov v polnohospodérstve a v ndrodnom hospodar-
stve a vyvoj Struktiry energetickych prostriedkov. V tejto Casti si aj niektoré nové pohlady
na ttvar energetika a jeho postavenie v chozras¢otnom systéme hospodarenia a na moznos-
ti zlepSenia riadenia tohto tseku a celej ¢innosti v energetickom hospodérstve rezortu pol-
nohospoddrstva a vyzivy.

V chozrastotnej Struktire polnohospodarskeho podniku nadobiida ttvar energetika
charakter nakladového strediska, ktoré mé univerzalny a nezdvisly charakter od typu orga-
nizaéno-riadiacej Struktiry polnohospodérskeho podniku. Vzhladom na jeho celopodniko-
v posobnost je dolezité presne vymedzit vzdjomné vztahy medzi ndkladovym strediskom
energetika a isekom technickych sluZzieb, tisekom rastlinnej a ZivociSnej vyroby v odvetvo-
vom systému organizicie a riadenia. Vo vadSine polnohospodérskych podnikov je ttvar
energetika zacleneny do tseku technickych sluzieb a v ojedinelych pripadoch priamo do vy-
robného useku.
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Stvrt4 kapitola pojednéva o vyrobe energie a o jej Strukturdinych zmendch v pol-
nohospodarstve krajin RVHP a bezprostredne stvisi s prvou a druhou &astou. Ocenit treba
najmé opatrenia na racionalizdciu spotreby paliv a energie v polnohospodarstve krajin
RVHP, zaradené v zavere tejto kapitoly. Energeticka politika v ¢lenskych staitoch RVHP sa
orientuje najmé na tieto ¢innosti:

— maximdlne vyuzivat a rozvijat vlastné palivovo-energetické zdroje, najma pevné pa-
livd a ich premenu na vyrobu elektrickej energie,

— vyuzivat hydroenergeticky potencidl,

— urychlovat rozvoj jadrovej energetiky,

— technickymi a racionalizaénymi opatreniami zabezpeCovat realiziciu Gspornych
opatreni a doslednejsie vyuzivat druhotné zdroje energie,

— hladat a rozvijat nové druhy paliv,

— vychddzajic z energetickych podmienok zabezpefevat zdokonalovanie $trukturél-
nych zmien ndrodnych hospodérstiev.

Ekonomicko-technické vysledky a prax v energetickej politike ¢lenskych Stitov RVHP
potvrdili, ze Uspory paliv a energie patria medzi prvoradé a siicasne aj najlacnejsie nové
zdroje energie. Podl'a odhadov aj v polnohospodérstve krajin RVHP mozno dosahovat iba
organizac¢no-riadiacimi opatreniami medziro¢né tspory 8—10 %.

V piatej kapitole autor uvadza intenzifikdciu polnohospoddrskej vyroby a spotre-
bu energie. Doraz polozil na koncentraciu polnohospodarskej vyroby, technicki racionali-
zéciu polnohospodarstva a dopravu v polnohospodarskej vyrobe, ktori ddva do vztahu so
spotrebou energie. Dalsie zniZovanie energetickej ndroénosti dopravy v pofnohospodérstve
vyzaduje opatrenia smerujice k inovécii dopravnych prostriedkov, k racionaliz4cii preprav-
nych vzdialenosti a k prehfbeniu daliej $pecifikicie delby prace medzi polnohospodar-
stvom, potravindrskym priemyslom a ostatnymi odvetviami narodného hospodérstva. Do-
porucuje riesit polnohospodarsku dopravu na tirovni kooperaéného obvodu so zriadenim
uréitych vytfazovacich stredisk pre dopravné poziadavky podnikov kooperécie.

Autor prehladne kvantifikuje aj ndro¢nost zavlazovania na spotrebu energie, ale predo-
vSetkym energetickii ndrocnost vyroby a aplikdcie hnojiv a agrochemikalii, ktoru treba po-
sudzovat od fazy chemickej vyroby az po ¢innost agrochemickych podnikov (ACHP). Pod-
niky sluzieb sa na spotrebe energie polnohospodarstva podielaji 5—7 %, z toho najviac
participuji ACHP, spolo¢né polnohospodarske podniky pre Specializované Cinnosti v rast-
linnej vyrobe.

O energetickej, fondovej a materidlovej ndrocnosti pri zabezpecovani polnohospoddr-
skej produkcie piSe autor v §iestej kapitole. Venuje pozornost aj fondovej Géinnosti
v polnohospodarstve CSSR a spotrebe energie vo vyrobnych a spracovatelskych odvet-
viach. Vo vyrobkovej vertikdle polnohospodérstva a vyzivy vysvetluje nepriamo energiu,
ktori chépe v SirSich suvislostiach. Dochadza k zdveru, Ze celkova spotreba energie v pol-
nohospodarstve sa zvySila absolitne aj relativne. Je to objektivny proces, stvisiaci s prestav-
bou materidlno-technickej zdkladne polnohospodarstva, s rastom intenzity vyroby a dosa-
hovanou produktivitou prace, ktord odrdza vysoky stupeii strojového a technologického
vybavenia. Sucasne je vS§ak odrazom neustéle sa zvySujicich poZiadaviek na rast hrubej pol-
nohospodarskej produkcie a jej jednotlivych zloziek, tvoriacich vysledky polnohospodar-
stva.

V dalsich dvoch kapitoldch objastiuje energetickii ndrocnost vyroby a spracova-
nia vybranych produktov rastlinnej a Zivocisnej vyroby.

V rdmci rastlinnej produkcie vyhodnocuje energetickd naro¢nost vyroby obilnin, ze-
miakov, cukrovej repy a chmelu. V§ima si aj energetickd ndro¢nost spracovania a usklad-
fiovania produktov rastlinnej vyroby. Aktudlnost sledovania ich energetickej ndro¢nosti vy-
plyva z ndrodohospodérskeho vyznamu surovin rastlinného povodu. Si tiez zndme ich
vyvozné naturdlne a devizové objemy.
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Problematika v§voznych a dovoznych Strukturdlnych zmien sa viak len ojedinele spo-
mina v stvislosti so spotrebou energie, t. j. s efektivnostou alebo energetickou ndroénostou
pri hodnoteni vyvozu a dovozu. Vyvoz piva patri medzi dolezZité devizovo vyhodné polozky
nasho zahranicného obchodu. Vyroba piva je z hl'adiska energetickej narocnosti k dosiah-
nutému objemu fco K¢s na 1 GJ spotrebovanej energie podla autora publikédcie devizovo
vyhodna. Stredne efektivnymi v§voznymi polozkami z hladiska vyvozu vo vztahu k energe-
tickej ndrocnosti st slad a chmel.

V désledku neustdleho zniZovania ceny cukru na svetovom trhu klesa efektivnost jeho
vyvozu. Vyroba cukru je ndro¢nd nielen z vyrobno-technologického, materidlneho a ino-
va¢ného hladiska, ale je komoditou energeticky ndro¢nou aj vo vzfahu k zahrani¢noob-
chodnej vymene.

Zo zivoéisnych produktov sleduje energeticki ndroénost vyroby mlieka, mésa a vajec,
ktortii podmieriuji hlavne neustdle sa zvysujiice koncentrdcie zvierat, preprava a konzumd-
cia krmiv. Spotreba energie na vyrobu surovin Zivo¢iSneho pévodu popri spoloenskej
a ekonomicke;j efektivnosti postavenia v zahranicnom obchode je snad’ az druhorada.

Pri déslednom zahrani¢noobchodnom bilancovani sa hodnotia jednotlivé vyvozné
a dovozné polozky ako sucast efektivnosti z hfadiska zhodnotenia vloZenej energie. Vyvoz
vajec je podla ziskania devizovych prostriedkov na 1 GJ vloZenej energie najvyhodne;jsi.
Naréaza vSak na iné problémy. Stredne efektivny je vyvoz mlie¢nych vyrobkov a mdlo efek-
tivny je vyvoz masovych vyrobkov. Postavenie tychto komodit Zivo¢iSnej vyroby z hladiska
dovozu je opacné, lenze tento je nepatrny.

V poslednej, deviatej kapitole hladd autor moZnosti ispor a racionalizdcie spo-
treby paliv a energie v polnohospoddrstve. V 6. az 9. Casti prace ide o nové pohlady na
problematiku energetickej ndro¢nosti vyroby potravin. Analyzoval vzfah medzi koncentrd-
ciou vyroby a spotrebou energie, vztahy medzi fondovou a materidlovou naro¢nostou
a spotrebou energie a zvlast kvalifikovane vyhodnotil ordzky energetickej ndrocnosti v éin-
nosti spolocnych polnohospoddrskych podnikov (agrostavy a ACHP) a vyrobkovych verti-
kdl (obilniny, zemiaky, cukrovii repu, chmel, mlieko, maso, vajcia).

Uviedol tieZ poznatky z vyuzivania netradiénych zdrojov energie — jednu z moZnosti,
ako zabezpecif prednostny rozvoj rastlinnej vyroby a zmeny v Struktire ZivociSnej vyroby.
Pozornost orientoval na geotermalne vody, odpadové teplo kompresorovych stanic tranzit-
nej plynovej siistavy, slnecni energiu (vyuzitie kolektorov), veternid energiu a dalSie zdroje.

V jednotlivych Castiach prace opisal chronologicky postup v oblasti palivovo-energe-
tického a materidlovo-fondového bilancovania, ktoré ma vo vyrobkovej vertikdle vyznamné
miesto. Problematika jeho rieSenia prerastla hranice podnikového komplexu a zasahuje do
reprodukéného procesu na vSetkych stuprioch riadenia. ZvySenie efektivnosti spotreby pa-
liv, energie a materidlov sa aj vo vyrobe potravin spéja s cielom vyssej efektivnosti a efek-
tivnej intenzifikdcie ekonomiky celého ndrodného hospodarstva.

Celkova energetickd naro¢nost tvorby polnohospodérskej produkcie sa zniZuje. Roz-
voj polnohospodarskej a potravindrskej vyroby sa zabezpefuje pri Coraz niZSom objeme
spotreby paliv a energie.

Z hodnotenej publikécie vyplynulo, Ze ekonomika energetického a materidlového bi-
lancovania predstavuje novi oblast, ktor4 sa prepraciiva velmi obtiaZzne a obsahovo zaost4-
va za ekonomickou tedriou v pofnohospoddrstve.

Zéverom mozZno konstatovat, Ze v publikdcii limitovanej obmedzeniami rozsahu nebo-
lo moZné podrobne rozobrat vietky otazky, ktoré s energetickou naroénostou vyroby po-
travin bezprostredne siivisia. Kniha v§ak poskytuje potrebné informdcie a dobre poshizi ve-
dicim i ostatnym pracovnikom v polnohospodarsko-potravindrskom komplexe pi:
prehlbovani vel'mi uzZito¢nych vedomosti z tejto oblasti.

Doc. Ing. Ivan Zoborsik y, CSe.
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