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F. Valenta PRUMYSLOVA VYROBA
V ZEMEDELSKYCH DRUZSTVECH
— FAKTOR ZVYSOVANI EFEKTIVNOSTI
ZEMEDELSKE VYROBY )

Ceskoslovenské zemédélstvi ve svém vyvoji po osvobozeni v roce 1945 a ve
svém dne$nim dosaZeném stavu demonstruje zvlastni zpusob feseni vzajemné zavi-
slosti zemédé€lské a pramyslové vyroby. Tento zvlas$tni zpusob spocivé v prolinani
prumyslové vyroby se zemédé€lskou vyrobou uvniti zemedélskych podniku, v pre-
méné zemédélskych podniki na zemédélsko-priumyslové kombinaty venkovského
typu.

Preména zemédélskych podniki v zemédélsko-prumyslové kombinaty se tyka
predevsim jednotnych zemédélskych druzstev. Tento proces vSak dava zdkladni
znaky celému Ceskoslovenskému zemédélstvi, nebot v CSSR predstavuji JZD roz-
hodujici sektor zemédélské vyroby. Z osob trvale ¢innych v zemédélstvi bylo
v roce 1983 zaméstndno v JZD 72,5 % (646 tisic osob), JZD hospodafila na
64,1 % zemédelské pudy (4 380 tis. ha) a na 67,8 % orné pudy (3 259 tis. ha).
Statni statky (spolu s dalsimi stidtnimi zemédélskymi institucemi) zaméstnavaly
v roce 1983 26,5 % osob trvale ¢innych v zeméd¢lstvi (236 tisic osob) a hospoda-
fily na 30,5 % zeméd¢lské pudy a 30,0 % orné pﬁ((i%l.

Samostatné hospodafricich rolnikii pusobilo v Ceskoslovensku v roce 1983 jiz
pouze 9 tisic (1 % z osob trvale ¢innych v zemédélstvi). Jejich pocet v minulosti
trvale klesal. Jesté v roce 1960, kdy kolektivizace zemédélstvi v CSSR byla pova-
zovana za v podstaté dokoncenou, pusobilo v ¢s. zeméd€lstvi 256 tisic samostatné
hospodaficich rolniku.

Jednotna zemédélska druzstva, tvorici rozhodujici sektor ¢s. zemédélské vyro-
by, jsou zdroven vyraznym nositelem tendence k integraci zemédélské a pramyslo-
vé vyroby uvniti zeméd€lskych podniki. Miru této integrace mizeme vyjadfit po-
dilem pfidruzené vyroby na trzbach z prodeje a na zisku zemédé€lskych podniku.
Pfidruzena vyroba je definovadna jako nezemédélska (vétSinou prﬁmyslové? ¢in-
nost, jejiz vysledky jsou predmétem prodeje jinym organizacim — zemédélskym
i nezemédélskym, anebo pfimo obyvatelstvu. Pfidruzend vyroba proto nezahrnuje
nezemédélskou Cinnost slouzici vlastni zemédé€lské vyrobé, jako je napf. oprava-
renstvi zemédélské techniky nebo stavebni prace pro vlastni podnik.

Trzné orientovand piidruzend vyroba se v roce 1985 podilela 17,5 % na cel-
kovych trzbach jednotnych zemédé€lskych druzstev (v roce 1980 Cinil podil pfidru-
Zené vyroby 10,4 %3. Podil pridruzené vyroby na zisku zeméd¢lskych druzstev Ci-
nil v roce 1985 39,0 % (v roce 1960 ¢inil 30,2 %). V sektoru statnich statku se
naproti tomu piidruzend vyroba podilela v roce 1985 pouze 3,8 % na jejich celko-
vych trzbach.

) Jde o referét, ktery byl prednesen na VIIIL svétovém kongresu ekonomi, uspofddaném

Aezindrodni ekonomickou asociaci spolu s Indickou ekonomickou spoleénosti ve dnech
.—5. 12. 1986 v Dilii
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Letmy pohled na uvedena data ddva moznost soudit, Ze podil prumyslové a ji-
né nezemé&délské trzné orientované éinnosti v zemédélskych druzstvech v CSSR je
pro jejich hospodaiské vysledky jiz dnes vyznamny a podstatny. Jeji objem a také
podil velmi rychle roste — za poslednich 5 let (1980—1985) se objem trZeb z pfi-
druzené vyroby zemédélskych druzstev zvysil z 7 074 mil. K¢s na 16 699 mil. K¢s,
vzrostl tedy za pét let na 236 %. Zatim exponencidlni rist pfidruzené vyroby v ze-
médélskych druzstvech v CSSR bude ziejmé jesté pokracovat. S jistym zpozdénim
tak bude i v sektoru statnich statku.

Proces integrace zemédélské vyroby s priumyslovou a dalsi vyrobni ¢innosti
uvnitt druzstevnich zemédélskych podnikii v CSSR a jejich pfeména v zemédél-
sko-primyslové kombinaty venkovského typu tésné souvisi s riistem trovné mate-
ridlné technické zdkladny socialistickych zemédé€lskych podniki a mé rozvojovy
charakter. Tento zdvér se opird o historické, pfirodni a spolecenské souvislosti so-
cialistického rozvoje Cs. zeméd€lstvi a celého ndrodniho hospodarstvi. Opird se
rovnéz o zatim nerovnomérny rozvoj pifidruzené vyroby v ruznych skupinach ze-
médélskych druzstevnich podniki, v némz jsou obsazeny zatim nevyuzité moznosti
dalstho pokracovéni tohoto procesu.

POSTAVENI ZEMEDELSTVi V CESKOSLOVENSKEM
NARODNIM HOSPODARSTV{

Ceskoslovenské zemé&délstvi disponovalo v roce 1984 6 826 tis. ha zem&dél-
ské pudy, z toho 4 798 tis. ha orné pudy. Pfi celkovém poctu 15,5 mil. obyvatel
piipadalo na 1 obyvatele 0,31 ha orné pudy. Celkova vyméra zemédélské i orné
pudy trvale mirn¢ klesa. Stav v roce 1984 je ve vymére zemédélské pudy
0 11,9 % nizsi ve srovnani s predvalecnym rokem 1937, u orné pudy se za posled-
nich 47 let jeji vymeéra snizila o 14,4 %.

Pocet pracovniki v Ceskoslovenském zemédélstvi v povalecném obdobi trvale
klesal a jesté vyraznéji klesal jejich podil na celkové zaméstnanosti. V roce 1948
bylo v zeméd¢€lské vyrobé zaméstnano 2 237 tisic pracovniki, coz Cinilo 40,7 %
celkového poctu pracovniki v ndrodnim hospodaistvi. V poloviné 80. let (1984)
bylo v zemédélstvi zaméstnano 940 tisic osob (42,0 % stavu v roce 1948) a jejich

odil na celkové zaméstnanosti v ndrodnim hospodafstvi Cinil 12,8 %. Pokles po-
¢tu a podilu pracovniku ¢s. zeméd€lstvi se od konce 70. let znaéné zpomalil,
v roce 1984 dokonce zaméstnanost v zeméde€lstvi ve srovnani s rokem 1983 vzrost-
la o 7 tisic osob.

Tato zména dosavadniho trendu méd podstatnou souvislost s rozsifovanim
prumyslové a dalsi pfidruzené vyroby v zemédélskych podnicich. Roste totiz podil
zaméstnanci zemédé@lskych podniki, ktefi se nezabyvaji zemédélskou vyrobou.
I pfi stabilizaci celkového poctu pracovniku v zemédélskych podnicich lze pro dalsi
obdobi predpoklddat dalsi pokles poctu téch pracovniki, ktefi se zabyvaji zemé-
délskou vyrobou, a rust té skupiny, ktera pusobi v pfidruzené vyrobé.

Ceskoslovenské zeméd@lstvi dosdhlo Grovné, kterd zabezpeduje miru sobé-
stacnosti v potravinédch, jakd odpovidd zemi lezici v mirném pdsmu stiednich ze-
mépisnych Sifek. Rostlinnd i Zivocisna produkce ve srovndni s predvaleCnymi léty
znacén€ vzrostla. Napiiklad sklizeri obili, kterd ve tficitych letech (pramér let
1934—1938) ¢inila 5 640 tis. tun zrna, v poslednich letech se pohybuje mezi
10—12 mil. tun zrna. Nejvy3si sklizeri obili v historii Ceskoslovenska byla dosazena
vroce 1984 (11 977 tis. tun sklizeného zrna). Tento vzrist celkové sklizné obilovin
byl — pfi poklesu vyméry orné pady — docilen jesté rychlejsim ristem hektarovych
vynosu. Napi. u pSenice Cinily hektarové vynosy v tficatych letech (primér za léta
1934—1938) 1,71 t, v poslednich letech kolisaji mezi 4—5 tunami (v roce 1984 ¢i-
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nil hektarovy vynos u pSenice 5,14 tun). Obdobny vyvoj hektarovych vynosii byl
docilen i u ostatnich obilovin. -

Ve srovndni s tficatymi 1éty vzrostly rovnéz stavy hospodafskych zvirat a pro-
dukce masa. Stavy skotu vzrostly z 4 296 tis. kusi v pruméru let 1934—193g na
5 150 kusu v roce 1984, stavy prasat ze 3 144 tis. kust na 6 743 tis. kusi (ve stej-
nych srovnavanych obdobich). Celkovd produkce masa vzrostla z 629,3 tis. tun
v ro¢nim pruméru let 1934—1938 na 1 727,4 tis. tun v roce 1984.

Specifick4 sobéstaénost Ceskoslovenska v rostlinné vyrobé je diky tomuto vy-
voji zemédelské vyroby v posledni dobé na tirovni 90 % nebo mirné nad touto hra-
nici. Rozdil je ddn piedevsim nutnosti dovazet produkty rostlinné vyroby ze sub-
tropickych a tropickych pasem (vCetné textilnich surovin rostlinného piiyodu),
morské produkty a ¢4st potfebného krmného obili. V Zivoéisné produkci je Cesko-
slovensko mirné nad 100 % specifické sobéstaénosti (v poslednich letech produku-
je o 1,5 — 2,5 % zivotisnych produkti nad vnitfni potfebu). Celkové se hodnoti
specifick4 sobéstaénost CSSR v zemédé&lskych produktech pres 95 %.

Vysledky, kterych dosdhlo ¢s. zemédélstvi v obdobi po osvobozeni v roce
1945, by nebyly mozné za piedpokladu, Ze by byla zachovana dfivéjsi roztfiSténost
zemédé€lské vyroby, vyznacujici se v predvalecném obdobi prfevahou drobnych
a stfednich rolnickych hospodafstvi. V roce 1930 existovalo v Ceskoslovensku
1461 503 drobnych a stfednich rolnickych hospodafstvi o vyméfe mensi nez 20
ha, které hospodarily na 64,9 % zeméd¢lské pudy.

V prvnim obdobi po osvobozeni stalo Eeskoslovensko pied problémem za-
bezpecit podstatny rust zemédélské produkce a ten byl mozny pouze zvysSenim
hektarovych vynosu a zvySenim intenzity ZivoCiSné produkce. Zaroven bylo nutné
ze zemedé€lstvi uvolnit znaéné mnozstvi pracovnich sil v ramci industrializace i pro
dalsi odvétvi narodniho hospodarstvi. Jedinou moznosti, jak tyto pozadavky splnit,
bylo zabezpecfeni prudkého ristu produktivity prace pomoci moderni techniky
a technologie v rostlinné a zivoc€i$né vyrobe.

Nova technika a technologie pro rostlinnou a Zivoc¢iSnou vyrobu je drobnym
a stfednim rolnickym hospodarstvim nepfistupnd. Také ruzné formy sdruzovani
jednotlivych rolniki do svépomocnych strojnich a hospodafskych druzstev, kterd
v Ceskoslovensku pusobila jiz v predvileéném obdobi, se ukizaly jako mdlo
ucinné.

Efektivni uplatnéni moderni techniky a technologie predpokladalo vytvofit
veéts vyrobni jednotky. V sektoru drobnych a stfednich rolnickych hospodafstvi
byly tyto v&tsi vyrobni jednotky vytvéfeny v podobé sdruZovéni rolnickych hospo-
darstvi do druzstevnich vyrobnich podnikii — jednotnych zemédé€lskych druzstev.
Tento proces se uskutecnil v priubéhu padesatych let. V roce 1960 piisobilo v ¢s.
zemédélstvi 10 816 jednotnych zemédé€lskych druzstev se spolecnym hospodate-
nim, s primérnym poctem 99 rolniki a s primérnou v§mérou zemédelské pidy
cca 490 hektart na jedno druzstvo.

Rok 1960 je v historii ¢s. zeméd€lstvi vyznamny nejen tim, Ze tehdy kulmino-
val proces zdruzstevnéni diivéjSich drobnyjch a stfednich rolnickjch hospodarstvi.
Je to zaroven rok, ve kterém bylo dosazeno vyssi produkce u fady édélskych
produkti ve srovnéni s predvaleénymi lety. Je to zaroven rok, od kterého zacCind
proces intenzifikace zemédé€lské vyroby a s tim spojeny proces koncentrace piivod-
nich malych jednotnych zemédélskych druzstev do vétsich, komplexnéji vybave-
nych vyrobnich celki. Od tohoto roku klesé pocet jednotnych zemédé€lskych druz-
stev a zvySuje se primé&rna vymeéra zemeédelské a orné pidy, na niZ tyto druzstevni
vyrobni podniky hospodafi. V roce 1985 piisobilo v €s. zemédélstvi 1 685 jednot-
nych zeméd¢€lskych druzstev s primérnou vymeérou 2 590 hektari zemédélské pi-
dy a 1 930 hektaru orné pudy.
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Rok 1960 je zaroven rokem, od kterého jako organickd soucast intenzifikace
zemédélské vyroby postupné€, nejprve ovSem pozvolna, zafind proces prolinani
a integrace prumyslové a jiné nezemédélské vyroby se zemédélskou vyrobou v Cin-
nosti zemédélskych druzstevnich podnikii v Ceskoslovensku.

PUVOD A PRICINY EXPANZE PRIDRUZENE VYROBY
V ZEMEDELSKYCH DRUZSTEVNICH PODNICICH

Vznik a postupné exponencidlné probihajici rozsifovani pridruzené (prede-
v§fm primyslové) vyroby v zemédélskych druZstevnich podnicich v Ceskosloven-
sku od 60. let aZ do soucasnosti je mozno povazovat za piirozenou a nutnou pod-
minku dspéSného feSeni problému zemédélstvi v Ceskoslovenské ekonomice.

Zékladnim a trvalym cilem rozvoje ¢s. zeméd€lstvi je produkce dostate¢ného
mnozstvi kvalitnich zemé&délskych produkti pro vnitfni spotfebu, ziskdvanych se
stale niz§imi ndklady, se stéle niZsi spotfebou lidské prace a materidlovych a ener-
getickych nékladu na jejich vyrobu. Mezi zdméry hospodaiské politiky nepatiil
a nepatii zimér pfeménit &s. zemédélstvi v exportéra béznych zemé&délskych suro-
vin. Mezi nejvyznamnéjsi exportni polozky ¢s. zemédélstvi tradicné patii pouze
chmel, sladovnicky je¢men a z potravinaiskych vyrobku slad, pivo, cukr a speciali-
ty masné vyroby, jejichZ objem v exportu je mozno povaZovat za ustdleny. Vyvoz
zemédélskych a potravinarskych produkti se podili na celkovém ceskoslovenském
exportu kolem 3 %, jejich dovoz na celkovém dovozu kolem 7 % (jde o prumér za
prvni polovinu 80. let).

Tézsté usili ¢s. zemédéElstvi proto postupné prechédzelo do oblasti zvySovani
kvality rostlinné a ZivociSné produkce a do minimalizace nakladu na jejich vyrobu.
Oba tyto komponenty intenzifikace zemé&délské vyroby jsou zdvislé na stdle éin-
néjs$im vyuzivani moderni techniky a technologieMna trvalém zdokonalovéni orga-
nizace prace, na rozSifovani efektivni aplikace moderni védy v zemédé€lské vyrobé,
mezi nimi v posledni dobé zejména mikroelektroniky, biotechnologii a genového
inzenyrstvi.

Uplatnéni téchto rozhodujicich zdroju intenzifikace zemédélské vyroby si
vSak mohou dovolit pouze dostatecné velké a ekonomicky silné zemédélské podni-
ky. Na jejich velikosti zavisi schopnost efektivniho vyuziti modernich prostfedki
v optimélnich rozmérech a v kombinaci zemédélskych ¢innosti. Na jejich ekono-
mické sile z4visi schopnost investovat do technologie a staveb, financovat vyzkum-
né a experimentélni operace, a zejména schopnost zaméstnavat kvalifikované inZe-
nyrské kadry.

Takové vlastnosti jeSt€ neméla jednotnd zemédélska druzstva v podobé a
v poctu, v jakém existovala v roce 1960. Postupné je ziskdvala. JiZ jsme se zminili
o procesu fiizovani vice nez 10 tisic druzstevnich zemédélskych podniki do mensi-
ho poctu znacné vétsich druzstevnich vyrobnich celki. Zaroven s timto procesem
koncentrace druzstevniho sektoru v zemédélstvi probihalo i zvySovéni jejich eko-
nomické sily. Podstatnou soucdsti tohoto procesu byl vznik a rozsifovani pridruze-
né vyroby v jednotnych zemédé€lskych druzstvech. :

Vliv pfidruZené vyroby na ekonomickou silu zemédélskych druzstev vSak neni
mozno redukovat na pouhé piijmy a zisky z primyslové ¢innosti. Tyto pifjmy a zis-
Ky umoziiovaly ve stdle vétsi mife financovat technické a technologické inovace
v zeméd€lské vyrobe a Cinit zemédélskou vyrobu samotnou rovnéz stile vétSim
zdrojem piijmu a zisku druzstevnich zemédélskych podniku.

Pocatky pridruzené vyroby v jednotnych zemédélskych druZstvech se z dnes-
niho pohledu jevi jako velmi skromné. Souviseji se sezonnim charakterem rostlinné
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zemédélské vyroby v mirném pasmu. V zimnim obdobi bylo mozné — a z ekono-
mického hlediska také nutné — zaméstnat pracovniky pusobici v rostlinné vyrobé.
Jednotnd zemédé€lska druzstva zacala z tohoto divodu piebirat vyrobu riznych
soucéstek i slozitéj§ich komponenti prumyslovych vyrobku na zidkladé dohod
s prumyslovymi, zejména strojirenskymi podniky. Jednotnd zeméd€lskd druzstva
na tomto zdkladé zacala plnit funkci subdodavateli pro velké primyslové podniky,
kterou v rozvinutych kapitalistickych zemich plni drobné satelitni podniky. Sez6n-
ni charakter této pfidruzené vyroby vsak byl nevyhodny pro prumyslové podniky.
Jejich vliv zpusobil, Ze subdoddvky zemédé€lskych druzstev se brzy staly trvale pro-
vozovanou ¢innosti.

Provozovny pro plnéni subdodévek primyslovym podnikim vznikaly payvod-
né pri opravéiskych dilndch, zfizovanych pro potieby udrzby a oprav zemédél-
skych stroju. Z toho také byla odvozena jejich hlavni orientace na subdodéavky pro
strojirenské podniky. Tento puvod subdodavatelské prfidruzené vyroby vytvoril
predpoklady pro dalsi formu, zamérenou na trzné orientovanou vyrobu zemédél-
ského néradi, pifidavnych zafizeni k zemédélskym strojim a specidlniho vybaveni
standardni zemédélské techniky.

V poslednich letech pferostl tento smér do vyroby specidlnich, stéle sloZitéj-
Sich strojnich systému pro rostlinnou i zivociSnou vyrobu v jednotnych zemédél-
skych druzstvech. Ve Spickovych zemédélskych druzstevnich podnicich jsou vyra-
bény specidlni mikroelektronické vypocetni a regulacni systémy, urcené pro pouziti
v zemédélskych podnicich. Touto formou se prumyslové pridruzend vyroba v ze-
médélskych druzstvech postupné osamostatnila od kooperacni zdvislosti na vel-
kych prumyslovych podnicich.

Jednotnéd zemédé€lska druZstva se stala také samostatnymi vyrobci a dodavate-
li findlnich strojirenskych, elektrotechnickych a elektronickych zatizeni. Tato dnes
nejvetsi slozka pridruzené vyroby zemédé€lskych druzstev mé sviij pocatek v mo-
dernizacni aktivité ddrzbarskych a opravarenskych dilen, pivodné orientovanych
na vyrobu racionaliza¢nich pomicek pro potfeby vlastniho druzstevniho podniku.

Druhou nejvétsi slozkou pridruzené vyroby jednotnych zemédélskych druz-
stev je stavebni vyroba pro jiné organizace. Jeji vznik jako trzné€ orientované vyrob-
ni ¢innosti je obdobny jako u jiz uvedené kovovyroby. Rozvinula se z ¢innosti sta-
vebnich Cet, které zabezpecuji stavebni vyrobu pro potieby vlastniho druZstva.
Jednotnd zemédélskd druzstva se stala samostatnymi a pohotovymi dodavateli
mensich a stfednich stavebnich objektu véetné dodavek projekti pro tyto stavby.

Dalsi, v sou€asné dobé co do rozsahu trzeb tieti nejvétsi skupinou pridruzené
vyroby je — podle pfijaté klasifikace skupin pridruzené vyroby — tzv. ostatni pfi-
druZena vyroba a ¢innost. Je to skupina jiz podle ndzvu heterogenni, obsahuje vsak
veskeré kooperacni subdodédvky, kterymi pridruzend vyroba v druzstevnich zemeé-
délskych podnicich pivodné zahdjila svou existenci. Kromé toho zahrnuje napf.
i vyrobu hrnéifskou a keramickou.

Urcitym prekvapenim miZe byt, Ze teprve na ¢tvrtém misté v objemu trzeb
z pfidruzené vyroby je ¢innost, zaméfend na zpracovini zemédélskych vyrobku
prumyslovym zpusobem. A jesté vétSim prekvapenim se miize zdat fakt, Ze méné
nez 10 % z trzeb za vyrobky této skupiny je ziskdno z prodeje potravin pro obyva-
telstvo. Vice nez 90 % trzeb z této skupiny pridruzené vyroby je docilovano z vy-
roby krmnych smési a biologickych komponentt pro jiné zemédélské a potravinar-
ské podniky.

Neékolik 3pickovych jednotnych zemédélskych druzstev v ramci této skupiny
pfidruzené vyroby se stalo v poslednich letech producenty preparéti pro aplikaci
genového inzenyrstvi v ¢s. zemédé€lstvi. Struktura této skupiny pfidruzené vyroby
v Cs. zemédélskych druzstvech je odvozena od svého puvodu, obdobného jako
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u kovovyroby a stavebni vyroby. Jeji pocitek je ve vyrobé krmnych smésf pro
vlastni druZstvo, kter4 u nékterych druzstev pferostla do trzné€ orientované vyroby
pro jiné zemé&délské podniky. 4
Pomérné nizkou aktivitu zemédélskych druzstev v pfidruzené vyrobé oriento-
vané na vyrobu potravin pro obyvatelstvo lze vysvétlit tim, Ze v CSSR je tradﬁ'v:né
znaéné rozvinut potravinarsky a konzervarensky primysl. Podstatnéjsi divod vsak
mo#n4 leZ v povaze soudobého inovaéniho procesu, o niZ se zmifiujeme v zédvéru

této kapitoly.

Ctyfi hlavni skupiny pfidruzené vyroby jednotnych zeméd€lskych druzstev,
o nichZ jsme se zatim zminovali, se vyvinuly do podoby €innosti pro jiné, zemédé¢l-
ské i nezemédélské organizace, z ¢innosti, pivodné vykondvanych pro potrebu vla-
stnfho druzstva (s urcitou vyjimkou u kooperacnich dodévek pro priimyslové pod-
niky). Stejny puvod maji 1 dalsi skupiny pridruzené vyroby, jako jsou opravy
a servis pro jiné organizace a pro obyvatelstvo, dfevovyroba (souvisi s tim, Ze jed-
notnd zemédélskd druzstva hospodari i na cca 123 tis. ha lesu, tj. na 2,7 % lesni
plochy CSSR), nebo t&7ba nerostnych surovin.

Celkovy objem trzeb z pridruzené vyroby jednotnych zemédélskych druzstev
v CSSR dos4hl v roce 1985 objemu 16 869 mil. K&s a podilel se 17,5 % na veske-
rych trzbach druzstevnich zemedélskych podniki. Na trzbach pridruzené vyroby se
témér jednou tretinou podilela kovovyroba (32,9 %). Za ni nésleduji: stavebni
¢innost (19,8 %), ostatni pfidruZend vyroba vcetné vyrobni kooperace s priimyslo-
vymi })odniky (10,4 %), zpracovani zemé&d&lskych surovin (8,7 %), dfevovyroba
(8,1 %), textilni vyroba (5,1 %), opravy a servis (4,8 %), vyrobky z plastickych
hmot (4,5 %), zemni prace (1,7 %), té€zba nerostnych surovin (1,5 %), dopravni
?llu(i)b/ )(1,5 %) a vyroba drobného nepotravindrského a nestrojirenského zboz

WJ 70).

Z hlediska souvislosti pfidruzené vyjroby s technologickym pokrokem muze
byt zajimava orientace prodeju vyrobku a sluzeb z pridruzené vyroby podle skupin
odbératel. K dispozici jsou udaje o hrubém rozclenéni téchto prodeju do dvou
sméru. Jednak do zemédélskych podniki a podnikii potravindfského prumyslu,
jednak do ostatnich organizaci v ndrodnim hospodéfstvi véetné maloobchodniho
a pfimého prodeje obyvatelstvu. g

Z celkovych trzeb pridruzené vyroby se prodej prvni skupiné odbérateli (ze-
médelské a potravindiské podniky) podilel v roce 1985 39,7 %, druhd skupina
méla podil 60,3 %. Toto rozdéleni je s uritymi pfirozenymi odchylkami charakte-
ristické pro vSechny skupiny pfidruzené vé}"roby, s vyjimkou dvou skupin.

Prvni z téchto vyjimek jiz byla zmineéna — jde o zpracovéani zemédélskych su-
rovin, jejiz vysledky jsou prodavény z vice nez 90 % zemédé&lskym a potravindr-
skym podnikim. Méné nez 10 % z trzeb této skupiny je ziskdvano z prodeje potra-
vin obyvatelstvu.

Druhou vyjimkou je rozdéleni trZzeb za produkty kovovyroby, které jsou mezi
dva hlavni sméry odbytu rozdéleny po 50 %. Vzhledem k tomu, Ze jde prevazné
o vyrobu stroju a jejich pfisluSenstvi, o elektrotechnickou a elektronickou vyrobu,
dalo by se ocekdvat, Ze 1 zde bude hlavni tézist€ odbytu sméfovat k zemédelskym
a potravindfskym podnikim. Padesatiprocentni podil jinych neZ zemédélskych
a potravinafskych odbérateli v této skupiné pfidruZené vyroby vsak svédci o tom,
Ze pfidruZend vyroba stroju a zafizeni se ve v§znamném podilu zaliné orientovat
na zafizeni pro jiné nez zemédélské a potravinaiské technologie. Pfidruzena vyro-
ba jednotnych zemé&délskych druZstev se tak stdvd vyznamnym faktorem technic-
kého pokroku i v dalSich odvétvich narodniho hos fstvi. Pfipomefime, Ze cel-
kovy rozsah dodévek téchto vyrobku mimo zemédélskou a potravindiskou vyrobu
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Cini vice nez 2,7 mld K¢&s (rok 1985) a Ze se na celkovych trzbach z piidruzené vy-
roby podili témér 17 %.

Divody, pro¢ pfidruzena vyroba jednotnych zemédélskych druzstev se rychle
rozsifuje ve strukture, kterou jsme popsali, vysvitnou ze srovnani zisku, docilova-
ného jednotnymi zemédélskymi druzstvy v zemédelské vyrobé a v pfidruzené vyro-
bé. Jiz v tivodu této stati béylo zminéno, Ze piidruzena vyroba se podili (rok 1985)
17,5 % na celkovych trzbach, kdezto jeji podil na celkovém zisku jednotnych ze-
médélskych druzstev ¢ini 39,0 %. Ze srovndni téchto ddaju plyne znalny rozdil
v mife zisku docileného z trzeb zemédélské produkce na jedné strané a z pridruze-
né vyroby na druhé strané.

Celkova mira zisku jednotnych zemédé€lskych druzstev (véetné pfidruzené vy-
roby) Cinila v roce 1985 10,5 % (jde o podil zisku v trzbach). Na trzbach z pfidru-
zené vyroby vsak byl podil zisku 23,4 %, kdezto na trzbach ze zemédélské vyroby
se zisk podilel pouze 7,7 %. Rozsifovani pfidruzené vyroby je podstatnym fakto-
rem zvySovani ekonomické sily jednotnych zemédélskych druzstev. Realizace této
moznosti vSak je zavisld na orientaci pfidruzené vyroby.

Znacné vyssi rentabilita pridruzené vyroby ve srovnani se zemédélskou vyro-
bou ma v podstaté dva zdkladni zdroje. Prvni z nich ma ptivod v nizsich rezijnich
nékladech zeméd€lskych podnikil, pokud vyrdbéji stejné vyrobky jako primyslové
podniky a se srovnatelnou hromadnosti. Tento zdroj vyssi rentability se uplatiiuje
predevsim v historicky prvni formé pfidruzené vyroby — u subdodédvek vykonu
jednotlivych operaci pro primyslové podniky.

Tento zdroj vyssi rentability se vSak ztraci u té slozky pridruzené vyroby, ktera
je orientovédna na samostatnou vyrobu a dodévky hotovych vyrobku. Zde jednotné
zeméd€lska druzstva jiz nemohou konkurovat pramyslovym podnikim, pokud jde
o hromadnost vyroby, troven mechanizace a automatizace apod. V takto oriento-
vané pridruzené vyrobé je mozno dosahovat mimoradného zisku pouze prostied-
nictvim vysoké inova¢ni drovné vyrdbénych a nabizenych vyrobku, tedy z titulu
novosti téchto vyrobki.

Piidruzend vyroba v jednotnych zemédé€lskych druzstvech vznikla a rozsifova-
la se pfedevsim proto, aby byla zvySovana jejich ekonomick4 sila. Ma-li tomuto cili
pridruZend vyroba slouzit, nezbytné vyzaduje orientaci na inovaci vyrabénych vy-
robku. Ekonomicka nutnost ucinila pridruzenou vyrobu jednotnych zemédélskych
druzstev v Ceskoslovensku jednim z vyznamnych ohnisek inovaéniho procesu,
a to nejen v zeméd€lské vyrobé.

Zdroj vyssiho zisku, pramenici z inovacni drovné vyrobki pridruzené vyroby,
je zemédélské, rostlinné i ZivociSné vyrobé nepfistupny z divodu prirozené povahy
a struktury inovacniho procesu. Tento zdroj (zvlastniho) zisku je vysadou vyrobko-
vych inovaci a tim tedy vysadou téch odvétvi vyroby, kterd se vyznacuji vysokou
frekvenci vyrobkovych inovaci. Zemédélska vyroba jako vyroba surovin rostlinné-
ho a zivocisného puvodu se vyznacuje — stejné jako té€Zebni prumyslova odvétvi —
velmi nizkou frekvenci vyrobkovych inovaci ve srovnani se situaci zpracovatel-
skych prumyslovych odvétvi, zejména pak téch, kterd produkuji virobky pro findl-
ni spotfebu. Rozmach pfidruzené (prevazné prumyslové) vyroby v jednotnych ze-
médélskych druzstvech mé svou nejpodstatnéjsi pricinu pravé v tomto rozdilu ve
struktufe inova¢niho procesu mezi té¢Zzebnimi a zpracovatelskymi odvétvimi.
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DIFERENCE MEZI SKUPINAMI JEDNOTNYCH ZEMEDELSKYCH DRUZSTEV
V INTENZITE PRIDRUZENE VYROBY

Celkovy rozsah, struktura a rentabilita pridruzené vyroby jednotnych zemé-
délskych druzstev v Ceskoslovensku, jak o nich vypovida predchézejici kapitola,
neni rovhomérné rozlozena do vsech 1685 jednotnych zemédélskych druzstev.
336 jednotnych zemédélskych druzstev (19,9 %) nemélo v roce 1985 Zzadnou pfi-
druzenou vyrobu. 1 037 téchto podniku (tj. 61,5 %) mélo rozsah pridruzené vyro-
by mensi nez 25 % z celkovych trzeb. Tato skupina reprezentuje prumér za Cesko-
slovensko. DalSich 252 zemédélskych druzstev (15,0 %) mélo rozsah pridruzené
vyroby v podilu nad 25 % a do 50 %. 55 podniku (3,3 %) mélo rozsah pridruzené
vyroby v podilu na trzbich mezi 50 a 75 %. Ctyfi jednotnd zemédélskd druzstva
(0,3 %) méla tento podil vyssi nez 75 %.

Rozdily v intenzité pfidruZzené vyroby u jednotlivych jednotnych zemédél-
skych druzstev, jaké jsou patrné v roce 1985, jsou pozustatkem puvodniho motivu
k této Cinnosti, kterym byla snaha druzstevnich zemédélskych podniki pusobicich
v horsich piirodnich podminké4ch vyrovnat nizsi hospodarské vysledky ze zemédél-
ské Cinnosti ve srovnani s druzstvy pusobicimi v lepsich pfirodnich podminkéch.
Jesté v soucasnosti v jednotnych zemédélskych druzstvech v horsich prirodnich
podminkéch je pfidruzend vyroba zastoupena vétSim podilem. Souhrnné 1ze tento
rozdil vyjadfit pomoci objemu zisku pfipadajictho na 1 hektar zemédélské pudy
a puvodu tohoto zisku (ze zeméd€lské resp. pfidruzené vyroby).

Pro nézornéjsi odliSeni ruznych skupin jednotnych zemédelskych druzstev po-
kud jde o jejich aktivitu v pfidruzené vyrobé€ a jeji vliv na hospodafské vysledky

I. Objem a struktura zisku na 1 ha zemédélské pudy u skupin jednotnych zemédélskych druzstev
v CSR za rok 1983

Zisk Ké&s na 1 ha zemédélské pudy
Skupiny JZD
zisk zisk ze zemé- zisk z pfidruzené
celkem délské vyroby vyroby
Podprumérné JZD 1046 897 149
Z toho:
v lepsich pfirodnich
podminkéch 991 897 94
v horsich prirodnich
podminkach 1151 898 253
Nadpriamérné JZD 3498 2 606 892
Z toho:
v lepsich pfirodnich
podminkach 3628 3169 459
v horsich prirodnich
podminkach 3311 1792 1519

Hranicf pro rozliSenf podprimérnych a nadprimérnych JZD je 2 100 K¢&s celkového zisku na 1 ha
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rozdélime druzstva na dvé skupiny — s podprimérnym a nadprimérnym ziskem,
a v kazdé z nich rozli§ime mezi druistg pusobicimi v lepSich a horSich pfirodnich
podminkdach. Pfislusné idaje o JZD v CSR za rok 1983 jsou obsazeny v tab. 1.

Jednotné zemédélska druzstva pusobici v horsich pfirodnich podminkéch ma-
ji stéle jesté zhruba tiikrat vyssi intenzitu pfidruzené vyroby ve srovnani s druzstvy
v lepsich piirodnich podminkach. Umoznuje jim to vyrovnavat celkové hospodai-
ské vysledky s druhou skupinou druzstev. RozSifovani pridruzené vyroby vsak je
podstatnym faktorem, ktery zvysuje hospodarsky vysledek i z vlastni zemédélské
produkce.

Cisla v tab. I tykajici se skupiny nadprimérnych druZstev jsou odrazem faktu,
Ze vysokad intenzita pridruzené vyroby umoziuje financovat inovace v zemédélské
vyrobé. Napriklad nadprimérna druzstva pusobici v horSich pfirodnich podmin-
kach maji diky tomu dvojndsobné vyssi zisk ze zemédélské produkce nez podpru-
mérnd druzstva pusobici v lepsich prirodnich podminkach, ale s nizkou intenzitou
pridruzené vyroby. Diference v intenzité pridruzené vyroby i jejich dusledky pro
hospodarské vysledky ruznych skupin jednotnych zemédélskych druzstev jsou ob-
jektivnim faktorem, ktery zpusobuje, ze rozSitovani pridruzené vyroby bude dale
pokracovat.

SIRSf SOUVISLOSTI VLIVU PRIDRUZENE VYROBY NA TECHNICKY
A EKONOMICKY POKROK V CS. ZEMEDELSTVI

Rozvoj priumyslové Cinnosti jednotnych zemédélskych druzstev formou pfi-
druzené vyroby neni jedinou cestou, kterou prumysl ovliviiuje zemédélskou vyrobu
a jeji technicky a ekonomicky pokrok. Rozhodujici podil tohoto vlivu zistéva ,,vel-
kému“ prumyslu jako dodavateli zemédé€lské techniky, chemikalii, stavebnich
i dalSich materialy, i jako odbérateli surovin zemédélského puvodu. Rozvoj pridru-
Zené vyroby nesméruje k plnému osamostatnéni zemédélskych podniki od téchto
vazeb na ,,velky* pramysl. Jeji vliv, byt jde o maly rozsah, je svym vyznamem pod-
statny, nebot to je vnitini faktor vyvoje zemédélskych podniki.

Neni ndhodné, Ze intenzita pridruZzené vyroby — v nadprimérnych jednotnych
zemedélskych druzstvech pétkrat i vicekrat vyssi nez v jednotnych zemédélskych
druzstvech s podprimérnymi hospodarskymi vysledky — je v nepfimé imérnosti se
spotiebou priumyslovych hnojiv v rostlinné vyrobé a se spotfebou krmiv a steliv
v Zivocisné vyrobé. U nadprumérnych jednotnych zemédélskych druzstev uvede-
nych v tab. I je spotieba primyslovych hnojiv az o 15 % niZsi nez u podprumér-
nych jednotnych zemédélskych druzstev. Obdobné i spotfeba krmiv a steliv v Zivo-
¢iSné vyrobé je v nadprimeérnych druzstvech o 5 — 10 % niZsi neZ u podprumér-
nych druZstev.

Z toho nelze ovSem Cinit zavéry o bezprostfednich vztazich ve smyslu pficiny
a Gcinku. Zustava vSak faktem, Ze vedle moznosti pouzit vétsi prostiedky na finan-
covani inovaci v zemédé€lské vyrobé diky vyssi intenzité pridruzené vyroby pusobi
na organizovanost zemédélské vyroby také skutecnost, ze zemédélsky podnik pro-
vozuje prumyslovou vyrobu, kterd je bez vysokého stupné organizovanosti nemys-
litelnd, ma-li prinaset zisk.

Rozsifovani pridruzené vyroby v zemédélskych druzstvech neni proto pouze
Erocesem kvantitativniho narustdni vyrobnich aktivit, nybrz je hlavné procesem

valitativni promény zemédélskych druzstevnich podniki. Celkova tendence smé-
fuje k vytvareni modernich dobre organizovanych zemédélsko-prumyslovych kom-
binéti venkovského typu. Nékolik Spickovych jednotnych zemédélskych druzstev
v Ceskoslovensku jiz tohoto nového stavu doséhlo.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1988 405



Kvalitativn{ pfeména jednotnych zemédélskych druzstev je viak patrné vse-
obecné na Ceskoslovenském venkové. M4 velky vliv na vztah obyvatelstva, zejména
mlddeZe, k praci v zemédélskych podnicich. Svéd¢f o tom zna¢ny rust zdjmu o stu-
dium na zemédélskych vysochh a stfednich Skoldch. Jiz pfed 10 lety se stalo
v Ceskoslovensku vseobecné zndmym jevem, Ze jednotnd zemédélska druZstva
pfitahuji vysokoskolsky vzdélané kadry.

Nejde pouze o zemédé€lské odborniky. Rozsifovani pfidruZené vyroby bylo
spojeno s prilivem absolventi dal§ich technickych a ekonomickych vysokych gkol.
V roce 1985 z celkového poctu 46 183 pracovnikil, ktefi pusobili celoroéné pouze
v pfidruZené vyrobé, bylo 4 658 (tj. vice nez 10 %) specialisti s vysokoskolskym
a stfedoskolskym vzdélanim.

Dochdzi vSak i ke zvySovani zdjmu jednotnych zemédélskych druZstev
o udast na védeckovyzkumnych programech, motivovaného schopnosti i potfebou
rychle aplikovat jejich vysledky ve vlastni, pfedevifm zemédélské vyrob&. Nékolik
$pi¢kovych zemédélskych druzstev se v poslednich letech na smluvnim zékladé zi-
dastnf vyzkumnych a experimentélnich pracf dstavii Ceskoslovenské akademie véd,
zejména v oblasti biologie a genetiky. 4

Proces pfemény zemédé€lskych druzstevnich podniki ovliviiuje i celkovy cha-
rakter Zivota na Ceskoslovenském venkové. Jde o nepfimy vliv ristu ekonomické
sﬂz zemé&delskych podnikii. Pfijmy a zisky z piidruzené vyroby, stejné jako piiris-
tek pifjmu a ziski ze zemédElské vyroby, umoznény rozifovanim pridruzené vyro-
by, je vlastné pifjmem a ziskem navic nad droven, kterou by zemédélské podniky
mély bez pfidruzené vyroby. S timto je spojen i rostouci objem mzdovych pffjmu
pracovniku zemédélskych druZstevnich podnikd. VSechno to md nepfimy vliv na
pfeménu vesnice v malé sidelni \itvary méstského typu.

V Ceskoslovensku ustdvd odliv obyvatel z venkova do mést — ostatné ani
v minulosti nebyl pfili§ velky. Navic — zcela nové — a to pravé v souvislosti s roz-
vojem pfidruZené vyroby v zemédélskych druZstvech — se objevuje tendence k pii-
livu pracovnikti do pfidruZené vyroby ve vlastni vesnici z fad téch jejich obyvatel,
kteti;i v ni bydli a dojiZzdéji denné do zaméstnéni v blizkych malych a stfednich més-
tech, ;

Zivotni tirovelt — hmotnd i kulturni — venkovského obyvatelstva se v Cesko-
slovensku vyrovnala s Zivotni dirovn{ méstského obyvatelstva jiz pfed 10 — 15 lety.
Nyni se zaCinaji projevovat pfiznaky preference ,,Zit a pracovat na venkové®, ve
zdravéj§im a prijemnéj§im prostfedi, a pfitom si zachovat vlastni profesi.

Proces, 0 némzZ pojednava tato studie, ma tedy také $ir$i socidlni souvislosti.
Zustava oviem otevienou otdzkou, zda proces rozsirovani priumyslové vyroby jako
vnitin{ slozky &innosti zemé&d&lskych podnikil v Ceskoslovensku miZe v nééem in-
spirovat feseni obdobnych problému v jinych, napf. rozvojovych zemich. Je nutné
vzit v ivahu, Ze éeskoslovenské zemédélstvi neni orientovano na export své pro-
dukce, a zejména ze Ceskoslovensko je primyslové vyvinutou zemi, v niZ je pri-
myslova vyroba rozloZena po celém tizemi, coZ usnadnilo a urychlilo prolinani pru-
myslové vyroby se zemédélskou vyrobou v zemédé&lskych podnicich. Nékteré
souvislosti viak presto stoji za pov§imnuti. Primyslové vyroba provozovand zemé-
délskymi ];()odniky zvySuje ekonomickou efektivnost zemédélské vyroby. Zvysuje
ekonomicku sflu a investi¢ni schopnost téchto podniku. P¥inasf nové pracovni pii-
leZitosti a vede k ristu pifjmi obyvatelstva v zemédélskych oblastech. Rozsifuje trh
investic i spotfebniho zboz v lokdlnim méfitku a stimuluje ekonomicky rozvoj
v méfitku celého nérodniho hospodéfstvi.

Doadlo 18, 2. 1988
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VALENTA F., Ekonomicky tstav CSAV, Praha

Primyslové vyroba v zemédélskych druistvech — faktor zvySovéni efektivnosti zemédélské vyroby
Zeméd. Ekon., 34, 1988, €. 6, s. 397—408. — 1 tab,, res. &es., rus., angl., ném.

zemédélsky podnik, pridruzend vyroba, intenzita, rentabilita, analyza, teoretické pojednéni

V stati se pojedndvé o prumyslové (pfidruZené) vyrobé jako faktoru zvySovéni efektivnosti zemédél-
ské vyroby. Autor analyzuje jeji vdhu na celkové vyrobni ¢innosti a vliv faktori pusobicich na jeji roz-
voj. Podrobnéji si v§iméd vztahi mezi drovni hospodareni JZD, pifrodnimi podminkami a dlohou
zdroju z pridruZené vyroby. Dospivé k zdvéru, Ze rozvoj pfidruZené vyroby pozitivné ovliviiuje nejen
rozvoj zemédélskych podniku, ale i komplexni rozvoj vesnice.

BAJIEHTA ®., UnctutyT 3koHoMuku YCAH, I1para

IIpoMbinuIeHHOE NMPOH3BOJCTBO B CENbCKOXO3AHCTBEHHBIX KOONEpaTHBax — (akTop NOBHIMEHHA
3¢h(peKTHBHOCTH CeJIbCKOX03AHCTBEHHOTO NPOH3BOACTBA

Zeméd. Ekon., 34, 1988, e 6, c. 397—408. — 1 Tabux., pes. YellCK., PYCCK., aHIJL, HEM.

CeJIbCKOXO3AHCTBEHHOE TNPENNPHUATHE, MOACOOHOE TNPOU3BOACTBO, WHTEHCHBHOCTh, PEHTAGHIbL-
HOCTb, aHAJIU3, TEOPETHYECKHH 0630p

CraTes KacaeTcss nmpo6ieMbl NMPOMBINLIEHHOro (NOojAcO6HOro) MpOM3BOJACTBA, Kak (hakTopa no-
BBIIIEHNS 3 (PEKTHBHOCTH CENbCKOXO3SHCTBEHHOIO NMPOM3BOACTBA. ABTOpP aHaJM3HpYET ee Jo-
JbIO B O0IIEH MPOU3BOJCTBEHHOM IEATEIbHOCTH U BIMAHHE (PAKTOPOB JCHCTBYIOLHMX HAa €€ pa3BH-
Tue. [logpo6GHO KacaeTcs OTHOIUEHUMN MexXay ypoBHeM xossicrBoBanus ECXK, npupopHbiMH
YCJIOBHSIMH M POJIbIO HCTOYHHKOB NOJIy9aeMbIX OT NOACOGHOro NMpou3BOACTBa. [laeT 3akitoOueHHe,
YTO pa3BHTHE MOACOGHOro NMPOM3BOACTBA MOJIOXKHMTEILHO BIHAET HE TOJBKO Ha Pa3sBHTHE CEJllb-
CKOXO3SMCTBEHHBIX npennpmrmﬁ, HO H Ha KOMIUIEKCHOC pa3BHTHE Cea.

VALENTA F., Institute of economics, Czechoslovak Academy of Sciences, Praha

Industrial Production on Co-operative Farms: a Factor of Increasing the Effectiveness of Agricul-
tural Production

Zeméd. Ekon., 34, 1988, No. 6, pp. 397—408. — 1 tabs, summaries in cs, ru, en, de

farm, side-line production, intensity, profitability, analysis, theoretical treatise

Industrial production (side-line) is analyzed as a factor contributing to the improvement of the effecti-
veness of agricultural production. The side-line contribution to the bulk of the production activity and
the influence of factors underlying the development of side-line production are examined. The relati-
onships between the quality of farming of the co-operative farm, the natural conditions, and the role
of resources derived from the side-line are analyzed in detail. It is concluded that the development of
side-line production activities has a favourable influence on the development of the farms as well as
on the general development of the whole rural communities.
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VALENTA F., Okonomisches Institut der Tschechoslowakischen Akademie der Wissenschaften,
Praha

Die Industrieproduktion in den LPG — ein Faktor der Steigerung der Effektivitiit der landwirt-
schaftlichen Produktion

Zeméd. Ekon., 34, 1988, Nr. 6, S. 397—408. — 1 Tab., Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.
Landwirtschaftsbetrieb, Nebenproduktion, Intensitit, Rentabilitat, Analyse, theoret. Aspekte

Der Beitrag behandelt die industrielle (Neben-) Produktion als Faktor zur Erhohung der Effektivitéit
der landwirtschaftlichen Produktion. Der Autor analysiert deren Anteil an der gesamten Produktion-
stiatigkeit sowie den EinfluB der Faktoren, die auf deren Entwicklung hinwirken. Detailliert behandelt
er die Beziehungen zwischen dem Niveau der Wirtschaftstétigkeit der LPG, den natiirlichen Bedin-
gungen und’ der Aufgabe der Mittel aus der Nebenproduktion. Er kommt zur SchluBfolgerung, da8
die Entwicklung der Nebenproduktion positiv nicht nur die Gesamtentwicklung des Landwirtschafts-
betriebs beeinfluBt, sondern auch die komplexe Entwicklung des Dorfes.

Adresa autora:

Akademik FrantiSek Valenta, Ekonomicky tstav CSAV, Politickjch vézia 7, 110 00
Praha 1
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M. Kadletikovd VPLYV VEDECKOTECHNICKEHO POKROKU
NA OBSAH A STYL PRACE
VEDUCICH PRACOVNIKOV

Styl a obsah riadiacej préce veducich pracovnikov polnohospodarskych pod-
nikov sa v priebehu vyvoja socialistického pol’nohospodarstva vyrazne zmenil. Pri-
¢iny vychadzaji zo spoloenskej delby préce, z rasticej koncentracie a spemahza
cie podnikov, zo zavddzania novych progresivnych technolégii, z inovcii
poZziadaviek na osobnost vediceho pracovnika a Styl jeho prdce, ale najma zo zvy-
Senia objemu informdcif a zintenzivnenia ich toku v riadeni. To vSetko neobycajne
zvySuje naroky na organizatorski a riadiacu précu veddcich pracovnikov, ktorf ak
ched zostat v ele polnohospodarskeho podniku &i organizacnej jednotky, ktori
riadia, musia vyvinut obrovské usilie na racionalizaciu organizicie riadenia, na $ti-
dium, ako aj na zavadzanie novych progresivnych met6d a foriem riadenia. Spo-
locnym menovatelom pricin, ktoré viedli k zmene stylu a obsahu riadiacej prace
veducich pracovnikov, je vplyv vedeckotechnického pokroku.

Vztah vedici pracovnik pol’nohospodérskeho podniku a vedeckotechmcky
rozvoj v polnohospodarstve je obojsmerne vza]omne podmieneny. Teoretické vy-
skumy a praktické skdsenosti potvrdzuji, ze kliCovym intezifikacnym cinitelom,
ktory zakladd a podmieriuje efektivne uplatnenie zdrojov urychlovania vedecko-
technického pokroku, je droven riadenia vedicich pracovnikov na vsetkych stup-
fioch riadenia. Faktor riadiacej a organizatorskej prace tu zohrava centrdlnu ilohu,
a to tak z kvantitativneho hladiska, ako aj z hladiska kvalitativneho. Vediici pra-
covnik je zdrojom organizacnych, r1ad1ac1ch ekonomickych, technickych ¢i socidl-
nych ndpadov, zaistuje ich rozpracovavanie a rieSenie a plni nezastupitelni dlohu
pri ich presadzovani do vyroby.

Na druhej strane sa styl a obsah price vediceho pracovnika v dosledku prie-
niku vedeckotechnického rozvoja do poInohospodarstva prenikavo meni. Vyrazne
sa zvysuje podiel koncepcneho riadenia. PriCiny okrem inych aspektov spocivaji
v rozvoji organizaénej a riadiacej techniky, ktord sa postupne za¢ina vyuzwat’ aj
v polnohospodarskych podnikoch formou radiovej spojovacej techniky, vypocto-
vej techniky, wdeotechmky, ako aJ formou d’alSich prostriedkov organizacnej tech-
niky. Utelné vyuzivanie organizacnej i riadiacej techmky vedicimi pracovnikmi
vedie k efektnvnym vysledkom v racionalizdcii nadlace] préce.

Cielom prispevku je poukazat na vzdjomni podmienenost vedeckotechnické-
ho rozvoja a Stylu, ako aj obsahu organizitorskej a rladlace] préce veducich pra-
covnikov. Pnspevok si dalej kladie za ciel poukdzaf na moznosti racionalizicie
prace vedicich pracovnikov prostrednictvom vedeckotechnického rozvoja a na je-
ho vplyv pri vyuzivani zdsad ekonémie ¢asu. Ciefom je zdroven identifikovat osob-
nostné predpoklady vedicich pracovnikov pri riadeni vedeckotechnického pokro-
ku v polnohospodarstve.
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ZAKLADNE METODICKE PRISTUPY

Objektom prieskumu boli vediici pracovnici vrcholového stupria riadenia
JRD a SM okres Levice, Nitra, Nové Zamky, Senica a Trnava. Zakladnou techni-
kou bol dotaznifkovy prieskum, od ktorého sa odvijali riadené rozhovory a snimky
pracovného diia vedicich pracovnikov.

Dotaznikového prieskumu sa zicastnilo 362 respondentov s kvalifika¢nou
Struktirou: vysokoskolské vzdelanie pol'nohospodérskeho zamerania 75,6 %, vy-
sokoskolské vzdelanie ekonomického zamerania 8,5 % a uplné odborné stredo-
Skolské vzdelanie 15,40 %. Vekova Struktira respondentov bola nasledovna: do
35 rokov 20,14 %, 36—40 rokov 23,62 %, 41—45 rokov 20,83 %, 46—50 rokov
13,19 %, 51—55 rokov 13,19 %, 56—60 rokov 7,64 %, nad 60 rokov 1,39 %.
Obsah dotaznikov bol zamerany na osobnostné dispozicie riadiacich pracovnikov
ﬁlcl)l’nohos'podérsk ch podnikov, na vzdjomné sivislosti vedeckotechnickéhgdgo-

oku a Stylu prace vedicich pracovnikov, na charakter realizovanych vysledkov
vedy a techniky v praxi, ako aj na otdzky ekonémie ¢asu. Snfmky pracovného dna
vyplnilo 120 riadiacich pracovnikov s priemernym vekom 39 rokov. Pri formulécii
teoretickych postupov sa vychddzalo z préc, ktoré uverejnili Hrmo (1984), No-
vik (1986), Pavelka (1985)a Vacha (1985).

VPLYV VEDECKOTECHNICKEHO ROZVOJA NA ZMENU STYLU
A OBSAHU PRACE VEDUCICH PRACOVNIKOV

Za jeden z rozhodujicich faktorov racionalizicie price vedicich pracovnikov
sa povazuje vyuzivanie zdsad ekonémie ¢asu so siiborom opatreni, ktoré maju pro-
gresivny vplyv na inovéciu charakteru riadiacej price. Zékladnym ukazovatefom je
podiel koncepénej prace vediiceho pracovnika na celkovom rozsahu jeho préce.
Podiel koncepénej price sa od roku 1975 na vrcholovej tirovni riadenia polnoho-
spodarskeho g:sdm'ku zvysil 0 19 % (na 46 %). ‘

Rozbor ¢asovjch snfmkov vedicich pracovnikov potvrdil, Ze celkova dlzka
ich pracovného diia ¢i tyzdiia sa nezniZuje. Zostdva stdle na trovni 10,5 h v jed-
nom dni (53 hodin v jednom tyzdni). Pretrviva zvyk vedicich pracovnikov néroc-
nejSie dlohy, rieSenie ktorych vyZaduje hlbokeé sustredenie psychickych sil, nosit so
sebou domov a na podnikovych zélezitostiach pracovat v diioch pracovného volna
a vo vecernych hodindch, ¢o samozrejme nezostdva bez nisledkov na duSevnom
a telesnom zdravi. .

Pozitivnou v§vojovou tendenciou je, Ze sa pévodni roztrieStenost pracovného
dia az na 40 &innosti, briniaca sdstredenej praci, za¢ina zniZovat na 15 az 20 &in-
nosti. Vedici pracovnici sa sticasne nepiistaji do rieSenia celého radu rozhoduji-
cich tloh, ale vytycuju si dva alebo tri zdkladné ciele, na rieSenie a realiziciu kto-
rych sistreduju svoje riadiace schopnosti. Pri zavddzani vedeckotechnickych
Eoznatkov nepristupuji k radikdlnym inovacidm ¢i reorganizaciam, charakteristic-

ejSia je pre nich postupnost vyiistujiica do komplexnosti pri reSpektovani systé-
mového pristupu.

Rozhodujiici vplyv na zmenu obsahu a $tylu prace vediicich pracovnikov malo
zluCovanie JRD a postupné prenikanie procesu koncentrdcie a Specializicie do
polnohospodarskej prvovyroby. Uvedené zmeny viedli k podstatnému zvicSeniu
velkosti polnohospodarskych podnikov, ich organizaénych jednotiek, k novému
organizatnému usporiadaniu vyroby a riadenia, ¢o skomplikovalo dovtedy jedno-
duché informa¢né vazby, operativne riadenie vyroby, d¢innost kontroly a zvysilo
néroky na osobnost vedicich pracovnikov. RieSenie riadiacich problémov metéda-
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mi rutiny a intuicie v takom poradi, ako ich prindsal na st6l vediceho pracovnika
zivot polnohospodérskeho podniku, uz nevyhovovalo a novym poziadavkdm ne-
zodpovedal ani nizky stupen kvalifikdcie vedicich kddrov.

Prdce odbornikov z oblasti riadenia sa zadali uz za¢iatkom Sestdesiatych rokov
sistredovat na vztah operativneho a koncepéného riadenia, na ekonémiu asu ve-
ddcich pracovnikov, na zdroje racionalizécie riadenia, ale oprdvnene aj na jej psy-
chologické aspekty, naliechavost rieSenia ktorych vystupovala do popredia najma
v podmienkach uzemného lokélpatriotizmu a neskér odvetvového rezortizmu,
a tak veduci pracovnici popri kvantitatfvnom a kvalitativnom prerode svojich od-
bornych poznatkov si museli osvojit aj zdsady socialistického §tylu vedenia fudi, z4-
kIadnoufﬁlohou ktorého je schopnost vyvolat iniciativu fudi, motivovat ich a vy-
chovévat.

Veddci pracovnici polnohospodérskych podnikov pristupuji k organizécii
svojho vlastného pracovného ¢asu a ¢asu najblizsich podriadenych spolupracovni-
kov planovite. Zostavujt si denné a tyZdenné pliny préce a aktivne vyuZivaji aj
ro¢né pldny, nosné ciele ktorych si identické so zdkladnymi koncepénymi zdmermi
polnohospodérskeho podniku.

Ak sa vediici pracovnici pévodne béli delegovat, ¢ nepoznali metédy delego-
vania a jeho obsah, tak dnes efektivne vyuzivaji moznost delegovat tlohy a pravo-
moc na bezprostrednych podriadenych pracovnikov. To sice na jednej strane pred-
poklada doveru k fudom, ale na druhej strane dokumentuje, Ze veduci pracovnici
poznaji svojich spolupracovnikov a Ze ich dokdzu motivovat k tvorivej aktivite.
Vediici pracovnici teda spravne pochopili, Ze delegovanim vsetkého ¢o mézu rov-
nako dobre, alebo este lepsie vykonat I'udia pdsobiaci na niZsich stuptioch riadenia,
si sami uvoltiuja sily a ziskavaju ¢as k tomu, aby sa mohli stat kvalifikovanymi tvo-
rivymi konceptormi zdsadnych rozhodnuti.

V tychto sdvislostiach sa zdsadnym sp6sobom zmenil vztah vedicich pracov-
nikov k stidiu. Z pévodného 1,5% fondu pracovného ¢asu v roku 1963 sa cas ve-
novany $tidiu zvysil v roku 1972 na 3 % a v roku 1986 uz dosiahol hodnotu 6 %.
Vediici pracovnici prichddzaji s iniciativou zvySovat svoju kvalifikdciu prostred-
nictvom postgradudlneho Stidia i kratkodobych tcelovych Skoleni, Studijnymi po-
bytmi alebo Stddiom popri zamestnani.

PriCiny sa okrem inych dévodov nachédzaji v informa¢nej expl6zii, ktoré pre-
nikla aj do odvetvia polnohospodarstva, hoci pdvodne sa o praci s informéaciami
hovorilo len na tdrovni vedeckovyskumnych pracovnikov alebo na tdrovni vysSich
stupriov nadpodnikového riadenia. Integrdlnou sicastou procesu riadenia totiz je
rozhodovanie. Ak maji byt rozhodnutia efektivne, musia vychddzat z raciondlnych
socidlno-ekonomickych informécii a z efektivneho informacéného toku. Nie je pre-
to ndhodné, Ze uz druhé desatrocie sa na vnitropodnikovej Grovni zd6raziuje po-
ziadavka formulécie systému préace s informéaciami.

V tychto sivislostiach sa v polnohospodarskej praxi stretivame s pocetnymi
nedostatkami, ktoré vychadzaji z nasledovnej skupiny problémov:

— informécie nevyhovuji poziadavkdm na riadiacu précu, si nepresné, one-
skorené a v niektorych pripadoch aj duplicitné;

— objavuji sa nadbyto¢né informécie;

— vedici pracovnici si zafazeni réznymi rutinnymi prdcami pri evidencii
a spracovani informdcii, ktoré zuZuji priestor pre tvorivi ¢innost’;

— vediici pracovnici st niteni osobne rozhodovat o takych javoch a proce-
soch, ktoré si algoritmizovatelné a mozno ich riesit automatizovane.
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Uspesné uplatnenie vedeckotechnického rozvoja nardZa napr. aj na nedosta-
toénid informovanost o stave vedeckotechnického rozvoja v konkrétnom odbore
a na nizke schopnosti pracovat s vedeckotechnickymi a ekonomickymi informécia-
mi. Chybaji potrebné vedomosti o priprave a realizécii investicnych procesov vset-
kého druhu — formélne, pravne, technické, odborné vecné. Rozpacity je pristup
k uplatiiovaniu automatizovanych systémov riadenia, elektronizacie, mikroproce-
sorov, robotiky atd. :

V suvislosti s informé4ciami a nadvazne s rozhodovacim procesom a kontrol-
nou c¢innostou zohrdva vyznamnid idlohu vyuZivanie vypoctovej techniky, ktord
vSak este v takomto komplexnom ponimani neprenikla do pracovni vedicich pra-
covnikov. Obrazne povedané, zastavila sa pred ich dverami. Podl'a prognéz zo za-
ciatku Sestdesiatych rokov mala v§poctova technika podstatne zjednodusit rozho-
dovanie vedicich pracovnikov a tak ovplyvnit met6dy riadenia pofnohospodarske-
ho podniku. Doteraz exploatécia pocitacov v polnohospodérskej prvovyrobe neza-
znamenala prenikavy vplyv na obsah prace vediicich pracovnikov.

Hlavny d6vod spociva v tom, Ze ludom na $pici chyba ¢as k tomu, aby sa s vy-
poctovym systémom naucili zaobchadzat. Ak sa aj napriek tomu naucia, robia tak
na tkor svojho ¢asu, ale aj na vkor uloh, ktoré sa nachddzaji v profesiograme ich
funkéného miesta. Prostriedkom k rozsireniu pocitacov v praxi je splnenie pozia-
davky jednoduchého zaobch4ddzania s nimi. V tomto smere je v polnohospodarstve
cely problém komplikovany réznorodostou vypoctovych systémov s odlisnym pro-
gramovym vybavenim. Tato skuto¢nost popri nedostatku odbornikov z oblasti
automatizovanych systémov sposobuje neefektivnu exploatdciu sicasnych dostup-
nych vypoctovych systémov, ktord je eSte naviac zndsobend nespolahlivostou ich
fungovania.

Znacn4 variabilita pocitacovych systémov a ich programového vybavenia sta-
Zuje pripravu vysokoskolsky vzdelanych odbornikov z oblasti automatizovanych
systémov riadenia. V tomto smere vznikd akitna poziadavka zladit program elek-
tronizdcie vychovno-vzdeldvacieho procesu na vysokych skolach polnohospodar-
skych s programom elektronizicie rezortu polnohospodarstva a vyzivy, pre potre-
by ktorého si absolventi Studijného odboru automatizované systémy riadenia
pripravovani.

Priiny nizSej efektivnosti exploaticie vypoctovych systémov spoCivaji aj
v tom, Ze pre rozhodovanie si popri formalizovatelnych idajoch (spotreba krmiv,
vyvoj uzitkovosti hospodarskych zvierat, pohyb zédsob atd.) rovnako ddlezité infor-
mécie, ktoré sa formalizuji len obtiazne, a preto sa do pamati pocitaca ani neukla-
daji (dévody neplnenia planu prislusnej organizacnej jednotky, plnenie uloZenych
tloh jednotlivcom, pozndmky z pordd, komentére atd.). Vznik4 tak situécia, v kto-
rej vedici pracovnik povazuje obmedzené mnozstvo suchych Ciselnych tdajov
z pamati pocitaca len za pomocny prostriedok rozhodovania, a uz vonkoncom nie
za objektivnu metédu. -

Vediici pracovnik vybaveny mikropocitacom ¢i displayom napojenym na cen-
tralny pocitac tak pri priprave riadiacich rozhodnuti vyuziva este stale objektivno-
subjektivne met6dy rozhodovania, pri ktorych kombinuje dobre spracované vystu-
py z pocitata so svojimi teoretickymi poznatkami, praktickymi skisenostami
a intuiciou. Vypoctova technika v sicasnosti predstavuje racionalizaény prostrie-
dok dvoch §tadii cyklu riadenia, a to informécii a kontroly pri pldnovani, organizo-
vani a operativnom riadeni. Vzhfadom na predznaceny okruh problémov nedorie-
Senym Stddiom cyklu riadenia zostdva rozhodovanie.

PoInohospodaérstvu s jeho Specifickymi vyrobnymi podmienkami (velky roz-
ptyl nekonstantnych pracovisk) telefénne, telegrafné ¢i dalekopisné spojenie roz-
hodne nepostaéuje. Poziadavku spojit dve tizemne dislokované miesta tiéelne spiia
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radiofikovana siet s komplexnym zavedenim dispecerského systému riadenia, kto-
ré zvysilo podiel koncepéného riadenia o 11,5 %.

Prieskumy vyuzitia fondu pracovného casu potvrdili, Ze v préci vedicich pra-
covnikov povodne prevladali administrativne prace, porady a kontroly. Dispecer-
sky systém riadenia pozitivne ovplyviiuje prvi a tretiu skupinu ¢innosti. Zavedenie
radiového spojenia zabezpecuje nepretrzity styk vedenia podniku s pracovnikmi na
koncovke vyroby, ¢o umoziuje kontrolni funkciu a zrychluje prenos informécii
z miesta ich vzniku do centra podniku. Okrem toho tcelne fungujici dispeCing
s presne vymedzenymi funkénymi kompetenciami prebera rozhodovanie za Cast
operativnych tloh, ¢im sa vytvara Casovy priestor vo vedeni podniku na rieSenie
uloh dlhodobého vyznamu.

Popri informacnej, koordinacnej ¢i kontrolnej funkcii plni dispecing najma
vychovni funkciu pri formovani vyraznych osobnosti na nizSom stupni riadenia,
ktoré musia kvalifikovane rozhodovat o problémoch vyroby a za svoje rozhodnutia
niest aj zodpovednost. Predznacené funkcie dispecingu sa zaraduji medz tie, eko-
nomicky prinos ktorych je obtiazne kvantifikovatelny. Komplexny dispecing vSak
popri tychto vyhodéch prindsa cely rad kvantifikovatelnych vyhod, ktoré napr. ve-
di k nizSej spotrebe pohonnych hmét, k nizSim ndkladom na opravy ¢i prestojom,
resp. pohotovostou informacii predchddzaji vzniku strat.

Vedici pracovnici znaéni Cast svojho pracovného €asu venuji pisaniu textov.
V nasich podmienkach sa pri tvorbe pisomnych dokumentov osvedcili diktafény.
Ich vyhodou je, Ze vediici pracovnici nemusia zapisovat svoje myslienky pisomne,
ale ze ich nahrdvaji na magnetofénovi pasku, z ktorej pisarka urobi pisomny do-
kument. Svojou prenosnou podstatou umoziuji robenie zdznamov na sluzobnej
ceste v aute a pod.

Vedeckotechnicky rozvoj, koncentracia a Specializacia si vynitili spriemysel-
nenie ur€itych druhov vyroby aj v polnohospodarstve, hlavne v ZivociSnej vyrobe.
Koncentrdcia hospodérskych zvierat vo velkokapacitnych farmach niti hodnotif
farmu ako vel'mi zlozity systém s mnozstvom ddlezitych uzlov a pracovnych opera-
cif, kde je dolezitd ich plynuld nddvéznost &i nepretrzitost. Riadiaca a kontrolnd
¢innost v tychto zariadenidch sa musi vyznacovat rychlostou, spravnostou a pres-
nostou, aby nevznikli zbytocné straty.

Dolezitd dlohu v tychto pripadoch zohrava priemyslova televizia, ktora umo-
zniuje vediicemu farmy, ale aj dalsim vedicim pracovnikom spoznat okamzity stav
kIicovych prevadzok farmy, a to bez vyruSovania zvierat. :

Ak sa do televizneho okruhu zapoji videomagnetofén, méze vedici jednotlivé
pracovné operacie zaznamenat. Zaznam mdze vyuzit ako doplnok k instruktaZi pri
zapracovdvani novych pracovnikov, alebo na vyrobnych poradich prostrednic-
tvom zaznamenanych Cinnosti ukdzat pracovnikom pozitivne priklady
i nedostatky v ich ¢innosti. Zdznam z celej smeny moze zase poslizit ako vyborné
pomdcka normovacovi. V koneénom désledku priemyslova televizia a zaznamy
mozu slizit k propagécii prace v polnohospodérskych podnikoch pri nédvstevach,
exkurziach zo $kél ako aj pracovnikov z inych polnohospodérskych podnikov.

OSOBNOSTNE PREDPOKLADY VEDUCICH PRACOVNIKOV
PRI RIADENI VEDECKOTECHNICKEHO ROZVOJA

V ziujme objektivizcie pripravenosti vedicich pracovnikov pre zvladnutie

sticasnych uloh bezprostredne spojenych so zavddzanim vysledkov vedy a techniky
do praxe je dolezité v konkrétnych podmienkach vyuzivat syntézu poznatkového
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systému s intelektudlnymi skiisenostami. Rozhodujtcu tlohu v tychto sivislostiach
zohrdva osobnost veduceho pracovnika.

Osobnost vediceho pracovnika, ktory mé ovplyvnit prienik vedeckotechnic-
kych poznatkov do organiza¢nej jednotky, v Cele ktorej stoji, sa musi vyznaCovat
predovSetkym podnikavostou. Podnikavost je syntetickym vyrazom pre integraciu
iniciativy, odvahy, dovery k ludom a k sebe samému, narocnosti, priebojnosti a sii-
tazivosti. Je tiez vyjadrenim tvorivosti, ktord v osobnosti vediceho pracovnika vy-
tvara zdroj ndpadov a zdravi ctiziadostivost presadit sa v praxi.

Veduci pracovnik musi byt ochotny prevziat na seba zdévodnené riziko, vo
vacSej ¢i mensSej miere spojené s riadenim vedeckotechnického rozvoja. Nejde
o to, aby k nemu pristupoval nezodpovedne, ale o to, aby bol schopny nevyhnutné
riziko minimalizovat. Vyzaduje si to pracu s informaciami prognostickymi a analy-
tickymi, vyjadrujicimi postup rieSenia.

Veduci pracovnik musi disponovat vysokou schopnostou delegovat pravo-
moc na nizsich vedicich a technickych pracovnikov.

Vedici pracovnik musi byt schopny pri riadeni vedeckotechnického rozvoja
spolupracovat s odbornikmi z mnohych oblasti, pricom dokéze spojit a zladit ich
¢innosti tak, aby vysledkom bol synergicky efekt. To kladie zvySené naroky na uce-
leny systémovy pristup, ale aj na schopnost jednat s tvorivymi pracovnikmi z rdz-
nych oblasti.

Konkrétne funk¢éné miesta vyzadujui pri prenose vedeckotechnickych poznat-
kov do praxe vSetky uvedené predpoklady, avSak viac alebo menej zvyraznené.
Kazdy nositel' funkéného miesta s privlastkom vediici musi spinat predpoklady,
ktoré kladie na riadiacu pracu objekt, ktory usmernuje, a to vedeckotechnicky
I0ZV0j.

V stvislosti s formovanim osobnosti vediceho pracovnika zohrdva nezaned-
batelnid dlohu profesnd priprava, a to nielen vo svojej gradudlnej Casti, ale najmé
v obdobi postgradudlnej pripravy. Vysledky ziskané z dotaznikového prieskumu
upozoriiuju, ze pocet inovécii v organizacnej jednotke podniku je dvojndsobne az
trojndsobne vyssi tam, kde veduci pracovnici absolvovali v poslednych piatich ro-
koch postgradudlne Stidium. Pozitivne postoje vedicich pracovnikov k zavddzaniu
vedeckotechnickych poznatkov do praxe vyplyvaji zo syntetického absorbovania
aktudlnych vedeckych informadcii, zo zodpovednosti vo¢i podniku zdrodit ndklady
vloZené do osobného rozvoja, ale najmé zo zodpovednosti voci sebe — tspesne sa
realizovat. Posledny faktor je umocneny motivaciou pozitivneho prikladu dspes-
nejSich kolegov zo stidia. Nie zanedbatelni tlohu zohravaju aj osobné kontakty
frekventantov postgradudlneho studia.

ZAVER

Uloha Tudského faktora v riadeni polnohospodarskeho podniku vo vsetkych
fazach zrodu, zavadzania a vyuzivania vedeckotechnického rozvoja je primarna
a nemodze ju zamenit ani t4 najvyspelejsia informaénd technolégia ¢ automatizécia.
Postavenie udského faktora zostava aj v podmienkach intenzivneho vedeckotech-
nického rozvoja rovnaké. Menia sa vSak obsah, metddy a $tyl prace, ktoré zdoraz-
fuji inovacie, podnikavost, iniciativu a progresivnost kvalifikaéného profilu vedd-
ceho pracovnika.
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KADLECIKOVA M., Vysoka skola polnohospodarska, Nitra
Vplyv vedeckotechnického pokroku na obsah a 3tyl prdce vediicich pracovnikov

Zeméd. Ekon., 34, 1988, ¢. 6, s. 409—416. — lit. 3, res. slov., rus., angl., ném.
zemédélsky podnik, fizeni, pracovnici fidici, predpoklady, piiprava profesni, védeckotechnicky roz-
voj, Fizeni koncepéni

Prispevok sa zaobera vplyvom vedeckotechnického pokroku na obsah a $tyl préce vedicich pracovni-
kov v polnohospodarstve. Vztah vedici pracovnik polnohospodérskeho podniku a vedeckotechnicky
rozvoj je obojstranne vzajomne podmieneny. Veduci pracovnik je zdrojom organizaénych, riadiacich,
ekonomickych, technickych ¢i socidlnych ndpadov, zaistuje ich rozpracovanie, rieSenie a presadzova-
nie do vyroby. Vedeckotechnicky rozvoj zase prenikavo pdsobi na zmenu pdvodne operativného ria-
denia na riadenie koncep¢né. PriCiny spocivaju v rozvoji organizacnej a riadiacej techniky, v rastiicej
koncentrdcii a Specializdcii podnikov, v zavddzani novych ;)rogresivnych technolégii, v inovacidch po-
ziadaviek na osobnost vediceho pracovnika a Styl jeho prace, ale najma vo zvyseni objemu informacif
a zintenzivneni ich toku v riadeni. Uloha l'udského faktora v riadeni polnohospodarskeho podniku
vSak zostdva primdrnou, pricom osobnostny profil vediceho pracovnika musi vynikat podnikavostou,
iniciativou a progresivnostou.

KAJIEUYMKOBA M., Cenbckoxo3siicTBeHHbIH HHCTUTYT, HuTpa

Bansinue HAYYHO-TEXHHUECKOI'0 nmpouecca Ha COAepKaHue H CTHIb pﬂﬁOTbl PYKOBOAALUHX paﬁo’r-
HHKOB

Zeméd. Ekon., 34, 1988, Ne 6, c. 409—416. — nuT. 3, pes. CJIOB., PYCCK., AHTJl., HEM.

CeNbCKOXO35IHCTBEHHOE TNPCANPHUATHE, YNpaBJICHHUE, PYKOBOASALIHEC paﬁo’muxu, NpeanoChlIKH,
llpOd)CCCHOHZU]bHﬂSl NOArOoTOBKA, HAYYHO-TCXHHUYCCKOC YIIPABJICHHUC, KOHUCITUHOHHOC YIIPABJICHHUC

CraThs 3aHHMAETCS BIMSIHUCM HaYYHO-TEXHWYECKOrO MpOLEcca Ha COAEPKAaHUE H CTHUIIbL paboThbI
PYKOBOASILIMX PAGOTHHKOB B CENbCKOM Xo3sticTBe. OTHOIIEHHE PYKOBOASILLKH PaBOTHUK CEIbCKO-
XO3HCTBEHHOTO NPEANPHATHS — HAYYHO-TEXHUUYECKOE Pa3BUTHE B3auMooOycnosneHo. Pykosopsi-
1K pabOTHHK — 3TO UCTOYHMK OPraHH3ALMOHHBIX, YIIPABICHUECKHX, 9KOHOMHYECKHX, TEXHHYEC-
KHX MJIM COLHAJILHBIX MlIeH, obecneynBaeT ux pa3paboTKy, pellleHHe U NPaKTHYECKOE BOMIIOLIEHHE
B cpepe npoussoncrea. C ipyroit CTOPOHbI, HAYYHO-TEXHHYECKOE PA3BUTHE pajMKalbHbIM 0Opa-
30M BJIMSIET HA NpeBpalleHHe NPeXHEro ONepPaTHBHOTO YNPABJICHMS B KOHLCMUHMOHHOE yNpabje-
Hue. [TpHYMHbLI MOXHO HAWTH B PA3BUTHH OPraHM3ALMOHHOM M YNIPABJICHUCCKOH TEXHUKH, B PACTY-
e KOHUCHTPALUMM M CrEeLHadu3aluu NPEJNpPUSTHH, BO BHEJPEHHHM HOBBIX NPOTrpPECCHBHBIX
TEXHOJIOMH, B WHHOBAU MM TPCOOBAHUH, NMPEAbIBISEMbIX K PYKOBOASAILEMY PabOTHHKY M CTHUIIIO
ero paboThl, HO Mpexje BCEro B yBeJHYEHHM oObeMa MH(OPMALHUM M YBEIHUCHHUIO MX IOTOKA
B mpouecce ynpasieHus. OJHAKO pOJb YENOBEYECKOro ()aKTOpa B YNPABJICHHH CEIbCKOXO35M-
CTBCHHOTO MPEANPUATHSI OCTACTCS TNEPBUUHOM, NPUYEM NpPOdUIbL PYKOBOAsSLIErO pabOTHHKA
JOJIKEH OTJIMYATBCS [CJIOBUTOCTBIO, HHULIIMATHBHOCTHIO M NIPOrPECCHBHOCTBIO.
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KADLECIKOVA M., University of Agriculture, Nitra
The Influence of Technological Progress on the Work Contents and Style of Leading Workers
Zeméd. Ekon., 34, 1988, No. 6, pp. 409—416. — refs 3, summaries in sl, ru, en, de

agricultural enterprise, management, leading workers, prerequisites, professional preparation, techno-
logical progress, conceptional management

The paper contains an analysis of the influence of technological progress on the contents and style of
the work done by leading workers in agriculture. The relationship between a leading worker of
a farm and the technological development is mutually conditioned on both sides. The leading worker
is a source of ideas in the fields of organization, management, economics, technology and social relati-
ons; he develops these ideas, solves the problems, and asserts their introduction in production practi-
ce. The technological progress has a strong influence on the change of the original operative style of
management to conceptional management. All this is due to the development of organizational and
managerial techniques, to the advancing specialization and concentration of farms, to the introduction
of new progressive technologies, innovation of requirements for the personality of the leading worker
and for the style of his work and, in particular, to the larger amount of available information and in-
tensified information flow in the management process. The human factor retains the prime role in
farm management. The personality of a leading worker must be characterized by the spirit of enterpri-
se, initiative, and progressiveness.

KADLECIKOVA M., Landwirtschaftliche Hochschule, Nitra

EinfluB des wissenschaftlich-technischen Fortschritts auf Inhalt und Stil der Titigkeit leitender Mit-
arbeiter

Zemeéd. Ekon., 34, 1988, Nr. 6, S. 409—416. — Lit. 3, Zus. in Slowak., Russ., Engl., Dtech.

Landwirtschaftsbetrieb, Leitung, leit. Mitarbeiter, Voraussetzungen, prof. Ausbildung, wiss.-techn.
Fortschritt, konzept. Leitung

Die Beziehungen zwischen den leitenden Mitarbeitern eines Landwirtschaftsbetriebs und dem wis-
senschaftlich-technischen Fortschritt sind beiderseitig bedingt. Der Leiter ist die Quelle der organisa-
torischen, leitenden, 6konomischen, technischen und auch der sozialen Einfille und er garantiert auch
deren Realisierung in der Produktion resp. in der sozialen Sphire. Die wissenschaftlich-technische
Entwicklung wiederum wirkt umwalzend auf die Veranderung der urspriinglich operativen Leitung
zur konzeptionellen Leitung hin, deren Griinde weiter auch in der Entwicklung der Leitungstechnik,
der wachsenden Konzentration und Spezialisierung der Betriebe liegen, in der Einfiihrung neuer pro-
gressiver Technologien. Damit wachsen auch die Anforderungen an die Personlichkeit der Leiter und
ithren Arbeitsstil, doch besonders der Umfang der Informationen. Die Rolle des menschlichen Faktors
bei der Leitung eines Landwirtschaftsbetriebs bleibt jedoch entscheidend, wobei das Profil eines Lei-
ters gepragt sein mufl von Unternehmergeist, Initiative und Progressivitit.

Adresa autorky:

Doc. Ing. Méria Kadleéikova, CSc., Vysoké skola pol'nohospodérska, Lomonosovova 2,
949 01 Nitra
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M. Branicky NIEKTORE PROBLEMY
M. Storoska ZVYSOVANIA EFEKTIVNOSTI
POIENOHOSPODARSKEJ AUTODOPRAVY

Zékladnym cielom rieSenia polnohospodarskej autodopravy je zabezpecenie
podstatného zefektivnenia prepravy substratov v podmienkach polnohospodarske;j
vyroby pri relativnej ispore pohonnych latok, znizeni spotreby I'udskej prace a vla-
stnych nédkladov. Nutnost zodpovedného rieSenia problematiky racionalizicie
a efektivnosti dopravy v polnohospodarstve vychddza zo stanovenej strategicke;j li-
nie narodného hospodarstva — znizit prepravnui naro¢nost spolo¢enskej produkcie
pocas 8. patrocnice priblizne o 10 %.

SUCASNY STAV RIESENEJ PROBLEMATIKY

V sicasnej dobe vedeckotechnického rozvoja je nutné vyraznou mierou reali-
zovat celi oblast manipuldcie a dopravy v polnohospodarstve a zabezpecit rastiice
naroky na dopravu s mensim poctom pracovnikov a s minimdlnym vynakladanim
materidlovych ndkladov a energie. Vyznam dopravy v polnohospodérstve v minu-
losti nebol vzdy docenovany, co dokumentuje i skutocnost, Ze prevazna Cast pol-
nohospodérskej zdvodovej dopravy patrila eSte donedévna do neplédnovanej do-
pravy, aj ked to ma aj svoje objektivne faktory. V etape intezifikdcie polnohospo-
darskej vyroby je doprava oznacovana ako limitujici Cinitel d'alSieho rastu efektiv-
nosti polnohospodérskej vyroby (Vyborny 1980). V rezorte Ministerstva polno-
hospodarstva a vyzivy SSR vzréstol objem prepravy natolko, ze zo 180 mil. pre-
pravovanych ton je toto odvetvie najvacSim prepravcom v cestnej doprave SSR
(Mosej 1986).

ZvySovanie poctu ndkladnych automobilov a nakladacej techniky a ich znac-
né koncentricia v pofnohospodarskych podnikoch vedi k nutnosti hfadat Gcelné
a objektivne formy ich organizaéného zaélenenia. Podla Spelinu a kol. (1980) a
Syrového a kol. (1983) mdze existovat viacero organizaénych foriem doprav-
nych dtvarov, a to: samostatnd dopravné skupina, dopravné stredisko, samostatné
dopravné stredisko a dopravny zdvod. V sii¢asnosti sa najviac pouzivaji formy do-
pravného strediska a samostatného dopravného strediska (Danko a kol. 1983).

V oblasti polnohospodarskej autodopravy je jednym z rozhodujicich ¢inite-
Tov pri pldnovani postavenie dopravnych prostriedkov v ucelenej strojovej linke.
Plynuly tok materidlu predpoklada ﬁ( oravCéik 1981 a Navratil 1983) najma
zladenie jednotlivych strojovych linek. S tymito otdzkami Gzko sivisia otazky po-
treby dopravnych prostriedkov. 4

FiSer (1982) sa zaoberal postupom vypoctu potreby poctu dopravnych pro-
striedkov pre jednotlivé materidlové toky a pre polnohospodérske podniky ako
celok.
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Efektivnost dopravného procesu vo vieobecnosti podla HanuS$a (1980) za-
visi do zna¢nej miery na zladeni vSetkych podmienok a organizicie prace, za kto-
rych dopravny proces prebieha. Niektoré aspekty hodnotenia ekonomickej efektiv-
nosti polnohospodarskej dopravy mozno odvodit zo sledovania efektivnosti
v dopravnych podnikoch.
Otédzkami niektorych ukazovatelov efektivnosti polnohospodérskej dopravy
sa v SSR na trovni okresu Levice zaoberali Gundr a Danko (1982). Na zéklade
tychto i inych poznatkov Danko (1983) zovSeobeciiuje tieto poznatky, Coho vy-
sledkom je sibor 48 ukazovatelov, vyjadrujicich vykony a vyuZitie vozidiel dopra-
vy. K vypoétu ekonomickej efektivnosti je mozné sa dopracovat i cez ukazovatele
racionalizicie pofnohospodarskej dopravy, ako ich uvddza Syrovy a kol. (1983).
Ekonomika dopravy v polnohospodarskych podnikoch véitane spotreby po-
honnych latok (PL), pokial sa sleduje, sleduje sa izolovane od ekonomiky polno-
hospodéarskeho podniku. Tvrdon (1986) pritom uvadza, Ze ak doprava v polno-
hospodarstve nie je podnikovym cielom, ku kritéridm posudzovania efektivnosti
dopravného procesu vSeobecne by mali byt doplnené i ukazovatele pre vyjadrova-
nie efektivnosti dopravy z hladiska ich prinosov pre polnohospodarsku ¢innost.
Ide najma o tieto ukazovatele:
— plnenie opravnenych poziadaviek vyrobnych ttvarov na dopravu;
— vyjadrenie dopravnej naro¢nosti v tkm na 1 000,— K& vykonov hrubej
polnohospodarskej produkcie (HPP), celkovej hrubej produkcie (CHP)
a pod.;

— vyjadrenie ekonomickej naro¢nosti dopravy v ndkladoch na tkm;

— vyjadrenie energetickej narocnosti dopravy v litroch PL na 100 tkm.

MATERIAL A METODIKA

Ciefom vyskumu bolo analyzovat problémy ekonomickej efektivnosti ndklad-
nej autodopravy v polnohospodarskych podnikoch okresu Zvolen. Pri obmedzenej
tidajovej zakladni bolo cielom vyuzit dosiahnuté tidaje pre kompletnejsie vyjadre-
nie vplyvov faktorov na jednotlivé ukazovatele vykonnosti, produktivity prace,
energetickej ndrocnosti a ndkladovosti v oblasti ndkladnej autodopravy.

Realizdcia uvedeného ciela si vyziadala uskuto¢nif prieskum v siibore 15 pol-
nohospodarskych podnikov okresu Zvolen, ktoré sme zallenili do velkostnjch
skupin podla koncentracie polnohospodérskej a ornej pody, stupfia zornenia, po-
dla dosiahnutého hospodérskeho vysledku a podla uzito¢nej hmotnosti a vykonu
motorov dopravnych vozidiel.

Z obsahového hladiska sa prieskum orientoval na nasledovné problémové
okruhy:

— analyzu podno-klimatickych a reliefnych podmienok,

— vybavenost polnohospodérskych podnikov dopravou a manipula¢nou tech-
nikou,

— vyuzitelnost ndkladnej autodopravy a $truktdru prepravovaného materialu,

— kapacitu dopravnych Podnikov,

— energetickid niro¢nost v ndkladnej autodoprave,

— nékladovost autodopravy,

— ekonomicki efektivnost polnohospodarskej autodopravy.

Zistené udaje sa kvantifikovali v analytickych a syntetickych tabulkéach, pri-
¢om sa pouzili metédy komparéicie, analégie a matematicko-Statistické metody.
Utinnost autodopravy vo vyrobnom procese sa hodnotila prostrednictvom kore-
latnej zdvislosti, koeficienta determinacie, korela¢ného koeficienta. Dosiahnuté vy-
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sledky sa testovali beznymi testovacimi metédami. Niektoré zévislosti sa vyjadrili
grafickou metddou,

K vysledkom ekonomickej efektivnosti sme sa dopracovali prostrednictvom
ukazovatela vykonnosti energetickej ndrofnosti, stupnia nasadenia vozového par-
ku, produktivnosti prepravy a dopravnej naro¢nosti. Tieto ukazovatele sa vyhod-
nocovali metédou kritickej cesty. .

VYSLEDKY A DISKUSIA

Sledovany siibor JRD tvori 15 vybranych JRD. Cely subor zaberd podstatni
Cast okresu. Prakticky su to vSetky JRD druhého a tretiecho koopera¢ného obvodu,
tri JRD zo $tvrtého a jedno z prvého kooperacného obvodu. Sledovany sibor JRD
tvori vo vybranych ukazovateloch nasledovné percento: HPP 73,5 %; vykony
76,4 %; néklady 74,5 %; zisk 72,2 %; pocet vozidiel ndkladnej autodopravy
71,9 %; spotreba nafty v JRD celkom 76,3 %; vymera polnohospodarskej pddy
(ha p. p.) 76,8 %.

V oblasti technického vybavenia ndkladnej autodopravy v rdmeci skimaného
stiiboru prevldda §irokd pestrost typového zlozenia pri tendencii postupného rastu
poétu nakladnych automobilov s vys$§im vykonom motora v kilowatoch. Orientédcia
je predovietkym na automobily typu Skoda a IFA, Ubiida postupne automobilov
typu Praga. V skimanom subore sa nepouZival ani jeden polnohospoddrsky
automobil Tatra 815 Agro. V rdmci okresu v sledovanom obdobi stipa zatazenie
vykonu motorov v kW na ha p. p., ako i celkovy pocet automobilov. Kapacita vo-
zidiel v tondch uzitoénej hmotnosti mé celkove stipajici trend, ale v priemere na
jedno vozidlo uZitoénd hmotnost klesd. Je to prejav zvySovania poctu automobilov
typu AVIA a zniZovanie poctu automobilov typu Tatra 148. Vel'mi nevyhovujiica
je situdcia vo vekovom zloZeni vozidiel. Vysoky priemerny vek pohybujiici sa na
tirovni 9,4 roka v sledovanych rokoch ukazuje na nizku obmenu tejto techniky.

Jednym z délezitych faktorov a sicastou dopravného procesu je nakladacia
technika, ktorej pocet v skimanom sibore a ¢ase poctom rastie. Pozitivny trend
viak nepostacuje na vyrovnanie potrieb podla poziadaviek nasej sistavy strojov,
kde sa vyzaduje zvySenie poctu takmer o 100 % pri orientovani na nakladaciu
techniku s vykonom nad 100 ton za hodinu.

V suvislosti s hodnotenim vykonnosti dopravnej techniky sa v sledovanom si-
bore negativne vyvija stav automobilovych privesov, kde pocty klesaju. Nevytvara-
ju sa tym vhodné podmienky pre ich vyssie vyuZitie. Brani tomu do znaénej miery
aj ich obmedzené pouZitie pre charakteristické zmeny prevdZaného materidlu
a tym aj potreba zmien nastavieb na privesoch,

Vysledky casti prace venované vzdjomnému vztahu poctu a vykonnosti na-
kladnych automobilov a traktorov ukazuji, Ze i napriek rastu poétu ndkladnych
automobilov mierne rastie pocet traktorov pri zniZovani poétu najnizej vykonnej
rady traktorov. Z obmedzenych tdajov o traktorovej doprave bolo zistené, Ze
v sledovanych rokoch stipaji podty traktorov pouzivanych v ZV k doprave krmiv
a steliv (zhruba 21 — 23 % z celkového poétu traktorov).

Schopnost autodopravy realizovat prepravu substratu v polnohospodarstve
v ¢o najkratSom ¢asovom useku je limitovand a posudzovand hlavne podla zvlad-
nutia tloh v $pickovych polnohospodérskych pracach. RozloZenie ndrokov na pre-
pravu bolo posudzované na ziklade objemov prepravy v jednotlivych mesiacoch
roka. Najvyssie naroky vznikaji pocas mesiacov august aZ oktober, Rezervy v tom-
to smere existuji hlavne v obmedzeni prepravy pre iné organizicie tak, aby tdto
vonkajsia preprava sa obmedzovala len na obdobie vegetaéného kludu, 87 % ski-
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maného stiboru vyuzmvalo vozidiel nakladnej autodopravy na mimopodnikovi pre-
pravu. Zaujimavostou preto s tri vrcholy zistené pri vykondvani mlmoproduktlv-
nej dopravy (april, august, december). V oblasti zberovych préic je tu prifinou
snaha polnohospodarskych podnikov realizovat polnohospodérsku produkciu
v potrebnom case a vyhovujicej kvalite.

V struktire prepravovaného materidlu najvysSie percento zaujimaji mastalny
hnoj (29 — 34 %) a objemové materidly (21 %), €o je charakteristické pre pouZ-
vanie vozidiel ndkladnej autodopravy v okrese.

V oblasti ukazovatelov Casovej kapacity vysledky ukdazali, ze prevadzkova vy-
uzitelnost autodopravy sa pohybuje od 47,1 do 49,3 % a sledovanym1 rokmi ras-
tie. Hranicu 54% prevadzkovej vyuzxtel’nostl dosiahlo 26,6 % skimaného siboru
JRD. Pri¢inu tohto stavu je potrebné hladat vo vysokych prestojoch techniky, kto-
ré si jednak dosledkom zastaralej techniky a obmedzenych moznosti energetic-
kych zdrojov, ale aj nedostatocného vyuzivania techniky.

Produktivita prace sa posudzovala vykonmi autodopravy na jedného pracov-
nika za rok. V sledovanom obdobi produktivita prace vypocitana z prepravenych
ton na jedného pracovnika rastla indexom 103,4 a v oblasti tkm klesd indexom
87,3. Z porovnania s iidajmi za Zapadoslovensky kraj celkom st hodnoty sledova-
ného siboru nizSie — v km dosahuji 86,6 % a v tkm na jedného pracovnika len
51 % (vyplyvaji z charakteru prepravovanych materiélovz’.

Z hladiska velkosti pol'nohospodarskych podnikov bolo zistené, Ze nadprie-
mernu produktivitu prace na jedného pracovnika z realizovanych tkm dosahuji
JRD s vymerou do 2 000 ha p. p. a s postupnym zvacSovanim rozlohy klesa pro-
duktivita prace. V systéme organizacie a riadenia sa ukazalo, Ze nie vzdy je rozho-
dujice organizatné zacClenenie autodopravy a jej riadenia do tvaru autodopravy
hlavne v JRD s po¢tom do 10 ndkladnych automobilov. Rozhodujice je v tomto
smere ich efektivne vyuzivanie. Vo vacsich JRD je autodoprava zaclenend do use-
ku mechanizaicie alebo technickych sluzieb so zriadenym dopravnym strediskom.

Energetickd naro¢nost ndkladnej dopravy, ktora vystupuje v poslednych ro-
koch do popredia, ukazu;e v skimanom sibore JRD, Ze spotreba nafty celkom
v litroch postupne narastd. V ramci Cinitelov ovplyvnulucxch tento stav boli sledo-
vané vplyvy priemernej prepravnej vzdialenosti, dizky polnych ciest, priemernej
vzdialenosti honov. Vysledky ukézali na priamu linedrnu zavislost pri priemernej
vzdialenosti honov, rozlohe p. p. a vySke HPP. NajniZ§iu spotrebu nafty v litroch
na jednu tonu dosiahli JRD s rozlohou od 4 001 do 5 000 ha p. p. V spotrebe nafty
na 1 000 tkm najnizSie hodnoty dosiahli podniky od 1 001 do 2 000 ha a najvyssiu
spotrebu JRD nad 5 001 ha. Z prepoctov spotreby nafty podla vysky uzitocne;
hmotnosti mozno hodnotif spotrebu na jednu prepraveni tonu v tendencii zniZo-
vania spotreby pri zvySovani uzitocnej hmotnosti. Spotreba na 100 km m4 opaénd,
stipajicu tendenciu s ndrastom uzito¢nej hmotnosti.

V oblasti ndkladov boli zistené tendencie postupného znizovania podielu pria-
mych nékladov autodopravy na vyske celkovych nakladov. V Struktire priamych
nékladov na autodopravu najvyssie percento zaberaji ndklady na spotrebu pohon-
nych hmoét a mazadiel — od 30,4 % do 31,9 %, na spotrebu ndhradnych siciastok
— od 19,7 do 28,4 %, na odplsy zékladnych prostriedkov — od 14,8 do 15,6 %,
ana mzdy —od 10 4 do 14,8 %. Zatazenie nakladmi v K&s/ha p. p. za cely stibor
rastie v roku 1985 oproti roku 1983 indexom 116,3.

Najvyssie naklady v absolutnej Ciastke boli vykazané u nékladnej autodopravy
v untocne] hmotnosti od 8,01 do 12,0 ton. Kvalitativne ukazovatele ndkladov na
1 km rastii celkom indexom 126,6 (z 3 87 K¢&s na 4,90 K¢s/km), na jednu prepra-
venu tonu rastd v roku 1985 oproti roku 1983 indexom 108,2, na jeden realizova-
ny tkm indexom 128,1. Néklady na jednu tonu maji klesa]uc1 trend s postupnym

420 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 198¥



zvySovanim uzito¢nej hmotnosti. NajndkladnejSiu prevadzku maji vozidla o uzi-
tocnej hmotnosti do 3 ton. NajniZzSie ndklady na tkm majd vozidla od 8,01 do 12,0
ton. Tym sa potvrdzuje vSeobecna tendencia prechodu JRD k zvySovaniu efektiv-
nosti dopravného procesu a k ich orientdcii na vyuzitie ndkladnych automobilov
a vy$Sou uzitotnou hmotnostou. Pri posudzovani vyvoja nakladov od rozlohy p. p.
bolo zistené, Ze najnizSie ndklady na jednu tonu dosahovali JRD s rozlohou do
1 000 ha p. p., na jeden km JRD s rozlohou nad 5 001 ha p. p. a na jeden tkm tiez
JRD s rozlohou do 1 000 ha p. p.

Porovnanie ndkladov na normy ukazuje, Ze ndklady na jeden liter nafty sa po-
hybuji v sledovanom stibore pod strednou hodnotou normativu. Ndklady na jednu
hodinu nasadenia sa pohybuji pod hranicou minima normativu. Ndklady na 1 kW
vykonu v K¢&s za rok dosahuji hodnét nizsich ako je priemer normativu (363 K¢s .
. kW' 1), ale v rdmci rozpatia minima a maxima sd v rozmedzi normativu.

Ukazovatele ekonomickej efektivnosti boli vyjadrené pomocou ukazovatelov
rozdelenych do tychto problémovych okruhov:
I. problémovy okruh — stupen nasadenia vozového parku
I. problémovy okruh — produktivnost prepravy
I1I. problémovy okruh — energetickd narocnost
IV. problémovy okruh — ndkladovost
V. problémovy okruh — dopravna naro¢nost
Pri posudzovani jednotlivych polnohospodarskych podnikov ako celku sme
dosiahli poradie, ktoré ukazuje, Ze najlepsie vysledky celkove dosiahli JRD Honti-
anske Nemce, Hontianske Moravce a Dubové. Najslabsie vysledky v efektivnej
autodoprave dosiahli JRD Cerovo, Dolny Badin a Terany. Stanovenie problémo-
vych okruhov, ukazovatelov v nich a hodnotenie jednotlivych Ciastkovych umiest-
neni ndm ukdzalo, Ze celkove pri Sirokom rozsahu ukazovatelov jednotlivé JRD
zaznamenali vykyvy od najlepsich po najhorsie vysledky. Postup metédou kritickej
cesty vo vysledkoch zndzornuje, v ktorych problémovych okruhoch je potrebné
zlepsit ukazovatele. Ak sa pozerdme na typovi Struktdru JRD s najlep$im umiest-
nenim, zistime, ze vo vsetkych troch JRD pouzivaji v autodoprave Siroky typovy
rozsah vozidiel ndkladnej autodopravy.

ZAVERY

Pre potreby polnohospodérskej praxe skimaného okresu su jednotlivé vy-
sledky podkladom k zdkladnym informacidm tak riadiacim, ako aj riadenym zloz-
kdm JRD. Zna¢ni vypovedaciu schopnost maju i vysledky Setrenia ekonomickej
efektivnosti skimanych JRD ako celku s tym, Ze metddu kritickej cesty navrhuje-
me pouzivat v polnohospodarskej praxi na vyjadrovanie efektivnosti u polnohos-
podarskej autodopravy za JRD ako celok, ale aj analogicky na najefektivnejsie
pouzivané typy vozidiel ndkladnej autodopravy v rdmci jednotlivych JRD, alebo
v rdmci okresu.

Na ziklade vysledkov vyskumu doporucujeme pre tito oblast tieto okruhy
ukazovatelov:

A.Ukazovatele nakladovosti

— néklady v autodoprave v K¢s . km™!
— néklady v autodoprave v K¢s . t™!
— naklady v autodoprave v K¢s . tkm™!
B. Ukazovatele prevddzkového vyuzitia
— pocet hodin prevadzky za rok v autodoprave
— percento prevadzkovej vyuzitelnosti v autodoprave
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C. Ukazovatele energetickej ndroénosti

— spotreba nafty v autodoprave v1. t~!

— spotreba nafty v autodoprave v 1, tkm™

— spotreba nafty v autodoprave v 1. km™
D. Ukazovatele produktivnosti prepravy

— pocet prepravenych t , h™' prevadzky

— poéet prepravovanych ton na jeden vozoden prevddzky
E. Ukazovatele dopravnej naro¢nosti

— tkm v autodoprave na 1 000 K¢ vykonov podniku

— tkm v autodoprave na 1 000 K¢s HPP

~ tkm v autodoprave na 1 000 K¢s zisku

—tkm v autodoprave na 1000 K¢&s vniitropodnikovych vykonov auto-

dopravy

Literatira

DANKO, G, a kol.: Priru¢ka pracovnika v zdvodovej doprave PPK, Bratislava, Priroda 1983,
FISER, Z.: Racionalizace manipulace v zem&dglstvi, Zdvéretnd zprdva.] Praha, VUZT 1980.
GUNAR, P, = DANKOQ, G.; Ekonomické efektivnost v polnohospodérskej podnikovej doprave,
Ekon. Pol’noh%sziod., 1982, ¢, 3. [
HANUS, B.: Zéklady ekonomiky dopravy, Praha, NADAS 1980,
%Cg%\g K, V.: Organizdcia dopravy a dopravné linky v polnej vyrobe. Ekon, Polnohospod.,
MOSEJ, M.: Zbornik predndsok zo semindra Organizécia riadenia polnohospodérskej dopravy, Ro-
vinka, CSVTS GR STS a OPS 1986,
NAVRATIL, M,: Organizace pracovnich procest v zemédélstvi, Praha, SZN 1983.
SYROVY, O, a kol.; Racionalizace manipulace s materidlem v zemédélstvi, Praha, SZN 1983,
SPELINA, M. a kol.: Projekt strojni, dopravni a manipulaéni techniky pro OP Stétni statky Tachov.
Zéavérednd zpréva,] Praha, VUZT 1980,

RDON, J.: Ekonomika a organizace dopravy v zemédélstvi, Zeméd. Ekon,, 32, 1986, &, 11,
VYBORNY, L.: Systém fizeni dopravy v zemédélstvi, [Zavéreénd zprdva,| Praha, VUZT 1980,

Dodlo 5, 1, 1988

422 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1988



BRANICKY M., Vysok4 $kola polnohospodérska, Nitra
STOROSKA M., AGROZET, Zvolen

Niektoré problémy zvySovania efektivnosti pol'nohospoddrskej autodopravy
Zeméd. Ekon., 34, 1988, ¢. 6, s. 417—424. — lit. 11, res, slov., rus., angl,, ném,

zemédélsky podnik, doprava, autodoprava, efektivnost, ukazatele, analyza, vysledky vyzkumu

V siibore 15 polnohospodérskych podnikov okresu Zvolen, ktoré sme za¢lenili do velkostnych skupin
podrla koncentrédcie polnohospodarskej a ornej pody, stupfia zornenia, dosiahnuteho hospodérskeho
vysledku, uZitoénej hmotnosti a vykonu motorov, bol uskutoéneny prieskum, cielom ktorého bolo
analyzovat problémy ekonomickej efektivnosti ndkladnej autodopravy v polnohospoddrskom podni-
ku, Po spracovani zistenych tidajov boli pre hodnotenie efektivnosti polnohospodérskej autodopravy
navrhnuté ukazovatele ndkladovosti, previdzkového vyuZitia, energetickej ndroénosti, produktivnosti
prepravy a dopravnej ndro¢nosti,

BPAHUIIKHU M., CenbcKoxo3siCTBEHHbIH HHCTUTYT, HuTpa
CTOPOIIKA M., ATPO3ET, 3poseH

HekoTopsie yc10BHs NOBbIIEHNs 2(P(PEKTHBROCTH CeBCKOXO03AHCTBEHHOTO ABTOTPAHCNOPTA
Zeméd, Ekon., 34, 1988, N 6, c. 417—424. — nur. 11, pe3. CNOB., PYCCK., @HIJ1,, HEM,

CENbCKOXO3SHCTBEHHOE NMPEANPHUSITHE, TPAHCIIOPT, ABTOTPAHCIIOPT, 3 (EKTUBHOCTD, TOKA3ATEIH,
pe3ynLTaThl HCCIENOBAHHM

B HabGope 15 CeNbCKOXO3AHCTBEHHbIX NPEANPUATHH paidoHa 3BOJIEH, KOTOpbIE BBEIH
B pa3MepHBbIE TPYNNbI MO KOHUEHTPAUNH CENbCKOXO3AUCTBEHHBIX 3€MEJIb U TAlIHHU, CTENIEHH NPH-
FONHOCTH [N TaXOThl, JOCTHTHYTOMY XO3SMCTBEHHOMY pe3yJbTaTy, TOJIE3HOH Macce
M MOILHOCTH [{BUraTesedl NPOBOAMIM HAKETHPOBKY, LEJILK KOTOPOiH ObLIO INPOAHAJIM3UPOBATD
npo6ieMbl IKOHOMUYECKOH 3 (PEKTHBHOCTH IPY30BOrO AaBTOTPAHCIOPTA HA CENIbCKOXO3AMCTBEH-
HOM nipeanpusiT. [locne 06pabOTKH MOJyYeHbIX AAHHBIX ObLIK JJIs OLEHKH 3 PEKTUBHOCTH CElb-
CKOXO3SIHCTBEHHOTO aBTOTPAHCIOPTA MpEJIOKEHbI NMOKA3aTENH 3aTPATOEMKOCTH, IKCIIyaTaLy-
OHHOT'O MCNOJb30BAHHS, 9HEPrOEMKOCTH, NPOAYKTHBHOCTH NEPEBO3KH M TPAHCHOPTHOM EMKOCTH.

BRANICKY M., University of Agriculture, Nitra

STOROSKA M., AGROZET, Zvolen

Some Problems of Increasing the Effectiveness of Farm Truck Transport

Zeméd. Ekon., 34, 1988, No. 6, pp. 417—424, — refs 11, summaries in sl, ru, en, de

farm, transport, truck transport, effectiveness, parameters, analysis, results of research

Fifteen farms in the Zvolen district, classified by size on the basis of agricultural and arable land area,
degree of arability, economic results, effective weight and engine power, were subjected to a survey to
analyze the problems of the economic effectiveness of farm truck transport. Parameters of cost rate,
truck exploitation, power demand and productivity of transport and the demand for transport service

were proposed on the basis of the data obtained during the survey for a general evaluation of the ef-
fectiveness of farm truck transport.
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BRANICKY M., Landwirtschaftliche Hochschule, Nitra
STOROSKA M AGROZET, Zvolen ’

Einige Probleme der Steigerung der Effektivitiit des landwirtschaftlichen Autotransports
Zeméd. Ekon., 34, 1988, Nr. 6, S. 417—424. — Lit. 11, Zus. in Slowak., Russ., Engl., Dtech.

Landwirtschaftsbetrieb, Transport, Autotransport, Effektivitit, Kennziffern, Analyse, Forschungser-
gebnisse

Bei einer Gruppe von 15 Landwirtschaftsbetrieben des Kreises Zvolen, die wir in Untergruppen nach
der GroBe der landwirtschaftlichen Nutzfliche, des Ackerlandes, dem Niveau der Bearbeitung des
Bodens, den erzielten Wirtschaftsergebnissen, den Nutzlasten und Motorleistungen untersuchten wir
die Probleme der 6konomischen Effektivitdt der wesentlichen Autotransportprobleme in einem Land-
wirtschaftsbetrieb. Nach der Bearbeitung der gewonnenen Angaben wurde die Effektivitat des land-
wirtschaftlichen Autotransports nach Kennziffern der Aufwinde, des Betrlebsnutzungsgrades des
Energiebedarfs, der Transportproduktivitit und des Transportbedarfs bewertet.

Adresy autorov:

Prof. Ing. Milan Branicky, CSc., Vysoka Skola polnohospodarska, Lomonosovova 2,
949 67 Nitra
Ing. Michal Storo$ka, AGROZET, 960 03 Zvolen
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J. Jelinek OPTIMALNI PREPRAVA
PRUMYSLOVYCH HNOJIV V CSR

Chemizace zemédélské vyroby patii mezi faktory, které se vyznamnou mérou
podileji na ristu zemédélské vyroby. Minulé obdobi bylo poznamenéno prudkym
rustem vkladi chemickych prostfedku (pesticidi, primyslovych hnojiv apod.) do
zemédélské vyroby. Soucasné poznatky ukazuji, Ze tyto vklady nelze bez vaznych
dusledku na zivotni prostiedi stdle zvySovat. Na druhé stran€ nelze soucasnou 1ro-
ven i dalsi rust zemédé€lské vyroby zabezpecit bez téchto chemickych prostiedku.
Pouziti chemickych prostfedku, zejména pak prumyslovych hnojiv, ptisobi na zajis-
téni dostatecného mnozstvi potravin, krmiv pro Zivo€iSnou vyrobu a surovin pro
potravinarsky, textilni a dal$i pramysl.

Dodévky prumyslovych hnojiv na 1 ha z. p. se v poslednich letech pohybuji
v rozmezi 250 — 260 kg €. z. Tak napf. v roce 1985 Cinily 257,8 kg a v roce 1986
251,5 kg (Statistick4 rocenka CSSR 1987). Vysokd potreba primyslovych hnojiv
je kryta dovozem, ktery do CSR v roce 1986 ¢inil 26,5 % (Jelinek 1987).

Produkce prumyslovych hnojiv je v rdmci nasi republiky soustfedéna do ome-
zeného poctu chemickych tovaren, v nichZ je i riznorody vyrobni sortiment. Je
proto nutné zabezpecovat prepravu priumyslovych hnojiv od jednotlivych vyrobcu
¢i zdroju (hrani¢ni pfechody) do mist spotieby. Pozadavky na dopravu a manipu-
laci s materidlem jsou v zemédélstvi vysoké. Svasta (1985) uvadi, Ze v rdmci ze-
médélstvi se prepravi vice nez 530 mil. tun, coz je v prepoctu na 1 ha z. p. cca 75
tun. Zhruba Ctvrtina ndkladi na zemédélskou vyrobu pfipadd na dopravni a mani-
pulacni prace.

Doprava muze znacné ovliviiovat celkovy program hospodérnosti a tispornos-
ti pfi zabezpecovani nasledného uziti primyslovych hnojiv. Volba spravného smé-
ru prepravy ovliviiuje i dopravni ndrocnost, snizuje vazanost poc¢tu dopravnich
prostfedku, ovliviiuje obéh vozového parku, piisobi na zmenseni opotiebeni vozi,
na Zzivotni prostfedi, na sniZeni potieby energetickych zdroju atd. Problematika
prepravy prumyslovych hnojiv i dalSich substrati do zemédélskych podniki, ale
1 doprava v ramci zemédélskych podnikii se proto dostdva stile vice do popiedi
pozornosti zemédé€lské praxe.

MATERIAL A METODA

Zpracovéani modelu optimélni pfepravy primyslovych hnojiv v rdmci CSR
predpokladalo vyjit z téchto skutecnosti:

—rozdéleni primyslovych hnojiv na skupinu tuhych priamyslovych hnojiv
(ledkova forma dusiku, siran amonny, mocovina, dusi¢nan amonny, fosfore¢nd
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hnojiva, draselnd hnojiva, kombinované hnojiva) a na skupinu kapalnych primy-
slovych hnojiv (hnojivo DAM 390, ostatnf kapalna pramyslova hnojiva);

— objem dodanych primyslovych hnojiv do okresit CSR (v Jihomoravském
kraji do odbérnich mist) z jednotlivych vyrobnich zdroji & dovozu (hraniéni pie-
chod) v rémci CSSR;

= prepravni vzdalenosti mezi zdrojovymi a spotfebitelskymi misty (Kilome-
trovnik . . . 1975);

~ zpusob prepravy — jako rozhodujici forma byla pro vSechna priumyslova
hnojiva zvolena zeleznicni doprava;

— ndklady na 1 tkm prumyslovych hnojiv (Vysledna kalkulace . . . 1987).

Zpracované modely optimdlni prepravy zahrnovaly vSechna uvedend pramy-
slovéd hnojiva kromé dusi¢nanu amonného, ktery byl dodavan pouze ze SSSR.

Pii hodnoceni vysledkii vypoctu se vychdzelo:

— z dodavek, resp. podilu pramyslovych hnojiv z celkového mnozstvi doda-
nych prumyslovych hnojiv do CSR v roce 1986;

= ze zmény tunokilometrii (tkm);

=z podilu potfeby tunokilometri na pfepravu jednotlivich primyslovych
hnojiv ve vychozim a v optimalnim FeSent; )

— ze zmény v ndkladech na dopravu pramyslovych hnojiv;

~ z prumérné prepravni vzdalenosti a z jeji zmény;

— ze zmény pottu dodavatelsko-odbératelskych spojeni.

Sestavené modely optimalni piepravy prumyslovych hnojiv byly feseny distri-
buéni metodou (Svasta a kol. 1985, Walter 1973). Vychézelo se z toho, Ze se
realizuji ptimé dodavky ze zdrojovych mist do odbérnich mist a je proto nutné sta-
novit takové mnozstvi substrétu x;;, které se ma z hlediska predem urcené celkové
kapacity kazdého zdroje (V,, V,, V3, az V,) dopravit do jednotlivych odbérnich
mist (Sy, S5, S; az §,) tak, aby dané pozadavky byly splnény a vynaloZeny pocet
tunokilometru byl minimélni. Uloha byla proto fesena jako jednostupriovy doprav-
ni problém.

Pouziti vicestupfiového dopravniho problému by bylo mozné napf. pri feSeni
navazujici dopravy, obvykle silniéni, z mista vykladky Zelezni¢nich vagénu do jed-
notlivych skladi zeméd€lskych podniki. To vsak nebylo pfedmétem reend.

oha ma feseni, jestlize

Zx,7=ai (i=1,2,3,...,n)

J=1

leﬁ=b, (=1,23...,m) X 20

2 4= Z=2 2 cpx;~ min

i=1 j=1 i=1j=1

|
™M
&

kde: m — pocet mist dodavateli, odkud se ma doprava uskuteénit

n  — pocet mist spotiebiteli, do kterych se mé doprava uskute¢nit

a; — mnozstvi vyrobku, které se m4 odvézt od i-tého dodavatele, tj. a,, a,, a,, ..., a,,
b; - mnoZstvi vyrobka, které se ma odvézt od j-tého spotiebitele, tj. b,, b,, bs, ..., b,
~ dopravni sazby za jednotku pfepravovaného mnozstvi

X; — mnoiZstvi vyrobku, které je tfeba prepravit od i-tého dodavatele k j~tému spotfebiteli
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VYSLEDKY A DISKUSE

V roce 1986 Cinil celkovy objem piepravy tuhych a kapalnych prumyslovych
hnojiv 2,93 mil. tun. Z uvedeného mnozstvi pripadlo na tuha pramyslova hnojiva
89,8 % a na kapalnd pramyslova hnojiva 10,2 %. Z pifepravovanych priimyslo-
vych hnojiv bylo nejvice kombinovangch hnojiv (637 tis. tun) a fosfore¢nych hno-
jiv (614 tis. tun). prads L :

Dodavky ze zahraniéf &inily 777 tis. tun, z ¢ehoZ na zem& RVHP piipadlo
93,5 %. Jednalo se pouze o tuha pramyslova hnojiva a z jejich celkového mnozstvi
to bylo 29,5 %. Rozhodujici objem dodévek byl z NDR a SSSR.

Nejvice prumyslovych hnojiv bylo dopravovano do Jihomoravského a Stfedo-
Ceského kraje.

~ Rozhodujici mnozstvi doddvek pramyslovych hnojiv bylo dopravovédno ze
SCHZ Lovosice (38,2 %), z NDR (13,3 %;i ddle ze SSSR (12,5 %), z VCHZ
Semtin (7,7 %), z Duslo Sala (7,5 %), z CHZID Bratislava (4,0 %), z PFCHZ
Pierov (3,7 %) a ze Spolany Neratovice (3,3 %). Podil uvedenych sesti tuzem-
skych vyrobeti na objemu tuzemskych doddvek &inil 87,5 %, coz je 64,4 % z cel-
kového doddvaného mnozstvi.

1. SniZenf potreby tkim, ndkladt, prepravni vzdalenosti a dodavatelsko-odbératelskych spojent pi pre-
pravé tuhych a kapalnych pramyslovych hnojiv v CSR v roce 1986

Snivent pod SniZeni pri- | SniZenf podtu
b Bciive TP °" | Snizent nékladi | mérné preprav- |~ dodavatel-
(%) (tis. K&s) nf vzdalenosti | sko-odbératel-
(km) skych spojeni
Tuh4
prumyslova hnojiva:
= ledkov4 forma dusiku 7,8 1835,5 15 64
— siran amonny 4,6 309,9 8 90
— mocovina 2,3 387,2 15 31
— dusicnan amonny = = 7= .
= fosfore¢nd hnojiva 12,0 3336,2 23 77
= draselnd hnojiva 12,7 35526 37 34
= kombinovana hnojiva 12,1 41123 27 180
Celkem * 9,9 13 533,7 24% 476
Kapalna
prumyslovéd hnojiva
=DAM 390 10,2 1346,5 23 76
— ostatnf KPH 9,5 168,0 12 25
Celkem 10,2 1514,5 21 101
Celkem tuh4
a kapalna
prumyslova hnojiva 9,9 15 048,2 239 577

%) bez dusi¢nanu amonného
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Ledkové forma dusiku

V roce 1986 ¢inil celkovy objem prepravy ledki 517,3 tis. tun. Dodavky se
uskutecnily od tii vyrobci, nejvice ze SCHZ Lovosice (77,0 %).

Na prepravu ledku bylo tfeba vynalozit 99,3 mil. tkm, tj. 13 % z celkového
mnoZstvi tkm spotfebovanych na dopravu priamyslovych hnojiv v CSR. Optimali-
zaci prepravy se toto mnozstvi muze snizit o 7,7 mil. tkm, tj. 0 7,8 %. Od nejvétsi-
go vyrobce SCHZ Lovosice to je o 3,6 %, z MCHZ Ostrava o 23,3 % a z Duslo

ala 0 22,8 %.

Primérna délka dopravy ledki Cinila 192 km a mizZe se snizit o 15 km, pri-
éemz nejvice by to bylo z Duslo Sala (o 55 km) a nejméné ze SCHZ Lovosice
o 7 km).
( Poget dodavatelsko-odbératelskych spojeni se snizil ze 142 na 78, a to zejmé-
na pii dopravé z MCHZ Ostrava (o 23). Z hlediska jednotlivych kraju byly nejvétsi
zmeény ve Vychodoceském, Severomoravském a Jihomoravském kraji, kam by se
dodéavky mohly uskutecnovat pouze ze SCHZ Lovosice a do okresu HavliCkiv
Brod jesté z Duslo Sala. Obdobné v Severomoravském kraji by bylo vhodné orien-
tovat dodavky zejména z MCHZ Ostrava atd. ;
SniZeni poctu tkm se projevilo i v nizSich nakladech na dopravu ve vysi 1,84
mil. K¢&s. V téchto ndkladech nejsou zahrnuty uspory vzniklé nizsi potiebou vozo-
vych jednotek apod. K nejvétsimu snizeni by doslo pri dopravé z Duslo Sala (o 769
tis. K¢s).

Siran amonny

: Celkovy objem doddvek siranu amonného byl 182,2 tis. tun, coz bylo 6,2 %
z celkového mnozstvi vSech prumyslovych hnojiv. Dodavky se uskutecnily od se-
dmi tuzemskych vyrobcii a dovozem ze SSSR. Nejvice to bylo ze Spolany Nerato-
vice (53,0 %).

Na dopravu siranu amonného bylo tfeba 28,2 mil. tkm, tj. 3,7 % z celkového
mnozstvi vynalozenych tkm. Po provedeném vypoctu optimalni piepravy se toto
mnozstvi sniZilo 0 4,6 %, tj. o 1,3 mil. tkm. Od nejvétsiho dodavatele to ¢ini snize-
ni 0 11,6 %, od dvou vyrobci (NHKG Ostrava a OKK Ostrava) se pocet tkm na-
opak zvysil.

Siran amonny byl dopravovdn na prumérnou vzdélenost 155 km, pricemz
mozné sniZeni &inf 8 km. Nejvice by to bylo pfi dopravé z Cierné n. T. (o 159 km),
naopak piepravni vzdalenost se prodlouzila z NHKG Ostrava (o 49 km). Pfi do-
pravé ze Spolany Neratovice Cini zkraceni prepravni vzdalenosti 4 km.

Pocet dodavatelsko-odbératelskych spojeni se snizil ze 170 na 80, pficemz
nejvice to bylo z OKK Ostrava (o 25), z NHKG Ostrava (o 20) atd. U nejvétsiho
dodavatele (Spolana Neratovice) se pocet téchto spojeni sniZil o 8. Hlavni zmény
ve vztazich mezi zdrojovymi a odbérnimi misty se projevuji v Severomoravském
kraji, kde se pocet vzdjemnych spojeni snizil z puvodnich 33 na 9, v Jihomorav-
ském kraji ze 47 na 19, naopak v Severoceském kraji se pocet spojeni nezménil,
pouze v jednom pripadé€ (okres Chomutov) byl urcen jiny dodavatel atd.

Snizeni potfeby tkm se promitd také do nizSich ndkladi na dopravu
(o 310 tis. K&s).
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Mocovina

Podil mocoviny na celkovych dodavkich primyslovych hnojiv €inil 3,6 %.
Rozhodujici mnozstvi (91,7 %) bylo doddno ze SSSR, na jediny tuzemsky zdroj
(CHZ Zaluzi) pripadlo 8,3 % dodavek.

Na prepravu mocoviny bylo vynalozeno 71,9 mil. tkm. Toto mnozstvi by bylo
mozné snizit o0 2,3 %, tj. 0 1,63 mil. tkm. P¥i dopravé z Cierné n. T. se snizuje po-
Cet tkm o 717 tis. tkm, tj. 0 1,16 %, a z CHZ Zaluzi o 67,7 %, tj. 0 912 tis. tkm.

Primérnd prepravni vzddlenost mocoviny byla 687 km a bylo by mozné ji
snizit 0 15 km, pfiéemz z Cierné n. T. by to bylo o 8 km, tj. na 728 km, a z CHZ
Zéluzi o 104 km (z puvodnich 152 km).

Pocet dodavatelsko-odbératelskych spojeni se miize zmensit z ptivodnich 107
na 76, nejvice pii dopravé z CHZ Ziluzi (o 28). K Zddnym zméndm v pfifazeni
zdrojovych mist i objemu doddvek nedochdzi u Severomoravského a Jihomorav-
ského kraje, u Zdpadoceského kraje se méni pouze dodavatelskd a odbérni mista,
jejich pocet se neméni. Nejvice zmén je v Severoceském kraji, kde se pocet spojeni
snizuje o 10 atd.

SniZeni mnozstvi tkm na dopravu mocoviny muze prinést usporu ve vysi 387
tis. tkm, z éehoZ pfi dopravé z CHZ Z4luZ by to bylo 217 tis. Kés a z Cierné n. T.
170 tis. K&s.

Dusi¢nan amonny

Dusi¢nan amonny byl dopravovan pouze ze SSSR — 173 tis. tun. Na jeho pre-
pravu bylo vynaloZeno 126 mil. tkm a primérné vzdalenost dopravy hnojiva Cinila
728 km.

Fosfore¢nd hnojiva

Dodavky fosfore¢nych hnojiv ve vysi 613,7 tis. t se uskutecnily z osmi mist,
z ¢ehoZz tuzemsti vyrobci byli pouze dva (SCHZ Lovosice a PFCHZ Prerov) a pfi-
padlo na né 91,1 % (na SCHZ Lovosice 73,3 %).

Na prepravu fosfore¢nych hnojiv bylo tfeba vynalozit 117,6 mil. tkm, mozné
sniZen{ €ini 12,0 %, tj. 14,04 mil. tkm. K nejvét§sim zménam by doslo pfi dopravé
z hrani¢niho pfechodu Décin (o 22,6 %), z PECHZ Pierov (0 62,9 %, tj. 4,2 mil.
tkm), od nejvétsiho vyrobce by se pocet tkm nepatrné zvysil (o 3,7 %).

Doprava se v optimalnim feseni muZze uskutecnit na primérnou vzdélenost
168 km a zkréceni ¢ini 23 km. Od nejvétsiho vyrobce se prepravni vzdalenost pro-
dlouzila o 8 km, naopak z PFCHZ Prerov se zkratila o 38 km, z hrani¢niho pfecho-
du Dé¢in o 226 km atd.

Pocet dodavatelsko-odbératelskych spojeni se snizil ze 159 na 82, nejvice to
bylo z PFCHZ Pierov (o 22), z Déina (o 17), ze SCHZ Lovosice (o 13) atd.
Z hlediska kraju doslo k nejvétSimu sniZeni v Jihomoravském kraji (o 47) a ve Vy-
chodoceském kraji (o 11) atd. K Zddné zméné nedoslo ve Stfedoceském a Severo-
Ceském kraji, pouze v nékterych piipadech se zménilo pfifazeni mezi zdroji a od-
bérateli.

Mozné snizeni ndkladi na dopravu ¢ini 3,34 mil. Kés. Pfi dopravé ze SCHZ
Lovosice by se naklady zvysily o 801 tis. K¢s, z DéCina by se snizily o 1,93 mil.
K¢&s, z PFCHZ Prerov o 970 tis. K¢s atd.
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Draselnd hnojiva

Draselna hnojiva (406,5 tis. tun) byla dopravovdna z NDR (76,3 %) a ze
SSSR (23,7 %).

Na jejich prepravu bylo vynaloZzeno 117,8 mil. tkm. Mozné sniZeni Cini
12,7 %, tj. 14,95 mil. tkm. V relativnim vyjadfeni to je nejvétsi snizeni poctu tkm
ze sledovaného souboru prumyslovych hnojiv. Pii dopravé z NDR ¢ini zmenSeni
poétu tkm 7,93 mil., tj. 53 %, a pfi dopravé z Cierné n. T. 7,02 mil. tkm, tj. 47 %.

Draselna hnojiva se dopravuji na primérnou vzdélenost 290 km a mozné sni-
Zeni ¢ini 37 km, coZ je nejvice ze vsech sledovanych primyslovych hnojiv. Pfi do-
pravé z NDR ¢&ini zkriceni prepravni vzdalenosti 73 km a z Cierné n. T. 26 km.

Pocet dodavatelsko-odbératelskych spojeni by se mohl sniZit o 34, z toho
z Cierné n. T. o 21 a z Dééina o 13. K nejvétsimu snizeni dochézi ve Vychodo&es-
kém kraji (o 11), v Jihomoravském kraji (o 10) atd. K Zidné zméné€ nedochdzi v Ji-
hoceském a Zapodoceském kraji.

SniZeni ndkladi na dopravu draselnych hnojiv je 3,55 mil. K¢s, z toho pfi do-
pravé z Dé¢ina je mozn4 tspora 1,88 mil. Kés a z Cierné n. T. 1,67 mil. Kés.

Kombinovana hnojiva

Nejvétsi podil ze vSech piepravovanych primyslovych hnojiv pfipadd na
kombinovana hnojiva (21,7 %). Z celkového objemu 636,9 tis. tun bylo od tuzem-
skych vyrobet 93,0 %. Dovoz ze zahranici byl hlavné ze SSSR (92,4 %). Z deseti
zdrojovych mist pfipadly hlavni doddvky na VCHZ Semtin 532,7 %), SCHZ Lo-
vosice (28,1 %), CHZID Bratislava (14,2 %) a Duslo Sala (11,6 %), jejichz podil
na celkovych dodédvkéch byl 86,6 %.

K prepravé kombinovanych hnojiv bylo tfeba vynalozit 143,3 mil. tkm. Moz-
né snizeni éinf 12,1 %, tj. 17,3 mil. tkm. Pfi dopravé z Cierné n. T. je moZné snize-
ni 0 8,4 mil. tkm, tj. 0 28,7 %, z Chemko Strazské o 3,8 mil. tkm, tj. 0 22,3 % atd.
Naopak ke zvyseni poétu tkm by doslo pfi dopravé z Duslo Sala o 3,8 mil. tkm, tj.
0 21,5 %, a z hrani¢niho prfechodu Bfeclav o 120 tis. tkm.

Kombinované hnojiva byla dopravovdna na primérnou vzdélenost 225 km,
kterou by bylo mozno sniZit o 27 km, tj. na 197 km. K absolutné nejvétsimu snize-
ni pieprayni vzdélenosti dochézi pfi dopravé z hrani¢niho prechodu Décin (o 363
km) a z Cierné n. T. (0 206 km). Z hlediska hlavnich dodavateli to je z VCHZ
Semtin sniZeni o 17 km, ze SCHZ Lovosice o 11 km, z Duslo Sala zvyseni o
52 km atd.

Pii dopravé kombinovanych hnojiv se uskutecnilo 265 dodavatelsko-odbéra-
telskych spojeni, jejich pocet by se mohl sniZit o 180, a to zejména pii dopravé
z Cierné n. T. (0 50), z VCHZ Semtin (o 46) atd. Z hlediska jednotlivych kraj je
nejvetsi snizeni u Jihomoravského kraje (o 27), Jihoceského kraje (o 23) a Stiedo-
¢eského kraje (o 22).

Mozné snizeni ndkladi na dopravu kombinovanych hnojiv je 4,1 mil. K¢s.
Egj\)rice by to bylo z Cierné n. T. (o 2 mil. Ké&) a z Chemko Strazské (o 1,3 mil.

Cs). -

DAM 390

Ze 243,2 tis. tun kapalného primyslového hnojiva DAM 390, dopravované-
ho od deviti tuzemskych vyrobeu, pfipadlo 36,5 % na Duslo Sala, 36,4 % na
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SCHZ Lovosice a 14,1 % na MCHZ Ostrava, tj. celkem 87 %. Doddvky tohoto
hnojiva byly pouze od tuzemskych vyrobci.

Na prepravu hnojiva DAM 390 bylo vynalozeno 55,3 mil. tkm a bylo by moz-
né snizeni 0 10,2 %, tj. 0 5,7 mil. tkm. Na snizeni poctu tkm se podili zejména do-
prava ze SCHZ Lovosice (40,3 %, tj. 2,3 mil. tkm) a z MCHZ Ostrava (27,1 %, tj.
1,5 mil. tkm).

Prumérnd piepravni vzdalenost ¢ini 225 km a bylo by mozno ji zkratit o 23
km, napt. z Duslo Sala 0 10 km, ze SCHZ Lovosice o 26 km, z MCHZ Ostrava
0 45 km atd. Naopak k prodlouzeni by doslo pfi dopravé z Fosfy Breclav a
z CHZID Bratislava. Podil téchto dvou vyrobcu na celkovych dodévkéach byl
pouze 1,4 %.

Pii dopravé hnojiva DAM 390 bylo uskutecnéno 159 dodavatelsko-odbéra-
telskych spojeni. MozZné sniZeni &ini 76, a to zejména pti dopravé z Duslo Sala (o
27) a z MCHZ Ostrava (o 17) atd. Z hlediska jednotlivych kraji by nejvétsi snize-
ni poctu dodavatelsko-odbératelskych spojeni mohlo byt ve Vychodoceském kraji
(o 19g a v Severomoravském a Jihomoravském kraji (o 14).

niZeni nakladi na dopravu hnojiva DAM 390 ¢ini 1,35 mil. K¢s. Z toho pfi
dopraveé ze SCHZ Lovosice to Cini 542 tis. K¢s, z MCHZ Ostrava 365 tis. KCs a
z Chemko Strazské 238 tis. Kés.

Ostatni kapalnd primyslovd hnojiva

Ostatni kapalnd primyslovd hnojiva (55,4 tis. tun) byla dopravovana pouze
od tuzemskych vyrobcli, a to zejména z CHZID (41,6 %), z Fosfy Breclav
(30,6 %) a z MCHZ Ostrava (14,3 %).

Celkovy pocet tkm vynaloZenych na dopravu ostatnich kapalnych primyslo-
vych hnojiv byl 7,5 mil. tkm a mozZné sniZeni ¢ini 9,5 %, tj. 707 tis. tkm. K nejvét-
$imu snizeni by mohlo dojit pfi dopravé z Fosfy Bieclav (o 30,5 %) a z MCHZ
Ostrava (o 34,6 %). Naopak pocet tkm by se zvysil pfi dopravé ze SCHZ Lovosice
a z CHZJD Bratislava celkem o 146 tis. tkm.

Prumérnd prepravni vzdalenost se snizila z puvodnich 134 km na 122 km.
Z Chemko Strazské to je sniZzeni o 174 km, z Fosfy Breclav o 37 km atd., naopak
k prodlouzeni vzdalenosti by doslo pri dopravé ze SCHZ Lovosice a CHZJD Bra-
tislava.

Pocet dodavatelsko-odbératelskych spojeni by se mohl sniZit o 25, pricemz
nejvetsi snizeni by bylo z Fosfy Bieclav. Z hlediska krajii by se nejvyraznéjsi zmen-
$eni poctu dodavatelsko-odbératelskych spojeni projevilo u Jihomoravského a Se-
veromoravského kraje.

Néklady na dopravu ostatnich kapalnych primyslovych hnojiv by bylo mozno
snizit o 168 tis. Kés, pfiCemz napf. z Fosfy Breclav by to bylo o 148 tis. KCs, na-
opak ke zvyseni ndkladi o 35 tis. K¢s by doslo pii dopravé z CHZJD Bratislava
a SCHZ Lovosice.

ZAVER

Z celkového objemu prepravovaného mnozstvi primyslovych hnojiv do CSR
v roce 1986 ve vysi 2,93 mil. tun pfipadlo na tuhd prumyslovd hnojiva 89,8 %
a na zahrani¢ni dodévky 26,5 %. Rozhodujicim dodavatelem byly SCHZ Lovo-
sice. ’
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Na tuh4 primyslova hnojiva pripadlo 91,8 % vynalozenych tkm a ze sledova-
nych prumyslovych hnojiv to bylo nejvice pfi dopravé kombinovanych hnojiv
(18,6 %) a dusi¢nanu amonného (16,4 %). Nejvétsi snizeni poctu tkm se projevilo
u draselnych hnojiv (o 12,7 %) a u kombinovanych hnojiv (o 12,1 %) a nejmensi
u mocoviny (0 2,3 %).

Z hlediska zdroju pfipadl nejvétsi objem tkm na dopravu z Cierné n. T.
(35,7 %) a ze SCHZ Lovosice ‘(27,6 %), u nichZ sniZzeni poctu tkm bylo o 1,7
a 12,5 %. Absolutné nejvétsi snizeni poétu tkm by bylo pii dopravé z Cierné n. T.
(18,5 mil. tkm) a z hrani¢niho pfechodu Décin (16,2 mil. tkm).

Optimalizaci pfepravy dochazi rovnéz ke zméndm v kapacitach dodavek pri-
myslovych hnojiv ze zdrojovych mist do odbérnich mist. Napr. doddvky kombino-
vanych hnojiv ze SCHZ Lovosice a VCHZ Semtin tvorily 60,9 %. Pivodné sme-
fovaly do vsech kraji CSR. Po provedenych vypoétech by mohlo dojit
k soustfedéni doddvek ze SCHZ Lovosice do Stiedoceského, Zapadoceského
a Severoceského kraje (pouze jedna dodédvka do JihoCeského kraje), z VCHZ Se-
mtin do Stredoceského, JihoCeského a Vychodoceského kraje a po jedné dodavce
do Zapadoceského a Severomoravského kraje. Dodavky do Ceskych kraji by byly
pouze od téchto dvou vyrobcti, pivodné byly z deviti zdrojovych mist.

Celkova prumérné prepravni vzdalenost se muiZe snizit o 23 km (bez dusi¢na-
nu amonného) a v optimélnim feSeni je 209 km. Nejdelsi preprava byla (kromé
dusi¢nanu amonného — 728 km) v optimalnim feSeni u mocoviny (672 km) a nej-
kratsi u ostatnich kapalnych priamyslovych hnojiv (122 km). Z hlediska zdrojovych
mist byla nejdelsi preprava v optimédlnim feSeni u tuzemskych vyrobcti z Chemko
Strazské (461 km) a ze zahranicnich zdroji z Cierné n. T. (671 km).

Celkovy pocet dodavatelsko-odbératelskych spojeni by se mohl snizZit o 577,
tj. 0 48,4 %. Nejvice by to bylo u kombinovanych hnojiv (o 180).

Optimalizaci pfepravy by se ndklady na dopravu primyslovych hnojiv mohly
snizit 0 9,8 %, tj. 0 15,05 mil. K¢s. Nejvyraznéjsi tispory by byly dosazeny u kom-
binovanych hnojiv (0 4,1 mil. K¢s), u draselnych hnojiv (o 3,6 mil. K¢s) a u fosfo-
recnych hnojiv (o 3,3 mil. K¢s). Podil téchto hnojiv na celkovém sniZeni ndkladu
na dopravu je 73,1 %.

Vysledky ziskané vypoctem modell optimélni piepravy prumyslovych hnojiv
v CSR ukazuji na mozné snizeni piepravni naro¢nosti, vhodnéjsi prirazeni zdrojo-
vych mist odbérnim mistiim a soucasné i na snizeni ndklad na dopravu. Zmenseni
poctu tunokilometri mé i fadu druhotnych dusledk, projevujicich se napf. v nizsi
potiebé trakcnich energetickych potfeb, v nizSim opotiebeni vozového parku a
v lepsi organizaci dopravy.
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JELINEK J., Vysok4 $kola ekonomick4, Praha
Optimélni pfeprava praimyslovych hnojiv v CSR
Zeméd. Ekon., 34, 1988, €. 6, s. 425—434. — 1 tab., lit. 7, res. Ces., rus., angl., ném.

CSR, hnojiva primyslovd, doprava, optimalizace, Gspory, analyza ekonomick4, vysledky vyzkumu

Chemizace zemédélské vyroby se vyznamné podili na ristu zemédélské vyroby. DuleZitym problé-
mem je preprava prumyslovych hnojiv. Podminkou racionalizace pfepravy je jeji optimalizace. Na z4-
kladé optimalizace prepravy jednotlivych druhii primyslovych hnojiv v CSR za rok 1986 byla vypoé-
tena dopravni naro¢nost, zmény v poctu dodavatelsko-odbératelskych spojeni a dosazitelné Gspory
v ndkladech na dopravu.

VIEJIMHEK V1., 9xoHoMuyecKuit MHCTUTYT, [Ipara
OnTumanbHas nepeBo3Ka MHHepaibHbIX yRoGpennd B YCP
Zeméd. Ekon., 34, 1988, N 6, c. 425—434. — 1 Tabn., 14T. 7, pe3. 4EUICK., PyCCK., aHIJL., HEM.

YCP, muHepanbHble yRoOpeHus, MepeBo3Ka, ONTUMU3ANLUS, 3KOHOMHS, IKOHOMHYECKHH aHAJIU3,
Pe3ynbTaThl HCCIENOBAHUM

Xemu3anus CeNbCKOXO35UCTBEHHOTO MPOM3BOJCTBA 3HAYMTENbHBIM 06pa3oM COHEHCTBYET POCTY
CeJIbCKOXO35MCTBEHHOIO NPOM3BOACTBA. BaXkHOU npobGsemMoii ABAsSeTCs NepeBo3Ka MHHEPaJIbHBIX
ynoOpenuii. YCIOBHEM palHOHANM3aLMK NEPEBO3KM ABNAETCH ee onTuMU3anus. Ha ocHoBe onTu-
MH3aL{H NEPEBO3KH OTAENBHBIX BHAOB MUHepanbHbIX yRo6penui B UCP 3a 1986 rop 6bina pacuu-
TAHA TPAHCIOPTOEMKOCTb, H3MEHEHUS] B KOJIMYECTBE CBSI3€H MOCTABLIMK-NOTPEGHTENs M BO3-
MOXKHAsi 9KOHOMIIsI, CBSI3aHHAsl C TPAHCIOPTHBIMH PAaCXOaMH.

JELINEK J., Prague School of Economics, Praha
Optimum Transport of Commercial Fertilizers in the Czech Socialist Republic
Zeméd. Ekon., 34, 1988, No. 6, pp. 425—434. — 1 tabs, refs 7, summaries in cs, ru, en, de

Czech Socialist Republic, commercial fertilizers, transport, optimization, savings, economic analysis,
results of research

Chemistry makes a significant contribution to the growth of agricultural production. Transport of
commercial fertilizers is an important factor of the use of chemistry in agriculture. Optimization is
a prerequisite for rationalization in fertilizer transport. Demand for shipment service, changes in the
number of supplier-purchaser links, and the achievable savings in transport costs were calculated on
the basis of the optimization of the transport of the different kinds of commercial fertilizers in the
Czech Socialist Republic over the year 1986.
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JELINEK J., Hochschule fiir Okononiie, Praha
Optimaler Transport von Industriediinger in der CSR
Zeméd. Ekon., 34, 1988, Nr. 6, S. 425—434. — 1 Tab., Lit. 7, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.

CSR, Industriediinger, Transport, Optimierung, Einsparungen, kon. Analyse, Forschungsergebnisse

Die Chemisierung der landwirtschaftlichen Produktion hat bedeutenden Anteil an ihrem Zuwachs.
Ein wichtiges Problem ist hierbei der Transport von Industriediingern. Voraussetzung fiir die Rationa-
lisierung des Transports ist dessen Optimierung. Auf dieser Basis der Optimierung der einzelnen Ar-
ten dieser Diinger in der CSR im Jahre 1986 wurde der Transportbedarf, die Verinderungen in der
Anzahl der Lieferant-Abnehmerverbindungen und die erreichbaren Einsparungen in den Transport-
kosten errechnet.
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M. Stépdn DOSAVADNI VYVOJ A PREDPOKLADY
DOCILOVANI EFEKTIVNOSTI
AGROCHEMICKYCH PODNIKU

Trvaly proces intenzifikace rostlinné vyroby a zabezpeceni potfebné produkce
zemédélské vyroby v ZPoK jsou spjaty s nezastupitelnou funkci intenzifikacniho
faktoru hnojiv.

Stézejni vyznam agrochemické Cinnosti v procesu intenzifikace zemédélské
vyroby vedl dstredni organy v roce 1971 v souvislosti s vyty¢enim zdkladnich smé-
ri specializace a koncentrace vyroby a jejich organizacnich forem k rozhodnuti
vybudovat komplexni agrochemicka centra, zalozené na kooperacnich vztazich ze-
médélskych podniki a prislusnych statnich organizaci sluzeb.

V CSSR byla organizace specializované Cinnosti feSena v komplexnim pojeti,
které v koncepci cilové naplné kooperaéni Cinnosti v oblasti vyzivy rostlin zahrnuje
skladovéni a hnojeni primyslovymi, vdpenatymi a organickymi hnojivy, oSetfovéani
zpevnénych hnojist a vyrobu pramyslovych komposti v tzkém sepéti s ochranou
rostlin jako stabilizitorem vynost a ndvaznost pozemni innosti na organizaci le-
teckych praci. V optimalizaci stfediskové koncentrace pro kooperaéni obvod ko-
lem 20 tisic ha z. p. se pfedpoklddalo kooperacni vyuziti kapacit ze 75,3 % v hlav-
ni Cinnosti a z 24,7 % mimo pracovni $picky v dopliikové Cinnosti v dopravé a
v opravarenstvi s celkovym Ctyrnasobnym vzrastem produktivity prace proti stava-
jici drovni.

Nové organiza¢ni usporadéani agrochemické ¢innosti se realizovalo na zékladé
vyhlasky ¢. 2/1972 Sb. FMZVz o kooperacnich vztazich postupnym ustavovanim
agrochemickych podniki (ACHP) — spoleénych zemédé€lskych podniki pro ro-
stlinnou vyrobu se specializovanym zaméfenim na agrochemickou ¢innost —
s ¢lenskou dcasti JZD, statnich statka, ZNZP a STS.

Vyrazné pievazujici Gcast zemédélskych podniki na budovani Gcelové z4-
kladny dévala predpoklady provadéni specializované Cinnosti jako organické sou-
casti vyrobniho procesu s potlacovanim ryze obchodniho charakteru sluzeb a v tz-
kém sepéti specializované Cinnosti s docilovanymi vyrobnimi vysledky kooperuji-
cich zemédélskych podniki.

Ziakladnim poslanim ACHP bylo a v novych podminkéch hospodéiského me-
chanismu je Zddouci uplatnéni vysoké drovné specializace ve vyzivé a v ochrané
rostlin pfi dcelné spolecenské delbé prace ve spolupraci s ¢lenskou zdkladnou v pl-
ném vyuziti vfjkonné techniky, budovéni dcelovych velkokapacitnich skladu a zaf{-
zeni a dosahovéni vysoké produktivity prace, v¢asné a kvalitni aplikace pfi soubé-
zném uplatnéni védeckovyzkumnych poznatki na kvalitativné vy$§im stupni
organizace a fizeni s cilem dosahovéni vysokého efektu vloZzenych prostfedkilt ve
vysledcich produkce.
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. V§voj organizace mezipodnikové spolupréce v agrochemické &innosti v CSSR

1976 1980 1987
Ukazatele
CSSR CSR SSR CSSR CSR SSR CSSR CSR SSR

Pocet SZP s agrochemickou ¢innosti 96 66 30 113 78 35 107 72 35
Z toho: ACHP 93 63 30 110 75 35 102 67 35

— organizované v rdmci KO 21 21 - 30 30 = 18 18 =

— s celookresni pusobnosti 72 42 30 80 45 35 84 49 35

agropodniky 3 3 — 3 3 - 4 4 =

ostatni SZP - — = = — = 1 1 -
Pocet spec. KO (bez pravni subjektivity) 2 2 = 2 2 — — = —
Pocet ¢lenskych podniki se zemédélskou pudou 1761 1200 561 2003 1315 688 2 065 1308 757
Z toho pocet ¢lenskych JZD a stétnich statka 1633 1119 514 1830 1197 633 1802 1143 659
Pocet ¢lenskych zemédélskych podnika v 1 ACHP 16,7 16,5 17,1 15,9 15,0 18,1 16,8 15,9 18,8
Vymeéra ¢lenské zemédélské pudy v tis. ha 4184,5 [ 2684,1 | 1500,4 | 5548,9 | 3527,3 | 2021,6 | 5687,7 | 3556,4 | 2131,3
Vymeéra ¢lenské orné pudy v tis. ha 3068,3 | 2091,0 977,3 | 4144,1 | 2851,2 | 1292,9 | 4225,5 | 2848,0 | 1377,5
Podil ¢lenské pudy z celkové vyméry
zemédélské pudy 59,9 60,5 58,7 81,0 80,6 81,6 83,7 82,2 86,4
Primérné vyméra ¢lenského zemédélského podniku
v ha zemédélské pudy 2376 2237 2675 2770 2682 2938 2754 2719 2815

KO — kooperaé¢ni sdruZen{




ROZVOJ ACHP V ZABEZPECOVANI SPECIALIZOVANE CINNOSTI

Proces ustavovani ACHP a budovini jejich ucelové materidlné technické za-
kladny (MTZ) zaméfené predevsim na tsek prumyslovych hnojiv pokracoval po-
stupné spolu s rozvijejici se specializovanou ¢innosti. Dosdhl vrcholu v poctu usta-
venych spolecnych zemédélskych podniku (SZP) s agrochemickou ¢innosti v roce
1980 (tab. I) naplnénim jejich pisobnosti v piedpoklddaném tizemnim rozsahu je-
jich Cinnosti (s vyjimkou hospodérského tzemi oborovych podniku stitnich stat-
ki). Soub&zné vzrostla vyméra &lenské zdkladny v CSSR z 59,9 % (podil na celko-
vé vyméie zemeédé€lské pl’ldy% v roce 1976 na 81,0 % v roce 1980 a v roce 1987
dosahuje 83,7 %. Proces plo$né koncentrace probihal soubézné s koncentraci
a technickym rozvojem MTZ i zkvalitiovanim chemickych prostfedki pro agro-
chemickou ¢innost.

Zasady dalsiho rozvoje koncentrace a specializace zeméd€lské vyroby pro ob-
dobi 1976—1980, schvilené centrdlnimi orgny, orientovaly ¢innost ACHP na za-
bezpecovani a hlubsi uplatiiovani védecky rizené vyzivy a ochrany rostlin a na or-
ganiza¢ni zvladnuti aplikace chemickych prostiedku na celé vymeére koopera¢niho
obvodu ¢lenskych podniku.

S ucinnosti od 1. ledna 1976 byly laboratore pro zemédélskou prvovyrobu or-
ganizovany v CSR jako zem&délské oblastni laboratote (ZOL) a v SSR jako ob-
lastni agrolaboratore (OAL) s vymezenou tizemni piisobnosti pro 2—3 okresy
a ACHP v oblastech své puisobnosti se staly jejich provozovatelem.

V letech 1976—1978 delimitovaly na zakladé rozhodnuti ndrodnich MZVz
odborné utvary ochrany rostlin (SAOR) z STS do ACHP a byly vydény pokyny
o postupu pfi predavani ucelové MZT pro vyzivu a ochranu rostlin z STS do
ACHP.

V prubéhu 6. pétiletky byly vytvoreny v ACHP zédsadni predpoklady pro sys-
tematické fizeni vyzivy rostlin na védeckém zakladé: V CSR v 75 % byla zavedena
evidence pudniho fondu, zaloZeny soubory informacnich tdajiu ke kazdému po-
zemku a zpracovany prislusné planovaci podklady — plany hnojeni prumyslovymi
hnojivy pro vyméru 1,8 mil. ha z. p. (z toho pomoci vypocetni techniky pro 1,1
mil. ha z. p.), pldny védpnéni na 1,3 mil. ha z. p., plany ochrany rostlin na 1 mil. ha
z. p., optimalizace dusikatého hnojeni podle listové analyzy rostlin se uplatiiovala
jiZz na jedné tretiné vymeéry clenské zemédélské pudy.

V rozsahu hlavni ¢innosti ACHP (tab. II) pokro€ila do roku 1980 vystavba
velkokapacitnich uicelovych skladi na primyslova hnojiva, kterd umoziovala vé-
decké fizeni vyzivy rostiin, zejména v ACHP v CSR, kde dosshla 28,1 % cilové
potieby. Velmi rychle vzrostl rozsah aplikace: ACHP v CSR se podilely 50,7 % na
celkové potfebé hnojeni prumyslovymi hnojivy. ACHP se tak staly zakladnim ¢lan-
kem organizace agrochemické Cinnosti v zemédélské prvovyrobe.

Pro obdobi 7. pétiletky bylo na 4. zasedani UV KSC v roce 1981 doporuéeno
za ucelem ucinnéjSiho vyuziti prumyslovych hnojiv i chemickych pripravkiu na
ochranu rostlin a zajisténi jejich velkovyrobni aplikace urychlit vystavbu ACHP
a prednostné je vybavovat potfebnymi sklady, dopravnimi prostfedky a technikou.
Soucasné bylo doporuceno piikrocit k budovani slozist statkovych hnojiv a k zave-
deni velkovyrobnich technologii jejich oSetfovani a aplikace. Bylo upozornéno na
potfebu zvyseni tirovné centralniho fizeni vyzivy a ochrany rostlin.

Nejvétsiho rozsireni Cinnosti ACHP v 7. pétiletce bylo docileno na tseku or-
ganickych hnojiv. Soubézné s budovanim velkokapacitnich slozist na tuha organic-
ké hnojiva v zeméd€lskych podnicich se vyrazné rozsifila ¢innost ACHP v oblasti
oSetfovani mrvy, ve vyrobé primyslovych kompostu a zejména v aplikaci stijovych
hnojiv, kde ACHP v aplikaci hnoje v ramci CSSR a v aplikaci kejdy v SSR prekro-
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II. Rozvoj jednotlivych tseki hlavni ¢innosti ACHP a jejich podilové zabezpeceni celkové potieby specializované ¢innosti

1976 1980 1986
Ukazatelé
CSSR CSR SSR CSSR CSR SSR CSSR CSR SSR
Sféra skladovéni
Kapacita skladii na tuhé primyslovéa hnojiva tis. t 338 310 28 | 567 473 94 960 721 239
Kapacita skladi na kapalnd primyslovéa hnojiva tis. t 0,4 = 0,4 43 36 7 214 142 72
Celkové skladové kapacita tis. t 338 310 28 610 509 101 1174 863 311
Podil krytf cflové potieby % 12,0 17,1 2,8 22,0 28,1 9,9 41,5 47,6 30,6
Kapacita skladit na vdpenata hnojiva tis t 10 10 0,2 14 10 4 58 38 20
| Podil kryti cilové potieby % 2,9 4,6 0,2 4,1 4,6 33 17,1 17,5 16,4
Pohotovestni sklady na chemické pfipravky g
pro ochranu rostlin tis t 0,2 0,2 = 1,6 0,9 0,7 55 29 2,6
Podil kryti cilové potfeby % 1,8 2,8 = 13,7 12,1 16,6 48,7 40,0 64,2
Sféra aplikace
Rozmeténi tuhych prumyslovych hnojiv tis. t 443 381 62 1730 1508 222 1802 1452 350
Aplikace kapalnjch pramyslovych hnojiv tis. t 185 181 4 55 38 17 285 198 87
Celkem aplikace pramyslovych hnojiv tis. t 628 562 66 1785 1546 239 2087 1650 437
Podil kryti celkové potfeby*) % 12,6 17,8 3,6 37,0 50,7 13,3 41,9 52,3 23,9
Vépnéni pud tis. t 404 301 103 1761 1147 614 3205 2059 1146
Podil kryti celkové potreby % 11,9 13,8 8,4 50,7 51,6 49,2 94,4 94,7 93,9
. Pozemni ochrana rostlin tis. ha 43 8 35 561 388 173 1674 1195 479
| Podil kryti celkové potieby % 0,9 0,2 2,4 13,0 12,9 13,1 345 35,5 32,3
| Aplikace hnoje tis. t 768 416 352 4942 3239 1703 21013 13 839 7174
| Podil z celkové vyroby % 2,7 2,3 34 17,0 < YET 16,6 73,4 75,4 69,9
| Aplikace kejdy tis. t 740 149 591 2013 924 1089 4932 1670 3262
Podil z celkové vyroby % 6,5 2,0 14,4 18,0 12,6 26,5 43,1 22,8 79,5
| Vyroba prumyslovych kompostit tis. m? 11 =y 11 487 296 191 1999 1798 201
Letecké zemédélské prace tis. @ ha | 1627 883 744 4002 2528 1534 5560 3680 1880
z toho letecké hnojeni tis. D ha| 1155 676 ° 479 3190 2113 1077 4456 3107 1349
leteck# ochrana rostlin tis.@ha| 472 207 265 - 792 351 441 1047 532 515
ostatni letecké prace tis. @ ha s = - 80 64 16 57 41 16
Letecké zasahy na 1 000 ha z. p. @ ha 389 329 496 714 S s ] 712 972 1003 916
ha 265 224 337 479 487 484 661 682 623
Asanace tis. Kcs X X X X X X 31 341 19 318 12023

¥) bez letecké chemické Cinnosti



Cily dvé tretiny jejich celkové vyroby (tab. II). Podstatné vzrostla ¢innost ACHP
v ochrané rostlin; na useku skladovani a aplikace beztlakych kapalnych pramyslo-
vych hnojiv se staly ACHP nositeli uplatnéni této perspektivni formy hnojeni.

Z dosavadniho vzrustajictho trendu a docileného podilového zastoupeni
ACHP na jednotlivych dsecich Cinnosti vyplyva, Ze v souhrnu zabezpecovani roz-
voje tcelové MTZ a provadeéné specializované ¢innosti v soucasné dobé se podileji
ACHP 55 % v CSR a 40 % v SSR na zajisfovani komplexni vyZvy rostlin a jed-
nou tfetinou na ochrané rostlin.

PROBLEMATIKA VYUZITI MTZ A PRACOVNICH SIL V ACHP

Rozsah a troven vyuzivéni icelové MTZ ovliviiuje G¢innost vynalozenych in-
vestic, vysi jednotkovych ndkladi a efektivnost.

V 8. pétiletce dosdhnou ACHP tcelovou velkokapacitni vystavbou vice nez
poloviéniho kryti celkové skladové potieby primyslovych hnojiv v CSSR. Roéni
obrat priumyslovych hnojiv ve skladech ma byt imérny moznostem jejich vysklad-
néni v pribéhu roku podle pldni hnojeni v pfislusném aplikacnim rajénu. Dosa-
vadni ro¢ni vyuziti skladu na tuhd pramyslova hnojiva se pohybuje v pruméru v us-
talené relaci dosazitelného dvojiho rofniho obratu hnojiv. Za rok 1985 byl
v celostatnim priméru ACHP roc¢ni obrat tuhych hnojiv ve skladech 1,98. Avsak
v roce 1986 zemédélské podniky poprvé neodebraly urcité druhy nekvalitnich
hnojiv, tato hnojiva zistala nevyuzita ve skladech, vznikly neplanované zasoby a
s tim spojené provozni naklady.

Relativné rychleji vzrusta objem skladovych kapacit na kapalnd prumyslova
hnojiva, jehoZ podil vzrostl na 18 % a je v trvalém predstihu pfed planem a moz-
nostmi dodavek kapalnych hnojiv od vyrobct. Nizsi rocni obrat kapalnych hnojiv
ve skladech (1,57 v roce 198(5& zvysuje jednotkové naklady na skladovani.

Podle dosazenych vysledku je i v podminkach soucasné plosné koncentrace
JZD vyuziti sdruzenych ucelovych stavebnich a strojnich investic v ACHP vyrazné
vys8i nez v samotnych zemédeélskych podnicich.

S ristem vyssi vybavenosti ACHP zakladnimi prostfedky nartstalo mérné se
zvysujici se hospodarskou vymérou ¢lenské zakladny vyssi vyuziti aplikacni techni-
ky v ACHP (tab. III). Jeji maximélni vyuziti v agrotechnickych terminech je Z4-
douci vzhledem ke kratké Zivotnosti pii styku s chemickymi prostiedky (ro¢ni od-
pisové sazba je 20 %) a v relaci k jednotkovym nékladim na aplikaci.

V ACHP odpovida ro¢ni vykonnost aplikacni techniky smérnym ukazatelim
zpracovanym v roce 1977 v UVSH. Docilovan4 roéni vikonnost stézejnich mecha-
nizacnich prostfedki v ACHP prevySuje moznosti jejich efektivniho vyuziti v jed-
notlivich JZD a je podle pocetniho stavu pouzitelné aplika¢ni techniky v JZD
3—4krét vyssi. Tato skuteCnost se promitd do jednotkovych pfimych nédklada na
aplikaci prumyslovych hnojiv, které jsou i pfi zohlednéni dopravnich relaci v kal-
kulaci ndkladu u stejného typu aplikaéni techniky v priméru o 20 % niZ8i
v ACHP nez v JZD pri moznostech stejného vyuziti této ucelové techniky pfi jiné
dopravé.

V dlouhodobém vyvoji vyuziti pracovnich kapacit se pfi vzestupném trendu
produktivity prace vyjadiené vykony na 1 pracovnika udrzoval v predstihu uZzsi po-
mér poftu THP k po¢tu pracovniku délnické profese. Bylo tomu tak vzhledem
k potfebé prednostniho zajisténi transferu védy a vyzkumu ve specializované €in-
nosti a v souvislosti s uplatnénim laboratorni innosti, kdezto pocet pracovniki
délnické profese vzristd umérné k rozvoji Géelové MTZ. V hlavni ¢innosti se tepr-
ve v poslednich letech rozsffil pomér mezi ob&ma kategoriemi pracovniki a v roce
1986 dosahuje v rémci CSSR relace 1 : 3,07 (véetné pracovniktt ZOL 1 : 2,23).
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III. Roéni vyuziti stéZejni aplikaéni techniky v priméru ACHP v CSR

Smérn4é rocni Rok
vykonnost
Ukazatele
do 5° nad 5° 1975 1980 1985

Rozmetadlo prumyslovych ;
hnojiv D 032 t 1 840 1570 1499 1737 1553

ha | 2301 1962 1872 2395 2725
Déavkana 1 ha t 0,80 0,80 0,80 0,73 0,57
Piepravnik alkal.
hmot T 148 PAH 118 t 7110 5580 4 449 5360 4775

ha | 3555 2790 2225 2233 2170
Dévka na 1 ha t 2,0 2,0 2,0 2,4 2,2
Postiikovac Kertitox K 20/18  ha | 2256 1600 — 1925 2022
Aut. postrikova¢ Kertitox-Global :
(Goliat) ha | 4141 3389 - 3753 4 146
Aut. rozmetadlo hnoje RMA-8 t 8358 7777 6 268 11 466 16 439

Tohoto stavu bylo vSak dosaZzeno poklesem poctu THP v hlavni ¢innosti za
poslednich pét let 0 32 % (v€etné ZOL o 24 %) pfi ustdleném poétu pracovniki
délnické profese v hlavni Cinnosti. Skute¢na cilova potfeba odbornych technickych
pracovniku pro vyzivu a ochranu rostlin (bez hospodarskych pracovniki a ZOL),
jejichz soucasny pocetni stav je 1430, je naplnéna pouze z 50,3 % a neodpovida
ani soucasné potiebé. Tento stav prohlubuje nevyrovnany pocet THP v jednotli-
vych ACHP v relaci k vymére clenské pudy.

Zavaznym problémem je stabilizace pracovniki ACHP obou kategorii. Ne-
splnily se predpoklady zajisténi fidict a opravaru z ¢lenskych organizaci, tyto kad-
ry prichdzely do ACHP z¢asti i z jinych resorti. K pfiznivéj§imu obratu v kvalité
provadénych praci doslo v 7. pétiletce vybérem ridicu pfi omezeni rozvoje ACHP.
Fluktuaci zpusobuji mimo jiné nepfiznivé pracovni podminky, zejména pii vagé-
nové vykladce hnojiv.

V odménovani pretrvavaji podle platnych smérnic disproporce v platovém za-
razeni THP v porovndni se stejnou kvalifikaci té€chto pracovnikt v JZD s rozdilem
az o dve tarifni tfidy. Dosud je nepripustny odprodej naturalii od ¢lenskych organi-
zaci podle zasluhovosti pracovniki na vysledcich produkce. Tyto skuteCnosti a zej-
ména pak nezajiSténost sortimentu i mnozstvi chemickych prostfedki nepfiznivé
ovlivnily situaci v uzavirdni oboustrannych garan¢nich smluv mezi ACHP a clen-
skymi podniky.

V pribéhu let je zejména pro ACHP v CSR piiznaény soubézny rozvoj dal-
Sich cinnosti, které slouz jako doplikové k vyuziti kapacit nebo jsou pribuzné
hlavni ¢innosti (meliorace), nebo byly do ACHP prirazeny (vyroba tisusku a tvaro-
vanych krmiv, stfediska fizeni vyzivy skotu), ¢i plni funkci dodatecné tvorby zisku
(nezemédélska Cinnost), nebot urité Cinnosti byvaji ztratové (napf. ZOL, stfedis-
ka fizeni vyzivy skotu, ASR aj.). Budovanim dalSich oblastnich laboratoii se ome-
zila jejich pusobnost zpravidla na jeden okres a kleslo jejich vyuziti.

Zatimco v roce 1980 pracovalo v ACHP v CSR 10,4 % pracovnikii mimo
hlavni Cinnost, je v soucasné dob€ z celkového poctu 13 151 pracovniki SZP se
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zaméfenim na agrochemickou Cinnost (véetné Ctyf agropodniki) zaméstndno
47 % v hlavni ¢innosti, 6 % v ZOL a 47 % v ostatnich ¢innostech. Z celkového
poétu THP v ACHP pracuje v CSR 50,0 % a v SSR 59,0 % mimo hlavni &nnost.
Tyto skuteCnosti ovliviiuji ekonomické ukazatele a promitaji se podle odliSnych
konkrétnich podminek do hospodarskych vysledki ACHP.

KRITERIA A PREDPOKLADY EFEKTIVNICH VYSLEDKU
AGROCHEMICKE CINNOSTI

Systém hospodareni ACHP podléhé zvlaStnimu ustanoveni pro podniky, je-
jichz hospodareni neni zaloZeno na tvorbé a rozd€lovani zisku. Poskytovani praci
pro c¢lenské podniky v cenédch sjednanych dohodou s moznosti jejich snizeni pod
hranici velkoobchodnich cen je jednou z vyznamnych priorit hospodafeni ACHP.

V pruméru let 1979—1980 byly na zdklad€ zavedené jednotné sestavy vlast-
nich ndkladu na jednotlivé useky ¢innosti podle kalkulaénich jednic zjistény nékla-
dy na prace ACHP v CSR v cen4ch sjednanych dohodou na hnojeni prumyslovymi
hnojivy 0 8,9 % a u vapnéni o 8,6 % nizsi nez ceny uvedené v ceniku velkoob-
chodnich cen VC — 18/2 z roku 1977 (tab. IV). Az dosud provadéji ACHP
v CSR rozmetani hnoje levnéji nez uréuji velkoobchodni ceny.

Uprava ekonomickych néstroji a cen vstupi (PHM, elektrické energie, sta-
vebnich a strojnich investic) a dispornd opatfeni v palivové a energetické spotiebé
s limitovanim pfidélu PHM nepfiznivé ovlivnily rozvoj mezipodnikové spoluprace.
Zvysené ceny vstupu do zeméd€lstvi nemély v ACHP moznost cenového vyrovna-
ni jako u vyrobku zemédélskych podniku a vedly k rustu ndkladu a cen sjednanych
dohodou. V dobé opozdéného vydani nového ceniku VC 18/2 pro prace a sluzby
vyrobni povahy v zeméd€lstvi v roce 1986 dosédhly jednotkové ndklady v ACHP
v podstaté hranice velkoobchodnich cen.

V souvislosti s novou cenovou vyhl4skou FCU bylo tfeba v resortu MZVz
zpétné resit nékteré cenové problémy vcetné obnoveni sdruzenych cen sjednanych
dohodou za dopravu podle TR 4 ve vztahu k prumérné vzdélenosti ¢lenskych pod-
niku od stiediska ACHP. Na vyssi rust ndklada v ACHP v relaci k vykonim sou-
bézné pusobi napliiovéni néleZitosti velkovyrobni icelové MTZ (ndklady na skla-
dovani).

D?)savadm', nekdy i vylucnd vazanost plnéni planu ACHP na docilované pe-
nézni vykony vytvari tlak na jejich zvySovani, ktery nebyva vzdy v souladu s poza-
davkem snizovidni nédkladi. Zavedeny ukazatel upravenych vlastnich vykonu

) zvySuje orientaci podnikt na hospodédrnost vyroby, kterd by se méla proje-
vovat v rychlej$im ristu UVV neZ vykonu. Soubézné prevzaly UVV ilohu regula-
ce mezd, kdy rist mzdového fondu je zavisly na piirastku UVV.

V ACHP, které jsou z vétsi casti dosud stile ve stadiu budovani, se vsak
v mnohém sméru UVV neosvédcuji:

— Pfima zévislost mzdového fondu na UVV neumoziuje potfebny nabor pra-
covniku pro rozsifeni ¢innosti ACHP pfi vzdjemné vazbé na mzdové prostiedky,
UVYV, plan vykont, ndkup a limity mechanizacnich prostredku a PHM.

— Omezeni ¢innosti ACHP proti predchozimu roku z riznych piicin nezavis-
lych na ACHP se projevuje negativn€ na objemu mzdového fondu.

— Néhrada jinou ¢innosti s vétSim podilem Zivé prace a potfebou mzdovych
nédkladii neumoznuje odménovat pracovniky ACHP priméfené k vykonané praci.

— Dochézi k proménlivosti vykonti 2 UVV ve vztahu plénu a jeho realizace
napf. v ochrané rostlin pfi icelnosti zdsahti na prahu ekonomické Skodlivosti Cini-
tela (resp. pfi nedostatku chemickych piipravki).
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IV. V§voj jednotkovych ndkladi na aplikaci v praméru ACHP v CSSR

1975 | vci18/2 1980 1985
Ukazatele Zr.
1977
CSR ? CSSR CSR SSR CSSR CSR SSR

Usek pramyslovych hnojiv:
a)tuhé

skladovani s naskladnénim a vyskladnénim t 85,26 - 89,29 82,40 104,66 87,94 86,27 91,72

rozmetani D 032 s dopravou t 55,79 79,00 80,80 74,18 95,54 92,14 93,57 88,90
b)kapalni

skladovéni s pfijmem a vydejem t - - 61,16 59,30 80,80 76,58 85,30 56,90

postiik s dopravou ha - - 90,03 87,60 95,47 124,71 117,67 140,60
Usek vapenatych hnojiv:

skladovani s manipulaci t 50,00 — 39,48 30,70 59,06 40,37 35,92 50,40

véapnéni s dopravou t 48,12 67,00 64,79 58,80 78,15 63,90 63,67 64,42
Usek organickych hnojiv:

rozmeténi hnoje a pouziti nakladace t 15,00 16,80 15,60 15,20 16,49 16,90 16,14 18,60

rozstiik kejdy t 8,00 8,00 15,48 16,20 13,87 13,47 13,20 14,00
Usek ochrany rostlin: :

skladovéni v pohotovostnich skladech ha e = 9,00 9,00 — — 27,00 -

postiik ha 39,00 47,00 59,03 57,50 62,45 63,57 64,00 62,60
Investi¢nf ndklady na komplexni vystavbu
stiediska pro rajon 20 tis. ha z. p. mil. Ké&s 21,47 - - 27,27 - — 4451 —




—V bilancovani pfidélu nafty neni patrna snaha o jeho regulaci ve vztahu
k odpovidajicimu zvy$eni plo$ného rozsahu aplikace v ACHP.

— Ve vztahu k clenskym organizacim prace provadéné ACHP sice spoii jejich
mzdovy fond, ale UVV zemédélskych podniki jsou sniZzovdny o celou hodnotu
praci sluzeb, coz svadi k jejich omezovéni.

Vyssi rist ndkladu v relaci k vykonim zpusobil pfi sou¢asném rezimu hospo-
dafeni pokles miry rentability v celostdtnim priméru hospodéarského vysledku
ACHP na 3,66 v roce 1984, v dalsich letech bylo jiz docileno mirného vzestupu
miry rentability, a to na 5,31 v roce 1986. Zdroje k rozdéleni zisku v ACHP, které
dosahuji pouze 29,3 % hodnoty pripadajici k rozdéleni v priméru jednotlivych
JZD, po thradé odvodu a pridélech fondim neodpovidaji svou vysi potfebam po-
fizovani nové techniky, nebot v investi¢ni vystavbé jsou ACHP zavislé na ¢len-
skych vkladech, o kterych v narustajici mife rozhoduje hospodaiské postaveni
Clenskych organizaci.

V novych podminkich prestavby hospodéiského mechanismu je zalozena
hospodarskd soustava ZPoK na stejnych zdkladnich principech jako celé narodni
hospodérstvi. Jednotné kritéria zakotvend v soustavé a vyvojové tendence mezi-
podnikové spoluprice sméfuji ke vzdjemné ekonomické vyhodnosti a ke zvySovéni
efektivnosti jejich ¢innosti.

Uvedeni ACHP na systém hospodareni s tvorbou zisku je spojeno s uplatné-
nim velkoobchodnich cen za poskytované prace. Jejich prestavba se zabudovanim
50% odvodu z mezd do nékladu a 4,5% mirou zisku se projevi zvysenim soucasné
cenové hladiny, které se promitne v jednotlivijch ACHP rozdilné podle stévajici
trovné cen sjednanych dohodou. Vedle stanovenych cen by nemél byt zcela potla-
¢en prostor pro regulaci cen dohodou smluvnich stran (sdruZené ceny za dopravu,
ceny za laboratorni rozbory aj.).

V dosavadni tvorbé zisku z obchodnf ¢innosti z odbytové pfirdzky pfi ndkupu
a prodeji chemickych prostfedki pfi ustdlené intenzité¢ hnojeni nenastanou vyraz-
néjsi zmény a zisk ze skladovéni vyplyvé ze stanovené jednotné velkoobchodni ce-
ny. V hospodérském vysledku je treba kalkulovat s odvodem ze zisku a s dostatec-
nym zajiSténim fondu rozvoje.

V novych podminkédch nastavd pro dalsi ¢innost ACHP slozité ekonomické
klima z pohledu vlastniho hospodareni, spoluprice ¢lenské zdkladny a zajistovéani
dalsiho rozvoje. K lepsim vysledkim hospodareni vede ticelné struktura Cinnosti
a spolecenska délba prace, mobilizace vnitfnich rezerv zaloZena na plném vyuZiti
zékladnich prostfedku, vytvoreni predpokladi pro spravnou motivaci pracovnikii
pro kvalitni a vysoce hospodédrnou préci a vyuziti transferu védeckych poznatka do
této specializované Cinnosti.

Systematické zabezpecovani komplexni vyzivy a ochrany rostlin na vysoké in-
tenzitni drovni vyZaduje vyuzivani tcelné velkovyrobni MTZ v mezipodnikové
spolupréci v koncentraci, kterd zohlednuje viechny ekonomické, technické a hygie-
nické pozadavky, vymezujici jeji optiméalni usporddéni. K navratnosti vynaloZenych
investic na skladovani prumyslovych hnojiv snizenim ztrat u tuhych hnojiv o 8 %
dochazi za 7 let, u kapalnych hnojiv pfi 0,5% tkapu jesté za kratsi dobu. Nove za-
vadéné stabilni vybaveni velkokapacitnich skladi jefdbovym zafizenim sniZuje
pras$nost na hygienicky pfipustnou hodnotu. Pro Zelezni¢ni dopravu ve vazbé na
naskladnéni se ovéruji ¢tyfosové samovysypné vozy.

Na useku dopravy hnojiv ze skladu ke hnojenym pozemkim pfi prohlubujici
se diferenciaci silni¢ni dopravy od vlastni aplikace pfinasi uplatnéni automobilnich
tahacu s ndvésy o uzite¢né hmotnosti 18 — 21 tun 52% tsporu PHM proti dopravé
traktory a ndkladnimi vozidly o nizké uZite¢né hmotnosti, pouZiti samovyprazdiio-
vacich prepravniku se ¢tyfmi zdsobniky vylucuje polni mezisklddku hnojiv. Efek-
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tivnf uplatnéni a vyuZiti vjkonné pfepravni a aplikacni techniky — tahacu se samo-
vyprazdnovamml vysokozdviznymi piepravniky SVP 20 ¢i soupravy KONAG
s tahaem a tfemi kontejnerovymi ndvésy pro kapalné hnojiva — predpoklédé je-
jich uplatnéni v mempodmkove spolupraci vzhledem k vysokym pofizovacim né-
kladum (kolem 1,6 mil. K¢s) a potfebé roc¢niho vyuziti alespori na 7 — 10 tis. ha,
aby jejich jednotkové ndklady odpovidaly cenové hladiné za tyto préce. Pii plné
mechanizaci pracovnich linek od vagénové vykladky pres skladovani po aplikaci
klesé potfeba pracovniho ¢asu pouze na 1 hodinu na 1 tunu hnojiv.

Zemédélské podmky bez moznosti vyuzivéani tcelové MTZ v priméru stavaji-
ci irovné ACHP ztraceji kazdorocné pfi souCasnych cenovych relacich (jako rozdil
vSech piinosi a nékladu) v linkach hnojeni primyslovymi hnojivy kolem 200 K¢s
na 1 ha, v linkdch vapnéni 30 K&s na 1 ha, v efektu z leteckého hnojeni 228 K¢s na
1ha,v aplikaci hnoje 172 K¢s na 1 ha.

Za rozhodujici kritérium efektivnosti ACHP je tfeba povazovat vedle vysled-
ki vlastniho hospodaieni efektivnost vlozenych vkladi (ndkladii na manipulaci
a na hnojiva) ve vysledcich rostlinné produkce lenskych organizaci.

Efektivnost vkladu je vedle drovné zabezpeCovani specializované cCinnosti
podminéna vstupy do zemédé€lstvi a icinnosti intenzifikaéniho faktoru hnojiv.

Ve vyrobé a dodavkach primyslovych hnopv nenastaly predpokladané vy-
znamnéjéi kvalitativni zmény (vysSi koncentrace Zivin, tiprava hnojiv granulaci,
zvyseni podﬂu volné€ loZenych hnojiv a rust podilu kapalnych hnojiv), které maji vi-
cestranny vliv na efektivnost hnOJem V sortimentu hnojiv se naopak uplatiuji
v posledni dobé hnojiva s nizsi uzitnou hodnotou. Podle vyhlasky FMZVzZ ¢. 73/
1985 Sb. se provadéji smluvni dodavky priumyslovych hnojiv ve hmotnosti Cistych
zivin, kdezto predtim téZ v sortimentu hnojiv.

Intenzita hnojeni priumyslovymi hnojivy ve srovnédni s rokem 1970 vzrostla
0 39,6 %, avsak ceny hnojiv vyjadiené praumérnou cenou 1 kg Cistych Zivin vzrostly
0 87,4 %. DovrSenim linie odstrafiovani cenovych intervenci u chemickych pro-
stiedka v roce 1986 klesl zdjem zemédélskych podniki o ur€ité druhy hnojiv na
droven nédkladi na hnojiva pred zvysenim jejich odbytovych cen o 14,3 %, v né-
kterych pripadech (Vychodoslovensky kraj) proti zdsaddm spravné vyzivy rostlin.

V diferencovaném pusobem intenzifikacnich faktorti na rostlinnou produkci,
zpstenem v dlouhodobém vyvoji v CSR na zékladé stoupajici intenzity ]lech vstu-
puv casove naslednych obdobich, se projevuje vliv komplexniho hnojeni pfi inten-
zité 250 kg €. Z. v prumyslovych hnopvech na 1 ha z. p. podilem 29,8 % rostlinné
produkce.

V poméru k hodnoté hrubé rostlinné produkce dosazené pouze ticinkem fak-
toru komplexniho hnojeni se projevuje ekonomicka efektivnost hnojeni cca 270 kg
¢. z/ha tak, Ze hodnota pfirustku ndkladi na pouziti hnojiv (cena + manipulace) je
rovna hodnoté prlrustku produkce. Zrusenim cenové intervence klesla podnikova
efektivnost hnojeni témér na 240 kg €. z./ha. Piipadny vicelety pokles intenzity
hnojeni pramyslovymi hnojivy o 30 kg €. Z./ha by mohl znamenat snizeni hrubé
rostinné produkce celostatné rocn€ o 1,02 mld Kcs.

Naproti tomu investice na rozsifeni vyroby kapa]n)"ch hnojiv, oddalované sta-
le chemickym primyslem, predstavujl u vyrobce dsporu energie a obalového mate-
ridlu (cca 50 mil. K¢s) a zvyseni podilu kapalnych hnojiv ze soucasnych 7 % na
30 % z celkové potieby prumyslovych hnopv (g:redstavujc ro¢ni pfinos 1,1 mld K¢&s
(na zékladé vysledku viceletého ovéfovani v CSR 194 K¢és na 1 ha z. p.) v hrubé
rostlinné produkci.

Ze zhodnoceni meziro¢nich prirustka hrubé rostlinné produkce a nakladi na
pouziti hnojiv v soucasnych cenovych relacich pred piestavbou cen vyplyva, zZe vy-
nalozené vklady prekracuji hranici ekonomické ucinnosti hnojiv a snizuji mezni
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hranici efektivnosti hnojeni. U&innéjsi prosazovani intenzifikaéniho faktoru hnojiv

je tfeba resit soubézné aktivaci vnitrnich podminek rozvoje agrochemické ¢innosti
a objektivizaci ekonomickych nastroju a inputi do této oblasti v rdmci ZPK.

SOUHRN

V souladu se zdkladni linii koncentrace a specializace vyroby a ¢innosti v ze-
meédélstvi s vyuzitim kooperacnich vztahu se rozvijely agrochemické podniky a po-
stupné dosahly prevazujiciho podilu a Zddouciho efektu v zabezpecovani speciali-
zované Cinnosti ve vyziveé a ochrané rostlin. Vyuziti ucelové velkokapacitni MTZ
v kooperaci znatné prevySuje i pfi soucasné plos$né koncentraci clenské zdkladny
moznosti jejich efektivniho uplatnéni v jednotlivych JZD. Dosavadni vézanost pl-
néni planu na podmirniujici ukazatele a naro¢néjsi ekonomické podminky s narista-
jicimi cenami vstupt nepfiznivé ovliviiuji dalsi rozvoj ACHP a efektivnost vloze-
nych vkladi ve vysledcich produkce. Vyssi ucinnost intenzifikaéniho faktoru
hnojiv je tieba fesit vedle aktivace vnitfnich podminek soubézné ekonomickou ob-
jektivizaci a kvalitou inputt v ramci ZPK.
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Dosavadni vyvoj a predpoklady docilovin{ efektivnosti agrochemickych podnikit
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Agrochemické podniky v rémci mezipodnikové kooperace zabezpeéuji v CSSR prevazujici podil cel-
kové potieby vyZivy a ochrany rostlin. Trend rozvoje ACHP v uvedenych celostatnich ukazatelich
sveéd¢i o spolecenské tcelnosti a efektivnosti funkéniho a kapacitniho fe$eni zdkladny ACHP i v pod-

" minkéch soucasné vyssi plo$né koncentrace jednotlivych ¢lenskych organizaci. Dosavadni vdzanost pl-
néni pldnu na podminujici ukazatele a limity a narustajici ceny vstupi nepfiznivé ovliviiuji rozvoj
ACHP. Docilovéni efektivnosti vloZzenych vkladu ve vysledcich produkce je tfeba fesit vedle aktivace
vnitinich podminek pfi ofekdvanych zménéch v souvislosti s pfestavbou hospodéiského mechanismu
téZ ekonomickou objektivizaci a kvalitou inputi do zemédélstvi.
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ArpoxuMHyecKue NpEAnpHsATHS B PaMKaXx MEXXO3sHCTBEHHOH Koomepauuu obecneyuBaroT
B UCCP npeo6najaroniyo 4actb o61mero norTpebaeHus NUTaHus U 3amuThl pacteHuit. [1o npuse-
JCHHBIM OOIIErOCyIapCTBEHHBIM MOKa3aTensiM HanpasieHus pa3BuTus AXII (ArpoxMMHYECKHX
NpEANPUATHI) CBHAUTENLCTBYIOT O OGIIECTBEHHOR LENeCO06Pa3sHOCTH M 3¢ (HEKTHBHOCTH YHK-
[MOHAJILHOTO ¥ MOIHOCTHOro pemeHusi 6a3pl AXII ¥ B yCJIOBHSIX COBPEMEHHOM G0Nee BBICOKOH
TEPPUTOPHANIbHOM KOHLEHTPALMH OTAENbHBIX OpraHu3anui-uneHoB. CymecTsyomas yBsi3Kka Bbl-
NOJIHEHMSI IU1aHa ¢ 0OCHYXXHBAIOIIMMH NOKA3aTENsIMH 1 HOPMAaTHBAMH, 4 TAKXE M BO3pacTaole
LieHbl BBOJIOB HeGiaronpustHO BiusioT Ha passutine AXIIL Joctmxenue 3(pheKTUBHOCTH KanH-
TaJIbHBIX BJIOXKEHHH, OTPaXKaIOMMUXCS B pe3yJbTaTax MPOM3BOACTBA, CIENYET PEIaTh NIOMHMO aK-
THBH33aLMH BHYTPEHHBIX YCJIOBHH IPU OXHKJIAEMbIX H3MEHEHHSIX B COOTBETCTBHH C NEPECTPOMKOM
XO3SHMCTBEHHOrO MEXaHM3Ma a TAaKXe 3KOHOMHMYECKOHW OOBEKTHBHM3alMEH M KayeCTBOM BKIAj[OB
B CEJIbCKOE XO3SHUCTBO.

STEPAN M., Economic Research Institute for Agriculture and Food, Praha

To-date Development of Agrochemical Enterprises. Prerequisites for their Effective Operation
Zeméd. Ekon., 34, 1988, No. 6, pp. 435—446. — 4 tabs, refs 4, summaries in cs, ru, en, de
co-operation, Agrochemical Enterprises, economic performance, costs, effectiveness, developmental
trends, analysis

Within the general scheme of co-operation between agricultural enterprises, Agrochemical Enterpri-
ses provide for a prevailing proportion of chemicals for plant nutrition and protection. A trend of the
development of Agrochemical Enterprises documented by the parameters mentioned in the paper tes-
tifies to the overall usefulness and effectiveness of the Agrochemical Enterprises both in function and
capacity; this still remains so now, under the conditions of the higher area concentration of the mem-
ber organizations. The development of the Agrochemical Enterprises is influenced unfavourably by
the fact that the fulfilment of the state plan is still conditioned by various parameters and limits; an
undesirable influence is also exerted by increasing prices. Efforts for cost effectiveness in the results of
production should be based not only on the activation of the internal conditions with the changes that
are to take place with the re-structuring of the economic mechanism but also on the economic objecti-
fication and quality of inputs in agriculture.

STEPAN M., Forschungsinstitut fiir die Okonomik der Landwirtschaft und Ernahrung, Praha
Bisherige Entwicklung und Voraussetzungen fiir die Erzielung der Effektivitiit agrochemischer Be-
triebe
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Die agrochemischen Betriebe sichern im Rahmen der interbetrieblichen Kooperation in der CSSR
den liberwiegenden Anteil des Gesamtbedarfs an Néhr- und Pflanzenschutzstoffen. Der Entwicklung-
strend dieser Betriebe zeugt anhand der staatlichen Kennziffern von der gesellschaftlichen Niitzlich-
keit und Effektivitit der funktionellen und kapazitatsmaBigen Losung ihrer Basis auch unter Bedin-
gunéen einer hoheren Konzentration der Flichen der einzelnen Mitgliedsorganisationen. Die bisheri-
ge Gebundenheit zur Planerfiillung entsprechend den direktiven Kennziffern und Limits sowie die
steigenden Preise fiir die Inputs haben die Entwicklung der agrochemischen Betriebe ungiinstig beein-
fluBt. Die Erreichung der Effektivitdt der eingebrachten Mittel in den Produktionsergebnissen kann
neben der Aktivierung der inneren Bedingungen bei den erwarteten Verinderungen im Zusammen-
hang mit der Umgestaltung des Wirtschaftsmechanismus auch durch die 6konomische Objektivierung
und hohere Qualitit der Inputs in die Landwirtschaft garantiert werden.
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J. Neuberg INTENZITA A EFEKTIVNOST HNOJENI
Z. Sulovi PRUMYSLOVYMI HNOJIVY V NEKTERYCH
E. Slejskovi ZEMEDELSKY VYSPELYCH
EVROPSKYCH STATECH

Zésadni vyznam prumyslovych hnojiv pii zvySovani zemédélské produkce je
jiz dnes v dostatené mife zndm. VétSina sttt Evropy v poslednich desetiletich
prosla nebo prochézi obdobim intenzifikace zeméd€lské vyroby vysokymi davkami
prumyslovych hnojiv, coz vede k vystupniovéni sklizni a k zirodnéni pud, které je
charakterizovdno pronikavym zvySenim obsahu jednotlivych Zivin v pudach.
V tomto obdobi se u vétsiny Zivin, pfi soucasné spotfebé primyslovych hnojiv, pfi-
blizujeme v piiddch obsahiim optimalnim pro dosahovéni takovych vynosu, jejichz
droven bude v dalSim obdobi limitovdna souborem dominantnéjSich vyrobnich
(agrotechnickych, ekologickych) podminek, a tedy nejen dals$im stupfiovanim spo-
treby Zivin.

Dnesni agrochemicky vyzkum se zaméfuje jednak na zpresnéni skutecné po-
tieby dalsiho pfivodu Zivin (normativy Zivin) pro trvalé dosahovani vysoké zemé-
délské produkce, jednak na agrochemické, potravinarské a ekologické problémy,
touto intenzitou hnojeni vyvolané. ZvySovani intenzity hnojeni primyslovymi hno-
jivy neprobihd ve vsech statech stejnomérné a stejn¢ efektivné. Analyza tohoto
procesu v jednotlivych statech Evropy s pomérné srovnatelnymi pidnimi a klima-
tickymi podminkami predstavuje proto védecky zajimavou informaci, umoziujici
vzajemné srovnani a posouzeni relativni efektivnosti hnojeni prumyslovymi hnoji-
vy. Pro tento tcel jsme povaZovali za vhodné vybrat nékolik evropskych stéti s vy-
sokou trovni zemédélské vyroby.

MATERIAL A METODA

Pro srovnévaci studii byly zvoleny tyto evropské stity: Dansko, Francie, Ho-
landsko, NDR, NSR, Rakousko a CSSR.

V tab. I a II uvddime z4kladni charakteristiku sledovanych stati v roce 1962,
prumér za léta 1982—1984 a vyrobu za léta 1982—1985.

Rok 1962 byl vybran proto, Ze jsme timto rokem ukoncili studii o vyrobé
a spotfebé prumyslovych hnojiv v Evropé (Neuberg a kol. 1962) a tento rok ta-
ké u vSech sedmi sledovanych stati dobre charakterizuje vyvijejici se trend spotre-
by prumyslovych hnojiv i sklizni obilovin. Ve vétsiné pfipadu jsou tidaje uvedeny
v prepoCtu na hektar zemédélské pudy. Aby bylo mozno provést srovnéni, jsou
jednotlivé ddaje ve vSech stitech porovnany s odstupem 23 let. Pro lepsi informaci
o trendu spotreby zivin v prumyslovych hnojivech (tab. III) je uvedena spotreba
pred 10, 20, 30 a 50 lety.
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8861 — VIINONOMH YASTIATWNIEZ

I. Z4kladni ukazatele vyrobnich podminek ve vybranych evropskych statech

Puda (tis. ha) Obiloviny (%) DJ Koné (ks)|  Pocet obyvatel Vyméra (ha)
Traktory na obyvatele
Stat Rok b | % celkem
z. p. 0.p. 0. p. Z. p. na 100 ha z. p. (mil.) (%) * | (mil. ks) Z.p. 0. p.
CSSR 1962 7213 5413 45,3 33,97 71,2 4.1,05 13,951 38 0,138
& 1982—85| 6834 5033,7 | 50,04 36,93 83,67 0,65 15,25 11,7 0,134 0,45 0,33
Dénsko 1962 3088 2756 46,6 41,5 142,4 3,24 4,684 17 0,137
@ 1982—85| 2874,3 2626,3 | 644 59,8 146,33 1,44 5,0 5,9 0,176 0,51 0,53
Francie 1962 34354 21241 42,3 26,2 58,4 4,71 47,85 20 0,804
& 1982—85( 31274,3 | 173957 | 55,28 30,6 68,05 1,00 54,95 6,7 1,530 0,57 0,32
Holandsko 1962 2289 988 47,4 20,4 169,1 7,08 | 11,967 11 0,096
2 1982—85| 2009,7 837,7 23,6 10,1 337,67 2,90 13,0 5,0 0,188 0,15 0,06
NDR 1962 6 440 5021 39,6 30,8 91,4 6,26 17,165 18 0,100
& 1982—85( 6250 4731 53,30 40,38 117,8 1,38 16,68 9,7 0,153 0,37 0,28
NSR 1962 14 151 8432 52,5 31,3 104,8 4,48 57,607 12 0,999
@ 1982—85| 12087 7233,3 | -69,1 41,7 144,33 3,01 60,15 51 1,473 0,20 0,12
Rakousko 1962 3990 1721 51,3 22,1 68,2 3,38 7,172 23 0,054
& 1982—85( 3573,7 1473 71,72 29,6 82 1,16 7,33 7 0,327 049 | 020
(2 678,1) (39,5 | (1094 [ (1,5 0,37y | (0,20)

* Pfi vymére sniZené o extrémni horské pastviny, na nichz se hospodafi extenzivné
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(744

II. Import a export krmiv ve vybranych stitech (v kg na ha z. p.)

Obiloviny Masova moucka Séja Pokrutiny
Stat Rok
import export® import export import export® import export®)
CSSR 1962 225,2 12,2 0,025 = 3,22 = = =
@ 1982—85 128,68 33,91 0,3366 0,0119 4,516 - 215,2 625,2
Dénsko 1962 391,3 67,8 4,36 0,11 121,2 - 1,67 1,87
& 1982—85 143,97 402,82 0,1033 5,9223 55,199 0,037 1131,6 29,6
Francie 1962 35,7 93,3 0,017 0,35 4,156 = 0,55 0,263
& 1982—85 58,63 770,14 0,5549 3,8556 24,140 0,031 245,0 28,8
Holandsko 1962 1797,3 176,2 5,29 1,82 160,09 0,712 14,16 2,6
@ 1982—85 2 363,74 563,11 50,3567 14,3474 1432,612 53,327 2 828,9 24459
NDR 1962 352,5 10,8 = = o - = -
@ 1982—85 493,7 55,4 = = 4,92 = 497,3 8,84
NSR 1962 544,1 75,4 0,47 0,17 75,44 0,0035 7,49 0,98
@ 1982—85 415,99 225,47 0,65819 2,8914 253,284 1,276 1140,9 324,5
Rakousko 1962 176,5 23,4 0,69 = 0,035 o 0,727 0,01
@ 1982—85 22,82 202,87 1,9496 4,3404 0,289 0,013 206,3 0,16
(30,5 | (270,70 (2,6) (5,79) (0,4y 0,017y | (2753 | (0,2135)®

X nejasné Gdaje — muzZe se jednat i 0 reexport prostfednictvim zahrani¢niho obchodu
*1) pti vyméfe sniZené o extrémni horské pastviny, na nichZ se hospodaii extenzivné




I11. Spotieba Zivin (kg . ha™! z. p.) v jednotlivych stitech za poslednich 50 let

Stat Rok N P,04 K,0 Celkem
Dénsko 1937 10,23 18,56 10,13 38,92
1955 24,42 28,90 46,41 99,73
1962 43,40 37,20 58,30 138,90
1965 63,20 41,90 57,60 162,80
1974 102,50 38,90 54,50 195,80
@ 1982—84 141,07 39,73 56,37 237,17
Francie 1937 4,84 10,31 7,97 23,12
1955 10,33 19,89 15,38 45,60
1962 18,20 28,20 24,20 70,60
1965 25,60 37,00 28,50 91,20
1974 47,90 52,70 42,90 143,50
@ 1982—84 72,73 53,60 56,27 182,60
Holandsko 1937 15,54 36,81 57,29 109,64
1955 78,90 47,40 63,30 189,60
1962 106,12 44,10 55,00 120,90
1965 137,80 50,90 60,60 249,30
1974 207,70 43 40 53,70 304,70
@ 1982—84 237,87 42,10 56,53 336,50
NDR 1937 15,97 19,08 27,98 63,03
1955 31,58 21,34 61,66 114,58
1962 39,30 32,80 72,40 144,50
1965 64,20 48,60 90,90 203,80
1974 106,70 72,00 113,80 292,60
@ 1982—84 113,90 55,50 77,20 246,60
NSR 1937 15,97 19,08 27,97 63,02
1955 31,75 36,37 60,29 191,43
1962 43,90 44,20 73,20 161,30
1965 62,10 58,20 84,60 204,90
1974 95,80 70,00 93,40 259,20
@ 1982—84 112,23 61,70 84,77 258,70
Rakousko 1937 1,12 2,91 2,42 6,45
1955 7,28 10,15 12,30 29,73
1962 13,00 22,80 24,80 60,60
1965 22,90 29,80 35,40 88,10
1974 33,00 23,10 33,00 89,20
@ 1982—84 43,47 26,36 38,23 108,06
(58,1)V (35,5 (51,1 (144,2y9
CSSR 1937 3,10 6,60 3,40 13,1
1955 10,70 12,20 21,70 44,60
1962 20,30 22,00 26,50 68,80
1965 34,40 35,50 55,10 125,10
1974 71,90 58,80 89,20 219,90
@ 1982—84 96,50 75,67 84,90 257,07

*) pfi vjméfe sniZené o extrémni horské pastviny, na nichz se hospodafi extenzivné
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IV. Nékteré zdkladni ukazatele viroby ve vybrangch statech

Maso Maso Ostatni Celkem Mléko |Obilo- PSe-  Jeé- Jete-

hovézi vepr. viny nice men loviny
cel-
Stét kem
(kg . ha™'z. p.) (t . ha™! oseté plochy)
CSSR 1962 37,7 68,6 10,2 116,5 508,0| 2,31 2,74 2,27 nY)

@ 1982—-85| 57,7 116,2 36,0 209,9 953,8| 4,48 4,831 4,25 2,103

Dénsko 1962 57,6 204,7 41,7 304,0 1734,1| 3,46 4,13 3,51 n
@& 1982—85| 83,4 297,8 1051 486,3 1822,0| 469 6,544 4,36 4,858

Francie 1962 41,7 36,3 252 103,2 720,1( 2,29 2,39 2,40 n
@ 1982—85| 59,5 57,8 57,6 1748 10658| 541 5,708 4,71 3,885

Holandsko 1962 118,4 148,1 70,0 336,5 3175,6| 3,42 3,93 3,76 n
2 1982—-85|235,1 6434 200,6 1079,1 6383,3| 6,60 7,220 5,27 4,058

NDR 1962 36,0 1019 154 1533 896,4( 2,19 2,75 2,19 n
@& 1982—85| 60,08 194,56 30,08 284,72 1340,4| 4,26 4,425 4,55 1,673

NSR 1962 80,7 1252 26,7 232,6 1473,1| 2,53 2,89 2,43 n
@ 1982—85/126,5 2653 36,1 427,9 21553| 5,01 5810 4,76 2,675

Rakousko 1962 36,3 71,7 12,0 120,03 753,1( 2,53 2,58 2,73 n
2 1982—-85| 60,4 129,1 24,1 2136 1031,6| 497 4,614 441 2,313

n — nenf zji§téno

Pii pfepoctu zvifat na hodnotu 1 DJ Stab. IV) je pocitano s témito koeficien-
ty: skot 0,8, prasata 0,2, ovce 0,8, koné 1,0 a drubez 0,002.

Vyrobni efekt dusiku v prepoctu na 1 kg byl zjistén vydélenim pfislusné celo-
statni produkce celkovou spotfebou dusiku v prumyslovych hnojivech.

VYSLEDKY A DISKUSE

Zékladni ukazatele vyroby pifi uvedenych vyrobnich podminkdch uvddime
v tab. IV. Tabulka ukazuje produkci rostlinné vyroby v t na 1 ha plodinou oseté
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V. Piirtistek vyroby trznich produkti a spotieby dusikatych hnojiv za obdobi 1962 — 1985

Pifriistek CSSR Dénsko
Spotieby N na 1 ha (kg) 76,2 97,7
Vynosu obilovin vynosy (t) 0,79—1,65 1,44-2,75

nalhaz. p. rozdil (kg) 860 1310

na 1 kg N (kg) 11,3 13,4
Vynosu obilovin vynosy (t) 2,31—4,48 3,46—4,69
na 1 ha oseté plochy rozdil (kg) 2170 1230

na 1 kg N (kg) 28,5 12,6
Vynosu pSenice vynosy (t) 0,23—0,83 0,14—0,63
na 1 haz p. rozdil (kg) 600 490

na 1 kg N (kg) 7,9 5,0
Vynosu p3enice vynosy (t) 2,74—4,83 4,13—-6,54
na 1 ha oseté plochy rozdfl (kg) 2090 2410

na 1 kg N (kg) 27,4 24,7
Vyroby masa (celkem) vyroba (kg) 116,5—209,9 304,0—486,3
zlhaz p. rozdil (kg) 93,4 182,3

na 1 kg N (kg) 1,2 1,9
Vyroby mléka vyroba (kg) 508,0—953,8 |1 734,1—1822,0
zlhaz p. rozdil (kg) 445,8 87,9

na 1 kg N (kg) 5,9 0,9
Na piirustek 1 t obilovin (z 1 ha oseté plochy)
pripadalo zvy3eni spotfeby N v prumyslovych hnojivech 35,08 79,36

(vkg.ha'z p.)

452

¥ pfi vjméfe sniZené o extrémni horské pastviny, na nichZ se hospodaf extenzivné
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Francie Holandsko NDR NSR Rakousko
54,50 131,8 74,6 68,3 30,5 (45)0
0,60—1,67 0,70—0,65 0,68—1,72 0,79—2,07 0,56—1,47 (1,96)
: 1070 -50 1040 1280 910 (1 400)”
19,6 13,9 18,7 29,8 (31,1)»
2,29—-5,41 3,42—6,60 2,19—4,26 2,53—-5,01 2,53—4,97
3120 3180 2070 2480 2440
57,2 24,1 277 36,3 80,0
0,28—0,90 0,21—0,50 0,16—0,56 0,29—0,78 0,18—0,39 (0,52)
620 290 400 490 210 (340)?
11,4 2,2 5,4 72 6,9 (7,56)
2,39-5,71 3,93-7,22 2,75—4,43 2,89—5,81 2,58—4,61
3320 3290 1680 2920 2030
60,9 25,0 22,5 42,8 66,6
103,2—174,8 336,5—1 079,1 153,3—284,7 232,6—427,9 |120,0—213,6 (285,0)0
71,6 742,6 131,4 195,3 93,6 (165,0)
1,3 5,6 1,8 2,9 3,1(3,7)0
720,1—-1 065,8 | 3 175,6—6 383,3 | 896,4—1340,4 |1473,1—2 155,3 [753,1—1031,6(1376,6)*
345,7 3207,7 444 628,2 278,5 (623,5)9
6,3 243 6,0 10,0 9,1 (13,86)
17,48 41,50 36,10 27,50 12,50 (18,44)
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{)lochy a u zvociSnych vyrobku v kg na 1 ha zemédélské pudy ve sledovanych
etech,

Posouzeni vyrobni intenzity v jednotlivych statech v letech 1982—1985 a jeji
srovnéni s v§vojem spot‘r'eby prumyslovych hnojiv jsme propo¢itali na 1 ha zemé-
délské pudy, na 1 ha orné pudy a na 1-kg spotiebovaného dusiku. Kromé toho
jsme zhodnotili v{voj trznich produkti za uplynulych 23 let a vyrobm efekt spotre-
bovaného dusiku (tab. V).

Vyroba v piepoétu na zemédélskou a ornou pidu

Pfi prepoctu vyroby na 1 ha zemédé€lské pudy v letech 1982—1985 dostdvame
tato poradi statu:

Obiloviny celkem (t.ha™)

zemédélskd puda ornd puda

Diénsko 2,75t 59.8 % 3,01t 64,4 %
NSR 2,07t 41,7 % - 3,46 t 69,1 %
NDR 170t 40,38 % 2,27t 53,30 %
Francie 1,67 t 30,6 % 3,00 t 55,28 %
CSSR 1,65t 36,93 % 2,24t 50,04 %
Rakousko 1,47 t 29,6 % 3,57 t 71,72 %
Holandsko 0,65 t 10,1 % 1,56 t 23,6 %
Psenice:

Francie 09t 15,7 % 1,62t 28,2 %
CSSR 0,83t 17,1 % 1,10t 23,2 %
NSR 0,78 t 134 % 1,30 t 224 %
Dénsko 0,63 t 9.6 % 0,69 t 10,5 %
NDR 0,56 t 11,3 % 0,74 t 14,9 %
Holandsko 0,50t 6,9 % 1,20 t 16,5 %

Rakousko 0,39t 8,6 % 095t - 21,0 %

Piepocet vyroby obilovin na 1 ha zemédé&lské (orné) pudy vSak ukazuje stav
obilnéafstvi pouze z jedné strany. Skutecné primérné hektarové vynosy obilovin
(v tunéch) v uvedenych letech davaji toto poradi:

Psenice: Je¢men:

Holandsko 7,22 Holandsko 5,22
Dénsko 6,54 NSR 4,76
NSR 5,71 Francie 4,71
Francie 5,71 NDR 4,43
CSSR 4,83 Rakousko 4,41
Rakousko 4,61 Dénsko 4,36
NDR 4,42 CSSR 4,25

Zivotisna vyroba v prepoétu na 1 ha zemédélské pady:

Stavy zvirat (DJ): Maso (kg): Mléko (kg):
Holandsko 3,37 Holandsko 1079 Holandsko 6 383
Daénsko 1,46 Dénsko 486 NSR 2155
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NSR 1,44 NSR 428 Dénsko 1822

NDR 1,178 NDR 285 NDR 1340
CSSR 0,83 Rakousko 214 Francie 1066
Rakousko 0,82 CSSR 210 Rakousko 1032
Francie 0,68 Francie 175 CSSR 954

Zivotisna vyroba v pfepoétu na ornou pudu:

Stavy zvirat (DJ): Maso (kg): Mléko (kg):

Holandsko 8,10 Holandsko 15 310,1 Holandsko 2 588,0
NSR 2,41 NSR 3601,2 NSR 715,2
Rakousko 1,99 Rakousko 2 503,0 Dansko 531,9
Dansko 1,60 Dénsko 1994,1 Rakousko 519,2
NDR 1,56 Francie 1916,1 NDR 376,5
Francie 1,22 NDR 1770,2 Francie 314,6
CSSR 1,1359 CSSR 1295 CSSR 285,0

vz

Nejvyssi ndmi registrovanou zemédeélskou produkci z 1 ha z. p. vykazuje Ho-
landsko, a to predevsim zasluhou Zivoc€isné vyroby. I kdybychom vzali v ivahu po-
zitivni vliv pfimorského podnebi (jeho vliv na zvyseni intenzity zemédélské vyroby
proti vnitrozemskym statim odhadujeme na 20 %), zustala by Holandsku priorita.
Svédci to o mimorddné ucelné pojaté soustaveé zemédélské vyroby v Holandsku,
kterd vhodné vyuziva pfiznivych pudnich a klimatickych podminek. Vysokou iro-
ven zivociSné vyroby umoziuje také vysoky import krmnych obilnin a koncentrati
(tab. IT). Vysoké vynosy obilovin jsou zde ovlivnény (kromé jiného) zejména ma-
lym podilem obilovin ve struktufe plodin, coz umoznuje zarazovat je po vhodné
predplodiné a zajistit jejich dokonalou agrotechniku.

Pii pfepoctu vyrobnich ukazateli na ornou piidu dostdvame v rostlinné vyro-
bé podobny obraz, ale v Zivoci$né vyrobé zlepsuje svoje umisténi Rakousko, které
mé po Holandsku nejvétsi podil travnich porostu.

Vyrobni efekt dusiku

Pii dosahovéni optimélniho obsahu fosforu a drasliku v pidach a pfi optima-
lizaci ostatnich agrochemickych faktoru, které lze trvale stabilizovat, bude nabyvat
rozhodujiciho vyznamu spravné vyuziti dusikatych hnojiv.

Mimoradné zajimavé porovnani poskytne proto prehled udévajici zjiSténou
produkci propoctenou na 1,0 kg (u hospodéiskych zvifat na 100 kg) celostdtné
spotfebovaného dusiku:

Obiloviny celkem (kg): P3enice (kg):

Rakousko 34,19 Francie 12,37
Francie 22,84 Rakousko 8,97
Dénsko 19,52 CSSR 8,60
NSR 18,48 NSR 6,95
CSSR 17,01 NDR 4,92
NDR 15,08 Dansko 4,46
Holandsko 2,73 Holandsko 2,10
Stav zvifat (DJna 100 kg N) Mléko (kg): Maso (kg):

Rakousko 1,89 Holandsko 26,82 Rakousko 4,98
Holandsko 1,42 Rakousko 23,99 Holandsko 4,53
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NSR 1,28 NSR 19,24 NSR 3,82

Dénsko 1,03 Francie 14,60 Dansko 3,45
NDR i 1,03 Dénsko 12,92 NDR 2,50
Francie 0,94 NDR 11,75 Francie 2,40
CSSR 0,87 CSSR 9,84 CSSR 2,16

Pri tomto zpusobu hodnoceni se dostdva prakticky ve vSech ukazatelich na
prvni misto Rakousko. Vyrazné se zde projevuje jeho nizkd spotfeba prumyslo-
vych hnojiv, svédcici o vysoké efektivnosti jejich pouZiti a o dokonale uzavieném
kolobéhu Zivin v systému rakouského zemcdélstvi. Ukazatele RV (sklizen obilo-
vin) jsou pfi tomto zpisobu hodnoceni ovlivnény (zejména u Holandska) malym
podilem obilovin ve struktufe plodin.

Priristek vyroby za poslednich 23 let (1962—1985)

V tab. V uvddime vyhodnoceni piirtstku vyroby hlavnich trznich produkti za
obdobi poslednich 23 let v zévislosti na zvyseni spotieby dusikatych hnojiv. Tato
zdvislost nabyla totiz vzhledem k dosazeni optimdlnich hodnot (potfebnych pro
dosahovéni vysokych vynosii) obsahu fosforu a drasliku v pudéch sledovanych ze-
mi zdsadniho vyznamu.

Nejefektivnéjsi vyuziti dusiku zaznamenava Rakousko, jemuz prinesl kazdy
kg dusiku na 1 ha z. p. tuto trzni produkci: 80 kg obilovin, 3,1 kg masa a 9,1 kg
mléka. Bliz§i rozbor ukazuje, Ze Rakousku staci na vyrobu 1 t obilovin pfivadét do
kolobéhu Zzivin pouze 10 kg dusiku v primyslovych hnojivech a na zvyseni vyroby
obilovin o 1 t v obdobi 1962—1985 mu stacilo zvysit spotfebu dusiku na 1 ha z. p.
cca o 13 kg, zatimco NSR spotiebovala 27,5 kg a CSSR dokonce 35,08 kg.

Vyssi efektivnosti nez Rakousko, bereme-li v ivahu pouze vykdzany dusik
z prumyslovych hnojiv, doséhlo v ZivociSné vyrobé pouze Holandsko (u mléka také
NSR), ovSem s mimofddné vysokym dovozem krmného obili a koncentréiti. Ho-
landsko dovaz mnoZstvi obili, které ¢ini polovinu vyroby obilovin (na 1 ha z. p.)
docilované v Rakousku a 40 % vyroby docilované v NSR.

Jenom dovozem obilovin (nezapocitdvdme dalsi krmné koncentraty) se v Ho-
landsku pfivadi do kolobéhu Zivin (pfi pfepoctu na 1 ha z. p.) 42 kg dusiku. Kdyby
se pri propoctech zohlednil i tento dusik, kleslo by jeho celkové vyuziti v Holand-
sku tak, Ze by i v Zivo€isné vyrobé docilovalo rakouské zemédélstvi vyssi efekt vyu-
ziti dusiku.

Ukazuje-li holandské zemédé€lstvi, co 1ze v Evrop¢ na 1 ha zemédélské pudy
vyprodukovat (bez ohledu na vyuZitelnost Zivin), potom rakouské zemédélstvi
ukazuje zase nejvyssi efektivnost pouzitych zivin — hospodareni s témér uzavienym
kolobéhem Zivin.

Posledni fadek v tab. V uvadi, o kolik bylo nutno v jednotlivych stitech v le-
tech 1962—1985 zvysit spotiebu dusiku v prumyslovych hnojivech v pfepoctu na
1 ha z. p., aby bylo dosazeno zvySeni vynosu obilovin o 1 t/ha skliziiové plochy.

SOUHRNNE ZHODNOCEN{
Price je srovnavaci studif vjrobnich ukazateli sedmi evropskych stati (CSSR,
Dénska, Francie, Holandska, NDR, NSR, Rakouska) provozujicich zemédélskou

vyrobu v pomérné srovnatelnjch pudnich a klimatickjch podminkich za léta
1982—1984. Kromé toho byla porovnana efektivnost vyroby vzhledem k hnojeni
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prumyslovymi hnojivy za poslednich 23 let. Na jejim zdkladé bylo mozno ucinit ty-
to zavéry:

— Pii pfepoctu na 1 ha z. p. dosahuje nejveétsi vyroby obilovin Dansko (2,75 t)
. a nejmensi Holandsko (0,65 t). Tato hodnota je viak zasadné ovlivnéna podilem
obilovin na strukture osevnich ploch. Podobna zakonitost plati i pro vynos pSenice,
kde viak je nejvyssim producentem Francie (0,9 t/ha z. p.) a nejniz§im Rakousko
(0,39 t/ha z. p.).

— Pfi pfepoctu na 1 ha o. p. dosahuje nejvétsi vyroby obilovin Rakousko
(3,57 t), nejmensi Holandsko (1,56 t), nejvétsi vyroby pSenice Francie (1,62 t)
a nejmensi Déansko (0,69 t).

— Nejlepsich hektarovych vynost dosahuji stity s nejmensi osevni plochou
obilovin. Nejlepsich hektarovych vynosi je¢mene i pSenice dosahuje Holandsko
(7,22 t psenice, 5,22 t jeémene) a nejnizSich NDR (4,42 t pienice) a CSSR (4,25t
jemene). _

i I\}ejvy§§i zéstav hospodafskych zvifat (3,37 DJ) a nejvyssi vyroba masa

1079 kg) a mléka (6 383 kg) na 1 ha z. p. je v Holandsku, nejnizsi ve Francii
' 50,68 DJ a 175 kg masa) a CSSR (954 kg mléka). Pfepoéet na 1 ha o. p. je podobny.

Jednoznacné vedouci postaveni Holandska je urceno piedevsim nejvyhodnéj-
§imi pudnimi a klimatickymi podminkami, ale svéd¢i i o neobycejné ticelné sousta-
v€ hospodareni v danych vyrobnich podminkéach. Vyznamnou roli zde hraje i mi-
moradné vysoky import krmiv. Holandsko ukazuje nazorné, kolik lze jiz dnes
v téchto podminkéch z 1 ha pudy vyprodukovat.

— Nejvyssiho vyuziti dusiku z prumyslovych hnojiv dosahovalo Rakousko.
Vzhledem k Holandsku by se toto vyuziti projevilo jesté vyraznéji, kdyby se do
spotfeby zapocital i dusik importovany v krmivech. Nizka spotfeba prumyslovych
hnojiv svédci o vysoké efektivnosti jejich pouziti a o dobfe uzavieném kolobéhu Zi-
vin v systému rakouského zemédélstvi.

— Ze sledovanych stita dosahovalo Rakousko také nejmensi spotieby dusiku
v prumyslovych hnojivech (10 kg N/ha z. p.) na vyrobu 1 t obilovin, pfi¢emz na
zvy$eni viroby o 1 t v obdobi 1962—1985 potrebovalo pouze 12,6 kg N/ha z. p.
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Intenzita a efektivnost hnojeni primyslovymi hnojivy v nékterych zemédélsky vyspélych evrop-
skych stitech

Zeméd. Ekon., 34, 1988, €. 6, s. 447—458. — 5 tab,, lit. 11, res. Ces., rus., angl., ném.

hnojiva prumyslov4, Cisté Ziviny, spotfeba, vyuziti, produkce obilovin, produkce masa, produkce mlé-
ka, analyza srovnédvaci, srovnani mezindrodni

Je.srovndvéna spotieba Zivin v pramyslovych hnojivech a vyrobni ukazatele v sedmi evropskych sté-
tech (CSSR, Daénsku, Francii, Holandsku, NDR, NSR a Rakousku), provozujicich zemédélskou vyro-
bu v pomémé srovnatelnych pidnich a klimatickych podminkéch, za 1éta 1982 — 1984. Vyrobni uka-
zatele rostlinné vyroby (obiloviny) a Zivocisné vyroby (maso, mléko) jsou uvedeny v pfepoctu na 1 ha
zemé&délské a orné pudy, u obilovin i na osetou plochu. Kromé toho byla porovnéna efektivnost vyro-
by ve vztahu k hnojeni dusikem za poslednich 23 let.
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HOWMBEPT H. — IIYJIOBA 3. — CIIEMIIKOBA 3., Hay4uHo-UCCIEN0BATENLCKMIT HHCTUTYT pac-
TeHueBofcTBa, IIpara-Py3biHe

HMureHcHBHOCTh H 3()PEKTHBHOCTH MHHEPANLHOIrO YAOGPEHHS B HEKOTOPbIX CTPAHAX C Pa3BHTHIM
CeJIbCKHM XO3AHCTBOM

Zeméd. Ekon., 34, 1988, Ne 6, c. 447—458. — 5 Tabua., aut. 11, pe3. yeuick., pycckK., aHril.,, HEM.

MHHEpAJIbHbIC yllOGpCHldﬂ, YHUCTHIC MHTATEJ/IbHBIC BEIIECTBA, pacXoj, OTAa4ya, 3€pHOBas NPOAYyKLHUs,
MsICHas NpOAyKIHsA, MOJIOYHAsA NMPOAYKIHSA, cpanumenmuﬁ aHaJIn3, MEXIYHaPDOJHOE CPABHEHHE

CpaBHHMBaeTCs pacxof, BEMIECTB MHHEpAJIbHBIX YNOODEHHH M NPOU3BOLCTBEHHBIC NOKA3aTENH
Bg esponeiickux crpaHax (YCCP, Jauus, ®anuus, lonnaupus, [P, ®PI', ABcTpHs), B KOTOPBIX
CEeNBbCKOE XO3HCTBO OCYMIECTBISETCS BO B3aHMOCPABHHTENBHBIX NOYBEHHO-KJIMMaTHIECKHX YCIIO-
Busix 3a nepuop 1982 — 84 rr. [IpoW3BOACTBEHHBIE NMOKA3aTENH PACTEHHEBOACTBA (3EpHOBBIE)
¥ XXHBOTHOBOJCTBA (MSICO, MOJIOKO) IPHBOJASATCS B NEpecYeTe Ha ra C/X M NaXOTHOW 3eMJIH, a y 3ep-
HOBBIX — M Ha 3acesiHHyl0 miomanb. ConmocraBieHa H 9(P(HEKTHBHOCTh NPOJYKUMH C TOYKH 3p.
a30THOro ypoGpeHus 3a nocneguue 23 ropa.

NEUBERG J. — SULOVA Z. — SLEJSKOVA E., Research Institute of Crop Production, Praha-
Ruzyné

The Intensity and Effectiveness of Application of Fertilizers in European Countries with Advanced
Agriculture :

Zeméd. Ekon., 34, 1988, No. 6, pp. 447—458. — 5 tabs, refs 11, summaries in cs, ru, en, de

fertilizers, pure nutrients, consumption, utilization, production of cereals, meat production, milk pro-
duction, comparative analysis, international comparison

The consumption of nutrients in fertilizers and (groduction indicators are compared in seven European
countries (CSSR, Denmark, France, Holland, GDR, West Germany and Austria) where the agricultu-
ral production has relatively comparable soil and climatic conditions, for the years 1982 — 1984. The
indicators of plant production (cereals) and animal production (meat, milk) are calculated per 1 ha of
agricultural and arable land, in cereals also per area under crops. Apart from this, the effectiveness of
production in relation to nitrogen fertilization was calculated for the last 23 years.

NEUBERG J. — SULOVA Z. — SLEJSKOVA E., Forschungsinstitut fiir Pflanzenproduktion, Pra-
ha-Ruzyné

Intensitiit und Effektivitiit der Diingung mit Industriediingern in einigen landwirtschaftlich entwick-
Iten europiiischen Lindern

Zeméd. Ekon., 34, 1988, Nr. 6, S. 447—458. — 5 Tab,, Lit. 11, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.

Industriediinger, reine Nahrstoffe, Bedarf, Nutzung, Getreideproduktion, Fleischproduktion, Milch-
produktion, Vergleichsanalyse, intern. Vergleich

Verglichen wird der Bedarf an Néhrstoffen in Industriediingern sowie die Produktionskennziffern in
sieben europdischen Lindern (CSSR, Déanemark, Frankreich, Holland, DDR, BRD und Osterreich),
wo sich die landwirtschaftliche Produktion unter relativ gleichen Bedingungen — Boden — und klima-
maBig — vollzieht, in den Jahren 1982 — 1984. Die Produktionskennziffern der pflanzlichen Produk-
tion (Getreide) und der tierischen Produktion (Fleisch und Milch) sind in Umrechnung pro ha Acker-
land angefiihrt und bei Getreide auch der Saatfliche nach. AuBerdem wurde die Effektivitit der
Produktion verglichen in Beziehung zur Diingung mit Stickstoff in den letzten 23 Jahren.

Adresa autoru:

Ing. Jaroslav Neuberg, DrSc., ing. Zuzana Sulov4, ing. Eva Slejskov4, Vyzkumny
tistav rostlinné vyroby, 161 06 Praha-Ruzyné
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E. Mazurkiewicz NOVE EKONOMICKE NASTROJE V RIZENI
POTRAVINOVEHO HOSPODARSTVI
V POLSKE LIDOVE REPUBLICE

Zmény ve struktufe materidlni vyroby v PLR zpusobily, Ze prumysl a staveb-
nictvi vytvafeji nyni dohromady asi 60 % néarodniho dichodu a zemédélstvi
o néco méné nez 15 %. Celkem se v socialistickém sektoru vytvari asi 81 % narod-
niho dichodu (v cendch z roku 1984), a zéroveni témér 2/3 ndrodniho dichodu
vytvafeného v soukromém sektoru pripadaji na soukromé zemédélstvi.

Zemédélstvi plni v ndrodnim hospodarstvi mnohem vyznamnéjsi dlohu nez by
to vyplyvalo z jeho podilu na vytvareni ndrodniho dichodu. Piedevsim poskytuje
zaméstnan{ asi 28 % pracovné cinného obyvatelstva a vydaje na potraviny €ini asi
39 % celkovych vydaji obyvatelstva z osobnich prijmii (bez vydaju na alkohol a ci-
garety).

Je tfeba pfipomenout, Ze ve srovnédni s rokem 1950 nastalo mirné snizeni za-
méstnanosti v zem&délstvi (celkem asi o 10 %, v zem&délské vjrobé asi o 14 %).
V prepoctu na 100 ha zemedélské pudy se pocet osob zaméstnanych v zemédélské
vyrobé v tomto obdobi snizil z 26,1 na 23,3. Kromé toho vice nez 2,7 osoby (na
100 ha z. p.) pracuje nyni ve sluzbdch a v mimozeméd€lské vyrobé v podnicich za-
¢lenénych do resortu zemeédelstvi. Zaméstnanost v zemedélské vyrobé v socialistic-
kém sektoru je znacné mensi nez v individudlnich hospodarstvich a dosahovala
v roce 1986 11,5 osoby (na 100 ha z. p.) ve srovndni s 27,0 v individuélnich hos-
podéfstvich.

V zemédélskych podnicich socialistického sektoru je vyroba ve vysoké mife
mechanizovdna. V soukromych hospodaistvich jsou jesteé cetné prace vykondvany
ru¢né nebo s pouzitim koriskych potahi (primérna vymeéra rodinného rolnického
hospodarstvi je mald — asi 5,1 ha zemédelské pudy; za soukromé hospodarstvi se
povazuje hospodéfstvi s vymérou vétsi nez 0,5 ha). Je tfeba uvést, Ze tzv. paritni
hospodérstvi Sposkytujici rodiné pfiblizné stejné prijmy jako primérnym rodindm
mimo zemédélstvi) ma vymeéru asi 7 ha.

V soucasné agrarni struktuie s velkym podilem malych hospodéistvi v sou-
kromém vlastnictvi vykonava majitel vétSinou jesté dalsi zaméstnani a ma tedy pri-
jmy i z této Cinnosti. Pouze asi 44 % soukromeé hospodaricich osob starSich 15 let
pracuje hlavné ve svém hospodarstvi.

Soukroma hospodarstvi, jejichz celkovy pocet je asi 2,7 mil., obhospodaiuji
asi 76,5 % zemé&dé€lské pudy. Asi 19 % zemédélské pudy obhospodaruje 2 171
statnich statki a méné nez 4 % je v uzivani 2 317 zemédélskych vyrobnich druz-
stev. Plocha pudy, kterd je obhospodafovana rolnickymi krouzky nebo jejich
druzstvy, je nepatrné (0,4 %).

V PLR se postupné zmensoval podil samozasobovani potravinami. Odhaduje
se, Ze v soucasné dobe je podil piimé spotieby (z celkové spotfeby potravin) asi
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17 %. Témét 80 % potravin dostdva tedy spotiebitel po jejich zpracovani v potra-
vindfském prumyslu nebo po uskladnéni v obchodnich organizacich.

Dominujici, téméf vylucné postaveni v potravindiském prumyslu zaujima so-
cialisticky sektor, ktery doddva 98 % vyrobki. Soukromnici dodévaji pouze ne-
patrny podil. Avsak v socialistickém sektoru potravinarského prumyslu hraje vy-
znamnou tlohu druZstevni vyroba, kterd dodavd 1/3 produkce v celém oboru
zpracovéni potravin. Tuto vyrobu realizuji predevsim zemé&deélska zasobovaci a vy-
kupni druzstva Samopomoc Chlopska (Rolnickd svépomoc), mlékédrenskd a za-
hradnickd druzstva. Stétni statky a zemédélsk4 vyrobni druZstva maji nepatrny po-
dil na zpracovéani potravin. Jejich vyroba ¢ini neceld 3 % celkové vyroby potravi-
néarského prumyslu.

V prvni poloviné osmdesétych let se trh potravin vyznacoval nestdlou globalni
a diléi rovnovédhou. V této dobé rostly vyrobni ndklady, ceny i mzdy. Byly zavadé-
ny rizné formy vézaného prodeje (piidélového systému). NejobtiZznéjsi byla situace
na trhu potravin v roce 1982. Od roku 1983 se situace zlepSovala, coZ umoziiovalo
ruseni pridélového systému. V soustavé vdzaného prodeje zistaly pouze maso,
masné vyrobky a ¢okolddové vyrobky. Naddle je kriticky hodnocena kvalita potra-
vinafskych vyrobku a jejich malo pestry vybér.

Celkové zmény v osobnich prijmech obyvatelstva a v maloobchodnich cendch
zboZzi a sluzeb, které probéhly v letech 1980—1986, charakterizuji nasledujici idaje
za rok 1986 (1980 = 100):

1. Nominalni osobni piijmy obyvatelstva 461

2. Reélné osobni piijmy obyvatelstva cca 98
3. Maloobchodni ceny zboZi a sluzeb

celkem 467

4. ZboZ a spotiebitelské sluzby 463

a) zbozi 469

— potraviny 500

— alkoholické napoje 536

— nepotravinaiské zboZzi 417

b) sluzby : 426

Od roku 1982 je vsak v Polsku opét patrné relativni zleviiovani potravin
a zvysujici se dotace ve prospéch mlécnych vyrobki, masa a masnych vyrobku
a také vyrobku z obili.

Do konce sedmdesatych let byl v PLR s riiznou intenzitou pouzivan admini-
strativné direktivni systém fizeni narodniho hospodafstvi. Pod jeho vlivem zistdva-
lo také zemédélstvi. Ve vétsi mife se to tykalo fizeni socialistického sektoru, zejmé-
na fizeni stitnich statkl, v mensi mife rizeni rolnickych hospodafstvi, ackoliv asi
20 let (1951—1971) platna soustava povinnych dodavek (obili, brambory, jatecnd
zvifata a také jistou dobu mléko) ve zna¢né mife brzdila specializaci v rolnickych
hospodafstvich. Tento problém byl méné pocifovan v zemédélskych vyrobnich
druzstvech vzhledem k mensimu zatiZeni témito dodavkami.

Organizacni formou utvareni struktury zemédélské vyroby podle spolecen-
skych potieb se stala kontraktace.

Chtél bych obratit pozornost na tfi otazky z obdobi sedmdesatych let:

— Prvni je soustfedéni usili na rozvoj specializace rolnickych hospodarstvi (ve
druhé polovin€ sedmdesétych let). Témto zpravidla vétSim hospodérstvim byla po-
skytnuta zna¢né finanéni pomoc (livéry s moznosti ¢4ste¢ného odpisu) a pfednost-
ni doddvky materidlu. Tato politika se setkala s velkou spolecenskou kritikou na
pielomu sedmdesatych a osmdesatych let vzhledem k existujicimu nedostatku
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té€chto prostredku pro ostatni skupiny hospodarstvi. V poloviné roku 1981 bylo té-
to politiky zanechano a specializace byla uznédna za proces, k némuz rolnicka hos-
podarstvi postupné dochazeji.

— Druhou otazkou je dlouholeté udrZzovani piijmut rolnického obyvatelstva na
tirovni 75—85 % piijmu obyvatelstva pracujiciho v socialistickém sektoru narodni-
ho hospodéistvi mimo zemé&dé&lstvi. To zpusobilo na jedné strané odliv mladeze
a postupné starnuti pracovniki soukromého zemédé€lstvi a také rust dotaci do ze-
médélské vyroby v socialistickém sektoru, protoze v tomto sektoru bylo tfeba
kompenzovat vyssi vyrobni ndklady pfi jen nepatrné vétsi findlni vyrobé ve srovna-
ni s nesocialistickym sektorem. Tento problém nabyl velkého spolecenského vy-
znamu. Vyrobni ndklady v zeméd€lskych podnicich socialistického sektoru vzrostly
v letech 1976—1980 o 24 % ve srovnani s obdobim 1971—1975. V nesocialistic-
kém sektoru byl ukazatel ristu vyrobnich ndkladu v tomto obdobi 9 % (v pfepoctu
na 1 ha z. p.). Soucasné vyrobni ndklady zemédé€lské vyroby v socialistickém sekto-
ru byly v letech 1976—1980 o 46 % vyssi ve srovnéni s nesocialistickym sektorem.
Findlni vyroba byla pouze o 4 % vyssi.

— Treti otazkou je postupné rfeSeni socidlniho zabezpeceni ve stafi pro pra-
covniky soukromych hospodarstvi a pro jejich rodiny (starobni a invalidni dicho-
dy). Opatieni v této oblasti vyfesila socidlni problém znacné Casti venkovského
obyvatelstva a zvétsila zdjem mladeZe o praci v zeméd¢lstvi. Byly vytvoreny pred-
poklady pro urychleni generacni pfemény v socidlni skupiné soukromé hospodafi-
cich rolniku.

Ve druhé poloviné sedmdesatych let nasledovalo zfetelné zpomaleni tempa
hospodarského rustu. V ndrodnim hospodéfstvi narustaly disproporce a socidlni
napéti, které vedly v roce 1980 k hluboké spolecenskoekonomické a politické

Vv

Priciny krize byly vyCerpavajicim zpuisobem popsdny ve spolecenskovédnich
a zejména ekonomickych publikacich. Zabyval se jimi také mimoradny IX. sjezd
PSDS v roce 1981. Tento sjezd také schvalil zdsady ekonomické reformy, které za-
¢aly byt Siroce zavaddény od zacdtku roku 1982. Zakladni cile reformy lze charakte-
rizovat takto:

— VEtsi Gcast na ekonomickém rozvoji zemé, zapojeni spole¢nosti do diskuse
o planech socialné ekonomického rozvoje zemé, zvétseni vlivu pracovnich kolekti-
vu na ekonomické rozhodovani v podnicich.

— Posileni ulohy hospodaiského prava za soucasné decentralizace Cetnych so-
cidlné ekonomickych rozhodovacich pravomoci jejich predanim tzemnim orgé-
num, pracovnim kolektivim a druZstevnikim (jde zejména o zdkony o stitnich
podnicich a samospravé osazenstva statniho podniku, o druzstvech a o soustavé
narodnich vyboru a izemni samospravy.

— Podpora rozvoje narodniho hospodarstvi ekonomickymi néstroji.

— Pravo vyrobnich podniki socialistického sektoru na stanoveni cen vetsi ¢és-
ti vlastnich vyrobku a sluzeb. Nyni se asi 80 % nepotravinafskych vyrobki proda-
vé za tzv. dohodnuté ceny. V prodeji zemédélskych vyrobki je tento ukazatel té-
méf o polovinu mensi a ve vykupu zemédélskych vyrobkt dosahuje pouze 28 %
(ostatni ceny jsou pevné).

— ZmensSeni rozsahu dotaci do vyrobku a sluzeb, vSeobecné zvySeni rentabili-
ty vyroby zejména cestou piislusnych cenovych regulaci (kromé uhelného primys-
lu a ¢asti prumyslu potravindiského, kam se v roce 1986 soustfedovalo asi 90 %
dotaci do prumyslu).

— Zavedeni zasady hospodarské samostatnosti, samofinancovdni a samo-
spravnosti v podnicich socialistického sektoru.
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V3echna tato opatfeni sméfovala k vytvoreni takového mechanismu fungova-
ni ndrodniho hospodafstvi, ktery by zajiStoval nejefektivnéjsi vyuZiti materidlniho
i lidského potencidlu, Sirokou aplikaci védeckotechnického pokroku a racionalni
vyuziti surovin a energie. Je to vSak spolecensky proces. Pii realizaci téchto dkolu
je tfeba piekondvat mnoho prekazek a nesnazi, jak dokazuje praxe zavadéni refor-
my v letech 1982—1986. ;

Zemédélstvi i potravinafsky pramysl rozvijeji svou Cinnost podle obecnych za-
sad ekonomické reformy. Ve statnich statcich (PGR) byly zékladni principy refor-
my zavedeny jiZ v poloviné roku 1981. Existovala totiZ potfeba stanovit nové zasa-
dy ekonomického systému ve stitnich statcich jiz drive, protoze statni statky
hospodafi v cyklu hospodaiského roku (od 1. 7. do 30. 6.). )

Jakmile Sejm v roce 1982 schvilil zdkony regulujici prdvné ekonomicky sys-
tém ¢&innosti podniku socialistického sektoru, statni statky presly k hospodareni
podle t&chto principu. Byla vSak zachovdna néktera specifickd reSeni vzhledem
k mnohosektorovosti polského zemédélstvi, vlastnostem zemédélské vyroby a niz-
ké rentabilit¢ mnohych podniki. Dodate¢nych tlev vyuZival také potravindfsky
prumysl, ktery asto prodaval své vyrobky za stitni ceny, coZ zpusobovalo nizkou
rentabilitu vyroby a nedostatek vlastnich prostiedki k rozvoji.

Mezi tyto tdlevy patfila napf. tato opatieni:

— Osvobozeni stitnich statku a zemédélskych vyrobnich druzstev od placeni
dané z pifjmu a znaéné ilevy pfi placeni této dané v potravinarském prumyslu.
Napiiklad v roce 1986 platily primyslové podniky priimérné (s tlevami) asi 50 %
dané z prijmu a podniky potravinaiského primyslu 46 %.

— Statni statky plati mensi poplatky na socidlni pojisténi, stejné jako individu-
alni rolnici (2/3 ndkladii na starobni a invalidni dichody jsou hrazeny ze stidtniho
rozpoctu).

— Statni statky platily nizké dané ze mzdového fondu ve vysi 2,5 % v letech
1982—1984 a od roku 1985, kdy byla zavedena nova zemédélska dan, byly dané
z mezd zruseny (prumyslové podniky plati 20 %).

— VEtsi dlevy v placeni dani z nadnormativnich vydaji na platy (nespojenych
s rustem produktivity prace), coz bylo spojeno s nutnosti udrzet piislusné relace
mezd k jinym resortim narodniho hospodarstvi.

— Zemédéelské podniky socialistického sektoru mély na zacatku osmdesétych
let moznost ziskat strednédobé tvéry (na tfi aZ pét let) na prechodné kryti zdpor-
ného finan¢niho vysledku (ztrit), ale musely soucasné predlozit bance plan na hos-
podarské ozdravéni podniku.

— Nizké ceny zemédélskych vyrobnich prostfedki (osiva, chovnd zvifata) a
s nimi spojené dotace ke zvyseni zainteresovanosti rolniki na jejich vyuzivani. Zru-
Seni téchto dotaci v roce 1982 zpusobilo vznik prebytki a omezeni ndkupu.

— Znacna svoboda pii rozhodovani pracovnich kolektivii o zdsadach déleni
zisku (ve vyrobnich druZstvech déleni pifjmi) na fond rozvoje (ve vyrobnich druz-
stvech fond zdsob), na individudlni prémie a fondy (socidlni, bytovy a jiné).

— Vyuzivani dvéra s nizkou trokovou mirou, splatnych v delSich casovych
obdobich (to se tyka celého potravinového hospodarstvi) ve srovnani s obecné
platnou praxi.

— Vyuzivéni dlev nebo umoreni plateb kauci pfi zahajovani novych staveb-
nich investi¢nich akci.

— Vyuzivéani dlev nebo umorovani pii placeni amortiza¢nich odvodu do stat-
niho rozpo¢tu (ve stitnich podnicich je platna obecna zdsada o 50% odvodech ve
prospéch amortiza¢niho fondu ve stitnim rozpoctu).

\
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I. Zmény ve struktufe zemédélské vyroby v letech 1981 — 1986

Statni Zem. vyrobni Individ.
statky druZstva hospodérstvi
1981 | 1986 | 1981 | 1986 | 1981 | 1986
1. Struktura osevnich ploch v %
— obilf 41,8 | 47,1 | 548 | 58,0 | 57,5 | 59,5
— fepka a fepice 7,4 11,0 42 7,9 0,4 1,5
— brambory 5,0 4,5 7,4 44 | 18,7 | 16,8
— cukrovka 3,2 2,6 3,0 2,5 3,3 3,1
— picniny 37,6 | 31,6 | 234 | 22,8 | 14,1 14,7
2. Stavy na 100 ha z. p.
v kusech 68,6 | 52,1 | 480 | 36,7 | 62,6 | 61,3
— skot 19,2 | 17,1 | 12,1 | 10,2 | 350 | 61,5
v tom krévy
— prasata 95,9 [120,9 120,5 [1284 | 96,0 | 95,3
— ovee 27,5 | 37,2 | 38,0 | 455 | 17,7 | 232
— koné 0,9 0,8 0,5 03 | 11,9 8,8
celkem v DJV 73,1 | 63,6 | 60,0 | 526 | 77,8 | 73,8
3. Vyroba™ na 1 ha z. p.
— obili ve 100 kg 8,1 12,4 9.4 13,9 11,2 12,7
— jate¢ny dobytek v prepoctu
na maso v kg 171 168 329 209 113 142
— mléko v litrech 528 608 305 403 896 947
— vejce v kusech 134 237 362 | 1161 | 561 482
—vlna v kg 095 145| 1,17 1,58| 047| 0,75
4. Prodej™ obili statu :
v tis. tun 646 | 1806 | 254 429 | 1116 | 3690
5. Nékup jadrného krmiva
v tis. tun 1686 | 1173 | 814 386 | 3929 | 3052
) skot 0,8 ovce 0,08 x) idaje z roku 1985

prasata 0,15 koné 1,0

Pramen: Materily Hlavniho statistického éfadu PLR

11. Ukazatel rentability potravinafského primyslu ve srovnéni s celkem prumyslu v letech 1982 — 1986

v %)
1982 1983 1984 1985 1986
Pramysl celkem 16,4 12,4 12,9 12,6 129
Z toho:
zpracovatelsky 16,7 13,0 13,7 13,6 -
z toho:
potravinafsky primysl 9.8 6,9 6,6 7 8,6

Pramen: Materidly Hlavniho statistického Gfadu PLR
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— Vytvoreni tzv. vyrovndvaciho fondu na podporu statnich statki hospodafi-
cich v obtiznych piirodnich podminkéch ministerstvem zemédé€lstvi, lesnictvi a vy-
zivy. Tyto prostiedky jsou shromazdovany zejména z dani z nadnormativnich vy-
plat mezd, z pffjmu z tGprav cen zdsob a ¢astecné z plateb na socidlni zabezpeceni.
Od roku 1987 budou prostfedky na vyrovnédvaci fond shromazdovany dodatec-
nym zdanénim stitnich statka hospodaficich v lepsich neZ primérnych podmin-
kach. Predpokldda se zvySeni prumérné vyse pozemkové dané v této skupiné stét-
nich statkd (nyni dosahuje hodnoty 200 kg Zita z pfepocteného hektaru zemédél-
ské pudy) asi 0 55 %.

Je treba také uvést, ze statni statky od zacdtku roku 1987 hospodaii v cyklu
kalendarniho roku jako zemédé€lska vyrobni druzstva. Zatim to byla jedina skupina
podniku socialistického sektoru, kterd hospodafila v cyklu tzv. hospodaiského
roku.

V ustfednich druzstevnich svazech je vytvofen tzv. rozvojovy fond (z dobro-
volnych vkladi druzstev). Z tohoto fondu se poskytuje pomoc ekonomicky slabsim
druzstviim a jsou podporoviny hospodéiské programy druzstev, které zlepSuji je-
jich ekonomické vysledky. V nékterych Cdstech potravindfského primyslu jsou
rovnéz vytvareny spolecné rozvojové fondy.

Cely soubor mechanismi, které byly zavadény v rdmci ekonomické reformy
béhem prvni poloviny osmdesétych let, zpusobil podstatné zmény v principech ze-
médélské politiky. Lze je charakterizovat takto:

1. Podstatné se zlepsila rentabilita zemédélské vyroby. Umoznilo to upustit od
dotaci v socialistickém sektoru a celkové zvysit rentabilitu zemédélstvi. Kazdoroc¢-
né se upravuji ndkupni ceny zemédélskych vyrobki (od 1. Cervence) na zdkladé
rostoucich vyrobnich ndkladu a podle zasady zachovani parity mezi pfijmy zemé-
délcu a ostatnich pracujicich.

2. Byly sjednoceny ekonomické podminky rozvoje zemédélské vyroby ve
vSech sektorech zemédélstvi. Tyka se to ndkupnich cen zemédélskych vyrobki, cen
vyrobnich prostfedki pro zeméd€lstvi, zdsad tvérovani rozvoje zemédéelské vyroby
i odvodu statu.

3. Jsou vytvareny stéle lepsi podminky pro v§eobecnou dostupnost primyslo-
v€ vyrdbénych vyrobnich prostfedki pro vSechny zemédélce. Zakladni podminkou
pro uskutecnéni tohoto cile je vytvoreni rovnovdhy na trhu vyrobnich prostiedku
pro zemé&d€lstvi. Tento trh jeste€ neni v rovnovaze. Udrzuje se jesté rozdélovaci sys-
tém Cetnych prostredku pro zemédélskou vyrobu (traktoru, dulezitéjsich zemédél-
skych stroju, stavebniho materialu, jadrnych krmiv).

4. Byl zvySen vliv organizaci rolnické samospréavy (rolnickych krouzki a ji-
nych spole¢enskoprofesiondlnich organizaci rolniki) a také druzstevni samospravy
na mnoho spolecenskoekonomickych rozhodnuti tykajicich se venkova a zemédél-
stvi. Existuje stanoveny zpusob konzultaci navrhovanych organizacné ekonomic-
kych feSeni a spolurozhodovani se statni zemédélskou spravou o cetnych konkrét-
nich rozhodnutich.

5. Ve vyrobni ¢innosti podniku byla postavena do popredi ekonomicka kal-
kulace a rentabilita hospodarskych zdmeéru a také obecny princip reformy, pozadu-
jici, aby tkoly svéfované podnikim byly zabezpeceny prostfedky pro jejich realiza-
ci, kterd by méla probihat na zdkladé dohody a vzdjemné zainteresovanosti.
Piipady zasahovéni statnich orgdni do vyrobnich zalezitosti podniku socialistické-
ho sektoru byly pfesné stanoveny v zdkonech schvalenych Sejmem. Zakon o stat-
nich podnicich z roku 1984 vymezuje takové zasahovani na tii pripady: realizace
mezindrodnich zévazki, prevence a odstranovani nasledku Zivelnich pohrom, ob-
rana zemé€. Zakon o druzstvech omezuje zasahovani statu na dva posledni piipady.

Piechod od administrativné direktivniho systému v fizeni nadrodniho hospo-
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darstvi k parametrickému systému je proces setkédvajici se s cetnymi obtiZzemi v ob-
lasti spolecenskych vztahu i v oblasti ekonomiky. Hospodafit v podminkach refor-
my se musi ucit vSichni, pracujici podniku, statni sprava i ekonomické a spolecen-
ské svazy a jiné instituce. Je zde vidét pokrok, avsak ne vSechno funguje tak, jak se
predpoklddalo pii projektovani ekonomické reformy.

V socialistické ekonomice funguji zbozné penézni vztahy a zavidénim ekono-
mické reformy v osmdesatych letech se je snazime stéle plnéji vyuzivat. Projevuje
se to ve snaze o trzni rovnovéahu, v utvafeni cen podle nabidky a poptavky, v posi-
lovani lohy a funkce ekonomickych mechanismu v fizeni rozvoje narodniho hos-
podafstvi, v celkové racionalizaci hospodareni. :

Po Sesti letech uskuteciovani usneseni mimoradného IX. sjezdu Polské sjed-
nocené dé€lnické strany v poloviné roku 1981 pod nazvem Smeéry ekonomické re-
formy bylo uznéno za nutné rozvinout a zrychlit opatreni (nazvana druhou etapou
ekonomické reformy), sledujici:

— trzni rovnovahu a §irsi pouzivani smluvnich cen jakoZzto cen rovnovahy (zde
je nejvice problémi k reSeni pravé v oblasti potravinového hospodarstvi);

— zvetSeni samostatnosti a iniciativy socialistickych podnikii;

— posilovani samosprdvy pracovnich kolektivii a samofinancovani rozvoje
podniku;

— posilovani systémového pusobeni ekonomickych mechanismu, duraz na vy-
tvafeni ,,ekonomického prebytku* a redukovani rozsahu dotaci a ilev v danich
a poplatcich podniku; !

— posilovéni zévislosti finan¢ni situace podniki na efektivnosti realizace tiko-
1t a planovanych ekonomickych zdméri;

— kompenzace zmenSovéni dotaci zvySovanim pifjmi, aby se nesniZovala Zi-
votni droven obyvatelstva;

— eliminace omezeni v pohybu materidlnich a finan¢nich prostiedku mezi
ekonomickymi subjekty, rozsireni stimuli pro horizontélni kooperacni vztahy, ko-
lektivni akce apod., coz by mélo zvétSovat objem vyroby a sniZovat vyrobni na-
klady.

Dodlo 2. 11. 1987

MAZURKIEWICZ E., Akademie spole€enskych véd, VarSava

Nové ekonomické ndstroje v Fizeni potravinového hospodéistvi v Polské lidové republice

Zeméd. Ekon., 34, 1988, ¢. 6, s. 459—466. — 2 tab., res. Ces., rus., angl., ném.

Polsko, zemédélstvi, potravinafsky prumysl, fizeni, ekonomick4 reforma, ekonomické néstroje, teore-

tické pojednani

Clének seznamuje s (koly polského zemé&délstvi a potravinafského pramyslu. Ukazuje jejich vyvoj
predeviim v osmdesatych letech, strukturu a fizenf zemédélstvi i cile a prostfedky ekonomické refor-
my v roce 1982. Uvadi principy zemédélské politiky i ekonomické néstroje podporujici jeji uskuteciio-
vani.
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CraThsi 3HAKOMHT C 3ajjlayaMH NOJILCKOTO CENBCKOTO XO3SMCTBA M NHIIEBOM NMPOMBILLIEHHOCTH,
C MX pa3BUTHEM, IJIABHBIM 06pa3oM, B 80-e TOfibl, CO CTPYKTYPOH M YNPaBICHHEM CEJIbCKHM X035
CTBOM, KaK H C IeJIIMH X BO3MOXHOCTAMH 3KOHOMHYECKO# pecopmel ¢ 1982 r. IIpusonsTcs npu-
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MAZURKIEWICZ E., Academy of Social Sciences, Warsaw
New Economic Tools in Food Management in the Polish People’s Republic
Zeméd. Ekon., 34, 1988, No. 6, pp. 459—466. — 2 tabs, summaries in cs, ru, en, de

Poland, agriculture, food industry, management, economic reform, economic tools, theoretical study

The paper deals with the tasks of the Polish agriculture and food industry. It shows at the first place
their development in the eighties, the agricultural structure and management and the tasks and means
of the economic reform of 1982. It shows principles of agricultural policy as well as the economic
tools supporting its implementation.

MAZURKIEWICZ E., Akademie fiir Gesellschaftswissenschaften, Warszawa

Neue dkonomische Instrumente bei der Leitung der Nahrungsgiiterwirtschaft in der Volksrepublik
Polen

Zeméd. Ekon., 34, 1988, Nr. 6, S. 459—466. — 2 Tab., Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.
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V. EVROPSKY KONGRES ZEMEDELSKYCH EKONOMU
V BALATONSZEPLAKU

Ve dnech 31. 8. az 4. 9. 1987 se v Balatonszéplaku v MLR konal 5. Evropsky kongres
zemédélskych ekonomi. Kongres organizovalo Evropské sdruzeni zemédélskych ekonomii
(European Association of Agricultural Economists — EAAE) a Madarské spole¢nost ze-
médélskych véd (Hungarian Society of Agricultural Sciences — MAE). Piedsedou vyboru
konference byl G. van Dijk z Nizozemi (sou€asné byl i pfedsedou EAAE), ¢leny vyboru
byli Cs. Csdki (MLR), D. Harvey (Velkd Britanie), S. Léon (Francie), M. Merlo (Itdlie)
a F. Tomczak (Polsko).

Hlavnim tématem jedndni byl Vyvoj zdroju (technické a instituciondlni
zmény) a evropské zemédélstvi (Resourse adjustment and european agriculture).

V dopolednich hodindch probihalo jednéni v plénu, pak nasledovalo jednéni v odbor-
nych sekcich a diskusnich skupinach.

Referéty byly predneseny v anglictiné a francouzsting.

Témata plendrnich zaseddni

— Evropské zemé&d€lstvi a svétovd zdsoba potravin (podil zemédélské produkce na ex-
portu a importu jednotlivych zemi, vyvoj rustu produkce a rustové faktory, zemédélskd po-
litika v souvislosti s vyvojem obchodu s aspektem na obchod s rozvojovymi zemémi

— Evropskd zemédé€lska politika v globdlnim kontextu (zemédélska politika a rozmis-
téni zdroju, ekonomicka politika v RVHP a EHS)

— Ekonomické systémy a vyvoj zdroju (ekonomické efekty a vyrobni niklady v souvis-
losti s rozvojem zemédélstvi, vyvoj socialistického a kapitalistického ekonomického systé-
mu v zeméedelstvi)

— Madlarské zemédélstvi (historicky vyvoj, rist produkce a efektivnost v zemédélstvi
MLR, vyrobni kapacity ve stdtnich a druZstevnich podnicich, zemédélskd politika v MLR)

— Upravy zdroji a struktury hospodafeni (struktury zemédélstvi a podnikové systémy,
fizeni moderniho zemédélstvi, vyvojové trendy podnikového systému v zemédélstvi v socia-
listickych a kapitalistickych zemich)

— Zemédélstvi: ekonomika a ekologie (zemédélské politika v souvislosti s Zivotnim
prostiedim v socialistickych, kapitalistickych a rozvojovych zemich, vliv zemédélstvi na zne-
¢isfovani zZivotniho prostiedi)

Istvdn Ldng, Laszl6 Csete a Zsolt Harnos ve svém referatu Podnikovy systém
upraveného zemédélstvi v MLR informovali o vyzkumu systému upraveného zemédélstvi,
ktery zacal v roce 1985.

Vyzkumné prace se provadéji ve Ctyfech smérech:

1. Je studovén vztah mezi pfirodnim okolim a adaptabilitou. Specidlni pozornost je ve-
novana pocasi, které bylo v MLR v uplynulych letech.

2. Vyzkumny program se snazi odpovédét na otdzku, jakd mira adaptability zemédél-
stvi je zpusobena technickym a technologickym stavem vyroby, jejimi kvantitativnimi a kva-
litativnimi aspekty, konvertabilitou a flexibilitou zdroji. Velkd pozornost je vénovéana ¢lo-
véku, jeho kvalifikaci a vybaveni nastroji, stejné jako infrastrukturni zdkladné.

3. Integrélni ¢4st vyzkumu se zabyvé aplikovanymi metodami. Metodologie zahrnuje:

— nezbytny (potfebny) informacni systém;

— metodologii prognézovani v¢etné planovani;

— modely, které umoziiuji generovat alternativni rozhodovéni;

— zpracovani metody rozhodovéni pfi zméné cili a podminek.

4. gtvrty smér vyzkumu se zabyva socidlnimi, agroekonomickymi a mikroekonomic-
kymi problémy oblasti.
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V Casti referdtu, ve kterém se zabyvali podnikovou strukturou zemédélstvi, uvedli na-
sledujici rozmanitosti podnikovych struktur:

— podniky ve stdtnim, druzstevnim a soukromém vlastnictvi;

— organizace pracujici v riznych lokalitdch;

— velké, stfedni a malé podniky;

— podniky, které se zabyvaji kromé rostlinné a zivociSné vyroby také tpravou potra-
vin, prumyslovymi sluzbami, obchodni, v§zkumnou a v§vojovou ¢innosti.

Mezi podniky zemédé€lské prvovyroby muZeme nalézt:

— Zemédélskd druzstva (zemédé€lskd vyrobni druZstva, specializovand druZstva s ma-
lym poctem vyrobnich odvétvi, druZstva rybaiskd). V roce 1985 bylo v MLR 1 268 vyrob-
nich druzstev, kterd obhospodarovala primérné 4 000 ha pudy.

— Stétni statky a kombinéty (celkem 129, z toho 14 kombin4tl) s primérnou vymérou
7 500 ha.

— Radu malych hospodéistvi: soukromé pozemky a rodinné farmy riznych forem az
po vikendova mista a zahrady okolo domu. Mald hospodéistvi (farmy) s malou vyrobni
$kdlou, ndjemce pudy a rodiny produkujici pro vlastni spotiebu nebo pro trh ve spojeni ne-
bo nezdvisle na vjrobé druzstev, stitnich statkii a AFESZ (spotiebitelské a prodejni druz-
stvo). Tito vlastnici s malou vyrobni Skilou jsou dulezitym ¢ldnkem v organizaénim systému
potravinaiské vyroby. ]

*  Prednesené referdty madarskych odborniki, publikace Zemédé&lstvi a potravinarsky
prumysl, Vyvoj madarského potravinarského prumyslu, Sbornik referati o madarském ze-
médélstvi a puldenni exkurze do statnich statku a druzstev umoznili i¢astnikiim konference
dobfe se sezndmit s problematikou mad’arského zemédélstvi. K lepS§imu pozniani MLR pfi-
spély i studijni cesty pfed zahdjenim a po skonceni konference.

K tématu Evropské zemé&délstvi a svétova zdsoba potravin vystoupil v plendrnim zase-
déni D. Colman (V. Brit4nie). Ve svém referdtu, ve kterém se zabyval zemédélskou poli-
tikou v EHS, zduraznil dspé$nost Evropského hospodéiského spoleéenstvi v rozifovani ex-
portniho podilu zemédélskych produktii na svétovém obchodu, zatimco soucasné prudce
klesal podil importu do zemi EHS. V roce 1973 ¢inil import do zemi EHS 21,5 % svétové-
ho obchodu, do roku 1987 byl sniZzen na pouhych 9,4 %.

I. Zahrani¢ni obchod EHS zemédélsko-potravindiskymi produkty ve vztahu ke évétovému obchodu
témito produkty (didaje v mld dolari b&znych cen)

1973 1979 1981 1983 1985
Svétovy export
zem.-potr. produkti 100,1 210,3 243,1 217,7 213,8
Export EHS 9,6 22,5 30,8 24,9 26,6
% svétového exportu 9,6 10,7 12,7 11,4 12,4
Import EHS 31,2 59,1 53,6 48,0 46,7
% svétového importu 31,1 28,1 22,0 22,0 21,8

Ke stejnému tématu prednesli referdt Rust produktivity a faktorovd vprava v zemédél-
stviEHSW. Henrichsmeyer a A. Ostermeyer —Schldder (NSR). Autofi uvedli,
ze za posledni dvé dekddy (1965—1985) objem vyroby zemédélstvi EHS vzrostl vice nez
dvakrat, coz odpovidd prumérné rustové sazbé témeér 2 % za rok. Ruzna vyrobni odvétvi
zaznamenala rozdilny rozsah zmén — napf. produkce obilnin a olejnin znaéné vzrostla, za-
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timco produkce specidlnich kultur (zelenina, ovoce, vino, olivy) stagnuje ve vétSiné zemi
(produkce obilnin rostla primérné roéné o 2,9 %, produkce ovoce a zeleniny pouze
0 0,8 %). Zivoti$n4 vyroba znaéné vzrostla (produkce hovéziho dobytka rostla primérné
roéné o 1,7 %, produkce prasat a dribeZe o 2,6 %, produkce mléka o 1,3 %).

Primérné tempo ristu vyroby se u jednotlivych stita EHS znacné lisi. Pohybuje se od
1,5 do 4,3 % za rok, nebo od 30 do vice nez 100 % za celé obdobi. Produkce nejvice
vzrostla v Holandsku (prumérné roéné o 4,2 %); mirn€ nad primérem jsou Irsko (2,9 %),
Belgie (2,2 %), V. Briténie (2,2 %) a Recko (2,6 %); pram&mych hodnot doséhla Francie
(1,8 %). Pod primérem je rust produkce v NSR (1,7 %), Itélii (1,6 %) a Déansku (1,5 %).

Autofi se ddle zabyvali zdroji rustu produkce. Rust produkce je uréovan:

— zménami vstupnich faktoru,

— rustem faktora produktivity.

Jako charakteristické zmény vstupnich faktoru ozna¢ili:

— kontinudlni vzrist meziprodukti a kapitalovych vstupu,

— zna¢nou redukci pracovnich sil jako vstupniho faktoru,

— slabdi redukci piidy jako vstupniho faktoru.

Autofi uvedli, Ze zmény faktorii produktivity maji shodné znaky, korespondujici se za-
kladni tendenci faktoru vstupnich zmén:

— vysoky ndrust produktivity Zivé prace,

— vysoky nérust produkéni viéinnosti pudy,

— slabé sniZeni vynosnosti kapitélu.

S referdtem Evropskd zemédélskd politika v globdinim aspektu se specidlnim odkazem
na zemé RVHP vystoupili I. Pdlovics a T. Ujhelyi MLR. Uvedli, Ze zeméd€lskd pro-
dukce zemi RVHP je duleZitym faktorem svétového zemédélstvi. Podil RVHP na svétové
produkci nejdulezitéjsich zemédélskych produkti je 15 — 19 %. Podil obilnin ¢inil v letech
1984 — 1985 prumémé 15,2 %.

Srovnéni rustu zemédélské vyroby v letech 1971—1985 (primérné roéni tempo ristu
v procentech):

BLR — 1,46 PLR — 0,61

CSSR — 2,30 RSFR — 3,25

NDR — 1,59 SSSR — 1,11

MLR — 2,33 celkem RVHP (evropské zemé) — 1,80

Rolf Olson (Svédsko) se zabyval rizenim v modernim zemédélstvi— zvétienim zdvis-
losti na ekonomice, strukturdlnimi zménami na farmdach, zvla$tnostmi farmarského Zivota,
koncepci fizeni farem, typy fizeni, vysledky empirickych studii ve Svédsku. Refert se za-
méfil na podminky zemédélstvi v zdpadoevropskych zemich, kde vétSina zemédélskych fa-
rem jsou rodinné farmy. Autor se snaZil odpovédét na otdzky, pro¢ jsou né€které rodinné
farmy velmi isp&$né, zatimco jini farméfi v podobnych podminkdch jsou netispésni a jsou
v krizové situaci. Z4klad dspéchu vidi autor ve formulaci jasné€ definovanych cili podniko-
vého fizeni, nebot potfeba fizeni rodinnych farem na vysoké trovni v modernim zemé&dél-
stvi vzrustd. Nedspéchy lze predvidat a vyvarovat se jich lep$im pldnovanim.

Jednéni v deviti odbornych sekcich probihalo ve dvou pracovnich skupinich.
Témata 1. pracovni skupiny

1. Svétové zdsoby potravin (potravinovy produkéni potencidl v evropském a svétovém
zemédélstvi, tloha rozvojovych zemi, vyvoj afrického zemédélstvi)

2. Zemédé€lstvi v ndrodnim hospodarstvi (regiondlni a strukturdlni charakteristiky ze-
meédélstvi, strukturdlni faktory podmiriujici v§voj zemédélstvi, vyrobni faktory, specializace
a kooperace, potravinarsky primysl)

3. Problémy zemédélstvi a obchod (tloha trhi v odbytu zemédélské produkce, vyvoj
cen na svétovém trhu, zdroje a vztahy exportu-importu a domécf spotfeby potravin)
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4. Obilni politika (minulost, sou¢asnost, budoucnost obilni politiky)

5. Zachovani pfirodnich zdroju a lest (vyuZiti zdroji vzhledem k limitovanym vstu-
pum do zemé&délstvi, iloha souladu mezi ekologii a ekonomickymi potiebami ve vyvoji ze-
médélské vyroby, fizeni ochrany Zivotniho prostiedi)

6. Instituciondlni a strukturdlni zména (ekonomické a sociologické aspekty strukturél-
nich zmén v zemédélstvi, formovani zemédélsko-primyslového komplexu)

7. Struktura hospodareni a vyrobni systémy (zemédé€lské vyrobni systémy, vyznam
a vliv velikosti podnikt na vysledky hospodareni, zpusoby ristu zemédélské produkce)

8. Zemédélsky vyzkum a méfeni produktivity (zemédélsky ekonomicky vyzkum a in-
stituciondlni zmény, produktivita a technické a strukturdlni zmény v zemédé€lstvi, produk¢ni
funkce pro urceni efektivnosti)

9. Zemédélsk4 technologie a zména vynosnosti zdroji (modernizace a investice do ze-
médélstvi, dloha technologie v evropském zemédélstvi, technologickd modernizace a roz-
misténi zdroji)

Témata 2. pracovni skupiny

1. Nové technologie ve vyrobé mléka (technicky pokrok ve vyrobé mléka a zmény ve
spotrebé jako urcujici pro inovaci mlékarenskych vyrobku, charakter podniku specializova-
nych na produkci mléka, dynamické vyrobni faktory v produkci mléka, aspekty novych
technologif)

2. Zemé&délsk4 politika (zemé&delskd politika v oblasti primyslovych inputi do zemé-
délstvi, cenova politika a trhy, zdsoby zemédélskych produkt a zdroje, zemédélské pro-

y)

3. Pida a kapitél (optimélni vyuZiti pidy, dloha penézniho kapitélu, teoreticky a me-
todologicky pristup k vyvoji produkénich schopnosti zemédélské pudy)

4. Vyvoj pracovnich sil a socidlni problémy (lidsky faktor v ekonomickém zemédél-
ském vyvoji, vivoj poétu pracovnich sil v zemé&dé&lstvi a zdroje pracovni sily, prace Zen)

5. Zaméstnanost v zemédélskych sluzbach a regionalni vyvoj (zaméstnanost v jednotli-
vych zemédélskych oblastech ruznych evropskych zemi, diferenciace a zmény v uziti ekono-
mickych zdroju v zemédélstvi, zdroje a uziti vyrobnich faktori v zemédé&lskych podnicich
— farméch)

6. Potravindisky primysl a trh (v§voj vyroby potravindiského primyslu, zmény v po-
ptdvce po potravinafskych vyrobcich a vliv na zemédélskou vyrobu, tloha zemédélsko-po-
travindiského komplexu ve vyvoji zemédélstvi)

7. Agrobyznys (ekonomicky mechanismus a fizeni v zemédélsko-primyslovém kom-
plexu, organizacni struktura, mechanismus fungovani a tendence vyvoje zemédélsko-pru-
myslového komplexu, zemédélska vyroba pro trh, zemédélsk4 asociace)

8. Rizeni zemé&d&lského hospodaistvi (subjektivni faktor v fizeni, uZit{ matematickych
metod a modelovani v fizeni, kritéria rozhodovéni pro rozmisténi zdroji v zemédélstvi)

9. Informaéni — komunikaéni systémy a pocitace (vyuziti potitacu pii fizeni zemédél-
skych podniki — farem — a strategickém planovéni, automatizované rozhodovani, analyzy
pomoci vypocetni techniky, simulaéni modely, programy pro mikropocitace).

Ryszard Budzinski a Andrzej Bielewski (Polsko) ze sekce Rizeni zemédélského
hospodafstvi (sekce €. 8 druhé pracovni skupiny) se ve svém referdtu zabyvali organizaci
modelovdnit zemédélské vyroby s uZitim cflovych programovacich metod. Autofi poukdazali
na to, Ze nezndme zpusob, ktery by umoznil zjistit efekty akumulace ze zisku na hospodare-
ni zemédélského druzstva. Proto, a dile z divodu strukturdlniho a socidlniho charakteru
zemédélského druZstva by mél byt zvdZen pocet elementi vyrobniho pldnu, rizné cile by
mély byt slouéeny s Gsilim k maximalizaci finanénich vysledk, aby uZitek akumulace byl ve
vyvoji druzstva vice efektivni. Cilem tohoto referdtu bylo pfedvést algoritmus optimalizace
v linedrnim programovéni uZitim linedrnich programovacich metod. Zduraznili déle vy-
znam uréeni rezerv krmiv, zvlasté vzhledem ke kolisani trody.
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V téze sekci (€. 8 druhé pracovni skupiny) vystoupili Carlos Romero, Tahir Reh-
man a Joaguin Domingo (Spanélsko) na téma Riziko a neurcitost v modelech vicekrite-
ridIniho rozhodovdni pro rozmisténi zdroji v zemédélstvi. V tomto prispévku uvedli novou
formulaci programovacich modeli rizika a neur€itosti pouZitim kompromisniho programo-
véni, coz je jedna z nejsilnéjSich technik z oblasti vicekriteridlniho programovani. Déle se
autofi zabyvali nékterymi problémy modelu rizika a neurcitosti v zemédélstvi. Aplikovatel-
nost a zdvaznost teorie her za icelem rozhodovéni je vdZné limitovana, stejné jako predpo-
klad, Ze jednoduché kritérium adekvitné odrazi chovani vyrobce pfi rozhodovéni. Podle je-
jich nédzoru je chovéni vyrobce pii rozhodovani v takovych modelech lépe aproximovatelné
pouzitim smiSeného kritéria nebo nékolika kritérii.

Zajimavy referat v odborné sekci Informaéni — komunikaéni systémy a poéitade pred-
nesl Dorthe Errebo Pedersen (Dénsko). Tématem referdtu bylo strategické pldnovdni
na farmdch, implementace a zkusenosti. Autor uvedl, Ze v dobé velkych a Castjch zmén ve
vyrobnich podminkach vzrustd potieba strategického planovani. Zékladnim tcelem strate-
gického plidnovani jako podnikového fizeni je ur€it a uvést vhodné zmény hospodareni. To
znamend, Ze strategické planovani nemusi nutné pokryt vSechny problémy hospodareni, ale
jen oblasti, kde zmény budou pozadovat feSeni potencidlnich problému, které musi byt
feSeny.

Problém formulovéni strategii muze byt pfipad od pfipadu rizny, ale existuji urcité
spole¢né elementy nebo kroky, aplikovatelné ve vét$iné piipadu. Strategie by neméla byt
formulovdna jako vyluéné se tykajici soucasného vztahu mezi podnikem a jeho okolim
(v3echny faktory vné podniku — farmy), ale stanovovat i efekty moznych budoucich zmén
okoli. Zmény v okoli mohou byt charakteru ekonomického, socidlniho, demografického,
politického i technologického.

UvaZovany proces mé dva kroky: za prvé zvdZit jak se mohou zménit dulezité faktory
okoli, za druhé stanovit strategické dusledky takovych zmén. Autor uvedl jako feSeni kon-
cepci ,,strategické mezery“ mezi cilovym pozadavkem a pravdépodobnosti jeho dosaZeni
a formulaci moznych strategii, které by mély byt vzaty v tvahu k ,,uzavieni mezery*.

Konference projednala vysledky védeckého vyzkumu, ndrodni i mezindrodni problé-
my z oblasti zeméd€lstvi, poskytla prostor pro konfrontaci ndzora védct z riznych zemi.

K dobré tirovni konference pfispéli i iéastnici z CSSR. V sekci Instituciondlni a struk-
turdlni zména prednesl referat Cpeskoslo vensky zemédélsko-prumyslovy komplex J. Dan-
¢o; v sekci Zemédélskd technologie a zména vynosnosti zdroju vystoupil P. Ambroz;
referdt Lidsky faktor v ekonomickém zemédélském vyvojipiednesl G. Blaas; J. Mokri-
$ova vystoupila na téma Modelovdni vybranych rustovych faktori v zemédélstvi; v poster
akci uvedl referdt Pldn a vyvoj zemédélského druistvaM. Grznér.

5. Evropského kongresu zemédélskych ekonomu se zicastnilo téméf 500 delegéti
z ruznych zemi a bylo predneseno celkem pres 250 referati. Jak po strdnce organizaéni, tak
i programové byl kongres velmi dobfe zajistén. Také vroveri prednesenych referata a disku-
se naznacily, Zze védeckd trover v raimci EAAE vzrustd. Konference zhodnotila dosaZené
uspéchy a stanovila nésledujici zdvéry s prihlédnutim k potfebadm dalsiho posileni vyzku-
mu zemédélskych ekonomi:

— Vyvoj vyzkumu a metodologie vyjadiuje kontinudlni vjznam této préce.

— Je nutno studovat zdokonalovéni technologie z ekonomického hlediska také vzhle-
dem k potiebé obnoveni ekologické rovnovahy.

— Soucasné se sledovdnim vyvoje zemédélské biotechnologie je nezbytné studovat
ekonomiku i vztahy s nezemédélskymi obory.

— Zemédélsky vyzkum nemuze existovat bez odpovidajici infrastruktury atd.

V zivéru konference probéhla volba nového vykonného vyboru EAAE. Piedsedou
vyboru pro nadchdzejici obdobi (1988—1990) se stal F. Lecchi (Itdlie), mistopfedsedou
T. Hunek (PLR), dalSimi ¢leny byli zvoleni L. Martens (Belgie), V. Zachariasse
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(Holandsko), A. Buckwell (Velkd Britdnie), C. Csaki (MLR), I. Lukinov (SSSR)
aF. Soares (Portugalsko). V EAAE je v souasné dobé pres 800 ¢leni. EAAE si klade
za cil stimulovat formovani spolecenstvi zemédé€lskych ekonomi, stimulovat védeckou teo-
retickou kvalitu zemédélskych ekonomickych analyz, pfispivat k nalézani feSeni problému
zemed€lské ekonomiky. Ke splnéni téchto cili organizuje asociace fadu konferenci a semi-
nara.

Ing. Jaroslava Mokrisovd, Vysokd skola ekonomickd, Praha
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STATISTICKE PREHLEDY

o éeskoslovenském a zahraniénim zemé&délstvi 6
PRILOHA CISLA 6 CASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA 1988

VYBRANE UKAZATELE O VYSLEDCICH HOSPODARENI{
SOCIALISTICKYCH ZEMEDELSKYCH PODNIKU
V CSSR V LETECH 1970 AZ 1986

Vybrané ukazatele jsou pievzaty ze zpracovani ro¢nich podnikovych ddaju ve
VUEZV? Praha. BEhem uvedené dlouhodobé &asové fady se nékolikrat (ve vetsim.
rozsahu v letech 1975, 1980, 1982, 1986) zménily ceny vstupii a ndkupni ceny
a dalsi ekonomické nastroje, které ovlivnily droven zde uvedenych ukazatelu. Tyto
zmény zt€Zuji srovnavani mezi jednotlivymi lety.

V uvedeném obdobi se také zmeénila metodika vykazovani nakladu a vykonu.
Metodické zmény ndkladu zde byly upraveny, takZe udaje za léta 1970 az 1974
jsou metodicky pfizpusobeny dal$im letim. Z téhoz divodu materidlni ndklady
v dalSich letech obsahuji jak materidlni ndklady, tak i sluZby nemateridlni povahy.

Zemédélsky meziprodukt obsahuje spotfebu nakoupenych osiv a sadby a na-
koupenych krmiv a steliv.

Primérnd rofni odména na pracovnika obsahuje jak zdkladni odmény
(mzdy), tak i podilové odmény. Zatimco u statnich statki jde o hrubé mzdy,
u JZD jde o Cisté odmény, bez prispévku na socidlni zabezpeceni druzstevnich
rolniku.

VIZP = vlastni zeméd¢lska produkce v béznych cenach predstavuje trzby ze
zemédélské vyroby véetné dotaci k trzbadm, zmény stavu zdsob vyrobku minus dife-
rencidlni pfiplatky a spotieba nakoupeného zemédélského meziproduktu.

UVYV = upravené vlastni vykony byly ve vSech letech pro srovnatelnost vypo-
¢itdny jako rozdil mezi vykony celkem vcetné odpistit minus materidlni naklady.

MN + SNP = materidlni ndklady + sluzby nemateridlni povahy.

VF = vyrobni fondy, které jsou pocitdny jako aktiva minus opravky a minus
dotace k hospodarskému vysledku a zisk.

Dan ze zisku zahrnuje v diivéjSich letech dan z duichodu, dan z odmén, nové
dan ze zisku a v roce 1986 jesté odvod z pridruzené vyroby.

Trzby z pfidruzené vyroby u statnich statki jsou v letech 1979 az 1985 zkres-
leny tim, Ze neobsahuji trzby z jiné vyroby, jak je pfidruzend vyroba u stitnich stat-
ki v uvedenych letech prfedevsim vykazovana. Uvedené tidaje jsou pouze za vyka-
zanou pridruZenou vyrobu. ;

Provozni dvéry obsahuji v nékterych letech pouze nékteré (hlavni) slozky
téchto uvéru, a to kontokorentni Gveér.

Piidé]l fondim akumulace zahrnuje pridély fondim: vystavby, obratovému
a rezervnimu.
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Vybrané ukazatele o vysledcich hospodafeni socialistickych zemédélskych podnikii v letech 1970 az 1986 (v K&s . ha™! b. c.)

JZD CSSR

Z toho Naklady Z toho Pram.
celkem ro¢ni

odména

Rok Vykony trzby ze difer. trzby mater. v tom mzdové na prac.
celkem zeméd. pripl. z piidr. v. nakl. a OON
zeméd. PHM odpisy
meziprod.

1970 10471 7720 233 509 9126 5188 1629 350 493 3189 16 890
1971 11 093 8221 269 537 9601 5489 1800 363 525 3312 17 827
1972 11 824 8598 280 589 10 268 5957 2027 389 558 3447 19 522
1973 12 662 9 166 324 640 11 287 6433 2186 419 586 3552 20474
1974 13 355 9435 335 754 11 899 6 810 2 305 440 623 3620 21638
1975 13 441 9670 375 844 12519 7 406 2381 470 665 3615 22 487
1976 13 081 9446 371 1265 12613 7920 2501 468 714 3640 23 659
1977 14 606 10 215 403 1431 13 555 8689 2672 513 655 3727 24 595
1978 15 235 10813 426 1564 14 235 9262 2743 522 723 3776 25470
1979 14 598 10 602 437 1501 14 124 9032 2 846 506 791 3836 26 058
1980 16 471 12 304 602 1638 15 706 10 069 3216 509 868 3959 26 706
1981 16 657 12 663 652 1 886 16 523 10 666 3165 500 1026 4110 27 336
1982 18 778 13 993 1017 2117 17752 11758 3330 633 1105 4198 28017
1983 20 305 14 902 1100 2516 18 785 12 557 3511 660 1187 4361 29 265
1984 22086 15772 1212 3124 20 325 13 865 3625 941 1282 4527 30 260
1985 22 826 15 838 1214 3897 21365 14714 3721 986 1388 4635 30912
1986 24413 16 267 1228 4500 22 656 15 509 3914 980 1503 4741 31532




Vybrané ukazatele o vysledcich hospodafeni socialistickych zemédélskych podnika v letech 1970 aZ 1986 (v K& . ha™! b. ¢.)

JZD CSR

Z toho Naklady Z toho Pram.
celkem ro¢ni

odména

Rok Vykony trzby ze difer. trzby mater. v tom mzdoyé na prac.
celkem zemeéd. pripl. Z pridr. v. nakl. a O¢
zeméd. PHM odpisy
meziprod.

1970 18 850 8463 101 433 9375 5403 1670 358 541 3211 17 028
1971 11303 8 816 106 459 9 764 5624 1830 365 574 3334 18078
1972 12 293 9350 115 529 10 557 6 146 2095 390 606 3517 20122
1973 13 258 10 079 125 623 11533 6 605 2204 427 632 3655 21282
1974 13 892 10 329 128 757 12 189 7018 2352 447 665 3725 22 395
1975 13 877 10519 167 911 12721 7630 2423 469 704 3690 23243
1976 13528 10178 164 1291 12935 8202 2569 467 756 3691 24419
1977 15 337 11 200 169 1383 13 889 8 998 2728 519 697 3578 25517
1978 15939 11916 181 1463 14 635 9673 2822 524 759 3778 26 477
1979 15 145 11628 177 1372 14 437 9383 2918 506 827 3813 26 938
1980 17 035 13583 266 1454 16 064 10 485 3374 510 901 3909 27 554
1981 17 059 13 967 288 1605 16 716 10 980 3261 499 1050 4027 28 053
1982 19 333 15451 434 1841 18 073 12218 3464 640 1130 4109 28 836
1983 20930 16 533 480 2181 19 141 13072 3679 671 1211 4248 29 983
1984 22 651 17 454 515 2 698 20653 14 401 3771 966 1305 4 386 30 905
1985 23785 17775 521 3519 21909 15 444 3902 1021 1409 4499 31568
1986 25 343 17753 506 4 246 23 343 16 351 4069 1927 1531 4597 32053
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Vybrané ukazatele o vysledcich hospodareni socialistickych zemé&délskych podniki v letech 1970 az 1986 (v Kés . ha™! b. c.) JZD SSR
Z toho Néklady Z toho Pram.
celkem rocni

odména

Rok Vykony trzby ze difer. trzby mater. v tom mzdové na prac.
celkem zeméd. pripl. z pridr. v. nakl. a OON
zeméd. PHM odpisy
meziprod.

1970 9 825 6452 458 639 8701 4819 1562 337 412 3153 16 652
1971 10734 7 204 546 669 9324 5259 1750 358 443 3276 17 404
1972 11038 7 338 557 690 9819 5641 1913 387 478 3329 18 523
1973 11 694 7 686 645 664 10 888 6 155 2075 405 515 3382 19175
1974 12 503 8017 663 748 11415 6478 2228 427 556 3453 20 464
1975 12752 8325 703 738 12 199 7052 2314 471 603 3497 21340
1976 12 380 8298 696 1225 12 108 7478 2 396 471 649 3559 22 541
1977 13 447 8 652 773 1503 13 025 8200 2584 502 589 3678 23 251
1978 14 125 9072 812 1722 13603 8613 2619 519 668 3773 24 021
1979 13739 8 995 844 1705 13633 8481 2733 507 734 3871 24 801
1980 15590 10 303 1128 1926 15 146 9 368 2968 507 818 4013 25498
1981 16 021 10 596 1228 2330 16 217 10 168 3012 501 988 4242 26 327
1982 17 902 11 891 1936 2551 17 246 11031 3070 622 1067 4338 26 869
1983 19 322 12 341 2074 3041 18 224 11748 3247 641 1149 4539 28 264
1984 21201 13133 2302 3791 19 813 13 024 3396 901 1246 4747 29 369
1985 21328 12813 2296 4488 20516 13573 3438 932 1355 4 846 29 999
1986 22 964 13 951 2354 4 897 21586 14 196 4103 907 1459 4965 30 803
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Vybrané ukazatele o vysledcich hospodateni socialistickych zemé&délskych podnikit v letech 1970 az 1986 (v K&s . ha™! b. ¢.)

JZD CSSR

Podil z N celk. %

Pomér
Rok vizp avtlé:b UVV * |UVV/prac. Zbﬁk Zdl(s)lt(d\(’:(l: ; l;/(I)%/N Z ll:)/lOZ/VF /1\\1/ fe/lk
zem. % MN + SNP| mzd. a
OON
1970 5 886 76,2 5776 28 313 56,8 349 1378 1554 15,1 7,4 2,00
1971 6 315 76,8 6129 30493 57%2 34,5 1525 1746 15,9 7,9 2,02
1972 6497 75,6 6425 33290 58,0 33,6 1599 1951 15,9 8,5 2,02
1973 6 987 76,2 6 815 39 145 57,0 31,5 1813 2166 16,1 8,2 1,96
1974 7470 79,2 7 168 39 385 59,8 31,8 2011 2316 17,6 8,5 1,99
1975 7 150 73,9 6 700 39181 59,2 28,9 1480 1793 11,8 6,0 1,98
1976 6 880 72,8 5875 36 198 62,8 28,9 783 1107 6,2 3,1 2,18
1977 7978 78,1 6572 41100 64,1 27,5 1546 1868 11,4 5,9 2,06
1978 8170 75,6 6 696 42 299 65,1 26,5 1524 1817 10,7 5,4 2,09
1979 8452 79,7 6 357 40423 64,0 27,2 1100 1396 7,8 3.7 2.13
1980 10016 81,4 7270 46 164 64,1 25,1 1494 1737 9,5 4,3 2,23
1981 8977 70,9 7017 44 293 64,5 24,7 1025 1285 6,2 2,9 2,17
1982 9218 65,9 8125 51505 66,2 23,6 1736 1933 9,8 4,6 2,13
1983 11 044 74,1 8935 56 393 66,8 23,2 2 165 2326 11,5 5,4 2,14
1984 11772 74,6 9503 59393 68,2 22,3 2553 2737 12,6 6,0 2,10
1985 11 393 71,9 9500 59 375 68,9 21,7 2358 2575 11,0 52 2,11
1986 12790 78,6 10 407 64 639 68,5 20,9 1977 2374 8,7 ) 43 2,04




Vybrané ukazatele o vysledcich hospodafeni socialistickych zemédélskych podnika v letech 1970 az 1986 (v K& . ha™' b. ¢.)

JZD CSR

Pomér Podil z N celk. %

VIZP Zisk Zisk ve. MR MZ VF/
Rok vize a trzeb UVV  |UVV/prac. bil. dotaci . 100/N |Z. 100/VF| /N celk.

zem. % MN + SNP| mazd. a
OON

1970 6 604 78,0 5988 | 29352 57,6 343 1506 1668 16,1 7,3 2,09
1971 6862 77.8 6253 | 31265 57,8 34,1 1576 1777 16,1 7,4 2,12
1972 7301 7831 6753 | 35172 58,2 33,3 1794 2097 17,0 8,4 2,09
1973 7850 77,9 7285 | 39167 57,3 31,7 2129 2425 18,5 9,0 2,06
1974 8376 81,1 7539 | 41883 57,6 30,6 2232 2431 18,3 8.8 2,08
1975 7957 75,6 6951 | 41375 60,0 29,0 1629 1812 12,8 6,2 2,07
1976 7611 74,8 6082 | 38469 63,4 28,5 865 1082 6,7 3.2 2,34
1977 9068 80,9 7036 | 45481 64,8 27,1 1910 2160 13,8 6,9 2,22
1978 9197 77,2 7025 | 46035 66,1 25,8 1820 2065 12,4 6,2 2,20
1979 9492 81,6 6589 | 43474 65,0 26,4 1297 1553 9,0 4,1 2,17
1980 11110 81,8 7451 | 49158 65,3 24,3 1606 1811 10,0 4.4 2,27
1981 10 034 71,8 7129 | 47218 65,7 24,1 1232 1414 7,4 33 2,22
1982 10 316 66,8 8245 | 54827 67,5 22,7 1939 2103 10,7 49 2,17
1983 12 380 74,9 9069 | 60047 68,3 22,2 2453 2578 12,8 59 2,17
1984 13 147 75,3 9555 | 62861 69,7 21,2 2845 2984 13,8 6,4 2,15
1985 13 091 73,6 9750 | 63725 70,5 20,5 2744 2900 12,5 58 2,15
1986 14 127 79,6 10523 | 68331 70,0 19,7 2268 2599 9,7 4,6 2,09
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Vybrané ukazatele o vysledcich hospodaieni socialistickych zemédélskych podnikii v letech 1970 az 1986 (v K&s . ha™' b. ¢.) JZD SSR

Pomér Podil z N celk. %

viZp Zisk Zisk v¢. MR MZ VE/
Rok vizp a trieb UVV  (UVV/prac. bil. dotaci | Z.100/N |Z. 100/VF| /N celk.

Zom: % MN + SNP| mazd. a
OON

1970 4 663 72,3 5418 26 821 55,4 36,2 1159 1359 13,3 7,8 1,82
1971 5381 74,7 5918 29 153 56,4 35,1 1439 1693 15,4 9,0 1,86
1972 5148 70,2 5875 30 284 S 33,9 1273 1708 13,0 8,6 1,88
1973 5620 73,1 6 054 32202 56,5 31,1 1301 1747 11,9 6,7 1,79
1974 6035 75,3 6 581 35766 56,7 30,2 1659 2133 14,5 7,9 1,83
1975 5872 70,5 6303 35812 57,8 28,7 1245 1765 10,2 5,6 1,85
1976 5733 69,2 5551 32885 61,8 29,4 654 1147 5,4 2,8 1,90
1977 6 251 72,2 5836 34676 63,0 28,2 969 1404 7,4 4,0 1,81
1978 6 550 722 6 180 36 961 63,3 27,7 1058 1427 7,8 4,1 1,90
1979 6 821 75,8 5992 36 055 62,2 28,4 790 1149 5,8 2,8 2,06
1980 8303 80,6 7 040 42226 62,2 26,5 1311 1614 8,7 4,0 2,17
1981 7 303 68,9 6 841 40 189 62,7 26,2 696 1080 43 2,1 2,09
1982 7 485 62,9 7938 46 867 64,0 25,2 1415 1663 8,2 3,9 2,08
1983 8 947 725 8723 51284 64,5 24,9 1713 1930 9,4 4,6 2,08
1984 9619 73,2 9423 54 785 65,7 24,0 2096 2350 10,6 53 2,01
1985 8743 68,2 9110 52965 66,2 23,6 1756 2069 8,6 4,2 2,03
1986 10 709 76,8 10 227 59 807 65,8 23,0 & 1522 2022 7,1 3,6 1,96
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Vybrané ukazatele o vysledcich hospodateni socialistickych zemédélskych podniki v letech 1970 az 1986 (v Kés . ha™! b. ¢.)

JZD CSSR

Tk Vyméra @Poéet/ ZPv ;:of. Opo:f'. VF VE/prac. II’IV?St. Pfot'oz. Dai Diflﬁ ze fPﬁ:.él
z.p. ha prac. cené ZP % celk. Gvéry tvéry Z poz. zisku onowm.
/1000 ha akumul.
1970 3961476 204 14 026 36,9 18219 89 309 1367 252 198 177 882
1971 3949 659 201 15 169 36,7 19 441 96 721 1205 300 207 211 970
1972 | 3990203 193 16 080 36,4 20715 107 332 1063 366 198 234 1101
1973 4033717 187 17 006 35,2 22 138 118 385 988 415 198 270 1088
1974 4129574 182 17 795 35,5 23 643 129 906 970 462 195 309 1330
1975 4197472 171 18 903 34,7 24 840 145 263 967 620 208 317 965
1976 4 265 657 162 20178 34,1 27492 169 390 1163 1139 203 254 519
1977 4 281 094 160 20 061 34,8 27978 174 972 1361 1442 201 331 986
1978 4308412 158 21556 34,4 29 736 187 845 1593 1675 201 318 959
1979 4313 340 157 23 449 34,2 30033 191 293 1775 2 064 200 168 763
1980 4317 167 157° 25 883 34,1 35006 222 968 1740 2468 232 236 845
1981 4283 941 158 27 357 34,8 35824 226 734 1420 2763 232 143 706
1982 4282612 158 29 373 35,0 37882 239 759 1650 2903 233 272 1013
1983 4283310 158 31710 35,1 40 144 254 075 1897 2943 232 353 1181
1984 4 285 976 160 34 260 354 42 634 266 462 2028 2984 232 443 1515
1985 4 284 094 160 37 341 354 45019 281 368 2323 3254 231 377 1486
1986 4283711 161 40 372 35,7 46 296 287 553 2134 3610 232 243 1353
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Vybrané ukazatele o vysledcich hospodateni socialistickych zemédélskych podnika v letech 1970 az 1986 (v K&s . ha' b. c.)

JZD CSR

ol Vyméra @Poict/ ZPv ;iof. Opo:f. VF VE/prac. lfxvest. Pfot'oz. Daii D@ ze fPh;;i.él
z p. ha prag: cené ZP % celk. tvéry tvéry Z poz. zisku oneen
/1000 ha akumul.
1970 2496734 204 15793 40,6 19 600 96 078 1352 179 240 182 890
1971 2491 590 200 16 978 40,2 20 693 103 465 1179 222 241 223 932
1972 2498 849 192 18 040 39,6 22096 115 083 1024 245 241 263 1121
1973 2495 383 186 19 166 39,0 23770 127 796 927 267 241 317 1339
1974 2532338 180 19 992 38,7 25363 140 905 873 345 237 356 1327
1975 2572332 168 21014 379 26 312 156 619 822 456 240 226 906
1976 2 604 959 158 22 350 37,2 30339 191 897 1080 990 236 285 444
1977 2625625 155 22 100 38,4 30776 198 939 1276 1295 232 385 1088
1978 2636514 153 23414 38,1 32218 211127 1459 1509 235 360 1044
1979 2632950 151 25405 37,9 31298 207 271 1612 2002 232 162 815
1980 2634 199 151 27 271 37,6 36 394 241020 1703 2 480 262 228 869
1981 2626723 151 29 130 38,2 37067 245 476 1469 2748 261 153 768
1982 2621241 150 31217 38,3 39 164 261093 1641 2938 262 304 1121
1983 2616728 151 33675 38,1 41567 275278 1861 2948 262 418 1293
1984 2614 909 152 36 394 38,2 44 416 292 210 2023 2 956 262 524 1660
1985 2611069 153 39710 38,0 47 136 308 078 2153 3246 261 455 1679
1986 2 608 891 154 43 131 38,0 48 889 317 461 2169 3527 262 292 1475




X1

Vybrané ukazatele o vysledcich hospodareni socialistickych zemédélskych podniki v letech 1970 az 1986 (v K& . ha™' b. ¢.) JZD SSR
Vyméra Pocet ZP v pof. Opott. VF Invest. Provoz. Dari Dari ze Pridél
o z. p. ha @ prac./ cené ZP % celk. b g avéry tvéry z poz. zisku fondum
/1000 ha ' akumul.
1970 1464 742 202 11013 27,9 15 865 78 540 1392 377 127 158 867
1971 1458 069 203 12078 28,3 17 302 85231 1250 435 131 190 1034
1972 1491354 194 12 796 28,8 18 402 94 856 1129 569 127 186 1068
1973 1538334 188 13 504 28,5 19511 103 782 1088 655 127 193 1111
1974 1597 236 184 14 311 28,3 20916 113674 1125 647 128 234 1335
1975 1625 140 176 15563 278 22511 127903 | 1198 879 158 265 1061
1976 1660 698 169 16 772 27,6 23026 136 410 1293 1374 153 205 639
1977 1655 469 168 16 826 274 23540 139 870 1494 1675 152 243 824
1978 1671898 167 18 608 26,9 25979 154 288 1806 1909 148 252 827
1979 1680 390 166 20 387 27,0 28053 168 993 2030 2 161 148 177 684
1980 1682968 167 22128 27,5 32823 196 545 1799 2451 185 240 790
1981 1657 218 170 24 546 28,3 33853 199135 | 1343 2785 186 128 606
1982 1661371 169 26 464 29,0 35858 212177 | 1663 2 849 186 220 840
1983 1666 582 170 28 624 29,6 37909 222994 1954 2936 185 250 1005
1984 1671067 172 30922 30,1 39844 231651 2036 3028 185 314 1288
1985 1673025 172 33645 30,5 41715 242 529 2588 3267 183 256 1186
1986 1674820 171 36 073 31,4 42 255 247 105 2079 3740 185 166 1163




Vybrané ukazatele o vysledcich hospodafeni socialistickych zemédélskych podniki v letech 1970 az 1986 (v K&s . ha™' b. c.)

statnf statky CSSR

Z toho Naklady Z toho Prim.
celkem roéni

odména

Rok Vykony trzby dif. trzby mater. v tom mzdové na prac.
celkem ze zem. pripl. z piidr. nékl. a OON
V¥ zeméd. PHM odpisy
mezipr.

1970 8 810 6242 1064 215 9242 6272 1871 319 515 2670 20769
1971 9212 6531 1160 229 9195 6112 1988 323 548 2761 22138
1972 9963 6877 1217 235 9842 6 637 2212 347 588 2863 23458
1973 10 492 7 206 1302 280 10 889 6991 2289 375 642 2950 24 521
1974 11 251 7532 1349 313 11 155 7 353 2370 392 680 3035 25697
1975 11471 7714 1414 316 11799 7 895 2488 418 702 3065 25967
1976 11028 7 609 1412 691 11 840 8077 2441 421 759 3105 26 699
1977 12430 8035 1613 645 12711 8771 2527 460 711 3229 271702
1978 12752 8528 1674 708 13478 9 445 2612 471 787 3362 28514
1979 11053 8 006 1621 91 12791 8 744 2546 469 849 3359 29 246
1980 13 828 9387 2360 1 14 071 9792 2821 461 926 3518 30434
1981 14 022 9 809 2513 30 14 615 10 179 2792 468 1105 3613 31046
1982 15992 10 621 3571 16 15 647 11171 2957 595 1180 3662 31841
1983 17 374 11395 3867 1 16 473 11 863 3135 620 1266 3790 33442
1984 18 666 12 202 4165 0 17 645 12 847 3232 882 1388 3928 34774
1985 18 977 12 287 4220 1 18 197 13 305 3341 920 1498 3993 35614
1986 19 815 12 540 4274 689 18 931 13 652 3505 922 1607 4129 36 273




Vybrané ukazatele o vysledcich hospodafeni socialistickych zemédélskych podniku v letech 1970 az 1986 (v Ké&s . ha™! b. ¢.)

stétni statky CSR

Z toho Naklady Z toho Prim.

celkem rocni
odména
Rok Vykony trzby dif. trzby mater. v tom mzdové na prac.

celkem Ze zem. pripl. Z pridr. nékl. a OON
vyroby zeméd. | PHM | odpisy
meziprod.

1970 8913 6416 1052 190 9263 6 346 1843 320 519 2630 21333
1971 9155 6 585 1101 201 9154 6 146 1935 322 554 2704 22763
1972 10 055 7043 1185 214 9 895 6752 2214 348 596 2 817 24 030
1973 10927 7526 1201 260 10 568 7120 2292 376 650 2920 25093
1974 11 355 7 691 1324 308 11170 7470 2327 395 686 2983 26 122
1975 11531 7902 1398 302 11753 8025 2457 418 716 3010 26 272
1976 11018 7673 1402 . 728 11 880 8200 2393 420 769 3040 27 064
1977 12 587 8173 1575 676 12772 8 908 2453 458 715 3169 27 948
1978 12934 8772 1644 704 13 651 9 686 2579 480 790 3311 28 728
1979 10814 8081 1566 70 12771 8 831 2451 469 848 3274 29 736
1980 14 050 9576 2382 0 14113 9934 2743 460 920 3446 30 806
1981 14 165 10 069 2533 18 14 564 10 236 2690 467 1092 3525 31383
1982 16 249 10 896 3596 11 15702 11 341 2 898 599 1162 3576 32394
1983 17 651 11693 3873 0 16 546 12 037 3084 628 1254 3705 33915
1984 18 855 12512 4139 0 17723 13013 3174 896 1387 3841 35203
1985 19 376 12701 4 205 1 18 324 13 528 3293 939 1496 3900 36 088
1986 20 068 12796 4254 468 19 048 13 870 3456 951 1617 4022 36 748




X

Vybrané ukazatele o vysledcich hospodafeni socialistickych zemédélskych podnika v letech 1970 az 1986 (v K& . ha=' b. ¢.) stdtni statky SSR
Z toho Naklady Z toho Prum.
celkem rocni

odména

Rok Vykony trzby dif. trzby mater. v tom mzdové na prac.
celkem ze zem. piipl. z pridr. nakl. a OON
vyroby zeméd. PHM odpisy
meziprod.

1970 8493 5706 1103 294 9173 6043 1958 315 500 2791 19 268
1971 9390 6 361 1347 314 9325 6 006 2157 326 529 2941 20 486
1972 9 663 6339 1320 305 9671 6 265 2 206 345 565 3013 21852
1973 10024 6 728 1409 300 11 006 6 706 2298 372 603 3101 23480
1974 10915 7016 1431 328 11 108 6972 2505 390 642 3204 24 471
1975 11283 7131 1464 358 11942 7 489 2584 417 660 3236 25120
1976 11059 7410 1444 573 11715 7692 2589 423 727 - 3307 25713
1977 11963 7 624 1727 553 12526 8363 2750 465 701 3407 27048
1978 12 228 7 824 1760 729 12980 8747 2708 468 778 3508 27 946
1979 11756 7786 1783 149 12 850 8 485 2823 468 852 3608 28 026
1980 13183 8 838 2296 5 13949 9377 3050 462 945 3727 29472
1981 13 597 9040 2454 66 14 765 10 008 3098 471 1145 3875 30213
1982 15 293 9825 3502 29 15 489 10 680 3124 582 1233 3914 30 521
1983 16 546 10 507 3847 4 16 256 11345 3288 594 1303 4044 32195
1984 18 113 11 289 4243 0 17416 12 354 3404 842 1392 4184 33649
1985 17 822 11088 4 264 0 17 829 12 656 3478 863 1503 4262 34 389
1986 19 083 11795 4332 1333 18 591 13020 3647 837 1578 4 440 35057




IIx

Vybrané ukazatele o vysledcich hospodateni socialistickych zemédélskych podnikii v letech 1970 az 1986 (v K& . ha™' b. ¢.)

statni statky CSSR

Pomér Podil z N celk. %

VIZP Zisk Zisk vé. MR MZ VE/
Rok VIZP a trzeb UVV  |UVV/prac. bil. dotaci | Z. 100/N |Z. 100/VF| /N celk.

zem. % MN + SNP| mzd.a
OON

1970 3899 62,5 3053 22614 67,9 28,9 21 601 0,2 0,1 2,03
1971 4138 63,4 3648 27 428 66,5 30,0 26 710 0,3 0,1 2,20
1972 4335 63,0 3914 30 107 67,4 29,1 145 942 1,5 0,7 2,17
1973 4731 65,7 4143 32622 64,2 27,1 327 1099 3,0 1,4 2,10
1974 4802 638 4578 36 624 65,9 27,2 496 1190 4,4 2,1 2,16
1975 4813 62,4 4278 34780 66,9 26,0 113 791 1,0 0,4 2,17
1976 4663 61,3 3710 31176 68,2 26,2 —569 204 —-4,8 ~21 2,24
1977 5591 69,6 4370 36 115 69,0 25,4 41 827 0,3 0,2 2,11
1978 5582 65,5 4094 33834 70,1 24,9 —169 638 -1,3 —0,6 2,12
1979 5952 74,7 3158 26316 | - 684 26,3 —597 44 —4,7 -2,0 2,31
1980 7 240 77,1 4962 42776 69,6 25,0 281 915 2,0 0,8 2,50
1981 6340 64,6 4948 43026 69,6 247 34 762 0,2 0,1 2,44
1982 5918 55,7 6001 52 640 71,3 23,4 844 1434 '5,4 2,3 2,39
1983 71753 68,0 6777 56 949 72,0 23,0 1345 1919 8,2 34 2,39
1984 8 355 68,5 7207 60 563 72,8 22,3 1552 2158 8,8 3.7 2,37
1985 8 144 66,3 7170 60 252 73,1 21,9 1462 2127 8,0 3,3 2,43
1986 9 340 74,5 7770 64750 72,1 21,8 1079 1974 5,7 2,3 2,46




AIX

Vybrané ukazatele o vysledcich hospodafeni socialistickych zemédélskych podnikii v letech 1970 az 1986 (v K&s . ha™! b. ¢.)

statni statky CSR

Podil z N celk. %

Pomér
Rok | VIZP | Jugap | UVV  [UVV/prac. W | dotwei |z 100/N |z. 100/VE| /N celk.
. zem. % MN + SNP| mazd. a
OON
1970 4 094 63,8 3086 23738 68,5 28,4 109 722 1,2 0,6 2,00
1971 4230 64,2 3563 " 27836 67,1 29,5 16 735 0,2 0,1 2,20
1972 4527 64,3 3899 30944 68,2 28,5 186 1007 1,9 0,9 2,14
1973 4 826 64,1 4457 35943 67,4 27,6 409 1109 3,9 1,8 2,18
1974 5113 66,5 4571 37776 66,9 26,7 553 1223 5,0 2,3 2,16
1975 5013 63,4 4222 35478 68,3 25,6 119 774 1,0 0,5 2,18
1976 4705 61,3 3507 31464 69,0 25,6 —645 118 —5,4 2,4 2,23
1977 5 846 71,5 4394 37555 69,7 24,8 106 927 0,8 0,4 2,09
1978 5781 65,9 4038 33932 71,0 24,3 —136 755 -1,0 —0,5 2,09
1979 6101 75,5 2831 24617 69,1 25,6 —591 84 —4,6 -2,0 2,26
1980 7 456 77,9 5036 43791 70,4 24,4 351 1039 2,5 1,0 2,47
1981 6 569 65,2 5021 45 645 70,3 24,2 207 880 1,4 0,6 2,42
1982 6019 55,2 6 070 56 203 72,2 22,8 965 1535 6,1 2,6 2,35
1983 8 028 68,7 6 868 59721 72,7 22,4 1517 2 060 9,2 3,9 2,37
1984 8 585 68,6 7229 62319 73,4 21,7 1671 2301 9,4 40 237
1985 8 558 67,4 7 344 63 860 73,8 21,3 1695 2378 6,2 3,8 2,44
1986 9615 75,1 7 815 67 370 72,8 21,1 1228 2170 6,4 2,6 2,47




Vybrané ukazatele o vysledcich hospodafeni socialistickych zemédélskych podnikii v letech 1970 az 1986 (v K&s . ha™! b. c.) stétni statky SSR

Pomér Podil z N celk. %

VIZP Zisk Zisk v&. MR MZ VE/
Rok vizp a trzeb UVV  |UVV/prac.| bil. dotaci | Z.100/N |Z. 100/VE| /N celk.

zem. % MN + SNP| mzd. a
OON

1970 3299 57,8 2950 19 666 65,9 30,4 —249 228 —2.7 —13 2,13
1971 3852 60,6 3913 25914 64,4 31,5 58 633 0,6 0,3 2,21
1972 3713 58,6 3963 27331 64,8 31,2 14 734 0,1 0,1 2,24
1973 3 984 59,2 3921 27419 60,9 28,2 156 897 1,4 0,7 2,03
1974 4121 58,7 4585 33224 62,8 28,8 311 1081 > 28 1,3 2,15
1975 4188 58,7 4 454 33238 62,7 27,1 95 842 0,8 0,4 2,12
1976 4531 61,1 4094 30 782 65,7 28,2 ~333 474 =28 —1.2 2,28
1977 4831 63,4 4301 32583 66,8 27,2 -156 532 =) —0,6 2,17
1978 5006 64,0 4259 32761 67,4 27,0 —263 300 —-2,0 —-0,9 2,24
1979 5515 70,8 4123 30316 66,0 28,1 —615 Lo —4,8 ~1.9 2,47
1980 6611 74,8 4851 36 267 67,2 26,7 77 552 0,6 0,2 2,59
1981 5661 62,6 4734 35 863 67,8 26,2 —478 408 =39 -1,3 2,51
1982 5625 57,3 5846 44626 69,0 25,3 491 1140 32 1,3 2,50
1983 6933 66,0 6 504 50 030 69,8 24,9 833 1503 5.1 2,1 2,46
1984 7 681 68,0 7151 55007 70,9 24,0 1204 1737 6,9 2,9 2,39
1985 6943 62,6 6 666 51300 71,0 23,9 785 1397 4,4 1,8 2,41
1986 8 541 72,4 7641 57 886 70,0 23,9 647 1407 3,5 1,4 2,42




IAX

Vybrané ukazatele o vysledcich hospodafenf socialistickych zemédélskych podniki v letech 1970 az 1986 (v K&s . ha™' b. ¢.)

statni statky CSSR

Rok Vyméra Pocet ZP v por. Opotf. VF VF/prac. Invest. Provoz. Dait. Daii ze Pﬁd.él
z.p. ha & prac./ cené ZP % celk. P Gvéry Gvéry z poz. zisku fondim
/1000 ha akumul.
1970 1498 392 135 17 527 40,6 18 774 139 067 549 2554 128 61 332
1971 1507 302 133 19 156 39,7 20 265 152 368 684 2617 133 72 351
1972 1495 655 130 20108 39,3 21337 164 130 778 2519 137 72 531
1973 1495026 127 21 306 38,8 22 887 180 213 834 2533 138 93 588
1974 1495 006 125 22 391 38,2 24 114 192 912 887 2541 140 120 652
1975 1494 437 123 23717 37,7 25585 208 008 942 2760 141 47 551
1976 1459 213 119 24 990 36,8 26 534 222974 1119 3306 140 20 425
1977 1463 108 121 25 002 37,6 26 867 222 041 1374 3234 138 24 530
1978 | - 1441806 121 26 433 37,3 28 631 236 619 1641 3545 140 22 - 488
1979 1447 852 120 28 234 36,9 29610 246 750 1746 3700 134 20 256
1980 1434741 116 31576 35,0 35164 303 138 2044 3753 155 40 586
1981 1424 493 115 32 645 36,5 35 646 309 965 1601 3872 153 26 622
1982 1409 037 114 34 443 36,7 37 393 328 008 1553 3534 146 89 947
1983 1397 689 119 35286 36,9 39444 331462 1632 3520 146 178 1233
1984 1394218 119 39691 36,4 41 889 352 008 1738 3494 147 235 1380
1985 1398 638 119 42782 36,3 44 216 371563 1 846 3653 146 232 1496
1986 1392317 120 45 827 36,6 46 500 387 500 1709 3902 144 97 1455




IIAX

Vybrané ukazatele o vysledcich hospodateni socialistickych zemédélskych podniki v letech 1970 az 1986 (v K& . ha™! b. ¢.)

statni statky CSR

Vyméra Polet | 7pypor. | Opoti. VE Invest. | Provoz. Dait Dait ze Pridél

T z.y: ha | @ prac./ cen[:': z? % il | R dvéry z poz. ziska | fondim
/1000 ha akumul.

1970 | 1131505 130 18 043 43,9 18528 | 142523 535 2331 142 66 361
1971 | 1141679 128 19 765 42,6 20162 | 157515 674 2443 151 67 349
1972 | 1142157 126 20776 42,2 21224 | 168444 768 2405 152 72 609
1973 | 1139206 124 21921 41,4 23026 | 185693 820 2441 151 98 626
1974 | 1135888 121 23 288 40,6 24178 | 199818 852 2445 151 124 640
1975 | 1131211 119 24754 39,9 25653 | 215571 888 2692 150 40 547
1976 | 1105910 114 25956 38,9 26481 | 232289 | 1015 3326 148 14 386
1977 | 1095574 117 26 032 40,1 26742 | 228564 | 1201 3125 148 21 575
1978 | 1071307 119 27 402 40,0 28477 | 239302 | 1449 3462 148 18 947
1979 | 1080834 115 29 081 39,6 28892 | 251234 | 1510 3532 141 17 267
1980 | 1068009 115 32680 38,0 34834 | 302904 | 1852 3605 156 40 641
1981 | 1065033 110 33321 38,9 35175 | 319772 | 1379 3872 153 30 626
1982 | 1047968 108 35082 38,9 36919 | 341842 | 1462 3584 144 100 956
1983 | 1046770 115 35479 39,2 39237 | 341191 1542 3633 144 208 1286
1984 | 1040327 116 40 843 38,2 42001 | 362077 | 1702 3583 144 270 1464
1985 | 1040037 115 44 099 37,9 44666 | 388400 | 1782 3775 144 278 1665
1986 | 1036004 116 47 161 38,2 47035 | 405474 | 1681 3982 145 111 1609




IMAX

Vybrané ukazatele o vysledcich hospodafeni socialistickych zemédélskych podniki v letech 1970 az 1986 (v K&s . ha™! b. ¢.) statni statky SSR

& Pocet : . % x Piidél

Rok Vymeéra P bt ZPv qor. Opott. VF VE/prac: Ix’w?st. Pfovoz. Dan Dx:m ze iy
z. p. ha prac. cené ZP % celk. tGvéry tGvéry z poz. zisku ongim
/1000,ha akumul.

1970 366 887 150 15935 29,3 19 532 130213 593 3241 87 48 247
1971 365 623 151 17 255 29,3 20 588 136 344 715 3162 74 89 354
1972 353 498 145 17 951 28,5 21700 149 655 811 2 888 87 71 411
1973 355 820 143 18 828 28,7 22331 156 160 921 2860 89 85 561
1974 359 138 138 19 481 29,0 23916 173 304 1003 2 854 89 107 690
1975 363 226 134 20 488 29,4 25 375 189 365 1113 2971 114 70 558
1976 353303 133 21966 28,8 26 699 200 744 1443 3245 116 40 548
1977 367 534 132 21928 28,8 27 241 206 371 1894 3561 111 30 397
1978 370 499 130 23 601 28,2 29 081 223700 2104 3786 115 34 889
1979 367 018 136 25744 28,1 31720 233235 2441 4194 116 29 219
1980 366 732 131 28 050 27,9 36 131 275 809 2 605 4185 151 41 425
1981 359 460 132 30 640 28,8 37 040 280 606 2258 3871 153 14 609
1982 361 069 131 32589 29,5 38 766 295 923 1817 3392 152 57 919
1983 350919 130 34711 29,9 40 064 308 184 1900 3185 151 92 1073
1984 353 891 130 36 306 30,6 41559 319 684 1 845 3230 153 131 1134
1985 358 601 130 38 960 31,2 42910 330076 2034 3297 150 100 1004
1986 356 313 132 41947 31,4 44 944 340 484 1787 3668 141 55 1004




