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J. Barto NAJUCINNEJSIE STIMULY
PODNECUJUCE VEDUCICH PRACOVNIKOV
K ZVYSENIU KVALITY
A EFEKTIVNOSTI PRACE

Linia XVII. zjazdu KSC na urychlenie ekonomického a socidlneho rozvoja
postavila nasu spolo¢nost pred narocné tlohy, do novej etapy vyvoja, v ktorej roz-
hodujiicu tlohu bude mat riadenie. Od jeho efektivnosti, irovne a adekvétnosti je-
ho foriem bude v podstatnej miere zédvisiet plnenie zjazdovej smernice. Klicovi
tlohu v riadeni podnikov maji jeho vedici pracovnici (I. okruh). V sicasnej dobe
ide o zvySenie efektivnosti, urovne a kvality ich riadiacej prace. Preto pracovna
motivéicia vedidcich pracovnikov, jej zdokonalenie, je aktudlnou dlohou.

Je to problém ovela zlozitejsi ako u radovych pracovnikov. Cinnost vediicich
pracovnikov a ich vysledky do zna¢nej miery zdvisia od vonkajsich faktorov (dodé-
vatelsko-odberatel'ské vztahy, materidlno-technické zdsobovanie, hospodarsky
mechanizmus atd.), ktoré pdsobia ako objektivna realita. Zavisi od osobnostnych
vlastnosti, ich aSpirdcii, ich podnikatel'skych schopnosti, nakolko dokazu vedici
pracovnici nepriaznivé vplyvy prekondvat.

Na prekondvanie vonkajSich nepriaznivych podmienok hmotné, socidlne
a morélne stimuly nestacia, ich hranice posobenia si obmedzené. In4c ich vjznam
je velky, nasa spolocnost stoji pred tlohou zvysit ich G¢innost a tak aktivizovat ve-
dudcich pracovnikov k vyssej efektivnosti a kvalite ich prace.

Zvyseniu ucinnosti uvedenych stimlov stoja v ceste zdvazné prekazky. Je to
predovsetkym rovnostarstvo, ktoré spociva v nedostatoénom peniaznom odmeno-
vani ndroénej a pre spolo¢nost délezitej riadiacej prace. Dalej rovnostarstvo mozno
charakterizovat nedostatoénym diferencovanim medzi dspe$nymi, menej Gspesny-
mi a nedspesnymi vedicimi pracovnikmi. Na rovnostarstvo posobi mnoho fakto-
rov. Jednym z nich je nedostatok pracovnych sil (v ndrodnom hospodérstve chyba
takmer 750 000 pracovnikov). Uz tento faktor ohromne komplikuje odmenovanie
podra kvantity a kvality prace. Tento jav stvisi s extenzivnymi formami hospodére-
nia, moze ich vyriesit jedine dosledny prechod na intenzivne formy.

Rovnostarskemu mysleniu v minulosti napoméhala nespravna predstava
0 skorom prechode do komunistickej spolocnosti, ilizie, Ze s blizkostou komuniz-
mu vyznam penazného stimulovania, jeho presného merania podla socialistickych
principov (podra kvantity a kvality prace) ustupuje do pozadia. Vytvorila sa pred-
Stava, Ze su to vedici pracovnici, u ktorych peniazné stimuly maji vedIajsi vjznam,
ze rozhodujicim motivacnym faktorom je u nich sebarealizécia, Ze praca sa u nich
v Coraz vacSej miere stdva ich prvou Zivotnou potrebou. Tieto predstavy ¢i nazory
nachadzame v niektorych teoretickych, ale aj vo vyskumnych pracach, v dosledku
¢oho doslo k podcefiovaniu vyznamu hmotnych (pefiaznych) stimulov u veducich
pracovnikov, k odovodrniovaniu chybnej praxe.

Ani mordlne stimuly neplnia svoju funkciu, pretoze ¢asto dochddza k ich ude-
fovaniu nevhodnym osobam, &m sa ich motivaéné poslanie vytraca.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 33 (LX), 1987, & 11 837



V désledku uvedenych nédzorovych orientdcii sa nevenovala dostatocné po-
zornost vyskumu a zdokonalovaniu motiva¢nych, stimulaénych systémov na zvyse-
nie efektivnosti a kvality riadiacej prace veducich pracovnikov. Hlavnd pozornost
sa venovala zdkladnym pracovnikom, majstrom, strednym technickym kadrom.
U robotnikov a majstrov sa prizndvalo, Ze najvyznamnejSim stimulom je penazna
odmena.

Stcasnd doba, najma v suvislosti s prebudovanim hospodarskeho mechaniz-
mu, si vyzaduje venovat zvySent pozornost pracovnej motivacii, stimulovaniu ve-
dicich pracovnikov. Vychddzame z modelu, kde pracovné konanie je funkciou
schopnosti, zvySovanych pracovnou motivaciou. Z uvedené¢ho modelu je jasné, ze
tiloha motivécie je v pracovnom konani velmi vysoka. Ziadiice pracovné konanie
moze organizdcia ovplyviovat roznymi odmenami (aj sankciami) — motivacnymi
nastrojmi. Operovanie s odmenami a sankciami zo strany nadriadenych organov
(nadriadeného pracovnika) oznacujeme ako stimulovanie, ktorym sa ma dosiahnut
vysSia droven pracovnej motivacie, odmeny a sankcie oznacujeme ako stimuly.

V roku 1985 sme uskutocCnili rozsiahly vyskum nézorov a postojov veducich
pracovnikov k uspokojeniam, hodnotdm, ktoré im prindsSa praca, postojov k pri-
meranosti zarobku a podmienok, za ktorych by boli veduci pracovnici ochotni zvy-
§it kvalitu a efektivnost svojej prace. Predmetom vyskumu boli postoje a nazory
;S)rvého okruhu vedicich pracovnikov JRD a SM SSR: predseda JRD (riaditel

M), podpredseda JRD (vyrobny ndmestnik SM), hlavny ekoném JRD (ekono-
micky ndmestnik SM), vedici Gsekov rastlinnej vyroby, ZivoéiSnej vyroby a tech-
nickych sluzieb (TS). Zakladom pre ziskanie empirickych tdajov bol dotaznik so
76 charakteristikami. Na pocitaci sme spracovali spolu 556 dotaznikov, 211 z po-
prednych podnikov a 345 z hospodarsky zaostavajucich. Ako doplniujicu techniku
sme pouzili poloStandardizované rozhovory.

HIERARCHIA HODNOT, POTRIEB A USPOKOJENI POSKYTOVANYCH
PRACOU VO FUNKCII VEDUCICH PRACOVNIKOV JRD A SM SSR

Praca vo funkcii prindsa vedicim pracovnikom vo vicsej alebo mensej miere
moznost sebarealizdcie, spolocenskych stykov, funkéného postupu, penaznych pri-
jmov potrebnych na uspokojovanie réznych potrieb, roznych verejnych uznani
a oceneni, ako aj dalSich hmotnych a nehmotnych vyhod.

Hodnotenie poskytnutych hodnét, potrieb ¢i uspokojeni vo funkcii zavisi od
subjektivnych dispozicii, aspiracii, hodnotovych orientdcii a komplexu objektiv-
nych skutoc¢nosti, ako si: podmienky v podniku, v blizSom a vzdialenejSom okoli,
podmienky vytvorené organizéciou a riadenim, ekonomickym mechanizmom, cel-
kovou spolocenskou klimou atd. Cudia maji rozdielne potreby, priania, tizby,
hodnotové systémy, preto aj hodnotenie prinosu prace pre uspokojenie ich potrieb
bude rozdielne. Uvedené problémy sme skimali pomocou 20 charakteristik. Na
zaklade odpovedi respondentov — vedtcich pracovnikov sme zostavili hierarchiu
(poradie) hodnét, potrieb, uspokojeni, ktoré im poskytuje praca vo funkcii (tab. I).
Poradie sme zostavili na zdklade odpovedi respondentov v 1. a 2. hodnotovej stup-
nici (uspokojenie v najvyssej miere a vo vysokej miere).

Tabulka ukazuje i rozdiely v postojoch k uspokojeniam medzi vedicimi pra-
covnikmi poprednych a zaostavajicich podnikov. Poradie jednoznacne ukazuje
domindciu uspokojenia ,,moznost prispiet svojou pracou k dobrym vysledkom
a uspechom svojho JRD (SM)“. alSie skutocnosti nasleduji tesne za sebou.
Celkovy zarobok v hierarchii uspokojeni respondenti zaraduji az na 14., resp.
15. miesto. Respondenti v rozhovoroch vyjadrovali nespokojnost s existujticou pla-
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I. Poradie uspokojeni, ktoré prind$a praca vo funkcii vediicim pracovnikom JRD a $M, zostavené na
zaklade ich odpovedi (uspokojenie v najvy$3ej miere a vo vysokej miere)

Popredné Zaostévajice
podniky podniky
Skuto¢nost
% di %o :
odpovedi PR odpovedi P

— Moznost prispiet svojou pracou k dobrym
vysledkom a spechom JRD a SM 70,61 1. 63,19 1.

— Uznanie a ocenenie dolezitosti price od
manzelského partnera a deti 45,02 2. 42,32 2.

— Dostato¢ny priestor pre samostatni tvorivi
pricu a aktivitu 44,55 3. 39,42 3i
— Uznanie za priacu od radovych pracovnikov 42,18 4. 34,5 4,

— Moinost uplatnenia a rozvijania vlastnych
schopnosti a kvalif. predpokladov 39,81 5. 34,49 5.

— Dobré medziludské vztahy a sddr. spolupra-
ca v kolektive vedicich pracovnikov 35,54 6. 31,3 7.

— Dostatoény priestor pre socialistickii podni-
katel'sku aktivitu 34,12 7 3275 6.
— Uznanie za précu pri komplexnom hodnoteni 32,23 8. 20,87 11.
— Uznanie za précu od priameho nadriadeného 32,23 9. 26,67 8.

— Moznost sa stretdvat a nadvézovat kontakty
s polit. a verejnymi predstavitelmi okresu 32,23 10. 22,03 10.

— Uznanie za pracu od vedicich pracovnikov
OPS 31,76 11. 19,71 12.

— Uznanie za précu od ostatnych ved. pracov-
nikov JRD a SM 30,81 12. 22,61 9.
— Moznost obdrzat rezortné vyznamenanie 22,75 13. 11,6 15.
— Celkovy zdrobok (plat + celoroénd odmena) 21,81 14. 12,76 14.

tovou politikou. Poukazovali na rovnostarstvo v odmenovani, ukazovali konkrétne
pripady, Ze niektori traktoristi a dojicky maju rovnaky alebo vyssi zarobok ako ve-
duci pracovnici. Tykalo sa to najmé mladSich vedicich pracovnikov (do 40 rokov).
Chépali to ako podcenovanie riadiacej prace, vyznamu polnohospodarstva atd.
V poprednych podnikoch dosahovany celkovy zdrobok poklad4 za ,,uz skor nepri-
merany* 31,1% a za ,,celkom neprimerany* 11,2% respondentov — vediicich
pracovnikov, v zaostdvajuicich podnikoch hodnotenie zirobku je este nepriaznivej-
sie — 32,3% a 16,5 %. Analyza ukazuje, Ze periazné odmenovanie dostatocne ne-
motivuje vediicich pracovnikov k vyssej efektivnosti a kvalite riadiacej prace.
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Ro6zne moralne uznania a ocenenia boli zaradené na 4., 8., 9., 11., 12., 13.
miesto. PrepoziCanie Statneho vyznamenania respondenti zaradili aZz na posledné,
20. miesto. Je to pochopitelné, pretoZe tychto vyznamenani je velmi malo, preto
i uspokojenie z ich poskytnutia moze vyjadritf len maly pocet vedicich pracovni-
kov.

Hierarchia uspokojeni, ktoré prinasa praca vo funkcii, poukazuje na nedosta-
to¢ni Gcinnost motivacného systému a podmienok, najma na nizku ucinnost pena-
zného odmenovania. Analyza ukazuje nutnost zdokonalenia motivacného systému
v jeho Sirokom chépani.

Pri porovnani dosiahnutych uspokojeni medzi skimanymi siibormi je v zaos-
tavajlcich podnikoch u vedicich pracovnikov nizZsi stupen uspokojeni, ktoré im
prinasa praca vo funkcii, ako je to u veducich pracovnikov poprednych podnikov.

Tieto rozdiely v uspokojeniach s spésobené tym, Ze ich praca je menej ohod-
nocovand penazne, ale najmd morélne v dosledku horsich hospodarskych vysled-
kov. Lepsie hospodarske vysledky poprednych podnikov, ich vedicich pracovni-
kov, st nielen lepSie odmenované penazne, ale najmé si ohodnoteni vo va¢Som
rozsahu moralnymi oceneniami a uznaniami.

Stupen uspokojeni a ich hierarchia je do urcitej miery ovplyvnena profesiovy-
mi, socialno-demografickymi a kvalifikaénymi charakteristikami. Najvacsie rozdie-
ly v hodnoteni uspokojeni poskytovanych pracou z aspektu jednotlivych profesii je
medzi predsedami (riaditelmi) a vedicimi TS. U predsedov JRD (riadetefov SM)
sa zo skimanych profesii prejavuje najvyssia miera uspokojeni, u vedicich TS naj-
nizsia. :

U predsedov JRD (riaditelov SM) vynimkou z celkovych postojov je jedine
postoj k celkovému zirobku, v hierarchii uspokojeni sa dostal az na 18. miesto.
V rozhovoroch sa prejavila hlboka nespokojnost najma s platmi, zdoraziovali, ze
ich zodpovednost je nedostato¢ne odstupriovand od vedicich pracovnikov prvého
okruhu. Vyjadrili ndzor, Ze by mali mat plat o triedu vyss$i. Na druhej strane hlavni
ekonémovia JRD (ekonomicki namestnici SM) poprednych podnikov posunuli
celkovy zdrobok v hierarchii uspokojeni dopredu, na 12. miesto, vedici tisekov ZV
poprednych podnikov dokonca na 8. miesto, avSak zaostavajicich podnikov zara-
dili aZ na 17. miesto atd.

Ur¢ita sivislost v stupni uspokojeni a v ich hierarchii sa prejavuje so socidlno-
-demografickymi charakteristikami. V zdsade mozno povedat: ¢im vyssi vek, tym
vo vacSej miere (s urcitymi vacsimi alebo mensimi vykyvmi) sa u vedicich pracov-
nikov pocituje vacsie uspokojenie poskytované im pracou. Této sivislost sa vo
vi&Sej miere prejavuje v zaostdvajicich podnikoch ako v poprednych. Dalej zeny
pocituji v mensej miere uspokojenie z prace ako muzi. Tato savislost sa prejavuje
vsak len v zaostavajucich podnikoch.

Taktiez sa ukazuje uréitd sivislost medzi stupfiom uspokojeni a vzdelanim.
Vedici pracovnici (respondenti) s USO vzdelanim pocifuji vy33i stupefi uspokoje-
ni, ako je to u vedicich pracovnikov s VS vzdelanim. Tak napr. dostatok priestoru
pre samostatni pracu a aktivitu v zaostdvajuicich podnikoch do 1. hodnotovej stup-
nice (uspokojenie v najvyssej miere) zaradilo 18,5 % veducich pracovnikov s USO
vzdelanim, ale len 12,5% s VS vzdelanim. Dostatok priestoru pre socialistickd
podnikatel'ski aktivitu do 1. stupnice zaradilo 17,4% vedicich pracovnikov
s USO vzdelanim, ale len 8,9 % s VS vzdelanim.

Celkove sa ukazuje, Ze vedici pracovnici s VS vzdelanim maji kritickejsi
vztah k administrativno-byrokratickym metédam riadenia, vo vacsej miere pocitu-
ju potrebu rozsirenia pravomoci podniku, najmai jeho podnikatel'skych funkcii, ako
je to u vedicich pracovnikov s tplnym strednym odbornym vzdelanim.
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NAJUCINNEJSIE STIMULY PODNECUJUCE K ZVYSENIU KVALITY
A EFEKTIVNOSTI RIADIACEJ PRACE VEDUCICH PRACOVNIKOV

Pomocou 19 charakteristik sme zistovali stimuly, ktoré by mohli podnietit ve-
dicich pracovnikov k vyssej kvalite a efektivnosti prace vo vedicej funkcii. Tab. II
ukazuje poradie najsilnejSich stimulov. Poradie je zostavené na zdklade zaradenia
odpovedi do 1. a 2. hodnotovej stupnice (skutocnost pdsobiaca najsilnejsie, alebo
velmi silne na zvyseme kvality a efektivnosti vykonavanej prace) Pre hodnotenie
sme pouzili Sest stupriov. Najvyznamne;jsi je 1. hodnotovy stupen nielen preto, Ze
sa sem uvadzali najsilnejsie posoblacc stimuly, ale aj preto, Ze z 19 vytypovanych
stimulov sme mohli na 1. miesto hodnotovej stupnice zaradit len jeden stimul, na
2. miesto tri stimuly. Ostatné miesta hodnotovej stupnice boli bez obmedzeni.

Vediici pracovnici v obidvoch stiboroch na 1. miesto zaradili zvySenie zarob-
ku. Pri dalSej analyze sa ukézalo, Ze vedici pracovnici ddvaji prednost zvySeniu
platu pred zvySenim celoro¢nej odmeny. Je to spdsobené tym, Ze zvysenim platu je

II. Poradie naji¢innej$ich stimulov podnecujicich k vyssej kvalite efektivnosti prace vo funkcii vedi-
cich pracovnikov JRD a $M SSR, zostavené na zéklade ich odpovedi

Popredné Zaostévajlice
podniky podniky
Stimuly
% : % adi
odpovedi poriie odpovedi poracdie
— Zvy3enie zdrobku 41,8 1; 55,4 1.
— Vytvorenie vacSieho priestoru pre pracovnu
iniciativu na zéklade zlepSenia organizécie
préce a zvy$enia prdvomoci
38,4 2 31,3 2;
— Prepozi€anie §tatneho vyznamenania
26,5 3. 20,3 6.
— Vytvorenie vicSicho priestoru pre podnika-
nie na zdklade zmien v pravidldch ekonomic-
kého mechanizmu
21,1 4. 18,0 8.
— Zlepsenie spoluprdce a medziludskych vzfa-
hov medzi vedicimi pracovnikmi
24,6 5 30,2 3.
— VidSie uznanie za prdcu od bezprostredného
nadriadené¢ho
20,9 6. 22,6 4.
— Vyhodnejsie rozdelenie pracovného casu
20,4 T 19,1 T
— Udelenie rezortného vyznamenania
10,9 8. 10,2 11.
— VidSie uznanie od radovych pracovnikov
9,0 9. 9,6 13.
— ZlepSenie starostlivosti o pracujicich
8,1 10, 17,7 9.
— Viitsie pochopenie a uznanie zo strany vedi-
cich pracovnikov OPS
7,1 11. 20,3 5:
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az do dalSieho zvySenia trvale zabezpeceny vyssi prijem. Zvysenie roénej odmeny
je viazané na plnenie stanovenych ukazovatelov, teda na vykon, ktory taktiez zévisi
do istej miery od poveternostnych podmienok a dalsich faktorov, preto vyska od-
meny nie je ista.

Taktiez je zhoda v obidvoch siboroch pri zaradeni najsilnejsie posobiaceho
stimulu na 2. mieste. Pri zaradeni d’alSich stimulov do poradia si velké rozdiely
medzi poprednymi a zaostévajticimi podnikmi.

Ako malo vyznamné stimuly v obidvoch stiboroch sa ukazuji: vacsi zdujem
oznamovacich prostriedkov o ich pracu, vacsia moznost vlastnej politickej ¢i verej-
nej Cinnosti, zaradenie medzi najlepSich pracovnikov na okresnu ,,tabulu cti*.

Celkove pri porovndvani zdujmu o dalSie skvalitnenie a zefektivnenie ¢innosti
v terajSej riadiacej funkcii na zdklade zvySenia icinnosti stimulécie sa ukazuji pozi-
tivnejsie postoje v zaostavajicich podnikoch ako v poprednych. Tu ide o logicky
postoj, pretoze vedici poprednych podnikov si lepSie odmenovani pefiazne a naj-
mé morélne (rézne verejné uznania). Vedici pracovnici zaostdvajicich podnikov
majui vicSie moznosti (rezervy) na zvySenie kvality préce a jej efektivnosti.

Stupeni ochoty a hierarchia stimulov podnecujicich k zvySeniu efektivnosti
a kvality riadiacej prace vo funkcii je do zna¢nej miery ovplyvnena profesionalny-
mi, socidlno-demografickymi a kvalifikaénymi charakteristikami. Pri analyze po-
stojov jednotlivych skupin budeme uvadzat len odchylky od celkového poradia sti-
mulov (tab. II).

Z hladiska profesie zaradili predsedovia (riaditelia SM) poprednych podnikov
zvySenie zdrobku az na 5. miesto s 22,6 %, podobne i hlavni ekonémovia (ekono-
micki ndmestnici SM) s 24,3 %. Vedici dsekov TS zaradili zvySenie zérobku na 2.
miesto s 44,7 %. Vsetky uvedené profesie v poprednych podnikoch zaradili na 1.
miesto vytvorenie vidcSieho priestoru pre pracovnu iniciativu (predsedovia —
50,0 %, ekonémovia — 43,2 %, vediici dseku TS — 46,8 %). Predsedovia (riadite-
lia SM) poprednych podnikov a ekonémovia zaostdvajicich podnikov zaradili na
2. miesto prepozicanie Statneho vyznamenania. Ekonémovia poprednych podni-
kov zaradili na 2. miesto vytvorenie vacSieho priestoru pre socialistické podnika-
nie. Tento stimul na 3. miesto zaradili predsedovia (riaditelia SM) poprednych
podnikov (42,1 %) a vediici Gsekov ZV poprednych podnikov. Lepsiu spolupracu
a vytvorenie lepSich medzifudskych vztahov medzi vedicimi pracovnikmi v zaosta-
vajucich podnikoch zaradili podpredsedovia JRD (vyrobni ndmestnici SM)
s 33,3 %, vedici usekov RV s 40,6 % a vedici tsekov ZV s 39,3% na 2. mie-
sto atd.

U mladsich vekovych kategérii najmé v zaostavajuicich podnikoch sa ukazuje
vacsia ochota k zvySovaniu kvality a efektivnosti svojej prace vo funkcii ako u ve-
kove starSich kategérii (nad 50 rokov). V obidvoch siiboroch okrem najsilnejsieho
stimulu — zvySenia zarobku, a to najma zdkladného platu — ako najsilnejsi stimul
uvadzaju ,,uznanie za pracu od bezprostredného nadriadeného®. V zaostavajicich
podnikoch sa pripdjaji este nasledujiice stimuly: vytvorenie vacSieho priestoru pre
vlastni iniciativu, vac§ia moznost uplatnenia svojich schopnosti, lepsia spolupraca
a zlepSenie vztahov medzi vedicimi pracovnikmi, zlepSenie podnikovej socidlnej
starostlivosti a vacSie pochopenie a uznanie od manzelského partnera a deti.

U vekovych kategérii nad 50 rokov je zvySenie kvality a efektivnosti prace
tiez podmieniované penaznymi stimulmi, najma zvysenim celoro¢nej odmeny a pri-
znanim osobného platu. Avsak tento stimul posobi v mensej miere ako u mladsich
vekovych kategérii (do 40 rokov). Takmer rovnako ucinne pdsobi prepozicanie
Statneho vyznamenania a udelenie rezortného vyznamenania. Tieto stimuly maji
i materidlnu povahu. Udelenie uvedenych vyznamenani méze umoznit zvySenie
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starobného déchodku. V zaostdvajicich podnikoch ako pomerne G¢inny stimul sa
ukazuje zaradenie medzi najlepSich pracovnikov na okresnu ,,tabulu cti*“ atd.

Z hladiska pohlavia vidiet u muZzov vaécSiu snahu zvySovat kvalitu a efektiv-
nost svojej prace ako u Zien. Zeny by najviac podnietilo k vy$3ej kvalite a efektiv-
nosti prace vacSie pochopenie a uznanie manzelského partnera a deti.

U veducich pracovnikov s USO sa prejavuje vécsia ochota zvySovat kvalitu
a efektivnost svojej prace vo funkcii ako u vedicich pracovnikov s V8 vzdelanim.
Vedici pracovnici s USO ako najicinnejSie stimuly uvadzaji: priznanie osobného
platu, vacsie pochopenie a uznanie svojej prace zo strany vedicich pracovnikov
OPS, zaradenie medzi najlepSich pracovnikov na okresni ,,tabulu cti* (polovica
vedicich pracovnikov s USO v obidvoch suiboroch) atd.

Uvedené rozdielne postoje stvisia s rozdielnymi socialnoekonomickymi situd-
ciami, s rozdielnymi potrebami a aSpiraciami.

VYSLEDKY REGRESNEJ ANALYZY

Pomocou viacnésobnej regresnej analyzy (krokové regresia) sa skumala suvi-
slost medzi celkovou spokojnostou s vykonavanou pracovnou funkciou, jej stup-
nom a jednotlivymi skuto¢nostami, ktoré ju najviac ovplyviuji. Vysledkom je zis-
tenie podielu Siestich najvyznamnejSich skutoCnosti vplyvajicich na celkovi
spokojnost s vykondvanou pracovnou funkciou. Poradie a podiel jednotlivych sku-
tocnosti ukazuje tab. III.

[II. Podiel jednotlivych skutoénosti ovplyviujicich celkovi spokojnost s vykondvanou funkciou, vy-
pocitany na zdklade viacndsobnej regresnej analyzy

Skutoénost %

1. Primeranost celkového zdrobku v porovnani s pracovnymi podmienkami

(dfzka pracovného Easu a tazké podmienky pre vykon funkcie) 21,1
2. Dostato¢ny priestor pre samostatni tvorivi pracu a iniciativu 13,7
3. Celkovy zérobok (plat + ro¢na odmena) 11,2
4. Uznanie za préicu ostatnymi vedicimi pracovnikmi podniku 10,2
5. Celoro¢nd odmena 10,0
6. Moznost prispiet svojou pracou k dobrym vysledkom podniku 9.4
Koeficient determinacie D = 0,756 75,6

Uvedenych Sest najvyznamnejSich skutocnosti ovplyviujicich celkovi spo-
kojnost s vykondvanou pracovnou funkciou je vyrazom jednoty hmotnych, moral-
nych a celkovych spolo¢enskych podmienok, vytvorenych existujicou sustavou
riadenia, formami riadenia zo strany strednych ¢lankov a d'al§imi Statnymi organmi
riadiacimi polnohospodarstvo.
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Na zaklade regresnej analyzy sa ukazuje, Ze rozhodujicou skutocnostou ov-
plyviiujiicou celkovii spokojnost vedicich pracovnikov JRD a SM je primeranost
zdrobku v porovnani s pracovnymi podmienkami — penazné odmenovanie
(43,6 %). Dal3imi skutoénostami sd priestor pre samostatnii tvorivii précu a inicia-
tivu, uznanie od ostatnych vedicich pracovnikov podniku a moznost prispiet svo-
jou pracou k dobrym vysledkom podniku. Pokial si vedici pracovnici spokojni,
resp. nespokojni, treba hladat priciny predovsetkym v uvedenych skutocnostiach.
Celkova spokojnost moze byt ovplyviiovana dalsimi skuto¢nostami. Regresna ana-
lyza nepodala vycCerpavajice vyhodnotenie, 24,4 % ostava na dalSie skutocnosti,
ktoré u jednotlivych vedicich pracovnikov m6zu mat vacsi vyznam, ako to ukazuji
vysledky regresnej analyzy. Je to len vSeobecna tendencia, ktord moze mat rad vy-
nimiek. Stvisi to s osobnostnou Struktirou jednotlivca, s jeho odlisSnou motivacnou
Struktdrou, s rozdielnym hodnotovym systémom, s rozdielnymi aSpirdciami a po-
trebami.

ZAVER

Zvysenie urovne kvality a efektivnosti prace vedicich pracovnikov JRD
a SM si nutne vyzaduje zvy$enie ich pracovnej motivacie. Moznosti dalsieho rozvo-
ja pracovnej motivacie spocivaji v komplexnom pdsobeni vsetkych faktorov ako
hmotnej, tak aj mordlnej a socidlnej stimuldcie, dalej vo vytvdrani priaznivejSich
podmienok pre sebarealizdciu, v rozsireni priestoru pre samostatni iniciativnu pra-
cu, vo zvySeni ich pradvomoci, vytvoreni vacSieho priestoru pre podnikanie na za-
klade zvySenia pravomoci podniku. .

Celkove najicinnej$im stimulom sa ukazuje vyrazné zvySenie zdrobku, teda
hmotny stimul (najméa v zaostavajicich podnikoch). Je to stimul, ktory déva naj-
vacSie Sance na aktivizaciu veducich pracovnikov, na zvySenie kvality a efek-
tivnosti ich prace. ZvySovanie platov a odmien je viznym problémom, nie je moz-
né k nemu lahkomyselne pristupovat. Zvysenie zarobku musi byt kryté vysSou
kvalitou a efektivnostou prace vo funkcii. Na druhej strane neplnenie 1loh, zhorse-
nie vysledkov musi byt spojené so sankciami a pod. Takouto sistavou odmerniova-
nia je druhd etapa ZEUMS. Vyznam penaznej stimuldcie si vyzaduje jej urychlené
zavadzanie. Jej dolezitou sicastou je osobné ohodnotenie, jeho dosledné uplatio-
vanie v zdvislosti od kvality a efektivnosti prace, dlhodobej vykonnosti z hladiska
efektivnosti pol'nohospoddrskej vyroby, efektivneho zavddzania vedeckotechnické-
ho pokroku a zvySovania kvality polnohospodarskej vyroby. Ak stimuldcia vedu-
cich pracovnikov mé byt skutocne ué¢innd, vyzaduje od zaciatku zasadné, nekom-
promisné uplatiiovanie uvedenych principov. )

Doterajsie skisenosti z uplatnovania druhej etapy ZEUMS ukazuji, Ze pri-
zndvanie odmeny z fixného platu vedie k nivelizacii. Preto je nevyhnutné odstranit
tito nepriaznivi tendenciu a za zdklad pre priznanie ro¢nej odmeny brat cely plat
(vratane osobného ohodnotenia). Zatial' sa v praxi nevyuzivaji mozZnosti na pri-
znanie mimoriadneho osobného ohodnotenia v dosledku tlaku rovnostarskych ten-
dencii, hoci niektori vedici pracovnici si takéto ohodnotenie zasluhuji. Zo strany
OPS a predsedov JRD a riaditelov SM treba v odévodnenych pripadoch priznavat
i mimoriadne osobné ohodnotenie na zdklade dosahovanych vysledkov.

Druhym najic¢innejs$im faktorom podnecujicim k vyssej efektivnosti a kvalite
prace sa ukazuje odstrdnenie administrativno-byrokratickych metéd riadenia, vy-
razné rozsirenie pravomoci podniku, jeho podnikatelskych funkcii.

Tretim najicinnej$im stimulom je zlepsenie spoluprice a medziludskych vzta-
hov medzi vedicimi pracovnikmi, najma v zaostavajuicich podnikoch.
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Stvrtym okruhom stimulov je celé $kdla roznych moralnych uznani a oceneni.
Tu je dolezité s tymito stimulami nardbat velmi opatrne a zodpovedne, pretoze ni¢
nie je tak demotivujice, ako spolocenské ocenenie na nepravom mieste.

,Zéasady prebudovania hospodarského mechanizmu CSSR* vytviraji pria-
znivé predpoklady na zvySenie Gcinnosti motivovania, stimulovania vedicich pra-
covnikov na zvySenie kvality a efektivnosti ich riadiacej prace.

Medzi profesiami, vekovymi a vzdelanostnymi skupinami, medzi muZmi a Ze-
nami st rozdielne postoje k ich motivovaniu, vyplyvajice z rozdielnych socidlno-
ekonomickych situdcii, z rozdielnych motiva¢nych Struktir, hodnotovych orienté-
i, potrieb a aspirdcii. Uroven, charakter, spdsob stimuldcie musf byt viac-menej
v silade s uvedenymi skutocnostami. Zakladnym predpokladom -efektivnej
stimuldcie vedicich pracovnikov k zvySeniu kvality a efektivnosti prace vo vykone
funkcie je dokladné znalost motivacnej Struktiry, zdujmov, hodnotovych orienta-
cii, potrieb a aspirdcii. U¢inné motivovanie si vyzaduje individudlny pristup ku
kazdému vedicemu pracovnikovi. Len na zédklade tohto pristupu a poznania moz-
no dosiahnut uspech v riadeni motiva¢nej Cinnosti.

Doslo 30. 12. 1986

BARTO J., Vyskumny ustav ekonomiky polnohospodarstva a potravinarstva, Tren¢ianska 55, 824 80
Bratislava

NajitinnejSie stimuly podnecujiice vedicich pracovnikov k zvySeniu kvality a efektivnosti svojej
price

Zeméd. Ekon., 33, 1987, &. 11, s. 837—846. — 3 tab., res. slov., rus., angl., ném.

zemédélsky podnik, pracovnici vedouci, motivace, efektivnost, kvalita, stimuly, hierarchie, analyza re-
gresni, vysledky vyzkumu

Clénok na podklade empirického v§skumu charakterizuje hierarchiu uspokojeni, hodnét, ktoré pfina-
fa vediicim pracovnikom prvého okruhu JRD a SM prica vo funkcii. Ststreduje sa na vytypovanie
najicinnejsich stimulov, ktoré by boli schopné podnietit vedicich pracovnikov k dal$iemu zvyseniu
kvality a efektivnosti prdce vo vykondvanej funkcii, a na stanovenie ich hierarchie. Najicinnejsi sti-
mul, ktory mé najvicSie Sance na aktivizdciu vedicich pracovnikov na zvy3enie kvality a efektivnosti
préce, je zvasenie zdrobku. S tymto poznatkom velky vyznam nadobida druhd etapa ZEUMS s osob-
nym ohodnotenim. Dal$fmi délezitymi stimulmi sd vytvorenie viéSieho priestoru pre tvorivi précu
a iniciativu, pre socialistické podnikanie, zlepSenie medziludskych vztahov, ako aj premyslené vyuZi-
vanie mordlnych stimulov (verejné uznania a ocenenia). Uvedené stimuly tvoria dialekticki jednotu,
nie je mozné ich od seba odtrhavat, ich Géinnost je v komplexnom vyuzivani a pdsobeni.

BAPTO $1., Hay4yHO-HCCIEL0OBATENbCKMI MHCTUTYT 9KOHOMHKH CEJIbCKOIO XO3SIHCTBA M MPOJO-
BonbeTBUst, Tpenunueka 55, 824 80 Bparucnasa

HanGonee neiicreennbie CTHMYIbI, NOGYXAAIONHE BEAYIHX PAGOTHHKOB K MOBBILIEHHI0 KAYeCTBA
H 3((peKTHBHOCTH CBOEl PaGoThI

Zeméd. Ekon., 33, 1987, Ne 11, c. 837—846. — 3 Tabun., pe3. ClOB., PyCcCK., AHIJL, HEM.

CEJIbCKOXO3SMCTBEHHOE TNpEANpPUsITHE, BeAyline paGOTHUKHM, MOTHBMPOBKA, 3(P(HEKTHBHOCTD,
Ka4ecTBO, CTUMYJIbl, HEPAPXHSI, PETPECCHOHHDBIA AHAJIM3, PE3YJILTATbI HCCIEOBAHUM

Cratbsi Ha OCHOBAHHH SMIUPHYECKOTO HCCIIEAOBAHUS XaPAKTEPU3YET HEPAPXHIO YAOBJIETBOPEHHS,
OUEHOK, KOTOpPbIC NMPHHOCHT BeayuuM paGotHukam nepsoro okpyra ECXK u ?? pabora Ha
nosmknoctn. CocpeloTauMBaeTcsi Ha onpejeicHue Haubonee JEHCTBEHHbIX CTHMYJIOB, KOTOPbIE
Gbl noGysxanu BejyMx paGOTHMKOB K fajibHEHILEMY MOBBIIICHHIO KayecTBa U 3(P(EeKTHBHOCTH
paboThl Ha 3aHMMAEMOH JOJXKHOCTH, H HA yCTaHOBIeHHEe MX uMepapxuu. HaubGonee neiicTBEHHBIM
CTHMYJIOM, Y KOTOPOI'O MMEIOTCS Ha YCNeX AKTHBH3alUH BEyLIMX PAGOTHHKOB K IOBBIIIECHUIO
KavecTBa ¥ 3(pHeKTUBHOCTH paboThl, ABJEAETCS NOBbIEHHE 3apaboTHOM nuaThl. C 3THM no3Ha-
HHeM Gonbiioe 3Hauenne npuobperaer Bropoit atan SEYMC ¢ nepconanbHoi onenkoi. Cnenyio-
UMMH BaXKHBIMH CTHMYJIAMH SIBISIFOTCS cO3lanne 6ojiee MIMPOKOro MpocTopa [uisi TBOPYECKOH pa-
60Tl M MHMLMATHBBI, [UIS COLMAIHCTHYCCKOrO MPEAIPHHUMATENILCTBA, YJyYIIEHHE OTHOIICHHH
MEX]y TIOAbMH M 0OlyMAHHOE MCOJIL30BAHHE MOPAJIbHBIX CTHMYJIOB (OOLIECTBEHHOE NPH3HAHUE
U ouenenue). [1puBefieHHbIE CTHMYNbI CO3JAIOT AHAJNIEKTHYECKOE EMHCTBO, MX HENb3si OT cebs
OTPbIBATD, HX 3(P(EKTHBHOCTDL 3aKIIOYAETCS B KOMIUIEKCHOM HCHOJIb30BAHUH M ICHCTBEHHOCTH.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1987 845



BARTO J., Economic Research Institute for Agriculture and Food, Trencianska 55, 824 80 Bratislava

The Most Effective Stimuli of Increasing the Quality and Effectiveness of Work of Executive Wor-
kers

Zeméd. Ekon., 33, 1987, No. 11, pp. 837—846. — 3 tabs, summaries in sl, ru, en, de

agricultural enterprise, executive workers, motivation, effectiveness, quality, stimuli, hierarchy, regres-
sion analysis, results of research

On the basis of empiric research, the level of satisfaction from the work of executive workers on co-
operative farms and state farms is characterised. Attention is paid to the most effective stimuli of
a further increase in the quality and effectiveness of the work of executive workers in their functions
and to the determination of hierarchy of stimuli. The most effective stimulus of activation of executive
workers as far as the higher quality and effectiveness of their work is concerned, is increased earning.
The second stage of the system “Increased Economic Effectiveness of the Wage System” with perso-
nal evaluation of the worker is important in the light of this finding. Other important stimuli are a pos-
sibility of creative work and initiative, of socialist enterprise, improvement of relationships among the
people as well as an application of moral stimuli (public appraisal). The stated stimuli form a dialectic
unity, it is not possible to separate them, their effectiveness is based on complex application and ef-
fects.

BARTO J., Forschungsinstitut fiir die Okonomik der Land-und Nahrungsgiiterwirtschaft, Trenéians-
ka 55, 824 80 Bratislava

Die wirksamsten Stimuli fiir die Leiter zur Steigerung der Qualitit und Effektivitiit ihrer Titigkeit
Zeméd. Ekon., 33, 1987, Nr. 11, S. 837—846. — 3 Tab., Zus. in Slowak., Russ., Engl., Dtech.

Landwirtschaftsbetrieb, leit. Mitarbeiter, Motivierung, Effektivitat, Stimuli, Hierarchie, RegreBanaly-
se, Forschungsergebnisse

Ausgehend von empirischen Forschungen wird im Beitrag die Hierarchie der Befriedigung der Werte
charakterisiert, die den leitenden Mitarbeitern der ersten Ebene die Tatigkeit in den LPG und Staats-
gilitern in ihrer Funktion bringt. Es werden die wichtigsten Stimuli herausgearbeitet, von denen deren
Tatigkeit weiter in bezug auf Qualitdt und Effektivitat gesteigert werden konnte. Das Einkommen
zéhlt zu den wirksamsten Mitteln zu deren Aktivierung. Somit erringt mit dieser Erkenntnis die zweite
Etappe der MaBnahmen zur Erhohung der Wirksamkeit der LohnmaBnahmen eine besondere Bedeu-
tung durch die personliche Bewertung. Weitere wichtige Stimuli sind die Schaffung eines groBeren
Raumes fiir schopferisches Arbeiten und Initiative, fiir sozialistisches Unternehmertum, Verbesserung
der zwischenmenschlichen Bezichungen sowie die durchdachte Nutzung von moralischen Stimulis (6f-
fentliches Lob u. a.). Alle zusammen bilden eine dialektische Einheit deren Wirksamkeit in der kom-
plexen Nutzung liegt.

Adresa autora:

Doc. PhDr. Jaroslav Barto, CSc., Vyskumny tstav ekonomiky polnohospodarstva a po-
travinarstva, Trencianska 55, 824 80 Bratislava
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D. Sagara EKONOMIKA KOMPLEXNEHO
V. Nad’ EKOLOGICKEHO MODELU
L. Vlha NA POENOHOSPODARSKEJ PODE

Predchadzajica stat Niektoré metodologické otazky ochrany a tvorby Zivot-
ného prostredia (Sagara a Ostrovsky 1987) poukdzala na teoretické i praktic-
ké uskalia vyhodnocovania ekonomického a socidlneho efektu ekologicky vyvaze-
nej sustavy hospodarenia v polnohospodarstve. Predoslala, Ze rieSitelia musia
vstipit do vyhodnocovania ekonomiky Komplexného ekologického modelu na
polnohospodarskej pdde Dolnd Malanta na zdklade metodicky prispdsobeného
zistovania vlastnych nakladov. Potrebné didaje ziskali v naturalnej i hodnotovej po-
dobe za cely vyvojovy rad trvania experimentu a ich vypovednost opreli aj o po-
rovnavanie s hospoddrstvom a celym podnikom, do rdmca ktorého Ekomodel
patri. ’

Pred vyhodnotenim vlastnych ekonomickych vysledkov experimentu uvadza-
ju na zaklade naSich literdrnych pramenov dalSie metodické poznatky o cha-
raktere a funkcii ekologickych nakladov s aplikdciou na polnohospodarstvo.

POJATIE A FUNKCIA EKOLOGICKYCH NAKLADOV V PPoK

Problematikou ekologickych nakladov sa v sicasnosti zacalo zaoberat niekol-
ko Ceskoslovenskych autorov, a to na teoreticko-metodologickej zakladni vytvara-
nej predovietkym niektorymi sovietskymi ekonémami. A. Cernd, Z. Lamser
aE.ToSovska (1984) uverejnili k nej stat v Politickej ekonémii ¢. 10/1984, kto-
ra sa stala vychodiskom pre ich charakterizovanie v PPoK. Vo svojej §tudii uva-
dzaju:

,,Ekologické nédklady chapeme ako sihrn spoloc¢enskych ndkladov urcenych
na kompenzaciu negativnych socidlno-ekonomickych désledkov znecistenia pri-
rodného prostredia, na predchadzanie tymto dosledkom znecistenia a na jeho za-
medzenie. Clenime ich do dvoch zdkladnych skupin:

— ekonomické Skody zo znecistenia prirodného prostredia, vyjadrené ndklad-
mi na ich kompenzaciu a ndkladmi na predchadzanie vzniku §kod;

— ndklady na ochranu prirodného prostredia, ktoré zahriuji ndklady na vy-
stavbu zariadeni pre zachycovanie Skodlivin, ndklady integrované v nakladoch na
vyrobné technoldgie, ktoré zamedzuji, alebo podstatne znizuji generovanie $kod-
livin a ndklady na kontrolu znedistovania prirodného prostredia.

Biologicka, technologicka, ekonomicka i socidlna stranka reprodukéného pro-
cesu v PPoK je organicky zviazanda s reprodukciou prirodného prostredia, v kto-
rom sa uskutocriuje. Spolocensky dosah tejto vazby umocnuje vyroba potravin,
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ktoré ako jeden zo zdkladnych faktorov podmienuju existenciu ludstva. Preto vy-
roba zdraviu nezdvadnych potravin v zdravom prostredi je tu hodnotou nad vsetky
hodnoty.

Niektoré sicasné technologické postupy v rastlinnej a zivociSnej vyrobe, spre-
vadzané nadmernym aplikovanim chemickej intenzifikdcie vo vyzive a ochrane ra-
stlin alebo vysokou koncentraciou zvierat s nedoslednym rieSenim vykalovej kon-
covky, mozu spodsobovat a podla vykonanych rozborov kde-tu aj spdsobuju
prekracovanie ako povolenej normy rezidui v produkcii, tak aj asimilacného prahu
znecCistovania pddy, vody i ovzdusia. Tento nezelatelny jav sa stdva faktom, bez
ohl'adu na podiel jeho objektivnych alebo subjektivnych pri€in. Preto aj pre repro-
duk¢ny proces v PPoK objektivne plati:

Ekologické ndaklady PPoK st hodnotovym vyjadrenim ekolo-
gického zatazenia jeho reprodukéného procesu a si teda cenou, ktor
musi spoloc¢nost platit za to, Ze stanovené socidlno-ekonomické ciele sa na danom
stupni rozvoja vyrobnych sil nedosahuji bez naruSovania prirodného prostredia.

V podstate ich mozno aj v PPoK roz¢lenit na:

— naklady na kompenzaciu §kdd spbésobovanych znecistovanim vy-
robného, resp. pracovného a zivotného prostredia (znizovanie mnozstva a kvality
produkcie, ozdravovanie pody, vody a ovzduSia a pod.);

—néklady na ochranu a tvorbu neznecisteného vyrobného, resp. pra-
covného a Zivotného prostredia (preventivne zamedzovanie znecistovania tohto
prostredia nad pripustné normy, vyskum a vyvoj neznecistenych a bezodpadovych
technolégii, kontrola vyroby zdraviu nezdvadnych vyrobkov a pod.).

Pravda, toto zdkladné Clenenie bude potrebné postupne podrobnejsie Specifi-
kovat podla viacerych funk¢nych hradisk.

Vzhladom na objektivnu existenciu mozného znecistovania vyrobného pro-
stredia i v§robkov polnohospodarov a potravindrov bude nevyhnutné aj v PPoK
kalkulovat s ekologickymi ndkladmi, ¢i uz p6jde o ich zlozku skéd alebo ochrany
prirodného prostredia, ako je to uvedené vysSie.

NATURALNA A HODNOTOVA PODOBA EKOLOGICKYCH NAKLADOV

Ako nédklady na ochranu prirodného prostredia, tak aj ihrada odstrafiovania
skod sposobenych v tomto prostredi maji svoju naturdlnu i hodnotovi podobu.
V ekologickych stavbach, napr. v nepriepustnych sildZznych priestoroch alebo
nadrziach na ZivociSne exkrementy, ide o naturdlnu podobu vyrobnych prostried-
kov, ktoré zamedzuju pricnik skodlivin do pody a vody a tym sicasne pomahaji
polnohospoddrom pomocou kvalitnej sildZe a organického hnojiva dordbat viac
a zdraviu nezévadnej produkcie, s vy$$imi Gzitkovymi parametrami. Skody zname-
naju z naturdlneho hladiska opak, straty na mnozstve a kvalite vyrobenej produk-
cie. Z hodnotového hlladiska st spominané naklady na ochranu penaznym vyjadre-
nim vybudovanych vyrobnych prostriedkov a spotrebovanej zvej price na
hodnototvorny proces za ti¢elom novovytvorenej hodnoty. Skody si opit naopak
penaznym vyjadrenim poklesu tzitkovosti a znamenaju pokles uz vytvorenej hod-
noty alebo stratent hodnotu.

V reprodukénom procese PPoK ma z hl'adiska ekologickych nakladov zéklad-
ny vyznam prirodné prostredie, ktoré je pre polnohospodarstvo sticasne vyrob-
nym, ale i pracovnym a v SirSom zmysle slova, a to uz nielen pre pol'nohospodarov,
aj zivotnym prostredim. Jeho zdkladné komponenty — p6da, voda a ovzdusie — st
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v tomto smere sprostredkujicimi médiami. Ich stav je znakom znecistenia alebo
ozdravenia prirodného prostredia. Kvalita tychto zdkladnych zlozZiek sa prejavuje
v produkénych schopnostiach ekologickych systémov (ekosystémov), ¢o je zvlast
dolezité pre polnohospodarsku produkciu, resp. potravindrske vyrobky. Ich stav je
v§ak velmi zdvazny pre dynamiku a efektivnost ekonomiky, pre Zivotnd troven,
ale aj pre zdravie obyvatelstva.

é)ast’ $kod sposobenych v prirodnom prostredi nevyvazenou intenzifikdciou
a ochranou rastlinnej ¢i nedosledne zabezpecenou koncentraciou zivocisnej vyroby
alebo nepolnohospodarskymi ¢innostami mozno merat. Ide o také naturalne sko-
dy, ktorych zmiernenie alebo odstranenie sa dé skvantifikovat na zaklade vycisli-
telnej kompenzicie, ako je to naznacené vyssie, pri ich naturdlnej a hodnotovej po-
dobe. To su ,,ekonomické Skody“. Nekvantifikovatelné a ekonomicky nevy-
jadritelné skody (napr. na zdravi, morélne, estetické a pod.) patria medz ,,ostatné
Skody*.

Zistovanim $§k6d sposobovanych roznymi exhaldciami v rastlinnej vyrobe
sa zaoberd viac domdcich a zahrani¢nych vyskumnych pracovnikov (Halouzka
1983, Klackova 1982, Opplova akol. 1985 a dalsi). Stanovuji metodicky po-
stup od fyzického az po ekonomické vyhodnocovanie tychto Skéd. Vychadzaji
v podstate z metédy komparicie vysledkov medzi znecistovanou a neznecistova-
nou rastlinnou produkciou v porovnatelnych prirodnych podmienkach.

Nédklady na ochranu prirodného, v danom pripade aj vyrobného prostre-
dia zamedzuji vzniku $kéd, maju preventivnu funkciu.

V rdmci predmetného experimentu (Komplexny ekologicky model Dolnd
Malanta) sa vybudovalo napr. poI'né hnojisko v hodnote 2,3 mil. Kés, vykonalo sa
melioracné hnojenie za 1,37 mil. K& a ndklady na vegeta¢né upravy si vyziadali
0,55 mil. K¢s. Pre uplnost treba dodat, ze Gprava existujicich vodnych nadrzi stila
zhruba 1,5 mil. K&s, cesty 4 mil. K¢s, oplotenie 0,75 mil. K¢ a monitoring 8 mil.
Kés. Plnych 70 % tychto nakladov islo na konto vyskumnych prac v experimente,
30 % uhradza experimentujica organizacia — Agrokomplex Nitra.

Z hladiska samotného experimentu a uvedeného Clenenia ide o ndklady na
vyskum, ktoré patria do preventivnych nakladov — na ochranu daného prirodného
prostredia. Vsetky maji a nadalej budi maf svoju funkciu vo vztahu
k jednotlivym i celkovym vysledkom, ktoré sa budd v overovacej prevadzke po-
stupne dosahovat a bude ich mozné hodnotit az za dlhsie ¢asové obdobie.

Z pozicie vysledkov polnohospodarskej vyroby v Ekomodeli, jej naturalnej
a hodnotovej stranky, maji pomerne bezprostredny vyznam ekologické naklady
spojené s melioracnym hnojenim, zalozenim vegetacnych dprav a vystavbou polné-
ho hnojiska. Cely objem potrebnych finanénych prostriedkov na uvedené opatre-
nia pojat do ndkladotvorného procesu len z titulu ekologickych nakladov by nebo-
lo spravne. Su to opatrenia, ktoré maji len scasti ekologickd funkciu. T4 spociva
v investi¢nych, materidlovych alebo pracovnych vkladoch, ktoré bolo treba vynalo-
zif nad ramec bezného vyrobného procesu, a to v zdujme ochrany prirodného pro-
stredia v medziach normy, ¢i uz ide o $kodliviny alebo er6ziu a podobne.

Vyclenovat v podobnych pripadoch z celkovych investicnych ndkladov ¢ast
ekologickych ndkladov je zlozité a metodicky neprepracované. Za preventivne
ekologické naklady tu mozno povazovat ti Cast prostriedkov, ktord bolo potrebné
vynalozit napr. na zamedzenie priesaku vodou a pddou neabsorbovatelného
mnozstva Skodlivin z vykalov ¢i silaZnych Stiav, na zamedzenie splachovania skod-
livych chemikalii povrchovymi vodami pri vodnej er6zii, na zamedzenie rozpraso-
vania Skodlivych chemikalii pri veternej er6zii a podobne.
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Vzhladom na skutoc¢nosti uvedené v metodickom postupe nebolo mozné
v Ekomodeli jednozna¢ne identifikovat nateraz nielen Skody, ale ani ndklady
na ochranu, pokial by sa mali vztahovat na vysledky experimentu za roky
1981—1985. Predpoklady sa nevytvorili ani pri zakladani biotechnologickych etap,
ani v dalSom priebehu riesenia, a konecne tu bol vzhladom na charakter rastlinnej
vyroby velmi kratky cas na inStrumentéalne vysledky a ich ekonomické hodnotenie.
PokraCovanie v experimente by malo vychddzat aj z tychto skidsenosti a za-
bezpecit interdisciplinarne skimanie i rieSenie dosial' neprebadanych metodickych
otazok ekologickych nakladov, ktoré maji v PPoK svoje Specifika.

Naznacené problémy su spojené nielen s biologickym charakterom polno-
hospodarskej vyroby, ale aj so spdsobmi a procesmi jej intenzifikdcie, Specializicie
a koncentracie. Maju nielen biologicky, ale aj ekonomicky a socidlny dopad. Preto
je nevyhnutné ekonomickej a spolocenskej efektivnosti polnohospodarskej a po-
travinarskej velkovyroby venovat naleziti porornost aj z hladiska unosnosti ekolo-
gickych nakladov.

Vcelku mozno uviest, Zze $kody zo znedistenia pddy, vody a ovzdusia
andklady na ochranu tychto zdkladnych Cinitelov prirodného prostredia st
sivztazné, ale popri spoloénych maji aj odli$né prejavy. Rozsah a narast $kod
suvisi s uplatnovanim technolégii zne€istujicich prirodné prostredie a vyskou na-
kladov na jeho ochranu. Naopak narast nakladov na ochranu méze znizovat Skody
zo znecistovania prostredia, co vSak nemusi znamenat vzdy celkovy pokles ekolo-
gickych nékladov. Tieto rasti najma v pripade absencie ndkladov na ochranu.
Z toho vyplyva, Ze uspora nakladov na ochranu pody, vody a ovzdusia pri uplatio-
vani technol6gii znecistujicich prirodné prostredie v reprodukénom procese PPoK
nemusi znamenat zniZovanie, ale rast ekologickych nakladov z titulu zvySovania
skod. ,

Vstup ekologickych ndkladov do ekonomickej reprodukcie PPoK ovplyviiuje
charakter a priebeh celého reprodukéného procesu o vysledné hodnotové veli¢iny
na urovni odvetvi a celého rezortu. Tym nevyhnutne a objektivne ovplyviuje aj
makroekonomické procesy v ndrodnom hospodarstve.

Sledovanie a vyuzivanie ekologickych ndkladov v PPoK by preto malo slizit
nielen na hladanie ekonomického minima znecistovania, ale aj na stanovenie do-
statocného objemu prostriedkov, ktoré sa musia alokovat na reprodukciu pozado-
vanej kvality prirodného ¢i vyrobného prostredia, ktoré treba odvetviu uhradzovat
z celospolocenskych zdrojov.

Z uvedeného vyplyva, ze meranie ekologickych ndkladov by sa malo stat or-
ganickou stcastou metédy merania ndkladov a efektov. Pri merani efektivnosti ex
post a ex ante su ekologické ndklady kritériom zistovania ekonomickej efektivnosti
ako vlastnych opatreni na ochranu prirodného prostredia, tak aj akychkolvek
inych investi¢nych programov.

Vstup ekologického faktora do ekonomického systému vyroby polnohospo-
darskej produkcie, resp. potravin zvySuje naroky na jeho Strukturalnu adaptabilitu.
Ekologické ndaklady by mali spoluovplyvnovat utvaranie techno-
logickych, organizacnych i socidlnoekonomickych systémov
uplatiovanych v agropotravindrskom komplexe. Tradi¢ny ,,zdrojo-
vy* pristup, ktory klddol déraz predovsetkym na materidlovii a pracovni naroc-
nost odvetvi, by sa mal obohatit o ,,ndsledkovy efekt*, ktory hovori o ekologickej
narocnosti odvetvi, resp. vyjadruje objem a kvalitu antropogénnych odpadov, spre-
vadzajucich ti-ktord produkciu.

Uvedeny nacrt problematiky ekologickych nakladov hovori, ze v nich ide
o ekonomicki a socidlnu kategériu, s ktorou je objektivne nevyhnutné narabat
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v riadeni reprodukéného procesu PPoK, a to ako na nadpodnikovej, tak na podni-
kovej trovni. Pravda, Pred]ej praktxckym uplatriovanim v riadiacom procese je po-
trebné rozpracovat a overit predovsetkym otdzky zistovania a vy-
uzivania tychto nakladov vo vyrobe polnohospodédrskej produk-
cie a potravin.

VYVOJ VLASTNYCH NAKLADOV V EKOMODELI

Predmetom analyzy vyvoja vlastnych ndkladov Ekomodelu a porovnavanych
organizac¢nych jednotiek boli v stlade so zvolenym metodickym postupom naturél-
ne a hodnotové vstupy i vystupy spojené s vyrobou jednotlivych produktov (pseni-
ce, jacmena, kukurice na zeleno a sildz, lucerny, hovidzieho a bravcového misa),
resp. dosahovanymi vysledkami produkcie. Rozbor odrdza vyrobné a ekonomické
zmeny, ktoré v overovacej prevadzke implicitne zahriiuju aj niektoré experimental-
ne zamery biotechnologického charakteru, ¢im umoznuje vkrocit aj do problemati-
ky ekologickych nékladov.

Na zdklade analyz tychto ndkladov mozno vzhladom na uvedené skutocnosti
stihrne odvodit tieto zavislosti, resp. tendencie v Komplexnom ekologickom mode-
li (KEM):

— V oblasti intezifikacnych faktorov doslo v Ekomodeli k najdynamicke;jsie-
mu vyvoju v spotrebe organickych hnojiv. V porovnani rokov 1981 a 1985 vzrastla
spotreba mastalného hnoja viac ako dvojnasobne.

— Adekvatne k tomu sa v Ekomodeli volila aplikdcia priemyselnych hnojiv.

— Vyvoj ndkladov na ochranné prostrledky (pesticidy) v ]ednothvych rokoch
poukazuje na uréitd nerovnomernost. Avsak pok1a1 iSlo o porovnavane plodin
a organizacné jednotky, neprejavili sa vyraznejsie rozdiely. Z toho mozno usudit,
ze sa s tymito latkami neplytvalo, pouzivali sa v zodpovedajiicej miere pri pestova-
ni plodin, ktorych ochrana si to vyzadovala.

— Vyvoj nakladov na ndkup osiv mal vzrastajicu tendenciu a bol zhruba na
rovnakej drovni vo vSetkych porovnavanych organiza¢nych jednotkéach.

: — Analyza substitu¢nych nakladov psenice, resp. jamena, ale aj pestovanych
krmovin ukazala, ze medz jednotlivymi prevddzkami nedochddzalo k podstatnej-
$Sim rozdielom. Rovnaky trend zachovali aj pracovné ndklady, ¢o suviselo s uplat-
novanim rovnakych technolégii vyroby.

— Jednotkové vlastné néklady, bila¢ny zisk a z nich odvodend miera rentabili-
ty ukazuji veelku pozitivny vyvoj v prospech Ekomodelu, co mozno dokumento-
vat napr. na vyrobe p$enice (tab. I) a ja¢mena (tab. II) v roku 1985.

— Na zdklade celkového posiudenia vyvoja vlastnych ndkladov v rastlinnej vy-
robe, najméi v ostatnych troch rokoch, mozno usudzovat na zalozenie pozitivneho
trendu vyvoja ekonomickej efekt1vnost1 overovacej experimentdlnej sistavy hospo-
dérenia v Ekomodeli.

— Z docielovanych vysledkov a vlastnych nakladov v ZivociSnej vyrobe nie je
mozné vo vztahu k Ekomodelu robit zavery, pretoze nebola nan plne nadviazana.
Jej alokdcia, Struktira, kapacita a celd reprodukcia savisi s predchadzajicim vybu-
dovanim prislusnych fariem.

— Chov HD je Specializovany na vykrm, prisivaju sa telata a z vacSej Casti aj
objemové a jadrové krmiva.

— Chov osipanych spociva taktiez na krmivach ¢i zmesiach dovazanych mimo
Ekomodelu.
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1. PSenica

VNnaltvKé | Bilangng | Miera
Prevéddzka t/ha zisk rentability
& o,
ocy | wew | *RE | ¥R
Ekomodel 6,11 1520 1505 3107 32,2
Mikov Dvor 5,49 1639 1624 1958 20,6
MPV Nitra 5,98 1592 1532 2 450 27,0
II. Jaémen
VNnaltvKes Bilanény | Miera
Prevadzka t/ha zisk rentability
. ¢ %
oct | vcy | VK b
Ekomodel 6,47 1290 1316 2 345 25,4
Mikov Dvor 5,67 1382 1410 1534 17,9
MPV Nitra 6,42 1317 1324 2 605 30,5

— Vzhladom na dalSie, komplexnejsie a preukaznejSie overenie naznacenych
pozitivnych vyrobnych a ekonomickych tendencii v KEM je potrebné pred jeho
doporucenim pre polnohospodarsku velkovyrobu pokracovat v experimente
a rozsirit ho napr. na celé hospodérstvo Mikov Dvor Agrokomplexu MPV Nitra,
¢o umozni pojat do jeho ramca i ZivociSnu vyrobu.

ZAVER

Ochrana a tvorba Zivotného prostredia sa v sticasnosti stala nielen aktualnou,
ale aj akidtnou potrebou i v polnohospodarstve. Stdva sa, Ze vyrdba v podmien-
kach, ktoré zanechavaji nezelatelné rezidua v pode, vo vode a v ovzdusi, ba nieke-
dy i vo vlastnej produkcii. Skodliviny nespdsobujii teda len priemyselné odvetvia,
ale neraz aj vlastna vyrobna ¢innost. Ozdravovanie znecisteného zivotného, resp.
vyrobného a pracovného prostredia alebo predchadzanie tomuto znecistovaniu vy-
zaduje rozne opatrenia spojené s pripravou i priebechom vyroby. Zmena sistavy
hospodérenia a uplatiiovanie bezodpadovych technolégii znamenaji obycajne aj
zmeny v nakladoch a ekonomickych vysledkoch hospodarenia.

V stvislosti s naznacenymi problémami vznikaju aj v polnohospodarstve eko-
logické nédklady, a to ako objektivne existujica kategoria reprodukcného procesu
prirodno-ekonomického charakteru na sticasnej irovni rozvoja vyrobnych sil, kon-
centracie a $pecializicie polnohospodarskej, resp. potravinarskej vyroby. Clenia sa
na ndklady na kompenziciu $kod spdsobovanych znecistovanim vyrobného, resp.
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pracovného a Zzivotného prostredia (zniZovanie mnoZstva a kvality produkcie,
ozdravovanie pody, vody a ovzduSia) a na ndklady na ochranu a tvorbu nezneciste-
ného vyrobného, resp. pracovného a zivotného prostredia (preventivne zamedzo-
vanie znecistovania uvedeného prostredia nad pripustné normy a pod.).

Analyza vlastnych ndkladov na produkciu v rdmci experimentovaného Kom-
plexného ekologického modelu na polnohospodarskej pdde Dolna Malanta za ro-
ky 1981—1985 v porovnani s hospodarstvom Mikov Dvor a celym Majetkom pol-
nohospodarskej vystavy Agrokomplexu v Nitre, do ktorého vsetky tri posudzované
jednotky patria, ukazala, ze polnohospodarska vyroba moze byt v podmienkach
ekologicky vyvazenej ststavy hospodarenia ekonomicky a socidlne efektivna.

Na zdklade docielenych vyrobnych, technicko-technologickych, organizac-
nych a ekonomickych vysledkov uvedeny komplexny experiment pokracuje aj
v rokoch 8. pétrocnice, rozsiril sa na novoutvorenid vyrobnu jednotku Mikov Dvor
v rozsahu cca 2700 ha p. p. a patri do ucelovej organizicie Agrokomplexu SCPV
— Vyrobny, vyvojovy a vystavny podnik Nitra.

Nacrtnutd teoretickd orientdcia a ziskané praktické vysledky v sledovani né-
kladotvorného procesu umoziuji takto na ne nadviazat a pokracovat v postup-
nom naplniovani ciela o ekonomickej a socidlnej efektivnosti vyroby zdraviu ne-
Skodlivych potravin v ekologicky vyvazenej ststave hospodérenia.
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ro X03sMCTBa M MPOJOBONLCTBHSA, Y. Tpenunancka 55; 824 80 Bparucnasa

JKOHOMHKA KOMILIEKCHOH 3KO0JOTHYECKOH MOXE/IH HA CeJbCKOXO3AHCTBEHHOH 3emie
Zeméd. Ekon., 33, 1987, Ne 11, c. 847—854. — 2 Tabn., nuT. 4, pe3. CNOB., PyCCK., aHIJL., HEM.

ceBeCTOMMOCTh, 3KOJIOTHYECKHE H3JAEPXKKH, KOMIUIEKCHAst 3KOJIOTMYECKAash MOJEjb, 3KOHO-
MHMYECKHUH aHaNU3

B craThe XapakTepH3yHOTCS 3KOJOTHYECKHE M3[ACPXKKH B Ka4ecTBe OOBEKTHBHO CYLLECTBYIOLIEH
KaTErOPHH NPUPOIHO-3KOHOMHYECKOTO BOCIMPOU3BOACTBEHHOTO NPOLECCAa HA JAHHOM YPOBHE pa-
3BUTHS NIPOM3BOJAMTEIIbHBIX CHJI, KOHLUEHTPALMK M CIIELUANIM3aLuyu ¢/X npoussoacTsa. ITpusoasTes
JAHHbIE aHalKu3a ceBECTOMMOCTH MPOAYKUHH B PAMKAX IKCNEPUMEHTAJIbHOH IKOJIOTHYECKOH MO-
penu [Jonuna Manaurta 3a nepuop 1981—85 rr. B cpaBHeHHH ¢ X0351UcTBOM MHKOB [IBOp M BCceM
HmymecTBOM c/X BbICTaBKH Arpokomiuiekc B Hutpe, B KOTOpPBIH BXOAST BCe CPABHHBAEMbIE €/lH-
HHLBL.

SAGARA D.—NAD V.—VLHA L., Economic Research Institute for Agriculture and Food, Tren-
¢ianska 55, 824 80 Bratislava

Economics of the Complex Ecological Model on Farm Land
Zeméd. Ekon., 33, 1987, No. 11, pp. 847—854. — 2 tabs, refs 4, summaries in sl, ru, en, de

prime costs, ecological costs, complex ecological model, economic analysis

The ecological costs are characterized as an objectively existing category of natural and economic rep-
roduction process at the present stage of development of productive forces, concentration and speci-
alization of agricultural production. The results of the analysis of the prime costs of production within
the experimental ecological model Dolnd Malanta for 1981—1985 are compared with the results re-
corded on the Mikov Dvor Farm and the whole farm of the Agrokomplex Nitra Agricultural Exhibi-
tion, where all the compared units belong.

SAGARA D.—NAD V.—VLHA L., Forschungsinstitut fiir dic Okonomik der Land- und Nahrungs-
guterwirtschaft, Trencianska 55, 824 80 Bratislava

Die Okonomik eines komplexen okologischen Modell auf Landwirtschaftsboden
Zeméd. Ekon., 33, 1987, Nr. 11, S. 847—854. — 2 Tab., Lit. 4, Zus. in Slowak., Russ., Engl., Dtech.

Selbstkosten, 6kolog. Aufwand, komplex. 6kolog. Modell, 6kon. Analyse

Charakterisiert werden die 6kologischen Aufwendungen als objektiv bestehende Kategorie des Natur-
und 6kologischen Reproduktionsprozesses auf dem gegenwirtigen Niveau der Entwicklung der Pro-
duktivkrifte, der Konzentration und Spezialisierung der landwirtschaftlichen Produktion. Die Ergeb-
nisse einer Analyse der Selbstkosten der Produktion im Rahmen eines experimentellen 6kologischen
Modells von Dolnd Malanta fir die Jahre 1981/85 werden angefithrt im Vergleich mit der Wirtschaft
von Mikov Dvor und dem gesamten Gut der Landwirtschaftsausstellung des ,,Agrokomplex** Nitra.
Zu diesem gehoren alle verglichenen Produktionseinheiten.

Aderesa autorov:

Ing. Dusan Sagara, CSc., Ing. Viliam Nad', CSc., Libor Vlha, Vyskumny tstav ekono-
miky polnohospodarstva a potravindrstva, Trenc¢ianska 55, 824 80 Bratislava
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J. Burian SOUBORY KALKULACNICH SESTAV
H. Knizkovi VLASTNICH NAKLADU, VYKONU
A HOSPODARSKEHO VYSLEDKU
ZE ZEMEDELSKE CINNOSTI

Ve Vyzkumném tstavu ekonomiky zemédélstvi a vyzivy v Praze jsou vytvare-
ny soubory kalkulacnich sestav vlastnich nakladu, vykonu a hospodarského vysled-
ku ze zemédélské ¢innosti. Uéelem kalkulacmch sestav je vyjadrovat kazdorocné
a ekonomicky smérodatné realné naklady a vynosy zemédélskych vyrobku a jejich
skupin a zaroven poskytovat prikazné ekonomické informace o faktorech a kom-
ponentech ndkladovosti a efektivnosti jednotlivych zemédélskych vyrobki a zemé-
délské vyroby jako celku.

Udaje vyslednych kalkulaénich sestav tvoii zaklad ekonomické argumentace
Gprav ndkupnich cen zemédélskych vyrobku a dalSich cenovych nastroju. Kalku-
la¢ni sestavy maji vyjadfovat ekonomickou efektivnost védeckotechnického rozvo-
je v jednotlivych odvétvich zemédélské vyroby, vyvoj substitucnich vztahi a mate-
ridlové, pracovni a finanCni nédrocnosti reprodukce podle jednotlivych zemé-
délskych vyrobku.

Soubor vyslednych kalkulaci je uzpusoben zvlastnostem ndkladotvorného
procesu v podminkdch JZD, statnich statkd, spolecnych zemédé€lskych podniku,
zelindisky a ovocnarsky specializovanych podniki a podniki s vy$§im podilem za-
vlah. K analyze nakladovosti na drovni stfednich Clanku fizeni jsou pofizovany
uzemni sestavy vyslednych kalkulaci, zahrnujici vysledné kalkulace vsech JZD
a statnich statku fizenych prislusnymi krajskymi a okresnimi zeméd€lskymi sprava-
mi. Tyto sestavy jsou ¢lenény podle jednotlivych zemédélskych podnikt a vyrob-
nich oblasti.

Vytvarenim sektorove, ucelové a izemné ¢lenéného souboru kalkulacnich se-
stav jsou soustavné kazdorocné aktualizovany pozndvaci informace systémového
studia zakonitosti ndkladotvorného procesu v ceskoslovenském zemédélstvi, analy-
zy faktoru vlastnich nakladu a vyuzivani poznatki vyzkumu této problematiky pii
zdokonalovani ekonomickych nastroju soustavy planovitého fizeni zemédélstvi
a zemédélsko-potravinéfského komplexu.

Na viech urovnich fizeni zemédélstvi, zejmena v podnikové sféfe a ve sfére
centralniho fizeni, ma soustavné poznani projevi ndkladotvorného procesu prvo-
rady prakticky vyzndm V zemédélskych podnicich a ]ejlch vmtropodmkovych
Gtvarech nélezi vytvéreni kvalitni kalkulaéni soustavy a vyuzivani kalkulaci k zdkla-
dum rozborové a rozhodovaci ¢innosti zejména v podminkach rostouci samostat-
nosti a odpovédnosti zemédélskych podniku. Bez znalosti vlastnich nakladu a je-
jich kvalifikovaného ovliviiovani nelze v soudobych podminkéch wdinné Fidit
zemédelsky podnik. Hospodarsky plan zemédélského podniku a vnitropodniko-
vych chozrascotnich utvara lze kvalifikované sestavit jen s vyuzmm kalkulaénich
metod. Kalkulace spojuje metodicky, vécné i ekonomicky vSechny ¢ésti planu.
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Na drovni stfednich ¢lanku fizeni 1ze posuzovat efektivnost jednotlivych cin-
nosti v fizenych podnicich jen s vyuzitim vyslednych kalkulaci ndklada, vykonu
a hospodarského vysledku. Celospolecenské centralni fizeni se nemuze obejit bez
dukladné znalosti vlastnich ndkladi pifi programovani, pldnovani a prosazovani
strukturdlnich premén, zejména s vyuzitim ekonomickych néstroju.

RESEN{ PROBLEMATIKY VLASTNICH NAKLADU VE VUEZVz: V PRAZE

Ve Vyzkumném ustavu ekonomiky zemédélstvi a vyzivy v Praze je tematika
vlastnich ndkladu a jejich vyslednych kalkulaci feSena po celou dobu trvéni tohoto
vyzkumného pracovisté. Soudobé pojeti vyzkumu vlastnich nakladu je spjato s po-
céatky v padesatych letech (Bruthans 1954). Tehdy byly zalozeny metodické za-
klady tvorby vyslednych kalkulaci vlastnich nédkladu zemédé€lskych vyrobku, jakoz
i pomocnych Cinnosti. Byla zapocata analyza nakladovosti zemédé€lské vyroby
v podminkéch JZD a statnich statku. 1 kdyz praktické vyuzivani vysledku zjistova-
ni vlastnich nakladu spocivalo predev$im v informacné instruktivni oblasti, nutno
s odstupem tifi desetileti vysoce ocenit prukopnickou cinnost naSich prfed-
chudcu.

V Sedesatych letech je rozsifovan okruh respondenti, zdokonaluji se metody
kalkulace v ndvaznosti na dpravy ucetnictvi a rozpocetnictvi. V prubéhu sedmde-
satych let dochazi k tvurci aplikaci obecné platnych metod narodohospodarské
kalkulace ve specifickych podminkdch odvétvi zemédélstvi, je vyvinut promysleny
kalkulaéni postup, uzivany s obménami i v soucasnosti (Kfiz 1967). Ekonomicky
vyzkum vlastnich ndkladu je zaméfovan na vytvareni statisticky reprezentativniho
vybraného souboru JZD v CSR a SSR (Novédk a Nad 1970). V postupech kon-
troly, zpracovani a tfidéni pdnikovych vyslednych kalkulaci se uskuteciiuje pre-
chod na vyuziti vyssi vypocetni techniky (Knizkova 1973).

Od roku 1977 jsou VUEZVz Praha a VUEPP Bratislava kazdoro¢né vydava-
ny sborniky vyslednych kalkulaci a zasilany vSem orgdnim fizeni a zemédé€lskym
podnikim zahrnutym ve vybraném souboru. Na pocatku osmdesatych let dochazi
k vytvoreni plné reprezentativni a rozvinuté soustavy vyslednych kalkulaci, vnitiné
strukturované v sektorovych, ucelovych a tzemnich prurezech (Knizkové
1986).

Q/yuiiti vyssi vypocetni techniky v provéfovani, tfidéni a zpracovani vysled-
nych kalkulaci spolu s podstatnym rozsifenim reprezentativnosti kalkula¢nich sou-
bortt umoznilo kvalitativné zvysit ekonomickou smérodatnost kalkulacnich sestav,
provadét ucelové tfidéni idaju nejenom podle vyrobnich oblasti (5 VO), ale i po-
dle zemédélskych prirodnich oblasti (16 ZPO), dichodovych pdsem (18 DP)
a produké¢nich skupin podnikii (42 PSP) pro tcely bonitace zemédélského pudni-
ho fondu a z dalSich vyzkumnych hledisek.

Utelem vyzkumu je systémova analyza projevi zdkonitosti reprodukéniho
procesu v odvétvi zemédélstvi, zaméfena na studium vlastnich ndkladu a dalSich
kvalitativnich ukazateli vynosové nakladovych vazeb.

Analyza nékladovych vlivi rozhodujicich Ciniteli pusobicich na ndkladové
vynosové vztahy u jednotlivych zemédélskych vyrobku je zaméfena zejména na vy-
zkum materidlové, pracovni a finan¢ni naroc¢nosti, vlivu hektarovych vynosu a uzit-
kovosti, rozdilnych pfirodnich podminek, produktivity prace, koncentrace vyrob,
plosné velikosti podniku, vybavenosti zdkladnimi fondy a dalSich skupin naklado-
tvornych Cinitelu.

856  ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1987



EKONIMICKA SMERODATNOST KALKULACNICH SESTAV V JZD

Zékladnu souboru vyslednych kalkulaci tvoii sektorovy soubor JZD.
V tomto souboru jsou zahrnuty udaje vyslednych kalkulaci 805 JZD (1985), tj.
47,8% z celkového poétu druzstev CSSR. V ramci CSR bylo dosazeno zastoupeni
57,4%, v ramci SSR 31,7 % z celkového poctu JZD. Stupen reprezentativnosti
dosazeny v roce 1985 umoznuje vyjadfovat nakladovost a efektivnost zemédélské
vyroby v podminkéch druZstevniho sektoru zemédélstvi s vysokou mirou ekono-
mické smérodatnosti. Svéd¢i o tom vysledky srovndvaciho hodnoceni hlavnich
ekonomickych ukazatelti vybraného souboru JZD VUEZV?Z Praha s republikovy-
mi a celostatnimi praméry téchto ukazateli viech JZD v ramci CSR, SSR a CSSR.

V JZD CSSR ¢inily v roce 1985 podily celkovych nakladi na 100 Kés vykoni
93,60, v ramci souboru 92,61. Celkova nakladovost vykont v souboru JZD je
0 0,99 bodu nizsi proti priméru vsech JZD CSSR. V podminkach CSR ¢&inila na-
kladovost vykont vSech JZD 92,12, v ramci souboru 91,82 (diference —0,30 bo-
du), v SSR ¢inila ndkladovost vykonu vSech JZD 96,19, v rdmci souboru 95,10
(diference —1,09).

Celkova nakladovost vykonu JZD zastoupenych v souborech je jen nepatrné
pod trovni praimérné nakladovosti vikoni JZD CSR, SSR i CSSR, coz prokazuje
vysokou miru svodné ekonomické smérodatnosti souboru. Podily materidlovych
ndkladii na 100 K¢&s vykonu, které v rdmci souboru CSSR ¢ini 64,79, v priméru
véech JZD 64,46, a mzdovych a ostatnich osobnich ndkladt k vykonum, které
v rdmci souboru ¢ini 19,37 a v praméru JZD 20,41, prokazuji velmi shodné struk-
tury ndkladovosti vykonu.

Srovnéni zékladnich vlivi pusobicich na troven nékladovosti zemédélské vy-
roby v ramci vybraného souboru JZD s praméry vSech JZD potvrzuje statisticko-
ekonomickou reprezentativnost souboru. Pramérnd plosna velikost JZD zaraze-
nych do souboru ¢inila 2743 ha a jen nepodstatné (o 0,7 %) prevysSuje celostatni
prumér. Vybavenost pracovnimi silami vyjadfend pramérnym poctem pracovniki
v pfepoctu na 100 ha zemédé€lské pudy prevysuje celostatni prumeér o 0,6 pracov-
nika (tj. o 3,7 %). Kvalifikacni struktura pracovniki, vyjadfena podilem THP na
celkovém poctu pracovniki, prevysuje celostatni prumér o 0,39 pracovnika. Vyba-
}/%nost zékladnimi fondy je v rdmci souboru pouze o 5,3 % vyssi nez v praméru

D.

Fondova vybavenost pracovnich sil vyjadiend pofizovaci cenou zdkladnich
prostfedki v pfepoc¢tu na 1 pracovnika prevySuje v ramci souboru celostatni pru-
mér JZD jen o 2,0 %. Ukazatele produktivity Zivé prace méfené hrubou zemédél-
skou produkci na primérného pracovnika jsou v ramci souboru vyssi o 3,7 % a vy-
jddfené hrubym diuchodem na pracovnika vy$si o 4,1% proti praméru JZD.
Primérnd pracovni aktivita méfend po¢tem odpracovanych hodin na 1 pracovnika
se lisi od celostatniho pruméru o +1,34 hodiny ro¢né, primérnd mésicni odména
pracovnikti pouze 0 0,9 %.

Také struktura uziti mzdovych prostifedki je velmi vyrovnand. Na celkovych
odménéch se v JZD souboru podileji zdkladni odmény 79 % a v praméru vSech
JZD 80 %. I struktura zakladnich prostfedki je vyrovnand. Podil stroju a zafizeni
na zékladnich prostfedcich Cini v souboru i v praméru vsech JZD 31 %, opotfebeni
35%, z toho budov a staveb 27 % a stroju a zafizeni 54 %.

Ze srovnani vyplyva, ze ponc¢kud vys§i vybavenost pracovnimi silami
(+3,7%) a zékladnimi fondy (45,3 %) umoziuje dosahovat JZD souboru vyssich
produkénich vysledku (+7 %) pfi celkové vyssi produktivité prace (+4,1 %) a mir-

vivs

né priznivéj§i nakladové vynosové relaci (—1,1%). Z toho plyne vyrovnanost
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a souméfitelnost zdkladnich vynosové ndkladovych vazeb, které se v rdmci soubo-
ru reprodukuji v relacich velmi blizkych celostatnim prumérim v sektoru JZD.

Udaje a poznatky ziskdvané statisticko-ekonomickym tiidénim a hod-
nocenim vyslednych kalkulaci vybraného souboru JZD jsou pravem povazovany za
zékladni smérodatné ekonomické informace k posuzovani ekonomiky odvétvi
i jednotlivych zemédélskych vyrobki.

KALKULACNI SESTAVY STATNICH STATKU

Rostouci ndrocnost na fizeni ekonomiky vyzaduje podstatné zlepseni analyzy
vlastnich ndkladu a efektivnosti zemédé€lské vyroby statnich statki. Nakladovost
zemédélskych vyrobki ve stitnich statcich CSSR je v priméru o 25 % vys$i nez
v JZD. Ve vsech piirodnich podminkéch, vyrobnich oblastech i dichodovych pas-
mech prevysuje ndkladovost vykonu ve stdtnich statcich prumeéry srovnatelnych
podminek JZD o 15—30%. Proto byl vytvoren sektorovy soubor vyslednych kal-
kulaci stétnich statki, zahrnujici idaje vSech statnich statki CSSR. Tento kalkulag-
ni soubor byl poprvé zpracovan z udaju vyslednych kalkulaci za rok 1985. Bude
kazdorocné aktualizovan v metodicky jednotném pojeti se sektorovym soubo-
rem JZD.

Prvni vysledky mezisektorového srovnani svodnych kalkulacnich sestav obou
soubort naznacuji, ze pric¢iny sektorové vyssi nakladovosti statnich statki 1ze zhru-
ba ze 40 % prisuzovat vyssi mérné spotfebé materidlovych, pracovnich i finanéich
vkladu v pfepoCtu na 1 ha skliziové plochy nebo krmny den piislusného chovu
hospodéaiskych zvirat. Uplné vlastni ndklady na jednotlivé zemédélské vyrobky
v prepoctu na 1 ha nebo krmny den jsou ve statnich statcich zhruba o 10 % vyssi
nez v pruméru ve srovnatelnych podminkach v JZD. Rozhodujici pfi¢inou vyssi
ndkladovosti ve statnich statich jsou vSak niz§i produkéni efekty vynalozenych
vkladi. Uroveri hektarovych vynost a uzitkovosti hospodérskych zvifat ve statnich
statcich je zhruba o 15% niz8i nez v pruméru ve srovnatelnych podminkéch
v JZD. Tyto vynosové faktory ovliviiuji vyssi sektorovou nakladovost zhruba ze
60 %. Uvedené projevy nizsi efektivnosti vyplyvaji z fady objektivné pusobicich
vyrobné ekonomickych a socidlnich podminek, charakteristickych pro hospodareni
statnich statku.

Jako hlavni faktor ztéZujici hospodareni statnich statku lze uvést podstatné
niz8i (téméf o 30 %) vybavenost statnich statki pracovnimi silami ve vsech piirod-
nich podminkdach. Tato okolnost pusobi bezprostfedné na strukturu rostlinné i zi-
vocisné vyroby, neumoziuje statnim statkim rozvijet specializované a nejvice ren-
tabilni Cinnosti semendarstvi, zelinafstvi, chovatelské specializace atd., omezuje
moznost zfizovani rentabilnich pfidruzenych vyrob, podstatné zvySuje zavislost je-
jich provozu na dodavatelsky provadénych opravach, dopravé, sluzbach a pomoc-
nych vyrobéach, vyZaduje vyssi Gcast sezénnich pracovniku a brigadniki ve vyrob-
nim procesu a vyvolava také znac¢nou fluktuaci pracovniku.

Negativnim dusledkem vSeobecné niZ§i vybavenosti statnich statki pracovni-
mi silami je nepfiznivd struktura vyuziti fondu pracovni doby, z néhoz témér 40 %
pripadé na préce rezijni povahy, dopravu a manipulaci s materidlem. Po zapocteni
spotfeby prace na nezemédélské ¢innosti, zejména stavebni ¢innosti provadéné ve
vlastni rezii, by byla struktura uziti fondu pracovniho ¢asu ve statnich statcich jesté
stlinné vyrobé v Zddouci kvalité a agrotechnickych lhutdch. Je pifiznané, Ze ve
strukture nédkladu stitnich statki v porovnani s JZD je vyssi podil nakladu rezij-
nich a pfimych druhotnych ndkladu autodopravy.
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Objektivnim vlivem pusobicim zvySeni ndkladovosti statnich statkl je i jejich
vétsi plosna velikost, ktera v roce 1985 dosahla v praméru CSSR 8 710 ha zemé-
délské pudy. Praimérna plosna velikost statnich statku prevySovala priuméry JZD
ve vyrobni oblasti kukufi¢né 1,7krat, v feparské 2,2krat, v bramborarské 3,6krat,
v bramboraisko-ovesné 4krat, v horské 5,4krat a v praiméru CSSR 3,2krt.

Pozoruhodnd je vzrustajici veli¢ina mezisektorovych indexi plosné velikosti
smérem k hor$im prfirodnim podminkdm. Primérna plosné vclikost JZD smérem
k hor§im prfirodnim podminkdm klesa, avsak u statnich statku se zvysuje. Tato
okolnost pusobi zdvaznou mérou na zvySovéani nakladovosti statnich statk, zejmé-
na v horsich prirodnich podminkach. Vzhledem k historickym a tizemné specific-
kym podminkdm vzniku statnich statkl, zejména v pohranic¢nich a panevnich tze-
mich, nutno prisuzovat i faktoru plosné velikosti a jeho nakladovym dusledkim do
znacné miry objektivni charakter.

Kazdorocni aktualizaci sektorového souboru kalkulacnich sestav statnich stat-
ki ve VUEZVzZ Praha dojde k podstatnému zlepSeni ekonomickych informaci,
umoznujicich objektivni pozndni ndkladotvornych procesi v podminkach hospo-
dafeni statnich statku.

KALKULACNI SESTAVY SPOLECNYCH ZEMEDELSKYCH PODNIKU

Analyza nédkladovosti a efektivnosti zemédélské vyroby, provadéna statistic-
ko-ekonomickym tfidénim kalkulacnich sestav JZD a statnich statk, je dopliova-
na vyrobkovymi analyzami nakladovosti a efektivnosti vybranych odvétvi spolec-
nych zemédélskych podniku.

Kazdoro¢né jsou hodnoceny tdaje vybraného souboru 54 SZP, v jejichz vy-
robnich programech je vyraznéji zastoupena zZivocisna vyroba o vyssich koncentra-
cich. Jde zejména o analyzu nakladovosti vyroby vajec z 26 SZP a vykrmu prasat
z 44 SZP. Udaje tohoto vybérového souboru umoziuji zkoumat ekonomiku obra-
tu stdda prasat a hejna slepic podle jednotlivych kategorii v podminkéch vysokych
koncentraci. Analyza ekonomiky vyroby vajec a vykrmu prasat v podminkach SZP
je nezbytnou souéasti studia vyrobkové ekonomiky s ohledem na rozhodujici podil
SZP na téchto vyrobach v ramci socialistickych zemédélskych podniku.

V roce 1985 cinila produkce vajec 887,4 mil. kust a bylo na ni v 26 vybra-
nych SZP s vyrobou vajec vynalozeno 649 mil. K¢és. Prumérné vlastni naklady na
100 vajec Cinily 73,14 Kés. V pruméru JZD (¢inily dplné vlastni ndklady na 100 va-
jec 80,81 K&s a v pruméru statnich statka 79,92 K¢&s. Z hodnoceni pétiletych mezi-
sektorovych relaci tplnych vlastnich ndkladi na vyrobu vajec vyplyvd, ze v pod-
minkdch SZP je vyroba vajec zhruba o 10% levnéj$i. Pusobi tu jednak vySsi
prumérna rocni snaska, ktera ¢inila v praméru SZP 293 ks, v JZD 276 ks a ve stit-
nich statcich 271 ks. Soubézné tu pusobi i niz§i mérné néklady v nékterych kalku-
latnich polozkach. Celkové rezijni ndklady na 100 vajec ¢ini v SZP 4 K¢s, v JZD
10 K¢s a ve statnich statcich 9 Kés. Pfimé naklady na 100 vajec Cinily v SZP
69 Kcs, v JZD i ve statnich statich 71 K¢&s. Pfitom ve statnich statcich i v JZD jsou
shodné naklady na krmiva ve vysi 42 K¢&s, odpisy slepic 13 K¢s a témér shodné i
ostatni polozky nakladu. Vyssi efektivnost vyroby vajec v SZP spociva predevsim
v lepSim zhodnocovani krmiv (o 10 %). Obdobné vyznivé srovnani nakladi na od-
chov kufic a vykrm kufat.
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Ekonomiku vykrmu prasat v pétiletém praméru 1981—1985 charakterizuji
tplné vlastni ndklady na 1 kg pfirastku v SZP ve vysi 11,11 K&, v JZD 13,30 K¢s
a ve statnich statcich (v roce 1985) 14,20 K¢s. Opét tu plsobi predevsim vyssi
uzitkovost prasat ve vgkrmu — v SZP 610 g, v JZD 540 g. V roce 1985 Cinil pru-
mérny prirustek v souboru SZP 631 g, v souboru JZD 612 g a ve stéatnich statcich
591 g. Nédklady na krmiva Cinily v roce 1985 v souboru SZP v prepoctu na 1 kg
prirastku 8,89 Kés, v JZD 10,21 Kd&s, ve statnich statcich 10,09 K¢s. Uroven pro-
dukéniho zhodnocovéani krmiv je v SZP i ve vykrmu prasat zhruba o 10 % lepsi.
Obdobné srovndvaci analyzy lze provadét i u ostatnich kategorii chovu prasat.

KALKULACNI SESTAVY ZELINARSKE A OVOCNARSKE

Sektorové kalkulacni soubory JZD, statnich statkii a SZP umoznuji hodnotit
ekonomiku vSech hlavnich zeméd€lskych vyrobku a jejich skupin. V rostlinné vy-
robé jsou uvadény kalkulace 35 vyrobki a jejich skupin, v ZivocisSné vyrobé 19 vy-
robki a jejich skupin, v nezemédélskych Cinnostech a pomocnych vyrobach 24
druhi ¢innosti, celkem tedy 78 vykont zemédélskych a nezemédélskych Cinnosti.
Pro ucely hodnoceni ekonomiky zelindrstvi a ovocnarstvi jsou vytvoreny tucelové
kalkula¢ni soubory.

V kalula¢nim souboru zelindfském jsou uvadény ndkladové vynosové vazby
podle 28 druht zeleniny a jejich skupin. V kalkula¢nim souboru ovocnaiském jsou
vysledné kalkulace uvadény podle 15 druhu ovoce a jejich skupin. V tdcelovém
souboru zelindfském jsou kalkulace pofizovany z idaji 261 specializovanych zeli-
nérskych podniki s plochou zeleniny 20 342 ha a s prumérnou podnikovou kon-
centraci 78 ha zeleniny. :

Zékladni tfidéni zelinarského souboru je provedeno podle republik a v rdmci
nich podle vyrobnich oblasti. Takto utridéné sestavy jsou vychodiskem analyzy na-
kladovosti a efektivnosti zelindfské vyroby. K posuzovani efektivnosti izemniho
rozmisténi jednotlivych druht zeleniny jsou pofizovany kalkulaéni sestavy, tfidéné
podle jednotlivych kraji CSR a SSR. K podrobnéjsimu uréovani vlivi rozdilnych
pfirodnich podminek na ekonomiku vyroby zeleniny je provadéno tridéni vysled-
nych kalkulaci podle pfirodnich stanovist.

Ekonomicky cennym tfidénim, prokazujicim téméf jednoznacné vyssi efektiv-
nost koncentrované a specializované zelinarské vyroby, je tfidéni vyslednych kal-
kulaci jednotlivych druht zeleniny podle Sesti stupnt plo$né koncentrace. Vnitiné
strukturované a variantné tiidéné kalkulacni sestavy ucelového zelindrského sou-
boru umoziuji kvalifikovanou analyzu ekonomiky zelinafské vyroby v CSSR.

I o ekonomice vyroby a realizace jednotlivych druhu ovoce lze na zakladé
tdaju ovocnérského souboru usuzovat s pomérné zna¢nou ekonomickou sméro-
datnosti.

Pro posuzovani krajovych odliSnosti ekonomické efektivnosti ovoce jsou pofi-
zovény kalkulaéni sestavy v krajském ¢lenéni podle viech kraji CSSR. K srovnéva-
ci analyze vlivu pfirodnich podminek na ekonomiku vyroby jednotlivych druhu
ovoce jsou kalkula¢ni idaje tfidény v ¢lenéni podle prirodnich stanovist.

Poznatky z tohoto tiidéni neprokazuji rozdilné pusobeni diferencovanych pii-
rodnich podminek na ekonomiku vyroby ovoce. Napfiklad u hlavniho druhu ovo-
ce — jablek — lze prokézat ,neutrdlni vlivy rozdilnych prirodnich podminek na
vlastni ndklady 1 tuny jablek. Diference jednotkovych nakladu v rozdilnych pri-
rodnich podminkach jsou ekonomicky nepodstatné. Obdobné je tomu u ostatnich
druht ovoce.
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Z téchto tridéni je zfejmé vyrazné pusobeni ,,subjektivnich* faktori v jednot-
livych zemédé€lskych podnicich.

Meziro¢ni kolisani naturdlnich vynosu ovoce i zeleniny, stejné tak jako po-
mérné znacné mezirocni kolisdni ndkladu, zejména vlivem chemické ochrany, ob-
novy porostu a dal$imi vlivy, vyzaduje hodnotit ekonomiku jednotlivych druht ze-
leniny i ovoce se zretelem k vyvojovym tendencim, ¢asovym radam, sttednédobym
prumérum, vyrazovanim extrémnich hodnot, tj. s vyuzitim metod statisticko-eko-
nomické analyzy.

KALKULACNI SESTAVY ZAVLAHOVEHO SOUBORU

Intenzifikace rostlinné vyroby zejména v kukufi¢né a reparské vyrobni oblasti
je spjata s budovanim zdvlahovych soustav. Vzhledem k zna¢nym spoleCenskym
a podnikovym ndkladim na budovani a provoz zavlahovych soustav je nezbytné
hodnotit ndkladovost a efektivnost rostlinné a celkové zemédélské vyroby s ohle-
dem na specificky vyrobkové a obecné intenzifikani pusobeni zavlah. Pro tyto
icely je vytvoren ucelovy soubor JZD provozujicich zavlahové systémy. Tento
soubor je statisticky reprezentativni a ekonomicky smérodatny. V rdmci CSR je
tvoren kalkula¢nimi idaji ze 137 JZD hospodaficich na plose 420 372 ha zemédél-
ské pudy. Je to 93 % z celkového poctu JZD vyuZzivajicich zdvlahové hospodarstvi.
V podminkach SSR je v ,,zavlahovém‘ souboru zastoupeno 49 JZD, které hospo-
dari na 150824 ha zemédélské pudy. Zakladni clenéni vyslednych kalkulaci je
provedeno podle vyrobnich oblasti.

Na piikladu vyslednych kalkulaci z fepafské vyrobni oblasti CSR, kde jsou
soustiedény nejvétsi plochy zédvlah, lze dokumentovat naléhavost podstatného
zlepSeni ve vyuzivani zdvlahovych soustav. Bilan¢ni zisk z rostlinné vyroby v JZD
zavlahového souboru prevysuje v pfepoctu na 1 ha zemédélské pudy oblastni pru-
mér pouze o 5,4 %. Hruba produkce rostlinné vyroby v JZD zavlahového souboru
prevySuje oblastni pramér JZD jen o 8 %. Hruby duchod z rostlinné vyroby pievy-
suje oblastni pramér JZD o 11,9 %. I kdyz produkéni i ekonomické ukazatele zjis-
fované v ramci uéelového souboru zdvlah ponékud prfevySuji oblastni priméry
JZD, neni dodatecny efekt imérny nakladiim pofizeni a provozovéni zdvlahového
hospodafstvi.

Statisticko-ekonomické tfidéni zdvlahového souboru je uzpusobeno hodnoce-
ni ndkladovosti a efektivnosti v ramci jednotlivych zdvlahovych soustav. Kalkulaéni
sestavy jsou specifikovdany v ramci CSR podle velkoplo$nych, stfednéplosnych
a maloplo$nych zavlahovych soustav. Dalsi tfidéni je provadéno podle jednotlivych
okresti CSSR se zdvlahovym hospodaistvim. V CSR jde o okresy Mélnik, Mlada
Boleslav, Litoméfice, Nachod, Hradec Kralové, Pardubice, Nymburk, Rakovnik,
Kutna Hora, Louny, Brno, Znojmo, Breclav, Vyskov, Hodonin, Uherské Hradisté,
Trebi¢, Olomouc, Opava, Prerov, gumperk a devét podniku v ostatnich okresech
CSR. Kombinované tfidéni podle vyrobnich oblasti, zivlahovych soustav a okresi
umoznuje analyzu ndkladovosti a efektivnosti zavlahového hospodéfstvi s vy-
uzitim idaju sektorového souboru JZD a dalsich kalkula¢nich sestav.
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KALKULACNI SESTAVY UZEMNI

Vytvoreni kalkulaénich sestav ve VUEZV?Z Praha se setkdva s rostoucim za-
jmem zemédélskych podniki a organu stfedniho ¢lanku fizeni. Jiz v roce 1976
vznilkla myslenka vytvoreni izemniho — okresniho kalkula¢niho souboru, ktery by
umoznil srovndvaci hodnoceni nékladovosti a efektivnosti jednotlivych zemédél-
skych vyrobki a zemédélské vyroby vsech podniki fizenych prisluSnou okresni ze-
médélskou spravou.

Prvni zkusSenosti s tvorbou tizemnich — okresnich kalkulacnich soubort byly
ziskavany v okresech Prostéjov a Pardubice. V soucasné dob¢ jsou ve spolupraci
s OZS vytvareny okresni kalkula¢ni soubory pro okresy Frydek-Mistek, Novy Ji-
¢in, Olomouc, Opava, Prerov, Sumperk, Vsetin, Blansko, Brno-venkov, Breclav,
Gottwaldov, Hodonin, Jihlava, Krométiz, Prostéjov, Trebi¢, Uherské Hradiste,
Vyskov, Znojmo, Zd4r nad Sizavou, Pardubice, Mélnik, Poprad, Nitra a Spi§ska
Nova Ves.

V soucinnosti s KZS Jihomoravského a Severomoravského kraje jsou vytvére-
ny komplexni krajské kalkulacni soubory, tiidéné podle jednotlivych okrest a vy-
robnich oblasti. Tyto soubory jiz velmi ucinné ovliviiuji rozborovou i rozhodovaci
¢innost zeméd¢€lskych podniki i organt fizeni zemédélstvi v okresech a krajich.

Vsechny kalkulaéni soubory jsou sestavovany podle jednotné metodiky, vy-
chézejici z oborového kalkula¢niho vzorce a jeho rozvedeni v ro¢nim vykazu
o vlastnich ndkladech zemédélskych organizaci ZEM N1-01. Kalkulacni sestavy
jsou tvoreny 58 tabulkami, jejichZ obsahem je piehledné vyjadreni vyslednych kal-
kulaci jednotlivych zemédélskych vyrobku a soustavy hlavnich ekonomickych uka-
zateli ndkladovosti a efektivnosti zemédélské ¢innosti.

Kalkulaéni sestavy obsahuji 2 200 udaju, jejichz prehledné seskupeni umoz-
nuje ekonomicky smérodatné uréeni pracovni, materidlové a finac¢ni narocnosti re-
produkce, produkénich efekti vynalozenych ndklada v naturdalni i hodnotové for-
mé&, trzni zhodnoceni produkce v pramérnych realizacnich cenach, vyjadreni vliva
dopliikovych cenovych ndstroju, tvorby hrubého duchodu podle jednotlivych vy-
robk, bilan¢niho hospodérského vysledku i vysledku z realizace.

Pozndvaci zdzemi vytvéafené kalkula¢nimi sestavami umoziuje analyzu fakto-
ru ndkladovosti a efektivnosti zemédélské vyroby a vytvari podminky tvorby orien-
tacnich normativi vlastnich ndkladi zemédé€lskych vyrobku, které jsou vyuzivany
v modelovych automatizovanych vypoctech normativni varianty planu vykonu, na-
kladt a hospodaiského vysledku ze zemédélské Cinnosti (Burian 1981).

Kalkula¢ni sestavy jsou kazdorocné zdokonalovdny s vyuzitim nejnovéjSich
poznatku teoretického vyzkumu vlastnich ndkladu, jejich charakteristiky, klasifika-
ce a analyzy (Pi¢ 1984). Poznatky ziskdvané z udaju kalkula¢nich soubort jsou
kazdoro¢né vyuzivany ve vyzkumu Gcinnosti a zdokonaleni ndkupnich cen zemé-
délskych vyrobki, k tvorbé modelt vyuzivanych k ekonomickému odivodnéni
tprav hladiny a struktury ndkupnich cen (Vanicek 1986).

Rozsdhlé moznosti vyuzivani kalkulacnich sestav a metod tvorby nakladovych
normativu byly ovéreny a prokdzany v ekonomickych propoctech kategorizace ze-
médéelskych podnika s vyuzitim vysledkt bonitace zemédélského pudniho fondu,
pro reseni rentovych vztaht v ¢eskoslovenském zemédélstvi (Dolek 1987).

862 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1987



SOUHRN

Ve Vyzkumnném ustavu ekonomiky zemédélstvi a vyzivy v Praze je soustav-
né vytvaren a zdokonalovén soubor kalkula¢nich sestav, jehoz dlohou je vyjadrovat
podstatné jevy nakladotvorného a vynosotvorného procesu v socialistickych zemé-
délskych organizacich CSSR. Soubor je vnitiné strukturovan podle sektorovych
hledisek, socidlné ekonomickych a vyrobnich podminek JZD, stitnich statka
a spolecnych zemédélskych podniki.

Objektivni nutnost nakladové analyzy efektivnosti ovocnérské a zelinarské vy-
roby a zemédélské vyroby v podminkach zavlahového hospodareni vedla k vytvo-
reni ucelové zamérenych kalkulaénich sestav zelinarského, ovocnarského a zavla-
hového souboru.

Uplatniovani tzemné vyrobniho principu v fizeni zemédélské vyroby nalezlo
svilj vyraz v utvareni izemnich kalkulacnich soubori pro 27 vybranych okresu
a dva kraje.

Rozsifuje se aktivni vyuzivani kalkulacnich sestav na trovni okresnich a kraj-
skych zemédélskych sprav a zejména v zemédélskych podnicich. Soubory kalkulac-
nich sestav maji nemaly vyznam ve vyzkumné Cinnosti specializovanych zeméd¢l-
skych vyzkumnych ustavi a v pedagogické Cinnosti na stfednich a vysokych
zemédélskych Skoldch. VUEZVZ Praha je vedoucim védeckym pracovistém pro
vytvareni a aktualizaci kalkulacni sestavy (v soucinnosti s VUEPP Bratislava a
v lizké spoluprdci s ministerstvy zemé&délstvi a vyzivy CSSR, CSR, SSR).
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BURIAN J.—KNIZKOVA H., Vyskumny tstav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Manesova 75,
120 58 Praha 2

Vyuzivini souboru kalkulaénich sestav vlastnich ndkladi, vykoni a hospoddiského vysledku ze ze-
médélské Cinnosti

Zeméd. Ekon., 33, 1987, ¢. 11, s. 855—866. — lit. 9, res. Ces., rus., angl., ném.

néklady vlastni, vykony, hospodarské vysledky, kalkulacni sestavy, informace statisticko-ekonomické,
vysledky vyzkumu

Ve Vyzkumném tstavu ekonomiky zemédélstvi a vyzivy v Praze je vytvafen a zdokonalovan soubor
kalkulacnich sestav. KaZdoro¢né poskytuje provérené smérodatné statisticko-ekonomické informace
o vlastnich ndkladech, vykonech a hospodarském vysledku zemédélskych vyrobku a jejich skupin. Je
tvofen sektorovymi kalkula¢nimi sestavami jednotnych zemédélskych druzstev, statnich statku a spo-
le¢nych zemédélskych podniku, uéelovymi kalkulacnimi sestavami specializovanych podniku zelinéi-
skych a ovocnarskych a podniku s vy$§im podilem zavlah a dzemnimi kalkulacnimi sestavami. Vyuzi-
véni souboru je viceicelové, na viech trovnich fizeni zemédélstvi a v zemédélskych podnicich. Soubor
je kazdoroéné metodicky zdokonalovan a uzpusobovén potiebdm prohlubovani faktorové analdzy na-
kladovosti a efektivnosti zemédélské vyroby v CSSR.

BYPUAH 51.—KHHXKOBA T., HayuHo-HcciefoBaTeNnbCKHi HHCTHTYT 9KOHOMMKH CEJILCKOro
XO35HCTBA M NPOJOBOJILCTBHS, yJ. MaHecosa 75; 120 58 Tlpara 2

Ilob3oBanue KoMIIEKCOM KaldbKYJIAUHOHHBIX CHCTEM CCﬁeCT()IIMOCTH, Bblpﬂﬁo’l‘lﬂi H 3JKOHO-
MHYECKHX pe3yJIbTATOB B CeNbCKOXO3AHCTBEHHOH eATebHOCTH

Zeméd. Ekon., 33, 1987, Ne 11, ¢. 855—866. — aut. 9, pes. YelICK., pycCK., AHIJL, HEM. g

cebecTOUMOCTb, BbIpabOTKA, 9KOHOMHUYECKHE PE3YJIbTaThl, KaJlbKYJISUHOHHBIE CHCTEMbI, CTATHC-
THYECKO-3KOHOMHYECKasi HH(OpMaLHs, Pe3yJIbTaThl HCCAEJOBAHUNA

b HUW 3KOHOMMKH CENbCKOTO XO3SIMCTBA M NMPOROBOJALCTBUSI B [lpare cOBEpILEHCTBYETCS KOM-
IJIEKC KaJIbKYJIAUMOHHBIX cucTeM. OH €XErofHO NpefoCTaB/IseT NPOBEPEHHbBIE JOCTOBEPHBIC CTa-
THCTHYECKO-IKOHOMHMUYECKHME JlaHHbIE 110 ce6ECTOMMOCTH, BbIPAOOTKE M 3KOHOMHYECKHX J10-
CTHXEHMSIX C/X MPOAYKTOB M uX rpynn. OH COCTOMT M3 CEKTOPHbIX KajbKYJSLMOHHBIX CHCTEM
ECXK, rocxo30B U MEXXO35MCTBEHHbIX NPEANPHUITHH, U3 LEJEBbIX KaJbKYJISLMOHHbIX CHCTEM
CMEUHUAIM3MPOBAHHBIX MNPEANPUATHH IJIOJOOBOIIHONO HANpaBJICHUS M M3  XO3SUCTB C MO-
BbILIEHHOH J0JIEH OPOILEHUH, H TEPPHUTOPHAJIbHBIX KaJIbKYJISUHOHHBIX cucTeM. KoMmieke ciyxuT
H MHOTOLIEJICBOM TOPSIJIKE, HA BCEX YPOBHSX YNPaBJICHHS CENbCKHM XO3SMCTBOM M Ha C/X npej-
npusTusix. OH €XKErofHo METOAMYECKH COBEPILIEHCTBYETCS M mpucnocabnuBaercs K yraybasiole-
Mycst (haKTOPHOMY aHAJIN3Y PACXOAHOCTH U 3hekTuBHOCTH ¢/X npoussoacTsa B YCCP.
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BURIAN J.—KN{ZKOVA H., Economic Research Institute for Agricuiture and Food, Ménesova 75,
120 58 Praha 2

Using the Package of Calculation Set-ups of Prime Costs, Performance and Economic Result of
Farming

Zeméd. Ekon., 33, 1987, No. 11, pp. 855—866. — refs 9, summaries in cs, ru, en, de

prime costs, performance, economic results, calculation setups, statistico-economic mtormation, rc
sults of research

In the Economic Research Institute for Agriculture and Food in Prague a system of calculation set-
-ups is being worked out and improved. Every year this system provides verified statistico-economic
data on prime costs, performances and the economic result, all associated with agricultural products
and product groups. The system consists of sectorial calculation set-ups for co-operative farms, state
farms and joint agricultural enterprises, special calculation set-ups for specialized vegetable- and fruit-
-production enterprises and farms with a larger proportion of irrigated fields, and territorial calcula-
tion set-ups. The system can be used for several purposes at all levels of agricultural management and
on farms. The set is methodically updated every year to meet the requirements of an enhanced factor
analysis of the cost rate and effectiveness of agricultural production in Czechoslovakia.
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Im o. g. Institut in Prag wurde eine Gruppe von Kalkulationselementen geschaffen und vervollkomm-
net. Jedes Jahr bietet sie tberpriifte richtungweisende statistisch-okonomische Informationen iiber
Selbstkosten, Leistungen und Wirtschaftsergebnisse in bezug auf landwirtschaftliche Erzeugnisse und
deren Gruppen. Sie setzen sich zusammen aus sektoriellen Kalkulationselementen einzelner LPG,
Staatsgiiter und Gemeinschaftsbetriebe, aus zweckbestimmten Elementen von Spezialbetriecben mit
Gemiise- und Obstproduktion sowie Betrieben mit hoherem Anteil von Bewasserungsland und terri-
torialen Kalkulationselementen. Die Gruppe kann vielen Zwecken dienen und auf allen Ebenen der
Leitung der Landwirtschaft und der landwirtschaftlichen Betriebe genutzt werden. Sie wird jéhrlich
methodisch vervollkommnet und den Erfordernissen der Vertiefung der Faktorenanalyse der Kosten
und der Effektivitit der landwirtschaftlichen Produktion in der CSSR angepaft.
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J. Hruby STATISTICKO-EKONOMICKA ANALYZA
PESTOVANIA KUKURICE NA ZRNO
VO VYBRANYCH JRD V SSR

Kukurica na zrno predstavuje vyznamnid obilninu, ktord je mozné najma
v juznych oblastiach Slovenska pestovat velkovyrobnou technolégiou bez rucnej
prace. Nezanedbatelné je preto porovnanie ekonomickej efekt{vnosti jej pestova-
nia a na nu vplyvajicich faktorov s ¢lenenim podla jednotlivych polnohospodar-
skych prirodnych oblasti. Postidenie si zaslizi aj pre kukuricu okrajové oblast pa-
horkatin, v ktorej bude moderné priemyselné velkovyroba zrejme problematicka.

Simo (1983) uvéddza vlastné néklady na vyrobu kukurice za obdobie
1976—1980 6 908 Kés/ha, produktivitu prace 225,90 Kés na hodinu Tudskej pra-
ce, mieru rentability 24,8% a ekonomicki efektivnost vlastnych ndkladov
1,10 Kés. Za nepriaznivy faktor oznacuje okrem iného aj izky stupen koncentrécie
a Specializacie s nedostatocnym rozsirenim velkovyrobnych priemyselnych systé-
mov vyroby.

Fleury a Manichon (1982) uvadzaji zdvislost tirody na poctu rastlin na
1 hektar, na podmienkach pre vegetaciu v prvych tyzdnoch rastu, na podmienkach
v dobe kvetu a na citlivosti jednotlivych kultivarov v tomto obdobi. Bagovac
(1981) z praxe poukazuje, Ze mnohé organizacie, ktoré hospodaria v rovnakych
vyrobno-ekonomickych podmienkach, vykazuji rozdielne vysledky najma v do-
sledku roznych rovni vyuzivania prostriedkov a podmienok, ktoré maju.

Kiss a Szalai (1980) uvadzaju, Ze sa v Madarsku rentabilita vyroby kukuri-
ce po zvySeni ,,priemyselnych cien, najmd na pddach s niz§im obsahom Zivin,
znacne znizila. Buttel a Naive (1978) zaznamenali vyrazny pokrok v pestova-
telskych technikach v slachteni kukurice, v aplikécii pesticidov, v mechaniza¢nych
prostriedkoch a v zavlazovani.

V naSich podmienkach uvddzaji Zoborsky a Borekova (1980) hlavne
vplyv davok hnojiv, zlepSenej tirovne hnojenia, odstrdnenia nedostatkov v agro-
technike, chemickt ochranu, vysokovykonné kultivary a zniZenie strat. Ambros$
(1980) hl'adé rozhodujici vplyv na rozdiely v pestovani kukurice medzi podnikmi
vo vybaveni a vyuzivani vyrobnych prostriedkov. Uplatnenim ndkladovych funkcii
zistil, ze s rastom drody vlastné naklady na jednotku produkcie klesaju, pricom po-
kles ma nelinedrnu zavislost.

Ak zvazime, ze v podmienkach socialistického pol'nohospoddrstva je mozné
zavadzat i pri pestovani kukurice na zrno najprogresivnejsie sposoby velkovyroby,
je namieste posudit efektivnost jej pestovania a na nu vplyvajice faktory podla
jednotlivych polnohospodarskych prirodnych oblasti, v ktorych sa na Slovensku
kukurica na zrno pestuje.
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MATERIAL A METODA

Pre rieSenie problematiky sme v spolupraci s VUEPP v Bratislave vytypovali
vybrany stiibor JRD v SSR pestujicich kukuricu na zrno podla polnohospodar-
skych prirodnych oblasti (PPO). Zdrojom podkladovych tidajov bol Ro¢ny vykaz
MPVzZ SSR — ZEM N 1-01 o vlastnych nékladoch. Sledovalo sa spolu 37 ukazo-
vatelov podla jednotlivych rokov za 7. patro¢nicu v priemere s poctom JRD v pol-
nohospoddrskych prirodnych oblastiach:

oblast nizinna tepld N, priemerne ro¢ne 37 JRD

oblast nizinnd (N) priemerne ro¢ne 25 JRD

oblast pahorkatin (P) priemerne ro¢ne 16 JRD

U sledovanych ukazovatelov sme vypocitali rocné zdkladné Stastické charak-
teristiky: aritmeticky priemer, variacne rozpétie, smerodajna odchylka a variacny
koeficient.

Skiimanie viacndsobnej linedrnej zavislosti sa uskutocnilo pomocou linedrnej
regresnej rovnice:

y=Xf+u
kde: y — vektor n pozorovani zdvisle premennej
X — matice n pozorovani k + 1 vysvetlujicich premennych (vrdtane konStantného
Clena)
u — vektor n pozorovani ndhodnej odchylky
B — vektor k+ 1 parametrov vysvetlujicich premennych

Nakresleny odhad b vektora parametrov f§ sa ziskal metédou najmensich
Stvorcov
b=|XX|"' X’y

kde vektor b je odhadom skuto¢nych parametrov

Pre optimalizacné prepocty sa vyuzila regresna kvadraticka funkcia:
y=by+ b,x+ b,x?
ktorej priebeh je vhodny pre nédkladové funkcie v tvare
No=by+ byy+ b,y?

kde: ;N,— vlastné naklady na jednotku produkcie
y — produkcia (Grodat.ha™')

Pre vypocet vybranych ukazovatelov ekonomicke;j efektivnosti sa vyuzili vzta-
hy:
zisk

1. mi tability: . 100
SRR vlastné naklady
2. objem rentability: .
vymera pody
3. miera Cistého dochodku: ik 100

mzdy a odmeny
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vysledok (cena produkcie)
vlastné néklady

4. efektivnost vlastnych ndkladov:

naturdlne mnozstvo produkcie
pocet odpracovanych hodin

5. produktivita Zivej préce:

hruba produkcia celkom

. produktivita spoloéenskej prace:
6. produktivita spoloCenskej préce vlastné néklady celkom

pocet odpracovanych hodin
vymera plodiny v ha

7. pracnost na 1 ha plodiny:

pocet odpracovanych hodin

g, t na 1t hlavného vyrobku:
pracnost na 1t hlavncho vyrobku produkcia hlavného vyrobku (t)

VYSLEDKY ANALYZ

Zékladné statistické charakteristiky poukazali na skutocnost, Ze pri pestovani
kukurice na zrno dochddza k znacnej variabilite medzi jednotlivymi sledovanymi
oblastami, vo vnitri oblasti i medzi rokmi.

Minimélne a maximélne hodnoty priemernych tdajov a variacnych koeficien-
tov vybranych ukazovatelov podla jednotlivich PPO a rokov nadobudli hodnoty:

Oblast Priemerné

hodnoty

Roky
vyskytu

Variacny
koef. (%)

a) Vlastné ndklady s cenovou dpravou (K¢s/ha)

Roky
vyskytu

N, 7944— 9070 (1981, 1984) 17,41-27,05 (1983, 1981)
N 6423— 9344 (1981, 1985) 17,49—68,52 (1984, 1981)
P 7186—10 711 (1982, 1984) 19,64—37,61 (1982, 1985)

b) Vlastné ndklady s cenovou tpravou (Kés/t)

N, 15131940 (1982, 1981)  42,45-46,59 (1981, 1983)
N 1950—1 294 (1985, 1981) 20,24—64,16 (1984, 1981)
P 2 080—2 927 (1982, 1984) 31,26—52,87 (1983, 1981)
¢) Uroda (t/ha)

N, 4,50—5,78 (1981, 1982) 25,44—34,40 (1984, 1983)
N 4,02-5,16 (1981, 1982) 15,04—39,42 (1984, 1981)
P 3,56—4,05 (1982, 1984)  2524—44.97 (1983, 1981)

d) Zisk (Kés/ha)

N, 1247—4 871 (1981, 1982) 148,35—246,71 (1984, 1985)
N 1 169-3 003 (1983, 1985) 112,34—195,03 (1984, 1985)
P 765—1 540 (1981, 1983) 176,61—545,80 (1982, 1985)
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Z udajov okrajovych hodnét priemernych ukazovatelov a variability je zrej-
mé, ze v obdobi 1980—1985 dochadzalo az k extrémnej rozkolisanosti zisku, oso-
bitne pre kukuricu na Slovensku v nepriaznivom roku 1985 (sucho v druhej polo-
vici jari).

Ak) porovname oblasti N, a N, vidime, Ze oblast nizin ma okrem zisku vysSiu
horni hranicu varia¢ného koeficienta ostatnych ukazovatel'ov. Oblast N, ma vyssiu
maximélnu drodu i vacSiu hodnotu zisku z jednotky plochy. Nakladovost na jed-
notku produkcie je pritom v oblasti N, vysSia.

Ukazovatele ekonomickej efektivnosti pestovania kukurice na zrno v priemer-
nych tdajoch za 7. pétro¢nicu nadobudli hodnoty:

N, N P
Miera rentability (%) s cenovou tpravou 38,443 39,081 2,286
Objem rentability (Kc¢s/ha) 3327,240 2 320,69 150,31
Miera Cistého doéchodku (%) 8,590 8,010 0,701
Efektivnost vlastnych ndkladov s cenovou
tipravou (K¢s 1,326 2,697 0,896
Produktivita zivej prace (t) 0,315 0,146 0,120
Produktivita spoloCenskej prace vlastnych
nakl. s cenovou tipravou (K¢s) 1,315 2,698 0,899
Pracnost (h/ha) 37,212 55,753 58,893
Pracnost (h/t) 8,559 13,7585 31,351
I. Hodnoty nédkladovej funcie
Koeficienty funkcie
PPO Index Koef. Real. cena
korelacie determ. Kcs/t
B(l BI B?
N, 7 654,48 —1977 125,23 0,803 64,0 2 331
N 5004,3 —=760 30,35 0,75 57,0 2262
P 59153 —1 234 —87,6 0,62 38,0 2191,3

U miery rentability a miery Cistého déchodku dochddza v oblasti pahorkatin
k ich prudkému poklesu. Oproti oblasti N, predstavuje miera rentability len 5,95 %
z jej hodnoty. Objem rentability je v pahorkatinich oproti oblasti N, nizsi az
0 3 176,93 Kés/ha, zatial' o pracnost v prepocte na jednotku plochy i produkcie
je najvyssia. Uvedené ekonomické ukazovatele preto jasne poukazuji na proble-
maticnost uplatriovania velkovyrobnej technol6gie v pahorkatinach, kde sa nemo-
ze dosiahnut potrebna koncentracia ani Specializicia pre velkovyrobné formy pes-
tovania kukurice na zrno bez rucnej prace.

Skimanim viacnasobnych korelacnych a regresnych vztahov vybranych uka-
zovatelov v ndkladovosti a vysledkov vyroby podla jednotlivych rokov a oblasti
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sme dospeli k vytypovaniu nezdvisle premennych, ktoré Statisticky preukazne po-
sobili na sledovanu zdvisle premennd.

Zo zastipenia sledovanych premennych vyplynulo, Ze z ukazovatelov nékla-
dovosti maji vo viacndsobnej korelacnej a regresnej vizbe najvacsi vplyv materia-
lové ndklady, néklady na osivd, ndklady na hnojiva, na ostatny nakidpeny material,
ostatné priame ndklady prvotné a druhotné.

Nakladovi funkciu sme uplatnili len u ddajov za rok 1985. Funkcia bola
kvantifikovand tak, Ze endogénnou premennou boli ndklady na jednotku produk-
cie. Za jednotku produkcie sme zvolili tonu. Pri pouZiti realizacnych cien (za rok
1985) pre jednotlivé PPO sa obdrzala optimdlna produkcia t/ha, zisk pri danej op-
timalnej produkcii K¢s/ha, dolné a horna hranica rentability v drode t/ha.

Vypocitané indexy koreldcie (tab. I) poukazuji na to, ze ndkladova funkcia
vyjadruje nelinedrnu zavislost nakladov od trody v oblasti N, tesnejSie nez v oblas-
tiach N a P. Ak pritom zvazujeme relativne vyjadreny vplyv nezdvisle premennej
na zdvisle premenni pomocou koeficientov determinécie, oblast pahorkatin je
0 12% nizSia nez aspon 50% hodnota koeficienta determindcie. V oblasti nizinnej
vplyvom variability nedochadza k ekonomickej interpretovatelnosti prepoctov.

Z danej analyzy je zrejmé, Ze pestovanie kukurice na zrno bolo v roku 1985
najstabilnejsie v oblasti N,. V tejto oblasti sa kukurica seje skor, ¢o ovplyviuje lep-
Sie zakorenenie. V oblasti N bola variabilita ndkladov a vysledkov vyroby i neinter-
pretovatelnost nakladovej funkcie dand aj skutocnostou, Ze sa viaceré kukurice vy-

Hranice rentability Priemerné
Optimélna Zisk Priemerné néklady
produkcia Kés/t uroda
dolna horna ez
7,59 7230,4 4,29 9,89 5,61 1873
optimélne prepoéty nemaju ekonomickd interpretovatelnost
1.5 4597,4 4,36 9,72 4,07 2499

siate v tejto oblasti pre sildzovanie nechali na zrno. Pre pahorkatiny ostiva
pestovanie kukurice na zrno okrajovou zilezitostou, ¢o dokazuje i v teplom roku
1985 predsa len nepreukazn4 a nizSia hodnota indexu koreldcie a koeficientu de-
terminacie.
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ZAVER

Pestovanie kukurice na zrno je na Slovensku poznacené variabilitou naklado-
vosti i vysledkov vyroby. Vzhl'adom na zemepisné a klimatické rozdiely je variabili-
ta medz vyrobnymi oblastami dand prirodou. Variabilita vo vniitri jednotlivych
oblasti je znacne ovplyviiovand objektivnymi i subjektivnymi faktormi, pocinajic
p6dnymi rozdielmi, volbou vhodnych odrod a agrotechnikou az k faktorom kvality
vykonévania préc a Grovni riadenia.

Zo sledovanych nédkladovych ploloZiek maji na vlastnych ndkladoch najvacsi
podiel naklady na osiva, hnojiv4, ostatné priame ndklady prvotné i druhotné, mzdy
a rézie. Zo sledovanych oblasti je pre pestovanie kukurice na zrno najpriaznivejsia
oblast nizin teplych a nizin.

V nizinach sd naklady i vysledky vyroby ovplyviiované tym, ze pri nizsej tro-
de ostatnych obilnin sa Cast kukurice na silaZ ponechdva na zrno. Pahorkatiny si
pre kukuricu okrajovou oblastou, neperspektivnou pre $pecializiciu a koncentra-
ciu vyroby kukurice na zrno.
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HRUBY J., Vysok4 $kola polnohospodérska, Lomonosovova 2, 949 01 Nitra
Statisticko-ekonomickd analyza pestovania kukurice na zrno vo vybranych JRD v SSR
Zeméd. Ekon., 33, 1987, ¢. 11, s. 867—874. — 1 tab., lit. 6, res. slov., rus., angl., ném.

SSR, zemédé€lské prirodni oblasti, kukufice na zrno, ukazatele ekonomické, metody matematicko-sta-
tistické, analyza ekonomickéa

Za obdobie 1981—1985 bolo sledovanych 37 JRD na Slovensku, zameranych na pestovanie kukurice
na zrno a ¢lenenych podfa polnohospodarskych prirodnych oblasti. K analyze nakladov a vysledkov
vyroby sa pouzili zdkladné Statistické charakteristiky, sledovanie korelaénej a regresnej zavislosti, ako
a) ndkladova funkcia. Z ekonomickych ukazovatelov boli pouzité vybrané ukazovatele ekonomickej
efektivnosti. Z analyz je zrejm4 variabilita pestovania kukurice na zrno medzi prirodnymi oblastami
i vo vnitri tychto oblasti. Na vlastnych ndkladoch sa najviacej podielaji materidlové nédklady, rézie
a mzdy. Ekonomické ukazovatele si najpriaznivejsie v oblasti nizin teplych, ktord méa preukazny index
koreldcie u ndkladovej funkcie s koeficientom determinécie 64,0 %. V oblasti niZin sa pri niz$ej Grode
obilnin kukurica na sildZ ponechdva na zrno. Pahorkatiny si okrajovou oblastou, nevhodnou pre $pe-
cializdciu a koncentréciu pestovania kukurice na zrno.

[PYBHI 5., CenbckoX03sMCTBEHHBIH HHCTHTYT, HuTpa

CTarHcTHYECK0-9KOHOMHYECKHH AHAIN3 BbHIPALIHBAHAS KYKYPY3bl Ha 3epHo B H30pannsix ECXK
8 CCP

Zeméd. Ekon., 33, 1987, Ne 11, c. 867—874. — 1 Tabu., IuT. 6, pe3. CNOB., PyCCK., AHTJL, HEM.

CCP, arponpupopHbie 061acTH, KyKypy3a Ha 3€pHO, 9KOHOMHYECKHME NOKA3aTEe/IH, MaTEMAaTHKO-
-CTATHCTHYECKHE METO/Ibl, 3KOHOMHUYECKHI aHAJIN3

3a nepuop 1981—85 rr. npocnexusanu 3a 37 ECXK B CnoBakuu, CnelnHanu3upOBaHHbIX HA BbI-
PAIIMBAHMM KYKYPY3bl Ha 3€PHO M PACYJICHEHHBIX MO arponpHpPOAHbIM obnacTsam. [ns aHanu3za
PacxojiOB M JIOCTHXEHHH NMPOM3BOJCTBA CJYXHJH OCHOBHbIE CTATHCTHYECKHE XAPAKTEPHCTHKH,
KOPpPENsIlOHHbIE W PErpecHOHHblE 3aBUCMMOCTH, a TaKXe pacxopfHas (yHkuus. M3 akoHo-
MHYECKHX MOKa3aTesied OGblIM HCMOJIb30BaHbl HEKOTOPhIE MOKA3aTelH 3KOHOMHYECKOH 3ddek-
THBHOCTH. [ToKa3zaHa M3MEHYMBOCTDL BbIPALIMBAHUS KYKYPY3bl Ha 3€PHO MEXJY NPUPOAHBIMH 06-
JacTAMH M BHYTpH o6znactu. B ceGecroumocTH OGoJiblIe BCEro y4yacTBYIOT MAaTEPHaJIbHbIE
H3JIEPXKKH, HAKJIa[IHbIE PACXO/ibl M OMJAaTa Tpyja. DKOHOMHMYECKHE NOKa3aTenu Haubosnee Gnaro-
NPUATHBI B TEMJIbIX HU3MEHHOCTSX, [/le JJOCTOBEPHbIA MHJEKC KOPPENsLMH N0 PaCXONHOH (PyHK-
UMK BblpaxkeaeTcss KO3(PHULMHETOM feTepMHHAHTHOCTH 64,0%. B HU3MEHHOCTSX NpH NMOHHXEH-
HOM YpOXae 3€pPHOBBIX OCTAaBJISIIOT CHIOCHYIO KYKYpy3y Ha 3¢pHO. XOJIMUCTBIE MECTONOJIOKECHHUS
HETNPHTOAHBI ISl CNIELHANIM3ALMHA U KOHLCHTPALMH KYKYPY3bl Ha 3€PHO.
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HRUBY J., University of Agriculture, 949 01 Nitra

Statistico-economic Analysis of Grain Maize Growing on Select Co-operative Farms in the Slovak
Socialist Republic

Zeméd. Ekon., 33, 1987, No. 11, pp. 867—874. — 1 tabs, refs 6, summaries in sl, ru, en, de

Slovak Socialist Republic, agricultural natural regions, grain maize, economic paramaters, mathemati-
co-statistical methods, economic analysis

Thirty-seven co-operative farms in Slovakia, specializing in the production of grain maize and divided
according to agricultural natural regions, were investigated for the period from 1981 to 1985. The ba-
sic statistical characteristics, the correlations and regressions, and the cost function were used for an
analysis of the costs and the results of production. As for the economic parameters, several character-
istics of economic effectiveness were used. The analyses suggest that grain maize growing varies both
between and within the natural regions. The largest part of the prime costs is shared by the material
costs, overhead costs, and wages. The most favourable economic characteristics were recorded in the
region of warm lowlands, which had a significant index of correlation in the cost function, with the de-
termination coefficient of 64.0 %. When the cereal yields are low in the lowland region, maize origi-
nally grown for silage is left to produce grain. Hilly areas constitute a marginal region unfit for the
specialization and concentration of grain maize cultivation.

HRUBY J., Hochschule fiir Landwirtschaft, 949 01 Nitra
Statistisch-okonomische Analyse des Kornermaisanbaus in ausgewiihlten LPG der SSR
Zeméd. Ekon., 33, 1987, Nr. 11, S. 867—874. — 1 Tab., Lit. 6, Zus. in Slowak., Russ., Engl., Dtech.

SSR, landw. Naturgebiete, Kérnermais, 6kon. Kennziffern, math.-statist. Methoden, 6kon. Analyse

In den Jahren 1981/85 wurden 37 LPG in der Slowakei untersucht, die Kérnermais anbauen und
unter verschiedenen natiirlichen Bedingungen arbeiten. Bei der Analyse der Kosten und der Wirt-
schaftsergebnisse wurden die grundsitzlichen statistischen Charakteristika genutzt, die Verfolgung der
Korrelations- und RegreBabhangigkeiten und auch Kostenfunktionen. Ferner ausgewihlte Kennzif-
fern der okonomischen Effektivitat. Aus den Analysen ist eine Variabilitit des Korner- Maisanbaus
ersichtlich, die sich aus unterschiedlichen Naturbedingungen ergibt. Unterschiede gibt es aber auch in
den LPG, die unter gleichen Bedingungen arbeiten. Den groBten Teil der Selbstkosten machen die
Materialkosten aus, die Regie und die Lohne. Die 6konomischen Kennziffern sind giinstiger in den
Gebieten der warmen Niederungen. Hier ist der Korrelationsindex bei der Kostenfunktion mit dem
Determinationskoeffizienten 64,0 %. Bei einer niedrigeren Aussicht der Ernte von Silage-Mais ver-
bleibt er stehen zum Kornermais. Higelland ist ein Grenzgebiet, das ungeeignet ist fiir die Spezialisie-
rung und Konzentration des Kérner- Maisanbaus.

Adpresa autora:

Doc. Ing. Jan Hruby, CSc.,, Vysokd s$kola polnohospoddrska, Lomonosova 2,
949 01 Nitra
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K. Zeman MODEL CENTRA PRO RIZENI
V REALNEM CASE
A JEHO TECHNICKE VYBAVENI

Soucasnd etapa vyvoje socialistického zeméd¢lstvi je charakterizovana inten-
zivnim pfechodem k primyslovym metoddm a aplikacim elektroniky
v zemédélské vyrobé. Tyto procesy se rozvijeji v souladu s celospolecenskym pro-
cesem védeckotechnického rozvoje, uplatiujiciho se v soudobé etapé nasi epochy
ve véech odvétvich narodniho hospodarstvi, tedy i v zemédélstvi.

Jednou ze stézejnich cest ke zvySovani efektivnosti zeméd¢€lské vyroby je cesta
zdokonalovani vlastniho procesu fizeni. Hlavni dlohu pfi zkvalitfiovani fidicich
procesu by méla sehrét elektronika.

Je nezbytné zduraznit aktudlnost a v§znam této problematiky z hlediska pri-
nosu projevujiciho se v efektivnosti zemédé€lské vyroby a dalSich nové objevova-
nych moznostech. Elektronizace je spolu s biologickym inzenyrstvim pokldadana za
nejrevolucnéjsi zasah do zemédélské vyroby ve dvacatém stoleti.

Byla provedena podrobnd analyza vyvoje a soucasného stavu dispecerského
fizeni z hlediska vybaveni fidicich dispecerskych zabezpeceni, pfipravy podniku na
zavedeni této moderni metody fizeni, z hledisek ekonomickych atd. Na zakladé té-
to velmi podrobné a rozsahlé analyzy a jejiho ovéreni v zemédélské praxi byl zpra-
covan navrh technického vybaveni centra pro fizeni v redlném case.

Dispecerské rizeni se vyvijelo od padesétych let, kdy bylo zavdadéno v STS, az
do nyn¢jsi formy, kterou nazyvame fizenim v redlném case a kterd predstavuje
uplatiiovani kybernetiky v procesu fizeni zemédélské vyroby.

Zde je nezbytné vysvétlit co je fizeni dispecerské, co je fizeni v redlném Case
a jejich vzajemné souvislosti.

izeni dispecerské je v podstaté prostfredkem, kterym se uskutecriuje fi-
zeni v redlném Case (operativni fizeni). Dispecerské fizeni spociva v racionalizaci
informacnich toku, v centralizaci operativné fidicich ¢innosti (rozhodovacich, in-
formacnich, planovacich, kontrolnich) do centra pro fizeni v realném Case, a to vie
pii vyuziti nejmodernéjsi techniky, ktera umoziuje prenos, zpracovani a fixaci in-
formaci. Hlavnim tkolem dispecerského fizeni je pruzné, nepretrzité, centralizova-
n€ a komplexné reagovat na odchylky v plnéni planu v prvovyrobé a tyto odchylky
co nejrychleji korigovat a tim zajiStovat plnéni planovanych tkolu.

i&izem’ v realném case je nejdynamictéjsi a nejprogresivnéjsi formou operativ-
niho fizeni, ve kterém je rozhodujicim faktorem aktudlnost informaci nezbytné
nutnych pro objektivni rozhodovani fidicich pracovnik.

Tento zpusob fizeni je mozno realizovat pouze s modernim technickym vyba-
venim, kvalitnim personalem a prisluSnymi tipravami organizace a fizeni podniku.

Moznosti, jakym zpusobem toto fizeni aplikovat, muze byt nékolik. Tento pii-
spévek se zabyva formu uplatnéni centra pro fizeni v redlném Case.
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CENTRUM PRO RIZEN{ VYROBY V REALNEM CASE

Centrum pro fizeni vyroby v redlném case je pracovisté, které pomoci prislus-
ného technického vybaveni (vypocetniho systému, techniky pro prenos informaci
a techniky organizacni) sleduje pribéh vyrobniho procesu, vyhodnocuje odchylky
od planu, eviduje informace, umoznuje komunikaci a usnadnuje vedoucim pracov-
nikim rozhodovéni a fizeni.

Centrum pro fizeni vyroby v redlném case by mélo byt instalovdno v hlavni
administrativni budové zemédélského podniku. Podle stupné a druhu technického
vybaveni zabere 3—6 mistnosti.

Centrum pro fizeni v redlném Case je mozno €lenit na idispecerské pracovisté
a vypocetni pracovisté, pricemz dispecerské pracovisté zaujima dvé mistnosti.

Dispecerské pracovisté se skldda z mistnosti pro vedouciho vyroby,
ktery zodpovida za fizeni vyroby v redlném case, a z dispecerské mistnosti. V mist-
nosti pro vedouciho vyroby se porddaji operativni (dispecerské) porady, proto mu-
si byt pro tento ucel dimenzovana a vybavena. Z technického vybaveni je v této
mistnosti telefon, dcastnicky pfistroj zdkladnové radiostanice, terminal vypocetni-
ho systému, popripadé nékteré znazornovaci pomiicky.

V dispecerské mistnosti pracuji dva pracovnici — operator a dispecer, ktefi se-
di za dispecerskym pultem, ktery se sklddé4 ze dvou ¢asti (jedna pro dispecera, dru-
hé pro operatora).

V dispecerském pultu pro operatora je obvykle nasledujici technické vy-
baveni:

— ucastnicky pristroj zdkladnové radiostanice

— telefon

— prumyslova televize

— kontrolni a méfici pfistroje

— magnetofony

V dispecerském pultu pro dispecera muze byt:
— ucastnicky piistroj zdkladnové radiostanice
— telefon

— terminél vypocetniho systému

— tiskdrna vypocetniho systému

Didle ma dispecer k dispozici psaci stul, protoze se nepredpokladd, Ze by mél
vétSinu Casu sedét u termindlu. Na sténdch jsou instalovany ruzné zndzornovaci
a svételné tabule, nasténné mapy a grafikony. V téchto mistnostech nejsou zadné
mimorddné naroky na mikroklima.

Vypocetni pracovisté se sklada az ze Ctyr mistnosti:

. mistnosti pro programéatory

mistnosti pro vlastni vypocetni systém

mistnosti pro ptipravu dat

mistnosti pro archivaci dispecerské dokumentace a materidlu k vypocetni
technice

P03 =

Prostorové naro¢né jsou zejména mistnosti pro pfipravu dat a pro vypocetni
systém. Tyto mistnosti musi byt vybaveny klimatizaci, jejiz Groven zdvisi na pouzi-
tém vypocetnim systému. Nékteré mikropocitacové systémy musi mit zajiSténu
pouze bezprasnost. '
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Vypocetni systém v zemédélském podniku by mél byt vyuzivan:

1. pro podporu rozhodovéni a fizeni v redlném Case (tj. pro potieby dispecer-
ského fizeni),

2. pro hromadné zpracovani dat (statistika, fakturace, evidence, ucetnictvi
apod.) — rozsah zpracovani zdvisi na typu vypocetni techniky a potiebéch pod-
niku.

Pfi provozovani jakychkoliv iloh je tfeba respektovat tyto zasady:

— ani sebelepsi algoritmus neposkytne dobré vysledky se Spatnymi (skutec-
nosti neodpovidajicimi) daty,

— za spravnost dat vzdy nékdo odpovidd, v pripadé uloh v redlném case to je
prislusny fidici pracovnik, ktery tidaje poskytne.

Systémy pro podporu rozhodovani je mozno ¢lenit na nékolik ¢4sti, které ob-
sahuji jednotlivé skupiny programu:

— prvni skupina zapisuje idaje do databanky tak, aby ulozeni vyhovovalo po-
zadavkum pro fizeni v realném Case;

— druha skupina umoznuje vedoucim pracovnikim ziskdvat idaje bez znalos-
ti programovani (vedouci pracovnik vystati s malym poctem piikazi, které se
vkladaji pomoci kldvesnice nebo jinym zptusobem);

— treti skupina programu je urcena k vybéru dat z paméti a k vypracovani za-
dané informace;

— posledni ¢ast programu podle pokynu uZivatele vysledky bud promitne ja-
ko cisla ¢i graf na obrazovku, nebo vytiskne na vystupnim zarizeni.

Uvedeni vypocetniho systému do systému fizeni zemédélského podniku je
velky kvalitativni skok a zdsah do vzité filozofie soucasného fizeni. Jsou to pocatky
aplikace kybernetickych poznatki do fizeni.

Hlavnim pfinosem zavedeni vypocetni techniky pro podporu rozhodovéni
a fizeni je komplexni piehled o celém podniku nebo jeho jednotlivych castech, kte-
ry poskytuje pracovnikim na vSech stupnich fizeni. K témto kybernetickym aplika-
cim musi podnik ,,dozrat““. Neni mozné do stavajicich podminek implantovat zcela
novy kyberneticky pfistup.

- TECHNICKE PROSTREDKY PRO PRENOS DAT

Znacna prostorova rozptylenost pracovnich sil, objektu Zivoc¢isné vyroby, me-
chanizacnich prostfedku, stacionarnich i mobilnich strojnich linek v zemédélstvi
zvySuje vyznam technickych prostfedka umoznujicich rychly prenos informaci
z kteréhokoliv mista zemédélského podniku do centra pro fizeni v redlném case.

V soucasnych podminkach je nejdostupnéjsi radiové spojeni. Zajistuje se
radiositi TESLA SELEKTIC. Je to soubor zafizeni, ktery umoznuje vzajemné spo-
jeni jedné nebo vice zakladnovych radiostanic se vSemi radiostanicemi vozidlovymi
nebo prenosnymi. Zakladnovou radiostanici je mozno ovlddat az ze Sesti ucastnic-
kych pfistroju.

Utastnicky pristroj je velmi podobny telefonu (jak vzhledem, tak obsluhou).
Jeden tucastnicky pristroj muze byt hlavni (s pfednosti), md moznost vstupovat
kdykoliv do rozhovoru jinych tGéastnikti. Ostatni Géastnické pfistroje jsou rovno-
cenné a pri hovoru jednoho tcastnika je vstup do sité€ pro ostatni Gcastniky bloko-
van. Zgkladnova radiostanice téz umoziuje telefonni spojeni mezi Gastnickymi
pristroji.
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Systém SELEKTIC ma dva druhy selektivni volby. Jeden je orientovan do
pohyblivych stanic a pro volani skupin stanic z dcastnickych pristroji. Vozidlové
radiostanice nemohou pfi selektivni volb€ navazat vzajemné spojeni, to musi zajis-
tit operator na zédkladnové radiostanici.

Stejnym zpusobem navazuji spojeni vozidlové radiostanice s prenosnymi pri
selektivni volbé. Systém SELEKTIC ovsem umoziuje téZ spojeni bez selektivni
volby. Pii provozu se selektivni volbou je radiova sit upravena do mfizkové radio-
vé sité.

Protoze v soucasné dobé jsou velké problémy s kmitocty pro radiové spojent,
bylo nutno vypracovat model vzorového okresu. V tomto modelu jsou zndzornény
v prvni fadé zemédélské podniky a podniky s celookresni pusobnosti, jako je
ACHP, STS, ZNZ, OZS apod. Tento model je pomérné velmi slozity a realizace
pomérné ndkladnd, ale v soucasné dobé je nejprogresivnéjSim reSenim. Zcela jind
situace nastane, az budou pro fizeni v redlném case k dispozici radiostanice, které
jsou popsany v ndsledujici ¢asti. Potom nebude nutno vypracovavat takovéto slozi-
té modely k zajisténi radiového spojeni na celém okrese.

V modelu je 13 zemédélskych podniki, coz je v soucasné dobé primérny
okres. Kazdy ze zemédélskych podniki ma spojeni se vsemi podniky s celookresni
pusobnosti. Tento pocet podniki je dostate¢ny pro nazornost, protoze lze z néj od-
vodit mensi i vétsi okres. Zakladem tohoto modelu je 13 frekvenci a vicekandlova
vozidlova radiostanice VR-22, ktera zprostredkovava spojeni mezi podnikovou
a nadpodnikovou sférou.

Nadpodnikova sféra je vybavena pouze radiostanicemi zdkladnovymi a vozi-
dlovymi vicekandlovymi VR-22. Zeméd¢lské podniky jsou vybaveny zakladnovy-
mi radiostanicemi, a vozidlovymi vicekandlovymi a jednokanalovymi radiostanice-
mi VR-22 a prenosnymi radiostanicemi PR-22.

V modelu jsou patrné moznosti spojeni v ramci jednoho podniku, mezi jed-
notlivymi zemédé¢lskymi podniky, mezi podniky s celookresni plisobnosti a mezi
podnikovou a nadpodnikovou sférou.

Findlni vyfeseni problému radiofikace zeméd¢lstvi bude mozné pouze vyvo-
jem nové zeméd¢lské radiostanice v pasmu 450 MHz, kterda bude vyvinuta podle
pozadavkl zemédé€lské praxe.

Zakladnim motivem pfi vyvoji této stanice by mély byt specifické pozadavky
zemédélské vyroby. Protoze pfi tomto fizeni je pocitdno s radiovym spojenim ce-
lych okresu, je nutné, aby ve vyvoji a vyrobé radiostanic byl u¢inén patric¢ny kvali-
tativni skok. Tento skok umozni vyvoj v technologii vyroby elektroniky, kde neus-
tale pokracuje integrace elektronickych soucastek na jednotku plochy, coz ma za
nasledek vtésnani vice funkci do stejného nebo i mensiho objemu.

Dile tento kvalitativni skok ovlivni aplikace mikroprocesorového zarizeni,
coz umozni stanicim plynule pracovat, napf. od 45 MHz do 80 MHz. M¢la by
mit ,,libovolny*‘ pocet kanalu, napf. od 1 do 100, které by mély byt pfistupné vol-
bé operatora, nebo od 1 do 128 fizenych signalizaci. Vykon by mél ¢init podle va-
rianty 1—10 W. Jednotlivé varianty by se mély liSit rizné bohatou vybavou ze Siro-
kého spektra analogové a digitdlni signalizace, vykonem apod.

Stanice by ziskavala potiebné vlastnosti pomoci kédovaci zéstréky, kterou by
méla urcovat provozni kanaly, adresu stanice, volena telefonni ¢isla, zakdzané ka-
naly nebo prirazeni vykonu k jednotlivym kanalum. Pokud by stanice méla vice
kédovacich zéstrcek, mohlo by se ji pouzivat v riznych oblastech pod riznymi vo-
lacimi Cisly.
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Velmi dulezitou a novou soucdsti by mél byt procesor, ktery predstavuje inte-
ligentni spojovaci ¢lanek mezi ovladacim panelem, syntetizatorem, signalizaénimi
obvody, zobrazovacem a pfijimacem—vysilacem. Kromé této ¢innosti by mél pro-
cesor nastavovat hlasitost stanice, ¢islo kandlu, analogové vykon vysilace, selektiv-
ni volani, obsazeni kandlu apod.

Prace s radiostanicemi této kvality by méla vypadat naslednovné: Chce-li ica-
stnik hovorit, dstfedna fizend vypocetnim systémem mu piidéli ve zlomku vtefiny
néktery z volnych svazkovych kanéli. Tim se budou 1épe vyuzivat kandlové kmi-
tocty.

Hovorové spojeni by mélo zacit volbou partnerova cisla na tlacitkach stanice
a jeho odvysilanim v digitdlnim tvaru (to by se mélo uskuteciovat na zvl4stnim ka-
nédlu). V radiové tstfedné by mél vybrat vypocetni systém volny kanal a zpét pres
volaci kandl dét prikaz volajici radiostanici. Akustickd navést by méla ohldsit, ze je
spojeni zajiSténo. To vSe by mélo probihat v desetindch sekundy. Okruh volanych
ucastniki by mél byt pomoci skupinové volby libovolné rozsiritelny.

Pouziti takovéto radiostanice prinese zejména:

1. dsporu kandli (30—50 %) pouzitim svazki;

2. vysokou odolnost proti vypadnuti kandlu;

3. moznost dorozumivani, napt. v celém okrese mezi podniky a s nadpodni-
kovou sférou;

4. moznost pouziti radiostanic i mimo okres;

5. stanice bude moZno nosit stale ,,u sebe*, protoze bude-li vyjmuta z vozidlo-
vého adaptéru a piekédovéna, stava se z ni kapesni stanice;

6. alikace mikroprocesorti umozni mnoho dalsich vyhod pfi pouziti.

SNIMACE, PRUMYSLOVA TELEVIZE A OSTATN{ TECHNICKA ZARIZEN{

[ tato zarizeni budou soucasti technického vybaveni pro fizeni v redlném case.
Snimace jsou jiz montovdny do mobilnich prostfedku, ale hlavné na stacionarni
pracovisté nebo stanovisté. V naSem zemédélstvi je nyni nutno brét v ivahu hlavné
druhou moznost. Tyto mikroelektronické aplikace prinaseji okamzité vyjadritelny
ekonomicky efekt (dspora jizd po pozemku, dspora PHM, postiiki), ale i vysoké
efekty tézko méfitelné a vyjadritelné. Jestlize snizime pomoci snimacu fyzikalnich
veli¢in pocet postiiki napr. v ovocnarstvi nebo vinafstvi o 20—30 %, ma i zna¢né
ekologické efekty.

Snimac je vstupni Casti vSech méficich pfistroji pro méfeni ruznych veli¢in
a souCasné vstupni Casti automatizacnich soustav. Privddi méfenou veli¢inu na
elektricky nebo neelektricky signdl, ktery urcitym zpusobem odpovidd méfené ve-
liciné. Funkce snimace je zaloZena na velkém mnozstvi fyzikalnich jevi. V soucas-
né dobé je znamo velmi mnoho konstruké¢nich reseni.

Snimac je prostfednikem mezi veli¢inou ur¢enou k méfeni a sndze méfitelnou
veli¢inou elektrickou. Souvislost mezi vstupni a vystupni veli¢inou muze byt pfitom
bezprostredni nebo zprostfedkovana jednim nebo nékolika mezistupni. Vseobecné
je zadouci maly pocet mezistuprit. Nejlepsi je bezprostfedni vztah mezi méfenou
veli¢inou neelektrickou a vystupni elektrickou.

Funkéni analyza je podrobné hodnoceni vSech dil¢ich vztahu, jehoz cilem je
odhaleni pricin a odstranéni nebo minimalizovani nelinedrnosti, vili, nezidoucich
sekundarnich zavislosti a jinych podobnych zdroju chyb. U nové navrhovanych
snima¢i pomdhd funkéni analyza rozhodujicim zpusobem vybrat nejhospodarnéjsi
reSeni s minimem mezistupni.
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Snimace lze délit podle riznych hledisek. Z4sadné se rozdé€luji na:

a) aktivni Cili generdtorové, které jsou zdrojem elektrického signalu;

b) pasivni €ili parametrické, u nichZ se puisobenim méfené (snimané) veli€iny
méfi néktery parametr — odpor, induk¢nost, kapacita atd.;

¢) podle zmény signalu vystupujiciho ze snimace se déli na:

— analogové se spojitou zménou vystupniho signélu,

— Cislicové s cislicovou formou vystupniho signélu;

d) podle zpisobu sniméni veli¢iny se déli na:

— dotykové,

— bezdotykové;

e) podle charakteru méfeného objektu s ohledem na zemédélstvi se déli na:

— snimace parametru plynného prostiedi,

— snimace parametru kapalin,

— snimace parametru substrdti pevnych latek (puda, osivo, krmivo, hnojivo
atd.),

)— snimacCe parametru stroju, jejich Casti a konstrukci,

— snimace parametru zivych objekti zeméd¢€lské vyroby;

f) podle vstupni veli¢iny délime snimace na snimace plochy, pohybu, rychlos-
ti, zrychleni, teploty, tlaku, objemu, povrchu, koncentrace, hustoty, pohyblivych
Castic aj.;

g) podle vstupni veli¢iny délime snimace na odporové, konstantni, indukcni,
napétové, proudové, kmitoctové, fazové, ionizaéni aj.

Vzhledem k tomu, Ze problematika snimacu neni zatim v fizeni zemédé€lské
vyroby vSeobecné zndma, bylo nutno uvést podrobnéjsi charakteristiky téchto no-
vych mikroelektronickych aplikaci.

Pro vlastni fizeni v zemédé€lstvi se pocitd s pouzitim snimacu v objektech Zivo-
¢iSné vyroby, ve sklenicich, senicich, obilnich silech, vinicich, zavlahach, lihnich
apod.

Snimace jsou napojeny na soustavu pro sbér a zpracovani dat, kterd
se sklada z periferni stanice pro sbér dat, inteligentni stanice pro sbér a zpracovani
dat a minipocitace nebo mikropocitace. Je-li vice perifernich stanic propojeno mezi
sebou bud dratové, nebo bezdratove, tvori tzv. sit pro sbér a zpracovani dat.

Periferni stanice zajistuje sbér a pfenos dat. Procesor dekéduje signdl volajici
stanice, prendsi signdl podle programu a zajisti jednoduché zpracovani.

Zafizeni inteligentni stanice mize byt na bazi procesoru 8080. Hlavni Casti
celého zafizeni je sbérnice s procesorem, hodiny pro méreni redlného casu a mo-
dem, ktery zajistuje spojeni s vypocetnim systémem v centru pro fizeni v redlném
¢ase. Stanice pro sbér dat muze registrovat signdly v riznych ¢asovych intervalech,
které bud vysila periodicky do ridiciho centra, nebo je zaznamendva na magneto-
paskovou jednotku. Stanice mohou mit program na predzpracovani dat, kterd jsou
v této formé vysildna pres modemy dritové nebo bezdratové na multiplexor
(predfazeny procesor) hlavniho vypocetniho systému v fidicim centru.

Prumyslové televize ma velmi omezené moznosti pouziti, dané hranice-
mi objektu zemédélského podniku. Je mozno ji pouzit do dilen, gardzi, na nadvori
a u brany mechanizac¢niho dvora, kde mohou byt sledovdny odjezdy energetickych
prostfedku, vytizeni dopravnich prostfedki apod.

Kamery je mozno instalovat napevno nebo na pohyblivy kloub, ktery je
ovSem velmi citlivy na agresivni prostedi a je téZ pomérné drahy. Obrazovky jsou
instalovany na dispecerském pultu. Jejich obsluhu zajistuje operator, muze je sle-
dovat téz dispecer.
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Technické prostfedky pro zndzornéni a fixaci informaci
umozniuji pracovnikim dispecerského pracovisté sledovat plnéni planovanych
kol v prehledné formé, pfistupné i pro ostatni pracovniky.

Informace je mozno fixovat:

1. pisemné — do schvélenych formuldriu se zaznamendvaji pravidelné infor-
mace, udavajici skutecny stav, napf. plnéni pldnu, do deniku dispecera se zapisuji
pravidelné informace o nepifedpoklddanych udalostech;

2. graficky — do grafikoni, harmonogrami, map znazormujicich hony, plo-
diny, rozmisténi staciondrnich pracovist a linek (v grafikonech znizorfiujeme napft.
postup skliziovych praci, vynosy plodin, vyuzti traktort, spotfebu PHM, pldn
plnéni provozuschopnosti, pribéh idrzeb a oprav),

3. akusticky pomoci magnetofonu nebo diktafonu.

Vsechny informace musi byt analyzovdny a roztfidény. Nevhodné je nutno
vyfadit a archivovat.

Jednoduchou pomuckou jsou dispecerské nasténné tabule a dispecerské mapy
jako zarizeni, na kterém lze zndzornit okamzity stav vyroby a plnéni planu. Toto
dispecerské zarizeni se v nasi republice nevyrabi, lze je ovSem ziskat dovozem ze
SSSR a NDR.

V NDR vyrabi firma Robotron napf. magnetickou dispozicni tabuli pro zob-
razeni informaci o nasazeni, planovani, kontrole aj. a své€telnou zndzornovaci tabu-
li, na které se znazornuje plan, jeho plnéni, kontrola aj.

DISKUSE

Bylo vysvétleno pojeti fizeni v redlném Case v zemédélském podniku. Presné
definovéni tohoto fizeni si vynucuje roztiiSténost nazorii na operativni fizeni zej-
ména z hlediska stanoveni ¢asového horizontu, pod kterym nékteii autofi rozumi
az 1 rok, coz se zd4 byt spiSe operativnim planovanim.

Dalsi ndzorova nejednotnost existuje v aplikaci jednotlivych druht technic-
kych zafizeni v zemédélské praxi. Vyskytuji se nazory, ze by zeméd¢lské podniky
nemély mit minipocitacovou techniku a podnikovou databdzi, ale Ze by mély byt
napojeny termindly na okresni vypocetni stiedisko a okresni databdzi. Ov§em pra-
xe sama potvrzuje spravnost prvniho feSeni, kdy podniky vlastnici vlastni minipoci-
tacovy systém a podnikovou databazi dosahuji velmi dobrych, ekonomicky podlo-
zZenych vysledku.

Lisi se také nazory o zarazeni vypocetniho pracovisté do organizacni struktury
podniku a o pracovni naplni vypocetniho pracovisté. V nékterych podnicich exis-
tuje vypocetni stfedisko nezdvisle na dispecerském fizeni a zpracovavaji se v ném
pouze udaje statistické, fakturace, evidence, Gcetnictvi apod. V jinych podnicich je
vypocetni technika aplikovana decentralizované ve formé mikropocitacu rozmisté-
nych v riznych objektech podniku. Tyto mikropoditate mohou tvofit mikropocita-
¢ovou sit,
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ZAVER

Elektronizace a kybernetizace procesu fizeni v zemédé€lstvi se stava jednou
z nejaktudlnéjsich problematik, a protoZe je ruzné chdpéna i ruzné aplikovana
v praxi (a velmi Casto nespravné), je nutno co nejrychleji publikovat vysledky vy-
zkumu z této oblasti. Proto je v tomto prispévku objasnovana podstata rizeni v re-
dlném cCase (s veSkerym vybavenim, prostorovymi a ostatnimi naroky), prostred-
nictvim néhoz je tento moderni zpusob fizeni uskutecnovan. '

Rizeni v redlném case, zabezpeéené piislusnym technickym vybavenim, umo-
znuje zcela novy nahled na zemédélsky podnik nebo na jeho jednotlivé ¢ésti a zna-
mend z4sadni zménu ve filozofii fizeni podniku i v mysleni vech, zejména pak ridi-
cich pracovniki.
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ZEMAN K., Vyzkumny Gstav zemédélské techniky, K $ancim 50, 160 00 Praha 6-Repy
Model centra pro Fizeni v redlném ¢ase a jeho technické vybaveni
Zeméd. Ekon., 33, 1987, ¢. 11, s. 875—884. — lit. 3, res. Ces., rus., angl., ném.

zemédélsky podnik, fizeni, model centra fizeni, vybaveni technické

Soucasny vyvoj zemédé€lstvi je charakterizovén zvySovanim efektivnosti a kvality fidici prace, coz vy-
zaduje nejen dobre vypracovanou koncepéni promyslenost, ale i operativni pruznost a dynamiku fidi-
cich zdsahu. Zajistit tyto ukoly lze pouze aplikaci elektrotechniky a kybernetiky v fidicim procesu.
Uspésné zavadéni téchto novych forem fizeni je podminéno dobrym technickym zabezpecenim, a pro-
to jsou navrhovéna a ovéfovana ridici pracovisté s prisluSnym technickym vybavenim.

3EMAH K., HayuHo-uccnejoBaTeNbCKMH HHCTHTYT CENbCKOXO3SWCTBEHHOM TexHukH, K 1mau-
cum 50, 160 00 IMTpara 6-Pxensi

Mopenb HeHTpa Jis yNpaBJieHHs B PeajibHOM BPEMEHH H ero TeXHHYecKoe 060pyaoBanne
Zeméd. Ekon., 33, 1987, Ne 11, c. 875—884. — nur. 3, pes. yeuick., pycck., aHIJl., HEM.

CEJIbCKOXO3SUCTBEHHOE NPEANPUATHE, YNPaBIE€HHE, MOJENb LEHTpa YNpaBlEHHUsl, TEXHHYECKOE
obopynoBaHue

CoBpeMEHHOE Pa3BMTHE CEJICKOTO XO3SIHCTBA XapaKTEPHU3YETCs MOBbILIEHHEM 3((EKTUBHOCTH
M KagecTBa pabOThl yNpasieHus, 4TO TpebyeT He TONBKO XOpOuIo pa3paboTaHHYIO0 OOyMaHHYIO
KOHLEMLHIO, HO U ONMEPATHBHYIO 'MOKOCThL U AMHAMMKY MEpPONpUsTHA pyKoBojcTBa. ObecneuuTs
MCIIOJIHCHHE  3TMX  3aa4 MOXHO JIHUb TPH  TOMOILK  [IPUMEHEHHUS  3JIEKTPOTEXHHUKH
H KMOCPHETHKH B MPOLECCE YNPABICHUS. YCNCLUIHOE 3aBEACHUE ITUX HOBbIX (JOPM ynpasileHUs
00YCJOBIICHO XOPOLUMM TEXHHYECKHM 00ecneyeHneM, a noaToMy NpejularaloTcst U NpoBepsoTCs
PYKOBOJSLIME LEHTPbI C COOTBETCTBYIOLMM TEXHUYECKMM 000PYAOBAHHEM.

ZEMAN K., Research Institute of Agricultural Engineering, K $ancim 50, 160 00 Praha 6-Repy
The Model of a Managing Centre in Real Time and its Technical Equipment

Zeméd. Ekon., 33, 1987, No. 11, pp. 875—884. — refs 3, summaries in cs, ru, en, de

agricultural enterprise, management, model of managing centre, technical equipment

The present state of agriculture is characterised by an increase in the effectiveness and quality of ma-
naging work; this needs not only a good conception, but also operative flexibility and dynamics of ma-
naging operations. These tasks can be secured only through the application of electrotechnics and cy-
bernetics in the process of management. A successful introduction of these new forms of management

depends on good technical provisions and for this reason managerial work-places with the relevant
technical equipment are planned and tested.
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Modell eines Leitungszentrums in Realzeit und seine technische Ausstattung
Zeméd. Ekon., 33, 1987, Nr. 11, S. 875—884. — Lit. 3, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.

Landwirtschaftsbetrieb, Leitung, Modell eines Leitungszentrums, techn. Ausstattung

Die gegenwirtige Entwicklung der Landwirtschaft wird charakterisiert von der Steigerung der Effekti-
vitdt und Qualitat der Leitungstatigkeit. Das erfordert nicht nur eine gut durchdachte Konzeption
sondern auch eine operative Elastizitit und Dynamik der leitenden Eingriffe. Diese Aufgaben kann
nur die Nutzung der Elektrotechnik und Kybernetik im LeitungsprozeB sichern. Die erfolgreiche Ein-
fihrung dieser neuen Formen der Leitung ist bedingt von einer guten technischen Ausstattung. Daher
werden leitende Arbeitsplatze mit der entsprechenden technischen Ausriistung vorgeschlagen und
iberpriift.

Adresa autora:

Ing. Karel Zeman, CSc.,, Vyzkumny ustav zemédélské techniky, K Sancim 50,
160 00 Praha 6-Repy
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J. Rehdk K UCINNOSTI RIZENI
SPOTREBY NAFTY
V ZEMEDELSTVI

Omezenost primarnich energetickych zdroju a stdle vzrustajici ndro¢nost je-
jich ziskdvani vyvolava trvalou potiebu efektivniho hospodareni se viemi druhy
paliv a energie. V zemédélstvi je nejcitlivejsi oblasti spotfeba nafty, ktera ¢ini cca
30 % spotreby v celém narodnim hospodéfstvi.

Vyjdeme-li z predpokladu, Ze nejvétsi mobilizovatelné rezervy jsou v oblas-
tech nejvétsiho rozsahu spotieby, je potfebné vymezit hlavni sméry uziti nafty
v ZPoK. Presné tdaje o roz€lenéni spotieby nafty vykaznictvi zatim neposkytuje.
Presto na zdkladé odbornych propoctu Ize toto rozdéleni alespon pfiblizné odha-
dovat. Rozhodujicim spotrebitelem jsou zemédélské podniky fizené zemédélskymi
spravami (s podilem cca 79 % celkové spotieby resortu), zbytek je spotfebovin
v ustfedné fizenych zemédélskych organizacich a v potravinarském prumyslu.

V zemédélské vyrobé, jak uvadi podle normativnich propocti Netik (1985),
je spotieba rozdélena takto: v zdkladni zeméd€lské vyrobé je spotfebovano cca
86,7 % nafty (z toho v rostlinné vyrobé 74,6 a v zivoCiSné vyrobé 12,1 %), zbytek
je spotiebovan v ostatnich ¢innostech: otop a tdrzba silnic (0,8 %), vlastni inves-
tiéni Cinnost (2,3 %), rezijni préce, tj. viceprace z nevzejiti porosti, preprava pra-
covniku, zvifat, materidli z nadraZi aj. (4 %) a pfidruzena vyroba (6,2 %). Toto
rozvrzeni odpov1da priblizné redlnym pomérum, jak vyplynulo z ndmi provede-
nych propoctu, podle kterych (podle onentacmch normativi spotreby nafty na pfi-
druzenou vyrobu zpracovanych VUZT Repy) ¢&inila ve shodném roce (t]. 1983)
spotieba nafty na pridruzenou vyrobu (podle resortniho vykazu o pridruzené vyro-
bé) cca 5,2 % z celkového mnozstvi spotiebovaného podniky zemédélské prvovy-
roby.

K nejvétsi spotfebé nafty dochazi v rostlinné vyrobé — cca 60 % ze spotieby
celého ZPoK a cca 75 % ze spotieby zemédélské vyroby. Z jiného aspektu dochazi
k nejvétsi spotrebé pri zemédélské doprave. Z tdaju raznych autora vyplyva, Ze se
v zemé&délstvi rocné piepravi na 450—600 mil. t riznych materiala. Podle FiSera
(1987) se pritom spotiebovava cca 400 tis. t nafty, coz je cca 36,5 % spotieby
nafty v celém ZPoK v roce 1985 (vztazeno, i kdyz nepresné, jen na spotiebu zemé-
délskych podniku, ¢ini to cca 46 %).

Jak uvadi Vyborny 51985), spotfebovévé se pri dopravé inputd cca
13-17% nafty, pfi pfepravé outputi ze zemédélskych podniki cca 13—20%
nafty a pri pfepravé materidli uvnitf zemedelskych podniki 67—75 % nafty (podle
skupin substrati se spotfebuje nejvice na piepravu orgamckych hnojiv —
28—35%, objemnych krmiv 22—30 %, okopanin 6—13 % a zrnin 7—12 % nafty).
K ncjvétéi spotrebé nafty tudiz dochézi z odvétvového pohledu v rostlinné vyrobé
a z prurezového pohledu v zemédélské prepravé.
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Vyvoj spotreby nafty za obdobi 7. pétiletky je mozno vcelku hodnotit pomér-
né priznive, nebot doslo k absolutnimu poklesu o 7% za CSSR celkem, z toho za
organizace fizené zemédélskymi spravami o 6,1 %. Na 1 mil. K¢s hrubé zemédé€l-
ské produkce bylo v roce 1981 spotiebovédno 9,12 t nafty, v roce 1985 7,65 t nafty.
Avsak jednoznacné priznivé je mozno hodnotit vyvoj jen do roku 1983. V roce
1985 se proti roku 1983 zvysila naopak absolutné spotieba nafty v ZPoK o 4,7 %,
z toho v zemédélskych podnicich o 5,7 %. Jestlize hlavnimi nastroji fizeni, kterymi
Ize spotiebu nafty usmérnovat, jsou planované limity, ukoly Statniho cilového pro-
gramu 02 (racionalizace spotreby a vyuziti paliv a energie), energetické programy
ministertstev zemedélstvi a vyzivy a nastroje hmotné zainteresovanosti, pak jejich
ucinnost nebyla v druhé poloviné 7. pétiletky dostatecnd. Proto byla na tento
okruh problémi zaméfena pozornost soustavy organu lidové kontroly.

METODIKA A MATERIAL

V dusledku mélo priznivé se vyvijejictho trendu spotieby nafty v druhé polo-
viné 7. pétiletky byla provedena provérka pri¢in tohoto vyvoje. Podle kontrolniho
programu byla ve vybranych zeméd¢€lskych podnicich a stfednich ¢ldncich fizeni
provedena kontrolni analyza Gc¢innosti jednotlivych néastroju fizeni, smérujicich
k racionalizaci spotfeby nafty v zemédélskych podnicich. Zapojena byla kontrolni
soustava, vyuzito bylo poznatki odborného aktivu, zejména pracovniki Vyzkum-
ného tstavu zemédélské techniky Praha-Repy, Ustavu racionalizace fizeni a prace
Praha, pracovi$té Brno, a Vysoké Skoly zemédé€lské Praha. S vyuzitim udajové
a programové zakladny Vyzkumného ustavu ekonomiky zemédélstvi a vyzivy Pra-
ha byl proveden vypocet spotfeby PHM a dalSich relativnich ukazatela za vSechny
zemeédélské podniky v ¢lenéni podle pasem priblizné shodnych vyrobné ekonomic-
kych podminek. Podklady slouzily k orientaénimu vymezeni rezerv ve spotiebé
PHM v zemédélskych podnicich.

CHARAKTERISTIKA PUSOBENI RIDICICH AKTU

Ziakladnim nastrojem fizeni vyvoje spotreby nafty je plan, resp. limit doda-
vek, ktery je od roku 1982 rozepisovan jako zavazny ukazatel. Jeho ucinnost byla
podvazéna Castymi zménami limita v prubéhu roku, jejichzZ rozsah ukazuji nasledu-
jici idaje v tis. t za CSSR celkem pro resort zemédéistvi a vyzivy:

1982 1983 1984 1985 1986
puvodni limit 1 000,8 993,0 968,5 997,9 1022,6
konecny limit 10452 1032,4 10339 1072,9 1078,3
rozdil +44.4 +39,4 +65,4 +75,0 55,7

V priméru byly limity za poslednich pét let povySovany o 56 tis. t rocné. Tyto
zmény mély na zemédélskou praxi dopad v podobé permanentnich tdprav limitu.
Napft. v Jihomoravském kraji se v 7. pétiletce ménily zdvazné limity spotfeby mo-
torové nafty v podnicich v priméru osmkrét roéné. Podobné OZS Strakonice byl
limit upravovdn v roce 1982 17krat v roce 1983 14krat, v roce 1984 9krat a
vroce 1985 7krat apod. Tento postup narusoval autoritu planu jako nastroje fizeni
a mél dopad i na objektivitu rozdélovani planovanych limiti. Stav permanentnich
zmén nemohl mobilizovat fidici pracovniky k duslednému a naroénému organizo-
véni tspor, motivoval spiSe k usili o povySovéni limita.
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Pficiny lze spatfovat zCasti v nepfesném vystiZzeni redlné spotreby motorové
nafty v zemédélstvi v 7. pétiletce. Tomu nasvédcuje i puvodni limit na prvni rok 8.
pétiletky, ktery je jiz vyssi nez limity 7. pétiletky (limit na rok 1987 je déle zvySen
0 15,2 tis. t proti puvodnimu limitu roku 1986).

Impulsem k dpravam limita bylo zastavovani zemédé€lskych praci pro vycer-
pani limiti a zadosti o jejich zvySovani. Bylo jim vétSinou vyhovovano. Na druhé
strané vsak s nékterymi sméry spotieby plan nepocital, napf. s vysokym prekraco-
vanim ,,zvlastnich* investic, nebo s prudkym rozvojem pridruzené vyroby (i kdyz
prevazné v ¢innostech, které nejsou mimofadné naroc¢né na spotfebu nafty).

Nedostatek informaci o skutecném prubéhu spotreby nafty podle jednotlivych
sméru uziti neumoznoval poznavat priciny prekracovani planované spotieby, zdro-
je neraciondlnosti, coz omezovalo moznosti decizni sféry duslednéji a objektivnéji
regulovat vyvoj spotieby nafty planem.

Planovéni spotieby nafty neni podepieno dostatetné presnou a v potrebné
hloubce strukturovanou normativni zdkladnou. Orienta¢ni normativy pro
rozpis z centra na stfedni ¢lanky fizeni, pnpadne az na zemédé€lské podniky j jsou
zpracovany VUZT Praha. Jsou pritbézné upfesiiovany a ze]mena po ]epch zpevné-
ni v priméru o 8,4 % v roce 1984 byla prokazana jejich orientacni navaznost na li-
mity planu. Presto nejsou vétsinou po ridici ose pfi rozpisu limita vyuzivany. Du-
vodem je jejich mald presnost, nepodlozenost dostatecnym mnozstvim méreni
a vyhodnocovani spotieby v konkrétnich podminkdch — v konfiguraci terénu,
strukture pudniho fondu apod. (obecné oznacovanych jako trvale pusobici fakto-
ry), ¢i v podminkéch pfechodné pusobicich faktoru.

Dostatecné presné neni normativné podloZena ani spotfeba nafty v ostatnich
¢innostech podnikit mimo zemédélskou vyrobu. Nezfidka byla takto propoctend
normativni potfeba nafty v jednotlivych pripadech niz$i nez planovany limit. Ze-
médélské spravy proto radé€ji vychézeji pievazné z vyvoje spotieby piedchoziho
obdobi s pouzitim indexové metody podle meziro¢nich zmén limiti planu. Tato
praxe nemuze mobilizovat snahu o prohlubovéni racionalizace spotieby, nebot to-
to usili, jak zndmo, bylo u jednotlivych podnikl v minulosti uskute¢fiovano s roz-
dilnou intenzitou.

Na potfebné trovni neni rovnéz vmtropodmkove planovani spotieby nafty,
podlozene vnitropodnikovou normativni zdkladnou. Normativy VUZT Praha jsou
zpracovany na plodiny (alternativné na hektary a vynos) a na jednotlivé operace
(v zivoc¢isné vyrobé na mérnou jednotku produkce). Jsou priumérné, prili§ obecné
pro pouziti ve vnitropodnikovych utvarech, kde musi byt podrobnéji zohlednén
vliv trvale a prechodné pusobicich faktort, druh pouzitého energetického pro-
stfedku a varianta pouZitého zavésného néfadi.

Tyto aspekty jsou zabudovany v orientacnich normativech Ustavu racionali-
zace fizeni a prace (URRP) Praha (tvircem ]e pracowste Bmo) Rovnéz tyto nor-
mativy nejsou podloZeny potfebnym mnozstvim vlastniho méfeni a ovérovani
v siti zemédélskych podniku. V zdsadé byly normativy tvofeny propoctové, od-
vozené jako nasobek normy spotfcby ¢asu na pracovni operaci a normy spotreby
PH. Normy spotieby byly pfevzaty z udaju o hodinové spotiebé PH mobilnich
energetickych prostfedku z podkladu VUZT Praha s tim, ze k jednotlivym opera-
cim byly prirazeny tabulkové hodnoty odpovidajici prlbllzne vytiZzeni motoru v roz-
mezi 20—80 % (v pripadé, ze se dany energeticky prostredek nevyskytoval, byla
spoteba ur¢ena odbornym odhadem interpolaci mez sousednimi vykonovymi tri-
dami traktoru).

Hlavnim cilem téchto praci nebylo predlozit praxi normativy spotfeby PH, ale
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podklad pro vypocet provoznich ndkladi na operace rostlinné vyroby (normativy
byly zpracovény i pro zivociSnou vyrobu). Soucésti normativu jsou tabulky koefici-
entt podle mistnich vyrobnich podminek. Pies uvedené vyhrady tvoii zpracované
normativy urcité vychodisko pro vlastni upresnovani normativni vnitropodnikové
zéklady v zemédé€lskych podnicich a pro pldnovani a vyhodnocovéni spotieby
nafty podle jednotlivych provoznich jednotek, pracovnich operaci a stroju.

Jednim z nedostatkii doposud zpracovanych norem je absence normovani
spotreby PH v zemédélské dopravé, zejména v dopravé technologické, ktera je na-
ro¢nd na blizsi specifikaci, avSak predstavuje nezanedbatelnou oblast spotieby PH.
Zatim se v zasadé€ vyuzivaji jen normy podle vyhlasky FMD ¢. 60/1981 Sb., vhod-
né pro dopravu na verejnych komunikacich.

V prevazné vétsiné pripadu nepristoupily zemédélské podniky k upresnovani
vlastni normativni zdkladny spotfeby nafty. Nemaji pro to vétSinou vytvoreny
predpoklady v faddném vedeni evidence spotfeby PH. VétSinou chybi zakladni
nalezitosti vedeni prvotni evidence. Vykazy o préci jsou vypliovany nedplné a ne-
spravné (spotfeba nafty neni mnohdy uvddéna vibec), a to jak v zemédélské vyro-
bé (hodiny prace a podle operaci, pouzivany stroj, druh zdvésného néradi apod.),
tak v dopravé (Spatné rozepisovani ¢ast na jednotlivé préce a jizdy, nevyplnovani
doby nakladky a vykladky, nespravné rozdélovani ujetych vzdéalenosti na jednotli-
vé jizdy, nebo na jizdy s ndkladem a bez néj, nevyplnovani tkm atd).

Skutecna spotieba neni zjistitelna ani v pfipadech, kdy vydejky nafty nejsou
potvrzovény a nafta uvedend na vydejkach je povaZovana za spotfebovanou na vy-
kézané préace. Na é)fesné a objektivni méfeni spotieby nejsou k dispozici ani presné
méfici pristroje. Casto nesouhlasi tidaje o vydeji nafty a udaje o jeji spotfebé na
pracovnich vykazech. Nepiesnd evidence neumoznuje zdokonalovani vnitropodni-
kové normativni zdkladny, ani G¢inné vyuzividni hmotné zainteresovanosti
na usporach nafty.

Jednim z dulezitych néstroju, kterym je organizovana racionalizace energetic-
ké spotieby, je Statni cilovy program (SCP) 02. Je podrobnéji rozpracovan
v energetickych programech jednotlivych resortu a jejich soucdsti jsou i opatreni
k dosazeni aspor nafty. Nazory na realnost uspor nafty v resortu prosly urcitym vy-
vojem napt. na 7. petiletku se pohybovaly mezi puvodnim ndvrhem federélnich
organu ve vysi 179 985 t, az po schvélené energetlcke programy MZVz republik

e vysi 77 163 t nafty (ci]e republik nebyly stejné ndroéné, v CSR byly nizsi, nebot
ukol 37 637 t predstavuje jen 1,3 % z celkové absolutni spotfeby nafty za pétiletku
a 9,67 % z celkovych uspor SCP 02; naopak ukol 39 525 t znamenal 2,1 % abso-
lutni spotfeby nafty a 15,29 % z celkovych aspor SCP 02 v SSR).

_Hlavni dkoly byly smerovany do rozhodujlclch oblasti spotreby nafty, tj. do
lasti — zpracovani pudy. Podle provadéného sledovani se tkoly podarilo za 7. peti-
letku cekové splnit na 110,4 %. Neprojevily se vsak v dosazeni realnych uspor.
V ¢em jsou zékladni pficiny:

— Uspory SCP 02 jsou pojimany pouze jako relativni, a¢ vétsina z nich ma
prinaset absolutni ispory: bud zdménou za jiné méné uslechtilé druhy paliv a ener-
gii, nebo omezenim spotieby — napf. rozsifenim paseni skotu, ndhradou traktoro-
vé dopravy automobilovou, rozsifovanim minimalizace zpracovani pudy atd; né-
které akce sice Setii naftu (senikovy program s omezenim ztrat nekvalitnich krmiv,
budovani pfipraven krmiv pro skot aj.), avSak na pudé¢ usetrené omezenim ztrat
bude realizovana vyroba jinych plodin (s potfebou nafty) uspory nafty v SCP 02
nevyjadrovaly saldo mezi zhorSujicimi vllvy (napr rozsirovani mechanizace nékte-
rych vyrob) a zlepSujicimi vlivy, vymezujicimi absolutni Gspory.
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— Racionalza¢ni opatfeni v zemédélstvi, na rozdil od jinych odvétvi, maji pre-
vazné charakter drobnych akci s téZzko méfitelnym efektem (dokonalejsi idrzba
stroju, rozSifovani diagnostiky, zvySovani podilu kapalnych hnojiv se soucasnou
aplikaci pesticidi, dokonalejsi signalizace vyskytu chorob a skudcu, dokonalejsi
agregovani techniky atd.), takZe vykazovani tspor neni vétSinou podloZeno prika-
znou evidenci; tdaje se casto odhaduji jak v zemédélskych podnicich, tak po ose
fizeni, nejsou tudiz dostatecné vérohodné; vykazovani dspor je prevazné formalni,
obdobné jako rozpis a zebezpecovani kol SCP 02 a energetickych programu po
linii fizeni.

ORIENTACNI VYMEZENI REZERV VE SPOTREBE NAFTY

Jednou z moznosti je srovnani produkéni ucinnosti spotfebované nafty
v ruznych obdobich a kvantifikace vykdzanych dspor SCP 02 do sniZeni spotieby.
Zatimco mezi lety 1983—1985 vzrostla hrubd zemédélskd produkce o 2,8 %, spo-
treba nafty vzrostla o 49 tis. t, tj. 0 4,7 %. Abstrahujeme-li od vlivu povétrnostnich
podminek, které nebyly veelku v 7. pétiletce extrémni, mohlo byt pii stejné spotie-
bé nafty v roce 1985 jako v roce 1983 na 1 mil. K¢s hrubé zemédélské produkce
usetfeno cca 24 tis. t nafty. Za predpokladu dosazeni redlnych tspor nafty podle
vykazu o plnéni SCP 02 mohla byt hruba zemédélska produkce realizovana v roce
1985 se spotiebou nafty nizsi cca o 64 tis. t, tj. o 7,4 %. Redlné vSak k takovym
isporam nedoslo.

Na nenévaznost vykazovanych uspor a redlného vyvoje spotreby nafty (v tis.
tun) ukazuji nésledujici udaje:

1981 1982 1983 1984 1985
meziro¢ni rozdily ve spotiebé nafty za
ZPoK — —131 -1 +31 +18
vykazané uspory podle SCP 02 -9 —19 —17 =22 —18

Rozsah uvedenych rezerv je jen orientacni, na skutecny vyvoj spotfeby ma
vliv celd rada dalSich faktort. Nesporné vsak je, ze SCP 02 nesehral ocekdvanou
tilohu.

Cast zdroju rezerv je v mezipodnikovych rozdilech v pfiblizné srovnatelnych
podminkach. Z tab. I vyplyvaji znaéné rozdily mezi produkéni dcinnosti PHM (cel-
kovd hrubd produkce na 1 Ké PHM) mezi zemédélskymi podniky v pasmech
zhruba srovnatelnych podminek (z hodnoceni jsou ve vSech pfipadech pro pfi-
bliznou porovnatelnost vylouceny podniky s podilem pfidruzené vyroby na vyko-
nech vyssim nez 10 %). V roce 1985 je rozdil mezi primérnou a niz$i produkéni
dcinnosti v pfepoctu na naftu 44,6 tis. t, tj. 13 % spotfeby podniki s nizsi nez pra-
mernou ucinnosti.

Tab. II ukazuje rozdily v absolutni Grovni spotieby PHM v K¢s na ha z. p.
Rozdily mezi minimélni a maximalni spotfebou jsou 3—4néasobné. Rozdil mezi
prumérnou spotiebou nafty v jednotlivych pasmech a podniky s vyssi spotfebou ¢i-
ni v roce 1985 cca 17,5 tis. t, tj. cca 10 % spotieby téchto podniki. Rozdily jsou
zpuisobeny jednak odlisnou strukturou a intenzitou zemédélské vyroby, rozsahem
pomocnych ¢innosti, ale i nizkou Grovni hospodareni s naftou a neduslednym za-
bezpecovanim racionalizaénich opatfeni.
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I. Rozdily v produkéni Gcinnosti spotfebovanych PHM v priblizné srovnatelnych podminkach v roce 1985

Minimalni G¢innost

Maximalni u¢innost

Primérna
4 hodnota
Pasmo ] } . CHP/1 K¢s
CHP/1 Kés CHP PHM CHP/1 K¢s CHP PHM PHM
PHM Kés/ha z. p. Kcs/ha z. PHM Kés/ha z. p. Kés/ha z.

CSR 1 12 23 989 1928 35 41 341 1180 29
2 18 17 097 916 37 32236 867 27

3 16 16 074 949 43 52 338 1207 25

4 17 32816 1 865 36 44 095 1220 27

5 17 23 446 1311 35 54 557 1529 26

6 18 15 138 804 36 31 889 883 25

7 15 20703 1330 38 21900 566 25

8 19 18 652 948 32 24 425 744 30

9 20 23319 1123 36 30 426 832 26

10 17 16 920 955 30 24 691 800 28

11 22 25 812 1156 51 61204 1 180 33
SSR 1 24 28913 1198 33 37 596 1136 29
2 18 24 766 1319 35 33938 943 27

3 20 17 512 862 40 43 854 1088 29

4 19 22 156 1118 35 39172 1111 26

5 18 18 162 997 25 23424 931 21

6 20 18 384 916 27 28 890 1032 25

7 13 17 507 1:327 25 25384 984 23

8 13 18 947 1357 31 29 150 940 21

9 14 13 269 832 30 21010 695 24

10 18 23125 1268 33 26 634 791 27

11 13 12 560 897 31 22 450 724 24

12 17 8432 469 32 8 871 275 29

Urcité nepresnosti vyplyvaji ze zaokrouhlovéni v programu pocitace na celd Cisla.

Pramen k tab. I a II: podklady VUEZVzZ, vlastni propocty
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I1. Rozdily ve spotiebé PHM na ha z. p. v priblizné srovnatelnych podminkach v roce 1985

Maximalni spotfeba

Minimdlni spotieba Promérné
Pasmo . ] spé)}tlra)a
_PHM _ CHP CHP/1 K¢s 5 PHM ) CHP CHP/1 Kés v Kés/ha z. p.
Kés/ha z. p. Kés/ha z. p. PHM Kés/ha z. Kcs/ha z. p. PHM
CSR 1 707 14 867 21 1928 23 989 12 1128
2 704 14 950 21 1988 54 736 27 1092
3 706 15 364 21 1341 32084 23 1071
4 746 18 297 24 1937 34 986 18 1099
5 680 23 727 34 1529 54 557 35 1991
6 648 19 825 30 1417 29 106 20 923
7 566 21900 38 2512 43 234 17 894
8 549 14 849 27 1219 27 814 22 964
9 732 17 179 23 1123 23 319 20 930
10 595 16 248 27 1021 22 865 22 1 009
11 920 34 568 37 1384 52 308 37 1099
SSR 1 914 28 311 30 1329 42 022 31 1127
T2 813 21 442 26 1545 46 626 30 1089
3 804 26 041 32 1481 . 36 441 24 1077
4 734 15765 21 1734 43 826 25 1073
5 868 19 185 22 1183 24779 20 1016
6 750 20 125 26 1317 34 531 26 1083
7 803 17 682 21 1327 17 507 13 1042
8 682 13 539 19 1 357 18 942 13 1010
9 560 14 705 26 1145 28 527 24 939
10 612 18 254 29 1308 29 883 22 886
11 585 10 865 18 1288 28 172 21 785
12 219 4 988 22 1042 25214 24 608




Uvedené udaje ukazuji na moznost riznorodych piistupti k hodnoceni trovné
spotfeby nafty. Metoda tab. II je spiSe extenzivni, ukazatele tab. I spiSe intenzivni.
Vyjadfuji moznosti uspor z odliSnych pohledu.

Z tabulek lze vyvodit nékolik zaveru:

— Zemédélské podniky s minimdlni u¢innosti PHM dosahuji ve vSech pripa-
dech nizsi trovné CHP na ha z. p. nezZ podniky s nejvyssi Gcinnosti, pfitom ve vét-
$iné pripadu je jejich absolutni spotfeba PHM na ha z. p. vyssi nez u podniku s nej-
vyssi ucinnosti spotfeby — to signalizuje ur€itou nehospodarnost ve spotiebé.

— Zeméd¢€lské podniky s miniméni spotfebou PHM na ha z. p. dociluji s jedi-
nou vyjimkou niz§i CHP na ha z. p. Samotna minimalizace spotfeby bez zabezpe-
¢eni zadouci rovné intenzity vyroby neni cestou k ic¢elnému vyuzivani pohonnych
hmot.

— V nékolika hodnocenych piipadech (CSR 1 a9, SSR 7 a 8) dosahuji zemé-
délské podniky maximdlni spotfebu na ha z. p. pfi minimalni i¢innosti — jedn4 se
o zdvazné nedostatky ve vyuzivini PHM.

— V jednom ptipadé (CSR 5) je dosahovdno maximdlni Q¢innosti pfi maxi-
mélni Grovni spotteby PHM na ha z. p., v jiném (CSR 7) je maximélni G¢innosti
dosahovéno pii minimdlni absolutni spotiebé.

Hodnoceni u¢innosti spotieby nafty a odhalovéni rezerv na zakladé mezipod-
nikového porovnani musi byt vicekriteridlni, nebot kazdy ukazatel vyjadfuje jen
urcitou parcidlni strinku zkoumaného jevu. Nabizi se proto synteticky hodnotovy
ukazatel, vyjadrujici icinnost spotfebovanych PHM kone¢nym ekonomickym vy-
sledkem Cinnosti zemédé€lského podniku, napr. vlastnimi vykony nebo ziskem.

Napi. Novdk (1986) je nazoru, ze jiz neni déle vhodné vyjadiovat spotiebu
PHM v naturélnich jednotkéach na jednotku plochy nebo produkce, ale Ze je nutno
tyto ukazatele doplnit mnohostrannym ekonomickym hodnocenim, zejména vzhle-
dem k zisku a vlastnim vykonim. S timto ndzorem lze souhlasit, ale jen Castecné.
Z ekonomickych analyz vyplyva, ze nadprimérné podniky spotfebovavaji obvykle
na ha z. p. vice PHM nez podniky podprimérné a zdroven je 1épe zhodnocuji (vy-
jadreno syntetickymi ukazateli).

DuleZitou ulohu vSak md pfidruzend vyroba — jak svym rozsahem, tak struk-
turou. Podle orientaénich normativi VUZT Repy je na 1 mil. Kés trzeb z piidru-
zené vyroby v ndkladni dopravé spotfebovdno 40 t nafty, v investicni vystavbé,
zemnich, té€Zebnich a melioracnich pracich cca 6,1 t nafty a v ostatni (kovo a dre-
vovyroba aj.) cca 1t nafty. V priméru jsou vykony v pfidruzené vyrobé méné na-
ro¢né na spotiebu nafty nez v zemédélské vyrobé, nebot spotfeba nafty v roce
1985 (podle orientaénich normativii a skutecné struktury) Cinila v praméru cca
2,72 t na 1 mil. K¢s vykonu, kdezto na 1 mil. K¢s vykont v zemédélstvi bylo v pri-
meéru spotfebovano cca 5,53 t nafty. Proto plati vztah: ¢im vétsi podil pridruzené
vyroby, tim vétsi ekonomicka efektivnost spotfebované nafty.

Povazujeme proto i nadile za vhodné pouzivat vicekriteridlni hodnoceni ucin-
nosti spotfeby nafty v zemédélskych podnicich, vymezovat dostupné rezervy a or-
ganizovat opatfeni k jejich vyuzivani. Vzhledem k tomu, ze zemédélska vyroba
zustane i nadéle hlavni ¢innosti zemédé€lskych podniku a bude v ni spotfebovavana
rozhodujici ¢ast nafty, bude potfebné hodnotit zvlast ucinnost spotrebované nafty
v zemédélské vyrobé. Zatim to nebylo mozné, avsak od roku 1987 jiz ministerstva
zemédélstvi a vyzivy provedla opatfeni k oddélenému vykazovani spotfeby nafty
za zemé&délskou a ostatni ¢innost.

Dalsim predpokladem piesnéjsiho hodnoceni tG¢innosti spotieby nafty a vy-
mezeni zdroju rezerv je zdokonaleni normativni zdkladny podle jednotlivych €in-
nosti a podminek, za kterych jsou uskutec¢iovany.
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"CESTY ZVYSOVANI UCINNOSTI SPOTREBY NAFTY

S pfipustnou mirou zjednoduseni lze potiebné sméry opatfeni rozdélit na or-
ganizacni a technické. Rozsah staté neumoziuje podrobné zduvodnéni jednotli-
vych opatreni, ani kvantifikaci pfinosu.

Organizacni opatfeni na nadpodnikové Grovni musi vychazet z pev-
ného rezimu rozpisu limiti, zabezpeceni jejich neménnosti v pribéhu roku
pfi zajisténi objektivné nezbytné tvorby rezerv a jejich rozpousténi v piipadech vy-
skytu mimoradnych udélosti, majicich dopad na uroven spotieby nafty. Rovnéz
tak je ucelné zacit uplatiiovat ekonomické sankce za prekroceni stanovenych limitu
(praxe zatim pfi upravach limita legalizovala jejich prekracovani). Limity je po-
trebné podlozit co nejpresnéjSimi normativy. Déle je vhodné rozhodnout o spole-
¢ensky ucelném rozsahu cinnosti zemédélskych podnikii pro ostatni uZivatele
(sluzby obyvatelstvu, pomoc ndrodnim vyborim apod.) a s témito ¢innostmi poci-
tat v planovanych limitech.

Ucéinnost planovanych limita je potrebne zvySit promitnutim uspor
SCP 02 a energetickych programu (jako jiz zminéného salda oboustrannych vlivil)
do pldnu.

Na podnikové trovni je trvalym vécnym faktorem zejména zdokonalovéni
organizace zemédélské vyroby — jak velikosti zeméd€lskych podniku, tak
vnitropodnikovych tdtvari, rozmisténi mechanizaénich stiedisek, vzdalenost a veli-
kost honu (bloku), jejich ndvaznost, zdokonalovéni cestni sité, struktura a rozmis-
téni rostlinné vyroby v ndvaznosti na Zivocisnou vyrobu a sklady, omezovani pie-
jezdl, minimalizace a spojovani jednotlivych operaci apod. Dale zdokonalovani
péce o zemédélskou techniku, pravidelné provadéni technickych provérek palivo-
vych soustav a postupné oddélovani udrzby energetickych prostiedki od jejich
provozu.

Zdokonalovéani evidence spotreby nafty a jeji vyhodnocovani je jednim
z vychozich organizacnich opatfeni, dulezitym predpokladem racionalizace spotre-
by nafty. Téméf nezbytnym se stivd zavedeni denniho rezimu Cerpédni nafty
a spravného denniho vypliovani pracovnich vykazu vcetné spotieby nafty.

Pfi vhodné organizaci prace (napi. v JZD Velké Bilovice i jinde) prevazuje
u traktoristti vykonavani jedné pracovni operace po cely den. V takovych pripa-
dech umoir'luje systém denniho Cerpani nafty vést evidenci o spotiebé nafty podle
operaci (v ostatnich pfipadech je nutno denni spotfebu odhadem rozdélovat na
jednotlivé pracovm operace, pokud nebude dostatek vhodnych méfidel).

Uvedeny rezim davd moznost souladu tdaji o spotfebé nafty mezi subsysté-
my Zéasoby a Mzdy a pracovni sily. Bez tohoto souladu je evidence neprikazna.
Pro ac¢inné fizeni spotreby nafty je tieba jeji evidenci vést podle pracovniki, po-
zemku, podle ¢asovych a pracovnich etap praci, podle stroju géi souprav) a plodin.

Praktické priklady prvka takového postupu uvédi napr. Semenovic (1986)
podle zkuSenosti v okrese Prerov. Pfesné vedena evidence spotieby nafty je jednim
ze zakladnich prfedpokladu zdokonalovéni vnitropodnikové normativni zaklady.

Zpresnovani vnitropodnikové normativni zdkladny je kromé pre-
sné evidence vychodiskem vyhodnocovani spotieby nafty a organizovani potreb-
nych ispornych opatfeni. Zatim se uskutecriuje vyjimecné, nahodile a pfi riznych
metodickych postupech s pouzitim raznych (od roku 1977 vydanych) orientacnich
normativi. Proto je tfeba vyhodnocovat a zobeciiovat zkusenosti z tvorby a upres-
novéni vnitropodnikovych norem.

Nejcastéji se za zdklad pouzxvaji jiz uvedené orientacni normatlvy URRP, pii-
padne VUZT. Jinou metodou je vyuzwam motohodin (motohodiny jsou ev1dova-
né pocitadlem stroje jako soucin ¢asu a otacek). Pouzivaly se jednoduché normy na
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motohodiny (nejvySe s rozliSenim koeficientii na polni prace a dopravu), napt.
v JZD Pozorice, g’éany a na Statnfm statku Sumava. V soucasné dobé jsou v po-
drobnéjsim clenéni podle obtiznostnich tfid praci normy na motohodiny vyuZivany
napi. v JZD Cervené Pecky. Jejich vyhodou je pomérna jednoduchost a mensi ad-
ministrativni naro¢nost vyhodnocovani jejich plnéni.

Dalsi metodou je vyuzivani norem na ,,prumérny hektar. Pfepocteny (pru-
mérny) hektar je vztah (pomérné ¢islo) mezi hodinovou vykonnosti stfedni orby
zékladniho (etalonového) traktoru a hodinovou vykonnosti téhoz traktoru u ostat-
nich operaci. Primérné hektary se dfive pouzivaly v STS. Podle Calkovského
(1982) pokusy provadéné v roce 1981 v okrese Vyskov nepfesvédéily o ucelnosti
vyuzivani téchto druhii normativi. Pfesto jsou v soucasné dobé takové normativy
vyuzivany, napt. v JZD Kamenné Zehrovice.

Za potiebné povazujeme nejen urychlené zhodnoceni pouzivanych norem
a normativ, ale i rozhodnuti o optimdlnich variantdch podle konkrétnich podmi-
nek a poskytovani odborné pomoci zemédé€lskym podnikium pfi upfesfiovéni vlast-
ni normativni zdkladny.

Zdokonalovédni vnitropodnikového pladnovéani spotfeby nafty
v zemédélskych podnicich a jeho konfrontace se skute¢nou spotfebou je ndstrojem
tspor. Vyhodné je vychézet z technologickych karet zahrnujicich polozky spotieby
nafty v rostlinné vyrobé. Tohoto postupu pouziva napi. JZD Nové Mésto na Mo-
ravé a Semendrsky statek Mikulov. Vychodiskem jsou technologické postupy
u kazdé plodiny, normativy konkretizované podle vyrobnich a mistnich podminek
a daného strojniho vybaveni. Podobné je mozno postupovat v zivo¢isné a nezemé-
délské vyrobé. Vnitropodnikové plany je tfeba upravovat prubézné podle piipad-
nych zmén struktury vyroby a technologickych postupt. Podrobné vnitropodniko-
vé pldnovani se neobejde bez vypocetni techniky. Automatizované subsystémy
vypoétt jiz vyvinul URRP Praha. :

Zavrsenim organiza¢nich opatfegi typu zdokonaleni normativni zékladny,
evidence a vnitropodnikového pldnovani je hmotnd stimulace dspor nafty.
Vyuziva se zatim ojedinéle. Napt. JZD Cervené Pecky uplatiiuje u traktoristi pré-
mie za tsporu motorové nafty 1,50 K¢s za 1 litr proti podnikové normé; za dspory
nafty jsou prémiovani dilensti pracovnici, THP odpovidajici za vyuziti traktoru
a vedouci stiedisek.

V JZD Vevefi Ri¢any byla rovnéz v roce 1985 uplatiiovdna zainteresovanost
vychazejici z motohodin prostfednictvim normativa spotieby, diferencovanych po-
dle typu stroje a narocnosti prace; na zakladé ¢tvrtletnich hodnoceni byla za dspo-
ry vypldcena odmeéna 3,50 K¢s za litr (protoze pocita¢ registruje motohodiny pro-
vozu bez rozliSeni chodu naprdzdno a na pracovni vyuziti, hodlalo JZD od roku
1986 prejit na jiny zpusob hodnoceni spotfeby PHM podle norem spotieby na jed-
notlivé préce).

V zemédélskych podnicich okresu Pferov je u traktoristt a fidi¢u uplatiiovana
odmeéna Ci srazka nadtarifni slozky odmény ve vysi 3 K¢s za litr spotfebovany proti
normé. Na to navazuje hmotnd zainteresovanost fidicich provoznich technik.
Hmotna zainteresovanost je uplatiiovana i v JZD ,,SNP* Bosica i jinde.

Vedouci pracovnici zemédélskych podniku vysvétluji neochotu zavadét hmot-
nou zainteresovanost na uspordch nejcCastéji zatim nepresnymi normami a proto
nespravedlnosti hmotnych dopadi pfi jeji realizaci a obavami o nekvalitni prova-
déni operaci za ti¢elem docileni dspor (jednd se pfedev$im o zakladni zpracovéni
pudy).

l)’fedpokladem uplatiiovani hmotné stimulace je tudiz spravna evidence, pla-
novani, kontrola kvality vykonavané prace a normativni zakladna, tedy organizace
a fizeni na vysoké urovni. Bez téchto pfedpokladu by se skuteéné mohla hmotna
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zainteresovanost minout Géinkem. Neni to vSak duvod pro odkladani jeji realizace
(riznymi Fidicimi akty ministerstev byl tento kol ulozen minimalné jiz 13krat), ale
pro cilevédomy postup, ktery muze probihat v krocich, jako napf. nejprve vyuziva-
nim kolektivniho pfistupu (kolektivni Géty dspor proti rozepsanému limitu objekti-
vizovanému o zmény v technologii, resp. organizaci prace promitnuté do zmén
v energetické narocnosti vyroby), jak se napf. uskutecniuje v JZD Velké Bilovice,
a teprve pozdéji prechdzet na individudlni stimulaci dspor PHM (individudlni acty
dspor).

Na dspory pusobi i vyfazovéani zastaralé a nehospoddrné techni-
ky. Vybavenost zemédélstvi energetickymi prostiedky stoupd, zejména co do in-
stalovaného vykonu. Za obdobi let 1976—1986 se pocet kolovych traktoru prak-
ticky nezménil (cca 127 tis. ks), stejné jako rozsah z. p. pfipadajici na 1 traktor.
Celkovy vykon motort vSak vzrostl na 124,9% a primérny vykon motoru na
129,3 % ; vykon pripadajici na 100 ha z. p. se zvétsil na 129 %. Pocet ndkladnich
automobilu se zvysil na 217,5 %.

Prestoze dodéavky traktoru zatim neumoznily vyrazné omladit traktorovy park
(podafilo se alespori zastavit prodluzujici se dobu pouZzivani traktoru na zatim ne-
ptiznivych 17,3 roku), nebrani pfi dobré organizaci prace (véetné dvousménnych
provozu a prodluzenych smén) rychleji vyrazovat staré a nehospodarné stroje. Za-
tim se tak vétSinou nedéje, nebot vyuzivani stavajici techniky se snizuje, jak proka-
zuji Gdaje z vibérového Setfeni provedeného CSU o vyvoji spotieby nafty na 1 me-
chanizaéni prostiedek za rok a casového vyuziti traktort ve dnech za rok (tab. III).

I1I. Vyvoj spotieby nafty na 1 mechanizacni prostredek za rok a ¢asového vyuZiti traktoru

Spotfeba nafty v 1
Sektor Rok Casové vyyiin’
traktoru
traktory ndkl. automobily
Statni statky 1978 5648 9615 177
1984 4751 5979 174
Vybrana JZD 1978 5393 10013 183
1984 4 605 6071 168

Lepsi organizace vyuzivani mobilnich prostfedkii umoziuje snizovat jejich
pocet vyfazovanim starSich a nehospodarnych stroji, jak bylo napf. prokazano
v okrese Nymburk.

Z mimoresortnich organiza¢nich opatfeni uvedme alespon racionalizaci
systému prodeje nahradnich dilu, nebot dosavadni prevazujici zpusob je-
jich ,,shanéni* téméf po celé republice znamena plytvani naftou (¢asto jsou pro jiz-
dy pouzivany Avie) i benzinem.

Technicka opatfeni v prevazné vétsiné predstavuji zvySeni mnozstvi Ci
kvality dodédvanych vyrobnich prostfedki do zemédélstvi, které se projevuji
v energetickych usporach pfi jejich exploataci. Uvedeme jen nékteré z dulezitych
sméru reSeni.
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U traktoru se jednd zejména o sniZzeni mérné spotreby paliva na jednotku
vykonu, stejné jako o sniZzeni vykonové hmotnosti (tento pozadavek se tyka i dalsi
mechanizace). Dale o zvyseni podilu traktoru s pfedni hnanou népravou. K tspo-
rdm sméruje i zvySeni konstrukéni rychlosti traktori (rozsifi se tim provoz v zéné
optimdlni mérné spotreby) a konstruk¢ni tpravy traktort a privésu, které umozni
zvysit okamzitou hmotnost traktoru k piivésu (moznost zapojeni dvou privési za
traktor).

Zvyseni podilu doddvek zemédé€lskych automobiltu umozni rychlejsi pre-
chod z traktorové na automobilovou dopravu (je efektivnéjsi pri dopravé na delsi
vzdélenosti, v literatufe se obvykle uvadi nad 4 km). Zabezpeceni dodavek potieb-
ného mnozstvi podvozki a kontejnert je predpoladem rozsifeni autotraktorového
kontejnerového systému, jehoz vedlej$im ucinkem je rovnéz dspora PH.

Konstrukénim pokrokem i pouzivdnim flota¢nich pneumatik je potieb-
né snizovat mérny tlak na pudu, omezovat jeji zhutiovani a tim sniZovat energetic-
kou néroc¢nost na jeji obdélavani.

Zdokonalené zavésné naradi, jako pluhy s novymi pluznimi ¢epelemi, ta-
litfové podmitaci pluhy, tézké talifové brany a vykonné kombinatory, stejné jako
vhodna struktura zavésného naradi, umoznujici optimalni vyuziti vikonu tazného
prostredku, jsou vyznamnymi zdroji dspor nafty v zeméd€lské vyrobé.

Dostatecné mnozstvi kvalitnich prutokoméru je jednou z dulezitych
pomtucek pro méreni spotreby nafty na jednotlivé operace, zdokonalovani eviden-
ce i normativni zdkladny. V dalsi fazi budou potfebna zafizeni, kterd budou nejen
pasivné evidovat spotfebovanou naftu, ale kterd by zdrover signalizovala optimalni
zatiZeni motoru pfi nejmensi mérné spotiebé nafty.

Vypocetni technika je do budoucna podminkou denni evidence a vy-
hodnocovani spotfeby nafty a upfesnovani normativni zdkladny. Sluzby o. p.
Agrodat, zpravidla poskytované v mésicnich intervalech, nevyhovuji potfebdm
operativniho fizeni zemédélskych podniki. Rovnéz soucasnd neuspokojiva iroven
prenosu dat na vétsi vzdélenosti znemoziuje dialogovy rezim a pohotové informa-
ce. Zemédélské podniky proto pro vyhodnocovani spotfeby nafty (ale i dalsi okru-
hy zemédélské vyroby) vyuzivaji minipocitace (naf. JZD Senice na Hané, Hlavni-
ce, Velké Bilovice, Blatnice, JRD Zdluzie, Spisska Beld), nebo mikropocitace
(napf. okres Breclav).

Protoze se predpoklddd rychlé rozSifovani vyuzvani vypocetni techniky
(v soucasné dobé je ji vybaveno cca 17 % podniku), bude tfeba nejen cilevédomé
usmérnovat typovy sortiment pofizovanych pocitacu podle jednotné koncepce, ale
i racionalizovat a sjednocovat softwerovou zakladnu.

V neposledni fadé¢ souvisi s tisporou PH radiofikace zemédélskych podni-
ki — jak pro rychlé ziskavéani potfebnych informaci bez vyuzivani motorovych vo-
zidel, tak pro dispecerské operativni fizeni, umoziujici optimélni nasazovani a vy-
uzivani zemédélské techniky.

ZAVER

Spotieba nafty v zemédélstvi v 7. pétiletce poklesla, avsak spise jednordzovym
omezenim nekterych Cinnosti (napf. dopravou pro cizi). Ve druhé poloviné 7. péti-
letky neni vyvoj pfiznivy a ukazuje na malou duslednost v organizovani racionali-
zacnich opatfeni v zemédélské vyrobeé.
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Zakladni pricinu Ize spatfovat v prevdzné nizké rovni fizeni a organizace ze-
médélské vyroby. Zvyseni hospodarnosti ve spotiebé nafty nebude mozné bez za-
vedeni poradku do evidence, zdsadniho zvyseni jeji vypovidaci schopnosti, bez po-
drobného vnitropodnikového planovani a hodnoceni plnéni €asovych a etapovych
Gseku (v rostlinné vyrobé napf. na zdkladé zpracovani a vyhodnocovéni technolo-
gickych karet) a dusledného uplatiiovani vnitropodnikového chozrasCotu a jeho
dovedeni az do hmotné stimulace, véetné uspor nafty. Zavaznost a slozitost prob-
lematiky bude vyzadovat vyvoj v krocich, pocinaje zavedenim porddku do prvotni
evidence, fddné péce o zemédélskou techniku a jeji vyuzivani. Cilovy stav ukazuji
predni podniky, vyuZivajici optimalizaénich postupi, vypocetni techniky a ucinné
hmotné stimulace na dsporach nafty.

Dal$im piedpokladem je objektivizace rozpisu limiti po ose fizeni, zruSeni
dodateénych dprav limiti a uplatiovani ekonomickych sankci za jejich prekroceni.
Stejné tak vazba tspor SCP 02 a energetickych programti na meziro¢ni snizovani
planovanych limitu.

Znaéné rezervy ve spotiebé nafty jsou ve zvySovani technické irovné dodéva-
né techniky, moznosti optimalni kombinace pfi jejim vyuzivdni a v souvislosti
s tim v urychleném vyrazovani staré techniky.

Poznatky ziskané kontrolou provedenou organy lidové kontroly vetné opa-
tfeni pfijatych na zdkladé projednanych vysledki byly zahrnuty do zpresnénych
energetickych programi ministerstev zemédé€lstvi a vyzivy na obdobi 8. pétiletky
i do opatfeni dodavatelskych resortu.
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R. VI4&il VYBAVENOST PRACOVNYMI SILAMI
V CHOVE OVIEC
S OHCADOM
NA KONCENTRACIU A ZAMERANIE

Pri zabezpecovani tiloh Hlavnych smerov hospodarskeho a socidlneho rozvoja
CSSR na roky 1986—1990 a s vyh'adom do roku 2000 m4 nezastupitelni a rozho-
dujicu dlohu pracovnd sila vo vietkych odvetviach ndrodného hospodarstva, pol-
nohospodarstvo nevynimajuc.

Vyvojom pracovnych sil v polnohospodéarstve sa zaoberd Glaserova
(1985) a v 7. patrocnici konstatuje stagnaciu. Uvéadza, ze v zivocisnej vyrobe, kde
je vysokd uroven mechanizécie, sa rezervy pracovnych sil znac¢ne vycerpali. Z hla-
diska profesnej Struktiry poukazuje na zniZenie kategérie manudlnych pracovni-
kov a zvySenie podielu ostatnych manualnych pracovnikov.

Potreba pracovnikov v chove oviec, podobne ako pri inych druhoch hospo-
darskych zvierat chovanych v socialistickych podnikoch, vychddza z rozsahu a 0zit-
kovosti chovu a je usmerfiovand normami obsluhy. Stanovenim noriem obsluhy
v chove oviec s ohladom na produk¢né zameranie 1 pouzity technickotechnologic-
ky systém sa zaobera Harmaniak (1985). Pracovné sily v chove oviec povazuje
Senkova (1984) za jednu z kIiCovych otézok rozvoja tohto odvetvia a upozor-
nuje, ze jej zdvaznost sa stupniuje smerom k hor$im prirodnym podmienkam pri
chovoch dojenych plemien oviec. Zistila, Ze v roku 1983 pripadlo na 1 oSetrovate-
I'a v merinskych chovoch 245 oviec, pri dojnych plemenach 154 cigdjok, resp. 163
valasSiek.

V dalsich pracach (V14cil 1985, V1ac¢il a Kvasnicova 1986) sa zstova-
la vybavenost pracovnymi silami v chove oviec bez ohl'adu na plemenni prislus-
nost. V sledovanych siboroch pripadlo v roku 1979 na 1 pracovnika 161 oviec pri
priemernej koncentrdcii 1 478 ks, v roku 1980 173 oviec pri koncentracii 3 543 ks
a v roku 1986 161 oviec pri priemernej koncentrécii 1 245 oviec v ramci podniku.

Podl'a Navrhu rozvoja zivocisnej vyroby do roku 2000 maji vzrast pocetné
stavy oviec na Slovensku zo sicasnych 695 tis. na 1 milién a nadvédzne sa m4 zvysit
i produkcia ov¢ich vyrobkov. Splnenie tloh okrem materidlovej narocnosti pod-
mienuji poziadavky na kvalifikované pracovné sily. Vo vyhladovych materidloch
sa uvazuje na Slovensku v roku 1990 s potrebou 3 540 pracovnikov v chove oviec.
I ked v absolitnych hodnotdch sa perspektivne rata so zvySenim pracovnikov
v chove oviec (vzhladom k intenzivnemu ndrastu poctu oviec a produkcie), pred-
poklada sa tiez vyssia norma obsluhy. S ohladom na vyznam problematiky skima-
me otazky vybavenosti pracovnymi silami pri réznej koncentrécii oviec a tiez so
zretefom na produkéné zameranie chovu.
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MATERIAL A METODIKA

Faktograficky materidl sme ziskali v roku 1986 dotaznikovou anketou zo 77
JRD. V sledovanom stibore chovaji 91 430 oviec, ¢o reprezentuje 17,0 % z poctu
oviec v SSR v socialistickom sektore. Dotaznik sme zostavili tak, aby sa dali zistit
tieto ukazovatele:

pocet oviec pripadajici na 1 pracovnika

pocet odpracovanych hodin na 1 pracovnika

pocet odpracovanych hodin na 1 ovcu

mnozstvo odpredaného hrudkového syra na 1 ovcu

pocet oviec pripadajicich na 1 ustajiovaci objekt

Prvé hladisko pre roz¢leniovanie stiboru je koncentracia. Vychadzame zo za-
kladnej jednotky 500 ks a dalSie zvySujeme ndsobkami na 1000, 1500, 2 000
anad 2 000 oviec. Okrem tohto ¢lenenia uplatnime rozdelenie podl'a produkéného
zamerania chovu oviec. Chovy zamerané na produkciu vlny a mésa tvoria 26,9 %
z poctu oviec v sibore a chovy s kombinovanou dzitkovostou, t.j. i s produkciou
ovcieho mlieka, si zastipené 73,1 %.

Pre hodnotenie vysledkov vyuzivame metédu komparicie na dvoch udrov-
niach. Pri absolitnych tidajoch komparaciu robime na priemer siiboru a prislusné
velkostné skupiny. V druhom pripade na zdklade relativneho vyjadrenia porov-
ndvame droven sledovanych ukazovatelov v prislusnych velkostnych triedach k za-
kladnej jednotke s koncentraciou 500 oviec. PoukdZzeme na tendencie vyvoja trov-
ne ukazovatelov so zvySovanim koncentracie oviec. Ako doplnujici faktor
uvadzame aj Struktdru ustajiovacich objektov pre ovce, ktoré triedime podla ka-
pacity — do 200, 300, 400 a nad 400 oviec. Na zaklade zistenych vysledkov upo-
zorfiujeme na tendenciu trovne sledovanych ukazovatelov a robime zavery. ‘

ZHODNOTENIE VYBAVENOSTI PRACOVNYMI SILAMI V CHOVE OVIEC
VO VYBRANOM SUBORE

Vybrané ukazovatele, ktoré charakterizuji priemerni droven vo vybavenosti
pracovnymi silami, nadvéazne i dopliujice ukazovatele o trhovej produkcii hrudko-
vého ovcieho syra a velkosti ustajiovacich kapacit, uvddzame v tab. 1. Z nej je zrej-
mé, Ze vo vybranom sitbore pripadd na jedného pracovnika v chove 137 oviec.

Pri porovnani tohto ukazovatela s Gdajmi jednotlivich velkostnych skupin
v tab. II vidiet, Ze nadpriemerné vysledky dosahuji v podnikoch s koncentriciami
do 500, 1 500 a 2 000 oviec. Priemerny pocet odpracovanych hodin na pracovnika
(2 856) za rok prekracuji velkostné skupiny do 1 000 a 1 500 oviec. Po prepocte
odpracovanych hodin pripada v priemere na 1 ovcu 20,8 h za rok a nadpriemernu
iroven (t.j. s nizSou potrebou prace) maju tie isté podniky ako pri hodnoteni uka-
zovatela poCtu oviec na pracovnika. Mnozstvo odpredaného hrudkového ovcieho
syra prepocitané na vsetky ovce v stibore tvori v priemere 7,1 kg a tito Groven
prekracuji podniky s poctom do 1 000 a nad 2 000 oviec.

Priemerna ustajiiovacia kapacita 1 objektu v ramci siboru je 403 oviec, pre-
kracuji ju v podnikoch s koncentraciou do 1 500, 2 000 a nad 2 000 oviec (tab.
IIT). Pri hodnoteni ustajiovacich priestorov podla kapacity participuji na Struktidre
najma objekty s vysSou kapacitou.
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I. Ukazovatele na zhodnotenie vybavenosti pracovnymi silami v chove oviec (priemerné hodnoty)

Podniky s chovom oviec
Ukazovatel v tom zameranic na
celkom
vlna—méso | vlna—miso—mlieko
Pocet oviec na 1 pracovnika 137 283 155
Pocet odpracovanych hodin
1 pracovnikom za rok 2 856 2641 2 888
Pocet odpracovanych hodin
za rok prepocitany na 1 ovcu 20,8 9,3 25,0
Mnozstvo realizovaného hrudkového
ov¢ieho syra na 1 ovcu v kg 5l X 9,7
Prepocitand ustajiiovacia kapacita
na 1 objekt v ks 403 347 428
Zastipenie ovciarni v %
s kapacitou oviec do 200 4,0 4,2 3,9
201-300 22,5 33,8 17,3
301—400 31,2 33,8 30,1
nad 400 423 28,2 48,7

Ak hodnotime vybrany sibor v relativnom vyjadreni (bazu tvori velkostna
skupina do 500 oviec), st v urovni sledovanych ukazovatelov zmeny so zvySujicou
sa koncentraciou oviec. Ukazovatel' pocet oviec na 1 pracovnika (tab. IV) kolise
pri jednotlivych koncentraciach, najvyssie zvySenie o 12,5 % dosahuje pri koncen-
tracii do 2 000 oviec.

V pocte hodin na pracovnika sa prejavuje narast po velkostnd skupinu do
1500 oviec a potom klesd pod tdroven zédkladu. Pokial ide o odpracované hodiny
na ovcu za rok, tieto aproximativne, ale v opacnom smere, kopiruji vyvoj trovne
ukazovatela pocet oviec na 1 pracovnika pri stanovenych koncentraciach. Ak
napr. pri koncentracii do 1 000 oviec klesa pocet oviec na 1 pracovnika o 9,7 %
oproti zdkladu, mnozstvo prace vyjadrené po¢tom odpracovanych hodin na ovcu
sa zvySuje o 29,1 %. Naopak, pri koncentracii do 2 000 oviec, ako sme uz uviedli,
sa zvySuje pocet oviec na pracovnika o 12,5 %, ale klesa pocet odpracovanych ho-
din na ovcu o0 10,4 %. Zna¢ni anal6giu badat vo vyvoji irovne medzi ukazovatel-
mi pocet odpracovanych hodin na ovcu a mnozstvo odpredaného ovcieho hrudko-
vého syra na ovcu.

Jednoznacne sa zvySuje priemerna kapacita objektu s narastom koncentracie
oviec. Pri hodnoteni Struktiry ustajiiovacich priestorov podla kapacity si pri sku-
pindch s vysSou koncentriciou taziskove zastipené objekty s vys§imi kapacitami
(tab. V). Napr. pri koncentracii nad 2000 si ov¢iarne nad 300 ks zastipené
88,4 %, kym pri zdkladnej koncentracii tvoria len 35,0 % z celkového poctu.
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L861 — VIIWONONA YISTIAIWAZ

I1. Ukazovatele na zhodnotenie vybavenosti pracovnymi silami v chove oviec podl'a koncentracie

Velkostna skupina s koncentraciou oviec v podniku

Ukazovatel i

do 500 501—1000 1001—1500 | 1501—2000 nad 2000
Pocet oviec na 1 pracovnika [ks] vybrany sibor 144 130 146 162 120
Mnozstvo price na 1 pracovnika [h] celkom 2817 3045 2978 2 645 2812
Mnozstvo prace na 1 ovcu [h] 18,2 23,5 20,3 16,3 23,4
Hrudkovy syr na 1 ovcu [kg] 2,9 8,3 6,5 5,8 8,4
Pocet oviec na 1 pracovnika [ks] zameranie 288 283 221 327 272
Mnozstvo prace na 1 pracovnika [h] na vlnu—maso 2994 ‘ 2 807 2653 2438 2412
Mnoizstvo price na 1 ovcu [h] 10,4 9.9 12,0 T:5 8,9
Hrudkovy syr na 1 ovcu [kg] X X X X X
Pocet oviec na 1 pracovnika [ks] zameranie 75 102 134 120 114
Mnozstvo préace na 1 pracovnika |h] na vinu—ma- 2714 3090 3035 2699 2 829
Mnozstvo préace na 1 ovcu [h] so—mlieko 36,4 30,2 22.7 22,6 24,8
Hrudkovy syr na 1 ovcu [kg] 9,7 12,5 8,3 9:9 9,7




L861 — VIIWONONA YISTAATWIZ

£06

I11. Ukazovatele kapacit ovciarni podla koncentracie

Velkostné skupiny s koncentrdciou oviec v podniku

Ukazovatel Zameranic
chovu oviec
do 500 501—1000 1001-1500 | 1501-2000 nad 2000
Priemerny pocet oviec v 1 objekte vybrany sibor 248 354 436 434 440
Pocet objektov s kapacitou oviec: celkom
do 200 2 1 2 4 —
201-300 11 18 6 8 8
301—400 = 12 17 16 26
401 a viac 7 17 16 21 35
Priemerny pocet oviec v 1 objekte zameranie 216 333 398 464 303
Pocet objektov s kapacitou oviec: na vinu—madso
' do 200 2 — 1 s -
201300 10 9 4 3 -
301—400 = 3 13 8 9
401 a viac 7 5 13 8 =
Priemerny pocet oviec v 1 objekte zameranie 373 366 448 415 460
Pocet objektov s kapacitou oviec: na vlnu—ma-
do 200 so—mlieko — 1 1 4 =
201-300 1 9 2 5 8
301—400 = 9 4 8 17
401 a viac 3 12 3 13 35
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L861 — VIIWONONT WASTIAIWIZ

1V. Uroveri ukazovatelov na zhodnotenie vybavenosti pracovnymi silami v chove oviec podla koncentracie (%)

Velkostnd skupina s koncentriciou oviec v podniku

Ukazovatel Zameranie
chovu oviec
do 500 501—1000 1001—-1500 | 1501—2000 nad 2000
Pocet oviec na 1 praconika [ks] vybrany stbor 100,0 90,3 111,4 1125 83,3
Mnozstvo price na 1 pracovnika [h] celkom 100,0 108,1 105,7 93,9 99,8
Mnozstvo price na 1 ovcu [h] 100,0 129,1 111,5 89,6 128,6
Hrudkovy syr na 1 ovcu [kg] 100,0 286,2 224,1 200,0 290,0
Pocet oviec na 1 pracovnika [ks] zameranie 100,0r 98,3 76,7 113,5 94 4
MnozZstvo prace na 1 pracovnika [h] na vilnu—maéso 100,0 93,8 88.6 814 80,6
Mnozstvo prace na 1 ovcu [h] 100,0 95,2 115,4 72,1 85,6
Hrudkovy syr na 1 ovcu |kg] — = = — =
Pocet oviec na 1 pracovnika [ks] zameranie 100,0 136,0 178,7 160,0 152,0
Mnozstvo prace na 1 pracovnika [h] na vlnu—ma- 100,0 113,9 111,8 99,5 104,2
Mnozstvo prace na 1 ovcu [h] so—mlieko 100,0 83,0 62,4 62,1 68,1
Hrudkovy syr na 1 ovcu [kg| 100,0 128,9 85,6 102,1 94,9
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S06

V. Struktira ovéiarni podla kapacit a koncentrécii oviec v podniku

Velkostné skupiny s koncentrdciou oviec v podniku

Ukazovatel Zameranie
chovu oviec
do 500 501—1000 1001—1500 | 1501—2000 nad 2000
Pocet objektov s kapacitou oviec: vybrany siabor
do 200 celkom 10,0 2,0 4.9 8,2 -
201-300 55,0 375 14,6 16,3 11,6
301—400 — 25,0 41,5 32,6 397
401 a viac 35,0 35,5 39,0 42,9 50,7
Pocet objektov s kapacitou oviec:
do 200 zameranie 12,5 — 10,0 - -
201-300 na vinu—maso 62,5 52,9 20,0 15,8 -
301—400 - 17,7 40,0 421 100,0
401 a viac 25,0 29,4 30,0 42,1 -
Pocet objektov s kapacitou oviec: zameranie
do 200 na vinu—ma- — 3.3 33 13,4 =
201-300 so—mlieko 25,0 29,0 12,9 16,6 13,3
301—400 = 29,0 41,9 26,6 28,3
401 a viac 75,0 38,7 41,9 434 58,4




PRACOVNA VYBAVENOST PRI ORIENTACII CHOVU OVIEC
NA VLNU—-MASO

Po zhodnoteni vybranych ukazovatelov v ramci celého stiboru poukdzeme na
urcité zvlastnosti, ktoré vyplyvaji z produkéného zamerania chovu oviec na vinu
a maso. PredovSetkym hodnotime situdciu podla absolutnych tdajov vybranych
ukazovatelov. Z tab. I vyplyva, Ze na 1 pracovnika pripada v priemere 283 oviec
a tato uroven prekracuji vo velkostnych skupinach s koncentraciami do 500,
1 000 a 2 000 oviec (tab. II). Mnozstvo prace hodnotené poctom odpracovanych
hodin za rok na 1 pracovnika v priemere je 2 641 h a nizsiu potrebu prace maju len
podniky s koncentraciou do 2 000 a nad 2 000 oviec. Po prepocte odpracovanych
hodin pripada na 1 ovcu za rok 9,3 h, nizsi pocet dosahuji pri koncentraciach do
2 000 a nad 2 000 oviec.

Co sa tyka ustajiiovacich objektov pre ovce v podnikoch s orientdciou chovu
na vlnu—maso, maji ich celkom 71. Priemernd ustajiiovacia kapacita je 347 oviec
(tab. I), tito prekracuji v skupindch s koncentraciou do 1500 a 2000 oviec
(tab. III).

Pri relativnom vyjadreni drovne ukazovatelov s ohladom na koncentraciu vi-
diet, ze ukazovatel' pocet oviec na 1 pracovnika koliSe aj pri zamerani chovu oviec
na vlnu—maso, podobne ako pri vybranom sibore celkom. Vel'mi charakteristické
je zniZzovanie potreby na 1 pracovnika za rok so zvySujicou sa koncentraciou oviec
v podniku (tab. IV). Pocet hodin na 1 pracovnika za rok sa znizuje pri koncentracii
nad 2 000 oviec o 19,4 % oproti zakladnej velkostnej skupine.

Smerom k vysS$im koncentracidm stipa aj priemernd kapacita v ustajnovacich
objektoch. Zmeny st zrejmé aj zo Struktiry ovéiarni, ked pri velkostnej skupine do
500 oviec pripadé na ovciarne s kapacitou mensou ako 300 ks az 75 %, kym pri
skupine s poc¢tom nad 2 000 oviec ide vylu¢ne o ovc¢iarne nad 300 ks (tab. V).

PRACOVNA VYBAVENOST PRI ZAMERAN{ CHOVU OVIEC
NA VLNU—MASO—MLIEKO

Osobitné Crty zistujeme pri analyze vybavenosti pracovnymi silami v skupine
zameranej na trojstrannu uzitkovost oviec. Priemernd norma obsluhy je 115 oviec
na pracovnika (tab. I) a tito prekracuji len v podnikoch s koncentraciou nad
1500 a 2 000 oviec (tab. II). V suvislosti so ziskavanim a spracovanim ovcieho
mlieka rastie potreba prace a na 1 pracovnika za rok pripada v priemere 2 888 h.
Nizsiu potrebu prace maji v skupine s koncentraciou do 500, 2 000 a nad 2 000
oviec. Na 1 ovcu za rok pripada v priemere 25 h a menej ako uvedeny priemer je
v podnikoch pri koncentracidch do 2 000 a nad 2 000 oviec. V prepocte na 1 ovcu
realizuji v priemere 9,7 kg hrudkového ovcieho syra, tito droven prekracuji pri
velkostnych skupinich do 500, 1 000 a 2 000 oviec.

Priemernad troven ustajnovacich kapacit je 428 ks, prekracuji ju v pod-
nikoch pri koncentracii do 1 500 a nad 2 000 oviec. Zastipenie ovciarni podla ka-
pacit mozno pri tomto produkénom zamerani v porovnani so situaciou v celom su-
bore i so zameranim na vlnu—maso s ohladom na pocet vacsich ovéiarni hodnotit
ako najpriaznivejsie (tab. III).

Pri hodnoteni drovne ukazovatelov v relativnom vyjadreni badat so zvySova-
nim velkostnej skupiny narast poctu oviec na 1 pracovnika a pokles potreby prace
na 1 ovcu za rok (tab. IV).
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Vyvoj priemernych ustajiovacich kapacit v tab. III poukazuje na ich zvySova-
nie s narastom koncentrécii, i ked nejde o priamociare zvySovanie a si zaznamena-
né urcité vykyvy. V skladbe ovciarni podla kapacit pri jednotlivych velkostnych
skupinach je znacné kolisanie, ale celkove je zrejmy ndrast podielu véacsich ovéiarni
pri velkostnych skupinich s vySSou koncentraciou oviec (tab. V).

ZAVER

V préci rieSime problematiku vybavenosti pracovnymi silami v chove oviec vo
vztahu ku koncentrécii a produkénému zameraniu. Vo vybranom sibore majd po-
dra vytypovaného okruhu ukazovatelov pre hodnotenie pracovnej vybavenosti
nadpriemerné vysledky podniky z velkostnych tried s koncentraciou od 1 501 do
2 000 oviec. So zvySovanim koncentracie sa pocty oviec pripadajice na pracovnika
jednoznacne nezvySujui, ale maji kolisavy charakter. Ndrastom koncentracie sa
zvySuje priemernd ustajiiovacia kapacita ovéiarni, resp. podiel ov¢iarni s vysSou ka-
pacitou.

Pri orientécii chovov oviec na vinu—maso sa vo vybranom stbore zo zvySova-
nim koncentracie oviec v ramci podniku zniZzuje pocet odpracovanych hodin na
pracovnika za rok.

Pri zamerani chovov na vinu—maso—mlieko sa narastom koncentrécie zvySuje
pocet oviec na pracovnika a klesd mnozstvo prace vyjadrené poctom odpracova-
nych hodin na 1 ovcu za rok.

Uvedené poznatky s dal$imi idajmi mézu byt vyuziteIné pri vypracovavani
kadrovych projektov pre podniky s chovom oviec.
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VLACIL M., Vyskumny ustav ovéiarsky, Opatovsk4 cesta 53, 911 43 Trenéin
Vybavenost pracovnymi silami v chove oviec s ohl'adom na koncentrdciu a zameranie
Zeméd. Ekon., 33, 1987, ¢. 11, s. 899—908. — 5 tab., lit. 5, res. Ces., rus., angl., ném.
ovce, pracovni sily, norma obsluhy, koncentrace, produk¢ni zaméreni, analyza vztahu

Préca sa zaoberd vybavenostou pracovnymi silami v chove oviec s ohladom na koncentraciu a pro-
dukéné zameranie. Subor zahfria 77 JRD na Slovensku (rok 1986). Ukazovatele vybavenosti dosiahli
nadpriemerné vysledky pri koncentrécii od 1 501 do 2 000 oviec. Norma obsluhy za cely sibor je 137
ovicc na pracovnika, pri zvySovani koncentricie zaznamendvame kolisanie, zvySuji sa kapacity
ov€iarni. Pri orientdcii na vlnu—maso pripadd na 1 pracovnika 283 ovice, narastom koncentrécie (501
— nad 2000) sa znizila potreba priace na pracovnika za rok o 19,4%. Pri zamerani na vl-
nu—méaso—mlicko je norma obsluhy 115 oviec. Pri vysSich koncentracidch sa zniZuje potreba prace na
ovcu za rok.
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BIIAYMJI M. HayuHOo-UCClleOBaTEIbCKMH HMHCTUTYT OBUeBojicTBa, OmnartosBcka wuecra 53,
911 43 TpenuuH

OcHauenne paGoOYHMH CHJIAMH B OBIEBOJICTBE C Y4€TOM KOHICHTPAUHH H HANPABJIEHHOCTH
Zemeéd. Ekon., 33, 1987, Ne 11, c. 899—908. — 5 Tabn., nuT. 5, pe3. cioB., PyccK., aHIJL., HEM.

OBLbI, paboune CUIbl, HOPMa OOCHYXXHMBAaHHSl, KOHLEHTPALMs], CIICLUAaIU3aLMs IPOU3BOJCTBA, aHA-
JIU3 OTHOLUEHMH

PaboTa 3aHMMaeTCs OCHAMIEHHOCTBIO pabOYMMM CHUJIAMH OBLEBOJCTBA C YYETOM KOHLEHTPALUH
U crnepuanu3auuu npoussopactsa. CoBokynHocTh BkatovyaeT B cebs 77 ECXK B CnoBakuu (1986
rop). TToka3aTenu OCHAIUEHHOCTH JOCTHIVIM HAHOOJBLIMX PE3YJIbTATOB MPH KOHLCHTPALHMH OT
1 501 no 2 000 osen. Hopma obcnyxuBanus u3 obuiein coBokynHocTi 137 osen Ha oiHOro pabor-
HMKA, IIPHM MOBBILICHUH KOHUEHTPALHUM OTMEYAeTCs KojieOaHHe, MOBBIMAIYTCS €MKOCTH OBYap-
Hedt. Co cneuuain3auuen Ha LepCTh—MsICO, IPUXOMUTCS HAa OfHOro paboTHuka 283 oBubI, Hapac-
TaHueM KoHueHTpauuu (501 — nag 2 000) cHu3munach noTpebHOCTL paboThl Ha pabOTHUKA 3a roj
Ha 19,4 %. [1pu cneunanu3anum Ha LIEPCTL—MSICO—MOJIOKO HOpMa oOcnyXuBaHus coctasnsier 115
osel. [Ipu 6onee BLICOKMX KOHICHTPALMSIX CHHXKAeTCsl NOTpeGHOCThL paboThl HAa OBLY 3a roOf.

VLACIL M., Research Institute of Sheep Breeding, Opatovska cesta 53, 911 43 Trenéin

Availability of Labour Force in Sheep Breeding with respect to Concentration and Production
Type

Zemeéd. Ekon., 33, 1987, No. 11, pp. 899—908. — 5 tabs, refs 5, summaries in sl, ru, en, de

sheep, labour force, service standard, concentration, production type, analysis of relations

The availability of labour force in sheep breeding with respect to concentration and production type is
dealt with. The set includes 77 co-operative farms in Slovakia (the year 1986). The indicators of avail-
ability reached above-average results at the concentration from 1501 to 2 000 sheep. The service
standard for the entire set is 137 sheep per tender, at an increased concentration certain fluctuation is
recorded, the capacity of sheep houses increases. In the wool-meat type of production one worker
tends 283 sheep, the growth of concentration (501 — 2 000 and more) decreased the work load per
one tender/annum by 19.4 %. In the wool-meat-milk type of production the standard of service is
115 sheep. At higher concentrations the amount of work per sheep/annum decreases.

VLACIL M., Forschungsinstitut fiir Schafzucht, Opatovské cesta 53, 911 43 Trenéin

Ausstattung mit Arbeitskriiften in der Schafzucht unter Beriicksichtigung der Konzentration und
der Ziele

Zeméd. Ekon., 33, 1987, Nr. 11, S. 899—908. — 5 Tab., Lit. 5, Zus. in Slowak., Russ., Engl., Dtech.
Schafe, Arbeitskrafte, Bedienungsnorm, Konzentration, Produktionsziele, Analyse der Bezichungen

Untersucht wurden 77 LPG in der Slowakei (1986) im Hinblick auf die Ausstattung, die uberdurch-
schnittliche Ergebnisse zeitigte bei einer Konzentration von 1501 bis 2000 Schafen. Die Norm der
Bedienung belduft sich auf 137 Schafe pro Arbeiter. Bei einer Erhohung der Konzentration gibt es
Schwankungen und die Kapazititen der Schafstille werden erhoht. Bei der Orientierung auf Wolle
und Fleisch entfallen auf einen Arbeiter 283 Schafe. Bei einer Konzentration tiber 2 000 hinaus geht
der Arbeitsbedarf pro Arbeiter um 19,4 % zuriick. Bei der Orientierung auf Wolle-Milch-Fleisch ist
(sﬁi !?edinurll(gsnorm 115 Schafe. Bei hoherer Konzentration geht der Arbeitsbedarf pro Jahr und
chaf zuriick.

Adresa autora:

Ing. Rudolf V1acil, CSc., Vyskumny ustav ov¢iarsky, Opatovska cesta 53, 911 43 Tren-
¢in
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Z VEDECKEHO ZIVOTA

ZPRAVA O ODBORNEM AKTIVU CSVTS

Dne 26. 3. 1987 se v Klubu technikit CSVTS v Praze na Novotného ldvce konal od-
borny aktiv Uplatnéni ergonomie v zemédélsko-potravindrském komplexy. Poradatelem by-
la komise ekonomiky prace pfi odboru ekonomiky, organizace a fizeni CSAZ spole¢né se
zemédélskou spolecnosti Ceského vyboru CSVTS, organizaéné a odborné akci zajistila po-
bocka CSVTS pii Ustavu racionalizace fizeni a préce v Praze.

Snahou organizdtora bylo vytvofit prostor pro otevienou vyménu zkuSenosti odborni-
ku z pracovi$t zaméfenych na optimalizaci systémového komplexu Clovék — préce — pra-
covni prostredi ve specifickych podminkdch zemédé€lsko-potravinarského resortu. Potrebu
takové vymény informaci, ktera by méla vyustit do podstatné tésnéjsi koordinace ergono-
mickych dkola feSenych v okruhu resortnich, ale i mimoresortnich pracovist, zduraznovali
v prubéhu setkdni mnozi ucastnici. Opakované bylo konstatovano, ze timto pocinem splaci
zemédélskd ergonomie svuj dluh vuci ostatnim odvétvim, kterd jiz vystoupila v rdmci ergo-
nomicky profilovanych odbornych akci CSVTS.

Sama skladba tcastniku akce i pronesenych prispévku naznacila, Ze ergonomie nema
lizce vymezeny predmét poznani, ale predstavuje typickou hraniéni disciplinu, shrnujici dil-
¢i poznatky celé fady technickych i spoleCenskych oboru. Vedle pracovniku z ergonomické-
ho ttvaru URRP se setkéni zi&astnili i zdstupci centralni fidici sféry, zemédélsko-potravi-
nafského ekonomického vyzkumu, zdravotnickych instituci, vysokych $kol zemédélskych,
zemédélsko-potravinarské projekcee, fidici pracovnici zemédélskych podniki a dalsi.

Ugtast zastupcti nezemédélskych resortt byla dokladem, ze zemédélsko-potravinaisky
komplex nemuze pri feSeni svych specifickych problému spoléhat jen na vlastni sily, ale Ze
nemdlo cennych metodickych a pracovnich podnétu lze erpat i z téchto vnéjSich zdroju.
V diskusi se prokdzalo, Ze mnohd nezemédeélska ergonomickd pracovi$té maji bohaté vy-
sledky, podlozené dlouhodobou tradici i kvalitnim technickym zdzemim.

V ramci jednodenniho programu vystoupilo 17 ucastniki. Uvodni ¢ast tvorilo pét
hlavnich referatl. Jak mnozi vystupujici pripominali, ergonomie by méla vytéZit z priznivé-
ho celospoleéenského klimatu, daného vseobecnym rozbéhem prestavbovych procest.

Odkazy na moznosti, které pred ergonomii stavi soucasny spolecensky akcent na roli
lidského faktoru v podminkdch strategie urychleni socidlné ekonomického vyvoje, bylo
mozno zaznamenat ve vSech piispévcich, které se néjak dotkly Sirsich pfedpokladu dalsiho
rozvoje ergonomického pozndni, zejména viak v Gvodnim slové ing. V. Vachy, CSc., fe-
ditele URRP, a ve vystoupeni ing. M. Turka, vedouciho oddéleni price a socidlnich véci
FMZV3Z. Byl vyzdvizen vyznam ergonomickych ciniteli pfi feSeni jednoho z kliCovych
problému zemédélského sektoru, jimZ je stabilizace pracovnich sil. Zaroven vsak byla vy-
slovena kriticka slova na adresu zanedbavani ergonomickych hledisek pii konstrukci zemé-
délsko-potravindiské techniky i ve vztahu k trovni dosavadnich forem fizeni ergonomie
v ZPoK.

Nékolika referéty se pripomnéli pracovnici ergonomického iitvaru URRP, ktery bé-
hem let nasbiral fadu zkuSenosti s aplikaci ergonomickych poznatku prostfednictvim terén-
nich, interdisciplindrné zaloZenych analyz, provadénych pifimo na pidé zemédélskych pod-
nikd. Na konkrétnich pfipadech byla dokumentovdna ucelnost mezioborového pfistupu,
tézictho z rozsdhlych moznosti nejen ,,tradi¢nich ergonometrickych postupu, které jsou
doménou napf. fyziologie prace, pracovniho lékaistvi apod., ale i spolecenskovédnich obo-
ru, jako je psychologie price, sociologie prace a antropologie.

Tyto moznosti vyplyvaji z velmi Sirokého ramce zemédélské ergonomické problemati-
ky, z néhoz nelze vyjmout mj. rozsdhlou oblast téch ¢initelt, které pfimo nesouviseji s vla-
stnim pracovnim procesem, ale maji prokazatelny efekt na spokojenost a pracovni vykon
¢lovéka. Proto napf. sociologie, jak uvedl ve svém pfispévku PhDr. T. P§tross (URRP
Praha), maze do aplika¢niho pole vymezeného specifickymi potfebami zemédélské ergono-
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mie zahrnout tyto tfi oblasti: sociologickou analyzu zemédélského podniku, socidlni pldno-
vdni, sociologickou analyzu Zivotnich podminek venkovské populace.

Znatnymi moznostmi disponuje i psychologie prdce, a to ptedevsim v oblasti hodno-
ceni psychické zdtéZe, na niz se zaméfilo vystoupeni PhDr. Z. Tou§e (URRP Praha). Vy-
sledky z této oblasti jsou v soucasné dobé zpracovavany tak, aby mohly byt prevzaty pfimo
do metodiky pro kategorizaci pracovnich ¢innosti a pracovist.

Vyuziti antropologickych metod pro optimalizaci technologického vybaveni zemédél-
skych podniku priblizil prispévek RNDr. V. Sedivého, CSc., jehoz predmétem byly vy-
sledky antropometrického hodnoceni vybranych dojicich zarizeni pouzivanych v CSSR.

Praktické zkusenosti s mérenim fyzikdlnich faktoru pracovniho prostredi zemédél-
skych podniku shrnul dalsi pracovnik skupiny, ing. I. Stanék.

Vystoupeni ergonomické skupiny URRP uzaviel prehled zdkladnich poznatku ze
srovndvaci ergonomické analyzy ¢ty modelovych velkokapacitnich stdji v SSR, ktery poda-
la MUDr. M. Minova. i

Shrnujici referat, ktery prednesl ing. J. Ko§f4l (URRP Praha), se zaméfil predevsim
na otazky prenosu ergonomickych poznatku do praxe. 1 kdyz bylo mozno uvést nékteré
tspésné piiklady, byla vyslovena obava, Ze soucasné technické a persondlni zabezpeceni er-
gonomického pracovi§té v URRP naprosto nestaéi pro zajisténi budoucich tikolu.

Se zdsadnim prispévkem k problematice uplatnéni ergonomie v potravindrstvi vystou-
pil MUDr. K. Blazek (VUEZVz Praha). Zduraznil, ze ergonomické pfistupy je tfeba ori-
entovat na Ctyri zdkladni oblasti: oblast lidského Cinitele, oblast prace, oblast pracovnich
prostredku a oblast pracovniho prostfedi. Na misté je vzdy kombinovany pfistup, zaméfeny
jak na adaptaci ¢lovéka na préci, tak na adaptaci pracovniho prostredi ¢lovéku. Byla zvazo-
vdna opatreni, kterd by v kazdé z téchto oblasti mé¢la byt uplatnéna. Zavérem byly pripo-
menuty oteviené problémy, které brzdi komplexnéjsi rozvoj potravinaiské ergonomie.

Prehled zkuSenosti z oblasti testovdni fyzikdlnich faktoru pracovniho prostrediv zemé-
délskych podnicich podal doc. ing. J. Visnovsky, CSc. (VSP Nitra). Referdt se zaméril
na okruh problému danych osvétlenim, hlu¢nosti a mikroklimatem prostfedi a shrnul prak-
tické poznatky dosazené pfimo ve vybranych typech zemédeélskych pracovist (velkotridicky
brambor, dojirny, traktoristé, féliovniky). Jak bylo konstatovdno, celkové negativni stav
pracovniho prostredi u vétsSiny zemédeélskych profesi, ktery se nepfiznivé projevuje vzestu-
pem nemoci z povoldni a invalidity, vyzaduje uplatnéni celé fady opatieni, a to jak
v oblasti ndpravy poméru (napf. zavddénim vhodnych pracovnich pomucek), tak i
v oblasti organizace pracovniho Casu. Zna¢né moznosti v tomto sméru nabizi posileni ne-
zastupitelné role projekéni ergonomie.

Dlouhodobé zkusenosti ergonomického pracovisté na lesnické fakulté VSZ v Brné by-
ly nimétem koreferdtu ing. V. Kohouta a PhDr. P. Fila. Oddéleni lesnické ergonomie
(OLE) pti VSZ v Brné zachovéva kontinuitu Ustavu lesnické ergonomie, ktery byl zalozen
jiz v roce 1962. Od roku 1966 je lesnickd ergonomie také predmétem pravidelné vyuky.
Oddéleni lesnické ergonomie plni predevsim tukoly pedagogické, uzce vSak spolupracuje
s fadou instituci, napf. s Vyzkumnym tstavem lesniho hospodartvi, Statni zkusebnou zemé-
délskych, lesnickych a potravinarskych stroju v Praze, s 1ékarskou a filozofickou fakultou
UJEP v Brné a s klinikou pracovniho 1ékarstvi fakultni nemocnice v Plzni. Nejtésnéjsi spo-
luprice je s Vyzkumnou stanici lesniho hospodarstvi v Kitinach. Jak autori uvedli, vysledky
spoluprace za uplynulych 10 let jsou shrnuty v 25 vyzkumnych zpravach. Pracovisté du-
sledné klade duraz na koncepc¢ni ergonomii, umoznujici ovliviiovat vyrobni postupy, stroje
a zarizeni ve fazi jejich vyvoje. Z této zasady prameni i tésnd spoluprace s projektanty a vy-
robci lesnich mechanizac¢nich prostredku. Ve vyctu oblasti, které OLE sleduje, figuruje rov-
néz vybér pracovniku pro lesnickd povoldni, vyzkum neuropsychické zatéze u nové vznika-
jicich operdtorskych, ridiéskych a strojnickych profesi a oblast bezpe¢nosti a ochrany zdravi
pri préci, v jejimz ramci byl vypracovan projekt automatizovaného systému sledovani a roz-
boru pracovni neschopnosti a tirazovosti (SYPRAN). )

E. Sfastnd a MUDr. J. Soukup z oddéleni zdravotnického vyzkumu Ustfedniho
tstavu Zelezni¢niho zdravotnictvi informovali o programu zvldsinich stredisek federdlniho
ministerstva dopravy, zabezpecujicich kondicni rehabilitaci (rekompenzaci) pracovniku rizi-
kovych profesi v zelezni¢ni dopravé. Zduraznili, ze kondi¢ni rekompenzace se ukazala byt
dobrym prostfedkem prevence psychosomatickych onemocnéni. Predpoklada se jeji dalsi
rozvoj.
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_ Z diskusnich prispévki ddle pfipomindme informaci PhDr. H. Pavli¢kové
(URRP) o dil¢i etapé tkolu Ndvrh soustavy kritérii a vybér pracovniku pro urcend délnickd
povoldni, jejimz cilem je vytvofit ergonomicky podloZeny systém ndroku a kritérii pro zara-
zovani do ucebniho oboru chovatel koni-jezdec.

V diskusi vystoupil také ing. D. Mosny (VUEPP Bratislava), ktery prezentoval zku-
Senosti s aplikaci ergonomickych poznatku ve sfére bezpecnosti a ochrany zdravi pFi prdci.
Ve svém vystoupeni se zaméfil na tfi problémové oblasti: prototypové rizeni, manipulaci
s materidlem a bfemeny a pfipravu nového predpisu pro bezpeé¢nou obsluhu hospodai-
skych zvirat. Pozornost zaméril i na otdzku vytvoreni systému bezpecnostné provozni sluz-
by v resortu zemédélstvi a vyzivy.

MUDr. D. Tihelkova (IHE Praha) informovala pfitomné o tom, na jaké bariéry
narazeji organy hygienické sluzby pfi prosazovdni svych ergonomicky podloZenych poZa-
davku do zemédélské praxe. Znatnou pozornost vénovala legislativnim aspektim tohoto
problému. Existujici predpisy (napf. CSN 47002) nejsou dodrzovany ani sférou projekce
a konstrukce zemédélskych stroju, ani provozovateli zeméd€lské techniky. Zvlastni okruh
problému vyvolava pouzivani zahrani¢nich stroju a zafizeni, které neodpovidaji nasim plat-
nym piedpisim. V rdmci vystoupeni byla podana obsirna informace o novelizaci, resp. pri-
pravé novych hygienickych predpisu. Ptitomni zastupci zainteresovanych instituci byli vy-
zvani ke spolupréci v této oblasti. V zavéru vystoupeni byla vyslovena kritickd slova na
adresu stdvajicich metod ur€ovéani chorob z povolani, jejichZ indikace se bohuzel opird
o nepfesné stanovena kritéria, takze velky pocet pfipadu neni viibec podchycen. Z téchto
nejasnosti pak vyplyva i soustavné probihajici stret pracovniki hygienickych organu
s fidici sférou zemédélskych podniku.

Doc. ing. O. Sldma, CSc. (VSZ Brno, lesnick4 fakulta) soustfedil pozornost na kli-
tovy a v prubéhu aktivu nejvice zduraziiovany problém pruniku ergonomie do vlastni vy-
robni ¢innosti. Pfipomnél, Ze pfevaha negativnich zkusenosti naznacuje, Ze lidsky faktor pri
konstrukci stroju i vlastni pracovni ¢innosti v zemédélsko-potravindrském resortu je kata-
strofdlné podcenén, a to jak sférou fidicich pracovniku, tak projektanty a konstruktéry
téchto stroju, zafizeni a technickych pomucek. Jak uvedl, ndprava soucasného stavu spociva
predevsim v upravé stavajictho poméru mezi poc¢tem pracovniku, ktefi se zabyvaji ergono-
mickym poznanim, a poc¢tem pracovniku v resortu. Pfipomnél, Ze zdsadni roli pro prosazeni
ergonomickych pozadavki museji sehrat statni zkusebny, které dosud neplni své zdvazné
spoleCenské poslani. Velké rezervy pro zvySeni irovné a dosahu ergonomického poznani
v oblasti ZPoK predstavuje i spoluprdce v ramci CSSR a na mezindrodnim poli. Pokud jde
o trvale nedostate¢nou vybavenost zemédélskych ergonomi modernimi technickymi pro-
stfedky, lze ur¢ité vychodisko vidét v jejich zajisténi z prostfedku materidlné silnych progre-
sivnich zemédélskych podniku. i

Program odborného aktivu uzaviel doc. JUDr. PhDr. A. Burian, CSc. (URRP Br-
no). Konstatoval, Ze program mél vysokou troveri, a znovu pripomnél, jaké moznosti do-
stdva ergonomie v sou¢asném obdobi, které akcentuje roli lidského €initele v dal$im socidl-
né¢ ekonomickém vyvoji nasi spole¢nosti. Zduraznil, Ze mnohé nelspéchy ergonomické
fronty nevyplyvaji jen z nepfiznivych vnéjsich podminek, ale i z toho, Ze ergonomové nevoli
psychologicky vhodné formy kontaktu s lidmi, neznaji dobre jejich hodnotové systémy.
V tomto ohledu zbyva je$té mnoho price v systému ergonomické osvéty, predev$im na
trovni fidicich pracovniku. Zaroven vyslovil piani, aby podnéty vzeslé z tohoto setkani na-
Sly své uplatnéni, a vzdjemnad inspirace, kterd obohatila jeho tcastniky, nasla vyraz v trvalej-
$i budouci spolupréci.

Ugastnici byli informovani, Ze z iniciativy komise ekonomiky prace odboru ekonomi-
ky, organizace a fizeni CSAZ ma byt pod patronaci URRP vytvorena komise pro ergono-
mii v ZPoK jako dobrovolné sdruzeni pracovniku zabyvajicich se ergonomickou problema-
tikou v ramci resortu s cilem zabezpelit uZz§i teoretickou, metodickou a realizaéni
spoluprdci jednotlivych pracovist s ergonomickou orientaci.

Soudasti programu aktivu bylo predvedeni prenosnych ergonomickych pfistroji Bio-
port zdpadonémecké firmy ZAK, spojené s instrukt4zi.

Hlavni referaty a diskusni pfispévky vyjdou v pripravovaném samostatném sborniku.

PhDr. Tomds Pstross, URRP Praha
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ROZVOJ SLUZEB V ZEMEDELSKO-POTRAVINARSKEM KOMPLEXU CSSR

Katedra ekonomiky polnohospodarstva VSP v Nitfe uspotadala 23. a 24. dubna 1987
v Tatranské Lomnici celostatni konferenci s ndzvem Rozvoj sluZieb v polnohospo-
dirsko-potravinirskom komplexe CSSR, které se zicastnilo 150 vedoucich
pracovniku ffdicich orgdnu, védeckovyzkumné zikladny, vysokych $kol, organizaci sluzeb
i zemédé&lské prvovyroby.

Utastniky pfivital a tvodni referdt prednesl doc. ing. Ivan Zoborsky, CSc., odbor-
ny garant konference. Zdiraznil dlohu sluZeb pfi efektivni intenzifikaci zemédé€lské vyroby,
zminil se také o nedostatcich v poskytovéni sluzeb a vysvétlil cil II. celost4tni konference —
potvrdit sprdvnost procesu postupného vy¢lefiovani specializovanych ¢innosti ze zemédé¢l-
ské prvovyroby a vytvofeni organizaci sluZzeb pro zemédélstvi.

Ing. Viktor Mrdz (MPVZ SSR) v referdtu Funkce sluZieb pri uplatriovani vedecko-
technickych poznatkov v polnohospoddrsko-potravindrskom komplexe mj. vysvétlil poslani
vybranych organizaci resortu: Slovosiva (a zalenénych vyzkumnych tstavi zabyvajicich se
Slechténim a semenérstvim), Zemédélského zdsobovéni a ndkupu, STS a OPS a Agrokom-
plexu a vyznam smluvni spoluprace zemédélskych podniku se zpracovatelskymi organiza-
cemi.

Prof. ing. Felo Hutnik, DrSc. (VSE Bratislava) se zabyval racionalizaci poradenstvi
v ZPoK a vysvétlil dulezZitost specializovaného ekonomického systémového poradenstvi.

Ing. Miroslav Belansky, CSc. (PZN, GR Bratislava) se zabyval postavenim VHJ
Zemédélské zdsobovdni a ndkup v ZPoK, ktera svoji ¢innosti podstatné ovliviiuje ¢innost
zemédélské prvovyroby v oblasti ndkupu rostlinnych vyrobku, doddvek hospodérskych po-
tfeb a chemickych ochrannych prostiedki, primyslovych hnojiv, ale i vyrobou a dodavka-
mi krmnych smési. Zminil se také o vytvareni integra¢nich fondu a o jejich vyuzivéni.

Ing. Dalibor Kubdé&ek (Stitne plemendrske podniky, GR Bratislava) hovofil o u-
platnéni novych &innosti a biologicko-technologickych postupu v plemendrské prdci v SSR.

Ing. Ambréz Marko (UKSUP Bratislava) sezndmil Géastniky konference s kvalitou
osiv, sadby a prumyslové vyrdbénych krmnych smési doddvanych zemédélské prvovyrobé
v SSR. Vzrustajici kvalitu maji osiva obilovin a hybridy kukufice, mdme vykonné odrudy
jedlych i krmnych luskovin a olejnin, nemame ale vhodné odridy krmné fepy pro velkovy-
robu. V poslednich letech se ukazuje nizkd kvalita konzumnich brambor zpusobend pésto-
vénim v nevhodnych podminkach. Nejslabsim mistem v produkci objemnych krmiv je ne-
dostatek kvalitnich osiv trav a jetelovin, ktery se ¢dste¢né rfesi jejich dovozem. Vzrust
kvality i kvantity primyslové vyrdbénych krmnych smési ma pozitivni vliv na zvy$ovani in-
tenzity a efektivnosti ZivoCisné vyroby.

Doc. ing. Jan Bak$a, CSc. (VSP Nitra) se zabyval problematikou sluzeb v socidlni
sfére a naznacil, jak by se mélo zajistit plnéni dloh vyplyvajicich z planu kddrového, perso-
nalniho a socidlniho rozvoje i ve smyslu dodavatelsko-odbératelskych vztaht na drovni ze-
médélskych podniku a OZS bez zbyte¢nych meziclanku.

Doc. ing. Jifi Tvrdon, CSc. (VSZ Praha) se zabyval ekonomickymi problémy do-
pravnich sluZeb a délbou prepravnich cinnost{ mezi zemédélskymi podniky a ostatnimi do-
pravci a nositeli dopravnich sluzeb za dcelem racionalizace spotfeby paliv a energie.

Doc. ing. Pudovit Gardian, CSc. (VSE Bratislava) hovofil o viivu inovact v agro-
komplexu na rozvoj sluZeb v oblasti investi¢ni vystavby. Nastinil perspektivni formu organi-
zace téchto sluzeb na zdkladé védecko-vyrobniho sdruzeni, kterd by plnila funkci inZenyrin-
ku ve viech formdch — od vyzkumu aZ po realizaci investi¢nich stavebnich praci —
a zajiStovala hmotnou odpovédnost i rozdéleni hospodéiského vysledku dosazeného z in-
vesti¢nich akci.

Doc. ing. Alena Trsfansk4, CSc. (VSE Bratislava) se zabyvala problematikou do-
davatelsko-odbératelskych a integracnich vztahu na useku sluZeb v ZPoK. Zduraznila nut-
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nost upevnit smluvni disciplinu (souvisejici také se znalosti prava). V rdmci opravarenskych
sluZeb se uvazuje o poskytovani rozsifenych zdruk (garanci) na kvalitu oprav. K prohlubo-
vani spoluprdce dochazi i formou tcasti organizaci sluZzeb ve vyrobné technologickych
systémech na zdkladé integracnich smluv.

Dr. Pavol Kubag, CSc. (feditel Podniku racionalizace riadenia polnohospodar-
stva a vyZivy Bratislava) sezndmil Gcastniky s posldnim Podniku racionalizdcie riadenia pri
realizovdni programu elektronizace ZPoK v SSR. Podnik se soustfedi na vytvafeni pfedpo-
klada pro prohloubeni principii chozras€otu, na zvySovani ucinnosti procesu planovéani
a na operativni fizeni vyroby.

Ing. Jiti Reh4dk (Vybor lidové kontroly CSSR) se ve svém prispévku Soucasny stav
a sméry zvysovdni ucinnosti sluZeb v zemédélstvi zaméfril na sluzby technické a agrochemic-
ké. Poukazal na nedostatky v poskytovani téchto sluzeb. Jejich hlavni pfiCiny lze spatfovat
v neodpovidajicim systému fizeni sluzeb prostfednictvim pldnu a ekonomickych nastroju,
v ¢asto monopolnim zabezpecovani jednotlivych sluZzeb bez potfebné vazby efektt poskyto-
vanych sluZeb na jejich ekonomické vysledky.

Doc. ing. Josef Hud4ak (VSP Nitra) hovofil o organizaci a vybranych problémech
jsou plemendiské a veterinarni sluzby, které vyznamné zlepsuji ekonomické vysledky jed-
notlivych zemédélskych podniku.

Ing. Bozena Borekov4, CSc. (VSP Nitra) se ve svém piispévku zabyvala ekonomi-
kou sluZeb podniku, resp. zdvodu zemédélského ndkupu a zdsobovdni pro odvétvi rostlinné
vyroby. Z ekonomického hodnoceni téchto sluzeb vyplyvéd zna¢na diferenciace v efektiv-
nosti poskytovanych sluzeb. Velmi dobrych vysledku v ekonomické efektivnosti dosahuji
sluzby na useku vyZivy a ochrany rostlin. Odstranéni diferenciace v ekonomické efektivnos-
ti sluzeb si vyzdda zmény v ekonomickych nastrojich, hlavné v oblasti cenové politiky.

Ing. Hana Majkov4 (STS a OPS Rovinka) hovofila o ekonomice opravdrenské ¢in-
nosti VHI STS a OPS. Casto diskutovany problém vysokych cen generélnich oprav vysvét-
lila Spatnym technickym stavem zemédélské techniky odevzdané do opravy. Hlavnim davo-
dem vysoké fakturaéni hodnoty je fakturace dili nad rdmec VOC generélnich oprav (od
roku 1980 do roku 1985 index vzrustu 156 %). Také vysoké ceny generélnich oprav nékte-
rych stroju dovézenych ze zemi RVHP vyplyvaji z toho, Ze stdt ddv4 intervenci jen na jejich
nédkup, ne na opravy. I v zemédélském opravérenstvi je tfeba v maximdlni mife usilovat
o objektivizaci urovné cen zavedenim progresivnich forem tvorby cen.

Ing. FrantiSek Mainzer, CSc. (PNZP Plzen) nastinil nékteré aspekty dalsiho prohlu-
bovdni spoluprdce podniku sluZeb s podniky zemédélské prvovyroby, tj. nékteré sméry dal-
$tho mozného rozvoje integrace v souvislosti s pfestavbou hospodarského mechanismu. Se-
zndmil dcastniky také s piedpisy, na jejichz zdkladé mohou zemédélské podniky formou
integrace s podniky zpracovatelského prumyslu nebo s podniky sluzeb rozsifovat svoji pod-
nikatelskou ¢innost.

Ing. Jarmila Peterova, CSc. (VSZ Praha) hovofila o hodnocent efektivnosti ¢innosti
agrochemickych podniku. Seznamila ucastniky s ndvrhem soustavy ukazatelii pro jednotlivé
Useky ¢innosti agrochemickych podniku, podle nichz by méla byt efektivnost agrochemic-
kych podnikt hodnocena. Jednotnd podrobnd metodika vypoctu ukazatela v ndvaznosti na
automatizovany systém vedeni icetni evidence je pfedmétem dalsi ¢asti vyzkumu.

Doc. ing. J4n Murga$, CSc. (VSP Nitra) se zabyval vyznamem a ilohou zdokonalo-
vdni planovdni pro rozvoj sluZeb v ZPoK, a to predev$im na tseku zdsobovani zemédélstvi
néhradnimi dily. Vyrobci zemédélské techniky musi plné zodpovidat za zabezpeéeni dosta-
te¢ného sortimentu kvalitnich ndhradnich dilu v ¢ase jejich potieby. Také soucasny systém
distribuce a skladovéni ndhradnich dilu je nepruzny. Zdokonaleny systém skladovani a di-
stribuce ndhradnich dilu se ovéruje v okresech Nitra a Vyskov. Navazuje na komplexni sys-
tém péce o zemédélskou techniku, ktery se skldda z diferencovanych skladu, které maji vy-
mezeny sortiment ndhradnich dilu a zdsobovaci obvod. Pohyb ndhradnich dilu se sleduje
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pomoci vypocetni techniky, kterd je napojena na AGROZET. Na okrese TrebiC se ovéruje
¢innost kooperaénich skladi ndhradnich dilu.

Doc. ing. Alojz Podolédk, CSc. (Ustav ekonomiky a riadenia polnohospodarstva
VSP Nitra) informoval o energetické ndrocnosti v ¢innosti SPP — AGROSTAYV, kter4 je
znac¢né diferencovand a pfimo zavisld nejen na struktufe vyrobni ¢innosti, ale i na struktufe
dopravniho a dalsiho strojniho vybaveni. SniZeni je mozno dosdhnout jak organiza¢nimi z4-
sahy, tak i strukturdlnimi zménami v investi¢ni vystavbe.

Ing. Emilia Priesolovéd (ACHP Liptovsky Mikula$) hovofila o ekonomickych a or-
ganizacnich problémech cinnosti ACHP. Zatadila sem napf. malé vyuziti pracovniku i stro-
ju v obdobi vegetacniho klidu, nedofesenou hmotnou zainteresovanost, malou operativnost
v sezénnich Spickach (a malé vyuziti pracovnikii v mimopracovnim €ase) i potfebu optima-
lizovat velikost a rozmisténi jednotlivych skladu.

Ing. Mikuld§ Bodo (VSP Nitra, pracovisté Kosice) se ve svém prispévku zabyval a-
nalyzou ¢innosti ACHP Vychodoslovenského kraje za obdobi 7. pétiletky. Sledoval vykony
véetné mimoradnych vynosu i rozvoj dalSich agrochemickych ¢innosti, produktivitu price
na jednoho pracovnika, ndklady, zisk, rentabilitu i v§voj prumérné mésicni mzdy pracovni-
kua.

Ing. Jozef Ka§3ai (PNZP n. p. KoSice, odstépny zdvod Humenné) hodnotil vysledky
prdce organizaci zemédélského zdsobovdni a ndkupu a osobni hmotnou zainteresovanost je-
Jich pracovniku. Doporucuje zavadét brigddni formu organizace prdce a odménovéani
predev§im ve vyrobnich krmnych smési. Tam by mély své opodstatnéni také garanéni
smlouvy.

Po hlavnich referdtech nésledovala diskuse. V ni vystoupili ing. Richard Steiner
(GR STS a OPS Rovinka) k problematice oprav zemédélské techniky, ing. Vladimir Pal$a
(JRD Kapusany) k otdzkdm renovace ndhradnich dilii a zpenéZovani mléka, doc. ing. Jan
Murgag, CSc. (VSP Nitra) k otdzce provozuschopnosti zeméd@lské techniky a dalgi.

Konferenci zakonéil doc. ing. Ivan Zoborsky, CSc., jejim struénym shrnutim. Sluz-
by pro zemédélstvi ovliviiuji cely vyrobni proces zemédélstvi, zahrnuji velmi Sirokou prob-
lematiku a neustale se rozsifuji a specifikuji. Podékoval prednasejicim i Gcastnikiim a vyjé-
dfil presvédceni, Ze konference splnila svij tucel prispét k rozvoji sluzeb v ZPoK
a umoznila vyménu zku$enosti vSech ziic¢astnénych.

—Mal—
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ZE ZAHRANICI

VYSLEDKY PROGRAMU POTRAVINY A ZEMEDELSTVI

V Ustavu aplikované systémové analyzy (IIASA) v Laxenburgu, jehoZ je CSSR
¢lenem, se dokoncuje program Potraviny a zemédélstvi (Food nad Agriculture Program-
me). Na tomto rozsahlém projektu, zahdjeném v roce 1976, pracovali i ¢s. odbornici.

Vedouci programu, indicky ndrodohospodar prof. Kirit S. Parikh (prvnim vedou-
cim byl madarsky pracovnik F. Rabar) uverejnil prehled o vysledcich a hlavnich myslen-
kéch programu v publikaci From Hunger Amidst Abundance Without Hunger (Od hladu
uprostred nadbytku k nadbytku bez hladu), v niZ jsou shrnuty poznatky z vice nez desetileté
vyzkumné prace.

Vzhledem k intenzivnimu zdjmu o modelovani zemédélské a vyzivové problematiky
u nds, kterému bylo mj. vénovano i monotematické &islo ¢asopisu Zemédélska ekonomika
(€. 5/1986), i ke skutecnosti, ze jde pravdépodobné o nejrozsahlejsi pokus o modelovani
svétové situace v sektoru vyZivy obyvatelstva (v porovndni napf. s modelem Linemanna
1975) se Ize domnivat, Ze zminéna publikace stoji za pozornost.

Prestoze ndzev programu zni obecné, titul publikace je jednoznaény — zamérfeni
na problematiku nedostatku potravin ve svété, ktery md na druhé
strané€ potravinové prebytky. Program se mél mj. pokusit najit cesty k odstranéni
této situace, najit prostfedky svétové hospodarské politiky pro uskutecnéni tohoto cile.

Ukadzalo se, Ze je nezbytné vytvorit nové analytické ndstroje a pouzit multidisciplinar-
niho pristupu, ktery by zahrnoval fadu oblasti, mezi nimi i oblasti ekonomiky vyzivy. Pres-
toZe pravé tento aspekt byl v prubéhu feseni potlacen (ostatné model osmi agregovanych
potravinovych skupin by byl stejné netinosnym zjednodusenim) a zvitézily typické ,,vested
interests* (opevnéné zdjmy zeméd¢lskych vyrobcu a vyspélych kapitalistickych zemi), po-
dafilo se nesporné vytvorit scéndria, kterd prispivaji k lepsimu pochopeni problematiky.

Rozsah programu je impozantni; predstavuje vice nez 200 ,,clovéko-roku*, tzn. Ze na
ném po dobu 10 let pracoval 20¢lenny tym, ktery vSak mél zna¢nou fluktuaci (véetné vede-
ni). Vychozim bodem programu bylo védomi, ze jde o problém jednotného svéta, a proto
byl hlavni duraz polozen na hospodafskou politiku v oblasti obchodu a pohybu kapitélu.

Zékladem byl model globalniho systému, spo€ivajici na narodnich modelech. Celkem
bylo sestaveno 20 modeli — 18 ndrodnich, véetné velkych zemi jako je C‘ina, Indie, Brazi-
lie, Nigérie, USA, a dvou hospodaiskych seskupeni — RVHP a EHS. Tyto modely repre-
zentuji 80 % svétové populace. Pro zbyvajicich 20 % bylo vytvoreno 14 zjednodusenych
modelu — skupin zemi.

V modelech se uvazuje devét zemédelskych komodit — pSenice, ryze, ostatni zrniny,
hovézi maso, vepfové maso, mlécné vyrobky, ostatni Zivocisné produkty, ostatni potraviny
a nepotravinové zemédélské vyrobky. Modely spocivaji na bilancich vyroby, spotfeby, ob-
chodu, vydaju a pfijmu obyvatelstva, na velkoobchodnich a maloobchodnich cendch a da-
nich, na statnich vydajich.

Podle udaju Svétové banky se pocet osob, jejichz prijem energie byl pod 90 % dopo-
ruceni, zvysil ze 660 mil. v roce 1970 na 730 mil. v roce 1980, a predpoklada se dalsi zvy-
Sovani az do roku 1990. Nebudou-li provedena potfebnd hospodafskd opatfeni, zistane
podle vysledku programu mnozstvi hladovéjicich beze zmény do konce stoleti. Chronicky
hlad je trvalym jevem potravinového systému orientovaného na trh.

Ve scéndriich programu byly testovany rizné alternativy, napf. zvyseni potravinovych
zésob (zvySend vyroba ve vyspélych zemich, omezeni plytvani a nadspotieby, omezeni spo-
treby masa za ucelem zvyseni disponibilniho mnoZstvi obilovin), opatfeni neekonomického
charakteru — redistribuce duchodu, intervence, liberalizace obchodu.
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Vysledky programu jsou do ur¢ité miry pesimistické v tom smyslu, Ze vyzaduji obtizné
zmény hospodarské politiky, i kdyZ nejde o zmény radikdlni. Celkové vysledky jsou viak
optimistické, protoze vedou k zdveru, Ze hlad Ize odstranit. Proti obecnému minéni politika
jsou naklady navrhovanych opatieni malé nebo zanedbatelné. Je ovSem jasné, Ze se nejednd
o podrobné tudaje, ale splse o lepsi pochopeni efektivnosti riznych néstrOJu ekonomické
politiky. Vysledky je mozZno shrnout do téchto bodu:

1. Na konci tohoto stoleti se pocet hladovéjicich nezméni, protoze dosavadni narodni
i mezindrodni opatfeni hospodarské politiky nevedou k omezeni chudoby.

2. Nékteré alternativy hospodarské politiky pro rozvojové zemé by mohly snizit pocet
hladovéjicich, ale bud' by zpomalovaly ekonomicky rust, nebo by vyzadovaly vétsi vnéjsi
pomoc. Bez této pomoci by omezovani poctu hladovéjicich m€lo jen maly rozsah.

3. Liberalnéjsi obchodni zemédélskd politika samotnych vyspélych zemi s trznim hos-
podarstvim ma jen okrajovy dopad, navic by zvysila rozsah hladovéni v rozvojovych zemich
dovézejicich potraviny.

4. Liberalnéjsi obchodni zeméd€lskd politika samotnych rozvojovych zemi by ovlivni-
la hlad nepatrné a poskodila by zemé, které vyvazeji potraviny.

5. Pocet hladovéjicich by mohl byt drasticky omezen pohybem pracovni sily, coZ neni
redlné.

6. Dodate¢na pomoc vyspélych zemi, kterd by financovala doméci redistribu¢ni pro-
gramy v rozvojovych zemich, by mohla skutecné vyhladit hlad ke konci tohoto stoleti. Tato
dodate¢na pomoc by nebyla ztratou ve vyspélych zemich, kdyby vSechny vyspélé zemé s tr-
Znim hospodafstvim liberalizovaly ve stejnou dobu sviij zemédélsky trh. To by vyvolalo od-
povidajici ekonomické zisky k financovani pomoci. Tyto zisky by také vyrovnaly pokles du-
chodt zemédé€lct ve vyspélych statech.

Dr. JiritHruby, CSc.
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STATISTICKE PREHLEDY “"° g

o ¢eskoslovenském a zahraniénim zemédélstvi

PRILOHA CiSLA 11 CASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA 1987 POTRAVINARSKY PRUMYSL
Mira specifické sobéstatnosti podle skupin zemédélskych vyrobku (z béznych cen) v %
o Pramér Pramér Predbézné | Rozdll | Rosdil
Skupmy vyrobku 1975 6. pétiletky 1980 . pétiletky 1985 1986 6. al 7t.kpetl- 1986—1975
ety
I Zrniny 83,7 76,0 72,2 88,4 94,3 93,6 +12,4 +9.,9
II Brambory 95,4 95,9 95,3 98,2 97,7 97,0 +2,3 +1,6
III Krmné okopaniny 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 X X
IV Picniny a krmné sldma 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 X X
V Olejniny 40,0 52,8 70,4 72,7 80,1 90,6 +19,9 +50,6
VI Technické okopaniny 432,1 120,8 528,2 86,2 79,5 85,7 —34,6 snizila se
5%
VII Ovoce 65,3 61,3 60,0 63,8 62,8 65,5 +2,5 +0,2
VIII Zelenina 91,1 84,3 85,0 90,5 88,3 86,1 +6,2 -5,0
Rostlinné vyroba 90,4 83,7 84,0 90,0 92,0 92,2 +8,3 +1,8
IX Maso z velkych hospodafskych zvifat 99,2 99,2 99,3 101,8 101,2 101,3 +2,6 +2,1
X Maso drubezi 102,5 104,9 104,8 104,2 102,9 105,2 -0,7 +2.,7
XI Maso z drobnych hospodérskych zvirat 100,7 101,3 101,8 103,9 105,9 105,7 +2,6 +5,0
XII Tuky z velkych hospodarskych zvirat 102,3 101,6 101,4 99,1 98,5 99,0 —2.5 -3,3
XIII Mléko a mlécné vyrobky 102,6 102,3 102,6 103,3 104,1 104,1 +1,0 +1,5
XIV Vejce 101,8 100,7 101,6 101,0 102,7 101,7 +0,3 -0,1
XV Med 175,4 107,6 104,2 111,6 141,1 109,6 +4,0 *1)
XVI Sladkovodni ryby 131,8 131,2 136,1 - 122,4 121,5 128,3 —8,8 —3.5
Zivo¢i$né vyroba 101,1 101,0 101,2 102,4 102,6 102,7 +1,4 +1,6
Zemédélska vyroba celkem 95,8 92,5 93,0 96,5 97,6 97,9 +4,0 +2.1

") pro znacné kolisdni produkce medu nesrovnatelné
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Mira specifické sobéstatnosti podle skupin zemédélskych vyrobku (z naturdlnich jednotek) v %

Prumér |Predbézné| Rozdil
Skupiny v§robki 1981 1982 1983 1984 1985 |7 petiletky| 1986 [1986-1981
I Zrniny 89,3 89,5 92,5 93,0 95,3 92,0 95,7 +6,4
II Brambory 98,8 98,7 99,4 99,5 98,8 99,0 97,2 —=1,6
III Krmné okopaniny 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 X
IV Picniny a krmnd sldma 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 X
V Olejniny 75,9 62,2 79,6 86,0 84,4 78,1 94,3 +18,4
VI Technické okopaniny 118,3 96,5 100,8 103,6 111,7 105,5 124,0 +5,7
VII Ovoce 56,8 77,8 82,6 83,8 79,8 77,6 81,8 +25,0
VIII Zelenina 93,1 93,0 96,0 99,6 94,0 95,2 89,6 —3.5
Rostlinnd vyroba X X X X X X X X
IX Maso z velkych hospodéaiskych zvirat 100,6 102,3 99,8 104,0 100,9 101,5 101,1 +0,5
X Maso drubezi 107,3 104,2 109,6 105,1 104,1 106,0 107,2 -0,1
XI Maso z drobnych hospodarskych zvirat 103,4 103,2 104,7 105,8 107,6 105,0 107,3 +3,9
XII Tuky z velkych hospodarskych zvirat 103,0 95,4 94,9 98,1 95,2 97,2 97,8 —5,2
XIIT Mléko a mlé¢né vyrobky 107,2 105,9 109,8 116,5 119,0 111,8 1252 +18,0
XIV Vejce 102,7 99,8 103,3 106,2 107,4 103,9 105,3 +2,6
XV Med ' 93,0 103,6 104,8 185,9 281,3 122,9 124,5 *ly
XVI Sladkovodni ryby 115,8 116,1 117,3 118,1 116,2 116,7 120,4 +4,6
Zivotisna vyroba X x X X X X X X
Zemcd¢lska vyroba celkem X X X X X X X X

") pro znaé¢né koliséni produkce medu nesrovnatelné
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Mira specifické sobéstatnosti podle skupin zemédélskych vyrobku (ze stilych cen)

v %

Skupiny vyrobki 1981 1982 1983 1984 1985 7_*;’,;2?;’1(), e e it
1 Zrniny 88,9 88,8 92,3 93,1 95,2 91,8 95,6 +6,7
1l Brambory 98,8 98,7 99,4 99,5 98,8 99,0 97,2 -1,6
111 Krmné okopaniny 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 X
IV Picniny a krmné sldma 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 X
V Olejniny 70,8 56,4 74,5 82,8 81,0 73,4 92,7 | 4+21,9
VI Technické okopaniny 118,3 96,5 100,8 103,6 111,7 105,5 124,0 +5,7
VII Ovoce 52,6 72,9 80,6 80,9 76,3 73,9 77,9 | +25.3
VIII Zelenina 93,1 93,0 96,0 99,6 94,0 95,2 89,6 -3,5
Rostlinn4 viroba 92,0 90,5 93,7 95,2 95,9 93,5 96,4 +4,4
IX Maso z velkych hospodarskych zvitat 100,5 102,3 100,2 104,3 101,5 101,8 101,7 +1,2
X Maso dribezi 107,3 104,0 109,3 105,2 104,1 105,9 107,1 -0,2
X1 Maso z drobnjch hospodaiskych zvifat 103,4 103,2 104,7 105,8 107,6 105,0 107,3 +3,9
XII Tuky z velkych hospodaiskych zvifat 102,9 95,4 95,1 98,2 95,4 97,3 98,0 —4,9
XIII Mléko a mlééné virobky 107,2 105,9 109,8 116,5 119,0 111,8 1252 | +18,0
XIV Vejce 102,7 99,8 103,3 106,2 107,4 103,9 105,3 +2,6
XV Med 93,0 103,6 104,8 185,9 281,3 122,9 124,5 *1)
XVI Sladkovodni ryby 115,8 116,1 117,3 118,1 116,2 116,7 120,4 +4.6
Zivoéisna vyroba 103,4 103,1 104,0 108,4 107,7 105,3 109,6 +6,2
Zemédélska vyroba vyroba 98,6 97,4 99,5 102,3 102,4 100,1 103,8 +5,2

") pro znaéné kolisani produkce medu nesrovnatelné
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Spotieba hlavnich druhii potravin na 1 obyvatele v CSSR

Index Index
Mérna

Ukazatel jednotka 1975 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1985 1985
1975 1980
Maso celkem') kg 81,1 85,6 86,6 79,5 83,7 84,8 85,8 105,8 100,2
Drubez kg 10,0 12,1 12,0 11,6 12.1 11,7 11,7 117,0 96,7
Ryby celkem kg 58 5,2 5,0 4,9 5,0 5,0 53 91,4 101,9
Tuky a oleje?) kg 19,9 21,1 22,0 22,7 22,2 22,8 23,2 116,6 110,0

Z toho:
sddlo veprové véetné slaniny kg 6,0 6,0 6,3 6,5 6,8 6,7 7,0 116,7 116,7
maslo kg 7,6 8,3 8,4 8,9 8,6 8,8 8,8 115,8 106,0
rostlinné tuky a oleje kg 9,2 9.8 10,3 10,6 10,1 10,4 10,6 115,2 108,2
Mléko a mlé&né vyrobky?) kg 210,4 228,1 235,4 240,3 241,8 2445 248,4 118,1 108,9
Vejce ks 297 316 321 324 328 337 344 115,8 108,9
Obiloviny*) kg 142,9 154,0 156,4 157,1 153,3 156,1 156,2 109,3 101,4
Cukr kg 38,0 37,5 36,9 39,6 37,8 37,5 35,4 93,2 94 4
Brambory kg 95,8 76,1 79,4 79,2 78,7 81,1 78,3 81,7 102,9
Lusténiny kg 1.3 1,0 0,9 1,0 0,9 0,8 1,4 107,7 140,0
Zelenina kg 73,7 65,6 66,2 74,7 71,2 80,5 74,8 101,5 114,0
Ovoce kg 47,7 55,6 443 64,0 62,7 55,2 56,6 118,7 101,8

") maso hovézi, teleci, veprové, skopové, kozi, konské a kralici, drubez a zvéfina v hodnoté masa na kosti v¢. vnitinosti
%) v hodnoté ¢istého tuku

3) v hodnoté mléka

*) v hodnoté zrna



Vyvoj trznf produkce do stdtnich fondi u vybranych vyrobka (skupin vyrobkia) v CSSR v mil. K¢&s stalych cen r. 1980

Index Index

Ukazatel 1975 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1985 1985

1975 1980

Trini produkee do sttnich fondt celkem | 60390 | 68917 | 68963 | 69839 | 72667 | 74695 | 73736 122,1 107,0

Trzni produkce do statnich fondu rostlinnd | 15 897 18 271 18 192 20912 20 798 20 892 19 615 1234 107,4

Z toho: obiloviny 5671 6674 6 823 7023 7 154 7 349 7 368 129,9 110,4
lusténiny') 139 467 426 497 453 256 256 184,2 54,8
brambory 1734 1494 2017 1908 1789 2072 1797 103,6 120,3
olejniny 662 1144 1077 1032 1597 1631 1548 233,8 135,3
cukrovka 2299 2169 2158 2 568 1892 2 356 2427 105,6 111,9
ovoce 690 1137 514 1295 1061 1191 965 139,9 84,9
zelenina 1 505 1505 1685 1920 1651 1802 1735 115,3 115,3

Trzni produkce do statnich fondu zivociSnd | 44 493 50 646 50771 48 927 51869 53 803 54121 121,6 106,9

Z toho: jate¢ny dobytek 24 586 27 439 27527 25 461 26 368 27:553 27 597 112,2 100,6
jatecna drubez 2491 3426 3 364 3336 3266 3318 3410 136,9 99,5
mléko kravské 14 623 16 521 16 540 16 536 18 298 18 995 19 268 131,8 116,6
vejee 1 945 2249 2 266 2313 2 447 2 546 2490 128,0 110,7
trzni ryby 181 171 171 188 199 195 206 113,8 120,5
med 58 116 130 202 305 183 118 203,4 101,7
jatecni krélici = 16 45 46 63 77 86 318,5 X

") od roku 1984 v ndkupu do stitnich fondt pouze lusténiny jedlé



IA

Dovoz vybranych druhii zemédélskych surovin a potravin do CSSR

Index Index
Mérna

Ukazatel jednotka 1975 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1985 1985
1975 1980
Psenice konzumni tis. t 515 537 218 262 219 206 105 20,4 19,6

Je¢men krmny tis. t 82 X X X X X X X X
Kukurice tis. t 283 1181 675 1064 502 368 221 78,1 18,7
Krmiva objemna a koncentrovana tis. t 698 828 722 767 701 801 785 112,5 94 8
Podzemnice loupana tis. t 14 8 7 8 9 13 10 71,4 125,0
S6jové boby tis. t 5 36 19 31 31 32 30 600,0 83,3
Semena slune¢nice tis. t 63 29 32 78 19 15 20 31,7 69,0
Maso vcetné jatecného dobytka tis. t 32 31 21 26 25 16 29 90,6 93,5
Potravinérské rostlinné oleje tis. t 49 21 53 41 51 44 43 87,8 204,8
Ryby a rybi vyrobky tis. t 60 44 49 46 42 54 50 83,3 113,6
Ryze tis. t 71 73 81 66 50 73 74 104,2 101,4
Zelenina tis. t 71 127 76 118 146 93 97 136,6 76,4
Ovoce tis. t 335 356 389 310 367 208 219 65,4 61,5
Vino mil. 1 44 14 3 33 10 25 33 75,0 235,7




ITIA

Vyvoz vybranych druhii zemédélskych surovin a potravin z CSSR

Mérn4 Index Index

Ukazatel ; 1985 1985

jednotka 1975 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1975 1980

Chmel t 6 336 8 589 6 899 9 059 8131 7 850 7473 117,9 87,0

Slad tis. t 195 201 218 199 191 191 215 110,3 107,0

Vejce mil. ks 146 23 66 13 70 138 156 106,8 678,3

Cutisin mil. m 145 140 137 139 138 138 125 86,2 89,3

Pivo mil. | 156 215 219 222 235 202 207 132,7 96,3

Cukr tis. t 209 239 197 139 106 215 308 147,4 128,9
Zahrani¢ni obchod CSSR potravindiskym zbozim v¢&. surovin a polotovari FCO hranice dodévajiciho stdtu

Vyvoz mil. K¢ 1950 3427 3296 3345 2 843 3368 3482 178,6 101,6

Dovoz mil. Kés 4 644 7 088 6 323 7 300 6 180 6 546 7 425 159,9 104,8

Saldo mil. Ké | —2 694 —3 661 -3 027 —3 955 =3:337 —3178 —3943 146,4 107,7




IIIA

Potravindisky pramysl — vyroba hlavnich potravindiskych vyrobki v CSSR

Mémé Index Index

Ukazatel jednotka | 1975 | 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1985 | 1985

1975 1980

Maso v jate¢né Gpravé tis. t 850 963 975 880 907 945 944 111,1 98,0
Veprové sadlo syrové tis. t 101 116 117 95 101 104 101 100,0 87,1
Masné vyrobky tis. t 270 313 321 315 323 325 325 120,4 103,8
Zabita drabez tis. t 124 175 173 170 168 170 174 140,3 99,4
Egalizované pasterizované mléko konzumni mil. | 984 1264 1447 1633 1338 1077 1058 107,5 83,7
Miékarenské maslo tis. t 109 128 127 138 149 152 152 1394 118,8
Mlécné konzervy tis. t 208 152 157 120 147 155 163 78,4 107,2
Syry tis. t 91 109 113 120 123 127 128 140,7 117,4
Kompoty tis. t 53 74 36 65 68 71 57 107,5 77,0
Zeleninové vyrobky (bez mrazenych) tis. t 202 179 226 235 196 180 169 83,7 94,4
PSeni¢né mouky a krupicky tis. t 1221 1236 1315 1339 1296 1305 1334 109,3 107,9
Chléb tis. t 937 920 925 973 970 974 961 102,6 104,5
PSeni¢né pecivo tis. t 419 459 468 472 459 460 482 115,0 105,0
Rafinovany cukr tis. t 840 779 777 894 836 936 969 1154 124,4
Suchy $krob tis. t 40 41 45 49 50 53 56 140,0 136,6
Pivo mil. | | 2263 2 339 2393 2491 2 496 2377 2235 98,8 95,6
Slad tis. t 494 540 546 543 552 544 541 109,5 100,2
Jedlé rostlinné tuky a oleje tis. t 144 156 162 165 161 160 168 116,7 107,7




