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A. Valder POZADAVKY NA EFEKTIVNI REPRODUKCI
B. Thiede ZAKLADNICH PROSTREDKU

Jednou z forem védeckotechnického pokroku je efektivni rosifend reproduk-
ce vyrobnich prostiedku. Uplatiovani védeckotechnického rozvoje ve vyrobé je
spojovano s pojmy efektivnost, racionalizace, hospodéarnost, intenzifikace, hospo-
darnost intenzifikace aj. K zaddoucim zméndm, které védeckotechnicky pokrok
vnasi do vyrobniho procesu, zejména patii snizeni materidlové, zvlasté pak energe-
tické narocnosti, snizeni naroku na Zivou préci, zvySeni mnozstvi a kvality produk-
ce aj. Toto Siroké spektrum vlivu védeckotechnického pokroku na vyrobni proces
zahrnuje i vlivy pusobici na masu i miru zisku, ktery je vyznamnou ekonomickou
kategorii, charakterizujici vysledek hospodareni chozrascotnich jednotek. Z druhé-
ho pohledu vzato, dosahovana masa ¢i mira zisku je jednim z kritérii pro rozhodo-
vani v otdzkach reprodukce vyrobnich prostiedku. Soucésti reprodukce vyrobnich
prostiedku je reprodukce zdkladnich prostredku, které maji ve vyrobnim procesu
 uvedenych hledisek rozhodujici vliv.

Otazkou hodnoceni ekonomické efektivnosti investic se zabyva napt. Blazej
a kol. (1969), Komarek (1982), Kyzlink a Srein (1974), Ledl (1983),
Mléoch (1986), Pi¢ (1966), Riha (1985), Thomas (1978), Trnka (1977)
a dalsi. Zasady a zpusob hodnoceni efektivnosti invetic vymezuje smérnice ¢. 17/
/1981 FMTIR.

Dosavadni soustava ukazatel pro hodnoceni ekonomické efektivnosti inves-
tic je zamérena hlavné na posouzeni doby ndvratnosti a koeficientu reprodukce in-
V pojednéni je analyzovana otdzka, kdy (za jakych podminek) je investice efektiv-
ni. Cilem pfispévku je ukazat, jaké pozadavky jsou kladeny na zdkladni prostredky
pri obnové a zvySovani jejich stavu z hlediska dosavadniho zisku.

SOUCASNY STAV RESENE PROBLEMATIKY

Z mnozstvi ukazateli pouzivanych pro hodnoceni efektivnosti investic uvede-
me jejich typické reprezentanty.

Ekonomickou vyhodnosti jednotlivych variant investic se zabyva Pi¢ (1966),
ktery uvadi kromé jinych jako ukazatele:

1. Koeficient efektivnosti. Vypocitava se podle vztahu:

N — NV
k('= 2 |
Ni© — Ni
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kde: k, — koeficient efektivnosti
Nv — vlastni ndklady
Ni — investi¢ni ndklady
1  — ukazatel vychoziho reSeni
2 — ukazatel navrhovaného feSeni zmén v projektu

Nv a Ni je vyjadreno bud za ucelovou jednotku, nebo za cely objekt, ale shodné pro Ni a Nv

2. Dobu navratnosti investic pfi zpracovéni jednotlivych variant; vy-
pocitava se podle téchto vztahu:

, Ni . ANi ; Ni
NE T o Ni T v -y
' D¢ AN ADE MO+ De
kde:t,;, = — doba néavratnosti investi¢nich nakladu

tani — doba ndvratnosti zvySenych investi¢nich ndkladu

Ni — investi¢ni ndklady
D¢ — Cisty dichod (roénf)
O — odpisy

Pfi hodnoceni ekonomické efektivnosti investic uvadi Ledl (1983) tfi za-
kladni skupiny ukazatel:

— porovnani zmény produkce a investicniho nakladu,

— porovnani zmény provozniho nékladu a investi¢niho ndkladu,

— porovndni vlastnich néklada na jednotku produkce.

a) Porovnédni zmény produkce a investi¢niho nédkladu. Tato
skupina ukazatell vyjadfuje pfimou produkéni ucinnost investicniho ndkladu.
K investi¢nimu nékladu se srovnava:

— zména hrubé produkce,

— zména vysledné produkce,

— zména vlastni produkce.

Takto vypocteny koeficient produkéni icinnosti investice 1ze srovndvat s exis-
tujicf (primérnou) produkéni Gcinnosti zdkladnich prostiedki. Tu je mozno vyja-
dfit pomérem hrubé, vysledné a vlastni produkce k prumérnému stavu zakladnich
prostfedku. Pifmé produkéni déinnost investice se projevuje ve zméné hrubé pro-
dukce. S touto zménou muze byt zdroven vyvoldna zména potieby vlastniho, popf.
téZ mezipodnikového meziproduktu a tim ovlivnit zménu vysledné a vlastni pro-
dukce. Zména vysledné produkce a zména vlastni produkce se tedy nemusi rovnat
zméné hrubé produkce.

b) Porovndni zmény provozniho ndkladu s investi¢nim ndkla-
dem. Této skupiny ukazatell ekonomického hodnoceni investic se pouziva k po-
rovnani ruznych variant provedeni investice urcitého typu. Pro ekonomické hod-
noceni variant téZe investice se pouziva dvou zdkladnich ukazatelu:

— doby splatnosti zvySeného investi¢niho ndkladu,

— koeficientu ekonomické ucinnosti zvyseného investi¢niho nékladu.

Doba splatnosti zvySeného investi¢niho ndkladu je doba, za niz se piirustek
investi¢niho ndkladu splati snizenim provozniho ndkladu. Vypocet doby splatnosti
ma vyznam u takovych variant, které jsou proti zdkladni varianté investi¢né drazsi,
ale maji levnéjsi provoz.
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Doba splatnosti se pocita podle vzorce:

Ck.i— i
5= %n=n
kde:ts — doba splatnosti
i —investi¢ni ndklad bézné varianty
°i — investini ndklad zdkladni varianty
n  — provozni ndklad bézné varianty
°n — provozni néklad zdkladni varianty
k  — koeficient — nédsobek Zivotnosti bézné varianty ve srovnani s dobou Zivotnosti

zékladni varianty; pocité se

kde: tZ— doba zivotnosti béZné varianty
°tZ — doba zivotnosti zdkladn{ varianty

Koeficient (k) prepocitava investicni ndklad bézné varianty na dobu Zivotnosti
srovnatelnou se zakladni variantou. Doba splatnosti muze byt vztazena k dobé Zi-
votnosti zdkladni varianty. Ukazatel pak vyjadruje relativni dobu splatnosti zvyse-
ného investi¢niho nakladu.

Koeficient ekonomické ucinnosti zvySeného investicniho ndkladu je obrace-
nou hodnotou relativni doby splatnosti.

c) Porovndni vlastnich ndkladi na jednotku produkce. Usku-
tecnénim investice se méni v rizném pomeéru produkce a vlastni naklad a tim také
vlastni ndklad na jednotku produkce.

Dile uvadi Ledl (tamtéz) ukazatele rentability investic. Charakterizuje ren-
tabilitu jako vyraz vlivu investic na tvorbu €istého dichodu podniku jako zdroje
rozsifené reprodukce vyroby a na tempo rozsifené reprodukce.

Tempo reprodukce, jak uvadi, je ovliviiovdno pomérem mezi Cistym ducho-
dem, vytvofenym a realizovanym s pomoci investice, a prostfedky (hodnotou) va-
zanymi v investici.

Z velkého poctu ukazatelu uvadi jako nejdulezité;jsi:

a) dobu navratnosti investice,

b) koeficient reprodukce investice.

Dobu navratnosti investice charakterizuje jako dobu, za kterou se zaplati in-
vesti¢ni ndklad odpisem pofizeného zakladniho prostfedku a zvysenym cistym du-
chodem. Pocita se podle vzorce:

ki i—"§
m=—————

(¢, =°¢)+((n—n)+(0—°0)

kde: rn — doba ndvratnosti investice
k — koeficient — ndsobek Zzivotnosti bézné varianty ve srovnani s dobou Zivotnosti z4-
kladni varianty
i — investi¢ni ndklad bézné varianty investice
°i — investi¢ni ndklad zdkladni{ varianty investice
¢, — cena vysledné produkce podniku dosazena pri béZzné varianté investice
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°c, — cena vysledné produkce podniku dosazena pri zdkladni varianté investice
n — provozni ndklad bézné varianty investice

°n — provozni nédklad zdkladni varianty investice

O — rocni odpis zdkladniho prostredku bézné varianty investice

°0— ro¢ni odpis zdkladniho prostiedku zdkladni varianty investice

Koeficient reprodukce investice Ledl charakterizuje jako relativni podil hod-
noty, ktera je vlivem investice rocné ziskdvana na reprodukci investice a investi¢ni-
ho nakladu. Zdrojem reprodukce je jednak odpis zdkladniho prostfedku, jednak
ptirastek &istého dichodu piinaseny investici. Ciselné je koeficient reprodukce in-
vestice (G,) pievracenou hodnotou ndvratnosti investice:

_(,=°¢)t(n—n)+(0—"0)
’ k.i—-ci

G

KRITERIA EFEKTIVNI REPRODUKCE ZAKLADNICH PROSTREDKU

Obnova zakladnich prostfedku a jejich rozsirena reprodukce se uskutecriuje
nékolika zpusoby:

1. Nahrazovanim pouzivaného zakladniho prostredku novym se stejnymi
vlastnostmi.

2. Nahrazovanim pouzivaného zdkladniho prostfedku novym s kvalitativné ji-
nymi vlastnosti.

3. Rekonstrukei ¢i modernizaci pouzivaného zékladniho prostredku.

Pfi obnové zidkladnich prostfedku se prihlizi ke zméné investicnich nakladu
obménovanych zakladnich prostfedku i ke zméné ekonomické charakteristiky je-
jich provozu, tzn. ke zméné provoznich ndkladi a ke zméné produkce plynouci
z jejich pouzivani.

Efekt, kterého lze dosdhnout pfi obméné zdkladnich prostfedkl, vznikne
napf. tim, Ze novy zédkladni prostfedek ma mensi reprodukéni hodnotu (pofizovaci
cenu) nez dosud pouzivany zdkladni prostredek, ¢imzZ vznika akumulacni efekt od-
pist, kdy celkovd suma odpist dosud pouzivaného ziakladniho prostiedku (Os) je
vétsi nez porizovaci cena nového zékladniho prostiedku (PCn):

Os> PCn (1)

Potom plati, Zze podil odpist dosud pouzivaného zidkladniho prostiedku (Os)
a porizovaci ceny nového zikladniho prostiedku (PC n) je vétsi nez 1:

Os
- <1
PCn )

Z toho plyne, Ze vytvorené zdroje na reprodukci kryji celou pofizovaci cenu
nového zékladniho prostfedku a jejich zbyvajici nevyCerpana ¢ést je zdrojem rozsi-
fené reprodukce zdkladnich prostfedku. Efekt dosazeny timto zptisobem odpovida
uvedenému prvnimu zpisobu reprodukce zdkladnich prostredku.

Dalsi zptisob dosazeni efektu z reprodukce je ten, Ze novy zdkladni prostre-
dek ma piipadné stejnou nebo vyssi hodnotu nez dosud pouzivany, ale jeho pfinos
se projevi v prirastku vykonu (4V), tj. vyprodukovanych vyrobku a provedenych
praci, a v dspoie provoznich nakladu (4N). Jde o tzv. efekt intenzifikace. Uplat-
nuje se zavadénim inovovanych zdkladnich prostiedku. V tomto pfipadé je dosaze-
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né zvySeni vykonu-produkce (4V) déno rozdilem mezi vykonem dosahovanym
u nového zdkladniho prostfedku (Vrn) a vjkonem dosahovanym u dosud pouziva-
né¢ho zakladniho prostredku (Vs):

V=(Vn— Vs) 3)

Dosazené snizeni (spora) provoznich nédkladi (4N) je déno rozdilem mezi
trovni mzdovych pracovnich ndkladu na provoz, idrzbu a opravy nového zaklad-
niho prostfedku (Pn), materidlnich nékladi na jeho provoz, udrzbu a opravy
(Mn), kromé& odpisti ziétovanych za dobu Zivotnosti (Z) nového zékladniho pro-
sttedku a vSech dalsich ndklada spojenych s jeho provozem (Dn) v porovnéni
s dosud pouzivanym zakladnim prostredkem (Ps, Ms, Ds):

AN = (Pn— Ps)+ (Mn— Ms)+ (Dn— Ds) (4)

Efekt intenzifikace lze vyjadrit zvySenim zisku za dobu Zivotnosti (4Z2), kte-
ré je ddno rozdilem mezi zvySenim vykont (4 V) a snizenim nédkladi na jeho pro-
voz za dobu Zivotnosti (AN):

AZi=(AV — AN), 5)

Posuzujeme-li vyhodnost reprodukce zdkladnich prostfedka z tohoto hledis-
ka, pak je vyhodné nahrazovat pouzivany zékladni prostfedek novym jen tehdy,
jestlize prirtstek zisku (4Z%) dosazeny za dobu Zivotnosti nového zdkladniho pro-
stredku je vétsi nez prirustek jeho pofizovaci ceny (Cn):

AZzZ> ACn (6)
jinak, je-li
(4QV—A4N),> Cn (7
Po dosazeni je-li:
(Vn— Vs),— [(Pn— Ps),+ (Mn— Ms),+ (Dn— Ds),]| > ACn 8)

Vztazeno na jeden rok zivotnosti zdkladniho prostredku to znamen4, Ze proti
dosud pouzivanému zdkladnimu prostfedku musi rocni zvySeni vykonu (produkce)
a snizeni ndkladi v uvedenych polozkdch byt vétsi nez piirustek roc¢nich odpisu
nového zékladniho prostredku (40Odn), jak je patrné ze vztahu:

(Vn— Vs)—[(Pn— Ps)+ (Mn— Ms)+ (Dn— Ds)| > AOdn %)

Pokud zvyseni vykonu (produkce) a sniZzeni nakladu je vétsi nez zvySeni odpi-
su, je nasazovani inovovanych zdkladnich prostiedku efektivni, provoz novych za-
kladnich prostfedku je efektivnéjsi nez dosud pouzivanych zdkladnich prostredkd,
vytvoreny zisk s novym zdkladnim prostredkem (Zn) je vétsi nez zisk vytvoreny
dosud pouzivanym zakladnim prostredkem (Zs):

Zn> Zs (10)
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Zisk se vypocte pro dosud pouzivany zakladni prostiedek (Zs) z dosazenych
yykonu ( Vs) odectenim odpist (Ods), mzdovych (pracovnich) nikladu (Ps), nd-
kladii na opravy (Os) a vSech dalSich néklada (Ds):

Zs= Vs— Qds— Ps— Os— Ds (11)

U nového zékladniho prostiedku je vypocet zisku (Zn) obdobny. Od dosaze-
nych vykonu-produkce se odecitaji odpisy (Odn), mzdové (pracovni) ndklady
(Pn), néklady na opravy (On) a dalsi ndklady (Dn). V pfipadé, Ze nahrazovany
zdkladni prostfedek neni zcela odepsan, musi byt jeho zistatkové cena (neuskutec-
néné odpisy Ods") zahrnuty do vypoctu zisku nového zdkladniho prostredku jako
polozka snizujici:

Zn= ¥n— Odn— Pn— On— Dn— Ody’ (12)

Pokud vztah (11) a (12) dosadime do vztahu (10), je zfejmé podle charakteru
nerovnosti, ktery zdkladni prostredek je efektivnéjsi; zda dosud pouZzivany nebo

novy:
Vn— Odn— Pn— On— Dn— Ods"> Vs— Ods— Ps— Os—Ds (13)
Z tého nerovnosti vyplyva, ze
(Vn— Vs)— [(Pn+ On+ Dn)— (Ps+ Os+ Ds)| > Odn+ Ods’ — Ods (14)

Prirustek zisku z provozu nového zdkladniho prostfedku musi byt minimalné
vétsi nez prirtstek odpisi nového zdkladniho prostiedku, zvyseny o podil zustat-
kové ceny vyrazeného zikladniho prostfedku (pokud neni zcela odepsédn) pripada-
jici na jeden rok Zivotnosti nového zdkladniho prostredku.

Pokud ovSem po obméné zikladniho prostfedku nedosahne piirustek zisku
(zvySeni vykonu ¢i produkce a snizeni ndkladl) zvyseni odpisi nového zékladniho
prostfedku, je dosud pouzivany zdkladni prostredek efektivnéjsi. Kdyby presto do-
Slo k porizeni nového zédkladniho prostfedku, projevilo by se jeho nasazeni do vy-
robniho procesu snizenim zisku. V pfipadé, Ze zvyseni vykonu (produkce) a snize-
ni ndkladi dosdhne vyse prirustku odpisu nového zdkladniho prostiedku, pak je
zisk obou zdkladnich prostredki stejné vysoky a obména zdkladnich prostfedku se
déje za podminek stejné ekonomické efektivnosti.

Piirastek investicnich ndkladu popf. odpist nového zdkladniho prostfedku
predstavuje urcity druh prahu efektivnosti reprodukce zdkladnich prostredku.

Toto hodnoceni efektu intenzifikace plynouciho z inovovanych zdkladnich
prostiedku se stejnou, pripadné i vyssi hodnotou odpovidd uvedenému druhému
zpusobu reprodukce zdkladnich prostredku.

Pro hodnoceni efektivnosti rekonstrukce ¢i modernizace zdkladnich prostred-
ku plati obdobnd pravidla. Navic se zde nabizi moznost porovnavat investicni na-
klady rekonstrukce a modernizace dosud pouzivaného zakladniho prostfedku s in-
vesticnimi ndklady nové pofizeného zdkladniho prostiedku. Z rozdilu plyne efekt
uspory investicnich ndkladi. Vedle toho je mozno porovndvat zvySeni zisku po
provedené rekonstrukci a modernizaci s priristkem rocnich odpisu (pfipadné za
dobu Zzivotnosti).

Efekt uspory investi¢nich ndkladu je zfejmy. Je-li rekonstrukce a moderniza-
ce levnéjsi nez porizeni nového zdkladniho prostfedku, je namisté rozhodnuti o je-
jim provedeni.
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Zjistovani efektu uspory investicnich nakladu a rozdilu mezi naklady na re-
konstrukci a modernizaci zakladniho prostiedku a cenou zakladniho prostfedku
pred jeho rekonstrukci ¢i modernizaci je vzhledem k moznému riznému rozsahu
rekonstrukce (modernizace) bezpfedmétné.

Jestlize cena rekonstruovaného a modernizovaného zdkladniho prostfedku je
stejna nebo vétsi nez cena nové porizeného zakladniho prostredku, pak je rozho-
dujici efekt intenzifikace, ktery plyne z ro¢niho pfiristku zisku (4Z) a ro¢niho
zvyseni odpisu pocitanych z ceny rekonstruovaného a modernizovaného zékladni-
ho prostfedku. Tyto ukazatele se pak porovnavaji s obdobnymi u nové porizeného
zékladniho prostredku.

Efekt intenzifikace lze timto zpusobem zjistovat i u pouzivaného zakladniho
prostiedku pred a po rekonstrukei ¢i modernizaci. Protoze rekonstrukce a moder-
nizace stdvajiciho zakladniho prostfedku m4 za nésledek zménu ]eho uZitnych hod-
not (vlastnostl) je nutné efekt intenzifikace predstavovany zvySenim zisku (42)
porovnavat pouze s ¢astkou rocnich odpist pocitanou z ceny rekonstrukce a mo-
dernizace. Jde v podstaté o prirastek rocnich odpisi (40Odn) rekonstruovaného
a modernizovaného zdkladniho prostredku, vypocteny jako rozdil mezi cenou od-
pisu rekonstruovaného a modernizovaného zékladniho prostiedku és()dn) a cenou
odpisu zékladniho prostfedku pred rekonstrukci a modernizaci (O

AOdn= Odn— Ods (15)

Je-li prirustek zisku vétsi nez prirtstek odpisu rekonstruovaného a moderni-
zovaného zakladniho prostredku za rok, je provedeni této rekonstrukce a moderni-
zace efektivni (hodnotime efektivnost pouzivaného zékladniho prostfedku pied
provedenim a po provedeni rekonstrukce). Je-li rocni prirastek zisku stejny nebo
mensi nez piirustek rocnich odpisu, je provedeni rekonstrukce z hlediska efektu in-
tenzifikace bez vlivu, nebo se tento efekt zhorsuje.

Obdobnym zptsobem lze posuzovat vyhodnost ¢i nevyhodnost rekonstrukce
a modernizace ve vztahu k nové porizovanym investicim.

Prirustek zisku vytvoreny za rok u rekonstruovaného (modernizovaného) za-
kladniho prostfedku by mél byt vétsi nez prirustek ro¢nich odpisii nové porizeného
zékladniho prostiedku. V opaéném piipadé je ekonomicky vyhodnéjsi rekonstruk-
ci (modernizaci) neprovadeét a poridit novy zakladni prostfedek za predpokladu, ze
bude dosazeno vyssiho efektu reprodukce (at uz efektu uspory investi¢nich nékla-
du, ¢i efektu intenzifikace plynouciho z provozu nového zakladniho prostredku).

DISKUSE

Nutno vzit v dvahu, Ze pfi obnové zdkladnich prostredku pusobi jesté dalsi
faktory, které ovlivnuji efekt reprodukce. Podstatnym méfitkem pro ekonomickou
efektivnost reprodukce zdkladnich prostredki jsou jejich ceny, a to predevsim v re-
laci k uzitnému efektu, ktery prinese novy zdkladni prostfedek (jednotka uzitného
efektu je srovnatelnd veli¢ina vykonu spole¢na pro hodnocené varianty investic).
Vyssi cena nového zdkladniho prostfedku prepoctena na jednotku uzitného efektu
muze byt vyhodnéjsi nez relace nizké ceny na jednotku uzitecného efektu u dosud
pouzivaného zdkladniho prostredku.

Jedinym problémem vysokych cen zakladnich prostfedku je to, zda zemédél-
ské podniky maji ¢i nemaji dostatek akumulacnich a obnovovacich prostiedku. Pfi
vysokych cenédch novych zidkladnich prostiedku s vysokym uzitenym efektem lze
tento problém resit nejen intervenci cen novych zdkladnich prostredku, ale i celou
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cenovou soustavou (véetné nakupnich cen odbytovych vyrobki), pripadné ceno-
vou relaci k materidlovym vstupim do zemédélstvi (hnojiva, krmiva, chemické
ochranné prostfedky atd.). Problém vysokych cen pfi nizkém uzitném efektu za-
kladnich prostfedku je ekonomicky nezduivodnitelny, protoze je priinou neracio-
ndlni reprodukce a v kone¢nych dusledcich zpomaluje realizaci védeckotechnické-
ho pokroku v zeméd€lstvi.

Déle je nutno vzit v dvahu riiznou dobu obtratu (Zivotnosti) zakladniho pro-
sttedku. Zisk dosazeny provozem zdkladniho prostiedku za dobu jeho Zivotnosti

. muze byt v rizné mife zirocovan ¢i odiroc¢ovén a tuto skute¢nost bychom méli mit
na zfeteli pfi rozhodovéni v piipadech alternativnich investic s riznou dobou Zivot-
nosti.

Vedle faktoru, které jsou spojeny se samotnymi zdkladnimi prostfedky, jako
napf. pofizovaci cena zakladnich prostfedku a doba jejich Zivotnosti, provozni spo-
lehlivost (poruchovost) a ndroky na ddrzbu, ndroky na obsluhu, pisobi zde i dalsi
faktory, jako napf. droven mzdovych nakladi spojenych s provozem zékladniho
prostfedku, produkéni vykonnost zdkladniho prostiedku, presnéji schopnost zvy-
sovat produkci v dusledku inovovanych uzitnych vlastnosti aj.

Jsou zde i vlivy, které nejsou spojeny s novymi zdkladnimi prostiedky. Vy-
znamnou roli hraje napfiklad hospodareni s dosud pouzivanymi zdkladnimi pro-
stiedky, které jsou nahrazovany novymi. Zejména zpusob jejich vyrazovéni a zvlas-
té pak jejich zustatkova cena v okamziku jejich vyfazovani, pokud nejsou prodany
za ceny odpovidajici jejich zustatkové cené, pfipadné pokud pfi jejich vyrazeni
v dusledku poskozeni ¢i zniCeni neni pfijata ndhrada odpovidajici vzniklé skodé.

Vyrazny vliv ma samotny védeckotechnicky pokrok. Cim vice je urychlovén,
tim je rychlejsi moralni zastaravani pouzivanych zakladnich prostiedki a tim vySsi
naroky jsou na ocekavany efekt inovovanych zakladnich prostfedki, které pri
predCasném vyrazovani pouzivanych zdkladnich prostfedki musi nahrazovat kro-
m¢é zpravila vysSich odpist i ¢astky neodepsanych dosud pouzivanych a vyrazova-
nych zékladnich prostfedku.

Dalsimi faktory ovliviujicimi efektivnost reprodukce zakladnich prostredki
jsou cenové relace vstupu a vystupu z vyrobniho procesu zemédélskych podniki,
které rozhoduji o mife zvyseni zisku dosazeného provozem zdkladniho prostiedku.

Problém reprodukce zakladnich prostiedku souvisi téZ s otdzkou stanoveni
vhodného okamziku obmény zikladnich prostredku. Za predpokladu, Ze v zemé-
délskych podnicich jsou vytvofeny potfebné zdroje na financovani investic, a za
predpokladu, Ze existuje odpovidajici nabidka inovovanych zikladnich prostredku,
nelze prodluzovat dobu pouzivani zdkladnich prostredku libovolné. S poklesem je-
jich produk¢ni schopnosti a s rustem jejich provoznich nakladu se i z ekonomické-
ho hlediska zkracuje doba jejich pouzitelnosti.

ZAVER

Nutno odpovédét na otdzku, kdy je investice efektivni. Je to v tom piipadé,
kdy nové nebo rekonstruované zakladni prostfedky ve srovnani s dosud pouZiva-
nymi pfinéseji za rok takové zvyseni vykonu (produkce) a takové sniZeni provoz-
nich ndkladu (kromé odpist), ze timto zvySenym ziskem mohou byt pokryty zvyse-
né roéni odpisy a vznikd dal$i pfirustek zisku. Efekt z reprodukce zdkladnich
prostredkt musi byt realizovdn prevazné prostfednictvim nasazovani inovovanych
zékladnich prostiedku, které predstavuji védeckotechnicky pokrok. Dosazena dro-
ven reprodukce zakladnich prostfedki, zpusob hospodareni s nimi a jejich vyuzi-
vani ve vyrobnim procesu vsak kladou zpétné nové pozadavky na védeckotechnic-
ky pokrok v dané oblasti.
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PoZadavky na efektivni reprodukci zdkladnich prostfedki
Zeméd. Ekon., 33, 1987, ¢. 7, s. 503—512. — lit. 10, res. Ces., rus., angl., ném.

zékladni prostfedky, reprodukce efektivni, investice, doba névratnosti, koeficient reprodukce, teore-
tické pojednéni

Prace se zabyvé otdzkou reprodukce zakladnich prostfedki. V podnicich by mély byt realizovany ta-
kové investice, které pfinesou nejvyssi efekt. Vznikd otdzka, kdy je vubec investice efektivni. V pojed-
nani se ukazuje, Ze je to jen v tom piipadé, kdy nové nebo rekonstruované zdkladni prostredky
v pouzivani pfinaseji takové zvySeni vykonu (produkce) a takové snizeni ndkladu, Ze timto zvySenym
ziskem mohou byt pokryty zvysené investi¢ni ndklady a vznikd jesté dalsi pfirustek zisku.

BAIJIJIEP A., CenbcKOX03siCTBEHHBIH HHCTUTYT, 165 21 Tlpara — Cyxpoa;
THUEOE B., Yuusepcuret um. 'ym6onbara, 1040 Bepnun

3anpocs! Ha edPeKTHBHYIO PENnpOAYKIHIO OCHOBHBIX CPECTB
Zeméd. Ekon., 33, 1987, Ne 7, ¢. 503—512. — auT. 10, pe3. yewck., pycck., aHrJL., HEM.

OCHOBHbIE CpejcTBa, 3P HEKTHBHAS PENPOJYKLUHUS, HHBECTHIIHH, CPOK BO3BPATHMOCTH, KO3 HULK-
€HT PenpoyKLHH, TEOPETHYECKAs TPAKTOBKA

B paGoTe paccmaTpuBaeTcsi BOMpOC BOCIPOM3BOACTBA OCHOBHBIX cpejicTB. Ha npegnpusitusx ue-
JiecooOpa3HO peasu30BaTh TAKME HHBECTHLHMH, KOTOPbIC AayT Haubonbiuui 3¢¢ekt. Bosnukaer
BOMPOC, B KAKOM Cjlyyae TakKMe MHBECTHIMM BooOuie adpdekTuBHbl. Kak nmokazano, ouu aggek-
THBHbI, KOTJ1Jd HOBbIE MJIH BO30OHOBJICHHBIC OCHOBHbIC CPE/ICTBA NPUHOCST TAKOEC NOBBILICHHE Bbl-
paboTku (NMpojyKuMeE) U TAKOE COKPAILEHHE PACXOJIOB, NIPH KOTOPBIX YBEJIHYCHHbIE JOXOJbI MNO-
3BOJIIFOT TOKPbIBATH TOBbIIEHHBIE KANWTAJOBIOXEHHS, NPUYEM BO3HUKAET BROOABOK elle
AQJIbHEHLIMIA TPUPOCT NPUOBLIK.
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ent, theoretical treatise

In this article we treat the problems related to the reproduction of the basic means of production.
Such investments should be materialized in agricultural enterprises that will bring about the highest ef-
fect. The question arises when ever the investment is effective. It is shown in this treatise that it is only
in the case when new reconstructed basic means in use bring about such an increase in the outputs
(production) and such a reduction in the costs that it is possible to reimburse by this higher profit the
higher investment costs, and there still remains an increment of the profit.

VALDER A., Landwirtschaftliche Hochschule, 165 21 Praha 6 — Suchdol
THIEDE B., Humboldt Universitiat, 1040 Berlin

Erfordernisse der effektiven Reproduktion der Grundmittel
Zeméd. Ekon., 33, 1987, Nr. 7, S. 503—512. — Lit. 10, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.

Grundmittel, effek. Reproduktion, Investitionen, Riicklaufdauer, Reproduktionskoeffizient, theor.
Aspekte

In der Arbeit werden Fragen der Grundmittelreproduktion behandelt. In den Betrieben sollten auch
solche Investitionen getétigt werden, die den hochsten Nutzeffekt erbringen. Es ergibt sich die Frage,
wann ist eine Investition berhaupt effektiv? Die Untersuchung zeigt, daB sie nur dann effektiv ist,
wenn die neuen oder modernisierten Grundmittel bei ihrer Nutzung eine solche Leistungs-(Produk-
tions-) steigerung bringen sowie eine solche Senkung der Selbstkosten, daB mit dem erzielten Gewinn
die erhohten Investitionsaufwinde gedeckt werden konnen und ein weiterer Gewinnzuwachs entsteht.

Adresy autoru:

Doc. ing. Antonin Valder, CSc., Vysokd Skola zeméde€lskd, 165 21 Praha — Suchdol
Dr. Brigitte Thied e, Humbolt Universitat, Institut fir Betriebswirtschaft, 1040 Berlin
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S. Bubik SYSTEM JEDNOTNE NORMATIVNI ZAKLADNY
A DATABAZE NORMATIVU V ZEMEDELSTVI
PRO PLANOVANI V 9. PETILETCE

Vyznamnym néstrojem fizeni narodniho hospodarstvi, ktery respektuje ob-
jektivné existujici souvislosti naturdlni a ekonomické stranky vyrobniho procesu
s cilem zajistit vy$§i zhodnocovani vstupt a vyssi vyuzivani zakladnich prostredku
a tim zvySovani rentability, jsou materidlové a od nich odvozené ekonomické nor-
mativy.

V ceskoslovenském zemédélstvi zacala tvorba normativa v roce 1977. Za fi-
zeni Meziresortni fidici komise naméstku ministra byla hlavni pozornost védecko-
vyzkumné zédkladny, kterd se tvorbou normativi zabyvala, soustiedéna na vypra-
covani, ovérovani a uplatiovani zdkladnich soubori normativii pro potreby
planovani na vSech stupnich fizeni.

V prubéchu let 1977—1983 byly postupné vytvoreny nasledujici soubory nor-
mativli: normativy pro planovani zemédélské vyroby (rostlinné i zivocisné), pro
planovani potfeby prumyslovych hnojiv, potfeby krmiv, potieby paliv a energii,
potieby zemédélské strojové a dopravni techniky, pracovnich sil a ndkladu na ze-
médélskou vyrobu. Normativy byly zpracovany pro ¢asovy horizont 1985 a 1990.

Vétsina souborti byla FMZVzZ v roce 1984 a 1985 pubhkovana a predana tak
k vyuZiti planovacim utvarim na vSech stupnich fizeni. Soubézné s tim byly ve
VUEZV?z vyvinuty automatizované vypocetm postupy, umoznujici provadéni nor-
mativnich planovych vypocta na stfednim pocitaci EC 1040, které byly pro opera-
tivni vyuzivani prevedeny na mikropocitace a minipocitace.

V roce 1984 byla dosavadni ¢innost v oblasti tvorby normativu a jejich vyuzi-
vani v zemédélské praxi analyzovana, aby mohl byt stanoven dalsi postup. Prove-
dend analyza prokézala metodickou nejednotnost jednotlivych soubori, projevujici
se nestejnym rozsahem souboru, nestejnou diferenciaéni zakladnou ve vztahu k vy-
robnim a klimatickym podminkdm a riznym rozsahem kvantifikovanych faktorﬁ,
vyjadrujicich specifické podmmky vyrobniho procesu na ruznych stupmch rizeni.
autori (Kunc akol. 1982, Vacha 1983 Patfi¢ny 1983), kteri se touto proble-
matikou zabyvali, byly stanoveny zasady ‘dalsi tvorby normativni zakladny, podle
kterych normativni zdkladna ma:

— byt fesena komplexné€, tzn. musi obsahovat normativy pro planovani vSech
Casti reprodukcniho procesu;

; — vychazet z jednotné diferenciacni zakladny, odvozené od bonitace pudniho
ondu;

— odpovidat platnym metodikdm pldnovani a byt podkladem pro ndvrhy na
jejich zdokonalovani;

— predstavovat ucelenou soustavu, zahrnujici zdkladni normativni hodnoty,
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korekéni koeficienty pro vyjadreni vlivu poznanych faktort a postupy pii agregaci
zakladnich normativii pro jejich uplatnéni na jednotlivych stupnich fizeni;

— byt vytvorena tak, aby bylo umoznéno soustavné zdokonalovani, rozsirova-
ni a aktualizace jednotlivych soubori;

— mit ndvaznost na existujici informacni systém, statistiku a zdkladni evidenci.

Uvedené zdsady byly podkladem pro rozhodnuti Meziresortni fidici komise
(MRK), jehoZ plnéni ve védeckovyzkumné zakladné ma zajistit kvalitativné vyssi
uroven tvorby normativi a vytvofit predpoklady pro vybudovani systému jednotné
normativni zdkladny pro pldnovéni v 9. pétiletce. V souladu s rozhodnutim MRK
byl ve VUEZV?zZ zpracovan projekt jednotné normativni zakladny, ktery navrhuje
postup feSeni navazujici na vyuziti bonitace zemédélského pudniho fondu. Vyuziti
bonitace je umoznéno tim, ze bonitace poddva nejen podrobny rozbor produké-
nich schopnosti pud, ale obsahuje také informace o né€kterych faktorech, vyjadiuji-
cich specifické podminky pldnovacich jednotek na vSech stupnich fizeni (Klecka
1982, Klecka a VasSek 1985).

METODICKE PRINCIPY RESEN{
Uplatnéni bonitace v projektu jednotné normativni zdkladny

Z4akladni jednotkou bonitace je bonitovand pudné ekologickd jed-
notka (BPEJ), ktera predstavuje specificky tizemni celek, ureny na zikladé jed-
notného vyhodnoceni vlastnosti klimatu, pidniho typu, sklonitosti, hloubky pudy,
zrnitosti a expozice. Na zdkladé urceni konkrétnich BPEJ byl zmapovan cely pudni
fond v CSSR.

BPE] jako zdkladni jednotky bonitace je mozno seskupovat podle jednotli-
vych faktoru, pouzitych pfi jejich uréovani. Pro tcely normativnich planovych vy-
poctu na vsSech stupnich fizeni predpoklada projekt jednotné normativni zdkladny
agregaci téchto BPEJ podle daného typu vyrobniho zaméreni, sklonitosti pozemku
a druhu pudy do normativnich skupin pud (NSP). Vyrobni zaméreni cha-
rakterizuje prirodni podminky, v nichz jsou péstovany zemédélské plodiny se spe-
cifickymi pozadavky na dané prostredi, pficemz jejich pojmenoviani je odvozeno
od péstované dominantni plodiny.

Moznost seskupovani BPEJ umozni prejit od ¢lenéni normativa podle vyrob-
nich ¢i pfirodnich oblasti jako zdkladniho diferenciacniho hlediska (coz bylo pro
praxi na stfednim a podnikovém ¢lanku fizeni znacné nepiesné) k vyjadreni nor-
mativi pro konkrétni pldnovaci jednotky (republika, KZS, OZS, &O, podnik)
na zédkladé procentniho zastoupeni jednotlivych normativnich skupin pud v této
jednotce.

Vyuzivani bonitace pidniho fondu v normativni zédkladné umozni zpresnéni
podminek pro stanoveni normativnich hodnot a u jednotlivych soubort bude mit
néasledujici prubéh:

a) Bonitace bude pIné vyuzita:

— u normativa pro pldnovani hektarovych vynost, potieby osiv a sadby a po-
tieby pramyslovych hnojiv, kde budou normativy stanoveny na jednotliva BPEJ
a jejich agregaci na normativni skupiny pud;

— u normativi potfeby PHM a energii, normativi potfeby zemédélské strojo-
vé a dopravni techniky a normativi potfeby pracovniki v rostlinné vyrobé, kde
budou zdkladni normativy stanoveny na pracovni operace v normativnich skupi-
nach pud a agregovany pro jednotlivé plodiny;
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I. Diferenciacni hlediska normativnich skupin pud

vyrobni zaméreni

Klimaticky region
Typ Kédové | Vyrobni
& last
oznac oblas CSR SSR
kukufiéno-reparsky
a kukufic¢no- 1 K VT VT 1, VT2
-obilnarsky
feparsky 2 R T1,T2,T3 T1,VT3
MT 1, MT 3

obilnarsky 3 (0] T1—MT4 VT 3 - MT
bramborarsky 4 Z MT 3, MT 4 T 3, MT, MCH

MCH
picninarsky 5 P MCH, CH MCH, CH

sklonitost pozemku
Charakter Kéd?Vé, Sklonitost ve stupnich
oznaceni

rovinny terén 0— 3¢
mirny sklon B 70
stfedni sklon =122
vyrazny sklon nad 12°

druh pudy
Typ Kédové | Zkrécené Charakter pudy
oznaceni oznaceni
lehka 1 L piscita a hlinitopiscita
stredni 2 piscitohlinitd
&7k 3 T jilovita, jil

— u normativl pro planovani krmiv v oblasti vyzivy skotu, které budou nava-
zany na vyrobni struktury a budou respektovat planované vymeéry cukrovky a trva-

Iych travnich porosta v konkrétnich planovacich jednotkach.
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b) Bonitace bude ¢asteéné vyuzita:

— u normativi poméru hlavniho a vedlejsiho vyrobku, kde u nékterych plodin
bude vynos vedlejsiho produktu ovlivnén danym vyrobnim zaméfenim vyjaddienym
v NSP; b

— u normativ potfeby THP, kde intenzita vyroby jako jedno z kritérii potre-
by bude vychazet z daného vyrobniho zamé&reni.

c) Bonitace nebude pfimo vyuzita:

— u normativu ztrat na zemédélskych vyrobcich a u normativii potieby pra-
covniku v Zivocisné vyrobé a pracovniku pomocnych a obsluznych ¢innosti, proto-
ze svym charakterem vyuziti bonitace vylucuji;

— u normativi pro planovani intezity zivocisné vyroby a normativi pro pléno-
vani nakladu zemédélské vyroby, kde se bonitace projevi zprostifedkované v ndvaz-
nosti na ostatni normativni okruhy.

Normativni skupiny pud jako zakladni diferenciacni jednotka jednotné nor-
mativni zdkladny predstavuji agregaci bonitovanych pudné ekologickych jednotek
s priblizné shodnymi predpoklady vyuziti, které jsou dany podobnymi agroekolo-
gickymi podminkami a zohlednuji vliv vyrobniho zaméreni, sklonitosti pozemku
a druhu pudy na zdkladni normativni hodnoty. V projektu jednotné normativni za-
kladng bude diferenciace probihat v kategoriich uvedenych v tab. I.

lenéni pudniho fondu podle uvedenych faktoru reprezentuje 29 normativ-
nich skupin pud, které budou pro potreby automatizovanych vypocti oznaceny
trojmistnym kédem:

— na prvnim misté bude uvedeno vyrobni zamérent,

— na druhém misté bude uvedena sklonitost pozemku,

— na tfetim misté bude uveden druh pudy.

Diferenciaéni faktory pro jednotlivé stupné rfizeni

Vyjadreni specifickych podminek vyrobniho procesu v dosavadni normativni
zakladné neni svym rozsahem ani obsahem stejné. Proto je nutno jednotlivé fakto-
ry, které tyto podminky ovliviiuji a které je mozno kvantifikovat, sjednotit. To je
v projektu jednotné normativni zdkladny umoznéno novym metodickym piistupem
ke stanoveni zdkladniho normativu u vSech soubort z oblasti rostlinné vyroby —
stanovenin normativnich hodnot pro normativni skupiny pud. Zakladni normativni
hodnoty, které budou pro tyto pudni skupiny stanoveny, budou vyjadfovat vliv vy-
robniho zaméreni, sklonitosti pozemkii a odporu pudy za primérné (stfedni) in-
tenzity vyroby. Dale v nich bude vyjadren vliv nékterych specifickych faktoru.

Kvantifikované faktory budou vyjadreny formou korekénich koeficientu, a to:

a) NavSech stupnich rizeni:

— u souboru normativi pro planovéni potieby PHM a energii, zeméd¢lské
strojové a dopravni techniky, pracovnich sil v rostlinné vyrobé a nakladi zeméd¢l-
ské vyroby vliv intenzity vyroby v kategoriich:

— prumérnd intenzita je rovna zdkladnimu normativu,

— nadprimérnd intenzita zvySena do 5 %,

— vysok4 intenzita zvySena do 10 %,

— podprumérnd intenzita snizena do 5 %,

— nizka intenzita snizena do 10 %.

Dile bude u souboru pro planovéni hektarovych vynosu vyjadfen vliv exhala-
ci, zavlah, pudni eroze a pasem hygienické ochrany;
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— u souboru pro planovéni intenzity ZivociSné vyroby vliv zpusobu a techno-
logie ustdjeni, intenzity chovu, poradi laktace, plemene, pohlavi a stari zvirat na
hodnotu zikladnich normativi.

b) Nacentrdlnim a stfednim €ldnku fizeni:

— u souboru pro pldnovéani prumyslovych hnojiv vliv agroekologickych pod-
minek a agregovanych BPEJ na hodnotu zédkladniho normativu u dusiku a fosforu.

c)Napodnikové drovni:

— u souboru péce o zemédeélskou techniku vliv odliSného stafi stroji, roéniho
nasazeni a ruzného podilu provadénych oprav v zemédélském podniku;

— u planovani potfeby pomocnych a obsluznych pracovniki vliv technické
vybavenosti a podilu pouzivanych sluzeb u normativii pro opravérenstvi a stavebni
¢innost;

— u souboru pro planovani osiv vliv nizsi kvality osiva u vSech plodin a vliv
predplodiny a seti po agrotechnické lhuté u obilovin.

Obecné zdsady projektu jednotné normativni zdkladny

Zavéry vyplyvajici z analyzy dosavadni tvorby normativni zakladny, moznost
vyuziti bonitace puvodniho fondu jako spole¢né zdkladny a pozadavek praxe na
jednoduchost automatizovanych vypocta urcuji dalsi postup praci pii pripravé nor-
mativa pro 9. pétiletku. Normativni zakladna jednotlivych soubort pro toto obdo-
bi by méla vychézet z téchto zasad:

— Normativni zdkladna bude konstruovana formou zdkladnich normativi sta-
novenych za konkrétné definovanych podminek tak, aby bylo umoznéno jeji vyuzi-
ti na vSech stupnich fizeni.

— Zékladni normativy budou stanoveny pro normativni skupiny pud v jed-
notlivych typech vyrobniho zaméreni.

— Zdkladni normativy musi respektovat progresivni technologické postupy,
principy organizace a fizeni a musi vyjadfovat jejich predpoklddanou troven po
roce 1990.

— Platnost zdkladnich normativi bude pétiletd s tim, Ze konkrétné budou
uvedeny normativni hodnoty pro rok 1991 a 1995 a doplnény predpoklddanym
trendem vyvoje v jednotlivych letech, vyjadienym v procentech.

— Normativni zdkladna jednotlivych soubori bude obsahovat agregace za-
kladnich normativii pro jednotlivé stupné fizeni.

— Pro planovaci jednotky na vSech stupnich fizeni budou ze zdkladnich nor-
mativl stanoveny konkrétni hodnoty na zdkladé procentnich zastoupeni normativ-
nich skupin pud v této jednotce.

— Odlisnosti zemédé€lského provozu budou upraveny soustavou korekénich
koeficinetu.

— Rozsah a ¢lenéni jednotlivych souborii musi navazovat na statistické vykaz-
nictvi, aby bylo umoznéno permanentni ovéfovani normativu.

— V projektu jednotné normativni zdkladny budou uvedena u kazdého sou-
boru tato kritéria: zdkladni tfidici hledisko, podminky pro stanoveni zdkladniho
normativu, rozsah souboru, forma vyjadreni, faktory a forma diferenciace pro jed-
notlivé stupné fizeni.
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Podminky pro stanoveni zdkladniho normativu

Normativy pro pldnovani hektarovych vynosu

Zékladni normativ bude stanoven pro jednotlivi BPEJ a jejich agregaci pro
NSP v jednotlivych typech vyrobniho zaméreni jako syntéza agroekologickych po-
zadavku plodiny na optimalni vynos, vykonostniho potencidlu a dosavadnich vy-
sledki v péstovani.

Normativy pro planovéni osiv a sadby

Zékladni normativ bude stanoven na zdkladé procentniho zastoupeni jednot-
livych odrid pro NSP v daném typu vyrobniho zaméreni a bude sestaven z dil¢ich
normativi, které budou diferencovany podle odrud jednotlivych plodin s ohleden
na HTS, pocet klicicich zrn a technologii prace.

Normativy poméru hlavniho a vedlejSiho vyrobku

Zékladni normativ bude stanoven podle skupin odrid pro NSP
v jednotlivych typech vyrobniho zaméreni za predpokladu, ze mnozstvi hlavniho
vyrobku je rovno jedné.

Normativy ztrat zemédélskych vyrobku
Zékladni normativ bude stanoven pro jednotlivé produkty a diferencovan po-
dle technologie a délky skladovani, technologie sklizné€ a zptisobu prepravy.

Normativy pro pldnovéni intenzity zivoc¢isné vyroby

Zéakladni normativ bude stanoven u vSech kategorii zvirat v rozsahu ukazatell
potiebnych pro sestaveni planu ZV jako syntéza genotypu a chovnych cili jednot-
livych plemen pii optimdlni hladin€ vyzivy.

Normativy pro pldnovéni primyslovych hnojiv

Zakladni normativ bude vyjadfovat mnozstvi jednotlivych zivin (NPK) ode-
branych pfi urCitém hektarovém vynosu; u horecnatych hnojiv a vapnéni bude vy-
jadrovat velikost davky k udrZeni (ziskani) optimalni zdsobenosti.

Normativy pro pldnovani chemickych ochrannych prostifedku

Zéakladni normativ bude diferencovan podle Skodlivého Cinitele a moznych
pouzitelnych prostiedku pro predpoklddany primérny vyskyt, stanoveny na zakla-
dé prognéz, dlouhodobého pozorovani a technologickych postupt v jednotlivych
typech vyrobniho zaméreni.

Normativy pro pldnovédni pohonnych hmot a energie v RV

Zéakladni normativ potfeby nafty bude stanoven pro pozemek o sklonitosti
0—3°, pudé stiedni a primérném vynosu v daném vyrobnim zaméfeni pro pracov-
ni operace a prumérné technologie.

Zéakladni normativ potreby energie bude stanoven odstupriované s prihlédnu-
tim ke kvalité vstupniho materidlu a prepoCtu na prumérny vynos. Zakladni nor-
mativ potieby oleju bude vyjadren podilem z objemu nafty na zemédélskou vyro-
bu. Ze zakladnich normativii budou potom odvozeny normativni hodnoty pro NSP
a agregovany podle technologickych postupt pro jednotlivé plodiny.

Normativy pro planovani pohonnych hmot a energie v ZV
Zakladni normativ potfeby nafty, elektrické energie a tepla bude stanoven
pro konkrétné definované technologie v chovech. Normativy pro jednotlivé fidici
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élénky budou stanoveny na zdklad€ procentniho zastupeni jednotlivych technolo-
gii.

Normativy pro pldnovdni pohonnych hmot v ostatnich ¢innostech

U investi¢ni, melioraéni a lesni ¢innosti bude zdkladni normativ stanoven pro
prumérmné technické a technologické podminky; u pfidruZené vyroby podle stupné
energetické ndrocnosti a u rezijnich praci procentem ze zemédélské ¢innosti.

Normativy pro pldnovani zemédélské techniky v RV

Zékladni normativ bude stanoven pro pozemek o sklonitosti 0—3°, pudé
stfedni a primérném vynosu v daném vyrobnim zaméreni a primérné technologii.
Ze zéakladnich normativii budou potom odvozeny normativni hodnoty pro NSP
a skupiny pracovnich operaci.

Normativy pro pldnovéni zemé&dé&lské techniky v ZV
Zékladni normativ bude stanoven pro konkrétné definované technologie,
u stroju s univerzalnim pouzitim bude navazovat na technologické reseni stavby.

Normativy péce o zemédélskou techniku
Zékladni normativ bude stanoven pro jednotlivé skupiny strojii o primérném
stdfi a normativnim ro¢nim nasazeni.

Normativy pro planovéani krmiv

Zékladni normativni hodnoty pro jednotlivé druhy zvifat budou vychéazet
z hodnot CSN 46 7093 a CSN 46 7070, pti¢emz budou na zikladé poteby Zivin
na urcitou uzitkovost udavat ve zkrmitelném mnozstvi (v€etné ztrat) potfebu jed-
notlivych druhii krmiv; normativni hodnoty pro skot budou v objemnych krmivech
navazovat na vyrobni struktdry a budou respektovat planované vymery cukrovky,
trvalych travnich porostu a stavy skotu.

Normativy pro pldnovani pracovnich sil v RV

Zakladni normativ bude stanoven pro pozemek o sklonitosti 0—3°, pudé
stfedni, pramérném vynosu a prumérné pouzivané technologii v daném vyrobnim
zaméfeni; ze zakladnich normativii budou odvozeny normativni hodnoty pro NSP.

Normativy pro planovani pracovnich sil v ZV

Z4kladni normativ bude stanoven pro konkrétni technologie v jednotlivych
chovech; normativy pro jednotlivé fidici clanky budou sestaveny na zakladé udaji
0 pouzivané technologii.

Normativy pro pldnovéani pracovnich sil u pomocnych a obsluznych
pracovniku

U vsech kategorii bude zakladni normativ stanoven za predpokladu primérné
technické vybavenosti a organizace prace.

Normativy pro pldnovéni technicko-hospodédfskych pracovniku

Zakladni normativ bude vychédzet ze vzorovych organizacnich fadu a bude
stanoven pro dané vyrobni zaméreni v zavislosti na technicko-ekonomickych uka-
zatelich ovliviiujicich zdkladni normativni hodnoty.
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Normativy pro pldnovani ndklada zemédélské vyroby

Zékladni normativy pro konkrétni vikony budou diferencovany podle oboro-
vého kalkula¢niho vzorce a budou vytvoreny:
v rostlinné vyrobé u polozky osiva, hnojiva, chemické ochranné prostiedky, opra-
vy, odpisy a spotfeba energie finanénim vyjadienim pfislusnych materidlovych
okruhi normativi, u ostatnich polozek kalkula¢niho vzorce jako samostatné fi-
nanc¢ni normativy;
v ZivoCiSné vyrobé u polozky krmiva, potieba PHM, mzdy, opravy, odpisy, spotfe-
ba energie financnim vyjadienim piisluSnych materidlovych okruht normativu,
u ostatnich polozek kalkula¢niho vorce jako samostatné financni normativy.

OBECNE ZASADY PROJEKTU JEDNOTNE DATABAZE NORMATIVU

Ma-li byt v zemédélské praxi na vSech stupnich fizeni vyuzivana jednotna
normativni zdkladna jako komplexni systém normativnich planovych vypocti, mu-
si byt sestavena tak, aby umoziovala automatizované provadéni vypoctu. Tento
pozadavek nelze zajistit dosavadni strukturou normativni zdkladny a moznosti jeji-
ho vyuziti, kterou je mozno charakterizovat jako soustavu subsystému normativi
pokryvajici zdkladni okruhy materidlovych vstupu a vyslednych nékladu. Proto je
tfeba opustit dosavadni praxi vytvareni a aktualizace dil¢ich souboru a dalsi tvorbu
normativni zdkladny smérovat ve smyslu projektu jednotné normativni zdkladny.

Na z4kladé dosavadnich piedstav o v§voji ASR neni mozno tento tikol zajistit
bez vybudovéni specidlni databize normativi. Na zakladé praci nékterych autort
(Petricko 1983, Chvalkovsky 1984) a s prihlédnutim ke specidlnim pozadav-
kum zemédélské praxe by databdze normativii méla respektovat tyto zasady:

1. Databaze musi sjednocovat jednotlivé normativni okruhy (maji odliSné tfi-
dici hlediska) v systém jednotné normativni zdkladny, jehoZ vysledkem budou:

— v rostlinné vyrobé normativy na jednotlivé plodiny (kultury),

— v zivoc¢isné vyrobé normativy na skupiny a kategorie hospodarskych zvirat,

— v ostatnich ¢innostech normativy na konkrétni mérné jednotky téchto ¢in-

nosti.

2. Databaze musi byt feSena jako otevieny informacni systém, umoznujici
provadéni zmén normativnich hodnot a rozsifovani normativni zdkladny.

3. Databaze musi byt usporaddna tak, aby vyhovovala potfebdm uzivateli na
vSech stupnich fizeni.

4. Databaze musi umoznovat nezavislost aplika¢nich programi na vlastnich
datech.

5. Databaze musi poskytovat moznost oddélené¢ho popisu dat ulozenych v da-
tabazi od dat, které se pouzivaji v aplika¢nich programech.

ROZSAH A OBSAH DATABAZE NORMATIVU

Pocatecni rozsah databaze je dan projektem jednotné normativni zakladny.

Pro odvétvi rostlinné vyroby bude obsahovat normativni hodnoty pro
planovani hektarovych vynosu, osiv a sadby, hnojiv, poméru hlavniho a vedlejsiho
vyrobku, chemickych ochrannych latek, pohonnych hmot a energii, stroji a do-
pravni techniky, pracovnich sil a ndklada rostlinné vyroby, stanovené pro norma-
tivni skupiny pud a diferencované podle dosahované intenzity vyroby (hektaro-
vych vynosu) a neékterych dalsSich specifickych faktoru.
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Pro odvétvi zivo¢isné vyroby bude obsahovat normativni hodnoty pro
planovani intenzity vyroby (untkovost natalitu, ztraty a prodej), krmiv, pohon-
nych hmot a energie, stroju, pracovnich sil a néklada pro jednotlivé skupmy a ka-
tegorie zvirat, stanovené na konkrétni technologie a diferencované na zaklade
nékterych dal$ich kvantifikovanych faktoru.

Pro ostatni zemédclskou ¢innost bude obsahovat normativni hodnoty
pro planovéni ztrat, pohonnych hmot, stroji, pracovnich sil a ndklada ostatnich
¢innosti. které budou ¢lenény individudlné podle charakteru téchto Cinnosti.

S ohledem na moznost provadéni pldnovych vypoctu pro planovaci jednotky
na vSech stupnich fizeni bude databaze obsahoveé ¢lenéna do dvou okruhu:

1. Okruh vseobecnych udaju, ktery bude obsahovat:

— zékladni normativni hodnoty jednotlivych souborti, stanovené podle zdsad
projektu jednotné normativni zakladny;

— udaje pro zmény zdkladnich normativa v jednotlivych letech petlletky,

— korekéni koeficienty pro diferenciaci zdkladnich normativaa podle konkrét-
nich podminek planovacich jednotek;

— procentni zastoupem’ normativnich skupin pid pro jednotlivé planovaci
jednotky na vsech drovnich rizeni.

2. Okruh specidlnich ddaju, ktery bude obsahovat

— konkrétni normatlvy pro jednotlivé planovaci Jednotky, vypoctene ze za-
kladnich normativii na zdkladé procentniho zastoupeni normativnich skupin pud
v téchto jednotkach;

— soubor vstupnich tidaji pro jednotlivé planovaci jednotky.

Usporadani databdze normativi do dvou okruhu zkréti podstatné automati-
zované vypocty (vyhleddvaci ¢as se omezi jen na vyhleddvani souboru konkrétni
pldnovaci jednotky) a umozni provadéni pldnovych vypoctu i na pocitacich, které
budou v zemédé€lské praxi pouzivany.

Vytvoreni databdze normativi vyzaduje zaroven vypracovani jednotného kla-
sifikacniho systému, tj. vytvoreni ¢iselniki pro kédové oznaceni jednotlivych nor-
mativil a vypracovani jednotnych vstupnich tabulek pro ulozeni zakladnich norma-
tivi v databazi.

Aktualizace zdkladnich ddaju bude provadéna vzdy v pétiletych obdobich
s vyuzitim specidlni informacni zdkladny. Normativni hodnoty pro konkrétni pla-
novaci jednotky budou na zdkladé téchto aktualizovanych udaji stanoveny ve
VUEZVz.

SOUHRN

Projekt jednotné normativni zakladny predpoklddd navdzani normativni za-
kladny na vysledky bonitace pudniho fondu, pri¢emz forma konstrukce zdkladnich
normativi, vytvofem’ databaze a jeji usporddani umozni vyuziti normativi pro au-
tomatizované normativni vypocty v planovacich jednotkéch na vsech stupnich fize-
ni (republika, KZS, OZS, URO, podnik).

Procentni zastoupeni normativnich skupin pud v jednotlivych planovacich
jednotkéch a tudaje o pfedpoklédaném trendu vyvoje v jednotlivych letech, které
budou ulozeny v databdzi, umozni vypocitat vlastni normativy pro kazdou plano-
vaci jednotku. Tyto vypocty mohou byt provadény ve VUEZVz kazdoro¢né tak,
aby mohly byt k dispozici vsem planovacim jednotkdm vzdy pred zahdjenim plano-
vacich praci.
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Normativy pro konkrétni planovaci jednotky budou vyuzitelné:

— k provadéni komplexnich normativnich a variantnich vypocti plianu v or-
ganizacich, které vlastni vypocetni techniku; )

— k provadéni komplexnich vypocti planu ve VUEZVZ (na zakladé vstup-
nich udaju uloZenych v databézi) pro ostatni organizace;

— k provadéni rozborové a kontrolni ¢innosti na vsech stupnich fizeni.
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BUBIK S., V§zkumny dstav ekonomiky zemédélstvi a v§Zivy, Ménesova 75, 120 58 Praha 2

Systém jednotné normativnf zdkladny a databdze normativii v zemédélstvi pro pldnovéni v 9. péti-
letce

Zeméd. Ekon., 33, 1987, ¢. 7, s. 513—524. — 1 tab., lit. 7, res. Ces., rus., angl., ném.
plénovéni, normativy, normativni zdkladna, databaze, diferenciace, vysledky vyzkumu

Systém jednotné normativni zdkladny pro 9. pétiletku metodicky navazuje na vyuziti vysledki bonita-
ce zemé&délského padniho fondu, coz umoziuje stanovit normativy pro konkrétni pldnovaci jednotky
na zdkladé procentniho zastoupeni normativnich skupin pud (ticelova agregace bonitovanych pidné
ekologickych jednotek BPEJ), sjednotit diferenciacni faktory pro vyjadreni odli$nosti zemédélského
provozu a vytvorit databdzi normativi.

BYBUK C., HUU 3KOHOMHKH CEJIbCKOrO XO3sHCTBAa M MPOROBOJNbLCTBUSA, ManecoBa 75, 120 58
ITpara 2

Cucrema eHHOH HOPMATHBHOH 6a3bl H 0a3bl NAHHBIX N0 HOPMATHBAM B CEJbKOM XO3AHCTBE M)A
IVIAHHPOBAHHA B 9. NATHIETKE

Zeméd. Ekon., 33, 1987, Ne 7, c. 513—524. — 1 1a6ux., niuT. 7, pe3. YELICK., PYCCK., AHIJ1., HEM.

IJIAHUPOBAaHHE, HOPMaTHBbI, 6aza HOpPMaTHBOB, 6a3a JaHHbIX, AM(ddepeHHanus, pe3ynbTaThbl
pa3paboTok

Cucrema epuHoi 6a3bl HOPMATHBOB Ha 9. MATHIIETKY METOJAMYECKM CBSI3aHA C HCIOJIb30BaHHEM
AaHHbIX GOHMTHPOBKH 3€MENLHOro ¢/X (OHAA, YTO MO3BOJSIET ONpPENENHTh HOPMATUBbI ISl KOH-
KPETHbIX €JMHHIL] IUIAHKPOBAHUS HA OCHOBE NMPOLEHTHOTrO Y4acTHS HOPMAaTHBHbBIX IPynn noys (ue-
JIeBO€ arperupoBaHue OGOHMTHPOBAHHBIX NOYBCHHO-3KOJIOTMYECKMX EIMHHL), YHH(DHMLHUPOBATHL
nuddepenTHbIe (HaKTOPhI, BbIpaXaloLUHMe OTIXHYMSA C/X NPOU3BOACTB M co3paTh 6a3y NaHHBIX MO
HOPMAaTHBAM.

BUBIK S., Economic Research Institute for Agriculture and Food, Ménesova 75, 120 58 Praha 2

A System of Uniform Directive Basis and Data Base of Directions in Agriculture for Planning in
the 9th Five-Year Plan Period

Zeméd. Ekon., 33, 1987, No. 7, pp. 513—524. — 1 tabs, refs 7, summaries in cs, ru, en, de
planning, directions, directive basis, data base, differentiation, results of research

A system of uniform directive basis for the 9th Five-Year Plan period follows up methodically an ap-
plication of the results of agricultural land evaluation; this makes it possible to formulate directions
for concrete planning units on the basis of percent representation of the normative groups of soils
(purposeful aggregation of soil-ecological units according to land evaluation — BPEJ), to unify differ-
entiation factors in order to characterize the differences in farming management and to set up the data
base of directions.
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BUBIK S., Forschungsinstitut fiir die Okonomik der Landwirtschaft und Erndhrung, Ménesova 75,
120 58 Praha 2

System der einheitlichen Normativ- und Databasis in der Landwirtschaft zur Planung im 9. Fiinf-
jahrplan

Zeméd. Ekon., 33, 1987, Nr. 7, S. 513—524. — 1 Tab., Lit. 7, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.
Planung, Normative, Normativ- und Databasis, Differenzierung, Forschungsergebnisse

Das System einer einheitlichen Normativ- und Databasis fiir den 9. Fiinfjahrplan kniipft an die Ergeb-
nisse der. Bodenbewertung des landwirtschaftlichen Bodenfonds an. Das ermoglicht es, Normative zu
gestalten fiir die konkreten Planungseinheiten auf der Grundlage der prozentuellen Vertretung der
Bodengruppen (zweckgebundene Aggregierung der gleichen Bodengruppen zu 6kologischen Einheit-
en) sowie die Differenzierungsfaktoren fiir die Unterscheidung der einzelnen Produktionen zu verein-
heitlichen und eine Databasis von Normativen zu schaffen.

Adresa autora:

Ing. Stanislav Bubik, Vyzkumny tstav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Manesova 75,
120 58 Praha 2
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J. Laitner VYBRANE ASPEKTY STUDIA DYNAMIKY
E. Maca EFEKTIVNOSTI SUBSTITUCE ZIVE PRACE
PRACI ZHMOTNELOU

ZvySovani ekonomické efektivnosti spolecenské vyroby ve vSech odvétvich
narodniho hospodéfstvi, a tedy i v zemédélstvi, patfi v soucasné etapé rozvoje vy-
robnich sil nasi spolecnosti k nejaktudlnéjSim problémum, jejichz adekvétni feSeni
muze pii stdle obtiznéjSich vnitrnich i vnéjSich podminkach ekonomiky nejen udr-
zet, ale postupné zvysit (jak po strance kvantitativni, tak i kvalitativni) az dosud
dosazenou zivotni droven obyvatelstva a zabezpecit soucasné i jeho dalsi socidlni
jistoty.

Cilem této prace je poukazat nejen na metodologické pojeti studia efektivnos-
ti procesu substituce zivé prace praci zhmotnélou jako jednoho z nejvyznamnéjsich
faktoru realizace tohoto pozadavku, ale i na metodické postupy, jejichZ prostred-
nictvim lze danou problematiku analyzovat.

LITERARNI PREHLED

Otazkdm modelovani ekonomickych jevii a procesi, jakoz i studiu jejich dy-
namiky je v posledni dobé vénovana zvySena pozornost ve vSech zemich svétové
socialistické soustavy.

Za stézejni literarni prameny, orientované na feseni teoretickych otazek zkou-
méni ekonomickych jevii v podminkédch naseho zemédélstvi, které bezprostiedné
s reSenou problematikou souviseji, povazujeme predevsim prace, které publikovali
Choma (1974), Grolig (1978), Krilek (1979)a Svoboda (1976, 1979).

Vlastni koncepce prace vychazi z Marxovy teze, Ze substituce Zivé prace praci
zhmotnélou je realizovana tehdy, kdy ,,podil Zivé prace se zmensuje, podil minulé
price se zvysuje, ale tak, ze thrnnd suma prace tkvici ve zbozi se zmensuje, Ze tedy
zivé prace ubyvi vice, nez pribyva minulé prace‘.

Aplikacni ¢ast studie navazuje pak na pojeti Pice (1984), ktery zduraznuje,
Ze za zakladni substituéni faktory, jez puisobi na sniZeni spotieby Zivé price, lze po-
kladat dopravni prostfedky, energii, pohonné hmoty aj., predevsim vsak stroje
a zafizeni.

Celkovou efektivnost substitu¢niho procesu je tieba podle téhoz autora sledo-
vat predevs$im ke zméné objemu produkce a produktivity Zivé prace. To proto, ze
dané jevy se mohou vyvijet pozitivné i pfi negativnim vyvoji substituce.

Matematicko-statistické zpracovani zkoumanych jevu vychazi pak z metodic-
kych postupu, které publikovali Rastokin (1974), Reisenauer (1965) a
Hruska (1983).

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 33 (LX), 1987, ¢.7 528



MATERIAL A METODIKA

Faktografickou zikladnu pro realizaci cili zkoumdni tvori udaje ziskané
z banky dat OO CSU a OZS okresu Uherské Hradisté za referenéni obdobi 1971
az 1985 a vztahujici se k souboru vSech JZD hospodaficich v daném administrativ-
né spravnim celku.

P1i zkoumadni statistické zdvislosti substituce zivé prace praci zhmotnélou jsme
jako exogenni proménnou zvolili objem stroju a zafizeni (v K¢s p.c./ha z.p.), jako
endogenni proménnou pak spotfebu zZivé prace (h/ha z.p.).

Stupen zévislosti mezi uvadénymi ukazateli byl kvantifikovan hodnotami ko-
relacnich koeficientt () a forma zavislosti v kazdém roce posuzovaného ¢asového
obdobi vyjadiena regresnim modelem:

kW - T

Aplikace aproximativniho linearniho modelu, jehoz parametry byly odvozeny
pomoci transformovaného tvaru rovnice regresni primky:

y=y+b,(x—x)

byla ve vsech pfipadech zdiivodnéna statisticky neprikaznymi rozdily mezi hodno-
tami korelaénich koeficientii () a hodnotami korela¢nich indexu (7), jez byly vy-
pocteny pri pouZiti polynomu vyssich stuprid.

Vypocet obou posledné uvadénych charakteristik byl realizovan prostfednic-
tvim obecnych vyrazu:

ryx=Vny‘ Exy
,vx_l/l_“i(y_—y)
var y

P1i realizaci vlastnitho vypocétu ndhrady préace Zivé praci zhmotnélou (stroji
a zafizenim) bylo vyuzito metodickych postupu korela¢ni a regresni analyzy dyna-
mickych fad, vychazejici z vyrovnanych (teoretickych) hodnot ziskanych prostred-
nictvim modelu linedrniho typu.

Proces substituce byl pak nasledné kvantifikovdn pomoci vyrazu:

1
KS= b €

kde: K§ — koeficient substituce (jestlize KS<1, jde o efektivni proces ndhrady zivé price praci
zhmotnélou)
b, — regresni koeficient funkce linedrniho typu, vyjadfujici mnozstvi préce (h/ha z.p.), jez je
nahrazovéna jednotkou prace zhmotnélé (K¢s/ha z.p.)
C — cena hodiny zivé prace (hodinova nékladovd odména v K¢s)

Cenu nahrady (CN) hodiny zZivé prace prostiednictvim stroju a zafizeni kvan-
tifikuje pak vyraz:

CN=KS.C
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Ucinnost substituéniho procesu sledujeme i z hlediska zmén produktivity zivé
préace a objemu hrubé produkce, pricemz proces nahrady lze povazovat za efektiv-
ni, jestlize plati:

Rypc> Ry
Rypc> Rsy

kde:R  — priamérna roéni relativni zména v procentech

_ b,.100

a7t byt

HPC— hrubé produkce celkové (v K¢s/ha z.p.)
T  — spotieby zivé prace (h/ha z.p.)
SZ — stroju a zarizeni v pofizovacich cendch (K¢&s/ha z.p.)

Pii vyhodnocovani substitu¢niho procesu ve sledovaném souboru JZD da-
ného tzemniho celku z hlediska relativnich zmén spotfeby zivé a zvécnélé prace
byly aplikovdny modely linedrniho (a), kvadratického (b) a raciondlné lomeného
(c) typu:

(a) y=a,+ byx. X :
(b) y=ayx+byx.x+1cyx.x
(C) y,= ayx+ byx X 7

VYSLEDKY A DISKUSE

Vychozi bazi analytické ¢innosti zkoumané problematiky tvori vysledky ziska-
né pri rozboru vlivu stupné vybavenosti pudy stroji a zafizenim jako zékladniho
faktoru substituce Zivé prace praci zhmotnélou. Z urovné hodnot vypoctenych ko-
relacnich koeficientu (tab. I), kvantifikujicich stupen zdvislosti mezi danymi jevy, je
zfejmy prevazné vyznacny az velky statisticky prikazny pozitivni vliv vybavenosti
pudy stroji a zaffzenim na spotiebu Zvé prace. ‘

Z vyslednych hodnot odvozenych regresnich koeficienti b,, (tab. I), které do-
séhly minimalnich hodnot 0,032; resp. 0,040 ( v roce 1985; resp. 1971) a maxi-
mélnich hodnot 0,089; resp. 0,092 (v roce 1975; resp. 1974) a jejich zmén v pri-
béhu celého posuzovaného referencniho obdobi, jez jsou graficky zachyceny na
obr. 1, lIze usuzovat na kvadraticky prubéh jejich vyvoje v Case, tedy snizujici se
pfirustek spotfeby zivé préce pfi jednotkové zméné vybavenosti pudy stroji a zafi-
zenim.

Za vyznamné poznatky, ziskané v oblasti hodnoceni vlastniho substitu¢niho
procesu ve zkoumaném souboru podnikt v rdmci jednotlivych pétiletych Casovych
obdobi, jez jsou zcela adekvatni ¢asovym horizontum planu rozvoje narodniho
hospodafstvi CSSR, lze povazovat zjisténé zmény v drovni analytickych ukazateli
tohoto procesu, jez jsou souhrnné vyjadfeny v tab. IL.

Na jejich podkladé muzeme vyslovit zavér, ze v obdobi 1971 az 1975 byl pro-
ces nahrady zivé préace realizovan pouze v péti podnicich (tj. pouze u 31,25 % jed-
notek posuzovaného souboru JZD), v ¢asovém intervalu 1976 az 1980 jiz u jede-
nécti podniku (68,75 %), a kone¢né v poslednim posuzovdném obdobi 1981 az
1985 ve ¢trndcti podnicich (87,50 %).
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1. Ukazatele parové korelace a regrese zédvislosti spotieby zivé prace (h/ha z. p) a vybavenosti pudy stroji a zafizeni-
mi (K&/ha z. p.) v souboru JZD okresu Uherské Hradisté v obdobi 1971 az 1985

Koeficient Parametry regresnf ¢ary
i V=a,+bj.x
Rok korelace determinace
(r) (r*. 100)
%
a,, by,

1971 0,3772 14,23 370,00 0,040
1972 0,4951 24,51 310,26 0,059
1973 0,6171* 38,08 244,90 0,079
1974 0,7081** 50,14 212,42 0,092
1975 0,7243** 52,46 199,24 0,089
1976 0,5882* 34,60 258,65 0,063
1977 0,6921* 47,90 242,22 0,066
1978 0,6529** 42,63 271,97 0,048
1979 0,6512* 42,41 280,79 0,041
1980 0,6352** 40,35 i 296,65 0,033
1981 0,5138* 26,40 317,50 0,037
1982 0,5326" 28,37 286,03 0,038
1983 0,5407* 29,24 260,83 0,037
1984 0,5354" 28,67 244,97 0,035
1985 0,5168* 26,71 239,16 0,032

Koeficient korelace (r) prukazny na hladiné vyznamnosti: **) P=0,01; *) P=10,05

U vSech ostatnich podniku v jednotlivych posuzovanych ¢asovych intervalech
dochézelo ke zvySovani objemu zivé prace a stroju i zafizeni na jednotku plochy,
s vyjimkou JZD Borsice v obdobi 1971 az 1975, u kterého bylo zjiSténo sniZzovani
objemu zivé a zvécnélé prace (vyjadiené objemem stroju a zafizeni) na jednotku
plochy.

gokud jde o efektivnost procesu ndhrady zivé prace praci zhmotnélou, pak
z urovné hodnot koeficientii substituce (KS) je ziejmé, Ze substituce byla ucinnd
pouze v JZD Dolni Néméi v Casovém intervalu 1971 az 1975 (KS=0,902) a
v JZD Havrice v obdobi 1976 az 1980 (KS = 0,120).

Maximdlnich hodnot pak bylo v obdobi 1971 az 1975 dosazeno v JZD Ne-
dachlebice (KS=14,969; cena nahrady hodiny zivé price CN= 131,58 K¢s),
v Casovém intervalu 1976 az 1980 v JZD Kunovice (KS=19,181;
CN = 217,32 K&s), a konectné v letech 1981 az 1985 v JZD Vi¢nov a Zahorovice
(KS=78,616 resp. 104,954; CN = 1000,00 resp. 1250,00 K¢s).

V souboru JZD dané spravni oblasti jako celku dosdhla hodnota koeficientu
substituce (v poradi jednotlivych pétiletych obdobi) 1,628; 7,681 a 5,495. Cena
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1. Grafické znazornéni dynamiky zmén regresnich koeficientt (b,,) zavislosti spotfeby Ziv¢ price

(h/ha z. p. — y) na vybavenosti pudy stroji a zafizenimi (K¢s/ha z. p. — x”) v souboru JZD okresu
Uherské Hradisté za obdobi 1971 — 1985

nahrady hodiny zivé préace Cinila pak (ve stejném poradi Casovych intervali)
14,41; 82,64 a 71,43 K¢s.

V z4jmu komplexnosti a maximalni objektivnosti zavéri vyvozovanych z této
analyzy byly vyhodnocovany i relace relativnich zmén dynamiky produktivity zivé
price a objemu celkové hrubé produkce k relativnim zméndam stupné vybavenosti
pudy stroji a zarizenim.

Na podkladé dosazenych vysledku této faze analytické ¢innosti miZeme kon-
statovat dynamicky vzestup irovné produktivity zivé prace ve vSech posuzovanych
obdobich, a to jak v jednotlivych podnicich (s vyjimkou JZD Uhersky Brod v le-
tech 1971 az 1975; resp. JZD PoleSovice v casovém intervalu 1981 az 1985), tak
i v dané administrativné spravni oblasti jako celku.

K zdvaznym zjiSténim patii ddle i skutecnost, Ze v posuzovaném souboru JZD
doslo v casovych intervalech 1976 az 1980 a 1981 az 1985 ke snizovéni efektiv-
nosti stroju a zafizeni (R,;p¢c < Ry;), coZ se ve svych dusledcich zdkonité odrazilo
1 ve snizovéni trovné i dalSich ukazateli rozvoje vyrobniho procesu.

V této souvislosti nelze opomenout ani skutecnost, ze zatimco v obdobi 1971
az 1975 bylo zvySovani efektivnosti stroju a zafizeni realizovano ve dvandacti pod-
nicich, coz ¢inilo 75 % z jejich celkového poctu, pak v obdobi 1976 az 1980 to by-
lo pouze 50 % podniki. V obdobi 1981 az 1985 nedoslo pak k nérustu tohoto je-
vu ani u jediné vyrobni jednotky.

Znacnou vypovidaci schopnost ve sféfe zkoumdani a vyhodnocovéni iéinnosti
substitu¢niho procesu prokazala i korelacni a regresni analyza vztaht mezi relativ-
nimi zménami dynamiky spotieby zivé préice a zvécnélé prace (objemu stroju a za-
fizeni) v jednotlivych jiz definovanych ¢asovych obdobich.
~ Z aplikovanych modelu (linedrniho, kvadratického a racionalné lomeného) se
jako nejvystiznéjsi projevil (s ohledem na dosazenou vysi hodnot korelacnich inde-
xu) polynom typu y’ =a, + b, . x+ ¢, . x? jehoZ pfisluiné parametry pro jed-
notlivé casové intervaly jsou obsazeny v tab. III.
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II. Analytické ukazatele zkoumdni procesu substituce Zivé prace praci zhmotnélou v souboru JZD okresu Uherské Hradité za obdobi let 1971 az 1985

b, — regresni koeficient zmény spotieby zivé prace v h/ha z. p. (y) na KS — koeficient substituce
podkladé jednotkové zmény objemu stroju a zafizeni v Kés/ha z. p. CN — cena néhrady hodiny zivé préice v K¢s
(x) HPC — hrubé produkce celkovéd v K&s/ha z. p.
C — cena hodiny zZivé prace v Kés SZ — stroje a zafizeni v pofizovacich cendch v Kés/ha z. p.
T  —spotieba zivé prace v h/ha z. p.
Ukazatel Zména (v %)
JZD Obdobi
by, c KS CN HPC SZ T
1971—-1975 0,2012 8,61 — = 12,44 1,85 2,50
Babice 1976—1980 —0,0078 10,47 12,245 128,21 10,27 5,64 —0,43
1981—1985 0,0014 12,35 — = 4,27 6,17 0,15
1971-1975 —0,0711 7,90 — - = 7,54 —4,46 1,76
Bénov 1976—1980 —0,0338 10,84 2,729 29,59 6,11 7,00 —1,81
1981—-1985 0,0017 13,46 = = ) 5,72 8,07 0,17
1971-1975 —0,0095 8,77 12,011 105,26 6,37 3,35 —0,10
Bilovice 1976—1980 0,2539 10,39 = o 4,23 —-2,80 —4,41
1981-1985 —0,0186 12,95 4,152 53,77 2,59 10,91 -2,8§
1971-1975 0,0692 9,31 s s —2,24 -791 -3,18
Bordice 1976—1980 —0,0139 10,75 6,692 71,94 3,93 9,27 =3,55
1981—1985 —0,0199 13,63 3,687 50,25 -0,73 9,08 —3,65
1971-1975 —0,1375 8,06 0,902 7,27 4,19 1,84 —1,54
Dolni 1976—1980 0,0540 10,88 = - 8,01 9,20 4,27
Némdci 1981—1985 —0,0024 13,89 30,000 416,67 1,76 10,13 —0,39
1971-1975 0,0085 9,05 = = 5,70 —5,28 —0,40
Hluk 1976—1980 0,0056 9,31 = = 6,54 6,34 0,60
1981—1985 —0,0158 12,99 4,872 63,29 4,57 8,27 —-2,11
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1971—1975 0,0170 8,22 — = 4,87 12,90 1,60
Kunovice 1976—1980 —0,0709 11,33 19,181 217,32 0,64 3,04 —2,23
1981—1985 —0,0288 13,23 2,625 32,91 5,30 7,67 —4,18
1971—-1975 —0,0076 8,79 14,969 131,58 0,24 0,01 —11,02
Nedachlebice 1976—1980 —0,0688 9,92 1,465 14,53 6,70 4,16 —1,38
1981—1985 —0,0166 12,54 4,804 60,24 0,36 15,62 —5,83
19711975 —0,0751 9,82 1,356 13,32 3,43 9,72 —5,83
Nivnice 1976—1980 0,0569 11,13 - -~ 6,80 5,23 2,95
1981—1985 —0,0054 13,24 13,991 185,19 4,53 7,40 —0,67
1971—-1975 0,0685 9,00 = — 5,64 4,41 1,49
Polesovice 1976—1980 —0,0152 10,83 6,075 65,79 2,19 9,30 —1,51
1981—1985 —0,0132 12,31 6,154 75,76 -9,00 6,71 —1,48
1971-1975 0,0381 8,07 = = 4,56 —13,01 -2,29
Havrice 1976—1980 —0,8129 10,26 0,120 1,23 3,84 0,40 -2,04
1981—1985 —0,0192 12,28 4,241 52,08 2,54 10,20 —2,80
1971-1975 0,0118 10,15 = - 7,07 —5,33 —0,47
Staré Mésto 1976—1980 —0,0056 11,38 15,692 178,57 5,41 9,67 —0,69
19811985 —0,0024 14,01 29,741 416,67 2,70 9,70 —0,05
1971—-1975 0,0633 8,84 — = —0,23 3,31 1,17
Uhersky Brod 1976—1980 0,0190 10,53 = = 293 4,30 2,11
1981—1985 —0,0140 12,81 5,576 71,43 3,85 10,61 —2,44
1971—-1975 0,0013 10,36 = = 5,82 8,99 0,09
Vicnov 1976—1980 —0,0100 10,98 9,107 100,01 9,57 7,76 —0,97
19811985 —0,0010 1272 78,616 1 000,00 0,96 10,06 —0,19
1971—-1975 0,3566 8,01 = = 7,51 -1,89 —4,19
Zahorovice 1976—1980 —0,0435 10,11 2,274 22,99 6,92 6,41 —4,95
1981-1985 —0,0008 11,91 104,954 1 250,00 0,21 9,89 —0,10
1971—-1975 —0,1520 9,13 1,388 12,67 4,52 2,58 -3,66
Zlechov 1976—1980 —0,0303 10,98 3,006 33,00 6,24 9,17 —3,24
1981—1985 —0,0453 13,35 1,654 22,08 0,36 3,29 —2,78
1971-1975 —0,0694 8,85 1,628 14,41 4,63 1,66 —0,71
Celkem 1976—1980 —0,0121 10,76 7,681 82,64 4,96 7,02 —0,10
1981—1985 —0,0140 13,00 5,495 71,43 3,06 8,17 —1,81

Pozadované relace: HPC> SZ; HPC> T




I11. Ukazatele korelacni a regresni analyzy vlivu relativnich zmén stupné vybavenosti pudy stroji a zafizenimi (x) na
relativni zmény spotieby Zivé prace (y) ve zkoumaném souboru podnikii v obdobi 1971 az 1985

Parametry regresniho modelu typu
Yo=a,+ b, .x+ ¢ 2
Obdobi Index korelace
(]yx)
a, byx €

1971—1975 —1,73213 0,06170 0,00438 0,7134*

1976—1980 —2,18221 0,63777 —0,05665 0,7000**

1981—1985 —5,52492 1,11855 —0,07267 0,6205*

Index korelace prukazny na hladiné vyznamnosti:
"y P=0,01; ") P=0,05

Na jejich podkladé€ lze usuzovat nejen na pramérné jednotkové zmény posu-
zovaného endogenniho ukazatele (relativnich zmén ve vyvoji spotieby Zivé prace
na 1 ha z.p.) na podkladé¢ jednotkovych zmén zkoumané exogenni proménné (re-
lativni vyvoj stupné vybavenosti pidy stroji a zarizenim), ale i stupen, tj. tésnost z4-
vislosti mezi t€mito jevy. ,

Hodnotime-li dosazené vysledky analyzy z posledné uvadéného hlediska, mu-
zeme konstatovat, ze vzajemné vztahy mezi obéma ukazateli byly prokazany jako
vyznalné az velké a statisticky prikazné az vysoce pritkazné.

Nazornou predstavu o formé zavislosti mezi obéma jevy lze pak ziskat pro-
strednictvim grafického zndzornéni prubéhu regresnich Car v jednotlivych referenc-
nich obdobich (obr. 2).
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1—1971—-1975: y'=—1,73213 + 0,06170 . x+ 0,00438 . x
2—1976—1980: y’=—2,18221 + 0,63777 . x— 0,05665 . x
3 —1981—-1985: y’ =—5,52492 + 0,11855 . x— 0,07267 . x

LSRR Sk ¥

2. Grafické zndzornéni regrese vlivu relativnich zmén vybavenosti pudy stroji a zafizenimi (1) na rela-
tivni zmény spotreby zivé prace (y) v souboru JZD okresu Uherské Hradis$té v obdobi 1971—1985

Na jejich podkladé lze vyvodit zavér, ze proces substituce zivé prace prostied-
nictvim vybavenosti pudy stroji a zafizenim byl v analyzovaném souboru podnika
jako celku realizovan v plné mife az v ¢asovém intervalu 1981 az 1985.
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ZAVERY

Na podkladé vysledki zkoumadni, jehoz stézejnim cilem bylo poukézat na né-
které aspekty vyhodnocovani dynamiky procesu nahrady Zivé prace v zavislosti na
stupni vybavenosti pudy stroji a zafizenim, miZeme konstatovat znacnou vypovi-
daci schopnost aplikovanych metodickych postupt pfi studiu dané problematiky.
Navrzeny a v podminkéch hospodarské Cinnosti souboru JZD za dlouhodobé refe-
rencni obdobi ovéreny systém analytické ¢innosti umoziuje nejen objektivni posu-
zovéni vyvojovych tendenci daného jevu v prubéhu Casu, ale vytvari i vychozi baz
pro pfipadné progn6zovani jeho pravdépodobného vyvoje. V neposledni fadé mu-
ze slouzit i jako G€inny ndstroj pro exaktni usmérnovani reprodukéniho procesu
v zemé&délské prvovyrobé na vsech stupnich fidici ¢innosti.

V posuzované zajmové oblasti pijde predev§sim o nezbytnost studia pri¢in ne-
efektivniho procesu néhrady zivé prace praci zvécnélou; tento jev nelze kompen-
zovat ani zjiSténym pozitivnim trendem ve vyvoji drovné produktivity Zivé préce.
Mize byt totiZ vyvolan nejen zvySovanim stupné vybavenosti stroji a zafizenim, ale
i dal$imi, zejména intenzifikaénimi faktory. Za zdvazny poznatek povazujeme v té-
to souvislosti zjiSténou skute¢nost kontinudlné rychlejsiho relativniho ruastu (%)
stroju a zafizeni proti relativnimu ristu objemu celkové hrubé produkce, coz na
efektivnost vyrobniho procesu puisobi rozhodné negativnim zptisobem.

Eliminovat uvadéné negativni jevy predpoklada predevsim zkvalitnit a zvysit
uroven jak organizédtorské, tak i fidici ¢innosti.

Jednim z rozhodujicich faktora realizace tohoto cile mize byt i zabezpeceni
maximalniho vyuZiti stroji a zafizeni v ramci horizontalni kooperace, stejné jako
zdokonalovani vertikélnich vazeb v ramci zemédélsko-potravinarského komplexu.
Opomenout nelze v této souvislosti ani skutecnost, Ze substituce zivé prace a jeji
efektivnost bude zavisla i na vné&jsich vlivech, a to predevsim na cenach stroju a za-
lfizeni, na jejich technické drovni a kvalité, na odménach za préci a dalSich Cinite-
ich.
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Préce analyzuje vliv zmén ve stupni vybavenosti pudy stroji a zafizenimi na spotfebu Zivé prace, na
ekonomickou efektivnost substituce a posuzuje cenu nédhrady Zivé prdce danymi aktivnimi vyrobnimi
fondy. Zéroven byly zkoumdany relace zmén objemu celkové produkce a produktivity Zivé prace. Me-
todické postupy byly realizovany v souboru JZD vybraného administrativné spravniho celku Jihomo-
ravského kraje za obdobi 1971 az 1985.
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The influence of changes in the standard of machine and implement stock available per unit area is
analyzed in relation to the live labour consumption and economic effectiveness of this replacement;
the value of the replacement of live labour by the given production assets is evaluated. At the same
time, we investigated the relations of changes in the total production volume and live labour produc-
tivity. The methodical procedures were put into practice in the group of Co-operative Farms of one
administrative unit in the South-Moravian Region for the period 1971 to 1985.
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Analysiert wird der EinfluB der Verdnderugen im Ausstattungsgrad mit Boden, Maschinen und Aus-
ristungen auf den Bedarf an lebendiger Arbeit, die 6konomische Effektivitit der Substituierung. Fer-
ner wird der Wert des Ersatzes an lebendiger Arbeit durch gegebene aktive Produktionsfonds beur-
teilt. Gleichzeitig wurden die Relationen untersucht zwischen den Verdnderungen des gesamten
Produktionsumfangs und der Produktivitat der lebendigen Arbeit. Als Untersuchungsgrundlage dien-
ten fiir das methodische Vorgehen eine Gruppe von LPG in einem ausgewihlten Kreis im Bezirk
Stiidmédhren in den Jahren 1971—1985.
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Prosime ctendre, aby si doplnili informaci o hlavnich dkolech SPEV na
1éta 1986—1990 v Cisle 5/1987 (s. 409—414) u hlavniho dkolu VyuZiti
soustavy pldanovitého rizeni ZPoK k efektivnimu ekonomickému rozvoji

vs 7z

socialistickych zemédélskych podnikii (s. 413) o prvni dva dilci dkoly:

Utvareni jednoty soustavy planovani a ekonomické stimulace v podni-
kové sfére zemédélstvi a ZPoK

Zdokonalovani ekonomického systému zemédé€lskych podniki

Omlouvame se za nepresnost informace.
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Z. Podébradsky EKONOMICKE PROBLEMY
ZVYSOVANI HMOTNOSTI
JATECNEHO SKOTU

Obdobi posledniho desetileti je charakteristické kvalitativnimi zménami ve
vyvoji chovu skotu. Pocdtkem 80. let doslo vlivem komplexu opatieni k uspokoje-
ni spolecenské poptavky v produkci mléka. Trendy vyroby ukazuji, Ze pfi soucas-
nych podminkach lze pozadovanou produkci trzntho mléka plné zabezpecit i ve
zvyseném objemu v piistich letech, na druhé strané neni dosud uspokojovén poza-
davek na trzni produkci jate¢ného skotu jak v mnozstvi, tak hlavné v kvalité.

K zabezpecCeni spolecenské potreby je pozadovdno vyrobit v roce 1995
v CSR 4 700 mil. litri trzniho mléka a 559 tis. tun jateéného skotu véetné telat. Pfi
ponékud snizenych pramérnych stavech krav (1250 tis. proti 1270 tis. kust v roce
1985) to predstavuje produkci na primérné ustdjenou kravu za rok 3760 I trzniho
mléka (cca 4060 litri nadojeného) a 447,2 kg (Z. h.) jatecného skotu.

Pro porovnani uvadime vysledky chovu skotu v poslednich letech: v roce
1985 ¢inila produkce trzniho mléka na @ ustdjenou krdvu 3438 litra (uZitkovost
3716 1), v roce 1986 vzrostla na 35121 (3823 1), a produkce jatecného skotu
417,2 kg z.h. v roce 1985 a 417,8 kg v roce 1986.

Proti roku 1985 musi vzrust produkce trzniho mléka o 7,8 % a produkce ja-
tecného skotu o 5,6 %. Predpokladané zvyseni produkce obou vyrobku je fadové
priblizné stejné, zvySovani produkce jatecného skotu bude vSak v pfistim obdobi
narocnéjsi. Proti roku 1980 se v roce 1985 zvysila dojivost krav o 5991, tj.
0 19,2 %, pficemz prumérny roc¢ni narust v tomto obdobi ¢inil 119,81 (3,8 %).
Ponékud pomaleji vzrostla za toto obdobi produkce jatecného skotu v¢. telat —
0 44,5 kg (11,9 %) v piepoctu na kravu za rok, coz predstavovalo rocni pfirastek
8,9 kg (2,4 %).

Objem produkce jatecného skotu je funkci poctu jateCnych zvirat, jenz je dan
pfi prosté reprodukci poétem odchovanych telat snizenym o dalii tihyn, a déle pru-
mérnou jate¢nou hmotnosti zvirat.

V soucasné dobé je dosahovano vysoké Cisté natality — na 100 krav je ro¢né
odchovavano v poslednich péti letech kolem 101 odstavenych telat, tj. kolem 105
narozenych. Roc¢né je porazeno kolem 1200 tis. kusu jatecného skotu, z toho ko-
lem 15 % telat, pficemZ snahou je i nadale udrzovat podil jatecnych telat na této
Urovni.

Vzhledem k tomu, Ze natalitu krav nelze za soucasného systému vyroby
v kritké dobé zvysit, je tfeba se soustfedit pfedevsim na rust jateéné hmotnosti.
Napf. pfi cilovém tkolu 559 tis. tun v roce 1995 bude tfeba zvysit primérnou Zi-
vou hmotnost veskerého jatecného skotu a jateénych telat véetné nutnych porazek
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na 465,8 kg. V roce 1985 byla prumérna zZivd hmotnost 419 kg u 1262,3 tis. jatec-
nych zvitat, z toho u jateCnych krav 491,7 kg, u jateCnych telat 74,6 kg a u mladé-
ho skotu (jate¢ni byci a vyrazené jalovice) 471,6 kg . h.

Z uvedeného vyplyva, ze pri ¢astecném poklesu stavi krav bude tieba zvysit
prumérnou jate¢nou hmotnost v roce 1955 proti roku 1985 o 11,2 %. Na prvni
pohled se tento ukol nezda narocny. Uvazime-li vsak, ze jatetna hmotnost telat
(pocitdme-li jen se 150 tis. ks rocné proti 189,8 tis. ks v roce 1985) se podstatné
nezvysi (80 kg), nebot se jednd vétsSinou o negativni selekci, bude nutno zvysit pru-
mérnou jatecnou hmotnost mladého skotu a krav na 521 kg proti skuteCnym
479,9 kg v roce 1985, tj. 0 8,6 %. V piipadé¢, Ze rocné bude pordzeno kolem 400
tis. krav o @ z.h. 520 kg (skutecnost roku 1985 pouze 492 kg), pak u mladého ja-
tecného dobytka bude muset vzrust jatecna, tj. Cistd ziva hmotnost u 650 tis. kust
na 521,5 kg proti 471 kg v roce 1985, tj. o 10,7 %. Pfi 10 % nutnych porazek
o prumérné z.h. 350 kg to znamend dosahnout u 585 tis. kusu s ukon¢enym vy-
krmem, prevazné bycku, v priméru 540,6 kg z. h.

Za predpokladu, Ze neporostou stavy krav (véetné krav bez trzni produkce
mléka), tj. nebude rozsifena reproduk¢ni zdkladna, bude zvySovéni jatecné hmot-
nosti mladého dobytka rozhodujicim prostfedkem ke splnéni cilového vyrobniho
ukolu.

K rustu hmotné zainteresovanosti na zvySovani jatecné hmotnosti skotu byl
v roce 1986 zaveden priplatek k nakupni cené€ skotu v pfipadé dosazeni minimalni
jatetné hmotnosti (napf. u mladych bykua 500 kg Z.h.) ve vysi 1,50 K¢s za kg z.h.

Nejde o opatfeni zcela nové. Priplatky k nakupni cené za dosazeni vyssi jatec-
né hmotnosti byly v platnosti az do roku 1979. Od roku 1980 byly zruseny a pod-
niky reagovaly na toto opatfeni odpovidajicim zpisobem — doslo k postupnému
snizovéni jatecné hmotnosti. Vyvoj zivé hmotnosti jatecného skotu (bez telat) do-
kumentuje tab. L.

S obnovenim pfiplatku doSlo k odpovidajici stimulaci. V té souvislosti bude
ucelné analyzovat ekonomiku vykrmu do rizné jatecné hmotnosti a na tomto za-

1. Vyvoj pramérné Zivé hmotnosti jate¢ného skotu (bez telat) v CSR v obdobi 1970—1986 (v kg)

Z toho
Jatecny
Rok skot
kravy mlady skot

1970 493 520 477
1975 502 547 475
1980 476 521 443
1981 464 505 434
1982 453 493 426
1983 469 498 449
1984 477 493 465
1985 480 492 471
1986 490 493 488
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kladé posoudit, zda je za soucasnych cenovych podminek dostatecné stimulovana
zainteresovanost podnikt na zvySovani jatecné hmotnosti skotu.

Zvysovani porazkové hmotnosti nelze resit izolované pouze prodlouzenim
doby vykrmu pfi nizké rustové intenzité. Takto pojata reakce na zavedeni priplat-
ku by sice byla pro podniky do uréité miry vyhodnd, daleko efektivnéjsi je vSak
spojeni tohoto opatreni se zabezpecenim podminek pro zintenzivnéni vykrmu. Do-
chdzi tim ke zrychleni obratu zvifat ve vykrmu se vSemi doprovodnymi provozné
ckonomickymi jevy: lepsi vyuziti kapacity objektu, vyssi produktivita prace, snize-
ni vlastnich nékladi na jednotku pfirastku (vliv fedéni fixnich nakladu vyssim pfi-
rustkem) atd. K vyssi intenzité vykrmu je tfeba vytvofit pfedpoklady jiz v obdobi
raciondlniho odchovu telat. Je tim zajistén dobry start zvifat zastavenych do vy-
krmu. Vyuziti vysoké ristové schopnosti béhem vykrmu je tfeba déle s predstihem
zabezpecit odpovidajici drovni vyzivy, pfi nedostatku jadrnych krmiv hlavné vyssi
kvalitou objemnych krmiyv.

Priplatek k cené pfi dosazeni urcité jatené hmotnosti vykrmeného zvifete,
jak je v soucasné dobé zaveden, uhrazuje v prvni fadé zvysené naklady spojené
s prodlouzenim vykrmu. To byl také jeden z duvodu, pro¢ podniky reagovaly na
zruSeni ph’platku od roku 1980 sniZenim hmotnosti jatecnych zvifat. PIné€ se proje-
vila, byt Zivelné, snaha o dosazeni pfiznivé ekonomiky vykrmu.

METODICKY PRISTUP

Prubéh vykrmu je provazen radou provoznich a ekonomickych vlivi:

a) Projevuje se vliv rustové schopnosti zvifat v jednotlivych fazich vykrmu.
Obecné Ize prubéh dennich prirustka charakterizovat rustovou krivkou v prvni fazi
progresivné degresivni, po dosazeni urcitého kulminaéniho bodu (hmotnosti resp.
véku) dochazi k jejich postupnému sniZzovani.

b) S ristem hmotnosti se zhorsuje konverze krmiv (viz CSN 46 7070), coz sa-
mo o sobé zvySuje ndklady na krmiva. Navic s vys$§i hmotnosti rostou i ndroky na
koncentraci zivin v krmné davce, méni se jeji struktura ve prospéch nakladnéjsich,
hlavné jadrnych krmiv.

¢) Projevuje se vliv irovné pofizovaciho nakladu (ceny) zvifat zastavenych do
vykrmu. V piipadé, Ze jednotkova cena zastavu je vyssi nez prumérné nédklady ve
vykrmu, je tfeba k eliminaci této vyssi pofizovaci ceny vykrmovat zvifata do vyssi
jatecné hmotnosti a tim mirnit projevy cenové retardace.

d) Ekonomiku dale evidentné ovliviiuje realizacni cena jako odraz kvality fi-
nélniho vyrobku. Na pocatku vykrmu je zpenézeni podstatné horsi, je vétsi podil
nutnych poréazek, pficemz ceny nizSich tfid jakosti maji i sankéni charakter. Po do-
sazeni ur¢ité hmotnosti, jez znatnou mérou souvisi se splnénim podminek pro za-
fazeni jate¢ného zvirete do nejvyssi tiidy jakosti, se pfi soucasném systému zpené-
zovani vliv zakladni ceny jiz dale neprojevuje. Rozhodujici vliv pak pfejimd droven
vlastnich ndkladu.

Je-li spolecensky prospésné realizovat téz§i jatend zvirata, je tfeba v rdmci
pusobeni cenovych nastroji minimalné vyrovnat zvyseni dodate¢ného nédkladu pri
vykrmu do vyssi hmotnosti, navic je ucelné toto opatfeni stimulovat zabezpecenim
podminek pro dosazeni vyssi rentability.

e) Spolecenskd prospésnost souvisi s omezenou reprodukéni zdkladnou. S vy-
krmem do vy$§i hmotnosti kles4 pocet telat potfebnych k zabezpeceni konstantni-
ho objemu vyroby jateéného skotu, coz nutno povazovat za strategicky nejdulezi-
t€jsi aspekt tohoto opatieni.
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S vykrmem do vys§f hmotnosti se pii urCité Grovni intenzity zpomaluje rych-
lost obratu stadda, coz ma sviij odraz ve vysi vlastnich nékladu.

Projevy popsanych funkénich zavislosti vzhledem ke zméné jatecné hmotnosti
jsou schematicky znazornény v obr. 1. Udaje jsou vyneseny v méfitku odpovidaji-
cimu nulové hodnoté€ na ose x, coz znamend, ze z prubéhu funkci vyplyva i pribliz-
né droven relativnich zmén jednotlivych faktoru.

04

200 300 400 500 600
zivd hmotnost v kg

1 — @ denni prirastek na kus

2 — spotieba Skrobovych jednotek na dodatecny kg prirastku

3 — @ realizadni cena za kg Z. h. (3a v¢etn¢ priplatku)

4 — pocet telat na produkci jednotky findlniho vyrobku = rychlosti obratu zvifat ve vfkrmu

1. Schematické znazornéni rozhodujicich faktoru ovliviiujicich ekonomiku vykrmu

Z ekonomického hlediska vyplyva optimalizace jatecné hmotnosti jako dusle-
dek pusobnosti uvedenych faktortu. Ty ovliviiuji droven nédkladi a trzeb, ¢imz je
determinovén i odpovidajici zisk. Z metodického hlediska nelze povazovat za vy-
sledny efekt propocet ekonomickych ukazateli na jednotku findlni produkce ¢i vy-
krmené jatecné zvife, ale prepocet na vyrobni jednotku vykrmny za urcité casové
obdobi (na ustajovaci misto za rok).

Reseni optimalizaénich tloh v pfepoétu na jednotku produkce, af jiz zivé
hmotnosti ¢i dokonce piirustku ve vykrmu nebo na vykrmeny kus, nedava objek-
tivni prehled o drovni vyrobniho procesu, nebot nepfihlizi k obratu zvifat ve staji.
Za objektivni ukazatel lze povazovat zisk na ustajovaci misto za rok.

Metodika vypoctu, jez vyplyne z déle pouzitého postupu pfi vyhodnocovani
modelového prikladu, je pouzitelnd pro vyhodnoceni jakychkoliv opatfeni v oblasti
vykrmu. Analyzujeme-li vliv jate¢né hmotnosti zvifat na ekonomiku vykrmu, nut-
no predpoklddat stejny stupen vyuziti kapacity objektu.
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VYSLEDKY A DISKUSE

Pro vypocet optimdlni jatecné hmotnosti skotu ve vykrmu byl pouZzit model
ocistény od nahodilych vlivii, k nimZ nutné dochézi pfi provozu jednotlivych vy-
krmen. Prubéh vstupnich parametri vyroby odpovida primérnym podminkam vy-
krmu skotu v CSR. Napf. droven pramérnych dennich pfristki na kus byla v in-
tervalu vykrmu od 200 do 500 kg zvolena v pruméru 767 kg, v intervalu
200—500 kg 776 g. V poslednich letech se vlivem restrikce jadrnych krmiv pohy-
bovaly skute¢né primémé denni prirastky na kus na drovni 720 g v roce 1984,
730 g v roce 1985 a 760 g v prvnim pololeti roku 1986.

Vzhledem k variabilité¢ krmivové zédkladny bylo pro vypocet ndkladi na krmi-
va pouzito tabulkové spotreby Skrobovych jednotek na jednotku produkce v da-
ném intervalu vykrmu, jak jsou definovany v CSN 46 7070. Znamena4 to, 7e sku-
tetnd spotieba bude ziejmé ponékud vyssi vlivem ZzZlabovych ztrat, coz by se
projevilo ve vyssi drovni vlastnich nakladu, ovSem relace mezi intervaly ve vykrmu
zustavaji zachovény.

Cilem pfispévku je predevsim posoudit provozné ekonomické dusledky vyvo-
lané zménou jate¢né hmotnosti. V pripadé volby parametri vyroby na jiné drovni
nez bylo pouzito v modelovém piikladu nelze oc¢ekédvat podstatnéjsi zmény relaci
mezi vysledky u riznych hmotnostnich kategorii. Funkéni pribéh ukazateli se
podstatnou mérou nezméni, celkova uroven vysledku se pouze posune do vyssi ¢i
niz8i hladiny, relativni vztahy ztstanou principidlné zachovany.

V modelovém prikladu byl zvolen interval vykrmu od 200 kg Z.h. do kone¢né
jatecné hmotnosti. Obdobi do 200 kg je povazovano za piipravnou fézi, spadajici
do oblasti odchovu telat.

1. Vstupni provozni parametry vykrmu byku

- Spotieba Skrobovych
@ denni pririustek jednotek
@ dennf Doba Vék
Interval piiristek vjkrmu |- jateéného ,
V%‘(”;‘“ vintervalu | v intervalu zvitete béhem i | vintervalu na kg
g p od narozeni na o
(8) (den) (den) vykrmu Ky G piiristku*)
41-200 720 222 222 X 720 L 4 X
201-300 680 147 369 680 702 3,37 4,96
301-350 760 66 435 706 713 3,80 4,97
351—-400 800 63 497 726 724 4,09 5,00
401—-450 850 59 556 748 737 4,47 5,06
451-500 880 57 613 767 750 4,85 5,13
501-550 830 60 673 776 758 5,32 5,31
551-600 750 67 740 772 TS7 5,80 5,62
*) béhem celého vykrmu
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Vstupni provozni parametry vykrmu byku diferencované podle intervalu vy-
krmu obsahuje tab. II. Nejvyssiho & denniho piirastku na kus je dosahovano ko-
lem 500 kg Z.h., v pfipadé posuzovani kumulované fady dochazi u tohoto ukazate-
le k posunu smérem k vys$i hmotnosti, pficemz rozdily pfi vykrmu do reédlnych
cilovych hmotnosti (500—600 kg) nejsou velké.

Jina je situace u spotfeby krmiv. Pfi vykrmu do 500 kg Z.h. je proti vykrmu
do 450 kg spotfeba skrobovych jednotek na kg prirastku o 1,4 % vyssi, u 550 kg
7120 4,9 % a u 600 kg o 11,1 % vyssi. Vedle kvantity dochézi i ke zméné koncen-
trace krmné déavky, coz je provazeno zménou ve strukture jednotlivych krmiv a ve
svém dusledku ovliviiyje i ndklady na jednotku podavanych Zivin.

Vlastni néklady pfi vykrmu do rizné zivé hmotnosti jsou odvozeny v tab. III.

II1. Vliv vfkrmu bykt do rizné Zivé hmotnosti na droven vlastnich ndkladu (idaje v Kés)

Naklady na krmiva Vlastni néklady na kg
Vykrm do zivé Vlastni prirtstku
hmotnosti na kg ) néklady Fiv
(ke) priristku nakgZ h. na 1 kus hmotnosti
v intervalu ve vykrmu
200 X 10,77 4788 23,17 X 23,94
300 9,91 10,48 6779 19,91 19,91 22,60
350 10,12 10,49 7755 19,52 19,78 22,16
400 10,38 10,58 8735 19,60 19,74 21,84
450 10,84 10,81 9 768 20,68 19,92 21,71
500 11,24 11,05 10 820 21,02 20,11 21,64
550 11,82 11,44 11994 23,48 20,59 21,81
600 12,68 12,04 13 383 27,78 21,49 22,31

v

Vlastni ndklady byly definovdny jako funkce ndkladi na krmiva (potieby
Skrobovych jednotek a potizovaci ceny 1 8J v daném intervalu vzhledem ke struk-
tufe krmné davky a koncentraci Zivin) a ,,ostatnich nakladu‘ vykrmu. Tyto ,,ostat-
ni ndklady* byly povazovany béhem celého obdobi vykrmu jako fixni na krmny
den (6,80 K¢s), coz neni zcela pfesné, nebot se vzrustajici hmotnosti je tfeba vét-
Sich ustajovacich ploch, vzristd manipulace s hmotami, pracnost apod. Znamend
to, ze ve skutecnosti budou rozdily mezi hmotnostnimi kategoriemi ponékud vétsi
nez je uvadéno v modelovém prikladu. Naopak rozdily zjisténé u uvedeného mo-
delu lze povazovat za minimélni.

Vlastni ndklady na kg pfirustku v jednotlivych intervalech postupné rostou.
Zatimco na dodate¢ny piirustek v intervalu 401—450 kg (doba vykrmu 59 dni) by-
lo tfeba ndkladu na 1 kg prirastku 20,68 K¢s, na dalSich 50 kg pfirtustku za 57 dni
vzrostly vlastni ndklady na 21,02 K¢s (o 1,6 %), u 501—550 kg byly jiz o 2,80 K¢s
vyssi (+13,5 %) a pii vykrmu do 600 kg bylo tfeba pro dosazeni poslednich 50 kg
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z.h. o 7,10 K¢s vyssiho vlastniho ndkladu (+34,3 %), pficemz doba vykrmu se
v tomto intervalu prodlouzila na 67 dni.

Proti vykrmu do 500 kg Z.h. jsou u 550 kg vyssi vlastni ndklady na jate¢né
zvite 0 1 174 K¢s, u 600 kg o 2 563 K¢&s. V piipadé, ze by za zdklad dodatecnych
50 kg prirastku byly vzaty vlastni ndklady na kg pfirtstku 21,02 K¢s (= naklad
u z.h. 500 kg), pak s vikrmem do 550 kg z.h. je proti vykrmu do 500 kg spojena
ztrata 123 K¢s, do 600 kg jiz 338 Kés. V pripadé, Ze spole¢nost vyzaduje, aby byl
vykrmovan skot do vyssi jatecné hmotnosti, musi byt v prvé rade tato ztrata uhra-
zena a navic pak vytvoren urcity hmotny stimul, vedouci k vyssi rentabilité.

Uvedena ztrata se tykala samotného vykrmu. Minimalnich nakladu na kg pri-
rustku bylo dosazeno pfi vykrmu do 400 kg z. h. Na nakladech se vSak kromé toho
podili i porizevaci cena zastavu. V uvedeném pripadé je jednotkovy naklad zastavu
vyssi nez naklady pri vlastnim vykrmu. To vede ke zvySeni vlastnich ndkladu na kg
z.h. a k posunu minimélni hranice ndklada slabé pod 500 kg Z.h. (vykrmem do
vy$s$i hmotnosti se ndklady zastavu na jednotku produkce fedi).

Potud néklady. O ekonomice vykrmu déle rozhoduje i troven zpenéZzeni.
V tab. IV je uveden propocet trzeb a rentability. V uvedeném modelovém prikladu
nedochézi od z. h. 500 kg ke zméné realizani ceny (varianta A).

Jak je metodicky dulezity propocet vysledki na ustajovaci misto je patrno ze
skutecnosti, ze zatimco maximalniho zisku na vykrmeny kus bylo dosazeno pfi z. h.
kolem 550 kg, na ustajovaci misto je hranice niz§i — kolem 500 kg z.h. vlivem
rychlejsiho obratu zvitat. '

Dulezitou skutec¢nosti hovofici ve prospéch zvySovani hmotnosti vykrmenych
zvitat je potfebny pocet telat k vyrobé jednotky finalni produkce. Proti vykrmu do
500 kg z.h. se snizuje potieba telat pfi vykrmu do 550 kg o0 9,1 %, u 600 kg do-
konce o 16,7 %, coz je vzhledem k omezené reprodukéni zdkladné spolecensky
dulezity moment z hlediska nutnosti splnéni ndro¢nych tkolu v pfistich letech.
Jak je vSak patrno, bez priplatku k cené je pfi z. h. 550 kg ziskovost o 4,8 %
au 600 kg dokonce o 20,2 % horsi.

K eliminaci téchto nepriznivych ekonomickych projevu slouzi priplatek k na-
kupni cené v pripadé dosazeni vyssi hmotnosti (1,50 K¢s za kg Z.h.). Hodnotime-li
ucinnost nové zavedeného piiplatku (tab. IV, var. B), je patrno podstatné zvyseni
hmotné zainteresovanosti. Zisk na vykrmeny kus se v rozmezi 501—600 kg vyrov-
ndvé a proti pivodnimu zisku bez priplatku je podstatné vyssi. Totéz plati i v pie-
poctu na ustajovaci misto, i kdyz z tohoto hlediska dochédz se zvySovanou hmot-
nosti nad 500 kg k deformaci v pusobeni zvoleného stimulu: pfi jednotném
priplatku se totiz od minimélni hranice potiebné pro pfizndni priplatku efekt opa-
teni postupné snizuje. Pfi¢ina spocivéd v postupné progresivné narustajicich ndkla-
dech ve vykrmu a déle ve zpomaleni obratu zvifat.

Nedostatek spojeny se systémem jednotného pfiplatku spociva v tom, ze
nejintenzivnéji pusobi na samém zac¢atku. Pro podniky je nejvyhodnéjsi realizovat
zvitata o hmotnosti 501 kg Z.h. Je to patrno z tab. V. Jasné vyplyv4, Ze ekonomic-
ky premyslejici vedouci pracovnici se témto zdkonitostem tvorby zisku pfizpiisobi
a ze nebudou produkovat jateéna zvifata nad 510—530 kg z.h. jestlize z téz8ich
zvifat nepoplyne vyssi zisk, navic pfi hor$i konverzi krmiv. Predpokladem ke
splnéni stejného objemu vyroby je ovSem dostateény zastav telat, odpovidajici
zrychleni obratkovosti.

. Na okraj problému nutno kriticky poznamenat, Ze cely v soucasné dob¢ uplat-
novany systém priplatk k cené je vychodiskem z nouze. V pfipadé, Ze by v nasich
podminkdch byl v platnosti progresivni systém zpenéZovani podle kvality, jak je jiz
zaveden v fadé zemédélsky vyspélych stata, nebylo by dalsi ekonomické stimulace
treba — optimdlni hmotnost by byla ryze funkci vyse uvedenych vstupnich parame-
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IV. Trzby a rentabilita vykrmu jatecnych byki do rizné zivé hmotnosti

., Zisk (K¢&s) .

_ Vykrm @ real. Triby Mira Zisk na Potieba tela't

Varianta do zivé . cena 7 1 Kas rentability Rychlost ustajovaci misto na produkci
hmotnosti za kgvz. h. (Kés) na' 1 kas nakgz h. (%) obratu (Kés) ) '1 tuny

(kg) (Kés) jate¢ného skotu

A 200 20,— 4000 —788 —3,94 -16,5 1,64 —1296 5,00
300 21— 6 300 —479 —1,60 —7,1 0,99 —474 3,33
350 22,— 7700 —55 -0,16 —0,7 0,84 —46 2,86
400 24,— 9 600 865 2,16 9,9 0,73 635 2,50
450 24,50 11025 1256 2,79 12,9 0,66 824 2,22
500 25— 12 500 1680 3,36 15,5 0,60 1000 2,00
550 25— 13750 1756 3,19 14,6 0,54 952 1,82
600 25— 15000 1617 2,69 12,1 0,49 798 1,67

B 550 26,50 14 575 2581 4,69 21,5 0,54 1400 1,82
600 26,50 15 000 2:517 4,19 18,8 0,49 1241 1,67

C 550 26,— 14 300 2306 4,19 19,2 0,54 o 1245 1,82
600 20— 16 200 2817 4,70 21,1 0,49 1380 1,67




V. Ekonomika vykrmu byku v intervalu 500—600 kg Zivé hmotnosti pfi uplatiiovadni jednotného priiplatku
k ndkupni cené (1,50 Kés za kg Z. h.)

Jateéna Vlastni Triby ZiSk Zisk na
Zivé naklady dtaiovact Pocet telat
Rychlost y na produkci
hmotnost obratu misto S
< 1 tuny Z. h.
(kg) s < (Kés)
na jatecny kus (K¢s)
500 10 820 12 500 1680 0,600 1 000 2,00
501 10 842 13 276 2434 0,5949 1448 2,00
510 11054 13515 2461 0,5849 1439 1,96
520 11 288 13 780 2492 0,5730 1428 1,92
530 11 523 14 045 2522 0,5624 1418 1,89
540 11759 14 310 2551 0,5520 1408 1,85
550 11994 14 505 2581 0,5423 1400 1,82
560 12 270 14 840 2570 0,5336 1371 1,79
570 12 546 15 105 2 559 0,5244 1342 1,75
580 12 824 15 370 2 546 0,5148 1311 1,72
590 13 104 15635 2531 0,5055 1279 1,69
600 13 383 15 900 2517 0,4932 1241 1,67

tri, umocnénych ovSem dals$imi kritérii kvality. Do doby, nez bude tento systém
uplatiiovén i v podminkach CSSR, je tieba se zamyslet, zda by nebylo mozné na
tuto pfechodnou dobu stanovit systém piiplatka za vyssi hmotnost zvifat tak, aby
zemédé€lské podniky byly zainteresovany na vykrmu do vyssi hmotnosti vétsi mé-
rou, nez je tomu v soucasné dobé. Toho je mozno dosdhnout napiiklad diferencia-
ci cenovych priplatku. Pfitom nemusi dojit ke zvySeni celkového objemu piiplatku,
jez jsou uhrazovany formou dotace statem.

V tvaze vyjdeme z predpokladu, jez bude mozno upfesnit az po vyhodnoceni
skutecnych vysledku dosazenych v roce 1986. Piedpokladejme, ze nad 500 kg z. h.
bylo vykrmeno 20 % jateénych byku. To predstavuje v CSR z cca 300 tis. tun pro-
dukce mladého skotu (630 tis. kusi) kolem 60 tis. tun jatecného skotu (113 tis.
kusi o0 prumérné Z. h. 530 kg). Celkovy objem priplatka k cené realizovany podni-
ky predstavuje 90 mil. Kés.

Ve zjednoduseném prikladu predpokladejme, Ze podil jatecnych byku (v ku-
sech) bude u intervalu 501—550 kg a 551—600 kg a) 70 : 30 pfi & z.h. 525
a 575kg; b) 60:40; c) 50:50. Piiplatek bude diferencovin: v intervalu
501—-550 kg 1 K&s a nad 551 kg 2 K¢s za kg z. h. Propocet celkového objemu pfi-
platki k cené je uveden v tab. VI.

Celkovy objem priplatki se v porovndni se soucasnou situaci nezvysil, doslo
vsak ke zméné ekonomiky (tab. VII).
~ I'vtomto pripadé bude ekonomicky nejvyhodnéjsi nejniz$i hmotnost daného
Intervalu. Pfi diferenciaci piipatka vSak budou rozdily v obou aktudalnich interva-
lech mensi nez pfi jednotném piiplatku (obr. 2). Zainteresovanost na hmotnosti
600 kg je v tomto pripadé vzdy vys$i nez v celém intervalu 501—550 kg. Na druhé
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VI. Srovnani celkového objemu piiplatki k ndkupni cené v piipadé diferenciace jednotkovych piiplatka

se soucasnym systémem

Ukazatel a) b) c) Soucasny
et 70 : 30 60 : 40 50 : 50 stav
Produkce (tun) v intervalu
501—-550 kg 41528 35595 29 663
551—600 kg 19 492 25990 32487
Celkem 61020 61 585 62 150 60 000
Celkovy objem priiplatka
(v tis. K&s)
501-550 41528 35595 29 663
551—600 38 985 51980 64975
Celkem 80513 85575 94 638 90 000
Pramérny priplatek
na kg z. h. (Kés) 1,32 1,42 1,52 1,50

VII. Ekonomika vykrmu od 500 do 600 kg zivé hmotnosti pfi zavedenf{ diferencovanych priplatku
(501—550 kg 1 Kés, 551—600 kg 2 Kés za kg z. h.)

Jatecna l:;ll?fz::; Trzby Zisk Zisk na ustajovaci
ziv4 hmotnost misto za rok
(ke) (Kés)
na jatecny kus (Kés)
500 10 820 12 500 1680 1000
501 10 842 13026 2184 1299
510 11 054 13 260 2206 1290
520 11288 13520 2232 1279
530 11523 13 780 2257 1269
540 11759 14 040 2281 1259
550 11994 14 300 2306 1250
551 12021 14 877 2856 1547
560 12270 15120 2850 1521
570 12 546 15 390 2844 1491
580 12 824 15 660 2836 1460
590 13 104 15930 2826 1425
600 13 383 16 200 2817 1389
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strané nutno i v tomto piipadé konstatovat klesajici zisk v prubéhu intervalu
551—600 kg. Je opét zpusoben rychlej$fm rustem nédkladu nez trzeb, hlavné pro-
gresivné rostouci spotfebou krmiv vlivem zhorsujici se konverze v zavéreéné fazi
vykrmu.

zisk (v tis.Kés)

"
bl

- =
// r\
R i
~ i e § .
g e - ] T S
: s
1

zisk na ustajovaci misto za rok

==
— —
— —_——

450 500 550 600
Ziva hmotnost v kg

————— bez priplatku —+—+—'— jednotny priplatek
diferencovany priplatek

2. Vliv razné diferencovaného ptiplatku k nédkupni cené za zvySovanou hmotnost na rentabilitu vy-
krmeného jate¢ného skotu do ruzné Zivé hmotnosti

Stimulace zvySovani hmotnosti jateCnych zvifat by rostla s vyssi diferenciaci
priplatki. Na druhé strané vystupuje otdzka jednoduchosti dodavatelsko-odbéra-
telskych vztah. Oboji nutné vede ke kompromisu, jimz by redlné mohl byt systém
dvou priplatku. Jejich vyse a dale stanoveni minimdlni hmotnosti pro jejich pfizna-
ni zdlezi na vyvoji strategie chovu, na spolecenskych zajmech.

ZAVER

Cilem pfispévku bylo posouzeni hmotné zainteresovanosti podniki na zvyso-
vani jatecné hmotnosti skotu, jez vyplynulo z omezenych reprodukénich schopnos-
ti skotu a relativné vysokych vyrobnich tkola v produkci jateéného skotu.

V této souvislosti byla provedena analyza provozné ekonomickych vysledku
vikrmu skotu. V soucasné dobé se ekonomika vykrmu mladych zvifat vlivem
vstupnich parametrii vyroby (hlavné konverze krmiv) zhorSuje od cca 500 kg vyse.
Pfitom zdjem spoleénosti je na vykrmu do vyssi jateéné hmotnosti.

_ Bylo dokazéno, Ze systém jednotného piiplatku k ndkupni cené v pfipadé do-
sazeni urcité hmotnosti pusobi nejvice pfi dosazeni minimalni hmotnosti potiebné
k pfiznani pfiplatku. S dal$im zvySovanim hmotnosti se ekonomické efektivnost
postupné zhorsuje.
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Ukaézalo se, ze stimulaci hmotné zainteresovanosti na produkci tézSich kusu
by bylo mozno zvysit diferenciaci pfiplatku, i kdyz i v tomto piipad€ se projevuje
stejny nedostatek jako u jednotného pfiplatku, oviem podstatné mensi mérou.

Potfeba uplatiiovéni priplatki k ndkupni cené prfi dosazeni stanovené mini-
malni hmotnosti zvifat by odpadla v pfipadé, Ze by byly ucinnéji definovany pod-
minky podstatnéji diferencovaného systému zpenézovani skotu podle kvality, nez
je tomu v soucasné dobé.

Doslo 12. 1. 1987
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PODEBRADSKY Z., Vyzkumny tstav Zivoéisné vyroby, 104 00 Praha 10 — Uhiinéves
Ekonomické problémy zvySovdni hmotnosti jatetného skotu
Zeméd. Ekon., 33, 1987, ¢. 7, s. 537—550. — 2 grafy, 7 tab., res. ces., rus., angl., ném.

skot, vykrm, hmotnost jate¢nd, ceny, zainteresovanost hmotnd, analyza ekonomick4, vysledky vyzku-
mu

Cilem préce je posouzeni hmotné zainteresovanosti podniki na zvySovéni jatecné hmotnosti skotu, jez
bude hlavni cestou zvySovéni produkce vzhledem k relativné vysokym vyrobnim tkolim v produkci
jate¢ného skotu a omezenym reprodukénim moznostem skotu. Byla provedena analyza provozné eko-
nomickych vysledki vykrmu skotu pfi ruzné jatecné hmotnosti a na tomto zdklad¢ odvozena optimal-
ni jate¢nd hmotnost z ekonomického hlediska. K stimulaci zvySovéni jate¢né hmotnosti byl v roce
1985 zaveden jednotny priplatek k ndkupni cené jate¢ného skotu. Je poukédzéno na ekonomické de-
formace spojené s takto orientovanou hmotnou zainteresovanosti podniki. Navrhuje se zavést dife-
rencované priplatky. Soucasné je srovndvan systém pfiplatku s daleko G¢innéjSim systémem zpenézo-
vani skotu podle kvality.

MOJEBPAJICKH 3., HUH xusotHoBopcTBa, 104 00 [Tpara 10 — Yrpxuuesec
IKoHOMHYECKHE NPOGIeMbl POCTa Beca GOEHCKOro KpynHOro poraroro ckora
Zeméd. Ekon., 33, 1987, Ne 7, c. 537—550. — 2 rpad., 7 Tabun., pe3. 4euicK., pyccK., aHIJl., HEM.

KPYIHbIH POraThl# CKOT, OTKOPM, OOEHCKHMH BEC, LEHbl, 3aHHTEPECOBAHHOCTb MAaTEPHaJIbHAasl, 3KO-
HOMHMYCCKHMH aHaJIM3, pe3yabTaThl pa3paboTok

Llenb paboThl cOCTOSNIa B PACCMOTPEHHH MaTEPHANbHON 3aMHTEPECOBAHHOCTH XO3SIHCTB B pocTe
y6OHHOro Beca CKOTa Kak IJIABHOM NYTH YBEJMYEHHUs NPOAYKLMH BBHJly OTHOCHTENbLHO Tpebopa-
TEJbHbIX NPOM3BOJICTBEHHBIX 3a/ja4 B 061acTH NPOAYKLMH GOEHCKOro CKOTa M OrPAaHHYEHHBIX BO3-
MOXHOCTEH €ro BOCIPOM3BOJICTBA. AHAJIIM3HPYIOTCS MPOU3BO/ICTBEHHO-9KOHOMHYECKHE Pe3ybTa-
Thl OTKOpPMa Ha pa3HOM YOOWHOM Bece, M3 YEro BbIBOJUTCS ONTHUMAaJIbHbIA YOOHHBIA BeC
B 9KOHOMHMYECKOM acnekre. B uensx ctumynupoBanus Beca B 1985 r. BBefgeHa eauHasi monnara
K 3aKYNOYHOH LeHe OOEHCKOro cKOTa. Y Ka3aHbl 3KOHOMHYECKHE IeDOPMALIUH, CBA3AHHbIE C OPH-
CHTHPOBAHHOW TaKMM 00pa30M MaTepHaJibHOM 3aHHTEPECOBAHHOCTBIO MpEANpHUATHs. Pexomenpy-
ercs BBefeHue guddepeHunpoBaHubix gomaat. OJHOBPEMEHHO CPaBHMBACTCH CHCTEMa JOMIAT
¢ ropasjio 6osee ACHCTBEHHON CHCTEMOH peasii3aliMi CKOTa Ha OCHOBE KauyecTsa.

PODEBRADSKY Z., Research Institute of Animal Production, 104 00 Praha 10 — Uh#inéves
Economic Problems Related to Increasing the Weight of Slaughter Cattle

Zeméd. Ekon., 33, 1987, No. 7, pp. 537—550. — 2 figs, 7 tabs, summaries in cs, ru, en, de
cattle, fattening, slaughter weight, prices, material interest, economic analysis, results of research

The objective of this article is to appraise the material interest of agricultural enterprises in an increase
of the slaughter weight of cattle; this will be the principal way of increasing the production with regard
to relatively high production targets in the sphere of slaughter cattle production and to limited repro-
ductive abilities of cattle. The operational-economic results of cattle fattening were analysed for var-
lous slaughter weights from an economic standpoint. A uniform supplementary fee to the buying price
of slaughter cattle was introduced in 1985 to increase the slaughter weight of cattle. We pointed out
economic deformations associated with the material interest of enterprises stimulated in this way. It is
suggested to introduce differentiated additional fees. Simultaneously, the system of additional charges
1s compared with the far more effective system of cattle realization according to quality.
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PODEBRADSKY Z., Forschungsinstitut fiir tierische Produktion, 104 00 Praha 10 — Uhfinéves
Okonomische Probleme der Erhohung des Gewichts bei Schlachtvieh
Zeméd. Ekon., 33, 1987, Nr. 7, S. 537—550. — 2 Abb., 7 Tab., Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.

Rinder, Mast, Schlachtgewicht, Preis, mater. Interessiertheit, 6kon. Analyse, Forschungsergebnisse

Ziel der Arbeit ist die Beurteilung der materiellen Interessiertheit der Betriebe an der Erh6hung des
Schlachtgewichts der Rinder, die zum Hauptweg zur Steigerung der Produktion wird, wegen den rela-
tiv hohen Produktionsauflagen bei der Produktion von Schlachtvieh und den begrenzten Reproduk-
tionsmoglichkeiten bei Rindern. Es wurden die betriebsokonomischen Ergebnisse der Rindermast bei
verschieden hohem Schlachtgewicht analysiert und davon ausgehend das optimale Schlachtgewicht
bestimmt. Zur Stimulierung der Erhéhung des Schlachtgewichts wurde 1985 ein einheitlicher Zu-
schlag zum Aufkaufpreis von Rindern festgelegt. Hingewiesen wird auf 6konomische Deformationen
einer so orientierten materiellen Interessiertheit der Betriebe. Es werden differenzierte Zuschldge vor-
geschlagen sowie das System der Zuschlage mit dem weit wirksameren System der Realisierung der
Rinder entsprechend deren Qualitét verglichen.

Adresa autora:

Ing. Zden¢k Podébradsky, CSc., Vyzkumny tstav zivocisné vyroby,
104 00 Praha 10-Uhfinéves
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J. Jelinek OPTIMALIZACE DOPRAVY
PRUMYSLOVYCH HNOJIV

V popredi pozornosti zemédélské teorie i praxe je stale vice problematika
chemizace zemédélské vyroby, zejména chemizace rostlinné vyroby. Pouzivani
chemickych prostiedki, nejvice pak primyslovych hnojiv, pfispivd vyznamnou
mérou k celkové intenzifikaci zemédélské vyroby. Proti predvalecnému obdobi
vzrostla spotfeba primyslovych hnojiv cca 20krét a v poslednich letech se pohybu-
je mezi 250—260 kg €. z. na 1 ha z. p. (v roce 1985 to bylo 257,8 kg a v roce 1986
251,5kg ¢.z. na 1 ha z. p.). Primyslova hnojiva jiz dnes, ale i v budoucnu budou
zabezpecovat rozhodujici pfisun Zivin, ktery je nutny pro pfirastek biomasy a zvy-
Seni pudni urodnosti. Vysokou spotfebu prumyslovych hnojiv je tieba kryt nejen
vlastni vyrobou, ale i dovozem.

Nedilnou soucésti kazdé materidlni vyroby je manipulace s materidlem a jeho
doprava. Ro¢ni objem prepravy prumyslovych a vapenatych hnojiv ¢ini v rdmci ce-
1€ republiky cca 8 mil. tun. K zajisténi vSech ukolu souvisejicich s dodavkami pru-
myslovych hnojiv je nutno vénovat pozornost jejich raciondlnimu toku. Stanoveni
spravného sméru prepravy od vyrobce do pfislusného mista odbéru umoziuje sni-
zit dopravni narocnost, naklady na pfepravu, urychlit obéh vozového parku atd.,
coz se ve svych dusledcich promita do celkové hospodarnosti prepravy primyslo-
vych hnojiv.

MATERIAL A METODIKA

Pfi feSeni optimalizace prepravy primyslovych hnojiv v CSR v roce 1985 byly
vzaty v Gvahu:

— prumyslova hnojiva ¢i skupiny priamyslovych hnojiv — ledky, mocovina, si-
ran amonny, dusinan amonny, kombinovand hnojiva, fosforetnd hnojiva,
DAM 390 a ostatni kapalna hnojiva (synsol, pensol, fostim, cansol, NP roztoky);

_ — spotieba pramyslovych hnojiv, resp. skupin primyslovych hnojiv na drovni
jednotlivych okresu prislusného kraje CSR a v Jihomoravském kraji na trovni né-
kterych spottebitelskych mist v roce 1985;

— velikosti dodavek pramyslovych hnojiv od jednotlivych vyrobei v CSSR
a piipadné z dovozu do okresu prislusného kraje;

— vzdélenosti prepravy z jednotlivych vyrobnich podnikii v CSSR a z dovozu
(pfechody hranic) do okresu ¢i odbérnich mist prislusného kraje CSR;

— naklady na pfepravu prumyslovych hnojiv.

Pii vypoctech optimalni piepravy se pocitalo s tim, Ze veskera doprava bude
provadéna po zeleznici. Optimalizace piepravy pramyslovych hnojiv byla provadé-
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na za jednotlivé kraje na stupni kraj—okres (resp. odbérni misto) podle jednotli-
vych druhu & skupin primyslovych hnojiv. Vypocty zahrnovaly vSechna uvedend
hnojiva kromé téch, kde byl pouze jediny zdroj (tuzemsky vyrobce ¢i dovoz ze za-
hranici).

Analyza vysledka zahrnovala:

— ZajiSténi objemu spotfeby prumyslovych hnojiv v jednotlivych okresech
(odbérnich mistech) a kraji, objem a podil spotfeby v jednotlivych okresech a kraji
v ¢lenéni na tuhd prumyslova hnojiva (THP) a kapalna primyslova hnojiva (KPH
a celkem, objem a podil dodavek od tuzemskych vyrobcu a z dovozu véetne zemi,
odkud byl dovoz provadeén.

— Vypocty prepravni vzdélenosti v tunokilometrech (tkm) mezi misty vyroby
nebo dovozovymi zdroji a okresy (odbérnimi misty) prisluSného kraje z hlediska
jednotliV}’lch druht ¢i skupin primyslovych hnojiv (mezi odbérateli a zdroji). Byla
vypoctena celkova spotfeba tunokilometru, vychozi spotreba (po odecteni spotre-
by tunokilometru za hnojiva, u nichz nebyl provadén vypocet — jeden zdroj), optl-
malni spotfeba a zména ve spotiebé tunokilometrii po provedené optimalizaci pre-
pravy v absolutnim a relativnim vyjadreni.

— Vypocty prepravni vzdalenosti jednotlivych druhu ¢i skupin priamyslovych
hnojiv z hlediska vyrobnich zdroju, spotfebitelskych mist a pramyslovych hnojiv
véetné ¢lenéni na TPH a KPH ve vychozim a optimalnim feSeni a zmény prepravni
vzdélenosti v absolutnim a relativnim vyjadreni.

— Vypocéty ndkladi na prepravu prumyslovych hnojiv, resp. snizeni téchto né-
kladu v dasledku optimalizace pfepravy primyslovych hnojiv.

K feSeni optimalizace dodavek primyslovych hnojiv od V)’/robcﬁ a z dovozu
bylo vyuZito distribu¢ni metody, resp. dopravni ulohy. Pfi jejim vypoctu jde o urce-
ni takového mnoZstvi substrdtu x;, které je tieba pfepravit od jednotlivych vyrobcu
(dodavatela V,, V,, ... V,) k jednotlivym spotrebitelim (odberatelum Sl,
Sy, ..., S,) tak, aby pozadavky spotrebitelt byly splnény a naklady na prepravu ¢
byly minimalni.

Aby tloha méla optimdlni feSeni, musi vyhovovat témto podminkdm:

— reélnosti tlohy

x;20

/e

(|

~. o~
[

.., n
— bilanci dlohy

i@=i@
j=1

i=1

pricemz soucet prepravovaného mnozstvi substratu musi odpovidat pozadavku
n
inj=ai J=1,2 i ;m
j=1

m
le/=b/ l=1,2 ..... m

a dédle musi platit, Ze
m n m n .
L Lx=)Lx= Za—Zb-
i=1j=1 i=1j=1 i=1
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— optimélnosti tlohy, tj. aby ndklady na pfepravu byly minimélni

m n

Y Y ¢yx;~ min.

i=1 j=1

kde:m — pocet mist dodavateli, odkud se mé uskuteCnit doprava

n — pocet mist spotiebiteli, do kterych se mé uskutecnit doprava

a; — mnozstvi vyrobku, které se md odvézt od i-tého dodavatele, tj. a,, a,, ..., a,

b, — mnozstvi vyrobka, které se mé dovézt jednotlivym spotiebitelum, tj. b, b,, ...,
b

¢; — dopravni ndklady za jednotku pfepravovaného mnoZzstvi

x,, — mnoZstvi vyrobku, které se ma prepravit od i-tého dodavatele k j-tému spotfebiteli

VYSLEDKY A DISKUSE
Rozbor a zhodnoceni vysledku feSeni optimalni prepravy tuhych a kapalnych

priumyslovych hnojiv byl proveden podle jednotlivych kraji CSR a shrnujici vy-
sledky za vSechny kraje jsou uvedeny v tab. I, II a IIL.

1. Spotieba pramyslovych hnojiv v krajich CSR v roce 1985

Kraj Objem spotreby Podil KPH

(tis. t) (%)
Stredocesky 535,3 6,1
Jihocesky 3948 9,3
Zéapadocesky 377,1 7,3
Severocesky 280,8 7,0
Vychodocesky 504,5 1,7
Severomoravsky 402,8 12,8
Jihomoravsky 627,2 14,2
Celkem 3 122.5 95

KPH — kapalna prumyslové hnojiva

Stiedocesky kraj

Z celkového objemu dodavky priamyslovych hnojiv v CSR piipadlo na Stie-
docesky kraj 17,2 %. Nejvétsimi odbérateli byly okresy BeneSov a Nymburk, nej-
mensi odbér pripadl na okresy Beroun a Praha-zapad. Podil spotieby kapalnych
prumyslovych hnojiv (KPH) byl niz$i nez primér CSR, pficemz nejvétsi spotreba
byla vykdzana v okrese Kladno (9,3 %) a nejmensi v okrese Kutnd Hora (3,8 %).
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I1. Spotieba tunokilometru (tkm) na prepravu pramyslovych hnojiv a jeji zmény podle kraji CSR v roce 1985

Pocet tkm Podil tkm SniZenf potu tkm
Kraj ve V)’/choz_im reSeni z celkového poctu
(mil.) (%) tis. tkm %
Stiedocesky 88,85 73,0 66294 7,5
Jihocesky 67,88 49,6 2798,7 4,1
Zapadocesky 68,32 60,6 1632,5 2,4
Severocesky 28,16 75,5 12979 4,6
Vychodocesky 96,59 85,8 54922 5,7
Severomoravsky 80,36 83,5 6 8899 8,6
Jihomoravsky 180,46 89,4 17 443.8 9,7
Celkem 610,62 74,6 42 184,3 6,9

ITI. Zmény v prepravni vzdalenosti a ndkladech na pfepravu

Optimdlni prepravni Snizené prepravni Snizeni nakladu
vzddlenost vzdalenost na prepravu
(km) (km) (tis. K¢s)

Stiedocesky 153.5 12,4 1669,7
Jihocesky 358,9 15,5 704,8
Zapadocesky 2744 6,8 411,1
Severocesky 162,8 7.8 3268
Vychodocesky 189,3 11,4 1383,2
Severomoravsky 182,4 17,1 1735,1
Jihomoravsky 259,9 27,8 4393,1
Celkem 214,8 15,9 10 623.8

Dodavky prumyslovych hnojiv se uskutecnily od péti tuzemskych vyrobcu
a pres tifi hranini pfechody. Tuzemskou vyrobou byly zcela zajistény KPH
a ledky a z dovozu siran amonny a kombinovana hnojiva. Ostatni pramyslova hno-
jiva byla jak od domdcich vyrobcu, tak i z dovozu ze zahrani¢i (napf. siran amonny
93,1 % tuzemska vyroby, mocovina 87 % z dovozu apod.). Absolutné nejvétsi ob-
jem dodévek od tuzemskych vyrobcu byl ze SCHZ Lovosice (59,4 %). Z dovozu

pfipadlo na zemé RVHP (SSSR a NDR) 83,2 %.
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Na prepravu vSech prumyslovych hnojiv bylo tfeba vynalozit 121,7 mil. tkm.
Optimalizace prepravy nebyla provadéna u dusi¢nanu amonného, draselné soli,
cansolu a pensolu (jeden zdroj). Vychozi feSeni zahrnovalo 73 % celkové potieby
tunokilometri. Po provedené optimalizaci piepravy se mnozstvi tkm snizlo
0 7,5 %, coz mirné prevySovalo praimér CSR. Z hlediska jednotlivych druhu pri-
myslovych hnojiv se nejvétsi snizeni poctu tkm projevilo u kombinovanych hnojiv
(0 13,9 %), superfosfatu (o 7,7 %) a hnojiva DAM 390 (o 8,4 %). Z hlediska jed-
notlivych zdroju dosSlo (mimo prepravu ze Spolany Neratovice) ke sniZeni poctu
tkm, a to napf. z CHZ Zaluzi o 33,0 %. U tuzemskych vyrobcu se snizil objem
tkm 0 5,2 % a u dovozu 0 9,8 %.

Primérné prepravni vzdalenost se snizila o 12,4 km. Ve vychozim i v optimal-
nim reseni byla hnojiva do Stredoceského kraje prepravovana na nejkratsi vzdale-
nost. Nejdelsi preprava byla realizovana u dusi¢nanu amonného (783,7 km — do-
voz ze SSSR) a mocoviny (710,0 km). K nejvétSimu sniZzeni by mohlo dojit pfi
pfepravé kombinovanych hnojiv, a to o 35,7km, a u hnojiva DAM 390
0 19,8 km. U tuzemskych vyrobcu se primérnd prepravni vzdalenost mize zkratit
0 7,5 km a pfi dovozu ze zahrani¢i o 12,4 km.

SniZeni potfebného poctu tunokilometri se projevuje i v mensich nakladech
na dopravu, a to 0 7,5 %. Z celkového objemu snizenych nakladu na prepravu pfi-
pada na Stiedocesky kraj 15,7 %.

Jihocesky kraj

Do Jihoceského kraje bylo dodéno 12,6 % primyslovych hnojiv z celkového
objemu pro CSR. Nejvétsi podil pfipadl na okres Jindfichiiv Hradec, nejméné na
okres Prachatice. Vyrazny rozdil byl ve spotfebé KPH mezi jednotlivymi okresy,
napf. v okrese Cesky Krumlov to bylo 14,1 % a v okrese Pelhfimov 1,4 %.

Dodavky priamyslovych hnojiv se uskutecnily od sedmi tuzemskych vyrobct
a ze SSSR a NDR. Na tuzemské vyrobce pfipadlo 75,6 % objemu dodévek pru-
myslovych hnojiv, z ¢ehoz rozhodujici podil mély SCHZ Lovosice (51,4 % z cel-
kového mnozstvi). Tuzemskou vyrobou byly plné kryty dodavky KPH, ledku
a fosfore¢nych hnojiv a dovozem pak dusi¢nan amonny a draselnd hnojiva.

Na prepravu prumyslovych hnojiv do Jihoceského kraje bylo tfeba vynalozit
16,7 % z celkového mnozstvi tunokilometri. Nejvétsi podil pripadal na okresy Jin-
dfichtiv Hradec a Ceské Budéjovice, nejméné na okres Prachatice. Vypodet opti-
malizace prepravy se netykal ledku, fosfore¢nych hnojiv, dusicnanu amonného,
draselnych hnojiv a fostimu, protoze jejich dodavky se uskutecnovaly z jediného
mista. Vychozi feSeni tedy zahrnovalo necelou polovinu z celkového mnozstvi tu-
nokilometru.

Optimalizaci prepravy by se mohla snizit spotfeba tunokilometra o 4,1 %.
Mimo okresy Cesky Krumlov, Jindfichiv Hradec a Pelhfimov doslo u viech ostat-
nich k poklesu spotieby tkm. Z hlediska jednotlivych druht prumyslovych hnojiv
bylo nejvétsi snizeni potfeby tunokilometri zaznamenano u kombinovanych hnojiv
(5,2 %) a u siranu amonného (4,4 %). I kdyz pfi prepravé z Chemko Stazské a ze
Spolany Neratovice by se zvysil potfebny pocet tkm, u vSech ostatnich zdroju vcet-
né dovozu by doslo naopak ke snizeni (napt. z CHZ Zéluzi 0 16,9 %). Rozhoduji-
ci podil na snizeni by méla preprava z Cierné n. T., a to 0 63,3 %, nebot zde &ini
celkové snizeni poctu tunokilometra 1,77 mil.

Ve vychozim reseni byla primérna prepravni vzdalenost 374,4 km, coz je nej-
vice ze viech kraji CSR. Optimalizaci ptrepravy se priamérnd vzdalenost snizila
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o 15,5 km, coz se blizi praméru celé CSR. Na nejdel$i vzdalenost se prepravoval
dusi¢nan amonny (866,1 km), na nejkratsi pak ledky (256,7 km). Nejvétsi pokles
byl zistén u kombinovanych hnojiv (17,2 km) a u siranu amonného (o 16 km).
U tuzemskych vyrobcu €inilo prumérné snizeni prepravni vzdalenosti 6,7 km a pri
dovozu z Cierné n. T. 58,1 km.

SniZeni objemu tunokilometri by mohlo prinést niz$i naklady na prepravu
0 4,1 %. Z hlediska celkového objemu snizenych néklada za celou CSR to &ini
6,6 %.

Zipadoclesky kraj

Celkova dodavka primyslovych hnojiv ¢inila 377,1 tis. t, z ¢ehoZ nejvice pii-
padlo na okresy Tachov a Klatovy a nejméné na okresy Sokolov a Rokycany.
Znacné rozdily jsou ve spotiebé KPH (napf. okres Plzen sever 9,6 %, Domazlice
1,3 %).

Z) deviti tuzemskych dodavateli byly nejvétsim SCHZ Lovosice (63,5 %),
pricemz ve skupiné KPH C¢inil jejich podil 83,3 %. Dovozem ze tif zahrani¢nich
zdroju bylo zabezpeceno 24,4 % vSech hnojiv v kraji. Doméci produkci byly zcela
kryty dodédvky ledki a KPH a dovozem dusi¢nan amonny a draselnd hnojiva.

Spotfeba tunokilometri na prepravu vSech prumyslovych hnojiv Ccinila
13,8 % z celkového objemu vynalozenych tkm v CSR. Nejvétsi podil pripadl na
okresy Tachov a Sokolov, nejméné na okresy Sokolov a Rokycany. Optimalizace
prepravy nezahrnovala ledky, dusicnan amonny a draselnd hnojiva (jeden zdroj).
Vychoz spotreba tunokilometrt cinila 60,6 % z celkového mnozstvi.

Optimalizaci prepravy siranu amonného, mocoviny, kombinovanych hnojiv
a hnojiva DAM 390 by bylo mozno celkové snizit pocet tunokilometri o 1,6 mil.
V relativnim vyjadfeni by to znamenalo nejmensi zménu ze viech kraji CSR. Nej-
veétsi absolutni zména ve spotrebé tkm se projevila u okresi Domazlice, Rokycany
a Karlovy Vary.

Ve skupiné TPH se snizila spotieba tkm o 2,1 %, pfi¢emz nejvice to bylo u si-
ranu amonného (o 5,4 %) a ve skupiné KPH u hnojiva DAM 390 (4,7 %). Pfi
prepravé hnojiv z CHZ Semtin, MCHZ Ostrava a z Décina by se pocet tkm ne-
patrné zvysil, u vSech ostatnich zdroji by doSlo k poklesu, a to zejména pfi prepra-
vé z CHZ Z4luz (o 34,5 %) a z Ceskych Velenic (0 19,1 %). V absolutnim obje-
mu tkm pfipadlo nejvétsi snizeni na SCHZ Lovosice.

Primérnd priepravni vzdélenost Cinila ve vychozim reSeni 281,2 km. Optima-
lizaci pfepravy by se pramérnd vzdalenost snizila o 6,8 km, coz by bylo nejmensi
snizeni pramérné vzdalenosti ze viech kraji CSR. K nejvétsimu snizeni piepravni
vzdélenosti by mohlo dojit pfi dopravé mocoviny (o 19,3 km) a hnojiva DAM 390
(o 13 km), relativné nejvéts{ snizeni bylo zjisténo u siranu amonného (5,4 %).
U tuzemskych vyrobct ¢inilo snizeni prumérné piepravni vzdalenosti 6,2 km. Mi-
mo prepravu z Dé¢ina, MCHZ Ostrava a VCHZ Semtin se u vSech ostatnich vy-
robct prepravni vzdalenost zkrétila (napf. z Duslo Sala o 70,6 km, z CHZ Zéluz
0 52,5 km).

Za cely kraj ¢ini sniZeni prepravnich nakladu 2,4 %, coz je v relativnim vyja-
dfeni nejméné ze vsech kraju CSR.
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Severocesky kraj

Do SeverocCeského kraje bylo doddno 9,0 % pramyslovych hnojiv z celko-
vého objemu pro CSR. Nejvétsimi odbérateli byly okresy Litoméfice a Louny.

Potieba primyslovych hnojiv byla zabezpecena ze ¢tyf tuzemskych a tii za-
hrani¢nich zdroji. Z celkového objemu dodavek piipadlo na SCHZ Lovosice
67,4 %. Podil dovozu ¢inil 22,2 %, z ¢ehoz na dovoz z NDR pfipadlo 62 %. Tu-
zemskou vyrobou byly plné zajiStény dodavky ledka a KPH, dovozem pak dusi¢-
nan amonny (SSSR) a draselna hnojiva (NDR).

Na prepravu vsech primyslovych hnojiv do Severoéeského kraje bylo vynalo-
zeno 37,3 mil. tkm. Nejvétsi spotfeba pripadla na okresy Louny a Litoméfice. Op-
timalizace pfepravy zahrnovala mocovinu, siran amonny, kombinovan4 hnojiva
a fosforecnd hnojiva, mimo vypocty zistaly ledky, KPH a draselna hnojiva (jeden
zdroj). Vychozi feseni tedy zahrnovalo 75,5 % celkové potieby tunokilometrii. Po
provedené optimalizaci se pocet tunokilometri snizil o0 4,6 %. V absolutnim vyja-
dfeni to bylo nejmens{ snizeni ze vSech kraji CSR. Mimo okresy Cesk4 Lipa, Ja-
blonec n. N., Liberec a Most doslo u vSech ostatnich ke sniZeni potfeby tunokilo-
metru.

Z hlediska jednotlivych druhti prumyslovych hnojiv doslo k nejvétsimu snize-
ni tkm u kombinovanych hnojiv (0 5,5 %) a u mocoviny (o0 5,3 %). Podil tuzem-
skych vyrobcu na celkové spotfebé tunokilometru ¢inil 40,2 % a podil dovozovych
zdroju 59,8 %. Z tuzemskych zdroju pfipadlo nejvice na SCHZ Lovosice (84,5 %)
a z dovozovych zdroji na Ciernou n. T. (87,2 %). Rozhodujici podil na snizeni
mnozstvi tunokilometra (65,1 %) pfipadlo na dovozové zdroje, zejména na Cier-
nou n. T.

Ve vychozim feSeni byla hnojiva pfepravoviana na prumérnou vzdélenost
170,7 km. V dusledku optimalizace piepravy se tato vzdalenost sniZila 0 4,6 %. Ve
vétsiné okresi se velmi vyrazné zménily pramérné piepravni vzdalenosti. Z hledis-
ka jednotlivych druht primyslovych hnojiv doslo k nejvétsimu snizeni pfi prepravé
mocoviny (o 27,3 km) a kombinovanych hnojiv (o 10,2 km).

SniZeni objemu tunokilometra se projevilo 1 snizenim naklada, které je v po-
rovnéni s ostatnimi kraji CSR nejmensi a &ini pouze 3,1 % z celkového objemu
snizenych nakladu.

Vychodotesky kraj

Z celkového objemu dodévek pramyslovych hnojiv do CSR v roce 1985 pfi-
padlo na Vychodocesky kraj 16,2 %. Nejvétsi odbér pfipadl na okresy Havlickav
Brod a Hradec Kralové, nejmensi pak na okres Semily.

Dodévky prumyslovych hnojiv se uskutecriovaly od 12 tuzemskych vyrobei
a ze Ctyf dovozovych mist. SCHZ Lovosice a VCHZ Semtin zajistovaly 57,7 %
celkového mnozstvi hnojiv. Na tuzemské vyrobcee ptipadlo 73,9 % dodanych hno-
jiv. Podil doddvek z NDR byl 54,9 % a z SSSR 41,9 %. Tuzemskou vyrobou byly
Elné zajiStény ledky, KPH, dovozem ze zahranici pak dusi¢nan amonny a draselna

nojiva.

Na prepravu vSech druhi primyslovych hnojiv bylo tieba vynalozit 13,7 %
z celkového objemu tunokilometru spotfebovanych na jejich dopravu v CSR. Nej-
Vetsi podil pripadl na okresy Havlickuv Brod a Svitavy, nejméné na okres Semily.
Vypocet optimalizace piepravy zahrnoval viechna primyslova hnojiva kromé du-
sicnanu amonného, coZ ¢ini 85,8 % vynaloZenych tunokilometra. Optimalizaci
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prepravy se jejich pocet snizil o 5,5 mil. tkm. K absolutné nejvétsim zméndm doslo
u okresu Svitavy a Ji¢in. Relativné nejvetsi zména se projevila u okresu Svitavy
a Semily.

Podil TPH na celkovém snizeni tkm ¢ini 90,1 %. K nejvétSimu relativnimu
snizeni poétu tkm by mohlo dojit pfi prepravé fosforecnych hnojiv (o 9,4 %, tj.
0 2,2 mil. tkm) a hnojiva DAM 390 (0 6,8 %, tj. 0 522 tis. tkm). Na celkovém sni-
Zeni potieby tunokilometru se tuzemsti vyrobci podileji 59,1 %. K nejvétsimu sni-
zeni by mohlo dojit pfi prepravé z OKK Ostrava, Spolana Neratovice, CHZID
Bratislava a z dovozovych mist pfi prepravé z Petrovic a z Ceskych Velenic.

Optimadlni prepravni vzdalenost ¢ini 189,3 km, coz je o 11,4 km méné nezZ ve
vychozim reSeni. Nejvétsi zména byla zjiSténa u okrest Jic¢in, Svitavy a Semily.
Z hlediska jednotlivych druhu hnojiv byla v optimalnim feseni nejdelsi prepravni
vzdalenost u dusi¢nanu amonného z Cierné n. T. (689 km) a u mocoviny
(589,3 km), nejkratsi u kombinovanych hnojiv (91,7 km). Nejvétsi snizeni pre-
pravni vzdalenosti bylo zjisténo u siranu amonného (16,6 km) a u fosforecnych
hnojiv (19,1 km). Z hlediskajednotlivych zdroju se nejvétsi snizeni prepravni
vzdalenosti projevilo pii dopravé z Petrovic a z Ceskych Velenic.

V dusledku optimalizace prepravy prumyslovych hnojiv v rdmci Vychodoces-
kého kraje by bylo mozno snizit ndklady na jejich prepravu o 1,4 mil. K¢, coz
predstavuje 13 % z celkového snizeni v ramci CSR.

Severomoravsky kraj

Podil dodavek prumyslovych hnojiv do Severomoravského kraje ¢inil 12,9 %
z celkového objemu CSR. Mezi nejvétsi odbératele patfily okresy Olomouc a Sum-
perk, nejmensi odbér pripadl na okres Vsetin. Spotieba KPH byla v jednotlivych
okresech kraje velmi odlisna. '

Pramyslova hnojiva byla dodavéana ze 16 zdroju, z toho tfi zahranicnich. Tu-
zemskou vyrobou bylo zajisténo 70,3 % potfeby prumyslovych hnojiv kraje. Nej-
vétsim dodavatelem byly MCHZ Ostrava (22,2 %) a CHZ Prerov (15,7 %). Ze
zahrani¢nich zdroju byl témér rovnocenny dovoz ze SSSR a NDR. Tuzemskou vy-
robou byly zcela kryty poZadavky na ledky, siran amonny a KPH, z dovozu poza-
davky na mocovinu a duSi¢cnan amonny.

Na prepravu vSech prumyslovych hnojiv do Severomoravského kraje bylo tie-
ba vynalozit 96,2 mil. tkm. Optimalizace pfepravy byla provedena u vSech prumy-
slovych hnojiv mimo dusi¢nan amonny a mocovinu (jeden zdroj). Vychozi varianta
zahrnovala 83,5 % spotieby tkm. Optimalizaci prepravy doslo k poklesu o 6,9 mil.
tkm, tj. o 8,6 %. Mimo okresy gumperk a Vsetin doslo u vSech ostatnich
k poklesu spotfeby tunokilometru, pricemz nejvétsi pokles byl zaznamenan u okre-
su Pierov. Pii piepravé TPH se pocet tkm snizil o 8,2 %, pfiemz nejvétsi pokles
byl u ledku (14,2 %, tj. 1,2 mil. tkm) a u fosfore¢nych hnojiv (o 9,9 %, t.
o 1,1 %), pficemz absolutné nejvétsi pokles byl pfi pfepravé kombinovanych hno-
jiv, a to 0 16 mil. tkm. Ve spotfebé KPH ¢ini sniZeni spotfeby 13,6 %.

Podil tuzemskych vyrobct na snizeni poctu tkm ¢ini 51,6 %, priCemz napf. na
CHZJD Bratislava pripada 1,1 mil. tkm. U dovozovych zdroju ¢inilo napf. pfi pre-
pravé z Cierné n. T. snizeni poétu tunokilometrii 1,4 mil. tkm a z DéCina
2 mil. tkm.

Prumérné prepravni vzdédlenost byla 199,5 km. Optimalizaci pfepravy doslo
k jejimu snizeni o 17,1 tkm. Mimo okresy Sumperk a Vsetin se u vech ostatnich
okresu prepravni vzdalenost zmensSila. Z hlediska jednotlivych primyslovych hno-
jiv doslo k nejvétsimu snizeni u ostatnich KPH a u draselnych hnojiv. U tuzem-
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skycii vyrobeu bylo nejvétsi sniZeni prepravni vzdélenosti z VCHZ Semtin (o
114,9 km) a z SCHZ Lovosice (0 63,8 km) a u dovozu z Cierné n. T. (0 51,2 km).

Optimalizaci prepravy by se mohly snizit naklady na dopravu o 8,6 %, coz
z celkového objemu ¢ini 16,4 %.

Jihomoravsky kraj

Nejvétsi dodavka primyslovych hnojiv v rdmci CSR byla do Jihomoravského
kraje, a to 20,1 %. V rdmci kraje bylo sledovdno 17 odbérnich mist ve 14 okre-
sech. Prumyslova hnojiva byla zajistovdana od 16 tuzemskych vyrobcu a ze Ctyr za-
hrani¢nich zdroji. Podil tuzemské vyroby ¢inil 67,6 % z celkového objemu doda-
vek pramyslovych hnojiv. Nejvétsim tuzemskym dodavatelem bylo Duslo Sala
(27,4 %), CHZJD Bratislava a SCHZ Lovosice (18,6 % a 18,9 %). Ze SSSR bylo
zabezpeceno 56,4 % a z NDR 40 % objemu dovozu. Tuzemskou vyrobou byly
zcela kryty pozadavky na ledky a na KPH a dovozem na siran amonny.

Na prepravu vSech primyslovych hnojiv bylo vynalozeno 201,8 mil. tkm. Op-
timalizace prepravy prumyslovych hnojiv byla provedena mimo siran amonny. Vy-
chozi feSeni zahrnuje 89,4 % celkové spotieby tkm, coz je nejvice ze vSech kraju
CSR. Po provedenych vypoétech optimalni piepravy bylo zi§téno vyrazné snizeni,
ato 09,7 %. K nejvétsim zméndm v prepravni vzdalenosti doslo u okrest Vyskov
a Hodonin. Rozhodujici podil na sniZeni poctu tunokilometr pfipadl na TPH
(99,2 %). K nejvétsimu snizeni potieby tunokilometri by mohlo dojit pfi prepravé
fosfore¢nych hnojiv (o 6,4 mil. tkm, tj. o 25,1 %), ledka (o 3,1 mil. tkm, .
0 13,8 %) a kombinovanych hnojiv (0 5,2 mil. tkm, tj. 0 9 %).

Na celkovém snizeni se tuzemsti vyrobci podileli 66,4 %. Tak napf. pfi pre-
pravé z Chemko Strazské by se mohla snizit spotfeba o 2,9 mil. tkm, tj. 0 12,9 %,
z Ceskych Velenic o 2,4 mil. tkm, tj. o 14,8 %, z Cierné n. T. o 2,2 mil. tkm, tj.
04,8 %.

Optimalizaci prepravy dochdzi rovnéz ke snizeni primérné prepravni vzdale-
nosti o 27,8 km. TPH byla dopravovédna na vzdalenost 302,8 km a KPH na vzddle-
nost 196,9 km. V dusledku optimalizace se prepravni vzdalenost u TPH snizila
0 32,2km a u KPH o 1,6 km. Nejvice to bylo u fosforecnych hnojiv (o0 61 km) a
u ledku (37,7 km). U tuzemskych vyrobct €ini primérnd prepravni vzdalenost
242,5 km, u dovozu 386,6 km.

Optimalizaci prepravy primyslovych hnojiv v Jihomoravském kraji by doslo
k vyraznému snizeni prepravnich nakladu, a to o 4,4 mil. K¢s, coz predstavuje roz-
hogujl’ci podil z celkovych dopravnich ndkladi na prepravu priamyslovych hnojiv
v CSR.

ZAVER

Celkovy objem piepravy primyslovych hnojiv za celou CSR byl 3,12 mil.
tkm. Z uvedeného mnozstvi bylo 90,5 % TPH a 9,5 % KPH. Podil tuzemskych
vyrobcu Cinil 71,9 %, podil dovozu 28,1 %. Domaci produkci byla zcela zajisténa
potreba ledkt a KPH a dovozem dusi¢énan amonny a draselna hnojiva. Ve skupiné
TPH byla nejvétsi spotieba kombinovanych hnojiv (26 %), fosforecnych hnojiv
(24,1 %) a ledku (16,8 %), ve skupiné KPH DAM 390 (88,9 %).

Na prepravu vSech hnojiv bylo vynalozeno 819,1 mil. tkm, pficemz do vycho-
ziho feSeni bylo zahrnuto 74,5 % z celkového mnozstvi tkm. Optimalizaci prepra-
vy se potieba snizila 0 6,9 %, tj. 0 42,2 mil. tkm, z ¢ehoz na TPH pfipada 93,4 %.
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Nejveétsi snizeni bylo zjisténo u kombinovanych hnojiv (14,7 mil. tkm) a u fosfo-
recnych hnojiv (11,1 %).

Pramérnd prepravni vzdalenost se snizila z 230,7 na 214,8 km, tj. o 15,9 km.
Na nejvétsi vzdélenost byl dopravovan dusicnan amonny (720,7 km — dovoz ze
SSSR) a mocovina (641,3 km). Nejvétsi snizeni prepravni vzdalenosti bylo zazna-
menéno u ostatnich KPH (22,1 km) a u kombinovanych hnojiv (20,4 km).

Celkové sniZeni ndkladi na prepravu v dusledku optimalizace prepravy pru-
myslovych hnojiv €ini 10,62 mil. K¢s, z ¢ehoz na TPH piipada 9,9 mil. Kés. Pfi do-
pravé kombinovanych hnojiv €ini snizeni 3,7 mil. K¢s, pfi dopravé fosforecnych
hnojiv 2,8 mil. K¢s.

Vypocty optimdlni prepravy prumyslovych hnojiv podle jednotlivych kraju
CSR na tiroven okrest ukdzaly mozné dspory v prepravé jednotlivych druhii hno-
jiv. SniZeni prepravni vzdalenosti pfifazenim odbérateli k dodavatelskym mistim
umoznuje ziskat vyznamfié celospoleCenské i podnikové uspory. To ve svych du-
sledcich prispiva k procesu intenzifikace narodniho hospodarstvi.
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D. Choma SOVETSKE ZEMEDELSTVI
V PROCESU PRESTAVBY
EKONOMIKY SSSR

Zemédé€lstvi jako v§znamné a nezastupitelné odvétvi narodniho hospodérstvi
bylo vidy pfedmétem prvoradé pozornosti sovetskych stranickych i statnich orgé-
ni. Za vyznamny meznik nejnovéjsi politiky na tomto useku lze povazovat rok
1982, kdy na kvétnovém zased4ni UV KSSS byl piijat dokument strategického vy-
znamu — potravinovy program SSSR do roku 1990. Zmeny v hospodarske politice
zemé po dubnovém zasedani UV KSSS v roce 1985 a zejména pak po XXVIIL.
sjezdu SSSR v roce 1986 znamenaji nové pristupy k intenzifikaci, k rozvoji vSech
odvétvi a v tom i zemédélstvi a zemédélsko-pramyslového komplexu jako organic-
ké soucasti ekonomiky zemé. Cilem vSech opatfeni hospodarské politiky je zajisté-
ni odpovidajici dynamiky vyvoje zeméd¢€lské a potravinarské produkce, jeji struk-
tury a kvality, rast produktivity prace a snizovani ndkladi na jednotku produkce.

STRUKTURA ZEMEDELSKO-PRUMYSLOVEHO KOMPLEXU

Je vSeobecné znamo, Ze sovétska ekonomicka teorie se jiz daleko drive zaby-
vala formovanim narodohospodarskych komplext a v tom i komplexu zemédél-
sko-prumyslového. Potravinovy program vnesl nové zmény do oblasti fizeni, a to
pocinaje centrem a konce okresnim ¢lankem fizeni. Na drovni svazové republiky
a na urovni SSSR to byla komise predsednictva rady ministra pro zemédélsko-pri-
myslovy komplex v cele s naméstkem predsedy rady ministrii. Na drovni okresi
vznikla zemédélsko-prumyslova sdruzeni, v jejichz ¢ele jsou rady jmenované okres-
nim sovétem poslancu pracujicich. V cele rady je predseda, ktery je soucasné pr-
vnim naméstkem predsedy okresniho vykonného vyboru. Na trovni oblasti, kraji
a v autonomnich republlkach vznikala obdobna sdruzeni.

Na zdkladé usneseni UV KSSS a rady ministria SSSR z listopadu 1985 O dal-
$im zdokonaleni fizeni zemédélsko-pramyslového komplexu vznikd v centru jediny
organ rizeni zemédélstvi a vyzivy — Statni zemédélsko-priamyslovy vybor (Gosu-
darstvennyj agropromyslennyj komitét — Gosagroprom). Novy orgédn fizeni pre-
vzal agendu drivéjSich Sesti svazovych ministerstev. Podobné zmény nastaly i ve
svazovych republikdch. V cele Statniho zemédélsko-prumyslového vyboru je prvni
naméstek predsedy rady ministra. Mimo tento organ pracuji nadale jako samostat-
na ministerstva ministerstvo zabyvajici se ndkupem a skladovanim obili a vyrobou
krmnych smési, dile ministerstvo melioraci a vodniho hospodarstvi, ministerstvo
rybného hospodarstvi, statni vybor pro lesni hospoddrsm a celd soustava spotieb-
niho druZstevnictvi (Centrosojuz).

Predstavitelé téchto ministerstev a organizaci jsou cleny kolegia Stitniho
zemédélsko-primyslového vyboru a cinnost téchto obor predstavuje spolu se
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zemédélstvim a potravindfstvim jeden celek, ktery se planuje jednotné. Statni ze-
médélsko-primyslovy vybor koordinuje ¢innost s primyslovymi ministerstvy (mi-
nisterstvo zeméd¢lského strojirenstvi a traktorového pramyslu, ministerstvo stroji-
renstvi pro zpracovatelsky primysl, ministerstvo pro vyrobu prumyslovych hnojiv,
ministerstvo mikrobiologického primyslu a ministerstvo strojirenstvi pro zivocis-
nou vyrobu).

Zemédélsko-priumyslovy komplex SSSR tvori vice nez 1/3 narodniho dicho-
du, objem jeho produkce ve srovnatelnych cendch predstavoval v roce 1985
351,3 mld rubla, zakladni V}"robm' prostiedky predstavovaly 447,0 mld rublu a
v komplexu pracovalo témér 40 mil. lidi (tab. I). Analoglcky k nasi terminologii
jde vlastné o zemédélsko-potravinaisky komplex, nebot odvétvi, kterd se zabyvaji
vyrobou vyrobnich prostfedku pro zemédélstvi a potravinarstvi, nejsou rizena Stat-
nim zemédélsko-prumyslovym vyborem. V roce 1985 predstavoval rozsah produk-
ce téchto pramyslovych odvétvi 31,4 mld rublu, objem zakladnich vyrobnich fonda
37,8 mld rublu a pocet pracovnikl téméf 2 mil. osob. Jak je patrné z poznamky
pod tab. I, idaje v této i nésledujici tabulce zahrnuji i Cinnosti, které jednotné fidi
Statni zemédélsko-prumyslovy vybor a dalsi Ctyfi ministerstva a Centrosojuz.

1. Produkce, zdkladni vyrobni fondy a pocet zaméstnanych v ZPK

1970 1985 Index
1985/1970

Objem produkce (ve srovnatelnych cendch)
mld rublu 235,3 351,3 149,3
Zakladni vyrobni fondy (stav koncem roku)
mld. rublu 149,7 4470 298,6
Prumérny rocni stav pracovnich sil
zaméstnanych ve vyrobnich odvétvich ZPK
mil. rubla 39,6 39,0 98,5

Udaje se tykaji zemédélstvi a lesniho hospodafstvi, ndkupu zemédélskych vyrobku a potravinfského a rybného pru-
myslu, zemédélského stavebnictvi, opravarenstvi zemédélské techniky, zdkladniho zpracovani nepotravinaiskych ze-
meédélskych surovin, statniho a druzstevniho obchodu potravinami a spolecného stravovéni. Jde o odvétvi, ktera tvo-
ii soustavu ZPK, a to v souladu s usnesenim UV KSSS a rady ministri SSSR ze dne 14. listopadu 1985 (O dal$im
zdokonaleni fizeni zemédélsko-primyslového komplexu).

Pramen: Narodnoje chozjajstvo SSSR v 1985 g. Finansy i statistika, Moskva 1986.
Na zdkladé téhoz pramene byly sestaveny — pokud neni uvedeno jinak — i vSechny ostatni tabulky.

Predstavu o vnitini struktufe ZPK poskytuje tab. II. Podle nejdulezitéjsich
charakteristik predstavuje zemédélstvi jednozna¢né nejvyznamnéjsf slozku kom-
plexu. Je zajimavé srovnavat jednotlivd odvétvi podle podilu na pracovnich silach,
zakladnich vyrobnich fondech i na objemu produkce. Vypovida o technickém vy-
baveni pracovnich sil a o drovni jejich produktivity prace.

Zmény v systému fizeni na vSech drovnich spolu se zménami v hospodafeni
maji zajistit predpoklady pro spolecensky zadouci dynamlcky i efektivni vyvoj
komplexu zemédélstvi a vyzivy. V bieznu 1986 vychézi usneseni UV KSSS a rady
ministra SSSR O dalsim zdokonalovidni ekonomického mechanismu hospodareni
v zemédélsko-prumyslovém komplexu zemé. Usneseni se tyka metod pldnovani,
soustavy nakupnich cen, hmotné zainteresovanosti, ekonomické samostatnosti
podnikové sféry apod.
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IL. Podil vyroby, zdkladnich vyrobnich fondu a po¢tu zaméstnanych v odvétvich ZPK v roce 1985 (%)

Zakladni Prumérny
_ Objem vyrobni roéni stav
ZPK, odvétvi produkce fondy pracovnich
(koncem roku) sil
Vsechna odvétvi, ktera tvori ZPK 100,0 100,0 100,0
Z toho:
zemédélstvi a lesnictvi 49,1 71,5 72,8
nakup 1,2 2,7 1,3
odvétvi prumyslu, kterd zpracovévaji
zemédé€lské suroviny 36,2 13,4 9,0
obchod a spole¢né stravovani 22 3,3 5,4
opravny traktori a zemédélskych stroju s 2.2 2.5 2,5
stavebnictvi 9,1 6,6 9,0

ZMENY VE VYVOJI ZEMEDELSTVI A JEHO RIZENI

Vyvoj sovétského zemédé€lstvi za poslednich 15 let nebyl rovnomérny. Pfizni-
véji se vyvijela Zivocisnd vyroba nez vyroba rostlinna (tab. III). Vezmeme-li obdobi
1966—1970 za 100 %, rostla hrubd rostlinna produkce v nasledujicich pétiletich
(1971-1975, 1976—1980, 1981—1985) na 109, 119 a 123 % a hrub4 Zivocisna
vyroba na 117, 127 a 137 %. Hodnoceni vyvoje za 1éta 1983—1985 a zejména
v roce 1986 je jiz spojovano s opatremm1 hospodarské praxe, kterd nasledovala po
prijeti potravinového programu, a zejména po dubnovém zasedani UV KSSS v ro-
ce 1985. Tajemnik UV KSSS V. Nikonov na vSesvazové poradé o zemédélstvi
v souvislosti s hodnocenim vysledkt po pﬁjetl’ potravinového programu uvedl, Ze
vysledky za posledni Ctyfi roky umoznily zvysit spotfebu masa na ]CanhO obyvate-
l(ezo 4 kg (62,5 kg), mléka a mlécnych vyrobka o 32 kg (332 kg) a vajec o 16 kusu

65 ks

Po)zmvm’ zmény se projevuji i u dalSich ukazateli. Produktivita price se
v roce 1986 v zemédélstvi zvysila o 6,9 %, v potravinarském a zpracovatelském
primyslu o 5,2 %, rust pfijmu za praci v zemedélstvi byl vyssi o 3,6 % a v potravi-
néarském a zpracovatelském pramyslu o 3,2 %. Snizily se materidlové ndklady na
100 rublu vyrobené produkce a zisk predstavoval 23 mld rubla (Rudé pravo 26. 1.
1987). Celkovy objem zeméd¢lské vyroby se v roce 1986 proti roku 1985 zvysil
05,1 %, coz je proti planu méné o 0,2 %, ale proti ro¢nimu praméru predeslé pé-
tlletky vice 0 9,0 %.

V roce 1986 bylo vyrobeno 210,1 mil. t zrnin, coz pfedstavuje proti priméru
let 1981—1985 vzestup o 16,5 % (tab. IV). Vyroba masa vzrostla proti stejnému
obdobi 0 9,3 % (17,7 mil. t), mléka a mlécnych vyrobki o 6,8 % (101,1 mil. t),
vajec o 7 9 % (80, 3 mid kusi) (Zemédélské noviny 3. 2. 1987). V souvislosti
s tim je zajimavé poznamenat, ze podle potravinového programu se ma v priméru
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II1. Vyvoj zemédélské produkce ve viech kategoriich hospodafstvi

Prameér let
Produkce Mf.r.]edn. 1986
index
1971-1975 1976—1980 1981—1985
Hrubé zemédélska produkce mld. r. 113,7 123,9 130,7 142,5
(ve st. c. 1973) ind. b. 100 109,0 115,0 123,5
ind. f. 100 109,0 105,4 109,0
Zrniny mld. t 181,6 205,0 180,3 210,1
ind. b. 100 112,9 99,3 115,7
ind. f. 100 112,9 88,0 116,5
Cukrovka mil. t 76,0 88,7 76,3 79,3
ind. b. 100 116,7 110,4 104,3
ind. . 100 116,7 86,0 103,9
Brambory mil. t 89,8 82,6 78,4 87,4
ind. b. 100 92,0 87,3 97,3
ind. T. 100 92,0 94,9 111,5
Zelenina mil. t 23,0 26,3 29,2
ind. b. 100 114,3 127,0
ind. f. 100 114,3 111,0
Maso (jatec¢na hmotnost) mil. t 14,0 14,8 16,2 17,7
ind. b. 100 105,7 115,7 126,4
ind. . 100 105,7 109,5 109,3
Miéko mil. t. 87,4 92,7 94,6 101,1
ind. b. 100 106,1 108,2 115,7
ind. f. 100 106,1 102,0 106,9
Vejce mld. ks 51,4 63,1 74,4 80,3
ind. b. 100 122,8 147,7 156,2
ind. T. 100 122,8 117,9 107,9

ind. b. — index bazicky, ind. f. — index fetézovy

za rok v obdobi dvandcté pétiletky (1986—1990) vyrobit 250—255 mil. t zrnin,
20—20,5 mil. t masa, 104—106 mil. t mléka a mlécnych vyrobku a 78—79 mld ku-
st vajec.

Zmény v metodach planovani maji umoznit cestou vyssi pravomoci i odpo-
védnosti jednotlivych stupnu fizeni vyssi stupen jistoty v dosazenych vysledcich pri
stanoveni naroc¢néjsich cilt. Snad nejcharakteristi¢téj$im rysem je zavedeni norma-
tivné zdrojové metody planovani trzni produkce. Jde jednak o negaci dosavadni
v podstaté indexni metody a prechod na planovani dusledné trzni produkce.
Upousti se tudiz od pldnovéni osevnich ploch a stavi zvirat.

Normativné zdrojova metoda vychazi z disponibilnich zdroju pudy a jeji kvali-
ty, z vyrobnich fondu a stavi pracovnich sil. Vyssi stupen fizeni (napf. svazova re-
publika — oblast) planuje pozadavky vuci niz§imu stupni pro své ucely (dodavky
prislusné oblasti pro potieby republiky mimo danou oblast), zatimco vlastni potre-
by niz$iho stupné jsou predmétem jeho vlastnich planu.

Dodavky do celosvazovych i republikovych fondu se planuji jako pevné obje-
my na vSechny roky pétiletky. Napr. u obilovin dokonce na trovni planovaného
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IV. Osevni plochy, vynosy a sklizen zrnin v roce 1985

Osevni plochy Sklizen
v tis. ha Vinosy v mil. t
vt
celkem podil v % celkem podil v %
SSSR 117 939 100,0 1,62 191,7 100,0
Z toho:

RSFSR 68 138 57,8 1,56 106,6 55,6
Ukrajinskd SSR 16 077 13,6 2,52 40,5 21,1
Kazas$skd SSR 25 129 21,3 0,96 242 12,6
Béloruskd SSR 2816 2,4 2,40 6,8 35
Litevska SSR 1147 1,0 2,50 2,9 1,5
Moldavska SSR 743 0,6 3,19 2,4 1;3
Ostatni svazové republiky 3 889 33 2,13 8,3 44

ndkupu roku 1986, pricemz podniky jsou zainteresovany na kazdém piirastku pro-
dukce priplatky k cené realizované produkce a zvySovanim podilu zrnin pro potre-
by vlastni zivoCisné vyroby. Povinnosti z neplnéni plant trzni produkce se presou-
vaji z kvartalu do dalstho kvartalu a z roku na rok nasledujici.

Okresni zemédélsko-prumyslova sdruzeni (RAPO) pfi pldnovéni objemu tr-
zni produkce (po definitivnim schvéleni okresnim soveétem poslanct pracujicich)
dovadi spolecenské potreby do podniku ve formé smérnych ¢Efsel na jednotlivé ro-
ky pétiletky, a to spolu s limitem investic a ostatnich materidlnich prostredki.

Prostor pro podnikovou ¢innost se proti minulosti rozsifuje v oblasti planova-
ni osevnich ploch, vynosi, stavii zvirat a uzitkovosti. Za vyznamnou zménu se déle
povazuje to, ze zeméd¢€lské podniky maji moznost realizovat na kolchoznich trzich
a ve spotfebnim druZstevnictvi 30 % planovaného objemu nakupu zeleniny, bram-
bor, ovoce a stolniho vina a veskerou ostatni nadplanovou produkci.

Dulezité misto v sovétském zemédélstvi prislusi osobnimu zdhumenkovému
hospodarstvi, které mé¢lo na zacatku roku 1984 35 mil. rodin, z toho 10 mil. rodin
z nezemédé@lskych odvétvi. Tato hospodaistvi se v roce 1985 podilela 60 % na vy-
robé¢ brambor. Podil na vyrobé zeleniny, masa, mléka, vajec a viny se pohyboval
mezi 26 az 29 %. Souvisi to jednak s vyrobnim zamérenim osobnich hospodarstvi
a jednak s existenci naturdlnich odmén ze spolecné vyroby.

Zihumenkova vyroba se na hrubé zemédélské produkci podili 25,4 %, na tr-
zni produkeci 11 % a je velmi tésné spojena se spolecnou vyrobou kolchozi i sov-
chozi. Od roku 1987 se planuje jako soucast vyroby socialistickych podnika. Ve
vyrobné financ¢nich planech podniki se pocitd s krmivy pro chov zvifat,
$ potrebou osiv, veterindrnimi opatfenimi, s pomoci pfi obdélavani pudy, dopra-
vou apod. pro zahumenkova hospodarstvi. Veskera nakoupend produkce ze zdhu-
menkovych hospodarstvi na tizemi podniku se zapo¢itava k plnéni pldnu kolchozu,
resp. sovchozu a ma tudiz vliv na primérné realizacni ceny (ndkupni cena a pripla-
tek).
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Potvrzuje se, ze nehledé na ruzné formy kooperace a integrace a jin€ jevy,
o nichz se v neddvné dobé tolik mluvilo, zistdvad zakladem prosperity odvétvi za-
kladni ¢lanek spolecenské délby prace — socialisticky zemédélsky podnik. V SSSR
jsou to sovchozy a kolchozy jako zdklad socialistického zemédélstvi. Bez dynamiky
jejich vyvoje, bez jejich ekonomicky racionédlniho fungovani nemuze dobie prospe-
rovat ani zemédélsko-prumyslovy komplex. Zdokonaleni ekonomického mecha-
nismu ma za cil otevfit prostor ekonomickym metoddm hospodareni, znacné rozsi-
fit samostatnost kolchozi a sovchozu, zvysit jejich zainteresovanost i odpovédnost
za konecné vysledky préce.

V roce 1985 hospodarilo v SSSR 26,7 tis. kolchozi s prumérnou velikosti
6,4 tis. ha zemédélské a 3,5 tis. ha orné pudy a 22,7 tis. sovchozl s primérnou ve-
likosti 16,1 tis. ha zemédélské a 4,8 tis. ha orné pudy. Kolchozni sektor obhospo-
dafoval 175 mil. ha zemédélské pudy ( z toho na zdhumenky pfipadalo 3,7 mil.
ha), sovchozy 379 mil. ha (mimo to 4,0 mil. ha pfipadalo na osobni zdhumenkova
hospodarstvi rodin délniki a zaméstnanci).

Neni bez zajimavosti, Ze i v prab¢hu poslednich patnécti let (1970—1985) po-
klesl pocet kolchozu (témér o 7 tis.) a zvysil se pocet sovchozi (o vice nez 7 tis.).
Proporce mezi obéma sektory jsou podle jednotlivych republik velmi diferencova-
né. Posuzujeme-li to podle podilu na osevnich plochéch, prevldada v Ukrajinské,
Béloruské, Litevské, Lotysské i Moldavské SSR sektor kolchozni. V ostatnich re-
publikich, zejména v Kazasské SSR, v RSFSR a ve vétsiné ostatnich obhospodaru-
ji vétSinu orné pudy sovchozy. Vyraznéjsi rozdily ve prospéch sovchozi jsou u pu-
dy zemédélské (je to ddno mj. nizkym procentem zornéni v Kazachstédnu, kde ma
velkou prevahu statni sektor). '

Pfiznivy rozvoj zaznamenaly mezipodnikové organizace (spole¢né podniky
— jejich pocet v roce 1970 cinil 4,6 tis. a v roce 1985 10,4 tis. V posledni dobé
vzniklo 14 podniki nového typu — agrokombindti, z nichz nejdéle hospodaii
Agrokombinat Kuban v Krasnodarském kraji. Tento organizacni, lidsky i technic-
ky potencial, kterym sovétské zemédélstvi disponuje, ma uvést do vétsiho pohybu
soubor organizacnich i ekonomickych opatreni.

ZMENY V EKONOMICKYCH NASTROJICH

Dlouhodobé praxe socialistické ekonomiky prokézala, ze v dané vyvojové
etapé je tieba pocitat s objektivni existenci zbozné penéznich vztahu a se vSemi
s tim souvisejicimi kategoriemi. Podnik jako ekonomicky systém musi fungovat
tak, aby z vysledku své Cinnosti uhradil své potfeby a povinnosti vici spolecnosti.
Proto tak zdvazné misto pii disledném uplatiiovani chozrascotu pripadd nakupnim
cenam, produktivité prace, hospodarnosti, podnikové a osobni hmotné zaintereso-
vanosti, zisku atd.

V prubéhu let 1965—1985 v SSSR vyrazné stouply vlastni ndklady na zemé-
délské vyrobky: u brambor, hovéziho masa a viny vice nez dvakrat, u mléka dvoj-
nasobné, u veprového masa téméf dvojndsobné, u zeleniny, cukrovky a baviny se
zvysily o 55 az 77 %. Stalo se tak v dusledku zvyseni cen paliv, surovin, pramyslo-
vych materialu, tarifa sluzeb apod.

Svij podil na zvySovani vlastnich ndkladi mél i rast odmén v zemédélstvi.
Jestlize napt. kolchozy a sovchozy RSFSR v roce 1970 vykazovaly zisk ve vysi
5,3 mld rublu, v roce 1982 vykazovaly ztratu 3,1 mld rublu.

Za takové situace nemohly byt ekonomické néstroje Cinitelem, ktery by ovliv-
noval vzestup vyroby a jeji hospodarnost. Nakupni ceny se nékolikrat zvySovaly,
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nejvice véak v roce 1983, tj. po pfijeti potravinového programu. Slo zhruba
0 21 mld rubly, z nichz ¢ast byla uréena pro pfimé zvyseni nakupnich cen a ¢ast na
priplatky k ndkupnim cendm (pro ztritové a mélo rentabilni kolchozy
a sovchozy). Na prikladu zemédélskych podniki RSFSR — kolchozu a sovchozu
— lze pozorovat, jak se v tomto sméru zmeénila situace mezi rokem 1982 a 1984
(tab. V).

V. Rozdéleni podniku RSFSR podle trovné rentability vyroby

1982 1984
Skupiny podniki ”
podle drovné pocet pocet
rentability podniki v % podniki v %
ve skupiné ve Skl,‘?'ne
v tis. vins,
do 10 % 3,1 13 59 24
10—25 % 2,6 11 6,5 27
25 a vice 1,9 8 6,2 25
celkem 7,6 32 18,6 76
ztratové podniky 16,5 68 5,8 24

Pramen: Kulik a Lomac (1986,s. 9)

V roce 1985 realizovaly kolchozy a sovchozy 21 mld rubla zisku. Souhrnna
néakladova rentabilita Cinila 20 %, coz bylo méné, nez s ¢im se pocitalo v planu.
V. Semenov, naméstek ministra financi SSSR, v této souvislosti na strankdch deni-
ku Sel'skaja zizi (8. 7. 1986) uvadi, Ze zatim mnoho vedoucich pracovnikii kolcho-
zl a sovchozu se nedostatecné zabyva ekonomickymi aspekty vyroby, povazuje fi-
nance za vedlej$i usek prace. Mezi podniky vSak existuji znacné rozdily. Plna
tretina kolchozu a ¢tvrtina sovchozu vykazuje rentabilitu nad 25 %. Jedna desetina
vSech podniki dosahuje rentability nad 40 %. Neexistuji ztratové podniky v Es-
tonsku, Litvé, LotySsku, v Moskevské, Leningradské, Lipecké a dalSich oblastech.

V souvislosti s ndkupnimi cenami je tfeba uvést, Ze metodicky se pii tvorbé
nakupnich cen vychdzi z normativnich vlastnich ndkladi na pldnované obdobi
s pfihlédnutim k vyrobni i nevyrobni akumulaci. Déle se vychazi z toho, Ze vSechny
vyrobky by mély byt rentabilni, pficemz vzhledem k nestejné fondové i pracovni
ndroCnosti se pocitd s diferencovanou rentabilitou (tab. VI). Diferenciace je ddle
déna vztahem mezi potfebami a vyrobou jednotlivych vyrobku.

Vyrazné tpravy cen (zvySeni nakupnich cen a piiplatku) v roce 1983 vedly
k tomu, ze se snizil pocet cenovych z6n (napf. v RSFSR u mléka poklesl jejich po-
et ze 176 na 78, u skotu ze 40 na 30, u obili z 53 na 33, u cukrovky z 9 na 6). Po-
Cet kraju, autonomnich republik a oblasti s vnitrozonélni diferenciaci ndkupnich
cen poklesl z 52 na 28. Stejné nakupni ceny zdkladnich rostlinnych a zZivocisnych
vyrobku existuji v pobaltskych republikdch, v Béloruské SSR a v Zakavkazsku.
Existuji vyrobky s diferencovanymi ndkupnimi cenami (obilniny, slune¢nice, cu-
krovka, skot, mléko, drubez, vejce) a cenami nediferencovanymi (vIna, len, olejni-
ny, kukurice). Avsak i u druhé kategorie vyrobku existuji mezi jednotlivymi repub-
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VI. Néklady v rublech na vyrobu 1 t produktu v roce 1985

Niédklady
Vyrobek, Sektor Celosvazovy
skupina vyrobku prumér
nejnizsi nejvyssi
Obiloviny bez kukurice K 94 74 (U) 192 (T4)
S 113 83 (U) 287 (Uz)
Surova bavlna K 577 491 (Ka) 681 (Ki)
S 655 511 (Az) 837 (Tu)
Cukrovka K 36 32 (L) 59 (Ar)
S 47 31(U) 69 (Ar)
Semeno slunecnice K 105 98 (U) 273 (Az)
S 128 119 (U) 347 (G)
Brambory K 138 89 (B) 395 (Tu)
S 177 104 (B) 871 (Tu)
Polni zelenina K 139 98 (B) 262 (Az)
S 128 80 (B) 201 (G)
Prirastek skotu K 2527 1872 (E) 4710 (G)
N 2922 2039 (E) 4302 (G)
Prirastek prasat K 2313 1509 (E) 3538 (G)
S 1975 1584 (E) 2998 (G)
Mléko K 340 270 (Li) 507 (G)
S 380 281 (E) 425 (Ar)
Vejce (1000 ks) K 92 57 (Li) 192 (M)
S 63 50 (B) 113 (Tu)
Vlna K 9 584 5673 (Tu) 18 400 (Li)
S 9836 5444 (Tu) 22 382 (E)

K — kolchozy, S — sovchozy
Rozdily v ndkladech (nejnizSi—nejvyssi) odvozeny z tdaju podle svazovych republik:

Ar (Arménie), Az (Azerbdjdzdn), B (Bélorusko), E (Estonsko), G (Gruzie), Ka (Kazachstan), Ki (Kirgizie),
Li (Litva), M (Molddvie), T4 (T4dzikistan), Tu (Turkménie), U (Ukrajina), Uz (Uzbekistan)

likami rozdilné podminky hospodareni. Cast priplatkii k nakupnim cendm slouz
ziejmé k vyrovnavani z toho plynoucich ekonomickych dusledku.

Sovétskym zemédélskym podnikium se i v obdobi 12. pétiletky nabizeji dalsi
moznosti rustu penéznich vynosi. Mimo tu samoziejmou skutecnost, Ze penézni
vynosy rostou primoumérné rustu mnozstvi a kvality trzni produkce, je zde dalsi
vyznamna moznost. Jde o priplatky k nakupnim cenam, jejichz rozsah je znacny.
Priplatky se vztahuji na prirustek trzni produkce, a to ve srovnani se skute¢nosti
prumérné trzni produkce v minulé pétiletce. U obili ¢ini priplatky k nakupni cené
az 100 %, a to za predpokladu, ze podnik splni plan trzni produkce, a 50 % pri
nesplnéni planu. U ostatnich produktu je to vétsinou 50 %. Nadale plati priplatky
k nakupnim cendm v malo rentabilnich a ztratovych podnicich, jakoz i v podnicich,
které hospodari v horSich podminkéch. Mdlo rentabilni podniky mohou ziskat sub-
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vence ze statniho rozpoctu, a to na vystavbu bytu, cest, objekti kulturné socidlniho
urceni apod.

Zvysuje se kompetence podniku v disponovani ziskem, zjednodusuji se pred-
pisy tykajici se investi¢ni vystavby a novym zpusobem se formuje i mzdovy fond ve
statnich zemédélskych podnicich. Ustupuje se od principu ,,0d dosazené trovné*.
Kazdy podnik si mzdovy fond vytvéii z vlastni hospodarské ¢innosti a formuje po-
dle pevnych normativii na 100 rublu realizované produkce. Je stanoveno, ze Cast
uspory pfimych néakladu lze vyplacet ve formé prémii, a naopak prekroceni nékla-
du jde plné na tkor mzdového fondu.

Za velmi vyznamné opatieni lze povazovat i to, Zze mzdovy fond pracovniki
nadfizenych fidicich orgdnu se rovnéz vytvari v zavislosti na objemu realizované
produkce. Jednd se o vedouci pracovniky a odborniky aparédtu okresnich zemédeél-
sko-prumyslovych sdruzeni, statnich zemédélsko-pramyslovych vyboru kraji a ob-
lasti. Pri stanoveni normativi se berou v tivahu skute¢né dosavadni mzdy a dosaze-
na droven realizace produkce za poslednich pét let.

V souladu s usnesenim XXVII. sjezdu KSSS schvilil Nejvyssi sovét SSSR plan
ekonomického a socidlniho rozvoje na léta 1986—1990. Narodni dichod se ma
zvysit o0 22,1 %, pramyslova vyroba o 25 %, z toho vyroba spotiebnich pfedméta
0 27 %. Pramérny rocni objem zemédélské produkce v letech 1986—1990 proti
obdobi 1981—1990 se ma zvysit o 14,4 %. Bude to vyzadovat primérny rocni pii-
rustek ve vysi 2,7 %, coz predstavuje vice nez dvojndsobek primérného ro¢niho
tempa rustu z let 1981—1985.

ZAVER

Zemcédélstvi a vyziva SSSR predstavuji jeden celek a na vSech stupnich jsou
fizeny jako zemédélsko-priumyslovy komplex. V ekonomice zemé ma ZPK vy-
znamné misto, nebot se podili zhruba jednou tfetinou na tvorbé,narodniho ducho-
du. Za zakladni ¢lanek komplexu se povazuje zeméd¢lstvi — hodnota jeho produk-
ce Cini témér polovinu z produkce komplexu. )

Cile komplexu byly formulovany na kvétnovém zasedani UV KSSS v roce
1982, kdy byl prijat potravinovy program SSSR do roku 1990. V roce 1983 byla
pfijata opatreni v politice nakupnich cen a na zakladé usneseni UV KSSS a rady
ministrd SSSR v bieznu 1986 pak opatfeni v planovéni, fizeni i v ekonomickém
mechanismu. Posiluje to postaveni zdkladnich clankt zemédélsko-prumyslového
komplexu — podniki a sdruzeni.

Ukol spociva v tom, aby rozvoj zemédélské a potravinarské vyroby lépe od-
povidal spolecenskym potiebdam a aby na jednotku kone¢ného produktu bylo vy-
nakladdno mensi mnozstvi prace a prostredku.
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Z VEDECKEHO ZIVOTA

ZIVOTNE JUBILEIUM prof. Ing. MILANA SPYRKU, CSc.

Veduci Katedry ekonomiky polnohospodarstva na Prevadzkovo-ekonomickej
fakulte Vysokej skoly polnohospodarskej v Nitre prof. Ing. Milan Spyrka, CSc.,
nositel Statneho vyznamenania za vynikajicu pracu, sa 23. juna 1987 doziva v pl-
nej tvorivej praci vyznamného Zivotného jubilea — 60 rokov.

Narodil sa v Kel¢i, okres Vranov nad Toplou. Po ukonéeni zdkladnej Skoly
v rodisku a maturite na gymnaziu v PreSove odisiel studovat na Vysoku skolu pol-
nohospodarskeho a lesného inzinierstva (VSPLI) v Kosiciach, ktort ukonéil
v roku 1951. Po ukonéeni vysokej $koly nastipil jubilant na VSP v Nitre, kde sa
v roku 1962 habilitoval za docenta pre vedny odbor ekonomika socialistického
polnohospodarstva. Kandidatsku dizertaénii pracu obh4jil na VSZ v Brne v roku
1964. V roku 1969 bol vymenovany za mimoriadneho profesora pre ekonomiku
polnohospodarstva. Od roku 1980 pracuje vo funkcii profesora. Clenom KSC je
od roku 1948.

Od prichodu na vysoki skolu sa velmi aktivne zapojil do politickovychovne;j,
pedagogickej, vedeckovyskumnej a verejnoprospesnej ¢innosti. Jubilant je dlhoroc-
nym stranickym, akademickym a odbordrskym funkcionarom. V rokoch
1958—1962 bol prodekanom PEF VSP v Nitre, v obdobi 1964 az 1970 vykonéval
funkciu dekana tejto fakulty. Bol predsedom Celoskolského vyboru KSS a Zavod-
ného vyboru ROH na VSP, lektorom OV KSS, KV KSS a KSS, predsedom
OV Socialistickej akadémie. Od vzniku Katedry ekonomiky polnohospodérstva
v roku 1961 zastdva funkciu vediceho katedry. V sicasnosti je ¢lenom Predsed-
nictva SUV Socialistickej akadémie a ¢lenom UV SAK CSSR. Je tiez predsedom
komisie pre obhajoby kandidatskych dizertacnych préc, ¢clenom komisie pre obha-
joby doktorskych dizertacnych préc, clenom odboru ekonomiky, organizicie a ria-
denia CSAZ, ¢lenom podetnych vedeckych a redakénych rad, ekonomickych
sekcii, komisii, pracovnych skupin a pod.

Prof. Spyrka pracuje na VEP v Nitre uz 36 rokov. Prednasa disciplinu ekono-
mika polnohospodarstva a v poslednom obdobi zabezpecuje tiez prednasky z ved-
nej discipliny ekonomika podnikov.

Vo svojej bohatej pedagogickej praxi vychoval stovky novych odbornikov —
polnohospodarskych ekonémov. :

Aktivne sa podielal na priprave troch celostatnych vysokoskolskych ucebnic.
Bol vedicim kolektivu autorov celoslovenskej ucebnice Ekonomika polnohospo-
dérstva, ktora bola v roku 1982 odmenena prémiou Slovenského literarneho fondu
a cenou rektora VSP.

Na jeho pedagogicki pracu uzko nadvézuje prednaskova a popularizacna Cin-
nost. Zvlast vyznamny je jeho prinos v objasnovani hospodarskej politiky KSC.
V tomto obdobi sa orientuje najma na problematiku zdokonalovania systému pla-
novitého riadenia narodného hospodarstva a prebudovanie hospodarskeho mecha-
nizmu. :

Vo svojej vedeckovyskumnej préci sa zaoberal normovanim prac, metodicky-
mi otdzkami planovania stavov hoviadziecho dobytka a vyroby hovadziecho maisa,
ako aj otazkami rentability vyroby mlicka a hovadzieho misa v socialistickych pol-
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nohospodarskych podnikoch. Vyznaé¢nii pozornost venoval $tidiu ekonomiky in-
tenzivnych chovov hydiny.

V roku 1965 bola pod jeho vedenim tspeSne obhdjena tloha Vyskum Specia-
lizacie socialistickych pol'nohospodérskych podnikov v repnom vyrobnom type na
Slovensku. Zaverecnd sprdva obsahovala ndvrh Specializcie vybranych JRD
a ekonomické zhodnotenie navrhovanych modelov Specializovanych JRD v rep-
nom vyrobnom type na Slovensku.

V dalSom obdobi bol zodpovednym riesitefom hlavnych a Ciastkovych tloh
v oblasti ekonomiky tvorby a vyuzitia zdkladnych druzstevnych fondov, ekonomi-
ky a organizédcie hlavnych odvetvi polnohospodérskej vyroby na Slovensku, eko-
nomickych problémov ovocinarskej vyroby a najmé v oblasti diferencidcie v hos-
podarskom rozvoji JRD SSR.

Realiza¢nymi vystupmi vyriesenych vyskumnych tloh bol rad vedeckych
a odbornych referatov na medzinarodnych, celostitnych, krajskych a okresnych
konferencidch a stranicko-ekonomickych seminaroch. Ako zodpovedny rieSitel vy-
pracoval 11 zaverecnych sprav vyskumnych tloh. V tejto stvislosti treba tiez
uviest, Ze ako Skolitel' aSpirantov vychoval od roku 1964 cely rad kandidatov eko-
nomickych vied.

S vedeckovyskumnou pracou bezprostredne sivisi aj jeho bohatd publikacna
a recenznd ¢innost. Za svojho pdsobenia na Katedre ekonomiky polnohospodar-
stva publikoval 32 samostatnych vedeckych prac, 58 vedeckych préc v spoluautor-
stve, 26 samostatnych odbornych prispevkov a 14 odbornych ¢lankov ako spolu-
autor. Je autorom a spoluautorom 14 vysokoskolskych uc¢ebnych pomécok a 11
kniznych publikécii. Kazdoro¢ne vypracovava desiatky posudkov k prdcam rézne-
ho charakteru.

Z oblasti hospodarskej diferencidcie pripravil doktorskid dizertanu pracu, vy-
dant v Prirode pod ndzvom Hospoddrska diferencidcia JRD na Slovensku, ktorej
bola udelend prémia Slovenského literarneho fondu. Tu uviedol svoje dlhoro¢né
poznatky z vedeckovyskumnej ¢innosti na VSP v Nitre.

Pri tejto prileZitosti treba vyzdvihnif jeho dlhoro¢ni a angaZovani précu
v spolocenskych organizaciach, v najma Socialistickej akadémii. Uzko spolupracu-
je s Katedrou ekonomiky polnohospodarstva na VSZ v Brne a v Prahe a na VSE
v Bratislave.

Tychto niekolko myslienok neméze obsiahnut velmi rozsiahlu a rozmanitu
¢innost prof. Spyrku. Svoje 36-roéné posobenie na VSP v Nitre venoval jubilant
pedagogickej praci, vedeckovyskumnej ¢innosti a pomoci polnohospodarskej pra-
xi. Za tito dspes$nu ¢innost bol odmeneny $tatnymi, rezortnymi a stranickymi vy-
znamenaniami, pamétnymi medailami, diplomami, ¢estnymi uznaniami a dakov-
nymi listami. S jeho osobou je spojend bohatéa politicka a odborna Cinnost. Velké
zasluhy ma tieZ pri budovani Prevadzkovo-ekonomickej fakulty, a tym aj celej VSP
v Nitre a pri vychove novych vedeckych pracovnikov.

Zivot a préca prof. Spyrku si prikladom aktivneho spojenia pedagogiky, vedy
a praxe na urychlovanie pokroku v polnohospodarstve. Jeho typickymi povahovy-
mi Crtami si skromnost, pracovitost a vytrvalost pri rieSeni kazdodennych loh,
zmysel a cit pre spoluprdcu s mladsimi kolegami. Touto cestou chceme jubilantovi
zo srdca podakovat za doteraj$iu vykonanu précu, a to v obdobi, ked aj katedra,
ktorud od zaciatku az doteraz ispesne vedie, oslavuje Stvrtstorocie svojej existencie.

Odborna verejnost vratanie red. rady zeld jubilantovi do dalsich rokov Zivota
pevné zdravie, vela pracovnych dspechov a spokojnosti v osobnom Zivote.

Doc. Ing. IvanZoborsky, CSc.
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VYVOJOVA A REALIZACNI CINNOST
USTAVU RACIONALIZACE RIZENI A PRACE

Na vSechny oblasti, v nichZ ustav fesil vyzkumné tkoly, navazovala vyvojova ¢innost,
orientovand predev$im na plnéni akutdlnich poZadavku spolefenské objedndvky centrél-
nich fidicich organii, zejména MZVz CSR a CSSR.

V oblasti ekonomiky prace byla zpracovdna rada podkladovych materidli a expertiz
pro piipravu pldnu resortu, pro vydani zdvaznych smérnic a metodickych pokynt pro dany
usek hospodéfské politiky, pro pfipravu zasedani vrcholnych organti vénovanych rozvoji
zemédélsko-potravinarského komplexu.

vvvvvv

K lasifikace novych a ménicich se délnickych pracovnich ¢innosti pro upresnéni a doplnéni
katalogu

Inovace normativu potreby pracovniki v zemédélské prvovyrobé
Normativy poctu technicko-hospoddrskych pracovniku v zemédélstvi
Zhodnoceni realizace modelu reprodukce pracovnich sil v okrese Kromériz
Efektivnost vzdéldni a oborovd struktura pracovniku v zemédélstvi CSSR
Analyza odméniovani prdce v Zivocisné vyrobé

Metodika hmotné zainteresovanosti pri vyrobé cukrovky

Hmotnd a nehmotnd stimulaag k raciondinimu hospodareni s pohonnymi hmotami

Z oblasti vnitropodnikové ekonomiky a chozrasCotu lze uvést tyto zakladni materidly:
Ekonomickd pravidla vnitropodnikového hospodareni

Metodické varianty k rozpracovdni vnitropodnikového chozrascotu v zemédélskych podni-
cich

Zdsady hmotné zainteresovanosti na chozrasc¢otnim vysledku hospodareni stredisek
Ndvrh uprav datové zdkladny PaM k vyuZiti pro vnitropodnikovy chozrascot

Predpoklady uplatnéni ukazatele upravenych viastnich vykonu pri chozrascotnim hodnoceni
vnitropodnikovych organizacnich stredisek

Pravidla vnitropodnikové ekonomické regulace v 8. pétiletce
Analyza vyuZiti naturdlnich podkladii pro tvorbu reZijnich normativi
Ekonomickd pravidla uplatriovdni vnitropodnikového chozrascotu

V ndvaznosti na re$eni vyzkumnych praci v oblasti normativni zdkladny planovani pra-
ce a pracovnich sil a automatizovaného reseni ro¢niho hospodarského planu byl zpracovan
koncepéni materidl Realizace zdvaznych vyrobnich postupu rostlinné vyroby v podnicich ze-
médélské prvovyroby. Predmétem feSeni tohoto vyvojového tkolu bylo navrzeni a funkéni
feseni takového pldnového nastroje, ktery umoziiuje objektivné vyjadrit oéekdvany pribéh
a vysledek vyrobniho procesu v rostlinné vyrobé. Vysledkem feseni byla jednak diléi dprava
stdvajici technologické karty roéniho hospodafského planu podniku, jednak koncepéni fe-
Seni tvorby vyrobnich postupii RV jako zékladu pldnovaci &innosti, zabezpedujici vazbu
mezi naturdlni a finanéni ¢asti planu, propojeni pldnovacich praci na ro¢nim horizontu
s tvorbou kratkodobych planu, objektivizaci vypocétu pracovnich, energetickych a materia-
lovych vstupt vyrobniho procesu a vytvofeni podminek pro kontrolu dodrzovani technolo-
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gické kézné. Koncepcni reseni se stalo zdkladnim vychodiskem pro nové pojeti uplatnéni
automatizace v pldnovaci ¢innosti zemédélskych podniku.

Na vysledky vyzkumného reSeni projekti automatizovaného systému fizeni navazova-
la rozsdhla vyvojova €innost pfi inovaci a idrzbé subsystému pro stfedni pocitace a minipo-
&itade. Tato Einnost byla v souvislosti s delimitaci k 1. 1. 1986 pfevedena na ROP Agrodat.

Kromé vyvojovych Cinnosti, konkretizujicich a transformujicich vysledky vyzkumu do
podoby bezprostiedné vyuzitelné pro formovéni hospodarské politiky resortu v danych ob-
lastech, byly tfi okruhy z vymezeného predmétu ¢innosti istavu pokryty pouze feSenim vy-
vojovych kol pro uspokojeni dlouhodobych pozadavki odvétvi zemédélstvi. Slo o vyvo-
jové tkoly v téchto tfech oblastech:

Normovini Zivé price pro potfeby odménovaini

Ustav dlouhodobé patif mezi rozhodujici normotvorna pracovisté v dané oblasti. Nor-
motvorna ¢innost v 7. pétiletce vychazela z koncepce odvétvového pldnu normotvorné ¢in-
nosti a soustredila se na tvorbu zdivodnénych norem a normativi ¢asu, norem obsluhy,
sdruzenych norem ¢asu, na kontrolu plnitelnosti norem a na zpracovani podkladu pro ze-
fektivnéni ekonomické ucinnosti mzdovych soustav na zdkladé norem spotreby prace.

Potfeba permanentniho normovéni prace je ddna vyvojem a nasazovanim novych stro-
ju a pouzivdnim novych technologii. Vysledky této cinnosti jsou publikovdny a zemé&délské
praxi pifeddvany prubézné v doplicich ke sbornikim norem a normativi spotfeby casu
a periodicky vydavanim inovovanych sborniki.

Byla rovnéz vyddna metodicka pomucka Odvétvova mitodika normovani. Na tseku
normotvorné ¢innosti pro potravinarsky primysl byla hlavni pozornost zamérena na zpra-
covani doporucenych normativii THP pro podnikovou sféru a pro tcelova zafizeni jednot-
livych VHI.

Ergonomie v zemédélstvi

Vysledky ergonomickych prizkumi technologickych a strojnich linek specializova-
nych vyrobnich jednotek v chovu skotu se zaméfenim na potrebu lidské prace a zatéze pra-
covniku odhalily fadu zdvaznych nedostatka a problému. Prokazaly, ze G¢innost racionali-
zaénich zdméru pti zdokonalovani pracovnich procesi zemédélské vyroby je tizce zdvisld na
mife respektovani fyziologickych, psychologickych, sociologickych, bioklimatickych a dal-
Sich hledisek, ovliviiujicich pracovni vykonnost nezastupitelného faktoru vyroby — manuél-
niho pracovnika. Tradi¢ni ergonomickd problematika byla rozsifena v roce 1984 zarazenim
dlouhodobého vyvojového tkolu Zemédélskd populace a Zivotni prostredi, jehoz predmé-
tem jsou otazky spolecenskych dusledku ekologické situace v nékterych oblastech s inten-
zivnim zemédé€lskym vyuzitim. Byly ziskdny prvni poznatky z empirického pruzkumu eko-
logické situace zemédélského pasma okresu Mélnik.

Vnitropodnikové rizeni

Vyvojovi ¢innost tistavu v této oblasti byla orientovdna pozadavky MZVz CSR na pfi-
pravu navrhu i koneéného znéni novych vzoru organizac¢nich norem pro zemédélské podni-
ky. Souédsti této ¢innosti byly i pruzkumy v zemédélskych podnicich, vyhodnocujici inten-
zitu vlivu vybranych faktori na organizaéni a fidici struktury zemédélskych podniki. Prace
vytistily do zpracovani fady metodickych materidlt pro potfeby MZVz CSR. Na zdkladé
analyzy fidicich ¢innosti zabezpecujicich soubor podnikovych funkci byly zpracovany ¢in-

576  ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1987



nostni naplné vnitropodnikovych ttvari v zemédélském podniku. Na zdkladé jejich ovéro-
vani byl zpracovan Soubor profesiogramu funkénich mist THP v zemédélském podniku,
ktery nejen prohlubuje specifikaci pracovnich ndplni, ale soucasné svou pozadavkovou
slozkou pomahd upiestiovat realizaci druhé etapy ZEUMS.

Vyznamnou oblasti odborné ¢innosti dstavu byla aktivni Gcast na transferu vy-
sledkti vyzkumné vyvojové prdce do praxe. Touto Cinnosti si pracovnici dstavu
nejen ovéfovali spravnost a uziteCnost své prace a ziskdvali nové podnéty pro svoji odbor-
nou orientaci, ale i i¢inné napomadhali rozsifovani novych poznatki do zemédélské praxe,
svym dilem pfispivali k urychleni védeckotechnického pokroku v zemédélstvi.

Transfer novych poznatkl se uskutecioval po dvou liniich.

Poznatky a vysledky vyzkumné vyvojové Cinnosti z oblasti normotvorné a racionali-
zacni ¢innosti, ekonomiky prace, zdokonalovani organiza¢nich a fidicich struktur, aplikace
vnitropodnikového chozras€otu a tG¢innéjsich forem hmotné a nehmotné zainteresovanosti,
zdokonalovéni pracovniho prostiedi atd. byly preddvany do praxe ve spolupréci s pristus-
nymi odbory MZVz CSR pievazné ptimou ¢innosti tstavu.

Druhou linii transferu predstavovalo plo$né rozsifovani automatizacnich projektu, vy-
tvarenych udstavem v 7. pétiletce pro minipocitaovou techniku v resortu zemeédélstvi. Pro-
toze tento transfer je uizce napojen na technickou zdkladnu a vyzaduje specidlni znalosti
a materidlné technické zdzemi, byl zabezpe€ovéan specializovanou organizaci inZzenyrskych
sluzeb OP PRRVT (nyni Agrodat) za ¢inné spolupréace tstavu. Ustav se na této Einnosti
podilel predev§im zpracovanim ndvrhu zdsad organizace inZenyrskych sluzeb, plant reali-
zace u vSech primdrnich realizdtort statniho ukolu Viceidrovriové automatizované systémy
Fizeni, navrhu rozpisu ukolu plosné realizace typového projektu operativniho fizeni a for-
mulaci tohoto typového projektu.

Vyznamnou formu informovéani odborné verejnosti a fidicich pracovniki o vysledcich
vyzkumné vyvojové Cinnosti predstavuji celostdtni semindre, organizované distavem
ve spoluprici s fidicimi organy a organizacemi CSVTS a CSAZ. Jejich cilem bylo podnitit
vSestrannou informaci a sezndmenim se zkuSenostmi z praktické aplikace v prfednich zemé-
délskych podnicich $irsf realizaci novych poznatku v praxi.

Celostatni odborné seminare, jichz se v nékterych pripadech zicastnilo i nékolik set
pracovniku ze zemédélskych podnikt a orgdnu fizeni zemédélstvi, byly uspofddany zejmé-
na k problematice motivace, odmériovdani a reprodukce pracovnich sil v zemédélstvi, k vyuZi-
ti ndkladovych normativi a normdlovych kalkulaci, k otdzkdm zdokonalovdni chozrascot-
niho Fizeni v zemédélskych podnicich, k brigidnim formdm organizace prdce
a odmeériovdni, k vyuZiti technologickych a pracovnich postupu, k problematice organizace
a rizeni VHJ potravindrského prumyslu, ke zkusenostem s aplikaci systémové analyzy
a syntézy reprodukcniho procesu zemédélské prvovyroby atd. Ze vSech semindiu byly vyda-
ny sborniky.

Dalsi, velmi i¢innou formou pfimé aplikace vysledkt vyzkumné vyvojové ¢innosti ds-
tavu do praxe bylo zpracovdni organizacnich projektu pro konkrétni zemédélské podniky
nebo jejich specializované provozy. Tato forma nalezla uplatnéni zejména v tvorbé projektu
podnikovych struktur (napr. pro vSechny zemédélské podniky okresu Kromériz), projektu
dispecerské sluzby a v pocetné fadé projektu raciondlni organizace prace v rostlinné vyrobé
a ve specializovanych vyrobnich jednotkéch Zivocisné vyroby.

Jako priklad je mozno uvést projekt raciondlni organizace pracovnich procest v ro-
stlinné vyrobé pro JZD MIR Dolni Bél4, Stitni statek Rokycany, JZD Syrovice a JZD
Moutnice, nebo projekty raciondlni organizace zivé prace pro velkokapacitni kraviny Zadni
Chodov, Ceské Hefmanice, Safirikovo, Chropyné atd. Potfebnému $irsimu uplatnéni této
_ Gcinné formy transferu brani omezené kapacity tstavu a absence specializovanych inzenyr-
skych sluzeb v této oblasti.
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Znaéné mnozstvi prace vynalozili pracovnici tstavu pfi zajistovani §koleni na nej-
ruznéjsich drovnich a prostfednictvim riznych Skolicich zafizeni. Tato $koleni pred-
stavuji velmi konkrétni a praktickou formu transferu vysledki odborné €innosti ustavu do
praxe. Vycet vSech skoleni, prednések a besed presahuje moznosti této staté — jako prikla-
dy lze uvést: Skoleni normovaci a racionalizitori prostfednictvim Institutu vychovy
a vzdélavéani pti MZVZ CSR (nejméné pét étrnactidennich kursi kazdoroéng), $koleni eko-
nomi PaM v rdmci okresnich $koleni, celostétni Skoleni aplikaénich skupin ASR, desitky
tydennich skoleni k jednotlivym subsystémiim ASR ve kolicim stfedisku OP Agrodat kaz-
dorocné atd.

Obdobné nelze vycislit ani rozsah prace vynaloZené pfi zajistovani konzultaéni a pora-
denské Cinnosti pro zemédélské podniky, zejména na tiseku ekonomiky prace, odmérnovani,
vnitropodnikové ekonomiky, organizace a rizeni. Specifickou formu poradenské ¢innosti
a uzkého sepéti s praxi predstavuje aktivni iéast pracovniku dstavu v KRB ze-
médélskych podniku (Statni statek Mikulov, JZD Senice na Hané).

V roce 1986 bylo pii brnénském pracovisti URRP zfizeno konzultaéni stiedis-
ko pro brigddni formy organizace prdce a odménovani (BFOPO), které se
postupné stdvé dilezitym ndstrojem pro §irokou realizaci poznatki v dané predmétné ob-
lasti. Konzultaéni stfedisko formou zpracovani metodickych pomiicek a praktickych prikla-
du uplatiovani BFOPO, poskytovéani konzultaci, zajiStovani $koleni a aktivni pomoci pri
zaklddani a rozvoji BFOPO ve vybranych zemédé€lskych podnicich t¢inné napomaha zava-
déni této progresivni formy v zemédélstvi.

Na ¢innosti konzultaéniho stfediska se podili fada dtvart URRP a postupné by se mél
z4abér jeho ¢innosti rozsifit i na poradenskou a konzultaéni €innost v oblasti vnitropodniko-
vého chozras€otu, hmotné a nehmotné zainteresovanosti, raciondlni organizace prace v ro-
stlinné a Zivoci$né vyrobé, racionalizace organizacnich a fidicich struktur.

doc. ing. Zdenék Sokol, CSc., URRP Praha
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ZE ZAHRANICI

ORGANIZACE A RIZENI KOMBINATU
POTRAVINARSKEHO PRUMYSLU V NDR

V poslednich letech se v potravindiském primyslu NDR zdokonaluje systém organiza-
ce, fizeni, planovani a hospodarského mechanismu.

Pri uskuteéniovdni opatfeni zaméfenych na zdokonalovani hospodarského mechanis-
mu v zemi se v poslednich letech vyuzivaji ve velkém rozsahu pozitivni zkusenosti s vytvo-
renim kombinatu potravinarského prumyslu. Stale vice se prokazuje opodstatnénost kom-
binat jako vhodnych hospodarsko-organizacnich, ekonomickych a socialnich jednotek pro
uskutecnovani rozsahlé intenzifikace ndrodniho hospodarstvi v obdobi rozvinutého socialis-
mu.

Kombindty sdruzuji v§echny vyrobni etapy, nezbytné k vyrobé hotovych produkti.
V cele kombindtu je generdlni nebo hlavni feditel. Vétsinou jsou kombindty podfizeny bez-
prostfedné ministerstvu a pracuji v souladu se stdtnim pldnem na zdkladé chozrazcotu.
K hlavnim slozkdm uzavieného reprodukéniho procesu kombindti patii také nezbytny
vlastni potencial pro védecké vyzkumy, projektovani a vytvareni racionaliza¢nich prostred-
ki a rovnéz potencidl pracovist zabyvajicich se efektivnim odbytem produkce a socidlnimi
sluzbami pracujicim. Kombindty se sklddaji z podniku, které jsou samostatnymi hospodar-
skymi a pravnimi subjekty.

Cinnost kombin4tii se hodnoti podle takovych nirodohospodaiskych ukazateld, jako
jsou Cista produkce zajisfovand na zdkladé poptavky narodniho hospodafstvi, obyvatel
a exportu, uroven a tempo zvySovani produktivity prace a vyuzivani materiali a fondu.

K potravinarskému primyslu patii v NDR osm odvétvi a sfér zabyvajicich se dpravou,
zpracovanim a skladovdnim zemédélskych surovin, které jsou podrizeny ministerstvu zemé-
délstvi, lesniho hospodéfstvi a zpracovatelského prumyslu. Jsou to masny, mlékarensky
a mlynsky pramysl, vyroba vajec a dribeziho masa, cukrovarnicky a Skrobarensky pramysl,
chladirenské a skladové hospodéfstvi a rovnéZ zpracovédvani surovin Zivo¢isného puvodu
a chov kozesinovych zvifat. Primysl zabyvajici se zpracovdvanim ovoce a zeleniny a vyro-
bou ndpoju a také pekdrensky priumysl patfi do sféry jinych ministerstev.

Pfi vytvafeni a upeviiovdni kombindti v potravindiském priamyslu se braly v dvahu ty-
to specifické zvlastnosti:

1. Produkce potravinarského prumyslu, tj. prevazné hlavni potraviny, které se musi
denné doddvat spotfebitelim v nalezitém mnozstvi, sortimentu a kvalité v souladu s po-
ptavkou a v Cerstvém stavu. To lze zajiStovat tizkou spolupraci podniku a kombindtu potra-
vindfského pramyslu se socialistickymi zemédélskymi podniky a s obchodnimi a dopravni-
mi organizacemi a rovnéz zkracovanim lhut dodavek produktu.

Redlné planovani a bilancovani trznich fondu, pruzny systém objedndvek, dostateéné
kapacity skladového hospodarstvi a rovnéz rychld dodavka produkce, umoznénd pldny ra-
cionalizace dopravy, urychluji intenzifikaéni proces a maji stale vétsi vyznam. Proto je tfeba
rozmistovat podniky na vyrobu rychle se kazicich potravin v blizkosti spotfebitele. Opod-
statnény je rovnéz takovy systém, pfi némz podniky masného a mlékarenského pramyslu,
podniky vyrabéjici vejce a driubezi maso a také podniky mlynského prumyslu odpovidaji za
zdsobovani obyvatelstva na urcitém tzemi.

2. Ukolem potravindiského primyslu je zpracovavat zemédélské produkty v souladu
s poptdvkou spotiebitele, s minimalnimi ztrdtami a s nizkymi ndklady. Proto existuje uzké
spojeni se zemédélstvim, protoZe kvalitativni a kvantitativni ukazatele zemédélskych suro-
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vin a jejich pravidelné dodavky do zpracovatelského podniku maji vliv na efektivnost po-
travindiského pramyslu. Usilovné se zajistuje orientace na budovéni zpracovatelskych pod-
nika v blizkosti vyroby zemé&délskych surovin a na rozvoj kooperace na zékladé dohod mezi
zemédélskymi podniky a podniky potravinarského pramyslu.

3. Spolehlivé a poptdvce odpovidajici zdsobovani obyvatelstva potravinami je jednim
z hlavnich dkolu mistnich stdtnich orgdnu v okresech a krajich a dulezitou otdzkou socialis-
tického planovitého hospodarstvi. Okresni a krajské rady fesi tyto otazky na jedné strané
v tizké spolupréci s podniky a kombindty potravinarského prumyslu na zakladé zdsady de-
mokratického centralismu a na druhé strané ridi a planuji vyrobu zemédélskych surovin na
prislusném tzemi.

Hled4 se optimdlni forma vztaht mezi vedenim krajskych rad a kombindta potravinar-
ského prumyslu. Pozitivni zku$enosti s vytvarenim a upeviovanim centralizovanych a mi-
nisterstvu bezprostfedné podfizenych kombinatu s relativné uzavienym reprodukénim pro-
cesem se mohou v potravinarském prumyslu vyuzivat dosud jen z¢4sti.

Pro odvétvi potravinarského prumyslu, ktera jsou tzce spojena se zemédélstvim a kte-
r4 odpovidaji za izemni zdsobovani a fizeni mistnim stdtnim orgdnim, je nezbytné zavést
modifikovany systém zfizovani kombindta. Jde o systém, ktery by bral v iivahu uvedenou
specifiku a zaroveni mél vSechny prednosti uzavieného vyrobniho procesu centralizovanych
kombinatu.

V masném, mlékdrenském a mlynském prumyslu a v primyslovém dribeznictvi je vy-
pracovan tento systém organizace a fizeni vyroby:

— Hlavni formou hospodarské organizace v téchto odvétvich je specificky odvétvo-
vy kombindt, ktery je podfizen krajské radé a ktery tvofi podniky rozmisténé v kraji.
Kombindt je tésné spojen na jedné strané se zdsobovacimi organizacemi a na druhé strané
se zemédélskymi vyrobnimi druzstvy a statnimi statky. Takovato organizace umoznuje 1épe
zabezpecovat plynulé a poptdvce odpovidajici zdsobovani obyvatelstva potravinami. V sou-
Casné dobé je ve 14 krajich a v hlavnim mésté NDR 58 kombindtu, sdruzujicich 400 pod-
niki a zaméstndvajicich cca 106 000 pracovniku.

K podpore krajskych kombinatu jsou v kazdém z téchto ¢ty odvétvi zfizena védecko-
technickd a ekonomicka strediska. Ta jsou podrfizena pfimo ministerstvu zemédélstvi, lesni-
ho hospodafstvi a zpracovatelského primyslu, aby se prislusné otazky resily centralizované.

Spolu s krajskymi kombinaty tato stiediska vyvijeji a zavadéji nové technologie a vyro-
bu s vyuzitim nejnovejsich Spickovych poznatku védeckotechnického pokroku a predkld-
daji navrhy pfi tvorbé cen, koordinuji v odvétvi praci souvisejici s vytvarenim racionalizac-
nich prostfedku a zjistuji potreby stroju, pfistroju a balicich a jinych materidlu, zabezpecuji
centralizované bilancovéni surovin a hotové produkce a uskutecriuji jednotnou investi¢ni
politiku v rdmci odvétvi, zobecnuji pokrokové zkusenosti, propracovavaji a zkouseji novin-
ky na useku socialistického hospodareni a rovnéz porovnavaji vysledky vyrobni ¢innosti,
provadeéji ekonomicky rozbor a poskytuji fidicim pracovnikiim potfebné oborové informa-
ce, koordinuji prace souvisejici se zvySovanim kvalifikace pracovniku zaméstnanych v od-
vétvi a rovnéz s pripravami dokumentace a védeckotechnickych informaci.

Pro zajiStovani kvalifikovanéjsiho fizeni a podpory kombindti masného, mlékédrenské-
ho a mlynského primyslu a pramyslového drubeznictvi jsou v krajskych radach zfizena od-
déleni potravindfského prumyslu. Tato oddéleni zabezpecuji pfipravu statnich usneseni
o rozvoji hospodéfstvi kraje, pfispivaji k zajiSténi stdtnich opatfeni tykajicich se plynulého
a poptavce odpovidajictho zdsobovani obyvatelstva potravinami a organizuji kontrolu jejich
plnéni.

— Druhé forma rozvoje kombindt potravinarského priumyslu vychazi z progresivnich
zasad hospodafského fizeni pramyslovych kombindta NDR. V roce 1984 byly v potravi-
narském prumyslu vytvofeny centralizované kombindaty, které jsou rovnéz podrfize-
ny ministerstvu zemédélstvi, lesniho hospodarstvi a zpracovatelského prumyslu. Jsou to
kombinaty Cukr, Skrob a zpracovani brambor, Zpracovévéni produkti Zivoéisného pavodu
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a chov kozeSinovych zvifat a Chladirenského a skladového hospodaéfstvi. K centralizova-
nym kombinatim patfi také Masny kombinat Eberswalde/Britz. V téchto kombinatech
pracuje 27 000 zaméstnancu.

Centralizované kombindty disponuji jak vlastnim védeckym a projekéné konstrukénim
potencidlem (dstavy a védeckotechnicka stfediska), tak i podniky nebo kapacitami pro vy-
tvareni racionalizanich prostfedku a samostatné zaji$tuji odbyt produkce, a to i na zahra-
ni¢nich trzich. )

Generalni feditelé téchto kombindtu spolu s podfizenymi fediteli podniktl soustreduji
své usili na cilevédomé zavadéni védeckotechnickych poznatki, modernizaci a roz§ifovani
kapacit hlavnich podnikt pro efektivni zpracovani zemédélskych surovin, na intenzivni vy-
tvareni a zavadéni novych technologickych metod a vyrobku umoziujicich snizovat nédkla-
dy a zlepSovat zpracovdvani surovin, zmenSovat spotfebu energie a rozsifovat sortiment
produkce (pfitom se zvldstni pozornost vénuje rozsifovani vztahii mezi potravindrskym
prumyslem a zemédélskymi a obchodnimi podniky) a na nepretrZité zdokonalovani fizeni,
pldnovani, bilancovéni a hospodareni a rovnéz na zavadéni pokrokovych metod ekonomiky
a organizace vyroby v kombinatu a v jeho jednotlivych podnicich.

Kombinaty maji vymezené okruhy pusobnosti v ramci kraje, a to jak okruhy nasdvaci,
tak okruhy, v nichZ realizuji svou findlni produkci. Mezikrajské presuny jsou zajistovany
prislusnymi ministerstvy. Pocet podniku sdruzenych v kombindtu je rizny podle obort
(5—30). Podniky jsou rozmistény podle zdroji surovin i podle spotfebnich center s pfihléd-
nutim k pusobnosti ostatnich vyrobcu findlnich potravindfskych vyrobku — druZstev a sou-
kromého sektoru.

Vyroba stroju a zafizeni pro potravindfsky prumysl je zajiSfovina
kombinatem Nagema, ktery podléha ministerstvu pramyslu. Zajistuje vyrobu techniky a li-
nek jen pro velké provozy a zatim mé nedostateCnou kapacitu. Proto pro mensi kapacity
a rekonstrukce byly zaloZeny krajské kombinaty, které podléhaji krajskym raddam, zajistuji-
cim vyrobu zafizeni pro potravinarsky pramysl.

Pro potreby modernizace vénuji kombindty potravinarského primyslu 5 % objemu
rocni vyroby.

Kromé statnich podniki, které jsou sdruzeny v celostatnich ¢i krajskych kombindatech,
se na vyrobé potravin podileji:

1. konzumni druZstva (pekarskd vyroba 30 % trzni produkce, masnd vyroba 27 % tr-

zni produkce)

2. vyrobni druZstva (pekarskd vyroba, masna vyroba)

3. nékterd zemédélska druzstva (pekarska vyroba, masné vyroba — zejména speciality,

vyroba a prodej ovoce a zeleniny) — kromé vyroby specialit se jednd jen
o zasobeni teritoria, které odpovida teritoriu druzstva

4. soukromi vyrobci — pekari, feznici

Soukromy sektor je omezen stanovenim maximdlniho poctu zaméstnancu (10) a po-
stupné slabne.

Vyrobni druzstva a soukromnici zaji$tuji u masné vyroby 27 % trzni produkce, u pe-
kafské vyroby 44 % trzni produkce.

Vyrobni a spotiebni (konzumni) druZstva jsou fizena svymi druzstevnimi centrdlami.
Celkem tedy druzstva a soukromnici zajistuji v pekaiské vyrobé 74 % trzni produkce a
u masné vyroby 54 % trzni produkce.

Skladovani zejména zrnin, ale i jinych produktu zemédélské vyroby je zajistovdano
celostatnim kombinatem Mraziren a skladu, ktery obhospodaruje sila. Dale se skladovéni
zajistuje u zemédélskych podniku (vétsinou pro vlastni vnitropodnikovou spotfebu). Obili
se nakupuje jak prostfednictvim kombindtu Chladirny a sklady, tak pfimo u zemédélskych
druzstev.
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Krmivarsky prumysl je dislokovan do kombindtu Ryby (rybi moucky) a do kraj-
skych kombinatt, které vyrabéji krmné smési a premixy. Znacnou ¢ast krmiv si vyrabéji sa-
my zemédélské podniky.

Soustava pldni a systém pldnovéani jsou v NDR obdobné jako v CSSR.
Hlavni tlohu v systému planovani maji centrdlni organy, zejména Statni planovaci komise,
kterd zabezpecuje planovou vybilancovanost na narodohospodarské drovni.

Za rozhodujici ukazatele planu jsou povazovany:

— Cista produkce (obdoba upravenych vlastnich vykoni),

— produkce pro obyvatelstvo (obdoba dodavek po vnitini obchod),

— produkce pro export (¢leni se na export do NSZ a SZ),

— zisk (Cisty).

Dal$imi zdvaznymi ukazateli jsou ukazatele z oblasti planu mezd, védy, techniky a in-
vestic, kvality produkce (podil jakosti produkce na celkové produkci) a inovaci (objem no-
vych vyrobki zavddénych v daném obdobi do vyroby).

Postup pldnovacich praci na roénim planu je v NDR obdobny jako v CSSR, pokud jde
o rozpis smérnic a zpracovani ndvrhu pldnu na drovni kombindta a ministerstev. Po schva-
leni provadéciho pldnu vlddou a parlamentem se plan stdvd zdkonem a jeho rozpracovani je
zévazné pro adresaty ukolu.

Projekt pétiletého planu je zpracovavan v dostatecném predstihu pred zahdjenim pii-
slusného obdobi (v roce 1987 je zpracovavan projekt planu na obdobi 1991—1995).

Hlavnim kritériem pro kontrolu pldnu je plnéni ukazatele tvorby zisku. V pripadé jeho
neplnéni jsou pfijata sankéni opatfeni tykajici se financovani (nutnost pfijmout ivér s vyso-
kou trokovou sazbou), hmotné zainteresovanosti a kddrovych otézek. Hlavnim cilem priji-
manych opatfeni je zaji§téni stability podniku.

Dodavatelsko-odbératelské vztahy jsou zaloZeny na bilanénim systému.
Rozhodujici potravinafské vyrobky jsou bilancovdny na drovni centra (napf. maso, cukr,
tabdk a tabdkové vyrobky, kdva, kakao a vyrobky z kakaa, tuky, lihoviny, vina, ryby). Po-
kud bilance nezabezpecuje potfeby zdsobovani, fesi Statni pldnovaci komise vznikly deficit
pfipadnym dovozem. Kone¢né rozpory jsou feSeny na trovni vlady.

U nékterych druhu potravindiskych vyrobku (napr. peciva) jsou dodavatelsko-odbéra-
telské vztahy reSeny v ramci izemnich organu, piipadné presuny mezi oblastmi se fesi cen-
tralné.

V NDR se pocita s rozsifenim samostatnosti kombinati, bylo jiz pfijato konkrétni opa-
tfeni v oblasti fizeni investi¢ni vystavby — kombindtim jsou stanoveny normativni ukazate-
le.

Déle bylo prijato vlddni usneseni, které stanovuje vys$s§i devizovou zainteresovanost
kombinati pii exportu vyrobku s cilem rychleji vybavit kombinaty vykonnou technikou.

Zahraniéni obchod s potravinafskymi a zemédélskymi vyrobky zajistuji dva podniky,
které jsou fizeny ministerstvem zemédélstvi, lesntho hospodarstvi a zpracovatelského pru-
myslu.

Ing. Viclav Basek, CSc., ing. VdclavJambor, CSc., VUEZV?Z Praha
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