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K. Schelle K 40. VYROCI
VYHLASENI HRADECKEHO PROGRAMU

Po skonceni druhé svétové vilky patfilo k prednim ekonomickym
a socidlnim i politickym tkolim lidové demokratickych zemi upravit pozemkové
vlastnictvi a vyresit s tim souvisejici zemédélské problémy. Pravni normy o pozem-
kové reformé patfily mnohdy k prvnim vladnim aktim. Ve vétsiné zemi probéhly
reformy jednorazové, Ceskoslovensko viak patfilo k tém statim, kde bylo reseni
agrarnich otdzek rozdéleno na nékolik etap. V ramci tohoto postupného reseni ze-
médélské problematiky na venkové byl dilezitym meznikem duben 1947, kdy do-
Slo k vyhlaseni tzv. Hradeckého programu, jehoz 40. vyroci pravé vzpominame. Pri
této prilezitosti si v kratkém pojednani ukazeme jeho nezastupitelné misto pri
uskutecnovéni revolucnich pfemén u nas v oblasti zemédélstvi.

Situace, ktera se u nds vytvorila v pribéhu narodné demokratické revoluce,
umoznila to, Ze rolnickd otdzka mohla byt feSena postupné a relativné poklidnou
cestou. Proto na zdklad¢é bedlivé analyzy poméru vytycila Komunistickd strana
Ceskoslovenska program, v némz se dokézala vyhnout jak avanturismu, tak i zby-
tecnému opozdovani se za vyvojem a udrzet si na venkové vedouci roli, kterou ne-
ustale prohlubovala.

Do kvétnovych parlamentnich voleb v roce 1946 byl v podstaté splnén
XI. bod Kosického vlddniho programu, ktery predpokladal konfiskaci pudy
a ostatniho zemédélského majetﬁu nepratel, kolaborantu a zradcu. Jiz v této prvni
etap¢ sehraly vyznamnou roli napiiklad narodni vybory viech stupniu, které se po-
dilely napfiklad na uvalovani narodnich sprav nad zemédélskymi majetky, rozho-
dovaly o jejich konfiskaci, organizovaly zfizovani rolnickych komisi a zabezpecova-
ly po technické strance jejich préci, napomahaly pii osidlovani pohraniéi apod.

Postup komunistd od ustfednich orgdni az po mistni narodni vybory pri
uskutecnovani zemédélské politiky strany v prvém roce po osvobozeni vedl
k ristu sympatif rolnictva ke KSC. Na druhé strané vSak boj o vesnici fakticky za-
pocal gnapf. v roce 1946 existovalo kolem 16 tisic statkari s vymérou nad 50 ha
a nékolik desitek tisic kulaki — Suchdnek 1982, s. 12—13).

VIIL. sjezd strany v bieznu roku 1946 proto vytycil dalsi pozadavky v oblasti
zeméedélstvi, sméfujici k prospéchu pracujicich rolnikt a k dalsimu oslabeni pozic
vykofistovatelskych tfid na venkoveé. Zaroven se tim_napliovala i linie sjezdu zis-
kat vétSinu naroda. V tomto duchu vystupovala KSC i ve volbach a koncipovala
vladni program, ktery byl schvdlen v§emi stranami Narodni fronty v ¢ervenci téhoz
roku. V pasazich o zemédélstvi predpokladal Budovatelsky program zejména: do-
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koncit konfiskaci pudy, provést revizi prvé pozemkové reformy a prikrocit k revizi
zbytkovych statki. Ddle provést mechanizaci zemédélstvi, piebudovat tGpravu ho-
nebniho préava, celkove zvysit produktivitu zemédélstvi atd. (Gottwald 1957,
s. 120 a dalsi).

V tomto obdobi se jiz na ministerstvu zemeédélstvi, které bylo v rukou komu-
nistd, pracovalo na pHEravé piislusnych legislativnich osnov, jez by vytvorily orga-
nizané pravni predpoklady realizace zemeédéelské politiky strany. Na podzim roku
1946 predlozil ministr zemédé&lstvi J. Duri§ vI4dé navrhy Sesti zakonu: o revizi po-
zemkové reformy, o zaknihovéni piidé€la, o technicko-hospodarskych upravach
pudy, o myslivosti, o zajisténi zemédelského vyrobniho planu a o upravé déleni pu-
dy a zamezeni drobeni pudy.

Od pocétku bylo ziejmé, ze prosazeni téchto navrhi nebude nijak snadnou
zdlezitosti, protoze v tomto piipadé se ndvrhy jiz bezprostfedné dotykaly z4jmu vy-
koristovatelské tridy. V zajmu ziskani co nejSirsi podpory vytisklo ministerstvo ze-
médélstvi osnovy v masovém ndkladu a prostiednictvim organizaci svazu zeméedél-
ci a narodnich vyborl je rozeslalo rolnikim k vyjadreni. Vyvolaly velmi Zivou
odezvu a jiz v zimnich mésicich roku 1946 se konala rada shromazdéni, na nichz
byly piijimany rezoluce vyjadrujici podporu navrhiim, zemédélci vysilali deputace
do sekretariatu vsech stran Narodni fronty, jez tlumocily pozadavky co nejrychlej-
§tho schvaleni ndvrhu atd. (Plevza a Rehuiek 1977, s. 137).

Tato verejnd diskuse zdroven vyrazné prohloubila diferenciaci politického Zi-
vota, protoze vesnickd burzoazie se jednoznac¢né postavila proti navrhum. Pravice
vystoupila s tvrzenim, ze komunisté prekracuji ramec vladniho programu, porusuji
dohody uzavrené na pud¢é Narodni fronty, a pokud uz byla nucena k udstupkim,
snazila se, aby dosdhla v navrzich takovych zmén, které by byly co nejvyhodné;si
pro tiidu vykofistovateli (Adamek 1972, s. 92).

Hnuti rolnika vSak jiz nebylo mozno zastavit a tak zejména od pocédtku roku
1947 se stret stupnioval. Velky boj byl sveden zejména na pudé zemédélského vy-
boru garlamentu, kam se v ramci pravicovych stran uchylili n¢ktefi predstavitelé
byvalé agrérni strany, ktefi projednavani predloh vSemozné brzdili, podavali de-
magogické a reakéni pozménujici ndvrhy apod. Jak zde prohlésil nejednou ministr
zem&dé€lstvi J. Duri§, a¢ formélné nebyli proti 0pﬁjeti Sesti ndvrhu, fakticky jim Slo
0 ochranu zajmu 5 % velkostatkara proti 95 % pracujicich rolnikd (Rudé pravo
10. 1,,.11. 1., 14. 1. a 21. 1. 1947; Kr4l 1963, 5.212-214),

Zaroven na verejnych schiizich zemédélet odhalovali predstavitelé KSC po-
stoj reakce a poukazovali na nesmyslnost jeji demagogické kampané, v niz se obje-
vovala tvrzeni o idajném nuceném zavadéni kolchozu, vSeobecném odebirdni pu-
dy atd. Zduraznovali, Ze veskera opatfeni, ktera komunisté prosazuji, maji jen
jeden cil: prospét pracujicim rolnikiim a napomoci k zlepSeni zivotni drovné celé-
ho naroda (Rudé pravo 16. 2. 1947).

V prubéhu rozsahlé diskuse ziskala komunistickd strana presny obraz
o situaci na venkové a na zdkladé konkrétnich podminek rolnika rozsifila a upres-
nila svij program, s jehoz obsahem sezndmil J. Duri§ na shromézdéni okresniho
sdruzeni Jednotného svazu ceskych zemédéleu 4. dubna 1947 v Hradci Kralové.
Text jeho projevu byl shrnut do brozury, kterd byla distribuovdna mezi rolniky
s vyzvou, aby pokracovali v diskusi a vyjadrili se k tomu, jak by si pfedstavovali co
nejlepsi fesent viech problému (Rudé pravo 6. 4. 1947; Brodesser 1977,s. 7).

Jadrem Hradeck¢ho programu bylo prosazeni zdsady, ze puda patii tém, kdo
na ni pracuji. Za tim Gc¢elem pozadovala Komunistickd strana Ceskoslovenska
urychlené ukonceni konfiskace pudy, vydani zdkona o revizi pozemkové reformy
a dale zaclenéni do pozcmkovg reformy pudy presahujici v rukédch jednotlivee,
resp. jeho rodiny vyméru 50 ha, jakoz i veSkeré pudy spekulacni. Vysiovné mélo
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byt zaroven tstavné zajisténo soukromé vlastnictvi k pidé do 50 ha. V souvislosti
s tim mél byt fesen i pridél lesu, a to podle zdsady, Ze malé vyméry mohly byt da-
vany do soukromého vlastnictvi, vétsi pridélovany druzstviim a obcim.

Piedpokladalo se déle, ze dojde k odstranéni disparity mezi zemédélskymi
a prumyslovymi vyrobky. Zéaroven bylo navrhovdno reorganizovat distribuci tak,
aby bylo zabezpeceno rychlé a levné predavani zemédélskych produktu spotrebite-
li. Pokud jde o zemédélské druzstevnictvi, méla byt prosazena zasada jeho demo-
kratické organizace, a to (i'ak u jednotlivych podniku, tak i u dstfedniho organu,
kterym se m¢la stat Ustfedni rada druzstev.

K vyznamnym zméndm mélo dojit ve sfére financni. Predpokladalo se uzéko-
néni jednotné zemédélské dané, odstupnované podle socidlnich kritérii tak, aby
nejméné platili mali rolnici a nejvice statkéri. Zcela nové byl pojat zemédélsky aver
jako nastroj podpory rozvoje vyroby a zivotni trovné, aniz by jeho vyuzivani ohro-
zovalo jednotliva hospodarstvi.

Hradecky program obsahoval rovnéz zavedeni rolnického pojistni nemocen-
ského, starobniho, invalidniho a dalSich. V3echny jeho formy mély byt v co nejvétsi
mife roz$ifeny a placeni pojistného bylo koncipovano tak, aby mensi rolnici byli
zatézovani v minimalnim rozsahu. Rada opatieni s¢ tykala zemédélskych Zen
a mladeze.

Zvlastni jednotna pravni Gprava se chystala téZ pro zahradnictvi, jehoz tGroven
méla byt zvysena, a rybarstvi.

Samostatnou kapitolou se stala mechanizace zeméd¢lstvi, slouzici rolnikim
k zvySeni vyroby, odstranéni naméahavych praci apod., a to vSe za nizké ceny.

Konecné chtélo ministerstvo zemédélstvi doresit otazku jednotné organizace
zemédélen tak, aby se v jejich ridicich organech uplatnili nejlepsi rolnici bez ohledu
na stranickou piislusnost podle tfidniho slozeni venkova (tj. prevaha malych
a strednich vlastniki).

Hradecky program predstavoval ucelenou koncepci zemédélské politiky KSC
v obdobi, kdy zacaly postupné dozravat podminky dovrSeni procesu piechodu nd-
rodni a demokratické revoluce v socialistickou. Ve svém celku sméfoval
k podpore drobnych a strednich rolniki, které tak komunisté ziskali na svoji stra-
nu, a zroven znamenal faktickou likvidaci statkari a velkostatkaria. Pravem byl
proto jiz ve své dobé oznacen za historickﬁ meznik ve vyvoji zemédélstvi. Rolnici
z vlastni zkusenosti poznavali, kdo je jejich opravdovym pritelem. Vliv reakéniho
vedeni pravicovych stran Narodnfi fronty na vesnici slabl. V rezolucich podepisova-
nych i vesnickymi organizacemi narodn¢ socialistické, lidové a slovenské demokra-
tické strany se psalo: ,,Nyni pozndvame, kdo je s ndmi a kdo proti ndm.* (H¥i-
bek 1978, s. 177; Rudé¢ pravo 22. 4. 1947; Hradecky program 1947, s. 3 a dalsi)

Do parlamentu, ktery na natlak komunisti projednaval v této dobé navrzenou
osnovu zdkona o revizi prvé pozemkové reformy, prijizdély desitky rolnickych ko-
misi, bourlivé odsuzovaly ochranu statkari a zadaly okamzité uzikonéni revize po-
zemkové reformy. Tyto delegace, v nichz byli prislusnici vSech politickych stran,
byly velmi silnou a Gc¢innou formou tlaku ,,zdola“. Zastdnci statkara v Narodni
front¢ i pravicovi poslanci, ktefi v pfedvolebnim boji namlouvali pracujicim rolni-
kum, Ze jsou jejich ochranci, ukdzali svou pravou tvar. Museli vSak po tlakem pra-
cujicich rolnikii vedenych komunisty ustoupit. Plan burZoazie vyuzit za pomoci
protikomunistického bloku parlamentu jako nastroje k potlaceni pozadavka pracu-
Jicich rolnika byl rozbit.

Velkého ohlasu, ktery vyhlaSeni programu mezi verejnosti vyvolalo, vyuzili
komunisté v dvojim sméru: jednak bylo konec¢né prosazeno prijeti vétsiny ze zmi-
nénych zemédélskych zakonu, a zaroven byl vyvinut tlak na urychlené provedeni
myslenek Hradeckého programu. Slo zejména o zdkon ¢&. 55 Sg. 0 pomoci rolni-
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kum pfi uskutecniovani zemeédé¢lského vyrobniho planu, ¢. 90 Sb. o provedeni za-
knihovani konfiskovaného majetku a o tprave nékterych pravnich pomért vztahu-
jicich se na nepratelsky majetek, ¢. 139 Sb. o rozdéleni pozustalosti se
zemédé€lskymi podniky a o zamezeni drobeni zemédélské pudy, ¢. 142 Sb. o revizi
prvni pozemkové reformy a ¢. 225 Sb. o myslivosti. Zakon o technicko-hospodar-
skych upravach byl pro odpor pravice prijat az po unoru 1948.

Na venkové se rozproudila dalsi ziva diskuse, v jejimz ramci se pracujici rolni-
ci opét jednoznacné postavili za myslenky vyjadrené v programu Komunistické
strany Ceskoslovenska a z jejich schizi a shromazdéni vzeslo mnozstvi podnéti na
doplnéni jednotlivych bodu. Nejvétsi pozornost pritahoval pochopitelné navrh na
provedeni dalsi pozemkové reformy, ktery mél byt podkladem definitivniho spra-
vedlivého usporaddni drzby pudy. Stranou pozornosti nebyly ov§em ani otazky re-
gulace zemédélského podnikdni, socidinitho zabezpeceni, ﬁgravy druzstevnictvi
a dalsi (Rudé pravo 19. 4., 20. 5., 3. 10. a 22. 11. 1947; Spirk 1959, s. 147

a dalsi).

N>a zaklade ziskanych zkuSenosti pristoupilo ministerstvo zemedélstvi k vypra-
covani prvych predloh zakonu: v prubchu rijna a listopadu roku 1947 byly viade
predlozeny osnovy zakoni o nové pozemkové reform¢ a o zemédélském uveru
a zaroven byly dokonceny pripravy dalSich predpisu. Jejich schvaleni vSak narazilo
i tentokrat na silny odpor pravice, ktery byl veelku pochopitelny, ponévadz nova
pozemkova reforma se tykala vice nez 400 tis. ha pudy (Fran¢k 1973, s. 86;
Gottwald 1956, s. 177 a dalsi), a v souvislosti s dalSimi opatrenimi siln¢ podla-
movala pozice statkaru a velkostatkari. Po zdlouhavych jednanich viada nakonec
schvdlila navrh zdkona o pozemkové reforme, byt v podobé, ktera omezovala vliv
rolnickych komisi a narodnich vybort na jeji provedeni, coz byl ustupek ze strany
komunistt, ktefi naléhali na urychlené vyrizeni véci. 12. unora vSak zemédelsky
vybor, v némz byla prevaha pravicovych poslanct, vlidni predlohu zamitl a véc
uvizla na mrtvém bodé (Hiibek 1978, s. 192—190).

Hradecky program mohl byt tak proveden az po unorovém vitézstvi v roce
1948, kdy jeho realizace se stala jednim z bodu akcniho programu vlidy Klementa
Gottwalda. )

Na porad jedndni Ustavodarné¢ho narodniho shromdzdéni prisla prva skupina
navrhu 21. biezna. V uvodnim vystoupeni opakoval ministr zemeéd¢lstvi, Ze za-
kladnim smyslem vSech schvélenych predpist je uvést v zivot zasadu: Puda patri
tém, kdo na ni pracuji!, kterou zajistoval hlavné zakon o pozemkové reformé a
v ndvaznosti na n¢j i dalsi predlozené¢ navrhy. V rozprave pripominali jednotlivi
recnici jejich skutecné demokraticky a lidovy obsah i pomoc, kterou bude moci
nadale poskytovat stdt pri planovité vystavb¢ a rozvoji zeméedélstvi. Poukazovalo se
rovnéz na to, ze dojde k jednotné uprave celé oblasti, kterd odstrani dosavadni roz-
tiiSténou a zastaralou regulaci (t€snopisn¢ zpravy o schuzich Ustavodarnc¢ho nd-
rodniho shromazdéni CSR, zipis ze 18(). schuze 21. 3. 1948).

Pocatkem roku 1949 byly pak projednany dalsi dva dulezité navrhy, jez tvori-
ly soucast Hradeckého programu, a to 2. unora zikon o mechanizaci zemédélstvi
a 23. unora zdkon o JZD. V tomto pripad¢ slo jiz o opatieni smérujici bezpro-
sttedné k vytvoreni predpokladu socialistické prestavby vesnice. To byl ostatné
1 davod, pro¢ prisly na porad dne pravé nyni, kdy dozrdly podminky k otevieni
dalsi etapy rozvoje zemédélstvi.

Nejvyznamnéjs$im ze zemédélskych zakonu prijatych 21. biezna 1948 byl za-
kon ¢&. 46/1948 Sb. o nové pozemkové reformé. Podle tohoto zakona byly vlast-
nické poméry k pudé upraveny tak, aby puda slouzici zemédélské vyrob¢ nalezela
zemédelskym vyrobecum, ktefi na ni pracuji. Ustanoveni tohoto zakona se vztaho-
valo na pozemkové vlastnictvi vykonného zemédélce, pokud vyméra jeho pudy
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véetné pudy jeho rodinnych prislusniki nepresdhla 50 ha. Puda presahujici tuto
vyméru, stejn¢ jako zastavéné plochy, nadvori a soukromé cesty, pokud slouzily
zemédélské vyrobé a nebyly nutné k radnému hospodareni v dosavadnim podniku,
byly zaclenény do pozemkové reformy a pridéleny opravnénam uchazeCim za
podminek stanovenych zdkonem.

Kromé toho byla do pozemkové reformy jesté zaclenéna i ptda (a to bez zre-
tele na vyméru), na které trvale vlastnik sim nepracoval nebo ktera byla ve vlast-
nictvi pravnickych osob. Vlastniku se ponechdvala na jeho zddost pida pouze do
vyméry 1 ha. Zaroven byla do pozemkové reformy zaclenéna tzv. spekulacni puda,
tedy puda presahujici 1 ha, kterou vlastnik — nezemédélec — koupil, ale od
okamziku koupé na ni nepracoval.

Novy zdkon o pozemkové reformé byl provadén ve tiech etapach. Prvni eta-
pou byl soupis, druhou vykup a treti pridél. V dobé do vydani Ustavy 9. kvétna byl
provadén pouze soupis pudy, na niZ se vztahovala ustanoveni tohoto zdkona.
A pravé pri této ¢innosti mély vyznamnou roli ndarodni vybory. Vlastnik pudy, kte-
rd presahovala predepsanou vyméru, byl povinen predlozit do 45 dnu ode dne
uverejnéni vyhlasky soupis prisluSnému mistnimu narodnimu vyboru. MNV mély
za soucinnosti mistni rolnické komise a mistniho sdruzeni prislusného Jednotného
svazu zemedélen zjistit vlastniky pudy, na néz se vztahovalo ustanoveni tohoto za-
kona tykajici se neobdélané nebo spekulac¢ni pudy. Tento soupis pudy potom pri-
sluSny mistni narodni vybor zaslal ministerstvu zemédeélstvi, pripadné na Slovensku
povérenectvu zemédélstvi, a zaroven podal zpravu o soupisu mistni rolnické komi-
si, aby zahdjila fizeni o vykupu pudy.

Mistni rolnickd komise v soucinnosti s mistnim sdruzenim prislusného Jednot-
ného svazu zemédélci mély za kol se nejprve pokusit o dohodu s vlastnikem
o tom, zda a které z jeho pozemk se vykoupi. Tato dohoda podléhala schvaleni
mistniho narodniho vyboru, ktery ji predlozil okresnimu narodnimu vyboru k vy-
dani vyméru o jejim zaclenéni do pozemkové reformy. Pii provadéni soupisu pudy
m¢ély ndrodni vybory i vyznamnou trestni pravomoc v podobé moznosti udélovat
pokuty do vyse 50 000 Kés nebo vézeni do 6 mésicu (pfipadné mohly byt uloZeny
1 oba tresty najednou) tém osobdm, kter¢ nepfedlozily soupis véas nebo v ném
umysiné uvedly nespravné udaje.

Pfi provadéni tohoto zdkona sehraly vyznamnou roli i rolnické komise, které
si zvolily opravnéni uchazeCi pfi mistnim narodnim vyboru, v jehoZ obvodu se na-
chézela puda podléhajici zaclenéni do pozemkové reformy.

Realizace tohoto zdkona v praxi znamenala definitivni likvidaci statkdrského
vlastnictvi piidy na venkové a ukazala cestu dal$i zemédelské politiky lidové demo-
kratického statu.

Druhym z fady zemédé€lskych zakonu realizovanych v ramci Hradeckého pro-
sramu byl zdkon ¢. 43/1948 Sb., ktery upravoval institut zemédélského tvéru.

im se rozumély statem zarucené penczni pujcky, poskytované zemédélcim na
prostiedky potrebné k fadnému provozu zemédélskych podniku, k zlepseni a zvy-
seni zemédélské vyroby a k zajisténi vystavby zemédclstvi. Kromé toho se poskyto-
valy i jingm osobam na zafizeni vSeobecné slouzici zemedélstvi v souhlase se zemé-
délskym vyrobnim planem, zejména k rozvoji mechanizace, k vybudovani zafizeni
slouzicich k zhotoveni a uchovani zem¢dclskych vyrobki a k povzneseni Zivotni
urovné zemédélského obyvatelstva.

Zemédelsky uvér mohl byt bud' kratkodoby, nebo dlouhodoby. Kritkodoby
(tzv. provozni tvér) mél slouzit k opatieni si zdkladnich zemédélskych provoznic
potieb, zejména osiva, sadby a pramyslovych hnojiv. Dlouhodoby tvér zase mél
byt poskytovan k opatfeni penéznich prostiedki jednak pro obnovu zemédélskych
podniku, které byly zniceny nebo vazné poskozeny v dobé nesvobody, jednak pro

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1987 339



investice k udrZeni a zvelebeni zemédelské vyroby, a koneéné pro oddluzeni zemé-
déleq, kteri bez své viny upadli do zadluzeni.

K zajisténi realizace tohoto zdkona byly mimo jiné zfizeny Okresni zemédeél-
ské uveérové komise pri okresnich ndarodnich vyborech a pfi narodnich vyborech
statutarnich mést, jejichz ikolem bylo projednat odivodnéné zadosti o Uvér se
statni zarukou a o platy ze Zemédélského zajistovaciho fondu, ziizeného pfi minis-
terstvu zemédélstvi v Praze.

Okresni zemédélskd dvérova komise byla Ctyi¢lennd, v Cele s predsedou
okresniho narodniho vyboru, ktery se vSak mohl nechat zastupovat jinym ¢lenem
ONV. Dale byli jejimi cleny: ¢len rady okresniho narodniho vyboru, do jehoz pu-
sobnosti spadaly zemédélské véci, zastupce okresniho sdruzeni Jednotného svazu
zemedelen, kterého na ndvrh prislusného Jednotného svazu zemédéleu jmenoval
ministr zemeédélstvi, a zdstupce financni spravy, kterého zase jmenoval ministr fi-
nanci.

Ukolem tohoto okresniho zemédélského orgdnu bylo zejména zjistit, zda
v jednotlivych pripadech jsou dany podminky pro poskytnuti uvéru podle tohoto
zakona, zda poskytnuti platu ze Zemédeélského zajistovaciho fondu pfi minister-
stvu zemédélstvi prispéje k dosazeni cile sledovaného timto zikonem a zda Zadatel
nemd jiné finanéni prostiedky pro dosazeni tohoto cile. Komise zjistila, do jaké vy-
Se mohl byt Zadateli poskytnut dvér, pficemz musela prihlédnout k tomu, aby pod-
nik nebyl preinvestovan. Pokud zjistila divody pro kladné vyfizeni zédosti, navrh
s piislusSnym oduvodnénim zaslala ministerstvu zemeédélstvi.

Timto zcela novym pojetim zemédélského tvéru mohli rolnici ziskat nejen
prostiedky k obnoveé zemédélského hospodaistvi zniceného v dobé vilky, k likvi-
daci dluhu a k pofizeni investic dlouhodobym tvérem, ale predevsim, coz mélo zé-
sadni politicky vyznam, ziskali jistotu, Ze v pripad¢, Ze bez svého zavinéni nebudou
moci splacet uroky nebo spléatky uvéru, nebudou zbaveni svého hospodarstvi.

Dal$im vyznamnym zdkonem, kterym se realizoval po Vitézném tnoru 1948
Hradecky program, byl zakon ¢. 45/1948 Sb., jimz se ménil a doplnoval zikon ze
dne 3. ¢ervence 1947, ¢. 139 Sb., o rozdéleni pozustalosti se zemeédélskymi podni-
Ky a o zamezeni drobeni zemédélské pudy. Podle ¢l. 1 tohoto zikona se pifedevsim
menilo ustanoveni § 18, odst. 1 az 3 citovaného zakona z roku 1947 v tom smyslu,
ze vlastnik zemédé€lského pozemku smél tento pozemek, necinila-li jeho celkové
vyméra vice nez S0 ha, volné zcizovat détem, rodi¢im, manzelovi nebo sourozen-
cum, piipadné osobdm s nim ve stejném stupni seSvagienym. Jinak zemédélsky
podnik smél byt podle tohoto zakona prodan jen zemédélcum k doplnéni jejich ze-
meédélské nesobéstacnosti, zemeédélskym zaméstnancum atd., ov§em za podminek
stanovenych v tomto zdkoné. Ukolem okresnich ndrodnich vyboru potom bylo
udélit k tomuto scizeni potrebny souhlas, ktery mohl byt odepien pouze z duvodu
v zakoné stanovenych.

Zikon ¢. 47/1948 Sb. o nckterych technicko-hospodarskych upravach po-
zemkau, jinak také nazyvany scelovaci zakon, upravoval podminky a postupy pri
scelovani rozdrobenych a rozptylenych pozemku, arondaci pozemku a lesu, od-
stranovéni cizich pozemka (enkldv) a vyrovnavani hranic, jakoz i kultivaci hor-
skych pastvin, se vSemi s tim organicky souvisejicimi technickymi ipravami (melio-
race, komunikace atd.), pokud jich bylo tieba k fadnému provedeni téchto
pozemkovych uprav a pokud se vysledky téchto pozemkovych tprav méla zvysit
zemé&délska vyroba a lépe zajistit vyziva veSkerého obyvatelstva.

K provedeni tohoto zdkona byla zfizena fada organu, jejichz vznik i ¢innost
souvisely s Cinnosti prislusnych okresnich narodnich vyboru. Piedev$im to byly
oblastni komise pro technicko-hospodérské tpravy pozemku, které vykondvaly
pravomoc v I. stupni ve vSech vécech upravenych timto zdkonem. Oblastni komise
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se sklddala z predsedy a z tolika ¢lent, aby kazdy okresni narodni vybor z obvodu
oblastni komise byl zastoupen jednim ¢lenem. Predsedou komise byl predseda
ONYV v sidle komise. Ostatni ¢leny jmenoval ministr zemédélstvi, a to z volenych
¢lent zemédélskych komisi ONV, ktefi byli vykonnymi zemédélci, a dalsi ¢leny
predevsim z rad odborniku.

Ve Il stupni vykondvala pravomoc zemska komise pro hospodéfsko-technic-
ké upravy pozemku (po zavedeni krajského ziizeni to byla krajskd komise), jejimz
predsedou byl predseda zemského narodniho vyboru (pozdéji predseda krajského
narodniho vyboru). Nejvzééim dozor¢im dradem bylo ministerstvo zemédelstvi.

Nérodni vybory vSak mély nejen vyznamné poslani pfi vytvédreni a fizeni sce-
lovacich orgdnu a radu, ale rovnéz mohly samy poddvat ndvrhy na zahdjeni fizenf
o pozemkové tprave, musely byt pfizvany k Setfeni pri tomto fizeni, mély v rukou
trestni pravomoc proti tém, kdo odmitli uposlechnout urednich opatreni
a nafizeni vydanych podle tohoto zdkona nebo mafili vykon rozhodnuti (moznost
ulozeni pokuty az do 5 000 K¢s) atd.

Dalsim ziakonem byl zdkon €. 49/1948 Sb. o zemédélské dani, které podléha-
ly fyzické osoby, jeZ provozovaly na vlastni Gcet zemédélské hospodafstvi az do vy-
méry 50 ha pozemku s katastralnim vztéikem. Zakonem bylo sledovano nahrazeni
dosavadniho velmi slozitého danového systému, ktery platil v obdobi predmni-
chovské Ceskoslovenské republiky pro zemédélce a ktery byl uplatiiovan i v pr-
vnich povélecnych letech, jednotnou zemédélskou dani.

Kromé uvedenych pravnich norem a zdkona ¢. 44/1948 Sb., kterym se ménil
a doplnoval zakon o revizi prvni pozemkové reformy ¢. 142/1947 Sb., které byly
realizaci Hradeckého programu vyhlasené¢ho v dubnu roku 1947, vyslo jesté néko-
lik dalSich vyznamnych zékonu, které svym zaméfenim rovnéz muzeme zaradit do
série zemédelskych zakont, které dovrsily narodni a demokratickou revoluci v na-
Sem zemédélstvi. Byl to zdkon ¢. 99/1948 Sb. o ndrodnim pojisténi, kterym bylo
i pro rolniky zavedeno pojisténi, které drive neexistovalo, zakon ¢. 187/1948 Sb.
o Ustfedni radé druzstev, zdkon & 207/1948 Sb. o ochrané pachtyiu zeméd¢l-
skych podniki a pachtyiti zemédélskych pozemku, a konecné zdkon €. 27/1949
Sb. 0 mechanizaci zemédélstvi.

Prijaté zdkony byly dokladem toho, Ze komunisticki strana bezprostiedné po
tnorovem vitézstvi pokracovala v nastoupené politice, vyty¢ené jiz Budovatelskym
programem Gottwaldovy vlddy, v realizaci zdsad zakotvenych v usneseni
VIIL sjezdu strany v roce 1946, a kone¢né v Akénim programu Gottwaldovy vlady
v roce 1948. Bylo to i v souladu s pfipravovanou ustavou, v niz byl kladen jesté
vetsi diraz na zvyseni zemédélské vyroby. Hradecky program, znamenajici v pod-
staté posledni etapu povale¢nych pozemkovych reforem, ma tak svoje trvalé neza-
stupitelné misto v rozvoji naSeho zemédé€lstvi a pro vytvareni socialistickych zakla-
dit zemédélské vyroby.
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In this article we treat the importance of the declaration and realization of the Hradec Pro-
gramme in April 1947. The most important part of this programme was a draft of the law
of a new agrarian reform. Further there were laws of agricultural taxes, technical and ad-
ministrative reallocation of plots, agricultural credit, etc. Its realization started, however, in
the era after February 1948.
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Im Beitrag wird die Bedeutung der Verkiindung des Hradecker Programms im April 1947
behandelt. Der wichtigste Bestandteil dieses Programms war der Vorschlag des Gesetzes
tiber die neue Bodenreform. Ferner waren das Gesetze tiber die Landwirtschaftssteuer, die
technisch-6konomische Aufbereitung der Grundstiicke, die landwirtschaftlichen Kredite u.

a. Die Realisierung dieses Programms begann jedoch erst nach dem siegreichen Februar
1948.
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SPOLECNE CENY CSAZ A UV S$SM MLADYM VYZKUMNIKUM — EKONOMUM

V VLI ro¢niku celostatni soutéze o nejlepsi védeckou praci mladych vy-
zkumniki (do 35 let) udélily Ceskoslovenskd akademie zemédélskd a UV SSM
dvandct spoleénych cen. Na druhém misté ocenili jedendct praci a na tfetim
misté devet praci ukoncenych v roce 1986.

V soutézi hodnotily odborné komise 129 prihlaSenych praci ze zemédél-
stvi, potravinarstvi, lesntho hospodarstvi a ochrany biosféry. Mezi nimi méli vel-
mi Cestné a kvalitni zastoupeni i mladi ekonomové 45 pracemi.

Z oblasti ekonomiky, organizace a fizeni ziskali:

Prvni misto, spoleénou cenu CSAZ a UV SSM a zlatou
medaili Zenit — mistr zitrka: )
Ing. J. Zahoran, CSc., Vysokd $kola ekonomickd Bratislava, za praci Uloha
kooperace pri rozvoji koncentrace a specializace v koopera¢nim obvodé ¢. 111 —
Piestany
Ing. I. Zentkovd, Vysokd skola zemedélskd Nitra, za praci MoZnosti aplika-
ce dekompozi¢nich pristuptt v modelovdni mechanismu vstricného planovdni

Druhé misto a stfibrnou medaili Zenit — mistr zitika:

Ing. P. Kulhavy, CSc. aing. J. Chvojkovd, Vysoka skola zemédélskd
Praha, za praci Tvorba planu mzdovych prostredku na drovni vnitropodniko-
vych jednotek

Ing. I. Hlozdnek, Vysokd $kola zemédélskd Brno, za praci VyuZiti trendo-
vych funkci v planovdni zemédélské vyroby

Treti misto a bronzovou medaili Zenit — mistr zitrka:

Ing. J. Kondds, Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy Bratislava,
za praci Formovani cili dlouhodobého rozvoje ZPoK v SSR
Ing. N. Pourovd, Vysoka skola zemédélska Praha, za praci Systémovd ana-
lyza vztahu rostlinné a Zivocisné vyroby zemédélskeho podniku se zamérenim na
intenzitu vyroby

(Ska)
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0. Tvrdoi PROHLUBOVANI VYROBNICH
A EKONOMICKYCH VZTAHU
V ZEMEDELSKO-POTRAVINARSKEM
KOMPLEXU

Zabezpeceni vyzivy obyvatel se v obdobi védeckotechnické revoluce stava za-
lezitosti neustdle vétsiho poctu odvétvi vyrobni i nevyrobni sféry narodniho hospo-
darstvi. Funkce, misto a postaveni téchto makrostrukturalnich celkt pii uspokojo-
véni kone¢nych potieb obyvatel zavisi na dosazeném stupni rozvoje vyrobnich sil
a socialistickych vyrobnich vztah.

V dobé, kdy vyrobni sily nebyly jesté dostatecné rozvinuty a vyroba zemédél-
skych potravinarskych surovin, jejich tprava i preména na hotové vyrobky byla za-
lezitosti velk¢ho poctu jednotlivych, vzdjemné izolovanych vyrobct, bylo tieba,
aby zemédélska prvovyroba celoroéné vazala znacny pocet nekvalifikovanych pra-
covnich sil. V obdobi sezénnich praci musely byt doplinovany o dalsi pracovniky.

Rozdrobena zemédélska vyroba, vyznacujici se zna¢nou spotrebou jednodu-
ché prace vkladané do zemédgllského vyrobniho procesu, neumoznovala, aby se
védeckotechnicky pokrok stal rozhodujicim faktorem pfi snizovani namdahavosti
a zvySovani kulturnosti zemédé€lské prace. Ziskané produkty, az na nékter¢ speci-
alni plodiny, se pouzivaly pievazné k samozédsoben{ vlastnich vyrobcet a Clent jejich
rodin. Pouze mensi ¢ast produkce se vyclenovala pro trzni ucely a slouzila jako
zboZi.

Uzavieny vyrobni cyklus produkce zemédélskych potravinaiskych surovin
spolu s naturdlnim samozasobenim vyrobcl nevytvarel dostatecny prostor pro
ucinné pusobeni stimula¢ni funkce a tim prohlubovani délby prace ve vlastni zemeé-
délské prvovyrobé a mezi prvovyrobou a zpracovatelskym primyslem. Odrazem
této skut~Cnosti byla vysoka pracnost vyroby, nizkd produktivita prace a Gzky po-
mér mezi poctem pracovnikii zaméstnanych v zemédélské prvovyrobé a poctem
obyvatel, pro které jeden zemédélsky pracovnik vyrabél potraviny.

Jak uvadi K. Marx (1953, s. 377), ,,mame-li na zfeteli jen prdci samu,
muzeme oznacit rozdélenf spolecenské vyroby na jeji velké druhy, jako zemédél-
stvi, pramysl atd., za obecnou délbu préce, tiidéni téchto druhi vyroby na obory
a podobory za zvlastni délbu prace a délbu prace uvnitf dilny za jednotlivou délbu
prace*.

OBDOBI VEDECKOTECHNICKE REVOLUCE

Zcela jinak je tomu v obdobi védeckotechnické revoluce, kdy dochdzi k pla-
novitému vyuzivani vysledku védeckotechnického pokroku pro zabezpeceni plné
nasycenosti individualnich a kolektivnich potfeb obyvatel. DosaZeni stavu relativné
plné nasycenosti potieb obyvatel umoziuje preména védy v bezprostiedni vyrobni
silu a jeji spojeni s technikou v jeden dialekticky celek. ,,Pfeména védy ve vyrobni
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sily neznamena, Ze véda se stava jakymsi tretim samostatnym prvkem vyrobnich sil
vedle vyrobnich prostredku a lidi pracujicich ve vyrobé. Ulohu vyrobni sily ziskdva
nikoli sama o sob¢, nybrz jen prostrednictvim techniky, technologie a lidi."* (Afa-
nasjev 1976. .. 34

Svymi funkcemi zasahuje véda do vSech sfér a stranek reprodukcniho proce-
su. Vysledky védeckého badani, objevy a vynalezy umozniuji vznik novych oboru
prumyslové ¢innosti. Soucasné stimuluji tradi¢ni vyrobni odvétvi ke zvySovani ob-
jemu produkce a zméndm sortimentu vyrabéné produkce na zdklade prestavby vy-
robni zakladny.

Védeckotechnickd revoluce vyzaduje a soucasné i predpoklada vysoky stupen
zespoleCensténi vyrobnich prostfedki, aby na zdkladé jejich planovitého rozmisté-
ni v izemnich celcich se védeckotechnicky pokrok mohl prosazovat kvantitativni-
mi a kvalitativnimi zménami v prurezu celého zemédélského reprodukéniho proce-
su. Héjek (1985) uvddi, ze ,,v obdobi ndstupu védeckotechnické revoluce
dochazi k rozsdhlym kvantitativnim i kvalitativnim zméndm v oblasti vyrobnich sil
a vyrobnich vztaht. Méni se podminky vyroby i vyznam a vaha jejich jednotlivych
slozek v procesu rozsifené socialistické reprodukce, vyvijeji a zdokonaluji se socia-
listické vyrobni vztahy*.

KVALITATIVNI ZMENY JAKO PROJEV VEDECKOTECHNICKEHO POKROKU

Predpokladem uskute¢néni kvantitativnich zmén byla koncentrace pudni za-
kladny jako zdkladniho vyrobniho prostfedku a vyrobni podminky soucasné. K ni
dochazelo postupnym slucovanim relativné malych, katastralnim tzemim ohrani-
¢enych zemédélskych celku do velkych ekonomickych celku.

Dynamicky proces plosného zvétsovani JZD vynikne pfi vzajemném srovnani

-jejich poctu a plosné vyméry za obdobi 1960—1985. Z 10 816 JZD v roce 1960
v celé CSSR se jejich poéet do roku 1985 snizil na 1 677, tj. 15,50 % stavu roku
1960. Soucasné vzrostla jejich prameérna velikost ze 420 ha zemédclské pudy na
2553 ha, tj. vice nez $estkrat. V CSR se za hodnocené obdobi snizl pocet JZD
z 8 133 na 1044, tj. 12,67 % puvodniho stavu. Primérna velikost se zvysila témer
sedmkrat a €ini 2 499 ha zemédélské pudy. V SSR nebyl pokles poctu JZD tak vy-
razny; z puvodnich 2 623 jich koncem roku 1985 hospodafilo 633, coz bylo 24 %.
Zato jejich primérna velikost vzrostla na 2 642 ha zemédélské pudy proti 620 ha
v roce 1960.

V nové vzniklych ekonomickych celcich se zac¢ind omezovat mnohaodvétvo-
vost vyroby. Misto ni nastupuje mezipodnikova, podnikové a vnitropodnikova spe-
cializace jako projev dokonalej$iho ovladnuti prirodnich sil a soucasné i odraz pro-
hlubujici se spolecenské délby prace.

Nové vzniklé ekonomické celky maji vytvoreny predpoklady pro dosahovéni
vyrazného posunu ve vyuzivani produktu védeckotechnické revoluce nejenom ve
vyrobé uzitnych hodnot, ale i pfi plnéni socidlniho programu podniku.

Intenzivnéjsi vyuzivani védeckotechnického pokroku se v nové vzniklych eko-
nomickych celcich promitlo ve vSech odvétvich, oblastech i ¢innostech. V rost-
linné vyrobé umoznila koncentrace plodin dosdhnout vysokého stupné mechanizo-
vanosti polnich praci. Ke zcela mechanizované sklizni obilovin, kterd se
v soucasné dobé realizuje na 98 % ploch sklizecimi mlatickami o vysoké vykon-
nosti a nizkych skliziovych ztratach, se priblizila sklizen cukrovky sklizecimi sou-
pravami. V soucasném obdobi sklizeci soupravy sklizeji cukrovku témér z 99 %
Bloch. Sklizen chmele ¢esacimi stroji se rozsirila na vice nez 50 % a brambor bram-

orovymi sklizeci jiz na 80 % ploch. Podstatného zlepseni se rovnéz dosahlo
v pouzivani mechanizacnich prostredku prfi péstovani ovoce a zeleniny.
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V Zzivocisné vyrobé umoznil védeckotechnicky pokrok zdarny chov hospodar-
skych zvifat o nebyvale vysokych koncentracich a zalozil existenci zemédéelskych
podniki specializovanych na urcity druh hospodéfskgch zvirat. Kapacity zdvodu
pro chov dojnic byly propocteny s ohledem na vyméru zemédélské pudy a stav
dojnic na 650—1 500 ks, pficemz vSak v pfiznivych vyrobnich podminkach prevy-
sila jejich koncentrace hranici 1 500 ks. U dalsich kategorii hospodérskych zvirat
jsme svédky jejich aspéSného chovu ve znacné vysSich koncentracich.

Zmény ve vybavenosti prace zdkladnimi vyrobnimi fondy, jejichz hodnota
v prepoctu na jednoho pracovnika dosdhla koncem roku 1985 celkové vyse
298 tis. K¢s, zatimco v roce 1948 se pohybovala jen néco malo pres 19 tis. Kcs,
a mohutnéni materidln¢ technické zédkladny dokumentuji nové vybudované kapa-
city na skladovani obili, bramborarny i velkoobjemové klimatizované sklady na
ovoce a zeleninu s decentralizovanym primym chlazenim prostrednictvim freono-
vych jednotek.

Ekonomickd sila nové vzniklych pravné a ekonomicky samostatnych hospo-
darskych subjekti umoziuje neustalé obohacoviani zdkladnich vyrobnich fondu,
zejména o aktivni zdkladni prostredky vyssich inova¢nich fadi. Tim dochézi k sub-
stituci zivé prace praci zvécnélou a na jejim zdkladé k uvolfiovani pracovniki ze
zemédélské prvovyroby, nejdiive ve prospéch sekundarni, pozdéji i terciarni sféry
narodniho hospodarstvi.

KVALITATIVNI ZMENY JAKO PROJEV VEDECKOTECHNICKEHO POKROKU

Projevem kvalitativnich zmén je rozsahlé vyuzivani mputu prumyslové povahy
ve vyrobni spotfebé zemédélstvi, a to v takovém rozsahu, ze input pochazejici
z pramyslovych odvétvi zac¢ind znacné prevysovat spotiebu viastniho zemédélské-
ho meziproduktu. ,, Tim byl zaloZen trend k stile vyznamnéjsimu a rozhodujicimu
podilu pramyslové prace na rozvoji zemédélstvi. Do svazku délnické tfidy s druz-
stevnim rolnictvem vstoupil kvalitativné novy prvek.” (Rubik 1985, s. 113— 119)

Na téchto zméndch se vyznamné podili krmivaisky pramysl jdkO zcela novy
obor prumyslové ¢innosti. Vyznam krmivaiského prumyslu je tieba spatfovat
predevsim v tom, Ze na bézi jadrnych krmiv vyrabi krmné smési obohacené nezbyt-
nymi speciﬁck)'/mi latkami s vyrovnanym pomérem zivin, ¢imz preménuje
a daleko ucinnéji zhodnocuje vyprodukované zrniny. ZvétSovanim objemu vyrabé-
nych krmnych smési a rozsifovanim jejich sortimentu se stava stale vyznamnéjsim
partnerem zemédélskych podniki, predevSsim zivocisné vyroby, ktera zcela zavisi
na jejich kvalité a vcasnosti doddvek. Ma znaény vliv na dosahovanou uzitkovost
hospodarskych zvirat a priblizovani prace zeméd€lské prvovyroby prumyslovému
charakteru.

Pro intenzifikaci ZivociSné vyroby je znaénym prinosem, ze ma k dispozici §i-
roky sortiment krmnych smési, které pozitivné ovliviiuji stupen intenzity a tim
i ekonomickou efektivnost investic a celkovou dobu jejich ndvratnosti. Kvalitativni
posun ve vyrobé smési prineslo jejich granulovéani. V roce 1985 dosahl podil gra-
nulovanych smési jiz 30 % a po celou 7. pétiletku vykazovala jejich vyroba mirny

vzestu

Zelvédém' krmnych smési ve vyzivé hospodarskych zvifat prohloubilo vyznam-
né délbu prace a vyvolalo potfebu novych profesi zaméfenych na obsluhu slozitého
vyrobniho zarizeni, technologii zpracovani produkti rostlinné a Zivocisné vyroby
a vyroby krmnych smési. chhnologick)’/ postup vyroby smési vyzaduje od pracov-
niku krmivéafského pramyslu i urcité znalosti chemie, biochemie a sloZeni obilek.
Soucasné se zménil 1 zpsob prepravy krmnych smési. Zastaralé pytlovani nahradi-
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la bezobalova preprava, jejiz podil na celkovém prepraveném mnozstvi dosdhl
v roce 1985 jiz 85,3 %.

Tyto zmény zvySuji naroky na ridici a organizdtorské schopnosti pracovniku.
Postupné zavddéna automatizace do pracovniho procesu nebo alespon nékterych
jeho &asti jako zcela novy prvek zemédélského pracovniho procesu, vyuzivani vy-
pocetni techniky a zabezpecovani ekologické rovnovahy vyzaduje vysoce kvalifiko-
vané pracovniky, ktefi jsou schopni pohotové vyuzivat vysledku védeckotechnické-
ho pokroku v zemédélském vyrobnim procesu, pro vyrobu novych uzitnych
hodnot. Soucasné maji dostatek vile si neustdle doplnovat a prohlubovat studiem
naCerpané poznatky. Tim se dosahuje stavu, Ze premena védy ve vyrobni silu
se realizuje v jejich ,,znalostech, schopnostech, dovednostech a ndvycich*
(Afanasjev 1976, s. 3421.

Vyroba zeméd¢€lskych produktu a jejich pfeména na hotové vyrobky je na za-
kladé celospolecenské objednavky cilevédomé organizovdna a usmérnovana ridi-
cim centrem tak, aby pri jejim napliovani zcela vynikla stabilizacni a stimulacni
funkce zemédélstvi. Pfitom bylo soucasné zabezpeceno efektivni vyuZivani vyrob-
nich prostiedku, které maji rizené subjekty ve svém vlastnictvi, ve spravé nebo
v uzivani, a pracovnich sil icelné rozmisténych ve vyrobnim procesu zemédélsko-
-potravinarského komplexu.

S procesem zespolecenstovani vyrobnich prostredki musi nezbytné dochézet
k pfizpusobovani vyrobnich vztahu, nebot ,,vyrobni vztahy, formujici ekonomic-
kou zdkladnu spolecnosti, se rozvijeji na zakladé rozvoje vsech forem spolecenské
d¢lby prace, kterou K. Marx nazval ¢ldnkem spojujicim Cloveka s Clovekem. Na zé-
kladé individudlni délby préce se rozvijeji mezilidské vztahy typu jednotlivec—jed-
notlivec a na zakladé spolecenské délby prace (odvétvové, regiondlni a izemni dél-
by prace) se formuji vztahy jednotlivec—kolektiv—socialni skupina—tfida—spole¢-
nost. Konecné na zakladé mezinarodni d€lby prace se utvéreji spolecenské vztahy
spolecnost—spolecnost, stat—stat ... (Kutta 1985, s. 9). Zabezpeceni propor-
ciondlniho rozvoje vyrobnich sil tudiz predpoklada neustélé prizpusobovani vyrob-
nich vztahu.

Délbou prace cilevédomé rozkladany a neustale prohlubovany vyrobni proces
se na kvalitativné vy$$im stupni spojuje do homogennéjSich celku, aby se nalezité
vyuzilo vSech prednosti, které délba prace prinasi.

ROZVOJ SPOLUPRACE NA ZAKLADE HORIZONTALNI DELBY PRACE

Pro horizontalni délbu prace je pfiznacné, Ze pusobenim védeckotechnického
pokroku dochézi na urcitém stupni rozvoje vyrobnich sil k vy€lenovéani nékterych
cinnosti ze zeméd€lského podniku. Pfitom s podniky, z nichZ se specializované jed-
notky postupné vyclenily, jsou svazany koopera¢nimi smlouvami. S procesem vy-
Clenovani pracovnich nebo vyrobnich ¢innosti dochazi soucasné k délbé prace
uvnitf podniki samotnych, at jiz puvodnich, nebo na zdkladé spolecenské délby
prace zcela nove vzniklych.

,,Kooperace zalozend na délbé prace . . . je ve svych pocatcich vytvor pfiroze-
n¢ vznikly. Jakmile se vSak do jisté mirg'llustéli a rozsif, stava se uvédomeélou, pla-
novitou a systematickou formou . . .* (Marx 1978, s. 361).

U horizontélni délby prace rozliSujeme v praxi mezi jednoduchou podnikovou
spolupraci zalozenou na smluvnich vztazich, mezi koopera¢nimi sdruzenimi bez
pravni subjektivity a s pravni subjektivitou a spoleénzmi zemédélskymi podniky ja-
ko pravné a ekonomicky samostatnymi hospodéafskymi organizacemi s vlastnim
hospodarsko-spravnim aparatem.
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U jednoduché mezipodnikové spoluprace nevznikd zddné spolecné vlastnic-
tvi, ani orgdny kooperujicich podniku. Jedné se pouze o ur€itou, predem smluvné
dohodnutou, oboustranné vyhodnou spolupréci za Gcelem dokonalého vyuzZiti pri-
rodnich zdrojui, zemédélské techniky a zafizeni na upravu rostlinnych produkti.
V podstaté jde pouze o mistné rozde€leny a Casové presné ohrani¢eny vyrobni pro-
ces, v némz jsou zapojeni pracovnici stejné profese. Proto také nedochazi ke vzni-
ku novych, Casto specidlnich profesi, jako jsme toho svédky u vysSich forem zespo-
le¢ensténé vyroby.

U kooperac¢nich sdruzeni jiz nejde jen o spolupraci dvou pravné a ekonomic-
ky samostatnych subjekti. Kooperaéni sdruzeni se vyznacuje tim, ze je vytvari vice
pravné a ekonomicky samostatnych subjekti, pricemz spektrum ¢innosti, pro které
jsou vytvareny, je znaéné Siroké. Zrizuji se pro spolecné vyuzivani pracovnich pro-
sttedkl, vyrobu uzitnych hodnot, dpravu, pfeménu a zhodnocovéani produkce,
tkoly spojené s investicnim procesem, zabezpecovani socidlniho programu pracov-
nik podniku, skladovéni pracovnich pfedmétu a dalsi.

znik kooperacnich sdruzeni zaméfenych na vyrobu uzitnych hodnot, jakoz
i vznik spole¢nych zemédélskych podnikti umoznily poznatky zemédélskych biolo-
gickych véd a technickych disciplin, vychdzejici z matematicko-fyzikdlni podstaty
studovanych jevu. Jak uvadi Kabrhel (1984, s. 116): ,,Biologické védy jsou nej-
revolu¢néj$im Cinitelem dalsiho rozvoje zemédélstvi v soucasné etapé. Proto je nez-
bytné nové poznatky biologickych véd urychlené uplatnovat v praxi, v zdjmu zvy-
Sovani objemu produkce a kvality vyrobku v pramyslové organizované zemédélské
velkovyrobé.*

Vznik, existenci a rozvoj kooperacénich sdruzeni mizeme zkoumat z hlediska
pravnich vztahu, vlastnictvi, pfivlastiiovani produkce ze spole¢né provozované ¢in-
nosti a z hlediska délby prace. Pokud jsou kooperacni sdruzeni zamérena na pro-
vozovéni takové €innosti, jejimz vysledkem jsou uzitné hodnoty, pak za moment,
v némZ dochdzi k prohlubovéni spolecenské délby price, povaZujeme ukonceni
vyroby jesté rozpracovaného vyrobku u jednoho subjektu a bezprostredni pokra-
¢ovani vyrobniho procesu téhoz vyrobku u subjektu druhého. Je to vlastné okam-
zik, ktery horizontélné prerusil vyrobni proces, aby se v ném u jiného subjektu dale
pokracovalo. K momentu vzdjemného predavani rozpracovaného produktu se upi-
najf ekonomické a pravni nastroje. Po jejich zapracovani do dohod nebo do smluv
deklaruji, spolu s dal$§imi nélezitostmi rozhodnymi pro predavani vyrobku a reali-
zaci jeho dali vyroby, stupen ekonomické zralesti a pravni uvédomélosti jednotli-
vych G¢astnikl vzdjemnych smluvnich vztaha.

Pokud vyrobni program koopera¢niho sdruzeni neni zaméren na ziskévani
novych vyrobki, ale jeho néplni je pouze spole¢né vyuZivani pracovnich prostied-
ki za dcelem dokonalejsitho zhodnocovani a dosahovini priznivéjSich ekonomic-
kych vysledku, nedochazi v tomto pfipadé k délbé prace v pravém slova smyslu.
Pfi této Cinnosti chybi totiZ onen moment horizontalné prerusené vyrobni a zpra-
covatelské vertikaly a zaloZeni dalsi etapy vyroby u ekonomicky a pravné samo-
statnych subjektu.

Spolecné zemédélské podniky svou podstatou predstavuji dokonalejsi formu
zespolecensténi zemédélské velkovyroby a prispivaji k dalS§imu prohlubovéni spo-
lecenské délby prace. Jejich specifikou je, Ze ve vétsing piipadi hospodari bez pu-
dy. Svym charakterem a vyrobnim zaméfenim presahuji ramec vyrobni zakladny
nékolika podniki zemédélské prvovyroby. Dosahovanymi vysledky Gcinné prispi-
vaji ke zvySovéni trzni produkce a prohlubovani socialistickych vyrobnich vztah.

Specializované spolecné zemédélské podniky na Zivoci§nou vyrobu se vyzna-
¢uji rozvétvenou délbou prace, kterd spojuje podniky zemédélské prvovyroby
s podniky sluzeb patiicimi do zemédélsko-potravinarského komplexu, s odbératel-
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skymi a dodavatelskymi odvétvimi. Mechanizovany a v nékterych pripadech i zCas-
ti automatizovany pracovni proces vyzaduje kvalifikované fidici i manudlni pracov-
niky, ktefi by byli schopni aplikovat poznatky védy a techniky v praxi spole¢nych
zemédelskych podniku a soucasné dokdzali naleZité ,,vyuzit potencidlnich schop-
nosti zvirat vyslechténych az na neobvykle vysokou produkci a prefazenych z pri-
rozeného prostredl do specializovanych velkovykrmen s vysokou koncentraci zvi-
rat a s umele fizenym rezimem** (Kolektiv 1980, s. 11).

Prednost spolecnych zemedelskych podmku spociva v tom, ze podle svého
vyrobniho zaméreni umoznuji ¢lenskym podnikiim, aby do nich presunuly urcitou
cast, nebo pripadné i celé odvétvi zZivocisné vyroby. Tim se dosahuje optimélniho
uspordadani zivocisné vyroby, prohlubovani specializace a zvySovani koncentrace
chovanych zvirat. Ekonomickym prinosem presuna hospodarskych zvifat z Clen-
skych podniki do spolecnych zemédélskych podniku je rust efektivnosti zemédeél-
ské vyroby a zvySovéni produktivity spolecenské prace.

V prohlubuyjici se spolecenské delbé prace zaujimaji zvlastni postaveni podni-
ky zemedelskych sluzeb. Jsou to spec1allzovanc socialistické organizace, které ji-
nym organizacim poskytuji za tplatu riznd vécna plnéni pri zabezpecovani jejich
vyrobniho programu. Podniky sluzeb vznikaji jako produkt védeckotechnického
pokroku na urcitém stupni rozvoje vyrobnich sil.

Z hlediska typu rozeznavame podniky sluzeb jako zarfizeni nékolika zemédél-
skych organizaci a podniku, tedy spoleéné zemédélské podniky, a statni hospodar-
ské organizace urcitého typu vyrobné hospodarské jednotky.

Spole¢nym rysem vsSech podniku sluzeb je, Ze ve vétsiné pripadu jsou vysledky
jejich vyrobni ¢innosti uréeny k vyrobni spotrebé v podnicich zemédélské prvovy-
roby. Tim se stavaji pfimymi Gcastniky vyrobniho procesu zemédélskych podnika
a vysledky své préce bezprostfedné zhodnocuji a ovlivﬂuji jejich reprodukéni pro-
ces. Nedilnou soucasti téchto organizaci je rozvétvend poradenska sluzba a v po-
slednim obdobi i rozvijejici se obchodni ¢innost.

Pro podniky sluzeb jako spolecné zemédélské podniky je priznacné, ze vyrﬁs-
taji z tradi¢niho rdmce zeméd€lského podniku J)ostupnym vyclenovéanim téch Cin-
nosti, které vyzaduji specidlni pracovni prostre ky a spec1ahzovanc pracovniky vy-
soké kvalifikace, bohatych zkuSenosti, dovednosti a zruc¢nosti, aby dokonale
ovladali slozité technologické postupy. Od podniki zcmédélskach sluzeb pak pod-
niky zemédélské prvovyroby ocekavaji, ze budou provadét price v optimélnich
lhutach, na vysokém stupni vahty a poskytovat pravni zaruky za jejich provedeni
pii ekonomicky vyhodné cené. Vyhodnost ¢i nevyhodnost ekonomlckych podml-
nek je rozhodujici a mozno fici, ze i urCujici pro vyhledavani téchto ¢innosti, zej-
ména pak téch, které poskytup agrochemické podniky podnikiim zemédelské
prvovyroby.

Specifikou agrochemickych podniki je, Ze samy nevyrabéji Zadné zemédélské
produkty, které by slouzily k dalsi vyrobni spotiebé v odvétvi rostlinné a Zivocisné
vyroby nebo primo k uspokojovani konecnych potieb obyvatel. Pro ¢lenské orga-
nizace zabezpecCuji a realizuji na védeckém zakladé predevSim cinnosti spojené
s vyzivou a chemickou ochranou rostlin. Dosavadni hospodarska ¢innost agrochc-
mickych podniku se orientovala na poskytovani sluZeb na Gseku aplikace primy-
slovych hnojiv a chemickych pripravku a s tim spojené skladovani téchto vyrobkua
chemického pramyslu.

Zvysovani zemédélské vyroby kvalitativni intenzifikaci predpoklada také
acinnéjsi a komplexnéjsi poskytovani sluzeb vSemi podniky, které na tomto tseku
vyvijeji svou Cinnost. Proto k pivodnim oblastem zajistovanym agrochemlckyml
podniky pribyla organizace leteckych praci pro zemédélstvi a zridila se strediska fi-
zené vyzivy rostlin a hospodarskych zvirat. Pracuji v nich vysokoskolsky vzdélani
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odbornici, ktefi pomoci moderné vybavenych laboratofi diagnostikuji stav pudy,
provadéji rozbory rostlin a sloZeni krmiv. Vyuzivdnim vypocetni techniky a mate-
maticko-statistickych metod sestavuji optimélni davky krmiv a plany hnojeni. Me-
todicky vedou a usmérnuji ¢innost odbornych pracovniki jednotlivych tdsekia pod-
niki zeméd¢€lské prvovyroby.

Tak jak se délba prace méni v podnicich prvovyroby, prohlubuje se i v samot-
nych agrochemickych podnicich. Pro sjednoceni, koordinaci a usmérfiovani jejich
¢innosti v ramci kraje do jednoho centra zakladaji si tyto podniky krajskd koope-
racni sdruzeni bez pravni subjektivity.

Kromé spolecnych zemédélskych podniki provadéji dlouhodobé rizné prace
Eodnik sluzeb, zalozené na bazi statniho vlastnictvi. Mizeme je rozdélit na statni

ospodarské organizace a organizace rozpoctové. Obé skupiny se vyznacuji tim, Ze
v poskytovani sluzeb maji dlouholetou tradici a vyznamnou mérou se podileji na
intenzifikaci zemédélské vyroby. Z hlediska Gcasti na hmotné strance reprodukéni-
ho procesu je ¢lenime na sluzby biologické, technické a ostatni. Kazdé slozka ma
v prohlubujici se délbé prace své nezastupitelné misto a postaveni.

V dal$im zvySovani intenzity a efektivnosti zemédélské velkovyroby musi se-
hrat vyznamnou ulohu pfedevsim podniky biologickych sluZeb. Proto jejich ,,dalsi
vyvoj bude zaméfen na rozsifovani a prohlubovani stavajicich a na zavadéni no-
vych Cinnosti. Cilem je zabezpecit prednostné tkoly statni péce a poskytovat zeme-
délskym podnikim pro vymezeny okruh ¢innosti komplexni sluzby, soustavné je
zdokonalovat podle stavu védeckého poznani, technického rozvoje a potieb velko-
vyroby za podminek, které jsou pro zemédélské podniky vyhodné a ekonomicky
prijatelné”, jak se uvadi v Dlouhodobém programu rozvoje odvétvi zabezpecuji-
cich vyzivu lidu, schvaleném na 11. zaseddni UV KSC.

ROZVOJ SPOLUPRACE NA ZAKLADE VERTIKALNI DELBY PRACE

Na délbu priace nemuzeme nahlizet pouze jako na prostredek, ktery déli pra-
covni proces na jeho jednotlivé, relativné samostatné ¢asti, mezi nimiz se vytvareji
stale slozit€jsi rozvétvené vztahy. Smysl délby prace je daleko hlubsi. Spociva
v tom, ze mimo funkci rozdélovaci musi souc¢asné napliovat i funkci integracni.
Pusobit tedy jak ve sméru horizontdlnim, tak ve sméru vertikalnim, a prostfednic-
tvim integracnich seskupeni pomahat sjednocovat horizontélné rozdéleny odvétvo-
vy vyrobni proces v jeden homogenni celek.

,,Obecné vzato, proces meziodvétvové integrace je vyrazem kvalitativné nové-
ho stadia vyvoje spolecenské délbg préce. Jako zdkonitd tendence rozvoje vyrob-
nich sil ma progresivni proces délby prace zaroven rozporny charakter. Na jedné
strané diferencuje vyrobni a ostatni ¢innosti v rdmci spolecenské reprodukcee, na-
pomahd vzniku novych, specializovanych a relativné oddélenych cinnosti, vede ke
stéle slozitéjsi strukture spolecenské vyroby. Na tomto zakladé muze silit tendence
reprodukcéni (a v podminkdch zbozné penéznich vztahu i ekonomické) oddélenos-
ti, zvySovat se uloha lokélnich, tj. odvétvovych, resp. resortnich a jinych dil¢ich cila
a zajmu, Na druhé strané vyvoldava délba prace nutnost kooperace specializova-
nych ¢innosti a vede k rozvoji odpovidajicich spojeni ucastniki reprodukéniho
procesu.” (Divila a Gouli 1983)

S procesem relativniho osamostatnovani vyrobm’ch i ostatnich ¢innosti, zabez-
pecujicich vyrobu zemédélskych surovin pro vyrobu potravin, Gpravu surovin i je-
jich pfeménu na hotové produkty, dochazi k tomu, ,,ze meziprodukci surovin
a zpracovanim findlnich produktu, které jsou predmétem uspokojovani konecnych
potieb se postupné objevuje stale vice zprostiedkujicich ¢lanku. Pfi soucasné trov-

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1987 351



ni spolecenské délby prace, specializace a kooperace pouze ¢ast vseho vyproduko-
vaného zbozi a sluzeb vstupuje do findlni spotieby; vétsina je urcena pro vyrobni
spotfebu** (tamtéz). Tim vznikd nutnost kloubit tyto slozité a neustéle se vétvici
cinnosti do jednoho celku — zemédélsko-potravindrského komplexu, fidit a usmér-
ﬁovat[{le z jednoho centra.

idici centrum ma za kol na zakladé narodohospodarského planu, jako pri-
mého nastroje fizeni za vyuziti vSech ostatnich nepfimych néstroju, zajistovat neje-
nom proporcionalni rozvoj vzniklého komplexu jako systému zabezpecujiciho vyzi-
vu lidu, ale soucasn¢ rozvijet i jeho jednotlivé subsystémy jako rovnocenné nedilné
soucasti systému. Vertiké{m’ Jélba prace tak zakflédé zcela nové vazby a vztahy
mezi jednotlivymi pravné a ekonomicky samostatnymi subjekty.

Slozitost neustale se prohlubujicich meziodvétvovych vztaht vynikne pfi po-
rovnani zemédélské produkce urcené k vyrobni spotieb¢ a zpracovani v odvétvich
zpracovatelského prumyslu a k jejich finalnimu uziti v letech 1973 a 1982. Zatim-
co v roce 1973 bylo k vyrobni spotrebé urceno 76,23 % zemédélské produkce, Ci-
nil v roce 1982 podil produkti, které byly urCeny k dalSimu zpracovani, jiz
83,20 %. Naproti tomu k findlnimu uziti bylo v roce 1973 urc¢eno 20,91 % vyrob-
kt. V roce 1982 se podil findlniho uziti snizil na 12,78 %. Z vyrobku urcenych
k vyrobni spotiebé doslo ke sniZeni vyrobni spotfeby ve vlastnim zemédélstvi
z 30,48 % v roce 1973 na 27,59 % v roce 1982. Naproti tomu podstatné zmény
doznaly dodavky vyrobku k prumyslovému zpracovani — ze 45,60 na 55,48 %.
Z nich pak vyrobky uréené prumyslu potravin a pochutin se zvysily z 37,69 na
49,14 %. Tato cisla dokazuji, ze zemédélskad prvovyroba se ve stéile vétsim rozsahu
zapojuje do celospolecenske délby prace a vyrabi vyrobky urcené prevazné k dalsi-
mu zpracovani.

V nékterych pripadech prekracuje délba prace hranice zemédélsko-potravi-
narského komplexu. Zpracovani zemédélskych surovin v lehkém pramyslu, piipra-
va polotovaru a uprava pokrmu z tradi¢nich potravin, prodej potravin a zasobova-
ni zemédelsko-potravindiského komplexu vyrobnimi prostiedky jsou Frvky ze
spolecenské délby préce, které vytvari komplex nového typu — zemédélsko-pru-
myslovy.

Vertikalni délba prace zaklada zcela nové vztahy a vazby mezi jednotlivymi
relativné samostatnymi vyrobci. Rozdil v porovnani s kooperaci spociva v tom, Ze
zatimco kooperace predstavuje vzajemné vyhodnou formu spoluprace, usporadani
a upeviiovani vyrobnich a ekonomickych vztahi zaloZenych na spole¢nych za-
jmech ekonomicky a pravné zcela samostatnych subjektu, integrace je vyssi formou
spojeni jednotlivych vyrobcet, skloubenych v jeden celek pravé délbou prace.

Podstatu integrace je nutno spatfovat v tom, ze zucastnéné podniky sice vy-
chézeji ze svych zdjmu, ale pro dodrzeni vzdjemné vyhodnosti je bud' zcela, nebo
alespon z podstatné Casti podfizuji svému partnerovi, resp. spole¢né vytvorenému
integracnimu orgdnu. Integrace predpokldda a také vyzaduje podstatné tésnéjsi
vztahy a vzdjemnou provédzanost mezi jednotlivymi subjekty vzhledem ke skutec-
nosti, Ze do jednoho celku jsou slouceny samostatné vyrobni a obchodni jednotky
Casto i ruznorodych c¢innosti. Spole¢né prijimand rozhodnuti prekracuji ramec
kompetenci jednotlivych Gcastnikl, a proto veskera ¢innost s tim spojena je svére-
na integratorovi. Z ekonomického hlediska neznamenad integrace jen vztahy Fodfi-
zenosti a nadfizenosti pravné a ekonomicky samostatnych subjektu, ale je zalozena
na spole¢nych zajmech jednotlivych ucastniku.
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DELBA PRACE JAKO PREDPOKLAD NOVYCH VZTAHU A TENDENCI

Prohlubujici se délba prace na zdkladé védeckotechnického pokroku zaklada
v zeméd€lsko-potravinaiském komplexu zcela nové tendence, typické pro nastu-
pujici faze dalstho rozvoje socialistické zemédélské velkovyroby, kterou muizeme
pravem oznacit jako novou etapu realizace leninského druzstevniho planu. Odstra-
nuje socidlni riznorodost prace, rozdily mezi socidlnimi skupinami délnické a rol-
nické tfidy a vytvaii stejné vyrobni, kulturni a socidlni podminky Zivota ve méstech
a na vesnici. Sblizuje fyzickou a duSevni praci za neustalého zvySovani naroku na
kvalifikaci fidicich a obsluznych pracovniki.

Bez zvyseni kvalifikace pracovniku nelze zajistit efektivni a rentabilni intenzi-
fikaci zemédélské vyroby, nebot jak uvadi V. G. Afanasjev: »V procesu inten-
zifikace se méni i lidé — hlavni vyrobni sily, prohlubuje se délba prace, vznikaji sta-
le nové profese, zanikaji staré profese a pretvareji se existujici profese. Roste
kvalifikace pracujicich a zvySuji se pozadavky na jejich odbornou a vSeobecnou
prupravu.*
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TVRDON 0., Vysok4 $kola zem&délskd, Zemédélska 5, 613 00 Brno

Prohlubovéni vyrobnich a ekonomickych vztahi v zemédélsko-potravindrském
komplexu

Zeméd. Ekon., 33,1987, ¢. 5, s. 345—355. — lit. 10, res. Ces., rus., angl., ném.

délba préce, ZPK, ZPoK, funkce rozdélovaci, funkce integra¢ni, teoretické pojednani

Zemédélsko-prumyslovy komplex muzZe splnit tikoly vytyéené XVII. sjezdem KSC jcdiné
duslednym prosazovdnim a vyuZivanim intenzifikacnich faktorti v prurezu celého repro-
dukéniho procesu vyroby potravin. Jednim z nich je spolecenska délba prace. Na jejim za-
kladé dochaz pfi tvorbé a zpracovani zemédélskych produktu k cilevédomému rozvijeni
vyrobnich a ekonomickych vztahl uvniti zemédélsko-potravindrského komplexu mezi jed-
notlivymi vyrobnimi odvétvimi a v rdmci nich mezi priavné a ckonomicky samostatnymi
subjekty. Na délbu priace nemizeme nahliZet pouze jako na prostiedek, ktery déli pracovni
proces na jeho jednotlivé relativné samostatné casti. Jeji smysl je daleko hlubsi. Mimo funk-
ci rozdélovaci musi soucasné naplnovat i funkci integraéni a prostiednictvim integra¢nich
podnik, seskupeni a vzdjemnych vazeb pomdhat sjednocovat horizontdlné rozdéleny od-
vétvovy vyrobni proces zemédélskych surovin a jejich pfeménu na potraviny v jeden mezio-
dvétvovy ndrodohospodarsky komplex.

TBPIOOHD O., CenbcKoX035iHCTBEHHbIH HHCTHTYT, 3emejencka 5, 613 00 Bpho

Yray6nenne npou3BOACTBEHHBIX H IKOHOMHYECKHX OTHOIEHHH B ArPONPOA0BOILCTBENH-
HOM KOMILIEKCe

Zeméd. Ekon., 33, 1987, Ne 5, c¢. 345—355. — nur. 10, pes. yemick., pycck., aHrii., Hem.

pasgenenue Tpyaa, ATIK, AIToK, ¢dyukuus pacnpeaenenus, pyHkuust MHTErpaluu, Teo-
peTHueckoe 060CHOBaHHE

ArponpoMblieHHbli KoMiuieke Hameuennble XVIL ches3foM 3ajaun MOXET pelumTh
TOJNLKO MyTEM MPOJABHXKEHUS W MCNOJbL30BAHUS MHTEHCH(DUKALMOHHBLIX (PAKTOPOB
B mpoduie BCEro mnpouecca BOCHPOU3BOACTBA HPOAYKTOB nutTanus. OQHUM N3 HUX
saBasgeTcs obuecTBeHHOe pasjenenne Tpyaa. Ha ero ocnose 1ipu o6pasoBanuu u paspa-
60TKE CeNbXO3NPOAYKTOB HAYMHAIOT LENEHANPABICHHO PAa3BUBATHLCH 1POM3BOJICTBEH-
Hble M 3KOHOMHYECKHE OTHOILLCHWS BHYTPH arpolpojloBOJIbLCTBEHHOIO KOMIIIEKCa
MEXNly OT[EJIbHbIMH [POHM3BOJICTBEHHLIMH OTPACISMM M B PaMKaxX MX MEXy 10pH-
JAMYECKO-9KOHOMHYECKH HE3aBUCUMMbIMHM cyObekTamu. Pasjienenne tpyna nenbss oparhb
TOJILKO KaK CPEACTBO, pa3sjiensiouiee pabouni npouecc Ha ero oT/ie/ibHbie OTHOCHTENb-
HO caMocTosTeNbHble yacTh. CMbIca ero ropasjo rayoxe, kpome hyHKIMU pasienenus
(pacnpepenennsi) OHO OJIHOBPEMEHHO JI0JI)KHO OXBAThIBATH U UHTErPALUIO; C NOMOLBIO
MHTErpaLMOHHbIX NMPEANPHUATHA, IPYIIUPOBKH H B3aUMOCBS3€H OHO JIOJDKHO NOMOraTh
OOBEAMHATh FOPU3OHTANILHO PA3JICNIEHHbIH OTPACIEBOW IPOU3BOJACTBEHHBLIM NpoLECe
CeNnbX03Cbibsl M €ro nepepaboTKy B NPOAYKTHI MUTAHUS B OJIMH MEXOTPAC/IEBON Ha-
POAHOXO3HCTBEHHbIN KOMILJIEKC.
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TVRDON O., University of Agriculture, Zemédélska 5, 613 00 Brno

Intensification of Production and Economic Relations in the Agricultural and Food
Production Complex '

Zeméd. Ekon., 33, 1987, No. 5, pp. 345—355. — refs 10, summaries in cs, ru, en, de

division of labour, agro-industrial complex, agricultural and food production complex, di-
viding function, integration function, theoretical treatise

Within the agro-industrial complex the targets set out by the XVIIth Congress of the Com-
munist Party of Czechoslovakia can be fulfilled only by persistent enforcement and utiliza-
tion of intensification factors in the profile of the whole reproduction process of food pro-
duction. One of them is the social division of labour. On its basis, during the creation and
processing of agricultural products there occurs within the agricultural and food production
complex purposeful development of production and economic relations between particular
production sectors and within these sectors between legally and economically independent
organizations. The division of labour cannot be considered only as a means which divides
the working process into relatively independent parts. Its role is greater, except its dividing
function, it must also have an integration function, and through the mediation of integra-
tion enterprises, combination of enterprises, and mutual linkages it must help to unify the
production process, horizontally divided into sectors, of agricultural raw materials and their
transformation into foods, in one inter-branch national-economy complex.

TVRDON 0., Hochschule fiir Landwirtschaft, Zemédélska 5, 613 00 Brno

Vertiefung der Produktions- und Wirtschaftsbeziehungen im Agrar-Lebensmittel-
-Komplex (ALK)

Zeméd. Ekon., 33, 1987, Nr. 5, S. 345—355. — Lit. 10, Zus. in Tschech., Russ., Engl.,
Dtech.

Arbeitsteilung, AIK, ALK, Distributionsfunktion, Integrationsfunktion, theoret. Aspekte

Der AIK kann die vom XVII. Parteitag gestellten Aufgaben nur erfiillen, wenn er die In-
tensivierungsfaktoren im gesamten Reproduktionskomplex der Nahrungsgiiterproduktion
konsequent durchsetzt und nutzt. Einer dieser Faktoren ist die gesellschaftliche Arbeitstei-
lung. Auf ihrer Grundlage kommt es bei der Herstellung und Verarbeitung von landwirt-
schaftlichen Produkten zur zielstrebigen Entwicklung von Produktions- und Wirtschaftsbe-
ziehungen innerhalb des ALK zwischen den einzelnen Produktionsbereichen und in deren
Rahmen zwischen juristisch und 6konomisch selbstandigen Subjekten. Die Arbeitsteilung
kann man nicht nur als Mittel der Aufteilung des Arbeitsprozesses auf einzelne, relativ
selbstandige Teile betrachten. Ihr Sinn ist weit tiefer. Neben der Aufteilungsfunktion mu8
sie gleichzeitig eine Integrationsfunktion erfiillen sowie mit Hilfe von integrierten Betrie-
ben, Gruppierungen und gegenseitigen Verbindungen zur Verkniipfung des horizontal ge-
teilten Produktionsprozesses von landwirtschaftlichen Rohstoffen und deren Verarbeitung
zu Nahrungsgiitern in einen einheitlichen zwischenzweiglichen Volkswirtschaftskomplex
beitragen.

Adresa autora:

Doc. JUDr. ing. Oldfich Tvrdon, CSc., Vysoka $kola zemédélska,
Zemédélska 5, 662 67 Brno
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P. Jurdsek ANALYZA UROVNE
RASTLINNEJ VYROBY V CSSR
A V KRAJINACH RVHP

Ak chceme skumat isté vybrané stranky efektivnosti rastlinnej vyroby na or-
nej pdde a intenzivnych kultdrach, treba sa nam trochu aj poohliadat po svete. Tak
potom mdzeme primeranejsie analyzovat a posidit vybrané odvetvia rastlinnej vy-
roby v CSSR na pozadi svetového diania. Lepsie sa potom daji posidit dosiahnuté
vysledky, potencidlne moznosti, zdmery i vyhlady do budicnosti.

Polnohospodérska poéda sa sklada zo Styroch zékladnych kultir:

1. orné poda,

2. intenzivne kultdry,

3. laky,

4. pasienky.

V jednotlivych krajindch sveta je rozdielna Struktira kultir, ako aj rozdielna
efektivnost a intenzita vyroby na kazdej z nich.

Zhruba do prvej polovice 20. storocia sa vo vacsine krajin udrziavala priblizne
rovnaké proporcia v raste intenzity vyroby na kazdej z tychto kultur, hoci uz vtedy
empiria ukazovala, ze potencidlne moznosti rastu intenzity vyroby si vicsie na or-
nej pode a intenzivrgrch kultirach nez na likach a pasienkoch.

S nastupom vedeckotechnickej revolicie, biologiziciou a zefektiviiovanim vy-
roby v druhej polovici 20. storocia zacali sa vo vacsine krajin prehlbovat rozdiely
v drovni vyroby medzi tymito kultdrami.

Ani nasa krajina sa tomuto procesu nevyhla. Intenzita vyroby rastie rychlejsie
na ornej pdde a na intenzivnych kultdrach, zatial o na likach a pasienkoch rastie
pomalsie, ba niekde dokonca stagnuje.

Orné pdda a intenzivne kultiry si — a vari navzdy aj zostanti — najdolezite;si-
mi polnohospodarskymi kultirami v absolitnej vicsine krajin.

Na celom svete sa nachadza asi 1,400 mil. ha ornej pody a asi 100 mil. ha in-
tenzivnych kultdr. To je iste uctyhodna rozloha.

Na tento jav vSak treba pozerat velmi prezieravo, opatrne a v najsirsich
moznych savislostiach. Z naSich prepoctov vyplyva, Ze z tejto nomindlnej rozlohy
sa neobraba okolo 200 mil. ha, co je takmer tolko ako rozloha celej ornej pddy
v ZSSR.

Orna poda a intenzivne kultiry sa nachadzaji v najrozlicnejSich prirodnych
pasmach a nemozno posudzovat ich prirodni, ekonomicki ¢ potencidlnu trod-
nost ocami krajin mierneho pasma.

Prevazna cast ornej pody a intenzivnych kultdr sa nachddza v krajindch mier-
neho pasma a v subtrépoch. Odbornici upozorfiuji na niektoré zvlastne rysy tych-
to dvoch makrooblasti, ktoré vyrazne vplyvajii na intenzitu a efektivnost rastlinnej
vyroby na ornej pode a intezivnych kultdrach.
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Predovsetkym je to prirodzend drodnost pod. V krajindch mierneho pasma
— a CSSR je takmer klasickym predstavitefom krajin tohto pisma — je vyrazne
lepsia drodnost pdd (Ciernozeme, hnedozeme atd'.).

Krajiny mierneho pasma maji menSie vykyvy v zrazkach medzi jednotlivymi
rokmi, ako aj v zrazkach pocas roka. V subtrépoch tomu tak zial nie je. Tu sa strie-
daju obdobia extrémneho sucha s obdobiami extrémnych zrazok.

Ekvivalentom naSej zimy je v subtrépoch obdobie sucha. Pocas zimy nastava
u nds nielen utlm vegetdcie, ale aj tGtlm v rozmnozovani choréb a Skodcov atd.
V subtrépoch sa choroby a Skodcovia rozSiruji neustale pocas celého roka, ¢o ne-
priaznivo vplyva na vacSinu odvetvi rastlinnej vyroby na ornej pdde
a intenzivnych kultirach.

Prechod zo zimy do obdobia pociatku vegetacie je u nas pozvolny, zimna vla-
ha postupne vsiakne do pédy. Podu mozno v primeranom ¢ase vhodne pripravit,
osiat, postupne plodiny Kultivovat a napokon zberat.

V subtropoch je prechod ,zimy™, . j. sucha, do obdobia pociatku vegetacie
a dazdov omnoho krats$i. Vyprahnutii a suchi podu treba urychlene pripravit
a skultivovat. Prudké dazde spolu s prenikavym slnkom tu spdsobuji vazne po-
Skodenie trod a zapricinuji, ze sa pody sustavne znehodnocuju.

V sivislosti s niektorymi tvahami o efektivnosti hlavnych odvetvi rastlinnej
vyroby na ornej pode a intenzivnych kultirach v CSSR sme zdmerne chceli pouké-
zat a upozornif na niektoré vazne vyhody, ktoré mé nasa krajina v porovnani
s mnohymi inymi krajinami.

ANALYZA UROVNE RASTLINNEJ VYROBY NA ORNEJ PODE
A INTENZIVNYCH KULTURACH

Metodické a vecné otizky merania iirovne

Na meranie jednotlivych vybranych stranok trovne rastlinnej vyroby na ornej
pode a intenzivnych kulturach v medzindrodnom kontexte mozno pouzit najma
tieto dve skupiny ukazovatelov:

1. izolované naturdlne ukazovatele,

2. syntetické hodnotové ukazovatele.

Izolované naturdlne ukazovatele vyjadruji len Ciastkovy jav. Pri intenzite vy-
roby su to hektarové trody v tondch, pri produktivite priace to moze byt spotreba
prace v hodinach na 1 tonu rastlinného vyrobku, pri miere sebestacnosti sa moze
uvadzat vyroba jednotlivych rastlinnych produktov v kg na 1 obyvatela.

Tieto izolované naturdlne ukazovatele mozno pri medzindrodnych kompara-
ciach uplatnit pomerne I'ahko. Maju sice isti, avsak len ¢iastkovi preukaznost’; ich
vypovedacia hodnota je pochopitelne obmedzena vecnou povahou pouzivan¢ho
aparatu.

Syntetické hodnotové ukazovatele maji na rozdiel od izolovanych natural-
nych ukazovatelov komplexni vypovedaciu hodnotu. Bezne sa pouzivaji v ramci
jednotlivych krajin na meranie intenzity vyroby, produktivity prace, miery sebe-
stacnosti atd. Avsak tieto ,,narodné‘‘ hodnotové ukazovatele tazko transponovat
do medzinarodnych poloh z réznych metodickych i vecnych dévodov, ako aj preto,
ze za niektoré krajiny jednoducho nie su k dispozicii.

Ked sme teda chceli merat jednotlivé vybrané stranky drovne rastlinnej vyro-
bK na ornej pode a intenzivnych kultirach pomocou syntetickych hodnotovych
ukazovatelov, museli sme si skonstruovat (vypocitat) stile svetové producentské
ceny vsetkych 147 vybranych polnohospodarskych produktov za priemer rokov
1968—1972 v US dolaroch a devizovych rubloch za 1 tonu.
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Bol to zlozity vypocet, pri ktorom sa pouzilo 6 skupin réznych zahrani¢nych
i naSich materidlov. Metodické i vecné nalezitosti tohto vypoctu si podrobne roz-
vedené v autorovej monografii (Jurdsek 1982, s. 168—171).

Nasa kompardcia sa vztahuje potencidlne za svet na 76 rastlinnych vyrobkov
z ornej pody a 46 vyrobkov z intenzivnych kultdr, spolu teda 122 vyrobkov. Za
jednotlivé ¢lenské krajiny RVHP je pochopitelne tento pocet uz mensi.

Ked sme trojroéné priemery (1982—1984) produkcie jednotlivich vyrobkov
(v tis. t) nasobili prisluSnymi cenami, dostali sme za jednotlivé krajiny RVHP, za
RVHP ako celok a za svet hrubu rastlinnt produkciu z ornej pody a intenzivnych
kultdr v tis. US dolarov a devizovych rublov.

Ak méme tieto veliCiny k dispozicii, m6zeme vypocitat struktiru HRP, inten-
zitu vyroby, produktivitu prace, ako aj mieru sebestacnosti.

Struktira kultir a plodin
CSSR patri medzi krajiny s nezvy¢ajne vysokym podielom ornej pody a inten-

zivnych kultir na polnohospodarskej pode — az takmer 76 % za svet ako celok je
to sotva 32 % a v niektorych krajinach je to dokonca hlboko pod 10 % (tab. I).

1. Podiel jednotlivych kultdr na vymere polnohospodérskej pody a ich prispevok na HRP v CSSR a vo svete v %
(priemer 1982—1984)

Podiel na vymere p. p. Podiel na HRP
Kultira
CSSR Svet CSSR Svet
1. Orna poda 73,6 29,6 84,1 76,0
2. Intenzivne
kultary 2,0 2,2 9,0 14,1
3. Laky 12,5 58 54 38
4. Pasienky 11,9 62,4 1,5 6,1
Spolu 100,0 100,0 100,0 100,0

Rastlinna produkcia najma z ornej pody rozhodujicou mierou vplyva priamo
alebo sprostredkovane na sebestacnost v rastlinnych, ale i ZivociSnych vyrobkoch.

Paleta kultirnych rastlin pestovanych na ornej pdde sveta je neobycajne
pestrd ¢o do poctu a uzitkovych vlastnosti. Ak mame hovorit o hospodarsky naj-
vyznamnejsich, predstavuje ich pocet za svet okolo 120, v CSSR okolo 60.

Bolo by mozné porovnévat' §truktiru zberovych ploch v CSSR a v zahraniéi
ako jeden zo zdkladnych ukazovatelov potencidlnych predpokladov intenzity vyro-
by na ornej pode.

Bude vari spravnejsie, ak uvedené plodiny zhrnieme do 12 agregovanych sku-
pin v cenovom vyjadreni a postidime ich podiel v % na HRP (tab. II).

Na prvy pohlad vidiet velké rozdiely za CSSR a svet. Svet ako celok ma
pestrejSiu paletu plodin a menSie ndroky na jadrové a objemové krmivd, nez je
tomu u nas.
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Tab. I ukazuje podiel desiatich najvyznamnejsich plodin v CSSR a vo svete,
ktoré predstavujii vyse 74 % celej HRP v CSSR a okolo 48 % vo svete.

IL. Podiel agregovanych skupin plodin (vyrobkov) na HRP v CSSR a vo svete v % (priemer 1982—1984)

Skupina plodin (vyrobkov) CSSR Svet
1. Zrnoviny 41,5 36,5
2. HTluznaté plodiny 6,9 5,0
3. Strukoviny 1.3 1,9
4, Olejnaté plodiny 2,8 6,1
5. Technické plodiny 08 55
6. Cukrovd repa a cukrovd trstina 6,1 4,1
7. Zelenina 5,2 9,0
8. Krmoviny na ornej pode 19,5 8.8
9. Ovocie 6,8 99
10. Ostatné vyrobky na intenzivnych kultirach 22 4,2
11. Seno z lik 5.4 38
12. Seno z pasienkov ’ . 1,5 6,1
Spolu 100,0 100,0

111 Podiel 10 najvyznamnejsich plodin (vyrobkov) na HRP v CSSR a vo svete v % (bez sena z Lik a pasienkov)
(priemer 1982—1984)

CSSR Svet
Poradie
plodina podiel plodina podiel
1. Psenica 21,1 1. Ryza 11,8
2. Jacmen 13,6 2. Pienica 9,9
3. Viacroéné krmoviny 11,6 3. Kukurica na zrno 7.8
4. Zemiaky 6,9 4. Viacro¢né krmoviny 3,9
5 Cukrova repa 6,1 5. Saja, cukrové trstina, jatmen 3,0
6. Kukurica na silaz 6,0 6. Bavlna, hrozno 28
% Kukurica na zrno 31 7. Zemiaky 2,7
8. Raz 2,1 8. Kukurica na silaz 2,6
9. Repka olejka, hrozno 2,0 9. Tabak 24
10. Ovos 1,6 10. Jablkd, pomarance, kava 1,3
Spolu 76,1 58,3
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Intenzita vyroby

Jednym z dolezitych, i ked trochu izolovanych ukazovatelov intenzity vyroby
na ornej pode s hektarové urody. Zostanme pri najdolezitejSich. Za priemer ro-
kov 1982—1984 boli najvyssie indexy v porovnani so svetom (index 100) u tychto
troch plodin: pSenica — 224, jatmen — 214, raz — 198; najnizSie indexy boli
u tychto troch plodin: cukrova repa — 107, zemiaky — 127, kukurica na zrno —
147.

Mohli by sme analyzovat aj §irsiu paletu Elodin ¢o do urovne hektirovych
trod. Vcelku mozeme zhrnit, Ze relativne vysoki az velmi vysoku troven hekta-
rovych 1drod dosahujeme u zrnovin, strukovin, niektorych olejnatych
a technickych plodin a u viacerych druhov zeleniny. Menej GspeSni sme najmé
u okopanin a krmovin na ornej pode. A predsa kazdy vie, aky vyznam maji u nas
tieto plodiny. Kym pri pSenici a jaémeni sme sa za poslednych 25 rokov dostali zo
17. na 10. miesto svetového rebricka, u zemiakov sme klesli z 22. na 26. miesto a
u cukrovej repy sme dokonca klesli zo 14. na 23. miesto.

Izolované ukazovatele v hektarovych urodach vybranych plodin na prvy po-
hl'ad ukazuju, akoby to bolo s intenzitou rastlinnej vyroby u nds v porovnani so za-
hrani¢im pomerne v poriadku.

Az synteticky ukazovatel o celkovej intenzite vsetkych odvetvi (plodin) na or-
nej pdde a intenzivnych kultdrach méze ukazat pravdivejsi obraz.

Na intenzitu rastlinnej vyroby vplyvaji najma tieto tri skupiny faktorov:

1. vymera pody na 1 obyvatela;

2. Struktira polnohospodarskych kultir a Struktira pestovanych plodin;

3. ostatné podmienky a faktory:

— ziva préca,

— zhmotnena praca,

— ostatné podmienky a faktory (prirodné podmienky, agrotechnika,
vyrobnd tradicia, hospodarska makroklima atd'.).

Uvedené skupiny faktorov mozu posobit izolovane, kumulativne alebo
komplexne. Zvycajne vSak ide o vzdjomni interakciu tychto faktorov, vysledkom
ktorej je urcitd intenzita rastlinnej vyroby.

Prax polnohospodarstva jednotlivych krajin je neobycajne zlozitd, mnoho-
tvarna, zavjimava a poucnd. Vzdjomnd interakcia jednotlivych faktorov posobi
v jednotlivvch krajindch s rozlicnou intenzitou a meni sa v ¢ase i priestore. Vznikd
tak celd Skala variantov a vzajomnych vizieb v posobnosti tychto faktorov. Nazna-
¢ime len tri zdkladné varianty.

Jednym z podmieriujucich kritérii intenzity rastlinnej vyroby je vymera pody
na 1 obyvatela. Pri rovnakej vymere pody na 1 obyvatela bude vyssia intenzita
rastlinnej vyroby v krajinach s priaznivejSou Struktirou kultir a plodin, ako aj
s priaznivejSimi ostatnly’('mi podmienkami a faktormi.

Pri rovnakej Struktire kultdr a plodin bude vysSia intenzita rastlinnej vyroby
v krajindch s nizSou vymerou pddy na 1 obyvatela a s priaznivej$im stiborom ostat-
nych [E)odmicnok a faktorov.

ri rovnakych ostatnych podmienkach a faktoroch bude vyssia intenzita vyro-
by v krajinach s nizSou vymerou pody na 1 obyvatela a s priaznivejSou Struktirou
kultir a plodin.

V jednotlivych krajindch sa vS§ak mozu vyskytovat niektoré osobitosti:

— rovnakd nominalna vymera pody na | obyvatel'a nemusi mat este charakter
redlnej efektivnej vymery, pretoze pdoda moze mat rozlicnd prirodni a eko-
nomicku trodnost’;
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— vysoky alebo nizky podiel intenzivnych kultir ¢i plodin nemusi vzdy zna-
menat vysoku ¢i nizku intenzitu rastlinnej vyroby;

— subor nepriaznivych prirodnych podmienok moze do velkej miery kompen-
zovat vysoky stupen rozvoja vyrobnych sil, nizsi stupen rozvoja vyrobnych sil mézu
Ciastocne kompenzovat priaznivé prirodné podmienky.

V réznorodej praxi polnohospodarstva jednotlivych krajin je vzajomna po-
sobnost tychto troch skupin faktorov (z ktorej kazdi mozno rozlozit na celi skdlu
dalSich zloziek) velmi zlozitd. Vznikd pestra paleta vzdjomnych vizieb a in-
terakcii. Vysledkom ich vzdjomnej posobnosti je uroven intenzity rastlinnej vyroby.

MozZno budeme na prvy pohlad sklamani, pretoze spomedzi desiatich Clen-

skych krajin RVHP sa v intenzite vyroby zaradujeme na 4. miesto. Pred nami su:
1. Madarsko, 2. NDR, 3. Bulharsko.

IV. Intenzita rastlinnej vyroby v ¢lenskych krajinach RVHP (priemer 1982—1984)

Intenzita*) Index
Poradie Krajina
us s deviz. Rb Svet = 100
1, Madarsko 270 243 399
2. NDR 244 220 359
3 Bulharsko 234 211 344
4. Ceskoslovensko 221 199 325
3: Kuba 214 193 314 .
6. Polsko 204 184 300
Vietnam 190 171 279
Rumunsko 184 166 271
; ZSSR 53 47 76
10. Mongolsko 3 3 4
RVHP 59 53 87
Svet 68 61 100

*) hruba rastlinna produkcia na 1 ha pddy v stilych svetovych producentskych cendch za pricmer 1968—1972

Ceskoslovensko mé mald vymeru ornej pody aj intenzivnych kultir na jedné-
ho obyvatela, primerané prirodné podmienky, ako aj vysoky stupen rozvoja vyrob-
nych sil. To by bolo predpokladom aj pre vyssiu intenzitu vyroby. Na druhej strane
nase taziskove plodiny — krmoviny na ornej pode, zemiaky, cukrova repa a chmel
— nevykazuji dostatocnu intenzitu. Podiel potencidlne intenzivnych plodin (olej-
naté a technické plodiny, zelenina atd.) je pomerne nizky.

Produktivita price

Zaiste by bolo zaujimavé urobit medzinarodni komparativnu analyzu takych
ukazovatelov efektivnosti rastlinnej vyroby na ornej pode a intenzivnych kulta-
rach, ako si najma: spotreba prace na | ha a 1 tonu, ndklady na 1 ha a 1 tonu, -
rentabilita, dochodkovost, zisk atd'.
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Zial, prislusné materidly si bud netiplné, neporovnatelné, alebo jednoducho
vobec nie st k dispozicii.

Na druhej strane by sme vSak mohli povedat, Ze produktivita prace v polno-
hospodarstve odraza alebo aspon naznacuje v istych savislostiach, aka je celkova
efektivnost rastlinnej vyroby. Kde je vysoka produktivita, tam je nizka spotreba
prace na 1 tonu vyrobku, ale pravdepodobne aj nizke naklady na 1 tonu, primera-
na rentabilita, dochodkovost a zisk.

Vypoéitat produktivitu prace pracovnikov rastlinnej vyroby v medzindrod-
nom kontexte je eSte zlozitejSie a tazsie nez v pripade intenzity vyroby. Upozornu-
jeme preto, ze tento vypocet ma len podmienent vypovedaciu hodnotu.

Produktivitu prace sme vypocitali ako HRP, ktora pripada na jedného prepo-
¢itaného pracovnika v rastlinnej vyrobe. Vypocet je za priemer 1982—1984.

Spomedzi desiatich ¢lenskych krajin RVHP sa Ceskoslovensko zaraduje
v tomto ukazovateli na 2. miesto — index oproti svetovému priemeru je az 669.

V. Produktivita prace pracovnikov v rastlinnej vyrobe v clenskych krajindch RVHP (priemer 1982—1984)

Produktivita prace™) Index
Poradie Krajina
UssS deviz. Rb Svet = 100
1. NDR 4155 3740 786
2 Ceskoslovensko 3538 3184 669
3; Madarsko 3003 2703 568
4. Bulharsko 2126 1913 402
5. ZSSR 2085 1877 394
6. Kuba 1935 1742 366
¥ Mongolsko 1456 1310 275
Rumunsko 1406 1265 266
; Pol'sko 1282 1154 242
10. Vietnam 168 151 32
RVHP 1414 1273 267
Svet 529 476 100

*) hrubd rastlinnd produkcia na 1 stileho pracovnika v stilych svetovych producentskych cendch za priemer
1968—1982

Miera sebestacénosti

Analyza problému sebestacnosti (v naSom pripade  sebestacnosti
v rastlinnych produktoch z ornej pody a intenzivnych kultir) a jej medzinarodna
komparabilita nie st jednoduchou zilezitostou.

Na svete niet jedinej krajiny, ktord by bola uplne sebestacnda vo vsetkych
pol'nohospodarskych produktoch ¢i potravinach.

Vieme, ze na svete existuji krajiny s nepriamym polnohospodarstvom, kraji-
ny, ktoré si v urcitych pol'nohospodarskych produktoch prebytkové, v inych vsak
schodkové a m6zu mat kompenzacni sebestacnost a pod.
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Okrem toho existuje istd pestrost modelov vyroby i spotreby polnohospodar-
skych produktov, dand vyrobnymi podmienkami, biologickymi dispoziciami, spo-
locenskymi zvyklostami atd.

Na svete je len nepatrny pocet vyrazne prebytkovych krajin a velky pocet
hlboko schodkovych krajin.

Pokiisme sa posidit miesto Ceskoslovenska v medzindrodnom kontexte ¢len-
skych krajin RVHP ¢o do miery optimalnej sebestacnosti rastlinnych produktov
z ornej pody a intenzivnych kultuar.

Pri vypocte miery sebestacnosti sme postupovali takto:

Vypocitali sme hruba polnohospodarsku produkciu v jednotlivych krajindch
RVHP, RVHP ako celku a za svet. Kazdé mnozstvo spomedzi 147 moznych pro-
duktov sme v prislusnej krajine vycislili v hodnotovom (cenovom) vyjadreni.
Z tohto pramenného materidlu sme potom za kazdu krajinu RVHP, za RVHP ako
celok a za svet vypocitali hodnotu potravinovej rastlinnej produkcie.

Pri jednotlivych vyrobkoch alebo skupindch vyrobkov sme postupovali nasledovne:
1. zrnoviny
+ zapocitana je hodnota zrnovin skuto¢ne pouzitych na I'udsku vyzivu a vykrm hospodar-
skych zvierat
— odpocitand je hodnota zrnovin uréenych na priemyselné spracovanie vyrobkov nepotra-
vinového charakteru

2. hluznaté plodiny

+ zapotitana je hodnota hluznatych plodin skuto¢ne pouzitych na l'udski vyzivu a vykrm
hospodarskych zvierat ;

— odpoditana je hodnota hluznatych plodin urenych na priemyselné spracovanie vyrob-
kov nepotravinového charakteru

3. strukoviny ,

+ zapocitand je hodnota strukovin skuto¢ne pouzitych na l'udsku vyzivu a vykrm hospo-
darskych zvierat

— odpocitana je hodnota strukovin uréenych na priemyselné spracovanie vyrobkov nepo-
travinového charakteru

4. olejnaté plodiny

+ jedl¢ olejnaté plodiny (napr. mak), ktoré sa pouZiji na ludskua vyzivu veelku, su zapodi-
tané v plnej hodnote; dalej je tu zapocitany v plnej hodnote olej z ostatnych jedlych olej-
natych plodin (s6ja, sinecnica atd.), ako aj hodnota vyliskov z jedlych olejnatych plodin,
ktor¢ sluzia ako krmivo

— odpoditana je hodnota ostatnych olejnatych plodin, ktoré neslizZia na l'udska vyZzivu

5. technické plodiny

— odpocitana je hodnota vsetkych technickych plodin (surovy tabak, priadne rastliny atd'.)

6. cukrovd repa a cukrova trstina

+ zapoditana je cela hodnota

7. zelenina

+ zapocitana je celd hodnota

8. krmoviny na ornej pode

+ zapocitand je celd hodnota

9. ovocie

+ zapocitand je hodnota vietkeého ovocia vratane stolového hrozna

odpocitand je hodnota hrozna na vyrobu vina

10. ostatné produkty na intenzivnych kultirach

+ zapocitana je hodnota produktov, ktoré maju charakter potravin a pozvatin (orechy,
kakao, ¢aj atd.)

— odpocitand je hodnota ostatnych produktov (chmel, prirodny kaucuk atd’.)
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Pri nasich vypoctoch miery sebestacnosti v rastlinnej produkcii z ornej pody
a intenzivnych kultir sme sa nevyhnutne museli uchylit k istym metodickym a vec-
nym zjednoduseniam, pretoze charakter a povaha vstupnych tdajov nim neumoz-
nili Gplne presne vypocitat disponibilitu rastlinnej produkcie z tychto dvoch kultdr.

Vypocitani hodnotu rastlinnej produkcie z ornej pddy a intenzivnych kultar
za jednotlivé krajiny RVHP, za RVHP ako celok a za svet sme vydelili poctom
obyvatelstva a dostali sme hodnotu rastlinnej produkcie v US doldroch a devizo-
vych rubloch na jedného obyvatela.

Porovndvanie tychto hodnét so svetovym priemerom by nebolo vhodné, lebo
svetovy priemer je hlboko pod optimom poZadovanej rastlinnej produkcie z ornej
pody a intenzivnych kultur.

Existuje vSak uZ teraz skupina krajin sveta, ktord dosiahla optimalny Standard
stravovania, rozumnu Struktiru v spotrebe jednotlivych druhov. rastlinnych pro-
duktov a ma optimélnu disponibilitu rastlinnych produktov domécej proveniencie.

Pri vypocte takéhoto optima v disponibilite rastlinnej produkcie z ornej pody
a intenzi¥nych kultir sme vybrali 15 krajin s najrozvinutejSim polnohospodar-
stvom. Ide o 3 socialistické a 12 nesocialistickych krajin (poradie je podla abece-
dy): Austrélia, Belgicko—Luxembursko, Ceskoslovensko, Dansko, Finsko, Fran-
cuzsko, Holandsko, Kanada, Madarsko, NDR, NSR, Novy Zéland, Spojené
kralovstvo, Svédsko, USA.

Ked sme mnozstva dorobenych rastlinnych groduktov (i8lo o priemerné veli-
Ciny za subor vSetkych 15 krajin spolu) vynasobili prisluSnymi svetovymi produ-
centskymi cenami, dostali sme ur€itd sumu v US doldroch a devizovych rubloch
v prepocte na jedného obyvatela.

Téato suma odraza optimalnu, redlne uz dosiahnuti disponibilitu rastlinnych
produktov urcéend pre ludski vyzivu a pre vykrm hospodarskych zvierat. K nej
sme davali do pomeru sumy dosiahnuté na jedného obyvatela v jednotlivych kraji-
nach RVHP, v RVHP spolu a za svet. Tak sme vypocitali mieru sebestatnosti
v percentdch vzhladom na optimum, ktoré predstavuje 100 %.

V1. Miera sebestacnosti v rastlinnej produkcii v ¢lenskych krajindich RVHP (priemer 1982—1984)

Poradie Krajina Sebestaénost v %
1 Madarsko 119
2 NDR 91
3. Ceskoslovensko 86
4 Bulharsko 84
3, Rumunsko 77
6. Polsko 71
7. ZSSR 68
8. Mongolsko 67
9, Kuba 66

10. Vietnam 28
RVHP 68
Svet . 44
Optimum 100
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Z tohto vypottu vyplyva, ze Ceskoslovensko dosahuje mieru sebestaénosti vo
vyske 86 % vzhladom na optimum. Zaradujeme sa, avSak s istym odstupom, na
3. miesto, hned za Madarskom (119 %) a NDR (91 %).

Miera sebestacnosti nasSej krajiny v rastlinnych produktoch z ornej pody a in-
tenzivnych kultir — skor vysokd ako nizka — nech je vyzvou pre mobilizaciu dal-
Sich zdrojov a faktorov tak, aby sa celkova efektivnost a uroven rastlinnej vyroby
na ornej pode a intenzivnych kultirach nadalej zvysovala.

ZAVER

Komparativna analyza trovne rastlinnej vyroby na ornej pode a intenzivnych
kultirach v CSSR — v porovnani s ostatnymi ¢lenskymi krajinami RVHP,
s RVHP ako celkom, ako aj so svetom — vykazuje isté osobitné rysy.

Hoci mé naSa krajina mala disponibilitu pody na jedného obyvatela, relativne
priaznivu Struktiru ku{tﬁr, ako aj vysoky stupen rozvoja vyrobnych sil, v intenzite
vyroby sa zaraduje na 4. miesto. Je to sposobené najma vysokym stupniom rozvoja
vyrobnych sil v naSom polnohospodarstve.

Pokial ide o mieru sebesta¢nosti, nachddza sa CSSR v ramci ¢lenskych krajin
RVHP na 3. mieste, ¢o mozno hodnotit pozitivne. Je to vysledok vzajomnej
interakcie réznych vyrobno-ekonomickych podmienok.

Vo vybranych ukazovateloch urovne rastlinnej vyroby na ornej pode a inten-
zivnych kultirach je CSSR v ramci krajin RVHP na pomerne priaznivom mieste.
NaSa krajina ma vsak potencialne rezervy i moznosti, aby sa uroven tychto ukazo-
vatelov nadalej zvySovala.
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ukazovatelov. Analyzuje sa Struktira vyroby, intenzita vyroby, produktivita prace a miera
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In this article we treat some indicators of the level of plant production on arable land and in
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V. Juréo ZAVISLOST
VYROBNYCH NAKLADOV MLIEKA
NA VYROBE OBJEMOVYCH KRMIV
A DOJIVOSTI

Nastupujici systém hospodarenia — intenzifikacia vyroby ¢i velkovyroby —
ma byt sprevadzany pozadovanou rentabilitou prislusného vyrobku.

Cely rad nami analyzovanych polnohospodarskych podnikov poukdzal na dé-
lezitost vztahu medzi vyrobou suSiny z objemovych krmiv, dosahovanou produk-
ciou mlieka a vyrobnymi ndkladmi na mlicko. Analyza $tudovanych JRD a SM po-
tvrdila, Ze najdolezitejSiou zlozkou pre dosiahnutie optimdlne) intenzity vyroby
mlieka a zaroven znizenia vyrobnych ndkladov, resp. zvySenia rentability, je vyro-
ba, resp. spotreba kvalitnych objemovych krmiv v prepocte na DJ.

PREHLAD LITERATURY

Jurco (1984) vypocital, ze pre optimalnu Gzitkovost dojnic sa vyzaduje vy-
robit na DJ 4,4 t susiny z kvalitného objemového krmiva. Na zdklade prac Pod¢-
bradského a Musila (1978) sa ukazuje, Ze rentabilita vyroby mlicka podstat-
nou mierou zavisi od drovne dojivosti a Struktiry kfmnej davky. Nizsia rentabilita
je spojend s vy$Sou spotrebou koncentrovanych krmiv. ZvySovanim stavov hova-
dzicho dobytka zvySime intenzitu vyroby len vtedy, ked' v predstihu zvySujeme vyro-
bu krmiv. Nezosiladenie vyroby krmiv s hustotou hovidzieho dobytka na 100 ha
polnohospodarskej pody (Jurco 1979) sposobilo zniZenie poctu odchovanych te-
liat od 100 krav o 11 % a zniZenie produkcie mlieka na dojnicu 0 27 %. Ziroven
sa zvysili vyrobné ndklady na 11 mlieka o 11 % a na 1 kg masa o 16 %. Kolaf
a Seidenglanz (1969) porovnavali vlastné ndklady na 1 kimny den s vlastnymi
ndkladmi na 11 mlieka. Pri§li k zdveru, ze pri zvySeni ndkladov na krmiva
0 100 Kés na 100 kfmnych dni musime zvysit dojivost o 0,721, ak nemd dojst
k zniZeniu miery rentability. Na dosiahnutie pozadovaného zisku na 1 1 mlieka od-

oricaji T6th a Simedk (1983) zladenie vyroby krmiv s produkénou schopnos-
tou dojnic. Jurco (1980) vypocital korelaéné zavislosti medzi zvysenim produkcie
mlicka a zniZzenim ndkladov na krmiva r = —0,470**. TaktieZ zistil, Ze pri zvySeni
dojivosti 0 1001 poklesli naklady na krmivé na 11 mlicka o 2,7 hal. a vlastné né-
klady klesli 0 4,27 hal. Kliment (1977?, Kvapilik (1984) a Javirek (1984)
uvadzaju, Ze zvySenie dojivosti o 100 | mlieka prindsa zniZenie viastnych nakladov,
resp. zvySenie zisku 0 3—5 hal. na 1 | mlieka.
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MATERIAL A METODA

Nasou tlohou bolo odpovedat na otdzku, ako zvySend vyroba objemovych
krmiv, vyjadrend v suSine na DJ a na 1 ha polnohospodarskej pody, znizuje celko-
vé vyrobné ndklady (CN) a vlastné vyrobné ndklady (VN) na 11 mlieka a ako
ovplyviiuje produkciu mlicka a natalitu. Ako podkladovy material nam posluzili
zootechnicko-vyrobné udaje zo 114 polnohospodarskych podnikov Zapadoslo-
venského (ZsK) a Juhomoravského (JmK) kraja, ktoré plnili vyrobné ulohy
patrocnic. Za zaklad prepoctov a koreldcii sme vzali vyrobu objemovych krmiv vy-
jadrenu v susine na DJ a 1 ha p.p. a od nej sme odvijali zavislosti produkcie mlieka,
poctu narodenych teliat od 100 krav a vyrobnych nakladov na 1 leieka bez ceno-
vej tpravy (OCU) a s cenovou tpravou (UCU). Pocet polnohospodarskych pod-
nikov v prislusnych kalkulaciach bol Ciastocne odliSny. Pri produkcii mlicka sme
zvlast pocitali zavislosti na dojivosti a zvlast na vyrobe mlieka na dojnicu (celkova
vyroba mlieka: priemerny stav dojnic), pretoZe v niektorych podnikoch boli medzi
tymto hodnotenim produkcie rozdiely 190 az 340 1.

Pri sledovani zavislosti vyroby objemovych krmiv na plodnosti sme vyhodno-
tili pocet narodenych teliat od 100 krav a nie na 100 krav, nakolko v druhom pri-
padcl.sﬁ zapocitané aj telata od prvostok a tieto hodnoty by skreslovali skutocnu
natalitu.

Zakladny material sme rozdelili a zvlast sme spracovali udaje zo ZsK a zvlast
zJmK, pretoze sa medzi krajmi ukazali rozdiely vo vyrobe susiny z objemovych kr-
miv na DJ a 1 ha p.p., v produkcii mlieka na dojnicu a taktiez v plodnosti krav. Ta-
kéto rozdelenie sme pokladali za potrebné aj preto, lebo v podnikoch prislusnvch
krajov boli rozdiely aj v organizdcii rastlinnej a zivociSnej vyroby.

Vysledky boli spracované metodou najmensich Stvorcov, vypocitané boli jed-
notlivé funkcie zavislosti, ktoré boli vyjadrené rovnicou y=a+ b . x,.

VYSLEDKY

Studovani problematiku sme rozdelili a samostatne spracovali a komentovali
za pol'nohospodarske podniky:

A. Zapadoslovenskeho kraja,

B. Juhomoravského kraja.

Stidium zdvislosti vyroby suliny z objemovych krmiv na nikladoch
na 11 mlieka a na produkcii mlieka v rdmci Zipadoslovenského
kraja

Vyroba suSiny na DJ

Priemernd vyroba objemovych krmiv vyjadrend v suSine bola v Studovanych
podnikoch ZsK (OCU n= 86, UCU n= 81) 3,65 t. Pri kalkulacii OCU boli vy-
poéitané CN na 11 mlicka 4,01 Kés a VN 3,62 K¢&s. Zavislost medzi vyrobou kr-
miv v suSine a CN bola negativna r= —0,285%*. Prepocty regresn¢ho koeficienta
(b,,) ukazuju, ze zvysenim vyroby suSiny o 1t znizZili by sa CN na 11 mlicka
o 0,24 K&. Podobne bola vypocitana negativna zavislost aj medzi vyrobou susiny
a VN r=-0,229%*, b, =0,18.

Vyroba suSiny z objemovych krmiv sa prejavuje aj v dojivosti, resp. vo vyrobe
mlieka na dojnicu. Vypocitana bola pozitivna zavislost medzi vyrobou susiny a do-
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LR61 — VAIWONOMH YIS THAHWAZ

ILE

L. Vplyv vyroby susiny na ekonomiku a intenzitu vyroby mlieka (ZsK)

Ukazovatel y x r t-test b,
Vyroba suliny na DJ —OCU (n=86) t 3.65

—CN Kés 4,01 —0,285 -2,723 —0,246
— VN Kés 3,62 —0,229 -2,159 —0,182
— dojivost 1 3832,0 0,475 4,943 547,956
— vyroba mlieka na dojnicu 1 35870 0,512 5,458 609,593
— narodenych teliat od 100 krav ks 69,5 0,146 0,520 1,043
Vyroba susSiny na DJ —UCU(n=81)_ t 3,62

—CN Kés 4,06 —0,352 —2,343 —0,315
— VN Kés 3,67 —0.284 —2,637 —0,243
— dojivost 1 38400 0.489 4,979 570,006
— vyroba mlicka na dojnicu 1 35890 0,532 5,591 642,608
— narodenych teliat od 100 krav ks 69.0 0,082 0,119 0.236
Vyroba sudiny na 1 ha p.p. — OCU (n=86) t | 262

—CN Kés 4,01 —0,204 —1,908 —0,191
— VN Kés 3.62 —0,137 —1,270 —0,119
— dojivost 1 3832,0 0.404 4,052 510,394
— vyroba mlicka na dojnicu 1 3587,0 0,381 3,778 519,241
— narodenych teliat od 100 krav ks 69,5 0,121 0,294 0,627
Vyroba sudiny na 1 ha p.p. — UCU (n=281) t | 2,60

—CN Kés 4.06 —0,185 —1,670 —0,178
— VN Kés 3,67 —0,124 —1,108 —0,114
— dojivost 1 38400 0,438 4,327 550,453
= vy"rob.:a mlicka na dojnicu 1 3589.0 0.430 4,232 559,460
— narodenych teliat od 100 krav ks 69,0 0,142 0,471 0,882




jivostou r= 0,475***, ako aj produkciou mlieka na dojnicu r= 0,5127**, Zvyse-
nie vyroby susiny o 1 t ddva predpoklad na zvysenie dojivosti o 550 1 a vyroby mli-
eka na dojnicu o 600 L.

Za Objektlan]SI spOsob Setrenia vplyvu vyroby susmy na ndklady na 1| mlie-
ka pokladame uctovanie nakladov s UCU. Pri tomto uctovani boli CN v priemere
na 1 1 mlieka 4,06 K¢s a ich zavislost na vyrobe susiny je neganvna r=—0,352*%,
pritom VN na 1 1 mlicka boli 3,67 K¢&s a mali taktiez negativnu zdvislost na vyrobe
susiny r=—(,284*%, Zvyseme vyroby susiny o 1t na DJ sa prejavi v znizeni CN
0 0,31 K¢s a VN o 0,24 K&s. Je prekvapujice, Ze vyrobné naklady OCU si nizsie
oproti UCU len 0 5 hal.

Ukadzala sa taktieZ pozitivna zdvislost vyroby susiny na dojivosti r= 0,489***
a na vyrobe mlieka na dojnicu r=0,532""". Vypotitané regresné koeﬁcxenty na-
znacuju, Ze zvySenim vyroby susiny o 1t na DJ zvysila by sa dojivost 0 570 1 a vy-
roba mlieka na dojnicu o 640 1.

Zvysena vyroba objemovych krmiv mala pozitivnu, ale ncvyzndmnu tenden-
ciu zdvislosti aj na pocte narodenych teliat od 100 krav, a to pri uctovani OoCU
r=0,146 a UCU r=0,082. Vypocitané pozitivne zavislosti su sice nepreukazné,
ale z chovatel'ského hladiska si velmi dolezité.

Vyroba suSiny na 1 ha p.p.

Pozoruhodné zévislosti sme vypocitali aj pri Stidiu vyroby susiny z objemo-
vych krmiv z 1 ha p.p.

A% studovanych polnohospodarskych podnikoch pri kalkuldcii OC U bola prie-
mernd vyroba 2,62 t suSiny z objemovych krmiv na 1 ha p-p. Vztah vyroby susiny
k CN na 1 I mlicka bol r=—0,204", b, = 0,19. Pri prepocitani vztahu vyroby su-
Siny k VN bola nevyznamna negauvna tendencia zévislosti 7= —0,137. Medz vy-
robou susiny a dojivostou bola pozitivna zavislost r= 0,404*** a vyrobou mlieka
na dolmcu r==0,381""*, Zvysenie vyroby susiny z | ha p.p. o 1 t ddava predpoklad
na zvysenie dojivosti 0 510 1 a vyroby mlicka na dojnicu 0 519 1.

Pri §tidiu zavislosti vyroby susiny na 1 ha p.p. na CN na 11 mlieka s UCU
bola vypocitana negativna tendencia zavislosti r= —0,185. Nizka negativna ten-
dencia zavislosti bola aj medzi vyrobou susiny a VN r= —0,124. Podobné¢ zévislos-
ti ako pri vyrobe susiny na DJ boli aj medzi vyrobou susiny na 1 ha p.p. a dojivos-
tou r=0,434"** a vyrobou mlicka na dojnicu r=0,430""". ZvySenim vyroby
glgs(;nly na | ha o 1t zvysila by sa dojivost, resp. vyroba mlieka na dojnicu o cca

Zo ziskanych vyslcdk(w resp. dopadov vyroby objemovych krmiv zistujeme,
ze zvySenie vyroby susiny o 1 t na DJ malo vicsi vplyv na zvySenie produkcie mlie-
ka a znizenic vyrobnych nakladov ako zvysenie vyroby suSiny o rovnaki hodnotu
na 1 ha p.p. Vyrobené krmivo — suSina na DJ — podmienuje priamo produkciu
mlieka pripadne misa, kym pri prepocte vyroby susiny na 1 ha p.p. G¢innost vyro-
beného krmiva pre vyrobu mlieka pripadne masa zavisi aj od hustoty hoviadzieho
dobytka, resp. DJ na 100 ha p.p. Vyroben¢ krmivo z 1 ha p.p. nemoéze aj preto tak
priamo vplyvat na produkciu mlieka, lebo jeho vyroba sa zmensuje o objemové kr-
miva potrebné pre konkurenéné druhy zvierat, napr. kone, ovce, oSipané. Ostava
potom menej krmiv pre vlastni produkciu u hovidzieho dobytka.

Prckvapujlicc sa zdaju vypocitané neimerne vy'aol\e rq,reené koeficienty re-
{)rczemu]ucc znizenie CN na 11 mlieka (pri zvySeni vyroby susiny o 1t) 0 0,24 az

),31 K¢s. Ked' si ale uvedomime, ze naklddy na krmivo pri spravnom uctovani ma-
ju byt zastipené cca 50 % z CN a ze zvySenim spotreby objemového krmiva sa
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usetri jadrové krmivo, dalej Ze optimélna vyroba (spotreba) objemového krmiva
vyrazne zvy$ovala produkciu mlieka, zda sa byt logické, ze zvysenie vyroby obje-
movych krmiv na pozadovani hranicu umoznuje vypocitané znizenie vyrobnych
nakladov na 1 I mlieka.

V praci Jurcéu (1984) sme vypocitali, Ze optimalna poziadavka vyroby obje-
movych krmiv v suSine je 4,4 t na DJ. Vyzaduje sa preto zvySenie vyroby suSiny
o 0,8 t, teda zo sucasného priemerného stavu 3,6 t na 4,4 t. To zaroven znamena
zvysenie dojivosti 0 4401 (5501 : 10 X 8), resp. vyroby mlieka na dojnicu o 4801
(600 : 10 X 8). Dosiahnutie pozadovanej vyroby objemovych krmiv 4,4 t a spotre-
by 3,55 t v sudine by umoznilo znizenie CN na cca 3,81 Kés (OCU) a 3,82 Kés
(UCU) a VN na 3,44 Ké&. Znizenie vyrobnych nékladov o 0,20—0,24 Kés na 11
mlieka by sa rovnakou mierou premietlo do zvySenia zisku a zdroven by sa zvysila
miera rentability 0 6,5—7 %.

Stidium zdvislosti vyroby sudiny z objemovych krmiv na ndkladoch
na 1l mlieka a na produkcii mlieka v rdmci Juhomoravského kraja

Pretoze problematiku vyroby objemovych krmiv a jej vplyv na intenzifikaciu
chovu hovidzieho dobytka pokladdme za vel'mi ddlezitu, urobili sme podobny roz-
bor a analyzu vysledkov polnohospodarskych podnikov Juhomoravského kraja
(OCU n= 28, UCU n= 26).

Vyroba suSiny na DJ

Priemernd vyroba suSiny z objemovych krmiv bola v Studovanych polno-
hospodarskych podnikoch pri a¢tovani OCU 4,15 t, CN 4,02 K¢s a VN 3,67 Kdés.
Korelacné zavislosti medzi vyrobou suSiny na DJ a CN boli r=—0,451" a VN
r=—0,439"%. Regresné koeficienty naznacuji, ze zvySenim vyroby susiny o 1t po-
klesli by CN o 0,41 Kds. s

Priemerna vyroba sudiny z objemovych krmiv na DJ bola pri ii¢tovani s UCU
4,12 t, CN na 1 | mlicka 4,06 K¢s a VN 3,72 K¢&s. Zavislost medzi vyrobou susiny
na DJ a CN bola r=—0,515"* a VN r=—0,494"*, ZvySenim vyroby susiny o 1t
poklesli by CN na 1 1 mlieka o 0,40 Kcs.

Pri porovnani vztahu vyroby objemovych krmiv k produkcii mlicka v podni-
koch tGétujicich OCU bola vypocitand pozitivna zédvislost na dojivosti r= 0,505**
a na vyrobe mlicka na dojnicu r= 0,545, b, = cca 500.

Pri spracovani zavislosti vyroby susiny z objemovych krmiv vo vztahu k doji-
vosti s UCU r=0,474"" a k vyrobe mlicka na dojnicu r=0,507"", b, = 440.

V Studovanej populécii JmK sa zvySend vyroba objemovych krmiv, resp. zlep-
Senie Urovne vyzivy velmi vyrazne prejavilo aj vo zvySenom pocte narodenych te-
liat od 100 krdv. Vypocitana zdvislost medzi vyrobou susiny a poctom narodenych
teliat od 100 krdv bola r= 0,369" (OCU) a r= 0,384"* (UCU). Z regresnych koe-
ficientov mozno dedukovat, Ze zvysenim vyroby objemovych krmiv o jednotku
zvysil by sa pocet teliat od 100 krav cca o 8—9 ks.

Vyroba sudiny na 1 ha p.p.

. Priemernd vyroba sudiny z objemovych krmiv na 1 ha p.p. bola 3,08 t. Jej
vztah k vyrobnym nédkladom na 1 I mlieka pri Gétovani OCU bol k CN r= —0,316
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11. Vplyv vyroby suSiny na ekonomiku a intenzitu vyroby mlieka (JmK)

Ukazovatel y x r rtest by,
V§roba suSiny na DJ — OCU (n=28) t | 4,15

—CN Kés 4,02 —0,451 —2,580 —0,418
—VN Kés 3,67 —0,439 —2,494 —0,412
— dojivost 1 3932,0 0,505 2,983 496,745
— vyroba mlicka na dojnicu 1 3908.,0 0,545 3,316 492,760
— narodenych teliat od 100 krav ks 69,5 0,369 2,027 9,111
Vyroba susiny na DJ — UCU (n=26) t | 4,12

—CN Kés 4,06 -0,515 —2,947 -0,400
— VN Kés 3,72 —(0,494 —2,780 —0,400
— dojivost 1 3889.4 0,474 2,640 439,309
— vyroba mlieka na dojnicu 1 3862,3 0,507 2,878 432,708
— narodenych teliat od 100 krav ks 69,3 0,383 2,033 9,234
Vyroba suSiny na 1 ha p.p. — OCU (n=28) t | 3,08

—CN Kés 4,02 -0,316 -1,699 —0,318
— VN Kés 3,67 —0,315 —1,691 —0,321
— dojivost 1 3932,0 0,322 1,735 344,543
— vyroba mlieka na dojnicu 1 3908,0 0,371 2,037 364,528
— narodenych teliat od 100 krav ks 69,5 0,390 2,160 10,459
Vyroba susiny na 1 ha p.p. — UCU (n=26) t 3,06

—CN Kés 4,06 —0,413 —2,220 —(),344
= VN Kés 3,72 —0,400 —2,141 —),349
— dojivost 1 38894 0,293 1,504 292,246
— vyroba mlicka na dojnicu 1 3862,3 0,307 1,580 262,814
— narodenych teliat od 100 krav ks 69,3 0,366 1,927 8,837




a VN = —0,315. O nieco vysSia bola zavislost vyroby susiny na vyrobnych nékla-
doch s UCU, a to pri CN r=—0,413" a VN r=—0,400*. Zvysenim vyroby susiny
o mernii jednotku znizili by sa CN o 0,34 K¢s na 11 mlieka. Vyssie zavislosti pri
é¢tovani nékladov s UCU mozno pokladat za prirodzené, i ked rozdiel v nékla-
doch UCU oproti OCU je iba 4 hal.

Vyroba objemovych krmiv na 1 ha p.p. mala pozitivnu zdvislost aj na produk-
cii mlieka. V podnikoch pri a¢tovani OCU bol vztah k dojivosti r= 0,322, ale vo
vztahu k V)"roge mlieka na dojnicu r=0,371".

Pri Gi¢tovani nakladov s UCU boli zavislosti o nieco nizSie, a to medzi vyrobou
susiny a dojivostou r= 0,293 a vyrobou mlieka na dojnicu r= 0,307.

Prekvapujiica je vysoka zavislost medzi vyrobou susiny na 1 ha p.p. a poctom
narodenych teliat od 100 krdv. Pri G¢tovani ndkladov OCU r= 0,390" a s UCU
r= 0,366 tesne pod hranicou v§znamnosti. Zvysenie vyroby susiny o 1 t sa preja-
vuje vo zvySenom pocte narodenych teliat od 100 krav o 10,5 ks.

Pre prakticki aplikdciu vysledkov do praxe, a to zvySenie produkcie mlieka,
znizenie nakladov na 1 1 mlieka a taktiez zvySenie poctu narodenych teliat od 100
krav, treba vypoc¢itané regresné koeficienty prepocitat na pozadovani hodnotu vy-
roby suSiny na DJ, t.j. 4,4 t, ako sa to urobilo v Zapadoslovenskom kraji.

Vysledky z obidvoch spracovanych skupin, t.j. JRD a SM ZsK a JmK majq
prakticky zhodné ukazovatele zavislosti v tom zmysle, ze zvySend vyroba susSiny
z objemovych krmiv na pozadovanu hodnotu jednozna¢ne posobi na:

s l?)’ zvySenie plodnosti dojnic vyjadrenej poctom narodenych teliat od
rav,

b) zvySenie produkcie mlicka na dojnicu cca o 5001 v ZsK a cca o 4001
vImK,

(1:2 znizenie vyrobnych ndkladov na 11 mlieka o cca 0,24 Kés v ZsK a cca
0,18 Kés v JmK.

Ziskané udaje su dalsim krokom k rieSeniu zlozitej problematiky spravnej vy-
zivy hovidzieho dobytka. Nestai vSak len poznat a zaistit' vyrobu objemovych
krmiv v pozadovanom mnozstve susiny na DJ, ale je nutné urobit plnohodnotnu
nadviznost vyroby objemovych krmiv na optimalnu droven vyzivy.

DISKUSIA

V sicasnej dobe, ked' sledujeme ciel zvysit produkciu a zaroven znizit vyrob-
né naklady, treba vypocitané hodnoty pokladat za dolezité najmé preto, ze repre-
zentuji velka Skdlu polnohospodarskych podnikov zo Zapadoslovenského i z Ju-
homoravského kraja, teda i s rozdielnymi vyrobnymi a zootechnickymi
podmienkami.

ZlepSena kimna davka zasluhou zvySenej vyroby objemovych krmiv na DJ
vyrazne zvysila produkciu mlieka cca o 400—500 1 na dojnicu. Na primarnu dlohu
v produkcii mlicka upozornili prace celé¢ho radu autorov. Podébradsky a Mu-
sil (1978) uddvaju, ze dojivost zavisi od Struktiry kimnej davky, a Téth a Sim-
¢dk (1983) odporucuju zladit vyrobu krmiv s produkénou schopnostou dojnic, ¢o
zaroven umoznuje dosiahnut pozadovany zisk na 11 mlieka.

Pozoruhodnd je vypocitana preukazna zdvislost medzi zvySenim produkcie
mlicka a znizenim nakladov r= —0,470 v praci Jurcu (1980). Uvedenu zavislost
potvrdzuju aj terajsie vysledky, pretoze zvysenie vyroby susiny z objemovych krmiv
na DJ podmienuje zvysenie dojivosti r= 0,475. Zvysena produkcia mlieka zaroven
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znizuje CN r= —0,285. Obidve zavislosti si vysoko vyznamné. Kliment (1977),
Kvapilik (1984) a Javurek (1984) vo svojich pracach uvadzaji, Ze zvySenim
dojivosti 0o 1001 mliecka na dojnicu a rok sa znizli nékladg na 11 mlieka
0 3—5 hal. Podobne aj v tejto Studii zvysenie dojivosti o 400—500 1 mlieka na doj-
nicu vyvolalo znizenie CN na 1 | mlieka o 0,20—0,24 K¢ a zvysenie miery rentabi-
lity 0 6,5—7 %.

V predchddzajicej praci Jurcu (1965?, ako aj v sicasne spracovavanej Studii
sa jasne potvrdilo, Ze dosahovana vyroba mlieka v prepocte na 1 ha p.p. viac zavisi
na mnozstve vyroben¢ho krmiva na 1 ha p.p., teda na optimalnej vyzive, ako na
hustote hovadzieho dobytka, resp. dojnic na 100 ha p.p.

Pre optimdlnu intenzitu vyroby mlieka, prip. masa na 1 ha p.p., resp. DJ ‘j)c
ddlezité dodrzat hustotu DJ podla pozadovaného mnozstva vyrobenej susiny z ob-
jemového krmiva na DI, t.,). 4,4 t, a vyrobengj suSiny z objemového krmiva z 1 ha
p.p. napr. 3,3t (330 : 4,4 =75 DJ). Takéto zastipenie umozni nielen vysoku in-
tenzitu vyroby mlicka, prip. masa na 1 ha p.p., ale aj dosiahnutie vysokej rentabili-
ty z jednotky vyrobku.

ZAVER

Vypotitané hodnoty ukazali, Ze zvysenim susiny z objemovych krmiv na opti-
malnu hodnotu 44t na DJ by sa znizili vyrobné¢ naklady na 11 mlieka
o 0,20—0,24 K¢s. Pokles ndkladov bol podmieneny zvySenou dojivostou cca
0 400—500 1 mlieka, ako aj zvySenou natalitou, vyjadrenou po¢tom narodenych te-
liat od 100 krav.
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JURCO V., Vyskumny tstav Zivo¢isnej vyroby, Hlohovskd 2, 949 92 Nitra
Zivislost vyrobnych ndkladov mlieka na vyrobe objemovych krmiv a dojivosti
Zeméd. Ekon., 33, 1987, ¢. 5, s. 369—378. — 2 tab., lit. 9, res. slov., rus., angl., ném.

skot, dojnice, krmiva objemnd, vyroba mléka, naklady vyrobni, analyza vztahu, analyza
ckonomickd, vysledky vyzkumu

Clanok rozoberé vplyv vyzivy (vyroby krmiv na DJ) na produkciu mlieka, na reprodukciu
a na celkové a vlastné naklady na 1 1 mlieka. Analyza ukdzala, Ze zvySenim vyraby susiny
z objemovych krmiv na optimalnu hodnotu 4,4 t na DJ sa vyrobné naklady na 11 mlicka
znizili 0 0,20—0,24 K¢és najmad zvySenou dojivostou (o 400—5001) a zvy$enou natalitou,
vyjadrenou poétom teliat od 100 krav.

IOPYO B., Hayuno-ucciiefoBaTeNbCKMii MHCTUTYT XKMBOTHOBOJCTBA, [noroseka 2,
949 92 Hurpa

3aBHCUMOCTD TIPOM3BO/JCTBEHHBIX 3ATPAT MOJOKA OT NPOH3BOACTBA IPYOLIX KOPMOB
H Y1OHINBOCTH

Zeméd. Ekon., 33, 1987, Ne 5, c. 369—378. — 2 Tabn., nut. Y, pes. CJIOB., pyCCK., aHriL.,
HEM.

KPYMHbIA POraThid CKOT, JIOHHbIE KOPOBbI, TPyObie KOPMa, IIPOM3BOJICTBO MOJIOKA, 11PO-
M3BOJICTBEHHBIE 3aTPAThl, AHAJIM3 OTHOWIEHHUH, IKOHOMMUYECKHMN aHAJIN3, PE3YNILTATbI HC-
clIe/lOBaHMs

B cratbe paccMarpuBaeTcsi BIUsiHME nNUTaHusi (NPOM3BOJCTBO KOpMOB Ha YE romn.)
HA NPOAYKLMIO MOJIOKA, HA HENPOAYKUMIO W Ha OOwme 3aTpaThl n cebGectonumocts 1 i
MOJIOKA. AHAJIM3 10KA3aJl, 4TO MYTEM NOBBILIEHUS 1IPOU3BOJCTBA CYXOI'0 BEUIECTBA N3
rpyobIX KOPMOB /10 OITUMaNIbHOrO 3Hauennst 4.4 1 na YE ron. npous3soicTBenHbIe 3a-
TpaThl Ha 1 1 Monoka nouusunuck Ha 0,20—0,24 Kpoubl, 1aBHbIM 00pa3oM B pesyibTa-
Te nobleHHon ypounocern (Ha 400—500 1) n NOBBIIIEHHON XHNU3HECTOCOOHOCTH, Bbl-
paxeHHON uncaom renat ot 100 Kopos.

JURCO V., Research Institute of Animal Production, Hlohovska 2, 949 92 Nitra
A Relation of Milk Production Costs to Bulk Feed Production and Milk Yield
Zeméd. Ekon., 33, 1987, No. S, pp. 369—378. — 2 tabs, refs 9, summaries in sl, ru, en, de

cattle, dairy cow, roughage, milk production, production costs, analysis of relations, eco-
nomic analysis, results of research

In this article we analyse the influence of nutrition (production of feeds per cattle unit) on
milk production, reproduction, and total and prime costs of the production of one litre of
milk. The analysis showed that an increase in dry matter production from roughage to the
optimum amount of 4.4 t per cattle unit reduced the production costs per litre of milk by
0.20 to 0.24 Czechoslovak crowns, especially due to the higher milk yield (by 400 to 500 li-
tres) and higher natality expressed by the number of calves from 100 cows.
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JURCO V., Forschungsinstitut fiir tierische Produktion, Hlohovskd 2, 949 92 Nitra

Abhiingigkeit der Produktionskosten der Milch von der Produktion von Rauhfutter und
der Melkleistung

Zeméd. Ekon., 33, 1987, Nr. 5, S. 369—378. — 2 Tab., Lit. 9, Zus. in Slowak., Russ.,
Engl., Dtech.

Rinder, Milchkiihe, Rauhfutter, Milchproduktion, Produktionskosten, Analyse der Bezie-
hungen, 6kon. Analyse, Forschungsergebnisse

Untersucht wird der EinfluB der Fitterung (Futtermittelproduktion pro Melkeinheit) auf
die Milchproduktion, die Gesamt- und die Selbstkosten pro 1 Liter Milch. Die Analyse
zeigte, daB mit der Erhohung der Produktion von Trockenfutter aus dem Rauhfutter auf
den optimalen Wert von 4,4 Tonnen pro ME sich die Produktionskosten pro 1 Liter Milch
um 0,20—0,24 K& verringern, insbesondere durch eine hohere Melkleistung (um
400—500 1) sowie einer hoheren Natalitat, ausgedrickt in einer hoheren Kilberanzahl von
100 Kiihen.

Adresa autora:

Ing. Vladimir Jurco, CSc., Vyskumny ustav zivoc¢isnej vyroby, Hlohovska 2,
949 92 Nitra
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J. Klima EKONOMIKA VYROBY
KRMIVARSKEHO PRUMYSLU

Na XVIL. sjezdu KSC bylo zdiraznéno, ze zdkladnim ikolem zemédélsko--
prumyslového komplexu je trvale zajiStovat raciondlni vyzivu lidu pfi soucasném
zvysovani celkové miry sobéstacnosti ve vyrobé potravin. Od zemédéelské prvovy-
roby to bude vyzadovat zvySeni hrubé zemédélské produkce v 8. pétiletce ve srov-
nani se 7. pétiletkou o 6—7 %. Pfitom rostlinnou vyrobu bude tieba zvysit
0 89 % a zivociSnou 0 5—6 %.

Zemédélska prvovyroba se pri plnéni tohoto tkolu neobejde bez kvalitni pra-
ce odvétvi primyslové vyroby, dodavajici do zemédélstvi potiebné vyrobni pro-
stredky. Vyznamnou dlohu zde sehrava také krmivarsky prumysl, ktery je soucasti
koncernu %,cmédélské zasobovani a nakup (ZZN). Tato dulezita jednotka zem¢-
délsko-priumyslového komplexu dodava do zemédélstvi rocné kolem 5 mil. tun kr-
mnych smési, bikovinnych koncentrita, mineralnich krmnych prisad a minerdlné
vitamin6znich koncentratu celkem.

Protoze vyroba téchto krmiv vyZzaduje nemaly objem spotreby vyrobnich pro-
stfedka, je tieba sledovat vyvoj této spotieby, zejména v souvislosti s vyrobenym
mnozstvim krmiv.

Cilem clanku je analyza a hodnoceni vyvoje ukazateli charakterizujicich eko-
nomiku vyroby krmivarského prumyslu ve vybraném odsStépném zavodé ZZN.

MATERIAL A METODIKA

Ekonomické ukazatele vyroby krmivarsk¢ho prumyslu byly sledovany ve vy-
robniach ZZN odstépného zavodu Brno v letech 1977 az 1985.

Analyza a hodnoceni ekonomiky vyroby krmivéarsk¢ho pramyslu vychazi
z vyvoje vyrobeného mnozstvi krmiv celkem (déle jen krmiv), ndkladové naroc-
nosti vyroby, zejména materidlovych a pracovnich ndkladu pripadajicich na jednot-
ku vyrobenych krmiv. Je posouzen vyvoj vybavenosti vyroben zikladnimi pro-
sttedky na jednoho pracovnika a vyvoj ekonomické ucinnosti zakladnich
prostiedku pocitané z vykonu pripadajicich na jednotku porizovaci ceny zaklad-
nich prostfedku, déle pak vyvoj produktivity Erz’lce (jako objem vyrobenych krmiv
na jednoho pracovnika) a vyvoj rentability nakladu.

V zajmu objektivniho posouzeni zkoumanych ekonomickych ukazatelti bylo
vyuzito matematicko-statistickych metod. Byla hodnocena absolutni troven a rela-
tivni proménlivost vSech posuzovanych ukazateli, kterd byla v pribéhu sledované-
ho casového obdobi dosazena (y, v, — %). Pfi posuzovini vyvojovych tendenci by-
lo s ohledem na statistickou neprikaznost rozdili mezi korela¢nimi indexy
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polynomu vyssich stupnu a linearnimi modely vyuzito regresniho modelu typu:
y=ackbt |
Stupen zavislosti jednotlivych endogennich ukazatelt na case byl kvantifiko-
van prostfednictvim korelacnich indexu (/,,):

,=\/1_M

var y

kde: var (y— y’) kvantifikuje rozptyl empirickych hodnot endogenniho ukazatele okolo
hodnot teoretickych
var y charakterizuje rozptyl empirickych hodnot endogenni veliCiny

OBJEM VYROBY A JEJI NAKLADOVA NAROCNOST

Vychdzime-li z idaju tab. 1, zjiStujeme, Ze vyroba krmiv (proménnd y,) ve sle-
dovaném obdobi 1977 az 1985 vykazu{e nizkou variabilitu okolo prumérné abso-
lutni urovné, kterd dosdhla hodnoty 168,59 tis. tun. Na podkladé vypoltenych
hodnot zdkladnich statistickych charakteristik, jez jsou shrnuty v tab. 11, je ziejmé,
ze vyroba krmiv ma v hodnoceném obdobi sestupny trend, s primérnym ro¢nim
absolutnim ubytkem 2,8035 tis. tun, tj. 1,75 %.-

Pokud jde o naklady celkem pripadajici na jednotku vyroby krmiv (proménna
y1»), zjistujeme, ze i pres prokazané poklesy, k nimz doslo v letech 1978, 1983
a 1984 (tab. 1), vykazal tento ukazatel za celé sledované obdobi statisticky prikaz-
né zvySeni v hodnoté primérného ro¢niho absolutniho prirustku 0,0477 tis. K¢s na
1 tunu vyroby, coz predstavuje relativni zvyseni o 1,95 %, pri primérné absolutni
drovni 2,25 tis. K&s na 1 tunu krmiv (tab. II).

Shodné s ndklady celkem, které se v prubéhu hodnocenych let projevily vze-
stupnou tendenci, doznaly materidlové ndklady na 1 tunu vyroby (proménna y,)
rovnéz zvyseni, s poklesy ve stejnych letech (tab. I), pfi pramérném ro¢nim abso-
lutnim zvySeni o0 0,0362 tis. K& na 1 tunu vyroby, tj. 0 1,66 %. Pfitom primérna
absolutni droven tohoto ukazatele dosdhla za cel¢ sledované obdobi hodnoty
2,03 tis. K&s na 1 tunu vyroby krmiv (tab. II).

Z. ndkladu materidlovych byly zvlasté sledovany naklady na technické palivo
a energii pripadajici na jednotku vyroby krmiv (proménna y,,). Tyto niklady do-
sahly za obdobi posuzovanych let primérné absolutni irovne 9,44 Kés na 1 tunu
produkce. Z hlediska kolisavosti nelze opomenout zjisténou vysokou uroven hod-
noty variacniho koeficientu, ktery v daném pripadé dosahl hodnoty v, = 22,53 %.
U tohoto posuzovancho ukazatele je v prabchu sledovaného obdobi patrny statis-
ticky vysoce prikazny narust pii prumérném roc¢nim absolutnim prirustku
0,6833 K¢s na jednotku produkee, tj. 5,61 % (tab. II). Ndklady na technické pali-
vo a energii vykazuji ze vSech sledovanych ekonomickych ukazateli druhy nejvyssi
vzestupny trend (obr. 1 a 2).

Niklady pracovni pripadajici na jednotku vyroby (proménna y,,) se pohybo-
valy v rozpéti od 11,00 do 12,00 K¢s (tab. I), s pramérnou absolutni irovni za celé
sledované obdobi 11,44 K¢s na | tunu vyroby. Pritom kolisavost vykazovala velmi
nizkou troven, s hodnotou varia¢niho koeficientu v, = 4,60 %. Pracovni ndklady
doznaly ve sledovanych letech také zvySeni, a to statisticky prukazng,
s pramérnym ro¢nim absolutnim prirastkem 0,1702 K¢&s na 1 tunu, coz predstavu-
je zvyseni 0 1,40 % (tab. II).
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1. Vybrané ekonomické ukazatele vyroby krmiv v ZZN, k. p., odstépny zévod Brno, za obdobi 1977—1985

Ukazatel ;:;_’ 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Vyroba krmiv celkem tis. 161,352 199,879 169,361 178,048 175,204 155,844 158,122 156,570 162,951
Vyroba celkem na
1 pracovnika t 906,47 112926 1002,14 1041,22 102458 1032,08 1020,14 105080 1123,80
Budovy a stavby v PC mil.
Kés 44,600 39,821 40,166 40,169 40,336 42,673 50,795 41,940 41,940
Stroje a zafizeni v PC mil.
Kés 16,466 19,352 22,719 23,933 23,849 26,019 25,242 29,162 27,379
Zakladni prostiedky celk. v PC mil.
Kes 61,066 59,173 62,885 64,102 64,185 68.692 76,037 71,102 69,319
Stroje a zarizeni v PC tis.
na 1 pracovnika Kcs 92,506 109,333 134,432 139,959 139,468 172,311 162,852 195,718 188,821
Zakladni prostredky celk. v PC tis.
na 1 pracovnika Kés 343,067 334,311 372,101 374,865 375,351 454914 490.561 477,195 478,062
Vykony celkem na 1 000 Kés tis.
z4kl. prostf. v PC Kés 5,985 6,689 5,677 7,191 6,663 5,741 5,183 5,053 5,987
Niklady materidlové tis.
na 1 tunu vyroby Kés 1,990 1,715 1,821 2,131 2,165 2,205 2,196 1,847 2,228
Tech. palivo a energie tis.
na 1 tunu vyroby Kés 7,000 7,000 7,000 9,000 9,000 12,000 11,000 11,000 11,000
Néklady pracovni tis.
na 1 tunu vyroby K¢s 11,000 12,000 11,000 11.000 12,000 12,000 12,000 11,000 11,000
Niéklady celkem tis.
na 1 tunu vyroby Kés 2,174 1,890 2,046 2,325 2,362 2423 2412 2,198 2,451
Rentabilita nakl. mat. % 4.60 5.24 3,39 6,80 3.63 4,33 3,65 5,22 4,32
Rentabilita nakl. celk. % 422 4,76 3,02 6,37 3,33 3,94 3,32 4,38 3,92
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11. Zakladni statistické charakteristiky vybranych ekonomickych ukazatela viroby krmiv a jejich trend v ZZN, k. p., odstépny zavod Brno, za obdobi 1977—1985

Ciselna charakteristika

Parametry regresniho modelu

y'=a,+b,. 1 Pramérng
roéni
Ukazatel Symbol rel:tt'i\{m'
absolutni relativnf {¥) prlistex
, . I (—) ibytek
arovné proménlivosti v
(y.) (V,— 0/0) ”yl bw IO" ’

Vyroba krmiv celkem v tis. t Y 168,59 8,42 182,61 —2,8035 0,540 —1;75
Vyroba celkem na 1 pracovnika v v, 1 036,70 6,38 981,65 11,0133 0,456 +1,02
Budovy a stavby v PC v mil. Kés Y3 42,49 8,18 40,87 0,3246 0,256 +0,74
Stroje a zafizeni v PC v mil. Kés Vs 23,79 16,50 17,11 1,3369 0,932+ +4,59
Zakladni prostf. celkem v PC

v mil. Kés ¥s 66,28 8,12 57,98 1,6615 0,845 +2,28
Stroje a zafizeni v PC

na | pracovnika v tis. K& ¥e 148,38 23,41 87.24 12,2267 0,964 +6,19
Ziakladni prostiredky v PC

na 1 pracovnika v tis. Kés ¥ 411,16 15,32 304,02 21,4266 0,931 +4,31
Vykony celkem na 1 000 Kcs

zaklad. prostr. v PC v tis. Kés Vi 6,02 11,84 6,63 —0,1223 0,469 =221
Néklady material. na 1t

vyroby v tis. Kés Yy 2,03 9,58 1.85 0,0362 0,509 +1,66
Technické palivo a energie

na 1t vyroby v Kés Yio 944 22,53 6,02 0,6833 0,879 +5,61
Niklady pracovni

na 1t vyroby v Kés it 11,44 4,60 10,59 0,1702 0,744" +1,40
Niklady celkem

na 1t vyroby v tis. Kés Yi2 2,25 8,51 2,01 0.0477 0,681° +1,95
Rentabilita ndkladd materidla v % Y13 4,57 23,29 4,84 —0,0522 0,134 =1,19
Rentabilita nakladu celkovych v % Yz 4,14 24,29 4,48 —),0695 0,189 —1,80

Index korelace /, prikazny na hladiné vyznamnosti

© P=0,05 = P=0,01




3

200
P
49
= Yo
470
460 [ / ){,,
150
A4 [
. //
7 %
A20 /
%
i y&
" P
/ yz
==
_ 1
4380 ' ' : T 4985
) Y,
0 \ \‘é
| \Yg’,
B0

" 1. Grafick¢ zndzornéni trendu vybra-

nych ckonomickych ukazateld vyroby
krmiv v ZZN, k. p., odstépny zavod Br-
no, za obdobi 19771985

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1987 383



./.\

/

N
N

Z

/////////
7

. NN
Iy

NN
Js
N\
NN BTN
pLY)

N\
SN\ ES % N DM

NN \ A3
y \y.\ s N x\\\ k\}
P \\\ \

Z

i
¥

7///////4

2. Grafické zndzornéni pramérnych relativnich zmén ( + prirastka, — ubytku) vybranych ekonomic-
kych ukazateli vyroby krmiv v ZZN, k. p., odstépny ziavod Brno, za obdobi 1977—1985

Z grafického znazornéni trendi a pramérnych relativnich zmén sledovanych
ukazatel(l nakladi na jednotku vyroby (proménné y,, y o, y;, @ y;, na obr. 1 a 2)je
patrné, Ze nejvyssi narast byl u ndkladu na technické palivo a energii (y,), které
jsou soucasti nakladu materialovych (y,), jez vykazovaly zase vétsi narust nez na-
klady pracovni (y,,).

VYBAVENOST VYROBEN KRMIV ZAKLADNIMI PROSTREDKY
A JEJICH EKONOMICKA UCINNOST

Vybavenost vyroben krmiv zdkladnimi prostredky v porizovaci cené byla sle-
dovéna v celkovém objemu a v prepoctu na jednoho pracovnika. Pocet pracovniki
se s nepatrnym kolisainim postupné snizoval ze 178 osob v roce 1977 na 145 osob
v roce 1985, tj. 0 33 osob (18,54 %).

Celkovy objem zdkladnich prostiedki (proménné ys) vykdzal ve zkoumaném
obdobi postupny narust az do roku 1983 a mensi pokles v poslednich dvou sledo-
vanych letech (tab. I). Primérnd absolutni droven tohoto ekonomického ukazatele
Cinila 66,28 mil. K¢s. Byl zjistén statisticky vysoce prikazny narust zakladnich pro-
stredku celkem, s primérmym ro¢nim absolutnim prirastkem 1,6615 mil. Kds, tj.
0 2,28 % (tab. II).

U aktivni ¢asti zakladnich prostiedku, tj. stroji a zafizeni (proménnd y,), byl
zaznamenan rovnéz postupny narust s priumeérnou absolutni trovnf 23,79 mil. Kds.
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Také tento ukazatel vykazuje statisticky vysoce prikazné zvysSeni s prumérnym
ro¢nim absolutnim prirustkem 1,3369 mil. K¢s, tj. 4,59 %. Pritom podil aktivni
Casti zakladnich prostiedki z celku se postupné zvySoval z 26,96 % v roce 1977 na
39,50 % v roce 1985.

U pasivni Casti zdkladnich prostredku, tedy budov a staveb (proménné yj;),
doslo k pomérné nizkému kolisani (v, = 8,18 %), s primérnou absolutni drovni
42,49 mil. K¢s. I u této polozky doslo ke zvyseni, s prumérnym ro¢nim absolutnim
prirastkem 0,3246 mil. K¢&s, tj. 0 0,74 %, i kdyz statisticka prukaznost tohoto jevu
nebyla zjiSténa (tab. II).

Celkovy objem zakladnich prostfedku pripadajicich na jednoho pracovnika
(proménna y,) se s vyjimkou poklesu v roce 1978 postupné zvySoval az do konce
sledovan¢ho obdobi a dosdhl maxima v roce 1983 (tab. I). Primérnd absolutni
tiroven tohoto ukazatele za zkoumana léta dosahla hodnoty 411,16 tis. K¢s pri va-
riabilit¢ v, = 15,32 %. Zaznamenané zvySeni je statisticky vysoce prukazné
(1,,= 0,931""), pfi primérném ro¢nim absolutnim prirtstku 21,4266 tis. K¢s na
jednoho pracovnika, tj. 0 4,31 %.

Stroje a zafizeni v pfepoctu na jednoho pracovnika (proménna y,) doznaly ve
sledovanych letech zna¢n¢ho narustu. Byly sice zjistény urcité pokfesy v letech
1981, 1983 a 1985, které¢ viak vysoce prevySuji droven tohoto ukazatele v poca-
tecnich letech sledovani (tab. I). Primérna absolutni troven doséhla vyse
148,38 tis. K¢s pfi pomérné vysoke variabilité (v, = 23,41 %). Narust je statisticky
vysoce prikazny (/,=0,964*"), s primérnym ro¢nim absolutnim pfiristkem
12,2267 tis. K¢s na jednoho pracovnika, tj. 0 6,19 %.

Posoudime-li vzestupné trendy sledovanych ukazateli zdkladnich prostredki
(proménné ys;, y4, ¥s, Vs, @ y; na obr. 1 a 2), potom jak v celkovém objemu, tak
v prepoctu na jednoho pracovnika dosahly nejvyraznéjsiho zvyseni stroje a zarize-
ni, tedy aktivni ¢ast zakladnich prostredku (y, a y;).

Ekonomicka ac¢innost zakladnich prostredki, charakterizovana vykony vyro-
by krmiv pfipadajicimi na 1 000 K¢s zakladnich prostfedku (proménnd yy), vyka-
zala pak ve zkoumanych letech 1977 az 1985 dosti velké kolisani (tab. I a II). Pru-
méma absolutni droven c¢inila 6,02 tis. Kés. Za celé sledované obdobi doslo
k poklesu ekonomické ucinnosti zakladnich prostiedki, s primérnym ro¢nim ab-
solutnim Gbytkem 0,1223 tis. K¢és (—2,21 %). Statisticka prukaznost tohoto pokle-
su vSak nebyla zjisténa (tab. II).

PRODUKTIVITA PRACE A RENTABILITA NAKLADU

Pii posuzovéni produktivity préice vyjadiené objemem vyroby krmiv na jed-
noho pracovnika (proménnd y,) muzeme konstatovat, ze jeji Groveri pfi zisténém
kolisani hodnot (tab. I a I1) zaznamenala zvy$eni o 1,02 %, s pramérnym rocnim
absolutnim prirastkem vyroby 11,0133 t na jednoho pracovnika. Pramérna abso-
lutni Groven tohoto ukazatele za hodnocena léta 1977 az 1985 Cinila 1036,70 t na
jednoho pracovnika. Produktivita prace, pocitana uvedenou metodou, doznala te-
dy ndrust i pres sestupny trend vyroby. Je to zpusobeno tim, Ze uvedeny tbytek
pracovniki ve vyrobnach, souvisejici s postupnym nédrtstem vybavenosti vyroben
zakladnimi prostredky, zejména stroji a zafizenim, mél vyraznéjsi trend nez klesaji-
ci vyroba krmiv.

__ Hodnotime-li rentabilitu nakladi materidlovych (proménnd y,;), mizeme fi-
cl, ze vykazovala ve sledovanych letech znac¢nou variabilitu (y, = 23,29 %) a se-
stupny trend s relativnim dbytkem —1,19 %. Primérnd absolutni Groven ¢inila
4,57 %. Rovnéz u rentability nakladi celkovych (proménna y,,) byla zaznamenana
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velkd variabilita (v,= 24,29 %) a sestupnd tendence s relativnim bytken
—1,80 %. Prumérna absolutm uroven tohoto ukazatele méla hodnotu 4,14 Y%
(tab. I a II).

CELKOVE HODNOCENI A ZAVER

Z analyzy a hodnoceni vyvoje vybranych ekonomickych ukazatelt vyroby kr
mivarského prumyslu ZZN odstépného zavodu Brno v letech 1977 az 1985 vyply-
v, Ze vyroba krmiv méla klesajici tendenci pri soucasném zvySovani nakladu. Do
Slo ke zna¢nému ndrustu vybavenosti vyroben krmiv zakladnimi prostredky,
zejména stroji a zarizenim. Zaroven doslo k poklesu ekonomické icinnosti zaklad:
nich prostfedku a rentability nakladu.

Pokles vyroby krmiv byl ovlivnén snizenim a v poslednich letech 7. pctlletk)
zastavenim dovozu obilovin na vyrobu krmiv ze zahrani¢i. VIiv na nizsi objem vy-
roby mél také tlak na snizovani spotreby jadrnych krmiv na jednotku produkce 7-
vocisné vyroby v zemédé€lskych podnicich, coz se odrazelo v nizsi poptavce po kr-
mivech vyrobenych krmivarskym pramyslem ZZN.

Snaha o dalsi zkvalitfiovani sluzeb ZZN odstépného zavodu Brno pro zemé
délskou prvovyrobu v oblasti krmivérského prumyslu, zejména zajisténi vyssi kvali
ty a nutriéni hodnoty krmiv, si vyzddala znacné prostredky, zvlasté na rekonstruka
vyroben krmiv, véetné modernizace ve vybavenosti stroji a zafizenim. V posled:
nich deseti letech také¢ vzrostly ndklady na suroviny, energii, prepravné, zvysila st
vyrobni i spravni rezie. To v§e pak mélo za nasledek zvySeni nakladové narocnost
vyroby, ktera v souvislosti se spolecenskym pozadavkem nezvySovat ceny sluzeb
krmivarského prumyslu vedla také ke snizeni rentability nakladu na vyrobu krmiv.
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KLIMA J., Vysoké $kola zemédélskd, Zemédélska 5, 613 00 Brno
Ekonomika vyroby krmivarského priamyslu
Zeméd. Ekon., 33, 1987, ¢. 5, s. 379—388. — 2 grafy, 2 tab., res. Ces., rus., angl., ném.

ZPK, krmivarsky prumysl, krmiva, vyroba, ukazatele ekonomické, metody matematicko- -
-statistické, analyza vyvoje, analyza ekonomickd

Price se zabyva ekonomikou vyroby krmivarského priumyslu. Ve vyrobnach ZZN jednoho
okresu byl analyzovan a hodnocen vyvoj vyroby krmiv v souvislosti s vybavenosti vyroben
zdkladnimi prostfedky a jejich ekonomickou G¢innosti a s ndkladovou ndroc¢nosti vyroby.
Dile pak byla sledovdna produktivita prace a rentabilita ndkladu. Pro objektivni posouzeni
zkoumanych ekonomickych ukazatelti bylo vyuzito matematicko-statistickych metod. Byla
hodnocena absolutni troveri a relativni proménlivost sledovanych ukazatell a pro posouze-
ni jejich vyvoje aplikovany modely vyvojovych tendenci linedrniho typu. Jsou uvedeny také
faktory, které vyrazné ovlivnily ekonomiku vyroby krmiv ve sledovaném obdobi.

KIIMMA 4., Cenbckoxo3sMCTBEHHBI HHCTHTYT, 3eMepencka 5, 613 00 Bpao
IKOHOMHKA NPOU3BOJCTBA KOPMOBOM NPOMBILLIEHHOCTH

Zeméd. Ekon., 33, 1987, No 5, ¢. 379—388. — 2 rp., 2 Tabun., pe3. Yeuick., pycck., aHril.,
HeM.

/\ﬂK. KOpMOBas pOMbILLJIEHHOCTb, KOPpMa, IPOU3BOJCTBO, IKOHOMHYECKHUE NTOKA3aATE-
1, MATEMATUKO-CTATUCTUYECKHE METOJIbl, AHAJIN3 PA3BUTUA, 9KOHOMMYECKUHA aHAJIN3

CraThst NOCBsAIEHA 9KOHOMUKE NPOM3BOJICTBA KOPMOBOW NPOMBILUIEHHOCTH. B KOMGH-
atax CXCu3 0aHOro paoHa aHaJIM3MPOBAJIOCH M OIEHMBAJIOCh Pa3BUTHE [POU3BOJ-
CTBA KOPMOB B CBSI3M C OCHALLEHHOCTbIO KOMOMHATOB OCHOBHBIMHU CPEJICTBAMH, HX KO-
HoMHuecKOH 3(PPeKTUBHOCTBIO M (POHI0EMKOCTBIO Npou3BocTBa. [lanee u3yuanach
NPOU3BOMTENLHOCTE TPyAa M penTabenbHocTb 3arpat. [lns 06bEKTHBHOW OLEHKH
H3yYaeMbIX IKOHOMMUECKMX MOKA3aTeJIEH NPUMEHSJIMCh MAaTEMAaTHKO-CTaTUCTUYECKUE
Merosibl. Onpepensisicst aOCOMIOTHBLIA YPOBEHb U OTHOCUTENIbHASE M3MEHYMBOCTh H3yvae-
MbIX TOKa3aTesiel; JUIst OLLEHKN XK€ UX PAa3BUTHUS NPUMEHSIJIUCh MOJIENIM TEHEHUMH pa-
IBUTUS JIMHEerHOro Tvna. ITpusogsirest Takxke (akTOpbl, pe3ko 00yCIOBIMBAIOLIME IKO-
HOMHKY NPOM3BOJCTBA KOPMOB 32 W3y4aeMblid MEPHOLL.
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KLIMA I, University of Agriculture, Zemédélska S, 613 00 Brno
The Economics of Feed Industry Production

Zeméd. Ekon., 33, 1987, No. 5, pp. 379—388. — 2 diagrams, 2 tabs, summaries in cs, ru,
en, de

agro-industrial complex, feed industry, feeds, production, economic indicators, mathemati-
co-statistical methods, analysis of development, economic analysis

In this study we treat the production economics of feed industry. In mixing plants of the
Agricultural Supply and Purchase Establishment in one district we analysed and evaluated
the development of feed production in relation to the equipment of plants with basic means
of production and their economic effectiveness and the costs of production. Further we
studied labour productivity and profitability of investments. Mathematico-statistical meth-
ods were used to objectively evaluate the ecoriomic indicators. The absolute level and rela-
tive variability of the indicators were evaluated and for estimation of their development the
models of developmental trends of linear type were applied. There are mentioned the fac-
tors that had great impacts on the economics of feed production during the period of inves-
tigation.

KLIMA J., Hochschule fiir Landwirtschaft, Zemedélska 5, 613 00 Brno
Okonomik der Produktion der Futtermittelindustrie

Zeméd. Ekon., 33, 1987, Nr. 5, S. 379—388. — 2 graph. Darst., 2 Tab., Zus. in Tschech.,
Russ., Engl., Dtech. .

AIK, Futtermittelindustrie, Futtermittel, Produktion, okon. Kennziffern, mathemat.-statist.
Methoden, Entwicklungsanalyse, 6kon. Analyse

Behandelt wird dic Okonomik der Produktion der Futtermittelindustrie. In den entspre-

.chenden Produktionsstitten eines Kreises wurde die Entwicklung der Produktion von Fut-
termitteln im Zusammenhang mit deren Ausstattung mit Grundmitteln sowie deren 6kono-
mischen Wirksamkeit und der Produktionskosten analysiert und bewertet. Weiter wurde
die Arbeitsproduktivitit und die Kostenrentabilitit verfolgt. Zur objektiven Bewertung der
untersuchten 6konomischen Kennziffern wurden mathematisch-statistische Methoden an-
gewandt. Bewertet wurde das absolute Niveau und die relative Verinderlichkeit der ver-
folgten Kennziffern und zur Beurteilung ihrer Entwicklung wurden Modelle der Entwick-
lungstendenzen von linearem Typ angewandt. Angefihrt werden auch Faktoren, von
denen die Okonomik der Futtermittelproduktion in der verfolgten Periode wesentlich be-
einflut worden war.

Adresa autora:

Ing. Jan Klima, CSc., Vysoka §kola zemédélskd, Zemédélska 5, 613 00 Brno
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H. Klapkovi VYVOJ UROVNE ODMENOVANI
V POTRAVINARSKEM PRUMYSLU

Potravinarsky prumysl zaujima predni misto v narodnim hospodarstvi z hle-
diska zajiStovani zakladnich potfeb obyvatelstva, coz se projevuje i v podilu trznich
fondu \; maloobchodnich cendch (cca 48 % vydaji obyvatelstva tvori vydaje za po-
traviny

Nezbytnost zajistit vyzivu obyvatelstva dava potravinarskému pramyslu spole-
¢ensky vyznamny charakter. Jakékoliv vykyvy v plynulém zasobovani obyvatelstva
se okamzité negativné promitaji v politicko-spolecenské sféfe a ve spokojenosti
obyvatelstva.

Rozvoj potravindiského prumyslu zavisi na fadé faktoru, z nichZ nékteré maji
omezujici, jiné usmérnujici charakter. Omezujicimi faktory jsou predevsim relativni
nasycenost trhu potravindmi a ménici se Uroven produkce zakladnich potravin.
Spolu s pozadavky na mnozstvi potravinaiskych vyrobku se soucasn¢ meni i struk-
tura poptévky, zvySuje se zajem 0 vyrobky I¢pe vyhovujici vzhledové, obsahové
i nutricné. Tato orientace zvySuje spolu s rostoucimi ndroky na baleni vyrobku
pracnost vyroby.

V fizeni rozvoje narodniho hospodarstvi se potraviny projevuji jako vyznam-
ny faktor pfi vytvareni proporcionality mezi rostouci kupni silou obyvatelstva a je-
jim krytim. Soucasné se zménou relaci svétovych cen surovin a se stale slozitéjsi si-
tuaci ve vyvozu strojirenskych vyrobku se klade hlavni duraz na zvySovani
sobéstacnosti v potravinach. Znamena to potvrzeni stéle rostouciho spole¢enského
vyznamu tohoto odvétvi. Ve zminénych ekonomickych podminkach omezenych
variabilnich vstupu se stava hlavnim ukolem dosazeni vysoké trovné efektivnosti
potravinarské vyroby.

Za ucelem dosazeni tohoto cile j je nutno vénovat velkou pozornost lidskému
faktoru ve vyrobnim procesu, tzn. zaméfit se na i¢innou hmotnou i nehmotnou sti-
mulaci pracovnich sil ve smyslu posileni motiva¢ni funkce odmény za praci.

V oblasti planovaného mzdového vyvoje a stanoveni zdvaznych mzdovych
koncepci ma silny motivacni Gc¢inek nejen absolutni vySe dosazeného vydélku, ale

ozice prislusnosti k odvétvi i vydélkova parita potravinarského pramyslu k ji-
nym odvetvim v ramci narodniho hospodcustvn

Zde je tieba zduraznit, ze uz od mzdové prestavby RPMS v roce 1973 a na-
sledné potom v 6. pétiletce se vydélkové relace potravinarského prumyslu vici os-
tatnim odvétvim zhorsily. I pres pozitivm’ mzdovy vyvoj v 7. pétiletce, ktery zname-
nal posileni vydélkove drovné pracovniku potravinaiského prumyslu (zv1asté
mzdové zvyhodnéni nékterych profcsl) radi se toto odvétvi v trovni prumérné
mzdy na predposledni misto v ramci jednotlivych zakladnich odvétvi primyslu
a na jedno z poslednich v ramci celého narodniho hospodarstvi.
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Vzhledem k postaveni potravinarského prumyslu jako strategického odveétvi
zajistujictho vyzivu lidu je tento nepriznivy mzdovy vyvoj neinosny, proto je nutno
prehodnotit nékteré prace v potravinarském pramyslu z hlediska poskytovanych
odmén a posilit dynamiku rustu pramérnych vydélku i proti nékterym uvaham
a koncepcim planovacich komisi.

Zmirnéni disproporci zde vystupuje jako politicka naléhavost s prihlédnutim
ke stdle obtiznéjsi situaci v oblasti zabezpeceni potravinarské¢ho pramyslu potreb-
nymi pracovnimi silami pozadované kvalitativni Grovné v souvislosti se stale naroc-
n¢jsimi tkoly tohoto odvétvi.

Ucelem nasledujici strucné charakteristiky situace v oblasti odménovani po-
travinaiskgho pramyslu je predlozit argumenty, které by podpoftily vyssi mzdovy
narust v odvétvi, které ma zakladni povinnosti ve vyzivé obyvatelstva a ve kterém
jsou 1 pres vyznamny technicky pokrok stile velmi nepriznivé pracovni podminky.
Ztizené pracovni podminky jsou prubézné¢ predmétem vyzkumu v oblasti pracovni
ergonomie (Blazek K. — Ergonomicka a zdravotnicka problematika v jednotli-
vych oborech potravinarského priumyslu).

MZDOVY VYVOJ V 7. A 8. PETILETCE

Vyvoj odmeénovani v potravinarském prumyslu v 7. pétiletce probihal pod vli-
vem pusobeni ekonomickych nastroju (souboru opatieni ke zdokonaleni soustavy
planovitého fizeni) pozitivné. Prostfednictvim uplatiovani ekonomickych nastroju
byl posilen tlak na efektivnost vyroby a prostiednictvim ucinné hmotné stimulace
jakosti se zvysila i kvalita potravinarskych vyrobku.

Mzdovy vyvoj zachoval proporcionalitu. V prabéhu pétiletky byl zabezpecen
narust produktivity prace v upravenych vlastnich vykonech (UVV% 0 30 % pri rus-
tu pramérné mzdy o 13,9 %, coz predstavuje predstih rustu produktivity préace
proti ristu primérné mzdy 2,2 : 1. Na 1 % narustu upravenych vlastnich vykonu
pripadalo 0,47 bodu prirustkového normativu, a to v podstaté v obou republikéch.

Rust produktivity prace zabezpecoval prirustek UVV 2,94 %. Za prvni tii ro-
ky 7. pétiletky bylo tak dosazeno rustu groduktivity prace planované¢ho pro obdobi
celé pétiletky. Césteéné tak byly zmirnény neodiivodnéné vydélkové disproporce,
které vznikly v prubéhu 5. a 6. pétiletky.

V roce 1985 bylo dosazeno prumérné mésicni mzdy 2 874 Kés (2912 K¢s
v CSR a 2738 K& v SSR), piicemZ vzdjemné relace potravinarského prumyslu
k pramyslu celkem byly v CSR 92,6 a v SSR 91,2 (tiroven roku 1980). Pramérné
mzdy v pramyslu celkem ¢ini 3 106 K¢s, v narodnim hospodaistvi 2 995 Kcs,
v druzstevnim zemédélském sektoru 3 084 Kcs, ve statnim zemédélském sektoru
2967 K¢s. Ve srovnani vzajemnych relaci pramérnych mezd k prumyslu celkem
predstavuje potravinarsky pramysl v roce 1980 relaci 90,3 %, v roce 1983 relaci
91,4 % a v roce 1984 relaci 91,7 %.

Dynamiku mzdového vyvoje pozitivné ovlivnily nékteré zakladni faktory, kte-
ré v tomto obdobi mély zcela mimoradnou pusobnost.

Predevsim §lo 0 moznost uplatnéni vstricného planovani, kdy prijetim vysSich
ukolu v rozhodujicich ukazatelich pro tvorbu mezd (tj. v upravenych vlastnich vy-
konech a rentabilité) to predstavovalo jen v CSR cca 220 mil. K& mzdovych pro-
stiedku, i kdyz je tieba brat v iivahu pomérné nizkou vychozi troven smérnice pro
7. pétiletku v zavaznych ukazatelich.

Dalsi moznost ziskani nadplanovanych mzdovych prostiedku spocivala v pre-
kracovéni rozhodujicich ukazateli v etap¢ realizace planu. Vysoky objem uprave-
nych vlastnich vykonu a priznivy ukazatel rentability predstavoval v CSR dalSich
cca 300 mil. K¢és na mzdach.
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Uéinnym podnétem puisobicim na vydélkovou droveri v potravinaiském prii-
myslu byla stimulace I. stupné jakosti (vyjimka dvojnasobné procentni sazby z ob-
jemu trzeb proti ostatnim odvétvim narodniho hospodafstvi) a v CSR to znamena-
lo dalsi nadplanované mzdové prostiedky ve vysi cca 250 mil. Kcs.

Vliv hmotné stimulace na vyrobcich 1. stupné jakosti predstavoval v 7. pétilet-
ce v priméru 1 % vydélkového rustu mezirocné. Zvlast vyrazné se tato hmotna
stimulace uplatnila v mlékdrenském a masném prumyslu, dale v pivovarech a sla-
dovndch a v cokolddovnéch.

Piiznivy mzdovy vyvoj v 7. pétiletce déle pozitivné ovlivnilo mzdové zvyhod-
néni rozhodujicich profesi v masném pramyslu a mzdové zvyhodnéni vybranych
profesi v potravinarském prumyslu (72pmil. K¢és pro 37 150 c{élnikﬁ) spolu se sti-
mulaci vicesménného provozu.

Ve strukture mezd vzrostl v obdobi 7. pétiletky podil pobidkové slozky na
tkor zdkladni slozky cca o 1 % mezirotné a v roce 1985 predstavuje cca 25 %,
z toho prémie a odmény 21 % a podily 4 %. Projevuje se zde zna¢na mezioborova
diferenciace. Podil prémif a odmén se pohybuje napt. v CSR od 19,5 % (cukrovar-
nicky pramysl) do 28,1 % (Cokoladovny), podily na hospodarskych vysledcich od
3,9 % (masny pramysl, konzervérni a lihovary) az do 8,8 % (tabakovy prumysl).

Navrh pro 8. pétiletku predpoklada ve svém souhrnu vysokou dynamiku rus-
tu produktivity prace pii sou¢asné znacné isporném mzdovém vyvoji.

Dynamika rastu nominédlnich mezd je stanovena v souladu s koncepci
FMPSYV pro 8. pétiletku znovu na zdkladé meziodvétvové diferenciace. V této sou-
vislosti bylo potravinarskému primyslu pfiznano nizsi tempo rustu priumérnych vy-
délka nez predstavuje rust pramérnych vydélka za pramysl celkem i za celé narod-
ni hospodarstvi.

Progresivnost tkolu 8. pétiletky je zfejma z porovnani s vysledky 7. pétiletky:

7. pétiletka (1985/1980) 8. pétiletka (1990/1985)
produktivita pramérna produktivita pramérna
price z UVV mzda price z UVV mzda

CSSR 132,8 113,3 144,9 105,1
CSR 132,6 114,6 1438 105,0
SSR 134,1 112,4 147,5 105,2

Zatimco planovany mzdovy narust za 8. pétiletku je v odvétvi zemédélstvi
6,4—6,6 %, v prumyslu celkem 5,9—6,1 % a v celém narodnim hospodarstvi
6,5—6,7 %, v potravinarském pramyslu pouze 5,1—5,3 %.

Jestlize je ofekdvany index rustu upravenych vlastnich vykont 99,6 a index
produktivity prace 18,3, potom nelze chapat jako pfiznivou podminku pro rozyoj
potravinarskeho pramyslu takovy plan, ktery urcoval rust objemu upravenych
vlastnich vykonu v roce 1986 o 10 %, ale rist objemu mzdovych prostiedki pouze
kolem 1 %.

Proti redln¢ dosahované relaci ristu produktivity prace a primérnych vydélka
v praméru 1,5—2 : 1 je stanovena relace vice nez 10 : 1.

Dynamika rastu produktivity l:yrzice je zalozena predevSim na sniZovani mate-
ridlové narocnosti a podilu materidlovych nakladi na vykonech. Pritom pozadavek
stalého snizovani materialovych nédklada je pro potravinarsky primysl casto nere-
alny z hlediska charakteru vyroby potravin a zachovani stanovenych technologic-
kych postupti bez vlivii na kvalitu vyroby.

Tato skutecnost dokumentuje vysokou ndroc¢nost podminek dalSiho rozvoje
ckonomiky potravinarského pramyslu.
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Uvazime-li faktory, které priznivé ovlivnily mzdovy vyvoj v 7. pétiletce, lze
predpokladat, Ze nemohou mit stejny ucinek i1 v nasledujicim obdobi. Nelze oceka-
vat, ze vzniknou vys$i nadplanované mzdové prostiedky z prijeti vstficnych planu
1 z oblasti prekrac¢ovani rozhodujicich ukazatelu v etapé realizace planu, a to vzhle-
dem k vysoké urovni kvalitativnich ukazatell a velmi omezenym moznostem prijeti
vysSich tkolu nad tuto droven.

Rovnéz vysoky planovany rust objemu upravenych vlastnich vykonu (o jehoz
redlnosti jsou diskuse) bude v souvislosti se souc¢asnou situaci na vnitinim trhu (re-
lativni nasycenost trhu zakladnimi potravinami) znamenat vetsi ¢i mensi problémy
s dodavkami do trznich fondu, tj. s odbérem produkce do obchodnich organizaci.
S tim samozrejmeé souvisi i vlastni tvorba mzdovych prostredku.

Plnou pozornost je proto tfeba vénovat posileni vydélkové urovné cestou
hmotné stimulace vyrobku I. stupné jakosti, jejiz vyse bude zdvisla na objemu trzeb
za tyto vyrobky a na sazb€ z normativa mzdovych prostfedku na upravenych vlast-
nich vykonech.

Tato forma pripocitatelnych ¢astek muzZe znamenat pro organizace potravi-
narského priamyslu vyznamnou polozku pro ziskdni nadplanovanych mzdovych
prostiedki. Mozny problém tvorby téchto zdroji bude zavisly na momentalnich
ekonomickych podminkach vyrobnich organizaci.

Vzhledem ke stanovenym ukazatelum 8. pétiletky pro potravinaisky pramysl
a vzhledem k o¢ekdvanému nepfiznivému mzdovému vyvoji je nezbytné nutno
mobilizovat v odvétvi vSechny dostupné rezervy ve zvySovani produktivity prace ve
snaze zmirnit znovu narustajici spolecensky neoduvodnény vydélkovy propad. Bu-
de se nutné jednat o racionalizatni opatfeni ve struktufe zaméstnanosti (vysoky
podil duchodcu, brigadnikt, zahrani¢nich pracovniki), v rustu kvalifikace pracov-
niku, v urychleni procesu substituce pracovni sily technikou (tj. procesu védecko-
technického rozvoje) i v racionalizaci prace neinvesticniho charakteru (napr. uspo-
fddani vyrobnich a pomocné obsluznych procest, optimalizace doda-
vatelsko-odbératelskych vztaht, optimalizace rozvozu vyrobku apod.).

UROVEN PRUMERNYCH VYDELKU V POTRAVINARSKEM PRUMYSLU

Jak jiz bylo uvedeno, v potravinarském prumyslu byl v prubéhu 7. pétiletky
zabezpeCen narust produktivity prace z upravenych vlastnich vykonu témér
0 30 %. I kdyz se dynamika rustu produktivity prace zvysila, tempo ristu praumér-
nych vydélku se snizilo a neni vytvoren dostatecny prostor pro naléhavé reseni né-
kterych aktudlnich problému v oblasti odménovani. Primérné mzdy pracovniku
obort potravinarsk¢ho pramyslu jsou pod drovni primérmé mzdy priamyslu
a jesté vyraznéji zaostava hodinova mzda, coz dokazuji udaje z roku 1985:

potravinarsky pramysl 16,19 K¢s
vSeobecné strojirenstvi 18,37 K¢s
pramysl celkem 19,14 K¢s
statni statky 17,13 K¢s
JZD (srovnateln¢) 18,02 K¢s

Hodinovy vydélek v potravinarském prumyslu je navic ovlivnén vysokym
stupném prescasov¢ prace, kterd souvisi se zajisténim sezénni a kampanové vyroby
a se zajisténim denniho zasobovani obyvatelstva.

Setfeni ve vybranych podnicich obori potravinaiského primyslu poskytlo
podklady pro formovani nékterych zakladnich problému v oblasti odménovani.

Prvni i druha etapa programu zvySeni ekonomické ucinnosti mzdovych sou-
stav (ZEUMS) znamend celou fadu pozitivnich a Zadoucich zmén v soustavé od-
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ménovani a jeji postupné uplatiiovani v organizacich potravindfského pramyslu je
podminéno zkvalitnénim normotvorné zidkladny. S posilenim tarifni slozky mzdy
na tikor pobidkové slozky a podle platnych zdsad druhé etapy ZEUMS priehodno-
tila tato mzdové prestavba pracovni zarazeni jednotlivych profesi a dala celému
systému zarazeni pracovniki do osobnich tfid exaktnéjsi charakter.

I kdyZz prvni zkuSenosti s uplatiiovanim druhé etapy ZEUMS jsou vétSinou
hodnoceny kladné, a to predevsim v kategorii délniku, a i kdyZ se dd postupné
ocekavat nejen prohloubem’ diferenciace podle zésluhovosti, ale podle ekonomic-
kych podminek organizaci i mozné zlepseni vydélkové trovné z titulu pfiznanych

vyssic tarifnich stupmc nemohla tato mzdova prestavba vyfesit a ani nevyfesila
ozehavé a nanejvys naléhavé problémy tykajici se nékterych kategorii pracovniku.

Ve skupiné technicko-hospodarskych pracovniki se situace v odménovani vy-
viji pfiznivé, a to piedevsim ve vyssich tfidach. Naopak posileni vydélkovych moz-
nosti je nutné u pracovnﬂ(u zafazenych do 7. az 18 tiid, kde jde vétSinou
o funkce mdlo atraktivni, oviem pro zajisténi chodu podniku nepostradatelné (na-
pf. mzdové tcetni, rozpoétéfi, lanovaci, zdsobovaci apod.). V priméru vsak Cinila
mzda technicko-hospodarskych pracovnikii napr. v CSR v roce 1985 3 361 Kcs
(v prumyslu 3 497 K¢s) a proti roku 1980 vzrostla o 15,1 %, zatimco primérna
mzda délniku vzrostla od roku 1980 o 14 %. Pramérné mzdy technicko-hospodar-
skych pracovm’ku rostly v obdobi 7. pétiletky rychleji nez prumérné mzdy délniku,
a to i pres realizaci mzdovych zvyhodnéni v kategorii déniki. Relace prumernych
mezd technicko-hospodarskych pracovniki a délniku ¢inf v roce 1985 119,3 : 100,
pricemz dochdzi ke zna¢né mezioborové diferenciaci (masny prumysl 105,3 100,
tabdkovy pramysl 103,7 : 100).

V soucasné dobé je tieba vénovat hlavni pozornost tém kategoriim pracovni-
ku, které znatelné snizuji pramérné vydélky za potravinarské obory i za odvétvi
celkem. Protoze nejvétsi vydélkové propady se projevuji v kategorii délniku, byl
této skupiné pracovniki vénovan vetsi prostor é)ro podrobnéjsi analyzu vyrobnich
podminek ve vazbé na dosahovanou tdroven vydélku (t S(ab I).

Posuzujeme-li v kategorii délniku jednotlivé skupiny délnickych povolani
z hlediska jejich pramérnych vydélki, je mozno konstatovat, ze kvalifikovani dél-

. Piehled vydélku délnika vybranych odvétvi za rok 1984 v Kés (CSSR)

Prémie a odmény Podily na hosp. vysl.
Odvétvi Mési¢n{
mzda mésiéné | % zcelk. mzdy | mésiéné | % z celk. mzdy
Pramysl celkem 2974 605 20,4 75 2,6
Vieobecné strojirenstvi 2 899 582 20,1 49 1.7
Strojfrenstvi 2983 602 20,2 72 24
Elektrotechnicky pramysl 2525 525 20,8 73 2,9
Lehky pramysl 2354 580 24,7 58 2,5
Potravindisky pramysl 2230 575 ' 25,8 100 4,5

Pramen: Udaje FMPSV
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nici v oborech potravindrského primyslu zaostdvaji za ostatnimi srovnatelnymi
profesemi. -

V praxi uplatnovand meziodvétvova diferenciace ovliviiuje nepriznivé uroven
vydelka témer vSech délnickych profesi a je jednou z hlavnich pri¢in mimoradné
vysoké fluktuace pracovniku potravinarského pramyslu v délnickych kategoriich.

Tab. II uvadi prehled pramérnych hodinovych vydélku vybranych délnickych
profesi stejného charakteru ve vyrobni organizaci CKD Praha a v nékterych orga-
nizacich potravinarského prumyslu, dokumentujici projev mezioborové diferencia-
ce.

1. Zdkladni mzdové tarify ve vybranych délnickych profesich v CKD Praha a nékterych oborech potravinaiského
prumyslu v Kés za hodinu

Profese CKD Tukovy |Mlékarensky| Pekirensky Masny Strojobal
Praha prumysl pramysl prumysl prumysl Praha
Délnik ve skladu 12,04 11,21 11,32 11,06 10,78 10,05
Strojnik energetickych
zafizeni 15,23 13,12 14,01 13,26 13,15 13,87
Délnik energetickych
zatizent 13,52 12,01 11,68 10,22 10,84 11,20
Topic¢ 13,73 12,18 11,23 10,28 1238 11,39
Nastrojar 17,84 X X X X 16,23
Udrzbar 17,65 15,25 16,71 15,66 15,13 16,07
Provozni zamecnik 17,28 17,21 16,90 16,27 16,04 16,13
Provozni elektrikar 16,75 15,27 1531 14,11 15,55 1585
Instalater 15.26 13,92 14,81 15,12 14,07 14,21
Ridi¢ vysokozdviznych
vozikl 14,04 13,05 13,21 12,78 12,91 13,12
Ridi¢ nakladnich vozi 15,52 14,12 16,12 16,85 16,31 15,35
Manipulacni délnik 12,04 10,91 10,13 11,05 11,98 10,43
Uklizecka 991 8,24 8,32 8,67 8,35 8,89

Pramen: Vlastni Setfent

Z prehledu vyplyva, do jaké miry ovliviiuje uroven pobidkove slozky
a uroven podili na hospodarskych vysledcich celkovy prumérny vydélek. Krome
Strojobalu Praha, ktery vyrabi strojni zarizeni (vyrobni zafizeni srovnatelné s orga-
nizacemi CKD), je nizsi vydélkova trover v potravinaiskych organizacich velmi
vyrazna. ;
V kategorii déIniku zaostdvaji za pramérnym vydélkem predevSim pracovnici
v expedici, skladech, pfi pracich spojenych s balenim a adjustaci vyrobku apod. Ve
vétsiné organizaci dosahuji vyrazné nizsich pramérnych vydélku, i kdyz priznany
vychozi mzdovy tarif se do zna¢né miry shoduje a pracovnici jsou zarazeni do stej-
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nych tfid. Podstatnéjsi rozdil je ovSem v prizndni pobidkové slozky. Tento jev ma
v oborech potravinarského priumyslu obecny charakter a lze jej dokumentovat pre-
hledem z vybranych potravinarskych organizaci (tab. III). Je tfeba pripomenout, ze
tato skupina tvori 1/3 vSech dé€lnickych zarazeni v potravinarském primyslu cel-
kem. Bude proto vyhledové nutné prehodnotit systém pouzivanych mzdovych fo-
rem vcetné podpory pobidkové slozky.

Specifickym problémem vyzadujicim naléhavé feseni je nejpocetnéjsi skupina
délnickych kategorii, zafazena jako délnik potravinarského prumyslu (délnik hlav-
ni vyrobni ¢innosti) a predstavujici podstatnou st kategorie vyrobnich délnika.
Celkem predstavuje vice nez polovinu délnickych povolani celkem. Jedna se o dél-
niky na ruznych typech zpracovatelskych pasovych linek. Nartsta zde rozpor mezi
nutnou potiebou téchto pracovnikil pro zajisténi pramyslové vyroby a mezi irovni
jejich vydélku. V této kategorii pracovniki je nejvyssi fluktuace, jejiz priciny spoci-
vaji mj. v nizké odméné pri ztizenych pracovnich podminkach.

Je tieba zduraznit, ze pravé v téchto provozech se nejvice projevuji vsechny
negativni dopady specifik potravinaiské vyroby. Mame na mysli typy linek, kde
jsou pracovnici zafazeni do 3. az 4. osobni tfidy (vétSinou jsou jen zauceni) a jsou
vystaveni stdlému puasobeni ztizenych pracovnich podminek. Jejich primérny mé-
sicni vydélek je ze spolecensko-socidlnich davodu netnosny.

Typickymi predstaviteli téchto linek jsou lahvarny, sta¢irny mléka, drubezar-
ské linky, tfidirny vajec, baleni mouky, linky pii vyrobé nékterych druhu peciva,
vyroba ndpoju, n¢které linky na Cisténi stav, rezani a vyluhovani fepy v cukrova-
rech, konzervarenské linky na vyrobu konzervované zeleniny a ovoce apod. Pru-
mérny hodinovy vydélek se v téchto pripadech pohybuje ve vybraném vzorku od
9,04 do 12,75 Kcs.

Pro srovnani primérnych vydélku pracovniku ve vybranych vzorcich uvadime
v tab. IV Erﬁmérné vydélky na linkdch srovnatelnc¢ho charakteru pri plném poctu
pracovnich dni v priméru ve 4. a 5. osobni tridé pii 100% plnéni vykonovych no-
rem (rok 1985).

Z prehledu je ziejmé, ze v potravinarském priamyslu zaostéva troven pobid-
kové slozky. Pritom je tieba ptipomenout, Ze vybér vzorku se vyluéné tykal organi-
zaci s uplatiovanim II. etapy ZEUMS, tj. pii zpevnénych mzdovych tarifech a sni-
zen¢ turovni pobidkové slozky. Poskytovana pobidkova slozka zde nedava
dostate¢ny prostor ani pro ucinnou diferenciaci, ani pro G¢innou motivaci k praci.

P1i srovnavacim Setfeni vyrobnich podminek v organizacich Tesly (vyroba za-
rovek a pﬁjimaéﬁg a v uvedenych potravinaiskych organizacich navic jasné vyply-
nul faktor ztizené¢ho pracovniho prostiedi v potravinarském pramyslu a jeho nedo-
cenéni. I kdyz napft. pracovnici Tesly jsou pfi praci na linkach nékdy vystaveni
znacnému teplu a pracuji napr. s plynem a se rtuti (ostatn¢ je to zhodnoceno v pii-
platcich), prevldda zde priznivéjsi a atraktivnéjsi pracovni klima nez pri vyrob¢ po-
travin. .

Neékteré vyrobni linky s vysokou vykonnosti a s vysokymi technickymi para-
metry, tzn. i s naroky na kvalifikovan¢jsi pracovni sily, obsluhuji pracovnici zaraze-
ni do vysSich osobnich tfid. Napr. na pordzkovych linkach v masném pramyslu
jsou pracovnici zafazeni v praméru od 6. do 8. tiidy. Mzdovy tarif je v rozpct
10,04—13,05 Kcs s prumérnym mésicnim platem 2 483—3 374 K¢s. Pro srovnani
lze uvést, ze vyrobni délnici na linkach pri kompletaci vakuovych Zarovek ve vy-
robni organizaci Tesla HoleSovice zarazeni do 6. az 8. tfidy maji mzdovy tarif
v rozpéti 11,66—13,90 K¢s/h s primérnym mésiénim platem 2 7213 827 Ks.

Mezi primérnymi vydélky na jednotlivych typech vyrobnich linek existuje
znacna diferenciace, a to podle vykonnosti zarizeni a podle urovné jeho technic-
kych parametru.
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IIL Struktura primérnych hodinovych vydélku vybranych potravinafskych obori v Kds

Organizace Vyrobni délnici Expedice, sklad, baleni
mzdovy pohybl. mzdovy pohybl.
tarif slozka celkem tarif slozka celkem

Drubez. pramysl

CSR
Cemozice 11,98 5,06 17,04 10,34 2,10 13,44
Hradec Kralové 10,88 4,29 15,11 10,82 1,71 12,53

Hydin. priemysel

SSR

Trnava 10,10 346 13,56 10,41 2,54 12,94
Kosice 9,75 2,83 12,58 9,23 2,52 11,75
Zvolen 10,12 3,50 13,62 10,98 1,73 12,70

Mlyn. a pekdr. pramysl
CSR
Pardubice 12,59 4,17 16,76 8,04 2,07 10,11

Cukrovar. pramysl
Praha 11,22 297 14,19 8,59 2,46 11,15

Cokoldadovny Figaro

SSR
Bratislava 9,91 3,39 13,30 9,30 2,86 12,16
Trnava 11— 2,82 13.82 11,21 243 13,64

MIékdr. pramysl

SSR
Kosice 11,58 3,13 14,71 10,07 2,34 12,41
Zvolen 11,64 1,88 13,52 11,60 2,07 13,67

Masny pramysl

SSR
Presov 14,40 4,04 18,44 10,62 2,22 12,84
Bratislava 13,64 3,71 17,35 13,11 2,45 15,56

Konzerv. a lihovary

CSR
Seliko Olomouc 11,23 3,67 14,90 987 2,53 12,40
Uh. Hradisté 10,37 2,73 13,10 9,30 2,28 11,58

Pivovary a sladovny
Praha 11,71 5,07 16,78 8,27 3,08 11,35
Jihoteské pivovary 11,19 5,95 17,14 8,96 2,80 11,76

Pramen: Vlastni Setfeni

V ramci délnickych povoléni v potravinarskych organizacich je tfeba se zminit
o postaveni délniku v dopravé.

Tato skupina patii k nejlépe placenym délnickym povoldnim v potravinar-
ském prumyslu. Kromé masné¢ho prumyslu, kde primérny vydélek vyrobnich dél-
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IV. Struktura primérnych vydélka v synchronizované vyrobé za rok 1985 v Kés

Typ linky Z4kl. mzdovy Celkovy @ més. Podil pobidk.
(v priméru tarif vydélek v Kés slozky v %
4. a5, 1) Kés/h véetné prémif,

odmén a pripl.

Textilni pramysl

piadleny 8,60 2756 41,0
tkadleny 8,21 2699 42,2
Odévni pramysl

konfekce — Sicky 8,50 2366 32,0
$vadleny 8,80 2365 29,3
Obuvnicky pramysl

Sici linky 8,80 2 606 36,0
Elektrotechn. pramysl

Tesla

linky = Zdrovky 8,50 2820 43,0
Tesla

linky — elektropfijimace 8,80 2989 56,0

Cukrovarnicky pramysl
fezéni a vyluhov.

Stdv z fepy 9,00 3050 44,0
Cisténi Stav 7,84 2942 49,3
saturace 8,50 3020 470
Mlékdrensky pramysl

staceci linky 8,50 2458 343
lahvédrna 7,80 2094 29,2
Draobezdisky pramysl

tifdirna vajec 7,64 1944 25,3
linka krmiv a odeti. dribeze 7,68 1974 26,0
pifpravna a holen{ 6,38 1614 25,0
Konzervidrny a lihovary

ndpojaiskd linka 8,35 1843 13,9
konzervarna — vyroba 7,84 1972 244
plnicf linka — lihoviny 7,19 1892 28,0
ketupovi linka 6,64 1 980 36,0
hrédskova linka 6,93 2087 37,0
Mliynsky a pekdr. pramysl

vyroba peciva 9,92 2629 33,3
balicka mouky 8,80 2094 20,1
Masny pramysl

vyroba konzery 9,38 2107 15,4
masnd vyroba 9,84 2 546 26,6

Pramen: Vlastnf Setreni

nik ovliviiuji vy$si praméry na porézkovych linkdch, pfevySuje primérny vydélek
fidi¢t v dopravé vydelky ostatnich kategorii dosti vyrazné. V celostatnim priméru
v absolutnich hodnotich je dokonce plat fidica potravinaiského pramyslu jesté
pied vlastnim resortem dopravy CSAD a resortem paliv a energetiky. Je tfeba vzit
ovSem v uvahu zcela specificky charakter jejich pracovni doby, v mnohych pfipa-
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dech denni zasobovani obyvatelstva Cerstvymi potravinami a ¢asny ranni rozvoz
vcetné denniho svozu surovin, coz také zpusobuje vysokou fluktuaci v kategorii fi-
dicu, a ani vyhodné finan¢ni podminky dostatecn¢ nekompenzuji ztizené pracovni
podminky v ur¢itych oborech potravinarského prumyslu.

ZAVER

V oblasti odménovani jsou v potravinarském prumyslu nekteré zavazné pro-
blémy, které nejen nebyly v prubéhu uplynulych let feSeny, ale neustéle se prohlu-
buji. V obdobi plnéni narocnych ukolu 8. pétiletky, pri vysokych kvalitativnich
ukazatelich a soucasné usporném mzdovém vyvoji je tieba vénovat reseni nékte-
rych naléhavych otazek maximalni pozornost, protoze nedostate¢na motivace pra-
covnikil muze v krajnich pripadech ohrozit zabezpeceni planovanych ukolu vyro-

Predchazejici rozbor naznacil nékteré neunosné disproporce ve vyvoji odme-
novani pracovniku potravinaiského prumyslu.

V ramci tvorby vlastnich zdroji na mzdy bude stat potravinarsky prumysl
pred nesmirné obtiznym problémem. Doposud veskera dynamika narustu mezd se
koncentrovala v oblasti snizovani nakladu. Rovnéz dynamika ristu UVV v 8, péti-
letce se ma znovu realizovat usporou materidlovych nakladu.

Je tedy pravdépodobné, ze plan 8. pétiletky nejen nedava redlnou moznost
problémy v odménovani odstranit nebo alespon omezit, ale bude nékdy obtizné
zajistit i minimalni planovany mzdovy narust.

Problematika urovné mezd v potravinarském pramyslu a jeho postaveni
v meziodvétvové diferenciaci jsou dany predevsim zarazenim oboru a ¢innosti do
tarifnich stupnic a kvalifikacnich tfid délniku. _

Reseni nékterych naléhavych otdzek v oblasti iprav stupnic mzdovych tarifa
a kvalifikacnich tiid je objektivné zdivodnéno i podstatnymi zménami vyrobné
technickych podminek prace v radé oboru potravinarské¢ho primyslu v prub¢hu
poslednich dvou pétiletek.

Neprizniva je i struktura vydélku pracovniki potravinaiského pramyslu —
nizka uroven tarifnich tid i stupnic znamenad, Ze celkovy vydélek je utvaren za ce-
nu vyssiho fondu odpracovanych hodin.

Problematika odménovani vyzaduje nalé¢havé ncktera opatreni. Vzhledem
kK omezenym moznostem feseni téchto problému prostrednictvim vyraznéjsich
iprav planu je nezbytné vyuzit vSech moznosti ke zvyseni objemu prostredku na
mzdy v zajmu zmirnéni zaostavani vydélkové urovne a posilent stabilizace pracov-
niku a podporit tak rozvoj ekonomiky potravinarského prumyslu.

Jde tedy o to, aby obory potravinarského prumyslu v ramei svych intenzifi-
kacnich programu vyuzivaly vSech doposud dostupnych rezerv predevsim
v oblasti materialovych uspor, aniz by byla snizena jakost vyrobku, aby byl efektiv-
n¢ vyuzivan potencial vyrobniho zafizeni i potencial pracovnich sil s pouzitim tucin-
ného systému osobni hmotné i nehmotné stimulace.

Doslo 22, 10. 1986
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KLAPKOVA H., Vyzkumny tstav ekonomiky zemédélstvi a vyzvy, Ménesova 75,
120 58 Praha 2

Vyvoj odménovani v potravimﬁ'ském prumyslu
Zeméd. Ekon., 33, 1987, ¢. 5, s. 389—400. — 4 tab., res. Ces., rus., angl., ném.

potravinarsky prumysl, odménoviéni, analyza vyvoje, analyza srovnavaci, vysledky vyzkumu

Clanek predklada souhrnnou analyzu vyvoje odmériovani pracovniki potravindiského pra-
myslu a porovnava ho s odménovanim v ostatnich odvétvich narodniho hospoddistvi. Pou-
kazuje na vlivy meziodvétvové diferenciace i vlivy mimokvalifikaénich faktori ve specific-
kych podminkdch vyroby v jednotlivych potravindfskych oborech. Cilem ¢lanku je prinést
nékteré argumenty pro zvyseni vydélku pracovniku potravindisk¢ho primyslu a pro posile-
ni motivacni funkce mzdy s ohledem na rozvoj ekonomiky tohoto odvétvi jako jednoho
z hlavnich faktoru ovliviiujicich vyrobu potravin podle potieb spole¢nosti.

KIIATIKOBA I'., Hayuno-uccnepoBaresibCKuil  MHCTHTYT 3KOHOMHUKHM  CEIILCKOIO
XOcsHCeTBA M npojososibeTBust, Manecosa 75, 120 58 Tlpara 2

Pazpurue oniarel Tpyaa B MHIEBONH NPOMBIILICHHOCTH
Zeméd. Ekon., 33, 1987, Ne 5, ¢. 389—400. — 4 rabn., pe3. 4CUICK., PYCCK., AHTIL., HEM.

nmuueBast HpOMbILUIEHHOCTb, OIJIATA TPYd, AHAJIA3 PA3BUTHA, CpilBlIH'l'CJlbllthl AHAJING,
PE3YyJLTATHI UCCIIC/IOBAHUA

B jlanHoi crarbe npepcTaBicH KOMIUICKCHBLI QHAlING PasBUTUs OIUIaThl Tpyaa pabor-
HUKOB [UUICBOW HPOMbBIILICHHOCTH W CPABHEHUC €ro C OINIATON TPyAa B OCTANbHBIX
OTpacisX HAPOAHOIo X03sAcTBa. OTMEUaeTes BinsiHne Mexorpaciesoit auddepenua-
UMK M BIAMSHUE BHEKBAIM(DHUKAUMOHHBIX (PAKTOPOB B CHEUUPHUUECKUX YCIOBHIX NPOU-
3BOACTBA B OTAGIbHBLIX OTpac/isiX MMIEBOH npomsbiiiennoctu. Lleas crarbn 3a-
KJIIOUAETC B HAXOX/ICHHM HEKOTOPBLIX APryYMCHTOB JUISt 11IOBBILICHUS PE3YyJbTATOB
HOPMbI BbIPAOOTKH PAOOTHUKOB NMUILEBOW MPOMBILICHHOCTH M JUISL YKPCIJIEHHSI MOTH-
BUPOBKH (PYyHKIMK 3apabOTHOM NAAThI ¢ YUETOM PA3BUTHS IKOHOMHUKH JIAaHHOW OTpaciu
KK OJJHOTIO M3 IaBHbIX (haKTOPOR, OOYCIOBAUBAIOLINX IPOU3IBOACTBO HPOAYKTOB IUTA~
HMS 110 1oTpednocTn oduecTsa.

)
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KLAPKOVA H., Economic Research Institute for Agriculture and Food, Ménesova 75,
120 58 Praha 2

Development of Remuneration in Food Industry
Zemed. Ekon., 33, 1987, No. 5, pp. 389—400. — 4 tabs, summaries in cs, ru, en, de

food industry, remuneration, analysis of development, comparative analysis, results of re-
search

In this article we present a summary analysis of the development of rgmuneration of food-
-industry workers and we compare this remuneration with the wages in the other branches
of national economy. Attention is paid to the factors of inter-branch differentiation as well
as to the other, not only qualification, factors in the specific conditions of production in in-
dividual food branches. The objective of this article is to offer some arguments for increas-
ing the wages of food-industry workers and for enhancing the stimulating function of wages
with respect to development of the economy of this branch as one of the principle factors
affecting food production according to the needs of the society.

KLAPKOVA H., Forschungsinstitut fiir die Okonomik der Landwirtschaft und Erniihrung,
Mainesova 75, 120 58 Praha 2

Entwicklung der Vergiitung in der Nahrungsgiiterindustrie

Zeméd. Ekon., 33, 1987, Nr. 5, S. 389—400. — 4 Tab., Zus. in Tschech., Russ., Engl.,
Dtech.

Nahrungsguterindustrie, Verglitung, Entwicklungsanalyse, Vergleichsanalyse, Forschungs-
ergebnisse

Im Beitrag wird eine Gesamtanalyse vorgelegt der Entwicklung der Vergiitung der Be-
schaftigten in der Nahrungsgiiterindustrie. Diese wird verglichen mit der Vergitung in den
anderen Zweigen der Volkswirtschaft. Es wird auf die Einflisse der zwischenzweiglichen
Differenzierung sowie von auBerhalb der Qualifizierung liegenden Faktoren unter spezifi-
schen Produktionsbedingungen in einzelnen Nahrungsguterbereichen hingewiesen. Ziel des
Beitrages war es, einige Argumente zur Erhohung der Einkinfte der Beschiftigten in der

Nahrungsgiiterindustrie sowie zur Verstirkung der Motivierungstunktion des Lohnes anzu-
fithren unter Berticksichtigung der Entwml\lung der Okonomik dieses Zweiges als einer der
Hauptfaktoren, von denen die Nahrungsgiiterproduktion entsprechend dem Bevolkerungs-
bedarf beeinfluBlt wird.

Adresa autorky:

Ing. Hana Klapkova, CSc., Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Manc—
sova 75, 120 58 Praha 2
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Z VEDECKEHO ZIVOTA

lNF(l:ﬁMACE 0 VYZKUMNE CINNOSTI USTAVU RACIONALIZACE RIZENI
A PRACE

I pres delimitaci ¢asti pracovniki a odpovidajicich ¢innosti k 1. 1. 1986 z ustavu na fe-
ditelstvi oborového podniku Agrodat, jehoz je URRP uéelovou organizaci, ziistiva zdbér
odborné ¢innosti Gstavu znacné Siroky. Pfedmét jeho ¢innosti byl zpfesnén rozhodnutim
ministra zemédélstvi a vyzivy ze dne 23. 12. 1985 a zahrnuje tyto zdkladni vécné oblasti:

— racionalizace pracovnich procest a ekonomika prace v zemédélstvi;

— ergonomie v zemédélstvi,

— podnikova a vnitropodnikova organizace a fizeni;

— vnitropodnikovy chozrascot, planovéni a ekonomika;

— tvorba normativni zdkladny na iseku zivé prace a nakladovych normativu;

— plénovité a operativni fizeni vyrobnich procesu v zemédélstvi s uplatnénim vypocet-

ni techniky.

Vyzkumnd, vyvojovd a realiza¢ni Cinnost uUstavu je v rozhodujici mife zaméfena na
podnikovou sféru v zemédélstvi. Tuto orientaci piekracuje na jedné strané oblast ekonomi-
ky préce, kterd se zabyvd i feSenim dané problematiky na urovni celého odvétvi, na druhé
strané je nevelkd ¢dst kapacit ustavu zamérena na vybrané otazky ekonomiky, organizace
a fizeni podnikt potravinafského pramyslu.

Ustav usiluje cilevédomé a soustavné o komplexni pristup k feseni aktudlnich problé-
mu rozvoje a zdokonalovini podnikové a vnitropodnikové organizace, fizeni a ekonomiky.
Vyraznym znakem tohoto pristupu je jednak usili o disledné provazani naturalni a hodno-
tové stranky reprodukéniho procesu a systému fizeni zemédélského podniku, jednak o pro-
pojovani metodicko-analytickych ¢innosti a vystupii s vyuzitim vypocetni techniky a
s jejich transformaci (pokud je to ucelné) do podoby automatizaénich projektu.

Vysledky vyzkumné ¢innosti

Ustav racionalizace fizeni a préce v Praze koordinoval a fesil v 7. pétiletce jeden roz-
sahly statni kol rozvoje védy a techniky a dva hlavni dkoly statniho planu ekonomického
vyzkumu. Kromé toho fesil nékolik dil¢ich tikola a etap v hlavnich tkolech, koordinova-
nych jinymi organizacemi védeckovyzkumné zakladny. Vysledky feseni vyzkumnych kol
dokumentuji ndsledujici charakteristiky:

Statni ukol RVT — VICEUROVNOVE AUTOMATIZOVANE SYSTEMY RIZEN{
V ZEMEDELSTVI — koordintor ing. M. Hrabdnkov4, CSc.

Na feSeni tohoto ukolu participovalo dalsich Sest ustavii a organizaci, zahrnoval 15
primarnich a dva plo$né realizacni vystupy a byl roz¢lenén do sedmi dil¢ich ukolu:

— Koncepéni, metodické a organizacni principy tvorby vicetiroviového ASR zemédeél-
stvi

— Principy jednotného zabezpeceni tvorby viceiiroviiového ASR zemédélstvi

— Jednotny systém vyuZiti automatizovanych informacnich zdrojui na centrdlni iirovni
rizent

— ASR stredniho ¢ldanku Fizent

— Viceiroviiovy ASR biologickych procesi v zemédélstvi

— Operativni Fizeni zemédélské vyroby s vyuZitim minipocitace ve vazbé na ASR pod-
niku

— Resent vybranych prvki Fizeni technologického procesu v redlném case
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_ Diléf kol 03 byl feSen OZ PRRVT Praha, DU 04 OZ PRR Nitra a Kosice, DU 07
VUZT Praha ve spolupraci s VUPT Rovinka a JZD MIR Velké Bilovice. Ostatni dil¢i uko-
ly zpracovavaly fesitelské kolektivy URRP a jejich vysledky lze charakterizovat takto:

Koncepcni, metodické a organizacni principy tvorby vicetiroviiového ASR v zemédélstvi —
odpovédny resitel ing. M. Hrabdankova, CSc.

Na zdkladé kritické analyzy dosavadniho zavadéni ASR v zemédélstvi byla v diléim
tikolu zpracovana nova koncepce rozvoje a zavidéni vicetiroviiového ASR v zemédeélstvi
a navrzeno systémové usporadani jeho jednotlivych strukturdlnich ¢asti. V navaznosti na
koncepci byla zpracovana podrobna systémova analyza a syntéza reprodukéniho procesu
v zemeédelské prvovyrobé a ridicich ¢innosti v zemédelstvi. Vysledku analytickych praci by-
lo vyuzito rovnéz pri ovétovani vybranych typu matematickych modelu. které se stalo za-
kladnim vychodiskem pii formulaci nového pojeti automatizace planovacich praci v zemeé-
deélstvi.

Principy jednotného zabezpeceni tvorby vicetroviiového ASR v zemédélstvi — odpovédny
reditel ing. M. Hrabdankova, CSc.

Pifedmétem tohoto dil¢iho tkolu bylo vytvoreni jednotné metodické zakladny pro fesi-
telské kolektivy viech dil¢ich 1koli a etap. Zahrnovala popis organizace fizeni stitniho
ukolu, standardni postupy pri projektovani a ovéfovani automatizovanych tloh, metodické
a organizacni pokyny pro realizaci vysledku feseni.

Vicetiroviiovy ASR biologickych procesti v zemédelstvi— odpovédny resitel
ing. J. Vin§, CSc.

Diléi vikol zahrnoval feseni ve dvou oblastech biologickych procest, a to v zivocisné
vyrobé a v rostlinné vyrobe. Pfedmétem feseni v oblasti zivocisné vyroby bylo rozsifeni dri-
ve vyvinutého systému SELEKS o dalsi subsystémy (REPROVET, Analyza hybridiza¢niho
programu v chovu prasat, Vazba centralniho systému SELEKS na decentralizované zpra-
covani idaji o chovu skotu a prasat na mini- a mikropoc¢itacové technice zemédeélskych
podniki) a vyuziti vytvorenych databdzi k celostdtnimu fizeni Slechtitelskych, hybridizac-
nich a reprodukénich programi. Reseni ukolu vyustilo do zpracovani Jednotné informaéni
soustavy v zivodisné vyrobé, kterd byla vedenim MZVz CSR schvilena. Cilem feseni v ob-
lasti rostlinné vyroby bylo programové feseni databanky polnich pokusd a jeji vyuziti
k tvorbé metodik védeckého rizeni vyzivy rostlin. Databanka polnich pokusu je prvni rozsa-
hlou aplikaci databankového systému SOFIS v resortu zemédélstvi. Pro velkou financni
a organiza¢ni naroc¢nost viak projekt neni provozovin v celém rozsahu.

Operativni Fizeni zemédélske vyroby s vyuzZitim minipocitace ve vazbé na ASR podniku —
odpovédny resitel ing. K. Novotny, CSc.

Predmétem feseni dil¢iho vikolu bylo zabezpeceni aplika¢niho programového vybaveni
pro minipocitatovou vypocetni techniku v resortu zemédélstvi. Programové byl vyfeSen
obecny a zabezpetujici software (Pofizeni dat, Ciselniky, Specifick¢ kontroly, Parametrické
programy), umoziujici nejen provozovani funkénich subsystémi na minipoditacich, ale
i komunikaci mezi minipocita¢i a strednimi pocita¢i jako zaklad ucelné délby auto-
matizovaného zpracovani informaci pro fizeni mezi (¢mito typy pocitaci. V ndvaznosti na
zabezpecujici software bylo v pribc¢hu feSeni vyprojektovano, ovéfeno a preddano do Cen-
tralni knihovny programi (CKP) pfi PRRVT Praha a PRR Bratislava nékolik desitek
funkénich subsystému. Tyto subsystémy jsou orientovany na viechny hlavni vécné oblasti
fizeni zemédeélského podniku a zahrnuji rovnéz viechny faze Fizeni: operativni planovéani
a fizeni, operativni evidenci a kontrolu, analyzy a rozbory. Umoznuji racionalizovat a ob-
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jektivizovat rozhodovaci aktivity vedoucich pracovniku zemeédélskych podniki. Do sféry
operativniho fizeni patii i dalsi projekty, které byly pod koordinaci URRP feseny v ramci
dil¢iho ukolu jinymi organizacemi. Jde predevsim o soubor 12 plodinovych programu, rese-
ny OZ PRR Nitra, ktery predstavuje specifickou variantu dloh operativniho fizeni rostlinné
vyroby a typovy projekt péce o zemédélskou techniku, zpracovany VVU STS a OZS Praha.

Hlavni tikol SPEV — PROBLEMY REPRODUKCE PRACOVNICH SIL V ZEMEDEL-
STVI A POTRAVINARSKEM PRUMYSLU A VSEOBECNE PRINCIPY MOTIVACE
— odpovédny resitel doc. dr. A. Burian, CSc.

Ukol byl rozélenén do &ty diléich dkolu:

— Klasifikace pracovnich ¢innosti a funkci v zemédélstvi

— Prognoza vyvoje pracovnich sil v zemédélstvi do roku 2000

= Vyzkum hmotnych a nehmotnych motivaci a stimulii pracovni a spolecenské aktivity
zemédélské populace

— Reprodukce pracovnich sil v potravindrském prumysiu a jejich raciondlni vyuZiti

Prvni tfi dil¢i tkoly zpracovaly fesitelské kolektivy URRP, &tvrty diléi dkol fesitelsky
kolektiv VUEZV?Z Praha.
V jednotlivych tikolech bylo dosazeno téchto vysledku:

Klasifikace pracovnich c¢innosti a funkci v zemédélstvi — odpovédny tesitel ing. L. Parfus

Vychodiskem reseni dil¢iho tkolu bylo objektivni hodnoceni narocnosti a klasitikace
délnickych a technickohospodarskych funkei v zemédélstvi. Celkem bylo hodnoceno a kla-
sifikovano 52 délnickych pracovnich funkei s 694 pracovnimi ¢innostmi a bylo provedeno
porovnani meziodvétvové parity zatfidéni praci do tarifnich trid. Na zdklad¢ kritického
hodnoceni kvalifika¢niho katalogu byl porovndn soulad soustavy profesni pripravy pro dél-
nickd povolani s timto katalogem. Pokud jde o technickohospodarské pracovniky, bylo
provedeno hodnoceni naro¢nosti vybranych pracovnich funkci a posouzena vhodnost apli-
kace analytické metody klasifikace téchto funkei.

Progndza vyvoje pracovnich sil v zemédélstvi do roku 2000 — odpovédni fesitelé
ing. J. Koldr, CSc. aing. F. Brabec

Podstatnou ¢&ast feseni dkolu tvoii analyza vyvoje poctu a struktury pracovniki v ze-
médélstvi v letech 1966—1983 a prognoza vyvoje poctu a struktury pro obdobi 1985, 1990
a 2000. Vysledkem jsou rovnéz normativy poctu pracovnikii pomocnych a obsluznych pro-
vozu a ¢innosti v podnicich zemédélské prvovyroby a metodika jejich pouziti. Soucisti rese-
ni je hodnoceni vlivu jednotlivych faktort védeckotechnického rozvoje na racionalizaci pra-
covniho procesu v ZivociSné vyrobé.

Vyzkum hmotnych a nehmotnych motivaci a stimulii pracovni a spolecenské aktivity zemé-
délské populace — odpovédny resitel doc. dr. A. Burian, CSc.

Predmétem feseni tikolu bylo zkoumdni arovné funkénosti a efektivnosti jednotlivych
typu a forem materidlnich a nemateridlnich stimul pracovni a spolec¢enské aktivity zem¢-
délské populace na zikladé jejiho stdavajiciho hodnotového systému a stanoveni perspektivy
jeho vyvoje. Vysledkem feseni jsou navrhy na prohloubeni motiva¢ni Gc¢innosti penézni od-
stimulacni funkce.

»
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Hlavni kol SPEV — ZDOKONALOVANI ORGANIZACNI STRUKTURY A RI-
ZENI NA UROVNI VHJ V POTRAVINARSKEM PRUMYSLU — odpovédny fesitel
ing. M. Nedvidek

V tomto druhém hlavnim ikolu, ktery byl feSen v URRP, byl na zdkladé analyzy
ulohy a postaveni VHI v potravindrském prumyslu, dodavatelsko-odbératelskych vzta-
hu, organizacnich struktur a systému fizeni zpracovdn navrh na racionalizaci organiza¢nich
a fidicich struktur. Vysledky ukolu byly vyuzity pfi zpracovani metodickych smérnic
MZVz CSR a uplatnény pii racionalizaci organizace fizeni ve vybranych VHJ potravinai-
ského prumyslu.

V ndsledujicim prehledu budou struéné charakterizovany vysledky reseni dil¢ich ukola
a etap, které byly feSeny pracovnimi kolektivy tstavu v rdmei hlavnich ikolu, koordinova-
nych jinymi pracovisti VVZ:

Progndoza vyvoje kvalifikacni struktury pracovnich sil v zemédélstvi CSSR do roku 2000 —
odpovédny fesitel dr. ing. J. Holecek

Ukol byl zaméfen na zpracovini zptesnéné koncepce kvalitativni strinky reprodukce
pracovnich sil v podminkéch védeckotechnického rozvoje do roku 2000. Resil problemati-
ku vlivu zmén charakteru, obsahu a délby prace na kvalitativni strukturu pracovnich sil
a na potrebu zmeén v kvalifikaci pracovniku a otazky efektivnosti odborné slozky vzdélani
pracovniku ¢innych v zemédélstvi. Vysledky reSeni poskytly centrdlnim orgdnum fizeni
podklady pro kvalifikovanou spolec¢enskou objedndvku absolventi vysokych a odbornych
skol. ‘

Ekonomické ndstroje vnitropodnikového rizeni' v JZD a statnich statcich— odpovédny fesi-
tel ing. V. Marsik

Na zdkladé analyzy naturdlnich a hodnotovych vztaht v reprodukénim procesu ve 25
zemédélskych podnicich s vysokou trovni uplatiovédni vnitropodnikového chozrascotu byl
zpracovan navrh konstrukce ekonomickych ndstroju vnitropodnikového fizeni, zabezpecu-
jici zvySovani efektivnosti zemédéiské vyroby. V navaznosti na analyzu uplatiovéani hodno-
tovych vztahit mezi vnitropodnikovymi jednotkami dané ekonomické struktury byl zpraco-
van metodicky navrh tvorby ekonomickych ndstroju vnitropodnikového fizeni, véetné
variant systému hmotné zainteresovanosti a projektu ekonomickych pravidel vnitropodni-
koveho hospodareni, clenénych na pravidla v oblasti pripravy zemédélské vyroby, fizeni ze-
médélské vyroby a hodnoceni vyroby.

Zdokonalovani mzdovych soustav v zemédélstvi — odpovédny resitel ing. B. Stojar, CSc.

Na zdklad¢ analyzy vyuZivani soustavy priplatki v zemédélstvi, provéreni moznosti
uplatnéni letového mzdového postupu u délniki, moznosti feSeni jednotné stupnice
a uprav odmeénoviani THP byly feSeny otdzky racionalizace normativniho rizeni odménova-
ni, vyustujici v ndvrh koncepce celostdtniho predpisu pro odménovéani THP a ve zpracovéni
nametu racionalizace systému odméniovani délniku. Obsahem reSeni jsou navrhy na racio-
nalizaci metody hodnoceni pracovnich ¢innosti v délnickych povolanich, Gpravy katalogu,
racionalizaci tarifni soustavy, mzdovych priplatki a mzdovych forem.

Systém normativni zdkladny zemédélského podniku — odpovédny feSitel ing. V. Patfi¢ny

Predmétem reSeni ikolu bylo zpracovani ndvrhu na systémovou tvorbu normativni
zdkladny zemeédélské vyroby se zamérenim na podnikovou a vnitropodnikovou uroven
rizeni. Navrh se zabyva funkci normativni zakladny, jeji strukturalizaci, metodami tvorby
ng)rem a zasadami pouziti v§pocetni techniky pfi tvorbé, aktualizaci a vyuzivani normativni
zdkladny.
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Tvorba a aktualizace technicko-ekonomickych normativi pro vnitropodnikové rizeni zemé-
délskych podniku — odpovédny fesitel ing. F. Kovar, CSc.

Vysledkem feseni této etapy bylo zpracovéni ndkladovych normativa nejdulezitéjsich
polozek platného oborového kalkula¢niho vzorce. Nakladové normativy byly odvozeny
z reprodukéniho procesu v ndvaznosti jejich hodnotového zobrazeni na naturdlni veliciny,
jsou diferencovany podle vyrobnich podminek a ¢lenény podle etap praci, ¢imZ umozriuji
Sirokou uplatnitelnost v ruznych podminkdch. V ndvaznosti na nakladové normativy byly
zpracovany normalové kalkulace — 164 normaélovych kalkulaci v rostlinné vyrobé a 80 nor-
mdlovych kalkulaci pro 21 kategorii a druhti hospodarskych zvirat.

Zdokonalovdni normativi potreby prdce a pracovnich sil pro planovani v zemédélské vyro-
bé— odpovédni fesitelé ing. J. Polackova, CSc. aing. V. Mad'a

Reseni etapy bylo zaméfeno na zpracovéni souboru celostitnich jednotek pracnosti
v rostlinné a Zivoci$né vyrobé pro obdobi 8. pétiletky na zakladé analytické normativni me-
tody. Zakladnim vychodiskem byly normativni ddaje o potrebé prace, ¢lenéné podle jed-
notlivych pracovnich operaci a podle variant mechanizaéniho vybaveni praci. Pro vypocet
celostatnich jednotek pracnosti byly pouzity koeficienty ¢etnosti zastoupeni variant techno-
logie a mechaniza¢niho vybaveni price.

Metody pldnovdni potreby prdce a pracovnich sil v zemédélstvi pomoci vypocetni techniky —
odpovédny resitel ing. J. Polackova, CSc.

Predmétem feseni etapy bylo zdokonaleni normativni metody planovani potieby préce
a pracovnich sil s vyuzZitim automatiza¢nich prostredki. Na zakladé metodiky planovani byl
zpracovdn a ovéfen automatizovany projekt vypoctu planu potieby prace a pracovnich sil
v rostlinné a zivodisné vyrobé a prislusné uzivatelské prirucky. Projekt je urcen pro ro¢ni
a strednédoby horizont v podnikové a vnitropodnikové sféfe fizeni a pii ploSném uplatnéni
automaticky zpracovava plany pro stedni ¢lanek fizeni. Normativni zdkladnu pro tvorbu
planu tvofi jednotky pracnosti v rostlinné a Zivocisné vyrobé.

Zdokonalent principu a metod vnitropodnikového Fizent v potravindrském pramyslu — od-
povédny fesitel ing. Z. Sklubal, CSc.

Reseni tkolu bylo zaméfeno predeviim na zdokonaleni operativniho fizeni
v zavodech potravinaiského pramyslu, a to v oblasti operativniho planovéni, operativni pfi-
pravy vyrobv a operativné technické evidence s vyuzitim vypocetni techniky. Byly stanove-
ny technick¢, organizaéni a normativni predpoklady budovani ASR v zivodech potravinar-
ského prumyslu a pro praktickou aplikaci v projekéni praci byla provedena podrobna de-
kompozice subsystému operativniho fizeni.

Ekonomika a racionalizace prdace v chovu skotu — odpovédny resitel ing. J. Kostal

Pri feSeni dkolu byl respektovan komplexni pristup a akcentovéna tfi zikladni hledis-
ka: racionalizace pracovnich procesu a postupl, normovani potieby zivé prace a zdokona-
lovani pracovnich podminek a pracovniho prostredi (vyuZiti ergonomickych disciplin ke
stanoveni celkové zdtéZe organismu pracovniku pri obsluze stroju, linck a zvirat) v objek-
tech pro chov vSech zikladnich kategorii skotu. Specifickym vystupem tohoto ukolu bylo
zpracovani normativa a pracovnich naplni technickohospodarskych pracovnikli a nepri-
mych vyrobnich pracovniki pro specializované vyrobni jednotky v chovu skotu, vytvore-
nych na zdkladé prizkumu 348 provozi. Vysledky reseni tohoto ukolu byly vyuzity pri
zpresiovani typiza¢nich smérnic pro projektovani staveb pro chov skotu, vydavanych
Agroprojektem.
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Hodnoceni technologickych a strojnich linek z hlediska potreby prdce a fyziologické zdtéZe
obsluhovateli — odpovédny fesitel ing. M. Broucek .

Na zdklade analyzy strojnich a technologickych prvku, pracovnich a technologickych
postupu byla navrZzena racionalizaéni opatreni pro zdokonaleni a vyvoj stroju a linek pfi
soucasném respektovani pozadavku minimalizace spotreby zivé prace, efektivnosti techno-
logického provozu, ergonomickych faktori a zlepSovani zivotniho a pracovniho prostredi.
Vysledky reseni jsou vyuzitelné pro projektovani staveb. stroji a strojnich linek a byly reali-
zovény v typizacni smérnici Ceskoslovenskd soustava stroju pro zivocisnou vyrobu i u vy-
robct stroju a zarizeni pro zivociSnou vyrobu.

Piehled vyzkumné ¢innosti v 8. pétiletce

Tézistém &innosti URRP bude i v osmé pétiletce aktivni Gcast na feSeni vyzkumnych
tkolit RVT a SPEV.

Ustav je koordina¢nim pracovistém resortniho tkolu RVT — ROZVOJ SYSTEMU
PLANOVITEHO CHOZRASCOTNIHO RIZENI V ZEMEDELSKYCH PODNICICH
S UPLATNENIM VYPOCETNI TECHNIKY, jehoz fefeni bylo zahdjeno 1. 1. 1986
a ukonceni je planovano v IIL ctvrtleti 1989. Ukol je tvoren péti vzajemné provazanymi dil-
¢imi ukoly:

— Jednotné metodické zasady reseni a programové zabezpeceni uikolu

— Typovd aplikace matematickych modelii v planovitém rizeni zemédélského podniku

— Automatizace vypoctu potreby pracovnich, energetickych a materialovych vstupu vy-

robnich procesii pro tvorbu hospoddrskych plinit zemédélskych podniku

— Uplatnéni technicko-ekonomickych normativii ve vnitropodnikové ekonomice

— Planovité rizeni hodnotové stranky vyroby v zemédélskych podnicich s vyuZitim mi-

nipocitacti a mikropocitacu

Cilem ukolu je vyresit, ovérit a zavést soustavu projekti zameérenych k podpore plano-
vit¢ho chozrascotniho tizeni zemedélského podniku. Soustava projekti bude zahrnovat ta-
kové metodické, analytické, normativni a programové zabezpeceni ridicich ¢innosti podni-
ku, které¢ umozni jejich opakovatelné vyuziti v raznych technicko-organiza¢nich
podminkach podniku.

Ukol bude zavrSen tfemi primarnimi a jednim Qlo.inym realiza¢nim vystupem. Primar-
nimi realizdtory jsou JZD SCSP Zimutice, JZD KVETEN Nehvizdy a JZD VRSR Ivanovi-
ce na Hané, garantem plo$né realizace je MZVz CSR.

Prostrednictvim realiza¢nich vystuptu resortniho ukolu budou prakticky aplikovany
i vysledky feseni tii diléich dkola SPEV, fesenych v URRP. Jde o tyto diléi dkoly:

Racionalizace rizeni a spravy v zemédélském podniku s vyuZitim organizacni a decentralizo-
vané vypocetni techniky, ktery je reSen v ramci HU SPEV Ekonomika, organizace a fizeni
podniki ZPoK v etap¢ intenzifikace reprodukéniho procesu, koordinovaného VUEPP
Bratislava.

Rozvoj ekonomicky efektivnich sméri osobni hmotné a nehmotné zainteresovanosti pro ob-
dobi 9. pétiletky, feSeny v ramei HU SPEV Soustava ckonomickych nastroju ZPoK, koor-
dinovan¢ho VUEZV?zZ Praha.

Normativy potreby prdce a pracovnich sil v zemédélské prvovyrobé, ktery je soucasti HU
SPEV Soustava plani a metod planovani v ZPoK a ZPK, koordinovaného VUEZVZ Pra-
ha.

Obdobnou problematikou jako resortni kol se zabyvd i feSeni dil¢tho ukolu Zdoko-
nalovdnt chozrascotniho rizeni v podnicich potravindrského prumyslu s vyuZitim automati-
zovaného systému a vypoceini techniky v ramci HU SPEV Spolecenska délba prace a orga-
nizacni a ridici struktury v ZPoK, koordinovaného VUEZVz Praha.
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V ramci statniho tkolu RVT Automatizace fizeni technologickych a vyrobnich proce-
st v zemédélském podniku, kooridnovaného VUZT Praha, fesi UR%P dva dil¢f dkoly:

— Pldnovité rizeni vyrobnich procest v rostlinné vyrobé

— Pldnovité Fizeni vyrobnich procesu v Zivocisné vyrobé

Souhrnny cil obou dil¢ich dkolu je vyjadren jejich spole¢nym realiza¢nim vystupem,
predpoklddajicim vyrfeSeni, ovéfeni a zavedeni soustavy automatiza¢nich projekti pro zdo-
konaleni systému fizeni vyrobnich procest v rostlinné a Zivo€i$né vyrobé. Specidlnim reali-
zanim vystupem je zavedeni projektu plodinovych systému, jehoz feSitelem je OZ PRR
Nitra.

S prvnim diléim dkolem tzce souvisi feSeni subetapy VyuZiti intenzifikacnich faktoru
ke zvysSeni produkce a jakosti rostlinnych vyrobku, zajistované URRP v rdmci hlavniho
ikolu SPEV, jehoz koordindtorem je VUEZVZ Praha.

Ustav vyznamné participuje na feseni HU SPEV Uloha lidského ¢initele pfi efektivni
intenzifikaci zemé&délsko-prumyslového komplexu, koordinovaného VUEZVZ Praha,
v némz fesi dva diléi dkoly: :

— Kvantitativni aspekty reprodukce pracovnich sil v zemédélstvi

— Koncepce zaméstnanosti a kvalifikace v zemédélstvi

Predmétem feSeni obou dil¢ich kol jsou kvantitativni i kvalitativni aspekty repro-
dukce pracovnich sil v zemédélstvi, véetné zabezpeceni potiebné normativni zdkladny pro
tuto oblast.

V oblasti racionalizace price v Zivoci$né vyrobé se bude tstav podilet jednou etapou
(Produktivita a racionalizace prdce v modelovych farmdch) na feseni resortniho tkolu
koordinovaného VUZV Nitra a dvéma etapami ( Optimalizace pracovniho procesu v tech-
nologiich chovu skotu a Racionalizace prdce pri odchovu telat a mladého skotu) na feSeni
statniho kolu Intenzifikace a rozvoj biologickych zdkladu Zivo€isné vyroby, koordinované-
ho VUZV Uhfinéves.

Informace o vyvojové a informaéni ¢innosti tstavu je zarazena do &isla 7/1987.

Doc. ing. Zdenék Sokol, CSc., Ustav racionalizace rizeni a prdce,
Tranovského 173, 160 00 Praha 6
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PREHLED HLAVNICH UKOLU STATNfHO PLANU
EKONOMICKEHO VYZKUMU (SPEV) NA LETA 1986—1990

(EKONOMICKA TEMATIKA ZPK A ZPoK)

Casopis Zemédélska ekonomika uvefejiiuje v rubrice Z védeckého zivota pie-
hledy vysledkt védeckovyzkumné ¢innosti tstavil, vysokych skol i ostatnich insti-

tuci (napf. v roce 1986 v ¢islech 2, 7 a 10).

Domnivame se, Ze je ucelné sezndmit Ctenare nejen s vysledky, ale také s hlav-
nimi dkoly zafazenymi do Statniho pldnu ekonomického vyzkumu (SPEV) na ob-
dobi 1986—1990, resicimi ekonomickou problematiku dal$itho rozvoje zemédél-
sko-prumyslového a zemédélsko-potravindiského komplexu a jeho jednotlivych

casti.

Nézev hlavniho tkolu, jeho struktura
a evidencni Cislo

Hlavni resitelské
pracovisté, koordinator

Optimalni rozvc()g' zemcédélsko-primyslo-
vého komplexu CSSR a jeho vliv na efek-
tivnost ¢s. ekonomiky

901 129 317

Makrostrukturdlni otazky intenzivniho rozvoje ze-
médélsko-pramyslového komplexu CSSR

Efektivni zabezpeéeni vyzivy obyvatelstva CSSR

Optimalni rozvoj zemédélské vyroby a zajiSténi kva-
litni suroviny pro potravinaisky prumysl vyuzivinim
VTR

Vnéjsi vztahy zemédélsko-prumyslového komplexu

Reprodukce zédkladnich fondi v zemé-
délsko-prumyslovém komplexu a efek-
tivni vyuziti zemédélské pudy

901 129 318

Zdokonalovani bonita¢niho informacéniho systému
a jeho vyuziti v oblastnim rozvoji zemé&délstvi CSR

Prehlbovanie bonita¢cného informa¢ného systému
a jeho vyuzitie v oblastnom rozvoji polnohospodar-
stva SSR

VU ekonomiky zemé-
délstvi a vyzivy, Praha
Ing. V. Jenicek, CSc.

VU ekonomiky zemé-
délstvi a vyzivy, Praha
Ing. M. Klecka
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Reprodukce zdkladnich fondu v zemédélsko-prumy-
slovém komplexu

Prohlubovani a agronomické vyuzivani agroekolo-
ického bloku bonitacniho informacniho systému
SR

Prohlubovani a agronomické vyuzivani agroekolo-
gického bloku bonitacniho informacniho systému
SSR

Tvorba parametrii naturdlnich vynost bonita¢niho
informacniho systému pro zdokonalovani normativ-
ni zdkladny zemédélstvi

Uloha lidského &initele pfi efektivni in-
tenzifikaci ZPK
901 129 319

Kvantitativni aspekty reprodukce pracovnich sil
v zemédelstvi

Reprodukce pracovnich sil v potravinafském pru-
myslu a jejich raciondlni vyuziti

Koncepce zaméstnanosti a kvalifikace v zemédélstvi

Aktivizace lidského Cinitele v procesu VIR a jeji
vliv na rozvoj socialistického zpusobu Zivota pracov-
niki v zemédélstvi a potravinarském primyslu

Rozvoj venkova a zlepSovani zivotnich podminek
pracovniku v zemédélstvi

Rizeni socidlnitho rozvoje zemédélsko-potravindi-
ského komplexu :

Optimdlny rozvoj polnohospodarsko-
priemyselného komplexu SSR a jeho
vplyv na efektivnost ¢s. ekonomiky

901 529 320

Dlhodoby vyhlad rozvoja vyzivy obyvatelstva, pol-
nohospodarskej a potravindrskej vyroby v SSR

Dlhodoby vyhlad materidlneho a fondového zabez-
pecenia PPoK v SSR

Dlhodoby vyvoj reprodukcie pracovnych sil a eko-
nomiky PPoK v SSR
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VU ekonomiky zemé-
délstvi a vyzivy, Praha
RNDr. V. Trnko-

va, CSc.

VU ckonomiky polno-
hospodérstva a potravi-
narstva, Bratislava

Ing. D. Koren



Plinovité fizeni zemdédélsko-prumyslo-
vého komplexu
902 129 507

Soustava pldni a metod pldnovédni ZPoK
aZPK *

902 129 508

Soustava plani ZPoK a ZPK

Zdokonaleni metod a metodik planovéni vyroby po-
travin s vyuzitim ASPV

Komplexni normativni zakladna pro planovani
v ZPoK a ZPK

Soustava ekonomickych néastroju ZPoK
902 129 509
Tvorba cen v podminkach intenzivniho rozvoje ze-

meédélstvi

Soustava mimocenovych ekonomickych néstroju
v zemédélstvi a organizacich sluzeb

Osobni hmotn4 a nehmotna zainteresovanost

Vliv védeckotechnického rozvoje na néaklady a ceny
zemédé€lskych vyrobku

Nékladovost a efektivnost chovu skotu — priciny
mezipodnikové diferenciace

glsénovité riadenie PPoK v podmienkach
R
902 529 510

Zabezpecenie odvetvovej a oblastnej proporcionali-
ty v tvorbe planov PPoK SSR

Tvorba cien a doplnkovych cenovych nastrojov
v pol'nohospodarstve SSR

RieSenie medzioblastnych dochodkovych rozdielov
v polnohospodérstve SSR

Tvorba velkoobchodnych cien a regulacia zdrojov
vo VHIJ potravinarskeho priemysiu

VU ekonomiky zemé-
délstvi a vyzivy, Praha
JUDr. J. Dolek

VU ekonomiky zemé-
délstvi a vyzivy, Praha
Ing. J. Kundrat, CSc.

VU ckonomiky zemé-
délstvi a vyzivy, Praha
Ing. V. Becva-

rova, CSc.

VU ekonomiky polno-
hospodarstva a potravi-
nérstva

Doc. ing. A. Tatarko,
CSc.
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Vyuzivanie zakladnych vyrobnych Cinitefov vo VHI
potravinarskeho priemyslu a jeho stimulacia

Sustava ndrodohospodarskych analyz PPoK a jej in-
formacny zaklad

Spoletenskd délba prdce a organizaéni
a ridici struktury v ZPoK
902 129 511

Spolecenskd délba prace v ZPoK
Organizacni a fidici struktury v ZPoK

Rozvoj a vyuziti automatizace a vypocetni techniky
na urovni resortu

Zdokonalovani chozras¢otniho rizeni v podnicich
potravinarského prumyslu

Pravni postaveni a nékteré vnéjsi vztahy stredniho
Clanku rizeni a podniku v ZPoK

Ekonomika, organizdcia a riadenie pod-
nikov PPoK v etape intenzifikdcie repro-
dukc¢ného procesu

902 3529 512

Faktory ekonomického rozvoja polnohospodar-
skych podnikov .

Planovité riadenie rastu efektivnosti vyroby v polno-
hospodarskom podniku

Zdokonalovanie organizacic a riadenia v pod-
nikoch prvovyroby a vyrobnych sluzieb

Zdokonalovanie vnitropodnikového chozrascotu
a brigadnej organizdcie prace a odmenovania

Racionalizdcia riadenia a spravy v polnohospoddr-
skom podniku s vyuzitim organizacnej a vypoctovej
techniky

Vyuzitie integrovanej informacnej sustavy pri zdo-
konalovani vnitropodnikového chozras¢otného ria-
denia

Zdokonalovanie normativnej zikladne spotreby

a ndkladov prace a jej vyuzitie v riadeni polnoho—
spodarskych podnikov
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VU ekonomiky zemé-
délstvi a vyzivy, Praha
Ing. V. Jambor, CSc.

VU ekonomiky polno-
hospodarstva a potravi-
narstva, Bratislava
Ing. G. Blaas, CSc.



Socidlno-ekonomické Cinitele riadenia pracovnych
kolektivov

Zvysovanie efektivnosti vybranych vy-
robnych odvetvi v rozdielnych prirod-
nych podmienkach polnohospodérstva
902 533 513

Ekonomickd efektivnost vybranych odvetvi RV
Ekonomické efektivnost vybranych odvetvi ZV

Ekonomicko-matematické modelovanie a optimali-
zécia faktorov u vybranych odvetvi

Efektivnost kvalifikiacie a dalSicho vzdelavania
v pol'nohospodarstve

Zdokonalovanie informacnej sustavy pri prehlbova-
ni chozrasCotnych vzfahov v zdujme zvySovania
efektivnosti vybranych odvetvi polnohospodarstva

Vyuziti soustavy planovitého fizeni
ZPoK k efektivnimu ekonomickému roz-
voji socialistickych zemédélskych podni-
ku

902 333 514

Zdokonalovani organiza¢nich a ridicich struktur
v zemédélstvi

Rozvoj aktivity a iniciativy lidského Cinitele v systé-
mu fizeni zemédélstvi

Budovani komunika¢niho systému a dialogového re-
zimu prace uzivateli s pocitacem v rdmci integrova-
né AISR OP stitnich statk(

Zdokonalovani soustavy pldnovani a ekonomické
stimulace vyrobnich sluzeb

Rozvoj informaénych sistav a automati-
zacie na centrdlnej Grovni riadenia PPoK
905 529 406

Zdokonalovanie vyuzivania vypoctovej techniky pri
Sﬁracovam' a prenose planovych informadcii v hierar-
chickej Struktire tvorby planov PPoK

Ustav ekonomiky a ria-
denia polnohospodar-
stva VSP, Nitra

Doc. ing. A. Podolak,
CSc.

Vysoka Skola zemédél-
ska, provozné ekono-
micka fakulta, katedra
ekonomiky  podniku,
Praha

Prof. ing. J. Pi¢, DrSc.

Podnik  racionalizacie
riadenia  polnohospo-
dérstva a vyzivy, Brati-
slava

Ing. J. Cvecko, CSc.
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Zdokonalovanie vyuzivania vypoctovej techniky
v sistave ekonomickych analyz hierarchickej Struk-
tary riadiacich organov PPoK

Zdokonalovanie a rozvoj centralnej a vytvéranie re-
giondlnej udajovej zdkladne banky dat PPoK

Vliv védeckotechnického rozvoje na
strukturu a vyvoj zemédélsko-prumyslo-
vého komplexu

908 129 208

Problémova oblast zeméedélstvi

_ Problémova oblast potravinarsky prumysl
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Ceskoslovenskd akade-
mie zemédélska, Praha
akademik K. Kudrna
Ing. R. Juza, CSc.
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STATISTICKE PREHLEDY °©*°

o teskoslovenském a zahraniénim zemédélstvi 5
PRILOHA CISLA 5 CASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA 1987

VYVOJ UZITKOVOSTI HLAVNICH DRUHU HOSPODARSKYCH ZVIRAT
Vyvoj hlavnich ukazateli uZitkovosti hospoddiskych zviat

UZitkovost za rok
Mérnd
jedn. 1980 1982 1983 1984 1985 1986
CSSR

@ ro¢ni dojivost | 3089,6 3102,5 3383,6 3535,6 3642,7 3748,6
Odchov telat

na 100 krav ks 98,48 98,68 100,34 101,84 100,87 101,64
Uhyn telat

z narozenych % 54 4,6 43 4,0 4,1 4,3
@ denni pfirustek

skotu ve vykrmu kg 0,72 0,64 0,70 0,71 0,72 0,75
Odchov selat

na 1 prasnici ks 16,71 16,85 17,54 17,95 18,12 18,17
Uhyn selat

z narozenych % 6,9 5,9 5,6 5,4 53 5,6
@ dennf pfirastek

prasat ve vykrmu kg 0,516 0,486 0,507 0,532 0,549 0,555
@ ro¢nf sndska ks 228,3 227,6 229,7 2399 246,5 247,2

CSR

@ roéni dojivost l 31220 3139,0 3471,2 3619,7 37157 3821,6
Odchov telat

na 100 krav ks 100,46 100,43 101,70 102,71 101,33 102,52
Uhyn telat z narozengch % 5,2 4,4 4,2 3,9 3,9 42
@ dennf prirastek

skotu ve vykrmu kg 0,71 0,63 0,71 0,72 0,73 0,76
Odchov selat

na 1 prasnici ks 16,97 17,22 17,95 18,23 18,43 18,61
Uhyn selat z narozenych % 6,9 5,8 5:5 53 5,2 54
@ dennf piirastek :

prasat ve vykrmu kg 0,523 0,496 0,518 0,538 0,552 0,559
@ roénf snaska ks 235,2 232,6 231,7 2434 250,5 250,5

SSR

@ roénf dojivost 1 3012,2 3018,5 31828 33452 3478,5 35770
Odchov telat

na 100 krav ks 93,58 94,43 97,08 99,80 99,79 99,59
Uhyn telat z narozenych % 58 5,2 4,5 4,1 4,5 4,5
@ dennf pfirustek

skotu ve vykrmu kg 0,74 0,66 0,66 0,69 0,69 0,72
Odchov selat

na 1 prasnici ks 16,18 16,14 16,77 17,40 17,48 17,28
Uhyn selat z narozenych % 7Tl 6,2 58 5.4 5,6 6,0
@ denni prirastek

prasat ve vykrmu kg 0,502 0,465 0,482 0,520 0,542 0,546
@ ronf snaska ks 2144 217,9 226,0 233,0 238,7 2410




Dlouhodoby vyvoj uzitkovosti hospedsiskych zvitat v CSSR

Pramérma rocni Pramérna z. h. Pocet odchovanych
Rok dojivost snaska jatecného jate¢nych telat selat
1 krdvy 1 slepice skotu prasat na 100 krav | na 1 prasnici
vl v ks v kg v kg
1961 1871,3 106,2 4014 1044 76,36 9,34
1962 1722,7 106,9 394,2 106,2 80,03 9,29
1963 1704,7 116,3 391,7 109,8 77,17 9,56
1964 1858.,6 122,1 407,9 112,9 83,10 11,15
1965 1954,5 141,1 419,5 114,6 84,48 11,60
1966 2081,2 151,2 4353 114,0 86,24 12,54
1967 21714 157,7 440,4 114,3 86,47 13,79
1968 2309,2 160,6 446,7 1153 85,62 13,82
1969 2442,0 171,2 4584 117,2 89,62 14,44
1970 2487,9 1749 480,6 117,2 88,60 14,22
1971 2552,9 181,6 484,7 113,2 89,06 14,84
1972 2643,4 189,5 485,9 111,9 91,08 15,23
1973 2780,6 197,9 492,5 111,7 92,13 15,48
1974 2813,1 207,9 497,8 110,8 93,17 16,10
1975 2803,0 218,3 492,6 108,9 92,61 15,87
1976 2805,1 220,2 483,8 109,7 95,16 16,34
1977 2887,2 225,0 473,3 113,2 96,35 16,90
1978 2934,6 225,5 476,9 112,7 97,62 16,68
1979 2956,5 224,2 466,2 113,6 97,41 16,32
1980 3089,0 228,3 472,9 113,9 98,48 16,71
1981 3091,6 229.8 462,4 109,9 98,15 17,21
1982 3102,5 227,6 4492 110,4 98,68 16,85
1983 3383,6 229,7 460,7 116,8 100,34 17,54
1984 3535,6 239,9 467,4 121,2 101,84 17,95
1985 36427 246,5 470,2 123,2 100,87 18,12
1986 3748,6 2472 479,1 122,9 101,64 18,17

II




Dlouhodoby vyvoj uZitkovosti hospodiiskych zvitat v CSR

Pramérnd ro¢nf

Primérnd Z. h.

Pocet odchovanych

Rok dojivost snaska jateéného jateénych telat selat
1 kravy 1 slepice skotu prasat na 100 krav | na 1 prasnici
vl v ks v kg v kg
1961 1960,1 110,8 4134 103,5 81,55 9,82
1962 1797,0 111,2 410,0 105,0 85,57 9,74
1963 1770,9 120,9 405,7 107,9 81,06 10,07
1964 1951,3 127,3 421,1 110,8 87,95 11,76
1965 2039,5 147,9 433,1 112,7 88,48 12,29
1966 2163,5 158,0 4479 111,3 90,09 13,14
1967 2243,6 163,6 453,6 111,7 90,54 14,58
1968 2353,3 168,4 463,5 113,2 90,10 14,67
1969 24490 172,1 473,1 115,5 90,73 15,02
1970 2471,3 177,9 4932 116,1 89,94 14,69
1971 2538,9 184,2 497,0 111,7 90,70 15,40
1972 2632,2 192,1 492,4 110,5 92,77 15,83
1973 2809,3 201,8 500,2 110,8 94,03 16,07
1974 2850,9 213,0 507,1 109,8 94,57 16,60
1975 2846,3 2244 501,9 108,1 94,15 16,40
1976 2846,7 227,0 490,1 108,2 96,67 16,45
1977 2920,0 229,0 475,5 111,4 98,08 17,02
1978 2960,2 228,9 479,3 112,0 99,31 16,80
1979 2952,8 228,8 465,9 112,3 99,98 16,33
1980 3122,0 235,2 476,1 112,8 100,46 16,97
1981 3109,8 237,5 4643 109,3 100,08 17,66
1982 3139,0 232,6 453,1 110,1 100,43 17,22
1983 3471,2 231,7 469,2 117,0 101,70 17,95
1984 3619,7 2434 476,9 121,7 102,71 18,23
1985 37157 250,5 479,9 123,1 101,33 18,43
1986 3821,6 250,5 489,8 122,7 102,52 18,61

11




Dlouhodoby v¥voj uZitkovosti hospodsiskych zvitat v SSR

Pramémd rocni Pramémd Z. h. Pocet odchovanych
Rok dojivost snaska jate¢ného jate¢nych telat selat
1 kravy 1 slepice skotu prasat na 100 krav | na I prasnici
vl v ks v kg v kg
1961 1673,2 95,0 374,3 106,0 64,80 8,49
1962 1551,6 95,7 359,5 108,8 67,26 8,47
1963 1549,5 104,2 362,3 113,5 68,06 8,66
1964 1639,2 109,7 379,8 117,5 71,63 10,08
1965 1752,0 124,9 390,7 118,6 74,96 10,38
1966 1890,4 1354 4074 1198 77,32 11,47
1967 2005,8 143,9 415,2 119,9 77,13 12,42
1968 2207,5 141,9 4148 119,9 75,27 12,36
1969 2426,0 1691 427.8 120,9 86,09 13,36
1970 2511,9 167,9 4530 119,7 84,49 14,44
1971 2584,7 175,7 458,8 116,1 84,07 13,80
1972 2669,2 183,8 471,6 114,7 86,04 14,09
1973 27159 189,5 475,6 1138 86,70 14,29
1974 2727,7 197,1 476,8 1128 89,27 15,14
1975 2704,7 205,7 471,5 110,7 88,48 14,88
1976 2710,3 206,4 467,6 1128 91,17 16,11
1977 2806,8 217,5 467.8 117,0 91,86 16,66
1978 2872,6 219,0 470,7 114,1 93,35 16,45
1979 2963,8 215,0 467,0 116,3 93,46 16,29
1980 3012,2 2144 464,6 116,1 93,58 16,18
1981 3051,4 2148 457,6 111,0 93,40 16,30
1982 3018,5 217,9 439,1 110,9 94,44 16,14
1983 31828 226,0 438,9 116,2 97,08 16,77
1984 33452 233,0 4439 120,1 99,80 17,40
1985 3478,5 238,7 4475 123,3 99,80 17,48
1986 3577,0 2410 4549 123,3 99,59 17,28

IV




Utzitkovost hospoddiskych zvitat v socialistickém sektoru podle kraji v roce 1985

Primérné Odchov Uhyn Primémy Qdchov Uhyn Primémy Priméma
roéni telat telat denni selat selat denni roéni
Uzemi, kraj dojivost na 100 krav z narozenych priruastek na jednu z narozenych | priristek prasat snaska

vl v ks v % skotu ve vykrmu prasnici v % ve vykrmu 1 slepice

kg v ks kg v ks

Praha hl. m. 3606,2 90,11 7.2 0,74 13,89 38 0,535 256,3
Stredocesky 35113 95,88 44 0,65 18,03 5,1 0,538 246,9
Jihocesky 36026 103,18 40 0,73 18,58 38 0,559 227,1
Zépadocesky 35770 97,69 T 42 0,72 18,59 6,0 0,555 2469
Severocesky 3350,7 98,98 34 0,65 17,69 6,4 0,544 241,3
Vychodocesky 3960,2 103,52 38 0,76 18,61 54 0,571 255,5
Jihomoravsky 39128 105,48 39 0,77 18,57 5,5 0,540 261,9
Severomoravsky 37778 101,54 3,5 0,74 18,62 5,0 0,571 259,1
CSR 37157 101,33 39 0,73 18,43 5.2 0,552 250,5
Zapadoslovensky 38654 100,93 4,6 0,77 17,47 59 0,543 240,6
Stfedoslovensky 32814 99,96 4,1 0,67 18,14 4,6 0,552 239,9
Vychodoslovensky 3095,2 97,65 48 0,58 16,89 5,5 0,531 2342
SSR 34785 99,79 45 0,69 17,48 5,6 0,542 238,7
CSSR 36427 100,87 4,1 0,72 18,12 53 0,549 246,5




IA

Uzitkovost hospodifskych zvifat v socialistickém sektoru podle kraji v roce 1986

Primérn4 Odchov Uhyn Primérny Odchoy Uhyn Primérny Primérn4
rocni telat telat denni selat selat denni ro¢nf
Uzemi, kraj dojivost na 100 krav z narozenych prirtstek na jednu z narozenych | pfirastek prasat sné4ska

vl v ks v % skotu ve vykrmu prasnici v % ve vykrmu 1 slepice
kg vks kg v ks
Praha hl. m. 3748,6 90,63 8,3 0,75 15,53 7.6 0,554 242,5
Stfedocesky 3675,6 98,55 43 0,73 18,39 51 0,552 250,5
JihoCesky 37048 104,61 44 0,76 18,64 3,8 0,558 225,0
Zipadocesky 3617,2 97,81 46 0,73 18,58 6,1 0,553 248,2
Severocesky 34930 101,83 4,0 0,71 17,90 6,5 0,562 241,5
Vychodocesky 4069.8 105,55 39 0,80 18,92 5,4 0,570 253,0
Jihomoravsky 4015,0 104,63 44 0,79 18,69 5,8 0,552 260,4
Severomoravsky 38654 102,65 3,7 0,77 18,77 51 0,574 261,1
CSR 38216 102,52 42 0,76 18,61 54 0,559 250,5
Zapadoslovensky 39238 99,95 4,5 0,78 17,28 6,3 0,545 240,3
Stfedoslovensky 34237 99,54 44 0,71 17,79 49 0,553 246,3
Vychodoslovensky 31938 99,02 4,5 0,62 16,79 6,0 0,539 2374
SSR 35770 99,59 4,5 0,72 17,28 6,0 0,546 241,0
CSSR 3748,6 101,64 4,3 0,75 18,17 5,6 @t 0,555 247,2




IIA

Sezénnost primémé dojivosti krav v CSSR

v litrech

- Meésic 1965 1970 1975 1980 1981 1982 1983 184 1985 1986

L 4,68 5,95 6,61 7,29 7,23 7,10 8,03 8,42 8,42 8,87

IL 4,71 6,12 6,91 7,68 7,53 7,44 8,25 8,66 8,76 9,07

118 4,79 6,23 7,31 8,12 7,98 7,99 8,77 9,20 9,43 9,58

V. 4,98 6,56 7,74 8,50 8,44 8,39 9,34 9,60 10,00 10,15

Vi 5,40 7,14 8,46 9,32 9,30 9,06 10,31 10,44 10,81 11,17

VL 6,12 8,00 9,00 10,05 9.96 9,88 10,76 11,11 11,48 11,65

VIL 6,17 8,03 8,76 9,67 9,78 9,61 10,55 10,97 11,32 11,59

VIIL 6,20 7,74 8,58 9,20 9,40 9,25 10,09 10,60 10,97 11,23

IX. 5,97 7,39 8,07 8,75 8,97 8,98 9,66 10,07 10,61 10,88

X. 5,50 6,60 7,31 7,96 8,11 8,36 8,90 9,30 9,83 10,20

XI. 4,87 6,06 6,65 71,35 7,50 7,90 X 8,30 8,81 8,98 9,46

XIIL 4,70 5,92 6,67 7,35 7,38 7,95 8,20 8,73 9,08 9,28

Celoro¢ni praomér 5,35 6,82 7,68 8,44 8,47 .8,50 9,27 9,66 9,98 10,27
Primérné rocni

dojivost 1954 2488 2803 3089 3092 3102 3384 3536 3643 3749




IHIA

Sezénnost pramémé mésitni sndsky slepic v CSSR

v kusech
Meésic 1965 1970 1975 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986
L 8,6 11,5 16,9 17,0 17,3 17,1 18,0 18,2 18,6 19,0
IL. 9.8 12,6 16,5 17,3 17,2 16,8 17,3 18,0 18,0 18,8
1L 14,2 16,0 19,0 19,2 19,8 19,5 19,5 19,9 21,1 20,6
Iv. 15,8 17,3 19,3 19,7 20,2 19,9 20,1 20,6 21,5 21,2
V. 16,0 18,2 20,3 20,8 20,9 20,7 21,1 21,7 22,5 22,5
VL 14,7 17,3 20,1 20,8 20,8 20,8 20,6 21,3 21,9 22,2
VIL 139 16,8 19.8 21,1 20,8 20,7 20,5 21,6 221 22,0
VIIL 13,0 16,2 19,1 20,1 20,2 20,0 20,3 211 21,7 21,7
IX. 11,2 14,6 18,1 19,2 19,0 18,7 19,0 20,4 20,8 20,8
X. 9,0 12,6 17,2 18,5 18,5 18,2 184 19,8 20,2 20,1
X1 7,0 115 16,1 17,1 174 17,4 17,6 18,9 19,0 19,1
XIL 7,7 10,5 15,8 17,3 17,5 17,9 17,7 18,9 19,2 19,2
Celorocni prumér 11,8 14,6 18,2 19,0 19,2 19,0 19,1 20,0 20,5 20,6
| Primérna ro¢ni
snaska 141,6 1749 2183 2283 2298 227,6 229,7 2399 246,5 247,2




