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L. Klimo ODKRYVANIE

L. Ivanka POTENCIALNYCH MOZNOSTI
INTENZIFIKACIE VYROBY
V POECNOHOSPODARSKYCH PODNIKOCH

Zavery XVII. zjazdu KSC ukladaji vietkym pracovnikom na prislusnych
stupnioch riadenia, aby odhalovali potenciédlne rezervy vo zvySovani objemu vyroby
a jej zefektiviiovani prostrednictvom lepSej organizicie prace a zdokonalovanim
sflstag riadenia v polnohospodarskych podnikoch.

silie organizatorskej a riadiacej prace v tomto smere sa doteraz orientovalo
prevazne na sibor tzv. dlhodobo zaostavajicich polnohospodérskych podnikov,
ktoré mali vypracované komplexné programy intenzifikdcie polnohospodarskej
vyroby na roky 7. patrocnice a postupne ich plnili. Stranou pozornosti vsak zosta-
vala vicsina podnikov, ktoré sice dlhodobejSie vykazovali zisk a dalSie priaznivé
vyrobné a ekonomické ukazovatele, avsak tieto neboli optimalne vo vztahu k vy-
robnym podmienkam v porovnatelnej skupine podnikov, a teda vo vztfahu k ich
potencidlnym moznostiam. Tato skuto¢nost len jednostranne napliiuje uznesenie
najvyssich stranickych a vladnych organov, ktoré ukladaju postupne odstrafiovat
neodévodnené zaostavanie podnikov v zrovnatelnych prirodnych podmienkach,
pozdvihnit hospodarenie tychto podnikov na droveri priemernych a priemernych
podnikov na droven poprednych.

Prispevok upriamuje pozornost na potrebu komplexnejsieho skimania poten-
cidlnych vyrobnych rezerv a ich hodnotového vyjadrenia v polnohospodérskej
prvovyrobe nielen v podpriemernych, ale aj v ekonomicky upevnenych a vyrobne
dobre prosperujicich podnikoch.

PREHLAD LITERATURY

Otédzkami skimania a vycislovania rozsahu medzipodnikovej diferenciacie

v rokoch 6. a 7. pafrocnice sa zaoberali viaceri autori. Sibornejsie prace tohoto
druhu prezentovali Grolig (1980), Choma (1983), Vinohradsky (1979)
a Spyrka (1981), ktori dlhodobejsie sledovali tendencie v trovni a dynamike
rozdielov hospodérskych vysledkov podnikov podla vyrobnych oblasti v CSSR
a hladali priCiny tohoto stavu. Problematikou vztahu medzi efektami a nakladmi
v JRD CSR v obdobi 6. a 7. pitroénice so zretelom na rozdielnost ich regresnych
tendencii medzi okresmi a jecﬁxotliv;’rmi podnikmi vratane moznosti ich interpreta-
cie v konkrétnych podmienkach vyroby sa zaoberal Choma (1985). Teoretické
problémy ekonomickej diferenciacie polnohospodarskych podnikov a ich konkrét-
ny odraz v podmienkach podnikov Zapadoslovenského kraja nastolil vo svojej pra-
ct Klimo (1984). Vecnii stranku a historické korene dlhodobého zaostavania

- Casti polnohospodarskych podnikov v SSR komplexne a kriticky analyzoval Med-
ved (1981). Metodologické otdzky kvantifikicie rozsahu a vyvoja medzi-
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podnikovej diferencidcie rozpracoval Ivanka (1983), ktory od roku 1976 syste-
maticky vyhodnocuje tento diferenciacny proces na Slovensku podla okresov za
vietky JRD, SM a podniky URO pri pouziti vypoétovej techniky. Skiimanim pri¢in
ekonomickej diferencidcie polnohospodarskych podnikov a ich identifikacie po-
mocou tzv. diagnostickej karty sa zaoberal Mikita (1983).

METODIKA A MATERIAL

Odhliadnuc od nézorovej nejednotnosti, i Groven a rozsah medzipodnikovej
diferencidcie sa ma hodnotit viac¢sim poctom analytickych vratane syntetickych
ukazovatelov, alebo len pomocou niekolkych sihrnnych kritérii, autori tohoto pri-
spevku pokladaji za potrebné zaoberat sa odhalovanim a vyuzivanim potencial-
nych vyrobnych rezerv v kazdom polnohospodarskom podniku bez ohl'adu na to,
do ktorej kategérie podnikov patri. Uvedomuju si, Ze zna¢né, rychlo mobilizova-
telné rezervy sa nachadzaji aj v podnikoch vSeobecne priemernych a vSeobecne
poprednych, a to ¢asto vo va¢Som rozsahu ako vo vSeobecne podpriemernych pod-
nikoch.

Podniky, ktoré dosahovali vysoké hektarové trody, vysoki uzitkovost a re-
produkéné parametre hospodarskych zvierat Casto vyrabali draho pri nedimerne
vysokych vkladoch hnojiv a krmiv do reprodukéného procesu, boli hodnotené ako
priemerné i popredné a spravidla stdli bokom snazZenia biologickej a technickej ra-
cionalizicie. Aj na tieto podniky sa vztahuje téza, vyslovena na XVII. zjazde stra-
ny, ze dnes uz zdaleka nejde o tony a litre, 0 maximalne prekracovanie planovanej
produkcie, ale predovsetkym o to, vyrabat potrebny sortiment potravin kvalitne
a lacno, s ¢o najnizsimi materidlovymi a pracovnymi vstupmi. ‘

MPVz SSR disponuje databazou sliZiacou na jednotné sledovanie diferen-
cia¢ného procesu v roénych hospodarskych vysledkoch vsetkych polnohospodar-
skych podnikov od roku 1975 v celkovom rozsahu vybranych 30 kriteridlnych na-
turdlnych i hodnotovych ukazovatelov. Bolo by neefektivne prerusit aktualiziciu
tejto databazy v rokoch 8. pétrocnice, pretoze podnikovou metédou tdto umoziu-
je odkryvat rozsah potencidlnych vyrobnych rezerv a ich ndsledné mobilizovanie
v kazdom pol'nohospodarskom podniku.

Metodicko-vecny pristup k posudzovaniu moznosti dalSej intenzifikicie pol-
nohospodarskej vyroby na Slovensku pri sicasnom jej zefektiviiovani vychadza
z aplikdcie pozndvacich informdcii vystupnych zostdv modelov medzipodnikovej
diferencidcie za roky 1981 az 1985 (Ivanka a kol. 1985). Predmetné modely
umoziuji odhalovat zdroje zvySovania objemu hrubej polnohospodarskej produk-
cie a znizovanie jej ndkladovosti nielen v podnikoch vzhladom na podobné prirod-
no-vyrobné podmienky dlhodobo podpriemernych, ale aj v podnikoch povazova-
nych za vSeobecne priemerné a vSeobecne popredné.

Kriteridlne ukazovatele naturdlneho a hodnotového okruhu reprodukéného
procesu sa transformuji v modeloch medzipodnikovej diferencidcie do devit-
bodového systému. Za najpriaznivejSiu hodnotu kriteridlneho ukazovatela
v okrese ziskava podnik 9 bodov, za najmenej priaznivi hodnotu 1 bod. Vyrazne
Eopredné ysledky v urcitej oblasti reprodukéného procesu dosahuje ten podnik,

tory v prisluSnom kriteridlnom ukazovatelovi bol ohodnoteny 7, 8 alebo 9 bodmi.
Vyrazne nepriaznivé vysledky, a teda aj znacné potencidlne rezervy v intenzifikécii
a zhospodarnovani polnohospodarskej vyroby skryva podnik tam, kde jeho krite-
ridlne ukazovatele st ocenené bodmi 1, 2 alebo 3.
Skimanie a analyzovanie vyrobnych rezerv vo vsetkych kategéridch polno-
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hospodérskych podnikov (t. j. vSeobecne popredné, vSeobecne priemerné a vse-
obecne podpriemerné) bolo uskutocnené na priklade okresov Galanta a Nitra za
roky 7. pétrocnice. Ide o okresy s podobnymi prirodno-vyrobnymi podmienkami,
ktoré navzijom susedia.

DISKUSIA

V zmysle naznaceného metodicko-vecného pristupu na priklade okresov Ga-
lanta a Nitra konStatujeme, Ze na vyraznej podpriemernosti vysledkov rastlinnej
vyroby, Zivocisnej vyroby a podnikovej ekonomiky spravidla vo vécSej miere parti-
cipuji podniky povazované za vSeobecne popredné a priemerné, nez podniky vse-
obecne podpriemerné.

Napr. v roku 1985 (tab. I) evidentne podpriemerné hektirové trody
u obilnin celkom v okrese Galanta zaznamenalo 8 podnikov, z toho jeden popred-
n§ (JRD Ziharec) a tri véeobecne priemerné (JRD Diakovce, JRD Selice a SSM
Slédkovicovo), v okrese Nitra rovnako 8 podnikov, z toho dva popredné (JRD Ca-
baj, JRD Hostovce) a dva vseobecne priemerné (JRD Topolcianky a JRD Velké
Ziluzie).

V}grazne nizku ro¢nd dojivost vykazuji za to isté obdobie v okrese Galanta
spolu 4 podniky, z toho jeden popredny (JRD Kréalovd) a dva vSeobecne priemer-
né (JRD Abrabdm, JRD Pusté Sady), v okrese Nitra spolu 9 podnikov, z nich tri
popredné (JRD Mojmirovce, JRD Nové Ves nad Zitavou, JRD Pohranice) a tri
vSeobecne priemerné (JRD Nové Vozokany, JRD Topolcianky, JRD Velky
Cetin).

Obdobnym spésobom mozno fhterpretovat aj vyrovnanost alebo nevyrovna-
nost poctu podnikov v okrese s vyrazne poprednymi a vyrazne podpriemernymi
vysledkami v sledovanych kriteridlnych ukazovateloch:

— V okrese Galanta v roku 1985 prevladali podniky s poprednymi vysledka-
mi nad podnikmi s podpriemernymi vysledkami v hektarovych urodach cukrovej
repy, v rocnej dojnosti, v odstave prasiat a v ndro¢nosti vykonov na materidlové
vklady, a naopak prevladali podniky s vyrazne podpriemernymi vysledkami nad
podnikmi s poprednymi vysledkami v hektirovych trodach obilnin, viacroénych
krmovin na o. p., v prirastkoch Z. h. vo vykrme HD a vykrme osipanych, v produk-
tivite Zivej prace, v naro¢nosti vykonov na pracovné vklady a v ekonomickej aéin-
nosti krmiv v Zivo¢iSnej vyrobe.

— V okrese Nitra v roku 1985 bolo viac podnikov s vyrazne poprednymi vy-
sledkami nez podnikov s podpriemernymi vysledkami v hektarovych trodach obil-
nin, viacroénych krmovin na o. p., v produktivite Zivej prdce, v ndroénosti objemu
vykonov na materidlové a pracovné vklady, a naopak podniky s vyrazne podprie-
mernymi vysledkami prevlddali nad podnikmi s poprednymi vysledkami v ro¢nej
dojivosti, v prirastkoch z. h. vo vykrme HD a vykrme oSipanych, v odstave prasiat
a v ekonomickej tcinnosti spotrebovanych hnojiv.

Vyvodené poznatky z tejto analyzy signalizuji prislusnym okresnym riadiacim
dtvarom (OPS), na ktory vyrobny tsek reprodukéného procesu sa treba v budiic-
nosti prednostne zamerat a kto mad byt subjektom, ¢ize nositefom tohoto za-
merania.

Vseobecne popredné podniky okresu Galanta sa podielaji 57 % na vyraznej
podpriemernosti ekonomickej Géinnosti krmiv v Zivo¢iSnej vyrobe a polovicou na
nizkych hektarovych drodach cukrovej repy, na nizkom odchove teliat a na vyso-
kych materidlovych ndkladoch k vfkonom a 43 % na podpriemernych prirastkoch
z. h. vo vykrme osipanych. V okrese Nitra vieobecne popredné podniky vykazuju
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L. Struktira poctu podnikov podra kategérii (P, @, Z), ktoré dosahovali virazne popredné vysledky, alebo v nich vy-
razne zaostavali v roku 1985

Kategéria podnikov a ich pocet
Ukazovatel
vyrobno-ekonomického | Okres P 9 Z Spolu
dseku zaost. | popr. | zaost. | popr. | zaost. | popr. | zaost. | popr.
Hektédrové irody GA 1 4 3 3 4 - 8 7
obilnin spolu NR 2 5 2 2 4 2 8 9
Hektérové trody GA 3 3 1 2 2 2 6 7
cukrovej repy NR 1 5 2 2 -4 - 7 7
Hektarové trody
viacro¢nych krmovin GA 2 2 1 2 3 = 6 4
nao. p. NR 2 5 2 2 2 - 6 7
Roéné dojnost GA 1 4 2 3 1 - 4 7
na kravu v L NR 3 3 3 1 3 1 9 5
Prirastok Z. v. vo vy- GA 1 3 3 2 3 1 7 6
krme HD na ks a den NR 1 3 2 1 3 = 6 4
Prirastok z. h. vo vy- GA 3 1 3 3 1 1 7 5
krme o$ip. na kus a den | NR 1 2 1 3 4 - 6 >
Odchov teliat GA 4 2 3 5 1 1 8 8
na 100 krav v ks NR 4 3 —_ 1 2 2 6 6
@
Odstav prasiat GA = 2 3 3 2 2 5 a
na prasnicu v ks NR 2 4 4 = 2 1 8 5
Vykony celkom GA 1 4 5 = 1 1 7 5
na pracovnika NR 1 3 2 1 1 1| 4 5
Materidlové ndklady na | GA 3 1 - 6 3 - 6 7
100 K¢s vykonov celkom| NR 1 5 = 2 2 = 3 7
Pracovné naklady na GA — 5 5 2 3 - 8 7
100 K¢&s vykonov celkom| NR - 2 - - 2 2 2 4
Objem HP RV na GA 2 2 3 4 1 - 6 6
100 K¢s hodnoty hnojiv | NR 2 6 2 1 5 - 9 7
Objem HP ZV na GA 4 1 - 4 3 - 7 5
100 Kés hodnoty krmiv | NR 3 5 2 3 3 7= 8 8
Pocet hodnotenych GA g/ 9 4 20
podnikov spolu NR 8 5 7 20

P — podniky vieobecne popredné @ — vieobecne priemerné
GA — okres Galanta NR — okres Nitra

2 = vieobecne podpriemerné

vyrazni ucast na podpriemernosti v odchove teliat (67 %), v ekonomickej Géin-
nosti spotrebovanych krmiv (38 %) a v rocnej dojivosti (33 %).

Vseobecne popredny alebo vieobecne priemerny podnik by nemal vykazovat
za idedlneho stavu teoreticky ani v jednom kriteridlnom ukazovateli podpriemerné
270
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hodnotenie urovne hospodarenia. Skutocnost je vsak zlozitejsia, ako to vyznieva
z analyzy potencidlnych vyrobnych rezerv v okrese Galanta a Nitra.

Za zjednoduseného predpokladu, Ze hodnotené kriteridlne ukazovatele maju
rovnaki dolezitost, a teda aj proporciondlnu tucast na vyraznej podpriemernosti
dosahovanych vysledkov v reprodukénom procese vychadza ziver, Ze v roku
1985:

— vSeobecne popredné podniky v okrese Galanta sa podielali na objeme po-
tencidlnych vyrobnych rezerv z 27,5 % a v okrese Nitra z 22,1 %,

— véeobecne priemerné podniky v okrese Galanta zaberali 27,4 % objemu
potencidlnych vyrobnych rezerv a v okrese Nitra 33,8 %,

— vSeobecne podpriemerné podniky v okrese Galanta vykazovali 45,1 % ob-
jemu potencidlnych vyrobnych rezerv a v okrese Nitra 44,1 %.

Presnejsi podiel tcasti jednotlivych kategoérii podnikov na vyraznej podprie-
mernosti \(?"sledkov v sledovanych vyrobno-ekonomickych usekoch, a teda na
moznosti dalSicho zvySovania intenzity polnohospodérskej vyroby udédva tab. II,
ktord vycisluje potencidlne vyrobné rezervy so zretelom na zberové plochy
a pocty hospodarskych zvierat v porovnani s priemerom poprednych podnikov
v tom-ktorom okrese.

Potencidlne vyrobné rezervy vyjadrené v absolitnych mernych jednotkéch su
nerovnomerne rozlozené do kategoérii podnikov podla toho, o aky vyrobny tsek
ide. Ocakévalo sa, ze podniky dlhodobo podpriemerné by sa mali na nich podielat
v najvacsom rozsahu, ¢o sa viak nepotvrdilo. V roku 1985 zhodne v oboch okre-
soch sa vyskytuje na produkcii cukrovej repy 62 az 76 % objemu rezerv v popred-
nych a priemernych podnikoch. Tak isto je tomu v okrese Galanta — 75 % objemu
rezerv viacroénych krmovin, 71 % objemu vyroby mlieka, 79 % objemu rezerv vo
vyrobe hovadzieho misa a dokonca az 83 % objemu rezerv vo vyrobe misa z vy-
krmu oSipanych. V okrese Nitra vykazali vSeobecne popredné a priemerné podni-
ky za rok 1985 Podiel na vyrobnych rezervéch z titulu medzipodnikovej diferencia-
cie takmer 70 % na vyrobe obilnin spolu, takmer 60 % vo vyrobe viacro¢nych
krmovin na o. p. a 54 % vo vyrobe mlieka.

V hodnotovom vyjadreni podiel rezerv vo vyrobe vybranych rastlinnych a Zi-
vociSnych vyrobkov nachadzajicich sa vo vSeobecne poprednych a priemernych
podnikoch predstavoval v roku 1985 v okrese Galanta spolu 62 % z celkového ob-
jemu vyrobnych rezerv 78,7 mil. K¢s (st. c.) a v okrese Nitra spolu 57 % z celkové-
ho objemu rezerv 95,6 mil. K¢s (st. c.).

Pri odhalovani potencidlnych vyrobnych rezev malo koncentrovanie usilia na
skupinu polnohospodarskych podnikov s nizkou troviiou hospodérenia a nedosta-
tocnou tvorbou zdrojov na svoj vlastny chozras¢otny rozvoj v urcitej etape svoje
opodstatnenie. Vyhodou bola skutocnost, Ze nizka turoven hospodérenia sa dala
pomerne lahko identifikovat a rychlo zvySovat, pretoze zdokonalovanie organiza-
torskej a riadiacej prace bolo poviésine nendro¢né pre pomerne nizku droveri ria-
denia tejto skupiny. Jeho tazisko spocivalo zvacsa v zavadzani a vyzadovani
poriadku a discipliny vo vyrobe a v odstrafiovani postupne nahromadenych nedo-
statkov v organizécii préce a riadeni vyroby.

Zvysovat tvorbu vlastnych zdrojov pre dosiahnutie planovaného prirastku na-
rodného dbchodku za 8. pafrocnicu na udrzanie a kvalitativne vylepSenie do-
siahnutého stupna Zivotnej drovne sa vsak uz neda len mobiliziciou rezerv v kate-
gorii dlhodobo zaostdvajicich podnikov. Splnenie tejto dlohy si Ziada plo$ni
a efektivnu intenzifikdciu, a teda hromadné vyuzitie vsetkych ¢initelov hospodar-
skeho rastu a socidlneho rozvoja vo vSetkych podnikoch bez ohl'adu na ich pred-
chédzajiice hospodarske vysledky.

V ekonomickej praxi to znamend, Ze podnikova i nadpodnikovi riadiaca sféra
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I1. Rozsah potencidlnych rezerv v intenzite polnohospodérskej vyroby za rok 1985 vzhladom na popredné hospodarske vysledky a ich Struktira podla kategorizécie a pofnohospo-
darskych podnikov v okresoch GA a NR

Kategoéria podnikov Podiel kategérii podnikov
Vyrobno-ekonomicky tsek Pedhe i
popredné [ priemerné podpriemerné poprednych priemernych | podpriemernych
potencidlne vyrobné rezervy v absoldt. m. j. na potencidlnych vyrobnych rezervach v %
Obiloviny celkom GA 28153 6201,2 8553,2 16,0 353 48,7
vt NR 52624 8701,3 58973 26,5 438 29,7
Cukrova repa GA 9150,8 17 574,2 8 259,5 26,2 50,2 23,6
vt NR 8959.8 8809,0 10 750,6 314 30,9 371
Viacro¢né krmoviny GA 95314 8310,0 57171 40,5 35,3 24,2
nao. p. (zel.) vt NR 16 4220 14918,4 21 552,9 31,0 28,2 40,8
Vyroba mlieka GA 25224 43775 2821,2 26,0 45,0 29,0
vtis. L NR 34876 18829 4 069,7 36,9 19,9 43,2
Vyroba hovidzieho masa GA 38,6 152,0 50,9 16,0 63,0 21,0
zvykrmu v t Z. h. NR 479 33,7 145,7 21,1 29,9 49,0
Vyroba masa osipanych GA 83,4 135,8 43,6 31,7 5157 16,6
zvykrmu vtz h. NR 207,2 83,7 484.4 26,7 10,8 62,5
Vyroba odstavciat v ks GA 2 301 2635 5330 22,4 25,7 51,9
NR 3348 3499 5532 27,0 28,3 44,7
Vyroba vybranych rastlinnych a zivo¢isnych potencidlne vyrobné rezervy v tis. K&s
vyrobkov* v tis. Kés st. c.
GA 16 578 32403 29719 21,1 41,2 37,7
NR 23454 31148 41005 24,5 32,6 42,9

* vyrobno-eckonomické useky rozsirené o zemiaky, seno hik a pasienky a o odchov teliat




bude musiet venovat podstatne viac pozornosti aj rezervam na vSeobecne priemer-
nych a vSeobecne poprednych podnikoch. Tieto na prvy pohlad patria k relativne
dobrym ¢i poprednym v trovni hospodérenia vdaka danym priaznivym pddnym,
klimatickym, organiza¢nym a ostatnym podmienkam vyroby, v ktorych primerane
profitujd, ale ¢asto v celom rade vyrobnych a hodnotovych ukazovateloch dosahu-
ju iba uroven porovnatelného priemeru, resp. dokonca podpriemerné vysledky.
Nézorne to vyplyva z faktografického materidlu ukdzok okresov Galanta a Nitra za
rok 1985.

ZAVER

Komplexné programy intenzifikdcie polnohospodérskej vyroby na roky
1981—1985, schvilené a realizované v kategérii dlhodobo zaostavajicich podni-
kov, splnili svoje poslanie. Vacsina tychto podnikov sa déchodkovo upevnila
a konsolidovala, ako to vyplyva z nasledovného prehladu:

Pocet dlhodobo zaostavajicich podnikov Novo
v7.5R z nich ekonomicky prechadza zaradené Spolu
celkom upevnené v 7. 5SR do 8. 5R podniky DZp
k 1. 1. 1986

kraj abs. abs. %o abs. % abs. abs.
Zsl. 32 21 65,6 11 34,4 14 25
Ssl. 60 42 70,0 18 © 30,0 19 37
Vsl 65 32 49,2 28 50,8 28 61
SSR 157 95 60,1 62 39,9 61 123

’

Pocet podnikov novo zaradenych do siboru dlhodobo zaostavajicich pre rok
1986 v rozsahu 61 podnikov ukazuje, ze v rokoch 7. patrocnice postupne do-
chadzalo k zhorSeniu trovne reprodukéného procesu a tym k poklesu rentability
hospodarskej ¢innosti aj v kategérii podnikov vSeobecne priemernych a scasti aj
vSeobecne poprednych.

Tento fakt pod¢iarkuje nutnost sledovat vyvoj hospodarenia a proces intenzi-
fikdcie polnohospodarskej V}"roby vo vsetkych podnikoch bez ohladu na ich tro-
ven dosiahnuti v rokoch 7. patrocnice. Treba predchddzat tomu, aby sa pocet
dlhodobo podpriemernych podnikov zvécSoval, ale naopak aby doslo k jeho zniZo-
vaniu. K tomu je vSak nutné zistit pri¢iny a skupiny faktorov, ktoré neodévodnené
rozdiely hospodarskeho vysledku v konkrétnom podniku vyvolali. Doterajsie po-
znatky v tomto smere ukazujd, Ze v nej prevladaju cinitele subjektivneho charakte-
ru, spocivajuce v nedostatocnej organizacii prace, v nevhodnom riadeni vyroby,
v slabej hmotnej zainteresovanosti, v nizkej kvalite prace ¢i vyroby, v neposlednej
miere v zlej pracovnej discipline a pod.

Pre mobilizovanie vyrobnych rezerv v polnohospodérskych podnikoch treba
viac vyuzivat poznatky o pracovnych a vyrobnych postupoch tych podnikov a pra-
covnych kolektivov, ktoré dlhodobo vykazuju popredné vysledky hospodarenia,
preberat skidsenosti z ich organizacie prace, riadenia vyroby, systému odmeriovania
atd. Takéto pristupy rieSenia moznosti intenzifikacie polnohospodarskej vyroby
vyzaduji zmenit vzité myslenie, prekonat staré ndvyky, rutinérstvo a zotrva¢nost
1\éedlicich pracovnikov na vSetkych stuprioch riadenia, ako aj vykonnych pracovni-

ov.
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KLIMO L., Ministerstvo financii SSR, 813 02 Bratislava
IVANKA L., Podnik racionalizicie riadenia polnohospodarstva a vyzivy, Leninova trieda 132, 950 50 Nitra

Odkryvanie potencidlnych moznosti intenzifikdcie vyroby v polnohospoddrskych podnikoch
Zeméd. Ekon., 33, 1987, ¢. 4, 5. 267—276. — 2 tab., lit. 9, res., slov., rus., angl., ném.
zemédélsky podnik, diferenciace mezipodnikovi, intenzifikace, rezervy vyrobni, teoretické pojednéni

Prispevok sa zaober4 odkryvanim potencidlnych moznosti zvySovania intenzity vyroby a jej zhospodériiovania v pol-
nohospodérskych podnikoch bez ohfadu na to, ¢i patria do kategérie podnikov vieobecne podpriemernych, prie-
mernych alebo poprednych. Na priklade okresov Galanta a Nitra za rok 1985 poukazuje na skutoénost, Ze podniky
dlhodobo podpriemerné mézu mobilizovat len 38 az 43 % objemu moznych vyrobnych rezerv z titulu zniZovania ne-
oddvodneného zaostavania v drovni hospodarskych vysledkov podnikov v porovnatelnych prirodnych podmien-
kach. V savislosti s pripravou Komplexnych programov rozvoja intenzifikdcie vyroby na rok 1987 a dalsie roky v dlI-
hodobo zaostavajicich podnikoch, ktoré st sledované v rokoch 8. pifroénice, upriamuje pozornost stredného
¢lanku riadenia aj na ostatné kategérie podnikov, kde sa nachddzaji rychlo mobilizovatelné vyrobné rezervy asto
vo vi¢Som rozsahu a ktoré zatial stali bokom-pozornosti nadpodnikovej riadiacej sféry.

KJIMMO JI., Munucreperso cpunancos CCP, 813 02 Bpatucnasa
HUBAHKA J1., Tpeanpusitue pauuOHaIM3allui YpaBieHusi CEIbCKUM XO3SHCTBOM M NPOJOBOALCTBUEM, JIeHu-
Hosa Tpueaa 132, 950 50 Hurpa

BhisiBienne noTeHUMANLHBIX BO3MOXKHOCTEH MHTEHCH(DHKANNH NPOH3BOJCTBA B CENLCKOXO3AHCTBEHHBIX Npej-
NPHATHAX

Zeméd. Ekon., 33, 1987, Ne 4, ¢. 267—276. — 2 tabi., iur. Y, pes. CHOB., pyccK., aHIJL, HEM.

CENILCKOXO3ANCTBEHHOE TPEANPUATHE, MEXX0o3dicTBeHHas anddepeHunanmus, MHTeHCHUKAUUs, TIPOU3BOJL-
crhennbie pesepssl, Teopernyeckas paspaborka

Cratbs NOCBALIEHA BONPOCAM BbISBJICHHUS NOTEHUMANLHBIX GO3MOKHOCTEH NOBLILEHUS UHTEHCHBHOCTH IIPOU-
3BOJICTBA M €ro0 PaUMOHANIM3AUMHK B CEJibCKOXO3AHCTOCHHLIX npenpusiTusax 6e3 yyera Toro, OTHOCATCH JIM OHM
K KATEropuH BO BCEX OTHOLIEHMAX OTCTAIOUMX, CIPEHUX MM nepeoBbiX npegnpustui. Ha npumepe paitonos
l'ananra u Hurpa 3a 1985 rog nabmopaercs ot akr, 4To 101roe BpeMst OTCTAIOUUE XO3ANCTBA MOTIbIT MOGK-
nM308aTh JMub 3843 % o6beMa 603MOKHLIX POUIBOJACTBEHHLIX pPE3eps NYTEM COKpalllenust HeobGocHoBan-
HOrO OTCTABAHMA NO CPABHEHHMIO C YPOBHEM XO3AHCTBEHHbIX PE3yNLTATOB APYrUX NPEANPUATHI B CONOCTABH-
MbIX NPHPOAHbLIX ycnosusx. B cBsizu ¢ nojroroBkoit KOMIJIEKCHBIX NPOrpamMM pasBUTH MHTEHCHDUKALMK
npoussoacrTsa Ha 1987 u nocaenyiowue rojibl B 10JIr0 OTCTAIOWMX X034HCTBAX, KOTOPbIe HAGIIONAIOTCS B rOJibl
8 NATHNIETKH, BHUMAHHE CPEJIHEro 3BeHa yNpaBJieHusi OPHEHTHPYETCH W HA IPYIHE KATErOPHH XO3AHCTB, B KOTO-
Pbix umeoTes ObICTPO MOOUIN3UPYEMBIE NIPOU3BOJICTBEHHLIE PE3EPBbI, 3a4aCTyIO B I0OBOJALHO 60abIIOM 00be-
ME, H KOTOPbIE NOKA YTO HAXOMJIMCh BHE UEHTPA BHUMAHMSA MEKXO3AACTBEHHON cepbl ynpaBicHHs.

KLIMO L., Ministry of Finance of the Slovak Socialistic Republic, 813 02 Bratislava
IVANKA L., Office of Management Rationalization in Agriculture and Food, Leninova trieda 132, 950 50 Nitra

Possibilities of Production Intensification in Agricultural Enterprises
Zeméd. Ekon., 33, 1987, No. 4, pp. 267—276. — 2 tabs, refs 9, summaries in sl, ru, en, de
agricultural enterprise, enterprise differentiation, intensification, production reserves, theoretical treatise

We tried to find the potential possibilities of increasing production intensity and its effectiveness in agricultural en-
terprises regardless of including them into a category of below-average enterprises, average or advanced ones. On an
example of the districts Galanta and Nitra in the year 1985 we refer to the fact that below-average enterprises lagg-
ing behind for a long time can mobilize only 38 to 43 per cent of the volume of production to decrease the unmoti-
vated lagging behind in the standard of enterprise economic results in comparable natural conditions. In connection
with the preparation of the Complex Programs of the Development of Production Intensification in 1987 and the
following years in enterprises lagging behind for a long time which are monitored during the 8th Five Year Plan peri-
od the medium-level managing workers should pay attention to the other categories of enterprises which have the
larger fast-mobilized reserves and which until now have stood apart from the attention of the above-enterprise ma-
naging sphere. ‘
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KLIMO L., Ministerium der Finanzen der SSR, 813 02 Bratislava, IVANKA L., Betrieb fiir Rationalisierung der
Leitung der Landwirtschaft und Erndhrung, Leninova trieda 132, 950 50 Nitra

Aufdecken der potentiellen Méoglichkeiten zur Intensivierung der Produktion der Landwirtschaft
Zeméd. Ekon., 33, 1987, Nr. 4, S. 267—276. — 2 Tab., Lit. 9, Zus. in Slowak., Russ., Engl., Dtech.
Landwirtschaftsbetrieb, betriebl. Differenzierung, Intensivierung, Produktionsreserven, theoret. Aspekte

Es werden potentielle Moglichkeiten zur Steigerung der Intensitit der Produktion in den Landwirtschaftsbetrieben
aufgezeigt ungeachtet dessen, ob es riickstindige, durchschnittliche oder fortgeschrittene Betriebe sind. Am Beispiel
der Kreise Galanta und Nitra wird fiir das Jahr 1985 darauf hingewiesen, daB Betriebe, die langjihrig zu den riick-
stindigen gehoren, nur 38—43 % der moglichen Produktionsreserven mobilisieren konnen zur Verringerung des un-
begriindeten Zuriickbleibens gegeniiber den Wirtschaftsergebnissen der unter vergleichbaren natirlichen Bedingun-
gen arbeitenden Betriebe. Im Zusammenhang mit der Ausarbeitung von Komplexprogrammen zur Intensivierung
der Produktion fiir 1987 und weitere Jahre in den langjahrig zuriickbleibenden Betrieben, die in den Jahren des 8.
Fiinfjahrplans unter Kontrolle genommen werden, konzentriert sich die Aufmerksamkeit der mittleren Leitungsebe-
ne auch auf die iibrigen Landwirtschaftsbetriebe. Diese haben schnell mobilisierbare Produktionsreserven oft in gro-
Berem Umfang. Zudem standen sie bisher nicht im Blickfeld der iiberbetrieblichen Leitungsebene.

Adresa autorov: »

Ing. Lubomir K 1im o, CSc., Ministerstvo financii SSR, 813 02 Bratislava

Prof. ing. Ladislav Ivank a, CSc., Podnik racionalizdcie riadenia polnohospodarstva a vyZivy, Leninova trieda 132,
950 50 Nitra
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J. Kunc RACIONALIZACE OBEHU A SKLADOVANI{
ZEMEDELSKYCH PRODUKTU A POTRAVIN

s s

Reseni problematiky obéhu produkti od vyrobce ke spotiebiteli vychazi
z analyzy systému ndkupu zemédé€lskych vyrobki s cilem napiimeni odbératelsko-
-dodavatelskych vztaht, optimalizace prepravy mezi zemédélskymi podniky
a zpracovateli, obchodem a spotrebitelem. V této souvislosti sem patfi i prozkou-
méni moznosti sobéstacnosti uzemnich celki v uritych druzich potravin.

ZEMEDELSKE ZASOBOVANI A NAKUP

Posuzovani vychazi ze specifik, kterd se projevuji v podnicich a zdvodech
koncernu ZZN ve vSech nosnych ¢innostech:

— v hospodareni s obilnim fondem, poc¢inaje ndkupem, odvozem, oSetfenim
a skladovanim az po dodavku organizacim potravinarského primyslu a vyrobnam
krmnych smési;

— ve vyrobé krmnych smési a bilkovinnych koncentrati véetné vyroby jejich
komponentu;

— v z4sobovani zemédélstvi prumyslovymi hnojivy, agrochemikéliemi, zemé-
délskymi potfebami a jingmi materialy.

V obdobi 1980—1983 se u ZZN projevila nasledujici struktura paliv a ener-
gie: tuhd paliva 40 %, elektrickd energie 42 % a PHM 18 %. Variabilita spotieby
paliv a energie se projevovala v zavislosti na podminkach sklizné¢ zemédélskych
produkti. Témér polovina spotieby lehkych topnych olejiu (LTO) je na dseku su-
Seni obili.

K tsporam na tomto tseku dojde predevsim v dusledku modernizace sklado-
vacich kapacit, pfip. nové vystavby a Sir§im uplatnénim modernich technologii
s niz8i energetickou narocnosti na jednotku vykonu véetné rozsifeni metod ,,aktiv-
niho vétrani pfi suseni obili. Dalsi cestou je i postupné rozsifovani integracnich
vazeb se zemédélskou prvovyrobou na tseku osetfovani a posklizové tpravy obili
(budovéni manipula¢nich zdsobniku obili s aktivnim vétranim v zemédélskych
podnicich za finanéniho pfispéni ZZN az do poloviny ndkladu).

Kolem jedné tretiny LTO spotiebovanych v organizacich ZZN je spotiebova-
no pfi vyrobé krmnych smési spojenych s vyrobou jejich komponentu (bramborové
vlocky, tGsusky picnin atd.). V soucasné dobé dochdzi k ¢asteéné nahradé téchto
paliv (LTO a svitiplynu) ménéhodnotnymi palivy. Rovnéz spotieba elektrické
energie na useku vyroby krmnych smési a jejich tprav ¢ini vice nez 50 % celkové
spotfeby v oboru. SniZeni jeji spotfeby zavisi na dalsich racionaliza¢nich opatfenich
a na moznostech rekonstrukce vyroben krmnych smési.
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Optimdlnim rozmisténim kapacit zrnin, vyroben krmnych smési a vazeb na
kapacity zpracovateli potravinarského obili muze dojit az k 13% uspordm nafty.
Dulezitou podminkou je i stanoveni specializace mlynu a skladu v ramci jednotli-
vych uzemnich celku.

S ohledem na to, Ze z celkové produkce zhruba 11 mil. tun obilovin pripada
na krmiva zhruba 8 mil. tun (tj. 70 %), na pifimou spotfebu pro vyzivu obyvatel-
stva necelych 2,4 mil. tun a na osiva, vyvoz a zasoby 0,6 mil. tun, bude mozné resit
¢ast vyroby krmnych smési piimo v zemédélskych podnicich pfi vhodné spolupraci
s krmivarskym prumyslem v doddvkach specidlnich komponenti ze ZZN i pfi roz-
voji dalsi délby Cinnosti mezi mlyny a ZZN i zemédélskymi podniky, ¢imz muze
dojit ke znatnym uspordm v dopravé, k zlepSeni kvality obilovin i vyrobku z nich,
a konecné i v tvorbé a uchovani rezerv.

Pii této nové délbe Cinnosti, kterd by byla postupné a planovité uplatiovana,
by nedochdzelo k nevyuZivani kapacit a soucasn¢ by byla usmérfiovdna investicni
vystavba v této oblasti. ReSeni by $lo za rdmec optimalizace pfepravy obilovin. Pro
soucasné obdobi je ucelné fesit problematiku optimalizace prepravy pSenice mezi
odstépnymi zavody ZZN a mlyny, u sladovnického jecmene k obchodnim sladov-
nidm a pivovarum, u zita a ovsa k odbératelim i problematiku redistribuce kr-
mnych fonda v ramci VHJ ZZN.

OVOCE A ZELENINA

Nekoordinovanost vyrobkové vertikdly ovoce a zeleniny se z hlediska uchova-
ni kvality a energetické aspory (zejména PHM) negativné promita zejména do nej-
dulezitéjsiho useku, kterym je preprava z pole do zpracovatelskych zavodu, skladu
obchodnich organizaci a do trzni sité. Je proto dulezité, aby na dseku vyroby, né-
kupu, zpracovani a odbytu ovoce a zeleniny, kde se Casto stietdvaji podnikové
a celospolecenské zdjmy, byla Gcelnd koordinace, podlozena gescni odpovédnosti
a pravomocemi. Slozitost je v tom, Ze se jedna zejména o sezénni charakter vyrob
a o specifické pozadavky nékterych druht ovoce a zeleniny na klimatické a dalsi
vyrobni podminky, pestrou druhovou a odrudovou skladbu, viceiucelové vyuziti
pro primou spotrebu v Cerstvém stavu a pro zpracovani v konzervarenském, mrazi-
renském, napojarském a tukovém pramyslu.

Znacnych energetickych aspor Ize dosdhnout prenesenim nékterych fazi zpra-
covani a trzni upravy do zemédélskych podniku. Jde napf. o Cisténi zeleniny, kost-
kovani mrkve, lisovani rajcat a dalsi operace, které umoznuji snizit objem prepravy
nejméné o 20 %, vylucuji zpétnou dopravu odpadi ke krmeni do zemédélskych
podniku, bréni jejich znehodnoceni a casto prispivaji i ke snizeni sezonnosti v ze-
médélskych podnicich. Pro konzervirenské a mrazirenské icely mozno ze soucas-
né upravovanych 15—20 % ovoce a zeleniny zvysit podil na 50—60 %, coz pouze
u zeleniny by predstavovalo snizeni pfepravy o 30—40 tis. tun a pfi prumérné
vzdalenosti 20 km tsporu 2—3 mil. KCs a 100—150 tis. t PHM (Janus§ 1984).

Zvyseni podilu predvyrobni a trzni Gpravy v zemédélskych podnicich vyzadu-
je zdokonalit organizaci v fizeni ob¢hu, technicky fesit nakladku a dopravu a tzce
spolupracovat s odbérateli. Praveé nizka droven vzdjemné koordinovanosti a tech-
nologické ndvaznosti mezi riznymi organizacemi a tseky vyrobkové vertikaly ovo-
ce a zeleniny je dnes hlavni pficinou energetickych, kvalitativnich a v dusledku to-
ho i ekonomickych ztrat.

Zévaznym tkolem je vytvafeni podminek pro zvyseni rovnomérnosti spotieby
ovoce a zeleniny v oblasti vyroby, nékupuéfosklizﬁové upravy a zvlasté pfi sklado-
véni. Je proto treba urcit celou vertikélu jako komplexni systém, zahrnujici sklado-
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vani v zemé&dé€lstvi, zpracovatelskych a obchodnich podnicich. Vyhodné by bylo
uplatnit pfi skladovani dvoustupniovy systém, pfi kterém by 60—70 % potiebné
skladovaci kapacity sortimentné specializovanych skladu bylo v misté¢ zemédélské
vyroby.

Pro ekonomicky zdjem vyrobce je nutno vytvorit i pfislusné ekonomické pod-
minky a vyhodnotit tim odpovédnost vyrobce za vytvoreni skladovatelnosti pro-
dukce jiz pfi vyrobé. Ekonomickymi zdrukami je sdruzovani prostfedki
a podileni se odbératelt na investicni vystavbé skladu i prohloubeni dlouhodobych
dodavatelsko-odbératelskych vztahu.

Rozhodujici vyznam pro feSeni skladovani ovoce a zeleniny maji viceticelové
sklady obchodnich organizaci pfi minimalizaci manipulacnich operaci. 1 skla-
dovani musi pfispét k rustu spotreby zeleniny a ovoce a dalsi vystavba skladi musi
byt pldnovité fizena a musi byt respektovany pozadavky pro dlouhodobé a krétko-
dobé skladovéni. Pro dlouhodobé skladovani je Gcelnad kontrolovatelnd atmosféra
s typizovanou technologickou vybavenosti.

Zna¢né moznosti pfi racionalizaci spotieby energie u vSech uzitkovych smért
poskytuje plo$né rozmisténi viroby ovoce a zeleniny v izké ndvaznosti na pfimou
spotrebu v trzni siti i ve zpracovatelském primyslu. U péstitelsky méné naro¢nych
druhu zeleniny je tfeba dosdhnout relativni sobéstacnosti ve vSech krajich. Investic-
ni vystavbu v zemédélské vyrobé je vyhodné fesit ve vzajemné vazbé se zpracova-
telskym prumyslem a mrazirenskymi kapacitami. U ndro¢nych druhi ovoce a zele-
niny je Gcelné vyuzit vhodnych vyrobnich podminek a koordinované minima-
lizovat dopravu ke spotrebitelum.

Podle orientacnich vypoctl 1ze icelnym rozmisténim vyroby zeleniny dosah-
nout snizeni mezioblastnich pfesuni v objemu, ktery se rovnd 15 % planovaného
nakupu v roce 1985 6880 tis. tun zeleniny), tj. 132 tis. tun. Pii primérné vzdale-
nosti prepravy cca 30 km muze dojit k uspore 12—16 mil. Kés a 600—800 tis.
t PHM (Janu§ 1984).

Moznosti racionalizace spotieby energie pfi sklizni ovoce a zeleniny spocivaji
tedy predevsim:

— v ponechéni nékterych prvotnich fazi zpracovani a trzni dpravy v zemédél-
skych podnicich;

— ve zvySeni sobéstacnosti kraju u péstitelsky méné naro¢nych druht;

— v koordinaci jednotlivych organizaci pfi investi¢ni vystavbé, ndkupu, dopra-
vé i technologickém procesu;

— ve snizeni sezonnosti vyroby ovoce a zeleniny;

— ve zvyseni kapacity prepravnich prostredku.

Néktera opatfeni smérujici ke sniZzeni energetické narocnosti pri sklizni ovoce
a zeleniny lze realizovat v nejbliz§im obdobi. Jde o pfimou pfepravu z pole do skla-
di nebo primo obchodi s ovocem a zeleninou a o pfimou prepravu do konzerva-
ren a mraziren.

CUKROVARNICKY PRUMYSL

Cukrovarnické podniky ve spolupréci s péstiteli cukrovky vypracovavaji kaz-
doro¢né harmonogramy sklizné a prejimky cukrovky. V fadé piipadi nejsou har-
monogramy dodrzovéany. ReSenim jsou i modely sklizné v zemédélskych podnicich
s ohledem na stfidani plodin. Skladky cukrovky jsou zastaralé. Idedlnim stavem by
bylo odvézet cukrovku pfimo od sklize¢u do cukrovar.

Zéavaznym problémem pfi sklizni, dopravé, manipulaci a skladovani je znecis-
téni sklizené a dodavané cukrovky, které dosahuje az do 40 % hmotnosti bulev
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(v Rakousku a NSR méné nez 5 %). Vysoké znecisténi cukrovky klade zbytecné
vysoké ndroky na dopravu a manipulaci s cukrovkou a zvysuje ztraty cukru. V cu-
krovarech vyzaduje vétsi lapace necistot, snizuje zpracovatelské kapacity, prodlu-
Zuje fepnou kampar, abnormélné znecistuje plavici a praci vody. Takto se zbyte¢-
né piepravuje 1,5—3 mil. tun hliny do cukrovaru a zpét do zeméde€lstvi a soucasné
se zvysuje i spotieba vody, coz predstavuje dalsi energetické naroky.

Dile jde o znacné ztraty cukrovky na poli zpusobené nevhodnou technikou
(seti, vyoravani) i pouzivani nadbytku a nevhodnych primyslovych hnojiv a nedos-
tatkem herbicidi. Nepfiznivé vlivy se podileji na ztratach v celé vertikale priblizné
v tomto pomeéru: sklizei 18 %, seti a nevhodny pocet jedincu 15 %, vyziva 15 %,
stav pudy 14 %, kvalita osiva 10 %, podzimni priprava 10 %, kvalita jarnich praci
7 %, skladovani 5 %, pfl’jem a manjpulace 3 %, choroby a skudci 3 %.

Nejvétsich dspor je mozno dosahnout zvySenim cukernatosti a tim i snizenim
mnozstvi prepravované hmoty do cukrovari. Vlivem nizké technologické jakosti
cukrovky se v CSSR zvysila potieba cukrovky na vyrobu rafinady z 7,23 t v roce
1961 (pfi obsahu cukru 17—18 %) na 9,23 t v soucasnosti (pfi obsahu cukru
14—15 %). Resenim je tvorba vlastniho $lechtitelského materidlu a péstebni tech-
nologie za vyznamné ucasti cukrovarnického prumyslu jako integratora.

K usnadnéni manipulace s cukrovkou a ke snizovéni investi¢nich nakladi na
zvySeni kapacity pii rekonstrukcich cukrovart v $ir$i mife pfispéje i aplikace pro-
gresivniho zpusobu skladovani tézké §tavy jako mezivyrobku, ktera se zpracovava
az po fepné kampani a tim se zvySuje kapacita rafinerie. Pro prumyslové odbérate-
le se v ramci limita vyrobni spotieby rozsiii dodavky rafinovaného cukru a zjedno-
dusi se jeho preprava. Usporu energie pri vyrobé i dopravé umozni vyroba a do-
davky tekutého cukru pro velkoodbératele. Technologicka schémata cukrovari je
nutno zjednodusovat zavadénim novych, energeticky méné nérocnych vyrobku.

Oblast integrace mezi zemédélskymi podniky a cukrovarnickym primyslem,
kromé poskytované pomoci v oblasti agrotechnickych sluzeb, bude ziejmé nutno
rozsifit o vyzkum hlubsiho propojeni technologii zpracovatelskych do jednotného
technologického toku véetné netradicnich novych vazeb.

MLYNSKO-PEKARENSKY PRUMYSL

Relace mezi o¢ekdvanym ndkupem obili k primyslovému zpracovani a kapa-
citnimi moZnostmi mlynského pramyslu je v jednotlivych krajich velmi odli§na —
podil ndkupu se v riznych krajich pohybuje v rozmezi cca 40 % do trojnasobku
objemu zpracovatelskych kapacit, coz nuti k predispozicim obilovin do nékterych
oblasti (Severomoravsky, Severocesky, event. Stredocesky kraj), na druhé strané
nékup vysoko prevysuje kapacity mlynského pramyslu (Jihocesky a Jihomoravsky
kraj). V soucasné dob¢ neexistuji tésnéjsi teritoridlni vazby mezi zpracovatelskymi
kapacitami a ndkupem obili k pramyslovému zpracovéni, jehoz lokalizace ma tés-
néjsi vazbu na spotiebitelska mista.

SniZeni ndkladi na dopravu obili 1ze dosdhnout snizenim naroku na proti-
smérnou prepravu obili ze zemédélskych podniki do sil ZZN a naslednymi dodav-
kami obili do mlynského prumyslu, tj. pfimym ndkupem obili mlynskym pramy-
slem v zemédélskych podnicich v produkénich oblastech. Vedle sniZeni ndkladi na
dopravu by toto organiza¢ni opatreni mohlo pfispét ke zvySeni jakosti zpracovéva-
ného obili. Pfedpokladem by bylo persondlni vybaveni oboru pracovniky zajistuji-
cimi dodavatelsko-odbératelské vztahy, rozsifeni laboratofi pro rozbory jakosti su-
roviny, vybaveni dopravnimi prostiedky apod. Soucasné sklady zajistuji zdsobu na
2—3 dny, pro vystavbu obilnich sil nejsou u stavajicich mlyni podminky ani inves-
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tice. Sou¢asné nutno vytvaret mezirocni zasoby k piekondni problému spojenych
s kvalitou i mnozstvim suroviny. U rozvozu mlynskych vyrobku lze ocekavat rust
volné lozené piepravy a dobudovini sil na volné loZenou mouku v pekérnach.

Doprava pekérenskych vyrobku je zajiStovana rozvazkovymi vozy o uzitecné
hmotnosti 5 tun. ZvySeni jakosti pekarenskych a cukrafskych vyrobku (erstvosti
vyrobki apod.) je spojeno s vyraznym zvySenim dopravnich nédkladi k zajisténi
Castéjsich rozvozi, zejména peciva, ale i chleba.

U téstarenské vyroby jsou moznosti snizovani ndkladi na dopravu hotovych
vyrobku vyrazné limitovany vysokou koncentraci vyroby do nékolika zdvodu.

Na vsech tusecich mlynsko-pekdrenského prumyslu ve sféfe dopravy je uvazo-
véno zvlasté o téchto opatrenich:

— dokonalejsi vyuzivani rajonizace a zkraceni dopravnich cest,

— sdruzovani rozvozu,

— zvy3eni objemu prepravy CSD a jinych cizich prepravci,

— vyuziti téZkotonaznich pfepravniku.

Sféry obéhu se dile tyka reSeni problému vytvoreni dostate¢nych fondi
krmnych zrnin pro zpracovani a doddvky do obchodni sité pro chovatele drobného
zvifectva, aby se zabranilo zkrmovani nékterych pekarskych vyrobku a nékterych
druht mouky.

TUKOVY PRUMYSL

V rémci tukového pramyslu dosihla koncentrace vyrobnich kapacit takového
stupné, Ze zde neexistuje tésnéjsi vazba na teritoridlni rozmisténi dodavatelu olej-
natych semen. I kdyz nakup olejnatych semen z tuzemské produkce predstavuje
jen Cast celkovych surovinovych zdroju pro vyrobu tukového prumyslu, je Gcelné
hledat urCité moznosti v rozmisténi vyroby olejnatych rostlin (pfedevsim fepky
a Inu), pokud to ov§em bude vyhovovat i zemédélskym podnikim. Ve vyhledu ma
objem dovozu a jeho podil na celkové zpracovavanych objemech surovin pokles-
nout. :

Pokud jde o rozvoz vyrobku tukového prumyslu, jsou ve vyrobnim oboru po-
stupné provadény optimaliza¢ni propocCty rajonizace jednotlivych vyrobki.

SKROBARENSKY PRUMYSL

V oboru je znaény pocet vyrobnich jednotek, u kterych nedoslo k vyraznéjsi
koncentraci. K vyznamnému zvyseni vyroby a jeji koncentraci do nékolika kombi-
natl lokalizovanych v misté produkce suroviny mé dojit u zuslechténych vyrobku
z brambor, z€4asti maji byt dobudovany i v mistech spotfeby. Zavedenim této vyro-
by se cca 0 50 % snizi odpad, bude v plném rozsahu vyuzit v zemédélstvi nebo v ji-
ném prumyslu. Vyrazné se snizi naroky na piepravu a ke spotfebiteli budou
dodavany hotové zuslechténé vyrobky, nikoliv jen tfidéné brambory. Sklady
a lpravny konzumnich brambor budou budovany predevsim u zeméd€lskych pod-
m;((;x §kkoncentraci nad 10 % o. p., u niz§i koncentrace budou zaji§tovany pro 2—3
podniky.

Rozmisténi vyroby ranych brambor je jiz dlouhodobé stabilizovdno. V bu-
doucnu by se jejich vyroba méla soustfedit do podnikii s minimélni koncentraci
100 ha ranych brambor na podnik. U ostatnich konzumnich brambor se vyhledové
zvysi jejich plochy zejména v Severoéeském a Severomoravském kraji.

Bezprostredni teritoridlni vazba existuje v podstaté u ndkupu zajistovaného
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pfimo $krobarenskymi zavody, ¢ast brambor je Skrobarenskym zdvodim dodévana
prostfednictvim ZZN, OOZ apod. Analyza odbératelsko-dodavatelskych vztahu
by méla byt soucasti tvah o vystavbé a rekonstrukci jednotlivych Skrobarenskych
zavodu. Podil pramyslovych brambor na vyrobé skrobu nepresahne 80 %. Dalsim
zdrojem jsou krmné brambory.

Surovinu na vyrobu lihu tvoii ze 3/4 bambory. K tomuto tcelu slouzi zhruba
stejnou mérou brambory odpadové a havarované rizného druhu. U pru-
myslovych brambor jsou pfechodné budovany skladky, které zajistuji odstranéni ¢i
sniZeni pfimési a necistot a tim sniZzeni objemu prepravy.

K racionalizaci pfepravy brambor by déle prospélo:

— vypracovani zmén v organizaci dopravy, ktera by zvysila vyuziti dopravnich
prostiedka (doprava je nyni zajiStovana z 90 % zemédélskymi podniky a z 10 %
skrobarnami);

— vystavba sil na skrob, které snizi ndklady na prevazeni Skrobu a néklady na
pytlovani;

— presun Casti dopravy hotovych vyrobkt na zeleznici;

— snizeni predispozic zpracovavanych surovin mezi jednotlivymi zavody.

MLEKARENSKY PRUMYSL

Uspor v obéhu Ize dosdhnout opatfenimi v zemédélskych podnicich i v samot-
ném svozu mléka zdvody mlékarenského prumyslu. V zemédélskych podnicich jde
zejména o stupen koncentrace produkce mléka, zlepSeni pristupnosti sbérnych
mist a zvyseni kapacit ischovy mléka. Se zvySenim velikosti velkoobjemové cister-
ny klesaji naklady na 1 000 | (za podminky dobré piistupnosti).

Dalsi tspory pohonych hmot je mozno dosahnout racionalizaci predispozic
mléka, polotovart a mlékarenskych vyrobku mezi zavody, snizenim znaéné sezén-
nosti v doddvkach mléka ze zemédé€lstvi v jednotlivych Ctvrtletich i v jednotlivych
dnech v tydnu a snizenim objemu suseni mléka.

Ve vyrobkové vertikale mléka jsou vyrobni, technologické a energetické vaz-
by mezi zeméd¢lskou vyrobou a mlékarenskym primyslem velmi tésné. Novy pr-
vek pfi spoluprdci mezi nimi predstavuje prenaseni neékterych predvyrobnich i vy-
robnich fazi mlékarenského zpracovani do zemédé€lskych podnikii za ticelem Gspor
energie a uspor nakladi na dopravu. V podminkéch koncentrované vyroby mléka
by mohlo byt v zemédélskych podnicich zpracovdvano mléko na smetanu, piipad-
né i na maslo a syry. Zvlastni pozornost bude z tohoto hlediska nutno vénovat ul-
trafiltraci mléka spojené s termizaci. V tomto pripadé se sniZi objem retentédtu ve
srovnéni s miékem na 55—60 %. Slozky syrovitky (voda, lakt6za, minerélni latky),
dosud $patné zhodnocované, budou ponechdny v zemédélském podniku pro vyzi-
vu zvifat, zvlasté mladat. Retentat termizovany a vychlazeny vydrzi az ¢tyfi dny,
proto je ho mozno svazet dvakrat tydné nebo obden. V mlékarné je zchlazen na
-+ ‘]’(C, odstfedén (pro potfeby vyroby ementilu) a doplnén vhodnym mnozstvim
tuku.

Do zidvodu mlékarenského prumyslu by pak byly prepravovany produkty
(meziprodukty) mlékdrenského zpracovéni a odpadla by preprava velkych objemu
mléka i zpétnych dodavek krmného mléka. Toto feSeni lze uskute¢niovat pouze ve
vybranych podminkach. Vyzaduje v ramci sdruzené vystavby zemédélskych podni-
ku a mlékarenského pramyslu vybudovat vhodna technologicka zafizeni (i v nd-
vaznosti na stavajici dobré zafizeni mlé¢nice s vysokou trovni hygieny a produkti-
vity prace) a zajistit jejich obsluhu kvalifikovanymi pracovniky. Jeho pfedpo-
kladem je rovnéz vytvoreni nezbytnych podminek pro plné vyuziti krmného mléka.
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Obdobné bude tieba prizpusobit vyrobni kapacity i technologické feSeni v mléka-
renském zdvodé€, vcetné svozu a jeho efektivni organizace.

Uvedené formy spolupréice predpokladaji vysokou troven kooperacnich (in-
tegracnich) vztahti mezi zemédé€lskymi podniky a mlékédrenskymi zévody. Jejich
uplatnéni v $irSim méfitku lze ocekavat az v del§im ¢asovém horizontu, i kdyz jiz
dnes v pfiznivych podminkéch je moZno je realizovat zkusebné béhem 8. pétiletky.
Tato feSeni mohou prispét i k regulaci vykyvi v dodavkach mléka, ke snizeni
mnozstvi zpétnych dodavek krmného mléka pii zvySené produkci mléka a pfi jeho
nedostatku a k vykryvéni potfeby zeméd€lskych podniki suSenymi vyrobky.

K tspofe energie na dopravu vyznacné prispivd vhodné rozmisténi vyroby
a zpracovani mlécné suroviny vzhledem k proporciondlnimu rozvoji vyrobkové
vertikdly podle zmén ve vyrobni zdkladné v zemédélstvi, mlékarenském primyslu
i ve spotfebnich centrech. S budovanim velkokapacitnich mlé¢nic se bude ménit
i svozny obvod velkokapacitnich prepravnich prostiedkt. Pro vyrobu vysoce kva-
litnich mléénych vyrobku je nutno vytvéret specializované obvody vyroby vybéro-
vého mléka. V blizkosti velkych mést je tfeba zamérovat mlékarenské zavody na
zpracovani mléka ve spotiebitelském baleni a mlékdrenské provozy specializované
na vyrobu syru, suseného mléka a masla orientovat do oblasti s relativnim prebyt-
kem mlécné suroviny a oblasti vzdélenéjsich od spotfebnich center. Z téchto hledi-
sek je nutno rozsifovat, modernizovat a inovovat mlékarenskou vyrobu.

Kromé materidlniho zabezpeceni je nutno rozvijet smluvni dodavatelsko-od-
bératelské vztahy a zabezpecit integracni a kooperacni vazby. Ve vétsi mife uplat-
novat gestorské funkce mlékarenského primyslu jako integratora, véetné provadé-
ni sdruzené vystavby zemédélskych podniki a mlékdrenského primyslu a tvorby
a vyuzivani integracnich a investi¢nich fondu.

MASNY PRUMYSL

Dodévky dobytka ze zemédélskych podnikii do zdvodi masného primyslu se
realizujf na zdkladé rocnich smluv a mezi obéma partnery existuji piimé vztahy.
Moznosti racionalizace jsou v optimalizaci vzdélenosti pfi svozu dobytka na pordz-
ku a pfi rozvozu hotovych vyrobku.

S ohledem na velké ztraty pfi pfepravé po Zeleznici bylo nutno piejit na auto-
mobilovy svoz zvifat. Potiebé automobilové dopravy vSak nevyhovuje objemovost
prepravniki. Pro uspokojovani soucasnych potreb je zadouci vyvinout a dodévat
specidlni prepravniky, schopné prepravovat 40 kust hovéziho dobytka nebo 180
kust grasat, jako tomu je v zahrani¢i. Pfepravniky o tomto objemu jsou nezbytné
zvlasté pro dalkovou prepravu zvifat pro zdsobovani pordzkoyych kapacit u vel-
kych spotiebnich center a aglomeraci, jako je Praha, Ostrava, Usti n. Labem atd.

Nerovnomérnost v dodavkach dobytka pusobi zvySovani spotfeby energie
(zmrazovani, rozmrazovéni, pfesuny). Rovnomérné dodévky by umoznily snizit
presuny o 10 %.

DRUBEZARSKY PRUMYSL

V obéhu konzumnich vajec plni drubezatsky prumysl i funkci velkoobchodu
(nakupuje, tridi, pfipadné i bali vejce, které dodava do maloobchodni sité). Acko-
lu./ provozovny tfidiren jsou po celém tzemi republiky, dochdzi ke znacnym presu-
num vajec. Zatimco produkce vajec ve velkochovech prestala mit sezénni charak-
ter, je prodej skorapkovych vajec vysoce sezénni. Prebytky vajec se skladuji
v chladirenskych zafizenich pro spotiebu v nejvysSich $pickéch.
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Z hlediska uspory energie je mozno zmensit objem zbyte¢né prevazenych va-
jec tim, ze budou velkochovy vybaveny zafizenim na tfidéni a baleni vajec a z vel-
kochovu se budou dodavat vejce piimo do obchodni sité.

Rovnéz u jatecné driubeze provadi potravinaisky primysl ndkup a porazky ve
vlastnich zafizenich. I pfi této préaci dochazi k velkym prevozim i k zvysené spotre-
bé energie. Cestou k usporam energie je priblizeni kapacit pro vykrm k pordzko-
vym provozim (kapacity pro vykrm jsou z 51 % docasna provizoéria). Sezénnost se
zde vyskytuje pouze u vodni drubeze, jejiz vyroba je extenzivni. Tuto sezénnost by
bylo mozno fesit intenzifikaci a odstranénim nepfiznivého vlivu na Zivotni prostie-
di, coz by vyzadovalo zna¢né investi¢ni ndklady.

OBEH FINALNICH POTRAVIN

Pro rozvoz konzumniho piva v celé VHJ byla od 1. 4. 1982 zavedena jednot-
né rajonizace (netykd se znackovych piv). Piinosy jednotné rajonizace predstavuji:

— podstatné zjednoduseni a zpiehlednéni dodavatelsko-odbératelskych vzta-
hu, které soucasné vede vyrobni zavody k duslednému odstrafiovani dfivéjsich z4-
sobovacich potizi;

— zkraceni prumérné rozvozni vzdélenosti o 19 %, které se promitlo
v uspore nakladu na rozvoz.

Cukrovinky a jemné pecivo se prepravuji podle ro¢nich smluv mési¢né zpres-
novanych. Za predpokladu, ze by dodavky pro JSSD (Jednotu) byly uskute¢niové-
ny prostiednictvim potravinafského obchodu, byly VHI Cokolddovny vyéisleny
Uspory pii realizaci spole¢nych dodédvek potravinaiského zbozi za 1 rok podle Ja-
nuSe (1984) takto:

celkova tspora naklada 2861 867 Kcs
celkova uspora spotieby nafty 1125801
tispora pracovnich sil 12 délniku

Protoze potravinarsky prumysl realizuje na trhu vice nez 40 % objemu dodé-
vek prostrednictvim velkoobchodnich ¢lanki, je zfejmé, Ze racionalizace piepravy
by pfinesla v ramci celého odvétvi znacny prinos. Obdobnd situace existuje
1 v oblasti rozvozu mezi stitnim a druzstevnim obchodem.

Efektivnost velkoobchodni ¢innosti statniho a druzstevniho obchodu ovliviiu-
je i soucasna uroven materidlné technické zakladny skladového hospodarstvi a dal-
§i okolnosti:

— cely sortiment byvé casto rozdélen do dvou i vice provoznich skladu, ze
kterych se netiplny sortiment rozvazi po stejnych trasach nebo protismérné stejnym
odbératelum;

— nerovnomérnost v objednavkach zbozi v prubéhu mésice komplikuje
rozvoz.

Tlak na dsporu nafty vede ke snizovani frekvence rozvozu, coz muze mit ne-
gativni dusledky na kvalitu nabidky zboZi v maloobchodnich jednotkéch nebo na
zvySeni zasob nutnych pro realizaci maloobchodniho obratu v prodejnach.

Pfi disledném uplatnéni jednotného velkoobchodu, tj. jediného velkoobchod-
niho systému, ktery by zdsoboval vSechny odbératele na tzemi okresu, by bylo
ujeto 0 25 % km méné nez v soucasnosti. D4 se predpokladat uspora dopravnich
nékladi za rok v CSR minim4lné 10 mil. K&, coz predstavuje zhruba 2 mil. | na-
fty, usporu autoparku i pracovnich sil (Janu§ 1984).

Nejvétsi rezervy ve fyzickém pohybu potravinarského zbozi od vyrobce pres
statni a druzstevni velkoobchod do maloobchodnich prodejen spocivaji v nevytize-
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nosti dodavek Eotravinéfsk)’zch vyrobki do jednotlivych velkoobchodnich skladu,
v protismérnych a soubéznych cestdch zbozi a zbyteném prodluZovéni rozvozo-
vych tras na neobchodni podniky a ostatni odbératelské podniky.

ZAVER

Zkréceni a napfimeni cest zemédélskych produktu k potravinafskym podni-
kum a zemédélskym sluzbam bude umoznéno prekonanim nékterych bariér, které
v soucasné dobé predstavuji nékteré monopolni vykupy, nezbytné v obdobi nedos-
tatku potravin (krmné obili, mléko, zelenina, brambory atp.). Déle to je odstranéni
prostrednikii mezi zemédélskymi podniky a zpracovatelskymi potravindiskymi
podniky. Je to i fada organizac¢nich opatfeni v okruhu potravinarskych podnik,
obchodu i spotiebiteli findlnich potravinaiskych vyrobku. Pujde o vyuziti izemni
specilizace, koncentrace vyroby a tzemni kooperace, o kombinaci vyrob na izemi
a vylouceni prostiednikt a meziclanku ohrozujicich celkovy hospodarsky vysledek.

Dodlo 20. 11. 1985

KUNC J., Ceskoslovensk4 akademie zemédélskd, Tésnov 65, 110 06 Praha 1
Racionalizace obéhu a skladovdni zemédélskych produkti a potravin
Zeméd. Ekon., 33, 1987, ¢. 4, s. 277—286. — res. Ces., rus., angl., ném,

zemédélstvi, potravinarky primysl, integrace, potraviny, suroviny, obéh, skladovani, energetick4 ndro¢nost, Gspory,
teoretické pojednani

V ¢élanku je feSena problematika racionalizace obéhu zemédélskych produkti, potravinafskych surovin a findlnich
produkti potravinafského prumyslu od v§robce az ke spotrebiteli u rozhodujicich produkti. Jde o obiloviny, ovoce
a zeleninu, cukrovku, mlynsko-pekarenské vyrobky, tukové suroviny, brambory, $krobarenské vyrobky, mléko, ma-
50, vejce, dribez a obéh vybranych findlnich potravin. Obéh je feSen pfedevsim jako tok vyrobki ve vazbé zemédél-
skych podniki a potravinarskych podniki z hlediska rozvoje jejich kooperaénich a integraénich vazeb. Soucasné jsou
posuzovéna i hlediska tzemniho rozmisténi vyroby potravinafskych surovin i spotfebnich oblasti potravin,

KYHL W., Akapemus c/x nayk YCCP, Tewnos 65, 110 06 Tpara 1
Paunonanuzaums obpamenns n XpaHeHHs CEJILCKOXO3AHCTBEHHBIX H MHIIEBBIX NPOAYKTOB

Zeméd. Ekon., 33, 1987, Ne 4, ¢. 277—286. — pe3. Yewick., pyccK., aHriL, HEM.,

CEJIbCKOE XOCHUCTBO, NuLeBas NPOMBILUIEHHOCTb, HHTEIPALHA, ITHUIEBBLIC IIPOAYKTBI, ChIPbE, 06P8UICHHC, Xpa-
HCHHE, 3HEPrOEMKOCTb, IKOHOMUH, TEOpETH ECKa pil'!Pi!oOTKa

B cratbe paccmarpusaercs npoGieMatuka paumonanusauun obpaulenus celbCKOXOIANCTBEHHON NPOAYKIMH,
NPOAIOBOJILCTBEHHOIO ChIPbi U (PUHANLHBIX HIEIUA HUIIEBOA NPOMBILIJIEHHOCTH OT NPOU3IBOJAUTENS U BIUIOTh
RO noTpeburens 1o peaomuM npoaykram. Peus uaer o sepue, ppykrax 4 0BOlax, CaXapHO# CBEKJIE, MbIKO-
MOJILHONEKAPEHCKHX HIJICJIUAX, KHPOBOM ChIpbe, Kaprodese, KpaxMaibibiX MPOJYKTAX, MOJTIOKE, Msce, silax,
nTHUe ¥ 06 oOpalieHHH HEKOTOPBIX KOHEUHbIX NHIIEBLIX NpoaykTos, O6palienue paccMaTpUBaeTcs, npexje
BCErO, KaK HOTOK M3IEJIMI BO B3aUMOYBH3KE CENILCKOXO3AHCTBEHHBIX W IHILENPOMbBIILICHHBLIX TPEANPUATHI
B ACHEKTE PA3BMTHA HX KOONEPUALUMOHHBIX M MHTErPAUHOHHBIX OTHOWeEHuA, Kpome Toro paccMarpuBalorcs
TAKKE ACNEKThl TEPPUTOPHANILHOIO PAIMENIEHHS NIPOUIBOJCTBA NPOJOBOILCTBEHHOTO ChIPbi M NOTPEOUTENL-
CKHX 06acTel npoOAyKTOB UTAHKS.
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KUNC J., Czechoslowak Academy of Agricultural, TéSnov 65, 110 06 Praha 1
Rationalization of the Circulation and Storage of Agricultural Products and Foods
Zeméd. Ekon., 33, 1987, No. 4, pp. 277—286. — summaries in cs, ru, en, de

Agriculture, food industry, integration, foodstuffts, raw materials, circulation, storage, energy demand, savings, the-
oretical treatise

There are solved the problems connected with the rationalization of the circulation of agricultural products, food
raw materials and final products of food industry from the manufacturer towards the consumer in staple products. It
is the question of cereals, fruit and vegetables, sugar beet, miller’s and baker’s products, fat raw materials, potatoes,
starch products, milk, meat, eggs, poultry and circulation of chosen foodstuffs. The circulation is solved as the flow
of products between agricultural and food enterprises from the point of view of the development of their co-operati-
on and integration bonds. Simultaneously we evaluated the territorial distribution of food raw materials production
and the consumer’s areas of foodstuffs.

KUNC J., Tschechoslowakische Akademie fiir Landwirtschaft, TéSnov 65, 110 06 Praha 1
Rationalisierung des Umlaufs und der Lagerung von landwirtschaftlichen Produkten und von Lebensmitteln
Zeméd. Ekon., 33, 1987, Nr. 4, S. 277—286. — Zus. in Tschech., Russ., Angl., Dtech.

Landwirtschaft, Lebensmittelindustrie, Integration, Lebensmittel, Rohstoffe, Umlauf, Lagerung, Energiebedarf, Ein-
sparungen, theoret. Aspekte

Behandelt wird die Problematik der Rationalisierung des Umlaufs landwirtschaftlicher Erzeugnisse, der Rohstoffe
fiir die Lebens — mittelindustrie sowie deren Finalprodukte — vom Produzenten bis zum Verbraucher, und zwar bei
den entscheidenden Erzeugnissen. Es sind dies: Getreide, Obst, Gemiise, Zuckerriiben, Mahl- und Backprodukte,
Fette, Kartoffeln, Stiarkeerzeugnisse, Milch, Fleisch, Eier, Gefligel sowie einige ausgewihlte Lebensmittel. Der Um-
lauf wird aufgefaBt als Erzeugnisstrom der Landwirtschaftsbetriebe zu den Lebensmittelbetriecben vom Gesicht-
spunkt der Entwicklung ihrer Kooperations- und Integrationsbeziehungen. In Betracht gezogen wird auch die Prob-
lematik der Standortverteilung der Produktion von Rohstoffen fiir die Lebensmittelindustrie gegeniiber den
Verbrauchergebieten von Lebensmitteln.

Adresa autora:
Ing. Jaroslav Kunc, CSc., Ceskoslovenska akademie zemédélskd, Tédnov 65, 110 06 Praha 1
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J. Novotny NEKTERE PROBLEMY
RESENf HMOTNE ZAINTERESOVANOSTI
NA USPORE POHONNYCH HMOT

Potfeba dosahovat tspory ve spotiebé pohonnych hmot pro zemédélskou
praxi objektivné vznikla uplatnénim podnikovych ,,limitt spotfeby*. Jimi nadpod-
nikové sféra fizeni uplatiiuje narodohospodérsky pozadavek snizit spotfebu ener-
gie v souvislosti s omezovanim jejich dostupnych zdroj.

Prosazovani tohoto pozadavku pfi uplatiovani limiti pro jednotlivé podniky
se realizuje uplatnénim globalni indexové metody. Podniky, které v predstihu pred
uplatnénim tohoto administrativniho postupu pri snizovani energetické naroénosti
vyroby racionalizovaly svou spotfebu pohonnych hmot, byly podstatné vyraznéji
zasazeny rezimem v zésadé jednotného meziroéniho procenta tspor nez podniky,
které hospodarné spotfebé pohonnych hmot nevénovaly dosud patficnou po-
Zornost.

Uvedena situace problematizovala vynaloZené usili zemédélskych podniki
omezovat spotiebu pohonnych hmot. Toto nadpodnikové klima se promitalo i ve
vnitropodnikové sféfe. To, ze roven hospodarnosti dosazend podnikem nebyla
ocenéna, mélo vliv i na to, Ze nebyla dostatecné podnicena ani iniciativa jednotliv-
cu a kolektiva uvnitf podniki k dsporam.

METODICKE PROBLEMY HMOTNE ZAINTERESOVANOSTI NA USPORE PHM

Uplatiovdni hmotné zainteresovanosti na hospodarné spotfebé pohonnych
hmot se tyka jak prisluSnych fidicich technicko-hospodarskych pracovniki, tak
délniku — ridict zemédélskych stroji. Technicko-hospodérské pracovniky lze zain-
teresovanosti na uspofe pohonnych hmot podnécovat k realizaci organizaénich
a technickych opatfeni, kterd ve svém thrnu vedou k dosazeni stanoveného tempa
snizovani energetické narocnosti — k dodrZeni stanoveného limitu spotfeby pohon-
nych hmot. Slozitéjsi je situace u fidi¢u zemédélskych stroji. Jejich podil na snizo-
véni spotfeby PHM spociva v pozitivnim ovliviiovdni mérné spotfeby pohonnych
hmot pfedevsim technikou jizdy a optimdlnim rezimem vyuZiti tazné sily, ale
1 technickym stavem mechanismu.

Dosazeni efektivni pobidky k mérné tspore pohonnych hmot vyzaduje kvalit-
ni normy spotieby pohonnych hmot souprav a samochodnych mechanizacnich
prostfedki. Takové normy, které vytvari objektivni srovndvaci méfitko pro spotre-
bu pohonnych hmot dosazenou ve zna¢né ruznorodych a vlivem pocasi proménli-
vych provoznich podminkach, v nichZ jsou mechanismy zemédélskymi podniky vy-
uzivany. Dulezitym predpokladem uc¢inné stimulace hospodarné spotreby
pohonnych hmot je i presna a dostatecné specifikovana evidence spotifeby PHM,
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cilend na jednotlivé prace a pracovni ¢innosti, jichz napriklad béhem dne vykona
piisluSny mechanismus (resp. jeho fidi¢) nékolik, a jejich energetickd narocnost
a tedy i velikost normované spotfeby se vzajemné lLisi.

Funk¢ni hmotna stimulace cilového chovani jednotlivel i pracovnich kolekti-
vi, orientovaného k hospodarné spotifebé pohonnych hmot, ve svém souhrnu vy-
Zaduje:’

— objektivni posouzeni usili vynalozeného v konkrétnich podminkéch, aby pii
dodrzeni stanovenych technologickych pozadavku byla minimalizovdna spotfeba
pohonnych hmot;

— stimula¢né Gc¢inné ocenéni usili vynaloZzeného pii minimalizaci spotieby po-
honnych hmot v odméné¢ tak, aby odména byla spravedliva a spravné diferencova-
nd jak ve vztahu k odméné ostatnich pracovniku, tak vici ostatnim slozkam vy-
délku.

SOUCASNY STAV RESENI HMOTNE STIMULACE USPORY PHM

Vytvéreni zddoucich predpokladu pro ucinnou stimulaci ispor PHM v pod-
minkach zemédé€lskych podnikil nardz na obtizné prekondvané prekazky. Jak uka-
zaly vysledky prizkumu prémiovani za isporu PHM na statnich statcich a ve spo-
le¢nych zeméd@lskych podnicich v CSR k 30. 6. 1985, je hmotné zainteresovano
prémii za Gsporu PHM pouze 10 625 pracovniki délnickych profesi a 2 898 tech-
nicko-hospodaiskych pracovniki. '

Z analyzy udaju za jednotlivé podniky plyne, Ze v piipadé hmotné zaintereso-
vanosti THP na tdspoife PHM se jednd o hmotnou stimulaci technickych pracovni-
ku na useku mechanizace formou vyuziti ukazatele ,,dodrZeni stanoveného limitu
spotieby PHM" zpravidla jako jednoho z prémiovych ukazateli osobni hmotné za-
interesovanosti.
téného poctu fidicu prémiovanych za Gsporu pohonnych hmot se jedna o pracov-
niky v dopravé, kde je variabilita provoznich podminek minimélni a kde celkem
s vyhovujici presnosti Ize zjistovat individudlné isporu porovnanim skute¢né a nor-
mované spotreby s vyuzitim normativii spotifeby PHM vydanych federalnim minis-
terstvem dopravy v roce 1981 (priloha vyhlasky ¢. 60/1981 Sb. o hospodarnosti
provozu silni¢nich motorovych vozidel).

U ridicu zemédélskych mechanismu, véetné technologické dopravy, je zainte-
resovanost na hospodarné spotfebé PHM uplatiiovdna jen miniméalné. Vysoké pro-
ménlivost vyrobnich a pracovnich podminek v prostoru a v case vcetné Castého
stfidani pracovnich ¢innosti pusobi, Ze Ize jen obtizné zjistovat individuélni pfinos
pracovnika pro hospodarné vyuzivani pohonnych hmot. Z toho divodu je u této
kategorie pracovniku, pokud se zainteresovanost viibec uplatiiuje, ddvana zpravid-
la prednost hmotné stimulaci dspory PHM cilené na kolektivy pracovniku stiedi-
sek mechanizace, kde prémiovym ukazatelem pro kolektiv je limit spotieby stano-
vené stredisku.

UrCitym nedostatkem tohoto systému hmotné stimulace tspory PHM vSak
zustava, ze faktorem ovliviiujicim droven skutecné dosazené spotieby je nejen vza-
jemna relace skutecné a normativni mérné spotreby (kterou tito pracovnici ovliv-
nuji), ale i organizace préace a pouzita technologie vyroby, resp. jejich zmény (které
ovliviuji fidici pracovnici).

Monografickym pruzkumem hmotné stimulace dspory PHM ve vybranych
JZD Jihomoravského kraje k 30. 9. 1985 byly poznatky plynouci z Setfeni u stat-
nich statki a SZP v podstaté potvrzeny. Uplatnéni hmotné stimulace ispory PHM,
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zkoumané v JZD Veveii Ricany, v JZD Velké Bilovice a v JZD okresu Blansko
ukézalo, Ze zainteresovanost na uspore PHM u THP je i v JZD feSena obdobné ja-
ko u stitnich statki a SZP. V zdsadé shodnd je i situace v feSeni hmotné stimulace
délnickych profesi.

Pouze v JZD Ri¢any byla zisténa plna individudlni zainteresovanost na tspo-
re PHM. Vychodiskem sledovani je vycislovani motohodin a z nich prostfednic-
tvim normativi spotfeby, diferencovanych podle typu stroje a ndroki prisluiné
prace na energeticky piikon, zji§tovdna tspora porovnanim se skuteénou spotie-
bou. Hodnoceni je provddéno ctvrtletné a Ctvrtletné je propldcena odména ve vysi
3,50 K¢s za litr uspory. V piipadé nadspotieby se v odpovidajici proporci krati po-
bidkova slozka odmény.

Vyhodnocovani spotieby prostfednictvim motohodin m4 vSak podle ndzoru
kompetentnich pracovnikii JZD tskali v tom, Ze poéitaé motohodin registruje pro-
voz motoru stroje bez ohledu, zda jde o chod naprazdno nebo o pracovni vyuziti.
Z toho duvodu byl v JZD Veveii pripravovén od 1. 1. 1986 prechod na vyhodno-
covani spotieby PHM podle norem spotieby pro jednotlivé prace, tak jak to umo-
Ziiuje program uplatiiovany ve vypocetnim stiedisku Jihlava OZ Agrodat (drive
PRRVT) Brno. V rdmci tohoto programu je pro jednotlivé traktory a samo-
chodné mechanismy vyuzivano 9 diferencovanych norem spotieby podle niroku
jednotlivych praci na cnergeticky prikon.

V JZD Velké Bilovice, které pro hodnoceni spotieby PHM vyuziva vlastni
minipo¢itac, se pfi stimulaci hospodarné spotreby PHM orientuji na kolektivni za-
interesovanost. Tento pfistup zduvodiuje skutecnost, Ze pfi vysoké vybavenosti
specidlni technikou jednotlivi traktoristé Casto méni mechaniza¢ni prostredky a du-
sledné a presné eviden¢ni podchyceni normativni a skutecné spotreby PHM podle
jednotlivych pracovniki nelze dosdhnout. Z téchto divodu orientuji hmotnou sti-
mulaci na kolektiv pracovnikil, na dodrZeni jim stanoveného limitu PHM. Rozpis
podnikového limitu spotieby PHM na vnitropodnikova stfediska provadéji s vy-
uzitim Casovych fad udaju o spotfebé stiediska, kalkulacnich skupin, ¢innosti a
s ohledem na meziro¢ni Upravu limitu.

V JZD okresu Blansko je obligatorné uplatnéna zainteresovanost THP na
uspore PHM. Od 1. 1. 1986 byla jednotné upravena tak, ze za dodrzeni limitu spo-
tteby PHM a uplatnéni rezimu hospodérnosti ve spotiebé jeji duslednou evidenci
jsou stanovenymi ukazateli prémiovani pfislusni piimoridici pracovnici. Od
1. 1. 1986 jsou ve vSech podnicich prémiovani za usporu fidi¢i ndkladnich aut
a na druhé pololeti roku 1986 bylo orientovano plosné uplatnéni hmotné stimulace
tspory PHM fidi¢a zemédé€lskych mechanism.

NAMETY NA RESENf HMOTNE STIMULACE USPORY PHM

Situaci v feSeni hmotné stimulace ispory PHM u technicko-hospodarskych
pracovniku lze povazovat za vcelku uspokojivou. K obecnému uplatnéni 1ze dopo-
rucit systém pfipravevany pro tento rok OZS Blansko, kde povazuji za vhodné vy-
uzit ke hmotné stimulaci dvou ukazateli:

— dodrzZeni limitu pohonnych hmot,

— uplatnéni programu hospodéarné spotreby PHM u pracovniki délnickych
profesi.

Pfi uréovéni (rozpisu) limitu pohonnych hmot vnitropodnikovym utvarum vy-
jadfujicim jednotlivé okruhy odpovédnosti prislusnych THP lze povazovat za
vhodné reseni uplatiiované v JZD Velké Bilovice. Smérn4 vyse limitu PHM vycha-
zi z Casové tady udaju o dosahované spotfebé. Pro piislusny rok se upravi v pro-
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porci k pozadovanému mezirocnimu sniZeni a objektivizuje se o zmény v technolo-
gii resp. organizaci prace, promitnuté do zmén v energetické narocnosti vyroby.

U pracovniku délnickych profesi — fidicu zemédélskych mechanismi — se je-
vi zadouci vyuzit osobnich prip. kolektivnich Gcta dspor k hmotné stimulaci Gspory
PHM. V piipadé kolektivniho pristupu lze povazovat za vhodné vymezeni smérné
vyse spotieby (limitu) zpusobem uplatiovanym v JZD Velké Bilovice.

V piipadé individualni stimulace ispory PHM fidicu lze povazovat za vhodny
zpusob evidence a vyhodnocovéni spotieby prostiednictvim podnikovych minipo-
Citacn, které umoznuji operativni dosazitelnost pozadovanych informaci. Za ak-
ceptabilni Ize povazovat i zpusob zaloZzeny na vyuziti programu a vypocetni techni-
ky o. p. Agrodat (dfive PRRVT). Rozdil mezi obéma zpisoby zfejmé tkvi
v Casové spjatosti obdobi, jehoZ se hodnoceni tykd, a terminu, v némz jsou udaje
o ném, zpracované prostiednictvim vypocetni techniky, k dispozici.

Z provedenych Setfeni neni zcela zrejmé, ktery zpusob proplaceni odmény za
usporu je nejvhodnéjsi — zda v prubéhu roku zélohovana odména, vyuctovana
koncem roku po celoro¢nim vyhodnoceni, ¢i pribézné plné proplaceni uspory
a sankéni postih nadspotieby kracenim doplikové odmény za jednotlivd prémiova
obdobi.

Jak se zd4, lze za optimdlni hodnotici cyklus povazovat: mésic (vyhodnoceni
uctu uspor PHM a moralni ocenéni hospodarnosti na vyrobni prip. pracovni pora-
dé); Ctvrtleti, prip. etapy praci (vyhodnoceni a hmotné ocenéni uspory); rok (cel-
kové vyhodnoceni hospodarnosti provozu s pripadnym doplatkem odmény za
dsporu). :

NAVRH ZASAD PROHLOUBENI HMOTNE ZAINTERESOVANOSTI NA HOSPODARENI
S POHONNYMI HMOTAMI

Dosahovéni dspor ve spotiebé pohonnych hmot je vyslednici racionélnich
opatfeni a pristupt jak v oblasti organizace prace a organizace vyroby, tak na tse-
ku konkrétniho provddéni pracovnich operaci mechaniza¢nimi prostiedky. V na-
vaznosti na toto ¢lenéni opatfeni zamérenych na dsporu pohonnych hmot do dvou
okruhtu lze kategorizovat i dosahovani Gspory PHM, a to na tsporu absolutni
a usporu mérnou.

Hmotnd stimulace hospodafeni s pohonnymi hmotami u THP

Dosahovéni absolutni uspory pohonnych hmot se dotykéa sféry organizace
prace a organizace vyrobniho procesu. Vyzaduje uplatnéni takovych organizacnich
pristupl a opatreni, které povedou:

— k omezovani prejezdi vhodnou dislokaci mechaniza¢nich prostiedku a zvy-
Sovanim jejich produktivniho vyuziti,

— k minimalizaci prepravnich vzdalenosti u technologick@a vnitropodnikové
piepravy vhodnou organizaci osevnich postupu, skladovacich mist apod.,

— k snizovani energetické narofnosti vyrobniho procesu uplatnénim energe-
ticky dspornych technologii a energeticky vyhodnych mechaniza¢nich prostredka
a jejich souprav.

Okruh opatfeni k dosahovani absolutni ispory vymezuje i okruh pracovniki,
které je zddouci v tomto sméru stimulovat. Jedn4 se zejména o technicko-hospo-
daiské pracovniky na celé fidici vertikale, kteri jsou kompetentni na jednotlivych
usecich tato opatreni piijimat.
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Zainteresovanosti na absolutni uspore pohonnych hmot, vzhledem k tomu, ze
jde v podstaté o racionalizaci pracovnich procest pii vyrobé jednotlivych produk-
tu, lze dosahovat nepfimo, v rdmci zainteresovanosti na zvySovani ekonomické
efektivnosti vyroby. V témze sméru pusobi i opatfeni centralnich organu, zamére-
né na docilovani mezirocnich dspor pohonnych hmot stanovenim limitt spotfeby
pro jednotlivé organizace a sankcnim postihem jejich nedodrzeni.

Z uvedenych souvislosti musi vychdzet i systém hmotné zainteresovanosti
technickohospodarskych pracovnikii na dosahovani absolutni dspory.

Organizalni opatfeni

Organizaci stanoveny limit spotieby pohonnych hmot na pfislusny rok vyja-
dfuje svou urovni zdroven vyzadované meziroCni snizeni spotfeby pohonnych
hmot proti roku predchazejicimu. Je pro organizaci zdvazny a bezprostiedné se do-
tykd hmotné zainteresovanosti THP, zainteresovanych na celopodnikovych vysled-
cich.

Zéadouci motivaéni vyuziti tohoto ukazatele vyzaduje jeho diferencovany,
zdiuvodnény rozpis na vnitropodnikové organizacni jednotky (vnitropodnikové
l’ltvary), v jejichZ ramci se spotreba realizuje. Pfi rozpisu, provadéném na celopod-
nikové drovni, je tfeba brat v dvahu skutecnou spotfebu dosazenou v organizacni
jednotce v predchozim obdobi, sniZzenou o vliv racionalizaénich opatfeni vytyce-
nych pro splnéni stanovené tspory, a dodrZeni organizaci stanoveného limitu spo-
treby. Tyto rozpisem diferencované stanovené dil¢i limity — limity spotfeby po-
honnych hmot vnitropodnikovych organizacnich jednotek — je tfeba vyuzivat jako
ukazatele hmotné zainteresovanosti THP — vedoucich téchto organizacnich jedno-
tek.

Hmotnd zainteresovanost

Hmotna zainteresovanost THP (v jejichz kompetenci je ovliviiovat ndro¢nost
vyrobniho procesu na spotfebu PHM) na absolutni ispofe pohonnych hmot se re-
alizuje vyuzitim pfislu$ného limitu spotieby, ureného rozpisem organizacni jed-
notce, jiz se jejich kompetence tyka, jako ukazatele prémiovéni.

Tento limit se pro tcely prémiovéni specifikuje v souladu s prémiovym obdo-
bim a jeho plnéni se hodnoti narustové. Pri poskytovani prémie prubézné je tfeba
nejméné polovinu rocniho objemu prémie za hospodareni pohonnymi hmotami
v prubéhu roku vazat a proplacet az po celorocnim porovnani skute¢né spotieby
s roénim limitem.

K prohloubeni iniciativy pracovniku i v téch funkcich a profesich, jeZ nemaji
v pracovni ndplni navrhovat opatfeni ke sniZeni naro¢nosti vyroby na spotiebu
PHM, lze vyuzit oblast zlepSovacich navrhu.

Hmotnd stimulace hospodaten{ s pohonnymi hmotami u pracovnika délnickych profesi

Piedpokladem G¢inné hmotné pobidky k mérné tspore pohonnych hmot jsou
kvalitni normy spotfeby PHM souprav a samochodnych mechanizaénich prostred-
ku, které jsou sto plnit funkci objektivniho srovnavaciho méfitka pro spotfebu po-
honnych hmot dosazenou ve zna¢né rozdilnych provoznich a povétrnostnich pod-
minkéch, v nichZ tyto mechanismy pracuji.
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Porovnani skutetné a normované spotfeby umoziuje vycislit dosazenou
usporu ¢i prekroceni a navazné ohodnotit provedeni konkrétni pracovni operace
osddkou mechanismu z hlediska hospodarnosti spotreby PHM.

Mérna dspora pohonnych hmot je ovliviiovana zejména dvéma skupinami
faktoru:

— technickym stavem mechanizacnich prostredku,

— zpuisobem provadéni prislusné pracovni operace, technikou jizdy a re-
Zimem préce.

Uvedené souvislosti zdroven vymezuji okruhy pracovniki, u nichz je Zddouci
stimulovat zdjem na dosahovani mérné uspory pohonnych hmot. Jednd se prede-
v§im o fidie silni¢nich motorovych vozidel a traktoristy a fidice samochodnych
mechanizacnich prostfedku. Zainteresovat na tomto typu uspory PHM vsak lze
i provozniho technika bezprostiedné ridiciho tyto kategorie délnickych pracovni-
ku. Zainteresovat na ihrnu mérné Gspory pohonnych hmot v zemédélském podni-
ku &i piislusné vnitropodnikové organizacni jednotce (pfipadné vice jednotkdich)
1ze i kolektiv pracovniki servisniho stfediska ¢i kolektiv opravaru, ktery bezpro-
sttedné ovliviiuje technicky stav dopravnich a mechanizacnich prostredku.

Organizatni opatieni

Vy¢islovani mérné dspory pohonnych hmot jako vychodiska adresného ohod-
noceni osobniho prispévku fidice ¢i mechanizatora k hospodafeni s PHM vyzaduje
kvalitni normativni zékladnu.

Pro vyhodnocovéani hospodarnosti provozu silni¢cnich motorovych vozidel se

Zivaji normativy spotreby pohonnych hmot, vydané Federalnim ministerstvem
dopravy CSSR (pfiloha vyhldsky & 60/1981 Sb. o hospodérnosti provozu silnié-
nich vozidel). Jejich prostrednictvim Ize zjistit individudlni dsporu porovnanim
skute¢né a normativni spotieby podle konkrétnich provoznich podminek.

U technologické dopravy a u polnich mechanizovanych praci jsou k dispozici
pouze ramcové normativni hodnoty, které jsou pouze informativnim vychodiskem
pro stanoveni podnikovych norem spotieby. Z tohoto divodu je zde vhodné usku-
tecniovat zejména kolektivni zainteresovanost na uspore (proti spotiebé PHM do-
sazené ve srovnatelném obdobi loriského roku, pfip. u téze etapy praci ¢i pracov-
nich operaci), upravené o vliv zmény struktury stroji a organizanich opatreni
podniku, zamérenych na dodrZeni stanoveného limitu spotieby). Toto srovnévaci
méfitko je tfeba postupné zpresnovat a zuzovat na co nejuzsi pracovni kolektivy az
jednotlivee provadeéjici ucelené mechanizované pracovni zdsahy, a to tak, aby se
v co nejvetsi mife vymezil osobni podil jednotlivého fidi¢e a mechanizatora na do-
sazené Uspore.

Hmotng zainteresovanost

Pracovniky dé€lnickych profesi ovliviiujicich mérnou spotifebu pohonnych
hmot je tfeba na dosaZené tspore funkéné materidlné zainteresovat. Je tieba do-
sahnout takové situace, kdy tspora, vyhodna z celopodnikového hlediska, je hmot-
nym pifinosem i pro prijem pracovnika, a piekroceni mérné spotieby, znamenajici
pro podnik ztratu, bude znamenat i snizeni pfijmu pfislusného pracovnika.

Z uvedenych souvislosti musi vychazet i zasady dopliikové hmotné zaintere-
sovanosti pracovniku (kolektivii pracovnikii) délnickych profesi ovliviiujicich mér-
nou spotiebu. To znamend, Ze mérnou Gsporu je tieba prémiovat prostfednictvim
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prémiové sazby stanovené v % z dosazené finan¢ni hodnoty mérné dspory pohon-
nych hmot. Uroveri sazby, ktera musi zabezpecovat motivaéni Géinnost prémie za
mérnou dsporu PHM, musi zdroven odpovidat mzdovym prostifedkim vyclené-
nym zemédélskym podnikem pro tento ucel z celkovych mzdovych prostredku.
Pritom je tfeba, aby uplatnéni prémie za Gsporu PHM neznemoznilo dosahovani
zadouci mzdové diferenciace v zavislosti na dosahovanych parametrech pracovni-
ho vykonu, vyjadfujicich pfinos pro optimdlni prubéh a vysledek vyrobniho pro-
cesu. :

Piekro¢eni mérné spotieby je vhodné naopak sankéné postihovat. V za-
vislosti na prekroceni mérné spotreby by se doplikovd odména za plnéni dalsich
prémiovych ukazateli (podle dalsich hledisek) méla kratit v téZe proporci, v jaké
se kvantifikuje prémie za Gsporu.

K funkénimu prosazeni hmotné zainteresovanosti na mérné spofe pohon-
nych hmot je tfeba vyuzivat osobnich, piip. kolektivnich dcta dspor. Tyto Gcty
slouzi k prubézné evidenci mésicné (prostiednictvim vypocetni techniky) zjistova-
né uspory. Zde by se mély kumulativné evidovat tidaje o spotiebé (tispore, piekro-
¢eni) mérné spotieby PHM a ndroku na prémie, véetné vyplat. To by vzhledem ke
specifikim zemédélské vyroby umoznilo i pfi Ctvrtletnich épololetm’ch) vyplatach
prémif za Gsporu prubéznou informaci o vyvoji spotieby PHM, dosahované me-
chaniza¢nimi prostfedky zainteresovanych pracovniku. Pfitom by ovSem bylo z4-
hodno, vzhledem k celoroénimu charakteru zainteresovanosti na dodrzeni stanove-
ného limitu PHM, v prubéhu roku proplacet nejvyse 50 % prémie za mérnou
usporu PHM a zbytek véazat aZ na celorocni uzavreni Gctu dspor.

Uznéni mérné dspory a tedy i vznik ndroku na prémii je oviem nutné podmi-
nit dodrZenim standardni kvality provedeni prace. Uspory nesmi byt dosahovano
za cenu nevytvoreni optimalnich podminek pro vyrobni proces.

SOUHRN

Celospolecensky zdjem dosahovat uspory ve spotiebé pohonnych hmot, reali-
zovany ve vztahu k zemédélskym podnikim prostiednictvim mezirocné sniZova-
nych limiti spotfeby, vyzaduje vytvofit ve vnitropodnikové sféfe klima Gcinné
osobni zainteresovanosti, tj. hmotné zainteresovanosti na uplatiovéni raciondlnich
opatfeni a pfistupu jak v oblasti organizace price a organizace vyrobniho procesu,
tak na iseku konkrétniho provadéni pracovnich operaci mechaniza¢nimi prostred-
ky, vedoucich k $etfeni s pohonnymi hmotami.

Hlavni sméry pozitivniho ovliviiovani hospodérnosti energetické spotieby vy-
mezuji okruhy pracovniku, jeZ je nutno na jednotlivych typech dspory zaintereso-
vat. Vlastni stimulaci k dodrZeni limitu spotfeby (absolutni dsporu pohonnych
hmot) je tfeba uplatnit u pfisluSnych fidicich technickohospodérskych pracovnik,
ktefi organizaci prace a vyrobniho procesu rozhoduji o uplatnéni energeticky
Gspornych technologii a o nasazeni energeticky vice ¢i méné vyhodnych mechani-
zacnich prostfedku, minimalizaci prejezdu apod. Dosahovani mérné uspory je zase
nutno hmotné podnécovat u fidict dopravnich a mechanizac¢nich prostfedku, pii-
padné opravaru techniky, ktefi technikou jizdy a technickym stavem mechanizac-
nich prostfedka ovliviiuji dosazeni nizsi irovné skutecné spotieby proti spotfebé
normované.

Rozdilnostem obou hlavnich typi tspor je tfeba pfizpusobit i mechanismus
jejich stimulace. Zainteresovanosti na dosazeni absolutni dspory, kterd se tyka
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v zasadé¢ technicko-hospodéfskych pracovniki, lze docilit vyuzitim piislusného li-
mitu spotieby, ur¢eného rozpisem pracovnikem fizené organiza¢ni jednotce, jako
ukazatele prémiovani. U pracovniku délnickych profesi ovliviiujicich mérnou spo-
tfebu pohonnych hmot je ucelné vyuzivat osobnich, pfipadné kolektivnich ucta
uspor. DosaZzenou mérnou tsporu je tfeba prubézné meésicné vyhodnocovat a zpra-
vidla ¢tvrtletné, pripadné po ukonceni sezony vyplacet prémie za isporu. Poznatky
z praxe ukazuji, Ze v prub¢hu roku je vhodné proplacet nejvyse 50 % prémie za
hodnocené obdobi a zbytek vazat az na celoro¢ni uzavreni uctu uspor.

Literatura

CALKOVSKY, S.—JURICA, A.—KOVAR, F.—KROTIL, V.: Technicko-hospodaiské normy, ndkladové normati-
vy a normalové kalkulace v rostlinné a Zivo¢isné vyrobé. Praha, MZVz CSR a URRP 1981.

NOVOTNY, J.: Névrh zvjSeni G&innosti forem odméfiovanf v &s. zem&d@lstvi. [Z4avéretnd zprdva.] Brno, URRP
1982.

Spotiebni normy pohonnych hmot pro traktory a samojizdné stroje. Praha, MZVz CSR 1977.

Zbornik noriem spotreby pohonnych hmét pre mechanizované préce v rastlinnej vyrobe. Bratislava, UPPP 1975.

Dodlo 14, 7. 1986

294  ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1987
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Nékteré problémy Fedeni hmotné zainteresovanosti na dspofe pohonnych hmot

Zeméd. Ekon., 33, 1987, ¢. 4, s. 287—296. — lit. 4, res. Ces., rus., angl., ném.

pohonné hmoty, Gspory, zainteresovanost hmotnd, motivace, odménovani, vysledky vyzkumu

Clének se zab§véa otédzkami Géinné hmotné stimulace racionéln{ spotieby pohonnych hmot v zemédélském podniku
formou zainteresovanosti na jejich Gspofe. Jako hlavni typy dspor vymezuje Gisporu absolutni a Gsporu mérnou a ja-
ko jejich nositele prisluiné fidici technicko-hospodérské pracovniky a fidice mechanizacnich prostredkd a opravire
mobilni techniky. S ohledem na specifika efektivni motivace obou skupin pracovniku pak ¢ldnek obsahuje névrh
vhodnych forem odménovéni.

HOBOTHBbI W., UnctuTyT paunonanusauun ynpasienus u Tpyfa, borannuka 68a, 656 01 Bpho
Hexkoropsie npoGiemst peluennsi MATEPHANILHOH 32HHTEPECOBANHOCTH B 3KOHOMHH FOPHOYEro
Zeméd. Ekon., 33, 1987, Ne 4, c. 287—296. — nuT. 4, pe3. YelICK., PYCCK., AHIJL, HEM.

ropiouee, eKOHOMHs, MATEPHAJIbHAS 3AMHTEPECOBAHHOCTb, MOTHBMPOBKA, OIUIATA TPYAA, Pe3ylbTaThl HAY4YHOrO
MCCIIElOBAHUS

Crarbs nocssiniena sonpocaM 3((eKTHBHOro MaTepUalbHOrO CTHMYJIMPOBAHUA PALMOHAIbHOrO notpebaenus
rOpIOYEro B CENbCKOXO3AHCTBEHHOM NPEANPHATHH (POPMON 3aMHTEPECOBAHHOCTH B €ro eKoHomuu. B kauecrse
FJIABHBIX THINOB €KOHOMHH CTATbLA PACNOC3HAECT EKOHOMHIO HGCOJIK)THyK) H yielbHYIO, 4 B KauyecTse HOCHTENEeH
ITHX BHI0OB EKOHOMHH OI'{;)CRCJIHCT COOTBETCTBYHOLIUX ynpasJisiounx TEXHUKO-A/IMUHHCTPATUBHBIX pH60THHKOB
U BOIUTENIENH CPEICTB MEXAHH3ALHM H PEMOHTHHKOB nepeasuxkHoi Texuuku. C yuyeroM crneunduku scpdekTus-
HOH MOTHBMPOBKH 00eux rpynn paGOTHHKOB CTATbA COJCPKMT NPOEKT COOTBETCTBEHHbIX (POPM MX BO3HAr-
PaXACHUI.
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Some Problems of Material Interest in Fuel Savings

Zeméd. Ekon., 33, 1987, No. 4, pp. 287—296. — refs 4, summaries in cs, ru, en, de

fuels, savings, material interest, motivation, remuneration, results of research

We deal with the problems of the effective material stimulation of rational fuel consumption in agricultural enter-
prises in the form of material interest in their savings. As the principal types of savings are delimited absolute and
specific savings and as the agents the respective managing technical and administrative workers, operators of farm

machiges and repairmen of these machines. With regard to specific features of effective motivation of the staff from
both groups, a design of appropriate forms of remuneration is presented.

L]
ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1987 295



NOVOTNY J., Institut zur Rationalisierung der Leitung und der Arbeit, Botanické 68a, 656 01 Brno
Einige Probleme der Losung der materiellen Interessiertheit an der Einsparung von Treibstoffen
Zeméd. Ekon., 33, 1987, Nr. 4, S. 287—296. — Lit. 4, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.
Treibstoffe, Einsparungen, materiel. Interessiertheit, Motivierung, Vergiitung, Forschungsergebnisse

Im Beitrag werden Fragen der wirksamen materiellen Stimulierung eines rationellen Verbrauchs von Treibstoffen in
den landwirtschaftlichen Betrieben in Form des Interesses an deren Einsparung dargelegt. Als wichtigste Formen
der Einsparungen werden absolute und relative Einsparungen behandelt sowie deren Tréiiger — die leitenden tech-
nischokonomischen Kader und die Fahrer der Mechanisierungsmittel, aber auch die Reparatur-Arbeiter der mobi-
len Technik. Unter Beriicksichtigung der Spezifik einer effektiven Motivierung beider Gruppen von Beschiiftigten
werden geeignete Vergitungsformen vorgeschlagen.
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V. Kokolia EKONOMICKE PARAMETRY
STREDNI DELKY A DOPRAVNI
PRISTUPNOSTI POZEMKU

Program prednostniho rozvoje rostlinné vyroby v nastdvajicim obdobi pred-
poklada efektivni intenzifikaci vyroby pfi soubézném zlepSovani ochrany Zivotniho
prostredi.

Napliiovéani téchto ndroénych cill, zejména z hlediska protierozni ochrany,
plného vyuziti pudy i mensich pozemki, uplatnéni efektivni diferenciace agrotech-
niky a pracovnich operaci v pudné heterogennich podminkéch bude doprovazeno
urcitou plo$nou dekoncentraci pracovnich operaci i péstovanych plodin.

K objektivnimu posouzeni dusledki uvedenych opatfeni, pfi projektovéani po-
zemkovych dprav, pfi organizaci vyrobnich procest rostlinné vyroby apod. nestaci
zpravidla pouhé slovni vyjadreni, ale jsou nezbytné urcité parametry plos$ného
usporadani pozemki.

Literarni prameny k ekonomickému hodnoceni pozemku, jejich stfedni pra-
covni délky, tvaru, poméru stran a dopravni pfistupnosti jsou v poslednim obdobi
u nés i v zahrani¢i pomérné vzacné.

Ekonomické hodnoceni nékterych organiza¢nich charakteristik pozemku
(stredni pracovni délky, tvaru aj;s) uvadéji dilécim zpasobem u nékterych pracovnich
operaci napf. Chalupny (1961), Calkovsky a kol. (1972), Krej&i a kol.
(1973) podle podklada VUZT Praha-Repy, i néktefi zahrani¢ni autofi. Vyéisleni
vlivu velikosti a tvaru pudnich celki na nakladovost obdélavani pudy v Prirucce
pozemkovych trav IV. (1967) odpovidd mechanizaci polnich praci, platnym ce-
niam apod. v obdobi vypracovani uvedenych podkladi (1961). = .

Znatnd terminologickd i vécnd nepifesnost nékterych autori vede casto ke
zkreslené interpretaci, nebot vymére plodinového bloku je pfiitan rovnéz ekono-
micky pfinos, ktery vyplyva vyhradné ze stfedni délky pozemku, jak upfesnil Ko-
kolia (1982) v souvislosti s kvantifikaci vlivu plosné koncentrace plodin.

Nedostatek ciselngch podkladu vyjadrujicich vlivy stfedni pracovni délky
a dopravni pfistupnosti pozemki v podminkéach soucasné velkovyrobni technolo-
gie a organizace neumoznuje objektivné posuzovat a fesit nékteré vyznamné otaz-
ky organizace pudniho fondu a vyrobnich procest rostlinné vyroby v nezbytném
komplexnim pojeti intenzifikace vyroby, ochrany pidy a Zivotniho prostredi, a zej-
ména protieroznich opatieni.

Prace vychazi z vysledku vyzkumu vlivu stfedni pracovni délky a dopravni
ﬁﬁ’stupnosti pozemku na ndkladovost plodin (Kokolia 1984) a muze prispét

objektivnéjsimu posuzovéni variantniho feseni plo§né organizace pozemku a pés-
tovanych plodin.
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METODIKA A PODKLADY

Zékladnimi formami plos$né organizace vyrobnich procest rostlinné vyroby
(tj. pudy a péstovanych plodin) jsou plodinovy blok a pozemek, event. ¢ast plochy
pozemku.

Souvisla plocha zemédélské pudy s péstovanou plodinou (kulturou), tj. poze-
mek resp. i ¢ast jeho plochy, mé vedle zakladnich pudné stanovistnich vlastnosti
(pudni typ, zrnitostni slozeni, vodni a Zivinny rezim aj.) také vyznamné ekonomic-
ko-organizacni charakteristiky: vyméru, tvar, délku a Sirku plochy, pracovni délku,
pristupnost pozemku, kompaktnost plochy, obvod aj.

Z uvedenych charakteristik mé z provozn¢ organizacnich hledisek dominantni
postaveni — vedle vyméry — predevsim stfedni pracovni délka v souvislosti s pri-
stupnosti pozemku pro technologickou dopravu.

Stfedni pracovni délka pozemku (a obdobné jeho dopravni piistupnost)
ovliviiuje vyznamné provozné organizac¢ni podminky pracovnich procest péstova-
nych plodin, pfedevsim pak vykonnost mechaniza¢nich prostredku a nakladovost,
ale také procesy vodni a vétrné eroze, objem rostlinné produkce aj.

Na zakladé analyzy vztaht a ovlivnéni pracovnich operaci a technologické do-
pravy u 11 hlavnich plodin vymérou, stfedni délkou a dopravni piistupnosti plochy
pozemku byla stanovena pro modelovou kvantifikaci tato vychodiska pristupu
a feSeni:

1. Vymeéra souvislé plochy zemédélské pudy (pozemku, resp. i ¢ast jeho plo-
chy) se uplatriuje stejné jako vymeéra plodinového bloku, tzn. ovliviiuje pocet pre-
jezdu mechanizacnich prostredki a pracovniku v prubéhu smény mezi misty plos-
né koncentrace plodin (Kokolia 1982).

2. Stredni pracovni délka pozemku podle podilu souvrati z celkové plochy
pozemku ovliviiuje: '

— neproduktivni ndklady pfi otd¢eni pracovnich souprav a doprovodnych do-
pravnich prostfedki na souvratich,

— snizeni objemu rostlinné produkce na souvratich v dusledku zhutnéni pudy,
poskozeni rostlin, vétsich skliznovych ztrat aj.,

— preseti Casti plochy souvrati a tim zvySeni nakladu na osiva a sadbu.

3. Stredni pracovni délka pozemku v souvislosti s poctem a lokalizaci doprav-
nich pristupt ovliviiuje podminky a délku jizdy dopravnich prostiedki po plose
pozemku k mistim aplikace statkovych hnojiv a nakladky rostlinnych vyrobki od
sklizecich souprav.

Do modelové kvantifikace stfedni délky a pristupnosti pozemku byly zahrnu-
ty velkovyrobni technologické postupy, vykonné mechanizacni prostiedky a pra-
covni operace pii vyrobnim procesu na pozemku u 11 sledovanych plodin, odpovi-
dajici progresivni urovni technologie a mechanizacni vybavenosti. Pritom se
vychézelo z plodinovych systému, z technickych parametri mechanizaénich pro-
stfedk, ze zisténi a konzultaci v osmi zemédélskych podnicich se specializaci na
cukrovku, kukufici na zrno, brambory, ozimou fepku, hrach, len apod.

Modelovd kvantifikace otdtek mechanizatnich prostiedkd na souvratich

V kvantifikaci vlivu otaceni mechanizac¢nich prostredku na souvratich jsou za-
hrnuty v§echny mobilni operace pracovnich souprav (traktoru se stroji a nafadim,
samojizdnych stroju, aplikacnich dopravnich prostredka apod.) i otdcky doprav-
nich prostredku se soubéznou nakladkou pfi jizdé sklizeci soupravy (napf. sklizeci
fezaCky, ofezdvace a vyoravace cukrovky, sklizece brambor, sbéraciho navésu).
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Otacky uvedenych mechanizacnich prostfedkit na souvratich byly vycisleny
v bm jizdy u jednotlivjch pracovnich operaci podle zjisténi v zeméd€lskych podni-
cich. V modelu kvantifikace bylo po¢itdno s tim, Ze jedna otdcka mechaniza¢niho
prostfedku odpovida jeho jednomu pracovnimu zdbéru a plocham dvou souvrati.

Pii modelovém vy¢isleni ndkladu na jizdy mechanizacnich prostiedku pii otd-
¢eni na souvratich bylo nezbytné rozliSovat:

a) Pracovni soupravy s plnym pracovnim zatiZenim pfi otdceni na souvratich
(napf. pfi vlaceni, smykovani, valeni, rozmetdni primyslovych hnojiv apod.).

Modelové ndklady na 1 bm jizdy té€chto pracovnich souprav byly vy¢€isleny
z ceny prislusné pracovni operace, pripadajici na 1 bm pracovniho pohybu pracov-
ni soupravy podle vzorce

n.z
*= 10000

kde: x — ndklady na 1 bm zdbéru pracovnf soupravy v Kés
n— cena piisluiné pracovni operace na 1 ha podle ceniku VC 18/2 v K&
z — §ifka pracovniho pracovniho pohybu soupravy v m

b) Pracovni soupravy, které pfi otdCeni na souvratich nejsou zpravidla v pl-
ném pracovnim zatiZeni (napf. pfi orbé, seti, sklizni).

Modelové néklady na 1 bm otécky téchto pracovnich souprav byly stanoveny
obdobné jako ad a) a upraveny koeficientem 0,6 vzhledem k nizsimu zatiZeni
a opotfebeni motoru i strojnich ¢4sti, nizsi spotiebé pohonnych hmot apod.

c) Otéceni traktori se sbéracimi ndvésy a dopravnich prostiedki se soubé-
znou nakladkou pfi jizdé sklizeci soupravy.

Modelové ndklady na otdcky téchto mechanizacnich prostfedki na souvratich
byly obdobné vycisleny na 1 bm jizdy, pficemz se vychézelo z podkladu Tarifu sil-
ni¢ni ndkladni dopravy pro vnitrostatni prepravu TR 4 z roku 1984.

Modelovd kvantifikace pkeseti na souvratich

Rozsah presévani, ke kterému dochazi na souvratich u jednotlivych plodin,
byl stanoven na zékladé zjisténi prizkumem v osmi zemédélskych podnicich.

Pieseti bylo vycisleno naturdlné v kg osiva nebo sadby a penézné podle na-
kupnich cen osiv platnych v roce 1984 v ndkladech na osivo na 1 m? a 1 bm sou-
vrati.

Modelovd kvantifikace snizeni rostlinné produkce na souvratich

Na souvratich pozemki dochézi k vétsimu zhutnéni pudy, poSkozovani rostlin
pfi nékterych uI()racich, k vys§im skliziovym ztratdm aj., a tim k ur¢itému sniZeni
objemu produkce péstovanych plodin ve srovnéni s ostatni obdéldvanou plochou
pozemku. Na zdkladé sledovani porostii plodin v osmi zemédélskych podnicich by-
lo shledéno, ze nejvice je postihovéna stiedni ¢ast plochy souvrati, a odbornym od-
hadem byla stanovena u jednotlivych plodin sifka postizené plochy u obou souvrati
celkem 20, 26, 32 m a procento sniZeni objemu rostlinné produkce na této plose
souvrati ve vysi 15, 20, 35 %.
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SniZeni rostlinné produkce na souvratich bylo vy¢€isleno naturdlné u sledova-
nych plodin a déle penézné na 1 m? a 1 bm souvrati podle stalych zictovacich cen
MZVz CSR.

Modelova kvantifikace jizdy dopravnich prostiedku po ploSe pozemku k mistam
aplikace a naklddky

Analyzou dopravnich operaci na plose pozemku u sledovanych plodin bylo
zjisténo, Ze pracovni délka pozemku spolu s jeho dopravni pfistupnosti ovliviiuje
jizdy dopravnich prostfedku po plose pozemku:

— k mistim zac4tku a po ukonceni aplikace statkovych hnojiv,

— k mistim nakladky vyrobku od sklizeci soupravy za jizdy nebo pri zastave-
n-l’

— jizdy traktoru se sbéracim ndvésem k mistiim zapoceti a po ukonceni sbéru.

Modelovou analyzou jizd dopravnich prostfedku k mistim aplikace a naklad-
ky bylo zjisténo, ze pracovni délka pozemku ovliviiuje délku téchto piijezdovych
a odjezdovych jizd po ploSe pozemku.

Délka jizd této technologické dopravy je vedle pracovni délky pozemku bez-
prostiedné ovlivnéna dopravni piistupnosti plochy pozemku, tj. poftem vjezdu
a vyjezdu a jejich umisténim vzhledem k rozmérim pozemku. Dale bylo zjisténo,
ze v pripadech pi’istuEnosti plochy pozemku z jedné strany jeho pracovni délky je
délka pozemku a délka jizd této dopravy po pozemku vztahem pfimé imérnosti,
tzn. pri prodluZzovani pracovni délky pozemku se imérné prodluzuje i délka jizd
téchto dopravnich prostfedkt k mistim aplikace a nakladky.

Modelovou analyzou posuzovanych dopravnich operaci na ploSe pozemku
bylo zji§téno, Zze pro modelovou kvantifikaci 1ze primérnou délku jizd dopravnich
prostiedki po ploSe pozemku k mistim aplikace a nakladky orientacné vycislit
z geometrického stiedu plochy k mistu dopravni pristupnosti pozemku. Napf. pri
pracovni délce pozemku 400 m je geometricky stied plochy vzdélen z jednoho
mista pristupové polni cesty 200 m a na 1 dopravni obrat pfipadd primérné 400 m
jizd dopravniho prostredku po pozemku; pfi pfistupnosti této plochy ze dvou stran
pracovni délky pozemku je geometricky stfed vzdalen od mista pfistupu 100 m
a na 1 dopravni obrat pripada 200 m jizdy po ploSe pozemku.

Pii modelové kvantifikaci jizd dopravnich prostiredki po ploSe pozemku
k mistim aplikace statkovych hnojiv, nakladky ¢i sbéru sklizenych rostlinnych vy-
robku byla délka téchto jizd po plose pozemku vycislena na vzdélenost ke geome-
trickému stfedu plochy s dopravni pfistupnosti z jedné strany pracovni délky po-
zemku. Nékladovost téchto jizd byla modelové vycislena ve vysi 4—8 K¢és/km jizdy
(podle objemové hmotnosti prepravovanych hmot).

VYSLEDKY A DISKUSE

Modelova kvantifikace faktoru stfedni pracovni délky 100—1500 m a doprav-
ni pristupnosti souvislé plochy zemédélské pudy (pozemku resp. ¢asti jeho plochy)
byla vypracovana na 1 ha u jednotlivych pracovnich operaci a podle modelovych
technologickych postupt plodin na 1 ha ozimé psenice, jarniho jecmene, kukurice
na zrno, hrachu, cukrovky, brambor, ozimé fepky, Inu, kukufice na sildz, vojtésky
a jetele luéniho. Z vysledku kvantifikace uvddime parametry stfedni délky pozem-
ku 100 m s pristupnosti z jedné strany délky na 1ha hodnocenych 11 plodin
(tab. I).
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I. Parametry nakladovosti a snizeni rostlinné produkce, ovlivnéné stfedni pracovni délkou a dopravni pristupnosti pozemku (v pfepoctu na 1 ha plodiny) v Kés/ha

Ekonomické parametry pozemku pii stredni pracovni délce 100 m
vlivy souvrati vliv dopravni pfistupnosti pozemku')
Plodina
naklady na otacky naklady snizeni celkem zvySeni ndkladi na jizdy
mechanizacnich na osiva rostlinné vlivy dopravnich prostredku
prostredku presetim produkce souvrati po plose pozemku?)

Brambory 577,1 233,1 1610,0 2420,2 9,0
Cukrovka 624.6 70,3 14285 21234 16,7
Hréch 369,2 97,3 1119,3 15858 0,9
Kukufice na zrmo 4282 56.9 10152 1500,3 8.0
Ozima repka 395,2 2,6 696,8 1094.6 1,9
Len _ 4747 59,8 3480 882,5 1,6
Jarni je¢men 2944 39,6 5218 8558 21
Ozimé pSenice 333,1 445 457.6 835,2 2,2
Kukurice na silaz 363,6 32,0 268,8 664,4 94
Vojtéska 217,9 108.3 2640 590,2 35
Jetel luéni 194,4 ) 57,9 231,0 ‘ 4833 34

') vliv dopravni pfistupnosti plochy pozemki z jedné strany jejich pracovni délky
?) jizdy dopravnich prostfedki po plose pozemku k mistum aplikace statkovych hnojiv a naklddky rostlinnych vyrobki od sklizecich souprav
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1. Parametry ndkladovosti a sniZeni rostlinné produkce, ovlivnéné stfedni pracovni délkou a dopravni pristupnosti pozemku pfi struktufe plodin vyrobniho typu reparského (v

prepoctu na 1 ha orné pudy)

Ukazatele ovlivnéni stfednf pracovni délkou
a dopravn{ pristupnosti pozemku

Ekonomické parametry stfedni délky a dopravni pfistupnosti pozemku
z jedné strany pfi stfedni déice v m

100

200

300

500

700

1000

1500

Vlivy souvrati:
1. Néklady na otdcky mechanizacnich
prostredki (K&s/ha)

2. Néklady na osiva presetim
(Kés/ha)

3. Snizeni rostlinné produkce
(Kés/ha)
Vlivy souvrati celkem
(Ké&s/ha)

Vliv dopravni pristupnosti pozemku

z jedné strany délky:

4. ZvySeni ndkladu na jizdy
dopravnich prostiedki po plose pozemku
k mistim aplikace a nakladky
(Kés/ha)

358,56

56,99

589,37

1 004,92

5,78

179,28
28,50

294,68

502,46

11,56

119,52
19,00

196,45

334,97

17,34

71,71
11,40

117,87

200,98

51,22
8,14

84,19

143,55

40,46

35,85
5,70

58,94

100,49

57,80

23,90
3,80

39,29

66,99

86,70

Celkem (1+2+3+4) Kés/ha

1010,70

514,02

352,31

229,88

184,01

158,29

153,69

Pfi vycisleni parametru byla pouzita modelova struktura plodin v % orné pudy:
ozima pSenice 39 %, jarni je¢men 13 %, kukufice na zrno 3 %, hrach 3 %, cukrovka 15 %, kukufice na sildz 10 % a vojtéska 17 %.
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I11. Parametry nékladovosti a snizeni rostlinné produkce, ovlivnéné stfedni pracovni délkou a dopravni pfistupnosti pozemku pfi struktufe plodin vyrobniho typu bramborafského

(v pfepoctu na 1 ha orné pudy)

Ukazatele ovlivnéni stfedni pracovni délkou
a dopravni pfistupnosti pozemki

Ekonomické parametry stiedni délky a dopravni pristupnosti pozemki
z jedné strany pii stfedni délce v m

100

200

300

500

700

1000

1500

Vlivy souvrati:

1. Néklady na otadcky mechanizacnich
prostredki (Kés/ha)

2. Néklady na osiva presetim
(Kés/ha)

3. SniZenf rostlinné produkce
(Ké&s/ha)
Vlivy souvrati celkem
(Kcs/ha)

Vliv dopravni piistupnosti pozemku

z jedné strany délky:

4. Zvyseni ndkladu na jizdy
dopravnich prostiedki po ploSe pozemku
k mistim aplikace a nakladky
(Kés/ha)

341,92
71,40

596,38

1 009,70

4,26

170,96
35,70

298,19

504,85

8,52

113,97
23,80

198,79

336,56

12,78

68,38
14,28

119,28

201,94

21,30

48,85
10,20

85,20

144,25

29,82

34,19
7,14

59,64

100,97

42,60

22,79
4,76

39,76

67,31

63,90

Celkem (1+2+3+4) Kés/ha

1013,96

513,37

349,34

223,24

174,07

143,57

131,21

Pii vydisleni parametri byla pouZita modelové struktura plodin v % orné puady:
ozim4 pienice 30 %, jarni je¢men 21 %, brambory 15 %, ozim4 fepka 2 %, len 2 %, kukufice sildZni a ostatni jednoleté picniny 12 % a jetel lucni 18 %.




Vysledky kvantifikace plodin byly dale syntetizovany v souhrnnéjsim ciselném
vyjadreni faktoru pracovni délky a dopravni pristupnosti pozemku, a to na 1 ha or-
né pudy pfi strukture plodin vyrobniho typu feparského (tab. II) a bramborarské-
ho (tab. III).

Rozbor vysledki modelové kvantifikace stfedni délky a pristupnosti pozemku
o pracovni délce 100—1500 m ukazal, Ze jde o vztahy linearni: jednak umérnosti
nepiimé (slozky ovlivnéné souvrati), jednak imérnosti pifimé (jizdy dopravnich
prostiedku po pozemku k mistim aplikace a nakladky).

Vztahy imérnosti vycislenych parametrii umoziuji z uvedenych vysledki mo-
delové kvantifikace stiedni pracovni délky 100 m (tab. I; resp. II, III) jednoduchou
umeérou vycislit ekonomické parametry pro kteroukoliv jinou stfedni pracovni dél-
ku s dopravni pristupnosti pozemku z jedné strany délky.

Vysledky modelové kvantifikace faktoru stfedni délky pozemku i zjiSténé za-
vislosti jsou rdmcové obdobné s udaji, které uvadi o vlivu souvrati v relativnich ¢i-
slech Chalupny (1961). V dalsich literarnich pramenech, napf. v Prirucce po-
zemkovych tprav IV. (1967), v pracich Calkovského a kol.él972), Krejciho
a kol. (1973) aj. jsou uvadény podstatné nizsi hodnoty stiedni pracovni délky
i mensi rozdily mezi jednotlivymi velikostnimi skupinami délky pozemku
100—1500 m, nez modelove vycislil Kokolia (1984). Udaje autort zachycuji to-
tiz jen Cast vlivu pracovni délky pozemku (zpravidla jen nakladovost otdcek me-
chaniza¢nich prostredkii na souvratich), odpovidaji tehdejSim ekonomickym pod-
mikdm, nizSimu stupni mechanizace polnich praci a technologické dopravy aj.
Casto zahrnuji kromé vlivu pracovni délky i vliv vyméry honu.

Vypracovana kvantifikace upresnuje diivejsi vycisleni vlivu neproduktivnich
otacek mechanizacnich prostiedku na souvratich se zretelem k soucasnym techno-
logickym postupim. V metodickém pfistupu je puvodni vymezeni a kvantifikace
vlivu a ndkladovosti otacek mechanizacnich prostredku na souvratich, jizd doprav-
nich prostredku po ploSe pozemku k mistim aplikace statkovych hnojiv a naklad-
ky sklizenych rostlinnych vyrobku, souvislosti dopravni pfistupnosti pozemku se
stiedni délkou pozemku a komplexnéjsi vycisleni faktoru stfedni pracovni délky
pozemku v¢. ovlivnéni zvySeni ndkladu presetim a snizeni rostlinné produkce na
souvratich.

Vysledky kvantifikace parametru vlivu souvrati (otacky mechanizacnich pro-
stredku, zvySeni nakladu presetim a sniZeni objemu rostlinné produkce na plose
souvrati) dokladaji predevSim provozni ndrofnost a ekonomickou nevyhodnost
stiedni pracovni délky pozemktu 100—200 m a nizké ekonomické prinosy pfi pro-
dluzovani délky pozemku nad 700—800 m. V pripadech dopravni pfistupnosti po-
zemku jen z jedné strany jeho délky cca 900—1000 m a vice jiz prevazuje u nékte-
rych plodin negativni tendence v dusledku prodlouzeni jizd dopravnich prostredku
po pozemku k mistum aplikace nebo nakladky (napr. u ploch okopanin vlivem
hnojeni statkovymi hnojivy a vyssi hmotnosti sklizenych vyrobki). K tomu nutno
jesté zduraznit, Ze do kvantifikace nemohlo byt zahrnuto penézni vycisleni negativ-
nich disledku téchto jizd po plose pozemku na zhutiiovani pudy, a tim ovlivnéni
intenzity rostlinné produkce, ndkladu spojenych s obnovou pudni trodnosti apod.

Analyza mobilnich pracovnich operaci na pozemku a vysledky kvantifikace
potvrdily nezbytnost komplexniho posuzovani vlivu stiedni pracovni délky pozem-
ku s ovlivnénim délky jizd dopravnich prostfedkt po plose pozemku k mistim
aplikace nebo nakladky i zna¢ny ekonomicky vyznam dopravni pristupnosti plochy
pozemku (poctu a umisténi piistupu pro technologickou dopravu na pozemek).

Na ziklad¢ vypracovanych parametri lze pokladat za provozné a ekono-
micky raciondlni stredni délku pozemku 400—500 m pfi dopravni pfistupnosti po-
zemku jen z jedné strany jeho délky.
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Bylo ovéreno, ze vycislené parametry faktoru stfedni pracovni délky a do-
pravni pristupnosti pozemku jsou vhodnym podkladem pfi hodnoceni a va-
riantnim feSeni nékterych otazek organizace pudniho fondu a vyrobnich procest
na pozemcich: napf. pfi zhodnoceni zmény rozméri pozemku, pfi vycisleni eko-
nomickych dusledku nékterych protieroznich agronomickych opatfeni na pozem-
ku, pfi vyuziti stanoviStni diferenciace agrotechniky a pracovnich operaci na po-
zemku aj.

K vy¢isleni vlivu zmén stfedni pracovni délky se pouzije vycisleny rozdil para-
metrii mezi posuzovanymi stfednimi délkami pozemku.

SOUHRN

Prispévek vychazi z vysledki analyzy mobilnich pracovnich operaci na po-
zemku a z modelové kvantifikace faktoru stfedni pracovni délky pozemku s jedno-
strannou pristupnosti o intervalu pracovni délky 100—1500 m u 11 hlavnich
plodin.

Vysledky modelové kvantifikace, vypracované na zdkladé nového metodické-
ho pfistupu a soucasnych ekonomickych a technologickych podminek, upresnuji
driv€;jsi dilci vycisleni vlivu stredni délky a dopravni pristupnosti pozemki.

Vysledky kvantifikace ndkladovosti a sniZeni rostlinné produkce, ovlivnéné
podilem souvrati na celkové délce pozemku, doklddaji zna¢nou ekonomickou ne-
vyhodnost stfedni pracovni délky pozemki 100—200 m a nizké ekonomické pri-
nosy pfi prodluzovéni délky pozemku nad 700—800 m a vice.

Vycislené parametry potvrzuji nezbytnost komplexniho posuzovéni faktoru
stfedni pracovni délky pozemku s ohledem na dopravni if'istupnost pozemku
a ovlivnéni délky jizd dopravnich prostfedka po plose pozemku k mistim aplikace
nebo naklddky. Za provozné a ekonomicky raciondlni lze pokladat stfedni délku
pozemki 400—500 m pfi dopravni pfistupnosti jen z jedné strany jejich délky.

Zjisténé vztahy imérnosti umoznuji vycislit z parametru 100 m délky prislus-
né parametry pro kteroukoliv stfedni délku pozemku s jednostrannou dopravni
pristupnosti.

Bylo ovéfeno, ze vypracované ekonomické parametry pozemkl jsou vhod-
nym podkladem pii posuzovéni a variantnim feSeni nékterych otdzek usporadani
rozmérl pozemku, organizace pracovnich procest a dopravnich operaci u plodin
péstovanych na pozemku.
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" Ekonomické parametry stiedni délky a dopravni ptistupnosti pozemku

Zeméd. Ekon., 33, 1987, ¢. 4, 5. 297—307. — 3 tab., lit. 8, res. Ces., rus., angl., ném.

rostlinna vyroba, pudni fond, pozemek, organizace, ndkladovost, vysledky vyzkumu

Prispévek zahrnuje analyzu a modelovou kvantifikaci parametri ndkladovosti a sniZenf objemu rostlinné produkce,
ovliviiovanych stfedni pracovni délkou 100—1500 m a dopravni piistupnosti pozemku. Vysledky kvantifikace doklé-
daji zna¢nou ekonomickou nevyhodnost stiedni pracovni délky 100, 200—300 m a nizké ekonomické piinosy pri
prodluzovén{ délky pozemku nad 700—800 m. Pfi jednostranné dopravni pfistupnosti pozemku lze povazovat za ra-
ciondlni stfedni délku 400—500 m. Vypracované ekonomické parametry mohou byt vhodnym &iselnym podkladem
pii posuzovdni a feSeni nékterych otdzek pozemkovych tprav a rozmérii pozemku, pfi organizaci pracovnich proce-
st a dopravnich operaci u plodin péstovanych na pozemku aj.

KOKOJIUS B., Hayuno-HCCNEOBATENILCKHI HMHCTHTYT PacTEHHEBOACTBA, OTAE] OCHOBHOW ArPOTEXHHKH,
664 62 I'pymiosanbt 61u3 Bpuo

IKOHOMHYECKHE IAPAMETPBI CPEJIHEN [UIHHBI H TPAHCIOPTHON JOCTYNHOCTH 3EMEILHBIX Y4ACTKOB
Zemed. Ekon., 33, 1987, Ne 4, ¢. 297—307. — 3 Ta6n., auT. 8, pe3. ueuicK., pyccK., auri., HeMm.
PACTEHHEBOJCHBO, 3eMeJibHbIH (DOHJ, YHACTOK, OPraHH3ALMS, 3ATPATHI, PE3YJILTATHI HAYYHOrO HCCIEOBAHMS

PaboTa CONEpXKHUT aHANIN3 M MOJICJILHYIO KBAHTH(HKALHMIO NAPAMETPOB PACXONOEMKOCTH M CHHXEHHs o0beMa
PACTEHHEBOIMECKOH IPOAYKLHH, 06yCIOBIeHHbIX cpeineit paGoueit aaunoi 100—1500 M yuacrka u ero gocryn-
HOCTBIO 15t TPaHCNOPTa. Pe3yibTaThl KBAHTH(UKAUMHK CBUAETENLCTBYIOT O 3HAYHTEILHON 9KOHOMHYECKON He-
BBIFOJIHOCTH Cpefnert paGouent Juinbl yuactkos B 100, 200—300 M H 0 HH3KOM 3KOHOMHUECKOM eddexTe 1npu
yBelueHnn JUiHbl ydactka csbiwe 700, 800—1000 m. Tlpu oaHOCTOPOHHEH TPAHCHOPTHOH AOCTYNHOCTH
YHACTKa MOXHO PanMOHANbHON cpefiHeit amuHoi cuntats 400—500 M. PazpaGoTannbie 3KOHOMHYECKHE napa-
MeTpbl MOPYT CIYXHTh YROGHOM 4uciioGOH OCHOBOW NPH PACCMATPHBAHHM M PEIICHHH HEKOTOPLIX BONPOCOB
3eMJICYCTPOMCTBA M PAa3MEPOB YHACTKOB, IIPH OPraHM3alMu paGouMX NPOUECCOB M TPAHCHOPTHBIX Onepauui
Y BbIPAllMBAEMbIX HA YYaCTKE KYJILTYP H JP.

KOKOLIA V., Research Institute for Crop Production, Agricultural Department, 664 62 HruSovany u Brna
Economic Parameters of the Average Length and Accessibility of Plots by Farm Machines

Zeméd. Ekon., 33, 1987, No. 4, pp. 297—307. — 3 tabs, refs 8, summaries in cs, ru, en, de

crop production, land fund, plot, organization, cost rate, results of research

We present an analysis and model quantification of cost rate parameters of a decrease of plant production volume
influenced by an average operating length from 100 to 1500 m and vehicle accessibility of a plot. The results of
quantification prove great economic disadvantage of the average operating lenght of 100, 200—300 m and low econ-
omic effects when the plot is longer than 700 m, 800—1000 m; if the plot is accessible by farm machines on one side
only, it is possible to consider the rational average length 400—500 m. These economic parameters can be a suitable

numerical basis of evaluating and solving some problems referring to land adjustments and plot size, and of the orga-
nization of working processes and transport operations for crops cultivation on the plot, etc.
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KOKOLIA V., Forschungsinstitut fiir Pflanzenproduktion, Bereich Grundagrotechnik, 664 62 HruSovany bei Brno
Okonomische Parameter der durschnittlichen Linge der Schlige und deren Zugiinglichkeit

Zeméd. Ekon., 33, 1987, Nr. 4, S. 297—307. — 3 Tab., Lit. 8, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.
Pflanzenproduktion, Bodenfonds, Schlige, Organisation, Aufwand, Forschungsergebnisse

Analysiert und modellméBig quantifiziert werden die Aufwandsparameter und die Senkung des Umfangs der pflanz-
lichen Produktion, die unter dem EinfluB der durchschnittlichen Arbeitslinge der Schlige 100—1500 m liegen sowie
der Zuginglichkeit. Die Ergebnisse dieser Quantifizierung bestitigen die bedeutende 6konomische Ungiinstigkeit
der kurzen — 100 bis 300 m — Schlidge sowie die niedrigen Gewinne bei deren Verldngerung auf 700 bis 1000 m.
Bei einseitiger Zuginglichkeit des Schlages kann eine rationelle durchschnittliche Lange von 400 bis 500 m ange-
nommen werden. Die ausgearbeiteten 6konomischen Parameter konnen als geeignete Unterlagen zur Beurteilung
und Losung einiger Probleme der Neuunterteilung der Schlége sowie deren Lingen dienen. Auch fiir die Organisa-
tion der Arbeitsprozesse und der Transportprobleme u. a.

Adresa autora:

Ing. Vladimir Kokolia, CSc., Vyzkumny ustav rostlinné vyroby, odbor zdkladnf agrotechniky, 664 62 Hrudovany
u Brna
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V. Betvirovi SPECIFIKA VYROBY OSIV A SADBY
A JEJICH RESENI
V EKONOMICKEM MECHANISMU

Realizace cilu hospodarské politiky je v soucasné etap€ podminéna duslednou
orientaci ¢s. ekonomiky na intenzivni typ rozvoje. Pfedpokladéa vyuziti obou cest
intenzifikace, tj. jak lepsi vyuzivani disponibilnich zdroju, tedy kvantitativni formu,
tak kvalitativni zdokonalovani vyrobnich zdroju jako vysledek védeckotechnického
pokroku. Ekonomika je ve stale vétsi mife ovliviiovana predevsim kvalitativnimi
zménami ve vstupech do reprodukénich procest, ve kterych se materializuji vy-
sledky védy a techniky pfislusného oboru. Na stupni ¢inné absorbce védeckotech-
nického pokroku pak zdvisi i realizace kol ve snizovani celkové materidlové
a energetické narocnosti na jednotku efektu. Posun, ktery je v soucasné dobé cha-
rakterizovan zvySujicim se podilem inputl i outputi na vlastni drovni efektivnosti
vyroby, klade kvalitativné nové pozadavky pravé na predvyrobni a realizacni fazi
reproduk¢niho procesu ve vsech odvétvich.

Nykryn (1985) uvédi, Ze v soucasnych ekonomikach prumyslové vyspélych
statt se uroven efektivnosti vstupt a tim uspéch ve zvySovani intenzity presouva
z faze vyroby do ostatnich fazi asi v tomto poméru:

—Nzk U, VIVOj, pHPravne f828 .o i v smmws o v wmmas v 3o ¥ ¢ 5 e 35 %
= VIAStOT YVIODR o5 o s a0 505 50005 ¢ 56 anie s s 6 8 e 5 €3 DEmmEE 3 90 25 %
— prodejni ¢innost, servis, poradenstvi . .......... 0 i 40 %

Tato vyvojovd tendence se promitd i v naSem narodnim hospodarstvi.
U odvétvi zajistujicich vyrobu potravin nasla své vyjadieni ve formovani zemédél-
sko-prumyslového komplexu s kvalitativné novymi pozadavky na pldnovani védec-
kotechnického rozvoje, na soustavu planovitého fizeni celého komplexu v makro-
proporcich i pfi vytvafeni takového ekonomického prostredi, které by aktivné
stimulovalo vSechny ziicastnéné slozky i stupné fizeni na sladovani dil¢ich z4jmu se
zajmy celospolec¢enskymi.

Vytvoreni tohoto prostredi, jehoz duleZitou soucasti je i feSeni vazeb mezi od-
bératelem a dodavatelem, je otdzkou celého komplexu opatfeni v centralnim roz-
hodovini o stanoveni priorit vécného rozvoje i pri prestavbé vlastniho hospodar-
ského mechanismu fizeni. Vyssi kvalita planu a planovani, posileni jeho ulohy,
zvyseni jeho adaptability pfi pInéj$im spojeni s kritérii ndrodohospodaiské efektiv-
nosti zaroven klade kvalitativné vys$si naroky na soustavu néstroju nepiimého fize-
ni, které musi pusobit na zvySeni tvuréi iniciativy podniki, pracovnich kolektivi
a fidicich pracovnikt vSech stupniu.

K tomu, aby volba konkrétniho zpusobu feSeni splfiovala kritéria optimality
v danych podminkach rozvoje vyrobnich sil, je tfeba pro rozhodovéani znat nejen
pozadované sméry vécného rozvoje, ale i vychozi podminky, na které budou na-
vrhované tpravy aplikovany. Tim je do uréité miry limitovan rozsah i postup feSe-
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ni, kterd povedou k ocekavanému cilovému chovéni zkoumaného objektu (podni-
ku, VHIJ, odvétvi, celku vyssitho fddu). Z uvedené¢ho vyplyva, Ze zdokonaleni
soustavy ekonomickych ndstroji neni opatieni jednordzové, ale naopak proces
s fadou zpétnych vazeb, vyplyvajicich nejen z aplikace a ucinnosti novych prvku
soustavy, ale i z vyssiho stupné poznéni potieb vécného rozvoje, jakoz i novych po-
zadavku v oblasti organizace fizeni.

To plati i pro zdokonalovéni soustavy ekonomickych nastroji v zemédélsko-
-potravinaiském komplexu. Systémové pojeti, které predpoklada zabyvat se
ucinnosti ekonomického mechanismu v §ir§im pojeti nez pouze
z hlediska zemédélské prvovyroby, si vyzddalo vénovat pozornost i G¢in-
nosti ekonomickych néstroju v predvyrobni fazi, zajiStované organizacemi biolo-
gickych sluzeb.

Specifika sluzeb na tomto tseku jsou spojena s klicovou tlohou biologického
materidlu, ktery v podobé¢ odrud a plemen obsahuje zna¢ny biologicky a geneticky
potenciél, propujcujici zemédélské vyrobé dynamicky charakter zna¢tného ekono-
mického dosahu. Je proto v celospolecenském zdjmu vytvaret optimalni podminky
pro jejich produkci, a to pravé v soucasné etapé intenzifikace ceskoslovenského ze-
meédélstvi.

ORGANIZACNI PREDPOKLADY ZAJISTENI VYROBY BIOLOGICKEHO MATERIALU
PRO ROSTLINNOU VYROBU

K vytvoreni jednotné Slechtitelské a semenérské organizace VHJ] Oseva
v CSR a VHI Slovosivo v SSR doslo na zdkladé zavéra ffjnového pléna UV KSC
v roce 1975. Tim byly vytvoreny zdkladni podminky pro rozsahlé propojeni spe-
cializované védeckovyzkumné zakladny s navazujicimi fazemi vyroby a zajisténi
biologického materidlu v¢etné oveérovani v ramci ucelové organizace sluzeb s celo-
republikovou pusobnosti. Realizace tohoto opatieni si vyzadala vytvorit fradu pred-
pokladii v organizaci vyrobné technické zikladny, spojenou se zaclenénim speciali-
zovaného vyzkumu do prisluSnych vyrobnich hospodarskych jednotek, s vybérem
ucelové zemédé€lské zdkladny vcetné zarazeni nékterych zemédélskych podniku
do VHI a jejich postupné specializace na tcelovou ¢innost, spojenou se zajisténim
biologického materialu.

Volba organizacni formy vyrobni hospodarské jednotky jako trastu podniki
umoznila provést v ramci tohoto celku ticelnou specializaci, ktera vedla ke koncen-
traci jednotlivych fazi icelovych cinnosti jako zakladu kvalitniho plnéni ikolu vy-
plyvajicich z pozadavku na zajiSténi biologického materidlu pro rostlinnou vyrobu.

Pti hodnoceni u¢innosti a v navrzich na zdokonaleni ekonomického me-
chanismu, ktery v téchto organizacich do zna¢né miry vychaz ze soustavy uplat-
nované v zemédélské prvovyrobé, vznikly problémy piedevsim s hodnocenim eko-
nomické efektivnosti této predvyrobni faze a tedy s vyjadienim prinosu z hlediska
specifik vyroby a uziti biologického materidlu.

Problematiku je nezbytné posuzovat:

— z hlediska findlniho vyuziti v zemédé€lské praxi,

— z hlediska ,,technologie** a efektivnosti vyroby biologického materidlu spo-
jené s problematikou stanoveni podilu realizace nadproduktu v této fazi vyrobniho
procesu,

— z hlediska podilu této ucelové Cinnosti na zajiSténi zdroju pro planovanou
reprodukci v ramci prislusné VHJ.

I kdyzZ je zfejma priorita prvniho hlediska jako kritéria celospolecenské efek-
tivnosti, pro reseni problému v dané fazi vyzkumu bylo nezbytné fesit dvé nésledu-
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jici otazky jako predpoklad pro dosazeni cile v otdzce prioritni.

Postupny vyvoj ve zdokonalovani soustavy planovitého fizeni ZPoK zejména
po 4. plénu 5v KSC v roce 1981 nastolil k feseni jesté problém dalsi — feSeni
miry chozrascotnosti podniki s riznym dcelovym zaméfenim a vazbami pfi
zajiSténi vyroby biologického materidlu v ramci VHJ. Tento problém se ukazuje ja-
ko jeden z klicovych pravé v obdobi 8. pétiletky, kdy dochazi k podstatné vyssi
uloze dodavatelsko-odbératelskych vztaht v procesu planovitého rizeni ZPoK.

Z téchto diuvodu byla provéfovana tucelnost, struktura a dosavadni funkce
ekonomického mechanismu ve vyrobé biologického materidlu. Pro tyto tcely se
vychéazelo z rozbort vécného usporadani této ucelové Cinnosti.

VECNE PREDPOKLADY ZAJISTEN{ VYROBY OSIV A SADBY
A JEJICH EKONOMICKA STIMULACE

PIné a kvalitni zajiSténi potfeby osiva a sadby hlavnich zemédé€lskych plodin
znamenalo vytvorit ve VHJ podminky pro zajisténi 100% potfeby osiva a sadby
v kazdoroéni obméné pfi stale rostouci kvalité, dané biologickym a vynosovym po-
tencidlem vyslechténych a v praxi uplatiovanych odrud.

Ukoly na tomto tseku jsou plnény celym fetézcem na sebe navazujicich éin-
nosti, které musi ve vazbé na vysledky vyzkumu zajistit:

— tvorbu novych odrid (novoslechténi),

— zachovéni vSech vlastnosti dosud povolenych odrid (udrZovaci Slechténi),

— namnoZeni dostate¢ného mnozstvi osiva nebo sadby odrudy pro potfeby
viech zdjemci o ni (mnoZeni v rdmci rozmnozovaciho cyklu).

Je pochopitelné, Ze zdjem praxe se vzdy soustieduje na péstovani nejintenziv-
néjsich odriud (domécich i zahrani¢nich) v dané oblasti. Proto nové vyslechté-
nad odruda musi byt alespon v nékteré vlastnosti, pripadné znaku vyrazné lepsi
nez odrida dosud péstovana v bézné praxi s tim, Ze ostatni vhodné vlastnosti musi
byt zachovany. Vzhledem k tomu, Ze vyslechténi nové odridy vcetné provérova-
cich zkousek trva zhruba 10—11 let, je velice obtizné ndklady vynaloZené na novo-
Slechténi vztahovat a hodnotit v ro¢nim, pfipadné pétiletém horizontu.

Z hlediska zachovéni vysokych kritérii kvality by nebyla acelnd ani primé vaz-
ba na jednotlivé dlohy v novoslechténi jako jediné kritérium, které by prakticky
znemoznovalo vybér a tim i riziko vylouceni odrud neodpovidajicich parametrim.
Z téchto divodu se dosavadni reSeni cdstecné ihrady ndklada formou
tucelové subvence jevi jako vhodny zdklad thrady. Z hlediska zvy$eni ucinnos-
ti tohoto ndstroje byly v roce 1984 navrzeny dil¢i upravy v mechanismu tvorby
i vg'uiiti (Becvarova 1984). Oteviend zlstava moznost vyssi stimulace na rych-
lejsi zavadéni novych odrud v praxi jak formou predstihového mnozent, tak i zkra-
covanim cyklu §lechténi.

UdrzZeni vSech vlastnosti a morfolo%lick)"ch znaku povolené odrudy je zajisto-
vano v systému udrzovaciho Slechténi. Tim je pfi 100% obmeéné osiv za-
branovano degeneraci odrud a jejich postupnému znehodnocovani v pribéhu pés-
tovani v praxi. Kone¢nym vysledkem udrzovaciho Slechténi je tedy mnozitelsky
st‘;é)eﬁ S,, ktery po rozmnoZeni v predstupnich S, a S, je vychozim materidlem pro
nizsi stupné mnozeni, uplatiiované jako osivo v bézném péstovani. Kalkulace na-
kladi na udrzovaci Slechténi a produkci osiva S, je samostatné evidovana a dala
moznost hodnoceni efektivnosti této Cinnosti véetné reSeni diferenciace cen pred-
stupnit mnozeni v priubéhu 7. pétiletky (Becvarova 1983).

RozmnozZovani osiva a sadby v predstupnich a niz§ich stupnich mnozZeni pro
potieby vSech péstitelu se zajistuje na mnozitelskych plochdach semendarskych stat-
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nich statki v ramci VHJ Oseva a Slovosivo a smluvné ve vybranych JZD
a statnich statcich fizenych tzemné. Vysledkem je produkce osiva mnozitelského
stupné elita (E). Toto osivo, pokud se nepouzije k béznému péstovani, je dale roz-
mnozeno ve stupni mnozeni original (OR%), pripadné v dalSim roce jako posledni
stupenl mnoZeni, oznaCovany jako piesev (P). Rozmnozovaci cyklus (pocet mnozi-
telskych roku) je ddn potfebou osiva nebo sadby, urcené koeficientem rozmnoze-
ni; urCujicim je pomér vyse sklizné k vysevku néasledného stupné. Aby byla zaruce-
na predepsand kvalita osiv a sadby, je vyroba vSech stuprit mnoZeni pod kontrolou
UKZUZ jiz béhem vegetace a po sklizni pod kontrolou jakosti v uzndvacim rizeni.

Z hlediska hodnoceni i¢innosti ekonomickych nastroju v této fazi
vyroby biologického materidlu se vyskytly nejvétsi problémy z toho duvodu, ze
naklady na mnozeni osiv a sadby jsou evidovany v ramci vyroby
ptfislu§ného druhu, tj. véetné vyroby merkantilni produkce. I kdyz
se v prubéhu sedmé pétiletky podarilo upravit a oddélené vyhodnocovat vliv eko-
nomiky tucelovych Cinnosti na hospodarsky vysledek VHI jako celku, k oddéleni
kalkulace ndkladu na vyrobu produkce s diametrdlné odliSnym findlnim uréenim
a tedy i s odli$nou uzitnou hodnotou nedoslo. Mozné variantni navrhy na oddéle-
nou kalkulaci ndkladu, piipadné vicendkladu byly predlozeny v roce 1984 (Bec-
varova 1984).

Z hlediska pozadavku chozrasCotnosti podniku, a z toho hlediska vazby na-
stroju uhrady a jeji urovné k jednotlivym fazim procesu vyroby biologického mate-
ridlu bylo rozhodujici organizacni zaclenéni téchto fazi v jednotlivych typech pod-
niki. Dochézi k této délbé ¢innosti v ramci relativné uzavienych celku:

Vyzkumné a Slechtitelské ustavy odpovidaji:

— za vyrobu osiva predstupné S, (u kukurice L a L;, u semennych okopanin
E), tj. produkti udrzovaciho Slechténi;

— za vyrobu osiva vybranych predstupnt predstihového mnozeni nadéjného
novoslechténi.

Krajské semendiské podniky, kterym jsou v CSR organiza¢né podii-
zeny semenarské statni statky, v SSR semenarské statni statky jako samostatné
pravni subjekty, zajistuji:

— vyrobu osiva stupné mnozeni S, a nasledujicich stupnu,

— vyrobu osiva predstihového mnozeni nadéjného novoslechténi.

Vyroba osiva a sadby v jednotlivych stupnich mnozeni je kromé podniki VHI
biologickych sluzeb zajiStovana na zakladé smluvnich vztahu s prisluSnymi krajsky-
mi semendrskymi podniky i ve vybranych organizacich zemédélské prvovyroby.

V obdobi 8. pétiletky se v souvislosti se zménou vyhlasky o zakladnich pod-
minkach dodavky zemédélskych vyrobku a zemédélskych potieb pravé v této ob-
lasti ukazuji nedostatecné moznosti ekonomické stimulace kvality DOV jinou mi-
mocenovou formou. Proto byl predlozen navrh na tvorbu a vyuzivani fondu
integrace VHJ Oseva (Slovosivo) ke stimulaci rozvoje a kvality mnozeni osiv a sad-
by na zaklad¢ hospodariské smlouvy.

VLIV VYROBY BIOLOGICKEHO MATERIALU
NA HOSPODARSKE VYSLEDKY VHJ BIOLOGICKYCH SLUZEB

I kdyz dcelem této éasti prace bylo hodnoceni jedné z podstatnych casti ucelo-
vé ¢innosti VHI biologickych sluzeb pro rostlinnou vyrobu, je nezbytné zejména
pro posouzeni urovné zajisténi reprodukc¢niho procesu i jeho jednotlivych ¢asti vy-
chézet z vysledku dosazenych v ramci prislusné VHJ jako celku. Hospodarské vy-
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sledky a jejich vyvoj jsou nejen vychodiskem pro hodnoceni efektivnosti vyroby
a uéinnosti ekonomickych nastroju, ale ukazuji i redlné moznosti k prohloubeni
principu chozrascotu v téchto typech organizaci.

V obou vyrobnich hospodarskych jednotkach (Oseva, Slovosivo) byly zaklad-
ni predpoklady organizacniho usporadani vcetné delimitact pudni drzby splnény jiz
v prubéhu Sesté peétiletky. V roce 1982 byly provedeny pouze dil¢i tpravy, které
nemély podstatny vliv na celkovy vysledek hospodareni. Analyzy trendu vyvoje za-
kladnich ukazateli potvrzuji, ze v prubéhu sedmé pétiletky doslo k urcité stabiliza-
ci, na které se pozitivné, i kdyz v obou republikach u nékterych nastroji zna¢né di-
ferencované, podilely i Gpravy ekonomickych ndstrojii pro zemédélskou vyrobu,
kterd tvoii zaklad vyrobnich ¢innosti i v téchto organizacich. Zmény cen osiv
a sadby a jejich vliv na ekonomiku tucelovych Cinnosti lze hodnotit az v po-
drobnéjsi strukture.

V obou VHJ celkové dochazi k absolutnimu rustu vynosu. V porovnani
s koncem $esté pétiletky znamenal rok 1984 v CSR zvyseni na 113,8 % a v SSR na
123,6 %.

Strukturu ¢innosti v % z vynosi celkem ukazuje tab. 1.

I. Struktura ¢innosti v % z vynosi celkem

Oseva Slovosivo
1980 1984 index 1980 1984 index
ristu rastu
84/80 84/80
Vynosy celkem 100,0 100,0 113,8 100,0 100,0 123,6
Z toho:
vyrob. ¢innostf 83,6 84,2 114,5 86,1 86,5 129,9
obch. ¢innosti 10,7 11,3 117,4 5,6 5,7 114,1
nevyr. ¢innost{ 3,2 2,8 99,9 2,3 2,9 154,5
Pramen: Podklady VHJ Oseva a Slovosivo
I1. Produktivita préice a rentabilita hospodafeni
Oseva Slovosivo
Ukazatel
1980 1984 1980 1984
Vykony na 1 prac.
v Kés 110 250 131 315 107 325 138 905
Podfl celkovych néklada
na vykonech v % 86,61 88,69 90,07 86,74
Mira rentability v %
(zisk/ celk. ndklady) 15,45 12,75 11,02 15,28

Pramen: VUEZV? na zékladé podkladi VHI
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Ze struktury je zfejmé, Ze na vySSim prirustku vynosi ve VHI Slovosivo se
podileji vynosy vyrobnich Cinnosti, které jsou tvoreny predevsim trzbami z realiza-
ce zemédélské produkce véetné produkce osiv a sadby. Pfi porovnani naturdlnich
vysledku dochazi ve VHI Oseva ke sniZeni absolutniho objemu hrubé zemédélské
produkce, ovSem v prepoctu na 1 ha zemédélské pudy, kde je promitnut vliv deli-
mitaci, dochdzi ke zvySeni tohoto ukazatele z 15 405 K¢s/ha z. p. v roce 1980 na
16 317 K¢&s v roce 1984. Rist objemu hrubé zemédélské produkce absolutné i
{’ﬁflegoétu na 1ha plochy je zdkladem pfiristku vynosu vyrobnich &innosti ve

lovosivo. V prepoctu na 1 ha z. p. se zvySil jeji objem z 14 168 K&s v roce
1980 na 15 184 K¢s v roce 1984. Rovnéz v ostatnich celkovych ukazatelich se po-
tvrzuje dobry vysledek hospodareni ve VHI Slovosivo jak z hlediska produktivity
price, tak i rentability hospodatent (tab. II).

Ndikladovost vysledki podnikid VH] Oseva se od roku 1980 zvysila na
102,24 %, zatimco ve VHI Slovosivo poklesla na 96,30 %. Tim doslo ke zvysSeni
rentability hospodareni v SSR a k jejimu snizeni v CSR.

Vyvoj vynosu a hlavnich nakladovych sloZek v 7. pétiletce do roku 1984 v po-
rovnani s rokem 1980 je zfejmy z indexu v tab. IIL.

I11. Porovndni vyvoje vykoni a ndkladu v letech 1980 a 1984

CSR SSR
Vykony véetné mimoradnych
vynosu 113,8 123,6 .
Ndklady celkem 116,4 119,0
Z toho:
materidlové néklady celkem 120,7 1240
spotreba materidlu 101,6 101,0
spotieba paliv a energie*) 146,2 149,1
opravy a udrzovani 127,7 138,6
odpisy 140,0 146,1
mzdové ndklady 106,6 105,2
finanéni ndklady 130,7 137,1

*) porovndni s rokem 1981

V souladu s realizaci opatfeni ke sniZzovani materidlové a mzdové naro¢nosti
produkce doslo v pribéhu 7. pétiletky v obou VHI ke sniZeni spotfeby materidlu
a mzdovych nédkladi na jednotku vykonu. Podil spotfeby materidlu na celkovych
nékladech klesl od roku 1980 do roku 1984 v CSR z 38,08 na 33,20 % a v SSR
z 39,17 na 33,24 %, podil celkovych mzdovych nikladi pak v CSR z 28,89 na
26,44 % a v SSR z 29,83 na 26,37 %.

K nejvyssimu ristu doSlo u ndkladi na paliva a energii, u odpist a finan¢nich
nédkladu, ve kterych se promitaji i specifika ucelovych ¢innosti. Podil ndkladi na
paliva a energii z celkovych nakladu byl zvysen v CSR z 6,32 % v roce 1980 na
8,11 % v roce 1984, odpisy ze 7,19 % v roce 1980 na 8,66 % v roce 1984, v SSR
z 6,82 na 8,37 %. _

Kromé zvyseni cen paliv a vSech druhu energii se na zvySeni nikladovosti
znacné podileji fixni naklady zvySovanim hodnoty zdkladnich prostfedku, pojistné
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(predevsim produkce biologického materidlu) a provozni tvéry, kterymi je ¢dstec-
né kryta spolecensky Zadouci tvorba zdkladni zasoby osiv a sadby v obou VHJ.

Bilanéni zisk se v porovndni let 1980 a 1984 v CSR snizil o 11,8 mil. K&s
(03,9 %) a v SSR zvysil 0 102,5 mil. K& (0 65 %), coz se projevilo i ve zméné mi-
ry rentability. Rentabilita za vSechny ¢innosti byla v SSR zvysena proti roku 1980
0 38,6 %, zatimco v CSR klesla 0 17,5 %.

Pii hlub$im rozboru je tfeba reagovat na otazku, zda doslo béhem étyf let
v SSR skute¢né k tcelnéjsimu vynakladani spolecenské prace nez tomu bylo
v CSR, nebo se zde projevilo vyssi ocenéni vykonu ve formé odlisného feseni do-
plikové uhrady za produkty zemédélské vyroby (diferencidlni piiplatky, prémie).
Klesla nékladovost ¢innosti, jez je posuzovana vztahem nédkladi k vynosim? Uka-
ze to prehled absolutnich pfirustku vynosi, ndkladu a zisku v rozpoCtu na 1 pra-
covnika (tab. IV).

IV. Prirtstky zakladnich ukazateli v porovndni let 1980 a 1984

Prirustek celkem Prirustek na 1 prac.
Ukazatele
CSR SSR CSR SSR
Vynosy 312,7 375,1 15878 26 557
Naklady 324,5 272,6 16 478 19 300
Zisk —=11,8 102,5 —600 7257

Udaje absolutni v mil. Kés, ndpodty v Kés
Pramen: VUEZVZ na zdkladé podkladu VHI

Z absolutnich prirtstk vynost, nakladu a zisku v roce 1984 proti roku 1980
je zfejmé, Ze prirastky vynosii na 1 pracovnika byly v SSR o 10 694 Kés vyssi proti
CSR, 0 2 822 Kés byly zvyseny néklady (jejich celkovy vyvoj je v relaci obou VHIJ
obdobny), a tim doslo i ke zvyseni zisku. »

Je ziejmé, Ze se zde promita ve zna¢né mife dopad rozdilného feSeni
upravy cenovych a prfedevSim doplikovych cenovych ndstroju
obou MZV?z pro semenérské organizace od roku 1982. Tento pfistup je markantni
pii porovnani vysledku let 1981 a 1982, kdy pfi realizaci Gprav cenovych na-
strojii doslo v SSR jen v rostlinné vyrobé ke zvyseni trzeb za rostlinné produkty
0 25 %, pricemz objem diferencialnich pfiplatku se vice nez zdvojnésobil
(ndrast 1982/1981 o 112,5 %). Shodné cenové opatieni v CSR byla provizena
zménami v zafazeni podniki VHJ Oseva do skupin pfirodnich podminek a tim ve
viech pripadech snizenim sazeb diferencidlnich priplatki. Jejich celkovy objem se
v porovnani let 1982 a 1981 zvysil o 1 %. Pfitom hruba produkce jen v rostlinné
vyrobé vzrostla ve VHJ Oseva o 11,7 %, ve VHJ Slovosivo o 10,0 %.

Vyvoj hospodaiskych vysledki ovlivnil i situaci v tvorbé a rozdélovani zdroju
pro planovanou reprodukci.
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EKONOMICKE VYSLEDKY VE VYROBE OSIV A SADBY
A UCINNOST EKONOMICKEHO MECHANISMU V TETO OBLASTI

Ve vysledcich VHIJ se vyroba osiv a sadby promita v rdmci hospodérskych vy-
sledku rostlinné vyroby. Pro ucely analyzy ekonomiky jednotlivych cinnosti
a jejich vlivu na tvorbu zdroju pro zajisténi reprodukce jsou za obdobi 7. pétiletky
k dispozici planové a vysledné kalkulace ndakladi na novosSlechténi podle
skupin plodin, které jsou zakladnim podkladem pro stanoveni ro¢niho limitu Cer-
pani uCelové subvence na thradu vynalozenych celkovych nakladu spojenych
s touto ¢innosti a tvorbou finan¢nich prostfedku pro odvod odpovidajictho podilu
zem&dClské dané z pozemku, piipadné pro podil pfidélu fondim hmotné stimula-
ce. Podrobny rozbor mechanismu tvorby limitu a jeho ¢erpani byl proveden ve vy-
zkumné etapé v roce 1984 (Becvarova 1984).

V principu se jednd o systém cdstecné dhrady reprodukénich nakladu prvni
faze Slechtitelského cyklu. Z charakteristiky ¢innosti vyplyvd, ze nelze ani do bu-
doucna vazat potiebu spolecensky nutnych nakladi na kvalitni zajlstém této Cin-
nosti v pribéhu roku na jeji konecny vysledek v daném roce, ktery svym charakte-
rem i posldnim presahuje hodnoceny cCasovy usek. Forma uhrady ndakladu
ucelovou subvenci vyhovuje.

K posileni zainteresovanosti na zvySeni hospodédrnosti vynakladanych zdroju
a prace by prispéla iprava konstrukce limitu, kterd by vychazela z kalku-
lacntho vzorce tvorby cen tkolu védy a vyzkumu. Navrh a prislusnd kvantifikace
byly zpracovany v ramci vyzkumné etapy v roce 1983. Tvorba ziskové slozky nor-
mativné (na zdklad¢ vztahu ke zpracovacim ndkladim) by pfi dodrZeni, piipadné
tspore celkovych nakladi umoznila i ¢astecnou dotaci fondim akumulace a spo-
treby. Opatreni by znamenalo zna¢né zjednoduseni celkového mechanismu.

K podstatné¢ zméné v hodnoceni kvality vynalozené prace a tim ocenéni spo-
lecenské hodnoty biologického materidlu doslo zménou cen osiv a sadby ja-
ko produktu udrzovaciho §lechténi. RozliSeni cen predstupii mnozeni pro-
mitnutim Slechtitelskych podili ve vazbé na koeficienty rozmnozZeni osiv a sadby
jednotlivych skupin plodin je nejen krokem k feseni diferenciace cen podle jakosti,
ale vyrazné se projevilo i ve stimulaé¢ni funkci. A to jak ve smyslu dodrzovani né-
rocnych kritérii rozmnozovaciho cyklu a tim ve sniZeni potreby vychoziho materia-
lu (S ), kterd se tim postupné pfiblizuje normativné stanovenym hodnotém, tak ve
zvySeni hospodérnosti pii spotieb¢ osiv a sadby vyssich stupnit mnozeni v bézné
praxi. To dava zaklad i pro koncepc¢ni reseni optimalizace celkového objemu doda-
vek osiv a sadby s vysokou biologickou hodnotou pro zemédélskou prvovyrobu
a pro vyssi zhodnoceni efektu biologického potencidlu.

Zména systému thrady nékladt udrzovaciho slechténi zaroven pri Lﬁéla
k feSeni chozrascCotnosti specmhzovanych zakladnich jednotek (vy:
nych a slechntelskych dstavi) v ramei VHJ. Timto opatfenim je odstrafiovan Caso-
vy a mistni nesoulad mezi vyndlozenyml naklady a cenou realizace v (hradé v roz-
mnozovacim cyklu a ,,ztratovost* této faze rozmnozovaciho cyklu.

V cené kazdého stupné mnozeni je tak vyjadren a v uhradé promitan i podil
na zachovani kvality v udrzovacim $lechténi. To znamend, ze Slechtitelsky podil je
realizovan pfi prodeji osiva stupné S, mnozitelum dalSich stupnu. Toto opatfeni se
s jeSte vetsi intenzitou projevi v podminkach uprav soustavy od roku 1986 pii rea-
lizaci dodavatelsko-odbératelskych vztahu v procesu planovani optimdlni potreby
a zajiSténi jednotlivych stupni mnozeni.

I kdyz v roce 1984 doslo k upravam cen nizSich stupnu mnozeni (E,
OR) véetné diferenciace podle jakostnich znaku v I. a II. tfidé u nékterych druhu
osiv a sadby, nelze toto opatieni hodnotit jako kvalitativné nové feSeni. Analyza
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této oblasti ukazala na fadu problému spojenych nejen piimo s tvorbou cen osiv
a sadby, ale predevsim s moznostmi hodnoceni ekonomické efektivnosti jak v pro-
cesu vlastni vyroby osiv a sadby, tak pfi pfipadném ekonomickém hodnoceni efek-
ta jejich vyuziti v praxi.

Ceny osiv jsou stanoveny a upravovany spolu se zménami ndkupnich cen pro-
dukta rostlinné vyroby, pricemz je snaha zachovévat relaci mezi cenou biologické-
ho materialu a merkantilu ve vSech stupnich rozmnozovaciho cyklu.

Vypocet, ktery je proveden na zékladé vztahu

co
k,= = =(C0,,=k,. CM, m=1.2;..,P
C Z
kde: k, — koeficient poméru ceny osiva k cené merkantilu

m  — priislusny stupen mnozZeni rozmnoZovaciho cyklu

CO, — dosavadni cena osiva

CM, — dosavadni cena merkantilu

CO, — nové cena osiva

CM, — nové cena merkantilu

nezarucuje, ze tento vztah vyjadiuje adekvatni feSeni pficiny ipravy v ndkupni ce-
né merkantilu i v cené osiva prislusného stupné.

Naopak, pokud je divodem tpravy nakupni ceny reakce na objektivni zvyse-
ni nékteré ze slozek nakladu, nelze predpokladat, ze prirustek ndkladu se vzdy
promita (a mél by byt feSen v cenové thradé) diferencované do té miry, ktera
je uplatnéna v zdkladni diferenciaci ceny jednotlivych stupntt mnoZeni.

ZAVER

Analyza v oblasti ckonomického mechanismu vyroby osiv a sadby ukézala jak
slozitost celého systému zajistovani kvalitniho biologického materialu, tak prede-
v§im nékteré problémy, které brani icinnéj§imu pusobeni soustavy ekonomickych
néstroju. K nim patfi pfedevsim nedostatecna informacni zakladna, kterd by dédva-
la objektivni podklad pro hodnoceni ekonomické efektivnosti vyroby biologického
materidlu a zaroven se stala vychodiskem pro zdokonaleni cenovych i mimoceno-
vych ndstroju.

Pro zkvalitnéni ¢innosti na tomto tGseku bude proto nezbytné vytvofit radu
predpokladu, které umozni:

— objektivné hodnotit vyvoj ekonomické efektivnosti vyroby osiv a sadby,

— uplatnit normativy potieby spolecensky nutnych ndkladi na vyrobu osiv
podle plodin a podminek péstovani ve vyssich a nizSich stupnich mnozZeni pro pla-
novani i hodnoceni vysledku jednotlivych podnikti produkujicich osivo,

— vytvorit zdkladnu pro cenovou tvorbu, zalozenou na teoreticky zdivodnéné
kalkulaci ndkladové i ziskové slozky ceny,

— postupné vytvorit predpoklady pro zvyseni Gcinnosti cen osiv pfi rychlém
rozSifovani perspektivnich odrud v praxi, spojeném s prvky garanci.

Zaroven tim budou vytvareny predpoklady pro uplatnéni vnitrooborové-
ho a vnitropodnikového chozrascotu na klicovém useku tcelové Cinnosti
VHJ biologickych sluzeb i pro podniky zemédélské prvovyroby, podilejici se na
produkci prisluSnych stupnii mnozeni na zdkladé uzavienych hospodarskych
smluv.
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J. Kvapilik SPOTREBA A ORGANIZACE PRACE
PRI USTAJENI JALOVIC
V PLOCHYCH STELIVOVYCH STAJICH
S FIXACNfMI KRMNYMI BOXY

Vyznamnym ukazatelem trovné technického a technologického feSeni stdji
pro ustajeni hospodarskych zvifat je spotfeba ¢asu na oSetfovani zvifat, resp. nor-
ma obsluhy. Spotieba casu spolu s dosahovanou uzitkovosti jsou vychozimi ukaza-
teli pro vypocet produktivity prace. Technologické systémy ustdjeni skotu musi vy-
tvaret nejen podminky pro dosahovani vysoké uzitkovosti zvirat, ale i dobré
pracovni podminky pro oSetrovatele a pro dosahovani vysoké produktivity prace.

Podle Hlavnich sméri zemédélské investicni vystavby v 7. pétiletce
a v dalsim obdobi ma byt pfi odchovu mladého skotu od 6 mésica dosahovano
prumérného prirastku hmotnosti 0,65 kg na kus a den pfi spotrebé ¢asu 2,04 min
na 1 kg prirustku hmotnosti. Norma obsluhy (pfi ro¢nim ¢asovém fondu 2016 h na
piimého vyrobniho pracovnika) ma v novych stelivovych provozech ¢init 225 jalo-
vic, v modernizovanych stelivovych stajich 135 (pfi docasném vyuzivani objekti)
az 200 jalovic (v modernizacich trvalého charakteru) na pracovnika.

Vzhledem k pozadavkum kladenym na nové objekty pro jalovice a se ziete-
lem k zdsadam ochrany Zivotniho prostredi se v poslednich letech rozvijela prede-
v§im vystavba plochyc stelivovch staji. K 1. 1. 1985 bylo v CSR v provozu 370
velkokapacitnich odchoven jalovic s 200,6 tis. ustdjovacich mist, z toho ve 163 od-
chovnich (44 %) s 82,8 tis. ustdjovacich mist (41 %) byly jalovice ustdjeny na plo-
chém stlaném stani. Z hodnoceni ekonomickych vysledki odchovu jalovic ve vel-
kokapacitnich odchovnach v CSR za obdobi 1979—1985 vyplyv4, Ze v priméru
nejlepsich vysledku (pfi urcitém mezirochim kolisani) bylo dosahovéno
v plochych stelivovych stajich (Kvapilik 1985). Lazecky et al. (1983) na za-
kladé hodnoceni vybranych technologickych systému ustdjeni jalovic uvadéji srov-
natelnou normu obsluhy tdplnou v plochych stelivovych stdjich 201 (celoroéni sta-
jovy odchov) az 216 kusu (stdgjovy + pastevni odchov) na primého vyrobniho
pracovnika.

Kvapilik (1983) zistil celodennimi ¢asovymi snimky v 7 velkokapacitnich
odchovhach s plochym stelivovym ustdjenim rozmezi spotieby cCasu 1,74 az 2,48
min na kus a den, coZ odpovida normé obsluhy 190,5 az 133,6 jalovic na pracovni-
ka. Rozdily ve spotfebé mezi jednotlivymi objekty byly zptisobeny rozdily v ustdjo-
vacich kapacitdch (v odchovnach s vy§§im poctem ustdjenych jalovic byla zjiSténa
vy$§i norma obsluhy), rozdily v feSeni linek krmeni a odklizu hnoje, mechanizac-
nim vybavenim a rozdilnou urovni organizace prace. Dosazeni normy obsluhy 225
jalovic na pracovnika je mozné v urcitych variantach mechaniza¢niho vybavent, pri
racionalizaci vSech praci a pfi dobré organizaci prace.

Cilem prispévku je posouzeni spotieby pracovniho ¢asu a organizace prace
v plochych stelivovych stdjich s fixacnimi krmnymi boxy.
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MATERIAL A METODA

V ramci pruzkumu a hodnoceni odchovu jalovic s plochym stelivovym ustaje-
nim a s fixacnimi krmnymi boxy, provadéném v zimnim obdobi roku 1984 a 1985
(Nakladal a Kvaplhk 1985), byla u ctyr odchoven (kapacita 158 az 480 usta-
]ovacwh mist zpstovana spotieba Casu na osetrovani ]alov1c a posuzovana organi-
zace prace. Spotreba Casu byla v kazdé odchovné zpstovana dvéma celodennimi
Casovymi snimky. Metodika méreni spotreby pracovniho ¢asu vychazela z Metodi-
ky normovéni vykonu a méreni spotieby Casu v zemédelské vyrobé (1970). Objek-
tivizované vysledky méreni spotreby casu u jednotlivych odchoven jsou uvadény
jako pruméry obou celodennich ¢asovych snimku.

Objektivizované hodnoty jsou vypocitany z namérenych udaju spotreby Casu
odectenim naméru, které s vlastnim pracovnim procesem v hodnocené odchovné
nesouviseji (prace na jiném pracovisti — pro dosazeni srovnatelnosti jednotlivych
hodnocenych objektl nejsou zapocitany ¢asy vyskladnéni a dovoz krmiv a stelivo-
vé slamy ke stdji, odvoz hnoje na polni hnojisté aj.), odectenim prestdvek a dalSich
ztratovych casu a pripo¢itanim normativniho casu (30 min na sménu — zahrnuje
Cas na osobni pripravu, pripravu pracovisté a svacinu).

Spotieba Casu na vykonavani ostatnich praci (vazeni zvirat, drobné opravy
a udrzba mechanizacnich prostfedku a zarizeni, pomoc pfi inseminaci aj.) je pro
srovnatelnost vysledku zjisténych v jednotlivych odchovnach zapoditana v polozce
,,ostatni prace* 0,30 min na kus a den u vSech hodnocenych objektu. Vypocet sta-
jové normy obsluhy vychézi z celoro¢niho fondu 2016 pracovnich hodin na pra-
covnika, tj. 331,4 min na sménu a den.

Organizace préce ve stajich byla posuzovana a hodnocena pri méreni spotieby
Casu ve vztahu k hlavnim dosahovanym vysledktm.

VYSLEDKY A DISKUSE
Strulnd charakteristika hodnoceného systému ustijeni a hlavni dosahované vysledky

Technologicky systém ustdjeni jalovic na plochém stlaném stani s fixacnimi
boxy lze stru¢né charakterizovat takto: na prujezdny krmny zlab umistény v podél-
né ose stajového pavilonu navazuji po obou straniach individualni fixacni krmné
boxy. Leharna, snizena o 200 mm®pod uroven podlahy boxu, zaujima prostor na
obou bo¢nich strandch stdje, tzn. od okraje krmnych boxu az po vn¢jsi stény staje.
Lehdrna je spadovédna ve sméru ke krmnym boxtiim, poprt. ke kanalizacnimu zlabku
na odvadéni moce. Pricnym oteviratelnym hrazenim je leharna rozdélena na jed-
notlivé kotce. Fixacni boxy jsou vymezeny stranovymi zabranami. Individualni fi-
xace se provadi fetizky umisténymi na zadni svislé trubce bo¢ni zabrany.

Podrobnéjsi idaje o technickém a technologickém reSeni plochych stelivovych
stdji s fixacnimi krmnymi boxy poddvaji Nakladal a Kvapilik (1985, 1986)
a Kvapilik a Naklddal (1986).

Ve srovnani s tradi¢né reSenymi.plochymi stelivovymi stdjemi vyzaduje hod-
noceny systém ustdjeni vybudovani fixacnich krmnych boxt, odpada vsak clenéni
vlastniho stdjového prostoru podélnym hrazenim na krmisté a lehdrnu.

Zékladni udaje o hodnocenych odchovnach a ukazatele uzitkovosti jsou uve-
deny v tab. 1. Ze srovnani vysledku za rok 1984 s vysledky zjiSténymi u velkokapa-
citnich odchoven jalovic (tab. I, Netopil a kol. 1985) je zrejmé, ze v hodnoce-
nych odchovnach bylo dosazeno mirné vysSiho prirustku hmotnosti a vyrazné
nizSich ukazatel vyrazovani a Ghynu jalovic. Zatimco dosahovany prirtustek hmot-
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1. Hlavni vysledky a ukazatele hodnocenych stéji za rok 1984

Odchovna
Ukazatel VKO?)
A B C D prumeér

Vyrobni oblast B H B B B—H B—H
Prumérny roéni stav kusi 146 480 122 215 241 458
Rok zahdjeni provozu 1983 | 1980 | 1983 | 1982 - -
Hmotnost kg — pfi zéastavu 140 273 256 225 224 225

pri vysklad, 300 454 460 440 414 453
Prirustek g/kus/den 626 551 562 520 565 558
Vyfazovani %') — na jatky 2,05 6,03 5,74 7,05 5,22 8,6

— NP 1,37 0,21 0,44 1,76 0,95 2,3

— thyn 0,00 0,00 0,44 0,00 0,11 0,4
Brezost po 1. inseminaci % - 62,9 73,0 X - 67,3
Jadrnych krmiv kg/kg prir. y 1,76 1,54 1,98 [ 3,00 | 2,07 1,6

') z pramérného roéniho stavu

%) vézeny pramér vysledka velkokapacitnich odchoven jalovic
(n=264) s kapacitou 300 a vice ustajovacich mist v B
(n=207)aH (n=17) vyrobni oblasti

') véetné slaménych granuli

nosti je kromé systému ustajeni podstatné ovliviiovan vyZivou zvirat, poukazuji pri-
znivé ukazatele vyrazovani, nutnych porazek a dhynt na vhodnost hodnoceného
systému pro ustdjeni jalovic.

Spotteba Zzivé price a norma obsluhy

Prumérnd spotieba Zivé prace na hlavni ¢innosti a norma obsluhy, vypocitana
ze dvou celodennich snimkd, je uvedena v tab. II. Zjisténé hodnoty jsou srovnany
s pramérnymi Gdaji zjiSténymi 11 celodennimi ¢asovymi snimky v 7 odchovnéch
jalovic s plochym stlanym ustdjenim bez fixa¢nich boxu.

Spotreba zivé prace a norma obsluhy zjisténa v jednotlivych odchovnach je
ovliviiovana celou radou faktort, z nichz mezi nejvyznamnéjsi patii kapacita stéje,
organizace prace, pouzitd mechanizace a slozeni krmné davky. Ve stdjich s malou
ustdjovaci kapacitou se snizuje vyuzivani mechanizacnich prostiedku a zvySuje se
potieba rucni prace. Jakékoliv nedostatky v organizaci prace zpusobuji nezadouci
prestavky a prostoje v pracovnim procesu, narusuji plynulé vykonavani praci a ne-
gativné ovliviuji jak spotfebu pracovniho Casu, tak i klid a pohodu zvirat ve staji.
Celkova objektivizovana spotfeba Casu u ¢ty hodnocenych odchoven kolisala
v rozmezi 1,41 az 2,16 min na kus a den, coz odpovida normé obsluhy 235,0 az
153,4 jalovic na pracovnika. Primérnd spotfeba casu na 1 kus (1,88 min)
a norma obsluhy (176,3 jalovic na pracovnika) je témér totoznd s vysledky zjiste-
nymi u odchoven jalovic bez fixacnich boxu (1,87 min, 177,2 jalovic — tab. I).

Z. hlediska spotreby pracovniho ¢asu je nejnaroc¢néjsi pracovni ¢innosti krme-
ni jalovic. Na celkové spotrebé zivé prace se u hodnocenych odchoven podilela
34 %. Spotfeba c¢asu na krmeni jalovic je mimo jiné ovliviovana i sloZzenim
krmnych davek. Obvykle je zjisfovana relativné nizkd spotfeba ¢asu na zakladani
silazi a senazi davkovacimi vozy do zZlabu. Pfevazné ruc¢ni davkovani jadrnych a su-
chych objemnych krmiv (seno, sldma) spotiebu ¢asu zvySovalo. Tato situace je
zpusobena skutecnosti, Ze pro davkovani sena a slamy (obvykle bez tipravy) a jadr-
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II. Spotfeba ¢asu a norma obsluhy pfi oetfovéni jalovic (na kus a den) -

Sy Tradiénf ustijeni
Pracovni Cinnosti, ukazatel A B C D prumér primér’)
min min min min min %o min %
Cisténi zlabu a napéjecek, prihrnovani krmiva 0,14 0,25 0,20 0,19 0,20 10,6 0,10 5.3
Dévkovani objemnych krmiv 0,49 0,09 0,20 0,21 0,25 13,3 0,38 20,3
Daévkovéni jadrngch krmiv 0,35 0,07 0,19 0,17 0,19 10,1 0,11 5,9
Krmeni celkem 0,98 0,41 0,59 0,57 0,64 340 0,59 31,5
Odkliz hnoje — traktorové préace 0,10 0,18 0,12 0,24 0,16 8,5 0,16 8,6
— ruéni prace 0,21 0,10 0,15 0,17 0,16 8,5 0,21 11,2
Podestylani 0,13 0,06 0,17 0,21 0,14 7,5 0,17 9,1
Odkliz hnoje a podestylani celkem 0,44 0,34 0,44 0,62 0,46 24,5 0,54 28,9
Fixace jalovic 0,09 0,08 0,15 0,09 0,10 33 0,16%) 8,6
Uvolnovéni jalovic 0,03 0,06 0,04 0,04 0,04 21 - =
Uklid 0,10 0,02 0,17 0,07 0,09 4.8 0,02 1,1
Ostatni prace 0,32 0,37 0,47 0,36 0,38 20,2 0,39 20,8
Normativni dopoéty 0,20 0,13 0,18 0,17 0,17 9,1 0,17 9,1
Spotrfeba casu celkem 2,16 1,41 2,04 1,92 1,88 100,0 1,87 100,0
Norma obsluhy (kusi na pracovnfka) 153,4 2350 162,5 172,6 176,3 177,2
_Ustéjeno jalovic 158 443 265 351 304 570

') primér 11 Easovych snimki v 7 odchovnéch jalovic s tradiénim plochym stlanym ust4jenim (Kvapilik 1980)

%) prehénéni jalovic z krmidté do loZe a zpét




nych krmiv nejsou v zemédélskych podnicich vhodné mechanizaéni prostiedky,
nebo je jejich pouziti vzhledem k malé kapacité staje neefektivni.

Fixacni boxy mohou spotiebu ¢asu na pracovni ¢innosti spojené s krmenim
jalovic ovliviiovat pouze nepatrné. Tuto skutecnost potvrzuje i minimdalni prumér-
ny rozdil ve spotfebé ¢asu (0,05 min na kus a den) mezi obéma variantami ustéje-
ni. O vlivu riznych faktoru (mechanizaéni prostredky, feseni krmné chodby, resp.
zlabu aj.) na spotfebu casu pfi krmeni jalovic pojedndvé podrobnéji Kvapilik
(1980).

Sz)otfeba ¢asu na odkliz hnoje a podestylani se na celkové spotfebé ¢asu na
osetfovani jalovic podilela v priméru 24,5 % a doséhla 0,46 min (0,34 az 0,62
min) na kus a den, tj. 0 0,08 min (14,8 %) méné nez u odchoven bez fixaénich bo-
xu (0,54 min). Spotfeba ¢asu na préce traktort pfi vyhrnovéni hnoje je ovliviiova-
na vlastnim feSenim ploché staje (stupné u obvodové zdi, nutnost vyhybéni se hra-
zeni, napdjeckdm aj.) a hnojnou koncovkou, tzn. zpiisobem uklddani hnoje, popf.
dennim odvozem na polni hnojisté.

U velkokapacitnich stéji, kde denni produkce hnoje nepfesahuje mnozstvi od-
vazené jednim valnikem, je z hlediska spotfeby casu ve vlastni stdji vyhovujici (ob-
vykle vak nevyhovujici z hlediska kvality hnoje) denni odvoz na polni hnojisté. Pri
vy$si kapacité odchovny a vétsi produkci hnoje je z hlediska nutnosti plynulého od-
véazeni hnoje a koordinace s vyhrnovanim tento zpusob nevhodny. Jako vyhovujici
se ukazuje vyhrnovani hnoje z rampy na snizené hnojisté, popr. uklddani hnoje
traktorovou radlici na hnojisté opatfené pevnou zdi usnadnujici nakladdni hnoje.
Zjisténa spotreba Casu na préce pfi vyhrnovani hnoje (0,16 min na kus a den) je
shodnd u obou variant plochého stlaného ustdjeni.

Mobilni odkliz hnoje vyZaduje u vSech systému volného stelivového ustdjeni
urcity podil ruéni prace na docisténi ploch nepfistupnych pro radlici, tj. napt. pod
hrazenim kotct, u dvefi apod. U plochych stlanych staji s fixacnimi boxy se vzhle-
dem k jednodus$imu hrazeni kotcli snizuje spotfeba ¢asu na ruéni docistovani fi-
xacnich boxu. V hodnocenych odchovnach byly fixaéni boxy ruc¢né cistény vétsi-
nou nepravidelné, a to podle stupné zneciSténi. Obvykle stai tuto Cinnost
vykondvat jednou tydné, popf. denné Cistit pouze nékteré boxy. Primérna spotie-
ba ¢asu na ruéni praci pfi odklizu hnoje z plochych stéji s fixacnimi boxy ¢inila 0,16
min na kus a den (rozmezi 0,10 az 0,21 min), tj, 0 0,05 min (23,8 %) méné nezZ ve
stdjich bez fixacnich boxu (0,21 min).

Spotreba ¢asu na podestylani Cinila u hodnocenych objekti v Frixméru 0,17
min na kus a den (7,5 % celkové spotieby ¢asu) pfi rozmezi u jednotlivych objekti
0,06 az 0,21 min na kus a den. Je to v priméru o 0,03 min (17,6 %) méné nez
u plochych stlanych stéji bez fixa¢nich box.

Pi1 feSeni ploché stelivové stdje s fixatnimi boxy neni plocha stdje ¢lenéna na
leharnu a krmisté, a proto je mozno cely ustdjovaci prostor podestlat pouze jednim
prujezdem mechaniza¢niho prostfedku se stelivem. Ve srovnani s feSenim bez fi-
xacnich boxu to predstavuje usporu dvou prujezdu stdji, coz ma urcity vyznam
z hlediska ispory pohonnych hmot a sniZeni nebezpeci zhorseni mikroklimatickych
podminek ve staji v zimnim obdobi.

Novou pracovni ¢innosti ve stédjich s fixacnimi boxy je fixace a uvoliovani ja-
lovic. Spotfeba Casu na tyto ¢innosti, zejména na fixaci, je vyrazné ovliviiovdna or-
ganizaci prdce a ndvykem jalovic na pracovni postup. Fixace jalovic ve fixa¢nich
boxech trvala v praméru 0,10 min na kus a den, tj. 5,3 % celkové spotfeby Casu
(rozmezi 0,08 az 0,15 min) a uvolnovéni jalovic z fixacnich boxu 0,04 min na kus
a den, tj. 2,1 % (0,03 az 0,04 min). Pfi této varianté¢ ustdjeni ve srovnéni
s plochym stlanym ustdjenim bez fixa¢nich boxti odpada prehanéni jalovic z lehér-
ny do krmisté a zpét a sniZuje se spotfeba ¢asu na zavirani kotcu. Spotfeba ¢asu na
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tyto Cinnosti v tradicné feSenych stdjich (bez fixatnich krmnych boxu) dosahla
v praméru 0,16 min na kus a den a byla 0 0,02 min na kus a den (14,3 %) vyssi
nez spotieba Casu na fixaci a uvolnovani jalovic pri plochém stlaném ustdjeni
s krmnymi boxy.

Moznost jednoduché fixace jalovic sniZuje ve srovnani s plochym stlanym
ustdjenim bez fixa¢nich boxu spotrebu ¢asu na pracovni ¢innosti, pfi nichz je fixo-
vani jalovic nezbytné. Jednd se zejména o inseminaci a vysSetfeni brezosti, popr. ve-
terinarni vySetfeni a zakroky. Pri nutnosti fixace jedné jalovice v priméru dvakrat
rocné a spotrebé ¢asu minimalné 4 min na fixaci a uvolnéni jedné jalovice v plo-
chych stlanych stdjich bez fixacniho zafizeni (nutna spolupréace dvou az tii pracov-
nikd) predstavuje uspora casu na tyto Cinnosti ve stdji s fixacnimi boxy cca
0,02 min na jalovici a den a soucasné se zvysi bezpecnost prace. Ve spotieb¢ zivé
prace na ostatni a nepravidelné prace by mezi obéma variantami plochych stlanych
staji nemély vznikat vyraznéjsi rozdily.

Z hodnoceni ¢asovych snimku vyplyvd, Ze v plochych stelivovych stajich s fi-
xacnimi krmnymi boxy je redlné dosahovat minimalné stejné spotreby Casu na oSe-
trovani jalovic a stejné normy obsluhy jako v tradi¢né feSenych plochych stelivo-
vych odchovniach bez krmnych boxu. Pfi raciondlnim vynakladdni Zivé prace
a respektovani hlavnich zasad organizace prace je dosazeni pozadované normy ob-
sluhy 225 jalovic na oSetfovatele realné.

Organizace price

Podminkou uspéSného provozu plochych stlanych stdji s fixacnimi boxy je,
stejné jako u ostatnich ustdjeni, dodrzovéni a respektovani zakladnich zasad orga-
nizace prace se zietelem na fyziologické potreby a pozadavky chovanych zvirat
a na zootechnicky rezim. Z prizkumu ¢ty odchoven jalovic s timto systémem us-
tdjeni vyplyva, ze vétSina problému je zpusobena porusovanim zakladnich zasad
organizace prace a zootechnického rezimu.

Byly zjiStény tyto nejzavaznéj§i nedostatk ty :

— VEtsi pocet zvifat v kotci nez je pocet fixacnich boxt (a tim i krmnych
mist). Tento stav ma za nasledek zdvazné nedostatky ve vyzivé zvirat — nutnost
prehanét nefixované jalovice do jednotlivych kotct pri vyhrnovani hnoje a podes-
tylani, postupné vyhrnovat hnuj z jednotlivych kotci a dodrzet stejny postup pri
podestylani, vyrazné vyssi spotrebu ¢asu na prehdnéni jalovic a vykonavani jednot-
livych pracovnich Cinnosti, zvySené nebezpeci zranéni oSetfovatelu zviraty a zvirat
mechanizac¢nimi prostiedky, nemoznost dodrzet jakékoliv zasady tvorby skupin
apod. Uvedeny stav v jedn¢ hodnocené stdji mél ziejmé negativni vliv na vykazané
prirustky hmotnosti a na vysoky podil jalovic zalehavajicich ve fixacnich boxech
s nebezpecim zranéni pii vstavani zvirat v izkém prostoru fixac¢nich boxu.

— Nenavézani dalsich ¢innosti na zalozeni krmiv do Zlabu (na krmnou chod-
bu) — zafixovéni jalovic, vyhrnuti hnoje a podestylani. Po zalozeni krmné davky
vejdou obvykle vSechny jalovice do fixacnich boxu a konzumuji predlozena krmi-
va. V této dob¢ se daji snadno, rychle a bezpe¢né zafixovat. Po konzumaci krmné
déavky vétsina jalovic box opousti. Jejich opétovné zahnani do boxu, aby bylo moz-
no vyhrnout hnuj a podestlat, je v této dobé znacné pracovné i Casové narocnéjsi,
se zvySenym nebezpe¢im urazu oSetfovatelu i zvirat.

— Ustajeni neodrohovanych jalovic. Vyssi agresivita neodrohovanych jalovic
zvysuje nebezpeci vzajemného poranéni i zranéni oSetfovatelu. Pri obcasném za-
lehnuti jalovic v boxu muze dojit k zaklesnuti roht mezi zlabovou zabranu a po-
Zlabnici, ¢imz vznika nebezpeci uduseni jalovice a zvySuje se nebezpeli zranéni
oSetfovatelu pfi jejich vyprostovani.
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Na zédkladé uvedenych nedostatki a vysledki hodnoceni celodennich Caso-
vych snimku Ize stanovit tyto hlavni zdsady organizace prédce a zoo-
technickych pozadavku:

— V ploché stlané stdji s fixacnimi krmnymi boxy lze ustéjit pouze tolik jalo-
vic, kolik je fixa¢nich boxu ( a krmnych mist u Zlabu).

— Ustajuji se vyhradné odrohované jalovice.

— Jalovice v boxech je nutno zafixovat po zaloZeni krmiva.

—V co nejkratsi dobé po =zafixovani jalovic je tfeba vyhrnout hnuj
a podestlat. Po vykondni téchto praci je nutno odpojit fixacni fetizky, aby jalovice
mohly box kdykoliv opustit. Jalovice vybrané k inseminaci se nechaji zafixované do
prichodu insemina¢niho technika. V pripadé, ze by jalovice vybrané k inseminaci
musely byt do prichodu inseminaéniho technika fixovany déle nez ¢tyfi hodiny, je
treba fixovani prerusit a pred inseminaci je znovu fixovat.

Ve vétsiné odchoven lze prizplsobit pracovni rezim praci inseminacniho tech-
nika tak, aby fijici se jalovice fixované u Zlabu byly inseminovéany bez nutnosti del-
§i, poprt. opétovné fixace.

Mozné ndvaznost pracovnich Cinnosti traktoristii a oSetfovateli pii oSetfovani
jalovic je uvedena v ndsledujicim prehledu:

Préce traktoristi Prace oSetfovateli

Vyskladnéni a dovoz krmiv Kontrola zvifat, sledovani fije, ¢isténi zlabu (krmného stolu), na-
pajecek, prihrnovani krmiva

Davkovani krmiv Fixace jalovic, sledovani tije

Vyhrnuti hnoje Rucni ¢isténi ploch po vyhrnuti hnoje, ¢isténi boxa
Dovoz podestylky Prihrnovéani krmiva

Stlan{ Uspora podestylky, uvoliiovénf jalovic z boxi
Dévkovani jadrngch krmiv Dévkovani jadrnych krmiv

Dovoz objemnych krmiv Prihrnovéani krmiva, pomoc pii inseminaci, ostatni prace
Udrzba, ostatni préace Prihrnovani krmiva

Do systému organizace prace patfi i zajiSténi ostatnich a nepravidelnych praci,
tzn. predevsim vazeni jalovic, vySetfovani brezosti, veterinarni vyéetfovénidmkro—
ky (zejména pred vyskladnénim a pied 1aha]emm pastvy), CiSténi a dezinfekce std-
je, udrzba mechanizacnich prostredku a zarfizeni aj. Vazeni jalovic se provadi ob-
vykle Ctvrtletné, pred pastvou a po pastvé a pri naskladnéni a vyskladnéni. Jalovice
se vazi vétsinou po kotcich, v pripadé potreby za pomoci zootechnika a dalSich
pracovniku. V nékterych odchovnach je vybudovan systém piithonovych ulicek
k vdze umisténé venku pred stdji. Tento zplsob se osvédcuje v letnim obdobi,
v zimnim obdobi zptsobuje problémy snih a zima. V ostatnich odchovnach se jalo-
vice vazi na viaze umisténé mezi dvéma kotci, pri fixovanych jalovicich v boxech
jednoho kotce. _

Pro vySetrovani brezosti, nékterd veterinarni vySetieni a jednoduché veteri-
narni zakroky vyhovuje fixace zvirat ve fixacnich boxech. B
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SOUHRN

Ve ctyfech odchovnich jalovic s plochym stelivovym stanim a fixaénimi
krmnymi boxy byla zjisfovana spotieba ¢asu na oSetfovani jalovic a hodnocena or-
ganizace prace. Objektivizovana spotieba Casu Cinila v praméru 1,88 min na kus
a den (rozmezi 1,41 az 2,16 min), coz odpovida prumérné normé obsluhy 176,3
jalovic (235,0 az 153,4 jalovic) na jednoho pracovnika. Stejnd spotieba casu (1,87
min) a norma obsluhy (177,2 ks) byla zisténa i v sedmi velkokapacitnich odchov-
nach s tradi¢né reSenym plochym stelivovym ustajenim. Spotieba ¢asu na individu-
alni fixaci a uvolnovani jalovic dosdhla 0,14 min na kus a den a byla v priméru
o 0,02 min (12,5 %) niz$i nez Cinila spotfeba Casu na adekvétni Cinnosti
u tradi¢né reSeného plochého stelivového ustdjeni (prehanéni jalovic z lehdrny do
krmisté a zpét, zavirani hrazeni — 0,16 min na kus a den).

Z hodnoceni ¢asovych snimku vyplyva, Ze v plochych stelivovych stéjich s in-
dividudlnimi krmnymi boxy je mozno dosdhnout stejné spotreby ¢asu na oSetfova-
ni jalovic a stejné normy obsluhy jako v tradi¢né feSenych plochych stelivovych od-
chovnach bez fixa¢nich krmnych boxu.

Hodnoceny systém jalovic vyzaduje prisnéjsi dodrzovani zasad organizace
préce, a to zejména ve vztahu k plynulosti a ndvaznosti vykondvanych praci. Pfi ra-
ciondlnim vynakladéani Zivé prace a respektovani hlavnich zasad organizace prace
je mozno dosdhnout normy obsluhy 225 jalovic na primého vyrobniho pracovnika.

Na zédklad¢ komplexnich vysledku ziskanych pruzkumem a hodnocenim pro-
vozu bylo ustajeni jalovic na plochém stlaném stdni s fixaénimi krmnymi boxy do-
poruceno k opakované vystavbé a k rekonstrukcim a adaptacim stavajicich objektu
pro odchov jalovic.
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KVAPILIK J., V§zkumny tGstav pro chov skotu Rapotin, 788 13 Vik§fovice

Spotieba a organizace préce pfi ustdjenf jalovic v plochych stelivovych stdjich s fixatnimi krmnymi boxy
Zeméd. Ekon., 33, 1987, ¢. 4, s. 321—330. — 2 tab,, lit. 9, res. Ces., rus., angl., ném.

jalovice, ustédjenf, fixace, spotieba ¢asu, norma obsluhy, organizace préce, vysledky v§zkumu

Ve &yrech odchovnéch jalovic s plochym stelivovym stdnfm, individudlnimi krmnymi boxy a zadnf fet{zkovou fixac{
byla zji$téna primérnd spotfeba ¢asu na oletfovini zvifat 1,88 min (rozmezi 1,41 az 2,16 min) na kus a den, coZ od-
povida normé obsluhy 176,3 jalovic (235,0 az 153,4 jalovic) na pracovnika. Hodnoceny technologicky systém ustéd-
jenf jalovic vyzaduje duslednéj$i dodrZovén{ hlavnich zdsad organizace préice. Na zdkladé komplexnich vysledku zis-
kanych prizkumem a hodnocenfm provozu je ustdjeni jalovic na plochém stlaném sténi s fixacnimi krmnymi boxy
doporuteno k opakované vystavbé a adaptacim stdjovych objektil pro odchov jalovic.

KBAIMUJIUK W., Hayuno-uccieaosarenbCKuit MHCTUTYT cKOTOBOACTBA, PanoTun, 788 13 Bukupxosuue

3aTpaTa M OPrAHM3AUKA TPYIA NPH COAEPKAHHM HeTeAeH B IIOCKHX CKOTHBIX ABOPAX ¢ MOACTHIKON K ¢ (uKca-
HHOHHBIMA KOPMOBbIMH GOKCAMK

Zeméd. Ekon., 33, 1987, No 4, ¢. 321—330. — 2 ta6n., nur. 9, pes. yeuck., pycck., aHril., HeM.

HeTeln, cofiepKanue, PUKCaUUs, 3aTpaTa BpeMeHn, HOPMa OOCIIYXHBAHMS, OPFaHM3AUMS TPYIIA, PE3yJbTaThl
HAY4YHOrO MCCIelOBAHUS

B YETBIPEX MHTOMHHKAX C IUIOCKMMH CTORJIAMH JJIA BbIpalllMBAHUA HeTenen Ha NOJACTHIIKE, C HHIAHBHAYAJL-
HbIMH KOPMOBbIMH 6OKCAMH M 3a/IHEH LENOYHON NPUBA3BLIO YCTAHABIMBAJIM CPEJIHIOIO 3ATPATY BPEMEHU HA YXO
34 KMBOTHBIMH, KOTOpas coctasuna 1,88 mun. (auanason or 1,41 1o 2,16 MMH.) Ha rOJIOBY B CYTKH, YTO COO-
TBETCTBYeT HOpMe o6eayxkuBanus 176,3 nerenn (235,0 po 153,4 nerenn) na opnoro paGorunka, OueHusaemas
TEXHOJIOFHYECKas CHCTEMA COjlepKanus nerenet rpeGyer Gosiee NOCHENOBATENLHOrO COGMOACHHS IIABHBLIX
NPUHLMIIOB Oprabu3auuy Tpyaa. Ha 0CHOBE KOMIIEKCHBIX PE3yJibTATOB, HOJIYHEHHBIX B pesylibraTe obcneona-
HUSL M OUEHKH IPOM3BOACTBA COACPKAHUE HETENEH HAa IJIOCKOM CTOWMIIE ¢ NOACTHIKOR M ¢ (PUKCALHOHHBIMH
KOPMOBBLIMH 6okcaMu PEKOMECHAYCTCH IS IUHPOKOTr0 MCNOJIb30BAHUSA B CTPOUTECILCTBE H B PEKOHCTPYKUHH
CKOTOBOAYCCKHX obbekTOB JUIS BbIPpAUIHBAHWUSA HETEeNCH.

KVAPILIK J., Research Institute of Cattle Breeding, Rapotin, 788 13 Vikyfovice

Labour Consumption and Organization during the Housing of Heifers in Flat Littered Stables with Stanchion
Feeding Boxes

Zeméd. Ekon., 33, 1987, No. 4, pp. 321—330. — 2 tabs, refs 9, summaries in cs, ru, en, de
L]
heifers, housing, stanchion stalls, consumption of time, tending standard, labour organization, results of research

In four heifer-rearing houses with flat littered stalls, individual feeding boxes and rear chain stanchions, we deter-
mined the average time consumption during tending the animals 1.88 min per head/day (ranging from 1.41 to 2.16
min); this corresponds to the tending standard 176.3 heifers per tender (from 235.0 to 153.4 heifers). The evaluated
technological housing system of heifers requires the more consistent observation of the main principles of labour or-
ganization. The housing system with the flat littered stalls with the feeding boxes with stanchions is recommended to
be built and used for adaptation of stables for heifer-rearing on the basis of the complex results obtained by research
and evaluation of the operations.
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KVAPILIK J., Forschungsinstitut fiir Rinderzucht, Rapotin, 788 13 Vikyfovice

Verbrauch und Arbeitsorganisation bei der Stallhaltung von Firsen in Einstreu-Boxen mit fixierbaren Futter-
-Trogen

Zemed. Ekon., 33, 1987, Nr. 4, S. 321—330. — 2 Tab., Lit. 9, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.
Firsen, Stallhaltung, Fixierung, Zeitaufwand, Bedienungsnorm, Arbeitsorganisation, Forschungsergebnisse

In vier Farsen-Aufzucht-Stillen mit Flach-Einstreu-Haltung und individuellen Futterboxen sowie Ketten-Fixierun:
wurde ein durchschnittlicher Zeitaufwand fiir die Betreuung der Tiere von 1,88 min (Bereich von 1,41—2,16 min,
pro Stiick und Tag festgestellt. Das entspricht der Betreuungsnorm pro Beschiftigten von 176,3 Firsen (235,0 bis
153,4 Firsen). Dieses bewertete technologische System der Aufstallung von Firsen erfordert die konsequente Ein-
haltung der Hauptgrundlagen der Arbeitsorganisation. Anhand von komplexen Forschungsergebnissen und der Be-
wertung des Betriebes kann die Aufstallung von Firsen mit Flacheinstreu-Haltung und fixierbaren Futterboxen zum
verbreiteten Aufbau von Stallobjekten dieser Art empfohlen werden.

Adresa autora:
Ing. Jindfich Kvapilik, CSc., Vyzkumny ustav pro chov skotu Rapotin, 788 13 Vikyfovice
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Z VEDECKEHO ZIVOTA

45 ROKOV KATEDRY EKONOMIKY POLNOHOSPODARSTVA
{§p V NITRE

V tomto Skolskom roku oslavuje Katedra ekonomiky pol'nohospodérstva Vy-
sokej Skoly polnohospodarskej v Nitre 25. vyrocie svojho vzniku. Je profilovym
pracoviskom na Prevadzkovo-ekonomickej fakulte, o 15 rokov mladsim, ako je \g—
soka Skola. V tomto obdobi ma 27 pracovnikov a v podstate je dobudovana. Na
cele kolektivu je od zaéiatku prof. Ing. Milan Spyrka, CSc. Za $tvrtrogie urobila
katedra velky krok vpred vo vsetkych rozhodujucich oblastiach ¢innosti a dosiahla
viaceré uspechy v Eolitickovychovnej, pedagogickej a vedeckovyskumnej praci.

Za uplynulych 25 rokov nastali v naSom polnohospodarstve vyrazné zmeny.
Pod vplyvom tychto premien sa vyvijala aj katedra. Prisposobovala sa novym po-
ziadavkam na vychovu pol'nohospodarskych inzinierov.

Najvyznamnejsia je pedagogickovychovnd préca katedry. Jednou
z ciest k jej skvalitnovaniu je realizacia obsahovej prestavby disciplin zaistovanych
katedrou v silade s poziadavkami vedeckotechnick¢ho rozvoja a socialistickej pol-
nohospodarskej velkovyroby. V zdujme zjednotenia vyucovacieho procesu katedra
trvale udrzuje kontakty s rovnakymi pracoviskami na PEF VSZ v Prahe, Brne
a Ceskych Budejoviciach. _

Spociatku katedra zabezpecovala vyucbu dvoch predmetov: ekonomiku pol-
nohospodarstva a polnohospodarsku geografiu. V tomto obdobi vyucuje 6 pred-
metov odbornych a z teoretické¢ho zakladu: ekonomiku polnohospodarstva na
véetkych $tudijnych odboroch VSP, ekonomiku podnikov, rozbory hospodarskej
¢innosti, ekonomiku odvetvi narodného hospodarstva na Studijnom odbore pre-
vadzka a ekonomika polnohospodarstva a automatizované systémy riadenia, eko-
nomiku sluzieb a ekonomiku svetového polnohospodarstva v Studijnom odbore
prevadzka a ekonomika polnohospodarstva.

Jednou z foriem individudlneho pristupu pedagogickych pracovnikov katedry
k Studentom denného Studia i Studia'popri zamestnani je diplomova Specializdcia.
Studenti vSetkych fakult VvSp god edagogickym vedenim pracovnikov katedry
vypracovali a uspeSne obhdjili 527 diplomovych prac, ktoré riesili aktualne teore-
tické a praktické ulohy rozvoja ndsho polnohospodarstva.

Popri vyuc¢be v dennom a dialkovom Studiu je katedra uz tradicnym gestorom
Eoslgraduélneho Stidia z problematiky ekonomiky a vedeckého riadenia polno-

ospodarstva, ktoré absolvovalo viac ako 100 vedicich pracovnikov podnikov
polnohospodarskej prvovyroby, potravinarskeho priemyslu a organizacii sluzieb
pre polnohospodarstvo. Zavereéné pisomné prace posluchacov postgradudlneho
Stidia svojou tématikou bezprostredne padvazuji na konkrétne problémy praxe
v tych podnikoch, v ktorych posobia. Sest ukoncenych postgradudlnych’kurzov
splnilo vytyceny ciel a prinieslo pozadovany spolocensky efekt.

Na zaciatku 60. rokov vznikd zvySena potreba vychovavat pre polnohospo-
dérsku vyrobu pracovnikov s hlbokymi teoretickymi vedomostami z rastlinnej a zi-
vociSnej vyroby, ekonomiky, organizacie a riadenia socialistickych polnohospodar-
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skych podnikov. Preto §kola v roku 1960 zriadila pre pracovnikov z praxe skratené
trojrocné Specializované internatne vysokoskolské stidium. Do roku 1967 gedagé—
govia katedry zabezpecovali takto vyuku ekonomickych disciplin pre 863 poslu-
chacov z praxe.

V roku 1965 sa z Katedry ekonomiky polnohospodarstva vyclenila samostat-
né Katedra vedeckého programovania.

alsi rozvoj socialistickej polnohospodarskej velkovyroby na Slovensku si vy-
ziadal vychovavat vacsi pocet vysokoskolsky kvalifikovanych polnohospodarskych
odbornikov vsetkych $pecializicii. Vyukové priestory skoly neumoznovali plnit tie-
to ndrocné ulohy. Preto sa v Nitre vybudoval novy moderny areal vyukovych
a prevadzkovych priestorov VSP, do ktorych sa katedra prestahovala v roku 1966.
Tu mohla v plnom rozsahu rozvinit politickovychovni pracu, pedagogicky proces,
vedeckovyskumnu ¢innost a spolupracu s praxou.

Od roku 1966 zacala katedra rozvijat nova vednu disciplinu — tedriu ria-
denia. Od roku 1967 sa na katedre vyucuju dalSie predmety, a to ekonomické
rozbory, ekonomika svetového polnohospodarstva, narodohospodarske planova-
nie pre Studentov PEF a ekonomika vyroby a aplikdcie kfimnych zmesi pre zoo-
technicky $tudijny odbor na Agronomickej fakulte.

Odborny rast pedagogickych pracovnikov zabezpetovala katedra
najma prostrednictvom vedeckych aSpirantir, habilitacnych prac, rieSenim vy-
skumnych tloh a aktivnou uc¢astou na mnohych vedeckych a odbornych poduja-
tiach. V sacasnosti posobia na katedre 2 profesori, 7 docenti a 12 kandidatov
ekonomickych vied z celkového poctu pracovnikov. Velmi vyznamna je aj mimo-
Skolska angazovanost ¢lenov kated%, najmi prof. Ing. M. Spyrku, CSc., prof. Ing.
M. Branického, CSc. a doc. Ing. A. Podoldka, CSc.

Od svojho vzniku plnila katedra nielen pedagogické tlohy, ale sa plne zapaja-
la i do rieSenia poziadaviek polnohospodirskej praxe formou vyskumnej prace
a prednaskovou a poradenskou ¢innostou. Vo vedeckovyskumnej orientacii sa od
zacCiatku reSpektovali dve zakladné kritéria. Je to kritérium spolocenskej potreby,
prejavujuce sa v orientdcii vyskumu na tie vyrobno-ekonomické problémy, ktorych
aktudlnost prinasa doba. Sucasne s nim sa spdjalo kritérium rozvoja tedrie potreb-
nej na budovanie disciplin, ktoré katedra v pedagogickom procese zabezpecuje.

Prva ciastkova loha sa zacala riesit uz v roku 1962 a bola zamerana na Spe-
cializdciu polnohospodarskej vyroby a jej ekonomicky prejav v repar-
skom vyrobnom type. Riesil ju cely, vtedy eSte pocetne maly kolektiv katedry.
V rokoch 1965—1970 riesila katedra tri Ciastkové ulohy z problematiky ekonomi-
ky tvorby a vyuzitia zdkladnych druzstevnych fondov, ekonomickej reprodukcie
zdkladného stada a uloh pridruzenej vyroby v konsolida¢nom procese JRD.

V rokoch 1971—1975 bola prijata zakladnad linia orientacie vyskumu katedry,
pretrvavajiica svojou aktudlnostou az doE()sial’. Zacali sa rieSit otdzky diferenci-
dcie v ekonomickom rozvoji JRD, ekonomiky chovu dobytka,
ekonomiky vybranych odvetvi rastlinnej vyroby (najmd obilnin
a ovocia, ale aj zemiakov a krmovin). Miesto vo vyskume si naslo i polnohospo-
darstvo krajin RVHP.

V nasledujicich rokoch 6. a 7. pétrocnice bol zdkladny smer vyskumu zacho-
vany s tym, ze v rokoch 1981—1985 sa presunula orientdcia vyskumu z mikro- do
makrockonomickej sféry vo forme skimaniarezerv efektivnej intenzifika-
cie polnohospoddrskej vyroby a jej hlavnych odvetvi.

Za 25 rokov katedra vyriesila celkom 22 samostatnych vyskumnych dloh.
Tak, ako sa rozSirovalo zameranie vyskumu, odborne sa formoval a Specializoval
vyskumny kolektiv pracovnikov katedry. Vedecky vyskum v oblasti diferencidcie
rozvijal prof. Ing. M. Spyrka, CSc., ekonomiku odvetvi Zivoéi$nej vyroby usmerfio-
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val prof. Ing. M. Branicky, CSc., vyskum ekonomiky vybranych odvetvi riadil doc.
Ing. 1. Zoborsky, CSc., ekonomikou vyroby zemiakov sa zaoberal doc. Ing. P. Vas-
kovsky, CSc. Pol'nohospodarstvo krajin RVHP skimal doc. Ing. A. Podolédk, CSc.
Realizacné vystupy, ktoré vzisli z vedeckovyskumnej prace katedry za 25 rokov, uz
preverila prax. .

V tejto pétroénici katedra riesi ¢iastkovi tdlohu SPZV z problematiky tvor-
by rezerv a funkcie sluzieb v procesoch prvovyroby surovin a po-
travin v PPK, ktorej zodpovednym riesitefom je prof. Ing. M. Spyrka, CSc.
Uloha ma tri samostatné etapy. Doc. Ing. Zoborsky, CSc. s kolektivom riesi rezer-
vy vo funkcii sluzieb v procesoch vyroby potravinarskych surovin rastlinného p6-
vodu. Prof. Ing. M. Branicky, CSc. je zodpovednym riesitelom etapy s ndzvom Re-
zervy v procesoch vyroby potravinarskych surovin zivo¢iSneho povodu. Prof. Ing.
M.‘g’pyrka, CSc. vedie etapu, v ktorej sa riesi hospodarska diferenciacia ako jedna
z rozhodujlcich rezerv vo vyrobe potravin. Druha Ciastkové tloha je zamerana na
rieSenie ekonomickych aspektov hodnotenia vyvoja urodnosti intenzivne obhospo-
darovanych pod v stanovenych prirodnych a vyrobnych podmienkach. V ramci
SPEV skiima katedra materidlnu a energetickii ndro¢nost vybranych odvetvi, dalej
zvySovanie ekonomickej efektivnosti vyroby ovocia a zemiakov.

V poslednych rokoch zacala katedra v oblasti vyskumu rozvijat' spoluprécu
s Polnohospodarskou akadémiou v Krakove. Spolo¢ny vyskumny program pred-
stavuje skumanie rezerv efektivnej vyroby mlieka a hovadzieho mésa v rozdiel-
nych §)r1’rodn§1ch odmienkach a pri rozdielnej koncentrécii vyroby.

tucastou vedeckovyskumnej prace je i vychova mladych vedeckych pracovni-
kov, ktori zabezpecuje Sest Skolitelov aspirantov. Doteraz vychovali 37 kandida-
tov ekonomickych vied, dnes uspeSnych veducich pracovnikov vedeckovyskumnej
zakladne polnohospodarskej praxe a Skolstva.

Vyznamna je aj praca v krazkoch Studentskej vedeckej a odborne;j
¢innosti. Toto pracovisko, ako prvé na VSP vdbec, organizovalo katedrovi sd-
taZ o najlepsiu $tudentskid vedecki pracu. Odborné prace z krizkov SVOC, spra-
cované pod vedenim pedagogickych pracovnikov katedry, kaZdorotne postupuji
az do celostitnej sufaze. Studentské prace pripravené na katedre neraz zvitazli
aj v medzindrodnych sitaznych koldch.

Bohatd je tiezspolupréca katedry s polnohospodarskou praxou.
V prvych rokoch i$lo o rozsiahlu expertiznu ¢innost, spocivajicu v prieskume né-
kladovosti pol'nohospodarskej vyroby v 150 JRD na Slovensku. Pracovnici katedry °
vypracovali niekolko konsolida¢nych planov pre JRD, zicastnovali sa pri spraco-
vani koncepcii rozvoja polnohospodarstva. Od roku 1977 katedra pripravila semi-
nére a stranicko-ekonomické konferencie pre okresy v Zapadoslovenskom a Vy-
chodoslovenskom kraji. Clenovia katedry sa kazdoroéne zapdjaji do rieSenia
desiatok menovitych dloh podla poziadaviek polnohospodérskych podnikov.

Vyznamna je aj predndSatelskd, metodicko-odborna a publikac-
na ¢innost. Pedagbgovia katedry su autormi alebo spoluautormi 6 vysokoskol-
skych ucebnic, desiatok skript, 14 monografii, pocetnych vedeckych a odbornych
prispevkov. Publikuji nielen doma, ale aj v zahrani¢i. Za vyznamnu treba tiez Eo—
vazovat cinnost pracovnikov katedry v orgdnoch CSAV, gSAZ, SAV, vedecko-
-metodickych a redakénych radach, KRB, v komisidch Statnych a riadiacich
organov.

V tomto obdobi sa katedra zapojila do sEoluprécc s _Vyskumnym
a vyvojovym ustavom STS a OZS Praha-Malesice, pre ktory spolu s dalSimi praco-
viskami fakulty rieSi navrh zdokonalenia planovitého riadenia a ekonomickych
néstrojoy starostlivosti 0 polnohospodérsku techniku v sluzbach. V tomto roku
usporiada uz druhu celostatnu konferenciu k rozvoju sluzieb v, polnohospodarsko-
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-potravinirskom komplexe CSSR a Siestu stranicko-ekonomicki konferenciu
k rozvoju polnohospodarstva po XVII. zjazde KSC vo vybranom okrese Stredoslo-
venského kraja.

Doc. Ing. Ivan Zoborsky, CSc., VSP Nitra
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STATISTICKE PREHLEDY

o ¢eskoslovenském a zahraniénim zemédélstvi

cisLo

4

VYVOJ VLASTNICH NAKLADU
VE VYBRANEM SOUBORU JZD CSSR
SLEDOVANEM VUEZVz PRAHA

PRILOHA CISLA 4 CASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA 1987
Vlastni ndklady na 1 ha skliziiové plochy a 1 tunu v K&s
Pledice Zito
Ukazatel index index
1981 1982 1983 1984 1985 1985/81 1981 1982 1983 1984 1985 1985/81
Pracovni niklady celkem 725 734 721 718 704 97,1 704 761 739 714 727 103,3
Materidlové a finan¢ni
naklady celkem 5393 5747 5734 6153 6293 116,7 5114 5595 5466 5 885 6033 118,0
Z toho: osiva vlastni 119 103 88 100 88 73,9 51 57 58 48 41 80,4
osiva nakoupend 665 696 697 710 760 114,3 671 698 692 754 826 123,1
chlévska mrva 335 342 364 360 358 106,9 313 329 321 342 348 111,2
prumyslova hnojiva 1.313 1327 1239 1323 1327 101,1 1305 1308 1220 1232 1203 92,2
ostatni material 237 249 264 273 331 139,7 124 138 147 155 190 153,2
odpisy 18 16 14 i3 12 66,7 17 18 18 16 20 117,6
ostatni pfimé ndkl. prvot. 726 782 776 903 898 123,7 676 798 701 872 890 131,7
druhotné 859 1027 1086 1199 1260 146,7 783 921 972 1094 1099 1404
rezie 1121 1205 1206 1272 1259 112,3 1174 1328 1337 1372 1416 120,6
Vlastni naklady celkem
bez cenové tpravy 6118 6481 6 455 6871 6 997 1144 5818 6 356 6 205 6 599 6 760 116,2
s cenovou Gpravou 6 165 6 606 6 549 7110 7 249 117,6 5876 6471 6 349 6918 6997 119,1
Vedlejsi vyrobek 417 452 497 507 462 110,8 449 501 534 504 474 105,6
Hektarovy vynos 4,25 4,69 5,20 5,37 5,17 121,6 3,30 3,57 3,82 3,96 372 112,7
Vlastni nédklady na 1 tunu
bez cenové Gpravy 1335 1284 1145 1184 1264 947 1621 1638 1483 1537 1688 104,1
s cenovou dpravou 1352 1312 1164 1230 1313 97,1 1645 1672 1522 1620 1753 106,6




II

Vlastni niklady na 1 ha skliziiové plochy a 1 tunu v K&s

Jeémen Kukufice na zrno
Uknzatel index index
1981 1982 1983 1984 1985 1985/81 1981 1982 1983 1984 1985 1985/81
Pracovni naklady celkem 697 692 714 733 717 102,9 868 840 839 785 770 88,7
Materidlové a finanéni
néklady celkem 4 663 4848 5149 5614 5737 123,0 7 168 7338 8 268 8454 9 381 130,9
Z toho: osiva vlastni 75 67 57 56 48 64,0 15 51 26 30 24 160,0
osiva nakoupend 556 584 629 664 706 126,9 875 841 1151 882 1050 120,0
chlévskd mrva 321 320 346 328 334 104,0 452 507 515 485 607 134,3
prumyslova hnojiva 1039 955 1045 1107 1120 107,8 1787 1595 1930 1716 1809 101,2
ostatni material 158 171 188 203 280 177,2 491 605 597 669 785 159,9
odpisy 16 13 12 12 12 75,0 100 106 122 109 125 125,0
ostatni pfimé nékl. prvot. 588 607 641 768 763 129,8 1269 1285 1320 1797 1984 156,3
druhotné 772 909 966 1166 1166 151,0 1152 1310 1449 1586 1798 156,1
rezie 1138 1222 1265 1311 1308 114,9 1027 1038 1158 1180 1199 116,7
Vlastni ndklady celkem
bez cenové tpravy 5360 5540 5863 6 347 6454 120,4 8036 8178 9107 9239 | 10151 126,3
s cenovou Gpravou 5439 5715 5948 6 639 6707 123,3 8184 8334 9225 9421 10 494 128,2
Vedlejdi vyrobek 466 508 568 638 587 126,0 369 382 541 480 572 155,0
Hektarovy vynos 3,61 4,16 4,33 5,02 4,67 129,4 4,46 5,80 4,54 4,93 5,47 122,6
Vlastni niklady na 1 tunu
bez cenové tpravy 1352 1209 1222 1137 1256 92,9 1717 1344 1885 1775 1751 101,9
s cenovou Gipravou 1378 1252 1242 1195 1311 95,1 1752 1371 1913 1814 1814 103,5




11

Vlastni ndklady na 1 ha skliziiové plochy a 1 tunu v K&

Repka Hrach
Ukazatel index index
1981 1982 1983 1984 1985 1985/81 1981 1982 1983 1984 1985 1985/81
Pracovni néklady celkem 628 608 593 617 571 90.9 548 572 523 546 509 89,0
Materidlové a financni
néklady celkem 5847 6370 6 287 7280 6945 118,8 6163 6 408 6531 7222 7 338 119,1
Z toho: osiva vlastni 25 29 13 17 8 32,0 140 86 69 115 85 60,7
osiva nakoupend 125 107 95 101 92 73,6 1798 2001 2033 2080 2307 128,3
chlévskd mrva 513 636 656 654 709 138,2 337 311 381 338 362 107.4
prumyslova hnojiva 1802 1843 1627 1870 1770 98,2 868 775 846 874 967 111,4
ostatni material 369 409 436 500 558 151,2 448 515 408 460 543 121,2
odpisy 7 7 6 6 - 57,1 19 10 12 10 8 42,1
ostatni pfimé nédkl. prvot. 1005 1101 1149 1450 1307 130,0 786 793 767 1085 931 118,4
druhotné 1012 1150 1225 1482 1382 136.6 806 896 1055 1242 1120 139,0
rezie 989 1088 1080 1200 1115 1312,7 961 1021 960 1018 1015 105,6
Vlastni néklady celkem
bez cenové upravy 6475 6978 6 880 7897 7516 116,1 6711 6 980 7054 7768 7847 116,9
s cenovou Upravou 6 540 7 068 6991 8 240 7 807 1194 6843 7014 7118 7913 8003 116,9
Vedlejsi vyrobek 115 118 116 89 105 91,3 212 134 188 254 225 106,1
Hektarovy vynos 2,21 2,08 2,66 2,66 2,46 111,3 2,15 2,31 3,23 3,15 2,51 116,7
Vlastni ndklady na 1 tunu
bez cenové lpravy 2865 3291 2543 2935 3010 105,1 3018 2963 2110 2382 3036 100,6
s cenovou dpravou 2907 3341 2585 3064 3131 107,7 3084 2978 2145 2431 3099 100,5




Al

Vlastni ndklady na 1 ha skliziiové plochy a 1 tunu v K&s

Cukrovka Brambory
Ukazatel index index
1981 1982 1983 1984 1985 1985/81 1981 1982 1983 1984 1985 1985/81
Pracovni néklady celkem 3067 3006 2803 2877 2839 92,6 4681 4651 4 446 4313 4010 85,7
Materiélové a financni
néklady celkem 11689 | 12396 | 12444 | 13504 | 13723 1174 19395 | 20510 | 23150 | 24001 | 24747 127,6
Z toho: osiva vlastni 6 6 11 10 4 66,7 626 767 697 853 911 145,5
osiva nakoupené 591 610 805 871 831 140,6 4 864 5378 7378 7582 7937 163,2
chlévska mrva 994 1146 1079 1022 1088 109,5 1207 1062 1146 1077 1163 96,4
pramyslova hnojiva 2215 2231 2253 2282 2187 98,7 2136 1818 1985 1987 1996 93,4
ostatni material 1117 1194 1194 1297 1483 132,8 1185 1168 1414 1733 1905 160,8
odpisy 212 240 256 254 258 121,7 646 612 623 625 705 109,1
ostatni pfimé ndkl. prvot. 1706 1851 1816 2049 2058 120,6 2403 2 885 2792 2571 2639 109,8
druhotné 2836 2967 2910 3499 3595 126,8 3309 3338 3593 4088 4006 121,1
rezie 2012 2 151 2120 2220 2219 110,3 3019 3482 3522 3485 3485 115,4
Vlastni néklady celkem
bez cenové tpravy 14756 | 15402 | 15247 | 16 381 16 562 112,2 24076 | 25161 | 27596 | 28314 | 28757 119,4
s cenovou Gpravou 14862 [ 15779 | 15525 | 16923 | 17 161 115,5 24666 | 25333 | 28282 | 29240 | 29406 119,2
Vedlejsi vyrobek 3128 3352 2463 3645 3775 120,7 . - i~ — - -
Hektarovy vynos 33,28 41,32 30,44 37,40 39,66 119,2 20,00 18,52 18,07 22,67 20,31 101,6
Vlastni ndklady na 1 tunu
bez cenové tpravy 349 291 418 340 322 92,3 1201 1359 1527 1249 1415 117,8
s cenovou Gpravou 353 301 429 355 338 95,7 1233 1368 1565 1290 1448 117,4




Vlastni ndklady na 1 ha skliziiové plochy a 1 tunu v K&

Viceleté picniny Louky

Ukazatel index index
1981 1982 1983 1984 1985 1985/81 1981 1982 1983 1984 1985 1985/81

Pracovni néklady celkem 518 494 472 442 440 849 455 433 388 359 351 77,1
Materialové a finanéni

néklady celkem 3988 4413 4179 4 387 4256 106,7 1994 2271 2293 2461 2423 121,5

Z toho: osiva vlastni 237 246 181 208 175 73,8 6 8 5 8 8 133,3

osiva nakoupend 701 811 785 896 812 1158 37 36 42 69 71 1919

chlévska mrva 335 342 339 330 344 102,7 175 193 196 188 200 114,3

prumyslova hnojiva 695 768 651 691 605 87,1 695 775 769 882 768 110,5

ostatni material 126 185 188 173 178 1413 34 53 84 57 59 173;5

odpisy 31 35 29 25 23 74,2 29 27 27 23 28 96,6

ostatni pfimé ndkl. prvot. 405 431 419 455 422 105,2 148 166 167 184 173 116,9

druhotné 714 892 919 954 1038 1454 498 583 575 610 669 134,3

rezie 744 703 668 655 659 88,6 372 430 428 440 447 120,2

Vlastni néklady celkem

bez cenové Gpravy 4 506 4907 4651 4829 4696 104,2 2449 2704 2681 2820 2774 113,3
s cenovou Gpravou 4208 4 605 4417 4882 4715 112,0 2476 2737 2773 2947 2921 117,9
Vedlejsi vyrobek 123 229 198 153 104 84,6 1 1 1 1 2 200,0
Hektarovy vynos 30,75 31,41 32,68 3441 36,78 119,6 17,02 17,83 18,24 19,71 21,07 123,8

Vlastni néklady na 1 tunu
bez cenové tpravy 133 137 126 131 120 90,2 144 151 146 143 132 91,7
s cenovou dpravou 133 139 129 137 125 94,0 145 153 152 149 139 95,9




IA

Vlastni ndklady na 100 KD, 11 miéka a 1 kg pfiristku v K&

Dojnice . Skot ve vykrmu
Ukiiasict index index
1981 1982 1983 1984 1985 1985/81 1981 1982 1983 1984 1985 1985/81
Pracovni ndklady celkem 744 749 786 776 820 110,2 203 196 205 205 209 102,9

Materidlové a financ¢ni

néaklady celkem 2780 2956 3067 3170 3524 126,8 1341 1326 1424 1511 1612 120,2
Z toho: krmiva vlastni 1022 1020 1050 1042 1157 113,2 721 684 716 740 771 106,9
krmiva nakoupena 419 476 502 523 587 140,1 224 211 236 267 302 134,8
ostatni material 58 69 77 77 91 156,9 18 16 20 19 21 116,7
odpisy 86 93 96 98 110 127,9 29 31 33 37 39 134,5

ztréty z brakovani 287 291 323 353 426 148,4 ca = = = = =
ostatni piimé nékl. prvot. 391 414 392 400 431 110,2 73 70 95 103 113 154,8
druhotné 158 188 213 1247 283 179,1 64 79 83 91 115 179,7
rezie 359 405 414 430 439 122,3 212 235 241 254 251 118,4

Vlastni ndklady celkem

bez cenové dpravy 3524 3705 3853 3946 4344 123,3 1544 1522 1629 1716 1821 117,9
s cenovou Gpravou 3554 3740 3908 4037 4452 125,3 1570 1541 1 666 1769 1870 119,1
Vedlejsi vyrobek 343 353 354 361 386 112,5 120 120 120 126 131 109,2
Uzitkovost 3176 3208 3485 3510 3756 118,3 0,68 0,63 0,70 0,72 0,73 107,4

Vlastni ndklady na jednotku
bez cenové Gpravy 3,64 3,80 3,66 3,72 3,84 105,5 21,02 22,35 21,43 22,05 23,22 110,5
s cenovou Gpravou 3,68 3,85 3,72 3,82 3,95 107,3 21,44 22,67 21,96 22,78 23,90 111,5




ITIA

Vlastni ndklady na 100 KD, 1 kg pfirastku a na 100 vajec v K&s

Prasata ve vikrmu Vejce
Ukazatel index index
1981 1982 1983 1984 1985 1985/81 1981 1982 1983 1984 1985 1985/81
Pracovni nédklady celkem 61 58 58 59 63 103,3 6 6 6 5 3 83,3
Materidlové a financni
naklady celkem 564 646 658 709 763 135,3 71 81 79 79 76 107,0
Z toho: krmiva vlastni 31 39 46 40 44 1419 1 1 1 1 1 100,0
krmiva nakoupend 405 467 474 517 556 137,3 39 46 44 44 42 107,7
ostatni materi#l 6 7 7 8 10 166,7 1 2 2 2 2 200,0
odpisy 9 13 13 15 16 177,8 3 3 3 3 3 100,0
ztréty z brakovéani - - - - - - 14 16 17 16 13 92,9
ostatni pfimé nékl. prvot. 26 26 24 26 30 1154 4 4 3 3 4 100,0
druhotné 13 16 16 19 21 161,5 2 2 2 3 3 150,0
rezie 74 78 78 84 86 116,2 7 7 7 2 8 1143
Vlastni naklady celkem
bez cenové tpravy 625 704 716 768 826 132,2 77 87 85 84 81 105,2
s cenovou ipravou 630 709 726 779 841 133,5 77 87 86 85 82 106,5
Vedlejsi vyrobek 13 13 13 13 15 1154 0 1 1 1 1 -
Uzitkovost 0,53 0,50 0,53 0,56 0,59 1113 255 242 256 265 276 108,2
Vlastni naklady na jednotku
bez cenové tpravy 11,64 13,67 13,33 13,36 13,64 117,2 77 86 84 83 80 103,9
s cenovou Gpravou 11,74 13,79 13,51 13,57 13,89 118,3 77 86 85 84 81 105,2




[TIA

Celkové niklady zemédélské viroby na 100 Kis hrubé zemédélské produkce ve stilych cendch

Index
Vyrobni oblast Nékladova polozka 1981 1982 1983 1984 1985 1985/81

Kukuri¢na pracovni néklady 17,62 16,33 16,35 15,48 15,90 90,2
materidlové naklady 72,66 72,30 74,75 75,49 82,42 1134

financni ndklady 8,25 8,03 8,03 7,91 8,75 106,1

celkové nédklady 98,53 96,66 99,13 98,88 107,07 108,7

Reparska pracovni ndklady 16,52 15,58 15,42 14,93 14,90 90,2
materidlové ndklady 76,88 76,89 77,58 79,46 81,85 106,5

finanéni ndklady 7,17 6,79 6,75 6,83 7,07 98,6

celkové néklady 100,57 99,26 99,75 101,22 103,82 103,2

Bramborarska pracovni naklady 17,14 16,58 15,99 15,28 14,94 87,2
materidlové ndklady 81,33 84,66 ° 83,44 85,28 87,45 107,5

financni ndklady 6,83 6,72 6,46 6,43 6,35 93,0

celkové naklady 105,30 107,96 105,89 106,99 108,74 103,3

Bramborérsko-ovesna pracovni ndklady 17,79 17,67 17,35 16,94 16,57 93,1
materidlové ndklady 83,27 89,10 89,97 92,07 93,05 111,7

finanéni naklady 7,04 6,94 6,74 6,92 6,85 97,3

celkové ndklady 108,10 113,71 114,06 115,93 116,47 107,7

Horska pracovni ndklady 23,25 24,36 24,37 22,81 22,50 96,8
materidlové niklady 95,11 104,21 106,32 105,08 111,83 117,6

finan¢ni naklady 6,95 7,63 7,79 7,35 7,70 110,8

celkové naklady 125,31 136,20 138,48 135,24 142,03 113,3




XI

Celkové ndklady rostlinné viroby na 100 K& hrubé rostlinné produkce ve stilych censdch

Index
Vyrobni oblast Ndkladova polozka 1981 1982 1983 1984 1985 1985/81

Kukuficnad pracovni ndklady 16,64 14,15 14,17 12,98 13,45 80,8
materialové naklady 64.91 58.36 61,86 62,54 70,06 107,9

finan¢ni naklady 9,09 8,29 8,75 8,32 9,88 108,7

celkové naklady 90,64 80,80 84,78 83.84 93,39 103,0

Reparska pracovni ndklady 15,54 13,32 13,32 12,71 12,50 80,4
materialové naklady 70,21 63.17 66,10 67,25 69,01 98,3

finanéni ndklady 7,47 6,39 6,71 6,58 6,97 93,3

celkové ndklady 93,22 82,88 86,13 86,54 88,48 94,9

Bramborafska pracovni naklady 14,67 13,55 12,67 11,86 11,26 76,8
materidlové naklady 78.70 78.82 77,32 79,14 79,23 100,7

finan¢ni naklady 6,56 6,06 5,92 5,90 5,76 87,8

celkové néaklady 99,93 98.43 95,91 96,90 96,25 96,3

Bramborarsko-ovesna pracovni ndklady 14,48 13,94 13,58 13,12 12,42 85,8
materidlové niklady 80,84 84,52 87,05 90,53 88,21 109,1

finan¢ni ndklady 6,50 6,18 6,24 6,22 6,13 943

celkové naklady 101,82 104,64 106,87 109,87 106,76 104,9

Horska pracovni néklady 20,54 21,36 20,43 18.92 18,64 90,7
materidlové naklady 92,03 101,08 104,66 104,28 112,54 122,3

financni naklady 6,20 6,53 7,00 6,55 7,07 114,0

celkové néklady 118,77 128,97 132,09 129,75 138,25 116,4




Celkové ndklady zivo&isné viroby na 100 Ké&s hrubé zivotisné produkce ve stilfch cendch

Index
Vyrobni oblast Nékladova polozka 1981 1982 1983 1984 1985 1985/81

Kukufi¢nd pracovni néklady 18,50 18,78 18,70 18,35 18,51 100,1
materidlové naklady 79,52 87,99 88,61 90,43 95,62 120,2

finan¢ni naklady 7,49 7,75 7,26 7,41 7,57 101,1

celkové naklady 105,51 114,52 114,57 116,19 121,70 115,3

Repafskd pracovni naklady 17,27 18,04 17,32 17,07 17,17 99,4
materidlové naklady 82,03 91,57 87,98 91,19 93,91 114,5

financ¢ni naklady 6,95 7,24 6,78 7,07 7,17 103,2

celkové naklady 106,25 116,85 112,08 115,33 118,25 111,3

Bramborafska pracovni naklady 18,83 18,87 18,57 17,93 17,81 94,6
materialové naklady 83,13 89,09 - 88,17 90,05 93,86 112,9

financni naklady 6,99 7.25 6,89 6,84 6,80 97,3

celkové nakiady 108,95 115,21 113,63 114,82 118,47 108,7

Bramboréarsko-ovesn4 pracovni naklady 20,36 20,67 20,20 19,89 19,91 97,8
materidlové naklady 85,15 92,78 92,15 93,26 97,00 113,9

finan¢ni naklady 7,45 7,56 7,13 7,44 7,44 99,9

celkové naklady 112,96 121,01 119,48 120,59 124,35 110,1

Horska pracovni naklady 25,16 26,50 27,17 25,61 24 98 993
materialové naklady 97,29 106,42 107,28 105,64 111,38 114,5

finanéni néklady 7,48 8,43 8,56 7,95 8,06 107,8

celkové ndklady 129,93 141,35 143,01 139,20 144,42 111,2




IX

Celkové niklady zemédélské vyroby na 1 ha zemédélské pady v Kis

Index
Vyrobni oblast Ndkladové polozka 1981 1982 1983 1984 1985 1985/81

Kukuri¢na pracovni niklady 3108 3176 3176 3110 3051 98,2
materidlové naklady 12815 14 063 14 518 15 166 15812 123,4

finanéni naklady 1454 1563 1558 1588 1680 115,5

celkové ndklady 17 377 18 802 19 252 19 864 20 543 118,2

Reparska pracovni néklady 2952 3015 3019 3026 3016 102,2
materidlové naklady 13739 14 883 15 190 16 103 16 568 120,6

finanéni ndklady 1281 1312 1323 1384 1433 111,9

celkové ndklady 17972 19 210 19 532 20513 21017 116,9

Bramborarska pracovni niklady 2541 2539 2611 2552 2527 99,4
materidlové naklady 12056 12964 13626 14 245 14 792 1227

finanéni naklady 1011 1029 1053 1073 1074 106,2

celkové nédklady 15 608 16 532 17 290 17 870 18 393 117,8

Bramborarsko-ovesna pracovni ndklady 2437 2441 2556 2515 2508 102,9
materidlové ndklady 11 405 12 311 13 255 13670 14 088 123,5

financni ndklady 963 959 993 1027 1038 107,8

celkové ndklady 14 805 15711 16 804 17 212 17634 119,1

Horské pracovni niklady 2210 2170 2191 2240 2263 102,4
materidlové naklady 9042 9282 9551 10 319 11248 124,4

finanéni naklady 661 679 706 722 773 116,9

celkové naklady 11913 12131 12 448 13 281 14 284 119,9




X

Celkové ndklady rostlinné viroby na 1 ha zemédélské pudy v Kés

Index
Vyrobni oblast Nékladova polozka 1981 1982 1983 1984 1985 1985/81

Kukuficnd pracovni naklady 1377 1458 1426 1396 1334 96,7
materidlové ndklady 5373 6014 6226 6728 6945 129,3

finan¢ni ndklady 752 854 880 896 979 130,2

celkové ndklady 7502 8326 8532 9020 9258 1234

Repaiska pracovni naklady 1212 1281 1239 1262 1226 101,2
materidlové naklady 5473 6076 6 147 6 680 6770 123,7

financni néklady 583 614 624 654 684 117,3

celkové néklady 7268 7971 8010 8596 8 680 119,4

Bramborarska pracovni naklady 884 896 904 866 834 94,3
materidlové naklady 4741 5213 ° 5518 5779 5868 123,8

finan¢ni ndklady 395 400 423 431 428 108,4

celkové ndklady 6020 6509 6 845 7076 7130 118,4

Bramborérsko-ovesna pracovni naklady 866 859 862 848 842 97,2
materidlové naklady 4 835 5208 5526 5853 5979 123,7

finanéni néklady 388 381 396 402 415 106,9

celkové naklady 6 089 6448 6784 7103 7 236 118,8

Horsk4 pracovni naklady 809 792 762 778 730 90,2
materidlové naklady 3624 3747 3904 4 287 3677 101,5

finanéni naklady 244 242 261 269 277 113,5

celkové néklady 4677 4781 4927 5334 4684 100,1




1104

Celkové ndklady zivo&isné vyroby na 1 ha zemédélské pudy v K&s

Index
Vyrobni oblast Nékladova polozka 1981 1982 1983 1984 1985 1985/81

Kukuficnd pracovni naklady 1731 1718 1750 1714 1717 99,2
materialové naklady 7442 8 049 8292 8438 8 867 119,1

finanéni ndklady 702 709 678 692 701 99,9

celkové ndklady 9875 10476 10 720 10 844 11 285 114,3

Reparsk4 pracovni naklady 1740 1734 1780 1764 1790 102,9
materidlové naklady 8 266 8 807 9043 9423 9798 118,5

finan¢ni naklady 698 698 699 730 749 107,3

celkové ndklady 10 704 11239 11522 11917 12 337 115,3

Bramborarska pracovni naklady 1657 1643 1707 1686 1693 102,2
materidlové naklady 7 315 7751 8 108 8 466 8924 122,0

finan¢ni naklady 616 629 630 642 646 104,9

celkové naklady 9 588 10023 10 445 10 794 11 263 117,5

Bramborarsko-ovesna pracovni naklady 1571 1582 1694 1667 1 666 106,0
materidlové ndklady 6570 7103 7729 7817 8 109 123,4

finanéni ndklady 575 578 597 625 623 108,3

celkové naklady 8§ 716 9263 10 020 10 109 10 398 119,3

Horska pracovni naklady 1401 1378 1429 1462 1533 109,4
materidlové ndklady 5418 5535 5647 6032 7571 139,7

financni naklady 417 437 445 453 496 118,9

celkové naklady 7 236 7350 7521 7947 9 600 132,7




AIX

Celkové niklady zemédélské vyroby na 100 Ké&s hrubé zemédélské produkce v béznych cendch

Index
Vyrobni oblast Nékladové polozka 1981 1982 1983 1984 1985 1985/81

Kukufi¢na pracovni naklady 17,58 14,99 14,79 13,76 13,80 78,5
materidlové naklady 72,48 66,39 67,63 67,12 71,51 98,7

finan¢ni naklady 8,23 7,38 7,26 7,04 7,59 92,2

celkové naklady 98,29 88,76 89,68 87,92 92,90 94,5

Reparska pracovni naklady 15,81 13,85 13,55 12,84 12,72 80,5
materidlové naklady 73,59 68,36 68,17 68,31 69,87 94,9

finanéni naklady 6,87 6,03 5,94 5,87 6,05 88,1

celkové naklady 96,27 88,24 87,66 87,02 88,64 92,1

Bramborérska pracovni ndklady 15,85 14,15 13,44 12,58 12,45 78,5
materidlové naklady 75,19 72,24 . 70,13 70,24 72,90 96,9

financni naklady 6,31 5,73 5,41 5,30 5,29 838

celkové naklady 97,35 92,12 88,98 88,12 90,64 93,1

Bramborarsko-ovesnd pracovni ndklady 15,54 13,92 13,47 13,00 12,80 82,4
materidlové naklady 72,71 70,20 69,85 70,68 71,89 98,9

finanéni naklady 6,13 5,47 5,23 5,32 5,29 86,3

celkové naklady 94,38 89,59 88,55 89,00 89,98 95,3

Horska pracovni naklady 17,34 15,61 15,35 14,21 14,12 81,4
materidlové naklady 70,93 66,76 66,91 65,47 70,20 98,9

financni ndklady 5,18 488 4,95 4,58 483 93,2

celkové naklady 93,45 87,25 87,21 84,26 89,15 95,4




AX

Celkové ndklady rostlinné vyroby na 100 K& hrubé rostlinné produkce v béznych censich

Index
Vyrobni oblast Nakladova polozka 1981 1982 1983 1984 1985 1985/81
Kukuri¢na pracovni naklady 16,07 13,09 12,86 11,71 11,73 72,9
materidlové naklady 62,71 53,99 56,16 56,42 61,08 97,4
finanéni naklady 8,78 7,67 7,94 7,51 8,61 98,1
celkové naklady 87,56 74,75 76,96 75,64 81,42 93,0
Repafska pracovni ndklady 14,66 12,12 12,14 11,47 11,17 76,2
materialové naklady 66,20 57,48 60,25 60,69 61,68 93,2
finanéni naklady 7,06 5,81 6,12 5,94 6,24 88,4
celkové nédklady 87,92 75,41 78,51 78,10 79,09 89,9
Bramborarska pracovni néklady 13,99 12,44 11,42 10,61 10,19 72,8
materidlové naklady 75,02 72,39 69,68 70,82 71,72 95,6
finanéni ndklady 6,24 5,56 5,34 5,29 5,23 83,8
celkové ndklady 95,25 90,39 86,44 86,72 87,14 91,5
Bramboréfsko-ovesna pracovni naklady 13,70 12,24 11,69 11,21 10,78 78,7
materidlové naklady 76,50 74,22 74,96 77,40 76,57 100,1
finanéni ndklady 6,14 5,43 5,37 5,32 5,31 86,5
celkové ndklady 96,34 91,89 92,02 93,93 92,66 96,2
Horska pracovni naklady 12,76 16,40 15,50 14,37 15,15 118,7
materidlové niklady 57,16 77,59 79,41 79,20 76,32 133,5
finanéni naklady 3,85 5,02 5,31 4,97 5,75 1494
celkové naklady 73,77 99,01 100,22 98,54 97,22 131,8




IAX

Celkové niklady zivo&isné vyroby na 100 K& hrubé ZivoliSné produkce v b&€nych cendch

Index
Vyrobni oblast Nakladova polozka 1981 1982 1983 1984 1985 1985/81

Kukufi¢né pracovni ndklady 19,00 17,10 16,86 16,07 15,98 84,1
materidlové naklady 81,67 80,13 79,87 79,10 82,55 101,1

finanéni naklady 7,70 7,06 6,53 6,48 6,52 84,7

celkové naklady 108,37 104,29 103,26 101,65 105,05 96,9

Reparska pracovni naklady 16,73 15,48 14,74 14,04 14,05 84,0
materidlové naklady 79,47 78,63 74,87 74,98 76,93 96,8

finan¢ni naklady 6,70 6,23 5,78 5,80 5,89 87,9

celkové naklady 102,90 100,34 95,39 94,82 96,87 94,1

Brambordrsk4 pracovni naklady 17,06 15,29 14,83 13,91 13,98 81,9
materidlové naklady 75,31 72,14. 70,43 69,85 73,70 97,9

financni ndklady 6,34 5,85 5,47 5,30 5,33 84,1

celkové naklady 98,71 93.28 90,73 89,06 93,01 94,2

Bramboréafsko-ovesnd pracovni naklady 16,81 15,04 14,60 14,15 14,13 84,1
materidlové naklady 70,30 67,53 66,61 66,37 68,79 97,9

finan¢ni naklady 6,15 5,49 5,15 5,31 5,29 86,0

celkové naklady 93,26 88,06 86,36 85,83 88,21 94,6

Horska pracovni ndklady 16,73 15,18 15,27 14,13 13,68 81,8
materidlové niklady 64,71 60,99 60,34 58,29 67,57 104,4

finanéni ndklady 4,98 482 4,76 4,38 443 88,9

celkové ndklady 86,42 80,99 80,37 76,80 85,68 99,1




