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ZDOKONALOVANI EKONOMIKY A RIZENI ZEMEDELSKYCH PODNIKU

Predkladané tematické ¢islo soustreduje pozornost ctendiu na vybrané prob-
lémy ekonomiky a Fizeni zemédélskych podniki a na nékteré otdzky, které s eko-
nomikow a Fizenim Wdzce souwviseji, jako napr. vyuiivant automatizovanych infor-
macnich soustar pro rozhodovdni, pouziti ekonomicko-matematickych a statistic-
kych metod a zdokonalovdni pravnich vatahi v organizaci a ¥Fizeni vyrobné eko-
nomickych celki v zemédélstot.

Prechod na intenzivni rozvoj ndrodniho horpoddrstvi vyzaduje, aby i v orga-
nizacich resortu zemédélsivi a vyzivy dochdzelo k vyraznéjsimu zvysovdani ekono-
mické efektivnosti na zdakladé vyuZivani poznatku védeckotechnického rozvoje
a zdokonalovdni systému organizace, ekonomiky a Fizeni predevsim v podnikové
hospoddrské sfére.

Danym smérem je zaméren vyzkum i na provozné ekonomické fakulté Vysoké
Skoly zemédélské v Praze. Soubor élanki monotematického ¢isla predstavuje hlavni
zamérent vyzkumné innosti a jeji vysledky na provoznich katedrdach fakulty.

Katedra ekonomiky zemédélstvi pod vedenim prof. ing. Ctibora Ledla, DrSc.,
zpracovala  vyzkumny kol Zdsady fungovani vyrobné ekonomickych celki
ZPoK v intenzivnim rozvoji a nyni Fesi problematiku Utvdreni jednoty sou-
stavy planovani «a ekonomické stimulace v podnikové sfére zemédélstvi
v ZPoK.

Vysledky vyzkumné éinnosti dané katedry jsow nastinény v élankw ing.
Jaroslava Macha, CSe. Autor se zabyvd nékterymi zdsadami rozvijeni uplného
chozraséotu v pldanovitém Fizeni zemédélskych podniku a vytvdreni vazeb mezi
cenow, duchody podnikw a pracovnimi dichody, které by stimulovaly snizovini
materidlocé a mmzdové ndaroénosti produkce.

Kolektiv katedry organiz ce, vedené prof. ing. Lumirem Vrbow, CSc., se
v rdmei ekonomického viyzkumu zabyval organizact vybranych vyrobkovych vertikdl
v ZPoK. Vyzkumny tikol zahdajil a vedl zesnuly prof. ing. Jaroslav Neuwmann,
CSe., Clanek zpracovali jeho pokracovatelé ing. Frantisek Tyle, CSe., doc. ing.
Ludmila Rimsovd, CSe., @ ing. Pavla Rimovskd. Na prikladu virobkovjch
vertikdl obilovin, veprového masa a drubeze jsou zkoumdny organizaéni ndvaznosti
vyrobnich cyklu, fazi a élanku, zabezpecovanych kooperaénimi podniky a organi-
zacemi.

Katedra ekonomiky podniku pod vedenim prof. ing. Jaroslava Piée, DrSc.,
se ve vyzkumné éinnosti zaméruje na zdokonalovani ekonomickyjch soustav socia-
listickych zemédélskych podniku, podniku sluzeb a kooperaénich seskupeni.
Kolektiv vedoucich jednotlivych etap vyzkumného kolu predklidd pojedndni
o podnikovém chozraséotu jako souhrn sloZitych vyrobnich vztahi, ktery je zdroven
ekonomickow formou kolobéhwu prostiedku v individudlnim reprodukénim procesu
podniku.

Kolektiv katedry rizeni dlowhd léta vedl a také v obdobi zpracovani predkld-
dané vyzkumné tematiky ¥idil prof. ing. Viadimir Pilisek, DrSc. Spolu se
soucasnym vedoucim katedry doc. ing. Janem Hronem, CSc., a dalsimi dvéma
spolupracovntky — ing. Marit Horalikovow, CSc., a Ladislavem Lopatow,
CSe., charakterizovali podminky pro cilové programové Fizeni v zemédélském
podniku, provedli analyzw pripravenosti VHJ a podnikiu k praktické operativni
realizacy a zpracovali faktory rozvoje ucasti pracujicich na ¥izent.

Ustav Fizeni provozné ekonomické fakulty se ve vyzkumné praci zaméruge nu
organizacni formy a technologie operativniho Fizenti v zemédélskych podnicich.
Jeho vedouct prof. ing. Miroslav Pechaé, CSe., woddi v éldnku vysledky analyzy
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soucasného stavu operativniho Fizeni a moinosti organizaéniho feseni jeho dalsiho
zdokonalent.

Katedru operaéni a systémové analyzy vedl a za 7izeni vyzkumného kolu
odpovidal doc. ing. Jaroslav Svasta, CSc. V éldanku pod ndzvem Pouziti metod
matematického modelovdni pii zdokonalovdni viyjrobné orgamizainich struktur
wvddi vysledky vijzkumu zamérené na tvorbu programu automatizovaného sestaveni
modelu pro casovy horizont stiednédobého planovani zemédélské proovyroby v pod-
nicich a zikladni standardizované varianty programi analyzy subsystémi v nd-
vaznosti na informaéni systém.

Katedru informaénich soustav a wvyuZiti pocitacu zaméruje jeji vedouct
prof. ing. Jiri Pisvejc, DrSc., na vyzkumné feseni vyvojovych forem informaé-
nich soustav operativniho pldnovint a vizeni a na budovini komunikaéntho
systému a dialogového rezimu prdce uZivateli s pocitaéem v ramci integrované
AIRS oborovych podniku stdtnich statki.

V éldnku se zabyva variantow Fesent automatizované imformaéni a ¥idict
soustavy s vyuzitim komunikaéniho systému, zalozeného na propojent centrdlniho
poéitace s termindly. Systém databankového Feseni integrované automatizované
informaénit a ridici soustavy je budovdn na oborovém podnikw Stdtnich statki
v Tachove.

Katedra statistiky pod vedenim doc. ing. @takara Machdaéka, CSc., se
zapojila do Feseni statniho programu ekonomického vyzkumu tkolem Statistickd
analyza vyrobni koncentrace a specializace v zemédélstvi s prihlednutim ke
stupni  vyuztvani vyrobnich podminek zemédélskymi podniky. Zdstupce
vedouctho doc. ing. Rudolf Zeipelt, CSc., zpracoval do monotematického éisla
¢ldnek, jehoz obsahem je hodnoceni diferenciace podniku pFi pouZiti vicerozmér-
nych metod i v ndvaznosti na dalst statistické metody pouzZivané pFi rozboru
hospodarent.

Kolektiv katedry prava viyzkumné fesil a Fesi pravni problematiku orga-
nizaénich, Fidicich a ekonomickych vztahi v ZPK. Vedouct katedry doc.
JUDy. Zbynék Kiesewetter, OSc., je ziroven i vedoucim diléiho vyzkumného
dkolu. Pracovnici katedry JUDr. Tomas Hemelik a JUDr. Hana K7izovad
zpracovaly clanek, ktery shrnuje vysledky védeckovyzkumné ¢innosti katedry prava
v uplynulé pétiletce.

Ekonomika a organizace dopravy byla Fesena na provozné ekonomické fakulté
vyzkumnym tymem pracovniku kateder ekonomiky podniki, organizace, Fizent,
informaénich soustav a vyuziti poéitaéu, operaéni a systémové analyzy a vypocet-
ntho ustavu, ktery vedl doc. ing. Jiri Tvrdon, CSec. V jeho élanku jsou uvedeny
nejoyznamnéjsi okruhy zkoumané problematiky. Kromé jiného jsou také odvozeny
regreesnt modely vybranyjch charakteristik dopravni Einnosti.

V osmé pétiletce se soustieduje kolektiv pracovniki provozné ekonomické
Sfakulty na vesent hlavniho iikolu SPEV VyuZiti soustavy pldnovitého Fizeni
v ZPoK k efektivnimu ekonomickému rozvoji socialistickych zemédélskych
podniki.

Prof. ing. Jaroslav Pié, DrSc.,

odpovédny fesitel HU SPEV

provoznd ekonomické fakulty VSZ

v Praze a védecky redaktor tematického &isla
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J. Mach NEKTERE PROBLEMY
FUNGOV ANT ZEMEDELSKYCH PODNIKU
V INTENZIVNIM ROZVO0JI ZPoK

V souvislosti se zdokonalovanim soustavy Fizeni ZPoK vzniké celé fada
teoretickych i praktickych otdzek, které zatim nejsou uspokojivé vyFeSeny.
Neni zatim zpracovana ucelend teorie postaveni, chovani a fungovani zemédél-
skych, piip. potravinafskych podnikt v rdmeci ZPoK, ani nejsou vzédjemné
skloubeny ekonomické néstroje, které by ji odpovidaly. Vyzkumnymi pracovisti
je postupné zpracovdvéna tada praci, které diléim zplsobem, nebo podle
ruznych vychodisek fesi tyto otazky.

Predkladany ¢ldének podava obecnd teoretickd vychodiska pro pojeti
zemédélského podniku a jeho fungovéni v rdmci ZPoK. Shrnuje teoreticko-
-metodologické vysledky vyzkumu katedry ekonomiky zemédélstvi, jehoz
tkolem bylo vymezit zdsady fungovani vyrobné ekonomickych celki ZPoK.

VYROBNE EKONOMICKE CELKY ZPoK A JEJICH FUNGOVANI{

Z hlediska planovitého Fizeni narodniho hospodarstvi tvoii socialistickd
ekonomika sloZity systém, ktery se skladd z elementdrnich prvki — podnika
a z jejich spojovéni v subsystémy (mezipodnikové kooperaéni a integraéni
celky). Podniky (elementarni prvky) a mezipodnikova kooperac¢ni a integraéni
sdruzeni podniki tvofi vyrobné ekonomické celky. Fungovéni socialistické
ekonomiky jako slozitého systému vyzaduje takové chovani vyrobné ekono-
mickych celki, které sméfuje k realizaci zdkladni cilové funkce systému
(zdkladniho eckonomického zakona socialismu) na zakladé kvalitativniho
a kvantitativniho rozvoje socialistickych vyrobnich vetaht. Fungovéni vy-
robné ekonomickych celku vyzaduje, aby (jako v kazdém slozitém systému)
byla realizovéana uréujici uloha centralniho ¢ldnku fizeni a soucasné v ném
pusobil mechanismus autoregulace uvnitf vyrobné ekonomickych celka (Ledl
a Mach 1982), ktery reguluje odchylky fungovéni téchto diléich ¢asti od fungo-
vani systému. Slozity systém funguje tim optimalnéji, é&im lépe pusobi me-
chanismus autoregulace na ,,uvédoméni si odchylek* a na ,vnitini usili*
elementdrnich prvka a subsystému k odstranovani téchto odchylek. Princip
spojovani centralni regulace s lokalni autoregulaci elementarnich prvka (pod-
niki) a subsystémi (mezipodnikovych integracnich celku) je pro fungovéni
socialistické ekonomiky nezbytny.

Kazdy elementarni prvek (podnik) tvofi z hlediska reprodukce technolo-
gicky uzavienou vyrobni jednotku, kterd se v podminkéch rozvinuté spole-
¢enské délby prace projevuje v technické samostatnosti vyrobni jednotky
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(Rypota a kol. 1980), pro kterou lze pouzit Marxtv termin ,,tovarni systém*
organizace vyroby a préce.

Technicka samostatnost vyrobnich jednotek se méni v ekonomickou
samostatnost vlivem objektivnich vztaht, vyriastajicich z charakteru spole-
censké délby prace pri uré¢ité urovni vyrobnich sil. Charakter prace a spolu
s tim i spole¢enské délby prace se v podminkéch trovné vyrobnich sil dosazené
za socialismu vyznacuje nesouladem mezi individudlni praci kolektiva technic-
ky samostatnych vyrobnich jednotek a spole¢enskym uréenim jejich préce.

Nesoulad nemuze byt odstranovan pouze centralnim planovanim ve forme
direktivnich pfikazi a zdvaznych tkolu statniho planu, ale téz takovym me-
chanismem autoregulace, ktery obsahuje ekonomickou zainteresovanost a sti-
mulaci kolektivii technicky samostatnych vyrobnich ]odnotek na vynakla-
déni individudlni prace v souladu se spoleGenskym uréenim této price. Timto
mechanismem je planovité vyuzivani zdkona hodnoty, a to nejen k uéelum
kriterialnim (pro uréovani proporcionality), ale i k iéelum ekonomické stimu-
lace kolektivu technicky samostatnych vyrobnich jednotek. Planovité vyuzi-
vani mechanismu zdkona hodnoty k ekonomické stimulaci technicky oddéle-
nych vyrobnich kolektivu tvofi ekonomicky obsah uplného chozraséotu jako
socialistického vyrobniho vztahu. (Politickd ekonomie 1978)

V disledku existence chozraséotu jako vyrobniho vztahu se méni technicka
samostatnost vyrobnich jednotek v relativni ekonomickou samostatnost téch-
to jednotek — v chozraséotni samostatnost. Jiny typ relativni ekonomické
samostatnosti nez je chozraséotni samostatnost socialistickd ekonomika
nemad. Technicky samostatnd vyrobni jednotka se tim méni v podnik. Podnik
je ekonomickou formou, kterd vyristda materidlné z technické oddélenosti
vyrobnich jednotek (z tvchnologlcke uzmr(,nostl) a kterou se souCasné fesi
nesoulad mezi individualnim charakterem prace téchto jednotek a spolecen-
skym uréenim jejich prace planovitym vyuzivanim zakona hodnoty k ekono-
mické stimulaci kolektiva. Zvlasté v podminkach intenzivniho rozvoje socia-
listické ekonomiky se planovité vyuzivani mechanismu zdkona hodnoty k eko-
nomické stimulaci vyrobnich kolektivu technicky oddélenych vyrobnich
jednotek, tj. aplny chozrascéot, stavd vseobecnou uréujici ekonomickou formou
fungovani téchto vyrobnich jednotek.

Preména technické samostatnosti vyrobnich jednotek v uplnou chozras-
¢otni samostatnost, tj. v socialisticky podnik, pusobi déle na to, Ze se koncen-
trace vyroby v podniku stava v jisté mife relativné nezavislou na stupni tech-
nické koncentrace (na stupni technologické uzavienosti vyrobni jednotky).
Jednotlivé technicky oddélené vyrobni jednotky maji v podminkach existujici
délby prace ruzny vztah individualni hodnoty ke spole¢enské hodnoté, raznou
strukturu minulé a zivé prace, ruznou dobu obratu vyrobnich fondu, a tim
i rizny podil nové vytvorené hodnoty v hodnoté produkece.

Spojovani ruznych technicky samostatnych vyrobnich jednotek v choz-
rasc¢otni celky umoznuje ¢asteéné jiz v ramei téchto celkti prekondvat rozdily
mezi individudlni a spolecenskou hodnotou a vytvari prostor pro snizovani
ndklada vyroby a obéhu. V dusledku sdruzovani technicky samostatnych
vyrobnich jednotek do vétsich chozrascotnich celku (podniki) dochazi k tomu,
ze se ekonomickd koncentrace vyroby odchyluje od technické koncentrace
vyroby (Pi¢ a kol. 1980).

Proces ekonomické koncentrace neni vycéerpan jen sdruzovanim technicky
uzavienych vyrobnich jednotek v chozras¢otni podnik, ale probiha v podobé
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horizontalni i vertikalni integrace podniku samych (sdruzovéani chozraséotnich
jednotek — podniki).

Integracéni sdruzovani podniku ve vyrobné ekonomické celky neznamend
pouze centralizaci nékterych chozraséotnich funkei podmku ale vytvari pros-
tor téz pro decentralizaci nékterych funkei planovitého Fizeni podniku central-
nimi organy. Tim se rozSifuje chozrascotni samostatnost sdruzenych podniku
jak v rdmei odvétvovém, tak i meziodvétvovém. Proces ekonomické koncen-
trace je sice relativné oddélen od procesu technické koncentrace, avsak uréu-
jici ulohu v tomto procesu ma predevsim rust technické koncentrace vyroby.

Technickd koncentrace vyroby v és. zemédeélstvi se rozviji tou mérou,
jak se meéni charakter prace v zemédélstvi v pramyslovy. NizSimu stupni
technické koncentrace vyroby v zemédélstvi odpovidaly i specifické formy nad-
podnikového Fizeni — tzv. stfedni ¢lanky Fizeni v podobné statné spravnich,
nechozraséotnich organu. Rychly rozvoj vyrobnich sil vedl k rustu technické
koncentrace zemeédélské vyroby, ktery ovlivnil i procesy ekonomické integrace,
pievazné cestou zvétSovani podniku s urcitymi prvky horizontalni integrace
(kooperaéni sdruzovani prostiedku podniku).

Domnivame se, ze rust technické koncentrace zemedeélské vyroby v pod-
nicich doséhl jiz takové urovné, ze vytvofil prostor pro rozvoj ckonomické
koncentrace v podobé horizontalni a vertikdlni integrace mezi zemédélskymi
podniky a mezi zemédélskymi a potravindfskymi podniky. V dusledku toho
diivejsi statné spravni formy Fizeni podniku v zemeédélstvi (stfedni élanky)
prestavaji postupné odpovidat potfebam rozvoje ekonomické koncentrace
vyroby v ZPoK (Pi¢ a kol. 1980, Ledl a Mach 1982).

Proces ekonomické koncentrace prerustajici ve sdruZovani podniku
cestou horizontalni a vertikalni integrace v ZPoK nemuze mit administrativne
spravni formy (nechozrasc¢otni), ale musi byt spojen s rozvijenim uplného
chozrasotu na podnikové a mezipodnikové trovni. To znamena, ze formy
ekonomické koncentrace musi FeSit rozpor (nesoulad) mezi individudlnim
charakterem prace podniku a jejim spoleéenskym uréenim na zdkladé plano-
vitého vyuzivini zdkona hodnoty v ekonomické stimulaci podniku a nikoli
na zdkladé administrativné direktivnich forem Fizeni zemédélskyeh podniku.

Jde o vytvéareni mezipodnikovych ekonomickych celku nezavisle na admi-
nistrativné spravnim Fizeni, resp. v ramei ného. Administrativné spravni fizeni
se bude posouvat na vyssi droven. V tomto sméru jsou cenné zkusSenosti
ziskané z ¢innosti i forem zemédélsko-priamyslovych sdruzeni v SSSR i z forem
horizontalni a vertikalni integrace v ostatnich socialistickych zemich (NDR,
BLR).

Postupné vytvareni sdruzeni zemédélskyvceh a potravinaiskych podniku
v podobé chozrasc¢otnich vyrobné ekonomickych celku jako vysledku horizon-
talni a vertikalni integrace vyvold zménu funkei administrativné spravnich
¢lanku Fizeni zemeédelskych podniku (OZS, KZS). Muze vést i k jejich zruSeni
na nizsich urovnich Fizeni (v okresech). V prvé etapé se muze uskutecniovat
v podobé vzniku smiSenych forem Fizeni, které budou spojovat administrativne
spravni funkce Fizeni s chozras¢otnimi funkcemi. Takovymi smiSenymi for-
mami jsou napf. zemédclsko-prumyslova sdruzeni v SSSR. kooperaéni svazy

NDR, v nichz se sdruzuji zemeédeélské a potravinarské podniky (zavody)
a jejichz ¢leny s Fidici pravomoci jsou i spravni organy resortniho rizeni
(zemeédeélské spravy).
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REALIZACE ZASAD FUNGOVANI VYROBNE EKONOMICKYCH CELKU V ZPoK

Planovité vyuzivdni zdkona hodnoty v ekonomické stimulaci podnika
a ostatnich vyrobné ekonomickych celkl znamena pfedevSim uplatnit v sou-
stavé planovitého Fizeni mechanismus, v némz se odchylky individudlni hod-
noty produkece od spoleéenské hodnoty (jejich modifikace v podobé rozdili
mezi cenou a individudlnimi ndklady na vyrobu, tj. duchodi podniku) projevi
v pracovnich dichodech socidlné ekonomickych skupin, které tvori kolektiv
podniki.

Vazby mezi cenou, diichody podnikii (hrubym diichodem a ziskem) a pra-
covnimi dtchody z rozdélovani podle prace mohou vytvaret ié¢innou hmotnou
zainteresovanost socidlné ekonomickych skupin podnikl na snizovani spole-
¢enské hodnoty cestou snizovani individudlnich nakladu podniku rastem pro-
duktivity spolecenské prace (minulé i zivé). Jsou proto dulezitym ekonomickym
mechanismem chozras¢otniho fungovani vyrobné ekonomickych celki v inten-
zivnim rozvoji socialistické ekonomiky a jsou soucasné nezbytnym prvkem
usmérnovani ¢innosti podniki prostFednictvim centrdlné regulované cenové
soustavy véetné ostatnich ekonomickych néstroji centralniho Fizeni (ndstroji
finanéni soustavy). Uplatnéni tohoto mechanismu vytvari prostor pro zvysSo-
vani stupné relativni ekonomické samostatnosti podniki. Bez ného by pouhé
zvysovani pravomoci podnikd mohlo vytvaFet ve znaéné mite prostor pro vznik
tendenci k zivelnému vyvoji.

Realizace vazby mezi cenou, diuchody podniki a pracovnimi dichody
kolektivu podniku (tvorbou a rozdélovanim mzdovych prostfedki) jako
dulezitého prvku rozvoje uplného chozraséotu vyzaduje uplatnit v soustaveé
planovitého Fizeni prostFednictvim ekonomickych nastroji tyto zasady:

1. Objektivizovat tvorbu velkoobchodnich a ndkupnich cen tak, aby cena
plnila svou kriteridlni funkei, tj. odrazela lépe zadouci tendence ve vyvoji
spolecenské hodnoty jako vztahu vynakladané spoleéenské prace ke spoleéen-
ské potiebé vyrobku a ke zménam podminek vyroby vlivem védeckotechnic-
kého pokroku. Velkoobchodni ceny véetné ndkupnich cen museji odrazet
tendence k poklesu spoleéenské hodnoty (pfi dané Grovni potieb) jako vysledku
tohoto pokroku a tim pusobit zpétné na uplatiovani vysledku vedecko-
technického pokroku. V soustavé velkoobchodnich i nakupnich cen by bylo
tfeba uplatnit stejné jako v ostatnich odvétvich zésady tvorby velkoobchodnich
cen, obsazené ve vladnim usneseni ¢. 243/1984 (Hlavni sméry dalsiho rozvijeni
souboru opatfeni) s pfihlédnutim ke specifice tvorby spolecenské hodnoty
v zemédélstvi.

Zvyseni kriteridlni funkce velkoobchodni a nakupni ceny umozni jeji
u¢inné vyuziti i ke stimulativni funkei a tim k realizaci uvedeného mechanis-
mu: cena — duchody podniku — pracovni dichody vyrobniho kolektivu.
Znamend to nezustat pfi tvorbé ndkupnich cen pouze u koncepce soustavy
téchto cen jako ceny thrady odvétvovych nédkladi zjistovanych viceletymi
statistickymi praméry (v podstaté dasto pouze uhrady zmén velkoobchodnich
cen prumyslovych vyrobnich prostfedku doddvanych zemédélstvi) a ahrady
predpoklddanych investiénich vkladu. Je tfeba vzit v avahu vyvoj dostupné
progresivni vyrobni techniky a technologie (védeckotechnicky rozvoj) i vyvoj
spole¢enské potieby zemédélskych vyrobku a z nich vychazet pii urcéovéni
tzv. spole¢ensky nutnych podminek vyroby (odvétvovych nakladu) pfi spole-
éensky pozadované efektivnosti vyroby potravin.

Vyzaduje to realizovat pii tvorbé ndkupnich cen soustavu normativa
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uréovanych odvétvovych nakladu a normativné uréovanych meér efektivnosti
(obdoby miry zisku) tak, aby i v relativné nejhorsich podminkach vyroby,
nutnych k uspokojeni spoleéenskych potieb, se realizovala alespon minim4lni
mira efektivnosti vyrobnich fonda bez rozsahlého systému prerozdélovani
prostiedkil prostfednictvim statniho rozpo¢tu (minimalizace pferozdélovacich
procesii a nastroju). Spolu s tim je nutné realizovat propojeni cenovych okruhi
v ZPoK tak, aby socialni preference — intervence k maloobchodnim cendm —
byly pFesunuty ve znaéné mite predevs§im do oblasti tvorby maloobchodnich
cen potravin.

2. Znamend to zvysit vahu duchodovych ukazatelu (zisku, hrubého di-
chodu) v soustavé chozras¢otniho Fizeni podniki jako rozdilu mezi cenou
a naklady na produkei. Jde zejména o ty duchodové ukazatele, které citlivéji
reaguji nejen na rust objemu produkcee, ale ve stejné mife i na Gsporu néklada
na jednotku produkece (materidlovych a mzdovych). Proto hledisko maxima-
lizace produkce z jednotky biologického pFirodniho faktoru (pudy, hospodéi-
skych zvifat), tj. maximalizace intenzity zemeédélské vyroby, nutno spojovat
s hledisky realizace spolec vnsky ptmado\ anych efekt vynaloZzené minulé
a Zivé prace (nutnych pro intenzivni rozvoj zemédélstvi). Pii dané cené to zna-
mend docilit postupné takovy rust intenzity zemeédélské vyroby, ktery sou-
casné zabezpeci dosazeni normativné pozadované miry efektivnosti vkladu
(obdoba miry zisku) do pudy, tj. normativni droven duchodu podniku (hrubého
duchodu, resp. zisku).

Pokud jde o volbu ukazatelu dichodového typu pro ucely ekonomické
stimulace, je nezbytné vybrat takové ukazatele, které co nejeitlivéji reaguji
na aspory nakladi minulé a zivé prace (materidlovych a mzdovych ndkladi)
na jednotku produkce (Ledl, Blahova a Mach 1984).

Volbu alternativy mezi ukazateli typu upravené vlastni vykony, hruby
duchod a zisk nelze rozhodnout bez studia jejich schopnosti odrézet co nejeitli-
véji usporu nakladu. Efekty ziskané rustem absolutni hodnoty téchto ukaza-
teld mohou byt dosahovany i pii rustu materidlové pfip. mzdové naroénosti
produkce. Preferovan by mel byt ten ukazatel, ktery v co nejvétsi mire je
schopen odrazet (v pozitivnim smyslu) Gspory materidlovych a mzdovych
nakladu. Efekty dosahované rustem masy duchodu podniku mohou pusobit
protismeérné k efektum dosahovanym rustem miry duchodovosti (relace du-
chod — néklad, duchod — vézané vyrobni fondy) — tamtéz.

Domnivame se, Ze je proto nutné kombinovat v soustavé ukazatelu du-
chodového typu oba efekty — rust masy dichodi pfi dosazeni alespon norma-
tivné pozadované miry rentability (nakladové, fondové) tak, aby tato kombi-
nace vytvorila organicky celek, ktery bude stimulovat, ve vazbé na tvorbu
a rozdélovani mzdovych prostfedku, intenzivni rozvoj podniku.

Existence spolecensky uréované normativni soustavy téch mér efektiv-
nosti, které jsou obsazeny v usneseni vlady o hlavnich smérech dalsiho rozvi-
jeni Souboru opatieni je nezbytnym predpokladem, ktery by brzdil moZnosti
dosahovat rust absolutni hodnoty duchodovych ukazateli (vlastnich vykonu,
resp. hrubého duchodu, resp. zisku) pfi ristu materialové i mzdové naroénosti
produkce, pfip. s jejich nevyznamnymi usporami. Je pochopitelné, Ze tyto
spoleenské normativy mér efektivnosti, které by mély byt soucasti tvorby
cen i rozhodovani o investicich, by musely byt zvlasté v podminkach ZPoK
diferencovdny nejen podle odvétvi ZPoK, ale i podle prirodnich podminek,
v nichz podniky hospodafi.

Jejich potichnost vyplyvé téz z toho, ze planovité vyuzivani zdkona hod-
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noty k ekonomické stimulaci podniku odstranuje v podminkach socialistic-
kého vlastnictvi zivelnou trzni konkurenci a jeji donucovaci tlaky na efek-
tivnost.

Normativni spolecenské miry efektivnosti vkladu vyrobnich fondu by
(v souladu se spolecenskymi zaméry obsazenymi v planech rozvoje) poméhaly
vytvaret zadouei tlak na zrychlovéani obratu fondi (zdkon ckonomic ¢asu),
orientovat rozhodovani podniku na efektivni rozvoj vyroby, volbu efektivni
struktury vyroby i optimalni vySe ekonomické koncentrace vyroby v podni-
cich (velikosti podniku). Jejich stanoveni bude vyzadovat, aby se doplnily
analytické metody tvorby planu, opfené o strukturdlni statickou analyzu, me-
todami matematického modelovani ckonomického rustu. umoznujicimi urco-
vani zaddouei miry akumulace a z ni odvozené spoleéenské miry efektivnosti.

3. Realizace mechanismu tplného chozrascotu vyzaduje intenzivni vazbu
pracovnich duchodu socidlné ekonomickych skupin vyrobnich kolektiva
podniku na tyto dachodové ukazatele, tj. na rozdil mezi cenou jako spole-
¢enskym regulaénim parametrem a ndklady na vyrobu, avsak ve vztahu
k normativnim spoleéenskym méram efektivnosti. Znamena to teoreticky
vzato spojit pusobeni zakona rozdélovani podle prace se zdkonem hodnoty
v jednotnou, planovité vyuzivanou soustavu ekonomické stimulace. V tom je
podle naseho nazoru hlavni jadro iplného chozrascéotu. Prakticky to znamena
realizovat vazbu tvorby a rozdélovani mzdovych prostiedku podniku na ducho-
dové ukazatele podniku (hruby duchod. resp. zisk, resp. vlastni vykony) ve
vztahu k normativni spole¢ensky pozadované mife efektivnosti vyrobnich
fondu (dlouhodobé) a nakladu (kratkodobe).

Tato vazba by méla byt uplatnéna diferencované podle charakteru prace
a spolecensko-ckonomickych funkei  jednotlivych socidlné  ekonomickych
skupin v podniku. Vychdzime z toho, Ze délba prace v podnicich vytvari tii
socialné ekonomické skupiny: vedouei pracovniky. technicko-hospodéarské
pracovniky a manudlni pracovniky. Tyto skupiny se lisi rozdilnym stupném
ucasti na realizaci rozhodovacich funkei socialistickych viastniku. V dusledku
toho by tvorba a rozdélovani mzdovych prostiedku uréenych pro vedouci
pracovniky p()dmku méla byt ve vysokém stupni spjata s mechanismem pla-
novitého vvuu\ 4ani zakona Imdnotv k ekonomické stimulaci, na rozdil od tvor-
by a rozdélovani mzdovych prostiedku uréenych manuédlnim pracovnikim.

Rozvoj uplného chozraséotu jako vyrobniho vztahu, v némz se organicky
spojuje planovitost, zakon hodnoty a zdkon rozdélovani podle prace k plano-
vité regulaci podniku i ostatnich vyrobne ckonomickych celku, bude vyzado-
vat delsi dobu pro piestavbu existujiciho mechanismu planovitého Fizeni.
véetné zdokonaleni metod optimalniho pldnovani na bézi rustovyveh modelu.
Bude vyzadovat vyzkum ckonomického chovéani . podniku®, zvlasté vedou-
cich pracovniku, a jejich reakee na ekonomické ndstroje (ceny, nastroje finanéni
soustavy) s pouzitim metod ckonomicko-matematického modelovani tohoto
chovéni, véetné studia schopnosti ,,ukazatelu zasluhovosti* (jejich konstrukece
apod.) odrdzet v pozitivnim smyslu procesy intenzivniho rozvoje podnika.
Predpokladem takového vyzkumu je viak téz postupnd realizace experimenti
v podnikové i nadpodnikové sfére ZPoK, a to jak organizaénich forem tizeni
(reformy stiednich ¢élanku tizeni). tak i realizaci nékteryeh prvku uvedenych
zasad.
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MACH J., Vysoké 8kola zemédélskd, 165 21 Praha 6 — Suchdol
Nékteré problémy fungovani zemédélskych podniku v intenzivnim rozvoji ZPoK
Zeméd. Ekon., 32, 1986, ¢. 11, s. 831 —838. — lit. 7, ros. ¢os., rus., angl., ném.

ZPoK, vyrobn& ekonomicky celek, zemédelsky podnik, samostatnost technicka, samostatnost
ekonomickd, koncentrace technick:i, koncentrace ckonomickd, chozrascot uplny, funkce ceny
kriteridlni, funkece ceny stimulativni, diuchody, rozdélovani, vedouel pracovniei, zainteresocvanost
hmotné, vysledky vyzkumu

Stat se zabyva nékterymi hlavnimi zasadami fungovani zemédeélskyeh podnika v intenzivnim
rozvoji ZPoK. Vymezuje utvireni vyrobné ekonomickych celki v ZPoK na zakladé procesu
technické a ekonomické koncentrace vyroby a jejich vlivii na preménu administrativné spravnich
forem Fizeni zemédélskych podnikia v chozraséotni formy Fizeni. Analyzuje se ekonomicky obsah
pojmu fungovani socialistickych podniki v intenzivnim rastu jako proces rozvijeni uplného
chozrast¢otu. Realizace chozrastotu vyzaduje vytvaret takové organicky spjaté vazby mezi cenou,
dichody podniku a pracovnimi duchody, zvlasté vedoucich pracovniki, které by stimulovaly
snizovini spoletenské hodnoty predevsim snizovénim materidlové a mzdové naroénosti produkee.
V této souvislosti se analyzuji i nezbytné predpoklady pro realizaci téchto vazeb.

MAX M., CenbCcKOX03SMCTBEHHBI MHCTUTYT, 165 21 IIpara 6-Cyxaon

Hekoropsie npo6aembr (yHKOMOHMPOBAHMA CENbXO3NPEANPUATHII B MHTEHCHMBHOM pas-
sutun AIIK

Zemed. Ekon.. 32, 1986, Ne 11, c. 831—838. — JuT. 7, P€3. YEIICK., PYCCK., AHIJ., HEM,

ATIaK, npousBOJCTBEHHO-9KOHOMUYECKMUIT KOMIUIEKC, CaMOCTOATENBHOCTh TEXHMYECKaAs, C/X
NPEANPUATHE, KOHLUEHTPAUMS TEXHMYECKAsT M IKOHOMMUECKAA, TOJHBIM XO3PACYeT, KPHTE-
puitHas ¥ cTuMyaupylouas (yHKUUS LEHbI, JOXOJbI, PacClpeLCiCeHNEe, PYKOBOAsSIIME pa-
OOTHMKM, MATEPUAbHAA 3AMHTEPECOBAHHOCTDb, JOCTHXKEHUS

B craTtee paccMaTpMBalOTCA HEKOTODBIE MpaBuia (yHKUMOHMPOBAHMA C/X HPEANPUATIIIL
B YCJOBMUSX MHTEHCMBHO passusBawommxcs AIIaK. O6ocobuieHbl MPON3BOACTBEHHO-3KOHOMM-
yeckue KOMIIEKCh B AIIAK Ha OCHOBE NPOLECCOB TEXHIUYECKON M 3KOHOMMYECKON KOH-
LEHTpauuy Npou3BOJACTBA M MX BJIMSAHMSA Ha Npeobpa3oBaHne aMUHICTPATUBHO-YIIPABIEH-
yeckux (OPM yNpaBi€HUs MNPEANPUATUAMU B XO3pacueTHble (OPMbL. AHAIMIUPYETCH
9KOHOMMYECKMM aACHEKT NOHATUS (DYHKIMOHMPOBAHME COLUMAIMCTUYECKUX HPEATPUSITHIL
B MHTEHCMBHOM DOCTE KaK IMPOLECC Pa3BEPCTKMU MOJIHOTO Xo3pacuera. [las €ro peanmsaumu
CO3/{al0TCA TAKME OPraHUMUYECKU CONPSKEHHbIE YBA3KM MEXAY LEHOM, J0XOAaMu MNpeanpu-
ATUI U TPYAOBBIMM JIOXOAamy (I1aBHOE, DPYKOBOAALIMX PAaBOTHMKOB), KOTOPbIE CTUMYJI-
PYIOT MOHM)XEHME OOLIECTBCHHOM CTOMMOCTM 3a CYET CHMIKEHMS MaTepuano- M KammTanuo-
€MKOCTY NPOAYKUMM. B CBA3M C 3TMM aHANM3UPYIOTCA M NPEANOCHUIKN JUIS OCYIIECTBIEHUA
TaKUX YBA3OK.
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MACH J., University of Agriculture, 165 21 Praha 6 — Suchdol

Some Problems of the Function of Farms in the Intensive Development of the Agricultural and
Food-Production Complex

Zeméd. Ekon., 32, 1986, No. 11, pp. 831 —838. — refs 7, summaries in cs, ru, en, de

agricultural and food-production complex, production-economic unit, farm, technological
independence, economic independence, technological concentration, economic concentration,
complete chozraschot, criterional function of price, stimulative function of price, incomes,
distribution, managing workers, material interest, results of research

Some of the main principles of the function of farms in the intensive development of the agricul-
tural and food-production complex are analyzed. The formation of production-economic units is
delimited on the basis of the process of technological and economic concentration of production
and their effect on the transition from administrative forms to the khozraschot forms of farm
management. The economic extent of the notion of the function of socialist farms in intensive
growth is analyzed as a process of development of complete khozraschot. The implementation of
khozraschot requires organic linkages between the price, farm incomes and labour incomes
(particularly those of managerial workers) that would stimulate efforts for reduction of the social
value, mainly through a reduction of the material and wage costs of production. In this connee-
tion the prerequisites for the implementation of these linkages are analyzed.

MACH 1., Hochschule fiir Landwirtschaft, 165 21 Praha 6 — Suchdol

Einige Probleme des Funktionierens der Landwirtschaftsbetriebe bei intensiver Entwicklung des
ALK

Zeméd. Ekon., 32, 1986, Nr. 11, S. 831 —838. — Lit. 7, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.

ALK, ekon. Produktionscinheit, Landwirtschaftsbetrieb, Selbstindigkeit — dkon. u. techn., —
Konzentration; Preisfunktion, stimul. u. kritericlle, Verteilung, leitende Mitarbeiter, mat. Interes-
siertheit, Forschungsergebnisse

Im Beitrag werden einige wichtige Grundlagen des Funktionierens der Landwirtschaftsbetriebe
bel intensiver Entwicklung des ALK dargelegt, die Schaffung Produktionsékonorischer Einhei-
ten im Rahmen des ALK auf der Grundlage der technischen und 6konomischen Konzentration
der Produktion abgegrenzt. Auch deren Einflul auf die Verianderungen der administrativen
Verwaltungsformen der Leitung der Landwirtschaftsbetriebe bis hin zur wirtschaftlichen Rech-
nungsfithrung wird untersucht. Analysiert wird der dkonomische Gehalt dieses Begriffes. Die
Realisierung der wirtschaftlichen Rechnungsfiithrung erfordert es, solche organischen Verkniipfun
gen zu schaffen zwischen Preis, Betriebseinkommen und Arbeitseinkommen, insbesondere der
leitenden Kader, die eine Senkung des gesellschaftlichen Aufwandes vor allem durch Senkung
des Material — und Lohnaufwandes stimulieren wiirden. Die notwendigen Voraussetzungen zur
Realisierung dieser Verkniipfungen werden untersucht.

Adresa autora:

Ing. Jaroslav Mach, CSc., Vysoké Skola zemédeélska, 160 21 Praha 6 — Suchdol
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F. Tyle ORGANIZACE VYBRANYCH
L. Rimsova VYROBKOVYCH VERTIKAL V ZPoK
P. Rimovska

S postupujicim rozvojem vyrobnich sil a urychlovanim védeckotechnic-
kého pokroku i v oblasti zemédélsko-potravinaiského komplexu vzrista
vyznam koopera¢nich vztahti mezi podniky zemédélské prvovyroby a podniky
zpracovatelského pramyslu, tvoficimi zemédélsko-potravinafsky komplex.

Zemédelsko-potravinafsky komplex je systémem organizace a Fizeni
reprodukénich procesu vyroby, jejichz cilem je co nejkvalitnéjsi a Gplné za-
bezpeéeni pozadavka spoleénosti. Jednd se o dynamicky systém, jehoz charak-
teristickym rysem je provédzanost jednotlivych ¢élanki, jejich vzajemna pod-
minénost a ovlivnitelnost. Uréitym nedostatkem soucéasného systému organi-
zace a Fizeni v ZPoK jsou problémy v kapacitni a ¢asové koordinaci jednotli-
vych ¢lanku organiza¢nich slozek, sméfujici k cilovému chovéni.

TEORETICKE VYCHODISKO ZKOUMANI{

Pojem vyrobkovych vertikdl se v zemédélstvi objevuje v sedmdesatych
letech, v dobé mohutného rozvoje ZPoK, kdy dochazi k vyraznému prohlou-
beni spole¢enské délby prace. V zemeédelstvi se tento proces projevuje prede-
viim v rozvoji koncentrace, specializace, kooperace a integrace.

Zakladem zemédélsko-potravinafského komplexu jsou odvétvi zemédélské
vyroby, tedy podniky zemédélské prvovyroby, které i pies stdle rostouci vy-
znam ostatnich vyrobetu biologickych materidlu a dalsich vstupti do vyroby
zustanou nejdilezitéjsim clankem a zédkladem stability ZPoK.

Dalsim vyznamnym odvétvim ZPoK je potravinafsky prumysl. Mezi
timto élankem a zemédélskou prvovyrobou dochazi ke kooperaénim vztahum,
jejichz cilem je raciondlni a efektivni zpracovani zemédélské suroviny z hle-
diska potfeb nejsirsiho okruhu spotfebitelii a narodniho hospodéfstvi.

Hlavnimi tkoly vzajemné spolupriace mezi zemédélskymi podniky a zpra-
covatelskymi organizacemi jsou:

— zlepSeni kvality suroviny v zemédélské prvovyrobeé,

— zabezpeéeni rovnomérnosti vyroby,

— snizeni Gasovych rozdild mezi dodavkou a zpracovanim suroviny,

— snizovani dopravnich nékladt, ndkladu na skladovdni a manipulaci,

— budovani spoleénych investic,

— raciondlni vyuziti vedlejsich vyrobku a odpada zpracovatelského
prumyslu.

Splnéni téchto pozadavki vyzaduje vytvorit plynuly vyrobni tok jednot-
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livyeh vyrobku. Tento vyrobni tok vytvaii vyrobkovou vertikalu pii-
slusného vyrobku. Vyrobkova vertikédla tedy vyjadiuje optimélni cestu tvorby
vyrobku od jeho pocatku az k jeho koneéné uzitné hodnoté a spotfebé. Z uve-
dené charakteristiky vyplyva, Zze vychozi surovina prochézi pfi svém zpraco-
vani fadou navaznych procesu, uskuteénovanych postupné ruznymi vyrobei.
S ohledem na nutnost dalsiho zpracovani prevazné ¢asti zemédélskych vyrob-
ku se vyrobkové vertikaly ¢leni na zemédelsky vyrobni cyklus a vyrobni
cyklus findlnich vyrobku. Uvniti téchto cyklu dale probihaji jednotlivé vy-
robni procesy, ¢lenéné do fazi. Zjednodusené znazornéni vyrobkové vertikdly
uvadi schéma (obr. 1).
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1. Zjednodusené schéma vyrobkové vertikaly

Z uvedencého schématu vyplyva, ze vyrobkova vertikdla predstavuje
souhrn diléich aseku (fazi) reprodukéniho procesu, poéinaje predvyrobni fazi.
ktera zahrnuje vyzkumna a vyvojova pracovisté a podniky zabezpecujici
produkei slechtitelského a rozmnozovaciho materidlu, pfes hromadnou zemé-
délskou vyrobu az po odbyt zemedelskyeh vyrobku (surovin) a jejich koneéné
zpracovani a distribuei.

Kazda jednotliva faze je tvoFena zpravidla nékolika ¢lanky. Poéet élanku
v jednotlivych fazich je ovlivnén slozitosti zpracovani suroviny. Clanek je
tvofen jednotlivymi prvky — podniky, které se pfimo podileji na plnéni
hlavnich ukolu daného ¢lanku.

Slozitost vyrobkovych vertikal v ZPoK je dana tim, Ze reprodukéni pro-
cesy jsou biologického charakteru. Moznost variabilniho uziti vede ke stépeni
vyrobniho toku. Vyrobkové vertikdly tak nabyvaji podob Fetézeu, pripadné
rozvétvenych stromu.

Pies pokracujici proces specializace zemédélské velkovyroby zistava
zemédelsky podnik hospodafici na pudé i nadale mnohoodvétvovy.

Z toho vyplyva, ze bude i nadale vyrobcem Fady produkta rostlinné
a zivocisné vyroby, a tudiz élankem ruznych vyrobkovych vertikal. To mj.
prindsi znaénou slozitost vzajemnych vazeb mezi vyrobkovymi vertikdlami
v rdmci ZPoK.
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MATERIAL A METODA VLASTNICH SLEDOV ANi .

Vyzkum byl zaméfen na sledovdani vybranych vyrobkovych vertikal
obilovin, vepfového masa a jateéné drubeze.

Za uéelem ziskani podkladovych materiala byl proveden priazkum v fadé
zemédélskych podniki, GR ZZN, GR Oseva, GR Mlyny a pekarny, GR Mas-
ného primyslu, GR Dribezaiského priamyslu a ve vybranych podnicich jme-
novanych VHJ.

Urcité problémy byly dédle konzultovany se Statni inspekei jakosti zemé-
délskych vyrobku (SIJ ZV), na KZS Plzen a s odbory obchodu KNV Stiedo-
¢eského a Zapadoceského kraje.

Metodicky postup pii zkouméni vyrobkovych vertikal probihal pfevazné
proti vyrobnimu toku, tj. od analyzy vystupu jejich koneénych vyrobkiu,
slouzicich jiz kone¢né spotiebé, k predchdzejicim ¢ldnkum zabezpecujicim
vyrobu jednotlivych meziproduktu.

Tento postup byl volen s ohledem na presnou formulaci kvantitativnich
a kvalitativnich pozadavku jednotlivych zicastnénych vyrobeu.

VYROBKOVA VERTIKALA OBILOVIN

Obiloviny patfi k nejdalezitéjsim plodinam rostlinné vyroby pro Siroké
moznosti jejich pouziti, a to jak v lidské vyzive, tak i ve vyrobé Zivoéisné, kde
tvoFi zaklad krmné davky u monogastrickych zvirat a jsou dulezitym dopli-
kem krmnych davek u skotu, zejména v chovech s vysokou uzitkovosti.

S ohledem na mnohotcéelnost obilovin dochazi u vyrobkové vertikaly obilo-
vin v zavéru zemédélského vyrobniho cyklu k vétveni jednotlivych ma-
teridlovych proudii na jednotlivé findlni zpracovatele (mlyny, sladovny, vy-
robny krmnych smési apod.).

Grafické znazornéni zjednoduSené vyrobkové vertikaly ukazuje obr. 2.

Pri zkouméni vyrobkové vertikaly byla nejvétsi pozornost vénovéana
problematice vztahti mezi &lénky vyrobni fize HROMADNA ZEMEDELSK A
VYROBA — POSKLIZNOVE OSETRENT A SKLADOVANI ZRNA -
PRUMYSLOVE ZPRACOVANT.

U vétsiny vyrobkovych vertikal v zemédélské vyrobé existuje na konci
vertikdly jeden vyrobce findlniho produktu (cukrovarnicky prumysl, masny
pramysl, drubezaisky primysl), ktery muze tudiz ptsobit ve funkei integritora.
U vyrobkové vertikaly obilovin s ohledem na jiz zminénou mnohouéelovost je
situace zcela rozdilna. Poslednim ¢lankem, kterym prochazi vétsina vyrobeného
zrna, je organizace Zemédeélského zasobovéani a ndkupu. Tato organizace je
rovnéz garantem za komplexni hospodafeni obilnim fondem.

Funkei organizace Zemédélské zasobovani a nakup je na vyrobkové
vertikale nakup, poskliziové osetifovani, skladovani a distribuce zrna vy-
robcum findlnich vyrobku, ale tato organizace je sama z kvantitativniho hle-
diska i nejvétsim vyrobcem finalniho produktu (krmnych smési).

Pozadavky vyrobet findlnich vyrobki na kvalitu doddvaného zrna
(i stejného obilniho druhu) jsou znaéné raznorodé. Jednim z prvoradych ukolu
soucasné doby, kdy se ¢eskoslovenské obilnafstvi znaéné dynamickym na-
rustem vyroby priblizilo ke splnéni ukolu dosazeni sobéstacnosti, je pravé kol
tykajicise kvality vyrobeného produktu. V zdsadé se jedna o zajisténi dostateé-
né vyroby potravinaiskych psenic a sladovnickych jeémenu a jejich dcelné
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vyuziti. ReSeni tohoto ukolu nezavisi pouze na &ldnku hromadné zemédslské
vyroby, zabezpetovaném zemédeélskymi podniky, ale zaéind jiz v pFfipravné
fdzi Slechténim a mnoZenim vykonnych odrid majicich pozadované kvalita-
tivni znaky a jejich rajonizaci.

U zemédélskych podnikii je nutno dodrzovat cely komplex opatieni
souvisejicich s dodrzovanim odradové péstitelské agrotechniky, se sklizni
a poskliziovym osetfovanim, pFedevsim s dosouSenim zrna. Z rozbori prov4-
dénych SIJ ZV vyplyva, Ze vlivem poskliziiového dosouseni dochézi ke zhor-
Sovani mlynéfské jakosti pSenic, a to az o 3,4 bodu podle Mohze.

K obdobnym problémim dochdzi u vyroby sladovnickych jeé¢men,
kde i s ohledem na narustajici pozadavky velkoodbératelu (velkopivovar:y,
partie na vyvoz) na vyrobu velkych jednotnych partif je i soucasné velikoyst
zemeédélskych podnika nedostateéna. Vyrobu téchto velkych jednotnych partii

l
|
|
l
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[
|
t
|
|

. | ]
vyroba zemédélského produktu |
. zpracovani zemeédélského produktu spotfebe
¢lanek ¢innost realizator clanek ¢innost realizdtor
I. slechténi Oseva VIIL. mleti Mlyny
1T, mnoZeni IX. peceni Pekérny
vyssi stupné Oseva
X. prodej stétni obchod
I11. mnozeni Oseva
nizéi stupné -+ smluvni zemé&-  XI. prodej druzstevni obchonod
délské podniky
XII. vyroba krmnych vyrobny krmn.yclych
IV. produkce podniky zemédel- smési smési
zrna ské prvovyroby
XIII. vykrm hospodéf-  zemédélské podniiniky
V. poskliztiové ZZN skych zvifat
osetreni, (zemé&delské
skladovéani  podniky) XIV. naturdlni nevyrobni
spotreba
VI. vyroba sladu sladovny zpracovani odpada
potravinarského
VIIL. vyroba piva pivovary pramyslu

2. Materidlovy tok na vyrobkové vertikéle obilovin
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je moZno zajistit pouze integraci nékolika zemédélskych podnikt a péstovéani
provadét se stejnou agrotechnikou a hnojenim, dobou sklizné a poskliziovym
oetfenim a skladovanim.

Po dokonceri vlastniho vyrobniho procesu obilovin, ktery probiha v pod-
nicich zemédelské prvovyroby, a po poskliznovém osetfeni dochézi ke skla-
dovéni, a to z84sti v zemédélskych podnicich, ale zejména v organizacich ZZN.
Zvysujici se vyroba a pouzivani stdle vykonneéjsich sklizecich mlaticek vede
v poslednich letech k rychlejsimu toku materidlu do skladi ZZN. To zvysuje
nebezpeéi znehodnocovani kvalitnich partiich partif zrna smichdnim s partiemi
méné kvalitnimi. K zabranéni témto ztratdm muze prispét jednak rozdéleny
tok zrna, zpomalujici pfijem do skladi ZZN, jednak vybaveni sklada labora-
torni technikou, umoznujici v kratkém éase kvalitativni rozbor.

VYROBKOVA VERTIKALA VEPROVEHO MASA

Vyrobkovou vertikdlu vepFového masa tvofi vertikdlné koordinované
¢lanky vyrobniho toku (pfedevsim v case, prostoru a kapacité) a konedny
produkt pfedchézejictho ¢lanku se stdvd vychozim polotovarem nésledu-
jiciho ¢lénku, pFiéemz koneénym produktem celé vertikdly jsou vysekové
maso, masné vyrobky a dalsi produkty pro lidskou spotfebu.

Pribéh vyrobkové vertikdly veprového masa znazornuje obr. 3.

Hlavnim cilem vyrobkové vertikdly vepfového masa je rovnomérna
produkce spoleensky potfebného mnozstvi kvalitniho masa a masnych vy-
robku pfi maximalni efektivnosti vyroby v celé vyrobkové vertikéle (jednotlivé
¢lanky vyrobkové vertikdly mohou vykazovat rozdilnou efektivnost).

Ve vyrobkové vertikdle vepfového masa jsou vazby mezi jednotlivymi
¢lanky velmi tésné. Pri¢inou je velmi uzkd ndvaznost jednotlivych &asti vy-
robniho toku, které tuto vertikdlu vytvareji.

Hlavni pozornost pfi zkouméani vyrobkové vertikdly vepfového masa byla
zameéfena na problematiku vztahu mezi ¢lanky ODCHOV SELAT — VYKRM
JATECNYCH PRASAT — JATECNE ZPRACOVANI.

Vyroba vepfového masa ma vétSinou malovyrobni charakter (zhruba
60 9, 1 vice celookresni produkce vepfového masa). Zbyvajici podil zabezpe-
¢uji predevsim SZP v jednotlivych okresech, OP Velkovykrmny a nékteré
stdjové objekty zemédélskych podniku s modernim vybavenim. Ploséné a ka-
pacitni roztFisténost vyroby vepfového masa nese s sebou viechny nedostatky,
které se vyskytuji v malovyrobnich provozech. V malych provozovnéch je
uskutecénovan predevsim kontinualni provoz, ktery méa za néasledek vétsi
nerovnomeérnost vyroby i pfi plnéni vyrobnich ukazateli. Rovnomérnost
produkce selat je vSak dulezitd jak pro potfeby plynulého zésobovéani trhu,
tak také vzhledem k moZnostem zpracovatelskych kapacit. To pfedpokladéd
zavést turnusové zastavovani a vyskladnovani zvifat nejen v ramei jednotli-
vych podniki, ale v rdmci celé oblasti nasdvaciho obvodu prislusného zpra-
covatelského zdvodu. Turnusovy provoz priznivé ovliviiuje i vyrobni vy-
sledky a tim i ekonomiku vykrmu prasat.

Pro splnéni zédkladniho cile dané vertikdly je bezpodmineéné nutné za-
bezpecit prostfednictvim spravné sestaveného planu a vhodnou formou
uzaviranych hospodéfskych smluv rovnomérnou vyrobu vepfového masa
a masnych vyrobku podle potfeb spoleénosti.

Usmeérnovani vyroby vepfového masa z pozice findlni vyroby a spotfeby
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by méla probihat po celé Fidici linii ZPoK, tj. na drovni Fidicich organa (GR
VHJ), tak i v oblastni (krajské) podnikové a obchodni sfére.

Velmi slozitym problémem je nalezeni a uréeni centra odpovédného za
organizaci a Fizeni celé vyrobkové vertikdly vepfového masa, které by odpovi-
dalo za dosazeni vy$§i ndvaznosti, sladénosti a souéinnosti vSech &lanku tak,
aby bylo dosahovdno hlavniho spoleéenského cile, tj. optiméalniho objemu
vyroby vepfového masa pri neustdlém uplatnovani veédeckotechnického
pokroku.
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3. Vyrobkova vertikéla vepiového masa

VYROBKOVA VERTIKALA DRUBEZE

Pro souéasny stav organizace vyrobkové vertikdly drabeze v CSR jsou
spefické uréité progresivni odlisnosti, které pfi porovnédni s ostatnimi vyrobko-
vymi vertikalami v ZPoK umoznuji a zaroven vyzaduji vytvaret stale tésnéjsi
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vazby mezi vsemi navazujicimi ¢lanky vyrobniho toku, ktery tyto vertikdly
vytvaii. Tento stav vyplynul z postupné specializace a délby organizaéni a Fi-
dici Ginnosti mezi realizatory jednotlivych vyrobnich ¢lénki, tzn. mezi pod-
niky a organizacemi zabyvajicimi se Slechténim a rozmnozovanim a vyrobou
a zpracovanim jateéné drubeze a konzumnich vajec.

Piedpokladem tohoto rozvoje byla skute¢nost, Ze v odvétvi chovu dru-
beze byla jiz ve vétsi mife uplatnéna vysokda koncentrace v souvislosti s po-
stupnym vyélenénim tohoto odvétvi z pfimé vazby na pidu jako zdroj krmiv.
To soucasné umoznilo vyraznou koncentraci i ve zpracovatelskych zafizenich.

Mezi specifické odlisnosti pfi organizaci vyrobni vertikdly drubeZe patfi
zejména tyto skutecénosti:

— V rameci specializované zemédélsko-potravindfské VHJ Drubezaisky
pramysl postupné doslo k celorepublikovému vertikdlnimu a horizontélnimu
organiza¢nimu propojeni vSech élanku predvyrobni faze zemeédélského vyrob-
niho cyklu s ¢lanky fazi zpracovani a distribuce findlnich drubezafskych vy-
robku. V élancich pfedvyrobni faze této VHJ je realizovan kvantitativné
i kvalitativné rozhodujici podil drubezafské vyroby pro potfeby navazujicich
produkénich chova v CSR.

— V rdamei VHJ Drubezafsky primysl bylo provedeno u ekonomicky
nejvyznamnéjsiho druhu jateéné drubeze, tj. u kufecich brojleru, organizaéni
a Fidici propojeni vystupnich ¢lankt reprodukénich procesii se specializovanymi
¢lanky zpracovani zemédélské suroviny. Realizdtory vyroby v téchto ¢lancich
jsou specializované zédvody rozmnozovacich chovi a lihni a zavody jateéné
a masné vyroby. Rozsah jejich spoleéné pusobnosti v rdmei jednoho podniku
je vymezen pievazné uzemim kraje.

— Vlastni hromadnd vyroba zemédélské suroviny (zivé jateéné drubeze)
je realizovana ve specializovanych, dosud ale pFevdzné v nespecializovanych
zemédélskych podnicich, zaclenénych v prislusném svozném obvodu krajského
zpracovatelského podniku. Zemédélské podniky maji rozhodujici podil na ob-
jemu vyroby zivé jateéné dribeze v CSR, jsou tedy zdrover i nejvyznamnéjsimi
odhérateli zastavového materidlu.

— Ve zpracovatelskych élancich, které jednotlivé druhy jateéné drubeze
finalizuji ve vyrobky z drubeziho masa, dochédzi k ¢asovému a kapacitnimu
propojovéani do té doby oddélené fungujicich fetézct reprodukénich a pro-
dukénich ¢lanki jednotlivych vyrobnich toki v ramei zemédélského vyrobniho
cyklu. Zjednodusené grafické zndzornéni vyrobkové vertikdly drubeze je uve-
deno na obr. 4.

Pojem jatecnd dribez zahrnuje nékolik druhii hrabavé a vodni drabeze,
které se odliSuji specifickymi vlastnostmi a néroky v jednotlivych fazich
vyrobniho cyklu. Pro organizaci plynulého pribéhu celého vyrobniho toku
jsou nejvyznamnéjSimi odlisnostmi prabézna doba vyroby (vykrmu) jateénych
zvifat, naroky na jateéné zpracovani (vyjadiené hodinovou vykonnosti po-
razkové linky) a moznosti eliminace sezénnich Spiéek v kvantité doddvek
jateénych kusi.

Pri organizovani ¢asové a kapacitné proporciondlniho vyrobniho toku
pozitivné pusobi skuteénost, Ze ¢asova a objemové ndvaznost doddvek jedno-
denni dribeze do produkénich chovu v zemédélskych podnicich a odbéru
zivé jatecné drubeze na porazkové linky je jednotné zabezpedovana formou
spoleénych harmonogramui dodavek. Tyto harmonogramy jsou zévazné pro
v8echny odbératele a dodavatele v celém prisluSném obvodu lihni a zpraco-
vatelskych zavodu.
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Roéni harmonogramy sestavované z iniciativy Fidicich ¢lanku krajskych
zpracovatelskych podniku Drubezafského prumyslu navazuji na tvorbu roé-
nich provadécich plant vsech partnerskych organizaci a jsou zdvaznou sou-
¢asti ro¢nich hospodéiskych smluv mezi vyrobei jateéné drubeze a odbératel-
skym zpracovatelskym podnikem a jeho prostiednictvim i s dodavatelem zasta-
vového materidlu.

. . VYK CNE
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. o, , Faze prvovyroby Faze zpracovan( Faze distnibuce
. Pripravna faze prvovyroby zemédélské suroviny lzemédél suroviny a spotreby findt-
pe=""— = 2 y ichvyraBkd —
SCH  — slechtitelské a udrzovaci chovy ZJV — zavod jatecné vyroby
M — masné plemena ZMV — zivod masné vyroby
N — nosné plemena ZVV — zavod vajeéné vyroby
PRCH — prarodicovské chovy
RCH  — rozmnozovaci — rodic¢ovské chovy
K — odchov kufi¢ek nosnych plemen
UCH  — uzitkové chovy-vyroba konzumnich vajec

4. Vyrobkova vertikila drabeze

V ramci vyrobkové vertikdly drubeze se tak fidici ¢ldnek krajského pod-
niku zpracovatelské VHJ stava inicidtorem vytvafeni tésné navaznosti ¢lankua
v Casti predvyrobni fadze, faze vyroby zemédélské suroviny a jejiho zpracovani.
Soucasné je distributorem koneénych vyrobku z drubeziho masa (konzum-
nich vajec) pfevazné v rozsahu krajské piisobnosti.

ZAVER

V souladu se zavery XVIL sjezdu KSC je dkolem zemédélsko-potravi-
naiského komplexu co nejvétsi zabezpeceni pozadavku spoleénosti na tseku
vyroby potravin. ZPoK jako systém zabezpeéuje vyrobu zemédélskych vy-
robku a jejich nasledné zpracovani do koneéné uzitné hodnoty. Zikladem
tohoto komplexu jsou odvétvi zemédélské vyroby a na né navazujici podniky
potravinafského prumyslu. S ohledem na dynamicky rust vyroby je zakladnim
ukolem provazani vertikalné koordinovanych ¢élankia vyrobniho toku jednot-
livych vyrobka v ¢ase, prostoru a kapacité. Slozitost tohoto ukolu vyplyva
z plosné organizované zemédeélské vyroby a vertikalné a oborové organizova-
ného potravinaiského pramyslu.

K zajisténi proporcionalniho rozvoje vSech ¢lankt na jednotlivych vy-
robkovych vertikalach je nutno kromé sestaveni kvalitnich souhrnnych plani
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a plného uplatnovani dodavatelsko-odbératelskych vztaha zvysit postaveni
integratora. Jeho hlavni ulohou je koordinaéni funkece. V nynéjsich podmin-
kéch by tuto funkei meély vykonavat finalizujici obory zpracovatelského pri-
myslu, které vétsinou kumuluji i ndkupni a velkoobchodni dinnosti, pripadné
nakupni organizace.
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TYLE F.— RIMSOVA L. - RIMOVSKA P., Vysoka $kola zemédélska, 165 21 Praha 6 — Suchdol
Organizace vybranych vyrobkovych vertikil v ZPoK
Zemed. Ekon., 32, 1986, ¢. 11, s. 839-848. — 4 sch., lit. 5, res. ¢es., rus., angl , ném.

zemédélsko-potravinafsky komplex, vztahy kooporaéni, vertikily vyrobkové, obiloviny, maso
vepiové, drubez, vysledky vyzkumu

Byly zkoumdany vyrobkové vertikaly obilovin, vepFového masa a drubeze v organizacich MZVz
CSR. Vyrobkové vertikély v ZPoK se ¢leni na umédélsky vyrobni cyklus zabezpecéujici hromad-
nou vyrobu zemé&dslské suroviny a na navazujici vyrobni cyklus findlnich vyrobki, kde probiha
jeji zpracovini. Uvnitié vyrobnich cyklu dochazi k Clenéni na jednotlivé faze a clanky, v nichz
probihaji na sebe navazujici vyrobni procesy, zabezpetované jednotlivymi vyrobnimi podniky
(prvky).

TbIJIE &.—P)XMMCOBA JL.—PXXMMOBCKA I, CenbCKOXO3SMCTBEHHLIN MHCTUTYT,
165 21 Ilpara-Cyxapon

Opranu3anusa u36panBbix TOBApHBIX BepTHKanen B AITK

Zemed. Ekon.. 32, 1986, Ne 11, c. 839—848. — 4 CX., JUT. 5, pP€3. YELICK., PYCCK., aHrI.,
HEM.

AIIK, kKoome€paTMBHBIE OTHOUIEHUS, TOBAPHBIE BEPTUKAIM, 3€PHOBbIC KYJbTYDbl, CBUMHMHA,
MTUIA, PE3YJbTaThl UCCAEAOBAHUN

ToBapHble BE€PTUMKAJM M3y4yaJin Y 3€PHOBBIX, CBMHMHBI M NTHULLI B opraHusauusax MCXIIxn
YCP. B pamkax AIIK oHM pas3fgensioTcsi Ha arpolpoOM3BOJACTBEHHBINM IMKJ, obOecneumBa-
I01UMIT MacCOBY10 NPOAYKIMIO C/X CbiPbsi, M Ha CONPSKEHHbIM LMKJ INPOM3BOACTBA IIPO-
AYKTOB, I'A€ MNPOTE€KAeT uX nepepadoTka. BHYTpM 3T LUKIb pa3fensioTcs Ha (asbl
M 3BEHbs, IJI€ NPOTEKAKT B3aMMOCBA3aHHBIC NPOLECCHl, 00GECNEUMUBAOIIMECH CO CTOPOHBI
[IPOU3BOJICTBEHHLIX MPEANPUATUI (3JI€MEHTOB).
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TYLE F. - RIMSOVA L. - RIMOVSKA P., University of Agriculture, 165 21 Praha 6 — Suchdol
Organization of Selected Product Verticals in the Agricultural and Food-Production Complex
Zeméd. Ekon., 32, 1986, No. 11, pp. 839 —848. — 4 schemes, refs 5, summaries in cs, ru, en, de

agricultural and food-production complex, co-operation relationships, product verticals, cereals,
pork, poultry, results of research.

The product verticals of cereals, pork and poultry were investigated on the farms and other
agricultural organizations subordinated to the Ministry of Agriculture and Food of the Czech
Socialist Republic. The product verticals in the agricultural and food-production complex consist
of the agricultural production cycle securing mass production of the agricultural raw material
and the subsequent production cycle of final products in which the raw material is processed.
The production cycles themselves consist of different stages and links within which the produc-
tion enterprises (elements) secure the individual parts of the continuous production process.

TYLE F.—-RIMSOVA L.-RIMOVSKA P., Hochschule fiir Landwirtschaft 165 21 Praha 6 —
Suchdol

Organisation ausgewihlter Produktionsvertikaler im ALK

Zeméd. Ekon., 32, 1986, Nr. 11, S. 839—848. — 4 Sch., Lit. 5, Zus in Tschech., Russ., Engl.,
Dtech.

ALK, Kooperationsbeziehungen, Produktenvertikale, Getreide, Schweinefleisch, Gefliigel,
Forschungsergebnisse

Es wurden die Produktionsvertikalen von Getreide, Schweinefleisch und Gefliigel untersucht in
den Organisationen des Ministeriums fiir Landwirtschaft und Ernihrung der CSR. Sie unterteilen
sich in den landwirtschaftlichen Produktionszyklus, von dem die Massenproduktion landwirt-
schaftlicher Rohstoffe gesichert wird, und den darauf anschlieBenden Verarbeitungszyklus.
Innerhalb des Letzteren kommt es zu weiteren Unterteilungen in einzelne Phasen und Glieder,
in denen aufeinanderfolgende Produktionsprozesse verlaufen. Diese vollziehen sich in den einzel-
nen Verarbeitungsbetrieben. .

Adresa autordi:

Ing. Frantisek Tyle, CSc., ing. Ludmila Rimsova, CSc., ing. Pavla Rimovské, Vysokéd
dkola zemeédélskd, 165 21 Praha 6
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J. Pit ZDOKONALOV AN EKONOMICKE
J. Homolka SOUSTAVY SOCIALISTICKYCH
E. Rosochatecki ZEMEDELSKYCH PODNIKU
V. Vit

Ekonomicky systém existuje v podniku vedle a v souéinnosti systému:
vyrobniho, technického, organiza¢niho, Fidiciho a socialniho (Pié a kol. 1984).
Systém je nejcastéji definovany jako soubor prvka ve vzajemnych vazbéach.
Tvorba struktury systému z prvku vznikd prostfednictvim systémotvornych
prvki, zabezpedujicich vzdjemné pisobeni prvkia (Simonéié a kol. 1986).

Zakladem ekonomického systému je jeho ekonomické struktura, tj. uspo-
Fadani prvki soustavy a vztahy mezi nimi. Prvky ekonomické soustavy jsou
ekonomické jednotky. Vedle ekonomické struktury tvori ekonomickou sou-
stavu podniku podnikovy a vnitropodnikovy chozraséot, ekonomicky reZim
podniku, finanéni systém podniku a vertikdlni a horizontdlni ekonomické
vztahy podniku k jeho okoli.

Zatimco ekonomické klima podniku je vytvafeno pfredev8im pomoci
ekonomickych néstroji a celou soustavou centralniho planovitého Fizeni odvét-
vi zemédeélstvi a vyzivy, je ekonomicky systém uvnitt podniku do zna¢né miry
ovliviiovan vedenim podniku. Zku§enosti z podnikové praxe ukazuji, Ze rdm-
cové smérnice, zdsady a doporuéeni vydavané resortnim ministerstvem a jeho
ucéelovymi orgamza,cemx jsou uplatnovény v ruzné mife. V éldnku chceme
vyslowt nazor na mozné zdokonaleni nékterych prvka vnitropodnikové eko-
nomické soustavy.

LITERARNI PREHLED

Védecké prace tykajici se ekonomické soustavy podniku jsou zaméfeny
prevazné na problematiku chozrascotu. Chozraséot jako objektivni ekono-
mickd kategorie politické ekonomie socialismu je odvozovédn z postaveni
podniku v socialistickém nérodnim hospodafstvi a je spojovan s celym systé-
mem socialistickych vyrobnich vztahti (Rypota a kol. 1980).

Mezi souborné teoretické prace o socialistickém podniku a chozraséotu je
mozné zafadit publikace Sibirjeva (1974). V préci je systémové zpracovana
teorie chozrasCotu a ekonomické postaveni socialistickych podniku. Kriticky
jsou hodnoceny nazory ¢etnych sovétskych autortt na metodologii zkoumani
chozraséotu, ekonomické zdjmy a soustavu podniki.

Chozraséotni vztahy jako ekonomickou formu individudlni reprodukce
v podminkach spoleéenského vlastnictvi zkoumé kolektiv sovétskych autoru
pod vedenim Radajeva (1982).

Obsah a cesty formovani nového zpusobu socialistického ckonomického
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mysleni ve vztahu k socialistické podnikavosti jsou zevrubné rozebirdny v nej-
novéjsi monografii sovétskych ekonomin Zdokonalovani chozraséotnich vztahu
rozvitého socialismu (Radajev 1986).

Vysledky vyzkumné ¢innosti katedry ekonomiky podniki Vysoké skoly
zemeédélské v Praze jsou v oblasti zdokonalovani ekonomickych soustay zemé-
délskyeh podnikt uvedeny ve vizkumnych zpravach Pice a kol. (1981, 1982,
1983, 1984, 1985).

Zkugenosti se zavaddénim chozrasc¢otu v podnikové praxi jsou shrnuty
v ¢etnych publikacich (napt. Mracek 1982 a 1985, kolektiv 1985, Gonéar
1986 a v fadé dalsich publikaci ceskoslovenskyeh i sovétskyeh autoru, které
tvori souédst literdrni reerse k vizkumnému tkolu).

METODIKA A MATERIAL

Diléi vyzkumny kol byl soucdsti hlavniho dkolu ckonomického vyz-
kumu Koneepee ckonomiky a Fizeni vyrobné ckonomickyeh celku v ZPoK.
Vyzkumny tkol sestaval z péti problémovych etap:

1. Postaveni podniku a vnitropodnikovyeh ekonomickyeh jednotek
z hlediska uplatriovani a posilovani operativni hospodaiské a technické samo-
statnosti.

2. Vazby vnitropodnikovyceh organizacnich, Ffidicich a ekonomickych
struktur.

3. Zdokonalovani vnitropodnikovyeh ekonomickych rezimi.

4. Hmotnd zainteresovanost chozrascotnich atvaru, kolektivu a jednotliv-
cu.

5. Vazby a toky informacni soustavy, jejich kontrola a rozbor pro efek-
tivnejsi uplatnéni chozrascotu.

Metodika Feseni tkolu zahrnovala terenni Setieni 49 JZD a 19 statnich
statku ruznych velikostnich skupin v rozdilnych piirodnich podminkach. vy-
jadienych agregaci pasem pouzivanych pro sledoviani ckonomické diferenciace
podniku.

Vysledky rozboru daného souboru byly zpracovany ve Vypocetnim ustavu
V8Z a podrobeny ekonomické analyze. Pomoci metody ckonomické deduker
a komparace byla vytyvolena syntéza poznatku a nastineny zdkladni sméry,
doporucené pro realizaci v soucasné a perspektivni praxi zdokonalené soustavy
planovitého Fizeni socialistickych zemedeélskyceh podniku,

VYSLEDKY A DISKUSE

Teoretickda a metodologicka vychodiska pojeti podniku
a jeho ekonomického systému

Podnik jako zdkladni jednotku spole¢enské vyroby lze charakterizovat
nékterymi zakladnimi znaky. které¢ jsou rozhodujici pro utvafeni ekonomic-
kého systému.

Je to za prvé jednota dvou stranck osamostatnéni — vyrobné technického
a ekonomického, za druhé fungovani podniku jako samostatné hospodaiské
jednotky, ktera vyrabi zbozi a vytvari hodnoty, za tfeti jeji existence v ramei
spolecenského mechanismu jako subjektu ckonomickych vztahu a realizatora
individualni reprodukece. '
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Ekonomicky systém podniku je vytvaren ekonomickym prostiedim
a predstavuje uéelné usporadani pryvki. vazeb, pravidel a zasad s cilem opti-
malné zabezpeéit reprodukéni proces.

Urcéujicim rysem eckonomického systému socialistickych zemédélskych
podniku jsou chozraséotni principy jeho vystavby a fungovani.

Socialistickd podstata ekonomického systému zemeédélskych podnikua je
odvozena od socialistickych spoleéenskych vztahu ve staté. Proto charakte-
ristiku chozras¢otu nutno odvozovat od teorie socialistického podniku. Vztahy
relativni ekonomické samostatnosti podniku vyzaduji, aby soustava centrdl-
niho hospodarského Fizeni uréovala hranice, ve kterych se ekonomickd samo-
statnost podnika rozviji. Tyto hranice musi na jedné strané zajistovat plné
vvuzivani chozras¢otnich zajmu podnika pri zvySovani efektivnosti vyroby
a na druhé stran¢ musi zamezovat prevladani podnikovych zajmu nad celo-
spole¢enskymi.

Chozrascéotni systém jako urcujici podsystém socialistické ekonomiky
prispiva ke sladovani zajmu podniku se zijmy socialistické spoleénosti na
zaklade planovitého vyuzivani zbozn¢ penéznich vztahu.

Ekonomicky obsah socialistického podniku je urcen charakterem spole-
¢enského vlastnictvi vyrobnich prostiedku a jednotou jeho obeenyeh a zvIast-
nich ryst. Mezi obeené a zakladni rysy socialistického podniku patii planovi-
tost Fizeni a respektovani spole¢enskyeh potieb a zajmu. Chozrascéot zaintere-
sovava podnikové kolektivy na rozvoji a zdokonalovani vyroby a prispiva
ke sladovani spole¢enskych, kolektivnich a osobnich zajmu prostfednictvim
hodnotovych forem, pii kterych se vysledek ¢innosti podniku realizuje v hod-
notoveé forme a reprodukent proees probiha jako kolobeh zbozi.

Podstata chozrascéotu byva casto zaménovana za rezim, jehoz naplni je
dosahovani prevahy vynosu nad ndklady. Tento prineip je obsazen v pojeti
chozrascotu, avsak samotny podstatu chozrascotu plné nevyjadruje, nebot se
soustieduje jen na kvantitativni stranku problému. Podstatu chozrascéotu nelze
ani redukovat jen na vyuzivani zdkona hodnoty, i kdyz vyuzivani hodno-
tovych forem je charakteristickym podstatnym rysem chozrasc¢otnich vztahu.

Vychodiskem analyzy podstaty chozrascotnich vztahu je chépani socia-
listické vyroby jako vyroby bezprostivdne spoleéenské. V danyeh podminkéch
vystupuje produkt kazdého individudlniho reprodukéniho  procesu jako
bezprostiedné spoleéensky produkt a jeho vyroba je v rdmei celospolec¢enské
reprodukee predem planovana. Lze proto povazovat chozrascotni vztahy za
soucast spolec¢enské vyroby, orientované na realizaci spoleéenskych potieb.

Zakladni kategorii chozrascotnich vztahtu je produkt podniku, ktery mé
zbozni formu hrub¢ a trzni produkee, ale protoze je vytvaien na spoleéenskou
objednavku, je v podstaté bezprostifedné spoleéenskym produktem. V tom, ze
produkt podniku uspokojuje spole¢enskou potiebu a prijmy z jeho realizace
slouzi prevazne podnikovému kolektivu, je vyjadiena jednota spoleéenskych
a kolektivnich zdjmu pri uplatnovani chozrascotu.

Urcovani hrubého duchodu a zisku za zikladni, nebo dokonce jedinou
kategorii chozrascotu vede k takovému chapani ekonomického systému pod-
niku, ktery akcentuje vyhradné podnikové hledisko a opomiji hledisko celo-
spolecenské. Zisk je ]edmm z dulezitych ukazatelu a z hlediska efektivnosti
¢innosti podniku je ukazatelem urcujicim. Nieméné efektivni fungovani
chozrascéotu vyzaduje, aby v chozras¢éotni ¢innosti byly optimalné spojeny
spolecenské a kolektivni zdjmy a cile. Funkei chozrascéotu je individudlni
reprodukce v souladu s celospoleéenskymi potiebami.
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Struktura ekonomického systému podniku

Ekonomicky systém podniku méa svoji strukturu, kterd sestava z hierar-
chicky slozenych podsystému. Bude-li jednim z téchto podsystému systém
chozraséotni, budou jinymi jeho souédstmi systém dodavatelsko-odbératel-
skych vztaht, systém vnitropodnikovych ekonomickych struktur a systém
finanéni a dalsi subsystémy ekonomického systému.

Jednotlivé subsystémy v rdmeci ekonomického systému na sebe uzce
navazuji a prolinaji se. Tak napf. finanéni systém v hospodéfskych organi-
zacich nemuze existovat vedle chozraséotu, ale v rameci chozraséotu. Veskeré
dodavatelské a odbératelské vztahy podniku jsou zaroven i vztahy chozrascotni
organizace. Hospodéfskd a nakladova stiediska jako prvky ekonomické struk-
tury podniku jsou misty, kde se realizuji chozras¢otni vztahy uvnitf podniku.
Pfitom vSak muze byt finanéni systém i v organizaci, ktera neni podnikem a ne-
hospodafi podle chozraséotu, praveé tak jako zde budou nastoleny dodavatelské
a odbératelské vztahy s jinymi organizacemi a bude i vnitini organizaéni uspo-
fadani dané organizace.

Subsystémy ekonomického systému €élenime proto podle véenych a orga-
niza¢nich hledisek, ktera jsou obecné platna.

Souhrn principti a forem, ve kterych se projevuje chozraséot v podniku,
vytvaii podsystémy chozraséotu, které mohou byt déle rozvedeny do prvku
chozrascotu.

V rémci chozraséotniho systému mohou byt vyélenény tyto hlavni pod-
systémy:

a) operativni hospodéfské samostatnosti podniku,

b) chozraséotniho pldnovani a normativi,

¢) hodnotovych vztahu,

d) hmotné a moralni zainteresovanosti a odpovédnosti,

e) ekonomickych pravidel a rezimu,

f) informaci, kontroly a rozboru.

Operativni hospodarské samostatnost je zdkladni podminkou pro hospo-
dafeni podle chozras¢otu. Mira samostatnosti podnikt se v historickém rozvoji
vyrobnich sil a vyrobnich vztahti méni. Prvky samostatnosti se projevuji
v preddni vyrobnich prostfedki a vyrobnich zdroju do operativni spravy
podniki, ve vytvofeni soustavy Fidicich a ekonomickych vztaht a pravidel
mezi centralni sférou a podniky, v priznavani podniku statutu pravnické osoby
apod.

Chozraséotni planovéni zahrnuje vSechny féaze kolobéhu fondu a faze
reprodukce vSech vyrobnich é¢initelu. Planovity rozvoj je zékladnim rysem
socialistické ekonomiky jako celku i vsech jeho zdkladnich souééasti. Podnik
planovité zajisfuje ukoly vyroby a realizace v uréenych parametrech ainicia-
tivné zabezpeCuje vyuziti podnikovych zdroju pro naplnéni spole¢enskych
a podnikovych cilu.

Systém hodnotovych vztaht podniku predstavuje Sirokou oblast se zboZné
penézni naplni. Podstatu bude tvofit zjisfovani a hodnoceni nakladu a vynost,
thrada néklada z dosazenych piijmu, tvorba hospodéiského vysledku a za-
bezpeéeni rentability a dichodovosti podniku. Souéésti hodnotovych vztahu
je i systém hodnotovych vysledku hospodéaiské éinnosti. Realizace vysledki
¢innosti chozras¢otniho podniku se uskuteénuje v zadvaznych forméach a v pfe-
depsanych cenovych trovnich. Pozadavek zabezpeceni plné thrady nékladi
z vlastnich zdroji a uskute¢novéani samofinancovani podnikia vyzaduje také,
aby turoven nakupnich cen zemédélskych vyrobku a ostatnich cenovych
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ndstroju odpovidala hodnotové ekvivalenci vztahu mezi vynaloZzenymi né-
klady podniki a jejich spolecenskou thradou.

Velice pusobivd a citliva slozka chozrascotniho Fizeni je zainteresovanost
podnikovych kolektivii na zabezpeovéni stanovenych tdkolu. Dosahovéni
parametru uloZenych planem, zvySovdni vykonu a kvality prace pomoci
chozras¢otniho stimulovéani je cilem soustavy zainteresovanosti v podniku.
Vedle hmotné slozky je zde zahrnuta i slozka moralni zainteresovanosti,
véetné ucasti pracujicich na Fizeni a kontrole pfislusného useku ¢innosti pod-
niku.

Systém podnikovych ekonomickych rezimu zahrnuje vnitropodnikové
ckonomické nastroje a ekonomicka pravidla dodavatelsko-odbératelskych
vztah@t mezi vnitropodnikovymi ekonomickymi jednotkami.

Aby bylo mozno podchytit a hodnotit prubéh a vysledky podniku a jejich
dtvara v ruznych oblastech éinnosti, je tfeba vybudovat systém informacni
soustavy ucetni, statistické a operativné technické, zabezpecit spolehlivost
adaji, jejich automatizované zpracovéni, véasné a véené hodnoceni, kontrolu
a rozbor hospodafské ¢innosti (obr. 1).

Ekonomicky systém podniku

—————— Chozras¢otni systém Operativni hospodarské f
) sarnostatnost

Chozraséotni pldnovéni
& normativy

Finanéni systém

Systém ekonomickych struktur —| Hodnotové vztahy

Hmotné a morélni stimulace
Systém dodavatelsko- a odpovédnost

odbératelskych vztaha

—| Ekonomické rezimy

Ostatni subsystémy
ekonomického systému

-

| ——| Informace, kontrola, rozbory ‘

1. Ekonomicky systém podniku
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Poznimky ke zdokonaleni ekonomického systému

Prestoze ekonomicky systém je v praktické éinnosti podniktt bézné pouzi-
van, ¢asto dosti podrobné. neni jeho teoretické a systémové zpracovani dosud
na patfi¢né urovni. Katedra ekonomiky podniku VSZ v Praze spolu s ostatnimi
pracovisti se podili na feseni tohoto ukolu.

7 dosavadnich Setfeni vyplyva, Ze pro Gspésny rozvoj vnitropodnikové
ckonomické soustavy je nutno, aby v ndavaznosti na vyrobni, organizaéni
a Tidici systém byla na arovni provozu ustanovena hospodarska strediska
a na urovni jednotek organizace prace nakladova strediska. Na provozy jako
hospoddtska strediska je rozepisovan hospodaisky plan, jsou sledovdny na-
klady a vynosy véetné hospodaiského vysledku a je vypracovan systém hmot-
né zainteresovanosti kolektivu stfediska na vysledeich jeho €innosti.

Uplatnovand organizaéni a fidici struktura a v dasledku toho i ekonomicka
struktura je v zemédélskych podnicich znacne odlisnd a predevsim pak casto
neni dovedena do vSech dasledku. a proto neni ani dostateéné funkéni. Jenom
v pripadé, ze vnitropodnikové jednotky maji potiebnou vyrobné technickon
a ckonomickou samostatnost a zodpovednost, jenom tehdy lze nastolovat
vnitropodnikové ekonomické vztahy a rozvijet vnitropodnikovy chozraséot.

Pestrost podminek soc ialistickych zemeédelskyeh podniku \w/‘adu]v volit
konkrétni pristupy pii vvmezeni ckonomickych jednotek. Jako souddst reali-
zaéniho vystupu ekonomického vyvzkumu bylo uvedeno doporucéeni pro vy-
mezeni skupin podniku a typové Feseni vnitropodnikové ekonomické struktury.
Mezi zdakladni faktory stanoveni poétu a struktury jednotek zahrnujeme: vy-
meéru a ¢lenitost tzemi podniku, strukturu vyrobniho syvstému, intenzitu
a specializaci vyroby, organizaci vyroby a vnitropodnikovych sluzeb a systém
Fizeni.

Celkem bvlo vytyceno 9 skupin podniku, coz je povazovano za dostatecnd
pro organizaci vnitropodnikovych chozrascotnich jednotek a pro diferenco-
vané zavadeéni chozrascotu v rozdilnych podminkach.

Pri ovéfovani uplnosti charakteristik a vybaveni ekonomickych jednotek
na vybraném souboru podniku bylo zjisténo, ze ve vetsine nejsou respektovany
zdkladni zasady pro ()(][N)\I(Lljl(’l pInéni h()hpnd:uhky(,h stredisek ani v tak
bohaté modifikované soustave tvpového usporadani. K obdobnym zaveéram
dospél i Pokorny (1985) pii analyze chozras¢otu v zemedelskyeh podnicich
na okresu Svitavy.

Hospodaiska stiediska v JZD jsou zpravidla vytvarena na drovni tscku
bez dalsiho ¢lenéni na provozy. V nékterveh pripadech je vykazovan naopak
vysoky pocet hospodaiskych stiedisek, ktery vsak vyehdzi z fiktivniho éleneni
ekonomické struktury, ktera nemd navaznost na strukturu organizacéni a fi-
dici. Obecné jsou ekonomické struktury charakterizovany jako maélo dokonalé
a nepropracované, a to jak na trovni hospodarskych stredisek, tak zejména pri
vytvareni nakladovych stredisek.

V hospodaiské organizaci vyustuji ckonomické vztahy uvnité podniku
v soustavu vnitropodnikového chozrascéotu, ktery méa nékolik zakladnich prin-
cipi. Mezi nejdulezitejsi z nich pat¥i vnitropodnikové planovani, zdokonalovani
ekonomickych pravidel a nastroju a hmotna zainteresovanost na vysledeich
vnitropodnikovych ckonomickych jednotek. Tyto principy je tieba respektovat
a systematicky rozvijet.

Vnitropodnikové planovani prispélo v uplynulém obdobi nemalou mérou
k rozvinuti a zdokonaleni vnitropodnikového Fizeni v zemédélskych podnicich.

Jeho uroven po zvétseni podniku a zavedeni €lenitéjsi organizaéni a Fidici
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struktury neodpovidd potfebdm podniki a zejména potfebdm zdokonaleni
vnitropodnikového chozraséotu. Zmeénit je zapotfebi predevsim pristupy a me-
tody planovaci ¢innosti a pfitom jeho tézisté posunout do vnitropodnikovych
utvari. Nové pristupy je nutno orientovat na aktivni zapojeni techniku a pra-
covnich kolektivii do planovaci ¢innosti pii tvorbé vstiienych plana, na
vyuzivani iniciativy a vSech tvuaréich podnétu pracujicich.

Aktualni je volit podle podminck a charakteru chozrasCotniho ttvaru
metodu rozpisu pouze hlavnich ukazatelu majicich vazbu na podnikovy plan
a ponechat iniciativu ve vyuziti konkrétnich podminek a moznosti na prislus-
ném kolektivu pracujicich pti tvorbé vstiieného planu. Prijeti vyssich ukolu
nez urcéuje podnikovy plan musi byt hmotné stimulovano, stejné jako maximal-
ni naplnéni pozadavku kooperujicich chozraséotnich utvaru v produkei mezi-
produktu, v objemu poskytovanych praci a sluzeb apod.

Dalezitym predpokladem u¢inného propojeni zajmu pracovnich kolektiva
se zajmy podnikovymi a celospole¢enskymi je provdzanost naturalni a hod-
notové stranky vyroby uz v planu. Uvedenda souvislost vsak predpoklada
predchozi optimalizaci vstupu a vystupu (zdroju, prostredku, kapacit, potieby
zivé prace apod.) v naturalnim vyjadreni, jejiz vysledky budou potvrzeny nebo
poopraveny hodnocenim ekonomické efektivnosti pouzitého technologického
svstému a organizace vyroby i prace v normativni nebo planované kalkulaci.

Poznatky ze zemédélské praxe sveédéi o velmi nizkém stupni vyuzivani
technologickyeh karet, zejména pro jejich velkou pracnost, ale i proto, ze se
dosud nestaly beznym dokumentem techniku pro pripravu a fizeni vyroby.

Predpokladem pro vyuziti nove zavadeényeh vzorovych vyrobnich postu-
pu pri planovani a fizeni v zemédeélskych podnicich je tvorba vlastnich podni-
kovych vyrobnich postupu, ve kterych budou zohlednény vyrobni podminky
podniku nebo jeho chozrascotniho utvaru. Podnikové normativni kalkulace
vyjadiuji objektivné nutnou pottebu zivé prace a vyrobnich prosttedkn pfimo
v prislusném chozraséotnim utvaru. Vlastni normativni Gdaje mohou v pfi-
padé stdlosti ekonomickych ndstroju (cen vstupu a realizacnich cen) slouzit
jako méfitko hospoddrnosti zpravidla na celou pétiletku.

Pro hospodaiska stiediska je nutno ocenénim vyrobku, praci a sluzeb
realizaénimi a vnitropodnikovymi cenami rozpoctovat také vynosovou stranku
vyroby.

Podobné jako tvorbu planu, je treba diferencovat podle charakteru
a stupné stfedisek i hodnoceni plnéni plinu. Vedle vysledovek, které jsou
predepsany pro hospodéiska strediska, je tieba vyuzivat rozborové a rozhodo-
vaci tabulky a jednoduché chozraséotni vykazy pro nakladova strediska.

Vyrobky, prace a sluzby pfeddvané pii vzajemnych chozraséotnich vzta-
zich se musi ocenovat podle uréitych pravidel, aby mohly byt promitnuty
do pldnu a evidence jednotlivych stredisek. K tomu slouzi predevsim vnitro-
podnikové ceny, jejichz uroven pusobi na uroven nakladu a vynosi a tim
i na aroven hospodafskych vysledku stiedisek. Nutnd je diferenciace vnitro-
podnikové ceny podle kvality u podniku s odvétvovou organizaé¢ni strukturou,
protoze se jedna o veétsi mnoZstvi vnitropodnikovych dodavatelsko-odbéra-
telskych vztahu. Diferenciace vnitropodnikovych cen objemnych krmiv se
provadi na zaklad¢ rozboru podle skladby Zivin, nebo podle vysledku fermen-
taéniho procesu. U predavani statkovych hnojiv v podnicich s odvétvovou
organiza¢ni strukturou je vhodné v pripadé spatné kvality pouzit srazky ze
stalé ceny. PFi vnitropodnikovych prevodech zvitat v pripadé podstatnych
odchylek od prumeérného kondiéniho a zdravotniho stavu je tfeba také uctovat
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cenové prirdzky nebo srdzky na zdkladé posouzeni zastupcu piedavajiciho
a prejimaciho Gtvaru. Sazby za provedené préace a sluzby by mély byt stanove-
ny za vykon, napf. za pocCet zpracovanych hektart i se zahrnutim kvality,
ktera by byla stanovena predavajicim a pfejimajicim utvarem.

Kromé vnitropodnikovych cen miize vedeni podnikid v rdmci komplex-
niho FeSeni vnitropodnikové ekonomiky stanovit pro jednotlivd hospodaiska
stfediska také vnitropodnikové dotace a vnitropodnikové odvody v rameci
ekonomickych néstroju vnitropodnikového Fizeni.

Zévaznou normou ke zdokonalovani vnitropodnikového chozrascotu
a vnitropodnikovych ekonomickych rezimi jsou ekonomicka pravidla. Vnitro-
podnikové pravidla by méla byt zpracovana obligatorné v pisemné forms, jako
je tomu u organizaénich fadu, pracovnich fddu a jinych podnikovych norem.
Platnost vnitropodnikovych ekonomickych pravidel by méla byt minimalné
1 rok, je ovsem lepsi, plati-li delsi dobu, protoze stabilizuji vnitropodnikov é
vztahy.

Podle trovné organiza¢niho stupné a urovné ekonomické jednotky
by se méla ménit kritéria a ukazatele ekonomickych vysledkii, na nichz je
zainteresovan prislusny kolektiv pracovnikii. Prozatim ve vypoéetni technice
neni diferenciace ekonomické struktury respektovana a vuci véem druhiim
stfedisek je uplatnovan jednotny rezim vyéislovani zisku. Pritom ve sku-
te¢nosti je rozdil, zda se jednd o podnik, zdvod, provoz nebo stéj.

V praxi je tfeba prosazovat zdsadu diferenciace hospodéiskych vysledkt
mezi chozraséotnimi jednotkami ruznych stupnu. Zisk jako ukazatel choz-
rasCotniho hodnoceni vyuzivat na drovni tsekovych stfedisek a zdvodia nebo
kooperaénich sdruzeni. U hospodéafskych stfedisek na urovni provozu sledovat
zisk za Gtvrtleti a delsi éasové obdobi. Prubézné sledovat ndklady na 1 Kés
produkee pii dodrzeni stanovenych ukazateli této produkce. Na urovni na-
kladovych stiedisek sledovat sniZzovéni vybranych druhu ndkladi.

Pii posilovani hmotné zainteresovanosti ve fazi stanoveni objemu potieb-
nych mzdovych prostfedkit pro chozrascotni atvar je nutno volit takovy zpu-
sob, ktery by nevyvolaval tendenci k minimalizaci pfejimanych ukola, ale
naopak vedl ke vstficnému plénovéni, k hledéni rezerv v rdmei chozras¢otniho
utvaru a tedy k pfijimani naro¢néjsich ukazatelu planu jak v ukazatelich
mnozstvi (vykonu), tak i kvality (zisku).

Planovani rozsahu prostiedki pro vysledné prémie a podily na hospodaf-
skych vysledcich a stanoveni ukazateli pro jejich pfizndni musi respektovat
zasadu stejné splnitelnosti stanovenych chozrasc¢otnich ukazatelu a vytvaret
zdjem na pFijimani vyssich ukolu kolektivem pracovniku ttvaru.

Soucasné se stanovenim objemu prostfedku hmotné zainteresovanosti
nutno v podnikovych pravidlech formulovat zdsady a ukazatele pro hodnoceni
plnéni planu vnitropodnikovych chozraséotnich utvara. Zakladni pravidlo
pro hmotnou zainteresovanost chozraséotniho dtvaru musi stanovit podil
zévislosti pouzitého objemu pobidkové slozky mzdy na plnéni ukazateli planu.
Pro dosazeni maximélni uc¢innosti hmotné zainteresovnosti kolektivi na dosa-
zenych vysledcich je tfeba dtvarim s vyrobni ¢innosti stanovit, Ze podilové
odmény budou v rozhodujici mife a pokud mozno vyluéné zédviset na vysled-
cich téchto vnitropodnikovych tutvaru.

Soucdsti pravidel hmotné zainteresovanosti je i stanoveni rozhodujicich
a podminujicich ukazateli pro vyplatu prostiedku na vysledkové prémie
a podily na hospodaiském vysledku a stanoveni prubéhu zdkladni sazby na
splnéni téchto ukazatelu.
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Pro rozdélovani kolektivnich odmén lze doporuéit pouziti bodového
systému, kdy pro kazdé hodnocené obdobi je kazdému élenu pracovniho
kolektivu pfidélen zédkladni pocet bodi, event. diferencovany podle kvalifi-
kace a délky praxe. Tento zakladni poéet boda pak v pribéhu hodnoceného
obdobi upravovat smérem nahoru & doli podle zvolenych kritérii.

SOUHRN

Ekonomicky systém podniku je vytvéfen ekonomickym prostfedim
a pfredstavuje uéelné usporadani prvku, vazeb, pravidel a zasad s cilem opti-
malné zabezpeéit reprodukéni proces.

Soucdsti ekonomického systému jsou podsystémy: chozraséotni, finanéni,
podnikovych ekonomickych struktur, dodavatelsko-odbératelskych vztahi
a dalsi.

Pro zdokonaleni ekonomického systému je tieba teoreticky a systémové
zpFesnit jeho vymezeni, ¢lenéni, navaznost a zdsady fungovéni. Pfedevsim
je tfeba v ndvaznosti na organizaéni a Fidici systémy vymezit a v zemédélskych
podnicich diferencované, ale principidlné uplatnit ekonomickou strukturu
vnitropodnikovych jednotek.

V oblasti vnitropodnikového chozraséotu je dulezité uplatnit progresivni
zésady vnitropodnikového plénovéni, stimulace a hmotné zainteresovanosti,
pouzivani vnitropodnikovych ekonomickych nédstroji a podnikovych pravidel.
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V. Piligek MOZNOSTI A PODMINKY PRO UPLATNENI
J. Hron CILOVE PROGRAMOVEHO RIZENI
M. Horalikova V PODNIKOVE SFERE ZEMEDELSTV{
L. Lopata

.,V jednoté se zpracovanim prognoz ]t‘ nezbytné prosadit dusledné upla.t-
novani cilové programového pristupu k FeSeni kllCOVVch otazek rozv 0]0 né-
rodniho hospodaf‘st\l a vyuziti vysledka védy a techniky v praxi. bylo
uvedeno na 8. plendrnim zasedani UV KSC (Sv ‘oboda, derven 1983, s. 24)

Rizeni bylo vizdy chépéno jako proces stanoveni cili, volby prostiedki
a cest, tj. programu jejich uskuteénovani a zabezpecovani vlastni realizace
cilu. To platilo a plati pro bézné provadéni funkee i pro vyvojové funkce
podniku.

Cilové programové Fizeni zduraziuje cilovou tvorbu a tvorbu programu
pro dosahovéni cila pFedevsim proto, Ze vzhledem k dosazené drovni vyrobneé
hospodafskych vysledka roste naro¢nost a slozitost rozhodovacich a fidicich
situaci. Efektivnost jejich FeSeni je podminéna piistupem, ktery bere komplex-
né v uvahu interdisciplindrni, mezioborova a meziodvetvova hlediska FeSeni
v jednoté uzemnich i odvétvovych hledisek, v jednoté makroekonomickych,
podnikovych i vnitropodnikovych aspektu Feseni, v jednoté koncepénich a ope-
rativnich pFistupt k Fizeni.

METODICKY PRISTUP

Cil sehrava v cilové programovém Fizeni nejen roli kvalitativné a kvanti-
tativné vyjadiené zmény, nejen roli techniky planovéni, ale mé i motivacni
uéinek, sméfujici k rozvoji aktivity a iniciativy, k ovéfeni schopnosti podniko-
vého kolektivu

Program (jako nastrojovy mechanismus k realizaci cile) predpoklada
véené, kapacitni, ¢asové, personalni a hospodéaiské rozpracovani postupu
pii realizaci cile, véetné zpfesnovani postupu v souladu s vyvojem v jed-
notlivych ¢asovych etapéch.

Cilové programové Fizeni je tedy nezbytné pii feSeni takovych Fidicich
situaci, které maji dlouhodoby charakter, vyzaduji komplexni FeSeni,
intenzivni koordinaci a specifické postupy vice utvart a specialistu.
Jde o takové cile, které jsou realizovatelné jen pfi prosazovani cilové zmény
ve viech jejich souvislostech, a proto je nutné pri jejich formovani a realizaci
prekondvat setrvaéné, rutinni tendence, diléi, lokalni, resortni i profesni zdjmy
na v8ech stupnich fizeni. Tyto pozadavky vystupuji nejvyraznéji v rizeni
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vyvojovych, inovaénich zmén a v Fizeni dlouhodobého rozvoje podniku, véetné
jejich horizontélnich a vertikdlnich vazeb.

Predpokladané pojeti metody cilové programového fizeni se odliSuje za
prvé v tom, Ze z planovaciho procesu vyjima ,.cile” jako samostatny ¢lanek,
pricéemz cilovost nechépe staticky jen jako uréeni vztahti mezi cili ve forme
tzv. stromu cili, nybrz jako fundamentalni znak planovani a fizeni, uplatiiu-
jici se organicky v celém prubéhu planovaciho a Fidiciho procesu. To vsak
nestaci. Domnivdme se, Ze ve fenoménu cilovosti se objektivné odrazi jak celé
urcéujici zaméreni spoleéenské makrosféry, tak i smysl zivota jednotlivee.
Hlavni osou Fidici €¢innosti na drovni podniku musi proto byt sladéni téchto
snah v jednotny proud.

spésny rozvoj podniku je ve znaéné mife zavisly na feSeni dvou v sou-
¢asné dobé klicovych problému.

Prvym z nich je nezbytnost rychlejsiho a duslednéjsiho uplatnovani
veédeckotechnického rozvoje ve vyrobnim procesu. Druhym je naléhava
nutnost i¢inné motivace pracovniki podniku.

Uskuteénit tyto zmeény lze v prvém pfipadé prosazenim pruzZnosti,
koncepcénosti a cilovosti v oblasti planovani, v druhém pfipadé vyuzitim
techto pristupt jako uéinné formy aktivizace a rozvoje tvurcéich sil
lidského ¢initele.

Metoda cilové programového fizeni zaméfuje pozornost k budou-
cimu vyvoji, ¢imz zvyraznuje dilohu dlouhodobého (strategického) plano-
véani a soucasné dynamizuje pldnovaci proces ve smyslu jeho prizpusobovani
ke zménam vnitfnich i vnéjsich podminek.

Aktivizaci pracovniku zajistuje metoda prostrednictvim ovlivino-
vani jejich postoji, a to zejména ve smyslu vnitiniho ztotoZnéni jedince
¢i pracovniho kolektivu 8 cili podniku. Proto tvorba planovanych cilti i zadévé-
ni osobnich pracovnich cila se uskuteéiuje formou konstruktivniho dialogu
mezi nadfizenymi a podfizenymi. Souc¢asné jsou pozitivni postoje pracovnika
vyrazné formovény predem stanovenou odménou za splnéni piijatého cile.

V oblasti planovani jde zejména o uplatnéni dynamického pojeti,
a to ve smyslu permanentni adaptability vSech ¢élanku planovaciho procesu
pfi dusledném prosazovani cilovosti a v tcbnem napojeni podnikovych cilii na
spole¢enskou makro a mikrosféru.

V oblasti fidici ¢innosti jde o nahrazeni stavajiciho pojeti zamére-
ného na ukladéani, evidovani a kontrolu plnéni diléich kratkodobych tkolu
zcela odlisSnym pojetim, zaméfenym na tvorbu podnikovych progra-
movych cili a na jejich plnéni formou osobnich pracovnich cila
jednotlivych pracovniku.

Kromé motivaéni vertikalni propojenosti podnikovych cila s osobnimi
cili jednotlivet vytvafi metoda hlavné prostfednictvim pruzné organizaéni
struktury i pfedpoklady k motivaéni horizontélni provéazanosti cilii jednotliven
ruznych atvara nebo celych atvara tim, Ze nastoluje tymovou spolupréci.

ORGANIZACNI PREDPOKLADY CILOVE PROGRAMOVEHO RIZENT

Cilové chovani zemédélskych podniktl je ovliviiovano:
— vnéj8im prostfedim, tj. vyrobnimi podminkami, dodavateli, odbérateli aj.;
— vnéjsim Fidicim a ekonomickym prostFedim;
— vnitfnimi vyrobné technickymi, ekonomickymi, organizaénimi a socidlnimi
faktory podniku.
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Zavery se opiraji o obsahovou analyzu dokumentt (koncepei) organizaé-
nich norem aj. a dotaznikové a osobni SetFeni u 208 respondentt téchto orga-
nizaci: VHJ sluzeb odbytu a zpracovateln, OZS a zemédélskyceh podniku
(JZD, SZP, statnich statki a oborovych podniku).

Dosavadni orientace koncepci

Vétsina koncepei VHJ mé | introvertni rdz", je orientovdna na vlastni
ukoly VHJ a tzv. geséni ukoly sluzeb pro zemédélstvi se dostédvaji na vedlejsi
kolej. V zemédélstvi se zejména v souvislosti 8 vyhledovymi studiemi. které
byly zpracovdny na poc¢atku sedmdesatych let projevil vliv praxe kratkodohébo
plénovani, pouziti indexové metody i subjektivistické nadsazovani pozadavki
nad redlné moznosti.

Organizacni predpoklady koncepéniho Fizeni

Utvary pro koncepee a VTR existuji ve vétiing VHI, ojedinéle pii OZS
a jen vyjimeéné v zemédélskyeh podnicich.

Organizaéni osamostatnéni koneepéniho Fizeni nee \ustuy* ani v podobeé
koordina¢ntho mista, ani v podobé projektovych organizaénich struktur.
Chybi tak redlnd zakladna pro seridzni feseni odv étvovych i Gzemnich koncepei
1 pro jejich zpFesnovani.

Podnétem ke zpracovani koncepei byly dosud prevazne pozadavky nadri-
zenyceh orginu neuspokojivé vyrobne hmpnd«u.sko vysledky organizace.
Koneepéni Fizeni s¢ tedy rozviji ,pod tlakem' vnejSich faktorn nasledné, ne
jako iniciativni pryek v predstibu.

Ueast pri tvorbe koneepei se omezovala na odborné utvary fizeni ve vedeni
organizace.

Zpracovani koncepei vychazelo z obeenych, nediferencovanyceh podkladu
celostatniho rdzu, mnohem slabsi je vyuziti informaci z veédeckovyzkumné
zékladry, zkuSenosti jinyeh organizaci a podrizenych jednotek a vlastaich
pruzkumu.

Orientace ke koncepénimu Fizeni

Vyznam koncepei je zeela nedocenén, vétsina respondentu jim priznava
jen orientacni vyznam, ¢i dokonce zadny vyznam (33,4 9% respondentu OZS).
Za rohodujici faktory pro zlepseni koncepéniho tizeni povazuji respondenti
zejména:
— stabilitu ckonomickych nastroju a ziémeru nadrizenych,
— stanoveni zdkladnich sméru nadFizenymi orgdny,
— potvrzovani a respektovani koncepei nadrizenymi.
Na dalsich mistech pak jde o tyto faktory:
prenesent operativniho Fizeni na podniky (u VHJ).
— zvys$eni pravomoci organizace,
— metodické vedeni a motivace ke koncepeim,
kadrové predpokiady.
Predmétem koncepel jsou prevazne jen vyroba a technicky rozvoj, méné
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jiz oblast socidlni a organiza¢né Fidici, a nejméné ckonomika. Chybi variant-
nost feSeni a zpracovani programu realizace.

Vliv koncepcei je vyrazny pro vlastni organizaci, méné uz pro podiizené
jednotky, mdlo pro nadfizené organy a nejméné pro dodavatele a odbératele.

Nézory na zaméfeni cilovych programu

Prokazuje se znaéna mira ujasnénosti potieb zameéfeni cilové programo-
vého Fizeni. Respondenti preferuji tyto sméry:

— vyroba — specializace vyroby, rozvoj rostlinné vyroby a jejiho bio-
energetického potencidlu, rozvoj zivocisné vyroby a ochrany pudy;

— vyrobné technicka zakladna — cnergetickd zdkladna — ener-
getickd a dopravni naro¢nost, reprodukce a provozuschopnost techniky, ma-
teridlné technické zasobovani;

— ekonomika — efektivnost vyrobnich procesu, chozraiéotni zainte-
resovanost, vnitfni ekonomicka pravidla a nastroje, efektivnost reprodukee
zdkladnich prostiedku;

— organizace a Trizeni — zdokonalovani planovani a organizacnich
struktur, rozvoj ucasti na rizeni, metody a styl Fizeni;

— socialné politicky rozvoj — reprodukece pracovnich sil, kvali-
fikace, vychova a vzdélavani.

Pruzkum nazora na ¢asovy dosah koncepei prokazal, ze vétSina respon-
dentu zije v zajeti pfedstavy , koncepce = petiletka™.

Celkove lze konstatovat neujasnénost a nepfipravenost koncepé-
niho, cilové programového Fizeni ve viech sledovanych organizacich z hledisek:

— organizacnich forem,

— propojeni uzemnich a odveétvovyeh pristupu,

— zabezpeéeni komplexnosti a vzajemnych vazeb,

— pristupu k fidicim ¢innostem.

Zaroven lze vsak konstatovat ramcovou ujasnénost a spoleéensky spravné
zaméfenou potiebu aplikace cilovych programu.

Subjektivni pfedpoklady cilové programového Fizeni

Smyslem analyzy subjektivnich piedpokladu cilové programového Fizeni
bylo charakterizovat stav v urovni pristupu k Fidieim éinnostem, uroven
predstavy ridicich pracovniki o spravném feSeni situace a tim nepfimo
i ,rezervy' v urovni fizeni a pfipravenost Fidicich pracovnika pro koncepéni
cilové programové Fizeni.

Respondenti hodnotili v ramei Sestibodové stupnice stav charakterizujici
soucasnou uroven piistupu k FeSeni Fidieich situaci (S) a svou predstavu
o spravném feseni (P) (mezni hodnoty; 1 bod tradiéni pristupy, 6 boda tviré
pristupy).

Rozdily mezi jednotlivymi organizacemi nejsou prili§ vyrazné, presto se
projevila, zejména v ukazateli S/P, vétsi pruznost, adaptabilnost a smysl pro
tvaréi fizeni zemédeélskych organizaci (SZP, oborovych podniku stdtnich statka
a JZD).

Hodnoceni ukazatelu S a P podle jednotlivych Fidicich situaci ukézalo, ve
kterych fazich procesu Fizeni jsou nejslabSi mista. Nejnizsi hodnoty S/P jsou
ve fazich stanoveni cilu a organizovani, tj. v zakladnich fazich cilové
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programového Fizeni, a dédle pak v socidlnim klimatu, které Fizeni vytvari
a jimz je zpétné ovliviiovino.

Organizaéni systém zemédélského podniku je tvoren dvéma skupi-
nami prvku, tj. lidmi a vyrobnimi prostiedky, mezi nimiz se uskuteénuji
vazhby hmotne energetické a informacni (tab. I).

I. Vymezeni organizac¢niho systému

Organizacni systém Prvky Vazby
| s vyrobni . hmot- . | . Funkes
subsys- smi- s smi- | infor-
Oblast tém pro- < . | lidé né S e
m Gl Sené Sené | madni
stredky energ.
— : | |
vyrobni / [ ' / I co — realizace
‘ \ | ‘ | transformaéniho
1 | ‘ ! ‘ | : procesu
[ N Py, | S S | | R
’ Vyrobné : 1 I
yro 2 g A | iak — jakv
| techaioks te(!um, / ! / ‘ jak jakym
| logicky | postupem
i RO, IO U ST SO, W
| | i
‘ tochnic- / | e 1 | 1 | eéim — jokymi
' ky ‘ j | prostiedky
2 | N (S pe— i == l; e
| | | |
‘ ergono- |/ ," | , Jjak — v jakém
micky 1 ' | : | prostiedi
| |
 oromns o R S =
rgani- - | | T
28008 Gko- (,’:;il[:?’ I ‘ { | fg:liz ::lsm
nomicka : | | I ' u
. |——— | — ]
[ ‘ {
ekono- / [ / zaé — vynaloZené
1' micky | | prostredky
| 1
pracovni ' |/ [ | & kym — pracovni
i | . ! vztahy
| S ',,A ‘ LSS ‘ e
! l | '
| Socidlné socialni | [/ / kdo — kvalifikaéni
I ridici | ‘ : pozadavky
| |
| SN S S I S S—
1 |
1 Fidici | 1 : f | | | proé — uel, cil
| | |

Na objektivnost uvedeného vymezeni je mozno usuzovat na zékladé vy-
sledkt metody faktorové analyzy, pouzité u souboru 167 zemédélskych
podniku Stfedo¢eského kraje (Hron 1984). Na zakladé této metody bylo
vytvofeno 11 faktoru se sestupnou prioritou dulezitosti pro vysvétleni zkou-
maného souboru proménnych, z nichz faktor #,, ktery zkoumany soubor 31
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ukazateli vysvétluje z 20 9, agregoval v sobé ukazatele charakterizujici
oblast organiza¢niho systému zemeédeélskych podniku.

Faktor F, je tvofen témito promeénnymi (ukazateli), sefazenymi podle
absolutni hodnoty jejich zatézi:

1. ZP/ha z. p. (0,797) — hodnota zikladnich prostiediku na ha z. p.

2. ZP/MJ  (0,792) — hodnota zdikladnich prostredku na mérné jednotky celkem, tj. M.J
vyroby a prepocet rozsahu pridruzené vyroby, pomocnych vyrob a ostatnich ¢innosti (1 MJ =
= lO 000 Kés produkee v victové tride 5)

. BS/ha z. p. (0,762) — hodnota budov a staveb na ha z. p.

. ha z. p./THP (0,715) — pocet ha z. p. na jednoho THP

. MJ /THP (—0,668) — pocet mérnych jednotek vyroby na jednoho THP
. SZ/ha z. p. (0,668) — hodnota stroju a zarizeni na ha z. p.

. ha z. p. /MP (—0,602) — pocet ha z. p. na 1 manualniho pracovnika

. MJ /MJ (—0,564) — podil mérnych jednotek vyroby z MJ celkem

. MJ /MP (—0,548 ) — pocet MJ vyroby na 1 manudlniho pracovnika

CwNaS O w

Tento faktor £ je mozno oznadit jako faktor strukturdlni promén-

Dalsi dva faktory F; a Fj agreguji ukazatele vysledného chovéni orga-
mzacmho systému. Faktor F, vyjadiuje charakter lbt]k\' vztahu vedoucich
pracovniku a faktory Fs a Fs cuamktonstlk) vztahu vedoucich pracovniku
k organizacni oblasti a vyrobneé technické zakladne.

Tvorba organizaénich jednotek je ovliviovana celou fadou faktoru, které
je mozno rozdelit na:

— vnitini faktory, které ovlivnuji pfedevsim velikost jednotek:

— vneéjsi faktory, ovliviwjiei hierarchické usporadani jednotek:

— integrujici faktory. podminujici aroven fidiciho procesu:

— dotvarejici faktory, které respektuji konkrétni vyrobni podminky
zemedelskych podnika.

a) Mezi vnitini faktory tvorby organizacnich jednotek je tieba po-
¢itat predevsim takové, které (lhlhll\li!l/.ll]l uroven jednotlivyeh oblasti
organizac¢niho systému zemedelského podniku. Na zaklade faktorové analyzy
souboru 167 zemédélskych podniku Stiedoceskcho kraje je mozno za zéakladni
vnitini faktory tvorby organizacnich jednotek povazovat:

— Technickou kapacitu (v), charakterizujici aroven vyrobne technie-
ké zakladny zemédélskych podniku a vyjadrenou ukazatelem hodnoty za-
kladnich prostfedkt pripadajici na 1 ha z. p. (v daném souboru ¢inil u JZD
33,20 tis. Kés, u statnich statku 35.35 tis. Kés).

— Organizac¢ni kapacitu (0) manudlnich pracovniku, charakterizu-
jiei mnozstvi vyrobnich prostiedkt nejroznéjsiho  vyvjadreni, ovladanych
jednim manudlnim pracovnikem (poéet ha z. p.. ha o. p.. redukovanych ha,
dobyt¢ich jednotek a hodnota zdkladnich prostfedku na 1 manualniho pra-
covnika).

— Ridici kapacitu (¢) vedoucich pracovniki, vyjadiujici pocet pri-
mych podfizenych jednomu vedoucimu pracovnikovi. Optimalni pocet pod-
Fizenych pracovniku je 4 az 6. Béhem vyvoje zemedelskyeh podniku nedochézi
k podstatnym zménam této hodnoty.

— Transformac¢ni kapacitu (s), vyjadiujici produkcni schopnost
celého organizacéniho systému zemédélského podniku: je vyjadritelnd napi.
ukazatelem CHP/ha z. p. (JZD 19,97 tis. Kés, statni statky 16,38 tis. Kés).

b) Mezi vneéjsi faktory je tieba pocitat:

— Koeficient rozsirené ridici kapacity (o). ktery vyjadiuje
pomér mezi velikosti jednotky organizace prdace a fidici kapacitou (g). Pro
urceni koeficientu rozsirené ridici kapacity jo proto nutné zjistit skute¢nou

/‘l
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velikost jednotek organizace prace (JOP) a tidiei kapacitu (¢) vedoucich pra-
covniku.

Pocet organizacénich a fidicich stupnua (z), ktery podminuje
anb\lnmt hierarchického uspolddani organizaénich struktur zemedelskych
podniku.

c) ll]T(gTUJlCIIIl faktorem tvorby organiza¢énich jednotek zemédeél-
skych podniku je kvalifikace vedoucich pracovniku. Dulezitym parametrem
v ramei tohoto faktoru je pomér mezi $tabnimi a liniovymi pracovniky, ktery
byl ve sledovaném souboru 0,68.

d) Pii vytvafeni organizacni a ekonomické strukiury je tireba dale respek-
tovat zvladtnosti jednotlivych zemedelskyceh podniku, a to predeviim téchto
dotvarejicich faktoru:

— uzemni celistvost, ¢i roztiisténost zemedelského podniku;

— strukturu kultur, zejména specidlnich, které ovliviuji tvorbu speciali-

zovanych vyrobnich jeanotek:

— strukturu plodin a pudniho fondu;

- konecentraci a specializaci i rozmisteni objektu zivocisné vyroby;

— vazby mezi rostlinnou a Zivocéisnou vyrohou:

— sit cest, dopravni vzdalenosti apod.

Navrh kritérii vytvareni organizacénich jednotek vychazi
z charakteristiky vnitinich a vnejsich faktoru a vvjadiuje:

a) kritérium zvlddnutelnosti organizacéni jednotky z hlediska Fidiel
kapacity vedoucich pracovniku (g), koeficientu rozsitené ridiei kapacity (o)
a poétu organizacnich a Fidicich stupnu (n):

b) kritérium vybavenosti manualnich pracovniku vyrobnimi
prostiedky z hlediska technické kapacity (v):

‘) kritérium tzv. transformacni (produkéni) kapacity (s).

Uvedena kritéria lze vyuzit pri konstrukei ukazatele teoretické veli-
kosti organizaé¢ni jednotky (V), ktercu je mozno vyjadrit v souladu
s uvedenymi kritérii (pocet, rozsah, mnoZstvi, hodnota):

a) manudlni pracovnici: Vi = ¢y . q% . p

b) ha zem. pudy, DJ, MJ: Vip = ap.q" . p. 0

¢) vyrobni prostiedky: Vip = ap . g . 0. 0.0

d) produkee: Vig = wy. q® . 0. 0. u

Vysledné adaje pro podminky nasich podniku uvadeji tab. 1T a TIL

7 vypoctenveh tdaju teorctické velikosti Vg jednoilivych organizaénich
stupnu vyplyva. ze v soucasné dobé je relativni shoda téchto t(‘uutwkvch
velikosti se skuteénymi.

Na vhodny zakladni typ organizacéni strukturv lze usuzovat z posouzeni
teoretické velikosti (V) a skuteéné velikosti (V) orcanizaénich jednotek.

Je-li V<=V
|ze apli kovat Gzemni typ organizacni struktury,
je-li Vi = Vs

jo mozné zavést odvetvovy typ organizacéni struktury predevsim podle
vztahu V.

Kazdy organizaéni systém zemeédelskyeh podniku mé uréity Zivotni
cyklus, béhem nehoz dochédzi k celé fadé zmon, které vyrovnaveji zmeny v jeho
viitinim a vnejsim prostiedi. Nezbytnost prizpusobovéni se zmeénam vyzaduje
existenct doplnkovyech typu struktur.

Mezi doplinkové typy patii technologické organizacéni a pruzné ridici
struktury.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1956 865



Zatimeo zakladni typy organizaénich a fidicich struktur piedstavuji
zdrojovy piistup, dopnkové typy predstavuji pfistup cilové programovy,
nebot jsou vvtvoreny za ucelem dosazeni konkrétniho cile a jsou charakterizo-
vany velkou adaptabilitou a pruznosti.

II. Vypocet velikosti izemnich organiza¢nich jednotek v JZD pii g = 4 az 5

ORGANIZACNT STRUKTURA — hierarchie

|
i
|
|

Ukazatel jednostupnova dvoustupnova tristupriova
provozni vod ;
stiadiaka provoz ZAVOC podnik

|
Velikost jednotky ! L. 2. ! 3. 4.
|
- — S S ‘ R
Manudlni pracovnici | 32—50 128 — 250 | 512—1250 2048 —6250
w S, S SIS | PSSy NN SR -
‘ l
[ ha z. p. ! 303 473 | 1210— 2365 } 4843 - 11825 19374—59125
\ [ |
} - o |
ZP — mil. Kés I 10,050 40,172 160,804 — | 643,219
| 15,703 78,518 392,589 ‘ 1962,950
—_— —— - — —— e - l —
HP mil. Kés ' 6,045 - 24 181 — 96,71« 386,898
| 0.446 47,229 236,145 1180.726

IT1. Vypocet velikosti odvetvovyeh orgamzacnich jednotek v JZD pii g = 4 az 5
[ N o T R
ORGANIZACNT STRUKTURA — hicrarchie

| Ukazatel [

Jednostupnovi |

dvoustupnova

‘ Jjop | provoz. ‘ zivod
i Velikost organizac¢nich l
Jednotek 1; | 1. } 2.
- — f— ___1_ s —_ - =i
Manualni pracovnici 8—10 ‘ 32—-50 ! 128250
ha z. p. 208 — 259 , 832—-1300 | 3326 — 6496
— — | — S |
HP RV — mil. Kés 1,458 1,817 5,835 — 9,118 : 23,328 — 45,562 I
DJ 186 — 233 ' 746 — 1165 ! 2984 — 5826

tristupnova
SRR ——

podnik

13306 — 32487

93,328 — 227,863

11935— 29138
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Doplinkové technologické a pruzné struktury maji charakter cilové programovych struktur,
to znamend, Ze se vyuzivaji v piipadé, Ze jsou definovany cile a zpasoby, které jsou ¢asove
vymezené, maji charakter jedineénosti, vyzaduji spolupraci pracovniku z riznych organizacnich
jednotek, vyvolavaji potfebu navéazani netradi¢nich vztahii (napf. s vysokymi Skolami, vyzkum-
nymi ustavy apod.), nebo piedstavuji vvsoké riziko pri realizaci cile.

SOCIALNE PSYCHOLOGICKE FAKTORY PODNIKOVEHO RIZENI

Cilem zkoumani této problematiky bylo zpracovat faktory rozvoje ucasti
pracujicich na Fizeni se zfetelem na prohloubeni kolektivniho rozhodovani
a overit metodicky postup zkoumani motivaénich faktoru, stylu fidiei préace
i dalsich podminck ucasti pracujicich na Fizeni.

Postaveni Fidiciho pracovnika je vymezeno celou fadou motivaéné puso-
bicich faktori.

Faktorova analyza identifikovala faktor prokazujiei vysokou za-
vislost motivaéni hodnoty, a to: informovanost, pravomoe, moznost
uplatnit vlastni iniciativu, moznost osobniho uplatnéni a uznani za praci
v podniku.

Pii hodnoceni spokojenosti agreguje 1. faktor tyto charakteristiky:
moznost osobniho uplatnéni. pravomoce, moznost uplatnit osobni iniciativu,
moznost osobniho rustu, moznost pomahat druhym, moznost nezavislého
mysleni a jednani.

Predpoklady dcasti na fizeni vyvojovych funkei lze rozélenit
do dvou zikladnich skupin:

a) Rozvoj ucasti na Fizeni v oblasti organizaénich predpokladu vy-
zaduje:

— zvysit podnikum miru volnosti v rozhodovani, konecipovat stiedni
¢lanck Fizeni chozraséotniho typu, ktery by realizoval ty vyvojové funkee,
které nedovoluje cfektivné Fesit soucasna velikost fady JZD:

— uskuteénit zmény v Fidicich strukturdch podniku, aplikovat pruzné
ridici struktury, sestavovat fesitelské a realizaéni tymy:

— zavést funkéni misto specialisty (ve vétsich podnicich utvar) pro
koncepce a rozvoj, s dkolem koordinovat éinnost feSitelskych a realizac¢nich
tvmi;

— kvalifikované vymezit profily funkénich mist Fidicich pracovnikii na
vsech stupnich fizeni, aby bylo mozné aéinné delegovat operativni ¢innosti na
nizsi stupné Fizeni a uvolnit tak Fidicim pracovnikum podnikového vedeni
prostor pro FeSeni koncepénich otazek:

— vyuzivat organiza¢éni formy komplexnich racionalizaénich brigad
jako formy tcasti pracujicich na Fizeni vyvojovych funkei podniku.

b) V oblasti motivaénich predpokladu ucasti pracujicich na Fizeni obecné,
zejména pak v Fizeni vyvojovych funkei je nutné:

— podporovat rozvoj spontannich (neorganizovanych) forem ucasti na
Fizeni;

— rozvijet kvalifikaci Fidicich pracovniku, zejména v socialné psycholo-
gické oblasti, orientovat Fidiei pracovniky na spravny styl Fidici préce v jed-
notlivych Fidicich situacich, uéit Fidici pracovniky profesionélni etice v oblasti
jednani s podFizenymi:

— zvySovat aktivitu a tvuréi iniciativu pracovnikt, veétsi samostatnost
pri FeSeni situaci rozvijet zapojovanim do realiza¢nich a feSitelskych tymi,
pfechod od spontanni aktivity k organizovanym formam provadét uvazlive,
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aby tcast v téchto formach pracovnici pocitovali jako potiebu, ne jako donu-
cent;

— ve zvy$ené mife vyuzivat moralnich stimula, jimiz jsou pro pracovniky
moznost uplatnit vlastni myslenky a napady a snizovat podil stereotypnich
¢innosti — oba stimuly zaviseji do znaéné miry na uplatnovani védecko-
technického pokroku v podniku;

— mordlneé i financn¢ ohodnotit rozdily mezi praci tvuréi a praci rutinni.
To oviem predpoklada zasahy do systému odménovani THP i pracovniku
délnickych profesi.

ZAVERY

K vytvoreni podminek pro efektivni cilove programové Fizeni v podnikové
sfére zemedelstvi sméfuji tyto ndvrhy:

V oblasti nadpodnikového rizeni:

— prognozy rozvoje ZPoK a souvisejicich odvetvi rozpracovat do azem-
nich a odvéetvovyeh koneepei s vyvmezenim hlavnich rozvojovych sme-
ru a casovyceh ctap realizace;

— pro rozvoj zemedeélsko-potravinaiského komplexu, ktery plni své
funkee v tizemnim rozmisténi jednotek Fesit formovanitzemnich komplexu.
v nichz by se realizovala tzemni koneentrace navazujicich vyrob;

- v ramei dzemnich komplexu vytvorit odpovidajici ¢lanck Fizeni, tj.
zmeénit postaveni krajskyveh zemedelskyeh sprav tak, aby se staly komplex-
nimi ¢lanky Fizeni ZPoK na dzemi kraje jako Gzemné dislokovany élaneck
centralni sféry Fizeni s pravomoci k pusobeni smeérem ke slozkdm ZPoK z hle-
diska realizace koncepee tzemniho komplexu;

— oborové podniky statnich statka maji predpoklady pro to,
aby plnily tiohu stfedniho ¢lanku rizeni (VHJ) chozras¢otniho typu
8 tim, ze v dalsim vyvoji se budou rozvijet smérem ke kombindtnimu typu;

— v podminkach ostatnich okresu je tieba vyzkumnée dofesit, experi-
mentdlné oveérit a postupné realizovat prechod k chozrascotnimu strednimu
clanku Fizeni;

— vytvareni uzemnich komplexu a rozvoj kombinatnich forem vyzaduje
Fesit i postaveni sluzeb pro zemeédelskou vyrobu tak, aby feSeni prineslo vyssi
kvalitu a spole¢enskou efektivnost, jde o uréeni hranice mezi u¢elnou cen
tralizaci vyzkumne vyvojovyeh cinnost, pripravy piedvyrobni faze pro
zemedelské podniky apod. na jedné strane a vlastni realizaci v zemedelskych
podnicich; spoleéensky 1 podnikové efektivnejsi se jevi forma vyrobnich
programu, jejichz nositeli pro uréité azemi by se staly predai podniky, tj.
oborové podniky statnich statku, JZD i statni statky: vertikdlni propojeni by
se utvdrelo formou vedecko-vyrobnich sdruzeni:

— inovovat vzory organizacnich iradu zemedelskveh podniku
formou metodickych postupu feseni s vyuzitim poznatki metody cilove progra-
mové tvorby organizaénich a Fidicich struktur.

V oblasti podnikového Tizeni:

— v oborovych podnicich statnich statku inovovat a aktualizovat, v ostat-
nich zemédélskych podnicich zpracovat koncepee rozveje v ndvaznosti na
uzemni a odvétvové koncepee ZPoK a rozpracovat tyto koncepee do eilovych
programu;

— v navaznosti na tyto koncepee a programy rozvoje zpracovat kom-
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plexni projekty organizace a Fizeni v nichz by na zdkladé analyzy vy-
robnich, ekonomickych, socidlné politickveh a Fidicich procesu byla podrobena
cela vnitropodnikova struktura analyze z hlediska efektivnosti; pfi této diag-
nosticko-projektové €innosti fesit inovace organiza¢nich a Fidicich struktur:

— pro rozvoj iniciativy a ncasti na Fizeni vyvuzivat analyz motivacénich
faktoru a socialniho klimatu pro uréeni konkrétnich, diferencovanych forem
motivace, podporovat rozvoj spontanni iniciativy a ucasti na Fizeni a rozvijet
je predevsim na zakladé mensich kolektivu spjatyeh intenzivnéjsimi vzajem-
nymi vztahy.
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M. Pechat ORGANIZACNI FORMY
A TECHNOLOGIE OPERATIVNIHO RIZENI
V ZEMEDELSKYCH PODNICICH

Charakteristickym rysem feSeni problematiky organizace a Fizeni v zemeé-
délskyeh podnicich v poslednich letech je hledani cest a metod zvyseni efek-
tivnosti Fidiciho procesu. Jde predevsim o tvorivé a diferencované vyvuzivani
odpovidajici $kaly metod, néstroju, prostiedku a forem ridici prace, jimiz
Ize ovlivnit a prohloubit inovaéni aktivity ve sméru intenzifikace.

Postupné, kazdodenni naplnovani podnikovyeh plant, ucelné pouzivani
a kombinovani vyrobnich, materidlovych, finanénich a lidskych zdroju je
podstatou a dukazem kvality Fidici prace na viech fidicich stupnich.

Operativni Fizeni jako subsystém Fizenii faze fidieiho procesu nutné v sobé
odrdzi existujici problémy systému Fizeni zemoedeélské vyroby, a to tim spise,
ze je vyraznou koncovkou Fidiciho procesu. Rostouei slozitost fidiel prace si
vynucuje zpracovavat a vyuzivat zvysujici se objem informaci o hospodar-
skych, socidlnich a technickych jevech i o jejich vzajemnych vztazich. To vy-
zaduje uplatnovat nové metody a prostiedky, které umoznuji rychle zvladnout
pripravu a zpracovani informaci, zdokonalovat analytické prace a rozhodovaci
procesy pri tvorbé planu, v operativnim fizeni a kontrole. Zdokonaleni techno-
logické zékladny Fidici prace je jednou z podminck dosazeni vyssi kvality Fi-
zenl.

Technologicka zakladna zahrnuje zpusob pofizovani, uchovavani, zpra-
covani a vyhodnocovani informaci (informac¢ni systém), dale technické pros-
stfedky pro zpracovani informaci (vypocetni technika) a jejich vyuzivani
v Fizeni (automatizace), a posléze prostiedky pro formalizované zobrazovani
vztaht mezi ekonomickymi jevy a procesy a pro zobrazovani chovani ekono-
mickych subjekti (modelovani).

FAKTORY PUSOBICi NA PRUBEH A UCINNOST OPERATIVNIHO RIZENI

Vychodiskem hledani optimélnich postupu a metod operativniho Fizeni
je stanoveni priciny neuspokojivého efektu Fridicich aktivit v operativnim
Fizeni, resp. zdvad a nedostatka pii zajistovani realizace planovanych tukolu.
Pusobeni ruznych faktoru lze ramcové vymezit v nékolika okruzich: ve vlastni
organizaci a Fizeni, v ekonomickych nastrojich, v informaénim systému,
v technickém vybaveni Fidici prace, ve vyrobné technickych faktorech, v so-
cidlné psychologické problematice aj. Vytypovani kladného a nepfimého
pusobeni faktoru a vliva v operativnim Fizeni pomahé k upPesnéni sméru,
naplné i metod racionaliza¢niho usili (Keil a kol. 1985).
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Uspésnost Fizeni v dnesni dobé zavisi na ovladnuti intenzivné se prosazu-
jiciho veédeckotechnického rozvoje, na schopnosti vedouciho pracovnika
systematicky vyhleddvat, zavadét a vyuzivat inovace ve viech oblastech jim
Fizenych. Jestlize ve vyrobni sfére jsou konkrétnim vyrazem védeckotechnic-
kého pokroku biologické a technické inovace, nové technologie a systémy
s dalekosahlymi intenzifikaénimi a substituénimi efekty, pak neméné zavazné,
resp. naprosto nezbytné jsou i inovace v technologii Fizeni, a predevsim v tech-
nologické zakladné Fidici prace.

Zdokonaleni Fizeni s pouzitim modernich technickych prostiedkua se pro-
jevuje ve zvyseni rovné pripravné (planovaci) faze, v moznosti prubézného
sledovani Fizenych procesu v redlném case, ve zkvalitnéni rozhodovéani na
zaklad¢ rychlého zpracovani variant a tim i podstatného zkvalitnéni piimého
Fizeni. Rust arovne Fizeni je kromé jiného podminén rozsahlou automatizaci
informacnich procesu a postupnym prechodem na automatizované systémy
fizeni (Pechac¢, Keil a kol. 1981).

K témto zménam nedochdzi a ani nemuze dochézet nardz, nelze je reali-
zovat jednorazovym organizacnim nebo legislativnim aktem, ale jako dilci
apravy a zlepSeni s pfihlédnutim k existujicim podminkam a p¥i respektovani
cilovych zamdéru.

Uplatnovani modernich technologii Fizeni vyvolava souc¢asné nové prob-
lémy a vyzaduje zvazeni odpovidajicich zmén v systému organizace a fizeni.
Technické prostiedky Fidici prace vyrazné zkvalitnuji informaéni zabezpeceni
fidiciho procesu, zrychluji a zintenziviiuji komunikaci mezi Fidicim subjektem
a Fizenym objektem.

V souvislosti s tim se jako jeden z aktualnich problému vynofuje otizka
miry centralizace (¢i decentralizace) rozhodovani a Fizeni na jednotlivych
podnikovych organizacnich a Fidicich stupnich. Reseni této otdzky je zdvislé
na fade faktoru (napi. na stupni koncentrace a specializace vyroby, na tyvpu,
druhu a charakteru vyroby a slozitosti vyrobniho procesu, na velikosti a stupni
uspofadanosti organizac¢nich jednotek, na celkové trovni kvalifikace vedou-
cich pracoyniki, na stupni mechanizace a automatizace Fizeni aj.).

Pro centralizaéni tendence (ale stejne tak pro decentralizaéni tendence)
mluvi Fada pozitiv. jako je napt. 2\ vseni komplexnosti a integrity Fizeni, vyssi
stupen unifikace Fizeni (zamezeni pripadnych duplicit v rozhodovani), jedno-
dussi vvmezeni kompetenei, snazsi prosazovani celopodnikovych hledisek aj.

Na druhé stran¢ centralizace muze vést k poklesu pruznosti a citlivosti
Fizend, ke sniZovani iniciativy, samaostatnosti a odpovednosc pracovniku, ke
snizeni pirehledu a tim k moznosti chybného rozhodovani o detailnéjsich prob-
lémeeh v souvislosti s prostorovou vzddlenosti od objektu Fizeni a s moznym
zkreslovanim poskytovanych tdaju (informaci). k mechanickému plnéni pri-
kazu (bez dostateeéného respektovani vyrobné technickyeh, ekonomickych,
socialnich a jinyvch souvislosti). Predevsim v operativnim Fizeni podnikovych
aktivit a akolu je nutno velmi citlivée vazit miru pravomoci a zodpovédnosti
vrcholovyeh a vykonnych Fidicich pracovniku.

Dispecerské systémy Fizeni prispély k uréitému posileni centralizaénich
snah v fizeni. Tyto snahy bylv zduvodnitelné v obdobi, kdy zakladnim po-
zadavkem bylo zajisténi planovanc¢ho objemu zemedélské produkee a byl
kladen duraz vice na vyrobn¢ technicka kritéria a méné na kritéria ekono-
mickd. Sirsi uplatiiovani malé vypoéetni techniky a z toho plynouci vyisi
vyuzitelnost informaci pro Fizeni muze v pryvni fazi — v kombinaci s dispecin-
kem — centraliza¢ni tendence zesilovat. Perspektivné lze se vsak domnivat,
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ze soubézneé s duraznéjsim uplatnovanim ekonomickych, chozras¢otnich kritérii
vysledku prace na viech drovnich, s rychle narustajicimi moZnostmi zabezpe-
¢eni fidiciho procesu vykonnou technikou a zvysujici se kvalifikaci vedoucich
pracovnikii pfi ovladdéni této techniky se bude spise prosazovat tendence
k decentralizaci Fidicich, predev§im pak operativné rozhodovacich Cinnosti
Soucasné lze predpokladat i uréité zmény ve struktufe organizace a struk-
tufe Fizeni, pravdépodobné ve snizeni jejich stupnovitosti a tim i pFesunech
v kompetencich.

Vyhody decentralizace uréitych Fidicich éinnosti spoéivaji v podrobnéjsi
znalosti konkrétnich mistnich podminek a moznosti pfesnéjsiho a pruznéjsiho
rozhodovéani a adaptace na zmény v Fizeni v redlném ¢ase. Zvysuje se dynamic-
nost Fizeni v organizaénich strukturach i stupen vnitini usporadanosti Fidicich
procest. Pro vyssi Fidici stupné se uvolnuje prostor pro koncepéni préci.

SOUCASNE VYUZITI VYPOCETNICH A SPOJOVACICH SYSTEMU
V ZEMEDELSKYCH PODNICICH
A ORGANIZACNI PREDPOKLADY JEJICH ROZVOJE

Praktické zkuSenosti z uplatiiovani a vyuzivani malych vypoéetnich
a dispecerskych systému v zemedélskyeh podnicich a jejich organizaéniho
uspofdddni nejsou dosud prilis rozsahlé. Piesto fungovani téchto systému
(z nichz dispecersky systém je vétsinou zaveden jiz delsi dobu a vypocéetni
technika v podniku relativné kratee) poskytuje jiz uréité naznaky formovani
jejich budouci ndplné ¢innosti, které vyplyvnuly ze sledovani jimi zajistovanych
tkolu a z jejich vzadjemnych funkénich vztahu.

Pro intenzivni vyuzivani téchto systému je tieba zajistit splnéni Fady
podminek. Predevsim to vyzaduje Fesit konkrétni problémy technického,
obsahového, organizaéniho i personalniho razu. Optimélni formou pripravy
zavadéni a ndvrhu integrace ¢innosti téchto systému je komplexni projekt
zahrnujici uvedené slozky, anticipujici i dalsi rozvoj.

Technické problémy se projevuji predevsim pii ziskani minipocitace,
kdy jeho dodani vétsinou nezahrnuje komplexni periferni vybaveni a piidavna
zafizeni (ruzné druhy paméti, termindlu, rychlotiskdren, zafizeni pro prenos
dat aj.). Technické strianky instalace minipo¢ita¢e jsou vétSinou feseny na
misté a malokdy podle pripraveného technického projektu. V prvni etape, tj.
pii instalaci minipoéitace, je pozornost pracovniku vypocéetniho utvaru
(programétorta) a vedoucich pracovniku podniku (uzivatelu) soustiedéna na
oziveni pocitace a jeho vyuziti pro jednodussi tdkoly. NedofeSeno vétsinou
zustava technické propojeni minipocitace s dispecerskou sluzbou z hlediska
kompletace a reorganizace spojovaci techniky, odpovidajici novym pozadav-
kum vyuziti vypocetni techniky.

Druhy okruh pri¢in neaplného vyuzivani minipoc¢itac¢e spoc¢iva v dosud
relativné malé moznosti vybéru programu a uloh pouzitelnych pro opera-
tivni Fizeni. V prvnim obdobi fungovani minipo¢ita¢u se také prilis nemeéni
podnikovy informaéni systém, formalni a obsahovd stranka prvotni
evidence. Tim se vzhledem k pomérné ridké frekvenci sbéru adaju, jejichz vyuzi-
ti je smerovano pro uéely aéetni evidence (veétSinou mesiéni intervaly), snizuje
moznost jejich vyuziti v dennim, operativnim Fizeni. Perspektivnim FeSenim
je zvyseni jejich aktudlnosti, adaptace na vicesmérné pouziti pfi plné automati-
zaci jejich zpracovani.
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Treti strankou je postaveni vypocetniho a dispeéerského utvaru v orga-
niza¢ni struktufe podniku (resp. postaveni vedoucich téchto utvari
v Fidici struktuie). Jestlize postaveni dispecerského utvaru se v prubéhu fady
let jeho existence v podnicich stabilizovalo, vypocetni utvar dosud jedno-
zna¢né organizacni zafazeni nema. Dispecersky utvar plni funkei centra ope-
rativniho Fizeni (pro vymezené oblasti), podfizeného fediteli (predsedovi)
nebo jeho zdstupei pro vyrobu, nebo plni jen evidenéné kontrolni funkce.
Charakter dispeéerskych ¢innosti je prevazné vyrobni a z toho plyne i orga-
nizac¢ni zaclenéni.

Cinnost vypoc¢etniho utvaru podniku je orientovana jak na zpracovani
socialné ekonomickych (daéetnich), tak operativnich informaci. Z tohoto hle-
diska je v dané etapé logické zaclenéni vypocéetniho atvaru jako soucasti eko-
nomického utvaru. Tento stav je dan tim, ze vypocetni technika je vétsinou
v obdobi konstituovani obsahu svych ¢innosti v podniku a naroky na FeSeni
uloh na minipoéitaé¢i nepatii dosud mezi bézné pozadavky Fidicich pracovniki.
V' podnicich, kde vypoéetni technika jiz pracuje fadu let, je jeji vyuzivani
stanoveno vymezenim tkolu pro jednotlivé odborné utvary podniku a orga-
niza¢ni za¢lenéni vypoéetniho utvaru nema prvofady vyznam. Vzhledem ke
kratkosti fungovani vypocetnich utvaru v podnicich nelze urcit dusledky
rozdilného organiza¢niho zaclenéni obou utvaru na pohotovost operativ-
niho Fizeni v podniku.

Ctvrty okruh otdzek se tyka vlivu podnikovyeh vypoéetnich systému na
cinnost Fidieich a ostatnich technickohospoddiskych pracov-
niku. Predev§im odborna a pfipadné i psychologicka priprava pracovniki
na zmény v metodach, formach a stylu fizeni, vyvolanych pouzivanim mini-
pocitace, nebyla provadéna v zadoucim predstihu a v ‘dostateéném rozsahu.
K seznamovani pracovniki s novymi metodami a technikami automatizace
rozhodovani a Fizeni nékterych ¢innosti a procesu dochéazi nahodile a ne vzdy
ameérné rozsahu aplikace vysledku automatizovaného zpracovani informaci
v praci toho kterého utvaru ¢i jednotlivee.

Shrneme-li dosavadni vysledky a zkuSenosti s uplatnovianim malé vy-
pocetni techniky (minipoc¢itact) v zemeédélskyeh podnicich, lze soucasnou
etapu charakterizovat jako obdobi budovani technické, personalni a obsahové
slozky, vymezovani oblasti podnikovych aktivit, ve kterych lze vyuzit vyhod
automatizovaného zpracovani informaci. Podklady k rozhodovani, které
dostédvaji tidici pracovnici ve sledovanych podnicich v rdmei automatizace
zpracovani informaci, nemaji dosud takové parametry, aby vyvolavaly zasadni
zmény v rozsahu, obsahu a struktufe Fidicich ¢innosti na jednotlivych stupnich
Fizeni a aby na jejich zakladé se podstatné ménily napi. Fidici vazby a kom-
petence € dochazelo ke zietelnym ¢asovym dspordm.

Uvedené vysledky ukazuji, Ze uspésnost fungovani obou systému —
dispe¢erského a vypoéetniho — je podminéna komplexnim piistupem k Feseni
technickych, obsahovych, organizaénich a persondlnich otdzek, postupnou
adaptaci organizace a Fizeni podniku na tyto inovace.

CiL A METODIKA

Na zékladé analyzy obecné teoretické problematiky operativniho Fizeni,
analyzy konkrétniho stavu a tdrovné operativniho Fizeni v zemédélskych
podnicich vyplynula nutnost zabyvat se pusobenim technologické zakladny
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fidici prace na droven a uc¢innost rizeni a operativné Fidicich procesu. Jedna se
zejména o zkoumani synergickych efektii modernich technickych prostiedku
v Fizeni a hledéni vhodnych forem organizaéniho uspofadani a jejich zaclenéni
v podnikovych strukturach a stanoveni podminek jejiho racionalniho fungo-
vani (Pechac¢, Keil a kol. 1982).

Formou terénniho prazkumu v souboru zemédélskych podnika '(JZD
a statnich statku) byly zkoumany (dotaznikovou metodou a skupinovymi
rozhovory) nazory vedoucich pracovniku podniku na existujici podminky
Fizeni a na jednotlivé operativné Fidici ¢innosti, na vyskytujici se piekdzky
a omezeni v Tidici praci, na funkei a moznosti vyuziti vykonnych technickych
prostiedku v Fizeni, a soucasnc bylo sledovano i subjektivni hodnoceni Gspes-
nosti plnéni operativnich ukolu.

Pii analyze vysledku pruzkumu bylo pouzito prisluSnych statistickych
metod a obsahové analyzy. Do Setieni byli zahrnuti vedouei pracovnici jednot-
livych Fidicich stupnu v podniku (od vrcholovych pfes stfedni az po vedouci
nizsich organizaénich jednotek), kteti vyjadrili své ndzory na vyskyt retardu-
jicich vlivu v operativnim Fizeni a dale hodnotili aroven fungovani a uzitec-
nost dispecerskych systému a stupen vyuzitelnosti automatizované zpracova-
nych informaci v operativnim Fizeni.

Byly zkoumany moznosti, resp. vhodné varianty uspofadani spojovaci
a malé vypocetni techniky v organiza¢nim a Fidicim systému podniku z hlediska
jejich optimalniho vyuziti a navrzeny variantni organiza¢ni formy i vhodné
zpusoby pripravy vedoucich pracovniku.

VYSLEDKY A DISKUSE

Pruzkum nazora 158 vedoucich pracovniku v 32 zemédélskych podnicich
v ¢eskych krajich potvrdil, ze pFi plnéni operativnich dkolu se vyskytne fada
prekazek, které zpomaluji jejich prubeh a pusobi na koneény vysledek. Struk-
turu téchto pti¢in uvadi tab. 1.

Nazory vedoucich pracovniku na charakter zmén, které by mohly pFispét
ke zvyseni Grovné operativniho Fizeni, uvadi tab. II.

Zkouméni dané problematiky, tj. hleddni a zvazovani vhodnych organi-
zacnich forem technickych prostfedku Fidici prace v zemédélskych podnicich,
ukéazalo nutnost respektovat specifické, ¢asto navzdjem znaéné odlisné pod-
minky jednotlivych podniku. Z toho vyplyvd, Ze pfi stanoveni sméru rozvoje

1. Pri¢iny prekazek, které brzdi plnéni operativnich ukola

[ G . _—
Pi¢iny zivad Cetnost absolutni ‘“"t“"*‘(ﬁ, /’;"‘“" ni Poradi
/0

— ety et
Organizac¢né Fidici | 66 \ 60 2 ‘
Ekonomické 48 ' 42 4
Materidlné technické I
a vyrobné technické . 86 ‘ 76 1
Kédrové personalni 49 } 43 3 }
Socidlné psychologické 40 “ 35 5

| l
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IT. Nézory vedoucich pracovniku na charakter zmen, které by mohly prispét ke zvyseni urovné
operativniho rizeni

. |~ " ] Cetnost relativni B, s
Charakter zmeén | Cotnost absolutni (%) 2 | Poradi
i VA |
Zvyseni centralizace
rozhodovani 7 14 [ 6
Veétsi volnost v rozhodovani 82 5,9 | 3
|
|
Zadavani rameove 86 54.5 \ 2 [
operativnich t |
ukolu vymezenych | i
detailne 2 ) 1,3 7
| Uprava ekonomickych ;
l podminek 119 75.3 [ 1
H |
, v ’ |
Zvysena dovednost | f
vedoucich ‘ 74 ‘ 46.3 4
’ Zlepseni technického )
vybaveni ridici prace 70 44.3 5

technologie Tizeni na zakladé raciondlniho formovani a vyuziti technologické
zakladny fidici prace je nutno ponechat dostatek prostoru pro variantni Feseni
jako syntézu viech zucastnénych faktoru.

Jednim z navrhu mozného organizaéniho a obsahoveého feseni je vytvoreni
Fidiciho utvaru zemédélského podniku.

Ukoly pii zajistovani podnikovych cinnosti maji komplexni. prufezovy
charakrer. Tento atvar plni uréené Fidiel funkee, zejména pak funkee koordi-
nacni, primo fidici, kontrolni. Zajistuje piyvnuly prubéh a vysokou droven
fidiciho procesu a poskytuje aktualni Fidici informace jednotlivym Fidieim
stupnium, prispivd k hlubsi integraci fidiei prace. k prohlubovani jejiho systé-
mového a syntetického charakteru. S vyvuzitim podnikovych vypoéetnich
a spojovacich systému, predevsim s vyvuzitim vystupu automatizovaného
zpracovani informaci a jejich adresného a rvehlého prenosu. se aéinné zapojuje
do viech fazi (pEipravné i realizaéni) Fizeni, napoméahd k jeho algoritmizaci.

Ridici atvar v podniku je centrem racionalizace organizace a Fizeni,
iniciatorem inovaci v Fizeni. Tato funkce zahrnuje jak cilevédomou aplikaci
progresivnich technickyeh prostiedka Fidici prace, tak pééi o systematické roz-
vijeni jejich ¢innosti (FeSenim a uplatnovanim tloh a programu, v oblasti
rozhodovani, pri optimalizaci ¢innosti aj.), prosazovani novych metod Fizeni
a trvalou ucast vintenzivni pFiprave (a vychove) uzivatelu — vedoucich pra-
covniku na nové metody prace. Vystavba fidiciho dtvaru ptitom neni jedno-
razovym organizaénim aktem. ale postupnym rozvijenim jeho aktivit s cilem
dosahnout vyssi ctektivnosti Fizeni,

POSTUP VYSTAVBY RIDICIHO UTVARU

Ptipravy na vytvoieni fidiciho atvaru vyzaduji zabyvat se témito otédz-
kami:

1. Analyzou organizac¢niho, fidiciho a informaé¢niho systému
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podniku z hlediska efektivnosti jejich fungovdni se zaméfenim na existujici
nedostatky v Fizeni a s ohiedem na moznou racionalizaci v uvazovanych usecich
na zakladé probihajicich kvalitativnich zmén v technologické zakladné Fidiei
prace. Zavéry analyzy musi charakterizovat kritickd mista v Fizeni a na zakladeé
rozboru nedostatki specifikovat ukoly a zdavodnit uéelnost vytvoteni pFipra-
vovaného Fidiciho utvaru.

#» 2. Stanovenim funkce a postavenim fidiciho Gtvaru. Nejdfive
je tfeba stanovit véenou (odbornou) naplii éinnosti atvaru v oblasti organizace
a Fizeni (tj. ucast, resp. zodpovédnost za vyuzivani informaéniho systému
podniku pro potieby Fizeni) a postaveni atvaru v organiza¢ni a Fidici struktuie
a jeho kompetence. Kompetence v jednotlivych dsecich vnitropodnikovych
¢innosti je tieba konkrétné vymezit. Dale je nutno uréit népli a rozsah obsluz-
nych éinnosti, souvisejicich s vyuzivanim vypocetni a dispecerské techniky.

Uréeni ¢asového rozsahu prace ridiciho atvaru udava charakter jeho
¢innosti, tj. orientaci na kratsi ¢i vzddlenéjsi éasové horizonty. Vétsinou by se
mélo jednat o operativni (s potFebnym podilem ¢innosti pro Fizeni v redlném
¢ase) az operativne taktické aktivity.

Zavery prijaté k uvedenym bodum dovoluji pak pFistoupit k dalSimu
kroku, kterym je

3. Zpracovani organizaéniho projektu fidiciho dtvaru, obsa-
hujiciho:

a) vnitini organizaci utvaru a specifikaci organizacéné ridicich vztahu,
specifikaci funkéni naplné atvaru

b) technické a materidlni vybaveni

¢) informacni zabezpeceni Fidiel prace

d) personalni vybaveni a funkéni napine

e) odbornou a psvchologickou pripravu uzivatelu

f) stanoveni etap vystavby utvaru (resp. postupnych cilu)

Tento naznac¢eny postup mé pouze orientacni charakter, ktery ma za-
méfit pozornost na nutnost feseni faktoru, ovliviujicich prabéh realizace
v jednotlivych zemeédclskych podnicich v oblasti racionalizace a efektivnosti
operativni Fidiei ¢innosti.

ZAVERY

Rychlé pronikani vedeckotechnického rozvoje, zavadeéni inovaci do
materialné technické zakladny se zakonité musi odrazet i v FeSeni organizac-
niho uspofadani, v systému Fizeni, v nutnosti aplikace nové technologie fizeni
na zdakladé vyuziti modernich ndstroju a prostredku Fidici prace. Potfeba zvy-
Seni presnosti, komplexnosti, pruznosti, vypovidaci schopnosti a dalSich
atributu informaéniho systému zemédélského podniku jako nezbytnych pred-
pokladu efektivniho Fizeni proto obratila pozornost na problematiku technic-
kého vybaveni Fidici prace jako jednoho z vyznamnych ¢initelu racionalizace
Fizeni a jejiho organizacniho zaclenéni.

Racionalizace Fidicich procesu se¢ dotyka ovsem Siroké skaly cinnosti,
metod, nastroju a prostiedku. V Fidici praci je zajistovani skuteénych efektu
racionalizace obtiznéjsi nez v bezprostiedni vyrobé, nebot nelze vychazet
z jednoduchych a jednoznaénych kritérii meéteni vztahu mezi vstupy a vystupy
a mechanicky aplikovat racionaliza¢ni kritéria pouzivanid u technologickych
procestt ve vyrobé. Negativni jevy v Fizeni byvaji skrytéjsi nez ve vyrobni
¢innosti a racionalizac¢ni zésahy jsou obtiznéjsi.
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Na zakladé provedenych analyz Ize pro zvyseni efektu Fidiei prace a ze-
jména operativné Fidicich ¢innosti v podnicich doporucit tato opatieni:

— V kazdém podniku (s ohledem na miru vlivu jednotlivych faktoru
pusobicich na Fizeni a zejména v dusledku zmén technizace Fidicich ¢innosti
a automatizace informaéniho systému) stanovit uéelnou miru decentralizace
(&1 centralizace) rozhodovacich a fidicich aktivit a tim i miru samostatnosti
jednotlivych vnitropodnikovych stupnu fizeni.

— Prohloubit a dusledné aplikovat chozrasc¢otni metody Fizeni, zejména
uplatiiovat vyraznou diferenciaci v odménovani (i v sankénich postizich)
podle kvality a vysledku prace.

— Odstranovat na podnikové trovni zdroje a pii¢iny zvySenych opera-
tivnich zésahii mimofadného charakteru v dusledku poruch a nedostatkii
v dodavatelsko-odbératelskych vztazich a urovni odbornych sluzeb (vné-
i vnitropodnikovych).

— Pti nasazeni technickych prostfedkt v Fizeni (telekomunikaéni a vy-
poc¢etni techniky) Fesit v prvni fazi kompletaci pouzité techniky (stavebnico-
vym zpusobem), zajistit jeji funkéni spolehlivost, uplatinovat pfi jejim zavadeéni
typové projekty (organizaéni), zamezit individudlni feseni a zajistit odpovida-
jici programové vvbaveni.

— Zmeény v technologii Fizeni uplatnénim technickych prostfedka a pfe-
chod na automatizovany systém informaci projevit i zménami organizacéniho
uspofadani i organizaénich a Fidicich vztahu. Postaveni dtvart technického
zajisténi fidici prace v organizacni struktufe odvozovat z drovné plnéni jejich
funkee (od scrvisni po Fidici).

— Vénovat trvalou pozornost odborné a psychologické ptipraveé vedou-
cich i ostatnich technickohospodafskych pracovniku na zmény metod, forem
a stylu prace v dusledku automatizace informacnich procest a postupného
piechodu na interaktivni rezim prace, zajistit jejich sezndmeni s technickou
a obsahovou strankou technickych systému.

Pii vytvaFeni uéelné technologické zakladny operativniho Fizeni a odpovi-
dajici technologie operativniho Fizeni v podniku je vychodiskem komplexni
projekt racionalizace organizace Fizeni. Jeho smyslem neni okamzité vytvo-
Feni automatizovaného systému fizeni podniku, ale koordinované inovace
a racionalizace jednotlivych éasti podnikového organizaéniho a fidiciho systé-
mu.

SOUHRN

Ucinna racionalizace operativniho fizeni je ovliviiovana fadou faktoru
a podminek, jejichz souhrnné pusobeni vytvari spoleéenské a ekonomické kli-
ma, v némz Fizeni probihd. Jednim z dulezitych predpokladi zdokonalovani
Fidici prace je zdokonalovani technologie Fizeni. Dulezitou souédsti technolo-
gické zakladny jsou prostiedky vypocetni a telekomunikaéni techniky. Efektiv-
nost vyuziti vysledku automatizovaného zpracovéani informaci pro Fizeni je
zdvisld na odborné a psychologické ptipravé pracovniku zemédélského pod-
niku.
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HOM TEXHOJIOTUM YIIPABJICHUSA.
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system is presented that would help to utilize the management technology more effectively.
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Bei der Intensivierung der Landwirtschaft gewinnt die Erhohung der Effektivitat der Leitung
an Bedeutung. Die Einfuhrung der Rechentechnik hilft, die Verarbeitung der Informationen fir
die Leitung zu verbessern und zu beschleunigen sowie deren Technologie zu vervollkommnen.
Im Beitrag werden die Analyseergebnisse dargelegt des gegenwiirtigen Standes der operativen
Leitung der Landwirtschaftsbetriebe sowie der Vorschlag unterbreitet fiir eine organisatorische
Losung zur effektiveren Nutzung der Leitungstechnologie.
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J. Svasta POUZITI METOD
MATEMATICKEHO MODELOV ANI
PRI ZDOKONALOV ANI
VYROBNE ORGANIZACNICH STRUKTUR

V ramei hlavniho vyzkumného akolu. ktery fesil problematiku koncepce
a Fizeni vyrobné ekonomickych celku v ZPoK (Pi¢ a kol. 1985), byla katedrou
operaéni a systémové analyzy v dil¢im uikolu FeSena problematika metodického
vyuziti pfistupu systémové analyzy a matematického modelovani.

Diléi vyzkumny ukol byl rozélenén na dvé relativné samostatné problé-
mové ctapy:

a) Tvorbu programu automatizovaného sestaveni modelu na bézi linedr-
niho programovani pro podnikovou a mezipodnikovou tdroven (zahrnovala
modelovou variantni analyzu pro ¢asovy horizont stFfednédobého planovéani
zemeédeélské prvovyroby)

b) Zakladni standardizované varianty programu analyzy subsystém
v navaznosti na informaéni systém ZPoK (feSila nekteré stavajici problémy
pripravy operativnich planu uvniti roéniho vyrobniho cyklu zemédélskych
podniku)

Plan vyzkumu predpokladal, ze v prvni ¢asti bude feSena metodika a oveé-
feni tvorby automatizovaného modelu vyroby na bézi linearniho programové-
ni, ktery by umozioval exaktni systémovou analyzu variatnich FeSeni vyrob-
nich a ekonomickych probléma zemédélského provozu na urovni podniku a na
nadpodnikové trovni. Tento automatizovany model by pFevzal znacénou &ast
rutinnich praeci pfi konstrukei modelu a tim snizil celkovou pracnost postupu
a podstatnym zptsobem zvysil jeho vyuzitelnost jako zdkladniho néstroje
analyticko-syntetickych postupu.

V druhé ¢éasti byla prace zaméfena na kompletovani a ovéfeni knihovny
variantnich programu zaloZenych na raznych typech algoritmu, které byly
koncipovany uzivatelsky a budou preveditelné na pocitaée pracujici v ramei
PRRVT MZVZ, coz umozni jejich $irsi vvuziti.

SOUCASNY STAV RESENf PROBLEMATIKY

Reseni ikolu vychazelo ze zkugenosti vyzkumu v obdobi Sesté petiletky.
Analyza jednotlivych existujicich tvpu zakladnich organizaénich struktur
a problematiky rozhodovéni v souc¢asnych podminkach koncentrace a speciali-
zace zemeédélské vyroby ukazala moznosti konkrétniho praktického vyuziti
pristupu systémové analyzy a modelovani.

Moznosti vyuziti jednotlivyeh modeli byly vztazeny nejen na droven
zemedelskyeh podniku, ale také k nadpodnikové sfére do urovné OZS. K feSeni
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dané problematiky prispéla vyznamnou mérou i pfimé spoluprdce s nékterymi
prednimi zemédélskymi pndml\\ ('SSR.

Zékladni problémy, které branily a dosud brani SirSimu vyuziti aplikaci
ekonomicko-matematickveh modelu v zemeédélstvi:

1. Zaméteni rozhodujici provozni kapacity disponibilni vypoéetni tech-
niky na oblast FeSeni toku socialn¢é ckonomickyceh informaci, a to zejména
s ohledem na evidenéni potieby nadiizenych slozek Fidiei sféry (Chromecek
1985).

2. Vysokd cena ¢asu provoza pocitacu, obtizny pristup k vypocetni
technice, neexistence primého komunikaéniho spojeni, vysoka cena mini-
pocitacu a mikropocitacu pro zemedelské podniky beézné velikosti.

Nizké znalost pristupu svstémové analyzy a metod matematického
modelovani mezi pracovniky zemedélské vyroby, podeenujici, nebo naopak
pirecenujici pohledy na moznosti analytickych systémovyceh postupt (Foltyn
1985).

4. Nedostatck informaci pro kvantifikaci ekonomicko-matematickych
modelu, jejich nizka kyvalita, nedostateénd znalost jejich pozadovanych viast-
nosti a principu konstrukee pro rizné typy modelt (Svasta 1985).

Uvedena hiediska nevytvarela v dostateéné mire predpoklady pro vlastni
samostatny a aktivni pristup k vyuzivani existujicich modelovyeh pristupu
k FeSeni zakladnich rozhodovacic b problému v zemédélské \yrobe Prestoze
nékteré instituce (VUEZVzZ, PRRVT, MZVz i katedra operaéni a systémové
analyzy PEF VSZ) pm\.ulvlv rozsihlou konzultativni ¢innost, nestacilo to pro
potruh_v dlouhodobého ziajmu fady zemedelskych podnika i organizaci sluzeb
v ramci ZPoK.

Jako jedna z moznych cest efektivniho Feseni naznaéenych problému se
ukazala moznost fesit uvedena hlediska cestou automatizace tvorby modelu
zemedelské vyroby na podnikové a nadpodnikové drovni. Na rozdil od dosa-
vadnich piistupu, které bud pracovaly s univerzdlnim zemedelskym modelem.
nebo obeeny model automatizované kvantifikovaly, vychazela zvolend cesta
z predpokladu automatizované konceptorské konstrukee.

POUZITY ZPUSOB RESENI A HLAVNI CIiLE VYZKUMU

Automatizovany model, sestrojeny na zakladé programovych predloh
vyplnénych podnikem (popiipadée OZS), samostatné sestavi vychozi modelo-
vou strukturu s vyuzitim vSech dosud poznanych moznosti modelové tvorby.
Tim je zachovana i minimalizace subjektivity pfi formulaci omezeni pro prostor
variantniho Feseni problému. Déle jsou vyuzity nové typy ekonomickych kri-
térii pro zvySeni efcktivnosti vyroby. Prckazkou pro $irsi praktické vyuaziti
byl zdlouhavy proces tvorby jednotlivych typu simulaénich modelu, postupu-
jici od formulace a analyzy problému az po konstrukei odladéného a vyuzitel-
ného simulaéniho modelu.

Modulovy princip tvorby simula¢énich modela a jeho kombinace s ostatnimi
modelovymi technikami umoziuje podstatné zvysit ryhlost tvorby simulaé-
nich modelt a tim i aktualnost mozného vyuziti modelu podle konkrétnich
zadani a potfeb zemédclskych podniku.

Celd koncepce tvorby modelu v obou ctapach byla pfipravena tak, aby
linedrni model i ostatni variantni modely subsystému pro feSeni provoznich
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problému zemeédélské vyroby byly napojeny systémem vstupnich vazeb s ohle-
dem na potiebnou kvantifikaci na budovany informaéni systém. ktery je reali-
zovan pro ZPoK.

METODY POUZITE PRI RESENi PROBLEMU

V rdmei \\(h(m studic a prvni ¢asové ctapy byla realizovéna analyza
komplexnosti chovani vyrobnich jednotek, typy m(mnych naturdlnich a cko-
nomickych vazeb, tyvpy kooperaéniho a integrac¢niho propojeni. Bvly formulo-
vany Lypy spojovacich aktivit a spojovaci omezovaci podminky pro vieeblo-
kové modely podnikové a nadpodnikové arovné. Byly vyvmezeny odlisnosti
jednotlivyceh typu aktivit a podminek a systém pravidel, kdy voleny proces
systémem nenulovych koeficienttt automatizované evokuje vybér odpovidaji-
ciho typu systému omezujicich smérnych podminek nélezejicich vybranému
procesu, a to podle zvolené verze modelu.

Z hlediska potfeb praxe byly vybrany ¢étyri automatizované modelové
verze analyzy koncepee stiednédobého  (pétiletého) chovani zkoumaného
objektu do drovne OZS:

1. Monoblokovy model pro droven zemeédélského podniku.

2. Viceblokovy model zemédélského podniku s rozdélenim vyroby do
stfedisek, spojovacim blokem naturdlnich a ekonomickych celopodnikovych
podminek a ukazateli plnéni hospodarského pla’mu

3. Monoblokovy model nadpodnikové drovné s agregaci vyrobnich
procesit a variantnim testovdnim ukazatelu plnéni narodohospodéiského
plénu.

4. Viceblokovy model nadpodnikové urovné (kooperace, OZS) se
spojovacimi aktivitami a agragovanym systémem omezujicich naturalnich
a ekonomickych podminek véetné soustavy ukazatelu plnéni planu, rozpiso-
vych limita pracovnich sil, PHM apod.

S vyuutlm nového algoritmu, modnhku]xmho zakladni simplexovy algo-
ritmus feSeni loh linedrniho programovani pro potieby pocitace EC 1030 na
principu restringované simplexové metody a Gspory paméti pocitace vypousteé-
nim nulovych prvki, blokové upravené vychozi matice s fidkym obsazenim
nenulovych koeficienti cca do 20 9, zaplnénosti bylo umoznéno feSeni i vét-
sich modelu.

Realizace postupu FesSeni dale probihala v téchto krocich:

1. Byla sestavena programova knihovna systému predlohovych vektora
zakladnich vyrobnich procesu, procest intenzifikaci, nakupu, prodeja, prevodi,
ekonomickych aktivit a aktivit technologickych aprav krmiv v rdmei krmivové
zdakladny.

2. Pro tyto vektory byla stanovena kontrolni kvantifikace v minimélnich
a maximéalnich hranicich parametra jednotlivych procest s kontrolni a oprav-
nou funkei.

3. Programoveé byly koncipovany predlohové typy omezujicich podmi-
nek, vztazené k jednotlivym procesiim a typum modelu, s odlisenim jejich
konkrétni vypovidaci schopnosti a matematického typu konstrukce.

Pouzité typy podminek:

a) Z hlediska konstrukce: rovnice kapacitni, pozadavkové, bilané¢ni
volné, s dplnym krytim, s planovanou rezervou apod., pomérové pro dva
toky i-j bilanci, pomérové prirastkové pro mezni ¢erpani zdroju bilanci v za-
vislosti na primarnim ekonomickém efektu.
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b) Z hlediska modelového uziti:

— podminky agrotechniky a postupu,

— bilance produktu RV a jejich uziti,

— technologie vyroby a tprav krmiv,

— krmivova zdkladna a spotieba krmiv,

— kapacity ZV a jejich cerpani,

— podminky vazeb kategorii a obratu,

— ostatni naturdlni a ekonomické primé bilancni a spojovaci podminky.

Jako zdklad pro formulaci aktivit RV zustala jednotka zménového vy-
robniho procesu na plose 1 ha v prubéhu jednoletého eyklu.

Z hlediska potieb provazanosti vysledku modelu a normativnich pléano-
vacich ukazatelu byla v tomto obdobi opusténa dosavadni dominujici modelové
jednotka ZV — chovna jednotka (CHJ) jako modelové zobrazeni vyvoje
jednotky vystupujici kategorie a byla knncipo\'éna nova CHJ, predstavujici
priumeérny roéni vyrobni proces jedné kategorie.

4. Programové byl realizovdan subsystém vnitini blokové struktury
a uspofadani modelu podle ¢ty variant, ktery umoznil fesit systém do deseti
samostatnych bloku (podniku), do celkového rozsahu 1000 omezujicich pod-
min(sk ruzného typu.

. Pro potieby kvantifikace byla realizovana zdkladni databaze naturdl-
mch a ckonomickych ukazatelu, slouzici pro kvantifikaci, p()prlp&dc kontrolu
podnikové kv antifikace vyrobné ekonomickych parametru jednotlivych pro-
cesu.

6. Programoveé byla zvladnuta konstrukee jednotlivych variant automa-
tizovancho sestaveni modelu, byly koncipovany samostatné programy téchto
skupin: nacitaci, kontrolni, selekéni, ukladaci, konstrukéni, spojovaci, kvanti-
fikacni, opravné, zménové a revizni. Funkee jednotlivych programu byla po-
psana v realizaénim vystupu za druhou kontrolovatelnou etapu.

7. Byl zpracovan a otestovan pomoceny algoritmus pro vytvoreni vycho-
ziho srovnatelného stavu systému a korekee soustavy omezeni na zakladni
stav.

8. V podminkach zemeédelské vyroby doslo k praktickému ovéreni postupu
celého algoritmu sestaveni a v yuziti.

Pro druhou problémovou etapu byl realizovan tento postup praci:

1. Byla provedena analyza potfeb vstupnich parametru pro modelovani
charakteristickych procesit jednotlivych subsystému vyroby s ohledem na
specifické potfeby simula¢nich a linearnich modelu.

2. Byla zpracovana analyza souéasnych a perspektivnich forem organi-
zacniho usporadani nejdulezitcjsich technickych linek, potfeba vystupnich
informaci modelu pro operativni planovani z hlediska struktury vystupnich
informaci a jejich kvality.

3. Na zdkladé pozadavku navaznosti na AISR byl koncipovan jednotny
systém vstupu, tfidéni podle charakteristickych znaku informaci na vstupy
popisné, zakladni a doplnkové, byly zvoleny normativni jednotky vstupi,
unifikované pro vSechny navazné modelové varianty.

4. V navaznosti na prevazujici typy konkrétniho organiza¢niho uspoia-
déani provozu linek v zemédélskych podnicich byly rozélenény hlavni varianty
na modulové &asti, jednotlivé moduly byly naprogramovany tak, aby byla
zajisténa jejich plnd vzajemna kompatibilita, a byla sestavena programova
knihovna moduli, slouzicich jako zdklad sestavovanych simula¢nich programu.

V obecné podobé byla ovéfena funkcee zakladnich programovych
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sestavovacich formuli, slouzicich nejen pro konceptora, ale i jako kontrolni
zéklad ovéreni spravnosti navazného poradi a celkové skladby programovych
modulu, byl sestrojen a ovéfen specializovany kontrolni program TESTER
pro diagnostiku spravnosti vnitiniho uspoiiadani programu, byl zpracovin
hlavni sestavovaci program a jeho zasady.

6. Pro vybrané ¢étyii typy modelu bylo realizovano praktické ovéfeni
a srovnani se skuteénymi ukazateli provozu.

Celkove byly nazna¢ené body postupu obou ctap realizovany ve tiech
l()g,lckvoh fazich: analytické, sestavovaci a ovéfovaci, zavery byly metodicky
zpracovany ve vystupech diléiho vyzkumného ukolu (Svasta a kol. 1985).

DOSAZENE VYSLEDKY A MOZNOSTI JEJICH VYUZITI

S ohledem na aktualni potieby rozhodovaciho procesu na drovni zeme-
delskych podnika a na nejblizsi nadpodnikové urovni byly na zakladé podrobné
analyzy stanoveny moznosti variantniho modelového teseni a nové zdsady
konstrukce ekonomicko-matematickych modelu.

Tyto zdsady vychazely ze ]mvna z pustupnohn rozsirovani malych pocitacu
do zemédéelské vy eroby, déle ze zmén, které v uplynulém obdobi predznamenaly
nékteré nové smery v Fizeni a planovani zemedélskych podnikua.

Jde zejména o

posileni samostatnosti ve vyrobnich ¢innostech,

— zvySené naroky na rust produktivity prace,

— nezbytnost energetickych uspor, zejména PHM a LTO,

— celkové nispory v investiéni ¢innosti,

— zameieni investic na skladovaci prostory objemnych krmiv,

— potieby substituce jadrnych kemiv krmivy objemnymi,

— zameéteni zemedélské vyroby na chov skotu,

— omezeni, popf. redukee vyroby veprového masa,

— nasycenost trhu vejei a dribezim masem,

— snizeni poétu konkrétnich rozpisovanych ukazatelu statniho planu,

koncipovani vstfienych planu podnika ve vztahu k OZS a dalsi.

Vsechny tyto podminky podstatnym zpusobem posili zajem zemédélskych
podniki o analyzu vyrobnich moznosti, dosazeni soustavy variantnich
komplexnich ukazatelu pro formulaci stiednédobych stabilizovanych a vyva-
zenych plant struktury vyroby. Soucasné¢ byl zaznamenan zajem i o modely
analyzujici provoz ¢etnych komplexnich skliziovych i dalsich linek o velkém
pocétu prvku a o sestaveni variantnich provoznich planu téchto linek s cilem
dosdhnout optimdalni organizace a ispory PHM i ostatnich ndkladu.

Planovana koncepee obou etap, kterda byla naplnéna postupem realizo-
vanym v obdobi 1981—1985, prizpusobila vnitini strukturu obou skupin
modelt uvedenym pozadavkum a tim také reagovala na nové podminky rozho-
dovaciho procesu zemeédelské vyroby.

Vyznamnym faktorem stabilizujicim zemeédélské vyrobni soustavy se
ukézala péce o pudni fond, zejména o jeho produkéni potencidl a cyklus uhliku
jako zakladni predpoklady udrzeni dosazené hladiny drodnosti pudy. Také
tato problematika byla modelové FeSena nové vytvorenou podsoustavou
specialnich omezujicich podminek, reagujicich na vnitrovyrobni vztahy
rostlinné a Zivocisné vyroby v oblasti hospodafeni s uhlikem a biohmotou.

Byla vytvofena soustava programu, které na zakladé vychozi verbalni
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analyzy konkrétnich potfeb rozhodovaciho procesu zemédeélského podniku
automatizovanym zpusobem sestavuji monoblokovy nebo viceblokovy model
zemédeélské vyroby podniku nebo nejblizsi nadpodnikové trovné. Moznosti
téchto modelu byly ovéfeny pro problematiku stiednédobé analyzy a konei-
povéni vstrienych plani. Prednost viceblokovych modela se ukdzala zejména
pro perspektivni TeSeni otdzek rozmisténi vyroby s ohledem na prirodni,
kapacitni a ekonomické podminky ¢isti podnika nebo v oblasti Feseni potieb
optimalizace rozmisténi vyroby v ramei OZS ve vztahu k planovanym ukazat.-
lim jednotlivych podniku.

Dale byly podrobné programoveé rozpracovany jednotlivé problémové
moduly tvofici subsystémy stochastickych simulaénich modelu, jejichz sklé-
déani a propojovdni na supervizorové programy typu STATE umoznuji pod-
statné zryvchleni tvorby simula¢nich modelu.

Pri realizaci této ¢asti byly vyuzity dva samostatné programové pki-
stupy:

a) koncepce tvorby modela v jazyce FORTRAN 1V,

h) koneepee tvorby modelit GASP IV pro specifické problémy eyklickych
linck zemeédélské vyroby.

Zkusenosti s tvorbou obou paralelnich zpasoba tvorby simulaénich mode-
i byly zobeenény a podrobné konfrontovany s dostupnou svetovou literatu-
rou.

Jako zdkladni vysledek lze potom hodnotit fadu novych poznatku, které
byly shrnuty do metodickych zdsad, vvuzitelnych v §irsi zemedelské praxi
a v fadeé v \pocctmch ustavu, popfipadé aplikaénich skupin OZS nebo pra-
covist PRRVT.

Tyto metodické zasady vyustily do zpracované metodiky, ktera je v sou-
¢asném obdobi dokonéena a v tisku. Obsahuje nejen shrnuti vsech novych
dosazenych poznatku a vysledku, ale téz podrobny metodicky navod konkrét-
niho aplikaéniho vyuziti v provozni a planovaci zemeédeélské praxi.

ZAVER

Lze konstatovat, ze uvedenym postupem byl na solidni teore ‘tické 1 prak-
ticky vyuzitelné arovni .scstm]en Siroce pouzitelny aparat pro stfednédobou
analyzu systému zemédélské vyroby, zahrnujici téz modely dil¢ich planovacich
a organizaénich problémit kooperujicich podniki, zamc¢fené na oblast opera-
tivniho Fizeni. Pfinosem je soucasné i skutec¢nost, ze struktura koncipovanych
simula¢nich a kombinovanych modeli na zdkladé pomérné jednoduchych
programovych dvah a doplnéni o dialogové scénare umoznuje jejich vyuZiti
Vv interaktivnim rezimu.

Celkovy postup Feseni dil¢iho vyzkumného tkolu sledoval, aby formalni
naroky na kvantifikaci podkladovych udaju obsazenych v jednotlivych for-
muléFich spolu se systémem specifickych kontrol nebyly samotéelné z hlediska
formélniho, ale aby zajistily co mozno nejdokonalejsi analogii modelu k zobra-
zované objektivni realité. To umoznilo, aby pouzité modely svoji vypovidaci
schopnosti popisovaly chovéni zkoumanych systému mnohem komplexnéji
a podrobnéji, nez je schopna zajistit bézna evidence. Tento pfistup je nezbyt-
nou podminkou naplnéni pozadavku, aby vysledky ziskané vypoétem modelu
byly vyuzitelné pfimo v rozhodovacim procesu.
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vyroby. [Zavéretns zpriva.] Praha, VSZ 1982.

SVASTA, J. a kol.: Pouziti metod matematického modelovani. [Zavérecni zprava.] Praha, V8Z
1985.

Doslo 5. 6. 1986

SVASTA J., Vysoka skolu zemédeélska, 165 21 Praha 6 — Suchdol
Pouziti metod matematického modelovani pri zdokonalovani vyrobné organizaénich struktur
Zomeéd, Ekon., 32, 1986, ¢. 11, s. 881 —888. — lit. 6, res. ¢es., rus., angl., ném.

modelovani, modely ekonomicko-matematické, sestavovani automatizovand, linedrni programo-
vani, analyza modelovd variantni, analyza systémovi, model simula¢ni, model monoblokovy,
model viceblokovy, vysledky vyzkumu

Na rozdil od dosavadnich pfistupu, které pracovaly s univerzalnim zemédélskym modelem nebo
obecny model automatizované kvantifikovaly, vychézi zvolend cesta Feseni z predpokladia
automatizované konceptorské konstrukce. Automatizovany model sestiva z modelové struktury
s vyuzitim novych typa ekonomickych kritérii pro zvygeni efektivnosti vyroby. Modulovy princip
tvorby simula¢nich modeli a jeho kombinace s ostatnimi modelovymi technikami umoznuje
podstatné zvyseni rychlosti tvorby a tim i aktudlnost mozného vyuziti modela podle konkrétnich
zadani a potfeb zemédélskych podniki.

I11BACTA M., CenbCKOXO3AMCTBEHHBIM MHCTUTYT, 165 21 IIpara-Cyxjaon

Mcnonp30BanMe METOAOB MATEMATHYECKOro MOAENMPOBAHUA B COBEPIIEHCTBOBAHMM NPO-
M3BOJACTBEHHO-OPraHU3aNMOHHBIX CTPYKTYP

Z«med. Ekon.. 32, 1986, Ne 11, ¢. 881—888. — JMT. 6, P€3. UCLICK., PYCCK., AHIJ., HEM.

MOJI€JIMPOBAHNE, 3KOHOMMYECKO-MATEMATUUECKNE MOJENM, AaBTOMATUM3UPOBAHHOE COCTaBJIE-
HUE, JIMHEMHOE NPOrpaMMMPOBAHUE, MOJEJIbHBI BADMAHTHBIM AHANN3, CMCTEMHBI AHAJIN3,
MOJenM CUMYJSUNHM, MOHO- M MHOroGJIOUHAs, Pe3yJbTaThl MCCAEAOBAHUIA

B oTiMyue OT NPEXHUX NPUEMOB, paboTalouMX ¢ YHMBEPCAJIBLHOM C/X MOJENBIO MU KE
KBAHTUDUUMDYIONMX aBTOMATUYECKM O6IIY0 MOJENb, RAHHBI CIOCOO MCXOAMT U3 aBTO-
MAaTU3UPOBAHHON KOHLENTOPCKOM KOHCTPYKLMM. ABT. MOJIEIb COCTOMT M3 MOJIEJbHOMN
CTPYKTYPbl NPU MCNOJIL30BAHMU HOBBIX TUIMOB 3KOHOMMYECKMUX KPUTEPMUEB IO IMOBBILIEHUIO
3(EKTMBHOCTM MPOM3BOJACTBA. MOJYJIBHBI NMPUHLUMIT 0OPA30BAHMS CUMYJISSTUBHBIX MOJE-
N€N M ero KOMOMHALMA C OCTANbHBIMM TCXHMKAMM MOJEIMPOBAHMSA IMO3BOJIAIOT 3aMETHO
YCKOpATh CO3JjaHM€ M, 3HAYUT, aKTYaJNbHOCTh BO3MOXKHOTO I0JIb30BAHUS MO/I€JIbI0O HA OCHO-
B€ KOHKPETHBIX 3a/1aHUI M HYXJ C/X NMPEANPUSTHIL.
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SVASTA J., University of Agriculture, 165 21 Praha 6 — Suchdol

Using the Methods of Mathematical Modelling for the Improvement of Production and Economic
Structures

Zemed. Ekon., 32, 1986, No. 11, pp. 881 —888. — refs 6, summaries in cs, ru, en, de

modelling, economico-mathematical models, automatic formation, linear programming, variant
model analysis, systems analysis, simulation models, monoblock model, multiblock model,
results of research

As distinet from the current approaches when a universal agricultural model has been used o1
a general model has been automatically quantified, the new deseribed approach is based on the
prerequisites of automated conceptual construction. The automated model has a model structure
and implies the use of new types of economic criteria for increasing the effectivity of production.
The module principle of the formation of simulation models and its combination with other model
techniques enable a much faster formation of the models and thereby a much wider potential
use of the models according to the actual dispositions and requirements of farms.

SVASTA J., Hochschule fiir Landwirtschaft, 165 21 Praha 6 — Suchdol

Nutzung der Methoden der mathematischen Modellierung bei der Vervollkommnung der Pro-
duktions- und Organisationsstruktur

Zemdéd. Ekon., 32, 1986, Nr. 11, S. 881 —888. — Lit. 6, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.

Modellierung, Modelle 0kon. u. mathem., Linearprogrammierung, modell. Variantenanalyse,
Systemanalyse, Simulations-, Mono- u. Mehrblockmodell, Forschungsergebnisse

Entgegen dem bisherigen Herangehen, bei dem mit einem universellen Landwirtschaftsmodell
gearbeitet wurde oder dieses automatisch quantifiziert wurde, geht der gewahlte Losungsweg
von den Voraussetzungen ciner automatisierten Konzeptorenkonstruktion aus. Das Automatisa-
tionsmodell nutzt in seiner Struktur neue Typen von Okonomischen Kriterien zur Steigerun der
Produktionseffektivitat aus. Das Modulprinzip der Bildung von Simulationsmodellen sowie deren
Kombination mit anderen Modelltechnikem ermiglicht eine wesentliche Erhohung des Tempos
ihrer Schaffung und damit auch der Aktualitat ihrer Nutzung zur Losung konkreter Aufg:ben
und Erfordernisse der Landwirtschaftsbetriebe.

Adresa autora:

Doc. ing. Jaroslav Svasta, CSc., Vysokd Skola zemédélska. 165 21 Praha 6 — Suchdol
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J. Pidvejc MOZNOSTI BUDOV ANI EFEKTIVNICH
INFORMACNICH A RIDICICH SOUSTAV
VE VELKYCH ZEMEDELSKYCH PODNICICH

Efektivni intenzifikace zemédélsko-prumyslového komplexu neni mysli-
telnd bez zkvalitnéni jeho Fizeni na vSech Fidicich Grovnich a védecké rizeni
neni uskuteénitelné bez kvalitnich informaci. V souc¢asném obdobi, které se
vvznacuje prudkym rozvojem elektroniky, se ndm nabizi mozZnost vytvéret
podstatné efektivnéjsi informacni soustavy, nez tomu bylo v minulosti.

Nasazovani stale vykonnéjsich pocitacu v8ak s sebou pFindsi realné ne-
bezpeéi zahleeni uzivatelu-tidicich pracovniki nadmérnym mnozstvim infor-
maci, predklddanych jim zpravidla ve formeé rozsahlych tisténych vystupnich
sestav. To plati zejména tehdy, jsou-li automatizované informaéni soustavy
budovany agendovym zpusobem a pracuji pouze v davkovém rezimu. Vytvari
se TFada rozsdhlych agend, poskytujicich ridicim pracovnikum zaplavu &isel,
v nichz, i kdyby byla spravna a byla k dispozici v redlném case (coz zpravidla
neni), je velmi nesnadné oricntace, a celd informacni soustava — ac rozsahla, —
je tak znac¢né tézkopadnd a ndrocna na ¢as uzivateli.

Redlnym vychodiskem z této situace je dat moznost jednotlivym Fidicim
pracovniktm filtrovat informace, které jim muze informacni soustava poskyt-
nout, a to predevsim tim, Ze se jim umozni pfimy pristup k datové zdkladné
prostiednictvim terminalt a vybér jen téch informaci, které jsou pro né
v daném ¢ase a v daném misté vyznamné pro fidiei ¢innost. Splnéni tohoto
pozadavku je spojeno nejen s nutnosti dukladné analyzy pri tvorbé automati-
zované informacéni a Fidici soustavy, ale i se zajisténim potfebného technického
a programového vybaveni.

Jedna z variant feSeni této otdzky byla naplni diléiho ukolu Vyvojové
formy informacnich soustav operativniho planovani a Fizeni vyrobné ekono-
mickych celka (Pisvejc a kol. 1985), ktery byl feSen v 7. pétiletce, a v 8.
pétiletce na jeho vysledky navazuje diléi kol Budovani komunikaéniho
systému a dialogového rezimu prace uzivatelu s pocitatem v rdmci integro-
vané automatizované informaéni a Fidici soustavy (AIRS) oborovych podniku
statnich statku.

Zékladnim cilem vyzkumného Feseni je vybudovéni integrované AIRS
oborovych podniku statnich statka, ktera poskytuje — piedevsim v dialogo-
vém rezimu prace uzivateli s poéita¢em — Fidicim pracovnikum informace
potiebné pro denni operativni Fizeni, a tim vytvaii predpoklady pro uéinné
uplatiiovani vnitropodnikového chozraséotu jako zdkladni metody vnitro-
podnikového ekonomického Fizeni. AIRS musi rovnéz poskytovat veskeré
podklady pro odménovéni, financovani, rozpoétovéani, planovani, dlouhodobé
koncepéni rozhodovani, efektivni vyuzivani vyrobnich prostiedku a pracovnich
sil aj. jak na urovni oborového podniku, odStépnych zdvodi, hospodaiskych
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a nakladovych stiedisek, tak na trovni nadpodnikovych a jinych opravnénych
organu.

Ukol je feSen soucasné jako inovace informaéni soustavy oborového
podniku Statni statky v Tachoveé (66 000 ha). Vysledky Feseni jsou zde oveéro-
vany a postupné zavadény; lze jich vsak vyuzivat (po potfebnych modifika-
cich) nejen v oborovych podnicich statnich statki, ale i v jinych velkych ze-
médeélskych podnicich, popf. v ruznyeh formach integrace nebo kooperace
zemeédélskyeh organizaci, které buduji komunikaéni systém zaloZeny na pro-
pojeni centralniho poéitace a terminaly.

Interaktivni reZim prace nenahrazuje davkovy rezim zpracovani,
ale dopliuje ho viude tam, kde jde o v¢asné zabezpeéeni Fidiciho pracovnika
informacemi, které zpusobem zpracovéni a rozsahem tomuto rezimu vyhovuji,
a kde neni raciondlni produkovat mnohastrankové sestavy. Davkovy rezim
préace zistdva zachovan vSude tam, kde vyhovuje ¢asové, formou rytmu ii-
zeni, jakoz i z hlediska technologického zpusobu zpracovani dat.

Integrace budovani AIRS spoéiva jednak v organickém propojeni
naturdlnich a hodnotovych dat a informaci, jednak v organickém zaclenéni
ckonomicko-matematickych modelii, podporujicich rozhodovéni ridicich pra-
covniku a pracujicich v davkovém i dialogovém rezimu. Integrujicim prvkem
je banka dat, kterd umoznuje, aby tatdz data byla efektivné vyuzivana
ruznymi aplikaénimi programy a ruznymi uzivateli v komunikaénim systému
a aby data byla racionalné aktualizovana. Uplatnuje se zdsada, aby o kazdém
hospodafském ¢i socidlnim jevu byl vyhotovovédn pouze jeden prvotni
doklad, v ném je tento jev popsan ze viech potifebnych hledisek, a prislusna
data se fyzicky ukladaji pouze jednou (nebo s minimdlni ucelnou nadbyteé-
nosti) v datové zdkladné. To rovnéz vede k uspore pamétovych médii a vy-
luéuje préaci s pripadnymi odlisnymi daty a informacemi o témz jevu v ruz-
nych tsecich AIRS a ziskdvani rozpornych informaci.

Integrovanou AIRS nelze prirozené vybudovat a zavést nardz — jde
o postupny a dlouhodoby proces. Proto je z pracovniho a organizaéniho hle-
diska rozélenéna do informaénich okruhu, popt. dale do informacnich aseku,
a v rdmei nékterych informacénich okruhti (popf. usekil) jsou definovény infor-
macni urovné. (Udaje zahrnované do jednotlivych informaénich drovni jsou
potiebné jednak pro tvorbu vystupnich informaci specifickych pro tyto infor-
maéni Grovné v jednotlivych Fidicich arovnich, jednak pro tvorbu vystupnich
informaci v jinych informaénich trovnich téhoz informaéniho okruhu nebo
v jinych informaénich okruzich.)

Budovani AIRS je rozélenéna do téchto informaénich okruha:

1. Rostlinna vyroba

2. Zivogisna vyroba

3. Stavebni vyroba

4. Pramyslova vyroba

5. Sluzby (nevyrobni ¢innost)

6. Strojova, dopravni a manipulaéni technika
7. Zékladni prostiedky

8. Mzdy a evidence pracujicich

9. Zasoby a materialné technické zdsobovani
10. Nédklady a vynosy
11. Uéetnictvi

Clenéni integrované ATRS do uvedenych informaénich okruhi mé sviij
zaklad v ekonomické teorii:
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a) Podnik jako zdkladni ¢ldnek narodniho hospodafstvi je organizovin
k plnéni planem stanovenych vyrobnich dkolu — proto informace o prulmhu
vyrobniho procesu a o je ho vysledeich tvoii zéklad celé soustavy; poskytuji je
¢tyti ,,vyrobni‘ informacni okruhy: 1. Rostlinna vyroba, 2. Zivoéisna
v vroba 3. Stavebni vyroba, 4. Prumyslova vyroba. V rimeci
téchto informaénich okruhu zaujimaji dulezité misto vhodné ekonomicko-
matematické modely, zejména optimaliza¢ni a simulac¢ni, pracujici predevsim
v dialogovém rezZimu.

b) Vedle vyrobnich dkolu musi podnik plnit rovnéz dikoly v oblasti spo-
iecenské spotfeby, na useku socidlnich sluzeb poskytovanych pracovnikim
podniku v souladu s podnikovou socidlni politikou, zaloZenou na komplexnim
programu péée o pracujici. Informace o této nevyrobni ¢innosti poskytuje infor-
macni okruh 5. Sluzby (nevyrobni éinnost).

¢) Vyrobni proces uskute¢nuji vyrobni sily — prostfednictvim pracovnich
prostFedki pusobi pracovni sily na pracovni pFedméty a vysledkem tohoto
spojeni véenych a osobnich éiniteld vyroby jsou vyprodukované vyrobky.
Informace o pracovnich prostiedcich poskytuji informaéni okruhy 6. Strojova,
dopravni a manipulaéni technikaa 7. Zdkladni prostiedky, infor-
mace o pracovnich sildch poskytuje informac¢ni okruh 8. Mzdy a evidence
pracujicich, informace o pracovnich predmétech a vyrobeich poskytuje
informaéni okruh 9. Zasoby a MTZ.

d) Prostiedkem kontroly a ideélniho shrnuti vyrobniho procesu (Fe¢eno
slovy K. Marxe) ]v téetnictyi. Ucetnictvi soustay nym a prukaznym zpusobem,
plode\ §im v pencéznim vyjadieni, poskyvtuje informace o stavu a zménédch
viech hospodéiskych prostfedku podniku, jakoz i o prubéhu a vysledeich hospo-
daiskych procesu, ke kterym dochézi ve vSech stadiich reprodukee, a to jak
z hlediska podniku jako celku, tak i z hlediska jednotlivych vnitropodni-
kovych dtvaru. Informace z oblasti ucetnictvi poskytuji informaéni okruhy
10. Naklady a vynosy a 11. Uéetnictvi. Informacni okruh 10. Naklady
av ynosv je vyélenén z informaéniho okruhu 11. Ugetnictvi I)I'(,d( vSim
proto, Ze jednak zahrnuje podstatnou ¢ast uéetnich informaei, pricemz hodno-
tové ukazatele jsou orgnicky spojovany s naturdlnimi ukazateli s nimi souvi-
sejicimi, jednak podrobné informace o nakladech a vynosech predstavuji
hlavni pfedpoklad pro uplatnovéni vnitropodnikového chozraséotu. Zakladni
informaéni drovné tohoto informaéniho okruhu jsou pracovné zahrnuty do
jednotlivych ,,vyrobnich* informaénich okruhu.

Vystupni informace z integrované AIRS lze rozélenit do tif skupin:

a) Periodické (mésicni, ¢tvrtletni, ro¢ni apod.) — plevazné tisténé —
sestavy zahrnujfei pfedevsim informace vyzadované predepsanymi statnimi
ucetnimi a statistickymi vykazy (postupné budou z poéitaée vychdzet pirimo
tyto vykazy nebo je bude mozno odeslat prostiednictvim uréenych magne-
tickych médii nebo dalkovym ptenosem dat), dale sestavy predstavujici pod-
nikové a vnitropodnikové vykazy (vysledovky hospodéaiskych stiedisek,
odpocty niakladovych stiedisek), informace vyzadované ucéetnimi a jinymi
predpisy (deniky, kontrolni soupisky, inventurni soupisy aj.), vyhotovované
prevazne ve formé mikrofilmu (mikrofisi), vyplatni listiny apod.

b) Informace na pozadani uzivatele, ziskdvané prevazné v dia-
logovém rezimu, zahrnujici zejména jednak jednorazové vybirané diléi infor-
mace o aktudlnim stavu uréitych hospodarskych prostfedki nebo o prubéhu
urc¢itych hospodarskych procesu, jednak informace plynouci z vyuzivani
ckonomicko-matematickych metod. Tyto informace vystupuji na obrazovee
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termindlu a podle potfeby je mozno je vytisknout na pripojené sériové tis-
karné.

¢) Automatické signalizace, predstavujici pfedevsim informace
signalizujici odchylky skutec¢né velikosti predem vybranych ukazatela od
jejich predpokladané velikosti (planu, rozpoétu, normy, normativu), prekra-
¢ujici zvolenou toleranci, informace signalizujici, kterd opatFeni by méla byt
provedena (napf. tydenni operativni plan staje), popf. informace pfimo pfika-
zujici provést uréitou operaci — v nékterych pripadech maji formu dGéetniho
dokladu (napf. vydejky krmiv).

Uvedené ¢lenéni vystupnich informaei je duasledné dodrzovano pri tvorbé
projektti automatizovaného zpracovani jednotlivych informaénich okruha.
Jde o prvni fazi projektovani, jejimz cilem je definovat druhy a periodici-
tu vystupnich informaci, setiidit je podle skupin uzivatela a charakteri-
zovat oblasti jejich vyuzivani v Fidici éinnosti. Soucasti této faze je rovnéz
navrh vystupnich formatu (tisténych sestav éi vystupu na obrazovee termi-
nalu).

Je ziejmé, Ze z obsahového hlediska jde o nejvyznamnéjsi stadium vytva-
feni AIRS, do néhoz museji byt tzee zapojeni budouci uzivatelé — Fidici
pracovnici na viech trovnich Fizeni — jako spolutvirei AIRS. Jejich zapojeni
je Gasto podnétem k zdokonalovani, zvedeéfovani dosavadnich metod Fizeni;
podeenéni této spoluprace naopak obvykle vede k vytvofeni nedokonalych
AIRS, fidicimi pracovniky nevyuzivanych, anebo vyuzivanych jen v omezeném
rozsahu, neodpovidajicim vynalozené praci pri dalSim zpracovani projektu
a nakladum na jeho provozovani.

Vdruhé fazi projektovani se definuji vstupni data a informace,
které jsou nezbytné pro ziskani pozadovanych informaci vystupnich. Jde jed-
nak o stalé a relativné stalé udaje, jednak o bézné udaje, jakoz i o zdroje
jejich pofizeni (mohou hyt jiz obsazeny v bazi dat v souvislosti s fungovanim
jinych informaénich okruhu, ancbo se pofizuji novymi prvotnimi doklady
specifickymi pro dany informaéni okruh). Proto je soucasti této faze rovnez
prehled, charakteristika a ohéh vstupnich dokladu pro prvni pofizeni a aktua-
lizaci stalych a relativne stalych udaji a pro ziskdvani béznych udaja, jakoz
i forma jednotlivych vstupnich dokladu.

V treti fdzi projektovani se vytvaii algoritmus TFeSeni projektu,
tj. presny a jednozna¢ny piedpis druht a potadi jednotlivych aritmetickych
a logickych operaci, vedoucich od vstupnich tadaja k pozadovanym vystupnim
informacim. Pro grafické vyjadreni algoritmu byla jako zakladni projektova
a dokumentaéni metoda prijata pfi FeSeni vSech informaénich okruhtt metoda
HIPO, dopliovana podle potieby vyvojovymi diagramy. Pfednost metody
HIPO spociva v jednoduchosti, prehlednosti a srozumitelnosti. Na zaklade
vypracovanych algoritmi se pak vytvareji pfislusné uzivatelské progra-
my.

Koncepei Feseni budované AIRS budeme ilustrovat na ramcové cha-
rakteristice definovanych vystupnich informaci a vstupnich dat informaéniho
okruhu Strojova, dopravni a manipulaéni technika, jehoz cilem je
poskytovat informace potfebné k zajisténi efektivniho vyuziti zemédélské
strojové techniky a k zabezpeceni jeji provozni schopnosti. Zakladnimi infor-
maénimi urovnémi jsou Stroje (jednotlivé samojizdné stroje, skupiny ostat-
nich stroju) a Zakazky.

Nejdualezitéjsimi vystupnimi informacemi z informaéni urovné Stroje
jsou informace na pozadani uzivatele a automatické signalizace.
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Na pozadéani uzivatele jsou to predevsim informace o predpokla-
daném a skute¢ném vyuziti stroje a nakladech na opravy a tudrzbu:

— koeficienty snizeni vykonnosti stroje vzhledem k stupni opotfebeni
(pro potieby sestavovani roéniho hospodédiského planu, sezénnich "planu,
hrubého rozvrhu praci, jemného rozvrhu praci); '

— spotieba provoznich hodin;

— spotifeba normohodin;

— spotieba motohodin;

— vyuziti stroje celkem (jen uréenych energetickych stroju):

pocet dni nasazeni,
pocet dni prostoju podle pfi¢in;

— vyuziti stroje ve dnech nasazeni:

pocet smeén,
hodiny prace podle hlavnich druhu,
hodiny prostoju podle pFiéin;

— spotieba pohonnych latek (v 1);

— néaklady na opravy a udrzbu (celkem, popfk. i v prufezu vsech nebo
nekterych nakladovych druhu):

— @ vyuziti stroje (provoznich hodin na 1 den, normohodin a motohodin
na 1 den);

— @ doba splnéni jedné normohodiny a motohodiny (provoznich hodin
na 1 normohodinu a motohodinu);

— @ spotieba pohonnych latek (litrd na 1 provozni hodinu a motohodinu);

— @ néklady na opravy a udrzbu (Kés na 1 litr spotfeby, Kés na 1 pro-
vozni hodinu a na 1 motohodinu).

Vsechny uvedené informace se poskytuji kumulované podle volby uziva-
tele za tyto casové useky:

— od zafazeni nového stroje (pro hodnoceni celkového vyuziti daného
stroje, stupné jeho opotfebeni a Gmérnosti vynaloZenych nédkladu na opravy
a udrzbu),

— od provedeni generalni opravy (pro hodnoceni vynaloZenych nakladu
na opravy a udrzbu po GO),

— od poéatku roku (pro hodnoceni skuteéného a planovaného, popf.
normovaného vyuziti stroje, rozbor odchylek skuteénych naklada na opravy
a udrzbu od planovanych a normovanych nakladu).

Podle zadéani uzivatele mohou byt u kazdé zvolené zakladni informace
poskytnuty tvto podrobnéjsi informace:

— skutecénost,

— rozdil (skuteénost — plan nebo norma),

— plnéni pldnu nebo normy v %,

Prumérné hodnoty za jeden stroj nebo zvoleny vybeér stroji mohou byt
podle zadéni srovnavany s jinymi (vysSimi) zvolenymi praméry (napf. prameér-
né hodnoty vsech stroju jednoho typu v ramei hospodaiského stiediska mohou
byt srovnavany s praméry za zdvod nebo cely podnik). V tomto pFipadé
mohou byt u kazdé zdkladni informace poskytnuty tyto srovnavaci informace:

— prumérna hodnota za zvoleny stroj (vybér stroju),

— prumérnd hodnota zvoleného vyssiho souboru stroju,

— vyjadreni vztahu obou prumérnych hodnot (v 9% z prumérné hodnoty
vyssiho souboru).

Vsechny uvedené informace mohou byt pro stanovené stroje poskytovany
téz periodicky (napf. mésiéné) ve formé tzv. limitnich listd, v nichZ se
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porovnava skuteénost za obdobi od pocéatku rokiu do konce sledovaného
mésice se zavaznymi pldnovymi ¢i normativnimi roénimi ukazateli a uvadi se
v 9% podil skute¢nosti z ro¢niho predpokladu.

K automaticky poskytovanym signaliza¢nim informaecim patri
zejména:

— spotfeba pneumatik v Kés a v 9 prevysujici stanovenou normu zi-
votnosti, vztazenou ke spotiebé pohonnych litek v 1 (upravenou — zkracenou
o zvolenou toleranci, aby poéita¢ nesignalizoval mensi edehylky od normy,
nevyzadujici zkoumani a operativni zasahy);

— piekroéeni normativu celkovych nakladu na opravy a adrzbu (véetne
pneumatik a baterif) v Kés a %, od posledni GO a od zatazeni nového stroje:

— vyména oleju pred nebo po splhéni normované spotteby pohonnyceh
latek v 1 (snizené, resp. zvysené o zvolené %,):

— spotieba dolévanych oleju v 1 ve vztahu k spotfebovanym pohonnym
latkam od posledni vymeny a od posledni GO nebo od zafazeni nového stroje,
odchylné od normy (snizené o zvolené ) — informace signalizujici zhorseny
technicky stav motoru;

— signdl, Ze jiz po spotfebeé zvoleného mnozstyil pohonnych latek ma byt
provedena vymdéna oleju;

— signdl, Ze stroj ma jit jiz po spotfcbeé zvoleného mnoZstvi I pohonnych
latek do TU 1, TU 2 nebo GO;

— signal, ze TU 1, TU 2 nebo GO nebyla po spotiebé stanoveného mnoz-
stvi 1 pohonnych latek provedena.

K ro¢nim periodickym informacim patii predevsim informace pre-
ddvané z této informac¢ni urovné do informaéni trovné Druhy mechanizo-
vanych praci informaéniho okruhu Rostlinn4 vyroba:

— ro¢ni skuteéné naklady na opravy a tudrzbu jednotlivych typu stroju
(rozvrhuji se na druhy praci provadénych témito typy stroju imeérné ke sku-
teéné spotiebé pohonnych latek, popf. u skupinove sledevanych stroji imeérne
k mnozstvi provoznich hodin ¢i provedenych ha);

— ro¢ni skuteéna spotieba pohonnych latek a mazadel v Kés (pro vy-
pocet komplexni ceny 11 spotiebovanych pohonnych latek, zahrnujici i cenu
spotfebovanych oleju).

Na zékladé udaju této informaéni Grovné se rovnéz zpracovavaji roéni
a kriatkodobé plany zajisténi provozni schopnosti stroju (oprav
a udrzby).

Aby bylo mozno zabezpeéit definované vystupni informace, je tfeba, aby
v zékladnf informaéni drovni Stroje se sledovaly pro kazdy jednotlivy traktor,
zaci mlaticku, nakladni automobil a jiny samojizdny stroj, popf. uréeny stacio-
ndrni stroj a ve vyuzitelném rozsahu pro stanovené skupiny druht ostatnich
stroju tyto skupiny udaju:

a) identifikacni udaje,

b) vyuzitelnost stroje vzhledem k stupni opotfebeni,

c) skuteéné vyuziti stroje,

d) naklady na provoz stroje.

Tyto tudaje, spolu s udaji uloZzenymi v bézi dat pii realizaci dalSich
informaénich okruht, poskytuji uzivatelim rovnéz moznost vytvafet jak
v ddvkovém, tak i interaktivnim rezimu rtzné varianty co nejefektivnéjsiho
operativniho nasazovani dopravnich prostifedku v oblasti vnitropodni-
kové dopravy na zakladé vytvofeného ekonomicko-matematického dopravniho
modelu.
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Soucasti informaéniho okruhu Strojové, dopravni a manipulaéni technika
jsou rovneéz data a informace potiebné k planovani, operativnimu Fizeni, kon-
trole a hodnoceni prubéhu a vysledku opravarenské ¢innosti, tj. éinnosti
dilen v&eho druhu.

Zakladni informac¢ni arovni jsou Zakazky, kde se soustfeduji v pFede-
psaném ¢lenéni naklady na jednotlivé udrzbaiské a opravarské akee.

Dalsi soucasti tohoto informaéniho okruhu je osobni doprava. Pro
kazdy osobni automobil se v informacni arovni Stroje sleduje zredukovany
pocet udaji, umoznujici hodnotit jeho vyuziti a naklady na provoz.

Pokud jde o technické zajisténi budované integrované AIRS, tvoFi
vosoucasné etape zaklad vypoéetniho systému centralni pocitac EC 1033
(2 MB) s rozsitenou konfiguraci perifernich zarizeni, ktery bude v roce 1987
nahrazen vypocéetnim systémem EC 1046. Komunikaéni systém je zatim vyba-
ven  ¢eskoslovenskymi modemy umoznujicimi prenos dat po komutované
telefonni sitirvehlosti 600 nebo 1200 bitu/s s madarskou komunikaéni Fidief
jednotkou (multiplexorem) TMX-24100 (KC 8401). Pro pFipravu a prenos dat
se pouziva éeskosiovenskyceh systému SPU 800 a systémiu ROBOTRON (NDR),
které jsou postupne nahrazovany madarskymi mikropocitaci TAP-34 (EC 8534).
Ty vsak budou v budovaném vypocetnim a komunikaénim systému pouzivany
v nckolika rezimech:

— jako poFizovace dat na pruzné disky (popf. i pii soucasném vyhotovo-
vani prvotnich dokladu),

— jako konverzaéni terminaly typu IBM 3270,

— jako termindly typu IBM 2780 (pro pienos vysledka dotazi smeéro-
vanych na centralni poé¢ita¢, davkoveé na diskety mikropoéitace a jejich zobra-
zeni pomocei vlastniho programového vybaveni na obrazovce),

— jako mikropoé¢itace pracujici v lokalnim rezimu a fesici (v pripadech,
kde to je vyhodné a hospodarné) decentralizované ruzné ulohy operativniho
Fizeni (optimalizace hnojeni, optimalizace krmnych davek apod.) — af jiz
8 pouzitim dat, popf. i programu dalkové pfenesenych z baze dat centralniho
pocitace, nebo dat vloZzenych z kldvesnice a programu uloZenych jen na pruz-
nych discich.

Do vypoéetniho a komunikaéniho systému budou organicky zaélenéna
rovnéz dispecerskd zafizeni a mikroprocesory, postupné pouzZivané k fizeni
nékterych technologickych procesu, ¢idla apod.

Zakladnimi slozkami programového vybaveni jsou:

a) Systém Fizeni baze dat IDMS-DB, jimz byl doplnén opera¢ni systém
OS EC — 6.1.

b) Ceskoslovensky telekomunikaéni monitor STELA/TC, ktery bude
v dalsi etapé nahrazen transakénim monitorem IDMS — DC (umoznujicim
vytvofeni integrovaného operaéniho systému IDMS — DB/DC).

¢) Pseudoobecny databankovy generédtor relaénich aplikaci PODAGRA,
(vytvafeny ve spolupréci s pracovniky Ustavu pro automatizaci Fizeni v pri-
myslu INORGA), ktery postupné umozni uzivateli — neprogramatoru defino-
vat v prabéhu dialogu s centrdlnim poéitacem nebo satelitnimi mikropoéitadi
logické cesty k tvorbé ¢tyf zdkladnich druhu vystupii (a jejich kombinaci):

— jednorozmérny ch tabulek obsahujicich seznam nézvi a hodnot spe-
cifikovanych polozek uloZenych v datové zakladné,

— dvourozmérnych analytickych tabulek obsahujicich poéty vyskytu
specifikovanych poloZek uloZenych v datové zakladné v zadaném intervalu
hodnot,
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— zobrazeni specifikovanych jednotlivych vét ulozenych v datové zé-
kladné,

— grafickych vystupt.

Jde o typové programové vybaveni, které jednak vytvafi predpoklady
pro postupné omezovani tvorby aplika¢énich programi, jednak vede uZivate-
le — neprogramatory k prekonavani psychologickych zabran pfi praci s vy-
pocetni technikou, k aktivni spoluprdei s ni, a v koneéném disledku znamen4
zvyseni efektivnosti jejiho vyuzivani.

STAV RESENI VYZKUMNEHO UKOLU A JEHO VYUZITI V PRAXI

1. Zpracované zakladni koncepéni a metodické prvky databankového
FeSeni integrované automatizované informac¢ni a Fidici soustavy oborového
podniku statnich statkii (1981) naplnuji schvaleny zdmér inovace a vystavby
AIRS oborového podniku Statni statky v Tachové (1980) a staly se vy-
chodiskem pro realizaci jednotlivych véenych etap této vystavby.

2. VyfeSeni technického a programového vybaveni datové sité umoznuji-
ciho denni aktualizaci baze dat v paméti centralniho poéitade vytvoFilo zé-
kladni pfedpoklad pro vystavbu datové sité se spfazenym provozem a uplatné-
ni dialogového rezimu prace uzivatele s pocéita¢em. PoFizovéani dat pomoci &s.
systému pro sbér a prenos dat SPU 800 se realizuje v oborovém podniku od
druhého pololeti roku 1982, dalkovy pfenos decentralizované pofizenych dat
k pocitaci v nespfazeném provozu postupné od druhého pololeti roku 1983
(v zévislosti na obchodnich moZnostech ndkupu modemu).

3. Na zékladé zpracované koncepce dialogového rezimu bylo ovéfeno
a v oborovém podniku instalovdno systémové programové vybaveni, jakoz
i technické vybaveni pro interaktivni styk s poéitatem ve spfazené datové
siti.

Dosavadni vysledky FeSeni umoznuji dotazy do béze dat v lokalnim
rezimu; je redlny pfedpoklad uspesného dokonéeni FeSeni a realizace dialogo-
vého rezimu prostfednictvim vzdalenych terminalti do konce roku 1986.

4. Na zékladé analyticky a programoveé vyreeného informaéniho okruhu
Zésoby a materidlné technické zdsobovani, zahrnujiciho rovnéz celé
saldokonto (a predstavujiciho nejrozsahlejsi informaéni okruh, na némz se
ovétovaly zakladni koncepéni a metodické prvky integrované AIRS, zejména
systém Tizeni baze dat IDMS), se vysledky resSeni realizuji v celém oborovém
podniku od poc¢atku roku 1984.

5. Byl analyticky a programové vyfeSen zékladni blok informaéniho
okruhu Zakladni prostfedky a realizuje se v celém oborovém podniku
od pocatku roku 1986.

6. Byl analyticky zpracovén informaéni okruh Zivoéisnd vyroba.
Programové feseni useku Skot umoziiuje zahdjit ovéfovani ve étvrtém &tvrt-
leti 1986 s cilem postupné realizace v celém oborovém podniku od poéatku
roku 1987.

7. Analyticky a programové bylo zapoéato FeSeni informaéniho okruhu
Rostlinnd vyroba a s nim uzce souvisejiciho informaéniho okruhu Stro-
jové, dopravni a manipulaéni technika.

Zakladni rizika budované (a Casteéné jiz ovérené a realizované)
integrované automatizované informaéni a Fidici soustavy oborového podniku
lze spatfovat zejména v téchto oblastech:
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— v nepochopeni, a tedy i nevyuzivani (popf. pouze v omezeném vyuzf-
vani) moznosti, které AIRS nabizi, Fidicimi pracovniky v disledku jejich
nedostateéné politické a odborné pripravy (vyvolaném popf.i jejich nedosta-
teénym proskolenim, neduvérou vzniklou v dusledku urychleného zavadéni
jednotlivych informaénich okruht bez dikladného ovérovani jejich bezchybné
funkce, Spatnym organizaénim zajisténim vyuzivani vypoéetniho systému
jednotlivymi okruhy uzivatelt apod.);

— v nespravném (z hlediska vécného i éasového) vyhotovovani prvotnich
dokladii (v dusledku neodpovédného plnéni piedepsanych pracovnich povin-
nosti pracovniky, ktefi maji ve stanoveném obéhu dokladu presné vymezeny
své ukoly), neumoziujicim spravné aktualizovat datovou zikladnu jako
zékladni predpoklad pro ziskdvéni aktualnich, pohotovych, kvalitnich infor-
maci z AIRS;

— v ptipadnych &astéjsich poruchach v datové siti (napr. v disledku jeji
nedostatecné idrzby nebo $patné spoluprace s pfislusnou spravou spoju);

— v pripadnych ¢astéjSich poruchach celého technického vybaveni
vypodetniho systému véetné terminalu (v dusledku vypadku v doddvkéch
proudu, nedostateéné udrzby, nezajisténi pohotového servisu apod.).

ZAVER

Hlavni piinos budované AIRS Ize charakterizovat v téchto bodech:

1. Vzéjemné sepéti jednotlivych okruht informaéni a fidici soustavy
podniku je tak mnohostranné a slozité, ze jejich automatizované zpracovéni
je nutno feSit komplexné. Proto je zdsadné tieba misto tradiéniho agendového
zpracovéni pouzit banky dat, misto vytvareni fady souboru dat pro jednotliva
agendové zpracovani datovou zdkladnu integrovat a jeji spravu centralizovat.
Tim je omezen pocet datovych duplicit a multiplicit (nutné se vyskytujicich
v souborech pri agendovém zpracovani) na uc¢elné minimum.

2. Elektricky pfrenos dat v datové siti odstranuje spole¢ensky nezadouci
neprogresivni a neefektivni vymeénu dat a informaci mezi uzivateli a centrdlnim
poc¢itacem fyzickou pfepravou (pfedevsim automobily). Dalkovymi pFenosy
dat se zvySuje stupen vyuziti vefejné telefonni sité, v podstaté bez vynaloZeni
dalsich naklada na ne.

3. Dialogovy rezim prace uzivatele s pocitatem odstranuje zaplavu
vystupnich sestav (a Setfi naSe lesy) a umoziuje Fidicim pracovnikiim vsech
stupnu, aby ziskali z poéitace pohotové kvalitni informace — pravé v okamzi-
ku, kdy je potfebuji, a pravé ty, a jenom ty, které potiebuji. Ekonomicky
prinos takto ziskavanych informaci lze obtizné kvantifikovat. Je nesporné, Ze
aroven poznani fidiciho pracovnika ovliviiuje kvalitu procesu Fizeni. Je vSak
nesnadné stanovit cenu jedné smysluplné informace ziskané Fidicim pracovni-
kem v realném c¢ase a umoznujici mu véasné provedeni uréitého operativniho
zasahu a porovnavat ji s cenou mnozstvi éisel, ktera ma ridici pracovnik k dispo-
zici az v dobé, kdy rozhodovaci proces jiz musel probéhnout a také i probéhl
bez nich.

SOUHRN

V élanku se pojednava o jedné varianté tvorby automatizovanych infor-
maénich a Fidicich soustav (AIRS) ve velkych zemédélskych podnicich, a to

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 198¢ 897



na piikladu budované integrované AIRS, experimentalné ovéfované a postup-
né zavadéné v oborovém podniku Statni statky v Tachové. Po uvedeni cila
integrované ATRS jsou charakterizovény zakladni koncepéni a metodické prv-
ky soustavy a je zdivodnéno jeji ¢lenéni do informaé¢nich okruht. Nasleduje
¢lenéni vystupnich informaci do skupin, pouzivané pri tvorbé projektu auto-
matizovaného zpracovani jednotlivych informaénich okruhi, a jsou popsany
zdkladni fize projektovani. Koncepee Fefeni budované AIRS je ilustrovina
na ramcové charakteristice definovanych vystupnich informaci a vstupnich
dat informac¢niho okruhu Strojové, dopravni a manipulaé¢ni technika
a doplnéna informaci o pouzitém technickém zajisténi a programovém vyba-
veni. Zadvérem jsou naznacena jednak zdkladni rizika, jednak hlavni prinos
této varianty AIRS.
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minals (Konversationsterminal und Minirechner) berunht. Die Losungskonzeption ist illustriert
anhand der Qutput-Informationen und Inputdaten iiber Maschinen- und Transportpark sowie
Manipulationstechnik. Die technische und programmatische Ausstattung des Kommunikations-
systems wird charakterisiert.

Adresa autora:

Prof. ing. Jiii Pisveje, I’r\\‘u.. Vysoka skoli zemédelska, 165 21 Praha 6 — Suchdol
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Clenové redakéni rady na své Fijnové schuzi srdeéné blahoptali
svému piedsedovi

prof. ing. Karlu Svobodovi, CSc.

k jeho vyznamnému zivotnimu jubileu — 65. narozenindm, které
oslavi 26. Fijna.

Prof. Svoboda je ¢lenem redakéni rady ¢asopisu Zemeédélska ekono-
mika od jeho vzniku v roce 1955 a v Cele redakéni rady od roku
1957.

Clenové redakéni rady pieji jubilantovi do’dalsich let pevné zdravi

a mnohoguspéchu v oblasti prace pedagogické, vedecké i organi-
zatorske.
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R. Zeipelt STATISTICKA ANALYZA
VYROBNI KONCENTRACE A SPECIALIZACE
V ZEMEDELSTVI

Ceskoslovenské zemédélstvi dosdhlo za 35 let socialistického rozvoje
vyznamného pokroku jak v rozvoji vyroby, tak v postaveni a zivotni drovni
pracujicich v zemédélstvi.

Byla vybudovéna a déale se rozviji materialné technicka zakladna socia-
listického zemeédélstvi, zavadéji se moderni velkovyrobni formy organizace
vyroby a prace. To spoleéné s vyssi koncentraci a specializaci vyroby je za-
kladem nejen pro vzrist zemédélské produkee, ale také pro zménu charakteru
préce v zemédélstvi.

Na XI. zasedani UV KSC v Fijnu 1984 bylo ve zpravé predsednictva
UV KSC mimo jiné fedeno: ,,V zemeédélské vyrobé a jeji struktufe je nutno
zabezpecit soulad mezi pudou, rostlinnou a Zivoéisnou vyrobou. Zikladem
pro zabezpeéeni nasi vyzivy a dal§i zvySovani sobéstaénosti zustane i v pFistim
obdobi rostlinng vyroba a jeji intenzifikace. Tempo jejiho rustu bude dale vice
uréovat kvalita ptidniho fondu a biologicky vyvédzend a stanovistnim pod-
minkdm odpovidajici struktura plodin.” Soucasnd velikost zemédélskych
podnikii umozZiiuje pfi vyuziti riznych forem mezipodnikové kooperace efek-
tivné uplatnovat moderni technologie a techniku i vysledky védeckotechnic-
kého rozvoje a davé predpoklady k vytvareni specializovanych vnitropodni-
kovych jednotek.

Zvysovani intenzity zemédélské vyroby a efektivnosti vynakladanych
prostfedkii vyzaduje mimo jiné odkryvat a vyuzivat vnitini rezervy zemédél-
stvi. O existenci téchto rezerv svédéi rozdily ve vysledeich zemédélskych pod-
nikt hospodaficich ve srovnatelnych vyrobnich podminkach. Ve vSech z4-
kladnich stranickych a vlddnich dokumentech k rozvoji ekonomiky v posled-
nich letech je stanoveno jako jeden z dulezitych kol zemédélstvi rychleji
prekonavat neodivodnéné rozdily ve vyrobé a ekonomice jednotlivych pod-
nikti hospodaficich v obdobnych podminkach. Na tento problém upozornilo
i 4. zasedédni UV KSC v Fjnu 1981, které konstatovalo, Ze odstrafiovani pFigin
zaostdvani nékterych podniki, spoéivajicich pFedevsim v subjektivnich fakto-
rech, postupuje velmi pomalu.

Priklady rozdilného vyuzivani vyrobnich podminek a rozdilnych vysledku
v jednotlivych zemédeélskych podnicich uvadi i material, vydany jako podklad
pro diskusi pred X. celostatnim sjezdem JZD.

Aby mohl byt problém diferenciace ve vysledefich zemédélskych podniku
hospodaricich ve srovnatelnych podminkach tispésné feSen, je tfeba, aby Fidici
organy meély k dispozici podklady, které by umoziovaly objektivni hodnoceni
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podniki podle vysledkt a podminek hospodafeni. Je tedy aktudlni i problema-
tika hodnoceni diferenciace ve vysledeich /mncd<,lskvch podniktu hospoda-
Ficich ve srovnatelnych pndmmkach

TEORETICKA VYCHODISKA ZKOUMANI

Clanck podava piehled o vysledeich FeSeni diléiho tkolu, ktery byl Fesen
na katedre statistiky v minulé pétiletee. Obeenym cilem FeSeni bylo prohloubit
zkoumani vyvoje tendenci intenzifikaéniho procesu v odvétvi zemedélstvi ve
tfech smérech.

Prvni smér byl vénovan sledovani struktury a tempa procesu koncentrace
a specializace vyroby a hodnoceni Géinnosti téchto procesi.

Vychodiskem byla analyza vysledku vybérového Setfeni o koncentraci
a specializaci zemedeélské vvroby, které byvlo provedeno k 1. lednu 1984 podle
adaji za rok 1983 u vSech statnich statku a u vybérového souboru J7ZD no-
moei vykazu ZemK + 8 1983. Ziskané vysledky byly srovnavany s vysledky
predcehoziho Setfeni o koncentraci a specializaci z roku 1978. To umoznilo
na zakladé ¢asového odstupu Sesti let stanovit, k jakym vyvojovym zméndm
v oblasti procesu koncentrace a specializace doslo.

Ve druhém sméru vyzkumu bylo v ndvaznosti na piredchozi uloZeno pfi-
pravit navrh a ovéfeni pracovni metodiky pro hodnoceni rozdilnych vysledkia
zemeédeélskych podniku hospodaficich ve srovnatelnych podminkach pro potie-
by ustfednich organu.

Problematikou hodnoceni rozdilu ve vysledeich zemeédélskych podniki
sC iz dlouhou dobu zabyvaji ruznd vyzkumna pracovisté i Fidici a statistické
organy. Jednou ze zékladnich m('todulngwk\ ch otazek vznikajicich pri Feseni
tohoto problému je stanoveni objektivniho kritéria pro klasifikaci podnika
na podprumerné (zaostavajici), prumerné a nadprumeérné. Pouziva se ruznych
pf‘istupfl lisicich se jak vybérem vhodnych ukazatelu ke srovnani, tak vyme-
zenim  srovnatelnych p()dmmck uvniti kterych jsou podniky srovnavany
(Crkva 1980, Choma 1981, Rehak 1981).

Jako tfeti smér vyzkumné ¢innosti v ramei diléiho tkolu bylo stanoveno
prohloubeni, zdokonaleni, pfip. zjednoduseni tridicich soustay a analytickych
modelt, pouzivanych v prvnim a druhém sméru klasifikace zemedeélskych
podniku.

POSTUP PROCESU VNITROPODNIKOVE KONCENTRACE A SPECIALIZACE
VYROBY

K Setfeni bylo pouzito nového vicedéelového vybeérového souboru JZD,
piipraveného Fesiteli ukolu, a iplného souboru statnich statku v CSSR.

Prehled o struktufe nového vicciucelového vybérového souboru podle
vyrobnich oblasti podava tab. I.

Jednotlivé kraje jsou ve vybérovém souboru zastoupeny takto: Stredo-
¢esky 33 JZD. Jihocesky 34 JZD, Zapadocesky 18 JZD, Severocesky 12 JZD,
Vychodocesky 45 JZD, Jihomoravsky 51 JZD, Severomoravsky 20 JZD,
Zapadoslovensky 49 JRD,Stredoslovensky 36 JRD, Vychodoslovensky 42
JRD.

Souhrnné lze vysledky analyzy koncentrace a specializace u JZD a stat-
nich statki v roce 1983 hodnotit takto:
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1. Poéet JZD v zdkladnim a vyb&rovém souboru podle vyrobnich oblasti (stav zékladniho souboru
v roce 1982)

,
Vyrobni oblast !

! zemi Soubor Celkem

} LK R : B RO H

— L ‘ —— A

! 78 36 349 : o | m | = 1080

| CSR Vs 7 68 | 91 36 11 213

! 9, 19,4 19,5 20,0 197 | 190 | 19,7

| - YRR EOR | .

ZS 261 | 96 123 54 138 636 i
| SSR Vs 45 18 25 11 28 127 :
i % 20,0 18,8 20,5 20,5 20,3 20,0 |

- SR SR ER S T
; Zs 261 445 577 237 196 | 1716 |
f CSSR A\ | 52 86 116 \ 46 39 340 ;
| o 19,9 19,3 20,1 19.8 19,9 19,8 :

ZS — zékladni soubor VS — vybérovy soubor

Specializace byla sledovana v zasade pomoci ukazatele podilu trzeb za
jednotlivé vyrobky; ukazatel se osvedc¢il v minulych Setfenich pri sledovani
tohoto procesu, a to zejména ve spojeni s ukazateli dalsich faktoru ovliviiu-
jicich nebo pFimo urcujicich vyrobni zamereni. Rozbor ukéazal soucasny stav
specializace ve vyrobé hlavnich rostlinnych a zivo¢iSnych vyrobku v sektoru
statnich statkt a JZD: vysledky naznacuji, ze ve vétsiné pripadia trvd v zeme-
délskych podnicich vyrobkovd univerzalnost, zejména v oblasti zivoe¢isné
vyroby.

Prehled o podilu podnikia, které peéstuji jednotlivé hlavni plodiny, je
uveden v tab. 11

Pri hodnoceni specializace v rostlinné vyrobé se ukazalo, ze obiloviny
maji zastoupeni ve viech zemédeélskych podnicich, i kdyz se v roce 1983 proti
roku 1978 snizil podil podniku s vys§imi trzbami za obiloviny.

Dalsim faktorem, ktery urcuje zameieni vyroby v zemedeélskyceh podni-
cich, jsou prirodni podminky, které jsou priblizné vyjadreny zafazenim pod-
nikit do vyrobni oblasti. Hodnoceni v ramci vyrobnich oblasti umoznilo po-
rovnani zemeédelskych podniku ve stejnych vyrobnich podminkéch, a to
umoznilo presnéji vyjadrit dosazenou uroven specializace, coz bylo zvlaste
dulezité pri porovnavdni obou sektoru, které by pro jejich znaéné rozdilné
vyrobni podminky nebylo mozno provést. Podrobnéji byly v rozboru hodnoce-
ny plodiny s uzsi vazbou na vyrobni oblast, coz umoznovalo lépe hodnotit
aroven jejich specializace. U ranych brambor se ukazalo, Ze jsou ve vétSim
rozsahu péstovany v JZD, kde je vyssi specializace nez u statnich statki.
V roce 1983 se proti roku 1977 v JZD snizil podet péstitela ranych brambor
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II. Procentni podil podnika p&stujicich jednotlivé hlavni plodiny z celkového po&tu podnika
v prislusném sektoru

T
Statni statky 4 JZD
Plodina !
1977 1983 + bodu ' 1977 1983 <+ bodu
Obiloviny celkem 100,0 100,0 0 ! 99,3 100,0 +0,7
Luskoviny na zrno celkem 56,0 50,3 —5,7 : 50,3 45,1 —5,2
Brambory rané 20,7 20,1 —0,6 i 32,4 26,7 —5,7
Brambory ostatni 64,2 63,7 —0,5 | 73,2 72,1 —1,1
Semeno jetelovin ’
a ostatnich picnin 28,0 44,7 4 16,7 49,0 61,1 +12,1
Viceleté picniny ;
na orné pudé 31,6 12,3 —19,3 | 37,3 19,0 —18,3
Olejniny celkem 64,2 68,7 +4.,5 l 54,8 | 48,7 —6,1
Piadné rostliny celkem 20,7 20,1 —06 | 24,2 15,1 —9,1
Technické okopaniny 44,0 39,1 —4.9 r 44.6 42,1 —-2,5
Chmel 9,3 8,4 —0,9 | 5,1 5,6 0,5
Vinafstvi 17,6 | 15,1 2.5 t 20,0 18,7 —1:3
Koren. a arom. rostl. 4,7 6,1 +1,4 ! 8,2 11,3 31
Zelenina 46,6 39,7 —6,9 | 49,9 44,5 —5,4
Okrasné rostliny 14,0 ‘ 14,0 0 i 9,1 7,4 —1,7

a zvysil se podil JZD specializovanych na vyrobu ranych brambor (s trzbami
nad 10 %).

U vyroby ostatnich brambor doslo ke zvyseni podilu zemédélskych podni-
ku s vyraznou specializaci (s podilem trzeb 50 i vice 9%, na trzbach za RV
celkem).

Nejvétsi podil péstitelad ostatnich brambor se ve sledovaném obdobi
postupné premistil do oblasti vhodnych pro péstovani brambor, a to do bram-
borafské, bramboréiisko-ovesné a zv]asté horské oblasti, kde je velké procento
specializovanych podniku.

Produkei semene jetelovin a ostatnich picnin se zabyva stale vice pésti-
telu. U JZD se v roce 1983 objevily vyrazné specializované podniky na vyrobu
semene picnin.

Olejniny jsou ve vétsSim rozsahu péstovany ve statnich statcich. V obou
sektorech v roce 1983 postoupil proces specializace zvlasté v bramboraiské
a bramboraisko-ovesné vyrobni oblasti, kde zna¢né procento podnikii vykazuje
209, i vyssi podil trzeb za olejniny na trzbéch za RV celkem.

Péstovéni pradnych rostlin se v pribéhu let az na vyjimky pFesunulo
do bramboraisko-ovesné a horské vyrobni oblasti.
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U technickych okopanin (cukrovka) doslo od roku 1977 jako u jediné
skupiny sledovanych plodin ke sniZeni poétu péstitelt okopanin s vyraznou
specializaci.

Nejvétsfho stupné specializace, méfeno uvedenym ukazatelem, je vSak
dosahovéano u chmele a vinné révy, které jsou péstovany jako trvalé plodiny.
Napf. v fepaiské oblasti maji vSechny statni statky, které péstuji chmel,
podil trzeb za chmel na trzbach z RV vétsi nez 20 %, u JZD je to vice nez polo-
vina. U vinné révy jsou nejvyssi podily na trzbach v kukufFi¢éné vyrobni
oblasti.

Celkove lze Fici, ze ve sledovaném obdobi doslo k prohloubeni specializace
u ranych a ostatnich brambor, didle u semene jetelovin a ostatnich picnin,
olejnin a pfadnych rostlin ve vyrobnich oblastech vhodnych pro jejich pésto-
véni. Opac¢ny proces byl zjistén v JZD u vinné révy a zeleniny. U luskovin
a okrasnych rostlin se neprojevil posun ke specializaci.

Informace o zménéch piredpokladi ke specializaci na useku Zivocidné
vyroby vyplyvaji z tab. III.

Ve sledovanych odvétvich Zivoéisné vyroby bylo zji§téno, ze vyrobou
hlavnich zivoé¢isnych vyrobkl se zabyvéa veétSina sledovanych podniki. Jednd
se 0 mléko, vykrm skotu a prasat. U ostatnich vyrobki podil podnika kles4.

IIL. Podil JZD a stétnich statkd s uvedenou ¢innosti z celkového poétu podnika v prislusném
sektoru v 9,

JZD ' Statni statky ‘
Cinnost 7 7 :
1977 1983 1977 1 1083 ‘
N .
Vyroba mléka 99,5 98,2 ' 100,0 100,0
Vykrm skotu 99,1 98,5 ' 100,0 . 99 4
Prodej telat 85,8 88,4 92,7 | 955
Baby beef 11,1 1,5 32,1 | =
Prodej plemenného skotu a telat 66,3 92,6 : 73,1 g 94,4
Vykrm prasat | 93,2 87,2 : $6,6 1 84,9
Prodej selat 87,8 74| 59,1 43,6
Prodej plemennych prasat 23,3 42,7 I 233 | 46,4 !
Vyroba vajec 12,6 9,5 I 254 o207 i
Vykrm kutat 37,9 30,6 ; 63,2 750 |
Lihnutf kufat 4,7 3,9 ‘ 4,1 | 2,2
Chov ostatni dribeze 15,3 17,2 34,7 ; 24.6
Chov ovei 25,9 | 24,3 40,9 | 44 1r
Ostatni Zivo&iné vyroba 76,3 i 59,6 93,8 ’ 84,9 '
1
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Tyto skutecnosti jsou ovlivnény \Laj( mnou névaznosti chovi jednotlivych
kategorii zvitat a zavislosti zivoéisné vyroby na zemédélské pude. Nejtésnéjsi
vazbu se zemédélskou padou vy kazujv chov skotu, ktery j je zastoupen ve vetsi-
né zemédélskyeh podniki. Nejvyssi podily na trzbéch jsou u masa a mléka.
Pri porovnani Grovné specializace zivoc¢isné vyroby mezi obéma sektory nebyvl
shledan podstatnéjsi rozdil. Rozdéleni podle podilu trzeb je u JZD a statnich
statku pedobné.

Na zaver lze k hodnoceni specializace uvést, ze v zemédeélskych podnicich
obou scktort je struktura stale mnohovyrobkova a vyraznéjsi rozdily v trz-
bach se projevuji jen u mensi ¢asti zemedélskych podnika. Presto viak lzi
Fici, Z¢ v prubehu sledovaného obdobi doslo k dosti vyznamnému posunu ve
specializaci jak rostlinné, tak i zivo¢isné vyroby u obou sektoru.

Uroven vnitropodnikové konecentrace rostlinné vyroby byla sledovina
zejména podle velikosti pozemku a téz na zdkladé roztiidéni dalsich ukazatcelu
podle velikostnich skupin pozemki. Projevilo se. Ze zna¢nd East vyroby je
soustfedéna na pomérné malych pozemecich. Kazdy z obou sektoru byl hod-
nocen zvlast. V JZD z obilovin byly u psenice vétsi pozemky nez u jeémenc.
U zita a ovsa jsou pomérn¢ malé pozemky. Vysoké zastoupeni malych veli-
kostnich skupin pozemku je u brambor a u viceletych a jednoletych picnin.
Cukrovka a zvlasté kukuFice na zrno je vice zastoupena ve vetsich velikostnich
skupindch pozemku. Lusténiny jsou péstovany pievazné na malych po-
zemeich.

Piehled o pramérné vymere pozemku v JZD je v tab. TV.

Nejvetsi prumerna vimera pozemku byla zjisténa u cukrovky a kukufice.

IV, Prumernd vymera pozemku jednotlivych plodin celkem a ve vyrobnich oblastech (vybérovy
soubor JZD CSSR 1983)

| | Z toho vyrobni oblasti

l { E K | R B BO H I
: Psenice celkem I 26.96 | 41,94 [ 30,72 22,04 16,24 12,91 |
f Zito ! 16,00 I 27,03 | 25,03 16,74 15,76 | 11,65 !
1 Je¢men celkem : 22,68 ’ 37.32 28,02 20,67 15,98 13,58 !
| Oves | 1372 | 202 | 2020 | 1576 | 1130 7,72 |
l Kukurice na zrno ‘ 48,54 54,91 37,71 35,30 3,56 2,71 {
Lusténiny celkem : 28,97 | 43,72 30,68 20,50 16,18 | 20,71 :
Brambory celkem | 15,78 19.00 10,87 17,68 16,07 12,24 !
Cukrovka technicka | 35,27 48,04 33,46 21,92 - e |
Jednoleté picniny ‘ 15,51 24,06 16,78 14,58 10,28 10,25 l
Viceleté picniny } 16.37 | 30,60 21,60 14,26 11,01 8,28 ’
Ostatni plodiny I 15,48 26,34 14,17 14,43 12,38 9,68 |'
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U brambor a viceletych picnin je p]i’lm(m.i vyméra pozemku velmi nizka.
PFi srovnéni vjrrobmch oblasti se ukazalo, Ze \)mbm oblast Vyrazn(- ovliv-
fiuje primérnou vyméru pozemku. Nad pramérem CSSR je plumcrna vymeéra
ve Vynobmch oblastech kukufiéné a fepafské. Ukdazalo se téz, ze v SSR je
prumérna vymeéra pozemku vyssi nez v SR, a to ve vEech vyrobnich oblastech
a u vétsiny sledovanych plodm

Rozborem vyvoje ukazatelu pouzityeh k vyjadieni irovné vnitropodniko-
vé koncentrace se zjistilo, Ze béhem obdobi 1977 —1983 doslo k posunu do
vétsich velikostnich skupin zejména u psenice, kukufice, cukrovky a brambor.
U ostatnich plodin je pozorovan mensi posun nebo stagnace.

Sledovani vymeéry pozemku bez ohledu na obsazeni plodinami ukézalo
ve sledovaném obdobi rust velikosti pozemku ve vSech vyrobnich oblastech
a na vsech trech sledovanych Gzemnich trovnich (tab. V).

. > . % ’ . . s PN
V. Pramérna vymeéra 1 pozemku ve vyhérovém souboru JZD podle vyrobnich oblasti CSSR (v ha)

‘ Podle vyrobnich oblasti
o Pramérnd vymcéra
i 20k . — —
‘ celkem | i i [
K | R | B | BO 1 H
|
= — '
1977 17,15 30,35 | 21,19 i 14,75 11,52 | 8,08
1983 20.29 35,61 | 24,07 | 17,39 | 13,38 1 10,91
| [ [
| ( |
Zmeéna 3,14 5,26 ; 2,88 i 2,64 ‘ 216 | 2.83
[ |
Index v 9 118,3 | 117.8 | 111,6 ‘ 117,9 119,3 ' 135,1
| |

Ve statnich stateich je obdobna situace jako v JZDj; nebyly zjistény velké
rozdily mezi zastoupenim ve velikostnich skupinach. Z hlavnich péstovanych
plodin jsou veétst rozdily u brambor, kde je ponékud veétsi zastoupeni ve vys-
sich velikostnich skupindch ve stdtnich statcich.

Také v primérnych vymérach pozemku az na vyjimky nebyly zjistény
vyrazné rozdily.

Provedené Setfeni a ziskané vysledky ukézaly, Ze pouziti ukazatele veli-
kosti pozemku a roztFidéni dalsich ukazatelu podle velikostnich skupin pozem-
kit umoznuje podrobné rozebrat koncentraci v rostlinné vyrobé a analyzovat
jeji soucasny stav. Velikosti pozemku mohou byt omezujicim faktorem dalsiho
ristu urovné koncentrace a specializace vyroby. Velikosti pozemku jsou ovsem
omezovany zejména piirodnimi podminkami, coz se projevilo ve znaéném
rozdilu ve velikostech pozemku mezi jednotlivymi vyrobnimi oblastmi.
Projevilo se, ze¢ u hlavnich obilovin, ale i u brambor je zastoupeni ve vyssich
velikostnich skupinédch pozemku vyrazné lepsi nez u ostatnich plodin, jako
jsop ludténiny a picm'ny Za m‘gdti\ ni lze povazovat fakt, Ze u picnin, které
z hlediska dalsiho zvySovani drovné zivocisné vyroby, zejména chovu skotu,
nelze povazovat za plodiny okrajové, je naprosté vétsina pozemki malych,
a to i v oblastech kukufi¢né a feparské.

Uroven koncentrace v zivocisné vyrobé byla sledovéna zejména podle
velikosti stdji a téz podle roztiidéni dalsich ukazateli podle velikostnich skupin
staji. Hodnoceni bylo opét provadéno oddélené v sektoru JZD a statnich stat-
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k. U dojnic je témér polovina poétu zvifat ustajena ve stajich do 100 kusu.
V chovu telat je naprostd vétSina telat ustdjena ve stdjich do 250 kust. Proti
roku 1977 se v roce 1983 objevuji i vétsi staje.

Jesté o néco horsi je situace v chovu mladého skotu. U vykrmu skotu
jsou témér 2/3 zvitat ustéjeny ve stéjich do 300 kusu.

U chovu prasnic jsou dvé tietiny prasnic ustdjeny ve stdjich do 100 kusi.
Ve vykrmu prasat je situace lepsi. Nastal zde jiz pfesun do vysSich velikostnich
skupin staji. Nejvetsi podil maji staje o kapacité 300 — 600 kust.

U chovu slepic je dosud znaény podil vyrobnich jednotek v nizsich veli-
kostnich skupinach, i kdyz vétsina slepic je jiz chovana v objektech o kapacité
nad 5 000 kusi.

Prehled o vyvoji primérné velikosti ustajovacich objektt v sektoru JZD
nam udava tab. VI.

VI. Posun prumérné velikosti objekta za obdobi 1977 —1983 v JZD

| Pramérnd velikost ustdjovacich objektiu
Odvetvi zivo¢isné vyroby - Index 1983/77
o/
1977 1983 S
Chov dojnic 101,9 107,9 105,9
Chov telat 87,3 127,8 146,4 |
Chov mladého skotu 80,2 123,9 154,56
Vykrm prasat 313,7 392,9 125,2
Vykrm skotu 100,5 156,6 155,8
Chov prasnic 52,8 ‘ 58,1 110,4
Chov slepic 4 548,8 7025,9 154,5
Vykrm brojlera 6 213,8 6 486,2 104,4

U stétnich statkt je situace do znac¢né miry obdobné. Vysledky ukazaly,
ze v chovu skotu az na telata jsou vétsi staje v JZD a u prasat a drubeZe u stét-
nich statki. Béhem sledovaného obdobi doslo v obou sektorech k posunu do
vétsich velikostnich skupin stéji.

Podrobny rozbor koncentrace v ZivoéiSné vyrobé ukézal, zZe koncentrace
je ve vétsing pripadl na pomérné nizké trovni. Bylo téz zjisténo, Ze u vétSiny
sledovanych chovii se projevil rust produktivity préce vyjidieny primérnou
normou obsluhy v zévislosti na rustu velikosti stdje. ReSeni koncentrace
Vv ZivoGisné vyrobé je dlouhodobym procesem, ktery je velmi nédroény na
investice. ReSenf u prasat a dribeze bylo ve vystavbé specializovanych objek-
ti na béazi kooperace. Hlavnim problémem zlstivéd v soucasné dobé Feseni
koncentrace v chovu skotu.
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HODNOCEN{ DIFERENCIACE VE VYSLEDCICH ZEMEDELSKYCH PODNIKU
HOSPODARICICH VE SROVNATELNYCH PODMINKACH

Cilem FeSeni bylo pfipravit a ovérit metodiku hodnoceni diferenciace tak,
aby mohla byt pouZita v praxi orgdnt statni statistiky i resortnich ridicich
organi.

Podstata metody spoéiva v konstrukei vicenasobného regresniho modelu,
v némz jsou jako nezdvisle proménné (Xi) zafazeny ukazatele vyrobnich fakto-
ru a jako zavisle proménnd (Y) souhrnny ukazatel vysledki hospodafeni.
Hodnoty zavisle proménné vypocétené pro jednotlivé podminky podle tohoto
modelu (teoretické, vypoétené hodnoty VY,) pfedstavuji pro dany soubor
podnikt vysledky, dosaZené pFi prumérném vyuzivdni vyrobnich faktoru
X], Xz. o Wiy Xk.

Na zékladé regresnich modeli se pro kazdy podnik vypoéte koeficient
Yilyve. Je-li jeho hodnota vyssi nez 1, lze predpokladat, ze podnik vyuzivé
uvazované vyrobni faktory z hlediska sledovaného souboru podniku nad-
prumérné, pii hodnoté nizsi nez 1 podprameérné. Hodnota koeficientu y;/yys
zavisi na pusobeni jinych faktoru, nez které jsou uvazovany v regresnim mode-
lu. Protoze regresni model zahrnuje zakladni eckonomické faktory i faktor
ptirodnich podminek, je mozno predpoklddat, Ze v téchto jinych neuvazova-
nych faktorech se projevi pfedevsim subjektivni ¢initele, jako je droven Fidici
a organizatorské prace v podniku, jejichz vliv nelze béznym zpusobem kvanti-
fikovat.

I kdyz vypocty provedené podle navrzené metodiky maji slouzit prede-
vsim stfednim ¢lankum Fizeni k hodnoceni jednotlivyeh podniku a maji tedy
své opodstatnéni hlavné pro soubory JZD v jednotlivyeh krajich, byvly pfi
zpracovani za rok 1982 provedeny i za jednotlivé vyrobr i oblasti CSSR, CSR,
SSR.

Uvadime nékteré z vysledka za CSSR. Informativni vyznam pii zpraco-
vani za celou republiku maji pFedeviim koeficienty vicendsobné korelace
a determinace a parametry vicenasobnych regresnich funkei (tab. VII).

VIiI. Koeficienty vicenasobné korelace a determinace zavislostt HZP/ha a CP/ha na sledo-
vanych faktorech za JZD v CSSR v roce 1982

Vyrobni oblast

| Koeficient korelace a determinace =

’ i
K ’ R | B } BO H

| , - | j
l | l | | '
| Ry . 12345 [ 094 | 086 | 031 0.7 0,80

‘ 1
| Ry2. 12345 0,96 ! 0,90 ‘ 0,92 | 0,95 0,97 |
|
| B2, . 12345 } 0,88 0,74 | 0,66 | 0,60 0,65 {
‘ |
| R, 12345 h 0,91 |

081 | 0,84 ' 0,91 | 0,93

Korelaéni koeficienty pro zdvisle proménnou yy, tj. pro HZP ha, se v jed-
notlivych vyrobnich oblastech pohybuji od 0,77 v bramborafsko-ovesné oblasti
do 0,94 v kukufi¢né oblasti a svedéi tedy o tésné zavislosti HZP/ha na uvazo-
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vanych faktorech. Podle hodnot koeficientu determinace lze pfiblizné usuzo-
vat, Ze rozdilnd droven uvazovanych faktoru ovliviuje rozdily (variabilitu)
v hrubé zemédélské produkei z 1 ha mezi jednotlivymi JZD zhruba z 60 %,
(v bramboraisko-ovesné oblasti) az z 88 9, (v kukuFi¢né oblasti).

VIII. Regresni koeficienty a f-koeficienty zavislosti HZP/ha a CP/ha na zikladnich vyrobnich
faktorech za JZD v CSSR v roce 1982
Faktory!): ; — pracovnici/100 ha

z; — materidlni nédklady (bez odpisii)/ha v tis. Kés

x3 — zakladni prostiedky/ha v tis. Kés

Koeficient Vyrobni oblast 1
K R B BO ‘ H i
Regresni koeficienty pro zavisle proménnou y, = HZP/ha v tis. Kés
by 0,168 0,357 0,184 ' 0,202 0,090
b, 0,939 0,728 0,532 0,200 0,116
bs 0,058 0,012 0,055 | 0,099 0,166
Regresni koeficienty pro zavisle proménnou y» = CP/ha v tis. Kés
by 0,337 0,532 0,312 ‘ 0.235 0,283
by 1,306 1,129 1,294 1,258 1,329
by 0,143 0,022 0,034 { 0,129 1 0,133
f-koeficienty pro zévisle proménnou y; = HZP/ha v tis. Kés
B 0,214 0,320 0,269 ‘ 0,339 0,180
p2 0,547 0,562 0,573 | 0,283 0,191
Bs 0,147 0,026 ‘ 0,141 ] 0,284 ! 0,496
- | < ]
B-koeficienty pro zévisle proménnou y, = CP/ha v tis. Kés
e : S S o8 Seleees SR =B een . sUSesy
B 0,250 0,309 | 0,216 ‘ 0,142 0,184
f2 0,444 0,528 0,657 l 0,637 0,707
fs 0,212 0,031 ) 0,041 | 0,133 | 0,129
I

1) Vypocitana regresni rovnice zahrnuje navic jesté faktor x4 = HZP/CP a #s = dan z pozemku —
difer. pripl./ha, za néz koeficient neuvéadime a neinterpretujeme. Faktor 4 byl zahrnut do regresni
rovnice predevsim proto, aby ,,upravil vztah mezi HZP/ha a celkovymi pracovnimi i materialnimi
vklady, vynalozenymi i na nezemé&délskou produkei.'* Faktor 2s je uméle konstruovany ukaza-
tel k vyjadieni vlivu piirodnich podminek.

Diléi regresni koeficienty uddvaji, jak se v praméru zméni zavisle proménné y, zméni-li
se prislusna nezavisle proménnd o jednotku, za predpokladu, Ze ostatni nezavisle proménné,
uvazované v regresni rovnici, jsou konstatni.

Koeficienty g vyjadruji, o kolik smérodatnych odchylek se v priiméru zméni zdvisle proménnd,
zméni-l se prislusnd nezavisle proménné o jednu smérodatnou odchylku za predpokladu kon-
stantnich uvazovanych faktora.
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Jesté teésnéjsi je zavislost CP/ha (y,) na sledovanych faktorech, v niz
korelaéni koeficient dosahuje v Fepafské oblasti hodnoty 0,90 a v ostatnich
oblastech hodnot nad 0,90: tzn. Ze jde o velmi silnou zavislost. Ménlivost sle-
dovanych faktort ovliviiuje zmény v CP/ha z 81 9% (v fepafské oblasti) aZ
z 93 9%, (v horské oblasti).

K jakym prumeérnym zménam v HZP/ha, resp. CP/ha vedou zmény jednot-
livych faktort zafazenych jako nezavisle proménné do regresni rovnice za
predpokladu, ze ostatni uvazované nezavisle proménné jsou konstantni, je
mozno usuzovat podle diléich regresnich koeficientu (tab VIII).

Pii zvySeni poctu pracovniktl na 100 ha o 1 se zvysi v pruméru HZP/ha
nejvice v fepaiské oblasti (0 357 Kés), nejméné v horské oblasti (0 90 Kés),
a CP/ha nejvice v Fepafské oblasti (o 532 Kés), nejméné v bramborafsko-
ovesné oblasti (0 235 K¢és).

Zvyseni materidlovych naklada (bez odpist) na 1 ha o 1 tis. Kés vede
k primérnému zvyseni HZP/ha od 939 Kés v kukufiéné oblasti do 116 Kés
v horské oblasti. V dusledku rizného rozsahu nezemédélské ¢innosti v jednot-
livych vyrobnich oblastech se efekt materialnich naklada vynakladanych na
veskerou ¢innost JZD jevi jinak u CP/ha, kde je v jednotlivych vyrobnich
oblastech vyrovnanéjsi a celkoveé vyssi nez u HZP/ha. Pri zvySeni materidlnich
nakladti na 1 ha o 1 tis. Ké&s se zvysi v pruméru CP/ha od 1329 Kés v horské
oblasti do 1129 K¢s v Fepaiské oblasti.

Efekt zvyseni zdkladnich prostfedkii na 1 ha (koeficient b3) je velmi roz-
dilny v jednotlivych vyrobnich oblastech a také rozdilny u HZP/ha a (‘P/ha.
U obou zdvisle proménnych je nejnizsi v fepafské oblasti a zvysuje se smérem
k horské. Vyssi hodnotu koeficientu b3 v kukuriéné oblasti lze ¢astecné vysvétlit
tim, ze do této oblasti spada vétsina vinie zahrautyeh do zdkladnich prostred-
ki, které bezprostiedné ovliviuji objem zemedeélské produkee.

Diléi regresni koeficienty u jednotlivych faktoru nelze navzdjem mezi
sebou porovnavat, protoze nezavisle proménné nejsou vyjadieny v souméri-
telnych jednotkéch, a nelze tedy p()dl(* nich posuzovat, kterd z nezavisle pro-
ménnych vede k relativné vyssim ¢i nizSim zménam zavisle pmmonnc K cha-
rakterizovani srovnatelného vlivu jednotlivych faktora na zmény zavisle pro-
ménné slouzi tzv. f-koeficienty.

Relativné nejvétsi vliv na zmény CP/ha ma z uvazovanych faktoru
proménna x, (nejvyssi je koeficient f;, tj. mnozZstvi materidlnich nékladi
bez odpist na 1 ha). Plati to pro vSechny vyrobni oblasti, pfi¢emz véha
tohoto faktoru vzriastd smérem od kukufiéné k horské oblasti (v kukufiéné
je 2 0,444, v horské 0,707).

Ve vztahu k HZP/ha je tento faktor nejvyznamnéjsi z uvazovanych
v kukuFi¢né, fepafské a bramboréaiské oblasti. V bramboréaisko-ovesné a horské
oblasti je jeho podil na ovliviovani HZP/ha nizsi, coz opét vyplyva z vétsiho
rozsahu nezemeédélské ¢innosti v téchto oblastech, ktera véze znacénou Cast
materialovych vkladi.

Relativné maly vliv na (‘l’/ha ve srovnani s ostatnimi uvazovanymi
faktory ma nezavisle promennd as, tj. vybaveni zakladnimi \yrobmml pro-
stie dky (viz koeficient f£3). Vliv tohoto faktoru na HZP/ha je vyraznéjsi jen
v bramborarsko-ovesné a horské oblasti.

I pro soubory JZD za jednotlivé vyrobni oblasti v rdmci celé CSSR byly
vypocteny pro jvdn()tli\'é JZD teoretické hodnoty zavisle proménné y, a v kom-
binaci se skuteénymi hodnotami y roztridény. Priklad v ysledku tohoto tridéni
uvadime za Fepafskou vyrobni oblast CSSR (tab. 1X).
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IX. Potet JZD podle vyse HZP/ha a podle koeficientu y/y», charakterizujicich vyuziti vyrobnich
faktor v fepafské oblasti CSSR v roce 1982

i Koeficient y/y,
|
|
HZP/ha ! I
v tis. Kés do | 0800 0,900 | 0,950 | 1,000 | 1,050 | 1,100 | 1,200 | cel-
0 7%9 az az az az az az a vice | kem
’ 0,899 0,949’0,999 1,049 | 1,099 | 1,199
| |
| i I | 1 ‘
do 12,0 111 11 3 | 4 2 3| — 1 2| 36
12,1—14,0 3 | 10 6 ? 1 3 11 | 1| 1| 2
14,1—16,0 4 11 m izl o9 3 7|1 3| e0
L |
16,1—18,0 4|15 | 20 | 19 18 12| 8 |3 | 99
| ,
| 18.1-20,0 - 3 | 14 | 16 | 20 8 3 | — | o4
i .
| 20,1—22,0 3 2 2 | 6| 25 [ 19 15| 5 | 77
|
| | |
| 22,1-24,0 - 2 5 | 4 I 4 15 12 ‘ 1 ' 43
i ! | |
nad 24,0 - 1 -z 4 2 18 | 3 | 30
| | | | ’ |
| | |
icoucem 25 | 55 | 61 ; 64 | 85 i 63 | 64 i 18 I435 |
| | |

Z tabulky je videét, ze JZD s nejnizsi HZP /ha vykazuji vétsinou i nizky
koeficient y/yy, tj. podprimérné vyuziti danych vyrobnich faktoru (druzstva
v levém hornim rohu tabulky). Podprimeérné vsak vyuzivaji svych vyrobnich
faktort i nékterd JZD s nadprumérnou urovni HZP/ha. Jako nejlepsi lze hod-
notit podniky s vysokou HZP/ha a soucasné s vysokym stupném vyuzivini
vyrobnich faktort, tj. s vysokou hodnotou koeficientu y/y, (druzstva uvedens
v pravém dolnim rohu tabulky).

Zatazeni JZD podle koeficientu y/y, v ramci celé CSSR (na podkladé celo-
republikového modelu) bylo porovnano s jejich zatazenim v ramei CSR, resp.
SSR (na podkladé modelu za ndrodni republiky) a také s jejich zafazenim
v jednotlivych krajich (na podkladé krajského modelu). Z vétsi éasti (napf.
v fepafské oblasti zhruba z 60 9,) ta JZD, kterd pripadla do prvni (étvrté)
étvrtiny v celorepublikovém souboru, pfipadla do prvni (¢tvrté) ¢tvrtiny i v
krajském souboru. Mezi celorepublikovym souborem a soubory republiko-
vymi, zejména souborem za CSR, je shoda v zafazeni JZD vétsi.

Rozdily v pofadi JZD mezi celorepublikovym souborem (resp. republi-
kovymi soubory) a krajskymi soubory vyplyvaji z rozdilnych relaci v jednot-
livych krajich mezi zdvisle proménnou (vyslednym ukazatelem) a mezi nezé-
visle proménnymi (faktory), zafazenymi v regresnich modelech. Napf. v prvni
¢tvrtiné druZstev v Fepalské oblasti, sefazenych podle koeficientu y,/ymw
v celorepublikovém souboru, bylo zahrnuto v roce 1982 21 JZD ze Severomo-
ravského kraje, coz je 55 %, vSech druzstev v Fepaiské oblasti v tomto kraji.
Ve &tvrté &tvrtiné druzstev v Fepafské oblasti v celorepublikovém souboru
bylo zahrnuto pouze 1 JZD ze Severomoravského kraje. Naopak ze Stfedo-
¢eského kraje bylo v prvni étvrtiné celorepublikového souboru za fepafskou
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oblast zahrnuto pouze 5 JZD, tj. necelych 5 % z celkového poétu JZD hospo-
daficich v tomto kraji v Fepafské oblasti, kdezto v posledni étvrtiné celore-
publikového souboru jich bylo ze Stfedoceského kraje 46, tj. 44 9, z celkového
poc¢tu v kraji (tab. X).

Protoze vysledky zpracované podle navrzené metodiky maji slouZit
k hodnoceni jednotlivych podnika pFedevsim stfednim ¢élankim Fizeni, domni-
vame se, Ze je na mist¢ konstruovat modely pro jednotlivé kraje.

X. Pocet JZD v repafské oblasti, zarazenych v souboru za CSSR podle koeficiontu y;/y1v
v prvni a posledni étvrtiné (podle kraji)

| 5% ; '
Prvni ¢tvrtina | Posledni ¢tvrtina ‘

) | ! | |

‘ N 3 I

; Kra) 9% z celkového | | % z celkového |
pocet JZD poctu JZD v Fep. pocet JZD pocétu JZD v pre.|

obl. v kraji | obl. v kraji :

| . —
| Stredocesky ‘ 5 4.5 ‘ 16 44.2 “
| Severocesky - | “ 16 47,1 i
? Vychodotesky j 27 31,4 ! 6 7,0 |
' Jihomoravsky 26 : 29,2 " 14 15,7 l
Severomoravsky | 21 85,3 ! 1 2,6 :
‘ Zapadoslovensky 16 ’ 36,4 9 l 20,5
i Stredoslovensky 5 | 23.8 | 8 38,1 !
! Vychodoslovensky ; 9 | 37,5 1 9 37,56
! Celkem 109 ‘ X l 109 x |

PROHLOUBEN{ OBJEKTIVNI KLASIFIKACE ZEMEDELSKYCH PODNIKU
PRO POTREBY VYSSICH UROVNI RIZENI
S VYUZITIM NASTROJU VICEROZMERNE STATISTICKE ANALYZY

Cil feseni:

a) Prispet k prohloubeni objektivni klasifikace zemeédélskych podnika
podle vétsiho poc¢tu ukazateld uvazovanych soucasné vyuzitim metod vice-
rozmérné statistické analyzy.

b) Zpracovat v Sirsim pojeti ndvrhy na vyuziti metod vicerozmérné sta-
tistické analyzy pro FeSeni kol zemeédélského ekonomického vyzkumu
i praxe, s durazem na:

— identifikaci mnohostrannych vzdjemnych vztaht mezi ukazateli
v soustavach ukazateli charakterizujicich vicerozmérnym zpusobem zemé-
délsky podnik;

— posouzeni dulezitosti ukazatelu v soustavach pro odvozovéni informaci
o zemeédeélském podniku ¢ event. ndvrhem na racionalni redukei poétu sledo-
vanych ukazateli (racionalni redukee je zalozena na vyrazovani téch ukaza-
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telt ze soustavy, které nejméné pfispivaji k vyuzitelnym informacim o zemé-
délském podniku);

— zkvalitnéni metodického aparatu pfi zpracovani dat na zdklade ové-
Feni moznosti kombinace vétsiho poétu metod.

Zékladni metodou zpracovéani dat byla faktorova analyza, ktera je zéasti
ovéfovdna téz v kombinaci s vicenasobnou regresi a korelaci v kombinaci
s diskriminaé¢ni analyzou. Bylo hodnoceno 48 modelu faktorové analyzy pro
tplné soubory zemédélskych podnikt v rozdéleni na sektor JZD a sektor stat-
nich statku a v rozdéleni na roky 1981 a 1982. Podniky sektoru JZD byly déle
rozdéleny na podsoubory podle vyrobnich oblasti a z¢isti téZ na podsoubory
podle kraju. Bylo navrzeno a na uplnych souborech zemédélskyceh podniki
ovéfeno pét komplexnich klasifikaénich kritérii, a to pro:

a) intenzitu vyroby zemédélského podniku celkem,

b) intenzitu zemédélské vyroby zemeédélského podniku,

¢) vyslednou intenzitu vyroby zemédélského podniku,

d) pfimou intenzitu vyroby zemédélského podniku,

e) agregované vyjadieni velikosti zemédélského podniku.

Kazdé navrzené komplexni klasifika¢ni kritérium splnuje tyto poza-
davky:

— je vyjadieno jednociselnym, dobie vysvétlitelnym vysledkem;

— pri vypoétu bere v uvahu rozdilny vyznam zafazenych ukazateld,
tj. jejich rozdilnou ,,véhu*

— podle hodnoty kritéria je mozno podnikim pfifadit jednoznacéné
klasifika¢ni pofadi;

— podle hodnoty kritéria je mozno jednoznacéné rozrazovat podniky do
péti klasifikac¢nich tiid.

Porovnavaci vypocty potvrdily, ze postaci zafadit do agregace 3—6
vyznamov¢ nejdulezitéjsich ukazatelu ze tridy spoleéného faktoru. Ty vyho-
vujicim zpusobem charakterizuji agregovanou informaci a obvykle poskyvtuji
vysledek shodny s vysledkem pouzivajicim pro klasifikaci celou skupinu ukaza-
tela spoleéného faktoru.

Pri dalsim zkouméni vysledkt analyz sestavenych faktorovyeh modelu
byly dodrzeny tyto zasady:

— Informacéni dulezitost ukazatele ve zkoumané soustavé je hodnocena
p()dlo stupné vysvétleni ukazatele faktorovym modelem (tj. podle hodnoty
komunality). Dale jsou v kazdé tFideé spoleéného faktoru indentifikovany
vyznamové blizké, tj. informacné duplicitni ukazatele. Uvedené hodnoceni
umoziuje objektivné redukovat pocet ukazateli vyfazenim ukazatelt nejméné
prispivajicich k celkové informaci.

Vhodnost kombinovani metody faktorové analyzy a vicenasobné re-
gresni analyzy. Vysledek faktorového modelu umozinuje provést objektivni
vybér vhodnych proménnych pro regresni analyzu. Regresni analyzou je
mozno ¢ast vysledku dédle kvantitativné upfesnit.

Metoda diskriminacni analyzy pii ovétfovani neptinesla pro klasifikaéni
tridéni zemédélskych podniku vysledky na pozadované arovni spolehlivosti.
Zlepseni vysledku proti tfidéni podle hodnot jediného ukazatele nebylo pro-
kazano. Proto byl pro klasifikaéni tiidéni odvozen postup vyuzivajici vysledek
faktorové analyzy.

Pro ovéreni navrzené metodiky byly vyuzity tyto soubory zemédélskych
podniki CSR:
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1. Uplny soubor JZD — Stiedoéesky kraj (data — tiflety prumeér)
2. Uplny soubor JZD — CSR (data za roky 1981 a 1982)

3. Uplny soubor stétnich statku — CSR (data za roky 1981 a 1982)
4. Uplny soubor JZD — Vychodocesky kraj (data za roky 1981 a 1982)
5. Uplny soubor JZD — (data za roky 1981 a 1982) vyrobni oblasti CSR :

a) kukuri¢éna

b) Fepafska

¢) bramborarska

d) bramboraisko-ovesna
¢) horska

Pri posuzovani informaéni dulezitosti ukazatelt zafazenych v hodnoce-
nych soustavach byla v pruméru identifikovana priblizné 1/5 ukazatelu, které
j¢ mozno s minimalni ztratou celkové informace ze soustav vyfadit a podet
ukazatelu v soustavach tak racionalné redukovat. Metodikou navrzeny postup
klasifika¢niho hodnoceni podniku je pouzitelny i pro hodnoceni podniku
hospodaficich ve srovnatelnych vyrobnich podminkdch. Pouziti metody
faktorové analyzy se plné osvédéilo. Vypracovana a ovérend metodika je
uplatnitelnd pro klasifikaci zemédeélskych podniku v nadpodnikové sféfe
Fizeni. Predpokladem pro pouzivani metodiky je jeji aktualizace nejméné
v pétiletém cyklu, vzdy podle stavajici irovné hodnot ukazateli zemedélské
vyroby. Vhodnym zdrojem pro aktualizaci metodiky ma byt v prvni fazi
MZVz a jeho resortni vyzkumna pracovisté, po ovérovacim obdobi pak pod-
fizené organy fizeni resortu a FSU. Pro aplikaci metodiky je tieba uréit pra-
covisteé, zajistujici udrzovani jejiho aktualniho stavu.

ZAVER

Analyza ziskanych vysledki a zejména srovnani s vysledky Setfeni
o koncentraci a specializaci za rok 1977 umoznilo vyslovit zavéry o soufasném
stavu koncentrace a specializace jak v JZD, tak i ve statnich statcich. Ziskané
vysledky se tak mohou stat podkladem pro dalsi usmérnovani a fizeni procesu
koncentrace a specializace zemédélské vyroby.

Hlavnim ukolem v prohlubovani metodiky diferenciace do budoucnosti
je, aby poskytovala Fidicim orgdnum aktudlni informace, které by mohly
prispét k odhalovani rezerv zvySovani intenzity a efektivnosti zemédélské
vyroby.

Domnivame se, ze pouziti této metodiky by mohlo prispét k doplnéni
objektivniho hodnoceni jednotlivych podniku s vyuzitim existujici udajové
zékladny. Nédklady na zpracovani by nebyly prilis vysoké. Odhad pro zpra-
covani za vsechny kraje CSSR je pét hodin strojového ¢éasu na pocitaci EC
1030. Ziskané sestavy by se mohly stat prehlednou pomuckou Fidicich resort-
nich organt v jejich kazdodenni praci, protoze nazorné podavaji informace
o trovni zemeédelské vyroby v jednotlivych zemédélskych podnicich.

Objektivni klasifikace zemédélskych podniku by méla byt ve zpracované
formé plné vyuzitelna pri hodnoceni dosazené urovné zemeédélské vyroby
i pfi ¢steéném rozboru pri¢in jejiho souéasného stavu. Nelze opomenout sku-
tecnost, ze vypocetné naro¢né metody zpracovani udaju (jako faktorové
analyza) poskytuji vysledky, které je nutno pii praktické interpretaci podro-
bovat vécné logickému posouzeni. Pritom vybér dostateéné velkého a reprezen-
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tativniho souboru podniku (¢i jinych statistickych jednotek) i vybér vhodnych
ukazatelt (podniky charakterizujicich) je nezbytnym piedpokladem pro odvo-
zeni kvalitnich a obecnéji platnych zavéra z vysledka vypoctu.
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ZEIPELT J., Vysoka gkola zemeédélska, 165 21 Praha 6 —Suchdol
Statisticka analyza vyrobni koncentrace a specializace v zemédélstvi
Zemeéd. Ekon., 32, 1986, ¢. 11, . 901 —918. — 10 tab., lit. 8, res. Ces., rus., angl., ném.

zemédeélské podniky, podminky vyrobni, diferenciace, koncentrace, specializace, analyza sta-
tistickd, model regresni vicenasobny, korelace vicenasobnd, determinace vicendsobna, vysledky
vyzkumu

Predmétem vyzkumu byla statisticka analyza vyrobni koncentrace a specializace v zemédeélstvi
(USSR s piihlédnutim ke stupni vyuzivani vyrobnich podminek zemédelskymi podniky. Hodno-
ceni diferenciace podniku je provadeno pii pouziti vicerozmérnych metod i v ndvaznosti na dalsi
statistick¢ metody pouzivané pri rozboru hospodafeni.

LIAMTIEJIT Y., CenbCKOXO3ANCTBEHHbIN MHCTUTYT, 165 21 ITpara-Cyxmon

CTAaTUCTHMYECKUIT aHAJM3 NPOM3BOACTBEHHONM KOHUEHTHAUMI M CHENMAaJM3allMyM B CEJbCKOM
X03s¥cTBe

Zemed. Fkon.. 32, 1986, Ne 11, c. 901-—918. 10 1abn., T, 8, pe3. YCIUCK., PYCCK., aHrI.,
HEM.

CEJIbXO3NPENNPUATUA, TIPOM3BOACTBEHHBIE VCaoBHs, Juddepeniuiaumns, KOHIEHTpalus, cle
IManM3anns, CTATUCTMUCCKUI aHAIM3, MHOIOKDPATHAsi MOJEJL DErpeccisi, MHOTOKpaTHas
KOPPEeJSilMs, MHOIOKpPAaTHAs JIeTePMUHALMSA, PE3VJILTAThI MCCIEJOBAHMIT

IIpejiMeToM pa3paboTOK CAY>XMIJ CTATUCTMUECKMM AHANU3 [POM3BOJICTBECHIIBIX KOHLEHTPA
MU M CcHenuManmM3animu B CENbCKOM Xxo3giictBe YCCP ¢ yyeToMm CTEHUEHM MCIOJb30BAHUS
ITPOM3BOJICTBEHHLIX YCJIOBMM CO CTOPOHBI ¢/X mnpeanpustii. Iudypepeniianmsa npepnpu-
ATUM OLEHUBAETCA C MOMOIBIO MHOTOPA3MEPHBIX MCTOAOB I JIPYIMX CTATHCTUUYECKUX ME-
TOJOB, CHYXXAUMX Ui aHAJU3MPOBAHUA XO3ANCTBA.

ZEIPELT J., University of Agriculture, 165 21 Praha 6 —Suchdol
Statistical Analysis of Production Concentration and Specialization in Agriculture
Zomeéd. Ekon., 32, 1986. No. 11. pp. 901 —918. — 10 tubs. refs 8, summaries in ¢s, ru, en, do

farms, production conditions, differentiation, concentration, specialization, statistical analysis,
multiple regression model, multiple correlation, multiple determination, results of research

Research efforts were focused on the statistical analysis of the production concentration and
specialization of Czechoslovuk sgriculture with respect to the extent of the utilization of pro-
duction conditions by the farms. The differentiation of the farms is evaluated by multidimensio-
nal methods in combination with other statistical methods used in the analyses of production
and management.
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ZEIPELT .., Hochschule fiir Landwirtschaft, 165 21 Praha 6 — Suchdol
Statistische Analyse der Produktionskonzentration und Spezialisierung in der Landwirtschaft

Zemed. Ekon., 32, 1986, Nr. 11, s. 901 —918. — 10 Tab., Lit. 8, Zus. in Tschech., Russ., Engl.,
Dtech.

Landwirtschaftsbetricbe, Produktionsbedingungen, Differenzierung, Konzentration, Spezialisie-
rung, stat. Analyse, Regress.-Multimodell, mehrf. Korrelation und Determination, Forschungs-
ergebnisse

Forschungsgegenstand war eine statistische Analyse der Produktionskonzentration und Spezia-
lisierung in der Landwirtschaft der CSSR unter Beriicksichtigung des Ausnutzungsgrades der
Produktionsbedingungen von Seiten der Landwirtschaftsbetriebe. Die Bewertung der Differen-
zierung der Betriebe wird vorgenommen unter Nutzung von mehrdimensionalen Methodem mit
statistischen Methoden verkniipft sowie von Analysen der Wirtschaftstiatigkeit.

Adresa autora:

Doc. ing. Rudolf Zeipelt, CSc., Vysoka skola zeméeddelska, 165 21 Praha 6 — Suchdol
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H. KiiZova PRAVNI ASPEKTY ZKVALITNOV ANI

T. Hemelik RIZENI VYROBNE EKONOMICKYCH CELKU
ZEMEDELSKO-PRUMYSLOVEHO
KOMPLEXU

Socialistické pravo je jednim z nejdulezitéjsich ndstroju, kterymi socia-
listicky stat Fidi celou spole¢nost a jeji vyvoj. Zemedeélsko-druzstevni a spravni
pravo plni v této oblasti velmi vyznamné ukoly. nebot pfedmétem jeho upravy
jsou spole¢enské vztahy, vznikajici v oblasti zemédélského druzstevnictvi
a statni spravy zemédeélsko-potraviniaiského a zemeéedelsko-pramyslového
komplexu.

Planovité Fizeni zemeédelstvi a ostatnich odveétvi zabezpecujicich vyzivu
lidu je jednou z funkei statu, ktera je ve své podstate realizaci zemeédélské poli-
tiky KSC. Tomuto hlavnimu cili jsou pochopitelné podfizeny i formy a metody
statniho Tizeni, at jiz jde o Fizeni v oblasti statni spravy, nebo v oblasti statniho
hospodarského Fizeni.

CiL. A METODY ZPRACOVANI

Cilem vyzkumné prace bylo, po provedeni dukladné analyzy reproduké-
nich procesu a jejich Fizeni zejména z hlediska vertikalnich a horizontalnich
struktur a s tim souvisejicich pravnich pfedpistt a norem, navrzeni optimalni
pravni regulace, kterd by vytvorila zadouci prostor pro raciondlni rozvoj
ruznorodych forem vzajemnych vztahu socialistickych organizaci. Bylo sledo-
vano piedevsim co nejracionalnéjsi, nejekonomiétejsi a nejrealistiétéjsi uspo-
Fadani pravni regulace zemédélsko-prumyslového komplexu.

Metody veédeckovyzkumné ¢innosti byly prizpusobeny zvlastnostem zkou-
manych subjektu. Zakladni a vychozi metodou byla analyza stdvajici pravni
upravy, zejména konkrétnich pravnich predpisu tykajicich se Fizeni zemédeél-
stvi. Vedle toho byl vyzkumnym kolektivem organizovan pruzkum v zemé-
délské praxi a na organech Fizeni. Poznatky ziskané analyzou a priuzkumy byly
pak syntetizovdny a vyustily do konkrétnich navrhu na apravu tizeni i nové
vymezeni pravomoci Fidicich organu.

STATNI MOC A STATNI SPRAVA

Vykonem statni moci se rozumi predevsim ¢innost zastupitelskych orgé-
nu, které zabezpecuji zdkladni zdjmy rozvoje a ochrany spoleénosti. Jejich
zakladni ¢innosti je ¢innost zakonodarna, tedy opravnéni vydavat zdkony

a ustavni zdkony.
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Vliada CSSR a vlady nérodnich republik jsou koncipovany jako
nejvyssi m'ge'mv vykonné moci. Jde o organy kolektivni, které rozhoduji ve
shboru a maji obecnou pusobnost Pro oblast zomede]stv] jsou poverenv VY-
konem statni spravy i statniho fizeni. Pravnimi formami st4atniho Fizeni vlad
jsou zejména vlddni usneseni, kterd maji povahu vnitinich smérnic nebo
individualnich pokynu a nejsou proto prameny prdava. Viadni nafizeni,
kterd jsou projevem nafizovaci ¢innosti vlady, jsou obecné zdvaznd a maji
proto povahu prament prava. Vlada podle své pusobnosti realizuje zemédél-
skou p()lltlku KSC také v oblasti zemedélstvi a ostatnich odvetvi mbf‘/pccu-
jicich vyzivu lidu. Sjednocuje, Tidi a kontroluje ¢innost ustfednich organt
statni spravy pusobicich v dané oblasti a jejich prostfednictvim transferuje
statni zemédelskou politiku do spolecenské praxe.

Federalni ministerstvo zemédélstvi a vyzivy je ustfednim
organem statni spravy. Jeho hlavnim tkolem ]v p()dllot se na tvorbé a realizaci
statni zemédelské pohtlkv K tomu zpracovava navrhy plana rozvoje zeme-
deélstvi a vyzivy a vytvari pro jeho plnéni potfebné ekonomické nastroje. Od-
povida za materidlni zabezpeceni zemédélské vyroby a spolupracuje s ostat-
nimi ustiednimi organy statni spravy. které plni ukoly bezprostiedné souvise-
jicl se zemédélstvim a vyzivou.

Ministerstva zemédélstvi a vyzivy republik jsou ustie dnimi
organy statni spravy a statniho Fizeni zemedeélstvi a vyzivy a dale pro oblast
myslivosti a rybéfstvi. Jejich zakladnim tkolem je zdbwlwcm at ukoly vyply-

vajici s rozhodnuti vlad republik. K tomu jsou opravnéna zpracovavat plan
rozvoje narodniho hospodéafstvi v oblasti zemédélstvi a vyzivy a provadet jeho
rozpis. Zabezpecuji vsak jesté fadu dalsich dkola, zejména v oblasti financi,
cen, rozvoje rostlinné a zZivoéisné vyroby, veterinarni pécée. ochrany zemadal-
ského pudniho fondu a zivotniho prostiedi a v neposledni fadé i koly v oblasti
normotvorby, pravni vychovy a propagandy.

V oblasti statniho Fizeni zemédélstvi a vyzivy se ukazuje jako zadouci
zvyraznit postaveni ministerstev zemédeélstvi a vyzivy jako organu statni
spravy. V souvislosti s timto poZzadavkem je zapotiebi, zejména na trovni
republik, zabezpecovat metodické vedeni prislusnyceh odboru ndarodnich vy-
bort, které vykonavaji statni spravu v oblasti zemédeélstvia vyzivy. K tomu je
tfeba vytvorit odpovidajici organizaéni a personalni predpoklady ve struktuie
MZVz republik. Nejde vsak pouze o organizaéni zmeny, ale posouzeni vyza-
duje i vymezeni pusobnosti ve spravnich agendach. z¢jména sjednoceni norem
a metod Fizeni v celém zemeédélsko-potravinaiském komplexu. Tim mame na
mysli predevsim formy a metody préace resortu zemeédclstvi a vyzivy, lesniho
a vodniho hospodafstvi, resortu obrany, popr. dalsich, které se bezprostiedneé
podileji na zabezpecovani vyzivy lidu.

Po provedené analyze c¢innosti ustiednich organiu statniho fizeni zemé-
deélstvi a vyzivy se v zdjmu posileni postaveni federalniho ministerstva dopo-
rucéuje pro dalsi obdobi na Grovni ministerstev zemédélstyi a vyzivy republik:

— kompletizace nékterych ¢innosti a vymezeni gesei za uréité oblasti
¢innosti,

— vybudovéani integrovanych inZenyrsko-systémovych organizaci,

— oprosténi nékterych VHJ od nefunkénich ¢innosti.

Na drovni federdlniho ministerstva zemédeélstvi a vyzivy se jevi jako
nezbytné:

— vytvoreni jedné VHJ na tdseku zemédélského zasobovani a nakupu
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a na useku zemédélské techniky a jejich podfizeni pfimo federdlnimu mini-
sterstvu zemeédélstvi a vyzivy,

— prohloubeni Ué&innosti Fizeni a koordinace rozvoje védy a techniky
cestou integrace pfevazné ¢asti vyzkumné a vyvojové zakladny,

— spojeni nékterych organizaci pro plnéni kontrolnich, inspekénich a zku-
sebnich dkolu a jejich pFevedeni do Fidiei pusobnosti federdlniho ministerstva
zemédeélstvi a vyzivy.

Navrhovana opatieni sleduji pfedevSim zabezpeceni jednotnych gesci a
posileni nékterych VHJ jako partnert pro meziodvétvové vztahy v zemédélsko-
pramyslovém komplexu.

Dalsim cilem je upevnéni integraénich vazeb a u¢innéjsi koordinace ¢éin-
nosti pro zemédélskou prvovyrobu, to znamena vytvoreni piiznivéjsich pod-
minek pro zajiStovani kvalitnich sluzeb specializovanymi tustfedné Fizenymi
organizacemi, které musi zejména plnit ukoly transferu védeckotechnického
pokroku do praxe.

Oblast kontroly, inspekei a statniho zkuSebnictvi vyzaduje jednotné
rizeni a usmeérnovani predevsim proto, aby byla zajisténa vysoka kvalita
a zdravotni nezavadnost vyrobku zemeédélsko-prumyslového komplexu, ale
i proto, aby nedochdzelo k poskozovani zivotniho prostiedi.

STATNI HOSPODARSKE RIZEN{

Statni hospodarské Fizeni zemédélstyvi je vyznamnym prvkem pfi realizaci
statni zemedelské politiky. Zajistuji jej zemedclské spravy, které byly ziizeny
v krajich a okresech v roce 1972 (zdkonem ¢. 37/1972 Sh. o krajskych a okres-
nich zemédelskych spravach). Cilem této upravy bylo posilit na jednotlivych
stupnich Fizeni vliv a koordinaéni funkce stitu pti Fizeni zemeédélstvi, stejné
tak jako zvysSit a prohloubit vyznam narodohospodéaiského pldnovéni v celé
fidici sféfe naseho socialistického zemeédélstvi.

Krajské zemeédeélské spravy jsou orgédny statniho hospodéaiského
Fizeni v krajich, jsou rozpoctovymi organizacemi ziizenymi ministerstvem
zemédélstvi a vyzivy republiky. Jejich pusobnost je pomérné rozsahld a svou
¢innost zameéruji predevsim na projednavani dlouhodobych koncepei rozvoje
zemédélstvi a sluzeb, projednavani stfednédobych a provddécich plani, vyuzi-
vani ekonomickych ndastroji apod. Neméné dulezitou €innosti jsou otazky
ochrany zivotniho prostfedi a krajiny, kadrového a persondlniho rozvoje
a v neposledni radé ukoly vyplyvajici z rozvoje procesu koncentrace a spe-
cializace zemédélské vyroby a integra¢nich vztahi se zpracovatelskym pri-
myslem.

Krajské zemédélské spravy fidi v jednotlivych krajich okresni zemédélské
spravy a socialistické zemédélské organizace presahujici ramec okresu, stejné
tak jako nékteré statni statky a jejich oborové podniky.

Okresni zemédélské spravy maji funkce obdobné, ale jejich pusob-
nost je omezena tzemim okresu. Také jsou rozpoétovymi organizacemi zfi-
zenymi ministerstvem zemédélstvi a vyzivy republiky.

Z analyzy pusobnosti krajskych a okresnich zemédélskych sprav a z jejich
postaveni a tlohy v systému Fizeni zemédélsko-potravinaiského a zemeédélsko-
pramyslového komplexu v ¢éeskoslovenskych podminkach vyplyvaji tyto
zdkladni principy jejich éinnosti:

— systémovy pristup k Fizeni zemédélstvi jako zakladni souéasti zemé-
délsko-primyslového komplexu;
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— zabezpeéeni vazeb Fizeni zemédélstvi a celého zemédélsko-priimyslové-
ho komplexu na Fizeni tzemnich celkd, to znamend koordinace tzemniho
a oborového principu Fizeni;

— prohloubeni demokratickych prvku v dané oblasti a zvySeni Grovné
péce o socialistické spolecenské vlastnictvi.

Navrhovana opatieni sméfuji predevsim k tomu, aby zemeédélstvi jako
rozhodujici odvétvi zabezpeéujiel vyzivu lidu bylo i nadale integralni soucésti
uzemnich celku a aby tak byl vyvazen oborovy a tzemni princip Fizeni zemé-
délsko-potravindiského a zemeédélsko-prumyslového komplexu.

ZEMEDELSKO-DRUZSTEVNI PRAVO — VYZNAMNY NASTROJ RiZENIi

Nynéjsi pravni Gprava zemédélského druzstevnictvi vstoupila v uéinnost
v obdobi dynamického rozvoje éeskoslovenského zemédélstvi, zejména po
XV. sjezdu KSC, ktery dusledné orientoval socialistickou zemédélskou velko-
vyrobu na dalsi intenzifikaci a zvySovani efektivnosti.

Tento dynamicky vyvoj uvedl celé nase zemédélstvi do nebyvalého po-
hybu a pfinesl nové, presvédéivé dikazy o prednostech zespolecenstélé socia-
listické zemeédeélské velkovyroby.

Na tomto vyvoji celého zemeédélstvi a koneckoneu celého zemédélsko-
potravinarského prumyslu a na jeho pozitivnich vysledcich ma zemédélské
druzstevnictvi vyrazny podil. Jednotna zemeédélska druzstva, kterd jsou od
pocatku vedle statnich statku zakladni organizaéni formou nasi socialistické
zemédelské velkovyroby, se stala modernimi podniky socialistického typu
s rozvinutou materialné technickou zdkladnou, se stabilizovanou ekonomikou
a s pomeérné vysokou intenzitou vyroby a produktivity préce.

Rozvoj materidlni vyroby umoznil druzstviim, aby ve stdle veétsi mite
uspokojovala hmotné i kulturni potfeby svych ¢lent a zajistovala trvaly rust
jejich zivotni trovné. Tyto tendence v praxi potvrdily marxisticko-leninské
uceni o postupném stirdni rozdili pracovnich a zivotnich podminek v pria-
myslu a zemédélstvi, ve mésté a na vesniei. Postaveni dvou tFid socialistické
spoleénosti, délnické tiidy a tFidy druzstevnich rolniku, se sblizuje a tak do-
chéazi k upevneéni jejich svazku.

Zemeédelsko-druzstevni pravo upravuje spolec¢enské vztahy, které vznikaji
v oblasti zemédélského druzstevnictvi. Uplynulé obdobi potvrdilo, Ze je prog-
resivnim prvkem, ktery uspé$né napoméhd rozvoji zemeédélsko-potravindr-
ského komplexu. Jeho tkoly v budoucim obdobi lze shrnout takto:

— Posileni organizatorské funkee socialistického statu a posileni samostat-
nosti jednotnych zemeédélskych druzstev, zejména rozsSifenim jejich prév
v oblasti socialistického podnikéni, ale zdroven i zvySeni odpovédnosti za
vysledky jejich éinnosti.

— Prizpusobeni soustavy a pusobnosti organu jednotnych zemédélskych
druzstev novym tkolum a novému postaveni zemédélskych podnikt v systému
Fizeni zemeédeélsko-potravinaiského komplexu.

— Dalsi sblizovani postaveni druzstevnich rolniku ve sféfe pracovnich
vztahu s ostatnimi pracujicimi v pracovnim pomeéru.

— Rozsifeni a posileni prava druzstevniho uzivani pudy natolik, aby
opraviiovalo jednotné zemédelské druzstvo ke vsem formam uzivani sdru-
zenych pozemku pro plnéni viech ukolu, a déle sjednoceni jednotlivych druht
uzivani pudy v jednotnych zemédélskych druzstvech.
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— Vytvofeni odpovidajiciho prostoru pro dalsf intenzivni rozvoj procesu
koncentrace a specializace zemédélské vyroby, zejména rozsifenim forem
spoluprace v zemédélstvi, a déle roz8ifenim moznych ¢innosti, ve kterych
mohou socialistické zemédélské organizace vzajemné spolupracovat.

ZAVER

Vsechny navrhované zmény a sméry dalsiho vyvoje pravni dpravy zemé-
délského druzstevnictvi maji hlavni cil, a to kvalitnéji, v zdjmu dalsiho rozvoje
celého systému, upravit rozhodujici spoleéenské vztahy tak, aby pravo pu-
sobilo jako pozitivni nastroj, a ne aby brzdilo vyvoj novych socialistickych
spole¢enskych vztaht. Platna pravni regulace zemédélského druZstevinictvi
ovliviuje spole¢enské vztahy v této oblasti jiz po dobu vice nez deseti let.
Lze konstatovat, ze za tuto dobu osvédéila svoji spoleéenskou tuéelnost, ze
naplnuje své hlavni cile a ze se zakladni pravni instituty v praxi osvedcily.

Doslo 5. 6. 1936

HEMELIK T.— KRIZOVA H., Vysoka skola zemédélskd, 165 21 Praha 6 — Suchdol
Pravni aspekty zkvalitiiovani rizeni vyrobné ekonomickych celki ZPoK
Zoméd. Ekon., 32, 1986, ¢. 11, s. 919—925. — res. ¢es., rus., angl., ném,

ZPK, ZPoK, zemd&dslsky podnik, statni hospodafské Fizeni, pravo, normy pravni, statni moc,
statni sprava, pravomoc, pisobnost, ndstroje fizeni, vysledky vyzkumu

Clinek shrnuje vysledky védeckovyzkumné tinnosti kolektivu katedry prava v uplynulé péti-
letce. Kolektiv fesitelu se zabyval dvéma zékladnimi oblastmi, a to feSenim problému statniho
hospodéiského Fizeni zemédélstvi (zemédélsko-prumyslového komplexu) a stdvajici upravou
zem&délského druzstevnictvi. Navrhy v prvni oblasti sméFuji zejména k posileni perspektivnosti
centralniho Fizeni a jeho propojeni v celém ZPK a na druhé strané k posileni samostatnosti
podnikil, zejména ve vztahu k orgdnum statniho hospoddiského Fizeni. V druhé éasti jsou obsa-
zeny navrhy de lege ferenda pro oblast zemé&délsko-druzstevniho prava.

XEMEJIMK T.—KPHIM>XOBA T., CejibCKOXO3ANCTBEHHLIN HHCTUTYT, 165 21 [Ipara 6-Cyxjou

CnaBHBIE ACNEKTH YJyYlIeHMsA YOpPaBjJieHUA NPOM3BOACTBEHHO-IKOHOMMYECKHMHM KOMIJIEK-
camu B AIIgK

Zemed. Ekon., 32, 1986, Ne 11, ¢. 919—924. — pe3. Ye€UICK, PYCCK., aHIJ., HEM.

ATIK, AIIpK, cenbXxOo3npeanpusTie, rocyAapCTBEHHBIN 3KOHOMUYECKMI CTPOM, NMPaBo, npa-
BOBbI€ HOPMBI, FOCyJlapCTBEHHAs BJIaCTb, FOCYAAPCTBEHHOE YIIPABJIEHNE, IIPABOMOYME, KOM-
HETEHTHOCTb, PbIUAry YIPABJICHUS, JOCTHMIKEHMS pa3paboTok

B cratbe 00600wa0TCs pe3ynsTaThl HUM  J€ATenbHOCTH KOJJIEKTMBA Kadejapbl npasa 3a
UCTEKIYI0 5-N€TKY. KOJUIEKTUB pelas 2 OCHOBHbIE 00acTh: NpobJeMy rocyaapCTBEHHOTO
3KOHOMMYECKOTO YNPABIEHUS CENBCKMM XO03sMCcTBOM (ATTK) M pernamMeHTalMENn CeJibX03-
KOOmepaTuBOB. PexoMmeHaanmuu B [ o6aacTu HaANpaBi€Hbl HA YCUICHME NEPCIEKTUBHOCTH
HEHTPAJIbHOTO YINPABJIEHUS M €ro B3auMOYBA3KM BO BceM AITK, a Takxke Ha YCuIeHue
M CaMOCTOSATENBHOCTU XO3AMCTB, OCOOEHHO 10 OTHOLIEHMIO K OPraHam roC3KOHOMMUYECKOTO
ynpaBnenus. Bo II obnactu cojepKaTcss PEKOMEHJAAIlM 3aKOHOAATENbCTBA Jie Jere ¢e-
peHje B obnacTu arpoKOONEPaTMBHOrO Ipasa.
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HEMELIK T.- KRIZOVA H., University of Agriculture, 165 21 Praha 6 — Suchdol

Legal Aspects of the Improvement of the Management of Production and Economic Units within
the Agricultural and Food-Production Complex

Zemeéd. Ekon., 32, 1986, No. 11, pp. 919—924. — summaries in ¢s, ru, cn, de

agro-industrial cornplex, agricultural and food-production complex, farm, state economic mana-
gement, law, legal rules, state power, state administration, competence, range of responsibility,
tools of management, results of research

The results of scientific and research work done at the Faculty of Law are surveyed for the period
of the latter Five-Year Plan. The team focused their efforts on two basic ranges of problems:
the problems of ths state economic manageme=nt, of agriculture (the agro-industrial complex) and
th> curreat legzal rulss concerning agricultural co-opsrative farms. As to the first problam range,
ths proposals are aim2d at enhancemznt of th> parspactive nature of central managoment and
its intorconnaction throuzhout ths azricultural and food-producztion complex on thz one hand
and the strengthening of the independence of farms on th other, particularly in rolation to tho
authorities of the state economic management. The othar proble n rangze includas proposals de lege
ferenda for th~ field of agricultural co-operative law.

HEMELIK T. - KRIZOVA H., Hochschule fiir Landwirtschaft, 165 21 Praha 6 — Suchdol

Rechtliche Aspekte der Vervollkommnung der Leitung von Produktionsokonomischen Einheiten
des ALK

Zomced. Ekon., 32, 1986, Nr. 11, S. 919—924. — Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.

AIK, ALK, Landwirtschaftsbetrieb, staatl. wirt. Leitung, Recht, Rechtsnormen, Staatsmacht,
Rechte, Leitungsinstrumente, Forschungsergebnisse

Im Beitrag werden die Ergebnisse der Forschungstitigkeit des Kollektivs des Lehrstuhls fir
Rechtswissenschaft im vergangenen Funfjahrplan dargelegt. Dieses befaBte sich mit zwei Haupt-
gabicten: staatliche Wirtschaftsleitung (ALK) und landwirtschaftliches Genossenschaftswesen.
Die Vorschligs auf ersterem Gebiet zielen auf Verstirkung der zentralon Leitung des ATK ab
sowie auf groBBere Selbstindigkeit der Betriebe insbesondere gegeniiber den Organen der staatli-
chen Wirtschaftsleitung. Zum anderen Gebiet werden Vorschlige germacht zum lex ferenda fiir die
genossenschaftlichen Rechtsangelegenheiten.

Adresa autori:

JUDr. Hana Kfizova, JUDr. Tomas Hemelik, Vysoka skola zemédelsks, 1656 21 Praha 6 —
Suchdol
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J. Tvrdoii EKONOMIKA A ORGANIZACE
DOPRAVY V ZEMEDELSTVI

V prabéhu 7. pétiletky byla v zemeédeélstvi uplatnéna fada racionalizac-
nich opatfeni, kterd se projevila ve sniZeni energetické naroénosti zemédélské
produkce.

I kdyz v soucasném obdobi moZnosti dovozu ropnych produkta jsou
pitizniveéjsi, je tfeba naddle pokracovat ve snizovani dopravnich nédkladu
a zabezpecit snizeni dopravni naro¢nosti na jednotku zemeédélské produkee.

,,Hledisko tspory palivo-energetickych zdroji‘* musime brat plné v uvahu
pii feseni vSech otdzek organizace zemédélstvi. Pri rozhodovani o koncentraci
je tfeba vice nez doposud brat v avahu naroky na spotfebu pohonnych hmot
a néklady na prepravu krmiv, odvoz mrvy, moznost pastvy apod.’* Témito
slovy charakterizoval tikoly zemédélské dopravy na 4. plénu UV KSC s. Pitra.
Jejich aktudlnost je i naddle platna.

V ramei hlavniho dkolu védeckovyzkumné ¢innosti provozné ckonomické
fakulty v prubc¢hu 7. petiletky byl fesen diléi kol Ekonomika a organizace
dopravy v zemeédélstvi, jehoz cilem bylo pFispét k feseni téchto otdzek uplatne-
nim u¢innych ekonomickych nastroju v fizeni dopravy, zkvalitnénim organi-
zace, propracovanim dispecerského systému Fizeni, zavedenim potfebné evi-
dence, upFesnénim Guétovani nakladu o dopravé a uplatnénim metod operaéni
analyzy. Nejvyznamnéjsi poznatky ze zavéreénych zprav vyzkumného tikolu
byly v této problémové struktuie jiz publikovany v monotematickém ¢isle
2/1985 c¢asopisu Zemeédélska ekonomika. Vzhledem k tomu jsou v predklada-
ném prispévku uvedeny pouze nejaktudlnéjsi poznatky z oblasti vyuziti
regresnich modela vybranych ukazateli dopravni ¢innosti pro odvozovéni
podnikovych normativu k jejimu planovani a k prohloubeni hmotné zaintere-
sovanosti na vysledcich zemédélské dopravy.

METODICKY POSTUP

Uvedend problematika byla FeSena v ramei vyzkumného ukolu Ekonomika
a organizace dopravy v zemédeélstvi, jehoz zakladnim cilem bylo prispét k fe-
seni problematiky snizeni dopravnich ndkladu a spotfeby pohonnych hmot
v zemeédeélskych podnicich.

Plnéni tohoto cile zkvalitnénim organizace vnitropodnikové dopravy
Vv navaznosti na vécnou, prostorovou a ¢asovou strukturu vyroby propracoval
Simek a Fricova (1985). Vymezenim &innosti dopravniho dispeéinku, ktery
predstavuje uc¢innou formu rizeni zemedélské dopravy, nabyvajici stle pevneéjsi
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organizaéni formy, se zabyval Traxler (1985). Bez potfebnych informaci
o dopravé je viak vyuziti dispecerského Fizeni prakticky neproveditelné. Jejich
zpracovani s vyuzitim vypocetni techniky uvadi Ernest (1985).

Problematikou podkladovych dat, pohotovych informaci, planovanim
a rozborovou é&innosti v zemédélskych podnicich se zabyva Krulis (1985a).
Nékladovou problematiku dopravni ¢innosti v souvislosti s plosnou a ekono-
mickou koncentraci zemédélskych podniki zkouma Tvrdon (1985). Soucasné
propracovava metodicky postup vyuziti ndkladovych funkei ke zkvalitnéni
Fizeni a planovani.

Uplatnénim vybranych metod operaéni a systémové analyzy, které
umoznuji minimalizaci dopravnich nakladu jiz v samotné koncepci zemedélské
vyroby a nejenom pfi jejim provozu, se zabyva Slaby (1985). MoZnosti simu-
lace dopravniho procesu s vyuzitim simulaéniho jazyka GASP IV zkouméa
Burda (1985) a dokladuje vyraznou usporu dopravnich naklada ucelnou
organizaci skliziiovych praci.

Problematikou hmotné zainteresovanosti v zemédélské dopraveé se zabyva
Krulis (1985b) a zjistuje, Ze vyhlaska ¢. 60/1981 federdlniho ministerstva
dopravy, kterd uvadi obecné zésady stanoveni hospodéarnosti provozu vozidel
pro silni¢ni dopravu, se v praxi zemédélskych podnikii pouzivd bézné ke sta-
noveni spotifeby provozni normy pohonnych hmot (PH) u osobnich automo-
bili a u ostatnich automobilt provadéjicich pfevédzné silniéni dopravu. Ne-
pouzivéa se v 8irsi praxi ke stanoveni norem spotfeby PH u vozidel pracujicich
prevéazné ve vnitropodnikové dopravé vzhledem ke slozitému vypoétu normy
spotieby. Podminky prace ndkladnich automobili v zemédélském provozu
znadné kolisaji, od jizdy v tézkém terénu a pfi kratkych piepravnich vzdéle-
nostech aZ po dlouhé cesty po silnicich. Zménu téchto podminek lze v praxi jen
velmi obtizné zaevidovat a vypracovani presné normy je pak obtizné a ne-
umérné pracné.

Soucasné evidence vykonu nakladnich automobili pouzivanych v zemé-
délstvi vyhradné pro dopravu vsak poskytuje moznost stanoveni normy
spotfeby nafty na jeden tunokilometr, kterda bude metodicky popséna v dalsi
éasti clanku.

Obdobné problematika se jevi i v oblasti zainteresovanosti Fidi¢l na cel-
kové hospodéarnosti provozu jim svéfenych dopravnich prostredka. V praxi je
az na vyjimky (JZD SluSovice a nékteré dalsi) nedostateéné uplatnovéna. Je to
mimo jiné tim, Ze chybi normativy nékladi, ptipadné spotfeby, pro jednotlivé
typy vozidel k poétu ujetych kilometri nebo k provedenému dopravnimu
vykonu. Normativ by mél zohlediiovat i stafi stroje a podminky, ve kterych
pracuje (napfiklad kombinace vykonu v tunokilometrech a ur¢ité prumeérné
prepravni vzdélenosti). Vzhledem k tomu byla v rdmci vyzkumného tkolu
provéfena metodika stanoveni vlastnich podnikovych normativi.

VYSLEDKY A DISKUSE
Odvozeni podnikovych normativi spotfeby pohonnych hmot

Jednou z moznosti odvozeni podnikovych normativi je jejich vyé€isleni
s vyuzitim regresni a korelacni analyzy.

Regresni modely jsou spolu s matematickymi modely stale ¢astéji pouzi-

vanym nastrojem kvantitativni analyzy. Jejich rozsifeni vyplyvéd jednak
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z jejich relativné jednoduchého odvozeni a jednak z Siroké moznosti vyuziti
v planovéni, rozborech a normotvorné ¢innosti. V plném rozsahu to plati pro
zkoumani dopravni problematiky.

Tvorba regresnich modelu je nélezité popséna ve statistickych publikacich
a pokrocilejsi konstrukce pocita¢i maji casto vypocet regresnich funkei
zabudovan do standardniho programového vybaveni, pfipadné je soudasti
softwarového vybaveni.

V analyze dopravy se pak jednéd o zjisténi kvantitativni zavislosti mezi
zkoumanou charakteristikou dopravniho procesu a faktory, které ji ovliviuji:

y=1f (2, %2, ..., %n) + ¢ (1)

kde: y — zkoumand charakteristika dopravniho procesu: dopravni néklady, spotfeba PHM,

odpracované hodiny v dopraveé, prepravni vykony aj. podle pfedmé&tu zkouméni

zy — zvolené faktory vysvétlujici zmény v proménné y: velikost zemédé&lského podniku,
prepravni vzdalenost, objem prepravenych substratu, vytizené kilometry atd.,
podle povahy zkoumaného vztahu volime jednu az n vysvétlujicich proménnych,
jejichz vyznam vyplyva z vécné logického rozboru a statistickych charakteristiks

& — néhodné promé&nné

/' — analyticky tvar funkce

Podrobnéjsi charakteristiky vztahu (1) jsou uvedeny v prislusné ekono-
metrické a statistické literature.

Obecné lze z regresni funkce mj. zjistit tzv. dosazenim napozorovanych
hodnot vysvétlujicich proménnych teoretické hodnoty vysvétlované proménné
a porovnat ji se skuteénou hodnotou. Podle velikosti odchylek v absolutnim,
pripadné relativnim vyjadfeni, které je oduvodnénéjsi, lze pak usuzovat na
stupen vyuzivani jednotlivych faktoru zahrnutych v modelu a jednotlivé
podniky ¢i vnitropodnikové jednotky (v zévislosti na drovni zkouméni) ob-
jektivné rozklasifikovat od nejlépe vyuzivajicich svoje dopravni podminky
aZ po nejhorsi, kde nasledné analyza vymezi pri¢iny tohoto stavu.

V této souvislosti byla z podkladovych udajiu JZD okresu Nymburk
(blizsi charakteristiku uvadi Tvrdon 1985c) odvozena fada regresnich modelt
vysvétlujicich dopravni néroénost vykont, hrubé zemédélské produkce a cel-
kové produkce. Statisticky vyznamné a nejprikaznéjsi byla zavislost doprav-
nich nédklada v pfepoétu na jednotku celkové produkce (1 Kés) na vyméte
podniku, pfrepravenych tunach a primérné prepravni vzdélenosti:

T = f (@11, Z12, 213)
Analyticky tvar funkce f byl zvolen pro praktické vyuziti jednak v linear-
nim a jednak v mocninném tvaru:
Tie = Go + Ay Ty + A2 Ty2 + A3 Xy3
Zie = bo zly . 2y . 2y
Vyuziti regresnich koeficientii v ekonomické analyze jak u lineérni, tak

i mocninné funkce uvedl Tvrdon (1985c).
Odvozend mocninna funkce je ve tvaru:

ZTis = 0'21 xtl)iw-t . x(]),zoﬂ i xl-so.oﬂ

kde: x;6 — dopravni nédklady na jednotku celkové produkce
z;; — vyméra podniku
12 — mnoZstvi prepraveného substratu v tunich
z,3 — prumérné prepravni vzddlenost
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Ze strukturalnich parametra funkee je ziejmé, Ze zvyseni vyméry o 1 9,
vyZzaduje zvyseni dopravnich nakladu v pfepoétu na 1 Kés celkové produkce
0 0,09 %, zvySeni mnozstvi piepraveného substratu o 1 %, v dusledku rychlej-
stho ristu celkové produkce umozni snizeni dopravnich naklada o 0,07 9,
a zvySeni prumérné piepravni vzdalenosti o 1 % vede rovnéz ke snizeni na-
kladu v pfepoétu na 1 Ké&s celkové produkee.

Déle byla zkoumaéna zavislost roéni spotfeby nafty v litrech na nakladni
automobil na jeho souhrnné piepravni vykonnosti a dopravni vzdalenosti:

x17 = f (218, ZT1o)
Intenzita pusobeni uvedenych faktoru je vyjadfena témito funkcemi:

linedrni: z; = 1374,34 + 0,065 x5 + 104,421 x
Index korelace = 0,68

mocninné: x;; = 2,498 a§% 29,
Index korelace = 0,77

kde: z,;7 — ceioro¢ni spotfeba nafty na automobil
z18 — prepravni vykon v tunokilometrech na automobil
19 — prumeérna prepravni vzdélenost

Jednoprocentni zména v prepravni vykonnosti vyjadiené v tkm na auto-
mobil se projevi 0,529, zménou v celoroéni spotfebé nafty v pruméru na
vozidlo v podnicich okresu Nymburk a 0,179, zménou spotfeby pii zvySeni
prumérné prepravni vzddlenosti o 1 9,. Uvedené charakteristiky lze pak vyuzit
pri pldnovéani spotfeby a zabezpeceni prepravnich pozadavku pohonnymi
hmotami.

V druhé etapé propocta byly regresni modely vyuzity pro mezipodnikové
porovnéni vyuzivani dopravnich podminek a pro posouzeni zmén v hodnoceni
dopravy s prihlédnutim k dosahovanym vysledkum ve vlastni vyrobni éinnosti
zemédélskych podniku. Pro piiklad je uvedeno hodnoceni podnikia podle
celkové spotfeby nafty u automobilu a traktoru, vysvétlované velikosti
zemeédeélskych podniku, intenzitou vyroby a priumérnou piepraveni vzdalenosti,
ve srovnéani s vysledkem, kdy je vysvétlovanou proménnou celkovéa spotieba
nafty na 1 Kés celkové produkce:

a) spotfeba nafty = f (vykonu, vymeéry. prepravni vzdéalenosti)

Tsqg = bo Ill" : .l'b:’ .l?‘s’;

b) spotieba nafty (celkové produkee = f (vykonu, vymeéry, pFepravni
vzdélenosti)

I“:boxl;'.xg’.l'lg;

Pro srovnani jsou regresni koeficienty mocninné funkce uvedeny v tab. I.

Z udaju zahrnutych v tabulce je zfejmy vliv vykoni na snizovani spotieby
v prepoctu na 1 Kés celkové produkee. Podle modelu a) zména vykont o 1 9,
vyzaduje zvySeni ro¢ni spotieby nafty v podniku o 0,06 9%, kterd se podle
modelu b) vSak projevi poklesem spotfeby v piepoétu na 1000 Ké&s celkové
produkce o 0,73 9.

Intenzita vlivu ostatnich proménnych na spotfebu v obou modelech je
kvalitativné ve shodném sméru a kvantitativné srovnatelné.
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Podle postupu uvedeného v ndvrhové etapé vyzkumu (Tvrdon 1984)
byly vy¢isleny teoretické hodnoty vysvétlovanych proménnych, které mohou
predstavovat normativni hodnotu, pro oba modely, jednotlivé podniky a di-
ference od skuteénych hodnot v absolutnim i relativnim vyjadteni. Podle ve-
likosti relativni odchvlkv lze pak usuzovat na stupen vyuzivani a pusobeni
jednotlivych faktori zahrnutych do modelu, charakterizujicich dopravni
podminky v daném podniku.

I. Parametry mocninné funkce proménné: spotieba, spotireba/celkovou produkei

Vysvétlovana proménna

Vysvétlujici proménna

i
{ ; xs4 — spotieba z¢s — spoti./celk. prod.

) o B - - N o o |
[z — vykony | 0,065 —0,731

; z; — vyméra | 1,277 1,080 ‘
' Zs¢ — prepravni vzdalenost —0,308 —0,468 ‘
| Zy — jednotkovy vektor 1,352 0,887 i
{ Index korelace 0,844 0,505 1

Napi. JZD Cinéves vykdzalo roéni skuteénou spotfebu 72 2901 nafty,
zatimeo normativ podle modelu a) ¢ini 59 6591, coz predstavuje diferenci
17,47 9%, a uvedené JZD je ve vyuziti svych dopravnich podminek z 23 JZD
okresu Nymburk na 17. misté. Podle modelu b) je uvedené JZD rovnéz na
17. miste, kdyz skutednd spotfeba nafty na 1000 Kés celkové produkee &inila
1,856 | a normativni je 1,578 1, s relativni odchylkou 14,97 9%,. Nejlépe vyuzivé
pohonné hmoty JZD Krinec, nejhorsi vyuziti je v JZD Pierov n. Labem.

.Pro omezeny rozsah ¢lanku nelze uvést vysledky za vSechna JZD okresu,
kterda umoznuji diferencované rozepsani limitu pohonnych hmot ve prospéch
podniku, které je ndlezité vyuzivaji.

Odvozeni normativa spotfeby jednotlivych typu vozidel

Podrobna evidence dopravni ¢innosti, kterd je v zemédélskych podnicich
stale béznéjsi, neumoziuje pouze stanovenisouhrnnych charakteristik doprav-
niho procesu na podnikové urovni, ale i podrobny rozbor jeho jednotlivych
soucdsti, véetne dopravni \'ykonnosti jednotlivych vozidel.

Jako ptiklad je uvedena regresni a korelaéni analyza proménnych charak-
terizujicich dopravni éinnost 247 nékladnich automobilu JZD okresu Nymburk,
jejiz vysledky lze vyuzit pfi planovani a Fizeni jejich provozu véetné propra-
covani systému hmotné zainteresovanosti pracovniku dopravnich atvaru. Pro
jednotliva vozidla ze subsystému ,,doprava‘ byly shromazdény tyto podkla-
dové udaje:

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1986 929



proménns obsah proménné jednotky

| =, identifikator vozidla typ a SPZ

z stari vozidla roky provozu

T3 hodiny provozu provoz v h/rok

T4 odvezeno tun t/rok
| s ujeto s nakladem km/rok

T vyvkon v tkm tkm/rok
| ujeto celkem km/rok
T s spotreba nafta v 1/rok
i Zg cislo vozidla ¢islo v subsystému
3 Ty tridici znak kédy jednotlivych typa
| @ ‘ pomocna proménnsi ) jednotkovy vektor
| 32 : = prepravni vzdalenost 2¢/2s

! |

| 213 spotFoba/100 thm | zg/2s . 100
; N spotreba/100 km ! xg/zq . 100

Pro vymezeni intenzity vliva vybranych faktorii na spotfebu byly odvo-
zeny v t¥ideéni za jednotlivé skupiny vozidel tyto vztahy:

1. celoroéni spotfeba vozidla

a) rs = [ (¥, 12, X2) b) xg = f (X7, 212, 72)
c) ag = f (5, 212, T2)

2. pfepoctené spotfeby na 100 tkm a 100 km

d) 13 = f (212, 22) g) 213 = f (x4, 27)
e) xyy = f (27, 22) h) x13 = f (4, xs)
f) T4 = f(TSy xZ) ]) T4 = f (:l:4, ]37)

Vzhledem k rozsahu prispévku jsou dale uvedeny pouze nékteré priklady
mozného vyuziti vysledku.

Pro vozidla P-S5T, jichz je v okrese Nymburk 16, model a) je ve tvaru:

s = —0,282 25, 0% . 2%

V tab. II jsou uvedeny adaje o skutecné roéni spotiebé (v litrech) nafty
vybranych vozidel a normativni hodnoty vyéislené z odvozené rovnice, které
predstavuji troven spotfeby daného vozidla, pokud by jeho dopravni pod-
minky byly vyuzity tak, jak je tomu v prumeéru ostatnich vozidel téhoz typu
v okrese. '
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II. Skuteéni a normativni

spotfeba nafty vybranych automobila JZD okresu Nymburk

‘ i

’ SPZ Skutedna ! Normativni Absolutni Relativni ‘
’ " spotreba [ spotieba diference diference

" |

| NB 8013 4145 l 3 372 772 0,186 ‘

| |

NB 1782 2 471 2 480 —9 —0,004 i

Z tGdaju v tabulce je zfejmé, ze napt. vozidlo SPZ NB 8013 m4 skuteénou
spotfebu 4145 1, zatimco vzhledem k prepravenému vykonu v tkm, primérné
prepravni vzdalenosti a stafi vozidla by spotfeba méla €init 3372 | nafty, coz
predstavuje piekroceni o 7721 a vyuziti pohonnych hmot uvedenym vozidlem
je 0 18 9, horsi nez v pruméru okresu. Vozidlo SPZ NB 1782 m4 normativni
spotfebu naopak vyssi nez skute¢nou a bylo uspofeno 91 nafty.

Ukazatele absolutni, pFipadné relativni dspory mohou byt pak shrnuty do
systému hmotné zainteresovanosti. Konstrukee téchto ukazatelt bude zdvisla
na konkrétnich podminkéch pfislusného podniku.

Z odvozenych funkei lze dale odvodit normativni ukazatele pro pfedem
stanovené hodnoty dopravnich podminek tabulkové ¢i nomogramoveé a vyuZzit
pro zduvodnénou regulaci spotieby pohonnych hmot.

Pro piiklad jsou dale uvedeny normativni hodnoty spotfeby pro automo-
bily IFA v raznych modifikacich ve sledovaném souboru. Po vylouéeni extrém-

1II. Normativy spotfeby nafty v litrech na 100 tkm pro vozidla typu IFA v rizném stari a pre-
pravni vzdalenosti

|
| @ pre- Roky
| pravni |
vzdé- |- T—— e — '
| lemek S 5 | 7 9 11 13 15 |
v km ‘ ’ |
r | | | A
1 15,18 { 19,03 21,13 22,65 23,85 24,85 | 25,72 26,49 |
| ‘ ' '
3 ’ 12,18 | 15,26 16,95 | 18,16 19,13 | 19,93 20,63 21,24 !
[ |
5 10,99 | 13,77 15,30 | 16,39 k 17,26 17,99 18,62 19,17
|
| | ‘ |
| \
| |
| ‘ | ' \ [ f
| | | |
25 7,95 9.97 | 11,07 11,87 | 12,49 13,02 13,48 | 13,88
| | |
27 ! 7,83 | 982 | 10,90 | 11,68 12,30 12,82 13,27 13,66 ‘
29 | 772 9,68 10,75 ' 11,52 12,14 12,64 13,08 13,47 |
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nich udaju byla z charakteristik dopravni ¢innosti 25 automobilu zminéného
typu stanovena funkce:

Zis = 2,72 a2 25>

vyjadiujici zavislost spotfeby (100 tkm/z;3) na prepravni vzdalenosti (z:2)
a stari vozidla (x;) automobila TFA.

Opeét lze porovnat skutecnou spotiebu se spotfebou normativni (stanove-
nou pro jednotlivé vozidlo) jako v pfedchazejicim pripade, avsak pro ménici
se dopravni podminky je aéelné dovodit jim odpovidajici normativni hodnoty.
Piehledné jsou usporadany v tab. ITI.

Ve sledovaném souboru bylo prumérné stari vozidel typu IFA 7,28 roku,
prumérna prepravni vzdalenost 7,07 km a primeérnd spotieba na 100 tkm
16,57 1. Normativni hodnota pro zminéné pruméry vysveétlujicich proménnych
¢ini podle udaju v tabulee priblizné 15,32 1 nafty.

Uvedenym postupem lze stanovit z odvozenych funkei normativy spotieby
na 100 tkm (pfipadné 100 km) i pro ostatni typy vozidel a podle konkrétnich
podminck pak zjistény tdaj vyuzit pro planovani ¢i zabezpeceni hmotné
zainteresovanosti na snizovani spotfeby pohonnych hmot, které je vyznam-
nym faktorem dalsiho zvysovani efektivnosti naseho zemédélstvi.

ZAVERY
Z vyzkumu fesené problematiky vyplynuly tyto zaveéry:

Pro teoreticko-metodickou oblast

1. Ekonomika dopravy v zemedélskych podnicich véetne spotfeby PHM
pokud se vubec sleduje, sleduje se izolované od ekonomiky zemédélského
podniku. Vzhledem k tomu, ze doprava v zemeédélstvi neni podnikovym cilem,
kritéria posuzovani efektivnosti dopravniho procesu podle ukazatelt uplatiio-
vanych v dopravé jako ndrodohospodaiském odvétvi by méla byt doplnéna
o ukazatele pro vyjadieni cfektivnosti dopravy z hlediska jejiho pirinosu pro
zemédélskou éinnost.

Zakladnimi ukazateli by mélo byt zejménas:

— plnéni opravnénych pozadavkit vyrobnich dtvaru na dopravu, napfr.
podle prostoju stroju;

— vyjadieni dopravni naro¢nosti v tunokilometrech na 1000 Kés vykonu,
na 1000 Kés hrubé zemédélské produkee a na 1000 Kés celkové produkee;

— vyjadfeni ekonomické naro¢nosti dopravy v nakladech na 100 tuno-
kilometru;

— vyjadieni energetické naro¢nosti dopravy v litrech spotifebovanych
pohonnych hmot na 100 tunokilometru.

2. Organizaci dopravy v zemédélskych podnicich je tfeba zahrnout v je-
jim teoretickém objasnovani i praktické ¢innosti jako subsystém organizace
zemédélského podniku, ktery méa véenou, prostorovou a ¢asovou navaznost
na vyrobni cil zemédélského podniku.

3. Z metodického hlediska se pro vyhodnocovéni urovné dopravy a pro-
hlubovéni hmotné zainteresovanosti ukiazaly vhodnym néstrojem vicefaktorové
regresni modely a ndkladové funkee. Regresni modely lze vyuzit pro stanoveni
normativia spotfeby PHM jednotlivych typa vozidel.
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Pro pléanovaci, Fidiei a rozborovou &innost

1. Vydani metodické smérnice FMZVz k zavodové doprave v zemédélstvi
vytvari predpoklady pro uéinné fizeni a planovani zemédélské dopravy.

2. K jejimu dalsimu zefcktivnéni prokazal vyzkum ucéelnost téchto
opatreni:

a) V souladu se smérnici FM 033-1401/82 je tieba v zemedélskych podni-
cich ustanovit dopravni utvary, které by postupné mély byt Fizeny dispecin-
kem v rdmei dispeéerského Fizeni.

b) V sou¢asném obdobi rozvoje socialistickych zemedélskych podniki lze
povazovat jejich plosnou velikost za dostate¢nou pro potieby koncentrace
a specializace vzhledem k pruznosti dopravnich ndkladu, ktera je veétsi nez
jednotkova. Podle nakladovych funkei odvozenych z podkladovych ddaja
roku 1980, 1982 a 1983 jednoprocentni zména ve velikosti podniku vyvola
orientacne 1,23% zménu v dopravnich ndkladech a podle Gdaju z roku 1982
1,299, zmeénu.

Z tdaju roku 1983 byla odvozena pruznost 1.26 9%,. Uvedené kvantitativni
charakteristiky jsou statisticky vyznamné, avsak nizsi hodnoty korela¢nich
koeficientu potvrzuji i ve zpraveé ovefeny zaver, ze jednotlivé podniky mohou
mit i pii znaéné vymeie dopravni naklady nizsi (v ndvaznosti na ucéelnou orga-
nizaci vyroby, rozmisténi objektu, osevnich postupu a droven Fidici prace).

c¢) Uplatnéni metod operac¢ni analyzy k racionalizaci dopravy pFindsi i pri
diléich Tesenich dopravni problematiky mimorddné rozsahlé dspory doprav-
nich ndkladu a spotifeby PHM. Zejména se jednd o vyuziti blokového linear-
niho a rozmistovaciho modelu v obdobi rozhodovani o poloze vyrobnich center,
které vyrazné rozsifuji moznosti dosavadnich optimaliza¢nich metod.

Ze simulaénich postupu se osvedéilo vyuziti jazvka GASP pri stanoveni
optimalniho poétu dopravnich prostiedku pri skliznovych pracich. Simulaéni
propo¢ty vhodné doplnuji matematické vyéisleni potieby traktoru a privésu
podle obvyklych vzorcu. Reseni organizaéne fidicich dkolu v zemedélské do-
praveé bude ve stale véetsi mife provazano na pouzivani metod operaéni analyzy.

Gesci za plosné rozsifovani prislusnych programu by mél vzit v plném
rozsahu Agrodat. Programy a programovou dokumentaci, které dosud nema
Agrodat k dispozici, lze zpracovat v fesitelském pracovisti.

3. Ukoly v racionalizaci dopravni ¢innosti zemeédélskych podnika je
tieba zahrnout do ukazatelu pro zhodnoceni urovné hospodafeni jednotlivych
zemedélskych podniku a zajistit hmotnou zainteresovanost vedoucich pracov-
nikt na plnéni téchto ukolu.

4. Zavedeni evidence o dopravé podle zminéné smérnice by viak bylo
samoucelné bez nalezitého vyuzivéani ziskanych podkladu pro nasledné zkvalit-
néni rozborové, organizac¢ni a tidiei ¢innosti dopravnich utvaru, v niz lze uplat-
nit poznatky resené¢ho vyzkumného tikolu. Zejména se jedné o stanoveni opti-
mélni organizace mezioperacni dopravy, kterd se vyznamné podili nejen na
vysledeich dopravy v jejim souhrnu, ale i na Grovni vlastni zemédeélské vy-
roby, pro jejiz jednotlivé souéésti je doprava spojovacim ¢élankem.

Pro cilevédomé rizeni dopravy je nezbyvtnym predpokladem zpracovani
planu dopravni ¢innosti a propracovani systému hmotné zainteresovanosti
na dosahovanych vysledcich.

Odvozené regresni modely mohou byt k tomu v podminkdch analyzova-
n¢ho souboru podniku bezprostiedné vyuzity, pro podminky dalsich podniku
je tfeba kvantifikovat potiebné vztahy obdobne z jejich podkladovych adaju.
Pro nadpodnikové organy Fizeni mohou byt odvozené funkce vyuzity jako
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objektivizujici postup pii rozklasifikovani dosahovanych vysledku v jednotli-
vych podnicich pro stanoveni zdivodnénych ukazateli hmotné zainteresova-
nosti a nalezité dokladovaného rozpisu pohonnych hmot. Uvedeny postup
stanoveni normativi lze uplatnit pfi propracovani systému hmotné zaintereso-
vanosti manuélnich pracovniki.

Zavedeni planované zavodové dopravy mé i resortni zdavodnéni, spoéi-
vajici v prokazatelné argumentaci pfi ndrokovani pohonnych hmot pro potreby
ZPoK. Vzhledem k tomu, Ze rozhodujici ¢ast dopravy v ramci ZPoK nebyla ve
srovnéni s ostatnimi resorty nalezité evidenéné podlozena, nelze doposud Einit
objektivni zaveéry o dostateéném ¢&i neodpovidajicim limitu pohonnych hmot
pro potfeby zemedélstvi.
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TVRDON J., Vysoké skola zemé&délskd, 165 21 Praha 6 — Suchdol
Ekonomika a organizace dopravy v zemédélstvi
Zeméd. Ekon., 32, 1986, &. 11, 5. 925—936. — 3 tab., lit. 12, res. ges., rus., angl., ném.

zemd&délstvi, doprava, spotfeba PHM, racionalizace dopravy, analyza faktor(, normativy, teore-
tické pojednéni

V &lanku jsou uvedeny nejvyznamnéjsi okruhy zkouméni problematiky dopravy, fedené v ramei
vyzkumného tkolu. Nejdulezitéjii poznatky byly jiZ publikoviny v tematickém Cisle 2/1985.
Vzhledem k aktudlni potfebé zkvalitnit plénovani a prohloubit hmotnou zainteresovanost byly
odvozeny regresni modely vybranych charakteristik dopravni ¢innosti, které mohou byt uplat-
nény pro stanoveni podnikovych, pfipadné vnitropodnikovych normativii v podminkdch analy-
zovaného souboru podniku bezprostiedné a pro dalsi podniky obdobnd z jejich podkladovych
idaji. Pro nadpodnikové organy Fzeni lze odvozené funkce vyuzit k nalezité dokladovanému
rozpisu pohonnych hmot.

TBPJIOHBb WM., CenbCcKOXO3AMCTBEHHBIN MHCTUTYT, 165 21 Ipara-Cyxjaou

DKOHOMMKA M OPraHM3anMs TPAHCIOPTA B CEJIbCKOM XO3ANCTBE

Zemed. Ekon., 32, 1986, Ne 11, c¢. 925—936. — 3 r1alu., JauT. 12, pe3. YEUICK., PYCCK.,
AHTJ., HEM.

CEJILCKOE XO3AMCTBO, TPAHCIOPT, PacXOf MaTepMana i ropioyero, palMoHajIM3anus TPaHC-
11opra, aHaan3 (akTopoB, HOPMATMBLI, TEOPETHUYECKAs TPAKTOBKA

B craTee NPUBOAATCA BakKHeuwne o06JacTM u3ydyeHus npodleMaTHKM TPAHCIOPTA B pam-
Kax HMW 3ajanus. [aBHbIE CBEACHUSA yXKE€ ONyOJAMKOBAHBl B TEMATUYECKOM HOMEpE 2 85.
BBuay HEOOXOAMMOCTM YJNYULIMTH IUIAHMPOBAHME M yriaybuTe MATEPUMANBHYI 3aUMHTEPECO
BAHHOCTb, BBLIBEJEHHI MOJICIY perpeccuit M30PaHHBIX XAaPaKTEPUCTUK TPAHCIOPTHON Ji€s-
TE€NMBHOCTU, KOTOPLIE MOTYT MCIOJNB30BATHCA B OIPEJEACHUM XO3ANCTBEHHBIX WJIM BHYTPH-
XO3S4MCTBEHHBIX HOPMATMBOB B YCJIOBMAX AHAJM3MPYEMONM COBOKYHHOCTH MPEAIPUIATUA HA
OCHOBE€ MX OTHNPAaBHBIX JAHHBIX. [l HYKJ BBINIECTOALIMX OPraHoOB ynpasieHus 3TU (PYHK-
IIMU MOTYT CHYXXUTh KaK IMOKa3aTeNyu PacXoJO0BaAHMUS TOPHOYETD.

TVRDON J., University of Agriculture, 1656 21 Praha 6 — Suchdol
Economics and Organization of Farm Transport
Zeméd. Ekon., 32, 1986, No. 11, pp. 925—936. — 3 tabs, refs 12, summaries in ¢s, ru, en, de

agriculture, transport, consumption of fuels and lubricants, rationalization of transport, factor
analysis, standards, theoretical treatise

The main ranges of transport problems investigated under a research project are indicated. The
most important findings were already published in No. 2/1985. Owing to the current need to
improve planning and enhance material interest, regression models of the selected characteristics
of transport activities were derived to be used for immediate determination of general or internal
farm standards under the conditions of the analyzed set of farms and similarly for other farms,
using their data. For the above-enterprise management authorities, the derived functions can
be used for well-documented allotment of fuels.
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TVRDON J., Hochschule fiir Landwirtschaft, 165 21 Praha 6 — Suchdol
Ekonomik und Organisation des Transportes in der Landwirtschaft

Zeméd. Ekon., 32, 1986, Nr. 11, S. 925—936. — 3 Tab., Lit. 12, Zus. in Tschech., Russ., Engl.,
Dtech.

Landwirtschaft, Transport, Treibstoffverbrauch, Rationalisierung des Transportes, Faktoren-
analyse, Normative, theor. Aspekte

Im Beitrag werden die Grundprobleme umrissen, die im Rahmen der Forschungsaufgabe gelost
werden. Die Hauptergebnisse wurden bereits in Heft 2/1985 veroffentlicht. Ausgehend von der
Notwendigkeit, die Planung zu vervollkommnen und die materielle Interessiertheit zu verstiarken
wurden Regressionsmodelle der ausgewihlten Charakteristiken der Transporttitigkeit abgeleitet,
die zur Festlegung von betrieblichen resp. innerbetrieblichen Normativen genutzt werden konnen
unter den Bedingungen der analysierten Gruppe der Betriebe unmittelbar sowie weiterer Betriebe,
ausgehend von deren Unterlagen. Fir iiberbetriebliche Organe sind die abgeleiteten Funktionen
von Nutzen bei der entsprechenden dokumentativen Aufteilung der Treibstoffe.

Adresa autora:

Doc. ing. Jiti Tvrdon, CSc., Vysoka skola zemédélskd, 165 21 Praha 6 — Suchdol
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POKYNY PRO AUTORY VEDECKEHO CASOPISU
ZEMEDELSKA EKONOMIKA

Casopis uverejiuje studie, rozbory a védecké pojednani o vyFesenych tko-
lech vyzkumu z oboru ekonomika zemédélstvi a vyzivy. Kromé téchto praci
uveiejiiuje v rubrikich Z védeckého zivota a Ze zahraniéi kratsi aktualni
zpravy a v rubrice Z nové ekonomické literatury kritické rozbory novych
publikaci.

Ke kazdé praci je nutné pripojit prohlaseni autoru o tom, ze prace nebyla
publikovéna jinde, a souhlas vedouciho pracovisté s jejim uvefejnénim. Autor
je plné odpovédny za pivodnost prace a za jeji vécnou a formalni spravnost.

O uverejnéni prace rozhoduje redakéni rada Casopisu, a to se zfetelem
k lektorskym posudkum, védeckému a spoleéenskému vyznamu, aktualnosti
a kvalité prace. Redakéni rada také rozhoduje o event. spornych otazkach.

Rukopisy netplné nebo s jinymi zavadami v usporadani ¢lanku vrati re-
dakce k prepracovani. Proto by autoFi ve vlastnim zajmu méli dodrzovat tyto
pokyny:

Zakladni &lenéni prace

Nazev prace ma struéné vystihovat jeji napln a zaméreni. Neuziva se
v ném zkratek.

Uvod (bez nadpisu) ma struéné vystihnout védecky, politicky, ekono-
micky i prakticky vyznam préce, soufasny stav studované otazky v CSSR
1 v zahrani¢i a Gcel vyzkumu.

Préce ma byt ¢lenéna na kapitoly, ma v ni byt popsana pouzitd metodi-
ka (neni-li puvodni, uvede se odkaz na literaturu), vysledky vlastni prace
a jejich rozbor, zhodnoceni prace ve vztahu k diive publikovanym vysledkim
(doplnit odkazy na literaturu).

Souhrn mé podat struény obsah ¢élanku, mé poukazat na nové ziskané
informace a fakta s oznacenim jejich zavaznosti, popr. osvétlit podstatné ¢asti
novych vysledku, nového postupu nebo techniky. Ma byt podan celymi vétami,
muze obsahovat i navrh na vyuziti v praxi nebo v dalsim vyzkumu, pokud to
autor nerozvede jesté dale v zaveéru.

Literatura uvedena na zavér ¢lanku ma obsahovat seznam jen téch
literarnich pramenu, na které se autor odvolava v textu. Do seznamu se zafa-
zuji autofi podle abecedy, bez ¢islovani, kazda citace na novém Fadku.

Adresa pracoviSté autoru — autor uvede své plné jméno, aka-
demické, veédecké a pedagogické tituly a pfesnou adresu svého pracovisté
(véetné smérovaciho ¢isla).

Anotace slouzi jako podklad k prekladum do rustiny, angli¢tiny a ném-
¢iny. M& struéné vystihnout obsah clanku.

Technické pokyny

Uprava rukopisu ma odpovidat CSN 88 0220. Tabulek, grafu a jinych
priloh ma byt jen nezbytné nutny pocéet. Nepripousti se duplicita tabu-
lek a grafu.

Rukopis mé byt napsin strojem po jedné strané papiru formatu A4
s dvojitou mezerou mezi fadky (60 klepu na Fadek, 30 radku na stranku).
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L. Trznf zemédélska produkee v Kés na ha z. p.

R < ) | [ >
. 5 55LP | o 8.5LP @ 1.5LP BBLE 7.5LP __1.5LP
5.5LP { 6.5LP 5.6LP l
CSSR statni statky 7 049,01 8 176,39 10 410,44 115,99 127,32 147,69
JZD 8 358,35 10 112,04 13 256,42 120,98 131,10 158,60
st. statky [JZD 84,33 80,86 78,53 95,88 97,12 93,12
st. statky — JZD —1 309,34 -1935,65 —2 845,98 — - —
| CSR  stitni statky 7923696 | 8 270,16 10 526,97 114,28 127,29 145,46
JZD 9 015,02 10 930,49 14 373,57 121,25 131,50 159,44
st. statky/[JZD 80,28 75,66 73,24 94,25 96,80 91,23
' st. statky — JZD | -1 787,06 —2 660,33 — 3 846,60 - — —
! SSR  statni statky 6 541,78 7 901,58 10 066,74 120,79 127,40 153,88
JZD 7 284 50 8 825,03 11 498,09 121,15 130,29 157,84
‘ st. statky/JZD 89,80 89,54 87,03 99,70 97,78 97,49
‘ st. statky — JZD — 742,72 | — 923,45 - 1431,35 - — —
II. Trznost zemédélské produkee v procentech
o= 751 P 75T P
& 5.5LP & 6.5LP ¢ 7.5LP _SELE 300 %5LE
5.5LP 6.51LP 5.50LP
OSSR statni S(:lfk}' 81,8 24 8 82,5 103,7 97,3 100,9
JZD 79.5 83.6 84,2 105,2 100,7 105,9
st. statky/JZD 102,9 101,4 98,0 98.5 96,6 95,2
st statky JZD 2,3 1,2 — 1,7 — -
CSR  stitni stat Ky 82,0 84.8 83.0 103.4 97,9 101,2
JZD 79.0 83,8 84,3 106, 1 100,6 106,7
st. statky/JZD 103.8 101,2 98.5 97,5 97,3 94,9
st. statky — JZD 3,0 1,0 1.3 — ! = e
SSR statni statky 81,4 82,8 79,9 101,7 96,5 98,2
JZD 80,6 { 83.5 83,1 103.6 99,5 103,1
st. statky/JZD 101,0 99,2 96,1 98,2 96,9 95,1
st. statky — JZD 0.8 0,7 —3,2 - — —

Pramon: podklady VUEZVz
viastni propodéty



CHARAKTERISTIKA VYVOJE

Z globélniho porovnéni vyvojoyych temp hrubé, trini a vlastni zemédélské
produkce mezi 5. a 7. pétiletkou za CSSR celkem vyplyva. prlznn &jsi dynamika,
u JZD nez u statnich statki, stejné jako vyssi absolutni uroven hodnoty uka-
zatelu. V republikach tyto tvndt-nco prevazuji.

Podrobnéji tuto tendenci doklada v y"voj trzni zemeédélské pro-
dukece (tab. I)1 v republikdch. Patrny je vétsi absolutni rozdil mezi urovni trz-
ni produkee v JZD a statnich stateich v CSR nez v SSR, stejné jako rychlejsi
tempo rozevirani rozdili. Rozdélime-li trzni zemédélskou produkei na rostlin-
nou a zivoéisnou, pak v rostlinné produkei jsou rozdily hlubsi nez v celkové ze-
médélské produkei, v CSR se prohlubuji, v SSR viak nikoliv. V CSR se proto na
rozevirdni rozdilt v trini zemédélské produkei podili trzni rostlinnd i Zivo&isné
produkee, v SSR pouze prohlubovani rozdila v trzni zivoéidné produkei. |

7 analyzy jednotlivych ukazatelu zemédélské produkcee jsou téz patrné
tendence vyssi efektivnosti jejiho rastu u JZD. Zhruba stejny prirastek hrubé
zemeédelské produkee v 7. pétiletee u obou sektoru je doprovazen u statnich stat-
ki niz&imi piirustky vlastni i finalni produkee, je proto u nich naroénéjsi na
vnitini spoticbu, kterd tam pohleuje vétsi édst hrubé produkco nez u JZD. To
potvrzuji i adaje o VYV()JI trznosti pmdukco (tab. II), kterd je vyssi
v JZD a vykazuje i pFiznivejsi vivoj. V ('SR m4 mezi p('tl](‘tkaml vzestupny
trend, v SSR je pokles mezi 6. a 7. pétiletkou v JZD vyrazné nizsi nez u statnich
statku.

Globélni tendence se v jednotlivych oblastech neprojevuji stejnomérne,
pri hledédni hlavnich oblasti vzniku rozdili a tim i nejvétsich moznosti erpani
rezery je potfebnd podrobnéjsi dezagregace vyvoje ukazateli. Diferencovany
vyvoj hrubé zemeédelské produkm, v lepsich a horsich prirodnich pndmmké,ch
obsahuje tah. ITI. Ukazuje, ze v (SR se rozdily pmhl(\ublly hlavné v lepsich
prirodnich podminkach, a to jak v rostlinné, tak v zivoisné produkei. V SSR
bvl v téchto podminkach vyvoj statnich statkt rychlejsi, hlavné v zivodisné
produkei, kdezto v horsich vyrobnich podminkach jsou rozdily vyslednici stag-
nace zaostavani v rostlinné produkei a ztraty predstihu v Zivoé¢isné produkei.
Zaroven je z Gdaju patrné, ze snizovani relativnich rozdili neznamené zaroven
jesté snizovani absolutnich rozdilu (napf. u hrubé produkee rostlinné vyroby
v SSR 1), nebot rychlejsi tempo vyvoje vychazejici z nizsiho zakladu jen za uréi-
té dynamiky prirtstku pFinasi zaroven zmensovani absolutniho rozdilu v za-
ostavani.

Prevazné se prohlubujici rozdily v zemédélské produkei potvrzuje i vyvoj
vynosu jednotlivych plodin. Vynosy obili (tab. IV) rostou prevéazné rychleji
v JZD, absolutni rozdily se prohlubuji. Ve vynosech okopanin (brambory, cuk-
rovka) se rozdily pfevazné neméni, avSak tiroven vynost je v obou sektorech
celkove neuspokojiva. U nejmasovéjsich trznich plodin se rozdily v zdsadé ne-
zmensuji, nékdy se i prohlubuji.

Ke znaénému rozevirdni rozdild dochdzi u vynosa viceletych pic-
nin (tab. V). Stejné zavery plati i u jednoletych picnin (v SSR se kladné rozdi-
ly ve prospéch statnich statkt zménily v zadporné). Pomaly vzestup vynosi pic-
nin na o. p. (niz8i vynosy maji statni statky i na trvalych travnich porostech)
je vaznou piekazkou zvySovani intenzity zemédélské, zvlasté trzni zemeédélské
produkce a jeji trznosti. JZD v dusledku vyssich vynost a efektivnéjsi struktu-
ry krmnych plodin (vyssi zastoupeni ¢istych osevu jetelovin) si vytvéreji pri-
hodnéjsi prostor pro rust finalni zemédélské produkee.
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I11. Vyvoj hrubé zemédélské produkee v lepsich a hordich ptirodnich podminkach; CSR (SSR) 1
— zoemddélské podniky platici dan z pozemka, CSR (SSR) 2 — zemé&d¢lské podniky pobirajici
diferencidlni priplatky

l |
Ukazatol Obdobi Sektor CSR 1 1 CSR 2 ! SSR 1 ) SSR 2 ’
| |
HZP & 5.5LP st. statky 10 925,05 7479,44 | 12 345,80 } 6 706,95
JZD 12 707,64 9264,36 | 13238,94 | 6 689,28
@ 1.5LP st. statky 14 363,23 | 11516,48 | 19472,30 | 10 580,92
JZD | 18398,67 | 14 520,09 | 19 693,73 | 10 750,67 ]
statky/JZD | @ 5.5LP i 85,97 | 80,73 93,25 100,26 |
, > 7.5LP ! 78,08 | 79,31 | 98,88 08,42
| statky -JZD o 5.5LP | —1781,59 | —1784,92 | —893,14 17,67
o 8.5LP —~4035,44 | —3003,61 | —221,43 —170,05
HPRV | z 5.5LP st. statky 5 218,59 3186,64 |  6061,13 | 279949 |
JZD | 6427.28 | 427227 | 732908 | 3042,57 |
o 1.5LP st. statky [ 6 369,96 | 4 590,54 8 599.89 | 4 132,94
JZD | 856105 | 626189 | 1003691 | 4445,69
statky/JZD | 81,19 | 76,59 82,70 | 92,01
i 74,41 73,31 | 85,68 92,97
statky ~JZD| o : 1208,69 | —1085,63 | —1267,95 -243,08
| ‘: \ o 8.5LP L —2191,09 | —1671,35 | —1437,02 | —312,75 |
S T | . e ?77’ I
| HPZV | & 5.5LP st. statky 5706,46 | 420280 | 628468 | 390746
| , JZD 6 280,36 4 992,09 5 909,86 | 3 646,71
z 1.5LP st. statky 7 993.27 6 925.94 | 10 872.41 6 448,03
| JZD | 9837,62| 8238,20 | 965682 | 630497 |
‘ statky/JZD | @ B5LP 90,86 | 85,99 | 106.34 | 107,15 |
| o 7.5LD 81,25 83,87 112,59 102,27 |
statky —JZD| & 5.5LP 573,90 — 699,29 374.82 | 260,75
L1

| | & 8.5LP 1 894,35 | —1 332,26 1 215,59 143,06 |
|

Pres kvantitativné rozsdhlejsi zakladnu pro vyrobu krmiv se nevyviji
u statnich statku priznive intenzita zivocisné vyroby. Uzitkovost u skotu zao-
stava. Pramcérna roéni dojivost (tab. VI) na krdvu se z nepatrnych roz-
dila v 5. pétiletee znaéné prohloubila v neprospéch stdtnich statku. l’mustk_v
skotu proti 5. pétiletee celostatne poklesly. v ('SR viak u stdtnich statkua jen
minimalné, takze rozdily proti JZD se snizily, v SSR pokles u obou sektoru trva
i v T, pétilotce Neméni se diferenciace v tempech zvysovani odchovu telat na
100 krav; pFi vysii zakladne u JZD se proto absolutni rozdily prohlubuji v 7.
pétiletee proti 6. potiletee v (SR z 4,71 na 4,93 a v SSR z 3, 88 na 4,21 tclat na
100 krav.

Jako jeden z mala pozitiv nich ukazatel je mozné hodnotit prirtastky
prasat (tab. VII). V CSR se 7‘me'n\ rozdil v neprospéch statnich statkt zme-
nil v kladny, v SSR se zaporny rozdil vyrazneé snizil.

Hospodaiské vysiedky jsou u statnich statka rovnéz méné priznivé
nez v JZD. Mezi 5. a 6. pétiletkou se celostatni rozdily na ha z. p. prohloubily
z 1379 na 1497 Kés. V 7. pétiletee se snizily na 929 Kés. Mensi rozdily jsou
v hospodaiském vysledku véetné dotaci k nemu (tab. VIII). To zpusobuji vyssi
dotace a subvence k hospodarskému vysledku statnim statkim nez JZD a zvét-
Sovéani diferenci ve prospéch statnich statku (rozdil na ha z. p.sez 218 % v 5.
pétiletee zvysil na 311 9, v 7. pétiletee a vétsi rozdily jsou v CSR). Na zlepSova-
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IV. Vynosy obilovin v t na ha

] | 5 - =P PR |
¢ 5.5LP @ 65LP | @ 7.5LP _6sLp [ 75LP o DOLE.
| ‘ 5.5LP | 6.5LP 5.5LP
CSSR statni statky 3,13 ‘ 3,38 3,73 { 107,99 \ 110,35 ’ 119,17
‘ JZD 3.60 3.99 4,37 | 110,83 ‘ 109,52 ; 121,39
st. statky/JZD 86,94 84,76 85,35 . 97,44 ‘ 100,49 08,17
st. statky — JZD —0,47 0.61 —0,64 | | = 2

CSR statni statky 3.00 3.25 3,65 105,18 | 112,17 | 118,12
JZD 3,53 3.88 4,34 ; 109,92 : 111,83 122,95
st. statky/JZD g 87,53 833,80 1 84,10 , 95,69 ‘ 100,30 , 96,07
st. statky — JZD —0.44 0,63 ; —0,69 y - 1 =

SSR  stétni statky 3,39 .80 397 | 112,00 | 104,50 | 1711
JZD . 3,74 ‘ 4,18 4,43 : 111,76 105,95 118,45
st. statky [JZD) 90,64 00,83 89,62 1 94,63 98,63 98,87
st. statky — JZD —0,35 0,38 ‘ —0,46 | _ i _ ‘ _

)

V. Vynos viceletych picnin v t na ha

b 1 = P

| ’ >

f o 55LP | o 65LP | o T5LP | G.5LP i _T5LP 7.5LP

i | ) ‘ 5.5LP 6.5LP 5.5LP

| USSR stétni statky f 6,08 6.71 7,75 | 112,23 | 115,60 | 127,47
JZD 6,12 7,65 8,97 125,06 i 117,20 146,57
st. statky/JZD 99,35 87,67 86,40 : 88,24 98,63 | 86,97

[ st. statky — JZD —0,04 —0,94 ‘ —1,22 = | - w —

CSR  statni statky 6,23 6,69 7,70 ‘ 109,75 ! 115,10 123,60 ‘
JZD 6,42 7,85 9,07 1 122,31 | 115,61 141,28 :
st. statkyJZD 97.04 $5,19 84,89 i 87,79 ; 99,56 87,48
st. statky — JZD —019 ~1,16 -,37 - | —- } -

SSR  stétni statky 5,57 6,79 ‘ 8,02 : 121,65 | 118,23 j 143,99
JZD 5,51 7,20 8,70 3 130,70 \ 120,79 ? 157,89 f
st. statky [JZD ‘ 101,09 94,25 ‘ 92,18 ‘ 93,23 ‘ 97,88 ‘ 91,19 ;
st. statky — JZD 0,06 —0,41 —0,68 | = | = | = :

Pramen: podklady VUEZVz
vlastni propocty
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VI. Priimérné ro¢ni dojivost

na kridvu v 1

| o 55LP o 6.5LP o 7.5LP " . follE et |
5.5LP 6.5LP 5.5LP ‘
. - ) ) N \
| CSSR statni statky 2 650.88 2 719,60 3017,12 102,59 110,94 113,82 [
‘ JZD 267244 2 869,56 3 246,60 107,38 113,14 121,48
st. statky[JZD 99,19 94.77 92,93 95,94 98,06 93,69 ‘
st. statky — JZD 21,56 - 150,01 -229.48 - —
CSR  statni statky 2 640,61 2 730,19 3 071,26 103.39 112,49 116,31
JZD 2 662,21 2 891,95 3 347,47 108,63 115,75 125,74
st. statky /JZD 99.19 94,41 91,75 95,10 97,18 92,50
‘ st. statky — JZD | —21.60 — 161,76 — 276,21 — — |
! SSR  statni statky ‘ 2 686,48 2 682,59 2 840,05 99,86 105,87 105,72
JZD 2 699,17 2 817,99 3 034,13 104,40 107,67 112,41 |
st. statky/JZD 99,53 95,20 93,60 95,65 98.33 94,05 l
st. statky JZD —- 12,69 — 135,40 194,08 — - — \
VII. Pramérné denni prirastky prasat v kg
| s 5T P = 5L.P
7 5.5LP & 6.5LP s 7.5LP 6.5LI 7002 _ Tl
5.5LP 6.5LP 5.5LP
CSSRstatni statky 0.46 0.50 0.50 108.70 100,00 108.70
JZD 0.51 (.50 0,49 98.04 98,00 96,08
st statky /[JZD 90.20 100,00 102,04 110.86 102.04 113.27
st. statky — JZD 0.05 0 0,01 - -
CSR  statni statky 0.47 0.51 0,51 108,51 100,00 108,51
JZD 0.50 051 0,49 102,00 96,08 98,00
st. statky /JZD 94,00 100,00 104,08 106.38 104,08 110,72
st. statky — JZD —0,03 0 0,02 - — -
SSR statni statky 0,45 0,47 0,46 104,44 97,87 102,22
JZD 0,51 0,50 0,48 98,04 96,00 94,12
st. statky/JZD 88,24 94,00 95,83 106,53 101,95 108,60
st. statky — JZD — 0,06 0,03 —0,02 - —
Pramen: podklady VUEZVz

vlastni propocty



VIIIL. Hospodarsky vysledek véetne dotaci k hospodairskémn vysledku v Kés na ha z. p.

| | ossLP | sesLP | g7sLp | _OOLP | _78LP | 75LP
j ‘ ! 5.5LP | 6.5LP 5.5LP
‘ e S S e —— N 1 i o A (N P -
CSSR statni statky ; 982,56 521,95 | 1 566,64 53,12 : 300,15 159,44
\ JZD 1 998,10 1 588,07 | 2 071,86 79,48 130,46 ‘ 103,69
st. statky/JZD 49,17 32,87 | 75.62 66,85 230,07 153,79
st. statky — JZD —1015,54 —1066,12 | — 505,22 = =
CSR  statni statky 1 003,00 579,75 | 1694,43 | 56,12 292,27
JZD 2 109.31 1 737,85 [ 2271.14 82,39 ! 130,69
st. statky/JZD 48,97 33,36 74,61 68,12 ‘ 223,64
| st. statky — JZD —1076,31 | —1 158,10 — 576,71 ‘ —-
| SSR  statni statky 846,44 352,563 1 189,97 41,65 | 33755 | 140,59
JZD — 816,23 1 362,556 1 758,49 74,47 130,01 96,82
st. statky /[JZD 46,60 26,06 68,18 55,92 295,63 146.31
st. statky — JZD 969,79 —1 000,02 — 568,52 ‘ - — -

1X. Vykony bez diferencidlnich priplatku v cenach 7. petiletky na ha z. p.

CEORCBINC A

"
I
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st. statky — JZD

—3 141,24

—3 267,89

—4 501,22

ET.P L
% 5.5LP Z 6.5LP @ 7.5LP SALE LALE
5.5LP 5.5LP
C'SSR stétni statky 11 532,57 12 439,76 13 515,14 107,87 108,64 117,19
1 JZD 15 489,13 17039.48 | 19 235,86 110,01 112,89 124,19
st. statky/JZD 74,46 73,01 70,26 98,05 96,23 94,36
st. statky — JZD —3956,56 —4 599,72 —51720,72 = = :
statni statky 11 760,04 12 490,22 | 13 693,77 106,21 109,64 116,44
JZD 15 363,71 17 966,17 20 345,61 109,79 113,24 124,33
st. statky/JZD 71,87 69,52 67,31 96,85 96,82 93,66
st. statky — JZD —4 603,67 —5475,95 —6 651,84 a — :
stétni statky 10 917,66 12 314,35 12 988,99 112,79 105,48 118,97
JZD 14 058,90 15 582,24 17 490,21 110,84 112,24 124,41
st. statky/JZD 77,66 79,03 | 74,26 101,76 93,96 95,62

£%6

podklady VUEZVz
vlastni propocty
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X. Trzby z nezemédélské c¢innosti v Kés na ha 2. p.

| ! | | 5 [ "5
; 5 55LP | o 6.5LP & 7.5LP ‘ L B _V6LP
| [ 5.5LP 6.5LY 5.5LP
! CSSR statni statky 939,25 1 82856 2'723,79 ‘ 194,68 148,96 1 290,00
JZD | 1 693.87 2 807,40 ‘ 4 668,01 ‘ 165,74 166,28 275,58
st, statky/[JZD 55,50 ‘ 65,13 | 58,35 117,35 89,58 105,14
st. statky — JZD - 754,62 978,84 —1 944,22 — | - —
CSR  statni statky 961,12 1 910,40 2 799,91 " 198,77 146,56 291.32
JZD 1 555,92 2 682,61 4 402,56 172,41 164,12 282,96
st. statky/JZD 61,77 71.21 63.60 | 115,28 89.30 1 102,96
st. statky — JZD 594,80 | 712,21 | —~1622,65 | — ‘ - i —
| SSR  statni statky 880,25 1 588,70 2 498,65 180,48 157,28 283,86
{ JZD 1 919,46 3 003,64 5 085,93 156,48 | 169,33 264,97
! st. statky/JZD 45,86 52,89 49,13 115,33 92,88 107,13
| st. statky — JZD [ -1 039,21 1 414,94 —2 587,28 — — —_
XI. Vykony bez diferencidlnich priplatku na 100 Kés celkovyeh naklada
| m
| & 5.5LD o 6.5LP Z 7.5LP BLE _AHUE:
6.5LP 5.5LP
i CSSR statni statky 90,00 84,94 83,97 94,38 98,81 93,30
JZD 113,21 106,10 104,84 93,72 98,81 92,61
st. statky/JZD 79.50 80,09 80,09 100,70 100,00 100,75
st. statky — JZD 2321 2116 — 20,87 — - —
I SR statni statky 9115 85.29 84,88 93,57 96,52 93,12
JZD 116.33 109,20 109,12 93.87 99.93 93,80
st. statky/[JZD 78,35 78,10 77,79 99,68 99.59 99,28
st. statky — JZD 25,18 23,91 24,24 — -
SSR  stiatni statky 86.82 84.06 81,26 96,82 96,67 93,60
' JZD 107,70 100,91 97,82 93.69 96,94 90,83
| st. statky/JZD S0.61 83,30 83,07 103.54 99,72 103,05
J‘ st. statky — JZD 20.88 16,85 — 16,56 - — —

Pramen: podklady VUEZVz
vlastni propocty



ni hospodéiské situace statnich statku ukazuje i vyvoj miry nakladové renta-
bility: ta se z 5. pétiletky, kdy byla kladnd, zménila v 6. pétiletee na zapornou
a v 7. pétiletee opét na kladnou (v CSR z — 1,46 na 6,45 %, a v SSR z — 2,01 na
2,94 9%,).

Spolu se zlepsovanim hospodaiskych vysledku se lepsi i vykazovana
efektivnost vyroby statnich statka proti JZD, vyjadiena podilem vyko-
nu na 100 Ké&s nakladu. Vykony na 100 K¢és ndklada se vyvijeji ve viech hod-
nocenych piipadech priznivéji u statnich statku. Napf. statni statky v 5. péti-
letce vyprodukovaly na 100 Kés ndkladu 103,19 Kés vykonu a v 7. pétiletee
105,85 Kés vykont, zatimco JZD 116,26 a 110,20 Kés vykonii. Vyvoj vykonu
i efektivnosti je viak vyrazné ovlivnén odlisnym rezimem uplatnovani ekono-
mickych ndstroju u statnich statki a JZD. Po korekeich je mozné charakterizo-
vat vystiznéji redlny vyvoj.

Vykony celkem vé. mimofadnych vynosi se v hodnoceném obdobi zvyso-
valy v CSR vice u statnich statki (o 70 %, vJZDjeno 67 9%, v SSR vsak u stat-
nich statki o 1 bod pomaleji nez u JZD). Vykony bez diferencidlnich
piiplatku (tab. IX) rostou u statnich statka jen o 54 9%, u JZD o 64 9
Je to prirozené, nebot mimo rozdily vyvoje trzni zemédelské produkee je v JZD
vetsi rozsah trzeb z nezemédélské ¢innosti (tab. X). Tempo rustu
téchto trzeb je sice vySsi u statnich statku, avsak index vychazi z velmi nizké-
ho zédkladu. Absolutni rozdily se proto rychle zvétsovaly, napf. mezi 6. a 7. pc-
tiletkou cca dvakrét (rozdily v typické pn(huu‘n(‘ \)robv jsou jeste v etsi, ne-
bot statni statky v tomto ukazateli \Vk:t/l)]l i pomocné ¢innosti).

Vykony bez diferencidlnich piiplatku na 100 Kés nédkladu
(tab. X1) se tudiz tak pFiznive ve prospich stétnich statka nezlepiuji, jako
se zohlednénim diferencidlnich priplatku (DP). Mezi 5. a 7. pétiletkou kles-
ly v (SR u statnich statku o 6,27 Késa v JZD o 7,21 K& (na 100 Kés nakladu
se v porovnani s JZD jejich Géinnost na vykony ve. DP zvysila u statnich statkn
0 9 Kés, po climinaci vliva DP jen o 1 Kés). V SSR klesly o 6 Késa v JZD o 10
Kés (rozdil 4 Kés je opét mensi nez u uéinnosti ve. DP, kterda se proti JZD
zvysila u stiatnich statku o 9 Kés: na relativne priznivejsi vysledky statnich
statku v SSR ma znaény vliv rychlejsi pnklw pm(luk(‘nf acinnosti nakladu
vJZD v SSR). Po v Vluucmn vlivu DP je zicjmé, ze acinnost nakladu je u stat-
nich statku v CSR nizsi nez v JZD, rozdily se zmensuaji jen nvlmtm(-‘ v SSR se
rozdily snizuji (pii trvalém poklesu Géinnosti ndkladu v obou petiletkich a jeho
rvchlejsim tempu v JZD). Veelku se rozdily v intenzité vyroby mezi JZD a stat-
nimi statky prohlubuji v neprospéch statnich statku a v efektivnosti produkee
s¢ mirné zmensuji.

Nizsi efektivnost vyroby na statnich stateich je zpusobena prevazné nizsi
intenzitou vyroby. Néklady (tab. XII) rostou u statnich statku pomaleji.
JZD maji vyssi nakldd\ na ha z. p. a rozdily se zvitsuji. U statnich statka jsou
nizsi témet viechny ¢asti nakladu. Materidlove niaklady v CSR 0 9 9%, v SSR

0 3 Y, z toho ndklady na osiva a sadbu v prumeéru o 10 %, na krmiva o 11 97,
na pesticidy o 1/4, na PHM o 6 9%, na stavebni material o 10 Y. na hnojiva
0 1 %,. Mzdové naklady jsou nizsi cca o 13 %} a finanéni naklady asi o polovinu.

Nizka intenzita vyroby i pfi nizsich nakladech zpuasobuje jejich nizsi efek-
tivnost. Napf. pfi re lativné srovnatelnych nakladech na prumyql()\a hnojiva
na ha z. p. vyrabi JZD v CSR ze 100 kg ¢istych zivin NPK o 25 9, vice hrubé
rostlinné produkoo av SSR o 11 %. Ze 100 Kés spotu'bm anych krmiv vyrobi
JZD v (SR 0 8 9, vice hrubé Zivocisné produkee nez statni statky a v SSR
0 49, vice.
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XII. Néklady celkem v Kés na ha z. p.

A -4 D

1 2 5.5LP » 6.5LP s asLp | BOLP TRLE il

‘ 5.5LP 6.5LP 5.5LP

| OSSR statni statky 9731,07 12 813,28 16 095,10 125,61 165.43
JZD 10 390,80 14 050,51 18 347,08 | 130,58 176.57
st. statky/JZD 93,65 91,19 87,73 96,19 104.40
st. statky — JZD — 659,73 —1 237,23 2 251,98 >

OSSR statni statky 9 798,16 12 811,94 16 132,92 130,76 125,92 164,65

JZD 10 682,98 14 394,61 18 644,35 134.75 129,52 174,53
st. statky/JZD 91,72 89,01 86,53 97,04 97,22 94,34
st. statky — JZD — 884,62 —1 582,67 —2511.,43 - -

‘ SSR  statni statky 9 550,02 12 817,20 15 983,82 134.21 124,71 167,37
JZD 9 913,32 13 509.42 17 879.44 136,28 132,35 180,36
st. statky/JZD 96,34 94,88 89,40 98,48 94,23 92,80

| st. statky — JZD — 363,30 — 692,22 —1 895,62 —

XIII. Pramerny podet evidencénich pracovnika na 1 000 ha z. p.

| 8} 7 s > 75 >

l @ 5.5LP s B.5LP o 7.5LP 8 Skt 7oL

[ | 5.5LP 6.5LP 5.5LP

USSR statni statky 130,37 116,16 116,79 89,10 100,54 89,58

‘ JZD 186,77 159,05 158,69 | 85,16 99,77 84,97

( st. statky/JZD 69,80 73,03 73.60 104,63 100,77 105,44

[ st. statky — JZD — 56,40 —42.89 —41,90 | — - —

| CSR  statni statky 126,39 111,54 112,08 88,25 100,46 58,68
JZD 185,60 153,72 151,16 82,82 98,33 81,44
st. statky/JZD 68,10 72,56 74,15 106,55 102,17 108,88

| st. statky — JZD 59,21 — 4218 39,08 _ = =

. SSR statni statky 141,13 129,73 130,65 l 91,92 100,71 92,57
JZD 188,67 167,43 170,54 88,74 101,86 90,39
st. statky/JZD 74,80 77,48 76,61 _ 103,58 98,87 102,42
st. statky — JZD —47.,54 —37,70 — 39,89 [ — — —

Pramen: podklady VUEZVz
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HLAVNI PRICINY PROHLUBUJICICH SE ROZDILU

Pri¢in rozdilnych vysledki statnich statkit a JZD a dlouhodobého pretrvé-
vani téchto rozdilu je celd Fada a ztézi je lze hierarchicky sefadit podle potadi
dulezitosti; v dosavadnim vyvoji si ani stejnou dulezitost vidy nezachovavaji.

Historické podminky utvafeni statnich statkia patii k rozhoduji-
cim, i kdyz v zavislosti na cilevedomém vytvaieni podminek rozvoje statnich
statku se bude postupné vaha tohoto faktoru snizovat. Statni statky jsou ve
vétsi mife rozmistény u zapadnich hranic republiky, v oblastech s nizkou husto-
tou osidleni, nedostateénou siti zdravotnictvi, obchodu, sluzeb, §kol, hromadné
dopravy, v oblastech se ztizenymi ckologickymi podminkami (panevni oblasti,
pramyelové aglomerace). Pri¢iny utvareni statnich statku také neumoznovaly
¢asto ucelenost pudni drzby. Statni statky hospodari také v priméru v horsich
pudné klimatickych podminkach. Tyto faktory negativné ovliviujici vyrobu
a socidlni prostiedi, ve kterych se realizuje, maji prevazné objektivni charak-
ter.

NeprFiznivé vybaveni pracovnimi silami (tab. XIII) je trvalym
faktorem, jehoz vyznam se nezmensuje, ale v nékteryeh oblastech (napf.
zapadniho pohranié¢i) nabyva spolu s novou vinou migrace do vnitrozemi na
naléhavosti. Statni statky maji proti JZD horsi vybaveni téméf u vsech rozho-
dujicich kategorii pracovnich sil. Napi. na 1 traktoristu pfipadalo v roce 1984
u stdtnich statkia v CSR 80 ha, v JZD 62 ha (v SSR 80 a 70 ha), na ostatniho
pracovnika v rostlinné vyrobé v CSR 137 a 67 ha, v SSR 82 a 39 ha, na oSetfo-
vatele dojnie v CSR 17 a 14 kusu, v SSR 16 a 13 kusu atd.

Statni statky nejsou hufe vybaveny pracovnimi silami jen kvantitativng,
ale téz kvalitativné. Zejména v SR je nizii podil vysokoskoldku na THP nez
v JZD a u délnickych povolani vy&si podil pracovniku pouze se zdkladnim vzdé-
lanim bez vyuéeni. Ve statnich statcich je rovnéz vyssi podil pracovniki jinyeh
narodnosti.

Ve statnich statcich ptasobi proti JZD mélo stabilizaéné zpusoby zajistova-
ni bydleni. Je prokdzano, ze nejvétsi zajem maji pracovnici v zemedelstvio byd-
leni v rodinném domku se zahradkou a moznosti osobniho hospodarstvi. PFitom
v rodinnych domcich Zije podstatné viee pracovniku JZD nez pracovniki stat-
nich statku. Napr. podle udaju ze séitani obyvatelstva zije v CSR v rodinnych
domcich 81 9, druzstevnich rolniku a ve statnich stateich jen 64 9, pracovniku.
V bytové vystavbé JZD prevazuji rodinné domky, u statnich statku naopak vi-
cebytova panelova vystavba, zajistovand podnikovou a druzstevni (dodavatel-
skou a svépomocnou) vystavbou. Podle Kohna (1984) je tento typ bydleni
proti bydleni druzstevnich rolnika téméF trojndsobné rozsiten. Mald stabilizacni
uc¢innost této formy vyplyva i z toho, ze cca 40 9%, pracovnikii po splnéni stabi-
liza¢ni podminky (odpracovani 10 let) odchazi ze statnich statka do jinych sfér
narodniho hospodafstvi.

Na statnich stateich, zvIaste v zivocisné vyrobé, pusobi negativne vysoky
podil staji se ztiZenym pracovnim prostiedim a nemoznosti snizovani naméha-
vosti prace a veétsi rozsah nevhodnych pracovnich rezimu. Napf. koeficient smén-
nosti éinil v CSR v roce 1984 v JZD 1,43 a ve stitnich statcich jen 1,36.

Pri¢inou mensiho zdjmu o praci na statnich stateich jsou také platové
podminky. Pies rychlejsi rozvoj se zatim nevyrovnaly Grovni JZD (mésiéni roz-
dil je v pruméru asi 117 Kés). Konkurence jinych odvétvi ndrodniho hospodaf-
stvi hlavné u statku hospodaricich v blizkosti panevnich oblasti a koncentro-
vaného prumyslu je kromé tam uplatnovanyeh strméjsich mzdovych ktivek
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i v tom, Ze délnici odpracuji na statnich statcich v priméru roéné cca o 13 9,
hodin vice nez v prumyslu; hodinové srovnatelné vydélky tato skute¢nost sni-
zuje. Rovnéz zpusob poskytovani prostfedka z fondu stabilizace pracovnich
sil nepusobi G¢inné. Velkou vahu maji jednordzové piispévky naborového cha-
rakteru (ndborovy, ndstupni a stabilizaéni po ndvratu z vojenské sluzby),
preferovany vsak nejsou osoby pracujici dlouhodobé a kvalitné ve ztizenych
podminkéch statnich statku.

Pro stabilizaci pracovnich sil, ktera se vztahuje i na statni statky, jiz byla
pfijata Fada opatieni ke mzdovému zvyhodnéni v panevnich oblastech, k FeSeni
ekonomického a socialniho rozvoje vybranych tizemi pii zdpadni hranici CSSR.
k nové upraveé finanéni, ivérové a jiné pomoci bytové vystavbe, zvyhodnujici
podminky vystavby a modernizace i v mensich, nestfediskovych obeich. Presto
zatim zustdavaji nedofesené nékteré otdzky, zejména v zaostévajicich zemedél-
skych podnicich, které nejsou umistény ve zminénych oblastech a kde nedosta-
tek pracovnich sil je prokazatelnou pri¢inou jejich zaostavani, dle v i¢innosti
fondu stabilizace pracovnich sil a pritazlivosti ckonomickych podminek bydleni
v druzstevni stabilizaéni vystavbé.

Neuspokojivé Feseni podminek stabilizace pracovnich sil je také pric¢inou
znac¢né fluktuace, kterd, i kdyz se jiz ¢asteéné snizila, byla u statnich stat-
ku v roce 1984 v ('SR 6,72 % a v JZD 3,26 %,. v SSR 6,08 a 5,07 %,. V nékterych
oblastech, zejména se ztizenymi Zivotnimi podminkami, zna¢né presahuje
10 9%,. Dusledkem nedostatku pracovnich sil a jejich fluktuace je nedodrzovani
technologickych postupu, nizka disciplina, benevolence a nedusledné vymahéni
pracovnich povinnosti ze strany Fidicich pracovniku.

Niz&i zastoupeni Zivé prace na statnich statcich neni kompenzovano
vybavenim praci zhmotnélou (tab. XIV). Hodnota zakladnich pro-
stredkil na ha z. p. je v prumeéru o cca 16 9%, vysSi na statnich stateich, avsak
pievldadaji pievazné staré budovy, malo vhodné k velkovyrobnimu vyuZivani.
Napf. u statnich statku v CSR je 19 9 ustdjovacich mist v kravinech starlich
30 let z celkového poétu ustajovacich mist, v JZD jen 6,9 9. Ustajovacich mist
ve zeela nevyhovujicich objektech je u statnich statku 14 9%, v JZD jen 8 9%.
Pritom tempo prirustku zdakladnich prostiedku je v CSR vyssi v JZD. Celkové
opotieheni budov a staveb je u statnich statku vyssi nez v JZD (v (SR 32,4
a 30,2 9%, v SSR 24,4 a 22,3 9%,). _

U nejaktivnejsi slozky — stroju a zafizeni — jsou rozdily minimalni, statni
statky jsou v pruméru vybaveny lépe 0 3,7 % (v CSR hufe 0 0,3 %, v SSR Iépe
0 6,1 9%) a pouze v SSR jsou pridely statnim statkum vyraznéji preferovany.
Opotiebeni stroju a zafizeni je u obou sektora zhruba stejné — v CSR u stat-
nich statku 54,0 a v JZD 55.5 %,, v SSR u statnich statku 46,2 a v JZD 47,8 9.
Vybaveni statnich statku potfebnym mnozstvim techniky, zejména vysoce
vykonnymi stroji, ucelenymi technologickymi linkami, vys§imi doddvkami
horské mechanizace, jez by eliminovaly nedostatek pracovnich sil, zatim neni
zabezpecovano s potfebnou Géinnosti.

Nedostatek pracovnich sil i jejich technického vybaveni je dulezitou prici-
nou nizsi intenzity vysledné produkee. V rostlinné vyrobé zpusobuje nizsi
zastoupeni intenzivnich plodin (tab. XV). Statni statky maji nizsi
podil zornéni a vyssi podil jednoletych a viceletych picnin na o. p. Vétsi cast
pidniho fondu je vénovana na vyrobu meziproduktu pro zabezpeceni ZivoéiSné
vyroby. Nizsi je podil trznich plodin (kromé olejnin, nebotf fepka na rozdil od
brambor nebo cukrovky je nenaroéna na potfebu zivé prace). Statni statky
maji rovnéz nizsi podil intenzivnich plodin, nap¥. zeleniny a vinic; v CSR mayji
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XIV. Vyvoj vybaveni vyrobnimi fondy v Kés na ha z. p.

Stroje a zarizeni

Zakladni prostiedky

U861 — VMINONOMI VISTYAINIZ

6%6

|
w 1976 1984 i 1976 1984 1984
\ 1976 1976
|
| CSSR stitni statky 25 267 39 692 157,1 6015 10 708 178,0
‘ JZD 20 527 34 261 166.9 5935 10 523 173,9 |
st. statky/JZD 108.5 115,9 143,7 101,3 103,7 102 4 ‘
st. statky — JZD 4 740 5431 - 80 385 - :
(SR stitni statky 26 360 40 843 154,9 6 294 11 064 175,8 !
‘ JZD 22 647 36 394 160,7 6443 11091 172,3 1
st. statky/[JZD 1164 112,2 105,0 97,7 99,7 02.0
st. statky — JZD 3713 4 449 — — 149 —35
SSR statni statky 22 053 36 307 164.6 5 149 9 661 187,6
[ JZD 17 193 30 923 1799 5135 9110 174.4
st, statky/JZD 128.3 117,4 91,5 100,3 106,0 105,7
st. statky J7ZD 4 860 5384 - 14 551 —
Pramen: podklady FSU
viastni propocty
X V. Nekteré ukazatelo struk tury zemedcelské vyroby v roce 1984
’ Ukazatel CSSR Ll
| Tt statky J7ZD statky JZD | statky JZD |
procento zornéni 70,62 75,02 73,91 82,05 | 61,51 63,96 i
podil obilovin na o. p. 51,25 53,10 50,27 51,45 54,72 56,44 |
podil brambor na o. p.}) 2,56 3.89 [ 3,48 8,15 5,36 5,97 |
| podil cukrovky na o. p.?) 2,92 5,12 6,26 8,13 5,44 6,69 l
| podil olejnin na o. p. 4,01 2,94 3.86 2,42 4,52 4.00
| podil jednoletych picnin na o. p. 18,84 15,23 19,67 16,09 15,93 13,50
| podil viceletych picnin na o. p. 16,52 12,75 17.63 13,56 12,61 11,10
| podil picnin celkem na o. p. 35.36 27,98 37.30 29,65 28,54 24,60
| podil zeleniny na o. p.2) 0,26 0,92 0,20 0,88 0,48 1,02
podil chmelnic na z. p.2) 0,19 0,19 0,65 0,42 0,02 0,15
| podil vinic na z. p. 0,23 0,51 0,36 0,43 1,25 1,89
| podil luk na z. p. 10,86 10,66 10,60 11,23 | 11,63 9,75
| podil pastvin na z. p. 11,98 1121 i 7.84 3,36 | 24,17 23,58

1) horsi prirodni podminky

2) lepdi prirodni podminky
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XVI. Hustota vybranych druhu llt)ﬂl)tl(i;‘ﬂ".\‘k.\"(th zvitat

[ |
' Stavy skotu na 100 ha z. p. Stax , prasat na 100 ha o. p.
1 ‘ - - — R — S— —_—] - — S— — _——
~ =T D 3
o 6.5LP o 7.5LP Tk & 6.5LP o 7.5LP LT
6.5LP 6.5LP
[
USSR statni statky 69,90 73,28 106,35 93,08 80,55 86.55
‘ JZD 75.63 81,05 107,16 | 135,42 123,30 91,05
st. statky /JZD 91,11 90,41 99,23 68.73 65,33 95,05
st. statky — JZD —6.73 — 17,77 — —42.34 —42.75 —
! SR statni statky 71,86 75,33 104,83 82.26 70,37 85,55
| JZD 85,60 89,25 104,27 122,09 110,04 90,13
st. statky[JZD 83,94 84,40 100,54 67,38 63,95 94,92
st. statky — JZD — 13,74 - 13,92 - { —39.83 — 39,67 -
|
| SSR  statni statky } 60,25 67,25 111,63 129,78 116,48 89,75
‘ JZD ‘ 59,95 68,12 113,63 162,32 150,06 92,45
st. statky/[JZD 100,50 98,72 98,24 | 79,95 77,62 97,08
L st. statky — JZD | 0.30 — 0,87 — — 32,54 — 33,58 -

Pramen: podklady VUEZVz
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vy&si podil chmelnic. Tato extenzivni struktura rostlinné vyroby je dlouhodobé
zaloZena a postupné se prohlubuje, pfedeviim v CSR. Proti rozdilam v pramér-
ném zastoupeni plodin mezi JZD a statnimi statky v 6. pétiletce se do roku
1984 rozdily dale prohloubily v CSR u brambor, cukrovky, zeleniny a vinic,
v SSR u cukrovky.

V zivoc¢igné vyrobé neumoziuje stupen vybaveni vyrobnimi Einiteli
vyrovnavat hustotu chovu hospodaiskych zvifat na zemedélské, resp. orné pu-
de (tab. XVI). Nevytvakeji v8ak pro to predpoklady ani Fidiei organy, nebot
k regulaci stavu prasat pocatkem 80. let pFistoupily nediferencované, stavy re-
dukovaly v obou scktorech zhruba o stejné mnozstvi a tudiz relativné vice
(vzhledem k vychozi zakladné) u statnich statku, a¢koliv uzitkovost (tab. VII)
byla u statnich statku v CSR vyssf (redukovat se mély pFedevsim nizkouZitkové
chovy).

Na rozdilném vyvoji se svymi odlisnostmi vyrazné podilel systém pla-
novani a Iizeni

U statnich statku byla uplatnovdna vetsi direktivita v planovani
a Tizeni, coz bylo historicky podminéno prebirdnim zkuSenosti z Fizeni pru-
myslu jako hlavniho pfedstavitele spoleéenského vlastnictvi vyrobnich pro-
stredku. V obdobi budovani socialismu, charakteristického pfevazné extenziv-
nim rozvojem a vysokym stupném dircktivniho Fizeni, dochdzelo jak zndmo
k nesouladum mezi redlné uplatnovanou odpovednosti a pravomocemi v délbé
prace mezi Fidieimi stupni, omezujicim iniciativu a odkryvani rezerv nizsich
¢lanku rizeni. Tyto a dalsi rysy nejsou charakteristické pro podstatu realizace
spoleéenského vlastnictvi vyrobnich prostredka uskuteénovanou formou stat-
niho vlastnictvi, pouze pro jeho ur¢itou vyvojovou etapu; projevovaly se i v Fi-
zeni statnich statku.

Jiz zdokonalena soustava planovitého Tizeni zemédeélstvi schvalend od
roku 1982 i dalsi upravy od 8. pétiletky omezuji podrobnou direktivitu rozpisu
ukazatel, vytvareji vetsi prostor pro iniciativni hledani rozvoje efektivni
intenzifikace jednotlivych zemédeélskych podniku cestou optimalniho vyuzivani
jejich konkrétnich pudné klimatickych, vyrobnich a dalsich podminek. Méné
priznivé vysledky v intenzité i efektivnosti vyroby statnich statku proto nelze
hledat v piednostech ¢i nedostateich podstaty spole¢enského ¢&i skupinového
vlastnictvi vyrobnich prosttedku, ale v konkrétnich forméch realizace statniho
vlastnictvi v ur¢ité vyvojové etapé a v fadé dalsich zde uvadénych piicin
(i kdyz nejsou vyGerpavajicim vyétem). Dosavadni zkuSenosti ani neumoznuji
jednu z uplatinovanych forem vlastnictvi oznaéit za cilovou. To potvrzuje
i Navrh nové redakee programu KSSS, ktery povazuje kolchoz a sovchozy
za zaklad socialistického zemédelstvi a predpoklada dalsi sblizovani a perspek-
tivné i sluéovani obou forem vlastnictvi cestou viestranného rozvoje a upevio-
vani obou forem socialistického vlastnictvi.

Nizsi podnikova hospodaiska subjektivita statnich statku, ve které Fada
autoru (napf. Vydra 1981) vidi zdkladni pFi¢inu nedostateéného rozvoje stat-
nich statku, proto bude svou véhu v souladu se zdokonalovanim vyrobnich
vztahu odpovidajicich potiebam rozvinuté socialistické spoleénosti postupné
oslabovat.

Rozvoji statnich statku nepFispély rovnéz ¢asté zmény systému
jejich nadpodnikového Fizeni, které meélo v jednotlivych etapiach cha-
rakter bud oddéleného Fizeni samostatnym ministerstvem, nebo samostat-
nymi odd¢lenimi ministersteyv a oblastnich ¢lanku Fizeni, nebo Fizeni funkénimi
utvary vsech zemedeélskych podniku po ose fizeni bez hlubgiho rozlisovani sek-
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tori, nebo kombinace obou piistupii. Systém Fizeni JZD nepodléhal tak ¢astym
zmeénam.

Ekonomické nastroje Fizeni byly v dasledku rozdilného historic-
kého formovani obou sektort a diferenci vyvoje jejich vysledku vyuzivany
odligné. Pozornost vénujeme jen dvéma rozhodujicim nastrojam — diferencidl-
nim priplatkim a stabilizaénim dotacim.

Z ekonomickych néstroji nejintenzivnéji ovlivnuji vysledky diferen-
cialni priplatky. Pfi jejich poskytovani se kromé prirodnich podminek
u statnich statki ve vétsi mire zohlednuji téz podminky vyrobni a ekonomické;
proto jsou statni statky zarazeny do vyssich skupin sazeb DP na 100 Kés trzeb
vybranych vyrobku nez JZD ve srovnatelnych piirodnich podminkach.

Podrobné ¢iselné doloZeni tohoto tvrzeni piekra¢uje moznosti této staté:
uvedme alespoii zjednodusené, Ze statni statky v CSR pobiraly v lepsich piirod-
nich podminkach v 5. pétiletce na ha z. p. 739 Kés a v 7. pétiletee 2 261 Kés DP,
zatimeo JZD 16 a 55 K&s, v horSich pfirodnich podminkach statni statky v 5.
pétiletce 1 568 Kés a v 7. pétiletee 6 338 Kés, zatimeco JZD 317 a 1 021 Kés:
v SSR v lepsich prirodnich podminkach statni statky 777 a 1 270 Kés, JZD 26
a 69 Kés a v horsich prirodnich podminkach statni statky 1 586 a 4 152 Ké&s
a JZD 960 a 2 819 Kés DP. Z toho je ziejmé, Ze pii poskytovani DP statnim
statkum je oslabena kriteridlni funkece tohoto nastroje, nejsou dostateéné roz-
liSovany objektivni faktory (pudné klimatické podminky, stupen vybaveni z4-
kladnimi prostiedky a pracovnimi silami) a faktory subjektivni povahy Grovné
organizace a tizeni.

K nejdalezitejsi aprave ekonomickyeh néstrojiu v zemédelstyvi v 7. pétilet-
ce doSlo v roce 1982, Smetovala mj. k posileni ekonomické samostatnosti
(chozras¢otnosti) statnich statki; k tomu slouzila i Uprava sazeb DP. Soustava
ckonomickych nastroju (saldo zmén cen vstupt a vystupu a Gprav ekonomic-
kych nastroju) prispéla ke zlepseni hospodaiskych vysledku statnich statku.
Podle kvantifikace provedené FEMZVZ by napi. v roce 1982 ncdosdhly statni
statky bez Gpravy ekonomickych nastroju zisku ve vysi 1053 mil. Kés, ale
ztraty —414 mil. Kés, a v roce 1984 by nedosahly zisku ve vysi 2 165 mil. Kés,
ale jen ve vysi 738 mil. Kés.

Uplatiiovany systém umoziuje prostiednictvim dprav sazeb DP zajistovat
chozrastotnost statnich statki, avsak i thradou takovych ndakladu, ve kterych
je obsazena riznd mira neracionality: zpusob poskytovani DP nezainteresové-
va vedouei pracovniky statnich statkt na snizoviani jejich potieby.

Stabiliza¢ni dotace (od roku 1982 dotace z provozni ¢asti fondu
intenzifikace) pres vydané zasady k jejich poskytovani maji pfevazné uhrazova-
ci funkei, jejich poskytovani je vazano na intenzifikaéni opatieni, avsak casto
formalni, nendroénd, nerizikova na splnéni. Dasledkem je pasivni funkce eko-
nomickych nastroju, prevazujici dichodovy princip poskytovani, vedouei ke
konzervaci zaostavani misto k mobilizaci vyuzivani rezery.

Dosavadni prevazné pausalni vyuzivani ekonomickych nastroji k hrazeni
schodku v hospodaieni statnich statka je jednou z rozhodujicich piic¢in pie-
trvavajiciho zaostavani statnich statku a pristupu k jejich Fizeni. Vetsi inicia-
tiva fidicich pracovniku JZD v zajistovani vyrobnich tkolu, obstaravani de-
ficitnich komponentu, hledani cest k zabezpecovani investiéniho rozvoje, opti-
malizace vyrobni struktury, zajistovani hospodatskych vysledku cestou rozvoe-
je pridruzené vyroby atd. je dusledkem vazby odmeénovani na dosazené vy-
sledky podniku.

Statni statky naopak hospodarily vétsinou se ztratou, vysledek byl silng
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zavisly na dotacich. Pozadovanych vysledku bvlo mozno doséhnout nejen
efektivni intenzifikaci, ale téz upravou ekonomickych ndstroji, coz nemotivo-
valo dostateéné iniciativu Fidicich pracovniku statnich statki. Obdobné zemeé-
délské spravy nevyzadovaly dusledne odstranovani zaostavani statka, nebyly
naroéné pti stanovovani jejich ikolua, pokud vétsi zdruka plnéni okresnich iko-
1t byla u druzstev; proto vénovaly i mensi pozornost rozvoji vyrobni zakladny
statnich statkd, stabilizaci pracovnich sil, nebyly stejné ndrocné v kadrové
praci atd. Mald pozornost zemedélskych sprav rozvoji statnich statku je patrna
i z uvadené vyssi redukee stavi prasat u statki, z malé pomoci pri rozvoji ne-
zemédelské éinnosti atd.

Systém vnitropodnikové organizace, Fizeni a ekonomiky je
odlisny u vetsiny statnich statkta a JZD co do poc¢tu organizaénich a Fidicich
stupni jiz z duvodu odlisné velikosti zemédelskych podmku Primérna vymeéra
jednoho statniho statku v CSSR je 8 695 ha, ]udn(»lm JZD jen 2 297 ha z. p.
V (SR pirevazuji velké statni statky véetné oborovy dl — ve velikosti 4 — 8 tis.
ha je v CSR 489, stiatnich statku a nad 8 tis. ha 419 % statnich statku. V-SSR
prevazuji mensi btatk} — ve skupiné 4 —8 tis. ha je 70 9% a nad 8 tis. ha jen
8 9/ statnich statku.

U statnich statki, zejména velkych, se intenzivneji projevovaly problémy
nalezeni vhodné formy organizace a tizeni, stiidaly se ruzné systémy uzemniho,
odvetvového a kombinovaného zpasobu organizace a Fizeni. Zejména u nékte-
rych netéelné organizaéné a ckonomicky clenénych statnich statku se ztrdcela
postupné uloha pracovnich kolektivu a jednotlivych pracovnikii, napi. v od-
vétvove organiZO\"111ycll velkych stateich Chomutov a Bilina do roku 1980.
V urcité otupc vyv o]o nevytvéarely vyrazné odvetyvové organizované provozy
rostlinné a zivo¢isné vyroby potiebny poeit soundlezitosti pracovnikt s hospo-
daFenim celého provozu. V soucasné dobé jiz dosazeny stupen poznani umoznu-
je organizovat statni statky do provoznich jednotek podle optimélni velikosti,
volit vhodny poé¢et organizaénich a Fidicich stupnu a podle vyrobni specializace
a rozvoje materialné technické zékladny volit vhodny systém Fizeni.

Ve zpusobu zavedeni a vyuzivani vnitropodnikov¢ho chozraséotu (VPCH)
nebyly zjistény mezi statnimi statky a JZD zdsadni rozdily. Statni statky jsou
zpravidla élenény na hospodaiska a nakladova stiediska, na kterd jsou rozepi-
sovdny pldnované tkoly, sestavuji se kalkulace, na zdkladé vyhodnocovani
evidovanych vysledku jsou sestavovany rozbory. U statnich statku, zejména
vétSich, neni élenéni na hospodarska a nakladova stiediska zpravidla tak hlubo-
ké, jako u mensich JZD. Vyuzivani VPCH je zpravidla na nedostatecné, for-
malni drovni. Hodnotové vztahy mezi chozraséotnimi atvary se vétsinou reali-
zuji vyuzivanim stalych zactovacich cen a hodinovych sazeb za prace. Hlediska
kvality (odchylné vnitropodnikové ceny podle kvality napi. pfeddvanych krmiv
a organickych hnojiv, srazky za nizsi kvalitu u cen a sazeb) jsou pFi vnitropod-
kovych ekonomickych vztazich zatim vyuziviny jen v omezené mife. Tudiz
i hmotna zainteresovanost na kvalitativnich vysledeich neni prosazovéana
s potfebnou G&innosti. Dukonalejél' formy komplexni zainteresovanosti (pie-
davani pracovist do komplexni péce, buvadm formy organizace prace a odmé-
novéni, osobni aéty aspor) se u stétnich statku, ale i v JZD zatim vyuzivaji
spise ojedinéle.

Obdobna troven vyuzivani VPCH je viak jednou z pricin horsich vysledku
statnich statk, nebot JZD jsou pfevazné mensi, primym Fizenim lze proto u nich
zvladnout vétsi rozsah Fizeni kvality a hospodarnosti vyroby, vztah k vysled-
kum hospodafeni se u nich, jak jiz bylo uvedeno, formoval jinak. Naopak
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u stétnich statkil vzhledem k jejich velikosti musi byt vaha nepiimého Fizeni
a vyuzivani ekonomickych néstroji pri hlubsi decentralizaci na vétsi pocet pro-
voznich jednotek vyssi. Dusledné vyuzivani VPCH a hmotné zainteresovanosti
na kvalité a hospodarnosti je zatim jednou z rezerv zlepSovani vysledka vétsiny
statnich statki.

Statni statky jsou na rozdil od JZD pro zdokonalovani vnitropodnikového
fizeni a ekonomiky méné vhodné vybaveny organiza¢ni a vypocetni technikou.
Dispecerské Fizeni, které umoznuje delegovat pravomoci k operativnimu fizeni
vyroby a sestavovani operativnich pland, je u statnich statka zatim vyjimkou.
Rovnéz malé vybaveni vypocetni technikou neumoznuje v kratkém case sle-
dovat odchylky od planovaného prubéhu vyroby a tim provadét korekee né-
roku a opatfeni ve vyrobé, neumoziuje prohlubovat VPCH napt. sestavovanim
a vyhodnocovanim technologickych karet atd.

Horsi vysledky statnich statkt i v mnoha pfripadech se prohlubujici rozdily
mezi nimi a JZD predstavuji vyznamnou rezervu zvysovani intenzity a zejména
efektivnosti zemedélské vyroby. Napt. dosaZeni stejné Girovné trzni zemédeélské
produkee na ha z. p. u statnich statki jako v JZD v pramérné vysi 7. pétiletky
predstavuje v priblizné porovnatelnych podminkéch rezervu asi 3,4 mld Kés
produkce roéné. Neékteré hlavni pficiny téchto rozdila jsou obsahem staté.
Znac¢na ¢ast uvedené rezervy je mobilizovatelna zlepsenim vysledka zaostavaji-
cich statnich statkl na uroven statnich statki lepsich, hospodaficich v pribliz-
né porovnatelnych podminkach. Rozbor téchto rozdila a pFicin je zpisobujicich
vSak presahuje ramec jedné staté.

ZAVER

Pies znaéné dynamicky vyvoj produkee statnich statkt se rozdily proti
urovni vyroby dosahované v JZD nezmensuji. Rozdily v ekonomickych vysled-
cich se zmensuji, avsak hlavni pFi¢inou je Gprava nastroju ekonomického Fizeni
od roku 1982.

Rozdily v dosahované urovni jsou do znaéné miry ovlivnény objektivnimi
faktory, jako napf. umisténim znac¢né ¢asti statnich statka do oblasti s nerozvi-
nutou socidlni infrastrukturou, se ztiZenymi ekologickymi podminkami a se
znac¢nou konkurenei rozhodujicich prumyslovych odvétvi. Statni statky hospo-
da¥i v prameéru v horsich pudné klimatickych podminkach. V historickém vy-
voji se projevoval také vliv prebirdni Fady upadkovych druzstev a vyuzivani
stdtnich statka jako vyrovnavaciho sektoru.

Statni statky jsou htie vybaveny pracovnimi silami, po Fidici ose nebyly
pro jejich stabilizaci vytvafeny potFebné podminky. Stav neni kompenzovan
ani vybavenim pracovnich sil nejvykonnéjsi technikou.

Vyvoj statnich statk byl poznamendn nizsi iniciativou jejich fidicich pra-
covniki, ovlivnénou direktivnéjsim zpiisobem ¥Fizeni, dotaéni politikou prosa-
zujici pievazné kryti schodkit v hospodafeni stétnich statkii a nedislednym
uplatnovanim vnitropodnikového chozrascotu.

V postupném Feseni zejména téchto problému na jednotlivych stupnich
Fizeni je kli¢ k efektivni intenzifikaci vyroby statnich statki v dalsim obdobi.
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REHAK J., Vybor lidové kontroly, Jankoveova 63, 170 04 Praha 7
Rozbor vyvoje nékterych hlavnich ukazatelu stitnich statka a JZD
Zoméd. Ekon., 32, 1986, ¢. 12, s, 937—956. — 15 tab., lit. 3, res. ¢es., rus., angl., ném.

statni statky, JZD, ukazatele vyrobni, ukazatele ekonomické, diferenciaco, analyza ekonomické,
analyza Casovych fad, vysledky Setreni, navrhy na zlepseni

Na zaklad¢ priizkumu a rozboru ¢asovyeh fad byl proveden rozbor vyvoje zékladnich vyrobnich
a ekonomickych ukazatolu statnich statka a JZD. Jsou charakterizovany hlavni pri¢iny rozdilnych
vysledku objektivni a subjektivni povahy a naznaceny smeéry zdokonalovani nadpodnikového
& vnitropodnikového rizeni stitnich statku a vytvareni podminek nezbytnych k eliminaci nékte-
rych objektivné retardacné pusobicich faktoru daliiho rozvoje statnich statka.

PXXEIAK V., KOMUTET HApOJHOr0 KOHTpO.d, yi. SHKOBLOBAa 63, 170 04 Tlpara 7
AHaNM3 pa3BUTHUA HEKOTOPHIX IJIABHBIX MOKa3arenem rocxo3os M ECXK

Zeméd. Ekon., 32, 1986, N2 12, ¢. 937—956. — 15 Tabm., IMT. 3, pe3. YeuUICK., PYCCK., aHTJL.,
HEM.

rocxo3bl, ECXK, npou3BOJCTBEHHBIE M IKOHOMMUYCCKME TOKaszatenu, auddepeHumuposka,
3KOHOMMYECKMI aHaNu3, aHalu3 BPEMEHHBIX PAJAOB, pe3ynbTaTbl 00CAEAO0BAHUM, NPENJO-
JKEHMSA 10 YJIYYILIEHUIO

Ha ocHoBe O6CaeoBaHMII M aHaNM3a BPEMEHHBIX PSAJOB PAaCCMATPMBACTCH pa3BUTHE
OCHOBHBIX NPOM3BOJCTBEHHBLIX M 3KOHOMMUYECKUX moKasateseit B rocxozax u ECXK. Oxa-
pPaKTEpU30BaHbl TIJIAaBHbIE MPUUMHBL Pa3auuus AOCTUXNKEHUN C YYETOM OOGBEKTUBHBIX
U CyOBEKTUMBHBIX (DAaKTOPOB, HAMEYEHbI MYTU YJAYYIIEHMs BHYTPUXO3SMCTBEHHOrO U BbI-
INECTOSAIEr0 YNPABIEHUs TOCX03aMH, CO3JJaHUSI MPEATNIOCHIIOK ANS YCTPAHEHUST HEKOTODBIX
0OBEKTUBHO JAEHCTBYIOLUMX aCMEKTOB Jis obecrmeuenus AaJbHEHIIETO TOABEMA TOCXO30B.

REHAK J., People’s Auditing Committee, Jankoveova 63, 170 04 Praha 7

The Analysis of the Development of Some Principal Indicators of the State Farms and Agricultural
Co-operatives

Zemed. Ekon., 32. 1986. No. 12, pp. 937 —956. — 15 tabs, refs 3, summaries in cs, ru, en, de

stato farms, agricultural co-operatives, production indicators, economic indicators, differentiation,
economic analysis, analysis of time series, results of investigation, proposals for improvement

The analysis of the development of principal production and economic indicators of the stato
farms and agricultural co-operatives was carried out on the basis of the research and analysis of
time sories. The main causes of different results of objective and subjective naturo are characteri-
zed, the trends of improving the above-enterprise and enterprise management of the state farms
and forming the conditions indispensable to eliminate some objectively and retardatively acting
factors of further development of the state farms are indicated.
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REHAK J., Komitee fiir Volkskontrolle, Jankovcova 63, 170 04 Praha 7
Analyse der Entwicklung einiger Hauptkennziffern der Staatsgiiter und LPG

Zemed. Ekon., 32, 1986, Nr. 12, s. 937 —956. — 15 Tab., Lit. 3, Zus. in Tschech., Russ., Engl.,
Dtech.

Staatsgiter, LPG, Produktionskennziffern, okon. Kennziffern, Differenzierung, ékon. Analyse,
Zeitreihenanalyse, Untersuchungsergebnisse, Vorschlige zur Verbesserung

Ausgehend von Zeitrethenuntersuchungen wurde die Entwicklung der wichtigsten 6konomischen
und Produktionskennziffern der Staatsgiiter und LPG analysiert. Ks werden die Hauptgrinde
der unterschiedlichen Ergebnisse objektiven und subjektiven Charakters dargelegt und Richtun-
gen zur Vervollkommnung der iiber- sowie innerbetrieblichen Leitung dor Staatsgiiter aufgezeigt
sowie auch der Schaffung von unabdingbaren Voraussetzungen zur Uberwindung einiger objektiv
retardierend wirkenden Faktoren.
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