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A. Pavlasek ROZMISTENI PLANU ZEMEDELSKE VYROBY
Z CENTRA NA STREDNI CLANKY RIZENI{
POMOCI AUTOMATIZOVANEHO
SYSTEMU MODELU

Odvetvovy automatizovany systém planovych vypoéta, ktery se buduje
v ramei ZPoK, postupné prohlubuje, objektivizuje a dale propracovava vsech-
ny zdkladni hmotné a ekonomické vazby vertikalniho i horizontélniho charak-
teru. Prolinani techto vazeb v ramei ZPoK ma své charakteristické zvlastnosti
zejména na useku planovani a rozmistovani zemeédeélské vyroby. Nize znazorné-
né schéma podtrhuje vyznam procesu rozmistovani planu zemedeélské vyroby
po ose uzemi ZPoK a nutnost jeho feSeni pomoci ekonomicko-matematickych
metod a vypocetni techniky:

Centrum -» modely vyzivy, stfednédobé plany rozmisténi systémem modelu
kraje — optimaliza¢ni a bilanéni metody rozmisténi systémem modelu

!

okresy — optimalizaéni a bilanéni metody rozmisténi systémem modela
podniky — optimaliza¢ni a bilan¢ni metody

Vyznam rozmistovini zemédélské vyroby v souladu s prlrudnmn a cko-
nomickymi podminkami jednotlivych Gzemnich jednotek pomoci exaktnich
metod je trvale zduraznovan nejen zemeédélskou praxi, nybrz i vyzkumnymi
a pedagogickymi pracovniky. V této souvislosti je ¢asto vyslovovdn opravnény
nazor, ze nelze hledat optimalni FeSeni na daném stupni Fizeni za podminek,
kdy nejsou respektovany prirodni, kapacitni a dalsi podminky, které mé
uzemni jednotka k dispozici. Zejména v prubéhu plnéni Programu aplikované
kybernetiky, ktery byl zafazen do planu na léta 1971 —1975, byla znac¢na
pczornost vénovana 1 problematice rozmisténi zdvaznych ukazatelu planu
z centra na stiedni ¢lanky Fizeni a z okresu na jednotlivé zemédelské podniky.
Na ruznych pracovistich zemedélsko-ekonomické teorie 1 praxe bylo zkonstruo-
vano nekolik modelu ¢i systému modelu s ruznym pristupem k rozmistovéni
pi‘vdu'éim odvetvi rostlinné a zivocisné vyroby. Velmi podrobné byl naptiklad
rozpracovan a popsan systém modelu, ktery byl zalozen na hypotéze (Kun-
drat 1974), Ze pro rozmisteni zavaznych ukolu planu neni spotrebovana cela
vyméra zemeédcelské pudy, kterd je pro planované obdobi k dispozici (¢dst
pudy nutno ponechat pro vyrobu osiv a sadby, naturalie apod.). Pritom se
predpokladalo, ze rozdilné prirodni podminky jsou vyjadieny diferencovanymi
hektarovymi vynosy. Pro uplatnéni tohoto principu modelovaného rozmisténi
bylo nutno pro kazdou tzemni jednotku vypoéitat (pomoci malych modelu LP)
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spotifebu pudy na jednotku tech vyrobku, kterd hyvlv predmetem vlastniho
rozmisténi.

Problematika rozmisténi zavaznych ukolu z okresu na kooperaéni sesku-
peni €i piimo na zemedeélské podniky (Janus a kol. 1978) byla fesena na prin-
cipu intervalove zadanych hornich a dolnich mezi mozného péstovani vybra-
nych plodin na o. p. podle tzemnich jednotek, které urcoval uzivatel na za-
klad¢ vlastni analyzy nebo odborné expertizy. Tento systém obsahoval modely
pro fegeni obratu stada skotu a prasat, model LP pro optimalizaci krmivové
zéklady a globdlni model rozmisteni rostlinné vyroby s vazbou na ddaje ziskané
pl(‘d(‘hd/( jicimi modely a algoritmy.

R(msahl\ model, l\t(x\ vyuzivé rozdilné pxudulu nosti pud pro tvorbu planu
na urovni kraju a u*pubhl\ byl vyvpracovan ve VUEPP Bratislava (Klinko
a Masarvk 1980). Tento bilanéné optimalizacni model pro tvorbu pétiletého
pianu v odvetvi zemédélstyvi uz vyehazi z produkénich schopnosti jednotlivych
zemedelskyceh prirodnich oblasti a konstrukéne je prizpusoben k pouziti veétsiho
poctu optimalizacnich kritérii.

Struéna charakteristika uvedenych systému pro rozmisteni viak zdaleka
nevycéerpava cely vycet praci, vztahujicich se k problematice rozmisténi
planu zemedélské vyroby po vertikalni ose Fizeni ZPoK. Predstavuji viak
postupy. které byly nejvice dopracoviny do aplikovatelné podoby. Obtize
S pmktl(l\nu aplikaci planovaci ¢innosti véak u vetsiny praci spocivaly
zejména v tom, ze slozitost konstruovanych systému nebyla dana do souladu
s technickymi moznostmi pocitacu.

Tento pml»l( m si klade za kol v maximalne mozném rozsahu vyiesit
dale popisovany ideovy projekt systému modelu a algoritmu, ktery by mél
spliiovat podminky nezbytné pro operativni rozmistovani ro¢niho planu
z centra na kmjsk(" a okresni ¢lanky Fizeni. Z véeného hlediska budou proto
I)lll(‘ vyuzity nové poznatky vedy hlavné na Gscku bonitace pudniho fondu

1 budovéni databankov veh systému v ramei ASR ZPoK. Soucasné budou
upldtm-n_\ I nov eI pristupy k formulovéni promennych a omezeni v blokovém

modelu LP.

CHARAKTERISTIKA PROBLEMU A SPOLECENSKA POTREBA JEHO RESENI

Svstém planovani ZPokK se skiada ze dvou zakladnich drovni planovitého
fizeni reprodukee zemedelské vyroby. Na prednim misté je to droven mikro-
ckonomickd, ktera je predstavovana podniky zemeédcelské pryvovyroby, kde se
proces rozsirené reprodukce realizuje v onaturalni 1 penézni formé, a droven
makroekonomicka, v niz se vytvareji makrockonomické proporce usmérno-
vané centralnim planovanim. Propojeni obou drovni je zabezpecovano stied-
nim ¢lankem Fizeni. V souvislosti s planovénim a Fizenim se proto ¢asto hovori
o tzv. vertikalni ose Fizeni zemédélské vyroby, nebo také o vyrobné uzemnim
principu Fizeni a planovani zemeédelstvi. Tento vyrobne dzemnt princip Fizeni
a planovani je dale zvyrazneén znamymi zvlastnostmi zemeédélské vyroby,
které vytvareji objektivni podminky pro uplatnéni Gzemni délby price, smeé-
fujici ke specializaci a koncentraci zemedélské vyroby na vsech stupnich Fizeni
a planovani zemeédeélské vyroby s cilem plné vyuzit rozdilnych prirodnich a eko-
nomickych podminek jednotlivych uzemnich jednotek (zemeédelsky podnik,
okres, kraj). Z toho vyplyva, ze jednim z nejdulezitéjsich useku pizeni zeme-
délské vyroby je optimélni rozmisténi jednotlivych produkta rostlinné
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a zivocigné vyroby a vkladu do zemédeélstvi po celém uzemi statu tak, aby
kazda plodina ¢i druh hospodaiskych zvirat prichazely do prostiedi, které jim
poskytuje nejvhodnéjsi podminky pro rust a rozvoj, aby vyroba kazdého pro-
duktu zemédélské prvovyroby probihala pokud mozno v nejpiiznivéjsich pod-
minkach. Rozmisténi zemedélské vyroby do prislusnych ekologickych a ekono-
mickych podminck vsak nelze Fesit jen jedinym vypoétem. Jde jednoznaéne
o neustaly proces obnovovani vztahi a vazeb, jelikoz vsechny zdkladni faktory
ovliviujici rozmisténi zemédeélské vyroby do vizemnich jednotek (az na pudu)
jsou nejen z hlediska casu, ale 1 z hlediska hledani vhodné varianty variabilni
povahy.

TAPY KOMPLEXNIHO RESENI ROZMISTENI SYSTEMEM MODELU

Uvedené okolnosti vyvolavaji nutnost formulovani nastroje, umoznujiciho
operativné a ve variantnich sestavdach vyhotovovat podkladové materialy
pro tvorbu planu na jednotlivych stupnich rizeni. Moznost konstrukee jednot-
ného a univerzalniho systému vsak narazi na zna¢né problémy dvojiho charak-
teru. Zemedelska vyroba se uskutecnuje ve velkém mnozstyvi dzemnich jedno-
tek, do nichz se ma rozmisténi provadet, a technické moznosti pocitacu jsou
omezené. Soucasne sc na jednotlivyeh stupnich Fizeni setkavame se specific-
kymi podminkami véetne nejstejnorodé informacni zakladny.

Toto poznani vyvolava potfebu v nékterych okruzich fesenc problematiky
volit jiny metodicky i véeny postup pro rozmisténi planu zemedelské vyroby
z centra na stiedni élanky rizeni a jiny pak pro rozmisteni v rdmei okresu na
jednotlivé zemedélské podniky. Zejména pil rozmisteni z okresu na zemeé-
delské podniky je tfeba respektovat nekterda hlediska, kterd vyzaduji zna¢nou
pozornost. K témto specifikdm na prednim miste patil vysoky stupen specia-
lizace v rostlinné i zivociéné vyrobeé, kooperace mezi Uzemnimi jednotkami
a existence zemédeélskych podniku nehospodaficich na orné a zemedelské pude
(SZP).

Proces rozmisténi zeméedélské vyroby po ose fizeni z centra na stiedni
clanky fizeni a na jednotlivé zemédélské podniky a organizace by nemél byt
ve sveé konecné podobé zuzovan pouze na vazby jednotlivych odvetvi rotlinné
a zivoc¢isné vyroby k zdkladnimu prostredku — pudé. Vyznamné misto v pro-
cesu rozmisteni dale zaujimaji vazby jednotlivych odvétvi zemédelské vyroby
k ostatnim zakladnim prostiedkum (stajové kapacity), dale pak vazby téchto
odvetvi na disponibilni zdroje exogenniho i endogenniho puvodu a vazby
v oblasti ekonomické problematiky.

V prubéhu formulovani proménnych, omezeni, vazeb a ucelové funkce
v modelech linearniho programovéani a strukturalni analyzy bude proto
vhodné vychdzet z predem stanoveného predpokladu, ze budovéani celého
rozsahlého systému pro rozmisténi zemeédeélské vyroby z centra na stredni
¢lanky rizeni a zemeédélské podniky bude rozlozeno do dvou az tii etap. Roz-
mistovaci proces z centra az na zemédeélské podniky véetne spoleénych zeme-
delskych podniku vyzaduje urcitou diferenciaci rozmistovaciho systému na
systém pro rozmisténi z centra na stfedni ¢lanky Tizeni a na systém modelu
pro rozmisténi z okresu na jednotlivé zemeédélské podniky. Tento ¢lanck se
zabyvd prvni etapou metodického postupu FeSeni problematiky rozmisténi
planu zemédélské vyroby z centra na stfedni ¢lanky fizeni.
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PRISTUP K ROZMISTEN{ ODVETVI ROSTLINNE VYROBY

Vliv pfirodnich poduumk na objem a strukturu zemedcelské \)r()b\'
v CSSR je mimofadné vyznamny, nebot rozmanitost pudy a klimatu, kon-
figurace terénu atd. se vyrazn¢ projevuji i v malych izemnich celeich.,

Vychodiskem k rozmisténi hlavnich vybranych odvétvi rostlinné vyroby
bude proto systém, ktery klasiﬁkujo pi‘imdni a vyrobni podminky na uzemi
statu. Tento systém umoznuje pomoci informacni zakladny zpracované ve
formé databanky ve VUEZ\VZ podstatné objektivngji a difrencovanéji po-
soudit strukturdlni, vyrobni, nikladové a duchodové parametry zemeédélské
vyroby na arovni centra, stiedniho ¢lanku Fizeni i zemeédeélskych podniku.

Pro feSeni problematiky rozmisténi odvétvi rostlinné vyroby pomoci
modelu linearniho programovani je podstatné ta okolnost, ze ocenéni produkéni
schopnosti pud je stanoveno na zaklade produkéni schopnosti souboru plodin

proporcich danych zdkladnimi agrotechnickymi principy stiidani plodin.
Odrazem téchto proporei jsou pouzité typové struktury vybranych plodin na
orné a zemedelské pude, které tak charakterizuji ruznorodé vyrobni podminky
jednotlivych zemedeélskych podoblasti.

Ulozeni dat databankovym systémem méa pro automatizovany systém
rozmisténi velky vyznam hlavné v tom, ze wmoznuje tridéni a agregaci udaju
o bonitaci pudniho fondu i podie administrativné spravniho usporadani
zemeédélské vyroby. Tato nesporne dulezitd vlastnost databanky dovoluje
maximalni zjednoduseni kazdého bloku na diagonale a tim i celého systému,
coz umoziuje z duvodu omezene kapacity vypocetni techniky umistit po
diagondle matice maximalni poc¢et tzemnich jednotek pii zachovani moznosti
operativni aplikace celcho systému v praxi planovaci ¢innosti. Poznatky
ziskané bonitaci padniho fondu potvrzaji rovnéz i tu okolnost, ze typové
struktury predstavuji jednotné kritérium pro minimalni spoleéensky pozado-
vanou aroven uziti piirodnich podminck. Toto poznani vvtvari priznivé pod-
minky pro objektivni stanoveni hornich a dolnich mezi mozného peéstovani
bonitovanych plodin na orné pudc, aniz by v tomto rozmezi dochdzelo ke
snizeni hektarovych vynosu vlivem zhorsenych v yrobnich podminek.

Typova struktura plodin nevycerpava véak celou vymeru orné pudy.
jelikoz kv antlﬁkujo pouze téchto 11 hlavnich nd\vtu rostlinné vyroby, jejichz
celkova vymer zaujima 80 —85 9, veskeréd v¥méry orné pudy:

psenice repka

Zito Jen

je¢men brambory

oves cukrovka
kukufice na zrno silazni kukutiee

viceleté picniny

Ostatni plodiny péstované na zbyvajicich plochach orné pudy véetné
meziplodin v jednotlivych uzemnich jednotkach se doporucuje v systému pro
rozmisténi ¢lenit v podstate na tii samostatne skupiny, pricemz za rozhodujici
je povazovéan vyznam téchto plodin pro Feseni problematiky racionalni vyzivy
obyvatelstva, Feseni krmivové zakladny pro jednotlivé druhy a kategorie
hospodéfskych zvifat a moznost formulace optimalizacniho prostoru u téchto
plodin pro variantni vypocty struktury plodin na orné pude.

Do druhé skupiny se doporucuje zaradit plodiny ¢i skupiny plodin, u nichz

430 ZEMEDELSKA EKONOMIKA - 1980



prirodni podminky pro jejich péstovéni a zasady stfidédni plodin umoziuji
vytvofit kalkulaéni prostor na podkladé vyuziti objektivnich podkladovych
udaju databanky, bonitace pudniho fondu, odbornych expertiz nebo na zékladé
doporuceni vyssiho stupné planovani zemeédeélské vyroby.

Jde zejména o nésledujici plodiny:

lugténiny jedlé krmné kapusta
ludténiny krmné ostatni jednoleté picniny
luskoobilné smeésky krmna Fepa

ostatni krmné okopaniny

Zastoupeni téchto plodin na orné pudé je proto predmétem modelového
rozmisténi v souladu s predem formulovanym omezenim a ucelovou funkei.

Treti skupinu tvofi plodiny, které jsou jak svou relativné malou plochou,
tak specialnimi pozadavky na prostiedi vazany na lokalni padni, klimatické
a jiné vyrobni podminky véetné ostatnich ¢initelt, které na vytvoieni mikro-
rajonu a tim i zén koncentrované vyroby téchto plodin spolupiisobi. Do této
skupiny se doporucuje zaradit nasledujici plodiny:

konopi tabak

mak rané¢ brambory
sluneénici chmelnice
ostatni obiloviny vinice

ostatni olejniny ovoené sady
cekanku pastviny
louky zeleninu

Uvedené plodiny by nemely byt predmétem ylastniho modelového feseni
a tedy ani soucasti proménnych modelu linedrniho programovéni. Z hlediska
funkce celého automatizovancho systému pro rozmisténi se doporucuje pova-
zovat uvedené plodiny za predem deterministicky rozmisténé, a to predevsim
na zéklade dohod s odbérateli. Do modelového vypoctu vstupuji predey Sim
z hlediska naroku na pudu a vkladu do zemedelstvi, a ddle pak z hlediska vy-
poctu produkee podle jednotlivyeh uzemnich jednotek a celkem za vyssi systém
Fizeni a planovam zemeédelské vyroby.

Posledni skupinu pak tvori ostatni plodiny na orné pude jako agregovany
ukazatel, ktery bude v souboru vstupnich ddaju kvantifikovan v podstate
témito ¢tyimi udaji:

1. ozevni plocha ostatnich plodin na orné pudeé v ha

2.*hruba zemddelska produkee ostatnich plodin v Kés

3. trzni produkee ostatnich plodin na orné pude v Kés

4. \lastni naklady na jednotku plochy v Kés

PRISTUP K ROZMISTENI ODVETVI ZIVOCISNE VYROBY

Problematiku rozmisténi odveétvi zivocisné vyroby je tieba posuzovit
minimalné ze dvou hledisck. V modelech linedrniho programoyani je nezbytné
zabezpecit dodrzovani a obnovovani variabilnich biologicko-technologickych
vazeb mezi kategoriemi zvifat a zaroven formulovat v hodna kritéria pro roz-
misténi chovu sl\utu, prasat a drubeze véetne produkee vajee.
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Pro zabezpe€eni vzajemné provazanosti odvetvi rostlinné a zivocisné
vyvroby v modelech linearniho programovani (v blocich) je potiebné vypocitat
vychozi udaje o strukture stada skotu, prasat resp. ovel, udaje o jatecné pro-
dukei masa na 1 prumérny kus, krmné dny apod. Uvedené a dalsi hodnoty
nelze vypocitat bez kvantifikace samotné podstaty reprodukéniho procesu,
ktery u hospodaiskych zvirat probiha v plném souladu s existujicimi biologicko-
technologickymi zakonitostmi a vazbami nejen uvniti kazdé jednotlivé ka-
tegorie, ale 1 mezi kategoriemi. Je to predevsim jista variabilita vychozich
pudkladovwh udaju (Ghyny, brakovéni, porazkova hmotnost, pfirastky na
kus a den) a pracnost jejich vypoétu, ktera vyvolava objektivni potfebu zabu-
dovat do automatizovaného systému pro rozmisténi postup, ktery by dokézal
rvchle a objektivne kvantifikovat potrebné vztahy.

Tyto zkuSenosti opraviiuji provést zaver v tom smyslu, zZe pro exaktni
vypoéty strukturnich koeficienta, koeficientu jateéné produkce, krmnych
dnu apod. se nejlépe hodi metoda kusového a hmotnostniho obratu stada
hospodarskych zvirat formulovand pomoei matematického apardtu struktu-
ralni analyzy a prislusného programového vybaveni.

Znaény rozsah kooperace a presunii pfi odchovu telat, chovnych jalovic,
zastavoveého skotu, ale i selat pesahujici hranice okresu i kraja vyzaduje, aby
klasicky obrat stada pro skot i1 prasata byl formulovan jako otevieny systém.
Pro formulovéani vazeb v modelu strukturalni analyzy pro obrat skotu a prasat
jo dilezit¢ ¢élenéni téchto druhu hospodafskych zvitat na jednotlivé kategorie
tak, aby to vyhovovalo pozadavkim planovaci i provozni praxe, aniz by na
druhé stranc byly opomijeny zakonitosti reprodukéniho procesu.

Pro uvedené potieby se doporuuje clenit chov skotu, prasat a ovei na
nasledujici kategorie:

NSkot:  plemenni byci Prasata: plemenni kanei
kravy prasnice
telata do 6 mésicu selata do odstavu
jalovice od 6 meés. do 5 mds. chovni behouni
brezosti prasata \ predvykrmu
vysokobtezi jaloviee vvkrm prasat
Ovee: plemenni berani Ostatni hospodarskd zy ifata:
bahnice slepice
mlad¢ chovné ovee kurcei brojleri
jehnata do odstavu husy
jrhnata ve vykrmu kachny
kraty
kone

Z hlediska ¢asu sc v modeleeh predpoklada veskeré procesy (proménnd)
v zivodisne v yrobe definovat jako jednoroéni cvkly.

V ramei jeduoho evklu jde tedy o statické modely s predpokladem zmén
v jednotliv vch letech petiletky. Biologicky vyvojovy cyklus v chovech hospo-
darskych zvifat vyzaduje pravidelné a rovnomérné piesuny zvifat mezi ka-
tegoriemi tak, aby byly dodrzeny viechny vazhy zabezpecujici proporeiondlni
VYVO] prosté ¢ rozsifené reprodukee. Z toho vyplyva, ze doba pobytu zvitat
v jednotlivyeh kategoriich nemé konstatni trvani a tedy neodpovidd vidy
jednoroénimu cyklu. V modelu obratu stada skotu a prasat se proto predpo-
klada vychazet ze skutecnosti, ze i doba pobyvtu zvitat v jedné kategorii muze
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mit v jednotlivyeh tzemnich jednotkéch ruzné trvani, ponévadz je ve své
podstaté uréovana variabilnimi vychozimi adaji, k nimz na prednim misté
patri:

— prumeérny piirustek na kus a den

— vek jalovie piit pryvnim zapusténi

— prumdcrna porazkova hmotnost

— prumdérnd hmotnost prevodu do vyssi kategorie

Pohyb zvitat v obratu stada skotu a prasat se piedpoklada sledovat
a clenit i uvnit? jednotlivyeh kategorii. 'V prabéhu formulovéni jednotlivych
vazeb bude kazdy podstatny pohyb definovan jako samostatnd proménnd.
V podstate se predpoklada rozeznavat dva pristupy k vnitinimu élenéni kazdé
kategorie.

U kategorii, u nichz kazdoroén¢ dochdzi z chovatelskych ¢i kooperacnich
hledisek k presunim mezi Gzemnimi jednotkami, se predpokldda uplatnit
nasledujici vnitini ¢lenéni:

Piirustek: narozenim
nakupem z jinych uzemnich jednotek
prevodem z nizsi kategorie

Ubytek:  prodejem k jateénym ucelum
prodejem k dalsimu chovu do jinyeh Gzemnich jednotek
brakovédnim
thynem

V\'Lupm at do obratu stada skotu a prasat prosti’cdnict}vim nakupu a pro-
deju se pie dpoklada pouze u kategorie telat do 6 meésicu, jalovie od 6 mesicu
do 5 mesicn brezosti a skotu ve vykrmu. V chovu prasat pak jen u sclat do
odstavu a chovnych béhounu.

U ostatnich kategorii (plemenni byei, kravy, vysokobiezi jalovice, ple-
mennt kaned, prasnice, predvykrm a vvkrm prasat) se podrobnost vnitiniho
cleneni zmensuje o ndkupy a prodeje k dalsim chovum.

PRISTUP K ROZMISTENI CHOVU SKOTU

Chov skotu si i pres rychlé pmml\am pokrokovych tq(hn()lngu a pru-
myslovych metod do vyrobniho procesu véetne kooperace zachovava relativne
pevnou vazbu na specifické piirodni podminky a struktura plodin na orné
a zemedcelské pade v kazdé dzemni jednotee.

Za rozhodujiei kritérium pro rozmisténi chovu skotu a jeho jednotlivych
kategorii z centra na stiedni ¢lanky Fizeni se doporucuje uplatnit princip
pin¢ho vyvuziti stajovych kapacit hlavné pro kravy skot z vykrmu. Objektivni
podklady pro stanoveni hornich a dolnich mezi mozného ugtdjeni hlavnich
kdt(*szoru h()b})(lddlsk\(h zvitat obsahuje Jednotny registr zemédélskych
staveb a zafizeni v CSR., jehoz cilem je poskytnout zékladni informace o stava-
jicich objektech véetne poétu ustdjenych zvitat. Na tato omezeni tésné nava-
zuje u skotu princip bezezbytkového vyuziti objemnych krmiv vilastni pro-
dukce véetné mozného nakupu téchto krmiv v okoli. Vzhledem k dulezitému
postaveni chovu skotu ve vsech dzemnich jednotkach se dédle predpoklida
propracovat a pii rozmisténi uplatnit odborné expertizy a modelové propoéty
vedouci ke stanoveni unosnych mezi, v nichz by se méla hustota skotu v riz-
nych podminkach zemeédeélské vyroby pohybovat.
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PRISTUP K ROZMISTENI PRASAT, SLEPIC A KURECICH BROJLERU

Chov prasat predstavuje odvétvi zivocigné vyroby, jehoz vazba na pudu
a prirodni podminky je rovnéz realizovéana prostiednictvim krmivoy é zékladny,
technologie krmeni a efektivnosti krmivové zikladny. Proto se pii odbornych
uvahach musi vychézet predevsim z efektivnosti zkrmovani kemnych smési.
tj. z mnozZstvi spotfebovanych krmnych smési na jednotku produkee nebo
z potieby orné pudy na vyrobu 1 tuny jateénych prasat véetné odchovanych
selat. Nelze rovnez prehlédnout rozmisténi stavajicich kapacit pro chov a vy-
krm prasat a stupen jejich vyvuziti z hlediska zpracovatelského primyslu,
dopravy a zivotniho prostredi. Pri formulovani dolnich mezistajovych kapacit
pro vyrobu jateénych prasat se pripousti uvaha o plném vyuziti kapacit SZP
v kazdé uzemni jednotce. Pro splnéni pozadavku na vyrobu a trzni produkei
jateénych prasat do statnich fonda budou dale vyuzity i stajové kapacity
statnich statka a JZD. Horni meze budou tedy zahrnovat stdjové kapacity
SZP, statnich statku a JZD dané izemni jednotky.

Rovneéz chov slepic a kuiecich brojleru vykazuje z hlediska uplatnovani
prumyslovych metod a technologie krmeni podobné charakteristiky jako choy
prasat. Racionalni rozmisténi téchto odvetvi zivocisné vyroby vyzaduje proto
rovnéz vychazet z efektivnosti zkrmovani krmnych smesi na jednotku pro
dukce. rozmisteni zpracovatelského prumyslu, dopray nich vzddlenosti a kapa
citnich moZnosti uzemni jednotky.

Ostatni druhy hospodafskych zvifat (ovee, husy, kachny. kruty, kone)
se doporuéuje povazovat za odvetvi neposkytujici dostateceny  kalkulacni
prostor a kritéria pro rozmisteni pomoci modelu linearniho programon ani.

PRISTUP K RESENI PROBLEMATIKY BILANCOVANI KRMIV

Jednim z nejdulezitéjsich predpokladu pro dosazeni optimdiniho vysledku
v zemedelské pryvovyrobe je soulad mezi objektivine stanovenou strukturou
a produkei rostlinné vyroby na orné pudé véetne krmnyeh plodin, jakoz i luk
a pastvin na strané jedné a poticbou Zivocisne v yroby na stran¢ druhé. Soulad
mezi zdroji a potfebou krmiv muze byt realizon an pomoei bilance krmiv v zi-
vinach (8J 1. a 1L akupm\ susina a ;adnm krmiva) nebo v konkrétnich dru-
zich krml\. Pro provazanost rostlinné a Zivocisné vyroby v automatizovanem
systému modelu uréenyeh k rozmisteni z centra na stiedn ¢lanky Fizeni se
doporuc¢uje uplatnit pryni zpusob bilancovani krmiv, ktery plne respektuje
metodiku bilancovani krmiv vvdanou FMZV7

V rameci pryvni etapy budovani automatizoy ancho systému pro rozmisténi
planu zemedeélské vyroby a vkladu do zemedélstyvi se pie dpoklada napojit na
vystup vybrané subsystémy vvpracované ve VUEZVZ v rdmci rozvoje
ASPV. Jde zejména o sub\\ stém hnojiv, stroju a zatizeni, pracov nich sil apod.

SYSTEM MODEL® PRO ROZMISTENI

Soucasna droven poznani praktické problematiky rozmisténi zemedeélske
vyroby po uzemi stidtu a znalost miry vyuziti jednotlivyeh metodickych
nastroju rozmisténi a znalosti \\-pm'id 1ci \‘('h(vlnlwli jednotlivyceh matema
tickych metod pre duuu]] do zna¢né¢ miry pracoy ni postup, ktery by mohl byt
v nejblizdich letech siroce p()llll\dn Fidicimi orgdny na Grovni centra a stied
nich élanku plénovani zemeédelské vyroby. Tento postup spociva v acelném
skloubeni novych veédeckych poznatki na useku bonitace pudniho fondu,

normativni zékladny, tv orby databankoy yeh systému véetné registru zeme-
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delskych staveb, odbornych expertiz a zkusenosti s ekonomicko-matematic-
kym modelovanim.

Za vychodisko ke zvladnuti celé problematiky rozmisténi zemédélské
vyroby lze tedy jednoznaéné povazovat ekonomicko-matematické metody ve
spojeni s pocitacem. Je to vedle jinych hledisek ddno hlavné tim, ze modelova
technika spojend s poc¢itacem umoznuje experimentovat i v oblasti ckonomické
reality a pri zachovdni viech dulezitych vazeb sledovat dusledky zmén jednotli-
vych parametrii modelované skutecnosti na objem a strukturu vyroby v jed-
notlivych nizsich uzemnich jednotkéach.

Ve stochastickych podminkédch zemeédélské vyroby lze ocekavat, Ze jednot-
liva odvetvi zemédelské vyroby se nebudou v ¢ase rozvijet stejnym tempem,
ze se budou menit pozadavky centra na objem a strukturu dodavek do stét-
nich fondu, Ze se budou ménit moznosti vkladu do zemédélstvi a v neposledni
rad¢ i kritéria pro rozhodoviani. Systém modelu by mél byt proto konstruovan
tak, aby umoznovai resit substituéni vztahy, meénit kriterialni hlediska, bi-
lanéni vazby a automatizaci vsech pomocenych propocétu véetné automaticky
fungujici zpétné vazby ve vvbranych okruzich resené problematiky. Témto
a dalsim pozadavkum bude ziejmé nejlépe vyhovovat optimalizaéni ekono-
micko-matematicky model a model strukturdini analyzy véetne algoritmau
a prislusného programového vybaveni. Jadrem feseni celé problematiky roz-
misténi by mel byt blokovy zpusob usporadani ¢isel v matici, to znamena
matice, kterd bude sestavena z bloku rozmisténych po diagonale. Kazdy blok
(mensi matice) by mel zobrazovat hlavni vazby charakteristické pro kazdou
Gzemni jednotku. Jednotlivé bloky se nepiedpoklada déle ¢lenit na podbloky
podle prirednich oblasti. Toto podstatné zjednoduseni bloku a tim i celé
matice umoznuje databankovy systém uspordidani udaju o bonitaci pudniho
fondu, registru staveb apod.

Ulozeni tdaju databankovym systémem dovoluje jejich tiideni podle
zvolenych hledisek. Pro rozmisténi odvetvi rostlinné vyroby je dulezité tiideni
typovych struktur nejen podle prirodnich podoblasti, ale i podle administra-
tivne spravniho hlediska (okres, kraj, republika) a vyrobneé spray nich jednotek
(zemedelsky podnik). Moznost tiidéni poticbnych dat podle Gzemnich jednotek.,
do nichz se rozmisteni bude provadet, podporuje snahu o minimalizaci poétu
sloupcu a radku (promennych a omezeni) v kazdé matici na diagondle a tim
i celého systému. Tato snaha je v souladu s cilem, ktery je formulovdn v meto-
dice k teseni tohoto ukolu. Ma-li totiz systém pro rozmisténi se stéat vhodnym
nastrojem pro praxi planovaci ¢innosti, pak vedle jinych viastnosti musi byt
maximalne operativni, coz s ohledem na omezenou kapacitu pocitaée a velky
pocet uzeinnich jednotek je dkol velmi nesnadny.

NSCHEMA GLOBALNIHO BLOKOVEHO MODELU LINEARNIHO PROGRAMOVANI

Ze schématu (tah. T) je patrna jen hlavni podstata blokového modelu.
kterd spociva v rozmisténi po diagondle mensich modelu LP (bloku), jejichz
pocet se vzdy bude rovnat poétu azemnich jednotek, do nichz se rozmisteni
bude prave provddet. Ddle pak model obsahuje spojovaci blok. koeficienty
uceloveé funkee a omezeni ruzncého charakteru, umistendé ve sloupcich i fadeich
kazdého diagonalniho modeln LP.

Jednotlivé bloky, které v globdlnim systému predstavuji jeho relativne
samostatné pryvky, se predpoklada navzdjem propojit spojovacim blokem,
jehoz prostiednictvim je mozno dét do souvislosti vsechny proménné v jednot-
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livyeh uzemnich jednotkach. Timto propojenim se budou do jednotlivych
matic (bloku) na diagondle promitat zaroven i pozadavky a omezeni systému
vysiitho Fadu. Visledkem tohoto propojeni bude yvehozi matice, jejiz rozsah

[. Blokovy zpusob nspotadin: ¢isel v matiel
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bude mit variabilni charakter, jelikoz bude urcovan poétem bloku na diago-
nale, tedy po¢tem tzemnich jednotek, do nichz se rozmisténi bude provadet.

Spojovaci blok by mél tedy piedevsim obsahovat dodavky do statnich
fondu (ndkup obili, jateénych zviFat apod) nebo vklady do zemédélstvi, které
by mély byt predmétem vlastniho rozmisténi na nizsi stupné Fizeni.

Neoddélitelnou soucasti modelu linedrniho programovéni pro Gzemni
jednotku a tim 1 celého systému pro rozmisténi je tedy vedle volby proménnych
i formulovani ceiého souboru omezujicich podminck a bilanéné vyvazenych
rovnic €éi nerovnosti.

Omezujici podminky by mély logicky a v souladu s redlnou skutecnosti
a védeckymi poznatky kvantifikovat hlavni meze, v jejichz hranicich by se mély
realné vypocty pohybovat. Jde zejména o spravnou kvantifikaci prirodnich
podminek pro péstovani vybranych plodin na orné pudé, kapacitnich moznosti
ustdjeni pro vybrané druhyv a kategorie zvirat a celou fadu dallich omezeni ¢i
pozadavku.

V automatizovaném systému pro rozmisténi planu zemédélské vyroby
z centra na stiedni ¢lanky Fizeni se bude soubor omezujicich podminek véetné
hodnot jim pfitazenych soustfedovat do oblasti omezeni pro pudu, odvétvi
rostlinné a zivoc¢isné vyroby, bilancovani krmiv a dalSich bilanci odveétyi
zemedelské vyroby véetné pomoenych promennych.

Dulezitou souéasti konstrukce automatizovaného systému rozmisténi
plinu z centra na stfedni ¢lanky tizeni je volba kritéria; podle kterého ma byt
rozmisténi zemeédelské vyroby provadeno. Z celospoleéenského hlediska bude
potfebné, aby systém modelt umozZinoval ménit Géelovou funkei a tedy i volbu
kritérii pro rozmisténi jednotlivych odvetvi zemédelské vyroby. Vo opriabéhu
konstrukee modelu linearniho programovani a jeho ovéfovani bude proto
ztejmé vhodné overit moznosti uplatnéni téchto kritérii optimality:

1. maximalizace vyroby obilovin pFi splnéni vsech ostatnich poZadavku
centra, uvedenyceh ve spojovacim bloku:

2. maximalizace trzni produkce obilovin pFi splnéni vieeh ostatnich
pozadavku centra, uvedenych ve spojovacim bloku:

3. splnéni pozadavku na vyrobu zemédeélskych produktu s minimalni
spotfebou zemédelské a orné pudy (obilni jednotky):

4. minimalizace spotieby centralniho fondu krmiv pri splneéni vSech
ostatnich pozadavku:

5. minimalizace spotieby jadrnych krmiv a krmnych smeési na jednotku
produkee u prasat, vajec a jateéné drubeze.

Doslo =011 1985

PAVLASEK A., Vyzkumny tstav ekonomiky zemédelstvi n vyzivy, Mianesova 75, 120 33 Praha 2

Rozmisténi planu zemédélské vyroby z centra na stredni ¢lanky tizeni pomoci automatizovaného
systému modelu

Zemdcd. Ekon., 32, 1986, ¢. 6, 5. 427 —435. — 1 tab., res. ¢es., rus.. angl., ném.
rostlinnd vyroba, zivoéi&nd vyroba, planovini, rozmisténi, pocitace, vysledky vyzkumu

Predlozeny metodicky postup piedpoklada vypracovat nistroj, pomoci n¢hoz by bylo mozno
dosahnout podstatného zvyseni exaktni slozky v procesu ziskavani dnlezitych podkladovyeh
udajiu pro vlastni tvorbu a rozmisténi planu podle jednotlivych stupnu azemi az na okresy.
Nejde véak pitom jen o aplikaci modela linedrniho programovini a strukturalni analyzy, ale
i 0 vyuziti nejnovéjsich vedeckych poznatki o produkéni schopnosti zemédélskyeh pud a vyuiil_i
rozpracované normativni zdkladny jednotlivymi vyzkunmymi ustavy. Pro potfeby automati-
zovaného systému pro rozmisténi se dile predpoklida vyuzit adaju registru stavel a systému

AGIS.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1086 437



I[TABJIACEK A., Hay4HO-MCCJIE€Q0BATENLCKMI MHCTHTYT JKOHOMHUKIT CEJIBCKOTO XO034MCTBa
M IPOJIOBONBLCTBMSA, YJI. ManecoBa 75, 120 58 IIpara 2

PacopejesieHMe IUIAHA CEJIbCKOXO3AMCTBEHHOr0 MPOM3BOACTBA M3 IEHTPA HA IEHTPAJIbHBIE
3BEHbs YNPABJIEHHs ¢ NOMOIbI0O aBTOMAaTH3UPOBAHHOMH CHCTEMbBI MOJETeH

Zeméd. Ekon., 32, 1986, Ne 6, c. 427—438. — 1 Tabiu., pe3. 4YEIICK., PVCCK., aAHIJI., HEM.

PacTEHMEBOJICTBO, XXMBOTHOBOJICTBO, IJIAHMPOBAHUE, PA3IMEIICHHE, BBIYUCINTE/IbHBIE Mallii-
HBI, Pe3yALTaThl pa3paboToK

TIpeCTaBNEHHBI METOAMUYECKMUIN mpuem Ttpebyer paspaboTkit crrocoba, ¢ 1OMOUIBIO KOTO-
poro MoXXHO 6buUT0 6Bl CYL[ECTBEHHO YBEJIMUUTH HK3AKTHBIE KOMIOHCHTLI B NPOLECCE TIPU-
06peTeHnss Ba)KHBIX OTIPABHBIX JAAHHBIX JUIS CAMOr0O COCTABIEHUs M PACIPEJCIEHUs TUTaHA
no CcTyneHsaM o6iacTei BIUIOTH O PaioHOB. IIpM 3TOM uMeEETCS B BI/ly HE TOJBKO TIPH-
MEHEHUE MOJIeNIEN JIMHEMHOTO IPOrpPaMMUPOBAHNA U CTPYKTYPHOTO QHANM3A, HO M UCIOIb-
30BAHME HOBEMIIMX JIAHHBIX O MPOAYKTUBHOM IIOTEHIMANE /X KVIBTYD, TMOJIL30BAHNE
pa3paboTaHHO) HOPMATMBHOM 6a30# CO CTOPOHBI HAYYHBIX VUPEXKJICHWUIL. JINg HYXKA aBTO-
MaTU3MPOBAHHONI CUCTEMBI pACNPEIENEHUS HEOOXOAMMO It NOJb30BAHME JAHHBIMU DEru-
ctpa 00beKTOB M cucrtem ATUC.

PAVLASEK A., Economic Research Institute for Agriculture and Food, Minesova 75, 120 53
Praha 2

Distribution of the Plan of Agricultural Production from the Center to Medium Stages of Mana-
gement by means of the Electronic Data Processing System of Models

Zemed. Ekon.. 32, 1986, No. 6, pp. 427 438, L tab., summaries in esora, en, de
crop production, animal production, planning, disteibution, computers, results of research

Applying the described methodical procedure, i tool should be characterised that will improve
the exact component in the process of obtaining important basic data for the actual formation
and distribution of the plan according to the arca divizsion, down to the districts. The probler is
not only an application of the models of linear progrmminng and structural analysis, but also
a utilization of the latest technological tindings on the production capacity of agricultural soils
and of the normative basis by rescarch institutes, 1t s wesimed that the data of the register of
structures and AGIS system will be used within the maniement information system.

PAVLASEK A., Forschungsinstitut {iir dic Okonornik der Lo bwirtsehaft und Ernidhrunge,
Méanesova 76, 120 58 Praha

Die Aufschliisselung des Planes der landwirtschaftlichen Produktion vom Zentrum aaf die mittlere
Leitungsebene mit Hilfe automatisierter Modellsysteme

Zemed. Ekon., 32, 1986, Nr. 6, S. 427 — 138, 1 Tab.. Zu< i Tsehech,, Russ.. Engl., Dtocl,
pllanz. — tier. Produktion, Planung, :\ni'.whlus.w-lung:. Rechner, Forschungsergebnisse

Das unterbreitete methodische Vorgehen setzt voraus, cin Instrument auszuarbeiten, dos os
ermoglicht, eine wesentliche l':l'ht")hlmg des exakten Elements zu crziclen nn Prozefi der Gewin-
nung von wichtigen Ausgangsangaben fir dic Ausarbeitung und Aufschlussclung des Planes
entsprechend den einzelnen Stufen der Territorien bishin aut die Kreise. 95 geht hierbel niehit
nur um dic Anwendung von Modellen der linearen Progronmicrung and der Strukturanalyse.
Das betrifft auch die Nutzung der ncuesten wissenschatthichen Erkenntuisse uber die Pro-
duktionsfahigkeit der Boden und der verfugbaren Nornativbasis von Seiten der einzelnen
Forschungsinstitute und auch der Angaben im Register o Baaten und des Svstems AGIS.

Adresu autora:
Ing. Alois Pavlasek, CSc., Vyzkumny astav ckononuhy zendelsivi oo vyzivy, Manesova 75,
150 58 Praha 2
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P. Buchta NIEKTORE OTAZKY
ZVYSOVANIA UCASTI PRACUJUCICH
NA RIADEN{ V POLNOHOSPOD ARSTVE

Vyznam a podstatu ucasti pracujicich na sprave a riadeni skimali uz
klasici marxizmu-leninizmu. Osobitni pozornost tejto problematike venoval
V. L Lenin. Ucast pracujucich na riadeni vyplyva z podstaty socialistickych
vyrobnych vztahov a socialistického vlastnictva vyrobnych prostriedkov
a je vyrazom s()(,mllhtlclu] demokracie. Participacné vztahy su zlozitym spo-
loéensko- -organizaénym a politickym procesom. Ucast pldCU]uClCh na riadeni
“(l})')!'ﬂahd le phl(‘ll‘l] \)llthlL Cl\Ull()nlle.VCh zakonov socializmu.

AKTUALNOST PROBLEMATIKY

Vyznam zvysovania ucasti pmcupuuh na spm\v a riadeni celého repro-
dukéného procesu rastie adekvatne s tlohami sacasnej etapy budovania
rozvinute] socialistickej spoloénosti. Uz V. I. Lenin v referdte na IV. konferencii
odborovych organizacii 27. juna 1918 v tejto suvislosti uviedol: ,,... a ¢im
tazsia, ¢im je vacsia, ¢im zodpovednejsia je tato nova historickd uloha, tym
viacej musi byt Tudi, miliony ktorych treba pritiahnut k samotnej Gcasti na
rieseni tychto uloh.* (Spisy zv. 27, SVPL Bratislava 1954, s. 420).

btmu\g,m politiky h&(‘g a nasho socialistického $tatu vo zvysovani efektiv-
nosti vyroby a kvality prace vo vSetkych odvetviach nidrodného hospodérstva
vratane poInnhospodaut\a A% vmdu]e v prvom rade mobilizovat rozhodujuci
pryvok vyroby — Tudsky faktor. Clovek ako tvorca hodnét je rozhodujicim
cinitelom dosledného zavadzania a vyuzivania poznatkov vedeckotechnického
rozvoja. To vyzaduje este viac utvérat priestor pre rozvoj iniciativy a tvorivej
aktivity sirokych mas pracujicich. Z tychto dovodov v sprave na 15. zasadani
UV KSC sudruh G. Husdk uviedol: ,,Za hlavné pritom povazujeme prehlbo-

vanie socialistickej demokracie, rozsirovanie ucasti Tudu na riadeni a sprave
zalezitosti celospolo¢enského 1 miestneho vyznamu. Je to zakladna cesta k dy-
namizdcii vsetkych spolo¢enskych sil, k uvoInovaniu a uplatnovaniu sirokej
tvorivej aktivity a iniciativy obc¢anov, k utvaraniu ich socialistického vedomia
a postojov''l)

ZvySovanie ucasti pracujucich na sprave a riadeni v polnohospodarstve
ma dolezity vvznam pri plneni Dlhodobého programu rozvoja polnohospodar-

1) Sprava Predseduictva UV KSC o zvolani a priprave XVII. zjazdu KSC a hlavnych tlohéch
strany v predzjazdovom obdobi prednesend sidruhom G. Husdkom na 15. zasadani UV KSC dia
18, 6. 1985, Pravda 20. 6. 1985
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stva a dalsfch odvetvi zabezpecujucich vyzivu Tudu. ktory prijalo 11. zasadanie
UV KSCa kurz jeho relizacie potvrdi X VII. zjazd KSC. Aj realizdcia a a&innost
Opatreni na rozvoj suastavy p]anm it¢ho riadenia poInohospodérsko- potra
vindrskeho komplexu na 8. pitroénicu prijatych uznesenim vlady CSSR ¢

150/85 tiez vyzaduje zvysovat nicast pracovnikov na sprave a riadeni. Z tychtn
dovodov sidruh Pitra v sprave na 11. zasadani UV KSC uviedol: ,,Postavenic
druzstevnych rolnikov i ostatnych pracujiacich poInohospodarstve sa preja-
vuje aj v ich aktivnej tc¢asti na tvorbe a uskutoénovani politiky strany a na

2

riadeni spolo¢nasti.*2)

ZVLASTNOSTI UCASTI PRACUJUCICH NA RIADENI
V POLNOHOSPODARSTVE

Ucast pracujicich na sprave a riadeni je objektivnou zikonitostou rozyoja
socialistickej spoloénosti. Z toho dovodu sovietska veda medzi piat zakonov
socialistického riadenia zaradila aj ziakon o zavizne] acasti pracujucich na
riadeni. Jeho posobenie ma osobitne v polnohospodarstve velky vyznam. Je to
podmienené charakterom prace a zvlistnostami poInohospodarskej vyroby.
Podmienuje to biologicky charakter vyroby spojeny najmé v rastlinnej vyrobe
80 znacnou priestorovou dislokaciou.

Vvznamnym faktorom v tomto smere si aj dve formy socialistického
vlastnictva vyrobnych prostricdkov v polnohospodarstyve.  Najmid  acast
druzstevnikov na sprave a riadeni vyplvva a je previazand s druzstevnou
demokraciou, ktorda je nedelitelnou sucastou socialisticke] demokracie. Tato
vytvara v JRD od ich vzniku pr Taznin ¢ pudmlt'nl\\ pre aktivnu a bezprostred
ni ucast druzstevnikov na sprave a riadeni. Ueast druzstevnikov na riadeni
vyroby, ckonomiky a socidlnych procesov vyznamnou microu prispelo k hospo-
dirskemu a socidlnemu rozvoju druzstiex a kich e konomickému a politickému
upevneniu. Ved vo viacerveh ukazovateloch druzstevny sektor dosahuje
lepsie vysledky v porovnateInyeh prirodnych podmienkach ako ostatné poIno
hospodarske podniky.

Zo zvlastnosti poInohospodarskej vyroby vyplyvaju aj formy a metédy
ucasti pracujicich na riadeni. Ich vyvoj determinuje rozvoj s(»(ia]isti(ky(h
vyrobnych vztahov a vyrobnych sil. a to v dialektickom posobeni na jednotlive
faktorv vyroby a ]n\k\ riadiaceho procesu. Dolezité miesto v tomto systéme
ma v p()fnuhospnd,n.sk\ ch podnikoch celkovy vyvoj organizicie a riadenia
a pOsobenie hﬂ\])()dd!\l\th() mechanizmu.

Ucast pracujicich na riadeni v polnohospodarskych podnikoch v rozho
dujucej miere ovplyvnuje potreba rychlejsieho uplatnovania poznatkov vedec-
kotechnického rozvoja, prehlbujice sa procesy spolocenskej delby préce,
prudky rast kvalifikacie spojeny s vvchovou socialistickcho cloveka. Dolezit¢
miesto v participacii pracujucich na riadeni md usporiadanie organiza¢nych
a riadiacich struktur, ako aj uplatnovanie chozrasc¢otu v poInohospodarskych
podnikoch. Tieto pryvky musia \ ytyvdrat optimalne podmienky pri uplatiiovani
priamych a nepriamych foriemn tcasti pracujicich na riadeni.

Je zakonité, ze¢ na vyssich stupnoch riadenia prevladaju sprostredkované
formy participdcie a naopak na nizsom stupni riadiacej vertikaly nachadza
plné uplatnenic priama, bezprostredna ucast pracujicich na riaden.

2)0 auuubnych ulohéch a dlhodobom rozvoji polnohospodarstva a dalsich odvetvi zabezpecujacich
vyzivu ludu. Zbornik materidlov z 11. zasadanma UV KSC 2. a 3. 10. 1984, Nakl. Pravda, s. 13
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STUPEN POZNANIA A OVLADANIA PARTICIPACNYCH PROCESOV

Problematike ucasti pracujucich na riadeni doteraz ckonomicka veda
nevenovala dostatoénu pozornost. Bolo to podmienené najmé tym, ze v cclom
riadiacom systéme sa moze ucast pracujucich na riadeni plne rozvinut v hospo-
dérsky konsolidovanych podnikoch s ekonomickou stabilitou. Je podmierno-
vanéa aj dobrou masovo-politickou a ideovo-vychovnou pracou. Nezastupitelni
funkciu tu plnia popri stranickej organizacii aj spolocenské organizacie, najmé
ZDR v JRD a ROH v statnych podnikoch, ako aj SZM.

V minulom desatroéi dochadzalo v polnohospodéarskych podnikoch k éas-
tym organizaénym zmenam a reorganizdcidm, najmi vplyvom zlucovania
podnikov, prehlbovaria procesov koncentricie, Specializacie a koopericie
vyroby, menili sa vyrobn¢, organizacné a riadiace Struktury. Takticz sa hTadali
optimalne systémy a typy riadenia. V tychto suvislostiach bolo Ziaduce riesit
nosné pryvky v sustave planovitého riadenia a riadiaceho procesu v poInohospo-
darskych podnikoch. _

Vyznamnym opatrenim ZDR na prehlbenie vnatrodruzstevnej demokracie
a zvysenie Gcasti druzstevnych rolnikov na sprave a riadeni bolo zaciatkom
80. rokov vytvorenie novej organiza¢nej vystavby ZDR v JRD, ktord bola
na X. celostatnom zjazde JRD zakotvena aj do Stanov ZDR. Nova organizac-
na vystavba po experimentalnom overeni postupne umoznila vytvorit asekove
vybory a zvizové skupiny vo vnuatri druzstiev. Voich éinnosti st eSte znacné
rezervy na plné rozvinutic mnohostrannej ¢innosti.

Vo zvysovani Géinnosti Géasti pracujucich na riadeni v polnohospodar-
skych podnikoch dochddza bezpochyby k pozitivhym vyvojovym tendenciam.
Aj naprick tomu, ze v tejto oblasti nie su spracované hlbsie analyzy, urobené
sociologické sondy signalizuji venovat tejto problematike na drovni podni-
kov. riadiacich organov a vo vedeckovyskumnych instituciach viésiu pozor-
nost.

Sucasny stav v hrubych rysoch charakterizuju tieto ziskané poznatky.
Na otazku: , Mate pocit, ze ovplyvinujete, alebo mate moznost ovplyvnovat
tvorbu, rozpracovanie a kontrolu plnenia vyrobnych planov?™ odpovedali
respondenti takto: 14,18 9 ve velkej miere a primerane, 31,9 %, v malej miere
a 53,3 % \obec nie. Podobne aj na otdzku, ¢i maji moznost ovplyvnovat
zavedenic inovacie do vyroby, riadenia a organizdcie odpovedalo 8,8 9%
respondentov dano, 43,4 9% v malej miere a 17,8 9% vobec nie. Pozitivnejsic
odpovede boli v oblasti ovplyvinovania zlepsovania pracovnych podmienok,
vratane ochrany a bezpecnosti pri praci, kde 38,7 9 respondentov odpovedalo
ano, 53,3 9% v malej miere a 8 9%, vobec nic. V ovplyviiovani uplatnovania
spravnej mzdovej politiky bolo pozitivnych odpovedi 12,4 9, a skor negativ-
nych 87,6 9%,. Podobny nepriaznivy stav je aj pri ovplyviovani stanovenia
pravidiel socialistického sutazenia, kde bolo 19,4 9% odpovedi pozitivnych
a 86,6 9%, negativnych3).

Zaujimavé poznatky v tomto smere boli ziskané v 18 JRD na Slovensku
u 3803 respondentov a u 1525 respondentov v 6 JRD v Juhomoravskom kraji
v rokoch 1981 —1982 v sociologickom vyskume uskutoénenom UML VSP
v Nitre. Na otazku: ,,Ak mate moznost zucastnovat sa na rozhodovani, tak
akou formou?* 22 9 respondentov prehlasilo, Ze ma moznost vyjadrovat sa
k organizdcii prace, 16,7 %, mé moznost zicastnovat sa iniciativnym pristupom

;) Vyzkum néazori na aktudlni otédzky dalsiho rozvoje zemeédelstvi. Hodnoceni u¢innosti ekono-
mickych a socislnich opatfeni. Praha, VUEZVz 1983,
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na plneni vyrobnych uloh kolektivu, 14,3 % \ vjadrilo spokojnost s moznostou
vyjadrif pripomienky k vypracovaniu plinu a k jeho zmendm, 12,3 9 sa
priamo podicla na tvorbe planu, ale len 11,9 9 ma moznost ucasti prostred-
nictvom vyrobnych porad, 9,5 %, sa svojimi navrhmi vyjadruje k ustretovému
planu JRD, 12,9 9% respondentov na otazku neodpovedalo.

Na dalsiu otdazku bezprostredne stvisiacu s touto problematikou: ,,Ak sa
nepodielate na rozhodovani o vyrobnych a ostatnych otazkach zivota JRD,
tak uvedte preco? Z 5419 odpovedi 17,1 % respondentov odpovedalo, Ze ich
nazory nikto neberie do uvahy, 16,2 95 uviedlo, ze vedenie JRD im to neumoz-
fje, 15,9 % uviedlo, ze sa nevyznd v riadeni, 14,7 9 uvddza, Ze nema Cas,
12 9, pracuje v JRD iba kratko, 9,8 % za pri¢inu nedc¢asti na riadeni uvadza
vvsoky vek, 8,9 9% nemd o to zaujem, 5.2 % sa nepodicla pre osobné nezhody
s vedacimi a iné dovody uviedlo 2,1 9 respondentoy.d)

Najrozsirencjsim prejavom  Géasti pracovnikov na riadeni je rozvoj
pracovnej iniciativy, najmé socialistick¢ sutazenie. V tomto smere boli socio-
logickym prieskumom ziskané zaujimavé podnety. Potvrdzuju to odpovede
na otazku: ,,V ¢om vidite prinos socialistickc¢ho satazenia?** Jeho prinos hod-
notilo pozitivne 8759 odpovedi. Z tohto poctu vidi prinos v rozvoji pracovnej
iniciativy a \‘u svedomitejfom vztahu k praci 20,7 %, vo zvysovani kvality
prace 20,1 %, vo vytvarani lepsich vztahov v pracovnom kolektive 15,4 %
vo vyssej osobnej zodpovednosti za vysledky prace 128 %, vo zvySovani
zarobku 10,7 %, v odhalovani pracovnych rezeryv 87 %) a v prehlbovani
svojho vztahu k druzstevnému vlastnictvu 8 9%, respondentov. Naproti tomu
3,6 % respondentov povazuje socialisticke sutazenie za formalne a nie je podla
nich prino:aom (tamticz s. T1).

Jednou z dolezitych oblasti vyzadujicich osobitnu pozornost je Gcast
pracujucich na priprave a tvorbe planu. Téito je predpokladom skvalitnovania
planovacieho procesu a aplikacie suboru opatreni na zdokonalenie sistavy
planovitého riadenia. Z toho dovodu v sprave na 4. zasadani UV KSC sadruh
F. Pitra v tejto savislosti uviedol: ,Doslednejsic treba prekonavat prejavy
formalnosti pri prerokiuvani uloh pracovny ch kolektivoch a pri organizovani
Ucasti pracujicich na riadeni. Tato praca je stale nepravidelna, kampanovita
a nema potrebny ohlas v pracovnych kolektivoeh™

Uvedena skutoénost potvrdzuje aj viskum nizorov na aktualne otazky
rozvoja polnohospodarstva’), podla ktor¢ho sezénne a dekadne plany pozna
pomerne presne 35,9 9 % respondentov, len rameove 40,3 %. veImi malo 20,2 %,
a nepozna 3,6 Y, l{()cne plany pomerne presne poznd 27,9 %. len ramcove
36,4 9%, velmi m«xln 14,3 A, a nepoznd 1,4 7, respondentov. Patroéné plany
pomerne presne pozna 6,4 %, len rameove 33.6 %, velmi milo 38,6 % a nepoz-
na 21,4 9% respondentov.

REZERVY V UCINNOSTI UCASTI PRACUJUCICH NA RIADENI

Dalsi dynamicky rozivoj nagho socialistickcho poInohospodarstva ne
vvhnutne vyzaduje prehlbovat priame a nepriame formy a metody ucasti
pracujucich na riadeni celého reprodukéného procesu a spoloénosti. 'V tychto

4) Ustav marxizmu-leninizmu V8P v Nitre a Slovensky vybor ZDR v lir;nmlm'o. Zbornik ma-
terialov z teoretického semindra konancho na VSP v Nitre 22. 9. 1083, ~. 24 —

5) K stcasnym tloham rozvoja polnohospodarstva a vyzivy. Zbornik nmmrmlo\ 70 4. zasadania
UV KSC v dioch 28.—29. 10. 1981 Nakl. Pravda, november 1981, 5. 36
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procesoch popri stranickych, spolo¢enskych a zdujmovych organizdcii este
aktivnejSiu dlohu musia zohriavat veduci pracovnici a samotné pracovné
kolektivy.

Pocetné vyskumy v oblasti pracovnych kolektivov signalizujd, Ze ich
formovaniu, ¢innosti a medziludskym vzfahom treba venovaf zvysenu po-
zornost. Aj v uvedenom sociologickom prieskume UML VSP v Nitre bola
poloZzena otazka: ,,Ak nie su dobré vzfahy v pracovnom kolektive, v ¢om vidite
pri¢iny 2" K dispozicii bolo 7732 odpovedi, z toho 23 %, poukazuje na neaprim-
nost, zavist a klebety, 18,3 % uprednostnovanie niektorych pracovnikov,
13.2 9%, nespravnost platovych rozdielov a lajdackost ¢lenov kolektivu.

Na adresu veducich riadiacich pracovnikov v suvislosti s déastou pra-
cujucich na riadeni bolo v poslednom obdobi v stranickych dokumentoch,
ako aj vdokumentoch statnych organov a spolo¢enskych organizacii uvedenych
vela ndmetov a kritickych pripomienok. Ucast pracujucich na riadeni musi
upeviovat aj pracovnu disciplinu. V tejto stvislosti i v naSich podmienkach
maji plna aktualnost tieto slovd sidruha M. Gorbacéova: ,,Casto sa streta-
vame s tym, ze veduci podnikov odpuitaji pracovnikom nedisciplinu, lebo
dufaju, ze podriadeni im zasa odpustia ich chyby. S touto psycholégiou vzé-
jomného odpustania sa nebudeme zmierovat®.o)

Veduei pracovnici v poInohospodéarskvch podnikoch musia tiez vytvorit
zodpovedajici systém prace s nametmi a pripomienkami, ¢o prispeje k ich
realizacii a naprave. Pasivita v tomto smere je jednym zo zdrojov Iahostajnosti
a nedisciplinovanosti. Na§ politicky systém vytvara aj v poInohospodéarskych
podnikoch dostatoény priestor pre ucast pracujiacich na sprave a riadeni.
Okrem organizovanych foriem a metod ucasti na riadeni treba ziskavat ndmety
a pripomienky neformalne, navstevou pracovisk, pri stretnutiach a rozhovo-
roch s pracujucimi.

Uéinnou formou aktivnej acasti pracujicich na riadeni vyroby s vyrobné
porady. Zasady pre ich organizovaniec a ¢innost schvalili najvyssie stranicke,
Stétne a odborové organy este v roku 1974.7) Aplikacia na poInohospodérstvo
je zakotvena vo vestnikoch ministerstva poInohospodarstva a vyzivy. Vzorové
stanovy JRD v ¢élanku 21 stanovuji povinnost pravidelného konania vyrob-
nych pordd, a to minimélne raz za dva mesiace. Aj vo Vzorovom organizac-
nom poriadku Statnych podnikov, uvercjnenom vo Vestniku MPVz SSR
pracujicich na rozvoji, riadeni a kontrolnej ¢éinnosti podniku uvadzaju:

vyrobné porady, ktoré zabezpecuju vediacei pracovnici v spolupraci
s odborovou organizéciou na jednotlivych pracoviskach so zameranim na naj-
dolezitejsie otdzky ¢innosti a plnenia uloh pracoviska. Veduci pracovnici sa
tiez povinni zabezpecovat realizdciu dohodnutych zaverov a pripomienok
z vyrobnych porad.*

V- mnohych poInohospodarskych podnikoch sa este plne nedocenil vyznam
vyrobnych porad. Vyrobné porady sa nekonaju pravidelne, ¢asto nie si dobre
pripravené na rieSenie aktudlnych vyrobnych problémov, nerobia sa z nich
zapisy a neprijimaju uznesenia. Pri organizovani vyrobnych pordd sa vyzaduje
viciia iniciativa a aktivita volenych funkcionarov ROH a ZDR, ale aj vedicich

©) Ulohy KSSZ v priprave a uskuto¢neni jej XXVII. zjazdu. Prejav generdlneho tajomnika
UV KSSZ stidruha M. M. Gorbacova 23. 4. 1985, Pravda 24. 4. 1985

7) Zésady pre organizovanie a ¢innost vyrobnych porad (schvélené PUV KSC, vladou a URO,
tebruar 1974)
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pracovnikov. Kazdy vedici pracovnik v JRD a SM by mal nachddzat vo vy
robnej porade svoju oporu a pomocnika.

V poslednom obdobi sa stava vyznamnou formou zvyviovania acasti pra-
cujucich na riadeni stale sa rozsirujuca brigadna forma organizacie prace
a odmenovania. Z toho dévodu sa i v Zasadach v1ddy CSSR a URO pre rozvoj
brigadnej formy organizacic price a odmenovania v bode 3 uvadza: ,,K uplat-
novaniu brigaddnej formy v jednotlivych kolektivoch pristupuje organizdcia na
zaklade zamerov suvisiacich so zdokonalovanim systému riadenia prace
a prehlbovanim u¢asti pracujicich na riadeni v yroby, vvuziva pritom inicia-
tivne navrhy pracovnych kolektivov.™s)

V brigadnej forme organizacic prace a odmenovania sa zvIast prejavuje
priama, bezprostredna ucast pracujucich na riadeni, a to kolektivom pracov -
nikov v celom reprodukénom procese. Zacina pripravou plinu, cez dstretové
plénovanie, G¢astou na riadeni vyroby a organizacie prace. v hmotnom a mo-
ralnom stimulovani, v socialno- pu.smmlmoh otazkach, ucastou na kontrole
plnenia planu a spolocenskej kontrole. Rozvijaju sa tu vsetky formy pra-
covnej iniciativy, kolektivizmus. ckonomické myslenie, spoloce nskd a politicka
aktivita. Vyrobne porad\ pracovného kolektivu brigady stracaji prejavy
formalizmu a stdvaji sa nevyhnutnou siacastou riadiaccho procesu. Brigadny
kolektiv takto bezprostredne participuje s veduacim pracovnikom na riadeni.
Cast ¢innosti prcchad&a 2 kompetencie riadiaceho pracovnika na pracovny
kolektiv a takto i riadiaci proces dosahuje novi, vyssiu kvalitu. KTucéové
postavenie vediceho v riadiacom procese sa Hl,()bldl)ll]l‘. prave naopak, umoc-
nuje sa, lebo je podporované kolektivom pracovnikov. Meni sa podstatne Styl
vedenia pracovnikov. Tieto nové prvky vsak vvzaduji vytvorit adekvitny
systém toku informacii na Grovni brigady.

SUHRN

Zvysovanic Gcasti pracujicich na sprave a riadeni je zlozity spoloéensko-
socialny a politicky proces. Vyznamnou mierou aj v 1»«)1'11(»i1m])()ddrst\ e mobi-
lizuje a aktivizuje Tudsky faktor pri plneni strategickej ulohy KSC a nasej
socialisticke] spolocnosti v raste efektivnosti p«;hu’»lmspndmnl\cJ vyroby a po-
stupnom dosiahnuti sebestaénosti v potravinach. Ucast pracujiacich na riadeni
pozostava z mnohych prvkov a ovplyviuje ju viacero faktorov, ktoré posobia
s nou v dialektickej jednote.

Popri dosiahnutych pozitivnych vysledkoch v tejto oblasti sa eSte vysky-
tuje formalizmus a neddslednost a st tu nevyuzité rezervy vo zvysovani jej
Gcinnosti. Jednotlivym formam a metédam dcasti pracujﬂcich na riadeni
treba tak v teoretickej, ako aj v prakticke] realizacii venovat viiésiu pozornost.
V plnej miere to potvrdzuji aj ciastkové poznatky ziskané socialno-ekono-
mickymi sondami a prieskumom. Miesto a vyznam ucasti pracujacich na ria-
deni rastic umerne s kvalitativne novymi a naroénymi potrebami rozvoja
celého poInohospodarsko-priemyselného komplexu v etape budovania rozvi-
nutej socialistickej spolo¢nosti.

Dodlo 17. 10. 1935

g) Schvélené Sekretaridtem URO 18. 2. 1985 u uzuesenim viady CSSR ¢. 39 z 28. 2. 1985.
Spravodsajca ROH, mimoriadne ¢islo 2/85
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BUCHTA P., Vysoké kola politicka UV KSC, Staromestski 6, 815 28 Bratislava
Niektoré otazky zvySovania Glasti pracujicich na riadeni v poInohospodarstve
Zeméd. Ekon., 32, 1986, ¢. 6, s. 439 —446. — lit. 9, res. slov., rus., angl., ném.

zemédelsky podnik, Fizeni, G¢ast pracujicich, vyrobni porady, socialisticka soutd%, brigddni
forma organizace price, anketni Setieni

Vyznam zvySovania Géasti pracujacich na riadeni v polnohospodérskych podnikoch neustale
rastie. Vyzaduje si to efektivna intenzifikacia vyroby potravin, ktord je spojeni najmi s aktivi-
ziciou Tudského éinitela, s rychlejsim uplatinovanim poznatkov vedeckotechnického pokroku
w so zdokonalovanim riadiaceho procesu. V tomto kontexte mé ucast pracujicich na riadeni
nezastupitelny vyznam. Ciastkové socidlno-ckonomické prieskumy upozoriuju na nevyuzité
rezervy a nedostatky v tejto oblasti. Z toho dévodu je ziadace venovat Gcasti pracujicich na
riadeni v teoretickej oblasti a praktickej aplikdcii zvy$ena pozornost. Znaény priestor pre zv yéenie
dasti pracujucich na riadeni mé uplatiiovanie brigadnej formy organizicie price a odmenovania,
uko aj nova organizaéna vystavba organov ZDR v JRD.

BYXTA I1., Beictnas maprinkona upu LK KITY, yn. Crapomecrcka 6, 81528 Bpartuciasa

HeKOTOphe BONPOCH HOBHIIUEHMA YJACTHA TPYAANMXCE B YOPABJICHUM CEJIbCKMM XO3Hi-
CTBOM

Zemeéd. Ekon., 32, 1986, Ne 6, c. 439--446. — JuT. 9, pP€3. CJIOB, PYCCK., aHIJ, HEM.

CEeNbXO3MpEANPUATHE, YIpaBl€HUEe, ydacTUC TPYJAAUXCA, TMPOU3BOJCTBEHHLIE COBEUIAHWUA,
COIMANMCTUYECKOE COPEBHOBAHUE, 6puranﬂaﬂ ¢hopma opranusanuu Tpyaa, QHKETHBIN onpoc

3HayeHne pOCTa ydyacTUsl TPYASIIMXCA B YHPABJIEHUM CEJILCKOXO3HUCTBEHHBIMU MPEANDPUS-
TUAMM [OCTOSTHHO Bo3pacraer. DTtoro Tpebyer adpexTuBnas MHTEHCMPUKALMA NPOU3IBOJ]
CTBa TPOJOBOJIBCTBMSA, CBSi3aHHAs, [JIABHOE, C AaKTMBU3AaLMEil 4eJOBEYECKoro daxropa,
C YCKOPEHHBIM BHeJApEHMEM HaHHbIX JKTII, ¢ COBEPIIEHCTBOBAHMEM DPYKOBOAAUIErO MpO-
necca. B JaHHOM KOHTEKCTE€ YuacTME TPYAAUIMXCA B YNPABIEHUM UMEET HE3aMEHMMOE
3HadeHue. YaCTMUYHBIC COLMAJIBHO-3KOHOMMUYECKUE OOCIE(0BaHUA YKA3bIBAOT HA HEMCIOJIb-
30BaHHBIE DPE3EPBBI M HEJOCTATKM B 3TOoM obGnactv. BOT MOYEMY TAKOMY Yy4acTUIO dKEJa-
TEJIBHO YJENATh IIOBBIIIEHHOE BHUMAHME KaK B TEOPETUUECKOM, TaK M MPAKTUUYECKOM
OTHOIIEHMN. 3HAYUTENbHbIE BO3MOXKHOCTM MNpEAOCTaBISET 3Jech Opuraanas copma opra-
HM3aUMM TPyAa M OIIAThl, a TaKXK€ HOBas OpraHusanus co3faHus opraHoB Cow3a Ko-
onepaTuBHBIX KpecThsiH u ECXK,

BUCHTA P., University of Politics of the Central Committee of the Communist Party of Czecho-
slovakia, Staromeéstskd 6, 815 28 Bratislava

Some Problems of Increasing the Participation of Workers in the Management of Agriculture
Zemeéd. Ekon., 32, 1986, No. 6, pp. 439 —446. — refs 9, summaries in sl, ru, en, de

farm, management, participation of workers, production meetings, socialist competition, brigade
form of labour organization, opinion poll

Significance of the greater participation of workers in the management of farms increases. It is
required by effective intensification of food production which is connected particularly with
activization of the human factor, with more rapid application of the findings of technological
advance and with improving the process of management. In this context, participation of workers
in management is of an irreplaceable importance. Partial social and economic research points at
the unexploited reserves and shortcomings in this sphere. For this reason, it is recommended
to pay greater attention to participation of workers in management in the theoretical sphere
and in practical application. A large scope for increasing participation of workers in management
lies with an application of the brigade form of labour organization and remuneration, as well

as with the new organizational structure of the organs of the Association of Cooperative Farmers
in cooperative farms.
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BUCHTA P., Hochschule fiir Politik des ZK der KPTsch, Staromestska 6, 815 28 Bratislava
Fragen eines stirkeren Anteils der Werktiitigen an der Leitung der Landwirtschaft
Zemeéd. Ekon., 32. 1986, Nr. 6, S. 439 446. — Lit. 9. Zus. in Slowak., Russ., Engl., Dtech.

landw. Betrieb, Leitung, Anteil der Werktitigen, Produktionsberatungen, soz. Wettbewerb,
Brigadeform der Arbeitsorganisation, Fragebogenuntersuchung

Die Bedeutung eines stirkeren Anteils der Werktatigen an der Leitung der landwirtschaftlichen
Betriebe wiichst stiindig. Es ist ein Erfordernis der Intensivierung der Lebensmittelproduktion,
das verbunden ist mit der Aktivierung des menschlichen Faktors, der schnelleren Realisierung
von Ergebnissen des wissenschaftlich- technischen Fortschritts und der Vervollkommnung des
Leitungsprozesses. In diesem Zusammenhang hat die Beteiligung der Werktitige nan der Leitung
eine unersetzbare Bedeutung. Sozial-0konomische Teiluntersuchungen weisen auf nichtgenutzte
Reserven hin, die auf diesem Gebiet bestehen sowie auch auf Mingel. Deshalb ist es erforderlich,
diesem Problem sowohl theoretisch als auch praktisch grofere Aufmerksamkeit zu widmen.
Breiten Raum fiir eine stirkere Beteiligung der Werktiatigen an der Leitung bietet die Bri-
gadeform der Organisation und Vergiitung der Arbeit und auch die neue Organisationsstruktur
der Leitungsorgane in den LPG.

Adresa autora:
Doc. ing. Pavel Buchta, CSc., Vysoka skola politicka UV KSC. Staromestska 6, 815 28 Bratislava
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M. Kadletikova FAKTORY PODMIENUJUCE UCINNOST
L. DuriSova ODVETVOVEJ ORGANIZACNEJ STRUKTURY
VYROBY A RIADENIA

Na ésmom zasadnuti UV KSC po X VL. zjazde strany sa poukdzalo na to,
z¢ vedeckotechnicky rozvoj sa este stale nestal uréujucou osou planu. rozho-
dujicim ¢lankom vsetkej riadiacej prace. V praci veduacich pracovnikov ab-
sentuju objektivne metédy rozhodovania. Matematicko-statistické, ckonomic-
ko-matematické a iné kvantitativne metody, ale aj kvalitativne metddy
a moderna vypocétova technika sa musia stat jednym z hlavnych prostriedkov
racionalizdcie prace veduicich pracovnikov, ktoré je ziadace vyuzivat najmi
pri praci s informéciami, ale aj pri samotnom rozhodovani.

Cielom prispovku je poukazat na faktory, ktoré sa podielaji na formoyani
odvetvovej organizacnej Struktiry vyroby a riadenia polnohospodérskeho
podniku a’ na priklade faktorovej analyzy zhodnotit posobnost efektivnosti
jednotlivyceh faktorov organizaénej snuktury vyroby a riadenia.

PREHLAD LITERATURY

V désledku rychle nastupujicej spolo¢enskej delby prace nie je to uz iba
poInohospodarsky podnik, ktory rozhoduje o type a Gc¢innosti svoje) riadiacej
Struktury, ale na tejto skutocénosti sa podielaji priamo i nepriamo aj ostatne
organizacie, najmé agrokomplex a sluzby.

Podfa Hrmu (1982) a Sevéika a kol. (1983) sa v doterajsom vyvoji
utvarovych struktir socialitickych poInohopospodarskych podnikov uplatnili
tri zakladné veené rozélenovacie kritéria: tzemie, odvetvie, technologia.

Gvisiani a Milner (1984, s. 5) uvadzaju, Ze v mnohych malych a stred-
nych podnikoch sa Casto kopiruje mechanicky struktara velkveh jednotiek,
¢o vedie k zvicseniu podielu pracovnikov apardtu riadenia. Pritom podstatne
zvysenie efektivnosti apardtu riadenia moze byt realizované v kritkych ter-
minoch bez dodatoénych vkladov vdaka zavedeniu nevyhnutného poriadku
v organizacno-riadiacich procesoch a upevneniu vyrobnej a pracovnej dis-
cipliny.

V poslednych rokoch, ako uvddza Smrcéka (1983), sa postupne presadzo-
vali pruznejsie Struktiry vicsinou ako doplnkové k existujicim rigidnej&im
Struktiram. Tlaky na pruznejsie struktary vychddzaju hlavne z potreby rych-
leho zavadzania vysledkov vyskumu a vyvoja do vyroby. Vysledkom vyvoja
nrgdnizaanch Struktar je maticova organizacia. Obvykle sa pouziva tam, kde
je treba rychle realizovat vedecké a tee -hnické znalosti. a povazujeme ju za do-
plnok ku klasickej truktire.
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Vo vyskumnych pracach byva vychodiskovy pocet sledovanych ¢i mera-
nych veli¢in v skimanych objektoch znac¢ne velky. Aj tak, alebo prave preto
je nutné vysledky spracovat a interpretovat. Vyznamnym prostricdkom je
faktorovd analyza. Stédronsky (1983) povazuje faktorovi analyzu za me-
todu zhustenia informacie, ¢ize za metddu znizenia dimenzie povodného priesto-
ru znakov, pokial korelicia medzi skimanymi znakmi ukazuje ich zanedba-
teInost. Metoda faktorovej analyzy umozinuje vytvorit hypotézu o Strukture
vzéjomnych vztahov medzi premennymi a faktormi, bez toho, ze by bola
nejaka Struktara vopred znama.

Na moznost aplikdcie faktorovej analyzy v poInohospodarstve poukazuju
prace Minatika (1984).

;'.
METODIKA A MATERIAL

Faktorova analyza sa v poslednom obdobi stdva metédou casto uplatnova-
nou vo vedeckych vyskumoch z oblasti ekonomiky poInohospodérstva.

Pri praktickom metodickom postupe faktorovej analyzy nasleduju za
sebou’kroky, ktoré sa daja zhrnit do skratenej schémy postupu (obr. 1).

3 PR W Takom Tekdt lelal Lalar |

1 1 ! 1 1
i Yij Pil Tik Py Mk Py | Qi "‘)i'_ Vil Py
m m m m m r
Y R Rn A v P
Y = (yy) — matica dat A = (0gy) — faktorova schéma s faktorovymi
R = (rix) — korelaénad matica saturaciami
Ry = (rh) — redukovand Korelaéni matica I (vg;) — rotovana fulktorovia schéma

P = (pyj) — matica fuktorovych skére

1. Schéma priebehu faktorovej analyzy

Faktorovi analyzu sme aplikovali na skupine 21 vybranych ukazovate-
Tov saboru 100 JRD a SM SSR za rok 1983. Podkladové udaje sme ziskali
standardizovanym dotaznikovym prieskumom a osobnym zistovanim socidlno-
ekonomickych informacii vztahujacich sa na vnitropodnikové riadenie poIno-
hospodarskeho podniku.

Do vyskumu boli zahrnuté tieto ukazovatele:

2, — oObjem vykonov na 1 ha p. p. v Kcs

x, — celkové naklady, t.j. pracovné, materialové a finanéné na 1 ha p.p.
v Kés

xr3; — pracovné naklady na 1 ha p. p. v Kés

ry — materialové ndklady na 1 ha p. p. v Kés

xs — zisk na 1 ha p. p.

re — miera rentability

x7; — pocet pestovanych plodin

xg — pocet chovanych kategorii zvicrat

2o — pocet Stdbnych utvarov podniku

x10 — pocet liniovych utvarov podniku

x11 — pocet technicko-hospodarskych pracovnikov na 1000 ha p. p.
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23, — pocet technicko-hospodarskych pracovnikov rastlinnej vyroby na
1000 ha p. p.

713 — pocet technicko-hospodarskyeh pracovnikov Zivocisnej vyroby na
1000 ha p. p.

Zis — pocet technicko-hospodarskyeh pracovnikov technickyeh sluzieb
na 1000 ha p. p.

215 — pocet technicko-hospodarskych pracovnikov ekonomického atvaru

z16 — pocet technicko-hospodarskych pracovnikov utvaru veduceho

z17 — pocet technicko-hospodarskych pracovnikov kadrového a perso-
nalncho utvaru

x13 — pocet chozras¢otnych tutvarov rastlinnej vyroby

219 — pocet chozrastotnych ttvarov zivoéisnej vyroby
20 — pocet chozrascotnych ttvarov technickych sluzieb
Z; — priemerna vymera honov

Vypoétovymi postupmi faktorovej analyzy bolo vyselektovanych pit
faktorov. Tieto boli dalej interpretované a analyzované, predovsetkym na
ziklade premennych, ktoré boli selekciou do tychto faktorov zahrnuté.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Aj ked riadenie ako veda patri do skupiny spolocenskych vied, su isté
moznosti pouzit pririeseni niektorych jeho problémov aj kvantitativne metody.
Pri tom pod kvantitativnymi metédami nemame na mysli len vypocet korelac-
nych a regresnych koeficientov, ale predovsetkym ide o vyuzitie moznosti,
ktoré pontka faktorova analyza. Aj ked sa tito metéda v poslednom Case
zaéina uplatiovat v ekonomickych vyskumoch, s jej vyuzitim pri hodnotenf
efektivnosti organizaénych Struktur riadenia a v yroby nie su zatial skusenosti.
Vypovedacia schopnost kazdej kvantitativnej metédy je znacne zavisla od
mnozstva pozorovani (merani). Pre nerovnomerné zastupenie jednotlivych
typov organiza¢nych Struktur je veImi problematické zabezpecit dostatoény
poc¢et podkladovych udajov, ak maji byt dodrzané podmienky faktorovej

X4
i% X5 X418
= X1 Fa Xg F3 X18
e X X20
21
\X13

X14 - X3 w7

X8
Fa X15 Fs
X9
X16

X']O

2. Grafické znazornenie Struktary zavislosti skimanych ekonomickyeh premennych
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analyzy veduce k preukaznosti vysledkoy. Z toho dovodu bola uy edend metoda
pouzita len pre odvetvovy typ organizaéne] struktiry vyroby a riadenia.

Vychddzajuc z vysledkov faktorovej analyzy mozZno konstatovat, ze
efektivny prejav odvetvovej organizac¢nej a riadiace] struktary je podmieneny
piatimi faktormi. Dolezitost tychto ukazovatelov potvrdzuje vydka absolut-
nych hodnét zatazi jednotlivich premennveh. pohvbujicich sa v rozpiti
0,5763 —0,91482.

Udaje uvedené v tab. 1 ako aj graficky obraz vztahov medzi sledovanymi
premennymi (obr. 2) charakterizuju disiahnuté visledky a =i podkladom pre
interpretédciu faktorov.

I. Hodnoty faktorovych zatazi

Spolocény faktor ’

F, s 3 Iy F

z, | 0,7437 |
x5 ‘ 0,78869

(863

T3

Iy _ 0,85636
i s 092815
094828
— 001523
xg | ‘ 0.81935
| 0,78595
: (,44952
| | |
[ { 0,91301 ]
|

0,8709

Is 1 0. 76821

216 ‘ l (1.70941

Z1g | 0,873

ILg | 0.3818Y

| Z20 0,49253

L2 0,42763 | U,53596
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Faktor F, je tvoreny ukazovateImi: podiel technicko-hospodarskych
pracovnikov rastlinnej vyroby na 1000 ha p. p., podiel technicko-hospodars-
kych pracovnikov Zivoéisnej vyroby na 1000 ha p. p., pracovné ndklady na
1 ha p. p., podiel technicko-hospodarskych pracovnikov celkom na 1000 ha
p. p-, objem vykonov na 1 ha p. p., celkové ndklady 1 ha p. p. Faktor F,
vzhladom na premenné, ktoré zahina, bude vystupovat ako faktorintenzity.
Prelinaju sa v nom dve skupiny ukazovatelov, ndklady a vykony na jednej
strane a podiel technicko-hospodarskych pracovnikov na strane druhej.
Opravinuje to formulovat zaver, ze uspesnost odvetvovej organizacénej Struktury
vyroby je podmienena zastupenim poctu technicko-hospodarskych pracovni-
kov celkom, ale aj ich zastipenim v rozhodujucich odvetviach vyroby, a to vo
vyrobe rastiinnej a vo vyrobe zivocisnej. Pocet technickohospodarskych pra-
covnikov v polnohospodarskom podniku preto nemozno vo vyrobnych pre-
vadzkach podcenovat a v riadiacej praxi sa ho snazit udrzat v priebehu
viacerych pitroénic na rovnakej drovni, resp. snazif sa ho minimalizovat.

Pocty technicko-hospodarskych pracovnikov treba prisne komparovat
s dosahovanymi stihrnnymi ekonomickymi vysledkami, ako aj s velkostou
polnohospodéarskeho podniku. Pri velkosti podniku sa neobmedzovat len na
absolutny ukazovatel vymery polnohospodarskeho podneho fondu, ale uva-
zovat predovsetkym so zdkladnymi a doplnkovymi ukazovateImi intenzity
vvroby.

V poradi druhy vyselektovany faktor £ je syteny premennymi as (zisk /ha
p- p-), ¥s (miera rentability v %), 221 (priemerna vymera honov). Podla ukazo-
vatelov, ktoré v sebe faktor ¥, zahina, oznac¢imo ho ako faktor efektivnosti.
Zisk a miera rentability bezprostredne suvisia s vyjadrovanim efektivnosti,
zatial ¢o priemernd vymera honov ovplyviuje ekonomicki efektivnost jednot-
kovych pracovnych operdcii, ¢i dokonca pracovnych procesov, a tak priaznivo
podporuje podnikovia ekonomiku. V hodnoteni tychto savislosti zohrava vyz-
namnu ulohu faktor scelenosti pddneho fondu.

Treti faktor #3 mozno interpretovat ako faktor vniatropodnikového
chozrasc¢otu. Tento faktor zahfna premenné x5 (pocet chozraséotnych
atvarov rastlinnej vyroby), x;, (po¢et chozraséotnych utvarov Zivoéisnej
vyroby), x (pocet chozraséotnych utvarov useku technickych sluzieb).
Poradie tohoto faktora potvrdzuje opodstatnenost vnatropodnikového choz-
ras¢otu, a to najmi vo vyrobnych usekoch, kde priamo ovplyvnuje vysledky
vyroby tak naturilne, ako aj ckonomické. Uéinnost vnitropodnikového
chozrascotu sa vsak pozitivne prejavilen vtedy, ked je prevadzana domyslenym
a podnetne formulovanym systémom hmotnej zainteresovanosti.

Stvrty faktor F, je syteny premennymi x (pracovné néklady/ha p. p.),
x5 (poéet technicko-hospodarskych pracovnikov ekonomického tutvaru),
I1e (pocet technicko-hospodarskych pracovnikov utvaru vediceho). Tento
faktor je oznaéeny ako faktor racionalizacie. Dovodom pre takéto ozna-
¢enie je vztah prvého uvedeného ukazovatela a dalsich dvoch ukazovatelov.
Ekonomicky utvar v sebe zahina oddelenie ekonomiky prace, ktoré svojou
¢innostou a celopodnikovou posobnostou ovplyviiuje rozhodujicim spésobom
ckonomiku pracovnych ndkladov. Intenzita posobnosti oddelenia ekonomiky
prace je podmienena ich funkénym zlozenim, funkénou kompetenciou, ale aj
kvalifikacnymi predpokladmi a osobnostnymi profilmi nositelov funkénych
miest. Ak oddelenie ekonomiky price a ekonomicky ttvar ako synteticky
organiza¢ny \tvar podnikovej ekonomiky plnla funkéné ulohy kvalifikovane,
ma to priamy vplyv na racionalizdciu prace polInohospodéarskeho podniku.
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Utvar vediceho podniku zahifia také organizacéné jednotky, ako dispecerské
riadenie, vedeckotechnicky rozvoj, kontrolna ¢innost, ktoré svojim riadiacim
posobenim mozu racionalizovat pricbeh pracovnych procesov.

Piaty faktor /s pozostava z premennych «s (zisk/ha p. p.), 25 (pocet kate-
gorii hospodarskych zvierat), zo (pocet stabnych ttvarov podniku). Popri tychto
premennych sa objavuja este slabSie premenné, a to o (pocet liniovych utva-
rov podniku) a w0 (poc¢et chozrascotnych ttvarov technickych sluzieb). Tento
faktor je oznaceny ako faktor Specializdacie zivoéiSnej vyroby. Pri
vyvmedzovani takejto charakteristiky sme vychadzali okrem premennych
zaradenych do faktora /s aj z vysledkov korelac¢nej analyzy. Zavislost medzi
specializovanymi prevadzkami zivocisnej vyroby, v nadviznosti na to aj
Specializovanym a vysoko kvalifikovanym systémom funkénych miest v Zivo-
¢isnej vyrobe (stabne funkcic) a medzi dosahovanymi ckonomickymi vysled-
kami je vysoka.

Z rozboru posledného faktora mozno rezultovat zaver, ze kurz, ktory bol
nasadeny pri realizacii hospodarskej politiky strany v poloviei sedemdesiatych
rokov a orientovany na Specializiciu a koncentriciu, bol opodstatneny a dalsie
prehlbovanie $pecializacie moze nazna¢enu pozitivnu vyvojovia tendenciu
prenikavo ovplyvnit.

Pri tvorbe odvetvovych organizaénych struktir JRD, SM a podnikov VHJ
treba prioritnia })O?()I‘H()bf stustredit na efektivnu intenzifikdciu poInohospo-
darskej vyroby, na prehlbenie i¢innosti vnutropodnikového chozras¢otu, na
komplexne chapana racionalizdciu poInohospodérskej vyroby (biologicka,
technickd, chemickd a riadiaca), ako aj na dalsie prehlbovanie 3pecializacie
poInohospodarskej vyroby.

SUHRN

Cielom predlozencho prispevku bolo zhodnotit posobnost faktorov, ktoré
priamo ovplyviuja tvorbu odvetvovyeh a riadiacich struktar v yroby, s ciefom
efektivnejsieho vyuzivania vyrobného potencidilu a nadvézne aj prednosti,
ktoré podmienky velkych poI’nohmpodzirskvch pndnikm- vvt\‘:iraj(l

Pre dosiahnutie ciela priace sme pouzili faktorovu analyzu. Vyskum zahinal
100 JRD a SM hospodariacich na tzemi SSR. Podkladové udaje sme ziskali
dotaznikovym prieskumom. Z okruhu ukazovatelov sledovanych v dotazniku
sme vybrali skupinu 21 ekonomickych ukazovatelov, na ktorej sme aplikovali
faktorovi analyzu. Vysledkom tejto analyzy bolo vyslektovanie piatich fakto-
rov, ktoré mozno interpretovat ako faktor intenzity, faktor efektivnosti, faktor
vnatropodnikového chozrascotu, faktor racionalizdcie, faktor Specializacie
zivociSnej vyroby.

Vysledky uskuto¢neného vyskumu ukazuji, ze odvetvovy typ Struktary
je v sucasnej dobe typom pr(‘vlédajd(im efektivnost ktorého je viak bez-
plmtrvdﬂﬂ podmienena vysokou troviou v vrobno-technickej zikladne a vys-
ou droviou kvalifikdcie veducich pracoynikoy polnohospodirskyeh podnikoy.
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KADLECIKOVA M. — DURISOVA L., Vysoka $kola polnohospodarska, 949 67 Nitra
Faktory podmienujuce uc¢innosf odvetvovej organizaénej Struktary vyroby a riadenia
Zomed. Ekon., 32, 1986, ¢. 6, <. 447 —-454. — 2 sch., 1 tab., lit. 6, res. slov., rus., angl., némn.

zemedelsky podnik, Fizeni, struktura organizacni, faktory, specializace, koneentrace, racionali-
zace, analyza faktorova, vysledky vyzkumu

V' tomto prispevku sme sa snazili vytipovaf faktory, ktoré sa podiclaji na formovani organizac-
nej truktary vyroby a riadenia polnohospodarskeho podniku a na priklade faktorovej analyzy
zhodnotit posobnost jednotlivych faktorov vo vzfahu k efektivnosti odvetvovej organizaénej
struktary vyroby a riadenia. Aplikaciou faktorovej analyzy na 21 ekonomickych ukazateloch
bolo ziskanyeh 5 faktorov, ktoré boli interpretované ako faktor intenzity, faktor efektivnosti
fnktor vnutropodnikového chozrascotu, faktor racionalizacie, faktor $pecializacie Zzivocisnej
vyroby.

KAJQJIIEUMKOBA M. —QIOPMIIOBA JI., CenbCKOXO3SMCTBEHHBIM MHCTUTYT, 949 67 Hutpa

®dakTopsl, o00ycaoBamBaomme 3GhGhHEeKTMBHOCTD OTPACAEBON CTPYKTYPH OPraHM3anMu Opo-
M3BOJCTBA M yOpaBJI€HHS

Zeméd. Ekon., 32, 1986, Ne 6, c. 447—454. — 2 ¢x., 1 Tabiu., JuT. 6, P€3. CIOB., PYCCK.,
AHTJL, HEM.

CeNBCKOXO3SMCTBEHHOE MNPEANPUATUE, YNPABJIEHME, CTPYKTYpPa, (haKTOPBI OpraHmMs3anmu,
crienManmM3anuy, KOHLEHTPaUusd, pauuoHanu3auus, (PaKTOPHBIM aHaiAu3, PE3yJbTaThl pas-
paboTOK

Mbi TIOIBITAJUCh B JAHHOM crtaThe 000coOMTH (haKTOpLI, ydacTBywolue B (DOPMUPOBAHMMU
OPraHM3alMOHHOM CTPYKTYDBI MPOM3BOJACTBA M YIPABJIECHMS B XO3SAMCTBAX, M IOJIBITOXUTH
Ha npumepe (aKTOPHOTO aHaiau3a JENCTBME OTAEIbHBIX (PAKTOPOB IO OTHOIIEHUIO K 3¢-
(PEKTUBHOCTM OTPACJIEBOM OPraHM3allMOHHOM CTPYKTYPhI MPOU3BOACTBA M ynpasiieHus. ITo-
CpPEJICTBOM COOTHOLUECHUSA (hAaKTOPHOTrO aHanm3a K 21 3KOHOMMUYECKOMY ITOKA3aTEJ0 BbIBEC-
JaeHsl 5 (akTOpoB B KauecTBe: (haKTOpa MHTEHCUMBHOCTYM, hakTopa 3dhdheKTUBHOCTH,
daKTopa BHYTPUXO3AMCTBEHHOr0 Xo03pacueTa, (pakropa pauMoHanu3auuum u ¢axkropa cre-
Maym3anmm >XMBOTHOBOJCTBA.
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KADLECIKOVA M. — DURISOVA L., University of Agriculture, 949 67 Nitra

Factors Affecting the Efficiency of the Organizational Structure of Production and Management
in the Agriculture

Zemed. Ekon., 32, 1986, No. 6, pp. 447 -454. — 2 figs, 1 tab.. vefs 6. swmmarie< i sl ru, en, do

farm, management, organizational structure, factors,specialization, concentration, rationalization,
factor analysis, results of research

The factors which participate in the forming of the organizational structure of the production
and management of an agricultural enterprise are specificd; on an example of factor analysis,
the effect of the individual factors in relation to the effectiveness of the organizational structure
of production and management in the agriculture is evaluated. Applying the factor analysis
to 21 economic indicators, five factors were obtained which were interpreted as follows: factor
of intensity, factor of effectiveness, factor of on-farm khozraschot, factor of rationalization,
factor of specialization of animal production.

KADLECTKOVA M. — DURISOVA I., Hochschule fiir Landwirtschaft, 949 67 Nitra

Faktoren, von denen die Wirksamkeit der zweig- und organisationsmialiigen Struktur der Pro-
duktion und der Leitung bedingt wird

Zemeéd. Kkon., 32, 1986, Nr. 6, S. 447 —454. — 2 yeaph. Darst., | Tab.. Lat. 6, Zus. in Slowak.,
Russ., Engl., Dtech.

landw. Betrieb, Leitung, Struktur, Faktoren, Spezialisierung, Konzentration, Rationalisierung,
Faktorenanalyse, Forschungsergebnisse

Im Beitrag werden Faktoren herausgearbeitet, von denen die Organisationsstruktur der Pro-
duktion und der Leitung der Landwirtschaftsbetriebe mitgestaltet wird, Am Beispiel der Faktore-
analyse wird versucht, die Einwirkung der cinzelnen Faktoren auf deren Pffektivitit zu bewerten.
Aus 21 Okonomischen Kennziffern wurden 5 Faktoren herausgearbeitet: [Intensitatsfaktor,
Effektivitits- Rationalisierungs-, Spezialisicrungsfaktor der tierischen Produktion und der
Faktor der innerbetrieblichen wirtschaftlichen Rechnungsfihrung.

Adresa autoriek:

Doc. ing. Méria Kadle¢ikova, CSc., e, Bubica Durisovia. Vveoka skola pofnohospoddrskis,
Lomonosovova 2, 949 67 Nitra
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B. Minaiik K MOZNOSTI KONSTRUKCE
d. Stavkova ZOBECNENE CHARAKTERISTIKY
VELIKOSTI ZEMEDELSKEHO PODNIKU

Jednou z vyznamnych vlastnosti metod vicerozmerné statistické analyzy
je schopnost zobecnit informaci obsazenou v scuboru naméfenych hodnot
celé skupiny vzajemné logicky spjatych a tedy i vyznamneé korelovanych ve-
licin. Tato vlastnost multivaria¢nich statistickych metod se jevi jako velmi
uziteéna v Fade oblasti jejich aplikace a ma své misto rovnez pokud jde o eko-
nomicky vyzkum. Jde o moznost konstrukee primo nemétitelnych zobeené-
nych (bvntotlm\ anvch) veliéin, sestrojenych na zaklad¢ hodnot nékolika
ptibuznych piimo méritelnych ukazateli, z nichz kazdy svym zpusobem a ze
svého hlediska kvantifikuje urcitou stranku slozité ekonomické reality.

Jednim z diskutovanych problému ckonomické teorie i praxe je otdzka
mereni velikosti zemédélského podniku. Vodusledku znamych skuteénosti
souvisejicich s rozvojem vyrobnich sil a vztahtu v podminkach socialitické
zemédélské velkovyroby neexistuje v soucasné dobé jediny vieobecené akeepto-
vany ukazatel, charakterizujici rozsah vyrobni zakladny socialistického zeme-
delského podniku. Nas prispévek se zabyva vyuzitim jednoho z moznych pii-
stupu k feseni tohoto problému, tj. konstrukee zobeenéného ukazatele rozsahu
vvrobni zakladny zemaedélského podniku metodou hlavnich komponent.

LITERARNI PREHLED

Vyuziti multivaria¢nich statistickych metod analyzy korela¢nich struktur
(tj. zejména metody analyzy hlavnich komponent a faktorové analyzy) ke
konstrukei zobeenénych charakteristik je sice znamo jiz fadu let. nelze viak
fici, ze by tato metoda patfila mezi Siroce vyuzivané a véeobecné akceptoyané.

Problematikou vyuziti analyzy hlavnich komponent a faktorové analyzy
v uvedeném sméru sc pokud jde o ekonomickou problematiku zabyvali
napi. Bro a Snajdman (1976), Bolech a Huang (1979), Brabenec a kol.
(1985), Minafik (1983) aj.

Problémem objektivizace ukazatele velikosti zemeédelského podniku
s aplikaci vicerozmérncho pristupu se v této souvislosti piimo zabyvali zejména
3rabencc 1984) a Barinova (1977).

MATERIAL A METODIKA

Konstrukei zobeenéncho ukazatele rozsahu vyrobni zdkladny zemedél-
ského podniku metodou analyzy hlavnich komponent skupiny vybranych
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primo urcitelnych diléich ukazatelu jsme provedli na souboru 19 JZD okresu
Brno-venkov k 1. 1. 1985.

Jako diléi ukazatele charakterizujici uréité stranky ,.velikosti™ zemeédel-
ského podniku byly uréeny:

1. Vymeéra zemédelske pudy (v dalsim oznacena X, a vyjadrend
v tis. ha) jako tradi¢ni ukazatel velikosti klasického zemédélského podniku,
ktery v tomto pripadé vystupuje jako prirozeny ukazatel rozsahu vyrobni
zakladny rostlinné vyroby.

2. Pocet krmnych dnu (X, v tis.) jako analogicky ukazatel rozsahu
vvrobni zdkladny pro zivocisnou vyrobu. Vzhledem k obtiZnosti zjisténi
tohoto ukazatele pro véechny druhy a kategorie hospodaiskych zvitat a k je-
jich vzajemné nesrovnatelnosti byly uvazovany pouze krmné dny zakladniho
stada skotu a prasat.

3. Hodnota zakladnich vy¥robnich prostiedku v pofizovaci
cené (X3 v mil. Kés) jako ukazatel vybavenosti zemédélského podniku zvée-
ne¢lou praci.

4. Poéet trvale ¢innych pracovniku (X4) jako ukazatel hodnotici
analogicky vybavenost podniku zivou praci.

5. Celkové naklady (Xs v mil. Kés), pomoci nichz je vvjadien celkovy
rozsah vstupu reprodukéniho procesu piislusného podniku.

6. Celkové vykony (Xe v mil. Kés) charakterizujici obdobné rozsah
vystupu reprodukéniho procesu zemedeélského podniku.

Prehled vychozich ¢iscinyeh adaju je uveden v tab. 1.

Jak jiz bylo uvedcno, je pouzitou metodou analyzy metoda hlavnich kom-
ponent, kterd v nasem ptipadc z korelaéni matice puvodnich Sesti proménnych
umoznila extrahovat lincarné nezavislé hlavni komponenty, z nichz kazda
reprezentuje maximum zbytkové variability po extrakei predchozich hlavnich
komponent. p-ta hlavni komponenta je vyjdadiena jako Iinedrni kombinace
puvodnich méfenych velicin, normovanych na nulovy prumér a jednotko-
vou variabilitu, tj.

i
Wp = > jp. 7
=1
kde: ayp — koeficienty linearni kombinace

, Xy — Xy

Zj; — normovani proménni X ‘l\dv Z; = S, . )

Vektor korela¢nich koeficientu p-té hlavni komponenty na puvodni méfe-
né veliciny X; (resp. Zj;) ur¢ime ze vztahu:

Wp= 4.4,

kde: 4, — p-té charakteristické cislo korela¢ni matice
Ap — vektor koeficientii linearni kombinaee

Ze vztahu
7/
(l.)p = fl p - A
kde symbolem Z je ozna¢ena matice normovanych dat

pak uréime hodnoty piislusné (tj. obecené p-té) hlavni komponenty pro jednot-
liva pozorovéani (v nasem piipadé zemédelské podniky) sledovaného souboru.
Podrobné je popis metody a vypoctovy algoritmus (ktery je tieba pro
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9861 — VIINONOMYT VASTIAYNAZ

LSy

1. Ptehled sledovanych ukazatelt rozsahu vyrobni zédkladny

S P B

© ®

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Podnik

Blazovice

Slapanice

Syrovice
| Ofechov
. Blu¢ina
Kuparovice
Moravany
Sokolnice
Moutnice

Ivandice

‘ Nova Ves

| Ricany

' Cebin

' Neslovice

) Pozorice
Drésov

1 Domasgov

‘ Zakiany

i Deblin

Vyméra zem. I Polet krmnych ! Hodnota ZP ] Potet
pudy v ha dni v tis. [ v mil. K¢s } TCP
X | X, ‘ X, | %
1,678 291,7 61,671 208
1,612 323,9 74,674 332
2,091 394,7 70,874 352
2,884 ; 567,5 108,444 513
4,151 623,8 175,861 637
3,997 : 558,4 149,788 720
2,329 ‘ 323,9 6,133 1 405
2,738 f 467,7 144,509 ‘ 479
2,198 246,0 ‘ 111,076 325
1,410 227,4 46,929 196
2,209 | 381,3 81,667 350
2,202 425,2 107,962 391
2,534 431,9 ‘ 86,744 441
1,427 2171,8 ‘ 42,328 240)
3,332 530,3 ; 126,080 777
2,678 414,9 1 93,947 141
1,265 184,5 40,243 1 187
2,862 483,5 | 90,685 ‘ 392
2,668 440,9 | 71,343 320

Néklady celkem
v mil. Ké&s

Xs

38,585
‘ 43,460
i 51,754
j 69,462
| 98,276
\ 101,628

63,926
‘ 87,966
) 67,424
‘ 26,947
49,479
i 54,740

57,674

34,053
l 100,560
z (6,251
| 27,208

\ 57,529

o
|

Vykony celkem
v mil. Kés

Xo

44,474
49,796
58,423
77,796
113,443
116,349
75,127
93,421
75,534
31,905
51,286
63,354
63,178
37,476
112,388
66,939
30,475
57,352
53,290




znaény rozsah vypoétu provadét na pocitaéi) obsazen napf. v publikaci
Bolcha a Huanga (1979).

Musime zduraznit, Ze Gspésnost aplikace této metody zavisi zejména na
existenci véené logickych a z toho pfimo vyplyvajicich kvantitativnich sta-
tistickych vazeb mezi sledovanymi vychozimi ukazateli.

Smysl vyuziti této metody muzeme struéné vystihnout jako pokus o na-
hrazeni hodnot puvodnich (v nasem pfipadé konkrétné Sesti) ukazatela pro
kazdé pozorovani (u nds zemédélsky podnik) v idealnim pripadé jedinym
(obecné mensim poétem nez je pocet puvodnich ukazatelu) ukazatelem, synte-
tizujicim statistickou informaci v nich obsazenou. Ziskané hodnoty hlavni
komponenty, nahrazujici tedy pfi ur¢ité minimalni ztraté informace "hodnoty
puvodnich sledovanych ukazatelu, jsou bezrozmérné a jejich pramér ve sle do-
vaném souboru je roven nule.

Pro konfrontaci raznych pristupu srovnavame ziskané pofadi podniku
z hlediska zobeenéného kritéria rozsahu vyrobni zakladny s vysledkem vicekri-
teridlniho hodnoceni metodou normované promeénné podle vsech Sesti sledo-
\a,nych ukazatelu. Tato pouzitda metoda je podrobneji charakterizovdna napf.
v praci Minafika a Serhaka (1984).

VLASTNI VYSLEDKY A DISKUSE

Podkladové udaje jsou, jak jiz bylo uvedeno, soustiedény v tab. 1.V tab.
I1 je pro ilustraci uvedeno poradi jednotlivych podniku podle hodnot vsech
Sesti diléich ukazatelu. Z této tabulky je ziejma globalni shoda potadi podle
jednotlivych ukazatelu, ktera vyplyva z vysoké veéene logické a informacni
ptibuznosti sledovanych ukazatelu. Presto vsak na zakladé srovnani poradi
podniku z hlediska jednotlivych ukazatelu nelze bezprostiedne dospét k ne-
jakému jednoznac¢nému zdvéru, nebot individudlni poradi se v jednotlivych
pripadech bézné lisi 0 2 az 5, vyjimecné az o 12 poradi.

V tab. 111 jsou soustfedény pirové korelaéni koeficienty, jejichz hodnoty
(s jedinou vyjimkou) pfesahuji 0,8. Pri vypoétu charakteristickych cisel
z korela¢ni matice bylo zjisténo, ze s vyjimkou prvniho charakteristického ¢isla
Ar= 5,4729 jsou hodnoty ostatnich péti charakteristickych ¢isel zanedbatelné.
Hodnota 4, souc¢asné informuje o tom, ze pryvni hlayvni kompnm-nta vypoctena
na podkladé prv niho charakteristického ¢isla, vyéerpava 91,22 9 veskeré
variability, coz muzeme pro nas I)Il[)dd povazovat za uspokojive.

Tato prvni hlavni komponenta ma tvar:

@ = 0,4123 . Z, + 0,3860. 7, + 0,4049 . Zs + 04105 . Z, + 04186 . Zs +
+ 0,4164 . Z,

pri korelacich s jednotlivymi proménnymi postupné ve vysi 0,95, 0,90, 0,95
0,96, 0,98 a 0,97. Ve vsech pripadech jde tedy o hodnoty, svédéici o vysoke
zavislosti. Z koeficientu linearni kombinace rovnéz vyplyvd, ze piinos vsech
6 sledovanych ukazatelu k formovani hodnoty pryvai hlavni komponenty lze
povazovat za priblizné stejné vyznamny.

V souladu s véenym obsahem vychozich ukazatelu se domnivame, ze
jsme opravnéni prvni hlavni komponentu povazovat za zobecnénou charakte-
ristiku rozsahu vyrobni zdkladny, syntetizujici statistickou informaci obsaze-
nou ve vsech Sesti vychozich ukazatelich. Jeji hodnoty pro jednotliva sledovana
JZD pak charakterizuji formou bezrozmérné veli¢iny rozsah vyrobni zdkladny
ptislusného JZD.
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I1. Poradi podnika podle jednotlivych ukazatelia rozsahu vyrobni zdkladny

1 |

Por. ¢. Podnik | X, X, X3 Xs X, Xe

S SRS L . o o _ [

1. Blazovice { 16 15 16 16 16 16

2. | Blapanice 15 13— 14 13 13 15 15

3 I} Syrovice ‘ 14 11 15 11 12 11

4. Orechoy 4 3 6 4 h {53

58 : Bludina i | 1 1 3 3 2

6. Kuparovice 2 2 2 2 1 I l

7. Moravany JO 13 14 il 8 3 7 !

8. Sokolnice 6 6 3 ) 4 4 !

0. | Moutnice 13 17 5 14 6 6 t
10 L lvandéice 18 13 17 18 19 18

11. Nova Ves 11 12 12 12 13 14

12 Ricany 12 9 7 10 11 9

13. Cebin 9 3 10 6—7 9 10 i
14. Nesloviee 17 16 18 17 17 17 [
15. PPOZOFON 1 3 4 4 1 2 3 '
16. Driasoy 7 10 8 6—7 4 10 I
17. Domasoy 1Y 19 19 18 19 19 t
15, Zakiany 5 5 9 9 10 12 !
19. | Deblin | 8 7 14 15 14 13

111. Parové korelacni koeficienty sledovanych ukazatelu rozsahu vyrobni zakladny

Promcnna D. X; X3 X, X X |
R e ——
Xe 0,902 0,793 0,942 0,945 0,993 1,00
Xs 0,914 0,309 0,944 0,944 1,000 |
N 0,894 0,862 0,849 1,000
X3 0.890 0,300 1,000
X, 0,922 1,000
A, ‘ 1,000
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IV. Hodnoty zobecnéného ukazatele rozsahu vyrobni zakludny o vysledne poradi JZD podle
tohoto ukazatele a na zdklade vysledku vicekriteridlnibo hodnoceni metodou normované

proménné
|
i ' . | Hm’lnom zobecné Pofadi podle l’o’i'u,di na 7_,é.kl. [
Por. ¢. | Podnik ného ukazatele vicekriterial. (
I | @ hednety @ hodnoceni
; I Blazovice —5.0205 16. 16. |
; 2. Slapanice 38115 15. 15. :
| 3 Syrovice - 2,0432 14. 13.
! 4. Orechov | 3.0248% 3 .
[ |
| 5. " Bluéina 10,4327 2 I.
6. ‘ Kuparovice 10,0719 28 2 \
7. ! Moravany 04315 0. 10.
K. | Sokolnice 4.6416 i, 4.
9. Moutnice - 0.8225 I, 1L,
10, Ivancice - 7.6235 I18. I8,
11 Nova Ves 19874 135 12 f
12. | Ricany 0.2011 it Y, 4
' 13 Cabin U128 ~. N. 11
|
S Nesloviee 6,634 17. 17. “
1 15. Pozoirice %,3950 3 3 “
|
16. Drasoy 00,8464 . 6. [
f
| 17. Domasoyv R.3820 § 19 19. |
18, Zakrany 0.4594 T T |
19. Deblin 1.5260 122 4.

Vypoétené hodnoty hlavni komponenty jsou pro jednotliva JZD uvedeny
v tab. IV. V této tabulce rovnéz uvadime poradi JZD podle téchto hodnot
a déle poradi ziskané pomoci vicekriteridalniho hodnoceni metodou-normované
proménné. Z tab. IV vyplyva témér absolutni shoda poradi podniku, stanove-
nych obéma uvedenymi zpusoby. Dalsi zajimav ¢ informace lze ziskat srovnanim
vysledného pofadi podle hodnot ¢, s poFadimi uvedenymi v tab. 11 zejména
« téchto hledisck:

— jaka je u jednotlivych diléich ukazatelu shoda poradi s vyslednym
celkovym pofadim,
— zda cxistuje néjaka souvislost mezi zafazenim podniku do pasma SJ
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(podniky jsou v tabulkach sefazeny od nejlepsich po nejhorsi prirodni podmin-
ky) a pripadnym nadhodnocenim ¢ podhodnocenim jejich diléich pofadi ve
srovnani s celkovym.

ZAVER

Smyslem predlozeného prispévku bylo vedle fe§eni konkrétniho vécného
problému stanoveni zobecnéné charakteristiky rozsahu vyrobni zékladny
zemédelského podniku na sledovaném souboru JZD okresu Brno-venkov po-
ukdzat na prinos vyuziti vicerozmérného pristupu. Jsme toho ndzoru, ze ziska-
né vysledky piesvédcéuji o moznosti a vyhodnosti konstruovani a vyuziti
zobecnénych charakteristik pfi TFeSeni problému ekonomického vyzkumu,
které ovsem predpokladaji prekonani urcité bariéry v mysleni (akceptovani
bezrozmérnosti vypocétené charakteristiky, vyskyt kladnych 1 zapornych
hodnot tam, kde intuitivné oéekavame pouze kladné hodnoty — , velikost"
nemuze byt sice absolutné zdpornd, nieméné pii relativnim srovnani v rdmci
souboru s nulovym prumeérem se zaporné hodnoty ,,velikosti* bézné vyskytu-
Ji — apod.).

Konkrétné se v nasem pripadé podatilo nahradit informaci ohsaZenou
v puvodnim systému Sesti ekonomickych ukazatelu logicky souvisejicich s ve-
likosti podniku jedinou hodnotou hlavni komponenty, a to pki ztraté necelych
9 9% informace v nich obsazené. Muzeme konstatovat, ze vSechny uvazované
ukazatele se na formovani zobecenéné charakteristiky (snad s vyjimkou X,)
podilely piiblizné stejné. Koneéné se nepodarilo prokazat vliv prirodnich pod-
minek na nadhodnoceni ¢i podhodnoceni vysledného potradi podniku.

Literatura

BARINOVA, G. V.: Faktornyj anuliz — metod issledovanija ekonomiceskich javlenij. In:
Matematiceskije metody v ekonomike. Riga, 1977, s. 107 —118.

BOLCH, B. W. — HUANG, C. J.: Mnohomernyje statisti¢eskije metody dlja ekonomiky. Moskva,
Statistika 1979.

BRABENEC, V.: Prohloubeni klasifikace zemedeélskych podnika s pouzitim agregovanyeh
hodnoticich kritérii. Zem&d. Ekon., 30, 1984, ¢. 4, s. 211 — 222,

BRABENEC, V. a kol.: Ndvrh o ovéfeni metodiky pro prohloubeni objektivni klasifikace zeme-
délskych podniki s vyuzitim vysledkt faktorové analyzy. [Pribézna zprava.] Praha, VBZ 1985,
BRO, G. 5. — SNAJDMAN, L. M.: Matemati¢eskije metody ekonomiteskogo analiza na pred-
prijatii. Moskva, Ekonomika 1976.

MINARIK, B.: Faktorové analyza vybranych ekonomickych ukazatelu ovliviujicich drover,
zemédeélské vyroby. Folia Univ. Agric. Brno, fada 1, Brno, 1983.

MINARIK, B. — SERHAK, J.: Vyuziti metod shlukové analyzy a metod viceaspektniho hodno-
ceni pfi klasifikaci okresti podle firovné zivocisné vyroby. Zeméd. Ekon., 30, 1984, ¢. 4, s. 223 a7
232.

Doglo 30, 1. 193¢

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1986 461



MINARIK B. — STAVKOVA ., Vysoka $kola zemeédélska, Zemedelska 5, 613 00 Brno
K moznosti konstrukce zobecnéné charakteristiky velikosti zemédélského podniku
Zemed. Ekon., 32, 1986, & 6. s. 455 462, — 4 tab., lit. 7, res. ées., rus., angl., ném.

zemédeélsky podnik, velikost, analyza vicerozmdérnd, metoda hlavnich komponent, aspekty
aplikace, vysledky vyzkumu

I'race prezentuje vysledky aplikace multivariaéni metody hlavnich komponent na problematiku
objektivniho stanoveni velikosti zenicdélského podniku. Na konkrétnim souboru JZD je proveden
vypocet hodnoty zobecnéného ukazatele rozsahu vyrobni zakladny, konstruovaného na podkladé
sesti diléich ukazatelu.

MMHAPXUMK B.—CTABKOBA V1., CenbCKOXO3AMCTBEHHbIN MHCTUTYT, Y. 3€MEJeNcKa 5,
613 00 BpHo

O BO3MOJKHOCTHM COCTaBJ€HHMs 000DIMEHHON XAPAKTEPUCTUKM Pa3MepoB CEIbCKOXO3AMCTBEH-
HOro mpexunpUATHA

Zeméd. Ekon., 32, 1986, Ne 6, ¢. 455—462, — 4 Ttabn., aur. 7, pe3. YEUICK., PYCCK., AHIIL.,
HEM.

CCIIBCKOXO3SMCTBEHHOE IIPE/IDIATIE, PA3MEPbl, MHOrOMaclITabHBIM aHaJu3, METOJ IJj1aB-
HbIX KOMIIOHEHTOB, aCMEKTHl IIPUMCHEHMS, PE3YJNbTaThl pa3paboTok

Paora faeT pe3yJbTaThl NMPUMEHEHNS MHOTOBADMAHTHOrO METOJA TNABHLIX KOMIIOHEHTOB
B npobiemaTuke 0OBEKTUBHOIO ONPEAEIEHUs PA3MEPOB C/X npeanpusatis. Ha KOHKPETHOI
rpynne ECXK npuBoauTcs pacuersl 0600meHHOro noxkasarens of6bemMa Mpou3BOJICTBEHHOM
$a3bl, COCTABJIEHHOrO Ha OCHOBE 6 YACTHBIX MMOKA3ATEICH.

MINARIK B. — STAVKOVA .I., University of Agriculture, Zemédélska 5, 613 00 Brno
Construction of General Characteristics of the Size of Agricultural Enterprise
Zomed. Ekon.. 32, 1986, No. 6, pp. 455 -462, — 4 tabs, refs 7, summaries in es, ru, on, de

farm, size, multivariate analysis. incthod of the main components, aspeets of application, results
of research

The results of application of the multivariate method of the main components to the problems
of objective determination of the farm size are presented. On a concrete set of cooperative farms
the value of a general indicator is calculated for the extent of production base, constructed on the
basis of other six indicators,

MINARIK B. — STAVKOVA .., Ilochschule fiir Landwirtschaft, Zemeédelska 5, 613 00 Brno

Konstruktionsmoglichkeit einer allgemeinen Charakteristik der Grofle eines Landwirtschafts-
betriebs

Zemed, Ekon., 32, 1986, Nr. 6, S. 455 ~462. —4 Tab., Lit. 7, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.

Landwirtschaftsbetrieb, Groe, Mehrfaktorenanalyse, Methode der Hauptkomponenten, Anwen-
dungsaspekte, Forschungsergebnisse

Es werden die Ergebnisse dargelegt, die bei der Nutzung der Multivariantenmethode der Haupt-
komponenten zur objektivierten Bestimmung der Grofle eines Landwirtschaftsbetriebs erzielt
wurden. Anhand einer konkreten Anzahl von LPG wurden Berechnungen des Wertes einer
allgemeinen Kennziffer des Ausmalics der Produktionsbasis durchgefuhrt, die auf der Grundlage
von 6 Teilkennziffern konstruiert worden war.

Adresa autori:
Ing. Bohumil Minaftik, CSc., ing. Juna Stavkova, CSc., Vysokd skola zemédélskd, Zemedélské
5, 613 00 Brno

462 ZEMEDELSKA EEONOMIKA — 19086



J. Bréak ZIVOCISNA VYROBA VE SVETE

Zivoéigna vyroba piedstavuje dulezitou soudast zemedélské vyroby,
Zabyva se chovem hospodaiskych zvirat k zabezpeéeni vyroby potravin
a surovin pro kozedelny prumysl, prumysl textilni a farmaceuticky. Sklada
se z jednotlivych chovu, jako je chov skotu, prasat, drubeze, ovei, koz, koni
atd.

Hlavnim smyslem rozvoje zivoéisné vyroby je produkovat dulezité potra-
viny pro lidskou vyzivu, jako je maso, mleko, vejee, sadlo atd. V celosvétovém
meritku dochdzi k postupné zmeéneé struktury vyzivy obyvatel, coz je dano
snahou piejit ve spotiebé potravin na kvalitni zivocisné produkty. Vyse spo-
tieby masa a ostatnich zivocisnych produktu je pak do uréité miry i vyrazem

CiL A METODIKA PRACE

Cilem prispévku je charakterizovat vyvoj a rozmisténi zivoéisné vyroby
z celosvetoveého hlediska, z hlediska jednotlivych oblasti i zemi. V rameci
jednotlivych zemi svéta existuji znacné diference v urovni zZivoéisné vyroby,
a to jak v zastoupeni jednotlivych chovu, v hustoteé zvirat vzhledem k vymeéie
zemédelské pudy, tak i v Grovni uzitkovosti. Pozornost je vénovana nejdulezi-
tejsim chovum, tj. chovu skotu, chovu prasat, chovu drubeze a chovu ovel
ve svete a v ojednotlivych zemich, jejich zastoupeni, hustote, uzitkovosti atd.
Stat bezprostiedneé navazuje na piispévek Vyroba a spotfeba masa ve svéte
(Break 1984).

V dalsi éasti je pak proveden orientaéni propocet jednotlivych chovu
(koné, muly, osli, skot, buvoli, velbloudi, prasata, ovee, kozy, drubez) na do-
bytéi jednotky a na zakladé toho porovnana intenzita zivocisné vyroby (husto-
ta zviat celkem) v jednotlivyeh zemich a oblastech sy éta.

(CHOV SKOTU VE SVETE

Ve veétsiné zemi svéta zaujima chov skotu velmi dulezité misto. Zejména
v zemich s vyspélym zemeédélstvim ma zpravidla skot klicové postaveni,
nebot produkuje az 80 9%, chlévské mrvy, ¢imz velmi priznive ovliviuje vy-
sledky rostlinné vyroby. Neplati v8ak obracene, ze v tech zemich, které maji
vysoké stavy skotu, musi byt intenzivni zemeédélstvi.
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Ve svété se v soucasné dobé chova vice nez 1 miliarda 200 miliéna kust
skotu. Za poslednich 20 let vzrostly stavy skotu o 230 milionu kusu, tj. 0 23 %
(tab. I). Roéné se tudiz zvySovaly o vice nez 1 9%, coz absolutné znamend pii-
ristek vyssi nez 11 miliéona kusu za rok. Tento vzestup nebyl ovéem rovno-
mérny. Hlavni mérou se na zvySovani stavu skotu podilely rozvojové zeme,
kde se stavy za poslednich 20 let z\ V&ily téméF o 30 9, v socialistickych zemich
doslo ke zvySeni o vice nez 20 9,, zatimco ve vyspeélych kapitalistickych sté-
tech jen o necelych 13 9%. Z hlediska jednotlivych oblasti svéta se nejvice
zvysily stavy skotu v Latinské Americe a Soveétském svazu,

1. Stavy skotu ve svéte (v otis. ks)

> e | 3
\ Pramer let ‘ Stavy na

Oblast i~ B — - Index 100 ha z. p.
| 1961 —65 1981 — 83 v kusech
- T ) i - f

Afrika [ 132 445 172 764 130,4 17,9 ;

|

Severni Amerika 151 721 184 608 1217 | 29,4 |

[ | |
| Latinska Amerika 1 150 142 213 834 1424 ‘ 36,1 ‘
1 }

Asie | 331 570 368 524 111,1 33.3 E
| Evropa ] 117 344 133 134 113,5 58,7 ;
! |
| Ocednie 25 342 32 656 128,9 6,3

SSSR 83 493 116 054 139,0 19,2 |

Svét celkem { 992 057 1 221 624 1231 26,3

Absolutné nejvyssi stavy skotu jsou soustiedény v Asiia Latinské Ame-
rice. Z hlediska jednotlivych zemi sveta je nejvice skotu chovano v nasleduji-
cich zemich (stavy a podil na svetoyyveh stavech - prumeér let 1981 — 1983):

1. Indie — 182 000 tis. kusu (tj. 14,9 %))
2. SSSR - 116 054 tis. kusu (9,5 %))
3. USA - 115 041 tix. kusu (9.4 %)
4. Brazilie — 93 000 tis. kusu (7,6 %)
5 CLR  — 55 124 tis. kust (4,56 %)

Dale nasleduje Argentina (4.4 %), Bangladés (2.9 %), Mexiko (2,9 %),
Etiopie (2,1 %). Kolumbie (2.0 9%).

V uvedenych 10 zemich se chova pres 60 9, z celosveétoy yeh stavu skotu.
Naprosta vétsina z celosveétoy veh stavi skotu je chovdna v rozyojovych ze-
mich (60 %). Podil vyspélych kapitalistickych stitu na celkovich stavech
skotu ¢ini 23 % a socialistickych zemi 17 9.

Dulezité nejsou jen absolutni stavy, ale predeviim intenzita chovu skotu,
tedy stavy na 100 ha zemeédélské pudy. Nejvyssi intenzity chovu skotu dosa-
huji evropské zemé (témér 60 kusu skotu na 100 ha zemédelské pudy), zejména
Holandsko, Belgie a Luxembursko (pies 200 kusu) a dale pak NSR, Irsko,
Rumunsko, Norsko a Dansko (pies 100 kusu). Nadprumérnou intenzitu maji
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také asijské zeme a zeme Latinské Ameriky. Naopak velmi nizka je intenzita
chovu skotu v Ocednii a africkych zemich. Prameérna hustota skotu na 100 ha
zemedélské pudy ve svete je pak priblizne 26 kusu.

V této souvislosti je zajimavé, Ze nejvetsi intenzity chovu skotu jako
celek dosahuji rozvojové zeme (34 kusu), zatimeo vyspélé kapitalistické staty
a socialistické zemeé maji stavy skotu na 100 ha zemédélské pudy podstatné
nizsi. V socialistickych zemich v dusledku nizsi intenzity asijskych socialistic-
kych zemi je to jen 18 kusu. Ve vyspélych kapitalistickych statech vlivem
nizké intenzity v Austrilii a na Novém Zélandu je to necelych 22 kusu (pfitom
vyspelé kapitalistické staty Sverni Ameriky 26 kusu, Evropy 60 kusi, Oceanie
6 kust a ostatni vyspelé kapitalistické staty 17 kusu).

A jak to vypada s uzitkovosti a vyrobou nékteryeh produkta chovu
skotu? ‘O vyrobé masa bylo jiz pojednano (Bréak 1984). Proto se nyni
podivejme na v yrobu mléka. V yroba mléka zavisi na pocetnich stavech kray
a na prumérné roéni dojivosti 1 dojnice.

Ve svéte je v souCasné dobé priblizne 225 milionu krav, tj. asi 18 9%, z cel-
kovych stavu skotu. Za poxlt ‘dnich 20 let s¢ stavy zvysily zhruba o 20 /,, CoZ
piedstayuje v prumeéru 19 roéni nérust. Na 100 ha zemédélské pudy pripada
ve svete necelyeh 5 krav. Nejvyssi intenzity chovu dojnic je dosahovéno
v evropskych zemich (pfes 22 kusu na 100 ha zemeédélské pudy), nejnizsi
naopak v Ocednii (necely 1 kus) a Africe.

L. Prameérna rocni dojivost na 1 dojnici v kg ve svéte

Prameér let

Oblast = = - e Index
1961 65 1981 - 83

Afrika 483 482 99,8

Neverni Amerihia 2913 3 244 111.4

Latinska Amerika 940 993 105.6

Asie a3 692 134.9

Evropa 2682 3 628 135,3

Cecame 2 363 3 145 132.1
SNSR 1713 2102 122,37 [
! \

Svet celkem 1722 1 951 113,3

V' prumérné ro¢ni dojivosti na 1 dojnici byl zacatkem 80. let (prumer let
1981 —1983) dosazen celosvétovy prumer 1951 kg (tab. II). Pritom oviem
v tomto ukazateli existuji mezi jednotlivymi oblastmi svéta a mezi jednotli-
vymi zemémi diametralni rozdily. N(J\)bhl prumemc ro¢ni dojivosti je dosa-
hovéano v evropskych zemich (pies 3600 kg), dile pak v Severni Americe
a Oceanii (pies 3000 kg). Nejnizsi je naopak v africkych zemich (necelych
500 kg). Velmi nizka dojivost je i v Asii a Latinské¢ Americe (pod 1000 kg na
dojnici a rok).
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Za uvedenych 20 let se prumernda roéni dojivost zyvysila ve svéte jen o
13 9%. Nejvetsi vzestup byl dosazen v evropskyeh zemich, v Asii a Ocednii.

Z hlediska jednotlivych zemi je prumeérna roéni dojivost nejyvssi v techto
zemich:

1. Izrael — 6839 kg na 1 dojnici
2. USA — 5605 kg
3. Svédsko — 5485 kg
4. Jizni Korca — 5281 kg
5. Norsko — 5243 kg

Dale nasleduji Holandsko. Dansko. Libanon. Velka Britanic a NSR.

Ceskoslovensko ani pies znacny vzestup prumérné rocni dojivosti v po-
slednich letech nepatii mezi zeme s vysokou dojivosti a Fadi se zhruba na
25. misto svétového zebricku. Ze socialistickych zemi je v dojivosti na 3. mistée
(za NDR a MLR).

V této souvislosti je vsak nutno zduraznit, ze v Fad¢ zemi sy éta neni eilem
dosdhnout za kazdou cenu co nejvyssi dojivosti. Napiiklad v CSSR stanovi
Dlouhodoby program rozvoje odveétvi zabezpecujicich vyzivu lidu pro nasledu-
jiei obdobi predevsim rychlejsi tempo rustu ]nudul\((‘ jatecného skotu nez
produkce mléka. V nasledujicich letech se pocita jen se stiedni uzitkovosti, tj.
vyroba mléka na 1 dojnici by se¢ méla zvysit ze souéasnyeh 3500 | na 3700 az
3900 1 na 1 dojnici.

Také v ostatnich zemich je vyroba mléka regulovana podle zameéru
hospodafské politiky. Napiiklad v zemich EHS vedlo dosavadni zvySovéni
vyroby mléka ke vzniku nedmernych piebytku mléka a mleénych produktu.
Vyroba mléka je regulovana jak cenovymi opatienimi, tak zejména systémem
tzv. mléénych kvot (produkénich limitu) jednotlivyeh zemi.

Zacdtkem 80. let ¢inilasyctova produkee mléka 440 miliénu tun. Z tohoto
mnozstvise v evropskych zemich produkuje pies 41 9. Vabee je mozno Fiei, Ze
vyroba mléka je zalezitosti predeviim zemi s vyspelou eckonomikou, o ¢emz
svedei jak stavy dojnic, tak 1 dosahovand dojivost. Ve vyspelych kapitalistic-
kych statech se vyrabi kolem 53 9, celosy étove produkee mléka, v socialistic-
kych zemich 31 % a \ rozvojovych zemich jen 16 9 . Nejvetsim svétovym
producentem mléka je Sove t.\l\\ svaz, ktery se podili lhl svetové produkei viee
nez 20 %, Nasleduji USA (11 9,). Francie (8 %,). NSR (6 ;). Velka Britanic
(4 9%,) a dale pak PLR. Indie. Holandsko. Ttalic a Brazilic. Vech 10 us edenyeh
zemi se podili na svétové produker kravského mléka zhruba dveémi tietinami.

CHOV PRASAT VE SVETE

Odvétvi chovu prasat patii po chovu skotu k ntjdultiit('jiim odveétvim
v zivocisné vyrobé. Hlavnim poslinim chovu prasat je vyroba masa, jez patii
k zékladnim potravinam. Vzhledem k tomu, ze ve svéte i v CSSR neustale
vzrustd spotieba masa, \zrusti na zaklade toho neustdle 1 vyznam chovu
prasat.

Chov prasat ve svete zaznamenal v ocelém povileéném obdobi obrovsky
rozvoj. Dodlo k pronikavému zvySeni stavu prasat i produkee vepiového
masa. Bylo to vyvolano snahou zvysit ve strukture vyzivy podil Zivo¢isnych
potravin, zejména masa. Tato zvySend spotieba masa mohla byt zabezpeéena
predevsim rozvojem chovu prasat. nebot prasata se vyznacuji pomérné vy-
sokou reprodukéni schopnosti.
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V soucasné dobé se ve sveéte chova pres 770 milionu prasat. Proti pred
valeénému obdobi se stavy prasat zvysily vice nez trojnasobné. Za poslednich
dvacet let (tab. ITI) doslo ke zvySeni stavii o vice nez 45 %, tj. 0 1,9 9 ro¢né.
Znamend to, ze kazdy rok pribyvalo viee nez 10 milionu kusu prasat. Nejvetsi
podil na tomto vzestupu mely socialistické zeme, kde se stavy prasat v uvede-
ném obdobi zvysily o 51 9% (pfedevéim v dusledku podstatného vzestupu
stavi v asijskych socialistickych zemich). Vyspelé kapitalistické staty jako
celek zaznamenaly zvyseni o 39 9% a rozvojové zemé o 38 %,. Piitom ovsem
z hlediska jednotlivych oblasti svéta nejvetsiho vzestupu stavu prasat dosahly
africké zeme, kde viak byla vychozi hustota prasat nejnizsi. Stavy prasat se
zde témet zdvojnasobily.

[11. Stavy prasat ve svéte (tis. ks)

Pramer let
. Stavy na 100 ha

Oblast — A - . _‘. ) Index o. p. v kusech
1961 - 65 1981 —83
Afrika 5 506 10 893 197,8 6.6
Severni Amerika 76 270 93 778 123.0 35,2
Latinska Amerika 39 301 52 024 132.4 45.9
Axie 234 394 362 560 154,7 85.2
Evropa 113 695 174 960 153.,9 1:3%.4
Oceanie 3502 4 727 135.0 10,0
SSSR 57 804 74 452 128,8 325
Svet celkem 530477 773 394 145.8 [ 56,4

Absolutné nejvice prasat je soustiedéno v Asii a evropskych zemich.
Z hlediska jednotlivych zemi nejvice prasat chovaji nasledujici zeme (stavy
a podil na celosvétovych stavech — prumer let 1981 — 1983):

L QLR 304 786 tis. kusu (tj. 39.4 %)
2. BSSSR - 74 452 tis. kusu (9,6 %)
3. USA - 59 045 tis. kusu (7,6 9%,)
4. Brazilic — 33 143 tis. kusu (4,3 9)
5. NSR — 22447 tis. kusu (2,9 %)

Déle nasleduji Mexiko (2,4 9;). Polsko (2.3 %;). NDR (1,6 %), Rumunsko
(1,6 %), Francie (1,5 %).

V uvedenych 10 zemich jsou soustiedeény témer tii étvrtiny z celosveéto-
vych stavu prasat. V socialistickych zemich je chovino témei 60 Y, z celkovych
stavu prasat. Vyspelé kapitalistické stiaty se podileji na sveétovyeh stavech
25 9%, a rozvojové zemé jen 15 9.

Dulezitym ukazatelem intenzity je pocet prasat na 100 ha orné pudy.
Jak vyplyvé z tab. 111, jsou v tomto ukazateli vyrazné rozdily mezi jednotli-
vymi oblastmi svéta. Zatimco v evropskych zemich pfipadd na 100 ha orné
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pudy témér 140 prasat, v africkych zemich 1 pies nejyyssi prirustek stavu za
poslednich 20 let je to jen necelych 7 kusu. Velmi nizka je intenzita chovu
prasat i v Oceanii. V celosvétovém prumdcru éini intenzita chovu prasat 56,4
kust. V socialistickych zemich to je 120 kusu. ve vvspelyeh kapitalistickych
statech jen 51 a v rozvojovych zemich jen 20 kusu.

Nejvyssi intenzity chovu prasat je dosahovano v Holandsku, kde na kaz-
dych 100 ha orné pudy pripadd pies 1200 prasat. Dale nasleduji Belgie (pfes
600 kusu), Svycarsko (vice nez 500 kusit), Diansko, NSR a CLR (pres 300 kusi).
Vysoké hustota prasat je dale v NDR, Rakousku, Vietnamu atd.

Ceskoslovensko, tiebaze nepatii mezi zemé s nejvétsi hustotou prasat na
100 ha orné pudy, je presto mozné zaradit mezi zemé s vysokou intenzitou
chovu prasat, nebot ma témeér tiikrat vyssi stavy na 100 ha orné pudy nez je
celosvétovy priameér. Z evropskych zemi RVHP ma vyisi hodnotu tohoto uka-
zatele NDR a MLR.

Smyslem rozvoje chovu prasat je produkce veprového masa. Na zaklade
rustu stavu prasat dochazi k necustdlému ristu vyroby vepfového imasa.
V soulasné dobé se ve svété vyrdabi 55 milionu tun veptového masa. Vopru-
meéru poslednich 20 let se jeho vyroba zvysovala piiblizné o 4 9, tj. o 1.3 mil.
tun ro€né. Na celkové produkei masa sc vepifové maso podili priblizné 40 %,
a predstavuje tak nejdilezitéjsi druh masa ve sveté. Nejvetsimi producenty
tohoto masa jsou CLR, USA, SSSR, NSR « Francie.

CHOV DRUBEZE VE SVETE

Chov dribeze patii vedle chovu skotu a prasat k nejdulezitéjsi skupiné
odvetvi zivocisné vyroby. Drubezi maso 1 vejee zaujimaji ve struktufe spotieby
potravin dulezité misto, a proto jejich produkee zaznamenavala v celém pova-
le¢ném obdobi u nds i ve svete znaény rozyvoj. Podstatné vzrostly stavy dru-
beze, vyrazné se zvysila produkce drubeziho masai vajec. Ve v yspélyeh zemich

1V. Stavy drubeze ve svéte (mil. ks)

Prumcr let |

Oblast ) L o Foidii Stavy na 100 ha |

1961 — 65 1981 - 53 avp buseth |

|

SRR § L ” e e e ]
Afrika 318 625 196,5 378,58
Severni Amerika ' 575 759 132.0 2845
Latinskda Amerika 273 700 259,7 626,1
Asie 1 638 2 453 150,1 276,1
Evropa 978 1256 1264 977,3

Oceanie ; 27 i1l 207.4 118,7 |

\ |

SSSR ‘ 463 1005 217,i 442,0 1
Svét celkem 4272 6 343 160.2 498.9
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predstavuje chov dribeze dulezitou, nezastupitelnou slozku zdravé vyzivy
obyvatelstva, v rozvojovych zemich pak ¢asové a ekonomicky nejdostupnéjsi
odvetvi Zivocisné vyroby pfi zabezpecovéani plnohodnotnych potravin.

V soucasné dobé se chova ve svéte (tab. 1V) témet 7 miliard kust drubeze.
Proti predvédle¢nému obdobi, kdy byly choviny necelé 2 miliardy kusu, to
predstavuje vzestup vice nez tfi a pulndsobny. Za poslednich 20 let se pak
zvysily stavy o 60 %, tj. 0 2,4 9 ro¢né. Kazdy rok se zvysily stavy drubeze
o priblizné 130 miliénu kust. Zejména rychlym tempem se zvysovaly stavy
v rozvojovych zemich.

Absolutné nejvice drubeze je soustfedéno v Asii a Evropé. Z hlediska
jednotlivych zemi nejvice drubeze je v nasledujicich zemich (stavy a podil na
celosvétovych stavech — prumer let 1981 —1983):

1. CLR — 1043 mil. ks (tj. 15,2 %)
2. SSSR — 1005 mil. ks (14,7 %)
3. Brazilie — 449 mil. ks (6,6 %,)

4. USA — 385 mol. ks (5.6 %)

5. Japonsko — 291 mil. ks (4,3 %)

Dale nasleduje Mexiko (2,8 %), Francie (2.7 %). Indonésie (2,4 %)
Indie (2,2 %), Nigérie (2,0 %)).

V uvedenych 10 zemich je soustredeno témér 60 9 celosvétovych stavu,
coz je vSak podstatné méné neZ u prasat a u skotu. Svédéi to o tom, Ze chov
drubeze je rovnomérnéji zastoupen v jednotlivych zemich a oblastech svéta.
Potvrzuji to nakonec i stavy drubeze na 100 ha orné pudy. I kdyz jsou v tomto
ukazateli podstatné rozdily (napi. v zemich Ocednie 119 kusu, v evropskych
zemich pak témeér 1000 kusu, tj. témer 8krat vice), pkesto je diferenciace
v chovu drubeze na 100 ha orné pudy podstatneé nizsi nez v chovu prasat.

Prameérna hustota drubeze ve sveéte je zhruba 500 kusu. Nejvyssi intenzita
je dosahovana v evropskych zemich (v prumeéru témér 1000 kusu). Z hlediska
jednotlivych zemi nejvice drubeze na 100 ha orné pudy chovaji v Holandsku
(pfes 10 000 ks), v lzraeli, Jordinsku (pFes 8000 ks), Malajsii, Singapuru,
Kuvajtu (pfes 7000 ks), Japonsku (pies 6000 ks) atd. V Ceskoslovensku je
prumeérné hustota drubeze piiblizné na urovni evropskych zemi. Vvssi hustotu
nez CSSR mé ze zemi RVHP MLR, NDR, BLR a RSR.

Chov drubeze poskytuje dulezité produkty pro vyvzivu obyvatelstva, tj.
drubezi maso a vejce. O vyrobé masa jiz bylo pojednano (Brédak 1984), proto
se nyni podivejme na vyrobu vajec ve svété. V soucasné dobé dosahuje vyroba
slepi¢ich vajec ve svéte pres 28 miliénu tun. Za poslednich 20 let se jejich vy-
roba zvysila o vice nez 70 9%, tj. ro¢ni narust cca 2,7 %,. Socialistické zemé se
podileji na celkové vyrobé vajec jednou tietinou, vyspelé kapitalistické zemé
45 9%, a rozvojové zemeé 22 Y.

Nejvétsimi producenty vajec jsou nasledujici zemé (vyroba a podil na
svetové produkei — pramer let 1981 —1983):

1. USA — 4081 tis. tun (tj. 14,5 %)
2. SSSR — 4 006 tis. tun (14,2 %)

3. CLR — 3354 tis. tun (11,9 %)

4. Japonsko — 2053 tis. tun (7,3 %)

5. Francie — 915 tis. tun (3.2 %)

Déle nasleduji Brazilic, NSR, Indie, Velka Britanie a Spanélsko. Cesko-
slovensko se zafazuje ve vyrobé vajec zhruba na 20. misto a podili se na své-
tové produkei vajec témer 1 9.
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CHOV OVCi VE SVETE

Chov ovei zaznamenal v povalecném obdobi ve svete také urcity rozvoj,
ale v porovnani s ostatnimi chovy byl tento vzestup podstatné nizsi. Stavy
ovei se za poslednich 20 let zvySily v celosvétovém meritku o necelych 13 %,
tj. absolutni vzrust piil»li)n(» o 130 miliéna kusu. Roénc¢ se tudiz zvysovaly
stavy v pruméru o 6,5 milionta kust. Nejviece se zyvysily stavy v zemich Asie
a Afnl\\ naopak v zemich Severni a Latinskeé Ameriky doglo v uplynulych
letech k jejich poklesu.

V. Stavy oveil ve svété (tis. ks)

|
[ Prameér let
Stavy na 100 ha

‘ Pt 196165 1981—83 e %.p. (v k)

‘ J— - LA - = = - —— . e e g
Afrika 135 912 187 058 137.6 19,3

i Severni Amerika 37 245 21 192 S6.4 3.4
Latinska Amerika 121 212 105 798 87,3 17,8

| Asie 232 738 331 389 1424 30,0

j Evropa 133 973 140 675 105,0 62,1

! Oceanie 211 468 206 723 97,8 40,7 '

| SSSR L 133867 2038 | 106,1 | 23,5

o e o e , e e e = ol e
Sveét celkem 1 006 415 1 134 873 112,38 245

V' soucasné¢ dobé je chovino ve svete pres 1,1 miliardy ovei (tab. V).
Nejvice ovel je soustiedeéno v asijskych zemich a Ocednii. Z hlediska jednotli-

vych zemi chova nejvice ovel (stavy a podil na celosy ¢toy veh stavech — pru-
mér let 1981 —1983):

1. SSSR — 142 038 tis. ks (1j. 12,5 “0)

2. Australic — 135 190 tis. ks (11,9 9

3. CLR - 107 554 tis. ks (9.5 ‘/0)

4. Novy Zéland — 71 528 tis. ks (6,3 9,

5. Turecko — 49 288 tis. ks (4.3 %)

Dale nasleduje Indic (3.7 %), Irdn (3.0 %), Velka Britanie (2,9 %).
JAR (2,8 %). Argentina (2.7 %)).

U\ edenych 10 zemi se podili na celosvetovyeh stavech témer 60 9.
Ceskoslovensko se na celosyétoy veh stavech podili necelou 0.1 procenta.

Dulezitym ukazatelem intenzity chovu ovei jsou opét stavy na 100 ha
zemedeélské pudy. V celosvetovém primeru ¢ini intenzita chovu ovei 24,5 kusu.
Pritom vsak i v tomto ukazateli existuji mezi jednotlivymi zemeémi a oblastmi
znacné rozdily. Jsou zemé, kteréd ovee témeét nechovaji. a na druhé strané pak
zemé, kde na 100 ha zemédelské pudy pripada pres 200 kusu. Nejvyssi inten-
zita je v evropskych zemich (pies 60 kusi) a v zemich Ocednie (pres 40 kusu).
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Naopak velmi nizkd je intenzita zejména v Severni Americe a ddle pak v La-
tinsk¢ Americe a Africe. V evropskych zemich jsou nejvyssi stavy ovel na
100 ha zemédelské pudy v Norsku (pfes 230 kusu), Velké Britanii (pres 180
kust), BLR (pfes 170 kusu) a déle pak v Portugalsku a RSR (pfes 100 kusi).
Naopak nizka intenzita je v Dénsku, Finsku, Rakousku, Belgii a NSR (pod
10 kust).

Ceskoslovensko nepatii v intenzite chovu ovei mezi piedni zemé, nebot na
100 ha zemédélské pudy se u nas chova zhruba 14 kusu.

Zékladnimi produkty chovu ovei jsou maso a vlna. Rust vyroby syntetic-
kyeh vldken ovlivnil do uréité miry rozvoj chovu ovei, ovéem na druhé strane
pak zdravotni a hygienicka hlediska vyvoldvaji tlak na rast vyroby a spotfeby
viny.

" Ve svéte se vyrabi v soucasné dobé (pramer let 1981 — 1983 priblizné
2850 tisic tun surové, neprané viny. Za uvadénych 20 let se zvysila jeji produkce
pFiblizné o 10 %,. Nejveétsimi producenty viny jsou (vyroba a podil na svétove
produkei):

1. Austréalie — 707 tis. tun (24,8 %)
2. SSSR — 455 tis. tun (16,0 9,)
3. Novy Zéland — 372 tis. tun (13,1 9)
4. CLR — 195 tis. tun (6,8 %)
5. Argentina — 152 tis. tun (5,3 %)

Dalsimi dulezitymi producenty viny ve svete jsou JAR, Uruguay, Turce-
ko, Velka Britanie a USA.

CHOV HOSPODARSKYCH ZVIRAT VE SVETE
V dosavadnim vykladu byly uvedeny nejdﬁlelité"'

zviFat samostatné. V této Cdsti se podivame na Zivodisnou v )robu ve sveéte
jako celek, a to na zakladé prepoétu jednotlivych zvifat na dobytéi jednotky.
Do vypoétu byla zafazena tato hospodaiska zvifata: koné, muly, osli, skot,
buvoli, velbloudi, prasata, ovce, kozy a drubez. Jedna se vSak o propocet
pouze orienta¢ni, nebot vzhledem k podkladovym udajum byl propocet pro-
vadén vidy za cely chov prislusnych zvifat dohromady. Pri propocétu byly
pouzity nasledujici koeficienty:

kone - 1,0 prasata — 0,23
muly, osli — 0,6 ovee  — 0,14
skot celkem - 08 kozy - 0,1

buvoli, velbloudi — 1,0 drubez — 0,004

Konkrétni vysledky tohoto propoétu podava tab. VI. Ve svéte se chova
nyni pres 1600 mil. z\ifat v pfepo¢tu na dobytci jednotky. Za poslednich 20 let
se stavy zvitat zvysily o 22 9%, tj. zhruba o 1 9, ro¢né¢. Nejvice zvitat se chova
v soucasné dobeé v Asii, ale nejvétsi dynamiku vyvoje zaznamenal chov hospo-
daiskych zvirat v Africe, SSSR a Latinské Americe.

Na 100 ha zemédeélské pudy pripadalo v roce 1983 v prumeéru 35 dobytéich
jednotek. Nejvyssi intenzity chovu hospodéarského zvirectva dosahuji evropské
zemé (témer 80 dobytéich jednotek) a dale asijské zemé, naopak nejméné je
to v zemich Ocednie (necelych 11). Pro nezasvéceného by mohlo byt do uréité
miry prekvapenim, ze mnohem vyssi hustota hospodafskych zvitat v prepoétu
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VI. Vyvojstava hospodaiského zvifectva v prepoctu na dobytéi jednotky (DJ) ve sveté v mil. ks

1
; Oblast ; e Rok 1983 |  Index 47..DpJ. 28
|

| Afrika f 160 214 134 | 22,1 !
E Severni Amerika : 163 197 I 121 ‘ 31,4
| Latinska Amerika 172 22] 128 : 37,2
| Asie * 524 623 | 119 : 56,4
| Evropa 158 180 | 114 i 79,3
? Ocedinie ‘ 51 ab 108 i 10,9
| SSSR 111 143 129 | 23,6
| S R, SR
| Vyspelé kap. staty 305 338 111 | 26,6 l,

Rozvojové zemé | 712 903 ' 127 41,6

Socialist. zemé 322 392 i 122 32,8
o N ] N
| Svet celkem 1 339 1 633 | 122 | 35,2

' |

na dobytéi jednotky na 100 ha zemddclske pudy je v rozvojovych zemich (té-
mér 42) nez v socialistickych zemich (33), a zejména nez ve vyspélych kapi-
talistickych zemich (necelyeh 27). Aviak vzhledem k velmi nizké uZitkovosti
je v rozvojovych zemich dosahovano nizké produkee, zatimeo ve Vyspélych
zemich svéta je prumérnd uzitkovost nékolikanasobné vyssi a na zakladé toho
je v téchto zemich znaéné vyssi vyroba zivoéisnych produktu.

Nejviee se na celkovém poctu dobytéich jednotek ve sveté podili skot
(zhruba 60 %,), prasata (11 %) a ovee (10 %). Zejména v Latinské Americe
a Severni Americe je podil skotu na celkovych stavech zvifat dané oblasti
vysoky (77 resp. 74 9%,). Dale je vysoky podil skotu jeste v SSSR a Africe
(65 9%,). Naopak relativné méné se chovd skot v Oceanii a Asii (45—48 9%).

Nejvyssi podil prasat na celkovém poctu dobytéich jednotek v dané oblasti
je v Asii (22 %), zatimco v Africe a Ocednii je to jen 1—2 9. Pokud se tyce
ovel, je jich v pFepoétu na dobytéi jednotky relativne nejvice v Ocednii (51 %,
z celkového poctu dobytéich jednotek této oblasti), nejméné naopak v Severni
Americe (1 %). Chov driubeze ma relativne nejvetsi zastoupeni v SSSR a v ev-
ropskych zemich (kolem 3 %) a nejnizsi v Ocednii (0,4 %). Zastoupeni zvirat
v jednotlivych oblastech sveta:

— Afrika — nejvyssi podil na celkovém poétu dobytéich jednotek této
oblasti zaujimé skot (65 %) a ovee (12 %). Dosti znaény podil zde maji i kozy
(7 %) a velbloudi (6 9%,).

— Severni Amerika — vedle skotu (74 %) jsou to prasata (10 %)
a koné (témér 10 %).

— Asie — skot (48 %), buvoli (19 %), prasata (13 %) a ovee (7 %).
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— Evropa — nejvice skot (59 %), dale prasata (22 9%,) a ovee (11 %).

— SSSR — skor (66 %), ovee (14 %) a prasata (12 %).

Za uplynulych 20 let se ve svété zvysily nejvice stavy drubeze, prasat
a velbloudu. Stavy mul a buvolu v podstaté stagnuji a snizily se stavy koni
a oslu.

Z hlediska jednotlivych zemi svéta je nejvyssi intenzita chovu hospodar-
skych zvifat (nejvice dobytéich jednotek na 100 ha zemeédeélské pudy) v sou-
casné dobeé (tj. rok 1983) v téechto zemich:

1. Holandsko — 363 DJ
2. Belgie - 255 DJ
3. Dénsko — 158 DJ
4. NSR - 149 DJ
5. Norsko — 136 DJ

Dale nasleduji NDR (127), Irsko (108), Svycarsko (107) a Velka Britanie
(98). Ceskoslovensko se fadi v hustoté hospodarskych zvifat na 10. misto, ma
priblizné 90 dobytéich jednotek na 100 ha zemédélské pady.

ZAVER

Zivodisna vyroba tvoii dulezitou souédst zemeédélské vyroby, poskytuje
nezbytné produkty pro lidskou vyzivu, jejichz spotifeba neustdle vzrusta.
Mnozstvi téchto Zivocisnyeh produktu zavisi jednak na pocetnich stavech
zvifat, jednak na jejich uzitkovosti.

Pocetni stavy zvifat se v uplynulych 20 letech neustédle zvysovaly, zej-
ména pak stavy dribeze, prasat a velbloudu. Zivocisna vyroba je viak ve svéte
nerovnomerné rozmisténa. Nejvyssi stavy zvifat na 100 ha zemédélské pudy
jsou v rozvojovych zemich. Ale v téchto zemich je dosahovano velmi nizké
uzitkovosti a tudiz vyroba zivoéisnych potravin je v dusledku toho také velmi
nizk4.

Ceskoslovensko patii mezi pfedni zemé svéta jak v intenzité chovu hospo-
darského zviFectva, tak i v uzitkovosti a ve vyrobé zivoéisnych produkt.
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Cilem prisp&vku je charakterizovat vyvoj a rozmisténi zivotidné vyroby z celosvétového hlediska,
jednotlivych oblasti i zemi. V ramci jednotlivych zemi svéta existuji znatné diference v turovni
Zivotisné vyroby, a to jak v zastoupeni jednotlivych chovu a v hustot& zvifat vzhledem k vyméie
zemédélské pudy, tak i v urovni uzitkovosti. Pozornost je vénovéna pfedevsim chovu skotu,

chovu prasat, chovu drubeze a chovu ovci. Déle je proveden prepocet jednotlivych chova na
dobytti jednotky a porovnéna intenzita chovu hospodéaiskych zvirat ve svéte.
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The development and distribution of animal production in the world, from the aspeet of individual
regions and countries, is chiracierised. There exist considerable differences within the individual
countries of the world in the level of animal production, both in the representation of breeding
herds and density of animals, i view of the acreage of agricultural soil us well as of the level of
officiency. Attention is paid particularly to cattle breeding, pig breeding, poultry breeding and
sheep breeding. Further, tli Lirceding herds are recalculated to cattle units and the intensity
of farm animal breeding in the world is compared.
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Ziel der Arbeit ist es, die Entwicklung und Verteilung der tierischen Produktion in der Welt,
den einzelnen Gebieten und Lindern zu charakterisieren. Unter den einzelnen Landern bestehen
bedeutende Unterschiede iin Nivenu der tierischen Produktion, sowohl bei den einzelnen Zuchten,
als auch in der Dichte des Besutzes jo Ausmal der landwirtschaftlichen Nutzfliche und auch des
Nutzens. Es werden vor allem (die Rinderzucht, die Schweinezucht, die Huhner- und die Schaf-
zucht charakterisiert und cine Umrechnung auf Rindereinheiten vorgenommen. Die Intensitat
der Tierzucht in der Welt wird verglichen.
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M. Svatos ZAKLADNI VYVOJOVE TENDENCE
V. Randa PRIDRUZENE VYROBY JZD V (SR

Opatfeni prijata ke zdokonalovani soustavy planoviteho Fizeni, ke zvy-
Seni péfe a ochrany pudniho fondu, ke strukturdlnim zménam zemédélské
vyroby a ke snizovéni jeji materidlové a energetické naroénosti prinesla v 7.
petiletce velmi priznivé vysledky. Souhrnné se to projevilo v intenzifikaci
zemédelské vyroby, v dalsim zvySeni sobéstacnosti ve vyrobeé potravin, ve zvy-
Seni stability trhu a také ve zlepseni duchodové situace zemedélskych podniku.

Uvedené pozitivni vysledky zemeédeélstvi jsou vsak také ve stdle vetsi
mife podminény rozvojem pridruzené vyroby JZD, popr. vedlejsi ¢innosti
statnich statka. Urcita kvalitativni zména v pojeti a tloze dynamicky se rozvi-
jejici pridruzené vyroby (vedlejsi c¢innosti stdtnich statku) nalézi odraz
v tom, zZe se tato problematika stava pfedmétem jednani nejvyssich statnich
a stranickych organu.

Zékladni linie vyvoje a zaméru v této oblasti vychazi z usneseni pred-
sednictva vlady CSSR ¢. 84/1983 (Navrh sméru dalsiho rozvoje piidruzend
vyroby) a z projednéni tohoto dokumentu v piedsednictvu UV KSC. V néa-
vaznosti na piisluénd usneseni vliddy CSR a SSR byla MZVz CSR (SSR) vy-
déna instrukce (metodika) k zabezpeceni vytéenych zameéru a cilu.

Zékladnim a nezbytnym vychodiskem pro racionalni usmeérnovani daliho
rozvoje pridruzené vyroby je respektovani rozdilnych administrativnich kra-
jovych a zejména prirodnich podminek. K tomu méd slouzit i kvantifikace
zdkladnich souvztaznosti mezi rozsahem, urovni a diferenciaci ptidruzené
vyroby na strané jedné a podminkami ¢i vysledky na strané druhé, uvedena
v tomto ¢lanku.

PODKLADOVY MATERIAL A METODICKE POZNAMKY

Jako podkladu bylo vyuzito idaju ze souboru JZD sledovanych VUEZVz
v Praze. Nékteré ukazatele byly pfevzaty piimo z puvodnich zpracovanych
podkladu a dalsi byly konstruovédny jako kombinace jinych puvodnich ddaju
tak, aby vyhovovaly zvolenému zaméru. Rozdilné podminky pro provozovani
pridruzené vyroby (vedlej§i ¢innosti) v rdmci CSR a SSR, popf. v sektoru JZD
Ci stdtnich statku maji za nasledek vyraznou odliSnost v rozsahu a urovni
pridruzené vyroby. S ohledem na tuto skute¢nost bude vénovdna pozornost
pouze sektoru JZD v ramci CSR. Pii zpracovéani je vyuzito ukazatelu z vy-
derpavajiciho souboru JZD v CSR (VUEZVz). S piihlédnutim ke zméné stélych
zictovacich cen v roce 1980 a k progresivnimu rozvoji pridruzené vyroby
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bylo zvoleno obdobi sledovéni v rozmezi let 1980 az 1984. Rok 1981 nebyl
do analyzy zahrnut vzhledem k extrémnim povétrnostnim podminkam.

V navaznosti na stanoveny cil bylo realizovédno trideéni podle aministra-
tivnich celku (kraju) a prirodnich podminek (vyrobnich oblasti). V rdmei vy-
robnich oblasti bylo provedeno tfidéni JZD CSR na skupinu podprumérnych
a nadprumérnych podle prumérného podilu vynosu pridruzené vyroby na cel-
kovych vynosech podniku (tfidéni na skupiny provozujici a neprovozujici
ptidruzenou vyrobu se ukdzalo jako méné vhodné).

Nekteré pouzité ukazatele byly determinovany strukturou podkladovych
udaju. V nekterych pripadech bylo nutno provést (s védomim urcité nepies-
nosti) zameénu naturalniho a hodnotového vyjadieni. Tuto skuteénost je tieba
vzit v ivahu zejména pri rozboru vzajemnych souvztaznosti zdkladnich ekono-
mickych kategorii.

Pii interpretaci ziskanych vysledku je téz nutno piihlédnout k vyraznym
zméndm v oblasti planovani a ckonomickych nastroju (zejména k 1. 1. 1982)
a k realizaci opatfeni pro rozvoj pridruzené vyroby.

ZAKLADNI VYVOJOVE TENDENCE PRIDRUZENE VYROBY JZD V (SR
PODLE ADMINISTRATIVNI PRISLUSNOSTI A PRIRODNICH PODMINEK

Pri posuzovani vyvojovyech tendenei pridruzené vyroby v rozdilnyeh pod-
minkédch vychazime z analyzy rozsahu, urovné a diferenciace pridruzené vy-
roby. V souvislosti s predpokladanym pozitivnim vlivem pridruzené vyroby
na reprodukéni proces v zemedelstvi je Zadoucei rovnomeérnéjsi zapojeni zemé-
deélskych organizaci do provozovani pridruzendé vyroby (popi. vedlejsi ¢innosti).

Vyvoj pfidruzené vyroby JZD v jednotlivych krajich CSR

Rozdilné podminky pro rozvoj zemcdelské velkovyroby v jednotlivych
krajich republiky pusobily nepiimo i na rozsah, dynamiku a strukturu pridru-
zené vyroby. Soucasn¢ lze konstatovat, ze mezi zemedélskymi podniky ve
srovnatelnych podminkdch existuji neoduvodneéné rozdily v rozvoji pridru-
zené vyroby, které sveédci o rozdilné aktivite a pristupu orgdnt Fizeni zemedel-
stvi a narodnich vyboru (povoleni k provozovani pfidruzené vyroby JZD
vydavda ONV na zakladé vyjadieni OZS; v piipade stétnich statkt vydévé
povoleni k provozovani vedlejsi ¢innosti MZVZ na zdklade vyjadieni OZS).
Rozsah pridruzené vyroby v jednotlivych krajich je v yrazne diferencovén, coz
dokladaji relativni udaje v tab. I.

Z uvedenych udaju plyne, ze pridruzena vyroba JZD je relativné nejvice
roziifena v Jihomoravském, Severoceském a Severomorayském kraji. Naopak
nejnizsi podil pridruzené vyroby je v Jihoc¢eském a Zapadoceském kraji.
Rozdily mezi krajem Jihomoravskym a Jiho¢eskym pii srovnani sledovanych
ukazatelt (podil piidruzené vyroby na vynosech a hospodaiském vysledku
JZD) dosahuji cca desetindsobku.

Z piehledu nelze usuzovat na celkovou tendenci ke snizovéni mezikrajo-
vych rozdilu. Uréité snizeni diferenciace lze zaznamenat u kraje Severoceského
a Severomoravského, a naopak narust diferenciace se projevil ve sledovaném
obdobi u kraje Jihomoravske¢ho.

Rust podilu pridruzené vyroby na vynosech JZD doklddé znaénou dyna-
miku rozvoje pridruzené vyroby v jednotlivych krajich i v rémci CSR) (z 8,4 %,
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I. Rozsah a troven pfidruzené vyroby (PV) v jednotlivych krajich CSR (1980 — 1984) vietnd diferenciace

Ukazatel Rok |Stredotesky | Jihotesky l Zépadodesky | Severotesky | ¥ ychodo- diko- | Bewvergs SR
\ - | cesky moravsky moravsky
- : | | 2
| | '
A) Podil PV na 1980 38 5 | 2,0 15,4 | 5,1 12,7 14,1 8,4
vynosech JZD v 9 1982 4,2 1,6 2.3 14,3 | 5,2 15,6 13,6 9,3
1953 46 | L8| 2,4 15,1 \ 58 | 17,2 13,9 10,1
1984 6,2 LS | 3,3 157 | 68 | 19,9 14,5 11,5
| ¥gvoi diferenclase 1980 45 18 24 | 183 | 61 151 168 100
ukazatele A v 9 | 1982 45 17 25 l 154 56 167 146 100
1983 46 18 24 ; 150 ‘ 57 170 138 100
1984 54 16 29 137 | 59 173 126 100
B) Podil PV na 1980 % % > »7 % ? X X X x
hospodafském 1982 28,1 [ 10,0 20,6 | 35,6 ’ 9,8 23,9 22,6 20,6
vysledku JZD v 9 1983 19,0 | 3,7 4,3 346 | 11,1 | 274 19,1 18,5
1984 16,1 2,6 ‘ 38 | 315 | 11,7 30,2 20,7 18,7
= == e S R - T e
Vyvoj diferenciace 1980 X \ X | X \ X | 4 | X bed >
| ukazatele B v 9 1982 136 49 100 172 48 | 116 110 100
' | 1983 103 20 23 187 60 | 148 103 100
| 1984 i 86 14 20 201 63 w 161 111 100
C) Mira rentability 1980 | 40,7 26,9 28,3 37,8 | 328 ‘ 35,6 27,6 33,6
PV v 9 1982 | 33,3 35,0 15,5 257 | 248 | 229 19,9 23,1
1983 | 48,0 32,4 21,9 268 | 242 | 229 20,3 24,4
1984 41,8 25,0 168 | 28 24,6 19,6 23,2 22,8
gy T — - . i
| Vyvoj diferenciace 1980 121 ‘ 80 84 | 113 | 98 106 82 100
| ukazatele C v 9 1982 144 152 67 ' 111 | 107 96 86 100
1983 197 133 9 | 10 99 94 83 100
1984 183 110 74 | 108 86 102 100

X — srovnatelné podkladové udaje nebyly k dispozici
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9861 — VIINONONMY VIASTIAINAZ

I1. Vztah pfidruzené vyroby a ekonomickych vysledku JZD v jednotlivych krajich CSR (1980 — 1984)

2 Vychodo- Jiho- Severo-
Ukazatel Rok |Stredotesky | Jihotesky |Zapadotesky |Severotesky gesky woravmkd | el CSSR
A) Vynosy PV 1980 592 194 : 266 3068 836 2 583 2 858 1428
na 1 ha z. p. v Kés ‘ ’
1982 741 222 | 331 | 3205 989 3716 3674 1 806
1983 855 296 i 385 3503 1176 4 489 3476 2129
1984 1257 ‘ 309 | 585 | 3 992 1 448 | 5 668 3997 2 644
S - 1, | I A R S I A
| ‘ |
Index rastu 1980 | 100 100 | 100 100 100 | 100 100 100
ukazatele A ‘ | ‘
1 1982 | 125 114 124 104 118 | 144 129 126
| |
| 1983 | 144 153 145 114 141 | 174 121 | 149
\ ‘ | { |
| 1984 | 212 | 159 220 130 173 } 219 140 185
} | | ‘
e I e T | | | o
B) HZP na 1 ha z. p. | 1980 | 15900 14 208 14091 | 15904 | 16321 | 17701 | 18292 | 16370
v K¢s | i “ :' |
| 1982 | 15544 13 733 13 354 16 348 17193 | 18650 18 331 ' 16 513
| 1083 1 16 748 15437 |16 437 16 826 17 439 18 640 19235 | 17 338
1984 17476 | 151798 | 16 106 17 200 I 18 007 19037 | 19886 17 850
| | ‘ ’
|
e s — |- - - o
Index rustu | 1980 | 100 100 100 100 ‘ 100 100 | 100 100
ukazatele B
1982 98 1 97 95 i 103 105 105 | 00 | 101
1983 105 109 117 106 | 107 105 105 106
1984 110 ‘ 111 114 108 110 108 ’ 109 109




HE6T — VHINONOMY YMSTIATNAZ

6LY

. - : . ,_ S ~ s e e s
| C)Ziskna Lhaz p. | 1980 | 1083 ! 877 746 ' 1869 ] 1169 ]’ 2770 { 1979 1606
v Kés ‘ ‘ *
| 1982 | 1039 | 870 658 l 2231 | 2268 3138 ll 2 387 1939
i
1983 | 1583 1834 | 1715 | 2131 | 2334 ' 3506 | 3094 2 453
| | |
| [
| 1084 2 007 2182 | 2181 | 2466 2577 ! 3975 | 3562 2 846
‘ |
S— — SOPSEr e — [~ I — }* a - . - - ![ o . r— S LSS 51 —\'A_‘“_ - i
Index rustu 1980 | 100" | 100 100 100 100 | 100 100 100
ukazatele C \ ‘ !
1082 96 99 88 119 194 131 | 121 121
: | 1983 | 146 211 230 14 | 200 ‘ 127 I 156 153
| | | |
1984 | 185 | 249 292 132 220 | 144 180 | 177
! f '
ST S - — _— e ——— ST — [ T—ﬂ = e
| Potet JZD 1980 | 169 182 91 58 210 | 270 100 1080
| \ | ‘ !
} 1982 | 169 172 | 90 57 | 222 | 259 100 1069
] 1983 | 169 171 90 57 220 ’ 258 100 1065
1984 169 | 170 89 57 | 218 257 ‘ 100 1060
| i




v roce 1980 na 11,6 % v roce 1984). Z techto udaju plyne, ze tempo ristu
pridruzené vyroby bylo ve srovndni se zemédelskou vyrobou vyssi.

Celkovy pokles podilu pridruzené vyroby na hospoddiském vysledku
JZD (s \V]unkou km]u Severoceského, Vychodoceského  a Jihomorayského)
svedéi o vyrazném zvygeni rentability zemedélské vyroby a soucasné o poklesu
miry rentability provozovéni piidruzené vyroby (v ramei CSR ze 33,6 na 22,8 %,
ve sledovaném obdobi). Obe tvto skutecnosti vyplyvaji jednak z faktoru reali-
zace ]ednotll\\(h ctap uprav velkoobchodnich cen (zvyviovdni cen vstupt
a vyrazné zvyseni nakupnich cen zemedelskyeh vyrobku), jednak z faktoru
postupného zavadéni stale mene rentabilni pridruzené vyroby (nejvyhodnéjsi
moznosti byly vyuzity v pryvni fazi jeji realizace).

Pro ucelenéjsi predstavu jsou v tab. II uvedeny ukazatele charakterizujici
mtenzitu zemeédélské vyroby. r-nntal»ilitu hospodaieni JZD a rozsah piidruzend
vyroby véetne dynamikv vvvoje. Vodalgi édsti budou zohlednény piirodni
podminky, coz umozni UI)J"I\U\H(]\ posouzeni viivu pridruzené vyroby na

ekonomiku JZD.

Vliv prirodnich podminek na rozvoj pridruzené vyroby

Rozdilné prirodni podminky byvly pro potiebu této analyzy charakteri-
zovany prostfednictvim vyrobnich oblasti. Rozdily ve struktuie vyroby a cha
rakteru celého reprodukéniho procesu podle jednotlivyeh vyrobnich oblasti
maji zasadni vliv na rozsah a uroven pridruzené \\1nh\ Zékladni predstavu
o rozsahu, dynamice a diferenciaci pridruzené vyroby diva tab. 111.

Neprlzm\e prirodni podminky pro zemeédélstyi stimuluji rozsah piidru-
zen¢ vyroby. Relativné nejnizsi rozsieni pridruzené vyroby je v oblasti
kukuficné a repaiské. Vohorskeé oblasti jo naopak dosazeno nejvyvasiho podilu
pridruzené vyroby na vynoscch JZD.

Diferenciace sledovanych ukazatelu (podil piidruzené v yroby na vynosech
a hospodaiském vysledku) podle vyrobnich oblasti piedstavuje cea ¢tyinasobek
a je tedy vyrazn¢ nizsi nez pii mezikrajovém srovnanic Celkovy vzestup
relativniho m,bt()up«'m pridruzené v yroby na vynoscch byl doprov azen vyraz-
nou tendenei snizovani mezioblastnich rozdilu (kromé oblasti brambordisko-
ovesné).

Pokles podilu pridruzené viroby na hospodaiském v yvsledku v ooblasti
bramborarské a horské mel votsi vahu nez vzestup tohoto ukazatele ve zby-
vajicich oblastech, coz se projevilo celkovym poklesem (za CSR). Podil pridru-
zené vyroby na hospodarském vysledku v roce 1984 je nejnizéi v kukuficéné
oblasti (10,1 %) a p()stupn(' se zvysuje smerem k horsim piirodnim podminkdm
(v horské oblasti ¢ini 43 9,). Také u tohoto ukazatele dochdzi ke snizovani
diferenciace mezi oblastmi.

Snizeni miry rentability pridruzené v yroby se pr()JO\ ilo ve vSech oblastech
a tudiz i za CSR. Soudasné doglo ke zvyseni diferenciace tohoto ukazatele.

Vynosy pFidruzené vyroby na 1 ha z. p. se v prubéhu sledovaného petileti
zvyéi]y 0 85 9, a dosahly v roce 1984 2644 Ké&s (JZD CSR). V roce 1983 a zej-
ména pak v roce 1984 dochézi k v vraznému urychleni tempa rozvoje pridru-
zené vyroby. Meziroéni prirustek vynosu z pridruzené vyroby JZD v (SR na
1 ha z. p. dosahuje v roce 1983 cca 18 9, a v roce 1984 dokonce 24 %, ( prumeér
pétileti éini 16,6 %). V jednotlivych vyrobnich oblastech dochazi k diferenco-
vanému Vvyvoji se zfetelnou tendenci rychlejsiho tempa rozvoje pridruzené
vyroby (rustu vynosi) v lepsich prirodnich podminkach, tj. v oblastech s niz-
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171.

1984) véetné diferenciace

Rozsah a urover piidruzené vyroby JZD v jednotlivych vyrobnich oblastech CSR (1980 aZ

]‘ Vyrobni oblast l
Ukazatel | Rok | S e St 5 Pt " GSR
i < | = | B | BO | H |
] T | | | _|
A) Podil PV | 1980 3,5 ‘ 45 | 9,2 11,4 31,4 8.4
na vynosech | 1982 | 4,7 4.7 | 11,7 11,0 ' 30,3 | 9,3
JZD v 9, (1983 | 61 | 5.1 127 | 11,6 29,1 | 10,1
| 1984 81 | 67 140 | 13,2 29,2 | 11,5
B i) i R T
Vyvoj 1980 | 42 | 54 | 110 | 136 | 374 l 100
diferenciaco ' 1982 51 [ 51 [ 126 I 118 I 326 100
ukazatele A (1983 | 60 | 50 | 126 | 115 | 288 100
v 9 | 1984 70 | 58 | 122 | 115 | 254 100
e - e S S S , ]
' B) Podil PV 1980 ST e , _ T _
na hospod. 1982 | 94 | 100 | 352 ‘ 25.0 i 442 20,6
vysledku 1983 8.6 92 | 9233 25,2 | 44,7 18,5
A 1984 10,1 11,8 | 209 278 | 43,0 | 187
— - SN | L EE— L ~ . [
Vivoj | 1980 = 2 ; = - | -
diferenciace [ 1982 46 49 171 121 215 100
ukazatele B | 1983 46 50 126 136 | 242 | 100
v o 1984 54 l 63 112 149 | 230 | 100
() Mira 1980 286 | 36,6 32,7 39,6 | 26,6 33,6
rentability | 1982 30,8 | 273 20.8 27.9 I 19,1 23.1
PV v 9 | 1983 20,0 25,2 23,2 31,0 0 214 24,4
11984 | 16,4 28,6 19.1 29,8 23,2 22,8
B R S S
Vyvoj | 1980 | 85 | 109 97 118 79 100
diferenciace 11982 | 133 | 118 90 121 83 | 100
ukazatele C [1983 82 . 103 95 | 127 | 88 | 100
v 9 11984 | 72 125 84 131 102|100
e SRR S (M | fl.
D) Vynosy (1980 | 792 | 867 (1416 1741 [5 785 | 1428
PV 1982 1238 1010 2062 1946 6306 | 1806
na 1 ha z. p. | 1983 |1 683 1170 2509 2262 6679 2129
v Kés | 1984 |2500 |1642 (3034 2787 7236 2644
Index 1980 | 100 | 100 | 100 100 ,} 100 | 100
ristu 1982 | 156 | 116 146 112 L1009 | 126
ukazatele D 11983 | 213 | 135 17 130 115 | 149
1984 | 316 | 189 214 160 125 185
= S A I e o A N Sl
Vyvoj | 1980 | 55 61 L99 122 | 406 | 100
diferenciace 1982 | 69 56 114 108 | 349 i 100
ukazatele D | 1983 | 79 55 s | 106 314 100
[1984 |95 62 ;115 105 [ 274 | 100
| ( | |
s W, Riisoiiet) ¥ . T S s TSN iy
Poget JZD 11980 | 36 | 353 | 449 | 184 [ 58 1 080
| 1982 | 32 | 353 | 466 | 173 55 1069
| 1983 | 32 853 | 453 | 172 55 1065
1984 32 351 440 | 173 55 1060
|

ZEMEDELSKA EKONOMIKA - 1986

481



IV. Vliv rozsahu pFidruzené vyroby na vybrané ekonomické ukazatele JZD CSR v rémci vyrobnich oblasti (tFdéni podle rozsahu PV je provedeno
do dvou skupin: 1 = podprimérné, 2 = nadprimérné)

9861 — VMINONONH YHSTIATWNAZ gRY

Vyrobn{ oblast — rozsah PV
Ukazatel Rok K R B BO H CSR
- e — e B
| 1 2 1 2 1 2 ' 1 2 1 2
- | T o (L T
A) HZP na 1 ha 1980 22 038 19 335 18 981 19 664 15 065 15 3564 13 849 13 050 11 785 10 131 16 370
z. p. v Kés 1982 23 314 19 426 19 231 19 281 14 840 16 036 14 234 13 989 12 786 10 545 16 513
1983 22 422 18 602 19 656 19 670 16 244 17 085 15 001 14 406 13 448 11 401 17 338
1984 22 480 20 057 20 3569 20) 358 16 771 16 965 16 079 15 546 13 698 11 519 17 850
| Index rustu 1980 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
\ ukazatele A 1982 106 100 101 93 99 104 103 107 108 104 101
| 1983 102 96 104 100 108 111 108 110 114 108 106
1984 102 104 107 104 111 110 109 119 116 114 107
| T = s = =t r——'— 2 R SRS S = —— T s
| Index vliva PV 1980 } 88 104 102 94 86 -
| na ukazatel A 1982 | 83 100 108 98 82 —
| 1983 %3 100 106 96 85 -
1984 89 100) 101 103 84 -
|
B) Struktura HZP 1980 58 R7 83 83 81 79 80 77 76 67 82
| podil HZP v 9 1982 88 88 53 83 80 77 79 76 76 66 81
1983 87 87 %3 83 51 77 79 76 T 67 81
[ 1984 87 88 84 83 i\ it 79 76 76 69 81
() Struktura HZP 1980 { 56 53 47 4t 41 39 43 38 39 31 44
| podil HP RV v 9 | 1982 59 57 60 46 43 41 47 42 42 35 47
1983 | 55 53 47 48 44 41 45 41 41 36 46
1984 | b7 63 49 49 45 42 45 40 41 36 47
I [ —— — e n = = P — e e
D) Vykony ua 1980 121 111 113 117 109 126 103 117 102 109 112
] pracovnika a rok | 1982 134 129 129 131 121 1568 122 134 1156 119 129
v tis. K¢s ‘ 1983 134 132 133 137 136 181 132 144 130 130 139
i 1984 | 142 169 144 149 145 197 137 167 ‘ 140 134 149
i i D I i




VAINONONH VMSTHAYRIZ
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1980

100

100

100

100

100

Index rustu 100 100 100 100 100 | 100
ukazatele D | 1082 111 117 | 115 112 111 125 118 115 112 109 114
: 1983 111 119 | 118 117 124 144 128 124 12R 119 123
| 1984 118 143 | 127 128 133 157 133 134 137 123 132
Index vlivu PV | 1980 92 104 115 113 107 -
na ukazatel D 1982 97 101 130 | 109 103 - \
1983 | 9% i 103 133 109 100 —
1984 112 104 | 136 | 114 | 95 -
E) Mira rentability 1980 19,51 14,73 12,64 13,60 | 17.25 8,43 | 6,37 a,10 7,18 10,01 10,01
JZD v o 1982 19,81 16,33 13,60 11,08 7,36 8,37 | 11,52 9,34 12,90 8,61 10,73
1953 19,72 14,19 13,99 13,10 12,13 11,03 12,57 11,12 13,24 0,97 12,82 ‘
| 1984 20,16 14,60 15,02 14,72 13,15 11,00 14,23 11,24 12,64 11,10 13,78
Index rastu 1980 *» 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 | 100 ‘
| ukazatele I 1982 102 11| 108 86 102 a0 181 103 180 86 107
| 1983 ‘ 101 a6 ' 111 [{ES 167 131 ‘ 197 122 184 100 128
- | 1984 | 103 99 119 110 181 i30 223 124 176 111 137
Index vlivu PV ' 1980 | 75 } 1046 116 143 139 - |
na ukazatel [ 1 1982 | 82 88 114 %1 67 -
| 1983 ‘ 72 04 01 S8 75 = |
o | 1984 72 08 <4 79 88 -
F) Masa rentability | 1980 = 4020 2888 | 2076 2 768 956 1 884 829 1ol | 93 2 747 1606
na 1 ha z. p. v Kés | 1982 4199 3 606 ‘ 2510 2 743 1074 2430 | 1672 2178 1797 2 645 1939
1983 4 681 3357 | 2641 3 13% 1 905 3751 1 960 2 7458 2 040 3 304 2453
o L 1954 65111 4273 | 3016 3 807 2218 4057 | 2352 3 257 2253 3868 | 2846
| Index rastu | 1980 100 100 ’ 100 100 100 100 | 100 100 100 100 100
ukazatele F L1982 104 125 | 121 99 112 129 202 114 201 96 121
1983 116 116 127 11: 199 201 236 144 228 120 153
11984 ‘ 127 148 ‘ 145 138 ! 232 215 284 170 252 41 [ 177
Index vlivu PV | 1980 72 ‘ 133 | 197 | 231 308 =
na ukazatel F 1982 =6 109 | 226 | 130 147 —
} 1983 72 119 | 198 | 140 162 -
| 1984 34 126 183 138 } 172 -
| G) Potet .1ZD 1980 | 25 11 265 S8 377 76 | 145 38| 36 19 1 080
| 1982 | 22 10 270 83 388 68 | 134 39 | 36 19 1 069
1983 22 10 } 263 90 | 389 64 131 41 37 18 1 065
] 1984 ’ 23 9 | 251 100 | 383 66 133 40 ' 38 17 1060




sim zatoupenim pfidruzené vyroby. Prumeérny meziro¢ni nartst ve sledovaném
obdobi ¢inil v kukufi¢né oblasti cca 33 9, zatimco v horské oblasti dosahl
necelych 6 9%,. Tento rozdilny vyvoj mé za ndsledek postupné snizovani di-
ferenciace vynosiu pfidruzené vyroby na 1 ha z. p. v jednotlivych vyrobnich
oblastech (kromé bramboraiské), coz koresponduje se zavéry na zakladé piislus-
nych relativnich ukazatelu.

Pri posuzovani vysledku a formulaci zavéru je nutno vzit v uvahu nizkou
¢etnost JZD v kukuFiéné oblasti a piislusnost JZD Slusovice do oblasti bram-
borarské (to plati i pro dalsi text).

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA VLIVU PRIDRUZENE VYROBY
NA EKONOMIKU JZD V (SR

Rozsah prFidruzené vyroby je vécné velmi vyrazné podminén prirodnimi
podminkami, v nichz JZD hospodafi. Tato skutecnost byla vzata v dvahu pfi
tiidéni a posuzovani vlivu vyraznéjsiho rozsahu pridruzené vyroby na zédkladni
ekonomické ukazatele JZD v CSR. Skupiny ukazatelil charakterizujici intenzi-
tu zemedélské vyroby, produktivitu prace a rentabilitu celého podniku jsou
propoéteny v ramei kazdé vyrobni oblasti pro skupinu podniku s podpriimér-
nym a nadprimérnym podilem vynosu z pridruzené vyroby na vynosech
JZD. Je tieba zduraznit, ze ti¥idéni na skupinu ,,podprimer” a ,,nadprumér*
se provadi v kazdé vyrobni oblasti a v kazdém roce. Z vécného hlediska je toto
tiidéni Gcelnejsi nez napiiklad ttidéni na skupinu JZD provozujicich ¢ neprovo-
zujicich pridruzenou vyrobu.

Zéakladni piehled o urovni a dynamice konkrétnich ekonomickych ukaza-
tela ve vazbé na rozsah piidruzené vyroby v rdamei jedntlivych vyrobnich
oblasti dava tab. IV.

Z pretiidénych udaju a jejich relativniho vyjadieni neplyne predpoka-
dand kladnd korelace mezi rozsahem pridruzené vyroby a intenzitou zemeédeélské
vyroby. Naopak v kukuFiéné a horské oblasti je hrubd zemedélska produkee
na 1 ha z. p. vyrazné nizsi (cca o 10 9% v kukuficné a o 15 9, v horské oblasti)
ve skupiné JZD s nadprumérnym rozsahem pridruzené vyroby. Uvedeny zaveér
plati jesté ve vétSi mife pFi porovnani s ukazatelem vysledné zemeédélské
produkce na 1 ha z. p. a vlastni zemédélska produkee na 1 ha z. p. V této
souvislosti je zajimavym poznatkem i vySsi podil spotieby podnikového mezi-
produktu u JZD s vyS§im rozsahem pridruzené vyroby a vzristajici podil
spotieby tohoto meziproduktu smérem k horSim piirodnim podminkdm, coz
vyplyva z klesajiciho podilu vysledné zemeédélské produkce na hrubé zemeédel-
ské produkei.

Dile se ukazuje, ze podil rostlinné vyroby na hrubé zemeédélské produkei
je zejména v horsich pfirodnich podminkach vyrazné niz& u podniku s nad-
primérnym rozsahem pfidruzené vyroby. S tim souvisi i niZsi intenzita rostlin-
né vyroby této skupiny JZD ve stejnych piirodnich podminkach.

Vyrazné pozitivni vztah mezi rozsahem produktivity zivé prace vyjadiené
ukazatelem objemu vykonu na pracovnika za rok a arovni piidruzené vyroby
odpovidéd predpokladum. Mezi jednotlivymi oblastmi existuji znaéné mensi
rozdily nez v piipadé ukazatelu charakterizujicich intenzitu zemédélské vyroby,
a zaroven dochdzi k podstatn¢ rychlejdimu tempu rustu tohoto ukazatele.
Na tom se nepochybné vyznamné podili vyssi vvbavenost zdkladnimi prostied-
ky na 1 ha z. p. a jejich nizsi opotiebeni v podnicich s vy$Sim rozsahem pridru-
zené vyroby.
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V prubéhu sledovaného obdobi doslo k zasadni zméne relativniho ukaza-
tele rentability (miry rentability) ve sledovanych skupinach JZD. Zaroven
je mira rentability JZD ve skupiné s nadprumeérnym rozsahem piidruzené
vyroby nizsi, coz neni vieobecné zndmy poznatek. Souasné doslo ke zvyseni
miry rentability JZD v CSR z 10 % v roce 1980 na 13,8 % v roce 1984.

V piipadé dalsiho vyznamného ukazatele rentability — masy rentability
na 1 ha z. p. — se pozitivni vliv pridruzené vyroby projevuje ve vsech vy-
robnich oblastech (kromé kukufriéné), a to ve znacéné mife. V ramei celého
sektoru JZD v CSR vzrostla masa rentability z 1606 Kés v roce 1980 na
2846 Ké&s v roce 1984. Soubeézné dochazi ke snizovani diferenci mezi sledovany -
mi skupinami podniku.

VYSLEDKY ANALYZY PRIDRUZENE VYROBY A NUTNOST JEJTHO USMERNOV ANI

Zékladni smys! (efekt) provozovani pridruzené vyroby se projevuje zhruba
ve dvou oblastech, které lze rameove charakterizovat jednak vysSim a racio-
nalnéjéim vyuzitim vyrobnich cinitelt, jednak zajisténim vyslednych efektu
zadoucich z hlediska podnikove¢ho, resortniho, oblastniho ¢i celospole¢enského.
Prvni skupina efektu provozovani pridruzené vyroby se projevuje v oblasti
feseni sezonnosti prace v zemeédelstvi, ve vysSim vyuziti vlastnich vyrobnich
¢initelu (pracovnich sil, vyrobnich prostfedkt) a soucasné i ve spoleensky
zadoucim vyuziti mistné vazanych pracovnich sil ¢i surovin. V druhé oblasti
je z hlediska vyslednych efektu kladen diraz na posileni dachodové situace
zemédélskych podniku, na podporu procesu intenzifikace zemédélské vyroby,
na zajisténi potieb zemeédeélstvi a potravindiského prumyslu (nepokrytych
prislusnymi dodavateli), na zlepseni urovne praci a sluzeb obyvatelstvu (podil
na plnéni volebnich programu v misté pusobnosti) a na reSeni dalsich spole-
¢enskych pozadavku (obohaceni trhu, produkee vyrobku pro export aj.).

Pridruzenou vyrobu v soucasné etapé rozvoje je vSak nutno cilevédomeé
usmérnovat. Pritom je Géelné prihlédnout k nasledujicim poznatkim (v ramei
scktoru JZD): .

— Pridruzena vyroba muze vyrazné ovliviovat zemédelskou vyrobu
prostiednictvim vyssiho vyuziti vyrobnich ¢initela a zpusobem pouziti ziska-
nych duchodu. Toto organické propojeni je vSak ¢asto prekazkou pro piesnou
kvantifikaci ekonomickych efektu (pridruzené a zemédélské vyroby).

— Vyraznd tempa rozvoje pridruzené vyroby maji akceleraéni charakter
(v roce 1984 dosahl meziro¢ni prirastek vynosi pridruzené vyroby JZD v CSR
cca 24 9,) a projevuji se ve stdle vétsim vlivu pridruzené vyroby na celou vy-
robni a ekonomickou sféru zemedeélskych podniku (podil pfidruzené vyroby na
vynosech JZD v CSR &ini 11,5 %, podil pFidruzené vyroby na hospodaiském
vysledku je jeste vyssi — 18,7 %).

— Charakteristickym rysem je znacna diferenciace rozsahu pridruzené
vyroby podle administrativnich jednotek (kraju), pricemz se ve sledovaném
obdobi neprojevily tendence ke sniZeni téchto rozdilt, zatimco diferenciace
rozsahu pFidruzené vyroby podle pirodnich podminek je zna¢né niZzsi nez podle
administrativni prislusnosti, a souéasné se projevuje tendence ke sniZovani
téchto rozdilu.

— Zékladnim ekonomickym motivem provozovani pridruzené vyroby je
dosahovani vys§§i masy rentability. Podniky s vyssim zastoupenim pridruzené
vyroby v obdobnych pfirodnich podminkiach dociluji vyrazné vyssi masy
rentability, nikoliv vSak miry rentability.
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— Nadpramérny rozsah pridruzené vyroby pusobi priznivé na produkti-
vitu zivé prace v podniku.

— Vy8&8i zastoupeni pridruzené vyroby se v pruméru neprojevuje stimu-
lativné na rust intenzity zemédélské vyroby.

Z celkové analyzy plyne, ze ziskdvani ckonomickych cfektu prostied-
nictvim pridruzené vyroby je ve srovnani se zemédélskou vyrobou vétsinou
snaz§i. PFi dusledné preferenci podnikovych ekonomickych hledisek je pied-
nostné rozvijena pridruzena vyroba. coz se projevuje zejména \ horsich pri-
rodnich podminkach.

Souhrnné lze konstatovat, ze zakladni zamery v rozvoji pridruzené vy-
roby jsou v zésadé plnény. Zejména je nutno podtrhnout vyrazny prispévek
této Cinnosti ke zlepSeni duchodové situace zemédelskych podniku. Objem
zisku (z prldruz( né vyroby) dosahl u sektoru JZD v € 'SR za rok 1984 1, 35 mld
Kés. tj. byl vyssi cca o 19 %, proti roku 1983.

Rostouei vyznam piidruzené vyroby, vvplyvajici z rozsahu této ¢innosti

z jeji funkce pii zajisfovani véené a ekonomické stranky reprodukéniho
procesu zemédélstvi i ostatnich odveétyvi narodniho hospodafstyvi, si v podmin-
kach planovitého Fizeni vynucuje zavedeni mechanismu spolecensky Zadoueiho
USMErnovani.

Prvni kroky v této stale dulezitejsi, rozsahlé, raznorodé, menlivé a slozité
oblasti byly u¢inény. Byly vydany zikladni piedpisy a pokyny pro provo-
zovéni pFidruzené v yrobv véetne |m11<*hm(h dnpluku a vysyetlivek. Instrukee
MZVz CSR byla podkladem pro zpracovani programu rozvoje pridruzend
vyroby v zemédélskych podnicich az do roku 1990 s priblédnutim k podminu-
jicim faktorum vécené struktury pridruzené vyroby z hlediska spoleéenskyeh
pozadavku (véetne zahraniéniho obehodu) a omezenosti v vrobnich éinitelu
(pracovnich sil. MTZ).

V zajmu ieSeni nezadouct diferenciace hyly zpracovany zasady pro reali-
zaci programi piidruzené vyroby v zemedelskyeh podnicich ¢« malym ¢i znac¢
nym rozsahem této vyroby (alternativne). Soucasné byla nové vymezena
aloha OZS pii usmérhovdni piidruzené vyroby a tkoly koncernu ZZN pii
uskuteénovani zamera v této oblasti. Dileim opatienim, které s¢ vztahuje na
finan¢ni sféru pridruzené viroby. je nabizenivlady CSSR (platné od 1. 1. 1986)
o dodatkovém odvodu ze zisku JZD. jejichz pridruzend viroba ztratila svuj
puvodni charakter.

[ z netplného vyctu je zicjmé, ze cela oblast pridruzené vyroby zeme-
délskyeh podnikt musi byt stale vXraznéji zaclenovina do celé scustavy pla-
novit¢ho fizeni ZPoK. a to piirespektovani specificnosti. menicich se podminek
a spole¢enskyeh ¢i resortnich pozadavku.

SOUHRN

V soucasné etape rozyoje zemedelstvi plni pridruzend vyroba vyznamnou
funkei pii zajistovani reprodukéniho procesu v zemédélstyvic a to z naturdlniho
1 hodnotového hlediska.

Vliv pfidruzené vyroby na ekonomické vysledky JZD v CSR je prokaza-
telny. Analyza potv rzuje I)I‘(‘d])(']\l(lddll\ pozitivni vliv pridruzené vyroby
na rust produktwlty zivé prace a na rust masy rentability. Proti pie dpokladum
nebyla analyzou potvrzena pozitivni korelace mezi rozsahem pridruzenc vy-
roby a vysi intenzity zemédélské vyroby. To svédéi o preferenci ckonomickych
hledisek na podnikové tdrovni.
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Rozsah, droven a dynamika pridruzené vyroby jsou velmi vyrazné diferen-
covany podle administrativnich jednotek (kraju) a podle piirodnich podminek.

Znacény rozsah prO\'o/()\'émJ' pi‘idruiené vyroby, rychld tempa jejiho roz-
voje, zna¢nd diferenciace a vyrazny vliv na ekonomické vysledky zemédél-
skych pndmku vedou objektivne k nutnosti jejtho planovitého Fizeni a usmer-
novani.

Doslo 6. 1. 19246

SVATOS M. — RANDA V., Vysoka gkola zemeédelska, 160 21 Praha-Suchdol
Zakladni vyvojové tendence pridruzené vyroby JZD v (SR
Zemdacd. Ekon.. 32, 1986, ¢, 6, 5. 475 488K, 4 tab., res, cos.. rus,, angl,, ném,

(SR, JZD, piidruzenda vyroba, podminky piirodni, kraje, diferenciace, anal{za vyvoje, analyza
ekonomicka

V ¢élénku je analyzovan vliv piidruzené vyroby JZD v OSR na jejich ekonomické vysledky.
Pridruzena vyroba pusobi pozitivné na rust produktivity zivé prace a rentability vyroby. Vliv
piidruzené vyroby na intenzitu zemédélské vyroby zejména v horsich prirodnich podminkich
neni priznivy. Dynamika rozvoje pridruzend viroby a jeji diferenciace je rozdilna podle pfirodnich
podminek a kraji. Rychla tempa rozvoje piidrazendé viroby vedou k nutnosti fegit problematiku
jejiho usmernoviani.

CBATOII M. -PAHJIA B., CenbCKOXO3AMCTBEHHbIN MHCTUTYT, 160 21 [Ipara
OCHOBHBIE TEHJEHOMM Pa3BuTHA NoGoYHOro npoussoacrsa ECXK g 4CP
Zemed. Ekon.. 32, 1986, Nv 6, ¢ 475—488. — 4 71abu., pe3. YEUICK., PYCCK., AHIJL., HEM.

YUCP, ECXK, nobounoe 1HpoM3BOJCTBO, NPUPOJHLIE YCIOBUS, Kpas, Airhdepennnporia,
avajy3 pasBUTUSA, IKOHOMMYCCKMIT aHAaJIn3

B crarpe a”Hanu3upyeTrcs BiamsHue nodoyHoro npoussoacrBa ECXK B UCP HA uMX 3KOHO-
MUUECKME JIOCTIDKEHNS. [10604HOE NHPOM3BOJICTBO CTUMYJIMPYET MHPOU3BOAMTENIBHOCTE TPY
Jla M peHTabuIBHOCTbL MPOM3BOJACTBA, HO €€ BJMSIHME HA MHTECHCUMBHOCTBH C/X IIPOM3BOJICTBA
B IUIOXMX IPUPOJAHBIX VCJIOBMAX HE OaronpuatHo. J(MHammka nobBovyHOro npomu3Bo/ICTBA
n ero JumdybepeHuupoBKa MEHAETCA B 3aBUCHMOCTM OT HNPUPOJHBIX YCIOBMIT M obnacreir.
BuicTphie TeMIILL BEAYT K HEOBXOMMMOCTH pemath npobieMaTHKy ero perviMpoBKM.

SVATOS M. — RANDA V., University of Agriculture, 160 21 Praha
The Basic Developmental Tendencies of the Side-Line Production of Cooperative Farms in the (SR
Zemad. Ekon., 32, 1986, No. 6. pp. 475 —4388. - 4 tabs, summaries in es, ru. en, de

(SR, co-operative furni, side-line production, natural conditions, regions, differentiation, analysis
of development, economic analysis

The effect of side-line production of co-operative farms on their economic results is analysed,
The side-line production affects positively the growth of live labour productivity and profitability
of production. The effect of side-line productions, on the intensity of agricultural production,
particularly in difficult natural condition, is not positive. Dynamies of the development of the
side-line production and its differentiation are varied according to natural conditions and regions.
The rapid rate of development of the side-line production creates a requirement for solving
its managerment.
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SVATOS M. — RANDA V., Hochschule fiir Landwirtschiaft, 160 21 Praha
Grundentwicklungstendenzen der LPG-Nebenproduktion in der CSR
Zemed. Ekon., 32, 1986, Nr. 6, s. 475488, — 4 Tab., Zus. in Tschech.. Russ.. Engl.. Dtech.

(SR, LPG, Nebenproduktion, natirl. Bedingungen, Gebict. Differenzierung, Analyse der Entw.,
Okon. Analyse

Im Beitrag wird der EinfluB analysiert, den die Nebenproduktion der LPG in der CSR auf deren
Wirtschaftsergebnisse ausiibt. Sie wirkt positiv auf die Steigerung der Produktivitit der leben-
digen Arbeit und die Rentabilitat der Produktion. Thr Einflull auf die Intensitat der landwirt-
schaftlichen Produktion insbesondere unter schlechteren natirlichen Bedingungen ist jedoch
unginstig. Die Dynamik der Entwicklung der Nebenproduktion und deren Differenzierung ist
unterschiedlich entsprechend den nratiirlichen Redingungen und Gebieten. Ihr weachsendes
Entwicklungstempo erfodert es, dic Problematik ihrer Zielgebung zu lisen.

Adresa autori:

Ing. Miroslav Svatos, CSc., ing. Vratislav Randa, Vvsoka skola zomédclska, 160 21 Praha —
Suchdol
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A. Zabranska KOMPLEXNI POJISTENI
URODY PLODIN
V CESKOSLOVENSKU
A V SSSR

Zavaznym opatfenim zdokonalovani soustavy ckonomickych nastroju
planovitého Tizeni zemédélstvi pro 8. petiletku je zavedeni komplexniho po-
jisténi urody plodin proti véem rizikum od 1. 1. 1986. Podstatné se zvysi
vyznam pojisténi na eliminovani nepiiznivych dusledku vykyvi pocasi a ostat-
nich nahodilosti na stabilitu podnikovych duchodu z rostlinné vyroby. Uprava
vytvari jeden ze zdkladnich predpokladu pro uplatnéni plného chozrascotu
a soucasné pro dalsi zvyseni odpovédnosti podniku za vysledky jejich éinnosti.

Zavedeni komplexniho pojisténi drody plodin  predchéazela dlouhodoba
pFiprava, veetné postupného zavadeni a overovani komplexniho pojistént
v praxi. Pri zavadéni a rozsifovani tohoto pojisténi prihlizely statni pojistovny
k aktudlnim potitebdm zemédelskych podniku. Od roku 1976 bylo uplatnéno
komplexni pojisténi na arodu ovoce, od roku 1980 ndsledovalo rozsiteni na
drodu chmele, tabdku a v CSR také na drodu vinné révy. Od roku 1981 bylo
zapocato s jeho experimentdlnim ovéfovanim u viech plodin ve vybranych
druzstevnich a statnich zemédelskych podnicich.

Pojistné podminky v jednotlivych druzich komplexniho pojisténi se od-
lisovaly a zavery z vvhodnoceni rozdilnyeh prvku byly vyuzity pii feSeni
koncepce zavadéného systému pojisténi plodin.

Rozhodujici podil rostlinné produkee (cca 80 9%;) se dosud pojistoval
proti vybranym rizikim v ,,zivelnim pojisténi®. Od roku 1986 se proto podstat-
n¢ zvysi objem prostiedku prerozdélovanych pojisténim plodin — o cca 2,2 mld
Kés, tj. 0 123,5 %,. Pojistna ochrana pojisténi plodin proti vvbranym riziktim
se roz§ifi na vSechna rizika, coz se projevi v¥znamnymi mezioblastnimi zmé-
nami v uhrazovacich a prerozdélovacich procesech uskuteénovanych pojiste-
nim.

Zékladnim vychodiskem rozpracovani systému komplexniho pojisténi
arody v CSSR byl systém pojisténi vyuzivany v SSSR. Komparace zékladnich
prvka uvedenych systému pfispiva k analyzovani rozdilu v zabezpecenosti
stability podnikovych dichodu z rostlinné vyroby a také nékterych rizik
spojenych s Gpravou pojisténi plodin v CSSR.

Komplexni pojisténi urody bylo zavedeno v SSSR pro kolchozy od roku
1968 jako souddst povinného pojisténi, které soucasn¢ zahrnovalo pojisténi
hospodafskych zvifat, zakladnich a ostatnich obéznych prostiedku. Dobré
zkuSenosti s pojistovanim majetku kolchozu vytvorily predpoklad pro rozsireni
povinného pojisténi od roku 1979 také na sovchozy ministerstva zemédélstvi
SSSR, od roku 1984 pak na statni podniky ministerstva ovocnaistyvi a zeli-
nafstvi SSSR a od roku 1985 také na majetek statnich podniki ministerstva
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potravinaiského prumyslu SSSR a ministerstyva masného a mlééného pramysiu

Sbb%.

a témer 18 let vyuzivani komplexniho pojigténi urody v SSSR nebyly
v systému provedeny zasadni koncepéni upravy. V roce 1983 byly zpfresnény
pojistné sazby podle Skodniho prubéhu za piedchazejicich 10 let.

KOMPARACE VYBRANYCH PRVKU KOMPLEXNIHO POJISTENI

Forma pojisténi

je povinna v obou systémech komplexniho pejisténi urody, ve statnich
i druzstevnich podnicich. Povinné pojisténi vytvari predpoklad pro poskyto-
vani pojistné ochrany proti rozsihlému okruhu rizik pii minimalizaci pojist-
nych sazeb.

Na rozdil od SSSR mohou podniky v ("SSR soudasne v vuzivat dobroynl-
né¢ho pojisteni plodin, jehoz rozsah je viak velmi omezeny.

Rozsah pojisténych plodin

SSSR jsou pojistény vsechny zemeédélské plodiny, produkee a také
samotné ovocené stromy, kefe a ostatni viceleté porosty. Nepojistuje se spasana
pice.

V CSSR jsou rovnéZ povinné pojistény viéechny zemédelské plodiny véetne
spasané pice, nejsou pojisteny kvetiny, vrbové prouti, produkee ovoce do
celkové vyse 300 tis. Kés a samotné stromy a kefe ovocnyeh a vieeletyeh
porosti. V prubéhu pojistovini nrody ovoee proti yviem rizikum n"pchula
se\ OSSR potieba pojistovani stromu a ke, coz mohlo byt éasteenc ovlivnéno
mimoradne vvsokymi pojistnymi nahradami za Skody na ovocei. V' oobdobi
1976 — 1982 }m'kmcﬂ\ celostatne pojistné nahrady o 105 9%, zaplacené |m|lstm
Od roku 1983 byla provedena dprava pojistnych podminek pojisteni ovoer.

Pojistna ochrana

komplexniho pojisteni arody se vztahuje na Skody zapiicinené na plodi-
nach jakoukoliv zivelni udalosti a ostatnimi nahodilostmi. s v vjimkou skod
zpusobenych vlastnim nebo Jm\m podnikem. Uzsi okrub pojistenveh rizik
jen SSSR v pojisteni stromu a keiu ovoenyeh a ostatnich s iceele ‘tyveh porostu

Pojisténé skody

V SSSR jsou pojistény vyhradne skody na mnozstyi produkee, v OSSR
navic skody na jakosti u Inu, konopi, zeleniny, chmele, tabiku, vinné révy
a ovoce.

Potieba pojistovani skod na jakosti se v SSSR rovnéz projevuje. zejmena
u technickych plodin. Pojistovani jakosti se pFipravuje. za predpokladu nezvy-
seni potfeby pojistného. Prechodem na pojistovani rostlinné produkee jako
celku (zvy$ena kompenzace $kod v rdmei celé rostlinné « yroby) ma byt vytvo-
fen zdroj pro pojistovani Skod na jakosti a také pro zvyseni podilu pojistnych
ndhrad z vy¢islenych skod.
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Pojiitény vynos

Pojistuje se vynos sklizné jednotlivé skupiny plodin, ktery tvofi dhrn
pojisténych vynosu sklizné k ni nélezejicich plodin z celé vyméry v podniku
oseté (osazené).

Pri stanoveni pojisténého vynosu u jednotlivych plodin vychazi v SSSR
z docileného prumeérného hektarového vynosu za predchazejici pétileté obdobi
a z vymeéry skutecné oseté (osdzené) v prislusném roce. MnozZstvi pojisténé
sklizné se ocenuje platnou nakupni cenou, u technickych plodin primérnou
cenou docilenou v predchézejicim tfiletém obdobi.

Statni pojistovny v CSSR odmitly pojistovat planovanou sklizenr plodin
s tim, Ze v soucasnosti nemuze byt planovana vyse sklizné objektivni zakladnou
pro vypocet pojistnych nahrad. Pojistény vynos plodiny z vymeéry skutecné
oseté (osazené) se stanovi na zédkladé primérného vynosu ze tii let s nejvyssimi
hektarovymi vynosy docilenymi v poslednich péti letech, nejvyse vsak do vyse
planovaného hektarového vynosu. Pojisténé mnozstvi se ocenuje v rozpéti
platnych ndkupnich cen (véetné vSech priplatki — i diferencidlnich) s pri-
hlédnutim k vyrobnim podminkam a k cené docilené v poslednich letech.

Zpusob stanoveni pojisténého vynosu z jednotky vymeéry bude jednim
z¢ zékladnich rizik zavadéného komplexniho pojisténi plodin v CSSR. Pojisto-
vani pramérného hektarového vynosu tii let s nejvyssimi vynosy v poslednim
petiletém obdobi na rozdil od docileného primérného pétiletého vynosu mélo
v zésade zabezpeéit promitnuti vlivu védeckotechnického pokroku na rist
hektarovych vynosu. Tim, Ze je maximalni vys$e pojisténého vynosu limitovana
planovanou vysi hektarového vynosu bézného roku, sniZuje se pojistény vynos
u plodin diferencované v zavislosti na rozpéti produkénich vykyvi a jejich
casovém sledu a nemusi pFesdhnout uroven docileného priamérného pétiletého
vynosu. Plan v koneéném dusledku uréuje maximalni vysi pojisténého vynosu
a obdobny limit pro spodni — minimalni vysi (pro zemédélské podniky potieb-
ny) chybi.

Pojistné sazby

Podklady projkalkulaci pojistnych sazeb byly v CSSR é&steéné zjednoduse-
nv, napi. vychazely z vyéislovani $kod na modifikovany pétilety priamér bez
omezeni planem. Skodni prabéh byl proto vyéislen méné piiznivé a podklady
prispivaly ke zvyseni Grovné pojistnych sazeb.

Pojistné sazby jsou diferencované podle skupin plodin, p¥ipadné i podle
jednotlivych druhu plodin. V. SSSR jsou pojistné sazby navic tzemné di-
ferencované; v CSSR jsou jednotné pro celé uzemi stétu.

V SSSR i v CSSR se rozviji zemédélské pojisténi na zakladé ekvivalent-
nosti vzajemnych finanénich vztaht mezi statnimi pojistovnami a pojisténymi
podniky. Jak vyplyva z tab. 1., jsou v kalkula¢nim vzorci rozdily.

Rozhodujici podil z pojistného je ur¢en na vyplatu pojistnych nahrad.
V" 8SSR je urceno 91,0 % na pojistné nahrady a rovnéz 5,5 9, z pojistného
vyéleniovanych do mezirepublikového zajistovaciho fondu je vyuZivano
vyhradné na poskytovéni pojistnych ndhrad. Do mezirepublikového zajisto-
vaciho fondu je navie uréeno 50 9% z pripadného ro¢niho prevyseni prijmu
nad vydaji v zemédélském pojisténi. Zbytek prevyseni zustavd orgdntim
statniho pojisténi svazovych republik na vyplatu pojistnych nahrad zemédél-
skym podnikim v letech, kdy pojistné béZného roku nesta¢i na vyplatu
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1. Kalkula¢ni vzorec

Kalkulované polozky 9%, z pojistného f SSSR CSSR ,
Pojistné ndhrady | 91,0 92,0
Preventivni a zdbranna opatieni proti skodam 2,0 2,0
Néklady na spravu a provoz pojisténi ‘ 1,5 1 2,0
Tvorba mezirepublikového zajistovaciho fondu ! 5.0 | —
Zisk statnich pojistoven j — ; 4,0
\. ’; |
Pojistné celkem | 100,0 " 100,0 :
\

pojistnych nahrad, a také na splaceni pujéek poskytnutych z mezirepubliko-
vého zajistovaciho fondu.

V CSSR je kalkulovano na vyplatu pojistuych niahrad 92 9, z pojistného,
tj. celkem o 4,5 9, méneé nez v SSSR. Nizsi kalkulovany podil na pojistné nahra-
dy je ovlivnén piedevsim kalkulovdnim zisku statnich pojistoven ve vysi
4,0 % z pojistného. V SSSR statni pojistovna zisk nekalkuluje ani nevykazuje
a vysledky ze zemedélského pojisténi nepodléhaji odvodum do statniho roz-
poctu. Rk

Kalkulovany zisk zvysuje v OSSR potiebu pojistného jen v komplexnim
pojisténi Grody o cea 160 mil. ro¢ne. zvysuje ndiklady zemedeélskych podniku,
droven cen, piipadné doplnkovou dhradu. Typu cenové kalkulace v odveétvi
zemeédelstyvi odpovida spize kalkulace pojistného s minimélnim ziskem pro
hmotnou zainteresovanost statnich pojistoven. K uvedenému prispivé také
skutecnost, ze komplexni pojisteni urody plodin je povinné,

_Cilem pojisténi majetku zemédélskych podniku jak v SSSR, tak také
v USSR je nejen poskytovani ndhrad skod, ale soucasné také provadéni
preventivnich a zabrannych opatieni proti Skodam. Na tyto uéely jsou kalku-
lovany 2 9 z pojistného.

Pii zavedeni komplexniho pojisténi byly v SSSR kalkulovédny néklady na
spravu a provoz pojisténi ve vy&i 2 9% z pojistného, shodné se stavajicim
stavem v CSSR. Pii zpiesnovani pojistn¥ch sazeb byl v SSSR kalkulaéni
predpoklad snizen o 0,5 9, z pojistného.

Slevy na pojistném (bonifikace)

budou v CSSR piispivat k édsteéné individualizaci pojistného. Za priznivy
skodni prubéh (pokud vyplacené pojistné ndhrady nepiekroc¢i 20 9, zaplace-
ného pojistného) budou poskytovany slevy, odstupnované podle docileného
gkodniho prubéhu v rostlinné virobe. Slevy se poskvtuji z pojistného vymeéfe-
ného na nasledujici rok.
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Stanoveni pojistného
“

«

Pracovnici statnich pojistoven vymeéruji kazdorocné pojistné pro kazdy
jednotlivy pojistény podnik na zakladé dadaju vykaznictvi, Géetnictvi, pro-
vadéciho hospodaiského planu na prislusny rok a pojistnych sazeb stanovenych
v procentech z ceny pojisténé sklizné plodin a kultur.

Uhrada pojistného

Pojistné uhrazuji podniky z vlastnich prostiedku.” Nizkorentabilnim
a ztratovym sovchozum a kolchozum prispiva na dhradu pojistného nadiizeny
zemedelsky organ (RAPO — okresni zemeédeélska sprava) z prostiedku kazdo-
ro¢n¢ vyélenovanyeh pro tyto ucely ze statniho rozpoétu. Sovchozim jsou
prispévky poskytovany od zavedeni povinného pojisténi (v roce 1979 Cinila
uhrnna vyse piispévku 1 mld rublu a uhrazovala 58 9, z thrnu pojistného
za povinné pojisténi). Kolchozum jsou tyto prispevky poskytovany od roku
1983 (v uhrnné vysi 1,3 mld rubla). Prispevek muze byt poskytnut za pred-
pokladu, ze prumérna rentabilita za predchazejici tii roky nedosahla 15 Y.
Vysi prispévku stanovuji okresni organy na zakladé ckonomické analyzy
provedené v podnicich. }

V souvislosti se zavedenim komplexniho pojisténi urody v CSSR se pied-
pokladd poskytovéani prispévku (z fondu intenzifikace) na ihradu pojistného
nizkorentabilnim a ztratovym zemédélskym podnikam.

Vy¢isleni Skod

Skody se vyéisluji podle skupin plodin porovnanim docilené sklizné se
sklizni pojisténou z celé vymeéry oseté (osazené) v podniku. Stromy a kere
vinic, ovoenych a ostatnich viceletych porostu jsou v SSSR pojistény vyhradne
proti skodam z Gplného znic¢eni pojistnou udalosti.

V pripadé nového oseti, doseti zni¢enych nebo poskozenych porostu
plodin se pii vyéisleni §kody prihlizi jak k produkei, tak také k nakladim na
nové zaseti, doseti. Odecitaji se nevynalozené naklady na oSetfovani a sklizen
pro zni¢eni produkce nebo jeji ¢asti pojistnou udalosti.

Pojistni niahrada

V SSSR se poskytuje pojistna nahrada ve vysi 50 9%, vy¢islené skody
na mnozstvi hlavni produkce skupiny plodin z celé osevni plochy (vysadby)
v podniku. Pojistna nahrada za skody na stromech a kefich se vyplaci ve
vysi 100 9% skody, tj. ve vysi zustatkové ceny.

V CSSR éini pojistna nahrada 80 %, z vyéislené $kody na mnozstvi pojiste-
né sklizné skupiny plodin a u vybranych plodin a skupin plodin i ze skod
na jakosti.

Ekonomicka u¢innost pojisténi

Podle kalkulovanych predpokladu bude v CSSR pojistnd ochrana kom-
plexniho pojisténi drody plodin podstatné Gc¢innéjsi nez stavajici v SSSR
a bude se fadit mezi neju¢innéjsi ve svétovém mékitku. Uginnost predchéze-
jiciho pojisténi plodin proti vybranym rizikiim se pfibliZzné zdvojnésobi,
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pii vyrazn¢ mezioblastni diferenciaci v zavislosti na struktufe a intenzité
rostlinné vyroby a také na stupni rizikovosti pestovani plodin v dané oblasti.
Zavedenim komplexniho pojigténi trody kolchozu v roce 1968 se zvysila

II. Komparace systému pojisténi zemdcdeélskyeh plodin (SSR (zavedeného od 1. 1. 1986) a SSSR
(stav v roce 1985)

l
‘ Vybrané prvky systému CSSR SSSR {
i . ~ I B
‘ |
| Pojisténé podmky druzstevni a statni |
== S e N T —|
l'orm'\. po;xstém povinna a dobrovolna | povinna |
S ——— e | B —— e e e |
‘ Pojiéténé plodiny v zasade viechny plodiny ’ viechny plodiny s vyjimkou i
n pastvin |
o =i - _— — — - _ e |
Pojistené viceleté porosty pojisténa skhizen | pojistena sklizen, stromy ‘
| » keio t
|
Rozsah pojistné ochrany vSechna rizika (Zivelni pohromy, skudei, choroby aj.)
. &) povinné pojiténi plodiny = — R S ‘
3 stromy, kere 0 . vvbrana rizika ‘
|
[~ — e B ———t — e r———— | 2 ,
I b) dobrovolné pojisténi vybrané zivelni udalosti 0 |

nebo jen krupobiti ‘

Pojisténé skody na mnozstvi, u vybranych na mnozstvi
| plodin 1 na jakost ‘
i e o A e I
Pojistny zaklad 2 3 let s nejvyssim vyno- > pe nler) \ynos poslednich |
a) komplexni pojisténi | sem \ poslednich 5 letech 5 lnl ocenény cenou béZného
i | v cend b&zného roku roku l
‘ \
O _— — — F oo e i ———— ——
b) dobrovolné pojisténi | v zasadé planovani }
; | hodnota produkce 0

Diferenciaco pojistnych sazeb | dle skupin plodin, pripadué | dle skupin plodin a oblastni l

{1 plodin diferenciace
R B : el
| |
Kalkulované 9, ndhrad | 92 9% 91 9, nahrady 5,5 9%, mezi- |
z pojistného republikovy zajistovaci fond \
= . ) v - -
Kalkulovany zisk pojistoven 4 °( z pojistného 0
Pojistni nahrada z vycislené |
gkody '
a) komplexni pojisténi 809, 30 95,
b) dobrovolné pojisténi v ozasade do vyse planované
hodnoty produkce 1
| Slevy na pojistném v povinném pojisténi
| 5—209, 0
| Premec=m == e S — = - ——u . i
Pocet pojistoven
poskytujicich sluzby 2 1 1
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Géinnost pojistné ochrany rostlinné vyroby kolchozu vyraznéji. Ve srovnani
s predchazejicim desetiletym obdobim se zvysil podil pojistnych nahrad na
thrade vyé¢islenych skod na plodinach ze 17 na 50 %, (pii vyéisleni skod podle
stejné metodiky).

Pro posileni chozras¢otnosti zemédélskych podniku v SSSR se rozpraco-
vavaji otazky dalsiho zdokonaleni systému pojisténi. Zkoumaji se pfedevsim
predpoklady pro zvyseni poskytovanych pojistnych ndhrad na 60—65 9,
z vycislené gkody a pro uhrazovani §kod na jakosti. K posileni stability podni-
kovych dachodu z rostlinné vyroby ma prispét rovnéz pripravované zavedeni
tvorby rezervnich fondu v kolchozech za podminek platnych pro sovchozy.

Komparace vybranyeh prvku systému pojisténi plodin v CSSR a v SSSR
je uvedena v tab. II.

ZAVER

Zavedenim komplexniho pojisténi drody plodin v CSSR od 1. 1. 1986
se pedstatné zvyEila Géinnost pojisténi na zabezpecovani stability podnikovych
duchcdu z rostlinné vyroby. Koncepéni feseni komplexniho pojisténi arody
pledin v CSSR vychdzi ze systému vyuzivaného v SSSR. Z komparace zéklad-
nich prvku komplexniho pojisténi drody vyplyva, Ze Gi¢innost pojistné ochrany
rostlinné vyroby v CSSR je vyssi nez v SSSR a patii mezi nejuéinnéjsi ve
s\vetovém meritku.

Zavaznost zavedeni komplexniho pojisténi trody, podstatné zvyseni
prostitedku centralizovanyeh v pojistném fondu statnich pojistoven, zvyseni
uhrazovaci funkce statniho pojisténi pii vyznamnych zménach v pierozdélo-
vacich procesech pojigténi vyzaduje vénovat mimofadnou pozornost zavadeéni
a prubéhu tohoto pojisteéni. Soucasné se schvdlenim zavedeni komplexniho
pojigténi Grody obsahuje usneseni vlady CSSR ¢. 150/85 Sh. ustanoveni o po-
tiebe podrobného vyhodnoceni prabéhu tohoto pojisténi po dvou letech provo-
zu a moznost upravy systému pojisténi plodin jesté v prubéhu 8. pétiletky.
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In der Arbeit werden folgende Elemente der komplexen Versicherung der Ernte, die ab 1. 1. 1986
in der CSSR eingefiihrt wurden, mit dem Versicherungssystem in der UdSSR verglichen: Ver-
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1 VEDECKEHD ZIVOTA

NOVE SMERY V RACIONALIZACI VNITROPODNIKOVE EKONOMIKY

ZEMEDELSKYCH PODNIKUO

20. bfezna 1985 byl v Brné MZVZ CSR, Ceskym vijborem zemidélské spolecnosti CSVTS a po-
botkou CSVTS Ustavu racionalizace Fizeni a prdce usporaddan odborny semindf, zaméfeny k novym
sméram v ractonalizaci vnitropodnikové ekonomiky zemédeélskych podnikii.

Cilem akce bylo sezndmit pracovniky ekonomickych vitvari z JZD, statnich statki, spolecnych
zemédélskiych a specializovanych podnikd © dal$ich odbornijch instituci a zemédélskych skol s noviymi
poznatky a s aktudlnimi zdméry v oblasti vnitropodnikové ekonomiky. Na semindii byly pfedneseny
referdty predstaviteli centrdlni sféry, nejnovéjsi viysledky védeckovyzkumné zdkladny i zkusenosti
prednich zemédélskych podniki. Odborné akce se zudastnilo témér 500 ucastniki, z nichZ kaidy
soutasné obdrfel sbornik texti, obsahujici podrobnéist vyklad k pFednesenym tematickym okruhdiom.

Semrinar zahajila a ridila ing. Milena
Chroma, predsedkyne pobocky CSVTS URRP
Praha.

Uvodni piispévek prednesl vedouci od-
dé¢leni Jihomoravského KV KSC ing. Frantisek
Konvalina.

Ing. Jaromir Novak, reditel odboru eko-
nomiky ZPoK MZV% CSR, hodnotil ve svém
referaté postup zavadéni chozrastotnich prin-
ciptt ve vnitropodnikovém fizeni i U¢innost
téchto opatieni v praxi. Zduraznil, ze je tfeba
vénovat prednim i zaostavajicim podnikim
rozdilnou pozornost, vyuzit odlisnych metod
1 nastrojii. Poukdzal na nutnost odstranovini
neoduvodnénych rozdilii mezi podniky. Kon-
statoval, ze¢ do pFipravy plint nejsou vzdy
intenzivn¢ zapojovany pracovni kolektivy,
stranické, odborové a mladeznické orginy.
P#i uplatnovani vnitropodnikového chozras-
¢otu je tfeba pusobit na kolektivy pracujicich
i na jednotlivce, aby usilovali o optimélni
pfinos umérny vyrobnim podminkam p¥i
souladu ukola chozrasc¢otnich utvara a pro-
stfedkt k jejich plnéni.

Komplexnimi ptistupy k fefeni otdzek
vanitropodnikové ekonomiky se zabyval ing.
Vladimir Viacha, CSe., feditel Ustavu racio-
nalizace fizeni a prace Praha. Soucasné etapa
rozvoje zemdcdélstvi vyzaduje co nejhospo-
darnéjsi vyuzivani hmotnych i nehmotnych
vstupi a vyrobnich ¢initelt, aby ndklady na
vysokou uroven uzitetnych efektii byly co
nejnizd. Pr plnéni téchto ukolt musi schrat
vyznamnéjsi roli vypoletni technika, jeji
vyuzivéni a plodné rozdifeni. Hlavni oblasti,
v niz se koncentruji moznosti efektivnéjsiho
vyuzivani materidlovych, energetickych i pra-
covnich zdroju, je organizace a Fizeni vyrob-
nfch, technologickych i pracovnich procesit
v rostlinné a Zivoti&né vyrobe.

Tvorbé a vyuzivani podnikové baze dat
normativii pro vnitropodnikové planovéni
a fizeni zeme&deélské vyroby byl vénovén spo-
le¢ny prispévek ing. Josefa Javirka, (Sc.,
a ing. FrantiSka Kovéie, CSec., pracovniku
Ustavu racionalizace Fizeni a prace. Vychozim
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vstupem i pro budovini podnikové normativni
zdkladny je naturdlni baze, kterou pomoci cen
lze prevést do strukturdlnich ndakladovych
normativii. V oblasti podnikové databdze se
rovn®z objevuji pozadavky na skladebnost
a agregovatelnost normativnich veli¢in pro
razné kombinace technického a technologické-
ho systému vyroby. Jevi se potiebny jak Siro-
ky soubor norem, tak 1 uzdi agregovatelna
soustava norem, pouzitelni k operativnimu
plinovani i ke tvorb¢ roc¢nich hospodarskych
plant. PFi tvorbé norem je tfeba respektovat
i zpétnévazebni vztah mezi stanovenou normou
a  skutecnou spotfebou. Hlavnim poslinim
vlastni podnikové databdze je aktivni vyuziva-
ni nakladovyeh normativia, odvozenych z tech-
nickohospodaiskych norem s vazbou na tech-
nologické systémy vyroby, k zobrazeni ndkla-
dovych procesi, které vyusfuji v plinové
kalkulace niklada. Viastni podnikova databaze
soustfeduje informace nezbytné k plinovéni,
operativnimu Fizeni, k hodnoceni pribchu
vyrobnich procesu véetn® posouzeni vysledku
a stimulovini pracovnich kolektivi,

Ing. Karel Novotny, ('Se., z Ustavu
racionalizace Fizeni a price seznimil piitomné
s automatizovanym zpracovanim ro¢niho
hospodarského plinu zemédelskyceh podniku,
ktery je zafazen jako samostatny subsystém
ASR v ramci refeni ASPV. Obsahem je algo-
ritmizace zdakladnich tabulek hospodéarského
planu podniku a jeho rozpis na vnitropodni-
kové ttvary. Plin je ¢lenén na nékolik bloku,
které je mozno i samostatné pocitat. Uspofadd-
ni dat je shodné s dosavadni strukturou in-
formaci, takze je zajisténo automatizované
porovnani plianovanych udajn se skutecnosti
i za ¢asovi obdobi, voliteln¢ podle vnitro-
podnikovych utvari. Vyhodou je, ze ktery-
koliv blok plinovych propotti lze samostatné
upravovat a vypocet opakovat a neni nutno
vzdy pocitat cely plin. Programové feZeni
vypoétu je orientovédno na minipo¢itace fady
SMEP a programy jsou k dispozici v centralni
knihovné programu. Pro zéjemce jsou piipra-
veny uzivatelské prirucky.
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Ing. Alois JufFica, CSc., pracovnik Ustavu
racionalizace Fizeni a préce, podal na semindri
podrobny vyklad k plénovéni vikoli chozras-
¢otnim utvarum pomoci vypocletnitechniky.
K plénovacimu aktu lze vyuzit nejriznéjsich
normativnich materiala, rovnéz tak i pro ostat-
nf Gvahy a zdméry, jako je napf. hodnoceni
vysledkt a zpracovéni ndvrhii hmotné zainte-
resovanosti pracovnich kolektivi. Stejn¢ dule-
zitd je dukladnd znalost mistnich vyrobnich
podminek s hlubokym poznénim vyrobnich
éinitelt a predpokladanych vysledku v ¢asové
Fad® s pfipadnou upravou na rozpis tkoli
a stanovenych limiti. Zékladnim plénovacim
dokumentem je technologickd karta, aviak
v novém pojeti a vyznamu. Predpokladdi se
u ni nejen automatizované zpracovani, ale
zejména tuplné zobrazeni ndikladotvorného
i vynosotvorného procesu. Kromé automatizo-
vaného sestaveni technologickych karet byl
také pripraven vypotet plinu ndkladi stiedi-
sek s vyuzitim normdlovych kalkulaci a ¢a-
sovym rozligenim vynakldadanych nikladu po-
dle ¢&tvrtleti. S aplikaci zminénych uadaju
je proveditelnid kvantifikace hodnotovych
vztahti mezi chozrastotnimi ntvary pri vza-
jemnych dodavkéach praci a sluzeb ve vnitro-
podnikové kooperaci a fakturovaném objemu
vykonu externich dodavateli.

Doc. ing. Juraj Mikita, CSe., feditel
Vyskumného ustavu ekonomiky polnohospo-
darstva a potravinarstva v Bratislavé, zpra-
coval do sborniku prispivek o zkuSenostech
s brigddni formou organizace price a odmeno-
vaini v zemcédélskych podnicich v SSR, ktery
na semindfi prednes! ing. Josef Bernat, CSe.
Jde o zdokonaleni a prohloubeni vuitropodni-
kového chozrastotu sméreni k  pracovnim
kolektiviim, u nichz je preferovina forma od-
mény za vyslednou produkei pred odmeénou
za mnoZstvi préce. Aplikace této formy od-
ménovéni pfinesla nejméné o 20 9 lepsi vy-
sledky ve vyrobé i v produktivité price a jests
vyraznéjsi zlepleni bylo v rentabilite. Pii tomto
zpusobu odménovani se upiathuje tzv. sku-
pinovy tlak na kvalitu price jednotlivee.
Podstatou brigadniho chozras¢otu je smluvni
vztah mezi podnikem a pracovnim kolektivem,
Typickym znakem je uceleny vyrobni cyklus,
tj. viechny prace az po dokonc¢eni findlniho
vyrobku, resp. meziproduktu. Systém mé byt
uplatnén predevsim tam, kde jde o stdlou
pracovni skupinu. V rostlinné vyrobe by mél
byt brigadni chozras¢ot uplatnin u takové
plodiny nebo skupiny plodin, kde je staly
pracovni kolektiv, prip. této skupin¢ zadat
véechny plodiny zufazené v osevnim postupu.
V prispévku byla osvétlena i daldi kritéria,
zejména hodnotové stranka zadanych ukolu,
systém prémiovani a nejc¢astéj&i problémy se
zavaddnim brigadniho chozrascotu.

Ing. Karel Gebauer z Ustavu racionali-
zace Fizeni a préce nastinil nckterd hlediska
organizatorské a Fidiei price. Poukdzal na
pom¢rné¢ nizkou podnikovou a vnitropodni-
kovou specializaci, na vysokou investi¢ni
a fondovou vybavenost a znacnou rozdilnost
v hospodafskych vysledcich jednetlivych pod-
nika. Déle se zabyval otdzkou organizaéniho
¢lenéni  podniku, organizaénimi a Fidicimi
strukturami i chozrasCotnim postavenim orga-
niza¢nich jednotek.

Soucasti odborného &koleni byly také
pispévky z prednich zemédélskych podniki.

Ing. Ladislay Micka, predseda JZD CSLA
Vzlet Slavkovice (okr. Zdar nad Sizavou)
prispel do sborniku ¢lankem pojednévajicim
o poznatcich s vyuzivanim technologickych
karet ve vnitropodnikovém plinovéni a Fizeni,
ktery piednesl Miloslav Stépanek, planovadé
JZD. V rostlinné vyrobe maji zaveden odvétvo-
vy systém Fizeni, v némz potieba mechanizo-
vané prace je zabezpecovana prostiednictvim
stfedisek mechanizace v technologickych lin-
kéach. Technologické karty zavedli po slouceni
JZD v roce 1978 a od roku 1983 je zpracovavaji
pomoci  vypoletni  techniky ve spoluprici
s V8Z v Bruc. Vyuzivaji je nejen pro plénovani
vyuziti stroji a pracovniku, potfeby PHM,
ale i pro sestaveni a vyhodnoceni planu sezon-
nich  praci, dispe¢ink, vypracovini planta
technologickych linek, planu stiedisck mecha-
nizace a autodopravy. Lze uvést, ze techno-
logické karty umoznuji dokonalejsi organizac-
ni, planovaci, fidici, analytickou a kontrolni
¢innost.

Ing. Viclav Rataj.ckonomicky ndméstek
Statniho statku Zlonice (okr. Kladno), in-
formoval piitomné o zkugenostech s ekonomic-
kym Fzenim  a hmotnou zainteresovanosti
vnitropodnikovych atvari. Podnik mé vlastni
vypocetni stiedisko  vybavend minipotitadi
s propojenim na stiedni pocitaé odstépného
zavodu PRIRVT. Ekonomickd struktura pod-
niku navazuje na organizacni a ridici strukturu.
K fizeni hodnotové stranky vyroby vyuzivé
vnitropodnikové ekonomické néstroje a pra-
vidla. Rozhodujicim nistrojem vnitropodniko-
vého Fizeni je vnitropodnikovy plan a jeho
vyvhodnocovini. Systém hmotné zainteresova-
nosti vnitropodnikovych utvari vychazi z pod-
nikové zainteresovanosti a podminek mzdové
regulace, respektuje zavazné ukazatele a vzé-
jemné vazby. Systém ekonomického Fizeni
vnitropodnikovych utvarti s hmotnou zainte-
resovanosti pracovnich kolektivii na vygsled-
cich price je uplatfiovin jiz tFi roky a prinesl
pozitivni vysledky.

Zaveér jednani provedl Feditel odboru
ckonomiky ZPoK MZVz CSR ing. Jaromir
Novéak. Ocenil jednotlivé prispivky a nastinil
nejblizsi vikoly i perspektivni zaméry v oblasti
vnitropodnikové ekonomiky.

Ing. Frantisek Kovaf, CSe., Ustav racionalizace #izeni a prace, pracovisté Brno
g 7 P
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NAKLADY — VYNOSY — EFEKTIVNOST

V listopadu 1985 uspofddala fakulta wjrobné ekonomickd —katedra ekonomiky zemédélstri
na Vysoké skole ekonomické v Praze spolu s Okresni zemédélskou sprdavou Nymburk semindfs o eko-
nomické efektivnosti v zemédélstvi pod ndzvem Ndklady — vijnosy — efektivnost. Zuéastnili se ho
2d4stupci vysokych skol, vyzkumniych ustava, fidicich organit a zemédélské prare.

Seminaf zahdjil doe. ing. Miroslav Stras-
rybka, CSec., zistupce vedouciho katedry
ekonomiky zem&délstvi Vysoké skoly ekono-
mické. V tvodnim slové zdaraznil vyznam
zvySovani efektivnosti, spoletenské produlkti-
vity a kvality price cestou intenzifikace eko-
miky jako zdkladni strategické linie strany
pro rozvoj narodniho hospoddistvi. Poukdzal
na vyznam vzdijemné spolupréce. Jeji pociatky
apadaji do roku 1976, kdy na okrese Nymburk
byly zpracovany prvni diplomové prace za-
méiené k posouzeni novyveh forem  sluzeb
provadénych pro zemédélskou prvovyrobu.
V dal3im vyvoji byl meznikem rok 1980, kdy
zacala dusledncjsi a provazanéjsi spoluprace
na useku zhodnoceni zavodové dopravy v zo-
meédelstvi. Tato spolupriace pokracuje dosud.
Po celou dobu probihd v JZD okresu Nymburk
pireddiplomni praxe jedné skupiny posluchaéi
I'V. ro¢niku.

V ziveru svého vystoupeni  zduraznil
doc. Strasrybka vychodnost této spoluprice
pro ob¢ strany. OZS umoziuje realizovat
preddiplomni praxi studenti a ovéfreni vyz-
kumnych poznatki. VSE pomahd svou kapa-
citou pedagogickych a vyzkumnych pracovni-
ki resit nékteré praktické problémy.

Hlavni referity seminafe prednesli prof.
Dimitrij) Choma, vedouci katedry ekonomiky
zemédélstvi VSE v Praze, a ing. Viclav Antos,
ekonomicky nameéstek feditele Okresni zemé-
delské spravy Nymburk.

Prof. ing. Dimitrij Choma, DrSc., pou-
kézal na Sir§i narodohospodarské souvislosti
rozebirané problematiky. SniZovédni materié-
lové a fondové narocnosti vyroby je iikolem
celé ekonomiky zemé a je proto pochopitelné,
ze v zemédélstvi tomu nemuze byt jinak.
Mezindrodni srovnani jsou v tomto sméru
slozité, nebot jde o ukazatele odvozené z pe-
nézniho vyjadreni. Avsak o tom, Ze situace
neni ani v zemédélstvi prizniva, svédéi nejméné
dve skuteénosti: neustaly vzestup materidlové
a fondové néro¢nosti a zna¢éné rozdily mezi
podniky 1 ve srovnatelnych podminkach.
Zalezitost neni jednoduché z toho duavodu, Ze
se zde projevuji vlivy strukturilni, substituéni,
intenzifika¢ni, objektivni i subjektivni, vlivy
na podnicich zévislé 1 nezavislé.

Ekonomické pozice podniku je ddna
vztahy vykony — néklady. Ma-li ovsem
podnik hledat disponibilni rezervy, pak musi
mit predstavu o konkrétnich vyrobcich

(¢innostech) a s nimi spojenych nakladech
v ¢&lenéni na konkrétni formy. Ekonomicka
teorie poskytuje moznost kvalifikovanych
analyz, nebot ¢leni niklady podle nejraznéjsich
hledisek. Snad vétsi pozornost by se méla
vénovat vztahu efekty a ndaklady stalé, na
které podle nékterych pramena piipada
6070 9, vsech nakladu v zemddélstvi.

Problémy materialové a fondové naroc-
nosti vyroby se dotykaji fungovini socialistic-
kého zemddeélského podniku jako ekonomicke-
ho systému. Maji bezprostiedni dopad na
ekonomické efekty, na hmotnou zaintereso-
vanost, na akumulaci. Lze o¢ekavar. ze tyto
skutecnosti amérné s prosazovanim principu
chozrastotniho hospodareni budou zpétne
pusobit na spolecensky zZAdouci zmény mezt
efekty o naklady.

Ing. Viaclav Antos uvedl praktické
poznatky podnika ze vztahu mezi naklady
a vykony, rovnéz poukizal na hlavni problé-
my, které musi podniky Felit v této oblasti.
Nejprve charakterizoval zemddclskou vyrobu
v okrese Nymburk v prabéhu 7. pétiletého
plinu. V tomto okrese hospodaii 1 statni
statek, 1 sSkolni statek, 21 JZD (pficemz
prumérnd velikost jednoho druzstva éini
2570 ha). Déle zde byly zrizeny ¢tyri spoleéné
zeméddélské podniky.

V zemcdélskyeh podnicich byly a jsou
1 nadéle dosahovany rozdilné vysledky hospo-
dafeni, jejichz pri¢iny jsou jak objektivni,
tak 1 subjektivni povahy. Zvysovéani intenzifi-
kace vyZzaduje vyssi néklady, avSak vynakla-
déni téchto prostiedki nepfinasi vidy zddouei
efekt. V prube¢hu 7. pétiletky znaéné kolisala
rostlinnd a zivoc¢iénéd vyroba, k omezeni koli-
séni zivoc¢isné produkce byl vytvoren systém
rezerv.

Z intenzifikacnich nakladu predstavuji nej-
vyssi podily zejména hnojiva, krmiva a steliva.
Spotreba krmiv a steliv je zavisla na chovu
hospodafskych zvifat a na skladbé krmné
dévky. Zde se vsak velmi pomalu prosazuje
optimalizace krmnych dévek, predevsim z du-
vodu nedostate¢né kapacity misiren krmnych
smési a malych skladovacich prostor.

K vyznamnym nakladovym polozkam
patii 1 spotfeba pohonnych hmot a naklady
na udrzbu strojového parku. V letech 1981 az
1984 stouply tyto ndklady z 27 mil. K&s na
50 mil. Kés. Uspor ve spotfebé nafty Ize
doséhnout tzv. neprimym ovliviiovanim spo-
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treby, kam muzeme zaradit napt. pravidelne
prohlidky techniky. dédle zavedenim vhodného
systému hmotné zainteresovanosti a rovnéz
1 spravnou organizaci vnitropodnikové do-
pravy.

Odpisy zakladnich prostredki prestavuji
10 %, materidlovych ndklada, mezirotni zvy-
seni ¢ini 3—4 mil. Kés. Jednotna odpisovéa
sazba se jevi jako nevyhovujici, sezénni pouzi-
véni zemédelské techniky by se meélo odrazit
1 v odpisech. Vzestup vykazuji 1 niklady na
rekonstrukcei a modernizaci. Nepiimérene vy-
soké ndklady jsou vazany v nezemédelskych
zésobéch, zpomaluje se jejich obrat, zvysuje
se podil bezobratkovych zasob, predevsim
jako dusledek nevyhovujici distribuce. Urci-
tym zlepgenim v této oblasti se jevi ziizeni
centralniho skladu néhradnich dila. Naklady
na néhradni dily v rdmei okresu predstavuji
78 mil. Kés, roéni odpis nerealizovanych zdsob
dosahuje 1 mil. K¢és, uroky ze zasob ndhradnich
dilu ¢ini 2,6 mil. Kés ro¢né. Naopak se dafi
snizovat rezijni naklady jak vyrobmi, tak
1 spravni rezie. Rezijni néklady jsou vyrazné
ovliviiovény hlavné rozvrzenim pracovni doby
(zejména préce o sobotdch a nedélich).

Urovni naklada by mely odpovidat i do-
sahované efekty. Dafi se dosahovat pozado-
vanou 129, miru rentability. Na miru renta-
bility a tim i masu vytvoreného éistého zisku
mé v podminkéch okresu veétsi vhiv stupen
intenzity vyroby a objem vytvorenych vykonii
nez vyse ndkladu. Potvrzuje to 1 srovnini
nékladu a produkce na jednotku vyrobkn mez
nékterymi podniky.

Ing. V. Anto& se stru¢né zminil i o pra-
covnich nékladech. Konstatoval, ze pracovni
niklady ve vazbe na upravené vlastni vykony
budou zna¢né kolisat vzhledem ke kolisavému
vyvoji upravenych vlastnich vykonu. V obdobi
8. petiletého plénu je tieba 1 nadéle prohlubo-
vat diferenciaci mezd predevsim v pohyblivé
slozce (nyni ¢ini 24 9, mezd), bude pokracovat
uplatiiovani ZEUMS, predevsim v zivocisné
vyrob¢ bude zavddéna brigadni forma odmé-
novéni prace, pomoci vypocetni technihy se
bude provéadeét kontrola plnitelnosti norem.

Doc. ing. Jan Zaviral, CSe., z katedry
ekonomiky zemédelstvi vymezil v uvodu
svého vystoupeni jako nejdulezite¢jsi otazky
soutasné ekonomiky proces intenzifikace roz-
voje, aplikaci poznatka védeckotechnického
rozvoje, pojeti a vyjadrovani efektivnost.
Postupné, jak se projevuje omezenost surovi-
novych a energetickych zdroji vzhledem
k vyvoji potieb, dostdvd se intenzifikace
zeme¢delské vyroby do postaveni jednoho
z nosnych programi rozvoje surovinové
a energetické zékladny pro ndrodni hospodéar-
stvi. Soucasné strategické cile zemedelstvi
budou refeny s vyuzitim novych techno-
logii — biotechnologii, které se postupné stanou
hlavni formou vedeckotechnického rozvoje
1 v jinych odvétvich, nez je zemédelskd a lesni
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vyroba. Podstatou intenzifiknce zemédélské
vyroby by meéla v soucasné dob¢ byt soustava
intenzifikace vzéajemné propojenych diléich
kolobehu latek.

Naroky na produker biomasy v rostlinné
vyrobe vzrostly za 35 let (1948—1983) o 91 9,
(imdex narok na intenzifikac: rosthinné vyroby
se vvpocitd jako podil indexu zvysSeni pri-
mérnyceh naroku na zdroje potravin a indexu
pudniho  fondu). Za totéz obdobi vzrostla
mmtenzita produkce biomasy o 75 9, (v roce
1983 byvlo vyprodukovano 5165 kg organické
sugéiny z 1 ha z. p. a prumdér let 1949—1953
cimil 3415 kg organické susiny), znaéné rezervy
existuji ve zvyseni konverze sluneéni energie
v energetickou hodnotu sklizené ¢asti rostlinné
vyroby. Nyn¢jéi droven konverze vztahovana
k zemédelské puide ¢émi 2.44 promile ke globalne
vyzarené sluneéni energii. Pri soucasné urovni
produkee 5165 kg organické susiny z 1 hu
zemédolské pudy jsou vycerpdny moznosti
prum¢rnych  srazek ve vegetaénim obdobi.
Daléi podstatné zvyseni produkce biomasy
z 1 ha bude vyzadovat Gpravy vodniho rezimu
veéetn® planovite rozvrzenych zavlah.

Na nékolika srovnanich ukézal znaéné
rozdily ve vyjadiovéni kolobéhu latek natu-
réalnimi o penézninu ukazateli. Napr. trzni
produkee do statnich fonda v roce 1983,
vyjadiena ve stalych cenach, tvorila 40 9,
7 hrubé rosthinné produkee, podle naturdlnich
ukazateln 19,5 9%, (hruba rostlinné produkce
1 trzni produkce vyjadieny v tundch organické
snginy). Vyjadreni skladovacich ztrdt a ne-
vyuziti stelivové slimy v penéznich ukazatelich
(stdlé ceny) tvolily v roce 1983 3,7 %, v na
turdlnich ukazatelich 10,8 © (opét v piepoctu
na t organické susiny).

Rovnez v zivocidné vyrobé jsou vyjédreni
na  zékladé naturdlnich ukazateld vyuziti
biomasy a energetické hodnoty krmiv dosti
odligné od vyjadiovéni v penéznich ukazate-
lich. Jako zna¢nou rezervu v intenzifikaci
kolobéhu létek je treba spatfovat zdokonaleni
vyuziti zivin obsazenych v exkrementech
hospoddiskych zvirat. Tuhé a tekuté vykaly
spolu & metanem obsaZenym v plynech tvorily
podle propoétu 42,6 9, cnergetické hodnoty
spotiebovanych krmiv, zatimco produkénd
vyuzitd ¢ést krmné ddvky tvorila 26,9 %.
Vykazované ztrity organické hmoty pfi sou-
¢asné vrovin hospodafeni se statkovymi hno-
vy a skladovaci ztraty u rosthnnych vyrobku
predstavuji o 25 Y, vyssi energetickou hodnotu
nez ¢ini spotfeba paliv a energie (lehké topné
oleje, tuh& paliva, plyn, elektrickéd energic)
bez pohonnych hmot a mazadel v socialistic-
kém zemedelstvi CSR.

Ing. Rudolf Klas, ekonom JZD Pod-
chotuci Kiiec, okres Nymburk, v 1dvodu
svého vystoupeni seznamil pritomné s podmin-
kami, za jakych druzstvo hospodari, u s hlav-
nim zamdrenim vyroby. JZD vzniklo v roce
19756 slou¢enim ne¢kolika druzstev, nachézi



se v severni ¢asti okresu Nymburk. Obhospo-
daruje 2071 ha zemédeélské pudy, z toho
2042 ha pudy orné, celkové katastralni plocha
é¢ini 2108 ha. Hospodari v reparské vyrobni
oblasti, prevazuji velmi tézké pudy, které jsou
mnohem néroénéjdi na zpracovani, coz se
projevuje ve vyssi spotrebé energie, hnojiv
a kompostu.

Vyrobni zamé&feni druzstva je univerzilni,
z rostlinné vyroby tvoii nejvyssi podil obilo-
viny (témeét 54 9, osevnich ploch v roce 1984),
dale pak viceleté picniny (14,4 %), cukrovka
(14 %), jednoleté picniny (11 9%), lusténiny
(4,2 %), krmné fepa a zelenina (po 1 %,).
V Zivodidné vyrobé je druzstvo zaméieno na
vyrobu mléka, vykrm skotu a prasat. V sou-
¢asné dobé dosahuje druzstvo 159, rentability,
aviak zalatek 7. pétiletého plénu zahajovali
druzstevnict se ztratou 1 mil. Kés. Hlavni
pii¢iny nepriznivvch vysledku spoéivaly zej-
ména v nizkém vybaveni mechanizaénimi
prostiedky, v pouzivdni mén¢ kvalitnich osiv
a sadby apod. Na zékiad¢ provedeného mezi-
podnikového srovnani bylo zjisténo, Ze droven
nékladt se pohybuje kolem 80— 90 %, ndkladu
ostatnich druzstev okresu. pricemz vykony
byly jost& nizsi.

Reseni této nepiiznivé situace spotivalo
v raciondlnim vzristu intenzifikaénich vkladu,
v doreseni spravné vazby mezi rostlinnou
a ZzivoCisnou vyrobou, v rozsdhlejsim vyuziti
sluzeb agrochemického podniku, v dosazeni
vys§iho vybaveni zemeédeélskou technikou.
Touto cestou stouply efekty vice nez vklady.

1 pfes uvedeny vzestup mé JZD dalsi
rezervy ve zvysSovani efektivnosti vyroby.
Napr. ddvky hnojiv &ini 270—300 kg ¢&. Z.
na ha, av8ak jejich vyuZiti neni dostate¢né,
nebot dochazi k vysokému splavovani. I kdyz
jsou na intenzifikaéni prostredky vynaklddany
zvysené vydaje, ne vidy témto vydajum
odpovidé rust efektu.

K dalsim z4vaznym ukolum, které je
tfeba urychlené resit, patfi problematika limita
nafty (nedostatek nafty nastdva vétSinou na
podzim a koncem roku, kdy jsou providdény
price, které se stavaji zdkladem pro sklizen
pristiho roku). Rovnéz vyvoj zemé&délské
techniky neodpovidéd pozadavkim na isporu
energie (spotfeba nafty na 1 ha se neustéle
zvysuje). Také v oblasti zdsobovani ndhradni-
mi dily se vyskytuji nedostatky. Velmi slozité
zajistovani ndhradnich dilu vede ¢asto k vytva-
feni nadnormativnich zésob, coZz se opét
promité do zvysovani ndkladu (droky z uvéra
apod.).

Ing. Milan Kubesa z katedry ekonomiky
zemé&délstvi se zabyval ve svém vystoupeni
problematikou zavodové dopravy v zemedél-
stvi. Mezi jinym uvedl, Ze na zaklad® usneseni
vlady CSSR &. 292 z roku 1980 bylo stanoveno
pro pldnovanou zévodovou dopravu pro obdobi
7. pétiletého plénu jako minimélni hranice
54 9, casového vyuziti ndkladnich a specidl-

nich nékladnich automobili pfi nejméne
1550 hodinéch provozu za rok, diferencovane
na valnikova a skldpétkovd motorové vozidla
a specidlni ndkladni automobily. V zemédeélstvi
je dosahovéano pomérné nizkého vyuziti jak
v procentnim vyjadieni ¢&asového vyuziti,
tak v poétu hodin v provozu.

Na zkoumaném okrese Nymburk bylo
v pruméru dosazeno 1000 hodin provozu
za rok. Kromée nékladni automobilové dopravy
se v zemédélstvi na dopravni ¢innosti vyrazné
podili traktorové doprava, vieobecna tendence
véak sméfuje k postupné nahradé traktorové
dopravy nakladni automobilovou dopravou.
Tyto ouvdzky jsou postupné reSeny v odveétvi
zemddelstvi a vyzivy zavadénim plénované
zévodové dopravy. Tento prechod vyZaduje
podstatné zmény v organizaci a rizeni dopravy
v zemédelském podniku, predevsim je to otéz-
ka zavadéni nové soustavy ukazateli v do-
pravé, a to jak provoznich, tak 1 ekonomickych.
Je nutné sledovat soustavné vyvoj téchto
ukazateli véetné energetické ndro¢nosti v do-
pravnim provozu, zdokonalit informac¢ni sou-
stavu v zemédélské doprave. Tato problemati-
ka zce souvisi 8 plénovanim potieby poctu
dopravnich prostredki a objemem prepravova.-
ného mnozstvi véetn& vypomoci v sezénnich
obdobich.

Z hlediska energetické naro¢nosti pred-
stavuje ve zkoumaném okrese spotteba po-
honnych hmot v dopraveé asi 40 %. V rdmi
racionalizace dopravni ¢innosti je 2zadouei
hledat moznosti snizovéni prepravni nérog-
nosti v zemeédé&lskych podnicich véetné spo-
tieby energie, odstranit v nékterych pfipadech
zbyteéné meziskladky nebo opakované prepra-
vy substrdtu od mista vyroby az do mista
spotreby. Koeficient piekladky v zeméde&lskych
podnicich je vy&si nez 2,0. V priméru se pre-
pravuje na 1ha zeméd¢lské pudy asi 60t
substratu. Pripo¢itdme-li v okrese k podnikium
zemé&deélské prvovyroby spoleéné zemeédélské
podniky a podniky potravinafského priumyslu,
dostaneme se k hodnot& pres 90 t prepravo-
vaného substrdtu na 1ha z. p. V zemédelské
provovyrob& &ini podil primych nékladi na
dopravu z celkového podilu primych ndklada
v podniku ptes 10 %,

Ze vsech uvedenych skute¢nosti vyplyva
potreba sniZovéani objemu prepravy v zemé-
delskych podnicich, kterd spo¢iva ve zvysovani
vyuziti uziteéné hmotnosti vozidel, ve vysSim
vyuzivéni ndkladni automobilové dopravy
béhem roku, ve zkracovéni cest od mista vyro-
by k mistu spotreby, v upravé a naptimovéni
dopravni sité v zemédélském podniku. Déle
v zavad¢ni progresivnich forem v doprave,
zv14sté pomoci kontejnerové prepravy u nékte-
rych substratu, kdy je mozné pii raciondlnim
vytizeni dopravniho prostiedku sniZit spotre-
bu pohonnych hmot na 1t prepravovaného
substratu az o 50 %, postupné nahrazovat
traktorovou dopravu nékladni automobilovou
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dopravou a v neposledni fadé zlepsit podstatne
vnitropodnikovou organizaci, zdsobovéni a vy-
uziti dopravnich prostiedku a zavést presnou
ovidenci a automatizované zpracovani dat
v zemeédelské doprave.

V diskusi vystoupili jak pracovnici hospo-
darské praxe, tak i védy a vyzkumu a vyjadrili
své ndzory k ruznym problémum spojenym
s fondovou a materidlovou naro¢nosti, efek-
tivnosti, chozras¢otnim hospodafenim apod.

Ing. Potr Chvala, CSc., ekonomicky
namdéstek TFeditele OZS DPisek, se zabyval
predevsim otdzkami novych opatreni v zeme-
délstvi, platnych pro 8. petilety plan. Sezndamil
pritomné s tim, jak jsou reseny dodavatelsko-
-odbératelské vztahy a uzavirani hospoddai-
skych smluv na okrese Pisek, posoudil tilohu
okresnich a krajskych zemeédélskych sprav
v této oblasti, poukdzal na dalsi mozné cesty
a metody, které jo treba zvolit, aby zemcdelské
podniky splnily ukoly spole¢nosti.

V daldi ¢asti svého vystoupeni se ing.

Chvala zameérl na zhodnoceni ukazatele
upravenych vlastnich vykonu v souvislosti
s regulaci objemu mzdovych prostiedku.

Uvedl rovnéz prednosti 1 nedostatky ukazatele
vykonu celkem, podle kterého bylo providéno
regulovani mzdovych prostredku v 7. pétiletém
planu. .

Ing. Josef Hubacek, CSc., z Ustiedniho
ustavu ndrodohospodatrského vyzkumu v Pra-
ze, poukézal na hlavni problémy spojené
s prechodem Kk intenzivnimu hospodafeni
v zemeédelstvi. Tento slozity proces si vyzaduje
koordinaci ¢innosti véech ucastnili reproduke

niho procesu nejenom vlastni zemédélské
prvovyroby, ale 1 v3ech dodavatelskych
a odberatelskych organizaci, které se svymi
vstupy podileji na reprodukénich nékladech
zemédelské vyroby vice nez dvéma tietinami.
Nejde pritom pouze o dostatek materidlné
technickych prostiedku, vyjadreny ve financ-
nich objemech, ale predevsim o jejich sorti-
mentni skladbu, kvahitativni parametry a v ne-
posledni tadc 1 véasnost doddvek nebo sluzeb.
Pouze tehdy bude vyuziti téchto zdroju sku-
tecnc racionalni a efektivni.

Ing. Josef Helebrant, CSc., namcstek
reditele OZS Rakovnik, se zabyval ve svém
diskusnim prispévku vztahem dotaci a choz-
ras¢otniho Fizeni. Dotace jsou opravnéné, jejich
pomoci dosihla zemcdelska vyroba v Cesko-
slovensku vysoké arovné. Podmiky jsou vsak
povinny efektivnim hospodatenim tyto pro-
stiedky spoleénostt vracet. Ing. Helebrant
poukdzal rovnéz na nékteré specifické problé-
my okresu Rakovnik v oblasti optimalizace
vyzivy rosthn, kde nejvetsi prokazkou  je
materiilné technicke zasoboviani, nebot nejsou
vzdy zajstény  pozadované  druhy hnojv
a chemickyeh ochrannych prostredku. V mno-
ha pripadech je treba aplikovat ty prostredky,
které jsou k dispozici, ale neodpovidaji poza-
davkum podniku. Déle je tieba v okrese
Rakovnik vyresit otazku Fizeni sluzeb a orga-
nizaci zajistujicich zemeédclskou prvovyrobu.

Zavérem lze Ficl  Zze seminap splml své
posliani. Poukézal na teoreticko-metodologické
1 praktické aspekty mnakladovosti  vyroby
iosouensne my coaty jojich smizovani.

Ing. Miroslava DureSorva, Vysokd $kola ekonomicka, Praha
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1 NOVE EKONOMICKE LITERATURY

PODNETNA PUBLIKACE 0 NARODOHOSPODARSKEM PLANOVAN{

Frane a kol.:

K. Rozsypal — K.
1985, 281 stron

S uréitym ¢asovym odstupem navazuje
tato publikace na knihu obdobného zaméieni,
vydanou tymZ nakladatelstvim pred sedrmn
loty (K. Rozsypal a kol.: Uvod do teorie
a praxe narodohospodarského planovéni).
Predzvést dobré kvality ddvé slozeni autorské-
ho kolektivu (H. Jirova, V. Mokry, J. Plichta,
V. Zpeévacek, L. Vébrova a P. Vinctr), v némsz
Jsou jak pracovnici s bohatymi praktickymi
zkusenostmi v qstfednich planovacich orga-
nech, tak 1 pracovnici 8 bohatou teoretickou
invenci a védeckopedagogickou praxi. Obsah
latky je rozvrzen do 11 kapitol.

Néplni ivodni kapitoly jsou zdklady
‘earie a metodologie narodohospodavského pld-
novdni. Jiz sama tato oblast predstavuje
nimét na samostatnou publikaci, o to teézsi
bylo vtésnat danou problematiku na omezeny
pocet stranek. Autofi se jej zhostili tspéEnc.
Je zde podan urcity pruiez danou problema-
tikou, vyklad je prehledny a srozumitelny,
s fadou podnétnych myslenek.

Napfi. v ¢asti pojednavajici o predpokla-
dech ndrodohospodérského planovéni je sprav-
né vyzdvizena skutecnost, ze objektivné puso-
bici zakon plinovitého rozvoje ndrodniho
hospodafstvi vytvari nutnost planovat. Pri
zdokonalovani metod a forem orgamzace
planovitého Fizeni je vsuk — podle nazoru
autoru — zapotiebi vychazet z celého souboru
poznavanych zékoni, aby tyto metody a formy
odpovidaly danému stupni rozvoje socialistic-
kych vyrobnich sil a vyrobnich vztahu. Na mis-
té je proto zaveér, ze 1 v oblasti planovaci meto-
diky musi byt vyuzivan kazdy ekonomicky
zakon. a to vzhledem k tloze. mistu a casu,
v nichz pusobi.

S tim uzce souvisi pozadavek systémového
pristupu k tvorbeé narodohospodarskych planu,
ktery u¢inné pomaha organizovat plénovaci
¢innost subjektu rizeni podle ucelné volenych
etap. Jde o to, aby napf. slozité meziodvetvové
a4 mezioborové vztahy byly zkoumany vzdy
jako systém, ktery umoznuje oprostit se od
urcitych dil¢ich (organizac¢nich) omezeni a veé-
novat pozornost klicovym otazkam tvorby
planu v jejich narodohospodéarskych =ou-
vislostech.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 32 (LIX). 1986, &. 6

Narodohospodarské planovani. Praha. SNTL|ALF A

Vétsi pozornost by v ramei prvni kapitoly
zasluhovala ¢ast tykajici se hlavnich smérn
rozvoje metodologie narodohospodéiského pla-
novani (str. 33). Jde zejména o urcity pohled
na rozvoj teorie optimalniho planovani, hojné
obsazeny v sovétské ekonomické literature.

Druha kapitola Systém planovitého
Fizeni rozvoje socialistické spoleénosti zahrnuje
siroké spektrum otazek z této problematiky,
jako napr. potfebu zdokonalovani planovitého
Fizeni, formy celospole¢enského systému rizeni,
jeho subjekty a nastroje, klasifikuci a analyzu
ekonomickych vztahi mezi subjekty Fizeni,
zvlastnosti  dlouhodobého,  stiednédobého
a kratkodobého planovani, planovani rozvoje
oblasti apod.

Z nich zejména posledni téma — rozvo)
systému informaci — davd c¢tenarn podneéty

k zamysleni.

Nelze nez souhlasit s autory, ze kvalitativ-
ni zmény pii tvorbé statnich planu rozvoje,
tvorba komplexnich programui a vabec rozvo)
planovani na vsech stupnich rizeni kladou
zcela nové ndroky na systém informaci,
zejména pak na jejich rozsah a zpasob zpra-
covani.

Je proto zduraznéno, ze vyznamné loha
prislusi vybudovani automatizovaného syste-
mu planovych vypoétu jako prostredku sjed-
noceni tvorby navrhu plinu do jediného systé-
mu rozhodovani vsech socialistickych organi-
zaci a instituci. Neracionalni systém informaci
totiz znemoznuje racionalni planovité ftizeni.

Rozvoj automatizovaného systému pla-
novych vypoctu je v8ak nemyslitelny bez plne-
ni dlouhodobého programu rozvoje normativni
zékladny v podnicich, jak to ulozil Soubor
opatreni, jakoz 1 pripravenost ridicich kadri
zvladnout nové metody rizeni.

V zavérech kapitoly je naznacena rada
forem ke zdokonalovani procesu planovitého
Fizeni (str. 78), které by mély byt co nejrozhod-
né¢ji promitany do praktického zivota.

Tématem treti kapitoly je dlouhodobé
pldnovdni. Existuje rada definic pojmu jako jo
dlouhodoby vyhled, projekce, prognéza, atd.,
jejichz vyklad je podan i zde. Nepresahuje
viak tradi¢ni ramec. Ctenaie lze upozornit

203



predevsim na pasize tykajici se ciloveé progra-
mového pristupu k Fizeni a plénovéni a na tlo-
hu dlouhodobych programi v mezindrodni
socialistické integraci (str. 87 resp. 100).

V cilové programovém pristupu a jeho
realizaci je spatfovan zaklad pro budovéni
systému komplexniho pldnovéani. Stavé se
kvalitativné novou formou planovani, oriento-
vanou na rychlejsi vyuzivéni védeckotechnic-
kych poznatki a na dosahovédni kone¢nych
narodohospodaiskych efekti. Pri ristu slozi-
tosti meziodvetvovych vztahi pak umozhuje
zabezpecovat lepsi vybilancovanost, usmérnit
pouziti zdroju. To vie jsou aktudlni otazky
soucasnosti a jsou také predmérem rozborn.

Pokud jde o vyznam dlouhodobych pro-
gramu v mezindrodni socialistické integraci,
je spatfovan v tom, Ze pro optimalni uplatnéni
intenzivnich faktori ekonomického rustu uz
nesta¢i narodni koncepce jednotlivych zemi.
Je potieba hledat koncepci integrovanou,
zamefenou na vyuziti potencialu celého spole-
denstvi. Tomu odpovidé komplexni program
socialistické ekonomické integrace. V této
souvislosti je v kapitole poukizano na problé-
my souvisejici s koordinaci dlouhodobych
pléna a cilovych programu spolupéce s pri-
kladem metodologicko-organiza¢nich tezi spo-
le¢n¢ sestavovanych prognoz.

Tiemi, mozno Fici klitovymi narodohospo-
darskymi problémy se zabyva ¢tvrta kapi-
tola: dynamikou rozvoje, efektivnosti a struktu-
rou ndrodntho hospodafstvi. Ackoliv v uvodu
je zduraznéno, ze ,,...zkouméani dynamiky
reprodukénihio procesu patii k zakladnim
otézkém nérodohospodarského planovani* (str.
107), je otazce pojeti dynamiky a ukazatele
tempa ekonomického rustu vénovéno dosti
mélo prostoru. Tuto vytku je nutno uplatnit
1 v pripadé, ze respektujome uéebnicovy
charakter publikace.

Obdobné je tomu s nirodohospoddiskou
efektivnosti u intenzitou ekonomického ristu,
zejména pokud jde o jeji pojeti a soustavu
ukazatelu. U téchto ukazateli jsou prezento-
vany prevazné poznatky ze sovétské literatury
a do ur¢ité miry jsou opomenuty prace, které
na toto téma v posledni dob¢ vznikly 1 v ¢s.
literature.

V césti pojednivajici o strukturalnich
zménéch je rozbor zaméren na charakter
strukturdlnich zmén v evropskych zemich
RVHP a v jejich ramci i v CSSR. Domnivam
se, Ze samostatny historicky exkurs o charakte-
ru & prubéhu strukturdlnich zmén v ¢s. naro-
nim hospodarstvi, mozné 1 s nastinénim sou-
casnych problému, byt jen pro vlastni uvahy
¢tenare, by byl vzhledem k dané problematice
ugelny.

Pata kapitola seznamuje s pldnovdnim
vyrobnich é&initelt. Jde o plinovéni préce,
reprodukei zakladnich prostredki. veédecko-
technicky rozvoj, rozvoj vne&jsich ekonomic-
kych vztahia, zminka je 1 o prirodnich pod-
minkach reprodukéniho procesu.

Zastavme se — z hlediska aktudlnosti —
— u plianovani védeckotechnického rozvoje
a vnéjsich ekonomickych vztahi. Pomineme-h
urc¢itou tautologii hned v ivodni ¢dsti ,,. . .ma-
ximélné mozné uspokojovéni potreb, pri sou-
¢asné minimalizaci naklada spoletenské prace‘
(str. 170)1), jde o zdarily vyklad dané proble-
matiky v obou kapitoldch. Jsou zde rozebirany
tikoly a vychodiska planu rozvoje védy a tech-
niky, nastroje plianovini védeckotechnického
rozvoje, jaukoz 1 jeho hluvni é4sti a ukazatele
ve stdtnim planu.

Analyticko-dokumenta¢ni charakter ma
rovnéz ¢ast o bilancich a ukazatelich zahranié-
niho obchodu. Na ¢iselnych tudajich je napr.
ukézdn dopad zhorseni wvnéjsich podminek
na ¢s, reprodukéni proces, pri¢iny zmé&n ve
vyvoji sménnych relaci, jakoz 1 nezbytnost
opatreni, které si takovéto zmény vyzaduji.
Ke skod¢ vecel jo, ze udaje v tabulkach kondi
rokem 1980, v nékterych piipadech dokonce
rokem 1977. Nejednotnost &asovych udaju,
resp. jejich zastaralost patfi ke slabindm
recenzované knihy.

V Sesté kapitole je ve€novina pozornost
planovini klavnich vyrobwich odvétvi. Uvodni
éast podava struény vyklad o vyznamu a uloze
planoviani vyroby a ddle o bilanci spolecenské-
ho produktu jako néstroji makroekonomické
analyzy celkovych zdroji a potreb uzitnych
hodnot.

Jsou rozebirdiny 1 metodologické problémy
bilance spolecenského produktu. V' této sou-
vislost) autoft upozornuji na to, Ze uplatnéni
kazdé bilancni metody predpokladéd metodic-
kou jednotnost mezi propoétem tyvorby a uziti
spolecenského produktu a dale 1 mezi propoc-
tem bilance za jednotliva léta. ,,Pouze za
téehto predpokladit muze bilance spoletenské-
ho produktu plnit analytickon funkei a pro-
verovat  celkovou  vybilancovanost zdroju
a uziti a vztahy ke statnimu plénu®* (str. 205).
Toto tvrzeni je zcela na misté a ne vzdy je
v badatelské praci respektovino.

Zbyvajici ¢dst kapitoly obraci pozornost
k tématu planovani priamyslové vyroby, zemé-
deélstvi a stavebnictvi, jakoz 1 k otdzkdm mista
a ulohy planu a nastroju planovani v téchto
odvétvich. Najdeme zde fadu cennych mysle-
nek, které spolu s logickym uspordaddanim textu
prinasi ¢tenari nespornou informad¢ni hodnotu
na dobre drovni.

Tak je tomu napf. v ¢dasti zabyvajici se

1) Podle mého nézoru je mozno v dynamiza¢nim procesu fixovat, tj. maximalizovat resp. mini-
malizovat pouze jednu veli¢inu: bud pri dané urovni niakladu maximalizovat uspokojovani potreb,
nebo dany stupen uspokojovani potieb zabezpecovat minimalizaci stdvajicich nakladua.
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pldnovanini zemédélstvi, kde je objasnovana
iloha a misto planu zemecdeélstvi ve statnim
plénu, funkee bilanci jako néstroju planovini
pf1 tvorbé planu, umoznujicich lépe ovérovat
soulad mezi naroky kladenymi na rozvoj zemé-
delské vyroby a moznostmi jejiho zvysovani,
# ddle je podan vycet hlavnich ¢isti a ukazatela
plinu zemeédeélstvi. Zduraznén je predevsim
ten moment, ze vyssi forma organizace zemeé-
delské vyroby — jako dusledek rozvoje vyrob-
nich sil a vyrobnich vztaha v tomto odvétvi —
projevujici se vzajemné¢ propojenym zemeé-
délsko-pramyslovym o vyrobnd¢ spotrebnim
komplexem, vyzaduje 1 novy pfistup a metody
planovéni a rizeni.

Zivoini drovni v podminkdch socialistickych
vyrobnich vztahi a jejim planovanim se zabyva
kapitola sedmé. Nemuze byt pochyb o tom.
ze tato socidlné ekonomické kategorie zaujima
vyznamné misto a plni dulezité funkce ve
spolec¢enském reprodukénim procesu. Proto se
pravé otazkam Zivotni urovné, uspokojovéni
materidlnich, kulturnich a socidlnich potieb
hdi a otazkam socialistického zpasobu Zivota
vibec dostava takové pozornosti 1 ve stranic-
kych dokumentech. Kvantitativni 1 kvalita-
tivni sméry jejiho rozvojo nemohou proto stit
stranou plénovaciho procesu.

Autor1 zde objasnuji jak otazky tykajici
se vlastniho pojmu Zivotni arovne, klasifikace
potieb, nevyrobni spotieby atd., tak i jejiho
zaclonéni v narodohospodarském planu. Zde je
povazovana v jistém smyslu za prioritu, proto-
76 ,,... vsechny zaméry a opatieni uskutecno-
vané ve vyrobni a nevyrobni sfére maji jediny
spoleény cil — zvysit, nebo prispét ke zvyseni
zivotni urovne obyvvatelstva jako celku 1 jojich
jednotlivych slozek' (str. 230). Samostatnou
cast zde predstavuje rozbor osobni spotreby
Juko podstatné slozky Zivotni urovné a jejiho
planovani.

Mezi sledovanymi problémy zaujima rov-
néz misto planovani vlastnich ndkladd a cen
v kapitole osmé.

Prvni ¢ast této kapitoly prindsi nejvice
poznatki, neomezuje se pouze na verbdlni
popis a utfidéni latky z dané oblasti, ale ma
1 podnétné analytické pasaze, s tadou zaji-
mavych prikladui a vypoctu. Hlavni tuloha
sledovani a planovani ndklada je spatrovéna
v zabezpeceni zvySovani efektivnosti narodni-
ho hospodéafstvi. Vzéjemnd podminénost na-
kladu a struktury vyroby a tim i prosazovani
efektivnosti probihé4 ve vzijemné vazbé.
»Neni mozné trvale snizovat ndklady, kdyz
se v oblasti struktury nebudou prosazovat
tendence ke zvysSovéni koncentrace a specia-
lizace'* (str. 248).

V daldi &asti jsou interpretovany moznosti
vyuzivani kategorie naklada jako systémového
prvku fizeni pri planovéni efektivnosti vyroby,
metody vypoctu a faktory snizovéni vlastnich

naklada. Tato ¢ast je rovnéz nézorné a pre-
hledné& doplnéna Fadou ilustrativnich priklada.
Prechod na vyssi rozlidovaci tiroven je motivo-
van snahou obratit pozornost i k odvétvovym
nékladum, vyznamu jejich méfeni a zpusobam
vypoctu.

Rizeni, plinovdni a tvorba cen — jako
druhé ¢ast kapitoly — jo orientovéna na tyto
okruhy otdzek: obsah a formy stétniho rizeni
cen, funkce cen v cenové soustavé, planovani
a prognézy ve vyvoji cen, tvorba cen novych
vyrobkil. Zminka je rovnéz o zdokonalovani
zahrani¢nich cen a sblizovani cenovych soustay
zemi RVHP. Vétsi pozornost by si zaslouzil
vyklad k jednotlivym typam cen, jejich vy-
hodnosti ¢1 nevyhodnosti pii vyuziti.

Shrnujici vyklad o ndrodohospoddrskijch
bilancich jo obsahem kapitoly devate.
Autoram se nazorné podarilo ve stru¢né formé
podat celkovou charakteristiku bilanci narod-
niho hospodaistvi, jejich funkei a metodiku.
Dobie je objasnén rovnéz systém narodnich
uctu, pouzivany v kapitalistickych zemich,
a jejich odlinost pravé od bilanci narodniho
hospodarstvi. Misto zde mé taktéz bilance
mezioborovych vztahi a zpusoby jejiho vyuziti
v plénovani. Cely vyklad je doplnén fadou
tabulek a grafa, coZ usnadnuje orientaci
v probirané latce.

Piedposledni, desaté kapitola je histo-
rickym exkursem k vyvoji systému planovitého
rizeni. Velice erudované je podéna souhrnna
charakteristika tohoto systému, jeho jednoth-
vych etap od roku 1945 az do obdobi po roce
1980, véetné hodnoticich stanovisek. Nejde
o samoucelnost, nebot jak znédmo minulost
reprodukuje budoucnost, a proto mé zarazeni
této kapitoly do ramece narodohospodarského
planoviani plné opodstatnéni.

Sam autor k tomu frika: ,,Vyznamnou
metodou je studium vyvoje systému rizeni,
kterym ziskdvame zkusenosti minulé praxe
a poznavame mnohé souvislosti a cinitele,
které ulinnost systému zvysovaly, nebo také
snizovaly. Budeme moci posuzovat redlnéji,
nez tomu bylo v minulosti (protoze zkusenosti
casto chybely) predpoklady a podminky
uspésného zdokonalovani nastroju rizeni*
(str. 336). A to je plné vystizné.

V posledni kapitole jsou dil¢i poznam-
ky tykajici se pldnovini v kapitalistickych
zemich.

Recenzovana kniha dava uceleny pohled
na  problematiku néarodohospodarského pla-
novani. 1 pres nékteré subjektivni dil¢i vyhra-
dy, k nimZ pochopitelné muze dospét kazdy
¢tenar, predstvuje prinos, zejména pokud jde
o Sifi zabéru a celistvost vykladu. Je nejen
dobrou studijni pomiuckou pro posluchace
vysokych skol, ale v mnoha smeérech muze
byt inspirativnii pro odborniky z narodohospo-
darské praxe.

Ing. Petr Kynitetr, CSc.
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STATISTICKE PREHLEDY

o Teskoslovenském a zahrani¥nim zem&d&Istvi

5

PRILOHA ¢&IsLA 6 CASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA 1986
VYVOJ ZIVOCISNE VYROBY V SEDME PETILETCE
V§voj stavli hospoda¥skych zvirat v 7. pétiletce (zem&d&lstvi celkem) v tis ks
Stav koncem roku Index
Druh zvifat 1985
| 1980 1981 1982 1983 ' 1984 1985 1980
i; CSSR
Skot celkem 5002 | 5103 | 5131 l 5190 | 5150 | 5065| 1013
z toho kravy 1902 | 1906 | 1899 | 1896 | 1880 | 1860 97,8
Prasata celkem 7894 | 7302 | 7126 | 7070 | 6743 | 6651 84,3
z toho prasnice 572 508 501 462 443 455 79,6
Driibez celkem 47283 | 47388 | 49212 | 50977 | 48519 | 47278 | 100,0
z toho slepice 22383 | 22558 | 22915 | 24540 | 24046 | 23259 | 103,9
Ovece celkem © 910 959 990 | 1041 1068 1087 | 119,5
|
|
! CSR
I
Skot celkem | 3499 | 3556 | 3546 l 3548 | 3503 | 3462 98,9
z toho kravy 1317 1317 1309 | 1302 1286 | 1273 96,7
Prasata celkem 5106 | 4724 | 4558 | 4507 | 4299 | 4333 84,9
z toho prasnice 368 320 317 | 288 282 294 79,9
Draibez celkem 31472 | 31408 | 32083 | 34192 | 31898 | 30887 98,1
z toho slepice 14926 | 14809 | 15091 | 16556 | 16070 | 15336 | 102,7
Ovece celkem 308 327 ‘ 342 364 372 389 | 126.3
! SSR
Skot celkem 1503 i 1547 I 1585 | 1642 | 1647 1603 | 106,7
i z toho kravy 585 | 588 590 594 594 587 | 100,3
Prasata celkem 2788 i 2578 | 2568 | 2563 | 2444 | 2318 83,1
z toho prasnice 204 188 184 174 161 161 78,9
Drubez celkem 156811 | 15980 | 17129 | 16785 | 16621 | 16391 | 103,7
2 toho slepice 7 457 7749 | 7824 7984 | 7976 | 7923 | 106,2
Ovece celkem 602 632 648 6717 696 698 | 115,9




Vyvoj uzitkovosti hospodaiskych zvikat v 7. pétiletce

Uzitkovost za rok

|

|

Mérna — Y .
jedn. | 1980 | 1081 { 1982 1 1983 l 1984 | 1985
CSSR
s T e
@ roéni dojivost ‘ 1 3089,6 |3091,6 | 3102,5 ’ 3383,6 |3635,6 |3642,7
Odchov telat na [ ‘
100 krav ks 08,48 98,15 98,68 100,34 | 101,84 | 100,87
Uhyn telat |
z narozenych % 5,4 4,9 4,6 | 4,3 4,0 4,1
2 denni pkirastek | | ‘
skotu ve vykrmu | kg 072 068 064, 070 071 072
! Odchov selat na [ l
1 prasnici | ks 16,71 | 17,21 | 16,85 | 17,54 17,95 18,12
Thyn selat ' ‘ ' “ ' ! ‘
z narozenych 9 69 | 62 59! 56 54 | 53
@ denni prirustek w ‘ |
prasat ve vykrmu kg 0,616 | 0,498 | 0,486 | 0,507 0,632 0,549
o rotni sntka \ ks 298,3 | 220,8 | 227,6 | 283 | 209 | ans
CSR
= : ‘
@ roéni dojivost 1 13122,0 |3109,8 |3139,0 |3471,2 |3619,7 |3715,7
Odchov telat na
100 krav ks 100,46 | 100,08 | 100,43 | 101,70 | 102,71 101,33
| Uhyn telat i
z narozenych % 5,2 4,7 4,4 4,2 3,9 3,9
2 denni pfirustek i
skotu ve vykrmu kg 0,71 0,66 0,63 0,71 0,72 0,73
Odchov selat na
1 prasnici ks 16,97 17,66 : 17,22 17,95 18,23 18,43
Uhyn selat
z narozenych % 6,9 6,0 5,8 5,6 5,3 5,2
@ denni pFirustek
prasat ve vykrmu kg 0,623 0,503 0,496 0,618 0,638 0,652
@ roéni snéska ks 235,2 237,56 232,6 | 231,7 243,4 260,56
SSR '
@ rolni dojivost 1 3012,2 |3051,4 |3018,6 |3182,8 |3345,2 |3478,6
Odchov telat na
100 krav ks 93,68 93,40 94,43 97,08 99,80 99,79
Uhyn telat
z narozengch o, 5,8 5,8 5,2 45 | 41 4,5
@ denni pfirustek [ |
skotu ve vykrmu kg 0,74 0,73 | 0,66 0,66 | 0,69 ! 0,69
Odchov selat na
1 prasnici ks 1 16,18 16,30 16,14 16,77 17,40 17,48
Uhyn selat
z narozenych %, 7,1 6,7 6,2 I 5,8 5,4 5,6
@ denni pfirastek [
prasat ve vykrmu kg 0,602 0,488 | 0,466 | 0,482 0,620 0,542
@ rolni snddka ks ( 214,4 214,8 217,9 ‘ 226,0 233,0 I 238,7

I1



V¥voj produkce hlavnich Zivodifnych vyrobku v 7. pétiletce

Produkece za rok Index
Msrné 1986
jedn s
jedn- | 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | Jaso
CSSR

Jatedné zvifata celkem*) tis. t
Z. h. 1691 | 1714 | 1580 | 1665 | 1727 | 1749 103,4
z toho jatedny skot 669 651 657 674 709 721 107,8
jatetn4 telata 17 12 12 16 21 21 123,5
jateéné prasata 1005 | 1050 911 976 997 | 1007 100,2
z toho doméci porazky 103 113 121 1565 154 176 170,9
Jatednd drabez 266 264 263 259 262 269 101,1
| Mléko mil. 1 5731 | 5740 | 5763 | 6300 | 6560 | 6676 116,56
Vejce mil. ks 4900 | 4968 | 5030 | 5232 | 5504 | 5499 | 112,2

CSR

| Jateéné zvifata celkem¥) | tis. t
b z. h. 1166 | 1180 | 1099 | 11563 | 1189 | 1197 102,7
z toho jateény skot 4856 469 476 494 514 515 106,2
jateln4 telata 13 8 9 12 15 14 107,7
jatetné prasata 668 702 614 647 660 667 99,8
z toho doméci pordzky 56 56 69 82 85 96 171,4
Jatedna drubez 169 168 168 160 163 169 100,0
Miléko mil. 1 4035 | 4026 | 4051 | 4483 | 4648 | 4713 116,8
Vejce mil. ks 3370 | 3392 ‘ 3376 l 3489 | 3700 | 3675 109,0

SSR

Jateéné zvifata celkem*) | tis. t
Z h. 5256 534 481 512 538 562 105,1
z toho jatetny skot 184 | 182 | 181 | 180 | 195 | 206 | 1120
jatetné telata 4 4 3 4 6 7 175,0
jatqéné prasata 337 348 297 329 337 340 100,9
z toho doméci porazky 47 67 52 73 69 80 170,2
Jateénd dribez 97 96 95 99 99 100 103,1
Miléko mil. 1 1696 | 1714 | 1702 | 1817 | 1912 | 1963 115,7
Vejce mil. ks 1630 | 1676 | 1664 | 1743 | 1804 | 1824 119,2

*) jateény skot, telata, prasata v¢. domécich porézek

III




Nékup ZivotiSnych vjrobkd v 7. pétiletce v {SSR

1 Skutenost v roce
Merné | @) plin | o oo e Celkem | Finéni 781:;;
jedn. | b)skut. | ™ 1901-88| Porn | =
1981 1982 1983 1984 1985 : 6. 5LP
Jatetnd zvifata tis. t a) 1852,3 | 1690 1712 1732,6 | 1758 8 744,8
(v&. drubeze) Z. h. b) 8688,3 | 1852,3 | 1710,0 | 1769,7 | 1829,0 | 1834,8 | 8986,7 | 1028 103,4
Jateénd zvifata tis. t a) 1612 1457 1474 149,56 | 1514 7 548,5
% h. b) 7582,0 | 1612,0 | 1472,6 | 1526,4 | 1592,0 | 1591,3 | 77943 | 1033 102,8
V tom: jateény skot tis. t a) 650,6 642 658 674 692 3 316,6
z. h. b) 3212,3 | 650,6 657,0 674,0 709,0 720,6 | 3411,2 | 102,9 106,2
jatetna telata tis. t a) 12,6 13,6 14 14 14 68,0
z. b. b) 96,0 12,6 11,6 15,6 21,0 20,6 81,3 | 119,6 84,7
jatetnd prasata | tis. t a) 937,2 790 789 790 793 4 099,2
% h. b) 4227,1 | 937,2 790,6 820,4 843,0 831,6 | 42228 | 103,0 99,9
jateéné ovee tis. t a) 11,7 11,6 13 13,6 15 64,7 ,
a kozy 7. h. b) 46,6 11,7 13,4 16,4 19,0 18,6 79,0 | 122,1 169,5
Juteénd drabez tis. t a) 240,3 233 238 241 244 1196,3
z h. b) 1106,3 | 240,3 238,3 233,3 237,0 243,6 | 1192,5 99,7 107,8
Mléko kravské mil. 1 a) 5168,7 | 5180 5265 5360 5465 | 26 428,7
b) 24309,1 | 5168,8 | 5167,6 | 5718,2 | 69358 | 6021,3 | 2801L,6 | 106,0 115,2
Vejce konzumni mil. ks | a) 2706,3 | 2700 2770 2830 2890 | 13895,3
b) 12380,3 | 2705,3 | 2768,9 | 2923,3 | 3044,3 | 2977,0 | 14408,8 | 103,7 116,4




Nékup ZivodiZnjch vyrobka v 7. pétiletce v (SR

Skuteénost v roce Plnén Skut.
Mémé | a) plén Celkem e

jedn. | b)skut. | 5 5LP 1981 —85 7*":'1“‘;, (320
1981 1982 1983 1984 1985 : 6. 6LP

Jatetné zvifata tis. t a) 1826,8 | 1168,0 | 1187,0 | 1199,0 | 1213,0 | 6053,9
(v&. dribeze) Z. h. b) 6023,0 | 1286,8 | 1193,9 | 1228,1 | 1266,0 | 1267,1 | 6241,9 | 103,1 103,6

Jatetné zvifata tis. t a) 1127,6 | 1016,0 | 1031,0 | 1041,0 | 1053,0 | 5268,6
z h. b) 5292,0 | 1127,6 | 1035,6 | 1078,7 | 1117,7 | 1109,1 | 5464,4 | 103,7 103,3

V tom: jatetny skot tis. t a) 468,6 469,0 480,0 490,0 500,0 | 2407,6
% h. b) 2 330,6 468,6 4176,7 494,2 513,9 514,9 | 2467,3 | 102,6 105,9

jatetnd telata tis. t a) 8,7 9,0 9,0 9,0 9,0 44,7
%. h. b) 72,6 8,7 9,0 11,6 16,1 14,2 58,6 | 131,1 80,8

jatedné prasata | tis. t a) 645,7 534,0 537,0 537,0 538,0 | 21791,7
% h. b) 2874,6 646,7 545,1 566,3 575,7 571,2 | 2903,0 | 104,0 101,0

jatetné tis. t a) 4,6 4,0 5,0 5,0 6,0 24,5
ovee a kozy % h. b) 14,6 4,6 5,9 7,6 9,0 8,8 35,8 | 146,1 246,9

Jatetnd driubez tis. t a) 169,4 162,0 156,0 1568,0 160,0 785,4
% h. b) 731,0 159,4 158,3 149,4 1562,3 158,0 77,4 99,0 106,3

Mléko kravské mil. 1 a) 3730,6 | 3730,0 | 3770,0 | 3810,0 | 3850,0 | 18890,6
b) 17 741,6 | 3730,6 | 3738,2 | 4172,1 | 4314,6 | 4359,8 | 203152 | 107,6 114,56

Vejce konzumni mil. ks | a) 1922,4 | 1880,0 | 1920,0 | 1960,0 | 1980,0 | 9 652,4
b) 8836,9 | 1922,4 | 1919,7 | 2000,6 | 2114,6 | 2061,6 | 10018,8 | 103,8 113,4




IA

Nékup Zivoéi¥nych vyrobkd v 7. pétiletce v SSR

Jatetnd zvifata

(vé. drubeze)

Jate¢nd zvifata

V tom: jateény skot
jatetna telata
jateénd prasata
jateéné
ovce a kozy

Jate¢nd drubez

Miléko kravské

Vejce konzumni

i
|
|
£

Skute¢nost v roce Plnéni Skut.
Mérné a) plan Celkem -
jedn. | b)skut. | O OLF 10815y | laow, | 71.LE
1981 | 1982 | 1983 1984 1985 : 6. 5LP
o )

tis. ¢ a) 565,6 | 522,0 | 6250 | 633,56 | 5460 | 2690,9
zh b) 2665,3 | 5656 | 5617,0 | 531,6 | 563,0 | 0B67,7 | 2744,8 | 1020 103,0

tis a) ‘[ 484,5 | 441,0 | 443,00 | 450,56 | 461,0 | 2280,0
Z. b) | 2200,0 | 484,65 | 437,0 | 447,7 | 478,3 | 482,3 | 2329,9 | 1022 101,7

tis. t a) | 182,0 173,0 178,0 184,0 192,0 | 909,0
% h. b) 881,8 182,0 181,3 179,8 195,1 205,7 | 943,9 | 103,8 107,0

tis. a) 3,8 4,6 5,0 5,0 5,0 23,3
z h. b) 23,6 3,8 2,6 4,0 5,9 6,4 22,7 97,4 96,6

tis. t a) 201,6 | 256,0 | 262,0 | 263,0 | 2650 | 1307,5
z. h. b) 1362,6 191,6 | 245,1 265,1 267,3 | 260,4 | 1319,8 | 100,9 97,6

tis. t a) 7,2 7,6 8,0 8,6 9,0 40,2
Z h. b) 32,1 7,2 7,6 8,8 10,0 9,7 43,2 | 107,6 134,6

tis. ¢ a) 80, 81,0 82,0 83,0 84,0 | 410,9
z h. b) 3176,3 80,9 80,0 83,9 84,7 85,6 | 4151 | 101,0 110,6

mil.1 | a) : 1438,2 | 1450,0 | 14950 | 1560,0 | 1605,0 | 7538,2
b) 6667,6 | 1438,2 | 1429,3 | 1646,1 | 1621,3 | 1661,6 | 7696,4 | 102, 117,2

mil. ks | a) 782,9 | 820,0 | 860,0 | 880,0 | 910,0 | 4242,9
b) 35643,4 | 782,9 | 839,2 | 922,7 | 920,7 916,6 | 4390,0 | 103,56 123,9




IIA

Nékup hlavnich Zivoti¥nych vyrobkd do stitnich fonda v 7. pétiletce podle kraji

Jatetnd zvifata celkem v tis. t Zivé hmotnosti Jatedné druibez v tis. t Zivé hmotnosti
: T )
Uzemi, kraj ‘ l l Index ’ ] Index
| 1981 1982 1983 1984 ’ 1985 1985 l 1981 1982 1983 | 1984 1985 1986
; l ! i 19% | | | | 1980
T , ] ] I R [ |
HI. mésto Praha 3 2 2 2 2 ' 70,9 | 5 5 4 | 6 | 6 109,6
| | | | | |
Stredotesky 189 | 176 ’ 177 185 | 183 7,1 | 20 | 19 18 | 19 i 20 90,5
Jihotesky 150 138 | 144 162 149 | 1001 21 Y { 20 20 | 20 93,7
Zapadolesky 108 102 | 104 110 112 ‘ 104,9 | 15 14 l 13 | 14 14 95,6
Severotesky 76 70 72 76 76 ‘ 100,4 ’ 16 16 15 | 15 .16 102,7
Vychodoéesky 186 173 184 185 181 97,2 | 26 26 24 24 26 98,0
Jihomoravsky 281 2564 263 264 269 100,2 | 36 36 356 | 36 36 | 99,3
Severomoravsky 134 122 132 140 138 100.7 | 21 21 20 20 | 21 101,9
C8R 1127 1036 1078 1114 1109 99,6 | 159 168 149 162 158 97,8
|
Zépadoslovensky 276 250 251 267 263 94,9 ' 41 40 42 41 42 100,4
Stfedoslovensky 107 96 102 110 113 107,8 : 17 18 19 | 20 20 114,1
l
1 Vychodoslovensky 102 91 95 101 106 102,7 23 22 23 | 24 24 98,9
| |
SSR 486 437 448 478 482 99,3 } 81 80 84 | 86 86 102,8
CSSR 1612 1473 1626 15692 1591 99,56 , 240 238 233 237 244 09,5
| | i |




IITA

Nikup hlavnich Zivo¢isnych vyrobka do stitnich fonda v 7. pétiletce podle kraja pokratovani

Mléko v mil. 1 i Vejce v mil. ks
Uzemi, kraj Index ‘ i ‘ ‘ Index
[ 1981 1982 1983 1984 1986 1985 | 1981 f 1982 ‘ 1983 1984 19856 1985
‘ \ ‘ 1980 | ‘ * | 1980
_ ' \ . ! . L5
HI. mésto Praha 14 13 4| 14 13 | 91,6 : 18 ‘ 19 21 19 14 71,9
Stredotesky 569 559 | 636 ’ 659 657 101,6 : 331 338 343 370 353 104,1
| | |
Jihotesky 497 484 558 586 | 088 118,1 I 236 } 227 235 239 231 102,1
Zépadotesky 418 412 461 483 485 117,7 201 | 207 215 2992 218 | 104,4
Severotesky 259 259 288 208 205 109,3 ‘ 241 | 252 259 267 267 114,9
Vychodotesky 697 M7 | 786 802 814 | 1153 } 205 | 287 | 208 317 308 100,9
| | | |
Jihomoravsky 790 797 879 897 930 i 18,3 | 385 | 381 399 429 | 427 111,8
| ‘
Severomoravsky | 487 497 5560 576 | 578 ! 117,1 216 | 209 230 251 243 111,0
|
CSR 3731 3738 4172 4315 | 4360 116,0 | 1922 | 1920 2000 2114 2061 108,7
| : g 1 ‘
Zépadoslovensky | 749 l 737 797 820 | 837 115,2 } 399 | 422 | 455 467 457 119,3
Stredoslovensky | 364 366 | 395 420 | 440 1237 | 185 | 189 | 210 218 213 | 124,9
| i |
| | \ [ ]
Vychodoslovensky 325 327 | 354 381 | 384 119,56 199 ‘ 228 | 258 245 245 124,2
SSR 1438 | 1430 i 1546 1621 1661 18,3 | 783 | 839 ‘ 923 930 916 | 121,9
e | i
CSSR | 5169 5168 i 5718 5936 6021 116,6 | 2705 2759 l 2023 | 3044 | 2977 | 1109 |
| i | | | \ !




