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S. Chalupa SOUSTAVA PLANOVITEHO RIZENI ZPoK
PRO 8. PETILETKU

Soustava planovitého Fizeni je souhrn pravidel, vymezujicich chovani
ekonomickych subjektu ve vSech fazich reprodukéniho procesu. Jde o jeden
z nejvyznamdcjseih ndstroji realizace hospodafské politiky. S vyvojem vniti-
nich a vnéjsich podminek, s uptesiiovanim cilu ekonomiky, cest a metod jejich
realizace, se musi zakonité vvvijet i soustava planovitého Fizeni.

Hlavnim smyslem soustavy planovitého Fizeni socialistické eckonomiky je
usmerneni ekonomického  zivota spolecénosti tak, aby cile hospodaiského
a socialniho rozvoje byly realizovany co nejefektivnéji a v nejkratsim mozném
case. Pravidla pritom musi vyvehazet ze zdkladniho faktu, Ze jde o socialistickou
ekonomiku. Vychazi tedy ze zdkonitosti rozvoje socialistického narodniho
hospodarstvi, pi respektovani daného stupné rozvoje socialistickych vyrobnich
vztaht a amérne dosazenému rozvoji vyrobnich sil.

Vyroba potravin ma Fadu zvlastnosti, které také vyzaduji specificky
pristup k jejimu planovitému Fizeni. Proto se také v odvetvich zajistujicich
vyrobu potravin uplatiuje soustava planovitého Fizeni, respektujici tato
specifika. Z toho vyplyva fada odchylnych pristupu k planovitému Fizeni proti
soustaveé obecené uplatnované v narodnim hospodarstvi. Tento ptistup se
v minulosti osvédéil a pocita se s nim proto i v budoucim obdobi.

VYCHODISKA SOUSTAVY PRO 8. PETILETKU

Jak jiz bylo uvedeno, soustava musi reagovat na dosazeny stupen rozvoje
vyrobnich vztahu a vyrobnich sil. Je proto nutné i pro tuto stat charakterizovat
dosavadni vyvoj vyroby potravin u nds a vliv soustavy planovitého Fizeni na
dosazené vysledky.

7. petiletka patii k nejispésnéjsim v rozvoji zemédelsko-potravinaiského
komplexu v Ceskoslovensku. V podstaté jsou plnény zakladni cile, stanovené
pro vyrobu potravin XVI. sjezdem KSC. Na ukol zvyseni hrubé zemedelske
produkee cea o 10 9, bude proti 6. pétiletee dosazeno ndrustu 9,7 9%. Vyroba
potravin se viznamné podili na dkolu udrzeni a dalsiho zkvalitnéni zivotni
urovné obyvatelstva. Zvysila se celkova sobéstaénost ve vyrobé potravin
a postupné se zvysuje clektivnost jejich vyroby.

~ Usili o naplnéni cilu vyzivové politiky bylo vystupfiovano zejména po
4. ‘plenarnim zaseddani UV KSC, kdy ndvazné na zménéné vnitini i vnéjsi
podminky (platebni bilance, netdroda v roce 1981 apod.) byly provedeny
zdasadni zasahy do celkového systém vyroby a spoticby potravin. Jednim ze
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zdkladnich opatieni k Fegeni platebni bilance statu bylo usmérnéni zivocisné
vyroby na troven zajisfovanou redlnymi zdroji krmiv. Zvygeny duraz byl
polozen na ochranu pudy, pfednostni rozvoj rostlinné produkee, vy&&i zhodno-
covéni surovin v potravindiském primyslu, sniZovani materidlové néroénosti
vyroby a zvyfovéni spolecenské efektivnosti vyroby. K tomu sméfovala
i opatfeni zdokonalené soustavy planovitého Fizeni.

Byl vytvoren stabilni trh potravin a dosazeno jeho kvantitativni nasyce-
nosti zékladnimi potravinafskymi vyrobky. U fady vyrobkt je soudasna
nabidka vy&si nez odbyt v obchodni siti (oleje, méaslo. konzervéarenské vyrobky,
napoje, cigarety a dalsi). Nedostatky jsou vSak v sortimentu vyrobk, strukture
nabidky a mnohdy i kvalité potravin. U néktervch potravinafskych vyrobku
vznikaly problémy s jejich ucelnym uzitim a jejich vyvoz byl realizovin se
znaéné problematickym efektem.

Zlepsily se proporce mezi rostlinnou a zivoéisnou vyrobou, dynamika rostlin-
né pmdukce je zhruba dvojndsobna proti produkei zivoéisné a cea tFikrat vyssi
nez v 6. petiletce. Na celkovém prirustku zemeédélské vyroby se rostlinna
produkee podili 57,3 9%, zatimco v 6. pétiletce byl tento podil jen &tv rtinov y.
Na ristu rostlinné produkee se podili pfedevsim obiloviny, olejniny a picniny.
Postupné se prosazuje védomi, ze jen pri dynamickém a cfektivnim rozvoji
rostlinné vyroby je mozné rozvijet celkovou zemedélskou vyrobu a soudasné
zvySovat sobéstacnost. Se zvySovanim dynamiky rozvoje rostlinné vyroby se
upeviuje i jistota dosahovanych vysledku.

Rozhodujici podil na dosazenych vysledeich ma. vedle priznivého vyvoje
povétrnostnich  podminek, intenzifikace vyroby. Napf. hektarové vynosy
obilovin se v pruméru let 1981 —1984 zvysily proti 6. pétiletce o 9,9 9, pru-
mérng dojivost o 11,8 %,. Dosazeny stupen efektivnosti piispél ke stabilizaci
nejen tohoto odvétvi, ale celého narodniho hospodarstvi. Vysledky jsou » to
cennéjsi, ze byly dosazeny pfi niz§i dynamice vstupu do zemédélstvi nez
v predeslych pétiletkdch. Celkovy objem doddvek prumyslovych hnojiv se
proti 6. pétiletce zvysil jen o 1,9 9% pfi zdsadnich zménach jejich struktury
ve prospéch dusikatych a fosforeénych hnojiv. V 6. pétiletce dosahla hruba
rostlinnd produkce na 1kg ¢ Zz dodanych prumyslovych hnojiv objemu
24,60 Késa v letech 1981 — 1984 jiz 26,90 Kés (zvyseni 0 9,6 %). V pfepoétu na
jednotku hrubé Zivoéisné produkece se v roce 1984 snizila proti roku 1980
spotieba krmiv (ve skrobovych jednotkach) o 7,5 %, pfi nizsim podilu jadrnych
krmiv. Dodavky nafty se v roénim prumeéru 7. pétiletky sniZily proti skutec-
nosti 6. pétiletky o vice nez desetinu pfi desetiprocentnim naristu vyroby.
To predstavuje relativni snizeni jeji spotfeby o 15.3 %,

Zlepgilo se finanéni hospodafeni organizaci ZPoK. Proti priaméru 6. péti-
letky se v 7. pétiletce zvysily upravené vlastni vykony o 29,5 9, a zisk o 33 %,
Zisk v roce 1984 dosdhl 22,4 mld Kés, coz je o 8 mld vice Ké& neZz pramér
6. pétiletky (v roce 1982 bylo zapracovano do tuprav ekonomickych nastroju
v zemédélstvi zvyseni dhrady z celospole¢enskych zdroju o 2,9 mld Kés).
Zlepsila se duchodovd situace zemédeélskych podniku a zvysila se investiéni
aktivita pfi stagnaci avérového zatizeni a pii souc¢asném posilovani podniko-
vych fondi.

Pri stabilizaci trhu potravin bylo v podstate dosazeno sobéstacnosti
u vsech zakladnich potravin a v poslednim roce i u obilovin. Dovozy obilovin
zhruba odpovidaji vyvozu sladu. To pfineslo podstatné zlepSeni vztahu
zemeédélsko-potravinaiského komplexu k zahraniénimu obehodu. Saldo tohoto
vztahu v prepoétu na 1 obyvatele se zlepsilo o 15 9.
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Jak konstatovalo 11. zaseddni UV KSC, k pozitivnim vysledkiim vyznam-
né prispéla opatieni prijatd 4. zaseddanim UV KSC ke zdokonaleni soustavy
plénovitého Fizeni. Pfinos viak mohl byt jesté vétsi, kdyby tato opatieni byla
realizovdna v plném rozsahu.

Opatfeni predpokladala vedle zdokonaleni planovdni na trovni centra
podstatné zvyseni kvalitativni drovné planovacich praci a postupt po celé
vertikale Fizeni. Slo predevsim o prohloubeni funkece dodavatelsko-odb&ratel-
skych vztaht v planovacim procesu a v této souvislosti i o prosazeni vyssi
zodpoveédnosti podnika pfi tvorbé a realizaci planu.

Tento zdmér viak nebyl disledné vsemi ¢lanky Fizeni pochopen a v Fidioi
praxi neni zatim respektovan. Vyjimkou nejsou ani pfipady prosazovéni aktl
tzv. ,,operativniho Fizeni‘‘ bez pfihlédnuti k Sir8im ekonomickym souvislostem.
Mimo jiné i z téchto divodu pretrvavé nizka zainteresovanost a odpovédnost
prvovyroby i zpracovateli na vytvareni strukturalniho souladu mezi produkei
a potfebou a tim i predpokladi pro celospoledensky efektivni zhodnoceni
zdroja.

J pravou ckonomickych nastroju a ¢éstecnym posilenim dhrady do zemeé-
délstvi bylo zvyseno chozrasotni postaveni podniku. Jen v omezeném rozsahu
vsak doslo k prohloubeni a upevnéni chozraséotnich principi uvniti samotnych
podniki. Velice dzce je tento nedostatek spojen s nedostateénym zvlddnutim
otazek vnitropodnikové organizace a Fizeni. Tim byla do znaéné miry oslabena
i Géinnost jednotlivych opatfeni v soustavé ckonomickych ndstrojia, smérujici
zejména ke zvySovani efektivnosti vynakladanych materialovych nédkladu.
S v¥jimkou roku 1983 dynamika materidlovych ndklada ptedstihovala rast
vykoni a sniZovala tak Géast zemédélstvi na tvorbé nérodniho dichodu.

Uplatnéné principy hmotné zainteresovanosti, zvlast pak vazba rustu mezd
a odmén na celkové vykony, neacetni upravy téchto vykona pro adely odme-
novani a nepojistitelné 3kody, rovnéz nevytvarely dostateény tlak a zajem
podniku na co nejracionalnéjsim hospodaieni.

Z hodnoceni vyplyvé, Ze pfes Fadu problému a nedostatku doslo v rozvoji
vyroby potravin k zasadnim kvalitativnim zménam. Zakladnim uakolem pro
obdobi 8. pétiletky je udrzet a déle rozvijet pozitivni tendence, vyresit existujici
problémy a odstranit stdvajici nedostatky tak, aby vyroba potravin byla i na-
dale stabilizujicim faktorem nérodniho hospodafstvi.

Jak zduraznilo 11. zasedédni UV KSC, zistévaji zakladni cile vyZivové
politiky strany v kontextu s linii vystavby rozvinuté socialistické spoleénosti
vytyéené XIV. a déle rozvinuté XV. a XVI. sjezdem KSC. Jde o zabezpedeni
racionalni vyZivy obyvatelstva, zajisténi stability trhu potravin a souladu
nabidky a poptavky po potravindch. Souéasné je nutno zvysovat sobéstaénost
v zemeédélskych vyrobeich a potravindch, které je mozné pfi unosnych spole-
¢enskych nakladech vyrabét v naSich pudnich a klimatickych podminkach.
Strategie i taktika realizace téchto cil je rozpracovana v Dlouhodobém progra-
mu rozvoje zemédélstvi a dalsich odvétvi zabezpeéujicich vyZivu lidu.

Uspésné plnéni a prekradovani zaméra 7. pétiletky vytvafi novou vychozi
zakladnu pro piisti obdobi. Zésadni zménou je v podstaté dosaZeni kvantita-
tivni nasycenosti vnitiniho trhu potravin. Pro pfisti obdobi vystupuje do
popredi struktura, kvalita a efektivnost vyroby potravin. Tato zdsadni zména
vyzaduje 1 odpovidajici zménu v néstrojich Fizeni.

_ Sméry pripravy 8. pétiletého pldnu jasné vytycilo 15. a 16. zasedani
UV KSC. Zakladnim cilem je zajisténi plénovitého, dynamického rozvoje
narodniho hospodéafstvi, umoznujiciho dalsi zvySeni zivotni urovné lidu,
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upevnéni jeho zivotnich a socidlnich jistot.*Naplnéni tohoto cile vychézi z roz-
hodnéjsi a rychlejsi intenzifikace ekonomiky, zvysovéni efektivnosti, spole-
¢enské produktivity a kvality priace. Zabezpeéeni ukolu v socidlné ekonomické
oblasti predpoklddé dosazeni roéniho pFirastku narodniho diichodu minimalné
3,5 9.

Zasadné se meéni cesty zajisténi ckonomického rozvoje. V predchozich obdo -
bich bylo rastu narodniho duchodu dosahovdno pfi vyssi dynamice spole-
¢enského produktu a vyrobni spotfeby, tedy cestou s prevazujicimi prvky
extenzity. Omezenost zdroji surovin, materidla, paliv a energie vyzaduje
pfechod na efektivni intenzifikaci celého narodniho hospodafstvi. Znamena to
zvysovat narodni diuchod vyraznym snizovanim vyrobni spotfeby na jednotku
produkee i pii pomalejsi dynamice rustu spoleéenského produktu.

Jde o kvalitativné novy piistup k usmérnovani rozvoje narodniho hospo-
défstvi. Jde viak o jediny mozny pristup v pFistim obdobi. Co plati obeené pro
celou ekonomiku, plati v nezmenieném rozsahu i pro vyrobu potravin. Je jista
v poradku, trvame-li na tom, aby potfeby vyrobnich prostfedku pro vyrobu
potravin byly v souladu s moznostmi narodniho hospodaistvi plné pokryty.
Jesté duraznéji véak musime trvat na tom, aby vydélené zdroje byly maxi-
mélné, s nejvyssim prinosem a efektivnosti vyuzity.

Do centra pozornosti jak v narodnim hospodafstvi jako celku, tak v jeho
jednotlivych odvetvich se tedy stale vice dostavaji otdzky ekonomické efektiv-
nosti, a to zejména vynakladanych materialovych nakladu. Pro zemédélstvi
a potravinarsky pruamysl byl zatim charakteristicky rychlejsi rust materialo-
vych nikladu nez celkovych vykonu, tedy snizovani ckonomické efektivnosti
jejich vyuziti. Dosazeni obratu predstavuje proto jeden z nejnarocénéjsich
ukolu 8. pétiletky.

Nutnym pozadavkem je i zvyseni efcktivnosti reprodukee zdkladnich
prostiedku. Popravdeé fec¢eno, v minulém obdobi se pomeérné ¢asto investovalo
bez podrobnéjsich analyz efektivnosti. Nebylo vyjimkou pofizovani i pomérné
drahych stroju a zafizeni, jejichz vyuziti bylo jen velmi omezené. Pri vystavbhé
rady kapacit se ani neuvazovalo s vice nez jednosménnym provozem a v sou-
Casné dobé je vysSi vyuziti omezeno napi. i malou kapacitou pomoenych
a obsluznych provozu (plati to napi. o dilndch, opravnéch apod.). Na jedné
strané jsou nakladna zafizeni vyuzivdna s malou efektivnosti, na druhé strané
se vSak nedostatkem kapacit zduvodnuje pozadavek na nové investice.
trhu, vyrazné roste ndaro¢nost tkolu zpracovatelského prumyslu. Skonéila
doba, kdy trh byl schopen a ochoten ptijmout strukturu, kvalitu a objem doda-
vek tak, jak byly nabidnuty vyrobcem. Rust Zivotni urovné obyvatelstva pri-
nasi i kvalitativni zmény v pozadaveich na kvalitu a strukturu vyzivy lidu.
Tento fakt je doposud znaéné piehlizen a reakee na zménu podminek je velmi
pomala.

OPATRENI K ROZVOJI SOUSTAVY PLANOVITEHO RIZENI ZPoK
PRO 8. PETILETKU

Pomérné obsahla charakteristika sou¢asné arovné vyroby potravin a ten-
dence jejiho rozvoje v 8. pétiletce jsou nutné k ujasnéni filozofie opatieni pro
pristi petiletku. Je nesporné, ze na dosavadnich kladnych vysledeich se vyz-
namn¢ podilelo pusobeni soustavy planovitého rizeni, platné do roku 1982.
Je tedy mozné pro piisti obdobi vychazet predevsim z jejich principu. Je vSak
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samoziejmé nutné reagovat na jiz zminéné nedostatky dosavadni realizace
a soucasné i na vzniklou situaci a zdméry dalsiho rozvoje.

Jak jiz bylo uvedeno, hlavni nedostatky dosavadni realizace jsou v oblasti
plénovéni a v nedostatecné stimulaci ristu efektivnosti. Na formulaci opatfeni
vyznamné pusobilo i dosaZeni kvantitativni nasycenosti vnitfniho trhu potra-
vinami a z toho vyplyvajici potfeba preference kvalitativnich prvkt dalsiho
rozvoje pred kvantitativnimi. V zdjmu komplexnosti rozvoje vyroby potravin
se postupné prosazuji prvky integrujici soustavy planovitého Fizeni zemédélstvi
a potravinafského primyslu.

Jak je z predchoziho zfejmé, znaény duraz je kladen na opatieni v oblasti
pldnovani. Opatfeni rozvijeji soustavu ve dvou zakladnich polohdch — v ob-
lasti planovani v rdameci zemédélsko-prumyslového komplexu a specificka
opatieni k plénovani uvnitt zemédélsko-potravinaiského komplexu.

Obecné je v planovani narodniho hospodafstvi zfejma tendence od v sou-
¢asné dobé prevladajici kombinace prutezového a odvétvového planovani ke
komplexnimu planovani narodohospodafskych komplexi. Slozitost vztahu
uvniti zemédélsko-primyslového komplexu vyzaduje pouziti této metody
v prvé Ffadé v této oblasti. PFi uplatnéni komplexniho planovani rozvoje
zemeédélsko-prumyslového komplexu jde zejména o kvantitativni a kvalita-
tivni sladéni planovanych proporei rustu jeho jednotlivych éasti pfi odstranéni,
respektive prekondni stavajicich resortnich a odvétvovych bariér. Zakladnim
cilem je plné zajisténi ukola v zabezpeéeni vyzivy lidu, zdkladnim kritériem je
spoleéenska efektivnost zajistovani téchto cila.

Rozhodujicim faktorem dalsiho rozvoje celého narodniho hospodaistvi,
a tedy i vyroby potravin je uplatinovéni poznatku vedy a techniky. Plati to
predevsim o dosazeni cilu v efektivnosti jejich vyroby. Dosavadni slabinou na
tomto tscku byla nizkd droven komplexnosti a systémovosti Fizeni védecko-
technického rozvoje a vyuzivéni jeho vysledkii. Do znaéné miry prevliddala
nahodilost pfi vytyCovani cilu, mnohakolejnost jejich feSeni i nedislednost
pii plosné realizaci vysledku. Pro pristi obdobi je proto zpracovan a bude
realizovan jednotny plan rozvoje veédy a techniky zemeédélsko-pramyslového
komplexu. Jiz v jeho pripravé byla v prvé fazi uplatnéna systémova analyza
soucasného stavu, jejimz cilem byla formulace zaméru rozvoje védy a techniky
pii soustfedéni sil a prostfedktt na feSeni rozhodujicich problémi rozvoje
vyroby potravin v pristim obdobi. V dalsich fazich byly vymezeny fesitelské
a realiza¢ni kapacity a asovy a véeny postup feseni. Jak je zfejmé jiz z ndzvu,
jednotny plan zahrnuje Fesitelské i realizaéni kapacity celého zemédélsko-
prumyslového komplexu vé. vyzkumu zakladniho a védeckovyzkumnych
kapacit vysokych skol.

Uvniti zemédeélsko-potravindfského komplexu se opatfeni soustfeduji na
posileni tlohy dodavatelsko-odbératelskych vztahu v planovacim procesu.
Ukazuje se, Ze za souCasného stupné rozvoje vyroby potravin neni Gcelné ani
mozné z centra rozhodovat o kazdém detailu struktury a drovné zemédeélské
vyroby, a to predevsim ve vztahu k zajisténi optimalniho rozvoje z hlediska
véencho i z hlediska efektivnosti. To vyzaduje zvysit samostatnost podnikové
sféry (jako zdkladniho ¢lanku Fizeni) pfi rozhodovani o struktuie vyroby a je-
jiho uziti. S tim vsak samozfejmé tuzce souvisi i adekvatni zvyseni jejich od-
povédnosti za dosazené vysledky a realizaci produkce. Uplatnéni téchto
principu si v prvé fadé vyzadalo zménu vyhlasky o zakladnich podminkach
dodavek zemedélskyeh vyrobku a zemédélskych potieb (dosavadni vyhlaska
FMZVz & 123/1976 Sb.).
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Nova vyhliska FMZVz ¢&. 73/1985 Sb. vyrazné zjednodusuje vztahy mezi
zemédélskou prvovyrobou a odbératelskymi organizacemi. Do nové polohy
se tak dostavd vyznam hospodafské smlouvy, kterd jako zédsadni dokument
urcéuje podminky realizace zemédélskych vyrobka vé. jejich mnoZstvi, jakosti
a casovosti doddvek. V zdjmu dosaZzeni souladu mezi potiebami a rozvojem
vyroby neni nadale upltiiovdna ani dosavadni ochrana zemédélského podniku
pfi rychlej§im rozvoji vyroby ve srovnéni s potfebami. U vétsiny vyrobku
(mimo obiloviny) byla omezena, resp. zruSena zaruka mimosmluvniho a nad-
smluvniho odbéru zemédélské produkee. Tato zména zduraziiujevyznam hospo-
détské smlouvy (a garanci odbytu produkece pfi jejim uzavfeni) a souéasné
zvysuje spoluodpovédnost a spoluticast zemédélskych podnikii pfi nerespekto-
vani potfeb vyjddrenych hospodéafskou smlouvou.

Témto zménadm se pFizpusobuji i mechanismus plidnovéni a pldnovaci
cesty. V ¢asti planu zemeédélska vyroba a ndkup se omezuje pocet ukazatelu
na dva — nakup obilovin a jateénych zvifat bez dribeZe do stdtnich fondu.
Tyto ukazatele budou (spolu s daldimi tkoly a limity v dal§ich éastech planu)
dovadény do podnikové sféry po linii Fizeni. Ostatni spole¢enské pozadavky
na nékup zemédélskych vyrobku budou transformovény prostfednictvim
odbératelskych organizaci. V zdjmu zachovani Zadoucich proporci a plného
vyuziti existujiciho vyrobniho potencidlu zemédélskych podnikd se na
jednotlivych stupnich statniho hospodafského Fizeni uplatnuje princip sladéni
a odsouhlaseni zaméra odbératelu (odsouhlaseni pfislusnou krajskou a okresni
zemédélskou spravou). Tento krok je nutny mj. i pro sladéni pozadavki na
produkei s omezenymi zdroji doddvek vyrobnich prostiedki.

Zéakladni zmény v soustavé ekonomickych nédstroju se sous.ti‘ed’uji na dalsi
omezeni intervenci cen vyrobnich prostrLdl\u a ()pdtrmu ke zvySeni stability
6*kon0m1('ky('h vysledkii. Omezovani intervenci je zékladni pndmmknu pro
zvySeni u¢innosti pasobeni hodnotovych vztaht ve vyrobé potravin a tim pro
zvyseni tlaku na zvySovani efektivnosti jejich vyroby. Doposud pres fadu aprav
v uplynulych letech se intervence vyznamnou mérou podilely na dhradé
dodavanych vyrobnich prostfedka (v roce 1985 cca 3,5 mld Kés). Poéinaje
rokem 1986 se jejich rozsah omezuje zhruba na jednu pétinu tohoto rozsahu.
Vybilancované prostfedky jsou éasteéné pouzity k posileni ostatnich ekono-
mickych ndstroju (statni fond pro zurodnéni pudy, fond intenzifikace, sou-
stavova rezerva MZVz a integraéni fondy). Celkovd suma uhrady do zemeé-
deélstvi zustava zachovana.

Rizikovost zemédélské vyroby ovliviovand predevsim povétrnostnimi
podminkami méla doposud znaéné dopady na stabilitu ckonomického vyvoje
zemeédélskych podnikt. Pouzivéni nedéetnich uprav vysledka sice omezovalo
sankéni dopady vyplyvajici z neplnéni pladnu, nefesilo vSak finanéni zdroje
podniku. Zvyseni odpovédnosti podnikua za rozvoj finanénich zdroju vyzaduje
rovnéz zvyseni jejich jistot ve finanénim hospodafeni a vylouceni (resp.
omezeni) objektivnich vlivia na vysledky, které nemaji pfimou spojitost
s wrovni Fizeni a s hospodafenim podniku. Zakladem tohoto FeSeni je uplatnéni
povinného komplexniho pojisténi urody. Principy byly ovéfeny v minulych
letech v ramci experimentti komplexniho poji§téni. Od jeho uplatnéni, prestoze
vyznamné zvysuje finanéni naklady zemeédélskych podniku, lze oéekavat
vyrazné zvyseni stability finanéniho hospodafeni.

Zékladni zménou v regulaci mzdového vyvoje a hmotné zainteresovanosti
je prechod na upravené vlastni vykony jako rozhodujici regulativ pro tvorbu
mzdovych prostiedkt. Doposud uplatnovana vazba na vykony (vé. mimoidd-
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nych vynosi) jednoznaéné preferovala kvantitativni rozvoj zemédélskych
podnikd a malo stimulovala zvySovéani efektivnosti reprodukéniho procesu.
Az doposud byla moZnost uplatnéni upravenych vlastnich vykona do znaéné
miry omezena vysokou variabilitou tohoto ukazatele. Po zavedeni komplexniho
pojisténi se vSak vliv negativnich objektivnich vlivit do znaéné miry eliminuje.
To umoznuje shodné s celym narodnim hospodéfstvim uplatnit i v zemédélstvi
tento kvalitativni ukazatel, vyjadfujici pfinos podniku k nové vytvorené
hodnoté. Zvlastnosti zemedélstvi se promitaji do fady aplikovanych specifik
(zahrnuti mimofadnych v¥nosu, uplatnéni specifickych pripoditatelngych a od-
pocitatelnyeh polozek apod.).

ZAVERY

Opatfeni k rozvoji soustavy planovitého Fizeni predstavuji dalsi vyznamny
krok ve zdokonalovani ekonomického mechanismu Fizeni vyroby potravin.
Jak vyvoj a jeho potfeby ukazuji, bude nutné bezprostfedné po jejich zavedeni
podrobné analyzovat pusobeni a vliv na dalsi rozvoj a jeho efektivnost a na
zakladé této analyzy pFipravit zdsady a principy soustavy plénovitého Fizeni
pro dalsi obdobi.

Podrobnéji bude nutné analyzovat a FeSit otdzky organizace, Fizeni
a instituciondlniho usporadani zemédélsko-potravinafského komplexu. Tyto
otazky byly v pFedchazejicim obdobi Feseny jen asteéné a tato diléi FeSeni
nepfinesla zddouci efekty. Nema-li viak dojit k zdvaznym chybdm, je nutné
problematiku podrobnéji rozpracovat teoreticky a zékladni principy dusledné
experimentdlné ovérit v praxi. Pfedmétem FeSeni pfitom musi byt jak otdzky
struktury a funkei organu nadpodnikového Fizeni, tak i podnikové a vnitro-
podnikové organizace a Fizeni.

Dalsi oblasti je postupné propojovani soustav pldnovitého Fizeni zemé-
délstvi a navazujicich odvétvi, predevsim sluzeb pro zemédélstvi a zpracova-
telského pramyslu. Jednotnost cila téchto odvétvi vyzaduje i sladéni jejich
zajmu a tomu odpovidajici gjednoceni nastroju planovitého fizeni. Dosavadni
relativni oddélenost soustav a uplatiiovani principidlné odlisnych néstroju
a forem je do zna¢né miry retardaénim prvkem dalsiho rozvoje. V blizké
budouenosti bude proto nutné vytvofit a realizovat vnitfné integrovanou
soustavu planovitého fizeni zemédélsko-potravinaiského komplexu s vyuzitim
a rozvijenim progresivnich prvku vsech odvétvovych soustav.

Reseni téchto rozhodujicich koncepénich otdzek nemuze samoziejmé
potlacit do pozadi nutnost trvalého zdokonalovani ndstroju planovitého Fizeni
v ostatnich oblastech a dopracovéani téch otazek, které zustavaji i po 1. lednu
1986 otevieny. Jde zejména o FeSeni vlivu diferencidlni renty apravami v oblasti
zemédélské dané a poskytovani diferencialnich priplatki. I tyto otdzky budou
v prabéhu 8. pétiletky Feseny.

Doslo 5. 11. 1935

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1986 89



CHALUPA 8., federalni ministerstvo zemédélstvi a vyzivy, Tésnov 17, 110 06 Praha 1
Soustava plinovitého fizeni ZPoK pro 8. pétiletku

Zeméd. Ekon., 32, 1986, ¢. 2, 83-90. — res. ¢es., rus., angl., ném,

ZPoK, plénovéni, Fizeni, soustava planovitého Fizeni

Soustava planovitého Fizeni je zdkladnim nastrojem realizace hospodafské politiky. Stat objas-

nuje principy a vychodiska néstroji soustavy planovitého fizeni ZPoK pro obdobi po roce 1988
a nastifiuje hlavni sméry rozvoje soustavy planovitého Fizeni pro dalsi obdobi.

XAJIYIIA C., denepanbHO€ MUHUCTEPCTBO CEJIBCKOrO XO3SMCTBA M TNpPOjIOBOJALCTBUSA, Teru-
HOB 17, 110 06 Ilpara 1

CucTemMa njJaHOBOro ynpasjeHHs B 8-0M HATHIIETKE

Zeméd. Ekon., 32, 1986, N¢ 2, ¢. 83—90. — pe€3. YEIICK., PYCCK., QHIJL., HEM.

ATIaK, nmiaaauMpoBaHMe, CUCTEMA IUIAHOBOrO YIPAaBIEHUSA

CucreMa IUIAHOBOTO YINPaBJIEHUA — OCHOBHOE CPEJCTBO peanu3anum 3KOHOMMUYECKOM Io-

JauTMKY. CTaThs COJEP)KUT NpaBUia M MCXOJIHBIE MYHKTHI phiyaros ynpasiaenusa AIInK Ha
nepuojy nocse 1985 r., TAABHLIE JMHUM PA3BUTMSA 3TOM CHUCTEMBI Ha JQJIbHENILIMIA NEPUOL.

CHALUPA 8., Federal Ministry of Agriculture and Food, Té¢snov 17, 110 06 Praha 1

The System of Planned Management for the Period of the 8th Five-Year Plan

Zemed. Ekon., 32, 1986, No. 2, pp. 83 —90. — summaries in cs, ru, en, de

agricultural and food production complex, planning, management, planned management system
The planned management system is a basic tool for the implementation of the economic policy.
The principles of the tools of the system of the planned management of the agricultural and

food production complex for the period after 1985 are explained and the main directions of the
development of the planned management system for the future period are outlined.

CHALUPA 8., Foderales Ministerium fiir Landwirtschaft und Ernahrung, Tésnov 17, 110 06
Praha 1

System der planmailligen Leitung fiir den 8. Fiinfjahrplan

Zemcd. Ekon., 32, 1986, Nr. 2, S. 83 —90. — Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.

AIK, Planung, Leitung, System der planm. Leitung

Das System der planmifligen Leitung ist das Hauptinstrument zur Realisierung der Wirtschafts-
politik. Der Beitrag erlidutert die Prinzipien und Ausgangspunkte der Instrumente des Systems

der planmiuigen Leitung des AIK fiir den Zeitraum nach 1985 und zeigt die Hauptrichtungen
auf fiir die weitere Entwicklung des Systems im nachfolgenden Abschnitt.

Adresa autora:
Ing. Svatopluk Chalupa, CSc., federalni ministerstvo zemeédélstyvi a vyzivy, Tésnov 17, 110 06
Praha 1
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J. Pekar AKO ZDOKONALOVAT BRIGADNE
FORMY ODMENOVANIA
V POLNOHOSPOD ARSKYCH PODNIKOCH

V stcasnom obdobi sa v celom nidrodnom hospodarstve zdoraziuje potreba
cielavedomejsieho presadzovania principov zasluhovosti a diferencidacie v od-
menovani.

Z tychto hladisk sa zvlast Géinnou ukazuje bigadna forma organizicie
prace a odmenovania, ktora uz v priebehu kratkeho obdobia overovania aj
u nds potvrdila, Ze ma pevné miesto v nasej mzdovej sustave. Tuto perspektivu
treba vidiet v historickej kontinuite vyvoja mzdovej sustavy, u ktorej sa
v stcasnych podmienkach javi potreba postupného prechodu od individudlnych
foriem odmenovania ku kolektivnym. Overovanie tychto foriem potvrdilo, ze vo
vyrobnych podnikoch posobia motivaéne nielen pri zvySovani vyroby a pra-
covnej vykonnosti a hospodarnosti vyrobného procesu, ale aj v rozvoji inicia-
tivy a pracovnej aktivity.

Mozno povedat, ze pri brigadnej forme organizdcie prace a odmenovania
sl vysledky zna¢ne ovplyviiované pouzivanym systémom hmotnej stimulacie.
Kde vystupuja do popredia progresivnejsie formy odmenovania, tam su
spravidla aj lepSie vyrobné a ekonomické vysledky. Brigadny sposobh odmeno-
vaniasluzi v chozrascotnom systéme hospodarenia nielen ako podklad k hodno-
teniu brigadnych kolektivov, ale aj k objektivnejSiemu priznavaniu a dife-
rencovaniu odmien v ramei pracovného kolektivu.

NIEKTORE VYSLEDKY Z DOTERAJSIEHO UPLATNOVANIA
BRIGADNYCH FORIEM ODMENOVANIA

Vyhodnotenie 50 brigdd v SSR ukazuje, Ze polnohospodarske podniky,
ktoré zacali s overovanim brigadnej formy organizacie prace a odmenovania
(BFOPO), dosiahli v roku 1984 pozoruhodné vysledky nielen pri zvysovani
vyroby, ale aj pri jej zhospoddrnovani. V brigadach doslo k priemernému
zvyseniu vykonov o 8,5 9%, a zisku o 7,3 9, oproti planu. Zefektivnenie vyroby
sa prejavilo aj vo zvySeni objemu mzdovych prostriedkov o 2.4 9%, pricom
priemerna odmena na &lena birgady sa aj v ddsledku znizenia poétu pracovni-
kov zvysila az o 5 %, V sovietskych brigadach, ktoré planuju a hodnotia za
celu pitrocnicu, st prirastky este vyssie. V brigade s. Pervického bola zvysend
vyroba z 1 ha u kukurice o 1,5 t, pSenice o 1 t, séje 0 0,5 t, cukrovej repy o 3 t,
¢o sa prejavilo aj v odmenéch, ktoré sa zvysili az o 19 9. PodIa celostitneho
hodnotenia BFOPO sa obdobné vysledky dosiahli aj v ostatnych rezortoch
narodného hospodarstva.
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Vysledky z overovania ukazuju, Ze aj napriek niektorym nepriaznivym
podmienkam u Specidlnych plodin moZno jednoznaéné konstatovat, Ze v bri-
gadnych kolektivoch boli dosiahnuté lepsiec vyrobné a ekonomické vysledky
ako v tych kolektivoch, ktoré este nevyuzivaju brigidnu formu hospodérenia.

Koncom roku 1984 bolo ukonéené overovanie brigadnych foriem organi-
zécie prace a odmenovania. PochopiteIne este mnohé zo 400 brigdd v polIno-
hospodarstve, ktoré boli vytvorené len formalne, nesplnili planované dlohy
a nemohli uspokojit ani svojich ¢lenov. Vo viiésine brigdd sme v rozvoji pra-
covnej iniciativy v obdobi overovania ziskali mnohé cenné skisenosti, ktoré by
nemali zostat nevyuzité hlavne v tych brigadnych kolektivoch, ktoré este tito
progresivnu formu vnutropodnikového riadenia dostatoéne nevyuzivali,
Takmer vsetky skimané organizacie sa snazili zlepsit systém hmotnej stimul4-
cie tym, ze odmenu zacali viazat viac na dosahované vyrobné a ekonomické
vysledky. V prvom roku overovania tito kvalitativnu zmenu vicsina brigad
uplatnovala pri zavedeni alcbo rozsireni vysledkovyceh prémii a dalsich »oha-
dacich zloziek odmeny.

Mensia pozornost bola venovana rozpracovaniu niektorych progresivnej-
sich foriem zdkladnych odmien, ktoré mozu dosahované vysledky ovplyviiovat
podstatnejSou mierou a pritom lepsie diferencovat pracovnikov.

V zékladnych odmenéch je najviac rozpracované podielovd forma hmotnej
stimulacie, hlavne u Specializovanych plodin (ako napr. ovocie, zelenina),
kde ju uplatnilo 10 organizacii. V niektorych podnikoch chépali uplatiiovanie
podielovej formy odmeny dost jednostranne, len pri plneni alebo prekracovani
planovanej realizdcie. Pri jej neplneni sa preslo na ¢asovi alebo zmieSani
formu odmeny, ¢im takto jednostranné chapanie prestalo plnit funkénost
a stimulaénost tejto odmeny.

Z hodnotenia vyplyva, ze mnohé poInohospodéarske podniky, ktoré zaviedli
BFOPO, pri rozdelovani vysledkovych odmien nemali este dostatok odvahy
diferencovat pracovné kolektivy a jednotliveov v ramei brigadneho kolektivu
podla pracovnych zésluh, ale ¢asto aj zo subjektivnych pri¢in pristapili na
rovnostarsky systém odmenovania.

V rastlinnej vyrobe sa brigidna forma organizacie prace a odmefova-
nia zacala uplatiovat u vybranych plodin bud jednotlivo, alebo na cely osevny
postup. Islo najmé o kukuricu, zemiaky a Specidlne plodiny, tabak, ovocie,
zeleninu. V dvoch pripadoch (na SM Senec a v JRD Kvakovee) brigddnu formu
uplatiovali na celom osevnom postupe strediska. V hmotnej stimuldcii sa
najviac uplatioval tkolovy systém odmenovania, zamerany na hodnotenie
dennych pracovnych vykonov. V mensej miere sa vyuzivala u niektorych
plodin a priac akordne-ukolové, zmiesana a ¢asovéa odmena. Pri SirSom sorti-
mente vyroby (cely osevny postup) sa vyuzivala ukolovda odmena prepoéitana
na produkeciu a podielova odmena z fiktivnych vykonov (JRD Kvakovee).
U specialnych plodin sa vyuzivala podielova odmena, ktord vychddzala z irov-
ne realizdcie a normativnych mzdovych nakladov.

V zivoéisnej vyrobesa vo vicsine pripadov uplatnovala ikolové forma
odmeny, prepoéitand na produkeiu. Viacej ako v rastlinnej vyrobe sa pouzivala
aj kolektivna forma hmotnej stimuldcie, hlavne vo velkokapacitnych masta-
liach. V niektorych pripadoch pri mensich koncentriciach sa dojivost u krav
merala individudlne (podIa krav a osetrovatelov) a tieto vysledky sa vyuzivali
aj na rozdelenie kolektivneho zirobku na jednotlivea (SM D. Klatov). Pri
vyrobe miésa sa najviac vyuzivala podielovd forma odmenovania.
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AKO ZDOKONALOVAT A UPLATNOVAT RACIONALNEJS{
SYSTEM ODMENOVANIA

Uz predchédzajice vysledky vyskumu ukézali, Ze zauzivané formy odme-
ny nie 84 v kazdom obdobi a na kazdom vyrobnom useku rovnako Gcinné
a efektivne, pritom aj rozdielnou mierou prispievaji k plneniu podnikovych
a celospoloéenskych zdémerov. To pochopiteIne v plnej miere plati aj v brigadnej
forme organizécie prace a odmenovania, kde systém kolektivnej prace vytvéra
este lepsie predpoklady k uplatneniu progresivnejsicho sposobu odmenovania.

V polnohospodérskej vyrobe sa z hladiska zvySovania efektivnosti
a zmensSovania eviden¢nej prdce v beZnom poInohospodarskom podniku
s usekom rastlinnej, Zivo¢isnej a pomoenej vyroby ukazuje predpoklad k vytvo-
reniu 7—11 typov brigad, v ktorych systém stimulécie by z hladiska funkénosti
a ucelnosti mal ucinnejsie zabezpecovat zvySovanie produktivity préce
a efektivnosti vyroby.

V rastlinnej vyrobe by sa spravidla mali vytvérat tri typy vyrobnych
brigad:

— brigady pre pestovanie plodin v ramei osevného postupu,

— brigady pre pestovanie jednej plodiny alebo skupiny plodin prevazne
trhového charakteru, ako su tabak, lie¢ivé rastliny, olejniny,technické plodiny,
ovocie, zelenina, hrozno a pod.,

— docasné brigddy v RV na etapu préc, ktoré sa tvoria najmé pre zberové
prace z krmovin (komplexné linky), obilnin a pod.

V Zivoé¢isnej vyrobe prichddza do avahy 5—6 typov brigad:

— v chove dojnic pri vyrobe mlieka a vo vykrme pri vyrobe misa (kde s1
vyrobky urcené prevazne na predaj),

— v chove jalovic a teliat,

— v chove prasnic a vo vykrme osipanych,

— v chove oviec (vlna, syr),

— v chove hydiny (vajcia, méso).

Brigddy v ostatnej vyrobnej a nevyrobnej ¢innosti:

— v pridruzenej vyrobe (podla jednotlivych ¢innosti),

— v ostatnej nevyrobnej (pomocnej) ¢innosti, ako je opravarenskd,
stavebnd, povoznicka a pripadne dalsie ¢innosti.

V systéme uplatinovania brigddnej formy organizicie prace a odmenovania
sa ukazuju z hladiska G¢innosti a funkénosti ako najvhodnejsie tri rozne typy
mzdovych foriem, resp. ich kombindcie, ktoré v ukolovej forme odmeny
prepocitanej na produkeciu a v podielovej, pripadne zmiesanej forme odmeny
nadobudaji ticto modifikdcie:

— V tkolovej odmene sa rozcélenuju na hrubu produkeiu alebo zdruZeny
kol do akordu zakladnej a pobddacej zlozky, pricom zliéenim méZe aj tato
forma vystupovat ako jednozlozkovd odmena.

— V podielovej odmene sa meni podIa vyrobného charakteru len vysledny
hodnotovy ukazovatel (vykony, trzby, zisk). Spojenim zékladnej a uéinne
zamerane] pobadacej ¢asti moze aj tato forma nadobudnuf charakter jedno-
zlozkovej odmeny.

— Zmiesanid odmena, ktora vznikd hlavne zlac¢enim ukolovej a casovej
mzdy tam, kde vyrobny charakter neumoziuje objektivne uplatnif vyrobné
alebo_hodnotové ukazovatele.

Ukolové forma sa ukazuje ako u¢innd hlavne vtedy, ked je prepoécitana
na jednotku vyrobku alebo na celkovu produkciu. Za uéelom zmensSenia evi-
dencnej prace je ucelné zlucovanie pracovnych postupov a operécii do akordu.
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Vyslednym ukazovatefom pre prizndvanie miezd a odmien je normativny
mzdovy néklad na 1 t vyrobku (alebo 100 Ké&s hrubej produkcie), ktory sa pri
prekroéeni planu zvysuje v pomere 1 : 1 alebo zniZuje do 20 %,. Do pobadacej
zlozky odmeny sa zahrnuja kvalitativne, hospodarnostné a vysledkové prémie
a podiely, ktoré spolu so zédkladnou odmenou a priplatkami mozeme z1Géit do
jednozlozkovej odmeny.

Vyuzitie tejto formy odmony prichddza do uvahy v rastlinnej vyrolw
u trv alych brigad na cely osevny postup a u docasnych, ktoré si zamerané na
etapu prac (7ber) v Zivoéisnej vyrobe pri odchove chovného materidlu (teliec),
jalovie, prasnic, oviee a pod.

Podielova forma odmeny je progresivna a G¢inna u tych vyrobkov.
kde prevlada charakter manualnej vyroby, v rastlinnej vyrobe u Specidlnych
plodin ako st technické plodiny, olejniny, ovocie, zelenina a pod., v zivoéisne]
vyrobe pri vyrobe mlieka a misa (hovidzie, bravéové).

Hodnotiacim ukazovatefom pre priznanie odmeny su dosahované trzby
a normativne stanovené odmeny, m/dy Pomerom mzdovych nékladov
k trzbam sa v ypogita koeficient p[‘lpddd jlci na odmeny, ktory sa pri prokroccm
planu moze progresivne zvySovat az do 20 %, (len v tom prlpad(\ ak prémie
za prekro¢enie planu nezahrnieme do stanoveného koeficientu). Doplnkovou
formou odmeny moézu byt este jednorazové prémie, ktoré sa zameriavaju na
problémy nepokryté zdikladnou odmenou. V nicktorych pripadoch, aj pri
vyrobe misa, kde este nie st dostatoéné skusenosti z normativnej a planovacej
praxe, moze byt pri vyuzivani pobadacej zlozky odmeny uéinnéa aj odmena za
produkeiu.

Zmicsand forma odmeny moze byt ucéinnd hlavne na pracov iskach,
kde pracovné a hospodéarske vysledky su popri vykonoch élenov zavislé od
dalsich okolnosti, ktorych pasobenie nemozno spolahlivo predvidat, alebo
charakter price neumoznuje stanovit objektivme normy spotreby prace.
Zmiesani podielova odmenu mozno uplatnit na pracoviskach, kde si splnené
podmienky pre uplatnenie podielovej odmeny, avsak v zaujme vytvarania cko-
nomicky odovodnenych relacii v odmendch sa mé zarobok zvysovat pomalsie
ako vvkon. Opodstatnenost sa ukazuje hlavne v horsich rokoch, ked sa nedosta-
toéne zabezpeci kfmny plan, pripadne pri vyskyvte Zivelnych skod, chorob,
alebo z daltich uz uvedenych dovodov.

NIEKTORE PROGRESIVNEJSIE FORMY ODMENOVANIA
BRIGADNYCH KOLEKTIiVOV

Efcktivnym nielen z hladiska hospodarnosti a pracovnej aktivity, ale aj

z hladiska potreby evidenénej prace sa uk(u,ujv tzv. pevny zalohovy
systém odmenovania, ktory hy vychadzal pocas roka z pruznanvch tarif-
nych tried J('dn()tllvvch pracovnikov s doaétovanim v RV az po zbere urody
podl’a dosiahnutych vysledkov. V ZV je zavedenie tohoto sposobu prizndvania
a rozdelovania zikladnych odmien jednoduchsie, nakolko mnoistvo vyroby
sa zistuje v kratsich ¢asovych intervaloch (mesiac, Stvrtrok). Tento sposob
rozdelovania prostriedkov na pracovné kolektivy je mozny pri prepocitani
mzdovych nakladov na tonu vyrobku aj bez denného zucétovavania vykonane;j
prace. Poskytovanie zalohy vo vyske 80 %, z celkovej odmeny by sa vykonalo
tak, ze z celkovych odmien sa budi mesa¢ne uvolovat prostriedky podla

9% ZEMEDELSKA EKONOMIKA - 1986



ukonéenia jednotlivych etadp prac, na ktoré by boli celkové odmeny v 9, roz-
pocitané (priprava pody, sejba, oSetrovanie, zber a pozberova tprava), alebo
v druhom pripade stanovenim pevnych 809, zaloh z urovne priznanych kvalifi-
kacnych tried, tak ako sa to praktizuje u niektorych brigdd v ZSSR, kde tymto
odpadéd denné meranie vykonanej prace.

V poslednych rokoch patri v ZSSR medzi priekopnikov BFOPO aj hrdina
socialistickej prace V. J. Pervicky v Krasnodarskom krajr, ktorého brigdda
viac ako 20 rokov doaahule vynikajiace vyrobné vysledky. Este sa nestalo, aby
brigdda nesplnila svoj zdvizok plnenia vyrobnych tloh, zakotveny v zmluve
s vedenim sovchozu. Brigdda vysoko prckmcu](, planovani produkeiu. Od
plnenia planovanych tloh je odvodeny aj systém odmerfiovania.

V brigade sa spociatku pracovalo v tkolovej mzde, v ktorej kazdé praca
bola denne merand a inak platend, ¢o sa zdkonite prejavovalo v honbe za
hektarmi, pricom turoda a kvalita priace traktoristov zostivala v pozadi.
V zaujme odstranenia tychto nedostatkov vznikla odmena, ktord ma pocas
roka charakter zalohy. Odmena sa vytvara z prepoctov zdruzenych noriem
¢asu na pestovanie jednotlivych plodin a platnej tarifikdcie, prepocitanid na
tonu vyrobku. Pocas roka sa vyplaca len 80 9, zakladnej tarifnej zlozky odme-
ny a pohybliva cast sa poskyvtuje az po zbere drody spolu s nadziarobkami.
PodTIa ich skisenosti prave arodou blokovana zlozka odmeny najviac stimuluje
pracovnikov, aby vyvinuli maximédlne dsilie nielen za splnenie pidnu, ale aj
za jeho prekro&enie. Pohybliva zlozka sa tvori podielom z hodnoty nadproduk-
cie a z uSetrenych ndkladov na vyrobu.

V kolektive brigady sa vynakladd tusilie vytvorit rovnaké podmienky pre
starsich i mladsich pracovnikov. Novi pracovnici maju napriklad takua istu
odmenu ako dlhoro¢ni, pricom sktsenosti starsich a vynikajucich su prefero-
vané. Napr. za priznanie kvalifikdcie majstra prvej triedy je priplatok k zakla-
nej mzde 20 9, a k tomu jednopercentny priplatok za kazdy odpracovany rok.

V brigdde sa povazuje za zakladny predpoklad dobrye h vysledkov vysoké
pmu)vnd dlsmplum z ktorej sa odvija aj technologickd a nezistna spnlupmm.
Za porusenie discipliny platia v brigdde tvrdé sankeie v krateni odmeny vo
vyske 1—5-denného zarobku.

Takyto postup vyzaduje kolektivny pristup k préaci, zmenu organizicie
prace, vyrovnanost kolektiva a skupinové nasadenic strojov, pracovnikov
a samokontrolu kvality prace.

V brigadnej forme organizacie prace a odmenovania patri i¢innd a objek-
tivna forma odmenovania medzi zdkladné predpoklady zvysovania a zhospo-
darniovania vyroby. Preto uz v zakladnej odmene je potrebné uplatnovat taky
systém, ktory by viac rozliSoval nielen pracovny vykon, ale aj dosahované
vyrobné vysledky, podla ktorych by pracovnikov v odmene aj hodnotil. Tejto
poziadavke sa najviac priblizuje kolektivna forma dkolovo-akordnej a podielo-
vej odmeny zameranej na dosahované vysledky.

Pri tychto formdch odmenovania, kde kritéria tvorby a rozdelovania pro-
striedkov s zamerané na vyrobné alebo ekonomické vysledky, nepovazujeme
formu osobného ohodnotenia u radovych pracovnikov za funkénu a potrebna.
Preto (nevyuzivala ju ani jedna brigada) s touto formou pri vyuzivani odmeny
za vyrobky pocas roka nepoéitame. Ako doplnok k zdkladnej odmene sa nam
ukazuje funkénejsie vyuzivanie pobadacich zlozick odmeny, zameranych na
menovité ulohy. V brigadnej forme organizécie prace a hmotnej stimuldcie
povazujeme za ucelné a potrebné vyuzivat osobné ohodnotenie pri rozdelovani
brigddneho nadzarobku. V niektorych typoch brigad, hlavne v pomocne]
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¢innosti a chovatelstve, kde sa neda objektivne uplatnif odmenovanie za
vysledky, bude potrebné vyuzivat aj subjektivne ¢initele hodnotenia, ako je
0sobné ohodnotenie.

SYSTEM PLANOVANIA A PRIZNAVANIA ZAKLADNYCH
A POBADACICH ZLOZIEK ODMENY

Ulohou hmotnej zainteresovanosti aj v brigidnej forme je zvySovat pro-
duktivitu prace, efektivnost vyroby a rozvijat pracovni iniciativu. Preto aj pri
ukladani iloh by mala platit zdsada, ze brigddne kolektivy treba zainteresovaft
na takych ukazovateloch, ktoré svojou éinnostou moézu priamo ovplyviovat.

Je len samozrejmé, Ze na vnutropodnikové organizaéné utvary nemozno
ekonomickym rozpisom planu — limitov mzdovych prostriedkov — rozpisat
viace]j prostriedkov nez mé podnik veelku.

Najcastejsie pouzivanou metédou je operativny rozpis planu, vychadzajici
zo sortimentnej néplne a spravidla uréovany v technickych jednotkach.
V tomto pripade sa moézu plne vyuzif normy a normativy spotreby price
a technologickych kariet a individudlne kalkuldcie a (s prihliadnutim na ne-
jednotnu situdciu v normach spotreby préace) vysledky ziskané za dlhsie ¢asové
obdobie 3 az 5 rokov.

vancnt mzdovych prostriedkov, pokial ide o kolektivnu odmenu (mzdu),
sa vytvdra v plane i v skutoénosti zo suhmne] normy spotreby prace na pocet
planovanych vyrobkov. Podkladom uréenia miezd su normohodiny a prislusné
tarifné triedy a ich sadzby. Z toho vyplyva, Ze tvorba mzdovych prostriedkov
vychddza z jednicovych planov miezd na jednotku vyrobku. Okrem toho sa
v pausilnej forme zachovavaji aj dalsie nadtarifné zlozky odmeny, ktoré
mozno viazat na dosahované zarobky.

Specifickou metédou v niektorych podnikoch je vyrobnd kalkuldcia,
ktord v podstate plni nielen Glohy operativneho planu, ale aj detailne uréuje
objem mzdovych prostriedkov pre brigddu.

Z hladiska zvySenia stimulaéného u¢inku je potrebné, aby brigdédnym
kolektivom bola spolu s rozpisom vyrobnych a ekonomickych uloh podnikového
planu uréend aj vyska prostriedkov na pobédacie zlozky odmeny. Celkovi
sumu prostriedkov uréenych na pobadacie zlozky za podnik ako celok mozno
odporuéit rozdelovat v sGéasnych podmienkach, ked jednotlivé brigddne
kolektivy mozu dosahovat rozdielnu mieru rentability, medzi brigddy podla
koeficientu vypoéitaného z pomeru celkovej sumy prostriedkov uréenych na
pobadacie zlozky za podniky ako celok a celkovych zdkladnych odmien pod-
niku.

Pri uréovani brigddneho nadzarobku (ktory vznikne z douétovania a po-
badacich zloziek odmeny vratane podielov) pre jednotlivé brigidy z nad-
planovaného vysledku odporaéame vychadzat zo skutoénych vysledkov kazde]
brigady.

’lgcnt}:) sposob pldnovania a rozdelovania mzdovych prostriedkov medzi
brigidou a podnikom predpokladd nevytvérat podmienky k ich vysokému
prekracovaniu, pripadne neplneniu. Ak by sa predsa takyto pripad vyskytol,
a to v dosledku pdsobenia objektivnych faktorov, odporuca sa, aby tieto
vplyvy (pokial sa daji zmerat) boli kvantifikované a primerane k nim boli
pocas roka upravené a upresnené aj planované tlohy brigddnych kolektivov.

V poInohospodérskych podnikoch, ktoré v hodnotovych vzfahoch medzi
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brigddnymi kolektivmi vyuZzivaja objektivne vnatropodnikové ceny zohladnu-
juce kvalitu vzédjomne si poskytovanych vyrobkov, prac a sluzieb, nie je Géelné
viazaf sa na poskytovanie vysledkovych prémii a podielov na vysledky inych
brigad.

¢ Pri splneni planovanych ukazovatelov odpori¢ame rozdelovat vysledkové
odmeny na jednotlivé skupiny podla koeficientu vypoéitaného z tddajov na
cela brigddu, alebo tento rozdelit podla vysledkov jednotlivych skupin. Ak st
brigddy zainteresované na dvoch ukazovateloch a jeden z nich nesplnia, potom
je potrebné kratit podiely o 50 9%,. Pri nesplneni oboch ukazovatelov sa vysled-
kové odmeny neprizndvaja.

Mzdové prostriedky brigddy sa pldnuju a eviduja za cely kolektiv (v pri-
pade ¢lenenia brigddy na skupiny sa vykond rozpis v celkovej &iastke aj na
kolektivy skupin). Narok na vysledkovi prémiu sa uplatnu;e len v skupmn
resp. ¢ate a vznika za prcdpokladu ze kvalita prace je \ysua nez je stanovens
troven, a naopak odporu¢ame postih za menej kvalitna pracu.

Napriek tomu, Ze brigddy maja este v oblasti planovania malé skdsenosti,
predpokladdme, Ze viazanic vysledkovych prémii alebo brigadneho nadzérobku
na prekro¢enie pldnovanych udloh nemusi byt vzdy dostatoéne objektivne
(hlavne pri neredlnom plane). Preto sa domnievame, Ze by bolo uéinnejsie
a jednoduchsie viazat cely nadzarobok na prirastok vyroby oproti skutoénosti
za poslednych 3—5 rokov tak, ako sa to uplatiiuje v ZSSR.

ROZDELOVANIE KOLEKTIVNEHO NADZAROBKU V RAMCI BRIGADY

Pri rozdelovani kolektivneho zarobku brigady jednotlivym ¢lenom je moz-
né pouzivat priame i nepriame sposoby rozdelovania.

Priame rozdelovanie sa uskuto¢nuje pomocou osvedéenych mzdovych
foriem, ktoré su viazané na vyrobné vysledky. Uplatnuje sa vSade tam, kde
existuje sustava merateInych vysledkovych ukazovatelov a presné normy
spotreby prace. Pomocou tychto ukazovateIov mozno dost presne merat ucast
i zésluhy jednotlivych ¢lenov kolektivu na dosiahnutych vysledkoch.

Nepriame rozdelovanie kolektivneho zdrobku na jednotlivcov sa uplatiiuje
vsade tam, kde nie je mozné pouzit priame rozdelovanie, t.j. kde neexistuju
presné ukazovatele, normy na meranie prinosov a zasluh jednotliveov na
celkovych vysledkoch kolektivu. Taktiez ho mozno pouzit tam, kde by ich
zistovanic bolo velmi tazké, pracne a pod. Charakteristické pre nepriame
rozdelovanie kolektivneho zarobku je, Ze sa opiera o odpracovany ¢as, tarifu
vykondvanej triedy prace alebo osobnej triedy.

Celkovy kolcktivny tkolovy alebo podielovy zirobok odpo-
raéame rozdelovat medzi pracovnikov brigddy podla udpmwvanclm casu
a miery ich zésluh na vysledkoch, ¢o sa zistuje podla vopred uréenych krité-
rii — ukazovatelov a noriem. Ak nie je mozZné mieru zasluh jednotlivych
pracovnikov presne zistit, rozdelujeme stanovenu ¢iastku, najmenej viak 80 9
z celkového kolektivneho zarobku, jednotlivym praw\‘nikom podla odpraco-
vaného ¢asu a mzdovej tarifikicie vykondvanej prace alebo osobnej triedy.
Zvysok rozdeli bezprostredny vedici podla pracovnej ucasti alebo osobného
ohodnotenia a zasluh jednotlivcov na dosiahnutom spoloénom zarobku.
Podobné rozdelovanie sa uskutoc¢nuje aj pri uplatnovani dkolovej alebo
akordnej mzdy.

Z hladiska zmensovania evidenénej prace a zvacésovania zaujmu o dosa-

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1986 97



hovany vysledok na pracovisku sa v sovietskych brigadach osvedéuje v rastlin-
nej vyrobe systém pevnych mesaénych platov v 809, vyske z tarifnych odmien
s koneénym zaétovanim az po zbere urody. Takyto sposob sa potom stava
hybnou silou pri zvy$ovani vyroby a brigidnej aktivity.

ROZDELOVANIE BRIGADNEHO NADZAROBKU
PODLA KOEFICIENTU PRACOVNEJ UCASTI

Koeficient pracovnej acasti (KPU) je forma kvantitativneho vyjadrenia
prinosu jednotlivych pracovnikov k celkovym (koneénym) vysledkom prace
vyrobného kolektivu (brigady).

Pomocou KPU sa uskutoéiuje nepriame rozdelovanie kolektivneho za-
robku medzi ¢lenov kolektivu podla ich individudlneho prinosu. Pri jeho
konstrukeii odpordaéame hodnotit zasluhy jednotliv¥ch élenov na vysledkoch
brigady pomocou ukazovatelov z viacerych hladisk. Ich zameranie sa musi
orientovat najmé na ekonomicku ¢innost. Ide hlavne o tieto hladiska a uka-
zovatele:

a) vykonnost,

b) kvalita vyroby a prace,

¢) hospodarnost,

d) pracovna disciplina a iniciativa

Pri urcovani ukazovatelov (hladisk) treba brat zretel na to, aby ich nebolo
prilis vela a mali patriéna funkénost, ako napr. jednoduchost, kontrolovatel-
nost a meratelnost a pod.

Pri vyhodnoteni uvedenych hladisk sa za kazdé hladisko prizna poéet bodov,
napr. 0—5. Potom sa KPU vypoéita pre kazdého élena brigidy ako sadet
bodov priznanych za jednotlivé hladiska. Zaklad sa rovna VLdv I, mozZe sa
korigovat smerom dole alebo hore, podla stanovenych podnikovych pravidiel.

“Pri stanoveni KPU mozeme pouzit dve stupnice:

— rovnaka stupnicu, t.j. linedrnu — pre vsetky hladiskd sa priznava
rovnaky pocéet bodov, napr. 0—5 bodov za kazdé hladisko;

— maticovu stupnicu, charakteristicki tym, zZe za kazdé hladisko sa
priznava iny pocet bodov, ¢im davame kazdému hladsiku ina véhu. Tato
stupnica sa ukazuje objektivnejsia a z hladiska funkénosti aj dcinnejsia.

Koeficient pracovnej aéasti mozno urcéovat dopredu, a to na dlhsie ¢asové
obdobie (stvrtrok alebo polrok) s moznostou mesaéného korigovania, podfa,
dosiahnutych vysledkov.

Dolezitym momentom hodnotenia je presné vedenie prvotne] evidencic.
Osvedéuju sa denné zdznamy brigad, v ktorych sa zachytavaji najmi meratel-
né plnenia — neplnoenia, klady a nedostatky jednotlivych ¢lenov, porusovanie
pracovnej discipliny atd. Takto podchytené javy si dobrym podkladom pre
vykonanie kumphwmﬁho zhodnotenia jednotlivych ¢lenov brigady a pre sta-
novenie, prip. korigovaniec KPU.

Okrem takto stanoveného KPU je mozné pre ucely rozdelovania spolog-
ného zarobku alebo jeho casti pouzit aj iny sposob. Rozdiel spoéiva v podstate
v tom, zZe jednotlivé Giastkové kritéria (t.j. kvalifikacia, odpracovany ¢as v pod-
niku, stupen namahavosti vykonavanej prace, dodrziavanic pracovnej a tech-
nologickej discipliny, vaicprofesnost, pracovna angazovanost atd.) sa hodnotia
samostatne v rozmedzi od 10 do 200 bodov podIa stupia (kvality) plnenia
jednotlivych hladisk.
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KPU sa potom stanovi podla zvolenych péasiem saétu bodov, priznanych
jednotlivym pracovnikom za splnenie uréenych hladisk (kritérii): 250 bodov
je KPU 0,7; od 251 do 300 0,8; od 301 do 350 0,9; od 351 do 400 1,0; od 401
do 450 1,1 atd. (Ferkov 1984, &. 6).

Tento spdsob uréovania KPU m4 viak nevyhodu v tom, Ze stadi jeden
bod naviac alebo menej a pracovnik ma o jednu desatinu nizsi alebo vyssi
stupen ohodnotenia.

Pri rozdelovani kolektivneho zarobku sa KPU uplatiiuje tak, ze nadvizuje
na zakladné delenie pomocou tarifnej mzdy a odpracovaného ¢asu.

VARIANTY VYCISLENIA PODIELU JEDNOTLIVYCH PRACOVNIKOV
NA KOLEKTIVNOM ZAROBKU

K variantom vy¢isfovania _podielov jednotlivych pracovnikov na kolek-
tivnom zarobku s pouzitim KPU patri rozdelenie kolektivneho zarobku pomo-
cou opravného koeficientu, a to tak, Ze plinovand (kalkulovand) kolektivna
¢ast mzdy kazdého Elena sa vyndsobi stanovenym KPU, &m sa dostane
prepoditand prémia.

Opravny koeficient sa vypoécita tak, ze sa siéet planovanych prémii deli
sictom vyslednych prémii. Takto vypoéitanym opravnym koeficientom potom
nasobime prepoc¢itani prémiu a dostaneme vysledni prémiu kazdého ¢lena
kolektivu.

Ako dalsi variant sa pouziva rozdelenie kolektivneho zarobku pomocou
koeficientu podielu prémie na 1 Kés tarifnych miezd, ktory sa vypoéita tak,
ze sa kolektivna prémia deli prepoc¢itanymi tafirnymi mzdami.

Druhy variant rozdelovania v brigadnych kolektivoch sa ukazuje ovela
jednoduchsim a objektivnejsim, hlavne vtedy, ked sa prdce meraju denne
a dodrzuji sa smenové vykonové normy. Tento systém rozdelovania nadzarob-
ku alebo prémii ma prednosti nielen v jednoduchosti, ale aj v tom, Ze sa najviac
priblizuje k odmene za dosahované vysledky. Hlavne v tom, Ze priznanie
odmeny nevychddza z roznych subjektivnych kritérii, ale nadvizuje na denné
hodnotenie pracovnych vykonov alebo dosahovanych vysledkov.

V osobnom hodnoteni pracovnikov sa na zaklade zhodnotenia ich odbor-
nych predpokladov, osobnych schopnosti a vlastnosti a dlhodobo dosahovanych
vysledkov prace odporaca pouzit tieto kritérid:

a) osobné schopnosti, odborné predpoklady pracovnika rozhodujace pre
aspesné vykondvanie pracovnej funkeie a iniciativny pristup k plneniu riad-
nych a mimoriadnych uloh;

b) dlhodobé vykonnost.

Systém hodnotenia Géasti podIa koeficientov (KPU), ktory sa v niektorych
metodickych materidloch odporaca pouzivat a je zauzivany v ZSSR, je pre
svoju administrativnu naroc¢nost a subjektivnost v polnohospodarskych
podnikoch dost tazko pouzitelny. Jeho désledné uplatnenie, hlavne v rastlinnej
vyrobe, by vyzadovalo hodnotit (alebo bodovat) kvalitu kazdej prace a operéacie
u kazdého pracovnika a priznavat mu plus alebo minus body. V poInohospo-
dérstve sa vyskytuje viac druhov prée, u ktorych nie je mozné denne hodnotit
kvalitu prace, napr. pri sejbe alebo ochrannych postrekoch. Objektivne ich
mozno vyhodnotit az s odstupom casu (napr. po vzideni osevu). Preto sa
domnievame, Ze systém tzv. koeficientov pracovnej ucasti, ktory sa odporaca
pre ostatné odvetvia narodného hospodarstva, by bol v poInohospodarstve
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pracny a méilo objektivny a z uvedenych dovodov aj dost fazko uskutoéniteIny.
Jeho vyuzitie prichddza do dvahy hlavne na usekoch pomocnej, riadiacej
a doplnkovej éinnosti, kde sa praca da tazko normovat a odmena za dosahova-
né naturdlne alebo hodnotové vysledky by nebola dostatoéne funkén4.

V brigddnych kolektivoch v poInohospodéarstve odporuéame uplatiovat
kombinovany systém rozdelovania podIa pracovnej uicasti a zarobku pracovni-
ka, ktory vychddza zo spotreby prace za odpracované dni alebo hodiny a za-
triedenia pracovnika alebo prace a nevyzaduje rozsirovat doterajsiu evidenéna
pracu.

Rozdelovanie kolektivnych odmien z nadzérobku \ rdmei pracovného
kolektivu by malo prebiehat tak, ze 70 9 vyslednych odmien sa rozdeli
koeficientom podlIa drovne zédkladnych odmien a 30 9 podIa osobného hodno-
tenia. Osobné ohodnotenie sa vykondva v rdmci brigddneho kolektivu tak,
ze veduci brigddy ohodnoti kazdého pracovnika bodmi alebo percentami podla
odporicanych kritérii. Mozno predpokladat, ze tento sposob najlepsic vystihuje
pracovni ucasf a iniciativu kazdého jednotlivea pri vytvarani podnikovych
a celospolocenskych hodnot.

SUHRN

Pracovnd iniciativa pri zvySovani a zefektiviiovani v¥roby mé vyznamné
miesto nielen v poInohospodarskych podnikoch. ale aj v ich vnitropodnikovych
jednotkéch, ktoré sa na zvysovani a zhospodarnovani vyroby podielaja roz-
hodujicou mierou.

Este stale sme svedkami toho, ze socialistické zdasadv odmenovania sa
nedostatoéne vyuzivaju. Pri hodnoteni prace stale previadaju kvantitativne
ukazovatele nad kvalitativnymi, bez prihliadnutia na dosahované vyrobné
alebo ekonomické vysledky. Takto zamerany systém hmotnej zainteresova-
nosti pochopiteIne nedava velké moznosti k zv yvhodnovaniu dobrych pracov-
nikov a postihovaniu zlych, ale skor vedie k rovnostarstyvu, ¢im sa otupuje
pracovna iniciativa a schopnosti najprogresivnejsej skupiny pracovnikov,
ktori sa na vyrobe a jej ekonomike podielaji rozhodujicou miecrou.

Vzhladom na relativne mald u¢innost odmeny na kvalitu a efektivnost
poInohospodarskej vyroby a stupajici nivelizaény trend sa ukazuji Géinné.
tie formy odmeny, ktoré tieto neziaduce tendenciec odmenovania obmedzuja.
Medzi takého formy patri aj brigddna forma organizacie prace a odmenovania,
v ktorej odmena je zamerand na dosahované vyrobné alcbo ekonomické
vysledky, ¢im vytvara dostatoény priestor k rozvoju pracovnej iniciativy
a ucasti pracujucich na riadeni.
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Brigadna forma organizicie prace a odmenovania je délezitym ndstrojom zvysovania pracovnej
aktivity vnatropodnikovych kolektivov. Vhodnou a Gé¢innou formou odmeny efektivne pdsobi
pri zvy%ovani a zhospodariovani vyroby a pri zmensovani eviden¢nej price. Autor vo svojom
prispevku vychadza z poznatkov a skuasenosti, ktoré ziskal polas viacroéného overovania bri-
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The brigade form of labour organization and remuneration is an important instrument of increa-
sing the working activity of farm collectives. Through an appropriate and efficient form of
remuneration, the brigade system encourages efforts for higher outputs and effective production;
it also helps to reduce the volume of records. The author uses the findings and experience obtained
during several years’ verification of the brigade and other forms of remuneration. On this basis
he tries to improve different types of brigades and elaborate some progressive forms of remune-
ration and wage-fund distribution within the brigade collectives on farms.
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Die Brigadeform der Organisation der Arbeit und der Vergiitung ist ein wichtiges Instrument
zur Steigerung der Arbeitsaktivitit der Kollektive im Betrieb. Entsprechende Formen der
Vergiitung tragen wirksam zur Steigerung der Produktion und zu Einsparungen der Registra-
turarbeiten bei. Der Autor geht von Erkenntnissen und Erfahrungen aus, die er bei mehrjihrigen
Untersuchungen der Brigade- und anderer Formen der Vergiitung gewonnen hat. Er unterbreitet
Vorschlige zur Vervollkommnung der einzelnen Brigade- und Vergiitungsformen sowie der
Aufteilung des Lohnfonds im Rahmen der Brigadekollektive in der Landwirtschaft.
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J. Mezera MODELOVE POJETI INTEGRACE
POTRAVINARSKEHO PRUMYSLU
A ZEMEDELSKE PRVOVYROBY
NA OKRESE KROMERIZ

XVI. sjezd KSC potvrdil nutnost dalsiho prohlubovéani koncentrace
a specializace zemédélské vyroby a rozvoje uéelnych forem mezipodnikové
spoluprace v zemédélsko-potravinafském komplexu. Na 4. zasedani UV KSC
ve zprave predsednictva [; V KSC prednesené soudruhem Pitrou byla zdirazné-
na nutnost ,,prohloubit spolupraci uvnitt ZPoK s cilem, aby vsechno co se
urodi bylo nejen s minimalnimi ztratami sklizeno, ale také dobfe uskladnéno
a kvalitné zpracovino®.

V centralni sféfe Fizeni se vytvaieji podminky k u¢innéjsimu sepjeti zdjmu
viech obori, které se podileji na zabezpecovani vyzivy obyvatelstva. V této
souvislosti bylo pFijato i opatfeni k prohloubeni integra¢énich vztaht v okrese
Kromériz s cilem ovérit v podminkach okresu nékteré nové prvky a pojeti
dodavatelsko-odbératelskych vztahu (DOV) jako nedilné soucéasti pldnovaciho
procesu.

Nez bude pristoupeno ke konkrétnéjsimu vymezeni modelu a ziskanych
puznatku, bude Géelné alespon v nastinu charakterizovat nékteré klicové pojmy.

STRUCNA CHARAKTERISTIKA ZAKLADNICH VZTAHU

Vertikalni kooperaéni a integraéni vztahy piispivaji k rostouei propor-
cionalité jednotlivych ¢lanku vyrobnich vertikal. Zakladem koncepce jednotné-
ho planovitého Fizeni vyrobkovych vertikal, jejichz navrhovatclem je Vyzkum-
ny ustav ckonomiky zemeédeélstvi a vyzivy v Praze (Bruncvik a Smetana
1982), je takovy systém Tizeni, v némz funkei integratora pfrejiméa organizace
zabezpecujici nakup a zpracovéni.

Pojem dodavatelsko-odbératelské vztahy byva ruzné chapan. V modelo-
vém pojeti na okrese Kromériz jsou DOV chapany podle Chomy (1980) jako
vzajemnd, obsahové i formami rozmanitd spoluprace, zahrnujici dodavky
vyrobku, praci, vykonu, poskytovani rozmanitych odbornych, poradenskych
i jinych sluzeb hmotného i nehmotného charakteru a dale sdruzovéni prostied-
ku ke spoleéné éinnosti a rozvoj kooperacénich a integraénich vztahu v nej-
sirSim smyslu.

DOV mezi socialistickymi organizacemi i mezi organy hospodafského
rizeni na vsech drovnich a ve vsech fazich reprodukéniho procesu jsou planovité
rizeny, organizovdny, koordinovany, usmériiovany a kontrolovdny tak, aby
vysledkem takové spoluprace byly vysledky v souladu se spolecenskymi
potiebami. V podstaté jde o to, aby koneéné uzitné hodnoty byly vyrdbény
v souladu s realnymi potichami a moznostmi socialistické spoleénosti. )

Obsah privnich vztahu vzdjemné spoluprace socialistickych organizaci
je uréovan ekonomickymi vztahy. Ekonomické vztahy a jejich pravni formu
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viak nelze ztotoziovat. Pravni vztahy maji svaj relativné samostatny vyvoj
a mohou proto zpétne pﬁsobit 1 na bamotny obsah Pkonomickych vztaht,
a to kladneé nebo zdporné. Proto ma pra\ ni upmva DOV zna¢ny vyznam.
Z planovaci funkce DOV vyplyva, Ze musi napomdhat, aby cile a tkoly
obsazené ve stitnich a hospodafskych planech odpovidaly skuteénym spole-
¢enskym potFebdm a realnym moznostem spoleénosti. AvSak ani sebedokona-
lejsi soustava statnich a hospodéaiskych plana stanovenych centralnimi orgdny
nemuze do detailu stanovit skuteéné spoleéenské potreby a moznosti, prostied-
ky, cesty a zpusoby jejich zabezpeéeni. Nelze pouze na Grovni centra poznat
a Fesit vSechny slozité vztahy a souvislosti, které se v reprodukénim procesu
prosazuji.
Z techto principu vychdzeji i Zésady zdokonalené soustavy planovitého
Fizeni zemédeélstvi na rok 1982 a dalsi léta 7. pétiletky. S posilenim prayvomoci
a odpoveédnosti socialistickych ()rgam/,d(l v oblasti plo.nové.m 1 v oblasti
DOV zvyraznuji odpov édnost organu statniho hospodatského tizeni a v wnlme
hosp()ddlsk\ ch jednotek za naplnmu spoleéenské ]muvbv zemedélskych vyrob-
ku v planech zemeédelskyceh socialistickych organizaci a ve smluvnim zabezpe-
¢eni jejich vyroby a dodavek. Zasady téz predpoklddaji, ze k realizaci této
odpoveédnosti budou organy statniho Fizeni zemeédélstyvi vybaveny pravomo-
cemi, a soucasn¢ ze zejména odbératelské VHJ budou mit k dispozici uréité
nastroje, kterymi budou moci pusobit na zemedelské organizace a motivovat
je k zadoucimu zabezpecovani spolecenskyeh potieb.

TVORBA MODELOVE INTEGRACE ZEMEDELSTVI
S POTRAVINARSKYM PRUMYSLEM NA OKRESE KROMERI{Z

Integrace zemdédelstvi s potravinaiskym prumyslem byvla zahrnuta do
tvorby a realizace modelu dlouhodobého rozvoje zemedeélsty i okresu Kromeriz,
jehoz cilem bylo zjistit produkéni a ekonomické prinosy plogneé koncentrované
realizace vysledku vedeckotechnického rozvoje a overit na Gzemi tohoto
okresu potencidlni moznosti efektivni intenzifikace zemedélské vyroby pri
plném zabezpecovani spolecenskych potieb.

Metodologicky a véeny zameér tvorby a aplikace modelu byl zamétovan
tak, aby poznatky z feSeni véenych problému, ale i z organizace postupu praci
na jednotlivych diléich projektech modelu a na modelu jako celku mohly byt
vyuzity pro zdokonaleni a zvysSeni uéinnosti dlouhodobého rozvoje zemédeélstvi
v tzemnich dimenzich jednotlivych okresu.

Diléi projekty byly zdkladem technicko-ekonomickych feseni a vycho-
diskem pro postup realizace v dlouhodobém planu, v planech 7. a 8. pétiletky
a v provadécich planech OZS Kroméfiz a jcdnotliv(rch organizaci ZPoK,
zucastnénych na transferu VIR a na zabezpefovani reprodukéniho procesu
v okrese Kromériz.

Vychodiskem vécného feseni modelu rozvoje zemédélske vyroby v okrese
Kromériz bylo zabezpeéit optimalizované strukturalni zmény rostlinné a Zzi-
vogisné vyroby v rameci okresu a jednotlivych podniku zejména k dosazZeni
stanovenych parametra vysledné intenzity jednotlivych zemédélskych vyrob
a vyuziti findlni zemeédélské produkee a produkee meziproduktu v ZPoK
v ramei okresu.

Soubézné bylo zdkladnim vychodiskem modelovych praci usili o organické
skloubeni modelovych struktur zemeédélské vyroby okresu s modelovymi
strukturami zemédélské vyroby celého Jihomoravského kraje.

104 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1986



Racionalni fungovani a realizace celéhofmodelu byly zavislé predevsim
na komplexnim, sladéném a vzdjemné vyvdzeném statnim a hospodidfském
planu vech zaéastnénych organizaci (po linii vertikalni).

Statni hospodéafsky pldn a jeho rozpis na podniky vSak nemohl do vsech
podrobnosti postihnout viechny tkoly a vazby, které pii zajisfovéani realizace
planu mezi jednotlivymi organizacemi vznikaji (po linii horizontalni). V zdjmu
dosazeni efektivniho koneéného vysledku bylo nutno doplnit planovité Fizeni
soustavou vicestrannyeh smluvnich vztahu mezi jednotlivymi élanky, které
se svymi vstupy a vystupy podileji na dosaZeni koneéného vysledku — uzitné
hodnoty.

Na zdikladé provedené analyzy a v souladu se stanovenym harmonogra-
mem vypracoval v letech 1982 — 1983 Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi
a vyzivy v Praze jako autor podkladu pro tvorbu modelu zemeédélstvi a vyzivy
v okrese Kroméfiz mj. postup pro projednani DOV a vzory dlouhodobych
vicestrannych pFipraynych smluv v souladu se Zasadami zdokonalené soustavy
planovitého Fizeni zemedelstyvi na rok 1982 a daldi 1éta 7. pétiletky. Tento
postup byl projednin s MZVz CSR, KZS Brno, OZS Kroméiiz a s jednotliv ymi
VHJ potravinaiského prumyslu a sluzeb.

Pozitivni vliv na dalsi rozvijeni a prohlubovani kooperaéniho modelu
a integraénich vazeb v ramei ZPoK, a to i pro okres Krométiz, méla téz Smér-
nice MZVz CSR (€. j. 1202/82 — 223 o stimulaci rozvoje integraénich a koope-
racnich vztahu mezi potraviniiskym prumyslem a zemeédélskymi organizace-
mi), ktera byla vvdana v roce 1982, Tato smérnice stanovila, Ze pro uc¢inneéjsi
uplatnovani kooperaénich a integraénich vazeb se ve vybranych VHJ potra-
vinarského pramyslu vytvakeji aéelové finanéni prostiredky v integraénich
fondech pro oblast provozni a ve fondech rozvoje pro oblast investi¢ni.

Podle této smérnice mélo byt opatieni v integraénich vztazich mezi potra-
vinafskym pramyslem a zemédélskymi organizacemi zaméfeno predevSim na:

a) postupné vytvareni podminek pro zkvalitnéni dodavanych surovin
a rozvoje jejich vyroby:

b) zajistoyani vykonného genetického materidlu;

c) sklizen, poskliziiovou a ptedvyrobni dpravu zemédélskych vyrobku,
skladovani a manipulaci;

d) apravu technologii, technologickych postupt, rekonstrukei a moder-
nizaci, vystavbu a dostavbu objektu a zafizeni véetné projektovych sluzeb
s cilem zabezpefovat surovinové potieby zpracovateli, snizovat spotiebu
energie, krmiv, dalSich materidla, Zivé prace a minimalizovat manipulaéni,
skladové a dopravni naklady;

e) maximilni vyuziti odpadovych surovin z potravinafské vyroby ke
krmnym uéelum a hnojeni;

f) rozvoj agrotechnické, zootechnické, servisni a poradenské sluzby.

Konkretizace naznaéenych sméra byla obsaZena v Realiza¢nich opatfenich
k zabezpeceni provadéciho statniho planu arozpoétua v opatienich k uplatnéni
zdokonalené soustavy pldnovitého Fizeni zemeédélstvi.

Do ovéfovani na okrese Kroméfiz byly zafazeny vztahy mezi zemédélskou
prvovyrobou a VHJ masného, mlékarenského, dribezaiského a cukrovarnické-
ho prumyslu i zemédélského zasobovani a nakupu, ktery je nejvétsim partne-
rem a odbératelem zemédélskych produkti. Kromé masa, mléka, vajec a cukru
byl jako vzor vybran sladovnicky je¢men, ktery navazuje na koncepci rozvoje
VHJ pivovaru a sladoven.

Do dohod byly zapojeny VHJ technickych a biologickych sluzeb s Gcast-
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na ekonomickém vysledku vyrobce piislusné suroviny. Zv1ast obtizné bylo
zapojeni Statni veterindrni spravy, ktera je rozpoctovou organizaci a pfitom
podstatné ovlivnuje, vedle VHJ Statni plemenafské podniky. vysledky
v Zivoéisné vyrobe.

VYSLEDKY UROVNE SMLUVNICH VZTAHU Z HLEDISKA UPLATNEN{
ZDOKONALENE SOUSTAVY PLANOVANI PRI REALIZACI MODELU
DLOUHODOBEHO ROZVOJE ZEMEDELSTVI A VYZIVY NA OKRESE KROMERIZ

MZVz CSR ve spoluprici s VUEZVZ a ostatnimi zainteresovanymi orgény
a organizacemi prubéZné hodnotilo zkuSenosti z oblasti smluvnich vztahua
a spoluprace jednotlivych élanku ZPoK na okrese Kromérfiz.

V ramei pfijimanych opatfeni k rychlejsimu rozvoji spoluprace v tomto
okrese byla poéatkem roku 1984 navrzena zminénymi organy tato smluvni
soustava:

— V prvnim stupni planovaciho procesu bude OZS Kroméfiz s generalnimi
reditelstvimi VHJ odbératelskych organizaci nebo sluzeb uzavirat dlouhodobé
dohody o spolupréaci (integraci) k zajisténi vyroby zemeédélské suroviny na
zdkladé vyhlasky ¢. 48/1980 Sh. o hmotném bilancovani a projednavani DOV
v planovacim procesu. Dohodu méla schvalit KZS Brno.

— Ve druhém stupni budou uzavirat smlouvy o spoluprici zemédélské
organizace prvovyroby s VHJ pfip. povérenym zpracovatelskym podnikem
na podkladé dohody o spolupraci mezi VHJ a OZS Kroméfiz. Smlouvy se
zemédeélskymi organizacemi o spolupraci by schvalovala OZS Krométiz.

Analyza smluvnich vztaht z pohledu uplatnéni zdokonalené soustavy
planovani v podminkach realizace projektu dlouhodobého rozvoje zemédeélstvi
a vyzivy na okrese Kroméfiz, provedena pocatkem roku 1985 (ktery je cilovym
rokem 7. pétiletky) ukézala, Ze nebyla v dostateéné mife uplatnéna zasada
dlouhodobosti a vicestrannosti v téchto vztazich a nebyla docilena jednotnost
v pFistupu k procesu DOV ze strany zemédélskych a zpracovatelskyeh podniku;
zemedeélské podniky povazovaly vztahy spoluprace zejména za zdroj zlepseni
vlastni finanéni situace, zatimco odbératelské organizace pristupovaly k nové-
mu pojeti v oblasti DOV jako k dkolu stanovenému z centra.

Uvedend uroven smluvnich vztaht, ktera byla zjisténa prizkumem
obsahu uzavienych smluv, souvisi nesporné s tim, Ze nové pojeti alohy smluv-
nich vztahu v planovacim procesu se postupné vyhranilo a plné se promitlo az
v poslednich letech 7. pétiletky. Realizovany proces DOV v okrese Kromériz
byl z hlediska pojeti vzdjemnych vztahu prece jen vyraznou zménou, a to
zejména pokud jde o ulohu odbératele. Z pocatku se pristup odbératelskych
organizaci vyznacoval uréitym formalismem, i kdyz podle jednotlivych VH.]
byl zna¢neé diferencovén. Souéasné byla G¢innost smluvnich vztahu do znaéné
miry omezena nékterymi vécnymi faktory (moznostmi v MTZ, nedostatkem
stroju apod.) a ekonomickymi podminkami (pouzitelné zdroje finanénich
prostiedku investi¢éniho a neinvestiéniho charakteru, postupné tvoreni inte-
gracnich fondu VHJ apod.), kterymi mél odbératel pusobit na organizace
zemedélské prvovyroby.

Z hlediska sirsiho uplatnéni DOV zejména v obdobi 8. pétiletky ukézaly
zkuSenosti ziskané analyzou vztaht \ okrese Krométiz, ze pfi urcovani zdklad-
nich vazeb mezi vertikdlné Fizenymi organizacemi (zpracovatelsky prumysl
a sluzby) a zemédélskou vyrobou je nutno pocitat se vztahy na drovni VHJ
a KZS. Vztahy s OZS bude uéelné zabezpecovat prostfednictvim podniki
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téchto Gstfedné Fizenych organizaci a vztahy k zemeédélskym podnikim by
mély byt realizovany s prislusnymi zdvody odbératelskych a dalsich organizaci,
které by mély patfiéné zmocnéni vstupovat do téchto smluvnich vztahu. Pri
nedodrzeni téchto zésad by v oblasti vzdjemnych vztahii pfevazovala nepruzna
a slozitd forma spoluprdce na tkor véeného FeSeni.

Modelové pojeti DOV v okrese Kroméfiz poskytlo obecné poznatky pro
zdokonalovéni smluvnich vztaht v rdmei celého ZPoK pro obdobi 8. pétiletky,
a to zejména pokud jde o obsah a formy spoluprdce vsech ¢lanki tohoto kom-
plexu. Postupné byla ovéfena tiloha DOV jako nedilné souddsti planovaciho
procesu. V souvislosti s tim mé prvofady vyznam postupné uznévéni, a tedy
i snaha po neformdlnim vyuzivani hospodaiskych smluv jako relativné samo-
statného ekonomického nédstroje soustavy planovitého Fizeni.

Pouze pti tomto pojeti hospodéfskych smluv se Gspésné realizuje vzajemn4
zainteresovanost vSech ¢lanku ZPoK na zvySovani efektivnosti a kvality
produkce a zabezpeCuje se piesnéjsi soulad a propojenost jejich Cinnosti.
Tim, Ze hospodarska smlouva vystupuje jako efektivni planovaci a ekonomicky
nastroj a organiza¢né hospodaisky zéklad nejen plnéni, ale predevsim stanoveni
celospoleGenskych tkolu, ptispivd k vytvdfeni takovych ekonomickych
podminek, pfi nichZ se nejvice projevuje samostatnost a tviréf iniciativa vyrob-
nich kolektivu. V praxi bylo prokdzéano, Ze zminéné pojeti predpokladé organi-
zacni jednotu pldnu a hospodafské smlouvy a uzké spojeni plénovaci a eko-
nomické ¢innosti a soustavy smluvnich vztahu.

Poznatky ziskané z analyz jednotlivych zucastnénych odbératelskych
VHJ a VHJ sluzeb a na OZS Kroméfiz ukézaly, Ze v pripadech, kdy byly
respektovany oboustranné zdjmy smluvnich partnera a k jednotlivym smlou-
vam bylo pFistupovéno s vysokou odpovédnosti, smlouvy aktivné ovliviovaly
proces intenzifikace zemédélské vyroby a zhodnocovaci proces ve vyrobé
potravin, coz dokazuje zvysovani jakosti surovin a findlnich vyrobku, snizovéani
ztrat, zrovnomernéni dodévek apod.

Pro dalsi zdokonaleni smluvnich vztahu v ramei okresu Kroméfiz a v zdj-
mu &iréiho vyuziti ziskanych poznatku se ukdzalo jako ucelné predevsim
stanovit navrh dalsiho postupu pFipravy smluv pro obdobi 8. pétiletky,
ktery by vychédzel ze schvdlenych Sméra daliho zdokonalovani planovitého
fizeni ZPoK (usn. vlady CSSR &. 244/1984) v&. stanoveni vzorové obsahové
naplné smluv uzaviranych mezi jednotlivymi partnery v rdmci ZPoK. Pfitom
je nutno vzit v Gvahu, Ze navrzeny vzor nemuze piesné vystihnout mnoho-
tvarnost vztahu jednotlivych ¢ldénku v rdmci ZPoK a ménici s¢ podminky,
které ovliviiuji proces vyvoje zemédélské vyroby a vyroby potravin v jednotli-
vych krajich a okresech. Naopak je uéelné ponechdvat jednotlivym orgdnum
a organizacim v rémci ZPoK dostatek prostoru pro tvuréi aktivitu pfivyuziva-
ni ruznych forem a zdvazku ve smluvnich vztazich a v integra¢nich vazbich
v zéajmu naplhovani naroénych celospoleéenskych potieb.

ZAVER

Celkova analyza integrac¢nich vztahu v modelovém pojeti na okrese
Kroméfiz prokédzala v yznam zdokonalovani smluvnich vztahu, coz se pozitivne
promitlo v uzii sou¢innosti jednotlivych slozek ZPoK na tzemi tohoto okresu
pti zajistovani surovin pro potrvinarsky prumysl i celkovych spole¢enskych
potieb ve vyrobé potravin.

Dodlo 24, 6. 1958
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MEZERA J., Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Manesova 75, 120 58 Praha 2
Modelové pojeti integrace potravinarského prumyslu a zemédélské prvovyroby v okrese Kromériz
Zemed. Ekon., 32, 1986, ¢. 2, 8. 103 —108. — res. ¢es., rus., angl., ném.

ZPoK, zemddélskd prvovyroba, potravinafsky prumysl, integrace, vztahy dodavatelsko-odbé&ra-
telské, vztahy smluvni, planovani, model pro okres Kromériz

Clanck uvadi poznatky z integrace potravinaiského primyslu se zemédélskou prvovyrobou
v modelovém pojeti na okrese Kromériz. Ziskané poznatky ukazuji na aktivni alohu smluvnich
vztahQ v procesu intenzifikace zemeédeélské vyroby a pii zajisfovani plynulosti a efektivnosti ve
vyrobé potravin.

ME3EPA V1., HayuHO-UCCIE0OBATEILCKUI MHCTUTYT SKOHOMUKM CEJILCKOTO XO351CTBA U IPO-
JIOBOJILCTBMSA, YJI. Mapkcosa 75, 120 58 Ilpara 2

MopeapHO€ NOHATHE MHTErpalMM MNMINEBOJ NPOMBIIJIEHHOCTH M NEPBHYHOTO0 CeJIbCKO-
XO035/ICTBEHHOTO0 MPOM3BOJACTBA B paioHe Kpomepiumka

Zeméd. Ekon.. 32, 1986, N¢ 2, c. 103—108. — pe3. YEUICK., PYCCK., aHIJ., HEM.

ATInK, nepBMyHOE C/X MPOM3BOACTBO, IMINEBAS MPOMBIIIJIEHHOCTE, MHTErPALMS, OTHC IICTIUS
MEJKAY TOCTABLMKOM U NOTPeGUTENEM, AOTOBOPHLIE OTHOIIEHMS, TMIAHUPOBAHME, MOJCIH
ans panoHa Kpomepikuka

CraThs NPUBOAMUT JAHHBIE 110 MHTErpalMM MUINEBON MPOMBILLIEHHOCTH C HNEPBUYHBIM C/X
NMPOM3BOJICTBOM B MOJEJBHOM MNOHATMM B panone Kpomepxika. [lonydeHHbIE JaHHBIC
CBUIETENBLCTBYIOT OO AKTMBHOM DOJIM JIOFOBODHBIX OTHOUIEHMI B MpOLEcce MHTEHCUDMU-
KalmMM C/X mpoms3BojcTBAa M mpm obecrneucrun Gecnepe6onHOCTH M 3(DHEKTUBHOCTH TTPO-
JIYKUMU NIPOJIOBOTBCTBUS.

MEZERA J., Economic Research Institute for;z\griculturr- and Food, M:inesova 75, 120 58 Praha2
Model Conception of the Integration of Food Industry and Primary Agricultural Production in the
Kromériz District

Zemed. Ekon., 32, 1986, No. 2, pp. 103 =108, — swmmaries in ¢s, rus, en, de

agricultural and food production complex, primary agricultural production, food industry,
integration, supplier-purchaser relations, contract relations, planning, model for the Kromé&¥iz
district

Findings and experience concerning the integration of the food industry with primary agricultural
production are demonstrated on an example of the model conception introduced in the Krom&tiz
district. As suggested by the findings, an active role is plaved by the contract relations in the
process of intensification of agricultural production and in securing fluency and effectiveness in
food production.

MEZERA J., Forschungsinstitut firr Okonomik der Landwirtschaft und Erniihrung, Ménesova 75,
120 58 Praha 2

Modellkonzeption fiir die Integration der Nahrungsgiiterindustrie und der landwirtschaft-
lichen Primaroproduktion im Kreis Kromériz

Zemed. Ekon., 32, 1986, Nr. 2, S. 108 —108. — Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.

AIK, land. Primirproduktion, Nahrungsgiiterindustrie, Integration, Lieferant — Abnehmer-
beziehungen, Vertragsbeziehungen, Planung, Modell fiir den Kreis Kromériz

Im Beitrag werden Erkenntnisse aus der Integration der Nahrungsgiiterindustrie mit der land-
wirtschaftlichen Primiérproduktion in modellméBiger Auffassung im Kreis Kroméiiz dargelegt.
Die Ergebnisse zeigen die aktive Aufgabe der Vertragsbeziehungen im ProzeB der Intensivierung
der landwirtschaftlichen Produktion sowie bei der Sicherung der Kontinuitit und Effektivitét
bei der Nahrungsgiiterproduktion.

Adresa awtora:

Dr. ing. Josef Mezera, Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Ménesova 75, 120 58
Praha 2
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M. Munkova NAVRH ZAKLADNYCH
M. Jamborova ORGANIZACNYCH JEDNOTIEK
V RASTLINNEJ VYROBE

Dlhodobou strategickou liniou vytyéenou XIV. a XV. zjazdom KSC
je rozvoj polnohospodarsko-potravinarskeho komplexu. Zékladnym predpo-
kladom zvysovania poInohospodarskej vyroby je jej intenzifikdcia, sprie-
myselnenie, koncentricia a Specializacia. Hlavnd pozornost je venovana
rozvoju rastlinnej vyroby ako zakladnému clanku posilnenia sebestaénosti
vo vyrobe potravin. Okrem zvySovania vyroby obilia, vyroby kvalitnych
krmiv, vyuzitia lik a pasienkov, dosiahnutia zlepSenia vo vyrobe zemiakov
a technickych plodin je nevyhnutnym éinitelom ovplyviiujucim produktivitu
prace v RV zdokonalovanie organizicic a riadenia.

Zvlast aktudlna je problematika vnutropodnikovych organizaénych
Struktir, ktorej sicastou je aj organizac¢na Struktura RV. Doterajsie poznatky
a vysledky vyskumu z oblasti organizdicie RV nedavaja odpoved na otédzku,
ako postupovat pri formovani organizaénych jednotick RV, preto sa ukazala
potreba rieSit problém tvorby zdkladnych organizacénych jednotiek RV z hla-
diska ich vzniku, velkosti a vybavenia pracovnymi silami.

1. Sabor vybranych ukazovatelov 0smich polnohospodarskych podnikov

. g | Yamers Zaradené | o A ;
Nézov podniku ’—'——- — | v PPO Specializacia v RV
p-p- ' 0.p-
JRD Dobra Niva 7154 | 2880 1 P i zemiaky, mak, repka, luky
SM Kroméiiz | 6827 [ 51787 N ‘ cukrové repa
JRD Velké Ziluzie 6127 { 5 956 N | tabak, koreninova paprika
JRD Majcichov 5 290 ‘ 5280 | N ' kukurica, cibula, tabak
SM Senec ro5121 ' 4 566 N l krmoviny, kukurica
JRD Sala 3 505 1 3392 | Nt priem. kukurica
JRD Studenec 2774 1459 \% | zemiaky, krmoviny na o.p.
JRD Samorin 2271 | 1 950 i N | kukurica, repka, cukr. repa, rajéiny
|
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MATERIAL A METODA

Podkladovym materidlom bol subor vybranych ukazovatelov z 6smich
poInohospodéarskych podnikov (tab. I).

Podklady sme ziskali formou dotaznikov a riadenymi rozhovormi s veda-
cimi pracovnikmi poInohospodarskych podnikov. Pre vypocet spotreby préce
sme pouzili Vzorové technologické karty pre RV a ich vyuzitie v podnikovej
praxi. Zbornik noriem ¢asu pre mechanizované prace v RV I.—1V. a Vzorové
pracovné postupy I. a 1L

Na zédklade ziskanych udajov sme analyzovali pomocou normativne;j
spotreby prace pre kazdu plodinu éinitele, ktoré vplyvaju na tvorbu organi-
zaénych jednotiek (0OJ) v RV.

Ziskané vysledky umoznili navrhnit zédkladné organizac¢né jednotky pre
potrebu RV. Pri spracovavani udajov rieSitelia pracovali metédami analyzy,
komparacie, triedenia, dedukcie, syntézy a pouzili metédu grafického zobra-
zenia.

VYSLEDKY ANALYZY

Pre postadenie vplyvu zédkladnych ¢initelov ovplyviujucich tvorbu a vel-
kost OJ v RV sme vykonali analyzu normativnej spotreby mecchanizovanej
a manudlnej prace nutnej pre zabezpeéenie rastlinnej vyroby.

Z analyzy vyplyva, ze od Struktury plodin v podniku priamo zavisi celkova
spotreba a priebeh mechanizovancj i manuélnej prace. Rozdielnost v celkovej
spotrebe a priebehu prac pri pestovani plodin je podmienena poInohospodar-
skymi prirodnymi oblastami a koncentraciou plodin. Kazda plodina mé rozne
obdobia, v ktorych je mald, stredna a maximéalna potreba préce, ako aj obdobia
pracovnych prestdvok, ako to dokumentuju obr. 1—4. Pestovanie Specidlnych
plodin vyzaduje stale velky podiel rucnej prace. Velké rozdiely si v potrebe

ol

\ s
e CO. (IS = < 4

0 12 llz in !‘/2 \’2 VI2 VH2 VIII2 IXZ X2 \212 )(Il2 obdobie

—— - traktoristi == = manudlni pracovnici

1. Priebeh potreby pracovnych dni pri vyrobe psenice
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2. Priebeh potreby pracovnych dni pri vyrobe kukurice na zrno
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————— manuélni pracovnici

3. Priebeh potreby pracovnych dni pri vyrobe 4. Priebeh potreby prucovn)"ch dni pri vyrobe
baku

ta

cukrovej repy
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I86T — VMINONOMY VMSTIUAYINTZ

11.

Potreba mechanizovane) & manuélnej préce v dnoch

| Podnik
Obidobio ‘ JRD | JRD JRD JRD JRD M M ; JRD
l Dobré Niva I Studenecc Majcichov ' Mlie¢no ‘ V. Zaluzie Kromeriz Senec ‘ Sala
R S _ NSRS e e )
11 1 l 2 | 1| 2|1 ' 2 1 | 2 | 1 \ 2 1|2 | 1| 2 | 1 l 2
n o ‘ ' @ | gl @1 %1 3] } y l !
I’ 2 } ’ ‘ 6 20 16 | 8| 24| 12 38 1 30 12 6 18 | 18
00 | i ‘ 139 13 | 105 33| 3071 97 80 | 3 y 286 | 77 94 ’ 14
2 | 485 | 204 55 | 17| 609 208 | 198 43 | 430 | 147 | 870 | 288 | 428 , 74 | 402 | 121
| IV 1 | 344 | 209 | 261 | 65 202 | 75 127 32 | 397 | 122 | 397 | 141 | 213 | 46 169 | 40
IV 2 ) 306 42 | 202 | 129 | 460 | 4609 | 156 | 637 | 554 | 1662 | 413 | 5952 = 303 66 | 340 | 2564
Vo 303 62 50 21 175 | 669 | 82 ' 2013 | 250 | 3306 | 135 | 4478 | 131 | 2103 | 163 | 1084
;2 | 775 | 704 | 162 3 368 | 401 115 26| 459 1647 | 385 | 332 | 226 21 1 255 33
VI 1 263 | 672 | 259 | 238 503 | 919 | 251 527, 437 | 436 | 583 | 84| 550 | 158 | 335 3
vl 2 389 | 127 | 130 | 144 628 I 820 190 | 143 | 521 2272 | 492 | 258 | 909 | 813 | 294 | 454
| VIL 1 64 | 41 28 5 346 | 735 | 160 [ 235 | 513 | 1819 253 | 0| 439 | 156 | 163 26
| VIL 2 745 | 760 50 21 | 937 2063 | 262 | 373 | 1211 | 2001 | 1015 | 1031 | 721 | 856 | 573 | 604
VIII 1 517 | 178 | 342 | 205 | 1077 | 996 | 173 | 285 | 673 | 2187 { 417 | 347 | 680 16 | 321 | —
VIII 2 515 | 228 | 415 | 312 | 844 ) 1594 309 | 767 | 1355 | 3448 | 1289 87 | 358 6 | 649 85
IX 1 | 640 92 409 | 151 = 802 | 1584 | 357 607 | 850 | 4529 | 558 = 182 | 604 | 124 | 1469 | 368
X 2 678 | 2013 | 338 | 1221 | 1465 | 743 | 316 | 546 | 989 | 4323 | 829 . 289 | 891 | 249 | 1280 | 437
X 1 628 | 2501 | 221 ! 1534 | 347 | 160 517 | 207 | 659 | 708 | 657 | 140 | 559 | 223 | 335 15
X 2 124 | 560 67 | 337 553 | 2| 149 373 5| 540 18 | 331 24 | 312
XI 1 142 72 72 77 | 68 110 96
X s N | | | |
Splu dnf 6876 | 8483 | 2989 | 4393 | 9697 j 15622 | 3357 | 6372 | 10086 28724j 8802 | 13660 | 7750 | 5018 | 7268 | 5866
=~ e =g —|
Potet dni/ha 0,96 | 1,18 | 1,07 | 1,58 | 1,83 ‘ 2,96 | 1,87 | 3,35 | 1,76 | 5,00 | 1,561 | 2,35 | 1,68 | 1,09 | 2,14 | 1,72
) S | e ‘ = I AR I _ _
Spolu dni 1 + 2 153 59 7 382 25 319 ‘ 9729 38 810 22 462 12 768 13 134
Potet dni/ha 2,15 2,66 l 4,79 ! 4,99 6,74 3,88 2,80 3,87

1 — potreba mechanizovanej price 2 — potreba manudlnej price




mechanizovanej a ruénej prace aj medzi poInohospodarskymi podnikmi , a to
najméi v dosledku rozdielnej struktiry vvrobv (tab. IT).

7 tabulky je zrejmé, ze:

— V podnikoch hospodériacich v zemiakérskej a horskej oblasti (JRD
Dobra Niva, Studenec) je dlhdie obdobie vegetaéného kIudu a mensie vykyvy
v spotrebe prace, a to v dosledku pestovania ¢iastoéne sa doplnujicich plodin.
Pracovné vrcholy u mechanizovanych prdc si vytvdarané najma zberovymi
pracami na likach, u krmovin a okopanin.

— V podnikoch hospodariacich v reparskej a kukuri¢nej oblasti zac¢inaja
prace v RV uz v prvej polovici februara (u viniéa) a konéia az v poloviei
novembra (orba). Pracovné vrcholy tvoria spravidla jednotenie a zber cukrovej
repy, zber obilia a kukurice. Vysoké pracovné vrcholy v spotrebe manudlne;j
prace vznikaju pri pestovani Specidlnych plodin (napr. koreninova paprika,
tabak, vini¢), alebo pri vysokej koncentrécii napr. cukrovej repy.

— Medzi poInohospodarskymi podnikmi su velké rozdiely v spotrebe
ru¢nej i mechanizovanej prace (pohybuji sa pri mechanizovanej praci od 0,96
po 2,14 dni/ha, pri ru¢nej od 1,09 po 5,00 dni/ha, celkova potreba prace od 2,15
po 6,74 dni/ha), ku ktorym dochddza v dosledku rozdielnej Struktiry vyroby.

Nerovnomernu spotrebu mechanizovanej i ruénej prace, vvtvaranie vel-
kych rozdielov v spotrebe priace v priebehu vegetaéného obdobia (napr.
v JRD Majeichov potreba mechanizovanej préace kolise od 6 dni v druhej
polovici februara do 1465 dni v druhej polovici septembra a v JRD V. Ziluzie
se potreba ruénej prace pohybuje od 3 dni potrebnych v prvej polovici februara
do 4529 dni v prvej poloviei septembra) treba akceptovat pri tvorbe organi-
zaénych jednotiek. Vyskum ukazal, ze najvhodnejsie je tvorit organizacéné

1II. Spotreba price na 1 ha plodiny v dnoch

| | Bphbesate, | gy |
L A 'SR ‘
Obilniny ; 0,9—1,3 | 0,30— 0.45%) ‘
Repka olejné 1.9 ' 0,50 ‘
Zemiaky ! 5,0 | 13,0 J
Cukrové repa | 3,5 “ 13,0 l
Kukurica na zrno 2.2 | 0,40 }
SildZna kukurica 1,85 ! 0,65 lf
Lucerna 1,45—2,00 [ 0,50—1,25%) ’|
Rajciny i 7,6 ’ 99,0 [
Paprika koreninovs ‘ 6,0 ! 110,0 1
Tabak 8,0 ’ 106,0 |

| Vinié i 6,0 1 106,0
| | [ |

*) Rozdiely v potrebe préce su v z4vislosti od pouZitej technolégie (pri obilninéch od zberu slamy
a u lucerny od spésobu jej zberu a konzervovania)
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jednotky na zéklade vhodnych uzemnych celkov (osevnych postupov) pri
takej Strukture plodin, ktord pdsobi na vyrovnanie priemernej spotreby
mechanizovanej a ruénej prace.

Tvorba organizaénych jednotiek podla druhov plodin je vhodni pre
pestovanie vybranych §pecidlnych plodin (napr. vini¢), ktoré vyzaduji pomer-
ne rovnomernu a vysoki spotrebu ruénej prace (tab. III).

V zavislosti od spotreby prace kolise aj potreba pracovnikov v rastlinnej
vyrobe.

Z hladiska tvorby organiza¢nych jednotiek je potrebné priélenif jednotli-
vym organizaénym jednotkdm taky pocet pracovnikov, aby pokryl prevazni
potrebu price pocas vegetaéného obdobia. Ani tak nemozno zabezpecit plné
vyuzitie pracovnikov pocas celého roka, a preto z hladiska potreby pracovnych
sil mozno tvorif len relativne stdle pracovné kolektivy, ktorych pracovnici sa
v obdobi vegeta¢ného kludu vyuZiji v rdmei vnatropodnikovej delby prace
(manudlni pracovnici napr. v pridruZzenej vyrobe, traktoristi pri opravach
strojov, doprave a pod.). Naopak v obdobi spickovych prac je potrebné dopMhat
pocet pracovnikov z inych organiza¢nych jednotiek alebo podnikov, pripadne
zmenou organizacie prace (vyuZivanim predlZenych smien, viacsmennosti,
tvorbou liniek a pod.).

Tvorbu organizaénych jednotiek RV ovplyviuje dalej vybavenie a potreba
mechanizaénych prostriedkov.

Potreba mechanizaénych prostriedkov zavisi od spotreby mechanizovanej
prace pri danej Struktire RV. Pocet a strukturu strojov treba uréovat tak,
aby sa pokryla potreba mechaniza¢nych prac a aby sa umoznilo zostavovanie
strojovych liniek pre hlavné druhy prac.

NAVRH ZAKLADNYCH ORGANIZACNYCH JEDNOTIEK
V RASTLINNEJ VYROBE

Zmyslom navrhov bolo stanovit také zdkladné organizacné jednotky
v rastlinnej vyrobe (¢o do vymery obrdbanej pody, poétu strojov a Tudi),
ktoré by umoznovali v podniku jednak pribliZne rovnomerné vyuzitie pracov-
nikov a univerzalnych strojov v priebehu roka a zaroven kvalitne a v agrotech-
nickych terminoch zvladnuf organizaciu pracovnych procesov.

Dalej sa prihliadalo na to, aby navrhnuté organizagné jednotky splnali
tieto kritéria:

— Vymera obrdbanej pody mé byt takd, aby umoznila tvorbu honov,
resp. blokdciu honov optimalnej velkosti (okolo 100 ha p.p.), ¢im sa zniZia
stratové Casy, zvysi sa produktivita prace a zlepsi sa vyuzitie vysokovykonnych
strojov. Takéto hony st dostatoéne velké pre aplikdciu chemickych ochrannych
latok 1 priemyslovych hnojiv vykonnymi strojmi (letecky, velkoplosnymi
postrekovaémi a pod.).

— Obrobenie danej vymery méa zabezpecit stala skupina 8 — 15 traktoris-
tov a 2—7 manuédlnych pracovnikov u organizaénych jednotiek polnej RV,
alebo skupina 20—40 pracovnikov pri pestovani Specidlnych plodin.

— Navrhnutd vymera mé umoznit plné vyuzitie skupiny traktorov
v poéte 16 — 20 s primeranym zavesnym naradim i vyuzitie Specialnych strojov
a vykonanie hlavnych druhov préc strojovymi linkami pri vyuziti dispecerske;]
sluzby.
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Vymera organizaénych jednotick ma byt optimalna aj z hladiska
spotreby pohonnyeh hmot. Optimalnu vymeru ornej pody obrabana strojmi
z jedného miesta sme vypoéitali normativnou metédou na 1400 — 1600 ha o.p.
Priemernd vzdialenost honov od miesta sastredenia strojov sa pri tejto vymere
pohybuje v rozpati od 2 do 3 km, ¢o znamend priemerni spotrebu nafty
na prejazdy na 1 ha obrabanej pody okolo 51 PHM.

— Navrhované typy a velkosti organizaénych jednotiek maji umoznit
ich zapojenie do plodinovych systémov.

Navrhnuté typy organizacénych jednotick RV maji umoznit priznat im
chozras¢otné postavenie hospodarskeho, resp. nakladového strediska a dat
predpoklady pre uplatnenie brigadnej formy organizacie prace a odmenovania.

Pri prihliadnuti k vietkym uvedenym kritéridm je mozné polnohospo-
darskym podnikom odporuéit ticto zdkladné organizaéné jednotky v RV:

1. Organizaéné jednotky poInej RV, nrgani'/m'uné podIa osevnych postu-
pov alebo skupin plodin, hospodéariace na vymere od 800 do 2000 ha ornej pody
so zakladnym poétom pracovnikov od 10 do 30, pricom za optimalnu vymeru
organizaénej jednotky mozno povazovat vymeru 1500 ha o.p. s poétom
pracovnikov od 17 do 25.

2. Organizacné jednotky Specidalnej rastlinnej vyroby (vinice, sady, zele-
nina), hospodariace na vymere u vinic a sadov 100 ha a viac, u zeleniny 50 ha
a viac so zakladnym po¢tom pracovnikov 40 a viac. Zikladné organizaéné
jednotky je vhodné vzhladom na poéet pracovnikoyv ¢lenit na nizsie organizaéné
jednotky podIa druhu pestovanych plodin alebo strojovyeh liniek.

Zakladné organizacéné jednotky rastlinnej vyroby v zavislosti od prirod-
nych podmienok, Struktiry vyroby a spésobu organizovania mechanizdcie
odporaéame uplatnit v tychto variantoch:

Organizac¢né jednotky polnej vyroby
Nizinné oblasti (kukuri¢na a reparska)

Organiza¢né jednotky (OJ) s vvrobou zameranou na pesto-
vanie poInyeh plodin (napr. so Struktdrou 50 %, obilnin, 37,5 9% krmovin
a 12,5 9%, okopanin). Vymera pody pripadajica na OJ RV sa pohybuje v rozpiti
800 — 2000 ha ornej pody. Vzhladom na to, ze pestovanie polnych plodin je
v prevaznej miere mechanizované, su zakladom organizaénej jednotky trakto-
risti a ich pomocnici.

Pri vymere 800 ha o.p. sta¢i zabezpecit vyrobu 8 traktoristov a 2 pomoeni
pracovnici za predpokladu zabezpeéenia pracovnych vrcholov v doprave (zber
obilnin, okopanin) pracovnikmi utvaru vnatropodnikovych sluzieh a manudl-
nych prac (napr. jednotenie cukrovej repy) brigadnikmi. Organizaéné jednotky
v tejto velkosti je vhodné vytvarat v mensich poInohospodarskych podnikoch
(do 1000 ha p.p.), alebo vo velkyeh podnikoch s dislokovanymi dzemnymi
celkami.

Optimalna vymera obrdbanej pody v réamei organizacénej jednotky RV
je 1500 ha o.p. s potrebou 12 traktoristov a 5 pomocnych pracovnikov. Pre
obdobie pracovnych vreholov treba pocitat s priradenim dalsich 2 —3 trakto-
ristov a primeraného po¢tu manudlnych pracovnikov (zber krmovin, slamy,
jednotenie cukrovej repy a pod.).

V organizaénych jednotkdch vicsich ako 1500 ha o.p. treba pocitat
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s rastom poctu traktoristov o jedného na kazdych 100 150 ha obrabane]
plochy. ‘

Pretoze zdkladom pracovnych procesov v RV je mechanizovand praca,
je vhodné priclenit zakladné organiza¢né prostriedky priamo OJ poInej RV.
Mechanizované prostriedky mozno organizovat takto:

a) Kazdej OJ poInej RV priclenit potrebny pocet zakladnyeh mechani-
zaCnych prostriedkov. Mechanizaéné prostriedky tzv. tazkej mechanizacie
organizovat a nasadzovat centralizovane.

b) Organizaénej jednotke RV v pripade, Ze je jedinou OJ RV v podniku,
mozno pridelit aj mechanizacné prostriedky tazkej mechanizicice.

Organizac¢né jednotky RV s vyrobou zameranou na pesto-
vanie pol'n\"ch i Specialnych ])I()din ako napr. tabak, koreninova
paprika, rajéiny a pod. Maximalna vymera tychto plodin v OJ sa pohybuje
do 50 ha (t.] J-ccad % 70 Struktiry pestov dn\(h plodin pri vymere 1500 ha o.p.).
Dalej to mozu byt aj vinice, sady. zelenina, a to do v¥mery 30 ha. Vimera
pody obhospodarovana organizaénou jednotkou RV sa pohvbuje od 800 do
2000 ha ornej pody pri pocte pracovnikov od 40 do 60 (30—50 manualnych
pracovnikov, 10 —15 traktoristov).

Pretoze v OJ RV je vvsoky pocet stalych manualnych pracovnikov, je
mo7né organizovat mechanizainé prostriedky takto:

a) Kazda OJ md pridelené stroje zikladnej mechanizacie a specialne stroje
potrebné pre pestovanie Specidlnyveh plodin. Mechanizaéné prostriedky tazkej
mechanizacie si organizovan¢ mimo RV.

b) Organizacna jednotka rastlinnej vyroby nema pridelené mechanizaéné
prostriedky. Mechanizaéné prostriedky st organizované v samostatnej O
mechanizacic v ramei odvetvia rastlinne] vyroby, alebo mimo  rastlinnej
vyroby (v technickych <luzbich).

Vzhladom na velky pocet pracovnikov v OJ je vhodné ju ¢lenit na nizie
organizaéné jednotky, a to na skupiny poInej a specidlnej vyroby.

Podhorské a horské oblasti

Organizac¢né jednotky s vyrobou zameranou na pestovanie
p() Inych plndin (napr. so zastipenim 50 %5 obilnin, 10—15 %, okopanin,

—10 %, ole nin a 30—35 %) krmovin). Optimdlna organizacna jednotka pred-
bta\ uje cea 1050 ha ornej pnd\ a 450 ha obrabanych lik. Potreba pracovnikoy
je pri tejto vymere 12— 13 traktoristov a 4—5 manudlnyeh pracovnikov s tym,
ze na zvladnutic kratkodobych vreholov je potrebné pridelit OJ dalsich 3—8
mechanizaénych pracovnikov z vnatropodnikovyeh sluzieh (najmé z dopravy)
a manudlnych pracovnikov (zber zemiakov, zber sena) z radov brigadnikov.
Organiziacia mechanizaénych prostricdkov je obdobna ako v nizinnych obla-
stiach.

Organizacné jednotky s vyrobou zameranou na pestovanic poInych plodin
(50 9%, obilnin, 15 9%, okopanin. 35 %} krmovin) s nizkym stupnom zornenia
(okolo 509%, a menej), vhodné pre hul.sl\c oblasti. Optimalna organizac¢nd
jednotka o vymere 1500 ha p.p. predstavuje 800 ha o.p. a 700 ha trvalych
travnych porastov.

Potreba stalych pracovnikov je cca 12 traktoristov, 3—35 pomocenych
pracovnikov a 20 manudlnych pracovnikov. Uvedeny vysoky pocet stalych
manualnych pracovnikov je potrebné priclenit OJ preto. lebo v horskych
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oblastiach je problém zabezpeeit brigadnikov, a okrem toho stazené prirodné
podmienky vyvoldvaji vacsiu potrebu manudlnej prace. Na zvladnutie
kratkodobych vrcholov je potrebné pridelit OJ dalsich 2 -5 traktoristov.

Mechanizacné prostriedky mozno organizovat v rdmei OJ RV, alebo mimo
nich (ako v nizinnych oblastiach).

Organizac¢né jednotky s velImi nizkyvm pndu lom ornej pody
v horskych oblastiach (20—30 %, zornenia) maji zna¢ne nevyrovnané pozia-
davky na pocet pracovnikov. Prace pri obrdbani lik vykazuji najvyvssie pra-
covné vreholy v mdji a jani a nizsie v juli a auguste. V oostatnom obdobi je
potreba pracovnikov minimdlna. Nizka vymera ornej pody nezabezpeci dosta-
tok pracovnej prilezitosti pre stalu pracovni skupinu. Preto je vhodné rastlinnu
vyrobu v ramei celého podniku organizovat v jedinej organizaénej jednotke RV
pri. plnom zabezpeéeni Spickovych prac z pracovnikov mimo RV (najmi
z pridruzenej viroby, dopravy a opravarenstyva).

Organizaéné jednotky Z¥pecidlnej rastlinnej vyroby

Organizacné jednotky Specialnej RV s zamerané na pestovanie Specidl-
nyceh plodin (vinohrady), alebo skupin plodin (zelenindrstvo, ovoené sady).
Preich vvtvorenie je nevyhnutnd ur¢itda minimalna koneentracia plodin, ktora
je uvinohradov a ovoenych sadov 100 ha a u zeleniny 50 ha. Potreba pracovni-
kov pre zabezpeéenie vyroby v ouvedenom rozsahu je 20—50 manualnych
pracovnikov a 2 -3 traktoristi. VzhTadom na rozdielnu potrebu prace je vhodné

prichchu vegetaéného obdobia zapojit pracovnikov zo Specializovanej O.J
do jarnych prac v ramci polnej vyroby. Naopak pri zbere hrozna, ovocia
a zeleniny je potrebné zapojit celopodnikovi dopravu a dalsich manudlnych
pracovnikov z radov brigddnikov. Mechanizaéné prostriedky je mozné organi-
zovat takto:

a) OJ &pecialnej RV su pridelené vsetky potrebné mechanizacné prostried-
kv v plnom rozsahu podla vyrobného zamerania,

h) OJ Specidlnej RV ma vlastné iba Specializované mechanizacné pro-
stricdky.

Vzhladom na to, ze pre vyrobu s potrebné vicsinou Specidlne stroje, ktoré
nemaju uplatnenie v poInej vyrobe, je najvhodnejsie priclenit potrebné me-
chanizmy O.J Specialnej RV,

Navrhnut¢ typy zakladnyceh organizaénych jednotick v rastlinnej vyrobe
vzhladom na svoj charakter (velkost v hektaroch, pocet pl"u-m'nikm‘ vvbaye-
nost mechanizaciou) zodpovedajiu pri nd\«t\c»\um tvpe organizacie JRD
a SM m‘g.lm/.d( nym jednotkam typu prevadzky (pre vadzky poInej vyroby
a prevadzky spe (,mIm-J vyroby), pri izemnom type organizdcic JRD a SM
organizaénym jednotkam RV organizovanym v ramei hospodarstyva (prevadz-
kové jednotky RV).

V zavislosti od velkosti mozno prevadzky a prevadzkové jednotky ¢lenit
na jednotky organizacie prace (JOP), a to podla druhu prdac (strojové linky)
alcho podTa druhu plodin (poInd skupina, skupina pre tabak, vinohradnicka
skupina a pod.).
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SUHRN

Vypracované navrhy zakladnych organizacnych jednotick v rastlinnej
vyrobe umoznia pri jej sa¢asnom stupni rozvoja polnohospodarskym podnikom
obidvoch typov (JRD a 8M) uplatiujicich odvetvovy, tzemny alebo kombi-
novany typ riadenia v roznych prirodnych podmienkach volbu takych orga-
nizaénych jednotick, ktoré sia pri danej struktare vyroby optimdalne, najmé
z hladiska rovnomerného vyuzitia pracovnikov, strojov i spotreby PHM,

Pritom ani takto urcené organizacné jednotky nemozno povazovat za
definitivne, ale je potrebné ich prisposobovat zmenam v rozvoji jednotlivych
odvetvi. To vsak vyzaduje dalej skamat, rozpracovat a experimentalne overit
metodiku stanovenia velkosti organizaénych jednotick niclen pre rozny stupen
koneentracie a Specializdacie rastlinnej vyroby, ale aj pre rozny organizaény
stupen.
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MUNKOVA M. — JAMBOROVA M., Vyskumny ustav ekonomiky poInohospodérstva a potra-
vinarstva, Trencianska 55, 824 80 Bratislava

Navrh zakladnych organizaénych jednotiek v rastlinnej vyrobe
Zemed. Ekon., 32, 1986, ¢. 2, 8. 109—120. — 3 tab., 4 gr., lit. 9, res. ces., rus. angl., ném.

rostlinng vyroba, organizace, organiza¢ni jednotky, podminky pfirodni, struktura vyroby,
pracovni sily, mechaniza¢ni prostredky, vysledky vyzkumu

Na zdklade analyzy normativnej spotreby mechanizovanej a manudlnej price pri p3stovani
jedootlivych drunov plodin v 3 polnohospodarskych podnikoch sme vytypovali pdsobenie
vyrobnej struktiry rastlinnej vyroby, poétu pracovnych sil a vybavenia podnikov mechanizad-
nymi prostriedkami na tvorbu organizaénych jednotiek v rastlinnej vyrobs. Podla vysledkov
analyzy a zohladnenia dalsich ¢initelov vplyvajucich na tvorbu organiza¢nych jednotiek v rastlin-
nej vyrobe sme nuvrhli ststava zakladnych jednotiek v rastlinnej vyrobs pre rézne prirodné
podmienky, $trukturu vyroby a sposob organizovania mechanizacie.

MYHKOBA M.—SAMBOPOBA M., Hay4HO-MCCIEAOBATENbCKUI MHCTUTYT 3KOHOMMKM CEJIb-
CKOTr'0 XO38MCTBA M MPOAOBOJILCTBUSA, TpeHUnaHcka yi. 55, 824 80 Bparuciasa

IIpOeKT OCHOBHBIX OPraHM3aLUMOHHBIX €JMHMI] B PACTEHUEBOCTBE

Zemed. FEkon.. 32, 1986, N2 2, c. 109—120. — 3 tali., 4 puc., qut. 9, pe3. 4YEUICK., PYCCK.,
AHTIL, HEM.

PACTEHMEBOCTBO, OPraHu3alMs, OPraHM3aLMOHHBIE €MHUIILL, MPUPOJHLIE YCIOBUS, CTPYK-
Typa npon3BOJCTBA, pabouas Ccuia, CPEJCTBA MEXaHM3aLuM, Pe3ysabTaThl pPaspaboTok

Ha OCHOBE aHaiu3a HOPMO3aTpPaThi PYYHOrO M MEXAHU3MPOBAHHOIO TPYy/AA B XOJ€ BbI-
palMBaHus OT/JACJbHBIX BUIAOB KyJbTYP B 8 C/X NPEANPUATUAX TUIM3MPOBAIM BIMSHIE
1IPOU3BOACTBEHHOM CTPYKTYPbl B PACTEHMEBOJACTBE, KoamuecTBa paboueit CHjbl M BOOPY-
JKEHUE TIPEANPUATUIl CPEACTBAMM MexaHuszauuu Ha o0pa3oBaHMe OPraHM3alUMOHHBIX €J1M-
nul. Ha OCHOBe pe3yisTaToB aHanms3a u Apyrux ¢axkTopoB, oOycnoBiaupatoumx o6paso-
BAHUME OpPraHM3alMOHHBIX C€JAMHUI] B PACTCHMEBOJICTBE, Mbl BbIJ[BUHYJIM CUCTEMY OCHOBHBIX
CIMHULL JUIS Pa3HBIX TPUPOJHBIX YCIOBMIM, CTPYKTYPBI INPOM3BOJACTBA M Crnocol oprauu-
3aI[MM MEXaHU3ALUHU.

MUNKOVA M. — JAMBOROVA M., Economic Research Institute for Agriculture and Food,
Trenc¢ianska 55, 824 80 Bratislava

A Draft of Basic Organizational Units in Crop Production
Zemed. Ekon., 37, 1986, No. 2, pp. 109—120. — 3 tabs, 4 figs., refs 9, suininaries in es, ru, en, de

crop prodiufetion, organization, organizational units, natural conditions, production structure,
labour force, machines, results of research

A normative demand for mechanical and manual labour in the growing of various crop species
was analyzed on eight farms. The cffect of the production structure of crop production, nuimber
of manpower and number of machines upon the formation of organizational units in crop pro-
duction was studied on this basis. A system of basic units in crop production for different natural
conditions, production structures and methods of the organization of mechanization was drafted
according to the results of the analysis, taking into account other factors influencing the formation
of organizational units.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 198¢ 119



MUNKOVA M. — JAMBOROVA M., Forschungsinstitut fiir Okonomik der Land- und Nahrungs-
giterwirtschaft, Trenliasnaka 55, 824 80 Bratislava

Vorschlag fiir Organisations-Grund-Einheiten in der Pflanzenproduktion

Zemed. Ekon., 32, 1986, Nr. 2, S. 109—120. — 3 Tab., 4 Abb., Lit. 9, Zus. in Tschech., Russ.,
Engl., Dtech.

Pflanzenproduktion, Organisation, Orgeinheiten, nat. Bedingungen, Produktionsstruktur,
Arbeitskriifte, Mechanisierungsmittel, Forschungsergebnisse

Ausgehend von der Analyse des Normativbedarfs an mechanisierter und Handarbeit bei der
Pflanzenzucht in 8 Landwirtschaftsbetrieben untersuchten wir die Auswirkung der Produktions-
struktur der Pflanzenproduktion, der Arbeitskriftezahl und des Ausstattungsgrades mit Mecha-
nisierungsmitteln auf die Bildung von Orgeinheiten in der Pflanzenproduktion. Anhand der
Ergebnisse unterbreiteten wir Vorschlége fiir ein System von Grundeinheiten fir unterschiedliche
natirliche Bedingungen, Strukturen und Ausstattungsgrad mit Mechanisierungsmitteln.

Adresa autoriek:

Ing. Marianna Munkov4, CSc., ing. Méria Jamborova, Vyskumny ustav ekonomiky polno-
hospodérstva a potravinarstva, Trenc¢ianska 55, 824 80 Bratislava
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A. Hanik EKONOMICKA EFEKTIVNOST
S. Rudolfova VLASTNICH NAKLADU NA VYROBU
VICELETYCH PICNIN V JEDNOTLIVYCH
VYROBNICH OBLASTECH (SR

Analyza jednotlivych skupin vlastnich nékladi na vyrobu zemédélskych
produkti a zejména hodnoceni produkénich a ndkladovych vztahu, tj. zhodno-
covaciho procesu, patfi vsoucasnych podminkéach efektivni intenzifikace zemé-
délské velkovyroby k zakladnim ukolim v oblasti zemédélské velkovyroby.
Zastoupeni viceletych picnin na orné ptidé je nezbytnym pfedpokladem udrZeni
resp. zvyseni bioenergetického potencialu zemédélské pudy. Ve vsech vyrob-
nich oblastech naseho statu jsou krmiva z viceletych picnin (zelena pice, sendZ,
seno, horkovzdusné ususky, bilkovinné koncentraty, vylisky) zdkladem pro
vyzivu vsech druhu hospodafskych zvifat, zejména skotu. Podil téchto krmiv
predstavuje asi 60 %, suSiny z celkové vyrobené susiny vsech krmiv a ndklady
na krmiva napf. v chovu skotu zaujimaji v celkové struktufe vlastnich ndklada
50—1709%.

Tyto skuteénosti jasné dokumentuji Glohu viceletych picnin v efektivnosti
produkce hospodarskych zvifat. Pfesto je ale jejich vynosovy potencidl vyuzi-
véan asi na 60 9%, a zejména z téchto duvodia nejsou v oblasti produkénich
a nakladovych vztahu dosahovény odpovidajici proporce. V dusledku rozdil-
nych vyrobnich podminek v jednotlivych vyrobnich oblastech jsou rovnéz
mezioblastni diference v efektivnosti péstovani téchto plodin.

Cilem predkladaného prispévku je analyza ekonomické efektivnosti vy-
branych skupin nakladi v ramei jednotlivych vyrobnich oblasti v CSR a jejich
vyhodnoceni z hlediska ekonomické efektivnosti.

LITERARNI PREHLED

Vztahy mezi vlastnimi naklady a vynosy krmnych plodin (louky a pastviny,
viceleté picniny, kukufice na zeleno) analyzovali v rdmci ekonomického
vyhodnoceni péstovani vybranych plodin v podhorské vyrobni oblasti Benaé-
ka a Biclik (1983). Zjistili rozdilné tendence mezi vyvojem jednotlivych
skupin nakladu a vynosy. V rdmci kvantifikace ndkladi na 1 ha, resp. na 1t
viceletych picnin v letech 1977 —1981 zjistuje Bohm (1984) rozpéti naklada
v CSR podle vyrobnich oblasti od 3943 Kés do 4223 Kés na 1 ha, resp. od
502 Kés do 596 Kés na 1 tunu. Strukturou vlastnich nakladu v rdmei vyroby
viceletych picnin se zabyvali Paska, Murgas a Kuca (1981). Zjistili
rozdily jednotlivych ndkladi na vyrobu zelené hmoty a sena u viceletych
picnin.

! Podébradsky (1983) uvadi, ze v ramci ekonomického hodnoceni vyroby
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krmiv je rozhodujici zavislost mezi rozsahem krmivové ziakladny (a niklady
na ni vynaloZzenymi) a mnozstvim findlnich zivoc¢isnych produktu. Ekonomic-
kou efektivnost intenzifikacnich a substituénich faktoru hodnoti v rdmei vyro-
by kukuFice na zrno Mi¢ekova (1984) Zjistila neefektivni vyuzivani intenzi-
fikadnich a substituénich nédkladu pfi vyrobé kukufice na zrno. Také Simo
(1983) zjistil v rdmei ekonomické analyzy vyroby kukufice na zrno v letech
1976 — 1980 efektivnost nakladu \"yj«idf'(‘nuu pndilom hrubé produkee a viast-
nich ndkladu ve vysi 1,10 K¢és, coz ve srovndni s je¢menem a psenici znamena
mnohem nizsi efektivnost. Vyrobkové vynosov ¢ nikladové relace v nivaznosti
na intenzifikaci vyrobnich procesu v Jodnnth\ veh odveétvich zemeédelské vyroby
popisuje Burian (1980).

MATERIAL A METODIKA

A Podkladem pro analyzu jednotlivych agregovanych skupin vlastnich
naklada viceletych pienin ve viech virobnich oblastech CSR v letech 1976 az
1983 byla troven nakladu vybérového souboru zemedélskyeh podniku, zastou-
penych rovnomérné v jednotlivych vyrobnich oblastech. K tomu byl vyuzit
materidal Vlastni ndklady a vysledky hospodareni JZD CSSR, SSR a GSSR
(NO\ 4k a Vlha 1976 —1977, Novak a Nad 1978 —1082). Celkové vlastni
‘ndklady byly rozélenény na tyto agregované skupiny:

1. Intenzifika¢ni ndklady:
— osiva viastni,
— osiva nakoupena,
— chlévska mrva,
— prumyslovéa hnojiva,
— ochranné prostredky,
— ostatni material.
2. Substituéni naklady:
© — odpisy zékladnich prostiedku,
— opravy prvotni,
— opravy druhotné,
— ostatni pfimé ndklady prvotni,
— ostatni piimé ndklady druhotné.
3. Pracovni niklady:
— mazdy,
— pracovni naklady pomocné a rezijni.
4. Rezijni naklady:
— vyrobni,
— spravni.

V dusledku ekonomického vyhodnocovani pouze hlavniho vyrobku (zel:-

na pice) byly hodnoty uvedenych nakladovych skupin rovnomérne redukovéry
"o naklady souvisejici s produkei vedlejsiho vyrobku (semeno). Hrubd produkee
hlavniho vyrobku byla vypoétena jako souéin naturalniho vvnosu a stélé
.ceny jednotky vynosu, jednotné v prubéhu let 1976 —1983. Trend vyvoje
jednotlivych skupin nakladu, celkovych vlastnich nikladu a hrubé produkee
byl stanoven na zakladé regresni rovnice primky y = o + bx, kde x je ¢asora
proménna. Vhodnost funkee byla ovérovana koeficientem korelace (r). Regresai
koeficient b, ktery vyjadfuje prumérny mezirocéni piirusick, byl pouzit pro
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vypoéet koeficientu ckonomické efcktivnosti celkovych a intenzifikacnich
nikladu vynaklddanych na ziskdni dodateéné produkee a u substitucénich
nakladu na dbyvtek (isporu) pracovnich nakladu.

KE b (HP) KE b (HP) KL b (SN)
“CN b (CN) YIN b (IN) YSN —b (PN)
kile: KEey — koeficient ekonomické efektivnosti prirastka celkovyeh nakladn
KEr~ — koeficient ekonomické efektivnosti prirastki intezifikaénich naklada
KEs~ — koeficient ekonomické efektivnosti prirastki substituénich ndklada
b (HP) prumérny meziroéni prirastek hrubé produkee
o (CN)  — prumérny mezironi prirasiek celkovyel nikladu
b (IN) — prumérny meziroéni priristek intenzifikacnich nikladu
b (SN) — prumérny meziroéni prirustek substituénich nékladu
—b (PN) — pramérny meziroéni ubytek (Gspora) pracovnich nikladua

Vyvoj jednotlivyeh skupin nakladu celkovyceh. intenzifikaénich a sub-
stituénich je ckonomicky efektivni, jestlize v souvislosti se zvysenim téchto
nakladu o 1 Kés dojde ke zvygeni dodateényeh vynosu (hrubé produkee)
o vice nez 1 Kés a u substituénich nakladu ke snizeni (Uspofe) o viee nez 1 Kés
pracovnich nakladu.

Pii zkoumdani korelaéni zavislosti mezi dvéma ¢asovymi fadami (intenzifi-
ka¢ni naklady, hrubd produkee) byla osamostatnéna nahodna slozka ¢asovych:
fad (tzn. ze byl vylou¢en trend ze zkoumanych fad) a zavislost mezi sledova-
nymi ¢asovymi Ffadami byla zkoumdna pomoei korelace této ndhodné slozky
(Cyhelsky. Kanokova a Novak 1979).

VYSLEDKY A DISKUSE

Z tab. T, ve které je uveden vyvoj viastnich nakladu na vgrobu hlavniho
vyrobku vieeletyeh pienin v ramei jednotlivych vyrobnich oblasti CSR, je
patrny vzrustajici trend. Prumérné rozpéti meziroéniho narustu téchto naklada
mezi vyrobnimi oblastmi je 175—273 Kés/ha, pricemz nejnizsi meziroéni
narust je ve vyrobni oblasti fepafské (175 Kés), nasleduji vyrobni oblasti
kukuriéna (198 Kés), bramborafska (229 Kés), bramborarsko-ovesna (251 Kés)
a horska (273 Kés).

Dynamicky vyvoj ndkladu souvisel jednak s absolutnim rustem jednotli--
vyvch ndkladovych polozek na jednotku plochy, jednak s postupnym zvySovi-
nim cen jednotlivych druhi ndkladu. Osmiletd casova Fada vyvoje hrubé.
produkee (tab. 1) vykazuje podle regresni rovnice piimky rovneéz vzrustajici
trend. Prumérny meziro¢ni narust této produkee je v rameci jednotlivych
v\ yrobnich oblasti 45— 227 Kés/ha (tab. III). Rovnéz i u tohoto ukazatele byl
kvantifikovan nejvyssi narust smérem k vyrobnim oblastem bramborafsko-
-ovesné a horské. :

Z analyzovanych nakladovych skupin nejvyraznéji stoupaly ndklady.
intenzifikaéni. Tento trend odpovida pozadovanému typu ekonomického
rozvoje, ale s tou podminkou, ze dodateéné intenzifikaéni ndklady zabezpedi
odpovidajici narust produkee. V celkovém hodnoceni produktu a faktoru musi
dlouhodobe klesat spotieba celkovyceh nakladu na jednotku a opaéné — z 1 Kés
nakladtt se musi o¢ekavat stale viee produkee. Ze skupiny intenzifika¢nich
nakladu nejvyraznéji stoupaly naklady na hnojiva a osiva, které predstavuji
nejvyssi podily v této nakladové skupineé.

V ramei jednotlivyeh vyrobnich oblasti nejvyraznéji stoupaly intenzifi-
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I. Vlastni néklady na vyrobu zelené pice viceletych picnin v jednotlivych vyrobnich oblastech CSR v letech 1976 — 1983 (K&s/ha)

n
i

— VIINONOMY VMSTIAYWHAZ

9861

Vyrobni oblast 1976 ‘ 1977 1978 1979 1980 1981 } 1982 } 1983
\ | | ) 0 | |
Kukuri¢na 3004 3006 3293 4381 4345 ‘ 3917 4347 | 4159
Repniské 3139 3277 3478 4390 | 4391 4137 4408 ;‘ 4144
Bramborarska 2881 3210 3204 4056 4300 4843 4237 ’ 4153
Bramb.-ovesna 2634 2938 3287 3922 4136 | 4208 4428 4163 ’
Horska 2787 3148 3361 3344 4113 3831 4599 4714 i
|
CSR colkem (pramér oblastf) 2964 3267 3335 4188 4366 ] 4031 43632 4161
; ! | I |
1I. Hodnota hrubé produkee hlavniho vyrobku viceletych picnin v jednotlivych vyrobnich oblastech CSR v letech 1976 — 1983 (Ké&s/ha)
) 1 | |
Vyrobni oblast ‘ 1976 1977 1978 1979 ‘ 1980 1981 1982 1 1983 ‘
i L —— | )
Kukuri¢na 3333 4563 3960 4472 4503 4‘ 3897 4692 ’ 3802 ‘
Repﬂ.i‘skni 4090 5740 4485 4575 5088 4966 5052 5090 ‘
|
|
Bramborarska 3448 4826 4245 4332 4776 4268 4486 5268 |
Bramb.-ovesna } 2982 4179 4010 [ 4682 ‘ 4617 5492 4596 | 4786 ’
| | |
1 Horska 3316 4034 3964 \ 3978 ‘ 3612 4606 4668 I 5250
\
| CSR celkem (pramér oblasti) | 3645 5036 4269 4478 | 4838 4756 4802
|
|

-




II1. Parametry (a, b) pro vypouet trendu vyvoje jednotlivych skupin ndkladu a hrubé produkce
hlavniho vyrobku viceletych picnin v jednotlivych vyrobnich oblastech CSR (Kés/ha)

|

Vyrobni oblast

| ' L CSR
! Ukazatel | Parametr | i | ' collcem
' K | R | B BO ’ H i
o o T T T ;ﬂA
| Intenzifikaéni a 1193,0 | 1332,0 ' 12950 | 1142,0 | 939,0 | 1273,0
| néklady b 70,0 102,0 | 104,0 117,0 | 126,0 | 1050
ro 0,86 0,89 | 0,91 0,92 | 0,88 | 0,93
| |
e — | B i - s
Substitudni | a 803,0 | 638,0 470,0 331,0 350,0 520,0
néklady b 198,0 ' 80,3 84,0 129,0 123,0 96,0
L 0,76 0,95 0,97 0,98 | 0,97 0,97
Pracovni a 542,0 588,0 588,0 543,0 633,0 564,0
néklady | b —240 | —220 | —136 | —148 | —14,56 | —194
: r | —~0,86 | —0,67 —0,67 | —052| —040| —0,67
U \_ S I S —
Rezijni a 4250 | 610,0 592,0 602,0 604,0 606,0
néklady b 7.7 9,5 20,0 150 | 28,5 11,8
L 0,24 | 0,18 ' 0,31 | 0,29 0,36 | 0,22
| ; | |
pa b _I S ’ ‘
Celkové a 2916,0 | 31350 | 2832,0 | 2583,0 | 2509,0 | 2964,0
| néklady b 198,0 | 1750 229,0 | 251,0 273,0 192,6
ro 0,80 | 0,80 0,82 | 0,92 0,96 0,85
i \ ‘
- - N | _ o e |
Hrub4 | @ | 3951,0 | 4590,0 | 3837,0 | 33950 | 3200,0 | 4050,0
| produkce b 450 | 66,0 | 138.0 227,0 218,0 124,0
roo | 0,23 0,32 1 0,63 | 0,76 0,85 | 0,65
| |

a — parametr regresni rovnice primky
b — parametr regresni rovnice pfimky
r — koeficient korelace

ka¢éni naklady ve vyrobni oblasti horské a bramborafsko-ovesné (tab. III).
Ze vzajemného korelaéniho vztahu mezi intenzifikaénimi ndklady a hrubou
produkei vyplynulo, Ze béhem osmiletého analyzovaného obdobi pravée ve
vyrobnich oblastech bramborafsko-ovesné a horské dochazelo k pozitivnimu
vyvoji téchto ukazatelu (kladna korelace, r = 0,55, 0,47). V ostatnich vyrob-
nich oblastech (kukufi¢né, Fepafské, bramborafské) byly vypoéteny ekono-
micky nezadouci vyvojové tendence (zaporné korelace, r —0,30,
—0,58, —0,10). Z tabulky dédle vyplyvé, Ze i ostatni skupiny ndklada stoupaly
progresivné smérem k vySSim vyrobnim oblastem.

Z vysledku hodnoceni efektivnosti dosazené intenzifikace na zakladé
koeficientu ekonomické efektivnosti (tab. IV) vyplyva, Ze prirustek celkovych
vlastnich nékladu nebyl v Zddné vyrobni oblasti efektivni. Nejvyssi Géinnost
dodate¢énych vlastnich ndkladu na 1 ha péstovani viceletych picnin byla
vypoétena ve vyrobni oblasti bramboraisko-ovesné (KA = 0,90 Kés). Ne-
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1V. Koeficienty ekonomické efektivnosti jednotlivych nakladovych skupin vynalozenych na
produkei hlavniho vyrobku viceletyeh picnin v jednotlivycl: virobnich oblastech (SR (Kés)

Vyrobni oblasti

|
\
?
|
|

Koeficienty —_— =— (SR celkem
K | R B BO I
‘ !
- | s e SIS
| Kl¢n 00,23 0,38 0,60 0.00 0.80 0.63
1
KFE~ 0,64 0,65 1,33 1.94 1.73 1.18
KIEgy 5,70 3,65 6,18 80 548 4.95
KE¢n — koeficient ekonomické efektivnosti celkovyeh nakladu
KE|x koeficient ckonomické efektivnosti intenzifikaénich ndkladn
Kl sy — koeficient ekonomické efektivnost: substitucnich nakladn

zadouci vztahy mezi vyvojem celkovych vlastnich ndkladu a hiubou produkei
ve vyrobe vieeletych pienin v jednotlivych vyrobnich oblastech a v CSR
celkem jsou patrné i z obr. 1. Prirustek intenzifikacnich nakladu byl ekono-
micky efektivni ve vyrobnich oblastech bramborarské (A2 1,33 Kés), brambo-
raisko-ovesné (1,94 Ké&s), horské (1,73 Kés) a v OSR celkem (1,18 Kés),
neefektivni narust téchto nakladu byl zjisten ve vyrobnich oblastech kukuFiéné
a fepaiske (KA 0,64 Kés, 0,65 Kés).

\Y pr ubéhu analyzovaného obdobi klesaly ve vieeh vyrobnich oblastech
pracovni naklady (tab. I11), tento pokles viak opét nebyl ve vztahu k rustu
substituénich nakladu ekonomicky efektivni. Ve viech vyrobnich oblastech
doslo k nedmeérnému vynalozeni substituénich nakladu (K& = 3.65 — 8,72
Keés). Avsak tento trend vyvoje substituénich a pracovnich nakladu je ve
viech odvetvich zemédeélské vyroby obdobny a neni ani tak nezadouci, pokud
dochazi v prubéhu vyvoje k rustu produkee z jednotky produkéniho faktoru
(zemédelska puda, hospodarské zvite) a k poklesu ndkladu na jednotku pro-
dukece (rostlinné, zivoc¢isné). Podobné tendence ve vyvoji viastnich ndakladu
a vynosu ve vyrobé kukufice na zrno v SSR zjistila Mi¢ekova (1984). V rdmei
analyz; vlastnich nakladu na zemédélskou vyrobu v letech 1980 a 1981
zjistuje Novdak (1983) nejvyraznéjsi rust materialovych nakladu a z této
skupiny zvI4st substitucénich nakladu. Rovnéz nami zjisténé narusty proti
vychozimu roku jsou nejvyraznéjsi u substituénich nakladu (208",).

V zavéru je vsak nutno podotknout, zZe pfi téchto analyzach dochéazi
k urcité metodické nepiesnosti, a to z toho duvodu, Ze vlastni naklady vstupu-
jici do vyrobniho procesu jsou uvadeény v beéznych velkoobehodnich cenach,
které se héhem urcitého éasového obdobi upravuji. Tyto cenové zmény nakladu
potom zpusobuji v oblasti analyz ekonomické efektivnosti vyrobku uvadenych
ve stalych cenach (zemédeélsky meziprodukt) urcité nepresnosti. Tento problém
by bylo mozno éaste¢né eliminovat pouzitim tzv. srovnatelnych produktivnich
vlastnich nakladu, které zahrnuji srovnatelné materialové i pracovni naklady
(tedy bez nékladi finanénich). Tento metodicky pfistup je vsak az do soucas-
ného obdobi propracovan spise z teoretického hlediska, a proto je zatim vyuzi-
van jen v ojedinélych pripadech.
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Kukufiéna oblast Reparska oblast

5500 55001
50001 5000 —
4500 - 4500j
’//’,’"‘ -
4000/ o 40004 -
35000 -7 3500 ..--"7
3000{ -~ 30004
N i N
1976 77 7879 8081 §2 32 1976 77 7879 8087 82 83
Bramborarske oblast ' Brombordarsko-cvesna oblast

5500J 55001
5000J 5000
4500* L 45051
40001 e 4000/
3500y -7 3500/
30001 # 3000

1976 7778 79 80 8182 83 1976 7778 73 808162 83
55001 Horska oblast 55001 CSR celkem
50001 5000
4500 4500,
4000 40004 A
35001 3000 7T
3000{ .-~ 3000{ -~

b T oS T o = Ba ~ - 0 3 v l T T T T Al p, - T . 5

1976 77 78 79 8081 82 83 1976 77 73 79 80 81 82 83

_— hrubd produkee — — — — vlastni naklady

1. Srovnani osmiletych vyvojovych trenda vlastnich naklada a hrubé produkee na hlavni vyrobek
viceletych picnin v jednotlivych vyrobnich oblastech a v CSR celkem (Kés/ha)

SOUHRN

V' prispevku je analyzovana cfektivnost jednotlivyeh skupin vlastnich
nakladu vyvnakladanych na produkei hlavniho vyrobku viceletyveh picnin na
orné pude. Tato analyza je kvantifikovdna za obdobi 1976 - 1983 v rdmci
viech vyrobnich oblasti CSR.

Efektivnost nakladu je vypocétena na zdklade podilu prirustka jednotli-
vveh skupin ndkladu (celkové, intenzifikaéni. substituéni) a dodateéného pii-
rustku hrubé produkee (Gbytku pracovnichndkladu). Vztahy mezi vyvojem
celkovyceh nakladu a intenzitou produkee nejsou z pohledu efektivni intenzifi-
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kace ve vSech vyrobnich oblastech CSR ckonomicky efektivni. Pirustky
intenzifika¢nich nakladu ve vztahu k dodateéné produkei jsou ekonomicky
efektivni jen ve vyrobnich oblastech bramboraiské, bramborafsko-ovesné,
horské a v CSR celkem. Tato skuteénost ukazuje na daldi rezervy v intenzifikaci
téchto krmnych plodin v uvedenych vyrobnich podminkédch. V ostatnich
vyrobnich podminkach bude nutno se zamétit na takové nepfimé intenzifikaéni
faktory (zpusob zakladédni, osevni postupy, vyuziti pice apod.), které tvofi
potencialni rezervy v intenzifikaci téchto krmnych plodin. V zdvéru lze kon-
statovat, ze témto zemédélskym plodindm bude nutno vénovat v nejblizsim
obdobi zvySenou pozornost, a to zejména z hlediska efektivniho vynakladani
jednotlivych skupin ndkladu, a plné respektovat vynosové nakladové vztahy.
Uréitym problémem u téchto plodin je mimo produkei hlavniho vyrobku
produkce vedlejstho vyrobku (semeno). Tato skutecnost casto komplikuje
objektivni kvantifikaci vynosové ndkladovych vztaha jak ve fazi planu. tak
i konecné vyroby.
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Ekonomické efektivnost vlastnich ndklada na vyrobu viceletych picnin v jednotlivych vyrobnich
oblastech CSR
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rostlinnd vyroba, oblasti vyrobni, krmiva objemn4, picniny viceleté, zeleni pice, niklady,
produkce, efektivnost ekonomické, vysledky vyzkumu

Obsahemn préce je analyza ekonomické efektivnosti vybranych skupin nikladu na vyrobu zelené
pice viceletych picnin v rdmci jednotlivych vyrobnich oblasti CSR. Ekonomické efektivnost
byla kvantifikovdna na zédkladé vztaht mezi prirustky (abytky) nakladu a pfirustky produkce.
Bylo zji&téno, ze v pribéhu let 1976 — 1983 nebyla v CSR ve vyrobé viceletych picnin dosazena
pozadovand efektivni intenzifikace.

TAHAK A.—PYJOOJIb®OBA III., Hay4HO-MCCNEAOBATENBCKUM MHCTUTYT IUTAHUS KMBOT-
HBIX, BUACHBCKA yi. 699, 691 23 Iloropxxenune

9xopomuyYecKas 3t dexTHBHOCTS C€e6ecTOMMOCTH NPOM3BOACTBA MHOTOJETHHX KOPMOBHX
KYJSTYP OO OPOM3BOACTBEHHWM O6aacram YUCP

Zemé&d. Ekon., 32, 1986, Ne 2, c. 121—130. — 4 Tabu., 1 puc., aut. 11, pe3. YELICK., PYCCK.,
QHTJL., HEM.

PaCTCHMEBOACTBO, NPOM3BOACTBEHHbIE 061acTH, 06BEMHBIE KODMA, MHOTOJIETHUE KOPMOBBIC,
3encHu ypaxk, M3JACPIKKM, MNPOAYKUMSA, IKOHOMMUECKA 3(HEDEKTUBHOCTb, PE3YNbTATHI
pa3paboTox

CoxepxaunemM pabGoThl ABNAETCA aHaNM3 9KOH. 3(GHEKTMBHOCTM HEKOTOPHIX TPYNN pac-
XOMHBIX CTATEM B NPOAYKIMM 3€JEHOro cdypaxka M3 MHOrOJETHMX KOPMOBBIX MO MPOM3-
BOJACTBCHHEIM oOnactamM YCP. DroHomuueckas 3PHEKTUBHOCTh KBAHTUDUUMPYETCA HA
6a3e OTHOWMIEHU! MEXAY npupocTamu (yObuIbiO) 3aTpaT M NPUPOCTAMM NPOAYKIMM. Kax
YCTAHOBJCHO, B mepuopy 1976—83 rr. B UCP Ttpebyemoit MHTCHCMOMHUKALUMM NPOLYKIUM
MHOTOJIETEUX (DYPAXKHBIX KYJNBTYP HE AOOGMIIMCS.

HANAK A. — RUDOLFOVA 8., Research Institute of Animal Nutrition, Videnska 699, 691 23
Pohotelice

Economic Efficiency of the Costs of the Production of Perennial Fodder Crops in Different Pro-
duction Regions of the Czech Socialist Republic

Zemed. Ekon., 32, 1986, No. 2, pp. 121—130. — 4 tabs, 1 fig., refs 11, summaries in cs, ru, en, de

crop production, production regions, bulk feeds, preennial fodder crops, green forage, costs,
output, economic efficiency, results of research

Selected groups of costs in the production of the green forage of perennial fodder crops in different
production regions of the Czech Socialist Republic were subjected to the analysis of economie
efficiency. Economic efficiency was quantified on the basis of the relations between increases
(decreases) of costs and increments of output. The required effective intensification was not
found to have been achieved in the production of perennial fodder crops in the period from 1976
to 1983.
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HANAK A. — RUDOLFOVA §., Forschungsinstitut fur Tierernahrung, Videnska 699, 691 23

Pohotelice

Okonomische Effektivitit der Nelbstkosten zur Produktion von mehrjihrigen Futterpflanzen in
den einzelnen Produktionsgebieten der CSR

Zemed. Ekon., 32, 1986, Nr. 2, S, 121 - 130. — 4 Tab., 1 Abb., Lit. 11, Zus. in Tschech., Russ.,
Engl., Dtech.

Pflanzenproduktion, Produktionsgebiete, Rauhfutter, mehrj. Futterpflanzen, Grinfutter, Kosten,
Produktion, Okon. Effektivitat, Forschungsergebnisse

Es werden Analyseergebnisse der dOkonomischen Effektivitat ausgewiahlter Kostengruppen bei
der Griunfutterproduktion aus mehrjihrigen Futterpflanzen im Rahmen der einzelnen Produk-
tionsgebiete der CSR dargelegt. Sie wird quantifiziert auf der Grundlage der Beziehungen zwi-
schen Zuwachs (Abnahme) der Kosten und des Produktionszuwachses. KEs zeigte sich, dali
in den .Juhren 1976 — 1983 in der CSR nicht die erforderliche effektive Intensivierung der Pro-
duktion von mehrjihrigen Futterpflanzen erzielt worden war.

Adresa autorti:

Ing. Albin Handk. CSe., RNDr. Stepanka Rudolfova, Vyzkumny dstav vyzivy zvirat, 691 23
Pohorehce
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J. Pribyl PREDPOVED EFEKTIVNOSTI
SELEKCUNfHO PROGRAMU
U SKOTU

Cilem plunondr&ke prace je soustavné zvysovani ,gonotlcke hChO])nObll
zvifat v pozadovanych vlastnostech. Vlivem selekce a zameérného pripafovéani
nastava v populamch zvifat genetickd zména (posun), kterd pfi soustavném
Slechténi vede ke genetickému trendu v uzitkovosti, jehoz roéni prirustck A
je nazyvan geneticky zisk. Tento geneticky zisk 1ze stanovit ze zdznamu uzitko-
vosti v néslednych letech rozlozenim celkového trendu (4.) na prostiedovy
(4p) a geneticky (4, = 4, + A4), ale lze ho téz modelovat a na zakladé urcité
strategie slechténi odhadnout oéekavanou hodnotu genetického zisku. Hodnotu
genotlckeho zisku lze \V]ddl‘lt v naturalnich ]o(ln(»tl\m h. nebo souhrnné v pe-
nézich. Predevsim penézni vyjadieni genetického zisku je zakladem pro opti-
maliza¢éni propoéty a nalezeni optimélniho selekéniho programu.

GENETICKY ZISK

V chovu skotu se setkdvame s velkym prekryvanim rocéniku a generaci
zvifat (zvifata podle ruzného roénika narozeni vykazuji uzitkovost a plodi
potomstvo) ve stejném ¢asovém okamziku. V takovém pripadé zména gene-
tické hodnoty populace z jednoho roku na druhy je podle P¥ibyla a Vachala
(1981):

yi| =ksds+kn(xf¢1¢+ A) (l)
€
kde: kg, kn — podil starsich zvirat prezivajicich ve stddech a podil nové doplnovanych zvirat
(ku -+ kn = l)
ds — genetickd zména starsich zvirat vlivem brakovani (negativni selekce)
Je — podily raznych moznosti pripafovéni otell na matky (3 fe = 1)
I, — plemenné hodnoty dopliiovanych zvifat podle jednotlivyeh moznosti pripafovani

SIMULACE TOKU GENU

Sledujeme-li selekéni program po velkou radu let, kdy jsou uplatiiovany
stejné intenzity selekece a vyuzivadni zvitat (jednotlivé prvky se dostanou do
rovnovédzného stavu), lze geneticky zisk stanovit na zakladée plemennych
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hodnot a genera¢nich intervalu v usecich, jimiz se geny z rodi¢u predavaji
potomkim (Rendel a Robertson 1950).

Zg;

= 2
4=3 (2)
J

kde: ¥ g; — soutet plemennych hodnot v usecich j (z otcli na syny, z otcu na dcery, z matek na
J syny, z matek na dcery)
2 L; — soutet generacnich intervali v uvedenych étyfech tsecich
j

Pro podrobnéjsi sledovani pfenosu genui mezi roéniky a generacemi je
vhodnéjsi pouzit metody toku genu (GFLOW), zaloZené na principu ,,mar-
kovovych Fetézeu* (Brascamp 1975). Tok geni mezi jednotlivymi roéniky,
kategoriemi a generacemi z jednoho ¢asového okamziku na druhy lze zapsat
maticovou rovnici

Smi Tum Trm] [$M -1
sl = - . (3)
SFy Tur Trrl Lsru-1)
kde: s3ri — vektor stavu kategorii samecu v okamziku @
sp; — vektor stavu kategorii samic v okamziku ¢
T — matice prechodu, kterou lze rozdélit na submatice:

Tum — prechodu genu mezi ro¢niky a kategoriemi samoiu

Tur — prechodu genu od jednotlivych kategorii sameu k jednotlivym kategoriim samic

Tru — piechodu genu od jednotlivych kategorii samic k jednotlivym kategoriim samcu

Tpp — prechodu geni mezi ro¢niky a kategoriemi samic

Jestlize plemenna hodnota rodiéu v pocateéni generaci je go;, potom East
hodnoty potomkii pochézejici z kategorie (Gseku) (j) v okamziku (i) v kategorii
(k) bude

Ak = goj - Sisk (4)

kde: s — prvek vektoru S v (3)

Celkovy zisk dostaneme sou¢tem pies useky (j) od rodi¢u a kategorie po-
tomku (..).

4; = Egﬂ . 84jk . b (5)
J

kde: /1y — hodnota potomstva v okamzZiku (i) zapfi¢inénd selekei rodi¢h v pocéteéni generaci
hxy — prvek vektoru (k) vyjadiujici, kterd kategorie zvirat genetickou nadfazenost proka-
zuje vyssi uzitkovosti

EKONOMICKA HODNOTA ZISKU

Vezmeme-li v ivahu drokovou miru 7, potom efekt toku genu lze pfepo-
¢itat na zdkladni rok, ke kterému se provadi porovnéni:

; 1+ r\!
Ejj = Z hk . -S(jlc . (—1—‘* (6)
,‘.
kde: Ey; — ,,stav genu'‘ v okamziku (¢) pochdzejici z useku (j) prepocteny na zékladni rok
porovnéni
r — urokové mira, kterd muze byt komplexem zohlediiujicim vlastni urok, infla¢ni trend

a miru rizika
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Kumulativni drokované vyjadfeni stavu genu na zdkladé jednoho cyklu
selekce pochazejiciho z useku (j) az do roku (¢):

Q| Al e ' ~ 5o . 1~ . i
(/1’4” = if.:()).;hk.b,jk. (f+ —r) (7)

Kumulativni Grokovany zisk z jednoho cyklu selekce:

Age = E goj - CEy; (8)

Ekonomickéd hodnota selekéniho opatfeni sledovana az do roku (¢):
EH; = N.NR . 4k, (9)

kde: N — velikost populace
NR — ¢isty zisk na jednotku produkce

Optimélni stretegie slechténi zavisi na fadé ciniteld. jejichz vysledkem je
geneticky zisk, ktery lze simulovat nazna¢enym zpusobem (P¥ibyl 1983).
Rozbor prFicin ovliviujicich selekéni pokrok u skotu provedli v nasich pod-
minkach P¥ibyl a Vachal (1977) a s ohledem na selekei byka PFibyl (1982).

MATERIAL A METODIKA

Cilem plemendfské prace v chovu skotu je predevsim stdlé zvySovani
genetické schopnosti k mlééné a masné uzitkovosti. Selekee na masnou uzitko-
vost je provadéna pfedevsim prostiednictvim odchoven byku, v nichz pouze
nadpramérni byci podle pfirtstkové schopnosti jsou pfipousténi do inseminace.
Selekce na mléénou uzitkovost je provadéna mnohem intenzivnéji, a to vyfa-
zovanim krav, vybérem matek byku, vybérem bykua zlepsovatelu podle vy-
sledki kontroly dédiénosti a vybérem otcu byku. Nejvétsi vyznam ma prace
spojend 8 otestovdnim a néslednym vyuzivanim byku.

Soucasny stav ve Slechténi skotu v ceskych zemich lze struéné popsat
nésledujicimi &isly: 1,5 plemenic s negativni selekei pFiblizné 30 9%, odchova-
ného mladého skotu 65 9,, poc¢et matek byku 3500, 900 bycku zastaveno roéné
do odchovny, z nichz pFiblizné 200 vyfazeno z jinych duvodi nez je pfirtstkova
schopnost, vybrano do inseminace priblizné 400. Z uvedeného poétu priblizné
320 ks roéné je dotestovano, z nich je ro¢né vybrano jako zlepSovatelé priblizne
75 a 8—10 nejlepsich pak jako otcové pristi generace byku. U matek a otcu
byku je provddéna predchozi 509, negativni selekce podle jinych hledisek
neZ je mléénd uzitkovost. Na provéreného byka je v zasobé 30 tis. inseminag-
nich dévek a na zabfezlou plemenici jsou tfeba dvé inseminac¢ni davky. Rozsah
testace &ini 259, z poctu plemenic. Soucasny stav selek¢niho programu
u Geského strakatého skotu podrobné popisuji Vachal a Sereda (1985).

Smérodatna odchylka zivé hmotnosti bykt na konci testu vlastni rustové
schopnosti ¢ini sy = 25 kg a geneticky regresni koeficient vlastniho rustu
na rust potomku ve vykrmnach je b =0,42. Smérodatna odchylka pro kg mléé-
ného tuku ¢ini sy = 30 kg a koeficient dédivosti #2 = 0,15. Generacni interval
pro otce byku é&ini 9,21 roku, pro proveérené byky 9,67 roku, pro mladé byky
v testaci 3,33 roku, pro matky byku 8,88 roku a pro matky krav 4,566 roku.
Za této situace je plemenna hodnota matek byku + 20,2533 kg a plemenna
hodnota matek krav + 1,0548 kg mlééného tuku.

Cilem této prace je ukdzat, jak mohou ruzné intenzity selekce byku ve
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spojeni s ruznym rozsahem testace ovlivnit dosahovany geneticky zisk v pfi-
ristku porazkové hmotnosti a dojivosti v kg mlééného tuku.

Na rozdil od soudasného stavu uvazujeme postupné rozsifeni testace
mla.dy’rmi byky az na 1009, stav plemenic. Tato krajni situace znamend, Ze
pomoci kontroly dédignosti jsou vybu‘ém jen otcové piisti generace byki.

Rozsifovani testace s sebou prma,sn zvyseni efektivniho poétu potomki
na kazdého byka a tim i upfesnéni odhadu plemenné hodnoty.

Dusledkem rozsifené testace déle je, Ze na provéfené byky zustane mensi
poéet plemenic, k jejich inseminaci ale postaéi mensi poéet byka, u kterych
muzeme proto provést mtonzwnejbn selekei.

Rozsiteni testace soubézné pFinasi zkriceni generaéniho intervalu. Dale
uvazujeme ruznou intenzitu selekee byka z odchovnv a to ze 700 dotestova-
nych byka vybér pro inseminaci 500, 400 aZ pouze 100 byku.

Vysledkem je intenzivnéjsi sclekee na masnou uZitkovost.

Snizeni poc¢tu bykia prichdzejicich do inseminace ddle prindsi moznost
zvyseni zasoby insemina¢nich davek (ID) na kazdého byka, tak aby byla
vyuzita L«Lpacita banky semene. Zvyseni zasoby ID opét umoziuje intenziv-
néjii selekei, ¢imz je kompenzovano snizeni vybérové zakladny byki z hlediska
mlééné uzitkovosti.

Ostatni faktory zustavaji stejné jako za soucasné situace.

Geneticky zisk je stanoven pro kg mlééného tuku, porazkovou hmotnost
Jateénych zvifat a souhrnny ukazatel — geneticky zisk v penézich, stanoveny
na zakladé dodateénych ndakladu a dodateényeh trzeb plynoucich z vvssi
uzitkovosti. Zisk je vypocten podle (2).

VYSLEDKY A DISKUSE

Jak plyne z obr. 1 a 2 a z tab. 1. soucasny stav plemenafského programu
umoznuje geneticky zisk 0,469 kg konecné pordzkové hmotnosti a 1,539 kg
mlééného tuku.

SniZeni poétu vybranych bykd do inseminace z 500 ks na 100 vede ke
zvyseni genetického zisku z 0,325 kg Zivé hmotnosti na 1,080 kg pfi rozsahu
testace 25 9%,. Rozsifeni testace az na 100 9% vede ke zkraceni generaéniho
intervalu z 30,741 roku na 25,986 roku a tim i ke zvyseni zisku az na 1,278 kg
zivé hmotnosti.

Aby byla plné vyuzita sté.va,jici kapacita banky semene, je pfi vybéru
500 byku do inseminace mozno na byka uchovdvat 24 tis. inseminacnich
davek. PFi vybéru do inseminace pouze 100 byki lze na byka uchovévat 120 tis.
inseminaénich déavek. Tomu odpovida potieba zlepsovatelii, kterd pii malé
zasobé inseminaénich davek ¢&ini 94 ks, zatimco pii vysoké zasobé postaéi
pro potfeby inseminace pouze 19 zlepsovateiu. Vysledkem je priblizné stejny
vybérovy rozdil u provéfenych byka. Snizeni poétu byku v inseminaci vede
k vyraznému zvyseni efektivniho poétu potomku na jednoho byvka, ktery
stoupl z 24 na 120, coZ se vyrazné projevuje v presnosti odhadu plemenné
hodnoty byki.

Jestlize ve vsech situacich vybirdme 8 otci byku, projevuje sc snizeni
vybérové zakladny predevsim u nich. Celkové je dosahovan v mlééné uzitko-
vosti ro¢ni geneticky zisk zna¢né vyrovnany, a to 1,498 az 1,551 kg mlééného
tuku.

Zatimco se vzrustem rozsahu testace soubézné stoupa geneticky zisk
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v mase (obr. 1), geneticky zisk v mlééné uzitkovosti dosahuje vrcholu pri
urc¢itém poméru vsech uvazovanych faktori a pak klesa.

PFi zdsobé inseminacnich ddvek kolem 30 tisic je maximalni geneticky
zisk dosahovan pri rozsahu testace priblizné 75 9%,, pri zdsobé inseminacénich
davek 60 tisic na byka pri testaci 65 9%, a pri zdsobé inseminaénich davek na
byka 120 tis. je optimdlni rozsah testace kolem 359, (obr. 2).
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25 35 45 55 65 75 85 100%6
rozsah testace

1. Selekéni efekt v ziveé hmotnosti

Stoprocentni rozsah testace je situace, kdy od kazdého bhyka médme jen
zasobu semene, ktera postacuje k inseminaci matek byku. I za této extrémni
situace (obr. 2) je ovsem dosahovan vyssi geneticky zisk nez za soucasné gituace,
kdy pouzivame banku semene, ale mame rozsah testace pouze 25 9. Jak plyne
z obrazku, je lepsi stav nez v soucasné dobe dosahovan i pii vybéru do insemi-
nace 200 byku, a to i pfi 1009, testaci.

PFi vybéru pouze 100 byku do inseminace a optimdlnim rozsahu testace
35 9, je dosahovan v mlééné uzitkovosti témeét soucasny stav: Appx = 1,527,
Apyg = 1,639

Pokud se tykd masné uzitkovosti, je efekt Slechténi, krome poétu bykua
do inseminace 500 ks, ve vSech sledovanych situacich lepsi nez soucasnost.
V extrémnim piipadé dosahuje 1,278 kg, coz je nckolikandsobné zlepSeni.

PFi porovnéani efektu Slechténi na maso a mléko je videt, ze i v krajnim
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9%l

9861 — VMINONOMIM YMSTIAINWIZ

I. Ro¢ni geneticky zisk ve zvysSené porazkové hmotnosti a mnozstvi nadojeného mlééného tuku

Pocet vybranych zlepsovatelu efekt. potet potomku A maso kg 4 tuk kg A Kés

rozsah testu 25 9, generaéni interval 30,741

| 5 94 24, — 0,325 1.513 90,34
2; 75 30,— 0,469 1,539 93,80
3. 56 40, — 0,626 1,551 96,65
4. 38 60, — 0,813 1,551 99,23
5. 19 120,— 1,080 1,498 99,90
rozsah testu 35 9, generaéni interval 30,107

1. 81 33,6 0,332 1,592 94,92
2. 65 42, — 0.479 1,611 98,02
3. 49 56, — 0,639 1,611 100,23
4. 33 84, — 0,830 1,598 102,13
5. 16 168, — 1,103 1,527 101,86
rozsah testu 45 9, regeneradéni interval 29,473

1. 69 43,2 0,339 1,645 98,02
2. 55 54, — 0,489 1,656 100,72
3. 41 72,— 0,653 1,648 102,52
4, 28 108, — 0,848 1,625 103,91
5. 14/16/ 216, — 1,127 1,522 101,91
— - I e e e . ——
rozsah testu 55 9, regeneraéni interval 28,839

1. 56 52,8 0,347 1,682 100,23
2. 45 66,0 0,500 1,690 102,80
3. 34 88,0 0,667 1,673 104,14
4, 23 132,0 0,867 1,640 105,02
rozsah testu 65 9, generaéni interval 28,205

155 44 62,4 0,355 1.705 101,65
2. 35 78, — 0,511 1,708 103,97
3. 26 104, — 0,682 1,687 105,14
4. 18 156, — (.886 1,645 105,57
5.

9/16/ 312,— 1,177 1,494 101,01




= VMIKONOMY VMSTIATNHZ
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Lel

rozsah testu 75 9, generac¢ni interval 27,571

B8 31 72, — 0,363 1,716 102,38

Z: 25 90, — 0,523 1,715 104,53

3: 19 120, — 0,698 1,687 105,36
13/16/ 180, — 0,907 1,628 104,89

J. 6/16/ 360, — 1,204 1,476 100,36

rozsah testu 85 9, generaéni interval 26,937

L. 19 81,8 0,371 1,713 102,32

2; 15/16/ 102, — 0,535 1,708 104,30

3. 11/16/ 136, — 0,714 1,666 104,39

4. 8/16/ 204, — 0,928 1,602 103,71

J. 4/16/ 408, — 1,233 1,456 99,63

rozsal testu 100 %, generacni interval 25,986

1s 0 96, — 0,385 1,669 100,02

2. 0 120, — 0.555 1,659 101,80

3. 0 160, — 0,740 1,618 102,02

4. 0 240, — 0,962 1,558 101,68

5. 0 480, — 1,278 1,422 98,32

radky byki do inseminace dotestovino byka  ID na byka tis. legenda,

1. 200 400 24 e =

2 400 320 30 - —

3. 300 240 40 —.—

4. 200 160 60 - - - = - - =

5. 100 =0 P20 s s ameeie



pripadé maximalizace selekéniho usili na maso je geneticky efekt v mléce
vyraznéjsi.

Vezmeme-li v uvahu vicendklady na dodateénou produkei porazkové
hmotnosti vyssi o 1 kg a dodateénou mléénou produkei také vyssi o 1 kg
(Podébradsky a Vachal 1984), pii sou¢asnych vykupnich cenach zemé-
delskych produktu ziskame piiblizné 13 — 14 Kés zisku na kazdy navie vyroke-
ny kg jateeného zviete a 2,00 — 2,50 Kés zisku na kazdy navie vyrobeny kg
mléka. PEi pFepoctu na kg mléeného tuku to predstavuje 57 Kés zisku.
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25 35 45 55 65 75 85 100 %
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2. Selekéni efekt v mlééném tuka

Geneticky zisk muzeme spoleéné pro masnou a mléénou uzitkovost
vyjadiit v penézich (obr. 3) a ukazuje se, Ze soucasny stav Slechtéeni skotu
zarucuje roéni gencticky zisk na kravu 93,80 Kés. Maximdlniho zisku je
dosahovano pii rozsahu testace priblizné 65 9%, a vybéru z odchovny pouze
200 b) ki roéné (zasoba ID na byka 60 tisic), kdy zisk dosahuje na jednu kravu
ro¢neé 105, 57 Kés.

Naklady Spojvn(" se Slechténim jsou témeél neménnéaz roku na rok nevy-
kazuji velké zmény. Na druhé strane zisk plynouci ze Slechténi s casem kumu-
lativné vzrusta. Proto kazdé plemendiské opatfeni, které vede ke genetickému
zisku, je ekonomicky efektivni. Efcktivnost zdlezi na case, za ktery je pleme-
naisky program vyhodnocovén. Diky kumulativnimu vzrustu zisku efektivnost
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vzriustd s Gasem. Budeme-li sledovat plemenaisky program pouze 15 let,
bude v koneéném roce genetickd potence populace vyssi o 15. 4 a primérna
hodnota zvitat za celé sledované obdobi o 7,5. 4 vyssi nez na po¢atku. Porovna-
me-li uvedeny ndsobek genetického zisku realizovany u 1,3 mil. krav v CSR
s ndklady vloZenymi ro¢né do Slechténi skotu (Hubicka 1982), ukazuje se, ze
za soucasného stavu Slechténi jedna koruna vloZené do slechténi u plemenéafské
organizace prindsi zemédélskym podnikam zisk 3,57 Kés (neuvazujeme-li
miru aroku, inflaci a dalsi Cinitele).

ya

[z
>
!/ soucasny zisk

90
25 35 45 55 65 75 85 100% rozsah testace

3. Selekéni efekt v Keés
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PRIBYL J., Vyzkumny tstav zivotisné vyroby, 251 61 Pruhin 10 Uhiineves
Predpovéd efektivnosti selekéniho programu u skotu
Zemed. Ekon., 32, 1986, ¢. 2, 8. 131 —141. — 3 gr.,, 1 tab., lit. 9, res. cos, rus., angl., ném.

skot, selekéni program, geneticky zisk, hmotnost porazkovi, mlcko, rentabilita, vysledky viz-
kumu

Pro soucasny selekéni program chovu skotu v (SR jsou simulovany varianty ruzné intenzity
selekce a vyuzivani byku. Maximdalniho genetického zisku, vyjaédieného na krdvu a rok v poraz-
kové hmotnosti, se dosahuje pouze pii vyuzivani mladych bykii a pii vybeéru z odchoven§do
inseminace 100 byku ro¢né (1,278 kg). Maximalniho genetického zisku v mléce se dosahuje pri
rozsahu testace na 75 9, plemenic a vybéru z odchoven do ingeminace 500 byku (1,716 kg mlécné-
ho tuku). Maximéalni geneticky zisk v Ké&s je dosazen pii rozsahu testace 65 9 a pii vybeéru
z odchoven do inseminace 200 byku (105,67 K¢s). Pri soutasném stavu (geneticky zisk 93,81 Kcs)
a sledovani selek¢niho programu po dobu 15 let je na 1 Kés vlozenou do &lechténi v plemenéaiskych
podnicich zisk v zemédélskych podnicich 3,67 Kés (mimo poplatky za plemenaiskou praci).

MPXXUBBIJ M., Hay4yHO-UCCNEAOBATENABCKMUI MHCTUTYT XXMBOTHOBOJCTBA, 251 61 IIpara 10
-Yrp>xuHesec

TIporEo3 3 GEeKTHBHOCTH CEJEeKNMOHHOM NPOrpamMmsl y KPYNHOTO POraTroro CKOTa

Zemé&d. Ekon., 32, 1986, Ne 2, ¢. 131—141. — 3 puc., 1 Tabu., aut. 9, pe3. YEICK., PYCCK.,
aHIIL., HEM.

KPYINHBIA pOraThli CKOT, MPOrpaMma CEJEKUMM, FeHeTuuyeckas npubouib, yOOMHBIA Bec,
MOJIOKO, PEHTa6GeNbHOCTb, PE3YJIbTaThl pa3paboTok

Jns Hy>XA NpPOrpamMmsl CENeKUUM B CKOTOBOJACTBE YCP CMMYyIMPOBAHbI BAPMAHTHI pa’ 10#
MHTCHCUMBHOCTM CENEKUMM B 06JACTM MUCNONB30BAHMUA OGLIKOB. MAKCMMAJIBHOM TEHETHYE: ~ON
npuGBIIM, BRIPAXKAOINEHCE YOOMHBIM BECOM KOPOBBI/TOJ, NOOGMBAIOTCA NMIUL C IOMOLbIO
MONIOABIX OHKOB Npu ux oT6ope M3 GLIYAYHUKOB B OCEMEHMTEJNIbHYI0 paboTy B KOJIUUYECTBE
100 6b1kOB B rox (1,278 Kr). ¥ MOJOKa MaKC. F€HETUUECKOM NpubbuM AO6GMBAIOTCA NpH
TecTupoBauuu OHIKOB y 759, xkopoB M orGope 500 GLIKOB B OCEMEHUTENBbHYIO pabory
(1,716 Xr MOJIOYHOro >Xupa). B KpoHax 3Ta nmpubbUIb JOCTUraeTcs npu o6bEME TECTMpO
BauMA 65%, u mpum orbope 200 GHIKOB (105,57 Kp.). IIpM COBPEMEHHOM IIOJOXKEHUU
(rerer. npu6suth 93,81 Kp.) M pab6oTax MmO CENEKLUMOHHOM NpOrpaMMme B TEUEHME 15 JeT
C KaXXKAOM KPOHBI, 3aTPAYCHHOM HA CEJNCKIOMI0O B Maemxo3ax, npubuurib cocraBuT 3,57 KD
(He cuMTas TiaTy 3a mIemMpaboThl) HA C/X MPEANPHUATHUAX.
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PRIBYL J., Research Institute of Animal Production, 251 61 Praha 10-Uhfinéves

Prognosis of the Effectiveness of Selection Programme in Cattle

Zeméd. Ekon., 32, 1986, No. 2, pp. 131 —141. — 3 figs, 1 tab., refs 9, summaries in cs, ru, en, de
cattle, selection programme, genetic gain, slaughter weight, m‘lk, profitability, results of research

Variants of selection of different intensity and utilization of bulls are simulated for the present
selection programme in cattle breeding in the Czech Socialist Republic. The maximum genetic
gain, expressed in slaughter weight per head/annum, is reached only when young bulls are
used and when 100 bulls annually are selected from rearing farms for A. I. (1.278 kg). The maxi-
mum genetic gain in milk output is reached when bulls are tested on 75 9%, of cows and when
500 bulls are selected from rearing farms to be included in A. I. (1.716 kg milk fat). The maximum
genetic gain in Czechoslovak crowns is obtained when test is on 65 9, of the animals and when
200 bulls are selected for A. I. (105.57 crowns). At present the genetic gain is 93.81 crowns and
the selection programme has been investigated for 15 years; one crown spent to rear the breeding
animals in the breeding enterprises enables to produce 3.57 crowns on farms (besides the fees for
breeding work).

PRIBYL 1., Forschungsinstitut fiir Tierproduktion, 251 61 Praha-Uhfinéves
Effektivitidtsprognose des Selektionsprogrammes bei Rindern

Zemeéd. Ekon., 32, 1986, Nr. 2, 8. 131 —141. — 3 Abb, 1 Tab., Lit. 9, Zus. in Tschech., Russ.,
Engl., Dtech.

Rinder, Selektionsprogramm, genet. Gewinn, Schlachtgewicht, Milch, Retabilitit, Forschungs-
ergebnisse

Fir das derzeitige Selektionsprogramm der Rinderzucht in der CSR werden Varianten unter-
schiedlicher Selektionsintensitit und Bullenausnutzung simuliert. Ein maximaler genetischer
Gewinn, ausgedriickt pro Kuh, Jahr und Schlachtgewicht wird nur bei Jungbullen und der
jéhrlichen Aus ahl von 100 Bullen aus den Zuchtanstalten zur Besammung (1,278 kg). Ein
maximaler genetischer Gewinn bei Milech — durch Testierung der Bullen von 75 9, Kithen und
Auswahl von 500 Bullen (1,716 kg) fir die Besamung. Desgleichen in Ké&s ausgedriickt — durch
Testierung von 65 9% und Auswahl von 200 Bullen (105,67 Ké&s). Der gegenwirtige Stand —
(93,81 K¢s) und die Verfolgung des Selektionsprogrammes im Zeitraum von 15 Jahren zeigen,
daB je 1 Kés, investiert in die Veredelung in den Zuchtbetrieben, 3,57 K&s Gewinn erzielt werden
(neben den Aufwendungen fiir die Zuchtarbeit).

Adresa autora:
Ing. Josef PFibyl, CSc., Vyzkumny ustav zivocisné vyroby, 251 61 Praha 10— Uhfinéves
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"7 VEDECKEHO Z1vOTA

UKOLY VYRESENE VE VUEZVZ V PRAZE V ROCE 1984

Z vyzkumné problematiky soustavy plinovitého rizeni

Kundrat J., Burian J., Juna V.,
Sklenatr L.: Ndvrh na zdokonaleni soustavy
plani a metod plinovini ZPoK a ZPK.
Zéveretna zprava obsahuje navrhy na zdo-
konaleni soustavy plani a metod planovéni
pro 8. pétiletku. Navrhy jsou zaméfeny na
zdokonaleni planovani ZPK, planovani ZPoK,
uplatiovani normativni zékladny a automati-
zovaného systému planovych vypoétt v zeme-
délstvi. Néavrhy jsou zpracovany piislusnym
ridicim orgdnem. V zavéretné Casti zprivy
jsou ndvrhy zdavodnény a podrobnéji cha-
rakterizovény.

Sklenar L., Pilafova V., Bubik S.,
Krajicek J., Burian J., Bartak R.:
Tvorba normativni zdkladny a soustavy plano-
vych vypoltii. V rdmei reseni tkolu byly zpra-
covany soubory normativi a automatizované
systémy plénovych vypoc¢tu na useku pléno-
véni zemédeélské vyroby, pramyslovych hnojiv,
krmiv, zemedelské techniky, paliv a energie,
pracovnich sil, ndkladu zemedélskych vyrobku
na VHJ potravinarského pramyslu. Norma-
tivni hodnoty byly vytvofeny na zdklads
védeckovyzkumnych poznatku a byly diferen-
covany podle specifickych podminek, charak-
terizovanych odlisnostmi prirodnich podminek,
drovni technologickych a biologickych faktoru
vyroby a dalsich faktoru ovliviujicich prabéh
reprodukéniho procesu. Zprava zahrnuje struc-
né charakteristiky jednotlivych soubort nor-
mativi, metodické postupy uplathovéni nor-
mativii v plénovaci praxi a ndvrhy na dalsi
zdokonaleni tvorby normativni zékladny.

Dolek J., Sobotka L a kol.: Zdokonaleni
ekonomického mechanismu ZPoK. Zavéretna
zprava obsahuje charakteristiku zékladnich
vychodisek a podminek rozvoje zemédélstvi
v 8. pétiletce, spolecenské pozadavky rozvoje,
predpoklady finan¢niho zabezpeceni repro-
dukce, konkrétné ndvrhy uprav soustavy eko-
nomickych néstroja zemeédélstvi a sluzeb pro
8. pé&tiletku v oblasti cenovych néastroji — pro-
mitdni cenovych zmén vstupa do ndkupnich
cen, stanoveni hladiny a relaci cen, ndvaznost
cenovych okruhu, feSeni vlivu rozdilnych
agroekologickych podminek, feseni mezipod-
nikové diferenciace, problematika dan& ze

zisku, ndstroje feseni rizikovosti zemeédélské
vyroby, ceny biologického materialu a sluzeb,
reseni uhrady nakladu éinnosti védy a vyzku-
mu, slechtitelské a plemenéiské prace, opatieni
k prohloubeni vazeb zemédélskych podnika
a organizaci sluzeb. V zavéreéné ¢asti jsou
navrhy opatfeni a duvodova zprava.

Novak J., Gregorova H., Knizkova
H.: Efektivnost vkladd do zemédélstvi a vlastni
naklady zemédélské vyroby. Zpréava obsahuje
analyzu duchodové situace zemédélskych orga-
nizaci, kterd prokézala, Ze zavedeni zdokona-
lené soustavy planovitého Fizeni zemeédélstvi
se odrazilo ve zvyseni chozras¢otnosti zemé-
délskych organizaci. Zpracované dlouhodobé
vyhledy finanénich ukazatelu za ZPoK na-
stoupeny kurs k zefektivnéni zemeédélstvi
a potravinarského prumyslu dale prohlubuji
a rozvijeji tak, aby byl zabezpecovan plynuly
proces rozsirené reprodukce cestou maximalni-
ho vyuziti vysledku védeckotechnického roz-
voje. Predpoklada se zejména zefektivnéni
materidlovych vstupu a postupné sbliZovéani

ekonomické efektivnosti v rameci republik
a sektoru.

Knizkovda H., Novak J., Gregorové
H.: Zpracovini a zhodnoceni vyrobkovych

vlastnich ndklad®d zemédélskych podniki za rok
1983. Ve zpravé jsou predlozeny vysledky
zpracovani vlastnich naklada a ostatnich
ukazateli hospodafeni, vcetné rozboru pri¢in
rozdilnych vlastnich ndkladua a ekonomickych
vysledkii ve vybraném souboru JZD za rok
1983. Soucdsti zpravy jsou tabulkové prehledy
o vlastnich nékladech a vynosech za hlavni
rostlinné a Zivodidné vyrobky, tiidéné podle
vyrobnich oblasti v CSR, SSR a CSSR.

Be¢varova V., Papez L., Slaisova J.,
Sevéikova M.: Hodnoceni uéinnosti a zdo-
konalovini ekonomického mechanismu sluseb.
Prace obsahuje navrhy na upravu soustavy
ekonomickych nastroja organizaci biologickych
a technickych sluzeb pro zemédélstvi v 8. péti-
letce. Zahrnuji oblast cen a cenovych nastroja
sluzeb a biologického materidlu, ucelovych
subvenci, odvodového systému a financovanf
véetn¢ ekonomickych vazeb s podniky zemé-
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delské prvovyroby. Navrhy jsou zduvodnény
a dolozeny vysledky analyz, kvantifikaci
a experimentélnich ovéreni.

Vanitek F., Btolbova M., Sharibaty
A.: Hodnoceni ucinnosti a navrh na zdokonaleni
soustavy cen a cenovych ndstroji v zemédélstvi.
Zprava obsahuje metodologické pifstupy & né-
vrhy na zdokonaleni soustavy cen a cenovych
néastroju v zemédelstvi pro obdobi 8. pétiletky
v oblasti aktualizace cen vstuptl, stanoveni
hladiny a relaci cen zemédeélskych vyrobku,
kategorizace cen, prémii za priristek trzni
zemédelské produkce, néavaznosti cenovych
okruhti v zemeédeélstvi a v potravinafském
prumyslu (z hlediska kalkula¢nich vazeb,
¢asove souslednosti a kritérii jakosti), stanove-
ni stalych a kooperac¢nich cen, véetné zaveéru
pro dalsi vyzkum. Zduvodnéni navrhu je do-
kumentovéno vysledky analyz, simulaé¢nich
propoc¢tu a kvantifikaci.

Rédek 8., Havlicek J., Kle¢ka M.,
Muzik V.. Stiburek V., Zabranskéa A.:
Ndvrhy na zdokonaleni mimocenoviych ekono-
mickych ndstrojit pro 8. 5LP. Préce Fesi upravy
mimocenovych ndstroju a zahrnuje navrhy
na vyuziti vysledku bonitace pro reseni vlivu
rozdilnych agroekologickych podminek v ze-
médélskych podnicich, ndvrhy na prekondvani
rozdili v prokazatelné horsich vyrobné ekono-
mickych podminkéch podle jednotnych kritérii
(prostrednictvim intenzifika¢nich piiplatka jako
specifické formy diferencidlnich priplatku
1 s vyuzitim jinych nastroji) a prostfednictvim
dané ze zisku, ndvrhy na zmirnéni dopadu
meziroénich vykyva produkce a duchodu, se
zvlastnim zretelem na ekonomicky slabé podni-
ky a reseni rizikovosti zemddclské vyroby.

Havlicek J., Hrdina J.: Zpracovani
zdkladnich ukazateltt o vysledcich hospodafeni
JZD a stitnich statkv za rok 1983. Zprava
obsahuje zékladni charakteristiky podminek
vyroby a vysledki hospodaieni roku 1983
v zemddelskych podnicich. Rozbor prirtistku
zisku ukazuje na hlavni faktory rustu zisku
a vliv vkladu véetné zvyseni jejich efektivnosti.
Obeahuje zpracovani zakladnich ukazatelu

o vysledcich hospodareni obou sektort zemé-.

délstvi v ¢lenéni podle republik, sektoru a pri-
rodnich podminek. Navazuje na zpracovéni
vysledki v minulych letech.

Saivansky I., Benesova V., Klapkova
H., Stojar B., Burian A., Fridrichovéa
H., Parfus L., Novotny J.: Sméry
odmériovani prdace v zemédélstvi a potravindfském
primyslu pro obdobi 8. 5LP. Na ziakladé zhod-
noceni zkusenosti v odménovani priace v né-
kterych socialistickych zemich se pozornost
postupné soustfeduje na problémy hodnoceni
a klasifikace délnickych pracovnich ¢&innosti
a funkei v zemédélstvi, na vyvoj prumérnych

mezd ve stétnim a druzstevnim sektoru a na
diferenciaci pramérnych mezd vybranych ka-
tegorii pracovniki. Pozornost je vénovana
pomeru tarifnich a pobidkovych slozek, mzdo-
vym formém a specifickym problémim odme-
fovani préce v zemeédeélstvi a potravindiském
prumyslu, zavadéni osobniho ohodnoceni pra-
covnikii a brigddni formé& organizace préce
a odmeénovani. Hodnoti se stimulaéni ptisobeni
soustavy ukazatelu efektivnosti u THP a moz-
nost zavadeéni priristkové metody stimulace
prace. Posuzuje se u¢innost pusobeni zasad
tvorby mzdovych prostredki a navrhuji se
moznosti daldiho vyvoje podnikové hmotné
zainteresovanosti; uvadéji se ndméty pro dalsi
zaméteni soustavy usmérnovéni tvorby mzdo-
vych prostredku.

Kursky L. a kol.: Navrhy na dal$i rozvoj
koncentrace, specializace, kooperace a integrace
a zdokonalovdnit organizaénich a Fidicich struktur
ZPoK. Na podkladée analyzy a daliiho poznéni
jsou formulovény zavéry pro dalsi rozvoj
koncentrace, specializace, pro mezipodnikovou
spolupréaci a vertikélni integraci a pro organi-
za¢ni a Fidici struktury jednotlivych soucésti
ZPoK. Soucdsti jsou i navrhy z oblasti doda-
vatelsko-odbératelskych vztahi. Reseni vyuZi-
valo metodu terénniho pruzkumu, rizeného
rozhovoru, dotaznikového Setieni, statistic-
kych podkladi a zpracovéni hromadnych dat
s pouzitim matematickych metod na samo-
éinném pocitaéi. Navrhy zahrnuji zduvodneéni
i uréeni jejich zdkladnich prinosiu a rizik a sta-
novi nezbytné predpoklady pro jejich realizaci
Vv praxi.

Travnicek Z., Jambor V., Janus M.,
Fejkova V., Zednitkovéa 1.: Dalsi rozvoj
koncentrace, specializace a kooperace v zemé-
délstei. Zprava souhrnné analyzuje a navrhuje
dal#i postup efektivniho reieni koncentrace,
specializace a kooperace v zemédelstvi v pod-
minkéch zdokonalené soustavy planovitého
tizeni ZPoK. Zékladni zaviry price obsahuji
dalsi sméry Feseni ucelné koncentrace a specia-
lizace jak rostlinné, tak zivocisné vyroby s ci-
lem doséhnout nejen vysokou uroven produkti-
vity zivé, ale 1 spolec¢enské prace pri zohlednéni
dalsich faktoru (energeticka ndro¢nost, zp&tné
vazby zivoc¢isné a rostlinné vyroby, ochrana
zivotniho prostredi) pi1 efektivnim vyuziti
pudniho fondu a prirodnich podminek. Déle je
stanovena optimélni velikost JZD ve vztahu
k vyrobnim oblastem z hlediska poZadavki
uc¢elné koncentrace a specializace zemeédélské
vyroby a ekonomické efektivnosti. V oblasti
horizontélni kooperace bez pravni subjektivity
je nutno déle materidlné i ekonomicky pod-
porovat rozvoj vyrobnich systému predeviim
v rostlinné vyrobé, v zivocisné vyrobé bude
mit i nadale vyznamné uplatnéni kooperace
v chovu skotu. Dale zprava obsahuje hlavni
smery dalsiho rozvoje spoleénych zemedel-
skych podniku.
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Brunecvik J., Kursky L., Smetana Z.:
Zasady dalétho rozvoje vrobkovych wvertikdl
v ZPoK. Zprava je syntetickym zpracovénim
jednotlivych etap diléiho tkolu. Jejim ecilem
je zobecnit vysledky dosazené pri reseni etap
diléiho tkolu a na jejich zékladé stanovit
hlavni zésady rozvoje zemé&délsko-potravinaf-
ské spolupréce v ramci specializovanych vyrob-
kovyeh vertikal pro obdobi 8. pétiletky 1 pro
siréi ¢asovy ramec. Na zékladé dosavadnich
vysledkii vyzkumu zpriva stanovi objektivni
duvody rozvoje zemédélsko-pramyslové spolu-
prace. Rovnéz hodnoti dosaZenou uroven
zemédeélsko-potravindiské spolupréce jak v o-
becné poloze, tak podrobnéji podle specifickych
podminek vyrobkovych vertikdl cukrovka-
-cukr, zelenina-ovoce, mléko a vejce-jateénd
drubez.

Hemelik T., Jankovsky B., Basek V.:
Modelové vymezeni zdokonaleného systému orga-
nizace a Fizeni vyrobné technické zdkladny
ZPoK. Synteticka prace na zékladé podrob-
nych analyz predchozich véenych etap a nej-
novejsich poznatku z urovné centralnich orga-
nia 1 ze sféry dodavatelsko-odbératelskych
organizaci a sluzeb navrhuje modelové reseni
zdokonaleného systému organizace a rizeni
vyrobné technické zédkladny ZPoK s aspektem
na zefektivneéni ¢innosti statnfho hospodérské-
ho rizeni a u¢elného propojeni na ostatni ¢lanky
ZPoK. Cilovy model vychézi z celospoleden-
skych potieb a vyvojovych tendenci na zédklade
dehimitace a determinace jednotlivych &¢innosti
& uvadi aproximativni feeni v jednotlivyeh
¢lancich ZPoK 1 ZPoK jako celku.

Klecka M., Vasek P.: Raciondlni vyuzuti
zemédélské pudy a zdakladnich fondi v procesu
intenzifikace zemédélstvi. Syntetickd zavéreéna
zprava za 2. kontrolovatelnou etapu se zabyvia
daléim prohloubenim bonita¢niho informaéniho
systému za obdobi 19821983 a vysledky
reseni na useku investic a reprodukee zaklad-
nich fondu. Byla provedena aktualizace vymer
BPEJ podle uzivatell ve vsech hlavnich
sektorech, zpracovani produkénich trid hlav-
nich zemédélskych plodin, produkénich trid
z.p. {(0.p. & TTP) a nové vymezeni zemedél-
skych prirodnich oblasti. Byla zpracovana
metodika a prehled tiid ochrany z.p. a pred-
nostnich stupnu ochrany s ndvrhem na zdoko-
naleni ochrany z.p. Uvadeéji se dosavadni
vysledky reseni oblasti diferencované intenzi-
fikace zemédélstvi. Na Gseku investiéni vystav-
by byly vyuzity podkladové materialy z re-
gistru staveb a dalsich instituci k ovéreni né-
méti a navrha pro zdokonalovéni ekonomic-
kych néstroju rPizeni. Soudasné byly reSeny
i neékteré vécné problémy, které jsou vyuzivany
v materidlech ustifednich orgdnu pro 8. a 9.
pétiletku.

Kle¢cka M., Vasek P., Dusek J.,
Facuna J., Pestian V.: Bonitaéni informaé-
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ni systém o zemédélském pudnim fondu a jeho
vyuZiti v soustavé pldnovitého fizeni. Synteticka
zdvéretné zprava za 2. kontrolovatelnou etapu
se zabyvaA dalsim prohloubenim bonitaéni
informa¢ni baze za obdobi 1982—1983. Byla
provedena aktualizace vymeér bonitovanych
pudneé ekologickych jednotek podle uzivatelu
ve vsech hlavnich sektorech. Zprava obsahuje
zpracovani produkénich tfid hlavnich zemé-
délskych plodin, produkénich trid zemédélské
pudy (orné pudy a TTP) a nové vymezeni
zemédélskych prirodnich oblasti (5 oblasti
s 26 podoblastmi). Dale obsahuje metodiku
a prehled tfid ochrany zemeédélské pudy,
navrh sazebniku nédhrad za pudu odhatou
zemédelské vyrobe, prednostni stpen ochrany
(bonitni tfidy) a navrh zdokonaleni systému
ochrany zeme¢delské pudy.

Souc¢kova H.: Oblastné diferencovand inten-
zifikace zemédélstvi CSR se zFetelem k optimdini-
mu vyuiiti piirodnich a ekonomickych podminek.
Zaverecna zprava syntetizuje vysledky vyzku-
mu oblastné diferencované intenzifikace do
konce 1. étvrtleti 1984. Vyhodnoceni vyrob-
kovych vertikdl specidlnich kultur, tj. chme-
le, ovoce a vinné révy, je podkladem k vytva-
reni oblasti diferencované intenzifikace. V ana-
lyze vyrobkové vertikily ovoce jsou vyhodno-
ceny sméry vyuziti bonitace intenzivnich
ovoenych sadii pro tucéely ochrany pudniho
fondu a pro planovani a rizeni specializované
vyroby. Zivérem je vypracovan metodicky
postup ekonomicke kalkulace Skod (omezuji-
cich ¢initelu na rosthinnou vyrobu), napriklad
oxidu sificitého, ve  vybranych  oblastech.

Souckova H., Janus M., Zednickova
1.: Metodické rozpracovani vyuZiti vysledki
bonitace prudniho fondu CSSR pro optimalizact
rozmisténi zemédélské vyroby Ziverend zprava
shrnuje vysledky bonitace zemeddlského pud-
niho fondu s cilem vyuzit je pro optimélni
rozmisténi zemédeélské vyroby. V metodickém
nastinu rozmisténi vyroby se planuje kromeé
vyuziti bonitace pud feseni  prurezovych
problému rozmisténi, tj. rozmisténi investic
v ZPoK, feseni specializace a koncentrace
odvétvi rostlinné a Zivocisné vyroby, feseni
technicko-ckonomickych vazeb rozmisténi od-
vétvi 1 vypracovani systému modeltt a pro-
grami pro rozmisténi. Vysledkem vyzkumu
je navrh metodického postupu rozmisténi
zemeédélské vyroby a potravindiského pri-
myslu.

Bada J., Dvoidak J., Vacek J.: Rizeni
investiéni vystavby a reprodukce zikladnich
fondd v odvétvi zemédélstvi a vyZivy. Vyzkumna
zprava shrnuje vysledky reseni péti etap diléiho
tkolu a mimoradnych tkolu na Gseku investic-
ni vystavby v odvétvi zemédeélstvi a vyzivy.
Zabyva se jednak véenymi podminkami rozvo-
je investi¢ni vystavby, jednak otdzkami jejiho



Fizeni a planovani, predevsim ekonomickymi
nastroji. Ve véenych podminkach rozvoje
Jsou Teseny otdzky vystavby novych vyrobnich
kapacit, moznosti obnovy stavajicich zaklad-
nich prostfedku rekonstrukcemi a moderniza-
cemi, zavadeéni vysledka védeckotechnického
rozvoje, dodavatelského zajisténi vystavby
apod. Ve sfére rizeni investiéni vystavby byly
analvzovany zejména finanéni néastroje rizeni,
nastroje cenové a funkce investicnich uvéra.
Z analyzy vyplyva fada doporudeni ke zvySeni
wémnosti  pusobeni ekonomickych nastroju
Fizeni investi¢ni vystavby, zejména pro obdobi
8. petiletky.

Sobotka l.., Dolek J., a kol.: Navrhk
soustavy planovitého fizeni ZPoK pro obdobi
8. SLP. Zprava obsahuje zakladni vychodiska
navrhu soustavy planovitého fizeni ZPoK,
tendence jejiho vyvoje ve vybranych socia-
histickych zemich a poznatky z analyzy jeji
Geinnosti v CSSR, zdkladni smery rozvoje
ZPoK v 8. pétiletee, pouzité metodické postu-
py. navrhy na zdokonaleni soustavy pro obdobi
8. petiletky a  jejich zdavodnéni, prinosy
a predpoklady jejich realizace.

Bartak R., Tuc¢kova M.: Ndvrh na zdo-
konaleni normativni zdkladny potravindrského
prionyslu a jeji uplatnini v planovani. Price
podavd informace o normotvorné ¢innosti
v potravinaiském pramyslu a ndvrh na vyuziti
vypracované metodiky tvorby normativni
databize pro planovéni v potravindiském
pramyslu. V priloze jsou ilustrativni priklady
automatizovanych postupu tvorby a vyuziti
planovych norem véetné zpracovani na poéi-
taci.

Burian J., Smicrova V., Spillerova J.:
Aktualizace metody normativniho  planovdni
ndkladie a zisku. Reseni je zaméfeno na zdoko-
naleni automatizovaného vypoctu normativni
vananty planu, niklada, vykonu a hospodar-
ského vysledku ze zemeédélské ¢innosti. Zdo-
konaleni spoc¢iva proti predchdzejici verz
v automatizovaném dopoétu diferencidlnich
priplatka k vykonum, ekonomicky smérodat-
ném ocenéni realizace zvirat v prameérnych
ucetnich cenéch, v rozsifeni ceniku realiza¢nich
cen. Redeni zahrnuje metodologické poznatky
o vyuzivani normativnich vypoétu, navrh na
konstrukei nakladovych normativa pro obdobi
osmé pétiletky, metodiku prevodu kalkulova-
telnych nakladu zemeédélské vyroby na prvotni
naklady, metodiku dopoétu normativnich
nakladu na zemédélskou vyrobu k celkovym
nakladum, instrukei pro vyplinovéani vstupnich
zadani k vypoétum, vzory vstupnich sestav.
Vypoéty budou provedeny v siti minipoc¢itac¢a
SMEP - PRRVT.

Krajicek J., Pavlisek A., Frybortova
M., Vankova M., Dolanska J., Tuéko-

va M., Zapletalova D.: Komplexni ndvrh
na uplatnéni ASPV pro 8. pétiletku a v pribéhu
8. pétiletky v ZPoK. Zavéreéna zprdva obsahuje
komplexni navrh na uplatnéni ASPV pni
pripraveé a tvorb¢ planu pro obdobi 8. pétiletky.
Vypracovany névrh doporuéuje jednotné
uplatnit ASPV v priubéhu 8. pétiletky na drov-
ni: centralniho élénku Fizeni (MZVz CSR
a SSR, CPK, S1PK, SPK); stiedniho ¢lénku
Fizeni (KZS, OZS); podniki se zemédélskou
vyrobou. Metodickd podstata navrhovaného
reSeni spodivd ve vyuziti variantnich pléno-
vych propoéti v kombinaci se soustavou
bilanéné normativnich a optimaliza¢nich po-
stupt planovych vypoétu.

Jankovsky B., Hemelik T., Basek V.:
Organizace statniho dozoru a kontroly v ZPoK
a jejich vztah k orgdndm stdtni spravy. Zaveéred-
né zprava etapy fesi problematiku, kterd zatim
nebyla komplexné zkouména. Po analytické
dasti podava fadu konkrétnich ndvrhi na zdo-
konaleni ¢innosti organizaci statni péce, do-
zoru, kontroly a zkusebnictvi, souvisejicich
se zvysenim kvality findlnich produkti ZPoK
a 8 ochranou zivotniho prostiedi. Celkové
zavéry prace jsou nacileny na hlavni zmény
v &innostech SVS, SMS, SIJZPV a UKZUZ.
Zaroven je v instituciondlni sféfe navrzeno
zalozeni specializované, ustiedné fizené orga-
nizace pro zajisténi rostlinolékarskych ¢innosti
a organizace pro komplexni ochranu pudniho
fondu statu. Tato problématika je fesena
variantné — rozsifenim ¢innosti, pravomoci
a odpovédnosti SMS, nebo vytvorenim nové
organizace na mimoresortni drovni, ktera by
zajistila ochranu pud zemédeélskych i nezemé-
délskych.

Kle¢ka M., Dusek J., Vasek P.: Pro-
hlubovani bonitaéniho informaéniho systému vé.
jeho propojeni s registrem evidence memovitosti
a bonitace specidlnich kultur. Zprdva obsahuje
vysledky ziskané v roce 1984 na tseku dalsiho
budovéni a prohlubovéni bonitaini databédze.
v zemédélstvi, kartografické a numerické.
Informuje o vysledcich upiesnovéani a prohlu-
bovani bonitaéni databdze (upresnéni natu-
ralnich vynosu, produkénich tiid plodin, pro-
dukénich tiid zemedeélské pudy, vymezeni
produkénich skupin podniki, nové vysledky
bonitace specialnich kultur a podchyceni fak-
toru limitujicich nebo pozitivné ovlivnujicich
zemédélskou vyrobu). Nové byly vymezeny
zemédélské vyrobni oblasti (5 oblasti a 26 pod-
oblasti) pro celou CSSR a vsechny zemédélské
odniky byly zarazeny do nékteré z nich.
8i se déle problematika srovnatelnosti kla-
sifikaénich soustav bonitace v CSR a SSR,
budovéni federilni databdze a zajisténi jeji
trvalé aktualizace.

Souc¢kova H., Némec J.: VyuZiti bonitace
pro tvorbu oblasti diferencované intenzifikace
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cukrovky, zeleniny a vinné révy. V zavéreéné
zpravé jsou shrnuty vysledky reseni na useku
oblastni intenzifikace vyroby cukrovky, zele-
niny a vinné révy. Analyza vyrobnich podmi-
nek je podkladem k stanoveni oblasti diferen-
cované intenzifikace a poskytuje zékladnu
k planovani a Fizeni vyroby cukrovky. Vélené-
ni kultury vinic do bonita¢niho informaéniho
systému je zajisténo jak do kartografickych
podkladu, tak 1 do programovaciho bloku.

Dvoiédk J.: Efektivnost jednotlivych forem
investiéni vystavby v potravindfském priumyslu.
Vyzkumna zprava analyzuje zejména oceké-
vanou uroven souhrnnych ukazateli vyrobné
ekonomické efektivnosti u jednotlivych forem
investiéni vystavby v potravinarském pra-
myslu. Struéné se zabyva i1 moznosti uplatnéni
kritérii efektivnosti v hodnoceni dlouhodobého
rozvoje, podrobnéji pak hodnocenim ocekévané
miry efektivnosti nové vystavby, rekonstrukef
a modernizaci stdvajicich vyrobnich jednotek
i efektivnosti limitnich investic v obdobi
7. petiletky. Z analyzy udaju vyplyvaji zdvéry
o vzajemné vyhodnosti jednotlivych forem
provadéné investi¢ni vystavby v potravinar-
ském prumyslu jako celku v podminkéch
7. pétiletky a rada doporuceni k zajisténi pla-
nem stanovené urovné vyrobné ekonomické
efektivnosti, které lze vyuzit k fizeni investi¢ni
vystavby v ramci 8. pétiletky.

Vacek J.: Ekonomické hodnoceni zemédélské
techniky v podminkdch raciondlniho vyuiivdni
vyrobnich zdroji. Vyzkumna zprava se soustfe-
duje na metodiku cenové tvorby zemeédeélské
techniky podle parametru strojnich vyrobku.
V predlozené studii jsou metodické poznatky
zamdfeny na nejdulezitéjsi odvétvi zivocisné
vyroby. Inventarizace technickych parametra,
zpracovans ve spolupraci s MF VS8Z a SZZLPS
se v navaznosti na strukturu rejstiiku zemé-
délskych stroju soustfedila na odvétvi chovu
skotu, prasat a dribeze. K praktickému ovére-
ni metodiky cenové tvorby zemedélské tech-
niky v névaznosti na zmény parametri byly
vyuzity modelové propoéty, zpracované sa-
mostatné pro odvétvi rostlinné a zivoéiéné
vyroby. V odveétvi rostlinné vyroby byla
metodika cenové kvantifikace ovérovéana na
prikladu zavadéni inovované rady traktoru,
v Zivoctidné vyrobé jsou do propo¢tu zahrnuty
kruhové dojirny (dojici zarizeni) a krmné vozy.

Saivansky I., Benesova V., Klapkova
H.: Navrhy na zvyseni uinnosti ndstroji
hmotné a hmotné stimulace k pracovnimu
vykonu v potravindfském primyslu. Ve zpravé
se uvadéji moznosti zvyseni motivaéni uéin-
nosti odménovéni v potravindiském pramyslu
v navaznosti na dalsi zdokonalovéni soustavy
planovitého fizeni narodniho hospodarstvi
pro 8. pétiletku. Pozornost se vénuje také
namdctim na zvyseni naroénosti zameéreni od-
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ménovani a prémiovani na kone¢né a redlné
prinosy organizaci pro narodni hospodéistvi.
Zprava obsahuje také zameéreni kritérii a uka-
zatelu efektivnosti a kvality pro 8. pétiletku
a jejich vliv na hmotnou zainteresovanost
zejména vedoucich technicko-hospoddarskych
pracovniki. Uvadi se také navrh metodiky
méreni a posuzovani ukazateld a kritérii
a doporucgeni skupin ukazatela vhodnych pro
jednotlivé kategorie pracovnikii potravini-
ského priumyslu. V oblasti tvorby mzdovych
prostiedki jsou uvéadény vlivy pusobici na
celkovy pouzitelny objem mzdovych prostied-
ku. Analyzuji se predpoklady spravného fun-
govani rozhodujicich ukazatela ve specifickych
podminkach potravinarského prumyslu. Sou-
¢asné se uvadéji teoretické moznosti ukazatele
zisku pro regulaci a nékteré dalsi navrhy na.
zdokonalovéni soustavy usioériovani tvorby
mzdovych prostredku v potravinaiském pri-
myslu za Géelem posileni motivace organizace
k co nejvysdimu zefektivnéni své cinnosti.

Doucha T., Danko J., Hromadko J.,
Fejfar J., Cahova D., Kavka M,
Liska J.: Rozvoj jednotné metodické zdkladny
budovini ASR v ZPoK. Predmétem vyzkumu
jsou metodické a projekeni otézky budova-
ni metainformaéniho systému ASR centra
v ZPoK, koncepé¢ni otézky celkového rozvoje
ASR v ZPoK a rozvoje jednotné metodické
zékladny budovéni ASR v ZPoK a vybrané
teoreticko-metodologické otdzky strukturovani
rozhodovacich procesa pro jejich navaznou
automatizaci. Vysledky predstavuji podklady
k technickému projektu metainformaéniho
systému a ucelené koncepéni podklady pro
ridici sféru.

Danko J., Cink J., a kol.: Technicky
projekt systému ASO FMZ1':. Postup zpraco-
vani TP ASR FMZVZ je popsian ve zprévé
a je soucdsti uplathovani automatizace v rizeni
ZPoK. Cilem prace je navrh budovani ASR
FMZVz v sou¢innosti a integraci se systémy
nérodnich ministerstev a v ndvaznosti na pro-
jektovy ukol (1983). Technicky projekt systé-
mu upfesnuje a konkretizuje zaméry uvedené
v projektovém ukolu. Klade zvyseny duraz
na upresnéni a kvantifikac1 zabezpecujicich
slozek dalsiho budovani ASR FMZVZ a na
variantnost dal§iho postupu budovani systému,
smérujici k dosazeni navrhované cilové podo-
by.

Danko J., Hrdina J., Randlova H.:
Zdokonaleni interaktivniho reiimu a wvyuZiti
termindlové sité v ridicich &innostech FMZVE,
Postup a dosazené vysledky z regeni jsou po-
psany ve zprave, kterd je soucdsti budovéni
automatizovaného systému Fizeni v oblasti
zemédelstvi a vyzivy. Cilem préce je zdokona-
leni interaktivniho rezimu prace v nadpod-
nikové sfére ridicich a rozhodovacich procest



s vyuzitim databéze tvorby planu, centralni
databdze a databaze pro rozborovou ¢innost.

Doucha 7T.: Vyzkum zdokonalovani zemé-
délské vyroby na zdkladé vyuiiti ekonomicko-
-matematickych metod a vypoletni techniky.
Byly zpracovdny a spoluiesitelskym zemim
RVHP predlozeny Obecné tendence rozvoje

ASR zemedélstvi v USSR do r. 2000 a Analyza
sou¢asného stavu v oblasti budovéni ASR
zemédeélstvi v zemich RVHP — funkéni cast
ASR jako godklad pro navazujici celkovou
analyzu ASR zemedélstvi v RVHP v roce 1985.
Podkladové materidly vychazeji z vysledku
koncepéniho vyzkumu v CSSR.

ing. Milena Hajnd, VUEZV? Praha

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1986 147



1 NOVE EKONOMICKE LITERATURY

RIADENIE A PLANOVANIE V POLNOHOSPODARSTVE

M. Grznar a kol.: Riadenie a planovanie v polnohospodarstve. Bratislava, Priroda 1985, 438 stran

Vydavatelstvo Priroda v roku 1985 v spolupraci so SZN v Prahe vydalo
zaujimavu publikdciu kolektivu pracovnikov katedry Ekonomiky a riadenia
poInohospodarstva VSE v Bratislave a Prahe pod vedenim vediceho katedry
doc. ing. Miroslava Grznéra, CSe. (spoluautori prof. JUDr. Stefan Fiscra,
DrSe.. prof. ing. Dimitrij Choma, DrSec. a doc ing. Jifi Jelinek, CSc.) s cieloin
poskytnit zakladné poznatky z oblasti riadenia vyrobnych, hospodirskych
a socidlnych procesov v poInohospodarstve hlavne posluchdéom studijnych
odborov Ekonomika poInohospodarstva VSE v Bratislave a Prahe. ale aj
sirsiemu okruhu riadiacich a hospodarskych pracovnikov v podnikoch poIno-
hospodarsko-potravinarskeho komplexu.

Prihliadajic ku skutoénosti, ze v poslednom obdobi v ysli niektoré vyznam-
né publikdcie renomovanych autorov (Neumann 1980, Seveik 1983, Pilisek
1084, Hrmo 1984), ktoré sa dotykali problematiky riadenia a organizécie
poInohospodarskych podnikov, autori publikdcie Riadenie a planovanie
v poInohospodarstve nemali Tahka dlohu, najmé preto, ze museli vziat do uva-
hy dant skuto¢nost. Je cenné, Ze sa im podarilo podat vyklad od teorctického
vvmedzenia riadenia a jeho Struktury cez analyzu jednotlivych riadiacich
funkecii az po ich realizdciu v poInohospoddrsko-potravinarskom komplexe.

Autori podévaja komplexny rozbor problematiky s dorazom na metodické
postupy planovania, organizacie a kontroly na roznych stupioch riadenia az po
poInohospodérsky podnik, ¢o znamend, Zc doteraz ricsend problematiku
riadenia rozsiruju o vyznamny nastroj riadiacej sustavy — planovanie. Tento
zamer sa im podaril najmé preto, Ze volili nova tematicka Struktiru skuma-
nych problémov a tak mohli uplatnit tvorivé koncepcie pri analyze i syntéze
problematiky riadenia a pldnovania v poInohospodarstve.

Vychadzajuc z tejto koncepcie sa publikacia éleni na 12 hlavnych kapitol:

Prvéa kapitola podava uceleni teoretickiu charakteristiku riadenia v polno-
hospoddrsko-potravindrskom pkomplexe a voli sprdvny systémovy pristup, ked
za¢ina vseobecnou definiciou Gloh a funkcie spoloéenského riadenia, potom
pokracuje cielmi, funciami a obsahom riadenia socialistického poInohospo-
dérstva.

V dalsich podkapitolach sa skiima vznik a vyvoj vedy o riadeni socialistic-
kej ekonomiky, struktira systému vedeckych poznatkov o riadeni spoloéenske;j
vyroby, zakonitosti a principy riadenia, metddy riadenia a charakteristika
riadiaceho cyklu (préca s informéciami, rozhodovanie a kontrola) éo konéi
vyjadrenim efektivnosti riadenia v poInohospodérstve.

Je zrejmé, ze prave poslednd podkapitola zaujme vsetkych éitatelov
publikécie, lebo problém vyjadrenia efektivnosti riadenia (a to nielen v poIno-
hospodarstve) je zatial najotvorenejsou otazkou, avsak jej rieSenie je nanajvys
potrebné.
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Je mozné suhlasit s autormi, Zc ,,zdkladny problém, pre ktory sa zatial
nedari jednoznaéne vyjadrit efektivnost riadenia na ktorejkolvek drovni,
spo¢iva v uéasti mnohych faktorov vo vyrobnom a reprodukénom procese
poInohospodarstva, ktoré podmiefiuju jeho vysledok®.

Ukazovatele, ktoré autori navrhuju pre vyjadrenie efcktivnosti riadenia,
st mimoriadne podnetné, &m sa podaril posun poznania v tejto oblasti o dalsi
dolezity krok vpred.

Je mozné polemizovat s autormi o poradi dalsich dvoch kapitol v tom, ze
by bolo uéelnejsie zaradit kapitolu o postaveni ¢loveka v procese riadenia
poInohospodarstva bud hned za prvia kapitolu, alebo az za 6. kapitolu, pretoze
pojedndvaji o plane a organizaénych i riadiacich strukturach. Tri kapitoly
o plane by tak tvorili uceleny, na seba nadvidzujici systém. To vsak je len
.,chyba krasy‘* a neubera na vyzname, ktory vyplyva z obsahu jednotlivych
kapitol.

Druhé4 kapitola charakterizuje funkciu plinu v siustave riadenia,
Sfunkciu hodnotovych ndstrojov, osobitosti siustavy riadenia potravindrskeho prie-
myslu a sluzieb a organizdciu riadenia polnohospoddrsko-potravindrskeho
komplexw.

Planovanim sa zaobera Stvrta a piata kapitola, v ktorych je podany
vvklad metodologickych zasad v poInohospodarstve s uvedenim cielov a fakto-
rov rozvoja polnohospodarstva a systému planov v poInohospodérstve. Dalie
state sa venuji prognézovaniu rozvoja poInohospodarstyva, ako aj dlhodobym
a strednodobym planom v poInohospodérstve.

V nadvéznosti na dlhodobé a strednodobé planovanie sa podrobne riesi
v publikécii oblast roénych planov v poInohospodarstve. Tato kapitola zaujme
najmi Citatelov z podnikovej praxe, pretoze prinasa komplexny rozbor kratko-
dobého planovania v poInohospodarskom podniku vratane navodu pre pripra-
vu podkladov a spracovanie ¢asti roéného planu (rastlinnd vyroba, zivocisna
vyroba, materidlno-technické zasobovanie vyroby, potreba prace a pracovnych
sil, pomocna a pridruzena vyroba, investiéna vystavba, finanény plan), ako aj
metod vnatropodnikového a operativneho planovania a koneéne aj kontroly
plnenia planu.

Siesta kapitola sa venuje organizaénym a riadiacim struktiram ¢ polno-
hospoddrsko-potravindrskom komplexe a z hladiska komplexného riesenia
problematiky ju treba povazovat za jednu z najzdarilejsich kapitol. Slizi ku
cti autorov, ze teoreticky presne vymedzuju organizac¢nu Struktiru a na nu
nadvizujicu riadiacu Struktiru. Sprdvne je aj to, Ze st uvedené klady, zdpory
jednotlivych struktdr a neodporuéaju sa len odvetvové alebo len Gzemné
struktury, ale také, ktoré zodpovedaji danym podmienkam poInohospodér-
skeho podniku. VeImi vhodne je v tejto kapitole spracované aj vnatropodniko-
vé chozrascotné riadenie, kde sa riesi tvorba vnatropodnikovej chozraséotnej
struktary, funkeia pldnu vo vniatropodnikovom riadeni, vztahy vnatropodni-
kovych chozraséotnych tutvarov a hmotna zainteresovanost.

Tuato kapitolu uzavtara stat o liniovych a $tabnych Gtvaroch v poIno-
hospodéarstve, do ktorej je zaradena aj problematika dispecerského riadenia.
Problém dispeéingu je vSak zuZeny len na zaradenie dispecerského utvaru
do riadiacej struktiry podniku, ale zasluhoval by si ovela SirSie rozpracovanie,
pretoZe tu ide aj o novu techniku riadenia a o novy spdsob spracovania in-
formaécii, potrebnych pre operativne riadenie.

Vratme sa teraz k tretej kapitole, ktord pojednava o postaveni &loveka
v procese riadenia poInohospodarstva. Autori tu spravne uvadzaji, ze vysledky

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1986 149



¢innosti kazdej organizacie zavisia od pracovnej aktivity a od odborno-politic-
kej urovne jej pracovnikov. Pracovné aktivita sa prejavuje postojmi k préci.
k ciefom organizacie. Rozhodujice je stotoZnenie cielov jednotlivych pracovni-
kov s cieImi samotnej organizécie. Tieto skutoénosti prave zvyraznuji dole-
zitost tych riadiacich €innosti. ktoré sa realizuji pri formovani a vedeni
pracovnych kolektivov, jednotlivych pracovnikov a teda tizko suvisia s vlast-
nou pracou s fTudmi, t.j. bud uz pri vybere, rozmiestiiovani, hodnoteni a vycho-
ve pracovnikov, alebo pri sposobe vedenia a ich motivovania.

Vychédzajuc z tejto zikladnej filozofie, venuji sa autori vyberu, roz-
miestneniu, hodnoteniu, vychove a motivovaniu pracovnikov ako aj vedeniu
Iudi. Oosobitnd pozornost sa venuje pracovnym skupindm, ako objektom
riadenia, €0 mozno povazZovat za veImi vhodné, lebo prave v tejto organizacne;j
jednotke na prvom stupni riadenia sa priamo rozhoduje o vysledkoch vyroby,
¢o sa nie vidy docenovalo.

Siedma kapitola sa zaoberd vyjrobnow Struktirouw a vymedzuje kritéria
a hladiskd jej tvorby, konkretizuje pojem sebestaénosti vo vyrobe potravin,
skiima vplyv prirodnych podmienok na tvorbu vyrobnej struktiry, t.j. roz-
miestiiovanie osevnych ploch a vyrobnych faktorov do rozdielnych prirodnych
podmienok, vplyv Struktary kultdr na organiziciu vyroby, reprodukeiu
urodnosti pody a napokon vplyv potravinarskeho priemyslu na rozmiestnenie
vyroby do polnohospodarskych podnikov.

V logickej nadviznosti na siedmu kapitolu dalsich pit kapitol pojednava
0 vyrobnej Struktire odvetvi vyroby.

Najobsiahlejsia kapitola — o rastlinnej vyrobe — rozobera najskor faktory,
ktoré uréuju specializdciu rastlinnej vyroby (najmi rentabilitu a dochodkovost
odvetvi RV) a potom riesi Specializdciu poInohospodarskych podnikov vo
vybranych odvetviach rastlinnej vyroby (kukurica na zrno, zemiaky, cukrova
repa, intenzivna vyroba zeleniny, ovocindrstvo, vinohradnictvo), pricom sa
nezabudlo ani na vplyv zédvlah na organizdciu rastlinnej vyroby.

V Zivocisnej vyrobe sa pochopitene kladie najvaési doraz na ekonomicky
vyznam chovu hovidzieho dobytka. Tu treba ocenit prinos autorov v tom, ze
exaktne vytipovali faktory, ktoré uréuju optimalnu hustotu hoviidzieho do-
bytka a na zaklade toho vypracovali model rozmiestnenia jednotlivych kategé-
rii HD v kooperaénom obvode.

Treba konstatovat, Ze obsiahlost state o hovidzom odybtku neSla na
akor ostatnych odvetvi zivocisnej vyroby, lebo podava aj ked struénejsi, ale
veImi presny vyklad organizécie chovu oviee, chovu osipanych i chovu hydiny.

Nemensia pozornost sa venuje ekonomike a organizdcii krmovinovej zdklad-
ne, €0 ma svoj vyznam, najmi preto, ze naklady na krmiva tvoria v jednotli-
vych odvetviach zivocisnej vyroby od 42 do 70 % z celkovych nakladov
a rastlinnd produkcia z takmer 80 %, ploch poInohospodarskej pody sa trans-
formuje do zivoé¢isnej vyroby.

Z tohoto hladiska sa preto vhodne skima produkéna schopnost kimnych
plodin, niakladovost kfmnych Zivin, produktivita prace a Struktira krmovi-
novej zikladne, ckonomika konzervovania kfmnych plodin, plynulé zédsobova-
nie zelenym krmivom a ekonomika kfmnej davky.

Podnetné a pre poInohospodarsku prax uzitoéné st argumenty autoros
0 tom, Zc Specializdcia poInohospodérskej vyroby, ktord je rozvedena v pred-
chadzajucich kapitolich, sa ma uskutoénit len vtedy, ak je spologensky a pod-
nikovo vyhodna.

Uplnost publikdcie dovrsuje kapitola o funkcidch, vyzname a ekonomickych
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vysledkoch pridruzenej vyroby u nas a v niektorych statoch RVHP, ktora doka-
zuje, Ze pridruzend vyroba zostava spolo¢ensky prospesnou doplnkovou éin-
nostou poInohospodarskych podnikov, lebo zabezpecuje nicktoré potreby
odvetvia poInohospodarstva, ale aj inych odvetvi narodného hospodarstva.

Na zaver mozno uviest, ze publikidcia ma slazit predovsetkym ako vysoko-
skolské ucebnica, avsak daleko prekracuje tento ciefovy zdmer. Zo stru¢ného
nacrtu jej obsahu a zamerania vyplyva, ze v nej najda cenné zdroje poznania
aj pracovnici celej riadiacej vertikaly, ako aj veduci pracovnici podnikovej
sféry. MozZno ju hodnotif ako obohatenie literatiry v danej oblasti a odporudit
ju do pozornosti aj SirSiemu okruhu odbornikov v poInohospodarstve.

Ing. Eva Baumgartnerova, CSec.
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K SOCIOLOGICKYM ASPEKTUM RIDICf PRACE V ZEMEDELSTVi

Antonin Burian:}K sociologickym problémém fFidic prdce v zemédélstvi. Praha, MZVZ CSR 1984,
2 dily, 243 stran

Kniha je vyraznym podnétem k zamysleni nad G&innosti fizeni lidi, a to
nejen v zemeédelstvi. Uvitaji ji vedouci pracovnici, ktefi si uvédomuji nutnost
piispivat k plnéni stale naroénéjsich dkolu i zlepSovanim motivovéan{ a veden{
spolupracovnikt. Hned prvni strdnky knihy si vS8imaji zdvazného problému:
slozitosti kontroly vysoce kvalifikované prace. Jednoduchou préci 1ze pomérné
snadno kontrolovat. ,,Stanoveni pfesnych kontrolnich kritérii pro préci ridici
nebo védeckou je téméf nemozné. . .** (str. 8). Autor ani neuvazuje o moznosti
hledat stéle slozitéjsi komplexy ukazateli, protoze to vede v nejlepsim pripadé
jen k dosahovani , kontrolovatelného minima‘‘.

Veédeckotechnicky rozvoj je procesem ,,...kdv jednoduchd kontrola
vykonu ztrati postupné svou uéinnost a musi nastoupit jiny faktor — osobni
angazovanost pracovnika. .. Potfeba angazovanosti je tim naléhavéjsi, éim je
moznost kontroly prace daného typu nizsi** (str. 9). Burian si uvédomuje
nutnost vysoké kvalifikace vedoucich pracovniku. Jeho formulace vsak pii-
pousti zuzeni kontroly jen na kontrolu pomoci jednoduchych, prevdzne kvanti-
tativnich ukazatelu. Bylo by vhodné pojednat na tomto misté i o moznostech
komplexni kontroly slozité prace srovnavanim jejich efekta s cilovymi modely,
coz je ovsem velmi naroéné na aroven fizeni.

Kapitola o zdrojich formovani angazovanosti pracovniku rozliSuje vysled-
ky pusobeni priméarnich zdroju, kdy predevsim rodina utvari zdkladni vztahy
ditete k lidem, k véeem a k praci, a dotvéarejici acinek sekundarnich zdroju
(8koly, podniku, organizace). Udeéla-li rodina z ditéte svého prvniho élena,
vytvari jednou ziskana pozice potfebu udrzeni, kdyz to nejde jinak, tedy pomo-
ci ,,propujcené prestize’’ rodicu a znamych, coz ,,. .. je pro utvafeni ... viech
spoleéenskych vztahu daleko méneé funkéni nez priprava . .. zapojujici viechny
¢leny do spolutiéasti na praktickém Feseni existujicich problému** (str. 13).

Sekunddarni zdroje vvtvareji vztahy k vedoueim, ke kolektivu, k podniku
a ke spole¢nosti. Tyto postoje konkretizuji pusobeni primarnich zdroju.
V uvahach o cestach formovani angazovanosti je patrna autorova velkd
zivotni zkusenost a pedagogickda moudrost. Nemély by vsak vést k precenovani
moznosti vychovy — i vychovatelé jsou utvareni spoleénosti a mohou jen malo
prekracovat limity drovné, které spoleénost doséhla.

Zpusob odmenovani pracovniku a jejich vedeni muzZe angaZovanost
bud rozvijet, nebo ji tlumit, ¢i dokonce likvidovat (str. 10). AngaZovanost
muzce byt plné vyuzita jen tehdy, kdyz vedeni dovede pfesné diagnostikovat
motivace pracovniku a nalézat ten typ stimulace, ktery odpovidd motivim
i vykondvané praci (str. 25). Motivacim a hodnotové orientaci pracovniku
je vénovano plnych sto stran knihy (str. 25—129).

Dulezitou slozkou odmény je mzda. Je vsak jen jednou z mnoha odmeén
a ma Fadu forem. K tomu, aby vedouci mohl volit spravné zptisoby odménovi-
ni, musi byt informovan o hodnotovych systémech odménovanych. Vhodné
volend forma dosahuje velkého ac¢inku pomoci nevelkého kvanta odmény,
Spatné volend forma nedosahne pozorovatelného efektu ani velkou odménou.

Pro déinnou volbu forem odmeénovani je treba znat nejen aktualni hodno-
tovou orientaci pracovniku, ale také jeji socidlni pozadi v podobé historicky
vyhranénych stadii piistupu jednotlivet i societ k hodnotdm, které chtéji
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ziskat praci. Ur¢eni a popis téchto stadii patfi k nejpfinosnéjsim mistum
knihy.

Prvni stadium je poznamenano jistou netecénosti vuéi aktudlnim spole-
¢enskym hodnotdm, malou materidlni naro¢nosti a odmitdnim vseho, co neni
nutné k zachovéani prosté existence. Je-li zabezpecena, pak vétSina stimula
k vétsimu vykonu selhdvé (str. 31).

Druhé stadium vychézi z principu maximalizace piijmi jako prostiedku
k co nejvétsimu materidlnimu vybaveni, usiluje o sluZebni postup a o predni
misto v podniku. ,,Dominantou snaZeni se stdva homogenizace s pfitazlivymi
vzory." Je to vykonové stadium s pomérné snadnou stimulaci prostiednictvim
penézni odmény (str. 32).

Tieti okruh pf‘istupﬁ ma ,,vybérovy charakter, ,élovék sim hledéd a vy-
bird objekty, jez mohou optimélné uspokojovat jeho potieby. .. hodnota
MiT Jje nahrazena hodnotou MIT SE.*“ Vzhledem ke stimulaci je toto stadium
naroénéjsi nez predchozi. Na druhé strané vsak obsahuje prvky socialistického
zptsobu zivota s rostoucim uspokojenim z tvoFivosti vlastni prdce (str. 33).

Poznéni spektra pozadovanych hodnot a spektra dosahované miry jejich
satisfakel umoznuje rozpoznat funkénost jednotlivych podob odmény a volit
jejich optimdlni kompozici.

Druhé polovina prvniho dilu informuje o vysledeich empirickych zkouméni
vybranych soubora pracovniku ¢eskoslovenského zemédélstvi. Podava velké
mnozstvi m'éi'vnych poznatku, které umozni vedoucim pracovnikum vychazet
v uvazovani o pracovnich kolektivech, které vedou, ze znalosti hodnotovych
orientaci u nas beéznych. Je mnohem snazsi odhadovat ‘il)(‘Clﬁ(‘kL ()doh\ll\v
srovnavanim s celospole¢enskou situaci, nez usilovat o poznani stavu na svém
pracovisti bez této orientace. Uvedme alespon nejdulezitéjsi konkrétni poz-
natky:

V roce 1978 bylo rozlozeni Fadovych pracovniku v éeskoslovenském
zemeédélstvi podle stadif socidlniho vyvoje toto:

prechod prechod
Stadium 1. 1.—11I. 11, 11.—111. 111,
Ralativni ¢etnost 89, 3% 42 9, 32 9, 16 %,

7 27 typt odmeén preferovali pracovnici v zemédélstvi predevsim tyto
(str. 67):

1. (9.) Zlepseni socialniho zabezpeéni

2. (1.) Spravedlivéjsi odménovéni podle pracovniho vykonu
3. (3.) Vybaveni dokonalejsi mechanizaci

4, (2.) Zvyseni pFijmu

5.—6. (14.) ZlepSené pracovni prostiedi

5.—6. (4.) Spravedlivéjsi odménovani podle naméhavosti prace atd.

Cisla v zdvorce znamenaji umisténi polozky v zZebii¢ku v roce 1973,
Piesuny jsou dosti vyznamné a vymluvné. Uvedme jen, ze mezi polozky, které
se dostaly z prednich mist daleko do pozadi, patii i odménovani podle zod-
povédnosti (z 5. mista na 16!) a podle vzdélani a kvalifikace (z 8. na 18.), ale
také zajisténi péce o déti (z 12. na 20.).

Posledni stranky prvniho dilu uvadéji podrobné vysledky vztahové
analyzy polozek. Je zde mnoho detailnich postiehu vyzadujicich pozorné ¢teni.
Zaujmou c¢tenafe, ktery ma zajem proniknout do podrobnosti problematiky.
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Druhy dil knihy si v§im4 nejdiive subjektu Fizeni, vedouciho pracovnika,
jeho osobnosti, odbornych znalosti. schopnosti, mordlnich vlastnosti, ale také
odpovédnosti a pravomoci (str. 130 —138). Sociologicky pFistup pak zdiraz-
niuje pojedndni o funkei, roli a pozici vedoueich pracovniki. Funkee je pojiména
jako ,,postaveni ve formélni strukture podniku'’, ma svd prava a povinnosti.
Role a pozice maji vedle slozky formalni i slozku neformdlni, kterd vyplyvé
z vlastnosti predstavitele a z interpersonalnich vztahu. Objektem Fizeni je
zpravidla pracovni skupina se svou formalni i neformélni strukturou. Rozmisté-
ni do pracovnich funkei vytvaii formalni strukturu, z interakei mezi osobnost-
mi pracovniki vznikd neformélni struktura, kterda reprezentuje postaveni
jednotlivych pracovniku v hodnotovych systémech skupiny (str. 139 —140).

Pozoruhodné jsou teoretické poznatky i empiricka zjisténi o socidlnim
klimatu podniku & pracovisté. Socidlni klima homogenizuje raciondlni i emo-
cionalni faktory védomi pracovniku a tak ovliviiuje jejich postoje a jednéni.
Jejich prostiednictvim pak pasobi na ekonomické, vyrobni a socidlni procesy
(str. 141). Konkrétni vyzkumy zde pFinaseji zajimavé poznatky, vypovidajici
napft. o postojich k praci, k podniku a ke stabilizaci. Sociometrickd mérent,
pomoci nichz byli vystopovavani neformélni vedouci skupin, vedla k zavéru:
neformélni vedouei se vyznacuji zodpovédnym postojem k praci a pozitivné
pusobi na své okoli. ,,Ve viech skupindch s nadprumérnym vykonem se objevuje
neformalni vedouei (str. 159).

K prostredkum, jimiz pusobi Fidiei pracovnik, patfi pfedevsim systémy
rizeni (autokraticky a demokraticky), formovéni cile prace, soustava informaci
a komunikaci a koneéné vybér, vychova a hodnoceni pracovniku. Kazdému
z téchto okruhu je vénovana sociologicky erudovana pozornost, poznatky jsou
casto dokladany vysledky zkoumani. Upozornéme alespon na metodu nazvanou
..boj o cil**, vhodnou pro stanoveni pracovnich cila kolektivu (str. 170), na
problém kvantity a kvality informaci (str. 176 — 186), na stfet Gspésného Fizeni
a omezujicich norem (str. 202 -206), ale zvlasté na poznatky o hodnoceni,
jeho metodéch a formdch projevu hodnoceni, které by mély obohatit hézné
pouzivané metody (str. 197 —201).

Aktudlnost si udrzuje obsah knihy az do poslednich stranek, zaméfenych
na stavy pracovnikd. Je tieba znat pozitivni i negativni uc¢inky situace, v niz
kvantitativni & kvalitativni stav pracovniku piekracuje nebo nenapliiuje
skuteénou potfebu (str. 207 —210).

Recenzovana kniha nejen presvedéive doklada slova zaveru: ,, Ridici

prace,ma-li byt Gspésnd, musi respektovat . .. nové vlastnosti lidského Cinitele,
ktery je nejdulezitéjsim élankem ... a rozhodujici vyrobni silou* (str. 213),

ale poskytuje zaroven podnéty a doporuéuje ndstroje pro zlepseni drovné
tizeni lidi v praxi. A to je mimofadné dilezité v dobé zesileného védeckotech-
nického rozvoje, v némz se nesmi zapominat na védecky sociotechnicky propra-
covany rozvoj lidského Cinitele.

Kniha doc. Buriana ¢éerpa z empirickych vyzkumu, vélenuje jejich vysled-
ky do teorie marxistické sociologie prace a Fizeni a zavery podava jazykem
blizkym praxi. Cetba knihy vyzaduje soustiedéni a pfemysleni. Pro angazované
vedouei pracovniky bude poutavym étenim, pFimo podnécujicim pro aplikace
v okruhu pusobnosti ¢tenafe. V tomto sméru je piinos knihy nejvétsi a nej-
aktualnéjsi. To byl patrné také zdmer editoru, ktefi knihu vydali nikladem
3000 vytiski jako neprodejnou uéelovou publikaci. Doufejme, ze bude nésledo-
vat druhé vydani pro verejnost.

PhDr. Miroslav Gregor
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