11

ROENIK 31 (Lvin)
PRAHA

UsTopap
1985

CENA 10 K&s




Védecky Zasopis
ZEMEDELSKA EKONOMIKA

Redakéni rada

Prof. ing. Karel Svoboda, CSc. (predseda), prof. ing. Milan Bra-
nicky, CSec., prof. dr. ing. Alois Grolig, DrSc., doc. ing. Mi?oslav
Grznér, CSe., ing. Zdentk Hoffmann, CSc., prof. ing. Dimitrij Cho-
ma, DrSec., ing. Vladimir Jeni¢ek, CSc., prof. Jaroslav Kabrhel, doc.
ing. Méria Kadletikové, CSc., ing. Jaroslav Korbini, CSe., ing. Ja-
roslav Kune, CSe., doc. ing. Juraj Mikita, CSc., prof. ing. Jaros-
lav Pi&, DrSe., ing. Vladimir Vacha, CSe.

Za vedeni ¢nsopisu odpovidé prof. ing. Karel Svoboda, CSc.
Redaktorka ing. Hedvika Malikové

© Ustav v&deckotechnickych informaci pro zem&dslstvi, Praha1985

Védecky Sasopis ZEMEDELSKA EKONOMIKA uvefejiiuje studie,
rozbory a védeckd pojednénf o vyfesenych iikolech vyzkumu
v oboru ekonomiky zem&dé&lstvi a potravindfského primyslu. Vy-
déva Ceskoslovenskd akademie zemé&ddlské — Ustav védeckotech-
nickych informacf pro zemd&délstvi, Vychdzf mésiénd. Redakce:
120 56 Praha 2, Slezsk4 7, telefon 257541, 254451. Celorodni pted-
platné Kés 120,—.

Hayaumit xypran ZEMEDELSKA EKONOMIKA ny6aukyer o6-
S0pH, AHANMSH M HAyYHHE CTATHE O PEMIEHHHX SANAHHAX NO Ha-
Y4HOMY HCCHENOBAHHIO B OGNACTH JKOHOMHKH CENLCKOTO XO3AitCTBA
g numesoit npoMmimyenHoctw. Mspaer Yexocnosaukas cennckoxoasit-
CTBeHHaA aKajeMua — MHCTHTYT HayuHO-TeXHHuecKoit uMHPOpMallum
o censckoMy xosafcTy. Bhixom B cBeT exeMecauHo. Pemaxums
120 56 Ilpara 2, Cnescxa 7.

The scientific journal ZEMEDELSKA EKONOMIKA publishes
studies, analyses and scientific treatises about the solved research
tasks in the sphere of the agricultural economics and the economics
of food — produketion industry. Published by the Czechoslovak
Academy of Agriculture — the Institute of Scientific and Technical
Information for Agriculture. Issued monthly. Editorial office
120 56 Prague 2, Slezské 7.

Die wissenschaftliche Zeitschrift ZEMEDELSKA EKONOMIK Aver-
bffentlicht Studien, Analysen und wissenschaftliche Abhandlungen
iiber die gelésten Forschungsaufgaben auf dem Gebiet der Okono-
mik der Landwirtschaft und Nahrungsmittelindustrie. Herausge-
geben von der Tschechoslowakischen landwirtschaftlichen Akade-
mie — Institut fiir wissenschaftlich-technische Information der
Landwirtschaft. Erscheint monatlich. Redaktion 120 56 Prag 2,
Slezské 7.

11



L. Hoppej §| PRVE POZNATKY Z UPLATNOVANIA
M. Velgos {| INTEGRACNEHO FONDU V SSR

Medzi hlavné ciele hospodéarskej politiky naSej spoloGnosti patri stéle do-
konalejsie uspokojovanie zakladnych potrieb obyvatelstva. Medzi nimi mé
prioritné postavenie aj vyziva, objem a akost ktorej limituji vyrobno-ekono-
micko-socidlne moznosti Statu (Sevéik 1983).

Charakteristickym rysom pri rieSeni vyZivovych tloh v stdasnosti je
akcent na racionalne vyuzivanie vyzivovych zdrojov poInohospodarsko-potra-
vinarskym komplexom (PPoK), ktorému bola uloZend zodpovednost za vyzivu
néroda a za dalSie zvySovanie sebestacnosti v produkeii potravin. Z doteraj-
Sich poznatkov vyplyva, Ze voc¢i potravindrskemu priemyslu je postavend
jednozna¢nd spolocenskd objednavka na akosf, mnozstvo a Struktiru pro-
dukcie, ¢o ale nie je adekvétne kryté surovinami v uvedenych intencidch.
Skutoénostou je, Ze produkeia surovin pre potravinarsky priemysel je vyrazne
podmienend moznostami polnohospodérskej vyroby, ktord je limitovana
hlavne pédno-klimatickymi podmienkami a stupfiom intenzifikaéného procesu.

Pre zosiladenie potrieb a moznosti pri vyrobe vyzivovych produktov sa
ziadalo vytvorif priestor, ktory by umozZiioval obidvom partnerom PPoK
vzijomne vyhodné podmienky pri plneni celospoloenskej vyzivove] objed-
navky, pricom spoloénym menovatelom tohoto procesu musi byt maximalne
mozné ekonomickéd efektivnost. Jednou z najperspektivnejsich ciest v tejto
sfére je rozvijat na kvalitativne vysSej drovni integracné vztahy, ktoré vznikali
a vznikaji v dosledku redlnej spétosti tychto dvoch vyrobnych partnerov.

Praktickému rozvijaniu integraénych vzfahov v PPoK venovali pozor-
nost aj posledné zjazdy KSC a pléna UV KSC. Vyznamné kroky k ich po-
silneniu urobil aj stibor opatreni najmé tym, Ze presunul rozhodovaciu pravo-
moc na organizdcie PPoK, posilnil hmotni zainteresovanost na vysledkoch
vyroby a vytvara predpoklady pre vznik a prehlbovanie réznych vizieb medzi
partnermi PPoK. Tieto kroky vyvolali potrebu doplnif sibor ekonomickych
néstrojov o dalsi, t. j. integraény fond.

Prispevok sa zaoberd prvymi poznatkami o pdsobeni a uéinnosti pro-
striedkov integra¢ného fondu v prvych dvoch rokoch jeho pdsobenia vo vy-
branych VHJ potravindrskeho priemyslu SSR.

MATERIAL A METODY

Podkladovy material pre analyzu bol éerpany z tych VHJ, ktoré dostali
sthlas na zriadenie integraéného fondu, t.j. mliekdrenského, hydinérskeho,
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cukrovarnickeho a liehovarensko-konzervarenského priemyslu, a tvorili ho
statuty integratného fondu, integratné zmluvy medzi podnikmi prvovyroby
a spracovatelského priemyslu, oficidlne Statistické pramene, vykaznictvo a roz-
borové materidly predmetnych VHJ, informécie ziskané pri riadenych roz-
hovoroch s vedtcimi pracovnikmi riadiacej vertikaly poInohospodarsko-potra-
vinarske] vyroby a materidly centrialnych organov o zadmeroch pri aplikacii
prostriedkov integraéného fondu.

Hlavnou metédou skiimania pésobenia integraéného fondu medzi part-
nermi PPoK SSR bola metéda kritickej analyzy, ktorda bola dopliiovand kom-
paracnou metédou pri sledovani medziodvetvovych a medzikrajovych pri-
stupov pri uplatiovani prostriedkov predmetného fondu.

VYSLEDKY ANALYZY

Integraény fond (IF) je fond ucelovy a jeho hlavnou funkciou je umoznit
VHJ stimulovat zdujem poInohospodarskych podnikov na produkeii surovin
v mnozstve a akosti pomocou neinvestiénych finanénych prostriedkov tak,
aby bola naplnend celospoloéenskd objednavka na produkty vyzivy v maxi-
malne moznej miere z vlastnych zdrojov pri ¢o najvyssej hospodarnosti. Le-
gislativnym podkladom pre zriadenie IF je odst. 6 § 8 vyhlasky ¢. 161/1980 Zb.

Zdroje prostriedkov fondu si dva:

— odvod z trzieb za vyrobky, ktorych VOC je zvySena o pevne stanoveny
objem ur¢eny na tvorbu IF;

— finanéné néklady drzitela fondu, pricom pridel prostriedkov z finané-
nych nékladov je rovny objemu prostriedkov z trzieb.

Podla smernic centralnych organov sluzia prostriedky 1F vyhradne na
neinvesti¢né ucely a v zdsade nemaju suplovat funkciu ndkupnych cien a do-
plnkovych cenovych nastrojov, ktoré st financované z centralizovanych zdro-
jov (Cermék 1983). Sprdveom fondu je generédlne riaditeIstvo prislusnej VH.J.

V jednotlivych VHJ boli prostriedky IF pouzité takto:

a) Mliekdrensky priemysel: na ¢iastoéni thradu nédkladov polIno-
hospodarskych podnikov spojenych so zvySovanim akosti dodavaného mlieka
a znizovanim sezénnosti v jeho dodavkach. V roku 1982 neboli uzavreté Ziadne
integra¢né dohody, v roku 1983 bolo spolu za VHJ uzavretych 198 integrac-
nych dohdd. Pristup jednotlivych podnikov k pouzitiu prostriedkov IF bol
rozny: Vychodoslovenské mliekdrne uzavreli dohody s najdolezitejsimi do-
dévateImi mlieka, Stredoslovenské mliekarne a Milex financovali stufaz medzi
poInohospodéarskymi podnikmi v réameci svojich spaddovych oblasti, pri¢om
prostriedky boli vyplacané iba limitovanému pocétu podnikov s najlepsimi
vysledkami, aj ked ostatnym podnikom podla podmienok sitaze néaroky
vznikli.

b) Hydinarsky priemysel: na rozsirenie produkcie jatoénej hydiny
a vajec v existujicich spracovatelskych kapacitach. Prostriedky na stimulo-
vanie akosti nakupovanych produktov neboli pouzité. V ramei VHJ boli v roku
1982 uzavreté Styri integracné dohody. V roku 1983 boli uzavreté iba dve
integracné zmluvy. Vo vSetkych pripadoch boli prostriedky pouzité formou
prispevku na rekonstrukéné a modernizaéné prace existujacich objektov,
v ktorych poInohospodarske podniky maju zabezpeéit produkeiu podTa zmluv-
nych podmienok — zvy¢ajne sortiment, mnozstvo a ¢asové rozlozenie dodavok.

916 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1985



¢) Cukrovarnicky priemysel — IF na rozvoj vyroby cukrovej
repy: na financovanie opatreni, ktorymi polnohospodarske organizicie za-
bezpecia zvySenie doddvok cukrovej repy v sulade s ilohami Statneho planu,
a to hlavne na stimulovanie dodavok polarizaéného cukru formou vyplaty
prémii, stimulovanie ¢asového rozloZenia zberu a plnenia harmonogramu zvozu
cukrovej repy, uthradu bezplatnych sluzieb poInohospodarskym podnikom
(riadend vyziva pody, poradenské ¢innost a pod.). Pouzitie fondu v rdmei celej
VHJ je jednotné. Pomocou fondu sa riesi hlavne efektivne vyuzitie kapacit,
znizovanie strat skladovanim a CGiastotne aj akosf cez zvySovanie doddvok
polarizaéného cukru. Prostriedky st poskytované vSetkym producentom
cukrovej repy podla miery plnenia podmienok pre vyplatu tychto prostriedkov:

— na zabezpecenie surovin pre konzervarensku ¢innost: zatial
prostriedky pouzité vyluéne na odstranenie stagnécie vo vyrobe jahod na kon-
zervarenské tcely v spadovych oblastiach existujicich konzervarni v rdmeci
VHJ. Prostriedky st uplatiiované formou prispevku na nakup vhodnych dru-
hov jahodovych sadenic. Integraéné dohody sG uzavreté s 9 organiziciami.

d) LIKO: na tvhradu casti prevadzkovych neinvestiénych nakladov,
ktoré poInohospodarske organizdcie vynaloZia na zabezpelenie zvySenia do-
déavok a akosti ovocia, zeleniny, lesnych plodov a zemiakov v stlade s ilohami
§tatneho planu. Prostriedky st pouzité hlavne na zostladenie objemu zberu
paradajok a koreninovej papriky so spracovatelskymi kapacitami, na rozvoj
pestovatelskych pléch priemyselnych zemiakov a uzkoprofilovych druhov
ovocia a zeleniny, hlavne formou prispevkov na osivd a sadivd, na zavadzanie
vykonnejsich odréd zeleniny a drobného ovocia do poInohospodérskej vyroby,
na neinvestiéné zurodnovacie zasahy v prvovyrobe, ako aj na nakup pro-
striedkov na ochranu rastlin.

Pre vSetky VHJ, v ktorych je zriadeny integra¢ny fond plati, Ze pro-
striedky sa mozu pouzif maximélne do vysky vytvorenych zdrojov, pouziteIny
zostatok ku koncu roka sa prevadza do nasledujiceho roku a do fondu je
mozné previest iba prostriedky z inych zdrojov stanovené Statutom.

Na celkovej tvorbe prostriedkov IF vybranych VHJ sa podiela najviac
cukrovarnicky priemysel, kde najvécsiu polozku tvoria thrady za dodavky
polarizacného cukru. Najvicsi vzostup tvorby prostriedkov fondu vykazala
VHJ LIKO, ktora je aj v uplatneni IF zatial najaktivnejsia. Naopak naj-
nizsiu tvorbu prostriedkov vykazuje VHJ mliekarenského priemyslu, kde sa
prejavuje vplyv nizkej ceny vyrobkov, z hodnoty ktorych sa ¢ast prostriedkov
fondu tvori (tab. I).

I. Podiel VHJ v 9, na pldnovanej tvorbe integra¢ného fondu spolu v rokoch 1982—1983

Z toho vo VHJ priemyslu
IF spolu

Rok v mil. | mliekérenského | hydinarskeho | cukrovarnickeho LIKO
Kés

mil. Kés | 9% |mil. Kés| 9 |mil Kés| 9% |mil Kés| 9

1982 53,3 3,5 6,6 6,2 11,6 36,1 67,7 7,6 14,1
1983 54,8 44 8,0 6,4 11,7 27,6 50,4 16,4 29,9
Index

83/82 102,8 125,7 — 103,2 - 76,56 - 218,7 —
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Plan a skutocéné Gerpanie prostriedkov IF v rokoch 1982 a 1983 udava
tab. IL. Iba CGiastoéné Gerpanie prostriedkov v roku 1982 vzniklo preto, lebo
zdsady pouzivania tychto prostriedkov boli ministerstvom financii schvélené
az v IV. Stvrfroku tohoto roku. V roku 1983, kedy uZ pravidld boli zndme,
vzrastlo skutoné Cerpanie prostriedkov o 25,0 %, ovSem Cerpanie z moznych
zdrojov (plénované tvorba - zostatok z roku 1982) v percentudlnom vyjadreni
bolo opét nizke — iba 38,8 %, priCom najvyssie Gerpanie bolo vo VHJ LIKO —
na 95,5 %, a najnizSie vo VHJ mliekdrenského priemyslu — 15,2 %. Této
VHJ aj pri nizkom pldnovanom pridele prostriedkov do IF vykazuje v abso-
litnom i v percentudlnom vyjadreni najniZSie Cerpanie zo vSetkych VHJ
vlastniacich IF. PodIa udania podnikov tejto VHJ je hlavnym ddévodom niz-
keho Cerpania prostriedkov neplnenie zmluvnych podmienok zo strany poIno-
hospodéarskych podnikov. Napr. vo Vychodoslovenskom kraji v IV. 8tvrfroku
1983 podmienky pre vyplatu finanénych prostriedkov z IF splnilo len 23,7 %
dodévatelov z tych, ktori uzavreli integraéné zmluvy.

II. Plén (P) a &erpanie (S) prostriedkov IF v rokoch 1982—1983 (tdaje v tis. K&s)

1982 1983
VHJ
P S % Z, |P+2Z, S o Z, |index
1 2 3 4 5 6 7 8 9 7:3
mliekérenského 4.4
priemyslu 3,6 — - 3,6 3,6 1,2 15,2 6,7 —
hydindrskeho 6,4
priemyslu 6,2 2,4 | 38,7 3,8 3,8 1,7 | 16,7 8,6 | 70,8
cukrovarnickeho 27,6
priemyslu 36,1 | 19,6 | 54,3 | 16,6 | 16,5 9,8 | 22,2 | 34,3 | 50,0
LIKO 16,4
7,5 3,6 | 48,0 3,9 3,9 | 19,3 | 95,6 1,0 |536,1
Spolu 54,8
53,3 | 25,6 | 48,0 | 27,7 | 27,7 | 32,0 | 38,8 | 50,5 [125,0

9% Cerpania vypoditané z S: (P + Z;), kde 7 =1, 2 Z — zostatok

Zo struktury pouzitia prostriedkov IF (tab. III) vyplyva, Ze v roku 1983
v porovnani s rokom 1982 nastal ich presun do oblasti vytvéarania podmienok
pre objem a akost produkcie — skupina B a C. Najvicsie spektrum pouZitia
prostriedkov fondu mali VHJ s najvécSou tvorbou, t.j. VHJ cukor—cukrovinky
a LIKO. Dominujticou oblastou pouZzitia prostriedkov IF je zabezpeéenie su-
roviny v mnozstve a &asové rozloZenie jej dodédvok z hladiska spracovatel-
skych kapacit — spolu vyplatené v roku 1982 75,4 %, v roku 1983 35,9 %
z celkovych prostriedkov.

K akosti doddvanej suroviny a akosti vyrobkov z nej sa vztahuje ¢asové
rozloZenie dod4vok, ktorého cielom je predist hromadeniu surovin, désledkom
¢oho dochddza k stratdm v mnoZstve a k zniZeniu akosti. Na druhej strane
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III. Struktira pouzitia prostriedkov IF v rokoch 1982 — 1983

Z toho
priplatky nékup dhrada dhrada thrada za thrada
1F k cendm genetického | intenzifikaé- | udrzby a dodavky nékladov
spolu za, asové materidlu | nych a agro- | modernizécie surovin naviac
VHI Rok (skutog- rozloZenie technickych | zariadeni v mnozstve
9 nost) dodévok zésahov a akosti
surovin
B C D E F
v mil. mil. mil. mil. mil. mil. mil.
Kis | Ko | % |Kes | % |Kts| % |Kis | % |Kis| % | Kas | %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 16
mliekérenského 82 - - — — - — — - - — - — -
priemyslu 83 1,2 = - - - - - - - 1,2 100 - —
hydinarskeho 82 2,4 - - - - - - 2,4 | 100 - — - e
priemyslu 83 1,7 - - - — = - 1.7 100 - — - -
cukrovarnickeho 82 19,6 6,2 | 31,6 0,3 1,6 1,4 7,2 - — 11,7 | 59,7 — -
priemyslu 83 9,8 4,6 | 45,9 | 0,4 4,1 1,2 | 12,2 - — 3,7 | 37,8
LIKO 82 3,6 1,4 | 38,9 2,2 | 61,1 — - - - = - = -
83 19,3 2,1 | 10,9 6,6 | 33,7 6,8 | 35,2 0,7 3,6 — — 3,2 | 16,6
Spolu 82 25,6 7,6 | 29,6 2,6 9,8 1,4 5,6 2,4 9,4 | 11,7 | 45,7 - -
83 32,0 6,6 | 20,6 6,9 | 21,6 8,0 | 25,0 2,4 7,6 4,9 | 15,3 3,2 | 10,0




v dosledku nedostatoénych kapacit sa stimuluje aj dodavka technologicky este
nie dostatoéne vhodnych surovin — predéasny zber cukrovej repy, ¢o sa v ko-
netnom dosledku prejavuje v znizenom ekonomickom efekte v spracovatel-
skych podnikoch a zniZenim zhodnotenia surovin.

Z ostatnych oblasti pouzitia tychto prostriedkov je v priamom vztahu
k akosti ndkup genetického materialu, kde spracovatelsky priemysel ma moz-
nost orientovat poInohospodarske podniky na zavedenie takych vstupov do vy-
roby, ktoré si akostne a produkéne najvhodnejsie.

Jednotlivé vyrobné odbory potravinarskeho priemyslu SSR stimulovali
produkeiu svojich surovin pomocou prostriedkov IF v réznom objeme. Prie-
mernd vyska prispevkov je zavisla od celkového objemu IF, poétu polno-
hospodarskych podnikov vstupivsich do integraénych vztahov a od stupia
koncentracie vyroby v prvovyrobe (tab. IV). Vplyv koncentricie v prvo-
vyrobe a poétu podnikov v zmluvnych integraénych vztahoch na vysku prie-
merného prispevku z fondu na jeden poInohospodérsky podnik dokumentuje
VHJ hydinarskeho priemyslu (stl. 9), kde je prispevok v roku 1982 8,2-krat
a v roku 1983 16,3-krat vyssi ako priemerny prispevok na jednu integraénua
vizbu, aj ked planované tvorba prostriedkov v tejto VHJ je voéi VHJ cukor—
cukrovinky v roku 1982 5,8-krat a v roku 1983 4,4-krat mensia.

Opaény vplyv poétu integracénych vizieb vidno vo VHJ cukor—-cukro-
vinky. V tejto VHJ je najvaési planovany objem prostriedkov fondu, ale
zdroven tito VHJ ma aj najvicsi poCet integraénych viizieb zo vSetkych
VHJ — v roku 1982 95,1 %, v roku 1983 57,5 % zo vSetkych vézieb, ale prie-
merny prispevok na jednu vézbu je pod troviiou priemerného prispevku na
jednu vizbu za SSR v kazdom sledovanom roku.

Z hladiska poétu integracénych vizieb je druha v poradi VHJ mliekaren-
ského priemyslu, ktord mala v roku 1983 32,7% podiel z celkového poétu
vizieb za SSR. Tato VHJ mé ziroven najnizsi prispevok na jednu vézbu, a to
13,2-n4sobne mensi ako je celoslovensky priemer. Stapajici trend priemerného
prispevku na jednu vizbu maja vsetky VHJ.

Napriek tomu, Ze polovica prostriedkov IF ide na tkor finanénych né-
kladov VHJ, ani v jednom sledovanom vyrobnom odbore nebol ziadnou for-
mou kvantifikovany prinos pouzitych prostriedkov, aj ked v Statdtoch IF je
zakotvené, Ze pouzitie prostriedkov musi byt ekonomicky efektivne.

Hlavné problémové okruhy, ktoré potravinirske podniky rieSia pomocou
IF, st akost, zabezpeénie potrebného mnozstva surovin, rovnomerné
vyuzitie kapacit a zniZenie strat na surovine. Uginnost tohoto né-
stroja (okrem zdrojov) znacéne zniZuje to, Ze prostriedky IF moZno pouZzif
vyluéne iba na neinvesticné tuéely. Rovnaky nézor na toto obmedzenie m4 aj
poInohospodarska prax. Otvorenym problémom ostdva tvorba zdrojov pro-
striedkov fondu. Prvy zdroj — trzby — st zdvislé hlavne od troch faktorov —
suroviny, ceny findlnych vyrobkov a spotrebitelského zadujmu. Limitovanie
druhej ¢asti zdrojov fondu (finanéné ndklady VHJ) objemom prvej ¢asti zni-
zuje ucinnost IF a nevytvara priestor pre aktivitu drzitelov fondu na ucelné
zvySovanie prostriedkov fondu z vlastnych zdrojov.

Z analyzy integraénych vizieb vyplyva, Ze vektor aplikédcie prostriedkov
IF smeruje vyluéne od spracovatelského priemyslu k prvovyrobe. Aj ked
potravindrsky priemysel funguje — okrem svojho vlastného poslania — ako
komunikativny prvok so spidtnou vizbou medzi prvovyrobou a spotrebitel-
skym trhom, integra¢né vizby medzi podnikmi potravinirskeho priemyslu
a podnikmi obchodu, resp. podnikmi prvovyroby, spracovatelského priemyslu
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IV. Polet integra¢nych vizieb (IV) a @ vyplatenych prostriedkov na jednu integraént vdzbu v rokoch 1982 —1983 (udaje v tis. Kés)

Z toh VHJ pri 1
o — oho vo priemyslu
né pro- |striedkov y :
K Rok Potst | stiiedky | IFna mliekérenského hydinérskeho cukrovarnickeho LIKO
z IF 11V —3
v spolu spolu potet o IF podet @ IF podet o IF podet @ IF
v na 1l PP v na 1 IV PP na 11V PP na 1IV
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
|
VsK 82 49 2 321 47,4 — F = 1 570,0 48 36,5 - -
83 124 3164 26,6 | T4 12,1 - - 48 30,8 2 394,0
SsK 82 46 2 248 48,9 = = 1 1500,0 40 14,1 5 | 37,0
83 119 1571 13,2 76 2,3 - - 40 28,8 3 82,7
ZsK 82 272 21 094 77,6 - — 2 146,56 261 66,6 ) 379,4
83 362 27 301 75,4 48 3,2 2 864,0 261 27,4 51 358,1
Spolu 82 | 367 25 600 69,8 — — 4 596,6 349 56,2 14 267,1
83 605 32 036 53,0 198 6,2 2 864,0 349 28,0 56 344,6
V. Podiel prostriedkov IF z vlastnej poInohospodarskej produkecie v rokoch 1982 —1983 (udaje v Kés)
2 vklad Z toho vo VHJ priemyslu
& vlastnd prostriedkov TF
poInohospodérska i e Jec’lnu" mliekérenského hydinérskeho cukrovarnickeho LIKO
Rok produkeia ntegraéna vizbu
na jeden podnik
RREap Kts % Kts % Kts % e | % Kis %
z 2 z 2 z 2 z 2 z 2
1 2 3 . 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1982 32 056 866 69 800 0,22 — - 596 600 1,86 56 200 0,18 _ 257 100 0,80
1983 34 244 828 53 000 0,15 6 200 0,02 864 000 2,52 28 000 0,08 344 600 1,01




a obchodu sa zatial nevyskytuju, ¢o zniZuje funként pruznosf systému za-
bezpecujuceho vyzivu nasho obyvatelstva.

Spoloénym menovatelom uZitia fondov vo vSetkych Styroch integrujicich
VHJ je, Ze v prvom rade je stimulovany objem dodévok surovin, ¢o je uvedené
aj v jednotlivych Statitoch, mimo VHJ mliekarenského priemyslu, ovSem
podniky tejto VHJ v integraénych zmluvéch s poInohospodéarskymi podnikmi
na prvom mieste uvadzaju dodavky suroviny v objeme. Z hladiska zamerania
fondov sa javi tato forma pouzitia rozporna z dvoch pricin:

a) Dodavky suroviny v objeme st zdkladnym predmetom dodéavatelsko-
-odberatelskych vzfahov, pricom dodavatelské organizdcie za tieto dodavky
obdrzia finanéné prostriedky podla platnych smernic a predpisov.

b) PoInohospodérske produkty, ktoré tvoria suroviny uvedenym VHJ —
mimo niektorych surovin VHJ LIKO — patria medzi produkty, vyroba kto-
rych patri medzi zdkladnt ¢innost poInohospodérskych podnikov, ktora pod-
mienuje ich dalsi rozvoj.

Z uvedeného vyplyva, Ze pri stimulécii tejto oblasti v pripade a) funguja
prostriedky ako dalsi nepriamy cenovy nastroj a v pripade b) sa stimuluje
oblast, ktord je predmetom eminentného zaujmu podnikov prvovyroby.
V tejto oblasti v roku 1982 bolo uplatnenych 45,7 % zo vSetkych pouzitych
prostriedkov IF, v roku 1983 15,3 % (stl. 12, tab. III). Pokles v roku 1983
sposobilo zniZenie objemu doddvok cukrovej repy vplyvom povetrnostnych
podmienok. V silade s poslanim fondu je stimulovanie doddvok surovin v ¢a-~
sovom rozloZeni, ktoré vychédza zo Specifickych potrieb spracovatelského
priemyslu a ktoré dodévatelom zvysuje nakladové polozky nad kalkulovani
droven a toto zvySenie nie je zohladnené ¢asovymi cenami.

Za jedno z meradiel u€innosti prostriedkov IF mozno povazovat podiel
ich priemerného vkladu na jednu integraéni védzbu z priemernej vlastnej
poInohospodérskej produkcie na jeden poInohospodarsky podnik (JRD -
+ 8M) — tab. V. Udaje evidentne dokumentuji jednak vplyv pristupov k po-
uzitiu prostriedkov fondu a jednak vplyv koncentricie poInohospodirskej
vyroby.

V mliekarenskom priemysle boli prostriedky pouzité plosne — aj ked
roznou formou, ¢o znamenalo zo strany integritora priemerny prispevok na
.jeden integraény vzfah 6200 Kés. V porovnani s priemernou vlastnou poIno-
hospodérskou produkciou (VPP) na jeden poInohospodarsky podnik (suma
JRD -+ SM za SSR) to tvori 0,02 %, pricom v detailnej analyze bol zazna-
menany prispevok 3200 Kés, ¢o €ini vo¢i VPP 0,009 %. Pri takychto kore-
lacidch je oprdvnend pochybnost o stimulativnosti takto aplikovanych pro-
striedkov. V tomto pripade je jednoznacne neefektivny pristup podnikov VHJ
v dosledku rozdrobenia aj tak malého objemu prostriedkov fondu.

V tejto oblasti sa vyrazne Ziada diferencovany pristup k aplikécii tychto
prostriedkov s orientdciou na vyrobu mlieka v akosti a objeme na nutri¢ne
vysoko néroéné vyrobky. Zabezpecenie doddvok mlieka v beznej akosti
a zmluvne dohodnutych objemov je za normalnych podmienok spolocen-

skou povinnostou producentov bez ndrokov na mimocenové financéné vy-
hody.
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Na druhej strane vplyv koncentracie poInohospodarskej vyroby a zvé-
zenie spracovatelskych potrieb na zéklade spotrebitelského dopytu doku-
mentuje pristup VHJ hydinarskeho priemyslu. Této VHJ uplatiiovala pro-
striedky IF na rozvoj produkcie celospoloéensky pozadovanych produktov
(napr. moréaci program) v polInohospodérskych podnikoch s rozhodujicim
vplyvom v tejto sfére. Z tohoto dovodu dosiahla predmetna VHJ zo vSetkych
integrujucich VHJ najvyssi podiel z VPP — 126-nésobny v percentudlnom
a 139,4-ndsobny v hodnotovom vyjadreni vo¢i mliekdrenskému priemyslu.
Ovsem vo vSeobecnosti podiel tychto prostriedkov z VPP je veImi nizky a teda
aj ich uéinnost nie je mimoriadne vysokd (stl. 6, 10 a 12 tab. V).

SUHRN

Zriadenim integra¢ného fondu ziskala potravinarska prax ekonomicky
nastroj, ktory umoziiuje — v tuzkej stcinnosti s ostatnymi ekonomickymi
nastrojmi — riesif niektoré Specifické problémy PPoK.

Doterajsie skusenosti z pouzivania IF formuluju jeden zédkladny otvoreny
problém, a to zdroje prostriedkov fondu. Pre rieSenie uvedeného problému,
ako aj pre zvySenie tic¢innosti IF vyplynuli tieto zavery:

1. Vo vsetkych VHJ, ktoré zriadili, resp. zriadia IF, uZ pri pldnovani
pouzitia prostriedkov fondu vyéislif ich predpokladany ekonomicky prinos
a tento v pravidelnych intervaloch zivizne vyhodnocovaf. Tento postup
zakotvit do Statatov IF kazdého drzitefa fondu.

2. Prostriedky TF vyuZivat na zabezpeéenie planovanych cielov, vyply-
vajucich z koncepcie dlhodobého rozvoja PPoK. Pre tieto ucely uskutoénit
zmeny v Statttoch IF o pouzivani prostriedkov a tvorby zdrojov podIa tychto
alternativ:

a) Pri terajSej tvorbe zdrojov IF koncentrovat prostriedky na vyznam-
nejsie akcie vychadzajuice z koncepénych zémerov. Koncentracia prostriedkov
umozni urychlenie tych procesov v podnikoch prvovyroby, ktoré prispievaja
k urychleniu, alebo prehIbheniu obojstranne zaujimavych integrac¢nych vizieb
s celospoloCenskym prinosom, napr. rekonstrukéné a modernizacné prace,
zasadna zmena Struktury vyroby, zavadzanie vyrob novych produktov a pod.

b) Nedostatok prostriekov z vlastnych zdrojov riesit pomocou sustavovej
rezervy MPVZ formou beztiroénej navratnej pézicky. Podmienky pozicky a jej
navratnosti sa stanovia v dohode. Této forma doplnenia zdrojov podmieni
drzitela fondu k efektivnosti pri pouzivani prostriedkov fondu.

¢) Vytvorit zdruzeny IF na tirovni poInohospodarskeho a potravinirskeho
podniku, ktory by sa uplatiioval na akcie obojstranne zaujimavé, vychadzajice
z celospolo¢enskych potrieb. Ekonomicky prinos z takto pouzitych prostried-
kov by sa rozdeloval podla participacie na tvorbe fondu. Takto uplatnené
prostriedky by aktivizovali obidvoch partnerov. V pripade momentélneho
nedostatku prostriedkov, hlavne z dévodu naliehavosti rychlo riesit vznikly
problém, mohli by byt prostriedky doplnené podla odseku b) tohoto bodu.
Spravou fondu si dohodnu partneri.

d) Doterajsiu tvorbu zdrojov upravit tak, Ze 50% podiel prostriedkov
z odvodu z trzieb nebude limitovat pridel zo zdrojov VHJ. To znamen4, Ze
druhé cast prostriedkov IF zo zdrojov VHJ bude ¢&inif minimalne 50 %,
a pokial zdroje VHJ dovolia, aj viac. Tato forma tvorby prostriedkov by opét
znamenala vysoki efektivnost pri ich uplatiovani.
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Akceptéacia uvedenych zaverov vytvori drzitelom IF vacsi priestor pre
ich aktivitu, bude pozitivne pdsobit na prehlbovanie vézieb medzi partnermi
PPoK a umozni vo vyssej miere presadzovat celospolotenské vyzivové zdmery
uz pri produkecii surovin pre potravinarsky priemysel, t. j. v oblasti, kde
sprdvne zisahy sa zndsobene pozitivne prejavuju na koncovke vyzZivovej
vertikaly.
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Es werden die ersten Ergebnisse der Nutzung des Integrationsfonds in ausgewihlten Produk-
tions-Wirtschaftseinheiten der Nahrungsgiiterindustrie der SSR behandelt. Die Aufgaben, wie
sie im Statut des Integrationsfonds festgelegt sind, werden analysiert sowie mit dem tatséichlichen
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R. Viaéil K OTAZKAM KONCENTRACIE
PODNIKOV A PREVADZOK
S CHOVOM OVIEC

8. zasadanie UV KSC upozornilo na nutnost urychlovat vyuzitie vysled-
kov vedy a techniky v praxi. Vyznamnu stranku vedeckotechnického pokroku
tvori koncentrécia, ktord zaujima osobitné miesto pri rozvoji vyroby i vyrob-
nych sil. V dokumente o smeroch dalsieho rozvoja koncentracie a Specializécie
v obodobi 6. piifroénice schvilenom predsednictvom UV KSC a vliddou USSR
sa uvadza, Ze vytvaranie nadmerne velkych ekonomickych celkov vedie
k strate prehladnosti organizicie a riadenia podnikov i projektovania vy-
robného, organiza¢ného, riadiaceho, ekonomického a socidlneho systému.
Hrmo (1979) upozornuje, Zze v procese koncentricie a Specializdcie nie je
rozhodujica plosna velkost podniku, ale Specializovand vyrobno-technolo-

- gickd jednotka. V odvetvi chovu hovidzieho dobytka sa problematikou sta-
novenia velkovyrobnej koncentricie zaoberaji Branicky a Belajové
(1981). Upozoriiuji, ze pri stanoveni objektivne zdoévodneného stupna kon-
centricie jednotlivych kategérii dobytka treba brat do tvahy biologické,
technologické, organizacné a ekonomické hladiskd i medziodvetvové vztahy.
Kniazev a Zabojeva (1981) uvadzajd, ze v ZSSR mé vicSina siéasnych
kolchozov alebo sovchozov v jednej farme umiestenych menej ako 300 ks
dobytka. Pre vyuZivanie priemyselnych metdd je nutnéd minimélna koncentra-
cia 400 zvierat, preto vytvaraju velkovyrobné komplexy zaloZené na medzi-
podnikovej kooperacii.

V chove oviec povazuju Ochodnicky a kol. (1980) za optimalnu kon-
centraciu 1000—2000 bahnic (v rdamci podniku), pri zamerani na mésovi
uzitkovost a 1 000 bahnic pri orientdcii na mliekovta produkeciu. V uralskej
oblasti ZSSR podIa DariSeva (1980) uplatiiuji styri formy ovéiarskych bri-
géd, ked oSetruji a pasti 1000—30 000 oviec pri vyuzivani tzv. mechanizova-
nych kimnych ploSin.

S ohladom na vyznam problematiky skimame otdzky koncentracie
v chove oviec a na zdklade vysledkov analyzy robime zavery.

MATERIAL A METODIKA

Faktograficky material sme ziskali z poInohospodérskych podnikov a zo
Statistickych vykazov a dalSie podrobnejsie informécie o ploSnom rozmiesteni
polygastrickych zvierat a pod. od vedtcich pracovnikov podnikov.

Vybrany subor zahriiuje 22 podnikov, ktoré chovaju 3000 a viac oviec,
a to v 82 prevadzkach. V préci vyuZivame najmé metédu analyzy a komparé-
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cie, ked vysledky stiboru porovnidvames celoslovenskym priemerom. Strucne
charakterizujeme podnikovii koncentraciu prostrednictvom ukazovatelov
vymery p. p., pocetnych stavov hovidzieho dobytka a oviec i hustoty zvierat.
Prevazna cast prace sa zaobera koncentraciou polygastrickych zvierat v pre-
vadzkach, hodnotime struktiru poétu prevadzok, Struktiru poétu polygastric-
kych zvierat v DJ a z toho podiel oviec v prislusnych zvolenych triedach
koncentracie (100—1500 a viac DJ). Osobitne hodnotime prevadzky s chovom
oviec v triedach (300—3000 a viac) oviec, zisfujeme v kolkych prevadzkach
sa krmivo musi dovazat z inych prevadzok a analyzujeme pri¢iny.

VYBRANE CHARAKTERISTIKY PODNIKOVEJ KONCENTRACIE

Podobne ako v ostatnych poInohospodéarskych podnikoch, aj vo vybra-
nom subore patri k zdkladnym charakteristikim koncentracie podniku vy-
mera poInohospodarskej pody. Sledované podniky maji priemerni vymeru
5138 ha p. p., a to JRD 4433 a SM6588 ha p. p., zatial ¢o celoslovensky
priemer JRD v roku 1980 je 2556 ha p. p. a SM 5631 ha p. p. (statistick4 roden-
ka MZVz 1980), preto ich z tohto aspektu mézZeme hodnotit ako nadpriemerné.

S ohladom na zameranie prace upozornime z dalsich ukazovatelov na
koncentraciu hovadzieho dobytka i oviec v ramei podniku aj vo vztahu k vy-
mere pody. Priemernd koncentracia vo vybranych podnikoch je 2568 ks
hovidzieho dobytka, 3543 oviec a na Slovensku (JRD -~ SM) v priemere
1807 ks hovidzieho dobytka. Podla vlastného vyskumu pripada v SSR na
1 podnik s chovom oviec v priemere 1087 oviec. Tak4d koncentracia vytvara
dostatoény priestor pre vyuzitie novych poznatkov vedy a techniky vritane
moznosti uplatnif Specializdciu. Pojde skor o dalsie zdokonalovanie vnitro-
podnikovej organizacie. Pokial ide o hustotu zvierat, vo vybranom stbore
pripada na 100 ha p. p. 56,7 DJ, z toho 50 ks hovédzieho dobytka a 69 oviec,
v celoslovenskom priemere 78,8 DJ, z toho 59,2 ks hovidzieho dobytka a 23,3
oviec. Zo vzajomnej komparacie vyplyva, Ze z hladiska poétu hovidzieho
dobytka i hustoty st vybrané podniky podpriemerné a pri posudzovani pocet-
nych stavov oviec priblizne trojndsobne prevysuju celoslovensky priemer.

HODNOTENIE PREVADZOK POLYGASTRICKYCH ZVIERAT
Z ASPEKTU KONCENTRACIE

Vo vybranych podnikoch chovaji okrem oviec aj iné druhy hospodérskych
zvierat a podobna situdcia je aj v jednotlivych prevadzkach. Z celkového
poétu prevadzok pripada len 12 % na Specializované a ovee chovaju prevazne
v prevadzkach s mnohostrannou vyrobou. Z hladiska nirokov na krmovinova
zakladiiu maji v druhovej skladbe priblizne rovnaké poZiadavky hovidzi
dobytok a ovce, preto upriamime pozornost na Struktiru prevadzok poly-
gastrickych zvierat. Niektoré ukazovatele Struktiry previdzok polygastrickych
zvierat sledujeme podla stupnia koncentracie v tab. I.

Priemerné koncentricia polygastrickych zvierat v prevadzke vybraného
suboru je 365,5 DJ, pritom v podnikoch s chovom oviec orientovanym na vinu-
-méso 313,1 DJ a pri zamerani na trojstranna uzitkovost 435,8 DJ. Ako vyplyva
z tabulky, priemernd koncentricia patri do intervalov tried 400—600 DJ.
Zodpoveda jej 17,0 % prevadzok a v nich sa chova 21,2 % zvierat. Od naj-
nizSich previddzok po troven priemeru je 80,4 % z prevadzok a 50,6 % z po-
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I. Koncentracia polygastrickych zvierat vo vybranom sibore

| Polygastr. zvieratd v SSR Percentudlny podiel
Pocéet
Koncentrici - ;
° i pcll‘ze;,ﬁ' spolu z toho ovce p;evt%- p oly.ga.str. Ov180 % polyg.
zok zvierat zvierat
1
do 100 15 607,21 537,21 18,3 2,0 88,5
101— 200 17 2 501,14 1472,14 20,7 8,3 58,8
201— 300 11 2 619,04 541,44 13,4 8,7 20,7
301— 400 9 3 127,566 901,25 11,0 10,4 28,8
401— 500 12 5312,87 1037,97 14,6 17,7 19,5
501— 600 2 1 035,24 583,74 2,4 3,5 56,4
601— 700 5 3 268,39 403,29 6,1 10,9 12,3
701— 800 3 2 239,99 317,79 3,7 7,5 14,2
801— 900 — - — — — -
901—1000 3 2 772,40 140,40 3,7 9,2 5,1
1001—1300 3 3 461,68 296,28 3,7 11,6 12,7
1301—1500 1 1424,35 199,35 1,2 4,8 14,0
nad 1500 1 1599,91 87,21 1,2 5,4 5,4
'
Spolu 82 29 969,77 6518,07 100,0 100,0 x

cetnych stavov. Prevadzky s nadpriemernymi koncentraciami sa podielaju
19,6 % na podte previadzok a 49,4 % na pocte zvierat. Z tab. I vidiet, Ze naj-
castejSie sa vyskytuju prevadzky s koncenraciou polygastrickych zvierat
v intervaloch do 500 DJ (78,0 %).

V tab. I sledujeme aj to, akym podielom participuji ovee na polygastric-
kych zvieratich v jednotlivych prevddzkach. Podiel oviec z polygastrickych
zvierat je v priemere 21,8 %, pri koncentracii 201—700 DJ kolie v rozpiti
19,5—28,8 % (okrem koncentricie 501 —600 DJ) a najnizsi podiel 5,1—14,0 %
pripadéd na triedy koncentracii nad 701 DJ. Vysledky signalizujd, Ze podiel
chovu oviec z polygastrickych zvierat je vdcsi pri nizsich koncentraciach
v prevadzke a naopak.

S ohTadom na osobitny akcent, ktory sa sucasne kladie na velkost pre-
vadzok, sa hlbSie zaoberdme otdzkou koncentracie oviec. O zastupeni poétu
prevadzok a pocetnych stavov oviec podla zvolenych tried v koncentricii
informuje tab. II. Vo vybranom sibore je priemerna koncentracia v prevadzke
883 oviec, a to pri orientdcii na vinu-méso 770 oviec a pri zamerani na vinu-
miiso-mlieko 1036 oviec. Prevadzky s koncentraciou do 1000 oviec st z hla-
diska vyskytu najfrekventovanejsie (71,9 %) a v nich sa chové 40,3 % z po-
¢etnych stavov oviec. Podiel 20,8 % tvoria prevadzky s koncentraciu 1001 az
2000 oviec a chovaji v nich 36,4 % z po&tu oviec. Nizky podiel (7,3 %) tvoria
prevadzky s koncentraciou nad 2000 oviec, ale chovaju 25,2 % z poétu oviec
vybraného stiboru.

Problematika velkosti prevadzok tzko suvisi s otazkami zabezpeCovania
dostatku krmiv v radmei prevadzky pre chované zvieratd. Vo.vybranom stbore
dovéazaju krmivo v 26 prevadzkach, t. j. 32 % z celkového poétu. Na 1 ovcu
dovezt v priemere 0,18 t (0,05—0,25 t) krmiv z inych prevadzok vzdialenych
priemerne 8,4km (3,7—14,5km), ¢o vyjadrené dopravnymi vykonmi zna-
mena 1,5 tkm na oveu (0,54—2,61 tkm). Objektivne kvantifikovat z tohto
dévodu vzniknuté naklady je problematické, pretoze zévisia od konkrétnych
podmienok (dopravné prostriedky, prevdzany substrat, pracovné sily, terén
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II. Koncentrécia oviec vo vybranom sibore

Kancentrbols Pocet Percentudlny podiel
ayins prevédzok oviec prevédzok oviec

do 300 13 3019 15,8 4,2
301— 500 25 9 790 . 30,6 13,6
501—1000 21 16 413 25,6 22,6
1001 —1500 8 9 969 9,8 13,8
1501—2000 9 14 998 11,0 20,7
2001—2500 3 6 427 3,7 8,9
2501—3000 1 2 629 1,2 3,6
3001 a viac 2 9 187 2,4 12,7
Spolu 82 72 432 100,0 100,0

atd). Za predpokladu 2,70 Kés priamych nakladov na 1 km moZno na 1 oveu
odhadovat Ciastku cca 23 Kés, ktoru po zostladeni koncentracie prevadzok
oviec s podmienkami vyZivy mozZno povaZovat za pseudondklad (ide len
o orientacény prepocet).

V nadviznosti na to hlbSie analyzujeme podmienky, za akych treba pre-
sivat krmivo z inych prevddzok. Koncentricia prevadzok polygastrickych
zvierat, kde krmiva dovézaju, sa pohybuje v Sirokom variaénom rozpati od
50 do 500 DJ a pritom nie je mozno jednoznaéne uréit ,v ktorych triedach, lebo
prevadzky st rozptylené do vSetkych tried. Priemernd koncentréicia prevéid-
zok, v ktorych krmiva dovézaja, je 1048 oviec, v prevadzkach sebestacnych
790 oviec. Za zmienku stoji spomentt, Ze v podnikoch, v ktorych krmivé do-
vazaji, maju po jednej prevadzke s koncentraciou cca 1700 oviec. V Struktire
poltu prevadzok maji o 20 % vySSi podiel prevadzok s koncentriciou nad
500 oviec v porovnani so Strukturou previadzok celé¢ho stboru.

7Z hladiska Specializdcie je chov oviec zastipeny na Zivoc€iSnej vyrobe
15,1 % a v podnikoch sebestacnych 10,2 %. Okrem toho v podnikoch s ne-
dostatkom krmiv v prevadzkach je nizka troven hektarovych trod viacroé-
nych krmovin, resp. trvalych trdvnych porastov, v niektorych dosahuji len
50—60 % celoslovenského priemeru. Nizka je aj intenzita hnojenia, ked davky
priemyselnych hnojiv na 1 ha nedosahuji ani 0,1 t v €istych Zivin4ch.

ZAVER .

Sucasnu uroven podnikovej koncentrécie oviec povazujeme za dostatoénu.
Najcastejsie sa vyskytuji prevadzky s koncentréaciou polygastrickych zvierat
do 500 DJ s podtom oviec do 1000. V tretine z poétu prevadzok sa musi i dovazat
dast krmiv z inych previdzok. Vo vybranych podnikoch je priemerné kon-
centricia sebestaénych prevadzok 790 oviec, a to pri 10,2% zastupeni chovu
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oviec na Zivoé¢isnej vyrobe (v DJ), pri preferenénej hustote hovidzieho do-
bytka a existujicej trovni hektarovych trod. S ohfadom na to, Ze subor
zahina 10 % z podtu prevadzok s chovom oviec v SSR, tazko vysledky zobec-
novat, ale tento prieskum je uréitou sondou v oblasti koncentricie chovu
oviec. Situdciu v jednotlivych podnikoch modifikuju konkrétne podmienky
(hektarové trody krmovin, koncentracia zvierat a pod.). Praca signalizuje
zdvaznost problému, aby sa uz pri projektovani prevadzok doslednejSie zvaZzo-
vala situdcia v krmovinovej zakladni, so zretelom na energeticki naroc¢nosf
stvisiacu s prepravnymi trasami a predchadzalo sa tak vzniku deficitu vo
vyZive zvierat v ramci prevadzky.
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VLACIL R., Vyskumny tstav ovéiarsky, Opatovské cesta 53, 911 43 Trenéin
K otdzkam koncentracie podnikov a prevadzok s chovom oviec
Zemé&d. Ekon., 31, 1985, &. 11, s. 927—932. — 2 tab., lit. 5, res. &es., rus., angl., n&m.

zivolignd vyroba, ovee, koncentrace podnikové, krmivové zékladna, analjza vztaht, vysledky
vyzkumu

Préca sa zaoberé hodnotenim situécie vo vybranjych podnikoch s chovom oviec z aspektu kon-
centréicie podnikov i prevédzok. VyuZiva komparéciu vysledkov stboru s celoslovenskym prieme-
rom. Vo vybranych podnikoch je priemerné koncentricia 2668 ks dobytka a 3543 oviec, t. j.
vy&sia ako celoslovensky priemer. V préci je analyzované &truktura prevédzok, v ktorych je
priemerné koncentrécia polygastrickych zvierat 365,6 DJ, z toho 883 oviec. V prevadzkach, kde
je ¢ast krmiv dovéZand, je priemernd koncentrécia 1048 oviec, a v sebestaénych prevadzkach
790 oviec.
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BJIAUMJI P., HayuHO-UCCIELOBATEJBCKMI MHCTUTYT OBLEBOJACTBA, OmnaroBcKa Iecra 53,
911 43 TpeHuYMH

K BONpOCaM KOHNEHTPANUM NPEANpPHUATHI M HPOM3BOACTB IO Pa3BENEHMIO OBEI

Zeméd. Ekon., 31, 1985, Ne 11, c. 927—932. — 2 Tabiu., JAMT. 5, PE3. YELICK., PYCCK., aHTIL.,
HEM.

>KMBOTHOBOJICTBO, OBI(bl, KOHIIEHTPALMS XO3SMCTBEHHAs, KopmoBas 6a3a, aHanu3 OTHOILE-
HUI, PE3YJTATH UCCIEJOBAHMS

B cTaThe pacCMaTpPMBAETCS OLEHKA IIOJIOXKEHMS B BbIOPAHHBIX NPEANPUATUAX IO Ppa3Be-
JIEHMIO OBEIl C TOYKM 3PEHMUS KOHIEHTPALMM NPEANPUATUNA U IIPOU3BOACTB. PE3ynbTaThl
KOMIIIEKCA CpPaBHMBAIOTCA C OOI[ECHOBAUKMM CpPEAHMM. B BHIOPAHHBIX NPEATIPUATUIX
CpelHsAs KOHLEHTpanus IpEJCTaBIseT 2568 roJioB CKOTa M 3543 OBIbl, T. €. NPEBLIIAET
obuecnoBankoe cpeAHee. B cTaTh€ aHANM3UPYETCA CTPYKTypa INPOM3BOACTB, B KOTOPbIX
CpEeAHsAs KOHLEHTPALMUs NOJUTaCTPUTHBIX >XUBOTHBIX IIpeJCcTaBisgeT 365,5 roJji. B IHepe-
CueTe Ha Kp. POr. CKOT, B TOM uuciae 883 OBLbL. B X03siCTBax, rJi€ 4YacTh KOPMOB
BBO3MTCH, CPEJHAsS KOHUEHTPALMs COCTaBisAeT 1048 OBEIl M B CamMOOGECIEUECHHBIX XO3sil-
cTBax — 790 oBeLl.

VLACIL, R., Sheep Research Institute, Opatovské 63, 911 43 Trenéin
Problems of the Concentration of Sheep Farms
Zeméd. Ekon., 31, 1985, No. 11, pp. 927—932. — 2 tabs, refs 5, summaries in cs, ru, en, de

animal production, sheep, farm concentration, fodder base, analysis of relations, results of
research .

Situation in selected farms with sheep breeding is evaluated from the aspect of farm concentra-
tion. The results of the set are compared with the Slovak average values. The average concen-
tration in the selected farms is 25668 head of cattle and 3543 sheep, i. e. it is higher than the
average for the whole Slovakia. Structure of farms, where the average concentration of poly-
gastric animals is 365.5 cattle units, out of which there are 883 sheep, is analysed. In farms where
a part of feeds is supplied from other places, the average concentration is 1048 sheep, in self-
sufficient farms it is 790 sheep.

VLACIL, R. (Forschungsinstitut fiir Schafzucht, Opatovské cesta 53, 911 43 Trenéin
Ein Beitrag zu Fragen der Konzentration der Schafzuchtbetriebe

Zemeéd. Ekon., 31, 1985, Nr. 11, S. 927—932. — 2 Tab., Lit. 5, Zus. in Tschech., Russ., Engl.,
Dtech.

Tierproduktion, Schafe, betriebliche Konzentration, Futterbasis, Beziehungsanalyse, Forschungs-
ergebnisse

Die vorliegende Arbeit bewertet die Lage in ausgewiihlten Schafzuchtbetrieben vom Gesicht-
spunkt der Konzentration von Betrieben und Betriebsabteilungen. Sie vergleicht die Ergebnisse
der verfolgten Gruppe mit dem slowakischen |Durchschnitt. In den ausgewiihlten Betrieben
betriagt die durchschnittliche Konzentration 2568 Rinder und 3543 Schafe, d. h. sie iibersteigt den
slowakischen Durchschnitt. Die Arbeit analysiert die Struktur der Betriebe, wo die durch-
schnittliche Konzentration der polygastrischen Tiere 365,6 VE, davon 883 Schafe betrigt.
In Betrieben, wo ein Teil der Futtermittel eingefiihrt wird, betrigt die durchschnittliche Kon-
zentration 1048 Schafe und in Selbst Aversorgen Betrieben 790 Schafe.

Adresa autora:
Ing. Rudolf V14¢il, CSc., Vyskumny ustav ovéiarsky, Opatovské cesta 53, 911 43 Trendin
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B. Mina¥ik VICEKRITERIALNI HODNOCENI UZITKOVOSTI
A. Motytka A SPOTREBY JADRNYCH KRMIV
V SOUBORU ZEMEDELSKYCH PODNIKU

Problematika raciondlniho hospodafeni s jadrnymi krmivy pii souéasném
pozadavku intenzifikace Zivo&iSné vyroby cestou zvySovadni uzitkovosti je
v soudasném obdobi velmi aktuélni. Dokumenty XVI. sjezdu KSC, zasedani
UV KSC k problematice zemédélstvi i X. sjezd JZD vénuji této problematice
mimofadnou pozornost. Védeckovyzkumna zakladna, organy rizeni zemé-
délstvi i zemédélska vyrobni praxe v ndvaznosti na jednéni a zdvéry uvede-
nych organt pfijaly jiz fadu navrhi a opatieni, jejichz pozitivni vysledky se
v soucasné dobé jiz zacéinaji konkrétné projevovat. ,

Na§ prispévek je vénovan moznosti vyuzZiti metody vicekriteridlniho
hodnoceni pfi hodnoceni souboru zemédélskych podnikii z hlediska dosazené
uzitkovosti a spotfeby jadra na jednotku produktu. Metoda vicekriteridlniho
hodnoceni umoziuje souéasné hodnoceni libovolného poétu odvétvi zivod&isné
vyroby, kterym lze navic podle jejich dilezitosti piifadit rizné vahy. Sou-
¢asti hodnoceni je jak problematika urovné uzitkovosti a spotieby jadrnych
krmiv, tak i dynamiky vyvoje téchto ukazateli.

METODIKA A MATERIAL

Daéle uvedena metodika hodnoceni uzitkovosti a spotieby jadrnych krmiv
na jednotku produkece je zaloZena na vicekriteridlnim hodnoceni. Obecné miiZze
byt zaddno libovolné mnozstvi odvétvi Zivocisné vyroby za libovolny pocet
po sobé jdoucich ¢asovych obdobi (let), a to na jakymkoli zptisobem vymeze-
ném souboru zemédélskych podnikt (napf. podniky jednoho okresu, kraje,
jedné stanovistni jednotky apod.). K hodnoceni trovné vyuzivame viceleté
praméry, k hodnoceni dynamiky vyvoje primeérné absolutni meziro¢ni pii-
rastky. Tyto hodnoty jsou ziskany prolozenim empirickych hodnot pfimkou.

Pri vicekriteridlnim hodnoceni ddvadme z disponibilnich metod zpravidla
pfednost metodé normované proménné. Pro tuto metodu stanovime pofadi
podnikit uspofdddnim podle kritéria

m

ri= > 2y . wy (proi =1,2,...,n)
i=1

kde: r¢ — hodnota kritéria r pro i-ty podnik
zij — normovand hodnota ukazatele j-tého odvétvi na #-tém podniku
w; — vaha j-tého odvétvi
n — potet hodnocenych podniki
m — podet odvdtvi Zivodisné vyroby, které jsou pfedmétem hodnoceni
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Normovani provadime podle vztahu
Ty —
Sy

kde: x45 — hodnota ukazatele pro j-té odvétvi ¢-tého podniku
z; — aritmeticky primér
83 — smérodatné odchylka

2] =

Podrobnéji je metodika vicekriterialniho hodnoceni objasnéna v pracich
Kiovaka (1983), Minaiika a Serhdka (1984) a MinaFika (1984).

Vysledkem vicekriteridlniho hodnoceni podnika je pak jejich jednoznaéné
potadi, ziskané z téchto hledisek:

— podle trovné dosazZené uzitkovosti v hodnocenych odvétvich ZivoGisné
vyroby za sledovany ¢asovy usek,

— podle drovné spotfeby jadra na jednotku produkce v hodnocenych
odvétvich Zivo€isné vyroby za sledovany éasovy usek,

— podle dynamiky vyvoje uzitkovosti v hodnocenych odvétvich Zivo-
¢iSné vyroby za sledovany Gasovy usek,

— podle dynamiky vyvoje spotfeby jadra na jednotku produkce v hod-
nocenych odvétvich Zivocisné vyroby za sledovany casovy usek.
podle libovolné zvolené kombinace hledisek, kde se nabizi tyto moznosti:

— hodnoceni podle vztahu mezi drovni uzitkovosti a drovni spotfeby
jadra,

— hodnoceni podle vztahu mezi drovni a dynamikou vyvoje uzitkovosti,

— hodnoceni podle vztahu mezi dynamikou uzitkovosti a dynamikou
spotfeby jadra,

— hodnoceni podle vztahu mezi drovni a dynamikou spotieby jidra,

— hodnoceni podle vztahu mezi Grovni uZitkovosti a dynamikou spotfeby
jadra,
] — hodnoceni podle vztahu mezi trovni spotfeby jadra a dynamikou
uzitkovosti, pfiemz za rozhodujici je tfeba povazovat prvni tii se Sesti uvede-
nych kombinaci.

Tésnost vztahti v uvedenych kombinacich hodnotime pomoci koeficientu
korelace poradi

n
6.5 &
Be=q. 53
v on.(m2—1)
kde di — rozdil poradili-tého podniku ziskanych pii kazdém z obou hledisek hodnoceni:

Vysledky aplikace uvedeného metodického postupu uvaddime na souboru
JZD okresu Brno-venkov za léta 1981 aZz 1984. Pfedmétem hodnoceni jsou t¥i
odvétvi Zivogisné vyroby:

— vyrobu mléka,

— vykrm skotu,

— vykrm prasat.

Z dalgich odvétvi, kterd by pro svoji zavislost na jadrnych krmivech pfi-
chézela v tGvahu, stoji na pfednim mist®é zejména vykrm brojlert. Vzhledem
k tomu, Ze toto odvétvi je zastoupeno pouze asi u 50 % sledovanych podniki,
nevzali jsme jej pfi hodnoceni (pro velky poéet chybéjicich hodnot) v ivahu.

V tab. I a II jsou uvedeny &tyfleté praméry pro vSechny sledované uka-
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I. Ctytleté praméry uzitkovosti JZD okresu Brno-venkov

Dojivost na Prirustky ve Prirustky ve

P. ¢. Sidlo JZD 1 dojnici vykrmu skotu vykrmu prasat
1 kg . kg
1. Blazovice 3466 0,73 l 0,49
2. Slapanice 3596 ; 0,76 0,46
3. Syrovice 3721 0,79 0,46
4. Orechov 3797 0,70 ' 0,41
5. Bluéina 3623 0,80 0,45
6. Kupatovice 3783 0,73 0,48
s Moravany 3483 0,64 0,44
8. Tufany 3720 0,82 0,47
9. Sokolnice 3712 0,67 0,41
10. Moutnice 4431 0,82 0,49
11. Brno II 35670 0,74 0,42
12. Ivanéice 3312 0,64 0,40
13. Nové Ves 3774 0,80 0,64
14. Ritany 3843 0,74 0,50
15. Cebin 3337 0,80 : 0,54
16. Neslovice 3463 0,81 0,47
17. Pozorice 3593 0,85 0,48
18. Drésov 3372 0,77 : 0,62
19. Domasov 3707 0,85 0,56
20. Zakitany 3186 0,71 0,45
21. Deblin 3371 0,75 0,48

prumeér 3612 0,758 0,472
Okres

var. koef. 9, 7.28 8,20 9,18

zatele uzitkovosti a spotieby jadrnych krmiv. K ilustraci rozdilii mezi podniky
v trovni sledovanych ukazatelti jsou v tab. I a IT vypoéteny variaéni koefi-
cienty.

V tab. IIT a IV jsou soustfedény primeérné meziroéni piirtstky (resp.
ubytky) sledovanych ukazateli. Pfesto, Ze souhrnné lze konstatovat, Ze
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II. Ctyileté pruméry spotieby jadrnych krmiv na 1 kg produkce JZD okresu Brno-venkov

Jadrnd krmiva v kg
P.¢. . Sidlo JZD . na 1kg na 1kg
piirastku skotu prirustku prasat

1. Blazovice 0,23 1,61 . 3,28
2. Blapanice 0,23 1,56 3,40
3. Syrovice 0,21 1,64 3,36
4, Orechov 0,23 1,39 3,20
5. Bluéina 0,22 1,52 3,35
6. Kupaiovice 0,22 1,37 3,21
7. Moravany 0,22 1,56 3,20
8. Tufany 0,23 1,25 3,38
9. Sokolnice 0,23 1,48 3,31
10. Moutnice 0,27 1,25 3,02
11. Brno II 0,22 1,22 3,39
12. Ivandice 0,20 1,45 3,26
13. Nové Ves 0,18 1,44 2,62
14. Ridany 0,22 1,64 3,28
15. Cebin 0,21 1,39 2,70
16. Neslovice 0,22 1,47 ) 3,30
17. Pozorice 0,22 1,39 3,30
18. Drésov © 0,21 1,23 2,08
19. Domasov 0,22 1,65 3,14
20. Zaktany 0,27 1,80 3,34
21. Deblin 0,24 1,66 3,24

prumsr 0,224 1,470 3,160

Okres o o

var. koef. % 8,87 10,71 10,17

v okrese jako celku doslo v rozmezi let 1981 —1984 ke zvySeni priumérné uzit-
kovosti pFi sniZzeni spotieby jadrnych krmiv na jednotku produktu, neni tento
vyvoj typicky pro vSechny podniky.
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III. Pramérné meziroéni piirastky (abytky) uzitkovosti JZD okresu Brno-venkov v obdobi

1981 —1984
Prirustek dojivosti Prirastky Prirustky
P& Sidlo JZD na 1 dojnici ve vykrmu skotu | ve vykrmu prasat
1 kg kg

1. Blazovice 53,2 —0,031 0,009
2. Blapanice 245,2 0,003 0,001
3. Syrovice 181,56 —0,006 0,043
4. Ofechov 277,5 0,023 0,012
5. Blugina —1,9 —0,032 —0,004
6. Kupaiovice 130,5 0,016 0,000
7. Moravany 296,5 0,074 0,015
8. Tufany 103,0 —0,005 0,018
9. Sokolnice 102,7 —0,008 0,048
10. Moutnice 182,4 —0,005 0,056
11. Brno II 71,7 —0,002 0,046
12. Ivancice 197,3 0,004 0,017
13. Nova Ves 262,6 —0,008 0,021
14. Ridany 249,1 —0,044 0,028
15. Cebin 158,9 0,044 0,033
16. Neslovice 213,8 —0,017 —0,019
17. Pozotice 233,4 —0,020 —.0,002
18. Drasov 239,1 0,001 —0,002
19. Domasov 238,5 0,162 0,028
20. Zaktany 37,8 —0,027 0,022
21. Deblin 230,6 0,008 0,022

VYSLEDKY HODNOCENI

Vysledky hodnoceni JZD okresu Brno-venkov z hlediska trovné a dy-
namiky uzitkovosti jsou uvedeny v tab. V. Zatimco napf. JZD Moutnic (10),
Novéa Ves (13) nebo Domasov (19) vyka,zovalv ve vSech étyfech letech stabilné
dobré vysledky, lze obdobné nalézt i skupinu podmku trvale podpriumérnych.
Nejvyssi vzestup (o 10 potadi) zaznamenalo JZD Cebin (15), zatimco u JZD
Bluéina (5) doslo k systematickému poklesu o 17 poradi.

V tab. VI jsou ddle uvedeny vysledky hodnoceni podnika podle trovné
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IV. Primérné meziroéni pfiristky (dbytky) spotfeby jadra na jednotku produkce JZD okresu
Brno-venkov

Jadrné krmiva v kg
P& Sidlo JZD it i na 1kg na 1kg
mléka priristku skotu prirastku prasat
1. Blazovice —0,013 —0,080 0,041
2, Slapanice —0,001 —0,034 —0,038
3. Syrovice 0,009 0,036 0,055
4. Ofechov —0,006 —0,004 —0,067
5. Bluéina —0,006 —0,021 0,061
6. Kuparovice —0,004 —0,060 | 0,049
7. Moravany —0,015 —0,102 0,047
8. Tufany —0,008 —0,143 —0,051
9. Sokolnice 0,000 —0,100 —0,041
10. Moutnice —0,007 —0,084 0,094
11. Brno II —0,006 0,064 —0,063
12. Ivandice 0,002 —0,106 0,064
13. Novéa Ves —0,004 —0,160 —0,071
14. Ri¢any —0,009 0,164 0,030
15. Cebin 0,004 —0,013 —0,014
16. Neslovice 0,007 —0,079 —0,042
1%: Pozofice —0,006 —0,059 —0,058
18. Drésov —0,014 —0,010 —0,099
19. Domasov —0,020 —0,074 0,010
20. Zakrany —0,001 —0,111 —0,056
21. Deblin —0,002 —0,029 —0,078
I

dynamiky spotieby jadrnych krmiv. I v této tabulce lze nalézt JZD se stabilné
dobrymi vysledky (napf. JZD Dréasov (18), JZD Nova Ves (13)), stejné jako
stabilné §patné hodnocené podniky. Nejvyraznéjsi zménu poradi zaznamené-
vame u JZD Domasov (19) (zlepSeni o 14 poradi) a u JZD Syrovice (3), které
zaznamenalo pokles o 15 poradi.

Tézisté hodnoceni spatifujeme ovSem v moznosti soucasného kombino-
vaného hodnoceni jednotlivych podniki podle zvolené dvojice hledisek. Tés-
nosti zévislosti poradi jsou uvedeny v tab. XIII. Je tfeba si uvédomit vécnou
interpretaci téchto koeficientti. Obecné lze Fici, Ze s rostouci absolutni hodnotou
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V. Hodnoceni JZD okresu Brno-venkov podle tirovné a dynamiky uZitkovosti

Uroven uzitkovosti
Dynamika
. 1981 1982 1983 1984 e uditkovost
1 10 10 10 19 10 19
2. 5 19 —— 19 >< 10 19 7
3. 13 13 13 13 13 10
4. 19 8 17 / 16 17 16
5. 17 14 16 3 8 4
6. 16 17 16 14 14 3
% 8 18 3 8 15 21
8. 8 16 14 6 3 13
9. 1 1 8 21 18 9
10. 18 3 18 18 6 10
11 14 5 2 17 5 12
B 2 6 5 1 16 11
13. 3 156 7 2 2 2
14, 15 Sl 2 6 7 1 18
15. 21 11 9 ¢ 21 17
16. 11 4 1 16 4 8
17. 20 21 21 9 11 6
18, 9 20 4 1 9 16
19. 4 9 11 5 20 20
20. 12 12 20 12 7 1
21. 7 7 12 20 12 5

Cisla v tabulce odpovidaji pofadovym &islim JZD z tab. I—1IV.

piislusného koeficientu korelace se zjednodusuje struktura souboru hodnoce-
nych podnikii. VSimneme-li si podrobnéji napi. koeficientu korelace poradi
mezi Grovni a dynamikou uzitkovosti, dospivame k témto zdvérim:

— Bude-li hodnota tohoto koeficientu blizk4 -1, znamena to, Ze ve sledo-
vaném &asovém obdobi se diferenciace mezi hodnocenymi podniky pokud jde
o uroven uzitkovosti prohloubila.

— Bude-li hodnota tohoto koeficientu blizkd —1, znamend to, Ze rozdily
mezi pfednimi a zaostavajicimi podniky se pokud jde o uzitkovost zmensily.
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VI. Hodnoceni JZD okresu Brno-venkov podle urovné a dynamiky spotfeby jadrnych krmiv

Urovet spotteby jadrnych krmiv Dynamika
Fofads 1981 1982 1983 1984 b e j.f&‘ftﬁﬂv
1 18 18 18 18 18 13
2. 15 15 13 —— 13 13 8
3. 13 —— 13 / 12 15 15 18
¢ 3 11 6 8 11 19
5. 11 6 8 19 12 7
) 6 16 15 17 6 17
7 6 10 11 11 8 20
8. 17 4 17 7 17 1
9. 12 12 " 9 4 9
10. 16 3 19 4 16 21
1. 4 9 5 8 3 4
12. 8 8 16 12 7 2
13 2 19 14 1 10 11
14 9 17 7 5 5 16
15. 14 5 1 10 9 6
16. 10 14 2 16 19 10
17. 7 21 3 21 14 12
18, 1 2 9 2 1 5
19. 19 7 10 3 2 15
20. 21 1 21 20 21 14
21. 20 20 20 14 20 3

Cisla v tabulce odpovidaji pofadovym &islim JZD z tab. I—1IV.

— Bude-li hodnota tohoto koeficientu blizk4 nule, ztstav4 diferenciace na
stejné urovni.

Z tab. XIII vyplyvé, Ze ve viech pfipadech jde o statisticky nevyznamné,
nule blizké hodnoty korelace pofadi, coz svédéi o hluboké vnitini diferenco-
vanosti souboru hodnocenych podniku.

Pro zvySeni piehlednosti a zjednodusSeni interpretace vysledki rozlisujeme
v tab. VII az XII z kazdého hlediska hodnoceni misto individudlniho pofadi
(tab. V a VI) pouze tii skupiny podniki:
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VIIL. Hodnoceni JZD z hlediska vztahu mezi tGrovni uzitkovosti a urovni spotieby jadrnych

krmiv
; z hlediska drovné spotieby jadr. krmiv
Podniky
; nadpramérné pramérné podpramérné
Cebin Moutnice Domasov
nadprumérné | Novi Ves Pozotice Ritany
Turany
z hlediska prumeérné Drésov Blué¢ina Blazovice
irovnd Kupaiovice Neslovice Slapanice
uzitkovosti Syrovice
podprimsérné Brno II Moravany Deblin
Ivantice Orechov Sokolnice
Zakiany

VIII. Hodnoceni JZD z hlediska vztahu mezi trovni uzitkovosti a dynamikou uZitkovosti

z hlediska dynamiky uzitkovosti
Podniky |
nadprumérné pramérné | podprimérné
Cebin Nové Ves Pozotice
nadprimdrné | Domasov Risany Tufany
Moutnice
2 Syrovice Drésov Blazovice
z hlediska | 1 umerne Slapanice Blugina
urovnd Kupaiovice
uzitkovosti Neslovice
podpramérné Deblin Brno II Zaktany
Moravany Ivanéice
Orechov Sokolnice

— podniky v 1. az 7. pofadi hodnotime jako nadprimérné,
— podniky v 8. az 14. poradi hodnotime jako pramérné,

— podniky v 15. az 21. pofadi hodnotime jako podprimeérné.
V téchto tfech skupinach tedy jiz dalsi poradi nerozliSujeme.

Tento subjektivni piistup k rozdéleni podnikit do skupin lze nahradit
nékterou z objektivnich metod vicekriterialniho hodnoceni, poskytujicich
pofadi tzv. indiferenénich tiid jednotek. Podle naSich zkuSenosti se k tomuto
ucelu jevi jako velmi vhodna zejména metoda ELEKTRA III, o niz je pod-
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IX. Hodnoceni JZD z hlediska

vztahu mezi dynamikou uzitkovosti a dynamikou spotieby

jadrnych krmiv
z hlediska dynamiky spotfeby jadr. krmiv
Podniky
| nadprumérné prameérné podpramérné
|
Domasov Deblin Cebin
podpramérné Moravany Ofechov Moutnice
Syrovice
z hlediska Drésov Brno IT Ivandice
dynamiky | primérné Nové Ves Sokolnice Ritany
uzitkovosti Slapanice
Pozotice Blazovice Bluéina
podprumérné Tufany Neslovice Kupatovice
Zakiany

X. Hodnoceni JZD z hlediska vztahu mezi irovni spotieby jadrnych krmiv & dynamikou spotfeby

jadrnych krmiv
z hlediska dynamiky spotieby jadr. krmiv
Podniky
: nadpramérné prameérné podprimérné
Drésov Brno II Cebin
nadprameérné Nové Ves Ivandice
Tutany Kupaitovice
z hlediska Moravany Neslovice Bluéina
urovng prumérné Pozorice Ofechov Moutnice
spotieby Syrovice
jadr. krmiv
Domasov Blazovice Ridany
podprumérné Zakiany Deblin
Sokolnice
Slapanice

robnéji pojedndno napi. v praci Kfovaka, Minafika a Motyéky (1984).
Informaci obsazenou v tab. VII az XTI by bylo mozZno slovné interpretovat
velmi obsahle. Omezime se vSak pouze na naznak intepretace nejdulezit&jsich

zaveru, pricemz predpokladame, ze dalsi informace si étenaf vyvodi sam.

Z tab. VII nap¥. vyplyva, Ze ve skupiné 7 nadpriimérnych podnikid pokud
jde o uroven uzitkovosti existuji tTi podniky, které realizuji tuto uZitkovost
pii niz&i nez primérné spotiebé jadrnych krmiv (jde o JZD Cebin, Novd Ves
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XI. Hodnoceni JZD z hlediska vztahu mezi tirovni uZitkovosti a dynamikou spotieby jadrnych
krmiv

! z hlediska dynamiky spotieby jadr. krmiv
Podniky
nadpramérné prameérné podpramérné
Domasov Cebin
nadprum&rné Nové Ves Moutnice
Pozotice Rigany
Tufany
z hlediska pramérné Drésov BlaZovice Bluéina
trovng Neslovice Kupatovice
uzitkovosti Slapanice Syrovice
S l
podprumeérné Moravany Deblin ¢+ Ivangéice
Zakrany Brno IT
Ofechov
Sokolnice

XII. Hodnoceni JZD z hlediska vztahu mezi trovni spotieby jadrnych krmiv a dynamikou

uzitkovosti
? . T .
z hlediska dynamiky uzitkovosti
Podniky ==
nadprumérné prumérné podprameérné
© TNO uparovice
Cebin Brno II Kupaiovi
nadprumérné Drésov Tufany
Ivanéice
Nové Ves
Zr};l:gfka Moravany Bluéina
t¥ob prameérné Moutnice Neslovice
?Egr y - Ofechov Pozotice
jadr, krmi Slapanice
Deblin Ricany Blazovice
podpramd&rné Domasov Sokolnice Zakrany
i Slapanice

a Tufany), ddle dva podniky (JZD Moutnice a Pozofice) pfi priamérné a dva
podniky (JZD DomaSov a Rifany) pfi vySsi neZ priumérné spotfebé jadrnych
krmiv na jednotku produkce.

Obdobné je téchto 7 podnikii diferencovano i z hlediska dosazené dynamiky
uzitkovosti (tab. VIII). JZD Cebin, DomaSov a Moutnice vykazuji vedle nad-
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XIII. Koeficienty korelace potradi podle riznych hledisek hodnoceni

Urovel | Dynamika | Urovel | Dynamika
uzitkovosti | uzitkovosti | . P Y . 5P Y.
jadr. krmiv | jadr. krmiv

Uroven uzitkovosti — 0,1721 0,2026 0,0662
Dynamika uzitkovosti — 0,0688 0,0286
Uroven spotteby jadrnych krmiv - 0,0806
Dynamika spotieby jadrnych
krmiv s

primérné urovné i nadprimeérnou dynamiku uzitkovosti, JZD Nova Ves
a Ritany patii pokud jde o dynamiku k primérnym a JZD PozofFice a Tufany
k podprimérnym v ramei celého okresu.

Z tab. VIII lze dale vyvodit, Ze kdyby uvedené tendence zlstaly zachova-
ny i v dalsim obdobi, lze oéekdvat u dvou posledné uvedenych JZD postupny
pokles mezi priimérné podniky, a naproti tomu u JZD Deblin, Ofechov a Mo-
ravany, které pii podprimérné urovni uZitkovosti vykazuji nadprimérnou
dynamiku, vzestup ze skupiny podpriimérnych do skupiny pramérnych.
Tendence k zaostdvani se nejvyraznéji projevuje u JZD Zakfany, které vedle
podpramérné urovné vykazuje i stagnaci ve vyvoji uzitkovosti.

Z tab. IX ziskdme piehled o vztazich mezi vyvojem uzitkovosti a vyvojem
spotieby jadrnych krmiv. Zde napi. JZD DomaSov a Moravany realizovaly
vys§i nez primérné zvyseni uzitkovosti pfi vySsi nez prumérné tspofe jadra,
zatimco v JZD Blué¢ina a Kupafovice byla situace pravé opacnd.

Domnivame se, Ze uvedeny néznak interpretace vysledkti obsaZenych
v kombinaénich tabulkdch VII az XII pfesvédcil étendfe o mnohostrannosti
a komplexnosti pohledu, které v tomto sméru poskytuji moznosti vicekrite-
rialniho hodnoceni podniki.

ZAVER

Predlozeny prispévek feSi podle naseho ndzoru netradiénim zptsobem
aktualni problematiku hodnoceni podnikt z hlediska uZitkovosti a spotieby
jadrnych krmiv na jednotku produkce. Prednosti vicekriteridlniho hodnoceni
je zejména skutenost, Ze umoznuje agregovat veétsi pocet ukazatell, ¢imz
odstranuje neprehlednost, rozt¥isténost a v mnoha pfipadech i rozpornost
hodnoceni provadéného izolované podle jednotlivych ukazatelt. Vicekriteridlni
hodnoceni je jedinym racionalnim vychodiskem v piipadé, Ze hodnoceni podle
jednotlivych ukazatelti se vyrazné odliSuji. Prezentovand metoda umoziiuje
zohlednit i riznou zédvaznost hodnocenych odvétvi a zahrnuje v sobé i pfipad,
ze nékterd odvétvi u nékterych (ne vsak pfilis velkého podilu) podniki chy-
béji.

Automatizované zpracovdni na poéita¢i umoznuje operativni ziskdni
objektivni a komplexni informace, kterd muze slouzit jako podklad k Fidici
¢innosti na stfednim ¢lanku Fizeni zemédélstvi. Za nezanedbatelny povazujeme
ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1985
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rovnéz stimulujici psychologicky 1éinek na vedouci pracovniky a pracovni ko-
lektivy hodnocenych jednotek, spoéivajici v moznosti srovnani vlastnich vy-
sledkii s vysledky srovnatelnych podniki.

Jako kazd4 metoda kvantitativni analyzy, musi byt i vicekriteridlni
hodnoceni provadéno se znalosti individudlnich zvlaStnosti hodnocenych
jednotek. Jeho vysledek tedy nelze povaZovat za konedny verdikt, ale za pod-
klad pro kvalifikované rozhodovani, doplnéné jesté znalosti dalSich, Giselné
nevyjadfitelnych podminek a faktoru.
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Vicekriteridlni hodnoceni uZitkovisti a spotreby jadrnych krmiv v souboru zemédélskych podnikii
Zemeéd. Ekon., 31, 1985, ¢. 11, s. 933—946. — 13 tab., lit. 4, res. &es., rus., angl., ném.

zivoéi&nd vyroba, uzitkovost, jadrnd krmiva, metody statistické, hodnoceni vicekriteridlni,
aspekty aplikace

V praci je vyuZito metody vicekriteridlniho hodnoceni k hodnoceni souboru JZD okresu Brno-
venkov podle tirovné a dynamiky uZitkovosti a spot¥eby jadrnych krmiv na jednotku produkce
u t¥i odvétvi zivodisné vyroby a jejich vzéjemnych vztahi. Hodnoceni se tyké obdobi 1981 az
1984. Vysledkem hodnoceni je jednak pofadi podnikii podle uvedenych hledisek, jednak zafazeni
do jedné ze t¥i skupin v kombinaci dvou hledisek hodnoceni. Ziskané vysledky mohou slouzit
jako podklad pro Fizeni na stfednim élanku.

MUHAPXMK B.—MOTBIYKA A. CejnbCKOXO3SMCTBCHHBI MHCTUTYT, 3eMelelicka 5,
613 00 BpHO

KomMIuIeKCHas OIEeHKa NPOJAYKTHBHOCTH M norpedieHus KOHOEHTPATOB B cennxo3npen-
OPpHUATHAX

Zeméd. Ekon., 31, 1985, Ne 11, c. 933—946. — 13 Tabn., IMT. 4, pPE3. YEIICK., PYCCK., aHIIL,
HEM.

JKMBOTHOBOJICTBO, MNMPOAYKTUMBHOCTL, KOHILCHTPATBI, CTATUCTUYECKNME METOJALI, KOMIIJIEKCHAas
OLIEHKA, aCNEKTHhI IIPMMEHCHM A

B cTaTh€ OMMUCBIBAETCS METOJA MHOTIOKPUTEPMAJIBHON (KOMIUJIEKCHOM) OLIEHKM HECKOJBKUX
ECXK paioHa BpHO-IpUropoji COrJAaCHO YPOBHIO M JAWHAMMKE IIPOJAYKTMBHOCTM M IIO-
TpeOneHus: KOHLEHTPATOB HAa EJIMHULY NPOJAYKLUMM Y TPEX OTPACIEi >XMBOTHOBOJCTBA
U MX B3aMMOOTHOILIEHUIA. Ouem(a KacaeTrcsa nepuojaa 1981—1984 rr. PeBy.leTaTOM OLIEHKU
ABJIAETCA KaK OYEPEJAHOCTh MNPEANPUATMI COrJIACHO TPUBEJIEHHBIM acleKTam, TaK M uX
BKJIIOYEHME B OJHY M3 TPEX TIPYIN B KOMOMHAIMM JBYX ACHEKTOB OLEHKNU. [T0JIy4EHHBIE
PE3ynpTaThl MOJXHO MCIIONIB30BaTh B KadE€CTBE OTIIPABHOrO MaTepuana js yHpaBJI€HUS
NpeanpPUATUEM HAa CPEAHEM YPOBHE.
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Zeméd. Ekon., 31, 1985, No. 11, pp. 933—946. — 13 tabs, refs 4, summaries in cs, ru, en, de

animal production, efficiency, concentrates, statistical method, many-sided evaluation, aspects
of application

A method of many-sided evaluation is applied to the evaluation of a set of co-operative farms in
the Brno-Countryside district according to the level and dynamics of efficiency and consumption
of concentrates per production unit in three branches of animal production and their mutual
relations. Evaluation concerns the period 1981 to 1984. The result of evaluation is the rank of the
farms according to the stated criteria, and inclusion into one of the three groups in a combination
of two aspects of evaluation. The results can be used at an intermediate level of management.

MINARIK B.—MOTYCKA A., Hochschule fiir Landwirtschaft, Zemé&dslské 5, 613 00 Brno

Mehrkriteriale Bewertung des Nutzeffekts und des Verbrauchs von Kraftfutter in Landwirtschafts-
betrieben

Zemeéd. Ekon., 31, 1985, Nr. 11, S. 933 —946. — 13 Tab., Lit. 4, Zus. in Tschech., Russ., Engl.,
Dtech.

Tier. Produktion, Nutzeffekt, Kraftfutter, statist. Methoden, mehrkrit. Bewertung, Anwen-
dungsaspekte

In der Arbeit wird die Methode der mehrkriterialen Bewertung einer Gruppe von LPG im Kreis
Brno- Land angewandt entsprechend dem Niveau und der Dynamik des Nutzefekts und des
Verbrauchs von Kraftfutter je Erzeugnisnseinheit in drei Zweigen der tierischen Produktion
sowie deren gegenseitige Beziehungen. Die Bewertung umfasst die Jahre 1981—1984. Das
Ergebnis ist einmal die Reihenfolge der Betriebe dem angefiihrten Gesichtspunkt nach sowie die
Einordnung in eine von drei Gruppen in der Kombination von zwei Bewertungskriterien. Die
gewonnenen Ergebnisse kdnnen als Unterlage dienen fiir die Leitungspraxis der mittleren Lei-
tungsebene.
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A.Hanik § EKONOMICKE VYHODNOCENI
P. Vesely | UPRAVY SLAMY HYDROXIDEM SODNYM
P. Zobat § VE VYKRMU BYKU

V souvislosti s intenzivnim a efektivnim rozvojem socialistické zemé-
délské velkovyroby vstupuje do popiedi celd fada podminujicich faktori.
Na XVI. sjezdu KSC a 11. plenarnim zasedéni UV KSC, které se zabyvalo zemé-
délskou problematikou, bylo zdtraznéno, Ze chov skotu je rozhodujicim
odvétvim zivocisné a celé zemédélské vyroby.

Vyznam chovu skotu spociva pfedevSim v tom, Ze jeho optimalni rozvoj
napoméhd dosazeni sobéstacnosti ve vyrobé zddoucich potravin z tuzemskych
krmnych zdroji pii omezenych zdrojich koncentrovanych krmiv z dovozu.

Prestoze vyroba v odvétvi chovu skotu nepatii po strance energetické mezi
nejméné naro¢né, hraje v ramei zemédélské vyroby dilezitou tlohu. V oblasti
vyzivy skot ve srovndni s ostatnimi hospoddiskymi zviraty nejefektivnéji
vyuzivd objemnd krmiva a tak relativné nejméné konkuruje vyzivé lidi.
Nezastupitelnd je jeho role v oblasti udrZeni, resp. zvySeni bionergetického
potencidlu zemédélské ptdy, ktery je rozhodujicim faktorem dalsi intenzifikace
zemédeélské vyroby.

PIné vyuziti uvedenych prednosti chovu skotu je mnZno realizovat jen
pii maximalnim vyuzivani produkéni aéinnosti objemnych krmiv v rameci
kompletni krmné ddvky. Jednou z podminek tohoto pfedpokladu je vysokd
nutriéni droven vsech objemnych krmiv.

Proto je zejména v posledai dobé pozornost zaméfena ke zvySeni nutriéni
urovné jednotlivych krmiv, aby byly vytvofeny predpoklady pro vysokou
konverzni Géinnost v prithéhu jejich zkrmovéni.

Jednim z technologickych postupti jak zvysit nutriéni aroven krmné slamy
(krmiva s vysokym potencidlniin obsahem Zivin) je jeji tiprava hydroxidem
sodnym.

Ekonomické vyhodnoceni tohoto technologického zdsahu je nutno pro-
vadét az v samotné fazi vyuziti takto upraveného krmiva spoleéné s ostatnimi
komponenty krmné davky ve vztahu k vytvofené a pozdéji realizované Zivo-
¢isné produkei.

Cilem piedkladaného prispévku je ekonomické vyhodnoceni technologické
tpravy slamy hydroxidem sodnym ve vztahu k produkénimu efektu dosaze-
nému pfi jejim zkrmovani bykim ve vykrmu.

LITERARNI PREHLED

V zemich, kde se upravuje sldma chemickymi piipravky (CSSR, SSSR,
NDR, NSR, Anglie, Skandindvie), neni vénovana dostatetnd pozornost
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komplexni ekonomické kalkulaci souvisejici jak s ndkladovosti upravované
sldmy, tak i s ndslednymi ekonomickymi ti¢inky na produkei v disledku jejiho
zkrmovéani hospodarskym zvitatiim.

Malef (1981) uvadi potfebu primych ndkladt u kontinudlni linky na
mechanickou a chemickou tpravu slamy v rozmezi od 157,96 do 203,98 K¢és
na 1 t sldmy (podle pldnované roéni vykonnosti linky). Zobaé¢, Vesely a Ja-
kobe (1980) v rameci ekonomické kalkulace doplnkové granulované smési
s 60% podilem sldmy vypocetli ndklady na 1t smési se slamou upravenou
hydroxidem sodnym vysSi o 106 Kés neZz u smési se sldmou neupravenou.
V souvislosti s pouzitim sldmy upravené hydroxidem sodnym ve vykrmu
skotu uvddi Heissenhuber et al. (1981) naklady na chemickou upravu
80 DM na 1t slimy. Berg a Mietz (1980) vypocetli, Ze v disledku tpravy
slamy hydroxidem sodnym a jeji ndsledné peletizace se zvysi obsah energie
proti peletované sldmé chemicky neupravené o 25 k EFr (kilo Energetische
Futtereinheit fiir Rinder — energetickd krmnd jednotka pro skot). V souvislosti
s tim poklesnou provozni néklady na 1k EFr z 0,26 M na 0,24 M. Prigge
(1979) vypocital celkové nédklady na 1t slémy upravené hydroxidem sodnym
nebo ¢pavkem v rozmezi 64 az 83 DM a Hoffmann, Steinhauser a Heis-
senhuber (1979) uvadéji minimalni ndklad na upravu slamy hydroxidem
sodnym 60 DM/t.

MATERIAL A METODIKA
Nutriéni, produkéni a ekonomicky efekt zkrmovani sldmy upravené

hydroxidem sodnym byl sledovdn a vyhodnocen v pokusu na 16 byécich éeské-
ho strakatého plemene. Sldma byla pFed vlastnim pouzitim Stipana na délku

I. SloZeni tvarovanych doplitkovych smési (TDS) K; a P, v 9,

TDS
Krmny komponent

K, P,
Slama jeéné 59,40 58,15
PSeniény srot 13,98 13,57
Vojtéikové moudka 14,98 14,54
Melasa 4,99 4,85
Mocdovina 3,99 3,88
Dikaleiumfosfat 2,00 1,94
Sal krmné 0,50 —
Vit. doplnék VPD —Z 0,16 0,16
Hydroxid sodny - 2,91

K,; — TDS bez chemické upravy sldmy, zkrmovand kontrolni skupiné zvifat
P, — TDS s chemickou tipravou slémy hydroxidem sodnym, zkrmovand pokusné skuping zvifat
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2—5 cm specidlnim Stipacem. Pokusné skupiné zvifat byla sldma v granulo-
vané dopliikové smési upravena hydroxidem sodnym v dévce 5 kg na 100 kg
slamy. Uvedené mnozstvi hydroxidu sodného v roztoku s 151 vody bylo apli-
kovédno na slamu specidlni tryskou v ramei kompletniho strojniho zatizeni na
chemickou tpravu slamy.

Krmnou davku tvorila kukufiénd silaZz a tvarovand dopliikovd smés
(TDS) s upravenou, resp. neupravenou jec¢nou sldmou. SloZeni obou dopliiko-
vych smési je uvedeno v tab. I. Pokus probéhl ve étyfech perioddch v celkové
délce 8 mésicit v pokusnych stdjich VUVZ Pohotelice. Vysledky pokusu byly
hodnoceny analyzou rozptylu, vyznamnost rozdilit mezi prameéry byla posu-
zovana Tukeovym testem (Snedecor a Cochran 1967). Podstata ekono-
mického hodnoceni pokusného zédsahu spoéivala ve vyhodnoceni kvantitativ-
nich vztahti mezi acinky (efekty), které vznikly v disledku zkrmovani slamy
upravené hydroxidem sodnym, a dodateénymi nédklady vynaloZenymi na uve-
denou technologii tpravy slamy. Krmiva byla ocenéna na zdkladé platnych
stalych zacétovacich cen, resp. odbytovych cen. Ndklady na technologickou
tpravu smési byly prevzaty z vysledkt praci Blazka aj. (1978), ktefi se za-
byvali typovymi linkami na vyrobu tvarovanych krmiv (VTK) v CSR. Né-
klady na mechanickou a chemickou tpravu sldmy (odpisy a opravy, mzdy,
energie, materidl a rezie) byly vypoéteny na zakladé modelové kalkulace.
Zivotiina produkee byla vyjidfena pramérnou realizaéni cenou.

VYSLEDKY

Detailni zhodnoceni nutri¢niho efektu chemické upravy sldmy obsahuje
priace Zobacde, Veselého a Jakobeho (1980).

Prameérny priristek Zivé hmotnosti na krmny den za celé obdobi pokusu
byl u pokusné skupiny 0,97 kg piispotfebé 5,16 kg tvarované doplitkové smési
(TDS) P2 a 15,36 kg kukuFiéné sildZe na 1 kg prirustku zivé hmotnosti. V kon-
trolni skuping, ve které byla zkrmovéana neupravena slama, byl zjistén pra-
meérny pririistek zivé hmotnosti na krmny den 0,81 kg pii spotiebé 6,14 kg
TDS K, a 18,08 kg kukufiéné silaZe na 1 kg pFirtustku Zivé hmotnosti.

Pifjem TDS P, a sildze byl v pokusné skupiné zvifat proti kontrolni sku-
piné vyssi o 0,05 kg a o 0,15 kg na 100 kg Zivé hmotnosti a den.

Rozdily v pririisteich Zivé hmotnosti na 1 krmny den, v pfijmu sildZe na
100 kg Zivé hmotnosti a den a spotiebé TDS a silaZe na 1 kg piirastku Zivé
hmotnosti mezi kontrolni a pokusnou skupinou jsou vysoce prikazné (P <
< 0,01). Rozdil v pfijmu TDS na 100 kg zivé hmotnosti je prikazny (P <
< 0,05).

Prirtstky zivé hmotnosti, pfijem a spotfeba TDS a silaZe jsou uvedeny
v tab. II.

Prfjem Zivin (susina, S, SNL) na 100 kg zivé hmotnosti a den a spotieba
zivin na 1 kg piirastku Zivé hmotnosti jsou uvedeny v tabh. ITI. P¥ijem a spotie-
ba suSiny u kontrolni a pokusné skupiny jsou uvedeny jak v ramci celkové
krmné davky, tak i zvlast u TDS a sildZe, zatimco pFijem a spotieba SJ a SNL
jsou v tabulce uvedeny celkem v krmné diavce. Pramérny piijem suSiny na
100 kg Zivé hmotnosti a den byl v pokusné skupiné zvitat 2,04 kg pii spotfebé
7,84 kg na 1 kg piirtistku Zivé hmotnosti. V kontrolni skupiné byl pijem suSiny
na 100 kg Zivé hmotnosti a den 1,97 kg a spotieba 9,30 kg na 1 kg piirtstku
Zivé hmotnosti.
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II. Prirastky zivé hmotnosti, pfijem a spotieba krmiva v kontrolni (K) a pokusné skupiné zvi-

fat (P)
Ukazatel Jednotka K P
a
Prirastek 2. h. kg/KD 0,81 0,97
a b
Ptijem TDS kg/100 kg z. h. a den 1,30 1,356
a b
Prijem sildze kg/100 kg z. h. a den 3,80 3,95
b a i
Spotieba TDS kg/1 kg piir. #. h. 6,14 5,16 |
|
b q
Spotieba sildze kg/1 kg prir. z. h. 18,08 15,36

K — kontrolni skupina zvifat krmené tvarovanou dopliikovou smési (TDS) K; s kukufiénou

silazi

P — pokusné skupina zvifat krmend TDS P, s kukufi¢nou siléZi
a, b — praméry stejného iddu oznac¢ené odliSnymi pismeny jsou navzajem prikazné odlisné
(P < 0,05)

III. Piijem a spotfeba zivin v kontrolni (K) a pokusné skuping zviiat ()

| ) | ? |
Ukazatel ! Zivina J odnob}m TDS - ' TDS o
| I K silaz celkem P silaz celkem
| | A8 2
! suSina 1 kg/100 kg ' } a ' b
z.h. a den 1,06 0,91 l 1,97 1,10 0,94 ] 2,04
! i !
Piijem by 8J/100 kg ’ a [ b
z.h. a den | 1,03 : 1,09
SNL 2/100 kg a | b
z.h. a den 130,19 ! 143,34
. ! -
susina kg/kg piir. b I a
Z. h. 5,01 4,29 9,30 4,19 l 3,656 7,84
Spotieba | 8T 8J/kg piir. b | ' a
#.h. 4,88 | ‘ 4,21
|
| SNL g/kg piir. b | : a
‘ z.h. ; 616,62 ’ | 553,12
_ _ |

Rozdily mezi skupinami v pfijmu i spotfebé susiny (40,07 kg; — 1,46 kg)
jsou vysoce prikazné (P < 0,01). Obdobné tendence rozdili pfijma na 100 kg
zivé hmotnosti a den a spotieby na 1 kg pfirtstku zivé hmotnosti jsou i u SNL

a SJ.
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V tab. IV jsou uvedeny nédklady na vyrobu obou druhf tvarovanych
doplnkovych smési (K, a P;). Z rozhodujici ¢asti (99 %) jsou pii pouziti
hydroxidu sodného néklady na smés s upravenou sldmou o 100,18 Kés vyssi
proti smeési se sldimou neupravenou.

V souvislosti se zvySenim stravitelnosti organické hmoty v tvarované

IV. Kalkulace vlastnich néklada na vyrobu 1t tvarovanych doplikovych smési (TDS) K, a P,

Cena (Ké&s)
Ukazatel
K, P,
Slama jetnd 108 108
Pgeniény Srot 217 217
Vojtéskovéd moucka 240 240
Melasa 35 35
Modcovina 86,80 86,80
| Dikaleiumfosfat 81,84 81,84
Sul krmné 2,30 -
Vit. doplngk VPD—Z 19,44 19,44
Hydroxid sodny — 99,60
Néklady na mechanickou dpravu slémy 69,69 -
Néklady na mech. a chem. Gpravu slamy — A 72,57
Néklady na granulaci dopliikovych smési 253,80 253,80
Celkem 1113,87 1214,056

V. Hodnotové vyjddieni vztaht mezi nédklady na krmiva (KN) a priristkem produkce v rdmeci
kontrolni (K) a pokusné (P) skupiny zvifat

Index

Ukazatel (K¢s) K P (K = 100)
Intenzita trzni produkce TP/KD 20,25 24,25 119,75
Absolutni troven nékladu na krmiva KN/KD 7,50 8,33 111,07
Néroénost ndkladt na krmiva KN/TP; e—1 0,37 0,34 91,89
Efektivnost krmivového nékladu TP/KN; e 2,70 2,94 108,89

TP — trini produkce
KD — krmny den
o — efektivnost
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dopliitkové smési s chemicky osetfenou sldmou (o 6,99 %) a s vyS$Sim piijmem
suSiny na 100 kg Z. h. v celé krmné davce v disledku vyssi chutnosti byla
v pokusné skupiné zvifat intenzita denni produkce v penézZnim vyjadieni
vyssi o 4 K&, tj. o 19,75 % proti kontrolni skupiné. Dodateéné ndklady na
tpravu sldmy hydroxidem sodnym a vyssi celkova spotieba krmiv na 1 krmny
den zvysily v pokusné skupiné celkovou absolutni droven nédkladt na krmiva
0 0,83 K& na 1 krmny den, tj. o 11,07 % proti kontrolni skupiné. V dusledku
dynamictéjsiho zvyseni produkce ve vztahu k nakladim na krmiva poklesla
narocnost nakladta v pokusné skupiné proti kontrolni o 0,03 Ké&s, tj. o 8,11 %.
V souvislosti s tim se zvysila efektivnosti nakladi na krmiva (jednotkové pro-
dukce) v pokusné skupiné proti kontrolni skupiné o 0,24 Kés, tj. o 8,99 %.
Uvedené hodnotové vztahy jsou vyjadieny v tab. V.

Ekonomickou efektivnost technologické upravy slamy lze dokumentovat
i ukazatelem pro vyjadieni produkeéni pruznosti. Produkeéni pruznost, kterd
vyjadiuje pomér zmény piirastku produkce ke zmeéné nakladi na produkei
(Pic a kol. 1984) je charakterizovina koeficientem produkéni pruznosti. V hod-
noceném piipadé vyjadifuje koeficient produkéni pruznosti pomér zmény trzni
produkce hovéziho masa v Kés ke zméné nakladi na krmiva (v Kés) na tuto
produkei.

Produkéni pruznost = A TP . (4 KN)-1. KN (TP)! =
= 4.(0,83)-1.7,50 . (20,25)-1 — 1,78

V uvedeném pripadé je koeficient produkéni pruznosti vétsi nez 1 (1,78),
tzn. ze produkee je elastickd. P¥i této analyze bylo kalkulovdno jen s ndklady
na krmiva, u kterych doslo v disledku technologické ipravy slamy ke kvanti-
tativni zméné, ostatni ndkladové polozky z celkovych vlastnich nakladi ztusta-
vaji nezménéné.

Na zakladé pokusného ovéfovani i nasledného vyhodnoceni lze konstato-
vat, ze zkrmovani sldmy upravené hydroxidem sodnym v tvarované doplinkové
smési s dal§imi krmivy v krmné davce s kukufi¢énou sildzi ve vykrmu byku je
ekonomicky efektivni.

SOUHRN

V pokusném ovéfovani ve vykrmu byka byl sledovan vliv chemického
ucinku hydroxidu sodného na vyZivnou hodnotu jetné slimy zafazené do
tvarované doplikové smési, kterd byla zkrmovéna v piisluSném poméru s ku-
kufFiénou silézi.

Primérny piirastek Zivé hmotnosti na 1 krmny den za celkovou dobu po-
kusu ¢€inil u pokusné a kontrolni skupiny 0,97 a 0,81 kg. Spotieba tvarované
dopliikové smési na 1 kg piirtstku Zivé hmotnosti byla u pokusné skupiny
zvifat proti kontrolni skupiné nizsi o 0,98 kg, spotfeba sildZe o 3,72 kg. Spotieba
SJ v celé krmné ddvce na 1 kg piiristku Zivé hmotnosti byla v pokusné sku-
piné proti kontrolni nizsi o 0,67 %J . Pfijem tvarované doplitkové smési a sildze
na 100 kg Zivé hmotnosti a den byl u pokusné skupiny zvitat o 0,05 kg a 0,15 kg
vy&si proti skupiné kontrolni. P¥ijem SJ na 100 kg Zivé hmotnosti a den v celé
krmné dévce byl rovnéz v pokusné skupiné vy$si o 0,06 SJ ve srovnéni s kon-
trolni skupinou zvifat. V diisledku vyraznéjsiho narastu denni produkece proti
nékladiim na krmiva na 1 krmny den se zvysila efektivnost ndkladi na krmiva
(jednotkova produkce) v pokusné skupiné proti kontrolni o 0,24 Kés, tj.
0 8,99 %.
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Pric¢inou ekonomického efektu zkrmovani chemicky upravené slamy byla
zvySend denni trzni produkce masa v podobé zvySenych dennich pfirtistka
zivé hmotnosti a efektivniho nartstu nakladi na krmiva. ZvySena intenzita
denniho ristu byla disledkem jednak zvySené stravitelnosti organické hmoty
v tvarované doplinkové smési s upravenou slamou a tim zvySeného vyuziti
potencialnich Zivin obsaZenych ve slameé, jednak zvySeného piijmu Zivin na
100 kg zivé hmotnosti a den v souvislosti se zvySenou chutnosti zejména slamy
upravené hydroxidem sodnym a také celé krmné davky.

Na zédkladé uvedenych zjiSténi je mozno konstatovat, Ze tprava slamy
hydroxidem sodnym v koncentraci 5 kg hydroxidu sodného v 151 vody na
100 kg jecné slamy a zafazeni do tvarované doplikové smési s podilem cca
60 % spoletné s ostatnimi krmnymi komponenty (Gsusky, zrniny, melasa,
minerélnf latky, mo€ovina a vitaminy) v krmné ddvce s odpovidajicim podilem
kukufiéné sildZe je ve vykrmu bykt ekonomicky efektivni.
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vysledky vyzkumu

Obsahem préce je ekonomické vyhodnoceni chemické dpravy jeéné slamy hydroxidem sodnym
na zéakladé nutriéniho a produkéniho efektu ve vykrmu byku. Podstata ekonomického hodnocent
spoéivala ve vyhodnoceni kvantitativnich vztaht mezi u¢inkem zkrmované chemicky upravené
slémy v tvarované dopliikové smési v krmné dévce spoleénd s kukufiénou silédZi a dodateénymi.
néklady vynaloZzenymi na uvedeny technologicky zpisob tpravy slamy.
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TAHAK A.—BECEJIbI I1.—30BAY Il., HayuHO-MCCIEA0BATENBCKMII MHCTUTYT MMUTAHMS
SJKMBOTHBIX, Buzienscka 699, 691 23 IToropskenuie

DKOHOMMYECKAA OmEHKAa 06paloTKM COJOMBI TMAPOKCHMAOM HATPMA OPH OTKOpMeE OBIKOB

Zeméd. Ekon., 31, 1985, N2 11, c. 947—954. — 5 Tabm., nut. 10, pe3. YEIUCK., PYCCK., AHTIL,
HEM. .

JKMBOTHOBOJCTBO, KDYIHBIA DPOraThiii CKOT, OBIKM, OTKODMBI, COJIOMa, TMAPOKCHMJ HaTpu,
3aTpaThl, SKOHOMUUECKMI AHANMU3, PE3YJbTATHl MCCICHIOBAHNS

B cTathe SKOHOMMYECKM OI[EHMBACTCA XMMMUYECKas 06paboTKa SYMEHHOM COJIOMBI THAPO-
KCUZAOM HATpUA HA OCHOBE WMTATEJLHOIO0 U NPOAYKTUMBHOTO 3ddexkra npm OTKOPME
6bIKOB. CYILIHOCTh 3KOHOMMYECKOM OLECHKM 3aKIouyaeTcd B 00paboTKe KOMMUECTBCHHBIX
OTHOIIEHMI MeXAy 3MhdEKTOM CKapMIMBAEMOM XMMMUECKM 00pabGOTAHHOM COJIOMBI
B I'DAHYJIMPOBAHHOM JOMOJHMUTEIBHON CMECM B KOPMOBOM PAIlMOHE BMECTE C KYKYDY3HBIM
CHIIOCOM ¥ JHOMOJHUTENBHBIMM KANUTAJIOBIOXKEHUAMN B TNPUBEAEHHBIN TEXHOJOTMUYECKUI
cnnoco6 06paboTKU CONOMBI.

HANAK A.,— VESELY, P.—ZOBAC P., Research Institute of Animal Nutrition, Videniské4 699,
691 23 Pohotelice

Economic Evaluation of Straw Treatment with Sodium Hydroxide in Bull Fattening
Zeméd. Ekon., 31, 1985, No. 11, pp. 947—954. — 5 tabs, refs 10, summaries in cs, ru, en, de

animal production, cattle, bulls, fattening, straw, sodium hydroxide, costs, economic analysis,
results of research

The objective of the present study is an economic evaluation of chemical treatment of barley straw
with sodium hydroxide on the basis of nutrition and production effects in bull fattening. Economic
evaluation concerns the quantitative relations between the effect of chemically treated straw in
pelleted supplement in a feed ration together with maize silage and additional costs of the given
technological method of straw treatment.

HANAK A.—VESELY P.—ZOBAC P., Forschungsinstitut fiir Tierernihrung, Videtisks 699,
691 23 Phofelice

Okonomische Bewertung der Strohaufbereitung mit Sodahydroxyd bei der Bullenmast

Zemédd. Ekon., 31, 1985, Nr. 11, S. 947—954. — 5 Tab., Lit. 10, Zus. in Tschech., Russ., Engl.,
Dtech.

tier. Produktion, Rinder, Bullenmast, Stroh, Sodahydroxyd, Aufwand, dkon. Analyse, For-
schungsergebnisse

Es wird die chemische ‘Aufbereitung von Gerstenstroh mit Sodahydroxyd auf der Grundlage des
Produktionseffekts bei der Bullenmast Okonomisch bewertet. Das Wesen besteht in der Ein-
schitzung der quantitativen Beziehungen zwischen dem Effekt der Verfiitterung von chemisch
aufbereitetem Stroh im Zufiitterungsgemisch mit Maissilage sowie den zusiitzlich notwendigen
Kosten fiir die technologische Aufbereitung des Strohs.
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T. Hemelik EKONOMICKO-PRAVNI ASPEKTY
NOVE UPRAVY SPOLUPRACE
V ZEMEDELSTV{
A JEJICH FOREM

Jednim z hlavnich pozadavki spole¢nosti je zajiStovani relativni sobé-
stacnosti ve vyrobé potravin, pfiéemz zakladnim predpokladem rtstu sobé-
stac¢nosti je urychlend aplikace vysledki védeckotechnického rozvoje v praxi
zemédeélské prvovyroby, sluZeb a zpracovatelti. VyuzZivani vysledkti védy
a techniky a jejich co nejrychlejsi uziti vS8ak mimo jiné vyzZaduje optimélni
koncentraci a specializaci a s tim souvisejici formy kooperace.

Vyroba zemédélskych surovin jako zdklad vyroby potravin vibec je ve
vztahu k ostatnim odvétvim narodniho hospodafstvi specifickd, coz je dano
jejim ploSnym charakterem a znac¢nou zavislosti na pfirodnich podminkach.
Proces koncentrace a specializace ptsobi v zemédélské vyrobé rozdilné a zvlast-
nosti jsou takového rézu, Ze si jiz od samého poéatku vynutily samostatnou
pravni Gpravu.

Spoluprace jednotnych zemédélskych druZstev mezi sebou, popf. i s dal§imi
socialistickymi organizacemi existuje redlné i formalné pravné jiz od poéatku
samotné existence JZD. JiZ v roce 1954 byl vydan pravni predpis pro spolu-
praci JZD Smérné normy pro pfidruzenou vyrobu v JZD a v roce 1958 Me-
todické a organizaéni pokyny pro sdruzovani stavebnich skupin JZD a prova-
déni svépomocné investiéni vystavby.

Probihajici proces koncentrace a specializace a v souvislosti s nim i upev-
novani ekonomické stability JZD vsak vyzadoval podrobnéjsi a preciznéjsi
pravni tGpravu spoleCenskych vztahti vznikajicich pfi vzdjemné spolupréci.
Zakon €. 49/1959 Sb. o jednotnych zemédélskych druzstvech uz proto obsaho-
val samostatnou ¢ast tykajici se spoluprace JZD a zaroven zadkonné zmocnéni
pro ministerstvo podrobnéji a pFesnéji upravit tyto spoleenské vztahy.
Toto zmocnéni bylo vyuZito nejdiive pii vy#lani vyhlaSky &. 144/1960 Sh.
o provozovani pomocné a pridruzené vyroby v jednotnych zemédélskych druz-
stvech a o jejich vzajemné spolupraci, a dile vyhlaSkou €. 47/1968 o spole¢nych
druzstevnich podnicich a provozovani pfidruzené vyroby v JZD.

Z tohoto historického piehledu je ziejmé, ze zpocatku byla spoluprice
v oblasti zemédélské vyroby tzce spojovéna s priruzZenou vyrobou a dvé jeji
formy, tj. kooperaéni sdruZeni a spoleéné zemédélské (druzstevni) podniky,
byly upraveny zvlastnimi pfedpisy.

Teprve vyhlaSka ¢. 2/1972 Sb. o koopera¢nich vztazich pfi rozvoji specia-
lizace a koncentrace zemédélské vyroby jednak spojuje bezprostiedné proces
koncentrace a specializace se spolupraci v zemédélstvi, a navic je prvnim ucele-
nym predpisem, ktery upravuje zdsadné vSechny spoletenské vztahy vznika-
jici pii vSech forméch spolupriace. Tento pravni piedpis se v podstaté stal
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zdkladem i pro dalsi etapu pravni Gpravy, a to zakon ¢&. 122/1975 Sh. o ze-
médélském druZstevnictvi a vyhlasku ¢. 159/1975 Sb. o spoluprici v zemé-
délstvi a jejich formach.

Predsednictvo vlddy CSSR projednalo v roce 1979 Zpradvu o prithéhu
procesu koncentrace a specializace zemédélské vyroby a integracnich vztaht
mezi zemédélstvim a potravinaiskym primyslem a Zpravu VLK CSSR o vy-
sledku provérky postupu zavadéni koncentrace a specializace zemédélské
vyroby, a pritom dospélo k zavérium, Ze je nezbytné vyhodnotit iéinnost prav-
nich pfedpist, které jej upravuji, a pripadné navrhnout vhodné opatfeni, a to
jak v oblasti pravni upravy, tak i v oblasti ekonomiky a organizace Fizeni.

Na zékladé téchto politickych rozhodnuti byla v letech 1979—1981 po-
drobné zmapovana celd oblast spoluprice v zemédélstvi a stanoveny hlavni
véené problémy v oblasti organizaénich, Fidicich, ekonomickych a pravnich
vztahti u vSech druht kooperace s navrhy na dalsi postup pfi jejich FeSeni.

Vyzkum potvrdil, Ze jak spoluprace, pfi niz nevznikd nova socialistické
organizace, tak i spoleéné zemédélské podniky jsou vyznamnou, raciondlni
a efektivni organizaéni formou specializace a koncentrace jednotlivych odvétvi
zemédélské vyroby a sluzeb pro zemédélstvi, avsak jejich €innost byla dosud
provazena nékterymi jesté nevyfeSenymi véenymi problémy v oblastech orga-
nizace Tizeni, ekonomiky i pravni dpravy, které bylo tfeba v zdjmu daliiho
efektivniho rozvoje fesit.

Proto bylo v roce 1980 pfistoupeno k legislativni préci, jejimz vysledkem
je vyhlaska FMZVz ¢. 100/1983 Sb., kterou se méni a dopliiuje vyhl. ¢. 159/1975
Sh. o spolupraci v zemédélstvi a jejich forméach. Hlavnim poslanim této novely
je postihnout nové vztahy a zachytit i nové tendence, které se projevily v prii-
béhu procesu koncentrace a specializace, zejména v zemédélsko-potravinaiském
a zemédélsko-primyslovém komplexu.

Nové pravni uprava zejména upravila:

— vztahy, které jsou oznaceny jako jednoduché spoluprace v zemédélstvi;

— vztahy, které vznikaji mezi spoleénymi zemédélskymi podniky se
stejnym, popfipadé s obdobnym zaméfenim €innosti, které jsou oznaceny jako
kooperaéni sdruZeni podniki;

— povinnosti ustavit v koopera¢nim sdruzZeni vSechny orginy, tj. koope-
ra¢ni radu, provozovatele a revizni komisi;

— pravomoc a pusobnost kooperaéni rady a provozovatele a vytvorila
pravni podminky k vytvofeni odborného aparitu (vedeni) spoletné ¢innosti
k operativnimu FeSeni provozu;

— vztahy mezi volenymi orgény spoleénych zemédélskych podnikt a jeho
feditelem, a navic pravomoci g plisobnosti jak volenych organt, tak Feditele
s cilem posilit zejména zédkladni zédsady zemédélského druzstevnictvi, zejména
zasadu druzstevni demokracie.

Kromé toho stanovila charakter spoleénych zemédélskych podnika a pro-
vedla i piresnéjSi tpravu v oblasti ekonomiky, a to jak v kooperacnich sdruze-
nich, tak i ve spoleénych zemédélskych podnicich.

SMLOUVY O JEDNODUCHE SPOLUPRACI

v prﬁbéhu vyvoje se jednozaéné prokéz&lo ze pro potreby zemédélstvi
je pravni institut spoluprdce vyznamnym néstrojem, ktery podporuje rozvoj
koncentrace a specializace, a lze jej povazovat za formu organizace vyrobni
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zakladny, ktera se dynamicky rozviji. Je jisté nespravné chdpat spolupraci
v zemédeélstvi jako predstupen budouciho velkého sloueného zemédélského
podniku. Na druhé strané i piesto, Ze samotnd smlouva je nepochybné dobrym
pravnim nastrojem (zejména z hlediska zasad zemédélského druzstevnictvi),
jde o pomérné znaéné slozitou a obsaznou pravni skutenost (§ 4 odst. 1
vyhlasky 159/1975 Sb. o spolupraci v zemédélstvi ve znéni vyhl. ¢. 100/1983
Sh., déle jen novelizovana vyhlaska), a proto neni vhodné pro vSsechny vztahy
spolupréce, které navazuji mezi sebou organizace plisobici v oblasti vyroby
potravin.

Proto bylo pristoupeno k pravni Gpravé podstatné zjednoduSeného typu
smlouvy o spolupréci v zemédeélstvi, kterd by vytvorila pfedpoklady ke vzniku
zpravidla dlouhodobych, dvoustrannych, vzajemné vyhodnych vztahii, pri
kterych neni tfeba sdruzovat finan¢ni prostiedky a vytvafet spoleéné organy
k Fizeni spoleéné cinnosti. Tato specificka forma spoluprice se rozviji a lze
predpokladat, ze tomu tak bude i naddle, zejména v oblasti vlastni zemé-
délské vyroby (pastva jalovie, dodavky telat do teletnikti, dvoulety odchov
jalovic apod.) a v oblasti sluzeb (suSeni a vyroba krmiv v podnikovych suSéar-
nach a tvarovnach, vypomoc kombajny, vyuZivani velkokapacitnich skladii).

RozliSujicim kritériem mezi jednoduchou formou spolupréice a kooperad-
nim sdruZenim je absence spoleénych organii a sdruzovani finanénich ¢ mate-
ridlovych prostiedkil. Vzhledem k témto skuteénostem je pak mozno smlouvu,
kterou je jednoducha spoluprice zaloZena, podstatné zjednoduSit a k jeji
platnosti staéi, aby se ¢lenské organizace shodly na:

— predmétu spoluprace,

— udasti na spole¢né ¢innosti,

— disledeich poruseni povinnosti plynoucich ze smlouvy.

S ohledem na to, ze pii jednoduché spolupréci nejsou vytvareny spoleéné
organy, které by meély mimo jiné feSit vzniklé rozpory, stanovi § 4 odst. 5
novelizované vyhladsky, ze k feSeni vzniklych sport je piislusnd zemédélskd
sprava, kterda tuto smlouvu schvélila.

Jak ukézaly vysledky vyzkumu, lze v budoucnosti pfedpokladat plosné
i druhové rozsifovani jednoduchych forem spoluprice, nebot ,,jednoduché
formy spoluprace umozni postupné prertstani forem horizontalni kooperace
aZz vertikdlni integrace a oCekdvd se, ze ovlivni pozitivné i utvafeni novych
organizaénich struktur na drovni okresu (Travnicek a kol. 1984).

KOOPERAUNI SDRUZENI PODNIKU

Novelizovana vyhlaska upravila v § 20 a) novou formu spolupréice v zemé-
délstvi, a to podle § 97 odst. 2 zakona ¢. 122/1975 Sb. o zemédélském druz-
stevnictvi. Kooperaéni sdruzeni podnikti vznikd uzavienim smlouvy o spolu-
praci podnik mezi spoleénymi zemédélskymi podniky se stejnym nebo obdob-
nym zaméfenim svych éinnosti, popf. s dalSimi socialistickymi organizacemi,
pricemz k jeji platnosti je tfeba schvaleni MZVz republiky. Dalsi ustanoveni
chybi, pouze pravni predpis odkazuje na pfimeérené pouziti ustanoveni o smlou-
vé o kooperacnim sdruzeni a dalSich ustanoveni o spolupréci, pfi niz nevznika
nové organizace.

Takovéto FeSeni md vSak mnoho uskali, nebot v pripadech spoleénych
zemeédeélskych podniki, které jsou ¢leny tohoto sdruzeni, je jejich Fizeni jiné nez
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fizeni JZD nebo statnich socialistickych organizaci. Podle § 12 novelizované
vyhlésky jsou ¢&leny kooperaéni rady zéastupeci ¢lenskych organizaci, tedy
v pripadé spoleénych zemédélskych podniku Feditel nebo predstavitel kolektiv-
nich orgénui. Pokud bude zistupcem podniku v kooperaéni radé jeho Teditel,
nemiize odpovédné na sebe piijimat zavazky, pokud by zasahoval do vyluéné
pravomoci shoru zastupel, popt. pfedstavenstva; pokud by €Elenem byl pfed-
stavitel kolektivnich organii, nemuze jednat za podnik, nebof neni bezprostied-
né seznamen s operativnim Fizenim provozu spoletného zemédélského pod-
niku.

Vedle techto formalnich nedostatki se vSak domnivam, Ze uz sama exis-
tence téchto ,,sekundarnich tdtvara spoluprice v zemeédélstvi, a to zejména
na tsecich stavebni ¢innosti a agrochemické ¢innosti* (Havlis 1983) je snahou
o nahrazovani kol jinych organizaci, jejichz u¢elova ¢innost je timto smérem
zaméfena.

Piikladem muzZe byt zemédélské stavebnictvi; v ZPoK je ziizena VHJ
Zemédeélské stavby, trast podniki. Jeji Géelovou ¢innosti je predevsim zajisto-
vani statni technické politiky v zemédélském stavebnictvi a dodavky techno-
loglckych celkt. Vedle této struktury zemédélského stavebnictvi se v pribéhu
vyvoje vytvoiily v podstaté ve viech okresech zemédélské stavebni sdruzend,
spolecéné zemédélské podniky. V soucasné dobé je snaha tyto okresni organizace
,,zastFeSovat’ sekundérnim ttvarem na urovni kraje. To se vS8ak mj. v soucasné
dobé jiz projevuje tak, Ze jednotnéd zemédélska druzstva — ¢lenové spoleénych
zemédélskych podnikii — znovu vytvareji své vlastni stavebni skupiny, tedy
takové skupiny, které byly kdysi zakladem vzniku okresnich stavebnich sdru-
zeni.

Jsme toho ndzoru, Ze samotny problém neni v nalézani a vytvaieni novych
organiza¢nich struktur a jejich zachyceni v pravnich pfedpisech, ale v nalezeni
spravnych proporci mezi Géelovymi éinnostmi jednotlivych organizaci, af uz
ustfedné Trizenych, nebo s mistni pusobnosti.

ORGANY KOOPERACNICH SDRUZENI

S ohledem na nové upravenou jednoduchou spoluprici v zemédélstvi
stanovila novelizovand vyhlaSka povinnost ustavit v kazdém kooperaénim
sdruzeni koopera¢ni radu, provozovatele a revizni komisi. Pfedchazejici
uprava ponechdvala na vili ¢lenskych organizaci, zda budou jednotlivé organy
zfizeny, ¢i nikoliv. V soucasné dobé vsak v mnoha pripadech piesahuje spoleéna
¢innost provozovana v koopera¢nim sdruzeni hodnotové ¢innost jednotlivych
¢lenti, a proto je nezbytné, aby také ¢innost byla usmérinovana a rizena.

Kooperaéni rada je nadale oznacena za nejvyssi organ ¢lenskych organi-
zaci koopera¢niho druZeni s tim, Ze se viak nepochybné jedné o zastupitelsky
orgén, pFi jehoz jednéni se plné realizuji zésady zemédeélského druzstevnictvi.
V novelizaci byla provedena tprava ptisobnosti kooperaéni rady v zajmu po-
sileni jejtho postaveni a vlivu na spolenou €¢innost. Nové ji bylo ddno oprav-
néni projednavat navrhy stiednédobych a provadécich hospodéaiskych plant
¢lenskych organizaci, ¢&imz by méla byt zajisténa vzijemnd provézanost
plant ¢lenskych organizaci a kooperaéniho sdruzeni, déle ji byla stanovena
povinnost zajiSfovat Géinnou pomoc zaostavajicim ¢lenskym organizacim
a zajistovat komplexni systém vyuzivani zemédélské pidy a péée o ni.

VSechny zmény v pusobnosti koopera¢ni rady maji hlavni cil pevnéji

958 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1985



i bezprostfedné ekonomickymi vazbami propojit hospodéiskou éinnost ko-
opera¢niho sdruzeni s ¢innosti ¢lenskych organizaci.)

* Velmi dilezitd z hlediska dodrzovani zasad zemédélského druzstevnictvi
je tiprava vzniku spoleéné vile a pFijeti rozhodnuti kooperaéni radou. Vyhlaska
¢. 159/1975 Sb. o spolupraci v zemédélstvi a jejich formach vychézela ze zésady,
ze rozhodnuti kooperaéni rady musi byt pfijato jednomysIné, pokud vyhlaska,
smlouva nebo jednaci f4d neustanovi néco jiného. Toto ustanoveni bylo pred-
métem znaéné kritiky, i kdyZ ne zcela opravnéné, nebot zaleZelo na viili ¢len-
skych organizaci, zda provedou vlastni tGpravu. Pfesto vSak novelizovand
vyhlagka tuto proceduru upravila nové, a to tak, Ze v uréitych (v § 12 odst. 4)
vypoéitanych pripadech plati zdsada jednomyslnosti, v ostatnich vétSinové
rozhodovani, pokud vyhlaska, smlouva popf. jednaci Fad neustanovi néco ji-
ného. To tedy znamena, ze dnes plati zdsadné vétSinové rozhodovani, s vyjim-
kou taxativné uréenych piipadi, ale ¢lenské organizace mohou provést odlis-
nou upravu, a to ve smlouvé o spolupréci.

Funkeéni obdobi funkcionait kooperaéni rady, tj. pfedsedy a mistopredsedy,
stejné jako volebni obdobi ¢lent revizni komise nebyly predchézejici ipravou
stanoveny a takova iprava neddvala moznosti pfirozené obmény fukcionaiské-
ho aktivu. Proto je také nyni stanoveno, ze funkéni obdobi stanovi smlouva
o spolupréci, ale toto obdobi nesmi byt delsi nez pét let.

Soucasné podminky Fizeni zemédélského podniku kladou vysoké ndroky
na odborny aparéat. V ptipadé provozovatele spoleéné €innosti jsou tyto né-
roky v podstaté zdvojnasobeny, a to proto, Ze provozovatel — vedle své vlastni
¢innosti — zajiSfuje provoz spoleéné Cinnosti kooperaéniho sdruzeni. Proto
také bylo novelizovanou vyhldskou umoZnéno zfizovat odborna vedeni
(aparat) pro spoleénou ¢innost (§ 12 odst. 7).

Ztizeni odborného vedeni také bezprostiedné souvisi s novym vymeze-
nim prav a povinnosti provozovatele, ktery je vykonnym orgdnem kooperac-
niho sdruzeni, nebot svym vlastnim jménem jednd ve vnéjsich vztazich. Toto
postaveni vSak nebylo v pfedchozi pravni upravé zvyraznéno a opravnéni jed-
nat za kooperac¢ni sdruzeni bylo dovozovano z postaveni provozovatele jako
orgdnu kooperac¢niho sdruzeni. Nynéjsi uprava pfimo zmocnuje provozovatele,
aby jednal za koopera¢ni sdruzeni svym jménem a na jeho ticet.

ORGANY SPOLE(UNYCH ZEMEDELSKYCH PODNIKU

Spoleény zemédélsky podnik je novelizovanou vyhlaskou jednoznaéné
urcen jako socialistickd zemédélské druzstevni organizace, tedy organizace,
ve které se pln¢ uplatiiuji vSechny zésady zemédélského druzstevnictvi. V ob-
dobi pred novelizaci bylo i na nejvysSich trovnich mnohokrét kritizovéno,
7e ve vztazich mezi dlenskymi organizacemi a spoleénym zemédélskym podni-
kem a ve vztazich mezi organy spoleénych zemédélskych podnikii neni vzdy

1) V této souvislosti je tieba uvést, ze v pavodnich navrzich bylo uvazovino o tom, ze je
nezbytné stanovit pravni rezim vlastnictvi prostfedkiu a véci, které byly vytvofeny pfi provozu
spole¢né ¢innosti. Piedchazejici pravni aprava ponechévala volbu rezimu na vuli ¢lenskych orga-
nizaci, a to ve smlouvé o spolupréci. V obdobi intenzivnich rozboru bylo zjisténo, ze toto usta-
noveni v praxi ¢ini znaéné potize, nebof v mnoha smlouvich tato otazka neni Fedena vubec.
Pokud v8ak ani nyné&jsi iprava zménu neprovedla, ponechala tipravu vlastnictvi jako ,,esentialia
negotii‘* smlouvy, mam za to, Ze se tento problém neodstranil a bude stejné nezbytné se k nému
v budoucnosti vratit a Fegit jej konkrétn& a jednoznaénd préavnim predpisem.
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realizace zisad zemédélského druZstevnictvi na odpovidajici drovni. Proto
také lze Tici, Ze vSechny zmény, které byly novelou provedeny, maji sméfovat
k tomu, aby se zédsady zemeédélského druzstevnictvi, zejména zasada druZsteuni
demokracie, zdsada rovnosti a vzajemné ekonomické vyhodnosti, uplatnovaly
ve spoleénych zemédélskych podnicich odpovidajicim zptsobem a tim doslo
ke ,,zvySeni vlivu &lenskych organizaci na organizaci a Fizeni* (Havli§ 1983)
spoletnych zemédélskych podnikit a k vyrovnani vztahit mezi kolektivnimi
organy a Feditelem.

Novela predevsim jednozna¢né vymezila, ze ¢lenské organizace spravuji
zélezitosti spoleéného zemédélského podniku jeho orgény, za které jsou ozna-
¢eny sbor zastupct, piedstavenstvo a revizni komise. To znamen4, Ze prioritni
je vztah ¢lenskych organizaci ke spoleénému zemédélskému podniku a Ze tento
podnik, ktery byl clenskymi organizacemi zfizen, jim odpovidéd za svou
éinnost.

Tomuto zdkladnimu pohledu a piistupu také odpovidaji provedené zmény,
nebot jejich hlavnim obsahem jsou upravy pusobnosti sboru zdstupci, pred-
stavenstva, revizni komise a Feditele ve prospéch zvysSeni ptisobnosti kolektiv-
nich orgéni. Na rozdil od piedchozi tpravy, kterd délku volebniho obdobi
funkcionéit ponechavala vyhradné na vili élenskych organizaci, je sice v sou-
¢asné dobé také ponechdna na vili ¢lenskych organizaci, aviak ani smlouvou
nesmi byt uréena delSi nez pét let.

Predstavitelem sboru zastupcti a pfedstavenstva navenek je predseda
sboru zastupcti, ktery je zdroven piedsedou piedstavenstva. Jeho opravnéni
vSak v pfedchozi etapé spo¢ivalo pouze v tom, zZe byl opravnén tyto organy
svolavat a Fidit jejich jednani, jeho dalsi piisobnost stanovena nebyla. Novd
pravni uprava stanovila demonstrativni vyéet plisobnosti predsedy shoru
zastupet, ktery je oprdvnén zejména:

— Tidit a svoldvat jednani sboru zastupct a predstavenstva;

— spolupodepisovat s feditelem podniku pisemnosti o pravnich tikonech
v piipadech, v nichz pFislusi rozhodovani shoru zastupctt nebo predstavenstvu;

— uzavirat za spoleény zemédélsky podnik pracovni smlouvu s feditelem;

— zudastnovat se spolu s feditelem podniku jednani s organy statniho
hospodafského Tizeni zemédélstvi, pripadné s dalsimi orgdny, jde-li o zdvaZné
otazky tykajici se rozvoje a éinnosti podniku.

Tato ptsobnost piedsedy sboru zastupctt je stanovena s cilem omezit
samostatné rozhodovani reditele spoleéného zemédélského podniku na rozhodo-
vani operativniho charakteru bezprostfedné ¥idici vyrobu, kdeZto rozhodnuti
zdasadniho charakteru muze napiisté feditel ¢init pouze po predchozim projed-
néni ve sboru zastupcii, popiipadé v predstavenstvu.

Stejné ,ratio legis” je obsaZeno i v tpravé pusobnosti pfedstavenstva,
nebot podle soucasné tpravy je predstavenstvo organem, ktery shoru zastupci
predklddd ndvrhy stfednédobych a provadécich hospodafskych plant, planit
kddrového, persondlniho a socidlniho rozvoje, zpravy o roénim hodnoceni
¢innosti, roéni uzdvérku, majetkové vypofadani, rozdéleni zisku ¢ pFipadné
ztraty apod. s tim, Ze frekvence schiizi predstavenstva je stanovena mini-
mélné jedenkrét za mésic, nebot pfedstavenstvo je nyni povaZovéno za vy-
konny kolektivni organ, ktery ¥idi ¢innost podniku v obdobi mezi schtizemi
sboru zastupcu.

Reditel spoletného zemédélského podniku (§ 25, odst. 1 novelizované vy-
hlasky) ma povinnost predevsim zajistovat plnéni plant a zejména pripravovat
podklady pro jedndni kolektivnich orgdnt podniku. Vedle ostatnich povin-
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nosti, které je feditel podniku povinen zajistovat, ma vyznamné postaveni
povinnost piedklddat pisemnosti o pravnich tikonech, o nichz pfislusi rozho-
dovat sboru zastupcti nebo predstavenstvu, ke spolupodpisu pfedsedovi shoru
zastupti. Z novelizované ptsobnosti feditele spoleéného zemédélského podniku
bylo vypuSténo ustanoveni § 25 odst. 5, podle n¢hoz byl feditel podniku povi-
nen upozornit pfisluSnou zemédélskou spravu na nesoulad usneseni shoru za-
stupcit nebo predstavenstva s pravnimi piedpisy, smlouvou nebo hospodar-
skym pldnem, a nahrazeno ustanovenim, které zmocriuje vedouci pracovniky
podniku k jednéni za podnik ve vécech vyplyvajicich z jejich pracovnich
ukolii nebo z organizaéniho fadu.

UPRAVY V OBLASTECH EKONOMICKYCH PODMINEK A VZTAHU
VZNIKAJICICH PRI SPOLUPRACI V ZEMEDELSTVI

Predmétem podrobnych terénnich Setifeni provadénych v letech 1979 az
1981 v oblasti spoluprace v zemédélstvi byla také ekonomicka stranka téchto
spoleenskych vztahti. Vysledkem téchto analyz jsou pak tpravy provedené
novelizovanou vyhlaskou.

Predevsim jde o zfizeni nového fondu v kooperaénim sdruZeni. Vedle
doposud zfizovaného fondu vystavby (§ 13 odst. 3 ¢ vyhl. ¢é. 159/1975 Sh.
o spolupréci v zemédélstvi a jejich formach) je podle § 14 a novelizované vy-
hlasky mozno zfidit se souhlasem ministerstva zemédélstvi a vyzivy republiky
vydanym v dohodé s ministerstvem financi republiky fond kooperace, po-
pripadé dalsi ucelové fondy. Fond kooperace je v pravnim predpise uveden
jako jediny, i kdyZ rezim jeho zfizeni je stejny jako u ostatnich tcelovych
fondil, avSak dulezité je, ze vyhlaska stanovi zpusob jeho tvorby a jeho téelové
urceni.

Pokud je fond kooperace u provozovatele koopera¢niho sdruzeni ziizen,
tvoii se z pirispévka clenskych organizaci z rozdeleni jejich hospodaiského
vysledku, stanoveného smlouvou o spolupraci. Tohoto fondu se pak pouziva
vyhradné k FeSeni spoleénych problémiu neinvestiéniho charakteru (k financo-
vani akei investicniho charakteru je uréen fond vystavby) a k vyrovnavani
disproporei v rentabilité realizovanych findlnich vyrobkit, a koneéné je mozno
jej pouzit i k preklenuti vykyvii v hospodaieni koopera¢niho sdruzeni a clen-
skych organizaci.

Naproti tomu s ohledem na charakter a cil jednoduchych forem spolu-
prace je stanoveno, Ze v téchto utvarech se fondy nezfizuji, coz vyplyvé z toho,
ze jednim z charakteristickych znakit jednoduché formy spoluprice je to, ze
spolupracujici organizace nesdruZuji materidalové ani finanéni prostiedky,
a tedy nemohou vytvaret spoletné fondy.

Novelizovand vyhlaSka také presnéji vymezila upravu tucasti ¢lenskych
organizaci na spoleéné ¢innosti v kooperacnim sdruzeni, a to podstatné pfesnéj-
§im vymezenim téch okruht spoluprace, které jsou ,,esentialia negotii‘‘ smlouvy
o spolupréci, a v navaznosti na tuto tpravu byla provedena zména povinnosti
¢lenskych organizaci, a to § 10 odst. 2d.

Upravy ekonomickych vztahti ve spoleénych zemédélskych podnicich
jsou pouze diléitho charakteru a lze Fici, Ze se vesmés jedna o upravy, které
reaguji na zmény jinych pravnich predpist (napf. vytvareni fondi socialistic-
kych organizaci, které je nyni upraveno vlidnim nafizenim ¢. 161/1980 Sb.
o finanénim hospodaieni vyrobné hospodéaiskych jednotek a podnikil) nebo
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o zlepSeni stavajici pravni upravy (napf. stanoveni lhlty pro vyporadani
s ¢lenskou organizaci, jejiz Clenstvi ve spoleéném zemédélském podniku
zaniklo).

ZAVER

Intenzivni rozvoj vyrobnich sil v zemédélstvi v poslednim obdobi s sebou
piindsi i vznik novych vyrobnich vztaht, které dosud nejsou pravem reflekto-
vany. Proces koncentrace, specializace a kooperace je spoletenskym procesem.
Jednim z jeho zdkladnich znak je nepFetrzitost. Mluvime-li o kooperaci, mame
na mysli racionalni ¢lenéni, popiipadé spojovani reprodukéniho procesu samo-
statnych pravnich subjektii s cilem vytvoFit spoleensky co nejefektivnéjsi
vyrobu.

Pravni normy, které proces koncentrace a specializace upravuji, musi
pokud mozno co nejpresnéji odhadovat budouci vyvoj a usmérnovat jej sprav-
nym smérem. Provedend novelizace predstavuje nepochybné pokrok v préavni
upravé spoluprace v zemédélstvi, akcentuje dodrzovani zasad zemédélského
druzstevnictvi ve vSech formdach spoluprice a v neposledni fadé umoziuje
vznik jednoduchych forem spoluprice v zemédélstvi jako velmi dulezitého
pravniho institutu pro rozvoj spoluprace v zemédélsko-potravinaiském kom-
plexu. Je samoziejmé, Ze by bylo mozné i za soucasného stavu poznini pred-
kladat dalsi naméty ,,de lege ferenda‘, avsak jde o to, aby nékteré z nich byly
jiz v soudasné dob¢ experimentélné ovéfovény v praxi (coz pravni uprava
umoziuje), a teprve po dikladném ovéfeni a vyhodnoceni fixovidny pravnim
predpisem.
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HEMELIK T., Vysoké &kola zemé&délska, 160 21 Praha 6 — Suchdol
Ekonomicko-pravni aspekty nové upravy spoluprice v zemédélstvi a jejich forem
Zemé&d. Ekon., 31, 1985, &. 11, s. 955—964. — lit. 5, res. &es., rus., angl., ném.

spolupréce v zemé&d&lstvi, spoluprdce jednoduchd, kooperaéni sdruzeni, spoletné zemédélské
podniky, orgdny, aspekty ekonomické, aspekty pravni, teoretické pojednéni

Clanek rozebiréd ekonomické a pravni aspekty nové prévni tpravy spoluprice v zemdddlstvi.
Tato spolupréce je charakterizovidna jako dynamicky prvek rozvoje vyrobnich sil v ZPoK, ktery
s sebou pfind3i vznik novych spoletenskych vztahti. Nové pravni dprava téchto vztahi predsta-
vuje nepochybn& pokrok, zejména v tom, Ze akcentuje dusledné dodrzovéni zékladnich zésad
zemédélského druzstevnictvi v souladu s ekonomickym rozvojem celého zeméd&lsko-potravinéi-
ského komplexu.

XEMEJIUK T., CenpCKOX03AMCTBEHHBIIT MHCTUTYT, 160 21 ITpara 6-Cyxjou

DYKOHOMMKO-IIPABOBbIE ACHEKTHl HOBOr0 YCTAHOBJIEHHMS COTPYAHHYECTBA B CEJBCKOM XO-
3aiicTBe ¥ ux dropm

Zeméd. Ekon., 31, 1985, Ne¢ 11, c. 955—964. — nMT. 5, pE3. YEUICK. PYCCK., AHIJL., HEM.

COTDYIHMYECTBO B CENBCKOM XO3SMCTBE, MPOCTOE COTPYAHMYECTBO, KOONEPATHMBHOE OOBENM-
HEHME, MEXXXO3SMCTBEHHbIE NPENIPUATHS, OPraHbl, KOHOMMUECKME ACIEKThI, MPABOBbIC
ACHEKTHI, TEOPETNUECKOE 0GOCHOBAHNE

B cTaTh€ pPaCcCMATPUBAIOTCA SKOHOMMUECKME ¥ IPABOBLIE ACMEKTHl IMPABOBOM DPErJaMEH-
TaMM B CEJIBCKOM XO3sMCTBE. TAKO€ COTPYAHMUYECTBO XapaKTEPM3YETCs KaK AMHAMMYECKUIA
9JIEMEHT DPa3BUTUA TPOM3BOJACTBEHHBIX CWJI B ATIOK, KOTODBINT HECET € cO0OI IOSABIEHUE
HOBBIX OOILECTBEHHBIX OTHOLUEHMI. HoBas NpaBOBasi perjaMeHTalMs 3TUX OTHOILUECHMIA,
6€eCCIOPHO, MPEACTABIAET IIPOTPECC, TJIABHBIM 06pasoM B TOM, YTO OH AaKLUEHTHUPYET
TIIATEIBHOE COOIOJIEHNE OCHOBHBIX MPUHIMIIOB CEJBCKOXO3AMCTBEHHON KOOMEpaLuu Co-
rJIaCHO C HKOHOMMUYECKMM Da3BUTMEM BCEr0 arponpojOBONLCTBEHHOTO KOMILIEKCA.

HEMELIK T., University of Agriculture, 160 21 Praha 6 — Suchdol
Economic and Legal Aspects and Forms of the New Regulation of Co-operation in Agriculture
Zemed. Ekon., 31, 1985, No. 11, pp. 95656—964. — refs 5, summaries in cs, ru, en, de

co-operation in agriculture, simple co-operation, co-operative association, joint agricultural
enterprise, organs, economic aspects, legal aspects, theoretical treatise

Economic and legal aspects of the new legal regulation of co-operation in agriculture are dealt
with. This co-operation is characterized as a dynamic element of labour force development in the
agricultural and food production complex, which gives rise to new social relations. The new legal
regulation of these relations represents, undoubtedly, a progress, particularly by emphasizing
a consistent keeping of the basic principles of co-operative farming in accordance with the eco-
nomic development of the whole agricultural and food production complex.
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HEMELIK T., Hochschlule fiir Landwirtschaft, 160 21 Praha 6 — Suchdol

Okonomisch- rechtliche Aspekte der Neugestaltung der Zusammenarbeit in der Landwirtschaft
und deren Formen

Zemeéd. Ekon., 31, 1985, Nr. 11, s. 966—964. — Lit. 5, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.

Zusammenarbeit in der Landwirtschaft — einfache, kooperative, gemeinsame Betriebe, dkon.-
rechtliche Aspekte, theoret. Aspekte

Es werden die 6konomischen und rechtlichen Aspekte der juristischen Neugestaltung der Zu-
sammenarbeit in der Landwirtschaft untersucht. Diese wird als dynamisches Element charakte-
risiert zur Entwicklung der Produktivkrifte im Landwirtschafts- und Nahrungsgiiterkomplex,
wobei sich neue gesellschaftliche Beziehungen entwickeln. Die juristische Neugestaltung dieser
Beziehungen stellt zweifellos einen Fortschritt insbesondere darin dar, daf sie konsequent die
Einhaltung der Grundsiitze der Genossenschaftsbewegung in der Landwirtschaft in Ubereinstim-
mung mit der 0konomischen Entwicklung des gesamten Land- und Nahrungsgiiterkomplexes
akzentuiert.

Adresa autora:
JUDr. Tomés Hemelik, Vysoké skola zem&dslské, 160 21 Praha 6
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1 VEDECKEHD ZIVOTA

UKOLY VYRESENE VE VUEZVz V PRAZE V ROCE 1984

Z vyzkumné problematiky vécného rozvoje ZPoK

Honcovéa J., Kradek Z., Markova
C., Nédmcova E., Trnkova V.: Ndvrh
Fizent socidlniho rozvoje v zemédélstvi a v potra-
vindfském priamyslu pro 8. pétiletkuw. Névrh
tizeni obsahuje dvé samostatné ¢asti: 1. Navrh
fizeni kédrového, persondlniho a sociélniho
rozvoje (KPSR) v resortu zemédélstvi a vyzivy
v 8. pétiletce, ktery vytycuje cile, zasady,
hlavni sméry, tkoly a opatieni v planovitém
fizeni KPSR v resortu a hlavni ukazatele,
které je tieba sledovat na turovni centra.
2. Navrh metodické piirucky pro pldnovéni
personélniho a socidlniho rozvoje v organiza-
cich resortu zemédélstvi a vyzivy v 8. pétiletoe,
ktery obsahuje navody na postup zpracovéni
plénu pro jednotlivé tseky socidlnich ¢innosti
véetn& existujicich predpisti, smérnic, norem,
normativi a odkazi na zdroje podrobng&jsich
informaci a pfehledu ukazateli, které je zé-
douci sledovat na trovni jednotlivych organi-
zaci a na strednim stupni Fizeni.

Hudeiékova H., Jelinkova V., Led-
vinové L.: Twvorba odvétvové soustavy pFi-
pravy mladee pro délnickd povolani. Préce se
zabyvé posouzenim souladu soustavy obori
pfipravy mlddeze se soustavou délnickych
povoléni potravindfského pramyslu. Proble-
matika je zkouména v souvislosti s tipravami
kvalifika¢niho katalogu. Hlavni metodou zpra-
covéni je srovnévaci analyza materiala vy-
pracovanych v letech 1981 —1984 pro oblast
kvalifikace délnikii v potravinifském priamys-
lu. Préae vyustuje v ndvrh upravené soustavy
studijnich a uéebnich obori pro pripravu na
d&lnické povoléni v potravinaiském primyslu,
ktery je podkladem pro kone¢né rozhodnuti
centralnich orgéni o resortni soustavé ucniov-
ského 8kolstvi.

Stikova O., Smrha 0., Kusiak J.:
Optimalizace sortimentu mlékarenskych vyrobkd
z hlediska ekonomické efektivnosti. Zévéreénd
zprava obsahuje varianty feseni nejvhodn&jsi-
ho sortimentu mlékérenskych vyrobka z hle-
diska ekonomické efektivnosti pri rtizné tirovni
objemu zpracovaného mléka. V prvém problé-
movém okruhu je zkoumén vliv fixnich né-
kladt a moznosti volby nejvyhodngjsich vy-
robki na ekonomiku vyroby, ve druhém okru-
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hu je zkoumén vliv rastu plénovanych kapacit
na ekonomiku vyroby a ve tietim predevsim
vliv vybséru nejvyhodng&jsich vyrobki na
ekonomickou efektivnost. Ze vSech uvedenych
TeSeni je patrné, Ze pres dominantni postaveni
fixnich ndkladi, zejména pii nutnosti jejich
maximélniho vyuziti, mé na ekonomiku vy-
roby také znaény vliv volba vhodného sorti-
mentu vyrobki.

Prokopec J., Kusiak J.: Uplatnéni
principu komplexnosti v systému Fizent jakost:
potravindfskych vyrobks. Cilem vyzkumného
tdkolu bylo vypracovat nédvrhy opatfeni ke
zdokonaleni systému fizeni jakosti vyrobku
v potravinaiském pramyslu v souladu s tkoly,
které byly stanoveny Komisi pro otédzky rizeni
jakosti zemédélskych a potravindiskych vy-
robkl pro obdobi 7. pétiletého planu. Prvé tii
kapitoly fesi problematiku zavedeni rezortniho
systému fizeni jakosti vyrobku v rameci odvét-
vi, pripravu podminek pro fizeni jakosti
v obdobi 8. pétiletého plénu a vybudovéni
informaéniho systému jakosti zemd&dé&lskych
a potravinifskych vyrobku. Ctvrté Lkapitola
se zabyvé uplatnénim opatieni, kterd byla pti-
jata ke zdokonaleni kontrolniho systému
v nédrodnim hospodéistvi, a to na tuseku tech-
nické kontroly jakosti vyrobkt v podminkéch
odvétvi zemédelstvi a vyzivy.

Kastankovd J., Kusiak J.: Analyza
vyde ztrdt a nevyuZitych rezerv vyrobkyu techno-
logického fetézce olejniny. Cilem vyzkumné
zprévy bylo navrhnout mozZnosti intenzifikace
vyroby a racionalizace spotfeby olejnin snize-
nim ztrat a vyssim vyuzitim rezerv. Vyzkumny
ukol je rozdslen do tii =zékladnich casti.
V prvni &4sti prdce jsou navrzeny moznosti
zvysSeni vyroby olejnin v zemédsélské prvovy-
rob& s cilem sobéstaénosti u téchto surovin.
Druhé ¢ést préace se zabyvé problematikou
snizeni ztrat a vyssiho zhodnoceni surovin
v tukovém pramyslu. Ve tieti ¢4sti préce je
provedena nalyza vyse ztrdt u tuka ve findlni
spotiebd vietn® ndvrhi na jejich snizeni.

Perlin C., Kusiak J.: Optimalizace

zdrojit a spotieby bilkovin ve vijZivé obyvatelstva.
Na tseku fepkovych bilkovin byla stanovena
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efektivnost vyroby koncentritu na zédklad&
porovnéni dvou technologii séjovych a fepko-
vych koncentratii a jejich ekonomického
vyhodnoceni. U mléénych bilkovin byla
zhodnocena technologie kaseindtu sodného,
vychézejici z kontinudlni linky na vyrobu
kyselého kaseinu, ve srovméni s projektem
velkokapacitni kaseindrny. Rovnéz byly eko-
nomicky zhodnoceny technologie ultrafiltrace
pro vyrobu koncentratu sérovych a vsech
mléénych bilkovin véetnd zhodnoceni odpadu.
Pro bilanci zdroju a spotifeby bilkovin pro
lidskou vyzivu byl zpracovén dotaznik a zhod-
noceny prvni vysledky z oblasti potravinaf-
ského prumyslu i piipravy hotovych pokrmii
ve spoletném stravovéni.

Hruby J., Kusiak J.: Konkretizace
vyZivovych a potravinovych cild k rokw 1990
a ndvrhy jejich realizace. Cilem vyzkumného
tikolu bylo pfipravit podklady a névrhy pro
plén spotireby potravin k roku 1990, a to pro
sméry vyvoje (vyzivové a potravinové cile),
aktivni vyzivovou a potravinovou politiku
(podpora sméra vyvoje, kritické potravinové
skupiny tuky a cukr) a zaji§téni plénované
urovnd. Vyzkumny kol jsme rozdslili do psti
césti. V ¢asti A (Sméry vyvoje do roku 1990)
je provedena analyza obecnych vyzivovych
a potravinovych cili, vyvoje nutriéni hodnoty
spotieby potravin a stanoveny cile pro rok
1990. V ¢asti B se zabyvame aktivni vyzivovou
a potravinovou politikou, nejprve z hlediska
podpory sméru vyvoje. Déle je v&novéna
pozornost problematice kritickych potravi-
novych skupin tuka a cukru. Byl analyzovén
jejich spotiebni vyvoj a provedena konfron-
tace s obecnymi potravinovymi cili.

Frondk P., Kochlikovd B.: Stano-
vent produkce v modelu zemédélsko-pramyslového
komplexw. Zéveéreéné zprava se zabyvé kvan-
titavnim popisem inputovych toki do ZPoK,
zejména pak jejich rozkliGovanim mezi jednot-
liva odvétvi zemédélské vyroby. Pro stanoveni
téchto toka byla vypracovéna metoda sdruze-
nych distribuénich vlivii a kalkula¢ni metoda
skélovacich transformaci. Vzhledem k tomu,
ze ob®é metody maji SirS§i moZnosti uziti, jsou
v préci podrobné teoreticky i praktieky popsé-
ny a diskutovdny v samostatnych kapitolach.
Souctasné byla také navrzena a prakticky
uplatnéna i hodnotici charakteristika kvality
skalové transformace. Uvedenymi metodami
jsou v préci stanoveny charakteristiky inpu-
tovych toku, které jsou zde publikovany
a komentovény.

Flek J., Koubkové M.: Cesty efektiv-
niho rozvoje zemédélsko-potravindfského kom-
plexu. Préce se zabyvé rozborem makroeko-
nomickych ukazateli reprodukéniho procesu
v &s. zem&dslstvi. Upozorniuje na dlouhodobou
stagnaci urovn® tvorby nérodniho diichodu
v tomto odvétvi v dusledku netdmé&rného
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rastu vyrobni spotfeby. Na radé dalsich ma-
kroekonomickych ukazateli jsou analyzovany
projevy a dusledky extenzivniho vyvoje:
pokles pruznosti produkéniho vyuziti zdklad-
nich fondd, zvySovéni investi¢tni a fondové
naro¢nosti produkce. Déle byla provedena
analyza efektivnosti pouziti hlavnich vyrobnich
faktori — pramyslovych hnojiv, paliv a ener-
gie a mechaniza¢nich prostredki. V zévéreéné
¢dsti jsou naznaéeny piidiny nizké efektivnosti,
vyplyvajici ze specifiky zemé&délské vyroby,
ale i z nedostatka ve struktute, kvalitd a kom-
plexnosti zékladnich prostiedki, prichézejicich
do zemédslské prvovyroby z dodavatelskych
odvétvi pramyslu.

Jeni¢ek V., Kraus J., Tucéek
P., Volosin J.: Ke koncepci vnéjsich vztahd
&s. zemédélsko-potravindiského komplexu —
ndméty a ndvrhy vécného rozvoje. Vyzkumné
prace obsahuje néméty a névrhy rfeSeni
vybranych vécnych problému ¢&s. zahraniéniho
obchodu a socialistické ekonomické integrace.
V prvé casti se zabyva vyvojem a postavenim
¢s. ZPoK. Déle uvadi ndrodohospodéiské
souvislosti zahrani¢niho obchodu é&s. ZPoK
8 vyvojem a perspektivami vngjsich vztaht
¢s. ekonomiky. Nésleduje ¢ést, zabyvajici se
efektivni strukturou ¢&s. vyvozu ZPoK a jejimi
teritoridlnimi aspekty véetnd vztahit k ne-
socialistickym zemim. Ddle préce charakteri-
zuje smeéry perspektivniho zapojeni ¢s. ZPoK
do mezindrodni socialistické dslby préace
a rovnd% rozvoj spolupréce CSSR a SSSR
v zemodélsko-potravinaiské sféte.

Majerova V., Kohn P., Kruéek Z.:
Vybrané otdzky socialistického zpiisobu Zivota
pracovnikd statnich statkd. Predkladand zé-
véreénd zpriva se zaméruje na rozbor soutas-
ného stavu vybranych pracovnich a zivotnich
podminek  pracovnikii  statnich  statku,
se zyl4Stnim zretelem k problémum velkych
statnich statki typu oborovych podnikt. In-
formace a zkuSenosti z podnika byly konfron-
tovany s poznatky centrdlni Fidici sféry a
poznatky védy a vyzkumu. Ziskané vysledky
byly shrnuty, vyhodnoceny a nadmétové Gast
je orientovéna na problematiku zlepSovéni vé&-
kové a kvalifikaéni struktury, zlepSsovani
pracovniho prostfedi, ¢asovych rezimu, pod-
minek péée o pracovniky, bydleni, predskol-
nich zafizeni, vybavenosti obci a problematiku
socidlni infrastruktury tzemi s durazem na
vztah podnikové a tzemni sféry.

Blazek K., Masek J.: Sméry a formy
zlepSovdani pracovnich podminek v zemédélstvi
a v potravindsském primyslu. Vyzkumné zpréva
charakterizuje vliv v&deckotechnického roz-
voje na ¢asovy vyvoj pracovniho prostiedi
a& naméhavosti prace v potravindfském pra-
myslu se zaméfenim na masny prumysl, obsa-
huje vyhodnoceni terénnich vyzkumi postoja



pracovniki k zékladnim zt&Zujicim faktoram
prace a pracovnich podminek véetnd objek-
tivnich méreni t&chto faktort, uvadi tabulkovy
prehled vice nez 50 ztézujicich faktora préce
a pracovniho prostfedi pro 52 tsekt potravi-
néiského pramyslu, vypracovéavéd soubor né-
métt na investiéni a neinvestiéni zplusoby
zlepSovani pracovniho prostredi a daliich pod-
minek price v zemédélstvi a v potravinafském
pramyslu, vychézejici z p¥ehledu moZnych
priéin ohrozeni zdravi pracovniku, a nastinuje
oteviené problémy, které vyzaduji urychlené
TeSeni.

Markova C., Trnkovd V.: Ovéfovdni
zdokonalenyjch ndstroji izent socidlntho rozvoje
v dzemnim celku. Zpriva ukazuje hlavni pro-
blémy pii feseni jednoho ze zékladnich tkolt
sociélni politiky v zemédélstvi, a to postupného

odstrafiovéni rozdili v dosaZzené tirovni sociél-
niho rozvoje mezi jednotlivymi zemé&dé&lskymi
podniky a dosaZeni tirovné socidlni péce o pra-
cujici v rozsahu ostatnich odvétvi nérodniho
hospodérstvi. Jednou z cest dosaZeni tohoto
cile jo vzéjemné spolupréce mezi zem&délskymi
podniky, nezemé&dé&lskymi vyrobnimi organiza-
cemi a ndrodnimi vybory v oblasti socidlniho
rozvoje. Price se dale zabyva véenymi dseky
realizace socidlni politiky zemé&dé&lskych orga-
nizaci, jako jsou zédvodni stravovéni, predskolni
zatizeni, zdravotni péte, bytova vystavba,
oblanské a technickéd vybavenost. Rozebird
i ilohu zemé&délstvi v izemi a jeho vliv na dalsi
vyvoj venkovského prostoru.

Ing. Milena Hajnd, VUEZV% Praha

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1985

967



INOVE EKONOMICKE LITERATURY

VEDUCI PRACOVNICI POLNOHOSPODARSKYCH DRUZSTIEV
V MADARSKEJ LUDOVODEMOKRATICKEJ REPUBLIKE

Ivanics Andrds: Ako zmyslaju, pracuji a Ziju vedici pracovnici polnohospoddrskych druZstiev
v Madarskej Tudovodemokratickej republike. Budapedt, Polnohospoddrske nakladatelstvo 1982,

197 stran.

0Od zatiatku efektivneho fungovania poIno-
hospodérskej velkovyroby sa uz viackrit me-
nila a inovovala vo vyrobnom procese vyuzi-
vané technika a technolégia. Tendencie, miera
ako aj prinos tychto zmien boli skimané a zdo-
kumentované z viacerych hladisk. Takéto po-
zornost ovSem doposial nebola venované
najdélezitejSiemu, tvorivému éinitelovi vo
vyrobe — &loveku.

Preto sa autor, dlhorotny pracovnik
Vyskumného tustavu ekonomiky polInohospo-
dérstva v Budapesti, snazi vyplnit tito medze-
ru a prostrednictvom tejto publikdcie poskyt-
it &itatelovi verny obraz o sicasnych vedi-
cich pracovnikoch, o vysledkoch ich é&inorodej
préce, o charaktere povolania a v neposlednom
rade aj o ich Zivotnych podmienkach. Co publi-
kécia prindSa a ktoré jej zdvery by mobli byt
zaujimavé aj pre nasich veducich pracovnikov
v agrokomplexe?

V MLR sa podobne ako u nés v priebehu
sedemdesiatych rokov vyrazne rozvinula ver-
tikdlna a horizontélna integrécia, ¢im sa kva-
litativne zmenila materidlno-technické zé-
kladna polnohospodérstva, a to v désledku
zavédzania priemyslovych vyrobnych systé-
mov, ktoré podporuju aplikéciu priemyslovych
technolégii, napoméhajui vyuzitiu strojovej
techniky, ulah¢uji komplexnii mechanizéciu
a viestranni chemizéciu polnohospodérskej
vyroby.

Racionélne zmeny v systéme riadenia
a vo vyuzivani principu materidlnej zaintere-
sovanosti vyvoldvaji hlbsie zmeny v spolo-
éensko-ekonomickych vztahoch polnohospo-
déarskych druzstiev, v ktorych vedla seba casto
pracuju este niekdajsi zakladatelia, disponu-
jiei mnohoroénymi druzstevnymi skisenosta-
mi, a mladi vedieci pracovnici s &erstvymi
teoretickymi vedomostami. KonsStatuje sa
pritom, Ze v suéasnosti prebiehajici proces
presadzovania sa mladych erudovanych od-
bornikov vo vedeni druzstiev je viac ako jedno-
duché striedanie generécii.

V publikéeii zhrnuté poznatky sa opieraji
o vypovede 3000 vedicich pracovnikov z 250
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JRD, takze je akymsi sihrnom ich vlastnych
stanovisk a nézorov, prostrednictvom ktorych
jo mozné sledovat aj uskuto¢hujice sa spo-
lotensko-hospodérske premeny, ich pozitivne,
ale aj negativne tendencie, ako aj pri¢iny
vyvolévajice a usmernujice jednotlivé trendy
vo vyvoji JRD v MLR.

Na pripadné pochybnosti, ¢i sndd tento
obraz dostato¢ne autenticky vystihuje skutod-
nost, autor poukazuje, ze dotazovani veduci
pracovnici vlastne sami hodnotia a posudzuju
svoju pracu ako aj problémy spojené s ich
vykonom, takze by nemali byt pochybnosti
o dostatotnej vierohodnosti zéverov. Naviac
v publikécii zhriiuje okrem vysledkov uvede-
ného rozsiahleho prieskumu aj poznatky
z predchédzajicich badani Vyskumného tsta-
vu polnohospodérskej ekonomiky v Budapesti,
ako aj praktické skiusenosti a poznatky vlast-
ného 13-roé¢ného poésobenia vo funkeii vediiceho
pracovnika v JRD.

Faktografické idaje a ich rozbor st zosku-
pené tak, aby c¢itatel mohol chronologicky
sledovat vplyv vietkych Specifickych faktorov,
po¢nué¢ pésobenim ckolitého prostredia a kon-
¢iac motivéciou pracovnikov k prijimaniu ve-
diucich funkcif. V spojitesti 8 tym s analyzo-
vané u kazdého respondenta okrem danosti
prisluéného polnohospodérskeho podniku (vy-
mera, potet riadenych pracovnikov, hodnota
vykonov, organizaéné struktira) aj dalsie
individudlne hladiskd, napr. platové zaradenie
veduceho pracovnika, vzdelanie, vek, pohlavie
a csobné zdujmy.

Publikécia je rozvrhnuté do troch kapitol
s tvodom, zaveretnym zhrnutim a bohatou
tabulkovou prilohou.

V prvej kapitole autor sustredil po-
zornost na vnutropodnikové riadenie s akcentom
na oblast rozhodovania a participdcie ¢lenskej
schédze, ¢lenskou schédzou volenych orgénov,
veducich funkciondrov a riadiacich odbornych
pracovnikov na rozhodovani o najdélezitejsich
otdzkach JRD. V jej jednotlivych statiach si
zhrnuté ndzory respondentov na po6sobnost
¢lenskej schédze, volenych orgénov a veducich
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funkcionérov druZstiev s poukazom na Casté
odchylky od zésad upravenych pravnymi
predpismi a stanovami druzstva.

Analyzované a vyhodnotené je aj funkcia
a poslanie obligdtornych komisii, medzi ktoré
patria: revizna a rozhodovacia komisia a ko-
misia Zzien, ktoré sa konstituovali na zéklade
zdkona ¢é. III z roku 1967, a u nés neznédma
komisia pre pridomové hospodérenie, ktoré
bola ustanovené nariadenim ¢&é. 7/1977/I11.12/
JMT. Medzi fakultativne stéle komisie patria:
komisia socidlna, komisie pre sttaz a pro-
pagandu, komisia pre vzdeldvanie, kultiru
a Sport, ako aj komisia OBP.

Prinosom je najms druh4 najrozsiahlejsia
kapitola, ktord jeo venované otdzkam odbor-
ného riadenia. Rozpitviva problematiku ria-
diacej struktiry s cielom zmapovania nézorov
vedicich pracovnikov na existujice typy, na
ich vhodnost a u¢innost v jednotlivych pod-
nikoch pri rieSeni koncepénych i operativnych
otézok. Siroké skéla ndzorov respondentov
vyustuje do konstatovania, Ze neexistuje také
univerzélna riadiaca struktira, ktord by v kaz-
dom JRD, za kazdych podmienok bola tou
,najspasitelnejsou’‘. Odhliadnue od typu
organiza¢nej struktiry, najuéinnejSou riadia-
cou Strukttrou je té, ktord najviac zodpoveda
konkrétnym  hospoddrskym  podmienkam,
struktire vyroby, velkosti a polohe podniku,
osobnostiam riadiacich a manuédlnych pra-
covnikov.

Stcastou tejto kapitoly je aj rozbor takych
otézok, ako st individudlny profesionalny vy-
voj, Skolské vzdelanie veducich pracovnikov,
viizby riadiaceho pracovnika k JRD, ich né-
zory a aspirdcie na iné pracovné miesta v rémei
i mimo JRD a ich osobné naroky.

Velmi zaujimavé si napriklad ndzory do-
tazovanych veducich pracovnikov na spésoby
a predpoklady umoziujice ich pcstup v hier-
archii podnikovych funkeii. Bez toho, aby autor
vopred naznadil ukazovatele, 40,8 9, respon-
dentov povazovalo za cestu postupu intenziv-
nejdiu a kvalitnej§iu pracu, 32,7 9, odborné
vedomosti, 8,9 9% nahodné okolnosti, 7,6 %
asistenciu politicko-spolodenskych organizécii
a len 1,8 9, priatelské a rodinné konexie.

K délezitym satisfaktorom vedicich pra-
covnikov popri ich profesionélnej identifikécii
s vykonévanou funkciou patri v prvom rade
spolotenské uznanie a mordlne ocenenie ich
odbornej préce.

Prinosom publikécie je, Ze s cielom kvali-
fikovaného postdenia jednej z najdolezitejsich
kategorii vytvérajacich zéujem pracovnikov
na dosahovani spolo¢ensky ziadicich vysled-
kov price autor zohladnil aj materidlnu (pe-
fazni) odmenu za précu, ktord nielen Struktu-
ruje nazeranie na kvantitativme parametre
préce a na ich délezitost v danom ekonomicko-
-socidlnom kontexte, ale vnasa aj adekvétne
néroky na trh, ktory musi pehaZznii odmenu
‘premenit na konkrétny, pozadovany tovar.

Na zaklade vlastného posudzovania samotnymi
vedicimi pracovnikmi vyplyva z hodnotenia
aj pre nasich vedicich pracovnikov iste zauji-
mavé zoskupenie dotazovanych respondentov:

— 60,8 9, veducich pracovnikov povazuje
svoju pracu za dostatoéne hmotne a moralne
ocenent, 19,6 % ju povazuje za moralne
a 13,3 9% naopak len hmotne ocenent, a len
4,1 9%, respondentov klasifikovalo svoju précu
za nedostatoéne morélne aj hmotne doceneni.

V tretej kapitole s zhrnuté Zivotné
a pracovné podmienky wveddcich pracovnikov,
v ktorych na prvom mieste figuruje zérobok
v ¢leneni podla pohlavia, veku, vzdelania
a zastdvanej funkecie veducich pracovnikov.

Vyhodnotenie zdrobkov sa uskutoénilo
zatiatkom roku 1979 za predchédzajici rok,
takze absolitne hodnoty st uZz v stéasnosti
menej pouzitelné, ale umoziiujii porovnat jed-
notlivé skupiny vedicich pracovnikov navzé-
jom. Podla tohto hodnotenia zdrobok viésiny
skupiny vedicich pracovnikov do 25 rokov
sa pohyboval medzi 3000— 5000 Ft. V skupine
od 26 do 30 rokov kazdy piaty vedici pracov-
nik poberal mesa¢ne viac ako 5000 Ft. Podla
nérastu veku vzrastd aj priemerny mesaény
zarobok, v stlade so zastdvanou zodpoved-
nejdou funkeiou.

Pri hodnoteni rodinného prostredia ve-
dicich pracovnikov sa sktmala podetnost ich
rodin, zamestnanie manzeliek a celkové prijmy
vietkych ¢lenov rodiny. Z hodnotenia rezultuje
poznatok identicky s na$imi podmienkami,
ze povolanie manzelky a jej realizdcia sa spolu
s moznostou vzdelédvania deti st rozhodujicimi
faktormi pri prijimani resp. dalsom vykoné-
vani odbornej funkeie v JRD.

Poziadavky spojené s bytovou vybave-
nostou sa do zna¢nej miery diferencuji podla
vekovych, kvalifikaénych a spolo¢enskych
skupin, na rozdiel od nés prevazuje tendencia
migrécie mladych odbornikov na dedinu, kde
poskytovanie podnikovych bytov sa povazuje
za dolezity faktor doplnkovej hmotnej sti-
mulécie.

Prinosom je aj dalSia ¢éast, v ktorej sa
zaujimavo sumarizuji poznatky vyplyvajice
z prieskumu a tykajice sa spokojnosti so zé-
sobovanim dediny napr. priemyselnym tova-
rom, moznostami vedicich pracovnikov in-
vestovat a uzit svoje uspory, kultirnej stranky
ich kazdodenného zivota, ¢innosti v spoloéen-
skych organizdcidch a nakoniec aj otézok ich
zdravotného stavu.

Bohaty faktograficky materiél je zhrnuty
v 27 tabulkach.

Prinosom publikécie je, ze vidésina kon-
Statovani, ktoré pochédzajui z autentickych
vypovedi riadiacich pracovnikov, je pouziteInd
k dalsiemu zdokonaleniu riadenia polnohos-
podarskych podnikov. V knihe uvedené pri-
klady, vzory a tendencie mézu byt vhodnym
névodom na riesenie problémov v konkrétnom
poInohospodérskom podniku.
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Vychédzajte zo skutotnosti, Ze spoloéen-
ské otézky su ovela zloZitejsie ako ktorékolvek
orga.mcké resp. anorganické substa.ncle, s kto-
rymi v polnohospodérstve pracu]eme, je aj
spoznévanie ich problémov fazsie, je k to-
mu potrebnéd velké trpezlivost a vnimavé
pozorovanie. Preto nie je mozné Iutovat ziadnu
némahu vynaloZeni na spozndvanie zékoni-
tosti medziludskych vztahov. Toto spoznéva-
nie sa stane dokonalym a prospesnym len
vtedy, ked neobideme ani otézky zmyslania,
poéinania a stimulécie, pretoze len pri zohlad-
neni a pohotovej modifikédeii motivujicich
faktorov mézme ovplyvnit a zmenit konanie
éloveka v zéujme poziadaviek spolo¢nosti.

V polnohospodérstve sa rychlo meni
Struktura vyroby, technika ako aj techno-
légie, a tymto zmenédm zodpovedajiic sa menia
podmienky riadenia. Je potrebné si uvedomit,
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zo ani riadiacia Struktira neostdva stranou,
Ze sa tieZ rychlo meni a preskupuje.

Tieto premeny si vyzaduji neustdle po-
zorovanie a ucelné je preto po niekolkych
rokoch opéitovné zmapovanie funkénosti a mo-
tivaénosti existujicej riadiacej struktiry.

Po precitani knihy éitatel dospeje k né-
zoru, Ze poznatky z jednotlivych analyzova-
nych problémovych okruhov s vhodné k zho-
toveniu ,,autosnimky‘‘, a preto je mozné od-
porucat knihu kazdému vedicemu pracovni-
kovi na ktoromkolvek riadiacom stupni k po-
rovnaniu vlastnej situécie, postavenia a zmysla-
nia, k navodeniu potreby sebaskimania, ktoré
je ,,odrazovym mostikom*‘ k vysSiemu stupiiu
sebarealizacie.

Ing. Pavol Stehlo, CSec.
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STATISTICKE PREHLEDY °*

oceskoslovenském a zahraniénim zemé&dé&lstvi Io_' I
PRILOHA CISLA 11 CASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA 1985

VYSLEDKY HOSPODARENI STATNiICH STATKU PODLE VYROBNiCH OBLASTI
vysledky hospoda¥eni statnich statkés v CSSR podle vyrobnich oblasti v letech 1980 az 1984%)

Ukazatel Vyrobni | g4, 1981 1982 19832) ’ 1984
oblast

Podet statnich statktu | K 25 25 25 26 26
k 31. 12. R 37 36 36 37 38
B 41 39 41 42 42
BO 25 25 27 27 27
H 33 33 28 28 28
celkem 161 168 157 160 161
Vyméra zemédslské K 164 744 162 469 151 147 147 213 147 310
pudy v ha R 2569 962 263 147 264 766 257 293 256 143
B 325 690 321 297 340 069 404 982 403 374
BO 2356 150 231 867 242 679 243 182 244 901
H 385 385 380 052 345 006 345 019 342 490
celkem 1370931 | 1358822 | 1343 6567 | 1397 689 | 1394 218
Pramérny evidenéni K 25 126 24 815 22 583 22 119 22 016
pocet pfepocteny R 36 070 34 946 34 366 32 894 32 815
pracovniki ithrnem B 38 697 38 030 39 715 46 399 46 199
BO 25 144 24 952 26 521 26 461 26 746
H 40 420 41 561 37 532 37 802 38 435
| celkem 164 457 164 304 160 706 165 675 166 210
Z toho technicko- K 2 966 2 940 2 669 2 684 2 697
hospodéfskych R 4516 4 531 4 542 4 409 4 467
pracovnika?3) B 5373 5299 b 567 6 911 6979
BO 3 540 3490 3 688 3733 3 1756
H 5 689 6 098 5576 5 647 5 786
celkem 22 084 22 3568 22 042 23 384 23 685
Podlet ha zemddélské K 6,6 6,6 6,7 6,7 6,7
pudy na 1 pracovnika R 7,4 7,6 T 7,8 7,8
B 8,4 8,4 8,6 8,7 8,7
BO 9,3 9,3 9,2 9,2 9,2
H 9,6 9,1 9,2 9,1 8,9
celkem 8,3 8,3 8,4 8,4 8,4
Hrubé zemd&dslska K 116 733 110 232 115 838 121 726 129 119
produkce (ve stdlych | R 107 361 104 431 106 617 114 564 117 876
cendch)3)v Kés B 104 598 103 561 103 739 116 292 118 990
na 1 pracovnika BO 92 126 92 487 94 632 100 626 101 310
H 87 447 88 323 90 369 94 686 96 046
celkem 100 919 99 217 | 101 408 109 240 111 730
Podet skotu na 100 ha | K 72 73 73 76 79
zemddélské pudy R 75 76 75 71 75
B 73 73 T4 76 76
BO 66 69 70 70 69
H 67 70 71 72 72
celkem 71 72 73 T4 74
Podet prasat na 100 ha | K 141 121 | 120 132 120
orné pudy R 124 107 97 92 88
B 96 84 81 80 76
BO 68 56 59 69 59
H 65 59 b4 52 50
celkem 98 86 81 81 77

1) ze specidlniho zpracovéni tdaju za jednotlivé stétni statky; je zpracovén cely sektor stdtnich
statkl Fizenych zem&délskymi tizemnimi orgdny, pFitemz oborové podniky jsou zahrnuty vzdy
jako jeden podnik; idaje za rok 1984 jsou piedb&Zné

2) od roku 1983 véetn® Statnich statki Tachov, které byly do roku 1982 tst¥ednd Fizeny

3) od roku 1982 pouze stali .

I



USSR — dokonc¢eni

| v 7 bni i

Ukazatel . 03{)rl°m 1980 1981 1982 \ 19832) 1984
Hrubé zem&dslsks, K 17 799 16 838 17 307 18 290 19 297
produkcee (ve stalych | R 14 460 13 868 13 821 14 645 15 101
| cendch)*)v Kis B 12 431 12 268 12 116 13 324 13 628
na 1 ha z. p. BO 9 861 9 953 10 342 10 949 11 064
H 9 232 9 659 9831 10 374 10 666
celkem 12 127 11 997 12 129 12 949 13 320
Z toho produkee K 8 034 6 877 8 034 8016 8 868
rostlinné vyroby R 6174 5 762 6181 6 655 6931
B 4 886 4 857 4983 5574 b5 804
BO 3584 3733 4142 4390 4411
H 3313 3674 3679 4126 4147
celkem 4 847 4151 5075 b 467 5 683
VEKésnalhaz p: |K 16 993 16 265 18 104 19 791 21 577
vykony celkems) R 14 438 14 168 16 392 17 380 18 778
B 13 797 13 924 156 402 17 628 18 753
BO 12 013 12 305 14 505 16 012 16 783
H 12 645 13 476 15 770 17 002 18 578
celkem 13 676 13 849 15 833 17 374 18 667
materidlni K 11 276 11 817 12 264 13 130 14 313
néklady R 10 713 10 910 11 818 12 236 13 380
a sluzby nemate- B 9 558 9 887 10 835 11 967 12 708
riélni povahys) BO 8 665 9124 10 073 10 953 11 667
H 9 047 9 502 10 878 11 568 12 826
celkem 9 688 10 078 11 063 11 864 12 847
néklady na mzdy K 4343 4416 4 387 4 596 41723
a odm¥ny za praci | R 3916 3967 3 980 4 086 4244
B 3457 3 540 3571 3 666 31775
BO 3123 3214 3363 3 502 3 609
H 3263 3397 3469 35717 3759
celkem 3 540 3 632 3 680 31791 3928
zisk (+), ztrata (—=) | K 1327 191 1 229 1665 2013
b&zného roku R —232 — b4l 440 923 1047
B 4517 207 701 1 586 1909
BO — 65 —351 639 1066 1146
H 31 ! 186 1035 1 440 1 605
celkem 222 —41 784 1346 1553
dotace a subvence K 215 524 395 460 327
k hosp. vysledku R 953 1109 843 955 809
celkemS) B 538 616 496 446 557
véetnd pouzit BO 882 841 606 518 660
vlastnich fondit H 732 768 654 573 662
celkem 691 782 614 585 623
Podil trzeb ze ze- K 82,3 80,6 84,8 85,6 84,1
médslské vyroby na R 86,6 86,0 86,9 85,4 86,6
trzbéch z vyrobnich B 85,8 83,9 86,8 78,7 81,4
¢innosti celkem (%) | BO 82,1 80,0 82,6 80,0 80,9
H i 73,9 71,6 72,4 72,6 70,2
celkem 82,2 80,2 82,6 79,8 80,0

4) ve stalych cendch roku 1980 (podle uéetnich vykazi podniki, poéitanéd podnikovou metodou)

5) srovnatelnost 1daji o vykonech a ndkladech je ovlivndna dpravami nédkupnich cen zem&dsl-
skych vyrobkl a dopliitkovych cenovych néstroji a ipravami odbytovych cen krmnych smési
prumyslovych hnojiv a dalsich materidlovych vstupa

6) od roku 1981 dotace a subvence ze stédtniho rozpoétu a statnich fondua

1I



Vysledky hospodareni statnich statki v CSR podle vyrobnich oblasti v letech 1980 az 19841)

Ukazatel Ve { 1980 1981 l 1982 | 1083 1984

Poéet statnich statka | K 2 , 2 1 1 1
k 31. 12. R 30 29 29 29 30
B 31 29 32 33 33

BO 17 17 16 16 16

H 17 17 156 15 16

celkem 97 94 93 94 95

Vyméra zem. pudy K 44 191 44 169 26 149 26 171 26 215
v ha R 213 720 216 408 216 479 216 181 214 913
B 271 958 265 774 291 313 356 265 364 707

BO 189 140 188 792 187 829 187 660 187 246

H 285 883 284 229 260 818 260 493 257 246

celkem 1 004 892 999 362 982 588 | 1046 770 | 1040 327

Pramdrny evidenéni K 6 931 6 920 3 936 3 932 3 897
podet prepotteny R 28 4178 28 547 28 015 28 043 27 955
pracovniku uhrnem B 31 524 30 830 33 364 40 117 39 972
BO 20 089 19 920 19 730 19 691 19 845

H 29 491 30 733 28 222 28 322 28 680

celkem 116 513 116 950 113 267 120 106 120 349

Z toho technicko- K 867 859 e 7482 486 495
hospodéiskych R 3751 31761 31770 3797 3 842
pracovnikii3) B 4 536 4 449 4 804 6156 | 6 220
BO 2 945 2911 2912 2953 ! 2973

H 4 355 41771 4437 | 4509 | 4 616

celkem 16 453 16 751 16 405 | 17 901 18 146

Potlet ha zemédsélské K 6,4 6,4 6,6 6,7 6,7
pudy na 1 pracovnika | R 7,6 7,6 71 7,7 il
B 8,6 8,6 8,7 8,9 8,9

BO 9,4 9,6 9,6 9,6 9,4

H 9,6 9,2 9,2 9,2 9,0

celkem 8,6 8,6 8,7 8,7 8,6

Hrubé zemadslska K 132 704 116 546 135 790 132 6502 141 131
produkee (ve stélych | R 110807 | 106876 | 109825 | 117073 | 119 642
cenéch)d) v Kés B 108 592 108 047 106 287 119 955 122 177
na 1 pracovnika BO 98 527 98 118 102 611 110 427 110 429
H 93 621 93 116 94 134 1Q0 151 100 476

celkem 105 043 102 649 104 519 113 461 115 093

Potet skotu na 100 ha | K 1 79 79 81 82
zem. pudy R 71 71 78 79 71
B 74 6 74 717 76

BO 71 72 73 73 72

H 72 74 74 75 74

celkem 73 75 75 76 76

Pocet prasat na 100 ha | K 167 141 146 158 129
orné pudy R 119 102 90 85 81
B 88 v 76 77 74

BO 68 55 57 b7 b7

H 49 44 38 37 36

celkem 88 75 70 70 67

1) ze specidlniho zpracovéni tdaju za jednotlivé statni statky; je zpracovan cely sektor stétnich
statki Fizenych zemédslskymi izemnimi orgény, piitemz oborové podniky jsou zahrnuty vidy
jako 1 podnik; udaje za rok 1984 jsou predb&zné

2) od roku 1983 véetnd Statnich statkii Tachov, které byly do roku 1982 ustfednd Fizeny

3) od roku 1982 pouze stéli

4) ve stalych cendch roku 1980 (podle t¢etnich vykazi podnikii, poditané podnikovou metodou)
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CSR — dokonéeni

Vyrobni
Ukazatel oblast 1980 1981 1982 19832) 1984

Hrub4 zemd&dsélské K 20 813 18 263 20 439 19 907 20 980
produkee (ve stélych R 14 747 14 098 14 213 16 187 15 563
cenéch)4) v Kés B 12 594 12 534 12173 13 607 13 768
na 1 ha zem. piudy BO 10 479 10 353 10 779 11 587 11 704
H 9 769 10 068 10 186 10 889 11 202
celkem 12 217 12 012 12 048 13018 | 13314
Z toho produkce K 10 076 7613 10 398 8 933 10 184
rostlinné vyroby R 6 463 6 009 6 493 7029 7 201
B 4 933 5016 5013 5 675 5 869
BO 3 827 3 926 4 379 4 694 4 662
H 3 6569 3 899 3 8856 4413 4 440
celkem 4 890 4 822 5 062 b 546 5 682
V Kés na 1 ha zem. K 19 647 17 582 19 966 20 439 21 903
pudy: R 14 729 14 314 16 870 17 916 19 211
vykony celkem?) B 13 791 14 066 156 491 17 837 18 947
BO 12 533 12 608 14 738 16 357 17 043
H 13 251 13 867 16 633 17 833 19 440
celkem 13 856 13 940 16 047 17 652 18 856
materidlni K 12 000 12 208 12 893 13 324 14 237
néklady a sluzby | R 10 736 10 992 11 986 12 534 13 713
nematerialni B 9 634 10 005 10 985 12 111 12 859
povahy?®) BO 9 015 9 270 10 293 11 240 11 943
H 9438 9 744 11 283 11 973 13 302
. celkem 9 802 10 103 11 203 12 038 13 016
néklady na mzdy K 4 424 4 464 4 271 4417 4 490
a odm¥ny za préci | R 3 927 3995 4034 4163 4323
B 3 382 3481 3 520 3 621 31728
BO 3121 3162 3 254 3398 3514
H 3 293 3373 3 487 3 693 3 767
celkem 3 470 3544 3594 31706 3 841
zisk (+), ztrdta (—) | K 2 386 1379 1871 2 146 2410
b¥imého roku R —178 —434 639 1077 1094
B 466 298 691 1679 1983
BO b7 —1356 764 1 236 1234
H 176 338 1324 1803 1 967
celkem 275 117 891 1518 1671
dotace a subvence K 103 137 52 50 59
k hosp. vysledku R 1035 1176 854 887 827
celkem vietnd po- B 530 521 498 441 563
uziti vlastnich BO 886 676 519 471 669
fondu®) H 750 663 613 550 682
celkem 748 716 | 599 566 651
Podil trzeb ze ze- K 76,1 75,2 84,1 84,0 80,6
mddélské viroby na | R 87,1 86,1 87,3 85,2 86,4
trzbéch z vyrobnich B 86,4 83,9 87,3 78,0 81,1
¢innostf celkem (%) BO 83,4 81,8 85,6 83,1 84,0
H 76,6 72,4 72,6 72,9 70,6
celkem 82,8 80,6 83,2 79,4 80,0

5) srovnatelnost daji o vykonech a nékladech je ovlivnéna tpravami nédkupnich cen zems-
délskych vyrobku a dopliikovych cenovych néstroji a tpravami odbytovych cen krmnjch
smési, pramyslovych hnojiv a dalsich materidlovych vstupt

%) od roku 1981 dotace a subvence ze statniho rozpoétu a stétnich fondu
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Vysledky hospodatreni stiatnich statkdi v SSR podle vyrobnich oblasti v letech 1980 az 19841)

Ukazatel Vyrobni | g0 1981 1982 1983 1984

oblast |

Pocet statnich statkt | K 23 23 24 26 26

k 31. 12. R 7 7 7 8 8

B 10 10 9 9 9

BO 8 8 11 11 11

H 16 16 13 13 13

celkem 64 64 64 66 66

Vymeéra zem. pudy K 120 563 118 300 124 998 121 042 121 0956

v ha R 46 242 46 739 48 287 41 112 41 230

B 53 732 556 523 48 746 48 717 48 667

BO 46 010 43 076 54 850 56 522 57 665

H 99 502 95 823 84 188 84 526 856 244

| celkem 366 039 359 460 361 069 360 919 363 891

Praumérny evidenéni K 18 196 17 895 18 647 18 187 18 119

potet pfepoéteny R 6 692 6 399 6 340 4 861 4 860

pracovniki \ihrnem B 7173 7200 6 351 6 282 6 227

BO 5 066 5 032 6 791 6 770 6 900

H 10 929 | 10 828 9 310 9 480 9 756

celkem 47 944 47 354 47 439 45 570 45 861

Z toho technicko- K 2099 2081 2187 2198 2 202

hospodéfskjch R 765 7170 72 612 626

pracovniku?) B 838 860 763 765 759

BO 595 679 776 780 783

H 1334 1327 1139 1138 1170

celkem 5 631 5 607 b 637 b 483 6 539

Poclet ha zem. pudy K ) 6,6 6,6 6,7 6,7 6,7

na 1 pracovnika R 7,0 7,3 7,6 8,6 8,6

B 7,6 T 7 7,8 7,8

BO 9,1 8,6 8,1 8,2 8,4

H 9,1 8,8 9,0 8,9 8,7

celkem 7,6 7,6 7,6 Y § y

Hrubi zemédélska K 110 649 107 791 111 627 119 397 126 636

produlkee (ve stélych | R 92 476 93 524 91 899 99989 | 107718

cenéch)3) v Kés B 87 046 84 3563 90 3566 92 897 98 538

na 1 pracovnika BO 66 686 70 198 71 448 72 118 75 086

H 70 787 74 723 78 958 78 361 79 078

celkem 90 897 90 743 93 979 98 117 102 904

Potet skotu na 100 ha | K 70 71 72 76 78

zem. pudy R 67 68 656 67 67

B 67 66 70 73 72

BO 48 b5 b9 60 59

H 56 59 60 63 64

celkem 63 66 66 68 69

Podet prasat na K 131 113 114 126 118

100 ha orné pudy R 150 131 133 135 132

B | 145 127 115 103 96

BO 69 63 72 72 69

H 148 139 145 137 127

‘ celkem 133 117 117 119 112

1) ze specialniho zpracovani udaji za jednotlivé stétni statky; za rok 1984 predb&zné udaje
2) od roku 1982 pouze stali

3) ve stalych cenéch roku 1980 (podle uéetnich vykazu podniku, poéitanéd podnikovou metodou)
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SSR — dokondeni

Ukazatel Vyrobni | 1900 | 1981 1982 1983 1984

oblast |
Hrub4 zem&ddlské K | 16694 ‘ 16 305 16 652 17 940 18 933
produkee (ve stélych | R 13139 | 12804 12 066 11 798 12 967
cendch)3) v Kés B 11609 | 10939 11772 11 979 12 608
na 1 ha zem. pudy BO 7323 | 8 200 8 846 8 794 8 986
H 7742 | 8444 8 732 8789 | 9049
celkem 11 883 | 11 954 12 347 12 741 ! 13 335

|
Z toho produkce K 7286 | 6 603 7539 7 818 ! 8 583
rostlinné vyroby R 4843 | 4018 4782 4 687 5 6521
B 4 653 4094 4 806 4831 5 3217
BO 2 584 2 886 3331 3 362 3 597
H 26156 3006 3042 3239 3 264
celkem 41728 4 553 5113 5 229 5 685
V Késna 1l hazem. | K 16 057 156 773 17 714 19 651 21 506
pudy: R 13 100 13 487 14 249 14 561 16 519
vkony celkem?) B 13 827 13 246 14 871 16 098 17 343
BO 9 880 10 976 13 705 14 844 15 939
H 10 931 12 347 13 406 14 442 15 976
celkern 13 184 13 597 15 253 16 546 18 114
materiélni K 11 010 11 671 12133 13 088 14 330
néklady a sluzby R 10 807 10 527 11 063 10 670 11 644
nemateriéln{ B 9174 9 326 9936 10 915 11 612
povahy+) BO 7228 8 484 9 321 9 985 10 770
H 7 940 8 786 9 624 10 320 11 391
celkem 9 378 10 009 10 681 11 346 12 355
néklady na mzdy | K 4313 4 402 4412 4 635 4774
a odmény za préci | R 3 862 3 838 3738 3 680 3 833
B 3835 3824 3874 3996 4118
BO 3130 3442 31739 3 856 3 920
H 3177 3 468 3414 3 527 31734
celkemn 31728 3 875 3914 4 044 4184
zisk (+), ztréta (—) | K 939 —253 1094 1561 1928
b&zného roku R —941 —1036 —450 114 805
B 414 — 2217 762 908 1363
BO —564 | —1298 246 494 862
H —376 | — 264 141 322 512
celkem 717 —479 492 834 1 2056
dotace a subvence | K 255 669 467 548 385
k hosp. vysledku R 576 807 795 1310 719
celkem vietnd po- | B 577 1069 484 483 514
uziti vlastnich BO 871 | 1571 901 6878 664
fondis) H 679 | 1 080 782 646 604
celkem 536 | 966 653 672 540
Podil trzeb ze zems- | K 85,5 83,3 85,0 85,9 85,0
délské vyroby na R 83,1 85,1 84,3 86,4 86,6
trzbéch z vyrobnich B 82,4 83,8 83,0 85,0 83,8
¢innosti celkem (%) BO 74,7 70,0 71,3 68,0 69,6
H 68,2 68,2 72,3 71,3 68,9
celkem 80,4 79,3 80,8 80,8 80,0

4) srovnatelnost tidaji o vykonech a nékladech je ovlivnéna tpravami ndkupnich cen zemddsl-
skych vyrobku a dopliikovych cenovych nédstrojii a tpravami odbytovych cen krmnych smési,
prumyslovych hnojiv a dalsich materidlovych vstupt

5) od roku 1981 dotace a subvence ze statniho rozpoétu a stdtnich fondu
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Vysledky hospodaieni stitnich statkal v roce 1984!) podle kraji a vyrobnich oblasti (ze specidlniho zpracovéni tdaji za jednotlivé statni statky)

5 297

Ukazatel Vyrobni | Stiedo- Jiho- Zipado- | Severo- | Vychodo- Jiho- Severo- Zépado- Stredo- | Vychodo-

’ oblast lesky tesky tesky desky tesky moravsky | moravsky | slovensky | slovensky | slovensky

Podet statnich K ! - — - - - 1 — 19 1 5
statki R 14 = = 11 2 2 1 3 1 4
B 9 - 7 8 1 2 6 4 3 2

BO — 1 3 4 5 3 — 1 6 4

H - 1 2 — 7 — 5 - 9 4

celkem 23 2 12 23 15 8 12 27 20 19
Vyméra z. p. K - - - - - 26 215 — 82 805 5 246 33 044
v ha R 92 937 - - 94 477 7616 14 155 5728 11 005 717565 22 470
B 66 539 - 146 636 72 042 9470 18 232 41 788 19 687 16 880 12 100
BO - 16 517 65 155 41 962 37 216 26 396 — 2223 33 040 22 392
H - 81 496 25 205 - 57 914 — 92 631 — 57 750 27 494
| celkem 159 476 98 013 | 236 996 | 208 481 112 216 84 998 140 147 115 720 120 671 117 500
Hrubé4 zem. pro- K - - - - - 20 980 — 20 640 14 614 156 340
dukee (ve sté- R 16 157 - - 13 511 16 954 23 757 17 642 17 119 13 657 10 200
Iych cendch roku | B | 14 062 - 14 411 11 499 14 478 14 515 14 467 14 838 11 496 10 532
1980)2) v Kés na BO - 12 732 10 465 9471 14 566 13 632 - 6 915 10 293 7 263
1 ha z p. H — 10 809 7 850 - 11 845 - 12 0568 — 8 837 9 496
celkem 15 283 11133 12 628 12 003 13 316 17 774 13 005 19 056 10 168 10 956
z toho produkce ! K - - - — - 10 184 - 9 407 5727 6 972
rostlinné 'R 7 683 - — 6 214 7172 10 216 8 246 7 434 5612 4 552
v§roby I'B | 6686 — 5 824 4 909 5 6564 6 417 6 190 6 708 4 461 4 287
BO - b 483 4130 3374 6 062 5 550 — 2 586 4116 2930
H - 39156 3048 — 4 606 — 5 238 - 2 762 4 320
celkem 7 267 4179 5063 5192 7 942 5 645 8 628 3 682 4 842

1) predb&zné udaje

2) podle tiéetnich vykazi podniki, poéitand podnikovou metodou




ITIA

dokondeni

Ukszatel Vyrobni | Stiedo- Jiho- Zipado- | Severo- | Vychodo- Jiho- Severo- Zépado- Stfedo- | Vychodo-
’ oblast Gesky tesky tesky Cesky Gesky moravsky | moravsky | slovensky | slovensky | slovensky
Hrub4 zem. pro- K — - - - - 141 131 - 134 863 99 953 108 337
dukee (ve sté- R 122 311 - — 115 095 114 776 134 244 105 597 126 780 123 730 91 026
1ych cendch r. B 113 336 — 139 089 111 634 136 293 121 006 102 313 113 576 91 920 82 637
1980)2) v Kés BO — 113 367 | 112 068 99 627 124 934 100 569 - 53 003 76 219 75 713
na 1 pracovnika H — 104 864 70 509 — 111 722 - 98 6551 — 756 403 87 404
| celkem 118 703 106 402 124 272 111 211 118 501 124 167 100 143 129 546 81 999 92 769
Materialni nd- K - — — — - 14 237 - 15 076 12 034 12 824
klady a sluzby R 13 484 — — 12 976 14 622 18 843 15 704 12 806 12 198 10 884
nemateri4lni po- B 11 580 — 13 685 11 449 13 553 12 496 14 426 12 126 10 946 11 708
vahy v Kés na BO — 12 011 11 621 11 070 12 518 13 269 - 15 711 11 833 8 710
1 ha z. p. H - 12 382 12 364 — 11 581 - 15 442 — 11 973 10 168
celkem 12 689 12 320 12 977 12 065 12 265 14 330 15 150 14 370 11 808 10 933
Mzdové a ostatni | K — — - — - 4 490 — 4 980 4 594 4 285
osobni néklady R 4491 — — 3 882 4777 5 668 4 968 4 464 3 668 3 580
v Késna 1 ha B 3 992 — 3 496 3 463 3 667 3739 4 590 4 1656 3 978 4 235
%P BO — 3 602 3153 [ 3164 3 848 4434 - 4312 4 488 3044
H - 3 466 31718 — 3 622 - 4136 — 3 835 3523
celkem 4 283 3 489 34256 3593 31779 4 506 4 305 4780 4 056 3 730
Zisk (+), ztrata K - - - — - 2410 - 2481 1331 636
(—) bézného R 1037 - - 691 1018 3563 2 663 2 559 1097 - 166
roku v Kés na B 1 864 — 2 846 275 1 806 2043 2107 2122 8256 878
1 ha z. p. BO — 2018 1062 —176 1842 2391 — 2 599 1030 442
H - 2315 100 - 1 898 — 2211 - 234 1096
celkem 1 382 2 265 2 063 393 1812 2617 2198 2 430 638 581




VYSLEDKY HOSPODARENI JZD PODLE VYROBNICH OBLASTI
Vysledky hospodateni JZD v CSSR podle virobnich oblasti v letech 1980 aZ 19841)

Vyrobni
Ukazatel obisat 1980 1981 1982 1983 19842)
Polet JZD k 31. 12. K 266 261 2564 264 253
R 449 445 442 441 439
B 572 877 680 575 569
BO 238 237 230 230 231
H 196 196 198 200 201
celkem 1721 1716 1704 1700 1693
Vyméra z. p. K 775 226 772 4569 759 443 759 493 759 157
v ha (spolednd puda R 1179748 | 1176217 | 1173636 | 1172460 | 1174 776
bez zéhumenkil) B 1409773 | 1402439 | 1420725 | 1419285 | 1413 115
BO 522 356 508 967 498 570 497 852 500 625
H 430 064 424 859 430 238 434 220 438 303
celkem 4317167 | 4283941 | 4282612 | 4283310 | 4 285 976
Pruamérny poéet K 125 880 125 280 122 237 122 182 123 048
trvale éinnych R 175 864 174 770 172 596 172 936 174 651
pracovnikii B 185 689 186 803 188 645 189 607 188 996
BO 68 561 67 374 66 830 67 409 68 573
H 59 141 60 599 61 489 63 473 65 186
celkem 615 136 614 826 611 797 615 607 620 453
Prumérny pocet K 9 228 9 650 9 542 9 863 10 248
poméhajicich R 20 276 19 176 20 293 19 882 20 580
a brigddnikt B 19 157 18 929 18 881 18 775 19 661
(prepodteny) BO 7934 7 986 7 581 7 362 7739
H 8 1569 8106 7473 71 7514
celkem 64 764 63 846 63 770 63 069 656 742
Potet ha z. p. K 5,7 5,7 5,8 5,8 5,7
na 1 pracovnika R 6,0 6,1 6,1 6,1 6,0
B 6,9 6,8 6,8 6,8 6,8
BO 6,8 6,8 6,7 6,7 6,6
H 6,4 6,2 6,2 6,1 6,0
celkem 6,3 6,3 6,3 6,3 | 6,2
Hrubs zemédslska K 1056 711 98 943 106 189 109 033 112 0562
produkee (ve stalych R 108 323 103 897 110 674 113 335 115 918
cenéch)3) v Kis B 96 896 97 846 97 815 105 140 107 411
na 1 pracovnika BO 86 425 88 614 88 236 91 773 92 586
H 49 704 52 412 52 335 | 54 264 55 221
celkem 96 0956 94 169 97422 ' 101 457 ' 103 555
Potet skotu na 100 ha | K 68,3 70,4 71,4 74,1 | 74,3
Z. p. R 83,3 85,8 86,1 85,6 85,3
B 82,5 85,0 84,8 85,6 85,1
BO 80,0 82,0 82,8 84,2 83,5
H 62,9 66,3 66,6 69,0 68,4
celkem 78,9 80,3 80,7 81,6 81,4
Podet prasat na K 190,7 164,4 ! 164,2 165,1 156,2 |
100 ha o. p. R 153,5. 137,6 133,6 128,4 121,8
B 130,9 118,3 113,6 112,4 102,7
BO 98,2 90,4 89,2 86,3 79,9
H 67,7 64,8 59,6 60,56 58,9
celkem 145,6 128,6 125,4 123,3 115,4

1) vysledky z€ specidlniho analytického zpracovéni tdaju za jednotliva JZD, pii némz byla
JZD, kterd provozovala v rdmei kooperace spoleénou rostlinnou ¢&i Zivoéinou vyrobu, zahrnuta
v roce 1980 a 1981 jako jedna jednotka

2) pfedbézné udaje

3) ve stalych cendch roku 1980 (podle uéetnich vykazi podnikii, potitand podnikovou metodou)

IX



CSSR — dokonéeni

| .

' Ukazatel Yymabal.| 3455 1981 1982 1983 19842)

oblast
|

Hrubé zemédélska K 18 424 17 283 18 426 18 956 19 675
produkee (ve stdlych | R 18 009 17 146 18 189 18 639 19 264
cenéch)?) v Kés B 14 079 14 354 14 288 15 437 15 860
na 1 ha z. p. BO 12 656 13 121 13 169 13 783 14 113
H 71778 8 476 | 8 389 8 829 9 159
celkem 15133 14 918 15 368 16 075 16 579
Z toho produkce K 9 266 8 032 9 743 9 782 10 374
rostlinné vyroby R \ 8 234 7 430 8 920 8 770 9 378
’ B 5 627 5784 6019 6614 6 966
| BO 5224 5619 5 864 6 000 6 163
H 2 869 3 337 3 330 3 487 | 3 588
celkem 6 670 6 379 7 186 7377 7791
V Kés na 1 ha z. p.: K 18 403 17 767 20 307 21513 23 500
vykony celkem?) R 18 226 17 738 20 453 21 399 23 386
B 15 340 15 9956 17 652 19 801 21 383
BO 14 977 15 814 17778 19 296 20 746
H 13 704 14 852 16 388 18 042 19 951
celkem 16 472 16 6568 18 778 20 321 22 087
materidlni naklady | K 10 805 11 286 12 254 12 868 14 298
a sluzby nema- R 11 046 11 480 12 712 13 239 14 606
terialni povahy*) B 9 675 10 357 11 492 12 562 13 766
BO 9 213 9 884 10 989 11 895 13 130
H 8 400 9 247 10 056 10 922 12 322
celkem 10 070 10 666 11 7569 12 588 13 8656
| néklady na mzdy K 4 343 4 455 4 546 4 696 4 856
a odmény za praci R 4 264 4 353 4438 4 567 4743
B 3 651 3833 3908 4 077 4 209
BO 3 662 3 840 3983 4151 4334
H 3 737 4 055 4141 4 396 4 625
! celkem 3 950 4111 4198 4 365 4 527
| zisk (+), ztréta (=) | K 2 403 1401 2 389 2 606 3091
| b&mého roku R 1982 1246 2233 2 500 2 943
[ B 1029 791 1 185 1936 2 246
{ BO 997 1008 1643 1 980 2 351
[ H 646 528 1 1566 1 456 1 804
{ celkem 1496 1025 11736 2168 2 554
! dotace a subvence K 215 379 161 | 159 174
| k hospodéfskému R 269 344 | 200 176 195
’ vysledku celkems) B 308 329 236 165 164
| v&. pouziti vlastnich | BO - 358 361 235 1656 199
i fondu H 562 606 448 339 368
, celkem 311 379 234 184 199
| Podil trzeb K 83,2 81,2 81,6 79,9 i
| ze zem. vyroby R 83,6 82,0 83,0 81,8 80,0
na trzbach z vyr. B 77,0 75,1 75,0 74,1 72,6
¢innosti celkem v % BO 73,2 72,2 71,4 70,9 69,0
‘ H 51,2 51,1 53,3 51,9 50,7
celkem 78,1 76,3 76,8 75,5 73,7

4) srovnatelnost tdaju o vykonech a nékladech je ovlivndna tpravami ndkupnich cen zemé&ddl-
skych vyrobku a dopliikovych cenovych néstroji a ipravami odbytovych cen krmnych smési,
prumyslovych hnojiv a ostatnich materidlovych vstupt

%) od roku 1981 dotace a subvence ze stétniho rozpoétu a stitnich fondu

X



Vysledky hospodafeni JZD v CSR podle vyrobnich oblasti v letech 1980 az 19841)

Vyrobni | 1 |
Ukazatel ! oblust | 1980 los1 | 1982 | 1983 | 19842)
Potet JZD k 31.12. | K | 36 36 | 32 | 32 32
R ‘ 353 349 353 | 353 351
B 449 454 457 453 449
BO y 184 183 172 172 173
H | 58 58 55 55 565
celkem | 1 080 1 080 1 069 1 065 1 060
|
Vyméra z. p. v ha K [ 100 699 | 100 593 87 780 87 556 87 450
(spoletné puda bez R 913764 | 912079 | 931705 | 930450 | 931 931
zéhumenk) B 1106037 | 1109683 | 1121803 | 1119951 | 1114 314
BO 409897 | 399352 | 379696 | 378734 | 381482
H 103802 | 105016 | 100257 | 100 037 99 732
celkem | 2634199 | 2626723 | 2621 241 | 2 616 728 | 2 614 909
Primérny podet K 17 821 17 686 15 465 15 605 15 658
trvale &innych R 135632 | 134418 | 135778 | 135812 | 136774
pracovnikit B 136432 | 137018 | 137979 | 138616 | 137589
BO 52 646 51 152 48 109 48 406 49 219
H 16 547 16 815 16 130 16 378 16 583
celkem 359078 | 357089 | 353461 | 354816 | 355823
Primdrny podet K 1811 1 944 1 880 1 832 1 859
poméhajicich R | 16288 15 484 16 946 16 713 17 320
a brigédnika B | 14209 14 284 14 699 14 682 15 539
(pFepodteny) BO 6 216 6113 5 640 5 636 5 909
H 1 688 1 666 1 549 1514 1 599
celkem 40 212 39 490 40 714 40 377 42 226
Podet ha z. p. K 5,1 5,1 5,1 5,0 5,0
na 1 pracovnika R 6,0 6,1 6,1 6,1 6,0
B 7,3 7,3 7,3 7,3 7.3
BO 7,0 7,0 7,1 7,0 6,9
H 5,7 5,7 5,7 5,6 5,6
celkem 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6
Hrubé zem&dslské K | 108 284 95131 | 110790 | 105605 | 108 465
produkee (ve stalych | R 115222 | 110494 | 117398 | 119979 | 123128
cenéch)3) v Kés B 110961 | 111664 | 110328 | 119506 122 237
na 1 pracovnika BO 95 347 98734 | 100212 | 104174 | 105000
H 64 356 67 099 68 336 71 693 71 618
celkem | 108020 | 106460 | 109825 | 114814 | 117276
Podet skotu na K 74,3 17,8 78,4 77,8 78,4
100 ha z. p. R 88,9 91,2 90,6 89,7 89,6
B | 87,8 89,6 89,2 | 89,4 88,6
BO ‘ 85,8 87,6 88,0 89,0 87,9
H , 92,8 94,9 94,9 95,7 94,3
celkem ; 88,4 89,7 89,6 89,4 88,8
Podet prasat na K 1 163,2 133,1 118,5 131,3 123,8
100 ha o. p. R ‘ 150,7 | 134,9 130,5 124,9 119,1
B 128,3 113,7 108,0 107,6 97,7
BO { 94,3 86,1 80,1 77,9 72,2
H ; 46,4 | 43,5 35,6 34,2 30,7
[ colkom | 132,6 ' 1169 1118 109.5 102,1

1) vysledky ze specidlniho analytického zpracovani ddaji za jednotliva JZD, pfi némz byla JZD,
kterd provozovala v rameci kooperace spoleénou rostlinnou ¢i zivoé¢i¥nou vyrobu, zahrnuta
v roce 1980 a 1981 jako jedna jednotka

?) predb&zné udaje

3) ve stalych cendch roku 1980 (podle ucetnich vykazu podniki, pocéitand podnikovou metodou)

X1



CSR — dokondeni

Vyrobni
Ukazatel Shlast 1980 ! 1981 1982 1983 19842)
|

Hrubé zem&dslsks K 21111 18 564 21 892 21 031 21 726
produkee (ve stalych | R 19 157 18 160 19 244 19 668 20 359
cenéch)3) v Kés B 15 113 15 226 15 016 16 358 16 798
na 1 ha z. p. BO 13 692 14 158 14 186 14 865 15 174
H 11 306 11 808 12 050 12 823 13 057
celkem 16 374 16 073 16 516 17 340 17 8562
Z toho produkce K 11 664 8 966 12 848 11 461 12 163
rostlinné vyroby R 8 889 8 015 9 564 9333 9 984
B 6118 6 215 6 400 7106 7 496
BO 5 740 6 186 6 469 6 580 6 741
H 4 205 4 598 4 866 5072 5168
celkem 7 157 6 876 7 692 7 890 8 340
V Kés na 1 ha z. p.: K 22 895 20 930 26 098 26 576 29 497
vykony celkem?) 2 18 954 18 373 21 258 22 042 24 056
B 15 402 15 784 17 6568 19 897 21 411
BO 15 346 16 072 17 798 19 381 20 650
H 18 528 19 166 21 089 23 102 25 040
celkem 17 035 17 069 19 333 20 957 22 661
materidlni ndklady | K 12 825 13 279 14 956 15 524 18 044
a sluzby nema- R 11 421 11 829 13 129 13 619 15 000
teridlni povahy4) B 9 764 10 300 11 554 12 701 13 876
BO 9 489 10 026 11 027 11 986 13 197
H 11 609 12 223 13 328 14 139 16 099
celkem 10 486 10 980 12 219 13 123 14 402
naklady na mzdy K 4923 5104 5 345 b 479 b 635
a odmény za praci | R 4 331 4 409 4498 4 606 4768
B 3 508 3 641 31719 3 870 3976
BO 3663 3794 3 840 3998 4143
H 4478 4 652 4 808 b 034 b 248
celkem 3910 4028 4109 4 2564 4 386
zisk (+), ztrata (—) | K 3 631 2475 4279 4199 4 8560
b&zného roku R 2 253 1538 2 568 2772 3 247
| B 1109 871 1278 2 159 2 469
BO 1 042 1167 1776 2 140 2 5636
H 1477 1 407 2075 2 443 2728
celkem 1608 1233 1939 2 458 2 846
dotace a subvence K 204 271 202 326 294
k hospodéiskému R 236 299 186 1656 168
vysledku celkemS) B 285 274 224 142 132
v¢. pouziti BO 350 297 210 125 166
vlastnich fondu H 357 421 309 196 303
celkem 2178 292 211 1563 167
Podil trzeb ze zem. K 78,6 73,4 74,2 71,4 68,7
vyroby na trzbach ' R 85,7 84,0 84,5 83,6 81,8
z vyr. ¢innosti B 81,2 79,4 ‘ 78,1 77,0 75,7
celkem v 9, BO ‘ 76,3 75,6 | 76,1 76,1 73,1
H 54,0 53,9 | 56,6 55,3 54,3
celkem 81,0 79,3 | 79,4 78,2 76,6

4) srovnatelnost udaji o vykonech a nékladech je ovlivnéna upra.vamx nékupnich cen zemd&d&l-
skych vyrobkii a dopliikovych cenovych nastroju a tpravami odbytovych cen krmnych smés:,
pramyslovych hnojiv a ostatnich materidlovych vstupa

5) od roku 1981 dotace a subvence ze statniho rozpoétu a statnich fondu

XII



Vysledky hospodateni JZD v SSR podle vyrobnich oblasti v letech 1980 az 19841)

Vyrobni
Ukazatel Jhilnst 1980 1981 1982 1983 19842)
Podet JZD k 31. 12. | K 230 225 222 222 221
R 96 96 89 88 88
B 123 123 123 122 120
BO 54 54 58 58 68
H 138 138 143 145 146
celkem 641 636 635 635 633
Vymsra z. p. v ha K 674 527 | 671866 | 671663 | 671937 | 671707
(spole¢né puda R 265984 | 263138 | 241931 | 242010 | 242845
bez zéhumenki1) B 303736 | 2927656 | 298922 | 299334 | 298801
BO 112459 | 109615 | 118874 | 119118 | 119143
H 326262 | 319843 | 320081 | 334183 | 338571
celkem | 1682968 | 1657218 | 1661371 | 1666582 | 1671067
Primérny potet K 108059 | 107594 | 106772 | 106577 | 107 390
trvale ¢innych R 40 232 40 352 36 818 37 124 37 877
pracovniki B 49 257 49 785 50 666 50 992 51 407
BO 15 915 16 222 18 721 19 003 19 354
H 42 594 43 784 45 359 47 095 48 602
celkem 256 0567 | 257737 | 258336 | 260791 | 264630
Prumdrny podet K 7417 7706 7 662 8031 8 389
poméhajicich R 3988 3691 3 347 3169 3 260
a brigédniku B , 4948 4 645 4182 4093 4122
(pFepotteny) BO 11718 1873 1941 1726 1 830
H 6471 6 441 5 924 5 663 5 915
celkem 24 542 24 356 23 056 22 682 23 516
Pocet ha z. p. K 5,8 5,8 5,9 5,9 5,8
na 1 pracovnika R 6,0 6,0 6,0 6,0 5,9
B 5,6 5,4 5,6 5,4 5,4
BO 6,4 6,1 5,8 5,7 5,6
H 6,6 6,4 6,4 6,3 6,2
celkem 6,0 5,9 5,9 5,9 5,8
Hrubé zemddélskd K 105 273 99 591 105492 | 109555 | 112595
produkee (ve stdlych | R 84 620 81 445 85 107 88 184 88 913
cenéch)?) v Kis B 57 808 59 436 62 982 65 161 66 525
na 1 pracovnika BO 56 642 56 584 57 084 59 443 60 279
H 44 258 47 008 46 819 48 353 49 752
celkem 79 124 76 889 80 049 82 836 84 600
Podet skotu na K 67,6 69,3 70,5 73,6 73,8
100 ha z. p. R 64,0 67,1 68,6 69,7 69,56
B 63,1 67,4 68,4 71,4 72,1
BO 58,8 62,0 66,3 69,2 69,4
H 53,4 56,9 57,9 61,0 60,8
celkem 63,9 65,6 66,9 69,6 69,7
Podet prasat na K 194,7 169,0 170,0 169,3 160,3
100 ha o. p. R 165,8 149,6 148,2 145,1 134,3
B 145,2. 145,3 144,9 139,4 130,7
BO 123,56 117,9 137,8 131,1 120,9
H 8L,5 | 79,6 74,7 71,0 76,6
celkem 172,2 | 152,0 152,7 151,0 142,1

1) vysledky ze speciédlnfho analytického zpracovéni idaji za jednotlivd JZD
2) predb&zné udaje
3) ve stélych cendch roku 1980 (podle ucetnich vykazi podnikii, poéitand podnikovou metodou)

XIII



SSR — dokonéeni

Ukazatel Vyrobni | 1gq 1081 1082 1983 19842)
oblast

Hrubé zem&daélské K 18 022 17 091 17 973 18 686 19 407
produkce (ve stalych R 14 068 13 632 14 129 14 682 15 061
cenéch)3) v Kés B 10 316 11 050 11 566 11 991 12 363
na 1 ha z. p. BO 8 881 9 341 9 922 10 344 10718
H 6 656 7 382 7276 ! 7634 8 011

celkem 13 192 13 088 13 568 | 14 090 14 588

z toho produkce K 8 908 7893 9 338 9 563 10 141
rostlinné vyroby R 5 987 5402 6441 6 604 70562
B 3 840 4163 4 587 4774 4 988

BO 3 343 3 651 3 931 4158 4 310

H 2 444 2 923 2 863 3012 3122

celkem 5 907 5 590 6 388 6 673 6 933

V Kés na 1 ha z. p.: K 17 732 17 294 19 550 20 863 22 719
vykony celkem?) R 15 726 15 537 17 353 18 926 20 815
B 15 114 16 793 17 969 19 445 21 277

BO 13 632 14 877 17 713 19 026 21 054

H 12 169 13 436 14 959 16 6527 18 452

celkem 15 590 16 022 17 902 19 322 21 202

materidlni ndklady | K 10 504 10 988 11 901 12 522 13 810

a sluzby nema- R 9 7569 10 269 11 107 11 778 13 091
teridlni povahy*) B 9 349 10 573 11 258 12 044 13 308
BO 8 207 9 366 10 869 11 606 12 916

H 8 379 8 270 9 062 9 959 11 210

celkem 9419 10 169 11 032 11 749 13 026

ndklady na mzdy K 4 257 4 368 4 442 4 593 4 764

& odmény za praci | R 3990 4 157 4 203 4419 4 646
B 4176 4 559 4 618 4 863 5 084

BO 3 659 4 009 4 442 4 639 4 945

H 35601 3 869 3 938 4 206 4441

celkem 4013 4 242 4 339 4 540 4 748

zisk (+), ztrata (—) | K 2219 1240 2142 2 399 2 862
bézného roku R 1 050 234 943 1467 1773
B 737 464 839 1 097 1412

BO 833 427 1219 1 469 1769

H 382 240 8717 1161 1632

celkem 1318 695 1416 1713 2 096

dotace a subvence K 217 395 155 137 158

k hospodéiskému R 383 500 2563 264 334
vysledku celkemS5) B 393 536 280 251 285
v&. pouziti BO 386 594 314 292 340
vlastnich fondu H 614 666 491 383 387
celkem 363 502 270 236 266

Podil trzeb K 84,0 82,7 82,9 81,4 79,2
ze zem. vyroby R 74,7 73,2 75,4 73,0 71,0
na trzbéch B 59,3 57,3 | 61,6 61,2 59,1
z vyr. ¢innosti BO 58,3 56,1 54,1 54,9 53,6
celkem v 9, H 49,6 49,5 52,1 50,2 49,0
celkem 72,6 70,7 | 71,9 70,4 68,3

4) srovnatelnost idaji o vykonech a nékladech je ovlivnéna tipravami nédkupnich cen zem&dsl-
skych vyrobkl a dopliikovych cenovych ndstroju a dpravami odbytovych cen krmnych smési,
prumyslovych hnojiv a ostatnich materidlovych vstupi

5) od roku 1981 dotace a subvence ze statniho rozpoétu a stétnich fondu

X1V
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Vysledky hospodareni JZD v roce 1984!) podle kraji a vyrobnich oblasti (ze specidlniho zpracovini za jednotliva JZD)

Yicowaiol Vyrobni | Stfedo- Jiho- Zapado- | Severo- | Vychodo- Jiho- Severo- Zépado- Stfedo- | Vychodo-
oblast tesky cesky éesky tesky tesky moravsky | moravsky | slovensky | slovensky | slovensky
Potet JZD K - - — = - 32 - 173 ! 13 35
R 104 — — 34 84 91 38 43 | 21 24
B 58 119 71 13 81 72 35 18 41 61
BO 7 42 15 7 36 56 10 9 22 27
H - 9 3 3 17 6 17 - 82 64
celkem 169 170 89 57 218 2567 100 243 ‘ 179 211
Vyméra spoleéné | K - - - — — 87 450 — 531 781 i 38 6056 101 321
z. p. v ha R 272 150 — — 88 264 | 189 895 249 851 131771 110 270 + 645673 68 002
B 162 182 | 293 950 | 179 552 19 668 | 174 205 179 776 104 981 43 216 l 122 314 133 271
BO 16 455 93 479 32 725 10 217 66 766 136 299 25 b41 19 852 44 946 54 345
H - 17 656 5 422 3 166 29 078 9 484 34 926 — 205 339 133 232
celkem 450 787 | 405085 | 217699 | 121 315 | 459 944 662 860 297 219 705 119 475 777 490 171
Hrubé zem. K - - -- — — 21 726 - 20 818 15 806 13 377
produkce R 18 780 - - 17 848 20 182 21 442 23 506 17 683 12 204 13 626
(ve stdlych cenach | B 15 522 16 223 16 530 16 500 17 266 17 690 18 589 16 285 13 242 10 284
roku 1980)2) BO 15 180 14 726 14 426 14 654 15 695 15 096 17 024 12 183 11 108 9 860
v Késna 1 ha H - 14 404 12 199 11 676 13 553 13 052 12 221 — 7763 8 394
Z. p. celkem 17 476 15 798 16 106 17 200 18 007 19 037 19 886 19 807 10 743 10 812
z toho produkce K - — - - — 12 163 - 10 940 6 866 7195
rostlinné vyroby | R 9392 - — 10 379 1 9 348 10 450 10 978 8 641 5 261 6178
B 7 280 7 354 7120 7342 7 817 7 659 8 085 7027 4 988 4 3256
BO 6 691 6 860 6 179 5321 | 7067 6 663 7194 b 228 4173 4 087
H - 5 848 5190 4 466 5 650 5874 4 291 — 2 787 3 639
celkem 8 534 7174 6 930 9 306 8 203 90756 8 845 10 180 4150 4 963

1) predb&zné udaje

2) podle ui¢etnich vykazi podnikl, poéitand podnikovou metodou




IAX

dokondeng

Uhsmtai Vyrobni | Stfedo- Jiho- Zipado- | Severo- | Vychodo- Jiho- Severo- Zépado- Stfedo- | Vychodo-
oblast desky desky desky éesky Sesky moravsky | moravsky | slovensky | slovensky | slovensky
Hrub4 zem. pro- | K — — - - - 108 465 - 119 584 91 647 819156
dukee (ve sté- R 125 416 — - 122 493 | 131 000 115 882 123 913 103 556 75 074 77 868
1ych cenéch r. B 120 770 | 141 586 | 142 484 84 556 | 119 856 103 514 107 708 87 896 71573 55 061
1980)3) v Kis BO 111315 | 127 921 | 123 232 53 700 | 104 154 98 770 94 299 71 368 63 014 54 277
na 1 pracovnika H — 113 739 98 282 31354 | 105 629 67 129 50 104 - 48 596 51 498
celkem 123 403 | 137102 | 138398 | 100967 | 121 543 107 719 105 086 , 113 730 63 486 62 470
Materidln{ né- K - - - - - 18 044 - 14 204 13 391 11 905
klady a sluzby R 13 519 — - 13 006 14 100 17 190 16 541 13 269 11 720 14 104
nemateridlni B 11 802 10 745 10 950 18 303 12 690 22 867 16 596 156 538 13 323 12 571
povahy v Kés BO 11 361 10 516 11 652 26 860 13 479 13 816 16 664 13 599 13 156 12 465
na 1 ha z. p. H - 10 968 9180 52 860 10 743 19 429 19 991 - 11 758 l 10 364
celkem 12 822 10 702 11 011 16 071 13 263 18 181 16 976 : 14 122 12 420 12 034
Néklady na K - — — — - 5 636 — 4 844 4 583 4 362
mzdy a odm¥ny R 4422 — — 4 386 4 469 5 220 5317 4796 4344 4690
za, préci v Kés B 31716 3 281 3417 5 926 4162 4 954 4916 6177 4979 5149
na 1 ha z. p. BO 4021 3204 3436 8 793 4 393 4312 5153 4705 4 889 5 080
H — 3 636 31763 12 195 37563 5 658 6 796 - 4 466 4418
celkem 4153 3279 3429 5211 4 296 5022 5335 4 853 4 627 4714
Zisk (+), ztrdta K - - — — - 4 850 - 3408 1010 700
(=) v Kés na R 2 196 - - 2334 3 044 4 351 4 231 2 886 670 1018
1 ha z. p. B 1619 2 218 2 201 2 1564 2334 3 877 2819 2 906 1294 1036
BO 21709 2 168 1964 3 482 2 229 2931 2 814 3173 1297 1 626
H — 1 656 2 820 4798 1777 2 879 3819 - 1250 1 965
celkem 2007 2182 2181 2 466 25677 3975 3 562 3 289 1168 1282

3) Udaje v tomto kraji, zejména v brambordisko-ovesné a horské oblasti, jsou silné ovlivnény vysokym podilem pridruzené vyroby; tento faktor
ovliviiuje udaje i v jinych krajich, napf. v horské oblasti Jihomoravského a Severomoravského kraje.



