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REPRODUKCE PRACOVNICH SIL V ZPoK

V zemédélsko-potravindsském komplexu vzhledem k jeho specifickym podmin-
kam, danym plosnow realizact vyroby, nutnosti obhospodarovat veSkerouw zemé-
délskou pudu, biologickym charakterem viyroby, znaénou zdvislostt na povétrnost-
nich podminkdch a nuinosti denné zdsobovat vsechny obyvatele potravinami, md
problematika lidského cinitele mimoradny vyznam. To bylo zduraznéno i ve
zpravé predsednictva UV KSC na 11. plénu, kde zabezpetent a stabilizace pra-
covnich sil byly stanoveny jako jeden z prioritnich wkoli pro ¥idici zemédélské
organy, vedeni podnikd i prislusné ndrodni vybory.

Orientace dlouhodobé politicko-ekonomické strategie ma realizaci principu
efektivnosti s uplatnénim intenzivnich faktoru ristu, dynamika zmén charakteru
prdce v zemédélstvi jako vysledku vstupu védy a jejich materializovanych prvki
do vyrobniho procesu, kladou zcela nové pozadavky na reprodukci pracovni sily.

Lidsky ¢initel se v této nové situaci vyraznéji nez dosud projevuje nejen jako
nositel fyzické a dusevni pracovni sily, ale také v nastupwjicim obdobi automatizace
a robotizace jako organizdtor a koordindtor vyrobnich sil. Nejen na poétu pra-
covniku, ale zvldsté na jejich kvalifikaéni struktuie a aktivizaci jejich vztahw
k prdci zdvisi jejich vykon a tim i rozvoj vyroby. Socialistickd spoleénost prdvé
v ére védeckotechnické revoluce ukazuje svou historicky danow prioritu, protoZe na
bdzi socidlnich jistot se zdrukow prdva na prdaci se bez zdbran promitd rist pro-
duktivity prdce rozvojem viyroby do zlepSovdani obecné Zivotni drovné.

Planovité zabezpeCovani reprodukéniho procesw pracovni sily, podminujici
jako jeden z rozhodujicich faktori realizaci ndroénych cili dlouhodobého rozvoje
ZPoK, vyzaduwje:

— zajisténi priméreného poctu pracovniki v potrebném teritoridlnim a éaso-
vém rozlozeni, biologické, kvalifikacni a profesnt struktuve;

— wytvdFent podminek pro stabilizaci pracovnich sil s prednostnim Fesenim
v oblastech se specifickymi podminkami vijroby;

— realizaci opatient ke zdokonaleni Wiéinnosti soustavy hmotné a nehmotné
stimulace, zabezpecujicich aktivizact lidského ¢initele.

Pri stanovent zdkladnich trendd reprodukce pracovnich sil v Dlowhodobém
programu rozvoje zemédélstvi a daldich odvétvi zabezpecujicich vyzivu lidu byly
vyhodnoceny dostupné idaje o vyrobnich wkolech a z toho odvozenijch poliebdch
v intenzifikaci viyroby a o substituénich faktorech pusobicich na celkovou potiebu
prace. Bylo pFihlédnuto nejen ke globdlnimu pisobent téchto faktori, ale i k jejich
vlivu na jednotliva odvétvi ZPoK , byla konfrontovana potieba prdce a pracovnich
sil s jejich zabezpedenim v teritoridinim a sektorovém prisezu i z hlediska sezon-
ntho rozloZeni potieby prdce.

Byly analyzovdny faktory pisobici na stabilizaci pracovnich sil, jako jsou
pracovnt a Zivoini podminky, wroven hmotné zainteresovanosti apod. Byl vy-
hodnocen dosavadni vijvoj kvantitativni i kvalitativni stranky pracovwich sil
v zemédélstvi a potravindrském primyslu, zejména trendy projevujict se v zméné-
nych ekonomickiyjch podminkdch konce 70. let a prvni poloviny této pétiletky.
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V dwahu byla vzata i biologickd struktura pracovniki v zemédélstvi, zejména
slozky, které ovliviugt reprodukéni proces pracovnt sily dlouhodobé, byl hodnocen
vl predpokladaného demografického viyjvoje celé spoleénosti. Posuzovaly se i cesty
aktivizace pracovniki jako subjektivniho Cinitele vyrobntho procesu v souwislosti
s uplatnénim forem hmotné a mordlni stimulace a rozvojem brigadnich forem
odmériovdant a organizace prdce.

Z hlediska ocekdvaného vyjvoje lze predpokladat, Ze substituéni proces bude
stale ve vétst mire spolivat v nahradé zhmoinélé prdace technicky dokonalejsi pract
zhmotnélou, tj. v inovaci uplatiiované techniky bez vyraznych duspor Zivé prdce.
Navic zdroje dspory Zivé prdce se budou presouvat do oblasti, kde jsou obtiznéji
mobilizovatelné, jako je organizace a racionalizace prdce, Fizent apod. Retardaénim
zpusobem bude na vysledky substituéniho procesu pisobit fada opatient souviseji-
cich s procesem intenzifikace zemédélské vyroby. Prednostni zdjem spoleénosti na
maximdlnim dosahovdni sobéstaénosti ve vyzivé lidu pFi omezovdant vkladi, zvldsté
palivoenergetickych, ve spojitosti s dkoly maximdlniho vyuzivini pidniho fondu,
s rozvijenim tzv. druhotné intenzifikace, jako je snizovdni lechnologickych ztrdt,
za soucasného respektovani potieb zlepSovani Zivotniho prostFedi, zvysent vyroby
tzv. intenztvnich plodin, vede ke zvySovdant ndroki na mnoZstvi Zivé prdce. Nemd-li
v téchto podminkdch dochdzet k ristu celkové potieby Zivé prdce, je treba vénovat
mimofddnou pozornost jednotlivym faktorium ekonomie Casu a zabezpelit mawxi-
mdlni rist produltivity prdce jako nedilné souédsti intenzifikaéniho procesu.

K hlubsimu pozndni podstaty vijvoje pracovnich sil v ZPoK je nutno pri-
pomenout si dva zdkladni procesy, ovliviujici kvantitativni i kvalitativni strdnku
pracovnich sil: reprodukéni a fluktuaéni pohyb. Reprodukéni pohyb na bdzi
biologické (demografické) generaéni obmény je zaloien na vijvoji natality, podtu
0sob v produktivnim vékw a dalSich zdrojich prdceschopného obyvatelstva, na
faktorech inwvalidizace a wmrti a mife prechodw pracovniki do duchodw. Pfi
zkowmdni vyjvoje lidského Cinitele v zemédélské vijrobé je nutno v tomto procesu
sledovat specifika tohoto odvétvt, kterd lze shrnout z historického hlediska v dlouho-
dobé zuzenou reprodukci pracovnich sil v zemédélstvi, kdy pocetné silnéjsi vékové
skupiny prevainé mejsou ekvivalentné nahrazovany ndstupem mlddeze do pro-
duktivntho véku.

Vyrazné vykyvy ve vyvoji pocétu pracovnich sil v zemédélstvi jsou viak jesté
vice ovlivnény fluktuaénim procesem. Vijvoj fluktuace byl asi 15 let v povdleiném
obdobi charakterizovdn extrémnim pasivnim meziodvétvovym fluktuaénim saldem
na ucet zemédélstvi, které se stalo nejvyznamméjsim zdrojem pracovnich sil pro
rozvoj prumyslu, zatimco zejména v poslednich letech v Fadové nizst roviné dochdzi
naopak k prilivu pracovniki do zemédélstvi z jinych odvétvi, tj. k aktivnimu mezi-
odvétvovému fluktuacnimu saldw.

Je tieba pripomenout éeskoslovenské specifikum — hustou sit sidlist, blizkost
mést a vesnic. Tento fakior vijrazné ovliviiuje okolnost, Ze obrovskd fluktuace ze
zemédélstvi do priamyslu i jingch odvétvi nebyla ekvivaleniné provdzena migract
obyvatelstva z vesnic do mést.

Zdkladnim predpokladem efektivniho vyuzivani materidlovych a technickyjch
prostyedki a rozhodujici podminkow pro uspésné zvldddani organizadnich a Fidicich
procest, je dosaZeni potiebného stupné kvalifikace. Proto také dalsimu rozvoji
struktury 1 obsahu kvalifikace pracujicich must byt vénovana mimorddnd pozor-
nost. Kvalifikace pracovniku md charakter dlouhodobého vijrobniho faktoru. Vse-
obecné vzdéldvaci proces spolu s profesni pripravou trvaji nejméné 10—18 let,
kvalifikovand pracovni sila pak pusobi ve spolecenském reprodukénim procesu
35—45 let. To vyzaduje s dostatecnym casovym predstihem formulovat na zdkladé
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vysoké dynamiky zmén charakterw prdace a na zikladé potiebné profesni délby
prace ndaroky na zmény obsahu kvalifikace. Vysokd dynamika téchto zmén vy-
Zadwje soucasné dobudovat systém permanentniho vzdéldvani dospélych pro roz-
hodujici délnickd povoldani a pracovni funkce technicko-hospoddrskych pracovniki,
organicky navazujict na Skolni vzdéldni.

Mimorddnou pozornost je tieba vénovat vyuziti kvalifikovanych pracovnich
sil. K tomu je tieba na jedné strané zabezpeéit dpravy profilu absolventi jednotli-
vych typi Skol tak, aby byly akceptovdny vyjrazné zmény v koncentraci vijroby,
technickém wvybavent, v drovni orgamizdtorskych a Fidicich &innosti, na druhé
strané vytvdset ve vyrobni sfére pracovni mista s bohatow pracovni niplni, slo-
Zitostt prdace a s primérenym zastowpenim tviréi Sinnosti, a pracovniky na ristu
kvalifikace dostateéné hmotné zainteresovat.

Postupné se zmirnuji, aviak dosud trvaji disproporce v teritoridinim rozmisté-
nt pracovnikiy. Nedostatek pracovnich sil mistné pisobt jako retardadni faktor
intenzifikace vyjroby, vyuZiti a obnovy rodnosti pidy.

11. plénum UV KSC znovu pFipomnslo mutnost vyuZit rezervy zem3délsks
vyroby v tzv. zaostdvajicich podnicich. Analyzy potvrzuji, Ze mezi hlavni pFiéiny
patii nepFiznivd situace v pracovnich sildch, v jejich podtu, struklufe, jejich vy-
wztvani a stimulaci.

Zvldstni pozornost bude tFeba vénovat stabilizaci pracovniki v Ziwobisné vy-
robé, zeyména v chovu skotu, vzhledem k nepfiznivym rysim pracovnich podminek,
2ldsté pracovniho prostFedi, charakteru prdce a organizace pracovnt doby.

Pozornost musime vénovat i stdle paléivé problematice sezdnnosti prdce
v rostlinné vyrobé. Mechanizace sice sniZuje rozsah potrebné pomosi ve §pickdch,
nemize viak jeji potFebu zcela odstranit. Naopak pri uplatiiovini koncentrace
a specializace viyroby vijvoj potreby sezémni vypomoci vzrustd.

Znaéné rezervy v racionalizaci prdce jsou v dosud neuspokojivé Fedené proble-
matice pomocnych provozi a Einnosti (které v zemédélské prvovyrobé vietné pri-
druzené vyroby vazi vice neZ tretinu manudlnich pracovniki), ve vztahu k Sasto
paralelnim éinnostem v organizacich zemédélskych sluzeb, které samy predstavuji
komplex s velleym pocltem pracovniki. Efektivnt uspordddni jednotlivych cinnosti
v rdmci podnilkid sluzeb i jejich hospoddrné rozélenéni mezi sluzby a zemédélskou
prvovyrobu je proto dulezitym predpokladem pro raciondlni vyuZiti pracovni sily,
kterd je na tomto usekw vdzdna.

Zdakladnim predpokladem efektivni stabilizace pracovnich sil v zemédélstvi
je dosazeni takové wrovné pracovnich a Zivotnich podminek, aby byla v souhrnu
plné srovnatelna se stejné vyznamnymi vyrobnima sektory. V oblasti pracovnich
podminek bude nutno vénovat zvijSenou pozornost nejen rozvoji Ucinnosti soustavy
hmotné i nelhmotné stimulace pracovntho chovani, ale stejné i zlepSovdni pracovniho
pros*h'wli a techmického vybaveni, ¢asového rozsahu a wuspordddni prdce, obsahu
prace drovni mezzlzdskych vztahi, snizovant zdravotnich rizik prdce, zdolconalo—
vani systému Fizent, orgamizace prdce apod.

V' oblasti Zivotnich podminek je tieba si wvédomit, Ze 1 ony vijznamné na-
pomdhaji 7esit problematiku teritoridlniho rozmisténi pracovnich sil. Ke splnént
aktudlntho ikolw, jimz je vyrovndni potrebného poltu pracovnich sil v oblastech
s mizkymi pocleinimi stavy pracovniki, bude tieba zajistit ucinna stabilizaéni
opatfeni. Kromé zdsahi do oblasti odménovini, vyrazného zlepsovdni pracovnich
podminek a vhodnijch ndaborovych zdsahi bude treba dofesit zejména problematikw
bytové vystavby a prijmout uéinnd opatfent k daldimu zlepseni vybavenosti ven-
kovskych sidel. ’
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Prispévky wverejnéné v tomto monotematickém éisle jsou vétsinou zpracovany
na zakladé vystupi hlavniho wdkolu statniho plinu ekonomického vyzkumu
Problémy reprodukce pracovwich sil v zemédélstvi a potravindsském primyslu
a vdeobecné principy motivace.

V pronim élankw Hlavni tendence vyvoje pracovnich sil v zemé-
délstvi OSSR je zkowmdna jako vstup do celé problematiky periodizace dlouho-
dobého viyvoje poctu pracovniki v zemédélské prvovyrobé. Analyza vyvoje biolo-
gické (demografické), profesni a kvalifikaéni struktury a vyvoje teritoridiniho
rozmisténi vyiustuje do stanovent dalsich perspektiv vijvoje v této oblasti.

Podrobnéji je rozpracovdan olekdvany trend vyvoje pracovnich sil ve stati
wng. J. Koldre, CSc. Opird se o vystupy dlowhodobého zkoumdni vyjvoje potieby
prdace a pracovnich sil, zaloZené zejména ma variantné normativnich metoddch
a aplikované do Dlouhodobého programu rozvoje zemédélstvi a daldich odvétvi
zabezpecujicich vyZivu lidu. Na zdkladé provedené bilance pracovnich sil stunovuje
perspektioni dkoly v naboru mlddeze pro zemédélstvi.

Dosud nedostateéné prozkoumanou problematikow pomocnijch a pFidruzenych
vyrob se zabyvd ing. F. Brabec. Na zdkladé analyzy tendenci poctu pracovniki
pomocnijch a obsluznich provozi a éinnostt a vyhodnoceni jednotlivych faktori
stanovuje pomoct normativni metody a metodow extrapolace trendu dalsi vivoj
jejich poltu a struktury v progniézovaném obdobi.

Aktualni problematice vyjvoje kvalifikace je vénovana stat dr. ing. J. Holeéka.
Obsahuje dosud ojedinély prehled prognostickych pract od poédtku 70. let a formu-
luje zdkladni tendence vyvoje kvalifikaéni struktury pracovnikd v zemédélstvi do

rokw 1995.

Clanek doc. dr. A. Buriana, CSc., pfedstavuje tviréi syntézu praci autora
v Toviné socidlIné ekonomické problematiky pracovnikid v zemédélstvi. Dokumentuje
vystiznou formow zdwvislosti Zddouci stabilizace pracovnich sil na optimdlnich
pracovnich a Zivoinich podminkdch a predpoklady formovdni socialistického
zpusobu Zivota pracovniki v zemédélstvi Zijicich na veswici.

Soubor stati tykajicich se pracovniki v zemédélstvi doplnuje clanek H. Hud eé-
kové, prom. scc., ve kterém je hodnocen vivoj poltu a struktury pracovnikd
v gotravindsském pramyslu. Zabyud se jak dosavadnim vyvojem, tak i stanovenim
zdkladnich vyvojovych tendenci v prognostickém obdobi.

Na problematiku prohlubovdnt hmotné zainteresovanosti ve specidlnich pod-
minkdch potravindsského primyslu je zaméfen Cldnek ing. H. Klapkové, CSe.
Resi problémy tvorby a wziti mzdovijch prostiedki a zvyseni ekonomické uéin-
nosti mzdové soustavy.

Ing. V. Budik se ve svém Clankw zabyvd problematikouw mezindrodniho
srovndvdnt vyvoje poclu a struktury pracovniki v zemédélstvi. Poukazuje na
priciny omezenych moznosti podobného srovndavani a naznacuje cesty, jak zajistit
vét§t objektivnost pfi srovndvdant vyroje pracovnich sil a produktivity prdce v mezi-
ndrodnim méritku.

Vyjznam praxe v procesu zvysovani kvalifikace pracovni sily zkoumd ing. J.
Klima, CSc. Zabyvd se touto dosud mdlo prozkoumanow problematikou jednak
v obecné poloze, zvldslé vak se zietelem k zemédélstvi. Hlavni pozornost vénuje
ruznym meloddm méreni a zapocitdvani doby praze do celkového hodnocent vrovné
kvalifikace a jejim vlivim na vysledky prdce.

Tento soubor ¢lanku z oblasti lidského éimitele v ZPoK sleduje cil podat
obraz dosavadniho vyrvoje a stanovit hlavni vyvojové tendence v prognostickém
obdobi do rokw 1995. Rozsah monotematlického ¢isla nmeumoziiuje komplexni
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zmapovani'’ vsech problému této, v novych ekonomickiyjch podminkdch zvlast
vyznamné oblasti.

P71 zkoumani celkového stavu poznani problematiky lidského éinitele v zemé-
délsko-potravindiském komplexu se projevila vada ,bilyjch mist', na které bude
treba pro potreby Fidict sféry zamérit ve védeckovyzkumné zdakladné pozornost jiz
v nejblizsi dobé. Z Fady nedostatecné podchycenych problémovych okruhii upozor-
nujeme na nékteré, podle naseho ndzoru zvldst aktudlni:

— Cinnosti nezemédélského charakteru, avdak slouZict zemédélstvi, jsou
paralelné vykondvdiny v pFisludnych inputovych odvétvich, v organizacich zemé-
délskych sluzeb, v ramci podniki zemédélské prvovyroby (pFidruzend vyroba a tzv.
pomocné vyroby a ¢innosti). T'ato organizaéni triplicita ma sice své oduvodnént,
ale namnoze je ekonomicky neefektivni a vede k nejriznéjsim komplikacim. Tato
problematika unika z velké éasti pozornosti ¥idici sféry 1 vyzkumu. Z hlediska
vyvoje poclu pracovnich sil v zemédélstvi a jejich efektivniho vyuziti je dofesent
téchto problémi vijznamnym predurcujictn faktorem, protoze v zemédélské prvo-
vyrobé predstavuji pracovnici v téchto oborech 38 % manudlnich pracovniki
(v JZD).

— Pozornost centra a vijzkumu v ZPoK je soustredéna na zemédélskou prvo-
vyrobu a na potravindssky primysl. Rozsahld sit organizaci zemédélskyjch sluzeb
zustdvd dlouhodobé na okraji pozornosti, ackoliv jde o obrovsky komplex s velkym
poctem pracovniki. Z hlediska pracovnich sil v ZPoK je Zidouct Fesit tuto proble-
matikw, kde dochazi éasto k duplicitam v éimnostech a k malo hospoddrnému
organizaénimu uspordddni.

— Slozité pozitivni i negativni dusledky druhé elapy strukturdlni pFestavby
zemédélstvi nejsou dosud komplexné objektivné vyhodnoceny. Maji dalekosdhly
dopad do oblasti pracovnich sil, do vyvoje jejich poétu a struktury, charakteru jejich
prdce, do vyjvoje jejich pracovni motivace a vztahw k podniku a do vijvoje pro-
duktivity prace. Viyzkumnd sféra by méla pro vidici organy komplexné zkoumat
a vyhodnocovat tuto problematiku.

— Ve zménénych soucasnych ekonomickych podminkdch bude t¥eba soustav-
néji zkoumat vyvoj socialné ekonomickych podminek prdce i ostainich podminek
prdce a Zivota a na tomto zdkladé navrhnout wpravy ekonomickych i jinych stimuli
nejen pro ziskdvani a udrZovdnt pracovniki, ale pro jejich vhodnéjsi motivaci
k praci a zdjmu o jeji vysledky a upevnéni vztahw k podniku, a to v celém zemé-
délsko-potravindsském komplexu.

— Dosavadni &innost vijzkumné zakladny nepfihlizi soustavnéji k problema-
tice Zivotntho prostfedi, k funkei tzv. ekologické bariéry pro zemédélskou vijrobu.
Je Zadouct 1 v oblasti ekonomiky prdce, zvldsté v problematice Zivotnich podminek
1 v hodnoceni potfeby prdce, respektovat rostouct vyenam tohoto faktoru.

— 8 ohledem na uplatiiovant prioritniho cile — mazximalni sobéstaénosti ve
vYZivé — je treba podrobné vyhodnotit faktory zvySovdni potreby Zivé prdce v zemé-
délstvi a prihlizet k témto faktorim ve viypoltech potFeby prdce a pracovnich sil.

— Z hlediska ekonomiky prostoru, v nasich podminkdch omezenosti pudniho
fondu a s ohledem na jeho vyznam jako zdkladniho vyrobniho éinitele je treba
v oblasti pracovnich sil vyhodnotit poti-ebu Zwé prace pro optimalni vyuzivdni
veskeré i mdlo vrodné pidy, pro zvySovani kvality zemedels/ceho pudniho fondu
a pro jeho rozsirovdni.

— V oblasti soustavovych problémi — s dopadem i na pracovni sily — je
tfeba se hloubéji a komkrétnéji zabyvat otdzkami uplatnéni pozitivnich hodnot
podstaty agrokomplexwu, tzv. zemédélsko-potravinové wvertikdly, rozvijenim ko-
operaénich a integraénich vztahi mezi zemédélstvim a potravindsskym primyslem.
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— V3eobecné je zndamo, Ze v zemédélstvi existuji veliké rozdily ve vijrobé
1 ekonomice mezi jednotlivymi zemédélskymi podniky hospodaficimi ve srovnatel-
nych podminkdch. Mezi hlavni pFiéiny patii nejen droveri organizace a Fizent, ale
také situace v pracovnich sildach. K témto otdzkdam je t¥eba pFihlizet i v propoétech
potieby pracovnich sil a v koncepcich vyuZivani rezerv ristu zemédélské vijroby.

Ing. Vladimir Vécha, CSe.
védecky redaktor
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V. Vicha HLAVNI TENDENCE
VYVOJE PRACOVNICH SIL
V ZEMEDELSTVI (SSR

V poslednich letech dochazi k vyraznému obratu ve vyvoji po¢tu pra-
covnich sil v zemédélstvi. Potvrzuji to vysledky poslednich soupisti k 1. 2. 1980
a k 1. 2. 1984. K vysvétleni a bliz§i analyze této nové vyvojové faze, zvlasteé
k dceltim prognézovani dalstho vyvoje, je tfeba si pfipomenout hlavni rysy
periodizace dlouhodobého vyvoje pracovnich sil v zemédélstvi, posoudit pa-
sobeni vnéjsich a vnitfnich determinant vyvoje nasi ekonomiky, ovliviiujicich
vyvoj pracovnich sil v zemédélstvi, a promitnout zménéné vyvojové trendy
(vyluéujici extrapolaci pfedchoziho vyvoje) do predpoklédanych tendenci
prognostického obdobi.

VYVO0J CELKOVYCH POCUTU PRACOVNIKU V ZEMEDELSTVI

V souladu se svétovym trendem promité se dleuhodobé ve vyvoji poétu
pracovnich sil v zeméd8lstvi CSSR proces industrializace pfedeviim formou
substituce zivé prace praci zhmotnélou. V socialistickém svété se tento proces
v roviné vyrobnich sil dalekoséhle akceleruje revoluéni zménou v oblasti vy-
robnich vztahu, tj. kolektivizaci, a pozdéji také zménami vyrobnich vztahu
v tzv. druhé etapé strukturalni presta.vby zemédélstvi.

Tento piechod k mechanizované socialistické velkovyrobs se v CSSR
projevil poklesem poétu trvale &innych osob v letech 1948—1984 z 2 222 tisic
na 891 tisic. Proménlivost tohoto vyvoje v jednotlivych etapich ukazuje tab. I.

Nejvyraznéjsi ubytek v obdobi 1949—1953, tj. v prvni etapé kolektivizace
a soudasné nejrychlejiiho tempa rozvoje prumyslu, vyplyval piedevsim
z intenzivni fluktuace ze zemédélstvi, podporované nejen ekonomickym
zvyhodnénim priace mimo zemédélstvi, ale do¢asné i administrativné — orga-
nizovanym néborem.

Druhé etapa (1953—1955), charakterizovand doéasnym rustem poctu
pracovnikl v zemédélstvi, byla ovlivnéna kratkodobou stagnaci kolektivizace
a mistnim rozpadem nékterych JZD a pfechodnym nivratem k soukromému
hospodafeni. Soucasné v této dobé dochézi k poznéni, Ze ubytek pracovniki
ze zemédélstvi Gasové piedbihéd substituéni proces, coz vedlo k usneseni
X. sjezdu KSC ziskat pracovniky do zemédélstvi.

Treti obdobi vyvoje je totozné s dovrenim kolektivizace v letech 1956 az
1960. Prestoze toto obdobi jiz bylo zajisténo lepsimi spolecenskymi a eko-
nomickymi podminkami, opakovaly se do jisté miry nedostatky zndmé z prvni
etapy kolektivizace, zvlasté nadmérnd fluktuace pracovnich sil do jinych
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1. Pramérné roéni ubytky (piirastky) podtu pracovnika v zemedélstvi v CSSR

Pocet prac. osob l
Obdobi 9% celkem %
(datum soupisu) podatek konec ot za obdobi| ro¢né
obdobf obdobi o i | ,
- — : | : — |
31. 12. 1948—1. 1. 1953 [ 2221691 1615061 — 606 630 ! —27,3 ' —6,8 |
| * ‘
[ 1. 1. 1953—1. 2. 1956 1615 061 1 839 044 4; 4223983 | 4139 | 44,6
1 ‘ i '
, 1. 2. 1956—1. 2. 1961 | 1 839 044 } 1 357 485 ‘ —481559 | —26,2 | —5,2
| 1. 2. 1961 —1. 12. 1965 ! 1 357 485 1 1192 242 } —165243 | —12,2 ‘\ —24
| | |
| 1.12.1965—1. 2. 1970 | 1192342 ( 1132353 | —59989 —5,0 ‘ —13
| 1.2.1970—1. 2. 1978 | 1132353 | 905799 | —226554 200 } —2.5
1. 2. 1978—1. 2. 1984 ‘ 905 799 i 890 998 ‘ —14 801 —=1,6 l —0,3
|

Prameny: Soupisy osob trvale éinnych v zemédélstvi (FSU, CSU, SSU — diive SUS), Houska
a kol. 1971
Vypoity URRP Praha

odvétvi, nedostateéné vyrovnavand usporami prace v zemédélské velkovyrobé.

V dalsich letech (1961—1965) postupné dochazelo ve stranickych a stat-
nich orgénech k prehodnoceni vyznamu zemédélstvi. Nedostatek pracovnich
sil se stal limitujicim faktorem riustu zemeédélské vyroby, coz v naSich pod-
minkach narusovalo celkovy rozvoj ekonomiky. SniZené tempo ubytku pra-
covniku v tomto obdobi jiz pFevazné nevyplyvalo z fluktuaéniho procesu, ale
z biologického reprodukéniho procesu (odchodem .poéetnych roéniku prestar-
Iych pracovniki, nedostateéné nahrazovanych nastupem mladeze). Soucasné
postupné a velmi obtizné probihal proces konsolidace socialistickych zemé-
délskych podniku, zvlasté JZD.

Teprve v nasledujicim obdobi 1966 —1969 doslo v plném rozsahu k realizaci
nové koncepce spoleéenského piistupu k zemédélstvi. Uznani zemédélstvi za
prioritni, klicové odvétvi ekonomiky se promitlo jednak ve vyrazném prispéni
stdtu pii budovani moderni materidlné technické zikladny, jednak na bazi
diléiho pierozdéleni narodniho duchodu v zasadnim postupném zlepSovéni
socidlné ekonomickych podminek prace v zemédélstvi, zvlasté v odménovani
i v socidlnim zabezpeéeni. Tento pfistup byl umoznén i dosavadnim rychlym
rozvojem prumyslovych odvétvi, pfedeviim strojirenstvi a chemie.

Kolektivizované zemédélstvi se v rozhodujici chvili odvdééilo socialistické
spolecnosti za ocenéni své spolefenské pozice. V krizovém obdobi 1968 —1969
se nerozpadlo ani jediné JZD a aZ na nepatrné vyjimky nepfesli ani jednotlivei
k soukromému hospodafeni. Pokles po¢tu pracovniku se v tomto obdobi velice
zpomalil pii rychlém rozvoji vyroby, ktery se stal hlavnim zdrojem rustu
produktivity prace. _

Zajimavé probihal vyvoj pracovnich sil v letech 1970—1977. Snizovani
poctu pracovnikt se opét zrychlilo. Tato perioda vyvoje se viak projevovala
jinak nez léta 1949—1953 a 1956 —1960. Rozvoj materialné technické zdkladny
a na této bazi probihajici proces substituce zivé prace praci zhmotnélou byl
v podstaté v souladu s tempem tbytku pracovniku. Proto v této etapé vyplyval
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rust produktivity prace vcelku rovnomérné z rustu vyroby a z uspory zivé
price. Vyvoj poétu pracovniki byl ostatné provézen pomeérné rychlym
zlepSovéanim demografické a kvalifikacni struktury. Specifickymi prvky vyvoje
v této etapé bylo dovrSeni kolektivizace v horskych a podhorskych oblastech
(podet JHR v CSSR klesl ze 147,4 tis. na 22,2 tis. osob) — a dale jako disle-
dek pokracujici mechanizace zemédélstvi preména profesni struktury, zvIasts
v rostlinné vyrobé, rychlym ibytkem pracovnika v ruénich a potaznich pracich.

Tretim determinujicim faktorem v tomto (i v nasledujicim) obdobi se stala
realizace tzv. druhé etapy strukturalni pfestavby zemédélstvi. Zameéry centra
sméfovaly predevsim k uplatinovani koncentrace a specializace vyroby (efektiv-
néjsim vyuzitim vyrobnich sil) na bézi zménénych vyrobnich vztahu kooperaci
zemédélskych podniku a diléich integraci (spoletné zemeédélské podniky).
V praxi — do jisté miry Zivelné — se prioritnim prvkem tohoto procesu stala
globalni horizontalni integrace masovym slucovanim podniku, zvlasté JZD.
Ve vyvoji pracovnich sil v tomto procesu se promitaji prevazné pozitivni, ale
také balastni G¢inky, které ovliviuji i nasledujici etapu — od roku 1978.

Proces koncentrace a specializace vede jednoznaéné k Gsporam zivé price
v rostlinné i zivoéisné vyrobé. Budovani rozsahlych podniki vsak soucasné
podporuje rust administrativy, vyzaduje veétsi poéty pracovniki ve vnitro-
podnikové dopravé, a zakonité vytvaii predpoklady pro rozsifovani (komple-
taci) systému vlastnich pomocnych vyrob a ¢innosti, povzbuzuje zemédélské
podniky, zejména JZD, k budovéni a rozsifovani piidruzené vyroby.

Tyto retardaéni faktory byly v letech 1970—1977 piekryvany pusobenim
zminénych faktort uspor pracovniki — dovrSenim likvidace soukromého
sektoru a rychlymi ubytky pracovniki v ruénich a potaznich pracich v RV.

V obdobi let 1978—1984 vy€erpéni zdroju pusobicich na usporu price
v piedchozi etapé spolu s novym pohledem na funkei lidského ¢initele v zemé-
delstvi, a zejména pusobeni nové koncepce — intenzifikace a uspornosti
v &s. ekonomice — logicky tusti v relativni stabilizaci poétu pracovnich sil
v zemédeélstvi.

Vysledky soupisu osob trvale ¢innych v zemédélstvi k 1. 2. 1984 potvrdily,
ze tendence vyvoje zjistované jiz koncem 70. let maji dlouhodobéjsi charakter.
V letech 1980—1984 (soupisy k 1. 2.) se obdobné jako jiz v obdobi 1978 —1980
podet pracovnikit v zemédélstvi sniZil jen nepatrné, v SSR dokonce mirné
vzrostl (tab. II).

II. Vyvoj poétu osob trvale ¢innych v zemédé&lstvi v letech 1980 —1984

i : Index
1980 i 1984 . Rozdil 1984/80

USSR 897 567 890 998 — 6559 99,27
CSR \ 556 012 546 002 —9970 98,21
SSR ‘ 341 555 344 916 + 3361 100,98

Pramen: Soupisy osob trvale ¢innych v zemédelstvi k 1. 2. 1980 a k 1. 2. 1984 (FSU, CSU, S8U)

Zcela nepatrnid mira poklesu poétu pracovniku je obdobnd ve statnim
i druZstevnim sektoru.
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Obrat ve vyvoji poétu pracovnich sil v zemédélstvi od rychlych temp
jejich ubytku k relativni stabilizaci vyplyvé zejména z téchto faktoru:

a) V podstaté je vyéerpan jeden z hlavnich diivéjsich zdroju abytku pra-
covnikii: kolektivizace jednotlivé hospodaricich rolniki.

b) Postupné se snizuje také puisobeni diivéjsiho druhého hlavniho zdroje
uspor pracovnikii: v disledku mechanizace rostlinné vyroby klesajiciho pocétu
tzv. ostatnich pracovnikii rostlinné vyroby. V JZD klesl pocet pracovniki
v ruénich pracich RV z 227 074 osob v roce 1970 na 99 054 v roce 1980, tj. cca
0 55 %, kdezto v obdobi 1980—1983 se jiZ snizil pomaleji — na 85 432 osob,
tj. 0 13,7 %. g

c¢) V ZivoCisné vyrobé pii zpomaleni tempa investicni vystavby a volbé
technologickych systémi, respektujicich ve vétsi mife biologické pozadavky
chovanych zvifat a zaméfenych predevsim na intenzifikaci vyroby, a pfi nut-
nosti podstatného zlepseni pracovnich podminek nelze piedpokladat v soucasné
etapé vyraznéjsi ubytek po¢tu pracovniku.

d) Rychleji nez v pfedchozim obdobi se vyviji rozvoj piidruzené vyroby.
V podminkéch nového uspoiddani velkych sloucenych JZD (i stdtnich statki)
vzrustaji poéty pracovnikl v pomocenych vyrobéch a &innostech. Jde o typicky
dusledek procesu mechanizace, popf. automatizace, projevujici se v jinych
odveétvich (napi. v potravinaiském pramyslu) poklesem podilu piimych vyrob-
nich délnikii z celkového poétu manuélnich pracovniki. S ristem vnitro-
podnikové dopravy rostou poéty Fidi¢t aut a zavozniki.

e) Pocinaji se projevovat nékteré dusledky nového zaméieni nasi ekono-
miky. Intenzifikace vyroby pfi Gisporach ve spotiebé paliv, energie i ostatnich
materidli a rozsitovani nékterych pracovné naroénych vyrobnich obort vede
k ristu potfeby Zzivé price a snizuje tak celkové vysledky substituéniho
procesu.

f) Ve zménéném klimatu v oblasti zaméstnanosti, kdy se nase ekonomika
blizi k rovnovéze potfeby a zdroji pracovnich sil, se utlumil zdjem jinych
odvétvi o ziskdvani pracovniki ze zemédélstvi. Perspektivy dalsiho demogra-
fického vyvoje a prognézy vyvoje zaméstnanosti ukazuji, alespoii pro obdobi
dalgich dvou pétiletek, Ze poéet osob v produktivnim véku v CSSR bude vzriis-
tat primérné roéné asi o 70—80 tisic osob a pfiméfené se budou zvySovat
celkové zdroje pracovnich sil.

g) Postupné vyrovnavéani drovné odmeénovani i dalSich podminek prace
a Zzivota v zemédélstvi a na venkové vyrazné prispélo ke stabilizaci pracovnikil
v zemédeélstvi a k priznivéjsim vysledkim ziskdvani mladeze. Zhruba od
roku 1967 (kdy zacala fungovat soustava piispévka k ziskdvani a stabilizaci
pracovnich sil v zemédélstvi z prostfedktt fondu stabilizace pracovnich sil)
postupné vzrustd poéet pracovnikt, ktefi se vraceji nebo nové pfichazeji do
zemédélstvi z jinych odvétvi. Zvlast vyznamnym stimulem je atraktivita
kladnych ryst prace v zemédélstvi a Zivota na vesnici. V poslednich letech
vzriustd aktivni saldo meziodvétvové fluktuace ve prospéch zemédélstvi. Nej-
pusobivéjsim motivaénim faktorem se stal zdjem o praci v bydlisti nebo jeho
blizkosti misto dalekého denniho dojizdéni, popf. tydenniho odloudeni od
rodiny.

K VYVOJI TERITORIALNIHO ROZMISTENI

V obdobi nastupujici kolektivizace pifejimalo socialistické zemédélstvi
znand nevyrovnané tzemni rozmisténi pracovnich sil. Na tzemi CSR se
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vytvoril v povéleéném obdobi vyrazny rozdil mezi vnitrozemim, dostatecné,
az nékdy nadmérné vybavenym pracovnimi silami, avSak s prestarlou vékovou
strukturou a zna¢nou pfevahou zen, a nové osidlovanym- pohraniénim tzemim,
prevdzné s nedostatkem pracovniku, avSak s podstatné ,,mladsi’ vékovou
skladbou a s pFiméfenym, mirné prevazujicim podilem poétu muzu. V SSR
v celkové atmosfére agrarniho pirelidnéni pii nizké urovni industrializace se
zformoval predevsim rozdil mezi Grodnym, pracovnimi silami dobie dotova-
nym jihem, a horskymi a podhorskymi oblagtmi severu a stiedu, s dlouho
setrvavajicim silnym soukromym sektorem s neptiznivou vékovou strukturou
a pfevahou Zen.

Od Sedesatych let trvd proces postupného vyrovnavani téchto rozdilu.
Zmiriovani rozdilt ve vybaveni pracovnimi silami se projevuje také v mezi-
krajovém srovnani. Vétsi rozdily trvaji pfi porovnéani okresu. Skryvaji veliké
nerovnosti & mnohde setrvavajici nedostatek pracovnich sil v jednotlivych
zemédeélskych podnicich. Tyto nedostatky patii (jak potvrzuji analyzy FSU)
mezi hlavni pfi¢iny rozdili vyrobnich a ekonomickych vysledki mezi podniky
ve srovnatelnych piirodnich podminkdch. Pfedmétem postupného hodnoceni
a uplatnovdni ndpravnych opatfeni k odstranovani mistniho nedostatku
pracovniku jsou v posledni dobé zejména zemédélské organizace v panevnich
oblastech a v osamélych obeich a osadéch s hor§imi Zivotnimi podminkami.
Otevienym problémem zustava sniZend atraktivnost priace v zemédélstvi
v okoli velkych mést a primyslovych aglomeraci, kde vétsinou trvé nedostatek
zemédélskych pracovniki ve srovndni s potiebou spoleénosti intenzifikovat
v téchto pfiméstskych tzemich zemédélskou vyrobu.

V poslednich letech se diferenciace v teritoridlnim rozmisténi zemeédélskych
pracovniku dédle zmirnuji. Pusobi zde faktory reprodukéniho procesu: v ¢eském
vnitrozemi s nadprimérnym podilem starsich vékovych skupin dochéazi pfe-
chodem do dichodu k rychlejsim dbytkim, zatimco v nové osidleném pohra-
niéf relativneé silnéjsi podil mladych zajistuje vétsi zdroje ndstupu mladeze do
zemédélstvi.

I v hrubém méfitku mezikrajskych a meziokresnich relaci jsou zrejmé dale
trvajici rezervy ve vyuziti pfirodnich podminek. Zatimco v CSR pripadé
(k 31. 12. 1982) na 1000 ha redukované pidy v JZD 144,2 a ve statnich stat-
cich 113,5 trvale ¢innych pracovnikd, v SSR v JZD 193,4 a ve statnich stat-
cich 149,1. V JZD Stfedoceského kraje prumérné 103,3, Severomoravského
144,2 trvale ¢innych pracovnikii, v JZD okresu Znojmo 130,4, v JZD okresu
Gottwaldov 328,6 trvale &éinnych pracovniki.

VYV0J DEMOGRAFI(KE STRUKTURY PRACGVNIKU V ZEMEDELSTVI

Hluboké premény charakteru nageho zemédélstvi v roviné vyrobnich vzta-
ht (kolektivizace) a vyrobnich sil (industrializace) determinuji nejen vyvoj
potfeby poétu pracovniki, ale nezbytné souéasné model jejich zadouei struk-
tury.

Individudlni zemédélskd malovyroba s pievahou ruénich praci vystacila
se zcela jinou demografickou a kvalifikaéni strukturou pracovnich sil, nez jakou
vyZaduje moderni velkovyroba s rostouci pfevahou strojnich praci a vyrazné
specializovanou délbou prace. V uplynulych letech muselo nase zemédélstvi
obtizné piekondvat do¢asné rostouci deformaci demografické struktury. Odliv
pracovnikli ze zemédélstvi se tykal pfevdzné mladsich lidi, zvlasté muzi,
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zatimeo charakter prace v industrializované velkovyrobé vyzaduje vétsi podil
muzl s vysokou drovni kvalifikace, pracovniki v mladém a stfednim produk-
tivnim véku.

K vyraznéjsimu zlomu ve vyvoji této struktury dochazi teprve v pritbéhu
60. let. Prohlubujici se mechanizace praci v zemédélské velkovyrobé omezuje
okruh pracovnich prilezitosti pro Zeny (tab. III), a také pro pracovniky v du-
chodovém véku. Ke zlepSovani této struktury pfispivalo, Ze zménény charakter
préace a zlepSovani pracovnich podminek a Zivotni Grovné &ini soucasné praci
v zemedélstvi pritazlivejsi pro mladez a také pro mnohé pracovniky z jinych
odveétvi.

III. Vyvoj podilu zen v procentech z celkového poétu pracovnika v zemeédélstvi

:
Rok | USSR | GSR . SSR
i |
1950 ‘ 56,3 57,0 : 55,4
1960 ‘ 54,2 56,1 ! 51,2
1965 51,7 54,0 1 47,8
1970 50,1 51,8 \ 47,6
1975 47,7 48,6 | 46,1
1980 44,3 45,1 43,1
1984 | . 42,1 42,9 | 40,7
|

Pramen: Soupisy osob trvale &innych v zem&délstvi (FSU, CSU, SSU — diive SUS)

Proces optimalizace demografické struktury neustale pokracuje a mé dalsi
dlouhodobéjsi perspektivy. Z pohledu sektorového ¢Elenéni je trvalym jevem
prevaha Zen pouze v individudlni malovyrobé, v sektoru JHR, dnes jiz zcela
nepatrném. Ptvodné podstatné vyssi podil zen v JZD nez ve statnim sektoru
se v souladu s celkovym vyrovnidvidnim podminek v téchto dvou sektorech
postupné snizuje. Piiznadny je mensi podil Zen v SSR nez v CSR. I nadéle
trvaji velké rozdily v pocetnim zastoupeni Zen v jednotlivych vékovych skupi-
nich nésledkem zizené reprodukce, tj. degresivni genera¢ni obmény Zen ve
srovnani s vyvojem struktury u muzi. Rozdilny vyvoj poétu Zen a muzi,
zv145té od roku 1970, ukazuji indexy jejich podtu v CSSR (1984/1970: Zeny
66,0, muzi 91,4). Vcelku se snizil v obdobi let 1970—1984 pocet Zen v zemé-
deélstvi CSSR o 192 944, kdeto podet muzi jen o 48 411,

Tento vyvoj pokracuje i v obdobi mezi poslednimi dvéma soupisy (1980 az
1984), kdy se poéty muzi zvysuji, kdezto poéty Zen dile klesaji — o 5,8 %.
Duvodem neni fluktuace Zen ze zemédélstvi, ale predevsim prubéh reproduk-
¢niho procesu, kdy nizky podil dévéat z mlideze nastupujici do zemédélstvi
zdaleka nevyrovnavéd nadpoloviéni podil Zen mezi pracovniky odchézejicimi
do duchodu.

Veelku sice odpovid4 snizovani podilu Zen v zemédélstvi ménicimu se
charakteru préce v moderni mechanizované velkovyrobé, ale aspekty socidlni
i populaéni vyzaduji vytvorit optimalni rozsah €innosti vhodnych pro Zeny
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v zemédélstvi. Jinak by hrozil rostouci pfechod mladych Zen do zaméstnani
mimo zemédélstvi a postupné i s perspektivou migrace do mést. V soudasné
dobé nartuistd heterogennost zaméstnani ve venkovskych rodindch smérem
k setrvani muzl v zemédélstvi a k odchodu Zen. Vyvoj zastoupeni Zen podle
jednotlivych obortt Cinnosti v letech 1980—1984 je charakterizovan udaji
v tab. IV.

Vékova struktura pracovnikt v zemédélstvi, znaéné deformovand jiz
v dobé individudlni malovyroby, se v prubéhu kolektivizace dile zhorSovala;
nartistal podil pracovniki v poproduktivnim véku a klesal podil mladeze.
Postupné se zlepsuje az od poloviny Sedesétych let s obratem v hodnoceni
prace v zemédélstvi (tab. V).

1V. V§voj podilu Zen v procentech z celkového poétu stalych pracovniki v zemedelstvi CSSR
podle sektort a oboru ¢innosti

1980 1984
Oz éiancuti soc. sektor statni JZD | Soc- sektor statni : JZD
celkem sektor celkem sektor

Celkem 43,9 39,1 45,7 41,8 38,5 43,0
Rostlinné vyroba 47,4 36,4 51,3 44,2 36,0 47,2
Zivodidna vyroba 67,1 61,8 | 69,0 65,2 60,9 | 66,6
PridruZend vyroba 39,56 36,3 39,8 37,6 35,3 37,6
Ostatni vyrobni ¢innosti 15,4 16,7 14,8 16,5 18,9 15,4
— i _ }_ =

THP 37,6 37,6 | 37,5 41,3 40,5 j 41,4

Pramen: Soupisy osob trvale innych v zem&délstvi k 1. 2. 1980 a 1. 2. 1984 (FSU, CSU, SSU)

V. Vyvoj podilia hlavnich vékovych skupin v procentech z celkového poétu pracovniku v zemé-
délstvi v CSSR v letech 1970—1984
40—59 let Poproduktivni
Rals, 15-39 let (feny 641ot) | vek
i J _
1970 34,8 38,7 26,5
1975 39,4 39,5 21,1
1980 45,8 38,3 16,9
1984 49,0 36,4 14,6

Pramen: Soupisy osob trvale ¢innych v zemé&délstvi (FSU, CsU, SSU)
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Podil pracovnikii v poproduktivnim véku se snizil od roku 1970 témér
na polovinu (jejich poéet klesl z 299 752 na 130 058 osob). Naproti tomu podil
osob mladsich 40 let se zvysil zhruba z jedné tfetiny téméf na polovinu (a vzrostl
pii celkovém znacném poklesu poétu pracovniki i absolutné o 43 382 osob).
Probihajici dlouhodoby proces optimalizace vékové struktury je vyrazngjsi
u muzl nez u zen (tab. VI).

VI. Piehled vyvoje v&kové struktury muzi a zen v zemédelstvi CSSR

Podil vékové skupiny v 9, _—
z celkového poétu Podil Zen v %
z celkového poétu
Vékové skupina & N ve vékové struktuie
muzi zeny
1970 1984 1970 1984 1970 1984
15—19 4.2 2,6 2,5 1,9 27,4 34,0
20—29 17,3 22,3 11,7 14,3 40,6 31,8
30—39 16,2 28,8 17,6 26,4 52,2 40,1
40—59 (Zeny 54) 39,3 35,6 38,6 37,4 49,5 43,3
Poproduktivni vék 23,0 10,7 29,9 20,0 56,7 57,6

Pramen: Soupisy osob trvale ¢innych v zemé&délstvi (FSU, CSU, ssU)

V tomto dlouhodobém pohledu je ziejmé, zZe trva pokles podilu Zen smérem
k mladsim vékovym skupindm a Ze tyto rozdily maji tendenci se zvétSovat.
Vyrazné vétsi (nyni téméf dvojndsobny) podil Zen v poproduktivnim véku je
ov8em zéasti zptsoben rozdilnou vékovou hranici produktivniho véku. V po-
slednich letech se sice ponékud zvySuje podil Zen v ndboru mléddeZe do zemé-
délstvi i ve vékovych skupindch do 30 let, avSak neni dostateény k udrZeni
v koncepcich a prognézich uvazovaného podilu Zen asi 38—40 %.

Velmi diferencovany je stav podle oboru ¢innosti a kategorii. Nejvyssi
podily pracovnikii v poproduktivnim véku jsou u pracovnikil v ruénich pracich
rostlinné vyroby (pfevazné Zeny) a v dalsich tradiénich Ginnostech (Zivoéisnd
vyroba), daleko nejmladsi vékova struktura je u THP.

V poslednim desetileti dochdzi v priméru ke stagnaci podilu mladeze
(156—29 let), pfitom setrvavéd podstatné nizsi podil Zen. Proti obdobi do roku
1970 se vSak znaéné zvysuje podil dal§i vékové skupiny mladsiho stfedniho
veéku (s relativné nejvyssi vykonnosti) — 30—39 let, jednak postupnym
prechodem pocetnéjsich roénikt do této skupiny nasledkem zvyseného nidboru
mladeze zhruba od konce 60. let, a zejména znaénym podilem pracovniki
v mladsim stfednim véku, prechézejicich z jinych odvétvi do zemédélstvi.

V 70. letech byly kvéty naboru mléddeze do zemédélstvi (uéebnich obori)
redukovany v souladu s piedstavami o permanentné degresivnim vyvoji
poc¢tu pracovniki v zemédélstvi. Naproti tomu zvySeny zéjem venkovské
mladeze o praci v zemédélstvi vedl k napliiovani, nékdy i prepliiovani stanove-
nych kvét. Vyvoj poc¢tu mladeze ziskané do zemédélstvi (mimo zZaky odbornych
g§kol) ukazuje tento piehled:
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rok 1971 1973 1975 1977 1980 1981 1983

pocet osob 18 653 17 721 13 472 12 436 12 746 13 357 12 998

Dosavadni prognostické a planovaci propoéty je nutno revidovat z hlediska
dvou protismérnych, dosud nedocenénych faktoru: dlouhodobé perspektivy
stabilizace potfeby pracovniki a zfejmé jeSté na deldf dobu setrvévajiciho
aktivnitho meziodvétvového fluktuacéniho salda ve prospéch zemédélstvi.
Veskeré prognostické propoéty vSak vyZaduji FeSeni v alternativéch s ohledem
na proménné faktory rastu vyroby i produktivity prace (cestou substituce),
a zvl4§té s ohledem na nutnost vy¥Fesit problematiku nartstajicich netradiénich
obort &innosti — pridruzené vyroby a pomocnych vyrob a éinnosti. Nesporné
se viak ukazuje potieba posilit kvéty ndboru do udebnich obort. Ve struktuie
néboru do uéebnich obori je nutné zvysit a zvyhodnit ndbor do ryze zemédél-
skych oboritl a Géinngji usilovat o zvyseni podilu dévéat.

K VYVOJI PROFESNI A KVALIFIKAUNI STRUKTURY

Profesni specializace se vieobecné rozvijela teprve piechodem od indivi-
duélni malovyroby k socialistické velkovyrobé. Sdruzenim vyroby se rozvinul
proces profesni délby préce a specializace. Oddélila se administrativni a Fidici
¢innost & manudlni &innost se rozriznila do jednotlivych obort éinnosti
a postupné tvorenych specializovanych profesi.

Pribézné s pokrokem mechanizace postupoval pfechod od ruénich praci,
prevladajicich jesté pocdtkem 60. let, k rostoucimu podilu praci strojnich.
Stéle rychleji roste podil pomocnych a obsluznych praci. Jesté v roce 1970
z trvale &innych pracovniki v JZD v CSSR pracovalo v rostlinné vyrobd
celkem 46,1 %, v zivo€idné vyrobs 29,2 %, THP 9,0 % a zbytek, tj. 15,7 %
v ostatnich vyrobdch a &innostech. Pracovnici v ruénich pracich rostlinné
vyroby tvofili tehdy 31,7 % z tdhrnu pracujicich v JZD. V roce 1984 tvori
v socialistickém sektoru v CSSR manuélni pracovnici v rostlinné vyrobé jen
23,9 %, v Zivolisné vyrobs 29,1 a THP 14,2 %.

V souhrnu obory pomocnych vyrob a &innosti spolu s pfidruzenou vyrobou
zaméstndvaji 38,2 % manudlnich pracovnikil, znaéné vice nez rostlinnd vyroba
i nez zivodisné vyroba. Dlouholety rist jejich podilu déle pokraduje (tab. VII).
Podrobnéjsi obraz vyvoje profesni struktury lze zjistit porovnédnim roénich
vykaza (tab. VIII).

VIL. Vyvoj podilu pracovnikt hlavnich oborti &innosti a kategorii v socialistickém sektoru
zem&délstvi v OSSR v 9%, z celkového poétu pracovnikd

Pridrugens | Ostatul
Rok (k 1. 2.) RV v 5 vyroby THP
vyroba o A ;
a ¢innosti
1980 27,6 30,4 3,9 24,6 13,5
1984 23,9 29,1 4,8 28,0 14,2

Pramen: Soupisy osob trvale éinnjch v zemédelstvi (FSU, CSU, 881)
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VIII. Indexy vyvoje pracovnikii nékterych obori, éinnosti, profesi a kategorii v JZD v CSSR

Index Index
1983/1980 1983/1970

Traktoristé a kombajnéfi ‘ 98,1 93,2

Ridiéi nakl. aut a zédvoznici l 99.4 196,1
Kodi f 82,3 17,5
Ostatni pracovnici RV (ruéni prace) I 86,2 37,6
Pracovnici RV celkem 91,9 54,4
Osetiovatelé dojnic ! 99,1 102,4
O%etirovatelé driibeze 88,9 43,3
Pracovnici ZV celkem l 95,2 84,3
Pracovnici pridruzené vyroby | 130,6 163,5
Pracovnici v dilndch a femeslnici " 111,5 168,6
Pracovnici stavebnich ¢et a skupin I 105,6 130,2
| Pracovnici pridruzené vyroby a pomocnych provozu celkem | 114,1 170,0
| THP 104,2 126,6
|
1

Pramen: Evidenéni vykazy (FSU, CSU), zvl. Zem. P 1-04.
Vypoiéty URRP Praha

Napi. tradiéni profese koéich klesd témér do bezvyznamnosti, z pracovnikit
v rucnich pracich RV zbylo za 13 let o mélo vice nez tfetina, rychly rust poétu
fidi¢u nékladnich aut se v soucasné usporné atmosfére jiz zastavuje. Poéty
traktoristi a kombajnérit se zavadénim vykonnéjsich mechanismu (i pre-
souvanim dopravy na nékladni auta) pozvolna snizuji. V zZivoé¢isné vyrobé je
pozoruhodné stabilizace poctu oSetifovateli dojnic (omezené mozZnosti vy-
stavby velkokapacitnich kravini, humanizace pracovnich podminek zavadé-
nim dvousménnych provozu atd.). Naproti tomu se vyrazné sniZily pocty
oSetfovatelu drubeze a prasat nasledkem prechodu na progresivni technologie
v nové vybudovanych velkochovech.

Charakter prace v mechanizujici se zemédélské velkovyrobé, provazeny
komplexni délbou prace a vytvorenim specializovanych profesi, nutné vy-
zadoval nastoupit proces vyskoleni a vyuéeni maximalniho poétu zemedélskych
pracovniku v souladu s jejich novym a neustale naroénéjsim pracovnim posla-
nim. Roz§ifeny a prebudovany systém zemédélského Skolstvi jiz fadu let
piipravuje na budouci povoldni nejen zaky vysokych a stifednich odbornych
skol, ale s postupnou akceleraci i manudlni pracovniky.

V relativné kratké dobeé byla vytvorena mladéa kvalifikovand zemeédélska
inteligence v obou socialistickych sektorech. V tomto procesu se puvodni
zaostavani druzstevniho sektoru pfinejmensim vyrovnalo. Z celkového poétu
THP v JZD v CSSR je nyni 17,5 % odborniku s vysokogkolskym vzdéldnim,
68,3 % s tplnym stfedoskolskym nebo stiednim odbornym vzdélanim a pouze
14,2 % vyuéenych nebo se zakladnim vzdélanim. Daleko zdlouhavéji probihd
proces rustu kvalifikace manudlnich pracovniku. V jeho pritbéhu se projevuji
velké rozdily v turovni a ristu kvalifikovanosti (vyjadiované podilem poétu
vyuéenych manuédlnich pracovnikii) mezi CSR a SSR, muzi a Zenami, doned4v-
na také mezi statnim sektorem a JZD, a zv]as§té mezi jednotlivymi obory &in-
nosti a profesemi. V soupisech je zjistovani kvalifikace zafazeno s ostatnimi
ukazateli do jednotné metodiky teprve od roku 1978. Toto obdobi, zvlasté etapa
let 1980—1984, predstavuje dalsi vzestup v urovni kvalifikace, piedevsim

566 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1985



manuélnich pracovnikil, v pfedstihu proti trendiim dosavadnich pldni a pro-
gnéz (tab. IX).

IX. Vyvoj tirovnd vzdélani odborniki v JZD (v % z celkového pottu THP)

1978 1984

zékladni zékladni
awyatent SO | USO | V8 & rytiseat SO | Uso | V8
CSSR 24,6 17,4 | 47,2 | 11,6 14,2 12,0 | 56,3 | 17,6
CSR 22,8 19,2 | 45,4 | 10,8 14,0 12,8 | 56,9 | 16,3
SSR 27,3 14,5 | 46,6 | 12,8 14,4 19,6 | 55,4 | 19,6

Pramen: Soupisy osob trvale dinnych v zemadalstvi (FSU, CSU, SSU)

Podil odbornikii bez vysSiho S8kolniho vzdéldni se tedy snizil, a témér
o polovinu se v tak kratké dobé zvysil podil odborniki s vysokoskolskym
vzdélanim.

V ristu kvalifikace manuélnich pracovnikit doslo k rozhodujicimu pokroku
zejména v obdobi od roku 1 978, zvl4sté v letech 1980—1984 (tab. X). Pfi-
tom se snizuji rozdily v kvalifikaci muZti a Zen, rozdily mezi CSR a SSR
i mezi stdtnim sektorem a JZD (ve vétSiné ukazateli je dokonce tGroven kva-
lifikace v JZD nyni vyssi neZ ve statnich statcich).

X. Prehled vyvoje podilu vyuéenych (véetnd vysiho vzd&léni) v procentech z celkového podtu
manudlnich pracovniku (v socialistickém sektoru celkem) podle soupisti z let 1978 a 1984

1978 1984
pracovnici —_ feny pracovnici T seny
celkem l celkem
CSSR 27,5 41,6 11,0 46,6 59,8 28,2
CSR 33,5 50,3 14,9 50,6 65,0 31,6
SSR 17,8 28,4 3,9 40,6 52,2 22,8

Pramen: Soupisy osob trvale ¢inngch v zem&delstvi (FSU, CSU, SSU)

Pri¢inou tak velkého zvyseni kvalifikace neni zdaleka jen néstup mladeze
po vyuéeni do praxe. Dalsim rozsahlym zdrojem riistu kvalifikace je hromadné
doskolovéni dospélych pracovnikil, konéici vyddnim vyuénich lista. Tretim
zdrojem je rozsihl4 fluktuace do zemédélstvi, a to zpravidla vyucenych nebo
vySe kvalifikovanych pracovnikiu z jinych odvétvi, zvld§té do pridruZzené
vyroby a pomocnych provozu.

Mimof4dné priznivy celkovy vyvoj zakryva dosud trvajici nedostatky.
Jestlize v globalnim pojeti 1ze zdiuvodnit vyrazné nizsi droven kvalifikace Zen
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odlisnou profesni strukturou (Zeny pracuji z velké ¢asti v ¢innostech a profesich
kvalifikaéné méné naroénych), nelze se smifovat s nizkou vrovni jejich kvalifi-
kace, zv1aSté v zivocisné vyrobé ve srovnani s rostouci nérocénosti na znalosti
zootechniky i mechanizace.

ZAVERY

Vnéjsi i vnitini determinanty vyvoje naSeho zemédélstvi v promitnuti
do novych podminek nasi ekonomiky spoluurcuji spolu s vyhodnocenim
dosavadniho vyvoje v oblasti pracovnich sil v zemédélstvi zejména tyto zavéry:

1. V nejblizsich 10—15 letech (do roku 1995—2000) bude pokracovat
prioritni zdjem spoleénosti na rozvoji zemeédélské vyroby i za cenu celkové
stagnace potfeby prace. Pfi trvalém spolecenském zajmu na uplatiiovani vé-
deckotechnického rozvoje a rustu spole¢enské produktivity prace lze pocitat
s docasnou stabilizaci dosavadniho stavu pracovnich sil v zemédélstvi.
V dalsi dlouhodobé perspektivé se vSak zakonité musi projevovat tenden-
ce rustu produktivity Zivé prace a uspor potfeby poétu pracovnikil v prvo-
vyrobé.

2. Optimalizace struktury pracovnich sil bude dile pokratovat. Na pod-
kladé prubéhu vyvoje v poslednich 4—6 letech bude vSak nutno periodicky
verifikovat a upfesnovat kvantifikaci i kvalitativni faktory tohoto vyvoje,
uvedené v prognézach a koncepeich. Potvrzuji to i zkuSenosti s diferencovanym
vyvojem v relativné kratkodobych etapiach ve zkoumaném obdobi. Cilové
podily poétu Zen i perspektivy vékové struktury (zvlasté podil pracovniku
v poproduktivnim véku) budou patrné dosazeny diive nez v letech 1995—2000.
Naopak bude nutné zaméfit pozornost na udrzeni pfiméfencého podilu Zen,
zv]4asté ze spole¢enskych a populaénich divodi. Pri pokra¢ovani dosavadniho
tempa riustu kvalifikace budou dosud uvazované cilové stavy pro léta 1995 az
2000 asi dosazeny jiz difive. Dalsi perspektivy bude proto nutno upiesnit.

3. Uspokojivé situace v praimérném vyvoji poétu i struktury pracovnich
sil v zemédélstvi v CSSR zakryva hluboké diléi disproporce. Trvaji obtize
v teritoridlnim rozmisténi, s nedostatky v panevnich oblastech, v odlehlych
mistech a v okoli velkych mést a primyslovych aglomeraci. Trvaji obtize se
ziskdvanim mladeZe a celkovou stabilizaci pracovnikti v Zivo@idné vyrobé,
zv]asté v chovu skotu a ovei. Neni uspokojivé vyfeSeno zabezpeéeni potieby
prace v sezénnich $pic¢kich.

4. Dosavadni vyvoj nasvédéuje, Ze vedle ndstupu mlideze ze Skol se
v poslednich letech stalo vyznamnym zdrojem pracovnich sil v zemédélstvi
aktivni meziodvétvové fluktuaéni saldo. Pokud potrvd dosavadni relativné
piiznivé pracovni a zivotni klima v zemédélstvi a na vesnici, je mozno uvazovat
s timto prilivem jeSté v nejblizSich letech. Této problematice by se méla
vyzkumné sféra intenzivné vénovat. Pii nestabilité vyvoje fluktuace lze s timto
zdrojem dlouhodobé kalkulovat jen podmineéné v alternativich a bude nutno
usilovat o priméfené zvyseni kvét mlddeze pro zemédeélstvi.

Je tieba poécitat s rostoucim tbytkem subsididrniho zdroje — celoroéni
pracovni Géasti diichodcu. Ve zménénych souc¢asnych podminkéach patrné bude
rostouci ¢ast pracovniki prechizejicich do dichodového veku davat prednost
praci v osobnim hospodéistvi a vypomdhat zemeédélskym podnikiam nanejvyse
ve §pickovych sezénnich pracich. Je to dalsim duvodem pro potiebu upravy
kvét ndstupu mladeze do zemeédélstvi. Ostatné zhruba jiz od poslednich
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let 8. pétiletky umozni tuto pozitivni dpravn zménénd demografickd situace,
kdy se projevi u¢inek aktivni populaéni viny v 70. letech rostoucim prirastkem
osob v produktivnim véku.
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V prispdvku jsou analyzovény vyvojové trendy 'pracoVnich sil v zemé&dalstvi CSSR v povéleéném
obdobi. Jsou charakterizovéiny zejména odlidné tendence v poslednich letech. Pozornost je v&no-
vana predevsim vyvoji kvantitativni stranky pracovni sily, jeji demografické, kvalifikaéni,
profesni, sektorové a tizemni struktufe. Na zdkladd hodnoceni zmén v podminkéch reprodukce
pracovni sily se autor pokousi stanovit dalii vyvojové tendence kvantitatitvni a kvalitatitvni
stranky reprodukce pracovnich sil v &s. zemé&délstvi.

BAXA B., MHCTUTYT palMOHaaIu3aluu ynpasiaeHus U TpyAa, TpiKaHOBCKOro 173,
163 05 Ilpara 6

TnasHble TEHACHOMY Pa3BUTUA pabodeil CHIIBI B CEJBECKOM xo3smicrBe YCCP

Zeméd. Ekon., 31, 1985, Ne 7, ¢. 557—570. — 10 Tabn., auT. 3, pPe€3. YEILICK., PYCCK., aHTIL
HEM.

paGouasi cwia, penpoaykrunMs, jgemorpaduyeckas CTPYKTYpa, CTPYKTypa Ksanuduxauui,
npodeccuonanbHas CTPYKTypa, paclpejiesieHue, aHanu3 pas3BUTHs, IMPOTHO3

B craThe aHaNM3MPYIOTCS TPEHABI pa3BuTHUs paboueit cuibl B CEJIBCKOM X03siicTBe YCCP
B IIOCJIEBOEHHBI Nepuoj. OxapaKTEPU30BAHBI, TJIABHOE, OTIMYUTENBHBIE TEHJEHLUUU IIO-
CIETHUX JieT. BHUMaHue V/EeNSeTcad B IEPBYIO0 OUCPEAb KOJIMYECCTBEHHOM CTOPOHE paboueit
cwibl, ¢e JieMorpauueckoit, KBaanuKauMOHHONM, MPO(ECCOHANBHOM, CEKTOPHON U TEPPU-
TOPHAJNBHOM CTPYKTYpe. Ha OCHOBE OILEHKM IIEPEMEH B YCJIOBMUAX BOCIPOM3BOJCTBA pabo-
Y€l CUJIBI aBTOP NBLITAETCS HAMETUTH HOBLIE TEHJAEHLMM B €€ KOJMYECTBEHHOM ¥ Kaue-
CTBEHHOM CTPYKTYPE B YEXOCJOBALIKOM CEJIECKOM XO3SICTBE.
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VACHA V., Institute of Managemenent and Labour Rationalization, Tfanovského 173, 163 08
Praha 6

The Prevailing Trends of Manpower Development in Czechoslovak Agriculture
Zemé&d. Ekon., 31, 1985, No. 7, pp. 5567—670. — 10 tabs, refs 3, summaries in cs, ru, en, de

manpower, reproduction, demographical structure, qualification structure, professional structure,
distribution, analysis of development, prognosis

The trends of agricultural manpower development in Czechoslovakia in the post-war period are
analyzed. The different trends which have prevailedin recent years are mainly characterized.
Attention is paid to the development of the figures of working population in agriculture, its
demographical, qualification, professional, sectorial and territorial structure. On the basis of the
evaluation of changes in the conditions for the reproduction of manpower, the author tries to
determine future developmental trends in the quantitative and qualitative aspects of manpower
reproduction in Czechoslovak agriculture.

VACHA A., Institut fiir Rationalisierung der Leitung und der Arbeit, Tfanovského 173, 163 06
Praha 6

Grundtendenzen der Entwicklung der Arbeitskrifte in der Landwirtschaft der CSSR

Zemé&d. Ekon., 31, 1985, Nr. 7, S. 567—570. — 10 Tab., Lit. 3, Zus. in Tschech., Russ., Engl.,
Dtech.

Arbeitskrﬁfbe, Reproduktion, Struktur demografische, Qualifikationsstruktur, Berufsstruktur,
Standortverteilung, Entwicklungsanalyse, Prognose, theoretische Aspekte

Im Beitrag werden die Entwicklungstendenzen der Arbeitskrifte in der Landwirtschaft der CSSR
in der Nachkriegszeit analysiert. Charakterisiert werden vor allem abweichende Tendenzen in den
letzten Jahren. Aufmerksamkeit wird vor allem der Entwicklung der quantitativen Seite der
Arbeitskriifte gewidmet, ihrer demografischen, beruflichen, territorialen, Sektoren- und Qualifi-
kationsstruktur. Auf der Grundlage der Bewertung der Verinderungen unter den Bedingungen
der Arbeitekriftereproduktion versucht der Autor die weiteren Entwicklungstendenzen der
quantitativen und der qualitativen Seite der Arbeitskriftereproduktion in der tschechoslowa-
kischen Landwirtschaft zu ermitteln.

Adresa autora:
Ing. Vladimir Vacha, CSe., Ustav racionalizace Fizeni a prace, Tfanovského 173, 163 05 Praha 6
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J. Kola¥ K PROBLEMATICE VYVOJE
POCTU A STRUKTURY PRACOVNICH SIL
V ZEMEDELSTVI DO ROKU 1995

Piirozenou podminkou existence lids ké spoleénosti je nepietrzitd spotieba
a nepfetrzitd vyroba uzitnych hodnot. Kazd4 vyroba vyzaduje existenci jednak
véenych faktori — vyrobnich prostfedki, jednak Zivého faktoru — lidské
priace — pracovni sily. V zemédélstvi vzhledem k jeho specifickym podmin-
kam nabyva lidsky faktor disponujici vyrobnimi prostfedky znaéného vy-
znamu, nebof vytvifeni a udrZovani optimélniho souladu mezi technikou
a pracovni silou je mnohem slozitéjsi nez ve vétsiné ostatnich odvétvi ndrodniho
hospodéistvi.

V minulosti bylo zemédélstvi jednim z hlavnich zdroji pracovnich sil
pro ostatni odvétvi ndrodniho hospodéfstvi. V podstaté dochazelo k uvolfiovani
pracovnich sil z odvétvi s nizsi urovni spoleéenské produktivity do odvétvi
8 jeji vyssi drovni. Posledni léta 6. a prvni roky 7. pétiletky dokazuji, Ze moz-
nosti ibytku pracovnich sil jsou v zemédélstvi vyderpany a pracovni sila se
stdvd limitujicim faktorem zemédélské vyroby. Urcity piesun produkce
k vyrobkum néroénym na lidskou praci zpusobuje stagnaci tempa sniZovéni
poctu trvale ¢innych pracovnikii. Nelze tedy ve vyhledovém obdobi oéekavat
tak vyrazny tbytek poétu pracovnich sil jako v obdobich predchézejicich,
ba naopak lze predpokladat, ze soudasné pocetni stavy pracovniki v zemeé-
délstvi se budou stabilizovat, piipadné i zvySovat. Duvody pro stabilizaci,
pfipadné pro zvySovani poétu pracovnikii jsou tyto:

— Zemédelstvi zajistovanim vyzivy bude i naddle jednim ze strategickych
odvétvi narodniho hospodairstvi.

— PInéni vyrobnich tdkoli bude nutno zabezpe¢it pfi nizsim tempu vyvoje
substituce zivé price praci minulou, charakterizovaném pomalejSim zvySova-
nim technické vybavenosti prace pii téméf stavajicich technologickych
postupech vyroby a p¥i zachovéini vysokého podilu manuélni price v dosud
opomijenych, nedostateéné zabezpetovanych a prakticky nemechanizovanych
usecich ¢i ¢innostech zemédélské vyroby.

— V souvislosti se zvySovanim intenzity zemédélské vyroby se pred-
poklada nutnost zabezpedovani vyroby specialnich a tzv. maloplosnych a malo-
objemovych vyrobku jak polnich (lé¢ivé a aromatické plodiny), ovoenéiskych
a zelindfskych (zelenina polni, sklenikovd, pod féliemi apod.), tak i Zivoéisnych
vyrobkt, jakoz i hotovych jidel, exkluzivnich vyrobka apod., ndroénych na
lidskou praci.

— ZvySovéni intenzity vyroby predpokladd komplexni pééi o pudni fond
(rekultivace a zurodiiovani), zvySovani vyroby hnoje ve stelivovych provozech,
efektivnéjsi hospodafeni statkovymi hnojivy, zajistovani dodatednych sbhéra
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po sklizni fady zemédélskych vyrobki, jejich kvalitni poskliziové tprava, jakoz
i sniZovani vyrobnich ztrat vibec.

— Je nanejvys naléhavé odstranit disproporce v teritoridlnim rozmistovani
a bilancovani pracovnich sil v souladu se strukturou a intenzitou zemeédélské
vyroby (viz rozdily v pocétu trvale éinnych pracovniki pfepocétenych na
1000 ha z. p.) v jednotlivych krajich, pfipadné okresech.

— Souéasny vysoky podil méné vykonnych pracovnikii v poproduktivnim
veku (v zemédélské prvovyrobé 17 %, v potravinaiském pramyslu 9,6 %)
je tfeba soustavné sniZzovat zvySenym naborem mladeZe.

Naznaéené tendence zajistovani zemédélské vyroby byly akceptovany pti
stanoveni vyhledové potieby pracovniki v zemédélstvi. Pocet a struktura
pracovnich sil podle profesi byla pro prognostické obdobi (1980—1995) vy-
pracovana na podkladé rozsahu a struktury spoleéenské objedndvky zemé-
délskych vyrobki, zpracované a upfesnéné v navrhu koncepce rozvoje odveétvi
zemédélstvi a vyzivy pracovniky FMZVz, MZVz CSR, MPVz SSR a CAZ
(1982 a 1984) a na podkladé predpoklddaného technického a technologického
vybaveni zemédélské vyroby, charakterizovaného postupnym zpomalovanim
tempa substituce Zivé prace praci minulou.

Vedle této stézejni prace bylo pro prognézu pracovnich sil v zemédélstvi
¢erpano z dosavadnich prognostickych praci autora (Kolaf 1982, 1983 a ze-
jména 1984). Pro ziskdni piehledu o dosavadnim vyvoji poétu pracovniki
v zemédélstvi (do roku 1980) byly ¢erpany podklady ze statistického vykaz-
nictvi FSU.

Vlastni vypocet soucasné i vyhledové potfeby pracovniki v zemédeélstvi
vychazel z rozsahu a struktury vyroby (plochy plodin a kultur, poéetni stavy
jednotlivych druhu a kategorii hospodéaiskych zvifat), z technického vybaveni
prace (pocet, struktura a hodnota traktorti a nadkladnich automobilii, hodnota
budov a staveb, rozsah jejich oprav a udrzeb apod.) a z predpoklidaného
uplatnéni vypocetni techniky v Fidicim procesu a bylo pfi ném pouZito piede-
v&im normativni metody (vyuziti normativii pracovnikii — traktoristi, ostat-
nich pracovniku rostlinné vyroby, norem obsluhy, normativii pracovniki
pomoenych a obsluznych provozii a normativiit THP vypracovanych v URRP),
doplnéné jinymi matematicko-statistickymi metodami (extrapolace, korelace
aj.).

Prognostickd potieba pracovnich sil v zemédélstvi byla vypracovdna ve
tfech variantédch:

— varianta zakladni (I), vychazejici z uvedenych podkladu a metodického
postupu;

— varianta se snizenym poétem pracovnika (II) proti soucasnému stavu;

— varianta s vyS8im poétem pracovniku (ILI) proti soucasnému stavu.

V tomto piispévku je podrobnéji uvedena piedevsim zékladni varianta,
poukazujici i na problémy teritoridlni nerovnomeérnosti v rozmisténi poétu
pracovnich sil a sezénnosti préce a charakterizujici produktivitu zivé prace
v souvislosti s technickou vybavenosti prace. Ostatni varianty jsou v piispévku
jen naznaceny.
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KVANTIFIKACE POTREBY PRACOVNIKU V ZEMEDELSTVI DO ROKU 1995
PODLE ZAKLADNI VARIANTY

V roce 1980 pracovalo v ZPoK celkem 1409,5 tis. osob (v prumérnych
evidenénich poctech), coz piedstavuje 18,2 % pracujicich v ndrodnim hospo-
déaistvi (v CSR 16,4 %, v SSR 22,3 %), z toho:

— v zemédélské prvovyrobeé (tab. I) 995,5 tis. (v tom 897,6 tis. trvale
¢innych a 97,9 tis. pomahajicich pracovniki), z nichz cca 30 tis. pracuje
v ostatnich resortech;

— ve sluzbéach 183,6 tis.:

— v potravindiském prumyslu (Klakova 1981) 230,4 tis. (v tom 23 tis.
pracovniki v pekarnach fizenych KNV a 10 tis. pracovniki v pramyslu po-
chutin).

Vlastni vyrobu (tab. I) tedy v roce 1980 zajistovalo 1179,1 tis. pracovnikii
(v prumérném evidenénim podétu).

Ve vyhledovém obdobi (1980—1995), v souladu s pozadovanymi vyrobnimi
ukoly a v souladu se zjisténym tempem substituce zivé prace praci minulou
a se Setfenymi tendencemi ibytku pracovniku v letech 1980—1983, lze oceka-
vat nepatrné a velmi pozvolné snizovani, prakticky stabilizaci celkového
poc¢tu pracovniki v zemédélstvi pfi poklesu ¢ zvySeni poétu pracovniki
jednotlivych odvétvi, oborti a profesi.

V zemédélstvi celkem (zemédélskd prvovyroba a ostatni zemédélské
organizace véetné ZZN, centralniho Fizeni a védeckovyzkumné zakladny, tj.
podnikir sluzeb a jinych hospodéiskych, rozpoétovych, spolecenskych a pri-
spévkovych organizaci, jakoz i organizaci Fizenych jinymi resorty nez MZVz)
je v roce 1995 proti roku 1980 predpokladan tubytek ve vysi 22,1 tis. osob
(tj. 0 1,9 %), takZe zemédélskou vyrobu bude zajidtovat celkem 1157,0 tis.
pracovniki.

V zemédélské prvovyrobé se podle vypoétu pfedpokladd, Ze vlastni vyrobni
tikoly v zemédélstvi CSSR v roce 1995 bude na zikladé predpoklédaného
védeckotechnického rozvoje zajistovat celkem 971,6 tis. pramérnych evi-
denénich pracovniktl (dbytek proti roku 1980 o 23,9 tis. tj. o 2,4 %), z toho
881,1 tis. trvale ¢innych pracovnikt. Soudasné lze predpokladat, Ze ¢ist pra-
covnikii téch vyrobnich useki, které budou postupné vybavovany zemé-
délskou technikou, bude prechézet do dosud minimélné mechanizovanych
vyrobnich usekd.

V pramérnych eviden¢nich pocéetnich stavech pracovnikii zemédeélské
prvovyroby je zahrnuta i ¢dst tzv. pFepoctenych poméhajicich pracovniki
a brigadniki, jejichZ podet zahrnoval v roce 1980 v CSSR celkem 97,9 tis. osob,
ptiéemz do roku 1995 se jejich pocet piedpokladd ve vysi cca 90 tis. Jejich
vypomoc v obdobi pracovnich vrcholi neni zanedbatelnd a bude mit nadale
znafny vyznam pri zajistovani sezénnich praci i v obdobi do roku 1995.

Ve vyvoji sektorovych struktur pracovniku zemédélské prvovyroby lze
v obdobi do roku 1995 proti roku 1980 pfedpokldadat nepatrné zvyseni poétu
pracovniki ve statnim sektoru (o 0,2 %), stabilizaci azZ mirné snizeni v druz-
stevnim sektoru (o 0,8 %).

Ve vyvoji profesni struktury pracovnikt zemédélské prvovyroby (tab. IT)
lze v podstaté predpokladat stabilizaci celkového poétu pracovniki pfi mirném
abytku pracovniku ve vlastni zemédeélské ¢innosti a mirné zvySovani poctu
pracovniki v pomoenych odvétvich (ve vnitropodnikovych sluzbach).

Zvysené ikoly v rostlinné vyrobé, zahrnujici vyrobu dosud mélo péstova-
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I. V§voj pracovnich sil v zem&dglstvi (pramérny evidenéni podet v tis. osob)

Koncepce
Ukazatel Uzemi Skultgeggost 1;;%% Index
1990 1995

Stétni sektor (bez ZZN) 1 372,2 371,9 372,56 3173,0 100,2

(st&tni hospodéiské, rozpottové, prispév- 3 251,8 251,8 252,6 254,0 100,9

kové a spoledenské organizace zems- 5 120,4 120,1 120,0 119,0 98,0
delstvi zahrnuté do st. pldnu)

Druzstevni sektor 1 746,2 744,2 742,0 740,0 99,2

(v¢. SZP) 3 440,56 438,0 438,0 438,0 99,4

5 305,7 306,2 304,0 302,0 98,8

JHR 1 22,0 18,0 12,0 5,0 22,7

3 10,0 8,0 5,0 1,0 10,0

5 12,0 10,0 7,0 4,0 30,0

ZZN 1 37,6 37,6 37,6 37,6 100,3

3 25,6 25,6 25,6 25,6 100,0

5 11,9 12,0 12,0 12,0 100,8

Zemadelstvi celkem 1 1177,9 1171,7 1164,1 1155,6 98,1

3 727,9 723,4 721,1 718,6 98,7

5 450,0 448,3 443,0 4317,0 97,1

Rizoni a VVZ ve sféfe FMZVz 1 1,2 1,2 1,3 1,4 116,7

Zemedelstvi v, centrélniho Fizeni 1 1179,1 1172,9 1165,4 1157,0 98,1

a jeho VVZ 3 727,9 723,4 721,1 718,6 98,7

5 450,0 448,3 433,0 4317,0 97,1




GLG o867 — VMINONONH YUSTIATWAZ

Zemgdglské prvovyroba 1 995,56 988,8 980,7 971,8 97,6
st. zem&dé&lské organizace 3 612,4 607,8 605,1 602,0 98,3
hospodafici na padé — JZD 5 383,1 381,0 375,6 369.6 96,56
SZP, JHR
g trvale ¢inni pracovnici 1 897,6 891.5 886,7 881,1 98,2
= 3 556,0 554.8 550,56 546,1 98,2
> 5 341,6 336,7 336,2 335,0 98,1
kampanovi a sezonni 1 97,9 97,3 94,0 90,5 92,4
) (prepo¢. pracov.) 3 56,4 53,0 54,6 55,9 99,1
'§ 5 41,5 44.3 39,4 34,6 83,4
N — — —
Ostat. organizace v¢. ZZN, STS, Ze-
d&l. stavby, Agroprojekt, Bioveta, 1 172,0 172,6 173,0 173,6 100,9
Chmelarstvi, Raselina, PRRVT, 3 109,3 109.,4 109,8 110,4 101,0
rozpoctové prisp. a spol. organizace b 62,7 63,1 63,2 63,2 100,8
v¢. druZstevnich s nezem&dél. &in.
Centrélni a Gzemni fizeni a VVZ 1 11,6 11,6 11,7 11,8 101,7
3 6,2 6,2 6,2 6,2 100,0
5 4,2 4,2 4,2 4,2 100,0

Pramen: Soupis osob trvale éinnych v zemgdelstvi (FSTU 1980)
URRP Praha

1 — CSSR, 3 — CSR, 5—SSR




II. Vyvoj poétu pracovniki podle odvétvi a profesi (trvale ¢inni pracovnici v tis. osob)

i Koncepce
icaasol Uze- | Skuteé. | Plan . Index
mi 1980 ! 1985 1990 1995 95/80
1 897,6 891,5 886,7 881,1 98,2
Zemgdelské prvovyroba 3 556,0 554,8 550,5 546,1 98,2
celkem*) 5 341,6 336,7 336,2 335,0 98,1
' . § o t———— | b it b
! 1 93.5 91,0 89,5 88,0 94,1
i Traktoristé a kombajnéri 3 57,0 55,2 54,5 53,7 94,2
i 5 36,5 35,8 35,0 34,3 94,0
1 6,1 56 | 48 3,9 63,9
Koéi 3 3,0 2,8 | 2,3 1,9 63,3
5 3,1 *2,8 | 2,3 2,0 64,5
Ostatni prac. rostlinné 1 157,7 156,5 153,3 150,1 95,2
vyroby 3 88,5 91,5 88,5 85,5 96,8
5 69,2 65,0 64,8 64,6 93,4
1 257,3 253,1 247,4 2420 94,8
Pracovnici rostlin. vyroby 3 152,1 149,56 145,3 141,1 95,4
celkem 5 105,2 103,6 102,1 100,9 94,0
1 133,7 131,0 128,6 125,5 93,9
Osettovatelé dojnic 3 93,1 91,0 89,1 |° 86,4 93,2
& 5 40,6 40,0 39,5 39,1 96,3
£ s _
a 1 58,0 57,0 54,8 52,5 90,5
Osetrovatelé telat 3 37,9 37,3 35,7 34,1 90,0
a ostatniho skotu 5 20,1 19,7 19,1 18,4 91,5
1 21,3 20,5 19,9 19,2 90,1
Osetrovatelé prasnic 3 12,4 11,9 11,5 11,1 89,5
5 8,9 8,6 8,4 8.1 91,0
1 16,0 15,3 14,8 14,2 88,8
OsetFovatelé ostatnich 3 9,0 8,6 8,2 7,9 87,8
prasat 5 7,0 6,8 6,6 6,3 90,0
= S
1 9,1 | 8,8 8.5 8,2 90,1
Osetfovatelé drubeze 3 5,0 4,8 4,7 4,6 92,0
| 5 4,1 4,0 3,8 3,6 87,8
| =
|
| 1 3,5 3,6 3,7 3,8 108,6
‘ Ogetfovatelé ovei 3 0,4 0,4 0,5 0,5 125,0
f 5 3,1 3,2 3,2 3,3 106,5
|
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pokracovéni

Koncepce
Ukazatel Uze- | Skutet. Plin P Index
mi 1980 1985 1990 1995 95/80
1 27,1 27,1 27,3 27,5 101,5
Ostatni pracovnici 3 12,9 13,0 13,3 13,6 104,7
v zivoéisné vyrobé 5 14,2 14,1 14,0 14,0 98,6
1 268,7 263,3 | 257,6 250,9 93,4
Pracovnici zivo&iSné 3 170,7 166,9 163,0 158,1 92,6
vyroby celkem 5 98,0 96,4 94,8 92,8 94,7
1 67,0 67,5 684 | 693 | 1034
Pracovnici v dilnéch 3 47,1 47,2 474 47,6 | 101,0
a stroj. udrzhé 5 19,9 20,3 21,0 21,7 109,0
1 50,1 50,1 | 50,5 50,8 101,4
Pracovnici stavebnich 3 32,2 32,2 32,5 32.7 101,6
skupin 5 17,9 17,9 18,0 18,1 101,1
1 36,4 37,2 38,1 39,0 107,1
Ridié¢i nakladnich aut 3 22,2 22,6 23,1 23,6 106,3

5 5 14,2 14,6 15,0 15,4 108.,5

=

S e .= =]

b 1 34,4 34,4 35,0 35,5 103,2
Pracovnici v pridruzend 3 16,7 16,7 17,0 17,2 103,0
vyrobeé 5 17:7 17,7 18,0 18,3 103,4

1 64,8 64,9 64,9 65,0 100,3

Ostatni 3 39,2 39,2 39,2 39,3 100,2
. 5 25,6 28,7 25,7 25,7 100,4

Pracovnici pomocné 1 252,7 254,1 256,9 259,6 102,7
a pridruZené vyroby 3 1567,4 157,9 159,2 160,4 101,9
a ostatni celkem 5 95,3 96,2 97,7 99,2 104,1

- |

1 778,8 770,5 761,9 752,5 96,6

Délnici celkem 3 476,6 4743 467,5 460,7 96,7
5 302,1 296,2 294 4 291,8 96,6

1 118,9 121,0 124,8 128,6 108,2

THP 3 79,4 80,5 83,0 85,4 107,6
5 39,6 40,6 | 41,8 43,2 109,4

*) Véetné pracovniki ostatnich resortii
1 = USSR, 3 = (SR, 5 = SSR

Pramen: Pracovnici a jejich mzdy na stétnich statcich a v JZD (FSU 1980), URRP Praha
Soupis osob trvale ¢innych v zemédélstvi (FSU 1980)
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nych (tzv. maloobjemovych) a na lidskou préci naroénych plodin a kultur
a komplexni péée o piidni fond nedovoli pii uréité stagnaci technické vybave-
nosti price v rostlinné vyrobé vyrazny ubytek traktoristi a kombajnérii
a ostatnich pracovniki rostlinné vyroby. Znamen4 to, Ze lze v prognostickém
obdobi 1980—1995 v CSSR odekavat snizeni podtu traktoristii pouze o 5,9 %
(z 93,5 tis. na 88,0 tis.) a ostatnich pracovnikii o 4,8 %. Timto piedpoklddanym
ubytkem pracovnikii se zvysi pocet ostatnich pracovnika rostlinné vyroby na
jednoho traktoristu z 1,69 na 1,71, ubytek poctu traktoristi v roce 1995 vsak
bude nahrazen zvysenim poétu Fidiét nakladnich automobila.

Dilezitym problémem pracovnich sil v rostlinné vyrobé jsou neustale
klesajici stavy pracovnikl, pfevazné Zen, na tuseku nekvalifikovanych ruénich
praci. V této kategorii pracovniku je nejvyssi poéet pracovnich sil v po-
produktivnim véku. I pies vysoky stuperi mechanizace polnich praci je v rost-
linné vyrobé stéle velky rozsah nezbytnych ruénich praci (pleti, jednoceni,
okopévky, negativni vybéry, dodatecéné sbéry, poskliziové upravy, skladovéini
aj.), které budou muset byt ve znaéném rozsahu zajistovdny brigddniky, i kdyz
jejich vypomoc (z tovaren, ze $kol apod.) nema potfebnou uroven kvality.

V Zivoéisné vyrobé lze pfedpokladat minimalni pokles poétu oSetfovatela
jednotlivych druhii a kategorii hospodaiskych zvifat (kromé ovei) pfi sou-
¢asném zvySovani poétu ostatnich pracovnikl Zivoéisné vyroby o 6,6 %.

Intenzifikace vyroby mléka a masa a preferovani vaznych stlanych staji
8 dojenim na stani a pfistylanych staji pro ostatni kategorie skotu, jakoz
i predpokladany objem investi¢nich prostfedkt neumozni v nejblizsich 10 az
15 letech zdsadni zmény v technologii chovu skotu. Muze vSak Gésteéné vy-
lepsit pracovni podminky.

Chov prasat dosdhl uréitého stupné zprumyslnéni. V dusledku pfedpokléa-
danych technologickych a organizaénich zmén a relativni stélosti pocetnich
stavil prasat je mozno pocitat v nasledujicim obdobi s naznacenym poklesem
pocétu pracovnikii a s vylepSenim jejich struktury.

Uréitého stupné zprimyslnéni bylo dosazeno i v chovu drubeze. Dalsi
technické zdokonalovani aZz automatizace ¢élanka vyrobniho procesu podmini
vylepSeni pracovnich podminek, zkvalitnéni struktury pracovnikii a mini-
mélni snizeni jejich poéctu.

Chov ovei se bude podle oborovych programu rozsifovat a pocetni stavy
ovei zvySovat, coz vede i k imérnému, byt minimalnimu zvySovani poétu
oSetfovatel. .

Ostatni Gseky Zivoéi&né vyroby (véely, ryby, koZeSinova zvifata atd.)
zaujimaji maly podil z celkové potfeby prace. Oborové programy piedpokladaji
rozsifovani uvedenych vyrob o 25—50 %, coz se v8ak promitne v potiebé
pracovnich sil jen minimélné.

V pomocné vyrobé se do roku 1995 piedpoklddd vesmés zvySeni poétu
pracovniki, a to: u pracovniki dilen a femeslniki o 3,4 %, u pracovniki
stavebnich ¢et a skupin o 1,4 % a u Fidié¢t ndkladnich aut a zdvozniki o 7,1 %.
Zvysovéni poétu opravaiu a udrzbara vychazi z predpokladu, Ze opravy jak
strojii a zafizeni, tak budov a staveb budou zajistovany zemédélskymi podniky,
a také z predpokladu, Ze G4drzba vyrobnich fondi bude zajistovana preventivné.
Tato skupina pracovnikii bude v sezéndch nasazovana jako Fidi¢i traktora
a samojizdnych stroji a jako pomocnici na mechanismech.

V pfidruzené vyrobé je predpokldddno minimélni zvyseni poétu pracov-
niki (o 8,2 %), vyplyvajici z pfedpokladii, Ze v obdobi pracovnich vrchola
budou pracovnici vyuzivani k zaji§téni zemeédélskych praci.
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U technickohospodéiskych pracovniki zemédélské prvovyroby, i pies sou-
¢asné snahy o omezovani soustavného zvySovéni jejich pocetnich stavi, lze
ocekavat v CSSR v roce 1995 asi 8,2% narast proti roku 1980, tj. primérné
rotné o 0,546 % (v letech 1970— 1980 &inil narist THP v praméru 2 % roéns),
coZ se promitne i ve sniZeni poétu Fizenych délnickych pracovniki jednim
THP ze 6,5 na 5,8.

Predpokladané zvySeni poétu technickohospodéiskych pracovnikal je
mozno povazovat za redlné, nebot dosavadni administrativni sniZovani poctu
pracovnikt ¥idiciho a sprévniho aparitu (RASA) se bude promitat do zvy-
Sovani poétu technickych pracovnikii zabezpecéujicich pfipravu vyroby a pfimo
Fidicich vlastni vyrobni proces.

U ostatnich pracovnikii, v nichZ jsou evidenéné zafazeni pracovnici, je-
jichZ ¢innost pfimo nesouvisi s vyrobni éinnosti (tzv. pomocni & obsluzni pra-
covnici), jako napi. vratni, uklizecky, Fidi¢i osobnich vozi, pracovnici hygie-
nickych, sociélnich a kulturnich zafizeni (prddelny, jidelny, matefské skoly,
zdravotnicks stiediska, restauraéni zafizeni, kulturni domy, ubytovny, rekreac-
ni zafizeni apod.) se pfedpoklddd minimalni zvySovani jejich poétu.

_ Vyrobni tkoly v zemédélstvi zajistuji vedle pracovniki prvovyroby jesté

‘pracovnici ostatnich zemeédélskych organizaci, tzv. podniku sluzeb. Pred-
pokladé se, Ze jejich pocet by mél v roce 1995 dosdhnout 185,4 tis. pracovniki,
tj. o 1,8 tis. pracovnikil vice nez v roce 1980.

Zhodnoceni dosavadniho vyvoje a predpoklidané koncepce zemédélské
vyroby do roku 1995 ukazuji, ze bude pravdépodobné Zidouci realizovat
zakladni variantu prognézované potieby pracovnich sil. V Zddném piipads
nemuZe nastat prudky ubytek poétu pracovniki (podle varianty II), nebof
v pribéhu 6. pétiletky bylo t¥eba pFi dbytku kazdych 10 tis. trvale ¢innych
pracovnikti v zemédélské prvovyrobé CSSR zvysit hodnotu zékladnich pro-
stfedktt o 4,5 mld K&. Naproti tomu viak v souvislosti s intenzifikaci ze-
meédeélské vyroby se jevi redlné mozZnosti zaméstnat v zemédélstvi dalSich
cca 100 tis. trvale ¢innych pracovnikt (varianta III).

Naznaéeny a pfedpokladany vyvoj poétu pracovniki podle této zdkladni
varianty nebude probihat automaticky, ale bude ovliviiovédn fadou faktori
objektivniho a subjektivniho charakteru. Bude proto nutné uskuteéiiovat
v pfiméfenych Easovych intervalech zpfesiiujici bilanci, a to jak z hlediska
teritoridlniho rozmisténi vyroby a pracovnich sil, tak z hlediska jednotlivych
profesnich a kvalifikaénich skupin pracovniki, jakoZz i z hlediska sezénnosti
zemédélské vyroby. PonévadZ rozmisfovéani pracovnich sil a FeSeni sezén-
nosti jsou pomérné sloZité a aktudlni procesy, je o nich uéinéna podrobn&jsi
zminka.

UZEMNI ROZMiSTOVANI PRACOVNICH SIL

Teritoridlni nerovnomérnost v sou¢asném rozmisténi pracovnich sil v zems-
délstvi se dosud nepodafilo odstranit.

Rozbor soutasného stavu teritoridlniho rozmisténi pracovnich sil v pfe-
poétu na jednotku plochy (1000 ha z. p.) v jednotlivych krajich a okresech
CSSR ukézal na znaéné vysoké rozdily jak mezi kraji, tak i mezi okresy, a to
jak v JZD, tak i ve statnich statcich (tab. III).

Zatimco v praméru CSSR pripad4 (k 31. 12. 1982) na 1000 ha z. p. v JZD
142,6 (ve stdtnich statcich 104,0) trvale ¢innych pracovniku, v CSR ¢ini jejich
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IIT. Pocet trvale ¢innych pracovnika v JZD a ve stétnich stateich v jednotlivych krajich na 1000 ha z. p. (k 31. 12. 1982)

JZD

Statni statky

pocet trvale ¢innych pracovniki na 1000 ha z. p.

Kraj l
(igeml) | nejnizai nejvysii nejnizdi { nejvysi
pramér prameér
pocet okres (kraj) pocet okres (kraj) podet okres (kraj) pocet: okres (kraj)

Stiredocesky 126,6 95,7 | Beroun 219,0 | Praha-zédpad 108,8 95,7 | Beroun 125,0 | Praha-zédpad
Jihocesky 103,7 95,9 | ¢. Budgjovice |117,1 | €. Krumlov 94,9 65,6 | Prachatice 110,5 | C. Krumlov
Zapadocesky 106,3 85,6 | Sokolov 114,0 | Plzen-sever 93,4 84,8 | Domazlice 109,8 | Sokolov
Severotesky 144,7 81,9 | Chomutov 306,1 | Jablonec n. N. 90,0 79,3 | D&éin 101,0 | Liberec
Vychodocesky 133,2 119,7 | Usti n. Orl. 158,7 | H. Krélové 100,2 83,5 | Nachod 105,8 | Semily
Jihomoravsky 156,6 117,6 | Jihlava 263,8 | Gottwaldov 106,5 87,2 | Jihlava 146,4 | Kromeéiiz
Severomoravsky 162,0 130,56 | Novy Jiéin 230,1 | Vsetin 106,9 84,4 | Olomouc 155,8 | Karviné
CSR 134,3 103,7 | Jihocesky 162,0 | Severomor. 99,6 90,9 | Severocesky . 108,8 | Stredadesky
Zépadoslovensky 159,4 147,3 | Senica 232,2 | Bratislava 137,2 111,7 | Trenéin 159,1 | Levice
Stiredoslovensky 147,4 118,2 | Lucgenec 223,1 | Prievidza 105,3 61,1 | B. Bystrica 132,6 | Povéiskd B.
Vychodoslovensky 158,9 119,4 | Roznhava 198,2 | Svidnik 107,0 70,1 | Humenné 131,4 | Spisské n. V.
SSR 155,9- | 147,4 | Stiedoslovensky| 159,4 | Zépadoslov. 116,2 105,3 | Stiedoslovensky| 137,2 | Zépadoslov.
CSSR 142,6 103,7 | Jihodesky 162,0 | Severomor. 104,0 90,9 | Severotesky 137,2 | Zépadoslov.

Pramen: Vypoéty URRP Praha z podklada FSU




pocet v JZD 134,3 (ve statnich statcich 99,6) a v SSR v JZD 155,9 (ve statnich
statcich 116,2). Typickym piikladem témeér ¢tyindsobného rozdilu v poétu
trvale ¢innych pracovnikii je Severofesky kraj (v praméru vsech JZD mé
144,7 trvale ¢innych pracovniku na 1000 ha z. p.), v némz JZD okresu Chomu-
tov maji v praméru 81,9 a JZD okresu Jablonec nad Nisou maji v prameéru
306,1 trvale ¢innych pracovniku na 1000 ha z. p. K okrestiim pod 100 trvale ¢in-
nych pracovniki na 1000 ha z. p. pati{ ddle JZD okresu Beroun, Ceské Budé-
jovice a Sokolov a statni statky JihoGeského, Zapadogeského a Severodeského
kraje. V JZD v okresech s vy$sim po¢tem nez 200 trvale ¢innych pracovniku
na 1000 ha z. p. je znatné rozvinutd piidruzend vyroba s vysokym podilem
pracovniku. Zatimeo v USSR pracuje v pridruzené vyrobé v JZD v priaméru
6,3 % trvale ¢innych pracovniki, v JZD okresu Jablonec nad Nisou &ini jejich
podil 30 %, v okrese Gottwaldov 22 %, v okrese Vsetin 33 % apod.

Soucasny stav rozmisténi pracovnich sil v jednotlivych okresech a krajich
je dusledkem dlouhodobého vyvoje ekonomickych a socidlnich podminek
v jednotlivych teritoriich. DosaZeni optimalniho rozmisténi pracovnich sil
a vyrovnani rozdilu mezi jednotlivymi oblastmi je obtiZny a zdlouhavy tkol,
ktery bude tfeba v nejblizsim obdobi Fesit v souladu s ostatnimi problémy roz-
voje zemédeélstvi.

IV. Piehled o po¢tu poméhajicich pracovniki a brigadnika v zemédélstvi podle kraju v roce
1982

o e . y Procento pomahajicich a bri-
Pocet poméhajicich a brigadnika 2 A Y
. na 1000 ha z. p. gédnikh z celkoY?l.lo poétu
Kraj . pracovniki
tzemi L
|
JZD [ st. statky JZD st. statky |

I 3 3
Stiedotesky 13,4 " 19,5 9,6 15.2
Jihotesky 11,1 8,6 9,7 8,3
Zapadocesky 10,0 E 6,3 8,6 6,3
Severocesky 23,8 16,5 14,1 15.4
Vychodotesky 12,3 ‘ 10,4 8,5 9,4
Jihomoravsky 18,9 15,1 11,0 12,4
Severomoravsky 22.4 1 17,6 12,2 14,1
CSR 15,5 ' 13,8 10,3 12,2
Zépadoslovensky 12,9 ‘ 11,8 | 7,5 7,9
Stiedoslovensky 17,6 i 17,8 | 10,7 14,4
Vychodoslovensky 11,9 i 15,8 ! 8,2 12,0

e S & =) |— =
SSR 13.9 i 15,8 ! 8.2 12,0
S | | | -

} ‘ ‘

GSSR 14,9 ’ 14,3 [ 9.5 ‘, 12,1
| [

Pramen: Vypoity URRP Praha z podklada FSU
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SEZONNOST PRACE

Sez6nnost price zlstava stale vyznamnym faktorem v oblasti planovani
a bilancovani potfeby pracovnich sil.

V zemédélské prvovyrobé je stéle jesté fada odvétvi, uplatiiujicich v urdi-
tych obdobich zvySené ndroky na potiebu lidské préice, kterd musi byt za-
jistovéna poméhajicimi pracovniky a brigddniky. Jejich podet se v CSSR
v roce 1980 pohyboval kolem 95 tis. pfepoétenych pracovniki, z nichZ cca 62 tis.
pracuje v JZD, cca 25 tis. ve statnich statcich a zbytek v ostatnich zemédé-
skych organizacich. V praméru ptipadd v CSSR v JZD 14,9 a ve stétnich
statcich 14,3 poméhajicich pracovnikii a brigddnika na 1000 ha z. p. (tab. IV
a V). Jejich podil z celkového podtu pracovnikii v praméru CSSR é&ini v JZD
9,5 % a ve statnich statcich 12,1 %. Vyrazné rozdily jsou jak mezi jednotlivymi

V. Prehled o poétu poméhajicich pracovnikl a brigddnikt v zem&délstvi podle vyrobnich oblasti
‘v roce 1982

% s ; Procento poméhajicich a brigdd-
Pocet pomahajicich a brigadniki niki z celkového podtu pracov-
na 1000 ha z. p.
Oblast Uzemi nikd
JZD st. statky JZD st. statky

1 12,3 14,0 7,2 10,1

K 3 18,7 10,9 10,8 12,2
5 11,4 15,1 6,7 9,6

1 17,2 22,1 10,5 16,4

R 3 18,5 23,6 11,1 17,6
5 12,7 14,9 8,3 11,0

1 13,4 14,7 9,1 11,7

B 3 13,2 14,7 9,6 11,4
5 14,3 15,0 7,4 13,1

1 14,9 14,3 10,2 10,3

BO 3 14,1 12,2 10,4 9,1
5 17,7 23,6 9,4 14,9

1 15,6 8,8 9,6 11,1

H 3 14,8 6,9 8,8 9,4
5 18,5 14,2 11,5 14,6

Prumeér 1 14,9 14,3 9,6 12,1
oblasti 3 15,5 13,8 10,3 12,2
5 13,9 15,8 8,2 12,0

1 = (SSR, 3 = (SR, 5 = SSR
Pramen: Vypoéty URRP Praha z podkladi FSU
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vyrobnimi oblastmi, tak i mezi jednotlivymi kraji, a jsou zplsobené jednak
nedostatkem trvale éinnych pracovniku a jednak strukturou vyroby, zejména
rostlinné. V neposledni fadé zvySuje sezénnost v zemédélskych podnicich i zvy-
sujici se koncentrace a specializace vyroby (ovoce, zelenina, 1é¢ivé a aroma-
tické rostliny, len a sadbové brambory).

Na potfebu poméhajicich pracovniki a brigddniki je nejndroéngjsi
3. étvrtleti, v némz jsou kumulovény zejména sklizniové prace (chmel, ovoce,
zelenina, cukrovka, brambory apod.), vyZadujici témé¥ trojndsobnou potfebu
prilezitostnych pracovnikii ve srovnani s 1. étvrtletim roku.

eSeni sezénnosti zemédélské vyroby véetné vertikdlniho propojeni na

zpracovatelsky prumysl zlstdva stéle slozitym problémem pfedevSim proto,
ze neni mozno mit v zemédélskych podnicich stalé pracovniky, ktefi by pra-
covni vrchol, predstavujici vice nez 200 mil. hodin, zabezpegili.

S ohledem na tyto skuteénosti bude tfeba v souvislosti s rozmistovanim
a intenzifikaci vyroby hledat vhodné zpusoby TfeSeni sezénnosti prace.

VYVO0J TECHNICKE VYBAVENOSTI A PRODUKTIVITY ZIVE PRACE

Pri zkouméni vyvoje produktivity price mé technicky pokrok jako zé-
kladni intenzifikaéni €initel dominantni postaveni. Zpravidla je vyjadfovana
hodnotou zékladnich prostfedki na jednoho pracovnika jako ukazatel tzv.
technické vybavenosti price (fondova vybavenost). Jeji vySe (v cendch k 1. 1.
1977) na 1 trvale ¢inného pracovnika spolu s produktivitou zivé prace,vyjadfena
hrubou zemédélskou produkef na 1 trvale &inného pracovnika (ve stalych
cenach roku 1980), je uvedena v tab. VI.

Na zékladé predpoklddaného objemu investic do zemédélstvi v letech
1980—1995 lze v gSSR odekévat zvySeni technické vybavenosti prace o 72,4 %
a zvySeni produktivity Zivé prace o 20,4 %. Soudasné se ukazuje, Ze rychlejsi
tempo rustu technické vybavenosti price pfi pomalejsim tempu ristu pro-
duktivity zivé price mé za nésledek zvySovani fondové narocnosti produkce
a recipro¢né snizovani G&innosti zédkladnich prostfedki. Kladnym znakem
tohoto pfedpokladaného vyvoje produktivity Zivé price je, Ze se zvySuje
rychleji nez klesd pocet trvale ¢innych pracovniku (o 1,8 %).

BILANCE POTREBY PRACOVNICH SIL V ZEMEDELSTVI

Z bilance pracovnikii v celém zemédélstvi CSSR v obdobi 1980—1995
vyplyvé prumérnéd roéni potfeba ndboru mlédeze ve vysi 28,0 tis. (v soutasné
dobé se nédbor mladeze do zemédélstvi pohybuje kolem 22 tis. pracovniki).

Pfi ndboru mlddeze je viak tieba respektovat pozadavky na strukturu
kvalifikace a pohlavi. To znamend, Ze by mélo byt ziskdvéno v pruméru asi
75 % vyuéenych mladych pracovniku, 11,5 % stfedoskoldki a 7,5 % vysoko-
Skolédku. Nébor je tfeba organizovat s ohledem na snizovéni feminizace zhruba
v poméru 55 % muzi a 45 % Zen, pfitemz v zemédélské prvovyrobé za-
bezpedovat cca 40 % Zen.

UvaZzovany priumérny roéni ndbor mlédeZe, ktery fesi i problém zkvalit-
novéni vékové struktury parcovniki v zemédélstvi, je tfeba v predstihu usmeér-
fiovat z hlediska ménicich se podminek rozvoje celého hospodéfstvi v pristich
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VI. Hodnota zékladnich prostfedku a produktivita Zivé préce na 1 trvale ginného pracovnika v zemedélstvi

Na 1 trvale ¢inného pracovnika Indexy
hodnota ZP v tis. Kés . . bazické fetdzové
HZP Fondové Utinnost
Obdobi | Uzemi naroénost zakladnich
z toho (st. c. 1980) S
g produkce prostiedku
v tis. Kés 7P HZP ZP HZP
celkem budov stroji celkem celkem
a staveb a zafizeni

1980 1 2427 176,4 66,3 115,6 2,10 0,48 100,0 100,0 — —

3 267,5 193,1 74,4 126,3 2,12 0,47 100,0 100,0 - —

5 202,2 © 149,2 53,0 98,2 2,06 0,49 100,0 100,0 - -
1985 1 300,4 222,0 78,4 122,8 2,44 0,41 123,8 106,2 123,8 106,2
3 320,1 234,7 85,4 133,4 2,40 0,42 119,7 105,6 119,7 105,6
5 268,0 201,0 67,0 105,4 2,564 0,39 132,5 107,3 132,56 107,3
1990 -1 360,9 270,6 90,3 130,6 2,76 0,36 148,7 113,0 120,1 106,4
3 375,7 280,2 95,5 142,2 2,64 0,38 140,4 112,6 117,4 106,6
5 336,7 254,8 81,9 111,6 3,02 0,33 166,5 113,6 125,6 105,9
1995 1 418,5 315,3 103,2 139,2 3,01 0,33 172,4 120,4 116,0 106,6
3 430,7 325,3 105,4 150,9 2,85 0,35 161,0 119,5 114,6 106,2
5 398,7 299,1 99,6 120,8 3,30 0,30 197,2 123,0 118,4 108,2

1 = CSSR, 3 = CSR, 6 = SSR
Pramen: Vypoéty URRP Praha z podkladu FSU
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VII. Konfrontace zbylého kmene pracovniku s jejich potrebou v roce 1995 (v tis. prac.)

Zem. prvovyroba

Sluzby vé. véd. vyzk.
z4kl. centr. a z. tiz.

Zemedelstvi celkem

Ukazatel vzemi
GSSR GSR SSR USSR CSR SSR USSR CSR SSR

Predpokladand pott. prac. v r. 1995 881,1 546,1 335,0 185,4 116,6 67,4 1066,5 662,7 4024
Zbyly kmen prac. v produkt. véku 395,8 255,9 139,9 129,8 81,6, 47,2 525,6 337,5 187,1
Dopliitkova potieba pracovniki 485,3 290,2 195,1 55,6 35,0 20,2 540,9 325,2 215,3
Z toho uhrada:

prac. poprodukt. véku poétem 105,7 65,5 40,2 14,8 9,3 5,4 120,5 74,8 45,6

néaborem mlédeze celkem 379,6 224,7 154,9 40,8 25,7 14,8 420,4 250,4 169,7
Primérny roéni ndbor mladeze 25,3 15,0 10,3 2,7 1,7 1,0 28,0 16,7 11,3
Z toho:

uc¢novsky dorost 19,2 1123 7,9 2,0 1.3 0,7 21,2 12,6 8,6

absolventi strednich $kol 4,3 2,6 1,7 0,5 0,3 0,2 4,8 2,9 1,9 -

vysokoskoléci 1,8 1 5 | 0,7 0,2 0,1 0,1 2,0 1,2 0,8
Predpokladany podil prac. poproduktivniho
véku v 9 12,0 12,0 12,0 8,0 8,0 8,0 11,3 11,3 11,3

Pramen: Vypoéty URRP Praha z podkladu FSU




20 letech, v nichZ se budou projevovat zejména do roku 1990 znaéné omezené
zdroje v piislusnych populacné slabSich roénicich mlddeze. Piiznivéjsi vyvoj
v této oblasti lze ocekavat teprve po roce 1990.

SOUHRN

V souladu se zpracovanou koncepci perspektivniho rozvoje zemédélstvi
v letech 1980—1995 byla vhodnymi metodami vypoé&tena zakladni varianta
kvantifikace vyvoje potu pracovnich sil v zemédélstvi, kterd piedpoklida
stabilizaci jejich poCetnich stavi pfi meziodvétvovych, pfipadné meziprofes-
nich pfesunech. Predpoklada se, Ze v uvedeném obdobi se snizi pocet prumér-
nych evidenénich pracovnikti v zemédélstvi z 1179,1 tis. na 1157,0 tis. (tj.
0 1,9 %), z toho trvale ¢innych v zemédélské prvovyrobé z 897,6 na 881,1 tis.
pii vypomoci cca 90 tis. pomahajicich pracovniku a brigadniku.

Ve vyhledovém obdobi nelze pfedpoklddat dalsi sniZovédni poétu pracov-
niktt v zemédélstvi. Naopak je tieba v souvislosti se zvySovdnim intenzity
zemédélské vyroby zvaZovat moZnosti zaméstnani vysiiho nez dosavadniho
poétu pracovniki v disledku zvySovani pracovnich zdroji po roce 1990.

Minimélni ibytek poétu pracovnikii vSak klade vysoké ndroky na nébor
mlédeZe, ktery by se mél pohybovat kolem 28 tis. pracovnikt roéné (dosud
¢inil kolem 22 tis.). Na zdkladé téchto poznatki je tieba zduraznit, Ze pra-
covni sfla v zemédélstvi se stavd limitujicim faktorem vyroby a zemédélstvi
nelze jiz povazovat za mozny zdroj pracovnich sil pro dalsi odvétvi ndrodniho
hospodéfstvi.
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KOLAR J., Ustav racionalizace fizeni a préce, Smetanova 49, 6566 01 Brno
K problematice vyvoje podtu a struktury pracovnich sil v zemédélstvi do roku 1985
Zeméd. Ekon., 31, 1985, ¢. 7, 8. 571 —588. — 7 tab.,, lit. 5, res. &es., rus. angl., ném.

zem&d&lstvi, pracovni sily, prvovyroba, sluzby, profese, rozmist&ni, sezénnost, vybavenost
technick4, produktivita prace, nabor, vysledky vyzkumu

Prispdvek uvadi predpokladany vyvoj poétu pracovnich sil v zem&dglstvi CSSR (USR a SSR)
v letech 1980—1995 jednak celkem a zvlditd za zemé&d&lskou prvovyrobu a podniky sluzeb
v profesnim élenénf, naznatuje problémy teritoridlni nerovnomérnosti v rozmisténi pracovnich
sil a problémy sezénnosti préce, hodnoti podil udasti poméhajicich pracovniku a brigadnikt na
zem&d8lské vyrobd, dokumentuje predpokldédany vyvoj technické vybavenosti pracovni sily
a vyvoj produktivity zivé prace. Potfebu pracovnikt konfrontuje s jejich zbylym kmenem
a odvozuje potfebu ndboru mladeze.

KOJIAPK ., VIHCTUTYT pauMOHanu3alMy ynpaBieHus M Tpyaa, Cmeranosa 49,
656 01 BpHO

O npo6aemMaTHKe Pa3BMTHA KOJIMYECTBA M CTPYKTYPH pabouei CHIbl B CEJBCKOM XO3SICTBE
A0 1995 r.

Zeméd. Ekon., 31, 1985, Ne 7, ¢. 571—588. — 7 Tabu., JMT. 5, p€3. YEUICK. PYCCK., aHIIL.,
HEM.

CEJNILCKOE XO03siACTBO, pabouas cuia, NEPBMYHOE NPOM3BOACTBO, YCIyrM, mpodeccus, pac-
NpEJeieHne, CE30HHOCTh, TEXHMYECKOE OCHAUICHME, NPOM3BOAMTENBHOCTh TPYAa, Habop,
JOCTUXKEHUS HAYUHOrO UCHENOBAHUS

B craTh€ NPUBOJAUTCA OXXMJAAEMas UMCICHHOCTh paboueit CUIBI B CEIBCKOM XO3SMCTBE
YCCP (YCP u CCP) Ha nepuoj 1980—95 rr. Kax B OOIIEM, TaK ¥ B OTHEJIBHOCTH B C/X
NPOU3BOJCTBE, Ha MNPEANPUATUAX YCIYT IO NPOGECCHOHANLHOMY DPACYJICHEHMI0. 3arparu-
BalOTCA NPOGJEMBl TEPPUTOPHANBHOM HEPABHOMEDHOCTM B pacmpefieneHuy paGOTHUKOB,
ce30HHOCTM paboT. PaccMaTpMBAETCA JOJA Y4acTMs BCIOMOTaTENBHHEIX DPaGOTHMKOB M Bpe-
MEHHO 3aHATHX B C/X NPOU3BOACTBE. JIOKYMEHTMPYETCSA OKMAAEMOE Pa3BUTHUE TEXHMYEC-
KOro MX OCHAUICHMS, Pa3sBUTHE NPOU3BOAUTENBHOCTM TpyJAa. I1oTPeGHOCT PaGOTHUKOB
CONOCTABNAETCA C MX OCTABHIENCS OCHOBOM, apryMEHTUDYETCS HeoOXOAUMMOCT: B NIpHUBIIE-
YEHUU MOJIOAEIKH.

KOLAR J. Institute of Management and Labour Rationalization, Smetanova 49, 656 01 Brno
Development of Manpower Numbers and Structure in Agriculture by 1995
Zemé&d. Ekon., 31, 1985, No. 7, pp. 571 —588. — 7 tabs, refs 5, summaries in cs, ru, en, de

agriculture, manpower, primary production, services, professions, distribution, seasonal nature,
technical equipment, labour productivity, recruitment, results of research

The expected development of the figures of working population in the agriculture of Czechoslo-
vakia (CSR and SSR) for the period from 1980 to 1995 is indicated in fotal figures in primary
agricultural production and in the service enterprises in subdivision according to professions.
The problems of irregular manpower distribution in the territory and those of the seasonal nature
of work are suggested. There is also an evaluation of the involvement of farm helpers and campaign
-brigade workers in agricultural production. The expected development of the technical equipment
per person working in agriculture and the development of live work productivity are documented.
The manpower demand is compared with the remaining labour sources and the requirement for
the recruitment of young people is derived.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1985 587



KOLAR J., Institut fiir Rationalisierung der Leitung und der Arbeit, Smetanova 49, 656 01 Brno

Konzeption der Entwicklung der Anzahl und der Struktur der Arbeitsckrifte in der Landwirtschaft
bis zum Jahre 1995

Zeméd. Ekon., 31, 1985, Nr. 7, S. 571 —588. — 7 Tab., Lit. 5, Zus. in Tschech., Russ., Engl.,
Dtech. ' i

Landwirtschaft, Arbeitskrifte, Primarproduktion, Dientsleistungen, Berufe, Standortverteilung,
Saisoncharakter, Ausstattung technische, Arbeitsproduktivitiit, Forschungsergebnisse, Neuein-
stellung ' ‘

Der Beitrag zeigt die voraussichtliche Entwicklung der Arbeitskrifteanzahl in der Landwirt-
schaft der CSSR (CSR und SSR) auf in den Jahren 1980 — 1995 und zwar einmal insgesamt und
zum anderen geteilt nach landwirtschaftlicher Primiérproduktion und} Dienstleistungsbetrieben
sowie Berufsgruppen. Ferner werden Probleme der territorialen UngleichmiBigkeit der Standort-
verteilung der Arbeitskrifte skizziert sowie des Saisoncharakters der Arbeit. Aullerdem wird der
Anteil der Hilfs- und Brigadearbeiter in der landwirtschaftlichen Produktion bewertet. Absch-
lieBend dokumentiert der Autor die voraussichtliche Entwicklung des technischen Ausstattungs-
grades der Arbeitskrifte und der Produktivitiit der lebendigen Arbeit. Den Bedarf an Arbeits-
kriften konfrontiert er mit dem verbliebenen Stamm der Arbeitskriifte und leitet daraus den
Bedarf an Neueinstellungen von Jugendlichen ab.

Adresa autora:

Ing. Josef Kolar, CSe., Ustav racionalizace Fizeni a préace Praha, pracovi$té Smetanova 49,
656 01 Brno
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F. Brabec ANALYZA A VYVOJOVE TENDENCE
POCTU PRACOVNIKU POMOCNYCH
A OBSLUZNYCH PROVOZU A CINNOSTI
V PODNICICH ZEMEDELSKE PRVOVYROBY

Ukoly dalsiho rozvoje nageho zemédélstvi vyzaduji, aby se vyrabélo stéle
vice vysoce kvalitnich vyrobku, a to se stdle nizsi mérnou spotfebu zvécenélé
a Zivé prace. Je tfeba dbat o nepietrzity dynamicky rust produktivity prace,
ktery je jednou z nezbytnych podminek daliho zvySovani vyroby a jeji
efektivnosti.

Tato situace vyzaduje daleko cilevédoméji usmérnovat vyvoj a vyuzivani
jednotlivych faktoru riustu produktivity prace na vSech stupnich Fizeni naseho
zemédélstvi. Vzhledem k tomu, Ze budou nadédle limitujicim faktorem zdroje
pracovnich sil, je zapotiebi pii optimalnim vyuzivani zhmotnélé price soustte-
dit pozornost predevsim na dokonalejsi hospodafeni s vynakladanou Zivou
praci. Proto rust produktivity prdce by mél byt vedle realizace védeckotech-
nického rozvoje zabezpecovan predevsim duslednym hospodafenim s pracovni
silou a zivou praci vibec.

Z tohoto duvodu pfipadd vyznamnd tuloha i racionalizaci price véetné
jejiho normovéni, kterd pomérné rychle umoznuje aktivizovat existujici rezervy
ve vynaklddané praci i v efektivnéjsim vyuzivani ostatnich ¢initelti pracovniho
procesu v jednotlivych fazich reprodukéniho procesu. Tim se vytvari dalsi
predpoklady i pro prohloubeni pldnovani price, usmeérnovani vyrobnich
prostfedki, operativni Fizeni i odménovani za préci.

Néroéné dkoly zemédélské vyroby vyzaduji zamérit pozornost mimo jiné
i na obsluzné a pomocné provozy a ¢innosti ve vyrobé, jejichz technika, techno-
logie, organizace prace a Fizeni jsou doposud na podstatné nizsi drovni ve
srovnéni s vyrobni sférou. Vyznam feSeni problematiky stanoveni optimélnich
pogetnich stavii pracovnikii pomocnych a obsluznych provozii a ¢innosti
v oblasti zemédélské prvovyroby vyplyva také z jejich podilu na celkovém
poétu pracovnikia v zemédélskych podnicich, ktery se pohybuje v primeéru
od 22 do 28 % a pifedpoklada se jeho dalii zvySovani.

Pozadavek feSeni racionalizace a normovani praci spojenych s pomocnou
a obsluznou sférou vyplyvé také z Pokyn ministerstva zemédélstvi a vyZivy
CSR ke zdokonaleni ekonomické aéinnosti mzdovych soustav a planu racio-
nalizace a normovani prace (MZVz CSR ¢&. j. 1179/81-223) a z jeho piilohy
zvané Koncepce (pétilety plan) racionalizace a norn*mvé,m’ prace v odvétvi
zemédélstvi na léta 1981—1985.

Prispévek se zabyva zpracovanim analyzy dosavadniho vyvoje poétu
pracovniki pomocné a obsluzné sféry, véetné stanoveni jejich vyhledovych
pocetnich stavii za ucelem ziskani podkladi pro tvorbu norem a normativi
této skupiny pracovniki.
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MATERIAL A METODIKA

Forma a prostiedky ziskdvani podkladovych materidlii i zptsob jejich
zpracovani byly voleny tak, aby pokud moZno co nejlépe charakterizovaly
dosavadni vyvoj a prognézu v pomocné a obsluzné sfére. K témto uéelim byl
zjisfovan a analyzovén:

1. dosavadni vyvoj poétu pracovnikli pomocné a obsluzné sféry,

2. specifické podminky pomocné a obsluzné sféry,

3. analyza faktorii poetnich stavii pracovnikti pomocné a obsluzné sféry,

4. tendence vyvoje pocetnich stavii pracovniki pomocné a obsluzné sféry.

Podkladové materidly byly ziskdny jednak ze statistickych informaci,
jednak vlastnim Setfenim v zemédélskych podnicich zajisfujicich v raznych
prirodnich a ekonomickych podminkéach sluzby pro zemédélskou prvovyrobu.

K ziskdni pfehledu byly zpracovany statistické informace vykazu P1-04
za JZD za rok 1970, 1975, 1980, 1983 podle zemédeélskych vyrobnich oblasti
a evidenénich vybranych kategorii pracovniki.

Udaje byly zpracovany na srovnatelnou jednotku, a to na pocet pracovniki
na 1000 ha z. p. podle téchto kategorii: pracovnici v dilndch a Femeslnici,
pracovnici stavebnich ¢et a skupin, ostatni a pomocni a obsluhujici pracov-
nici. Sou¢asné je uveden i pocet trvale ¢innych pracovniku. K trvalému poétu
pracovniki je vypoéten index jednotlivych kategorii v rdmei zpracovanych
roki a index vyvoje zpracovanych kategorii za obdobi 1970—1983.

Uvahy o predpoklddané vyhledové potfebé pracovnikii v pomocné a ob-
sluzné sféie v JZD CSSR, CSR a SSR do roku 2000 vychézely jak z koncepce
rozvoje vlastni vyroby zemédélskych podnikt (rozsah a struktura rostlinné
a zZivoc€isné vyroby), z koncepce mechanizace, modernizace a investi¢nich za-
mérii (rozsah budovani novych zafizeni) apod., tak z koncepci rozvoje sluzeb
pro zemédélskou vyrobu.

Pro kvantifikaci vyhledového poétu pracovnikti pomocné a obsluzné sféry
v zemédélské prvovyrobé bylo pouzito kombinace normativni metody s meto-
dou extrapolace trendu a jinymi, zejména indexnimi metodami.

DOSAVADNI VYV0J POCTU PRACOVNIKU POMOCNE A OBSLUZNE SFERY

Cilem statistického zpracovani vyvoje poétu pracovnika zajisfujicich po-
mocné a obsluzné provozy a €innosti v podnicich zemédélské prvovyroby bylo
zjistit, jak se v priaméru projevil za obdobi 13 roku (1970—1983) vliv
zmén technicko-technologickych a ekonomickych faktori na stavy pracovniku
obsluznych a pomocnych ¢innosti v JZD CSSR, CSR a SSR. Jedn4 se zejména
o tyto rozhodujici faktory vyroby: koncentrace a specializace vyroby, vyssi
stupenl mechanizace a technologie vyroby, organizace vyroby a prace, védecko-
technicky rozvoj apod.

Vyvoj poétu pracovnikit pomoenych a obsluznych &innosti v CSSR, CSR
a SSR za JZD v obdobi 1970—1983 podle kategorii pracovniki je uveden
v tab. 1.

Vyvoj trvale &innych pracovnikit v CSSR v priiméru p¥i piepoétu na
1000 ha z. p. klesd, a to od roku 1970 z 181,1 pracovniku do roku 1983 na
144,6 pracovniki, pokles éini za uvedené obdobi 36,5 pracovniki, tj. 20,2 %,
a pramérny ro¢ni pokles piedstavuje 1,88 %. Obdobny pokles trvale éinnych
pracovnikii v uvedeném obdobi se projevuje také v jednotlivych republikach.
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1. Vyvoj poétu pracovniki v pomocnych a obsluZnych provozech a ¢innostech v JZD CSSR,
CSR a SSR na 1000 ha z. p.

Kategorie pracovniki
Bk Uzemi | Ukazatel trvale v dilnéch staveb. éet ostal, -+ po:
éinni a Femeslnici a skupin moen eelketn
P a obsluhujici
1 | potet 181,1 7,9 7,2 6,1 21,2
% 100,0 4,4 4,0 3.4 11,8
1970 3 pocet 181,6 8,7 7,9 5,5 22,1
% 100,0 4,8 4.4 3,0 12,2
5 pocet 180,2 6,4 6,2 6.9 19,5
%: 100,0 3,6 3,4 3,8 10,8
1 podet 155,3 9,3 8,0 7,5 24,8
% 100,0 6.0 5,2 4,8 16,0
1975 3 pocet 152,0 10,5 8,1 6,8 25,4
% 100,0 6,9 5,3 4,5 16,7
5 pocet 160,6 7.4 7,9 8,6 23,9
% 100,0 4,6 4,9 54 14,9
1 pocet 142,5 10,9 8,2 5,6 24,6
% 100,0 7,6 5,8 3,9 17,3
1980 3 potet 136.,3 11,9 7,7 5,2 24,8
% 100,0 8,7 5,6 3,8 18,1
5 pocet 152,1 9,3 9,2 6,0 24,56
% 100,0 6,1 6,0 3,9 16,0
1 poctet 144,6 12,4 8,8 10,4 31,6
% 100,0 8,6 6,1 7,2 21,9
1983 3 pocet 135,56 13,3 8,2 9,7 31,2
) % 100,0 9.8 6,1 7,1 23,0
5 pocet, 156,7 10,7 9,6 114 31,6
% 100,0 6,8 6,1 7,3 20,2
1 index 79,8 157,0 122,2 170,5 149,1
1983
1970 ° 3 index 74.6 152,9 103,8 176.4 141,2
. 100 = |
5 index 87,0 167,2 153,2 |’ 165,2 162,1
1 pocet —2,81 +0,35 +0,12 +0,33 -+0,80
Roéni R e
zZvys. + 3 pocet —3,55 40,35 40,30 40,32 +0,70
sniz, — =0 e .
5 | potet —1,81 +0,33 +0,25 ] +0,35 +0,93

1 — CSSR, 3 — CSR, 5 — SSR
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"V rdmei vyrobnich oblasti je vétsi diferenciace poétu trvale é¢innych pra-
covniki na 1000 ha z. p. a_je v piimé souvislosti s intenzitou zemédélské
vyroby. V roce 1970 je v CSSR pokles pracovnikii smérem od kukufiéné
oblasti (199,4 prac.) k bramborafsko-ovesné (162,1 prac.) a horské oblasti
(163,0 prac.). Obdobny trend poklesu poétu trvale ¢innych pracovnikti mezi
vyrobnimi oblastmi je také v letech 1975, 1980 a 1983.

Naproti tomu dochézi k absolutnimu i relativnimu rastu po¢tu pracovnik
v kategoriich pracovniki zajistujicich ¢innost obsluznych a pomocnych pro-
vozu zemédélské vyroby. Nejvétsi prumeérné zvysSeni pocétu pracovnikia je
v kategorii pracovniki v dilnach a femeslniki. Za obdobi 1970 az 1983 ¢ini
zvyseni 57 % pii pramérném roénim zvyseni 0,35 pracovnika na 1000 ha z. p.

V rdamei vyrobnich oblasti v CSSR se stav opravafi v roce 1983 zvySuje
od kukufiéné oblasti (13,0 pracovniki na 1000 ha z. p.) k Fepaiské oblasti
(na 14,0 pracovnikil) a dale dochéazi k poklesu k horské oblasti (az na 8,7 pra-
covniktl). U pracovniku stavebnich et a skupin bylo za hodnocené obdobi
dosazeno zvyseni o 22,2 %.

_ Celkovy poéet pracovnikii obsluznych a pomocnych provozi a &innosti
v CSSR v roce 1970 &inil 21,2 na 1000 ha z. p., coz pfedstavuje 11,8 % trvale
¢innych pracovnikt a do roku 1983 bylo dosazeno zvyseni o 49,1 %. Toto
zvys$eni predstavuje 31,6 pracovnikii na 1000 ha z. p. a podil z trvale ¢innych
pracovniku &ini 21,9 %. Obdobny trend vyvoje poétu pracovnikii je i v CSR
a SSR.

SPECIFICKE PODMINKY POMOCNE A OBSLUZNE SFERY

V soucasné dobé je soustiedéna zvySend pozornost na pracovniky zajistu-
jici prédce v pomocnych a obsluznych provozech a ¢innostech v podnicich
zemeédélské prvovyroby, nebot v nich jsou objektivni moznosti dalsiho urychlo-
vani tempa védeckotechnického rozvoje, zvySovani vyroby a zejména odhalo-
vani rezerv v rustu produktivity price a jeji efektivnosti.

Je tieba zajistit nezbytnost komplexniho posuzovani pracovnich ¢innosti
v pomocnych a obsluznych provozech v navaznosti na vyrobni sféru co do
v¢asnosti, kvantity i kvality pozadovanych praci. AvSak doposud pro tuto
¢innost nebylo dostatek kritérii, ukazatelti a normativi, objektivizujicich tuto
¢innost v zajmu zkvalitnéni planovani, fizeni, organizace a hospodafeni s pra-
covnimi silami.

Reseni uvedenych problémi vyzadovalo v mnoha p¥ipadech modifikovany
metodicky pristup k analyze vyznamnych faktoru se specifickymi zvlastnostmi
(podstatné nizsi uroven techniky, technologie, Fizeni a organizace), které se
projevuji ve vztahu k zdkladni zemédélské vyrobé. Mezi né zejména patii:

— nejednotny technologicky postup pii vice ¢innostech pomocné a ob-
sluzné sféry,

— zna¢na variabilita prace neodpovidajici moznosti plného pouziti vy-
konovych norem,

— nizsi stupen technické vybavenosti prace,

— préace zpravidla na mnoha pracovistich,

— znaéna roztiisténost provozi zemédélské vyroby se znaénymi doprav-
nimi vzdalenostmi,

— znacné piesuny pracovniku zajiStujicich pomocnou a obsluznou sféru
v rdmei pracovni smény (doprava, provozni udrzba apod.),
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— nahodné pozadavky na obsluhu (je specifickym problémem, ktery je
typicky naptiklad pro okamzité odstranéni havarijnich poruch vyzadujici pra-
covni pohotovost),

— nedokonéend specializace a koncentrace zékladni zemédélské vyroby,

— niz$i stupen Fizeni a organizace prace pomocné a obsluzné sféry apod.

Pri stanoveni optimélniho poétu pracovnikti pomocné a obsluzné sféry je
tfeba ¢&init zaveéry ve vztahu k pracovnikum v zakladnim vyrobnim procesu.
Ve snaze o plné vyuziti ¢asu pomocnych & obsluznych pracovnikii se nesmi
projevit narustani ztritovych c¢asi a ¢asu podmineéné nutnych pfestdvek
u pracovnikil v zdkladnim vyrobnim procesu. Pravé naopak, racionalni orga-
nizaci ¢innosti pomocnych a obsluznyeh praci se musi vytvofit optimdlni
podminky pro moZnost dosazeni maximalnich vykonu u pfimych vyrobnich
pracovniku.

ANALYZA FAKTORU POCETNICH STAVU PRACOVNIKU OBSLUZNE SFERY

K vypracovani podkladu k tvorbé normativni zdkladny a prognostického
vyvoje potieby pracovnikll v obsluzné sféfe bylo nutné uskuteénit analyzu
vyznamnych faktora. Tyto faktory lze nazvat , pfirodné technickymi a tech-
nicko-ekonomickymi parametry*. Z hlediska dilezité Casové pusobnosti lze
obecné konstatovat, Ze pFirodné technické parametry jsou faktory konstantné
pusobici (zejména pfirodni oblast, nadmoiska vyska, Elenitost terénu atd.),
zatimco faktory technicko-ekonomické jsou v asovych tsecich proménlivé
(velikost podniku, vymeéra zemédélské a orné pudy, stupen koncentrace a spe-
cializace vyroby, technické vybaveni zakladnimi prostiedky, stupen védecko-
technického rozvoje apod.).

II. Poéet pracovniki dilen a femesInikii na 1000 ha z. p. podle vyrobnich oblasti a procentni podil
jejich ¢innosti pro jednotlivé vyroby

Podil poétu pracovniki dilen a Ffemeslniki v 9,
Pocet,
Vyrobni oblast pracovniku
na 1000 ha z. p. | rostlinnd zivocisnd pomocné ostatni oprav.
vyroba vyroba vyroba a Femesl. ¢innost

K 13,0 57,8 15,9 12,4 13,9
R 14,0 62,2 16,4 12,9 8.5
B 12,0 57,2 18,6 14,6 9,6

\

P S ! i
BO 11,7 62,1 22,1 8,7 7,1
H 8,7 57,3 17,8 9,3 15,6
Pramér 12,4 60,5 17,9 12,0 9.6
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Soucasny vyvoj charakterizovany zrychlenym tempem VTR je provizen
zvySovanim podetnich stavii pracovniki, ktefi se pfimo nezhéastni hlavni
vyroby, ale jejich ¢innost je pro plynulou funkei hlavni vyroby zcela nezbytné.
Tato skuteénost se projevuje zejména v potfebé servisnich a pomocnych praci
souvisejicich se zabezpetovanim a co nejvétsim vyuZitim prace stéle modernéj-
gich mechanismi, které zemédélstvi dostava.

Tyto vysoce vykonné stroje, ale i celé technologické komplexy sice snizuji
potfebu piimé price k vytvareni cilového vyrobku,ale zaroven vyzaduji kom-
pletni systematickou pééi, ktera potfebu price na pomocné a obsluzné ¢innosti
naopak zvySuje.

Ze Setfeného souboru podnikii z jednotlivych vyrobnich oblasti a rizného
vyrobniho zaméieni byly ziskané podklady analyzovény. Z téchto podklada
byly mimo jiné téZ stanoveny procentni podily poétu pracovniki vybranych
kategorif ¢i jejich skupin podle jejich éinnosti pro jednotliva vyrobni odvétvi
a vyrobni oblasti.

Pocet pracovniku dilen a femeslnikii na 1000 ha z. p. podle vyrobnich
oblasti a jejich procentni podil podle jejich ¢innosti pro jednotliva vyrobni
odvétvi je uveden v tab. II. Rozdéleni opravéarenské ¢innosti pro jednotliva
vyrobni odvétvi je nasledujici:

RV — zajiSténi udrzby a oprav veSkeré mechanizace souvisejici s provozem RV

ZV — zajisténi adrzby a oprav stdjové mechanizace ZV

PV — zajisténi adrzby a oprav automobilti a specidlnich strojiu pro ZV,
pfidruzenou vyrobu, stavebni €innost a celopodnikovou rezii (osobni
auta, autobusy apod.)

Ostatni opravéirenskd a Femeslnickd ¢innost — zahrnuje ¢innosti spojené
s renovaci strojnich dilt, vyrobu stroju a nafradi, prace pro cizi, femesl-
nické prace (stolafi, klempifi, natéraci) apod.

Nejveétsi pocet opravari zajistujicich idrzbu a opravy mechanizace v RV
¢ini v Fepafské oblasti 14 pracovniki na 1000 ha z. p., nejniZsi je v oblasti
horské, kde je pouze 8,7 pracovniki na 1000 ha z. p. Pramér za oblasti €ini
12,4 pracovniki na 1000 ha z. p. Podil poétu pracovniku zajistujicich opra-
vérenskou ¢innost v rostlinné vyrobé je v ramci jednotlivych oblasti od 57,2
do 62,2 % pfi praméru za oblasti 60,5 %. Pro Zivoéisnou vyrobu v ramci
oblasti pracuje 15,9 az 21,1 % opravaiu pfi primérném poétu 17,9 % pracovni-
ki. Pomocné vyroba je zajisSfovina podilem opravéaiu od 8,7 % do 14,6 %
pii pruméru 12 % pracovniki. Ostatni opravarenskd a Femeslnickd é&innost
v ramci podniki je zajistovéna v priméru 9,6 % pracovniki z celkového poctu
opravaru.

Podil pracovniku stavebnich et a skupin, pracovnikt zdvodniho stravova-
ni a ostatnich pracovnikii podle skupin ¢innosti a vyrobnich oblasti je uve-
den v tab. III.

U pracovnikii stavebnich ¢et a skupin je jejich podil ¢lenén na Einnost
spojenou s udrzbou, opravami a adaptaci budov a na investi¢ni vystavbu,
modernizaci a rekonstrukei budov. Podil pracovnikii u jednotlivych &innosti
podle vyrobnich oblasti nepravidelné kolisd, coz je ovlivnéno predevsim
rozsahem investiéni vystavby, kterd je zpravidla v podnicich zajistovana
prednostné. Avsak pramér 40 % pracovniki pro adrzbu a 60 % pracovniki
pro investiéni vystavbu zohlednuje soufasnou potiebu stavebni Einnosti
v zemédélskych podnicich pfi podilovém zajisténi investiéni vystavby specia-
lizovanymi stavebnimi podniky. Ze zpracovaného souboru podnikt bylo pfi
udrzbé, opravach a adaptacich budov dosazeno primérné roéni produktivity

594 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1985



III1. Procentni podil pracovniku stavebnich ¢et a skupin zdvodniho stravovéni a ostatnich
podle skupin &innosti & v§robnich oblasti

Vyrobni oblast
Kategorie — Skupina "
gkupina pracovniki ginnosti Pramér
K R B BO H I
! |
‘ i
. udrzba budov 69,3 35,9 48,8 38,6 38,9 40,3
Pracovnici
stavebnich &et - N
BRknpe investiéni vystavba| 30,7 64,1 51,2 } 61,4 61,1 | 59,7

—

vyroba a vydej jidel] 89,9 | 79,9 | 853 | 89,7 | 898 | 83,8

Pracovnici Y —— ___‘___,_ A
zévodniho [
stravovéani vydej jidel sam. i
v jidelnach 10,1 20,1 14,7 10,3 10,2 16,2
obsluha na
vritnici a vaze 26,0 28,1 27,6 29,2 21,3 27,2
Pracovnici ' i T
,,ostatni‘* hlidéni 61,1 59,7 62,7 58,4 62,6 61,1
obsluha topeni 12,9 12,2 9,8 124 16,1 11,7

prace na jednoho pracovnika 88 200 Ké&s a pii investi¢ni vystavbé, modernizaci
a rekonstrukei budov 138 100 Kés.

Pracovnici zdvodniho stravovéni jsou €lenéni na skupinu pracovniki
zajistujicich Ginnosti spojené s vyrobou jidel a jejich pfimym vydejem a na
skupinu pracovniku zajistujicich vydej jidel v samostatnych jidelndch véetné
vydeje jidel na poli. Vyrobu a piimy vydej jidel zajisfuje v priaméru 83,8 %
pracovnikl z evidovaného poltu pracovnikél zédvodniho stravovani a vydej
jidel v samostatnych jidelnach zajistuje v priméru 16,2 pracovniki. Z hodno-
ceného souboru podniki bylo dosazeno v zévodnim stravovéni produktivity
price na jednoho pracovnika za sménu pii vyrobé a vydeji 54,2 hlavnich jidel
a pfi samostatném vydeji v jidelndch 129,4 hlavnich jidel.

V kategorii ostatnich pracovniki jsou zpracovény éinnosti spojené s ob-
sluhou na vrétnici a véze, hlidéni objektii a obsluhou kotli centralniho vyta-
péni. Tyto &innosti jsou podilové v jenotlivych vyrobnich oblastech primérné
vyrovnané, pouze v horské oblasti je niZsi procento pracovnikil pfi obsluze na
vrétnici a vy&si pfi obsluze centrélniho topeni. Prumér této skupiny pracovniki
¢inf 27,2 % vratnych a vdznych, 61,1 % dennich a noénich hlida¢t a 11,7 % to-
pici.
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IV. Vyhledové potieba pracovniki pomocnych a obsluznych provozi a éinnosti na 1000 ha z. p.

Kategorie pracovnika na 1000 ha z. p.
Skuteénost | _
& yyhled g v dilndch stavebnich et ostatni - i
pomocn
v lstach »S ‘ a Yemeslnici a skupin a obsluhujici wellsen
1 7,9 7,2 6,1 21,2
1970 3 8,7 7.9 5,6 22,1
5 6,4 6,2 6,9 19,5
1 12,4 8,8 10,4 31,6
1983 3 13,3 8,2 9,7 31,2
5 10,7 9,5 11,4 31,6
1 12,9 8,8 11,0 32,7
1985 3 13,5 8,2 10,5 32,2
5 12,1 9.4 11,6 33,1
1 13,6 8,7 11,5 33,8
1990 3 13,9 8,3 11,2 33,4
5 13,3 9,2 11,6 34,1
1 14,2 8,6 12,0 34,8
1995 3 144 8,3 12,2 34,9
5 14,0 9,0 11,8 34,8
1 179,7 119,4 196,7 164,1
1995 = -
1970 3 165,5 105,1 221,8 157,9
5 218,7 145,1 171,0 178,5
g
- =
e 1 114,5 97,7 115,4 110,2
1995 - ==
1983 3 108,3 101,2 i 125,8 111,9.
m—— |
5 130,8 94,7 103,56 110,1

1 — CSSR, 3 — CSR, 5 — SSR
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TENDENCE VYVOJE POCETNICH STAVU PRACOVNIKU POMOCNE A OBSLUZNE
SFERY

Dalsi predpoklddany vyvoj poétu pracovnikit pomocnych a obsluznych
provozl a &innosti v podnicich zemédélské prvovyroby do roku 1995 bude
nadale ovliviiovan dalsimi vklady minulé prace pii vyssim stupni uplatiiovéni
védeckotechnického rozvoje. Jedné se o prohlubovani specializace a zvySovani
koncentrace vyroby, dalsi rozvoj mechanizace s prvky automatizace vyroby,
zavadéni progresivnich technologii apod. Predpokladd se daldi zvySovéni
absolutnich i relativnich pocetnich stavii pracovnikii pomoenych a obsluznych
provozlt a Einnosti, nebot védeckotechnicky rozvoj s sebou pfindsi presun
pracovnich sil s bezprostiedni téasti na vyrobé do oblasti pomocnych a ob-
sluZznych éinnosti.

Vyvoj pocetnich stavi pracovnikt dilen a femeslnikii, pracovnika staveb-
nich Cet a skupin a ostatnich manuélnich pracovnikii byl zpracovin pro JZD
a statni statky v CSSR, CSR a SSR na podkladé predpoklédané trovné techno-
logickych postupu a jejich technické vybavenosti s ohledem na minuly vyvoj
po¢tu pracovnikii a podil ¢innosti podniku sluzeb. Tento vyvojovy trend
pracovnikt za obdobi 1970—1995 dokumentuje tab. IV.

Podle zjisténych udajii o celkovém poétu pracovniktt pomoenych a ob-
sluznych provozi a éinnosti u JZD a stétnich statkt (Brabec 1984) lze usuzo-
vat, Ze vyvoj poétu pracovniki u statnich statki bude téméf obdobny, pouze
s mensimi rozdily u jednotlivych kategorii pracovnikii.

Predpoklddané zvyseni pocetnich stavii pracovniki dilen a femeslniki
0 14,5 % do roku 1995 proti roku 1983 bude ovlivnéno nejen dalsim zvySové-
nim mechanizace a tim zvySenim pozadavkt na Gdrzbu a opravy stroji, ale
piedevSim presunem pracovniki z fad Fidiéda (Fidi¢ opravaF) do kategorie
pracovnikt dilen. Zde se piedpoklddd s pracovni ndplni téchto pracovnikt
zajistovat v mimosezénnim obdobi opravy zemédélské techniky v podnikovych
dilndch a v sezénnim obdobi obsluhovat vykonné techniky a technicky doko-
nalé a na obsluhu néroéné pracovni stroje predevS§im pro potfebu rostlinné
vyroby. ‘

U pracovniki stavebnich &et a skupin v CSSR v pfepoétu na 1000 ha z. p.
se do roku 1995 piedpokladd mirny pokles na 8,6 pracovniki. Stagnace poctu
pracovnikii i v dalsim vyvoji je stanovena za piedpokladu, Ze dalsi investi¢ni
vystavbu, modernizaci a rekonstrukei budov budou zajistovat z veétsi casti
spoleéné podniky pro stavebni &innost, kdezto udrzbu, opravy a adaptace
budov budou nadile zajistovat zemédélské podniky vlastnimi pracovniky.

U kategorie ostatnich manuélnich a pomocnych a obsluhujicich pracovni-
ki se v USSR v roce 1995 predpokldada 12,0 pracovniki. Nérust poétu pra-
covnikii této kategorie bude nadale ovliviiovan dalsim zajisfovanim socidlnich
potfeb pracovniku v zemédélskych podnicich. Pfedeviim jsou to Einnosti
zajistované pracovniky v zdvodnim stravovéani, Skolkach a jeslich, v rekreac-
nich zafizenich, dalsi zlepSovani pracovnich podminek apod.

Celkovy vyvoj uvadénych kategorii pracovniki, jak skuteény, tak vyhle-
dovy, je pomérné vyrovnany. Presto vyraznéjsi narist poétu pracovnika byl
v minulém obdobi (1970—1983), kdy ¢&inil 49,1 %, kdeZto predpokladany
dal§i ndrast (1983—1995) bude ¢init pouze 10,2 %. B

Obdobny vyvoj celkového poétu pracovniki, jaky je v USSR, Ize o¢ekavat
také v CSR a SSR, i kdyz ur¢ité rozdily v rdmei jednotlivych kategorii pra-
covnikit se v soutasném obdobi je§té projevuji, avSak pfedpoklddé se jejich
znacéné vyrovnani do roku 1995.
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SOUHRN

V souladu s pozadavky na hospodafeni s pracovnimi silami v oblasti
pomocné a obsluzné sféry v podnicich zemédélské prvovyroby byly i pfes
specifické zvlaStnosti provozu zpracovany diléi podklady pro tvorbu norma-
tivni zdkladny. Byl analyzovédn vyvoj poétu pracovnikt obsluzné sféry v obdo-
bi 1970 az 1983 a byla uskuteénéna analyza faktori s vyjadienim podilu poétu
pracovnikii vybranych kategorii a jejich skupin podle ¢innosti pro jednotliva
vyrobni odvétvi a vyrobni oblasti.

Predpoklad dalsiho vyvoje poétu pracovnikt v obsluzné sféfe byl stanoven
v ramci dalitho uplatiiovani VTR pro CSSR, CSR a SSR. Jejich nériist je
absolutni i relativni a pfedpoklada se zvySeni poctu pracovnika do roku 1995
proti souc¢asnému stavu v praméru o 10,2 %.

Zpracované udaje lze vhodné pouzit jako orientac¢nich podkladii pro
zvySovani irovné planovani, bilancovani a prognézovani pracovnich sil v pod-
nicich zemédélské prvovyroby.
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BRABEC F., Ustav racionalizace Fizeni a préace, Smetanova 49, 666 01 Brno

Analyza a vyjvojové tendence poctu pracovnikii pomocnych a obsluinych provozu a Sinnosti
v podnicich zemédélské prvovyroby

Zeméd. Ekon., 31, 1985, &. 7, 8. 5689 — 600. — 4 tab., lit. 3, res. ¢es., rus., angl., ndm.
zemé&dslstvi, pracovni sily, analyza vyvoje, prognéza, vysledky vyzkumu

Préce se zabyva vyvojem potétu pracovniki v pomocné a obsluZné sféfe v podnicich zemé&délské
prvovyroby v obdobi 1970 az 1983 v CSSR (CSR a SSR) podle zemédslskych vyrobnich oblasti
na 1000 ha zemédélské pudy a specifickymi zvldStnostmi provozu obsluzné sféry v zem&dslsk§ch
podnicich. Autor déle analyzuje faktory ovliviiujici potet a strukturu pracovnikii obsluzné sféry
a uvadi predpokladané tendence jejich vyvoje podle kategorii pracovniku v CSSR, CSR a SSR
do roku 1995.

BPABELl @., MHCTUTYT pallMOHAAM3aUMM YIPaBJICHUA U TPyAa, CMeTaHOBa 49, 656 01 BpHO

ABaM3 M TEHACHOMM B KOJAMYECTBeHHOM pa3BUTHH paGOTHHKOB HA BCIOMOraTeIbHBIX
H ofcayxmBailomux paboumx mecrax, paGoTn Ha DpPeAUPHATHSX HEPBHYHOrO C/X HIPOH3-
BOJCTBA

Zeméd. Ekon., 31, 1985, Nt 7, c. 589—600. — 4 Tabm., nUT. 3, pe3. YELICK., PYCCK., aHIIL.,
HEM.

CEJBCKOE XO03s7CTBO, pabouas Cuia, aHANM3 Pa3BUTHSA, NMPOrHO3, AOCTUIRKEHMS HAYUYHOrO
MCCIEOBAHMSA

B pabGore paccMaTpMBAETCA NOJIOKCHME B UMCICHHOCTM pPAGOTHMKOB OGCHY>KMBAIOLEH
¥ BCIOMOTraTEIbHOM CGEp HA NOPEANPUATHAX NEPBMUHOrO C/X HPOMUSBOACTBA B NEPUOXR
1970—83 rr. B YCCP (UCP u CCP) mo mpOM3BOACTBEHHBIM c/x obmactam Ha 1000ra c/X
3eMIM, 2 TAKKe cnemucuueckue ocobemmoctu pabor B obcnyxusaomenn chepe Ha c/x
OPEANPULTUAX. ABTOD aHAIU3KPYET M (PaKTOPH, 00YCIOBAMBAIOIME UHCICHHOCTh M CTDPYK-
Typy pabGOTHMKOB Cc(epsl OGCIYy>KMBAHMSA, NMPUBOAMUT OXXMAAECMbIE TEHACHIUYU UX DA3BUTHUA
10 KaTteéropusm paﬁomnxos no 1995 r.

BRABEC F., Institute of Management and Labour Rationalization, Smetanova 49, 666 01 Brno

The Analysis and Developmental Trends of the Numbers of Persons Engaged in the Tertiary
Sphere on Farms

Zeméd. Ekon., 31, 1985, No. 7, pp. 589 —600. — 4 tabs, refs 3, summaries in cs, ru, en, de
agriculture, manpower, analysis of development, prognosis, results of research

The development of the numbers of persons engaged in the tertiary sphere on farms in Czecho-
slovakia (and the CSR and SSR separately) is investigated for the period from 1970 to 1983,
using the data per 1000 ha of agricultural land with regard to the agricultural production regions.
The peculiarities of the service operations in agriculture are also taken into account. The factors
underlying the numbers and structure of manpower engaged in services are analyzed and the
expected trends of development in each manpower category in the CSSR, CSR and SSR by 1995
are suggested.
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Analyse und Entwicklungstendenzen der Anzahl der Beschiftigten in Hilfs- und Dienstleistungs
branchen sowie in Betrieben der landwirtschaftlichen Primirproduktion

Zemeéd. Ekon., 31, 1985, Nr. 7, S. 689—600. — 4 Tab., Lit. 3, Zus. in Tschech., Russ., Engl.,
Dtech.

Landwirtschaft, Arbeitskriifte, Entwicklungsanalyse, Prognose, Forschungsergebnisse

Die Arbeit befaf3t sich mit der Anzahl der Arbeitskrifte in der Hilfs- und Dienstleistungssphire
in den Betrieben der landwirtschaftlichen Primérproduktion im Zeitraum von 1970—1983
in der CSSR (CSR und SSR) nach landwirtschaftlichen Produktionsgebicten sowie pro 1000 ha LN
und spezifischen Betriebsbesonderheiten der Dienstleistungssphire in der Landwirtschaft. Weiter
werden die Faktoren analysiert, die Anzahl und Struktur der Arbeitskrifte in der Dienstleistungs-
sphire beeinflussen und die voraussichtliche Tendenz ihrer Entwicklung nach Beschiftigten-
kategorien in der CSSR (CSR und SSR) bis 1995 aufgezeigt.
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J. Holetek PROGNOZY VYVOJE VZDELANOSTNI
STRUKTURY PRACOVNIKU V ZEMEDELSTVI
A SOUCASNA SKUTECNOST

Vzristajici dynamiénost procest rozvoje jednotlivych élankt védecko-
technické revoluce a zejména jejiho uréujiciho faktoru — lidského é&initele —
klade v rameci planovitého Fizeni vSestranného rozvoje socialistické spolenosti
neustéle se zvySujici ndroky na prognézovani. Slozitost interakei vzajemné
se podminujicich slozek, ¢lanka a faktorti rozvoje spoleénosti, a to nejen
v jejich intenzité, kapacité, ale zejména také v Gase, vyvoldvaji nezbytnost
permanentniho védeckého predvidéni nejpravdépodobnéjsiho utvafeni jejich
proporei a vztahu v diferencovanych horizontech blizsi nebo vzdalenéjsi
budoucnosti.

Mezi faktory ekonomického rustu ma stile rozhodnéjsi vyznam kvalita
lidského ¢initele. Jednim z uréujicich znaka kvalitativnich stranek socialistické
rozsifené reprodukce pracovni sily je jeji vzdélanost a v Sirsim slova smyslu
kvalifikace pracovnikii, kterd mé povahu dlouhodobého vyrobniho faktoru.
Je tedy samoziejmé, Ze v etapé védeckotechnické revoluce je dlouhodobé
plénovéni a progndézovani kvalifikacniho vyvoje pracovni sily, zejména od
druhé poloviny Sedesatych let, pravidelnou souéasti planovaci ¢innosti centralni
Fidici sféry a pfedmétem vyzkumu ekonomiky prace.

Rozsifend socialistickd reprodukce pracovni sily je proces, v némz se
v ndrodnim hospodéistvi neustéle:

— zvySuje pocet pracovnich sil na zédkladé trvalého zlepSovéani jejich hmot-
nych a kulturnich podminek,

— zvySuje prumérnd uroven kvalifikace a kulturni a technicka uroven
viech pracujicich,

— pracovni sily efektivné vyuzivaji a planovité rozmistuji v souladu s po-
tiebami spoleénosti, tj. v souladu se zdkonem pldnovitého a proporciondlniho
rozvoje narodniho hospodéistvi.

Rozsifena reprodukce pracovni sily v zemédélstvi v obdobi védeckotech-
nické revoluce se v podstaté tyka jen zvySovani urovné kvalitativnich ukaza-
teltr, jako je kvalifikace (vzdélanost), vékové sloZeni a zastoupeni pohlavi ve
skladbé pracujicich a jejich efektivniho rozmisténi a vyuziti pfi trvalém zvy-
Sovéni zivotni Grovné.

Orientace tohoto strategického odvétvi na dosaZeni maximélniho stupné
sobéstaénosti v zdsobovani hlavnimi potravinami a ve vyrobé krmiv (zejména
objemnych) bude napfisté realizovana v podminkéch prechodné stabilizace
celkového poétu pracovnich sil a dasledného zvySovani intenzity vSech repro-
dukénich procesii.
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PROGNOZY ZE SEDESATYCH A SEDMDESATYCH LET

Problematika dlouhodobé prognézy ekonomického rozvoje CSSR se stala
soudasti programu Vyzkumného tustavu narodohospodaiského planovéni v Pra-
ze od roku 1965. Prognéza vyvoje ¢s. zemédeélstvi (Havlicek a Jeniéek 1969)
byla zaloZena na rozboru vyrobné ekonomickych souvislosti vyjadfenych
soustavou produkénich funkei, jejichZ proménné reprezentovaly vécné faktory
vyroby. Vyvoj poétu pracovniki v zemédélstvi byl vyjadien jako klesajici
funkce casu pri poklesu se zmensujici se rychlosti. Nejjednodussi vyraz od-
povidajici této tendenci je rovnice rovnoosé hyperboly. K roku 1985 se podle
toho pofedvidal celkovy pocet pracovnikt v zemédélstvi 870 nebo 700 tisic.

Po prognéze vyvoje pracovnich sil do roku 1985 ze druhé poloviny Sede-
satych let, zpracované sektorové resortem MZVz, byl dian usnesenim vlady
CSSR é&. 73/71 bezprostiedni podnét k rozvinuti prognostickych praci v oblasti
zemédélstvi a vyzivy na Sirsi zakladné. V zafi a v ¥ijnu roku 1971 byly vypra-
covany interdisciplinarnim kolektivem pracovniki tehdejsiho pracovisté
VUEZVz v Brné, VUEZVZ Praha a Bratislava za koordinace tehdejsiho
Stiediska prognéz FMZVzZ Praha, za Gcasti pracovniki FMZVz%, SAV a FSU
dva monografické globédlni prognostické materialy Prognéza vyvoje pracovnich
sil v zemédeélstvi do roku 1990. Druhy, fijnovy elaborit, obsahoval tfi varianty
feSeni prognézy, a to s poklesem poctu trvale ¢innych pracovnikt z 12874 tis.
v roce 1970 v I. na 826,6 tis., v II. na 766,3 tis. a v III. na 735,3 tis. v roce
1990.

V odvétvové poloze byla prognéza vyvoje pracovnich sil v zemédélstvi
definovéna jako vyslednice priise¢iku riistu zemedélské produkce a optimalizace
narodohospodéiskych substituénich procesii (k zajisténi proporcionality tohoto
rastu) s cilem soucasné minimalizovat vazani zivé prace v tomto ndrodohos-
podéiském odvétvi.

Pii konstruovani variant prognézy byly pouzity v podstaté tii hlavni
metody, z nichZ vychéazeji vSechny dosud vypracované prognostické materidly
tohoto druhu v ZPoK:

1. extrapolace trendu minulého vyvoje (téz na bézi rovnice rovnoosé
hyperboly),

2. parametrické pfi pouziti Cobb-Douglasovy substituéni produkéni funkce
(SAV a VUEPP Bratislava),

3. normativni, jez zjistuje budouci potiebu pracovnich sil globéainé i de-
zagregované podle pracovnich funkeci a podle kvalifikace na zakladé norem
a normativii potfeby price s pfihlédnutim k vyvoji objemu a struktury vyroby,
k technické trovni a organizaci (VUEZVZ Brno, nyni URRP Brno).

Pri aplikaci parametrické metody byla vénovana zvySend pozornost
parametru ukazatele vyvoje fondové naroénosti produkee. Cilem bylo zejména
zduraznéni zévértt o nutnosti kvalitativnich zmén v procesu uplatnovéni
technického pokroku a substituce Zivé price praci minulou. Realizace III.,
tzv. nejtvrdsi varianty by znamenala napf., Ze objem zakladnich fondu by
v roce 1990 prevysil témér o 200 mld Kés droven odvozenou z planovaného
trendu vyvoje fondové narocnosti a dosahl by nerealizovatelné vyse 525,5 mld
Kés.

Na useku prognézy vzdélanostni struktury bylo cilem vyrovnani historicky
vzniklych disproporei, zejména zaostavani zemédélstvi SSR ve vyucéenosti
délnickych pracovnikii a ¢isteéné téz v poctu pracovniku s uplnym stiedo-
§kolskym vzdélanim, a dale vyrovnéni vzdélanosti populace ¢inné v zemédélstvi
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na droveri ostatnich odvétvi narodniho hospodafstvi. Za predpokladu relativné
mirné zrychleného ubytku celkového poétu pracovnich sil v zemédélstvi SSR
ve srovnani s Gbytky pracovnich sil v zemédélstvi CSR mohla byt zvolena
metoda vyrovnavani procentnich podili jednotlivych vzdélanostnich kate-
orii.

. Problematiénost vyjadfovani jakychkoli kvantifikaénich cilt ve struktuie
pracovnich sil v procentech spoéiva v proménlivosti, nebo naopak v neodeké-
vané stagnaci pocCetniho stavu populace, z niz se podil vypocitavi. Prave
skute¢nost, ze celkovy pocet trvale éinnych pracovnikii v zemédslstvi SSR
se nevyvijel podle predpokladii prognéz z roku 1971, sniZoval se pomaleji nebo
ve vicevrcholové kfivee, vede pfi aplikaci podilového vyrovnavani kvalifikac-
nich struktur mezi republikami ke vzniku disproporci opaéného charakteru.
Je tedy nanejvys i¢elné a nutné vyjadrovat cile a tikoly ve strukturach lidského
¢initele absolutnimi ¢&isly a procentni podily pouzivat jen jako dokreslujici
pomocnou charakteristiku. _

Tak napt. 1. varianta prognézy z roku 1971 zachovavé dusledné relaci
mezi CSR a SSR v jednotlivych vzdélanostnich kategoriich 2 : 1,25, jak to
odpovidéd poméru celkového poétu pracovnikii v zemédélstvi CSR k zemé-
delstvi SSR, stejné jako varianta II. si zachovavé ve vSech kategoriich pFibliz-
nou relaci 2 : 1,24 a tvrd4 varianta 1I1. relaci 2 : 1,21. Podle téchto t¥i variant
prognézy mély v roce 1990 dosdhnout poéty vyuéenych v CSSR 396,8 tis.
aZ 414,7 tis., v CSR 244,9 az 258,3 tis., v SSR 151,9 tis. aZ 156,6 tis., tj. v obou
republikach 49,3 az 56,4 %, pocet pracovniku se stfedoskolskym vzdélanim
mél &init v CSSR 119,2 tis. az 144,8 tis., v CSR 74,2 tis az 89,4 tis., v SSR
45,0 tis. az 55,4 tis., tj. v obou republikach 16,2 az 19,0 %, a pocet pracovniki
8 vysokoskolskym vzdélanim v CSSR 45,1 tis. az 54,1 tis., v CSR 27,8 tis az
33,7 tis. a v SSR 17,3 tis. aZ 20,4 tis., tj. 5,5 aZ 7,4 %.

V kazdé nasledujici pétiletce, a to v roce 1977, 1978 a v letech 1980 a 1982
bylo pokra¢ovéno v upfesnovani prognostickych elaboréti v souvislosti se
zménami parametri vychozich demografickych podminek a predpokladi.

Prvni dezagregace globdlnich prognéz vyyoje lidského ¢initele v zemédél-
stvi podle uzemi (krajii) podle profesnich, éinnostnich a kvalifika¢nich struktur
byly vypracovany v letech 1971 az 1973 (Holecek, KoldF, Kova¥, Parfus
1971, 1972, 1973). ‘ ‘ !

V paté a Sesté pétiletce se pripravovalo primérné ro¢né na profesi v od-
vétvi zemédélstvi 70 az 75 tis. uénovského dorostu, stiedoskoldkii a vysoko-
skolaku a nastupovalo do zaméstnani v zemédélstvi v pétiletkovych kvotach
cca 52 tis. vyucenych, 21 tis. stfedoskolakti a 9,9 tis. vysokoskoldki, tedy
v piiblizné relaci 5: 2 : 1. Nejenze tyto néstupové kvéty mély restrikéni
charakter a v kategorii délnickych pracovniki nezajisfovaly ani prostou
reprodukci, ale v kazdé z téchto pétiletek odeslo ze zemédélstvi do jinych
odvétvi narodniho hospodafstvi cca 120 tis. trvale ¢innych pracovniki, z toho
nejméné 25 tis. vyucenych.

Na zékladé demografické metody ,,zbylého kmene‘ bylo zahy jasné, ze
k dosazeni pfiblizné padesidtiprocentni vyuéenosti v roce 1990 by bylo za téchto
podminek zapotiebi nikoli étyF prognézovanych, ale étrnacti az Sestnécti péti-
letek, a ze zlepSeni kvalifika¢ni struktury délnickych pracovnikii v zemédélstvi
nebude realné bez Sirokého uplatnéni vzdélavani dospélych.
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PROGNOZY ZACATKU OSMDESATYCH LET A SKUTECUNOST

Varianty prognéz vyvoje kvalifikaéni struktury pracovniku v zemé-
délstvi, vypracované pocatkem osmdesatych let, byly zaméfeny na realizaci
usneseni vlady CSSR ¢. 128/79 ze dne 31. kvétna 1979 k dlouhodobému vyhledu
rozvoje ceskoslovenské ekonomiky do roku 2000 a vladniho usneseni ¢. 42/80
k souboru opatfeni ke zdokonaleni soustavy planovitého Fizeni narodniho
hospodéafstvi po roce 1980. Jejich tvorba byla nezbytné ovlivnéna v dubnu 1980
formulovanym pozadavkem diferencovaného sniZeni poétu pracovniki ne-
délnickych pracovnich funkei (THP a RASA) od dvou do deseti procent ve
statni spravé a v hospodéiskych organizacich a pietrvdvajicim postulatem,
aby i v Sesté pétiletce uvolnilo zemédélstvi dalsich 100 tisic trvale ¢innych
pracovniki.

Zejména prvni, globdlni prognéza z roku 1980, jez byla prodlouzena
k prognostickému horizontu roku 2000, je limitovana uvedenymi obecnymi
smérnicemi. Na zdkladé analyzy narustu hodnoty zakladnich fondt a ubytka
pracovnikii za posledni desetileti bylo orientac¢né zjisténo, Ze substituéni Géinek
dodateénych investiénich vkladt se v CSR snizil od roku 1970 vice nez deset-
krat a v SSR cca Sestkrat (zacatkem sedmdesatych let bylo lze substituovat
1 pracovnika v zemédélstvi dodateénym vkladem materidlovych vyrobnich
prostfedktt v hodnoté cca 75 tis. Kés). Tato varianta, jak ukazuje tab. I, je
velmi zdrZenliva v cilovych napoétech vyuéenych, protoze se dosud nezformo-
valy predpoklady pro vzdélavani dospélych délnickych pracovniki s cilem
ziskat vyuéni list nebo obdobny kvalifikaéni doklad.

Dalsi dvé ,spfazené’ varianty z roku 1982 — a) a b), sahajici rovnéz
k roku 2000, usiluji o maximéalni odvétvovou a pracovné funkéni dezagregaci
se zvla8tnim zaméfenim na sféru sluzeb v §irsim slova smyslu, piedstavovanou
vesmés tzv. pfimo Fizenymi organizacemi. Obé tyto varianty jsou progresiv-
néjsi, zejména pokud se tyée rozvoje vyucenosti délnickych pracovniki.
Varianta b) spoéivd v ilustraci uplatnéni restrinkénich, resp. stabilizaénich
opatfeni v reprodukei tzv. odborniki, tj. pracovniki se stiedoskolskym a s vy-
sokoskolskym vzdélanim, a to v dusledku prvnich ndznakt potizi s jejich
adekvatnim uplatiiovanim na mistech 6.—9. tfidy JKZ.

Je ptihlédnuto ke dvéma koncepeim feSeni problému dalsiho tempa vyvoje
poctu pracovnikit s iplnym stiedoskolskym a pracovniki s vysokoSkolskym
vzdélanim, tedy tzv. odborniku. Koncepce, kterou oznaéime jako politicko-
socidlni, propaguje neomezeny vyvoj produkce nositeltt iplného stiedoskol-
ského a vysokoskolského vzdélani s cilem poskytovat co nejvétsimu poctu
¢lenti socialistické spole¢nosti maximalni vzdélani podle jejich schopnosti
(tvorba vSestranné fyzicky a duSevné rozvinuté a kultivované osobnosti),
kdezto koncepce, kterou nazveme politicko-ekonomickou, je zatim ochotna
poskytovat toto vzdélani jen podle potfeb a moznosti ekonomiky spolec-
nosti.

Pro realizaci koncepce zastavajici vyvoj vzdélanosti bez ekonomickych
omezeni by bylo tfeba vytvorit pfedpoklady zejména v sociologicko-psychické
piipraveé frekventantt a absolventu zminénych $kol a v kvalifikaénich kata-
lozich.

Obé zminéné varianty prognéz se snazi respektovat poznatek, Ze vyssi
nez potrebné kvalifikace ma priblizné stejné nepfiznivé sociialné ekonomické
nasledky jako podkvalifikace. Obé maji v pfipadé Zivelného vyvoje tendenci
se rozsiren¢ reprodukovat.

604 7FEMEDELSKA EKONOMIKA — 1985



€09 61 — VIIINONONE YNSTIATWNHZ

I. Prehled hlavnich cilovych kvantifikuci ctyf variant prognéz vyvoje vzdélanostni struktury pracovni sily v zem&dalstvi, vypracovanych potdtkem
osmdesétych let podle republik do roku 1995, resp. 2000 v tis. osob

Varianty
P;Zg%;’;j? Uzemi z r. 1980 z 1. 1982 a) z r. 1982 b) z v, 1983/84

1995 2000 1995 2000 1995 2000 1995 2000%)

Vyudeni USSR 382,6 426,0 446,8 472,6 446,8 472.6 478,3 510,5
) CSR 247,0 271,0 292,2 306,3 292,2 306,3 303,3 321,0
SSR 135,6 149,0 154,6 166,3 154,6 166,3 175,0 189,5

Vyuéeni CSSR 18,2 34,0 12,6 14,1 12,6 14,1 22,0 29,0
s maturitou CSR 12,1 22,1 9,2 9.4 9,2 9,4 11,0 15,1
(VM) SSR 6,1 11,9 3,4 4,7 3.4 4,7 11,0 13,9
Stfednim USSR 17,8 12,3 26,4 22,6 26,4 22,6 20,8 18,2
odbornym CSR 12,8 8,3 19,0 16,5 19,0 16,5 15,6 13,7
(S0) SSR 5,0 4,0 7.4 6,1 7.4 6,1 5,2 4,5
Uplnym (USV) CSSR 3,8 3,4 8,0 6,0 8,0 6,0 14,0 14,5
stfednim CSR 2,4 2.2 4,0 3,2 4,0 3,2 7,8 8,1
vieobecnym SSR 1,4 1,2 4,0 2,8 4,0 2,8 6,2 6,4
Uplnym stiednim | CSSR 139,8 150,7 141,5 147,6 130,0 134,8 141,0 147,1
odbornym (USO) | CSR 91,5 97,7 90,2 93,7 83,0 86,8 92,1 96,3
SSR 48,3 53,0 51,3 53,9 47,0 48,0 48,9 50,8

Stfedoskolskym CGSSR 179,6 200,4 188,5 190,3 177,0 177,5 1978 | 2088
Celkem CSR 118,8 130,3 122,4 122,8 115,2 115,9 126,5 133,2
SSR 60,8 70,1 66,1 67,6 61,8 61,6 71,3 75,6

Vysokoskolskym CSSR 55,0 57,3 62,1 67,0 54,2 55,0 56,5 60,4
(V8) CSR 35,1 37,2 37,3 40,0 33,0 33,8 34,9 38,4
SSR 19,9 20,1 24,8 27,0 21,2 21,2 21,6 22,0

Stiedoskolskym CSSR 234,6 257,7 250,6 257,3 231,2 232,5 254,3 269,2
a vysokoskolskym | SR 153,9 167,5 159,7 162,8 148,2 149,7 161,4 171,6
celkem SSR 80,7 90,2 90,9 94,5 83,0 82,8 92,9 97,6

*) do roku 2000 prodlouzeno pro potiebu cilového ekonomického programu koordinovaného VUSRP Bratislava
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II. Vyvoj kvalifikadni struktury pracovnil v zem&d&lstvi v letech 1970/71, 1973/74, 197879, 1983/84 podle republik

-

X . Index
: . i . Rozdil Rozdil Rozdil "
Kategorie vzdslani Uzemi 1970/71 g 1973/74 1973178 197879 1978 —88 1983/84 1983
1970
USSR abs. 1 287 400 —85510 1201 890 —120 812 1081078 —26 020 1 055 068
% 100,0 6,6 100,0 10,0 100,0__ 2,4 100,0 82,0
Pracovnici &SR abs. . 790 500 —42 043 748 457 — 74 491 673 966 —22 394 651 572
celkem % 100,0 - 5,3 100,0 9,9 100,0 3,3 100,0 82,4
SSR abs. 496 900 —43 467 453 433 —46 321 407 112 —3 626 403 486
% 100,0 8,7 100,0 10,2 100,0 0,9 100,0 81,2
GSSR abs. 20 745 +5 951 26 696 +5 567 32 263 +10 668 42 931
% L 1,6 28,7 2,2 20,8 3,0 33,1 4,1 206,9
Vysokoskolské &SR abs. 13 609 +3 863 17 472 +2 920 20 392 +5 851 26 243
(V) % 1,7 28,4 2,3 16,7 3,0 28,7 4,0 192,8
SSR abs. 7136 +2 088 9224 +2 647 11 871 +4 817 16 688
% 1,4 29,3 2,0 28,7 2,9 40,6 4,1 233,8
CSSR abs. 66 008 +7 706 73 714 + 24 692 98 406 + 24 946 123 352
% 5,1 ) 11,7 6,1 33,6 9,1 25,3 11,7 186,9
I.'Iplné stiedni*) GSR abs. 45 976 +5 820 51 796 +15 260 67 056 +14 472 81 528
odborné (USO) _"é_ L 77_5.8 12,7 6,9 29,5 10,0 21,6 12,5 177,3
;SR abs. 20 032 +1 886 21 918 +9 432 31 350 +10 474 4] 824
% 4,0 9,4 4,8 43,0 7.7 33,4 10,4 208,8
GSSR abs. 6 589 +3 673 10 262 +1 406 11 668 177,1
% . ’ ) 0,6 55,7 0,9 13,7 1,1 *¥)
Uplné stiedni SR abs. 2 3951 +1 680 5631 +895 6 526 165,2
vieobecné (USV) % © 0,5 42,5 0,8 15,9 1,0 **)
SSR abs. 2 638 +1993 4 631 +511 5 142 194,9
% g “ 08 75,5 1,1 11,0 1,3 *%)
GSSR abs. 31 745 — 562 31193 —1 396 29 797 . —1134 28 663
ab9%, 2,6 1,7 2,6 4,5 2,8 3.8 2,7 90,3
Stredni odborné &SR abs. 23 921 —671 23 250 — 1785 22 4656 —1 050 21 4156
(S0) % 3,0 2,8 3,1 3,4 3,3 4,7 3,3 89,6
SSR ‘| abs. © 7824 4119 7 943 —611 7332 —84 7 248
% 1,6 1,5 1,8 T 1,8 1,1 1,8 92,6
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abs. X X X X X X 9 237
OSSR % X X X X X X 0,9 %
Vyuteni USR | obs. X X X X X x 3 861
s maturitou (VM) % X X X X X b4 0,6 X
abs. 5 X X X X % 5376
BER % X : oy < X 2.5 X X 1,3 X
CSSR| #Ps- - 97753 13743 111496 | +27969 | 138465 +34 455 172 920
% 7,6 . 14,1 9,3 25,3 12,8 24,9 16,4 176,9
Stiedoskolské GSR | 8bs. | . 69897 +9 100 78997 | 16155 95 152 +18178 113 330
celkem % 8,8 13,0 -10,5 20,4 14,1 19,1 17,4 162,1
SSR | Abs. 27 856 +4 643 32499 | 410814 43 313 +16 277 59 590
% 5,6 16,7 7,2 33,3 10,6 37,6 14,8 213,9
USSR “abs. 118 498 +19 694 138192 +32536 170 728 +45123 215 851
. - % 9,2 16,6 |- 11,5 23,5 15,8 26,4 20,5 182,9
zt\‘;‘;,‘:gi‘;g{f;"ske BSR | 8- 83 506 +12963 96469 | 19075 | 115544 | +20029 139 573
collbom % 10,6 | . 155 12,8 19,8 17,1 20,8 21,4 167,1
SSR | 2Ps- 34 992 +6 731" 41723 +13 461 55 184 +21094 76 278
9% 7,0 19,2 9,2 32,3 13,5 38,2 18,9 217,9
tssm| #bs: T 238468 | 14566 253 034 165895 318 929 +67 496 386 425
% 18,5 6,1 | 21,0 26,0 29,5 21,2 36,6 162,0
abs. | - 1694 - +4604 1 2 49 629 213 711 4376 257 472
Vyudeni (V) CSR %S ' 207,; : + 2,9 642018'9 * 30,2 ! 31,8 b 320,; 39,6 161,4
SSR “abs. 78990 | +9962 88 952 +16 266 105 218 +23635 128 953
o | 15,9 12,6 19,6 18,3 25,9 22,5 32,0 162,3
" | essr “abs. | 930434 | —119770 | 810664 | —219243 591421 | —138639 452 782
% 72,3 12,9 |, 67,5 27,0 54,7 23,4 42,9 48,7
Zékladni OSR | oPs- 547516 —59 610 487906 | —143195 344 711 —90 184 254 527 .
vzdéléni (Z) % 69,3 .10,9: 65,3 29,3 51,1 26,2 39,1 46,5
SSR Tabs. | ’382 918 —~60160 | 322758 —76 048 246 710 —48 455 198 255
% 77,1, - 187 71,2 23,6 60,6 19,6 49,1 51,8

v lomenych letopostech je vidy prvni z nich rok soupisu tzv. odbomnkﬂ (k 31. 10.) a druhy je rok soupisu kvalifikovanych délniku (k 30. 9.)

*) vietnd vyssiho odborného (VO) o .
**) idaj roku 1973/74 = 100 - : = 0 i

Pramieny: Kédr 2-01, Kédr 3-01, Us. statistika FSU, (‘3s15 ssﬁ MZV3 CSR MPVz SSR



Pro kvalifikovanou pracovni silu je tfeba v ekonomické sféfe pripravit
pracovni misto s progresivni pracovni naplni, kterda by umozinovala vyuziti
kvalifikaéni irovné pracovni sily a jeji seberealizaci potfebnym zastoupenim
pracovnich ¢innosti s pfiméfené tviréim charakterem.

Informaci o skuteéném vyvoji kvalifika¢ni struktury pracovni sily
v zemédélstvi od roku 1970/71 do roku 1983/84 podava tab. II. Nestejnost
casovych interval uréuji terminy soupisu odborniku a soupisu kvalifikovanych
délniktt a provoznich pracovniki, které jsou od sebe posunuty o rok. Tyto
terminy se nekryji s koneci nebo s poéatky pctiletek, takze vyéisleni poéetnich
stavii k témto zdvaznym ¢asovym bodum se uskuteciuje vice nebo méné
presnymi odhady a interpolacemi. Vypocétené rozdily pocetnich stavi mezi
jednotlivymi obdobimi soupist kvantifikuji ndzorné dynamiku zmén, i kdyz je
nutno pfihlédnout k nestejné délce intervalu. Zatimco dynamika snizovani
celkového poétu pracovniki se zmensuje, dynamika narustu pocétu pracovniki
se stiedoskolskym vzdélanim a pracovniku s vysokoskolskym vzdélanim se
vyrazné zvysuje, stejné jako dynamika rustu poétu vyuéenych pracovniku,
i kdyz ta ponékud pomaleji.

Pohled na podily a na absolutni poéty vyucenych pracovniki nas utvrzuje
v poznatku o chronickém zaostavani zemeédélstvi ve vyucenosti délnickych
a provoznich (manualnich) pracoyvnika. V roce 1970/71 bylo v zemédélstvi
CSSR vyuéeno pouze 18,5 %, v CSR 20,2 % a v SSR dokonce jen 15,9 %,
v roce 1978/79 v CSSR 29,5 %, v CSR 31,8 % a v SSR 25,9 % z trvale &innych
pracovniki. Koncem sedmdesatych a zacitkem osmdesatych let zaostavalo
zemédélstvi ve vyuéenosti délnickych pracovnikii o 30 az 60 % za ostatnimi
rozhodujicimi odvétvimi ndrodniho hospodafstvi. V poloviné sedmdesétych let
bylo v zivocisné vyrobé vyuéeno cca 7 % délnickych pracovniku a zZen v dél-
nickych pracovnich funkecich v Zivoéisné vyrobé neceld tfi procenta.

V téze etapé vyvoje zemédélské vyroby byla dosazena v kategorii tech-
nicko-hospodéaiskych a obdobnych pracovniku kvalifikaéni uroven srovnatelnd
s ostatnimi vyrobnimi odvétvimi ndrodniho hospodaistvi, az na stéle nepfi-
méfené vysoky podil THP se zdkladnim vzdéldnim a s kvalifikaénim stupném
»vyuéen. Téméf pétina (23 tis.) technicko-hospodéaiskych pracovniku ve
vyrobni sfére zemédélstvi neméla odpovidajici odbornou kvalifikaci v obdobi,
kdy se zacalo §ifit minéni o nadprodukei stfedoskolsky a ¢dsteéné téz vysoko-
skolsky vzdélaného dorostu.

Vyznamny meznik v usili o zvySovani kvalifikace populace ¢inné v zemé-
délstvi pfedstavuje usneseni 13. zasedani UV KSC o plnéni zavéra XV. sjezdu
KEC a dalsich tkolech zemédélstvi a potravinaiského primyslu z bfezna 1979,
které ukldda ,,... do roku 1985 zvysit podil kvalifikovanych délnika z dosa-
vadnich 40 % na 50 % a pracovniki s vysokoskolskym a stredoskolskym vzdé-
lanim na 20 % z celkového poétu pracujicich v zemeédélstvi. .. *.

Protoze normalnimi ndborovymi kvétami nelze dosdhnout zasadniho
obratu v kvalifikaci délnickych a provoznich pracovnikt éinnych v zemé-
délstvi, bylo umozZnéno pracovnikum této kategorie ve véku nad 45 let ziskat
vyuéni listy nebo resortni osvédéeni (nahrazujici v rdmei resortu vyuéni list)
profesni prFipravou p¥i zaméstnani. Této moznosti vyuzily a jesté
do konce 7. pétiletky vyuziji desetitisice (od roku 1977 do roku 1983 v CSSR
50 013 osob, z toho v CSR 18 634 a v SSR 31 379 osob) vykonavatelt délnickych
pracovnich funkei, zejména chovatelskych, mechanizatorskych a opravaren-
skych obori.

V disledku realizace zminéného usneseni dochézi v 7. pétiletce k absol-
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ventské explozi jak u absolventu vysokych §kol, jichZ se podle realizovanych
nastuptt do studia v minulé pétiletce ocekdva jen v zemédélskych studijnich
oborech (véetné veterinarnich a zemédélské ekonomiky na VSE) 18,2 tis.,
z toho v CSR 10,7 tis., v SSR 7,5 tis., coz je dvojnésobek pocétu absolventit
v 5. pétiletce, tak také u absolventii stfednich (technickych) odbornych skol
zemeédélskych, jejichZ pocet dosdhne cca 36 tis. (ve srovnani s 20 tis. v 5. péti-
letce), z toho v CSR 24 tis. a v SSR néco pies 12 tis.

Tim se diive uvedena relace struktury nastupujiciho dorostu (vyuéeni :
: stfedoSkoldci : vysokoSkoldci = 5: 2 : 1) zménila vyrazné v neprospéch
délnickych pracovniki, a to v poméru 6 : 3,5 : 2, coz znamend, Ze na jednoho
vyu&eného pfipadne témér jeden (0,91) absolvent vysoké nebo stfedni 8koly.

0Od roku 1970 do roku 1983 kles] pocet trvale ¢innych pracovniki v zemé-
délstvi CSSR z 1287,4 tis. na 1055,1 tis., tj. na 82 %, v CSR ze 790,5 tis. na
651,6 tis., tj. na 82,4 %, a v SSR ze 496,9 tis. na 403,5 tj. na 81,2 % stavu
z roku 1970. Polet pracovnikii s vysokoSkolskym vzdéldnim se za stejné
obdobi zvysil v (SSR ze 20,7 tis. na 42,9 tis. (index 206,9), v CSR ze 13,6 tis
na 26,2 tis. (index 192,8) a v SSR ze 7,1 tis. na 16,7 tis. (index 233,8). Pocet
pracovniki se stiedoskolskym vzdélinim, ktery &inil v roce 1970 v CSSR
97,6 tis., stoupl v roce 1983 na 172,9 tis. (index 176,9), v CSR stoupl ze 69,9 tis.
na 113,3 tis. (index 162,1) a v SSR ze 27,9 tis. na 59,6 tis. (index 213,9). Za
touto dynamikou néritistu odbornikti ponékud zaostdva rist vyucenosti.
Stavy vyuéenych se ve stejném obdobi zvysily v CSSR z 238,5 tis. na 386,4 tis.
(index 162,0), v CSR ze 159,5 tis. na 257,5 tis. (index 161,4) a v SSR ze 79,0 tis.
na 129,0 tis. (index 163,2).

Nepiiznivym jevem tohoto vcelku progresivniho procesu je skutecnost,
ze ve funkcich THP pracovalo v zemédélské prvovyrobé pracovnikii se stupném
vzdélani zakladnim a vyudéen:

k 1. 2. 1980 k1. 2. 1984
CSSR 22 741 19,3 9% 16 325 13,08 9,
CSR 14 675 18,49 %, 10 922 13,11 9,
SSR 8 066 20,43 %, 5 403 13,02 9,

V tom vyuéenych:

k 1. 2. 1980 k 1. 2. 1984
USSR 6 831 30,0 %  (5,7%)%) 6 022 36,9 % (4,8%)%
GSR 4917 33,59 (6,29%) 4 227 38,7 9% (5,1%)
SSR 1914 23,79 (4,89%) 1755 32,5 9% (4,29)

*) podil z celkového poétu THP

V délnickych a provoznich pracovnich funkcich (manudlnich pracovnikii)
pracovalo v zemédélské prvovyrobé:

k 1. 2. 1980 k1.2, 1984
USSR 20 886 2,73 9, 38 137 5,05 9%,
CSR 14 992 3,10 9%, 21 266 4,64 9,
SSR 5 894 2,01 9 16 871 5,65 9,

tzv. cdlcrniku, tj. pracovniki se stiedoskolskym a vysokoskolskym vzdélanim.
Jen zlcmek tchoto poétu délnickych pracovnich mist obsazenych tzv. odborni-
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IIL. Vyvoj kvalifikadni struktury trvale &innych pracovnikd v zemd&d&lstvi CSSR do roku 1995 podle republik v tis. osob (bez JHR) — varianta

prognézy
Skuteénost - Prognéza
Kategorie pracovniku, ;
vzdsléni Uzemi 1980 1983/84 1985 1990 1995
abs. % abs. % abs. % abs % abs. %
Pracovnici USSR 1 080,0 100,0 1 055,06 | 100,0 1 050,0 100,0 1 048,0 100,0 1 045,0 100,0
celkem CSR 671,5 100,0 651,67 | 100,0 648,0 100,0 647,0 100,0 645 0 100,0
SSR 408,5 100,0 403,40 | 100,0 402,0 100,0 401,0 100,0 400,0 100,0
Vysokoskolské CSSR 31,9 2,9 42,93 4,1 46,3 4,4 51,8 4,9 56,5 5,4
: CSR 19,2 2,9 26,24 4,0 28,1 4,3 31,6 4,9 34,9 5,4
SSR 12,7 3,1 16,69 4,1 18,2 4,5 20,2 5,0 21,6 5,4
ﬂp]né stiednf CSSR 93,7 8,7 123,35 11,7 127,5 12,1 134,7 12,9 141,0 13,6
_odborné (US0)*) CSR 61,4 9,1 81,53 12,5 83,4 12,8 88,0 13,6 92,1 14,3
SSR 32,3 7,9 41,82 10,4 44,1 11,0 46,7 11,7 48,9 12,3
Uplné stiedni USSR 10,3 1,0 11,67 1,1 12,6 1,2 13,56 1,3 14,0 1,3
véeobecné (USV) USR 6,6 1,0 6,53 1,0 7,0 1,1 7,6 1,2 7,8 1,2
SSR 3,7 0,9 5,14 1,3 5,6 1,4 6,0 1,6 6,2 1,5
Stredni dodborné (SO) CSSR 40,3 3,7 28,66 2,7 27,2 2,6 23,8 2,3 20,8 2,0
CSR 29,0 4,3 21,41 3,3 20,3 3,1 17,8 2,7 15,6 2,4
SSR 11,3 2,8 7,25 1,8 6,9 1,7 6,0 1,5 5,2 1,3
Vyudeni s maturitou USSR | 9,24 0,9 11,1 1,1 16,1 1,5 22,0 2,1
a SEP CSR 3,86 | 0,6 4,7 0,7 77 1.2 11,0 1,7
SSR 5,38 1,3 6,4 1,6 8,4 22,1 11,0 2,7




Sttedoskolské CSSR 144,3 13,4 172,92 16,4 178,4 17,0 188,1 18,0 197,8 18,9
celkem GSR 97,0 14,4 113,33 17,4 115,4 17,8 121,0 18,7 126,5 19,6
SSR 47,3 11,6 59,59 14,8 63,0 15,7 67,1 16,8 71,3 17,8
Stredoskolské CSSR 176,2 16,3 215,85 20,5 224,7 21,4 239,9 22,9 254,3 24,3
a vysokoskolské CSR 116,2 18,3 139,57 21,4 143,56 22,1 162,6 23,6 161,4 25,0
celkem SSR 60,0 15,2 76,28 18,9 81,2 20,2 87,3 21,8 92,9 23,2
Vyuéeni USSR 298,2 27,6 386,42 36,6 415,2 39,6 453,7 43,3 478,3 45,8
CSR 203,7 30,3 257,47 39,6 269,56 41,6 292,6 45,2 303,3 47,0
SSR 94,5 23,1 128,95 32,0 145,7 36,2 161,1 40,2 175,0 43,8
Zékladni (Z) CSSR 6065,6 56,1 452,79 42,9 410,1 39,1 354,4 33,8 3124 29,9
GSR 351,6 52,4 254,563 39,1 235,0 36,3 201,8 31,2 180,3 28,0
SSR 254,0 62,2 198,26 49,1 176,1 43,6 152,6 38,0 132,1 33,0
Délniéti (manuélni) CSSR 895,5 82,9 861,65 80,7 -844,2 80,4 837,2 79,9 829,4 79,4
pracovnici CSR 549,2 81,8 517,18 79,4 511,9 79,0 507,9 78,5 503,9 78,1
SSR 346,3 84,8 334,47 82,9 332,3 82,7 329,3 82,1 325,56 81,4
Vyuéeni a vyudéeni USSR 298,2 33,3 395,66 46,5 426,3 50,56 469,7 56,1 500,3 60,3
s mat. a jejich podil CSR 203,7 37,1 261,33 50,5 274,2 53,6 300,3 59,1 314,3 62,4
z dé&lnickyoh pracovniki SSR 94,5 27,3 134,33 40,2 152,1 45,8 169,56 51,6 186,0 67,1
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*) veetn& vyssfho odborného (dipl. techn.)




ky s uplnym stfedoskolskym a vysokoskolskym vzd3lanim se wvyznacuje
takovou pracovni naplni, kterd by odpovidala realizaci procesu vyrovnavani
rozdilti mezi dusevni a fyzickou praci.

PROGNOZA VYVOJE KVALIFIKACNI STRUKTURY DO ROKU 1995
V PODMINKACH STABILIZACE POCTU PRACOVNIKU V ZEMEDELSTVI

Generdlni politicko-ekonomické linie orientace na intenzivni faktory rastu
a na prednostni uplatniovani kvalitativnich ukazatelii ve vSech sférach spo-
leenské ¢innosti, stanovend jiz v podstaté XIV. a potvrzena XV. a XVIL
sjezdem KSC, vyZaduje nové metody realizace. Z pievazné kvantitativnich
ukazateli bezprostfedni vyroby se piesunuje tézisté do veédeckotechnické
prestavby narodniho hospodafstvi a do socidlniho rozvoje lidského faktoru,
do rozvoje lidskych schopnosti a sil.

Kvalifikace a vzdélanost by se méla stat efektivnim nédstrojem planované
profesni a mezioborové mobility a adaptability pracovnich sil a zakladem
moznosti realizace strukturdlnich pfemén v nasem ndrodnim hospodéistvi.

V téchto podminkach bylo tfeba proporcionalné pfizpusobit do znacéné
miry jednostranné urychleny vyvoj vzdélanostni struktury ,,odborniku‘
v ceskoslovenském zemédélstvi priabéhu a rozsahu inovaéniho procesu, usku-
teénovaného cestou investicnich vkladu.

Velké tkoly ve vychové a vzdélavani odbornych kadru v poslednim
obdobi vyvoje nasi spoletnosti vedly k jistému ,zpramyslnéni® profesné
vzdélavaciho a vychovného procesu a ke zduraznéni kvantitativnich stranek
vykonu vychovné vzdélavaciho subsystému. Kvalifikaéni exploze v pocatku
této petiletky skryvé v sobé, kromé jiného, nebezpeéi rozsifené reprodukce
stavajicich profila absolventii, které nepochybné v nékterych oborech nejsou
zcela na drovni potieb spole¢nosti v obdobi na prelomu tisicileti.

Vsechny tyto zavazné okolnosti vyvolaly nezbytnost vypracovani pro-
gramu rozvoje zemédeélsko-potravinaiského komplexu do roku 1995, a to ve
vech jeho ¢lancich, jez by se stal kvalifikovanym podkladem uréujici politické
smérnice.

Souéésti tohoto programu je téZ varianta prognézy vyvoje kvalifikaéni
struktury pracovni sily v zemédélstvi CSSR do roku 1995, vypracovana
v letech 1983 a 1984. Potfebny pfehled jejich charakteristik nam podava
tab. III s vyzna¢enym uzlovym bodem roku 1983/84. Se struénym vytahem
hlavnich cilovych kvantifikaci této prognézy jsme se jiz setkali v tab. I.

Ke konci prognostického obdobi mé doséhnout poéet pracovniki s vysoko-
$kolskym vzdélanim v CSSR 56,5 tis., v CSR 34,9 tis. a v SSR 21,6 tis., pra-
covniku se stfedoskolskym vzdeéldnim celkem mé byt v CSSR 197,8 tis.,
v CSR 126,5 tis. a v SSR 71,3 tis. a vyucenych v OSSR 478,3 tis., v CSR
303,3 tis. a v SSR 175,0 tis.

Jednim z podstatnych problému mezirepublikového vyrovnavani kvalifi-
kaéni drovné pracovniku v zemédélstvi je skutecnost, Ze v zemeédélstvi SSR
je relativné o 23,8 % vice pracovnikl nez v zemédeélstvi CSR. V roce 1980 se
podilela SSR na celostdtni vymeéfe zemédélské pudy 36,2 % a na vyméfe orné
pudy 31,5 %. Naproti tomu na evidenénim stavu pracovniki v zemédélstvi se
podilela SSR v roce 1975 38,0 % a v roce 1980 37,7 %. V priméru let 1974 az
1980 ¢inil podil SSR na hrubé zemédélské produkei 32,8 %, pfi prumérné
produktivité prace ve vysi 83,1 % produktivity price v zemédélstvi CSR,

612 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1985



Z toho vyplyvé, Ze rdmcové ( smérnd) relace poétu pracovnikii v jednotli-
vych kategoriich mezi CSR a SSR by méla byt velmi pfibiizné 2 : 1 s p¥ipad-
nym mirnym zvySenim vzhledem k vymére zemédélské pudy, jejiz podil v SSR
je 0 2,9 % vyssi nez by odpovidalo naznatenému tfetinovému podilu. Tato
relace by meéla byt citlivée dodrzovéana, zejména v kategoriich ,,odborniki*,
protoze vyznamnéjsi odchylky smérem k zuZeni poméru mohou prinést zdvazné
problémy socialné politického a ekonomického razu pii odpovidajicim uplatnéni
nepiimérené vysokého poétu vysoce kvalifikovanych pracovniku. V kategorii
délnickych pracovniku znamend piipadna disproporce podstatné mensi rizika.

K vytvoreni potfebnych kvalifikac¢nich struktur pracovni sily v zemé-
délstvi a k urychlené likvidaci zaostdvani vzdélanostni trovné délnickych
pracovniktt v podminkach stabilizace celkového poétu pracovniku je tfeba
uplatnit narok strategického odvétvi zemédeélstvi na takovy podil celostatnich
zdroju pracovnich sil, ktery odpovidéd podilu populace ¢inné v zemédélstvi na
celkové ekonomicky ¢inné populaci v narodnim hospodaistvi, tj. 14—13 %.

Pfitom je nutno:

— zménit strukturu naboru do zemédélstvi na 8. pétiletku na relaci
8:1,8:0,75, tj. 96 az 100 tisic vyuenych, 19 az 21,5 tis. stfedoskolaki
a 9 az 10,5 tis. vysokoskoldkt;

— ve vyhledovém obdobi do roku 1995 usmérnovat nabor na proporcii
75 % ucnovského dorostu, 17,5 % stiedoskoldkt a 7,5 % vysokoskoldku pro
prvovyrobu, kdezto pro obsluznou, fidici a vyzkumné vyvojovou sféru 60 %,
30% a 10 %, tj. prumér 72 % ucnovského dorostu, 20 % stfedoSkolakit
a 8 % vysokoskolaku.

Po absorbovéani vysledku absolventské exploze stfednich a vysokych §kol
koncem minulé pétiletky a béhem 7. pétiletky je nutno prosadit nezbytné
zklidnéni.

Je zfejmé, Ze celostatni vzdélavaci model cca s 60 % nastupujici mladé
generace do délnickych povolini a se 40 % studujicich a budoucich tzv.
odborniku (relace 3 : 2) sotva umozni adekvatni, ekonomické potiebé odpovi-
dajici reprodukei struktury pracovnikii zemédélsko-potravinaiského komplexu
s 80 az 83 % délnickych (manudlnich) pracovniki a se 17 az 20 % odbornika
na odpovidajicich funkénich mistech.

Néstupy absolventu vysokych skol v piistich dvou pétiletkidch by se mély
ustalit v CSSR na cca 9,5, max. na 10,5 tis. za pétiletku, v CSR na 7 az 8,3 tis.
a v SSR prechodné na 2 az 2,5 tis., stfedoskolakt v CSSR na 19,0 tis., v CSR
na 12 tis. a v SSR na 6,5 az 7 tis. Vyuéenych by mélo byt ziskano v CSSR
98 tis., v CSR 65,0 tis. a v SSR 33,0 tis. za pétiletku.

Je tieba mit na zfeteli, Ze oborové zajistuji zemédélské ucebni a studijni
obory odpovidajiei stupen reprodukee kvalifikovanych délnickych a provoznich
pracovniku ve viech republikach pfiblizné na 85 %, zatimco reprodukei
odborniku s vysokoSkolskym vzdélanim (bez veterinaia) v CSSR na 64,2 %,
v CSR na 66 % a v SSR na 61,3 % (s veterina¥i by se tyto podily zvysily ve
viech republikich cca o 12 %) a odborniku se stfedoSkolskym vzdélanim
v USSR cca na 67,5 %, v CSR na 69,6 % a v SSR jen na 61,4 %. Zbyvajici
¢ast pripadd na tzv. profilujici obory €i profese, jejichz podil v populaci ¢inné
v zemeédelstvi ma tendenci k dalSimu rustu.

Vzdélanost v populaci ¢inné v zemédélstvi je distribuovana znaéné dife-
rencované, a to podle:

— tizemi (republik, kraji, okresi, zpravidla plati, ze kde je Skola, je
1 kvalifikace),
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IV. Prognéza vyvoje kvalifikace v intervalu 1981 —2000 v CSSR ve fyzickjch osobéch

V tom:
Rok Pracovnici
° celkem sl odbornici odbornici odbornici stfedoskoldci | nekvalifikovani
vy SO SoU V8 a V8 celkem a ostatni
abs. 6617 418 1 850 452 337 457 741 035 276 962 1 3565 454 3411512
1970
% 100,00 27,96 5,10 11,20 4,19 20,49 51,65
abs. 6 923 777 2072 135 351 346 928 774 375 329 1 655 443 3196 199
19756
% 100,00 29,93 5,07 13,41 5,42 23,89 46,17
abs. 7 233 281 2 348 337 334 746 1154 738 473 140 1962 624 2 922 320
1980
% 100,00 32,47 4,63 15,96 6,54 27,13 40,40
abs. 7 407 334 2 560 769 277 024 1335 003 576 615 2 188 642 2 657 923
1985
% 100,00 34,57 3,74 18,02 7,79 29,55 35,88
| abs. 7 624 836 21770 171 218 632 1504 726 660 687 2 384 045 2470 620
1990
i % 100,00 36,33 2,87 19,73 8,67 31,27 32,40
( abs. 7 940 671 3028 573 168 741 1733 662 779 237 2 681 640 2 230 458
1995 (.
i % 100,00 38,14 2,13 21,83 9,81 33,77 28,09
' abs. 8 290 229 3 319 238 128 058 1970 336 911 015 3 009 409 1 961 582
2000
‘ % 100,00 40,04 1,54 23,77 10,99 36,30 23,66
\

podle CsVUPSYV Bratislava, 1982




— sektoru (statni a druzstevni, jez se zna¢né vyrovnaly),

— oboru (odvétvi, ¢innosti : rostlinnd vyroba, Zivoé¢isna vyroba, po-
mocné vyroba, pfidruzend vyroba, sluzby aj.),

— pohlavi (s vyraznym zaostavanim kvalifikace vykonavatelek dél-
nickych pracovnich funkei).

Analyza takto mnohofaktorové determinované distribuce vzdélanosti by
mnohonédsobné prekrocila planovany rozsah state.

Odpovédnost tviarcua koncepei, modelt a prognéz odvétvovych vzdéla-
nostnich a kvalifikac¢nich struktur spoc¢iva jednak v bezprostiednim ovlivio-
vani struktury vychovné vzdéldvaciho systému a struktury jeho vykona
(jejichz hodnotové charakteristiky maji tendenci dynamicky stoupat), jez ma
dlouhodoby charakter, a jednak ve spoluvytvafeni globalniho celostatniho
modelu vzdélanostnich struktur, do nichz se musi odvétvova struktura orga-
nicky zaclenovat se zamérenim na vyrovnani hlavnich kvalitativnich rozdilu
mezi dusevni a fyzickou praci a mezi méstem a venkovem.

Porovname-li celostatni prognézu vy V()]e kvalifikace populace ¢inné v na-
rodnim hospodéaistvi v intervalu 1981 az 2000 (CsVUPSV, nyni VUSRP
Bratislava 1982) v tah. IV s prognézou odvétvi zemédeélstvi v tab. 111, zjistime
opodstatnénost formulace dkolu, aby podil vysokoskolsky a stiedoSkolsky
vzdélanych pracovniku v zemédélstvi dosahl v roce 1985 dvaceti procent,
ktery byl prakticky splnén jiz v roce 1983, protoze podil stejné vzdélanych
odbornikt v populaci éinné v celém narodnim hospodaistvi ¢inil jiz v roce 1980
vice nez 27 % a md ke konei tisicileti dosdhnout vice nez 36 %, pii stéle
stoupajicim poétu ekonomicky ¢innych.

ZAVERY

V podminkéach stabilizace poéetnich stavu pracovnich sil v zemedélstvi
piislusi vzdélani vyznamnd dloha intenzifikaéniho faktoru spoleéenského repro-
dukéniho procesu a urcujiciho prvku reprodukece pracovni sily.

Oblast profesné vzdélavaci sféry se musi vyrazné pieorientovat z kvanti-
tativnich na kvalitativni ukazatele (profily absolventi).

Se zvysenou citlivosti a v souladu se spole¢enskymi cili a moznostmi je
tfeba Fesit otdzku reprodukce vzdélanych a kvalifikovanych pracovnich sil.

Rozhodujici ulohu zde musi sehrat kvalifikované stanovené oborové
proporce s respektovanim tzemniho éinitele (a tomu proporcionalné odpovida-
jiei distribuce kapacit vychovné vzdélavaciho systému), stejné jako dosazeni
vysokého stupné profesni a teritoridlni mobility kvalifikované pracovni sily.

Je nezbytné zabezpetit zasadni soulad vychovy kvalifikovanych odbor-
niku a délnickych profesi s potfebami narodniho hospodaistvi, jeho prioritami,
dlouhodobé se prosazujicimi strukturdlnimi zménami a Aejména. 5 potfebami
vyplyvajicimi z prevadéni ekonomiky na intenzivni typ rozvoje’ (ze zpravy
predsednictva, piednesené mistopiedsedou vlddy CSSR a predsedou SPK
S. Potdéem na 9. zasedani UV KSC v listopadu 1983).
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HOLECEK, J. Ustav racionalizace Fizeni a prace, Smetanova 49, 666 01 Brno
Prognézy vyvoje vzdélanostni struktury pracovniki v zemédélstvi a soudasnd skuteénost
Zeméd. Ekon., 31, 1985, ¢. 7, s. 601 —617. — 4 tab., lit. 11, res. ¢es., rus., angl., ném.
pracovn sily, reprodukce, vzdsléni, kvalifikace, prognéza, vysledky vyzkumu

Od zadatku sedmdesatych let byla vypracovéna desitka variant prognéz vyvoje vzdslanostni
(kvalifika¢ni) struktury pracovnich sil v zem&d&lstvi CSSR k horizontiim let 1990, 1995 a 2000
s cilem poskytovat centrélni sféfe Fizeni podklady pro kvalifikované rozhodovéni v oblasti
reprodukénich procest pracovni sily a k formulaci objektivizovanych pozadavki na systém
profesniho vzdélavéni a vychovy. Kvalifika¢ni exploze po¢dtkem 7. pétiletky a potieba struktu-
ralni pfestavby ekonomiky s orientaci na zvySovani intenzity a kvality vyvolala nutnost novych
cilovyeh kvantifikaci struktur vzdélanostni irovn& v zemé&ddlstvi, upfesnéni naborovych kvot
a stanoveni temp dynamiky riustu vzdélanostni trovné k roku 1995.
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FOJIEYEK V., MHCTUTYT paLOHANM3alM¥ YOpPAaBJAE€HUA M TPYAa, CMETaHOBa 49, 656 01
BpHO

IIpOrHO3bI Pa3BUTHA CTPYKTYPHl 00pasosaEMs y paGOTHUMKOB CENbCKOrO XO034iiCTBA M Ha-
CTOAIAn JAEeHCTBUTEIHHOCTh

Zeméd. Ekon., 31, 1985, Ne 7, c¢. 601—617. — 4 Ttabm., nuT. 11, pe3. YENICK., PYCCK., AHIJL,
HEM.

paGouas cuna, penpoiaykuus, obGpa3oBaHue, KBanuduKalus, IPOTHO3, PE3YyJabTaThl 06GCiE-
JOBaHUMA

C navana 70-Xx rofoB paspaboranu JECATOK BapMHTOB IPOTHO30B 00pa30BaHHOCTH (KBa-
qmcukanmm) B CTPYKTYpPE pabodeit CUTHI B CEJIBCKOM X03sgiicTBe UCCP 1o ropm3oHTaM
1990, 1995 m 2000 rr., 4TOOBI IPEJOCTABUTh LEHTPAJBHOM CHEPEe YIPaBIE€HUSA OTIPABHOM
MaTtepuan s KBaauM(UIMPOBAHHEIX Pa3paboTOK B 00JacTM BOCIHPOU3BOACTBEHHBIX IPO-
meccoB pabouent cuasl M g (QOpPMYyaMpoOBaHUS OOBEKTUBHEIX TPEeBGOBAaHMI K CuUCTEME
npocdeccuoHanbHoro 06yueHus ¥ BocnuTaHMA. KBanmUKAOMOHHAA SKCIIO3UA B Hayale
7-1 NATMIETKM M HOTPEOHOCTh B CTPYKTYPHOM INpeo0pa3oBaHMM SKOHOMMKM IO Hampa-
BJIEHMI0O K MHTEHCMBHOCTM U Ka4ecTBY NOTPEOGOBanM HOBBIX UENEBBIX KBajmduKauun
CTPYKTYP B YPOBHE /X OOYYEHMS, YTOUHEHMS KOJIMYECTBEHHBIX KBOT PaOCHMIIBI M TEMIIOB
JIMHAMMKM pOCTa 00Pa30BAHHOCTHM K 1995 T.

HOLECEK J., Institute of Management and Labour Rationalization, Smetanova 49, 666 01Brno

Prognosis of the Development of the Education Strukture of Persons Working in Agriculture '
and the Present State

Zeméd. Ekon., 31, 1985, No. 7, pp. 601 —-617. — 4 tabs, refs 11, summaries in cs, ru, en, de
manpower, reproduction, education, qualification, prognosis, results of research

About ten variants of the prognosis of the development of the education (qualification) structure
of manpower in Czechoslovak agriculture with the time horizons of 1990, 1995 and 2000 have
been worked out since the early seventies. The prognoses are aimed at providing the central
executive authorities with data for adequate decisions on the processes of manpower reproduction
and for the formulation of the objectivized requirements for the system of professional education
and training. The qualification explosion at the start of the 7th Five-Year Plan period and the
need of the re-structuralization of the economy, aimed at increasing production intensity and
quality gave rise to the need of new target structures of education standards in agriculture, of
precise recruitment quotas, and determination of the growth rate of qualification levels by 1995,
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HOLECEK J., Institut fiir Rationalisierung der Leitung und der Arbeit, Smetanova 49, 656 01
Brno

Prognosen der Entwicklung der Bildungsstruktur der Beschiftigten in der Landwirtschaft sowie
der gegenwiirtige Stand

Zeméd. Ekon., 31, 1985, Nr. 7, 8. 601 —617. — 4 Tab., Lit. 11, Zus. in Tschech., Russ., Engl.,
Dtech.

Arbeitskrifte, Reproduktion, Bildung, Qualifikation, Prognose, Forschungsergebnisse

Seit Beginn der 70er Jahre wurden Dutzende Varianten von Prognosen der Entwicklung der
Bildungs- (Qualifikations) struktur der Arbeitskrifte in der Landwirtschaft der CSSR ausgearbei-
tet mit den Zeithorizonten 1990, 1995 und 2000 mit dem Ziel, der Zentralen Leistungssphire
Unterlagen fiir qualifizierte Entscheidungen auf dem Gebiet der Reproduktionsprozesse der AK
zu liefern, sowie zur Formulierung objektivierter Forderungen an das System der Berufsbildung
und -erziehung. Die Qualifikationsexplosion am Anfang des 7. Fiinfjahrplans und die Notwendig-
keit einer strukturellen Umgestaltung der Wirtschaft mit der Orientierung auf hohere Intensitit
und bessere Qualitit erforderte neue gezielte Quantifikationen des Niveaus der Bildungsstruktur
in der Landwirtschaft sowie die Prizisierung des Tempos des Dynamik des Wachstums des Bil-
dungsniveaus bis 1995.

Adresa autora:

Ing. Dr. techn. JUDr. Jaroslav Holeé&ek, Ustav racionalizace Fizeni a price Praha, pracovisté
Smetanova 49, 656 01 Brno
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A. Burian PODMINKY STABILIZACE PRACOVNIKU
V CESKOSLOVENSKEM ZEMEDELSTVI

Strategickd linie zvySovani sobéstac¢nosti ve vyrobé potravin, vytyéend
XV. sjezdem KSC a déle rozvinutd XVI. sjezdem, postavila pfed nase zemé-
délstvi ndro¢ény kol — intenzivné zvySovat zemédélskou vyrobu k zajisténi
vyzivy lidu z doméci produkce v podminkich stagnace ristu investiénich
prostiedkii, nizsi vymeéry zemédélské pudy, snizujiciho se dovozu obili i s nizsi-
mi pfirastky primyslovych hnojiv a s omezenymi palivoenergetickymi vklady
(K soucasnym ukoltm . ... 1981, s 10—14). Jedinym zdrojem, skytajicim jesté
zdaleka nevyuzité moznosti socialistické spoleénosti, je lidsky faktor, pfiméfend
pocetnd, angazovand, iniciativni a ndlezité kvalifikovand pracovni sila, schopné
produkovat podstatné vice, nez zatim produkuje.

Piitom je tfeba brat v dvahu tu skuteénost, Ze lidsky faktor v naSem
zemédelstvi reprezentuje nejen nejslozitéjsi a nejprogresivnéjsi soucdst vyrob-
nich sil sektoru, ale i nejvyssi hodnotu, jiz disponuje, nebot jen v reprodukénich
nakladech predstavuje tento faktor dvojnésobek hodnoty zékladnich fondu.

Problém kvantity, kvality i angaZzovanosti a iniciativy pracovni sily je uzce
spojen s jeji stabilizaci.

Stabilizace pracovnich sil je jednim ze zakladnich predpokladt spésného
rozvoje kazdého podniku, instituce, organizace i resortu. Stabilizace pracovniki
totiz vytvali nezbytny Gasovy prostor pro celou fadu dulezitych procesti, bez
nichZ nelze dosdhnout cilovych hodnot lidského faktoru.

Mezi rozhodujici procesy, utvéfejici pozadované ,,vlastnosti‘ lidského
¢initele, patii:

1. Zvlddnuti pracovnich ev. vyrobnich specifik prislusného pracovisté
(znalost pracovnich procest a jejich ndvaznosti v horizontélnich i vertikélnich
vazbédch, zvlddnuti potiebnych technik i technologii v pfiméfeném rozsahu
i u téch procesiu, do nichz pracovnik neni bezprostfedné zapojen, znalost lidi,
jasnd predstava o persondlnim obsazeni funkénich a organizaénich mist,
o prostorovém usporadani daného utvaru a o jeho technickém vybaveni, o jeho
cilech, urovni a zpusobech jejich dosahovéni).

2. Nalezitd mira homogenizace pracovnika s podnikem (organizaci, insti-
tuci), spoéivajici v piijeti jeho cilt, ve ztotoznéni se s cestami, jimiz jsou plnény,
1 s pracovnim (vyrobnim) a socidlnim prostiedim.

3. Schopnost kriticky hodnotit dosazené a dosazitelné a konstruktivné
piispivat k hledani cest optimalizujicich chod pracovisté a plnéni jeho tukolu.

Teprve po naplnéni téchto pozadavku se stdva pracovnik nalezité kvali-
fikovanym vaéi svému pracovnimu zaélenéni do struktury konkrétniho
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podniku a spliiuje subjektivni podminky dspéiného fungovéni v daném
systému. Ly

Piiméfend Gasovd dimenze (jez muZe mit podle trovné pracovniho zacle-
néni znaény rozptyl) davé pak podniku (jeho vedeni a bezprostfednimu nad-
fizenému) mozZnost kvalifikovand hodnotit pracovnika, jeho pracovni vykon
a socidlni profil, vytvafet moZnosti pro jeho nejvhodnéjsi vyuziti, pro jeho
dalsi rtist ev. pro jeho funkéni postup — nabidnout mu perspektivu odpovidajici
jak objektivnim podminkdm podniku, tak i vlastnostem subjektu.

Stabilizaci pracovniki je proto tfeba chédpat nikoliv jako rigidni stav, ale
jako dynamicky proces, v némz lidsky faktor reprodukuje svoje kvalifika¢ni
i socidlni parametry ve vzristajici drovni, v souladu s naroky kladenymi
organiza¢nimi, technickymi, technologickymi i ekonomickymi pozadavky roz-
vijejici se organizace v socialistické spoleénosti. Proto také sama stabilizace
musi byt providzena potfebnou obménou kédrii, zbavovanim se nevhodnych
pracovniku a téch, ktefi se neosvédéili, dopliiovanim mladymi pracovnimi
silami a potfebnymi specialisty. V tom pravé spo¢ivd ona dynamika, kters je
nutné, prospéind a zddouci.

Kritériem pro hodnoceni GspéSnosti stabilizaniho procesu by meéla byt
pozitivni odpovéd na tyto otdzky:

— M4 podnik (organizace, resort) pocet pracovniki odpovidajici poza-
davku efektivniho plnéni uloZenych tkoli?

— Odpovidé demografickd a zejména profesni kvalifikaéni struktura pra-
covnikli narokiim vyrobnich, pracovnich, organizaénich a Fidicich procesu?

— Udrzuje si , kvalita* lidského faktoru pfiméfeny piedstih pied ,,tech-
nickou** virovni téchto procesti?

— Jsou prostiedky, jimiz se dosahuje téchto stabilizaénich parametri,
imérné ekonomickému efektu?

Pokud je kterdkoliv z uvedenych otazek zodpovézena negativné, zakonite
se projevuje (nebo projevi se) jako patologické naruseni funkei daného dtvaru,
omezujici nejen plnéni jeho pracovnich (vyrobnich) dkold, ale umrtvujici
i hodnotu zakladnich prostfedki a investic a paralyzujici droven vsech Fidicich
a organizdtorskych ¢innosti.

Stabilizace pracovnich sil v tomto dynamickém pojeti se proto stavé
podminkou, bez niz nelze naplnit pozadavek efektivniho fungovéni zidné vy-
robni (ani jiné) organizace.

VSEOBECNE PODMINKY STABILIZACE PRACOVNICH SIL

Historie znd nejriznéjsi formy stabilizace pracovnich sil: od variabilnich
typu jejich ,,vlastnéni (poddanstvi a nevolnictvi) pFes ,,svobodny‘‘ prodej
pracovni sily na kapitalistickém ,,trhu prace’* (Marx a Engels 1950, s. 169)
az po socialistické planovani spolecenské vyroby — tedy i spoleenské prace,
zaruCujici kazdému pravo na préci, jakoz i pravo na nabidku pracovniho
uplatnéni, respektujiciho schopnosti kazdého subjektu (Barvik a kol. 1980,
8. 73).

Jednoticim znakem vSech historickych forem ,stabilizace pracovni sily*
je zdjem daného spolecenského systému na fungovdni konkrétnich socidlné
ekonomickych (vyrobné dilezitych & dokonce ,Zivotné nepostradatelnych®)
atvari.

Diferencujicim znakem jsou prostifedky pouzité ke ,stabilizaci”, které
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jsou jednoznaéné odvozeny z tfidniho uspofddani spoleénosti, z Grovné jejich
vyrobnich sil a z ,,nastolenych“ vyrobnich vztaht.

Obecné platné pravidlo, jez lze pro oblast stabilizace pra,covmch gil vy-
vodit z historického kontextu, spo¢ivd v prikaznosti socidlniho ,,tlaku a od-
poru‘‘: ¢im nésilnéjsich prostiedkt k udrzeni pracovnich sil v konkrétni vy-
robni a spolefenské sféfe bylo pouzito, tim vétsi odpor proti jejimu fungovéni
vznikal. Neschopnost piekrocit , kontrolovatelné minimum vykonu‘ (Burian
1974, s. 574—575), vyplyvajici z totalniho odloudeni vlastnictvi vyrobnich
prostfedku zakladni mase pracovnich sil, byla pak kazdou vyssi socialné eko-
nomickou formaci iporné ,,prekondvana’ — le¢ zdkonité pouze v rozpéti je-
jich moznosti, spocéivajicich pravé ve velikosti rozporu mezi spoleéenskym
charakterem préce a individudlnim vlastnictvim vyrobnich prostfedki.

Pro socialistickou spoleénost, kterd antagonisticky rozpor mezi
spoleéenskou praci a individudlnim vlastnictvim vyrobnich prostfedkit defini-
tivné prekonala, spoc¢iva problém stabilizace pracovnich sil v jednotlivych
resortech a na jednotlivych usecich price ve vyvédzené nabidce pracovnich
a zivotnich podminek, respektujicich aspirace ¢lovéka jako diferencova-
ného subjektu, vstupujiciho vesmés dobrovolné do pracovniho procesu s cilem
dosahnout odpovidajici spektrum satisfakei.

I v socialismu je nezbytné nutno poéitat s relativné sirokym hodnotovym
systémem jednotlivych kategorii pracovnikii, orientovanym vuéi praci (Bu-
rian 1977, s. 36), vytvafejicim znaéné se lisici pozadavky na uspokojeni nejen
penézni odménou, ale i samotnymi podminkami préce i podminkami Zivota,
jez jsou na typ prace, jeji ¢asové i prostorové usporadani bezprostiedné
vazany.

Je-li poslanim socialismu pfemeénit praci z pouhého prostfedku k uchovani
zivota v rozhodujici Zivotni cil, pak jeji charakter musi piekrocit hranici
nutnosti (nebo dokonce ,,nezbytného zla*) a vstoupit vyrazné do oblasti sebe-
realizace, v niz obsah préce, troven jejiho fizeni, organizace a mezilidskych
vztahli, prostor pro nejsirsi rozvoj znalosti, schopnosti, dovednosti atd., tlak
,nutnosti‘ zmirni a postupné eliminuje.

Neni pochyb o tom, Ze pujde o proces, ktery nebude vyfesen jedinou
generaci. Le¢ kazd4 generace, ma-li splnit svoje ,,historické poslani‘‘, by méla
k jeho naplnéni uéinit vyrazny krok. Tento krok musi nutné spoéivat v kul-
tivaci pracovnich podminek v nejSirSim slova smyslu, tedy i v kultivaci
¢lovéka, v ,,0svobozeni priace* — a tedy i v novych podminkach pro stabilizaci
pracovnich sil.

Z hlediska stabilizace pracovni sily je optimdlni situace tam, kde nabidka
prevySuje poptavku, kde fluktuaéni pohyb odpovidé plné ndrokiim na dyna-
mické zkvalitniovani urovné lidského ¢initele a kde se tedy zZadné stabilizacni
opatfeni ¢init nemusi.

Naopak nedostatek pracovnich sil nebo vznik disproporce v jejich kva-
litativni struktufe, projevujici se lokalné, resortné ¢i profesné signalizuje, Ze
doslo k naruseni rovnovdhy mezi podminkami prace (pfip. i Zivotnimi pod-
minkami) a nabizenymi satisfaktory.

Regeni problému stabilizace pracovni sily mize byt pak tspésné jen pii
splnéni téchto zasadnich podminek:

1. Jsou zjistény zdkladni rozpory mezi pracovnimi ndroky (pozadavky,
otekdvanimi, aspiracemi) jednotlivych skupin pracovnikii a jejich uspoko-
jovanim.

2. Tvto rozpory jsou véas piekondny, nebo alespoi je zpracovéana kon-
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cepce jejich pfekondvéni, obecné akceptovand, redlné a postupné realizovand.

3. Jsou pfijata ,,ndhradnf FeSeni‘’, spoéivajici v substituci neodstranitel-
nych nedostatkd jinymi Zaddoueimi vyhodami.

4. Stejnym zplsobem je feSena oblast rozport mezi pozadovanymi a do-
sahovanymi Zivotnimi podminkami.

Pritom nutno vychdzet z prokazatelného poznatku, Ze tzv. ,ndhradni
FeSeni* mé zpravidla jen docasnou platnost, Ze vyzaduje kontinuédlni sledovani
pusobnosti substituénich faktort a Ze miize byt (jsou-li substituénim faktorem
,jen‘* penize) ekonomicky neefektivni.

PRACOVNI PODMINKY V NASEM ZEMEDELSTVi A JEJICH STABILIZACNI EFEKT

Prestoze naSe soucasnd zemédélska velkovyroba ve srovnani s byvalou
individualni malovyrobou pfedstavuje obrovsky pokrok v tvorbé ,,modernich‘
pracovnich podminek, zlstala a patrné jesté dlouho ziustane nositelem atributt
neoddélitelnych od jeji podstaty, spoéivajicich v nutnosti respektovat piirodni
zakonitosti a biologické pozadavky pracovniho piedmétu. Jim se musi podii-
zovat Casové i prostorové usporddéani prace, ony v podstaté uréuji a méni kri-
téria ndrocnosti prace i dosazeného efektu, i kdyz vstup védeckych poznatki
do zemédélské vyroby postupné eliminuje jejich absolutni dosah.

Proto také lidsky &initel v zemédélstvi bude jesté dlouho zapolit s nega-
tivnimi vlivy pocasi, s ekologickymi problémy, se sezénnosti price danou
vegetacnimi parametry jednotlivych plodin i s naroky zvirat, jejichz produké-
nich schopnosti plné vyuzivé a rozviji je, ale o néz musi nepretrzité pecovat,
casto ve zvlasté obtiznych podminkéch casovych i hygienickych.

Néroc¢nost prace, danéd biologickou podstatou zemédélské vyroby a jejim
teritoridlnim uspofdddnim, vyzaduje od pracovnikit podstatné vyssi miru
»ztotoznéni* s jejim vykondvénim, nez vyzaduji odveétvi nezatizend ptirod-
nimi a biologickymi vlivy, a klade mimofddny duraz na uroven Fidicich a orga-
nizétorskych ¢innosti.

Proces potfebné reprodukce a stabilizace pracovnich sil v zemédélstvi,
zejména v téch tsecich price, kde je rozdil mezi pracovnimi a Zivotnimi pod-
minkami ve srovndni s jinymi sektory vyraznéjsi, se stava stéle vice jednou
z rozhodujicich podminek jejich dalsiho rozvoje nebo alespon udrZeni jejich
dosavadnich vyrobnich parametri.

Casto se namitd, Ze otdzka stabilizace pracovnich sil nebyla pro oblast
zemédeélstvi nikdy vznaSena. (Poéitalo se ,,s neustalym poklesem poétu pra-
covniklu v zemédélské prvovyrobé® jako se zZddoucim procesem, vyjadiujicim
primyslovou a technickou vyspélost ndrodniho hospodéfstvi.) Problém sta-
bilizace pracovnich sil v zemédélstvi nabyl totiz zcela nové kvality: zatimeco
soukromé zemédélskd malovyroba ,,si stabilizovala® automaticky pfinejmen-
§im vlastniky zemédélskych zdvodt véetné Elentu jejich rodin (jiny zdroj obzivy
nebyl a dopliikové zdroje se obtizné obstardvaly — Kienek a kol. 1968, s. 9),
socialistickd zemédélska velkovyroba, at statniho € druzZstevniho sektoru,
zrudila vétSinu ,,dédickych i nastupnickych posloupnosti, a protoze byla
provézena rychlym néstupem techniky, uvolnovala statisice pracovnich sil,
jichz mohlo byt vyuZzito k potfebné industrializaci nasich zemi.

Tim do§lo uvniti byvalé zemédélské populace ke dvéma zdvaznym pro-
cestim:

— Pracovni sily, které setrvaly v zemédélstvi, byly vystaveny tlaku na

622 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1985



urychlené zvladnuti novych kvalifika¢nich naroka. Po jejich osvojeni se viak
znadné ¢ésti téchto pracovniku oteviela nabidka ,,stejné prace™ v jinych sekto-
rech, za vyhodnéjsich podminek.

— Pracovni sily, které odesly do jinych sektoru, ale ziistaly nadéle éleny
zemeédélskych rodin, mély konkrétni moZnost porovndvat podminky préice
v zemédélstvi a v pramyslu a podminky Zivota ve mésté a na vesnici.

Urychleny odliv pracovnich sil ze zemédélstvi se zacal projevovat jako
vyslednice téchto procesii a po ¢ase zacal nezddoucim zpusobem naruSovat
vyrobu pravé v téch oblastech, kde disproporce mezi souhrnem pracovnich
a zivotnich podminek vuéi srovnatelnym populacim byla nejhorsi: zadaly se
masové zvySovat vékové prumery nékterych kategorii pracovniku, ale i pra-
covnikt nékterych typu podniki, nebo dokonce i vétsich ekologicky naruse-
nych Gzemnich celkil, a ponévadZ zejména pro mladou generaci se dani pra-
covni mista stala neatraktivnimi, zac¢alo zde dochédzet k akutnimu nedostatku
pracovnich sil.

Reseni problému reprodukce a stabilizace pracovnich sil v zemédélstvi
(pFedevsim v ,,ohrozenych oblastech) se tak stalo zdvaznym nejen vyrobnim,
ale i ekonomickym a politickym tdkolem.

Chceme-li definovat pracovni podminky utvéfejici zdkladni stabilizac-
ni efekt, musime vzit v uvahu hodnotovou orientaci zemédélské populace
viaci praci — tedy i zakladni aspirace (naroky, pozadavky), které jsou vuci
,,praci‘ vzniSeny a jejichz neuspokojeni vyvolava destabilizaéni tendence.
Tyto aspirace se vSak neustéle vyvijeji a odrazeji stav materidlni vybavenosti
svych nositell, dosazenou zivotni droven a zvysujici se ndroky na typ zivotniho
zpusobu. Socidlni vyvoj, jimz naSe zemédélskd populace prosla, je mimo-
fadné rychly. Vzdyt v prubéhu Zivota jediné generace se stali ze soukromych
malovyrobeu socialistiéti velkovyrobei, se viemi disledky v oblasti charakteru
a obsahu préce, pracovnich i spole¢enskych vztahu, pracovniho i spole¢enského
postaveni.

Rychlost téchto zmén zaznamenala Fada sociologickych vyzkumu. Tak
napf. kontinudlni vyzkum zemédélskych Zen (Burian 1970), registrujici
(krom¢é jiného) i dominantni pozadavek vuéi préci, urcéuje jako potfebu ¢. 1
v roce 1967 ,,dosazeni vys§i penézni odmény*, v roce 1972 ,,zlepSeni mezi-
lidskych vztaht na pracovistich®, v roce 1977 ,,zlepSeni pracovnich podminek
a pracovniho prostiedi’’, v roce 1983 , zvySeni irovné organizatorské a Fidici
prace®, pritemz piedchozi ,hodnoty* (potfeby, pozadavky) si ponechaly
relativné vysokou pozici.

Vyzkum vyvoje hodnotovych orientaci zemédélské populace z roku 1984
ve vyznamné korelaci s vysledky obdobnych Setfeni provadénych v rameci
resortu MZVZ prokazal (Burlan 1984, s. 6), Ze v souCasnosti z hodnot bez-
prostiedné vazanych k pracovni satisfakei dosahuje nejvyssiho postaveni:

— uroven mezilidskych vztaht spojend s trovni Fizeni;

— ohsah prace a kultura pracovniho prostiedi;

— Casova dimenze prace, poskytujici dosateény prostor pro zajmovou
¢éinnost;

— troven vydélku, garantujici vysokou zivotni Groven.

Co z téchto zjisténi vyplyvéd pro oblast stabilizace pracovnich sil?

— Rozhodujicim ,stabilizatorem’* se stdvd iroven Fizeni a organi-
zace préce, vytvafejici zdkladni piedpoklad dobrych mezilidskych vztaht
v pracovnim procesu i ostatnich podminek prace, zejména urovné technické
a socidlni vybavenosti pracovist, Grovné hmotné i nehmotné motivace a sti-
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mulace pracovniho a spolecenského chovéni a ve vztahu k obsahu préce
a jejim Gasovym dimenzim i ke zvySoviapi seberealizaéni hodnoty prace, jez je
vyslednici vSech jejich technickych i lidskych parametri.

Uroven Fizeni a organizace price

V zemédélstvi sehrava troven Fizeni a organizace prace jeSté vyznamneéjsi
tlohu nez v resortech, v nichZ neni nutno fesit nepiedvidatelné a , neplinova-
né* vstupy do vyrobnich procesit v podobé neustile se ménicich p¥irodnich
podminek a biologickych vlastnosti pracovniho pfedmétu, problémy teri-
toridlné sirokého rozloZzeni vyroby a demograficky nestejnorodého lidského
¢initele.

Navic struktura zemédélskych podniku prosla (a v nékterych smérech
prochézi a bude prochézet) vyraznymi zménami, jez fada jinych sektort témér
nepocitila. Jen velikost zemédélskych podniki vzrostla od ukonéeni socializace
zemédélstvi vice neZ desetindsobné. V prabéhu necelych dvaceti let byli téméi
vsichni vedouci pracovnici zemédélskych podnikt nékolikrdt postaveni do
nové situace, dané novou dimenzi podniku, potiebou jiné struktury organizace,
jinych Fidicich systémiu apod. Vyrazné se ménily i parametry vyroby, vyvola-
vané nejen rostouci velikosti podniku, ale i procesy specializace, vyvojem
zemédélské techniky a zménami technologii. SAm charakter prace v zemédélstvi
vyzaduje od Fizeni mimoFadné vysokou operativnost, schopnost okamzité
reagovat na povétrnostni situace a biologické ,,poruchy‘‘. Na druhé strané vsak
narustd i vyznam vysoce kvalifikované koncepéni ¢innosti, schopné realizovat
slozité genetické programy a dlouhodobé vyrobni zaméry.

Z uvedenych skuteénosti vyplyva, Ze se méni jak fizeny objekt (vzni-
kaji nové a zanikaji stdvajici technologické a pracovni procesy, ve vyrobnich
procesech se zvySuje podil zhmotnélé préce, zavadi se vykonnéjsi a casto
kvalitativné odlisnd technika, ve stéle vétsim méfitku nastupuji automatizo-
vané vyrobni prvky a celé systémy, roste koncentrace vyrobnich prostfedki,
specializaci se méni vyrobni programy, stile vyznamnéjsi roli hraji dodava-
telsko-odbératelské vztahy, v zemédélstvi mimoFadné naroéné a komplikované,
roste celkova kvalifikaéni tiroven pracovniki délnickych profesi, méni se jejich
hodnotové systémy, pracovni i zZivotni aspirace), tak i ndstroje Fizeni,
jez musi respektovat zmény technickych podminek vyroby i vlastnosti lidského
faktoru. Je nutno stdle vice pouzivat misto silovych forem Fizeni formy orga-
niza¢ni a motivacéni, misto pfevdzné autokratickych pievazné demokratické
systémy Fizeni.

Isubjekt Fizeni by mél dosahovat novych prametri, novych vlastnosti.
Zde viak dochézi ke znaénému zaostavani. Piipravenost vedoucich pracovnikii
na Tizeni, vedeni a organizaci pracovnich kolektivii je mimoiadné slabé: jesté
v roce 1983 byla funkéni mista v zemédeélstvi vyzadujici vysokoskolské vzdélani
z 38 % obsazena pracovniky s niZ§im vzdélanim a pracovnici na tseku Fizeni
vykazovali jen 48 % plnéni vysokoskolského kvalifikaéniho pozadavku
(Vykaz ... 1983). Vysoké Skoly zemedélské, navzdory zjisténim tradujicim se
vice nez deset let (K¥enek a kol. 1969, Pilisek a Horalikova 1977, Grolig
1978, Burian 1979), nejsou schopny strukturu studia pfizpusobit potfebam
praxe. Do jisté miry to plati i o stfednich technickych skolich, které vycho-

vavaji kddry pro I. organizaéni stupen, jehoz kvalita — tedy i schopnost
Fidit a organizovat kolektivy manudlnich pracovnikit — sehriava stéle vy-

znamnéjsi roli.
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Uroven technické a socidlni vybavenosti pracoviit

Preména zemédélské malovyroby v socialistickou velkovyrobu podstatné
zménila zejména technickou vybavenost prace. Cést fyzicky nejnamahavéjsi
prace byla odstranéna vykonnou mechanizaci, znaéné ¢ast vSak jesté éekd na
vhodné technickd a technologicks feSeni.

I tam, kde byla zavedena moderni technika a nové technologie, se vSak
objevuji nemalé problémy: novych technologickych prvku je nedostatek,
chybi ndhradni dily a pohotovy servis.

Antropometricka Setfeni ukézala, Ze mechanizaéni prostfedky neodpovi-
daji v fadé parametrii redlnym rozmértum és. populace. JelikoZ se odebira vse
vyrobené, neexistuje zpétny tlak uzivatelit na vyrobce, aby vyrabéli ergo-
1 omicky optimdlni stroje. Disledkem jsou nevhodné pracovni polohy a zvy-
Sovani zatéZe, ¢imz se poruSuji hygienické predpisy, mnohdy bez mozZnosti
napravnych opatieni.

Stavby novych zemeédélskych objekti nammnoze nerespektuji naroky
a potieby lidského ¢initele (jakoby neSlo o rozhodujici vyrobni silu, jejiz
pracovni projekce teprve urcuje skutetny efekt kazdé investice). Socidlni
vybavenost zastaralych, ale i znaéné &asti ,,modernich® provozi je &asto
v ostrém rozporu s naroky na kulturni pracovni prostiedi a piijatelné pod-
minky prace. Nezfidka jsou postradény umyvérny, sprchy, zdchody, Satny,
odpo¢ivné prostory, ohfivdrny i stravovaci moznosti. Nevhodné fyzikalni
faktory pracovniho prostiedi nep¥iznivé ovliviiuji vykonnost i zdravotni stav
pracovniku. ,

Rizikovost praci v zemédélstvi vzhledem k charakteru préace i k drovni
technického a socidlniho vybaveni je pomérné vysokd. Kromé rizika urazu
pii manipulaci s mechanismy v nerovném terénu a se zvifaty prichazeji v va-
hu znac¢né rizika ptsobeni chemickych Skodlivin a riziko infekce v neéistém
prostiedi. V Zivo¢i§né vyrobé pfinasi styk clovéka s hospodaiskymi zvifaty
v uzavienych prostorich stdji znaéné riziko pfenosu infekénich chorob ze zvi-
fat na ¢lovéka i nebezpedci Grazu. O vysi tohoto rizika svedéi fakt, Ze zemeédélstvi
je dlouhodobé na prvnim misté v poc¢tu pracovnich urazi na 100 pracovnikil
(4,38), pied dopravou (3,90) i hornictvim (3,53). Riziko chorob z povolani je
v zemédélstvi stejné (0,36) jako v chemickém primyslu (0,36) (podle materidlu
ministerstva zdravotnictvi CSR k 31. 12. 1982).

Urovennh hmotné i nehmotné motivace a stimulace pracovniho
a spoletenského chovani

Uroveii téchto procesi, v nichz jde nejen o dosahovéni vysokého vykonu,
ale i o utvéieni pozitivniho vztahu k praci, k vedoucim, ke spolupracovnikiim,
k podiizenym, k podniku a k jejich projekei do spolefenské angazovanosti
v nejSirsim slova smyslu, je pfimo zavisld nikoliv na mnozstvi stimula¢nich
nastroju, jez ma stimulujici subjekt k dispozici (i kdyz pravé ony sehravaji
svoji nezastupitelnou roli), ale predevSim na zpusobu, jakym jsou vyuzivany.
I sebevétsi mnozstvi prostfedki na odmény za pracovni vykon muze pusobit
proti vykonu, budou-li tyto odmény rozdéleny bez ohledu na vykézané pra-
covni vysledky, nebo dokonce budou-li pfizndny pracovnikiim s nejnizsim
vykonem.

V soucasné dobé doslo jiz v souladu se zameéry mzdové politiky k vyrovnani
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urovné odmeény za praci v druZstevnim sektoru na uroven mezd pracovnikii
narodniho hospodéistvi. Zbyvé zajistit srovnatelnou tdroven mezd i v orga-
nizacich stétniho sektoru zemédélstvi, pochopitelné pfi zabezpedeni zZadouciho
riistu produktivity prace.

Pii hodnoceni vykazovanych vydélku je vsak tieba brat v divahu i sku-
teCnost, Ze téchto vydélki je dosahovano v pracovni dobé cca o 20 % vyssi
nez Gini primér ndrodniho hospodafstvi.

Vyznamnou a v zemédé&lstvi znaéné vyuzivanou vlastnosti penézni odmény
je jeji substituéni schopnost. Tam, kde jsou podminky priace nadmérné
obtiZné, nepfitazlivé nebo rizikové, pokousime se o ,,vyrovnani‘‘ obtiZnosti,
odpudivosti ¢ rizika pfiméfenymi piiplatky nebo mzdovymi preferencemi.
Podobné si po¢indme p¥i vyrovnavani Zivotnich podminek spoéivajicich v eko-
logickych nerovnovahéch (pénevni oblasti), ve vyrazné nevybavenosti sidel-
niho prostoru, nebo dokonce v izolovanosti obytnych mist (pohraniéni oblasti)
a v mistech, kde konkurence nabidky pracovnich mist s vyssimi vydélkovymi
moznostmi (pFiméstské oblasti) odsava kvalifikované pracovni sily — tedy
tehdy, kdyz podminky prace a Zivota nabidnuté zemédélstvim jsou v ne-
piijatelné relaci vci aspiracim lidi, jejichZ udrZeni nebo ziskani je nezbytné.

Ponévadz substituce nedostatkd pracovnich a Zivotnich podminek jinymi
hodnotami (nejen penézi) nepoméhd odstranovat tyto nedostatky, pova-
Zujeme toto FeSeni za ,,ndhradni*, do¢asné, s omezenou platnosti a ptsobnosti.

Jejich ,,nedostateénost’‘ spo¢iva v tom, Ze se nevytvari tlak na odstrano-
vani substituovanych nedostatkil, tyto nedostatky se svym zptisobem ,kon-
zervuji‘‘ a predavaji dal§im generacim. Pro né viak substitu¢ni faktor nemusi
jiz vyvazovat handicap pracovnich (ev. Zivotnich) podminek a je tieba pe-
nézni zvyhodnéni dile (¢asto neumérné) zvysovat, nebo hledat nové substituéni
moznosti.

Penézni zvyhodnéni (zejména v podobé piiplatkii nebo piidavki)
jako substituce horsich podminek price (nebo Zivota) nese s sebou totiz ne-
opomenutelnd nebezpedi:

— nefunguje, nedosidhne-li pritazlivé vyse;

— dosdhne-li vyrazné piisobivosti a tedy i vyznamného podilu ne mzdé,
oslabuje ptsobnost ostatnich druht penézZnich odmén za pracovni vykon, za
kvalitu, za uspory atd.;

— pom#ha tedy k udrZeni vyroby ve sloZitych podminkéch, ale soucasné
oslabuje nadéji na vysoky ekonomicky efekt.

Lze tedy povazovat za podstatné efektivnéjsi provadét substituci horsich
pracovnich a zZivotnich podminek vyhodami ,,bezpFiplatkového‘‘ typu — at jiz
materidlnimi (levné nebo bezplatné byty, zvyhodnéni vystavby rodinnych
domkit apod.), nebo nemateridlnimi (delsi dovolend, krat$i pracovni doba,
zvySeny rozsah zdsobovacich, kulturnich, rekrea¢nich a jinych zafizeni atd.),
a zejména cilevédomym dusilim o postupnou eliminaci samotnych zdrojii, nebo
alespon dopadt zhor§enych podminek.

Pravidlo i¢inné a efektivni motivace (vyplyvajici z fady empiric-
kych vyzkumu i teoretickych analyz) miZeme shrnout do struéné definice:
subjekt motivace (Fidici pracovnik), znajici hodnotovou orientaci objektu
motivace (podFizenych pracovnikt), pouzivd kvalifikované motivaénich (ev.
stimulaénich) ndstroju, které zaujimaji v hodnotovém systému motivovaného
objektu nejvyssi mista.

Pritom jiz vime, Ze objekt motivace je Siroce strukturovany a Ze i jeho
hodnotova orientace viéi praci je znaéné diferencovand.
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Obecné tradované tvrzeni, ze kazdy pracuje proto, ,,aby si vydélal“ ne-
obstoji, jakmile zatneme zkoumat miru usili, které jsou rizni pracovnici
ochotni vynalozit k tomu, aby si vydélali vice, mnozstvi a kvalitu éasu, ktery
jsou schopni obétovat k ziskdni dalsiho vydélku, a typ price, kterou jsou ochot~
ni k dosazeni tohoto cile pfijmout.

Zdéanlivé jednolitd masa objektu nasi motivace se rozpadne na tfi domi-
nantni skupiny:

— na skupinu, jeZ je ochotna za ,pFiméfeny nadvydélek vynalozit
jakékoliv 1usili, bez ohledu na to, kdy bude price od ni vyZadovéna, a bez
vyhrad vaéi jakémukoliv typu préace;

— na skupinu, jez je ochotna za ,,pfiméfeny nadvydélek vynalozit
zvySené usili, ale jen v urditych €asovych dimenzich a ve vymeze-
nych pracovnich éinnostech;

— na skupinu, kterd o nabizeny nadvydélek nejevi zdjem.

Témto ,,vlastnostem‘ objektu motivace museji pak odpovidat néstroje,
jichz pouzijeme: jednak by meély sméfovat co nejbezprostiednéji k dominant-
nim cilim pracovnika, jednak je nutné, aby individualni a spolecenské z4jmy
nestavély do nezddoucich konflikti.

Jednim z takovych ,,problematickych‘‘ motivaénich nstroju jsou penize.
V praxi se obvykle poé¢itd s tim, Ze pravé ony jsou nejuicinnéjsim, obecné
platnym a se zédrukou fungujicim stimulédtorem vykonu, Ze ony jsou rozhoduji-
cim atributem pracovniho vztahu, dokonce se jim pfisuzuje i role zédkladniho
motivétoru, jedné z nejdilezitéjsich potieb ¢lovéka. Pfitom vime, Ze penize
jsou jen prostfednikem k uspokojeni potfeb, jeZ maji charakter zboZzi, Ze v so-
cialismu maji jinou funkei nez v kapitalismu a Ze velkou ¢ast nejzadanéjsich
hodnot (zdravi, pfatelstvi, vzdélani, dobrou praci, volny ¢as apod.) si za penize
koupit nelze.

Vyrazné orientace. pracovni motivace i na nemateridlni objekty pracovni
satisfakce se stdvé stale aktualnéjsim pozadavkem etapy budovani rozvinuté
socialistické spolecnosti: nevyvolavd nadmeérny rust kupni sily ani inflaéni
tendence, nevyzaduje rozsahlé investice, nesnizuje praci do funkce pouhého
,,nastroje*’, ktery se opousti, jakmile je dosaZeno materidlniho cile, nybrz &ini
z ni postupné jeden z pozadovanych cild.

Subjekt motivacniho procesu — pracovnik disponujici motivaénimi né-
stroji k ovliviiovani pracovniho chovéni svych podfizenych (a to by mél byt
kazdy vedouci), mé-li splnit své posldni, musi umét s témito ndstroji v daném
prostoru kvalifikované zachazet.

Poslednf vyzkum drovné motivace, stimulace a odménovani v zemédélstvi
(Burian 1984) nas vSak informuje o pretrvavajici nedostatecnosti téchto
procesii. Rozhodujici vina na kritizovaném stavu je zjisténa v nedostatku
odvahy vedoucich pracovniki k diferenciaci odmeén podle vykonu, v neschop-
nosti nélezité vyuzivat i jinych nez penéznich odmén, ve slozitosti predpisit
prekracujici roven kvalifikace pracovnikii, kteii je maji realizovat, a zejména
v nedostateéné kvalifikaci subjektu procesii motivace, stimulace a od-
meénovani na jejich zvladéni.

Seberealizani parametry price

Pod pojmem seberealizace chidpeme obvykle souhrn ,,éinnosti, vztahii
a prostiedi®, jeZ poskytuji ¢lovéku pocit Zivotniho naplnéni. Jednou z nej-
vyznamnéjsich seberealiza¢nich &innosti miZe (a podle Marxe jednou i musi)
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byt prace. Cim vice jeji charakter nabyv4 pro nejsirsi masy seberealizaéni
hodnoty, ¢im vice nabyvé funkce ,,pFirozené potfeby*’, tim bliZe je dané spo-
le¢nost komunismu.

Seberealiza¢ni obsah price je dan tim, Ze pravé prace, shrnujic v sobé
pusobeni technickych i lidskych parametri, je schopna:

— Poskytnout ¢lovéku prostor pro uplatnéni jeho schopnosti,
znalosti, dovednosti a nadédni. Ona také je muze (za urcitych podmi-
nek) optimélné déle rozvijet, jeji obsah se tim stava zajimavym, pfitazlivym,
atraktivnim.

— Nabidnout socidlni status, ktery je dan kazdé profesi ve vazbé na
podminky, za nichZ je vykonavana. Se socialnim statusem pak uzce souvisi
povédomi spoleéenské prisluSnosti (spolecenské uzitecnosti, dilezitosti),
stojici na vazbé individudlniho i spoleenského hodnoceni profese, resortu,
vysledku price, ev. jejiho produktu. Zde mé vyznamnou ulohu i uplatiiovany
systém Fizeni, motivace a stimulace, rozvijejici bud pocit participace (spolu-
ucasti), nebo alienace (odcizeni).

— Zaglenit ¢lovéka do kolektivu, do socidlniho prostiedi. Nabidnout mu
tak okruh spolupracovniki, interakei a komunikaci, uréitou uroveni mezilid-
skych vztahi, mezi nimiZ hraji vyznamnou roli i vztahy podiizenosti a nad-
Fizenosti — uroven organizace a Fizeni prace.

— Poskytnout urcitou troven materidlniho, pracovniho prostiedi, spo-
¢ivajiciho v modernosti nebo zastaralosti pracovnich prostredkii, v tdrovni
socidlniho vybaveni pracovist.

— Nabidnout pracovnikovi perspektivy (pracovniho a funkéniho
vzestupu) a jistoty (nejen urcité urovné zabezpeceni v pripadé nemoci a stari,
ale i jistoty setrvani ve funkci, na pracovisti, v podniku, pfi splnéni standard-
nich podminek).

— Déat moznost vyhodnych nebo zhor§enych ¢asovych parametrua
préce, poskytovat vice nebo méné volného ¢asu, vyzadovat druhé nebo i tieti
smény a prescasy a striktni dodrzovéni pracovni doby, nebo naopak poskytovat
volnou pracovni dobu s prodlouzenymi moznostmi dovolené atd.

— Vytvéfet predpoklad atraktivniho nebo neatraktivniho Zivotniho
stylu. Moderni vyrobni prostfedky, kulturni pracovni prostiedi, dobré mezi-
lidské vztahy, vysokd turoven Fidicich &innosti, vyhodné rozvrzend pracovni
doba a price poskytujici rezervu sil pii dosazeni solidniho vydélku — to je
onen nejcastéji pozadovany ,,idedlni‘‘ pfedpoklad Zivotniho stylu, orientovany
na sladéni ,kulturni préce s atraktivnim ,,mimopracovnim zazemim",
orientovanym stdle intenzivnéji i na kulturni trdveni volného ¢asu, plného
zdjmovych aktivit.

Zhodnotime-li seberealizaéni roveii prace v zemédélstvi, dojdeme k témto
zaveértim:

— Préce poskytuje prostor pro uplatnéni schopnosti, znalosti, dovednost i
a talentu, odpovidajici vétsing ostatnich resortii. Jsou zde i objektivni pod -
minky 8ir§iho prostoru, dané pfirodnim a biologickym charakterem prace, ale
ty jsou vesmés snizovany nepostacujici drovni Fidicich procest.
=7 — Sociélni status pracovnikii v zemédslstvi je na jedné strand zvySovan
spolecenskou dilezitosti vyroby potravin a jejich strategickym vyznamem,
na druhé strané viak je oslabovan povédomim zaostalého az odpudivého pra-
covniho prostiedi, nevyhodného rozloZeni pracovni doby a relativné nizkych
vydélkta ve statnim sektoru. ‘

— Uroven mezilidskych vztahi. je podrobena vlivu Fady sfér, mezi nimiz
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dominuji: Groven Fizeni a organizace pracovnich procest, skladba pracovnich
kolektivu (vzdélanostni a vékova homogennost nebo heterogennost) a prosto-
rové uspoiadani vyroby. Teprve v posledni dobé se objevuji pokusy o tvorbu
homogennich kolektivi. V Fadé profesi vsak pfevazuje individualni prace nebo
price v podminkéch ztéZujicich komunikaci spolupracovniki.

— TUroven pracovniho prostiedi i jeho socidlni vybavenost stéle jesté
zUstéava jednou z nejpodstatnéjsich nevyhod zemédélstvi vaéi vétsing ostatnich
resortu.

— Problém pracovnich perspektiv je rovnéz nedofeSenou zlezitosti,
zejména u nékterych profesi. Napi. u traktoristi se stdle jesté s predstihem
nevytvaii predpoklady pro jejich kvalifikované uplatnéni v pripadé zdravot-
nich potizi, u vétS§iny manudlnich pracovnikt i THP neni ndlezité planovan
a realizovan kvalifika¢ni (funkéni) vzestup. Problém pracovnich jistot se iesi
soucasné se stabilizaci organiza¢nich struktur a s ukonéenim integracnich
procesti. ‘

— Casové ,nevyhodnost* prdce ¢asto z4visi nejen na charakteru prace
(ndvaznost, sezénnost, nepietrzitost, stres z prace v Casové tisni), ale i na
drovni Fizeni. Zatim je jen malo podniku, které dokazi ,,éasové nevyhody*
zvyhodnit jinymi ,,Gasovymi vyhodami“. VétSinou se sahd ke kompenzaci
¢asovych nevyhod penéznimi odménami, jez vSak (u nékterych kategorii
pracovniki) volny €as nesubstituuji.

— Pokud jde o vytvafeni piedpokladi atraktivniho Zivotniho stylu, ktery
by mél pfertstat do socialistického Zivotniho zpusobu, mé zemédélstvi roz-
porné postaveni: na jedné strané poskytuje zajimavou praci s Zivymi orga-
nismy a v pfirodé, jejiz vysledky jsou nositelem bezprostfednich satisfakei
a spoletenského uznéni, na druhé strané jde o praci relativné naméhavou,
Gasto provéazenou rizikovymi, odpudivymi a &asové nevyhodnymi faktory.
Tyto negativni faktory nejsou zvladnuty drovni fizeni tak, aby byly vyvazo-
vany pozitivnimi prvky prace, a uroveii odménovani nevyvazuje narok po-
Zadované kompenzace. Tim se nabidka pozadovaného Zivotniho stylu nachazi
¢asto pod drovni o¢ekavanou mladou generaci, o jejiz ziskani usilujeme.

ZIVOTNI PODMINKY ZEMEDELSKE POPULACE

Ponévadz absolutni vétsina pracovniki naSeho zemédélstvi Zije na vesnici,
sehrdvé troven zivotnich podminek, dand sidlistni lokalitou tohoto typu, svoji
nezanedbatelnou funkei vuéi stabilizaci (Gasto i destabilizaci) pracovnich sil.

Nahlizeno méstskou populaci, dojizdéjici do odlehlych venkovskych mist
jen na vikendy, jevi se pravé ty ,nejzapadlejsi vesnice’ idedlnim Zivotnim
prostiedim.

Nahlizeno o¢ima populace, kterd ma v téchto vesnicich prozit pies tii sta

dni v roce, dochazi k vyraznému nesouladu s pohledem prvnim.
' Faktem je, %e nas venkov prosel nebyvale rychlym tempem socialniho,
ekonomického i technického rozvoje. Zmizela informaéni zaostalost vesnického
obyvatelstva, troven vybavenosti bytového fondu i domacnosti se vyrazné
zhomogenizovala s Grovini mést. Rozdily mezi materidlnimi znaky zivotni
urovné zemédélské populace (zejména jeji mladsi generace) viiéi ostatnim
téméf uplné zmizely.
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Zustaly v8ak jeSté nezanedbatelné rozdily v oblasti Zivotniho zpusobu,
limitované nejen charakterem zemédélské price (nepietrzitosti v Zivoécisné
vyrobé a sezonnosti v rostlinné vyrobé), ale i obéanskou a technickou nevy-
bavenosti venkovskych sidlist

Dochézi k jistym rozporim mezi ndroky zemédélské vyroby, kterd vzhle-
dem ke svym specifikdm potiebuje pracovni sily co nejblize mistu pracovniho
vykonu (kraviny, teletniky, porodny atd.), a mezi nadzory na uspoiadani ven-
kovskych obei, preferujicimi ve svych dusledcich odlidnéni nejmensich vesnic.

Néroky na kulturni Zivotni zpisob (stale vyraznéji uplatiované zejména
mladsi ¢asti zemédélské populace) vyzaduji od mista bydlisté i nalezitou za-
jisténost sluzbami, obchodni siti, jeslemi, $kolkami, kulturnimi a oddechovymi
zafizenimi. Jejich efektivni realizace je viak mozna jen za piedpokladu dosta-
tetného pocétu uzivateli. Proto prijatelnym vychodiskem miize byt zifejmé
priméiené uvolnéni moznosti bytové vystavby (ev. modernizace bytového
fondu) i v nejmensich sidlistich v rozsahu nutném k zajisténi potieb zemédélské
vyroby, s optimalizaci komunikaci viéi dobfe vybavenym strediskovym
obcim.

SloZitym problémem malych venkovskych sidel zustdvd kompenzace
jejich nedostateéné vybavenosti. Absence predskolnich zafizeni (nebo jejich
nedostateénd kapacita) nedovoluje véasny navrat Zen po matefské dovolené
do zaméstnani, zdvodni zdravotnické zafizeni v zemédélstvi se rozvijeji (vzhle-
dem ke striktni normé 1400— 1600 pracovniki na jednoho lékaie) velmi pomalu,
takze péte o zdravi u zemédélské populace je v tomto ohledu znevyhodnéna,
absence stravovacich moZnosti zhor§uje podminky zejména dojizdéjicim pra-
covnikiim, vznika problém pitné vody, nékde i dostatku uzitkové vody atd.

Ponévadz feSeni nedostatkii venkova jako trvalého ,,zivotniho prostoru‘
zemédélskych pracovnikl zasahuje jak oblast ekonomického uplatnéni &leni
zemédélskych rodin, tak i oblast jejich volného ¢asu, vzdéladvacich, kulturnich,
zadjmovych &innosti a limituje dimenze jejich Zivotniho zpusobu, vyZaduje
stejnou péci jako FeSeni jejich pracovnich podminek.

ZAVERY

Ma-li byt zajisténa potiebné stabilizace pracovnich sil v naSem zemédélstvi,
musi byt vénovadna zvySend pozornost predevsim tém faktortm, které zne-
vyhodiiuji pracovni a zivotni podminky zemédélské populace viéi pracovnikiim
ostatnich resorti.

V oblasti pracovnich podminek lze povaZzovat za nejdulezitéjsi:

— ZvySeni kvalifikace Fidicich pracovniki vSech organizaénich
stupnit na fizeni vyrobnich a socidlnich procesii. Znamené to vybavit je po-
tfebnymi poznatky z teorie Fizeni, ale i z psychologie price, sociologie Fizeni,
pedagogiky dospélych, pracovniho prava, mzdovych piedpisi, bezpecnosti
préace a ochrany zivotniho prostfedi v diferencovaném rozsahu vyuky na vyso-
kych i stfednich zemédélskych §kolach, i ve vSech typech dalsiho vzdélavéani.

— ZlepSeni tirovné technické a socialni vybavenosti préce.
Tomu podridit projekei, vystavbu, rekonstrukei a modernizaci zemédélskych
provozi, vybavenost osobnimi ochrannymi i hygienickymi pomiickami. Védec-
kotechnicky rozvoj orientovat na odstrafiovani nadmérné naméhavych, ne-
atraktivnich a zdravotné rizikovych praci. Rozvijet a zkvalitiiovat zdravot-
nickou pééi, Grovei stravovani a kulturnost pracovniho prostiedi. K tomu
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smérovat i plany socidlniho rozvoje i FKSP (nélezité materidlné zahezpecend).

— ZvySovani drovné hmotné i nehmotné motivace a stimu-
lace pracovniho a spoledenského chovani. K tomu kvalifikovat Fidici pracov-
niky vSech organizacnich stupnii na spravné zachazeni s témi typy a formami
odmeén, jimiz disponuji. Zajistit srovnatelnou troven mezd v organizacich
statniho sektoru zemédélstvi i vyvazené relace mezd stejnych profesi mezi
zemédélstvim a komparabilnimi odvétvimi ndrodniho hospodafstvi. Aby mzdo-
vé soustava motivaéné pusobila, musi byt co nejjednodussi, musi vyuzivat
progresivni formy i posilujici princip zasluhovosti. Nemateridlni typy odmén
je tfeba nalezité propracovat, kodifikovat a kvalifikovat na jejich vyuzZivani
celou oblast Fidici price. Podniky (a bezprostfedni nadfizeni) musi byt pak
vybaveni dostatkem pravomoci k pouzivani vSech efektivnich typu a forem
odmén.

— Rozvijeni seberealizaénich parametri prace. Mezi nimi posilo-
vat jak oblast participace na rozhodovani a fizeni, identifikace s praci a s pod-
nikem, tak i oblast samotného obsahu a charakteru prace. Vénovat néleZitou
pozornost zejména tvorbé satisfakénich mezilidskych vztaht, zvyhodfiovani
¢asovych parametrii price (FeSeni problému sezémnosti v rostlinné vyrobé
i sménnosti v zivoé¢isné vyrobé) a tvorbé perspektiv i jistot pro vSechny
kategorie pracovnikii, vykazujici pozadované pracovni vysledky.

V oblasti Zivotnich podminek vyZaduji nejaktudlnéjsi feseni zejména
pénevni a pohraniéni oblasti, v nichz deficit zddoucich prvki zdravého a kul-
turniho Zivotniho prostoru je nejvyznamnéjsi; jejich substituci bude nutno
zatim FeSit systémem jinych vyhod (stabilizaénimi p¥ispévky, levnymi byty
atd.) a pak i postupnym odstrariovanim pi#i¢in nebo dusledkt ekologické ¢i
socialni nerovnovahy.

Pro stabilizaci mladych pracovnich sil na vesnici bude vSak nutno vyftesit:

— moznosti vhodné bytové vystavby v dostatec¢né blizkosti zemédélskych
pracovist,

— rozvoj vybavenosti obei sluzbami a obchodni siti (vytvafejici vétsi
prostor pro volny ¢éas),

— dosazitelnost kulturnich, vzdélavacich a sportovnich zafizeni (nabizeji-
cich volnému ¢asu atraktivni napln).

Na rozvoji Zivotniho prostfedi venkovskych sidlist bude tfeba zaintereso-
vat piiméfené i ty nezemédélské podniky, jejichz zaméstnanci na vesnici ziji
a tvoii dnes jiz vétSsinu venkovské populace.
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a déle mohlo zkvalitiiovat jeho strukturu, musi doséhnout v oblasti pracovnich podminek pod-
statného zvy%eni urovn® Fizeni a organizace préce, zlepSeni technické a socidlni vybavenosti
pracovist, zdokonaleni hmotné i nehmotné motivace a stimulace pracovniho chovéni a stélého
zvySovéani seberealizatnich parametri prace. V oblasti Zivotnich podminek bude nutno vyfesit
zejména specifika pdnevnich a pohraniénich oblastf a vytvaiet z na%eho venkova kulturn{ Zivotn{
prostor, tzn. umoznit vhodnou bytovou vystavbu v mistech, kde zem&d&lské vyroba pot¥ebuje
pracovni sily, tato sfdlist& zajistit sluzbami, obchodni siti, kulturnimi, sportovnimi a oatatnfmi
zafizenimi (nebo alesponi jejich piimé&fenou dostupnostf, které by umoznila pozadovany typ
zivotniho zptisobu. ‘
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pabouas cuna, cTaGuamsaunus, yCiIOBMsS TPYJAa, YCaoBus ObITa, YIPABJIEHME, OPraHM3alys
TPyAa, TEXHWUECKas BOOPYKEHHOCTh, COLMANbHAS OCHALEHHOCTb, MATEPUANBHOE CTUMY-
JMPOBAHNE, HEMATEPMAIBHOE CTHMMYJIMPOBAHME, TEOPETUUECKAS TPAKTOBKA

Crabunusanus HYXXHOM UMCIEHHOCTM pa6Gouest CMIBI CTAaHOBUTCA JUIS YEXOCHOBAILKOTO
CEJBCKOrO XO3SMCTBA OJHOJM M3 OCHOBHBIX TPEANOCHUIOK €ro JalbHENIIero YCIEHIHOro
dyuknuonnpopaunga. Ho crabuiamsaumio HajA0 pacCMaTpMBATh M KaK AMHAMUUYECKMI IIPO-
11ecC, B KOTOPOM IapaMETPhl UEIOBEYECKOro hakTopa CBOEBPEMEHHO IPUCIOCAGINMBAIOTCS
K IapaMeTrpam TpyJa WM JaXke MuX onepekatoT. OOmein npejrnocsuiKoin Jiis Takoi cra-
OuMIM3anuM  SBISETCS TPEJUIOXKEHME TaKMUX YCJIOBUIT TpyJa y ObITa, KOTOPHIE B MTOTE
crocoOHBl YPaBHOBEMIMBATH NPEUMYIIECTBA APYrux paborojareneir. [is TOro 4ToOHI CENb-
CKO€ XO3SICTBO COXPAHMJIO CBOJM IOTEHIMan pabGodyeit CMaM M YIYUIUMIO €€ CTPYKTYpY,
B o6nactM TPYJOBBIX YCJIOBMII HEOOXOAMMO HOOGUTBCA CYIIECTBEHHO 6ojce BBICOKOTO
YPOBHS YHpPABJEHUS M OpPraHM3anuu TPYJa, YAYUYIIEHUS TEXHUYECKOTO M COLMAIBHOTO
ocHauleHus paboumux MECT, MaTEepPHUaNBHOM M HEMATePMaNbHOM MOTMBUPOBKM, CTUMYJIN-
poBaHMs TPYAOBOTO IOBEAEHMUS ¥ TOCTOSHHOTO IIOBLIIIEHUS CAMODPEANU3UPYIOIUX Iapa-
METPOB Tpy/a. B o6nacTi GBITOBBIX YCIOBUI HY)KHO PEIIUTh CHENMMUYHOCTH YrOJNBHBIX
M TOTPAHMUHBIX O6GracTei, co3xaBasi B HAIIMX CeJaxX KYJIBTYPHYIO OKDPY’KAlOUIYIO CpEny,
T. €. JKMJIMIHOE CTPOMTEIBCTBO B TEX MECTAX, I'ZIC CEJIBCKOE XO3S/CTBO HYKJAETCA B pa-
Goueit CuMi€, M OCHAIATh MX NPEANPUATUSIMM YCIYr, TOPTrOBOJM CETHIO, KYJITYDHBIMM,
cropTMBHBIMM M npoch, oObekramu (Mam 0oBGecneyuTh MX JAOCTYIHOCTH), 4TOGBI CO3/aTh
B Hux Tpebyemsblit TMn o6pasa >KU3HU.
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BURIAN A.,, Institute of Management and Labour Rationalization, Smetanova 49, 656 01 Brno
The Conditions of Manpower Stabilization in Czechoslovak Agriculture
Zemé&d. Ekon., 31, 1985, No. 7, pp. 619 —633. — refs 13, summaries in cs, ru, en, de

manpower, stabilization, working conditions, living conditions, management, labour organiza-
tion, technological equipment, social infrastructure, material stimulation, non-material stimula-
tion, theoretical treatise

The stabilization of the needed number of qualified manpower is becoming one of the basic
conditions of the successful future development of Czechoslovak agriculture. However, stabiliza-
tion should be considered a dynamic process where the human factor copes with the technical
parameters of work in due time, or is ahead of the technical parameters. Stabilization of manpo-
wer generally means that a farm should offer such working and living conditions that would
compensate for the advantages offered by other employers. To keep its manpower and to improve
its structure, agriculture should substantially improve the management and labour organization,
improve technical equipment and social infrastructure at workplaces, enhance the material and
non-material motivation and stimulation of labour behaviour, and constantly intensify the
self-realization parameters of work. As to living conditions, the specific problems of mining areas
and border regions should be solved, and the rural regions should be re-built into a cultural
living space; this requires that good housing conditions should be created in places where man-
power is needed for agricultural production and that these rural residential centres should have
a good background of services, shopping network, cultural facilities, sport grounds and other
amenities (or that all this should be adequately accessible to the inhabitants), to secure the requi-
red mode of living.

BURIAN A,, Institut fiir Rationalisierung der Leitung und der Arbeit, Smetanova 49, 656 01
Brno

Bedingungen der Stabilisierung der Beschiftigten in der tschechoslowakischen Landwirtschaft
Zeméd. Ekon., 31, 1985, Nr. 7, S. 619—633. — Lit. 13, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.

Arbeitskriifte; Stabilisierung, Arbeitsbedingungen, Lebensbedingungen, Leitung, Arbeitsorga-
nisation, techn. Ausstattung, soziale Ausstattung, materielle und nichtmaterielle Stimulierung,
theoretische Aspekte

Die Stabilisierung der ndtigen Anzahl qualifizierter AK wird fiir die tschechoslowakische Land-
wirtschaft zu einer Grundvoraussetzung ihrer weiteren erfolgreichen Funktionsweise. Sie wird
als dynamischer Prozel3 aufgefaft, dessen Parameter des Faktors Mensch sich rechtzeitig den
technischen Parametern der Arbeit anpassen, ja ihnen sogar vorauseilen. Allgemeine Vorausset-
zung dafiir ist das Angebot solcher Arbeits-und Lebensbedingungen, die in ihrer Gesamtheit
fahig sind, die Vorziige anderer Branchen aufzuwiegen. Zur Stabilisierung des niotigen AK-Poten-
tials in der Landwirtschaft und der weiterer Vervollkommung ihrer Struktur miissen im Bereich
der Arbeitsbedingungen das Niveau der Leitung und der Arbeitsorganisation wesentlich erholt,
die technische und soziale Ausstattung der Arbeitsplitze verbessert, die materielle und nicht-
materielle Motivierung und Stimulierung des Arbeitsverhaltens vervollkommnet werden. Die
Parameter zur Selbstrealisierung in der Arbeit sind stiindig zu erweitern. Was die Lebensbedin-
gungen betrifft, so sind diese insbesondere in den Kohlezentren und in den Grenzgebieten wesent-
lich zu modernisierecn und dem Dorf ein kulturell hochstehender Lebensraum zu geben durch
geeigneten Wohnungsbau in Rilumen, wo die landwirtschaftliche Produktion AK bendtigt.
Diese Siedlungen sind vorrangig mit Dienstleistungseinrichtungen, Handelsnetzen, kulturellen
und Sportstitten auszustatten (oder diese angemessen zugiinglich zu machen) damit der erfor-
derliche angemessene Typ der Lebensweise ermoglicht wird.

Adresa autora:

Doe. dr. Antonin Burian, CSe., Ustav racionalizace Fizeni a prace Praha, pracovisté Smeta-
nova 49, 656 01 Brno
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H. Hudetkova AKTUALNf PROBLEMY
REPRODUKCE PRACOVNICH SIL
V POTRAVINARSKEM PRUMYSLU

Splnéni néroénych kol potravinaiského prumyslu je v koneéném dusled-
ku zévislé na vybavenosti pracovnimi silami v potiebné kvantité a kvalité.
Odpovidajici pocet pracovnikii a jejich kvalita podmirtiuji efektivni vyuzivani
vyrobnich prostiedki, Groven uplatnéni védeckotechnického rozvoje a dalsi
zkvalitnéni fidicich procesii. Proto je v oblasti reprodukce pracovnich sil kladen
duraz na FeSeni téchto globalnich problému:

— zabezpeceni kvantitativni a kvalitativni strdnky procesu reprodukce
pracovni sily a jeji optimélni teritoridlni rozmisténi (tzn. formovani zadoueci
socialni struktury v podnicich potravinaiského prumyslu a feSeni sezénnosti
prace),

— vytvéareni Sirokého komplexu podminek pro stabilizaci pracovnich sil
(pfedevsim pak TFeseni ekonomickych podminek price a hlavnich socidlnich
dusledkii vyvoje charakteru a obsahu préce, zvlastni pozornost je vénovéna
praci v neatraktivnich a ztiZenych podminkéach).

V élanku jsou analyzovany konkrétni aktudlni problémy, patiici do obou
uvedenych bloka (kromé problematiky odménovani).

KVANTIFIKACE PRACOVNICH SIL V POTRAVINARSKEM PRUMYSLU

V nejblizséim obdobi lze v potravinafském pramyslu poéitat s trendem
pouze nepatrného naruastu poétu pracovnika (z 230,4 tis. na 232,5 tis. pram.
evidenéniho poétu pracovnikii v roce 1995), ktery je jednoznaéné orientovin
na tGzemi SSR. K relativné vyraznéjsim zménam vsak dojde ve vnitini struk-
tufe pracovniku podle zastoupeni v jednotlivych vyrobnich oborech. Tento
vyvoj je zavisly na predpoklddanych zménach ve struktuie vyroby vzhledem
k pozadavkim raciondlni vyzivy a inovacim ve vyrobé potravin.

Potiebu pracovnich sil bude i nadale ovliviiovat sezénni charakter vyroby
v cukrovarnickém, skrobdrenském a konzervarenském primyslu, piestoze se
pocitd se snizovdnim potfeby sezénnich pracovnikii cca o 2500 v kazdém
pétiletém obdobi. Toto sniZovéni je zavislé piedevsim na riistu nabidky a jakos-
ti zpracovédvanych zemédélskych surovin a na rozsahu prostfedki pouzitel-

nych pro budoviani novych zpracovatelskych kapacit, pfip. pro modernizaci
starSich objektu.
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Struktura pracovniku podle pohlavi, véku
a zakladnich kategorii pracovniku

O nepfiznivych parametrech socialni struktury potravinaiského pramysiu
sveédéi skutecnost, ze jde o znaéné feminizované odvetvi (pocitd se s ustdlenim
podilu Zen okolo 48 % =z celku pracovniki pii jejich vyssim podilu mezi
THP — 52 az 53 % — a niz$im mezi délniky — 47 az 48 %) s vysokym poéte:n
pracovniku poproduktivniho véku (predpoklada se snizeni z 9,6 % v roce 1980
na 8,5 % do roku 2000 pii 40% podilu Zen). Podil Zen je v jednotlivych vyrob-
nich oborech znaéné rozdilny a pohybuje se cca od 75 % v Eokolddovnéach
do 35 % v masném, cukrovarnickém a Skrobarenském primyslu a ve Strojo-
balu. Duchodei jsou ve vétSim poétu zaméstnavani zejména v oborech se
sezonnim charakterem vyroby.

Zavadeéni vysledkt védeckotechnického rozvoje do praxe ovliviiuje zmény
ve struktufe pracovnik podle hlavnich kategorii povolani. Rozhodujici ¢ast
tvoii délnici (72,4 %) a THP (18,4 %), jejichz pomér je v jednotlivych oborech
potravinafského prumyslu znaéné rozdilny. Rust THP, ke kterému doslo
predeviim v obdobi 6. pétiletky, nebyl vidy adekvatnim odrazem vyvoje
obsahu prace a nelze jej tedy v kazdém pripadé povazovat za pozitivni jev.
Prirtstek THP pracujicich piimo ve vyrobé je velmi pozvolny. ZvySovéani
technické a technologické trovné vyroby nepovede v zdsadé ke zménam
v podilech zakladnich kategorii pracovnikt (délnikti, THP, pomocného a ob-
sluzného personalu a ostatnich hospodaiskych pracovnika) na celkovych
fondech pracovnich sil. Zavadéni progresivnich forem organizace a fizeni VHJ
a podniku by viak mélo umoznit snizeni poétu THP v fidicim ap&ré,té a usetiené
pracovni sily presunout do predvyrobnich etap, v mchz spociva téziste vysledné
efektivnosti produkece.

Dalsim faktorem charakterizujicim strukturu pracovnich sil je rozdéleni
kategorie délnikt podle zdkladnich druht ¢innosti. V 6. pétiletce doslo k poklesu
ve skupiné vyrobnich délnikt o 4,4 % a k rustu délnikt vSech ostatnich ka-
tegorii, zejména vSak Gdrzbaii a sefizovaca. V dalsim obdobi se nepoéité se
snizovanim podilu vyrobnich délnika (zistane zachovan podil 55,9 %), pied-
poklada se rust udrzbovych (z 13,6 na 14,5 %) a dopravnich délniku (z 12,6 na
12,9 %) a pokles ostatnich délniku (ze 17,9 na 16,7 %). V élenéni podle vyrob-
nich obort dochézi k nékterym odchylkam od zminéného trendu, piedevsim
pak ve vyvoji kategorii vyrobnich a dopravnich délnik.

Uzemni rozmisténi pracovnich sil potravinafského pramyslu

Poslednim dulezitym problémem kvantitativni stranky pracovnich sil je
jejich racionalni uzemni rozmisténi. Z tohoto hlediska je pro rozvoj potravinar-
ského prumyslu tfeba sledovat predevsim rozsah, strukturu a troven vysledku
zemédeélské vyroby v jednotlivych krajich, které maji piimou vazbu na zpra-
covatelské kapacity potravinaiského prumyslu. Dale pak je tieba vychazet
ze stavu téchto zpracovatelskych kapacit, daného technickou vybavenosti
price a stupném opotiebeni zédkladnich vyrobnich prostiedkt, hlavné stroju
a zafizeni. Bylo vSak zjisténo, ze i nové budované kapacity nesnizuji vyrazné
potiebu pracovnich sil a hypoteticky lze tvrdit, Ze vyrazné nezlepsuji ani
ekonomickou efektivnost vyrobnich jednotek (Klakova a kol. 1983).

V neposledni fadé je nutno sledovat hospodaiskou strukturu a disponibilni
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fond pracovnich sil v krajovém ¢lenéni, utvarejici nabidku pracovnich pfi-
lezitosti a poptdvku po pracovnicich. Piedevsim v tomto kontextu vystupuje
do popiedi problematika stabilizace pracovnikli v potravindfském pramyslu
8 hlavnimi otdzkami ekonomickych podminek price (systém hmotné zaintere-
sovanosti) a hlavnich socidlnich diisledku vyvoje obsahu préace (kvalifikovanost
prace, kvalifikace pracovnikii a hospodaieni s dosazenym kvalifikaénim
potencialem; pracovni podminky a pracovni prostiedi), nebot téinito faktory
je nejcastéji ovliviiovana volba povoldni i fluktuace pracovniku.

KVALIFIKACE — ZAKLADNI KVALITATIVNI FAKTOR
ROZSIRENE REPRODUKCE PRACOVNICH SIL V POTRAVINARSKEM
PRUMYSLU

Realizace rozsitené reprodukce pracovnich sil v potravinafském pramyslu
je podminéna zvySovanim Grovné kvalitativnich ukazatelll, zejména kvalifika-
ce, efektivniho rozmisténi a vyuziti pracovniki. Zakladem rozhodovani v tomto
sméru by mela byt exaktni inventarizace pracovnich mist ve vSech sférach
¢innosti, jez by kromé kvantifikace obsahovala charakteristiku technicko-tech-
nologické irovné a slozitosti pracovnich ¢innosti s objektivizovanym ndrokem
na kvalifikaéné vzdélanostni Groven pracovnika. Nutny kvalifikaéni pfedstih
vzhledem k piipravenosti prijimat inovace prindSené védeckotechnickym
rozvojem oduvodiuje kvalifikaéni rezervu, ktera by é&inila 3 % skuteéné
potieby v prislusné vzdélanostni kategorii pracovniki.

Vyvoj slozitosti a kvalifikovanosti prace

V souvislosti se zavadénim vysledki védeckotechnického rozvoje do vy-
roby se méni charakter a obsah vykonavané prace. Kvalifikaéni struktury se
pak tykaji piedevsim zmeény v kvalifikaéni naro¢nosti prace, odrazejici rist
slozitosti prace. Potravindisky prtumysl lze charakterizovat dosti vysokym
poc¢tem pracovnich mist plné automatizovanych, ale i nadpriimérnym podilem
mist s prevazné rucni praci a bez zvlaStnich narokt na kvalifikaci. V této
skuteénosti se odrazi jednak rozpornost prace na dnesni Grovni vyvoje vyrob-
nich sil, zdroven v8ak také velmi diferencovand droven materialné technické
zakladny potravindiského priimyslu, kde vedle sebe existuji vysoce moderni
a velmi zaostalé provozy.

Procesy mechanizace a automatizace vyrobnich provozi jsou nekomplexni
a tempo obnovy vyrobnich fondu je pomérné nizké. Dokumentuje to relativni
zpomaleni tempa sniZovani podilu délniktt na ruénich pracovnich mistech,
velké rozdily ve slozitosti prace a kvalifikaci pracovnikiu obsluhujicich stroje
a zafizeni, velké fyzické zatiZeni i nejkvalifikovanéjsich z této skupiny délniku,
existence profesi resp. pracovnich funkei s namahavou ruéni praci a vykonem
nejjednodussich pracovnich ¢innosti, vznik novych pracovnich éinnosti s ma-
lou obsaznosti prace, vyskytem jednoduché a monoténni prace (Hudeckové
a kol. 1982).

Zvyseni kvalifika¢ni narocnosti prace lze dokumentovat vyvojem poctu
funkénich mist podle pozadavki na vzdeélani (tab. I) a zménami v zafazeni
pracovnich ¢nnosti do kvalifikaénich stupnu a tarifnich t¥id.

Z rozboru kvalifika¢nich katalogti délnickych povolani potravinéiského
priumyslu (z roku 1973 a navrhovaného v roce 1983) vyplyvaji tyto zmény
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I. Vyvoj poétu funkénich mist podle pozadavkt na vzdélani (CSSR)

Funkéni mista Index

s potadavkem vzdalént 1975 1930 1980/1975
Vs 7017 8 393 1,196
Uso 20 930 24 119 1,152
vyudeni 59 773 67 702 1,133

Pramen: Hudelkové a kol. 1982

v kvalifikaénich pozadavcich na vykon prédce v délnickych potraviniiskych
povolénich:

— V roce 1983 je proti roku 1973 u osmi povolani zafazena ¢ast pracovnich
¢innosti do IV. kvalifikaéniho stupné (8. a 9. tarifni t¥idy) a v téchto pfipadech
je kromé absolvovéni tfiletého u¢ebniho oboru pozadovédno dopliujici vzdélani
pro zvyseni kvalifikace nebo ziskdni tplného stiedniho vzdélani jinou formou.

— V poslednim desetileti doslo k vyraznému posunu v zafazeni pracovnich
¢innosti potravinafskych povolani v krajnich tarifnich t¥idach (1.—3. a 8. az
9. t¥ida). Zatimco v roce 1973 bylo z celkového poétu prikladu praci zarazeno
17,1 % do 1.—3. tarifni tfidy a 14,4 % do 7. a. 8. tarifni t¥idy, pfiCemz 9. t¥ida
nebyla obsazena vibee, v roce 1983 neni obsazena 1. tiida, ve 2. a 3. t¥idé je
zafazeno 11,8 % p¥Fikladt pracia v 7.—9. t¥idé 20 % z celkového po&tu piikladi
praci.

Vyvoj kvalifikaéni struktury pracovnikua
potraviniiského pramyslu

Kvalifika¢ni struktura pracovnikt potravinéiského prumyslu je ve srov-
nani s celkem ekonomicky ¢inné populace nizké, prestoze jeji vyvoj je charakte-

IT: Stauktura. vzdélani pracovniku potravindiského prumyslu a celé ekonomicky aktivni populace
v CSSR

Kategorie vzdélén Potra.\grslggkl}:) ggﬁmysl Ek. akt;ixlf'g; g)opuluce
zékladni 49,4 27,6
vyudeni 31,7 35.3
stfedni odborné 44 9,0
Uplné stredoskolské 11,6 21,6
vysokoskolské 3,0 6,5
celkem 100,0 100,0
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risticky sniZovanim poétu i podilu pracovnikii se zdkladnim vzdélanim, stagnacf
podtu 1 podilu pracovniku se stfednim odbornym a dplnym stfednim vSeobec-
nym vzdélanim a zvySenim poétu i podilu vyuéenych a pracovnikii s uplnym
stfednim odbornym a vysokoskolskym vzdéldnim (tab. II). .

Uskuteétiovani zamért pronikani VTR do potravinédiskych vyrob pfed-
pokladé rust kvalifikace pracovniki véech kategorii. Pfes ur¢ité vykyvy vyvoj
v poslednich letech tuto tendenci potvrzuje (tab. III).

Celkovy pomér poétu pracovnikii v CSR a SSR je zhruba 2:1. V katego-
riich vzdélani Zadoucich pro rozvoj kvalifika¢ni struktury éinila v obdobi
6. pétiletky relace pfirtistki mezi CSR a SSR 3:2, je tedy pfiznivéjsi pro
Slovensko, kde dokonce absolutni pfirustek vysokoskolakt pfevySuje udaj za
Ceské kraje. Tato skuteénost je kromé jiného i disledkem budovéni novych

IIL. Vyvoj kvalifikace pracovnika v potmvium‘skén‘m pramyslu podle kategorii ((SR bez pracovni-
ku Fizenych KNV)

Stav Stav Index
k 31. 12. 1978 | k 31. 12. 1982 1982/78

| \

Délnjci — potravindfsky primysl

Pocet celkem 96 855 97 723 1,009
Z toho vyuéenych ve 2—3letych oborech 33 327 37 066 1,112
Ve 4letiych stud. oborech 48 153 3,187
S8P 352 405 1,406
Pocéet kvalif. délnikia celkem 33 727 37714 1,118
Podil kvalif. délniki z délnikt celkem 34,8 38,6 —

THP — potravinafsky prumysl

Potet celkem 27 424 27 685 1,009
Z toho se vzd&ldnim zikladnim 4 925 4 615 0,937
SO 6 099 4842 0,794
Usv 1615 1488 0,921
Uso 11 660 12813 1,099
A% ' 3125 3927 1,257

Potet THP s uiplnym stied.
a vysokoskolskym vzdélanim 16 400 18 228 1,111

Podil THP s upln. stied.
a V8 vzdél. z THP celkem 59,8 65,8 —

Pramen: Klakova a kol. 1983
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zévodl potravinaiského pramyslu s vySsim technickym vybavenim prace
a lepsi bilanci pracovnich sil, zejména mladeze, v SSR.

Hlavnim zdrojem zvySovéani kvalifikaéni irovné pracovnikt potravinai-
ského primyslu je nastup uénovského dorostu a absolventii denniho studia
stfednich odbornych a vysokych skol. Timto zptisobem jsou fesSeny zdkladni
tkoly — zvysit podil vyucenych ze vSech pracovniki (z 31,7 % v roce 1980
na 45,7 % v roce 1995) a v kategorii THP dosahnout ve stejném obdobi
16,7 % stfedoskolakt (vzdélani s maturitou) a 4,7 % vysokoskolakii ze vSech
pracovniki.

Az na malé vyjimky jsou v soucasné dobé vychovné vzdélavaci zafizeni
potravinafského priumyslu a Skoly s potravindfskym zaméfenim schopné za-
jistit poZadovany poéet pracovniku vSech stupnu kvalifikaéni urovné s potieb-
nou potravinafskou specializaci. Kapacity vétsinou piekracuji skuteény pocet
frekventantii, resp. jejich potfebu danou pracovnimi misty. Kromé vnitinich
problému (materidlni, finan¢éni a kadrové zajisténi vychovné vzdélavaciho
procesu) zustava nevyieSenou otazkou distribuce absolventu (zejména s vyssi
kvalifika¢ni Grovni) a jejich stabilizace v podnicich potravinaiského prumyslu.

Prestoze plan naboru uénovského dorostu a nastupu absolventu jednotli-
vych kvalifika¢nich stupnu je vecelku plnén (ndbor v udebnich a studijnich
oborech na 105,1 a 92,0 %, nastup absolventi SOS na 102,4 % a VS na 81,9 %),
u stiedoskolsky a vysokoskolsky vzdélanych odbornikti neni plnén zejména
u skupiny odbornikt s potravinaiskym zaméfenim. Pokud jde o plnéni naboru
uénovského dorostu, dochdzi k potizim zejména v téch vyrobnich oborech,
které nemaji vlastni uéebni obor a tudiz ani u¢ebni zafizeni (Skrobarny, mra-
zirny a tabdkovy pramysl).

V potravindiském prumyslu je zaméstndna i zna¢nd ¢ast pracovniku s ji-
nou kvalifikaci (nepotravinaiskou), jejichZz potieba stoup4, a pocet nastupuji-
cich pracovnikt neni vidy dostateény. V tomto smyslu Ize hovofit o pracovni-
cich s kvalifikaci v oborech strojirenstvi, elektrotechniky a ekonomiky. S po-
tizemi se setkdvame predevSim pii ziskavani absolventi vSech kvalifika¢nich
stupnt specializovanych v oboru elektrotechniky, v pfipadé délnickych povo-
lani i v oborech sefizovani a strojirenstvi a u vysokoskoldk v oborech s eko-
nomickym zaméfenim.

Z kvantitativniho hlediska znamenaji naznaéené proporce ziadouciho
vyvoje kvalifika¢ni struktury zajistit primérny roéni ndbor mladeze v poétu
4900 absolventi, z toho 3400 uénn, 1000 absolventii stfednich a 500 absol-
venti vysokych Skol za predpokladu zminéného snizeni podilu pracovniku
poproduktivniho véku na 8,5 % v roce 1995.

V soucasné dobé je jako aktudlni pocitovana potieba prehodnotit cely
vychovné vzdélavaci systém, tedy i profesni ptipravu mladeze, a to ze dvou
hlavnich davodi. Prvni je dan ndroénosti podminek, které na pracovni silu
klade védeckotechnicky pokrok uplatiovany ve vyrobnim procesu, druhy plyne
ze skutecnosti, zZe zvySovani kvality vzdélani a tedy i kvality pracovni sily je
povazovano za jednu z moznych a hlavnich cest zintenzivnéni ekonomického
rustu v dobé, kdy jsou jeho extenzivni zdroje vyCerpany.

Tim se dostdvame k poslednimu problému, ktery se déli na dve zakladni
otdzky — pééci o kvalifikacéni pFipravu a hospodaieni s kvalifikovanou pracov-
ni silou.

V prvnim piipadé jde zejména o prace na stanoveni odborné slozky vzde-
lani absolventii jednotlivych stupnu skol ve smyslu souladu uéiva s potiebami
praxe, coz je v zajmu a kompetenci resortu. V souvislosti s tim se pretvari
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i systém vychovy a vzdélavéni dospélych pracovniku s cilem vyrovnat se
se zménénymi kvalifikaénimi pozadavky na vykon jednotlivych povolani.

V druhém pfipadé jde o problematiku plnéni pfedepsaného a vyuzZivani
dosazeného vzdéldni. U délniki mé neplnéni pozadavku vyuéeni dvé polohy —
absolutni(vykon price vyzadujici vyuéeni pracovnikem se zdkladnimvzdéldnim)
a relativni (ziména vyuéeni v oboru resp. v piibuzném oboru vyuéenim mimo
obor).

Plnéni pozadavku vyuéeni v oboru, pfipadné v pfibuzném oboru u délniku
v % (CSR):

1975 — 75,8 1990 — 95,2
1980 — 83,3 1995 — 100,0
1985 — 89,2

V CSR je situace piiznivéjsi nez v SSR.

Zatazovani délnickych profesi do IV. kvalifikaéniho stupné predpokladéd
splnéni pozadavku uplného stfedniho vzdéldni, coz znamend narust délnikn
s timto stupném vzdélani, dosahovanym vyuenim s maturitou, absolvovanim
stfedni Skoly pro pracujici nebo dennim studiem na stfednich $kolach. Vge-
obecné vSak lze fici, Ze pro tyto délniky neni v provozech potravinaiského
pramyslu pFipraven dostatek pracovnich mist. Pokud je tedy toto vzdélani
pozadovéano, je treba odpovidajici pracovni mista vytvofit, piestoze je nutno
pocitat s jistym kvalifikaénim piedstihem.

IV. Plnéni pozadovaného vzdélani u THP v 9, (CSR)

Pozadované vzdélani

1975 ‘ 1980 ’ 1985 ‘ 1990 l 1995

Odbornici celkem

vysokoskolské 52,7 59,6 76,0 90,0 100,0

uplné sttedni odborné 70,3 73,3 80,6 87,6 94,6

Vedouci pracovnici

vysokoskolské 38.9 44,7 64,4 ' 79,4 91,4

tplné stfedni odborné 64,4 69,8 82,8 ' 91,8 100,0

Pramen: Klakovéi a kol. 1981

Vyvoj kvalifikaéni struktury THP zachoval zddouci smér a podil stfedo-
skolsky a vysokoskolsky vzdélanych pracovnikii se znatelné zvysil. Pétina
stfedoSkolaku a osmina vysokoskoldku vSak nepracuje na odpovidajicich
funkénich mistech. Tato mista jsou ¢asto obsazena pracovniky se vzdélanim
nizsim a nehospodarné zachazeni s kvalifikovanou pracovni silou muze byt
zdrojem potizi ekonomického razu. Neplnéni kvalifikacnich pozadavku je zvlast
zfetelné u vedoucich pracovniku (tab. IV).
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Pokud chceme dosahnout maximalniho omezeni zaméstnavani pracovnikii
se zékladnim vzdéldnim a vyuéenim na mistech THP, bylo by tfeba udinit
veétdi radikélni zédsahy do pFirozeného vyvoje jeho sniZovani.

DALSI ASPEKTY PLANOVANI A RIZEN{ SOCIALNIHO ROZVOJE
PRACOVNICH KOLEKTIVU

V névaznosti na tikoly a opatfeni v oblasti formovani socidlni struktury
v podnicich potravindiského prumyslu a v oblasti odménovéni je zapotiebi
prohloubit cely systém programovéni a pldnovani socidlniho rozvoje jako
dalsiho nezbytného ¢lanku zkvalitiovani a stabilizace pracovnich sil. Ve srov-
nani s jinymi resorty je v sou¢asné dobé na péci o pracovniky v resortu zemé-
délstvi a vyzivy vynaklddano podstatné méné prostiedki.

Za jeden z hlavnich tikolu fizeni a pldnovani sociadlniho rozvoje v potravi-
naiském prumyslu je tfeba povazovat aktivni vytvareni co nejlepsich pracovnich
podminek a ochranu pracovniho prostiedi. Lepsi pracovni podminky a prostiedi
jsou totiz vedle irovné odménovani nejéastéjsim motivem odchodu pracovniku
do jinych primyslovych odvétvi. S ohledem na potiebnou stabilizaci pracovnich
gil je tieba TeSit piedevsim tyto problémy:

a)Fyzickd ndmaha,neuropsychickd z4téZ a monoténnost prace.
Vyvoj obsahovych charakteristik prace sméfoval ke znaénému snizeni fyzicky
namdahavé price (véetné manipula¢nich praci, a to hlavné u zen), prestoze jeji
podil jestale vysoky, a ke vzestupu neropsychické zatéze dané mimo jiné zvyse-
Senim hmotné odpovédnosti a vysokym pracovnim tempem. Ziroven se zvy-
§il i podil jednostranné, monoténni prace, vykondvané ve vnuceném pracovnim
tempu a vnucenych pracovnich polohdch se zna¢nou slozkou statické zatéZe.

b) Fyzikalni podminky pracovniho prostiedi. V mikroklimatu
pracovist byly objektivné zjistény zejména tyto negativni prvky (v poradi):
nadmérné vlhkost, chlad (nebo horko) a ¢asté st¥idéni teplot (jako neoddélitelna
soucast technologie vyrob a skladovani), nadmérné hluénost (ktera se mecha-
nizaci ¢astetné odstrafiuje) a nedostateéné osvétleni. Tyto prvky pracovniho
prostfedi jsou soucasné prozivany jako nepiiznivé.

c) Technickd, socidlni a hygienickd vybavenost pracoviit. Jeji
zdokonalovéni za i¢elem zvySeni kulturnosti prace odtivodnuje vysok4 morélni
a fyzické opotfebovanost vyrobnich objektii potravinaiského primyslu. Ne-
dostateénd uroven ovliviiuje spoleGenskou prestiz prace a profesni sebevédomi
pracovniku.

d) Bezpeénost a ochrana zdravi p¥i préci, snizovani riziko-
vosti préce, Grazovosti a vyskytu nemoci z povolani, zabezpe-
ovani pracovnich a ochrannych pomucek. Potravinaisky primysl se
vyznatuje vysokym priumérnym procentem pracovni neschopnosti pro pra-
covni urazy a jednou z nejvysSich pracovnich neschopnosti pro nemoci (na
100 pracovniki potravinafského prumyslu pfipadd 4,72 pracovnich trazi,
v dopravé 3,9, v hornictvi 3,53).

e) Casové rezimy préace. Jsou ovlivnény charakterem zpracovidvanych
surovin, sezénnim charakterem nékterych vyrob a navic sezénnosti nebo ¢aso-
vou variabilitou spotfeby nékterych potravin, nutnosti pravidelného zdsobo-
vani potravinami, coz vyzaduje nepfetrzity provoz vyroby potravin a vyvolavéa
potize v obdobi dovolenych. Tyto momenty, charakteristické pro potravinarsky
primysl, se projevuji ve znacéném podilu prescasové priace a nedostateéné
vyfeSenych otdzkach sménnosti.

642 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1985



Vysledky vyzkumu naznacuji, Ze v praxi vyrobnich podnikl potravinaf-
ského primyslu bude prospésné prohloubit pfipravu zmén v praci a jejich
podminkéch, vyplyvajicich pro pracovniky ze zavadéni vysledki védecko-
technického rozvoje do praxe, a také informovanost pracovniki o socidlnich
dusledcich téchto zmén. K tomu je mozno vyuzit viech opatieni, metodickych
postupt a pomucek ke zlepSovéni a tvorbé pracovniho prostfedi potravinaf-
kych zdvodi (Sima a kol. 1983).

ZAVER

V souvislosti s naroénymi tkoly vyroby potravin je Zédoueci rozsifend re-
produkece pracovnich sil, podminénd rozvojem tzv. intenzifikaénich faktoru,
a to pfedevsim kvality pracovnich sil a jejich optimalniho vyuzZiti a zajisténim
podminek jejich dalsiho rozvoje.

V rameci zabezpeleni reprodukéni potieby pracovnich sil je tieba TeSit
piedevsim otdzky sezénnosti price v potravinaiském priumyslu a zajisténi
dostateéného poctu pracovniki v potfebnych strukturdch — podle skupin
povolani, profesi, dosazeného vzdélani, véku a pohlavi se zietelem k jejich
optimalnimu teritorialnimu rozmisténi a racionalnimu vyuziti.

Stéale vétsi pozornost musi byt vénovana vyvoji sloZitosti a kvalifikovanosti
préce, urovné kvalifikace pracovniki, kvalité kvalifikacni pripravy a vyuzivini
kvalifikaéniho potencidlu pracovnich sil v potravindfském pramyslu.

V ndvaznosti na Gkoly a opatieni v oblasti formovéani struktury pracovniki
a v oblasti odménovani je zapotifebi prohloubit cely systém programovéni
a planovani socidlniho rozvoje jako dalsiho nezbytného élanku zkvalitiovani
a stabilizace pracovnich sil. V jeho rdmci lze v potravinidfském prumyslu pova-
zovat za prioritni aktivni vytvafeni co nejlepsich pracovnich podminek a pra-
covniho prostiedi véetné bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci a feSeni ¢aso-
vych reZimu prace.
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H. Klapkovi TVORBA A UZITI MZDOVYCH PROSTREDKU
V SOUSTAVE HMOTNE
ZAINTERESOVANOSTI
POTRAVINARSKEHO PRUMYSLU

Ukoly rozvoje potravindiského primyslu jako odvétvi, které zabezpeduje
vyzivu lidu predevsim z vlastnich zdroji, zdviseji zejména v obdobi omeze-
nych intenzifikaénich vkladu na zvySené u€innosti lidské prace. Jestlize m4
lidsky ¢€initel sehrit v této etapé rozhodujici tlohu, je tieba zvysit i uéinnost
celé soustavy hmotné zainteresovanosti, podpofit principy hnmiotné i nehmotné
stimulace pracovniku véetné zlepseni jejich pracovnich podminek a tim prispét
k zadouci stabilizaci pracovnich sil v potravinafském pramyslu.

Soustavu hmotné zainteresovanosti lze definovat jako zajem jednotlivych
pracovnikii, pracovnich kolektivii a celych organizaci na vysledcich price
a rozvoji vyrobnich sil. Jejim ekonomickym kritériem je planovand zavislost
podnikovych dachodi, zdroju a pfijmu jednotlivych pracovniki na vyrobnich
a hospodaiskych vysledcich. Hmotna zainteresovanost vyjadifuje tedy Sirsi
souvislosti nez pouhé zainteresovanost na individudlni mzdé, protoze se tyka
vedle tvorby dtchodu jednotlivych pracovniki i tvorby diichodu podniku.
Proto je tfeba vénovat stejnou pozornost hmotné zainteresovanosti osobni
i podnikové, protoze tvoii spolu jednotnou soustavu.

Situace v jednotlivych oborech potraviniiského prumyslu potvrzuje sku-
tecnost, Ze celkové poéty pracovnich sil i jejich kvalifikaéni struktura jsou
ovlivnény nizkou drovni prumérnych vydélki, a zpétné zase nizkd uroven
kvalifikace pracovniku v potravinafském primyslu zptisobuje mimo jiné i nizsi
primérné vydélky v odvétvi.

Pri FeSeni problémi stabilizace pracovnich sil v potravindiském pramyslu
jde pfedevsim o uplatnéni takovych principii hmotné zainteresovanosti, které
by nejen uéinné podporily stabilizaci pracovnich sil, ale které by soucasné
motivovaly pracovniky k dosaZeni maximalniho vykonu i kvality vyroby.

TVORBA A UZITi MZDOVYCH PROSTREDKU

Pti FeSeni problému stabilizace pracovnich sil v potravinaiském priamyslu
se ukazuje zédkladni otdzkou uplatnéni takovych principti hmotné zaintereso-
vanosti, které by t¢inné podporovaly nejen vlastni stabilizaci pracovnich sil,
ale které by soucasné motivovaly pracovniky jednotlivych potravinafskych
obortt k maximélnimu vykonu i ke kvalité vyroby. Dlouhodobé analyzy v ob-
lasti hmotné zainteresovanosti potvrzuji, ze odménovani v potravinifském
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pramyslu neodpovida sloZitosti, naroénosti a spoleéenskému vyznamu price
tohoto odvétvi ndarodniho hospodéafstvi.

Srovnani pramérnych odmén v potravinidiském primyslu s drovni pra-
mérnych odmén v prumyslu celkem pfedstavuje stdle a trvale se zhorSujici
vzéjemnou relaci v neprospéch potravinadiského priumyslu. Jde o to, Ze i po
zaveden{ racionalizace price a mzdovych soustav vykazuji pracovnici potravi-
nafského primyslu celkové nepfiznivou pozici z hlediska poskytovanych od-
meén.

Relace primérné odmény pracovnikii v potravinaiském primyslu proti
prtlmyslu celkem (= 100 %) dosahuje v soucasné dobé pouze 90,3 % a v po-
rovnéni s rokem 1970 se dmporce prohloubila o vice nez 5 %. Pfitom je tieba
vzit jeS§té v tvahu, Ze pracovnici potravindiského primyslu odpracuji o polo-
vinu vice pfeséasovych hodin na pracovnika nez pracovnici primyslu celkem,
a to zejména pFi zajisfovani vyroby vSech sezénnich a kampanovych obori.

V téchto piipadech se zvySuje podil priplatki vyplacenych ke mzdé za
praci pieséas, coz piedstavuje v potravindiském pramyslu cca 5 % zdkladnich
mezd, zatimeo ve srovnatelném obdobi v primyslu celkem pouze asi 3,5 %.

Navic je tfeba pFipomenout, Ze potravinafsky pramysl zaujimd tfeti misto
mezi prumyslovymi odvétvimi ve vyuzivani fondu pracovni doby, coz zase
zpétné zpusobuje, ze poradi potravindiského prumyslu mezi odvétvimi je
podle hodinovych vydeélkt horsi nez podle vydélki mésiénich.

Trvalé zaostavani vyvoje prumérnych vydélka pracovniki potravinaiského
prumyslu za vyvojem mezd pracovnikil v jinych pramyslovych odvétvich
a v pramyslu celkem sniZuje pracovné motivaéni funkei mzdy v odvétvi a je
jednou z hlavnich pfi¢in mimofadné vysoké fluktuace pracovnika potravinir-
skych obort. Jde piredevsim o takové obory, v nichz charakter prace a celkové
pracovni podminky jsou ztiZené a kde tyto nepfiznivé podminky nejsou dosta-
teéné kompenzovany finanénim zvyhodnénim. Je jenom logické, Ze v takovych
piipadech pracovnici zvazuji pracovni a finanéni podminky v jinych, pfitazli-
véjSich odvétvich a maji tendenci meénit zaméstnédni. Nezddouei fluktuace
pracovnikii potravindiského prumyslu byla v roce 1982 nejvyssi ze vsech
odvétvi ndrodniho hospodéistvi a doséhla 10,3 % proti 7,5 % v primyslu
celkem (Kadlec, BenesSovéa a Klapkové 1984).

Néasledkem nizké urovné primeérnych mezd v potravindfském primyslu
je v tomto odvétvi i netinosné vysoky stupen feminizace (cca 49 % pracov-
nikl potravindfského prumyslu tvoii Zeny). Pfitom je zcela jasné, Ze pii vyssich
priumérnych odménéch by celou fadu praci, které dnes vykonavaji Zeny Gasto
v rozporu s pfedpisy o manipulaci s nadlimitnimi bfemeny, vykondvali muZzi.
V této souvislosti je tfeba se zminit i o koeficientu sménnosti, ktery mé v potra-
vinaiském primyslu klesajici tendenci, zatimco v ostatnim primyslu se
postupné zvysuje.

Pri¢iny tohoto vyvoje lze spatiovat ve dvou zakladnich faktorech — ve
zpusobu spolefenského usmérnovani tvorby mzdovych prostiedki v potravi-
nafském prumyslu a ve zpusobu jejich uziti.

Zésady spolecenského usmérnovani tvorby madovych prostfedki, apliko-
vané v potravindiském primyslu, jsou pfi tvorbeé zdroji na mzdy v nékterych
oborech obtiZné splnitelné vzhledem ke zpracovatelskému charakteru tohoto
odvetvi.

Tvorba pouzitelného objemu mzdovych prostiedkii v potravinafském pri-
myslu je zavisld, tak jako v celém pramyslu, na plnéni rozhodujicich a podmi-
nujicich ukazatelii, danych zavaznymi principy celého systému. Na rozdil od
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nékterych dalsich pramyslovych odvétvi, v nichz dané principy regulace tvorby
mzdovych prostfedkii mohou v pozitivnim smyslu ovliviiovat motivaci orga-
nizace prostiednictvim podnikové hmotné zainteresovanosti k co nejlepsim
hospodaiskym vysledkiim, narézi asto snaha potravindiskych organizaci na
celou fadu objektivnich potizi, které znemoZiuji plnéni pozadovanych ukaza-
tell a tim i moZnost vytvofit si dostateéné zdroje na mzdy. Jedna se predevsim
o plnéni upravenych vlastnich vykonu a plnéni ukazatele rentability, podle
kterych se pfepocitdvé zdkladni i pobidkové slozka mzdy.

Charakter potravinidiského pramyslu jako odvetvi, které je zavislé na
dodavkach suroviny a v disledku toho na vSech povétrnostnich vlivech pusobi-
cich na vysledky zemédélské prvovyroby zpusobuje, Ze plnéni ukazatele
upravenych vlastnich vykonu je ¢asto velmi rozdilné. Evidentné se vSak
potvrdila skuteénost, Ze pokud maji potravindiské obory zajistén plynuly
piisun suroviny uréené ke zpracovéni, jsou vykony nejen plnény, ale i pie-
kracovany. Znamené to zajisténi zdroji na zakladni mzdy.

Jind je ovSem situace, kdy v dusledku nezajisténé suroviny neni splnén
objem pldnované vyroby. V takovém piipadé to znamend, Ze nejsou splnény
rozhodujici ukazatele pro pouzitelné mzdové prostiedky organizace, neni
vytvofena piislu§nd uroven zisku pro moznost tvorby pobidkové slozky mezd.
Aby tento stav nepostihoval tvrdé ty vyrobni organizace, které neplni plan
objemu upravenych vlastnich vykont v disledku skuteéné objektivnich
piic¢in, vyuZivaji obory potravinaiského primyslu moznosti objektivizovat
plnéni rozhodujicich ukazateld, coz umoznuje i finanéni zajisténi organizace.
Jde vSak pouze o zakladni kryti mzdovych nékladi, takZe nékteré obory
znovu zaostavaji pii tvorbé vyssich objemt pouzitelnych mzdovych prostiedkii.

Rozhodujici tlohu pfi realizaci zaméri potravinaiskych oborit zvysit si
prostfednictvim soustavy usmérfiovdni tvorby mzdovych prostfedku své
zdroje pro odménovani mé redlné postaveny pldn ve viech svych vazbach. Jde
o vzajemnou provézanost takovych opatfeni, kterd zajistuji nejen plynulou
dodévku zékladnich surovin ke zpracovani, ale v navaznosti na to i planované
dodévky produkce do trznich fonda. K tomu musi slouzit rozpracovany a ko-
ordinovany plan ve vSech ¢ldncich propojeni ve spolupréci se zemédélskou
prvovyrobou i s organizacemi obchodu, véetné statni komise pro zasobovéni
obyvatelstva. Vyvoj v posledni dobé ukazuje totiz na problémy, které potravi-
néafskym organizacim vznikaji neplnénim ukazatele dodavek do trznich fondd
nikoliv pro nevyrobenou, ale pro neodebranou produkei, coz v soustaveé usmér-
novéni tvorby mzdovych prostiedkii pfedstavuje nevytvofeni dostateénych
zdroju pFedevsim pro pobidkovou slozku mezd.

Celkovy problém systému usmériiovdni tvorby mzdovych prostfedki je
predevsim v jeho slozitosti a Gasto i nepfehlednosti. Proto jiz byla zruSena
fada pfipoéitatelnych a odpoéitatelnych poloZek, které vlastni regulaci ovliv-
novaly jen v malé, nékdy i zanedbatelné mife. ProtoZe plnéni planu a koneény
vysledek se dé vzhledem k charakteru potravinaiského pramyslu tézko dopiedu
odhadnout a tim méné mnohdy ovlivnit,mohou vyrobni hospodéiské jednotky
na piipadné odchylky reagovat aZ dodateéné. Toto védomi vede Casto ke snaze
udrzet absolutni iroven mzdovych prostiedkii pro piipad nepiiznivého hospo-

déaiského roku, a z tohoto divodu je i Eerpidni mzdovych prostfedkt nékdy
velmi problematické.

V prubéhu uplatiiovani systému regulace tvorby mzdovych prostredki se
v potravinaiském primyslu vyskytuji nékteré tendence, které nejsou v souladu
8 otekdvanymi zéméry. Predevsim jde o takovou situaci, kdy mnohé obory maji
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prostiedky na zdkladni mzdy vytvofeny, protoze plan vykoni je piekrocen,
ale vzhledem k pfepoétu objemu pouzitelnych mzdovych prostifedki (do 104-
resp. 105 % plnéni) se nedaji vytvofené zdroje pouzit. Je to v rozporu s pied-
poklidanou motivaci k vyssimu vykonu.

Prostfedky z relativni uspory jsou predavany do fondu odmen Vetsi
zainteresovanosti na vysledeich prace vsak brani nedostatecné vypracované
metodické pokyny, které by dovedly prosazeni principtt hmotné zainteresova-
nosti az na jednotlivé pracovni kolektivy i jednotlivce.

Pii uplatniovani zdsad usmérnovani tvorby mzdovych prostfedkt nejsou
vsude stejné preference. Potravinaisky primysl stdle doplaci na zvyhodnéni
nékterych jinych odvétvi. Systém tvorby mzdovych prostiedkit se vzhledem
ke specifickym podminkéam vyroby potravin da jen obtiZzné bez vyhrad apliko-
vat pro potravinaisky prumysl. Existuje zde fada vyrobka rtzného druhu
a pouziti a nékdy je tieba zduvodnit, pro¢ v ramei spoleenské objednavky
neni mozné vidy naplnit planovanou uroven zisku. Mohlo by se totiz stit, ze
by se vyroba zdrahala pFijmout vyrobky nerentabilni povahy.

Moznosti jak vyuzit pravidel regulace ke zvétSeni objemu pouzitelnych
mzdovych prostiedkiu prostfednictvim pripocitatelnych &dstek za jakost jsou
do ur¢ité miry omezené. Jde o to, ze ztraty z nekvalitni vyroby jsou zplsobeny
mnohdy nekvalitni surovinou urcenou ke zpracovani, a navic problém obalo-
vych materialii, ¢asto nevyhovujicich pro vyrobek I.jakosti, oslabuje dobrou
snahu potravindiskych oboril.

Jako duvod nizsiho tempa viastniho nartustu prumérnych mezd v potra-
vinafském primyslu ve srovnani s pramyslem celkem se uvadi, ze produkce
v potravinarském pramyslu roste pomaleji nez produkce pramyslu celkem
(proti roku 1970 primyslova vyroba v roce 1983 173,8 %, vyroba potravin
144,1 % — Benesova, Klapkova a Saivansky 1984). S tim souvisi i nizsi
tempo rustu produktivity préce v potravindfském pramyslu v hodnoté hrubé
vyroby na pracovnika.

Tento duvod pro zpomalovini narastu mezd v potravinaiském pramyslu
je vSak malo presvédéivy vzhledem k bezprostiedni zavislosti potravinaiského
pramyslu na dodavkach surovin ze zemédélstvi. Tyto dodavky, které jsou znaéné
variabilni co do mnozstvi, jakosti i éasu, vyznamné ovliviiuji hodnotu hrubé
produkece, protoze z celkovych ndkladi v potravinaiském pramyslu pfipada
84 % na material a energii, 10 % na odpisy zdkladnich prostfedku a na ostatni
naklady a pouze 6 % na mzdy a odmény. Protoze v primyslu celkem je
podil mezd na nakladech asi dvojnésobny, je vliv Zivé price na hodnotu hrubé
produkce a tim i na vyvoj produktivity price vyjadfené v hodnoté hruhé
produkce na pracovnika znaéné omezen.

I ptes znaéné problémy pii zajistovani surovinové zakladny se potravinéi-
skému prumyslu jako celku dosud dafilo zachovévat Zddany predstih ristu
produktivity prace pied rustem mezd. Na 1 % rustu produktivity prace se
mzdy zvySovaly o0 0,9 %. Avsak pocet oborti, kde tomu tak nebylo, se v 7. péti-
letce ve srovnani s 6. pétiletkou zvysil, piestoze doslo v obou pétiletkéich
k minimdlnimu nartstu mezd.

7 hlediska vlastniho uziti mzdovych prostiedku je situace v potravinai-
ském prumyslu neuspokojivé. PTi racionalizaci préce a m7dovych soustav
byla potravinafskému prumyslu pfiznana nejnizsi prumérnd tarifni stupnice.
Pokud doglo v prubehu 6. pétiletky a zacitkem 7. pétiletky k nékterym do-
datecnym tupravam, tykaly se potravinafského priamyslu jen v men$i mife
a ke zlepSeni postaveni potravinaiského pramyslu nepfispély.
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Priznani tarifni stupnice bylo vysledkem hodnoceni mimokvalifikaénich
faktoru, vyjadfujicich rozdily v pracovnim prostfedi a spolecensko-socidlnich
podminkéch prace. Do urcit¢ miry se v nich odrazeji i rozdily v soucasném
chépani diferencovaného spolecenského vyznamu daného odvétvi. Praxe sou-
stavné poukazuje na skutecnost, Ze pii piipravach racionalizace prace a mzdo-
vych soustav nebyly mimokvalifikaéni faktory v potravinaiském pramysiu
adekvétneé paritné hodnoceny a ze by bylo tieba nékteré éinnosti prehodnotit.

Témér dvojnasobny vliv na pramérnou mzdu ma ve srovnani s tarifnimi
stupnicemi kvalifika¢ni tiida. AvSak i z tohoto hlediska se potravinaisky pru-
mysl pohybuje mezi primyslovymi odvétvimi na misté s nejnizsi prumérnou
kvalifika¢ni t¥idou (4,61). Ze souéinu nejnizsi prumérné tarifn{ stupnice a nej-
nizsi prameérné kvalifikaéni t¥idy vyplynul pro potravinaisky pramysl i nejnizsi
hodinovy tarif. Pokud potravinaisky primysl predstihuje v priimérné mzdé
lehky priumysl, je to zpusobeno nadprimérnym stupném vyuzivani fondu
pracovni doby a nejvyssim rozsahem prace piescas, o sobotdach, nedélich
a svatecich.

Zakladnim predpokladem ke zméné dosavadniho vyvoje prumérnych mezd
v potravindiském prumyslu je zvyseni mezirotniho narustu pramérnych mezd.
Pokud bude v potravinaiském prumyslu urcovan relativné nejnizsi meziroéni
narust mezd ve srovnani s ostatnimi odvétvimi, budou se rozdily mezi prameé-
rem mezd v potravinafském prumyslu a v prumyslu celkem nadéle zvétSovat.

Omezeny meziroéni ndrust mezd je jednim z hlavnich duvodu, pro¢ se
v potravinaiském primyslu zpozduje zavadéni nékterych mzdovych opatieni
a proé€ se zaroven liknavé prosazuji progresivni formy odménovéani. Na osobni
ohodnoceni pripadd v potravindiském prumyslu jeden z nejnisich podilt
(0,8 % tarifnich mezd proti 3,3 % v prumyslu celkem).

Z hlediska postaveni potravinaiského pramyslu vuci ostatnim odvétvim
a zejména vudi priumyslu celkem je soustava piiplatkia ke mzdé malo vyznam-
né, protoze rozdily v podilech priplatki na tarifnich mzdéich jsou malé (7,3 %
v potravindiském prumyslu proti 7,8 % v priunyslu celkem). Dilezité je vSak
predevsim jejich struktura, zpusob pouzivdni a rozsah jednotlivych druhu,
nebot ovliviiuji nejen vysi mezd, ale také spokojenost s praci a tim i fluktuaci
pracovniku.

Malé rozdily mezi odvétvimi shleddvédme i ve vysi ndhrad mzdy, z nichz
dvé tretiny piipadaji na ndhrady mezd za dovolenou a piipadd na né 7,8 az
10,1 % tarifni mzdy. Je pozoruhodné, ze v potravinaiském prumyslu piipada
na nahrady mezd nejnizsi podil tarifni mzdy vubec. coz prispiva k tomu, ze
i celkové priimérné mzdy v potravindiském primyslu patii mezi nejnizsi.

V soucasné dobé hledaji nadiizené fidici organy cesty k G¢innému posileni
celé soustavy hmotné zainteresovanosti jako zakladniho stabilizaéniho faktoru
v potravinaiském prumyslu.

V oblasti usmérnovani tvorby mzdovych prostiedku jde predevsim o to,
aby tato soustava vyuzivala vSech stimult k posileni motivaéni funkce podni-
kové hn:otné zainteresovanosti a podporovala zddouci socialistické podnikéani.
Jestlize jde o zlepseni celkové trovné odménovani v potravinaiském prumyslu,
je nutné mimo priznany meziroéni nartst mezd hledat rezervy mzdovych
prostiedku piedevsim ve vlastnich vytvofenych zdrojich. Tomu mé soustava
usmérnovani tvorby mzdovych prostiedku napomdhat. Je nutné vychazet
z pozitivnich jevu jejiho fungovéni a odstranit nezddouci a zbyteéné zatézujici
prvky. Celou soustavu je treba zjednodusit regulaci pies upravené vlastni
vykony a sniZit poéet podminujicich ukazateli.
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Jako zv]ast stimulujici prvek je tfeba v potravinaiském primyslu dtsledné
uplatiiovat hmotnou zainteresovanost na jakosti. Vzhledem k podminkém
vyroby potravindiského priimyslu a ve snaze zajistit pro vSechny potravinaiské
obory pfiblizné stejné vychozi podminky pro pfepocet pouzitelného objemu
mzdovych prostfedki bude tieba i naddle umoznit objektivizovat rozhodujici
ukazatele regulace. Jedna z moznosti Souboru opatfeni ke zvyseni vlastnich
zdroji na mzdy je ve vyuziti vstiicného planovani, i kdyz na druhé strané
pravé potravinafsky pramysl ma tyto moznosti zna¢né omezené (variabilni
piisun suroviny, ktery ¢asto zpiisobuje skluz ve vyrobé).

V oblasti uziti vytvofenych zdrojii na mzdy je tieba se zaméfit na vsechny
faktory, které podporuji stabilizaci pracovniki a ziroven disledné prosazuji
odménovani pracovnikal podle jejich zasluh.

Znamena to piedevsim celou Ffadu opatieni v uplatiiovani mzdovych forem
a ve vyuzivani danych mzdovych predpist. Jde piedevsim o to, aby byly
centrilné stanoveny tarifni stupnice, které by odpovidaly redlnému stavu vy-
robnich podminek jednotlivych potravinafskych obort. Souc¢asné se predpoklé-
da, ze tarifni mzdy zajisti, aby zafazeni &innosti bylo odpovidajici z hlediska
spoleéenského vyznamu i slozitosti a ndro€nosti préce v potravinafském
priamyslu.

V souvislosti s tim je nutno novelizovat pfislusné kvalifikaéni katalogy
a priplatky ke mzdé vyplyvajici ze zdkoniku prace jako vyjadreni spoledenského
ocenéni price a v primé ndvaznosti na probihajici védeckotechnicky rozvoj.
Operativni a pruzné uplatiiovani vhodnych mzdovych forem je podminéno
vyraznym posilenim pravomoci i odpovédnosti hospodaiské sféry za jejich
volbu. ZvySend pravomoc podniki se predpoklddd rovnéz i v uplatiiovani
mzdovych forem pobidkové slozky mezd.

Ma-li potravinafsky pramysl plnit svoje dtlezité tkoly v zajisténi potravin
pro obyvatelstvo, je nezbytné, aby i v tomto odvétvi byla uplatnéna néktera
mzdové zvyhodnéni. Ze situace nékterych potravinaiskych oboru vyplyvé
nutnost mzdové zvyhodnit pracovniky organizaci s ndroc¢nou a progresivni
technologii v téch oblastech, kde je ztizeny nabor pracovnich sil, a soucasné
mzdové zvyhodnit i pracovniky v sedmidennich provoznich rezimech, napf.
v mlékérenském a pekéarenském prumyslu a pfi zasobovani potravinami.

Pro zamezeni neimérné vysoké fluktuace se poéitd s moznosti poskytovat
pracovnikim potravinafského pramysiu ve velkych primyslovych aglomera-
cich penézni ¢astky ve formé stabilizacni odmény.

Vsechna opatieni, kterd by vedla k zlepSeni celkové Grovné odménovani
v potravinafském primyslu, je tfeba prosazovat do praxe dusledné, protoze
jen tak lze posilit pozadovany princip zasluhovosti a prohloubeni diferenciace
v souvislosti 8 pruznéj§im uplatiovanim mechanismu hodnoceni a vlastniho
hmotného ocenéni préce.

SOUHRN

Pro zajisténi pldnovanych cili v rozvoji potravinafského pramyslu je
tieba zajistit stabilizaci pracovnich sil v potfebné kvalifikaéni i poetni struk-
tufe. K tomu musi slouzit propracovand soustava hmotné zainteresovanosti,
ktera vystupuje nejen jako zakladni faktor stabilizace pracovnich sil, ale i jako
zédkladni stimul dal§iho rozvoje celého odvétvi.

V celém systému tvorby a uziti mzdovych prostfedkt v potravindiském
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prumyslu jde pfedevsim o vyuZziti souasnych mzdovych pfedpisia i zdsad
spole¢enského usmérnovéani tvorby mzdovych prostfedki k maximélni podpofe
principu zdsluhovosti osobni i podnikové. Je nutno vychézet z pozitivnich jeva
fungovani soustavy hmotné zainteresovanosti a postupné odstraniovat viechny
negativni vlivy, které se v prubéhu jejiho uplatiiovani vyskytuji. Je tieba
postupné odstranit vSechna protimotivaéni opatfeni a nahradit je takovymi
stimuly, které by se ve svém disledku projevily jako maximélni efekt v ¢in-
nosti organizaci potravinaiského pramyslu a tim i jako pfinos pro celé narodni
hospodarstvi.
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Clének se zabyvé problémy v uplatiiovani zésad hmotné zainteresovanosti ve specifickych pod-
minkdch potravinafského pramyslu. Upozoriiuje na ndékteré nedostatky v tvorbé mzdovych
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mickou té¢innost. )
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V. Budik METODICKE PROBLEMY SROVNAVANI
RELATIVNIHO PO(CTU
EKONOMICKY CINNYCH PRACOVNIKU
V NASEM A ZAHRANICNIM ZEMEDELSTVI

Uroven a vykonnost zemédélstvi predstavuje v posledni dobd uznivany
prioritni faktor intenzifikace ekonomiky nejen v CSSR, ale i v ostatnich stétech
RVHP. K ukolu zajistit v absolutnim méfitku maximalni sobéstacénost v potra-
vindch jako strategické suroviné ale nelze ziroven pristupovat s védomim,
ze to bude ,,za kazdou cenu‘. I pro zemédélstvi plati nekompromisni poza-
davky na efektivni vyuZivani vyrobnich sil, zvySovani produktivity préce
a celého zhodnocovaciho procesu. Zcela ziejmd je i zména posuzovani efektiv-
nosti naseho ndrodniho hospodéistvi, kterd je dnes Sifeji chapana v kontextu
ekonomiky svétové a vazbdch k ni jako vnéjsimu podstatnému prostiedi.
V odvétvi zemédélstvi vznikly v této souvislosti mimo jiné i pozadavky na
srovnéani vkladu zivé prace a poétu pracovnikd v nasem a zahraniénim zemé-
délstvi ve vztahu k produkénim ukazateliim, intenzité vyroby, sobéstaénosti
ve vyrobé potravin atd.

Srovnani dosaZené tirovné téchto ukazateltt v odvétvi zemédéslstvi CSSR
a hospodédisky vyspélych statt by mélo pfedstavovat uZiteénou orientaéni
pomiicku v oblasti analyzy minulé, ale zejména prognézované reprodukce
pracovnich sil v zemédélstvi a prognézy substituéniho procesu. Pii pokusech
o realizaci tohoto zéméru se viak objevuje fada piredevsim metodickych prob-
lémt, bez jejichZ feSeni nelze ocekdvat objektivni a nezkreslené vysledky.

ANALYZA SOUCASNYCH ZDROJU INFORMACI

Jedinym v soudasné dobé pouzitelnym a bézné dostupnym zdrojem infor-
maci o pracovnich sildch ve svétovém zemédélstvi jsou statistické prehledy
Organizace pro zemédélstvi a vyzivu pii OSN (FAO), a to zejména tudaje
o procentnim podilu osob ekonomicky éinnych v zemédélstvi jednotlivych
stati. Z komparaéné vhodnych sledovanych ukazatelii je tieba zduraznit
zejména vymeéru orné plidy a pidy pod trvalymi plodinami na 1 osobu ekono-
micky ¢innou v zemédélstvi. Z naseho hlediska jsou velmi zajimavé udaje
o poétu traktort na 1000 ha orné pudy, které by mély charakterizovat stupen
mechanizace v zemédélstvi, ovliviujici spotiebu Zivé price. Pro toto srovnéni
byly pouzity udaje vydané v roce 1983, zahrnujici vyvoj v letech 1975, 1980
a 1981 a pramér za obdobi 1971 —1980.

Ze srovnani vyplyvé, Ze podil osob ekonomicky &innych v zemédélstvi
CSSR z celkového poétu ekonomicky &nnych obyvatel (tab. I), ktery &inil
v roce 1975 13,2 %, v roce 1980 10,3 % a v roce 1981 poklesl na 9,8 %, je

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 31 (LVIII), 1985, & 7 653



I. Procentni podil osob ekonomicky éinnych v zemd&délstvi (ze vech ekonomicky &innych)

Zemd » 1971—80 | 1975 1980 1981 Te“;%‘/’;lﬁ““
Svét colkern 48,1 48,3 45,3 44,7 —1,2
Kanada 6,3 6,5 5,9 4,8 —4.,7
USA 21 2,8 2,1 2,1 —5,6
Evropa celkem 17,6 17,8 15,2 14,7 —9,0
Rakousko 11,5 11,7 9,1 8,7 —4,6
Belgie — Lux. 3,8 3,9 3,1 2,9 —4,3
BLR 39,2 39,7 33,3 32,0 —3,5
Dénsko 8,7 8,8 7,0 6,7 —4,4
Francie 10,7 10,9 8,6 8,2 —4,3
NDR 11,0 11,1 9,5 9,3 —2,9
NSR 5,4 5,5 4,0 3,8 —5,6
MLR 19,5 19,9 15,7 14,9 —4,5
Nizozemi 6,5 6,6 5,4 5,1 —4,3
PLR 34,2 34,5 30,4 29,5 —2,6
RSR 51,2 51,6 47,2 46,3 A1
Anglie 2,3 2,4 2,0 1,9 —3,2
SSSR 20,1 20,5 16,4 15,8 —4,2
CSSR 13,0 13,2 10,3 9,8 —4,8

s ~w?

v uvedenych letech niz&i nez evropsky primér (v roce 1981 14,7 %). Vy&si
podil pracovnikt v zemédélstvi z celkového poétu ekonomicky éinnych oby-
vatel vykazuje pouze BLR (v roce 1981 32 %), RSR (v roce 1981 15,8 %)
a MLR (v roce 1981 14,9 %). Ze srovnatelnych kapitalistickych stati vyka-
zuje Rakousko v roce 1981 8,7 % pracovnikti v zemédélstvi, Francie 8,2 %
a Holandsko 5,1 %. K nejvétsimu ubytku obyvatelstva ekonomicky ¢inného
v evropském zemédélstvi v letech 1971—1980 doslo v CSR ve vysi 4,8 %,
zatimco priimérny evropsky tbytek ¢inil 3 %. Extrémné nizké hodnoty podilu
obyvatel ekonomicky énnych v zemédélstvi z celkového poétu ekonomicky
¢innych vykazuji nékteré kapitalistické stéty, predev§im USA (v roce 1981
pouze 2,1 %), Anglie (1,9 %), Belgie (2,9 %), NSR (3,8 %) a Kanada (4,8 %).

Vymeérou orné pudy a pidy pod trvalymi plodinami na 1 osobu ekono-
micky ¢&innou v zemédélstvi v roce 1980 (tab. II) se hodnotou 6,6 ha fadi
CSSR nad evropsky primér (4,3 ha). Vy&i pomér vykazuje pouze Dénsko
(15,3 ha), Anglie (13,3 ha), SSSR (10,5 ha), Francie (9,4 ha) a Belgie (7,2 ha).
Naopak extrémné nizké hodnoty uvadséji RSR (1,8 ha), PLR (2,5 ha), BLR
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II. Orné pada pod trvalymi plodinami*) na jednu osobu ekonomicky éinnou v zemédélstvi

Zems 2 1971—80| 1975 1980 1981 Te“;%‘;;’f““
Svét celkem ‘ 1,8 1,8 - 1,8 —0,2
Kanada 72,6 70,6 85,1 — 3,7
USA 73,6 71,6 85,6 — 3,6
Evropa celkem [ 3,9 3,8 4,3 —_ 2,1
Rakousko 4,6 4,2 5,4 5,6 3,8
Belgie — Lux. 6,0 5,9 7.2 - 3.4
BLR 2,3 2,3 2,7 - 2,4
Déansko [ 12,9 12,6 15,3 — 3,9
Francie ! 8,0 7,8 9,4 — 3,6
NDR 5,3 5,2 6,0 — 3,4
NSR } 5,1 4,9 6,4 - 5,0
MLR E 5,9 5,3 6,5 6,8 3,6
Nizozemi 2,3 2,5 2,9 3,0 3,6
PLR 2,4 2,4 2,5 — 0,7
RSR 1,7 1,7 1,8 — 1,0
Anglie 11,7 11,3 13,3 — 2,8
SSSR i 9,2 8,9 10,5 = 2,8
CSSR 5,5 5,3 6,6 - 3,8

*) Padou pod trvalymi plodinami se rozumi plocha trvalych kultur s vyjimkou luk a pastvin;
v nadich podminkéch by to byla plocha ovoenych sadl, vinic a chmelnic. Pida pro intenzivni
péstovéni téchto plodin je zahrnuta do orné pudy (mezindrodni statistika tuto kategorii
samostatné nesleduje).

(2,7 ha) a Holandsko (2,9 ha). USA a Kanada vykazuji pies 85 ha na 1 osobu
ekonomicky €éinnou v zemeédélstvi.

Pocet traktorii na 1000 ha orné pidy a pidy pod trvalymi plodinami
(tab. I1I) dosahl v CSSR v roce 1975 27,03, v roce 1980 poklesl na 26,44 a pru-
mér za obdobi 1971 — 1980 &inil 26,5. Je tedy vyrazné nizsi nez evropsky primeér,
ktery v roce 1975 ¢inil 50,72 traktort na 1000 ha, v roce 1980 dosahl 59,96
a priumér za obdobi 1971 az 1980 byl 51,59. V roce 1980 zaostiavala CSSR
v relativnim poétu traktori na 1000 ha z. p. za vSemi evropskymi kapitalistic-
kymi staty (Anglie 230,45; Nizozemi 206,74; NSR 195,24; Rakousko 191,44;
Belgie 131,98; Francie 80,66; Dansko 71,40), ale také za PLR (41,56) a NDR
(28,71). Za CSSR zaostavaji pouze RSR (13,97), SSSR (11,04) a MLR (10,40).
Vezmeme-li ale v Givahu udaje za USA (v roce 1980 25,5 traktoru) a Kanady
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III. Poéet traktori na 1000 ha orné pudy a pudy pod trvalymi plodinami*)

Zems z 1971—80 1975 1980 f 1981 Te";%‘/’.;l"’““
Svet celkem 13,7 12,90 14,66 . 2,77
Kanada 14,39 14,43 15,22 . 0,71
USA 25,89 26,08 25,05 . —0,66
Evropa celkem 51,59 50,72 59,96 . 3,40
Rakousko 178,21 180,24 191,44 i 2,35
Belgie — Lux. 119,66 116,13 131,98 ! ! 2,48
BLR 14,21 14,90 14,82 ' 2,22
Dénsko ‘ 69,27 69,55 71,40 | ' 1,23
Francie 72,98 71,91 80.66 : f 1,47
NDR 28,75 28,35 28,71 ' —0,98
NSR 189,84 188,16 195,24 ' 0,69
MLR 11,18 11,31 10,40 ] . —1,40
Nizozemi 186,80 186,12 206,74 ’ . 2,27
PLR 28,12 26,60 41,56 | y 10,78
RSR 12,14 11,38 13,97 . 3,08
Anglie 211,35 212,35 230,45 4 1,85
SSSR 10,09 10,05 11,04 . 2,66
CSSR 26,54 27,03 26,44 : i 0,16 {

*) Padou pod trvalymi plodinami se rozumi plocha trvalych kultur s vyjimkou trvalych luk
a pastvin), v nadich podminkéch by to byla plocha ovocnych sadii, vinic a chmelnic. Puda
pro intenzivni péstovéni t&chto plodin je zahrnuta do orné pudy (mezindrodni statistika tuto
kategorii samostatn& nesleduje).

(15,22) s jejich uzndvané Spi¢kovou urovni mechanizace zemédélstvi, dojdeme
k zdvéru, ze samotny pocet traktort bez uvedeni jejich vykonové struktury
neni schopen charakterizovat skutetnou uroven mechanizace zemédélstvi.

Komentovat uvedend srovndni izolované, bez znalosti a uvedeni dalsich
podstatnych souvislosti, nutné vede k deformovanym a tudiz nepiesnym
zaveérum.

Je ziejmé, a ostatni obdobné analyzy z jinych odvétvi to potvrzuji, ze
Ceskoslovenské zemédélstvi, pfes nesporné a z historického hlediska vysoce
progresivni vysledky, mé proti ostatnim zemédélsky vyspélych zemim Fadu
rezerv, zejména v ucinnosti vkladané zivé prace, ve stupni a struktuie mecha-
nizace, v organizaci vyrobné technické zdkladny a zejména ve stupni vyuziti
jejich potencidlnich schopnosti — tedy obecné fe¢eno v mife vyuziti disponibil-
nich vyrobnich sil.
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Na druhé strané je nutno zduraznit, Ze udaje o pracovnicich ekonomicky
¢innych v zemeédélstvi pfednich kapitalistickych zemi jsou ziskdvany na zakladé
zcela jinych metodickych pristupii, nez jaké jsou znamy u nés. Vede k tomu
fada zcela zdsadnich davodi.

1. Kromé nékterych vyjimek, jako napf. v Izraeli, kde téméf 80 % pudy
je ve statnim vlastnictvi a puda je pronajimdna zemédélskym komunitdm,
v absolutni vétsiné kapitalistickych zemi pretrvavd soukromé vlastnictvi
zemeédélskych vyrobnich prostfedkit ve formé rodinnych farem. Objevuji se
sice tendence sdruzovat v zajmu efektivnosti zemédélské vyroby vyrobni
prostfedky vice soukromych zemédélet do druZstev (napi. v NSR aZ 500 ha),
ale na zcela odlisném zakladé. Tato druZstva totiz nejsou pfedmétem néjakého
centralniho planovani, nybrz jsou pouze usmérnovana nastroji ekonomického
Fizeni, jako nap¥. cenovou politikou, systémem dotaci apod.

2. K statistickému vykazovéni relativniho poétu pracovnikt v zemédélstvi
vyspélych kapitalistickych zemi je nutno podotknout, Ze v jejich poétu jsou
zahrnuti pouze vlastni pracovnici farem, u nas nazyvani ,,pfimi vyrobni pra-
covnici’’, 1 kdyz ve skuteCnosti ¢asto funguji pouze jako majitelé vyrobnich
prostiedku a nikoli jako vykonavatelé praci. Do poétu zemédélskych pracovni-
ki nejsou zapoéteni pracovnici rozséhlych sluzeb pro zemédélstvi, a to jak
firem, pro néz jsou sluzby zemédéletim hlavni ndplni &innosti, tak firem, kde
sluzby pro zemédélce jsou pouze jednou z Fady ostatnich ¢innosti. Jednd se
zejména o sluzby autodopravei, o firmy zajistujici komplexné mechanizované
operace (pfiprava pudy, hnojeni, seti, sklizeni apod.), na které si najimaji
sezénni pracovniky, firmy zabyvajici se biologickymi sluzZbami, obchodnimi
gluzbami (vé. vykupu zemédélskych produkti) atd. Tato téméf absolutni mira
specializace (zejména v USA a v Kanadé), zaloZzend na trzné ekonomickych
vztazich, umoZnuje dosazeni vysoké produktivity préce, vedouci i k vyrazné
tspoie pracovnich sil. Pocet hektarii obdéldvané ptidy na jednoho pracovnika
v zemédélstvi vSak neni sém o sobé ukazatelem objektivnim, nebot nezobrazuje
strukturu a intenzitu zemédélské vyroby.

3. Na potiebu pracovnikii v zemédeélské vyrobé kapitalistickych zemi m4
nesporné vliv i dobfe fungujici systém servisu pro zemédélskou techniku,
v podstatné mife zabezpefeny firmami, které tuto techniku vyrabéji. Perfektné
fungujici servis je jednou ze zédkladnich podminek tspéchu firmy v konkurenc-
nim boji. Tim odpadé potfeba zaméstnivat pracovniky farem vétsim rozsahem
opravarenskych praci, zatimco v naSich podnicich zemédélské prvovyroby
z celkového poétu pracovniku 12,5 % tvofi pracovnici dilen a Femeslnici.
Obdobné sluzby jako strojirenstvi poskytuji zemédélstvi v kapitalistickych
zemich i jiné primyslovéa odvétvi. Pro ilustraci 1ze uvést, ze podle kvalifikova-
nych odhadt napf. 30 % kapacity chemického priimyslu USA pracuje pro
potieby zemédélstvi (véetné inZenyrskych a metodickych sluZeb), zatimco
v CSSR podle kvalifikovanych odhadti asi 8 %. V rdmeci tohoto systému si
pochopitelné nemohou tyto firmy dovolit napf. nezajistit dostatek ndhradnich
dila ke svym vyrobkim, pfipadné dlouhé dodaci lhuty svych sluZeb, coz vede
k usporam pracovniho ¢asu ve vlastni zemédélské vyrobé, ispordm pracovnich
sil, ale i k vyssi intenzité vyroby, vyssi produkei i vyssi produktivité prace.

4. Jako vyznamny zdroj nespolehlivosti udaju o podtech pracovniki
v zemédélské vyrobé v kapitalistickych zemich vSeobecné je nutno uvést
systém zdanéni ekonomicky &innych pracovnikii. Ten vede k situaci, Ze na tzv.
rodinnych farméch, které v zdpadnich zemich pFevaZuji, jsou pro ucely zdanéni
pfizndvéni pouze 1—2 pracovnici (vE. majitele), zatimco nejen ostatni rodinni
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piislusnici, ale i zna¢né ¢ast sezénnich pracovnikll touto evidenci podchycena
neni. Nedostateéné zdroje informaci v tomto sméru jsou nahrazovany pouze
diléimi prizkumy, které uskutecnili néktefi nasi autori (Kfenek 1968) spise
pro potieby sociologické, nez ekonomické. Podle téchto zdroju je pocet ,,pie-
poétenych®’ pracovnikll na rodinnych farméch zhruba dvojndsobny.

5. Zemeédélstvi vyspélych kapitalistickych zemi neni systémem uzavienym
do hranic jednoho statu. Jako ostatni odvétvi kapitalistického hospodafistvi,
je i zemédélstvi soucdsti ekonomiky, kterd v podminkéich volného trhu méa
zcela nadndrodni pusobnost. I kdyZ se postupné prosazuji snahy vlddnich
instituci téchto zemi i nadndrodnich komisi o regulaci trznich vztahti nebo
jejich nahrazovéni nékterymi prvky pldnovitého Fizeni pomoci pruznéjsiho
systému ekonomickych nastroju, vznikd v zemédélstvi téchto zemi fada krizo-
vych jevi aZ na mezindrodni Grovni. Snaha o dosazeni rentability zemédélské
vyroby vede majitele farem k produkei pouze téch vyrobkii, které v dané oblasti
a klimatickych podminkach vzhledem k vysokému stupni mechanizace a per-
fektnim sluzbam vyzaduji relativné nizkou potfebu Zivé prace piepoctené na
jednotku produkce a v systému statnich dotaci k vykupnim cendm jsou i nej-
efektivnéjsi. Je tudiz logické, zZe se tak v rdmei jednoho statu vytvareji znaéné
prebytky, které se realizuji, nebo by se mély realizovat na svetovych trzich.

6. V kapitalistickych zemich neexistuje obdoba naSeho rozsahlého stred-

‘niho ¢lanku, ktery zajistuje centralni fizeni zemédélstvi v jeho technicko-orga-
niza.¢éni sféfe. Jistou vyjimkou jsou pouze orginy metodického zaméfeni (napr.
zemské komory v Rakousku). Poéet pracovniku stiedniho élanku Fizeni zemé-
délstvi v CSSR piedstavuje cca 5 tis. osob, coz je asi 3,5 % z celkového podtu
trvale ¢innych pracovnikii v zemédeélstvi statniho a druzstevniho sektoru.

Tato 1 dalsi uvedend fakta vyrazné ovliviiuji jednak vlastni relativni
poéty pracovnikii v zemédélstvi srovndvanych zemi, ale i metodické moznosti
takového srovnavani.

Z uvedené analyzy vyplyva, Ze pro dalsi hlubsi zkouméni Gdaju ziskava-
nych ze zahrani¢nich prament o vyvoji zemédélstvi v hospodéisky vyspélych
statech svéta lze statistickych prehledi FAO dspéSné pouzit zfejmé pouze
v oblasti naturdlnich produkénich ukazateltt (jako napf. produkce zemédél-
skych vyrobkii na obdélavanou plochu). Srovnavani jakychkoliv jinych ukaza-
telti, véetné poétu pracovnikl v zemédélstvi, bez potiebné jednotné metodiky
muze ‘14t vyrazné zkresleny obraz skuteénosti, ktery by v sirs§im kontextu mohl
vést k nespravnym zavériam,

Mezinarodni srovnani a zejména srovnani se zemeédélsky nejvyspélejsimi
staty svéta je totiz stale (a bude i v budoucnu) jednim z vyznamnych aspekti
Ffizeni reprodukce pracovni sily v ¢eskoslovenském zemédélstvi, jak to dokazuje
neustaly zdjem centralnich planovacich orgédnt a zejména federdlniho mini-
sterstva prace a socialnich véci. Presto, Ze problémy s metodikou takového
srovnani jsou jiz difve zndmé, argumentuji tyto orgdny udaji ze srovnévacich
tabulek FAO ve prospéch dalsiho vyrazného sniZovani poétu pracovnikl
v zemédslstvi v CSSR.

V posledni dobé se vSak objevuji ivahy opa¢ného charakteru, signalizujici
zvySeni poctu pracovnikii v zemédélstvi po roce 1990 cca o 111 tis. osob
(Kolat 1982). Vyzkumna pracovisté zabyvajici se otdzkou prognézy repro-
dukce pracovni sily v zemédélstvi CSSR vsak zastévaji nazor (Kola¥ 1984),
Ze pracovni sila jako nejvyznamnéjsi slozka vyrobnich sil se musi reprodukovat
ve své kvalitativni i kvantitativni strance v souladu s reprodukei ostatnich
vyrobnich sil, a zejména v souladu se substituci Zivé prace praci zhmotnélou.
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Jde tedy o schopnost odpovédét na otézky, zda pozadavky na odéerpani dalSich
pracovnikti ze zemédélstvi do jinych odvétvi muZe narodni hospodafstvi
kompenzovat zvySenymi doddvkami zékladnich prostfedki a do jaké miry,
dale otézky spojené s moznym zvySovénim produktivity prace na nékterych
usecich zemédélské vyroby, zejména tam, kde jiz dnes nejsme schopni zajistit
potiebny objem zivé price (zejména v rostlinné vyrobé).

Na drubé strané se prokazuje, Ze napf. v ZivocCisné vyrobé, zvlast pak
. v chovu dojnic ve velkokapacitnich provozech, se nedosahuje ocekavané
produktivity préce, nebot sniZeni poétu pFimych vyrobnich pracovnikd na
100 zvifat, resp. zvySeni poltu zvifat na 1 oSetfovatele je do zna¢éné miry
kompenzovano vyraznym zvySenim po¢tu pomocnych a obsluznych pracovni-
ki, nutnych k zajisténi provozu téchto vyrobnich technologii.

Je tedy ziejmé, Ze pii FeSeni téchto problému jsme se dopoustéli v minu-
losti nékterych nepfesnosti (jako napi. prognéz realné dosazitelného riastu pro-
duktivity prace v zemedélské prvovyrobé). Jednou z mnoha pficéin téchto
nepiesnosti byla i pomérné izolovanost FeSitel od informaci o stavu téchto
aspektt zemédélské produkce v zemédélsky nejvyspélejsich zemich.

Jednotna metodika zkoumdani a srovnavani produktivity price v socia-
listickych zemich jiz existuje. Chybi v8ak obdobné metodika ve srovnéni
8 vyspélymi kapitalistickymi zemémi. K objektivnimu posouzeni nékterych
nesporné pozoruhodnych vysledku, kterych zemédélstvi vyspélych kapitalis-
tickych zemi v oblasti produkénich ukazateli dosahuje, je pro nase potteby
vhodné zkoumat zejména mnozstvi vynaloZené 7ivé price na tuto produkei
ve vazbé na zvlast vyznamné aspekty ekonomické a zejména technicko-
-organizaéni.

Je tfeba predevsim ziskat objektivizované piepoéty pracovniki v zemé-
délské prvovyrobé, zahrnujici jak pracujici rodinné piislusniky, tak sezénni
délniky. Slozitéjsi by bylo ziskani udaju o pracovnicich zapoétenych v jinych
odvétvich, ktera se podileji na pfimych sluzbédch a servisu pro zemédélskou
prvovyrobu, jakoz i o poétu pracovniki v inZenyrskometodickych sluzbéch,
vykupu atd.

Je pochopitelné, Ze bude nutno vyuzit i kvalifikovanych odhadu, ale je
mozno piedpokladat, Ze takto vzniklé chyby budou mensi neZ pii metodicky
nespravném vyuziti oficidlnich statistik. Soucasné bude tieba doplnit nékteré
kvalitativni tidaje, srovnatelné ke zkouméni produktivity price v zemédélstvi
a v zdsadé charakterizujici faktory, které ji ovliviiuji. V tomto sméru by bylo
nezbytné doplnéni Gdaji o poétu traktort udaji o jejich vykonnosti (v kW),
které pak v pfepoétu na jednotku plochy mozno vyuZit pro rizné srovndni.
Zaroven by bylo vhodné také zkouméni organizaéniho zabezpeceni biologic-
kych, technickych, inZenyrskometodickych, obchodnich a dalsich sluZeb pro
zemeédeélstvi.

ZAVER

Mezinérodni srovnévani vykonnosti ndrodniho hospodaistvi CSSR a jeho
odveétvi lze jako pomticku spravné orientace védeckotechnického a ekono-
micko-socidlniho rozvoje hodnotit jednozna¢né kladné, zejména za piedpokla-
du, Ze bude zaméfeno na ty staty, které v daném odvétvi predstavuji svétovou
§picku. Uziteénost takového srovnéni je viak podminéna pfedevsim metodic-
kou sluéitelnosti a srovnatelnosti ziskavanych informaci, véetné jejich analyzy
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a hodnoceni v sirsich souvislostech. Jediné takto zpracované informace mohou
slouzit jako jeden z podkladii pro strategické rozhodovani v daném oboru.
Pokud jde o soubory podkladii pro srovndvéni zejména spolecenské produkti-
vity price v odvétvi zemédélstvi u nds a v zahranici, je nutno konstatovat, ze
tyto nezbytné podminky splnény nejsou.

Bylo by vhodné, kdyby pod zéastitou federalniho ministerstva zemédélstvi
a vyzivy byla vytvoiena FeSitelsk4d kapacita, kterd by jednotnou metodiku
ziskdvéni srovnatelnych informaci, souvisejicich s produktivitou price v ze-
meédeélstvi u nds a v zahraniéi, zpracovala a posléze koordinované tento problém
zkoumala, ¢imz by mohla vyrazné pFispét ke zkvalitnéni informaci pro Fidici
sféru.
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BUDIK V., Ustav racionalizace Fizeni a prace, Smetanova 49, 666 01 Brno

Metodické problémy srovnavéni relativniho potu ekonomicky 8innych pracovnika v naSem a za-
hraniénim zemédélstvi

Zeméd. Ekon., 31, 1985, ¢&. 7, s. 6563 —662. — 3 tab., lit. 5, res. Ces., rus., angl., ném.

pracovni sily, zemédélstvi, podil z ekonomicky ¢innych, srovnavani mezindrodni, metodika,
teoretické pojednani

Prisp&vek analyzuje dostupné informace o podilu pracovnikl ekonomicky ¢innych v zemddslstvi
CSSR a v ostatnich hospodéfsky vyspslych zemich Evropy a Severni Ameriky. Upozoriiuje na
nékteré ze zdsadnich problému, které bez metodického sjednoceni t&chto informaci a jejich
hodnoceni v sirsich souvislostech neumoznuji vyuzit takového srovnavani jako orienta¢ni po-
mucky pro strategickéd rozhodovani. Naznaéuje souCasné, které okruhy informaci je nutno
doplnit k objektivnéjdimu srovndvéni dosahované produktivity préce v nasem a zahrani¢nim
zemédé&lstvi.

BYAUK B., VMHCTUTYT pauuoHanu3auuyu ymnpapjieHus u Tpyja, CmeTaHoBa 59, 56501 BpHO

MeToaudecKHe OpobiaemMbl OPpH CPAaBHMBAHMM OTHOCHMTEIBHOM YMCIEHHOCTH 3KOHOMMYECKN
AKTMBHBIX PAaGOTHHMKOB B HAleM M 3arPAaHMYHOM CEJBCKOM XO3SMCTBE

Zeméd. Ekon., 31, 1985, Ne 7, ¢. 653—662. — 3 TabJ., JUT. 5 pe3. YELICK. PYCCK., aHIJ.,
HEM.

pabouas cuna, CenbCKOE XO0341CTBO, JONA 3KOHOMMYECKM aKTUBHBIX, MEXAYHApOAHOE
CPpaBHEHME, METOAMKA, TECOPETHUYECKAA TPAKTOBKA

B craTee aHanMM3UMpPyeTCs AOCTyNMHAA MHGOPMaALUA O JOJNE 3KOHOMMUECKM AKTMBHBIX pa-
GOTHMKOB CeNnbCcKOro xo3samcTBa B YCCP M B OCTaNbHBIX 3KOHOMMYECKM Pa3BUTHIX CTDA-
Hax Esponsl u Ces AM@pHMKM. PacCMaTpMBAlOTCA HEKOTODHIE OCHOBHBIE NPOGAEMBI, KO-
TOPbIE — METOJMUECKOro MoAOOpPAa M OMEHKM TAKOM MHGPOpPMaUMy B IIMPOKUX YBA3KaX —
HE TNO03BOJIAIOT I0JIL30BATCEA TAKUM CPABHEHMEM B KAYECTBEC OPMEHTMPOBOYHOIO MOCOOHMSA
AN CTPAaTCTMYECKMX PEILICHMA. B TO >Xe BpPEMSA IOKA3aHO, KOTOPHIE KPyru mHoOpMaLUmu
HEOOXOAMMO MOTIOJNHUTH, YTOOBE MOXKHO GBUIO OGBEKTUMBHEE COIOCTABNATH MPOU3BOAUTEIND-
HOCTb TPYZA B YEXOCJIOBAIKOM M 3apy6E>XKHOM CeJbCKOM XO03SMCTBE.

BUDIK V., Institute of Management and Labour Rationalization, Smetanova 49, 6566 01 Brno

Methodical Problems of the Comparison of the Relative Figures of Working Population in Agri-
Iture in Czechoslovakia and Foreign Countries

Zeméd. Ekon., 31, 1985, No. 7, pp. 653 —662. — 3 tabs, refs 5, summaries in cs, ru, en, de

manpower, agriculture, working population in agriculture, international comparison, method,
theoretical treatise

The available information on the figures of working population in agriculture in Czechoslovakia
and in the other economically advanced countries of Europe and northern America is analyzed.
Attention is paid to some of the basic problems which — without methodological unification of the
information and its evaluation on broader backgrounds — hamper the use of such comparisons
as orientation aids for strategic decision-making. It is suggested at the same time which ranges
of information have to be complemented for a more objective comparison of the labour producti-
vity achieved in Czechoslovak and foreign agriculture.
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BUDIK V., Institut fiir Rationalisierung der Leitung und der Arbeit, Smetanova 49, 6566 01 Brno

Methodische Probleme der Vergleichs der relativen Anzahl 6konomisch Titiger in unseren Land-
wirtschaft und im Ausland

Zeméd. Ekon., 31, 1985, Nr. 7, S. 663 —662. — 3 Tab., Lit. 5, Zus. in Tschech., Russ., Engl.,
Dtech.

Arbeitskrifte, Landwirtschaft, Anteil 6konom. Titiger, Vergleiche internationale, Methodik,
theoret. Aspekte

Der Beitrag analysiert zugingliche Informationen iiber den Anteil der Beschiiftigten, die in der
Landwirtschaft der CSSR und in anderen wirtschaftlich entwickelten Lindern Europas und
Nordamerikas 6konomisch titig sind. Er weist auf Grundprobleme hin, die ohne methodische
Vereinheitlichtung dieser Informationen und deren Bewertung in breiteren Zusammenhingen
es unmoglich machen, solche Vergleiche als Orientierungshilfen fiir strategische Entscheidungen
zu nutzen. Ferner fiihrt er an,welche Informationsbereichte zu ergiinzen sind, damit objektivere
Vergleiche der erreichten Arbeitsproduktivitit in unserer und in der Landwirtschaft im Ausland
angestellt werden konnen.
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J. Klima OCENOVANI PRAXE V PROCESU
ZVYSOVANI UROVNE KVALIFIKACE
PRACOVNI SILY V ZEMEDELSTVI

Védeckotechnicky pokrok pronika stale vice i do zemédélstvi. Vysoce
vykonnda mechanizace, moderni technologie vyroby a postupné uplatiiovani
vypocetni techniky usnadnuje, urychluje a zkvalitnuje fadu Cinnosti v zeme-
délské vyrobé. Pracovni sila vsak zustdvé i naddle zakladni a nezastupitelnou
soucasti vyrobnich sil.

Uplatnovéni vysledki védeckého poznani do praxe klade stale vétsi
pozadavky na zvySovani kvalifikace pracovni sily a jeji vyuzivdni v kazdo-
denni &innosti. Nejobecnéjsi definice zahrnuji do pojmu kvalifikace teoretické
znalosti ziskané Skolnim vzdélanim, praktické zkuSenosti, moralné politické
a rizné osobni vlastnosti. Znacné obtizné je stanovit metodiku vypoétu kvalifi-
kac¢ni trovné pracovni sily, kterd by zahrnovala vSechny faktory, které se
podileji na jeji tvorbé. Stejné tak nesnadné je kvantifikovat vliv kvalifikace na
vysledky vyroby.

Cilem ¢&lanku je pfispét k FeSeni problematiky sledovani a pouZiti délky
praxe pii vypoétu kvalifikagni trovné pracovni sily v zemédélstvi s prihléd-
nutim k vlivu kvalifikaéni drovné na vysledek vyroby.

LI'IERARNI PREHLED A DISKUSE K DANE PROBLEMATICE

Problematikou sledovéni a vyhodnoceni kvalifikace pra.covni sily a jéjiho
efektu se zabyvala fada autort. Ze zahrani¢nich to byl napf. Strumilin (1961)
a Denison (1972), ktefi pro vypocéet vlivu kvalifikace na ekonormcky rist
pouzili koeficientii stanovenych z rozdili mezd skupin pracovnikii s riznym
vzdélanim. Sovétsky autor Komarov (1972) stanovil koeficienty podle stupii
Skolniho vzdéldni. Kovécz (1966) pouZil pro stanoveni koeficient rozdilné
néklady na piipravu kvalifikovanych pracovnich sil.

Z naSich autoru je to pfedevdim Kalinové (1979), kterd k &nalyze
ekonomického efektu kvalifikace zvolila vypoéet fondu prace. Zdkladem tohoto
vypoétu je teorie redukce préce slozité na jednoduchou, umoziujici pomoci
redukénich koeficientui vydéislit efekt vzdélani.

Problémem stanoveni koeficienti redukce priace se zabyval rovnéz
Kamiaé (1971, 1976), ktery pro vypoé&et pouZil ndkladii na reprodukei kvalifi-
kovanych pracovnich sil. K vyznamu téchto otdzek prispél také Schmidt
(1973), ktery zkoum4 diferenciaci mezd ve vztahu ke kvalifikaci.

V oblasti zemédélstvi se otdzkami vyuziti pracovni sily ve vztahu k trovni
jeji kvalifikace zabyval Grolig (1980), ktery navrhl metodiku zjistovani kvali-
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fika¢éni urovné dané dosaZenym stupném vzdélani a kvalifika¢niho efektu vy-
jadfujiciho pfinos vzdéldni ve vysledcich hospodafeni s pouzitim bodového
systému.

Zapocitani délky praxe do kvalifikace a jeji efektivnosti je velmi nesnadné.
Problematika tkvi zejména v tom, Ze stejny druh a shodna délka praxe muze
mit u riznych osob rozdilny efekt co do ziskanych znalosti, zkuSenosti a doved-
nosti i napf. co do mnozstvi a kvality vykonané prace. Rovnéz tak pracovnici
se stejnym stupné dosazeného vzdélani, nebo dokonce absolventi stejné Skoly,
fakulty i specializace maji mnohdy rozdilné znalosti, ale i schopnosti jejich
uplatnéni v praxi.

Abychom mohli uréitou kvalifikaci z hlediska Skolniho vzdéldni a délky
praxe v oboru vitbec uznivat, musime vzit v dvahu teoretickd vychodiska.
Obecné plati, ze ¢im mé pracovnik vyssi vzdélani v daném oboru, tim mé vyssi
tiroven znalosti a schopnosti, a tedy i vétsi pfinos pro spoleénost v pfislusném
pracovnim zafazeni. Pokud nepfijmeme toto teoretické vychodisko, potom
v podstaté zpochybnime smysl zvySovéni kvalifikace v systému naSeho skolstvi.
Stejné tak je nutné vzit v tvahu teoretické vychodisko tykajici se praxe v oboru
a jeji délky ve vztahu ke zvySovéni kvalifikace a jejiho pfinosu pro narodni
hospodafstvi. Vychdzime-li ze stanoviska, ze vzdélani bez praxe se nemuze
Gspésné realizovat a Ze ziskédni praktickych znalosti je zéroven i ziskdnim
zivotnich zkuSenosti, mé zjistovani délky praxe sviij raciondlni vyznam.
Situace je slozitd v tom, Ze zatimco dosaZeny stupen vzdélani je pfesné zjisti-
telny, u praxe mizeme zjistit jen jeji dobu trvani.

Piinos délky praxe pro zvySovani kvalifikace je vSak rizny, zvlasté podle
dosazeného stupné vzdélani a pracovniho zafazeni. U nekvalifikované préce,
zejména fyzické, ziskaji pracovnici potfebné zkuSenosti nékdy jiz v prvnim
roce a v dalsich letech jich pfibyva jiz velmi malo a jejich piinos napf. pro
rozvoj zemédeélské vyroby neni patrny. '

Ve srovnéni s fyzickou praci mé v oblasti dusevni price vzdélini a délka
praxe nesporné vétsi vyznam v procesu zvySovani kvalifikace. Strumilin
(1961) uvadi ve své préci idaje z vyzkumi, které svédéi o tom, ze kazdy rok
praxe v kvalifikovanych povolénich, jez piedpoklddaji delsi shromazdovéni
zkuSenosti, pfinési zvysSeni kvalifikace.

Zapocitani délky praxe do kvalifikace pfedpoklddé vypracovani metodiky,
kterd by zohlediiovala délku praxe v sou¢asném pracovnim zafazeni s pfihléd-
nutim k dosaZenému stupni vzdéldni.

METODIKA A MATERIAL

Jako zéklad byla pouZita metodika pro vypoéet kvalifikaénf irovné a kva-
lifikaéniho efektu, vypracovani na katedfe ekonomiky zemédslstvi VSZ
v Brné (Grolig 1980), ve které bylo upraveno zapoéitdvini délky praxe.

Podle Groliga (1980) je zjisfovani kvalifikaéni drovné zaloZeno na
bodovém systému. Jednotlivé stupné vzdéldni jsou ohodnoceny nésledujicim
poétem bodii:

zékladni 1 bod

vyuéeni 5 bodu
stfedni odborné (SO) 10 bodti
tiplné st¥edni odborné (US0)!) 14 bodii
vysokoskolské (VS) 20 bodit

1) véetnd pracovnikil s viplnym stfednim véeobecnym vzdsldnim, pfipadné i vyudeni 8 maturitou
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Vzhledem k bodovému systému pouzité metodiky je zapoéitivani délky
praxe ohodnoceno rovnéz pomoci bodu. Predpokladame-li, Ze pro kazdé pra-
covni zafazeni musi byt dodrZeno uréité predepsané vzdéldni, potom délka
praxe musi byt v souladu s narustajicimi zkuSenostmi a lep§im vyuzivanim
ziskanych védomosti. Bodové hodnota za jeden rok praxe v jistém pracovnim
zaFazeni muzZe byt pak odstupiiovéna vzhledem k nejvyssimu stupni dosazeného
vzdélani. To proto, Ze &im mé pracovnik vyssi vzdélani, tim mé zastdvat od-
poveédnéjsi praci, ma mit vétsi podil na rozhodovéni a také na tvuréi dinnosti
a musi se také vice podilet na celkovém vysledku hospodafeni podniku.

Navrhujeme, aby jeden rok praxe v soucasném pracovnim zafazeni byl
vzhledem k dosazenému nejvysiimu stupni vzdélani hodnocen nésledujicim
poctem bodu:

zakladni 0,01 bodu
vyuéeni 0,15 bodu
stfedni odborné (SO) 0,30 bodu
uplné stiedni odborné (USO) 0,42 bodu
vysokoskolské 0,60 bodu

Pro zékladni vzdéldni byla uréena pomérné nizkd hodnota, kterd mé
vyjadFit maly vliv praxe na zvySovéni kvalifikace pracovniku, ktefi maji na
zdkladé tohoto dosazeného stupné vzdélani odpovidajici pracovni zafazeni,
vét§inou manuélniho charakteru. Pro vyucené je jiz stanovena bodové hodnota
znacné vyssi a zvySuje se umérné pro nésledujici dosazené stupné vzdélani.
S néristem let praxe dochdzi ke zvySovéni celkové bodové hodnoty pracovnikil,
coz je do ur¢ité miry adekvatni také postupnému zvySovani mezd, éemuz by
mél odpovidat rychlejsi rist objemu vyroby.

Kvalifikaéni droven v zemédélském podniku, okrese, kraji ¢i republice se
potom stanovi tak, Ze pro kazdého jednotlivého pracovnika se uréi pocet bodit
sestdvajici z bodového ohodnoceni nejvyssiho dosaZeného stupné vzdeéléni
v soudasném pracovnim zafazeni v dobé sledovani a pfiéte se bodovéa hodnota
za podet let praxe v nynéj§im pracovnim zafazeni, odpovidajici soudasnému
dosaZenému stupni vzdéldni. Seétenim kvalifika¢nich bodt vech pracovniki
sledovaného souboru dostaneme kvalifikaéni body celkem. Ty pak vydélime
celkovym podtem hektarti zemédslské pudy nebo poltem trvale Cinnych
pracovniku:

KU = — kvb nebo KU = Iivb
ha z. p. tép

kde: KU — kvalifikatni troven
kvb — kvalifikaéni body
t&p — trvale &inni pracovnici

Kvalifikaéni efekt vyjadiuje vliv kvalifikace na troven vysledki hospo-
dafeni. V uvedené metodice je kvalifikaéni efekt v zemédélskych podnicich
zjisfovén tak, Ze hrubé produkce celkové a hrubd produkce zemédélskd se déli
celkovym poétem kvalifikaénich bodu. V naSem piipadé celkovy pocet kvalifi-
kacnich bodi bude obsahovat i body za praxi:

HPZ HPC
Kef =y~ K= "gup

kde: Kef — kvalifika¢ni efekt
HPZ — hrubé produkce zemédélskd
HPC — hrubé produkce celkova
kvb  — kvalifikaéni body
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Na piikladu dvou JZD z okresu Blansko uvedeme zputisob zapoéitavani
praxe i rozdily v kvalifikaéni Grovni a kvalifikaénim efektu pii za,poélté,vé,ni
kvalifikaénich bodu jen za vzdélani a pfi souctu bodii za vzdélani i za delku
praxe.

VYSLEDKY A HODNOCENI

Prehled o struktufe trvale ¢innych pracovnikit podle vzdélani je uveden
v tab. I. V obou zkoumanych JZD pfevazovali pracovnici vyuéeni a se zdklad-
nim vzdélanim. V JZD Velké Opatovice bylo v obou skupinidch 75,68 °
a v JZD Brtov 81,20 % trvale ¢innych pracovnikt.. Podstatné nizsi byl pocet
pracovnikt se stfednim odbornym vzdélanim a nejméné bylo vysokoskoldku.
Nejvétsi rozdil mezi JZD byl v poétu pracovniki se zakladnim vzdélanim.

V tab. II je uveden piehled o struktufe pracovniku podle délky praxe.
V obou zkoumanych JZD byla praxe nejdelsi rovnéz u pracovniki vyucéenych
a se zdkladnim vzdéldnim a nejkratsi u pracovnika se stfednim odbornym
a vysokoSkolskym vzdélanim. Znaény rozdil mezi JZD v délce praxe je u pra-
covniku se zdkladnim vzdélanim.

Mezi zkoumanymi JZD byl vyraznéjsi rozdil v pocétu kvalifikaénich bodu
(tab. III). Na mensi pocet trvale ¢innych pracovniku JZD Velké Opatovice
piipadalo vice kvalifikaénich bodt jak za vzdélani, tak i za praxi. Nejvyraz-
néjsi rozdil v poctu kvalifikaénich bodii, a to za vzdélani i za praxi, byl u pra-
covnikl s Gplnym stfednim odbornym a stfednim odbornym vzdélanim.

Z vyslednych udaju o kvalifika¢ni drovni a kvalifika¢nim efektu, ve kte-
rych se promita i délka praxe pracovniktl vybranych druZstev, je ziejmé, Ze
vyssi kvalifikaéni urovni v JZD Velké Opatovice odpovidal i vyssi kvalifikaéni
efekt kdezto v JZD Brtov byla kvalifikaéni Groven a s ni souvisejici kvalifikaéni
efekt nizsi (tab. IV).

Rozdil mezi uvedenymi vypoéty kvalifikaéniho efektu poéitaného_ na
pocet bodil pouze za vzdélani a na pocet bodi za vzdélani i praxi je samozie}-
my, nebot zapoditanim boda za délku praxe se celkovy pocet kvalifikaénich
bodi zvys1 ale ob]emy hrubé produkce zemédélské a celkové zustiavaji stej ]ne

V soucasné dobé je zjistovéani delky praxe a jejiho vlivu na zvysovanl
objemu a kvality vyroby velmi pracné, ponévadz se délka praxe a jeji vliv
na vyrobu u pracovnikt zemédélskych podnikft bézné nesleduje. PotiZe tedy
vznikaji z jednordzovych snah tento nedostatek odstranit. Pfi pribéZném
zjiéﬁov:ini délky praxe a jejiho vlivu na vyrobu by dochéazelo jen k provadéni
zdznamu u pracovnikil, napf. Aa,pocltam let praxe v petlletych obdobich,
a s tim i spojené¢ho hodnoceni pfinosu pracovniki na zlep§ovéni irovné vyroby.

Proto by bylo vhodné zavést v kartotccmch zaznamech pracovnikil i zps—
tovani o dosavadni praxi. )

Stéalo by také za uvahu, z hlediska vlivu délky praxe na zvySovani ob]emu
a kvality vyroby, zjistovat délku praxe pouze u vybraného souboru technicko-
hospodaiskych pracovniku, majicich realné moznosti ovliviiovat Groven vy-
roby.

Pri aplikaci uvedené metodiky v kterémkoliv zemédélském podniku je
tieba brat v ivahu, Ze metodika nepostihuje nékteré vyznamné faktory z ob-
lasti sociologie a psychologie, které nékdy mohou ovlivnit vysledky hospoda-
Feni.

Jak ukdzal vyzkum reprodukce pracovni sily na okresech Blansko a Vys-
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I. Struktura trvale &innych pracovnikd podle vzdéléni ve zkoumanych JZD v roce 1983

DosaZené vzde&ldni
Pocet
JZD osob % zékladni vyudeni S0 Uso V8
trv. &in.
celkem
pocet % % podet % podet % pocet %
Velké
Opatovice 440 100,00 142 32,27 43,41 37 8,41 61 13,86 9 2,06
Brfov 484 100,00 194 40,08 41,12 31 6,40 49 10,12 11 2,28
II. Struktura trvale éinnych pracovnikid podle délky praxe ve zkoumanych JZD v roce 1983
. Délka praxe podle stupfit vzdéléni
Podet trvale ¢innych
prac. a délka praxe =
JZD (roky) zékladnf vyudeni SO Us0 Vs
délka o B ,,
pocet praxe % roky roky % roky % roky % roky %
Velké
Opatovice 440 4902 100,00 2189 1550 31,62 531 10,83 595 12,14 37 0,75
Brtov 484 5063 100,00 2792 1686 33,30 299 5,91 234 4,62 52 1.03
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" III. Struktura trvale ¢éinnyeh pracovniki podle kvalifikaénich bodii ve zkoumanych JZD v roce 1983

JZD Velké Opatovice JZD Brtov
Vzdeéldni kvalifikaéni body kvalifika¢ni body
za vzdelani za praxi celkem % za vzdeéldni z& praxi celkem %
Zakladni 142 22,18 164,18 5,14 194 28,74 222,74 7,62
Vyuéeni 955 232,95 1187,95 37,22 995 254,36 1249,36 42,74
SO 370 159,30 529,30 16,59 310 89,70 399,70 13,67
USO 854 253,56 1107,56 34,71 686 114,38 800,38 27,38
Vs 180 22,20 202,20 6,34 220 31,20 261,20 8,69
Celkem 2501 690,19 3191,19 100,00 2406 518,38 2923,38 100,00
IV. Kvalifikaéni droven a kvalifikaéni efekt ve zkoumanych JZD v roce 1983
I
Hrubé produkce Kvalifikaéni By g
bis, K v —y Kvalifika¢ni efekt
JZD ha z. p. Yow
zem&dé&lskéd | celkové Sitani "
(HPZ) (HPC) | Zepotiténi| s praxi
praxe z HPZ z HPC z HPZ z HPC
Velké Opatovice 3573 61 160 84 531 0,699 0,893 24 454,22 33 798,88 19 165,26 26 488,86
Brtov 3 437 48 689 68 598 0,699 0,850 20 244,91 28 523,08 16 655,04 23 465,30

A — ijem produkee na poéet bodu jen za vzdslani
B = objem produkce na po&et bodl za vzdé&lani i praxi




kov, byly rozdilné vysledky hospodafeni do uréité miry zap¥iGinény také vétsi
nebo mensi snahou jednotliveil nebo skupin pracovnikii ptispivat svou &innosti
ke zvySovani objemu a kvality vyroby.

Mohou to byt dobré, nebo naopak narusené vztahy mezi pracovniky tzv.
iidici pétky*, nebo vztahy mezi touto skupinou a ostatnimi technicko-
hospodaiskymi pracovniky, mezi nimi samotnymi, stejné jako mezi vedoucimi
pracovniky a pracovniky délnickych kategorii a mezi nimi, a to na raznych
pracovistich. Uvedené faktory, jejichz vyznam se ned4 podcenovat, je viak
velmi obtiZzné objektivné kvantifikovat a zahrnovat je do metodiky.

Vysledky hodnoceni kvalifikaéni irovné pracovniki a jeji vliv na vysledky
hospodaieni (kvalifika¢ni efekt) by mély vést k hlubsimu rozboru situace ve
sledovanych zemédélskych podnicich a ve spoluprdci zejména pracovniki
stfedniho ¢lanku Fizeni a hodnocenych zemédélskych podniku zjistit faktory,
které negativné ovliviiuji vysledky hospodaieni, zvlasté v podnicich, kde je
relativné velmi dobrd kvalifika¢ni uroven.

SOUHRN

Do zemédélské vyroby stale vice pronikéd védeckotechnicky pokrok, ktery
klade zna¢né pozadavky na zvySovani kvalifikace pracovni sily a na jeji zhod-
noceni v ekonomickém pfFinosu naseho zemédélstvi. Nedilnou souéésti zvySova-
ni kvalifikace je i praxe v oboru. Price se zabyvé problematikou pouziti délky
praxe pii hodnoceni kvalifikace pracovni sily a jejiho efektu v zemédélskych
podnicich. V préci je navrzen postup zapoé¢itini délky praxe do kvalifikaéni
urovneé a s ni souvisejiciho kvalifikaéniho efektu s vyuzitim bodového systému.
Tato metodika byla aplikovdna ve dvou JZD okresu Blansko. Vysledné
hodnoty potvrzuji teoreticky predpoklad, Ze vyssi kvalifika¢ni drovni mé
odpovidat vyssi kvalifikaéni efekt.

Déle je v praci poukézino na Fadu faktort z oblasti sociologie a psycho-
logie, které uvedend metodika vzhledem k obtiZnosti jejich kvantifikace
nazahrnuje, ale kterym je tfeba rovnéz vénovat pozornost pti hlub§im rozboru
situace ve sledovanych podnicich.
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Ocenovéni praxe v procesu zvysovani urovné kvalifikace pracovni sily v zemédélstvi
Zemd&d. Ekon., 31, 1983, &. 7, s. 663 —670. — lit. 10, res. ¢es., rus., angl., ném.
pracovni sily, kvalifikace, délka praxe, ukazatele, teoretické pojednéni

V préci jsou shrnuty zékladni poznatky tykajici se problematiky hodnocen{ kvalifikace pracovni
sily a jejiho ekonomického pfinosu. Je fesen metodicky piistup k zapoéitdn{ délky praxe do
kvalifikace pracovni sily 8 pouzitim bodového systému. Navrzené metodika byla aplikovéna
ve dvou JZD okresu Blansko. Vysledné hodnoty potvrzuji teoreticky pfredpoklad, ze vysf
kvalifika¢ni Grovni mé odpovidat vyssi kvalifikaéni efekt.
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OmeHKa NPAKTHKM B NPONECCe HOBHIIEHNS YPOBHA KBamcburanmuu paGoden CHILI B Cesb-
CKOM XO035HCTBE

Zeméd. Ekon., 31, 1985, Ne 7, €. 663—670. — yuT. 10, p€3. YELICK., PYCCK., AHIJ., HEM.

paﬁoqaﬂ cuia, KBQ.TIMCbMKaLIMSI, IPOAOIKUTCIBHOCTE NPAKTUKM, NMOKA3aTEIM, TEOPCTUUYECKAA
TPAaKTOBKa

0O606111a10TC OCHOBHBIE JaHHBIE, Kacalolyecs MpobiIeMaTMKM OLCHMBAHMSA KBanuMuKamuu
paboueit Cuabl M €€ 3KOHOMMYECKOro BKJIaja. PaccMaTpMBAETCA METOAMUECKUIA ITOJXOJ
K 32auMCICHNMI0 TPOJNOJDKMTEABHOCTM CTaXKa B KBanmudukaumio 1no 06anioBoil CHUCTEME.
IIpeanaraemas MeToauka GyAeT ucmonb3oBaThca B AByx ECXK BnaHckoro paiona. dbuHalb-
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The basic findings concerning the evaluation of manpower qualification and its economic effect
are surveyed in the paper. The method of the inclusion of the length of practical experience in
manpower qualification, using a score system, is described. The proposed method was applied
on two co-operative farms in the Blansko district. The resultant values confirm the theoretical
assumption that a higher qualification effect should correspond to a higher qualification level.
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Bewertung der Praxis im Prozef} der Erhohung des Qualifikationsniveaus der Arbeitskrifte in der
Landwirtschaft

Zemed. Ekon., 31, 1985, Nr. 7, S. 663 —670. —Lit. 10, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.
Arbeitskrifte, Qualifikation, Praxisdauer, Kennziffern, theoret. Aspekte

Es werden die wichtigsten Erkenntnisse iiber die Problematik der Bewertung der AK und deren
6konomischer Beitrag zusammengefallt. Gelost wird das methodische Herangehen an die Ein-
beziehung der Praxislinge in die Qualifikation der AK mit Hilfe eines Punktesystems. Die
vorgeschlagene Methodik wurde in zwei LPG im Kreis Blansko angewandt. Die Ergebnisse
bestitigen die theoretische Annahme, daB einem héheren Qualifikationsniveau ein héherer
Nutzeffekt entsprechen muf.
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