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CHOZRASCOT V ZEMEDELSKYCH PODNICICH

Ukoly a problémy zvysovdni efektivnosti a kvality cestou imtenzivniho vy-
uZivdni vijrobnich zdroji jsou prvofadym zdjmem ekonomické teorie a hospoddFské
praxe. Jednou z cest k uskuteCiovani této linie je zainteresovini Sirokijch kolektivi
pracwjicich na plnéni dukolit intenzifikace a hospoddrnosti prostiedmictvim pod-
nikového a vnitropodnikového chozraséotu.

Podnikovy chozrascot v zemédélstvi, obzvlddté v JZD, md bohatou tradici;
zavddént a wplatiiovdnt vnitropodnikového chozraséotu souvisi s utvdFenim vel-
kych a vnitropodnikové organizovanijch vijrobnich celkw. Zavddéni vnitropodniko-
vého chozraséotu v JZD a na stdtnich statcich je stiedem pozornosti Fidicich
nadpodnikovych orgdnit a vedeni podnikii.

Redakéni rada éasopisu Zemédélskd ekonomika se rozhodla vydat toto mono-
tematické ¢islo a zobecnit nékteré vysledky védeckovizkummyjch pracovidt a predni
zemédélské praxe v poloze odpovidajici zaméFent éasopisu. Vybér éldnkid byl uspo-
Faddan tak, aby zahrnoval zdkladni oblasti chozraséotu a prindsel nové, nejenom
praktické, ale i teoretické a metodologické poznatky, které by umoinily dokonaleji
charakterizovat a vyuZivat tuto ekonomickou kategorii a metodw vnitropodnikového
Fizent.

V' élankw Chozraséot v ekomomickém systému socialistickijch zemédélskych
podniki prof. ing. Jaroslav Pié, DrSe., uvddi podstatu ekonomického systému
a chozrascot jako jeho zdkladni soucdst. Zaméruje se na nejduleZitéjsi stranky
a principy chozraséotu jak na podnikové, tak i na vnitropodnikové drovni. Z vy-
zkummnijch praci provozné ekonomické fakulty Vysoké Skoly zemédélské v Praze,
Ustavu racionalizace #izeni a prdce Praha, pracovisté Brno, a Vijzkwmmného tstavu
ekonomiky polnohospoddrstva a potravindrstva v Bratislavé vzesly vyznamné
poznatky pro daldi zdokonalovani chozrascotu, predevsim chozrascotu vnitropodni-
kového. Nékteré z téchto poznatki jsou zobecnény v ndasledwjicich Eldncich.

Jednim ze zdakladnich predpokladi zavedeni vnitropodnikového chozrascotu
je vytvorent vnitropodnikovych ekonomickyjch jednotek v wzké ndvaznosti na orga-
nizaéni a Fidici strukturu podniku. Clinek doc. ing. Jana Hrona, CSc. vy-
mezwje organizacéni systém zemédélského podniku, ktery je tvoren deviti subsystémy.
Jednim z nich je ekonomicky subsystém. Systém a subsystémy jsouw vymezeny
proky, vazbami a funkcema.

Vzdjemnd souvislost organizaéni a ekonomické struktury spocivd v uspordddant
pracovnich sil a vyrobnich prostredki (proki) do vnitropodnikovych organizacnich
jednotek, z kterjeh jsouw potom utvdFena hospoddiskd stiediska (provozy) a ndkla-
dova strediska (jednotky organizace prdce).

Podminénost Fidici a ekonomické struktury probihd po linii informaénich
vazeb s tim, Ze Fizeni ekonomickijch jednotek musi byt v souladu s Fidict strukturow.

V éldnkuw jsou wvedeny vnitini, vnéjsi, integrujici a dotvdrejici faktory vy-
tvdfeni organizadénich jednotek a kritéria vytvafFent typu organizaénich a Fidicich
struktur. Vypolet teoretické wvelikosti orgamizaénich jednotek podle wvedenych
vzorcl a jejich porovndni se skuteénow velikosti organizaénich jednotek wmoZiwje
stanovit zdakladni organizacni strukturw (vizemni, odvétvovou) a zdkladni Fidict
strukturw (funkciondini, diviziondlni).

Z hlediska dotvdient ekonomické struktury v podnicich je dulezité, Ze s vijvojem
dochdzi k zvySovani podtu organizaénich a Fidicich stupivi a k pFechodu k vyssim
Fidicim strukturdm. )

Pldanovité ¥izeni reprodukéntho procesu, stanoveni hmoiné energelickych
a hodnotovijch vazeb pFi zabezpedent vytycemyjch vkoli predstavuje zdkladni ramec
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pro usporaddni a vyuzivani chozraséotnich vztahi v #izent. Touto problematikow
se v Sirdich souvislostech zabyvd ing. Jan Burian, CSe., v ¢lankw Tvorba planu
P zdokonalovdni chozrascéotu. Ukazuje, Ze chozraséot a chozrascotnt metody Fizeni
umozniuji organické kloubeni 7idict ulohy pldnw s motivaénim pisobenim ekono-
mickijch ndstroji a stimulativnim pusobenim pravidel podnikové a osobni za-
interesovanosti.

Hmotné a hodnotové vazby podnikovych plani jsou vnitropodnikové rozvedeny
a Uéelové diferencovany do ukazateli produkce, vynosi, nakladi a hospoddarského
vysledku podle vnitropodnikoviych ekonomickich jednotek. Tvorba podnikovych
a vnitropodnikovych plani se vyznacuje nejrozvinutéjsi polohow hmotné hodnoto-
vyjch vazeb a mejvyssi intenzitou pisobeni chozrascotnich kritérit efektivnosti.

Metodickym ndstrojem organického sepéti #idict wlohy planw s kriteridlnim
pusobenim chozraséotu je kalkulaéni soustava. Jeji prednosti je soustavné za-
méFovani v jnosové ndkladovych relaci hospoddfskych ¢innosti a hleddni zdroji
pro zvydeni efektivnosti a hospoddrnosti.

Vyzna,mnym ndstrojem pro zdokonalovant metodiky pldnovani, kalkulact
a rozbori jsou soubory norem a normativi. Ing. Viadimir Krotil, CSc., ve svém
élanku VyuZivini norem a mormative v chozraséotnim Fizent zemédélské vijroby
tyto pristupy zdivodnuje a analyzwje. Vedle klasifikace a pouziti norem a norma-
tivd rozvadi zakladni druhy kalkulact a jejich vyuZivant v chozrasCotnim Fizend.
Rozebira specifickou wlohw nakladovych normativi a tvorbu normdlovych kalkulaci.
Pro chozraséotni hodnocent je zduraznéna wloha tzv. prepocteného planu.

Vnitropodnikovy chozraséot vyZaduje také vymezeni a mastoleni ekonomic-
kych vztahi mezi chozraséotnimi jednotkami. Ing. Viadimir Vit v éldnku Vnitro-
podnikové ekonomické rezimy uvddi pouzitt vnitropodnikovych cen, dotact a odvoda
jako hlavnich ekonomickych ndstroji ve vztahu podnik—vnitropodnikova chozras-
cotni jednotka. thropodmlcove ceny slouzi jako ndstroj pro rozhranicent odpovéd-
nosti mezy stredisky, pro meérent hospodarnostz a zdsluhovostt stredisek na mnoZstvi
a kvalité vyrobku pract a sluzeb. Urover pouZitijch vnitropodnikovyjch cen ovliviiuje
také vroven nakladi, vynosi a hospodafského vysledkw hospodarskich stredisek.

Na typu a diferenciact vnitropodnikovich cen bude zdviset © pouziti vnitro-
podnikovich dotact a odvodi tak, aby byly vytvdreny stejné podminky pro tvorbu
ziskw chozraséotnich jednotek na jedné strané a vytvdren ekonomicky tlak na hos-
poddrnost vyjroby chozraséolnich jednotek na druhé strané. Dilezitym piedpokladem
pro uplatiiovant vnitropodnikovych ekonomickiych ndstroji je vytvoreni vnitro-
podnikovych ekonomickijch pravidel.

Zadvainym principem uplatiiovint vnitropodnikového chozraséotu je hmotnd
zainteresovanost a zdsluhovost chozraséotnich ttvari. Této problematice jsou vé-
novdny t¥i clanky.

Ing. Vaclav Rataj a ing. Eva Rosochateckd, CSe., v élankw Hmotnd
zainteresovanost vnitropodnikovych chozrascéotnich wtvariy se zabyvaji propojenim
podnikové zainteresovanosti se zainteresovanosti kolektivni a osobni.

Predpokladem pro vylvoreni vnilropodnikové zainteresovanosti prislusnyjch
chozrascotnich jednotek je vyélenéni zdroji a prostiedki pro tuto hmotnow za-
mnteresovanost pri respektovant zdasad jejich tvorby a stanoveni zdsad pFizndvdini
pouzitelného objemu prostredki v pribéhu roku. V télo souvislosti je nutno stanovit
rozhodujici a podminiujici wkazatele pro pFizndnt a viplatu pohyblivych sloZek
odmény jak pro kolektivy, tak pro jednotlivce.

Vyznamnym nastrojem kolektivni hmotné zainteresovanosti je brigdadni forma
organizace a odménovant. Kromé wvedeného clanku se tomuto progresivnimu
principu chozraséotu vénwji dalst dva élanky.
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Doc. ing. Juraj Mikita, CSc., v éldnku Zdsady uplatiiovania brigadneho
chozraséotu v polnohospoddrskych podnikoch principidlné a komplexné analyzuje
brigadni chozrascot jako zdokonalenow formu vnitropodnikového chozrascotu. Zevie-
obeciugje poznatky nasich a zahraniénich podnikid a dochdzt k zdavéru, Ze uplatnéni
brigdadntho chozraséotu zabezpecuje ve stejnijch podminkdch o 20 % lepsi visledky
ve vyrobé a v produktivité prdce a jesté vyraznéjsi v rentabilité.

Zdroj priznivijch vysledki a dspésné prdce brigdd vidi ve vysoké pracovni
aktwité a tvoFivé imiciativeé pracujicich. Jako nové proky, kterymi se vyznacéuje
brigddni chozraséol, moing wvést smluvni vziah mezi vijrobnimi kolektivy a vede-
nim podniku, organizaci trvalého pracovniho kolektivu, ktery zajistuje uceleny
vyrobni cyklus, dobie fungujici mechanismus vnitropodnikového #izeni a hmotnou
zainteresovanost na plnént planovanych wkoli.

Prostredky na odménovani se pii uplatfiovini brigddniho chozrascotu do-
porucuje rozdeélit: na zalohy na odmény, na vysledné kolektivni prémie a na podily
na hospodafskiyjch visledcich. PFi rozdélovdni kolektivni odmény ma jednotlivee
uplatnit koeficienty pracovni ucasti. Clanek je téz praktickym ndvodem k zavdadéni
brigadnitho chozraséotu a zdroven wvddi i nékteré problémy pii jeho uplalniovdind.

Doc. dr. ing. Ilja Mracek, USc., se v ¢lanku Kolektivni forma organizace
prace a odménovant také zabyva brigadnim chozraséotem. Pozornost soustieduje
na organizact a Fizeni brigad. Uvddi podstatu statutu brigddy, napln smlouvy
mezt vedenim podniku a chozrascotni brigadou, obsah a strukturu planw brigady,
formy kolektivni a individudlnt hmotné zainteresovanosti.

Na praktickych prikladech Statniho statku Zlonice, okres Kladno, wvddi
uplatnéni brigddniho chozraséotu w pracovniki rostlinné vijroby a na prikladu
Stdtniho statkw Kliéany, okres Praha-vijchod, uplatnéni brigadntho chozrascotu
w pracovnikd Zivoéisné vyroby.

Nékteré problémy wplatfiovini vnitropodnikového chozraséotu wvddi doc.
ing. Josef Hurta, CSc. Ze zkusenosti JZD Slusovice doporucuje, aby pravidia
pro fungovdni chozraséotu byla jednoduchd, pracwjicim snadno srozumitelnd
a dostateéné wuéimnd. Priklady jednoduchosti, srozumitelnosti a Wdéinnosti do-
kumentuje na prikladech.

Jako hlavni problémy wvddi vytvdient vnitropodnikovijch ekonomickych jed-
notek, vazby zainteresovanosti s ohledem na hospoddrnost a prohlubovdini hmotné
zainteresovanosti vnitropodnikovych jednotek a zabezpeceni pohotovych informaci
pro vnitropodnikové hospoddfské jednotky.

Vnitropodnikovy chozraséot jako metoda hospodafeni vytvari dostateény
prostor vnitropodnikovym jednotlkdm pro jejich samostatnou hospoddiskou innost,
pro aklivitu a iniciativu pracujicich a tim napomdhd ke sladéni spolecenskyjch,
kolektivnich a individudinich zdjmi pri rozvijent efektivni intenzifikace zemédél-
ské vyroby.

Prof. ing. Jaroslav Pi¢, DrSc. védecky redaktor
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J. Pit CHOZRASCOT V EKONOMICKEM SYSTEMU
SOCIALISTICKYCH
ZEMEDELSKYCH PODNIKU

EKONOMICKA CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Podnik jako ekonomickd kategorie ma historicky omezené obdobi existen-
ce. Zacal se vyvijet na uréitém stupni rozvoje spoleéenské vyroby a nebude
trvale. Jeho podstata se méni. Socialisticky podnik budovany na spoletenském
vlastnictvi vyrobnich prostiedkii se vyrazné odlisuje od podnikii piedchozi
ekonomické formace. Podnik jako organizac¢ni jednotka spolecenského hospo-
dafského systému ma prinejmensim dvé vzdjemné se doplnujici charakteris-
tické stranky: vyrobné¢ technickou a ekonomickou.

Vyrobné technicka strdnka podniku se vyznacuje tim co podnik vyrabi,
jakd je jeho specializace, jaké je jeho fondové a pracovni vybaveni, jaké po-
uziva technologie. V zemeédélstvi pak jesté v jakych pFirodnich podminkach
hospodari, jak vyuziva pudu, pfirodni zdroje a biologické organismy. S roz-
vejem vyrobnich sil, s rozvojem védy a techniky se zdokonaluje vyrobni pro-
ces, dochdzi ke stdle hlubsi délbé prace mezi vyrobnimi jednotkami, k rostouci
kooperaci mezi nimi. Vyrobné technickd strdnka zakladnich organizacnich
jednotek spole¢enského vyrobniho systému existovala od pocatku vyroby
a bude se trvale rozvijet vzdy. V zdsadé neni vdzdna na ekonomickou stranku
organizac¢nich jednotek a muze existovat i bez ni.

Ekonomické stranka organiza¢nich jednotek spolecenské vyroby je spo-
jena piedevsim s pievazujicim charakterem vyrobnich vztaht. V obdobi zbozni
vyroby, kdy organiza¢ni jednotka plni i podnikatelské funkce, je charakterizo-
vana jako podnik. Aby jako samostatnd jednotka mohl zabezpecovat indi-
vidualni reprodukéni proces, musi nejen vyrabeét, ale také prodavat své vyrob-
ky, nakupovat elementy vyroby, ziskat prebytek hospodaiskych prostredki
a roziifovat své fondy a nevyrobni spotiebu. Ekonomicka stranka podniku
nemuze existovat sama o sob¢, bez vyrobné technické stranky. AvSak ekono-
mickd stranka je rozhodujici pro uréeni podnikii. Bez ni nebudou organizaéni
jednotky podniky v ekonomickém slova smyslu.

Socialistické podniky se vyznacuji relativni ekonomickou samostatnosti.
Jsou to diléf kooperace v rdmci spolecenského systému, zalozené na spolecen-
ském vlastnictvi a planovitém rozvoji. Jejich éinnost jak ve vyrobnim, tak
v ekonomickém sméru je jim vymezena plinem, stanovenymi ekonomickymi
nastroji, smérnicemi, pravidly a jinymi nastroji Fizeni. '

Socialisticky podnik neni ekonomickou ani organizaé¢ni jednotkou a priori
a jednou pro vzdy danou. Jeho pusobnost a pravomoci jsou v zésadnich
otazkdch dany, nebo delegovany centrdlnim orginem. To se tyka jméni pod-
niku, sdruzovéani prostiedki, vzniku a zéniku podniku, schvalovani a vydéni
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statut statnich podniku a stanov druzstevnich podniku, stanoveni nakupnich
cen zemeédélskych vyrobku véetnd priplatki a prémii, dotaci, odvodii, soustavy
uveéri, predpist finanénich, mzdové regulace apod.

Pies objektivné existujici omezeni je rozvijeni ekonomické stranky pod-
nikii potiebné a je v zdjmu socialistické spoleénosti. Jeji existence za socialismu
vyplyvé z takového rozvoje vyrobnich sil, ktery neumoziuje pfimé rozdélovani
podle potfeb. Navic rozdilnost v zdjmech spoleéenskych, skupinovych a indi-
vidualnich 1ze souladné fesit pfi podnikovém a vnitropodnikovém organizac-
nim a ekonomickém usporadani hospodaiské sféry.

Ekonomické &initele uréuji formu a miru ekonomické samostatnosti pod-
niku, kterd je pro ekonomickou charakteristiku podniku rozhodujici. Podnik
musi byt do uréité miry samostatny, aby bylo mozno zjistovat vysledky pod-
nikové ¢innosti pFi tvorbé spoletenského produktu a oddcélovat édst, kterd
zustane podniku k dispozici pro individualni reprodukei. Za téchto okolnosti
miuze byt vyvijen ekonomicky tlak na zlepSovani veskeré podnikové ¢innosti.

Centralni organy zabezpecuji rozvoj zemédélské vyroby podle spolecen-
skych potieb dvéma zdkladnimi zpusoby ovliviiovani hospodaiské éinnosti
zemédélskyeh podniki: jednak pfimym fizenim planem usmdérnuji zakladni
proporce rozvoje zemédélstvi, jednak pomoci plinovitého vyuzivani zboZné
penéznich vztahu. K optimalnimu rozvoji zemédélstvi muze vést jen soustava
Fizeni, zaloZzend na dialektické jednoté primého Fizeni planem a vyuzivani
zhozné penéznich vztaha.

Misto zemédélského podniku v svstému planovitého Fizeni zemédélstvi
a socialistické ekonomiky je charakterizovano jeho chozrascotnim postavenim.
Zemedelsky podnik je ze strany vyrobné technické soucasti celospolecensky
kooperované vyroby. Ze strany ekonomické je relativné samostatnym vyrob-
cem zbozi. Z toho vyplyva, Ze v soustavé zbozné penéznich vztahii je ovérovana
spole¢enskd uziteénost podnikem eroben')?ch produkti i spolecenskd nutnost
spotieby vyrobnich prmbredku a prace ve vyrobé. Také socialisticky prineip
rozdélovani podle prace se uskuteénuje v penezmch forméch, které jsou zatim
nezastupitelné. Prosazuje se urc¢itd zavislost odmény za praci podnikového
kolektivu pracovnikit a jeho jednotlivych c¢lenu na vysledcich hospodaiské
¢inmosti podniku, zvlasté na jeho dachodech.

Ekonomlcky princip podnikani v socialistickych zemedeélskych podnicich
spociva ve vytvélem takovych podminek, za nichz maji zemédélské podniky
ekonomicky zijem na vyrobé naplnujici spolecenské potieby.

Socialistické zemédelské podniky jsou zakladnimi ekonomickymi subjekty,
které svou hospodéaiskou ¢innosti realizuji ekonomické cile socialistické spo-
le¢nosti v zemédeélstvi. Zakladnim predpokladem plného uplatnéni této spo-
le¢enské funkee podniku je moznost projevovat se jako ekonomicky subjekt,
coz v podstaté znamend, Ze podnik musi mit urc¢ity prostor pro vlastni eko-
nomické rozhodovani. Moznost vlastniho ekonomického rozhodovéni je ne-
postradatelnou podminkou pro spoleensky potiebné uplatnéni tvuréich
schopnosti vyrobniho kolektivu.

EKONOMICKY SYSTEM A EKONOMICKA STRUKTURA
SOCIALISTICKYCH ZEMEDELSKYCH PODNIKU

Jestlize systém piedstavuje soustavu prvku a vztahu pro naplnéni cile,

je tieba nejprve definovat cile podniku.
Hlavni cil socialistického zemédélského podniku je odvozen od obecného
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«cile socialistického hospodéafského systému a je zaméren na plné uspokojovani
neustale rostoucich potfeb spolecnosti pFi maximélni uspornosti vynalozené
7zivé i minulé prace. i

Pro naplnéni hlavniho cile pusobi v zemédélském podniku diléi cile: vy-
robni, technicky, organizaéni, fidici, ekonomicky, socidlni, pFipadné i dalsi.
Vyrobni cil spoc¢iva v tvorbé uzitnych hodnot v mnozstvi, kvalité a sortimentu,
technicky ve fondové a technické vybavenosti, organizaéni v uplatnéni ra-
ciondlniho vnitiniho uspofadéani podniku, Fidici v uplatnéni racionalniho Fizeni
a socidlni v zajistovani rozvoje lidského faktoru.

Ekonomicky cil podniku zahrnuje aspekt narodohospodaisky, tj.
zabezpeceni ekonomicky efektivni vyroby spoledensky pozadované produkce,
a aspekt podnikovy, zaméfeny na dosahovani rentability a duchodovosti
podniku.

Pro naplnéni cili podniku slouzi funkece, tj. okruhy &nnosti pfifazené
k diléim cilim. Tak napi. vyrobni funkce spoéiva v pééi o efektivni vyuzivani
vyrobnich zdrojit podniku, v pééi o jejich reprodukei, ve snaze vyrahét zemé-
délskou produkei v objemu, struktufe a kvalité odpovidajici spoledenskym
potiebam.

Technicky cil zabezpecuji funkce védeckotechnickd a investorskd. Naplni
védeckotechnické funkee podniku je neustdlé vyhledavani poznatku védecko-
technického pokroku a moznosti jejich aplikace na podminky vlastni vyrobni
¢innosti. Soucasti této (v soucasné dobeé tak vyznamné) funkee je i spoluprice
s védeckovyzkumnymi pracovisti, rozvijeni vlastni vyvojové a racionaliza¢ni
¢innosti, Sifeni védeckotechnického pokroku mezi pracovniky podniku, pod-
nécovéani ¢inorodé aktivity zlepSovatelt a organizace komplexnich racionali-
zacénich brigad.

Investorskd funkce spo¢iva v soustavném obnovovini, rozsifovani a vy-
uzivani fondu podniku.

Organizac¢ni funkcee je zamétfena na ucelné organizovani vyroby, vyrobnich
prostiedki a pracujicich podle mista realizace technologickych a pracovnich
procesti.

Ridici funkee je spojena s uspoiadanim Fidicich vztaht uvniti podniku,
uréenim odpovédnosti a pravomoci Fidicich stupnii a pracovniku. V ramei této
funkce lze rozdélit ¢innosti informacni, rozhodovaci a kontrolni.

Socialni cil zabezpecuji funkce spolecensko-vychovna a socialné kulturni.
Prvni z nich je zaméfena na ovliviiovani kvalifikace a zijmu pracujicich, druhd
na vytvireni vhodného pracovniho, socidlniho a kulturniho prostiedi.

Na plnéni ekonomického cile se podili funkce podnikatelskd, zéso-
hovaci, odbytova a finanéni. Podnikatelské funkce vychdzi z ekonomické
podstaty podniku jako tvarce hodnot, jejich realizace, rozdélovani a uziti.
Podnikatelské funkece tizce souvisi s ostatnimi funkcemi podniku, dava pod-
néty k rozvoji riznych ¢innosti a je do znaéné miry i zdrojem realizace téchto
¢innosti.

Zasohovaci a odbytové funkce souviseji se zabezpecovanim faktoru vyrob-
niho procesu véetné sluzeb, s realizaci a zpencézovanim produkee, s uspofadanim
skladového hospodaistvi a plnénim dodavatelsko-odhératelskych vztahu.

Naplni finanéni funkce je sledovéani pribéhu nakladu a vynosu, tvorby
hospodaiského vysledku a jeho rozdéleni, zabezpecovini finan¢nich zdroji
a jejich pouziti.

Soudasti systému jsou také struktury. Pod pojmem struktura muzeme
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chépat uspofadéni prvki do jednotici soustavy. Vazby mezi strukturami tvofi
soucast systému.

Podle jednotlivych cilii a funkei podniku by bylo mozné uvést téz zakladni
struktury. Napi. vyrobni struktura jako podil odvétvi ¢ vyrob na produ-
kei, pudé, fondech, pracovnich silich apod. Technickd struktura muze
zahrnovat podil vyrobnich prostiedkii podle druhti, vztahu k produktivnimu
pouziti, technické dokonalosti, zZivotnosti, staFi, opotiebeni apod.

Organizaéni struktura bude dédna uspofddanim vyrobnich prostredki
a lidi do organizacnich jednotek a stupniti. Obdobné Fidici struktura bude
sestavat z uspofddani prvku, tj. lidi, do Fidicich jednotek a stupni. Socidlni
str uktura zahrnuje socidlni a profesni skupiny pracovnikii a uspofadani in-
stituci socidlniho a kulturniho charakteru.

Ekonomické struktura je ddna smisenymi prvky, tj. vyrobnimi pro-
sttedky a pracovniky uspofddanymi do vnitropodnikovych ekonomickych
jednotek: hospodaiskych, usekovych a nékladovych stiedisek. Ekonomicka
struktura navazuje na organizaé¢ni a Fidici strukturu podniku.

Hospodaiska stiediska jsou ttvary ekonomické struktury, jejichz
hospodéiska ¢innost je samostatné planované, ucetné a statisticky evidovana
kontrolovand a hodnocend. Hospodaiskému stiedisku jsou trvale pridéleny
pracovni uly, zakladni a obéZné prostiedky. Hospodaiské stiedisko sleduje
ndklady a vynosy a vykazuje hospodaisky vysledek (zisk, ztratu). Mezi hos-
podaiskymi stiedisky se uskutecnuji naturalni a hodnotové vztahy.

Hospodaiskd stiediska jsou vytvaiena zpravidla z provozu rostlinné vy-
roby, Zivocisné vyroby, technickych sluzeb, nevyrobnich utvart, popt. ostat-
nich pomocnych ¢innosti.

Usekova stiediska jsou organizovéna pii dvoustupnové organizaci
na Grovni useku, které se ¢leni na provozy. Souhrn néklada, vykonu a hospo-
ddrskych vysledku vSech hospodafskych stredisek v ramei daného tseku tvori
vysledek hospodafeni tisekového stiediska. Na rozdil od provozi nejsou useky
povazovény za organizaéni stupen, ale pfi odvétvovém zplsobu Fizeni jenom
za OI‘ganwa,cm jednotku, kterd spojuje provozy s ])rlbuznou naplni vyroby
do Vyssi jednotky. Hodnotové vztahy probihaji jen mezi provozy a zavody.
Usek je ttvar sumarizujici vysledky provozi. Useky jsou povazovany za Fidici
utvar v ramei organizac¢niho stupné ,,podnik®.

Nakladova stiediska se zfizuji v rameci jednotlivych hospodafskych
stredisek. Nékladovymi stredisky jsou zpravidla jednotky organizace prace,
které ve svém vymezeném okruhu ptsobnosti a svymi kolektivy pracovniku
pini diléi dkoly hospodéiskych stiedisek. Na ndkladové stiediska rozepisuji
vedouci hospodéaiskych stfedisek nékteré hmotné a hodnotové ukazatele,
piedevsim nakladového charakteru. Ndkladova strediska nevykazuji hospo-
daisky vysledek.

Vyraz stfedisko piislusi pouze ekonomické struktuie. V minulosti byly
timto ndzvem uvadény organizaéni jednotky, napf. hospodarstvi, tsek, pro-
voz, jednotka organizace prace. Pouzivani téchto pojmu nékdy pretrvava, coz
je z hlediska ¢istoty a jednoznaénosti terminologie nespravné.

Nedostatkem dotvareni ekonomické struktury jako piedpokladu pro za-
vedeni vnitropodnikového chozras¢otu je, Ze ne vzdy jsou provozy organizo-
vany jako hospodéiské stiediska a jednotky organizace prace jako ndkladové
strediska. Pokud je provoz spravné vymezen jako nejnizsi organizaéni stupen,
kde se uzavird reprodukéni proces nebo jeho relativné samostatna ¢ast, mél by
hospodafit na principech hospodaiského stiediska. Néklady a vynosy a do-
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sahovani potifebného efektu je vhodné sledovat i na nejnizsich jednotkach,
kde jsou k tomu vytvoieny piedpoklady. Proto i v jednotkdch organizace
prace — polnich a specidlnich pracovnich skupindch rostlinné vyroby, chova-
telskych pracovnich skupindch Zivocisné vyroby podle stdji, ve skupinich
pomocnych vyrob a utvarech sprdvniho tuseku tfeba uv4ddét a hodnotit n4-
kladové a vynosové polozky, které muze dany kolektiv tiéinné ovlivnit.

Ekonomicky systém podniku piedstavuje souhrn pravidel a zdsad
hospodaiské ¢innosti podniku, uplatiiovanych v zdvislosti na existujicich
vnéjsich a vnitinich ekonomickych vztazich a ekonomické struktufe podniku.

Ekonomicky systém podniku, respektive podsystém v rdmei systému
podnik, je zaméfen na spoleenskou (hodnotovou) stranku reprodukéniho pro-
cesu podniku. Pusobi v podniku, vedle cstatnich podsystémii. Vztahy mezi
témito podsystémy uvadi v nasledujicim ¢ldnku doc. Hron.

Vnéjsi a vnitini ekonomické vztahy vytvareji ekonomické prostiedi. Ver-
tikdlni vztahy se rozvijeji po linii podrizenosti a ptsobi na podnik pomoci
nastroju planovitého Fizeni, pravidel a norem ekonomické regulace a uvniti
podniku jako vnitropodnikové ekonomické rezimy. Horizontalni vztahy se
rozvijeji mezi podniky na zékladé dodavatelsko-odbératelskych vztaht a uvnitf
podnikit mezi vnitropodnikovymi ekonomickymi jednotkami na zédkladé vnitro-
podnikovych ekonomickych pravidel.

Ve svém souhrnu ekonomicky systém podniki zahrnuje:

— ekonomickou strukturu, tj. vymezeni vnitropodnikovych ekonomickych
jednotek (VEJ) a vzajemnych vztahti mezi nimi a podnikem;:

— podnikovy a vnitropodnikovy chozraséot jako princip hospoddrné
tvorby planovanych vykont s pouzitim stimulativnich prvku a zésady zéslu-
hovosti kolektivii na hospodéaiskych vysledeich:

— vnitropodnikové ekonomické rezimy, zalozené na uplatnéni hodnoto-
vych vztahu mezi VEJ:

— finanéni systém podniku, zahrnujici proces tvorby, rozdélovani a po-
uziti finan¢nich zdroju.

PODNIKOVY A VNITROPODNIKOVY CHOZRASCOT

V hospodaiskych organizacich tvoii chozrastot podstatu ekonomického
systému. Chozraséot jako ekonomickd kategorie vyjadiuje vztah mezi so-
cialistickou spoleénosti a jednotlivymi vyrobnimi kolektivy v socialistickych
podnicich a ve vnitropodnikovych ttvarech. Chozraséotni vztahy jsou eko-
nomické vztahy, které vyjadiuji relativni samostatnost hospodateni, aby
kolektiv a jeho vedouci mohli samostatné rozhodovat, méli prostiedky k orga-
nizaci a Fizeni, mohli vyrabét a realizovat zhoZi. Zaroven je zapotiebi od-
povidajicim zpusobem zajistit dhradu reprodukénich nékladu, aby podnikové
zdroje a fondy mohly byt neustdle reprodukovény.

Chozraséot jako zikladni sou¢dst ekonomického systému nelze zaménovat
za organizaéné technickou nelo tucetnickou kategorii. V praxi se chozrascot
projevuje jako metoda hospodafeni a jako metoda Tizeni.

Podnikovy chozrasc¢ot vyjadiuje podstatu a plnost chozras¢otniho
postaveni kolektivu vyrobet v socialistické spolecnosti. Je tomu tak proto, ze
jenom podnik mé ekonomickou samostatnost a do vztahu ke spolecnosti
vstupuje jen podnik jako utvar s uzavienym kolobéhem vyrobnich fondu.
Vztahy k hance jako organizaci reprezentujici celospole¢enské zajmy jsou
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‘budovany zpravidla jen na trovni podniki. Celospole¢enské nastroje Fizeni
‘se vztahuji k podniku jako celku. ProtoZe podnik je zakladni formou organizace
hospodéiské ¢innosti, kterd je dana trvalym spojenim pracovnich sil a vyrob-
nich prostfedki v jedné hospodéaiské organizaci, je také podnikovy chozraséot
zékladni formou hospodafeni chozrascotni organizace. Podnikovy chozrascot
je spojen téz s pravni subjektivitou hospodaiské organizace a jeji ekonomickou
samostatnosti k pofizovani, vyrobé a prodeji vyrobku, praci a sluZeb.

Vnitropodnikovy chozraséot se uplatiiuje na Grovni vnitropodniko-
vych ekonomickych jednotek. .Jeho postaveni a vyznam jsou tim vyssi, ¢im
clenitéjsi je organizacni, fidici a ekonomickd struktura podniku. Na tGrovni
vnitropodnikovych dtvari neni uzavien a dokonéen kolobéh vyrobnich fond,
uskuteénuji se zde jen jednotlivé jeho faze. thropodmkove ekonomické
jednotky vstupuji do vztahu me/lpodmkoveho ]en prostxedmetVlm podniku.
Vysledky jejich hospodafeni se vyrovnavaji v ramei podniku.

Jestlize na jedné strané vnitropodnikovy chozras¢ot nema vsechny znaky,
kterymi je charakterizovan podnikovy chozraséot, pak na druhé strané pro
dobré fungovani vnitropodnikového chozrascotu tieba daleko konkrétnéji
rozpracovat takové ndlezitosti, jako hospodaisky plan stiedisek, ekonomické
pravidla naturalnich a hodnotovych vztaht mezi stiedisky, soustavu hmotné
a moralni zainteresovanosti kolektivu a jednotliveu, zavést soustavu vnitro-
podnikového ticetnictvi, operativni evidence, kontroly a rozboru vnitropod-
nikovych chozras¢otnich atvaru.

V' soucasné dohé¢ vystupuje otdzka zdokonalovani vnitropodnikového
chozrascéotu do popFedi zvlasté naléhave. Vnitropodnikové Fizeni s duslednym
vyuzitim vnitropodnikového chozraséotu vytvaii podminky k tomu, aby
principy Souboru opatieni byly dovedeny az na jednotliva pracoviste.

Mezi podniky existuji podstatné rozdily a pristupy k zavadéni vnitro-
podnikového chozrascotniho Fizeni. Jsou podniky, kde chozraséotni principy
umoznily vytvofit prostor pro rozvoj iniciativy pracujicich a ptivedly podnik
k velmi dobrym vyrobnim a ekonomickym vysledkim. Na druhé strané je
nemélo téch podnika, které vidi v dusledném zavadéni vnitropodnikového
chozrastotu zhyteéné rozsifovani administrativnich praci a mdalo efektivni
¢innost Fidicich pracovniki. Jde o nepochopeni podstaty a funkce chozraséotu
v Fizeni na jedné stran¢ a o nedostatecné diferencovany pristup k zavidéni
vnitropodnikového chozrascéotu s ohledem na mistni podminky a predpoklady
na stran¢ druhé.

HLAVNI SMERY ZDOKONALOVANI VNITROPODNIKOVEHO CHOZRASCOTU

Na potfebu hlubsiho propracovini a uplatiiovini vnitropodnikového
chozras¢otu v zemédélskych podnicich poukdzalo zasedéni 4. pléna UV KSC
v Fijnu 1981 a opétovné s naléhavym dirazem 11. plénum UV KSC v fijnu
1984. Objektivné si novy a dusledny pristup k propracovani ekonomického
systému a chozrascotu vyzadalo zvétseni zemeédélskych podniku a jejich
pestiejsi organizacni struktura. Jak vyplyvd z vyzkumnych praci katedry
ekonomiky podniku Vysoké skoly zemédeélské v Praze, je pro zdokonalovani
vnitropodnikového chozras¢otu nejpodstatnéjsi rozpracovani vmtropodmko—
vého planovéani, vymezeni ekonomickych vztahu a pouziti ekonomickych né-
stroji a pravidel mezi stiedisky a zdokonalovini zisad zainteresovanosti
a stimulace vnitropodnikovych chozras¢otnich utvara (Pi¢ a kol. 1981, 1982,
1083, 1984).
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Uroveit vnitropodnikového planovani lze posuzovat podle stupné
rozpracovani podnikového plénu na vnitropodnikové jednotky a konkrétnosti
a vystiznosti zadani pro ekonomické stfediska a kolektivy.

Nové pristupy t¥eba orientovat na aktivni zapojeni techniki a pracovnich
kolektivii do pldnovaci ¢innosti pii tvorbé vst¥ienych plénti, na vyuzivani
iniciativy a vSech tviréich podnéti pracujicich.

Podle podminek a charakteru vnitropodnikovych ttvart je mozno volit
pil rozpracovani planu uvnitt podniku metodu rozpisu pouze hlavnich uka-
zatelll, majicich vazbu na podnikovy pldn, a ponechat dostatedny prostor
pro jejich iniciativu. Dal§i moznou formou rozpracovani pldnu bude vyuZzivani
optimalizovanych vyrobnich struktur a hmotnych vazeb na tdrovni vnitro-
podnikovych atvara s ohledem na plnéni podnikovych cili. Tato optimalizace
zahrnuje vSechny oblasti vyroby a sluzeb v utvaru. Znamend to, Ze rozsah
stanovenych parametri vyroby a hospodafeni bude podstatné vyssi. Prvni
forma predpoklada ekonomickou, organizatorskou a Fidici vyspélost kolektivi
a obzvlasté vedoucich provozu a hospodaistvi, druhd forma bude realizovana
pii vysoce cilevédomém podnikovém Fizeni s pouzitim optimaliza¢nich metod
a vypocetni techniky. '

Zakladnim podkladovym dokladem o potfebném mnozstvi zivé a minulé
prace u jednotlivych vyrobkii rostlinné a zivocisné vyroby i v oblasti sluzeb
podle ¢asové posloupnosti by se v zemédélskych podnicich mély stat techno-
logické karty. Soucasny stav v tomto sméru neni uspokojivy a je zdavodinovan
velkou pracnosti sestavovani karet. Ke zlepseni situace by mély prispst nové
koncipované vzorové vyrobni postupy.

Pii pouzivani norem a normativa vieho druhu musi zemédélské podniky
respektovat vlastni podminky a vytvafet si podnikovou normativni zékladnu,
kterd bude vyuzitelnd pro objektivizaci vnitropodnikového planovani. Vy-
vrcholenim veskeré této ¢innosti budou sestavené planové kalkulace podle
vnitropodnikovych chozraséotnich utvart.

Pro hodnoceni a kontrolni &innost je vhodné vedle bézné vyuzivanych
vysledovek za hospoddiskd stfediska uplatiovat i soubory jednoduchych
rozhodovacich tabulek i pro niakladova strediska.

Mezi ekonomickymi stiedisky v podniku existuji vzdjemndé
vztahy preddvani vyrobku, praci a sluZeb. Tyto vatahy se realizuji
na zakladé stanovenych ekonomickych pravidel a jsou promitnuty do planu
a evidence jednotlivych stfedisek. Pro planované pfesuny vlastnich vyrobki
mize vedeni podniku stanovit ceny odchylné od celostatnd platnych stalych
zictovacich cen, ve kterych se tyto vlastni vyrobky ocefiuji. Ustavem ra-
cionalizace Fizeni a prace byly zpracoviny normilové vnitropodnikové ceny,
diferencované podle oblasti. Tyto ceny slouZzi pro modifikaci na vlastni vaitro-
podnikové ceny. Vnitropodnikovd cena by méla byt stanovena s ohledem
na droven planovanych vlastnich néiklada, aby byla m3Fitkem hospodérnosti
pii predavani vyrobki, praci a sluzeb. O vnitropodnikovych cendch, jakoz
i 0 ostatnich vnitropodnikovych ekonomickych nastrojich pise v tomto cisle
ing. Vit.

Nejaktualnéjsi otdzkou vnitropodnikového chozraséotu je v soucasném
obdobi zdokonalovéani zainteresovanosti a stimulace vnitropodni-
kovych chozraséotnich utvaru.

Pro zdokonaleni vnitropodnikového chozraséotu je nezbytné uplatnit
soustavu hmotné zainteresovanosti piedevsim na vysledcich vlastniho hos-
podafského stiediska. PFitom soustava musi byt jednoduché, srozumitelna,
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spravedlivd a ucinna. Zajem vSech pracovnikii chozrasc¢otniho strediska musi
byt soustfedovan pfedeviim na mmnozstvi, kvalitu a efektivnost findlnich
vyrobki.

Z rozboru uc¢innosti jednotlivych forem pobidkové slozky mezd vyplynulo,
ze rozhodujici vahu pro zainteresovanost na chozraséotnich vysledcich VEJ
maji zejména vysledkové prémie a podily na hospodaiskych vysledcich.

Pro utvary, které pfijmou vyssi planované ukoly formou vst¥icného plénu,
tfeba pomérné zvysit piislib pobidkové slozky mzdy v planu proti zdkladnimu
rozpoétu.

K zajisténi Gcinnosti vy.sledkovvch prémii je zapotiebi, aby tvorba zdroju
prémii byla zavisl4 na vysledeich price stiedisek. Nutné je také, aby byla
stanovena pravidla pro Jepch rozdélovani podle vysledki préace kolektivi
a jednotlivych pracovniki.

Piiznani prabéznych prémii a vysledkovych odmeén nutno vdzat na splnént,
mértitelnych ukazatelt — plnénf vykont, nakladi, h()ﬁspodéf'sk(’*ho vysledku,
rozsahu a kvality praci, terminu praci, ispory energii a materidlu.

Pro zainteresovanost pracovnich kolektivii nakladovych stiedisek bude
hlavnim kritériem snizeni spotieby stanoveného druhu materiilu.

Uéinnou formou osobni hmotné zainteresovanosti na uspomch surovin,
materidlu, jadrnych krmiv a pohonnych hmot jsou osobni ¢ty tspor.

Dilezitou sou&asti vnitropodnikového choraséotu je dobfe organizovani
vnitropodnikové informaéni soustava. Jeji dokonalost zavisi pfedevsim na kva-
lité a hodnovérnosti prvotnich zaznamu zpusobu jejich zpracovani a vcasnosti
predani prehledu a sestav vedoucim piislusnych podnikovych a vnitropodni-
kovych tutvari. Neoddélitelnou soucdsti vnitropodnikového chozrascéotu je
duslednd kontrola plnéni planu vnitropodnikovych ekonomickych jednotek
a pravidelné rozhory jejich ¢innosti. Vysledky rozboru tieba projednivat ne-
jenom v ridicich orgdnech, ale také ve spolecenskych organizacich a v pra-
covnich kolektivech.

Rozvoj iniciativy a Gcast pracujicich pri uplatﬁove’m]’ vnitropodnikového
chozras¢otu formou vyrobnich porad, organizovanim socialistického soutézenti,
vytvafenim brigidnich forem organizace a odménovéni, podporou zlepiovatel-
ského hnuti apod. napomize, ahy zdokonalovéni vyroby a sluzeb, hospoddrnost
a efektivnost byly véci celych kolektivi pracujicich. Principy chozrascéotu
budou zavedeny nejuc¢innéji tam, kde kazdy pracovnik bude znat své pracovni
tkoly, pracovni podminky a zisady odmeénovéani za prici a kde bude také
zajisténo prubézné hodnoceni dosazenych vysledku kolektivii a jednotlivet.

SOUHRN

Népln ekonomického systému podniku tzce souvisi s ekonomickou cha-
rakteristikou podniku. V élanku je uvddeén podnik jako vyrobné technicka,
organizatni a ekonomické jednotka spolecenského l)()s])()ddlbkbh() systému.
Socialistické zemédélské podniky jsou zdkladnimi ekonomickymi subjekty,
které svou hospodaiskou ¢innosti realizuji ekonomické dilo spole¢nosti.

Ekonomicky systém podniku piedstavuje souhrn pravidel a zisad hos-
podaiské ¢innosti podniku, uplatnovanych v zavislosti na existujicich vnéjsich
a vnitinich ekonomickych vztazich a ekonomické struktuie podniku.
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Podstatnou souédsti ekonomického systému podnikti je podnikovy
a vnitropodnikovy chozraséot jako princip, ktery vytvaii ekonomicky zéjem
podnikii na vyrobé napliujici spole¢enské potieby.

V soucasnosti vystupuje do popfedi velmi naléhavé zdokonalovani vnitro-
podnikového chozrasfotu, predevsim pak rozpracovini podnikového planu
na vnitropodnikové jednotky, FeSeni vzéjemnych vztahii preddvani vyrobkii,
praci a sluZeb a zdokonalovéni zainteresovanosti a stimulace vnitropodniko-
vych chozraséotnich utvarn, jejich kolektivii a jednotlivei.
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Postaveni chozrastotu v ekonomickém systému socialistickych zemédélskych podniki
Zeméd. Ekon., 31, 1985, ¢. 3, s. 197—206. — lit. 4, res. &es., rus., angl., ndm.

zemédeélsky podnik, ekonomicky systém, struktura ekonomickd, chozrastot podnikovy, chozras-
¢ot vnitropodnikovy, ekonomické jednotky, stiediska hospodaiska, strediska nakladovd, systém
finanéni, planovani vnitropodnikové, hmotné zainteresovanost, vysledky vyzkumu

Clanek charakterizuje ekonomicky systém socialistickych zeméddlskyeh podnikit ve vztahu
k ekonomické podstaté podniku a jeho cilim a posléni. Uvadi zédsady tvorby ekonomickych
vnitropodnikovych jednotek a jejich ¢innost. Zahrnuje hlavni principy hospodafeni podle
chozras¢otu na podnikové Grovni a ve vnitropodnikovych chozrasc¢otnich utvarech.

IIY $1.: CenbCKOXO3sIMCTBEHHBINT MHCTUTYT, 165 21 IIpara 6-Cyxaona

Mecro xo3pacyera B IKOHOMUYECKOM CHUCTEME CONUATMCTHUYECKUX CeIbCKOXO3AMCTBEHHBIX
npeanpuaTHin

Zemed. Fkon.. 31, 1985, Ne 3, ¢. 197—206. ~— JIMUT. 4, P€3. UYEUICK., PYCCK., aHIJ., HEM.

CEJIILCKOXO35AMCTBEHHOE NpeanpusAaTe, 3KOHOMHYECKass CMCTEMA, SKOHOMMUYECKAsA CTPYKTYpa,
X03pacueT IPEeANpUATUS U BHyTpMXOBﬂiiCTBCHHbIl;l, 9KOHOMUUYECKUE EJAMHMIbI, XO3SMCTBEH-
HBIC ILEHTPHI, PACUYCTHBIC LIEHTPBDI, cbxmaucosax cuCTeMa, BHYTPUXO3SANCTBECHHOE TIAHUPO-
BaHME, MaTEpUaJIbHAsA 3aMHTEPECOBAHHOCTh, PE3YJIbTAThI pa3pa60Tox

CraTesl XapaKTEpU3yeT 9SKOHOMMUYECKYI0 CHCTEMY CONMANIMCTUMYECCKUX C/X IIPEANPUATUAR
C TOUKM 3D. HKOHOMMUECKON CYLIHOCTY TPEJIPUATHS, €ro IEJEeN M IPEJHA3HAUCHUL.
IIpuBojaTcsA TpaBmia 06pa3soBaHus SKOHOMMYECKUX BHYTPUXO3ANCTBEHHBIX EAVHMIL M UX
pabora. O600IAIOTCA NPUHIMIILI XO3AMCTBOBAHMsA Ha 0a3e Xo3pacyeta KaK Ha YPOBHE
MPEANIPUSTHS, TAK U BO BHYTPUXO3SMCTBEHHBIX X03PACUETHBIX CEKTOPAX.
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The economic system of socialist farms is characterized in relation to the economic essence of an
enterprise and to its objectives and mission. The principles of the formation of farm internal
economic units and their function are described, including those of cost accounting system at
a farm level and at the level of internal cost accounting.
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Die Stellung der wirtschaftlichen Rechnungsfithrung im 6konomischen System der sozialistischen
Landwirtschaftsbetriebe

Zeméd. Ekon., 31, 1985, Nr. 3, S. 197—206. — Lit. 4, Zus. in Tschech, Russ., Engl., Dtech.

Landwirtschaftsbetrieb, 6konomisches System, ¢konom. Struktur, betriebl. wirtschaftliche
Rechnungsfithrung, innerbetrieb. wirtschaftl. Rechnungsfithrung, Wirtschaftseinheiten, Wirt-
schaftszentren, Frachtzentren, Finanzierungssystem, innerbetr. Planung, mateuelle Interessierts
heit, Forschungsergebnisse

Der Artikel charakterisiert das 6konomische System der sozialistischen Landwirtschaftsbe-
triebe, Wesen, Ziel und Zweckbestimmung. Es werden die Grundsiitze der Schaffung der 6ko-
nomischen innerbetrieblichen Einheiten und deren Tatigkeit dargelegt. Weiter die Grundprin-
zipien der Wirtschaftstiatigkeit entsprechend der wirtschaftlichen Rechnungsfithrung auf betrieb-
licher Ebene sowie in innerbetrieblichen Einheiten.
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J. Hron ORGANIZACNI A RIDICT STRUKTURA
VE VZTAHU K BUDOVANI
VNITROPODNIKOVYCH
EKONOMICKYCH JEDNOTEK

Védeckotechnicky pokrok v nasem ndrodnim hospodaistvi a jeho zavidéni:
do podnikové sféry je v soucasné dobé jednou z hlavnich otdzek Fizeni. Zaroven
se stavd hlavnim vnéjsim faktorem, ktery pusobi komplexné na podniky, a to-
rovnéz prostrednictvim:

— parametra jednotlivych subsystému podniku,

— kvalifikace manudlnich a Fidicich pracovnika,

— vyuZivani modernich metod v procesu Fizeni.

Vzhledem k prudkému rozvoji nageho socialistického zemédélstvi a vzhle-
dem k rychle se ménicim vnéjsim podminkdm a charakteristikim zemédél-
skych podniki, a to napf. i z hlediska jejich velikosti, je nezbytné analyzovat
a vymezit obecné platné principy, prosazujici se pfi vytvafeni a fungovani
zemeédélskych podnikt. Se znalosti téchto obecnych principi je potom nejen
mozné, ale i nezbytné pii respektovani konkrétnich podminek zemédélskych
podnikt analyzovat jejich chovani a vytvorit jejich ucelné vnitini usporadani
tak, aby vyuzivaly plné disponibilni zdroje. To je pravé nezbytné pii prosa-
zovani chozraséotnich principt Fizeni zemédélskych podnikiu. Pod-
minkou uspésnosti chozraséotniho Fizeni je respektovani systémového pristupu
k procesu Tizeni, vzdjemné podminénosti vSech oblasti zemédélskych podniki
a zvIlaité jejich vyrobnich, organizacnich, ekonomickych a Fidicich sub-
systému.

VZAJEMNA PODMINENOST A NEZBYTNY SOULAD JEDNOTLIVYCH STRUKTUR .
ZEMEDELSKYCH PODNIKU

Vymezeni organizadniho systému zemé&délského podniku

Pii respektovani zdsad systémového piistupu k otdzkdm Fizeni je mozno
v kazdém zemédélském podniku z uréitého hlediska a pii sledovédni uréitého-
cile definovat systém vymezenim jeho zdkladnich prvki a vazeb. Z hlediska
organizace a Fizeni lze za zédkladni prvky povazovat lidi a vyrobni prostiedky,
mezi nimiz existuji vazby hmotné energetické a informaéni. Takto definovany
systém je moZno oznatit jako ,,organizadni systém zemédélského podniku®.
Takovyto organizaéni systém je tvofen z 9 zdkladnich subsystému (Hron
1982), které je mozno agregovat do tif zé,kladnichroblasti (vyrobné technické,
organizacné ekonomické, socidlné Fidici) — tab. I.
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I. Vymezeni organiza¢niho systému

Organizaéni systém Prvky Vazby Funkce
g vyrobni | smi- ... | hmotn&| smi- | infor-
oblast subsystém prosti, Sené lidé ener. Sené | macni
vyrobné vyrobni / / co — reali-
technické zace transf.
procesu
technolo- / / jak — ja-
gicky kym postu-
pem
technicky / / 8 ¢im — ja-
kymi pro-
stredky
organiza¢né& | ergono- / / jak — v ja-
ekonomické | micky kém  pro-
stredi
organiza¢ni / / kde — misto
realizace
ekonomicky / / zat — Vy-
nalozené
prostiredky
socialné pracovni / / s kym —
ridief pracovni
vztahy
socidlni / / kdo — kva-
lifika¢ni
pozadavky
ridief / / pro¢ —
ucel, cil

Na objektivnost uvedeného vymezeni organizaéniho systému zemédél-
ského podniku je moZno usuzovat na zékladé vysledktt metody faktorové ana-
Iyzy, pouzité u souboru 31 ukazateli (proménnych) za rok 1982, charakteri-
zujicich 167 zemédélskych podniki Stfedoceského kraje (Hron 1984). Na zé-~
kladé této metody bylo vytvoreno ¥1 faktora se sestupnou prioritou diilezitosti
pro vysvétleni zkoumaného souboru proménnych, z nichz faktor F,, ktery
zkoumany soubor 31 ukazatel vysvétluje z 20 %, agregoval v sobé ukazatele,
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charakterizujici jednotlivé subsystémy a oblasti organizaéniho systému zemé-
delskych podnikt. VySe absolutni hodnoty zatézi proménnych piislugného
faktoru ziroven ukazuje na jeho dilezitost v rameci sledovaného faktoru.

Faktor F, je tvofen nésledujicimi proménnymi (ukazateli), sefazenymi
podle absolutni hodnoty jejich z4tezi:

1. ZP|ha z. p. (0,797) — hodnota zékladnich prostfedkt na ha z. p.

2. ZP|MJ . (0,792) — hodnota zékladnich prostiedkéi na mérné jednotky cel-
kem (mérné jednotky celkem zahrnuji jednak mérné
jednotky vyroby jako souéet redukovanych ha a dobyt-
¢ich jednotek, jednak pfepodet rozsahu pFidruzené vy-
roby, pomocenych vyrob a ostatnich éinnosti tak, Ze jedna
mérnéa jednotka predstavuje 10 000 Kés produkee tiéto-
vané v uctové tiide 5)

3. BS|ha z. p. (0,762) — hodnota budov a staveb na ha z. p.

4. ha z. p.[THP (—0.715) — pocet ha z. p. na jednoho technickohospod4iského

pracovnika

. MJ,JTHP (—0.688) — pocet mérnych jednotek vyroby na jednoho tech-

nickohospodafského pracovnika

14

6. SZ/ha z. p. (0,668) — hodnota stroji a zafizeni na ha z. p.
7. ha z. p.[MP (—0,602) — pocet ha z. p. na 1 manuélniho pracovnika
8. MJ,/MJ.(—0,564) — pocet mérnych jednotek vyroby pfipadajici na mérné

jednotky celkem
. MJ | MP (—0,548) — pocet mérnych jednotek vyroby piipadajici na 1 ma-
nualniho pracovnika

Tento faktor ¥, je mozno oznacit jako faktor ,strukturdlni proménné*.
Dalsi dva faktory F, a F; agreguji ukazatele vysledného chovani organizac-
niho systému. Faktor F, vyjadfuje charakteristiky vedoucich pracovnikii
a faktory Fs a Fe charakteristiky vztaht vedoucich pracovnika k organizaéni
oblasti a vyrobné technické zakladné.

Podle hodnoty zatéii jednotlivych proménnych faktori F; Ize usuzovat,
ze z hlediska struktury organizacnich systému zemédélskych podnika lze
za hlavni ukazatele povazovat: .

— u vyrobné technické zikladny organizaénich systému zemédélskych
podniku ZP[ha z. p. :

— u organiza¢né ekonomické oblasti organizaénich systému zemedél-
skych podnikt ha z. p./MP

— u soci4lng Fidici nadstavby organizaénich systému zemédélskych pod-
nikt ha z. p./THP, a tim vlastné i MP/THP.

Tento vybér proménnych vychézi i z hodnot komunality, nebot uvedené
proménné poskytuji také nejveétsi informaéni vyznam v hodnoceném souboru
ukazatelu.

Vzijemnia podminénost jednotlivyeh struktur zemédélskych podnikit

Jednotlivé subsystémy organizaéniho systému se prosazuji béhem jeho
vyvoje ruznou mérou, a to pii respektovani principu:

— nezastupitelnosti.

— vzajemné podminénosti,

— proporcionadlniho rozvoje,

— rozdilné stability. ’
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Zakladni vlastnosti jednotlivych subsystémit je jejich struktura. Z vy-
mezeni organizacniho systému zemédélského podniku (tab. I) vyplyva vzd-
jemné podminénost organizaéni, ekonomické a fidici struktury, a to ve vzta-
hu ekonomické struktury:

— k organizacni struktufe predevsim z hlediska prvku (lidé a vy-
robni prostredky),

— k Fidici struktuie z hlediska vazeb (informaécni).

Zékladem vsech struktur jsou jejich jednotky (organizacni, ekonomické
a TFidici). PFi posuzovani vzajemnych vZztaht mezi organizaéni, ekonomickou
a Tidici strukturou z hlediska ekonomické struktury je proto tieba klast diraz
na soulad s organizac¢ni strukturou predevSim pii tvorbé ekonomickych
jednotek a s Fidici strukturou pfi jejich Fizeni.

FAKTORY OVLIVNUJICI VYTVARENI ORGANIZACNICH JEDNOTEK

Organizaéni struktura zemédelskych podnikt piedstavuje Gcelné uspo-
fadani vSech zdroju organizacénich systému zemédélskych podniku, tzn. lidi
a vyrobnich prostfedki prostfednictvim smisenych vazeb. Toto tcelné pro-
pojeni jednotlivych prvku je zavislé na Grovni vyrobné technické zakladny,
organizacné ekonomické oblasti a socialné Fidiei nadstavby.

Kazd4é organizaéni struktura zemédélskych podnikii je tvorena organizac-
nimi jednotkami, které jsou tvofeny uréitym poétem pracovniktu podiizenych
jednomu vedoucimu pracovnikovi, ktefi se svéfenymi vyrobnimi prostredky
zajistuji Gast nebo cely vyrobni proces. Tvorba organizac¢nich jednotek je
ovliviiovana celou fadou faktoru, které je mozno rozdélit na:

— vnitini faktory, které ovliviiuji predevsim velikost organizacnich

jednotek,
— wvnéjsi faktory ovliviiujici hierarchické uspofddani organizacnich
jednotek,

— integrujici faktory podminujici uroven Fidiciho procesu v organizac-
nich jednotkach,

— dotvarejici faktory, které¢ respektuji konkrétni vyrobni podminky ze-
meédeélskych podnik.

Vnitrni faktory

Mezi vnitini faktory tvorby organizacnich jednotek je tfeba poéitat prede-
vsim takové, které charakterizuji uroven jednotlivych oblasti (vyrobné tech-
nické, organizaéné ekonomické a socidlné ridici) organizacéniho systému zeme-
délského podniku. Na zdkladé analyzy souboru 167 zemédélskych podniku
Stiredoceského kraje (146 JZD a 21 statnich statka) a jejich charakteristik
za rok 1982 s vyuzitim metod faktorové analyzy, korelacni a regresni analyzy,
metody dedukce a analogie je mozno za zakladni vnitini faktory tvorby
organizac¢nich jednotek pocéitat:

a) Technickou kapacitu (v), charakterizujici uroven vyrobné tech-
nické zikladny zemeédélskych podniku a vyjddienou ukazatelem hodnoty
zdkladnich prostiedku pripadajici na 1 ha z. p. (ZP/ha z. p.), ktery v daném
souboru ¢inil u JZD 33,20 tis. K¢és, u statnich statka 35,35 tis. Kés.

b) Organizac¢ni kapacitu (o) manudlnich pracovniku, charakterizujici
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I1. Ridici kapacita vedoucich pracovnika

Rok Zemédélsky podnik i Ridici kapacita
1967 OP statnich statki Tachov I 5,69
1967 E 14 JZD ) 5,66
1977 16 zemédélskych podnikii 5,93
1982 141 JZD 6,03
1982 21 statnich statkh 6,65

ITI. Charakteristika vnitinich faktori tvorby organiza¢nich jednotek z hlediska celkové hrubé
produkee (CHP) na 1 ha zemé&dé&lské pudy

JZD
e oo | 12,96 17,66 22,31
s o 295 | S o bt Rateet 2
CHP|ha z. p. tis, Kos i do 12,95 a% 17,65 | a%22.30 a% 27,00 nad 27,00
ZPlha z. p. tis. Kes ‘ 25,7 30,4 35,0 37,0 38,0
ha z. p.|MP | ha 10,9 | 9.8 9.1 9.5 8,1
‘ l
q i 6,4 5,9 6.4 5,4 6,1
_ = |
éetnost JZD 15 48 41 19 21
e o e N M -
statni statky
CHP/ha z. p. tis. Kés do 12,95 , 12,96—17,65 |  17,66—22,30
ZPlha z. p. tis. Kés 33,7 33,5 L 42,6
ha z. p.|MP | ha 10,2 11,0 11,0
q 5,6 7,2 6,6
Cetnost stdatnich statka 3 | 12 4

troven organizatné ekonomické oblasti zemédélskych podniki. Organizacni
kapacita manudlnich pracovniki vyjadfuje mnozstvi _vyrobnich'prosti'ed’kl"x
nejriiznéjsiho vyjadieni, ovladanych jednou pracovni silou v rémci vyrobniho
procesu, a lze ji vyjadiit celou fadou ukazatell, napft.:

— pocet ha z. p. na 1 manuéalniho pracovnika,

— poéet ha o. p. na 1 manudlniho pracovnika, )

— poéet redukovanych ha na 1 manudlniho pracovmkz’m,

— pocet dohytéich jednotek na 1 manudlniho pracovnika,
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— pocet mérnych jednotek na 1 manudlniho pracovnika,

— hodnota zakladnich prostiedkii na 1 manudlniho pracovnika.

V uvedeném souboru 167 zemédélskych podnika byla organizacni kapa-
cita vyjadrena ukazatelem pocet ha z. p. na 1 manudlniho pracovnika (JZD
9,46, statni statky 10,69).

¢) Ridici kapacitu (¢q) vedoucich pracovnikii, vyjadiujici droven so-
cialné Fidici nadstavby zemédélskych podniki. Ridicel kapacita vyjadiuje podet
piimych podiizenych jednomu vedoucimu pracovnikovi, ovliviiuje velikost
idicich jednotek a podle poc¢tu vztahu mezi ¢leny Fidicich jednotek lze do-
kazat, ze optimdlni pocet podiizenych pracovnikii je 4—6. Béhem vyvoje
zemédélskych podniku nedochdzi k podstatnym zménam v hodnoteé tidici
kapacity vedoucich pracovnikt (tab. IT).

d) Transformacéni kapacitu (s), vyjadiujici produkéni schopnost ce-
lého organizaéniho systému zemédélského podniku, ktera je vyjadritelnd napf.
ukazatelem CHP[ha z. p.( JZD 19,97 tis. Kés, statni statky 16,38 tis. Kés).

Na uroven uvedenych faktort ve vztahu k vyslednému chovani zemé-
deélskych podnikt vyjadienému celkovou hrubou produkei (CHP) lze usuzovat
z udaju v tah. ITL

Vnéjsi faktory

Mezi vnéjsi faktory je tieba pocitat:

a) Koeficient rozsifené ridici kapacity (p), ktery vyjadiuje pomeér
mezi velikosti jednotky organizace priace a zaroven pomér ve slozitosti Fidici
prace vedoucich pracovniku ve vztahu k jejich podfizenym v téchto jed-
notkach.

Pro urceni koeficientu rozsitené ridiei kapacity je proto nutné zjistit sku-
tetnou velikost jednotek organizace prace (JOP) a Fidici kapacitu () vedoucich
pracovniku.

Na vyvoj velikosti JOP a koeficientu p je mozno usuzovat z udaju v tab. IV.

IV. Charakteristika vyvoje velikosti JOP a koeficientu rozsireni ridiei kapaeiby o

| j
Rok | R — JOP — potet Koef. rozsit. ridici |
e ) i & [ pracovnikil kapacity i
| |
1967 | OP atatnich statkll Tachov 17,44 3.19 |
1967 i 14 JZD 16,63 3,39
|
1977 t 16 zemédélskych podniki 1 12.64 2,51
|
1982 | 141 JZD 1 10.02 2,00
1982 ; 21 statnich statlsl 10,24 2,04
|
|

Z udaju v této tabulee vyplyva, ze velikost jednotky organizace prace se
neustdle zmensuje a v soucasné dobé se pohybuje okolo 10 manualnich pra-
covnikil, coz je velmi dilezité z hlediska ekonomické struktury, nebot spolu
se snizujicim se koeficientem rozsirené ridici kapacity o (v soucasné dobhé mé
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hodnotu 2) dochézi ke zvySovani poétu organizaénich a ¥idicich stupii a k pre-
chodu k vysokym Fidicim strukturdm.

b) Pocet organizaénich a ¥fidicich stupnu (), ktery podmifuje
nezbytnost hierarchického uspofddéni organizaénich struktur zemédélskych
podniki, a to v dusledku Fidici kapacity vedoucich pracovnikii a nutnosti
organiza¢niho pferusovani komunikac¢nich Fetézii v Fidici struktufe vzhledem
ke stochastickému chovéni vedoucich pracovnikii.

}f’oéet organizaénich a Fidicich stupiii je moZno odvodit z nasledujiciho
vztahu: .

log ap — log ay — log o
log q

kde: @, — potet manudlnich pracovnikit
ay — potet vedoucich pracovniki

Uvedeny vztah vyjadiuje pocet stupnu Tizeni, vychdzime-li z poétu ma-
nuilnich pracovnikiu zakladniho organizaéniho stupné (provozu). Poéitdme-li
ao z celého organizaéniho systému zemédeélského podniku, potom uvedeny
vztah vyjadfuje pocet organiza¢nich stupiiu, mezi néz poc¢itame podnik, zavod
a provoz.

Integrujici faktory

Integrujicim faktorem tvorby organiza¢nich jednotek zemédélskych pod-
nikii je kvalifikace vedoucich pracovnikt. Dulezitym parametrem
v ramci tohoto faktoru je pomér mezi stabnimi a liniovymi pracovniky, ktery
byl ve sledovaném souboru 0,68.

Dotvartejici faktory

Pii vytvafeni organizacni a ekonomické struktury je tieba déle respekto-
vat zvlastnosti jednotlivych zemédélskych podniku, a to predevsim (Pili-
sek 1983):

— uzemni celistvost ¢i roztiisténost zemeédélského podniku;

— strukturu kultur, zejména specidlnich, které ovliviuji tvorbu spe-
cializovanych vyrobnich jednotek;

— strukturu plodin a pidniho fondu;

— koncentraci, specializaci a rozmisténi objektt zivocisné vyroby;

— vazby mezi rostlinnou a Zivo¢isnou vyrobou;

— sit cest, dopravni vzdalenosti apod.

KRITERIA VYTVARENI ORGANIZACNICH JENDOTEK A TYPU
ORGANIZACNICH A RIDICICH STRUKTUR
Navrh kritérii vytvafeni organizadénich jednotek

Navrh kritérii vytvareni organizacnich jednotek vychdazi z charakteristiky
vnitinich a vnéjsich faktoru a vyjadiuje:

a) kritérium zvladdnutelnosti organizaéni jednotky z hlediska Fidi-
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A

ci kapacity vedoucich pracovniki (¢), koeficientu rozsifené Fidici kapacity ()
a po¢tu organizacnich a Fidicich stupni (n);

b) kritérium vybavenosti manuédlnich pracovnikii vyrobnimi prostiedky
vyjaddiené jejich organizaéni kapacitou (0);

¢) kritérium vybaveni organizaéni jednotky zakladnimi prostfedky z hle-
diska technické kapacity (v);

d) kritérium tzv. transformaéni (produkéni) kapacity (s_). _

Uveden4 kritéria lze vyuZit pii konstrukei ukazatele teoretické veli-
kosti organizaéni jednotky (V), kterou je mozno vyjadrit v souladu s uvede-
nymi kritérii:

a) po¢tem manuélnich pracovniku

V[q':av.q".g
b) poétem ha zem. pudy, dobytéich jednotek, mérnych jednotek
Vie=@y.q%i.0.0
¢) mnozstvim (hodnotou) vyrobnich prostiedku
Viev=ay.qmt.p.0.v
d) mnoZstvim produkce

Vis=ay.qMr.0.0.8

V. Vypotet velikosti tizemnich organizacnich jednotek u JZD pii ¢ = 4—5

Podnik jednostuptiova
provozni sy NPT " *
R podnik dvoustupnova (jednostupiiovéi
Organizaéni struktura stiedisko ! K 4 ¥ )
— hierarchické —
usporadani | provozni rovor odnik tristupnova
’ stiedisko RRO¥OZ p i dvoustupnova*)
! ; .
J S:%Y{?;?; provoz zavod podnik##
Velikost org. jednotky 1 1 2. | 3 ! 4.
|
Manudlni pracovnici 32—50 128 — 250 512—1250 ‘ 2048 — 6250
1 ?
ha z. p. 303 —473 | 1210—2365 1 4843 —11 825 ‘ 19 374 —59 125
‘ |
. |— "
ZP — mil. Kés 10,050—15,703 | 40,172— 78,518 160,804 643,219
| az 392,589 az 1962,950
= [ [
[ i I
HP — mil. Kés 6,045 — 9,446 24,181 47,229 | 96,714 | 386,898
{ J - | az236,145 | az1180,726
| | ¢ |

*) oznaceni plati podle souéasnych organizaénich norem
**) Styistuphovd (tfistupniova*)
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Uvedeny postup vypocétu je uveden pfi respektovani parametri ]ednotll—
vych faktorti v tab. V a VI na piikladu JZD.

VI. Vypocet velikosti odvétvovych organiza¢nich jednotek u JZD pii ¢ = 4—

JOP podnik jednostupiiové
. Jop ' provoz podnik dvoustupniové
Organizaéni struktura
hierarchické
nepatadn JOP provoz zévod podnik**
Velikost org. jednotky - 1. 2. 3.
Manuadlni pracovnici 810 32—-50 128 —250 512—1250
ha z. p. 208—259 832—1300 3326 — 6496 13 306 —32 487
HP RV — mil. K¢s 1,458 —1,817 5,835—9,118 | 23,328—45,562 93,328
az 227,863
DJ 186 —233 746—1165 2984 — 5826 11 935—29 138

**) tiistupiiové

Uréit velikost organizacnich jednotek pomoci ukazatele V; je moZno

dvéma zdkladnimi zpusoby

a) Vypocétem teoretické velikosti V; pro véechny organizacéni stupné, coz
je Gcelné predevsim u tzemniho typu organizacéni struktury zemédélského
podmku

b) Vypoétem teoretické velikosti V; pro zdkladni (nejnizsi) organizaéni
stupenn a velikost vySSich organizaénich stupinit uréit nasobkem (zpravidla
tFemi) teoretické velikosti zdkladniho (nizsiho) organizaéniho stupné, coz je
vhodné predevsim u odvétvového typu organizaéni struktury zemeédeélskych
podniku, nebot zde dochézi u vyééich organizacénich stupnu ke spojeni jednotli-

vych odvétvi na principu tzemni dimenze.

Z vypoctenych adaju teoretické velikosti V; jednotlivych organlzacnlch
stupnt vyplyvé, Ze je v soucasné dobé relativni shoda téchto teoretickych
velikosti se skutecnymi, a to pFedeviim u uzemniho uspofadani. U odvétvo-
vého usporadani to plati piedevsim pro zakladni organiza¢ni stupen.
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Navrh kritérii pro volbu typu organizaénich
a Fidicich struktur

Kazdy organizaé¢ni systém zemédeélskych podnikt mé uréity zZivotni cyklus,
béhem néhoz dochdzi k celé fadé zmén, které vyrovnivaji zmény v jeho
vnitinim a vnéjSim prostfedi. Je v8ak nezbytné, aby pro dany Zivotni cyklus
byly v konkrétnich podminkach vytvoreny zakladni typy organizacénich
a fidicich struktur. Diléi zmény v parametrech organizaénich systémi
zemédélskych podniku a nezbytnost prizpusobovéini se témto zménam vyzaduji
i existenci doplikovych typa struktur.

Mezi zékladni typy struktur zemédélskych podniku lze pocitat tzemni
a odvétvovou organizacni strukturu a funkcionalni a divizionalni Fidici struk-
turu. Mezi dopliikové typy pak technologické organizac¢ni a pruzné Fidici
struktury.

Zatimco zédkladni typy organizacnich a Fidicich struktur predstavuji
zdrojovy pilistup, doplikové typy piredstavuji pristup ciloveée pro-
gramovy, nebotf jsou vytvofeny za tcelem dosazeni konkrétniho cile a jsou
charakterizovany velkou adaptabilitou a pruznosti.

Jednotky zdkladnich typtu organizacénich a Fidicich struktur maji
relativné trvaly charakter a jsou zpravidla vytvafeny na cely Zivotni
cyklus organizaéniho systému zemédélskych podniku, kdezto jednotky do-
plitkovych organizaénich a Fidicich struktur maji charakter docasny, a to
od hézného obdobi az po obdobi realizace zvoleného programu. Zaroven jed-
notlivé typy organiza¢énich a Fidicich struktur vytvareji zpravidla ustélené
dvojice, odpovidajici konkrétnim podminkédm charakterizovanym piedevsim
drovni vyrobné technické zékladny organiza¢niho systému zemédélskych pod-
nik, a odlisuji se stupném plnéni jednotlivych funkei a éasovym horizontem
fungovani docasnych jednotek. Ne vzdy vSak musi pii vzniku doéasné organi-
zatni jednotky vzniknout docéasna Fidici jednotka, a obricené. Doéasné orga-
niza¢ni a Fidici jednotky plni pouze nékter¢ funkce stalych jednotek, ktere
lze charakterizovat na jiné rozliSovaci trovni jako organizacéni systém. Podle
potfeby plnéni téchto funkei lze odvodit vhodny typ doplikovych struktur
(tab. VII).

Uvedené dopliikové technologické a pruzné struktury maji charakter
ciloveé programovych struktur, to znamen4, ze se vyuzivaji v piipade, Ze jsou
definovany cile a zptsoby, které jsou:

— CGasoveé vymezené,

— maji charakter jedine¢nosti,

— vyzaduji spolupréci pracovnikii z ruznych organizacnich jednotek,

— vyvolavaji potifebu navéazani netradi¢nich vztaht (napi. s vysokymi
gkolami, vyzkumnymi dstavy apod.),

— predstavuji vysoké riziko pii realizaci cile.

Uvedené dopliikové typy organiza¢nich a fidicich struktur, chapané jako
cilové programové struktury, nejen zvySuji pruznost v pfizptisobovani se zme-
nam vnéjsiho a vnitiniho prostiedi organizaénich systému zemédeélskych pod-
nik1, ale zdroven jsou podminkou jejich stability, ktera je nezbytna pro reali-
zaci koncepénich zameértt a ke zvyseni podilu koncepénosti v Fidiei praci
vedoucich pracovnik.

Na vhodny zakladni typ organizaéni struktury lze usuzovat z po-
souzeni teoretické velikosti (V;) a skuteéné velikosti (V) organizacénich jed-
notek.
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VII. Prehled dopliikovych organizaénich a Fidicich struktur

Typy technologickych a pruznych struktur
Funkece zabezpetované doéasnymi
Jednotkami koordinadn& | projektovd maticové | programovéd
koopera¢ni | integraéni ¢innostni tukolové

1. Vyrobni — co — realizace

transf. procesu / / / /
2. Technologickd — jak — ja- |

kym postupem / / l / ‘
3. Technickd — s ¢im — jakymi I

prostredky / / / / |
4. Ergonomicka — jak — v ja-

kém prostiedi — / / / i
5. Organiza¢ni — kde — misto

realizace — / / /
6. Ekonomicka — za¢ — vynalo-

zené prostiedky - = / /
7. Pracovni — s kym — pracovni

vztahy - — / /
8. Socidlni — kdo — kvalif. 3

pozadavky = = . /
9. Ridici — pro¢ — cil — - — } /

vIe‘li
Vt =< Vs

lze aplikovat izemni typ organizaéni struktury,

Vi> Vs
typ organizacni struktury predevsim

je-li
je vhodné zavést odveétvovy
vztahu Vio.

Ze souboru 146 JZD a 21 statnich statki ve Stredoeském kraji uplat-
novalo v roce 1982:

— odvetvovy typ organizaéni struktury 117 JZD a t¥i statni statky,

— uzemni typ organizacni struktury 19 JZD a 18 statnich statku,

— kombinovany tvp organizaéni struktury 8 JZD.
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Hospodéiské vysledky jednotlivych zemédélskych podnika prokazuji, Ze
odvétvovy typ organizaéni struktury je v soufasné dobé nejvyssim typem,
ktery vSak navazuje na vy38i Groven vyrobné technické zdkladny a je do-
provéazen vyssi urovni kvalifikace vedoucich pracovnikii zemédélskych podniki.

Na vhodnost doplikovych organiza¢nich a Fidicich struktur je mozno
usuzovat predevsim podle Vi, a Vi, a to pFi zdkladni dvaze, Ze skutecéna
velikost (V) organizaéniho stupné se muze pohybovat v intervalu 0—2 Vo,
a pii dalSim zvétSeni jiZz musi vzniknout dalsi organizacni jednotka a tim
i z hierarchického hlediska dal§i — vySsi organizaéni stuperi. Proto na vhodny
typ doplitkovych struktur lze usuzovat z nasledujicich vztahu:

1. koordinaéné kooperaéni typ Vs < 0,5 Viy

2. projektové integracni typ 0,5 Vi < Vi << Vi
3. maticoveé ¢éinnostni typ Viy < Vi < 1,5 Vi

4. programoveé tkolovy typ 1,5 Vi, < Vi < 2 V4,

V této souvislosti je tfeba zduraznit, Ze otdzkami doplinkovych organizac-
nich struktur jako struktur cilové programovych se musi zabyvat specialisté,
a tim vznikd nutnost vytvareni Fidicich jednotek — utvari technicko-organi-
zactniho rozvoje na drovni vedeni zemédélského podniku.

SOUHRN

Zavéadeéni chozraséotnich principti do Fizeni zemédélskych podnikii musi
vychdzet z podminky nezbytného souladu mezi organizacni, ekonomickou
a Fidici strukturou. PFi vymezovani ekonomickych jednotek v navaznosti
na organizac¢ni jednotky je tieba respektovat vnitini, vnéjsi, integrujici a do-
tvafejici faktory tvorby organizacnich jednotek. Ty ovliviiuji nejen 1icelnou
velikost jednotek organizace prace a navazujicich organizacnich stupnu, ale
1 jejich hierarchické uspofddani, vzdjemné propojeni a vhodny zdkladni a do-
pliikovy typ organiza¢ni a fidici struktury zemédélského podniku. Konecéné
rozhodnuti o ekonomické strukture zemédélského podniku musi byt vysledkem
respektovani konkrétnich podminek a drovné jednotlivych faktort tvorby
organizaénich jednotek zemédélskych podniki.

Vymezeni jednotlivych faktort tvorby organizacnich jednotek, jejich
Girovné a principy metodického pFistupu jsou dokumentoviny na zikladée
analyzy souboru 167 zemédélskych podnikt Stiedoceského kraje.
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HRON J., Vysoké skola zemédélska, 165 21 Praha 6 — Suchdol
Organizaéni a Fidici struktura ve vztahu k budovéni vnitropodnikovych ekonomickych jednotek
Zeméd. Ekon., 31, 1985, ¢. 3, 8. 207—220. — 7 tab., lit. 3, res. ¢es., rus., angl., ndm.

zemd&délsky podnik, chozrastot vnitropodnikovy, ekonomické jednotky, struktura organizacni,
struktura fidici, kvalifikace vedoucich pracovnikii, analyza faktorova, syntéza, vysledky vyzku-
mu

ChozrasCotni principy Fizeni zemé&délského podniku musi vychdzet ze souladu organizaéni,
ekonomické a Fidici struktury. Pfi vymezovéani ekonomickych jednotek v névaznosti na organi-
zacni jednotky je nutno respektovat vnitini, vnéjsi, integrujici a dotvafejici faktory, které
ovliviuji uéelnou velikost jednotek organizace prace, organiza¢nich stupni, hierarchického
uspoidddni a zékladni typ organiza¢ni a Fidici struktury zemédélského podniku. Analyza jedno-
tlivych fuktort byla provedena v ramei souboru 167 zemédélskych podnika Stredo¢eského kraje,
odvozena jejich normativni droven a metodicky postup odvozeni Gi¢elného organiza¢niho uspoia-
dini zemédélského podniku.

I'POH M., CenpCKOXO35MCTBEHHBIN UHCTUTYT, 165 21 Ilpara 6-Cyxjou

CTpYKTYpa OPraHM3an¥y M YOPaABIEHHMA C TOYKHM 3PEHMs CO3JAHMA BHYTPUXO3AICTBEHHbBIX
3KOHOMMYECKMX €MHNIL

Zeméd. Ekon.. 31, 1985, Ne 3, c¢. 207—22(). — 7 Tabn., JuT. 3, pe3. YEHICK., PYCCK., aHTJ.,
HEM.

CEJIBCKOXO3SMCTBEHHOE TPEANPUATIE, BHYTPUXO3SAICTBEHHBII X03PAaCyeT, SKOHOMMNYECKUE
CAAVHUILBI, CTPYKTYypa OpraHu3anuy, CTPYKTypa YIpaBJICHUS, KBaJIM(UKALMS PYKOBOISLINX
pabOTHMKOB, (PAaKTOPHLIIT aHANMU3, CUHTE3, PE3yILTaThl pa3paboTok

X03pacyeTHble NMPaBuia yIpaBiICHUs ¢/X NPEANPUITUEM HOJDKHBI UCXOAUTH U3 COrJIACOBAHUS
CTPYKTYP SKOHOMMKY, YHpaBjeHMS ¥ opraHmsamuu. O60co6isds 3KOHOMMUUECKUE €JIVHUIIBI
B CONPSDKEHMM C OPraHM3aUMOHHBIMM CIEAYET YUYMTHIBATH BHYTPEHHME, BHEUIHME, MHTE-
rpajbHbie M Jgoodopmiisione (HaKTOphl, 06YCIOBAMBAIOLME IienecooBpa3Hbie MacuiTadsl
€JIMHNUI] OPraHu3auMy TPYAA, OPTAHM3ALMOHHBIX CTYICHEJ, MePapX1uecKoro yropsagoyeHus,
OCHOBHOJI TUII OPraHM3allMOHHOM ¥ YIIPABIEHYECKOJ CTPYKTYPHL. AHanmu3 (haKTOpPOB IIPO-
BOJIUTCS B PAMKax COBOKYIIHOCTM M3 167 X03s/1CTB CPEJHEUEIICKOr0 Kpas, BBIBEJCHBI MX
HOPMATHBHBI YPOBEHb ¥ METOJMUECKMX CIOCOG OmpepencHus Leaeco0bpasHOro OpraHu-
3aLMOHHOTO YNOPSAJOUYCHMUS C/X HTPEATIPUATHS.

HRON J., University of Agriculture, 165 21 Praha 6 — Suchdol
The Organization and Management Structure in relation to the Formation of Farm Internal Units
Zemé&d. Ekon., 31, 1985, No. 3, pp. 207—220. — 7 tabs, refs 3, summaries in cs, ru, en, de

farm, farm cost accounting, economic units, organization structure, management structure,
managing workers’ qualification, factor analysis, synthesis, results of research

The cost accounting principles of the management of a farm should be based on the harmony of
economic, organization and management structure. When delimiting the economic units, associa-
ted with the organization units, due respect should be paid to the internal, external, integrating
and finishing factors underlying the purposeful size of the units of labour organization, organiza-
tion levels, hierarchic arrangement, and the basic type of organization and management structure
of a farm. The individual factors were analyzed in a set of 167 farms of the Central Bohemian
region; their normative level was derived, including the determination of a purposeful organi-
zational arrangement of the farm.
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HRON J., Hoéhschule fur Landwirtschaft, 165 21 Praha 6 —Suchdol

Organisations- und Leitungsstruktur in Bezug zur Bildung innerbetrieblicher 6konomischer
Einheiten

Zemé&d. Ekon., 31, 1985, Nr. 3, S. 207—220. — 7 Tab., Lit. 3, Zus. in Tschech., Russ., Engl.,
Dtech.

Landwirtschaftsbetrieb, innerbetriebl.wirtschaftliche Rechnungsfiihrung,ckonomische Einheiten,
Organisationsstruktur, Leitungsstruktur, Qualifikation der Leiter, Faktorenanalyse, Synthese,
Forschungsergebnisse

Das Prinzip der wirtschaftlichen Rechnungsfithrung bei der Leitung eines landwirtschaftlichen
Betriebes muB ausgehen von der Ubereinstimmung der organisatorischen, konomischen und
Leitungsstruktur. Bei der Abgrenzung der 6konomischen Einheiten in Verbindung mit™den
organisatorischen Einheiten sind die inneren, #uleren, integrierenden und abrundenden Faktoren
in Betracht zu ziehen, von denen die zweckméfige Grofie der Organisationseinheiten, deren Stu-
fen, die Hierarchie sowie der Grundtyp der Organisations- und Leitungsstruktur des Betriebs
beeinflullt wird. Die Analyse der einzelnen Faktoren wurde im Rahmen einer Gruppe von 167
landwirtschaftlichen Betrieben des mittelbdhmischen Bezirks durchgefiihrt. Davon deren norma-
tives Niveau und methodisches Vorgehen zur zweckmiiligen organisatorischen Herausbildung
des landwirtschaftlichen Betriebs abgeleitet.

Adresa autora:

Doc. ing. Jan Hron, CSc., Vysoka skola zemédélska, 165 21 Praha 6 — Suchdol
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J. Burian TVORBA PLANU
PRI ZDOKONALOVANI CHOZRASCOTU

V soudobé etapé rozvoje zemédélstvi. zemédélsko-potravinafského i ze-
meédélsko-prumyslového komplexu rostou naroky na zdokonaleni vEech sou-
Casti soustavy Fizeni, zvlasté na zvySeni kvality plani a Géinnéjsi vyuzivani
chozrascotu. Je to dano spolecensky objektivni nutnosti dile zvysit narodo-
hospodaiskou efektivnost zemédélské vyroby vyssim zhodnocovanim veske-
rych zdroju a optimalnim produkénim vyuzivanim vyrobnich podminek.

V soustavé nastroji planovitého Fizeni, kterou tvori statni a hospoddiské
plany, ekonomické nastroje, pravidla podnikové a osobni zainteresovanosti,
dodavatelsko-odbératelské vztahy, systémy organizace a Fizeni, pravni pred-
pisy a informaéni soustava, zaujima plan spolu s chozrascotem urcéujici ulohu.
Plan stanovi pro jednotlivé etapy hospodaiského a socidlniho rozvoje a pro
jednotlivé subjekty hospodaiského Fizeni celospoleéensky odivodnéné cile
a prostiedky k jejich dosazeni. Touto cilové programovou zavaznou orientaci
rozhodujici mérou ovliviiuje a ujednocuje chovani a rozhodovani hospodar-
skych orgamzam a ]e]lch vnitropodnikovych titvaru, organu stiednich a tGstied-
nich &anku fizeni v souladu s pozadavky cel()qpoleéenske efektivnosti, vy-
tyCenymi pro dané tdobi stranickymi a stdtnimi organy.

Chozrascéot a chozraséotni metody Fizeni umoziiuji organické kloubent
fidici ilohy planu s motivaénim a kriteridlnim pusobenim ekonomickych né-
stroju, stimulativnim ptisobenim pravidel podnikové a osobni zainteresovanosti,
racionalnim uspofadanim organizace a Iizeni a aktivnim vyuzivanim informaéni
soustavy pro rozbhorovou a rozhodovaci ¢innost v podnikové hospodafské sféfe.

Chozrascot a chozraséotni metody fizeni maji zabezpetovat jednotné,
stejnosmeérné pusobeni hlavnich nédstroju soustavy pldnovitého Fizeni v zemeé-
délskych podnieich a tim pasobit na zvySovani uéinnosti podnikového a vnitro-
podnikového Fizeni pro zvySovani efektivnosti vSech ¢dsti reprodukéntho
procesu na vsech tusecich hospodaiské Ginnosti.

Organické sepéti Fidiei Glohy planu s vvuzivanim ckonomickych néstroju,
hmotné stimulace a raciondlnich postupt fizeni v podnikové sfére je hlavni
a nezaménitelnou funkei uplatnovani chozrascotu. zejména v podminkach
narodohospodéiského omezeni zdroju a dusledné strukturalni orientace rozvoje
zemedelské viroby na uspokojovéani redlnych potieb trhu pii daldim zvySovini
sohestacnosti v zemédelskyeh vyrobeich.

Predpoklidany vyvoj véenyceh a ekonomickych podminek v dlouhodobém
vyhledu rozvoje zemédélstvi vyZaduje u¢innéjsi feSeni metodologickych i me-
todickych vazeb planu a chozraséotu v soustave Fizeni.
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Zejména jde o:

— metodologické pojeti vazeb planu a chozrastotu v ¢asové diferencova-
nych horizontech dlouhodobé, stiednédobé, kratkodobé a operativni planovité
regulace vyvoje reprodukéniho procesu;

— metodologickou interpretaci metodickych forem planovitého Fizeni
hmotné hodnotovych vazeb reprodukce na jednotlivych trovnich nadpodni-
kového a podnikového Fizeni;

— uplatiiovani chozrasc¢otnich kritérii v tvorbé a hodnoceni realizace
planu;

— zkvalitiiovani piipravy a tvorby planu rozvijenim dialogového rezimu
cyklické konfrontace a ujednocovani fidicich impulst centra, organu stied-
nich ¢élanku Fizeni a ndvrha plani zemédélskych organizaci:

— vytvareni kalkulaéni soustavy jako ndstroje metodického, véeného
a ekonomického sepéti planu a chozrascotu.

K METODOLOGII VAZEB PLANU A CHOZRASCOTU
V CASOVE DIFERENCOVANYCH HORIZONTECH PLANOVANI

Uplatiiovani principu celospolecenské -planovitosti a zasady trvalého zvy-
Sovani efektivnosti se v Fizeni zemédelstvi uskuteénuje predevsim prostied-
nictvim soustavy dlouhodobych, stfednédobych, kratkodobych a operativnich
planu.

Zékladnu Fizeni a planovini ve viech asovych horizontech tvofi na drov-
nich nadpodnikového i podnikového Fizeni technicko-ekonomické koncepee,
vzajemné proporéné kloubené v dlouhodobém vyhledu na 10—15 budoucich
let. Analyza pti¢in produkénich a ekonomickych vysledku ve vyrobé obilovin,
jateénych prasat, drubeze, mléka, olejnin, vinnych hroznu a nékterych dalsich
vyrobkii prokazuje, ze zdklady uspésného rozvoje téchto vyrob byly vytvoreny

dlouhodobych, meziodvétvove zabezpecovanych technicko-ekonomickych
koncepcich, v jejich soustavné inovaci a komplexni vécené, ekonomické a orga-
nizacni realizaci v pétiletych a provadécich plianech.

Zaostavani v intenzifikaci vyroby picnin, cukrovky, brambor, jateéného.
skotu a nékterych dalsich vyrobka mélo své pfi¢iny i v neujasnénosti technicko-
-ekonomickych a organizaénich koncepei rozvoje téchto vyrob. Proto opatieni
k zdokonaleni planovéani zemédélstvi od roku 1982 kladou znaény diraz na kon-
cepéni piipravu, tvorbu a zabezpecovani dlouhodobého vyhledu v zemédélstvi,
zemeédélsko-potravinaiském a zemédélsko-prumyslovém komplexu.

Obdobné jevy se ukazujf i v podnikové sféie, v ramei okresii a oborovych
podniki. Z hodnoceni pFic¢in vynikajicich vyrobnich a ekonomickych vysledkit
zemedeélské vmby v pledmch 7em(’d(.lskvch podnicich, okresech a oborovych
podnicich vyplyvé, Ze progresivni technicko- -ekonomicky rozvoj je vzdy spjat
s vyrazné koncepénim stylem préce technicko-hospodaiského vedeni.

Charakteristickym metodolomckym i metodickym rysem koncopm (od-
vétvovych, vyrobkovych, ohomvvch okresnich, podmkov_\ ch) je priorita
tvoFivého puspektlvmho fedeni véenych vazeb 1epr0duk(' », realizace védecko-
technického rozvoje, zajistovani materialnich, vytvaieni organizac¢nich a kédro-
vych podminek realizace.

Jako kritéria ekonomické efektivnosti koncepei se v podminkach zemé-
délstvi prosazuji predeviim produkéni pfinosy hmotnosti a kvality vyrobku,
uspory zivé prace, energie, PHM, rozhodujicich materidlovych vstupi, investic-
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nich vkladi, snizovani dovozni narocnosti a optimalni vyuZivani piirodnich
podminek. Chozras¢otni kritéria efektivnosti tudiz vystupuji v tvorbé a hod-
noceni koncepci v metodologicky modifikované podobé, nikoli jako relace
prirustkit vynost, nakladt a hospodaiského vysledku, ale pfedevsim jako
parametry produkéni a technologické progresivity a nakladové hospodarnosti.

Koncepéni rozhodovani o dlouhodobém zaméfeni vyrobni specializace,
podnikové koncentrace jednotlivych vyrob a technologickych fesenich v zemé-
delskych podnicich je vSak vzdy motivovano i ptisobenim chozrascotnich kri-
térii efektivnosti v podobé predpokladaného vyvoje hospodarského vysledku
a miry rentability, tudiz sou¢asnymi a pfedpoklddanymi podminkami tvorby
a uziti finanénich zdroju. Dlouhodoby vyvoj vykoni, nakladt a hospodaiského
vysledku lze v podnikové sféfe uvazovat a ocenovat jen v platnych cenich
a ekonomickych néstrojich. Ekonomick4 pravidla a podminky platné v ase
tvorby koncepci vzdy ovliviiuji i dlouhodobé rozhodovani podniku. Vyznam-
nym metodologickym pozadavkem planu a chozraséotu na konstrukei a dpravy °
ekonomickych néstroju je dlouhodobd relativni stabilita ekonomickych relaci
a neustalé obnovovani ekonomické rovnovahy v soustavach cenovych, mimo-
cenovych, odvodovych a jinych ekonomickych nastroji.

Zdokonaleni soustavy Fizeni vyzaduje déale zvySovat Glohu pétiletych
plant. Rostouci vyznam stiednédobého planovani vyplyva z objektivni nut-
nosti zakladat hospodaiské fizeni piedevsim na pruniku VIR a jeho realizace,
dosazeni vyssi proporcionélnosti zdkladnich vazeh reprodukee, 7ejména mezi
rostlinnou a zivoéiSnou vyrobou, rustu spolecenske produktlwtv pmce t).
na faktorech kvalitativniho rustu, které nelze G&inné zvlidnout v casovém
prostoru kratkodobych planu. Pétileté planovani nejlépe umoziuje konkreti-
zovat cile dlouhodobych vyhledit a podminky jejich dosazeni v kvantifikovatel-
nych materidlné technickych, ekonomickych, dodavatelsko-odbératelskych
i organiza¢nich vazbach a adresnych tkolech.

Pusobeni pétiletych plant na zvySovani efektivnosti v zemédélskych
podnicich je spjato s ekonomickymi podminkami vynosotvorného a niklado-
tvorného procesu, stanovenymi pro piislusné pétileti. Uréenim téchto pod-
minek v ekonomickych néstrojich, pravidlech hmotné zainteresovanosti a ve fi-
nanéni Casti pétiletych plant dochdzi ke konkretizaci chozrascotnich kritérii
efektivnosti hospodaieni jednotlivych zemédélskych organizaci v ukazatelech
produkee, odbytu, trzeb, vykonu, vynost, ndkladi, mzdovych prostiedki,
hospodaiského vysledku, dotaci a uziti fondi.

Zvyseni Fidici ulohy pétiletych planu vyzaduje zvyraznit pusobeni choz-
rascotnich kritérii efektivnosti na tvorbu planu vyroby, odbytu, hmotného
zabezpeceni a planu prace k dosazeni zidouci vyvazenosti hmotné hodnotovych
vazeb plidnu a strukturalizace planu odbytu v souladu s potfebami trhu potra-
vin. V podminkach zemédelstvi to predpoklada nejenom ekonomicky oduvod-
néné a stiednédobé stabilni stanoveni cenovych relaci vstupt a vystupt
repmdul\ce, ale i velmi naroéné vymezeni konkrétnich podminek dodateéné
cenové tihrady a diferencovanych odvodi pro jednotlivé zemédélské organizace
k icinnému ekonomickému Feseni produkénich a nikladovych vlivii rozdilnych
prirodnich a vyrobnich podminek.

Vazby planu a chozrascéotu ve strednédobych plinech vystupuji ve vza-
jemné podminénych, konkrétnich hmotné hodnotovych bilanénich projektech
financovéani potieb rozsifené reprodukee na principu tvorby a uziti vlastnich
zdroju, tedy na principu chozrascotu.

V podminkach zemédelstvi ndlezi trvale vyznamna tloha roénim pro-
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vadécim plantm. Vyplyva to i z odvétvovych zvlastnosti zemédélské vyroby,
predevsim z vyssi pravdépodobnosti odchylek realizace ro¢nich ukolu péti-
letého planu rostlinné vyroby vlivem vykyvu povétrnostnich podminek. Od-
vetvovou zvlastnosti realizace plému ZivoGisné vyroby je nutnost dusledné
celospolecenské, planovité, pruzné regulace vyvoje jednotlivych zivocisnych

vyrob v navaznosti na realné potieby trhu, dJspombnhtu zprmeovatelskvch
kapacit potravinafského pramyslu a spoleéensky tnosny stav zdsob zivocis-
nych produkti. Odvétvovou zvlastnosti tvorby a realizace provadécich planu
v zemeédeélstvi je i zna¢nd mezirocni variabilita hospodaiského vysledku jedno-
tlivych organizaci i v odvétvi zemédélstvi jako celku.

Vazby plinu a chozraséotu musi nutné respektovat zminéna specifika
odvétvi zemédélstvi, kterd se nejvyraznéji projevuji v tvorbé, realizaci a hod-
noceni ro¢nich plant. Chozraséotni kritéria efektivnosti pusobi na rozhodovani
zemédeélskych organizaci s nejvyssi intenzitou v pripravé a tvorbé rocnich
planu. Zabezpecovani realizace ro¢nich plant v ménicich se povétrnostnich
podminkdch a v naroénych odbytovych i zésobovacich podminkach nuti ze-
meédelské organizace i k opatienim, kterd snizuji vysledny chozrascotni efekt —
lmqpodaf'eni Proto je prisuzovén znaény vyznam dokonalejsimu FeSeni zmir-
néni ekonomické rizikovosti zemédélské vyroby. Nicméné i pro budouci obdobi
plati predpoklad meziroéni variability produkénich vysledku a tim i meziroéni
variability v{rslednvch ukazatelt podnikové chozraséotni efektivnosti.

Z toho plyne, Ze chozrasfotnim ukazatelum efektivnosti podnikového
a vnitropodnikového hospodareni lze v hodnoceni realizace hospodaiskych
planit pfisuzovat kriteridlni funkce, podminéné objektivizaci produkénich
a ekonomickych disledkii zvysené rizikovosti a dalsich objektivnich ,,vnéjsich
V]l o(‘

K METODOLOGICKE INTERPRETACI METODICKYCH FOREM
PLANOVITEHO RIZENI HMOTNE HODNOTOVYCH VAZEB REPRODUKCE
NA JEDNOTLIVYCH UROVNICH NADPODNIKOVEHO A PODNIKOVEHO RIZENI

Rizeni a plinovani vyvoje reprodukéniho procesu na jednotlivych tGrov-
nich nadpodnikového a podnikového fizeni vyzaduje tcelové diferencovat for-
my, nastroje a ukazatele vyjadfujici kritéria efektivnosti, cile hospodaiského
a socialniho rozvoje a prostiedky jejich dosaZeni v ndvaznosti na specifické
ulohy jednotlivych stupnu rizeni. Z toho vyplyva i uroviova diferenciace
ukazatelt planu a jejich vazeb s pusobenim chozrascotu.

Na trovni centralniho, ndrodohospoddaiského fizeni a planovani vystupuji
do popiedi hodnotova kritéria a ukazatele v obsahové jednoté se stézejnimi
ukazateli hmotnych vystupu a vstupu reprodukéniho procesu. Jsou to v prvé
fadé ukazatele urovné a dynamiky celkovych vykonu, hrubé zemédélské pro-
dukee, trini zemédélské produkee, celkovych ndkladi, vztahtt k rozpoctu,
hospodéiského vysledku, objemu investovani, mzdovych prostfedka, nakupu
rozhodujicich (vybranych) zemédélskyeh vyrobku do statnich fondit a dodavek
hlavnich (vybranych) materidlov \(.h a energetickych vstupu do zemédélstvi.
Charakteristickou zvlaStnosti hmotné hodnotovy ch vazeb plédnu a chozrasotu
na drovni centralniho fizeni je priorita souhrnnych hodnotovych vazeb a sté-
zejnich (Vvhmnvth) ¢asti hmotnych vystupu a vstupu.

Na trovni stiednich ¢lanku Fizeni zemeédélstvi a dodavatelskych a od-
beratelskyeh organizaci dochazi k rozsifovani metodickych forem planovitého
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Tizeni hmotnych vazeb reprodukce. ZvySuje se cetnost ukazateli vécnych
vystupt a vstupt reprodukce. Provadi se vnitini strukturalizace ndkupti zeme-
delskych vyrobku do statnich fondu podle jednotlivych druhti a uzitkovych
smérit. Dochézi k podstatnému rozsifeni nomenklatury dodédvek energie, ma-
terialt,, PHM, primyslovych hnojiv, krmiv, stroji, zafizeni. V oblasti investic
se urcéuje jejich strukturalizace podle ticelového a kapacitniho zaméfeni in-
vestiéni ¢innosti apod. Obdobné vnitini véenéd strukturalizace ukazatelti cen-
tralniho pldnu se uskuteénuje na v3ech usecich plénovitého fizeni k zabezpeceni
véené vyvazenosti pldnu v dodavatelsko-odbératelskych vztazich, ve vztazich
finanénich a ve vyvoji a uziti mzdovych prostredki. %mnos’m organti stfednich
¢lanku Fizeni vznikd hospodéisky plan na drovni VHJ odbératelskych a do-
davatelskych organizaci, krajskych a okresnich zemédélskych sprav. Jeho
podstatnym rysem je uplnéjsi druhové a sortimentni élenéni hmotnych vazeb
reprodukce v ramei hodnotovych vazeb stanovenych centralnim statnim a hos-
podarskvm planem.

Na trovni zemodelqkyoh podnikd je hospodaisky plan tvofen komplexni
soustavou vzajemné provazanych hmotnych a hodnotovych bilanci, vyjadiuji-
cich podstatné prvky potfeby zdroju, vystupt a vstupti reprodukce v hmotnych
i penéznich jednotkich. Nomenklatury ukazatelit planu vyroby, hmotného za-
bezpeceni, investic, planu prace a finanéniho planu jsou uzptsobeny potifebdm
podnikového rozhodovani. AvSak i metodika podnikovych plantt nemiuze
postihnout, vyjadiit a stanovit zidouci vyvoj vSech prvku hmotnych a hod-
notovych vazeb reprodukce, nybrz jenom téch, jejichz ovliviiovani je zvlada-
telné a ucelné na vrovni. podnikového Fizeni. V podnikovém planovani je
objektivné nezbytné vyjadiit v ukazatelech produkce, vykonit a vynosu Za-
douci vyvoj vSech prvku tvoficich vécnou napln téchto svodnych ukazatelt.
V ukazatelech vstupt a nakladt je nezbytné v podnikovych pldnech vyjadrit
zddouci vyvoj téch prvki a jejich skupin, o nichz je ticelné a zvladatelné roz-
hodovat v podnikovém Fizeni. V metodice hmotné hodnotovych vazeb podni-
kovych plant se tak prosazuje priorita chozraséotnich kritérii podnikové
efektivnosti (vykont, nakladt, mzdovych prostfedki, hospodéafského vysled-
ku, miry rentability), zaloZena na! soustavé, hmotnychla hodnotovych bilanci
potieb a zdroju reprodukce.

Ve vnitropodnikovém fizeni a planovéni se hmotné hodnotové vazby
podnikovych plantt Géelové modifikuji dalsim prohloubenim vécné struktury
ukazateltt Zadouciho vyvoje reprodukce. Ve .vnitropodnikovych stfediscich
opravdrenské &innosti dochazi k Gplnému rozpracovani sortimentu ndkupu
ndhradnich dild v rdmei podnikové stanoveného hodnotového limitu, ve stie-
discich stavebni ¢innosti k rozpracovani iplného sortimentu ndkupu stavebnich
materialti, ve stfediscich ochrany rostlin k rozpracovani uplného sortimentu
nikupu chemickych ochrannych prostfedkii, ve stfediscich zemédélské prvo-
vyroby k podrobnému rozpracovéni technickych ukazateld jednotlivych rostlin-
nych a zivoé&isnych vyrob v &lenéni podle jednotlivych provozi atd.

Hodnotové vazby podnikovych plint jsou vnitropodnikové rozvedeny
vidy Ggelové a diferencované. Zpravidla jsou tyto vazby rozpracovény v uka-
zatelech produkce, vynosii, nékladii a hospodéiského vysledku podle hospo-
darskychstiedisek zemédélskych a pomocenych ¢innostive vybranych ukazatelich
produkce, ndkladii a hospodéaiského vysledku podle nékladovych stfedisek
a jednotek organizace prace.

Z tcelovych modifikaci hmotné hodnotovych vazeb p]énu a chozraséotu
na jednotlivych drovnich ¥izeni plyne, Ze na v3ech tirovnich Fizeni se prosazuje
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dialekticka jednota fizeni hmotné a hodnotové stranky reprodukee. Na urovni
zemedeélskych podnikit vystupuji hmotné hodnotové vazby planu v obsahoveé
i metodicky nejrozvinutéjsi podobeé. Proto také nositelem uplatnovani aplného
chozrascotu je zemédeélsky podnik. Chozrascotni kritéria efektivnosti nabyvaji
na urovni podnikit nejuplnéjsiho véeného a ekonomického napln(xm’

Na drovni centralnich a nadpodnikovych organu fizeni se prosazuje
priorita Fizeni hodnotovych toku reprodukee v organické jednote s Fizenim
stézejnich hmotnych vazeb. Na trovni vnitropodnikovych dtvaru se prosazuje
priorita Fizeni véenych, hmotnych toku reprodukee v organické jednoté s choz-
raséotnimi kritérii efektivnosti. Zemedelské podniky jsou onim mistem a ¢lan-
kem hospodaiského Fizeni, v némz dochazi k nejuplnéjsimu obsahovému
propojeni vazeb planu a chozraséotu. Z toho plyne zisadni pozadavek na zdo-
konalovani piedevsim podnikového planovani a podnikového uplatiiovani
chozrasc¢otnich zasad Fizeni. Kvalitni podnikové plany jsou zdkladem uéinného
uplatinovani vnitropodnikového chozrascotu i iéinnosti nadpodnikového fizeni.

K UPLATNOVANI CHOZRASCOTNICH PRISTUPU
K TVORBE A HODNOCENI- REALIZACE PLANU

v/ metodologického pojeti forem Fizeni hmotné¢ hodnotovych vazeb re-
produkee v casové diferencovanych horizontech planu a na jednotlivych
trovnich Fizeni plyne, Ze chozraséotni piistupy k tvorbé a hodnoceni plénu
jsou nedilnou souéasti tvorby planu vSech horizontu a trovni plinovéni.

V soudasném obdobi jde zejména o zvyraznéni ulohy chozrascotnich pii-
stupt k tvorbé a hodnoceni pétiletych a provadécich plani v podmkovv a vni-
tropodnikové sfére. Vyplyva to z nutnosti ddle posilit vyznam pétiletych
plant jako hlavni formy hospodaiského Fizeni planem a déle zvysit chozras¢otni
odpovédnost podnikové a vnitropodnikové sféry za raciondlni tvorbu a vy-
uzivani veskerych zdroju.

To vyzaduje volit G¢innéjsi metodické postupy k efektivnimu zvlddnuti
vyvoje hmotné hodnotovych vazeb planu zemeédélskych podnika a jejich
vnitropodnikovych utvart. Prezivajici metodické postupy ekonomicky pa-
sivniho bilancovani investiénich, hmotnych, pracovnich a finanénich potieh
bez ohledu na vyvoj ndkladovosti a hospodaiského vysledku je nezbytné po-
stupné nahrazovat aktivnimi bilanéné normativnimi postupy stanoveni ra-
cionalni rovné zhodnocovani zdroji k dosazeni cilovych parametru tvorby
hospodax ského vysledku pFi zabezpecovani odbytu zemédélské produkee v sou-
ladu s redlnymi pozadavky trhu.

Tento kol nelze zvladnout mechanickou zdménou postupu ,,0d vyroby
k zisku** postupem ,,od zisku k vyrohé¢*, nebot dusledky by se nutné projevily
v nezadoucich strukturdlnich odchylkach zejména v okruzich planu zemédélské
vyroby a trzni produkce a v nadmérnych pozadaveich na investiéni, materidlové
a finanéni zdroje.

Vychodisko Feseni spoc¢iva v postupném vyvijeni a uplatnovani kvalita-
tivné novych metod tvorby hospodarskych plani, zaloZenych na dynamické
rovnocennosti tvorby uzitnych efektu produkce a financ¢nich efektit repro-
dukce. Tvorba podnikovych plant musi uvazovat soubézné a souvztazné
kritéria intenzifikace zemédélské produkee, strukturalizace trzni produkce
s kritérii tvorby finanénich zdroju a hospodaiského vysledku.

Praxe podnikového planovani zejména v poslednich letech naznacuje
konkrétni formy uc¢inného reSeni tohoto ,,dilematického* prohlému podniko-
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vého p],m()vam Vychdzi z reilného stavu a potieb hospoddiského rozvoje,
v némz lze podmmmn rozlisit dveé vzajemné se dopliujici oblasti podnikového
rozhodovani.

Prvni oblast tvoii predem uréené, determinované hmotné a finanéni vazby,
dané dlouhodobym vyrobnim zaméfenim, materidlné technickou kapacitni
zakladnou, pracovnim vybavenim a zdkladnimi finanénimi potfebami repro-
dukce. Druhou oblast tvori sféra moznych inovaei ve vyrobnim zaméfenti,
materialné technické zikladneé, organizaci prace, uplatnoviani VTR, hmotné
zainteresovanosti, zvysovani zisku a rentability. Praveé tato druh& inovaéni
sféra objektivné vvtx aFf aktivni ,.rozhodovaci prostor' v zemeédeélskych pod-
nicich. Piiznainym rysem hospod(ﬁskﬁho rozhodovani v prednich zemdadel-
skych ]mdm(u *h J(‘ soustavné 1silf o roziifovini rozhodovaciho prostoru, o ]eho
aktivni vyuzivdni pri uplatnéni chozrastotnich kritérif efektivnosti. Cest
k posdovam samostatnosti a odpovednosti zemédélskych organizaci tedy ne-
spociva v potlacovani a omezovani toho, co potladit a omezit nelze, ale v ini-
ciativnim roz$ifovani rozhodovaciho prostoru pro zlepSeni hospodafskych
vysledku pri pIném vyuziti disponibilnich zdroju a vyrobné ekonomickych
podminek. )

Metodickym nastrojem k takto pojatému stylu rozhodovaci ¢innosti je
koncepce, komplexni socialistickd racionalizace, uplatnovani VIR na vsech
tisecich, hmotnd stimulace kvalitativnich vysledkt prace a ekonomické kalku-
lace s vyuzitim progresivnich norem a normativi. Jde tudiz o komplex postu-
pt, adekvitnich pozadavkium moderniho hospodéaiského Fizeni vyspclé so-
cialistické ekonomiky v zemedélskyeh podnicich.

Uplatinovani chozras¢otnich pristupii k tvorbé a hodnoceni realizace pod-
nikového planu tudiz nelze redukovat jen na pr ioritu zisku, nehot podmlmvv
zisk a mira rentability v daném roce vzdy odrazi nejenom kvalitativni vysledky
hospodafeni, ale i vlivy v povétrnostnich podminek, struktury hospodaiské ¢in-
nosti, podminky realizace vyrobki v néstrojich thrady a dalsi vlivy.

Uplatiiovani chozraséotnich kritérii efektivnosti v jednoté maximalizace
produkénich efektt, minimalizace ndkladiu a zlepSovani hospodafského vy-
sledku m4 a musi vyvijet soustavny tlak a interes na zvySovani ekonomické
efektivnosti GspéSnym plnénim a zddoueim piekra¢ovanim tkolt hospodai-
ského planu.

ROZVIJENI DIALOGOVEHO REZIMU V TVORBE A HODNOCENI PLANU

Zdokonalovani plianovani a chozrascotu ve vsech ¢asovych horizontech
a na vSech drovnich Fizeni je podminéno tvorivym uplatnovanim zasady de-
mokratického centralismu v Fizeni. V soudobych podminkach je pfisuzovan
znaény polxtlcko ekonomicky vyznam socialistické podnikavosti zemédélskych
organizaci a iniciative pmcupmch Ukolem metodologie a metodiky tVOII)V
planu a pusobeni chozrascotu je vytvaret systémové podmmky k podnécovéini
spolefensky prospésné angazovanosti a iniciativy zemédélskyeh podnikt a je-
jich pracovniki.

Proto je nezbytné chapat planovani jako nepietrzity éinorody proces
kolektivniho hledéni, nachdzeni a rozhodovéni o daliich smérech, cilech a tiko-
lech hospodéiského rozvoje pro efektivni zvladnuti hospodéaiské budoucnosti.
Proto je nezbytné chapat i zdokonaleni chozraséotu jako nepfetrzity proces
motivaéniho a kriteridlntho ptisobeni, vyvoldvajiciho iniciativa a angazovanost
pracujicich.
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Metodologie planu a chozraséotu Tesi tuto problematiku prostfednictvim
uspofddani planovacich cyklu a jednotlivych fazi planovacich praci. V podstaté
jde o plynuly a nepfetrzity proces analyzy a rozhodovéni na vsech stupnich
fizeni, jehoz vstupni etapou je tvorba smérnice k hospodafskému rozvoji na-
rodniho hospodafstvi na pFislusné planovaci obdobi.

Vychozi Fidici impuls tedy vyvolava spoledenské centrum hospodaiského
fizeni formou smérnice k planu, nebof pouze na centrilni trovni lze sméro-
datné analyzovat a stanovit Sir§i ndrodohospodéiské souvislosti, podminujici
budouci hospodéaisky rozvoj. V metodach rozpracovéni smérnice k planu na
stiedni ¢lanky Fizeni a na jednotlivé zemédélské organizace je nezbytné pro-
sazovat nové, dokonalejsi pojeti. Je zduraznéna zasada komplexnosti rozpra-
covani smérnice, aby zemédélské organizace byly informovany nejenom o spo-
le¢enskych potfebach nakupu zemédélskych vyrobkt, ale i o materidlné
technickych a ekonemickych podminkdch rozvoje zemédélské vyroby. Vy-
znamnou roli pfi rozpracovéni smérnice maji dodavatelské a odbératelskée
organizace, které se na viech trovnich Fizeni podileji na tvorbé a rozpracovani
smérnice a vstupuji do piimych dodavatelsko-odbératelskych jednani s jed-
notlivymi zemédélskymi organizacemi. Komplexni pojeti rozpracovani smér-
nice pti aktivni roli dodavatelskych a odbératelskych organizaci vytvari pod-
minky pro omezovani nadmérného poétu zavaznych ukazatelt planu a pro
tvofivy pristup zemédélskych organizaci k ndvrhim hospodafskych plani.

Navazujici fazi planovacich praci tvofi nadvrhy plini zemédélskych orga-
nizaci a stfednich ¢lanku Fizeni. V této etapé se mé projevit nova, vyssi kvalita
planovéni pri aktivnim ptisobeni chozrascotnich kritérii efektivnosti. Navrhy
plant zemédélskych organizaci jsou formou vstiicného planovéni, vyrazem
aktivniho a angazovaného piistupu jednotlivych zemédélskych podnikit k za-
bezpetovéani celospoleGenskych' potieb p¥i raciondlnim vyuZivani. vyrobnich
a ekonomickych podminek. Rozhodovéini podnikd o ndvrzich plant je moti-
vovano stanovenymi ekonomickymi podminkami, pFedpoklady materialné
technického zabezpeeni, a zejména dodavatelsko-odbératelskou piipravou
plani. ‘

Po vyhodnoceni ndvrhii plant dochdzi k rozpracovani upfesnénych ukoli
statniho a hospodérského planu po linii orgdnt Fizeni zemeédelstvi na jednotlivé
zemédélské organizace. Tato fize planovacich praci ma vychazet z plného
vyuziti podneétii podnikové sféry, z vysledktt dodavatelsko-odbératelské pii-
pravy a ujednocovat hospodaiské rozhodovani vSech organizaci zemédélsko-
-potravinaiského komplexu v souladu s pozadavky spoletenské efektivnosti,
stanovenymi statnim a hospoddiskym planem

Zaveretnou fazi planovaciho eyklu je tvorba hospodéfskych plant v pod-
nikové sféfe a jejich ucéelné vnitropodnikové rozvedeni na jednotliva hospodar-
ské a nakladové stiediska a jednotky organizace price. Tvorba podnikovych
a vnitropodnikovych plant tvoii relativné samostatnou ¢ast soustavy plano-
véani. Vyznacuje se nejrozvinutéjsi polohou hmotné hodnotovych vazeb a nej-
vy38i intenzitou pusobeni chozraséotnich kritérii efektivnosti. Nové pojeti
tvorby podnikovych plint je zaloZeno na Sir§im vyuZividni ndvrhi plinia
vnitropodnikovych ttvart, jejich chozrasfotni motivace a na uplatiovani
pldnovych norem a normativi.

Uvedené féze planovaciho cyklu vzijemné logicky a metodicky navazuji
a prolinaji se. Ridici a motiva&ni impulsy vstupuji do rozhodovaciho procesu
plynule a nepfetrzité. Ve vSech fazich planovini se uskuteénuje dialog mezi
jednotlivymi stupni Fizeni a v dodavatelsko-odbératelskych jednédnich. Hos-
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podaiské Fizeni vyZzaduje vysoky stupen organizovanosti planovaciho procesu,
nebot jenom za tohoto piedpokladu lze ndroéné a mnohostranné vztahy vsech
objektt a subjektt pldnovitého Fizeni ucelne a Géelové sjednocovat k dosazeni
rozvojovych cili.

VYTVARENI KALKULACNI SOUSTAVY JAKO NASTROJE METODICKEHO,
VECNEHO A EKONOMICKEHO SEPETI PLANU A CHOZRASCOTU

Problematiku organického sepéti planu a chozrascotu je nezbytné Fesit
v metodologicky ujasnénych a metodicky piesnych polohich. Metodologické
pozadavky na zdokonaleni tvorby plinu a uplatfiovini chozraséotu nutno
dovadét do konkrétnich planovych propocti. Technicko-ekonomické odtivod-
néni planovych propoétui a konkrétni formulace chozraséotnich kritérii efek-
tivnosti jsou zdkladnim piedpokladem ti¢inného plisobeni téchto nastroji Fizend
v rozhodovacich procesech.

Metodickym néstrojem organického sepéti Fidici dlohy planu s kriterial-
nim piisobenim ekonomickych néstroji a motivaénim ptsobenim chozrasc¢otu
je kalkulaéni soustava. Zékladnim prvkem kalkulaéni soustavy je ekonomicky
odavodnéné stanoveni vynosové nikladovych relaci a hospodaiského vysledku
podle jednotlivych vykont, tsekt a &innosti a v rdmei podnikového hospoda-
feni jako celku. Podstatnym rysem a piednosti kalkulaéni soustavy je soustavné
pomérovani vynosové ndkladovych relaci podle jednotlivych ¢asti hospodarské
¢innosti a tim i moZnost konkrétniho ovliviiovani reprodukee v podniku.

Kalkulaci je t¥eba uplatiiovat v jednoté vynosovych a ndkladovych vazeb.
Vynosovou stranku kalkulace tvoii zejména produkce zemédélskych vyrobki,
zvitat, praci a sluzeb, zmény nedokonéené vyroby, realizace zemédélskych
vyrobkil, zvifat, praci a sluzeb, aktivace investic, pfevody vyrobki, praci
a sluzeb k predani, trzby za vyrobky, price a sluzby, dotace k trzbam a jiné
vynosy. Nakladovou stranku kalkulace tvofi jednotlivé prvotni nakladové
druhy a jednotlivé polozky kalkulace prvotnich a druhotnych nékladii.

Tvorba pldnovych kalkulaci je tedy zaloZena na syntetizujicim shrnuti
vSech podstatnych sloZzek vynosotvorného a nékladotvorného procesu podle
jejich ptisobeni na jednotlivych tsecich hospodafské ¢innosti podnika a jejich
vnitropodnikovych utvart. Kalkulaci dospivime k stanoveni a zjisténi hos-
podaiského vysledku podle jednotlivych vykonii a &innosti, a tim i k formulaci
vzajemné ekonomicky propojenych kritérii chozraséotni efektivnosti.

Zdokonaleni pldnovéni a chozrastotu v zemédélskych podnicich vyzaduje
podstatné zvysit technicko-ekonomické odivodnéni kalkula¢énich propoctu.
Vyznamnym néstrojem k dosazeni technické a ekonomické oduvodnénosti
kalkula¢nich propoéti jsou soubory norem a normativii. Normativni zakladna
a jeji inovace vnasi do rozhodovacich procest hlediska produkéni efektivnosti
a ndkladové tvspornosti, vyviji odivodnény tlak na zvySovani efektivnosti.
Tvorba a inovace normativni zdkladny na vSech urovnich Fizeni je neod-
délitelnou souddsti zvySovani kvality plant a pusobeni chozrastotu.

SOUHRN

V soucasné etapé rozvoje zemédélstvi, zemédeélsko-potravinidiského i ze-
médeélsko-primyslového komplexu rostou naroky na zdokonaleni viech sou-
casti soustavy Fizeni, zvlasté na zvyseni kvality pldnu a G¢innéjs vyuzivani

chozrascotu.
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Chozrastot a chozrasCotni metody Fizeni umoziuji organické klouben-
fidici ilohy planu s motivaénim a kriteridlnim pusobenim ekonomickych né-
stroju, stimulativnim ptsobenim pravidel podnikové a osohni zainteresovanosti,
raciondlnim uspofddanim organizace a iizeni a aktivnim vyuZivanim infor-
maéni soustavy pro rozborovou a rozhodovaci ¢innost v podnikové hospoddai-
ské sfére.

V prispévku se uvadéji poznatky vyzkumu vazeb planu a chozrastotu
v Casové diferencovanych horizontech dlouhodobé, stiednédobé, kratkodobé
a operativni planovité regulace vyvoje reprodukéniho procesu, metodické
formy pldnovitého Fizeni hmotné hodnotovych vazeh reprodukee na jednotli-
vych urovnich nadpodnikového a podnikového Fizeni, uplatniovani chozrascot-
nich kritérii v tvorbé a hodnoceni realizace planu, cyklické konfrontace a ujed-
nocovéni Fidicich impulsti centra, orgdnu stiednich ¢lanku Fizeni a ndvrhi
plant zemeédelskych organizaci, kalkulaéni soustavy jako ndstroje metodic-
kého, véeného a ekonomického sepeéti planu a chozrascotu.

Doslo dne 6. 6. 1953

BURITAN J., Vyzkumny tistav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Minesova 75, 120 58 Praha 2
Tvorba planu pri zdokonalovani chozrascotu -
Zeméd. Ekon., 31, 1985, ¢. 3. s. 221 —231. — res. es., rus., angl., ném.

plinovani, chozrascot, rizeni, ekonomické nastroje, hmotnd zainteresovanost kolektivni, hmotné
zainteresovanost osobni, soustavy kalkula¢ni, vysledky vyzkumu

Zdokonaleni tvorby plinu a uplatnovani chozrasc¢otu je zikladem zvySovani ti¢innosti soustavy
planovitého Fizeni zemédelstvi. Plan stanovi pro jednotlivé etapy hospodaiského rozvoje a pro
jednotlivé subjekty hospodaiského fizeni celospole¢ensky odiivodnéné cile a prostiedky k jejich
dosazeni. Chozras¢ot a chozrast¢otni metody fizeni umoziuji organické kloubeni ridici ulohy plinu
s motivaénim a kriteridlnim ptisobenim ekonomickych nastrojii a stimulativnim ptisobenim
pravidel podnikové a osobni zainteresovanosti. Pro zdokonaleni vazeb plinu a chozrastotu je
ucelné metodicky uéinnéji fesit zejména diferenciaci vazeb pldnu a chozrastotu v ¢asovych ho-
rizontech planovéni, metodické formy planovitého fizeni hmotné hodnotovych vazeb reprodukee
na jednotlivych trovnich fizeni, uplathovani chozraséotnich kritérii v tvorbé a hodnoceni realiza-
ce plant, rozvijeni dialogového rezimu v planovacim procesu a vytvaieni kalkulaéni soustavy.

BYPUAH 4. Hay4HO-MCCIEAOBATEJbCKMIT MHCTUTYT 3KOHOMUKHU CEILCKOTO XO3SICTBA
u [IPOJOBONBCTBMA, MaHecoBa 75, 120 58 IIpara 2

CocTasjieHNe MJIaHA NPU COBEPIICHCTBOBAHMM X03pacyera
Zemed. Fkon., 31, 1985, Ne 3, c. 221—231. — pe€3. YELICK., PYCCK., AHIJI., HEM.

IUIAHNPOCBAHME, XO03pPAC4yCT, YHOPABJICHMEC, 3KOHOMMUYCCKMC DbIYaru, marepualibHas 3auMHTC
PECOBAHHOCTD, KOJUIEKTMBHAS M JIMUHAS, CUCTEMbl KaJbKYJALIMIA, pe3yabTrartsel pazpaboTox

YnyudmeHue nnaHooOpa3oBaHMs U NPUMCHEHME X03PacdyeTa — OCHOBA JUIA YCMJCHUS CHUC
TEMBI IIAHOBOTO YHDPABIEHMS CEJILCKUM XO3SICTBOM. [liaH HameyaeT g OTJENbHbIX
9TANOB 3KOHOMMYECKOrO Pa3BUTUS U CYOBEKTOB XO3SMCTBEHHOIO YIHpPABICHMA OOOCHOBAH-
HBIE UEIHM M CPEACTBA MX JOCTIDKEHUS. X03PACYET M XO3PACUCTHBIC METOALI YNPABJIEHIUS
[O3BOJIAET OPraHMYECKM COMPSDKATL BEAYLIME 3ajauy IUIAHA C MOTUMBMPOBOYHBIM M KDi-
TEPHANBHEIM BO3/IEHCTBMEM AKOHOMMYECKMX DPBHIYATOB, CO CTUMYJMPYIOIMM BIAMSHMCM
NpaBuil XO3AMCTBEHHON M JIMYHOM 3aMHTEPECOBAHHOCTH. J[IJIS VIYUINEHUS YBA3KM IUIaHA
C Xo3pacyeTrom Iiejsiecoodpa3Ho pewath Gonee 3PGMEKTUBHO B METOIMUECKOM OTHOILICHMHM,
rjpasHoe, AuddepeHnmanmio yBA3KM MiIaHa ¢ X03PACYETOM B TOPM30HTAX BPEMCHM IUIAHN-
POBAHMA, METOAMUYECKME (DOPMbI MIAHOBOrO YHPABJIEHUS BEINECTBCHHO-CTOMMOCTHBIX CBS
3eil BOCHPOM3BOJICTBA HA OTACNLHBIX YPOBHAX YIPABJIEHNUS, NMPUMEHEHUE XO3PaCUdCTHbIX
KpUTepHer B 00pasoBaHMit 1 MTOrax, pas3BepPCTKY JAMAJOTOBOTO PEXUMA B IIAHMPOBOUYHOM
IPOLECCE M CO3MAHME CHCTEMBI KaJIbKYJISAIMIL.
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BURIAN .., Economic Research Institute for Agriculture and Food, Ménesova 75, 120 58
Praha 2

The Formation of Plan and the Improvement of Cost Accounting

Zeméd. Ekon., 31, 1985, No. 3, pp. 221 —231. — summaries in cs, ru, en, de

planning, cost accounting, management, economic instruments, collective material interest,
personal material interest, calculation systems, results of research

The improvement of plan compilation and the use of cost accounting are the basic prerequisites
for the higher effectiveness of the system of planned management in agriculture. For each stage
of economic development and for each subject of economic management, the plan contains
socially justified targets and means to reach them. Cost accounting and the cost-accounting
methods of management enable an organic combination of the role of plan in management with
the motivating and criterional function of economic instruments and the stimulative role of the
rules of enterprise and personal interest. For an improvement of the linkages between plan and
cost accounting it is desirable to find metodically more efficient solutions mainly to the differen-
tiation of the linkages of plan and cost accounting in the time horizons of planning, to the metho-
dical forms of the planned control of the material and value linkages of reproduction at different
levels of management, to the use of cost-accounting criteria in the formation of the plan and in the
evaluation of its implementation, to the development of a dialogue regime in the process of
planning, and to the formation of a calculation system.

BURIAN J., Forschungsinstitut fiitr Okonomik der Land- und Nahrungsgiiterwirtschaft, Méneso-
va 75, 120 58 Praha 2

Die Ausarbeitung des Planes bei der Vervollkommnung der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung
Zemed. Ekon., 51, 1985, Nr. 3, S. 221 —231. — Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.

Planung, wirtschaftl. Rechnungsfithrung, 6konom. Instrumente, materielle Interessiertheit
kollektive, individuelle, Kalkulationssystem, Forschungsergebnisse

Die Vervollkommnung der Ausarbeitung des Planes sowie die Anwendung der wirtschaftlichen
Rechnungsfithrung ist die Grundlage fir die Erhéhung der Wirksamkeit des Systems der plan-
miéligen Leitung der Landwirtschaft. Der Plan stellt fiir die einzelnen Etappen der wirtschaft-
lichen Entwicklung und fiir die einzelnen Subjekte der Wirtschaftsleitung gesellschaftlich
begriindete Ziele und legt auch die Mittel zu deren Erreichung fest. Die wirtschaftliche Rech-
nungsfithrung und deren Leitungsmethoden erméglichen die organische Verkniipfung der lei-
tenden Aufgabe des Planes mit der motivierenden und kriteriellen Wirkungsweise der ¢kono-
mischen Instrumente sowie der stimulierenden Wirkung der Regeln der betrieblichen und indi-
viduellen materiellen Interessiertheit. Zur Vervollkommnung der Beziehungen Plan — wirtschaft-
liche Rechnungsfithrung sind methodisch wirksamer die Differenzierung dieser Beziehungen in
den Zeithorizonten des Planes, die methodischen Formen der planmiifigen Leitung der materi-
ellen und wertmiiigen Reproduktionsbezichungen auf den einzelnen Leitungsebenen, die
Anwendung von Kriterien der wirtschaftlichen Rechnungsfithrung bei der Ausarbeitung und
Bewertung der Planerfillung ,die Entwicklung des Dialogs im Planungsprozel3 sowie die Schaffung
eines Kalkulationssystems zu losen.

Adresa autora:
Ing. Jan Burian, CSc., Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Ménesova 75,
120 58 Praha 2
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V. Krotil VYUZIVANI NOREM A NORMATIVUO
V CHOZRASCOTNIM RIZENT
ZEMEDELSKE VYROBY

Intenzivni rozvoj socialistického zemeédélstvi vyzaduje vysokou efektiv-
nost hospodafeni, kterd se nemiize obejit bez kvalifikovaného Fizeni vyrobn.ch
a ekonomickych procest. Nelze piehliZzet proto skute€nost, Ze vétina tech-
nicko-hospodéaiskych pracovnikiti v zemédélstvi zac¢inala v podminkédch men-
§ich podnika s pFimym direktivnim Fizenim a neméla moznost ziskat odpovi-
dajici znalosti z ekonomiky, organizace a Fizeni velkych podniki, a tim spie
z chozrastotniho Fizeni zemédélské vyroby.

Jednim. z prostiedki k odstranéni tohoto nedostatku je kromé ekonomic-
kych pravidel provozniho hospodafeni také normativni zdkladna ve formdé
norem a normativii. Pfitom v souladu se Zasadami planowteho Fizeni zemé-
délstvi a v ndvaznosti na jednéni 4. zasedéni pléna UV KSC musi byt vytvéiena
normativni zdkladna i v zemédélstvi a jeji vyuziti musi sméfovat k jednomu
ze zakladnich cilit chozrascéotniho fizeni — piisobit planovaci a rozborovou
¢innosti ke snizeni ndkladovosti a energetické ndro¢nosti vyroby.

NORMATIVNI PRISTUPY VE VNITROPODNIKOVEM RIZENI

V planovaném hospodaistvi nelze nikdy opomijet fakt, ze pro jednéni
vedoucich pracovniki je statni a hospodaisky plan zakladni a cilovou normou,
k jejimuZ plnéni musi viechny ostatni normativni pristupy slouzit. Proto plé-
novaci normy maji prioritni postaveni a nejveétsi dilezitost v chozrastotnim
fizeni. Aby v pldnovaném hospodafstvi nebyl ponechidn mimo ramee planu
ekonomicky vyvoj nahodilosti v rozhodovani, je uplatiovana jeho regulace
jesté hospodéisko-pravnimi, ekonomickymi a organiza¢nimi normami, mezi
nimiz dulezité misto pro chozrascotni fizeni maji ekonomické normy a norma-
tivy; jimi se také buduje normativni zdkladna pro pldnovani ZPoK (Sklenaf
1981). Je to déno tim, Ze tyto normy a normativy jednak konkretizuji a indi-
vidualizuji souborné plinové ukazatele, jednak je nahrazuji v mezidobi, kdy
plin na dané obdobi neni sestaven ¢i schvélen a chozrasCotni fizeni nutné
probiha. Planovaci a ostatni ekonomické normy maji ruzny stupen zavaznosti,
nebot se vyjadiuji jak zdvaznymi, tak orientaénimi ukazateli. PFitom nékdy
i zdvazné ukazatele maji relativni platnost, jako napfiklad v zemédélstvi pri
nepfizni pocasi a objektivnich divodech pro nesplnéni pldnované produkece.

Rozdil mezi normami a normativy je v tom, Ze normy maji naturdlni
formu, zatimco normativy formu hodnotovou (napf. ndkladové normativy,
normativy ohéznych prostiedki apod.). Vzhledem k tomu, ze normativni
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I A

pristupy v provozni sféfe je tfeba uplatiiovat v celé §ifi organizac¢niho procesu
a jeho chozrascotniho Fizeni, je tfeba ¢lenit normy a normativy podle délby
tohoto procesu, ktery ma tfi faze: pFipravu, realizaci a hodnoceni. Podle uve-
-dené délby se normy a normativy rozpadaji do tii zdkladnich skupin. Prvni
skupinu tvoii normy a normativy vybavenosti vyrobniho procesu,
ke kterym patii pfedeviim normy a normativy pracovnich sil a vyrobnich
prostiedki. Druhou skupinou jsou normy a normativy spotieby (né-
kladi) a vysledku (vynost), zatimco tieti skupina zahrnuje zhodnocovaci
normy a normativy. Jimi jsou napf. normatwy raznych forem produkce
a ]me \Tapr normativy zisku se pouzivaji jako kritéria diichodovosti pro pii-
znavani dotaci ze statniho rozpodétu.

Nékteré normy jsou na prechodu mezi normami organizaénimi a plano-
racimi. Jsou jimi také normélové kalkulace proto, Ze kromé technicko-hos-
podaiskych norem a normativii obsahuji i vyrobni, technologické a pracovni
postupy, které maji povahu norem organiza¢nich. Samostatnou kategorii
v normativnich piistupech tvofi ekonomické pravidla, kterymi se v tomto
[)0|edndm vzhledem k jejich samostatné problematice nebudeme zabyvat.!)

Zamérem normativnich pFistupi tedy je posilit dlohu planu jako hiavniho
nastroje chozraséotniho ¥izeni predeviim v provoznim hospoddrstvi, nahradit té-
mito pristupy administrationé direktiont prikazy a dlouhodobé stimulovat pra-
covniky na hospoddrnosti, s cilem, aby normativnt systém v chozrascolnim ¥izeni
postihoval viechny jevy spojené s vyrobou, protoze plimovaci systém jako rozhodo-
vact proces postihuje jen hlavni stranky hospodaieni s vybranymi zdvaznymi
a orientacnimi wkazatel.

VYZNAM NOREM A NORMATIV( _
V CHOZRASCOTNIM RIZENI ZEMEDELSKE VYROBY

Tezisté hospodéafské ¢innosti v nasem planovaném hospodafstvi je ve vy-
robné hospodéiskych jednotkach a podnicich, zatimco tézisté provozni sféry
techto VHJ a tradiénich podnikt je v jednotkach organizace prace, provozech,
prip. zavodech, pokud jsou organizovany. Piitom Soubor opatieni a Zasady
chozrastotu obnovily souvislost mezi stupném hospodarnosti a efektivnosti
provozniho hospodafeni a mirou rentability podnikového ho.spodaiem’

Cile podnikové ¢innosti v8ak nemohou byt spatfoviny jen v tom, Ze
zemédélské podniky uspokojuji potieby spolecnosti zemédélskymi vyrobky,
které jsou predmétem jejich vyroby. Tento tikol je totiZ nirodohospodéfskym
poslanim odvétvi zemédélstvi a jeho ztotoznovani s cili podnikového a pro-
vozniho hospodafstvi by opomijelo existujici chozraséotni Fizeni zemédeélské
vyroby.

Chozraséotni Fizent zemédélské vyroby zahrnwje viechny fdze planovitého
hospoddiského Fizeni. Je proto ucelenow a komplexni metodou, jejiz podstatou je
Fizent hodnolové stranky celého vyrobniho procesu. Toulo podstatow se list od ad-
ministrativné direktivnich metod ¥izent. Je-li cilem vnitropodnikového chozraséotu
hospoddrnost, k jejimuz mérent je tieba mérnd zdkladna, jsou to normy a norma-
tiwy, které ve vsech prvcich chozrascotniho Fizeni a samotného planw tuto mérnou

1) Ekonomick# pravidla se pro konkrétni oblasti hospodaiské praxe zavadéji a vyuzivaji proto,
7e regulace praktickych jedndni musi byt operativni; tim by pravni normy na takovito jednéni
rychle zastardvaly a jejich aktualizace je administrativn® pfili§ ndroénd a ¢asové dlouhodobé.
0 povaze a vyznamu ekonomickych pravidel provozniho hoqpodurem zemddeélskych podniki
pojednivi autor v odborné piiruéce VSZ Rizeni VTR v zem&délstvi ¢. 3/1984.
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zakladnu vytvdreji a jimiz se pisobi na hospoddrnow vyrobu (Krotil 1982).

Pritom podnikové zainteresovanost na tvorbé duchodu vyzaduje v pro-
vozni sféfe dspory surovin, materidlu, paliva, energie a také odpist. Tim se
sladuje zdjem podniku a provozu na optimalnim vyuziti vyrobnich prostFedki.
Proto také zvlastni postaveni v hospodéiském rozvoji podnikt zaujimé vnitro-
podnikové Fizeni, pfedeviim chozrascotni Fizeni vyroby s vyuZitim norem
a nermativa.

Mnohé podniky se s problémem chozraséotniho Fizeni vyroby ¢asto vy-
rovnavaly jen administrativné tim, Ze vytvorily hospodéaiskd stiediska, aby
ziskaly dokonalejsi pfehled « jejich hospodafeni. Problematiku vnitiniho roz-
voje podniku a jeho Fizeni, jakoz i postaveni vSech vedoucich pracovniku
a cloveka viubee v procesu Fizeni nelze vSak fesit jen formélnim pFistupem.
Tato problematika totiz predstavuje uréité problémy a otdzky, které tvori
ekonomické vazby a funkéni vztahy, jez jsou velmi raznorodé. I kdyz jejich
FeSeni zavisi na individualnim p¥ lstupu ]ednothV) ch pndml\u a jejich vedou-
cich pracovnikii pti volbé rozhodovéani, musi k hospodarné vyrobé byt spotieba
zivé a minulé priace usmérnovana normami a normativy.

Technicko-hospoddiske normy a normativy tudiz wmoZiugji cilevédomé Fizent
viroby a celé pr()m:m’ sféry a vylucuji nahodilé, subjektioni i momentdlni pristupy
ve vyrobé; jsow jimi vylvdreny wréité jistoty pro rozhodovdni provozwich techniki

o spolrebé price a prostiedki. Témito normami a normativy také vedeni podniku
uskuteériuje vici provozni sfére wréitow viasini hospoddarskow politiku, sjednocujict
zdgmy jednotliveir, kolektivi, provozi a zdvodi se zdjmy celého podniku. Je tomu
tak proto, Ze normy a norma{im/ se stavaji ke své zdvaznosti soucdsti vlastnich
ekonomick 1/r11 pravidel. N mnzz/ a normativy tok ddvaji zdvazny smér v celé oblusti
spotreby prdace a prostrediu. Pritom neoslabuji, ale nuopak posilwji lohw plinu,
nebot slouzi:

— k plnéni ciltt a zaméra hospodaiského planu podniku,

— nahrazuji administrativné direktivni zpusoby Tizeni,

— dlouhodobé stimuluji pracovniky a pracovni kolektivy.

Dalsi vyznam norem a normativi:

— Jsou objektivnim métritkem spotieby i tsporného hospodafeni zivou
praci, energetickymi zdroji i ostatnimi materialovymi zdroji (vstupy).

— Umoznuji vnitropodnikové a mezipodnikové srovnavani a jsou nezbyt-
nym podkladem pro méfeni a spravné hodnoceni hospoddrnosti srovnavanych
organiza¢nich a ekonomickych jednotek.

— Umoznuji rychlé sestaveni planovych polozek, programi a modela
bez podrobnych propoctii.

— Jsou vychodiskem pii konstrukei planu zdola a pri vstficném pla-
novani.

— Z]ednodusu]l kalkulaéni prace nejenom pfi sestavovani navrhu planu,
ale i pri operativnich uvahach o zavadéni uréitych technicko-organizaénich
opatfeni k zabezpeceni vyroby béhem roku.

— Zabranuji chybam a omyliam pfi ekonomickych propoétech, nebot
urcuji vysi, kolem které se maji polozky (napf. ndklady) pohybovat.

— Plisobi ve srovnani se skuteénou trovni zpétnou vazbou na tvorbu
technicko-hospodaiskych norem a normativi a jejich zpresiiovani.

— Jsou predpokladem pro vyuziti vypocetni techniky a uplatnéni ma-
tematickych metod.

Strukturu prvotni normové zakladny a jeji za¢lenéni do prvotni udajové
zakladny ukazuje obr. 1
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1. Struktura prvotni normové zdkladny a jeji zac¢lenéni do prvotni tdajové zdkladny

SPECIFICKA ULOHA NAKLADOVYCH NORMATIVU
V CHOZRASCOTNIM RIZENI

V rameci technicko-hospodaiskych norem a normativii maji specifickou
ulohu v chozrastotnim fizeni nakladové normativy, protoZe jsou nutnym
predpokladem pro dilé méteni hospodarnosti v ndakladech jako dulezité slozky
fizeni hodnotové stranky vyrobniho procesu. Proto pii tvorbé ndkladovych
normativii se dostava do popfedi naturalné hodnotovy pristup, ktery nejlépe
objektivizuje chozras¢otni Fizeni vyrobniho procesu a tak optimalizuje v pro-
vozni sféfe hodnoceni a rozhodovani Fidicich pracovniku (Kovar a kol. 1982).
Tento piistup tudiz nutné predpokladd konstrukei normativi z naturdlnich
norem namisto jejich odvozovani shora s vyuzivanim prameérnych veli¢in.2)

2) Pro tdely nadpodnikového Fizeni a hodnoceni ndkladové vynosovych pozic mezi podniky slouzi
Orientaéni ndkladové normativy VUEZVz (Burian 1981), které se opiraji pfevizng o pramérné
veli¢iny, odvozované ze skutetnych komplexnich kalkulaénich polozek. Pro stejné tcely slouzi
i tzv. jednotky pracnosti URRP, vyjadiujici prumérnou potiebu prace; proto z nich nemohou
byt pro téely chozraséotniho Fizeni uvnitf zemédélského podniku konstruovany mzdové norma-
tivy. Nelze také podle nich odménovat, protoze nejsou tvoreny mérenim a sdruzovanim (agregaci)
konkrétnich norem Casu, ale jejich pramé&rovénim.
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‘Ruznymi piistupy v tvorbé nakladovych normativi a svymi tcely pii je-
jich pouziti se tudiz lisi orientaéni ndkladové normativy VUEZVz od smérnych
nékladovych normativic URRP, které jsou konstruovédny na konkrétni (tzv.
smérné) podminky. Témito odchylnymi piistupy a acely je vymezena délba
préce mezi VUEZVz a URRP v oblasti tvorby a vyuZivani nakladovych
normativi.

Soubornym normativnim podkladem, vyjadFujicim v maticovém uspordddni
technologické postupy a jim odpovidajici ndkladové normativy, jsow normdlové
kalkulace. Jejich vztah k normativni, planové a vysledné kalkulaci je patrny
z téchto vyméru:

— norméalova kalkulace je z hlediska funkéniho spojovacim néstro-
jem chozrasc¢otniho Fizeni mezi pldnovymi a vyslednymi kalkulacemi;

—normativni kalkulace je upraveni normalovid kalkulace, a to
na zakladé vlastnich podnikovych nebo vnitropodnikovych norem a normativa;

— planov4 kalkulace vychdzi z normativni kalkulace a z planového
poétu mérnych jednotek;

— vyslednd kalkulace se lisi od normélové, normativni a pldnové
kalkulace tim, ze se v kazdém udetnim obdobi projevuje jinymi vysledky.

Pro potieby chozraséotniho Fizeni uvnitt zemédélskych podniki se ve viech
druzich kalkulaci pfedpokladé vychozi naturdlni zdkladna, bez niz by nemohla
byt respektovdna naturdlné technické stranka provozni ¢innosti a hospodar-
nost jako nejvyssi kritérium a dulezity aspekt vnitropodnikového chozraséotu.

w Je treba také vychdzet z toho, Ze naturdlné technickd strdanka hospodaient je
podstatow provozni sféry, jejiz ekomomiku je ucelné regulovat ekomomickyms pra-
vidly provozniho hospoddsstvi zemédélskich podniki. Vychdzime totiZ z koncepce,
Ze provozni ekonomika se svym normativiim uplatnénim v zemédélské praxi je
samostatnym ekonomickym systémem a rdmcem pro Fizeni provozntho hospoddr-
stvi, budovaného na principech chozraséotniho ¥izend.

TVORBA NORMALOVYCH KALKULACI A JEJICH VYUZIVANI
V CHOZRASCOTNIM RIZENI

Protoze ndkladovy normativ musi byt stanoven na kazdy jednotlivy prvek
vyrobniho procesu, ktery se dal jiz nerozklad4, musi byt normélové kalkulace
analytickymi kalkulacemi. Je to zdiavodnéno vyuzivanim normélovych kal-
kulaci pFedevsim pro potfeby chozraséotniho Fizeni. Proto musi byt normélové
kalkulace konstruoviny na konkrétni organizaci a podminky price, konkrétni
techniku a technologii, nebot u jednotlivych druht stroji se lisi jak normy
¢asu, tak normy spotieby pohonnych latek, ale pfedeviim odpist a béznych
oprav. U vSech hlavnich plodin a hlavnich chovii zvifat se normélové kalkulace
tvorii ve tfech variantdch technologii, jimiZz je z centra uddvan smér, kterd
technika je doznivajici, kterd pievazujici a kterd perspektivni (Krotil 1982).

Polozky kalkulaéniho vzorce jsou agregovany rozdilng v rostlinné a Zivo-
¢isné vyrobé s ohledem na povahu a vyznam kalkuladni polozky v daném
odvétvi. Spoleénymi kalkulaénimi poloZzkami jsou jednotlivé druhy pracovnich
nékladi a rezijni niklady. Vykazovani pracovnich ndklada resp. jejich moz-
nost zjistovani v normalovych kalkulacich je nutna pro méfeni substituce zivé
prace praci minulou. Pro tyto Géely se pro JZD uvddgji samostatné netto
odmény a plispévky na socidlni zabezpeéeni, pro ostatni organizace pouze
brutto mzdy, které jsou soudasné pracovnimi naklady. P¥imé odmény v JZD
a piimé mzdy v ostatnich organizacich navazuji u pfislusnych operaci a praci
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na normy ¢asu pouze u piimé pracnosti; pokud jde o rozsifenou pracnost, jde
o agregaci (sdruzeni) norem c¢asu tvoficich pfimou pracnost a jeji doplnéni
na rozsifenou pracnost (napi. priprava stroju, piejezdy, udrzba). Rezijni na-
klady se do normalovych kalkulaci zahrnuji v planované vysi s diferenciaci
podle po¢tu mérnych jednotek pro rozvrh rezii.

Do praktické aplikace smérnych ndkladovych normativi « normdlovych
kallkulact pFi chozraséotnim #izent spadd také tvorba plini ndkladd na viech
organizacénich a Fidicich stupnich zemédélského podniku, jakoz i vyuZiti ndklado-
vych normatiwi a normdlovych kalkulact pro rozpis syntetickiyjch wkazatelu pldnu
nakladi. Praktickow aplikact je také stav, kdy normdlové kallulace nahrazuji
v planovani technologické karty v pFipadech, Ze technologické karty nebyly v zemé-
délském podnikw samostalné sestaveny Y-

Pro uplatnéni chozraséotniho Fizeni vyroby a jeho ]ednotllvvch odvétvi
s vyuzitim ndkladovych normativi a normalovvch kalkulaci je prvotnim pla-
novacim dokumentem technologickéd karta. V souladu s Metodickymi pokyny
MZVz CSR pro sestaveni hospodaiskych plani zemédélskych podnika slouzi
normalové kalkulace k sestaveni technologickych karet s planovvnu kalkula-
cemi. Protoze chozras¢otni Fizen{ se vyznacuje (pre nutnou kontmlu) kratko-
dobymi zia¢tovacimi ohdobimi, je nutné také kratkodobé srovnavani planu
se skutecnosti v prubcéhu roku.

Pro chozrascotni srovnavéni je tfeba upravovat plan na tzv. prepocéteny
plan. Prepoéteny plin se zjistuje skuteénym objemem mérnych jednotek
vynasobenych planovanym nebo normovanym tdajem za jednotku. Pro iplnou
zpétnou vazbu normélovych kalkulaci se za ti¢elem hospodarnosti srovnavaji
planové kalkulace s vyslednymi kalkulacemi. Pii tvorbé planu nakladua pro
stredisko vyssiho stupné (napt. tsekové stiedisko) a jeho odsouhlasovéani s pla-
nem naklada podniku je tieba doplnit naklady, které nejsou piedmétem nor-
malovych kalkulaci (napt. pridruzené a doplikové vyroby a zavodniho stra-
vovani).

Vyznam normalovych kalkulaci pro chozraséotni fizeni je zhodnocen né-
méstkem ministra zemeédolstvi a vyzivy CSR ing. J. Martinkem, CSc., v iivodni
stati Hospodaiského zpravodaje (¢. 24/1983), nazvané Vnitropodnikovy choz-
rasCot do praxe takto: ,,Proto je tfeba v tvorbé normalovych kalkulaci, v nichz
jsou uspofddany vyrobni postupy a jejich normativni pracovni a materidlové
zabezpeceni, spatfovat meznik v daliim vyvoji normativni zakladny v zemé-
délstvi. Je vSak nutno je dopracovat na cely reprodukéni proces urychlené
tak, aby jejich soubor byl ddn k dispozici zemédélskym podniktim pro dalsi
pétiletku nejpozdéji do konce piistiho roku.*

VYUZITI NORMALOVYCH KALKULACI PRO CHOZRASCOTNI RiZENI
ROSTLINNE VYROBY

Existuji dva zakladni zpusoby ve vyuziti normélovych kalkulaci pro ¥i-
zeni rostlinné vyroby v riaznych etapach planovaci éinnosti a tvorby plinu
jako hlavniho néstroje chozras¢otniho Fizeni uvnitf podniku.

V et apC\ rozpisu, ktery predchdzi vvpracovani vnitropodnikového plé-
nu, spoéiva vyuziti v ob]ektlv17a01 rozepisovanych nakladi.

Pri navrhovvch pracich podnik individualizuje normalovou kalkulaci
na normativni kalkulaci (pro obdobi pétiletého planu), nebo na plinovou
kalkulaci (pro roéni obdobi). Individualizace spo¢iva bud v nahrazeni nc-
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kterych polozek alternativnimi polozkami pro dané prace, uvedené navic k jed-
notlivym pracim v normalové kalkulaci, nebo zpfesni nékteré tdaje vlastni
normotvorbou, a to vidy na vlastni konkrétni podminky.

Vzhledem k tomu, Ze jsou normdlové kalkulace v rostlinné vyrohé sta-
noveny na 1 ha dané plodiny (kultury), transformuji se do plénovych kalkulaci
podle poétu hektarta. Pred kazdym vyuzitim normalové kalkulace pro planovaci
ucely je tieba ze strany zemédélského podniku jako uzZivatele:

— proverit viechny naturdlni a hodnotové polozky z hlediska jejich piimé
pouzitelnosti pro sestaveni technologické karty a planové kalkulace;

— rozhodnout o tom, které polozky se budou nahrazovat alternativnimi
polozkami (jez jsou k této substituci uvedeny v normaélovych kalkulacich),
nebo které se budou nahrazovat vlastnimi normativnimi dadaji: i

— provérit bilancovani potieh vnitropodnikové kooperace (v objemu
mechanizovanych praci v hospodarskych stiediscich), vychdzejici z techno-
logickych karet (zastoupenych naturalni ¢asti normdalovych kalkulaci) s ka-
pacitnimi moznostmi dodavatelskych hospodaiskych stfedisek i cizich do-
davatelt (STS, ACHP, Slovair, kooperace pFi sklizni obilnin apod.). Tim budou
vytvoreny piedpoklady k opraveé norméalovych kalkulaci (napf. obilnin) podle
dodavatelt mechanizovanych praci a k jejich zpfesnéni na redlnou troven.

Samostatnymi dkony (pii mechanizovaném zpracovéani jako samo-
statné vstupy) jsou:

— stanoveni rozsahu vyroby a zpusobu zabezpeceni (vlastni rezie, do-
davatelsky) v piislusnych vyrobnich podminkéch, vyjadienych objemem ka-
pacitnich jednotek v jednotlivych stiediscich, a faktora diferenciace normélo-
vych kalkulaci (napi. svazitosti):

— vlastni Gpravy v piipadech, kdy nestaci diferenciace podle vydanych
normélovych kalkulaci (jde napi. o Gpravy podle souboru normativii potieby
osiv a sadby, normativnich ddvek hnojiv a normativt napt. rezijnich nakladi);

— udaje vypoétené jinym zpusobem, napi. optimalizaénimi propocty,
o nichz se predpokladd, ze pro vyuziti normélovych kalkulaci je maji zeme-
deélské podniky k dispozici.

Pro chozrascotni kontrolu plnéni planu dsekového stiediska a hospodar-
skych stiedisek pro rostlinnou vyrobu se predpoklidd hodnoceni formou
rozborovych a rozhodovacich tabulek. Jejich podstatou v rostlinné vyrobé je-
na rozdil od vysledovek stiedisek (kterymi se hodnoti jen nékladové druhy)
hodnoceni skuteénych nékladi na jednotlivé prace a operace (piip. etapy
prace) s tzv. prepoctenym plinem. Rozhorova a rozhodovaci tabulka pro fi-
zeni rostlinné vyroby obsahuje rovnéz podrobnéjsi ¢lenéni polozek vyrobni
rezie. Pro Géely hodnoceni ndkladu na jednotlivé préace je tieba stanovit ceny
praci pro aktivaci nikladu, pFipadné vyuzit i cenikovych cen, vydanych STS
pro fakturaeci.

DALSI SMERY VYUZITI NOREM A NORMATIVU
PRI CHOZRASUCOTNIM RIZENi ZEMEDELSKE VYROBY

Normy a normativy ve viech smérech svého pusobeni plni chozrascot-
ni funkce tim, zZe ukazuji svymi polozkami miru spoleéenské hospodédrnosti
a tak se jimi propojuji, pfedevsim pii planovani uvniti zemédélskych podniku,
zajmy spolecnosti se zadjmy podniku, provozi, jednotek organizace prace a pra-
covnich kolektivu.

Jestlize normy, normativy a tim i normalové kalkulace jsou hlavnim
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predpokladem pro meéfeni hospoddrnosti a uplatnéni normativniho pristupu
pfi chozrascotnim Fizeni, jsou také vychozim podkladem pro vytvofeni
vlastni normativni zakladny zemédélskych podniku. Pfitom se
vychézi z prvotni normové zakladny, ktera se opird o naturdlni zaklad, pokud
v nékterych pripadech neni omezena jen na hodnotové udaje, jako je tomu
zatim u rezijnich nakladu.

Normaélové kalkulace slouzi na vSech urovnich chozras¢otniho tizeni
rovnéz pro sledovani a hodnoceni substituce zZivé préace praci minulou,
a to jak v komplexu u jednotlivych plodin a chovii zvitat, tak i u jednotli-
vych praci.

Normy a normativy umoznuji a usnadnuji zemédélskym podnikim po-
stupny pfechod od vnitropodnikové ekonomiky k systému pro-
vozni ekonomiky normativni.

V souhrnu vSech svych funkei umoznuji normy a normativy optimalizaci
a zefektiviovani technologickych postupt v zemédélském provozu.

Samy normaéalové kalkulace slouzi ke konstrukei vnitropodnikovych nor-
malovych cen diferencovanych podle oblasti, a rovnéz cen pro aktivaci
nékladt na jednotlivé zemédélské préce.

I pro vyuzivéni norem a normativii v chozraséotnim fizeni zemédélské vy-
roby se predpokladé, ze mimo AIS a ASPV bude postupné dochézet k vyuzivani
resortni vypoéetni techniky vSude tam, kde splni ilohu racionaliza¢niho prvku.
Gesce za uplatiiovani vypocetni techniky v oblasti norem a normativia je proto
svéfena v narodnich oblastech prisluSnym ucelovym organizacim, kterymi
jsou PRRVT v Praze a PRR v Bratislavé. Redeni konkrétnich piipada, pokud
nebudou FeSeny ve vlastni rezii podnikd, si projednavaji zemédélské podniky
s oditépnymi zdvody PRRVT v Praze a PRR v Bratislavé.

SOUHRN

Pro chozrascotni fizeni maji kromé planu jako zékladni a cilové normy
nejveétsi dilezitost ekonomické normy a normativy. Jimi se totiz jednak kon-
kretizuji a individualizuji souborné pldnové ukazatele, jednak se jimi tyto
ukazatele nahrazuji v mezidobi, kdy plan na dané obdobi neni sestaven ¢i
schvalen a chozraséotni Fizeni nutné probih4. Normy a normativy rovnéz
umoziuji cilevédomé Fizeni vyroby a vyluéuji nahodilé a subjektivni piistupy.
Proto jsou podrobné specifikovany konkrétni vyznamy norem a normativi.
Samostatné je rozebrana specifickd tloha nakladovych normativii v choz-
rastotnim Fizeni a normélovych kalkulaci jako soubornych normativnich
podkladt.

V praktické aplikaci nikladovych normativii a normélovych kalkulaci je
pojednino také o tvorbé planu naklada, jakoz i o vyuZiti normélovych kal-
kulaci pro rozpis syntetickych ukazatelit plinu nékladt. Pro chozraséotni
hodnoceni je pfitom zdiiraznéna tloha tzv. pfepoéteného planu. Samostatné
pasdZe jsou vénovany vyuziti normalovych kalkulaci pro chozraséotni Fizeni
rostlinné vyroby a k dalsim tcéeltiim. Ze vSech divodii uvedenych pro vyuziti
norem a normativi a v souladu se Zésadami plinovitého Fizeni zemédélstvi
a v n4dvaznosti na jednéni 4. zasedéni pléna UV KSC je vytvafena normativni
zékladna i v zemsdslstvi. Jeji prvotni normovy soubor byl vydan MZVz GSR
a URRP jiz ve druhém vydéni jako Technicko-hospodaiské normy, nikladové
normativy a normalové kalkulace pro zemédélské podniky (1982).
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ZAVER

Pro chozrascotni Fizeni uvnitt zemédélskych podniku a budovani jejich
vlastni prvotni normativni baze byly vydany MZVz CSR a URRP Praha jiz
ve druhém vydani v prosinci 1982 Technicko-hospodaiské normy, nakladové
normativy a normilové kalkulace pro zemédélské podniky. Jejich pouziti
v praxi bylo projednano kolegiem ministra zemedeélstvi a vyzivy CSR v srpnu
1981 a v roce 1982 doporuceno odborem ekonomiky ZPoK FMZVZ i pro pod-
niky v pusobnosti ministerstva zemeédélstvi a vyzivy SSR.

Uvedeny soubor je zikladnim normativnim dokumentem k plnéni 4. za-
sedéni pléna UV KSC o normativni zikladng, ktery tvofi prvotni normovou
zakladnu kazdého zemédeélského podniku. Tato prvotni zakladna plni nejen
funkei hodnotici zdkladny pro chozraséotni Fizeni zemeédélské vyroby a funkei

bilanéni metody v planovani, ale také dalsi funkce, které byvly v tomto po-
jednani rozvedeny.

Literatura

BURIAN, J.: Zdokonaleni tvorby orientaénich normativii vlastnich nékladt s promitnutim
tprav_ekonomickyeh nistroju pro rok 1982. [Pritbézni zprava.] Praha, VUEZVz 1981.
KOVAR, F. — JURICA, A. — CALKOVSKY, S. — KROTIL, V.: Technicko-hospodsiské
normy, nikladové normativy a norméalové kalkulace pro zemé&ddlské podniky. 2. vyd. Praha
1982.

KROTIL, V.: Metodické varianty k rozpracovini vnitropodnikového chozrastotu v zemédélskych
podnicich. MZVz CSR  a URRP. Hospodaisky zpravodaj, 1982, &. 21 a 22.

KROTIL V.: Normdlovymi kalkulacemi za vy&3i hospodarnost provozi. Ekonomika polno-
hospod:’lr_ﬂtvn, 1982, ¢. 4.

SKLENAR, L.: Metodické ziklady tvorby normativni zikladny pro plinovini ZPoK. Zeméd.
Ekon., 27, 1982, ¢&. 5.

Doslo dne 23. 6. 1034
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Vyuzivini norem a normativi v chozras¢otnim tizeni zemédélské vyroby
Zeméd. Ekon., 31, 1985, ¢. 3, s. 233 —242. — 1 obr,, lit. 5, res. ¢es., rus., angl., ném.

zemddeélsky podnik, chozras¢ot vnitropodnikovy, planovani, normy, normativy, normativy
nadkladové, kalkulace normdilové, kalkulace normativni, kalkulace plinové, teoretické pojednéni

Pro chozrast¢otni Fizeni uvniti zemédélského podniku maji kromé planu jako zédkladni a cilové
normy nejveétsi dalezitost ekonomické normy a normativy. Autor se nejdiive zabyva normativni-
mi pFistupy v ekonomice a vyznamem norem a normativii v chozras¢otnim Fizeni zemédelské
vyroby. V dal&ich kapitolich rozebira specifickou tlohu nékladovych normativi, tvorbu norma-
lovych kalkulaci a jejich vyuziti pro chozraséotni Fizeni rostlinné vyroby. Zavérecna kapitola je
vénovana ostatnim smérim ve vyuziti norem a normativi.
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KPOTMJI B., MHCTUTYT palMOHanNM3aluKX yOpaBiaCHMS ¥ TpyAa, ya. B. IIuxka 106, 101 0Q

Ilpara 10-BuHOTpajsl
IIpyiMeHeHHe HOPM M HOPMATHBOB B X03PaCcuYe€THOM YIPABJIEHMH HPOM3BOACTBOM

Zemed. Ekon., 31, 1985, Ne 3, Cc. 233—242. — 1 pHUC., IUT. 5, P€3, YEIICK., PYCCK., aHIJL., HEM.

CEJIbCKOXO03AMCTBEHHOE IIPEANDPUATHE, BHYTPUX035MCTBEHHBIN X03pacyeT, IJIAaHMPOBAHME,
HOPMBI, HOPMATHMBBI, PACXOAHBIE HOPMATHUBBI, HOPMMPOBOYHBIC KaJbKYJIALIMN, IJIAHOBBIC
KaJIBKYJIsIUuy, TEOPETHUYECKAsA TPAKTOBKA

Il X03pacyeTHOTO YNPABJEHMs NOMMMO IUIaHA HauMbOJIEE BaXKHbl B KAu€CTBE OCHOBHBIX
M IeNEBBIX HODM BHYTDM IDPEANPUATAS SKOHOMMYECKME HOPMBI M HODPMATMBBL ABTOD
paccMaTpPUBAET MPEXKAE BCEr0 HOPMATMBHBIE IOAXOABI B JKOHOMMKE M 3HAUEHME HOPM
M HOPMATMBOB B X03PACYETHOM YIPABIEHMM C/X IPOM3BOACTBOM. B CleAyrolmMX pasjenax
paccMaTpyuBaeTCs CHenM(UUECKass POJIb PACXOAHBIX HOPMATHMBOB, 00pa30BaHME HOPMATHB-
HBIX KaIBKYJSAUMIA ¥ MX NPUMEHEHME B XO3DACUETHOM YIPABJICHUM PACTEHUEBOJCTBOM.
3aKJIIOUNTENBHBIA PA34EN COAEPIKUT OCTANLHBIE HANPABJIEHUS B IPUMEHEHMUM HODM M HOD-
MaTHUBOB.

KROTIL V., Institute of Management and Labour Rationalization, Wilhelma Piecka 106,
101 00 Praha 10 — Vinohrady

The Use of Standards and Norms in the Cost-Accounting System of Management in Agricultural
Production

Zem&d. Ekon., 31, 1985, No. 3, pp. 233 —242. — 1 fig., refs 5, summaries in cs, ru, en, de

farm, farm cost accounting, planning, standards, norms, cost norms, standard calculations,
normative calculations, plan calculations, theoretical treatise

Besides the plan as the basic and target standard, it is the economic standards and norms that
are of the highest importance for the cost-accounting management system on a farm. The norma-
tive approaches to the economy and the importance of standards and norms in the cost-accounting
system of management of agricultural production are described. The specific role of cost norms,
the preparation of standard calculations and their use for the cost-accounting management
of crop production are analyzed in other chapters. The last chapter deals with the other ways of
utilizing the standards and norms.

KROTIL V., Institut far Rationalisierung der Leitung und Arbeit, jWilhelm-Pieck-Str. 106,
101 00 Praha 10 Vinohrady

Die Nutzung von Normen und Normativen bei der Leitung der landwirtschaftlichen Produktion
nach dem Prinzip der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung

Zeméd. Ekon., 31, 1985, Nr. 3, S. 233 —242. — 1 Abb.,Lit. 5, Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.

Landwirtschaftsbetrieb, innerbetriebl. wirtschaftl. Rechnungsfithrung, Planung, Normative,
Aufwandsnormative, Kalkulation normative und Plan-, theoretische Aspekte

Von groBer Wichtigkeit sind bei der Leitung eines landw. Betriebes nach der wirtschaftlichen
Rechnungsfithrung neben dem Plan als Grund- und Zielnormen auch die 6konomischen Normen
und Normative. Dieses Moment wird einleitend unterstrichen. In den weiteren Kapiteln wird die
spezifische Aufgabe der Aufwandsnormative, der Normal-Kalkulation und deren Nutzung bei
der pflanzlichen Produktion analysiert. Der AbschluB ist den tibrigen Richtungen bei der Nutzung
der Normen und Normative gewidmet.
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V. Vit VNITROPODNIKOVE
EKONOMICKE REZIMY

Vnitropodnikové ekonomické rezimy predstavuji souhrn zésad a pravidel
ekonomického charakteru, které ptisobi ve vztahu podnik—vnitropodnikova
chozraséotni jednotka, nebo mezi vnitropodnikovymi chozras¢otnimi jednot-
kami navzdjem. Upravuji pfedeviim uplatiovdni hodnotovych vztahti uvnit¥
podniku prostfednictvim vnitropodnikovych cen, vnitropodnikovych dotaci
a vnitropodnikovych odvodi, popf. vnitropodnikovych sankei. Jde vlastné
o rezimy pouziti vnitropodnikovych cen a vnitropodnikovych dotaci a odvodi.

K OBECNYM OTAZKAM UPLATNOVANI
VNITROPODNIKOVYCH EKONOMICKYCH REZIMU

Hodnotové formy fizeni pozitivné plsobi na vyuzZivdni iniciativy pra-
covnich kolektivii ve sméru odhalovéni intenzivnich zdrojii rustu a efektivnosti
hospodafeni vnitropodnikovych chozraséotnich jednotek.

Cermék (1981) zdtraziuje pii zdokonalovani plénovitého Fizeni zdsadu:
,,Co je vyhodné pro spoleénost, musi byt vyhodné i pro podnik, a naopak
co neslouzi spole¢nosti, nemélo by byt prospésné ani pro podnik.* Tato zdsada
by méla byt uplatnéna i p¥i zdokonalovini vnitropodnikové ekonomiky. Pro
stanoveni vnitropodnikovych ekonomickych rezimt by mélo platit: ,,Vse, co
je uzitetné a vyhodné pro podnik, musi byt také vyhodné pro vnitropodnikové
chozrasCotni jednotky, a co neni vyhodné pro podnik, nesmi byt také vyhodné
pro vnitropodnikové chozraséotni jednotky.¢

Nizka turoven hodnotovych vztahli v rdmci podniku je jednou z pficin
tzv. ,netplného* vnitropodnikového chozrastotu, ktery mé pak pouze evi-
denéni charakter. ,,Uplny‘‘ vnitropodnikovy chozrastot musi plné vyuzivat
hodnotové kategorie, které s uplatnénim vnitropodnikovych ekonomickych
rezZimll umozZni vyjadiovat ndklady a vysledky jako dulezity predpoklad
hmotné zainteresovanosti kolektivii a jednotlivet. Ukolem vnitropodnikovych
ekonomickych rezimt je stimulovat iniciativu jednotliveti a kolektivii nejen
pii plnéni planu, ale i p¥i jeho sestavovdni. K tomu je nutné znalost vnitro-
pﬁidnikovych ekonomickych rezimi a systém odménovani pfed sestavovanim
plénu.

Hodnotové vztahy ve vnitropodnikové ekonomice se vytvéieji uméle
a jejich uplatnéni slouZi k prohloubeni ekonomického tlaku na vnitropodnikové
chozraséotni jednotky. Jejich uplatnéni piedpoklad4:

— rozdéleni podniku na hospodéfské, stiediska, coZ jsou utvary, na jejichz
urovni se hodnotové vztahy uplatiiuji;
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— uplatnovani hodnotovych vztahu se déje tim zpusobem, Ze kazdé hos-
podéiské stredisko vykazuje své ndklady a vynosy a jejich rozdil vytvari
hospodaisky vysledek;

— vedoucf i kolektivy hospodaiskych stiedisek jsou pomoei tohoto vysled-
ku hmotné stimulovani.

7 toho vyplyvd, ze hospodafské stiedisko je nejnizsim utvarem pod-
niku, na jehoz trovni se hodnotové vztahy uplatnuji, a souméfenim jeho na-
kladii a vynosi je vytvaren ekonomicky tlak na jeho fungovéani. Vzdjemné
hodnotové vztahy mezi prvky vnitropodnikové ekonomické struktury (hos-
podaiskymi stfedisky) musi byt na takové Grovni, kterd zabezpeéi efektivni
fungovani celého podniku.

Vnitropodnikové ekonomické rezimy jako jeden z predpokladi pro fun-
govani vnitropodnikového chozrascotu jsou ovliviiovany nastroji hospodaiské
politiky statu, zejména ndstroji cenové pelitiky a néstroji finanéni politiky,
a mély by byt stanoveny pro kazdy zemédeélsky podnik podle jeho konkrétnich
podmmek a potlel) transformaci podmkovvch ekonomickych lldHﬁO]ll (ceny,
doplikové cenové nastroje, mimocenové nastroje a odvodv)

Hospodalsl\v vysledek hospodaiského stiediska je synteticky ukazatel
urovné ¢innosti ho.spodarsk(*ho stiediska za urcité ¢asové obhdobi. Pokud hos-
podaisky vysledek méa Fadné plnit svou funkei, musi jeho kvantifikace od-
povidat podstaté vysledku, tzn. musi odrdzet pouze zisluhy. resp. zavinéni
strediska. Vnitropodnikové ekonomické rezimy maji prispét k. zvyraznéni zaslu-
hovosti ¢i zavinéni hospodéafského stiediska na tvorbé jeho hospodaiského
vysledku.

Zakladni funkci vnitropodnikovych ekonomickych reZimu, obecné fe-
¢eno, je usmérnovani hodnotovych vztaht v ramei podniku. ~

V této funkei jsou zahrnuty diléi funkce:

— zuctovani predavani vyrobki, praci a sluzeb mezi vnitropodnikovymi
chozrasc¢otnimi jednotkami;

— vytvareni priblizné stejnych podminek pro dosahovani hospodaiského
vysledku vnitropodnikovych chozraséotnich jednotek, a tim i stejnych pod-
minek pro dalsi reprodukei;

— vytvareni tlaku na hospodarnost predavajicich a piejimajicich utvaru;

— ovlivnéni kvality, mnozstvi a sortimentu vyrdabéné produkee, tj. spe-
cializa¢ni funkce:

— vytvaFeni hmotné odpovédnosti a zainteresovanosti vnitropodnikovych
chozraséotnich jednotek na véasném plnéni pldnovaného mnozstvi a kvality
vyrdbénych vyrobku, preddvanych praci a sluzeb, a to nejen planovanych,
ale i mimo plan, jejichZz dodédni je tieba pro zabezpeéeni tkolu nékterych jed-
notek ¢ podniku;

— tvorba celopodnikovych zdroja pro rozsitenou reprodukei:

— tvorba prostfedktt pro splnéni odvodové povinnosti podniku;

— vytvafeni vhodného ekonomického klimatu v podniku, které umozni
prohloubeni hmotné zainteresovanosti vnitropodnikovych chozraséotnich
jednotek i jednotliveir na plnéni tkola planu podniku.
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SOUCASNY STAV UPLATNOVANI VNITROPODNIKOVYCH
EKONOMICKYCH REZIMU V ZEMEDELSKYCH PODNICICH

Pii vyuzivani nepiimych vnitropodnikovych hodnotovych néstroju Fi-
zeni navazujicich na vnitropodnikovy plan vyplyvaji nedostatky a casto jen
formélni uplatiiovani principtt vnitropodnikového chozrascotu:

— 7z nepiesn¢ vymezenych vnitropodnikovych vztahu a stanoveni od-
povédnosti za naklady, terminy a kvalitu pfi piedavani a piebirani vyrobkii,
praci a sluzeb mezi vnitropodnikovymi chozras¢otnimi jednotkami;

— 7 nedostatecného uplatiovani vnitropodnikovych ekonomickych re-
zimii, zejména vnitropodnikovych cen diferencovanych podle kvality i dalsich
néastroji, jako vnitropodnikovych dotaci a vnitropodnikovych odvodu;

— z nestanoveni zakladny ukazatelt pro konstrukei a kvantifikaci vnitro-
podnikovych ekonomickych rezimu.

Propracovani vnitropodnikovych ekonomickych rezimu je vénovdno
dosud velmi méalo pozornosti, i kdvz by mély v soudasné etape zdokonalovani
vnitropodnikového chozraséotu plnit jednu z nejdulezitéjsich roli.

Uroven uplatnéni vnitropodnikovych ekonomickych rezimt v zemédél-
skych podnicich je riiznoroda. Na zdkladé zpasobu uplatnéni vnitropodniko-
vveh ekonomickyeh rezimu (vnitropodnikovych cen, vnitropodnikovych dotaci
a vnitropodnikovy-ch odvodu) lze zemédélské podniky zafadit do nékolika
skupin.

Skupina Ta) — Jako vnitropodnikové ceny se uplatiiuji stdlé zaétovaci
ceny. Tento zptisob je zatim hézny u veétsiny podniki.

Skupina 1b) — Jako vnitroypodnikové ceny se uplatiiuji stalé zaétovaci
ceny a jsou uplatnioviny vnitropodnikové dotace a vnitropodnikové odvody.

Skupina 2a) — Jepouzit jednotny cenik praci a sluzeb, vydany OZS.

Skupina 2b) — Je pouzit jednotny cenik praci a sluzeb vydany OZS
a jsou uplatiiovany vnitropodnikové dotace a vnitropodnikové odvody.

Skupina 3a) — Jsou pouzity vnitropodnikové ceny vlastni konstrukce,
diferencované podle kvality.

Skupina 3bh) — Jsou pouzity vnitropodnikové ceny vlastni konstrukee,
diferencované podle kvality a vnitropodnikovych dotaci a odvodu. Do této
skupiny lze podle zptsobu uplatnéni vnitropodnikovych ekoncmickych rezimiu
zafadit zejména oborové podniky stitnich statka (OP Sumava, OP Cheb,
OP Tachov, OP Bruntal) nebo nékteré predni podniky (napi. JZD SluSovice).

Skutecénost, ze v mnohych podnicich nejsou disledné feseny hodnotové
vztahy prostfednictvim vnitropodnikovych ekonomickych rezimii, je dina
nékterymi omezujicimi vlivy, které lze shrnout do nékolika bodu:

— nedofeSeni chozras¢otni samostatnosti vnitropodnikovych chozrascot-
nich jednotek:

— jednotné zpracovini ekonomickych informaci v pocetnich stanicich,
kde vetsinou nejsou sestaveny programy, které by umoziovaly pouZiti vnitro-
podnikovych ekonomickych rezimi:

— obavy pracovniki ekonomickych usekt zemédélskyeh podnikia z nad-
merné administrativy:

— nejsou dosud stanovena ohjektivni kritéria pro pouziti vnitropodniko-
vych ekonomickych rezimii a zptsob jejich vypoétu:

— nerovné vyhaveni zemédélskych podniki vedoucimi kadry.
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MOZNOSTI ZDOKONALOVANI VNITROPODNIKOVYCH EKONOMICKYCH REZIMU

V souvislosti s prohlubovanim vnitropodnikového chozrascotu je nezbyt-
nosti usmérnovat hodnotové vztahy mezi vnitropodnikovymi chozras¢otnimi
jednotkami v souladu s tkoly podniku zejména prostFednictvim vnitropodni-
kovych cen a podle konkrétnich podminek pomoci vnitropodnikovych dotaci,
popf. vnitropodnikovych odvodi.

Vnitropodnikové ceny

Vyrobky, price a sluzby predavané pii vzajemnych chozraséotnich vzta- .
zich se musi ocenovat podle uréitych pravidel, aby mohly byt promitnuty
do pldnu a evidence jednotlivych stfedisek. K tomu slouzi pifedevsim vnitro-
podnikové ceny jako ndstroj pro rozhrani¢eni odpovédnosti a pravomoci mezi
stfedisky, pro méfeni hospodérnosti stfedisek a zasluhovosti na kvalité vyrob-
ki, praci a sluzeb.

Chozraséotni vztahy v podniku se soustfeduji zejména na piedini mezi-
produktu z rostlinné vyroby do Zivoéisné a naopak, opravy stroji pro rostlinnou
vyrobu v dilnach, opravy budov provedené stavebnim stiediskem pro zZivocis-
nou vyrobu atd.

Rozpoétovani ndkladii, vynositt a hospodaiského vysledku pfedpoklada
existenci vnitropodnikovych cen. Vnitropodnikové ceny v ndvaznosti na kva-
litné zpracovany vnitropodnikovy plén jsou dulezitym prostfedkem pro vnitro-
podnikové ekonomické Fizeni, vyuzivajici hodnotovych vztahi.

Uroveri pouzitych vmtropodmkovych cen ovliviiuje potom tdroven na-
kladd a vynost hospodaiskych stfedisek a tim i jejich hospodafsky vysledek.

Vnitropodnikové cena by méla byt vytvéiena takovym zptisobem, ktery
by vedl vnitropodnikovou chozrascotni jednotku k chovani, sledujicimu cile
celého podniku.

Pri stanoveni cen vyrobkt v zemédélském podniku je tfeba respektovat,
zda jde o vyrobky trzniho charakteru (podniky tyto vyrobky prevazné realizuji
mimo ramec podniku a jsou pro né stanoveny celostatné platné, jednotné na-
kupni ceny), nebo jde-li o vyrobky netrzniho charakteru (tyto vyrobky nejsou
zpravidla realizovdny mimo rdmec podniku, jsou piedé,vénv uvnit¥ podniku
mezi vnitropodnikovymi chozras¢otnimi ]ednotkaml a nejsou pro né stano-
veny jednotné nakupm ceny).

Pro vyrobky prvni skupiny (trzniho charakteru) je vhodné i pro piipadné
vnitropodnikové preddni pouzit jednotné nakupni ceny. To je odivodnéno
tim, aby pro prodavajici jednotku bylo stejné vyhodné prodavat jak statu,
tak i jiné vnitropodnikové chozraséotni jednotce, a nedochdzelo k moznym
rozporiim. PFi diferenciaci ceny podle kvality za vyrobky trzniho charakteru
Ize postupovat dvojim zplisobem:

1. Diferencovat cenu (i pfi vnitropodnikovém predani) podle kvality stej-
nym zpusobem, jako je diferencovana nakupni cena pfi realizaci mimo ramec
podniku.

2. Diferencovat cenu z diivodu zvySeni zainteresovanosti chozrascotnich
jednotek na vyrobé a realizaci vyrobka v 1. jakostni t¥idé pomoci procentnich
grazek, napr.:

I. jakostni tiida . . . . . . . . . . srdazka 0%
II. jakostni t¥ida . . . . . . . . . . srdzka 25 %
IIT. jakostni t¥ida . . . . . . . . . . srazka 50 %
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Tato diferenciace je podstatné vyraznéjsi nez je tomu u prvniho zptisobu.

Pii predavéani vyrobktt druhé skupiny (netrZniho charakteru) miize sta~
novit vedeni podniku vnitropodnikové ceny odliné od celostdtné platnych
stalych zuétovacich cen. Jedn4 se o ceny objemnych krmiv (zelené pice, silaze,
senaze, krmnych okopanin) a ceny statkovych hnojiv (chlévské mrvy, kejdy,
modciivky, kompostu), pro které nejsou stanoveny jednotné ndkupni ceny.

Pi¢ (1982) uvadi tyto varianty vnitropodnikové ceny:

— normalové vnitropodnikové cena,

— planovand vnitropodnikové cena,

— stald zadtovaci cena,

— vnitropodnikové cena se ziskovou slozkou.

Ledl (1981) doporuéuje konstruovat vnitropodnikovou cenu ve tvaru:

yi = wi + ovi + a’K;

kde: y; — cena na jednotku 7-tého vyrobku
i — materidlovy nédklad na jednotku ¢-tého vyrobku
o¢ — nevyrobni spotieba na 1 ha produkéni plochy pudy
v — produkéni plocha vézand na jednotku ¢2-tého vyrobku
@’ — mira akumulace
K; — stav hospodéiskych prostfedki vdzanych na jednotku i-tého vyrobku

V pouziti vnitropodnikovych cen pfi pieddvani vyrobkii mezi vnitro-
podnikovymi chozras¢otnimi jednotkami je tfeba klast duraz na jejich di-
ferenciaci podle kvality.

Je-li pouzita pii preddvani objemnych krmiv (sena, sildZe; sendze a tisus-
kit) stdld zactovaci cena stanovend na zdkladé laboratorniho rozboru, pak se
vzhledem k obsahu SNL a SJ a jejich ocenéni a srazkdm za pritomnost kyseliny
maéselné o urcitou diferenciaci podle kvality jedna. Konstrukce stdlé zuéto-
vaci ceny je nasledujici:

kaZd¥ 1 Eg BNL: © o« 5 ¢ o ¢ o w 50 5 6 i mon om0 8 & Z000K08
ka#zdd 8 . . . . . . . . . ... ... . 100K
srazka za kazdé 1 % kyseliny méaselné . . . . . . . . . 10,00 Ké&
naklad na suSenisena . . . . . . . . . . . . . . . . 1500 K¢/t
naklad na sildZzovani . . . . . . . . . . . . .. . . . 2000Kaés/t
naklad na sendzovani . . . . . . . . . . . . . . . . 2500Kd/t
naklad na suSeni dsuska . . . . . . . . . . . . . . . 900,00 Kés/t

Je-li pouzita stéla ztctovaci cena pfi vnitropodnikovém pfedéni, aniz by
byly providény laboratorni rozbory objemnych krmiv, pak je tfeba cenu
alespon diferencovat formou pFirdzek a srdzek na zdkladé empirického posou-
zeni a dohodou mezi dodavatelem a odbératelem. Podobnym zptsobem je
vhodné diferencovat také cenu statkovych hnojiv (napf. chlévskou mrvu, je-li
Cerstva, nekvalitné uloZend, neoSetfend, srdzkou az do vyse 50 % ceny).

Pouziva-li se vnitropodnikové cena na drovni vlastnich ndkladi, potom
hospodéiské stfedisko doséhne kladny hospodéisky vysledek, pokud sniZi
vlastni néklady. V pfipadé, Ze vnitropodnikové cena je stanovena na trovni
vlastnich nékladt se zapodtenim ziskové prirdzky, potom hospodéiské stie-
disko dosédhne kladny hospodéfsky vysledek jiz tehdy, dodrzi-li plénované
predpoklady. Hospoddisky vysledek tak miiZe byt zvySen nejenom sniZenim
nakladi, ale i ristem objemu vykonti. Relativné vét&i chozraséotni samostat-
nost bude ddna tém vnitropodnikovym jednotkdm, v nichZ bude uplatiiovina
cena se zapo&itanou ziskovou prirdzkou.
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Jednotky, v nichz budou pouzity vnitropodnikové ceny se ziskovou pfi-
razkou, budou zainteresovany pfedevsim na rastu objemu vykont. Jednotky,
ve kterych budou pouzity vnitropodnikové ceny bez ziskové prirdzky, budou
zainteresovany zejména na snizovani nakladii, popf. i na rastu objemu vykont.

Typem vnitropodnikové ceny (zda bude & nebude zapoétena ziskova
piirdzka) lze tedy ovlivnit hospodarnost vyroby, sortiment vyriabénych vy-
robkl a objem vykont.

Kvalitu vyrobku je tieba ovlivnit vyraznou diferenciaci vnitropodniko-
vych cen. Vnitropodnikové ceny objemnych krmiv, stanovené na tirovni vlast-
nich naklada, by mély byt diferencovany na zikladé laboratorniho rozboru
podle obsahu susiny, podle vyzivné hodnoty (tj. obsahu SNL a 8J), podle
obsahu kyseliny mlééné, kyseliny octové, kyseliny méselné, hodnoty pH a podle
smyslového hodnoceni (pach a barva). Na zakladé téchto kvalitativnich kritérii
je krmivo zafazeno do ¢tyr jakostnich tiid:

I. jakostni t¥ida . . . . . . . . . . vybornd

II. jakostni tf¥ida . . . . . . . . . . zdafila
ITI. jakostni t¥ida . . . . . . . . . . méné zdafild
1V. jakostni tf¥ida . . . . . . . . . . nezdafild

1I. jakostni tfida se bere jako zaklad, tzn. nepouziva se zde ani prirazky,
ani srazky, nebo lze ndsobit koeficientem 1.

U I. jakostni tfidy se pripo¢te k cenovému zikladu prirdzka, nebo se
nasobi koeficientem vétSim nez 1.

U III. a IV. jakostni t¥idy se odeéte od cenového zakladu srdzka, nebo se
nésobi koeficientem mensim nez 1.

Je mozné pouzit napr. nasledujici diferenciaci vnitropodnikové ceny podle
kvality:

I. jakostni tiida +25 % nebo X koef. 1,25
I11. jakostni tiida - nebo X koef. 1,00
ITI. jakostni tiida —25 % nebo X koef. 0,75
IV. jakostni t¥ida —50 % nebo X koef. 0,50

Pri vnitropodnikovych pfevodech zvitat v pripadé podstatnych odchylek

1. Diferenciace cen prFi vnitropodnikovém predani zvifat ve Stédtnim statku Zlonice

Cenovy rozdil
Druh zvirat

t¥ida A t¥ida B tiida C
Kravy za ks +1000 - —2000
Kravy prvotelky za ks -+2000 +1000 —
MCHD do zjist. brez. za kg +3 — -3
VBJ za kg +4 — —4
Telata do 20 dni za kg +4 - —6
Telata nad 20 dni za kg +3 — —5

MCHD — mlady chovny dobytek
VBJ — vykrm jateénych byku
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od pramérného kondiéniho a zdravotniho stavu je tfeba také uétovat cenové
prirazky nebo srazky na zakladé posouzeni zistupcii predavajiciho a preji-
majiciho utvaru.

- Napf. ve Statnim statku Zlonice, n. p., je diferenciace cen pii vnitropod-
nikovém piedani zvifat provedena Lpusobem uvedenym v tab. I.

Ve vztazich mezi rostlinnou a zivoc¢isnou vyrobou, tj. pfi vziajemném pro-
deji vyrobku, jsou vnitropodnikové ceny stanoveny jednoznacéné na naturalni
jednotku preddvaného vyrobku. Uréity problém vznikd ve vztazich mezi
rostlinnou vyrobou a technickymi sluzbami, pop¥. mezi Zivocinou vyrobou
a technickymi sluzbami, kde dochézi prevazneé k piredavani praci a sluzeb.
Mechaniza¢ni prace a sluzby jsou v zemeédelskych podnicich nejcastéji pre-
davany za jednotné stanovené hodinové sazby, které se ¢asto rovnaji velko-
obchodnim cenam, nebo jsou od nich odvozeny, mohou se snizovat o 10 az
25 %. Vyhodou takového ceniku pro podnik je mald pracnost pii jeho sesta-
vovéani a pouzivani. Nevyhodou ceniku, kde prace a sluzby jsou ocenovany
hodinovou sazbou, je Ze neni brano v ivahu mnozstvi (napi. pocet zpracova-
nych hektara) a kvalita odvedené prace. Sazby za provedené prace a sluzby
by mély byt stanoveny za vykon (napi. za pocet zpracovanych hektart i se za-
hrnutim kvality, kterda by byla stanovena predavajicim a piejimajicim utva-
rem).

Pro stanoveni kvality je tlel).L piesné vymezeni kvalitativnich kritérii.
Pii diferenciaci ceny lze vychdzet z kvalitné vykonané price a u praci ne-
kvalitnich pmvadot pmeentm sml,kv

Ve vztazich mezi rostlinnou vyrobou a technickymi sluzbami je nutno
vymezit, do ¢i nakladu budou fa,ktumvcmv piejezdy, prost()Je Cas oprav atd.
Méla by platit zasada, ze prostoje zavinéné majitelem mechanizace, napft. vli-
vem pozdniho ranniho vyjezdu mechanizace, prejezdy mechanizace na obéd,
opravami mechanizace, predcasnymi odjezdy z mista prace, tj. vSechny ne-
produktivni prace zustavaji nakladem prislusného mechanizaéniho strediska.
Pokud je prostoj zavinény odbératelem sluzby, jsou tyto naklady na vrub
odhératele.

Mnohdy vznikaji obtize pii pfedavani zivé prace (napt. opravy budov,
staveb, stroju) vzhledem k tomu, ze téchto pomocnych éinnosti je mnoho,
jsou ¢asto drobné a mnohé z nich se ztidka opakuji. Neékteré podniky nemaji
pro kalkulaci takovych vykonu ani podklady.

K stanoveni vnitropodnikovych cen je tieba piripravit podklady, které se
budou tykat zejména sestaveni kalkulaci vykonu, a to jak hlavnich vyrob,
tak i pomoenych éinnosti.

Zaveérem problematiky vnitropodnikovych cen lze uvést. Ze jsou na-
strojem:

— pro rozdélovani (‘)(lpov(*dnoqti za naklady mezi jednotliva stiediska:

— pro ocenovani vyrobku, praci a sluzeb;

— pro méreni hos]md,u nosti stredisek:

— pro zdokonalovini hmotné zainteresovanosti hospodéaiskych stiedisek
a jejich pracovniku.

Pokud mé vnitropodnikova cena plnit tyto zakladni funkce:

— musi kryt a,lesl)()n spolecenskv nutné naklady vynalozené na zhotoveni
daného vyrobku ¢i provedeni prace nebo sluzby:

— musi platit po uréitou deldi dobu, minimélné vsak po dobu jednoho
roku, v I)I‘lp&d(‘ neopakované vyroby lze vnitropodnikovou cenu stanovit jedno-
razove, napf. dohodou mezi dodavatelem a odheratelem.
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Ostatni vnitropodnikové ekonomické reZimy

Kromé vnitropodnikovych cen miuize vedeni podniku v rdmei komplex-
niho TfeSeni vnitropodnikové ekonomiky stanovit pro jednotlivd hospodafsks
stfediska také ostatni vnitropodnikové ekonomické rezimy, jako jsou vnitro-
podnikové dotace a vnitropodnikové odvody. '

Pouziti vnitropodnikovych dotaci a odvodu bude zaviset na typu a di-
ferenciaci vnitropodnikovych cen. Uplatnéni vnitropodnikovych dotaci a od-
vodit m& vyznam pro:

— vytvareni stejnych podminek vnitropodnikovym chozraséotnim jed-
notkdm pro tvorbu zisku; '

— vytvareni celopodnikovych zdroji, které jsou pouzity k odvodam statu,
dotovéani fondu podniku, vnitropodnikovému pierozdéleni;

— preferovani vyroby nékterych vyrobka v souladu s planem podniku;

— vytvafeni , ekonomického tlaku® na hospodérnost vyroby vnitropod-
nikovych chozrascotnich jednotek.

Vnitropodnikové dotace a vnitropodnikové odvody je tfeba uplatiiovat
predevsim u oborovych podniki statnich statki z davodu sladéni zajmu od-
stépnych zavodu se zajmy celého oborového podniku.

Vnitropodnikové dotace

Vnitropodnikové dotace jsou finanéni pridély z podnikovych zdrojt vnitro-
podnikovym chozraséotnim jednotkdm v ramci prerozdéleni finanénich pro-
stfedkil. Jejich zdrojem jsou dotace pfiznané nadfizenymi orgdny a vnitro-
podnikové odvody. Lze je pouZit nejen u oborovych podniki, ale i u JZD
a statnich statku.

Vnitropodnikové dotace maji plnit v podniku dvoji funkei.

1. Ve fazi planovani. Je t¥eba vychazet ze skutecnosti, Ze nékteré vyrobky
jsou ztratové, tzn. ze i plan je ztrdtovy a sniZenim vyroby se sniZuje také
ztrata. Pokud mé byt zajisténa chozrasCotnost hospodarského stiediska a vy-
tvofena hmotnd zainteresovanost na ztratové vyrobé (v souladu s tkoly
podniku), je ucelné tyto ztritové vyrobky dotovat.

2. Ve fazi vyrobni ¢innosti. Vnitropodnikové dotace maji piisobit na maxi-
malni vyuZiti konkrétnich podminek a ¢astecné vyrovnavat rozdilné pfirodni
a z¢asti i ekonomické podminky vnitropodnikovych chozrascéotnich jednotek
a posilit jejich zainteresovanost.

Prichézeji v Givahu tyto moZnosti uplatnéni vnitropodnikovych dotaci:

1. Vnitropodnikové dotace na naturdlni jednotku (I, t, kg, ks) vybranych
vyrobkii, a to jak trznich, tak i netrznich. Tuto dotaci je vhodné pouzit v pFi-
padé, ze chceme vnitropodnikové chozraséotni jednotky zainteresovat na vy-
robé danych vyrobkiu v souladu s pldnem podniku.

2. Vnitropodnikové dotace na korunu vytvofené produkce. Tuto dotaci
je vhodné pouzit v piipadé, Ze chceme vyrovnat rozdilné prirodni, popr. eko-
nomické podminky vnitropodnikovych chozraséotnich jednotek. Bylo by viak
nutné vysi vnitropodnikové dotace diferencovat pro jednotlivé vnitropodni-
kové chozraséotni jednotky podle jejich konkrétnich pfirodnich podminek
a vyrobnich tkolu. Uréitou nevyhodou této soustfedéné vnitropodnikové
dotace je, ze nepusobi na specializaci a rozmisténi vyroby v rdmeci podniku,
ze pomoci ni nelze preferovat nékteré vyrobky.
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3. Ostatni vnitropodnikové dotace budou mit nestaly charakter a budou
poskytovany vétsinou jednordzové a piisné icelové na investiéni akce a intenzi-
fikaéni opatieni. Jejich poskytnuti je tfeba vizat na plnéni jednotlivych akei.

Vnitropodnikové odvody

Vnitropodnikové odvody piipadaji v ivahu vétsinou u oborovych pod-
niku stdtnich statkt, kde odstépné zavody jsou samostatné bilanéni jednotky
a mohou mezi nimi vznikat podstatné rozdily v hospodaiské éinnosti. Vnitro-
podnikové odvody predstavuji odcerpani ¢4sti zisku vnitropodnikovych
chozrasc¢otnich jednotek do celopodnikovych zdroji.

Vnitropodnikovy odvod lze stanovit jako:

— vnitropodnikovy odvod z pudy,

— vnitropodnikovy odvod ze zédkladnich prostredki,

— vnitropodnikovy odvod ze zisku,

— vnitropodnikovy odvod z mezd.

ZAVER

Pokud maji vnitropodnikové ekonomické rezimy ucinné ovliviiovat
vnitropodnikovou délbu a kooperaci prace, je nutné pii jejich stanoveni
a uplatiovani respektovat nékteré zdsady:

1. Vnitropodnikové ekonomické rezimy musi byt pfiméfené podminkam,
v nichz se uplatiuji, musi byt v souladu s pasobnosti, pravomoci a odpovéd-
nosti hospodaiskych stredisek.

2. Vnitropodnikové ekonomické rezimy by meély byt relativné stabilni,
aby vytvéarely pro délbu a kooperaci prace uvniti: podniku podminky relativni
jistoty.

3. Vnitropodnikové ekonomické rezimy by mély byt adaptabilni zménam
podminek vnéjsiho ekonomického prostiedi, jako jsou nakupni ceny zemédél-
skych vyrobku a priplatky k témto cenam, dalsi ekonomické néstroje Tizeni,
velkoobchodni ceny vyrobnich prostiedku doddvanych do zemédélstvi, po-
znatky v oblasti védy a techniky apod.

4. Vnitropodnikové ekonomické rezimy by mély byt pomérné jednoduché,
maximalné jasné a srozumitelné, aby vytvarely podminky pro aktivni Gcast
vnitropodnikovych chozraséotnich jednotek a jejich kolektivii na Tizeni.

5. Vnitropodnikové ekonomické rezimy by mély byt stanoveny a vyuzi-
vany diferencované podle konkrétnich podminek podnikii, nikoliv Sablonovité.

Dulezitym piredpokladem pro uplatiiovani vnitropodnikovych ekonomic-
kych rezimi je vytvoreni ,,vnitropodnikovych ekonomickych pravidel. Funkei
téchto pravidel je ur€it na uréité obdobi platné zdsady hospodaieni vnitro-
podnikovych chozraséotnich jednotek. Pravidla tvoii zdklad pro fungovani
ekonomického systému hlavné tim, Ze uruji podminky platné pro vsechny
vnitropodnikové jednotky, i tim, Ze konkretizuji principy, které je tieba ze sféry
nadpodnikového Fizeni uplatnit i v Fizeni vnitropodnikovém.

Vnitropodnikové ekonomicka pravidla by méla byt zpracovéna obliga-
torné v pisemné formé a méla by platit minimalné jeden rok.
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Clanek se zabyva uplatnénim vaitropodnikovych ekonomickych rezimt v souvislosti se zdokona-
lovanim vnitropodnikového chozrastotu v zemédelskych podnicich. Je vymezen pojem vnitro-
podnikové ekonomické rezimy, uvedeny jejich hlavni funkce, soutasny stav uplatnéni v zeme-
ddlskych podnicich a nékteré omezujici vlivy jejich pouziti. Do vnitropodnikovych ekonomickych
rezimi patif vnitropodnikové ceny, které by mély byt diferencovany podle kvality, vnitropodni-
kové dotace a vnitropodnikové odvody.
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9KOHOMMYECKME INPaBMiia, PE3yJbTaTsl pas3paboTox

B cTraThe paccMaTpMBAETCS NPUMEHEHME BHYTPUXO3SHCTBEHHBIX AKOHOMMUCCKIX PEXKIMOB
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OOBICHAECTCS TOHSATUE I3TUX DPEKUMOB, TPHBOJAATCA MX riaBHbC (DUHKINI, T[TPUMEHEHIC
B C/X HDPEANPUATHAX M HEKOTODPbie (haKTOPbI, OrPAHMYMBAIOIIME MX HCIOJb3I0BaHKE., K 3THM
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The economic regimes of farms are investigated in relation with the improvement of farm cost
accounting. The notion of farm economic regimes is defined; their main functions, the present
state of their use on farms and some limiting effects on their use are indicated. The farm economic
regimes include prices (which should be differentiated according to quality), farm subsidies and
deliveries.
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Innerbetriebliche 6konomische Regime
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Landwirtschaftsbetrieb, innerbetriebl. wirtschaftl. Rechnungsfithrung, 6konomische Einheiten,
innerbetriebl. 6kon. Regime, innerbetriebl. Preise, 6konomische Regeln, Forschungsergebnisse

Der Artikel befafit sich mit der Anwendung von innerbetrieblichen 6konomischen Regimen.
Diese werden in Verbindung mit der Vervollkommnung der innerbetrieblichen wirtschaftlichen
Rechnungsfithrung in landwirtschaftlichen Betrieben dargelegt, ihr Begriff abgegrenzt, ihre
Hauptfunktion angefithrt und der gegenwiirtige Anwendunsstand sowie einige begrenzende
Faktoren genannt. Zu den Regimen gehéren u. a. innerbetriebliche Preise, die nach Qualitiit,
fhnerbetrieblicher Stiitzung und Abfithrungen differenziert werden sollten.
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V. Rataj HMOTNA ZAINTERESOVANOST
E. Rosochatecka VNITROPODNIKOVYCH
CHOZRASCOTNICH UTVARU

pr

Ndroéné tkoly vytyéené XVI. sjezdem KSC a konkretizované v 7. péti-
letém planu pro zemedeélstvi predpokladaji plynuly a efektivni rozvoj zeme-
délské vyroby predeviim vyuzitim vSech vnitinich rezerv. Vedle pozadavku
zvysené péée o pudni fond, snizovani ztrat v celém procesu vyroby a vyuziti
védeckotechnickych poznatkt ma dulezité misto také rozvoj tvarei iniciativy
jednotlivych pracovniki a pracovnich kolektivi pii odhalovani a vyuzivani
vnitropodnikovych rezerv k zefektivnéni vyroby. Proto je nedilnou soucéasti
Souboru opatfeni ke zdokonaleni soustavy planovitého Fizeni zavadeéni a pro-
hlubovani vnitropodnikového chozrascotu jako zdkladni metody Tizeni a hos-
podateni podniku. Jde predevsim o zdokonaleni vnitropodnikového Fizeni tak,
aby tkoly podniku byly tvofivée piendgseny do vnitropodnikovych dtvart,
do pracovnich kolektivi az k jednotliveum, a tim byly sladény zdjmy spolec-
nosti s individudlnimi zajmy kazdého pracovnika.

Jednim ze zédkladnich predpokladu pro dosazeni jednoty zdjmu jednotlivee
a spole¢nosti k pInéni stanovenych cilt je spravne Fizenda motivace pracovnich
kolektivii a jednotliveu, tj. usmeérnovani jejich pracovniho chovani. 1 kdyz
na pracovni chovani pusobi Fada podnétu a impulsu, zustdva rozhodujic
hmotné zainteresovanost jako jeden ze zdakladnich prostiedku pro Fizeni vy-
konnosti jednotlivee i kolektivu.

Rozdilné piirodni a ekonomické podminky. rozdilnd uroven organizace
a Tizeni ovliviiuji uplatnovani jednotlivych prvka hmotné zainteresovanosti
ve vztahu ke kvantitativnim a kvalitativnim vysledkum prace jednotliveu
i kolektivii. Systém vnitropodnikového chozras¢otu piedpoklida uplatneni
takové efektivni soustavy hmotné zainteresovanosti, ktera vytv&f-i podminky,
aby kazdy pracovnik mél zdjem na vysledeich své price, a zéroven spravedlive
hodnoti zdsluhy kolektivi a jednotlivych pracovniku na dosazeném hospo-
daFském vysledku.

OBECNE ZASADY HMOTNE ZAINTERESOVANOSTI
VNITROPODNIKOVYCH CHOZRASCOTNICH UTVARU

Cile hmotné zainteresovanosti
vnitropodnikovych chozraséotnich ttvara

Cilem vnitropodnikového chozraséotu je prohloubeni mechanismu eko-
nomickych néstroju pusobicich na zemédélsky podmk na jednotlivé vnitro-
podnikové chozraséotni ttvary (VPCHU) a déile aZ na jednotlivee. Z toho
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vyplyvé zisada, Ze ve vnitropodnikovém chozras¢otu musi dojit k propojeni
podnikové zainteresovanosti se zainteresovanosti kolektivni a osobni.

Princip této zésady spoCivd v takovém zpiisobu rozdélovani celopodni-
kovych prostiedkit hmotné zainteresovanosti na VPCHU, kterym se zaintere-
sovavaji kolektivy a jednotlivei k co nejefektivnéjsimu plnéni dkolu vlastniho
ttvaru a tim i celého podniku.

Z uvedeného vyplyvd, Ze pro prohloubeni hmotné zainteresovanosti
VPCHU je nutno vytvofit predpoklady v celém systému vnitropodnikového
Fizeni:

— prohloubenim pldnovitého fizeni VPCHU pomoci objektivnich nastrojit
(technologickych karet pfi pouZiti normélovych ¢i planovych kalkulaci);

.— presnym vymezenim pravomoci a odpovédnosti jednotlivych tvirovni
vnitropodnikové organizacni a Tidici struktury a jejich formulaci ve vnitro-
podnikovych organizaénich normdch véetné stanoveni néstrojii ekonomického
Fizeni s cilem vytvofit stejné podminky pro vSechny VPCHU jak v planu, tak
v pritbéhu jeho plnéni;

— propracovanim vnitropodnikovych rozbort a ukazateltt pro hodnoceni
¢innosti VPCHU véetnd pravidel hmotné zainteresovanosti téchto tutvart
na jimi vysledcich. _

Zésady hmotné zainteresovanosti VPCHU je tedy nutno chépat jako
nedilnou souédst uplatiiovani vnitropodnikového chozraséotu s cilem zvysit
hmotnou zainteresovanost pracovniku VPCHU v pievazné mife na vysledcich
téchto dtvara.

Zdroje a prostfedky hmotné zainteresovanosti
vnitropodnikovych chozraséotnich atvaru

Zdrojem prostfedkii hmotné zainteresovanosti VPCHU jsou:

— mzdové prostiedky podniku, prerozdélované na VPCHU v z4vislosti
na jejich vyrobnich a ekonomickych vysledcich podle vnitropodnikovych
pravidel pro sestaveni pldnu a ukazateli pro hodnoceni zainteresovanosti
VPCHU:;

— prostiedky fondu kulturnich a socidlnich potieb (FKSP), jehoz cést
miiZe byt pouzita diferencované pro jednotlivé pracovni kolektivy v zavislosti
na jejich dosazenych vysledcich.

Rozpoéet prostiedkii na hmotnou zainteresovanost VPCHU musi vychézet
z realného celopodnikového rozpoétu jak jednotlivych slozek mzdovych pro-
stredkl, tak prostiedki FKSP. Pfitom je nutné zajistit uréité rezervy v tomto
rozpoctu, a to:

— skutecné, vyjadiené volnymi zistatky jak fondu odmén, tak FKSP,
pouzitelnymi pristi rok v piipadé, Ze podnik jako celek nesplni ukazatele pro
pridély do fondi hmotné stimulace, ale nékteré VPCHU svoje plénované
tkoly splni;

— rozpisové, vytvofené na tdrovni spravniho stiediska jako rozdil mezi
hodnotou mzdovych prostifedki stanovenych ukazateli finanéniho planu pod-
niku a hodnotou mzdovych prostiedkii rozdélenych na VPCHU.

Tyto rezervy, zejména ve mzdovych prostiedcich, by mély slouzit k zvy-
Seni jistot pracovnikii VPCHU v piipadé nepiiznivych povétrnostnich pod-
minek a jako rezerva pro eventudlni zmény technologii ¢ nutné viceprice
v pribéhu roku.
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V rozpoétu mzdovych prostfedkil je vhodné pro zvyseni hmotné zaintere-
sovanosti na vysledcich a plnéni chozrascotnich ukazatelit zabezpeéit podil
pobidkové slozky mzdy v rozsahu minimélné 20 % z celkového objemu mzdo-
vych prostfedka s tim, Ze pro zainteresovanost na chozrascotnich vysledcich
je Gcelné vyéclenit minimalné 50 % celkového objemu prostfedktt pobidkové
slozky mzdy, tj. cca 10 % z celkového objemu mzdovych prostfedku.

V rozpoétu FKSP je pak vhodné vyclenit urcitou ¢ést prostredki, kterou
muze pouzit kolektiv pracovnikit VPCHU pfi splnéni stanovenych ukazatelt
pro svoje kulturni & socidlni potteby navic proti celopodnikovému kulturnimu
a socidlnimu programu. VySe této ¢asti rozpoétu FKSP bude zavislda na na-
roc¢nosti podnikového socidlniho programu a tim i moZnosti decentralizace
zdroju pro jeho financovani. Pro Gcinnost této formy hmotné zainteresovanosti
je vhodné zabezpecit na tyto ucely v rozpoc¢tu FKSP alespon ¢astku 100 Kés
na pracovnika roéné, nebo 0,25 % z celkového objemu mzdovych prostredkn
podniku.

PRAVIDLA HMOTNE ZAINTERESOVANOSTI
VNITROPODNIKOVYCH CHOZRASCOTNICH UTVARU

Zasady zainteresovanosti vnitropodnikovych
chozraséotnich dtvara mzdovymi prostiedky

Hmotn4 zainteresovanost VPCHU musi vychézet z téchto zdsad:

— zékladni slozka mzdy je vypliacena za mnoZstvi préce,

— pobidkova slozka mzdy za vysledek prace a jeji kvalitativni ukazatele.

Proto rozpocet prostiedkit pro odmeénovéni na urovni podniku a stano-
veni objemu mzdovych prostfedkit pro VPCHU musi byt:

— na objem mzdovych prosttedkii na zédkladni mzdy véetné piiplatku
a nahrad mezd,

— na objem mzdovych prostiedkit pro pobidkovou slozku mzdy.

Protoze i v zdsad4dch hmotné zainteresovanosti VPCHU nutno respektovat
zasady mzdové regulace ptisobici na podnik jako celek, nutno jiz v pldnu
VPCHU vymezit rozpoéet jednotlivych slozek mzdovych prostiedki a v pod-
nikovych pravidlech stanovit podminky pro jejich regulaci v zdvislosti na
plnéni chozrascotnich ukazatelti, umozZnujicich jejich vyplatu.

Zisady stanoveni objemu prostiedka pro zikladni mzdy

Tak jako pro ostatni druhy nédkladu, je nutno p¥i tvorbé planu stanovit
i objem mzdovych prostfedkit objektivni metodou, vyjadiujici nezbytnou
pracovni naroc¢nost stanoveného technologického postupu.

Nejobjektivnéjsi metodou pro stanoveni objemu pracovniho &asu a tedy
rozsahu zakladnich mezd na pldnované technologické postupy je pouZiti tech-
nologickych karet jako zdkladniho podkladu pro sestaveni pldnu nakladi pro
jednotlivé vykony. V téchto technologickych kartdch jsou zakotveny schvilené
technologické postupy ¢lenéné do jednotlivych pracovnich operaci, kterym
Ize na zdkladé stanovenych pracovnich prostiedku piitazovat piisluiné nor-
mativy spotieby pracovniho éasu (ale i PHM a dalsi).

Na zdkladé takto sestavenych technologickych karet kaZdého vykonu
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Ize stanovit normativni potfebu pracovniho Gasu a tedy i zakladnich mezd
pro kazdou ]ednothvou technologii. Souétem nor mativnich potieb mezd pro
tyto technologie a pripo¢tenim pod]lu 1e41]mc~h nakladu mzdovych (na rezijni
prace, ndhrady mezd za dovolenou a priplatky podle stanovenych mzdovych
predpisit) se zjisti celkovy potiebny objem zdkladnich mezd kazdého VPCHU
pro jeho plan. Pro utvary rezijniho charakteru je vhodné stanovit objem zé-
kladnich mezd absolutni ¢astkou podle poétu systemizovanych mist a jejich
platovych zatazeni.

Vyhody tohoto postupu:

— Jiz v planu Ize rozdélit mzdové naklady na jednotlivé operace, sezony
¢i mesice, ev. jednotku vyrobku nebo prace jako podklad pro objektivni hod-
noceni v prubéhu roku.

— Je mozno objektivné diferencovat rozpis mzdoyych ndkladu VPCHU
v navaznosti na rozdilny rozsah praci provadénych v ramei mezipodnikové
¢i vnitropodnikové kooperace formou sluzeb pro jednotlivé utvary.

Vychézi ze schvilenych technologickych postupu a tim vytvari podminky
pro zpiisnéni kontroly dodrzovani technologické kazné i hmotnou zaintereso-
vanost na ni.

Tato metoda navic vytvari tlak nejen na zvyseni pmduktw:tv zivé préce, .
ale i price minulé, nebot v technologickych kartéch lze pii pouziti ekonomicko-
-matematickych metod planovani (sitova analyza, FeSeni dopravnich problému
apod.) stanovit pro danou technologii optimalni navaznosti a rozsahy jednotli-
vych pracovnich operaci a tak minimalizovat spotfebu pracovniho casu pri
vytvaieni tlaku na maximélni vykonnost a vyuziti techniky. Tim lze sou¢asné
vytvéafet i tlak na minimalizaci energetické naro¢nosti pracovniho a techno-
]()U'l('k(‘]l() postupu.

Drubou metodou stanoveni ohjemu prostiedki pro zikladni mzdy VPCHU
je pouziti vnitropodnikového mzdového regulativu, vyjadiujiciho podil zaklad-
nich mezd na produkei (vykonech) ptislusného atvaru. Aby vsak tento re-
gulativ, vyjadreny procentni sazbhou z vykonového ukazatele, mél objektivni
zakladnu, musi nutné vychazet pfinejmensim z normalovych kalkulaci jed-
notlivych vykonu prislusného VPCHU. Empiricky stanoveny regulativ bez
kvalifikovanych podkladu pak nemuze slouZit jako ndstroj k ]nohloubem
hmotné zainteresovanosti a k vyjadieni srovnatelnych podminek mezi jed-
notlivymi VPCHU.

Tato metoda mzdového regulativu je méné pracnd nez s pouzitim techno-
logickych karet, ale také méné presnd. Je plné pouzitelnd v podniku, kde
jednotlivé VPCHU maji stejné a srovnatelné podminky jak vyrobni, tak tech-
nické a jsou vSechny stejnou mérou relativné uzavienymi jednotkami.

Zasady stanoveni objemu pobidkové slozky mezd
vnitropodnikovych chozraséotnich ttvart

Pobidkova slozka mzdovych prostredkii se ¢leni na:

— prubézné prémie a vykonnostni odmény,

— mimofadné odmény z fondu vedouciho,

— vysledkové prémie véetné podilu na tusporich nédkladi na zakladé
osobnich uéth tspor,

— podily na hospodaiskych vysledcich.

Z rozboru Gé&innosti jednotlivych forem pobidkové slozky mezd vyplynulo,
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ze rozhodujici vahu pro zainteresovanost na dosazenych chozrascotnich vysled-
cich VPCHU maji zejména vysledkové prémie a podily na hospodaiskych
vysledeich.

Protoze vysledkova prémie a podily na hospodaiském vvsledku maji
stejny cil a shodné vazby, zédlezi na podniku a jeho moZnostech, pro kterou
formu zainteresovanosti na chozraséotnich vysledecich se rozhodne a jakych
zdroju mzdovych prostredku pouzije, zda nakladovych mezd, ¢i fondu odmén.
Nutno vSak respektovat dale uvedené zasady pro tvorbu a pouziti prostiedku
vyélenénych k témto udelim, aby zainteresovanost VPCHU byla maximélng
(¢inna.

Objem prostiedku pro pobidkovou slozku mezd jiz nelze stanovit v piimé
zavislosti na rozsahu provedenych praci jako u objemu zakladnich mezd. Tento
objem bude zaviset na moznosti kazdého podniku, kolik prostFedkit v celko-
vém rozpoétu mezd mu zbude po odeéteni objemu zakladnich mezd pro po-
hidkovou slozku. I tento objem je nutno stanovit s maximéalni objektivitou.
Jako nejvyhodnéjsi se jevi tento postup

1. Stanovit absolutni ¢dstkou objem prostiedki na prubézné prémie a vy-
konnostni odmeény, ktery vyplyne ze stanovenych prémiovych Fada pro jed-
notlivé kategorie praci a pracovnikt v ndvaznosti na stanoveny rozsah téchto
praci podle technologickych karet a systemizovanych mist.

2. Stanovit absolutni ¢dstkou rozsah prostiedkit pro mimoradné odmény
jakozto fond vedouciho (maximalni vyse stanovena taxativné vynosem
FMPSV)

. Stanovit absolutni ¢éastkou objem prostfedku pro vysledkové prémie
(véetne podilu na usporich) a podily na hospodéiském vysledku. Zavisi na
rozhodnuti a moznosti kazdého podniku, v jakém rozsahu a poméru bude tyto
prostiedky planovat ve mzdovych uakladech a ve fondu odmén.

Protoze podstata zainteresovanosti VPCHU spotiva predeviim v za-
interesovanosti na vysledcich préce, méfenych jednak objemem produkce
nebo vykonu VPCHU a jednak objemem ndkladu na tuto produkm je tezisteé
hmotné zainteresovanosti v objemu prostredku pro vysledkové prémie a podily
na hospodaiském vysledku.

Planovani rozsahu téchto prostiedki a stanoveni ukazateli pro jejich
priznani musi respektovat tyto zdsady a predpoklady:

— Vsechny VPCHU maji ste]nou moznost plnit stanovené chozraséotni
ukazatele (coz musi byt vyjadreno jiz planem VPCHU a ekonomickymi né-
stroji vnitropodnikového Fizend).

— Musi stimulovat zajem kolektivu pracovniku k piijimani vyssich ukolu.

Z toho vyplyvaji zisady stanoveni vyse této ¢dstky pobidkové slozky mzdy
pro VPCHU:

1. Celkovy objem téchto prostredka pro atvary stanovit jednotnou saz-
bou, vychéazejici z rozpoétovych prostiedki pro zakladni mzdy -+ prubézné
prémie, vykonnostni odmény a fond vedouciho, a to procentem vypoétenym
z celopodnikového rozpodtu mzdovych prostfedkis:

vysledkové prémie + podily na hospodaiském vysledku

%
0 —
zakladni mzcl_v + prubézné prémie a odmény

2. Pro atvary, které prijmou vyssi planované ukoly formou vstiicného
plénu, zvysit pomérné piislib pobidkové slozky mzdy v planu proti zékladnimu
rozpodtu.
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Proto je nutno v podnikovych pravidlech ekonomického Fizeni stanovit
rovnéz zavislosti zvySovani rozsahu této ¢asti pobidkové slozky na pfijima-
nych vyssich dkolech planu a maximaélni hranici zvysené sazby.

Ukazatele a pravidla hmotné zainteresovanosti
vnitropodnikovych chozras¢otnich utvara

Soucasné se stanovenim objemu prostiedkit hmotné zainteresovanosti
VPCHU nutno formulovat v podnikovych pravidlech ukazatele a pravidla
hodnoceni plnéni plant atvart a podminky vyplaty prostfedktt hmotné za-
interesovanosti.

1. V prvé fadé je nutno stanovit zasady priznavani vyse pouzitelného
objemu prostiedktt hmotné zainteresovanosti v pribéhu roku.

Vzhledem k podminkém mzdové regulace a tlaku na zvySovani produk—
tivity zivé i minulé prace je vhodné pouzit tento zpusob stanoveni vyse po-
uzitelného objemu mzdovych prostiedku VPCHU:

— Zakladnou pro vypoget pouzitelného objemu mzdovych prostiedku
v pruabéhu roku ¢i na konci roku je planovany ob]em zékladnich mezd a abso-
lutni ¢éastka pobidkové slozky pro prubézné prémie a odmény (nakladové
mzdy).

- Pl:’mov&ny’* Objem zakladnich mezd muze byt v prubéhu roku upraven
o neprovedeny ¢i navic provedeny objem pram podle piislusnych normativi.

—_ [’Ispory zékladnich mezd dosaZené zvySenou produk‘mwtOu prace mozno
prevést do prostiedkit uréenych pro vyplatu vysledkovych prémii ¢i podila
na hospodéaiském vysledku, a to podilem stanovenym pravidly, stejné tak
jako uspory nevyplacenych prubéznych prémii a odmeén, a o tyto ¢astky zvysit
moznou vyplatu této pobidkové slozky.

— Pii prekroc¢eni pouzitelného objemu zadkladnich mezd ¢i absolutni
éastky prabéznych prémii a odmén kratit o piekrocenou castku stanoveny
objem prostredku pro vyplatu vysledkovych prémii ¢i podilii na hospodaiském
vysledku.

Takto vypoétend ¢astka je pak zakladnou pro stanoveni vyse pouzitého
objemu mzdovych prostiedku pro vyplatu vysledkovych prémii a podilt na
hospodaiském stledku ktera muze byt dale upravovana v zavislosti na plnéni
ukazateli VPCHU.

Déle je nutno stanovit podil zdvislosti pouzitelného objemu po-
b]dkove slozky mzdovych prostfedkit na plnéni ukazateltt planu.

Pro dosazeni maximélni Géinnosti hmotné zainteresovanosti VPCHU
na dosazenych vysledcich je nutno zvyraznit podil zavislosti objemu pobid-
kové slozky mzdy na vysledcich vlastniho tvaru, tzn. minimalizovat postupné
zévislosti zainteresovanosti VPCHU na celopodnikovych vysledcich, a to
v ndvaznosti na propracovanost podnikovych planovych kalkulaci a planu
jako celku.

Za tim ucelem lze stanovit:

— Utvary vyrobnich éinnosti (rostlinnd vyroba, Zivo¢isna vyroba, sta-
vebni vyroba a pt Fidruzen4 vyroba) budou na svych vysledcich zéviset az 100 %.

— Utvary sluzeb (doprava, opravaiské dilny, tézkd mechanizace apod.)
se budou z&4sti podilet na vysledcich celopodnikovych, a to v zdjmu posileni
zainteresovanosti na plnéni kol rozhodujicich vyrob a ekonomickych vysled-
cich podniku.
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— Utvary 1eZijm’ budou zainteresovany na primérnych celopodnikovych
vysledeich (i prumérnych vysledeich jednotlivych Gtvard, useku) s tim, ze
konkrétni podll zévislosti bude stanoven ve vnitropodnikovych pravidlech
ekonomického Fizeni.

3. Rozhodujici souddsti pravidel hmotné zainteresovanosti VPCHU je pak
stanoveni rozhodujicich a podminujicich ukazatelt pro vyplatu
prostiedki na vysledkové prémie a podily na hospodafském vysledku a sta-
noveni prithéhu zakladni sazby v zdvislosti na plnéni ukazatelu.

Jako rozhodujici ukazatel pro vyplatu této pobidkové slozky mezd je
nejvhodnéjsi stanovit pro tsekovd strediska a hospodéaiské stiediska hospo-
darsky vysledek &i podil celkovych nakladi k vykontim, a pro nakladova
strediska podil vybranych druhti ndkladi k vykontum (trzbdm, produkei).

Tyto ukazatele se jevi jako nejvhodneéjsi proto, ze vyjadiuji vazbu jak
na hospodarnost vyroby, tak na dosazeni maximélnich kvalitativnich ukaza-
telu produkce (trzby).

Soucasné s témito ukazateli nutno stanovit prubéh zakladni sazby —
zvySovani ¢ snizovani celkové éastky pro tuto ¢ast pobidkové slozky mezd —
pii lepsim ¢i horsim plnéni rozhodujiciho ukazatele. Pro zvySeni uéinnosti se
doporucuje uplatnit nelinearni pribéh, tzv. progresivni zvysovani (snizovani)
pii lepsim (horsim) plnéni.

Rovnéz nutno stanovit horni hranici mozného zvysSeni celkové ¢astky této
casti pobidkové sloiky v zavislosti na celopodnikovém rozpoétu mzdovych
prostiedki a vysi rezervy. |

Vedle rozhodujiciho ukazatele pro stanoveni celkové ¢astky pro hmotnou
zainteresovanost na chozrascéotnich ukazatelich je vhodné stanovit i pod-
minujici ukazatele, na jejichz plnéni déle zavisi uvolnéni vyplaty pro-
stredkii.

Tyto ukazatele lze volit fakultativné podle typu ttvaru a jeho hlavnich
tkolii. Mohou to byt naptiklad:

— ukazatele trzni produkee,

— splnéni planovandho objemu vyroby rozhodujicich produkti,

— splnéni rozhodujicich ukazatelt technického rozvoje,

— splnéni hlavnich dkoli pldnu socialniho rozvoje,

— ukazatele bezpecnosti a ochrany zdravi pii préci,

— osevni plochy ¢i stavy zvitat v rozhodujicich vyrobach.

Pro kazdy tento ukazatel nutno stanovit % kraceni celkové castky pfi
jeho neplnéni. Pii piekroceni tohoto ukazatele se sazba nezvysuje (je vyjadieno
J1Z v rozhodujicim ukazateli).

4. V podnikovych pravidlech je ddle nutno stanovit zdsady pro prizndvéni
Gcasti jednotlivyech VPCHU na podllu na prémiich za prirtstek trzni produkece.
Tento podil by mél byt imérny podilu Gtvaru na pnrustku trzni produkce.

Vzhledem ke sloZitosti vypodtu niaroku na tyto prémie je vhodné stanovit
v pravidlech zisady pro jejich piiznéni jednotlivym VPCHU jednoduseji,
ev. je transformovat do obdobného, ale jednodusiiho vnitropodnikového eko-
nomického néstroje.

5. Pro posileni ]mtotv provozu rostlinné vyroby ¢ hospodafstvi s rostlin-
nou vyrobou je mozno ve vnitropodnikovych pravidlech stanovit zpisob
zdpoctu nepojistitelnych §kod v rostlinné vyrobé. Tyto Skody lze
témto provozim zapocitat do plnéni rozhodujicich ¢ podmitiujicich ukazatel
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v rozsahu ovéfeném CSP a nadifzenym orgidnem, oviem pouze za podminky,
ze ve fondu odmén podniku je dostateéné velky volny zustatel, ktery muze
eliminovat vyplatu prosttedku pfi snizeném vytvareni zdroju.

Zasady zainteresovanosti socidlnich chozraséotnich utvaru
prostiedky fondu kulturnich a socialnich potieb

Dotace fondu kulturnich a socidlnich potieb (FKSP) stejné jako do-
tace fondu odmeén se providi z celopodnikové vytvofenych zdrojii formou
zakladniho a doplinkovych pridéla az do vyse 2,4 % z celkovych vyplacenych
mzdovych prostiedki, a to tak, ze doplikové pridely lze provést pii splnéni
stanovenych ukazatelt planu podniku.

Obdobnym zpusobem Ize zainteresovat kolektivy pracovnikua VPCHU,
a to tak, ze plainem stanoveny podil prostiedki FKSP pro VPCHU bude
tvaru priznan k pouziti pro prlstl rok na zdkladé splnéni stanovenych uka-
zateli planu.

Tyto prostiedky pak muze kolektiv pracovniku pouzit v souladu s usta-
novenim zakona o FKSP zejména pro:

— Vylepsem socidlnich podminek na pracowstx ~

— zvySeny piidél poukazi na vyhérovou rekreaci pracovniku VPCHU,

— poradani naplénovanych kulturnich a sportovnich akei apod.

ZASADY INDIVIDUALNI HMOTNE ZAINTERESOVANOSTI NA VYSLEDCICH
VNITROPODNIKOVYCH CHOZRASCOTNICH UTVARU

Pobidkové slozky mzdy stanovené pro VPCHU je tieba poskytovat za
vysledky prace pfedem vyjadiené¢ méritelnymi ukazateli mnozstvi, kvality,
hospodarnosti a efektivnosti prace, které pracovnici vyznamné ovliviuji
a za které odpovidaji, a to podle predem uréené ciselné zavislosti vySe pobid-
kové slozky na mife plnéni ukazatele.

Rozdélent pobidkové mzdy na jednotlivee podle jejich pracovni ucasti
v pracovnim procesu neni dostateéné motivujici Je nutné diferenciace indi-
vidudlni vyse pfiznané pobidkové odmény, zvyraznéni osobni Géasti Jednothvce
na dosazenych vysledcich VPCHU. Proto je vhodné doplnit prémiové Fidy
o formu pobidkové slozky mzdy, vyjadfujici individudlni podil na rozhoduji-
cich chozrasc¢otnich ukazatelich.

U pracovniki délnickych profesi je nejvhodnéjsi zpusob této individualni
zainteresovanosti formou osobnich Gétu tspor pii spotfebé jadrnych krmiv,
PHM, paliv, energii a ostatnich. materidli podle metodickych pokynu vyda-
nych MZVz CSR.

Tento systém chozraséotnich prémii je vhodné uplatnit u vsech profesi
pracovniku, ktefl mohou osobnim pristupem ovlivnit skuteénou vysi spotieby
materidlu a energie a u nichz je tedy zadouci tento osobni piistup stimulovat.

Princip spoéivd v prémiovani uspory, vyjadrené rozdilem mezi normo-
vanou a skute¢non spotfebu na dosazeny vykon.

Za tim tdelem je nutné stanovit podnikové normativy spotfeb materiali
a energii na jednotlivé vykony (price) a zajistit prikaznou evidenci jak sku-
te¢né spotfeby, tak vykonovych ukazatelu.

Sazba prémie zavisi na moznostech podniku, jakou éastku muze vyélenit
v rozpo¢tu mzdovych prostfedk na tuto formu prémiovani.

260 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1985



Pritom je nutno, aby:

- \73’rée sazby vytvéarela u¢inny hmotny zdjem na usporich, maximalné
viak do vyde 50 % hodnoty uspory;

— hodnocené obdobi bylo co nejkratsi, ale aby pFitom byly eliminovany
faktory, které jsou mimo ramec ovlivnitelnosti pracovnikem.

Pii rozdélovani podili na hospodaiském vysledku na jednotlivee v rdmei
vnitropodnikovych ttvaru lze pouzit rozdéleni na 1 Kés vyplacenych zdklad-
nich odmén nebo poétu podilu (bodové ohodnoceni).

Objem pr ostiedkt z pobidkové slozky mzdy VPCHU uréeny na podily
muze byt priznan jednotliveam podle vyse vyplacené zakladni odmény pouze
‘reh(ly kdy? vyplacend zikladni odména odpovidd mnozstvi a kvalité vyko-
navané prace. V piipadé, kdy je napuklad pireplacena néktera profese (nedojde
ke zméné normy na zdklade zvydené uzitkovosti v Zivodisné vyrobé), jsou
na zvyhodnénou zdkladni odménu vyplaceny jesté podily na hospodéaiském
vysledku.

Pro zvyrazneéni konkrétniho prinosu jednotlivee ke splnéni hospodaiského
vysledku dancého utvaru lze doporucit systém tzv. podilu (bodu). Jeden podil
mé urcitou hodnotu (tj. podil planovaného objemu prostiedku pro vyplatu
podilu na hospodirském vysledku a naplinovaného poctu podilil) a pocet
podilit (hodti) pro jednotlivee je prideélovan diferencované podle stanovenych
kritérii hodnoceni. Hodnoceni by melo zahrnovat stupen kvalifikacéni tiidy,
dobu zamdstnani v daném podniku, splnéni hospodaiského vysledku strediska
(stdj, stroi) pri nezhorseni planovaného poméru nakladu na vynosech, hod-
noceni primého nadiizencého.

Osobni piistup jednotlivee k plnéni kol VPCHU lze zvyraznit formou
socialistického soutézeni. Socialistické soutézeni, brigady socialistické prace
a komplexni racionalizaéni brigady podnécuji aktivitu pracujicich a jsou vy-
jaddfenim jejich uvédomelého vztahu k vnitropodnikovym chozraséotnim
Gtvaram. V raznych forméch soutéze je ocenén individudlni podil na plnéni
rozhodujicich chozraséotnich ukazateli. U kazdé vyhlasené socialistické sou-
téze musi byt uvedena kritéria a vyse odmén. Po skoncéeni a vyhodnoceni
soutézi je vhodné a Géinné vysledky zvefejnovat, a také predavani soutcéznich
odmén by melo byt vefejné, aby doslo k posileni mordlni zainteresovanosti
pracovniku.

U technicko-hospoddiskych pracovniku, ktefi pfimo Fidi, tj. vedoucich
vnitropodnikovych tutvaru a provoznich techniku, je ti¢elné podstatnou ¢dst
jejich pobidkové slozky mzdy, nejlépe viak celou, vazat na plnéni chozrascot-
nich ukazatel jejich titvaru formou vysledkovych prémii, nebot Groven jejich
ridici a organizatorské prace v rozhodujici mite ovliviiuje dosahované vysledky.

Za tim tucelem lze doporuéit:

Vyuzit rozpisu plinu a rozhodujicich ukazatelu VPCHU & podniku
jako celku na co nejkratsi obdobi (mésie, sezénu) a v prémiovych Fadech
stanovit hodnoceni téchto THP za tato obdobi. Ukazuje se totiz, Ze ¢im
kratsi je obdobi prémiovéni, tim je interes moenéjsi a u¢innéjsi, a naopak piilis
vzddlend pl'islil)v jakkoliv vysoké prémie ztraceji pritazlivost. To je prednosti
i pros ev. mozné n(,presnostl vyplyvajici z kratsiho obhdobi hodnoceni.

Prémiové ukazatele je tieba volit tak, aby vy]adm\ aly nejzivazneéjsi
ukolv planu podniku nebo VPCHU. Tyto ukazatele je nutno ¢lenit na:

— rozhodujici, na ]e]l(*hz p]nom je zavisly prubeh zikladni sazby prémie;

— podminujici, or 1entujlu na diléi tkoly a ukazatele, pii JCJI(‘hZ neplneni
se vysledna sazba pomérné krati.
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Jako rozhodujici ukazatele je vhodné volit:

— hospodéisky vysledek nebo podil vybranych druhu nakladu k vyko-
nim ¢&i trzbam;

— hlavni ukazatele vyroby ¢&i trzni produkee;

— rozhodujici ukazatele technického rozvoje, socidlniho rozvoje apod.

Jako podminujici ukazatele lze stanovit napi.:

— nepiekroc¢eni absolutniho & pouzitelného objemu mzdovych prostiedku;

— nepiekroceni limitu spotieby PHM, energie ¢i jinych druht materiali;

— dodrzeni technologickych postupu, podminek bezpeénosti a ochrany
zdravi.

3. Pribéh prémie v zavislosti na plnéni rozhodujicich ukazatelt volit ne-
linedrni, tzn. progresivni oboustranny prubéh. Mozno pro zvySeni G&innosti
stanovit, ze pri plnéni horsim nez 100 % nebude prémie za dany ukazatel
piiznina.

4. Pro kompenzaci této tvrdosti a ndrocnosti, jakoz i zvyseni stimulac-
niho udinku je vhodné stanovit zakladni sazbu u vedoucich vnitropodnikovych
utvart az do vyse 50 % zékladni mzdy.

Timto systémem prémiovani fidicich pracovniki tak dojde k prohloubeni
individualni hmotné zainteresovanosti jak Fidicich pracovniku, tak celého ko-
lektivu VPCHU na splnéni plénovanych dkolu.

Osobni pristup THP k FeSeni ukolu pii zajistovani vysledku svéfeného
atvaru lze posilit formou osobniho hodnoceni. Osobni hodnoceni se poskytuje
pracovnikiim na zdkladé jejich odbornych predpokladi, osobnich vlastnosti
a schopnosti rozhodnych pro uspésny vykon funkee podle dlouhodohé dosa-
hovanych vysledki. Kritéria pro osobni hodnoceni nemusi zahrnovat vyrobni
a ekonomické vysledky, pokud jsou vyjadieny ve vysledkovych prémiich.

Tim, Ze osobni hodnoceni ma vyjadiovat organiza¢ni a Fidici schopnosti
jednotlivych technicko-hospodéiskych pracovniku a déle jejich piistup k Fe-
seni tkolu, je vhodné pouzit jako kritéria pro hodnoceni napi.:

— schopnost FeSit operativné zilezitosti svéfeného tseku;

— aktivita a iniciativa pii feSeni ukolu pracovisteé;

— péée o dlouhodoby rozvoj pracovisté:

— spolupréice s vedoucim pfi plnéni pracovnich dkolii a péce o pracovni
prostiedi;

— véasnost odevzdani prvotnich dokladu, jejich véena spravnost a Uplnost.

Pravidla stanovend pro piiznani osobniho hodnoceni musi byt dodrzova-
na. Uéinnost tohoto odméiovani je prlmo zavisld na trovni fidicich pracov-
nik. Pokud neni vedouci pracovnik ndroény a piiznava osobni hodnoceni
v plné vysi, ztraci tento systém odménovani na Gcinnosti a vyznamu.

BRIGADNI FORMA ORGANIZACE A ODMENOVANI JAKO PROSTREDEK
KOLEKTIVNI HMOTNE ZAINTERESOVANOSTI NA VYSLEDCICH
VNITROPODNIKOVYCH CHOZRASCOTNICH UTVARY

Jako budouei moznd nosnd forma kolektivni hmotné zainteresovanosti
na chozrascotnich vysledeich VPCHU se jevi systém brigddni formy organizace
a odmeénovani.

Ziasady pro tuto formu organizace a odménovani jsou stanoveny smérnici
FMPSV ze dne 9. 7. 1982. Tato smérnice navazuje na usneseni vlady o pro-
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gramu zvySovani ekonomické cinnosti mzdovych soustav jako soucast Sou-
boru opatieni s cilem rozvijet vnitropodnikovy chozrasc¢ot aZ na pracovni
kolektivy, uplatnit védeckou organizaci prace a kvalitni normativni zakladnu
v uzké vazbé na prosazovani principu zdsluhovosti a prohlubovani tc¢asti pra-
cujicich na Fizeni.

Brigédda (pracovni kolektiv) se stiva nejnizsim stupném organizace a Ti-
zeni s operativni samostatnosti, vyplyvajici z vymezené pravomoci a odpové-
nosti, na ktery se planuji zdkladni (vybrané) dkoly a rozepisuji vybrané
chozraséotni ukazatele a za ktery se vykazuje plnéni. Kolektivu se stanovi
potiebny rozsah prace k zabezpeceni téchto kol a hmotna zainteresovanost
a odpovédnost za jejich plnéni.

Rozsah pravomoci a odpovédnosti kolektivu vuéi vedeni podniku a vaei
planovanym ukolum, jakoZ i zésady hmotné zainteresovanosti jsou stanoveny
statutem brigddy. PFilohou statutu jsou stanovené tkoly a ukazatele pro dané
obdobi, jakoz i rozsah prostiedkt vyclenénych pro odméfiovani pracovniho
kolektivu a zainteresovanost na splnéni a prekroceni vysledk.

V podnicich uplatiiujicich vnitropodnikovy chozraséot v plném rozsahu
je vytvofen optimalni piedpoklad k uplatnéni této formy organizace a od-
ménovani. -

Pracovni kolektiv (brigddu) 1ze stanovit na kterékoliv organizaéni Grovni —
provozu ¢i jednotek organizace prace.

Rozhodujici predpoklady pro utvoieni kolektivu jsou:

1. relativni operativni samostatnost;

2. zaclenéni viech pracovniki jednotek organizace prace (provozu) véetné
THP do brigady;

3. vybavenost jednotky zakladnimi vyrobnimi prostiedky;

4. minimélni zavislost na vnéjsich pracovnich vztazich;

5. postaveni této jednotky na uroven nédkladového stfediska jak z hle-
diska planovani, tak evidence;

6. moralné politickd vyspélost a uvédomeélost kolektivu.

Planované ukazatele pra,covniho kolektivu je nutno stanovit ostatnim
jednotkam organizace prace ¢i provozum tak, aby charakterizovaly rozhodujici
tikoly planu VPCHU.

Systém hmotné zainteresovanosti pracovmho kolektivu se do-
porucuje volit takto:

— Zakladni mzdu ¢élent kolektivu vyplacet podle individualnich vysledku
price (Easovou, ukolovou, smiSenou ev. akordni) véetné pfislusnych priplatki
podle platnych piredpisu.

— Pobidkovou slozku mzdy v plném rozsahu atvaru élenit na vysledkové
prémie a ev. podily na hospodaiskych vysledcich, pfi¢emz vysledkové prémie
v plném rozsahu vazat vyhradnc na plnéni jejich rozhodujicich chozrastotnich
ukazatelti s progresivnim pribéhem.

Pro maximdilni uéinnost tohoto systému je nutno zajistit co nejkratsi
¢asové obdobi hodnoceni dosavadnich vysledku v kolektivu bugé,dv (maxi-
mélné mésicné) a v ndvaznosti na plnéni ukazateli volit rovnéz co nejkratsi
terminy vyplat prémii.

Pro rozdélovani kolektivni prémie lze pracovnimu kolektivu doporucit
jako nejvyhodnéjsi tzv. bodovy systém. Pro kazdé hodnocené obdobi je kaz-
dému clenu brigaddy pridélen zékladni podet bodi, ev. diferencovany podle
kvalifikace a délky praxe. Tento zdkladni poéet bodu je pak v pribéhu hodno-
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ceného obdobi upravovan smérem nahoru ¢i dolu podle zvolenych kritérii,
napr.:

— pracovni iniciativa, aktivita;

— vyuziti pracovni doby;

— péce o svérené prostiedky a hospodafeni s nimi, jejich vyuziti;

— dodrzovéani pracovni a technologické kazneé;

— kvalita provadeénych praci;

— dodrzovani zasad bezpecnosti a ochrany zdravi atd.

Vysledny pocet bodl na konci hodnoceného obdobi viech élent kolektivu
se¢ist a jejich sumou vydélit pfiznanou €dstku kolektivni prémie a tu pak
zpétné rozpocitat na ]ednothvce podle poétu ziskanych bodi.

Tento systém organizace prace, hodnoceni vysledki kolektivu a jeho za-
interesovanost na dosazenych vysledcich price p&k vede k podstatnv vyssimu
zédjmu vsech ¢lent kolektivu o zdokonalovani orgamzace a fizeni VPCHU,
k odhalovéni rezerv ve vyrobnim procesu, k podstatné vysSimu zajmu o maxi-
malni kvalitativni ukazatele i hospodarnost vyroby. To déle vede ke stmelo-
véni kolektivu, k jeho dalsimu moralné politickému rustu. Tim brigadni formy
organizace a odmeénovani prispivaji k upevneéni socialistického vztahu k praci
a vychove socialistického clovéka.

SOUHRN

Zasady hmotné zainteresovanosti vnitropodnikovych chozras¢otnich
ttvart (VPCHU) tvoii nedilnou souésst vnitropodnikového chozrascotu s ci-
lem zvysit hmotnou zainteresovanost pracovnik VPCHU na vysledcich téchto
Gtvar. Zdrojem prostfedki hmotné zainteresovanosti VPCHU jsou mzdové
prostiedky podniku, prerozdélované VPCHU podle vnitropodnikovych pra-
videl, a prostiedky FKSP.

Pti stanoveni objemu prostfedku pro zdkladni mzdy se jevi jako nej-
objektivnéjsi pouzit technologickych karet pro stanoveni rozsahu mezd na pla-
nované technologické postupy.

Objem mzdovych prostiedkti pro pobidkovou slozku mzdy je odlisny
podle moznosti kazdého podniku. Objektivitu zajistuje stanoveni jednotlivych
forem pobidkové mzdy absolutni éastkou. Tézisté hmotné zainteresovanosti je
v objemu prostiedku pro vysledkové prémie a podily na hospoddiském vysled-
ku. Tyto pmstf‘edkv pro jednotlivé utvary lze stanovovat jednotnou sazbou
jako podil vysledkovych prémii a podili na hospodaiském vysledku z roz-
poctovanych prostfedkt pro nakladové mzdy.

Soucasné se stanovenim objemu ])1ostledku hmotné zainteresovanosti
VPCHU je tieba stanovit zasady priznavani vyse pouzitelného objemu pro-
stfedkii v pritbéhu roku, podil zavislosti pouzitelného objemu pobidkové slozky
mzdovych prostiedkit na plnéni ukazatelt plantu a stanovit rozhodujici a pod-
minujici ukazatele pro vyplatu prostfedku na vysledkové prémie a podily
na hoapodou.sl\em vysledku.

Pri posouzeni individudlni hmotné zainteresovanosti na vysledcich V PCHU
je u délnickych profesi nejvyhodnéjsi zpusob formou osobnich G&tu uspor.
U THP, ktefi pfimo Fidi, je Gcelné podstatnou ¢ast jejich pobidkové slozky
mzdy, nejlépe vSak celou, vazat na plnéni chozrascotnich ukazatelu jeji(‘h
utvara formou vysledkovych prémii. Osobni pristup THP k Teseni tkola pii
zajistovani vy rsledki svifeného tGtvaru lze posilit formou osobniho hodnoceni.
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Jako budouci mozZna nosnad forma kolektivni hmotné zainteresovanosti
na chozraséotnich vysledcich VPCHU je systém brigidni formy organizace
a odménovani. Jeji pfinos je v tom, Ze brigida a jeji vedouci na sebe pie-
jimaji urcité povinnosti v organizaci prace a tim i odpoveédnost za dosazené
vysledky.

Doslo dne 4, 7. 1954

RATAJ V., Statni statek Zlonice, 273 71 Zlonice
ROSOCHATECKA E., Vysoka skola zemddélskd, 165 21 Praha 6 — Suchdol

Hmotna zainteresovanost vnitropodnikovych chozraséotnich utvaru
Zeméd. Ekon., 31, 1985, ¢. 3, s. 253 —266. — res. ¢es., rus., angl., ném.

chozraséot vnitropodnikovy, hmotnd zainteresovanost, odmény zikladni, prémie vysledkové,
podily na hospodafském vysledku, osobni hodnoceni, chozrasc¢ot brigiadni, vysledky vyzkumu

Clanek se zabyvi problematikou hmotné zainteresovanosti vnitropodnikovych chozraséotnich
utvariti, vymezenim zdrojii, prostiedkit a stanovenim pravidel hmotné zainteresovanosti vnitro-
podnikovych chozrasc¢otnich utvart. Jsou uvedeny zasady pro stanoveni objemu prostiedku
na zdkladni mzdy a pro pobidkové slozky mezd. Dile je posouzena individudlni hmotn# zainte-
resovanost na vysledeich vnitropodnikovych chozrasc¢otnich titvart a brigddni forma organizace
a odmenovani jako prostiedek kolektivni hmotné zainteresovanosti na vysledcich vnitropodniko-
vych chozrastotnich atvari.

PATAW B., I'ocxox 3noHulle, 273 71 310HuiE
POCOXATELIKA 3., CenbCKOX03MCTBEHHBINT MHCTUTYT, 165 21 IIpara-Cyxjou

MarepuaybHasg 3aMHTEPECOBAHHOCTh BHYTPUXO3SIICTBEHHBIX XO03PACUYETHBIX OT/EJI0B
Zemad. Fkon., 31, 1985, Ne 3, ¢. 253—266. — PE€3. YELICK., PYCCK., AHIJI., HEM.

BHYTDUXO3SMCTBEHHBIIT XO03pacyeT, MaTepuajibHas 3aMHTEPECOBAHHOCTh, OCHOBHBLIE BO3HA-
IPAXKJEHNS, NpPeMuu 3a PE3yJbTaT, NPOLEHTHLIE J0JM 32 9KOHOMUYECKHE DPE3YJbLTAThI,
JIMUHAs OLEHKA, OpUrajiHeiil X03pacyeT, pe3ysbTaTsl pa3padoTox

B CTaTbe paccMaTpuBaloOTCs NpobicMaTHKAa MaTCPUAJIBHON 3aMHTCPCCOBAHHOCTI BHYTPH-
XO34MCTBCHHBIX XO3pacueTHbIX (bopMalmii, BBIJCICHUE PECYPCOB, CPEACTB M OIPEACICHME
npaBujl MATEePUAIBHOM 3aMHTEPECOBAHHOCTM B 2Tux opmawsax. [IpuBojATCS mnpasmia
onpeneseHnss o6bema CpejiCTB HA OCHOBHBIC 3apPIUIATBHI M CTHMMYJMPYIOUIME KOMITOHEHTHI
3apruat. PaccMaTpuBaloTCs MHAMBUMAYaAJIbHAS MaTepHasbHas 3aMHTCPECOBAHHOCTh B PE3YJlb-
Tarax 9TMX popmanui, GpurajHas opma OopraHM3aluu 1 OmIaThl TPyJa KakK CPEJICTBO
KOJIICKTUBHON MaTepuajibHOI 3aMHTEPCCOBAHHOCTH B PE3YJbTATaX BHYTDPUXO3ATCTBEHHBIX
Xo3pacueTsix hopmarumir.
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RATAJ V., Zlonice State Farm, 273 71 Zlonice
ROSOCHATECKA E., University of Agriculture, 165 21 Praha 6 — Suchdol

Material Interest of the Cost-Accounting Units of a Farm
Zeméd. Ekon., 31, 1985, No, 3, pp. 263 —266. — summaries in cs, ru, en, de

farm cost accounting, material interest, basic remuneration, premiums for economic results,
shares in economic result, personal rating, brigade cost accounting, results of research

The problems of material interest in the cost-accounting units of farms are analyzed, the sources
are delimited and the rules of material interest in farm cost-accounting units are determined.
The principles of the determination of the sum of money for basic wages and for the incentive
components of wages are described. The individual material interest in the results of farm cost-
-accounting units is evaluated. The brigade form of organization and remuneration for work is
treated as a means of collective material interest in the results achieved by the farm cost-account-
ing units.

RATAJ V., Staatsgut Zlonice, 273 71 Zlonice
ROSOCHATECKA E., Hochschule fiir Landwirtschaft, 165 21 Praha 6 Suchdol

Materielle Interessiertheit innerbetrieblicher Gruppen, die nach wirtschaftlicher Rechnungsfiihrung
arbeiten

Zemé&d. Ekon., 31, 1985, Nr. 3, S. 253 —266. — Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.

Innerbetriebliche wirtschaftliche Rechnuxxgafﬁhrung, materiell Interessiertheit, Grundvergiitun-
gen, Ergebnispriimien, Anteile am Wirtschaftsergebnie, individuelle Bewertung, wirtschaftl.
Rechnungsfithrung der Brigade, Forschungsergebnisse

Der Artikel beschiiftigt sich mit der Problematik der materiellen Interessiertheit innerbetriebli-
cher Einheiten, die nach der wirtschaftlichen Rcchnungsfuhrung arbeiten, der Bereitstellung
von Quellen und Mitteln sowie der Festlegung von Regeln zu deren Anwendung. Es werden
Grundsiitze fir die Festlegung des Umfanges der Mittel fir die Grundlshne und die beeinfluBbaren
Lehnanteile angefiihrt. Ferner wird die individuelle materielle Interessiertheit an den Ergebnissen
der innerbetrieblichen Gruppen beurteilt, die nach der wirtschaftlichen Rechnungsfithrung
arbeiten sowie die brigademéBige Form der Organisation und der Vergiitung als Mittel der
kollektiven materiellen Interessiertheit.

Adresy autori:

Ing. Viclav Rataj, Statni statek Zlonice, 273 71 Zlonice,
Ing, Eva Rosochateckd, CSc., Vysokd skola zemé&deélskd, 165 21 Praha 6 — Suchdol

266 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1985



J. Mikita ZASADY UPLATNOVANIA
BRIGADNEHO CHOZRASCOTU
V POECNOHOSPODARSKYCH PODNIKOCH

Naroc¢nost loh vytyéenych XVI. zjazdom i nan nadvézujicimi zasada-
niami dstredného vyboru strany a zlozitost vonkajsich i vntitornych podmienok
pri ich zabezpecovani zvysili vyznam a poziadavky na trovei riadiacej prace.
Uloha zvysit Groven riadiacej prace je mimoriadne naliehavd v poInohospo-
darstve, kde dalsie zvySovanie vyroby bude treba realizovaf na mensej vy-
mere pody, s niZ§im poc¢tom pracovnikov a s niz$imi prirastkami vkladov
do vyroby. Splnenie strategickej linie zvySovania sebesta¢nosti naSej republiky
v potravinidch bude nutné vo vicéSej miere ako v minulosti zabezpetovat
uc¢innejsim vyuzivanim a mobilizaciou vnitornych rezerv poInohospodarstva,
zvySovanim trod plodin a Gzitkovosti zvierat, zniZovanim strat na mnozstve
a kvalite dordbanej produkecie, hospodarnejsim vyuzivanim materialnych
vkladov do vyroby i raciondlnym vyuzivanim pracovnych sil. K zabezpeceniu
tychto dloh smeruja aj opatrenia prijaté na zaciatku roku 1982 v rdmeci zdo-
konalenej ststavy planovitého riadenia polnohospodéarstva. Ich cielom je
vytvorit zmenami v sistave plinovania a ekonomickych néastrojov taky
priestor a klimu, aby vedici pracovnici JRD a SM mohli a cheeli svojou ini-
ciativou a aktivitou zabezpeéit rozvoj polnohospodarskej vyroby v stlade
s celospolo¢enskymi zdujmami. .

- Pravda, vsetky zdkladné principy sustavy riadenia, ako to vyjadril
v sprave na 4. zasadani UV KSC tajomnik UV KSC s. Pitra, budd éinne
posobit len vtedy, ak sa v zodpovedajucej miere dovedd do podnikov, naco
treba cielavedomejsie a doslednejsie \uplatﬁovaﬁ vnitropodnikovy chozrascot
(VPCH). ’

RENESANCIA VNUTROPODNIKOVEHC CHOZRASCOTU

Po rokoch nedocenovania vyznamu vnatropodnikového chozrascotu
v poInohospodéarskych podnikoch dochddza v poslednom &ase k jeho renesancii,
zvySuje sa zaujem o jeho uplatiiovanie, urychluje sa jeho zavidzanie. Dnes uz
tuto metédu vnatropodnikového riadenia vyuziva viésina poInohospodarskych
podnikov. Dopyt po poméckach a ndvodoch na jeho zavedenie a zdokonalenie,
velkd ucast na semindroch usporiadanych k VPCH st dokazom toho, Ze aj
ostatné podniky ho ¢oskoro za¢ni uplatiiovat.

K popularizicii vniatropodnikového chozraséotu bezosporu prispeli rézne
nové metodiky a navody na jeho zavedenie, Skolenia, semindre a pod., ale
hlavny dovod nebyvalého zdujmu ot vidime v tom, Ze funkciondri polno-
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hospodarskych podnikov si uvedomuju, ze naro¢nosti uloh, ktoré dondsa tsilie
o dosiahnutie rozhodného obratu v efektivnosti intenzifikdcie polnohospodar-
skej vyroby, musi zodpovedat aj troven riadiacej prace. Uvedomuju si, Ze
dnes uz nie je mozné tak velké hospodarske celky riadit len neustilymi pri-
kazmi, zakazmi, sankeciami, poradami, ale je nutné viacej ako doteraz pre-
chddzat na nepriame formy riadenia, ktoré ako vieme, spocivaji v ta-
kych spésoboch, metodach a opatreniach, ktoré vhodne ovplvvﬁuil’x chovanie
riadencho subjektu k dosiahnutiu ciela organizécie a vytvdraji také prostredie,
také kriteridlne podmlenkv, aby podriadeni sami iniciativne riesili operativne
otazky vyroby, organizacie prace a hladali cesty k splneniu stanovenych tloh.

Aj ked existuji ndzory, ze priamu riadiacu ¢innost nenahradia nijaké na-
stroje nepriameho riadenia, predsa nase popredné podniky dokazuju, ze pri
dobrom fungovani mechanizmu nepriameho riadenia mozu veduci pracovnici
viest podnik bez toho, aby sa nechali tla¢it zbytoénou operativou, bez pre-
hnaného nahlenia sa a prehnanej nervozity, s relativinym pokojom a rozvahou.

Nasi veduci pracovnici si taktiez ¢im dalej tym viac uvedomuji, ze uz
v nenavratne su casy, ked za efekt podniku zodpovedalo len vedenie, Ze dnes
uZ rozvoj pol’nohnspodz’u'skej vyroby nemoze prebiehat hez aktivnej tGéasti
vietkych pracujtcich, bez stotoznenia ich osobnych cielov s cielmi pod-
niku a celej socialistickej spolo¢nosti.

Uvedomujic si uvedené nedostatky, hladaji vedici pracovnici polno-
hospodérskych podnikov také nastroje riadenia, zavedenie ktorych by umoz-
nilo odstranit uvedené nedostatky a racionalizovat riadiacu pracu.

Takou metédou riadenia, ktord spifia uvedend poziadavky, t.j. vytvara
podmienky, aby vsetky prvky vnttropodnikového riadenia fungovali har-
monicky a chnollato a vytvara predpoklady, aby sa tlohy planu dostali
na jednotlivé pracoviskd a kolektivy pracovnikov boli na ich realizacii hmotne
i moralne zainteresované (¢im vyvolava zaujem o ich plnenie a prekrocenie),
takou metddou riadenia je vnutropodnikovy chozrasc¢ot. Hlavne preto
veduci pracovnici v poslednom ¢ase pripisuja pri vnitropodnikovom riadeni
taky vyznam metdde vnutropodnikového chozrascotu.

BRIGADNY CHOZRASCOT — ZDOKONALENA FORMA
VNUTROPODNIKOVEHO CHOZRASCOTU

Uplatnovanie vnutropodnikového chozrascotu je teda spojené s takymi
formami riadenia, ktoré podporuju iniciativnu ucast pracovnikov pri plneni
Gloh. Jednou z nich je aj brigddna forma organizicie prace a odmenovania,
ktort vzhlTadom na to, ze ide vlastne o zdokonalenie a prehlbenie VPCH sme-
rom k pracovnym kolektivom, zvvkneme nazyvat aj brigadnym chozras-
¢otom (BCH).

Prednost tejto formy organizicie prace a odmenovania je v tom, Ze aj
v polnohospodarstve sa nemusi mnozstvo prace rovnat mnozstva a kvalite
vyrobkov, pretoze nekvalitnd praca uskuto¢nend napr. pri orbe, priprave po-
dy, sejbe, kultivacii i pri odchove hospoddrskych zvierat sa neprejavi hned,
ale az pri zbere urody. pri oteleni jalovice a pod. Preto je g;pl“’u'no preferovat
odmenovanie za vyslednu produkeciu pred odmenovanim za mnozstvo
prace. Potom aky kolvek zdarohok, ak vychadza z platnych noriem a je vyvazeny
novovytvorenou hodnotou, je plne zaslizeny.

Dnes vsak aj v polnohospodarstve uz len v ojedinelych pripadoch existuju
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technologické procesy, pri ktorych findlny vyrobok je vysledkom prac jedného
alebo dvoch, troch pracovnikov. Pre vyrobu vicsiny produktov je charak-
teristicky technologicky proces, na ktorom sa zucastnuje kolektiv — brigada
pracovnikov, preto je namieste kolektivna hmotnd zainteresovanost na
vyslednej produkeii.

~ Pravda, zainteresovanost pracovnikov na vyslednej produkeii je riziko-
vejsia ako na mnozstve prace, preto kolektivy pracovnikov st ochotné siuhlasit
s touto formou odmeny len za podmienok, ze hudi mat vytvorené potrebné
materialno-technické podmienky ‘a Ze vo viéSe] miere budd moct
ovplyvinovat organizaciu svojej prace.

Poznatky z nasich i zahraniénych podnikov dokazuji, ze uplatnenie BCH
zabezpeCuje v rovnakych podmienkach najmenej o 20 % lepsie vysledky vo vy-
robe i produktivite prace a este vyraznejSie v rentabilite. Preto sa BCH zac¢ina
rvchlo rozsirovat. Koncom uplynulého roku ho uplatnovalo okolo 15 % pod-
nikov, zac¢iatkom tohto roku ho zaviedli mnohé dalsie.

ZDROJE PRIAZNIVYCH VYSLEDKOV USPESNEJ PRACE BRIGAD

Skimali sme ¢o je zdrojom pozoruhodnych vysledkov, ktoré dosahuja
brigady hospodériace podla brigadnej formy organizicie prace a odmenovania
(BFOPO). Podla nasich poznatkov je ziakladnou pri¢inou aspes$nej prace brigad
vysoka pracovnd aktivita a tvoriva iniciativa pracovnikov, ktora sa rozvija
na zaklade zmenenych vnutrokolektivnych ekonomickych a socidlno-psycho-
logickych vztahov.

Vnutrokolektivne vztahy mozno charakterizovat ako vztahy zodpo-
vednej zavislosti. Vo vedomi ¢lenov brigad sa totiz formuje vedomie, Ze
zvysenie osobného zarobku je mozné vdaka rastu vykonnosti celej brigady.
Osobné zaujmy kazdého pracovnika na zvyseni zarobku mozu byt teda reali-
zované len vdaka svedomitej préaci celého kolektivu, ¢im vznikaju vztahy
vzdjomne] ekonomickej zavislosti. Prejavuju sa v rozvoji vnitrokolektivnej
vzajomnej kontroly a vzdjomnej naroc¢nosti, ktoré plnia funkeiu tzv.
skupinového tlaku na kvalitnd pricu jednotlivea. Popri dodrzovani uréi-
tych technologickych, organizacnych, bezpecénostnych a dalsich noriem sa
v priaci brigidy uplatiiujua aj ur¢ité socidlne normy, najmi ze jednotlivec sa
v brigdde nemoze ulievat na dkor iného, Ze musi byt zodpovedny za vysledok
prace nielen svojej, ale aj ostatnych, ze si musi vazit skusenejsich spolu-
pracovnikov a dobrovolne dodrziavat pracovnn disciplinu a pod.

Skupinovy tlak k préaci ma osobitny vyznam vo vztahu k tym spolu-
pracovnikom, ktori v dosledku roznych pri¢in nie su orientovani na vysoky
zarobok. Tak4to skupina skoro v kazdom kolektive predstavuje az 15—30 %
jeho ¢lenov. Pre nich nehra individudlne tkolové odmenovanie ulohu roz-
hodujiceho stimulu k praci. Za podmienok kolektivneho odmenovania v roz-
vinutych vztahoch zodpovednej zavislosti élenovia kolektiva vyzaduji od ta-
kychto pracovnikov vysSiu vykonnost, pri¢om pre ich ovplyviiovanie vyuzivaji
rozne metody socidlno-psychologického posobenia, ako si presviedéanie, na-
pomenutie a pod.

Vztahy ..zodpovednej zéavislosti’ sa v podmienkach brigady prejavuji
nielen vo forme vzdjomnej naroénosti, ale aj vzajomnej pomoeci. Vzajomnd
pomoc sa prejavuje roznymi formami, napriklad v operativnom prekondvani
!)rekziiok (odstrianenie poruchy stroja), v zastupovani spolupracovnikov pocas
ich mepritomnosti (choroba) a pod. Vztahy vzdjomnej pomoci v brigadnom
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kolektive napomahaji aj profesiondlnemu formovaniu mladych pracovnikov.

Vyskumy potvrdzuji, Ze ekonomicki efektivnost brigddnej prace v pod-
statnej miere ovplyviiuje aktivna ti¢ast ¢lenov na riadeni vyrobnych
procesov. Clenovia kolektivu si uvedomuji vizbu odmeny jednotlivea na
kolektivnu précu, ktord viak zavisi od irovne riadiacej prace. Clenom hrigady
nie je Tahostajné, ako sa tato riadiaca c¢innost realizuje. Prejavuju zaujem
vplyvaf a zicastiiovat sa na riadeni vyroby. Zapojenie radovych pracovnikov
do organizovania vyroby zvysuje ich spokojnost s tvorivym ohsahom prace,
upeviiuje sa pracovné disciplina.

Toto st, podIa naSich poznatkov, pozitiva tejto formy organizicie prace
a odmenovania.

NOVE PRVKY VSTUPUJUCE DO VNUTROPODNIKOVEHO CHOZRASCOTU
PRI UPLATNOVANI BRIGADNEHO CHOZRASUOTU

Preto, aby BCH mohol fungovat a prinasat svoje pozitiva, je nutné vy-
tvorif tieto materidlne a organizacné predpoklady:

1. Podstatou brigadneho chozrascéotu je zmluvny vztah medzi vy-
robnym kolektivom, ktory berie na seba ilohu dosiahnut dohodnuti produkeiu
na pridelenej pode a u zverenych zvierat a neprekro¢it planované naklady na jej
vyrobu. Na druhej strane sa vedenie podniku zavézuje poskytnaf kolektivu
podla platnych noriem nutné materidlne zdroje a vytvorif podmienky pre
splnenie dohodnutych tloh, zabezpeéit odmenu za ich splnenie a prekrocenie,
ako aj prémie za usporu ndkladov. Brigddny chozraséot vyzaduje teda po-
riadok v MTZ najmé krmiv, suciastok, CHOP.

2. Vyrobna brigada sa organizuje tak, aby zabezpecila uceleny vy-
robny cyklus, t.j. sama vykonala vietky prace od zaciatku vyrobného pro-
cesu a ukondéila ho findlnym vyrobkom (resp. medziproduktom).

Pritom by mala tvorit trvaly pracovny kolektiv, ¢o je zavaznym
problémom najmé pri tvoreni brigdd v rastlinnej vyrobe. Znamend to, Ze
v podnikoch je potrebné pre brigddny chozraséot zvolit taka plodinu, resp.
skupinu plodin, ktord umozni vyuzit staly pracovny kolektiv.

Ako najvhodnejsie sa javi budovat brigady pre cely osevny postup. Vhod-
nd kombindcia plodin v osevnom postupe znamend najrovnomernejsie a naj-
plnSie vyuZitie pracovného kolektivu pocas vegetaéného obdobia.

Tvorba S$pecializovanych brigdd vyzaduje velmi premysleny pristup.
V zésade by sa tieto brigddy mali tvorit u plodin ndro¢nych na manuélnu pracu
pocas celého vegetaéného obdobia (zelenina, vinohrady, ovocené sady, za-
vlazované krmoviny a pod.).

U ostatnych plodin je mozné uplatnit brigidnu formu odmenovania
na vyslednej produkcii, no tazsie je uplatnit brigddnu organiziciu préace.

V zivoéisnej vyrobe rovnomerné a stéle vyuzitie pracovnikov nie je problé-
mom. Do brigad je vSak nutné vélenit okrem oSetrovatelov, kimi¢ov a techni-
kov aj dovazacov krmiv, adrzbarov, ba aj straznikov.

S tvorbou brigad v ostatnych ¢innostiach zatial nie st skisenosti. Bolo
by vSak potrebné uvazovat s ich budovanim najmé v podnikoch s rozsiahlejSou
pridruzenou vyrobou, pretoZze jej priemyselny charakter diava predpoklady
tspesného uplatnenia tejto formy organizicie prace a odmenovania.

Brigddy treba tvorit tak, aby podTa moZnosti nevznikala nova organizac¢nd
jednotka, a najmi tak, aby brigdda nevybocovala z ramca uplatnovania orga-
nizac¢nej Struktury.
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Pocet ¢lenov brigady by nemal vysoko presahovat 30 pra'covnikov.E
Pri vyssom pocte ¢lenov sa brigdda tazko riadi, vnitorne zjednocuje, objavuja’
sa izolovani jedinci a s nimi zdrodky nespokojnosti a konfliktov.

3. Podmienkou uplatniovania BFOPO je dobre fungujici vnutropod-
nikovy mechanizmus riadenia. Vysledky poprednych poInohospodar-
skych podnikov potvrdzuji, ze dosledne uplathovany VPCH sa skutoc¢ne
stdva Géinnym nastrojom zhospodarnovania a zefektiviiovania poInohospodéar-
skej vyroby i spoloéensky ziadticeho zvysovania objemu produkcie a jej kvality.
Mnohé podniky uplatnuja vsSak iba niektoré jeho prvky — niektoré ho chapu
len ako Gétovny, nie redlny ekonomicky systém, u niektorych sa véazne ne-
dostatky vo vnutropodnikovom planovani, vo vnatropodnikovom ocenovani
produkcie aj vykonov a pod.

Zakladnym vychodiskom uc¢inného fungovania VPCH je spravne sta-
novenie chozrascotnych utvarov (stredisk). Poziadavkou je, aby ich tvorili
redlne kolektivy pracujucich. Chozrastotné strediska tvorené iba
z Gétovno-kalkulaéného hladiska nemajt stimulaéna uéinnost.

Pri vytvéarani chozrasc¢otnych Struktar pre uplatnenie BFOPO nie je
potrebné menit doteraz zauzivany model. Brigddy budd mat prevazne cha-
rakter nakladovych stredisk, no niektoré (ako pre cely osevny postup, Spe-
cializované na zeleninu, chov zvierat vo VK) mézu byt i hospodarske strediska.

Dolezitym vychodiskom pre zainteresovanost vnttropodnikovych ko-
lektivov na dosahovani ¢o najlepsich vysledkov je redlne a objektivne stano-
venie tloh vnidtropodnikovym planom. Ukazovatele planov hospodarskych
stredisk musia byt zrozumiteIné a kolektivom ovplyvnitelIné.

Zakladnym planovacim dokumentom sa pri vypracovani ndvrhov plinu
stava technologickd karta. Prijej vypracovani musia THP spolupracovat
s kolektivom pri hladani raciondlnych a efektivnych variantov technoldgie
vyroby a tuspor zivej i zpredmetnenej préce.

Vsetky casti planov musia byt redlne. Tuto vlastnost moZno plne za-
bezpecit za predpokladu, Ze aj vo vniatropodnikovom planovacom procese
bude vyuzitd vedecky zdovodnend zdkladna noriem spotreby Zivej a zpred-
metnenej priace a normativov pracovnych a materidlovych nékladov. Preto
poInohospoddrske podniky musia so zmenami podmienok vyroby aktuali-
zovat a spresnovat vlastné podnikové normy a normativy, a to
diferencovane podla konkrétnych podmienok jednotlivych chozrascéotnych
utvarov.

Vnutropodnikové ceny musia v plnej miere odzrkadlovat kvalitativne
kritérid, aby za nekvalitnti pracu bol dostatoéne postihnuty ten kolektiv,
ktory sa jej dopustil.

4. Hmotnéa zainteresovanost na plneni planovanych tloh je tym prvkom
VPCH, ktorym BFOPO prehlbuje a zdokonaluje najvidSou mierou. Patri
medzi zakladné prvky BFOPO, ktorymi mozno ovplyviiovat pracovnikov
a ich aktivitu.

Mzdovy fond pri uplatnovani BCH sa ¢leni na:

a) Preddavky (avans) na mzdu.

b) Vysledné kolektivne prémie za dosiahnuté koneéné vysledky, ktoré
u vyrobkov s dlhiim cyklom vyroby ako 1 mesiac by nemali byt nizsie ako
20 % priemerného zarobku. Do tejto zlozky odmien mozno sastredit aj pro-
striedky za usporenych pracovnikov, prémie za zvySenie trznej produkcie
a pod.

¢) Podiely za prekrocenie hospoddrskych vysledkov.
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Pri voIbe foriem miezd (odmien) sa musime usilovat o ¢o najviésiu jedno-
duchost. Podla nasich poznatkov sa ukazuje, Ze u jednotlivych typov brigad
je najvhodnejsie uplatnit tieto formy hmotnej zainteresovanosti:

— Brigady pre polna vyrobu (osevny postup) zainteresovat aspon 20 %
miezd na splneni HRP plodin zastipenych v osevnom postupe.Avans je mozné
vypldcat bud ako podielovi odmenu z vykonov mechanizatorov (ak sa tieto
v podniku aétuji vnuatropodnikovymi cenami), alebo vo forme tkolovej
mzdy. .
— Brigady, ktoré obhospodaruju Specialne plodiny a kultiry (zelenina,
ovocie, vinohrady) je najvhodnejsie zainteresovat podielovou odmenou
za splnenie trznej produkcie. Ako avans vyplacat dennd alebo mesacéni mzdu,
ktora moze byt diferencovana podla jednotlivych pracovnikov i podla jed-
notlivych mesiacov v roku.

— Docasné brigady na uréitt etapu prac, najmé zberovych, zaintereso-
vat podielovou odmenou na mnozstve a kvalite vyrobenej silaze a sendze.

— Brigady vyrabajice mlieko, méso a vajcia zainteresovat podielovou
odmenou na trzbach z realizovanej produkeie. V tejto forme je mozné vyplacat
aj avans.

— Chovatelské brigady pri odchove plemenného materidlu, ale aj brigady
u oviec je vhodné zainteresovat podielovou odmenou na trzbach. Avans vy-
placat vo forme mesaénej mzdy.

— V pomocnej ¢innosti (PV, 1V) uplatnit podielovi odmenu. Avans
vypladcat vo forme dennej, alebo mesacnej mzdy.

U vsetkych typov brigdd popri mzde za mnozstvo a kvalitu vyslednej
produkcie nesmu chybat prémie za Setrenie normativne stanovenych mate-
ridlovych nakladov (PHM, krmiva, hnojiva, CHOP) vo vyske aspon 50 %
z usetrenych nakladov.

V zaujme zvydenia pracovnej aktivity, najméd v Spickovych obdobiach,
je mozné k tymto formdm miezd (odmien) vyplicat priebezné prémie.

Pri rozdelovani kolektivnej odmeny (Vysledkovx"ch prémii i podielov) aby
holo mozné lepsie ocenit individualny prinos kazdého pracovnika, mozu sa
rozhodnutim kolektivu uplatnit koeficienty pracovnej ucasti (KPU).

KPU sa stanovuje pre toho-ktorého pracovnika podla jeho vykonnosti,
iniciativy, kvality a efektivnosti jeho prace, pracovnej a technologickej dis-
cipliny, odpracovaného ¢asu v podniku, rokov praxe v prislusnej pmfesu
a stupna namahavosti prace. Pomocou KPU sa mozu rozdelovat aj pred-
davky, je vSak lepsie ich v 1. faze vyuzivat iba u vyslednych prémii.

Kolektivna podielové zlozka sa rozdeluje celd bez ohladu na to, s akym
po¢tom pracovnikov boli Glohy spinené.

5. V podmienkach uplatnenia brigadnej formy organizacie prace a od-
mernovania sa menia podmienky uéasti pracujicich na riadeni. Kvalitativne
zmeny nastavaji najmé v dosledku autonémneho, samoriadiaceho charakteru
brigady.

Na cele brigady stoji veduci — brigadyr, ktory je bud jednym z ra-
dovych pracovnikov, alebo tuto funkciu méze plnit aj prev ddzkovy technik
(vedtici skupiny). Radovy pracovnik popri odmenédch za svoju odborni ro-
botnicku profesiu pobera priplatok za vedenie. Nutné je vSak dbat na to, aby
vedici mal neformalnu (prirodzent) autoritu, bol kolektivom uznivany, preto
jeho vyberu a volbe treba venovat patriént pozornoaﬁ

Dobré fungovanie tejto funkcie je zdvislé od spravnej delby priace medzi
prevadzkovym technikom a veddcim brigady tak, aby tento odbremeioval
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prevadzkového technika a mal mozZnost plnit funkciu ,,samoregulovania‘
v brigade, pretoZe raciondlna organizicia price v brigide je zdkladnym pred-
pokladom jej existencie.

Toto st hlavné prvky brigddneho chozraséotu, ktoré musia fungovat har-
monicky, jednoliato, a hlavne dosledne. Zanedbanie ktoréhokolvek z nich
znehodnoti pracu, snahu o zlepSenie aj na ostatnych tusekoch.

NIEKTORE PROBLEMY PRI UPLATNOVANI BRIGADNEHO CHOZRASCOTU

NajcastejSie sa stava, Ze podniky bud precenuji, alebo nedocenuji nie-
ktoré parcidlne prvky bugadneho chozraséotu. V mnohych pripadoch vidia
vyznam brigddnej formy organizicie price a odmenovania napr. len v oblasti
organizicie a samoriadenia kolektivov. Této oblast je nesporne velmi doélezit4,
no netreba zabudat, Ze samoriadenie je vlastne vyvolané niroénejSou a rizi-
kovejsou formou hmotnej zainteresovanosti, ktora si vynucuje viésiu vzi-
jomnu zavislost ¢lenov kolektivu, ako aj nuti venovat viésiu pozornost
organizicii price. Teda bez hmotnej zainteresovanosti na koneénych vysled-
koch (aspon 20 % zirobku) nie je mozné hovorit o brigadnej forme organizicie
a odmenovania, ale vlastne len o brigade socialistickej prace, ktora si v oblasti
kolektivneho spoluzitia a nakoniec aj samoriadenia vytycéuje totozné ciele.
Tak isto nepovazujeme za spravne preferovat len odmenovanie a podcenit
organizaénu stranku.

Dalsim problémom pri zavadzani brigddneho chozraséotu je bezradnost
veducich pracovmkov niektorych podnikov, ktori nevedia ndjst prostriedky
na kolektivne prémie za dosahovanu vyslednu produkciu. Pritom, ako vyplyva
z analyz §truktury priemernych zarobkov, pri 110—120% plneni vykonovych
noriem ¢ini tarifnd mzda podla jednotlivych profesii 55—70 % priemernych
miezd. Zo zvysujicich 30—45 % miezd je teda mozné vyclenit aspon 20 %
na vysledné prémie. Je viak nutné prestat s Vyplacamm roznych fingovanych
miezd a priplatkov, pretoZze nimi mzda straca ‘xvo] motlva,cny ucinok.

V niektorych podnikoch maju vedici pracovnici obavy, Ze samoregu]ama,
brigdd prinesie stratu klucového postavenia vedenia podniku. Obavy sa vsak
zbytotné. Naopak v novych formdch a metédach organizicie price mozno
sirsie vyuzit kvality pracujtcich a vedenie podniku moze orientovat svoju
pozornost na vykonavanie dolezitych ¢innosti, ako st vonkajsie vztahy pod-
niku, kooperdcia medzi brigidami, koncepéné price a pod.

ZAVER

Snaha lepsie zostladit zdujmy kolektivov so zdujmami spoloénosti vy-
zaduje hladat nové progresivne met6dy orgmnmme riadenia a odmenovania.
Jednou z takychto metdd je brigidna forma organizécie price a odmeiiovania,
ktord vzhladom na to, ze ide “Vlastne o zdokonalenie a prehlbenie vnitro-
podnikového chozrascotu, nazyvame aj brigddnym chozraséotom. Je to me-
tdda, ktord na najniziom stupni riadenia v pracovnych kolektivoch, na principe
vhodne konitruovanej hmotnej zainteresovanosti, vyvolava ziujem o kvalitni
précu a zabezpetuje prekonévanie slabych miest v aktivizdcii ludského cinitela.

Poznatky z nagich i mhramcnych podnikov dokazuju, Ze uplatnenie
brigddneho chozrastotu zabezpefuje v rovnakych podmienkach najmene;j
0 20 % lepsie vysledky vo vyrobe i produktivite price a eSte vyraznejsie
v rentabilite. Preto tuto formu organizicie prace bude nutné smelsie a vo vié-
gom rozsahu vyuzivat pri racionalizdcii riadiacej price v JRD a SM.
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I. Mracek KOLEKTIVNI FORMA

s ORGANIZACE PRACE A ODMENOVANI
V ZEMEDELSTVI

Vyznamnou ulohu ve vyrobnim procesu ma oréanizzue prace jako speci-
ficka Spoloccnskd sila. Cim je dokonalejsi organizace vyroby, tim je lcpe vy-
uzivana technika a pracovni sily a névratnost plostledku vlozenych do vyroby
je rychlejsi. Dokonalejsi organizace prace a vyroby piinasi ,,organiza¢ni efekt*
ktery zvysuje efektivnost pracovni ¢innosti. Pfedstavuje soubor ¢innosti
a opatieni zabezpecujicich vvuziti pracovni sily k dosazeni uziteéného efektu.
Projevem vedeckotechnického rozvoje a pmh]ubovam spole¢enského charak-
teru préace je rozvoj kolektivnich forem organizace prace a odménovani. Ko-
lektivni forma organizace prace a odmcénovani (v praxi nazyvand brigddni
chozrascot) je vlastné vyjadienim stupné rozvoje spole¢enské délby prace a so-
cialistickych vyrobnich vztahu. Rozviji jeden z podstatnych rysu socialistic-
kého charakteru priace — G¢ast pracujicich na Fizeni a formu zapojeni jednotliv-
ce do kolektivni a spolecenské délby prace. Tato skuteénost nachézi svij vyraz
nejen v socialistickém soutézeni, ale i v kolektivismu, ktery tvofi jeden z prin-
cipu socialistického zpusobu zivota.

Cilem tohoto prispévku je zevseobecnit sovétské a nase zkuSenosti a na
uvedenych piikladech ukdzat jeho vysledky i problémy.

Kolektivni forma organizace prace a odménovani je nejen soucdsti vnitro-
podnikového chozras¢otniho Fizeni, ale i jednou z forem jeho prohlubovani,
nebot umoziuje uplatnit iniciativa kazdého jednotlivee a soucasné odpovida
pozadavkim veédeckotechnického a socidlné ekonomického rozvoje.

Chozrascotni brigada je jednim z ¢lankt vnitropodnikového Fizeni, v némz
se pracovnimu kolektivu planuji kvantitativni i kvalitativni dlohy, zpusob
hmotné zainteresovanosti i mira odpovednosti za plnéni vvtvéen')’ ch ukolu.
Tato forma organizace vyzaduje spoluprici viech pracovnikit a rovnéz vytvari
moznost diferencovat odmeénovani a na tomto zakladé posilovat socialisticky
vztah k préei.

Brigadni chozraséot lze charakterizovat témito principy:

— kolektivismus jako jeden z projevu socialistického zpusobu Zivota;

— propojenost Gcasti pracujicich na zakladé demokratického centralismu
s vedenim podniku na vmtropodmkow m Fizeni;

— veédeckd organizace prace, rozvoj jejich kolektivnich forem a formovéni
nového pracovniho kolektivu;

— bezprostiedni vazba kolektivni hmotné zainteresovanosti na dosaho-
vanych vysledeich s prihlédnutim k zdsluhdm jednotliveu:

— zvySend pravomoc a odpovédnost vnitropodnikovych kolektivu
v oblasti vyrobné ekonomické i spole¢ensko-vychovné.

Podstatu brigddniho chozraséotu lze vyjadrit jako formu rozvoje vnitro-
podnikovych chozraséotnich vztahu, zalozenou na kolektivni materialni a mo-
ralni zainteresovanosti 1’” soucasném vvme/cm vza]emn\(ll prav ])Ovmn()stl
i podminek pro pracovni kolektivy a vedeni podniku.
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ORGANIZACE A RIZENI BRIGAD

Ustaveni chozrascotni brigady predpoklada zdokonaleni organizace prace
a Fizeni vyroby, zkvalitnéni vnitropodnikového planovani (na zakladé tech-
nickohospodaiskych norem, norem spotieby prace, presné prvotni evidence
atd.) a vytvofeni vsech predpokladu k plvnulému a bezporuchovému plnéni
pldnovanych tkolu. Progresivnimi prvky v této organizaci price je vzéjemna
zastupitelnost pracovniki, dsili o ovlddnuti nékolika pracovmch procesu, ten-
dence k dokonalé organizaci price. Kolektivni price je charakteristickym
prvkem brigddniho chozrascotu, a proto se princip dobrovolnosti musi v kaz-
dém piipadé dodrzet.

Z hlediska vyrobniho zaméreni muze byt obsahem ¢innosti brigdd vyroba
jednoho nebo vice vyrobku. Z hlediska ¢asového faktoru lze rozlisit brigidu
stdlého charakteru, zabezpecujici cely vyrobni proces, nebo brigadu docasnou,
ustavenou na zvladnuti nckterych operaci v ramei technologického ploce&,u
(napf. sklizen, sildzovani, vyvazeni hllOJe apod.).

Podle zkuSenosti z praxe se pii vybéru pracovisté osvédéilo ustavovat
chozraséotni brigadu tam, kde je jiz kolektivni organizace prace v zavislosti
na technologii a jedna se v podstaté o zdokonaleni organizace prace, upravu
soustavy hmotné zainteresovanosti a tim o posileni socidlniho rozvoje kolek-
tivu. Tam, kde se nahrazuje individualni organizace prace kolektivni organi-
zaci, je nezbytné upravit systém plidnovani, normovani a evidence. V tomto
pripadé lze také ocekavat lepsi vysledky, nebot se tvoii a formuje novy pracovni
kolektiv.

Velikost brigady a jeji kvalifikaéni struktura je ovlivnéna velikosti
a slozitosti vyrobniho procesu, nebot zdkladem je vyrobni proces nebo jeho
vyrobné technologickd ¢ast. Z toho vyplynou vyrobni tkoly, sloZeni chozras-
¢otni brigddy a potiebné technické a technologické vybaveni. V nékterych
piipadech byva soucasti brigady i pomoceny nebo obsluzny personal. Z psycho-
logického a sociologického hlediska se podle dosavadnich zkuSenosti jevi jako
optimélni velikost brigidy 10—25¢lenny kolektiv, v némz se prvky kolekti-
vismu nejvice projevuji. Ve velkych brigddach, nebo tam, kde je sménny pro-
voz, lze organizovat diléi relativné s'mmostatne]m casti jako skupmv nebo cety.
V réamci téchto kolektivii se pak realizuje pfevazna ¢ast prav i povinnosti
pracovniho kolektivu.

Rada brigddy se zFizuje ve vice¢lennych brigadich nebo pfi sménném
provozu. Vétsinou se voli na dobu jednoho roku. Rada hrigddy je pomoenym
organem vedouciho, ktery také ¥idi jeji ¢innost. Rada brigddy ma pro svoji
¢innost piesné vymezenou pravomoc, napi. se muze podilet na rozdélovani
prémii, osobnich pfFiplatkt, doporucovat zménu v kvalifikaéni t¥idé, uréovat
vitéze v socialistické soutézi, vybirat nejlepsiho pracovnika atd., coz je pfesné
vymezeno ve statutu brigady.

Pravomoc brigéddy spociva v FeSeni nékterych otdzek vlastni éinnosti,
jako naptiklad:

— navrhuje a voli radu brigddy a vedouciho brigady;

— rozhoduje o pfijeti nebo vylouceni ¢lena brigidy:;

— projednéva vyrobni ikoly, organizacni a dalsi opatfeni k jejich splnéni;

— jednéd o odménovani ¢lent brigady a schvaluje rozdéleni kolektivni
¢asti vydélku;

— prijimé opatieni na upevnéni technologické a pracovni discipliny a na-
vrhuje odmény v socialistické soutézi.
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Statut chozrasc¢otni brigddy je vnitropodnikové organizaéni nor-
ma, jejimz obsahem je:

— nézev a personalm slozeni brigady;

— vymezeni prostoru pracovisteé;

— organizace pracovniho procesu, rezimu prace a odpoc¢inku;

— materidlné technické vybaveni brigady;

— prava a povinnosti ¢lent brigddy, rady brigddy a vedouciho brigddy;

— forma uklddéni a piebirani splnénych vyrobnich tukolu;

— systém hmotného a moralniho ocenéni brigady jako celku i jednotli-
vych &lent.

Smlouva (dohoda) je rovnéz nedilnou souédsti zdkladnich podnikovych
dokumentt, nebot vyjadfuje pracovné-pravni vztah mezi vedenim podniku
a chozrastotni brigddou. Jeji obsah je nasledujici:

— urcuje vyrobni tkoly chozrascotni brigadé;

— stanovuje povinnosti vedeni podmku k materidlnimu zajisténi vyrob-
nich tkoli;

— vy]adru]e zplusob a terminy hodnoceni plnéni planu;

— zpiesnuje postup a pravidla hmotné a moralni zainteresovanosti bri-
gady.

Ve smlouveé (dohodé) maji byt uvedena nejen prava a povinnosti Géast-
nikt dohody, ale i postih za neplnéni dkolt.

Soucasné zkugenosti z ¢innosti chozrascotnich brigad ukazuji, Ze je dosud
rozdilny piistup k vymezeni dlohy a funkce vedouciho brigady a provozniho
technika.

Vedoucim chozras¢otni brigddy musi byt nejkvalifikovanéjsi pracovnik
s pfirozenou autoritou v kolektivu, organiza¢né na vysi, znaly technologie
vyroby véetné pravidel odménovani, moralné, odborné a politicky vyspaly.
Pokud pracovnik v souvislosti s pFijetim této funkece musi zménit druh nebo
misto vykonu prdce, musi byt tato skutetnost zaznamendna v pracovni
smlouvé nebo v dohodé o pracovnich podminkéch. V nékterych piipadech
mize byt vedoucim chozraséotni brigady i technicko-hospodaisky pracovnik,
a potom je tfeba upravit i jeho hmotnou zainteresovanost.

Zakladni povinnosti vedouciho chozrascotni brigddy I7e vymezit témito
tkoly:

— spolupracovat p¥i tvorbé plénu a seznamovat ¢leny brigady s tkoly
a systémem hmotné zainteresovanosti na jejich plnéni;

— ve spoluprdci s provoznim technikem organizovat praci na zikladé
nejpokrokovéjsich zkuSenosti a uklddat pracovnikiim brigddy vyrobni tkoly;
— kontrolovat pribéh pracovniho procesu a odstranovat prostoje;

— pierusit praci v piipadé, Ze se nedodrzuji predpisy o ochrané zdravi
pr1 praci;

— dodrzovat piijaté zdsady odménovéani za vykonanou préci;

— pii veSkeré své &innosti musi spolupracovat s provoznim technikem
a se svazovym nebo odborovym duvérnikem.

Chozrasdotni brigady Fidi prisluiny technik, ktery zodpovid4 vedeni pod-
niku za plnéni planovanych tkolit v mnozstvi, kvalité a v terminu.

Povinnosti pmvwmho technika:

— uréuje vyrobni ukoly a mista pracovni ¢innosti:
stanovuje sloZeni pracovnich prostfedki v piislusné techno]oglck(,

lince:
— vyhlaSuje termin zah4jeni a ukonéeni pracovnich operaci;
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— vytvaii materidlni podminky pro splnéni tkolt ulozenych brigidé;

— sleduje dodrzovani pracovni a technologické kéazné;

— kontroluje kvalitu vykonané prace a produkce a odstranuje zjisténé
nedostatky;

— v souladu s planem Fidi mzdovou politiku;

— zodpovid4 za vedeni operativné technické evidence o vyrobé a préci;

— usmérnuje ve spoluprici s vedenim brigady rozvoj pracovni iniciativy,
socialistickou soutéz a hodnoti pracovni aktivitu ¢lenta brigady;

— pridéluje ndhradni préci pfi nepfizni pocasi.

ULOHA PLANU V CHOZRASCOTNICH BRIGADACH

Pldnem se chozrascotni brigddé uréuji tikoly, kontroluje prubéh realizace
a zjistuje koneény vysledek jeji ¢innosti.

Plan chozrascotni brigady musi plnit tyto funkce

— urcovat vyrobni a ekonomické tukoly;

— vytvéfet optimélni vazby mezi planovanymi tkoly a jejich material-
nim zabezpefenim;

— vyjadFovat stupen vyuzivani pracovnich, hmotnych i finanénich zdroju;

— umoznit prubéznou kontrolu plnéni planovanych tdkolu;

— hodnotit a hmotné zainteresovavat chozrascotni kolektiv i jednotlivé
pracovniky na vysledecich jejich éinnosti.

Vyrobni plan brigady se tvofi ve spoluprdci s vedenim podniku v za-
vislosti na charakteru ¢innosti chozrastotni brlgad\. a to predevsim na zaklad¢
platnych technicky opodstatnénych norem a vyrobnich kapacit. Rizeni vy-
robniho procesu formou chozraséotnich hrigad vytvari nezbytné predpoklady
k pouziti komplexnich norem jako zékladu pro tvorbu planu i pro jeho hod-
noceni. Vyuziti sdruzenych nakladovych normativu zvysuje kvalitu planu.
Pri zpracovani vlastnich sdruzenych planovacich normativa se vychaazi z tech-
nologického postupu (uvedencho v technologické karté), z hmotnych norem
spotrebv. vykonovych norem a z Vys]edn\ ch kalkulaci nakladu. Abv nakla-
dové normativy plnily svoji funkei, musi byt szaoovanv pro kazdou choz-
raséotni brigadu . podle jejich vyrobnich podminek, pouzivané technologie
a hckt’.u‘ovych vynosii nebo uzitkovosti a v &lenéni na jednotlivé nakladové
polozky, jejichz pocet by mél odpovidat ndkladovému vzorei. Vzhledem ke zmé-
nam v technologii vyroby a v pouzivanych strojich a zafizenich se normativy
kazdoroéné zpfesnuji. Pti tvorbé téchto komplexnich norem je tieba vychazet
z nejefektivnéjsich pracovnich postupt a z plného vyuziti viech pracovniki.

Obsah a struktura pldanu chozras¢otni brigady jsou zavislé nejen na cha-
rakteru ¢innosti dané¢ho kolektivu, ale i na jeho postaveni v ekonomické struk-
tufe podniku (hospodafské nebo ndkladové stiedisko). Plin hospodéiského
strediska vychéazi z planu podniku, zahrnuje vSechny jeho &asti, které se
vztahuji k vlastni ¢innosti. Tyto pliny maji i organizaéni charakter, nebot
mji%’uji harmonicky prubéh vyrobnich operaci v uréeném Casovém useku,
urcéuji postup v nasazeni stroju, materialu, prumvnich sil a jejich vyuziti.

V rostlinné vyrobé se chozraséotni brigddé uréuji ukazatele: osevni plo-
chy, vyrobni tikoly a velikost trzni produkce. vyroba objemnych krmiv a po-
dil I. a II. jakostni tiidy apod. Plnéni plinu se hodnoti po ukonéeni praci
nebo et apy.

V zivocigné vyrobé jsou ukazateli stavy hospodarskych zvirat, 5mvv krav,
vyrobni a doddvkové ul\olv v mase a mléce, dojivost a podil 1. a II. jakosti
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z prodaného mléka, spotieba krmiv na jednotku produkce, spotfeba jadra
podle druhti a kategorii hospodaiskych zvifat apod. Rovnéz se uréuji repro-
dukéni ukazatele, jako je pripousténi krav a jalovic, natalita, odchov telat,
selat a jehnat, prevod vysokobfezich jalovie, thyn podle druht a kategorii.
PInéni planu se sleduje mésiéné narustajicim zptusobem.

Po projednani téchto kol se chozras¢otnim brigadam rozepisuji dalsi
ukazatele, napi. naklady na vyrobu, z toho mzdy, spotieba PHM, spotieba
materidlu, vykony, zisk a produktivita prace.

Pokud je chozrascotni brigida vedena jako ndkladové stiedisko, ne-
zpracovava vlastni hospodaisky plan, ale pouze vypis z planu. Nejcastéji jde
o vyrobni a dodavkové ukoly, mzdové prostfedky, materidlové naklady
a ostatni ukazatele, které muze tento kolektiv pracovnikii bezprostiedné
ovlivnit. Ke splnéni planu se pak vytvareji organizaéné technické podminky
a uzaviraji se socialistické zavazky na splnéni planu a splnéni a pfekroceni
kvalitativnich ukazatelt.

KOLEKTIVNI A INDIVIDUALNI HMOTNA ZAINTERESOVANOST

V chozras¢otnim Fizeni zemédélskych podniku vystupuje do popiedi sou-
stava hmotné zainteresovanosti jako nedilna souéast vnitropodnikového choz-
ras¢otu. Celospolecenské tukoly vytycéené v 7. pétiletém planu kladou velky
duraz na efektivnost a kvalitu, ¢emuz se musi podridit i soustava odménovani.
V nékterych chozrascotnich brigaddch se planuje hmotna zainteresovanost
progresivni a regresivni kiivkou, al)y se v zadném pupado neztratil zdjem na
plnéni dkola. Celému kolektivu musi byt piedem ziejmé, jak se bude uplat-
novat objektivizace pri nespln('m’ plémovsm\’fch ukazateltl z objektivnich pii-
¢in (napr v rostlinné vyrobé pii vyrazné nepfiznivych podmlnkach vlivem
pocasi, v Zivocisné vyrobé pii niz& kvalité krmnych smési nebo krmiv, ne-
umoznujicich dosahnout planované uzitkovosti).

Presné stanovené a piehledné podmmkv hmotné zainteresovanosti se
promitnou do védomi kolektivu tak, ze velikost odmény zavisi na kvalité vy-
konané prace a na dosazenych vysledeich. Tim se rozviji soudruzské vztahy
uvniti kolektivu, odpovédnost kazdého pracovnika za odvedenou praci, nebot
se soucasné zvySuje kontrola v pribéhu pracovniho procesu ze strany celého
kolektivu.

Hmotné zainteresovanost na pracovnich vykonech a ekonomickych
vysledcich zvySuje pracovni stabilitu a sblizuje pracovni vykonnost celého
kolektivu. Vytvoiené soudruzské pracovni vztahy se promitaji i do zvySeni
vy’rkoni’l protoze se zvysuje moralni zoclpovédnost kolektivu. Jestlize pra('ovni(-i
vedi, Ze pridélend technika je koneéna a p] isun dalsi techniky zmenSuje objem
prostiedkt na mzdy, vede to k Fidné péci o svérené stroje. Uspor se dosdhne
nejen snizenim rozsahu oprav, ale i odstranénim zbytec¢nych prejezdu atd.

Prednosti kolektivni formy hmotné zainteresovanosti spoéivaji v posileni
vzajemné spoluprace, duvéry a aktivity kolektivu. Tato forma rovnéz pod-
poruje lepsi délbu priace a vytvari tlak na osvojeni pribuznych pracovnich
¢innosti, zjednodusuje normovani priace a evidenci, formou samokontroly
pusobi na kvalitu prace a vytvaii podminky k rychlému zapracovani novych
a mladych pracovnikti. Nevyhodou kolektivni odmény je obtiznost méfeni
individudlni vykonnosti jednotlivych pracovniku. Pfevaha je v kladech ko-
lektivni formy odménovani, takze se na zdklade jiz ziskanych zkuSenosti do-
porucuje zapojit do této formy i pirisluiné technickohospodéiské pracovniky
a pomocnou obsluhu.
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Plénovany objem prostiedki na odmény je zavisly na rozsahu vyrobnich
tkolii ve vztahu k planovanym vykontum. P¥i uréeni objemu vykont je nutno
dodrzet relaci mezi produktivitou prace a priimérnou odménou v minimalnim
rozmezi 5 %. Prostfedky na odmény lze posilit Gsporou pracovnich sil. Vy-
chézi se z toho, co si kolektiv vytvofil.

Celkovy objem prostiedku z hlediska tvorby a pouziti lze ¢lenit na za-
kladni a pobidkovou slozku odmény.

Zakladni slozka odmény se tvofi rozpisem prosti‘edkﬁ podle opera-
tivni kalkulace, nebo stanovenim absolutniho limitu ve vysi zékladnich odmén,
je tvotena tarifni odménou, tkolovou odménou a pFiplatky.

Pobidkova slozka odmény obsahuje zdroje na prémie (bez podili),
prostiedky na osobni ohodnoceni, pievody z tuspor zdkladnich mezd atd. Je
v plném rozsahu zdvisla na plnéni tkolu celé brigddy. Jednotlivé druhy pri-
platku (pFiplatky za praci pres ¢as, za ztizené pracovni prostredi, za soboty
a nedéle, noéni priplatky) lze zahrnout rovnéz do pobidkové slozky odmény.
Efektivniho vyuziti pobidkové odmény lze doséhnout napi. uplatnénim vysled-
kovych prémii, které lze vazat na splnéni planované produkce v objemu
a kvalité a na vytvoreni zdroji pro tvorbu pouzitelného ohjemu prostiedki
na odménovani. Céast téchto pros.tredku lze vyplacet v prubehu roku jako
zalohu na kvalitné provedené jarni prace, za splnéni planované vyroby obilovin
(fepky apod.) nebo za objemnda krmiva pro zimni obdobi v tunich suSiny.

Kolektivni a individudlni hmotna zainteresovanost v chozrascéotni bri-
gadé je uplatiovana rtznymi formami podle druhu pracovniho procesu a jeji
propracovanosti.

Osveédéilo se uplatnovat ukolovou odménu vsude, kde jsou k tomu pod-
minky. Pokud je pracovni proces organizovan v technologickych linkach (napf.
sklizeni obili, brambor, kukufice), je nezbytné vypracovat technologické po-
stupy a kolektivni vydélek rozdélit na produktivni hodinu, tj. bez prostoju.
Veskeré pripravné prace (idrzba traktoru a zavésného naradi, prejezdy a opra-
vy béhem smény) se doporuCuje uhrazovat v pausSilni odmeéné. Vypocet je
nutné stanovit mésiénim pramérem s pfihlédnutim k druhu traktoru, naradi,
prumeérné vzdalenosti, poruchovosti a k technickému stavu. Tim je vySe vy-
delku bezprostiedné spojena s produktivni praci. Tento ekonomicky tlak sou-
¢asné nuti pracovnika, aby se lépe staral o svéfené prostifedky, minimalizoval
casové ztraty v opravnach, v neproduktivnich prejezdech apod.

Podilova kolektivni forma odmény je zavisld na mnozstvi a kva-
lite vyrobku a uplatfiuje se predevs§im tam, kde kolektiv vyrdbi produkei
trzniho charakteru. Této formy lze pouZit u organizaéné stalych kolektivi,
které mohou vyznamnou mérou vysledky vyroby ovlivnit. Je zalozena na
principu pevné stanoveného penézniho mzdového normativu z kazdé koruny
dosahované realizace. Sazba kolektivni podilové odmény v sobé za,hrnuje
tarifni odmeénu, prémie nebo vykonnostni odmény, odmény za Gasové ztraty
a priplatky, které se ¢lentim brigady poskytuji v souladu s platnymi pledplsv
Tato forma odmény se osvédéila u nékterych vybranych plodin, kde prevlada
ruéni préce (vyroba ovoce, zeleniny, péstovani kvétin a prace ve vinohradech),
v Zivocisné vyrobo v malokapacitnich sté]wh a pr1 turnusovém zastavu.

asovd odména s kolektivni prémii se pouzivd tam, kde nelze
pouzit ]me formy odmény. V takovém piipadé musi byt pifedem uréeno, jaky
podil z z aspor zékladnich odmén (dosazenych absolutni tisporou pracovnich sil
nebo snizenim presCasové prace) ziustava brigadée k dispozici. Nejéastéji je
tento podil v rozmezi 30—50 %. O tuto &astku lze zvysit kolektivni prémii.
Naopak pFi vétsi spotfebé zdkladnich odmén se tento rozdil uhrazuje z pro-
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stfedkit uréenych na kolektivni prémie (pokud vedeni podniku po prozkouméni
priéin tento rozdil neuhradi z podnikovych zdroji).

Kolektivni prémie se uréuje zpravidla absolutni ¢dstkou a mohou se do ni
zahrnout i sloZky osobniho ohodnoceni. Mezi jednotlivé pracovniky se roz-
déluje predem uréenym klicem s prihlédnutim k mife zasluh. V rostlinné vyrobé
Ize tuto formu pouzit u kolektivii pro mechanizované a ruéni préce, v ne-
pretrzitych provozech na jednotlivé smény.

Ve snaze dodrzet rovnovahu ve vydéleich a zmirnit dopady nerovnomérné
rozlozené pracovni doby lze provést vyaétovani vysledkovych prémii v mésici
listopadu a podilovou odménu v mésici tnoru.

Jako kritérium k hodnoceni jednotlivych pracovniki pii rozdélovani ko-
lektivniho vydélku (nebo jeho €asti) Ize brat v uvahu vykonnost pracovnika
meéfenou mnozstvim prace (za Cas, kus, kg, ha, pfirustek, uzitkovost) a ¢asové
plnéni uloZenych ukolt (ev. zkrdceni ¢asu) nebo dodrzeni norem kvality a po-
dilu vyrobkt v I. jakostni tiidé. Rovnéz lze prihlizet k dodrzovéani technicko-
hospodaiskych norem, norem spotieby nebo dosazeni uspor proti normém.
Prihlizi se k pracovni a technologické kazni, jako je dochazka, vyuziti pracov-
niho ¢asu, dodrzeni pfedpisi o ochrané a bezpecnosti pii préaci, respektovani
pokynu nadiizeného. Lze hodnotit iniciativni plnéni pracovnich tkolu, aéast
v socialistické soutézi apod.

K hodnoceni jednotlivych pracovniku lze také p()umt tzv. koeficient pra-
covni ucasti, ve kterém se hodnoti:

— kvalifikace (véetné viceprofesnosti):

— doba zaméstnani v podniku;

— stupen obtiZnosti vykonavané prace;

— dodrzeni technologické a pracovni discipliny;

— pracovni angazovanost.

V obou uvedenych puk]adech se k vyjadieni udasti ]ednothvce na ko-
lektivnim vydélku pouzivd bodového hodnoceni, které musi byt kolektivu
brigady predem schvaleno. Hodnoceni provadi vedouci brigddy. P¥i hodnoceni
pracovni ucasti jednotlivet nelze tuto ucast redukovat pouze na pocet od-
pracovanych dnt, nebot je to v rozporu s chozraséotnim principem odmé-
novani.

Vyhodnocovani hmotné zainteresovanosti se provadi kazdy meésic za ticasti
zagtupcu SDR nebo ROH.

Clentim brigddy lze rovnéz podle platnych predpisit poskytnout osobni
ohodnoceni, mimofadné odmény z fondu vedouciho, odmeény pii pracovnich
a zivotnich vyrocich.

Vedoucimu brigady, pokud je v délnické kategorii, se poskytuje priplatek
podle platnych pfedpisi o odménovéani, rovnéz tak prémie za komplexni
vysledky brigady.

Princip kolektivismu v oblasti odménovani je v hmotné zainteresovanosti
celého kolektivu na konetném vysledku prace, ktery se vaze bud na cely vy-
délek, nebo na jeho &st. Je tieba postupovat tak, Ze se kolektivni vyd(,lek
nejprve rozdéluje zédsti, pozdéji cely. Tim se postupné zvySuje zasluhovost
v odménovani.

UPLATNENI BRIGADNIHO CHOZRASCOTU U PRACOVNIKU
ROSTLINNE VYROBY NA PRIKLADE STATNIHO STATKU ZLONICE, n. p.

Na Statnim statku Zlonice v provozovné rostlinné vyroby Kobylniky byl
ustaven od roku 1983 kolektiv z 34 pracovniki. Z toho je 16 traktoristi

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1985 281



a kombajnéru, 8 pracovniku dilen, 6 ostatnich délnikii rostlinné vyroby a 4
technickohospodérsti pracovnici. Do ¢ela brigady byl zvolen jeden z pfednich
traktoristii statku. Radu brigady tvofi 5 pracovniki.

Ukoly brigady jsou stanoveny samostatnym hospodéafskym planem pro-
vozu, rozepsanym na jednotlivé druhy vyrob a na jednotlivé mésice. Plan je
sestavovan na zdkladé vyrobnich tkolu v rostlinné vyrobé, technologickych
karet plodin a vnitropodnikovych norem a normativi spotfeb materidl a pra-
covniho ¢asu. Brigdda ma plinem podrobné rozpracované tkoly v RV v tunich
a dalsi vyjmenované ukazatele (tab. I).

Chozras¢otni brigdda v prvém roce své existence nesplnila planované tikoly
z objektivnich pFi¢in (vlivem nepfiznivych povétrnostnich podminek). Podafilo
se ale udrzet relace mezd a vykonii.

I. Plan tukolu brigady v rostlinné vyrobé a dalsi ukazatele

: | .
Ukazatel | Mer. jedn. | Plan 1983 ’ Shenosb | %
i | ‘ b . |
- x
Produkce RV tis, Kés 18 902 16 992 89,5
Trzby za RV tis. Kés 14 208 9 055 63,7
VYKONY CELKEM tis. Kés 25 681 22 109 86,1
NAKLADY CELKEM tis. Kés 19 353 17 042 88,1
Z toho: spotfeba nédkoup. osiv tis. Kés 1706 2 262 132,6
spotreba nakoup. hnojiv tis. Kes 2 810 2 499 88,9
spotieba nakoup. chem,
prostiedki tis. Kés 550 596 108,4
spotieba nakoup. PHM tis. Kés 957 653 68,2
Mzdy celkem tis. Kés 2 150 1851 86,1
Ost. vykony vyr. prac. tis, Kés 1260 624 49,5
HOSP. VYSLEDEK tis. Kés 6 328 5067 80,1
Celk. néklady/vykony 9 75,36 77,08 102,28
Mzdy [vykony % 8,37 8,37 100,00

Hmotn4 zainteresovanost brigddy na mnozstvi vykonané prace je formou
individudlni zainteresovanosti tikolovou ev. ¢asovou zdkladni mzdou. Na kva-
litativnich ukazatelech prace a vyroby je brigdda zainteresovéna kolektivnimi
vysledkovymi prémiemi a podily na hospodafskych vysledcich pFiznavanych
na zékladé plnéni rozhodujicich ukazatelt planu.

Zasady tvorby pouzitelného objemu mzdovych prosi‘i'edkﬂ pro bézny rok

Objem prostifedku pro zdkladni mzdy je uréen plinovanym roz-
sahem préice podle technologickych karet plodin, plinem oprav dilen a syste-
mizovanym poétem rezijnich pracovniki pii pouziti rozsifenych norem Gasu.
Do tohoto objemu je zapoc¢itan objem prostfedki na prescasové piiplatky
a mzdové zvyhodnéni podle schvilenych limiti pies¢asové prace pro jednotlivé
kategorie pracovniku, jakoz i plainovany objem ndhrad mezd. Tyto prostfedky
jsou v planu rozpracovany na meésice a sezony.
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Objem prostiedki pro kolektivni vysledkové prémie je sta-
noven v absolutni vysi, vyplyvajici z rozpoétu pobidkové slozky mzdy pro
jednotlivé provozy a kategorie pra,covnikﬁ Objem prostfedku je v planu
TOZpracovan nejen na meésice a sezény, ale také rozpoditén pro jednotlivé
ukazatele, na jejichz plnéni je vézdna jeho vyplata.

Objem prostfedki pro vyplatu podilad na hospodéaiskych
vysledecich je stanoven rovnéz absolutni ¢astkou, danou rozpoétem plano-
vaného celopodnikového fondu odmén pro jednotlivé provozy podle zasad
kolektivni smlouvy.

Mzdové prostiedky muze brigida Cerpat v pribéhu roku az do vySe
planovaného pouzitelného objemu s tim, ze tento objem bude v prabéhu roku
upravovan o zmeény proti planovanému rozsahu pracovnich operaci v dusledku
vyssiho nebo nizsiho rozsahu praci.

Jestlize brigada dosdhne racionalizaci prace a lepsi organizaci pr‘Lcovmch
procesu uspory spotieby ¢asu, muze si z prostiedku na /akladm mzdy az do vysSe
pouZitclnCho objemu vyplatit zbytek prostf'edkﬁ formou kolektivni vykon-
nostni prémie. Eventudlni nevvcerpano pmstredky se mohou také prevést
do prostiedku pro vyplatu vysledkovych prémii, ev. do fondu odmén.

Dojde-li k pFekroceni pouzitelného objemu prostiedki na zakladni mzdy,
krati se o pirekrocenou ¢astku pouzitelny objem prostredkt pro vyplatu vysled-
kovych prémii. Nestaci-li tento objem, pak se o pfekroc¢enou Castku snizuje
fond odmén, pricemz hodnoceni pouzitelného objemu se provadi nartstajicim
zpusobem od pocatku roku.

Na zdakladé ziskanych zkuSenosti provedla brigdda nékteré Gpravy v sou-
stavé hmotné zainteresovanosti. Napr. vyplata vysledkovych prémii véetné
prostiedkt z fondu odmén je vazdana na tyto ukazatele:

— Planovany hospodaisky vysledek provozu se podili na prémiich 40 %.

— Nepiekroceni pouzitelného limitu spotieby se podili na prémiich 10 %.

— Planovany objem vyroby objemnych krmiv se podili na prémiich 20 %
a vyplaci se v mésicich ¢ervnu az listopadu.

— Planovany objem vyroby obilovin se podili na prémiich 15 % a vy-
placi se v mésici zari.

— Planovany ()bJem vyroby cukru z cukrovky se podili na prémiich 15 %
a V_V]_)ld(‘l se v mésici listopadu.

Pii splnéni ukazatele na 100 % je uvolnén k vyplaté piislusny podil
vysledkové prémie, stanoveny pro tento ukazatel. Pii nesplnéni je ¢astka pro
tento ukazatel krdacena v poméru 1 :1 pfi plnéni v rozmezi 95—100 %, pii
plnéni na 90—95 % je krdacena pomérem 1 : 3, pfi plnéni na 80—90 % po-
mérem 1 : 8 a pri plnéni pod 80 % narok zanika. Pri lepSim plnéni ukazatele
je pouzitelny objem vysledkové prémie zvySovan koeficientem 1,6.

Zakladna pro rozdélovani kolektivni prémie je diferencovana pro jed-
notlivé pracovniky v zavislosti na dosazené odborné kvalifikaci. Zakladem
k vyplaté prémii je tato hodové soustava:

a) Za kazdy mesic je pracovnikovi priznan zaklad 100 bodi.

h) Za mimoradny pracovni vykon budou piiznany na navrh vedouciho
stediska nebo brigady dalsi body.

¢) Soucasné je uplatnovan tento systém srazek:

— za neomluvenou absenci 100 bodu:

— za hrubé poruSeni kazné, neopravnéncého pouziti traktoru, alkohol
na pracovisti, nedodrzeni pracovni doby apod. 10 az 50 bodu;

— za nedostate¢nou nebo ziddnou adrzbu, za zbytecny chod traktoru nebo
stroje naprazdno 2—5 bodu;
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— za poruchu traktoru nebo stroje zavinénou obsluhou, za nekvalitni
opravy stroji nebo traktorit podle zdvaznosti 5—50 bod;

— za nekvalitni praci podle zavaznosti 2—50 bodi:
za neodstaveni a nevyg@isténi stroje a nafadi po skonéeni druhu praci
5—10 bod.

UPLATNENI BRIGADNIHO CHOZRASCOTU U PRACOVNIKU
ZIVOCISNE VYROBY NA PRIKLADE STATNIHO STATKU KLICANY, n. p.

Na Statnim statku Klicany, hospodafstvi Zelene¢, farma Dievcice byl
v roce 1983 ustaven kolektiv v poc¢tu 13 pracovniki. Do ¢ela kolektivu byl
zvolen jeden z piednich pracovniku kolektivu. Provoz na farmé Drevéice je
realizovan ve trech stajich (velky kravin, maly kravin a staj ¢. 9). Prace je
provadéna v délenych sménéch.

Plan brigaddy vychazi z hospodaiského planu hospodaistvi Zelenec. Hlav-
nimi ukazateli jsou mnozstvi nadojeného mléka, kvalita doddavaného mléka
a reprodukee skotu. Je uplatiiovana individudlni tkolova mzda, ve které se
klade hlavni duraz na vyrobu mléka v I. jakostni t¥idé a na ukazatele re-
pxodukce — tj. odchov telat v A jakostni tiideé (prémie je rozpoéitavana v po-
meéru 60 : 35 : 5 za odchované tele v A, B, C jakostni tiide).

Odménovani a zpusob rozdéleni vysledkové kolektivni prémie

Pii plnéni planované vyroby ¢ini zakladni mzdy:

za vyrobu mléka 155 tis. Kés
za zabfeznuti krav 7 tis. Kés
za porody 10 tis. Kés
za odchovand telata 25 tis. Kes

Tato zékladni mzda se vyplaci mésiéné dosavadnim zpusobem.
P¥i vyssi vyrobé je stanovena vysledkova kolektivni prémie:

prémie celkem 8 000 K¢s
z toho: dodavka mléka — 101 % 1 000 Kés
odchov telat — 100 % 7 000 Kdés
prémie celkem 16 000 K¢s
7 toho: dodavka mléka — 103 % 2 000 Kés
odchov telat — 102 % 14 000 Kés

Plnéni prijatych dkolt je uvedeno v tab. I1.
II. Plnéni piijatych tkoli

Ukazatel Plén l Skutecnost w %
|
|
Vyroba mléka 396 950 1 450 7751 } 113,55
Dodévka mléka 377 8501 430 2101 | 113,85
Pocet porodu 100 ks 92 ks 92,00
Pocet zabiezlych krav 72 ks 72 ks 112,50
Odchov telat 95 —97 ks 99 ks 104,21 —102,06
Plan naklada celkem v ZV farmy Dievéice byl splnén na 99,63 %
Plan Vynost ZV far my Dfevéice pInén na 107,65 %
Doslo k uspoie zejména ve spotiebé elektrické energie —
plnéni na 90,90 %
Naklady na opravy a udrzovani byly ¢erpany na 95,00 %
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K tspoie doslo i ve spotfebé krmiv na 99,51 %

Produkce ZV je plnéna na 104,90 %

Veskera dodavka mléka byla v I. jakostni tiidé.

Z 99 ks odchovanych telat bylo 63 telat zafazeno do A tiidy 63,64 %

K dspofe pracovnich sil nedoslo, nedoslo také Ik fluktuaci pracovnika.
Néarust pramérnych mezd odpovidal rustu vyroby. Rozdéleni 16 tis. Kés
vysledkové prémie bylo provedeno podle zésluhy na docileném vysledku a od-
ména z vysledkové prémie se pohybovala do 2228 Kés pro jednotlivee az
po nepfizndni prémie u dvou pracovniku. Ifarma Drevcice dosdhla nejvyssi
ro¢ni uzitkovosti na dojnici — 4661 litri. Priumérnd uzitkovost v radmei statku
je 3832 litrtt na 1 dojnici.

Na zakladé ziskanych zkuSenosti z roku 1983 byl plan tkoli v roce 1984
rozepsan na jednotlivé stdje a sleduji se vynosy i nédklady. Pfipravuje se roz-
§ifeni brigddniho chozraséotu na farmy Svémyslice a Zelenec.

ZAVER

Objektivni hodnoceni brigadniho chozras¢otu v soucasné dobé ztézuje
nedostatek zkuSenosti z této formy vnitropodnikového chozras¢otu. Dosud
ziskané poznatky jsou zevSeobecnénim diléich zkuSenosti z ovéfovani brigad-
niho chozrascotu v nékterych zemedeélskych podnicich. Ukazuje se, Ze pfres
pocatecni potiZze byla ziskdna celd fada pozitivnich vysledkii. Kolektivy plni
nebo piekracuji planovanou produkei pfi dodrzeni stanovenych prostredkit
na mzdy a odmény, pii dodrzeni limita spotfeby PHM, jadrnych krmiv apod.
V radé piipadi zastoupila chozras¢otni brigida svoji aktivitou nepritomné
¢leny brigady nebo nahradila chybéjici pracovniky. Dosavadni vysledky a zku-
Senosti z uplatiovani brigidniho chozras¢otu potvrzuji, Ze tato nova forma
organizace prace je progresivni a perspektivni. Brigadni chozras¢ot jako pro-
jev socialistickych vyrobnich vztaht v soucasnych podminkéch rozvoje nasi
spole¢nosti vyzaduje neustdlou pozornost a péci jak hospodaiskych, tak i po-
litickych pracovniku.
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Kolektivni forma organizace price a odménovini v zemédélstvi

Zeméd. Ekon., 31, 1985, ¢. 3, s. 276 —286. — 2 tab., res. Ces., rus., angl., ném.

chozras¢ot vnitropodnikovy, chozrastot brigiadni, organizace prace, Fizeni, pldnovéni, hmotna
zainteresovanost kolektivni, hmotné zainteresovanost osobni, priklady aplikace

Organizace price jako nedilnd souc¢dst vyrobniho procesu zabezpetuje efektivni vyuziti pracovni
sily, odpovidajici stdvajicimu stupni na&eho poznini i potiebam vestranného rozvoje ¢lovéka.
Proces veédeckotechnického rozvoje vede k prohlubovéni spoletenského charakteru prace, mimo
jiné k rozvoji kolektivnich forem organizace prace a odménovéni. Brigddni forma organizace
a odméfovani je nedilnou souc¢dsti vnitropodnikového chozraséotu, projevem védecké organizace
prace. Organicky spojuje zajmy spole¢nosti, kolektivu i jednotlivee, vyjadfuje stupen spoleéenské-
ho védomi a mravni zralosti pracujicich v soutasnych podminkéch rozvinuté socialistické spo-
letnosti. Brigadni chozrastot je formou rozvoje vnitropodnikovych chozrastotnich vztaht. Je
zalozen na kolektivni materidlni i mordlni zainteresovanosti pii sou¢asném vymezeni vzédjemnych
prav, povinnosti i podminek pro pracovni kolektivy i vedeni podniku.
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MPAYEK W., Beicuiag nmaptumHas mkona LK KITY, yn. Maptu 31, 17252 Ilpara 6
KosutekTuBHas (hopma OpraHM3auMy TPyJAa M ero omjara B CEeJbCKOM XO3SHCTBE
Zeméd. Ekon., 31, 1985, Ne 3, c. 275—286. — 2 Tabi., pe3. YEGHICK., PYCCK., aHIJl., HEM.

BHYTPUXO3SMCTBEHHBIM X03pacueT, OpurajHbiil X03pacyeT, opranusaisi Tpyjaa, ylpaslieHie,
IJIAHMPOBAHYME, MaTepMaJbHAsl 3aMHTEPCCOBAHHOCTbL KOJUICKTHMBHAS 1 JIMYHAS, TIPHMEPLI
HPMMEHEHMS

O[)l‘aHM3aI.lH$l TpyAa KaK HEpa3JI€JIBHOC 3BCHO IPOM3BOJACTBCHHOTIO IIPOLIECCa obecrieynsaer
a(h(PeKTUBHOE MCIHOJIb30BaHME pabouen Cuiibl, OTBEYAlOLIEE CTENEHM HAIUMX 3HAHMUN
M 3anpocamM BHECTOPOHHETO pPa3BUTHUS UCJIOBCKA. npOLlCCC HAY4YHO-TCXHMYCCKOTO pPa3BUTUA
BejeT K yraybsnenuio 06IIECTBEHHOro XapakTepa Tpyja, MOMHUMO INPOYEro — M K pas-
BUTHUI0 KOJUIEKTMBHBIX (hbopM opranumsaumm ¥ oOmiatsl Tpyxa. Mx OpurajsHas ¢opma —
HEpa3pbIBHAs COCTaBJAOIIAsa BHyTpMXOSSS{ﬂCTBeHHOI‘O Xo3pacyeTra, TPOABICHUE Hayqnoﬂ
opraHM3alnuu TPyJaa, OPraHMYecKy YBSA3bIBAOIIAST MHTEPEChl OOLIECTBA, KOJJIEKTMBA U JIMU-
HOCTH, BbIpaKarwiasi CTCIEHb OﬁLLlCCTBCHHOI‘O CO3HaAHMUA M MOpaHLHOﬁ 3peioCcTN TPYAsi-
LMXCs B Pa3BMTOM COLMANIMCTMYECKOM OOLI[ECTBE. BpUrajHblii X03pacyeT — €ero gopma
pasBuTusd BHYTDHXOSﬁﬁCTBCHHbIX X03paCyYCTHBIX oTtHoueHit. OH OCHOBAH HA KOJUJIEKTUB-
HOJi MaTEpUaIbHOM M MOPAJIBHON 3aMHTEPECOBAHHOCTM IIPM OJHOBPEMEHHOM 060cobiaeHun
BBHHMHISIX 1npas, OﬁﬂSaHHOCTCﬁ n )'CJIOBIH7I pig)¢: paﬁo!mx KOJUIJICKTMBOB M IIPpABJIEHNA TNPENI-
NPUATHIH.

MRACEK T., University of Politics of the Central Committee of the Communist Party of Czecho-
slovakia, Martiho 31, 162 52 Praha 6

The Collective Form of Labour Organization and Remuneration in Agriculture,
Zeméd. Ekon., 31, 1985, No. 3, pp. 2756 —286. — 2 tabs, summaries in c¢s, ru, en, de

farm cost accounting, brigade cost accounting, labour organization, management, planning,
collective material interest, personal material interest, examples of application

Labour organization is an integral part of the production process securing an effective utilization
of labour, corresponding to the present knowledge and to the need of an all-round development
of man. Scientific and technological development leads to an enhancement of the social nature
of work, including — among other things — the development of the collective forms of labour
organization and remuneration. The brigade form of organization and remuneration is an integral
part of farm cost accounting, manifestation of scientific labour organization. It secures an organic
unity of the interests of the society, collective and individual, and expresses the social conscious-
ness and moral maturity of working people in the advanced socialist society. Brigade cost accoun-
ting is a form of the development of farm cost-accounting relations. It is based on collective
material and moral interest: however, the rights, duties and conditions have to be determined
at the same time both for the collectives and the farm executives.

MRACEK 1., Hochschule fiir Politik des ZK der KPTsch, Martiho 31, 162 52 Praha 6
Die kollektive Form der Arbeitsorganisation und der Vergiitung in der Landwirtschaft
Zeméd. Ekon., 31, 1985, Nr. 3, S. 275 —286. — 2 Tab., Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.

Innerbetriebliche, brigademéa8ige wirtschaftliche Rechnungsfithrung, Arbeitsorganisation,
Leitung, Planung, kollektive materielle Interessiertheit, individuelle, Anwendungsbeispiele

Die Arbeitsorganisation als unabdingbarer Bestandteil des Produktionsprozesses sichert die
effektive Nutzung der Arbeitskrifte, die der gegenwiirtigen Stufe unserer Erkenntnis und den
Bediirfnissen der allseitigen Entwicklung des Menschen entspricht. Der wissenschaftlich- tech-
nische Fortschritt fithrt zur Vertiefung des gesellschaftlichen Charakters der Arbeit, zur Entwick-
lung kollektiver Formen der Arbeitsorganisation und Vergiitung. Lhre brigademifige Form ist
fester Bestandteil der innerbetrieblichen wirtschaftlichen Rechnungsfithrung, Ausdruck der
wissenschaftlichen Arbeitsorganisation. Sie verkniipft organisch die Interessen der Gesellschaft,
des Kollektivs und des Einzelnen und bringt das kollektive Bewufitsein und die moralische Reife
der Werktiitigen unter den gegenwiiritgen Bedingungen der entwickelten sozialistischen Gesell-
schaft zum Ausdruck. Sie ist eine Entwicklungsform der innerbetrieblichen Beziehung der
wirtschaftlichen Rechnungsfithrung, fuiend auf der kollektiven materiellen und moralischen
Interessiertheit bei gleichzeitiger Abrenzung der gegenseitigen Rechte, Pflichten und Bedingungen
der Arbeitskollektive und der Betriebsleitung.
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J. Hurta NEKTERE PROBLEMY UPLATNOVANI
VNITROPODNIKOVEHO CHOZRASCOTU
V JZD

Jednotnd zemeédeélska druzstva byla od svého zalozeni zemédélskymi pod-
niky, které hospodarily od poéatku na chozrascotnich principech. Kladnymi
strankami tohoto vyvoje jsou vysledky dosahované JZD, které v priméru
presihly vysledky dosahované stiatnimi statky a jez se projevily zejména
v rychlejsim tempu rozvoje druzstev a ve vyssi efektivnosti jejich vyroby.

Do uréité miry negativni strankou plného chozraséotu uplatnovaného
vici JZD byla a je diferenciace v hospodaiskych vysledcich druzstev. V po-
cateich hospodafeni vedla diferenciace k tomu, Ze byla tzv. upadkova JZD
prevddéna do statniho sektoru, v procesu koncentrace doslo také ke sluc¢ovani
druzstev ruzné ekonomické tirovné, ale s diferenciaci v hospodaiskych vysled-
cich se setkavame i nyni.

I pies tyto skutecnosti byl a je chozraséot jako metoda hospodareni JZD
vyznamnym ¢initelem hospodafskych vysledkti druzstev. Proces slucovani
druzstev, zvétseni jejich plosné velikosti a koncentrace vyroby vyzaduje, aby
byly chozraséotni principy uplatnoviny také uvniti druzstev smérem k vnitro-
podnikovym hospodédiskym jednotkam.

TEORETICKA CAST

Vnitropodnikovy chozras¢ot vychazi ze stejnych principt jako chozrascot
podnikovy, ale je modifikovan, protoze z jedné strany na jeho rozvoj pusobi
ekonomické okoli (nap¥. predpisy o odméniovéani) a z druhé strany muze podnik
jako celek omezovat nékteré vlivy ekonomického okoli a vnitropodnikové
vztahy uspofadat odlisné.

V soucasné dobé vzrustd vyznam vnitropodnikového chozrasc¢otu zejména
z téchto davodu:

— Dalsi rozvoj je uskuteénovan s omezenymi zdroji paliv a energie,
surovin a materialu, tzn. zZe z kazdé jednotky omezenych zdroju je zapotiebi
ziskat maximalni efekt.

— Vstupujeme do obhdobi, kdy dalsi rozvoj je mozny jen cestou inten-
zivniho rozvoje, tzn. ze jako vyrobni sila musi byt nutné piibrana véda
a ve vyrobé musi byt vyuzivano védeckych a technickych poznatkii.

Obé uvedené skutecénosti vyzaduji:

— rozvinuti principu operativni hospodaiské samostatnosti co nejnizsich
hospodaiskych jednotek (stiedisek ¢i pracovist):

— rozvoj hmotné zainteresovanosti na snizovani jednotkové spotieby
paliv a energii, surovin a materialu;
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— rozvoj aktivity, iniciativy, tvuréich schopnosti pracovniku k nalezeni
zpusobt vyroby s vyuzitim poslednich novych vedeckych a technickych
poznatki;

— dusledné meéfeni nakladit a vynosi a dosahovani potiebného efektu
I na nejnizsich ¢lancich (ve stfediscich, na pracovistich) alespon u takovych
nakladovych a vynosovych polozek, které lze na dané drovni ovliviiovat
a sledovat.

I kdyZ jde o skutecnosti zndmé, jejich praktické uplatiovani neni hez
problémi. Obecné se dé tvrdit, Ze je snaha chozraséotni principy zpracovat
do formy ¢asto slozitych vnitropodnikovych hospodafskych pravidel a do kom-
plikovanych organiza¢nich struktur tak, Ze se mnohdy samotnd podstata
vnitropodnikového chozrastotu ztriei.

Kritériem spravnosti systému vnitropodnikového chozraséotu je jeho
uspésna praxe.

Mnohaleté zkuSenosti JZD SluSovice ukazuji, Ze k fungovani vnitropod-
nikového chozraséotu je nutné, a,bv prawdla byla jednoduché, druzstevnikim
snadno srozumiteln a dostateéné G&inna.

Jednoduchost lze uvést na prikladu kritéria hodnoceni ekonomickych
vysledkii zdvodu: jsou to pouze piirtstek zisku, sniZeni relace mzda/vykon,
prirtstek vykont celkem, pripadné snizeni stavu zasob. Vedeni druzstva jimi
snadno postihne, zda zavod plni rozhodujici tkol — tj. petovat o rozvoj
zévodu.

Srozumitelnost pro druzstevniky lze ukazat na prikladu hmotné zaintere-
sovanosti. Napf. ve skleniku jsou druzstevnik ¢i skupina odménovani podilo-
vou odménou — procentem z trzeb. Do této odmény je zaclenéna zakladni
odmeéna, prémie, piiplatky za nepravidelné prace. Je tedy jedinou formou
odmény. Druzstevnik snadno pochopi, Ze musi dosdhnout vysoké sklizné,
ze musi dosahnout vysoké kvality produkce a zeleninu dodat véas, dokud jsou
jesté nakupni ceny priznivé.

Ucinnost lze uvést na prikladu regulace odménovani, kterd je provadéna
na arovni provozi druZstva.

Provoz si vytvaii objem prostiedki na odménovani na zikladé realizo-
vanych vykont 5tan0venym % odmén z vykont. Napf. v chovu krav &inf
12 %. Jsou-li napf. vykony za mésic leden 3 000 000 Kés, pak vytvofeny
objem prostiedkl na odménovani ¢ini 360 000 Kés a provoz nemiize v daném
ohdobi vice druZstevnikiim na odménovani rozdélit. Pokud by tak uéinil, bu-
dou kraceny prémie viem vedoucim pracovnikiim provozu

NEKTERE PROBLEMY UPLATNOVANI VNITROPODNIKOVEHO CHOZRASCOTU

Prvym problémem je organizacni usporadéni zemédélského podniku
a jeho Fidici struktura. Vyznamné piednosti mé sjednoceni organizac¢nich jed-
notek s vnitropodnikovymi odvétvimi, tj. odvétvova Fidici struktura. Zemé-
délsky podnik vSak hospodafi na ploSe; zvétSenim podmku zpravidla na ka-
tastrech nékolika obci. Proto je snaha vytvaret mistni meziclanky a z toho
plynouci kombinované orgamzacm a Tidici struktury.

Z nagich poznatki vyplyvé, ze i v plosné velkych zemédélskych podnicich
s ruznorodou vyrobou je moZno uplatnit duasledné odvétvovy systém Fizeni.
Je jenom zapotiebi:

— Vnitropodnikové specializovat vyrobu, tj. koncentrovat uréitd odvétvi
mistné (zejména v ZV).
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— Dusledné decentralizovat pravomoc a zodpovédnost na organizaéni
jednotky nizsich stupnt (vedouci provozi, stredisek), vedouci téchto organi-
za¢nich jednotek musi samostatné zabezpecit vse potiebné pro normalni &in-
nost organizaéni jednotky a nepotiebuje denni Fizeni vyssiho vedouciho.
Nepotiebuje ani zadsahy univerzilniho mistniho vedouciho, ktery by mél fidit
vice ruznorodych organizacénich jednotek, které ptisobi v misté.

— V nagich podminkdch se osvédéil dispedersky systém jako uéinny pro-
sttedek k zabezpeceni poZadavki decentralizovanych organizaénich jednotek
na dopravu, opravy, chemické sluzby a dalsi.

Druhym problémem je hmotnd zainteresovanost na dosazenych dspo-
rach paliv a energii, krmiv, hnojiv, ostatnich materiadlti a surovin.

Chceme-li dovést vnitropodnikovy chozras¢ot az do malého pracovniho
kolektivu ¢i k jednotlivému pracovnikovi, chceme-li, aby se pracovnik stal
skuteénym hospodéfem na svém pracovisti, potfebujeme jej na Gsporich za-
interesovat. Vétsinou nesta¢i jen mordlni ocenéni uspor, G¢innéjsi je ma-
teridlni zainteresovanost. Jednoduchy by byl uréity podil na dosazenych
asporéch.

V soucasné dobé je takova zainteresovanost regulérné mozna na tsporiach
pohonnych hmot, ostatni ispory by mély byt vyplaceny z pouzitelnych mzdo-
vych prostiedku. Mzdové prostiedky vsak jsou velmi pfisné obhospodafované.
Tady prostor neni.

V pocatecich druzstevniho hospodafeni bylo lhostejné, zda se uspofilo
na odménach, ¢ zda bylo dosazeno uspory materialu, surovin, energii. Vse se
projevilo v zisku (dtchodu) druzstva, se kterym podle stanovenych pravidel
druzstvo nakladalo.

Dnes neni 1 K¢&s pouzitelnych mzdovych prostfedkt totéz co 1 Kés ma-
teridlovych naklada, nejsou tedy zaménitelné. Rostouci naklady na pofizeni
omezenych zdroju paliv a energii, krmiv, hnojiv, ostatnich materidla a surovin
(tedy i mzdové naklady) by mély na druhé strané zainteresovat pracovniky
v zemédélstvi na jejich dsporach, protoze racionalizace materidlové spotieby
znamend nepiimé Setfeni mzdovych prostiedki, tj. Gspory mezd u vyrobet.

Samotnd zainteresovanost pracovnikll na materidlovych tsporach by pod-
statné prispéla ké zvyseni efektivnosti pouzivanych omezenych zdroji.

Ur¢itd moznost TeSeni se nabizi v tomto postupu:

Napf. pFi vyrobé rychlené zeleniny pfrevezme pracovnik (skupina pracov-
niki) od provozu JZD sklenik nebo jednotlivé lodé skleniku do socialistické
péce. Prevezmou vyrobni tkol, zafizeni, nakoupi sadbu, hnojiva, postiiky,
budou F4ddné pecovat o péstované druhy, napi. rajéata ¢i okurky, a sklizen
prodaji zpét provozu za nikupni ceny.

Ve vytétovani vysledku pracovnika ¢i skupiny budou uvedeny na jedné
strané trzby, na druhé strané:

— mzdy jako stanovené procento z trzeb,

— odpisy,

— materidlové ndklady v normativni vysi,

— néklady na sluzby nevyrobn{ povahy,

— reZie v normativni vysi,

— zisk v normativni vysi.

Pokud pracovnikovi ¢i skupiné vznikne kladny rozdil, dostane jej vy-
placen; vznikne-li zaporny rozdil, krati se mu o néj vyplacené mzdy.

Pracovnik pak hospodafi se svéfenym druzstevnim majetkem (puda, skle-
nik, technické vybaveni je vlastnictvim druZstva; materidlové vklady, tj. sad-
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bu, vodu, hnojiva, chemické latky, ¢erpd od JZD); vlastni aktivitou a iniciati-
vou chce dosdhnout maximélniho vynosu ve vysoké kvalité a v potiebném
casovém obdobi. Vedle odmény za préci se podili na uspoie materidlovych
nakladt vzhledem ke stanovenym normativiim.

O dosazeni vysokych vynost zeleniny, dosazeni vysoké kvality a dodrzeni
optimalniho obdobi sklizné se vedle zodpovédného vedouciho pracovnika
staraji pracovnici pfimo ve vyrobé.

Tietim problémem, ktery ovliviiuje uplatiiovani chozrasc¢otu v zemé-
délskych podnicich, je prohlubovani hmotné zainteresovanosti vnitropodniko-
vych jednotek, ale i mengich kolektivii a jednotlivet na dosazeném hospodar-
ském vysledku.

V nasem JZD jsou zavody a provozy zainteresovany na tvorbé zisku tim,
ze po splnéni piedepsaného vnitropodnikového odvodu jim zustava zbytek
zisku do vyse planu k dispozici na rekonstrukee a modernizace, na nakup stroji
a zafizeni, které jiz mély majitele, a na budovani pracovniho prostiedi. Zisk
zavodu a provozu se posiluje o stanovenou ¢ast nadplanovaného zisku.

Provoz vedle svého zisku hospodaii také s prostiedky na odménovani.
Na zakladé realizovanych vykonu vytvari stanovenym procentem objem
disponibilnich mzdovych prostfedku. Jen do vyse vytvofeného objemu vy-
konti mtZe provoz tyto prostfedky rozdélovat na odmény.

Pracovnici ve vyrobé byli vétSinou odménovani za vykonanou préci.
Vysledkem price vSak muze byt jak kvalitni, tak méné kvalitni vyrobek,
provedend prace nebo sluzba. Proto byla prohloubena hmotné zainteresovanost
tak, Ze odmeéna je poskytovana pouze za vysledky prace, tj. za 1 litr mléka,
za 1 kg piirtstki, za 1t minerdlnich krmnych doplnkia, % z trzeb u zeleniny
atd. VétSinou se jednd o kolektivni odménu ve formé sazby za vyrobek nebo
ve formé podilové odmény.

Aby se zvysila uéinnost takovych forem odmén, byly slouteny vsechny
slozky odmén (na které mé pracovnik nirok) do sazby za vyrobek (tj. zakladni
odména, prémie, pfiplatky za nepravidelné prace). Narok na odménu vznika
realizaci vyrobku, price a sluzby mimo podnik nebo uvnitf podniku.

Protoze k vyrobé koneéného produktu je zapotfebi vykonavat riizné po-
mocné price, piipravné price a nepravidelné price, jsou povinnosti kolektivu
druzstevnikti a vedeni provozu dohodnuty ve smlouvé.

Takovy systém hmotné zainteresovanosti je pro pracovniky ve vyrobé
srozumitelny, jednoduchy, umoziuje maximalni zjednoduSeni administrativy.

Vyrobni pracovmm jsou pumo zainteresovani na vyrobnlch vysledcich.
Rozvoj vyroby vsak ovliviiuji zejména technici, ktefi piimo ridi vyrobu.
Technici jsou zpravidla odménovani pevnym zdkladnim platem a prémiemi.
Plat je stanoven podle kvalifikaénich pfedpokladu, délky praxe a osobniho
hodnoceni. Jen mengim dilem odrazi dosahované hospodaiské vysledky.

Hmotnou zainteresovanost technikt na dosahovanych vysledcich Ilze
proto Fesit napf. tak, Ze technikovi nebude stanoven pevny plat, ale relativni
plat, napf. sazbou za 1 litr mléka.

Napi. zootechnik pecuje o 300 krav ve VKK. Planovand uzitkovost
5000 litra, plat podle smérnic 2500 Kés a 40 % prémii, tj. celkem 3500 Kés
mésiéné (42 000 Kés roéné). Relativni plat se stanovi jako pomeér planovaného
platu za rok k planované roéni produkei (42 000 Kés : 1 500 000 1), tj. 2,80 Kés

za 100 litri mléka.

V soucasném obdobi se ani zemédeélské podniky neobejdou bez zavadéni
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védeckych a technickych poznatki do vyroby a bez urcitého podnikového
vyzkumu a vyvoje.

D4 se predpokladat, Ze i zemédélské podniky budou potiebovat odbor-
niky, ktefi budou v rdmci druzstva ¢i statku zkoumat, vyvijet, ovérovat moz-
nosti vyrobniho vyuziti védeckych a technickych poznatki. Budou mit v pod-
staté charakter tvurcéich pracovnikt a v zdjmu spoleénosti i podniku bude,
aby k vyieseni ukolu a jeho zavedeni do vyroby doslo co nejrychleji a kapacita
tvuréich pracovniku byla uvolnéna pro dalsi tkoly.

V zemédélském podniku pujde témer vidy o konkrétni, Fesitelné ukoly.

Prohloubeni hmotné zainteresovanosti tvuréich pracovnika by mélo jit
cestou odmény za vyieSeny kol (akordni odména).

Jako priklad lze uvést odménu programatora za programové Teseni den-
niho zpracovani zdznamu o provozu motorového vozidla (ndkladniho auto-
mobilu) na mikropocitaci TNS. Schopny programétor kol vy¥esi za pul roku.
Plat ma 2000 Kés - 40 % prémii, tj. 2800 Kés mésiéné.

Provoz software zdvodu aplikované kybernetiky sepiSe smlouvu. Pfesné
se formuluje tkol, stanovi se poZadavky na FeSeni, upozorni se na slab4 mista,
stanovi se cena TeSeni a urc¢i celkova odména. V tomto pfipadé je vyhlaSena
celkovd odména 6 X 2800 Kés, tj. 16 800 Kés. Béhem feSeni ma tvuréi pra-
covnik narok jen na stanovené zivotni minimum (napi. 1000 Kés mésiéné)
a po predani odladéného programu ohdrzi celkovou odménu snizenou o vy-
placené Zivotni minimum.

Vyfesi-li kol za ¢tyfi mésice, obdrzi odménu 16 800 — 4000 = 12 800 K¢s,
¢ili véetné zivotniho minima 16 800 za ¢tyTi mésice. Jeho pracovni kapacita je
vSak jiz po &tyfech mésicich uvolnéna pro plnéni dalsich dkolu.

Navrhovany zpusob odmény tviréich pracovnika vede k prohloubeni
odmény podle zasluh.

Ctvrtym problémem uplatfiovdni vnitropodnikového chozraséotu
je zabezpeleni pohotovych informaci pro vnitropodnikové hospodaiské
jednotky.

Zemédelské podniky v drtivé veétsiné zpracovavaji ekonomické informace
ve vypodetnich stiediscich PRRVT MZVz. Vysledky zpracovéni poskytuji
potfebné tddaje o hospodafeni vnitropodnikovych hospodéaiskych jednotek.
Zpracovéni se viak provadi v mésiénim cyklu, coz je pro vétsinu hospodar-
skych jednotek piilis dlouhé obdobi. Proto vedle zpracovani agend na poéitaéi
jsou pro pot¥eby vedoucich pracovniki sledoviny a zpracovivany nejdulezi-
téjsi ekonomické informace ruéné.

‘Casovy interval pro vyrobni a ekonomické informace vnitropodnikovych
jednotek je rozdilny podle jednotlivych obort ¢Ginnosti. Napt. v kraviné a ve vy-
robé vajec jsou denné nutné uréité informace. Naproti tomu u vétsiny odveétvi
rostlinné vyroby je i mésiéni obdobi kratkym obdobim.

Dostupnost mikropoéitacti pro zemédélské podniky jiz umoziiuje splnit
riznorodé pozadavky na vyrobni a ekonomické informace piimo v zemédeél-
ském podniku, dokonce i ve vnitropodnikovych jednotkach. Postupné bude
mozné u celé oblasti zpracovani socidlné ekonomickych informaci podstatne
snizit administrativni nédro¢énost, zvysit véasnost a operativnost ve zpracovani
informaci a odstranit zbyteéné duplicity.

JZD SluSovice pripravuje pro vlastni potfebu decentralizovany systém
zpracovani socidlné ekonomickych informaci na mikropoéitacich TNS. Pii
zpracovani decentralizovaného systému se vychézi z Fidici pyramidy, tzn. Ze
nejméné, ale nejvice koncentrovanych informaci pozaduje Fidici centrum
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(predseda, ndméstei), a z druhé strany nejvice, ale velmi podrobnych informaci
vyzaduje nejnizsi Fidici clanek (stfedisko, pracovisteé). Je tedy moZné tyto
podrobné informace poskytnout z decentralizovaného zpracovani v misté
vzniku informaci a na vy3si urovné Fizeni piendSet jen nezbytné, ale jiz zpra-
cované informace. Dostatek levnych mikropoéita¢i umozni v nejblizsi dobeé
zemédélskym podnikim takovym zptsobem zpracovavat ekonomické infor-
mace a i v této oblasti podporit prohloubeni vnitropodnikového chozraséotu.

ZAVER

Zemédélské podniky budou plnit zédkladni dkol — postupné zabezpeceni
sobéstacnosti v zemédélskych vyrobeich mirného pasma ve slozitych pod-
minkéch.

Zvysovani sobéstacnosti vyzaduje dale intenzifikovat zemédélskou vy-
robu pti omezenych vyrobnich zdrojich. To znamend, Ze zemédélské podniky
musi vyuZivat vyrobnich zdrojiu efektivnéji, musi zvySovat produkéni uc¢innost
vkladia do vyroby.

Dalsi intenzifikace zemédélské vyroby se neobejde bez kvalitativnich zmén
biologickych faktorii, chemickych latek, bez Sirokého vyuzivani védeckych
a technickych poznatki.

Dalsi intenzifikace zemédélské vyroby vsak vyzaduje i efektivnéjsi vy-
uziti lidského ¢initele, tj. vyzaduje rozvoj aktivity, iniciativy a tvtréiho pfi-
stupu pracovnikii zemédeélskych podniki k vyrobé a jejimu zabezpeceni.

Vnitropodnikovy chozraséot jako metoda hospodafeni, ¢i jako ekonomické
metoda Fizeni vytvaii potiebny prostor vnitropodnikovym jednotkdm pro
jejich samostatnou hospodaiskou ¢innost, pro aktivitu a iniciativu pracovnikd,
pro rozhodovéni.

Doglo dne 13. 7. 1984

HURTA J., Jednotné zemé&de&lské druzstvo, 763 15 Sludovice
Nékteré problémy upatiiovani vnitropodnikového chozraséotu v JZD
Zeméd. Ekon., 31, 1985, &. 3, 5. 287—293. — res. Ces., rus., angl., n¥m.

JZD, chozrastot vnitropodnikovy, ekonomické jednotky, struktura organizaéni, struktura Fdief,
hmotné zainteresovanost, Fizeni odv&tvové, informaéni systém vnitropodnikovy, vypocetni
technika, priklad aplikace

Prisp&vek se zabyvé vnitropodnikovym chozrastotem JZD, zduvodnénim jeho rostouciho vyzna-
mu v soutasné etapé hospodafského rozvoje a ndkterymi problémy jeho uplatiiovéni. Jako problé-
my jsou analyzoviny: organizaéni struktura a fidici struktura JZD, hmotné zainteresovanost na
usporéch paliv, energii, materiala a surovin, prohlubovéni hmotné zainteresovanosti vnitropodni-
kovych jednotek na hospodéfském vysledku a vnitropodnikovy informatni systém.
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I'YPTA V., EAMHBIA CEIbCKOXO3SMCTBEHHBIM KOONEpaTHB, 763 15 CiyluoBuLe
HexoTopsie npodjemMsl NPHMMEHEeHHs BHYTPHUXO034HCTBEHHOro xo3pacuera B ECXK
Zeméd. Ekon., 31, 1985, Ne 3, ¢. 287—293. — Dpe€3. YENICK., PYCCK., aHI'Jl., HEM.

ECXK, BHYTPUXO3SMCTBEHHBINI X03DACUET, HKOHOMMYCCKNME EJMHMIIBI, CTPYKTYypa OpraHusa-
1y, CTPYKTYpa YIpPaBIEHMS, MATeDPHANbHAS 3aMHTCPECOBAHHOCTH, OTPACIEBOE YIPABJIEHUE,
BHYTPUXO3SMCTBEHHAS MH(OPMALMOHHAS CUCTEMA, BBIYMCINMTENbHAS TEXHUKA, MPUMED IIPH-
MEHCHMS

B craTh€ pacCMaTpMBAIOTCS BHYTDMXO3SMCTBEHHBbIN Xo3pacuer ECXK, o0OCHOBaHME C€ro
pacTyIero 3HAYEHUs Ha JHAHHOM 3Tale 3KOHOMMYECKOTO PasBUTHS M HEKOTOPHIE IpoGie-
MBI €ro IPMMEHEHMS, a MMEHHO: CTPYKTypa opranmusamuu u ynpasneHus ECXK, mare-
pHUaNbHAs 3aMHTEPECOBAHHOCTE B 3KOHOMMM TOPIOYEro, 3HEPruM, MaTEPUATOB M ChIPbA,
yriybJIeHiE BO BHYTPUXO3AMCTBEHHBIX CJMHMIAX MATEPUATIBHON 3aMHTEPECOBAHHOCTI B 3KO-
HOMMWYECKUX PE3YNbTATaX M BHYTPUXO3SMCTBEHHAs cucTema mHbOpMalmu. 5

HURTA J., Co-operative Farm, 763 15 Sludovice
Some Problems of the Use of Cost Accounting on Co-operative Farms
Zemé&d. Ekon., 31, 1985, No. 3, pp. 287—293. — summaries in cs, ru., en, de

co-operative farms, farm cost accounting, economic units, organizational structure, management
structure, material interest, interprise management, farm information system, computer techno-
logy, example of application

The internal cost accounting system of co-operative farms is described along with the increasing
importance of this system at the present stage of economic development and with some problems
of its implementation. The following problems are analyzed: organizational and management
structures of co-operative farms, material interest in the savings of fuels, energy, materials and
primary commodities, enhancement of the material interest of farm units in the economic results,

and the internal information system.
!

HURTA J., LPG — Slusovice, 763 15 Sluovice

Probleme der Anwendung der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung in einer LPG
Zeméd. Ekon., 31, 1985, Nr. 3, S. 287—293. — Zus. in Tschech., Russ., Engl., Dtech.

LPG, innerbetriebl. wirtschaftl. Rechnungsfithrung, 6konomische Einheiten, Organisations-
struktur, Leitungsstruktur, materielle Interessiertheit, Zweigleitung, innerbetriebl. Informations-
system, Rechentechnik, Anwendungsbeispiel

Der Beitrag befaBt sich mit der innerbetrieblichen wirtschaftlichen Rechnungsfithrung in einer
LPG, seiner Begriindung und wachsenden Bedeutung in der gegenwiirtigen Etappe der wirts-
chaftlichen Entwicklung sowie einigen Anwendungsproblemen. Dazu gehéren: Org- und Leitungs-
struktur in der LPG, materielle Interessiertheit an der Einsparung von Brennstoff, TreibstofT,
Energie, Material und Rohstoffen. Ferner deren Vertiefung in Bezug auf das Wirtschaftsergebnis
sowie das innerbetriebliche Informationssystem.

Adresa autora:
Doc. ing. Josef Hurta, CSc., JZD Slugovice, 763 15 SluSovice
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1 VEDECKEHD ZOTA

K ZIVOTNIMU JUBILEU PROF. GROLIGA

3. brezna 1985 se v plné tvurdi aktivité doZiva 70 let prof. dr. ing. Alois Grolig, DrSe., nosilel

statntho vyznamendni Za zasluhy o vystavbu.

Hodnotit dosavadni ¢innost prof. Groliga
pro rozvoj zemédélské ekonomické vEédy neni
vitbee jednoduché ani snadné. Je tomu tak pro-
to, ze svou aktivitou, zaujatosti a nadenim
pro fedeni ekonomickych problému v tom nej-
sirsim slova smyslu se zafadil mezi predni ze-
médélské ekonomy, ktefi dali vdechny své
tvirei sily a schopnosti pIné ve prospéch budo-
vani nového spoledenského Fiadu, socialistického
zemédélstvi a zemeédélské ekonomické védy.
Nenajdeme snad proto na ekonomickém tseku
vyznamné oblasti, v niz by prof. Grolig nebyl
¢inny a zavéry svého intenzivniho badani se
nepodilel na objevovani novych ekonomickych
poznatkti a formulovéani zdkonitosti. Pritom
origindlnost jeho feSeni, k nimz ve svych pracich
dospél, vyznamné obohatila zemé&délskou eko-
nomickou teorii. Rozsirila a prohloubila zdklad-
nu ekonomického poznani o nové definice,
poutky a pojmy.Ovlivnila smér dalsiho badini
a stala se i spolehlivym névodem praktického
pouziti v siroké spoleéenské praxi nove se tvo-
ricihossocialistického zemédelského sektoru.

Na Vysoké gkole zemé&délské v Brn& zacdal
prof. Grolig plsobit v roce 1949 jako asistent
na katedie ekonomiky zemédélstvi tehdejsiho
hospodaiského oboru. Pro pomérné Siroké
zaméfeni ptivodni katedry ekonomiky zemddél-
stvi prednasel nejenom vlastni ekonomiku
zemédélstvi, ale i politickou ekonomii. Spolu-
podilel se na vytviafeni zdklada vyuky a vy-
pracovani uc¢ebnich pomticek organizace so-
cialistickych zemé&d&lskych podniku, Fizeni ze-
médélstvi, planovani zemédélské vyroby a eko-
nomiky zemédélstvi.

Postupné, jak dochézelo k rozvoji socialis-
tického zemédélstvi, podnik, jejich koncentra-
ci, specializaci a prohlubujici se délbé prace
cestou kooperace, bylo nutno t&mto zdisadnim
zménam kvalitativné prizpusobit ivyuku jed-
notlivych védnich disciplin. A tak z pavodni
katedry ekonomiky zemd&d&lstvi, kterou prof.
Grolig vedl 25 let, se postupné zadinaji vycle-
novat jednotlivé skupiny vé&dnich disciplin
a vytviiet samostatné katedry jako zikladni
organizaéni Gtvary noveé ziizené provoznd
ekonomické fakulty. Doslo k vytvoreni katedry
organizace zemédeélské vyroby, udetnictvi,
fizeni zemé&délstvi a ekonomiky podnikii a od-
vétvi zemédeélské vyroby.
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Prof. Grolig v&ak zustivd vérny zemédélské
ekonomice, ktera pod jeho vedenim zaznamené-
v dalsi kvalitativni zmény. Jednotlivé védni
discipliny (ekonomika zemcdélstvi, ekonomika
odvétvi narodniho hospodaistvi, ekonomika
sluzeb a ekonomika svétového zemédélstvi),
které katedra zac¢ind zajistovat, z ni vytvateji
katedru s vyraznou orientaci nadpodnikovym
smérem.

Pomérné sirokd plejada védnich disciplin,
které prof. Grolig musel postupné predniget,
ovliviiovala velmi pozitivné hloubku jeho
ekonomického mysleni, 8ifi védomosti i schop-
nost syntetického feseni ekonomickych problé-
mil. '

Dokladem toho muze byt dukladné propra-
covand metodika méfeni kvalifikaéni drovné
pracovnikti zemédélskych podnikt a vlivu je-
jich kvalifikace na hospodaisky vysledek pod-
niki.

Je nutno sem zafadit i vytypovani osobnich
charakterovych vlastnosti fidicich pracovniku
a jejich sestaveni do piehlednych schémat jako
nezbytny piedpoklad pFi vibéru do jednotli-
vych Fidicich funkei. Soustavy vlastnosti se
stdvaji nepostradatelnou pomuckou vsech
stupnt fizeni pri hodnoceni pracovnikii a vy-
hledavéani kadrovych rezerv.

Neni mozno opomenout ani zpracovini
metody maxima, kterd slouzi pro hodnoceni
arovné vyroby v jednotlivych podnicich. Je
vyuzitelna i pro hodnoceni vyroby nadpodniko-
vych tizemnich celk. Zvlaste je pak nepostra-
datelnd pii mezinirodnim srovnavani tirovné
zemédélské vyroby.

Vyznamné jsou price z oblasti teorie roziire-
né socialistické reprodukee. Jeho zdsluhou do-
znaly typy jednotlivych druhtt reprodukei
dalsiho ¢lenéni a klasifikace. Zv1asté cenny a pro
praxi nepostradatelny je zptsob hodnoceni
vyvoje kvantitativni a kvalitativni stranky
jednotlivych druht reprodukce. Rozpracoval
teorii efektivni a rentabilni intenzifikace zemeé-
délské vyroby, platnou pro kazdy vyrobni
proces,a v souc¢asnosti zkouma zdkonitosti vzta-
hii mezi témito kategoriemi a jejich funkei
v reprodukénim procesu.

Mimo pusobeni ve vlastni vychovné vzdé-
lavaci ¢innosti na ekonomickém oboru a v riz-
nych forméch studia vénoval a stdle vénuje



znaénou &ast energie vychové novych védec-
kych aspirant. Pritom je ti¥eba zduraznit, ze
vzdy tzkostlivd dbal na plnéni plénu studia
aspirant@t a pro kandidatské disertaéni préce
vybiral témata slouzici pfedeviim potfebédm
podnikl disertanta. V této souvislosti neni
mo#no opomenout jeho ¢innost oponenta kan-
didatskych i doktorskych disertaénich praci,
¢lena komise pro statni zdvreéné zkoudky na
vysokych 8koléch, jakoz i predsedy komise pro
obhajoby kandidatskych a doktorskyeh di-
sertaénich praci.

Studentium a novym védeckym pracovnikiim
vizdy ochotné radi a citlivé volenymi pfipomin-
kami je dovede vést k novym poznatktim a k
prohloubeni védeckovyzkumné price. Z tohoto
pohledu také pFistupuje ke zpracovdni opo-
nentskych posudkii, posudku zavéreénych
zpriv, ale predeviim metodik vyzkumnych
kol pro riuznéd védeckovyzkumnd pracovisté.

Je nutno vyzdvihnout, Ze pfes zna¢né pra-
covni vytiZzeni a z toho pramenici zaneprazdng-
ni si dovede najit ¢as a s kazdym ochotnd eko-
nomické problémy prokonzultuje. Pritom
dovede povzbudit a optimisticky naladit mladé
pracovniky, kdyZz pro pracovni nebo rodinné
problémy se dostavi deprese.

7Znatnd rozsdhld je jubilantova védecko-
vyzkumné éinnost. Vzdy byla zaméfena na Fe-
geni zékladnich, pro obohacovéni a rozvijeni
teoretickych poznatkii ekonomiky zcela ne-
zbytnych principti. Soucasné je tieba zdtiraznit,
7e prof. Grolig vedle tohoto zdkladniho aspektu
usiluje, aby zdvéry vyfeSenych vyzkumnygch
tkoltl byly soudasnd plné vyuZitelné v Siroké
zemdd8lské praxi. Vychézi ze zdasady, Ze pro
praxi mé maly vyznam sebedokonalejsi defini-
ce, pokud ji nelze konkretizovat ukazatelem,
vzorcem, vypottem. ,,Takovéto zavéry, Fikavd,
jsou praxi mélo platné. A piinos zemé&délské
ekonomiky je nutno spatiovat predev&im
v tom, ze to nebude Z4dn4 abstraktni véda, ale
na seriéznim, hlubokém védeckém zéklad® za-
lozend nauka, jejiz poutky, pojmy a definice
mohou bezvyhradn& v celé §iFi slouzit praxi.*

Z tdchto pohledit vychézi pii zamé&fovéni
vyzkumnych praci tykajicich se zékladnich
kategorii socialistické zemé&délské ekonomiky
nebo rozpracovaného systému zédsad hodnoceni
dynamiky jednotlivych stranek reprodukéniho
procesu. Je mozno uvést, ze v tomto sméru se
jedné o préce zcela origindlni. Uvédomime-li si,
7e v pocateénim stadiu budovéni socialistické
velkovyroby nebyla kromé sovétské literatury
z4dnd odborné ekonomick4 literatura, s niz by
bylo moZno srovnévat, chybély praktické
zkugenosti s piestavbou rozdrobené zemédslské
vyroby v moderni vyrobni odvétvi materidlni
sféry ndrodniho hospodafstvi, pak je nutno o to
vice ocenit usili, které této nesnadné, vpravds
prukopnické ¢innosti jubilant vénuje.

Z4ivéry, k nimz ve svych pracich dospél, se
staly neocenitelnymi pomocniky organizatort
zemé&d&lské vyroby, cennym ndvodem a peda-
gogickou literaturou vysokodkolskych pedago-

gt i zdkladnim studijm{m materidlem student
vysokych gkol.

V poslednim obdobi se t&Zi&t& jeho v&decko-
vyzkumné préce presunulo do oblasti Fefeni
zésadnich ekonomickych otédzek spojengch
s efektivni a rentabilni intenzifikaci pfi vyrobd
potravindfskych surovin a jejich pfemé&nd na
potraviny. Mimo vlastni védeckovyzkumnou
dinnost se také velmi intenzivné v¥nuje sjedno-
ceni obsahu a rozsahu pojmi — ekonomické
terminologii.

S rozvojem a zaméfenim védeckovyzkumné
¢innosti tésnd souvisi, prolind se, ovliviiuje
i podmitiuje ji spoluprdce jubilanta se irokou
zemé&délskou praxi. Je zv1asté cenné, Ze jiz diléi
vysledky feSeni bezprostfednd ovéiuje v praxi.
Na prednadkach, semindfich, sympoziich a ko-
lokviich vystupuje se z#sadnimi problémy
a ukazuje jejich Fefeni. Pro zaméfeni vyuky
a vychovy budoucich zemédélskych odbornik
mél znaény piinos prizkum uplatnéni absol-
ventt provozn& ekonomické fakulty a jejich
zapojeni do politické a veiejnd prospdiné éin-
nosti v praxi.

Bohaté vysledky v&deckovyzkumnych praci

se staly zakladem jeho &iroké publikaéni &in-
nosti. Z vice nez 70 publikovanych ptivodnich
védeckych praci, stati, studii a pojednéni, 15
vysokoskolskych utebnic a utebnich texti je
nutno alespoii uvést Zivotiznou vyrobuv ¢islech
(SZN 1958), Variantni plany socialistickych
zem&délskych podniktt (SZN 1970). Rizeni
a planovani v zemédélskych podnicich (SZN
1974) a spoluautorstvi na uéebnici Ekonomika
zem&d&lstvi (SZN 1983). Obsahuji nejrizndjsi
udaje, potfebné pro kvalifikované Fizeni zemé-
délskych podnikti. Neni moZno zapomenout ani
na recenze publikaci, v&deckych ¢linkt pro
odborné a védecké ekonomické éasopisy,zv1asts
pak pro ¢asopis Zemédélskd ekonomika,
v ndmz dlouhé léta pracuje jako ¢len redakéni
rady. :
Na VS8Z v Brnd vykondval prof. Grolig
v letech 1952 —1976 postupné viechny akade-
mické funkce. Z nich uvedme funkei rektora
v letech 1970 az 1976 a funkei dékana provozné
ekonomické fakulty, o jejiz zalozeni se zaslouZil.
Pod jeho vedenim bylo na skole intenzivnd
pokradovéno v kursu modernizace pedagogické-
ho procesu, zefektivnéni védeckovyzkumné pré-
ce, zlepSeni pracovniho prostiedi pracovniki
skoly a materidlnich podminek studentti na
kolejich. Byly zmodernizovéany vyukové prosto-
ry véetné vystavby nové télocviény, rozsifena
kapacita 8kolskych zafizeni i zmodernizovéna
materialn®d technické zékladna Skolnich podni-
k.

V této souvislosti je tfeba zdtraznit vyraznou
politickou a spole¢enskou angazovanost ju-
bilanta, jeho neoddglitelny rys vyspé&lého,
zésadového komunisty. Po celou dobu ptisobeni
na Vysoké skole zemédélské v Brné zastdaval
vyznamné stranické a odboraiské funkce.
Pristupoval k nim s jemu vlastnim pracovnim
eldnem, nadZenim a zaujetim. Ve své kaZdo-
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denni pedagogické, vddeckovyzkumné a Fidici
¢innosti se nejenom hlési k politice KSC, ale
tuto politiku soudasnd duslednd obhajuje,
prosazuje a také realizuje. Stranické usneseni,
zavery zaseddni stranickych a stétnich organiti
dovede nenésilnou formou pohotové transfor-
movat do kazdodenni préce a tak spojovat v je-
den dialekticky celek odbornost s politi¢nosti.

Prof. Grolig je &lenem USAZ a piedsedou
terminologické komise. Za jeho politickou
angazovanost a vyrazny pfinos ekonomickych
poznatki a objevit mu bylo udé&leno statni
vyznamenéni Za zésluhy o vystavbu. Krom&
toho mu byla ud&lena Pamé&tni plaketa XKle-
menta Gottwalda a stéibrné plaketa CSAZ
Za zésluhy o rozvoj v&dy a vyzkumu. V roce
1976 ocenil ministr skolstvi CSR kolektiv Fegite-
Iu katedry pod vedenim }ubilanta za vyznamné
vysledky ekonomického vyzkumu Cenou mi-
nistra.
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U prilezitosti 35. vyrodi zalozeni JZD
mu ministr zem&dslstvi a vyzivy CSSR udélil
titul a odznak Vynikajici pracovnik zemé&dsl-
stvi a vyzivy. Mimo to je nositelem dalsich
odznakit a medailf. Jeho ¢innost na Vysoké
skole zemé&délské v Brné a podil na jejim rozvo-
ji byl ocen&n vyznamendnim nejvySiim —
Zlatym diplomem. Déle mu byla udélena ¢estné
uznéni a diplomy z riznych instituci, podniku
a organizaci.

Dilo prof. Groliga zdaleka nekonéi. Dosavad-
ni mimorddné vysledky, které ziskal ve vychov-
né vzdsélavaci a védeckovyzkumné ¢innosti, pii
vychov& novych vé&deckych pracovnikl, zi-
votni moudrost, optimismus a elén, se kterym
k zajidtovani kazdodennich ukolu pFistupuje,
jsou pfedpokladem jeho dalsi tviiréi éinnosti.

Pfejeme proto nafemu jubilantovi hodné&
pevného zdravi, sil a energie do dalsiho plodné-
ho Zivota.

Doc. JUDr. ing. Oldfich Tvrdori, CSe.
Vysoka Skola zemédélska v Brné
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ZMENY VE STRUKTURE ROSTLINNE VYROBY
Struktura osevnich ploch v {SSR

v tis. ha, %

Na osevni plose se podileji v 9,

Osevni
Rok | plocha _ ztoho | | kemné | . |cukrovka .
v tis. ha| zrniny | obilo- bory okopa- | picniny | olejniny te?c}}- zelenina
viny niny nickd

1936 5606 62,4 60,0 12,7 2,8 16,3 0,3 2,8

1948 5297 58,5 57,0 10,4 2,9 20,1 1,0 3,4

1950 5098 55,8 54,0 12,9 2,3 20,6 1,2 4,3

1955 5105 52,4 50,3 12,2 2,4 22,6 1,3 4,2

1960 5162 50,3 48,3 11,0 1,7 27,3 1,5 4,7 0,8
1965 5120 50,6 47,8 8,7 1,4 28,4 1,3 4.3 0,8
1966 5108 52,1 49,4 8,6 1,6 29,4 1,3 4,4 0,8
1967 5082 52,4 50,2 8,0 1,8 29,3 1,3 3,9 0,8
1968 5064 63,2 51,4 7,3 1,8 29,5 1,3 3,7 0,8
1969 5056 53,6 52,2 6,4 1,7 30,8 1,0 3,6 0,8
1970 5046 52,9 51,8 6,7 1,6 31,3 0,9 3,5 0,9
1971 5039 54,1 63,1 6,6 1,3 30,4 1,3 3,7 0,9
1972 5045 55,4 54,6 6,4 1,2 29,1 1,3 3,7 0,9
1973 5038 55,9 55,2 6,0 1;1 28,7 1,4 3,9 0,9
1974 5029 56,2 54,8 5,8 1,0 28,8 1,3 4,1 0,9
1975 4993 56,8 54,8 5,0 0,8 28,2 1,7 4,4 1,2
1976 4953 57,1 55,0 4,8 0,7 28,1 1,7 4,3 1,3
1977 | 4956 57,1 55,1 48 0,6 28,0 2,0 4,4 13
1978 4945 57,5 55,3 4,5 0,5 27,7 2,2 44 1,3
1979 4922 56,7 54,4 44 0,6 28,6 2,0 4,4 1,3
1980 | 4889 56,1 53,8 4,1 0,6 29,0 2.7 4,5 1,3
1981 4843 55,6 53,6 4,1 0,5 29,6 2,7 4,5 1,3
1982 4846 55,0 53,1 4,1 0,56 30,2 2,8 4,4 1,4
1983 4856 54,9 53,1 4,0 0,7 29,9 3,2 4.3 1,4
1984 4862 55,0 52,9 4,0 0,8 29,8 3,3 4,3 1,4




Struktura osevnich ploch v SR v tis. ha, 9%

Na osevni plose se podileji v %
Rok Oseyni z toho krmné cukrovka
plocha zrniny | obilo- b}:‘::l' okopa- | pieniny |olejniny | tech- | zelenina
viny Y niny nické

1936 3836 60,2 57,8 13,0 3,0 18,1 0,3 3,4

1948 3525 54,9 53,5 10,3 3,3 22,6 1,2 4,2

1950 3427 52,0 50,2 13,7 2,7 22,4 1,3 5,2

1955 3378 49,8 47,7 12,9 2,6 23,5 1,4 5,0

1960 3383 48,2 46,2 11,6 1,9 28,4 1,7 5.3 0,7
1965 3378 49,5 46,6 8,9 1,5 30,0 1,5 4,7 0,7
1966 3375 50,6 47,9 9,0 1,6 30,2 1,4 4,9 0,7
1967 | 3360 51,2 48,9 8.4 2,1 30,0 1,4 4.3 0.7
1968 3352 52,0 50,1 77 2,1 29,9 1,4 4,2 0,7
1969 | 3347° | 528 51,3 6,6 1,9 31,3 1,0 3,9 0,7
1970 3342 52,4 51,1 6,9 1,7 31,8 0,9 3,9 0,7
1971 3341 53,4 52,4 6,7 1,4 31,0 1,3 4,1 0,6
1972 3346 55,0 54,4 8,5 1,3 29,6 1,3 4,1 0,7
1973 3347 55,7 55,1 6,2 1,1 28,7 1,3 4,3 0,7
1974 3353 56,4 55,1 5,6 1,0 29,1 1,0 4,4 0,7
1975 3350 56,7 54,8 5,0 0,9 28,9 1,6 4,7 0,9
1976 3347 56,6 54,5 4,7 0,7 29,3 1,5 © 4,6 1,0
1977 3356 56,1 54,2 4,6 0,6 29,6 1,8 4,7 1,0
1978 3352 56,6 54,5 4,4 0,6 29,1 1,9 4,7 1,1
1979 3332 55,9 53,7 4,2 0,7 30,0 7 4,7 1,0
1980 3318 54,9 \ 52,8 3,9 0,7 30,7 2,3 4,7 1,1
1981 3309 54,6 52,8 4,1 0,5 31,1 2,4 4,7 1,1
1982 3311 53,56 51,9 4,0 0,5 32,4 2,5 4.6 1,1
1983 3313 53,2 51,5 3,9 0,6 32,2 2,9 4,5 1,1
1984 3316 53,4 51,5 4,0 0,8 31,9 3,0 4,5 1,1

1T



Struktura osevnich ploch v SSR v tis. ha, %

Na osevni ploge se podileji v %,
Osevni
Rok | plocha ) z toho A krmné ) . |cukrovka )
v tis. ha| zrniny o‘pllo- bory okopa- | picniny | olejniny tgch- zelenina
viny paniny nické

1936 1769 66,9 64,7 . 12,2 2,6 12,3 0,4 1,3

1948 1773 65,6 63,9 | 10,7 2,2 15,2 0,6 1,9

1950 1671 63,5 61,9 11,5 1,7 16,9 0,8 2,7

1955 1"726> 57,6 55,4 10,6 2,0 20,9 1,0 2,8 :

1960 1779 54,4 52,3 10,0 1,6 25,3 1,1 3,6 1,0
1965 | 1743 52,8 50,2 8,1 1,3 25,6 1,1 3,5 1,1
1966 1734 54,7 52,1 7,8 1,3 28,0 1,1 3,5 v 1,1
1967 1722 54,7 52,7 7,3 1,3 28,0 | 3,1 1,0
1968 1712 55,4 53,8 6,7 1,3 28,6 1,1 2,7 1,1
1969 1709 55,3 54,0 6,2 1,3 29,8 1,0 2,6 1,2
1970 1704 54,0 53,0 6.4 1,2 30,2 1,0 2,8 1,2
1971 1698 55,4 54,4 6,4 1,1 29,2 1,3 2,9 1,3
1972 1700 56,0 55,1 6,2 1,0 28,3 1,3 3,0 1,3
1973 1691 56,4 55,5 5,8 0,8 27,9 1,6 3,2 1,2
1974 1676 55,7 54,2 5,7 0,8 28,2 1,8 3.4 1,3
1975 1643 56,8 54,8 5,2 0,7 27,0 2,0 3,7 1,6
1976 1606 58,3 56,1 5,1 0,6 25,7 2,1 3,7 1,8
1977 1600 59,1 57,1 5,1 0,6 24,5 2,6 3,7 1,8
1978 1593 59,2 57,0 4,7 0,5 24,9 2,9 3.8 1,8
1979 1590 58,3 55,8 4,8 0,5 25,6 2,6 3,8 1,8
1980 1571 58,6 55,8 4,4 0,5 25,3 3,6 3,9 1,8
1981 1534 57,7 55,5 4,3 0,5 26,3 3,4 4,1 1,8
1982 1535 58,4 55,8 4,4 0,7 25,6 3,5 4,0 1,8
1983 1542 58,6 56,5 4,1 0,7 25,2 3,9 3,9 1,9
1984 1546 58,3 55,8 4,0 0,8 25,4 4,0 3,9 2,0

IIT



Struktura osevnich ploch obilovin v 9,

Osevni Na osevni plose obilovin se podileji v %,
Rok plochs
obilovin ostatni
v tis. ha psenice zito je¢men oves kukufice obiloviny
CSSR
1936 3363 26,6 29,5 18,8 22,0 3,0 0,1
1948 3020 28,8 24,4 19,4 22,5 4,7 0,2
1950 2754 27,4 22,7 22,3 22,8 4,7 0.1
1960 2494 26.1 17,3 28,4 20,2 7,8 0,2
1970 2613 41,4 8,4 30,7 14,5 4,9 0,1
1975 2734 43,2 7,0 35,9 8,1 5,8 0,0
1980 2628 45,5 6,8 35,1 5,3 7,3 0,0
1981 2597 42,0 6,6 38.4 6,2 6.9 0,1
1982 2574 41,7 6,9 37,6 6,7 7,1 0,1
1983 2577 46,3 7,9 31,9 6,0 7,7 0,0
1984 2572 47,0 7,7 30,7 5,5 9,1 0,0
CSR
1936 2219 23,4 34,9 15,4 25,7 0,5 0,1
1948 1887 26,6 29,0 16,5 26,5 1,1 0,3
1950 1720 25,3 26,8 19,8 27,0 1,0 0,1
1960 1563 26,2 22,7 25,0 24,4 1,5 0,2
1970 1710 41,2 10,9 29,0 18,1 0,8 0,0
1975 1834 44,1 9,0 35,9 10,2 0,8 0,0
1980 1751 44,9 7,9 38,8 7,0 1,4 0,0
1981 1746 42,5 7,6 40,4 8,1 1,3 0,0
1982 1717 39,3 7,7 42,6 8,9 1,5 0,0
1983 1706 45,6 9,1 34,9 8,0 2,4 0,0
1984 1709 46,8 8,6 34,0 7,3 3,3 0,0
SSR
1936 1144 32,7 19,2 25,4 14,6 7.9 0,2
1948 1133 32,3 16,8 24,2 15,7 10,7 0,3
1950 1034 30,9 16,0 26,4 15,7 10,8 0,2
1960 931 26,1 8,1 33,9 13,1 18,5 0.3
1970 903 41,7 3,7 34,0 7,5 12,8 0,3
1975 900 41,5 2,9 35,8 3,8 15,9 0,1
1980 8717 46,8 4.6 27,5 1,8 19,1 0,1
1981 951 40,8 4,5 34,2 2,2 18,2 0,1
1982 857 46,6 5,2 27,5 2,2 18,4 0,1
1983 871 47,6 5,5 26,0 1,9 18,8 0,1
1984 863 47,3 5,8 24,2 1.8 20,7 0,1

IRY



Struktura rostlinné produkce v TSSR (ze stélych cen roku 1980) v %
Podil Na rostlinné produkei se podileji

rostlinné

produkce
Rok | na hrubé picniny

zer:iglél- Zrniny t;f;:’niif;é :kl;;m;';li brambory| zelenina ovoce chmel

produkei ny
1936 52,7 24,1 6,1 24,0 26,8 6,6 5,5 1,9
1948 56,5 27,6 7,6 21,0 20,7 10,4 8,2 1,0
1950 49,6 26,1 8,6 18,8l 26,7 8,1 7,9 1,0
1955 53,1 25,1 8,6 25,4 22,6 8,6 5,4 1,0
1960 49,9 28,1 11,4 23,8 14,7 8,3 8,3 1,3
1965 43,3 31,1 9,4 28,1 12,5 8,7 3,5 1,6
1966 47,3 28,1 10,0 25,56 16,4 8,3 6,2 1,6
1967 47,0 29,9 10,1 23,2 16,2 8,1 5,0 1,2
1968 47,3 31,1 9,7 23,0 16,6 7,9 5,8 1,3
1969 46,9 33,5 7,5 22,56 13,2 7,2 6,4 1,6
1970 44,2 31,8 8,2 25,4 12,8 7,6 7,0 1,7
1971 43,5 38,3 8,1 23,2 12,3 6,7 4,6 1,2
1972 43,6 36,1 8,6 24.8 12,9 7,3 4,4 1,6
1973 43,7 38,6 7.8 21,1 12,4 6,4 6,3 1,6
1974 43,4 41,0 8,9 22,8 10,9 6,5 4,4 1,1
1975 42,7 38,3 9,3 23,4 8,8 6,9 6,2 1,6
1976 40,6 40,5 7,5 21,0 11,4 5,6 7,2 1,6
1977 43,2 39,6 9,4 22,9 8,7 6,5 5,7 1,7
1978 43,1 414 9,0 21,0 9,1 6,2 6,3 1,4
1979 41,3 37,4 9,0 23,8 9,1 6,4 6,0 1,7
1980 41,9 41,1 9,6 23,4 6,2 5,6 7,0 1,4
1981 40,7 38,1 9,8 24,4 9,1 6,2 4.2 1,9
1982 44,3 36,8 9,8 22,56 7,7 6,3 8,5 1,6
1983 43,7 38,8 9,3 21,9 6,6 5,6 8,5 1,6




Struktura rostlinné produkce v CSR (ze stélych cen roku 1980) v %
Podil Na rostlinné produkei se podileji

rostlinné

produkee _
Rok | na hrubé ) picniny Bitisie

gggﬁé zrniny tpefohgﬁf;{é aollzl;x;:-é bory zelenina | ovoce chmel

produkei niny
1936 50,6 23,4 5,7 24,4 27,7 6,3 5,0 2,56
1948 54,1 27,1 8,2 20,6 21,6 9,1 8,1 1,5
1950 49,3 24,0 9,2 18,2 29,2 77 7,6 1,4
1955 52,2 23.7 8,8 26,1 23.6 7,8 4,8 1,5
1960 49.8 26,7 11,6 23,5 15,3 7.8 8,7 1,8
1965 42,9 29,3 9.0 28,4 14,7 8,2 2,8 2,1
1966 46,6 26,6 9,8 25,7 18,1 7,8 6,0 2,3
1967 47,1 28,4 10,0 23,8 18,3 7.5 4,1 1,6
1968 46,9 29,6 9.9 23.9 17,8 7,1 5,5 1,8
1969 46,1 32,4 7,4 22,9 14,7 6,2 5,8 2,4
1970 43,8 30,7 8,3 25,7 15,3 6,5 6,0 2,4
1971 42,2 38,6 8,4 23,6 12,9 5,7 3.5 1,8
1972 43,3 35,6 8,4 24,7 15,0 6,2 3,3 2,3
1973 42,8 37.6 8,0 21,7 13,8 5,5 4,6 2,1
1974 42,2 39.9 8,7 24,1 11,9 5,8 3,3 1,5
1975 41,4 37,1 9,4 24,4 9,8 5,9 5,1 2,3
1976 38,9 38,8 7,6 21,8 12,7 4,9 6,2 2,3
1977 42,8 38,1 10,1 24,4 9,6 5,8 4,1 2,3
1978 42,5 40,7 9,4 21,4 10,1 5,6 5,2 1,9
1979 40,7 36.4 9,2 25,1 9,5 5,6 4,8 2,3
1980 40,6 40,2 9,7 24,6 6,7 5,0 5,9 1,8
1981 39,9 37.5 9,7 25,3 10,0 5.4 3,1 2,56
1982 43.4 36,0 9,9 23,5 8,1 5,6 7,6 2,1
1983 428 38,4 9,4 23,0 7,0 4,6 7,3 2,0

VI



Struktura rostlinné produkee v SSR  (ze st4lych cen roku 1980) v %
Podil Na rostlinné produkei se podileji
rostlinné
produkee
Rok | na hrubé picniny
zemeé- . technické| a krmné | bram- :
delské zrniny plodiny | okopa- bory zelenina | ovoce chmel
produlkei niny
1936 60,0 26,2 7,2 22,9 24,2 7,5 6,7 —
1948 62,3 28,8 6,5 21,8 18,7 13,1 8,4 -
1960 50,7 31,9 6,9 20,6 19,9 9,0 8,6 -
1955 55,1 28,2 8,2 23,9 20,4 10,2 6,4 -
1960 50,0 31,1 10,2 24,6 13,4 9,5 7,6 -
1965 44,2 32,5 10,4 27,6 7,6 9,7 5,1 0,1
1966 49,0 31,3 10,5 25,0 12,8 9,6 6,6 0,1
1967 46,9 33,1 10,4 21,7 11,6 9,6 7,1 0,1
1968 48,3 34,3 9,2 21,1 13,9 9,6 6,4 0,2
1969 48,5 35,7 7,8 21,7 10,1 9,3 7,6 0,1
1970 45,2 34,1 8,0 24,7 7,6 9,9 9,1 0,2
1971 46,1 38,0 ' 7,4 22,4 11,2 8,7 6,7 0,2
1972 44,3 37,1 8,8 25,0 8,4 9,6 6,8 0,3
1973 45,6 40,4 7,4 19,9 9,7 8,1 9,7 0,2
1974 46,0 43,1 9,3 20,1 9,0 7,9 6,4 0,2
1975 45,6 40,7 9,1 21,7 6,9 8,8 8,3 0,3
1976 43,7 43,5 7,4 19,6 8,8 6,7 9,1 0,3
1977 44,2 42,6 8,1 19,7 6,8 8,1 9,1 0,4
1978 44 .4 42,8 8,2 20,2 6,9 7,4 8,8 0,4
1979 42,6 39,4 8,4 21,4 8,3 8.1 8,2 0,6
1980 445 42,8 9,2 21,3 5,2 6,8 9,0 0,6
1981 42,4 39,4 9,9 22,8 7,4 7,9 6,6 0,6
1982 46,2 38,2 9,5 20.6 6,9 7,7 10,4 0,6
1983 45,6 39,6 9,0 19,9 5,8 7,2 10,8 0,4

VII



Vyvoj produkce hlavnich rostlinnych vyrobku (rok 1936 =

100)

Tochnické Picniny Ovoce
Rok Zrniny lodi a krmné | Brambory | Zelenina | a vinné Chmel
PROCRY okopaniny s hrozny

CSSR
1948 87,8 95,6 67,1 59,2 120,8 114,8 41,3
1950 86,56 112,2 62,8 79,6 97,5 115,56 44,0
1960 105,7 168,9 90,2 49,7 113,8 138,8 60,5
1970 129,1 131,2 103,8 46,8 112,8 125,4 86,6
1975 168,0 161,4 103,4 34,8 110,0 120,56 90,4
1980 193,56 177,86 111,0 26,3 96,3 144,8 83,0
1981 | 170,0 172,0 109,8 36,6 101,6 83,6 106,5
1982 186,7 196,1 115,2 35,2 117,3 191,6 103,8
1983 202,6 191,1 116,3 34,7 104,1 195,1 96,5

CSR
1948 80,7 99,3 59,0 54,6 101,2 111,9 41,3
1950 80,2 125,6 58,4 82,6 95,9 118,9 44,0
1960 95,4 173,6 80,6 46,1 103,0 145,4 60,4
1970 116,3 127,9 93,6 49,2 91,4 105.5 82,6
1975 147,7 153,56 93,2 33,1 86,6 95,2 84,2
1980 172,0 170,1 101,0 24,4 78,8 117,1 71,9
1981 ,154,0 163,0 99,8 34,6 82,8 59,2 95,7
1982 167,7 188,4 105,1 31,9 97,4 164,8 91,0
1983 183,8 184,2 105,8 28,4 81,4 162,4 87,0

SSR
1948 106,4 86,9 92,4 74,8 168,8 121,2 —
1950 102,9 81,1 76,3 69,7 101,6 108,3 -
1960 132,56 158,1 120,2 61,6 140,3 124,56 141,7
1970 162,6 139,0 135,4 38,9 165,2 168,8 4100,0
1975 220,6 179,5 135,0 40,6 167,3 175,56 6,375,0
1980 249,4 194,7 142,2 32,7 139,0 205,0 11 300,0
1981 211,8 192,7 140,8 42,9 147,6 136,7 11 075,0
1982 236,1 213,9 146,6 46,4 166,1 249,9 12,966,7
1983 251,56 206,9 145,0 39,8 159,5 266,4 9 461,7

VIII




