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P. Kuba$ ROZV0OJ AUTOMATIZOVANYCH
SYSTEMOV RIADENIA
V POLNOHOSPOD ARSKO-POTRAVIN ARSKOM
KOMPLEXE SSR

V hlavnych smeroch hospodéarskeho a socidlneho rozvoja nasej spolo¢nosti
na roky 1981—1985, schvaleného X VI. zjazdom KSC a KSS, sa ukladd venovat
mimoriadnu pozornost tGéinnosti riadiacej prace, ktora bez dalsich ndrokov na
vyrobné zdroje, moze zvysit vykonnost naSej ekonomiky. Pozornost sdstredit
najmé na oblast pldnovania, rozborov a uplatiiovania vnitropodnikového
chozrascotu. Ucinnost riadiacej prace treba zvySovaf najmi uplatniovanim
organizatnej a vypoctovej techniky, ekonomicko-matematickych metd6d,
modelove] techniky a postupnym budovanim automatizovanych systémov
riadenia (ASR). V sulade s tymito zidmermi bol vypracovany a v kolégiu
ministra poInohospodarstva a vyzivy schvaleny Program racionalizécie riadenia
v rezorte poInohospodarstva a vyzivy SSR na roky 1981 —1985. Program nad-
vizuje na aplikdcie a vysledky vyskumu v oblasti automatizovanych systémov
riadenia, ktoré sa dosiahli v rokoch 1976—1980.

Uz prvé prace s pouzitim vypoctovej techniky ukéazali, Ze v rezorte poIno-
hospodarstva a vyzivy si mimoriadne vhodné podmienky pre automatizované
spracuvanie informacii, ale aj pre tvorbu automatizovanych systémov riadenia.
Je to dané tym, Ze rezort tvori vysoky pocet rovnako organizovanych podni-
kov (Jednotné roInicke druzstva, Statne majetky, Spoloéné ponohospodérske
podniky, podniky potravinarskeho priemyslu a sluzieb), pre ktoré s charakte-
ristické spoloéné vyrobno-biologické faktory, jednotna sastava evidencie,
rovnakd metodika tvorby planu, rozborov, vykaznictva, noriem a normativov,
ako aj dalSie vychodiskd, ktoré vytvaraju vhodné podmienky pre Siroku
aplikovateInost vyvinutych projektov. Jednotne je organizovanéd aj riadiaca
vertikdla poInohospodarskej vyroby, ¢o umoziuje racionilne budovat inte-
grované informacné ststavy.

Prinos budovania automatizovanych informaé¢nych systémov ako i-auto-
matizovanych systémov riadenia treba vidief predovsetkym v nahradeni prac-
nych metéd ziskavania a spractuvania informécii prostriedkami vypodtovej,
prenosovej a organizacnej techniky, vo vyuziti vypoétovej techniky pre
rieSenie wloh, ktoré klasickymi metédami rozhodovania riesit nemozno (opti-
malizdcia, rozhodovania v redlnom ¢ase a pod.), v odbremeneni riadiacich
pracovnikov od prac spojenych s pripravou informécii a vyuziti ich kapacity
na prehlbenie vlastnej analytickej a rozhodovacej ¢innosti, v zrychleni a pre-

beni reakcie riadiaceho aparédtu pri rieSeni problémov spojenych so zabez-
pecenim plénovanych tloh, &m sa zvysi dloha Iudského &initela pri plneni
nezastupiteInych funkcii jeho vplyvu na komplexné riadenie reprodukéného
procesu.
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V neposlednej miere by vypocétovd technika mala umoznif zastavenie
ndrastu dalSieho administrativno-spravneho apardtu, ktory zdkonite narasté
v désledku sustavne sa zvySujucich poziadaviek na spracovanie a poskytovanie
informécii najmé v suvislosti so zabezpeCovanim planovanych uloh v pod-
mienkach vycerpanosti extenzivnych faktorov rastu a uspornych opatreni,
ktoré je nutné v celom ndrodnom hospodarstve reSpektovat.

- Aj napriek pomerne uspokojivym vysledkom, ktoré sa vo vyuzivani vy-
poctovej techniky najmi pri automatizovanom spracovani socialno-ekonomic-
kych informécii v rezorte dosiahli, podstatny objem prac bude nutné vykonat
v osemdesiatych rokoch. P6jde predovsetkym o lepSie vyuzivanie vypoctovej
techniky, hlavne malych poéitaéov a mikroelektroniky, v planovacom a roz-
hodovacom procese, v operativnom riadeni a v riadeni vyrobnych a techno-
logickych procesov.

Zvysovanie uéinnosti riadiacej prace predpokladd realizovaf Program
racionalizdcie v rokoch 7. pafrocnice podla jednotlivych organiza¢nych stup-
nov riadiacej vertikdly v poInohospodérstve, ako aj v jednotlivych VHJ
na tseku sluzieb a spracovatelského priemyslu. Dotkne sa vSetkych riadiacich
pracovnikov, poénic od skladnikov, skupindrov, ekonémov, agronémov,
zootechnikov, technolégov, predsedov JRD, riaditelov zavodov a podnikov,
az po veducich pracovnikov v centrilnej sfére riadenia. Riadiaci aparit si
postupne osvojuje raciondlne pracovaf s vypoétovou a modelovou technikou
a vyuzivaf jej potencidlne moZnosti vo svojej kazdodennej préci pre odha-
Tovanie rezerv a zabezpefovanie raciondlneho a bezporuchového chodu rep-
rodukéného procesu. Musi sa urychlene presadif ndzor, aby riadiaci aparat
v inovaénych prvkoch riadiacej price nevidel kritiku jeho doterajsieho sposobu
préace, ale aby ich chidpal ako zédkonity vysledok nastupujucej vedeckotech-
nickej revolicie, ktora nesporne ovplyviiuje aj proces riadenia.

SUCASNY STAV BUDOVANIA AUTOMATIZOVANYCH SYSTEMOV RIADENIA
V REZORTE POLNOHOSPODARSTVA A VYZIVY SSR

Podniky polnohospodarskej prvovyroby

Charakteristickym rysom projektu automatizovaného systému riadenia
(ASR) podnikov poInohospodéarskej prvovyroby je jeho jednotnost a pouzitel-
nost pre vietky JRD a SM v celej CSSR, moZnost aplikicie komplexne alebo
podla ¢iastkovych podsystémov, ako aj postupnd moznost vizby na ASR
organizécii poInohospodarskych sluzieb (plemenéri, veterinari, poInohospo-
darske zésobovacie a ndkupné podniky, strojno-traktorové stanice a dalSie)
a na orgény Statistiky, SBgS a pod.

V rokoch 6. péfroénice bola ukoncena prva etapa budovania projektu
automatizovaného systému riadenia poInohospodéirskeho podniku. Obsahuje
15 vzdjomne prepojenych podsystémov (zdkladné prostriedky, pracovné sily,
zésoby, zvieratd, uétovnictvo a vyroba, rozbory, pdda, plan vyZivy rastlin,
plan ochrany rastlin, biologické kontrola plodin, pliny kfmenia, plénovanie
optimélnej struktiry strojnotraktorového parku, pldnovanie sezénnych préc,
banka dét normativov a okresny dispeding). Prvych péf podsystémov —
zékladné prostriedky, pracovné sily, zdsoby, zvieratd, uétovnictvo a vyroba
— vytvara predpoklady pre uplatnenie vniatropodnikového chozraséotu,
automatizovaného spracovania rozborov, Gétovnych a Statistickych vykazov.

K 31. 12. 1983 boli spracované zékladné prostriedky pre vietky poIno-
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hospodérske podniky, zdsoby pre 66 %, zvieratd pre 80 %, pracovné sily pre
66 % a uctovnictvo pre 63 % jednotnych roInickych druzstiev a Statnych
majetkov SSR.

Spracovanim podsystému uétovnictva a rozborov sa uzatvira mesaény
zudtovaci cyklus, ktory konéi 15.—16. den po skonéeni mesiaca. Vyhotovenie
rozboru sa uskutoénuje bez naroku na vstupné informaécie, ktoré sa preberaji
automaticky zo spracovanych socidlno-ekonomickych informécii, ¢im sa tento
proces znacne racionalizuje. Spracovanie informéicii v uvedenych terminoch
je v sulade s mozZnosfami pripravy vstupnych udajov z podnikov, s pozZiadav-
kami, ktoré s zo strany okresnych poInohospodarskych sprav kladené na
poInohospodérske podniky, a s terminmi predkladania uétovnych vykazov
organom Statistiky.

Cena za automatizované spracovanie vSetkych podsystémov SEI (zdklad-
né prostriedky, zasoby, zvieratd, pracovné sily a Gétovnictvo vratane vyhoto-
venia rozborov) sa pohybuje od 3 do 5 Ké&s/ha poInohospodarskej pody me-
sane a od 1. januédra 1984 sa ceny za sluzby vypoétove] techniky dalej zni-
Zuju.

] V oblasti rozhodovacich informacii sa nedari plosné aplikédcia jednotlivych
podsystémov v takom rozsahu ako u podsystémov socidlno-ekonomickych
informécii. Ich spracovanie by malo byt operativne, ¢omu v stiéasnosti ¢iastoé-
ne brani pomerne velk4 vzdialenost vypoétovych stredisk rezortu od poIno-
hospodarskych podnikov. Tento stav ovplyviiuje aj nedostatoéné pripravenost
vedicich pracovnikov poInohospodarskych podnikov pre pracu s modelovanim
a uplatnovanim matematickych metéd a vobec s aktivhym vyuzivanim vy-
poétovej techniky.

V tejto oblasti su doposial pre polnohospodirske podniky vyrieSené
tieto Giastkové projekty:

Optimalizédcia kfmnych dévok, ktord umoZiuje racionalizdciu
vyZivy zvierat s prihliadnutim na krmiva a kifmne zmesi, ktoré mé poIno-
hospodérsky podnik k dispozicii.

Dobré skusenosti s optimalizdciou kfmnych ddvok maji v okresoch Prie-
vidza, Senica, Nitra, Kosice-vidiek a v niektorych dalsich okresoch, najmé
v sGéinnosti 8 pracou okresnych vyzivarskych stredisk. '

Automatizovany vypocéet pladnu racionédlnej vyzZivy rastlin
poskytuje poInohospoddrskym a agrochemickym podnikom zdévodnent
a operativnu metédu vypoétu poziadaviek na aplikdciu priemyselnych hnojiv,
a to nielen z hladiska uréenia mnozstva podla plodin a honov, ale aj z hladiska
organizdcie aplikdcie Zivin pri zdkladnom hnojeni, predsejbovom hnojeni
a prihnojovani.

Pre hospodérsky rok 1983/84 sa pod gesciou odboru vyroby MPVZ a v spo-
lupréci s agrochemickymi podnikmi realizuje automatizovany vypocet planu
raciondlnej vyzivy rastlin pre vSetky podniky poInohospodirskej prvovyroby
na Slovensku. Vypoé&itanéd potreba priemyselnych hnojiv bude slizit poIno-
hospodérskym podnikom pre bilanény rozpis na trovni krajov, okresov a -
stredne riadenych organizécii.

Projekty racionalizdcie dopravného procesu a vyuZivania.
poInohospodérskej techniky umoZiuja sprdvne rozmiestnit vystavbu.
novych investiénych celkov, optimalizovat dopravu a manipuldciu s materidl-
mi medzi existujicimi objektmi rastlinnej a Zivo&iSnej vyroby.

Experimentélne vypotty, ktoré spracoval Podnik racionalizicie riadenia
v roku 1982 potvrdzujui, Ze je mozné v oblasti dopravy optimalizadnymi pre-
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poétami znizif spotrebu nafty o 7 az 20 %, pri vykondvani polnych préc
cca 0 7 % a vo vztahu medzi trakénym prostriedkom a zdvesnym néaradim
0 10—20 %, Podstatne vicsie rezervy su v oblasti volby trakéného prostriedku.

Pre lepSie vyuzivanie traktorov a pre tsporu pohonnych hmot bol pre
poInohospodérske podniky vyvinuty Projekt sledovania vyuZivania traktorov
v nadviznosti na spotrebu pohonnych hmoét. Spotreba PHM sa sleduje v po-
rovnani 8 normovanou spotrebou.

Vyuzivanie normativov v pldnovacej ¢innosti umoZiuje ob-
jektivne ocenif spotrebu materidlovych a finanénych zdrojov v polnohospo-
darskej vyrobe. V poslednych dvoch rokoch sa za¢ina vyuzivanie normativov
presadzovat v SirSom rozsahu. V rokoch 1982 a 1983 bolo overené pouZitie
normativnych vypodétov v oblasti finanéného planu, potreby priemyselnych
hnojiv, mechanizaénych prostriedkov a potreby pracovnych sil.

V tvorbe a vyuzZivani normativov sa v rezorte urobili iba prvé kroky.
Pri ich aplikécii sa vyskytuji eSte rozne problémy a nezrovnalosti. Bude treba
spoloénymi silami vedeckovyskumnej zékladne, riadiacich orgénov, ale aj
podnikov prvovyroby nedostatky odstraiiovat a prehlbovat ich objektivizéciu.

Okrem uvedenych ¢iastkovych projektov si vyvinuté a Ciastocne sa aj
vyuzivaji dalSie, ktoré umozZiiuji zvySovanie Géinnosti riadenia. Ide napr.
© optimalizaciu plénu poInohospodéarskej vyroby, automatizované spracovanie
informécii pre sledovanie plodinovych systémov, vykondvanie biologickej
inventarizdcie ako podklad pre odhad trod podla odrdd, kontrolu plnenia
plénu Zivoéisnej vyroby, prehlady o spotrebe jadernych krmiv, sledovanie
normovanej spotreby pohonnych hmét a dalsie.

Aj napriek problémom, ktoré negativne ovplyviuji rozvoj aplikacie
rozhodovacich informécii, mé ich pouzitie stipajicu tendenciu.

Okresné polnohospodirske spriavy, krajské polnohospodéirske sprivy,
MPVZ

Pre orgény riadenia poInohospodérstva a vyZivy sa rutinne prevadzkuje
niekolko desiatok projektov, vypracovanych podla pozZiadaviek odborov
ministerstva a krajskych alebo okresnych poInohospodérskych spriv. Ide
hlavne o rozbory vybranych oblasti reprodukéného procesu, hodnotenie

“vdrovne hospodérenia poInohospodérskych podnikov, mesadni kontrolu plne-
nia plénu Zivo&iSnej vyroby, mesaéné sledovanie spotreby jadernych krmiv,
optimalizéciu planu poInohospodérskej vyroby, rozbory zédkladnych prostried-
kov a pod.

Doposial boli Giastkové projekty pre potreby MPVz, KPS a OPS rieSené
izolovane. V stasnom obdobi bol schvéleny technicky projekt automatizo-
vaného systému riadenia MPVZ, ktory predpokladd postupné vybudovanie
centralneho informaéného systému s prisnou integréciou po celej ose riadiacej
vertikaly.

. Birokd bézu tdajov pre tidely vrcholového riadenia odvetvia poskytuje
Ustrednd banka tdajov MPVZ SSR. Ststreduje znadny rozsah informéci
o reproduk®nom procese v poInohospodirstve. UmoZiiuje poznévanie a hod-
notenie vyrobno-ekonomickych a technologickych faktorov podla pozadova-
nych tzemnych, organizadnych, veenych i dasovych kritérii. Udajovy fond
banky vyuZivaji jednako Gtvary MPVZ, ale aj dalSie Stdtne a politické orgédny
a vedeckovyskumné zékladna.
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Polnohospodarske sluzby

Vyvoj automatizovanych systémov riadenia sa u vicésiny VHJ polIno-
hospodarskych sluzieb vyrazne orientuje na Specifické oblasti ¢innosti, ktoré
tieto VHJ v rdmeci PPoK zabezpecuji. V sulade s vystavbou ASR si jednotlivé
vyrobno-hospodarske jednotky buduji aj vlastné technické zabezpecenie.

ASR statnych plemenarskych podnikov, ktory mozno povazovat za naj-
dokonalejsie prepracovany systém v rezorte, sa orientuje predovsetkym na
sledovanie a realizaciu §lachtitelskych a ozdravovacich programov celostét-
neho charakteru. Poskytuje odbornym sluzbdm spracované informécie v cle-
neni potrebnom pre operativne riadenie ich ¢innosti priamo v chovoch a sti¢asne
umoznuje zootechnikom polnohospodarskych podnikov vyuzit tieto infor-
mécie na urovni podniku, chovu alebo mastale pre operativne riadenie.

ASR veterinarnych ¢innosti sa ¢leni na ¢innosf terénnej veterinarnej
sluzby, €¢innost veterinarnych diagnostickych tustavov, ¢innost hygienickej
veterinarnej sluzby, kontrolu dediénosti zdravia, asanicie a Bioveta a ekono-
mické informacie veterinarnej sluzby. V prvej etape sa zameriava na rieSenie
problémov operativneho riadenia terénnej sluzby v chovoch jednotlivych dru-
hov hospodérskych zvierat. Predpokladé sa jeho etapové vystavba pribliZzne
do roku 1990.

Pri vyvoji a tvorbe ASR v PoInohospodarskom zasobovani a nakupe su
prace orientované na spracovanie informécii o nakupnej a odbytovej ¢innosti,
doprave, vyrobe a bilancovani potrieb komponentov pre vyrobu kfmnych
zmesi.

V polnohospodérskom stavebnictve sa popri socidlno-ekonomickych
informécidch pozornost sistreduje na operativne pliny, sledovanie vykonov
stavebnej ¢innosti, evidencie odberatelsko-dodavatelskych vzfahov a pod.

ASR strojno-traktorovych stanic, v rdmeci ktorého sa v sucasnej dobe
spraciva prevaznd Gast agiend socidlno-ekonomickych informécii, bude dalej
sledovat budovanie jednotného systému pldnovania, jednotnej tdajovej
zékladne, normativov a vytvorenie jednotnej klasifikicie, ¢iselnikov, katalégov
a registrov, ¢im sa vytvoria predpoklady pre rieSenie kIicovych uloh VHJ,
ako je technickd priprava vyroby, operativne riadenie vyroby a pod.

Potravinarsky priemysel

Budovanie automatizovanych systémov riadenia v potravindrskom prie-
mysle SSR znatne zaostéva tak v porovnani s VHJ CSR, ako aj v porovnani
8 VHJ inych odvetvi ndarodného hospodérstva. U organizacii potravindrskeho
priemyslu este prevlada nazor, Ze sluzby vypoétovej techniky by pre ne mali
zabezpecovat Specializované organizicie. Takyto nézor mal Eiastotne svoje
opodstatnenie pri agendovom spractvani informéeii, avSak v obdobi budovania
AS;% sa stdva brzdou realizacie zdmerov zvySovania uéinnosti riadiacej
préce.

roven vo vyuZivani vypoétovej techniky je v potravinarskom priemysle
podfa VHJ rozna, pricom prevldda spracovévanie poznévacich informécii.
V sticasnosti sa automatizovane spracivaji informécie z oblasti zakladnych
prostriedkov, odbytu, MTZ, vyroby, ndkupu z poInohospodérskej prvovyroby
(jato¢ny dobytok, tabak, ovocie, zelenina, hrozno), planovania, miezd a uétov-
nictva. Vo vadsine pripadov ide o agendové spracovanie a nie v rozsahu celych
podnikov, resp. VHJ. Jedine u VHJ Mlynsko-pekarenského priemyslu a Vi-
narskych zévodov mé spracovanie informécii systémovy charakter.
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ZHODNOTENIE DOTERAJSIEHO STAVU BUDOVANIA A APLIKACIE ASR
V REZORTE POLNOHOSPODARSTVA A VYZIVY SSR

Obdobie rokov 1971—1982 moZno povazZovat za prva etapu budovania
automatizovanych informaé¢nych systémov ako zédkladnej stGdéasti automati-
zovanych systémov riadenia v rezorte. Pre tito etapu bol charakteristicky
veImi maly sortiment vhodnej vypoétovej techniky, a preto sa prevazne pra-
covalo iba s po¢itaémi JSEP stredného typu. Na zaklade doterajsich skisenosti
mozno pre dalSiu pracu vyvodif tieto zavery:

1. PoImohospodérsko-potravinarsky komplex a jeho organizacné zlozky
predstavuji vhodné objekty pre vyuzitie vypoétovej techniky pri spracavani
socidlno-ekonomickych informécii, rozhodovacich informécii a postupne aj pri
riadeni vyrobnych a technologickych procesov.

2. Ukézalo sa, Ze proces uplatnenia vypoétove] techniky je zloZitejsi
a narocnejsi nez sa péovodne predpokladalo. Komplexné a efektivne vyuZitie
pocitacov sa dnes javi ako dlhodoby vyvojovy proces. Je to sposobené zlo-
zitosfou tvorby automatizovanych informaénych systémov, ktoré maji
spracuvat statisice informacii a algoritmizovaf ich vizby v rozhodovacom
procese a kde aplikécia automatizovaného systému vyzZaduje zmeny tradiéného
8pdsobu riadenia a myslenia.

3. V rezorte sa vychoval pomerne §iroky kruh kvalifikovanych analytikov,
programéatorov a systémovych inZinierov, ktori mézu v sticasnej dobe urychlo-
vaf proces automatizécie v rezorte.

4. Spractvanie socidlno-ekonomickych informécii podla projektu ASR
poInohospodarskeho podniku vytvara v spojeni s vhodnou formou hmotnej
zainteresovanosti predpoklady pre zavedenie vnitropodnikového chozrascotu
v podnikoch poInohospodarskej prvovyroby.

5. Neuspokojivo sa zatial vyuZiva vypoctova technika v oblasti rozhodova-
cich informécii. Je to spdsobené najm# nekomplexnym rieSenim projektov
planovania a rozborov, neuspokojivym vytvdranim metodicko-organizaénych
predpokladov pre ich vyuzitie, nedostatoénou pripravou Specialistov, ktori
maju napoméhat aplikovaf projekty do Sirokej praxe. V neposlednej miere
pretrvivaju eSte stéle psychologické bariéry u vaésiny vedicich hospodarskych
pracovnikov k vyuZivaniu pomtacov v riadiacej préci.

6. Periodicitu mesa¢ného spractvania socidlno-ekonomickych informécif
povazuju podniky poInohospodarskej prvovyroby za prili§ dlhi a dozaduja
sa spracovania vybranych ukazatelov v kratSich ¢asovych intervaloch pre
potreby operativneho riadenia.

7. Decentralizovana priprava tidajov pre spracovanie socidlno-ekonomic-
kych informécii v poInohospodérskych podnikoch sa potvrdila ako vhodné,
avSak preprava udajov na spracovanie do vzdialenych vypoétovych stredisk
je tazkopaddna a néro¢nd na pohonné hmoty.

8. Vyvoj jednotného projektu ASR poInohospodarskeho podniku, platny
pre celi CSSR, sa javi z hladiska ndkladov veImi racionalny, avSak z hladiska
daste] inovécie vyhldSok mélo prispdsobivy.

9. Potvrdilo sa, Ze aplikdcia ucelenych &asti projektov ASR zaéina pri-
néSat aj tsporu administrativnych pracovnikov. Napr. pri komplexnom spra~-
cavani socidlno-ekonomickych informécii v poInohospodérskych podnikoch
dochadza k Gspore 1—2 pracovnikov.

10. Integréicia automatizovanych informaénych systémov do ASR vyrazne
ovplyvni naklady na spracovanie, vyludi chybovost a zrychli proces spract-
vania.
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11. Pouzitie optimalizaénych projektov v reprodukénom procese odhaluje
rezervy a zhospoddrnuje vyrobu.

12. Vhodnou konfigurdciou vypoétovych systémov sa dosiahli primerané
ceny za sluzby poskytované vypoétovou technikou.

DALSE ROZVOJ BUDOVANIA ASR V REZORTE

Dalsie rozsirovanie automatizovanych systémov riadenia v rezorte
v poslednych rokoch 7. péfrocnice a v 8. pitro¢nici bude charakterizované
tymto vyvojom: :

Ukonéi sa etapa ploSného zavadzania automatizovaného spracovivania
socidlno-ekonomickych informéeii rozsirenim ich uplatiiovania do vsetkych
poInohospodarskych podnikov. Vytvoria sa tak podmienky pre automatizova-
né vedenie vnuatropodnikového chozrascotu, zostavovania Stadtnych, uétov-
nych a Statistickych vykazov, pre automatizované zostavovanie rozborov pre
poInohospodéarske podniky a okresné poInohospodirske spravy a intenzivnej-
ie vyuZivanie vypoétovej techniky po vertikale: hospodarske stredisko, pol-
nohospodédrsky podnik, okresné poInohospodérske spravy, krajské polIno-
hospodérske spravy, Ministerstvo poInohospodérstva a vyzivy SSR.

Uskutoéni sa inovécia stéasného projektu ASR poInohospodarskeho pod-
niku a integricia s informaénym systémom Agrozetu, ABO (automatizacia
bankovych operacii), Statnej sporiteIne, poInohospoddrskeho zésobovania
a ndkupu, mésového priemyslu, mliekdrenského priemyslu atd. Potreba
inovécie a integricie je vyvoland zmenami v predpisoch a poZiadavkami uZi-
vatelov, pretoZe dochddzalo kaZzdoroéne k rozsiahlym zmendm v progra-
moch, v dosledku ¢oho sa tieto stali neprehladnymi a ich aktualizécia z roka
na rok zloZitejSia. Pri projektovani ASR sa pocita vSeobecne so Zivotnosfou
projektov 5 rokov.

V rdmeci inovéacie budu overené moznosti vyuzitia mikro a minipoéitacov,
ktoré budd umiestiiované v polnohospodarskych podnikoch, kooperacénych
obvodoch, pripadne v okresoch na operativne spracovavanie informécii. Malé
pocitade na podnikovej Grovni budu riesit ulohy optimalizécie v rozhodovacom
procese, spractivanie mensich siborov informécii v dennej, resp dekéidnej
frekvencii, riadenie technologickych procesov v rastlinnej a Zivoé&iSnej vyrobe,
zabezpetovanie komunikicie s poéitaémi okresnej alebo krajskej trovne
vrdtane pripravy a organizécie prenosu dat. Vyroba malych poéitadov sa viak
oneskoruje, preto aj vyvoj potrebnych programov sa oddaluje a ich vyuZitie
v poInohospodarskych podnikoch moZno predpokladat aZ v rokoch 1984—1985,
kedy sa uskutoénia prvé dodavky minipoéditatov do poInohospodérskych
podnikov.

Automatizované prepojenie a odovzddvanie informaénych siborov
z mikro a minipogitadov na stredny po&itad a spit bude zdkladnou myslien-
kou inovécie, pritom u vietkych podsystémov, rieSenych na mini, pripadne
na mikropoéitade, bude moznost volby obdobia, za ktoré budd matriéné
stibory aktualizované, &im sa vytvoria predpoklady pre vyuZitie systému pre
operativne riadenie a prehibenie Gdinnosti rozhodovacieho procesu.

Osobitnd pozornost bude venovand skvalitneniu a zvySeniu u&innosti
plénovacieho mechanizmu. Pldnovanie sa stane nepretrzitym procesom na jed-
notlivych stupiioch riadiacej vertikdly. Stgastou tychto prac bude intenzivne;j-
Sie vyuZivanie vhodnych ekonomicko-matematickych modelov a vypo&tovej
techniky, ktoré umoznia v kratkych &asovych intervaloch ziskat vypodty
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viacerych variantov planu pri meniacich sa vychodiskovych predpokladoch
materidlneho zabezpecenia alebo poziadaviek Stdtneho plénu. Sucastou pla-
novacej ¢innosti bude aj vytvaranie a overovanie vhodnych normativov ako
zékladného vychodiska pre objektivizdciu planu a jeho materidlne zabezpe-
Genie. Vyuzivanie modelovej techniky umozni v ovela SirSej miere uplatnif
aj principy tstretového pldnovania po celej osi riadiacej vertikdly, pre ktoré sa .
v stvislosti so zavedenim novych pravidiel zdokonalenia pldnovania v poIno-
hospodéarstve vytvoril podstatne Sirsi priestor.

Cielovym rieSenim pri zdokonalovani systému pldnovania je vybudovanie
automatizovaného systému plénovych vypoétov (ASPV), tak ako to uklads
Stbor opatreni, ktory umozni variantnost v planovani, doéslednejsiu vybilan-
covanost a vnltornt previazanost planov a stCasne zabezpeéi zvySenie
ucinnosti a zniZenie administrativnej ndroénosti planovacich prac na vsetkych
stuprioch riadenia v poInohospodarsko-potravinarskom komplexe.

Pre orgény poInohospodérskej spravy (okresné poInohospodarske spravy,
krajské poInohospodarske spravy, Ministerstvo poInohospodérstva a vyzivy)
sa budi préice orientovat na prehlbenie a ujednotenie rozborovej ¢innosti o prie-
behu reprodukéného procesu, vyuZivanie jednotlivych druhov energie, spra-
cuvanie rezortného vykaznictva, hodnotenie zaostdvajicich podnikov, sle-
dovanie spotreby ]a,dernych krmiv, zjednodusSovanie a unifikovanie vykaznic-
tva, dosahovanie vysSej previazanosti a mtegracm v informa¢nom systéme
pri sistavnom sledovani zdkladného ciela, t. j. zniZif administrativnu ndroénost
spojent s riadenim reprodukéného procesu v rezorte. Proces racionalizdcie
bude vykondvany v silade s technickym projektom ASR MPVZ, ktorého vy-
skumné rieSenie sa ukonéilo v roku 1983.

S rozsirovanim vyroby mikroelektroniky sa bude venovat vidsia pozor-
nost ich nasadzovaniu a vyuzitiu v riadeni vyrobnych a technologickych pro-
cesov v poInohospodérskej a potravinirskej vyrobe. Mikroelektronika sa
v polnohospodérstve bude vyuzivat u samohybnych strojov, v technologickych
linkach v ZivoéiSnej vyrobe, pri riadeni reZimov susiarenskych liniek, vyrobni
tvarovanych krmiv, klimatizaénych zariadeni, obilnych a sildZnych veZi a dal-
§ich komplexov. V potravindrskom priemysle bude mikroelektronika nasadens
do vsetkych odborov potravinarskej vyroby v miesacich, divkovacich a va-
Ziacich procesoch, v riadeni fermentaénych a transportnych procesov. Pre
aplikdciu mikroelektroniky v poslednych rokoch 7. a 8. pétrodnice st pre jed-
notlivé odbory definované a urené miesta.

Doposial neboli v CSSR vytvorené podmienky pre masovejsiu automati-
zéciu riadenia vyrobnych a technologickych procesov, pretoZe prevazné
vacSina zariadeni musela byt dovdzané z nesocialistickych Stdtov. Vyrobcovia
technologickych celkov pre organizécie v odvetvi poInohospodéarstva a vyzivy
nedodévaju zariadenie kompletovane meracimi, regulaénymi a riadiacimi
pristrojmi a systémami a neplnia ani funkeiu generalneho dodévatela, vratane
automatizatnej riadiacej techniky.

V roku 1983 zadalo novozriadené Ministerstvo elektrotechnického priemys-
lu formovat program vyuzitia mikroelektroniky v technologickych procesoch
v rokoch 8. péfroénice. Uplatnenie mikroelektroniky sa bude uskuto&iovat
dvoma formami, a to &iastkove, ked sa do existujucich technologickych
liniek alebo strojov budu zabudovévat &astkové prvky mikroelektroniky,
a komplexne, ked automatizicia technologického procesu bude predmetom
projektovej dokumentécie pri vystavbe novych investiénych celkov.
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TECHNICKE ZABEZPECENIE BUDOVANIA A APLIKACIf ASR V REZORTE

V odvetvi poInohospodarstva bude takato hierarchia Struktury vypoéto-
vej techniky:

— velky pocitac¢ pre potreby ministerstva:

— stredné pocitace v krajoch;

— malé pocitace na Grovni okresov;

— minipo¢itace v podnikovych zoskupeniach a podnikoch;

— zariadenia na pripravu udajov a prenos udajov v podnikoch, zavodoch,
farmdch, pripadne i nizsich organizaénych zlozkach.

V sucasnom obdobi sa inStaluje velky pocitac EC 1055 M pre potreby
ministerstva a vedeckovyskumnej zdkladne v Bratislave. V Zapadoslovenskom
kraji sa inStalované $tyri stredné pocitace (dva EC 1040 a dva EC 1033),
ktorych kapacita postacuje na spracovanie socidlno-ekonomickych informéecii
pre vSetky podniky polInohospodarskej prvovyroby, ako aj na spracovanie
rozhodovacich informaécii tak pre podnikovia sféru, ako aj pre OPS a KPS.
Tieto pocitace pracuja este pre STS a potravinarsky priemysel. V Stredo-
slovenskom kraji je inStalovany stredny pocita¢ EC 1040 a v roku 1984 sa
predpokladd s instaldciou dalsieho stredného poéitaca. Kapacita tychto po-
¢itacov by mala pokryt potreby celého kraja. Vo Vychodoslovenskom kraji st
inStalované dva stredné pocitace EC 1040 a EC 1030 a koncom pitroénice
sa predpokladd eSte s insStalaciou tretieho pocitaca. Tato kapacita by mala
taktiez uspokojif vSetky poziadavky na spracovanie informécii v kraji.

Po fyzickom opotrebeni strednych pocitacov sa nebudi vSetky nahradzo-
vat novymi. V kraji zostane len jeden. Vaha sa z¢ane prenaSat na malé poci-
tace v okresoch a na minipocéitace v poInohospodarskych podnikoch. V cielo-
vom rieSeni sa predpokladd vytvorit z kompatibilnych zariadeni sastavu po-
¢itacov ako rezortnu pocitacovu siet.

V 7. pitroénici dostane rezort 40 minipoéitacov, z éoho 9 sa uz dodalo.
Z planovaného poétu 12 dostantt JRD, SM a SPP, 12 pre potravinarsky prie-
mysel a zbytok organizicie sluZieb a vyskumno-vyvojovéa zdkladna.

Aj vyvoj v 8. pifroénici bude pokracovat dalsim nasadzovanim, najmé
pocitacov SM 4/20. Uz v prvom roku sa planuje nasadit 29 poéitaéov SM 4/20
a 9 pocitatov SM 5211, a to 8 pre JRD, SM a SPP, 10 pre potravinarsky prie-
mysel a zbytok pre zdvody a podniky sluzieb. V tomto obdobi sa tedy stcasne
zaénu zavadzaf aj pocitace SMEP druhého poradia, najmi typy SM 5211
a SM 50/50. Sirsie uplatnenie minipoéitatov sa vyraznejsie prejavi az koncom
7. a zaGiatkom 8. péfrocnice.

Na useku technického zabezpeCenia vstupov, hlavne pripravy udajov,
sa postupne uplatiuju progresivnejsie prvky. Diernu pasku postupne nahradza
magnetickd péiska a diskety. Modernejsie zariadenia umoznuji rozsiahlejsiu
systémovu kontrolu a skvalitiuju pripravu tdajov. V obmedzenej miere sa
vyuziva vo Vychodoslovenskom kraji aj optické snimanie dokladov. Celkom
maji polInohospodarske podniky uz 1080 zariadeni na pripravu tddajov.

Technika vystupov zostiva bez zmeny, charakterizovand nadalej vy-
stupnymi tlac¢enymi zostavami. Uplatnenie mikrofiSovej techniky, ktord by
popri uspore tabelaéného papiera priniesla hlavne zoperativnenie prace s vy-
sledkami automatizovaného spracovania, je zatial pre odvetvie poInohospo-
dérstva a vyzivy pre nedostatok devizovych prostriedkov nedostupné.

Pri nasadzovani stale viaésieho mnoZstva zariadeni na pripravu udajov,
ako aj mikro a minipoéitacov priamo do poInohospodérskych podnikov, bude
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I. Stav potitacov v poInohospodérsko-potravinidrskom komplexe SSR k 31. 12. 1983

Dierno- Stredné pocitace

stit-
Orptiviein kowd | mc | BC | EC | EC | EC | BC | M | oo | Cel

}t)gée 1010 | 1021 | 1026 | 1033 | 1040 | 1055 | 4030 * | kom
PRR polno-
hosp. a vyzivy b — - - 3 4 — = = 7
Organizécie
sluzieb - — - 2 — - - 2 4 8
Potravinarsky
priemysel - 1 1 - — - - 1 - 3
VVZ - o~ oo = e [l ff 5 |l = 1 1
Celkom 5 1 1 2 3 4 1 3 5 19

znovu potrebné prehodnotif a riesit skvalitnenie technického servisu tychto
zariadeni, ktory vykondva Datasystém.

Prehlad o stave poéitacov v poInohospodarsko-potravindrskom komplexe
SSR je uvedeny v tab. I

ORGANIZACNE A KADROVE ZABEZPECENIE RIADENIA REZIMU BUDOVANIA ASR

Budovanie ASR sa v CSSR riadi jednotnymi metodickymi pokynmi,
ktoré vydéva Federilne ministerstvo pre technicky a investiény rozvoj.
V siilade s nimi vydal aj rezort poInohospodarstva a vyZivy rdmcové pokyny
pre budovanie ASR pre vSetky trovne riadenia. Metodické pokyny uréuja
postup prac, obsahovi ndpli jednotlivych etdp vyskumu, projektovania
a realizdcie ASR. Zabezpetuji dodrziavanie vizieb medzi jednotlivymi funké-
nymi podsystémami ASR. Stanovuji nélezitosti projektovej dokumentécie.

Na drovni MPVZ poésobi Rezortnd komisia pre uplatiiovanie vnitro-
podnikového chozraséotu a ASR. Posudzuje vSetky zésadné otizky a za-
meranie ASR v podmienkach poInohospodarstva a vyZivy SSR. Dlhodobé
smery a ciele si urfované na zaklade koncepcii schvalovanych v kolégiu
ministra. Na drovni stredného ¢lanku riadenia sa za¢inaji postupne vytvérat
obdobné komisie. Rezortna koncepcia budovania ASR sa rozpractiva v polno-
hospodérstve na trovni krajov a je predmetom schvalovania krajskych poli-
tickych a hospodarskych orgénov.

fis Metodické usmernovanie budovania ASR je zabezpecované prostrednic-
tvom vedtcich odvetvovych pracovisk pre ASR, ktoré sa zriaduju na zédklade
uznesenia vlddy CSSR &. 340/72 a ktoré v SSR zabezpetuje Podnik racionalizé-
cie riadenia v Bratislave.

Vyskumno-vyvojové préice spojené s budovanim ASR v rezorte sa budi
aj nadalej zabezpetovat v ramci Podnikov racionalizécie riadenia CSR a SSR
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Minipotitate
. KRS DARO RO Celkom
SM-3 SM-4 RPP-16 4200 1840 3600 Wang Ost.
- 5 - 4 - - — - 9
1 2 2 1 — - 2 2 10
2 4 1 - - - - 5 12
= = = - - - - 1 1
3 11 ' 3 | 5 - - 2 8 32

v spolupraci 8 VHJ potravindrskeho priemyslu a sluzieb, pricom budd finan-
cované z prostriedkov vyskumu a Giastoéne technického rozvoja za finanénej
ucasti budicich realizatorov.

Organizaéné predpoklady pre praktickd aplikdciu ASR v poInohospodér-
skych podnikoch vykonavajua aplika¢né utvary Podniku racionalizécie riadenia
a aplikaéné skupiny, ktoré si odbornymi orgdnmi uzivatelskych organizécii.
Su zriadované formou kooperaénych zdruZeni bez pravnej subjektivity a po-
sobia spravidla pri okresnych poInohospodérskych spravach aebo spoloénych
poInohospodérskych podnikoch.

V potravinarskom priemysle a v poInohospodarskych sluZzbach &innost
sivisiacu s aplikéciou vykondvaju vlastné utvary organizicie a techniky
riadenia. PRR zabezpe&uje pre ne metodicku a organizaéni pomoc. Vzhladom
na zaostdvanie potravinarského priemyslu bude potrebné volif u&innejSiu
formu aplikécie.

Osobitnym problémom uspeSnej realizdcie ASR v rezorte je priprava
kidrov. Ide v podstate o tri skupiny Specialistov:

— Odborné profesie zamerané na obsluhu a tGdrZbu poéitacov. Tychto
Specialistov prevazne pripravuji vysoké Skoly a st doSkolovani dodévatelsky-
mi firmami jednotlivych typov zariadeni.

— Programaétori a systémovi inZinieri pre projektovanie a programovanie
automatizovanych systémov. Programétorov vychovédvaji vysoké Skoly,
ale moZno ich tiez pripravovat roznymi formami Skolenia. ZloZit4 je vSak situd-
cia 8 pripravou systémovych inZinierov, ktori musia ovladat konkrétnu poIno-
hospodérsku alebo potravinérsku problematiku, programovanie, ale aj operad-
né systémy poéitacov. Ich Zkolské pripravu v podstate zabezpeduje VSP
v Nitre v poéte 20 absolventov roéne. Prakticky vykon funkcie systémového
inZiniera vyZaduje daliie doskolovanie, ktoré zabezpetuje Podnik racionaliza-
cie riadenia v spolupréci s dalsimi §koliacimi inStiticiami CSSR. Pre pripravu
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systémovych inzinierov v potravindrskom priemysle nie je zatial zabezpe&ens,
Skolské priprava. Tychto Specialistov je v rezorte stdle nedostatok a na ich
vychovu sa musi prednostne sistredovat pozornost.

— Kédre uzivatelskych organizécii. Odborna priprava uzivatelskej sféry
sa realizuje rozsiahlym programom Skoleni, ktoré organizuje Podnik raciona-
lizdcie riadenia v rdmci pripravy aplikdcie ASR. Skoleniami prechidzaju
vietci technicko-hospodérski pracovnici JRD a SM.

ZAVER

Hlavné smery a ciele v oblasti zvySovania urovne riadenia najmi uplat-
novanim ekonomicko-matematickych metéd a vypoétovej techniky v pod-
mienkach rezortu poInohospodérstva a vyzivy SSR uréuji Programy raciona-
lizdcie riadenia, ktoré st schvalované v kolégiu ministra poInohospodarstva
a vyZivy pre prislusné pifroéné obdobie. V silade so zdmermi tychto progra-
mov sa vytvaraji aj organizacno-technické predpoklady pre ich realizaciu.

Doterajsi vyvoj a praktické aplikdcie potvrdzuja, Ze v rezorte polIno-
hospodérstva a vyZivy si mimoriadne vyhodné podmienky pre postupni
automatizciu riadiacich priac. Boli vyvinuté a do praxe zavedené rozsiahle
systémy, ndro¢né na spracovanie socidlno-ekonomickych, ale aj biologickych
informécii. Postupne sa zacina uplatiiovat vypoétova technika v plénovani,
rozborovej préci a v oblasti operativneho riadenia. V rezorte vyréstli kolektivy
odbornikov, schopné rozvijat uplatifiovanie automatizdcie v riadiacej praci.
Aj v uzivatelske]j sfére si stdle viac razia cestu nové formy a metédy riadenia,
sdvisiace s vyuzivanim prostriedkov vypoétovej techniky a ekonomicko-ma-
tematického modelovania.

Aj napriek dosiahnutym, pomerne pozitivnym vysledkom sa ukézalo, Ze
budovanie automatizovanych systémov riadenia je zloZitejsie, ako sa povodne
predpokladalo. Je to spdsobené najmé tym, Ze neboli v predstihu rozpracované
potrebné teoreticko-metodologické otédzky tvorby ASR, &o sposobuje problé-
my pri postupnej vertikdlnej a horizontélnej integracii. Raciondlnost a tspes-
nost budovania ASR ovplyviiuje aj to, Ze vedné discipliny, ktoré podporuji
tvorbu ASR, st v podstate nové, eSte nie dostatoéne v praxi overené, preto je
tazké stanovif jednoznadny metodicky nédvod alebo postup.

V dalSom vyvoji a tvorbe automatizovanych systémov riadenia v rezorte
sa bude v oblasti spracivania socidlno-ekonomickych informéecii a rozborov
venovat pozornost predovSetkym otédzkam prehibenia vnitornej a vonkajsej
integrécie. V tejto oblasti je mozné drobnymi raiconalizaénymi a organizadnymi
tupravami dosiahnuf vSestrannejsie vyuzitie informécii na jednotlivych stup-
noch riadiacej vertikaly, zniZif ndklady na pripravu a spracovanie udajov,
ale najmi poskytovat informécie pre rozhodovanie v kratSich a vhodnejsich
¢asovych horizontoch.

V oblasti pldnovania a zvySovania exaktnosti v rozhodovacom procese
bude nutné riesif eSte mnohé otdzky ako vyskumno-vyvojové problémy.
Pojde najmé o zostladnenie platnej metodolégie tvorby planu po strénke
naturélnej a hodnotovej s vhodnymi algoritmami, ktoré umoznia viacvariantné
vypodty pre potreby uplatiiovania zésad ustretového planovania na vSetkych
stupnioch riadiacej vertikaly. Bude nutné vyvijat nové ekonomicko-matema-
tické modely a algoritmy, ktoré umoznia v ovela SirSej miere zohladiiovat
stochasticky a biologicky charakter poInohospodérskej vyroby. Pozornost
sa musi stistredif na tvorbu modelov, v ktorych bude mozné kvantifikovat

562 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1984



dopad velkovyrobnych technolégii a dalSej chemizécie na Zivotné prostredie.
Uspesnost a Sirokd aplikdcia ekonomicko-matematickych modelov v rozho-
dovacom procese bude zavisief v prevaznej miere od toho, do akej miery sa
podari ziskavaf a pripravovat daje pre konstrukciu tychto modelov automa-
tizovane, bez dal§ieho ndroku na pripravu novych informécii v poInohospodéar-
skom podniku, resp. na prisluSsnom stupni riadiacej vertikaly.

Uspesnost dalsieho vyvoja a aplikdcie asti automatizovanych systémov
riadenia bude zaviset od toho, do akej miery sa podari zapojit uZivatela do
jednotlivych faz budovania ASR. Mala by sa vytvéarat atmosféra, Ze automati-
zécia ¢loveka z procesu riadenia nevytlaca, ale ho stavia ¢oraz viac do polohy
tvorivejsieho a aktivnejSieho faktora riadiaceho procesu. Postupné instaldcia
malych elektronickych pocitacov, ktoré budu zaclenované bezprostredne do
technologického procesu riadenia, ako aj interaktivna préica uzivatela k po-
&tatom vytvaraji pre to vSetky predpoklady.

Dalsi rozvoj automatizovanych systémov riadenia v poInohospodérsko-
-potravindrskom komplexe SSR prerokovala v decembri 1983 aj poInohospo-
dérska komisia UV KSS. V uzneseniach, ktoré k dalSiemu postupu prijala,
stanovila tlohy, ktoré je nevyhnutné riesit v oblasti vyskumu, doSkolovania
a urychlenej aplikacie. VSetky tieto opatrenia smeruju k aktivnemu vyuzitiu
vypoétovej techniky pre posilnenie Géinnosti planovania, analyz, odberatelIsko-
-dodévatelskych vzfahov, chozraséotného sposobu hospodarenia a odhalo-
vania rezerv v reprodukénom procese.

Doslo diia 24. 1. 1984

KUBAS P., Podnik racionalizdcie riadenja poInohospodirstva a vyzivy, Trenéianska 55,
824 57 Bratislava

Rozvoj automatizovanych systémov riadenia v polnohospodirsko-pétnvinﬁrskom kom-
plexe SSR

.
Zemdd. Ekon., 30, 1984, &. 8, s. 551 —564. — 1 tab., res. fes. rus., angl.

zem&dslsko-potravinafsky komplex, ASR, Slovensko, teoretické pojednéni

Prispevok podéva prehlad o st¢asnom stave budovania automatizovanych systémov riadenia
v poInohospodérsko-potravindrskom komplexe SSR. Zaoberé sa otédzkami vystavby ASR
v ikoch poInohospodérskej prvovyroby, v orgdnoch riadiacej vertikaly ako aj v organizé-
cidch sluZieb a v podnikoch potravindrskeho priemyslu. Na zdklade doterajsich skusenosti zhitia
poznatky a navrhuje dalSie odpora¢ania pre zameranie vyskumu v tejto oblasti ako aj pre vy-
tvdranie dalsich technicko-organizadnych opatreni, nevyhnutnych pre urychlenie aplikécie
poznatkov vyskumu do praxe. Osobitd pozornost je venované uplatneniu mikroelektroniky
v riadeni technologickych procesov v poInohospodérstve a potravindrskom priemysle, ktord sa
v stiéasnom obdobi za¢ina iba rozvijat. V technickom zabezpeteni budovania ASR poddva pred-

. stavu o vystavbe rezortnej poéitatovej siete, ktorej zdklady v rezorte poInohospodérstva a vy-
Zivy SSR st v podstate zaloZené na potitatoch JSEP, EC 1040 a EC 1055.
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KYBAII II., ITIpeAnpuATHE IO PAUMOHANM3AUUM YNPABJICHUA CEIBCKUM XO3SMCTBOM M HpPO-
JoBoasCTBMEM, TpeHuMancka 55, 824 57, BpaTtucnasa

Pa3BHTHE aBTOMATHYECKHMX CHMCTEM ynpasiesmus B AIIgK CCP
Zeméd. Ekon., 30, 1984, N\t 8, c. 551—564. — 1 Tabi., pe3. YEUICK., DYCCK., aHTIL.
arpo-npoAOBOJICTBEHHBINA KOMIUIEKC, ACY, ClOBaKMuS, TEOPETMYECKAA TPAKTOBKA

CraTbs NPMUBOAMT 06G30pD O COBPEMEHHOM MOJIOXKEHMM B obGinactu ACY B pamkax AIIgK
CCP. PaccMaTpuBalOTCS BOIPOCH CTPOMTEJNBCTBA ACY Ha NpefupMATHAX NEPBUYHOIO C/X
OPOM3BOJCTBA, B OpraHax DPYKOBOJSIIEM BEPTMKANM, B OPraHM3AIUAX YCJIYr M HA IPEA-
NpUATUAX [UIEBON NPOMBIIUIEHHOCTM. Ha OoCHOBE ombiTa OGOGIIAOTCS HAHHBIE U DPEKO-
MEHJYIOTCA HANpaBlCHUA pa3paboTOK B JaHHOM O0NaCTH, a TAaKXKE HaNbHEHIINE TEXHUKO-
-OPraHM3alMOHHEIE MEPEI, HEOOXOAMMBIE JJII YCKOPEHHOIO BHEADEHUS NAHHBHIX B NPAKTUKY.
Ocob6o€¢ BHMMaHME YHAENSIETCS MUKDO3NEKTPOHMKE B YIPABICHUM TEXHOJOTMYECKMMMU IPO-
IeccamMyu B CEIBCKOM XO3SMCTBE M INUINEBOM NMPOMBIIUIEHHOCTY, KOTOPas TOJBKO HAYMHAT
pa3BuBaThCA. B OTHOIIEHMM TEXHMYECKONM BOODPYXEHHOCTM ACY NPUBOAUTCA CO3JAHMUE Be-
JIOMCTBEHHOM BBIYMCIMTENBHOM CETH, OCHOBAHMUS KOTOPO! B BEJOMCTBE CEJIBCKOTO XO03si-
crBa U npoposonscTBusg CCP mo cywectBy ¢ momouipto 3BM ISEP, EC 1040 u EC 1055.

KUBAS P., Management Rationalisation Enterprise for Agriculture and Food Production, Tren-
¢ianska 55, 824 57 Bratislava

Development of Management Information Systems in the Agricultural and Food Pro-
duction Complex of the Slovak Socialist Republic

Zeméd. Ekon., 30, 1984, No. 8, pp. 6561 —564. — 1 tab., summaries in cs, ru, en

agricultural and food production complex, management information systems, Slovakia, theore-
tical treatise

A survey is given on the present state of building management information systems in the agri-
cultural and food production complex of the Slovak Socialist Republic. Problems are solved
of forming management information systems in farms of agricultural prime production, in ma-
nagerial authorities at different levels of management as well as in service organisations and in
food industry enterprises. On the basis of the present experience, findings are summarised and
further recommendations for orientation of research in this field, as well as for stimulating further
technical and organisational measures, which are necessary for a prompter application of research
findings in practice, are proposed. A particular attention is paid to application of microelectronics
in management of technological processes in agriculture and in food industry, which has just
started to develop in the present period. As far as technical provisions for building management
information systems are concerned, construction is described of branch computer network,
using computers JSEP, EC 1040 and EC 1055 for the branch of agriculture and food production
in the Slovak Socialist Republic.

Adresa autora:

Dr. Pavol Kubas, CSe., Podnik racionalizicie riadenia poInohospodérstva a vyzivy, Trendianska.
55, 824 57 Bratislava
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D. Mosny TVORBA PLANOVYCH
NORMATIVNYCH PARAMETROV
ZAKLADNYCH VYROBNYCH FONDOV
V POLNOHOSPOD ARSTVE

Racionélne vyuZivanie a reprodukciu zakladnych fondov (ZVF) treba
pokladat za jeden z hlavnych prvkov ekonomiky socialistického poInohospo-
dérstva. Od efektivneho vyuzivania ZVF a ich racionédlnej reprodukecie zavisi
rast produktivity préce, nadkladovost vyroby a vlastnd akumulécia.

Stcasny stav vo vyuzivani ZVF vyzaduje zvySif ich G¢innost a zlepsit
reguléciu fondovej naro¢nosti vyroby. V porovnani s rokom 1967 (100 %),
dosiahla G8innost ZVF v rokoch 1977—1978 len 83 % pri vzraste fondovej
néroénosti na 108,5 %. Nepriaznivy trend zniZovania t€innosti ZVF pri raste
fondovej naro¢nosti pokracoval aj v rokoch 1980—1983. Oproti roku 1975
dosiahol v tomto obdobi index dé&innosti ZVF v CSSR hodnotu 83,5 % (CSR
85 %, SSR 78 %).

Dynamiku rastu hodnoty ZVF sprevadzant aj zvySovanim fondovej
ndro¢nosti vyroby charakterizuje pokles ich wGé¢innosti. Z toho vyplyva po-
Ziadavka na vytvorenie proporcionalneho stladu medzi naro¢nosfou na fon-
dovu vybavenost vyroby a rastom poInohospodérskej produkcie, medzi uéin-
nostou ZVF a produktivitou préce, vlastnymi nakladmi, efektivnostou a kva-
litativnymi parametrami vyrobkov. Pre tieto tidely je v rdmci zdokonalovania
plénovania pri uplatneni metéd optimalizdcie aktuilnou poZiadavka na nor-
mativy ako parametrické kritérid pre zostavu strednodobych a roénych pla-
nov vyroby a v tustretovom pldnovani. Normativna zakladna pre vyrobné
fondy musi zdroven plnif aj poziadavky na konstrukeiu vyrobnych plinov na
urovni centra, strednych ¢lankov riadenia a vyrobnych podnikov. Poziadavky
vyplyvaju z potrieb diferencovat normativy ZVF podla uzemného &lenenia,
poInohospodéarskych prirodnych oblasti (PPO) a vyrobkovych odvetvi so zre-
telom na ich sGdasny a prognézovany technologicky, strojovy a stavebno-
technicky vyvoj.

VYCHODISK A

Stcasné Statistika a vykaznictvo (vykaz Zp 1 — 01 o zékladnych pros-
triedkoch) dovoluji vo vykazujtcich jednotkdch vyd&islit stav ZVF len podIa
suhrnnych tried a odborov ZP s uvedenim ich prirastkov a dbytkov za sle-
dované obdobie, v globdlnych &fslach za podnik, a len v malom po&te podnikov
(7 %) za hlavné odvetvie vyroby sumérne. Zostava vykazu Zp 1 — Ol ne-
umoziuje desifraciu vykazovanych poloZiek ZP podIa vyrobkovych odvetvi
a tisekov ¢innosti.
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V stéasnom obdobi nemé poInohospodarstvo k dispozicii Statistiku, ktord
by umoznila sledovat ZP s vézbami na jednotlivé vyrobkové odvetvia. PodIa
predpisanych kalkulédcii vlastnych nédkladov nemozno vyhodnotit pre vyrob-
kové odvetvie vizbu strojovych a stavebnych fondov, ak ide o ich viactcelové
vyuzitie a o dopravno-manipulaéni techniku. Polozka odpisy ZP sa podla
obborového kalkula¢ného vzorca kalkuluje len u jednoucelovych strojovych
fondov priamo na vyrobkové odvetvie, ostatnd technika sa zapoéitava do
druhotnych a rezijnych nékladov.

Takyto systém kalkuldcie komplikuje vlastné Statistické sledovanie
a vyhodnocovanie viazanosti ZVF na vyrobkové odvetvia. Bez vyhodnotenia
tychto vizieb nemozno vSak zaloZif objektivizovani zékladiu normativov
ZVF a tym vytvorif aj normativy pre vyuZitie v chozrasCotnej sfére, t. j.
prepojenie hospodérskych ukazovatelov na materidlové zabezpeenie a vy-
bavenost zdkladnymi vyrobnymi fondmi.

I. Orienta¢né normativne parametre vybavenoéti ZF nomenklatirnych vyrobkovych odvetvi
rastlinnej vyroby

Koef. strukturalizdcie (kz)
) Z4Kkl. normativ
P. & Vyrobkové odvetvie (ZN) Yudos 3 . :
y a stavby | stroje a zariadenia
v Kés/ha p. p. (BS) (S2)
1. Pgenica 7110 0,230 0,770
2. Raz 6 683 0,230 0,770
3. Jadmen 6 335 0,230 0,770
4. Ovos 7082 0,230 0,770
5. Kukurica-zrno 9 847 0,230 0,770
6. Strukoviny jedlé 9 805 0,230 0,770
7. Strukoviny kfmne 9862 - 0,230 0,770
8. Repka 8 461 0,230 0,770
9. Zemiaky 22 624 0,430 0,570
10. Cukrové repa 12 414 0,130 0,870
11. Viacroéné krmoviny 6 718 0,130 0,870
12. Kukurica-sildz 5 958 0,230 0,770
13. Kfmna repa 10 067 ' 0,130 0,870
14. Ost. kimne okopaniny 10 076 0,230 0,770
15. Ost. jednoroéné krmoviny

na o. p. 5 233 0,230 0,770
16. Slneénica 9 392 0,230 0,770
17. Ostatné olejniny 8 489 0,230 0,770
18. Can — stonky j 6278 . 0,230 0,770
19. Konope — vlédkno 5553 0,230 0,770
20. Tabak 92 565 0,490 0,610
21. Paprika koreninova / 15 791 0,290 0,710
22. Zelenina spolu 32 926 0,280 0,720
23. Medziplodiny 5 382 . 0,230 0,770
24. Chmelnice 168 443 0,720 0,280
25. Ovocné sady 57 407 0,740 0,260
26. Vinohrady 80 343 0,730 0,270
27. Luky — kosné 21702 0,230 0,770
28. Pasienky 1024 0,230 0,770
29. Ostatné plodiny 8212 0,230 0,770

Algoritmus vypoétu: orientaény normativny parameter vybavenosti
ZF nomenklattérnych vyrobkovych odvetvi
‘BS(SZ)rvy = [(ZN . ky) . kom - k3] - kas
BS(8Z)zv = [(ZN . k) . ksvrs - km] « kza

’

566 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1984



Uvedené prekazky vyzadovali volif osobity metodicky postup tvorby
planovych normativov ZVF a vychddzat z poznatkov ekonomického vy-
skumu. Zdkladnu vyskumu tvoril prieskumovy sibor 70 vybranych reprezen-
tativnych poInohospodéarskych podnikov v SSR. V tomto sibore bola podTla
vyrobnych a pracovnych procesov vyrobkovych odvetvi zaradenych do no-
menklatiry pestovanych plodin v RV a chovov hospodarskych zvierat v ZV
hodnotend ich naro¢nost na vybavenost ZVEF. Splnenie kritérii reprezentativ-
nosti vvbranych podnikov stiboru (vysledky v produkeii a uzitkovosti, ekono-

II. Orientatné normativy vybavenosti ZF nomenklatirnych vyrobkovych odvetvi Zivoéignej
vyroby

7Z4k1. normativ Koef. strukturalizicic ZVFE (kj)
P. ¢ Vyrobkové odvetvie (ZN)
v Kés/ks BS SZ

1. Kravy 17 013 0,800 0,200
2. Telata 6 2956 0,870 0,130
3. Jalovice 6907 0,880 0,120
4. Ostatny HD 5 852 0,880 0,120
5. Prasnice 13 032 0,820 0,180
6. Ostat. o&ipané 1701 0,610 0,390
7. Bahnice 3198 0,860 0,140
8. Ostat. ovce 1599 0,880 0,120
9. Sliepky 107 0,610 0,390
10. Brojler. kurcata 85 0,850 0,150
11. Ostatnd hydina 153 0,850 0,150
12. Kone 6570 0,870 0,130

II1. Koeficient diferenénych podmienok (k¢)  IV. Prepoéitacie koeficienty na agregované PPO

v krajoch (kp)

PPO Koef. fggf“‘(‘;“’)
gl PPO ZSK SSK VSK

Nt-1 1,0000 nizinné :
Nt-2 1,0200 oblasti Nt 1,0168 1,0583 1,03875
Nt-3 1,0400 N 1,1025 1,1475 1,1250
Nt-4 1,0600 P 1,1883 1,2368 1,2125
N-1 1,0800 1,06 v 1,2863 1,3388 1,3125
N-2 1,1000
N-3 1,1200
P-1 1,1400 horské - 1,1485 1,1954 1,1719
P-2 1,1600 oblasti
P-3 1,1800
P-4 1,2000
V-1 1,2200 1,21 V. Koeficienty mechanizaéného stuphia (km)
V-2 1,2400
V-3 1,2600
V-4 1,2800 MS 1 0,5862

MS 2 1,0692

MS 3 1,7941

Reprodukény opravny koeficient %, pre tipravu
hodnotovych zékladnych normativov vyrob-
nych fondov na uroven reprodukénych cien
zodpovedajucich siéasnému cenovému vyvoju
= 1,2164
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mika vyroby, velkost podnikov, stupen technicko-technologickej vybavenosti)
umoznilo osobitne v kazdom objekte vyskumu vyhodnotift vazby ZP na vy-
robkové odvetvia a rozdelif sumy globalnych ddajov podIa fondovej vyrob-
kovej viazanosti.

Konstrukceia plénovych normativov ZVF reSpektuje charakteristiku hlav-
nych odvetvi RV a ZV s vyrobkovymi odvetviami a triedami ZP. Pre jednot-
livé vyrobkové odvetvia st normativy ZVF diferencované v takom rozsahu,
aby splitiali kritéri4 redlnej Struktiry vyroby. Pre rastlinnii vyrobu st norma-
tivy diferencované podla prirodnych poInohospodérskych oblasti, ¢o umoznuje
aj ich vézbu na tzemné ¢lenenie a na 15 PPO SSR. Normativy zodpovedaju
Standardnym technolégidém pestovania plodin podla agregovanych prirodnych
oblasti (Nt, N, P, V).

V1. Koeficienty &trukturalizacie ZVF (ksgyrs) na stroje-zariadenia (SZ), budovy-stavby (BS)
podIa vyrobno-technologickych stuptiov (VIS) v ZV

SZ BS

P. ¢&. Vyrobkové odvetvie

; VTS 1 VTS 2 VTS 3 VTS 1 VTS 2 VTS 8
1. Kravy 0,1500 0,2000 0,2500 0,8500 0,8000 0,75600
2. Telce 0,0760 0,1300 0,1950 0,9250 0,8700 0,8050
3. Jalovice 0,0900 0,1200 0,1800 0,9100 0,8800 0,8200
4. Ostatny HD 0,0938 0,1250 0,1875 0,9062 0,8750 0,8125
5. Prasnice 0,1350 0,1800 0,2700 [ 0,8650 0,8200 0,7300
6. Ostat. osipané 0,2400 0,3200 0,4800 0,7600 0,6800 0,5200
7. Bahnice 0,1060 0,1400 0,2100 0,8950 0,8600 0,7900
8. Ostatné ovce 0,0825 0,1100 0,1650 0,9175 0,9900 0,8350
9. Sliepky 0,2000 0,3000 0,3800 0,8000 0,7000 0,6200
10. Brojlery 0,1100 0,1500 0,2250 0,9900 0,8500 0,7750
11. Ostat. hydina 0,1050 0,1400 0,2100 0,8950 0,8600 0,7900
12. Kone 0,080 0,1100 — 0,9200 0,8900 -

Normativy ZVF v Zivoé¢isnej vyrobe maji odliSnd diferencidciu. Vzfahuja
sa na jednotlivé nomenklatiurne kategérie chovov hospodarskych zvierat,
v chovoch hovidzieho dobytka a oviec na chovné niZinné a horské oblasti.
PodIa druhov ustajnenia si okrem toho diferencované podla troch stupiiov
strojno-technologickej vybavenosti mastalnych objektov.

Potreba diferencovat normativy ZVF podla niZinnych a horskych chov-
nych oblasti vyplyva z rozdielnej néroCnosti tychto oblasti na stavebni
zriadovaciu hodnotu mastalnych objektov (v horskych podmienkach viéSia
poziadavka na uteplenie), na zloZenie krmiv a na obdobie pastvy. Jednotné
¢lenenie normativov ZVF na normativy strojovych fondov (ZF;) a normativy
stavebnych fondov (ZF;) umozinuje v pldnovacej praxi zohladnif diferenco-
vand néroénosf na strojové a stavebné vybavenie osobitne pre kaZdé vyrob-
kové odvetvie. Pre plinovacie tiely sa ako najvyhodnejSia forma ukézala
konstrukecia normativov ZVF viazand na 1 ha osevu plodin a na 1ks (pre
hydinu 100 ks) hospodérskych zvierat.

METODICKY POSTUP TVORBY NORMATIVOV ZVF

Tvorba normativov ZVF vychddza jednako zo Statistickych podkladov
reprezentativnych poInohospodérskych podnikov zaradenych do rovnakej
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PPO a jednako z ekonomického vyskumu vyrobkovych odvetvi. Statistické
podklady tvori vyhodnotenie vykazov Zp 1 — 01 (stav ZP k zaCiatku a ku
koncu sledovaného roka, opravky, prirastky a ubytky ZP, odpisy ZP a zostat-
kové cena likvidovanych ZP). Na vysledkoch ekonomického vyskumu je za-
loZzen4 technika rozdelenia globalnych hodnét ZP na hlavné vyrobkové od-
vetvia RV a ZV a rezijnt ¢innost. Rozdelenie vychddza z vyhodnotenia in-
ventarneho stavu ZP v prieskumovych podnikoch a z disponibility jednotlivych
typov a druhov strojovej techniky a stavebnych objektov pre jednotlivé od-
vetvia vyroby. Na zaklade skuto¢ného percentudlneho vyuzitia ZVF v ka-
lenddrnom roku sa ich hodnota rozdeli na rastlinni, zivo¢isnu alebo pomocnu
vyrobu. Vznikaji roézne kombindcie a moznosti vizby ZP na vyrobné od-
vetvie — so 100% vyuzitim v jednom odvetvi; vyuzitie v RV a v ZV, pri-
padne v pomocnej vyrobe, pri ktorom sa alikvotné ¢ast hodnoty ZP na zdklade
percenta exploaticie viaze na niektoré vyrobné odvetvie (u vysledkov 50 %
410 % sa uplatni pravidlo poloviéného rozdelenia hodnoty medzi dve od-
vetvia).

Planové normativy zakladnych strojovych fondov ako aj planové nor-
mativy stavebnych fondov su zalozené na osobitnom metodickom postupe
tvorby. Diferencovany postup tvorby normativov vyplyva z rozdielneho
charakteru a z dispozicie tychto fondov v hlavnych odvetviach poInohospo-
dérskej vyroby.

Metodicky postup tvorby normativov zakladnych strojovych fondov
je zaloZeny na vyhodnoteni vychodiskovych udajov z prieskumového siboru
podnikove] vybavenosti strojovymi ZP. Vychodiskové tidaje tvori vyhodno-
tenie druhovej, typovej a pocetnostnej struktury strojového parku a zariadeni,
analyza podielov vyuzitia (%) jednotlivych strojov a zariadeni v RV a ZV
z celkového Casu nasadenia v kalenddarnom roku. Tieto tidaje dopliuje vy-
hodnotenie sezénnych a roénych vykonov techniky (v h, ha, t, tkm) a nadobu-
dacich cien (MC) jednotlivych typov a druhov strojov a zariadeni (Kés/ks).

Vyhodnotenie vybavenosti vyrobkovych odvetvi strojovymi ZP je za-
loZené na analyze vyrobnych postupov pestovania plodin a chovov hospodar-
skych zvierat a ich mechaniza¢ného zabezpeéenia. Sti¢et hodnotového zarade-
nia ZP podla pracovnych operacii vyrobnych postupov pestovania plodin
a chovov hospodarskych zvierat tvori matematicka zékladnu pre odvodenie
normativnej vybavenosti jednotlivych vyrobkovych odvetvi strojovymi
fondmi.

Paralelnym metodickym postupom hodnotenia strojovej vybavenosti
vyrobkovych odvetvi pri tvorbe normativov je systém zaloZeny na naroénosti
vyrobkového odvetvia na potrebu strojovych hodin. Tento postup vychddza
z vyéislenia podielu nadobudacej hodnoty strojovych ZP pripadajiuceho na
1 strojova hodinu. Na ziklade normativnej potreby strojovych hodin na za-
bezpecenie vyrobného postupu v danych podmienkach a normativnej hodnoty
jednej strojovej hodiny ZP sa vykalkuluje vybavenost strojovymi fondmi
vyrobkového odvetvia podla vzfahu:

ZFIK@VP"—:ZPpl.h_l+ZPp2.h_l + o +Z.Ppn.h_1
kde: ZFlggyp — suma ZP strojovych fondov (K&s) za vyrobny postup (VP)

ZPp1.h=1 — podiel hodnoty ZP v pracovnej operécii pl, ..., pn pripadajici na 1 strojovi:
hodinu a pocet strojovych hodin vynaloZeny na zabezpecenie pracovnej;
operacie

Tvorba normativov vybavenosti vyrobkovych odvetvi stavebnymi
fondmi je zaloZend (podobne ako v metodickom postupe tvorby normativov
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strojovych ZF) na vychodiskovych tGdajoch a na vyhodnoteni vyrobkovych
odvetvi stavebnymi ZP. Vychodiskové udaje tvori inventarizacia (druhovi,
typovd) stavebnych objektov pre rastlinni a ZivoéiSnu vyrobu, doplnend
o udaje technicko — technologickych charakteristik. Na zédklade experimentél-
neho vyhodnotenia obratkovosti materidlov a hospodarskych zvierat v ka-
lendédrnom roku v stavebnom objekte sa uréi percentudlny podiel vyuZitia
stavby pre rastlinnd, Zivoé&iSnu alebo pomocnt vyrobu. Vyzaduja sa kalkuléd-
cie nadobtidacich hodnét jednotlivych typov vyhodnocovanych stavebnych
objektov (v tis. K&s) a ich strojno-technologickej a stavebnej ¢asti. K nadobu-
dacim hodnotdm objektov sa musi priradif suma alebo podiel hodnoty pomoc-
nych a pridruzenych objektov, ktoré vyZzaduje prevadzka vyhodnocovaného
objektu (sildZne Zlaby, sendZne veZe, Cisticky vody, hnojovicové zariadenia
a pod.).
poMetodlcky postup tvorby normativov vybavenosti vyrobkového od-
vetvia stavebnjml fondmi u stavieb, ktorych previddzka priamo nadvidzuje
na RV a ZV, je zaloZeny na vyhodnoteni kapacity objektu (t, ks) vyjadrenej
roénou obratkovostou uskladnenych materidlov a hospodarskych zvierat za
rok. Z mnozstva materidlov, vyrobkov a produktov v rastlinnej vyrobe alebo
obratkovosti hospodarskych zvierat (vykrm osipanych, hydina) sa vyhodnotia
podiely vybavenosti stavbami (Ké&s) pripadajaeimi na 1 tonu materidlu, pro-
-dukeie alebo na 1 ks (hydina 100 ks) hospodarskych zvierat. Vysledny norma-
tiv pre vyrobkové odvetvia v rastlinnej vyrobe sa stanovi prepoétom z nor-
mativu fondovej viazanosti na 1t vyndsobenim hektdrovou trodou. V kon-
Strukeii normativov stavebnych fondov vyrobkovych odvetvi ZV sa vyuziva
aj pomocnéd normativna béza, ktoru tvoria normativy zriadovacich nékladov
na ustajiovacie miesto pre jednotlivé kategdrie hospodarskych zvierat podla
typov objektov.
SUHRN
Metodika - tvorby normativov ZVF je zaloZend na experimentédlnom
zistovani a vyhodnocovani skutoénych redlnych hodnotovych vizieb strojovej
a stavebnej vybavenosti vyrobkovych odvetvi v prieskumovom  sabore
podnikov. To umoziiuje aj redlnejsie vyhodnotif reprodukény proces fondovej
vybavenosti. Ak by tvorba normativov ZVF vychddzala jednostranne len zo
Statistickych udajov, napr. zo zostatkovej hodnoty ZP, nedosiahli by sme reél-
ny vysledok. Vyplyva to aj zo skutoénosti, Ze zostatkovéd hodnota ZP plne
nezohladiiuje ich udast vo vyrobnych procesoch. Ked napriklad ZP prekoné
poloviénd' dobu svojej Zivotnosti, nestrati polovicu svojej vykonnosti napriek
tomu, Ze zostatkové hodnota sa zniZi o 50 % (proces intenzity vyuzivania ZP).
Aj z tohoto dévodu metdda vyuZivajica experimentélne vyhodnotenie stro-
jovej a stavebnej ucasti ZP priamo vo vyrobnych procesoch pestovania plodin
a chovov hospodéarskych zvierat presnejsie uréuje podielovi tucast a vizby

nadobudacich hodnét ZP pre udely tvorby normativov zédkladnych vjrrobny'ch
fondov.

Dodlo diia 20. 1. 1984
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V. Jambor POSTAVENI SPOLECNYCH
Z. Travnitek ZEMEDELSKYCH PODNIKU V ZPoK

Spoleéné zemédélské podniky (SZP) jako vyssi forma spolefenské délby
prace a mezipodnikové spoluprice v zemédélstvi se vyznamné podileji na vy-
robé nékterych potravin a na poskytovani sluZeb pro zemédélské podniky.
Predstavuji zemédélské podniky primyslového charakteru, s vysokou spe-
cializaci a koncentraci vyroby nebo &innosti uplatfiované na bézi moderni
technologie a techniky a primyslové organizace préce.

Léta 1972—1978 prFedstavuji obdobi intenzivniho budovéni SZP, kdy se
jejich pocet zvysil z 234 na 357, to znamen4 roéni pfirtstek 20 SZP. V dalsim
obdobi do roku 1983 dochézi co do poétu k ubytku v disledku nové fize vy-
voje — uskutediiuje se centralizace jednotlivych vyrob a &innosti do SZP
§ prevazné celookresni piisobnosti. V roce 1983 vykazovalo v CSSR &innost
celkem 347 SZP.

Z hlediska provozovanych &innosti se spoletné zemédélské podniky
rozélenily do téchto zdkladnich skupin:

— specializované SZP,

— specializované SZP se §irsi ¢innosti,

— SZP s vice &innostmi,

— SZP kombinétniho typu.

U agrochemické, stavebni a melioraéni ¢innosti je nejvice zastoupena
skupina prvé, v Zivo&isné vyrobé pak dochézi k posunu smérem ke specializo-
vanym SZP se Sir§i &innosti. SZP specializovanych na agrochemickou &innost
bylo v roce 1983 v CSSR 103 (CSR 68, SSR 35), na stavebni a melioradni &in-
nost 99 (CSR 59, SSR 40), SZP se Zivoéisnou vyrobou 97 (CSR 64, SSR 33).
Vedle toho bylo 16 SZP specializovdno na vyrobu, skladovéni a zpracovéni
ovoce a zeleniny (6 CSR, 10 SSR) a 6 SZP na vyrobu tsuski a tvarovanych
krmiv, a to jen v CSR. Dile bylo 8 SZP zaméfeno na nezemédélskou &innost
(primyslova &innost, provoz rekreaénich zafizeni apod.). Ze se jedné o pod-
niky 8 vysokou tdrovni specializace vyplyvé i ze zastoupeni téchto Ginnosti
v 8ZP kombinétniho typu nebo v SZP s vice Ginnostmi, kde se zabyvé agro-
chemickou &innosti jen 8 SZP. Vice je v nich roziffena stavebni &innost (16
SZP), déle vyroba tsuskh a tvarovanych krmiv (21 SZP) a 6 SZP s vice &in-
nostmi nebo kombindtniho typu se zabyvé vyrobou, poskliziiovou tdpravou
a skladovéni ovoce a zeleniny. SZP s vice &innostmi bylo v roce 1983 celkem
44 a zéjmovou oblasti jejich ptsobeni je v rozhodujicim po¥tu pfipadii cely
okres. Nejménd je dosud SZP kombinétniho typu. Podle terénniho Setfeni je
jeden SZP v CSR a dva v SSR.
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ROZSAH A PODIL SZP NA ZEMEDELSKE VYROBE
A SLUZBACH PRO ZEMEDELSTVI

Spoleéné zeméd&lské podniky se Zivodi¥nou vyrobou

Nejdéle pokroéGila koncentrace a specializace u vyroby vajec, kde se SZP
podileji témét 50 % na celkovém nakupu vajec v CSSR (CSR 55 %, SSR 37 %).
Na trzni produkei jateénych prasat se SZP podileji 22 %, pfitom tato forma
kooperace se vyrazn&ji uplatnila v CSR, kde podil predstavuje 28 % (v SSR
10 %). Prasnic je chovano v SZP cca 10 % z celkovych stavi (CSR 12,5 %,
SSR 5,4 %). Na celkovém ndkupu jateéné driibeze je produkce ze SZP za-
stoupena 11 %. Tato forma vyroby se rychleji rozvijela v SSR, kde ¢&ini
podil SZP 18 %, v CSR jen 6 % z celkového nakupu jatecné driibeze. Vyroba
jatetného skotu a mléka se formou SZP vyrazné neuplatnila a podil SZP na
trzni produkei neptesahuje 1 %. Sirsiho rozsiteni doznal v SZP odchov telat
v kategorii do 6 mésici (4 % z celkového poétu této kategorie).

I. Vysledky uzitkovosti hospoddfskych zvifat v SZP ve srovnani se sektorem JZD v roce 1982

’ Rozdil
Ukazatel SZp JZD SZP — JZD
“ Prumérny prirustek -
-prasat ve vykrmu CSR 0,60 0,53 + 0,07
v kg SSR 0,563 0,61 + 0,02
Primérné sniska vajec
na slepici a rok CSR 261,3 252,9 +8,4
v'ks SSR 253,56 246,2 +17,3

Pramen: FSU

Ve spoleénych zemédélskych podnicich, které jsou predstaviteli zemédél-
sko-primyslové velkovyroby, byly uplatnény nékolikandsobné vyssi kon-
centrace zvifat nez v tradi¢nich zemédélskych podnicich. Primérné je kon-
centrovano v 1 SZP 114 tis. slepic, 80 tis. kufat ve vykrmu, 1600 prasnic a pras-
nicek, 12 tis. prasat ve vykrmu. SZP se staly ve vétsiné okrest rozhodujicimi
vyrobei jak vajec, tak jateénych prasat. V disledku toho bylo mozZno zruSit
nékteré neefektivni a nevyhovujici provozy v sektoru JZD i statnich statki.

Spoleéné zemédélské podniky specializované na Zivoé€isnou vyrobu do-
sahuji vyssi intenzity vyroby ve srovnédni se sektorem JZD a stétnich statki
(tab. I.). Dochdzi zde k intenzivnéjSimu vyuZivani genofondu vykonnych
plemen nebo hybridii, které spolu se standardni kvalitou krmnych smési a op-
timalnim stdjovym prostfedim jsou hlavnimi intenzifikaénimi faktory ve vy-
robé. Z terénniho pruzkumu vyplynulo, Ze poruseni kteréhokoliv z téchto
faktorti znamend zejména v primyslovych podminkéch vyroby bezprostiedni
pokles uzitkovosti s nepfiznivymi dopady jak ve vyrobé, tak ve vlastnich né-
kladech a rentabilité vyroby.

Vysledky dosahované u znaka vykrmnosti jak v chovu prasat, tak v chovu
dribeze u nékterych proSlechténych Spickovych linii ukazuji ma dalsf moz-
nosti lepsi konverze krmiv prostfednictvim cilevédomé Slechtitelské préce.
Vzhledem k omezenym zdrojim bilkovinnyeh komponentii pro vyrobu krm-

574 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1984



nych smési se ve velkochovech ukazuje jako velmi vhodné a efektivni pouziti
specificky u¢innych latek ve vyZzivé zvifat, jako jsou esencialni aminokyseliny,
vitaminy, stopové prvky, makrominerilie, neantibiotické stimuldtory rastu
apod. Lze v sir§i mife uplatiiovat biotechnické metody pfi reprodukei a do-
porucovat takové technologické systémy a plemenéiské postupy, které divaji
pfedpoklady pro dosaZeni co nejvyssi uzitkovosti zvitat.

Uplatnéni védeckotechnického rozvoje nelze chapat jednostranné pouze
v souvislosti 8 produktivitou Zivé prace, ale s cilem dosdhnout co nejvyssi
produktivity spoletenské price. Pii uplatnovani novych technologii je nutné
zohlednovat i energetickou néroénost. Nepodafilo se zatim komplexné doresit
efektivni zpracovani a vyuZiti kejdy prasat i skotu a neni také zajiSténa vy-
roba dilé¢ich technologickych prvkiu, které byly ovéfeny. Je také nutno dife-
rencovat kvalitu doddvanych krmnych smési pro velkochovy s novou tech-
nologii a pro tradiéni chovy.

Pro sirsi a komplexni uplatnéni poznatku védy a techniky ve specializo-
vanych velkochovech by mély uéinnéji vytvaiet podminky prislusné VHJ,
jako je Driibezéisky primysl, Velkovykrmny, ZZN, SPP atd., nebof v téchto
oborech jsou také zaclenény specializované vyzkumné tustavy.

Koncentrace a specializace Zivo¢isné vyroby ve velkochovech vytvari
podminky i pro uzsi sepéti prvovyroby se zpracovatelskym pramyslem, ktery
tak muZe ovliviiovat kvalitu doddvané suroviny a lépe vyuzivat zpracovatel-
skych kapacit.

Spoleéné zemédélské podniky specializované na vyrobu, poskliziiovou
upravu, skladovani a zpracovidni ovoce a zeleniny

I kdyz SZP nejsou rozhodujicimi vyrobci ovoce a zeleniny, jejich vyznam
spotivé predevsim v tom, Ze postupné prohlubuji sluzby ¢lenskym organizacim,
od vyroby biologického materidlu aZ po komplexni zajisténi sklizné, poskliziio-
vou upravu, baleni pro trh a skladovéni ovoce a zeleniny ¢lenskym organiza-
cim. Tyto zédkladni ¢innosti kombinuji se zpracovinim nestandardniho ovoce
a zeleniny ve vlastnich zpracovatelskych provozech, budovanych pfevazné
v kooperaci s podniky zpracovatelského prumyslu, p¥ip. obchodnimi organi-
zacemi.

V rdameci vyrobkové vertikdly ovoce a zeleniny v wzké sou¢innosti SZP
s pfislusSnymi odbérateli 1ze dosdhnout potfebné miry koordinace, vhodného
rozmisténi vyroby, dosdéhnout pruznéjsi cenové politiky, sladit vyrobu, ndkup
a zpracovani.

Vyroba usulka

v zafizeni SZP se realizovala predeviim v CSR. V roce 1982 bylo vyrobe-
no v SZP CSR 50 % z celkové vyroby tsusku. Déle se v SZP zajistuje i vy-
roba tvarovanych krmiv.

Omezeni zdroji topnych oleju znamenalo ¢4steéné sniZeni vykonu su-
Sérenskych kapacit, proto &innost susdrenskych provozii v podminkéch SZP
je nutno s ohledem na nové podminky v limitech a cendch PHM a energie
piehodnotit a provést opatieni k co nejraciondlngjsimu vyuziti stévajicich
kapacit sudrenskych objektii a zafizeni SZP.
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Agrochemické podniky

Zékladnim posldnim agrochemickych podnikii jako spoleénych zemédél-
skych podnik sluZeb pro élenské organizace je zabezpetovéni vyZivy a ochrany
rostlin na védeckém zdklads. V CSR zajistuji ACHP z celkovych dodédvek
prumyslovych hnojiv ze 78 % jejich piejimku, 41 % jich skladuji a 44 % apli-
kovaly vlastnimi prostfedky. Z celkové aplikace priamyslovych hnojiv &ini
pouziti kapalnych hnojiv pouze 5 %, a to predevsim v dusledku nedostateéné
vyroby. Letecky v rameci sluzeb poskytovanych ACHP bylo aplikovdno
8 % primyslovych hnojiv.

V SSR jsou vybudovany sklady v ACHP pro 20 % piedpoklddané spo-
tfeby pramyslovych hnojiv a ACHP zajistuji vlastni pozemni technikou
vyZivu rostlin v rozsahu 20 %. Spolu s leteckou aplikaci je zajisfovano 40 %
celkového objemu vykonil.

Piiznivéjsi situace je v aplikaci vapenatych hnojiv, kde v CSR zajistuji
ACHP 84 % a v SSR téméf 100 % roénich vykonii.

Zvysenou pozornost vénuji ACHP oSetfeni a aplikaci statkovych hnojiv
a vyrobé kompostii. V CSR aplikuji ACHP jiz cca 30 % z celkové vyrobeného
mnozstvi chlévského hnoje a 6 % produkce mocuvky a kejdy. V tomto sméru
jsou moznosti uplatnéni ACHP daleko §irsi vzhledem k stéle pretrvavajicim
nedostatkiim jak v oSetfovani sklddek chlévské mrvy, tak v aplikaci modéivky
a kejdy.

]P(})Tstupné roz&ifuji ACHP sluzby zemé&délskym podnikiim v oblasti ochra-
ny rostlin. Pozemni technikou se ACHP podileji v CSR 20 % na celkovych
vykonech v ochrané rostlin a pomoci letecké &innosti 7 %. STS zajistuji
jesté 25 % vykonit v ochrané rostlin. Zemédélské podniky svoji technikou
realizuji stale témér polovinu vykonti na tseku ochrany rostlin v CSR. V SSR
se ACHP podileji vlastni technikou spolu se Slovairem na 1/3 z celkového roz-
sahu ochrany rostlin.

Vzhledem k omezenym zdrojim devizovych prostfedkti na dovoz che-
mickych pripravka dbé rostlinolékaisks sluzba ACHP na Géelné vyuzZiti jak
pesticidii, tak mechanizaénich prostfedki na ochranu rostlin. DileZitym tko-
lem je zpfisnéni kontroly dodrZovéani zdravotné bezpecénostnich zdsad a opatfe-
ni na ochranu vnéjsiho prostfedi.

U vybranych agrochemickych podnikii jsou zFizovany zemédélské oblastni
laboratofe s izemni piisobnosti zpravidla pro 1 aZ 2 okresy. Jejich ukolem je
poskytovat vysledky analyz potfebnych pro kvalifikované fizeni vyZivy rost-
lin a vyzivy zvifat v zemédélskych podnicich. '

V souvislosti se zménénymi podminkami v oblasti materidlovych vstupi
a pii narastu cen PHM a energie je nutno dal§imu efektivnimu rozvoji ACHP
vénovat mimofddnou pozornost.

Zem&d&lské stavebni sdruZeni

Spoleéné zemédélské podniky se stavebni Ginnosti (ZSS) nebo také Agro-
stavy jsou jednim z dilezitych ndstroji pfi prestavbé zemédélstvi na velko-
vyrobni zékladnu. Ukolem ZSS je zajistit Gdelovou a melioraéni investi®ni
vystavbu pro Glenské organizace. Déle poskytuji sluzby v Fizeni svépomocné
investiéni vystavby véetné projekce a materidlového zabezpedeni, poskytovani
specidlnich femeslnickych praci, specidlnich stavebnich stroji apod. Podileji se
na drzb& melioraénich zafizeni, p¥i zajisfovani provozu zévlah, vyrobé sta-
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vebnich hmot a poskytuji lenskym organizacim odborné poradenskou sluzbu
pii zajisfovéani investiéni vystavby. Stavebni price provddéné ZSS vlastnimi
pracovniky tvofily v OSR v roce 1982 41,6 % z celkového objemu stavebnich
praci v zemédélstvi.

Agrostavy jako forma spoleéného zemédélského podniku a jeho Fizeni
piimo OZS se promité ve vyssim podilu stavebnich praci,,S* (podle dodavatel-
skych smluv) na investiéni vystavbé pro resort zemédélstvi a vyZivy, ktery
¢ini 90 %. Pii realizaci investi¢nich akei se ZSS stfetdvaji s problémy v ma-
teridlné technickém zabezpeteni staveb, af jiz jde o stavebni materidly, kon-
strukce, technologické zafizeni, nebo vybaveni stavebnimi stroji, mechanis-
my apod. Znamené to jak zdokonalit planovaci proces, tak zlepsit dodavatel-
sko-odbératelské vztahy s organizacemi, které potfebné materidly a stroje
zajistuji, a vytvaret podminky pro zkvalitnéni a zkraceni vystavby a tim
dosdhnout vyssi efektivnosti zédkladnich fondu.

VYVO0J EKONOMICKYCH VYSLEDKU SPOLECNYCH ZEMEDELSKYCH PODNIKU

Pii budovéani SZP bylo v praxi vyuZito védeckotechnickych poznatki
a prumyslovych metod organizace price. V souéasné dobé disponuji SZP roz-
séhlou, vysoce moderni vyrobné technickou zakladnou. V pfepoétu na 1 SZP
pfipadalo v roce 1982 v priméru jiz 52 mil. K& zékladnich fondii, p¥itom
v CSR na 1 SZP pfipadalo v priméru dokonce 57,4 mil. Kés, a v SSR, kde je
vybavenost nizsi, 42,7 mil. Kés.

Produkéni Gcéinnost této zdkladny vyjadfend pomérem vykonu k zaklad-
nim prostiedktim se aZ do roku 1977 vyvijela velmi pozitivné. Po tomto roce
zejména vlivem zpfisnéné palivo-energetické regulace, nutnosti omezit dovoz
komponentit do krmnych smési véetné pribéZnych meziroénich zmén nékte-
rych ekonomickych néstrojit vykazuje Fada SZP pfechodné kolisani aZ pokles
tohoto ukazatele. V ¢asové Fadé 1975—1982 dochdzelo k postupnému celko-
vému zpomaleni tempa rustu vykont ve srovnani s dosahovanymi meziroc-
nimi p¥irtistky nové pofizovanych zakladnich prostfedki (tab. II).

II. Efektivnost zdkladnich prostfedku SZP (vykony/ZP v pofizovaci cené)

1976 1980 1985

CSR SSR CSR SSR CSR SSR
Zemdd&lské dinnost 1,04 0,20 0,66 0,43 0,68 0,46
Primyslové éinnost 0,69 0,49 0,60 0,26 0,564 0,15
Stavebni a melioraéni
éinnost 1,93 2,48 1,14 1,68 1,01 1,34
Agronomické ¢innost - - 0,60 0,38 0,46 0,36
Ostatni — 0,92 — 0,38 — 0,43

~_ Vysledky vyvoje ukazatele efektivnosti vyrobnich fondu se promitaji
i do provozné ekonomickych vysledki SZP. V pribéhu let 1975—1982 do-
sahuji postupné mezirodni p¥iristky nédkladi vyssi dynamiky pied ptiristky
vykonti, coz signalizuje zpomalovéni Wdinnosti intenzifikace a naznaduje
ekonomicky nezddouci tendenci. Vykony SZP se v téchto letech sice zvysily
téméF o 62 % (CSR 59 %, SSR 68 %), ale naklady vzrostly o vice nez 72 %
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(CSR 68 %, SSR 84 %). To se ve svém dusledku odrazilo i v poklesu iéinnosti
vkladi (vykony/ndklady) z 1,10 Kés v roce 1975 na 1,03 K& v roce 1982.
S poklesem ukazatele uginnosti nékladi kleséd i uroven nédkladové rentability.

Tendence vyvoje vykonu a nakladi ovlivnily vyvoj dichodovosti a zisku
spoleénych zemédélskych podniki. Objem zisku v letech 1975—1982 se snizil
témét o 30 %, coz v absolutnim vyjadieni predstavuje 221,1 mil. Ké&. Pokles
celkového objemu zisku zménil i relace ve skladbé celkovych prostredka
k rozdéleni, kde v uvedeném obdobi se zvySoval podil subvenci a dotaci
nezahrnovanych do tvorby hospodéiského vysledku. Pro porovnani uvadime,
ze v roce 1975 se v SZP podilel zisk na prostfedcich k rozdéleni 94,7 % a sub-
vence a dotace do provozu pouze 2,4 %, kdezto v roce 1982 se tyto proporce
zménily na 74,5 % zisku a na 23,6 % subvenci a dotaci. Z ekonomického
hlediska se nejednd o Zadouci tendence. Tempo rychlejsiho meziro¢niho né-
riistu, absolutniho i relativniho, subvenci a dotaci do provozu v celkovém
objemu prostiedki k rozdéleni je patrno pfedeviim u SZP v SSR.

Nepiiznivy vyvoj zisku ovlivnil pribéh ukazatele ndkladové rentability
SZP, ktera ma klesajici tendenci. Nakladov4 rentabilita v roce 1982 &inila
4,52 % a pokud je do vypocétu zahrnuta i suma subvenci a dotaci do provozu,
pak doséhla hodnoty 6,06 %. Ukazuje se, Ze soudasnd troven rentability
SZP jen obtiZné umoZiiuje pribézné zajistovat planovanou reprodukei vy-
robni zékladny a také z hlediska pFerozdélovéni zisku naruSuje vztahy SZP
ke Glenskym organizacim (tab. III).

III. Piehled miry rentability SZP (zisk/celk. ndklady)

CSR ' SSR
SZP s ¢innosti
1980 1981 1982 1980 , 1981 l 1982
zemédélskou 8,39 7,14 6,69 2,98 1,35 0,15
pramyslovou 8,74 7,73 10,73 — — -
stavebni a melioraéni 5,41 5,19 5,30 1,69 2,05 4,68
ACHP 7,01 5,36 3,24 4,75 2,68 0,09

Pii rozdélovani uzitého zisku je patrna snaha spoleénych zemédélskych
podniku posilovat predevsim zékladnu pro rozsifenou reprodukei SZP a teprve
potom pierozdélit zistatek ve prospéch €lenskych organizaci. P¥i rozdélovani
casti zisku Glenskym organizacim pouziva vétsina SZP dohodnutého poméru
70 % podle dodaného meziproduktu a 30 % podle vySe €Elenskych podili.
V porovnani s rokem 1975, kdy ze zdroji k rozdéleni bylo pro ¢lenské organi-
zace vyélenéno 17,6 %, se tento podil v roce 1982 snizil na 15,7 %.

Pozadavky rozsifené reprodukce a pokles tvorby vlastnich zdroji jsou
hlavnimi pfi¢inami zvySovéni zdvislosti SZP na potfebé cizich zdroji. V ob-
lasti provozu SZP dochdzi zejména k postupnému riistu objemu &erpanych
provoznich uvéri, které jen v rozmezi let 1980—1982 vzrostly o 69 %. Na
¢erpani provoznich Gvért maji znaény podil i nedostateéné fungujici dodava-
telsko-odbératelské vztahy, které nuti SZP udrZovat vyssi objem provoznich
zésob. ZvySovani stavu zdsob snizuje jejich obrdtkovost a tak znaéné umrtvuje
prostiedky podniku.

Na tseku ekonomiky odvétvi vykazuji SZP pFiznivéjsi vyvoj ve srovnani
8 ostatnimi zeméd@lskymi organizacemi predeviim v naturdlnich vysledeich
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vyroby a v trovni vlastnich nédkladi. Vlastni ndklady na 100 ks vajec byly
v S8ZP v roce 1982 v CSR 0 16 % a v SSR o 10 % niZsi ve srovnéni 8 vyrobou
dosaZenou v JZD. V SZP jsou proti JZD nizsi pfedevsim pracovni niklady
na 100 vajec (—3,40 Ké&s), dédle nédklady na krmiva (—5,70 Ké&) a rezijni ni-
klady (—2,80 K¢&s). Jako efektivni se ukazuje substituce préace zivé praci mi-
nulou, nebof vlastni nidklady na odpisy zédkladnich prostredki a opravy a udrz-
bu jsou v SZP vyssi jen o 1,07 K& na 100 vajec proti sektoru JZD. Ptiznivé
ovliviiuje droven vlastnich ndkladi v SZP troven uzitkovosti nosnic a racio-
nalngjéi vyuziti jadrnych krmiv. Rozhodujici polozku vlastnich ndkladi
v SZP tvori nédklady na krmiva, a to 52,4 %, a déle odpisy zvifat (20 %),
pracovni néklady tvoii 3,4 % vlastnich ndklada a odpisy ZP 5,9 %. Proto
té%i¥té racionalizanich opatfeni vedoucich ke sniZeni vlastnich néklada je
nutno spatiovat zejména v efektivnim vyuziti jadrnych krmiv, zvySovéani
uzitkovosti a kvalitnim, event. vlastnim odchovu kufic. I pfes tyto pozitivni
vysledky je vSak u vyroby vajec v SZP dosahovéno nizké rentability. Césteéné
zlepSeni rentability ve vyrobé vajec lze oekdvat pravou ndkupnich cen od
roku 1984.

Také u produkce jateénych kufat jsou vlastni ndklady na 1000 KD vy-
kazovény v sektoru JZD v CSR o 5 % vysii nez v SZP a obdobné je situace
iv SSR. U SZP CSR jsou nizsi pracovni naklady na 1000 KD u jateénych kufat
v CSR o 18,90 K& a ndklady na krmiva o 13,10 Ké&. Tento rozdil je viak
v SZP vykompenzovén vyssimi ndklady na odpisy ZP o 30 Kés. Odpisy ZP
tvotri v SZP 9,5 % vlastnich nakladi, ale v JZD necelé 1 % (v JZD se jateénéa
kufata vyrabéji vétsinou v provizornich podminkach).

U vykrmu jatednych kufat v SZP tvo¥i rozhodujici poloZzku vlastnich
nékladi néklady na krmiva, a to 63,3 %, déle jsou to odpisy a ostatni pFimé
néklady. Pracovni naklady tvofi pouze 5,1 % vlastnich nakladi. Proto o ko-
netné efektivnosti vyroby rozhoduje pfedevsim co nejlepsi zhodnoceni jadr-
nych krmiv a sniZeni investi¢ni naroénosti.

. Cenové opatieni realizovand od roku 1980 znamenala postupné zvySeni

vlastnich nédkladt na 1 kg Zivé hmotnosti jateénych prasat, které dosdhly v SZP
CSR v roce 1982 14,77 K&s, tj. zvySeni proti roku 1979 o 19 %. ZvySeni né-
kupnich cen plné nekompenzovalo rist vlastnich nédkladi a postupné dochézi
k poklesu rentability vyroby jatednych prasat. Vlastni ndklady na 1 kg zivé
hmotnosti se zvySovaly v SSR v poslednich tfech letech rychleji nez v CSR
(CSR 41,85 Kés, SSR +2,20 Ké&s). Vlastni naklady v SSR ovliviiuje nizsi
intenzita uZitkovosti prasat ve vykrmu a vySsi spotfeba krmiv pfi srovnéni
se SZP v CSR.
- Vyroba jateénych prasat v SZP je pfi srovnani se sektorem JZD v CSR
efektivnéjsi. Vlastni ndklady na 1 kg Zivé hmotnosti byly v roce 1982 v SZP
o 8 % niz§i, ale toto porovnéni je v SSR v neprospéch SZP, které pFevysuji
vlastni néklady JZD o 3,3 %. Struktura vlastnich ndkladid na 100 krmnych
dnil prasat ve vykrmu ukazuje na to, Ze t&Zisté tvoii v SZP nédklady na krmiva,
a to 76,5 % (JZD 72,9 %), pracovni néklady tvofi v disledku vysoké pro-
duktivity pradce v SZP jen 2,3 % vlastnich ndklada a jsou 3,3krét nizZ&f nez
v JZD, kde tvo¥i z vlastnich néklada 7,6 %, odpisy ZP tvoi v SZP 4,5 %
vlastnich nékladt (JZD 1,6 % — vykrm prasat v JZD se provéadi jiz v zasta-
ralych a pfevézné nevyhovujicich stéjich).

Posoudime-li v&ak strukturu vlastnich nédkladi vyroby jateénych prasat
na 1kg 7. h., pak krmiva tvofi cca 50 % vlastnich nakladt a hodnota selete
0 hmotnosti 25 kg téméF 30 % vlastnich nékladi. Proto jsou tendence budo-
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vat uzavieny obrat stdda prasat, tj. véetné vyroby selat, a sniZovanim nakladi
na vyrobu docilit vyssi zisk p¥i vykrmu prasat.

Odchov telat ve velkokapacitnich teletnicich v SZP vykazuje i pfes orga-
nizaéni problémy v zajisfovani krmiv pFiznivéjsi ekonomické hodnoceni pfi
grovnéni se sektorem JZD, a to jak u vlastnich naklada na 1 kg Zivé hmotnosti,
tak i na 100 KD. Zejména pak cenové upravy platné od roku 1982 znamenaly
podstatné zvyseni nakladové rentability.

Vysoké fondovéd ndro&nost vyroby a z toho vyplyvajici ndroky na obnovu
a zavadéni inovaci v podminkédch Gzké specializace vyZaduji takovy ekonomic-
ky rezim, ktery respektuje specifické podminky SZP, véetné plnéni zévazki
k ¢lenskym organizacim. Je proto Zadouci se duslednéji zabyvat vztahy mezi
fondovou rentabilitou, ziskem, cenovymi néstroji a celkovymi poZadavky
rozsffené reprodukce v podminkéch vysoce koncentrovanych a tzce speciali-
zovanych provozi. Specifické podminky z hlediska dosahované rentability
maji hospodéfské vysledky ACHP. Hospodafeni agrochemickych podnikii neni
podle vyhldsky 159/75 Sb. zaloZeno na tvorb& a rozdé&lovani zisku. Tvorba
zisku mimo agrochemickou &innost a ostatni price pro &lenské organizace
prispivéd vyznamné ke konsolidaci ACHP a kladné ptsobi na vztahy k &len-
skym organizacim. Je proto Zddouci podporovat ucelné snahy ACHP o roz-
vijeni dalsich sluZeb a Ginnosti, které zvysi vyuZivani zdkladnich fondi a pra-
covnich sil pfedevsim v obdobi mimo agrochemické zdsahy a pFispéji k eko-
nomickému upevnéni téchto organizaci.

ORGANIZACE A RIZENI SZP, VZTAHY KE CLENSKYM ORGANIZACIM
A STREDNIM CLANKUM RIZENI

U spoleénych zemédélskych podnikia jako socialistickych zemédélskych
druzstevnich organizaci vychézi systém Fizeni ze sladéni statniho Fizeni
a druZstevni demokracie pifi uplatiiovdni zésady jediného odpovédného
vedouciho. Zékladni néstroje Fizeni jsou pldn a uplatnéni pravidel vnitropod-
nikového chozrastotu. Specializace vyroby dévé predpoklady pro odvétvovy
princip Fizeni jednotlivych provozii. Spoleéné zemédélské podniky se vyznaduji-
zpravidla dvoustupfiovou organizaéni strukturou, tj. podnik — provoz,
s tim, Ze provoz je chdpan jako samostatny organizadni stupen. V &ele provozil
jsou vedouci, které Fidi bud Feditel SZP p¥imo, nebo je Fidi prostfednictvim
vedoucich tseki.

V ZivociSné vyrobé se zfizuji provozy pro chov prasat, chov driibeZe,
chov skotu a jejich rtizné kombinace. U ostatnich &innosti se ustavuji provozy
oprav, Udrzby, dopravy, sluZeb, pomocné vyroby apod. Provoz muZe byt &le-
nén na jednotky organizace price (JOP), v Zivo&isné vyrobé zpravidla podle
jednotlivych kategorii hospodéiskych zvifat a stdji. U ACHP jsou jako pro-
vozy vedena jednotlivé strediska.

Znaéné rozdilné je zastoupeni technicko-hospodéfskych pracovnikii v jed-
notlivych Fidicich ttvarech i v provozech SZP. K sjednoceni této zilezZitosti
by mélo piispét vydéni normativii THP pro jednotlivé typy specializovanych
SZP a pro SZP s vice ¢innostmi.

Riiznorodost pojeti a pfistupd k organizaci a Fizeni SZP vyZaduje vydat
vzorové organizaéni ¥ady pro jednotlivé typy SZP. Byl jiz vydén vzorovy
organizaéni f4d pro ACHP a pro SZP se ZivodiSnou vyrobou.

V novele vyhlasky &. 159/57 Sb. (&. 100/83 Sb.) je z&4sti upfesnéna éinnost
predstavenstva, ale piesto se ve vzorovych organiza&nich fddech pro jednotlivé
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typy SZP ukazuje ucelné piesnéji vymezit vztahy mezi volenymi organy pod-
niku a Feditelem SZP.

Mezi zdkladni problémy organizace a Fizeni SZP prislusi i otazka rozsahu
a po¢tu jednotlivych €innosti v SZP, tj. zda postupovat dile formou rozvijeni
specializovanych SZP, nebo dat pfednost SZP s vice ¢innostmi.

V minulém obdobi dochézelo k centralizaci SZP obdobného zaméreni,
predevsim sluéovanim SZP zaméfenych na riznd odvétvi Zivoéisné vyroby,
a vznikly tak SZP pro Zivo¢isnou vyrobu s celookresni pusobnosti. Jde o ucelné
gpojeni, protoze se vétsinou jednd o SZP pro monogastricka zvifata, kde FeSena
problematika mé Fadu spoleénych prvku. Sili tendence Tesit ZivoéiSnou vy-
robu formou uzavieného obratu stada, ktery vedle zkvalitnéni zastavového
biologického materidlu umoznuje i lépe organizovat turnusovy provoz, coz se
piiznivé promitd i ve snizovéani vlastnich ndkladi na findlni vyrobek. Ucel-
nym se ukazalo i spojeni SZP se zivoc¢iSnou vyrobou, vyrobou ususkl a tvaro-
vanych krmiv. Z hlediska efektivniho vyuziti zakladnich fondu se také vhodné
dopliiuje spojeni stavebni a meliorac¢ni ¢innosti.

U agrochemickych podnikii doslo ke slouceni vice stiedisek v ramci okresu
v jeden podnik s celookresni pusobnosti. Vytvofeni jednoho organizaéniho
a Fidiciho centra v ramei okresu se pfiznivé promita ve zkvalitiovani planovaci
a Fidiei ¢innosti agrochemické ¢innosti, uéinnéjsim FeSenim dodavatelsko-
-odbératelskych vztaht a MTZ. Za zékladni organiza¢ni ¢lanek je vSak nutno
i naddle povazovat strediska s rozsahem zajmové oblasti do 20 000 ha zemé-
délské pudy, které je nutno vybavit odpovidajici aplikaéni technikou a sklady.
Pfitom budovat i pohotovostni sklady v zemédélskych podnicich. Organizaci
a Fizeni ACHP je nutné podfidit cili, aby poskytované sluzby byly proviadény
v pifslusnych agrotechnickych terminech a v pozadované kvalité a rozsahu.
K tomu je zadouci vyuZzit i G€innéjsich forem hmotné zainteresovanosti
pracovniki ACHP na vysledcich rostlinné vyroby ¢lenskych organizaci.

Proces centralizace postoupil nejdale u SZP s vice Einnostmi, event. SZP
kombinatniho typu. Posoudime-li pfednosti SZP s vice ¢innostmi, pak u nich
odchézi proti specializovanym SZP k lep§imu vyuziti vyrobnich fondu, zvlasteé
techniky a pracovnich sil. Koncentrace finanénich prostiedkii umoznuje pfe-
rozdélovat finanéni prostfedky ve prospéch méné efektivnich odvétvi. Avsak
v souvislosti s poklesem rentability a masy zisku u vétSiny vyrob a sluzeb
provozovanych v SZP neposkytuje sluéovani SZP jiz takové ekonomické
vyhody, jako tomu bylo v minulém obdobi. Tyto podniky maji pfednosti i p¥i
dostavhé specializovanych provozii, protoze maji k dispozici jak stavebni,
tak projekéni kapacity 1 vyssi zdroje ve fondu vystavby. Na tiseku organizace
a Fizeni muZe dojit ke sniZeni pottu administrativnich pracovniki. Clenské
organizace jsou zastoupeny jednim piedstavenstvem a sborem zdstupet.
Zjednodusuje se Fizeni SZP i po linii OZS.

Je nutné vSak ukézat i na problémy a nedostatky spojené se vznikem
SZP s vice rtiznymi &innostmi. Dochézi zde k urditému potladeni specializace,
coZ se projevuje u specializovanych vyrob spiSe primérnymi neZ nadpramérny-
mi vysledky. Jako specializovanou ¢innost je nutné ddle rozvijet predevsim
agrochemickou Ginnost. Velmi ndro&né je Fizeni téchto SZP, nebot klade mimo-
fidné ndroky na celou Fidici strukturu. Tato organizaéni forma viak na druhé
strané muZe vést k potladovéni samostatnosti v rozhodovéni vedoucich
specializovanych provozii a k omezovéni jejich iniciativy pfi rozvijeni spe-
cializované &innosti.

Vzhledem k tomu, Ze podnik je relativné méné zavisly na finanénich zdro-
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jich od ¢&lenskych organizaci a pfevdznou ¢ast zisku pouziva na svuj dalsi roz-
voj a mensi ¢ast zisku pFerozdéluje ¢lenskym organizacim, dochézi zde k osla-
bovani vztahti ¢lenskych organizaci k SZP. Univerzédlnost podniku bréni také
uéinnéjsimu zapojovani do vertikalnich forem kooperace a integrace, které se
rychleji rozvijeji pfedevsim ve specializovanych SZP.:

Cinnost SZP vyznamné ovliviiuji orgdny statniho hospodaiského Fizeni,
zejména pak OZS, které zabezpecuji celospolecenské pozadavky prostiednict-
vim stdtniho hospodéiského planu a spoleéné se SZP zpracovavaji dlouhodobé
pldny rozvoje, které schvaluje sbor zastupci SZP. Pii rozmistovini planu
vyroby v okrese OZS prioritné zajisfuji optimdlni vyuzivani kapacit velko-
chovli a prednostné vykryvaji pozadavky SZP na materidlné technické za-
jisténi vyroby. Dulezitou Glohu mé OZS pii uzavirdni smluv SZP s élenskymi
organizacemi o doddvkach meziproduktt, ddle OZS vykondva kontrolni a re-
vizni ¢innost a dbé na disledné respektovéni vyhlasky &. 159/75 Sb. a jeji
novely ¢. 100/83 Sh.

POSTAVENI KOOPERACNICH SDRUZENI SZP

Jednou z cest, kterou se snaZi SZP zkvalitnovat materidlné technické za-
sobovéni a urychlit uplatnéni védeckotechnického pokroku, jsou rizné formy
spoluprace specializovanych SZP. Nejddle v tomto sméru pokroé¢ily podniky
se stavebni a melioraéni ¢innosti, které vytvoiily v jednotlivych krajich koope-
rani sdruZeni bez pravni subjektivity. V SSR jsou ustavena kooperacni
sdruZzeni SZP pro stavebni ¢innosti s pravni subjektivitou. V CSR byly uzavieny
smlouvy o spolupréci v jednotlivych krajich mezi pfisluSnymi Agrostavy jiz
v pritbéhu roku 1981. Pfedmétem ¢&innosti ustavenych krajskych sdruzeni SZP
je zpracovavani navrhu bilanci nejdulezitéjsich stavebnich materidla, strojit
a zafizeni jako podkladu pro pldnovaci a Fidici proces stfedniho ¢lanku Fizeni,
tj. KZS a OZS. Dale tato sdruZeni organizuji pfipravu a realizaci spoleéné
¢innosti zemédélskych stavebnich organizaci v kraji.

Pro rozvinuti a zvladnuti zédkladnich funkei téchto krajskych sdruZeni
je nutné koncepéné FeSit rozsah a formu jejich &innosti a vymezeni vztahu
sdruZeni k stfednim &ldnkim Fizeni a VHJ zemédélské stavby. - -

Také agrochemické podniky hledaji vyssi formy vzédjemné spoluprice
v rémei kooperaénich sdruzeni ACHP a event. s dalsimi dodavatelskymi orga-
nizacemi (a to v krajich Jihomoravském, StFedoteském a Vychodoslovenském).

I v ostatnich krajich jsou tendence sjednotit ¢innost ACHP a jsou pra-
videlné svolaviany KZS porady feditela ACHP, kde probihd vyména zkuse-
nosti, je organizovan spoleény postup p¥i uplatiiovani védeckotechnickych
poznatkl v oblasti agrochemické Ginnosti, jsou projedndvény otdzky materidl-
né technického zabezpedeni apod.

U spoleénych zemédélskych podnikii zaméfenych na Zivoé&iSnou vyrobu
se prosazuji koopera¢ni a integraéni tendence zejména ve vztahu ke zpraco-
vatelskym organizacim ve vertikdlnim sméru. Zejména pokroéila spolupréce
SZP se zpracovatelskym primyslem na tGseku vyroby vajec a dritbeZe. Na-
piiklad v JihoGeském kraji bylo v roce 1980 ustaveno kooperaéni sdruZeni pro
vyrobu a zpracovéni slepidich konzumnich vajec. V rdmei tohoto sdruZeni
se sladuji zajmy vyrobeil vajec s potfebami zpracovatele pii Gginné spolupréoi
s dodavatelem biologického materidlu a krmnych smési. Pfedmétem &innosti
tohoto sdruZeni je i spolené pldnovéni vyroby a technického rozvoje, spoleéné
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fizeni servisni a poradenské ¢innosti, event. sdruZovani finanénich prostfedki
apod. Podobné je tomu i v Severoceském kraji, kde je ustavena kooperace na
vyrobu vajec.

ZkuSenosti z kooperace spoleénych zemédélskych podnikt byly uplatnény
i pfi novele vyhlasky &. 159/75 Sb. (€. 100/83 Sb.), kterd stanovuje podminky
vzéjemné spoluprace SZP a dalSich socialistickych organizaci. Je nutno viak
komplexné dile vyhodnocovat Cinnost kooperaénich sdruZeni a na zdkladé
ziskanych zkuSenosti stanovit jak legislativni, tak organizaéni i ekonomické
zésady jejich dalsi Einnosti.

SOUHRN

Analyza naturdlnich i ekonomickych vysledki SZP prokazuje efektivnost
mezipodnikové spoluprice cestou specializace a koncentrace nékterych od-
vétvi zemédélské vyroby a sluzeb pro zemédélstvi.

Zvysovani cen vstupii, které u jednotlivych vyrob nebylo plné promitnuto
do faze realizace, se postupné projevovalo poklesem efektivnosti nékladi ve
vztahu k dosahovanym vykonim. V jednotlivych letech tak v SZP klesal
objem zisku a sniZovala se rentabilita vyroby, coZ se nepfiznivé odrazilo nejen
pii zajistovéani vlastni reprodukce vyroby, ale ovlivnilo i vztahy k ¢lenskym
organizacim.

Spoleéné zemédélské podniky v procesu spoledenské délby prace vytvorily
ve struktufe podniki sektoru zemédélstvi skupinu se specifickymi rysy,
které je nutno respektovat. Za soucasného stavu nelze jiz jejich potieby a ten-
dence Tesit v globalnim pojeti univerzalnich vyrobeli, nybrz je nutné je po-
suzovat ve vztahu k dosaZenému stupni specializace vyroby a koncentrace
vyrobnich fondii. Tato skuteénost vyplyvajici ze zakonitosti procesu védecko-
technického pokroku vyZaduje, aby se vyrobdm a ¢&innostem rozvijenym
v SZP objektivné v zdjmu harmonického rozvoje vénovala po celé ose Fizeni
zvySend pozornost.

Doslo dne 13. 3. 1984
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Development of joint farms is described, as well as their internal and external relations, including
production and economic results which, among others, point to thé fact that changes in economic
conditions affected production effectiveness of joint farms and their relation to member organi-
sations. Possibilities of further development of joint farms are outlined both in the sphere of
organisation and management and in the field of economic instruments, including deeper co-ope-

ration with service and processing industry orgamsat:ons at practical application of a form of
co-operative association.
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(. Ka¥tanek PUSOBENI NEKTERYCH
F. Janda EKONOMICKYCH CINITELU
V PROCESU ZEMEDELSKE

INVESTICNT VYSTAVBY

Zabezpeteni podminek dalsiho rozvoje naSeho hospodéistvi zavisi ve
zna¢né mife na vyreSeni celého komplexu ekonomickych a technickych otézek
reprodukee zékladnich fondi v odvétvi zemédélstvi a vyzivy.

Jedno z pfednich mist zde zaujimé investiéni vystavba, kterd md svymi
dtsledky rozhodujici vliv na ekonomiku. Prestavba zemédélstvi v souvislosti
se zfizovanim velkych ekonomickych celk a podminek pro moderni zemédél-
skou velkovyrobu klade mimofadné ndroky na cilevédomé a kvalitni provadéni
zemé&délské investi¢ni vystavby. Postupné uplatiované specializace zemédélské
velkovyroby si vynucuje dalsi soustfedovani investiénich prostfedka a pte-
hodnocovéni dosavadni vystavby.

Priprava i realizace zemédélskych investic se stdvé stdle naro¢néjsi
technicky, Gasové i ndkladoveé. Je nutné v dostatecném Easovém predstihu
objektivné vyjasnit zdmér investora i ve vztahu k celospoleéenskym potfebam.
Néroénost vsech vazeb investic i budouciho provozu, napf. vynéti pudy ze
zem¥délského piidniho fondu, prodluzuje dobu piipravy investic. Reseni stéle
nérodnéjsich otédzek bezpecénosti prace, protipozarni ochrany, hygienickych
a veterinarnich zésad, ochrany Zivotniho prostfedi a uplatiiovdni komplexnich
technologickych linek i vlastni FeSeni stavebni ¢asti tak, aby umoznovalo mon-
tazni zpiisob vystavby, omezeni mokrych procesi ve vystavbé a zprimyslnéni
zemé&délského stavebnictvi, vyvolava souéasné tlak na zvySovéni investiénich
nékladi.

V téchto slozitych podminkéch zemédélské investiéni vystavby nabyvé
zvlasté velkého vyznamu tloha pldnu pfedprojektové a projektové pripravy
véetné vlastni vystavby.

PUSOBENI EKONOMICKYCH NASTROJU RiZENI ZEMEDELSKE
INVESTICNI VYSTAVBY V ETAPE PREDPROJEKTOVE A PROJEKTOVE
PRIPRAVY A VYHODNOCOVANI STAVEB

Plinovaci projektovéd pFiprava

Zékladnim néstrojem Fizeni vystavby je pldn investiéni vystavby, ktery
je v souladu s rozpracovdnim dlouhodobych koncepci rozvoje zemédslstvi.
Soudasny stav svédéi o tom, Ze existuje staly tlak na zvySovani pFipravy in-
vestic nad moZny realizovatelny rozsah. Tento jev potom nevytvéaFi pod-
minky pro zabezpeSovéni v&asné a kvalitni projektové p¥ipravy a vlastni vy-
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stavby. Opozduji se terminy pfedprojektové piipravy a planovaci nevyjasné-
nost se projevuje v opozdéné registraci projektovych tkoli. Nésledné se pak
neplni terminy projektové piipravy, a to u akei jak do 5 mil. Kés, tak i nad
5 mil. K& investi¢nich ndkladt. V seznamech planu investiénich akei je celd
fada akei, které nemaji fadnou pfedprojektovou pfipravu, tj. piedevsim schvé-
leny projektovy tkol, tizemni rozhodnuti a zmény technickych podminek
stavby.

Nevyjasnénost investiéni vystavby v pldnovaci piipravé a jeji prodluZo-
vani v predprojektové piipravé pak zdkonité zkracuji obdobi na kvalitni zpra-
covani provadécich projektii. Mnohdy se dohdnéji terminy na tkor kvality
projektu a tim i na tkor realizované stavby. Snaha po novych investicich,
pfedeviim ze strany investori, je déna objektivnimi potiFebami zajisfovéni
zemédelské vyroby. Potfeba neustalého zabezpetovani novych stavebnich
kapacit je negativné ovliviiovdna nedokonalou udrzbou pouZivanych objekti
a zdvadami v jejich provoznim uzivani. Mnohé zemédélské objekty nedosahuji
ani planované Zivotnosti.

Aby se investofi vyhnuli sloZitému pldnovacimu procesu, uchyluji se ve
svych investiénich zdmérech k formé podlimitnich investi¢nich akeci. Stejné
jako bylo v minulosti kritizovano rozméliovani investiénich prostifedkil znaé-
nym mnozstvim podlimitnich investiénich akei pod 2 mil. Kés investi¢nich né-
kladti, mtiZeme je i v soucasné dobé sledovat u podlimitnich akei pod 5 mil.
Kés.

Tento nezdravy jev v investiéni vystavbé, ktery je pozadovéan investory
a nékdy i jejich nadfizenymi orgdny, je vyvoldvan témito faktory:

— snahou investorii urychlit cely proces zemédélské investiéni vystavby,
predevsim v planovaci a projektové piiprave;

— rozmélnéni stavby na nékolik mensich celkt vytvafi nékdy predpoklad
uspésnéji se ,,vypofddat s plnénim limitniho ukazatele investiénich naklada
na jednu ucelovou jednotku (tento ukazatel je v soucasné planovaci a Fidici sou-
stavé zemédélskych staveb pouZivin jako nepiekroditelny limit, bez jakékoliv
objektivni moznosti zohlednéni pfirodnich, technickych a ekonomickych pod-
minek staveniSté a investora).

Rozméltiovanim investiénich prostifedkii formou drobnych podlimitnich
investi¢nich akei roste naopak kapacitni ndro¢nost na predprojektovou a pro-
jektovou piipravu, nékdy i na ukor kvality. Etapovitd vystavba komplexni
méni se Casto jeji technologické zaméry. Stavba tak neni realizovédna jako
uceleny stavebné technologicky systém a riziko zavad v dobé jejiho uZivani
je znacné.

Hodnoceni efektivnosti investic se stdle jeSté nestalo skuteénym objektiv-
nim podkladem pro vybérové Fizeni o investicich. V rozhodovacim procesu
zemédélské investiéni vystavby se stdle uplatiiuji subjektivni pFistupy. K eko-
nomickému hodnoceni efektivnosti zemédélské investice se doposud nepfi-
stupuje zodpovédné. Jeho vyznam je vice formélni, nebot tuto ¢ast dokumen-
tace vyzaduji pfedpisy. Nezfidka se o investici rozhoduje bez ohledu na to,
zda jsou u investora vytvoieny podminky pro jeji efektivni provoz. Jednotlivé
etapy hodnoceni efektivnosti investice nemaji doposud v praxi vzdjemné
systémové vazby a na hodnoceni udelu a potiebnostiinvestice nenavazuje vy-
bér hospodarné varianty FeSeni. Ekonomické hodnoceni v projektovém pro- -
cesu stéle plni pasivni funkei pouhého mechanického pfevedeni vysledku pro-
cesu projektovani do formy stanovenych tdaji a ukazatelt. Hodnoceni
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efektivnosti zemédélskych investic neni pouZivano jako metoda postupného
pfibliZzovani névrhu hospodédrného feSeni stavby v pldnovaci a projektové
piipravé.

Za tucelem dokonalejsiho provadéni propoétu ekonomické efektivnosti
byla v rdmeci FMZVZ vydana pod ¢. j. FM 033-1300/82 aplikace Smérnic ¢&.
17 FMTIR o hodnoceni ekonomické efektivnosti. Timto pfedpisem dochdzi
ke ,,sladéni metodiky hodnoceni efektivnosti investic s ostatnimi néstroji
fizeni v podminkéch zdokonalené soustavy Fizeni a planovani narodniho hos-
podaistvi.

Ocenovéni projektovych praci se v sou¢asné dobé déje na zédkladé procentni
sazby z investi¢nich naklada stavby. Tento zptsob je zaveden jednotné u oce-
novani projektovych praci vSech druhu staveb a je ve vSech resortech stejny.
Z piimé vazby investiénich ndkladi a ceny projektovych praci je mozné
usuzovat, Ze projektové organizace maji zdjem na zvySovani investiénich
nakladi, nebot tim sndze naplni stanovené planované tikoly. Zainteresovanost
projektantii na piipravné a projektové dokumentaci ve vztahu k jejich efek-
tivnosti je zabezpecena Vymérem FCU 8058/10/1982. V investiénim procesu
ge projevuje nejen vliv irovné a kvality projektovych praci, ale celé vyrobni
a dodavatelské sféry. Je zndmo, Ze projekt nemuze byt schvilen, dokud roz-
pocet stavby neodsouhlasi dodavatelska organizace. Svij podil na rastu in-
vestiénich nakladi maji cenové prestavby, jejichZ perioda se v poslednich
letech zkracuje.

Presto se ukazuje objektivni potfeba vazat podil ceny projektovych praci
na uzitnou hodnotu projektu, kterd se vyjadiuje jeho technicko-ekonomickou
drovni. Je proto nutné pfijmout do budoucna progresivnéjsi formu oceriovani
projektovych praci soucasné s progresivni formou ocenovéni stavebni pro-
dukce. V soucasné dobé se jednoznac¢né ukazuje, Ze v celém investiénim pro-
cesu je vyrobni a dodavatelskd sféra nejsilnéjsim faktorem celé vystavby.
Této sféfe se podiizuje jak planovéani, tak i projektovani staveb, véetné ceny
projektovych praci.

Realizace vystavby

Diusledkem slozitého investi¢niho procesu je vysokd rozestavénost. Na
vysoky stupen rozestavénosti v zemédélské investiéni vystavbé se miiZeme
divat jako na pomér umrtvenych prostfedkii na nedokongenych investi¢nich
akeich k ztistatku investi¢énich ndkladi, tedy k tomu, co zbyva, aby byl objekt
uveden do provozu. Nadmérnéd rozestavénost staveb je jiZ starym problé-
mem. Na rozestavénost mé nejvétsi vliv rozsah providdénych praci véetnd
dodévek a zahajovéni staveb.

Rozestavénost nelze zuzovat jen na otédzku stavebnich dodavatelskych
kapacit. Rozhodujici je soulad investiéni politiky se statnim plénem, ktery
musi reagovat na objektivni potfeby zemédélstvi. Tyto potieby je pak nutné
proporcionéalné korigovat s kapacitami stavebnimi a strojné technologickymi.

Investoii plné vyuZivaji vSech investiénich prostfedkii k zahajovani
novych staveb. Pokud se téchto prostfedkii nedostavé, hradi se vétiinou mo-
dernizace a rekonstrukce z ndkladii na idrzbu a opravy. V soudasné dobs pre-
vySuje poptédvka investorii nad nabidkou stavebnich dodavateli. Tento ne-
gativni jev lze snadno vysvétlit. Soudasnd zemddélské vystavba jde cestou
realizace typizovanych stavebné konstrukénich systémi. Technologicky pos-
tup vystavby vyzaduje vysoky stupen mechanizaéni vybavenosti stavebnich
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organizaci (tézké stavebni stroje), kterou méa v soucasné dobé k dispozici
pouze vyssi dodavatel. Tato stavebni organizace nemuze vSak pokryt veskeré
pozadované kapacity zemédélské investiéni vystavby. PfidruZena stavebni
vyroba pii zemédélskych podnicich muZe realizovat pouze investiéni akce
mensiho rozsahu (rekonstrukce, modernizace apod.), a to jeSté ve znacné
omezeném rozsahu.

Pusobnost jediné stavebni organizace v zemédélské investiéni vystavbeé,
které pusobi jako vyssi dodavatel, a moznost zahajovéani staveb mimo povoleny
limit z vlastnich prostfedku vyvolavaji stejny stav rozestavénosti jako u ostat-
nich resortii ndrodniho hospodaistvi. Stavebnictvi tak v pfevdzné mife ovliv-
nuje zemédélskou investiéni vystavbu.

Zévéretné vyhodnoceni staveb

Zavéreéné vyhodnoceni zemédélskych staveb se provadi v souladu s plat-
nymi predpisy o dokumentaci staveb, tj. podle vyhlasky FMTIR ¢. 105/81 Sh.,
priloha &. 15.

Zévéretné vyhodnoceni stavby mé probéhnout ve stanovenych terminech
a v souladu s plinem zévéreénych vyhodnoceni staveb. Ucelem tohoto vy-
hodnoceni stavby je vyhodnotit a porovnat planované technicko-ekonomické
ukazatele dokumentace se skuteénymi vysledky provozu stavby.

Zaveéretné vyhodnoceni staveb je nastrojem zemédélské investiéni po-
litiky, p¥i kterém se posuzuje skutedna efektivnost stavby. Jednim z diilezitych
néstroji jsou subvence, které SBCs piiznavd na zakladé splnéni projekto-
vanych technicko-ekonomickych ukazatelti v provozu stavby pfi vyhodnoco-
vacim Fizeni. Zavére¢né vyhodnoceni stavby probihd formou samostatného
Fizeni a jeho zdvéry jsou uvedeny v protokolu. S nékterymi nedostatky,
které se projevuji v investiénim procesu, se setkdvime pravé zde. Nedosta-
teéné pFiprava investice mé za nésledek casté oddalovani termini hodnoceni,
nebof se investorovi vétSinou nepodaii v pldnovaném terminu dosdhnout
stanovenych technicko-ekonomickych ukazatelii. Dalsim negativnim jevem
jsou stavebni skluzy a provozni nepiipravenost investora. Casto se stavé, Ze
nov4d moderni stavba se zastavuje zvifaty téméf celé dva roky, nebot je in-
vestor nemél pfipravené pro obsazeni nové stéje.

ZAKLADNI TECHNICKO-EKONOMICKE VLIVY NA VYSI INVESTICNICH
NAKLADU ZEMEDELSKYCH STAVEB

Efektivni vynaklddani prostfedkit v zemédélské investiéni vystavbé
je zakladni povinnosti vSech udastniki investiéniho procesu. PFi hledani cest
zleviiovani investiéni vystavby je nutné zjistit pFi¢iny zvySovani investiénich
nékladi, kterych je mnoho. Vedle zvySovéni cen dochédzi ke zvySeni inves-
tiénich nakladt v disledku pfechodu na nové technologické systémy v ze-
médélskych stavbéach.

Na rtst investi¢nich ndkladt maji vliv i zpFisnéné veterindrni a hygienic-
ké predpisy. Pozadovany zvySeny standard ve vybaveni stavby socidlnim
a hygienickym zafizenim piispél ke zvySeni investiénich nékladii rovnéz
nemalou mérou.

Abychom mohli sprdvné analyzovat pfifiny zvySovdni investitnich né-
kladt, je nutné vénovat pozornost celému investiénimu procesu. Dulezitou
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roli v této problematice hraji dodavatelsko-odbératelské vztahy, kde v oblasti
legislativni, organizace a Fizeni, financovani, materidlné technického zabez-
pedeni a realizace nejsou v soucasné dobé vytvoreny predpoklady pro zabez-
pedeni realizace staveb ,,na kli¢*. Z uvedenych divodii je nutno formu téchto
dodavatelskych vztahii experimentalné ovérit a na zakladé ziskanych poznatki
pak vytvofit podminky doddvek staveb ,na kli¢“ v celostdtnim méFitku.
Uspésné zvladnuti tohoto twkolu predpoklddé zpracovéni rozsahlé analyzy,
coz v daném piipadé neni moZné. Proto se omezime pouze na zakladni technic-
ko-ekonomické vlivy zvySovani investi¢nich nakladd zmeédélskych staveb.

Po%adavky na komplexni vybavenost staveb

U dnesnich velkokapacitnich stéji se v diisledku pozadavkii na ochranu
Zivotniho prostiedi a zootechnickou a veterinidrni ochranu neprojektuji pouze
vlastni stajové objekty. U komplexné specializovaného zédvodu jsou vedle sté-
jovych objektu situovany jesté dalsi objekty, jako je dezinfekéni vjezd, pro-
vozni nebo administrativni budova, socidlni a hygienické zafizeni, mostni véha,
sklady pro krmiva, steliva, paliva, chlévskou mrvu a moé&iivku, komunikace,
garéZe aj. U skladu sildZe a sendZe je nutné déle budovat nadkladné kontrolni
gystémy, kterymi se kontroluje priusak $t4v a podobné.:

Piisnéjsi poZzadavky na veterindrni ochranu se projevily nasledujicim
zvySenim investiénich ndkladi:

— u dezinfekéniho vjezdu ze 110 000 Kés na 180 000—210 000 Kés;

— u kafilerniho boxu ze 60 000 Ké&s na 120 000 K¢s;

— oddéleni Eistého a ne€istého provozu uvnitf stavby zvySuje investiéni
néklady na komunikace az o 30 %;

— nové se pozaduji Cistici stanice vykali a odpadnich vod, jejichZ in-
vesti¢ni ndklad je cca 5 mil. Kés;

— u staveb pro vykrm prasat si nejvét§iho podilu na zvySeni investiénich -
nakladu vyzidala prostorovd dezinfekce — timto opatfenim se investiéni
néklady staveb pro vykrm prasat zvysuji o 5—7 %.

Vliv p¥irodnich a klimatickych podminek

Vybér stavenisté, na jehoz zdkladé dochézi k osazeni jednotlivych staveb-
nich objekti budované zemédélské stavby do terénu a jejich pripojeni na
_energetické zdroje a stavajici dopravni sif, ma vliv na vysi investiénich né-
kladu. ZvySené investiéni néklady zemédélskych staveb na staveniité s ne-

L Vliv pfirodnich a technickych podminek na vybrané technicko-hospodéiské ukazatele u sta-
veb pro dojnice

Piirodni a technické podminky
g Mérné
Ml seatele jednotks nendrotné ramérné extramndi
P obtf#né
Investi¢ni ndklady index 1,0 1,10 1,40
Vyrobni néklady index 1,0 1,015 1,05
Néklady na vyrobu 11 mléka Kis 2,81 2,86 3,01
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piiznivymi podminkami pro osazeni stavby zvysuji ndklady na vyrobu, a to
v poloZce odpisii zdkladnich prostredkii a v poloZce ndkladt na opravy a Gdrz-
bu. Patii sem vliv hloubky zaklddéni stavebnich objekti, inosnosti zdkladové
pudy, sklonu terénu staveniSté a jeho Clenitost, vliv tézitelnosti hornin, vliv
zéboru zemédélské pldy atd.

Vliv pfirodnich a technickych podminek na vybrané technicko-hospod4i-
ské ukazatele u staveb pro dojnice ukazuje tab. I.

Tabulka dokladé, Ze pii realizaci stavby pro dojnice v primérné obtiz-
nych pfirodnich podminkich stavenisté se zvySuji investiéni ndklady o 10 %,
vyrobni néklady o 1,3 % a ndklady na vyrobu 1 litru mléka o 1,8 %. PFi
realizaci zdvodu pro dojnice v extrémnich pfirodnich a technickych pod-
minkéch stavenisté se zvySuji investiéni ndklady o 44 %, vyrobni naklady
o 5 % a néklady na vyrobu 1 litru mléka o 7,1 %.

Vliv stavebn& technickych systému

Pouzity stavebné konstrukéni systém ovliviiuje investiéni ndklady.
Typizované a montované stavebné konstrukéni systémy pouZivané v zemédsl-
ské investiéni vystavbé jsou drazsi nez tradiéni zdéné konstrukce.

Ceny stavebné konstrukénich systému jsou ovliviiovdny cenovymi pfe-
stavbami, probfhajicimi inovacemi a typy konstrukei podle vyrobect. V zems-
délské investiéni vystavbé je pouzivéna Sirokd paleta stavebné konstrukénich
systému, od tradiéniho zdiva pfes drevéné a Zelezobetonové aZ po ocelové
konstrukéni systémy.

Vyvoj cen stavebné konstrukénich systémil je patrny z tab. II.

1I. Vyvoj cen stavebné konstrukénich systému

VC za 1 m2 zastavéné plochy

Typ stavebni konstrukce

1972 | 1974 ' 1980 1982
Tradi¢ni cihelné zdivo, omitky 182 187 X X
Drev. konstr. systém Bios GN (SPZ Sedl¢any) 330 345 356 630
Zelezobetonové konstrukce systém JUZO 310 634 650 664
Zelezobetonové konstrukee systém VUZO X 679 666 666
Zelezobetonové konstrukce systém ZJBS (inovace)
Zelezobet. konstrukece systém ZJBS (inovace) 7% B X 697
Ocelovy konstrukéni systém ZSS Blansko 265 346 440 817
Ocelovy konstrukéni systém VZA, ZSS Blansko
(inovace) X X X 1019

Konstrukéni systémy ,,tradiéni ciblové zdivo* se v dusledku mokrého procesu a vysokého
podilu zivé prace pfi vystavbd v roce 1980 a 1982 ve vétsim rozsahu nepouzily a proto nebyly

vyhodnocovany.

Pramen: Rozbor technicko-ekonomické turovné staveb. Praha, AGP 1983

Vliv technologickych systémi
Pouziti technologickych systémi vyrazné ovliviiuje investiéni néklady

stavby. Je oviem nutné jej vZdy hodnotit soudasnd s dosahovanou produkti-
vitou préce ve stavbé. Problematika ndhrady Zivé préce praci zhmotnélou
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nabyva na aktualnosti a vyznamu. Jde o objektivni dusledek ristu technického
vybaveni prace. Specifické podminky ve stavbich Zivo€isné vyroby vedou
k tomu, Ze rozsah substituce Zivé préace praci zhmotnélou je uréovan spiSe
nedostatkem pracovnich sil, nez nabidkou a redlnou dostupnosti techniky
na vysoké urovni.

ZvySovani produktivity préce, charakterizované napf. u skotu pocétem
obsluhovanych zvifat, je pifimo umérné podilu a kvalité strojné technologic-
kého zaFizeni na celkovém rozsahu investic. Srovndme-li primérné procentni
zastoupeni strojné technologického zafizeni v celkovych investiénich nakla-
dech souboru staveb zpracovanych Agroprojektem Praha v obdobi let 1962,
1975 a 1982, dojdeme k zavéru, Ze tento ukazatel vzrostl. Vyvoj ukazuje tab.
IIT.

III. Vyvoj pramérného procentniho zastoupeni strojné
technologického zafizeni v celkovych investiénich na-
kladech souboru staveb

Prumérné procentni
zastoupeni strojné techno-
logického zafizeni v celko-

Druh stavby vych investi¢nich nédkladech
stavby
1962 ' 1975 l 1982
Dojnice 12 15 18
Telata 1 14 20
Odchov jalovic 2 13 15

Technicko-ekonomicka urovei zemédé&lskych staveb

Technicko-ekonomickéd troven investic se zadala sledovat v obdobf
extenzivniho rozvoje, kdy nebyla rozpracovina a formulovdna kritéria
nérodohospodéaiské a celospolecenské efektivnosti. Proto soustavy ukazateli
a metody vypoéti hodnoceni nebyly pojaty komplexné. Jednotlivé efekty,
jako nap¥. Gspora préce a nakladi, byly v porovnéni s roztiisténou malovyro-
bou tak vyrazné, Ze kazdé technologicky a organizadné zajisténé fesSeni bylo
prokazatelné efektivni. V malovyrobé se spotfeba price na 1000 |1 nadojeného
mléka pohybovala od 190 do 210 hodin, v soudasné vyvojové etapé &ini spo-
tfeba pracovniho ¢asu cca 42 hodin. Nové typy stdji snizuji pracovni ndro&nost
0 20—30 hodin, ale zvySuji energetickou a investiéni naroénost.

Pri zakladni pfestavbé zemédélstvi v obdobi Sedesétych let se pfepravni
vzdélenosti celkem nezvySovaly, protoZe pro kazdy katastr obce byla vybudo-
véna nejméné jedna stavba Zivo¢i&né vyroby. Postupem centralizace, tj. slu-
Govanim zemédélskych organizaci se zvysila podnikové koncentrace a roziifila
velikost jednotlivych podniku tak, Ze kazdy sloudeny podnik zahrnuje nékolik
katastrdlnich obei. Tato zména vyvolala soudasné s novymi technologiemi
V ZivotiSné i rostlinné vyrobd novou etapu investiéni vystavby.

Nérodnost na efektivnost nové investiéni vystavby v soudsném obdobi
Vyplyvé z pusobeni téchto faktori:
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— novéa vystavba musi své efekty prokazovat pii vyssi investiéni a pro-
vozni naroénosti;

— nova vystavba se realizuje v obdobi pusobeni omezujicich opatfeni
v oblasti zdroji;

— zvySuje se naroc¢nost kritérii na efektivnosti investic, dfivejsi dominujiei
kritérium produktivity prace je rozsifeno o kritérium nizsi energetické a ma-
teridlové narocnosti. -

Hodnoceni technicko-ekonomické drovné staveb vyzaduje prijeti metod,
které umozni komplexni posouzeni variant FeSeni, nebotf cilem investiéni
vystavby je zabezpeceni efektivni vystavby a efektivniho provozu stavby.

Veskeré udaje a ukazatele tykajici se investiénich a vyrobnich naklada staveb s ohledem na
pFirodni a technické podminky stavenisté jsou pfevzaty z rozboru technicko-ekonomické tirovng
projektovych Feseni, zpracovanych v AGP Praha. Jde tedy o planované progresivni parametry pro
budouci stavby a nikoliv o zprimé&rované ukazatele staveb ze zemédélského provozu.

ZDOKONALENI FOREM PUSOBENI NEKTERYCH EKONOMICKYCH NASTROJU
V PRIPRAVE A REALIZACI INVESTIC

Analyza soucasného stavu investi¢niho procesu v zemédélstvi ukazuje
potfebu danou problematiku disledné FeSit. Opatfeni na useku Fizeni in-
vesti¢ni vystavby jsou organickou souéésti planovitého rizeni celé ekonomiky.
Prohlubovéani souboru opatfeni ke zdokonalovani pldnovitého Fizeni ndrodniho
hospodéfstvi nemiiZze zistat bez vlivu na Fizeni zemédélskych investic.

Rist materidlovych nédkladi zesiluje napjatost v tvorbé zdroji pro in-
vestiéni vystavbu. Rlst investiéni naroénosti vyrob, v némzZ se soucasné
promitéd i rist cen nové pofizovanych zikladnich prostfedkit doddvanych
z jinych odvétvi ndrodniho hospodaistvi, sniZuje celkovy realizovany objem
investiéni vystavby.

V plédnovaci pFipravé investic, zvlasté pak pfi vybérovych Fizenich a za-
Fazovéani investiénich akeci do plénu, nejsou vzdy uplatiovany pFistupy,
které v plné mife vyuzivaji vysledkt védy a vyzkumu, nezohlediuji pfirodni
a technické podminky investiéni vystavby a nezabezpecuji realizaci efektivni
varianty FeSeni.

S cilem zvysit Géinnost planu ve vazbé na efektivnost zemédélské in-
vestiéni vystavby se navrhuje uplatiiovat v pldnovaci pfipravé Aplikaci
smeérnic ¢. 17 FMTIR ze dne 13. 11. 1981 o hodnoceni efektivnosti investic na
zemédélskou investiéni vystavbu, kterou vydalo FMZVz.

V etapé zdkladnich koncepénich dvah o smérech technicko-ekonomického
rozvoje odvétvi, oborit a podnikii je nutné zavést v planovaci pripravé fazi
vyhodnoceni delu a potfebnosti investovani. Ugel hodnoceni investice se vy-
jadfuje jako soubor cilii, kterymi jsou zejména:

— zvySovéni a vyrovnéni tirovné vyrobni zékladny v ramei zemédélskych
podnikii, okrest a kraji;

— zvyseni efektivnosti vyroby, sniZzeni mérné spotieby dosud pouzivanych
vyrobnich zdroju;

— cile socidlni.

V etapé rozpracovéni rozvojovych studii a pfipravy investi¢nich zéméri
a projektovych ukoli je nutno zavést ,,Vyhodnoceni zam&nitelnych variant*
za Ucéelem zabezpedeni nejefektivnéjsi varianty FeSeni. Kritériem vybéru za-
ménitelné varianty je minimum pfevedenych ndkladii, které s pfihlédnutim
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k initeli ¢asu a omezenosti vyrobnich zdroji zahrnuji komplexni naroky vy-
stavby a provozu investic za dobu ekonomické Zivotnosti investice.

V souladu s vlddnim usnesenim ¢&. 204 o zésaddch planovitého Fizeni né-
rodnfho hospodéistvi, platnym od roku 1972, je nutné zabezpecit tvorbu,
posouzeni, schvéleni a vyhlaSeni soustav technicko-hospodaiskych ukazatell
pro zemédélské stavby s celostatni platnosti. Téchto soustav bude vyuzivéano

Fi:
* — vypracovani rozvojovych studii,

— zpracovani prognéz reprodukce zakladnich fond,

— zpracovani a pripravé stfednédobych a dlouhodobych plani,

— zpracovani pfipravné dokumentace staveb,

— hodnoceni technicko-ekonomické tirovné feSeni.

V oblasti projektové piipravy je Zadouei zfidit v rdmei resortu bilancéni
dodavatelské misto pro stavebné konstrukéni systémy, ¢imz se omezi zajisto-
véni konstrukei podle tivahy investora jesté pred zpracovanim a schvalenim
projektového tkolu.

Nejednostnost a riznorodost nazori na technologické systémy m4 roz-
hodujici vliv na vyrobu provoznich souborii. Tato vyroba vyzaduje ¢as na
pfedvyrobni etapu a podle poZadované sériovosti i vyrobni rytmus. Nedosta-
teénd synchronizace a integrace v této oblasti vede k nekompletnosti techno-
logickych zafizeni, rozportim mezi stavebnimi a strojnimi doddvkami. Proto se
doporuéuje dofesit funkei ,,vysSich dodavateli** a tim i zpracovatelii projekto-
vych podkladii, piipadné provadécich projekti provoznich soubori.

V projektové piipravé je zddouci vazat vyrazny podil ceny za projektové
prace na uzitnou hodnotu projektu, vyjadienou jeho technicko-ekonomickou
urovni (srovnévaci variantou) a prohloubit hmotnou zainteresovanost pro-
jektantii na kvalité, vyjddfenou timto ukazatelem.

Stévajici situace v zemédélské investiéni vystavbé vyZaduje zajistit
u vyrobeil technologického zafizeni dodrZeni progresivnich parametrii vyrob-
ki, dobu jejich vyvoje a realizace tak, aby po zavedeni do provozu mély
progresivni svétovou troveil. Zahajovanim vystavby novych staveb na zé-
kladé jejich dokonalé pfipravy a zamezenim ,tFiSténi*‘ stavebnich kapacit
budou vytvofeny podminky pro dodrZeni plinu organizace vystavby a tim
1 sniZeni netimérné rozestavénosti.

ZAVER

Rizeni zem&délské investiéni vystavby je v soutasné dobd vysoce aktudl-
nim problémem rozvoje ndrodniho hospodéistvi. Realizace tohoto procesu,
ktery probihé4 za stile slozitéjsich podminek, musi vychézet z FeSeni soudasné
problematiky. Na zédkladé analyzy pfedprojektové, projektové a realizaéni
faze josu specifikovdny problémy, které zemédslskou investidni vystavbu
'V uvedenych fézich vyrazné ovliviiuji. Ziskané vysledky jsou vyuZity pro
zdokonaleni forem pusobeni nékterych ekonomickych néstrojii v pkipravé
a realizaci investic, pfi¢emz pozornost je zaméfena pfedevsim na ta opatieni,
- kterd mohou Fesit dlouhodobé nedostatky zemédélské investiéni vystavby.

eni dané problematiky pFispiva ke zvySeni G&innosti pldnovéni reprodukce
zékladnich prostfedki, které ukladd Soubor opatieni ke zdokonaleni soustavy
plénovitého Fizeni ndrodniho hospodafstvi po roce 1980.
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KASTANEK C.— JANDA F., Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Manesova 75,
120 58 Praha 2, Agroprojekt, Ve smeckach 33, 111 21 Praha 1

Pasobeni nékterych ekonomickych d&initeli v procesu zemédélské investiéni vystavby
Zeméd. Ekon., 30, 1984, ¢. 8, s. 585 —595. — 3 tab., lit. 7, res. Ces., rus., angl.

zemé&dsélstvi, investi¢ni vystavba, planovani, ekonomické néstroje, predprojektova fize, projekto-
v4 faze, realizace vystavby, analyza, teoretické pojednéni

Zemédélska velkovyroba klade stdle vyssi naroky na zemédélskou investiéni vystavbu, kterd
uréitym zpusobem ovliviiuje i celkovou vyvizenost zemédélské ekonomiky. Priprava a realizace
zemédélskych investic jsou stdle naro¢né¢jsi. V téchto podminkéach se zvyfuje vyznam planu
predprojektové i projektové pripravy véetné vlastni vystavby. Na zaklade analyzy predprojekto-
vé, projektové a realizacni faze je uveden navrh zdokonaleni n&kterych ekonomickych ndstroji
v pripravé a realizaci investic.

KAILITAHEK 4. — AHIOA ®., HUM 3KOHOMMKM CEJIBCKOTO XO3SMCTBA M IIPOJOBOJHCTBUS,
MasecoBa 75, 120 58 IIpara 2, ArponpoekT, Be cmeukax 33, 111 21 IIpara 1

JlefiCTBME€ HEKOTOPHIX 3KOHOMHYECKUX (DAKTOPOB B MPONECCE CEIbCKOXO3SAIICTBEHHOTO Ka-
NUTAIBHOTO0 CTPOMTEIHCTBA

Zeméd. Ekon., 30, 1984, Ne 8, ¢. 585—595. — 3 TabJ., quT. 7, pe3. YELICK., PYCCK., aHIJIL.

CENBCKOE XO3AMCTBO, KAMUTAIBHOE CTPOMUTENHCTBO, IUIAHMPOBAHME, SKOHOMUYECKME PhIYATH,
jompoekTHas hba3a, mpoekTHas asa, peanusanus CTPOUTENLCTBA, AHANN3, TEOPETMUECKAS
TPaKTOBKA

CeNbCKOXO03AMCTBEHHOE KDPYNMHOE IPOM3BOJCTBO TpEeOyeT Bce OONBIIEr0 KamMTaJBHOTO
CTPOMTENBCTBA, YTO B ONpEJENeHHON Mepe obycnoBauBaeT M o6lijee paBHOBECUE C/X 3KO-
HOMMKM. ITOATOTOBKA M peanu3anms C/X MHBECTMIIUI BCE CJIOXKHEE. B NaHHBIX YCIOBUAX
BO3paCTa€T pPOJb IUIAHA JONPOEKTHOM M IPOEKTHOM IOATOTOBKM, BKJIOUAsi CamMoO CTPOU-
TEAbCTBO. Ha OCHOBE aHanm3a JOMPOEKTHON, NMPOEKTHOW M peanu3anuoHHOM (a3 NpUBO-
JUTCS PEKOMEHJALMSA TI0 YIYUYLIEHUIO HEKOTOPHIX SKOHOMMYECKMX DhIYaroB B NOATOTOBKE
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stevnych roInikov
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struktuie JZD v procesu prohlubovéni spoleenské délby prace
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Choma D.: Princip zésluhovosti v ekonomice druZstev

Tvrdon O.: Podil niarodnich vybora na socializaci zemédélstvi

Spirk L.: Shrnuti dosavadnich vysledkii mezipodnikové spolu-
préce bez vzniku nové organizace a ndiméty na jeji dalsi rozvoj
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F. Stieletek VLIV KONCENTRACE V CHOVU DOJNIC
J. Kvapilik NA EKONOMICKOU EFEKTIVNOST
VLASTNICH NAKLADU

Jednim z charakteristickych rystu zprumyslnéni zemédélské vyroby je
uplatfiovani procesu koncentrace a specializace v jednotlivych odvétvich ze-
médélské vyroby s cilem vyuzivat této spolecenské organizace prace ke zvy-
Sovéni celkové efektivnosti vyroby.

Zvysené tsili o efektivni rozvoj narodniho hospodéistvi se odrazilo i v hod-
noceni procesu koncentrace v jednotlivych odvétvich zemédélské vyroby.
Tato zména na jedné strané posilila vyznam souhrnného ekonomického hod-
noceni procesu koncentrace proti diivéjSim diléim kritériim — sniZeni pocétu
pracovnich sil, hlavné oSetfovateli, a vyuziti kapacity stile vykonnéjsich
stroji a zafizeni, a na druhé strané casto vedla ke snaze cmezovat pribéh
tohoto procesu.

I kdyz vlivem vnéjsich ekonomickych vztahii se vyznam jednotlivych
¢initeli v procesu koncentrace méni, neni ani v této situaci vzdy spravny
névrat k nizkym koncentracim, ale naopak vyuzZivinim piiznivych a tlumenim
nepfiznivych disledkii tohoto procesu je tieba umocnovat jeho ekonomickou
efektivnost.

LITERARNI RESERSE

Snaha posoudit probihajici proces koncentrace v chovu skotu a dojnic
v poslednich péti letech nasla své vyjadieni v fadé ¢lanku a publikaci.

Rozdilné droven v hodnoceni procesu koncentrace a jeji mnohotvarny
projev se odrazeji v rozdilnych pohledech jednotlivych autori.

Zékladnim otdzkém Fizeni procesu koncentrace se vénuje Koéi (1978).
Vztahy mezi koncentraci pudy a koncentraci dojnic Fedi autofi Divilova
a Zeipelt (1979), Tomka (1979) a Mréaz (1979). Problémy koncentrace
v rdmci koopera¢niho obvodu Fesi Tomka (1979) a v rdmci kooperaniho
sdruzeni Vitvar (1981). Vlivem koncentrace na produkei statkovych hnojiv
a jejich vyuziti se zabyvd Novak a Strycékova (1973). Zavislosti mezi
koncentraci dojnic a ekonomikou vyroby mléka se zabyvaji Juréo (1982),
Novék (1982), Kudli&ka (1973), Plesnik (1977), Jambor a Travnidek
(1983) Podébradsky (1983), Repka (1978), Vaskovskd a Vicen (1983).
~ Metodickym piinosem pro ekonomické hodnoceni procesu koncentrace
18 vytet ekonomickych projevii, které vyplyvaji ze zmény koncentrace zvitat
(Podébradsky 1983), a zplsob hodnoceni technologické irovné koncentrace
(Jambor a Travnigek 1983, Vaskovsk4 a Vicen 1983).
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L. Vyhodnoceni efektivnosti koncentraci u VKK — rok 1981 —1982 (1 1 mléka)

Koncentrace 1:::']“:’ ;Nléfr}]'élllfi Poradi lﬁgiv? Poradi
na ll

300— 400 22 3,66 5 1,78 4
400 —500 43 3,60 2 1,78 4
500 — 600 87 ‘ 3,86 7 1,84 8
600— 700 63 4,03 8 1,81 6,5
700 —800 25 3,49 L 1,67 2
800 — 900 17 3,77 6 1,81 6,5
900 — 1000 16 3,62 3 1,78 4

1000 - 1300 22 3,63 4 1,567 1

Prameér 295 3,86 1,78

II. Vyhodnoceni efektivnosti koncentraci u VKK — rok 1981—1982 (1 KD)

Satlaty Néklady Pracovni
Koncentrace » . Poradi na krmiva Poradi néklady
na hlavni
z na 1 KD na 1 KD
vyrobek ]
300—400 33,23 7 16,16 8 4,90
400—500 31,10 2 15,37 4 3,97
500—600 32,34 4 15,41 5 4,63
600 — 700 35,62 8 16,00 7 4,77
700 — 800 29,80 1 14,26 2 3,93
800 —900 33,18 6 15,93 6 4,568
900 —1000 31,20 3 15,34 3 4,48
1000 — 1300 32,85 5 14,20 1 4,71
Prameér . 33,20 15,48 4,47

V souvislosti 8 nékterymi odliSnymi pfistupy k hodnoceni koncentrace
v chovu dojnic v pfedklddaném pFispévku je uZitedné uvést tyto pozndmky:

1. Jednim z nespornych projevii mistni koncentrace v chovu skotu je
rozdilné energetickd ndrocnost, projevujici se pfedeviim rozdilnou spotfebou
PHM.
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Priumarné ) Pracovni ) Primé o Spotreba o
dojivost Poradi néaklady Potfadi néaklady Poradi PHM Poradi
na 1l na 11 na 11
9,08 1 0,54 7. 3,47 4 0,10 2,5
8,64 5 0,46 1,6 3,42 3 0,11 5
8,38 8 0,564 7 3,62 5 0,12 7
8,84 3 0,54 (] 3,90 8 0,14 8
8,64 7 0,46 i, 3,35 1,5 0,11 5
8,80 4 0,62 . 4 3,70 | 0,10 2,5
8,62 6 0,52 4 3,63 6 0,11 5
9,05 2 0,52 + 3,35 1,5 0,09 1
8,67 0,52 3,66 0,12
Primé Spotfeba Haklady
Poradi néklady Poradi T)Hl"[ Poradi bez nékladit Potadi
na 1 KD na 1 KD an s,
8 31,50 6 0,91 3 17,07 5
2 29,53 2 0,95 6 15,73 2
4 30,34 4 1,01 7 16,93 4
7 34,48 8 1,24 8 19,62 8
1 » 28,61 1 0,94 4,6 15,64 1
5 32,56 7 0,88 2 17,25 6
3 31,29 5 0,94 4,6 15,86 3
6 30,32 3 0,81 1 18,65 7
31,48 1,03 17,72

Nizké citlivost ndkladt na 1 litr mléka na zménu primérné prepravni
vzdélenosti zptisobuje, Ze pfi vyhodnoceni procesu koncentrace neni prikl4-
déna energetické ndrocnosti (spottebs PHM) takovs zévaznost, jaks vyplyva
z véZnosti FeSeni energetické bilance v ndrodnim hospodéistvi. V metodické
désti to vyZaduje doplnit souhrnné ekonomické kritéria nejlépe naturélnimi
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ukazateli energetické néaroCnosti, pFiCemz urceni substituce mezi obéma
ukazateli zustavé stdle vyznamnym tkolem pro realizaci hospodéafské politiky
nejen v chovu skotu.

2. Pro celkové posouzeni procesu koncentrace je uzitetné doplnit pracovni
néklady, ndklady na amortizaci, Gdrzbu a opravy a néklady na dopravu
ostatnimi neintenzifikaénimi naklady a hodnotit tedy celkovou vysi neinten-
zifikagnich nakladi.

3. Odvétvi chovu dojnic nélezi k odvétvim fondové naroénym. Objem
piimo a nepiimo vézanych zékladnich a obéZnych prosttedki predstavuje
v praméru 50 000 K& na 1 dojnici. Vysoka fondové néro¢nost znamend i vy-
soky podil stdlych nikladi a v disledku toho vyznamnym zptsobem ovliv-
fiuje efektivnost vyroby nejen rozdilnd vySe neintenzifikaénich ndkladii na
1 KD, ale i stupen jejich produkéniho vyuziti. V tomto smyslu je hospodérnost

srobniho procesu vyrazné podminovana i jeho uéinnosti.

V predkladaném piispévku jsou vyhodnoceny koncentrace v chovu doj-
nic z téchto hledisek:

a) efektivnosti vlastnich ndkladi na krmiva,

b) velikosti a produkéniho vyuziti neintenzifika¢nich nékladd,

c) efektivnosti celkovych vlastnich nakladu.

Podkladem pro toto hodnoceni byly vysledky velkokapacitnich stdji pro
dojnice v CSR v letech 1981 —1982 s minimélni koncentraci 300 kusi. Celkem
bylo vyhodnoceno 147 staji ve dvou letech provozu.

Zakladni statistické informace pro ekonomické vyhodnoceni procesu
koncentrace v chovu dojnic uvadéji tab. I a II a obr. 1.

Variaéni rozpéti koncentrace velkokapacitnich stdji pro dojnice je pomér-
né Siroké a nékolikandsobné pfevySuje minimalni kapacitu. Rozdéleni &et-
nosti stdji pro dojnice je nerovnomérné a koncentruje se kolem kapacity 500 az
700 kusu. Podil staji s touto kapacitou predstavuje téméf 51 %. Z niZsich
kapacit jsou zastoupeny koncentrace 400—500 kusi podilem 14,58 % a kon-
centrace 300—400 kust podilem 7,46 %. Kapacity vétsi nez 700 kusi maji
v jednotlivych skupindch zastoupeni pomérné malé. Jejich podil na celkovém
poétu staji éini u koncentrace 700—800 kusi 8,47 %, u koncentrace 800 aZ
900 kustt 5,76 %, u koncentrace 900—1000 kusi 5,42 % a u koncentrace
1000—1300 kust 7,46 %.

VLIV KONCENTRACE DOJNIC NA EFEKTIVNOST VLASTNICH NAKLADU
NA KRMIVA

Ekonomickou efektivnost spotfeby krmiv v chovu dojnic mé&fime zpra-
vidla drovni ndklad@ na krmiva na 1 litr produkce. Ta je zdvisld na velikosti
nékladii na krmiva na 1 KD a na primérné denni uzitkovosti. Sledovéni
zévislosti mezi primérnou denni uZitkovosti a nédklady na krmiva na 1 litr
umoziiuje souhrnné posoudit efektivnost spotfeby krmiv. V uvedené zavislosti
se projevuje nejen efektivnost intenzifikace vyroby, ale také vyhodnost zdmé-
ny jednotlivych krmiv z hlediska cenového, vliv vhodné skladby krmiv,
kvality krmiv, poméru Zivin a dalsi faktory. Navic naklady na krmiva pfed-
stavuji jednu z podstatnych nikladovych poloZek celkovych vlastnich ndkladii.
(Jejich podil u dojniec v daném souboru ¢inil v roce 1981 40,28 %.)

I_jroveﬁ nédkladii na krmiva na 1 litr mléka je u vétSiny koncentraci
velmi vyrovnané. U vétdiny koncentraci se pohybuje primérny néklad na
krmiva na 1 litr mléka v intervalu 1,78—1,84 Ké&s. Vyjimku zde tvofi kon-
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centrace 1000—1300 kusiu, kde jednotkovy nédklad na krmiva predstavuje
1,57 Kés, a koncentrace 700—800 kusii, kde jednotkovy naklad na krmiva
¢ini 1,67 Kés.

Nizka variabilita v jednotkovych nakladech na krmiva mezi stdjemi
s rozdilnou koncentraci (cx = 0,08 Ké&s) kontrastuje s vysokou variabilitou
téchto nakladi v ramei stejné koncentrace. Smérodatnéa odchylka jednotkovych
nékladi na krmiva v rdmci stejnych koncentraci sz = 0,37 Kés.

Zdrojem této vysoké variability je nevyrovnana uzitkovost v jednotlivych
stéjich a v zavislosti na ni i rozdilné efektivnost vlastnich ndkladi na krmiva.
ZvySovani uzitkovosti u vSech koncentraci je spojeno s klesajicimi jednotkovy-
mi néklady na krmiva. Testy shody regresnich éar prokizaly na hladiné vy-
znamnosti « = 0,05 vyznamné rozdily pfedeviim v dynamice efektivnosti
krmiv v zévislosti na koncentraci dojnic pfi shodné poloze regresnich ¢ar.

Tuto rozdilnou dynamiku efektivnosti krmiv ovliviiuji dvé zakladni
tendence. U koncentraci 300—400 kusti, 700—800 kusii a 1000— 1300 kusi je
dosahovano nejvyssi efektivnosti ve srovnéni s ostatnimi koncentracemi
predevsim v rozmezi primérné denni uzitkovosti 6—8 litru. ZvySovani uzit-
kovosti probiha pfi mirné rostouci efektivnosti krmiv, takze pfi primérné
denni uzitkovosti 10 litri zistdvd mezi vyhodnymi koncentracemi z hlediska
krmiv pouze koncentrace 700—800 kusii.

Druhou skupinu tvofi koncentrace, které se vyznacuji vysokou dynami-
kou jednotkovych néakladt na krmiva v zavislosti na uzitkovosti. Do této
skupiny patfi koncentrace 400—700 kusii a koncentrace 800—1000 kust.
U téchto koncentraci lze variabilitu v jednotkovych nakladech na krmiva
vysvetlit variabilitou uZitkovosti z 20—67 %. ZvySeni efektivnosti krmiv
u téchto koncentraci je predevsim v dosaZené vyssi pramérné dojivosti. Lze
otekavat, Ze pifi dosazeni primérné uzitkovosti 10 litri budou mit nejnizsi
naklady na krmiva koncentrace 900—1000 kusi.

KONCENTRACE DOJNIC OVLIVNUJE PREDEVSIM UROVEN NEINTENZIFIKACNICH
NAKLADU

Vedle ekonomické efektivnosti krmiv se na celkové efektivnosti vlastnich
nakladi podileji i ostatni ndkladové polozky. Ty v pirevazné mife nejsou v bez-
prostiedni pfi¢inné souvislosti s intenzitou vyroby. Z hlediska své ekonomické
funkce piedstavuji v pievazné mife naklady neintenzifikaéni a podle pii-
Citatelnosti patfi k ndkladim stdlym. Celkovou efektivnost vlastnich nédkladi
ovliviiuji pfedeviim vysi téchto nédkladd na 1 KD a produkénim vyuZzitim.

U téchto neintenzifika¢nich nékladi se projevily nejvyssi rozdily podle
jednotlivych koncentraci. NejniZii naklady byly dosaZeny u koncentraci
700—800 kusu (15,54 Kés/KD), 400—500 kusta (15,73 Kés/KD) a u koncen-
trace 900—1000 kusi (15,86 K&/KD). Nejvyssi ndklady byly u koncentraci
300—400 kusi (17,07 Kés/KD), 800—900 kust (17,25 K&s/KD), 1000—1300
kust (18,65 Ké&s/KD) a u koncentrace 600—700 kusi (19,62 Kés/KD).

Znadny rozdil mezi nejvysiim a nejniZ&im pramérnym neintenzifikaénim
nékladem 4,08 K¢&s/KD znamend sniZeni predpoklddaného roéniho zisku na
1 kus prumérného stavu p¥i primérné drovni ostatnich parametri o 69,6 %.
Velmi vysokd hodnota Spearmanova korelaéniho koeficientu (i) = 0,78)
ukazuje, Ze pofadi jednotlivych koncentraci z hlediska nédkladi na 1 litr mléka
a vySe neintenzifika¢nich ndkladi na 1 KD je téméf zcela shodné.

Dominantni vliv neintenzifikaénich nékladi na celkovou efektivnost
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vlastnich nakladii podle jednotlivych koncentraci zvyraziuje poZadavek
na védomé vyuzivani efekti koncentrace pfedevsim z hlediska vyuziti kapacit,
stroji a pracovnikii, které vyplyva z poétu jednotlivych agregdti a trvalé
potieby ¢asu, kterd je uréena danou koncentraci.

VYV0J EFEKTIVNOSTI VLASTNICH NAKLADU NA 1 LITR MLEKA

Vyvoj efektivnosti vlastnich ndklad na litr mléka v zavislosti na uzitko-
vosti vyjadfuje obr. 1. Z jeho rozboru vyplyvd, Ze mezi dynamikou jednotko-
vych nakladii a primérnou denni uzitkovosti je vysokd nepfima statistickd
zévislost. Indexy korelace se u jednotlivych koncentraci pohybuji v rozmezi
0,51—0,81, s vyjimkou koncentrace 700 —800 kust. Zménou prumérné uzit-
kovosti 1ze tedy vysvétlit 26 —66 % celkové. variability vlastnich ndkladu na
1 litr mléka u jednotlivych koncentraci.

~ U vSech koncentraci je zvySovani priimérné ro¢ni dojivosti ekonomicky
vyhodné. S rostouci uzitkovosti klesaji jednotkové ndklady na krmiva, roste
produkéni vyuZiti stdlych ndkladt a klesaji i celkové ndklady na 1 litr mléka.
Nepiiznivé relace vlastnich ndkladi k dosaZeni uzitkovosti je zdrojem Castych
. spoleéenskych ztrat, jak lze ukdzat na piikladu dvou staji o koncentraci
900—1000 kusu. Zatimco ve staji s ro¢ni uzitkovosti 28621 byly skuteéné
néklady na 1 litr 5,78 Kés, pak ve stdji s ro¢ni uzitkovosti 3595 litra klesly
vlastni ndklady na 1 litr mléka na 2,68 Ké&s. Rozdil v jednotkovych nékladech
3,10 Kés pfedstavuje ro¢ni ztratu pro 1000 dojnic 9 300 000 K¢s.

Rostouci efektivnost vlastnich nakladu v zavislosti na rastu pramérné
ro¢ni dojivosti vytvafi piiznivé podminky zvySovani intenzity vyroby v chovu
dojnic. V této souvislosti je tFeba poéitat s dvéma vyvojovymi tendencemi.
U stéji s nizkou trovni vlastnich nédklada na 1 litr mléka (koncentrace 700 az
800 kusit) je pokles jednotkovych ndkladi v zavislosti na uzitkovosti mirnéjsi,
zatimeo u stdji o koncentraci 900—1000 kust dochdzi s rostouci uzitkovosti
k velmi vyraznému poklesu. Lze oCekavat, Ze p¥i vysokych uzZitkovostech
tato koncentrace bude patfit mezi piedni stdje z hlediska efektivnosti celko-
vych vlastnich ndkladu.

Porovnéme-li souhrnné vSechny sledované ukazatele — rozdilnou efektiv-
nost spotfeby krmiv, rozdilnou velikost neintenzifikaénich naklads, dosazenou
intenzitu vyroby a naklady na 11 mléka — ukazuje se jako nejvhodnéjsi
koncentrace 700—800 kusii a koncentrace 400—500 kusii. U téchto koncentra-
ci bylo dosaZeno nejnizsich ndkladi na 1 litr mléka, a to u koncentrace 700 az
800 kust 3,49 K& a u koncentrace 400—500 kust 3,60 Ké&s. Obé koncentrace
86 vyznacuji nejnizsimi pracovnimi nédklady na 1 litr mléka (0,46 Ké&s) a dobrou
efektivnosti spotfeby krmiv.

Intenzitou vyroby jsou uvedené koncentrace mirné podpriimérné. Nizsi
prirtistky efektivnosti vlastnich ndklada v zévislosti na zvySovani uZitkovosti
u téchto koncentraci jsou vyvéZeny celkové vysokou efektivnosti. Uvedené
koncentrace maji nejniz&i ndklady na 1 litr mléka. To je také diivod, prod lze
i pfi vySich uzitkovostech olekévat, Ze uvedené koncentrace budou patfit
mezi nejlepsi. Niz&i jednotkové néklady pro uZitkovost 10 litri prokazaly
v priméru pouze stdje o koncentraci 900—1000 kusii. S timto zévérem neni
V rozporu ani nizsi hodnota indexu korelace, kterda vyplyva z nizsi celkové
variability ndklad@ na 1 litr mléka.
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ZAVER

Na zékladé zhodnoceni efektivnosti vlastnich nédkladi na mléko z hle-
diska koncentrace dojnic ve stéji 1ze vyslovit tyto zdvéry:

1. U pfevazné vétSiny koncentraci byl prokdzén pozitivni vliv rostouef
uzitkovosti na efektivnost vlastnich ndkladi na krmiva, vy3si produkéni vy-
uziti neintenzifikaénich nakladii a sniZovani vlastnich naklada na 1 litr mléka.
Tato zévislost umozZiuje zvySovat uzitkovost pFi dosahovani rostouci ren-
tability a pfi progresivnim ristu objemu zisku u vSech koncentraci.

2. Rozdilné troven uZitkovosti mezi jednotlivymi stédjemi je pFi¢inou
znaénych rezerv v efektivnosti vlastnich nékladt na mléko.

3. Vliv koncentrace dojnic ve stdji na efektivnost vlastnich ndkladi na
mléko neni plynuly, ale v tomto procesu nastédvaji pronikavé zmény (skoky)
vyplyvajici z rozdilné dynamiky a zdvaZnosti jednotlivych ndkladovych
polozZek.

4. Mezi nejvyhodnéjsi koncentrace z hlediska efektivnosti vlastnich na-
kladt nélezi koncentrace 700—800 kusti, koncentrace 400—500 kust a pro
vys8i uzitkovost i koncentrace 900—1000 kust.

5. Rozdilné koncentrace dojnic ve stéji nejvyraznéji ovliviiuji velikost
neintenzifikaénich ndkladt a ty (vzhledem k svému podilu na celkovych né-
kladech) se ddle promitaji v ndkladech na 1 litr mléka. SniZovéni nakladi
na 1 krmny den a jejich vysoké produkéni vyuZiti jsou vyznamné faktory
efektivnosti tohoto procesu. :
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STRELECEK F.—KVAPILIK J., Vysoké skola zemédélska, 370 05 Ceské Budéjovice, Vy-
zkumny ustav pro chov skotu, 788 13 Rapotin

Vliv koncentrace v chovu dojnic na ekonomickou efektivnost vlastnich ndklada
Zemé&d. Ekon., 30 1984, &. 8, s. 597—605. — 1 graf, 2 tab., lit. 14, res. &es., rus., angl.

Zivolisné vyroba, dojnice, koncentrace, ekonomické efektivnost, vlastni ndklady, analyza vztahu,
syntéza, vysledky vyzkumu

Préce hodnoti vliv koncentrace dojnic ve stdji na ekonomickou efektivnost vlastnich nakladu.
Rozborem dynamiky vlastnich nédkladi u 147 stdji pro dojnice bylo prokdzdno, Ze rozdilna kon-
centrace dojnic ve stdji nejvyraznégji ovliviiuje velikost neintenzifikaénich ndklada. U prevazné
vétsiny staji byl prokdzan pozitivni vliv rostouci uzitkovosti na efektivnost vlastnich naklada
na krmiva, vy88i produkéni vyuziti neintenzifikaénich nédkladti a snizovani ndkladt na 1 litr
mléka. Vliv koncentrace dojnic na efektivnost vlastnich nédkladii na mléko neni plynuly, ale
probihé ve skocich. Z hlediska jednotkovych vlastnich nékladt pat¥i mezi nejvyhodnéjsi kon-
centrace 700—800 dojnic, koncentrace 400—500 dojnic a pro vysdi uzitkovost i koncentrace
900 — 1000 dojnic.

CTP)XEJIEYEK ®. — KBAIIMJIUMK 1., CenbCKOXO3AMCTBEHHBIN MHCTUTYT, 37005 Yecke
Bygenosuie, HUM passejieHusa Kp. p. CKOTa, 788 13 PanoTMH

BiMgBEME KOHIEHTPAOMM KOPOB HA 3KOHOMMYECKYI0 3(h(heKTMBHOCTH ceGecToMmMocTH

Zemé&d. Ekon., 30, 1984, N2 8, c. 597—605. — 1 puc., 2 Tabn., nIuT. 14, pe3. YEICK., PYCCK.,
aHII.

JKMBOTHOBOJICTBO, KOPOBBI, KOHIIEHTpAIMs, SKOHOMMUYECKas 3P (EKTUBHOCTh, CEBECTOMMOCTS,
aHANN3 OTHOILEHMY, CMHTE3, PE3YJbTATH pa3paboTok

B pabGoTe paccMaTpMBACTCS BAMSHME KOHIIEHTPAUMM KODOB B KODOBHMKE Ha 3KOHOMU-
YeCKy10 3((EeKTUBHOCTh CeGECTOMMOCTM. AHAMM3 AMHAMUKM CE0ECTOMMOCTH B 447 KOPOB-
HMKAX II0Ka3aJ, YTO pa3Hasd KOHILEHTPAUus CUJILHEE BCEro BAMSET HA pasMep HEMHTEH-
cuMKaIMOHHBIX 3aTpar. B mpeobGiajaiomeM GONBIUMHCTBE KOPOBHMKOB JOKa3aHO II0-
JIOKUTENBHOE BIIMSHME PACTYILEN NPOAYKTMBHOCTM HA 3(hGHEKTMBHOCTh CeOECTOMMOCTH
KOPMOB, Ha PpOCT IIPOM3BOACTBEHHOTO MWCIOJL30BAHMUS HEMHTEHCU(MDUKALIMOHHBIX 3aTpaT
¥ COKpAalleHMe PaCXOAOB HA 1 J MOJOKA. Bamsguue KoHNEHTpamuyu Ha 3 GHEKTUBHOCTH
ce0ecTOMMOCTM MOJIOKA HE DaBHOMEDHOE, a CKOKOooOpasHoe. C TOUKM 3PEHUS IPAMBIX
PacxofioB Iienecoobpa3Hsl KOHIEHTPAIMM B 700—800 KOPOB, 4 B I[EJSIX NOBBIIEHHOM IPO-
AYKTUBHOCTU — 900—1000 roJos.

STRELECEK F.—KVAPILIK J., University of Agriculture, 370 05 Ceské Budgjovice, Research
Institute for Cattle Breeding, 788 13 Rapotin

The Effect of Dairy Cow Concentration on the Economic Effectiveness of Prime Costs
Zemé&d. Ekon., 30, 1984, No. 8, pp. 597—605. — 1 fig., 2 tabs., refs 14, summaries in cs, ru, en

animal production, dairy cow, concentration, economic effectiveness, prime costs, analysis
of relations, results of research

Concentration of housed dairy cows in relation to the economic effectiveness of prime costs is
evaluated. By the analysis of the dynamics of prime costs in 147 dairy cow houses it has been
proved that different concentration of dairy cows in cow houses affects most significantly the
non-intensification costs. In a decisive majority of cow houses, a positive effect was demonstrated
of growing efficiency on the effectiveness of prime costs of feeds, higher production utilization
of non-intensification costs and decrease of costs per 1 litre of milk. The effect of dairy cow con-
centration on the effectiveness of prime costs on milk is not continuous but irregular. From the
aspect of unit prime costs, to the most suitable concentrations belong concentrations of 700 — 800,
400—500 cows and for higher efficiency also a concentration of 900—1000 dairy cows.
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RECENZE

HOSPODARSKA DIFERENCIACE JZD NA SLOVENSKU
Prof. ing. Milan Spyrka, CSe.: Hospoddrska diferencideia JRD na Slovensku. Bratislava,

Priroda 1983, 169 stran

Koncem roku 1983 vysla v nakladatelstvi
Priroda v Bratislavé zajimavé publikace prof.
Spyrky, vedouciho katedry ekonomiky ze-
m&d&lstvi provozné ekonomické fakulty VSZ
v Nitfe, kterd se zabyvé otézkami hospodéiské
diferenciace JZD na Slovensku, tzce souvisejici
s problémem odhalovéni rezerv v rozvoji
zemédélské vyroby. V publikaci jsou tedy
zkoumény problémy ovliviiujici bezprostfednd
rozvoj urovn® zemé&délské vyroby jako vy-
znamného faktoru napliiovéni cili politiky
vyZivy na Slovensku.

Socialistickéd spole¢nost klade nejen na ze-
médélstvi, ale na cely zemé&délsko-pramyslovy
komplex opravnény pozadavek na zabezpedfeni
sobésta¢nosti ve vyrobdé hlavnich druht po-
travin.

Vyuziti rezerv v zemédélstvi, které v sou-
Gasnosti existuji, se muZe uskutelnit jen na
zéklad® komplexni ekonomické analyzy vy-
voje hlavnich vyrobnich procesit v oblasti
rostlinné a Zivo¢idné vyroby a z hlediska pFi-

. rodnich a spoletensko-ekonomickych podmi-
nek. Analyza téchto procesii je nejen dulezi-
tym zdrojem poznatki pro ekonomické hod-
noceni, ale i ndvoda pro Fidici sféru a pro
usmérfiovan{ investiénich zdroju dalifho roz-
voje zemédélské vyroby a tim i k pozadované
regulaci variability hospodafskych vysledku.

Komplexni rozbor pfi¢in vzniku rezerv
v jednotnych zemédélskych druZstvech a je-
jich vyuziti pomuze zpFesnit pldnovité usmér-
novéani reprodukéniho procesu v zemédélstvi,
jehoZ nésledkem je zékonité zvySovéani objemu
vyroby surovin a potravin. Stejnou funkei plni
i poznavéni procest vedoucich ke vzniku a pre-
trvani rozdili v ekonomickych vysledeich
druZstev hospodaficich v podobnych p¥Firod-
nich a ekonomickyjch podminkéch.

Témito a podobnymi problémy se zabyvé
vydané publikace. Jsou v ni feSeny vyznamné
a aktudlni otdzky a pfi jejich zkouméni
vychézi autor z metodologie hospodéiské
diferenciace zemédélskych podnikt, kdy pro-
ces diferenciace je zkoumén jako ekonomicky
jev a problém predevaim z hlediska vlivu plé-
novitého Fizeni a ekonomickyeh ndstrojit na
jeho vyvoj a zmény trovns.

Na tuto tvodni kapitolu navazuje teo-
retickd tivaha o realizaci jednotlivych etap

Leninova druzstevniho plénu v nadem ze-
meédélstvi, konkretizovana tdaji o podilu druz-
stevniho zem&délstvi na zemédslstvi SSR,
o rozvoji koncentrace, specializace a kooperace
v oblasti rostlinné a Zivoliiné vyroby a vyvo-
jovych tendencich v organizaci jejich vyrobni
zékladny.

Teoretickd podstata Fesené problematiky
je objasnéna v metodice analyzy hospodéiské
diferenciace jednotnych zemdédélskych druz-
stev na Slovensku, obsahujici t¥idéni podle
piirodnich podminek, klasifikace druzstev
podle tdrovné a dynamiky rtstu produkce
a dachodové situace v jednotlivych krajich
a okresech.

V dalsich dvou statich je provedeno hodno-
cenf vysledkt klasifikace druzstev hospodafi-
cich v rozdilnych a porovnatelnych piirodnich
podminkéch. Byly sledovény rozdily v dosaze-
né trovni objemu hrubé produkce zemé&délské,
produktivity Zivé prace a souhrnné efektiv-
nosti pracovnich a materidlovych nékladu
podle vyrobnich oblasti. V navazujici stati je
zkouména hospodéiskd diferenciace druzstev
v jednotlivych krajich a okresech.

Zaver soustavy ekonomickych ukazateli
hodnoticich vysledky klasifikace druzstev
tvofi mira dichodovosti, vyjadiend objemem
hrubého diichodu a zisku na hektar zem&d&lské
pudy.

Analyzy a zavéry publikace upozornuji
na nutnost mobilizovat vSechny wvnitfni re-
zervy v zemé&délstvi a postupnd vyrovnavat
rozdily v hospodéfskych vysledcich zemédsl-
skych podnikt i uzemnich celki s pfibliznd
stejnymi pfirodnimi a spoleéensko-ekonomic-
kymi podminkami. Je nutno neustéle zdoko-
nalovat klasifikaci pFi¢in zaostdvéni a piisné
rozliSovat, které z nich jsou objektivni a které
subjektivni, které vznikaji p¥imo v podnicich
a které na vys$im stupni Fizeni.

Vydéni publikace je moZno kladnd ohod-
notit nejen jako doplnéni odborné literatury
o zjistovéni rezerv v rozvoji zem&d&lstvi, ale
i jako zdsluZny pFinos autora i nakladatelstvi
Priroda k rozdifeni teoretickych poznatkl
v oblasti zem&dslské ekonomiky.

Prof. dr. ing. Alois Grolig, DrSc., Vysokd
Skola zemédéiskd Brno
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J. Huséar OPTIMALIZACIA STRUKTURY VYROBY
V ZAVLAHOVOM PODNIKU
PRI SUCASNEJ OPTIMALIZACII
OSEVNYCH POSTUPOV

Proces koncentracie a Specializiacie poInohospodarskej vyroby spolu so
zévlahovym systémom hospodéarenia ma za nasledok vyrazné zmeny v Struk-
tire pestovanych plodin v rdmeci osevného postupu, zvldst u velkoplosnych
zévlah vyuzivajucich systémy Fregat, prip. DruZba.

V literattre (Cizek 1981) aj v hospodarskej praxi sa zdoraziiuje, Ze poIno-
hospodérska vyroba na priemyselnom zaklade vyZaduje v rastlinnej vyrobe
prechod na Specializované typy osevnych postupovs obmedzenym poétom plo-
din, pestovanych vo zvysenej koncentracii. Celkove dochédza k zjednoduseniu
osevnych postupov (Krejéii 1982) a k orientécii na pestovanie vynosnejsich
drubhov obilnin. Dochéddza tak k viac-menej vyraznym zmenam v Struktire
druhov plodin a v ich koncentrécii, popripade ku koncentrécii skupin plodin,
ktor4 mnohokrat u obilnin presahuje aj 60 %. V zavlahdch dochédza k tomu,
Ze je potrebné zaradovaf obilniny 2—3 a viac rokov po sebe.

Této skutonost mé vedla istych prednosti aj rad negativnych javov,
napr. nedostatoény prisun organickej hmoty do pody, zniZenie jej biologickej
aktivity, zhorSovanie fyzického stavu pody a jej chemickych charakteristik
a pod., ktoré sa koniec koncov premietaji do trodnosti pédy, ¢o sa uz viackrit
prejavilo stagnéaciou, pripadne aj poklesom vynosov.

Osevny postup s klasickym striedanim plodin mé rozhodujici vyznam
pre udrZovanie trodnosti pody, pretoZe s nim je spojeny rad dodlezZitych agro-
technickych opatreni — organické a minerdlne hnojenie, véitane vépnenia,
kultivacie pody a pod. (Krejéif 1982, Kopecky 1982). Bolo zistené, Ze ¢im
viac sa osevny postup odchyluje v §truktire a v striedani plodin od svojej
klasickej podoby, tym viac vystupuje do popredia nutnosf racionilneho
uplatiiovania vhodnej sistavy hnojenia a kultivacie pody, avSak isty fyto-
sanitdrny vplyv striedania plodin nie je mozné nahradif.

Vychédzajic z tychto ivah zisfujeme, Ze problematika osevnych postupov
je stéle Zivé a mé nesporny vyznam pre poInohospodérsku prax.Z toho dovo-
du sme vo VUZH vyskumne riesili moznosti optimalizicie osevnych postupov
pri optimalizdeii §truktiry vyroby poInohospodérskych podnikov v zavlaho-
vych podmienkach, zaloZenej na modeloch linedrneho programovania s vy-
uZitim poéitacovych systémov.

Na zloZitost problematiky osevnych postupov, aj napriek bohatstvu
vedeckych poznatkov, poukazuje Kudrna (1979), ked uvéddza, Ze prave
této zloZitost celej problematiky spdsobila, Ze proces striedania plodin zostal
na empirickej poznévacej tGrovni a dosial nebola vypracovand potrebné
teéria. Teériu striedania plodin vysvetluje na zéklade vSeobecnej teérie -
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sustav a odvodzuje zdkony, ktorymi by sa striedanie plodin malo riadif.
V systémovom pojati deli plodiny striedané v osevnom postupe na zdroje a na
spotrebitelov uhlika. V celkovej bilancii v procese ich striedania musi dojst
k rovnovédhe. Vplyv soptrebitelov musi byf ekvivalentny vplyvu zdrojov.
Striedanie plodin v osevnom postupe je chapané ako regulator bioenergetického
potencidlu pody.

OPTIMALIZACIA STRUKTURY VYROBY A OSEVNYCH POSTUPOV

‘Problematika osevnych postupov pri uréovani Struktiry vyroby polno-
hospodérskeho podniku pomocou modelov a poéitatovych systémov bola za-
nedbavana. Doraz bol poloZeny na to, aby sa vypoéitala optimalna Struktara
a zélezalo na agronémovi, aby zabezpeéil potrebny osevny postup pre prave
vypoéitani optimélnu Struktdiru vyroby.

Zékladné agrotechnické opatrenia (obrdbanie pdédy, hnojenie, ochrana
proti chorobdm a Skodcom atd.) sa prave pri koncentracii RV stavaju stéle
viac rozhodujicimi faktormi, a to pri vSetkych poInohospodarskych plodinach
(Tur&any 1982). Uzemné usporiadanie poInohospodarského podniku ako aj
funkcie plodin, ktoré su zaradované do osevného postupu, vyzaduju existenciu
niekofkych typov osevnych postupov — poIny osevny postup, krmovinarsky
osevny postup, Specialny osevny postup. V podnikoch s vybudovanou zévlahou
je objektivna skutocnost este zloZitejsia o vizby v nadvéznosti na doddvani
vodu. Podniky maju tak pédu zavlazovani, ako aj nezavlazovani, ¢astokrat
pouZivaji roznu zavlahovi techniku, takZe musia reSpektovat poziadavky
na typové osevné postupy na zavlaZovanej pdde, na nezavlaZovanej pode,
pripadne osevné postupy na zavlaZovanej pode, na ktorej sa pouZivaji naj-
vykonnejsie systémy (Fregat).

Pri rieSeni tejto problematiky, ktord nadvizuje na vyskum optimalizécie
Struktiry vyroby v zavlahovych oblastiach vykondvany v rokoch predchadza-
jucej péfrocnice, sme sa zamerali na to, aby poéitatové rieSenia optimaélnej
struktiry vyroby plne zohladiiovali aj optimalizdciu osevnych postupov.
Avsak povaha osevného postupu z hladiska kritérii agronomickych disciplin,
teda optimalizdcia schémy osevného postupu, nebola predmetom vyskumu.
Pri vypracovavani matematického postupu sme vychadzali z toho, Ze sa bude
jednat o rozsirenie modelu linedrneho programovania tak, aby sme z daného
mnoZstva moZnych osevnych postupov (variant osevnych postupov) daného
typu (poIny, krmovinirsky atd.) vybrali taky, ktory vzhladom na ostatné
podmienky modelu zabezpeéi maximum zvoleného kritéria modelu (maximum
HPP, minimum VN, ...). :

Pri matematickom rieSeni optimalizacie osevnych postupov sme vychddza-
li z urditych zdsad a poZiadaviek, napr. z toho, Ze blokovy hon Gastokréat
presahuje vymeru 100 ha. Vo velkoplosnych osevnych postupoch je potrebné,
aby sa preslo na pravidelny systém striedania plodin. Vychédza sa z poziadavky
¢o mozno jednotného osevu honov a optimélneho vyuZitia predplodin, ale aj
z nutnosti uplatnif zdvizné technologické postupy v agrotechnike a vyzive.

Pri rozhodovani o poéte osevnych postupov v poInohospodérskom pod-
niku st hlavnym kritériom velkost poInohospodérskeho podniku, zasttpenie
rozdielnych pod vyZzadujtcich roznu skladbu plodin a potreba vnuatropodniko-
vej Specializdcie, napr. v nadviznosti na ZV, vymeru vybudovaného pod-
zemného tlakového rozvodu atd. Pri rozmiestfiovani plodin do ‘jednotlivych
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osevnych postupov je potrebné sa riadif optimalnym vyuzitim stanovistnych
podmienok a moznosti koncentréicie plodin.

V praxi sa ukazuje, Ze vyvoj speje k zjednoduSovaniu osevnych postupov
a tym ku skracovaniu rotécii. Aby sa dosiahla potrebnd koncentricia ploch
plodin, maji sa hony v maximélnej miere osievaf jednou plodinou, pripadne
plodinami rovnakého typu (obilnina, okopanina) z hladiska striedania plodin
(CiZzek 1981). Z toho vyplyva, Ze dlzka rotécie (podet honov) by mala byt
v silade so zasttpenim rozhodujucich plodin, ktoré maja byf v osevnom
postupe pestované. Tyka sa to hlavne obilnin, cukrovky, zemiakov, prip.
krmovin, olejnin atd., ktorych plocha by mala odpovedat alebo byt nasobkom
priemernej velkosti honov. Uréitej skladbe plodin najlepSie vyhovuji uréité
typy osevnych postupov, ak sa mé vyuzif striedanie plodin a ak sa maja
dodrzat pozadované prestivky v pestovani neznaSanlivych plodin.

Pri modelovani tychto problémov bolo potrebné vychadzaf z poznatkov
vedy a praxe o vzfahoch medzi podielmi plodin v percentdch v osevnom pos-
tupe a po¢tom honov. V literatire sa napr. uvidza, Ze sprdvna voIba osevného
postupu obilnin bréni pestovaniu obilniny viackrat po sebe. Z toho vyplyva
urlity vztah medzi podielom obilnin v osevnom postupe a poétom honov.
Konkrétne pomery uvadza tab. I.

I. Vzfah medzi podielom obilnin v osevnom postupe
a poc¢tom honov

Podiel obilnin Dizka rotécie (po¢et honov)
v %

od do vhodny nevhodny

40 50 4,6,7,8 3,5

50 60 3,5,6,7,910 | 4

60 67 3,6,7,8,9 4, 5, 10

67 75 4,7,8,9 3,5, 6

Obdobné tabulky a pravidl4 nachddzame v naSej literatire bezne. Pre-
dlZovanie rotécie osevného postupu literatura neodporuéa, lebo zmenSuje
vymeru honov. Ako vyhodnejsie sa preto javi delenie honov s viacroénymi
krmovinami, ktoré je organizaéne jednoduchsie. Napriklad péthonovy osevny
postup v zemiakarskej oblasti moze vypadaf takto:

1/2 lucerna (podsev), 1/2 obilnina

. 1/2 lucerna, 1/2 ozimné repka alebo strukovina
. obilnina

zemiaky

obilnina

Samozrejme, Ze tento osevny postup moéZe maf niekolko alternativ.
Vidime, Ze na polovici prvého honu a na honoch 3 a 5 uvazujeme 8 obilninou,
avSak zévisi od rozhodnutia, aké to bude obilnina. Z tohto 5-honového osev-
ného postupu mozno teda ziskaf niekoIko alternativ osevnych postupov
podIa toho, aké konkrétne plodiny buda na honoch. Ziskame tak alternativu

DU 0 10
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5A, 5B, 5C. Pocet alternativ je velky. Obdobne moZno uvazovat o trojhono-
vych osevnych postupoch, o Stvorhonovych osevnych postupoch atd. Skisenos-
ti z praxe ukazuji, Ze napr. vzhladom na zastpenie a skladbu krmovin
(viacroénych a jednorodnych) nie je mozné sa vo viésine pripadov obmedzovat
na jeden spésob zakladania porastov viacroénych krmovin. To znamend, Ze
problém sa stéle viac a viac komplikuje. Sledovanie tychto komplikécii je
potrebné uréitym sposobom algoritmizovaf, systematizovaf, aby dlovek
vdaka tomuto usporiadaniu mohol raciondlne rozhodndf. Pamétat si mozné
alternativy osevnych postupov a robif prepoéty optiméalnej Struktiry vyroby
v nadviznosti na ZV, pracovné sily, zdvlahové rezimy atd. nie je mozné.
Preto sme sa rozhodli k problému pristipif z hladiska konStrukcie modelov
linedrneho programovania tak, aby aj napriek rastu rozsahu modelu vyber
osevného postupu uskutoénil konkrétny poéitadovy systém. Hlavnym problé-
mom bolo vyrieSif matematickid formulédciu striedania plodin podla réznych
schém osevného postupu.

Nami navrhnuty sposob optimalizdcie osevnych postupov vychadzal
z tych principov, ktoré st vychodiskom teérie o osevnych postupoch (ekolo-
gické podmienky, klima, vyrobné oblast atd.).

Vsetky spomenuté problémy je mozné rieSift v modeli LP. Podmienky
osevnych postupov je mozné vyjadrif matematicky. KaZzdy osevny postup sa
li§i jednako po&tom honov (3 < p < 12), jednako uréitym striedanim plodin

g1, g2, - .., gp. Pritom je zrejmé, Ze v osevnom postupe sa nezivisle od poétu
honov (3, 4, ..., p) a striedania plodin vSetky hony ¢o do vymery musia
rovnat:
X1 =2 =2A3= ... =Tp (1)
Inak povedané
T Xp = }’L
resp.
1
= &)
p .
kde: zy, 2, ..., Zp — Vymera osevného postupu
Y — podiel jedného honu v osevnom postupe
L — plocha celého osevného postupu
P — potet honov v osevnom postupe

Nasim cielom bolo aj to, aby model rieSil siéasne optimalizaciu Struktiry
plodin a vyber osevnych postupov a vzfahov jednotlivych plodin v kaZdom
hone vybraného osevného postupu.

Za tym Gelom sme v naSom modeli rozdelili plodiny (rovnorodé plodiny)
do tychto skupin:

obilniny ozimné,
obilniny jarné,
okopaniny,
krmoviny.

Samozrejme takychto skupin je moZné vytvorif viac (jariny po jarindch,
okopaniny po zrnovinéch, ..., okopaniny po okopaninéch). Kazd4 skupina
mé vlastny systém obrdbania pddy, poZiadavky na Ziviny, obdobie siatia
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a zberu turody, predplodiny atd. Agrotechnicky prijateIné kombinécie (e,
ey, ..., ep) tychto skupin e, predstavuju mozné varianty osevnych postupov
(Cizek 1981), ktoré sa lisia poétom honov v osevnom postupe, ale aj vztahom
skupin v osevnom postupe. PretoZe v uréitej skupine plodin sa nachidzaja
plodiny rovnorodé, mézu sa v rameci tejto skupiny menit v Tubovolnom vztahu,
t. j. v jednom variante osevného postupu sa rovnorodé plodiny ako datelina,
ozimné repka alebo strukovina mé6zu menit v Tubovolnom prijateInom pomere.

Ak sa plocha kazdej skupiny v osevnom postupe zp, rovna ploche jedného
honu v osevnom postupe, t. j. zp, €iZe

Lp, = Tp

kde: zp, — plocha p -tej skupiny v osevnom postupe
zp — plocha (vymera) 1 honu osevného postupu

potom suma vymer g plodin, ktoré st uvedené v p, skupine, sa rovna vymere
(ploche) tohto honu:

je};yx, = @p = yL

kde: P’ — mmozina g-tych plodin v p skupine

Ak si tieto podmienky zapiSeme v maticovej forme, potom matica bude
mat tvar M(m’ . n‘), v ktorej mnoZstvo nezndmych sa bude rovnat mnozZstvu
g plodin po h-tej technolégii rozmiestnenych v p skupindch a mnoZstvu
variantov osevného postupu

n, — Vpl + Vk (4)
kde: n’ — potet premennych
Vp — polet g-tych plodin s A-tou technolégiou, rozmiestnenych v p -tej skupine)
Ve — podet navrhnutych variantov osevnych postupov

Pocet podmienok v matici bude

m =p + 1 (5)
kde: m’ — potet podmienok
p1 — podet skupin v navrhnutych osevnych postupoch

Vzhladom na to, Ze rovnorodé plodiny mozu zaberaf ¢ast honu, cely hon
alebo niekofko honov v osevnom postupe a plocha jedného honu sa meni
v zévislosti od poétu honov vo vybranom oesvnom postupe, potom plocha kaz-
dej plodiny v §truktire osevu sa meni v pomerne velkom rozsahu. Prakticky
to moéZe maf za nésledok, Ze pri vybere osevnych postupov podla nésho na-
vrhu sa vo vidsine pripadov uskutoéni vyber iba jediného osevného postupu.

Samozrejme, ' Ze pre zabezpelenie rieSenia problému je matematicky
potrebné zabezpetit vézbu, Ze suma ploch g-tej plodiny, rozmiestnenych v p;-tej
skupine k-teho osevného postupu, GiZze

2 %= b (6)

Priprava vychodiskovych informéecii pre tlohy tohto typu (pri optimali-
zécii osevnych postupov) mé tieto zvl4Stnosti:

a) uroda plodin, ndklady price a prostriedkov zavisia nielen od prijatej
agrotechniky, ale aj od predplodin;

lodjb) agrotechnika jednotlivych plodin je tesne zviazand so striedanim.
Plodin;
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II. Schéma bloku modelu s optimaliziciou osevnych postupov

RV 1. osevného RV II. osevného RV III. I .
) . osevny
postupu postupu osev. post.
Obme-
dzenia 5-honovy 6-honovy
A B A B
-0,2 —-0,167| —0,167
Ozimné- | 111 -0,2| —0,2| —0,167| —0,167
zrnoviny 11 -0,2| —-0,2| —0,167
Jarné 11 —-0,2 —0,167
obilniny 111 —-0,167| — 0,167
Okopa- 11 -0,2
niny 11 —-0,2 —0,166| — 0,166
11 -0,2| -0,2| —0,166| — 0,166
Ozimné 1.1
zrnoviny 11
Jarné 11.1
obilniny 11
Okopa- 111
niny 111
Ozimné 11
zrnoviny
Jarné
obilniny
Okopa- )
niny 11

¢) pouzitie minerdlnych hnojiv a zdsahy na zlepSovanie pody sa planuji
podIa honov v osevnom postupe. :

V naSich modeloch v minulosti sme mali definovani podmnozinu ohranice-
ni tykajucich sa agrotechnickych poZiadavek plodin v &leneni na zavlaZovani
a nezavlazovani podu. Pri pouziti pristupu sicasnej optimalizécie osevnych
postupov nie je potrebné tito skupinu podmienok v modeli definovat, pretoze
striedanie plodin a vzfahy v osevnom postupe uréuju vSetky podmienky
racionélneho vyuZitia pody.

Pre overenie nésho metodického postupu sme zostavili niekolko tloh,
pretoZe experimentovanie s modelom o rozmeroch 202 X 190 je néro¢né na
manipuldciu vstupov. Tento pristup sme najskoér overili na modeli 33 X 29.

Na zaklade schém osevnych postupov sme vypocltah koeficienty pri
premennych uréenych pre typy osevnych postupov znidmym spésobom a kon-
struovali matematicky zapis podmienok v tvare

2 G — Z 2 =0 (7)

jepP

kde: 7 — 7-t4 skupina plodin (ozimné zrniny)
j — plodina, pripadne osevny postup
z; — neznédma vymery j-tej plodiny
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postup II. osevny postup III. osevny postup

10-honovy . 8-honovy 5-honovy 8-honovy
troj- Stvor- | pat-
A...G honovy | honovy| hon.

A B A B A B

—0,1 —0,1
—0,1 —0,1
-0,1 —0,2

—0,1
—0,1 —0,1
—0,2 —0,1
-0,2 —0,1
-0,2 —0,1

—0,334| —0,25| —0,2| —0,125
-0,333| —0,25| —0,2| —0,125| —0,125
~0,25| —0,2| —0,125 | —0,125
—0,25| —0,2| —0,125 | —0,25
—0,125 | —0,25
—~0,333 -0,2| —0,25 | —0,25

-0,2| —0,2| —0,125 | —0,125
-0,2| —0,2| —0,125 | —0,125
-0,2| —0,2| —0,125 | —0,25
-0,2| —0,125 | —0,25
—0,2| —0,2| —0,125 | —0,25
-0,2 —0,375

Z; — nmeznama pre j-ty osevny postup
P — mnozina plodin 7-tej skupiny
K — mnozina osevnych postupov

Této matematickd formuldcia ndm slazila pre doplnenie modelu z roku
1982 o podsystém premenenych Z; a prislusného podsystému obmedzeni.
Skupina podmienok (7) bola doplnena o poZiadavku, aby sa siet ploch osev-
nych postupov rovnal vymere pody.

PretozZe je typickejsie, Ze podnik mé viac typovych osevnych postupov,
rozhodli sme sa popisany spésob optimalizécie osevnych postupov rozsirif tak,
aby model mohol pojat niekolko typovych osevnych postupov. Vychodisko-
vym predpokladom konstrukcie takéhoto modelu bolo, Ze zavlahovy polno-
hospodérsky podnik mé tri typové osevné postupy:

I. typovy osevny postup (pod zavlahovym systémom Fregat),
II. typovy osevny postup (pod ostatnou zavlahou),

III. typovy osevny postup (nezavlazovani poda).

Do matice modelu sme teda namodelovali tri typy osevnych postupov.
Pre TahSiu predstavu matematickej formulécie modelu uvedenej vo vyrazoch
(1) az (7) uvddzame v tab. IL. vysek z matice modelu, a to schematické vy-
jadrenie bloku optimalizécie osevnych postupov.
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Ako vidiet z tab. II., navrhnuty princip optimalizacie struktury vyroby
a sucasnej optimalizicie osevnych postupov umoZiuje velmi podrobne for-
mulovaf alternativy osevnych postupov, ktoré musia uréit Specialisti, ako
mozné z hladiska uz spomenutych poziadaviek. Problém je totiz formulovany
tak, aby sa dal kazdy osevny postup vyjadrif v mnohych alternativach,
podla toho, aké plodiny a koTko honov bude obsahovat osevny postup. Tymto
sposobom sme zarudili, Ze napr. pathonovy osevny postup méze mat alterna-
tivy 5A, 5B atd.

Model bol v skratenej verzii realizovany na JRD Sala. V tomto roku bude
}lene realizovany na JRD Ostrov. Niektoré ekonomické ukazovatele na JRD

ala uvédza tab. IIL.

III. Vybrané ukazovatele optimaliza¢ného modelu

Variant A B C

HP RV — zavlaZované poda 39 241,1 35 155,8 35 690,0
HP RV — nezavlaZované pbdda 6 157,3 6 018,3 7,274 1
HP ZV 28 925,9 34 440,9 48 790,0
HPP v tis. Kés 74 524,3 85 789,1 91 7564,1
HPP v Kés na 1 ha p. p. 22 832,0 26 283,0 28 111,0

A, B, C su alternativy v zavislosti od formulacie poziadaviek na stavy hospodarskych zvierat.

ZAVERY

Experimenty na poé&itaéi ukdzali, Ze navrhnutd matematickd formuldcia
je v modeli linedrneho programovania uplatniteIna. Model linedrneho progra-~
movania zabezpecuje tak optimélnu Struktiru vyroby, ako aj vyber prislus-
ného osevného postupu, a to pre kazdy typovy osevny postup zvlast. Vysledky
optimélneho rieSenia tak poskytuju vedeniu podniku nielen informéciu o op-
timélnej Strukture vyroby podniku, ale aj informéciu o uplatniteInom osevnom

stupe.
5 I\Eodel obohateny o nové vzfahy je zéroven striktnejsi a jednoznaénejsi,
¢o plynie uz z toho, Ze sa prisne dodrzuje rovnaké velkost honov. Treba po-
vedat aj to, Ze rozmery modelu rychlo narastajia. Dokumentuje to aj schéma
- v tab. 1I. MoZe sa staf, Ze uZivatel by v blizkom okoli nenasiel vhodny poé&i-
taovy systém na jeho realizaciu.

Hlavné vyhoda tohto pristupu je v tom, Ze v beZne vyuZivanych mo-
deloch linedrneho programovania je nutné definovat agrotechnické podmien-
ky, ktoré sa oby@ajne stanovuji ako minimélne alebo maximélne poziadavky
na zvolené plodiny, zatial o v navrhnutom modeli sa tdto Gast musi vynechat,
lebo préve definované osevné postupy reSpektuji ekologické podmienky,
vyrobnu oblast, klimu, Grodnost pody atd. a si vysledkom sidasnej optimali-
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zécie Struktary vyroby v nadviznosti na spoloc¢ensku objedndvku a potreby

. Skonstruovany model sa d4 v praxi vyuZif na zédklade konzultécii
8 rieSiteImi. Dalsie pokradovanie vyskumu je zamerané na vyuZitie celodisel-
ného programovania a na konStrukciu zmieSano-bivalentnych loh.

Literatara

CIZEK, V. a kol.: Rukovét agronoma. Praha, SZN 1981.

HUSAR, J. a kol.: Modelovanie optimalizécie osevnych postupov a rozdelenia investicii. [Prie-
bezné sprava] Bratislava, VUZH 1983.

KOPECKY, M.: Reakce jarniho jatmene na vyssi koncentraci obilnin. In. Acta universitatis
agriculturae Facultas agronomica. Brno 1982.

KREJCIR, J.: Osevni postup ve vztahu k tirodnosti piidy. In: Acta universitatis agriculturae
Facultas agronomica. Brno 1982.

TURCANY, J.—MACUHOVA, K.: Btruktara a striedanie plodin pri vysgej koncentrécii obilnin
v osevnych postupoch.
In: Acta universitatis agriculturae Facultas agronomica. Brno 1982.

Dodlo diia 18. 2. 1984

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1984 615



HUSAR J., Vyskumny ustav zavlahového hospodarstva, Vrakunské cesta 29, 825 63 Bratislava

Optimalizicia Struktary vyroby v zdvlahovom podniku pri stiéasnej optimalizécii osevnych
postupov

Zeméd. Ekon., 30, 1984, &. 8, s. 607—616. — 3 tab., lit. 5, res. ¢es., rus., angl.

rostlinné vyroba, osevni postupy, struktura plodin, optimalizace, matematické metody, modelo-
vini, vysledky vyzkumu

Autor sa zameral na matematicki moznost optimalizdcie osevnych postupov pri stiéasnej opti-
malizécii struktiary vyroby. Modifikoval model linedrneho programovania a tym zlepsil vypo-
vedaciu schopnost modelu. Vedenie podniku mé stiéasne k dispozicii optimalnu truktaru vyroby
a prisludny osevny postup.

['YCAP V., HAM OpOIIAEMOro XO3SICTBA, Bpar@yncxa uecra 29; 82563 bparuciasa

OnTMMa/M3anMsa CTPYKTYDhI HPOM3BOJACTBA B OPOIIAaeMOM XO3SMCTBE HPH ONHOBPEMEHHOM
onTHMaJM3anuM ceB006OpOTOB

Zeméd. Ekon., 30, 1984, N 8, c. 607—616. — 3 Tabn., IUT. 5, pe3. YEIICK. PYCCK., aHIJL.

pPaCTEHMEBOACTBO, CEBOOGOPOTH], CTPYKTYDPA YYaCTKOB, ONTMMAalM3alusd, MaTEMaTUYECKUE
METOAbI, MOAENMPOBAHME, PE3YIBTATH Pa3pabGoTOK

ABTOp pacCMaTpPMBA€T MaTEMaTHMUYECKYl0 BO3MOXXHOCTh ONTUMaNM3aLMM CEBOOGODPOTOB Ipy
OJIHOBPEMEHHOM ONTMMANM3ALMM CTPYKTYPH NPOM3BOACTBA. MoauduiuuposaHa MOJAEIb
JIMHEMHOr0 NPOrpPaMMMPOBAHMS, YTO O3HAYAET VJAYYIIEHME COOOGIAIOMIEN CIOCOGHOCTH
moxesu. IIpaBineHME XO3AMCTBA PACHOJAraeT CEM4Yac ¥ ONTMMAJIBHOM IPOU3BOJCTBEHHON
CTPYKTYDOJ, ¥ COOTBETCTBYIOLIMM CEBOOOOPOTOM.

HUSAR J., Research Institute of Irrigation Farming, Vrakunské cesta 29, 825 63 Bratislava

Optimization of Production Structure in an Irrigation Farming Enterprise with the
Simultaneous Optimization of Crop Rotations

Zemé&d. Ekon., 30, 1984, No 8, pp. 607—616. — 3 tabs, refs 5, summaries in cs, ru, en

crop production, crop rotation, crop structure, optimization, mathematical methods, simulation,
results of research

Attention is focused at mathematical optimization of crop rotations at the simultaneous opti-
mization of production structure. Model of linear programming is modified, and thereby its
telling ability is improved. The enterprise management has, at the same time, an optimum pro-
duction structure and relevant crop rotation at its disposal.

Adresa autora:

Ing. Jaroslav Husér, CSc., Mgr. ek., Vyskumny tstav zévlahového hospodérstva, Vrakunska
cesta 29, 825 63 Bratislava

616 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1984



1E IAHRANICI

ERGONOMICKE SYMPOZIUM V MLR

V diioch 12. az 17. 9. 1983 sa oknalo 7. medzinarodné ergonomické sym-
pézium v BudapeSti s ndzvom KErgonomics in Agriculture and Forestry.

Sympézium organizovala Hungarian Society of Agricultural Sciences
(MAE) v spolupraci s:

— Medzindrodnou komisiou pre polnohospodarstvo (CIGR), sekciou
Ergonémia v poInohospodarstve

— Medzinidrodnou asocidciou vidieckeho lekarstva (IAAMRH)

— Medzindrodnou spolo¢nostou organizicie lesného vyskumu IUFRO,
skupina ergonomika

— Svetovou zdravotnickou organizaciou (WHO)

— Komitétom pre ochranu zdravia pracovnikov v polInohospodarstve
v MER

Rokovanie sympézia bolo rozdelené do péatich sekeii, a to:
sekcia: Ergonémia pri projektovani a obsluhe techniky
sekcia: Ergonémia na pracovnych miestach
sekcia: Ergonémia v Tudskej ¢innosti
sekcia: Ergonomické metdédy

5. sekcia: Ochrana zdravia pri praci v polnohospodarstve

Jednania sekcii nasledovali za sebou, takZe ticastnici sympdzia si mohli
vypoéut vSetky referity. O tom, Ze sympdzium malo pracovny charakter,
svedéi skutocnost, Ze z 90 Gcastnikov sympdzia 46 prednieslo svoje referity.
Z CSSR sa na sympéziu zaéastnilo 7 pracovnikov, z nich Siesti predniesli
prispevky, (Stanék J., gedivy V., Visnovsky J., Stehlo P., Slonék L., Cer-
venka J.).

Zastupenie referujucich z jednotlivych statov:

CSSR — 6, MLR — 13, NDR — 3, BLR — 3, Nérsko — 2, ZSSR — 4,
PER — 4, Svédsko — 3, Holandsko — 2, India — 1, Finsko — 2, NSR — 2,
zéstupca WHO — 1.

Zaveretné hodnotenie sympodzia vykonal predseda ergonomickej sekcie
CIGR J. Zander (Holandsko). '

Utast na sympéziu umoznila nasim delegitom:

— zozndmit sa s najnovsimi poznatkami ergonomického vyskumu a ich
praktickym vyuzitim v poInohospodarstve a lesnictve,

— porovnat troven metodického aparidtu a pouzivanej techniky pri
ergonomickych vyskumoch,

— zistif smerovanie ergonomickych vyskumov v polnohospodarstve
v budicich rokoch.

Laad ol

Tematickd orienticia referatov v sekcidch

Na rokovani sympoézia sa ako Cestny host zudastnil aj predseda komisie
ergonomického vyskumu pri RVHP Munipulov (SU)!), ktory vo svojom
metodicky zostavenom referate za nejefektivnejSiu cestu uplatnenia ergo-

1) Statnu prislusnost referujucich uddvame medzindrodnou znacékou &tétu

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 30 (LVII), 1984, &. 8 617



nomie oznadil standardizaciu. A prave otdzky standardizacie boli hlavnou na-
pliiou price prvej sekcie (Ergonomika pri projektovani a obsluhe techniky),
v ktorej odznelo 9 referitov. Z vysledkov analyz pracovnych miest samohyb-
nych strojov vyplyva, Ze pri konstrukeii musi byt zohIadneny aj rad poziada-
viek tykajucich sa designu. Mnoho z tychto poziadaviek bolo uz standardizo-
vanych v rdmci RVHP (Scamoni — DDR, Stanék — CS, Tomov a kol. — BG).

ast referiatov v sekeii bola venovana vylepSovaniu pracovnych podmie-
nok pri préci na traktoroch najmé z hladiska mechanickej vibracie — Chucha-
lin (SU), Hansson, Honglung (S), Spigler (H). O aplikdcii antropometrickych
metéd pri hodnoteni dojérni referoval Sedivy (CS) a ergonomické hodnotenie
strojov pre zber rajéiakov predniesol Zilevski (P).

V druhej sekcii (Ergonémia na pracovnom mieste) bolo prednesenych
9 referatov. Klasifikdciu podmienok pri préci vo féliovych sklenikoch a z nich
vyplyvajiice naméhanie organizmu predloZil Visnovsky (CS) a navrh rezZimov
prace a odpo¢inku vo féliovych krytoch Stehlo (CS). Podmienky prace v kon-
zervarnach boli obsahom referitu Pasztorovej (H). Ekstrom (S) hodnotil po-
ziadavky na pracovné miesta v kraviarnach. Prace Adamisa (H), Rogalin-
ského (P), Penova (BG) a Walza (H) sa zaoberali ergonomickym hodnotenim
pracovnych miest v rastlinnej vyrobe. Mirchev (BG) predniesol navrh optimali-
zécie pracovnych podmienok v poInohospodérstve prostrednictvom racionél-
nych rezimov prace a odpoéinku.

V tretej sekcii (Ergondmia v Tudskej éinnosti) dva referaty (Zegers —
NL, Repka a Visiiovsky — CS) hodnotili zafaZenie pracovnikov v dojarnach.
Fyzickt ndmahu a psychicky stres u vybranych profesii hodnotil Jiirgens
(DDR). O psychosomatickych testoch pre vyber posluchdéov — pilotov polno-
hospodarskych lietadiel referoval Lukéacsko (H). Ergonomickymi aspektmi
préce v lesnom hospodarstve sa zaoberali Slondk (CS) a Szész (H). Otézky
tvorby pracovnych skupin a vyuZitie sociometrie pri tvorbe skupin v lesnych
zéavodoch rozoberali Jerebova a Dienesova (H).

Vo stvrtej sekcii (Ergonomické metédy) referoval Vaischnavi o zame-
rani a metédach ergonomického vyskumu v Indii, Sjoflot (N) o Struktire
a podriadenosti ergonomickych pracovisk v Nérsku a o zamerani ergonomické-
ho vyskumu do roku 1985, Tupd (FL) o identifikdcii rizikovych faktorov
na farmach vo Finsku. MenSov (SU) analyzoval met6dy merania hluku.
Popis a vyuZitie termografickych met6éd pri hodnoteni uéinku vibrécii na
organizmus predniesol Dupnis (D). O niektorych metédach diagnostiky vibra-
cie informovali Gerszenyi a Fruttus (H). O smeroch technického zdokonalo-
vania prijmu informécii u operdtorov (kombajnérov), referoval Kobsell (D).

V piatej sekcii (Ochrana zdravia pri prdci v polnohospoddrstve) Kon-
taras (org. WHO) hovoril o aktivitdch svetovej zdravotnickej organizécie pri
zlepSovani Zivotnych podmienok roInikov v rozvojovych krajinéch a o potrebe
pomoci zo strany vyspelych krajin. Lingren (S) rozoberal systém starostlivosti
o zdravie a bezpenost roInikov vo Svédsku a Mikaelson (S) hovoril o znovu-
ziskavani pracovnych miest pre robotnikov v lesnom hospodérstve, ktori pricu
v lesoch museli zanechat kvoli zhor§enému zdravotnému stavu, resp. boli
z prace prepusteni v doésledku technickej racionalizécie. Epidemiologické
a fyziologické problémcye prevencie v poInohospodéarstve boli obsahovym za-
meranim vystipenia Cervenku (CS). Moénnich (DDR) predniesol. vysledky
vyskumu poskodzovania sluchu u traktoristov v NDR, Nagy a kol. (H) hovoril
o vysledkoch hygienickych previerok v miesarfiach krmiv a o vplyve chemiza-
cie na pracovnikov v poInohospodérstve.
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Zovieobecnenie poznatkov zo sympézia

Sympézium ukézalo tieto poznatky:

— KErgonomické vyskumy v polnohospodarstve v zapadoeurépskych
krajindch uskutoéiiuji prevazne zdravotnicke vyskumné pracoviskd. Meto-
dicky apardt a technické zabezpecenie je na vysokej trovni. Absentuje viak
projekénd a aplikaénd ¢innost v podnikoch, nakolko vyskumni pracovnici
nemaju pre tito ¢innost v podnikoch odborniu sposobilost (st to spravidla
lekari). Tato charakteristika. je typicka predovSetkym pre Skandinavske
krajiny. Kurativna ergonémia vzhladom na relativne malé podniky v zédpado-
eurépskych krajinich je takmer v utlme. Vyrazny je vSak pokrok v preven-
tivnej (projekénej) ergonémii pri projektovani a konstrukeii strojov, zariadeni
a pracovnych miest najmi v Holandsku, NSR, Svédsku a Nérsku.

— V socialistickych krajindch sa ergonomicky vyskum v poInohospodar-
stve naopak eSte vyraznejsie nedostal do fazy projekénej, t. j. Ze by vysledky
ergonomického vyskumu boli bezprostredne vyuZivané pri projektovani,
konstrukeii a vyvoji novych komfortnejSich strojov a zariadeni. Neexistuje
uzka spolupraca ergoném (racionalizator) — konsStruktér (technik). Tazisko
préce je v orientovani na vyskum zafaZenia Tudi, na raciondlny systém vnitro-
smenovych rezimov price a odpocinku, na bezpeénost a hygienu price a iden-
tifikdciu intenzity vplyvu faktorov pracovného prostredia na vykon a zdravie
pracovnikov. Technické zabezpetenie vyskumu je nedostatocné.

— V rozvojovych krajindch sa ergonomicky vyskum orientuje prednostne
na zabezpelenie zdkladnych hygienicko-zdravotnych otédzok roInickych hos-
podérstiev a na zdravotnu ochranu.

— Ergonomicky vyskum sa obohatil o nové metédy identifikdcie inten-
zity vplyvu, resp. dopadu Skodlivych faktorov na vykon a zdravie Eloveka.
Zaginaju sa vyuzivaf termografické Stidie ako indikdtor ucinku vibrécie,
intenzivne sa pracuje na tzv. systéme komplexu informécii a jeho technickom
zabezpedeni pri riadeni kombajnov. V ergonomickom vyskume sa zaéinaji
dalej vyuzivat sociometrické metédy pri tvorbe a udrZiavani pracovnych
kolektivov, nové metédy boli vyvinuté pri identifikécii trovne a éinku niekto-
rych herbicidov na ¢loveka. Vzhladom na postupny presun zafaZenia z fy-
zickej do perceplnej a psychickej oblasti sa za¢inaju dalej vyuZivat nové
met6dy identifikécie psychickej aktivéicie pri profesnej ¢innosti, pristroje pre
meranie reakénych &asov, pristroje pre meranie schopnosti uéit sa, zapaméatat
8i, pristroje na meranie inteligencie atd. VSetky tieto techniky bude mozZné
vyuzif pri vybere pracovnikov na uréité ¢innosti (profesie).

— Sympézium potvrdilo, Ze v savislosti s ochranou zdravia pri préci
je v sidasnej dobe najvidsim nebezpedenstvom hluk a vibricie. Metodickymi
otdzkami merania hluku, jeho klasifikdcie, vyjadrovania a odstraiiovania sa
bude zaoberat nasledujiice (6sme) ergonomické sympézium, ktoré sa uskutoéni
v roku 1985 vo Velkej Briténii.

— Potvrdilo sa, Ze sa ergonomickému vyskumu v polnohospodérstve
OSSR nevenuje primerané pozornost. Neexistuje ucelend koncepcia vyskumu
v tejto oblasti, nepracuje na nom Ziadna vidsia vyskumné skupina, nekonaji
sa Ziadne vedecké podujatia a len sporadicky sa objavuji vo vedeckych &a-
sopisoch prispevky predmetného zamerania. Tento stav vyvoldva potrebu
pasportizovat vysledky ergonomického vyskumu v poInohospodérstve a po-
kisif sa vytvorit koncepciu vyskumu v danej oblasti na roky 8. péfro&nice.
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Néimety vyplyvajice z rokovania sympézia
na zameranie zahraniénych ciest

— Pre cielavedomy rozvoj preventivnej ergénomie je nevyhnutnd tzka
spolupriaca ergonéma — rcaionalizatora s konStruktérom. Bolo by tudelné
prestudovat tieto vztahy v poInohospodarskom rezorte v niektorej z tychto
krajin: Holandsko Svédsko, Dénsko, Finsko, NSR. V uvedenych krajinidch by
bolo mozné sa stdasne zozndmif s technikou v ergonomickom vyskume.

V MLR by bolo tcelné ziskat podrobnejsie poznatky o metodickom pri-
stupe k Studiu hraniénych hodnét Skodlivin v poInohospodérstve a s vyuZi-
vanim niektorych psychodiagnostickych pristrojov pri vybere pracovnikov.

— V BRER mozno ziskat podrobnosti o ndvrhoch diferencovanych Struk-
tar pracovnych smien.

— Ako uz bolo spomenuté, v roku 1985 sa uskutoéni VIII. ergonomické
sympoézium v Anglicku, ktoré bude zamerané na hluk a vibracie v polno-
hospodéarstve. Bolo by téelné zabezpeéit aktivnu udast delegidtov z CSSR.

MozZnosti vyuzZitia technickych prostriedkov vystavovanych podas
sympézia v podmienkach CSSR

Pocas sympézia vystavovala madarskd firma Struktdra techniku pre
ergonomicky vyskum. Z vystavenych exponatov pre potreby ergonomického
vyskumu odporiuéame do pozornosti:

— Aparat pre sledovanie senzometrickych reakeii (Senzomotor vizsgélo-
késziilok)

— Psychokomb — kombinovany pristroj na testovanie paméti, udenia
a,ttg., ktory by bol vyuziteIny pri vybere pracovnikov, pri testovani tinavy
atd.

Cena obidvoch pristrojov je cca 400 000 forintov. Pristroje vyrdaba Struk-
tira (Budapest, XIII., Radnéti, Miklés u. 2).

Zéiver
VII. ergonomické sympézium v poInohospodérstve a lesnictve malo vy-
bornd droven. Prispeli k nej aj starostlivo pripravené a kvalifikovane pred-

nesené prispevky tdastnikov z CSSR, o ktoré bol v pléne Zivy zéujem.

Doc. ing. Jozef Vidnovsky, CSc., VSP Nitra, ing. Pavol Stehlo, CSc., VUEPP Bratislava
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RECENZE

ZEMEDELSTVI A SOBESTACNOST VE VYROBE POTRAVIN

Viadimir Jenilek: Zemédélstvi a sobéstacnost ve vyrobé potravin. Praha, SZN 1984, 240 stran

Statni zemédeélské nakladatelstvi vydalo
zatatkem roku 1984 ve Sbirce ekonomickych
a encyklopedickych publikaci praci ing. Vla-
dimira Jeniéka, CSe., kter4a se zabyvéa jednou
z nejaktualnéjSich problematik nejen naseho
zem&d8lstvi, ale i celého naseho néarodniho hos-
podéistvi — problematikou sobéstatnosti ve
vyrob& potravin. Dosazeni sobé&staénosti ve
vyrobé zrnin a ve vyrobd ostatnich potravin by-
lo jiz na XV. a opdtovng na XVI. sjezdu KSC
vytyteno jako jeden ze zédkladnich strategic-
kych cili rozvoje zemédélsko-potravinaiského
komplexu CSSR.

V zatatku své publikace se autor zabyvé
pojmem a obsahem sobéstatnosti, hodnotovou
a naturdlni mirou sobé&sta¢nosti a jejich dosa-
vadnim vyvojem. Pozornost je v&noviéna
i otdzkdm sobé&sta¢nosti ve vztahu k mezi-
ndrodni délbd prace, zejména pak k meziné-
rodnimu obchodu zemé&délskymi a potravindi-
skymi vyrobky. Zajemci o tuto problematiku
uvitaji, Ze zde najdou v tabulkiach prehlednd
zpracovan vyvoj salda obchodni bilance Es.
zahraniéniho obchodu potravinam? za jednotlivé
pétiletky od roku 1961 az do roku 1980.
Zajimavé jsou i mezindrodni srovnéni. K nej-
vyznamndjsim svétovym dovozeim zem&dsl-
sko-potravindiskych vyrobki (podle vyse pa-
sivniho salda zahrani¢niho obchodu v US §)
pati{ Japonsko, NSR, SSSR, V. Britdnie
a Italie. Ceskoslovensko je na 14. mists. Pie-
podteme-li vBak celkovou zdpornou obchodni
bilanci na potet obyvatel, je CSSR na 11. mist&
& SSSR az na 17. misté. Celkovy dovoz zemé-
délsko-potravinafskych komodit byl v roce
1980 kryt zhruba z 36 9, dovozem ze socialis-
tickych stata, z 23 9% dovozem z rozvojovych
zemi a ze 41 9%, dovozem z kapitalistickych
stati.

Prehlednd je zpracovan vyvoj sobéstacnosti
v potravindch ve svété a zvl&td pak v jednotli-
vych ¢lenskych zemich RVHP a EHS. Zvlastni
kapitola je v&novédna i rozvojovym zemim.
Pokud jde o obilniny, nebyly v letech 1973 aZ
1977 sobséstatné ani RVHP, ani EHS. V roce
1977 chybg&lo zemim RVHP do plné sobdstad-
nosti 79, zemim EHS dokonce 18 9%. Po
roce 1980 se tato situace zad¢inéd ménit; zatimco
zem& EHS zaéinaji byt v obilnin4ch sob&staéné
(a vyhledové pripojenim zemi Pyrenejského

poloostrova by se troven sobéstatnosti méla
déle zvysit), sobéstatnost zemi RVHP v obil-
ninach se zhorsila.

U masa je mira sob&sta¢nosti ve spolecen-
stvi zemi RVHP o néco vyssi nez v zemich
EHS. Rovnéz v ovoci a zeleniné je mira sobé-
sta¢nosti v ¢lenskych zemich RVHP vyssi,
i kdyz do jisté miry to ovliviiuje celkové mensi
spotfeba ovoce a zeleniny na obyvatele v ze-
mich RVHP.

Pro celkovou vyrobu EHS je charakteris-
ticky vysoky podil dovazenych krmiv, které
podstatné rozsifuji vyrobni kapacitu Zivoc¢idné
produkce. Nap#. v Nizozemi bylo v roce 1979
asi 56 9, zivoéidnych produktii vyrobeno z do-
vezenych krmiv, v Belgii cca 44 9%, v Italii
cca 30 9%, v NSR a Dénsku cca 25 9,
ve Francii asi 9 9. V rozvojovych zemich jako
celku se mira sob&statnosti v potravinach vy-
viji celkem nepiiznivé. Rust populace v mnoha
zemich je vys8i nez rist produkce potravin.

Hospodaisky vyspélé zemé vyrabsji v sou-
éasné dobé zhruba 56 9, celosvétové produkce
potravin, pfi¢emz se podileji 28 9%, na poétu
obyvatel na svété. Naproti tomu rozvojové
zem& produkuji zhruba 44 9, celosvétové
produkce potravin a pFitom se podileji 72 9,
na celkovém poétu obyvatel.

Ve treti ¢asti své publikace se autor
zabyva wulohou ¢s. zemédélsko-potravindarského
komplexu v ndrodnim hospodadrstvi a jeho mezi-
nérodnim postavenim. Vyroba potravin je
primérni a nezaménitelnou ekonomickou &in-
nosti spole¢nosti. Pijmy obyvatelstva CSSR
neustdle rostou a v jejich diisledku roste i osob-
ni spotfeba obyvatel. Za situace, kdy vnitini
trh neni dostateénd zésoben atraktivnim spo-
tfebnim zbozim pramyslového puvodu, ne-
obycejné roste odpovédnost ZPoK za stabilitu
vnit¥niho trhu.

Piehledn& je v této <&asti zpracovéna
intenzita vyroby produkti chovu skotu na
1 ha z. p., produkce a spotfeba masa a mléka ve
vybranych zemich. Pozornost je ¢asteénd vé-
novéna i otédzkém spotieby a raciondlnfho vy-
uzivini paliv a energie v ZPoK. Déle je
uvadéna zdvislost Zivo¢isné vyroby na dovo-
zech krmiv a vyvoj vyuZiti zemé&délského
pudniho fondu. Jsou rozebirdny rezervy a ztré-
ty v reprodukénim procesu vyroby potravin
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a moznosti efektivn&jsiho vyuziti bilkovin pro
lidskou vyzivu.

Ctendii se dale v této Gdsti mohou sezné-
mit s aktudlnimz problémy é&s. zahraniéniho
obchodu zemédélsko-potravindrskymi produkty.
Autor oteviené upozornuje na nékteré negativ-
ni tendence, jako je napF. postupna ztrata
pozic ¢s. zemé&dé&lsko-potravinafskych produkta
na svétovych trzich, zvysujici se tlak zahranié-
ni konkurence, roztiisténost vazeb vyrobni
sféry k zahraniénimu obchodu apod. Vice po-
zornosti by mohlo byt v této souvislosti vé&no-
véno pfi¢indm a ndvrhium na jejich odstranéni,
i kdyz je to problematika velmi sloZitd a vyZa-
dala by si mozné samostatnou publikaci.

Uspokojovani neustédle rostoucich potieb
nadi socialistické spoleénosti v potravindch je
stdle vice zdvislé na navzéjem navazujicich
éinnostech celé fady dodavatelskych, inputo-
vych odvétvi &s. zemédélsko-priamyslového kom-
plexu. Této problematice je vénovéna samostat-
né kapitola, v niZz je uvddéna mj. struktura
hrubé produkce a zdroji v meziodvétvovych
komplexech, jsou zpracovéany tdaje o ¢&s. za-
hrani¢nim obchodu zem&dé&lskymi stroji a trak-
tory a technickym zafizenim potravinafského
prumyslu. Vyznamnou roli v daliim rozvoji
és. zemédélského strojirenstvi by méla sehrat
jiz v 7. pétiletce Mnohostranné smlouva &len-
skych zemi RVHP o specializaci a kooperaci
vyroby zemédélskych stroji a traktord. Je ro-
zebirdn vyvoj vyroby, spotieby, vyvozu a do-
vozu priumyslovych hnojiv, dovoz paliv a ener-
gie pro zemd&ddlstvi a potravindisky primysl,
struktura spotieby energie v rostlinné a Zivo-

¢isné vyrob® a v potravinifském primyslu.
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Ve étvrté casti této publikace jsou roze-
birdny celosvétové globdini problémy wvyroby
a spotfeby potravin, vyvo]j zemédslstvi v roz-
vojovych zemich ve vztahu k CSSR, problémy
zem&délstvi EHS, jeho vyhledy a vztahy
k CSSR a ostatnim socialistickym stétim.
ZAver této Gasti vénoval autor rozvoji socialis-
tické ekonomické integrace v zemédélstvi
¢lenskych zemi RVHP ve vztahu k vyvoji
sobé&stadénosti t&chto zemi v potravindch.

V zévéru celé publikace pak autor shrnuje
uvadéné poznatky a pfedklada ndvrh opatieni,
jejichz splnéni by mohlo pFispét k dosazeni
sobdstaénosti CSSR ve vyrobd hlavnich potra-
vin. Vyznamnym faktorem zvySovéni sobg-
stanosti v potravindch je odstrafiovéni nebo
minimalizace ztrat a vyuZivani rezerv v celém
reprodukénim procesu vyroby potravin.

Stéle vyznamné&jdim d&initelem, ktery by
mohl podstatnd prispét k zabezpeleni sob&-
statnosti v potravindch, bude uplatiiovéni
novych védeckych poznatki a inovaci ve vy-
rob&, z nichz nékteré autor uvadi v zévéru.
Vétsina zahraniénich odborniki se shoduje
v nézoru, ze nejperspektivnéjsi budou postup-
né inovace biologického charakteru, které jsou
v&t¥inou investiénd i energeticky mélo néroéné,
jejich aplikace piindseji rychly uzitek a nemaji
vétdinou dkodlivych uéinkt na Zivotni prostie-
di. .

Knihu pro svoji vysokou aktualnost, te-
matické zaméfeni a kvalitu zpracovani lze
doporuédit nejsirsimu okruhu odborné étenéi-
ské vefejnosti v zemé&ddlstvi, potravinaistvi
i v ostatnich navazujicich oblastech vcetns
odbornych #kol.

Ing. Jiri Doktor



