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J. Hruby K PROBLEMU VYZIVY
A HLADU VE SVETE

I kdyz v poslednich letech je problematice vyzivy lidstva vénovan zajem
v nékolika studiich a z rtznych hledisek (Stehlik 1981, Jenicek 1982b,
Houska 1983, Hruby 1981a, 1981b, 1983), nelze Fici, Ze by tato pozornost
odpovidala klicovému vyznamu této otdzky pro existenci lidstva. Vavrinéik
(1980) povazuje spravné vyrobu potravin a tedy i vyzivu za rozhodujici pod-
minku expanze lidského rodu v prehistorii lidstva a pravem ji muZeme po-
kladat za limitujici faktor i pro jeho budoucnost.

Problematika vyzivy tedy zasluhuje plnou pozornost. Vracime se k ni
v tomto pojednani, protoze ji povazujeme za jeden z duvodu pro vytvareni
koncepce aktivni vyzivové a potravinové politiky v soucasné dobé u nds
(Hruby 1983) a protoze chceme upozornit na nékteré aspekty, kterymi se
citované price nezabyvaly dostateéné nebo se jimi nezabyvaly vubec. Jsou to
predeviim nckteré poznatky vychazejici ze zemépisného ¢lenéni a z odhadovani
po¢tu hladovéjicich ve svéteé. Pouzivame ukazatelt ,,na obyvatele a den®, jak
je pro hodnoceni vyzivové situace obvyklé. Vychozim bodem tvah jsou podkla-
dy FAO, jak statistické (1980, 1982), tak rozborové (1975, 1979). Piebirdme
proto i rozdéleni zemi do oblasti a kontinenti, s nimiz tyto statistiky operuji.
(V kontinentech neni zahrnut SSSR, v pfehledu hladovéjicich nejsou uvadény
asijské socialistické zemeé.) Terminu vyZiva pouziviame shodné s ekonomickou
literaturou jako synonyma pro spotfebu potravin. tedy pro ¢ast koneéné spotre-
by jako ctvrté faze procesu reprodukce.

Jednim z ryst svétové ekonomické situace je rozpor mezi vyspélymi zeme-
mi a zemémi rozvojovymi, pfiéemz v rozvojovych zemich ziji témét 3/4 lidstva.
Je logické, ze se rozvojové zemé domdhaji zlepSeni svého postaveni, coz se odra-
zi v usili o vytvoieni nového ekonomického fadu (Holub 1980). Diilezité posta-
veni v téchto snahdch zaujimé i problém vyzivy, charakterizovany piedevsim
po¢tem hladovéjicich. Podminkou vyfeSeni vyzivového problému svéta jsou
hluboké socidlni zmény a zvyseni vyroby potravin v rozvojovych oblastech.
Tyto skuteénosti by vedly k vytvoreni takovych ekonomickych podminek, které
by umoznily spravedlivé rozdéleni zemédélskych vyrobku viem obyvatelim
svéta podle jejich potieb. Jaky bude budouci vyvoj socidlnich zmén ve svété,
resp. rychlost tohoto vyvoje, nelze dnes odhadnout. Proto je nutné uvazovat
stiizlivé o postupném dil¢im FeSeni vyZivového problému.

Vyzivova a potravinové situace svéta, jasnd souvislost mezi nedostateénou
vyZivou a nedostateénou zemédélskou vyrobou v rozvojovych zemich vyvolava
napjatost i zna¢né vykyvy na svétovém trhu. Tohoto stavu vyuzivd nejvétsi
svétovy vyvozce obili — Spojené staty americké, které maji monopolni posta-
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I. Vyvoj a stav pfijmu energie (na obyvatele a den)

Oblast Eled to 1961—65 | 1967—70 1971
valkou valce

Svat a 9 965 9 378 9 969 10 094 10 299
b 100 94 100 101 103

Rozvojové zemé a 8 834 8 206 8759 8 881 9115
b 101 94 100 101 104

Rozvinuté zemé a 12 351 11974 12 464 12 849 13 080
b 99 96 100 103 105

Kontinenty

Afrika a 9 052 9 229 9 366
b 100 102 103

Amerika Jizni a 9 044 9 693 10 032 10 312 10 337
b 90 97 100 103 103

Amerika Sev. a St¥. a 13 649 13 272 12 372 12 753 12 871
b 110 107 100 103 104

Asie a 8 822 8 026 S 642 8717 8 872
b 102 93 100 101 103

Evropa a 12 016 11 556 12 661 13 009 13 205
b 95 91 100 103 104

a = kJ

b = obdobi 1961 —1965 = 100

veni, pfirovnavané k postaveni zemi, které produkuji ropu. Z obili se stala
strategickd surovina, Spojené staty vytvorily doktrinu ,,potravinové moci‘
(Jakes 1981). Vedle tohoto pfimého ekonomického tlaku, ktery vyplyva ze
stavu svétové ekonomiky a predevsim svétového trhu, je tfeba vzit v uvahu
i humanitérni strdnku problému svétové vyzivy. Ganzin a Pawley (1975)
zduraznili spravné, Ze neni mozné, aby existence obrovskych rozdili ve vyzZivo-
vé situaci mezi rozvojovymi a rozvinutymi zemémi pokraéovala, zvlasté uvédo-
mime-li 8i, Ze ani nyni, ani v roce 2000 nebudou tyto rozdily zptisobeny ne-
dostateénou svétovou vyrobou potravin, ale jejich rozdélenim (Scrimshaw
1979, World Hunger Program 1980). Problém vyzivy lidstva je stdle pfedmétem
intenzivniho zadjmu mezindrodnich organizaci. Pfikladem z posledni doby miiZe
byt kolokvium, pofddané k Svétovému dni potravin. Toto kolokvium pfFijalo
Rimskou deklaraci o hladu (FAO 1983a).

Tyto skuteénosti maji pro nas velky vyznam, nebot zavislost &. ndrodniho
hospodéfstvi na svétové ekonomice i pozice odvétvi zemédélstvi a vyzivy v tom-
to sméru byla opakované zdturaznéna (Orlidek 1981, Jenigek 1982b).

SVETOVA VYZIVOVA A POTRAVINOVA SITUACE

Rozhodujicim ukazatelem této situace je pfijem energie, nebot kvantita-
tivni hledisko musi mit a jesté dlouho bude mit ve svétovém méiitku prioritni
postaveni. Pro hodnoceni jsme pouZili dat z predvéletného a povaletného obdo-
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- - 1977
1972 1973 1974 1976 1976 1977 1978 — 80 svet = 100
10 216 10 182 10 383 10 270 10 467 10 471 10 693 100
103 102 104 103 105 105 107
9 0356 8 842 9 090 8 872 9173 9119 2 87
103 101 104 101 105 104
13 126 13 126 13 121 12 975 13 184 13 214 . 126
105 105 105 104 106 106
9 295 9 228 9 333 9 345 9470 9 488 9 672 91
103 102 103 103 1056 1056 107
10 229 10 162 10 337 10 337 10 358 10 488 10 886 100
102 101 103 103 103 105 109
12 908 12 824 12 791 12 644 13 030 12 950 13 771 124
104 104 103 102 105 105 111
8 906 8 851 9 165 9019 9 299 9 299 9739 89
103 102 106 104 108 108 113
13 239 13 323 13 406 13 314 13 356 13 356 14 495 128
105 105 106 105 105 105 114

bi, z druhé poloviny let Sedesatych, a koneéné detailnich roénich dat sedmde-
satych let. Za zéklad indext vyvoje slouZily idaje prvni poloviny Sedesitych
let.

Posuzujeme-li po této strance idaje v tab. I zjisfujeme, Ze ve svété ma pii-
jem energie za téméf piilstoleti vzestupny trend, zvysil se o 7 %. Tento vzestup-
ny vyvoj neni bez odchylek. Ve tfech obdobich doslo k poklesu piijmu energie.
Bylo tomu tak pfedeviim v povéleéném obdobi. Teprve na zacitku Sedesatych
let bylo dosaZeno pfedvéleéné trovné. Svétova potravinova krize se projevila
poklesem v roce 1973 a 1975. Fyziologicky doporuceny pfijem energie (FAO
1975) se shoduje s predvéleénou urovni a je proto pfekradovén téz o 7 %.
Samostatné hodnoceni svéta jako celku by tedy mohlo byt pFiznivé, tab. I viak
odhaluje, Ze tato primérné data zakryvaji velké rozdily mezi rozvojovymi a roz-
vinutymi oblastmi a mezi kontinenty. (Do tabulky neni zafazena Oceénie,
které predstavuje pouze 0,5 % svétového obyvatelstva a vykazuje Groveri zhru-
ba odpovidajici Severni a Stfedni Americe.)

Rozdily mezi rozvojovymi a rozvinutymi zemémi existuji v celém posuzo-
vaném obdobi a zvétSuji se. Energeticky pfijem v rozvinutych oblastech se
zvySuje rychleji a piekraduje zna¢né doporuc¢enou ddvku. Naopak v rozvojo-
vych oblastech se sice také energeticky piijem zvysuje, ale pomaleji a nedosahu-
je doporudené dévky, jmenovité je tomu tak v Africe a Asii, JiZni Amerika jiz
tuto dédvku piekroéila. Vyvoj v jednotlivych oblastech se shoduje s vyvojem
svétovym s nékolika vyjimkami. V Jizni Americe nenachézime povéleény po-
kles piijmu energie, naopak zietelny vzestup. Krizové poklesy v sedmdesatych
letech se projevily vyraznéji v rozvojovych oblastech (pokles je hlubsi a je vy-
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kézén nejen v roce 1973, ale i v roce 1972), naproti tomu v rozvinutych oblas-
tech doslo na zaddtku sedmdesatych let pouze ke stagnaci.

Po tomto prehledu nepfekvapuji data v tab. II o poétu hladovéjicich ve
svété. V tabulce jsou uvedeny odhady FAO (1975, 1979). V uvedenych studiich
bylo pouZito nejprve pfisnéjsiho méritka (1,5 bazdlniho metabolismu — BM),
pozdéji méné prisného (1,2 BM). V kazdém piipadé vSak dosahuje pocet hlado-
véjicich téméf 1/2 miliardy lidi. Neni bez zajimavosti, Ze v prvnim odhadu je
zahrnuto i 28 miliénti hladov&jicich ve vyspélych kapitalistickych zemich.
V jinych studiich se vSak setkdvdme jak s vySSimi odhady (Reutlinger
a Selowsky 1976), nebo naopak s udaji niz§imi (Clark 1977).

IL. Podet hladovdjicich ve svts

Procento osob pod limitem Poéet osob pod limitem (mil.)

A B A B
Svét (bez asijskych
zemi s centralnd plén.
hospodéfstvim) 16 — 462 -
Rozvinuté zemd 3 - 28 -
Rozvojové zemé 25 22 434 414
Afrika 25 22 67 68
Lat. Amerika 13 13 36 41
Blizky vychod 18 11 30 19
Délny vychod 30 27 301 286

A — pod 1,5 BM (1970)
B — pod 1,2 BM (1974 — 1976)

Problém vyzivy svéta nemiZeme vSak zuZovat jen na otdzku mnozZstvi,
synteticky vyjadfovanou v pfijmu energie, a je proto vhodné piijem energie
dale charakterizovat jeho strukturou (tab. III). Ukazuje se, Ze i v trojpoméru
hlavnich Zivin, ktery uddva podil téchto Zivin v pFijmu energie, se projevuji
znadné rozdily. Je zajimavé, Ze nejmensi jsou u bilkovin, které jsou z hlediska
potfeby vyZivy nejzédvaznéjsim ukazatelem, protoZe jsou nositelem staveb-
nich a ochrannych latek. Podil bilkovin se pohybuje mezi 10,3 % (Asie) a 12,1 %
prijmu energie (Severni a Stfedni Amerika) a jejich podil se v prabéhu 15 let
prakticky neméni. Posun mezi rozvojovymi a rozvinutymi zemé&mi i ¢asové
zmény se tedy odehrévaji mezi levnymi sacharidy, které predstavuji téméf 3/4
energetického pfijmu v rozvojovych oblastech (v rozvinutych oblastech pouze
1/2 energetického pfijmu), a drahymi lipidy, jejichz podil se sice obecné zvySu-
je, avSak rychleji v rozvinutych zemich, kde dosahuje vice nez dvojndsobku.

U bilkovin se viak nemuZeme spokojit s konstatovinim o nizkém podilu
a malych rozdilech. Bilkoviny jsou rozhodujicim ukazatelem kvality vyzivy.
Jsou souhrnnym vyjédienim pfijmu aminokyselin. Rozdily v obsahu téchto
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III. Trojpomér hlavnich Zivin v 9, energetického p¥ijmu

! 1961 — 1965 19756 —1977
Oblast !
| bilkoviny lipidy sacharidy | bilkoviny lipidy sﬁcharidy
|
Svét 11,0 21,2 67,8 11,0 22,4 66,6
Rozvojové zeme 10,3 14,6 75,1 10,3 15,4 74,3
Rozvinuté zeme 12,0 31,4 56,6 12,2 35,0 52,8
Kontinenty
Afrika 10,4 17,2 72,4 10,3 17,56 72,2
Amerika Jizni 11,0 20,4 68,6 10,6 21,3 68,1
Amerika
Sev. a Stied. 12,1 37,7 50,2 12,0 37,9 50,1
Asie 10,3 13,5 76,2 10,4 14,8 74,8
Evropa 11,7 33,9 54,4 12,0 37,8 50,2

kyselin v potravinach vedou k rozliSovani piijmu bilkovin Zivo¢isného a rostlin-
ného pivodu. Vyssi obsah esencidlnich aminokyselin v potravindch Zivoéisného
ptivodu svédéi jednoznaéné pro preferenci téchto potravin. Toto rozliSeni viak
mé opét zdvazné ekonomické pozadi, bilkoviny Zivo¢iSné jsou podstatné drazsi
neZ bilkoviny rostlinné. Jsou proto téz povazovény za dulezity ukazatel Zivotni
arovné.

V tab. IV je ilustrovana situace v piijmu Zivoéisnych bilkovin ve svéte.
Tento pfijem se vyznacuje vyssi dynamikou neZ pfijem energie, ale také vyraz-
né vétsimi rozdily mezi oblastmi. Setkdvame se s mensimi vykyvy v trendech.
Ve svété ani v rozvinutych zemich nedoslo k povéaletnému poklesu, ani k pokle-
sim v sedmdeséatych letech. V rozvojovych oblastech se povéleény pokles
projevil, avSak v sedmdeséatych letech jen v Africe a Jizni Americe. Nejzdvaz-
néjsim zjisténim viak je skutecénost, Ze v pfijmu ZivoéiSnych bilkovin se podstat-
né vice odrézeji rozdily mezi oblastmi a Ze se tyto rozdily v prabéhu let rozsiiu-
ji. Pro obyvatelstvo v rozvinutych oblastech se vykazuje &tyrapiilndsobny
pfijem, pri¢emz tento rozdil se tykd Afriky a Asie, protoZe v JiZni Americe je
piijem zivociSnych bilkovin vyssi nez je svétovy pramér.

Dosavadni vysledky hodnoceni podporuje i analyza vyvoje absolutnich
hodnot v potravinovych skupinéch (tab. V). Kromé poklesu spotieby Skrobovin
a stagnace spotfeby mléka nastdvé ve svété v ostatnich potravinovych skupi-
néch vzestup spotieby. Ke stejnému zévéru dochédzime i v obou svétovych
oblastech — podle ekonomického &lenéni je pouze v obilovindch zaznamenén
v rozvinutych zemich pokles spotfeby. Mezi obéma ekonomickymi bloky jsou.
oviem velké rozdily ve spotfebé. Zhruba stejné je pouze spotieba Skrobovin.
Spotieba obilovin je niZ&f v rozvinutych zemich, aviak v ostatnich potravino-
vych skupindch vykazuji tyto zemé nékolikanésobné vyssi spotiebu.

Z hlediska vyznamu potravinovych skupin jsou obiloviny obecné nejdiile-
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7867 — VIINONONA YSTIAIWIZ FRF

IV. Vyvoj a stav pifjmu Zivodidnych bilkovin (na obyvatele a den)

Oblast Fhed Po |1961—65|1967—70| 1971 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 19077
valkou | valce ©
Svet a 18,0 18,0 21,1 224 | 229 230 | 230 | 234 | 235 238 | 23,9
b | 85 85 100 106 109 109 109 111 111 113 113
Rozvojové zemé  a 10,0 8,0 10,2 10,7 10,9 10,9 11,0 11,4 11,5 11,7 12,0
b 98 78 100 105 107 107 108 112 13 115 118
Rozvinuté zems  a 34,0 37,0 44,9 49,9 52,4 52,9 52,9 54,1 544 | 554 | 567
b 76 82 100 111 117 118 118 121 121 123 124
Kontinenty
Afrika a = e 11,7 12,3 12,5 12,4 12,1 12,0 12,1 12,3 12,4
b - il 100 105 107 106 103 103 103 105 106
Amerika Jizni a 28,0 22,0 27,3 28,3 26,7 26,5 27,1 284 | 20,2 20,0 | 29,2
b | 103 81 100 104 98 97 99 104 107 106 107
Amerika
Severnf a Stfedni a 51,0 61,0 54,7 56,7 57,3 57,4 | 554 56,2 54,9 57,3 | 56,8
b | 03 112 100 104 | 105 105 101 103 100 105 104
Asie a 7,0 6,0 9,2 9,9 10,4 10,5 10,7 10,9 11,0 11,2 11,5
b 76 65 100 108 113 114 116 119 120 122 125
Evropa a 28,0 29,0 42,3 46,8 49,3 49,9 504 | 51,5 52,2 53,1 53,7
b | 66 69 100 11 117 118 119 122 123 126 127

a = zivotidné bilkoviny v g
b = 1961 —1965 = 100 9




C8F 7867 — VIINONONA YISTIAINAZ

V. Spotfeba potravin a jejich vyznam v piijmu vyzivovych faktori (na obyvatele a den)

Svét Rozvojové zemée Rozvinuté zemée
1961 — 1965 1975 —1977 1961 — 1965 1975—-1977 1961 — 1965 197561977
a b a b a b a b a b a b
l
Energie
obiloviny 5124 51 5317 51 5 296 61 5 694 62 4 752 37 4 321 32
cukr 850 8 959 9 544 6 628 7 1524 12 1 821 14
gkroboviny 800 8 678 6 804 9 687 i § 791 6 662 5
tuky 837 8 938 9 465 5 557 6 1662 13 1951 15
maso 729 7 850 8 352 4 418 5 1553 12 1972 15
mléko 494 5 486 5 192 2 201 2 1156 9 1 227 9
Bilkoviny #ivotidné
maso 9,7 46 11,4 48 5,0 49 5,7 49 20,0 45 26,4 48
mléko 6,8 32 6,9 29 2,7 26 2,9 25 15,8 35 17,3 31
ryby 3,0 14 3,7 16 1,8 18 2,4 21 5,6 12 % | 13
vejce 1,6 v/ 1,7 7 0,6 6 0,7 6 3,5 8 4,2 8

a) energie v kJ, bilkoviny Zivotiéné v g

b) v % energetického pfijmu, resp. pfijmu Zivotisnych bilkovin




zitéjsi potravinovou skupinou, s niz se zddna z dalSich potravinovych skupin
nemuze srovnavat. Jejich podil na energetickém prijmu ve svétovém méiitku
stagnuje na 51 %. V rozvinutych oblastech tento podil vyrazné klesa (z 37 na
32 %). V obilovindch je nejdulezitéjsi polozkou ryze (svét i rozvojové oblasti),
v rozvinutych oblastech pak pSenice. Dalsimi tfemi vyznamnymi potravino-
vymi skupinami jsou cukr, tuky a maso. To plati pro svét i oba bloky. Zhodno-
ceni vyvoje absolutnich hodnot spotieby je shodné i pro jejich relativni vy-
jadreni. Pokud se tyce zivocCiSnych zdroji a jejich p¥inosu pro prijem Zivo-
¢isnych bilkovin, je na prvnim misté maso, na druhém mléko, na tfetim ryby
a na ¢tvrtém vejce. Zatimco podil masa a ryb se zvysuje (v rozvojovych zemich
podil masa se neméni), podil mléka se sniZuje a podil vajec se neméni.

Tento rozbor nutné vyustuje v otdzku, jaky dalsi vyvoj vyzivové situace
se piedpoklada. Prognostické tivahy FAO (1979) pocitaji s pokracovanim vzes-
tupného trendu, nespokojuji se viak s timto feSenim a byl vytvoren normativni
scénafr, ktery znamend zrychleni. AvSak ani podle tohoto scénéfe by nedoslo
k odstranéni hladu ve svété. Pocet hladovéjicich by mél byt v roce 1990 327
mil. a v roce 2000 242 mil. (proti trendovym hodnotdm 416 a 382 mil.). Pfitom
by vsak spravedlivéjsi rozdéleni dichodi (redistribuce dichodii) mohlo vést
k drastickému sniZeni po¢tu hladovéjicich (az na 40 mil.). I kdyz tato ¢isla
znamenaji, zvlasté v relativnim vyjadieni, zlepSeni proti sou¢asnému stavu,
potvrzuji, Ze vyzivovy problém bude mit i nadéle prioritni postaveni v glob4l-
nich svétovych problémech, coz se musi odrazit na svétovém trhu potravin.
Znamend to i prioritni postaveni vyZivy obyvatelstva v jednotlivych zemich.

VYZIVOVA A POTRAVINOVA SITUACE NA HLADOVEJICICH
KONTINENTECH

Ve svétovém méiitku je otazka nedostateéného piijmu energie, tj. hlado-
véni, rozhodujicim ukazatelem, jak jsme to zdiraznili jiz v ndzvu tohoto po-
jednéani. Proto je logické, Ze dalsimu podrobnéjsimu rozboru podrobime t¥i
rozvojové kontinenty. Tento rozbor bude zaméfen na skupiny zemi vytvoiené
podle poétu obyvatelstva. Jiné ¢lenéni kontinenti, napi. geografické, by mohlo
zkreslovat vysledky, protoZe by byly slu¢oviny zemé s rtiznym podtem oby-
vatel a tedy s riiznou vdhou. Asijsky kontinent je nejlidnatéjsim kontinentem
viibec, mé i nejvétsi pocet hladovéjicich a az do neddvné doby i nejméné piizni-
vou vyZzivovou a potravinovou situaci. V posledni dobé vSak zjistujeme v nékte-
rych ukazatelech nejnizsi idaje pro Afriku, coZ je disledkem nepiiznivého vy-
vojového trendu na tomto kontinenté. Jizni Amerika mé postaveni zvlastni,
v porovnani s pfedchozimi kontinenty je vyZiva jejiho obyvatelstva na vyssi
urovni, nap¥. v p¥jmu Zivoéisnych bilkovin prekracuje i celosvétovy prameér,
avsak z hlediska podilu hladovéjiciho obyvatelstva je jeji postaveni horsi nez
postaveni Afriky.

Asie

1 v dalsich vyzivovych faktorech (vedle energie a Zivo&isnych bilkovin) se
ukazuje vzestupny trend, a to u lipidd, vitamini B, a PP. V ostatnich vyZivo-
vych faktorech nedoslo k vyraznéj§im zméndm, p¥jem vitamina B, a C mirné
poklesl. V jednotlivych potravinovych skupindch se potvrzuji prevazujici
vzestupné tendence z tab. V. Vyjimkou je pokles spotfeby lusténin, kteréd je
viak i tak vyssi nez ve svété. Rozhodujici potravinou je ryze.
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V1. Vyzivova situace ve skupindch asijskych zemi (vyzivové faktory na obyvatele a den)

Energie Bilkoviny celkem Bilkoviny zivocidné Lipidy
kJ Asie = 100 g Asie = 100 g Asie = 100 14 Asic = 100
A a 8 644 53,6 8,8 31,6
b 9,700 105,56 61,4 107,9 11,2 100,0 38,2 105,5
B a 8372 50,8 5,1 29,0
b 7900 85,8 46,7 82,1 4,8 42,9 28,8 79,3
C a 8 924 55,1 15,3 34,9
b 10 063 109,56 64,2 112,8 23,4 208,9 53,0 146,4
D a 8 699 52,5 10,8 29,8
b 9775 106,4 60,0 105,4 13,5 120,5 34,4 95,0
E a 9 205 60,7 17,6 46,0
b 9 664 105,1 66,6 117,0 21,6 192,8 52,0 143,06
a = 1961 —1965
b = 19761977




V tab. VI jsme rozdélili Asii podle podilu na celkovém obyvatelstvu konti-
nentu do péti skupin zemi:

A — podil 38 % — CLR;

B — podil 27 % — Indie;

C — podil vétsi nez 5 % — Indonésie, Japonsko;

D — zemé s podilem vétsim neZ 1 % — 9 zemi;

E — zemé s podilem mensim nez 1 % — 23 zemi.

s

Souhrnné data prokazuji, Ze priinou vyZivovych nedostatkt v Asii je
situace v Indii (skupina zemi B), kde zjisfujeme ve vSech étyfech ukazatelech
vyrazné nizsi hodnoty nez jsou priiméry pro celou Asii, z bilkovin Zivoé&iSnych
predstavuje indicky udaj pouze 42 % tohoto primeéru. V ostatnich skupinich
zemi jsou uvedené hodnoty (aZ na jedinou vyjimku — lipidy u skupiny D)
nad celoasijskym priimérem. Z hlediska energetického pfijmu neni mezi témito
skupinami zemi vétSich rozdili. V pfijmu bilkovin, ale hlavné bilkovin Zivo-
¢iSnych a lipidd, se jiz setkdvame s podstatnymi rozdily. Skupiny zemi C a E se
vyznacéuji vysokym prekraovanim kontinentélnich priméri. Jednd se tedy
o dvé zemé, jejichZ obyvatelstvo predstavuje 10 % asijské populace, a vysoké
uroven je dana situaci v Japonsku a v 23 malych zemich (6 % asijské popula-
ce). Pouze v Indii zaznamenévame v prubéhu 15 let sestupny trend v pfijmu
hlavnich vyzivovych faktori. Piitom vSak je nutno jako kladny moment zdii-
raznit, jak konstatuje gen. Feditel FAO Saouma (1983b), Ze Indie piekonala
dva mimofFddné suché roky v letech 1979 a 1982 bez vétsi internacionalni po-
moci.

Detailni rozbor vyvoje v jednotlivych zemich vSak ukazuje, Ze k poklesu
piijmu vyzivovych faktori doSlo nejen v Indii, ale i v dalSich zemich (jejich
pocet kolisd mezi 9—15 zemémi), tedy asi u jedné tfetiny zemi. Vyjimkou je
vitamin C, jehoZ pfijem se sniZil u 21 zemi.

Afrika

Prevazuje vzestupny vyvojovy trend, pouze piijem Zeleza se vyraznéji
sniZil (avSak zistavé stdle na vysoké drovni, nejvyssi na svété). Nejdilezitejsi
obilovinou v Africe je proso, ddle kukufice, a teprve na tfetim misté co do
rozsahu spotfeby je pSenice. V nékterych africkych zemich jsou S§kroboviny, a to
kagssava (maniok) hlavnim zdrojem energie, tedy rozhodujici potravinou.

Rozdéleni kontinentu do skupin zemi podle podilu obyvatelstva pfineslo
toto élenéni v tab. VII:

A — podil 16 % — Nigérie;

B — podil vétsi nez 5 % — Egypt, Etiopie, Zair, Jihoafrickd republika;

C — podil vétsi nez 1 % — 22 zemi;

D — podil mensi nez 1 % — 23 zemi.

Udaje tab. VII sv&déi o znadné riznorodosti africké situace, aviak rozdily
nejsou vétsinou velké. Ctyfi velké africké staty, které predstavuji 28 % oby-
vatelstva, vykazuji hodnoty nad kontinentélni Grovni ve vSech &tyfech ukaza-
telech. Je mezi nimi ovSem na jedné strané Jihoafrickd republika s vysokou
celkovou trovni (o znaéné diferenciaci uvniti této zemsé s rasistickym aparthai-
dem nelze jisté pochybovat) a na druhé strané Etiopie s nedostateénou vyzivo-
vou trovni. U Zivoé&isnych bilkovin a lipid byla zjisténa nejvyssi hodnota v ma-
Iych zemich (D), ktera presahuje kontinentélni primér o 43, resp. 18 %. Nej-
vétsi africkd zemé Nigérie (16 % cellkového obyvatelstva) a zemé skupiny C
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VII. Vyzivovs situace ve skupindch africkych zemi (vyzivové faktory na obyvatele a den)

Energie Bilkoviny celkem Bilkoviny zivoéisné Lipidy
kJ Afrika = 100 g Afrika = 100 g Afrika = 100 g Afrika = 100

A a 9 307 51,7 6,3 49,5

b 9110 93,3 50,6 86,8 T 62,6 44,5 102,8
B a 9 960 64,0 15,8 41,9

b 10 090 103,4 62,1 106,5 14,3 116,3 43,8 101,2
Cc a 8 503 53,0 10,3 35,8

b 9131 93,6 57,7 99,0 11,5 93,5 41,1 94,9
D a 8 575 52,7 15,2 40,3

b 9194 94,2 56,7 97,3 17,6 143,1 50,8 117,6

T'e

I

1961 —1965
19751977
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VIIL. Vyzivova situace ve skupindch zemi Jizni Ameriky (vyZivové faktory na obyvatele a den)

Energie Bilkoviny celkem Bilkoviny Zivotiiné Lipidy
kJ J. Amer. = g J. Amer. = g J. Amer. = g J. Amer. =
= 100 = 100 = 100 = 100
A a 9 981 61,1 19,7 45,2
b 10 366 100 60,8 93 22,9 79 50,1 85
B a 10 676 76,9 43,1 71,0
b 11 162 107 79,2 121 46,6 160 81,7 138
C a 9 081 59,4 23,4 49,4
b 9 604 92 61,4 94 26,3 90 53,9 91
D a 9 650 . 65,8 29,4 60,8
b 10 212 98 68,1 104 29,1 100 64,4 109
-
E a 9177 57,4 24,3 48,5
b 9 664 92 69,6 91 26,2 90 53,3 90
a = 1961 —1965
b = 1976-1977




(téméi 50 % celkového obyvatelstva) vykazuji nejnizsi hodnoty, ngcrle ma
velmi nizky p¥ijem ZivociSnych bilkovin, ale zato nadpramérny piijem lipidii.
V fadé zemi doslo k poklesu piijmu vyZivovych faktort, i kdyZ pfevazujici
trend je vzestupny. Je mezi nimi i nejvétsi zemé v pFijmu energie a skupina ze-
mi B v pfijmu bilkovin, zvlasté zZivoéisnych.

Jizni Amerika

I na tomto kontinenté mizeme konstatovat prevlddajici vzestupny trend,
ke stagnaci pFijmu doslo u celkovych bilkovin, vitamint B,, B; a PP, k poklesu
u Zeleza.

K rozdéleni 13 zemi kontinentu jsme pouzili obdobného schématu jako
difve, celkem rozeznavame pét skupin zemi:

A — podil 51 % — Brazilie;

B — podil vétsi nez 10 % — Argentina, Kolumbie;
C — podil vétsi nez 5 % — Peru, Venezuela;

D — podil vétsi nez 1 % — 5 zemi;

E — podil mensi nez 1 % — 3 zemé.

Z tohoto rozdéleni je ziejmé, Ze rozhodujici zemi je Brazilie, ve které Zije
vice neZ polovina obyvatel kontinentu. Dulezité jsou i Argentina a Uruguay
(skupina D), jejichZ spotieba potravin se vyznacuje vysokou trovni nejen po
.kvantitativni (energetické) strince, ale i po strance kvalitativni, spotfeba Zivo-
¢isnych bilkovin v téchto dvou zemich vysoko pfekracuje kontinentalni pri-
mér. Z hlediska vyzivy nelze tyto zemé povaZovat za rozvojové.

Z tab. VIII je ziejmé, Ze zemé skupiny B, a to zdsluhou Argentiny, maji
nejvyssi prijem vyzivovych faktorti a ovliviiuji celkovou spotfebni uroven
zemédilu. V energetickém pfijmu zjisfujeme nedostateénou troven u zemi
skupiny C a E, které vSak piedstavuji pouze 13,6 % obyvatelstva. Obé tyto
skupiny maji vzhledem k situaci v dalsich ukazatelech nejnizsi uroven. Nejvetsi
zemé — Brazilie — mé uspokojivy pifjem energie, v ostatnich ukazatelech neni
situace piiznivé (kromé p¥ijmu vitaminu C), pFijem Zzivocisnych bilkovin se
nejvice odchyluje od kontinentdlniho priméru.

Energeticka bilance vykazuje vzestup ve viech 13 zemich, v ostatnich uka-
zatelech neni jiz vyvoj tak jednoznaé¢ny, i kdyZ ve skupindch zemi jej kromé
pijmu vitaminu C ve skupindch C—E také zaznamenévéme, napi. piijem
zivodisnych bilkovin klesl v 6 zemich, pfijem vitaminu C v 8 zemich. U vitami-
nu C je ovSem tfeba poznamenat, Ze k poklesu doslo v nékterych zemich s mi-
mofddné vysokym piijmem, (Peru 116 mg ze 125 mg, Ekvador 146 mg ze
190 mg, Paraguay 220 mg ze 250 mg na osobu a den).

ZAVERY

VyZivu lidstva je moZno charakterizovat témito skuteénostmi:

— velkymi rozdily mezi svétovymi oblastmi, ktere se nadéle zvétsuji;
— vysokym poétem osob, které hladovéji;

— obecné pfevlddajicim vzestupnym trendem;

— realisticky optimistickym vyhledem, v némZ se viak po¢ité s existenci
hladovéjicich i koncem tohoto stoleti.
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Tuto charakteristiku muZeme doplnit jesté poznatky z vyZivové situace
na tfrech rozvojovych kontinentech:

— nejvétsi kontinent — Asie — se vyznatuje znac¢né rozdilnou trovni
v jednotlivych zemich, postaveni kontinentu je rozhodujicim zpiisobem ovliv-
néno nepfiznivou situaci v Indii, kterd predstavuje 25 % obyvatelstva konti-
nentu;

— na africkém kontinenté nezaznamendvame velké rozdily v rovni, ale
znacénou ruznorodost situace u jednotlivych ukazatelii;

— jihoamericky svétadil, ktery vykazuje relativné nejvyssi Grovei, nemé
vyraznéjsich rozdili v rozhodujicim energetickém pFijmu, v dalsich vyZivovych
faktorech je vSak tato troveri uréovéna vysokymi hodnotamiv Argenting, bez
niz by kontinentalni priméry byly znaéné nizsi;

— nejméné priznivé je tedy situace v Africe, v Asii je troven vyZivy
sniZovana situaci v Indii, naopak v JiZni Americe zvySovéna spotfebni situaci
v Argenting.
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oblastech, na kontinentech. Vsimé si dostate¢nosti pfijmu energie (a s ni tizce souvisejici otazky
hladu), struktury tohoto pfijmu, pfijmu bilkovin (zvlasté zivoéidnych) a spotfeby nejduleziteéjsich
potravin. Podrobnéji pak rozebira vyzivovou a potravinovou situaci v Asii, Africe a Jizni Americe.
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Development of nutrition and foodstuffs situation in the world, in developing and developed
regions, on continents is dealt with. Sufficient energy intake (and thereto closely related problem
of starvation), structure of this intake, intake of proteins (particularly animal proteins) and
consumption of the most important foodstuffs are treated. Foodstuffs situation in Asia, Africa
and South America is analysed in fine detail.
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P. VaSek VYVOJ MEDZIPODNIKOVEJ
DOCHODKOVEJ DIFERENCIACIE
PO ROKU 1982 V SSR

Pri povahe poInohospodarskej vyroby, kde pdsobi cely rad pédno-klima-
tickych i ekonomickych objektivnych a subjektivnych vplyvov, nemozno
otakévat, Ze podniky buda dosahovaf v porovnateInych vyrobnych podmien-
kach rovnaké vyrobné i hospodéarske vysledky. Histéria budovania socialistické-
ho poInohospodérstva ako aj realita vo vyvoji roInickych hospodarstiev z pred-
vojnového obdobia nas presviedéaju o tom, Ze ide o trvaly, mozno povedat
objektivne sa vyskytujici hospodarsky jav. Vychadzajic z uvedeného, nie je
mozné ani do budicna predpokladaf, Ze tento hospodérsky jav, ktory je zdrovern
aj ekonomickym javom, odide z hospodérskej scény.

Z tejto objektivnej reality treba vychadzat nielen pri kazdodennom riadeni
vyrobného procesu, ale aj pri konstrukeii makroekonomickych podmienok jeho
reprodukcie. V podstate ide o to, konStruovaf a v praxi realizovat mechanizmus
riadenia tak, aby sa spominany ekonomicky jav nestal v ur¢itych éasovych eta-
péch rozvoja vyrobnych sil trvalym ekonomickym problémom, ktory by bol
brzdou dalsieho intenzivneho rozvoja poInohospodarstva.

CIEL A METODIKA ANALYZY

Ciefom prispevku je poukazaf na vyvoj medzipodnikovej déchodkovej
diferencidcie v podmienkach zdokonalenej ststavy planovitého riadenia po
roku 1982.

Analyza je spracovani za vietky JRD a SM v SSR. Udaje st komparované
vo vztahu skutocnosti za rok 1982 k priemeru rokov 1979—1981, a to v Glene-
ni podla sektorov tzemno-administrativnych celkov. Osobitnéd pozornost je
venované komparicii trendov vyvoja déchodkovej situicie za uvedené Gaso-
vé obdobie v stbore zaostdvajucich podnikov oproti siboru ostatnych podni-
kov (nezaradenych medzi zaostdvajice).

Udaje pre analyzu boli ziskané z tstrednej banky tdajov VUEPP v Brati-
slave, vypodty boli vykonané na poé&ita¢i EC 1033. Hlavnou metédou analyzy
je komparécia déchodkovych sald, vypo&itanych z rozdielu kriteridlneho a sku-
toéného podnikového déchodku.

VOLBA KRITERIA HODNOTENIA MEDZIPODNIKOVEJ
DOCHODKOVEJ DIFERENCIACIE

Zékladnym problémom hodnotenia medzipodnikovej déchodkovej dife-
renciécie je otédzka volby kritérif, ktoré maji objektivne charakterizovat tro-
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ven hospodérskej ¢innosti poInohospoddrskeho podniku. V stcasnosti sa pouZi-
va cely rad ukazovatelov (parcidlnych i Giastoéne syntetickych), ako aj viacero
postupov k hodnoteniu dosiahnutych ekonomickych vysledkov poInohospodér-
skeho podniku a jeho déchodkovej situacie. V kratkosti ich mozno zhrnit do
troch skupin.

Jednym z pouzitych spésobov hodnotenia Grovne hospodérenia podniku
je bodovéd metéda. Takyto pristup pouziva Choma a Brédk (1979).
V praxi bodovi metédu uplatiiuje napr. Ministerstvo poInohospodérstva a vy-
zivy SSR. Princip spoéiva v hodnoteni dosiahnutej urovne zvolenych par-
cidlnych ukazovatelov (spravidla ide o vi&si pocet naturdlnych a ekonomickych
ukazovatelov) bodmi. UZivatelia tohto spdsobu vychédzaji z predpokladu, Ze
vystihnit tak zlozity proces, ako je hospodérenie poInohospodérskych podni-
kov, nie je mozné inak, neZ pomocou sustavy ukazovatelov. Tento sposob hod-
notenia vysledkov hospodarskej &innosti poInohospodirskeho podniku mé
slabé miesto v tom, Ze vypovedacia schopnost ukazovatelov nie je rovnaki.
Dalgim problémom je pocet a voIba rovnakych ukazovatelov pre hodnotenie
rovnakého javu. Osobitym problémom je volba kritéria hodnotenia uréitého
ekonomického javu. Aj tu sa prejavuje v ekonomickej praxi zatial velkd ne-
jednotnost. .

Druhym z pouzivanych sposobov je kombindcia menSieho po&tu
(3—5) syntetickych ukazovatelov. Najcastejsie sa pouziva kombinécia
HPP, sthrnné efektivnost vietkych (pracovnych a materialovych) vkladov do
vyroby, priemerny roény prirastok objemu HPP, vykony a pod. v prepotte
na 1 ha p. p. PodIa tejto metodiky postupuje Vinohradsky (1970), %pyrka,
(1979, 1983) a ini. Rozdiel oproti prvému sposobu je v tom, Ze sa pouZivaju
v podstate uz len hodnotové ukazovatele syntetickejsieho charakteru. To spo-
sobuje, Ze uvedeny pristup k hodnoteniu hospodarskych vysledkov poInohos-
podérskych podnikov je zrozumiteInejsi a jednoduchsi. Treba vSak povedat, Ze
nedostatky prvého spdésobu v plnom rozsahu neodstranuje.

Tretim sposobom, ktory sa pouziva zatial najmenej, je hodnotenie vysled-
kov poInohospodérskych podnikov pomocou jediného syntetického uka-
zovatela, pritom pre hodnotenie rovnakého ekonomického javu sa Castokrit
pouziva rozdielny, aj ked jediny synteticky ukazovatel. Napr. Klinko (1979)
pouziva tzv. kritéridlny podnikovy dochodok, Crkva (1981) vymedzuje uroven
hospodérenia’ plnenim stanoveného normativu vlastnej poInohospodarskej
produkcie na 1 ha p. p. a pod. :

Zorientovat sa v stcasnej ,,spleti ukazovatelov a ich kritérii je veImi
tazké. Pri vybere ukazovatelov a ich kritérii vychddzame preto zo zésady, Ze
voIba ukazovatelov a kritérii pre posudzovanie uréitého ekonomického javu mé
byt podriadené cielu ekonomickej analyzy. : '

Pre dosiahnutie cieTa sme vybrali taky pristup, ktory by vyhovoval tymto
poziadavkam: ; ,

— potrebe hodnotit déchodkovost poInohospodarskych podnikov v nad-
viiznosti na vyuzivanie v fiom viazanych vyrobnych zdrejov, t. j. pracovnych
sil, hmotnych vyrobnych fondov a poInohospodarskej pody;.

— nutnosti posidit vyvoj dochodkovosti v jednotlivyeh agregétoch pol-
nohospodérskych podnikov v pozadovanom &asovom rade; ‘

— potrebe posudit dochodkovi situdciu polnohospodéirskeho podniku
z hTadiska tvorby zdrojov pre uspokojovanie podnikoych potrieb, t. j. posilnenia
jeho chozrascotného postavenia.

Sme toho nézoru, Ze hodnotif déchodkovu situdciu poInohospodarskeho
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podniku a splnit pritom uvedené poziadavky mozno najjednoduchsie a pritom
najvystiznejsie len za predpokladu pouzitia syntetického ukazovatela, resp.
jeho kombin4cie s daldimi, z hfadiska vypovedacej ‘schopnosti dopliujicimi
ukazovatelmi. Konkrétne sme pre hodnotenie vyvoja medzipodnikovej dochod-
kovej diferenci4cie pouzili metédu tzv. kriteridlneho podnikového do-
chodku.

Podstata tejto metédy (Klinko a Solikovéa 1979) spoéiva v tom, Ze
pomocou nej mozno hodnotit dochodkovu situéciu poInohospodarskeho podni-
ku pouzitim kritéria minimélne pripustnej efektivnosti v podniku viazanych
pracovnych sil, vyrobnych fondov a uZivanej polnohospodéarskej pody. Pouzi-
tie tejto met6dy sa pre splnenie stanoveného ciela ukazuje vhodné aj preto, Ze
sledovanie vyuzitia viazanych vyrobnych zdrojov vo vyrobnom procese zaosté-
vajicich polnohospodérskych podnikov je zvlast dolezité z hladiska toho, &i
intenzifikaéné programy prindSaji asponi minimélne pripustny déchodkovy
efekt, to znamen4, ¢i splnaji ekonomicky zmysel komplexu opatreni zamera-
nych na odstrinenie zaostdvania. § o8 »

Sme si vedomi, Ze objektivnost hodnotenia vysledkov poInohospodarskych
podnikov touto metédou je adekvatna pouzitiu normativov potrebnych pre
vypolet kriteridlneho podnikového déchodku. Tento inak pre konkrétne po-
stidenie dochodkovosti poInohospodarskeho podniku zavazny fakt viak v na-
Som pripade nie je rozhodujuici, pretoZze ndm ide predovSetkym o posudenie
trendov vyvoja dochodkovosti agregidtov poInohospodérskych podnikov v ¢a-
sovom horizonte. Rozhodujtce je, Ze komparujeme veli¢iny vypoéitané rovna-
kym metodickym postupom a za pouZitia rovnakych parametrizovanych
vstupov. ‘

Pri hodnoteni déchodkovej situécie je Easto diskutovanou otézkou proble-
matika tzv. pretiverovanosti podnikov. Preto uvedeny synteticky ukazovatel
dopliiame ukazovatelom tGverovej zafazenosti. Pri jeho konstrukeii vychidza-
me z predpokladu, Ze uverova zatazenost podniku mé byf proporciondlna
tvorbe vlastnych zdrojov na financovanie reprodukcie zdkladnych prostried-
kov, ku ktorym patria odpisy a pridely zo zisku do fondu vystavby. Metodicky
tento ukazovatel vyjadrujeme vzfahom splétok investiénych iiverov k vlast-
nym zdrojom (SIV : VZ). iy . .

VYV0J MEDZIPODNIKOVEJ DOCHODKOVEJ DIFERENCIACIE V ROKU 1982

.V predchadzajtcej ¢asti sme konstatovali, Ze uréit4 variabilita hospodar-
skych vysledkov bude vidy sprievodnym znakom ekonomického rozvoja. Preto-
jednym z cielov planovitého riadenia rozvoja socialistického poInohospodér-
stva musi byt udrzanie tejto variability v takych reldcidch, aby sa zaostdvanie
urditej skupiny podnikov neprehlbovalo a neviedloik ‘dlhodobe hizkemu vyuzi-
vaniu uréitej ¢asti, pripadne vSetkych vyrobnych zdrojov v polnohospodérskej
vyrobe. Ekonomicky rozvoj socialistickych poInohospodérskych podnikov je-
potrebné ovplyvnit tak, aby sa' cielavedome prekondvalo zaostdvanie uréitej
skupiny podnikov. Prekondvanie rozdielov v ekonomickom rozvoji polIno-
hospodérskych podnikov neméze byt jednorazovou akeiou, ale treba ju povazo-
vaf za trvalG a spoloensky mimoriadne délezitt tlohu: it

Analyzy ucinnosti posobenia tprav v sistave ekonomickych ndstrojov
nés v poslednom obdobi informuji o tom, Ze posiliovanie nakupnych cien
a nédstrojov viazanych na objem produkeie do trhovych fondov (diferencidlne -
priplatky, prirastkové prémie) vyraznejsie stimuluja podniky priemerné a nad-
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priemerné. V podnikoch s nizkou uroviiou vyroby a s vysokymi nakladmi (vo
vztahu k danym vyrobnym podmienkam) maji upravy cenového charakteru
uéinok v podstate obmedzeny. Dokumentuje to aj komparicia drovne medzi-
podnikovej dochodkovej varianeie za rok 1982 s priemerom rokov 1979—1981:

kraj rozpétie varia¢ného uroven varia¢ného
koeficientu (1979 —1981) koeficientu v roku 1982
Zipadoslovensky 28,7—-317,56 34,3
Stredoslovensky 31,3 —45,6 33,5
Vychodoslovensky 26,0 — 35,6 24,4

Variaéné koeficienty indexov déchodkovej tirovne za rok 1982 st v Zapa-
doslovenskom kraji, aZz na okresy Bratislava-vidiek, Dunajské Streda a Topol-
éany, v rozpiti variaénych koeficientov vypoéitanych za roky 1979—1981.
Obdobne je tomu tak aj v Stredoslovenskom kraji (okrem okresov Barské
Bystrica, Velky Krtis a Zilina). Vo Vychodoslovenskom kraji je variaény koe-
ficient nizsi ako vypoditané rozpétia predchadzajiacich rokov. Hodnota 24,4 %
je vSak blizka najniZSej hodnote varia¢ného koeficientu z komparovaného ob-
dobia (26,0) a v zdsade nepopiera uvedeny poznatok o vyvoji medzipodnikovej
dochodkovej diferencidcie.

Vychadzajuc z uvedeného sme toho nazoru, Ze tazisko rieSenia mezipodni-
kovej vyrobnej a dochodkovej diferencidcie je preto nutné vidief prevazne
v opatreniach vecného charakteru, t. j. v optimalizacii Struktdary vyroby k da-
nym vyrobnym podmienkam, v opatreniach efektivnej intenzifikicie a v im
zodpovedajucom materialno-technickom zabezpeceni, a v neposlednom rade
v opatreniach kadrovych a organizaénych. Ekonomické opatrenia by mali
v podstate smerovaf k vytvoreniu predpokladov zdrojového zabezpecenia
uvedenych materidlno-vecnych opatreni a ich u¢inného efektu.

Ak abstrahujeme od rozdielov, ktoré maji materidlny zédklad v rozdielnej
produkéno-ekonomickej Géinnosti diferencovanych prirodnych podmienok na
poInohospodéarsku vyrobu, tak ostatné rozdiely ovplyviiujice medzipodnikova
diferenciaciu stvisia prevazne s ekonomickymi aspektmi, podmieriujGeimi éin-
nost podnikov na tUseku poInohospodarskej, pripadne i nepoInohospodarskej
vyrobnej éinnosti a so stupniom vyuzivania existujtacich prirodnych i ekonomic-
kych podmienok, ovplyvneného Iudskym éinitelom. Ked vychddzame z toho,
Ze diferenciaény proces je vyslednicou celého radu objektivnych, alebo z podni-
kového hladiska tzv. objektivizovateInych (napr. rozdelovanie limitu vyrob-
nych faktorov i mimocenovych finanénych zdrojov a pod.) a subjektivnych pri-
€in, ktoré svojim pdésobenim (rozdielnou intenzitou v ¢ase a priestore) podmieni-
li rozdielné vyrobné a hospodérske vysledky podnikov hospodériacich v rovna-
kych prirodno-klimatickych podmienkach, tak musime k rieSeniu tohto problé-
mu pristupovat z dlhodobejsieho ¢asového horizontu a komplexne, to znamen4,
Ze takyto charakter musia maf opatrenia nielen vecného, ale i ekonomického
charakteru a v rdmei nich aj opatrenia v sustave ekonomickych néstrojov.

Z uvedenych aspektov rieSenia problému vychadzaju aj opatrenia, ktoré
vykonalo centrum (Prikaz ministra poInohospodérstva a vyzivy SSR na zabez-
pecenie siiboru opatreni pro komplexné rieSenie programu intenzifikécie vyroby
v 7. pifrodnici) a stredné ¢lanky Stétneho riadenia a ktoré boli zakotvené do
intenzifika¢nych programov dlhodobo zaostévajiacich podnikov. V silade s tym
boli vykonané opatrenia aj v sustave ekonomickych nastrojov, kde od roku 1982
doslo k uréitej koncentrécii iGelovych prostriedkov (fond intenzifikicie) s cie-
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I. Vyvoj indexu dochodkovej trovne v JRD

Index dochodkovej \irovne

Kraj — subor podnikov priemer SeuboBicet Roadicl

1979 — 1981 1982 > bodot;h
(%) (%)

Zsk — nezaostavajiice 110,4 113,9 + 3,5

zaostavajuce 74,3 82,8 + 8,6

Ssk — nezaostiavajuce 86,4 92,9 -+ 6,5

zaostavajuce 54,9 65,9 +11,0

Vsk — nezaostavajiice 84,7 90,6 + 5,8

zaostavajice 59,6 75,2 + 15,6

SPD
IDU (index dochodkovej trovne) = KPD ° 100

fom téinnejsie podporif realizdciu schvalenych intenzifikaénych programov
a tak vytvorif predpoklady pre dosiahnutie pozadovaného efektu vyrobnych
zdrojov viazanych v tychto podnikoch.

I napriek tomu, Ze jednoro¢né obdobie je prikritke na to, aby sa i€innost
opatreni prijatych v intenzifikaénych programoch zaostévajicich podnikov
vyrazne prejavila na dosiahnutych hospodarskych vysledkoch, pokusili sme sa
pomocou rovnakého kritéria analyzovat vyvoj déchodkovosti tohto siboru
podnikov (poInohospodarske podniky zaradené MPVZz SSR medzi zaostavajice
— 122 JRD a 34 SM) a komparovat ho s vyvojom v stibore podnikov nezarade-
nych medzi zaostdvajice (513 JRD a 30 SM).

V tab. I uvddzame vysledky porovnania indexu doéchodkovej irovne za
rok 1982 oproti trojroénému priemeru v stibore zaostévajicich JRD a v stibore
nezaostavajucich JRD, pricom ndm ide o komparovanie trendov vyvoja a nie
absolutnych veli¢in.

Rozdiely v dosiahnutych indexoch doéchodkovej trovne komparované

11. Vyvoj indexu dochodkovej urovne v 8SM

Index ddéchodkovej tirovne
Y] —~ Hibor paduikow Priemer Skutoénost Rozdiel
1979 — 1981 1982 - it
(%) (%)

Zsk — nezaostavajice 88,4 92,56 +4,1

zaostavajuce 67,7 80,7 +13,0

Ssk — nezaostdvajuce 78,3 87,3 +9,0

zaostavajuce 51,6 68,7 +17,2

Vsk — nezaostavajice 65,4 82,0 +16,6

zaostavajuce 48,7 62,7 + 14,0
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medzi obidvoma sabormi nasvedcuji, Ze dochodkova siutacia zaostavajacich
podnikov sa v roku 1982 zlepsila vyraznejsim tempom, neZ v stibore ostatnych
podnikov. V Zipadoslovenskom kraji je prirastok indexu déchodkovej irovne
v stibore zaostavajucich podnikov o 8,5 bodu oproti 3,5-bodovému prirastku
v stbore ostatnych podnikov, v Stredoslovenskom kraji je pomer prirastkov
11,0 bodu ku 6,5 bodu a vo Vychodoslovenskom kraji dokonca 15,6 bodu ku
5,8 bodu. Z 36 okresov Slovenska je tempo prirastku indexu déochodkovej tirov-
ne v stibore zaostavajicich podnikov oproti ostatnym podnikom vyssie v 29
okresoch. Obdobné porovnanie za SM uvidzame v tab. II.

Rozdiely medzi tempami prirastku indexu déchodkovej tGrovne medzi
zaostdvajicimi a ostatnymi SM v Zépadoslovenskom a Stredoslovenskom kraji
st este vysiie ako v JRD. Opaénd situécia je len vo Vychodoslovenskom kraji.

FOND INTENZIFIKACIE A ZAOSTAVAJUCE PODNIKY

Uplatnenie zmeny v mechanizme poskytovania mimocenovych ekonomic-
kych nastrojov od roku 1982 (zriadenie fondu intenzifikédcie) sposobilo, Ze pod-
statnd ¢ast prevddzkovych prostriedkov tohto fondu je poskytovand siboru
zaostdvajucich podnikov. Kym v rokoch 1979—1981 obdrzali JRD zaradené
v stibore zaostavajlcich 62,9 % z celkového objemu stabilizaénych dotécii,
tak v roku 1982 tento stibor podnikov vyéerpal v druZstevnom sektore 82,4 %
a v §tdtnom sektore az 96 % objemu previadzkovych dotécii z fondu intenzifi-
kécie. Doslo k vyraznému poklesu poétu podnikov poberajucich prostriedky
z tohto fondu, ¢o umoznilo koncentrovat prostriedky na rieSenie nosnych prob-
lémov v zaostavajicich podnikoch. Prevadzkové prostriedky z fondu intenzifi-
kécie st od roku 1982 smerované vyluéne len do stiboru dlohodobo zaostévajia-
cich podnikov, ktoré vypracovali a maji schvélené intenzifikaéné programy.
Vynimku tvorilo len niekolko novozaloZzenych JRD v okresoch Stara Lubovna,
Cadca a Zilina.

Utinnost poskytovanych investiénych prostriedkov z fondu intenzifikécie
je CiastoCne zniZend zdviizkami voéi ostatnym poInohospodarskym podnikom,
ktorym bol uz v predchadzajtcich rokoch poskytnuty pristub subvencii zo SR
na stavby s RN nad 2 mil. Ké&. To spdosobuje, Ze v rokoch 1982 a 1983 pretrvava
eSte velkd rozptylenost uvedenych prostriedkov.

Zmena podmienok poskytovania mimocenovych ekonomickych nastrojov
mala pozitivny vplyv na vyrovnanie medzipodnikovej dochodkovej diferencid-
cie v stibore zaostavajicich podnikov. Tymto opatrenim sa zvysil podiel dotécii
na celkovom zapornom doéchodkovom salde zaostévajicich podnikov v SSR
zo 41,8 % za roky 1979—1980 na 52,4 % v roku 1982. Naopak v subore ne-
zaostavajicich podnikov poklesol podiel tzv. ,predotovanosti“ z 34 % na
19,1 % (podiel dotécii poskytnutych z fondu intenzifikécie na celkovom klad-
nom salde stiiboru nezaostavajucich podnikov). Vyraznejsie mozno tento vplyv
posudif z hodnot dochodkového salda na 1 ha p. p., upraveného o poskytnuté
dotécie z fondu intenzifikdcie. V subore zaostdvajiacich podnikov znizili poskyt-
nuté dotécie zadporné dochodkové saldo z 1947 Kés/ha na 879 Kés/ha, t. j.
0 968 Kés. V stibore nezaostdvajiucich podnikov sa sice poskytnutim prostried-
kov z fondu intenzifikdcie (investiéna Cast fondu) zvysilo dochodkové saldo
o 242 Kés/ha p. p., ale rozhodujiice je, Ze oproti priemeru rokov 1979—1981
je to o 40 % menej.
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SUHRN

Historia budovania socialistického poInohospodarstva, ako aj realita vo
vyvoji roInickych hospodarstiev z predvojnového obdobia nis presviedcaji
o tom, Ze urcita variabilita hospodarskych vysledkov bude vzdy sprievodnym
znakom ekonomického rozvoja. Z tejto objektivnej reality treba vychadzaf
nielen pri kazdodennom riadeni vyrobného procesu, ale aj pri konstrukeii
makroekonomickych podmienok jeho reprodukeie.

Vychédzajic z vysledkov analyzy uéinnosti systémovych ekonomickych
néstrojov (ceny a doplnkové cenové nastroje) na prekondvani medzipodnikovej
vyrobnej a dochodkovej diferencidcie v priblizne rovnakych vyrobnych pod-
mienkach, sme toho nézoru, zZe tazisko rieSenia je nutné vidiet prevazne v opa-
treniach vecného charakteru. Ekonomické opatrenia by mali v podstate smero-
vat k vytvoreniu predpokladov zdrojového zabezpecenia prijatych materialno-
vecnych opatreni, ktorych cielom by malo byt zvysenie dosahovaného efektu
vyrobnych é&initelov viazanych v zaostdvajicom podniku.

Analyza vysledkov zaostavajucich podnikov za rok 1982 oproti pred-
chadzajicemu obdobiu naznacila, ze opatrenia na prekonavanie zaostévania,
ktoré prijalo centrum (vratane novozriadeného fondu intenzifikdcie) i podnikové
sféra, priniesli v dochodkovej oblasti priaznivé vysledky. Treba vSak zaroven
upozornift na to, Ze analyza vysledku jednoroéného posobenia opatreni nas
neopraviuje robit jednoznaéné zavery, na to treba mat k dispozicii argumenty
ziskané za dlhsie ¢asové obdobie. A preto je nutné Gcinnosft prijatych opatreni
na vyvoj medzipodnikovej déchodkovej diferenciacie kazdoroéne komplexne
hodnotit.
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G. Blaas HLAVNE SMERY
D. Sagara KOMPLEXNEHO ZDOKONAI'OVANIA
a kol.1) VNUTROPODNIKOVEHO RIADENIA
JRD A SM

Tridsatpitroény vyvoj JRD a SM potvrdil spravnost politiky KSC tak vo
vyrobnej, ako aj v ekonomickej a socidlnej oblasti ¢eskoslovenského socialis-
tického poInohospodérstva. Dokazuje to nielen nevidany rast hrubej poIno-
hospodérskej produkeie, intenzity vyroby a produktivity prace, ale aj prehlbo-
vanie koncentricie a Specializdcie vyroby v druZstevnom a Stdtnom sektore,
zmeny obsahu a charakteru, resp. profesionalizacie a kvalifik4cie prace pracov-
nikov poInohospodarstva, ktoré sa odrazaju v raste a vyrovnavani zivotnej
trovne a spdsobu Zzivota s pracovnikmi ostatnych odvetvi narodného hospo-
dérstva.

Naznacené uspechy a ciele stanovené XVI. zjazdom KSC, ako aj ich po-
stupné rozpracovavanie na nasledujtcich zasadnutiach UV KSC zaviizuja
neustat v zdokonalovani sistavy planovitého riadenia PPoK a takto vytvarat
dalsie predpoklady pre zvySovanie efektivne] intenzifikdcie poInohospodarskej
vyroby a kvality prace v celom odvetvi. V tomto Gsili mé svoje vyznamné mies-
to poInohospodérsky podnik, ktorého riadenie je potrebné vidiet a zdokonalo-
vat komplexne. Uvedené jubileum a pripravovany X. celoStatny zjazd JRD
st prileZitostou pre zamyslenie sa nad dalsim zdokonalovanim vnatropondiko-
vého riadenia JRD a SM v jeho komplexnosti.

POSTAVENIE PODNIKU V SUSTAVE PLANOVITEHO RIADENIA

Zékladnym ¢lankom chozraséotnej organizdcie reprodukéného procesu
v odvetvi poInohospodarstva a vyzivy ostdva podnik. Svoju vyrobni, ekonomic-
ki a socidlnu funkeiu plni v podmienkach vytvdranych sistavou plénovitého
riadenia, systémom nadpodnikového riadenia, dGroviiou fungovania doddva-
telskych vztahov a sluzieb. Cielom zmien v postaveni podniku v zdokonalenej
sustave planovitého riadenia je ndjst spravne proporcie medzi nevyhnutnou
mierou centralneho, resp. nadpodnikového riadenia a mierou podnikovej sa-
mostatnosti, ktoré by vytvorili Ziadici priestor pre zvySenie inciativy a zod-
povednosti podnikovych kolektivoy a jednotliveov pri vyuZivani miestnych
podmienok a zdrojov.

VedTIa tychto vonkajsich podmienok mé mimoriadny vyznam a vplyv na

1) Prispevok je struénym vytahom zo zévere¢nej spravy I. kontrolovatelnej etapy tlohy SPEV
Zdokonalovanie sustavy planovitého riadenia v podnikoch PPoK, na ktorej sa podielali resitelia
¢iastkovych tiloh uvedenych v zoznamu literatiry a dalsi spolupracovnici z VUEPP Bratislava.
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vyrobné a hospodérske vysledky podniku jeho vnitorné organizacnd, riadiaca
a ekonomické Struktira a predovsetkym stupen vyuzivania vnutropodnikového
chozrascotu a na jeho zéklade vyuzivanie kolektivnej a osobnej hmotnej a mo-
ralnej zainteresovanosti.

Uvedené postavenie podniku umozni spojif jeho zdujem so zdujmom spo-
lo¢nosti & mozno ho dosiahnut najmé tymito cestami:

— Uplatiiovanim principov tstretového planovania vo vnitri podniku na
zéklade informécie o spolo¢enskych potrebéch a vecnych i ekonomickych pod-
mienkach ich zabezpecenia.

— Zabezpecemm uplného chozraséotného postavenia podniku, t. j. za-
bezpefenim rozsirenej reprodukcie tvorbou vlastnych zdrojov.

— Prehlbovanim vnttropodnikového chozrascotu s hmotnou zaintereso-
vanostou vnitropodnikovych tdtvarov, pracovnych kolektivov a jednotlivcov
na raste vyroby, jej efektivnosti a kvality vyrobkov i vSetkej prace a postup-
nym uplatnenim brigddnej formy organizéicie a odmernovania prace.

— Usporiadanim vnttropodnikovych organizaénych a riadiacich Struk-
tar, vychddzajicich vhodne z miestnych podmienok, optimélneho rozmiestne-
nia vyroby vo vnutri podniku, vnitropodnikovej koncentracie a Specializacie
s ciefom maximalizicie produkeie pri minimalizacii ndkladov na ziklade roz-
hodovania samotného podniku.

— Vyuzivanim demokratickych principov v riadeni podniku (informova-
nost, ucast v pldnovacom procese, v operativnom riadeni a kontrole a pod.).

— Plnenim socidlnych funkeii podniku voéi pracovnym kolektivom a jed-
notlivym pracovnikom vytvéranim optimélnych pracovnych a Zivotnych pod-
mienok.

VNUTROPODNIKOVE PLANOVANIE

Zabezpecenie dynamického a proporcionélneho rozvoja ekonomiky vyza-
duje, aby sa vnitorné zdroje a rezervy podnikov odhalovali a vyuZivali nielen
pri realizicii, ale uz pri tvorbe pldnov podnikov a ich organizaénych jednotiek.
Vychédza sa pritom z poziadavky, Ze ustretové planovanie musi pri tvorbe plé-
nov zjednocovat a zladovaf individudlne, kolektivne a celospolo¢enské zdujmy
v hladani optimédlneho a ¢o najefektivnejSieho variantu ich rieSenia.

Prvou etapou je rozpracovanie podnikovej informécie o tlohéch plénu
na vietky vnitropodnikové utvary v rozsahu zodpovedajicom ich vyrobno-
ekonomickym podmienkam. Z hladiska vyuZitia prednosti a Géinnosti ustreto-
vého pldnovania je nevyhnutné, aby informécie o tilohdch planu, ktoré posky-
tuje vedenie podniku vietkym svojim vnitropodnikovym tGtvarom, obsahovali
zékladné vyrobné i ekonomické ukazovatele. V ich sistave by mal byf predo-
vSetkym objem vykonov (vyrobkov, préic a sluZieb) v naturalnom a hodnoto-
vom vyjadreni, limity priamyeh nékladov a hlavnych nékladovych poloZiek
(pracovné néklady s uréenim zakladnej a pobadacej zlozZky odmeny, spotreba
osiv a sadiv, krmiv, pohonnych hmét, energie) na planovany objem vykonov
a vysledok hospodérenia.

V druhej etape si na zaklade stanovenych ukazovatelov a predpoklada-
nych vyrobnych podmienok vypracuje kazdy vnutropodnikovy tutvar, ktory
mé charakter hospodarskeho strediska, vlastny navrh plénu.

Néroc¢nost, ale aj redlnost plinov vietkych vnutropodnikovych atvarov
treba za,bezpeéxﬁ priamou vézbou navrhovanych ukazovatelov plinu, ale aj
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ich plnenia, na objem prostriedkov, uréenych na odmenovanie. Pritom treba
vychéddzat zo zésady zésluhovosti, t. j. Ze prijatie a plnenie progresivnyeh uka-
zovatelov plénu sa zvyhodni zvySenim objemu prostriedkov na odmenovanie
kolektivov vnitropodnikovych Gtvarov. Z tohoto hladiska je preto nevyhnut-
né, aby hmotné stimuldcia prijimania a realizécie mobilizaénych planov bola
zakotvend aj vo vnutropodnikovych pravidlach hmotnej zainteresovanosti.
Optimalizdciu vnutropodnikovych planov podmienuje vytvorenie siboru
technicko-ekonomicky zddévodnenych noriem a normativov aich désledné up-
latniovanie vo vietkych etapach planovaclch prac a hodnotenia hospodérskych
vysledkov.
.V nadviznosti na uplatiiovanie siboru noriem a normativov je’ potrebne
uplatiiovat vo viitropodnikovom plénovani postupy normativne variantnych
vypodtov & optimalizaéné modely. Zaroveri je treba uplatiiovat diferencované
postupy, zodpovedajiice qpecxﬁcka podmienkam ]ednotllvych vnitropodni-
kovych ttvarov. K tomu je potrebné podniky vybavif pravomocou a zodpo-
vednosfou za konkretne rozpracovanie vieobecnych zdsad vniatropodnikového
plénovania.

ORGANIZACIA A RIADENIE

Koncentracia a Specializdcia vyroby, kooperacia a v 70. rokoch vyrazna
centralizicia (zlucovanie) podnikov determinovali aj zmeny v organiza¢nych
a riadiacich Strukturach JRD a Statnych majetkov. ZluCovanie zisadne me-
nilo organiza¢ni a riadiacu Struktiru podniku a zloZitost sa zvySovala imerne
8 po¢tom a velkostou povodnych podnikov i obei na ich tizemi.

Rozdielne vyrobné a iné podmienky podniku vyzaduju pristupovat k tvor-
be ich organizaénych a riadiacich Struktdr diferencovane.

Vypracovat a overit algoritmy stanovenia optiméalnej koncentracie vyrob—
kov a vyrobnych kapacit v podnikoch hospodariacich v réznych prirodnych
a ekonomickych podmienkach. V nadviznosti na zistené vyrobno-technologic-
ké optimum s prihliadnutim k ¢lenistosti tizemia, na komunika¢né pomery,
rozmiestnenie pracovnych sil (sidelnu struktiru) a pod. stanovit velkost vnutro-
podnikovych vyrobno-organiza¢nych jednotiek.

V tvorbe organiza¢nych jednotiek davaf prednost vytvaraniu trvalych
itvarov (jednotiek organizicie price) na izemnom alebo vyrobkovom principe,
pri sic¢asnom zabezpeéni hmotnej zainteresovanosti kolektivov na koneénych
vysledkoch vyroby.

Cielom tohoto opatrenia je prehibit uplatnenie prvkov kolektivizmu pn
uéinnej stimulécii k praci a kontrole jednotlivecov. Trvalé kolektivy umoziujace
uplatiiovanie kolektivnych foriem stimuldcie znamenajt prehibenie demokra-
tickych principov G&asti na riadeni a rozhodovani prenesenim niektorych ria-
diacich fdz (napr. organizovania) priamo na kolektiv.

Prehodnotif doterajsi pristup k odvetvovému a tizemnému systému riade-
nia na zéklade ekonomickej kalkulacie a reSpektovania rozmiestnenia vyroby
a vyrobnych kapacit, medziodvetvovych vizieb, podneho fondu, rozsahu
a vybavenosti a pod. Sudasne treba riesif organizatné zac¢lenenie mechanizéicie
alebo technickych sluzieb do rastlinnej vyroby a ich optimélne rozmiestnenie.

Zékladnym principom tvorby organizaénych a riadiacich Struktir by mala
byt typologické variantnost prijatych rieSeni podla konkrétnych podmienok
8 uplatnenim kritéria efektivnosti priebehu hmotnych a informaénych tokov.

Ide o tieto zdkladné varianty:
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— Podnik sa ¢leni odvetvovo a vo vnitri odvetvi sa uskutociuje bud
odvetvové, izemné, alebo kombinované ¢lenenie (napr. RV sa &leni odvetvovo
podla plodin, ale ZV tzemne podla fariem).

— Podnik sa ¢leni izemne a vo vnutri uzemnych organizaénych jednotiek
sa uskuto¢iiuje odvetvové Clenenie (napr. v rdmei hospodérstva funguje od-
vetvie RV, ZV a mechanizécie).

— Podnik sa ¢leni kombinovane, t. j. uréité odvetvie vyroby sa riadi od-
vetvovo, iné izemne. Napr. neSpecializovand rastlinnd vyroba a Zivoé&isna vy-
roba sa riadi uzemne, avSak Specializované obsluZné &innosti (doprava, opra-
varstvo, stavebna Einnost) odvetvovo.

Preverit na zéklade ekonomickych kalkulécii efektivnost organizaéného
zatlenenia mechanizicie (do RV, TS & v kombinécii), jej centralizované, de-
centralizované alebo kombinované rozmiestnenie, jej centrélne & decentrilne
riadenie, a to s prihliadnutim na hladisk4 jej vyuzivania, ako aj starostlivost
o jej prevadzkovu schopnost (v novom trojstupfiovom systéme, najmé z aspek-
tu vykonavania dennej technickej udrzby a vyssich stupfiov prevencie).

Podla konkrétnych podmienok riesit organiziciu zésobovania ZivoéiSnej
vyroby objemovymi krmivami, organizaciu skladovania a prepravy a vyuziva-
nie mastalnych hnojiv a organiziciu a riadenie skladového hospodérstva, zé-
sobovania a odbytu.

V suvislosti s inovaciou organizaénych noriem prehodnotit vzorovy orga-
nizaény poriadok JRD a Vzorovy organizaény poriadok SM. Na ziklade jed-
notnych organizaénych principov umoznit v nich variantnost, s cielom tvori-
vého vyuzitia miestnych podmienok. Odstranif aj funkéné, kompetenéné, ob-
sahové a terminologické nejasnosti platnych poriadkov. V uvedenej stvislosti
zjednotit aj tvorbu a nadviznosf organizaénej a ekonomickej struktiry podni-
kov tak, ze useky JRD a prevadzky & hospodarstva SM sa stotoznia s hospo-
darskymi strediskami (HS), prevadzkové jednotky (PJ) a jednotky organizacie
prace SM (JOP) s ndkladovymi strediskami (NS). Zjednotenie tvorby struktiir
je ziaduce aj z hladiska vyuzivania automatizovanych systémov spracovavania
informacii poInohospodarskych podnikov.

OPERATIVNE RIADENIE

Stcasna etapa vyvoja vyrobnych sil a organizaé¢nej vystavby poInohospo-
darskych podnikov vyZzaduje ststredovat operativne riadenie a rozhodovanie
do prevadzkovych a technologicku pripravu do §tabnych utvarov. Pri tvorbe
riadiacich Struktir je v ststave funkénych miest potrebné dosledne oddelovat
kompetenciu liniovych pracovnikov, ktori riadia, rozhoduji, zabezpectuju,
kontroluji a vyhodnocuji, a Stdbnych pracovnikov, ktori ako technolégovia
zabezpecuju pripravu vyrobnych a pracovnych procesov (plény hnojenia,
bilancia krmiv a pod.).

JRD s odvetvovym typom riadenia maji maf liniovych pracovnikov na
funkénych miestach vedicich vyrobnych tsekov a ich organizaénych jedno-
tiek, SM na miestach vedicich tisekov na riaditelstve podniku, veddcich pre-
vadzok a ich jednotiek organizécie préce. VSetci tito pracovnici riadia po verti-
kélnej linii aZ po vyrobnych pracovnikov, ktori uskutoériuju prislusné pracovné
operécie.

Stabni pracovnici v JRD st v odvetvovom type riadenia zaéleneni priamo
do vyrobnych tsekov a podlehaji vedtcim tsekov. Na SM st Stabni pracovnici
zadleneni do sekov na riaditelstve a st spravidla veddcimi dtvarov. Ani v jed-
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nom pripade nemaju $tabni pracovnici riadit po vertikélnej linii nijaka organi-
zaénd jednotku vo vyrobe.

JRD a SM s tizemnym a kombinovanym typom riadenia maji mat linio-
vych pracovnikov na funkcidch vedicich hospodérstiev a v rdmeci hospodér-
stiev veducich jednotiek organizécie prace (RV, ZV, mechanizécia). Pri kombi-
novanom riadeni maji JRD i SM mat liniovych pracovnikov na miestach ve-
ducich Specializovanych organizaénych jednotiek (doprava, opravérenstvo,
stavebné Ginnost, susi¢ka a pod.) a na SM aj vedicich usekov na riaditelstve
podniku.

Riadenie uzemnych organiza¢nych jednotiek po vertikdlnej linii mé pre-
biehat zdsadne tak, Ze v JRD ich riadi priamo predseda, na SM vedici vyrobné-
ho tseku a vedici tseku technického rozvoja a sluzieb.

Stabni pracovnici st v JRD pri izemnom type riadenia zaéleneni do vede-
nia podniku (hlavny agroném, hlavny zootechnik, hlavny mechanizator
a ostatni Specialisti). Na %M je zaclenenie $tdbnych pracovnikov totoZné s od-
vetvovym typom riadenia.

V uvedenych suvislostiach sa Ziada zvysit prdvomoc a zodpovednost
vedicich prevadzkovych jednotiek a hlavne im podriadenych veducich, ktori
priamo riadia vyrobu tak, aby mohli operativne rozhodovat sami a nemuseli
prenisat zodpovednost na nadriadeny stupen.

Vedici pracovnik na najnizSom stupni riadiacej linie mé tuto ramcovi
népln préice: -

— organizuje, riadi, koordinuje a kontroluje pracovné procesy v zverenej
jednotke organizicie price a zodpoveda za kvalitné a véasné vykonanie préc;

" — zodpovedd za zverené materialové prostriedky a ich vyuZivanie a ve-
die o nich presnd evidenciu;

— zodpoved4 za efektivne vyuZivanie pracovného éasu pridelenych pra-
covnikov a vedie pracovné zdznamy o kazdom pracovnikovi vo zverenej sku-
pine;

— zodpovedé za dodrziavanie predpisov o ochrane a bezpeénosti pri préci,
za pracovné podmienky vo zverenej jednotke organizicie prace;

— spolupracuje pri vypracovavani operativnych planov vyroby a podava
navrhy na odstranenie nedostatkov pri ich plneni;

— podava nadriadenému vedicemu névrhy na hodnotenie pracovnikov
podla dosiahnutého vykonu (t. j. prémiovanie za vyssi vykon a postih za nedo-
drzanie planovaného vykonu);

— dbé o zavédzanie racionalizaénych opatreni, o uplatiiovanie socialistic-
kého sufaZenia vo zverenej jednotke organizécie préce.

Stcasne je nutné zladif pracovni dobu tychto vedicich pracovnikov
$ pracovnym ¢asom manudlnych pracovnikov, ¢o mozno podIa potreby usku-
toénit organizéciou price v smenich, alebo v prediZenych smensch, s poskytnu-
tim odmeny alebo pracovného volna.

USinnym néstrojom operativneho riadenia je dispe¢ing. Aby sa nim stal,
treba predovSetkym stanovit Glohy dispeéerskej sluzbe v troch hlavnych okru-
hoch: spoluprica pri vypractvani operativnych plénov RV, ZV a TS, regulécia
a koordinécia priebehu vyrobno-technologickych procesov a napokon rozbhorové
a kontrolné &innost pri plneni operativnych planov.

alej je nevyhnutné uréif miesto dispederskej sluzbe v organizaénej a riadia-
cej Struktire. M4 to byt utvar, ktory podlieha priamo vedicemu podniku, lebo
len tak méZe vykonévat potrebné operativne zésahy.

Je potrebné vytvorif sustavu dispederskych informécii. Ide o velmi velky
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pocet informécii, ktoré treba systémovo rozdelit do dvoch skupin, a to na in-
formécie, ktoré st nutné pre operativne rozhodovanie, a na informécie, ktoré
sa pouzivaju pre rozbory a kontrolu. V podnikovom projekte treba uréif
menovite vSetky informécie, ktoré dispecerskd sluzba dostdva a odosiela.

Konecne sa ziada uré¢it denny rezim a rokovaci poriadok dispecerskej sluz-
by. Denny rezim musi prihliadat na jarné a pozberové obdobie, na vrcholovi
zberovi sezénu a na mimosezénne obdobie. V rokovacom poriadku sa stanovi,
ako sa budu uskutoériovat dispecerské porady (frekvencia a tudéastnici podla
sezénnych obdobi). Po stranke formélnej sa porady maja uskutoénovaf vidy
pomocou radiového spojenia.

CHOZRAS(COT A HMOTNA ZAINTERESOVANOST

V. zdujme odhalovania maximélneho a raciondlneho vyuZivania vnator-
nych rezerv v raste vyroby a jej efektivnosti je v sicasnej dobe celkom ne-
vyhnutné sustredif usilie podniku a jeho ttvarov na podstatné prehlbovanie
vnitropodnikového chozraséotu a jeho spojenie s i¢innym systémom hmotnej
zainteresovanosti. K tomu je potrebné: 4 5

— Vytvarat hospodarske a nakladové strediska (HS, NS) v poInohospo-
darskom podniku na zéklade platnej organizaénej a riadiacej Struktiry a jej
organiza¢nych a riadiacich stupnov, pricom tak v organizacii a riadeni, ako aj
v zavadzani chozraséotu je potrebné uplatnovat variantné rieSenie podla typu
a rozsahu vyrobnej ¢innosti, technologickych celkov, iéelovosti vyrobného pro-
cesu a jeho vecne hodnotovych viizieb a dalSich kritérii.

— Zabezpecit systém operativnej evidencie a uétovnictva celej sustavy
HS (asekovych alebo skupinovych HS) a NS, doc¢asnych NS i chozrasc¢otnych
uétov, prelinanie naturalnych a hodnotovych vzfahov podIa jednotnych vni-
tropodnikovych ekonomickych pravidiel, ktoré zabezpecia redlnu uroven sku-
to¢nych nakladov, vynosov a hospodarskych vysledkov.

- — Ohodnocovat vyrobky, price a sluzby vo vzdjomnych vztahoch medzi

chozraséotnymi ttvarmi vnuatropodnikovymi cenami. Vnatropodnikové ceny
vyrobkov, prac a sluZieb, ktoré si kooperujice chozras¢otné ttvary vzéjomne
poskytujud, patria k zdkladnym ndstrojom regulécie ich vzajomnych vztahov.
Z tohoto hladiska je pri ich tvorbe nevyhnutné stanovif objektivne zdovodne-
ni vysku (Grover) vnitropodnikovej ceny kazdého vykonu (vyrobku, préce
alebo sluzby), zabezpe¢it medzi nimi spravne relécie a zohIadiiovat aj rozdielnu
kvalitu poskytovanych vykonov.

— Povazovat za jednu z hlavnych podmienok uéinnosti vnitropodnikové-
ho chozras¢otu zainteresovanie previddzkovych pracovnikov na véasnom a kva-
litnom vykonédvani priebeznych pracovnych operacii a vykonov a na tych use-
koch, kde je to s ohladom na zvldStnosti poInohospodéarskej vyroby moZné,
aj na priebeznych a celkovych hospodarskych vysledkoch.

Dosledné presadzovanie principu zésluhovosti v odmetiovani pracovnikov
vyzaduje:

— Vyuzivat maximélne priestor, ktory poskytuji centrilne stanovené
prvky mzdovej sustavy (tarifné stupnice, kvalifikaéné katalégy, reguldcia ob-
jemu mzdovych prostriedkov) na diferencidciu odmenovania podla mnoZstva
a kvality préce. ; :

— Uplatiiovat pausalizdciu priplatkov k tarifnej odmene s cielom zjedno-
dusit administrativnu ndro&nost odmenovania a zabrénif rast odmien nepodlo-
Zenych pracovnym vykonom.
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— Uplatnovat formu tkolovej odmeny s priamou diferenciaciou podTa
kvality vykondvanej préce. To vyzaduje prehibenie riadiacej a kontrolnej &in-
nosti prevadzkovych technikov a zvySenie ich kvality.

— Posilnit diferencia¢ni ilohu pohyblivych zloziek odmeny, pri¢om je po-
trebné zvaZovat proporcie medzi priebeznymi a vysledkovymi prémiami podTa
typov technologickych procesov a mozZnosti stanovenia miery zasluhovosti
jednotlivcov a kolektivov (na kvalite pracovnych operacii, ispore nédkladov,
produkeii).

— Prehlbovat celkovu u¢innost hmotnej zainteresovanosti chozraséotnych
atvarov na réznych forméach zisku, na isporach nakladov, alebo ich kombinécie.
Je potrebné overif v praxi u¢innost hmotnej zainteresovanosti na zisku alebo
znizeni straty, na nadplénovanom hospodéarskom vysledku, na prirastku zisku
v porovnani s minulymi rokmi, na tspore celkovych nédkladov, priamych na-
kladov, vybranych druhov nékladov a na réznych kombinaciach, resp. kom-
plexnych ukazovateloch.

— Prepracovat a v rozliénych technicko-organizaénych podmienkach
overit formy kolektivnej stimuldcie (kolektivna akordnd mzda s ¢asovym zu-
kolovanim, kolektivna vysledkovéi prémia atd.), a to v stuvislosti s uplatiova-
nim brigddnych foriem organizacie prace. Stcasné skusenosti potvrdzujui, Ze
je potrebné vyriesif mnozZstvo technickoorganizaénych, administrativnych
1 socidlnych otézok pri zavadzani kolektivnych foriem a overovat rézne modi-
fik4cie, vyplyvajice z vyrobnych a organiza¢énych Specifik poInohospodérskej
vyroby. .

— Rozvijat stimulaéni funkeiu podnikovych fondov spoloc¢enskej spotre-
by. Pri prizndvani vyhod pri éerpani FKSP (po6zi¢ky, podnikové a vyberova
rekredcia) uplatnovat viac ako doteraz princip zisluhovosti.

NEHMOTNA STIMULACIA

Systém nehmotnej stimulacie je v praxi doteraz rozpracovany len jednym
smerom, a to v oblasti nehmotného oceniovania formou vyznamenani, zverejno-
vania najlepSich pracovnikov a pod. na podnikovej, nadpodnikovej alebo cen-
trilnej Grovni. Prax vSak ukazuje, Ze zatial sa nedostatotne vyuZivaju dalsie
prvky nehmotnej stimuldcie pracovnikov, zaloZené na socidlno-psychologic-
kych motivaénych éiniteloch pracovného sprivania sa, ako st medziludské
vzfahy v pracovnych kolektivoch, uspokojenie potrieb, uznania, prestize
a uplatnenie osobnych schopnosti. :

Preto je potrebné vytvorif priestor pre vyuzivanie stimulaénych Géinkov
kolektivnych vzfahov uZ v organizicii préce. To znamend formovat trvale
pracovné kolektivy na zéklade platnych principov jednotlivej delby préce
(izemné, vyrobkové, technologické). Usilovat o trvalé zloZenie osadok agre-
gétov a liniek, stdlost vedicich pracovnikov a o neprekraovanie optimélnej
velkosti primérnych pracovnych skupin, jednotiek organizacie prace (10 az
15 pracovnikov). Organizovanie bezprostrednych procesov v jednotkéch orga-
nizécie préce zverovat najkvalifikovanejiim pracovnikom vo funkeii vedicich
Giat, resp. predékov.

. Zvlést dolezité je fungovanie hmotnych i nehmotnych stimulov v pod-
mienkach brigddnej formy organizécie price a odmenovania. Ide predovset-
kym o vyuzitie stimuladnych téinkov vyplyvajicich z kolektivnych vztahov,
ako je kolektivne preberanie tloh, kolektivna zodpovednost za ich splnenie,
kolektivna zainteresovanost na koneénom vysledku a pod.
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Mal by sa rozpracovat a v praxi aplikovat systém stimuldcie prostrednict-
vom moznosti pracovného a funkéného postupu, a to v spojeni s pravidelnym
hodnotenim vykonnosti vedicich a ostatnych pracovnikov.

V sucasnej praxi sa na stimuldciu pracovnikov mélo vyuziva motiv funké-
ného vzostupu. Jednou z pri¢in daného stavu je skutoénost, Ze odmenovanie
THP iba mzdou, zatriedenim do tarifnej triedy podla kvalifikaénych znakov
a vykondvaného funkéného miesta je statické, neodraza ¢asto ich osobny podiel
na dosiahnutych vysledkoch. Riadiaca prax nemé k dispozicii pravidla, podla
ktorych by sa uvedend forma stimuldcie mohla realizovat. Vznik4 tak potreba
vypracovat a v praxi overif systém stimulacie prostrednictvom pracovného
a funkéného postupu tak u THP, ako aj u vyrobnych pracovnikov.

Treba prehlbif a zdokonalif systém mordlnych stimulov. Vyber kan-
did4tov na rozne typy oceniovania (podnikové Gestné ndzvy, tabule cti, verejné
ocenenie na ¢lenskej schodzi) spdjat s jasnym postdenim pracovnych zésluh
a 8 reSpektovanim diferencovanej Géinnosti stimulov u réznych kategérii
pracovnikov.

UCAST PRACUJUCICH NA RIADENI

Uspe$né plnenie ndroénych tloh vo vetkych &ldnkoch PPoK je nemysli-
teIné bez podstatného a neforméalneho prehlbovania ticasti pracujacich na ria-
deni.

Preto je potrebné zapojit radovych pracovnikov v zakladnych vyrobno-
organiza¢nych jednotkach do procesu pripravy, prijimania a kontroly plnenia
planu. Aby sa ucasf pracujucich na riadeni stala i¢innejsim nastrojom riadenia,
je treba v podnikoch PPoK intenzivne zapojit niZSie organiza¢né jednotky do
procesu ustretového planovania, zvySovat postupne samostatnost vnatropodni-
kovych organizaénych jednotiek, zvysit pravidelnost vyrobnych porad a vec-
nost ich rokovania.

Systém vyrobnych porad by mal dokonale fungovat najmé vo velkych
zluéenych JRD, v ktorych sa kolektivne riadiace organy (ako organy demokra-
tickej uidasti na riadeni) vzdialili od vyrobno-riadiacich funkcii a v podstate len
nésledne schvaluji rozhodnutia hospodarskeho vedenia. StotoZnenie sa pracov-
ného kolektivu s ilohami plénu je jednym z dolezitych predpokladov jeho rea-
lizécie.

V rozvoji pracovnej iniciativy sa v praxi vyskytuje rad nedostatkov. Pre-
dovsetkym je to formélnost v socialistickom stfaZeni, prejavujica sa ¢asto vo
vyhlasovani celopodnikovych zéviézkov nepodlozenych individudlnymi a ko-
lektivnymi zévizkami. Do vedomia technicko-hospodarskych pracovnikov,
najmé na strednom a niZSom stupni riadenia, neprenikla dostatoéne potreba
podnecovat, organizovat a hodnotif rozvoj pracovnej iniciativy ako dolezZite]
stcasti riadiacej prace vedicich pracovnikov.

Délezité je obnovif a rozvinat aktivitu zastupiteIskych orgédnov v Géasti
na riadeni (Clenskych schddzi, rokovani zboru zéstupcov, predstavenstiev, re-
viznych komisii, zdvodnych vyborov ROH a ich komisii na Statnych majet-
koch).

V JRD pripadnu dalie zodpovedné tlohy vnutrodruZstevnej organizaé-
nej truktiire ZDR (zvizovym tsekom a tsekovym vyborom). Uéast vnitro-
druZstevnych a druzstevnych kolektivov na riadeni sa bude prehlbovat s mierou
uplatiiovania chozrasGotnych principov hospodédrenia. Za tychto podmienok
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sa plnsie rozvinie aj kontrolnd funkeia orgdnov nepriamej ucasti pracujtcich
na riadeni (volenych druzstevnych organov a ZV ROH).

Konecne je ziadtce stustavne prehlbovat kolektivnost rozhodovania v druz-
stevnych organoch. Zachovat demokratické principy riadenia v &innosti koope-
ra¢nych rad a zboru zastupcov a predstavenstiev SSP spoloénych poInohospo-
dérskych podnikov.

STRUKTURA PRACOVNIKOV A ICH PRACOVNE A ZIVOTNE PODMIENKY

Jednym zo zakladnych predpokladov dosahovania dobrych vyrobnych
a hospodalskych Vysledkov je stabilizacia kadrov a ]nacovnych sil. K tomu je
treba riadit rozvoj profesijnej a kvalifika¢nej struktiary podnikovych kolekti-
vov tak, aby bol v sulade s poziadavkami technologického vybavenia, organiza-
cie a kvality prace. Najvicsie nedostatky v kvalifika¢nej a profesijnej Strukture
st u pracovnikov robotnickych profesii, najma v Zivotisnej vyrobe. Zaostava-
nie v kvalifika¢nej a profesijnej struktire sa prejavuje najmi v SSR (v zivo-
&iSnej vyrobe v roku 1980 &inil podiel vyudenych v SSR 7,8 %, v CSR 18,4 %).
Tento stav je sposobeny predovSetkym nepriaznivou vekovou Strukttrou ma-
nuélnych pracovnikov tohoto odvetvia.

Musi sa prehlbovat prepojenie planov kadrového, personalneho a socidlne-
ho rozvoja (PKPSR) s podnikovymi hospodéarskymi planmi, a to tak v oblasti
zdrojov (finanénych, materidlovych), ako aj v oblasti cielov a v systéme kontro-
ly a hodnotenia ich plnenia. Treba prekonat chybni prax, kedy tvorba PKPSR
a kontrola ich plnenia sa chape ako zélezitost KPU podmkov

Nevyhnutné je uplatnovaﬁ SirSie viacsmenné rez1my prace, najmé v Zivo-
¢isnej vyrobe, kde sticasné Gasové podmienky price nie st pre mladi generaciu
prifazlivé. Ulohou vyskumu by malo byt ziskanie poznatkov o podmienkach
atraktivnosti prdce mladych kvalifikovanych pracovnikov v tomto odvetvi.

Mala by sa viac vyuzivaf stimula¢nd funkecia FKSP. Pri dotécii a vyuZivani
fondov spolo¢enskej spotreby v JRD je nutné respektovat skutocnost, ze
druzstvo je zodpovedné za strostlivost o vSetkych svojich clenov, tedy aj
‘0 nepracujtcich.

Doterajsie vyuzivanie FKSP nie je dost diferencované z hladiska principu
zésluhovosti, prevladaji rovnostarske tendencie. FKSP treba vyuzivat z hla-
diska stimuldcie pracovnikov na plneni pracovnych uloh. Pri pridefovani pozi-
giek, rekredcii, zajazdov, pionierskych taborov atd. preferovat najlepsich pra-
covnikov.

Pri spracovéavani a sprestiovani planov KPSR treba zabezpetovat zvyso-
vanie kvalifikdcie predovsetkym pracovnikov robotnickych profesii. Pre ziska-
nie vyuéného listu vyuzivat vSetky inStitucionalizované formy zvySovania kva-
lifikdcie robotnikov, vratane podnikovych foriem.

Kédrové a persondlne utvary je Ziadice vybavit schopnymi, politicky
a odborne kvalifikovanymi pracovnikmi. Ukazuje sa potreba vyskumne riesit
problém vypracovania naplne prace (profesiogra,my) pracovnikov KPU.

Okrem inych komplexnych opatreni je Ziadlce vypracovat aj socidlne ana-
lﬁy a na ich zéklade ndvrhy na zlepienie profesijnej, kvalifika¢nej a personél-
nej Struktiry THP v dlhodobo zaostédvajicich podnikoch. Vyskum by sa mal
sistredif na preskimanie pri¢in nizkej trovne riadenia a vplyvu pdsobenia
Tudského ¢initela, predovSetkym v tychto podnikoch.

V oblasti pracovnych a Zivotnych podmienok by sa mali v zdujme stabiliza-
cie pracovnych sil postupne odstranovat neopodstatnené rozdiely medzi pod-
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nikmi. Zamerat sa prednostne na riesenie bytového problému, predskolskych
zariadeni, na odstrariovanie namahavych prac, na viacsmennost a pod.

Vo vystavbe predskolskych, kultirnych, telovychovnych a inych zariadent,
ktoré slizia nielen pracovnikom JRD, ale aj ostatnym obyvatelom obeci, treba
zabezpetovaf zdruzovanie prostriedkov a pripadni finanénu uéast na ich pre-
vadzke zo strany vSetkych podnikov a organizacii, ktorych pracovnici byvaja
v danej lokalite.

EVIDENCIA, ROZBORY A KONTROLA

NedeliteInou sicéastou zvysovania Géinnosti vnitropodnikového riadenia
a chozras¢otu je skvalitiiovanie evidencie, rozborovej ¢innosti a kontroly. To
vyZaduje na useku prvotnej evidencie podstatne skvalitnif vedenie prvotnych
dokladov presnym vymedzenim povinnosti jednotlivych THP a dalsich pra-
covnikov priich vyplnovani. Kazdy podnik by mal mat vypracovany podrobny
plén obehu dokladov. V nom musia byt zakotvené vsetky pouzivané doklady,
ucel ich vystavovania, kto, v akom poéte exemplarov, akym sposobom a za aké
obdobie ich vyhotovuje, komu a kedy ich predklada.

Na postupnom zjednoduSovani prvotnej evidencie a na zniZovani jej ad-
ministrativnej naro¢nosti musia nadpodnikové i podnikové organy tizko spolu-
pracovat s PRRPVZ, ktory spracovava zdkladné podsystémy socidlno-ekono-
mickych informécii poInohospodarskych podnikov. V podnikovom riadeni
zavadzat a vyuzivat postupne minipoéitace, a to tak pre prvotné spracovanie
udajov, ako najmé pre operativne riadenie, a to v silade s koncepciou rozvoja
ASR v rezortoch MZVz CSR a MPVz SSR s koncepciou nasadzovania poéitacov
SMEP v poInohospodérskych podnikoch v rozsahu, ktory umozZni vyrobny
program pocitatov v jednotnej kompletnej konfigurécii.

Predpokladom efektivneho vyuzitia mini a mikropoéitacov v podnikovej
sfére je dopracovanie hierarchického usporiadania celej siete poéitacov s uplat-
nenim racionalnej defby prace medzi strednym poéitacom a mini, resp. mikro-
pocitacom.

Minipoé&itacové a mikropoéitacové systémy v poInohospodarskych podni-
koch v Géelnom prepojeni na stredné poéitace sa buda vyuzivat na prvotné
spracovavanie tdajov, spracovavanie operativnych kratkodobych planov, na.
automatizované riadenie vyrobnych a technologickych procesov v rastlinnej
a ZivoéiSnej vyrobe (po doplneni meracimi a regulaénymi zariadeniami) a na vy--
tvorenie podnikovej bazy vybranych informacii.

V predstihu treba preskimaft vplyv zariadenia minipoéita¢ov:-do podniko-
vého riadiaceho procesu na jestvujuce organizaéné a riadiace Struktiry a orga--
nizéciu dispecerského riadenia. Této tloha prekracuje ramec sti¢asnej vyskum-
nej pafroénice, okrem iného preto, Ze vybavovanie podnikov uvedenou techni--
kou bude dlhodobej$im procesom.

Dalej je potrebné metodicky, obsahovo a technicky doriesit nadviiznost
rozborov na evidenciu, a to tak, aby sa v kalkuldciach a kontrole vyrobného-
procesu mohli zisfovat a porovnavaf skutoéné a pldnované udaje kazdého HS
a NS, tplné, véasné a spolahlivé vyjadrenie objemu produkeie, pric a sluzieb,
nédkladov a vynosov, vypocet miezd a odmien za pracu, poklady pre kontrolu
stupfia vyuzivania pracovnych sil a vyrobnych prostriedkov, podklady pre:
zostavovanie kalkulécii vlastnych nakladov, podklady pre ekonomicki kontro-
lu a ochranu socialistického vlastnictva, ktoré je v ich uZivani.

K tomu je potrebné, aby poInohospodarske podniky, ktoré vyuzivaja.
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automatizovany systém riadenia, osobitnym dokladom zabezpecili nahratie
tudajov o pldne podniku a jeho chozras¢otnych utvaroch a tak mohli vo vystup-
nych zostavich dostdvat aj informécie o plneni ukazovatelov.

Koneéne je nevyhnutné dosledne uplatiovat vSeobecne platné zisady
rozborovej ¢innosti a zohfadiovat poziadavky umoziujice posudzovat fun-
govanie a efektivnost mechanizmu vnitropodnikového riadenia, vratane uplat-
novania vnatropodnikového chozrascotu.

V rozborovych vystupnych zostavidch ASR treba zabezpecit, aby vedici
pracovnici podniku i jeho chozraséotnych utvarov dostdvali len tie ukazovatele,
ktoré su pre ich organizac¢no-riadiacu ¢innost nevyhnutné.

ZAVERY

Naértnuté hlavné smery komplexnéhe vnutropodnikového riadenia vyty-
povéavaji problémy, ktoré je potrebné riesif a uplatiovat v zdujme dalSieho
zlepSovania celého systému riadenia v druZstvach a na Stitnych majetkoch.
Na mnohé z nastolenych otédzok odpovedaji opatrenia FMZVz CSR a MPVz
SSR, prijaté pre zdokonalovanie sistavy riadenia PPoK v jednotlivych rokoch
7. pifrocnice, ktorych uplatnovanie poméha praxi prekondvat nedostatky.

Do riesenia uvedenych a niektorych dalsich problémov sa pustil ekonomic-
ky a sociologicky vyskum, ktorého tlohou je predlozif centralnym orgdnom
ucelené navrhy na zdokonalovanie sustavy planovitého riadenia PPoK v 8.
péifroénici, a to na podnikovej i nadpodnikovej trovni. Tuto nelahkd ulohu
moZe vyskum postupne splnif len v zkej spoluprici tak s nadpodnikovou, ako
aj s podnikovou riadiacou praxou, o ktord usiluje a ktort bude nadalej vie~
stranne rozvijaf.
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BLAAS G.—SAGARA D., Vyskumny ustav ekonomiky poInohospodarstva a potravinarstva,
Tren¢ianska 55, 824 80 Bratislava

Hlavné smery komplexného zdokonalovania vnitropodnikového riadenia JRD a §M
Zeméd. Ekon., 30, 1984, &. 7, s. 503—514. — lit. 7, res. les., rus., angl.

JZD, statni statky, vnitropodnikové Fizeni, planovéni, organizace price, chozrasc¢ot, pracovni
podminky, Zivotni podminky, teoretické pojednéni

Prispevok koncipuje sistavu hlavnych smerov zdokonalovania vnutropodnikového riadenia
JRD a 8M v dalsom obdobi. Vychddza z plénovitej ststavy riadenia v podmienkach aplikécie
Stboru opatreni na poInohospodédrsky podnik a charakterizuje jeho postavenie. Hlavné prvky
ststavy vnutropodnikového riadenia usporadiva takto: pldnovanie, organizicia a riadenie, choz-
rastot 8 hmotnou zainteresovanosfou a nehmotnou stimuldciou, podnecovanie a vyuzivanie
iniciativy a tudéasti pracujicich na riadeni, formovanie profesijno-kvalifikaénej &truktary pra-
covného kolektivu, vytvarenie adekvatnych pracovnych a zivotnych podmienok pracovnikov,
vyuzivanie evidencie, rozborov a kontroly vo zvySovani efektivnosti a kvality riadiacej prace

v podniku.

BJIAAC T.—CATAPA ][I, HUNM SKOHOMMKM CEJIBCKOTO XO34MCTBA ¥ IPOJOBOIBCTBUS,
TpeHunaHcKka 55, 824 80 BpaTtuciasa

TIaBHBIE HAOPaBJCHUS KOMIUIEKCHOIrO YJIyJYlleHMs BHYTPHXO3SCTBEHHOrO YNpaBIeHHS
ECXK ¥ rocxosamu

Zeméd. Ekon., 30, 1984, Ne 7, . 503—514. — JMUT. 7, PE3. YEIICK., PYCCK., aHIJL

ECXK, rocxo3sl; BHYTPMXO3SMCTBEHHOE YNpPaBJEHWUE, IJIAHUPOBAHME, OpraHusalus Tpy/a,
X03pacy€T, YCIOBUS TPYAA, OBLITOBBIE YCIOBMS, TEOPETUUECKAA TPAKTOBKA

CraThsi paCCMaTPUBAET IJVIABHHIE HANPABJIEHUS B YIYYIICHUM BHYTPUXO3SCTBEHHOIO Ympa-
Bneraus B ECXK m rocxo3ax. VICXOAHBIM IYHKTOM CIY>KUT IUIAHOBAs CUCTEMA YIPABICHUS
B YCIOBMSX BHEJpEHUA .KOMIUIEKCA MEPONPUATUI B CENBXO3NPEANPUATUM M XapaKTEPUC-
TMKA €ro IMOJOXXEHMS. ['JIaBHBIE 3BEHBS 3TOM CUCTEMEI YIIOPSAAOYEHH! CIEAYIOIMM O0Opasom:
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u OblTa, NPMMEHEHME Y4yE€Ta, AHAJIM30B ¥ KOHTPOJNA B MNOBHIIEHMU I(hPEKTUBHOCTH
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J. Barto ORIENTACNE NAKLADOVE NORMATIVY
S. Buchta NA PREVADZKU PODNIKOVYCH
SOCIALNYCH ZARIADENI
V POLNOHOSPOD ARSTVE

Vyskum stoji pred zavaznou tlohou — vypracovat uceleny jednotny kom-
plexny systém noriem a normativov, od technickych cez technicko-hospodarske
az po socialne. Ich cielom je zefektivnenie a zvedectenie celého systému riade-
nia a planovania od centralnych orgdnov cez stredné ¢lanky riadenia az po pod-
nikovi a vnutropodnikovi tdrovern.

V oblasti tvorby technickych a technicko-hospodarskych noriem mame
velké skusenosti, v oblasti poInohospodarskej vyroby je vypracovany cely rad
jednotlivych suborov noriem. Ind situécia je v oblasti socidlnych noriem a nor-
mativov. Tu sme zatial na zadiatku, ¢i uz na tseku vecnych, alebo finanénych
(investicnych, ndkladovych) noriem a normativov.

Predmetom tohoto ¢lanku s orientacné nakladové normativy na pre-
vadzku jednotlivych podnikovych socidlnych zariadeni, tedy ide len o jeden
vymedzeny usek z oblasti socidlnych normativov.

Prvym krokom v procese tvorby orientaénych nakladovych normativov
na prevadzku jednotlivych socialnych zariadeni bolo uskuto¢nenie pasportiza-
cie vybavenosti zékladnymi fondmi v socidlnej oblasti vo vietkych JRD a SM
SSR. Na ziklade pasportizicie sa vybral za JRD a osobitne za SM reprezen-
tativny vyberovy subor na zistovanie nakladov na jednotlivé socidlne za-
riadenia (zavodna kuchyna, rekreac¢né zariadenia, predskolské zariadenia).
Vyberovy subor JRD tvorilo 117 podnikov, vyberovy sibor SM 38 podnikov.

Naklady sme zistovali v nasledujicej Struktare: naklady celkom, z nich
materidlové, mzdové a ostatné osobné nédklady, sluzby nematerialnej povahy
a finanéné naklady. Dalej sme zistovali ¢iastoént uhradu nakladov uzivateImi
a z FKSP, ako aj dalsie udaje (napr. nadobudacia cena zariadenia, kapacita
daného zariadenia, jeho vyuzitie atd.). Uvedené udaje sme zistovali za tri roky
(1980 —1982).

Dalsim krokom bolo spracovanie ziskanych ddajov. Pii tvorbe orientac-
nych ndkladovych normativov na prevadzku zikladnych fondov socidlneho
charakteru sme vychadzali z analyzy rozptylu, strednych hodnot a priemerov,
z prihliadania k Ziaducemu spolo¢enskému vyvoju, k zvySovaniu hospodar-
nosti prevadzky a zvysSeniu vyuzitia zakladnych fondov.

Pri tvorbe normativov nebolo mozné vypracovat normativy pre celé
zariadenia (zavodna kuchyna, rekreaéné zariadenie, materské skola atd.), a to
pre ich rozny rozsah a rozdielny obsah. Boli sme niteni vypracovat nakladové
normativy na uré¢ité jednotky, na podklade ktorych je mozné vypocitat nakla-
dy na celé zariadenia. Na zéklade tohoto poznania sme vypracovali orientaéné
nédkladové normativy na 1 hlavné jedlo, na 1 16zko v rekreaénom zariadeni
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diferencované podla charakteru zariadenia, na 1 dieta v predskolskych zaria-
deniach, taktiez diferencované podla typu zariadenia. Ukézalo sa, Ze tato cesta
je pre vypoditanie ndkladov na celé zariadenie najschodnejsia.

Pri tvorbe orientadnych nédkladovych normativov sme vypracovali jednako
Standardné normativy, pri tvorbe ktorych sme vychddzali zo strednych hodndt
zistenych nékladov za trojroény Gasovy rad, a jednako sme stanovili normativne
rozpitie, ktoré prihliada k rozptylu, priGom sme vylacili extrémne hodnoty.
V désledku tohoto postupu je normativne rozpitie znaéne uzsie ako je rozpitie
zistené v skutoCnosti. Notmativne rozpitie sme stanovili z hladiska potrieb
Ziadtceho vyvoja, predovietkym z hTadiska zvySenia hospodéarsnosti prevadzky
socidlnych zariadeni. Treba vsak povedaf, Ze skutoéné ndklady za péafrocéné
obdobie za predpokladu stability cien by mali pribliZzne zodpovedat standard-
nym normativom. V pripade pohybu cien (materidlov, sluzieb atd.) je mozné
upravit Standardné normativy zodpovedajticim koeficientom. Avsak standard-
né normativy nie je mozné pokladat za zdvizné, maji orienta¢ny vyznam, maji
sa stat vyznamnou poméckou pre podniky pri planovani nakladov na sociélne
zariadenia, pri zvySovani hospoddrnosti ich prevadzky a pri zvySovani efektiv-
nosti ich vyuzitia.

Normativne rozpitie prihliada k vyvoju ndkladov v jednotlivych podni-
koch. Vyvoj ndkladov vo viésine pripadov (okrem nékladov na zévodni kuchy-
nu) je nerovnomerny, sposobeny mimoriadnymi nékladmi (ako opravy, re-
konstrukcie, malovanie atd.). V inom roku v dosledku ur€itych zvlastnosti zase
vykazuji oproti strednym hodnotdm znaé¢ne nizsie naklady.

ORIENTACNE NAKLADOVE NORMATIVY NA PREVADZKU
ZAVODNEJ KUCHYNE

Pri vyskume prevadzkovych ndkladov na zdvodnt kuchyiiu sme zistovali
celkové naklady a ich jednotlivé polozky, ako aj ich dhradu na cely systém
z4dvodného stravovania, t. j. nielen na samotni kuchyiu, ale aj na jedilne
a rozvoz jedél bud do jednotlivych vydajni, alebo priamo na pole.

V skiimanej vzorke JRD sa v roku 1982 stravovalo 26,5 % pracovnikov, na
SM 32,6 %. JRD sii v rozvoji zdvodného stravovania diferencovanejsie, medzi
jednotlivymi JRD st vidSie rozdiely nez na SM. V désledku tohoto faktora, ako
aj vyssieho rozvoja zdvodného stravovania je na SM kapacita zdvodnych
kuchyn viac vyuzitd ako v JRD. S vys§im vyuzitim kapacity zdvodnych ku-
chyi na SM sivisia nizsie ndklady na 1 vyrobené hlavné jedlo a vyssia produk-
tivita prace nez v JRD.

Priemerné nédklady na 1 vyrobené hlavné jedlo na SM za roky 1980—1982
boli 11,46 Kés v JRD 12,77 Kés. Naklady z roka na rok stpali, v roku 1982
na SM dosiahli 12,19 Kés, v JRD 13,29 Kés. Pre vypodet normativnych hodnot
treba vziaf za zaklad rok 1982, pretoZe doslo k zvySeniu cien energie, pohon-
nych hmot, mésa a miasovych vyrobkov, v désledku ¢oho sa zvysili materidlové
néaklady. V ndkladoch na 1 vyrobené hlavné jedlo su velké medzipodnikové
rozdiely. Rozpitie v nakladoch medzi minimom a maximom v roku 1982 bolo
na SM od 7,50 do 15,75 Ké&s, v JRD od 8,04 do 16,61 K&s za 1 hlavné jedlo.

Este vicsie rozdiely su v produktivite price, meranej poétom vyrobenych
hlavnych jed4l 1 pracovnikom zamestnanym v systéme zédvodného stravovania.
Priemerny pocet hlavnych jeddl vyrobenych jednym pracovnikom v roku 1982
na SM bol 9286 hlavnych jedél (rozpitie medzi jednotlivymi SM sa viak pohy-
bovalo od 5332 do 22 186 jed4l), v JRD bol priemerny poéet jedél vyrobenych
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1 pracovnikom nizsi — 8821 hlavnych jedal (rozpitie sa pohybovalo od 3667
do 23 123 vyrobenych jedal).

V produktivite prace tak JRD, ako aj SM vyrazne zaostdvaji za zdvodny-
mi kuchynami v priemyselnych odvetviach narodného hospodarstva, kde v roku
1980 vyrobil 1 pracovnik v priemere 14 200 hlavnych jedal. S dalsim rastom pro-
duktivity prace progndzy v priemysle nepocitaji, naopak rataji s poklesom.
V roku 1985 ma poklesnut na 13 700, v roku 1990 na 11 700 vyrobenych
jedél (Alan a kol. 1983, s. 25). Pokles produktivity prace ma byt sposobeny po-
stupnym prechodom od jedalni samoobsluzného typu k zavodnym jedalnam
s obsluhou.

V JRD existuje slab4 vizba medzi produktivitou prace a celkovym mnoz-
stvom vyrobenych jedal. Presadzuje sa mierna, malo vyrazna tendencia. Na
SM sa tato tendencia presadzuje vo vyssej miere ako je tomu v JRD, &m je
vyssi pocet vyrobenych jedal, tym je vyssia produktivita prace. Avsak ani na
SM nejde o vieobecne platni tendenciu, je z nej taktiez rad vynimiek sposobe-
nych Specifickostami jednotlivych podnikov.

V JRD sme nezistili Ziadnu vizbu medzi poé¢tom vyrobenych jedal a nak-
ladmi na 1 vyrobené hlavné jedlo, naopak na SM takéito viizba existuje. Pre-
sadzuje sa tu tendencia, ¢im vySsi pocet vyrobenych jedal, tym nizsie naklady
na 1 hlavné jedlo. Tieto priaznivé tendencie na SM si zrejme vysledkom vysgie-
ho stupna rozvoja zdvodného stravovania.

Materialové, mzdové a ostatné osobné naklady v rokoch 1980—1982
tvorili v JRD 92,8 %, na SM 91,1 % celkovych nakladov. V uplynulych troch
rokoch (1980—1982) sa ich podiel protikladne vyvijal. Na jednej strane mate-
ridlové naklady absolitne i relativne rastli, na druhej strane mzdové naklady
absolutne rastli, ale relativne klesali, ¢o je sposobené rozvojom zdvodného stra-
vovania, zvySovanim poc¢tu jeddl a teda aj produktivity prace. Tento proces sa
vyraznejsie prejavuje na SM nez v JRD.

Nie¢o vyse polovicu nékladov hradia stravniei (JRD — 51,1 %, SM —
50,4 %). Zvysok nakladov sa hradi z FKSP a zostatok z ndkladov, ktory sa
vykazuje ako podnikové spoloéenské spotreba. JRD vo vysSej miere naklady

L. Orientaéné nakladové normativy na prevadzku zavodnej kuchyne v JRD, ich thrada a pro-
duktivita prace

Ukassvatsl Standard}ny‘ Norma.!:i.vne
normativ rozpatie
Néklady celkom na 1 hlavné jedlo v Kés 13,00 9,60 — 15,00
Z toho: materidlové 9,60 7,00—10,80
mzdové a ostatné osobné néklady 2,50 2,00 -3,00
sluzby nemat. povahy 0,25 0,20—- 0,30
finanéné 0,65 0,30— 0,90
Uhrada nékladov na 1 hlavné jedlo:
od stravnikov 6,80 5,10— 17,50
z FKSP 2,50 1,60— 2,70
z nékladov (podnikova
spolotenské spotreba) _ 3,70 2,80— 4,80
Produktivita price merand poétom vyro-
benych hlavnych jed4l 1 pracovnikom zé-
vodného stravovania za rok 10 000 7 00018 000
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I. Orienta¢né ndkladové normativy na prevadzku zavodnej kuchyne SM, ich vhrada a pro-
duktivita préace

& - ‘ v ¢
= b ‘dny | Normativne
Tknzovatel Stun(luld’n‘\ i ormativne ‘
‘| normativ ‘ rozpiitie ’
‘ \
Niklady celkom na 1 hlavné jedlo v Kés ! 12,00 ' 9,50 — 14,00
7 toho: materidlové 9,00 i 7,00 — 10,30
mzdové a ostatné osobné naklady 2,00 | 1,80 — 2,40
sluzby nemat. povahy 0,80 0,60 — 1,00
finanéné 0,20 0,10— 0,30
Uhrada ndkladov na 1 hlavné jedlo:
od stravnikov 6,10 5,60 — 6,70
z FKSP 1,70 1,50— 1,80
z ndkladov (podnikova
spoloc¢enskd spotreba) 4,20 2,40— 5,50
Produktivita priace merand poc¢tom vyro-
benych hl. jedal 1 pracovnikom zavodného
stravovania 10 500 8 000—18 000

na 1 jedlo hradia z FKSP (18,7 %) ako SM (13,8 %), ¢im v mendej miere za-
tazuji prevadzkové naklady.

Zo ziskaného empirického materialu, jeho spracovania a analyzy je mozné
vypracovat vedIa orientacnych nakladovych normativov na 1 vyrobené hlavné
jedlo a ich thrady z FKSP a od stravnikov taktieZ orientaény normativ pro-
duktivity préce, merany poctom vyrobenych hlavnych jedal 1 pracovnikom
zamestnanym v systeme zévodného stravovania.

Pri spracovani orienta¢nych nakladovych normativov na 1 hlavné ]edlo
sme predovietkym vychédzali z analyzy rozptylu, z priemernych a strednych
hodnét roka 1982. Rozvoj zavodného stravovania v JRD je nedostatoény. Pri
tvorbe normativov k tymto skutocénostiam prihliadame. Predovsetkym sa
usilujeme zvysit produktivitu préce, preto sa normativ znacne lisi od priemer-
nych a stretnych hodnoét za rok 1982, kedy zdvodné stravovanie dosiahlo naj-
vyS§i stuperi. Stanoveny standardny normativ celkovych nakladov na hlavné
jedlo je o nieo nizi ako st néklady zistené za rok 1982. Dalsi rozvoj zavodného
stravovania a rast produktivity prace pri udrZovani cenovej hladiny musi
nutne viest k poklesu ndkladov na 1 hlavné jedlo (tab. I a II).

ORIENTACNE NORMATIVY NA PREVADZKU REKREACNYCH ZARIADENI

Rekreacné zariadenia sme rozdelili na dva zakladné typy: s celoro¢nou
a sezénnou prevadzkou. Rekreacné zariadenia s celoro¢nou previadzkou st
vybavené ustrednym kirenim, vlastnou kuchynou, kapeliiou, WC (bud spolo¢-
né, alebo samostatné pri kaZdej izbe) a &iernobielym alebo farebnym televizo-
rom. Kapacita tychto zariadeni sa pohybuje od 18 do 80 l6Zok.

Zariadenia sezonneho charakteru nie st vybavené ani zavodnou kuchymou,
ani Gstrednym kiarenim. Vybavené st akumulagnymi kachTami alebo olejovymi
radidtormi, kuchynskym kitom na pripravu jedla, niekde chladni¢kou, sprcho-
vacim kitom (tepld voda) a taktiez televizorom. Kapacita sezénnych zariadeni
v JRD sa pohybuje od 4 do 48 l6zok.
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Niklady na zariadenia s celoroénou prevadzkou v .JRD su pomerne
vysoké. Néaklady na 1 l6zko v rokoch 1980—1982 maji rozkolisany vyvoj.
Priemer za roky 1980—1982 bol 20 462 Ké&s. Vyvoj nakladov na 1 l6zkoden ma
odlisny vyvoj. Najmii je vyrazny vzostup nakladov v roku 1982 v désledku
zvySenia cien miisa a misovych vyrobkov, energie, paliv a pohonnych hmot.
Ak v roku 1980 holi 62,50 Kés, v roku 1982 vzrastli na 75,10 Kés. To sa jasne
odraza tiez na vyvoji Struktiary nakladov. V roku 1982 vzrastol podiel materia-
lovyeh nakladov z 59,3 % v roku 1980 na 68,8 %.

Celoroéné rekreacné zariadenia su v previadzke priemerne 298 dni. To zna-
mend, ze st dobre vyuzité. Zial posobi tendencia zniZovania poétu prevadzko-
vveh dni v roku. Priemerny pocet dni na 1 rekreovani osobu je 12,4. Priemerny
poplatok za 1 rekreovani osobu na den sa postupne znizoval, v roku 1982
klesol zo 47 Ké&s (rok 1980) na 30,80 Kés. Ide o protikladnu tendenciu k rastu
nékladov (naklady rasti, poplatok za rekrea¢ny pobyt klesa). Uhrada nakladov
z FKSP je velmi nizka (0,7 %). Vy§ka poplatku je inosna a dostupnd kazdému
pracovnikovi.

Celkové ndklady na 1 16zko v sezonnych rekreaénych zariadeniach
na SM st vyssie (roény priemer za roky 1980 —1982 je 2370 Kés) ako v JRD
(1652 Kés). Priemerné ndklady na 1 16zkoden za sledované obdobie na SM si
20,6 Kés, v JRD 16,2 Kés. Rozpiitie v ndkladoch medzi jednotlivymi JRD
a SM je znaéné. Znacné su aj rozdiely v truktire ndkladov. Vyvoj nakladov
ako v JRD, tak aj na SM bol nerovnomerny. Vyuzitie rekrea¢nyh zariadeni na
SM je vyisie ako v JRD. Kym v poslednych troch rokoch sezénne rekreacné
zariadenia v JRD boli v previdzke 100 dni, na SM 120 dni.

Podstatny rozdiel medzi JRD a SM je v ihrade nakladov. Uhrada nakla-
dov v JRD zo strany rekreantov je viac-menej symbolickd (priemer za sledova-
né obdobie je 1,50 Kés), kym na SM je podstatne vyssia (14,80 Kés). SM teda
podstatne menej zatazuju podnikovi spolo¢ensku spotrebu (prevadzkové
naklady i FKSP).

I Orientaéné nikladové normativy na previdzku celoroényveh rekreaényceh zariadeni JRD
a ich thradu

o E—— '.\tun(lamlln_\' .\m'nm”n‘\'m‘ |
‘ normativ rozpitie
| |
Roéné niklady na 1 16zko celkom v Kés 20 000 18 000 — 22 000
Z toho: materiilové 13 600 12 100 —15 000
mzdové a ostatné osobné niklady 4 450 4 250— 4700
sluzby nemat. povahy 1 300 1100— 1 600
finanéné 650 550— 700
Niklady celkom na 1 lozkoden v Kés 75,00 60,00 — 80,00
Priemerny pocet prevadzkovych dni
v roku 300 280— 320
Uhrada nikladov na 1 1o7ko v Kés: .
od rekreantov 10 500 8 500—12 500
z FKSP 3 000 2 000— 4000
z nakladov (podnikovi
spoloc¢enska spotreba) 6500 7500— 5500
Poplatok za 1 odrekreovanii osobu za |
I den v Kés 32,00 25,00 — 40,00 \
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IV. Orienta¢né nakladové normativy na prevadzku sezénnych rekreaénych zariadeni JRD
a ich thradu

Standardny Normativne
Ukazovatel normativ rozpétie
Roéné ndklady na 1 16zko celkom v Kés 1 650 1 300—2 000
Z toho: materidlové 1 000 760—1 240
mzdové a ostatné osobné néklady 120 100— 140
sluzby nemat. povahy 320 2560— 360
finanéné 210 190— 260
Néklady celkom na 1 16Zkoden v Kés 16,00 13,00—20,00
Priemerny pocet previadzkovych dni
v roku 110 90— 120
Uhrada nékladov na 1 lozko v Kés:
od rekreantov 820 620—1 000
z FKSP 400 300— 500
z nékladov (podnikové
spolo¢enské spotreba) 430 380— 500
Poplatok za 1 odrekreovanii osobu za
1 den v Kés 8,00 6,00 —10,00

V. Orienta¢né nékladové normativy na prevadzku sezénnych rekreatnych zariadeni 8M a ich
thradu

Ukazovatel Standm‘d’ny Norma}aiyne
normativ rozpiitie
Roéné niklady na 1 16zko celkom v Kés 2 300 1700—2 900
Z toho: materidlové 1200 800—1 660
g mzdové a ostatné osobné niklady 400 280— 450
sluzby nemat. povahy 80 70— 90
finan¢éné 620 65560— 700
Néklady celkom na 1 lozkoden v Kés 20 14— 25
Priemerny pocet prevadzkovych dni
v roku 115 106— 125
Uhrada nakladov na 1 16zko v Kés:
od rekreantov 1320 1000—1 700
z FKSP 580 400— 700
z nékladov (podnikové
spolotenské spotreba) 400 300— 500
Poplatok za 1 odrekreovant osobu za
1 den v Kés 11,00 8,00 — 14,00

Na zéklade ziskanych udajov a ich spravovania sme vypracovali vedIa
orientaénych ndkladovych normativov a ich iihrady na 1 16zko taktiez celkové
naklady na 1 l6zkoderi, dalej cenu 1 l6zkodna pre pracovnikov JRD, SM, ako
aj podet prevadzkovych dni rekrea¢ného zariadenia v roku.

Orienta¢né normativy pre vlastné celoro¢né rekreaéné zariadenia JRD
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(tab. ILI) je mozné vyuzit aj pre SM. Oproti priemernym a strednym hodnotam
v thrade nékladov z FKSP sme pri tvorbe orienta¢nych normativov znac¢ne
zvysili prispevok z FKSP. Tak isto sme podstatne zvysili aj thradu nakladov
na sezénne rekreaéné zariadenia JRD zo strany ucastnikov rekreacie a tym sme
sa znaéne pribliZili vyske uhrady na SM (tab. IV a V).

ORIENTACNE NORMATIVY NA PREVADZKU PREDSKOLSKYCH ZARIADENI

Pre nedostatok miest v predoskolskych zariadeniach pri MNV pristipili
poInohospodarske podniky k zriadovaniu vlastnych alebo zdruzenych zariade-
ni. Na zdruzenych zariadeniach sa vedla polnohospodarskych podnikov podie-
laju dalSie organizédcie, resp. narodné vybory. Orientaci4 na zriadovanie
vlastnych alebo zdruzenych predskolskych zariadeni znamend dalsie zatazenie
polnohospodarskych podnikov nakladmi.

Priemerné ro¢né naklady na 1 dieta vo vlastnych metarskych $koldch ma-
jui vzostupnu tendenciu. V roku 1982 dosiahli 2911 Kés. Ide o pomerne nizke
néklady.') Rozpitie nikladov medzi jednotlivymi MS pri JRD na dieta sa po-
hybuje od 1609 Kés do 3878 Kés (priemery za roky 1980—1982). V roku 1982
sa rozpitie zvysilo (od 1711 do 4154 Kds). MS s vidSou kapacitou maji nizsie
néklady ako MS s nizSou kapacitou. Priemerné roéné niklady v MS s kapacitou
do 30 deti boli 2898 Kés, s kapacitou nad 30 deti 2579 Kés.

Materialové a finanéné naklady maju klesajicu tendenciu, ostatné stupali.
Mzdové a ostatné osobné naklady st najvyssou ndkladovou polozkou — 44 %.
Prispevok na thradu nakladov z FKSP je minimélny (111 K& na dieta).

Znaéne vyssie nakldy na 1 dieta vo vlastnych MS vykazujia SM. Priemerné
néklady na 1 dieta za roky 1980—1982 sii 0 60,5 % vySsie (4481 Ké&) ako v MS
pri JRD. Su to vSak stale nizsie naklady ako v kli¢ovych odvetviach narod-
ného hospodarstva. Rozdiel je sposobeny podstatne vyssimi materidalovymi
nakladmi (trikrat vyssie ako v JRD). Mzdové naklady sd vyssie len o 18,5 %.
V dosledku toho sti podstatené rozdiely v struktire nikladov medzi MS pri JRD
a MS pri SM. Rozpiitie v celkovych nakladoch na dieta sa pohybuje od 2889
Kés do 7912 Ké&s. Rozpetie je. veImi vysoké, je sposobené hlavne rozdielnymi
materidlovymi ndkladmi. To naznaduje, ze v ’V[g) pii SM existuji rezervy pre
zniZenie nakladov.

Prispevok na tihradu ndkladov z FKSP na SM je vyssi o 82 % ako v JRD
napriek tomu, Ze tvorba FKSP na pracovnika na SM je nizsia ako v JRD.

Néklady na diefa v zdruZenych zariadeniach si v JRD 4453 Ké&s (vySsie
0 59 % ako vo vlastnych zariadeniach). Nie st objektivne pri¢iny pre vysgie
néklady ako je tomu vo vlastnych MS. Ani u jednych zdruzenych MS vybra-
nych na spracovanie nie je JRD previdzatelom. Previdzatel je vidy ind
organizdcia (vo velkej vicSine ide o priemyselné vyrobné organizacie). Ukazuje
sa potreba sprisnit kontrolu hospodérenia v zdruZenych zariadeniach. Prevadza-
jica organizdcia pri nedostatonej kontrole zo strany spoluinvestorov a nad-
riadenych orgdnov mé moznost Gétovat vyssie ndklady nez zodpoved4 poétu
disponibilnych miest, resp. po&tu deti v zdruZenych zariadeniach. Rozpitie
v nékladoch sa pohybuje od 2477 do 7254 K&s, o naznaduje moZnosti na znize-

LY. Sanderovej préci priemernd hodnota ndkladov na 1 dieta v MS (vlastnych izdruZenych)
Cini 4849 Kis. Rozpiitie medzi minimalnymi a maximéalnymi nédkladmi sa pohybuje od 1848,90 Kés
do 5532,00 Kés (néklady na 1 dieta st vypoéitané z absolutnych hodnét). Sanderove udaje pod-
ch’youjﬁ néklady za M8 153 podnikov patriacich medzi kli¢ové odvetvia nirodného hospodérstva.
Vyberovy stbor m# reprezentadny charakter (Sandera a Tyl 1983, str. 65).
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nie extrémne vysokych nédkladov. Pri¢ina vyssich nakladov predovsetkym spo-
¢iva vo vyssich mzdovych ndkladoch (st az o 75 % vysSie nez vo vlastnych za-
riadeniach). Tvoria takmer polovicu celkovych nékladov. Ani rychly rast
néakladov v rokoch 1980—1982 (z 3683 Ké&s na 5285 Kés) nie je odovodneny,
pretoZe zvysenie cien energie, ostatnych materialovych potrieb, ako aj rast
miezd nemohli zapri¢init tak rychle stipanie nidkladov.

Pozitivnym javom v JRD je pomerne vysoky prispevok z FKSP na tihradu
nakladov.

Néklady na 1 dieta zdruzenych MS, na ktorych sa podielaji SM, s niz-
sie — 0 35% nez v JRD. VSetky polozky nékladov st nizsie ako v JRD. Roz-
hodne ide o zdruZené zariadenia s lepsim hospodéirenim ako je tomu v JRD -
participujtcich na zdruZenych zariadeniach. Aj na SM néklady kazdym ro-
kom stipaji, ale pomalym tempom, ¢o zodpoved4d mzdovému nérastu a zvy-
Seniu cien energie, resp. inych materidlovych potrieb. :

Celkové naklady na vlastné detské jasle JRD, alebo zdruZené su
znacne vyssie ako na materské Skoly. Pri¢inou vyssich nakladov st podstatne
vyssie mzdové ndklady. Je to dané objektivnymi podmienkami, potrebou
vicsieho poétu pracovnikov. Mzdové naklady z celkovych nakladov predsta-
vuji az 61%. Priemerné néklady na dieta vo vlastnych DJ za roky 1980 —1982
boli 6841 K¢&s, v roku 1982 dosiahli 7069 Ké&s na dieta. Rozpitie v rokoch 1980
az 1982 sa pohybovalo od 4810 Ké&s do 9892 Ké&s.2) Zo skiimanych detskych
jasli maju 4 kapacitu od 8 do 12 deti. Iba jedny jasle maja kapacitu 20 deti.
V tychto jasliach sa najnizsie naklady. Ukazuje sa, Ze zriadovanie vlastnych
mikrojasli je ekonomicky nevyhodné.

Priemerné néklady na zdruZené detské jasle st nizsie ako naklady na vlast-
né jasle — 4686 Ké&s na diefa. Nizsie ndklady su predovsetkym sp6sobéné pods-
tatne nizsimi mzdovymi nakladmi (o 47 %). Rozpitie v ndkladoch na dieta sa
pohybuje od 2778 do 7354 Kés. Zriadovanie zdruZenych detskych jasli pre
poInohospodérske podniky je vyhodnejsie ako zriadovanie vlastnych zariadeni.

Pri tvorbe normativov u materskych §kol oproti priemernym a strednym
hodnotdm sme znaéne zvysili thradu nékladov z FKSP (tab. VI—IX).

U vlastnych detskych jasli pri JRD sme podstatne zniZili mzdové a ostatné

VI. Orienta¢né nékladové normativy na previdzku vlastnych M8 pri JRD a prispevok
z FKSP na ich thradu na 1 dieta

Standardny Normativne
Ukazoyatel normativ rozpiitie

Niéklady na 1 diefa celkom v Kés 2900 2100-3 700

Z toho: materidlové 850 500—1 200

mzdové a ostatné osobné naklady 1280 1130-—-1 580

sluzby nemat. povahy 370 170— 500

finanéné 400 300— 500
Prispevok z FKSP na thradu nékladov :

na 1 dieta v Kés 320 250— 400

2) V Sanderovej préci priemerné néklady na 1 dieta v detskych jasliach dosahuja 7739,40 Kés.
Rozpiitie medzi minimélnymi a maximalnymi ndkladmi sa pohybuje od 4666,70 Kés do 12 887,80
K¢s na diefa (vypoéitané na zdklade absolutnych hodnét).
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VII. Orientaéné ndkladové normativy na previdzku vlastnych MS pri SM a prispevok

z FKSP na ich tthradu na 1 dieta

Ukazovatel Stundurd'n'_\' I\o-n'nn“tll\'m-
normativ rozpitie

Naklady na 1 diefa celkom v Kés 4 500 3 100 -6 000

Z toho: materidlové 2 100 1 300—3 160

mzdové a ostatné osobné naklady 1 600 1 .300—1 800

sluzby nemat. povahy 680 420 — 900

finanéné 120 80— 140
Prispevok z FKSP na uhradu nakladov

na 1 diefa v Kis 300 200— 400

VIII. Orientaéné nakladové normativy na prevadzku zdruzenych MS JRD a prispevok

z FKSP na uhradu nikladov na 1 dieta

Ukazovatel

Standardny
normativ

Normativne
rozpitie

Néklady na 1 diefa celkom v Kés

Z toho: materidlové

4 600

3 000—5 600

) 1 000 500—1 500

mzdové a ostatné osobné niklady 2 100 1 800—2 300

sluzby nemat. povahy 800 450 — 950

finanéné 700 250 — 850
Prispevok z FKSP na thradu nédkladov

na 1 diefa v Kés 1200 900 —1 400

IX. Orienta¢né ndkladové normativy na previdzku zdruzenych M8 8M a prispevok

z FKSP na thradu ndkladov na 1 dieta

Tiasovatel Standard’ny Norma"tx'?rne
normativ rozpétie

Néklady na 1 dieta celkom v Kés 2 950 2 500—3 500

Z toho: materidlové 600 450— 900

mzdové a ostatné osobné ndklady 1 690 1 650—1 700

sluzby nemat. povahy 260 100— 400

finanéné ndklady 400 300— 500
Prispevok z FKSP na thradu nékladov

na 1 dieta v Kds 362 350— 500

osobné néklady a tym aj celkové néklady. Toto zniZenie je opodstatnens,
pretoZe dast JRD plati aj odborny personél (tab. X), o je v rozpore s predpismi.

U DJ vlastnych, ale aj zdruZenych do znaénej miery zvySujeme prispevok
na thradu nédkladov z FKSP (tab. X a XI). .
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X. Orienta¢né nakladové normativy na prevadzku vlastnych detskych jasli pri JRD a prispevok
z FKSP na thradu nédkladov na 1 diefa

Ukazovatel ﬁtandard’ny Norma:ciyne
normativ rozpétie

Néklady na 1 diefa celkom v Kés 6 000 4 800—17 200

Z toho: materidlové 2 300 1 600—3 000

mzdové a ostatné osobné niklady 2 800 2 600—3 000

sluzby nemat. povahy 200 1560— 300

finanéné 700 450— 900
Prispevok z FKSP na tihradu nékladov

na 1 diefa v Kés 1000 700—1 300

XI. Orienta¢né nékladové normativy na previadzku zdruzenych detskych jasli v JRD
a prispevok z FKSP na thradu nédkladov na 1 diefa

Ukivovatel gtandard,ny N orma:.tiyne
normativ rozpitie

Naklady na 1 diefa celkom v Kés -~ 5 000 4 000—6 000

Z toho: materidlové 1 600 1200—1 950

mzdové a ostatné osobné néklady 2 250 2 000—2 500

sluzby nemat. povahy 800 600—1 000

finanéné 350 200— 550
Prispevok z FKSP na thradu ndkladov

na 1 diefa v Kés 800 600—1 000

Vypracované orientaéné normativy na podklade spracovania dotaznikov
z JRD je mozné vyuzit taktiez na SM, v celom Stitnom sektore poInohospo-
dérstva.

PROBLEMY S VYPRACOVANIM ORIENTACNYCH NAKLADOVYCH
NORMATIVOV NA PREVADZKU KULTURNYCH, ZDRAVOTNICKYCH,
TELOVYCHOVNYCH A SPORTOVYCH ZARIADENI

Po analyze ndkladov na jednotlivé typy uvedenych zariadeni sme dosli
k zéveru, Ze normativy nie je mozné vypracovat.

U kultrnych zariadeni sme zistili veImi rozdielnu vybavenost a velmi
rozdielnu ¢innosf. Ani u zariadeni s priblizne rovnakou vybavenostou a &in-
nostou (typologicky pristup) nie je mozné vypracovaf normativy pre velmi
vysoké rozdiely v nékladoch.

Pre zdravotnicke zariadenia zatial nie je moZné vypracovat orientadné
nékladové normativy jednako pre ich mald poCetnost a jednako pre rozdielny
rozsah &innosti (1 aZ 3 lekéri). Analyza ukézala, Ze ndklady na zriadenie vlastné-
ho zdravotnickeho strediska, ako aj ndklady na jeho prevddzku st plne inosné
aj pre hospodéarsky zaostdvajice podniky.
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Zatial ndklady na zriadenie vlastného zdravotnickeho strediska nepresiahli
160 tis. K&s, prevadzkové nédklady sa pohybovali od 8 do 40 tis. Kés na jedno
zariadenie.

Vypracovanie orientaénych nékladovych normativov na previdzku telo-
vychovnych a Sportovych zariadeni nie je mozné vzhladom na velmi rozdielnu
vybavenosf a ¢innost tychto zariadeni.

ZAVER

Zmapovanie a analyza prevadzkovych ndkladov na jednotlivé typy so-
cidlnych zariadeni a na ich podklade tvorba orientaénych nakladovych norma-
tivov na ich prevadzku, ako aj tvorba orientaénych normativov na ich ¢iastoc-
ni thradu uzivateImi a z FKSP je prvym pokusom v odvetvi poInohospo-
dérstva. Preto navrhnuté orientaéné normativy sa v priebehu roku 1984 overia
v praxi a po ich overeni sa odovzdaju riadiacej a planovacej praxi.

Pri overovani bude predovsetkym potrebné ststredit sa na zistenie pri¢in
velkych rozdielov v nékladoch medzi jednotlivymi podnikmi.

Uplatnenie orientaénych normativov v praxi umozni zvedectenie plano-
vania niakladov na prevadzku socidlnych zariadeni, jej zhospodarnenie a ich
efektivnejsie vyuzivanie. .
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Orienta¢né nikladové normativy na previdzku socidlnych podnikovych zariadeni v poInohospo-

darstve )
Zeméd. Ekon., 30, 1984, & 7, s. 515 —526. — 11 tab., lit. 5, res. &es., rus., angl.

zakladni fondy socidlniho charakteru, provoz socidlnich zafizeni, nikladové normativy, vysledky
vyzkumu

V élinku sii analyzované naklady na prevadzku socidlnych zariadeni (zdvodna kuchyia, rekread-
né zariadenia, preddkolské zariadenia). Na zdklade analyzy rozptylu, strednych hodnoét a prieme-
rov a s prihliadnutim k ziadicemu spolo¢enskému vyvoju, ako aj z nutnosti zvysit hospodarnost
prevadzky zikladnyeh fondov socidlného charakteru a zvysit efektivnost ich vyuzivania sa
vytvaraji orientaéné nédkladové normativy na ich prevadzku; normativy na ich ¢iastoénti tihradu
uzivateImi a z FKSP, ako aj orientaéné normativy na zvyfenie vyuzitia zakladnych fondov,
PredloZené normativy st prvym pokusom tohto druhu, a preto je nutné ich overif v praxi.

BAPTO J1.—BYXTA C., HUM 3KOHOMMKHM CEJBCKOTO XO3SICTBA M MPOLOBOJIBCTBHS, TpeH-
yMaHcka 55, 824 80 Bpatucnasa

OpHeRTHPOBOYHLIE PACXOJAHEIE HOPMATHBH HA PAaGOTH CONMANLHBIX XO3AMCTBEHHBIX YUPEXK-
JEeHHMI{ B CEIbCKOM XO03fICTBE

Zeméd. Ekon., 30, 1984, N¢ 7, c. 515—526. — 11 Tabn., JMT. 5, Pe3. UEIICK., PYCCK. AHTM,

OCHOBHbBIC (DOHJIBI COLMANBHOTO XapakTepa, paGoTa COLMANBHBIX YUPEXKACHUM, PACXOIHBIE
HOPDMAaTHBEI, PE3YJBTATHI. pa3paGoTOK

B craTheé aHANMM3UPYIOTCA PACXORBI HA PAGOTH COLMANBHBIX YUYPEKACHUM (3aBOJCKMUE CTO-
JIOBBIE, JIOMA OTABIXA, AOLIKOJIbHBIE 3aBeJieHyus). Ha OCHOBE aHANM30B AUCIEPCHM, I[EH-
TPANBHBIX CTOMMOCTEN M CPENHMX IIOKa3aTejieif, a TaKXKe C.YYEeTOM JKEJNaTEeJIbHOro 006-
IL[ECTBEHHOTO Pa3BUTUS M INMOTPEOHOCTM B SKOHOMHOM pPACXOJOBAHMM OCHOBHBIX (DOJHOB
COLMAIBHOTO XaPAaKTepa, B IOBHIIIECHMM 35((HEKTMBHOCTM MX PACXOJOBAHUS BHIBOAATCA
OPUEHTMPOBOYHBIE PACXOJHBIE HOPMATMBBEI MO MX pabGoTe, HOPMATMBBI IO MX YACTUUHON
KOMIIEHCALMM CO CTOPOHHEI moTpebureneit u u3 ®COII, a TAKKE OPMEHTMPOBOUYHEIE HOP-
MaTUBBl IO POCTY PpAaCXOAOBAHMSA OCHOBHEIX (DOHAOB. IIpEeANO’KEHHbHIE HOPMATUBBL —
MepBasi MOMBITKA 3TOr0 BMJA, BBUMAY UEro HE0O6XoAMMa NPOBEpPKA HA MPAKTUKE.

BARTO J.—BUCHTA 8., Economic Research Institute for Agriculture and Food, Tren¢ianska
55, 824 80 Bratislava

Orientative Cost Norms for Running Social Services in Agricultural Farms
Zemed. Ekon., 30, 1984, No. 7, pp. 616—526. — 11 tabs, refs 5, summaries in cs, ru, en
basic funds of social character, running of soc.ial services, cost norms, results of research

Costs of running social services (catering, recreation facilities, nurseries) are analysed. On the
basis of analysis of variance, average values and means with respect to the desired development
of society, as well as to manage economically the basic funds of social character and to increase
the efficiency of their utilization, orientative cost norms are formed for their running, norms for
their partial payment by users and from welfare fund, as well as orientative norms of improving
the utilization of basic funds. The proposed norms are the first trial of this kind, and therefore
it is necessary to test them in practice.
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P. Stehlo RACIONALIZACIA PRACE
V RASTLINNEJ VYROBE
V NADVAZNOSTI NA SYSTEMY
PESTOVANIA PLODIN

PolInohospodarska vyroba ako zlozita sistava predstavuje sihrn techno-
logickych, ekonomickych, a socidlnych podsistav. Spriemyseliiovanie polno-
hospodéarskej vyroby mé za nésledok zdokonalenie v prvom rade technolo-
gickej a socidlnej podsistavy, ¢o sa prejavuje v raste vyrobno-technologickej,
gocialno-ekonomickej a vyrobno-ekonomickej efektivnosti (Pracovni metodi-
ka... 1982).

Rast vyrobno-technologickej efektivnosti sa uskutoéiiuje na zéklade
zdokonalovania technologickej podsustavy a je charakterizovany zvySenim
vyroby poInohospodérskych produktov absolitne aj na jednotku vyrobnych
zdrojov.

]Revoluéné zmeny, ku ktorym dochadza v spojitosti so spriemyseliiovanim
vyroby najmé v oblasti komplexnej mechanizécie, poZzaduji, aby k rovnakym
revoluénym zmendm doslo aj v organizécii prace. Praca v poInohospodarstve
sa dnes na jednej strane stdava IahSou, ovSem na strane druhej predpoklada
vidSie nervové vypitie, vidsie skiisenosti, schopnosti a dokladné znalosti. Zivot
stdle naliehavejSie vyzaduje, aby sa rozsirilo profesné zameranie pracovnikov,
tak aby postupne zvladli viac funkeii. To pri kolektivnej forme organizécie
a odmefovania za prdcu umoZiiuje, aby sa pracovnici v pracovnom procese
navzéjom zastupovali. Tym je mozné znizit straty a zlepsit vyuzitie pracovnej
doby. Nedostatoéné uplatniovanie progresivnych postupov, metéd a poznatkov
racionalnej organizacie prace vo faze pripravy vyrobnych procesov spésobuje
nizku drovenl a nekomplexnost organizacnych rieSeni v rastlinnej a Zivoé&isnej
vyrobe a vyvoldva tazkosti pri uvddzani plodinovych a chovatelskych systémov
do prevadzky a pri dosahovani pldnovanych technicko-ekonomickych para-
metrov.

Ako ukazuji vyskumy a skidsenosti, spriemyselfiovanie poInohospodarskej
vyroby umoziiuje znaéne zvysit produkeiu a jej kvalitu, zniZif spotrebu préce
a prostriedkov na jednotku produkcie, zlepsit pracovné podmienky. V mnohych
podnikoch priemyselného typu sa vSak stéle nedocieluje vyrazny ekonomicky
efekt, malo sa vyuZivaji prednosti priemyselnej velkovyroby, pomaly rastie
produktivita préce. To vSetko dokazuje, Ze pred racionalizdciou préce stoja
skutodne velké tlohy.

Za zakladné vychodisko racionalizdcie prdce mozno povaZovat v prvom
rade postupné zdokonalovanie a prehlbovanie Géinnosti jej transféru, spo&iva-
juceho v dosiahnuti vysokej intenzity vo vyuZivani poznatkov vedeckej orga-
nizécie prace vo vnitropodnikovej praxi, a vytvorenie sistavy umoZiujicej
nepretrzité komplexné preverovanie vSetkych pracovisk a pracovnych miest
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vyrobného a nevyrobného charakteru, aby pracovny proces bol efektivne
orgammv any, abv vyrobné zariadenia a pracovnd sila boli optimalne vyuZiva-
né a aby prlebezne dochédzalo k inovacii pracovného procesu.

V naznaenom riadiacom procese racionalizacie prace maji vedeckotech-
nické informécie ako produkty vedeckovyskumnej zdkladne nezastupitelné
miesto. Jednoznac¢ne prispievaji k rozvoju procesov organizicie prace, pokial
ich ov8em riadiaci organ na tato ¢innost vyuziva. Nase dvadsatro¢né poznatky
a skusenosti z vyskumného rieSenia a zavadzania zasad vedeckej organizécie
prace do polnohospodarskej praxe potvrdzuju skutocénost, Ze spoloCenska
ucinnost procesu racionalizdcie prace je dand nielen odbornou troviou raciona-
liza¢nych podkladov, ale suéasne aj déslednostou ich vyuzivania.

CHARAKTERISTIKA NEDOSTATKOV V UPLATNOVANI RACIONALIZACIE
PRACE

Analyzami stavu nasej ekonomiky sa odhalil cely rad nedostatkov, ako aj
pric¢iny tohto stavu. Konstatovalo sa na,]ma Ze v sutasnosti sa v praxi vicsia
pozornost venuje vertikédlnym vztahom, t. j. vztahom pravomoci a zodpoved-
nosti. Ovela menej tusilia sa vynakladd na horizontalne vztahy a vizby — na
koordindciu ¢innosti roznych c¢lankov, resp. Gtvarov na rovnal\) ch riadiacich
trovniach (Fusko 1982). Dalej vedici hospodarski pracovnici, ako aj riadiaci
pracovnici na koncovke vyroby nemali (a mnohi eSte dodnes nemaji) zaujem
o0 rozvoj racionalizécie prace. Je Tahsie dosahovat plnenie tiloh hospodarskeho
planu cenovymi upravami, zadmenou materialov, pracou nadcéas a ostatnymi
cestami extenzivneho sposobu hospodérenia, nez zdsahmi do oblasti Zive] prace.

Racionaliza¢nd ¢innost je ¢asto zuzZovand len na uplatnovanie noriem
v zékladnych vyrobnych procesoch. Pritom aj tdto éinnost, ochudobnené o §ti-
dium prace, je ¢asto Sablonovitd. VyuZivaju sa prevazne vykonové normy

roznej kvality a rozsahu (resp. technicky nezdévodnené podnikové normy
v JRD).

Na takato nedostato¢énii uroven racionalizécie prédce mal vplyv hlavne
maly tlak na pol’nohospodarske podnlky (planom a ekonomickymi stimulmi),
ktory by vyZadoval plné vyuZivanie racionalizécie price na zabezpecenie rastu
produktivity préace, ako aj nedorieSenie niektorych bezprostrednych otézok
hmotnej stimulécie na tsporach Zivej prace spolu 8 mélo podnetnou a nedosta-
to¢ne diferencovanou hmotnou zainteresovanostou pracovnikov na odhalovani
rezerv. V neposlednom rade bola pri¢inou aj malé pozornost venované systému
riadenia. a pldnovania, organizaénym a persondlnym otédzkam a morélnej
i hmotnej zainteresovanosti pracovnikov v oblasti racionalizdcie prace. Racio-
nalizdcia préce na drovni polnohospodérskych podnikov je spravidla riadené
utvarom ekonomiky préce, priom je zndme, Ze prevazné vidsina existujtcich
racionalizdtorov si normovadci, ktori metodicky nie st dostato¢ne pripraveni
vykonévat racionalizéciu pré,ce v jej plnej sirke a nespravne chépanie ich pra-
covnej néiplne Casto vedie k roznym kumulécidm ich funkeif, resp. k preradova-
niu na iné funkeie z réznych dévodov.

Medzi ciele, ktoré by sa opatreniami racionalizdcie prdce mali zabezpetit,
zahfname:

— zvySenie vnutrosmenového vyuzlva,ma, pracovného Gasu,

— zlepienie organizécie a metdéd préce,

— fdelné usporiadanie a zlepSovanie pracovnych procesov, podmienok

a prostredia.
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Tieto ciele sa ndm nedari v SirSom rozsahu dosahovat, ale naopak len vo
velmi zriedkavych a ojedinelych pripadoch. St to obyéajne podniky, v ktorych
si tdtvary ekonomiky price obsadené kvalifikovanymi a zodpovednymi
pracovnikmi, ktori sa celou svojou pracovnou kapacitou a energiou Venu]u
presademu hmotnej zainteresovanosti, podloZenej racionalnou organizaciou
price a vy ykonovymi normami, s ktorymi su vopred obozndmeni vsetci pra-
covnici.

Nevyhnutnost vytvorenia specializovancho riadiaceho systému vychadza
z poznania, Ze racionalizdcia prace, aj ked je sama organizacnou sacastou kom-
plexnej socialistickej racionalizicie, sa zaoberd Specifickou a zédsadnou proble-
matikou racionalneho vynakladania Zivej prace. Tym sa stdva relativne uzavre-
tou 8pecidlnou ¢innostou v ststave vniatropodnikového riadenia a sama proble-
matika zvySenia jej u¢innosti vyzaduje vlastné pristupy rieSenia.

VYMEDZENIE FUNKCIE RACIONALIZACIE A ORGANIZACIE PRACE

Vzhladom na terminologicki nejednotnost pova&ujeme za nevyhnutné
upozormﬁ predovsetkym na pojmy ,,organizicia price‘ a ,racionalizacia pra-
ce’ a na ich chapame a 1nterpret0vanle aj v poInohospodérskej praxi.

Racionalizacia prace je nepretrzitd ¢innost, ktora zasahuje vSetky oblasti
a riadiace stupne reprodukéného procesu. Je odrazom intenzivnych zmien
v obdobi vedeckotechnického rozvoja a je subjektivnou nevyhnutnostou, vy-
volanou posobenim tychto zmien. Spolo¢enské a technické zmeny vyvolavaju
potrebu permanentne zdokonalovat systémy v hospodarskom zivote. Tito -
tlohu v oblasti pracovnych procesov plni racionalizdcia price (v technike
racionalizécia techniky atd.), ktord sa takto stdva ndstrojom riaderiia spo-
lo¢ensko-ekonomického vyvoja (Hajts 1983).

Organizacia prace je disciplina, ktord mé svoj vlastny predmet i met6dy
skimania. Je néstrojom plnenia programov a cielov racionalizicie price spolu
8 dalsimi disciplinami (ergonémiou, psycholégiou atd.). Stdasne viak je aj
stiborom poznatkov, ktoré sliZia pri tvorbe novych pracovno-organizaénych
Struktir. Jej aplikaénym cielom je zabezpedenie suéinnosti Zivej prace a vyrob-
nych prostriedkov za podmienky efektivneho vynakladania Zivej prace.

: Z toho aspektu je mozno komplexne vymedzeny pojem organizécie prace
¢lenit na: :

a) delbu a kooperéciu préce:
— technologickd a funkénd,
— riadenie a koordinéciu pracovnych procesov,
— zavéadzanie a zdokonalovanie vyuZivania kolektivnych foriem organi-
zécie price;
b) organizéciu a obsluhu pracovisk:
— priestorové usporiadanie,
— vybavenie pracoviska,
— organizéciu obsluhy;

¢) postup préace:
— metédu prace,
— pracovné pomocky,
— viaestrojova obsluhu a pod.;
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d) normovanie spotreby prace:
— meranie spotreby ¢asu,
— stanovenie noriem podla normativov,
— urcovanie ostatnych noriem,
— objektiviziciu noriem;
®) starostlivost o pracovné podmienky:
— hygienu, kultiru a bezpecénosf prace,
— pracovné prostredie,
— sociologické a psychologické podmienky prace,
— fyziologicky reZim préce a oddychu;

f) otézky kvalifikdcie pracovnika v pracovnom procese:
— psychofyziologické a socidlne aspekty vyberu a rozmiestiiovania
pracovnikov,
— zécvik, zaskolovanie pracovnikov,
— zvySovanie a rozsirovanie kvalifikdcie,
— rekvalifikdciu;

g) komplexnu zainteresovanost na vysledkoch prace:
— moralnu a politickd zainteresovanost,
— materidlnu zainteresovanost,
— poznavaci a tvorivy obsah prace.

O neoddeliteInosti a vzédjomnej podmienenosti jednotlivych zloZiek orga-
nizécie price by uz v dneSnom §tadiu rozvoja organizécie prace v naSom polno-
hospodarstve nemalo byt pochyb. Na druhej strane je z obsahu niektorych
zloziek organizicie prace zrejmé, Ze aj tieto st v uréitom rozsahu stéasne pred-
metom a obsahom inych Specializovanych procesov a funkeii vo vyrobnom
procese. Z tohoto pre rozvoj organizéicie prace vyplyva funkéné prierezovost
vyrobného procesu a mnozstvo nadviznosti, kedZe uvedené zlozZky nemozno
vzhladom na ciel a poslanie organizicie prace vyclenif mimo jej rdmec. Ko-
necne aZ takto ponaté systémové chdpanie opatreni organizacie prace nadobtda
plnd Géinnost. Stdasnd prax vSak ukazuje, Ze od skutoéného naplnenia pojmov
organizédcie price (a jej vyuZivania v praxi) je eSte daleko.

Problematika organizécie price sa zuZuje na odstrafiovanie, resp. ndhradu
roznych nedostatkov a na normovanie spotreby price, kym potreby praxe vy-
zaduju, aby organizicia price bola chipand dynamicky a v aktivnom plnom
zmysle slova ako organizovanie préace. Z takéhoto pristupu jednoznaéne vyply-
nie aj nutnost aplikacie jej poznatkov vo vSetkych etapach ¢innosti a procesoch
vyroby, s akcentom aj na predvyrobné etapy (Fusko 1982).

POZNATKY Z0O ZDOKONALOVANIA ORGANIZACIE PRACE
V RASTLINNEJ VYROBE

Potreba systémového rieSenia a zamerania faZiska racionalizatného sna-
zenia 8 vyustenim do metodickych ndvodov pre zdokonalovanie organizécie
préce je uz po niekolko rokov zvlast naliehavé aj v rastlinnej vyrobe, najmé pri
nastupe vysokovykonnych mechanizmov, ktoré predstavuji novi genericiu
poInohospodirskych strojov, ktorej znakom st dokonalé ststavy so samo-
jazdnymi zberovymi strojmi, vykonnejSimi traktormi, ndkladnymi autami
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a s velkoobjemovymi dopravnymi prostriedkami. Pri kratkych agrotechnickych
terminoch a rastucich hektarovych trodéach treba nielen zvladnuf planované
mnozstvo prace, ale aj splnit poziadavky na kvalitu prace. Jednotlivy stroj je
uzko Specializovany, niekolkondsobne vykonnejsi a tym aj drahsi, pricom
niekedy sa moze nasadif na kratsi ¢as v roku ako univerzalny traktor, ktory
predtym charakterizoval poInohospodérsku pracu.

Naznacena nova kvalita, ale najmé nové lohy, ktorych spoloénym meno-
vatefom je rychlejsi a prednostny rast rastlinnej vyroby, st spojené s precho-
dom na programovani vyrobu poInohospodarskej produkcie, ktord by mala
néjst svoj odraz v komplexnych plodinovych systémoch. Takyto komplexny
pristup k zabezpetovaniu vyroby nam doteraz chybal a vynitila si ho siéasna.
doba, vyzadujuca vyssiu efektivnost spoloéenskej price, dosiahnutie ktorej
ocakdva tak od rastlinnej vyroby, ako aj od kazdého iného odvetvia primeranu
droven riadiacej a organizatorskej prace.

Plodinové systémy pri podrobnom spracovani vymedzuji participiciu
Specializovanych riadiacich pracovnikov podniku. Napriklad agroném v chro-
nologickej viizbe planuje a navrhuje jednotlivé pestovatelské zasahy — operéa-
cie, mechanizator musi tieto operacie zosuladif s disponibilnou technikou a jej
vykonom.

Prehlad o sistave strojov a ich vykonnosti je teda prvorady pri komple-
técii prislusnej strojovej linky, ktord méa-zabezpetit pestovatelské operacie
navrhnuté agronémom. Pri rieseni plodinového systému sa vSak sii¢asne vyné-
ra cely rozsah organizartorskej préce, a to véitane sucinnosti aj ostatnych
pomocnych a obsluznych &innosti v podniku.

Podrobne na podnikové podmienky rozpracovany plodinovy systém by
nemal nechat stranou ani ekonomicky usek, ale vyZadovat od neho presne
pldnované kalkuldcie nakladov na jednotlivé etapy prac pripadne operécie
v ramci systému. Nakolko od uplatnenia systémov sa ofakdva zvySenie eko-
nomickej efektivnosti pestovania plodin, je potrebné kazdy zamer precizne
zvézif a z pohladu ekonéma upozornovat na limitujice opericie, vysoku
nékladovost a pripadné cesty ich zefektivnenia.

V snahe suplovat pretrvavajtcu absenciu kvalifikovanych racionalizato-
rov v podnikovej praxi, usilovalo sa oddelenie ekonomiky a normovania prace
VUEPP v Bratislave uz v minulosti o poskytovanie vedeckotechnickych
informécii v takej podobe, aby o najaéinnejsie napomohli k rozvoju procesov
organizicie préice.

Prvou poméckou, ktord umoziiuje prepojenie pracovnych a materidlovych
noriem a normativnych ukazovatelov a naviac umoznuje socialisticki komplex-
nu racionalizdciu a optimalizdciu vyroby uplatnif pri plénovani a prevédzko-
vo-ekonomickom zabezpedeni poInohospodéskej vyroby so zretefom na jej
efektivnost, st Vzorové technologické karty pre rastlinni vyrobu
a ich vyuzitie v podnikovej praxi. Je ich mozno vyuzif pri zostavovani
vyrobnych, technologickych a pracovnych postupov pre pestovanie plodin
v RV, pre udely optimalizdcie vyroby rastlinnych produktov, riadenia, pléno-
vania a organizécie pracovnych procesov, stanovovanie sezénnych a roénych
plénov potreby pracovnikov, strojov a zariadeni, ako aj pracovnych a materia-
lovyeh nédkladov na 1 ha lebo 1 tonu.

DalSou z metodickych pomdcok pre uplatnenie racionélnej organizicie
a odmeniovania préce vykonavanej v komplexne mechanizovanych linkéch, sa
Technicko-organizaéné a zdruZené normy spotreby priace v kom-
plexne mechanizovanych linkéch.
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K prednostiam Standardizacie organizacie prace patri zniZovanie narokov
na kapacity pre pripravu vysokoefektivnej organizicie prace, ktord vychidza
z novych, progresivnych a pritom v praxi overenych poznatkov, zniZovanie
rizikovosti, zmeny organizicie prace, urychlenie doby realizicie atd.

Vyskumnym tustavom ekonomiky polnohospodarstva a potravinarstva
vypracované Typové rieSenia vedeckej organizdcie prace v RV su
zostavené variantne a splnaju poziadavky na komplexné zohladnenie biolo-
gickych a technickych faktorov prace. Vzfahuji sa na hlavné dseky vyroby
plodin, umoznuji kombinaciu roéznych zostav komplexov techniky a uplatnenie
progresivnych systémov organizdcie prace. Vyznam tejto typizdcie a ucelnej
unifikdcie pracovno-organizaénych systémov v RV je nesporny. Takyto pro-
gresivny typovy reprezentant:

— je potencidlnym nositelom racionalnych rieSeni, mnohych cennych
sktsenosti praxe a vysledkov vedeckého badania;

— usetri zna¢ny objem préic v etape projektovania (odstrani ¢astu dupli-
citu v studiach, rozboroch v syntetickom stvarnovani rieseni);

— umozinuje uplatnif progresivne rieSenia aj tam, kde k ich spracovaniu
nemaja prislusnych Specialistov a podmienky;

— odstranuje zbytoéni nejednotnost.

SUCASNE ZAMERANIE VYSKUMU V OBLASTI
ZDOKONALOVANIA PROCESOV ORGANIZACIE V RV

Problematiku organizicie prace je nevyhnutné charakterizovat v tesnej
nadvéznosti na kategériu vedeckotechnického rozvoja, pod ktorym chapeme
vSetky rozvojové procesy, ktorych dosledkom st pozitivne zmeny, zabezpedu-
juce rozsirenu reprodukiu na kvalitativne vysSej urovni. Z aplikdcie uvedenej
zasady vo vézbe na proces postupného uplatiovania plodinovych systémov
v RV ndm logicky vyplyva nevyhnutnost vytvorit efektivne organizaéné
podmienky najmé pre mobilizdciu zdrojov a rezerv v pldnovacej praxi, vo
fondoch pracovnej doby, v zdrojoch rastu produktivity préice, efektivnym
vyuzivanim techniky, Tudskej prace a zdokonalovanim pracovnych postupov
a metdd v organizécii pracovnych procesov v RV tak, aby sa maximalne podpo-
rila aplikdcia a efekt plodinovych systémov.

Preto MPVz SSR ulozilo VUEPP riesit tato problematiku v rdamei $tét-
neho programu ekonomického vyskumu a v koordinécii s CSVUPSYV. Ciastkové
uloha mé nézov Zdokonalovanie vedeckej organizicie prace v rastlinnej vy-
robe v stlade s VTR v poInohospodarstve.

RieSenie tlohy je koncipované tak, aby sa prostrednictvom jej realizac-
nych vystupov pomohlo cielovému stavu — zdokonaleniu systému planovania,
riadenia a organizéicie pracovnych procesov v RV, ktory by mal zabezpeéovaf
rast efektivnosti vyroby uc¢innejSim vyuzivanim vysledkov vedeckotech-
nického rozvoja zakédovanych v plodinovych systémoch.

. Ststava nasim tstavom vypracovanych odvetvovych noriem spolu s vy-
menovanymi a 8 dalsimi neuvadzanymi realizaénymi vystupmi, zameranymi
napr. na racionalizéciu dopravy, velkovyrobné modelovanie pestovania plodin,
organizdciu zévlah, pracovnych rezimov, predstavuje uéinné navody pre prak-
tické pouzitie a uplatiiovanie zédsad vedeckej organizécie préce, ktoré sa v praxi
osveddili a v rieSenej ulohe ich dalej rozvijame spolu so zavddzanim novych
prvkov. Vychédzame zo zésady, Ze ked chceme chozrasot doviest dalej, nielen
po hospodérske stredisko, ale aZ k jednotlivym kolektivom pracujiacim pri
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pestovani plodin, musime im poskytnit cely systém a nielen jednotlivé jeho
prvky, ¢o je pri¢inou, Ze dosial chozras¢ot nefunguje v poInohospodérstve tak,
ako by mal.

Vybrané smery zdokonalovania organizicie prace obsiahnuté v rieSenej
¢iastkove] tlohe mozno charakterizovat spolu s poziadavkami na vzajomné
vizby takto: programovost v riadiacej praci liniovych vedicich pracovnikov
(agroném, mechanizator), vystihnutie buduceho vyvoja a dynamiky technicko-
-technologického prestavbového procesu v RV v spojitosti s uplatnenim plodi-
novych systémov, formulédcia dlhodobych cielov racionalizicie prace a priprava
inStrumentdria pre uplatiiovanie zdsad racionalizacie prace vo vyrobe, tak aby
sa prediSlo enormnému zvySovaniu ndakladov.

DOSIAHNUTE VYSLEDKY

Po predehadzajicej analyze stavu organizacie prace v rastlinnej vyrobe
sme v zmysle komplexného ponimania organizicie prace spracovali metodicko-
organiza¢né navody racionalnej organizacie a dmenovania prace pri uplatno-
vani Siestich hlavnych systémov pestovania plodin: obilnin, kukurice, zemiakov
cukrovej repy, strukovin a krmovin. Vychadzali sme pritom zo skuto¢nosti, Ze
gystémy pestovania plodin vydané MPVZ SSR obsahuju vaéSinou nélezitosti
agronomického charakteru, t. j. technologické postupy, minimdlnu, resp.
optiméalnu koncentraciu vyroby, ktora vychadza z najvykonnejsej dostupnej
techniky, zostavenej do technologickych liniek. Vo véécsine z nich vSak absen-
tuji idaje o potrebe strojovej techniky a ziaden plodinovy systém neobsahuje
udaje o potrebe Zivej price a o priamych ndkladoch, teda pracovnych a mate-
ridlovych nakladoch. Chybaji v nich zasady organizacie a odmernovania préce,
motivujice racionalnu exploaticiu vysokovykonnej techniky a optimdilne
vyuzitie pracovnych sil.

Aby navody vo forme projektov organizicie a potreby prace v nadviz-
nosti na plodinové systémy splnili svoj ucel, boli vypracované osobitne pre
kazdua z uvedenych plodin a obsahuju tieto nalezitosti:

— pracovny postup,

-— technické vybavenie prace,

— pracovné podmienky,

— potrebu Zivej prace v hodinach,

— potrebu pracovnych sil,

— priame mzdy a odmeny pracovnikov v Kés,

— materialové naklady v Kés,

— celkové priame néklady v Kés.

Cielom tejto ¢asti ndvodov je poskytnit podnikom uplatiiujicim prislusny
plodinovy systém vodidlo na rychlu a pohotovii analyzu skutoéne vynaloZenej
potreby zivej préce a nakladov, s moznostou porovnat vlastné ndklady s nor-
movanymi previdzkovymi ndkladmi podla jednotlivych operécii (na uvazované
typy strojov, ndradia, zariadenia, energetickych zdrojov a dopravnych prost-
riedkov) a rovnako aj za cely technologicky systém.

V nadvizujucich astiach sme riesili smenové systémy organizdcie préce
s akcentom na optimdlne vyuZitie rozhodujicich mechanizadnych prostriedkov,
8 ndvrhom raciondlnych pracovnych reZzimov pre prislusné systémy pestovania
plodin, nerovnomerné rozvrhnutie pracovného &asu v priebehu roka, spolu
8 metodickym névodom a vzorom pre vypracovanie harmonogramu nerovno-
merne rozvrhnutého pracovného &asu.
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Nakolko za dolezity predpoklad rozvoja brigddnych foriem organizacie
a odmenovania za pracu v systémoch pestovania plodin povazujeme kolektivnu
odmenu, rozpracovali sme zésady uplatnenia akordnej (ikolovej) mzdy v pod-
mienkach brigad. _

Realiza¢né vystupy vo forme samostatnych projektov racionilnej orga-
nizacie a odmenovania boli vo forme cyklostylového materidlu rozoslané nosi-
telom a uzivatelom prislusnych plodinovych systémov. Poznatky z overovania
ich uplatnenia v roku 1983 (obilniny, kukurica a zemiaky) jednoznac¢ne do-
kumentuji, Ze st prinosom v zintenzivneni racionaliza¢nej ¢innosti v poIno-
hospodérskych podnikoch a podla vypovedi uZivatelov uplatnenie nachadzaji
najmé:

— pri optimalizovani spdsobov a technického zabezpetovania nasadzovania
mechanizaénych prostriedkov v pracovnych a technologickych postupoch;

— vo vypoétoch efektivnosti vyuZitia a zostavy agregitov, komplexov
techniky a pracovnych liniek;

— v stanovovani normativneho a optimdlneho poc¢tu pracovnikov podla

profesijnej skladby a mechanizovanych préc;
‘ — pri porovnani pomeru normovanych prevadzkovych nakladov na jed-
notlivé supravy strojov, pracovného naradia, kontinudlnych zariadeni, doprav-
nych prostriedkov, a fahaov so skutoéne vynaloZzenymi vlastnymi ndkladmi
v prevadzke;

— pri stanoveni zédkladnych ukazovatelov a previdzkovych nékladov na
techniku pripadajicu na zédkladni jednotku vykonnosti (ha, t, km) alebo na
jednotku ¢asu (h);

— pre ucely podnikového a operativneho planovania, zvlast pre zavedenie
brigadnych foriem organizacie a odmenovania prace;

— pre potreby vedeckej organizicie price a pre rozhodovacie procesy,
v ktorych ide najmi o diferencované rozlozenie potreby prace v priebehu vege-
tacnej doby prislusnej plodiny;

— pre potreby kolektivneho odmeriovania a prémiovania za kvalitu a us-
pornost préce.

PREDPOKLADY K DALSEJ INTENZIFIKACIHI UCELNYCH VAZIEB
RACIONALIZACIE PRACE NA OSTATNE PODNIKOHOSPOD ARSKE SFERY

Vyskum otézok trovne organizicie prace z hladiska vézieb na ostatné
¢innosti vyrobno-hospodarskej praxe poukdzal na skutoCnost, Ze vo sfére
zabezpetovania &innosti racionalizdcie prace asto dochédza k presunu podu-
jati vecne prindleziacich do oblasti technického rozvoja do sféry programov
racionalizcie préce, alebo sa opacne bezne nevyhnutné opatrenia vyhlasuji za
racionalizaéné opatrenia. VeImi mélo sa v rdmeci vnitropodnikovych, ale aj
mimopodnikovych aktivit objavuje taky charakter racionalizaéného snaZenia,
ktory by bolo mozné charakterizovat ako rozbordrske vyhladdvanie rezerv
a navrhovanie sustavy opatreni na ich mobilizdciu (Krsak 1981).

Nejde o kratkodobu kampanovu zéleZitost, ale racionalizaénou éinnostou
je nutné mobilizovat rezervy permanentne, so zabezpetovanim neustdle ras-
ttcich dloh kvantitativneho a kvalitativneho rézu, charakterizujicich ocaké-
vany vyvoj rastlinnej vyroby. Sucasne stéle ostdva v platnosti zdsada ststre-
dovat sa na investiéne mélo ndro&né opatrenia, opierajuce sa najmi o zdokona-
Tovanie v oblasti organizécie a riadenia prace. DoleZitym momentom by malo
byt aj udelné zameranie tych veducich Gtvarov a pracovnikov, ktori priamo
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¢ nepriamo ovplyvinuja vyvoj a konkrétnu racionaliza¢ni ¢innost. V podmien-
kach podnikove] praxe je potrebné dnes uz chapat racionaliza¢ni ¢innost
nielen ako vykonny a poradensky nastroj, ale najméa ako vyhladovy nastroj
ekonomického riadenia. Treba teda s predstihom vytvarat organizacné a kad-
rové podmienky, zabezpecujice komplexnt starostlivost o tito problematiku.
Pojde o to, ze miesto vylepSovania stavu organizicie prace bude potrebné
zmenit poziciu a prestiz tejto ¢innosti v celom podniku a tym aj pristup k nej,
vtiahnut racionalizdciu prace z periférie diania v podniku priamo do jeho
centra, urobit z nej silny nastroj zvysovania efektivnosti vyrobno-hospodarskej
¢innosti.

Vzhladom na principovost ¢innosti v oblasti racionalizacie prace v RV,
ktoré s pomerne rozsiahle a niro¢né, je potrebné vymedzit okrem uz spomina-
nej vykonnej a poradenskej funkcie aj funkciu koordinaénd, informacnu,
hodnotiacu, vyélenit funkeciu zabezepetovania spolupriace vo vnutri polno-
hospodarskeho podniku i navonok atd.

Riadenie racionalizdcie prace musi byt pojaté ako siéast prierezového
systému riadenia vSetkych rozvojovych ¢innosti v polnohospodarskom podniku
v zavislosti od iloh hospodéarskeho planu a v tesnom prepojeni na ekonomické
néstroje. Pokial sa toto nepodari, bude sa racionalizicia préace rozvijat oddelene,
autonémne a nebude o nu taky zdujem, aky by zodpovedal potrebdm prechodu
k intenzivnemu sposobu hospodérenia.

Realizovat uvedené poziadavky znamena vymedzit aéelné vizby raciona-
lizdcie prace na ostatné ¢innosti podnikohospodarskej sféry. Z nich je potrebné
upozornif na tieto:

— Opatrenia v oblasti racionalizacie prace nemozno planovat a realizovat

ako izolované opatrenia, ale ako také, ktoré vznikaji v suvislosti s komplexnym

- zdokonalovanim jednotlivych éinnosti. To znamena v dostatoénej miere zohTad-
novat potreby vyuzivania kapacit strojovych liniek, ucelnej organizacie vyro-
by a prace, socidlne a humanitné hladiskd atd.

— Dolezité je aj vizba uplatiiovania racionalizécie price s ekonomickymi
principmi riadenia. Tu sa veImi vyrazne rozhoduje o G¢innej trnsformacii nad-
podnikovych a podnikovych uloh do tloh vnatropodnikovych utvarov a vytva-
raju sa podmienky pre dostatoénu motivaciu (brigadny chozraséot).

— Ziada sa na vrovni podniku previazat racionalizdciu préce s celym ra-
dom dalsich usekov riadenia a vézby jednoznaé¢ne Specifikovat a usmernovat do
zelateInej polohy. '

Ak vychadzame z doterajSich otvorenych problémov v oblasti raciona-
lizécie prace, mozZno v zésade zdoraznit niekoTko aspektov, sivisiacich s vyvo-
jovymi tendenciami a podmienujicich jej postavenie v poInohospodarskom
podniku:

1. Realizovat zdmery, ktorym sa doteraz nevenovala dodatoéné pozornost:
— fazisko ¢innosti prenasat postupne do predvyrobnych fiz vyrobného

procesu; :
— zabezpecif prepojenost vymedzovania cielov a planovania v oblasti

racionalizdcie prace na ciele a systém planovania rozvoja vedy a techniky;

¥z

— klast podstatne viési doraz na tvoriva préeu, riadiacu pracu vedicich
pracovnikov na prvom stupni riadenia, na uplatiiovanie progresivnych zdsad
organizécie prace, timovi pricu, koordinovanosf racionaliza¢nych &innosti,
socidlne aspekty v rieSeniach a pod.
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2. Postupne realizovat perspektivne zamery, z ktorych mozno vyclenit najméa
tieto:

— napojif rieSenie problémov racionalizicie prace na perspektivne smery
budovania efektivnej prepojenosti a zabezpecovania realizicie vysledkov
vyskumu;

— §pecifikovat jednoznacné organizacéné zaclenenie problematiky racio-
nalizécie prace v ramei perspektivnej organizaénej Strukturalizicie;

— presadzovat dynamicky princip organizovania;

. — chapaf racionaliza¢nt ¢innosft zasadne aj ako vyhladovy néstroj
ekonomického riadenia a sudasne Specifikovat ulohu a zostavenie racionalizécie
prace v polnohospodarskych podnikoch v kvalitativne novych podmienkach
VTR.

ZAVER

Sucasny spoésob hospodérenia so Zivou pracou a hladanie Gspor Zivej prace
v poInohospodérskych podnikoch nemé6zme povazovat za dokonaly, pretoze mu
chyba komplexnost a u¢innost. Podielajt sa na riom sice rozne odborné utvary
a pracovnici, ich ¢innost vSak nie je koordinovand a usmernovand k jednému
cieflu — dosiahnutiu maximéalneho rastu produktivity prace. Vysledkom casto
je, Ze ¢innost uvedenych pracovnikov prebieha paralelne, bez néleZitej spolu-
préce, prevladaju v nej najmé prislusné odborné aspekty nad tlohou Setrif
zivou précou. S vynimkou Gtvarov ekonomiky préce neukladaji riadiace orgdny
a vedici pracovnici svojim tGtvarom konkrétne stanovené ulohy v uspore zivej
prace.

Z interpretovanych vysledkov vyskumného riesenia otdzok racionalizécie
prace v rastlinnej vyrobe rezultuje poznatok, Ze spolofenské Géinnost plodino-
vych systémov je dand nielen turoviiou a déslednostou uplatiiovania zésad
agrotechniky, ale aj troviiou a stupiiom racionédlnej organizécie préice.

Uvedeny poznatok ziskava na doleZitosti najmé v sufasnej etapé rozvoja
ekonomiky pri zdéraznovani chozras€otného ponimania riadenia reprodukéné-
ho procesu v polnohospodérstve.

Pri spracovani vyskumného materidlu bolo jednoznaéne dokézané, Ze
v riadiacom procese racionalizécie prdce maji vedeckotechnické informécie
nezastupiteIné miesto.

Vypracované metodické ndvody k racionalizécii a odmerniovaniu pri pesto-
vani obilnin, kukurice, cukrovej repy, zemiakov, strukovin a krmovin je mozné
bezprostredne pouZit v praxi poInohospodérskych podnikov ako doplnok k vy-
danym technologickym systémom, najmé pri kalkuldcii a porovnévani pre-
vadzkovych nédkladov vyroby, pri organizicii a odmetiovani préce, ako aj pri_
raciondlnom riadeni a exploatécii techniky.
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Racionalizicia prace v rastlinnej vyrobe v naviadznosti na systémy pestovania plodin
Zeméd. Ekon., 30, 1984, ¢, 7, s. 527—538. — lit. 6, res. ées., rus., angl.

rostlinnd vyroba, plodinové systémy, organizace price, racionalizace, produktivita price, odméno-
vani, vysledky vyzkumu

Clanok pojedndva o vyskume niektorych vybranyeh problémov zdokonalovania procesov organi-
zécie prace v rastlinnej vyrobe v nadviznosti na plodinové systémy. Autor skiima moznosti skva-
litnenia organizécie price na zéklade poznatkov z teérie vedeckej organizéeie a racionalizécie
prace v zlozZitych technickych systémoch vo vzéjomnej sicinnosti s pracovno-organizaénymi
systémami. Struéne si charakterizované dosiahnuté vysledky riefenia, formulované do meto-
dickych odporuéani raciondlnej organizacie prace pri systéme pestovania obilnin, kukurice, zemia-
kov, cukrovej repy, strukovin a krmovin.

CTETJIO Il., H/UM 3KOHOMMKM CEJIBCKOTO XO3AICTBA M TNMPOBOJAOJBCTBUA, paboumit 06BEKT

949 01 Hurpa
Panuonaym3anus Tpy/aa B PacTEHMEBOJICTBE B YBA3KE ¢ CMCTEMaMM IOJIEBOJCTBA

Zeméd. Ekon., 30, 1984, Ne 7, c. 527—538., — JMT. 6, pe3. YEIICK., PYCCK., AHIJL

pacTeHUEBOACTBO, CUCTEMBI KyJbTYP, OpPraHM3amusa TPYJa, PalMOHANU3ALMS, IPOU3BOLMU-
TENBHOCTh TPYJa, OIIaTa TPY/Ja, PE3yabTaThl pa3paboTok

CraThsi pacCMaTpuBaeT pas3paGoOTKy HEKOTOPHIX NPOGJIEM YIYULIEHUS IMPOLIECCOB OpraHu-
3a0uM TPyAa B PACTEHMEBOJCTBE B YBSA3KE C CUCTEMOM KYJbTYDP. ABTOP NMPUBOAMUT BO3MOXK-
HOCTM YJYYILEHUs OpraHm3ammy Tpyjaa Ha 0a3€ AAHHBIX TEOPUM O HAYUYHOM OPraHM3anuu
¥ panuMoHanu3anuyu paGoT B CIHOKHBEIX TEXHUUECKUX CUCTEMAX BO B3aMMOCBS3U C TPYHOBO-
-OPraHM3aIMOHHBIMM CUCTEMAMMU. BKpaTKE XapaKTEpU3YOTCs JNOCTMXKEHMS B JIAHHOM OG-
JacTy, KOTOPhIE JIETMM B OCHOBY METOAMUYECKUX YKa3aHMUI MO PALMOHANBHOM OPraHM3aLuyu
TpyAa B 00JiacTM BHIPAIUMBAHMSA 3€PHA, KYKYpy3bl, Kaprodesns, caxapHOu CBEKAB, 6060-
BbIX ¥ KOPMOBBIX KYJIBTYP.

STEHLO P., Economic Research Institute for Agriculture and Food, workplace 949 01 Nitra
Rationalisation of Labour in Crop Production in relation to Crop Systems
Zemé&d. Ekon., 30, 1984, No. 7, pp. 527—538. — refs 6, summaries in cs, Tu, en

crop production, crop systems, organisation of labour, rationalisation, productivity of labour,
renumeration, results of research

Research on selected problems of improving the processes of labour organisation in crop production
in relation to crop systems is dealt with. Possibilities are investigated of improving labour organi-
sation by applying the findings from the theory of scientific organisation and rationalisation of
labour in complex technological systems in mutual inter-action with labour and organisation
systems. The resultant solution, formulated as methodical recommendations of rational organi-
sation of labour within the system of growing cereals, maize, potatoes, sugar beet, legumes and
fodder crops is briefly characterised.
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J. Kastankova VYHLEDOVE SMERY PECE 0 JAKOST
C. Perlin ZEMEDELSKE SUROVINY
A EKONOMICKE PRINOSY

Pri zvySovéni sobéstaénosti v potravindch hraje podstatnou tilohu maxi-
malni zhodnocovéni vyprodukované zemédélské suroviny v potravindiském
priumyslu. Jednim z faktori, které toto vyssi zhodnoceni suroviny omezuji,
jsou ztraty. K nim pfistupuje i otdzka nevyuzivani vSech rezerv, kterd se pro-
jevuje predeviim v relativné niz$im stupni zpracovani netradiénich zdroji su-
rovin, véetné odpadi. Rozhodujicim pfedpokladem pro sniZeni ztrit a vySsi
vyuziti rezerv je stav zdkladnich fondu.

Z komplexni analyzy vyvoje potravinafského pramyslu vyplynulo, Ze
rozvoj materialné technické zékladny potravinaiského pramyslu je velice
pomaly (Prokopec 1983). Nizky objem investic se projevuje v zaostavéani
vyrobnich oborti, jako napi. cukrovarnického, masného, kvasného a Skrobé-
renského, i v pfetézovani vyrobnich kapacit. Tento negativni jev ma nepfiznivé
dusledky v podobé kvantitativnich a kvalitativnich omezeni pii zpracovani
zemédélskych surovin, v nizké produktivité prace apod. Doba obratu zédklad-
nich strojnich prostiedkt v potravinéiském primyslu ¢inf v primeéru 25 rokt
misto normativné stanovenych 15 rokii, odpovidajicich ekonomickému a mate-
ridlnimu opotfebeni (Zahlava 1983). Z toho vyplyva, Ze postupné zlepSeni
urovné vyrobni zékladny u rozhodujicich oborii potravinifského primyslu je
prvofadym a dlouhodovym cilem.

MATERIAL A METODY

Pro posuzovéni sméra védeckotechnického rozvoje v oblasti péée o jakost
zemédélské suroviny v jednotlivych oborech potravinaiského pramyslu bylo
vyuzito Pracovniho materidlu FMZVz-VUEZVz ke zpracovéni Programu
rozvoje ZPoK do r. 1995 (1983). Uvedené navrhy koncepci byly konfrontovany
se svétovymi zkuSenostmi a kromé toho bylo posuzovino méfitko celospole-
Censkych potfeb. Ve vyhledovych smérech péce o jakost jsou zahrnuta pouze
ta potravind¥ské odvétvi, ktera maji problematiku zvySovani jakosti suroviny
zakotvenou ve svych vlastnich koncepcich rozvoje oboru, veetné predpokla-
dané spoluprice se zemédélskou prvovyrobou.

V téchto vyhledovych smérech péce o jakost suroviny bylo snahou autor-
ského kolektivu posoudit a podle moZnosti vyéislit krom& pfedpokladanych
nikladt na investice i pldnované ekonomické pfinosy. Tyto pfinosy jsme se
pokusili kvantifikovat podle jednotlivych ndmétt v hodnotovych ukazatelech.

Névrhy védeckotechnického rozvoje na tiseku péée o jakost zemédé&lské
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suroviny v potravinafském pramyslu vychézeji z konfrontace poznatkii a tren-
dt rozvoje potravinaiskych obori ve svété a z redlnych moznosti v CSSR.
Jsou obsahem prace a tykaji se pé¢e o doddvanou surovinu jak ve sféfe zemé-
délské prvovyroby, tak i v predvyrobnich fazich ve zpracovatelském pramyslu.

VYSLEDKY A DISKUSE

Z komplexniho rozboru ztrat v potravinifském pramyslu vyplynulo, Ze
z celkové hodnoty ztrdt je minimalné 50 % zptsobeno nevyhovujici jakosti
suroviny (Kastdnkova 1980).

Vzhledem k tomu, Ze v rameci jednotlivych obort zpracovatelského pri-
myslu se p¥i zajisfovani kvalitni suroviny vyskytuji specifické problémy, je
tireba poukézat na zdkladni nedostatky, které negativné ovliviiuji jakost su-
rovin u vybranych obort potravinaiského prumyslu.

V mlynsko-pekdrenském pramyslu u potraviniiské pSenice je jednim z nej-
vétsich problému to, Ze soucasnd odrudova skladba se projevuje negativné na
kvalité zrna, zejména v oblastech CSSR s nejlepsimi podminkami pro dosaZen{
vysoké jakosti. P¥itom nelze opomenout, Ze pSenice z téchto oblasti je vlastné
preduréena k zlepSovani jakosti pSenic péstovanych v méné vhodnych lokali-
tédch. K tomu pristupuje i snizeni jakosti vznikajici nedodrzenim péstebni tech-
nologie.

Dal3im tGsekem, v kterém dochdzi ke znaénému snizeni jakosti suroviny, je
poskliziiovd uprava zrna. Pfi nevhodnych rezimech horkovzdusného suSeni
byvé v CSSR poskozena kvalita zrna zhruba u 500 tis. tun pSenic, které by
mohly byt pouzity pro mlynské zpracovéni. I kdyz jsou tyto pSenice vyuZiviny
ke krmnym uc¢eltim, dochézi z narodohospodaiského hlediska ke ztratdm hod-
notovym, nebot tento jev vyvolava bud nutnost dovozt kvalitnich pSenic, nebo
zpracovani nekvalitni suroviny na potravinaiské vyrobky.

Z hlediska tukového primyslu je opét velkym problémem horkovzdusné
suSeni fepky. NedodrZenim z4vaznych organiza¢nich opatfeni dochézi ke snizZe-
ni olejnatosti, coz v celostatnim méfitku €ini zhruba 400 tun &istého tuku.
K tomu pristupuje i podil zcela spalenych semen, ktery v praméru tvoii 0,5 %
produkce roéné. Tento podil ¢ini v celostatnim méfitku rovnéz zhruba 400 tun
extrahovanych Sroti.

U uzitkového sméru primyslovych brambor je negativnim jevem neustaly
pokles Skrobnatosti, vznikajici pfedevsim pouZitim p¥ili§ vysokych ddvek dusi-
katych hnojiv. Pokles Skrobnatosti potom vyvoldva nutnost zpracovivat vétsi
mnozstvi suroviny, aby bylo moZno zajistit poZzadovany objem hrubé vyroby.

Obdobné problémy se vyskytuji i u cukrovky. Zde kromé zajisténi osiva
novych geneticky jednoklickovych odriid moZno spatfovat nejvétsi rezervy
z hlediska zpracovatelského primyslu pfedeviim v nepfehnojovéni porostu
dusikem. Znacné rezervy jsou i v organizovani svozu suroviny. Zavedenim &aso-
vého harmonogramu svozu cukrovky v@etné rozloZeni sklizné na delsi &asové
obdobi je mozno doséhnout zkriceni skladovaci doby a tim i sniZeni tbytku
cukernatosti.

Se zajisténim kvalitni suroviny mé znaéné problémy také priimysl mra-
zirensky a konzervarensky. Na jedné strané jsou vyvolany sezénnosti téchto
produkti a znadnymi vykyvy v jejich doddvkéch v prubéhu roku, na druhé
strané tim, Ze jsou péstovany jen zéasti velkovyrobni formou. K tomu pfistupu-
jiiproblémy s péstovanim ovoce a zeleniny drobnymi péstiteli. Proto je znané
komplikovéno organizaéni zajisténi doporudené odridové skladby a dodrzovéni
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zdkladnich agrotechnickych opatfeni. Zaroven je tfeba brat v avahu, Ze vétSina
druhu ovoce a zeleniny, které prichdzeji do zpracovatelského primyslu, rychle
podléhé zkéaze.

V masném prumyslu je jednim z nezadoucich aspekti vyskyt krav jatecni
tiidy T (tuény skot). Plemenéiskou praci je v budoucnu nutno zamérit tak, aby
pii zavadéni plemen masného a mlééného typu byl produkovéin netuény skot.
Dalsim velkym problémem je vyskyt podminéné pozivatelného masa prasat
(PP) a vodnatelného vepfového masa (PSE).

Pii vykrmu jateéné drubeze by zlepSeni organizacnich opatfeni (sprdvnd
vyziva, dodrzovéani zoohygieny, veterinarni prohlidky, dodrzovani technolo-
gické kazné) mohlo pfispet ke sniZzeni tuhynt. Znaéné rezervy jsou i v preprave
jatetné driubeze (problémy jsou piedevsim v délce pobytu dribeZe v doprav-
nich klecich, jejich prepliioviani a v ne vidy dobrém zdravotnim stavu piepra-
vované dribeze).

P¥i vyrobé mléka je nutno dbat o spravnou vyzivu a krmeni zvirat, jejich
zdravotni stav a technologii ustdjeni. K tomu pristupuje i dodrZovani spravné
technologie dojeni.

Z uvedeného vyplyva, Ze u viech vyrobné technologickych retézcu je pro
zvySeni jakosti vyprodukované zemédélské suroviny duleZitym opatienim
rozvoj kooperaénich a integra¢nich vztahti mezi zemédélskou prvovyrobou
a zpracovatelskym prumyslem. Ve vSech oborech jde predevsim o ucast
zpracovateltt pii rajonizaci odrid a vybéru zvitat, o rozsifeni pfimého nakupu
zemédélské suroviny ze zemeédélské prvovyroby, o zlepseni systému piejimky
zivoéiSnych a rostlinnych produktt a zavadéni organizovaného svozu zemé-
délskych plodin podle predem stanovenych harmonogrami. VétSina obori
vénuje jakosti suroviny velkou pozornost. Tyto zaméry jsou promitnuty v na-
sledujicich smérech védeckotechnického rozvoje, které bude tieba realizovat
v obdobi let 1986—1995.

V mlékarenském pramyslu je zdkladnim tkolem zajistit optimalni
zésobovéani vnitiniho trhu mlékem a mléénymi vyrobky tak, aby bylo dosaZeno
roéni spotfeby nejméné 250 kg mléka a mléénych vyrobkii na osobu. Zajisto-
véni uzitnych vlastnosti mlékérenskych vyrobki je pfimo zavislé na jakosti
nakupovaného mléka a tirovni technologie a techniky p¥i jeho zpracovani. Za-
kladnim smérem vyvoje je proto hygienicky zpiisob ziskdvéni a oSetfovéani
mléka v prvovyrobé i zékladni oSetfeni mléka v mlékdrnéch, vetné vyloudeni
kontaminace mikroorganismy (Bohad&enko, Smejkalovéd a Perlin 1983).
V koncepcich rozvoje mlékdrenského priimyslu se navrhuje vyvinuti tuzemské-
ho zafizeni pro zékladni oSetfeni mléka s automatickou regulaci tuénosti
a8 homogenizaci.

Posledni operaci v procesu zékladniho oSetfeni mléka je standardizace,
kterd zatim u nds vyzaduje rudni ovlddani a diskontinudlni ipravu tuénosti.
Navrhované feSeni zabezpeuje automatickou standardizaci obsahu tuku a ve
spojeni s homogenizaci smetany pfedstavuje kontinualizaci celého procesu.
Pii vyrobé konzumniho mléka znamend homogenizace tuku zamezeni jeho
ulpivani na obalech. Automatizaci procesu se snizuje riziko ztrat mlééného tuku
chybou obsluhy.

Jedné se o vyvoj linky z tuzemskych zafizeni, jehoZ realizaci je moZno
uSetfit devizy na dovoz zaFizeni z nesocialistickych zemi, sniZit ztraty tuku
a snizit i spotfebu energie.

Vétsina novych mlékéren ve svéts je timto zafizenim vybavena. U nés je
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linkou zékladniho oSetfeni tohoto typu (dovezenou za devizy) vybavena mlé-
kérna v Praze-Kyjich.

Z hlediska ekonomickych pfinost je mozno Fici, Ze vyvojem linky se uspofi
devizové prostiedky na dovoz z nesocialistickych statt, ze budou nékteré ¢asti
linky nahrazeny tuzemskym zafizenim, pfipadné zafizenim ze zemi socialis-
tického tabora. Déle se homogenizaci tuku ve smetané snizi spotfeba energie
o 32 % proti systémtm, které pouzivaji homogenizace tuku v mléce. Déle se
otekavéa uspora energie na provoz linky (2,35 K& na 1 000 | zpracovaného mlé-
ka). Predpokladané néklady na zédkladni vybaveni byly vyé&isleny na 155 tis.
Kés, pritemz se nepredpokladéd zvySend potFeba pracovnich sil.

Drubeza¥sky prumysl je jedinym oborem v CSSR, ktery m4 uréity
podil vlastni zemédélské prvovyroby. Proto se v tomto sméru podaftilo dosah-
nout vysokého stupné kooperace a integrace zemédélské vyroby se zpracovatel-
skou sférou, kterd umoznuje bez problémii realizovat nidvrhy opatfeni tykajicich
se jakosti suroviny v celém vyrobné technologickém fetézci. V dribezifském
primyslu bylo na useku péée o jakost suroviny v rdmeci védeckotechnického
rozvoje navrzeno uplatnéni rostové podlahy v haldch pro rozmnoZovaci chov
slepic.

V soucasné dobé maji rozmnoZovaci chovy dribeze podestylkovou podla-
hu, kterd umoznuje hustotu 4—5 slepic na 1 m2. Pii ¢dste¢ném nahrazeni po-
destylky roStovou podlahou se hustota slepic mize zvysit na 6—6,5 ks na 1 m2.
Césteéné pouziti rostovych podlah se jiz aplikuje v MLR a ve Velké Britanii.

Do roku 1990 hodl4 Dribezaisky primysl CSR prevést 90 % rozmnoZova-
cich chovu driibeze na rostové podlahy. Pouzitim roStovych podlah se zvysi
vyuziti staveb zhruba o 25 %, dojde k relativni ispoFe energie na otop rovnéz
0 25 % a k relativni Gspofe pracovnich sil o cca 10 %. Proti stavajici podestylce
je uréitym problémem likvidace trusu. Z jednoho rozmnoZovaciho chovu o 6 ha-
lach se bude trus vyskladnovat jednou za 9 mésict (pfedpokladd se kolem
1 800 tun trusu). Vzhledem ke kratké dobé manipulace (cca 1 tyden) bude ne-
gativni vliv na zZivotni prostfedi minimélni. -

Néklady na 1 halu predstavuji cca 300 tis. Kés, uvaZuje se realizovat
100 hal. Pfi Zivotnosti rostové podlahy 6 let a vzduchotechniky 10 let &ini
odhad ¢istého ro¢niho efektu z jedné haly 30 tis. Ké. Tento efekt se pravde-
podobné jesté zvysi po predpokladaném sniZeni ceny plastovych rosti ze
souCasnych 200 tis. Kés na jednu halu o 50 %.

V tukovém primyslu sméfuje vyvoj potieby zékladnich surovin
k vysSimu podilu tuzemskych surovin, ¢imZ se vyrazné snizi jejich dovoz.
V soucasné dobé je mozno velice pfiznivé hodnotit uroven dosazenou pii pésto-
véni a zpracovéani Fepky olejné, u které se ve spolupréci se zemédélskou sférou
podafilo dosdhnout dobrych vysledki pfedevsim sniZenim obsahu kyseliny
erukové.

Z tohoto duvodu tukovy primysl navrhuje ve svém programu VTR FeSit
komplexni zhodnoceni tuzemské fepky. V kooperaci s vyzkumnymi a Slechti-
telskymi pracovisti resortu zemédélstvi se jedné o postupné zavadéni Fepky 00
(minimélni obsah kyseliny erukové a glukosinolatii) a vyrobu novych druhi
rostlinnych jedlych tuki a olejt.

Soudasné odriidy Fepky neumoziuji plné vyuziti Fepkovych Srotit v krmi-
véfském prumyslu. Oekévé se, Ze do roku 1985 bude moZno (z importovaného
osiva) péstovat fepku se sniZenym obsahem glukosinolatii a veSkery srot bude
plnohodnotnym krmivem.

Pfinosem bude uspora dovozu cca 10 tis. t sluneénicového oleje ro¢né v ce-
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né 100 mil. Kés fco, produkece cca 14 tis. t srotu v hodnoté cca 60 mil. Kés.
Naskyté se moznost vyvozu 4 t tokoferolu a fytosterolu, predstavujici ¢astku
cca 1400 000 Kés feo.

Néklady na jmenované akce predstavuji ¢astku 165 mil. Kés, z toho inves-
tiéni 140 mil. K& (z toho dovoz z nesocialistickych zemi 82 mil. Kés fco).

Zpracovani vyssiho mnozstvi Fepkového oleje a zavedeni novych druhi
rostlinnych jedlych tuku je podminéno obnovou a rozsifenim vyroby vodiku,
vyroby katalyzatoru, zakoupenim licence na vyrobu slehanych tuki, postave-
nim jedné winterizaéni jednotky a instalaci frakcionace tuki. Soucasné s timto
opatfenim se bude zlepSovat vyuZiti dnenich odpadii racionélnéjSim vyuzitim
slizil, rafinaénich mastnych kyselin a zavedenim vyroby koncentratii tokoferolu
a fytosterolu. Cést potiebného strojniho zatizeni bude z tuzemska, &4st specidl-
nich aparati bude dovezena z nesocialistickych zemi.

Dalsim ndmétem tukového pramyslu je komplexni hodnoceni tuzemskych
zdroju fepkového a sluneénicového oleje. Jedné se o produkei stabilizovaného
jedlého oleje bez obsahu pfirodnich voskii. Komplexni hodnoceni tuzemskych
zdroji Fepkového a sluneénicového oleje umozni produkovat olej s vyssi zarué-
ni lhtitou. Produkty frakcionace budou slouzit jako nahrada kakaového maésla.
Predpokldadanym piinosem je tspora dovozu surovin v hodnoté 15 mil. Kés
ro¢ne.

ZvySena produkce Fepky a Fepkového oleje umozni dalsi snizeni dovozu
rostlinnych oleji. Bezerukovy fepkovy olej ma vysoky obsah linolenové kyse-
liny, vhodné z hlediska nutriéniho, avSak sniZujici stabilitu oleje. O zménu
linolové a linolenové kyseliny péstitelskym zdsahem se usiluje, avSak feSeni se
nepfredpoklddd pied rokem 1995. V ramci vyssiho zhodnoceni tuzemské fepky
se déle predpokladé piinést na doméci trh nové druhy rostlinnych tuka a oleji,
napi-.:

— Sorteninky — polotekuté tuky s vysokou stabilitou zejména pii smazeni
a peceni;

— 8lehané tuky — néhrady dneSnich 100% tuki IVA a ISA, odstrafiujici
jejich kiehkost pfi nizké teploté;

— winterizované oleje se sniZenym obsahem linolenové kyseliny a zé-
roven &iré i pii velmi nizkych teplotach;

— frakcionované tuky se specidlnim pouZzitim tuhych a tekutych podila.

Cukrovarnicky primysl v CSSR tradiénd patfil k potravinfskym
oboriim, které mély Spickovou troven i v celosvétovém métitku. V soudasné
dobé jiz tato situace zdaleka neodpovida skutednosti, coZz vyznamnou mérou
postihuje i exportni schopnost naSeho stétu. Pro zlepSeni této situace je nutno
orientovat védeckotechnicky rozvoj na dva zakladni problémy — intenzifikaci
vyroby cukrovky na poli a vyieSeni nedostatku zpracovatelskych hodnot
a havarijniho stavu materidlné technické zékladny cukrovarnického primyslu.

Z hlediska péce o jakost je uvedens problematika intenzifikace vyroby
cukrovky na poli pro podminky cukrovarnického primyslu CSR fesena kom-
plexné a lze ji rozdélit do téchto oblasti:

— komplexni Fizeni vyZivy cukrovky podle obsahu N, P, K, Ca, Mg
a ostatnich stopovych prvkiu, pérovitosti a pH pud;

— genetické zdroje a Slechtitelské metody tvorby jednoklickovych odrad
cukrovky;

_ — integrovana ochrana cukrovky v podminkéch velkovyrobni technolo-
gie.
Predpoklddanym ekonomickym efektem pak bude zvySeni vynosu rafinddy
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o 1,5 t/ha, coz predstavuje 144 mil. Kés. Béhem 9. pétiletky pak bude v tomto
trendu pokra¢ovano a zavedenim novych progresivnich agrotechnickych me-
tod bude ndkladem 10 mil. K& dosaZeno dalsiho zvyseni vynosu cukru o 1 t/ha
(pFinos 96 mil. Kés).

Uvedené akce budou do roku 1990 postupné rozsifovany na celou plochu
péstovani cukrovky (celkové realiza¢ni ndklady 155 mil. Kés).

Uvedenému problému FeSeni lze pfifadit i realizaci sklizece fepy (vyoravac,
naklada¢), vyvinutého VVZ cukrovarnického primyslu. Pro letosni kampan
bude ve spolupréei s vybranymi zemédélskymi podniky vyrobeno 17 kusi toho-
to stroje. Pro celkovou budouci potiebu zemédélské sféry se poéitd s 500 —600ks
sklizeCe Fepy (musi byt realizovano v resortu strojirenstvi).

Ekonomicky efekt v kone¢né fazi realizace bude spoéivat ve vyrazném
sniZeni skliznovych ztrat. Poéitame-li s 50% sniZenim stavajicich ztrat (odha-
dem 10 % sklizené fepy), pak pfi celkové sklizni 7 mil. tun cukrovky bude déno
k dispozici dalsich 350 tis. t.

Druhym tsekem péce o jakost suroviny v cukrovarnickém primyslu je
modernizace skladovani Fepy.

Transport a zvlasté pak skladovani Fepy jak na akumulaénich skladkéch
u cukrovari, tak v pficestnich skladech patii mezi operace, které vyznamnou
meérou ovliviiuji ztraty na suroviné. Tento problém neni dosud uspokojivé
vyfesen. Skladovaci ztraty vzrustaji neimérné zvlasté v 2. poloviné prosince
(po 75—80 dnech kampané) a v pribéhu ledna, kdy se v kvalité cukrovky pro-
jevuje vliv mrazii a oblev. Podle intenzity téchto vlivii podléhé cukrovka roz-
kladnym procesim a rovnéz pfi plaveni vodou v cukrovarech se ztréci velké
mnoZstvi cukru. Tak nap¥. v roce 1982 klesla v CSR vytéZnost ve 2. poloviné
prosince relativné o 20—25 % a v lednu o vice nez 50 % proti maximu dosa-
hovanému v Fijnu.

K FfeSeni této nevyhovujici situace hodld cukrovarnicky primysl, mimo
opatieni zabezpecujici zkrdaceni kampané, vybudovat béhem 8. pétiletky v péti
cukrovarech nové akumulaéni skladky predeprané fepy s aktivni ventilaci
a chemickou ochranou.

Vysledkem bude sniZeni skladovacich ztrat v téchto akumulaénich sklad-
kéch o 50 % (tj. 0 0,015 % polarizaéniho cukru v Fepé za den), coz pfedstavuje
ekonomicky pi¥inos ve zvyseni vyroby cukru o 750 tun, tj. o 3,9 mil. Ké za
kampan.

Tabdkovy primysl v CSSR je v surovinovych zdrojich prevazné zévis-
ly na dovozu, a to nejen v zékladni suroving, tj. fermentovaném tabdku, ale
i v pomocnych materialech a obalovych prostfedcich. V dusledku racionalizaé-
nich opatfeni je péée o zdkladni surovinu cestou intenzifikace péstovani tabdku
nejdulezitéjSim opatienim tabdkového pramyslu.

Asi 45 % vyroby VHJ CSTP Bratislava je zajisténo domécim tabskem
a zbytek je kryt dovozem. Vzhledem k vysoké devizové ndrolnosti dovozu
tabdku je velmi efektivni zvySovat produkei doméciho tabidku zejména zvysSo-
vanim hektarovych vynosi. Vedle zaji§téni vysadby vysoce vykonnych odrid
je zvySovéani produkce tabdkové suroviny mozné dosdhnout pouze komplexni
mechanizaci polnich praci. Napf. véasné (tzn. mechanizované) odkvétovéani
tabdkovych rostlin znamené zvySeni vynosu o 20—30 % pfi zlepSeni jakosti
(zésah probihé v optimélni dobé technologické zralosti a neni brzdén nedostat-
kem pracovnich sil). :

Piinos predstavuje 600 tis. K& jako tspora tabakové suroviny ze 40 ha
pii 70% tuspofe Zivé préace v sezénni Spicce.
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Predpokladané naklady na dovoz potiebného zafizeni (z BLR) pro 40 ha
jsou 11,2 mil. Kés.

ZAVER

Jakost dodévané suroviny je pro potravinaisky pramysl mimoiadné dule-
zitou oblasti a podili se vyznamnou mérou i na hospodéiskych vysledecich potra-
vinafskych obori. Z tohoto diivodu velké vétSina uvedenych oborti navrhuje
tuto problematiku jako jeden z dilezitych smért védeckotechnického rozvoje.
Ve svych koncepcich uvazuji se znaénymi investi¢nimi prostfedky, jejichz
vynaloZeni v kooperaci se zemédélskou prvovyrobou pfispéje do zna¢né miry
k vyprodukovéni zemédélské suroviny o vyssi jakosti. Vyssi jakost suroviny
umozni potravinarskému primyslu jeji vyssi zhodnoceni, které se projevii v ja-
kosti findlnich potravinaiskych vyrobki.
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KASTANKOVA J.—PERLIN, C., Vyzkumny tstav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy.
Vyhledové sméry péée o jakost zemédélské suroviny a ekonomické prinosy
Zeméd. Ekon., 30, 1984, &. 7, s. 539 —546. — lit. b, res. ¢es., rus., angl.

potravindfsky prumysl, zemd&d&lské4 prvovyroba, jakost suroviny, rezervy, ekonomicky p¥inos,
vysledky vyzkumu

Pii zpracovéni zemd&dé&lskych surovin v potravindiském priumyslu je jednim z nejdulezitdjich
1ikol zabrénit ztratdm a zvySovat tiroven jejich zhodnocovéni. Splnéni téchto eilt viak predpokla-
d4 i dodavky jakostni suroviny pro potravinafsky pramysl. Proto vétsina potravinaiskych obori
ve spolupréci se zemd&d&lskou prvovyrobou zamd&iuje namdty svého védeckotechnického rozvoje
i na problematiku péée o jakost suroviny. Vedle charakteristik téchto ndméth jsou rémcovd
uvedeny i poZadované vklady na jejich realizaci, vcetnd vyéisleni piedpoklddanych ekono-
mickych efektii.

KAIUTAHKOBA M.—IMEPJIMH LI, HUM 3KOHOMMKM CEJBCKOTO XO3SCTBA M MPOJOBOIb-
CTBUA

IlepcoeKTHBHBIE JMHEMM 3a00THI 0 KagJeCcTBe CeJbCKOXO3AMCTBEHHOTO CHIDHE M 3KOHOMH-
9YeCKMHA BKAAJ

Zeméd. Ekon., 30, 1984, Nt 7, c. 539—546. — JIMT. 5, P€3. YEIICK., PYCCK., aHII.

NUIIeBas MPOMBIIUIEHHOCTh, CEJBCKOXO3SICTBEHHOE MPOM3BOJACTBO TNEPBUYHOE, KAUYECTBO
CBIPbsl, PE3EPBbI, SKOHOMMYECKMIT BKIAJ, PE3YAbTATHl pa3paboToK

B xofe nepepaGoOTKM ChHIpbS B NMILEBOM NPOMBIJIEHHOCTM OJHOM M3 BAKHEMIUMX 3ajayu
CTAHOBUTCS NPEAYNPEXJEHME NOTEPh M IOBBIIIEHME YPOBHS OTJAAUM CHIPhS. [[JIsL BBINOJ-
HEHMA STUX INEJNEN HYXXHB, OMHAKO, ITOCTABKM BBICOKOKAYECTBEHHOrO IMINECHIPhSA. BoT
TIoueMy OGOJNBIMMHCTBO IMIIEBBEIX OTPAaCiE€i B COTPYAHMUYECTBE C NEPBUMYHBIM CEJBX03-
TIDOM3BOJACTBOM HAMEUaeT JIMHUM CBOEro HAYYHO-TEXHMYECKOTO Pa3BUTHS TAKOKE B obmacTu
3a60THl O KauecTBe CHIPhA. Hapsagy ¢ XapaKTEPUCTMKAMM 3TUX JMHUIA IPUBOJATCA M TPE-
6yeMbI€ BJIOKEHMS HA MX peanMs3anuio, BKIOYad PACUETHl OXXKUAAEMOr0 3KOHOMMYECKOTO
BKIaja.

KASTANKOVA, J.— PERLIN, C., Economic Research Institute for Agriculture and Food
4 B

‘Outlooks of the Care of Quality of Agricultural Raw Material and Economic Contributions

Zeméd. Ekon., 30, 1984, No. 7, pp. 539 —546. — refs 5, summaries in cs, ru, en

food industry, agricultural primary production, quality of raw material, reserves, economic
contribution, results of research

When processing agricultural raw materials in food industry, it is one of the most important
targets to prevent losses and to increase the level of their utilization. For fulfilling these targets,
however, supply of quality raw material for food industry is a pre-requisite. Therefore, in most
food industry branches, in co-operation with agricultural primary production, the subjects of
technological development concern the care of quality of raw material. Apart from characte-
ristics of these subjects, the required inputs for their realisation are briefly stated, inclusive the
sum of expected economic effects.
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Ing. Jana Kastdnkov4d, CSc., ing Ctibor Perlin, CSc., Vyzkumny tstav ekonomiky zemé-
delstvi a vyZivy, Dlazdéns 6, 110 00 Praha 1
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RECENZE

KOOPERACE A INTEGRACE V ZELINARSTVI, OVOCNARSTVI A VINARSTVI

Viliam Horniak: Kooperdacia a integracia v zeleninarstve, ovocinarstve a vinohradnictve. Bratislava,.

Priroda 1983, 198 stran.

Autor ve své publikaci analyzuje soutasny
stav kooperace a integrace v uvedenych zahrad-
nickych odvétvich v zemich RVHP a v dalsich
vyspélych zemich, pfitemz hlavni pozornost
vénuje zkuSenostem a problematice zahrad-
nictvi v CSSR. V ndvaznosti na to poukazuje
na mozné Fefeni nékterych problému pii za-
bezpetovani daldfho rozvoje kooperace a in-
tegrace v zahradnictvi ¢eskoslovenského, a zej-
ména slovenského zemédélsko-pramyslového
komplexu. Pfi vypracovéani této publikace
si rovnéz kladl za cil ,,upozornit orgény viech
stupfit a slozek Fizeni a planovéni rozvoje
ovocnéistvi, zelindfstvi a vinafstvi na potfebu
zefektivnéni koopera¢nich a integra¢nich
vztahtt a sladéni spolupréce pfi kooperaci mezi
jednotlivymi ¢lanky a stupni Fizeni‘‘.

Kniha je rozvrzena do %esti kapitol s vod-
ni pFedmluvou a z4vérem. Autor vychdzi
z pomérné rozsahlého studia literatury a ex-
cerpce statisticko-ekonomickych udaju; uvadi
fadu ilustrujicich tabulek a schémat.

V uvodni kapitole autor pfipominéa
vyznam zeleniny a ovoce jako duleZité slozky
raciondlni vyzivy, soudasn® viak na zdklads
¢iselnych udaji konstatuje, Ze spotfeba téchto
produktit v CSSR nedosahuje zédouci tirovnd
a zaostdva za spotfebou ostatnich vyspélych
statti. V souvislosti s timto stavem poukazuje
na zvysenou pozornost, kterou vénuji politické
a stétni orgény v n&kolika dokumentech rozvo-
ji pFisludnych odvdtvi zahradnické vyroby.

V druhé kapitole v&nované objektiv-
nim zékonitostem kooperace a integrace v ze-
médélsko-priumyslovém komplexu zdiraziuje
vyznam t&chto procesit pro dosaZeni cile
vytyteného v Koncepei rozvoje vyroby, né-
kupu a zésobovdni ovocem a zeleninou vy-
hledov® do roku 1990, schvélené vlddou CSSR
v roce 1977.

Metodologicky vychdzi autor z marxis-
ticko-leninského pistupu a koncentraci a spe-
cializaci vyroby pojimé v dialektické jednotd.
Zékladni kritérium pro hodnoceni trovnd
koncentrace a specializace v zahradnickych
odvétvich spatfuje v ukazatelech vztahujicich
se k riistu produktivity préce a intenzity zemé-
délské vyroby. Pii analyze koncentrace zemé-
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dslské vyroby vychazi z jejiho vztahu k tech-
nické drovni, pracovnim, materidlnim i finan-
¢nim zdrojum, pfi¢emz zduraznuje vzajemny
vztah stupné koncentrace a mechanizace zemé-
dslstvi. Z toho vyvozuje, Ze urfeni optimalni
koncentrace je nutné spojovat s efektivnosti
vyuziti zejména skliziiové mechanizace a zafi-
zeni na poskliziiovou upravu i s efektivnosti
vyuziti pracovnich sil. Na zdkladé tohoto pris-
tupu dochézi autor ke konkrétnimu vymezeni
a uréeni optimalni koncentrace ptidniho fondu
i vyméry pudy pro péstovani pFisludné plodiny
v ramei daného vyrobné& organiza¢niho utvaru.

Moznosti specializace vztahuje k vyrobnim
a pfirodnim podminkdm a ke spoletensko-eko-
nomickym ciliim. Vyrobné organiza¢ni feseni
specializace spatfuje ve vytvafeni specializo-
vanych vyrobnd technologickych celkii v po-
dobs ovoenafskych, zelindiskych a vinaiskych
podniki, vyélenénych z béZnych zemédélskych
podnikii s Sirdfim vyrobnim zamé&fenim. Nizii
stupen specializace spatfuje autor ve vnitro-
podnikovém vyrobné organizaénim uspoidda-
ni, kdy se pFi viceodvétvové struktufe vyroby
vytvareji specializovand vyrobni stfediska.

V dali ¢asti této kapitoly se autor zabyva
vymezenim a objasnénim pojmi kooperace:
a integrace (jako vys&i formy kooperace). Tyto.
procesy pokladé za zdkladni ¢initele prohlubo-
vani koncentrace a specializace vyroby a pod-
robn& se zabyvéd mezipodnikovou horizontélni
kooperaci a integraci (mezi podniky zem&délské
prvovyroby). Zvlast podrobné se autor vénuje
vymezeni a objasnéni vertikélni, resp. zemé-
dé&lsko-primyslové integrace (mezi zem&d&lsky-
mi a prumyslovymi podniky), pfitemZ analy-
zuje jeji specifické zvldsStnosti v jednotlivych
zahradnickych odvétvich (dané zejména vy-
raznou zavislosti na p¥irodnich podminkéch,.
kratkou zivotnosti vé&tsiny téchto produkta
apod.) a jeji formy, poéinaje dodavatelsko-od-
bératelskymi vztahy a konce zemédélsko-pri-
myslovymi kombindty.

V z4vdru kapitoly se autor zabyvé mezi-
narodni integraci zahradnické vyroby, ktera je
zaloZena na Komplexnim programu socialis-
tické ekonomické integrace zemi RVHP. Uvadi
konkrétni mozZnosti spoluprdce, integraéni
tendence nejblizsiho obdobi a poukazuje na
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prednosti mezinarodni socialistické délby prace
v oblasti zahradnické vyroby.

Ve tieti kapitole se autor pokousi
o teoretické zobecnéni zkusenosti z mezipodni-
kové kooperace a zemé&délsko-primyslové
integrace v zahradnickych odvétvich. Pouka-
zuje na objektivni zédklad téchto procesti pii
vysoké drovni rozvoje vyrobnich sil a vysokém
stupni spolet¢enské délby prace, ale i na jejich
rozdilny prubsh v jednotlivych spolelensko-
-ekonomickych formacich. Dokazuje, ze teprve
v socialistické spoleénosti se vytvareji zadouei
podminky pro spojeni zemé&dé&lstvi a primyslu
na podkladé jejich protikladné vyvinutych
forem, protoZze kooperace a integrace vychdzi
z kvalitativniho pretvéreni zemédélské vyroby,
z podstatnych zmén ve struktufe a skladb&
vyrobnich sil a ze zdokonalovdni (prohlubo-
véni) socialistickych vyrobnich vztaht.

V této kapitole se autor posléze podrobnd
zabyvé mezipodnikovou kooperaci a zemédél-
sko-prumyslovou integraci v jednotlivych
zemich RVHP (SSSR, NDR, MLR, BLR,
RSR, PLR). Zaméfuje se na zvladtnosti
kazdé ¢lenské zemd, vyplyvajici z odlisnych
vyrobnich a ekonomickych podminek a dosa-
zeného stupné rozvoje vyrobnich sil. Charakte-
rizuje uroven i jednotlivé vyrobné organizaéni
formy kooperace a integrace na zdkladé né&koli-
ka kritérii: socidlni typ podniku (druZstevni,
stdtni ...), vyrobni zaméfeni (ovocnafstvi,
zelindistvi...), funkéni zamd&feni (vyrobni,
zdsobovaci, odbytové ...) s pouzitim rozsahlé
excerpee statisticko-ekonomickych udaju.

Vyvoj kooperace a integrace za socialismu
konfrontuje s vyvojem téchto procest v kapi-
talistickych zemich, kde se formy horizontélni
kooperace omezuji viceméné na druzstva za-
bezpeéujici odbyt vyrobki, spoleénd pouziva-
né techniky apod. Specificky rys vertikdlni
integrace za kapitalismu spatiuje autor v tom,
ze funkei integrétora v tomto pFipad® plni
velké firmy zpracovatelského prumyslu, které
tak ziskdvaji pFimou kontrolu i nad zems-
deélstvim a dosahuji monopolni pozice na trhu
potravin.

Ve étvrté kapitole autor pojednava
o vyvoji a soutasném stavu kooperaénich
vztahit v odvétvich zahradnické vyroby
v CSSR. Jako zékladni vyvojovy trend uka-
zuje preristéni horizontdlni kooperace a inte-
grace k vertikdlni integraci, kter4 umoziuje
komplexnéjsi zabezpecéeni vyrobniho toku
jednotlivych vyrobkti od prvovyroby az ke
‘kone¢né fézi spotfeby pFi uplatiiovéni hle-
diska maximélni efektivnosti vyroby.

Na zdklad¢ charakteristiky a rozboru
éinnosti vybranych koopera¢nich sdruZeni
a spoleénych zemédélskych podnikt, které
v soudasné dobs predstavuji v CSSR zékladni
formy koopera¢nich a integra¢nich vztahi,
konstatuje, Ze se v odvétvi zahradnictvi jedna
viceménd o poléateéni fazi rozvoje integratnich
vztahti. Pfedeviim nepovaZuje stav vertikdlni
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integrace za uspokojivy. Zduraznuje nutnost
rozvijeni kooperace a integrace v zahrad-
nickych i zpracovatelskych podnicich potra-
vindfského primyslu a zabezpec¢eni koordinace
dosud &asto izolovanych snah jednotlivych
podniki. Na zakladé zobecnéni zkuSenosti
vybranych kooperaénich sdruzeni a spoleénych
zemé&de&lskych podnikti poukazuje na vysokou
efektivnost ti¢asti zpracovatelskych podnika
i organizaci obchodu (Obchodu ovocem a zele-
ninou) v té&chto organizaénich titvarech, zvl4s-
té tehdy, kdyz se nezaméiuji jen na zabezpe-
¢eni prvovyroby, ale i na nésledujici stupen
reprodukéniho procesu (predzpracovani, skla-
dovani, vlastni zpracovéani apod.).

Padtou kapitolu zaméfuje autor na
analyzu ekonomickych vztahtt mezi ¢lenskymi
podniky zahradnické vyroby a jejich spoleény-
mi podniky a sdruzenimi. Vyvoj a soutasny
stav ekonomickych, ale i organizaénich, so-
cidlnich a pravnich vztaht vyplyvajicich ze
zabezpetovani kooperaéni ¢innosti je analyzo-
vin na zdklad& vlastniho autorova védecko-
vyzkumného prazkumu v koopera¢nich sdru-
zenich a spoleénych zemédélskyeh podnicich
a s pouzitim publikovanych vysledkii vyzkumu
(Vyzkumného tstavu ekonomiky zemé&délstvi
a vyZivy v Praze a Bratislavé).

Na zékladé rozboru hospodaiské ¢innosti
vybranych kooperaé¢nich sdruzeni a spoleénych
zemédélskych podniktt dokazuje autor pro-
stiednictvim pouziti ukazateli doporuéova-
nych éeskoslovenskymi a sovétskymi ekonomy
pro posuzovéani ekonomické efektivnosti (hrubé
zem&délskd produkece na jednotku pudy a na
jednoho pracovnika, materidlové ndklady, mira
rentability, zisk apod.) opodstatndnost t&chto
forem kooperace v zahradnickych odvétvich.
Jejich ¢innost se vyviji spoletensky Zadoucim
smérem k zvySovéani efektivnosti a celkové
intenzity vyroby, pfestoZze méla pied uplatné-
nim kooperace tendenci ke stagnaci. Ddle
upozorinuje na zmény ekonomického postaveni
kooperujicich podniki, které vznikaji v disled-
ku zménénych ekonomickych vztahu pfi za-
jidtovani (pofizovani) hospodaiskych prostied-
ka, v realizaci dodavatelsko-odbératelskych
vztah i pfi rozdélovani vysledkt hospodafeni.

Analyzuje tyto vztahy realizované pii
kooperaci, organiza¢ni systém ve vybranych
koopera¢nich sdruzenich a spoleénych zemé-
délskych podniciech a nékteré sporné pravni
otdzky tykajici se pravomoci jednotlivych
¢lenskych podniki.

V zévéru kapitoly autor zdurazhuje vyz-
nam mezindrodni kooperace a zemédé&lsko-pru-
myslové integrace na snizeni rizika pfi pésto-
véni ovoce, zeleniny a vinné révy, vyplyvajici-
ho jednak z povétrnostnich podminek a jednak
z tézkosti pfi odbytu vyrobki. /

Po pomérnd dikladné analjze celkového
soutasného stavu a vyvoje proeesi kooperace
a integrace pfistupuje autor v posledni, Sesté
kapitole, k ndvrhu modelového usporadéni



organizace a Fizeni mezipodnikové kooperace
a zemdédélsko-prumyslové integrace v zahrad-
nickych odvétvich. Zabyvéd se moZnostmi
daldiho rozvoje kooperace a integrace jednak
v ramei kooperaénich sdruzeni a spoleénych
zem&dé&lskych podniki, jednak smérem k vy-
tvofeni podminek pro budouei vertikalni
integraci vSech slozek potravinové vertikily,
tedy prohloubenim integrace mezi zemédélskou
prvovyrobou, potravindfskym primyslem, ob-
chodem a podniky sluzeb. Za perspektivni cil

klad4 dosaZeni jednotného Fizeni celkového
reprodukéniho procesu v rdamei zemédélsko-
-primyslového komplexu.

Publikace vyusfuje v teoretické zduvod-
n&dni a ndvrh moderniho a t¢elného uspofadani
kooperaénich vztahi v ramei kooperaéniho
obvodu, s moznosti postupného prertastani do
formy koopera¢niho sdruzeni a v rdamei spole¢-
ného zemédélského podniku jako vyssi orga-
niza¢ni formy kooperace. Tyto modelové navr-
hy konkretizuje autor vymezenim piedmétu
dinnosti, formami spoleéné ¢innosti, charakte-
ristikou organizaéniho zabezpeéeni. Rozdily
mezi jednotlivymi formami spatfuje ve stupni
' ekonomické samostatnosti a pravni subjekti-
vity, v organizaéni a Fidici struktufe a pre-
devdim v &ifi a hloubece koopera¢ni ¢innosti.

Dalsi navrhy se tykaji rozvoje zem&dslsko-
-priamyslové kooperace a integrace a sméfuji
k prohloubeni integra¢nich vztaht s potravi-
nafskym prumyslem a obchodem formou
organizovani spoleénych investiénich akei,
uéinn&jdimi formami dodavatelsko-odbératel-
skych vztaht, zabezpeéujicimi stabilitu vazeb
mezi jednotlivymi podniky, néstroji ekono-
mické stimulace apod.

V zdvéru této &asti autor poukazuje na
vyznam spojeni védy a vyzkumu s vyrobnimi
odvétvimi zahradnické vyroby pravé v sou-
vislosti 8 prohlubujicimi se procesy koncentra-
ce, specializace a integrace.

Autor si je védom, ze retardaénim é&ini-
telem pfi rozvoji kooperaénich a integraénich
vztahli jsou vedle nékterych objektivnich
pii¢in i pFi¢iny subjektivniho charakteru. Ne
viichni vedouci a ostatni zainteresovani pra-
covniei chépou jasnd objektivni potfebu rozvi-
jeni t&chto procesi, a to jak v dusledku ne-
dostatetné aktivity, tak v dusledku nedosta-
tetné teoretické pripravenosti ¢i nedostatku
potFebnych informaci.

I kdyZ je mozno k ndkterym diléim otaz-
kém zaujmout pondkud odli#né stanovisko, ¢
vznést uréité vyhrady ke struktufe a &lenéni
jednotlivych ¢4sti prace i &hstetnd se vysky-
tujieimu problémovému piekryvéni, lze plnd

souhlasit s jejim koncepénim zaméfenim i cel-
kovym vymezenim zkoumané problematiky.

Recenzovana kniha bezesporu pfinasi
zdakily vyklad zdkladni vyrobn& ekonomické
a organiza¢né Fidici problematiky v procesu
rozvijeni koncentrace a specializace vyroby
prostiednictvim prosazovéni kooperace a in-
tegrace ve specifickych podminkéich zelinaf-
stvi, ovocnafstvi a vinafstvi. VyCerpavajicim
zpusobem shrnuje dosavadni poznatky a rozii-
fuje je o ndkteré novd pojaté pristupy, ndméty
a podavé konkrétni modelové navrhy. Nelze
opomenout ani to, ze uvedensd publikace poutéa
pozornost i vhodné volenou a pomérné ucele-
nou propojenosti obeené teoretickych vycho-
disek s aktudlnimi otédzkami konkrétni hospo-
daiské praxe. Poukazuje nejen na soutasny
stav a tendence prosazovéani horizontalni a ver-
tikdlni kooperace a integrace v téchto speci-
fickyeh odvétvich zemédélské vyroby ve vzta-
hu k zpracovatelské a distribu¢ni sfére, ale
zaroven v této souvislosti zduraziuje komplex-
ni piistup k Fedeni aktudlnich problémi zemé-
délsko-potravindiského komplexu, pii respek-
tovani zadoucich nérodohospodarskych vazeb
s ohledem na mezindrodni socialistickou eko-
nomickou integraeci.

Vedle nezbytného zdokonalovéani vyrobné&
organiza¢nich a Fidicich struktur a jejich
institucionélniho zabezpeleni klade autor
nemensi duraz i na adekvatni prosazovani
a 0éinnéjsi vyuzivani stimulaénich a aktivi-
zaénich funkei soustavy ekonomickych nastro-
ju. Je si piitom v&dom, ze vhodn& zvoleny a pro-
pracovany systém vyrobn& ekonomickych
a organizaénd® Fidicich vychodisek a konkrét-
nich koncepénich opatieni muze aéinnd&ji
reagovat na veskeré probihajici procesy
v souladu s jejich planovitym vymezenim i po-
tfebami a moZnostmi zem&dé&lsko-potraviniiské
sféry i nérodnifho hospodafstvi jako celku.

V tomto pojeti spatfuje jednu z hlavnich
podminek rozvijeni konecentrace a specializace
v téchto specifickych odvétvich zemédélské
vyroby a v navazujici zpracovatelské, resp.
distribuéni sfére. Zafoven v ndm nalézi jeden
z hlavnich pfedpokladi toho, jak v tomto ohle-
du vytvéfet pfijatelné podminky pro zajisténi
poZadované racionality vyrobn& ekonomického
procesu v rdmei vnit¥ni i vndjsi podminénosti
zemé&délsko-potravindfského komplexu.

Tato monografickd publikace se jist® stane
predm&tem z&jmu zainteresovanych pracovni-
ki ekonomického vyzkumu i hospodaiské
praxe a studijni pomickou studentit vysokych
i stfednich zemé&dslskych skol.

Ing. Josef Hubd ek, CSe.
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i - e &isLo  V¥V0J POUTU PRACOVNIKU
STATISTICKE PREHLEDY "5 vaooweossw
o feskoslovenském a zahraniénim zemédé&lstvi JEJICH VEKOV A STRUKTURA
PRILOHA &ISLA 7 EASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA 1984 A UROVEN KVALIFIKACE

Vyvoj poétu pracovnika v zemédélstvi celkem podle kraju

Osoby trvale ¢inné v zemédélstvi celkem k 1. tinoru Z toho Zeny
Uzemi, kraj
index - index
1970 1980 1984 1984/1980 1970 1980 1984 1984/1980
CSSR 1132 353 897 567 890 998 99,3 567 853 397 810 374 909 94,2
CSR 688 426 556 012 546 082 98,2 356 731 250 556 234 386 93,6
SSR 443 927 341 566 344 916 101,0 211 122 147 255 140 523 95,4
HI. mésto Praha 1965 3 357%) 3114 92,8 913 1 262%) 1160 91,9
Stredodesky 111 266 87 056%) 84 022 96,5 57 900 39 816%) 35 947 90,3
Jiholesky 83 110 63 660 61 958 97,3 42 480 28 004 26 072 93,1
Zipadodesky 61 881 53 162 52 374 98,6 30 550 22 430 21 358 95,2
Severocdesky 52 827 45 207 43 955 97,2 24 029 17 849 17 1656 96,2
Vychododesky 111 141 88 909 87 272 98,2 55 639 38 970 36 151 92,8
Jihomoravsky 171 588 138 742 137 329 99,0 92 652 66 128 61 591 93,1
Severomoravsky 94 648 75 929 76 058 100,2 52 568 36 096 34 942 96,8
Zapadoslovensky 179 542 149 479 149 396 99,9 71 830 58 497 56 671 96,9
Stredoslovensky 134 367 93 209 94 875 101,8 75 136 43 971 41 020 93,3
Vychodoslovensky 130 018 98 867 100 645 101,8 63 556 44 787 42 832 95,6

*) Vyvoj ovlivnén izemni reorganizaci k 1. lednu 1974



II

Vyvoj poétu pracovnikii v zemédélstvi podle sektoria v CSSR

Z celkového podtu osob trvale ¢innych v zemé&délstvi pripadalo na
Osoby trvale
Rok ) z toho na

(k 1. iinoru) éu;xfivﬁﬁ‘r::iél- statni sektor z toho z:rﬁ%lgg;i & JZD pracovniky zavody

celkem statni statky 7 celkem v pridruzené JHR

podniky ;
vyrobgé
pracovnici celkem

1970 1132 353 267 2566 178 007 1909 715 770 32 313 147 418
1975 989 838 252 187 164 842 7 635 670 567 28 190 59 449
1980 897 567 237 801 147 613 12 417 632 375 31 416 14 974
1984 890 998 235 428 146 588 15 806 630 600 41 853 9 164

Index 1984/1980 99,3 99,0 99,3 127,3 99,7 133,2 61,2

muzi

1970 564 500 - 153 296 103 033 807 359 774 28 029 50 623
1975 517 9656 148 398 98 099 4319 345 621 20 818 19 627
1980 499 757 144 840 91 594 6 967 343 238 18 910 4712
1984 516 089 144 721 92 636 8 860 359 501 26 127 3007

Index 1984/1980 103,3 99,9 101,1 127,2 104,7 138,2 63,8

zeny

1970 567 853 113 960 74 974 1102 355 996 4 284 96 795
1975 471 873 103 789 66 743 3 316 324 916 7372 39 822
1980 397 810 92 961 56 019 5 450 289 137 12 506 10 262
1984 374 909 90 707 53 952 6 946 271 099 15 726 6 157

Index 1984/1980 94,2 97,6 96,3 127,4 93,8 125,7 60,0




Vy§voj poétu pracovnikii v zemé&délstvi podle sektori v SR

Z celkového pottu osob trvale ¢innych v zemd&d&lstvi pripadalo na
Osoby trvale
Rok ; z toho na

(k 1. tinoru) én;tnjiv'ze’ m::inél' statni sektor z toho z:rlr)1 (ﬁgﬁié JZD pracovniky zdvody

celkem statni statky dni celkem v pfidruzené JHR

podniky A
vyrobd
pracovnici celkem

1970 688 426 195 106 130 039 1088 453 084 11 871 39 148
1975 609 212 181 231 120 589 56676 405 042 14 101 17 364
1980 556 012 166 465 105 157 9 604 373 636 14 699 6 307
1984 546 082 164 591 106 373 11 998 365 324 17 010 4169

Index 1984/1980 98,2 98,9 101,2 | 124,9 97,8 115,7 66,1

muzi

1970 331 695 . 107 129 72 498 454 209 726 9 269 14 386
1975 313 042 103 755 70 300 3301 199 700 9163 6 286
1980 305 457 99 820 64 489 5617 197 608 7337 2412
1984 311 696 99 726 66 794 6 942 203 403 8473 1625

Index 1984/1980 102,0 99,9 103,6 123,6 102,9 115,56 67,4

zeny

1970 356 731 87 977 57 641 634 243 358 2 602 24 762
19756 296 170 77 476 50 289 2274 205 342 4 938 11 078
1980 250 565 66 645 40 668 - 3 987 176 028 7362 3 895
1984 234 386 64 8656 39579 5 056 161 921 8 537 2 544

Index 1984/1980 . 93,6 97,3 97,3 126,8 92,0 116,0 65,3




Al

Vyvoj poétu pracovnikii v zemédélstvi podle sektort v SSR

Z celkového poétu osob trvale ¢innych v zemd&d&lstvi pfipadalo na
Osoby trvale
Rok g z toho na
(k 1. tnoru) _élxgrsé'v’zemédél- statni sektor z toho spoletné JZD pracovniky zévody
vi thrnem i zemdddlské
celkem statni statky dni celkem v pfidruzené JHR
podniky veali
pracovnici celkem

1970 443 927 72 150 47 968 821 262 686 20 442 108 270
1975 380 626 70 956 44 253 2 060 265 525 14 089 42 086
1980 341 5565 71 336 42 456 2 813 258 739 16 717 8 667
1984 344 916 70 837 40 215 3 808 265 276 24 843 4 996

Index 1984/1980 101,0 99,3 94,7 135,4 102,6 148,6 57,6

muzi

1970 232 805 46 167 30 535 3563 150 048 18 760 36 237
1975 204 923 44 643 27 799 1018 145 921 11 6566 13 341
1980 194 300 45 020 27 1056 1350 145 630 11 673 2 300
1984 204 393 44 995 25 842 1918 156 098 17 664 1382

Index 1984/1980 105,2 99,9 95,3 142,1 107,2 152,6 60,1

zeny

1970 211122 25 983 17 433 468 112 638 1682 72 033
1975 176 703 26 313 16 454 1042 119 604 2434 28 744
1980 147 255 26 316 15 361 1463 113 109 5144 - 6367
1984 140 523 26 842 14 373 1 890 109 178 7189 3613

Index 1984/1980 95,4 98,2 93,6 129,2 96,6 139,8 66,7




V§voj viméry zemédélské pady na 1 pracovnika a pramérny vék pracovnikli v zemé&délstvi podle sektori a krajii (podle stavu k 1. tinoru uvedenych let)

Na 1 osobu trvale ¢innou pfipadalo ha zemedélské pudy

Pramérny v&k osob trvale ¢innych

z toho z toho z toho
Uzemi, kraj s‘;,vzie ::rjlc(l:xl;) ve statnich ;\zer(;?lfs:r-l ve statnich s:;vzielcrglfeérl;\ ve statnich

statcich v J2D stateich v JZD stateich v 2D,

1980 1984 1984
CSSR 7,7 9,6 6,8 7,6 9,5 6,8 41,4 39,2 41,9
CSR 7,9 10,0 7,0 7,9 9,8 7,2 40,9 38,8 41,5
SSR 7,4 8,7 6,5 7,1 8,8 6,3 42,2 40,4 42,4
HI. mé&sto Praha 5,1 - - 5,1 - - 39,8 — —
Stiredodesky 8,2 10,7 7,4 8,0 9,0 7,7 42,0 40,7 42,6
Jihotesky 9,3 10,3 9,3 9,4 10,2 9,56 41,6 38,9 42,2
Zépadoctesky 9,8 10,6 8,9 9,8 10,4 9,3 40,3 38,5 42,2
Severotesky 8,‘8 10,9 6,6 8,8 11,1 6,7 39,3 38,2 40,4
Vychodotesky 7.6 9,8 7,0 7,7 9,8 7,2 41,4 38,8 42,0
Jihomoravsky 6,6 7,2 6,1 6,6 8,0 6,1 41,0 39,2 41,2
Severomoravsky 7,3 10,0 6,0 7.2 9,2 6,0 39,7 37,6 39,7
Zipadoslovensky 6,6 7,3 6,1 6,5 7,4 6,2 42,0 41,1 42,4
Stfedoslovensky 8,2 9,7 7,0 7,8 9,6 6,6 42,4 39,6 42,4
Vychodoslovensky 7,8 9,6 6,6 7,4 9,8 6,2 42,3 40,5 42,6




IA

Pracovnici v zemé&délstvi celkem podle véku v CSSR, CSR a SSR — absolutni udaje

V tom ve véku
"Rok Osoby trvale
(k1 g, | tinné v zeme- | 1519 |-2o—24 | 25— 29 ] 30— 34 l 35-390 | 40-44 | 45-49 ‘ 50— 54 ' 55— 59 I 60— 64 |65avice
* 77| delstvi celkem
let
CSSR — pracovnici celkem
1980 897 567 19 159 63 706 103 512 117 468 97 895 88 539 100 802 108 751 87 061 40 556 70 128
1984 890 998 20 640 62 316 106 686 124 543 122 849 98 7756 87 112 95 450 75 924 50 831 45 872
z toho Zeny
1980 397 810 5 909 19 607 34 094 45 969 44 619 44 495 53 849 60 926 40 748 18 491 29 103
1984 374 909 7015 19 463 34 288 47 386 51 707 46 213 43 919 50 023 33 365 22 649 18 891
CSR — pracovnici celkem
1980 556 012 11 637 40 110 67 591 81 060 61 576 52 003 59 7564 66 023 51 031 22 772 42 4556
1984 546 082 12 964 37 838 656 897 80 774 82 745 60 631 50 869 56 571 44 222 271702 26 869
z toho Zeny
1980 250 5565 3 784 12303 | 23119 32 292 28 221 26 251 32 152 37 686 23 691 11 037 20019
1984 234 386 4 643 11 749 22 217 32 147 35 404 28 431 25 826 29 832 19 310 12 969 11 858
SSR — pracovnici celkem
1980 341 5566 7522 23 596 356 921 36 398 36 319 36 536 41 048 42 728 36 030 17 784 27 673
1984 344 916 7676 24 478 40 789 43 769 40 104 38 144 36 243 38 879 31 702 23129 20 003
z toho zeny
1980 147 255 2126 7304 10 976 13 677 16 398 18 244 21 697 23 240 17 067 7 464 9 084
1984 140 523 2372 7714 12 071 15 239 16 303 17 782 18 093 20 191 14 045 9 680 7033




IIA

Pracovnici v zemédélstvi celkem podle véku v CSSR, CSR a SSR v 9% z celkového poétu

V tom ve viku
Rok Osoby trvale
() | Ginné v zems. | 15-19 | 20— 24 ‘ 25-20 | 30-34 ‘ 35—39 ' 40-44 | 45-49 ‘ 50 — 54 | 55— 59 | 60— 64 | 65 a vice
* 7 | dslstvi celkem
let
CSSR — pracovnici celkem
1980 100,0 2,1 7,1 11,5 13,1 10,9 9,9 11,2 12,1 9,7 4,5 7,9
1984 100,0 2,3 7,0 12,0 14,0 13,8 11,1 9,8 10,7 8,6 5,7 5,1
z toho Zeny
1980 100,0 1,6 4,9 8,6 11,6 11,2 11,2 13,6 15,3 10,2 4,6 7,4
1984 100,0 1,9 5,2 9,1 12,6 13,8 12,3 11,7 13,3 8,9 6,0 5,2
CSR — pracovnici celkem
1980 100,0 2,1 7,2 12,2 14,6 11,1 9,4 10,7 11,9 9,2 4,1 7,5
1984 100,0 2,4 - 6,9 12,1 14,8 15,2 11,1 9,3 10,4 8,1 5,1 4,6
z toho Zeny
1980 100,0 1,6 4,9 9,2 12,9 11,3 10,5 12,8 15,0 9,6 4,4 8,0
1984 100,0 2,0 5,0 9,6 13,7 15,1 12,1 11,0 12,7 8,2 5,6 5,2
SSR — pracovnici celkem
1980 100,0 2,2 6,9 10,5 10,7 10,6 10,7 12,0 12,5 10,56 5,2 8,2
1984 100,0 2,2 7,1 11,8 12,7 11,6 11,1 10,6 11,3 9,2 6,7 5,8
z toho zeny
1980 100,0 1,4 5,0 7,6 9,3 11,1 12,4 14,7 15,8 11,6 5,1 6,1
1984 100,0 1,7 5,6 8,6 10,8 11,6 12,7 12,9 14,4 10,0 6,9 4,9




IITA

Podet kvalifikovanych pracovnikii na 1000 osob trvale &innjch celkem v zemédélské prvovyrobv socialistického sektoru a z toho v JZD k 1. tinoru 1984
podle kraja

Na 1 000 osob trvale éinnyeh piipadalo pracovniki se vzddlanim
Uzemi, kraj vysok%ﬁsk:‘))lskym :\ﬁ?)(’gsg;fg)n:::tgid:i; VS*) +(gi?:‘*) + 80 vyutenych
odbornym (SO)
soc. sektor | z toho JZD | soc. sektor | ztoho JZD | soc. sektor | z toho JZD | soc. sektor | ztoho JZD

CSSR . 26,1 23,4 140,2 134,0 166,3 1567,4 363,1 367,8
CSR 26,4 23,8 146,4 140,9 172,8 164,7 396,0 404,5
SSR . » 25,6 22,8 130,2 124,7 155,8 147,6 310,8 317,4
HI. m. Praha 51,6 — 180,8 — 232,3 — 470,7 -
Btfedotesky 24,9 23,3 137,3 130,56 162,2 1563,8 394,8 400,8
Jihodesky 28,0 23,6 145,7 139,56 173,7 163,0 388,1 393,0
Zapadodesky 24,8 18,56 153,8 144,56 178,6 163,0 380,1 376,56
Severotesky 24,4 19,8 146,56 136,6 170,9 156,4 395,9 431,1
Vychododéesky 23,1 20,6 161,56 160,1 184,6 180,7 419,56 417,4
~Jihomoravsky 28,7 27,4 138 © 132,2 164,6 159,6 394,3 409,9
Severomoravsky ‘ 27,7 24,9 . 152,56 148,2 180,2 173,1 387,56 393,6
Zépadoslovensky 27,6 23,9 127,2 " 120,1 164,7 144,0 316,6 327,8
‘Sti¥edoslovensky 24,4 22,5 126,0 122,2 160,4 144,7 284,1 2817,0
Vychodoslovensky 24,0 21,4 138,5 133,8 162,5 155,2 326,6 330,1

*) vdéetnd absolventit podnikovych institutt, nahrazujicich — v rameci resortu — vysokoskolské vzdélani
*%) véetnd pracovniki s G:plnym stfednim vieobeenym vzdélanim, pfip. vyuéenych v oborech zakontenych maturitou



