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Z. Kiesewetter STATNI SPRAVA JAKO NASTROJ
: STATNIHO RIZENI
V ZEMEDELSTVI

Ceskoslovenské socialistické zemédélstvi, nevyjimaje jeho nedilnou druz-
stevni soucast, mé svym postavenim ve sféfe materidlni vyroby i v ostatnich
spoledenskych vztazich mimofadny politicky vyznam z hlediska dalgiho rozvoje
&eskoslovenského politického systému. V porovnani s jinymi tuseky nérodniho
hospodéaistvi se naSe socialistické zemédélstvi vyznaéuje Fadou zvléstnosti.
Jednou z jeho charakteristickych zvlastnosti je druZstevni socialistické zemé-
delstvi. Uvddénd specifika mé samoziejmé dopad na funkce socialistického sté-
tu v této oblasti, stdtni spravu, stdtni Fizeni, jejich formy a metody. Socia-
listicky stat tady uplatiiuje ve srovnéni s primyslem nékteré odliSnosti praveé
pokud jde o formy a metody jak stétni spravy, tak stdtniho Fizeni hospodaiské
¢innosti zemédélskych organizaci.

Zakladni funkce socialistického statu jsou vSak vlastni i pro socialistické
zemé&dé&lstvi.

Stejné jako v jinych oblastech naSeho hospodaistvi, je i tady fizeni spe-
cificky, slozity a nezastupitelny druh lidské ¢innosti, pro né&jZz plati obecnd
platné poucky Marxovy.1)

Socialistické spoledenské vlastnictvi vyrobnich prostfedkd, charakteris-
tické pro nas politicky systém a ovliviiujici obecné socialistické vyrobni vztahy,
je urdujici v naSich podminkéch pro spoledenskou vyrobu jako celek, ale i pro
jeji jednotlivad odvétvi a organizacéni slozky. Pro socialistické fizeni vyrobniho
procesu je urdujici centralizovand potfeba planovitého Fizeni ekonomiky
v rozsahu celé spoleénosti, zemédélstvi nevyjimaje. Proto si také socialistické
Fizeni zemédélstvi klade za cil, pfirozené v souladu s jeho politickymi, ekono-
mickymi a socidlnimi aspekty, zabezpedovat takovy riist zemédélské vyroby,
ktery bude provézen zlepSovanim pracovnich a Zivotnich podminek lidi, upev-
novanim jejich Zivotnich jistot pfi soudasném rozvijeni tvirdich schopnosti
pracujicich pasobicich v oblasti naSeho socialistického zemédélstvi. Cilem Fizeni
zemédélské vyroby je plénovité, celospoledenské a cilevédomé uréovéni vyvoje
ekonomickych ¢innosti v celém nédrodnim hospodéistvi s pfihlédnutim ke vSem
jeho podstatnym vnitfnim souvislostem a s respektovénim zvlastnosti, jimiZz
se socialistické zeméd8lstvi lisf od jinych oblasti ndrodniho hospodéfstvi.

- Zdkladnt funket systému pldnovitého Fizenk zemédélstvt je realizace zemédélské
politiky Komunistické strany Ceskoslovenska a nadeho socialistického stdtu. Tomu

1) ,,Kazdi bazprostfednd spoledenska, &ili spoleéné prace, konand v pomé&rné velkém méfitku,
potfebuje ve vétsi nebo mensi mite Fizeni, kterd uvadi v souladu individudlni préce a plni vSeobec-
nd funkes, vznikajici z pohybu celého télesa na rozdil od pohybu jeho samostatnych orgént.
Jednotlivy houslista se Fidi sdm, orchestr potfebuje dirigenta ...*. (Marx 1953)
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jsou samoziejmé podFizeny i formy a metody stdtniho #izent, at jiz jde o takovéto
Fizeni v oblasti stdini sprdvy nebo v oblasti staintho hospoddiského Fizent.

Stdtni Fizeni zemédélstvi je formou uskutecriovdni stdini moct.

Podle Ustavy a tstavnich zdakoni CSSR spoéivd stdini Fizent nebo stdini éin-
nost ve vykonu stdtnt moci, ve stdint sprdvé, v soudnictvi a prokurdtorském dozoru.

Tyto druhy stétni ¢innosti jsou rtznymi formami uskuteéhovéani statni
moci pracujiciho lidu. Je to tedy v prvé fadé jedna z forem uskuteénovéni stdtni
moci, a to je také vychozi hledisko, hovotime-li o vztazich socialistického statu
a socialistického zemédélstvi.

Vykonem statni moci se rozumi predevsim &innost zastupitelskych sbort.
Ty jsou povolany a Gstavnimi zékony povéfeny vyjadiovat poed vedenim Komu-
nistické strany Ceskoslovenska viili pracujictho lidu jako vili stdtu a svou
¢innosti (zejména zdkonodérnou a jinou normotvornou €innosti) zabezpecovat
v oblasti statu zdkladni z4jmy rozvoje a ochrany spole¢nosti, ndrodné po-
litickych oblasti a jejich izemnich pospolitosti, jednotlivych organizaciiobéand.

Vijkon stdtni moci v oblasti zemédélstvi a vyzivy je rozdélen mezi vrcholné
orgdny, kterymi jsou Federdini shromdidéni CSSR, Ceskd a Slovenskd ndrodni
rada a ndrodnt vybory vsech stuptii.

Federalni shromézdéni CSSR jako nejvysii orgén stédtni moci a zé- .
konodérny shor schvaluje v oblasti ekonomiky stfednédoby (pétilety) plan
rozvoje nérodniho hospodafstvi, kontroluje ho, schvaluje stdtni rozpocet
a statni zdvéreény ucet a piisluSné zékony. Tak jsou uréovany rovnéz cile to-
hoto druhu v rozvoji socialistického zemédélstvi a vyZivy.

Obdobnym zpiisobem zabezpetuje tyto tGkoly ve své plisobnosti rovnéz.
Ceskd a Slovenskd ndrodni rada.

Jako jedna z forem uskuteéfiovéni stédtni moci je charakterizovano statni
fizeni jako Cinnost vykonnd, nafizovaci a podzédkonnd. Vykonnd ¢Einnost
zdtraznuje vztah stitni sprdvy va& zékladnim aktiim celospoleenského
a politického Fizeni, jako jsou usneseni sjezdi, zaseddni a jinych jednéni ustfed-
nich orgdnit Komunistické strany Ceskoslovenska, zdkony, stdtni plany apod.
Nafizovaci ¢innost ddvéd odpovéd na otédzku, jakymi formami a metodami lze
v oblasti stdtni sprdvy dosdhnout cilii, pfedpoklddanych takovymito zdkladni-
mi dokumenty. Stétni spréva se ¥idi i jinymi akty a je vdzdna zdkony, proto je
to ¢innost podzékonnd. Samoziejmé se ¥di i jinymi akty stdtni moci neZ
jsou zékony, a také akty vys&gich orgdnii stétni spravy. Plati-li to obecné, plati
to samozfejmé i pro oblast socialistického zemédélstvi.

Socialisticky stdt neplni tkoly stdtni spravy a stétniho Fizeni v oblasti
socialistického zemédé&lstvi sdm. Vytvaii si i tady specidlni orgdny, orgdny stét-
ni spravy. Ty plni jménem statu ukoly statni spravy i stdtniho Tizeni v mezich
své plisobnosti a pravomoci, stanovené zdkony a jinymi prdvnimi pfedpisy.
Uvéadéné organy jsou soudésti jednotného systému &eskoslovenské socialistické
statni sprdvy. Odvozuji ptisobnost a pravomoci od socialistického stétu, ktery
jim prostfednictvim zastupitelskych sborti stanovi v zékonech organizaéni
pfedpoklady jejich &innosti, stejné tak jako piisobnost a tikoly. Ve své ¢innosti
se Fdi akty, které vydévaji zastupitelské sbory, jejichZ jsou vykonnymi orgény.

Z ustavnich a jinych zdkont je patrno, Ze v rdmeci stédtniho Fizeni zemé-
délstvi vykonévé stétni sprdvu vzlastni skupina stdtnich orgénti. Jsou to jed-
nak tstfedni a jednak mistni orgény statni spravy.

Pokud jde o tstiedni orgény socialistického stétu, které maji vztah k stat-
nimu Fizen{ socialistického zemédélstvi, jsou to vlady CSSR, CSR a SSR, ale
rovnéZ federdlni ministerstvo zem&dslstvi a vyzivy, ministerstva zemédélstvi
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a vyzivy jednotlivych republik a v neposledni fadé ty tstfedni orgdny stétni
spravy, které se zabyvaji planovaci, finanéni, cenovou, kontrolni a jinou ¢innosti
s dopadem do sféry socialistického zemédélstvi. Takovéto ustfedni orgény stét-
ni spravy maji své charakteristické znaky. Jsou to vrcholné orgény a soudasné
pusobi jako ustfedni organy statniho Fizeni zemédélstvi a vyzZivy, rozhoduji
v otazkach zasadniho spoleéenského vyznamu, plisobi na tzemi celého statu
(ve federdlnim nebo narodnim pojeti) a odpovidaji za svoji ¢innost svym nej-
vyssim zastupitelskym sborim a jejich organtim. _

Viidda 8SSR i vlady CSR a SSR jsou koncipovény jako nejvyssi
vykonné orgdny statni moci. Takovouto funkei maji rovnéz v celé sféfe socialis-
tického zemédélstvi. Jsou to orgény kolegidlni s obecnou pilisobnosti, zajistujici
plnéni, pokud jde o socialistické zemédélstvi, ikolt ve vSech oblastech jeho
statni spravy a stdtniho Fizeni. Prdvnimi formami stdtniho Fizeni vlady jsou
zejména vladni usneseni, kterd maji povahu vnitfnich smérnic nebo individual-
nich pokynii a nejsou proto prameny préava, a vlddni na¥izeni, ktera jsou pro-
jevem nafizovaci ¢innosti a jsou zdvazna i navenek, jde tady o prameny prava.
Piislusné vléda realizuje zemédélskou politiku Komunistické strany Ceskoslo-
venska a socialistického stédtu také v oblasti socialistického zemédélstvi, sjedno-
cuje, Fidi a kontroluje ¢innost ustiednich organti v této oblasti ptisobicich (tedy
ministerstev zemédélstvi a vyZivy a jinych tustfednich organti stétni spravy
pusobicich v zemédélstvi) a jejich prostfednictvim pFendsi statni zemédélskou
politiku do spolec¢enské praxe.

Podle obsahu ¢innosti maji vstfedni orgény stétni spravy funkéni nebo
odvétvovy charakter. Funkéni orgdny statni spravy zabezpetuji po odborné
strdnce trvalé a opakujici se odborné ¢innosti, jako je planovéani, finanéni a ce-
nové ¢innost, kontrola apod. Takovato €innost predstavuje tvorbu vhodnych
ekonomickych néstrojii, usmérniujicich vyrobni, pracovni a ekonomickou ¢&in-
nost socialistickych zemédélskych organizaci, shromaZdovéni, analyzu a infor-
movanost ve svéfené oblasti. Funkéni orgdny se vytvéaieji na Grovni federace
i ndrodnich republik, maji nadresortni charakter a jejich rozhodnuti v oblasti
stéatnfho Fizeni jsou zédvazné nejenom pro socialistické zemédélské organizace,
ale i pro odvétvové orgény. Pokud jde o takového odvétvové orgény statni
spravy, jsou jimi federalni ministerstvo zemédélstvi a vyZivy a ministerstva
zemédélstvi a vyzivy CSR a SSR. Tato ministerstva p¥i stétnim Fizeni v oblasti
zemédélstvi a vyzivy jako ustiedni orgény statni spravy odpovidaji za rozvoj
odvétvi, za odvod prislusného plinovaného podilu nérodniho dichodu do
stdtniho rozpo&tu apod. Uvédénéd ministerstva, jak je zfejmé, vykonévaji svoji
plsobnost pfedeviim v dané oblasti ndrodniho hospodéaistvi a zv14sté ztéles-
nuji diferencovanou jednotu politického a hospodéiského stétnfho Fizeni.
(Vedle téchto ministerstev plisobi rovnéz ministerstva vykondvajici takovouto
plisobnost v oblasti kulturné socidlni vystavby a ministerstva administrativné
politického charakteru.)

V souvislosti se stdvajicimi zkuSenostmi realizace usneseni UV KSSS a rady
ministrit SSSR o zlepSeni Fzeni zemédélstvi a dalsich odvétvi zemédélsko-pri-
myslového komplexu je t¥eba pFipomenout, Ze 4. zasedéni UV KSC v #jnu 1981
mimo jiné konstatovalo i v nasich podminkéch existenci zemédélsko-pri-
myslového komplexu. Je proto nutnosti posoudit i v souvislosti s tim opti-
mélni strukturu orgdnti statni spravy a stdtniho hospodéiského Fizeni zemé-
délstvi z tychz hledisek.

Pravidla pro zdokonaleni plénovéni v odvétvich podilejicich se na zabez-
petovani vyZivy lidu, kterd byla ve shods se zdvéry zminovaného zasedéni
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UV [KSC ptijata usnesenim vlady GSSR &. 249/1981 ipiedpokladaji, Ze p¥i p¥i-
pravé, tvorbé a realizaci planu bude zabezpefena spoluprice ministerstev
tvoricich zemédélsko-primyslovy komplex. Je zjevné, Ze v sovétskych pod-
minkdch jsou opatfeni tohto druhu $irsi povahy a neomezuji se jako u nés na
uvddény diléi problém. Navic i takovy problém, jako je pravé pfiprava, tvorba
a realizace pldnti v dané oblasti, to neni véc komplexniho institucionélniho
zajisténi, ale jde o jeden z Getnych tikolt piedsednictva vlddy CSSR.

Federdlni ministerstvo zemédélstvi a vyZivy je dstiednim orgdnem stdini sprd-
vy, a tedy i statntho a hospoddiského ¥izent v oblasti zemédélstvi a vyZivy. Jeho
prednim tkolem je podilet se na tvorbé stdtni zemédslské politiky federace,
predevsim zemédélské politiky vyzivy lidu, a organizovat ve své plisobnosti jeji
provadéni. Zpracovava ndvrh zasad zemédslské politiky Komunistické strany
Ceskoslovenska, zpracovavé navrhy pladnu rozvoje zemédsélstvi a vytvaii pro
jeho plnéni potiebné ekonomické nastroje, odpovidé za materidlni zabezpe&eni
zemédélské vyroby, spolupracuje s ostatnimi orgény stitniho a hospodaiského
fizeni v oblastech, které maji vztah k zemédélstvi a vyzive.

Ministerstva zemédélstvs a vyzivy CSR a SSR jsou dstFednimi orgdny staint
spravy, a tedy i tady statniho a hospoddFského Fizeni v oblasti zemédélstvi a vyzivy?)
v jednotlivich republikdch. Jejich zékladnim dkolem je zabezpedovat zemédél-
skou politiku, zemédélstvi, vyZivu, myslivost a rybafstvi v souladu s koncepci
politiky KSC, realizovanou vlddami CSSR, OSR a federdlnim ministerstvem
zemédélstvi a vyzivy. Uréujici pro tuto oblast stdtniho Fizeni je statni plin
rozvoje narodniho hospodéistvi. Proto také na useku narodohospodédiského
pldnovéni tato ministerstva plni tkoly tohoto druhu plédnovani, zejména
zpracovavaji a predklddaji prisluSnym orgdniim své koncepce a podklady
k dlouhodobym programovym dokumentim v oboru své pisobnosti, na pod-
kladé analyzy aéinnosti soustavy planovitého Fizeni provadéji rozpis kol
statnich plénii a rozpoétil, poptipadé jinych dokumentt sméfujicich k vypraco-
vani takovychto vyhledt pro podiizené orgdny a organizace. Maji samoziejmé
i fadu dalsich akola, kup¥. v oblasti finanéni, cen, rozvoje rostlinné a Zivocisné
vyroby, veterindrni péce, na tsecich ochrany ptidniho fondu, ochrany zZivotniho
prostiedi a v neposledni fadé i v oblasti normotvorby, pravni vychovy a propa~
gandy.

Jak jiZz bylo uvedeno, ministerstva zemédélstvi a vyzivy jsou koncipovana
jako tastfedni organy stétni spravy v oblasti socialistického zemédélstvi. Jde
o orgdny monokratické, v jejich cele stoji ¢len vlidy a ten také zfizuje své
poradni orgdny a ovliviiuje vnit¥ni i vnéjii ¢innost resortu. Jejich pravomoc se
nesoustieduje pfevdzné na feSeni konkrétnich zdlezitosti odvétvi (pokud jim
nejsou oviem svéfeny), ale na zalezitosti zdsadni, koncepéni povahy, na orga-
nizétorskou a kontrolni éinnost v celé svéfené pltisobnosti. Prdvnimi formami
Fizeni jsou jednak obecné zdvazné pravni predpisy vyddvané formou vyhlésky
ministerstva, a to jen na zédkladé zmocnéni v zdkons, a jednak vnitini pokyny,
metodické navody apod., které nevyzaduji zakonného zmocnéni.

I kdy?Z v souvislosti s vlivy socialistického st4dtu na socialistické zem&d8slstvi
hovofime pfedeviim o federdlnich a republikovych ministerstvech zemédélstvi
a vyZivy, nelze piehlédnout, jak jiz bylo uvedeno, v této oblasti i funkce jinych
federdlnich a republikovych ustfednich orgénii stdtni spravy. Jsou to kupiikla-
du plénovaci komise, ministerstva financi, cenové, statistické, geodetické a kar-

s N

2) V oblasti myslivosti a rybafstvi je tfeba pripomenout moznosti dualismu kompetencf orgéni
statni spravy, stdtnfho a hospodarského Fizeni resortt zemedélstvi'a vyzivy a lesniho a vodniho
hospodaistvi.
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tografické a jiné takovéto organy, organy lidové kontroly, ufady bezpecnosti
préace, riizné druhy inspekci apod. Vzhledem k svému charakteru ovSem i jiné
ministerstva a ustifedni organy statni spravy ovliviiuji Zivot ve venkovském
osidleni a maji tedy rovnéz vztah k socialistickému zemédélstvi (kupiikladu
plisobnost ministerstev prace a socialnich véci, stavebnictvi, lesniho a vodniho
hospodéarstvi, ale i 8kolstvi, kultury, zdravotnictvi apod.).

V pisobnosti resortu zemédélstvi a vyzivy na federdlni i republikové drovni se
ukazuje jako Zddouct zvyraznit postaveni jednotlivych ministerstev jako orgdnd
stdtni spravy.

V souvislosti s tim je zapotfebi zvlasté na twrovni republik zabezpeéit
(obdobné jako je tomu v jinych resortech) metodické vedeni pfislusnych odbori
(v CSR odborti lesniho a vodniho hospodéistvi a zemédélstvi, v SSR odborti
zemeédélstvi, lesniho a vodniho hospodéfstvi), popfipadé jinych orgdnti ndrod-
nich vybort pilisobicich v oblasti zemé&délstvi a vyzivy. K tomu by mély byt
vytvoreny i odpovidajici organizaéni a personélni pfedpoklady zejména v rdmei
ministerstev zemédélstvi a vyzivy CSR a SSR.

Posouzeni vyZaduje pohled na vymezeni ptisobnostil ve sprév-
nich agendéach vrameci uvddénych resortt a zejména nasjednoceni uplat-
novanych forem a metod spravni ¢innosti. Vychdzime-li z toho, Ze
struktura ustiednich organt statni spréavy je dana ustavnimi normami, je
zapotfebizabezpecit odpovidajici koordinaci téchto agend v radmei
resortu zemédélstvi a vyzZivy, resortt lesniho a vodniho hospo-
datrstvi, resortu obrany, popripadé i jinych resortt.

'S tim souvisi i potfeba vyraznéjsi koordinace tohoto druhu izemniho
a oborového principu Fizeni zemédélstvi (vyhledové takovéhoto
Fizeni zemédélsko-prumyslového komplexu). V eskoslovenskych podminkéch
spo¢ivé FeSeni takovéto koordinace ve snaze co nejsiteji uplatnovat oborové ri-
zeni. O tom svédéi podiizenost fady zemédélskych, potravinafskych a dalsich
organizaci zemédélsko-priimyslového komplexu pfimo piisliSnému minister-
stvu, stejné tak jako zvySovéani poétu oborové Fizenych organizaci v resortech
zemeédélstvi a vyzivy. V stédvajicim uspofddani zemeédélskych sprav jsou ony
samy takovymto typem Fidicich orgénti. Také tady jsou stavajici sovétské
zkuSenosti inspirujici, protoze i zprimyslnéné zemédélstvi zustdvé zavislé na
mistnich podminkéch, a proto je vhodné je Fidit za kombinace oborovych
a tzemnich principli Fizeni. Prijeti takovéto zasady klade ovSem néroky na
formy a metody vykonu stétni spravy, ale i stdtniho hospodéiského Fizeni,
uplatiiovaného resorty zemédeélstvi a vyzivy v ramci federace i v rdmei jednotli-
vych republik.

Jestlize se v souCasné dobé jednd o koncepci zemédélsko-priumyslového
komplexu, je tfeba v ndvaznosti na ptisobeni federdlnfho i ndrodnich &ldnka
resortnich organi statni spravy a statniho hospodéfského Fizeni zemédélstvi
a vyzivy konstatovat, Ze vysledky komplexniho zdokonalovani hospodéiského
mechanismu a efektivni vyuziti vech jeho prvkii z konkrétnich ekonomickych
néstroji jsou do zna¢né miry dény i organizacni strukturou zemédélsko-pri-
myslového komplexu, orientaci nejen ekonomickych néstroji a stimuli, ale
i organiza¢né Fidici soustavy na koneéné vysledky vyroby v dané oblasti.

Praxe ukézala, Ze beze zmény organiza¢né fidici struktury se zemédé&lsko-
-primyslovému komplexu nepodaii pFekonat resortni roztisténost a odstranit
vnitini disproporce. Z téhoz hlediska mé sviij vyznam spojeni zemédélstvi
a potravinaiského primyslu v jednom resortu. Nepochybné to umoZiuje
zejména efektivnéji disponovat zdroji v rozsahu celého komplexu a operativ-
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néji prihlizet k ménici se hospodéiské situaci. Zkusenosti vsak svedéi o tom, zZe
se jeSté nepodafilo zcela piekonat meziresortni nesoulad ve vztazich mezi obéma
odvétvimi. Stranou nelze ponechat ani to, Ze ur¢ité problémy vznikaji i ve vzta-
zich mezi resortem zemédélstvi a vyZzivy a resortem lesniho a vodniho hospo-
dafstvi, a to nejenom ve sféfe myslivosti a rybafstvi, ale i v jinych otazkach,
jako je hospodareni s ptidou apod.

Je zjevné, Ze sam resort zemédeélstvi a vyzivy miize jen ztézi koordinovat
narodni zemédélsko-primyslovy komplex, pokud bude formovén. Nazor na
vytvoreni takovéhoto koordinaéniho centra na trovni vlad s vybavenim roz-
sahlymi pravomocemi k FeSeni hlavnich otdzek rozvoje tohoto komplexu a orga-
nizaéni i personélni pfedpoklady pro jeho &innost zejména v plénovacich or-
gdnech mé své opodstatnéni. Pfitom viibec neoslabuje vyznam samotného
resortu zemédélstvi a vyzivy.

V krajich, okresech, obcich a ve méstech jsou orginy so-
cialistické stdtni moci a spravy néarodni vybory.3)

Ty maji také dtilezZité misto p¥i vykonu statni spravy v oblasti
zem&délstvi. Pritom jsou zohlediioviny zvlastnosti zemédélstvi, které spo-
éivaji v biologickém charakteru vyroby, v jeji zévislosti na pfirodnich podmin-
kéch a vlivech a sepéti vyroby s pudou jako zdkladnim vyrobnim prostfedkem.
t]. s ploSnym charakterem zemédélské vyroby. Tato specifika se odrazeji i v or-
ganizaci statniho hospodarského Fizeni zemeédélstvi, maji své dusledky i pro
vykon stétni spravy pravé u ndrodnich vybori. Vétsina socialistickych zemé-
délskych organizaci je fizena na zékladé tzemné vyrobniho principu, a to
zemédélskymi spravami (okresnimi, krajskymi).

Ve vztahu k zemédélstvi a jeho Fizeni plni ndrodni vybory vSech stupii
hlavné funkei orgéni stdtni spravy. Do hospodaiského Fizeni pfimo nezasahuji.
Vytvéreji pfedevsim piedpoklady pro rozvoj zemédélské vyroby.

Viastnt sprdvu v oblasti zemédélstvi vykondvaji ndrodni viybory predevsim na
usekw zemédélské pudy, rostlinné a Zivodisné vyroby, veterindrni péce, myslivosti
a rybdrstvi. Jejim vykonem vytvareji podminky pro zajifovani a rozvoj zemé-
dégké vyroby v podminkach budovani rozvinuté socialistické spole¢nosti
v CSSR.

Krajské, okresni, mistni a méstské ndrodni vybory (popi. jim na roven
postavené nérodni vybory) maji v tomto sméru kompetence z hlediska stat-
ni spravy (spravni éinnosti) pomérné rozséhlé.

Pokud jde o obecné zavazné piedpisy pravni povahy, které
souviseji s vykonem stdtni spravy v oblasti zemédélstvi a s nim
souvisejicich obort, vychézeji tady narodni vybory zejména z norem,
které byly v podminkéch CSR uvedeny ve Véstniku MZVz CSR z 11. #jna 1983.

V ramci nérodnich vybort ovliviiuji i sféru zemédélstvi svoji Einnosti
plenarni zasedédni, rady, komise, vybory lidové kontroly, odbo-
ry, spravni komise. V rdmei krajskych a okresnich (a jim na roven posta-
venych) narodnich vybort plisobi zpravidla komise zemédélstvi, v mést-
skych a mistnich ndrodnich vyborech I. a IT. kategorie komise zemédélstvi,
vodniho a lesnfho hospodéa¥stvi, v dalsich tzemnich celcich podle mist-
nich podminek a potieb komise zemédélské. Vytvaieni odbort je diferen-
covéno podle stupiit NV a u NV zakladniho stupné také podle poétu obyvatel
mést a obef. KNV a ONV zfizuji odbory vodniho a lesniho hospodai-

3) Ol 86 odst. 1 Ustavy Ceskoslovenské socialistické republiky (CSSR) a § 1 zakona o narodnich
vyborech (tiplné znéni ¢. 28/1972 Sb. platné pro CSR a ¢. 27/1972 Sb. platn é pro SSR).
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stvi a zemédé&lstvi. V niziich ¢lancich vykonavaji statni spravu tohoto dru-
hu voleni funkcioné¥i, pfipadné, a to vyjimeéné, pracovnici jejich aparatu.

Ukazuje se, ze dokumenty k dalsimu zdokonaleni prace narodnich vybort
a jimi Fizenych organizaci, které byly pfijaty v souvislosti se 6. zaseddnim
UV KSC, je nutno naroéndji vyuzivat rovnéz pro zabezpedeni statni zemédslské
spravy v soustavé narodnich vybori.

Pokud jde o komise, jsou jednou z vyraznych forem uplatiiovani zastu-
pitelského charakteru narodnich vybora. Na jejich praci se podileji predeviim
ti z poslanct, ktefi maji vztah k zemédélstvi a s nim souvisejicim oblastem.
Projednavaji otazky komplexniho ekonomického a socidlniho rozvoje tizemnich
obvodii s pfihlédnutim ke specifice zemédélstvi a vyzivy. Formy jejich ¢innosti
predstavuji uplatinovani socialistické demokracie v praxi a upeviiovani spojeni
narodnich vybort jako tizemnich orgénii st4tni moci a spravy s obéany i dalsimi
institucemi prislusného tzemniho obvodu.

Maji dulezitou dlohu v politicko-organizatorské a kulturné vychovné
¢innosti. Aktivné se podileji na rozvoji zemédélsko-potravinidiského komplexu
jako soucasti rozvoje ekonomického a socidlniho Zivota v izemnich obvodech,
na FeSeni a kontrole vefejnych zélezitosti v téze oblasti, a tady jsou i dilezitym
néstrojem spole¢enské kontroly a pfedstavuji tedy i dilezitou formu Géasti pra-
cujicich na Fizeni a kontrole téch vefejnych zélezitosti, které s problematikou
zemeédeélstvi a vyzivy souviseji.

Dané komise jako volené organy narodnich vyborh jsou nedilnou sou-
casti celkového systému organti narodnich vyborii. Proto i pro jejich ¢innost
plati Zasady pro zFizovani a ¢innost komisi narodnich vyborii, které byly schva-
leny usnesenim vlady CSR ¢&. 366/1982 (obdobné zasady byly vydany rovnéz
v SSR).

Jejich postaveni v soustavé organt narodnich vybora vychazi ze vztahu
k plenarnimu zasedéni. Jsou jeho orgdnem, plni koly jim uloZené, odpovidaji
mu za veskerou ¢innost. V rdmeci svéfené pilisobnosti se aktivné podileji na p¥i-
pravé a realizaci, popf. i kontrole plnéni usneseni plendrniho zasedéni.

Uvddéné komise v dané oblasti stdini sprdvu nevykondvaji. Podle zdkona
o NV plni tii zakladni funkce (iniciativni, kontrolni a vijkonnou).

V organizaci a éinnosti ndrodnich vybortt vykondvéa statni spravu (statni
tizenf) jejich specializované soucést, kterou jsouodbory narodnich vybori.

Préavo ztidit nebo zrusit odbor je vyhrazeno plendrnimu zasedéni, které
také jediné mé pravo ustanovit nebo odvolat z funkce vedouciho odbort. Pii
vytvafeni odbori se plendrni zasedani Fidi nafizenim vlady p¥isluné republiky,
kterym byly stanoveny poéty a druhy odborii a sjednocena jejich struktura
podle jednotlivych stupnia NV.

Statni spravu vykondvaji v zemédélstvi odbory vodniho a lesniho
hospodéaistvi a zemédélstvi KNV (odbor vodniho a lesniho
hospodéfstvi, energetiky a zemédélstvi NV hl. mésta Prahy),
okresnich ndrodnich vybort, MéstNV s pusobnosti ONV, popf.
odbory MNV a MéstNV. (V SSR jsou to na urovni kraji a okresii odbory
zemédélstvi a vodniho a lesniho hospodéfstvi.)

V krajském méfitku je odbor vodniho a lesniho hospodéafstvi
a zemédélstvi orgdnem KNV pro vykon statni sprdvy na tseku
vodniho a lesniho hospodéfstvi, ochrany ovzdusi, zemédélstvi, myslivosti,
rybéfstvi a pro odborné Fizeni organizace krajskych vodovodu a kanalizaci.
Statni spravu a odborné Fizeni v zemédélské sféfe vykonadvd v pravomoci
a pusobnosti KNV.
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Obdobné funkce plni v rdmei okresu odbor vodniho a lesniho
hospodéfstvi a zemeédélstvi, ktery je orgdnem ONV pro vykon
stdtni sprdavy na tseku vodnfho a lesniho hospodaistvi, ochrany ovzdusf,
zemédélstvi, myslivosti a rybéafstvi. Stdtni sprdvu vykondvé v rdmci zemé-
délstvi, myslivosti a rybafstvi v rozsahu pravomoci ONV.

Ve méstech a obcich je to hospodafskospravni odbor MNV
(u MéstNV odbor povéfeny vykonem agendy vodniho a lesnfho
hospodéfstvi, ochrany ovzdusi, zemédélstvi, myslivosti a rybai-
stvi), ktery je vykonnym orgdnem stédtni sprdvy na tseku vodniho
a lesniho hospodéistvi, ochrany ovzdusi, zemédélstvi, myslivosti a rybafstvi.
Statni spravu vykondva v rdmeci pravomoci a pisobnosti MNV (MéstNV).

V souvislosti s tim, co bylo uvedeno, je Zddouci:

— pro vykon statni spravy v zemédélstvi v rdmeci kraji, okresti, mést
a obei prohlubovat organizaéni a pfedev&im personélni podminky; 2

— zvyraznit Glohu a €nnost Gstfednich organt statni spravy, zejména
republikovych MZVz pfi fizeni a ovliviiovdni této oblasti ¢innosti ndrodnich

bort.

= Vzhledem k zminiované charakteristice socialistického statu a socialistické-
ho zemédélstvi je zjevné, Ze pojem statni spravy v zemédélstvi je totozny s poj-
mem vykonné (vykonné a nafizovaci, exekutivni) €innosti. Stitni sprévou,
neboli vykonnou a nafizovaci &innosti se rozumi ¢innost, kterou pod vedenim
KSC, na zékladé zékonu a jinych akti stétni moci a k jejich provedeni za-
bezpecduji orgény statni spravy tkoly vystavby a ochrany socialistické spoleé-
nosti metodami a prostfedky organizujici a mocenskopravni €innosti statu.
Tato poucka méa obecnou platnost i v oblasti socialistického zemédélstvi.

Statni hospodéiské Fizeni zasahuje do viech procest pfi zemeédélské vyrobé
predevsim vécné, opatfenimi organizacni, kédrové, ekonomické a finanéni
povahy, zatimco statni sprdva pusobi pfevdzné jako organizator. Funkce stat-
niho hospodéiského Fizeni jsou bezprostfedné spojeny a propojeny s ridicimi
funkcemi organii socialistickych zemédélskych organizaci a pslusnych vyrob-
né ekonomickych celku.

Stéatni spravu jako jednu z forem realizace jednotné statni moci je nutno
odliSovat od Fizeni vykondvaného orgdny zemédélskych podniki, a to zejména
z hlediska vykoni mocensko-pravnich funkei, které jsou pfiznaéné pro stétni
spravu, popf. organy stdtniho hospodafského Fizeni. :

Ridici (plénujici a jiné organizujici) funkce, které jsou souédsti statniho ¥-
zeni, maji vZdy celospolefensky charakter a jsou sou¢asti vykonu statni moci
a statni spravy. Statni Fizeni zemédélskych organizaci jako ekonomickych sub-
jekti neni jedinym obsahem é&innosti daného orgdnu vykondvajiciho statni
spravu a kazdy z téchto organii zajistuje statni ¥izeni i z jinych hledisek nez je
zéjem ekonomiky, sledovanych politikou KSC a stanovenych zékony stétu; ja-
ko statni organ zabezpecuje kazdy orgén statni spravy realizaci celospoleéen-
skych z4jmu vidy také mocenskopravnimi prostfedky statu. Ochrana vefejnych
z4jml a provadeéni sprdvniho dozoru nad zachovinim téchto zdjmi, realizace
a ochrana prav, zdkonnych zdjmi a povinnosti obéant a organizaci, stabilita
prdvnich poméra a pravni jistota, kvalifikovand normativni funkce stétni
spravy a jiné mocenskopravni funkce maji pro rozvoj socialistickych spolecen-
skych vztaht stejnou dulezitost jako zabezpetovani Fizeni zemédélstvi.

Uvedené obecné principy a zasady je tfeba aplikovat na nové podminky,
které s sebou piinédsi postupujici rozvoj naseho socialistického zemédélstvi,
zejména formovani zemédélsko-primyslového komplexu.
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Na zkusenostech SSSR a dalsich socialistickych zemi (jakfto prokazala
beseda redakce ¢asopisu Otdzky miru a socialismu a UV MSDS v Budapesti z ro-
ku 1982) Ize dolozit, Ze v riiznych zemich se problémy agrarnich vztahii a zeme-
délské vyroby napliuji riznym konkrétnim obsahem. Piistup k jejich feSeni
nemuzZe byt sablonovity, jednotny, nezévisly na zkugenostech nérodnich pod-
minek nebo snad stejny ve vSech etapich spolecenského vyvoje. To podnécuje
k tviiréimu hledani, ale i k vyuzZivin{ ziskanych zkusenosti. Zuistavé skutecnos-
ti, Ze zemédélstvi se nejenom zacalo rychle rozvijet, ale dava stéle vice impulsy
k riistu jinych hospodaiskych odvétvi. Stalo se diilezitym faktorem udrzovani
vyvéazenosti ekonomiky a zvySovani zZivotni urovné pracujicich. V Gsili o postup-
ny rozvoj je tfeba vyuzivat mnohotvarnych zkusenosti i ostatnich socialisti-
ckych zemi, predevsim SSSR, stejné tak jako forem spoluprace v této oblasti.
V soucasné dobé je to orientace na pferistdni zemédélsko-potravinaiského
komplexu v zemédélsko-primyslovy komplex a jeho formovéni i u nés, v ¢esko-
slovenskych podminkéch. Z toho musi vychézet i pohledy na formovéani statni
spravy jako néstroje statniho ¥izeni v téZe oblasti i na jeji pravni regulaci.
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Statni sprava jako ndstroj statniho Fizeni v zemédélstvi
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stdtni sprava, fizeni hospodéfské, narodni vybory, teoretické pojedndni

Stat charakterizuje statni spravu jako néstroj statniho Fizeni v zemédélstvi, jeji tstfedni a mistni

orgény, formy a metody jejich ¢innosti s diirazem na &innost narodnich vybori, jejich volenych
organu a apardtu v dané oblasti.

KHECEBETTEP 3., Censckoxossitcrennsiii uneruryT, 160 21 Ilpara-Cyxmosn
TocynapcTsenHBIl ammapar Kak phl9ar roCyHapCTBEHHOrO YIPAaBiIEHHWA B CEXbCKOM XO3sicTBe
Zeméd. Ekon., 30. 1984, No 4, c. 201—210. — aur. 10, pes. uemck., pyccK., anrJL.

rOCyNapCTBEHHOE yIpaBJCHUe, yIpaBJeHWe 3KOHOMHYECKOe, HAIJMOHAJBHEIE KOMHUTETHI, TEOPeTH-
qecKue 06CyXIeHUus

CraTesi XapakTepHU3UpPyeT TrOCyJApPCTBEHHBIH AaNnapaT Kak phlYar TrOCyJapCTBEHHOrO YIpaBJCHUA
B CEJBCKOM XO3AMCTBE, €e IeHTpaJbHble M MECTHble OpraHbl, OPMBI M METONBI HX HeATEeJbHOCTH

¢ TIOMYEPKMBAHMEM NCATENHHOCTH HAI[MOHAJNbHEIX KOMMTETOB, MX BHIGPAHHEIX ODPraHOB M anmapar
B IaHHOU O06JacTH.

KIESEWETTER Z., University of Agriculture, 160 21 Praha — Suchdol

State Authorities. as Instruments of State Control in Agriculture
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State authorities are characterized as instruments of state control in agriculture. The central and
local bodies, including the forms and methods of their work, are analyzed with emphasis on the

work of National Committees, their elected bodies and bureaucracy active in the field of agri-
culture.
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Y. Brabenec PROHLOUBENI KLASIFIKACE
ZEMEDELSKYCH PODNIKUO
S POUZITIM AGREGOVANYCH
HODNOTICICH KRITERI{

Clanek se zabyva ndvrhem na aplikaéni vyuziti vysledki modelu faktorové
analyzy tykajici se zdokonalovani klasifikaéniho hodnoceni zemédélskych pod-
nikt. Metodicky navrh na agregaci informaci je modifikovan tak, aby byl vy-
uzitelny nezévisle na vypoétu modelu faktorové analyzy. Dalsi ¢dst uvedené
metodiky byla jiz publikovéna (Brabenec 1982).

Zamérem této metodiky ]e piispét k modernizaci a zefektivnéni metod
zpracovani dat ve vyzkumné praci. Ve svych dusledcich by navrzené postupy
mély piispét ke zkvalitnovani planovani a Fizeni zemédélské vyroby i k racionél-
nimu a Gplnéjsimu vyuziti informaci soucasné udajové zakladny.

ZAKLADNI METODICKE PRISTUPY

Vysledek modelu faktorové analyzy (FA) poskytuje zna¢ny pocet ruznych
charakteristik, jejichz obecny vyznam je vesmés jednoznalné definovin. Vy-
pracovam relativné jednoduchych postupt na aplikaéni vyuziti vysledki FA
pro feseni konkrétnich akoli zemédélského vyzkumu a praxe je vsak nezbyt-
nym pledpokladem pro bézné vyuzivani vysledku metody FA i dalsich metod
vicerozmérné statistické analyzy. PFi zpracovani a informaénim vyuziti dat
v resortu zemédélstvi na vSech trovnich Fizeni skytaji zminéné metody znac-
né moznosti. Uvedend metodika rozpracovava vyuziti vysledku modelu FA
pro feSeni t¥i skupin konkrétnich tkoli:

a) Vytvoieni metodického navodu ke klasifikaénimu hodnoceni zemé-
délskych podniki (obecné hodnoceni vicerozmérnych statistickych jednotek)
podle agregovanych hodnoticich kritérii. Jedna se o klasifikaci podle takovych
ekonomickych kategorii vysledku, u kterych pouziti jediného ukazatele nemuze
poskytnout komplexni informaci a neni proto pro aplikaci dostatecné presné
(napf. kategorie vysledkii — intenzita vyroby, velikost podniku, ekonomické
efektivnost apod.). Pouziti vysledku modelu FA vSak neni podminkou pro
uplatnéni tohoto klasifikaéniho postupu.

b) Vyhodnoceni mnohostrannych vzajemnych vztahti mezi ukazateli
v soustavach ukazatelt vytvarejicich ¢asto nedilny informaéni celek. Pii pouzi-
ti faktorové analyzy neni tieba zjednodusSovat tikol zdmérnym vybérem néko-
lika informaéné nejdilezitéjsich ukazatel, jako nap¥. pfi pouZiti regresni a ko-
rela¢ni analyzy.

¢) Vyhodnoceni informaéni diilezitosti ukazateli v hodnocené soustave.
Na vysledku modelu FA je mozZno posoudit informaéni dilezitost jednotlivych
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ukazatell v ramci hodnocené soustavy podle toho, jakou vahu maji pii vyjédre-
ni uréité kategorie informaci (nap¥. intenzity vyroby), nebo jak zdvazné vztahy
vykazuje ukazatel s ostatnimi ukazateli v soustavé. Ukazatele, které vyraznéji
nepfispivaji k rozsifeni informaci soustavou poskytnutych, je moZno pro vétsi-
nu pracovnich cilii oznaéit za informaé¢né nadbytecné, resp. nejméné dilezité.
Tato nadbyteénost muze byt nejéastéjizptsobena informaéni duplicitou s jinym
ukazatelem soustavy, ktery se projevil jako dulezitéjsi, nebo nevyznamnym
vztahem k ostatnim ukazatelim v hodnocené soustavé. Vysledek posouzeni
informacni dilezitosti miiZe vyustit v ndvrh na racionélni redukei poé¢tu sledo-
vanych ukazateli pfi minimalni ztraté vyuzitelnych informaci soustavou po-
skytnutych. Kazdy ndvrh na redukei poétu ukazatell je tieba posoudit i z hle-
diska vécného samostatného vyznamu vyfazovanych ukazatelt, aby nedoslo
pfi pouziti formélnich vypoétovych kritérii k undhlenému rozhodnuti.

Uvedené tii piistupy odvozeni praktickych informaci z vysledkti modelu
FA nevycerpédvaji skdlu informaci modelem poskytnutych. Z hlediska soucas-
nych cilii vyuzivani udajové zédkladny zemédélstvi se vsak jevi jako nej-
aktudlnéjsi. :

VECNA VYCHODISKA PRI APLIKACI METODICKYCH POSTUPU

Vysledek nejcastéji pouzivaného vypoétu modelu FA umozinuje pomoci
tzv. spoleénych faktorti rozdeélit ukazatele v hodnocené soustavé na mensi
skupiny, zahrnujici ukazatele navzéjem zavislé (event. duplicitni), vztahujici
se k urcité nadfazené homogennéjsi kategorii informaci (typu intenzita vyroby,
rentabilita vyroby apod.). Takto vytvorené skupiny ukazateltt maji po vypoctu
modelu sestupnou prioritu, tzn. Ze prvni skupina ukazatelti. — sdruZena nejsil-
néjsim spoleénym faktorem F, — je ve zkoumané soustavé ukazatelit nejvy-
znamnéjsi. Daldf skupiny, sdruzené faktory F,, Fs, ..., F, jsou stéle slabsimi
zbytkovymi kategoriemi homogennich informaci, obsaZenych v hodnocené
soustaveé!).

Ukol a — vytvoFeni agregovaného kritéria

Protoze spole¢ny faktor sdruzuje v modelu stejnorodou skupinu ukazateli,
je mozZno vytvorit pro hodnoceni statistickych jednotek (nap¥. zemédélskych
podniki, na kterych jsou ukazatele naméfeny) objektivni hodnotfci kritérium,
uvazujici pfi hodnoceni vSechny ukazatele zminéné homogenni skupiny sou-
¢asné. Proti dosavadni béZné praxi, zaloZené na pouzivani jednotlivych uka-
zatelt oddélené, to muZe predstavovat nesporny pokrok v klasifikaénich postu-
pech. Pro sjednoceni méfitka ukazateli pfi agregaci je mozno pouzit normovani
(standardizaci) hodnot?). Jako ,,vah diilezitosti* ukazateli pfi vypoétu agrego-
vaného klasifika¢niho kritéria lze vyuZit hodnot faktorovych zatézi. Pro i-tou

1) Zafazovani do skupin ukazatelu ,,tFid spole¢nych faktoru‘* je provadéno na zékladé dosazeni
zavazné hodnoty faktorovych zatezi pFi vypoétu (Brabenec a Svobodova 1983, Machadek
a Brabenec 1981, Brabenec a Klain 1980, Brabenec 1982).

Ty — T
2) Vypocet normované hodnoty podle vzorce x; = : =TT kde z je aritmeticky pramdér a s smé-

rodatnd odchylka ukazatele X.
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statistickou jednotku (i-ty podnik) je mozZno vypocet agregovaného kritéria
vyjadiit vzorcem:

AF; = Z a5 (1)
Fum1
kde: zj; — normovand hodnota ukazatele X; naméfend v 7-té jednotce
a; — hodnota faktorové zatdze ukazatele X;
k — polet ukazatell, sdruzenych v modelu faktorem F (7 = 1, 2, ..., k)

Protoze normované ukazatele vykazuji nulovy aritmeticky pramér, budou
mit statistické jednotky, vykazujici priimérnou troven podle agregovaného
kritéria, hodnoty 4F; priblizné nulové, jednotky s podpriimérnou trovni hod-
noty AF; zaporné a jednotky s nadpriimérnou Grovni hodnoty 4 F; kladné.

Naznaceny zpusob vypoétu agregovanych hodnot pristupu]e k vysledku
modelu formalné. Pfi praktické aplikaci postupu bude zfejmé tiéelné ponechat
ve vzorci pro vypocet agregovaného kritéria vécné ne]dulez1te]§1 ukazatele
a méné dulezité z vypoctu vylouéit. Vypocet se tim bez podstatné zmény kvality
vysledku zjednodusi.

Podobny postup je mozno pouzit pro agregaci informaci vychézejicich
z logické analyzy dulezitosti agregovanych ukazateltl, aniZ by vahy dulezitosti
ukazatelit byly odvozeny z vysledku modelu FA. Prislusné vihy mohou byt
stanoveny subjektivné — bud na shodné, nebo rozdilné irovni. Uvedeme jedno-
duchy ptiklad postupu.

PFi postupujicim procesu koncentrace a specializace bézné pouZivané krité-
rium velikosti zemédélského podniku podle hodnoty ukazatele ,,vymeéra zemé-
délské pudy** (X,) nebude dostateéné presnym vyjadienim Zddané informace.
Podobnou dilezitost vyjadreni velikosti podniku mohou mit ukazatele ,,vyko-
ny celkem (X3) a ,,poéet pracovniki‘‘ (X3;). Je mozZno navrhnout agregované
vyjédieni velikosti podniku VP; pro i-ty podnik. P¥i stejnych vahach dilezi-
tosti ukazatellt bychom pouzili vzorec pro vypocet v i-tém podniku:

VP = 2y + 23 + 23 (2 a)
pii sestupné uspofddanych vahdch nap¥. vzorec
VP, = 1,27, + laj -+ 0,825 (2 b)

kde: 73, — normované vyjadrend vyména zem&délské pudy (v 7-tém podniku)
x5, — normovand vyjadiené vykony celkem
23; — normovand vyjidieny pocet pracovniki
1,2; 1; 0,8 .... — pfifazené vahy dulezitosti ukazatela X,, X, X3

Vysledek modelu FA hodnotami faktorovych zatézi vahu dileZitosti uka-~
zatelll pii agregaci objektivizuje. Pii eventudlnim porovnévéni vétsiho po&tu
agregovanych kritérii bude tcelné zajistit pfimou vzédjemnou srovnatelnost
‘hodnot rtiznych kritérii. K tomuto Gdelu miZe poslouZit pfepoéet vypoéteného
kritéria na jednotku pouZitych ,,vah diileZitosti* podle vzorce:

AF;
1-21“’

kde AFyrel — relativni, obecnd porovnatelné hodnota agregovaného kritéria AF;, vypottené-
ho podle vzorce (1)

AFrel =

()
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Ukol b — vyhodnoceni mnohostrannych vztaht mezi ukazateli

Ukazatele sdruZené do stejné skupiny jednim spoleénym faktorem vyka-
zuji s faktorem zdvaznou zavislost. Faktor vysvétluje takovou ¢ast ukazatele
(presnéji jeho rozptylu), ktera odpovidd hodnoté druhé mocniny zatéze. Z toho
Ize zprostiedkované odvodit, Ze ukazatele sdruzené stejnym spoleénym fakto-
rem vykazuji i vzdjemné vztahy, a to tim vyznamnéjsi, ¢im vyssi absolutni
hodnotu zatézZe ve tridé faktoru dosahuji (absolutni hodnota zatéze je v interva-
lu od nuly do jedné). Pritom ukazatele se stejnym znaménkem zitéZe jsou
- navzdjem v piimotimérném vztahu, ukazatele s opaénym znaménkem zatézi
jsou v nepiimém vztahu. Vztah homogenni skupiny ukazatela ve t¥idé spolec-
ného faktoru muzZe vyjadiovat jejich vzédjemnou zévislost, event. informaéni
duplicitu. Zkvalitnéni vysledku proti korelaéni analyze spo¢ivé v tom, Ze v mo-
delu FA je celd soustava ukazatelli hodnocena jako jediny informacni celek.
Priklad rozboru vzéjemnych vztaht mezi ukazateli v modelu FA byl uveden
v ¢lanku Brabence (1982).

Ukol ¢ — vyhodnoceni informa&ni dileZitosti ukazatelti v soustavé

V rdmeci t¥idy jednoho spole¢ného faktoru v modelu FA je mozno povazo-
vat za informac¢né nejduleziteéjsi ukazatele faktorem nejlépe vysvétlené, tj.
ukazatele s nejvyssimi absolutnimi hodnotami faktorovych zatézi. Pokud by
trojice informac¢né duplicitnich ukazateli (nap¥. odmény/ha, pracovni hodiny/
/ha, po¢et pracovnikii/ha) byla sdruZena jednim spoleénym faktorem v modelu
FA, je mozno za informaé¢né nejdulezitéjsi oznacit ukazatel s nejvyssi hodnotou
zédtéZe. Zbyvajici dvojici duplicitnich ukazatelti je moZno s minimalni ztrdtou
celkovych informaci ze sledovéni vyfadit.

Z hlediska celého modelu nabyvaji po formélni strdnce nejvétsi dulezitosti
ukazatele nejlépe modelem vysvétlené, tj. s nejvysii hodnotou komunality?3).
Jako informaé¢né nadbytecné se pro vétsinu praktickych tkolt jevi ty ukazatele,
které nedosahly u zddného faktoru ve vysledném mecdelu FA zédvaznou hodnotu
zétéze. Tyto ukazatele nevykdzaly Zadny prokazatelny vztah k ostatnim uka-
zatelim hodnocené soustavy a prispivaji podle tohoto hlediska minimélné
k informacim soustavou poskytnutym. Vesmés dosahuji také nejnizsich hodnot
komunalit (tj. nejniZ&iho stupné vysvétleni) v modelu FA. Piiklad rozboru
informaéni dtleZitosti ukazateltl byl jiz rovnéZ publikovén (Brabenec 1982).

r
KLASIFIKACE VELIKOSTI JZD VE STREDOCESKEM KRAJI PODLE
AGREGOVANEHO HODNOTICTHO KRITERIA

Dosavadni pfevaZzujici metodika hodnoceni velikosti zemédélského podni-
ku podle vyméry zemédélské plidy nebyla — s ohledem na rozdily v intenzité
vyroby v ruznych pfirodnich podminkéch — ani v minulosti dostateéné piesna.
V soudasné dob& — v souvislosti s vyrobni specializaci, budovénim spoleénych
podnikii a za¥{zeni Zivodisné vyroby, rozdilnym zastoupenim p¥idruZené vyroby
na vykonech a dal§imi vlivy — se nepiesnost vysledku p¥i pouZiti kritéria
jediného ukazatele pro velikost podniku nadéle zvétSuje. Vytvofeni objektiv-

3) Komunalita je déna u kazdého ukazatele souétem druhych meoenin faktorovych z4t&z, kterych
doséhl u viech spoleénych faktorti v modelu.
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néjsiho a komplexnéjsiho kritéria velikosti podniku je aktuélnim tkolem. I bez
vysledku modelu FA (ktery by zahrnoval skupinu ukazateli velikosti podmku)
je mozZno subjektivné rozhodnout, zZe velikost zemédélského podniku je mozno
komplexnéji vyjadrit étyfmi ukazateli ¥,— Y,:

Y, — ,,vyméra zemédélské pudy‘ charakterizuje velikost vyrobni zéklad-
oy

Y, — ,,vykony celkem‘’ charakterizuji souhrnné velikost vysledku vy-
roby

Y3 — ,,poet pracovniku‘ charakterizuje vybaveni podniku Zivou praci

Y, — ,,hodnota zdkladnich vyrobnich prostfedki‘ charakterizuje souhrn-
né vybaveni podniku minulou praci

Ovéiovaci vypocet modelu FA pro vybérovy soubor JZD4) potvidil, Ze
uvedend c¢tvefice ukazatelti patif do informaéné shodné skupiny, vhodné pro
agregaci. Vyznam ukazatelti podle hodnot faktorovych zdtézi od ¥; k ¥, mirné
klesal. Tato skuteénost byla vyuZita ke stanoveni rozdilné vahy dulezitosti a;.
pro vypocet ,,agregovaného kritéria velikosti podniku* 4Ayp;. Pro ¥, byla sta-
novena véha a, = 0,9, pro Y, véha a, = 0,8, pro Y; véha a3 = 0,7 a pro Y,
véha a4 = 0,6. Agregované vyjadiend velikost i-tého JZD ve Stfedoceském
kraji je poéitdna z rovnice:
|~

AVPi = Oygyii + 0,8?/;; + O:7y55 + 0:6?/:u (4)

kde v souladu s metodikou (vzorec 1) jsou ¥y, Y2, Y3, Y4; DOrmované hodnoty
ukazatelt velikosti podniku Y, ¥,, Y3, ¥,. Pruméry ¥; a smérodatné odchyl-
ky s;, pouzité pro normovéni hodnot ukazatelti pro vypocet agregované veli-
kosti Ayp pro tplny soubor 169 JZD Stfedoceského kraje, jsou pro ukazatel:

Y, — vymeéra zem. pidy y1 = 2679,9 ha 81 = 1278,7 ha

Y, — vykony Y2 = 37 584,2 tis. K&s s, = 21 437 tis. K&s
Y; — pocet pracovnikti  y; = 388,19 prac. 83 = 207,0 prac.

Y4 — hodnota ZVP Ys = 66,47 mil. Kés s; = 36,95 mil. K&s

ProtoZe priméry normovanych ukazatelli jsou nulové, budou podniky
s nadprimérnou, agregované vyjadfenou velikosti mit hodnotu Ayp > 0,
s podpriimérnou velikosti Ayp < 0. Pofadi velikosti podniku p,, stanovené
podle agregovaného vyjadieni Ayp, je moZno porovnat s pofadim p, velikosti,
podniku podle vyméry zemé&délské piidy Y,. Vysledek tohoto porovnéni, tj.
diferenci d = p; — p,, je moZno povaZovat za miru nepresnosti dosavadniho
klasifikaéniho hodnoceni (dle Y;) v porovnéni s novym klasifikaénim hodno--
cenim (4yp). P¥itom pozadavek na jednoduchou interpretaci vysledku nového
klasifika¢niho hodnoceni je zachovan — Ayp je vyjédieno jednodiselné, jeho
primér je nulovy.

Rozsah pfispévku neumoznuje uvidét vysledky obou klasifikaénich hod-
nocen{ a individuélné posuzovat rozdily pro viech 169 JZD Stfedoceského kraje.
Z vysledkt vyplynulo, Ze pfi klasifikaci velikosti JZD pouze podle vyméry ze--
médélské pady jsou proti agregovanému vyjadieni velikosti v souboru JZD.
Stfedoteského kraje podhodnoceny v klasifikaénim pofadi podniky:

a) hospodaffci v piiznivéjsich p¥irodnich podminké,ch tj. vétéma, JZD,
zaFazenych v Fepaiské vyrobni oblasti;

4) Soubor 44 JZD Stredoleského kraje, pouzité data byla primérem hodnot ukazateli v letech
1977—-1979.
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b) specializované na nadprimérné intenzivni plodiny (zelenina, chmel,
ovoce, rané brambory, event. vinné réva a vyroba osiv);

¢) podniky s nadprimérnym podilem pfidruZené vyroby na vykonech
podniku, event. podniky se zahrnutim zajisfované kooperace do objemu vy-
koni.

Naopak k nadhodnoceni velikosti podniku pfi klasifikaci podle vyméry
proti Ayp dochézi ve sledovaném souboru pfevazné u podniki:

~d) hospodaficich v podprimérnych pfirodnich podminkéch (ve sledova-

ném kraji ,,hor3i bramborafskd a bramborédisko-ovesnd vyrobni oblast);

e) majicich vyrazné nadprimérné zastoupeni mélo intenzivnich kultur
na zemédélské pids, tj. luk a pastvin.

Skupina podniki d) a e) se v souboru navzijem prolind.
~ Z davodi uvedenych v bodech a), b), ¢) je velikost podniku podle vyméry
zemédélské plidy podhodnocena vesmés v JZD okresu Nymburk, znaéné ésti
okresu Kolin, Mélnik, Mlad4 Boleslav, Praha-vychod, Praha-zdpad i &4sti
podnikit v okresech Kutnd Hora, Kladno a Rakovnik. Vymérou je naopak
nadhodnocena velikost JZD v okresech BeneSov, Pfibram a ¢4ste€nd i v dalsich
okresech kraje. Uvedeme pro ilustraci postupu pouze dvojici vybranych JZD
kraje, znacné rozdilnych podle obou klasifikaénich pofadi (tab. I).

I. Dvojice vybranych JZD se znaén& rozdilnymi hodnotami ukazatelii velikosti podniku

Naméiené hodnoty ukazatelt ¥, — Y,

25 vyméra z. p. vykony poctet. pracov- hodnota ZVP
v ha v tis. Kés nikG prumé&rny v mil. Kés
Jankov 4168 41 339 449 65,7
Orion-Davle 1125 35584 292 32,1

Prepoctet pro
Ayp

¥; normované

Yo normované

Y3 normované

Y4 normované

Jankov
Orion-Davle

1,16
-1,21

0,18
—0,09

0,29
—0,46

—0,02
-0,93

T

ek '

Pro agregované vyjadreni velikosti podniku vykazuje JZD Jankov hodno-
tu Ayp = 41,379, za kterou mé v souboru 169 JZD poradi velikosti p; = 54,
a JZD Orion-Davle hodnotu Ayp = —2,041, za kterou mé v souboru pofadi
p1 = 132. Podle vyméry mé JZD Jankov pofadi p, = 19, tzn. Ze je podle vy-
méry ve velikostnim pofadi v souboru 169 JZD o 35 mist nadhodnoceno. JZD
Orion-Davle mé podle vyméry pofadi p, = 163, tzn. Ze je podle vyméry proti
pofadi podle agregované velikosti o 81 mist v souboru podhodnoceno Nejedné
se o ojedindly vysledek. V priméru celého thodnoceného souboru 169 JZD se
obd pouZité klasifikadni pofadi velikosti podniku liila o vice neZ 10 % (v pfe-
poétu na &etnost souboru).
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KLASIFIKACE UROVNE INTENZITY VYROBY V JZD STREDOCESKEHO KRAJE
PODLE AGREGOVANEHO KRITERIA

Pro soustavu 34 ukazatelu, sledovanych na uplném souboru 169 JZD
Stredoéeskc¢ho kraje, byl vypoéten model FA. Hodnoty vychozich udaji byly
stanoveny jako trileté priméry za roky 1977—1979, éimz byl ve znaéné mife
eliminovan vliv rozdilnych vegeta¢nich podminek jednotlivych let na hodnotu
ukazatelll a na jejich vzdjemné vztahy.

Seznam ukazateli pouZitych pro vypocet modelu FA:
X, — pozemkové dan (Ké&s)/ha zemédélské pudy;

X, — diferencidlni priplatek Kés/ha normativu;

X3 — rozdil (X, — X3);

X4 — diferencidlni priplatek Kés/100 Kés zakladny;

X5 — ohodnoceni prumérné vyrobni podoblasti;
X6 — vyméra zemédélské pudy ha;

X, — vyméra orné pudy ha;

X3 — vymeéra luk a pastvin ha;

Xy — vymeéra ostatni zemédélské pudy ha;

X0 — % luk a pastvin ze zemédélské pady;

X1 — trzni produkce rostlinné vyroby v tis. Kés/ha zemédélské pudy;

X2 — trzni produkcee zivocisné vyroby v tis. Kés/ha zemédélské pudy;

Xy3 — vyslednd zemédélska produkee v tis. Kés/ha zemédélské pudy;

X4 — nakup osiv, krmiv a zvifat v tis. Kés/ha zemédélské pudy;

X5 — vlastni zemédeélskd produkee v tis. Kés/ha zemédélské pudy;

"X16 — hrubéa rostlinna produkee v tis. Kés/ha zemédélské pidy;

X7 — hrub4 rostlinnéd produkce na orné ptdé v tis. Kés/ha orné pidy;

X5 — hruba produkce luk a pastvm v tis. Kés/ha luk a pastvin;

X9 — hrubd produkce zivoci§né vyroby v tis. Kés/ha zemédelské pidy;

X0 — priumérny pocet pracovnikii/ha zemédélské pidy;

X371 — odmény celkem v tis. Kés/ha zemédélské pudy;

X2, — mésiéni odména v K&s/pracovnika;

X323 — dotace k trzbam v tis. Kés/ha zemédélské pudy;

X34 — vykony celkem v tis. Ké&s/ha zemédélské pudy;

X325 — mzdové a osobni naklady v tis. Kés/ha zemédélské pudy;

X326 — odpisy zékladnich vyrobnich prostiedkii v tis. Ké&s/ha zemédélské
pudy;

X327 — piimé materidlové ndklady v tis. Kés/ha zemédeélské pudy;

X, —, vlastni naklady celkem v tis. Kés/ha zemédélské pudy;

Xy = hospodaisky vysledek (zisk -+, ztrata —) v tis. Kés/ha zem. pady;

X30 — hospodéisky vysledek bez diferencidlnich p¥iplatki v tis. Kés/ha
zemédélské pudy;

X3 —‘hospodé,i‘sky vysledek z nezemédélské €innosti v tis. Kés/ha zem.

Y5
Xn — hospodémky vysledek ze zemédélské Einnosti v tis. Kés/ha zem.

- pl
X33 — né,kla,dy na 100 K& vykonit v zemédélské ¢innosti;
X34 — hodnota zédkladnich vyrobnich prostiedki v tis. Ké&s/ha zem. ptdy.
i

Do vysledného modelu pro soustavu 34 ukazatelii bylo zafazeno pét spoleé-
nych faktorii, pfi¢emz nejsilnéjsi spoleény faktor F; sdruzil se zdvaznymi zé-
téZemi (| a; | > 0,5) ze sledované soustavy 22 ukazateld, které tvori v hodno-
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cené soustavé nejdilezitéjsi informaéné homogenni skupinu ukazateli. Podle
vécného vyznamu nejdiilezitéjsich ukazatela ve tfidé #,; (podle hodnot fakto-
rovych zatézi) je mozno faktor F; nazvat faktorem ukazatelt intenzity
vyroby zemédélského podniku. TFida ukazatelt sdruzenych faktorem ¥
je znézornéna ve schématu (obr. 1), ve kterém jsou ukazatele sefazeny podle
dosaZené hodnoty zétéze, pficemz 17 ukazatell s kladnou z4tézi je ve schématu
uvedeno vpravo a 5 ukazatel se zapornou zatézi je uvedeno vlevo od symbolic-
kého znézornéni faktoru #,. Hodnoty zatézi ukazateli ve t¥idé F, v modelu
jsou ve schématu uvedeny v zdvorce.

X13 (0942)
X15 (0S03)
X16 (0857)
X24 (0798 )
X11 (0768)
X21 (0765)
X28 (0761)
X3 (0750)
X25 (0,750)
X34 (0,746)
X26 (0,724)
X1 (0715)
X17 (0704 )
X27 (0700)
X12 (0625)
X14 (0591)
X20 (0554 )

1. Tfida ukazateli sdruzenych faktorem ¥,

(-0725) X499 =— FaktorFy
(‘0,717) XS ——
(-0664) Xg ——
(-0591) X4 —=—
(-0512) X2

I

Princip agregovaného vyjﬁ.di‘eni informace za celou tf¥idu faktoru F; je
moZno zapsat vzorcem:

AF;‘ = zajx;‘ (5)
kde: ay — hodnota faktorové zitdze ukazatele X; sdruZeného ve ti{ds F;
x4 — mnormované hodnota ukazatele X; (v ¢-tém podniku)

Ap, — agregovand hodnota informace za tfidu faktoru F; (v ¢-tém podniku)

Zatazeni v8ech 22 ukazatell tfidy ¥ je pro agregovane vyjadfeni irovné
intenzity vyroby podniku zfejmé nadbyte¢né. Za postacujici je moZno povazo-
vat zafazeni nejdiilezitéjiich ukazatelli vysledné a pfimé intenzity vyroby
z této tiidy. Podle tohoto hlediska byly pro agregované vyjddieni intenzity
vyroby JZD vybriny ze t¥idy F, dva vyznamné ukazatele vysledné intenzity
(s nejvyssimi hodnotami faktorovych zatézi):

X3 — vysledné produkce zemédélské/ha zemédélské pudy (z4téz 0,942),

X,s — vlastni produkce zemédélské/ha zemédélské pudy (zatéz 0,903),
a obdobné dva relativné nejvyznamnéjsi ukazatele souvisejici s pfimou intenzi-
tou vyroby (podle véeného vyznamu i podle hodnoty faktorové zétézZe):

X35 — vlastni nédklady celkem/ha zemédélské pudy (z4t&Z 0,761),

X34 — hodnota zédkladnich vyrobnich prostredkii/ha (z&téZ 0,746).
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Vzorec pro vypoc¢et hodnoty agregovaného ukazatele intenzity vyroby mé
tvar:

AI; = 0,942z}, + 0,903z;s, + 0,761255, -+ 0,7462%, (6)

“

kde: AI; — ,agregovans intenzita‘* v ¢-tém JZD souboru

Potadi kazdého JZD (v souboru viech 169 JZD Stredoc¢eského kraje) podle
hodnot A41; je porovnavano s poradim podnikii jednak podle hodnot vybraného
ukazatele X5; — vlastni zemédélské produkce/ha, jednak podle hodnot ukaza-
tele X5 — vlastni ndklady celkem/ha. Hodnoceni podle ,,agregované intenzi-
ty** AI; umoziuje bezesporu komplexnéjsi posouzeni irovné intenzity vyroby
s ohledem na zapo¢itani vétsiho poétu ,,mér intenzity* i s pfihlédnutim k roz-
dilné véze diilezitosti ukazateli podle hodnot faktorové zatéze. Je nesporné, ze
je mozno pokracovat v FeSeni diléich otdzek tohoto problému s cilem déle zvy-
raznit pfednosti agregovaného klasifikaéniho hodnoceni vicerozmérnych sta-
tistickych jednotek.

Z vysledkové klasifika¢ni tabulky, zpracované pro viech 169 JZD Stfedo-
teského kraje, je do tab. II jako vzor zafazeno 10 hodnocenych podniki. Po-
fadi p; v souboru 169 JZD je stanoveno podle hodnoty AI;, pofadi p, podle
hodnoty X,s; — vlastni zemédélské produkce/ha, a pofadi p; podle hodnoty
X281 — vlastni naklady celkem/ha.

II. Vyhodnoceni rozdilu vysledku klasifika¢niho pofadi podle agregovaného ukazatele intenzity
vyroby 41 v porovnani s pouzitim kritéria jediného ukazatele (X;s a X;3) — vybér vysledku
ze souboru 169 JZD Stredoteského kraje )

Cislo a nézev Pof. Pof. Pof. Diference
JZD AT D Xis¢ Pa Xasi St
P1—P2 | P1—DP3
2 Jankov -3,18 1556 4,62 161 10,41 146 —6 9
. 14 Loket - 1,91 123 6,09 134 10,62 139 —11 —16
256 Kublov —-3,31 165 4,61 162 9,68 169 3 6
30 Zizice 1,04 52 7,84 68 13,63 59 —16 -7
56 Kactina 2,02 37 10,00 23 14,37 46 14 -9
68 Drisy 3,47 20 11,41 8 15,66 33 12 —13
92 Jivina - 2,89 147 5,87 137 11,01 130 10 17
109 Chyns 4,22 156 7,87 67 24,16 6 — 52 9
139 Lisany 2,79 23 8,03 66 22,61 9 —43 14
164 Sloved 1,90 40 9,86 26 15,48 356 14 b
Pramér za
169 JZD - 85 7,72 85 13,68 85 12,81* 15,14%*

*) pramér vypoéten z absolutnich hodnot diferenci

Celkové rozdily vysledku rtizného klasifika¢niho kritéria je moZno hodnotit
podle aritmetického priiméru z absolutnich hodnot diferenci (d¢ = P11 — Pa2s)
mezi klasifikaénim pofadim p, a klasifikaénim pofadim p, (event. ps). Pro srov-
natelnost v riiznd velkych souborech je tfeba tento priimérny rozdil klasifikad-
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niho hodnoceni vyjadFit relativné k rozsahu souboru hodnotou r4 podle vzorce:

CEE ET2, (R g TV d
J - > vi 7% i
rg = — . 100 pii d = —Z—I——l |(7)
= mn n B LS
kde: rg — relativni rozdil v klasifikaénim poradi v 9,
d #% 1 EY — prumdrna absolutni diference mezi pofadimi p;, p2
d; = pig — P2 — diference pofadi v 7-tém podniku
n i1y «§ — Cetnost souboru

Rozdil mezi vysledkem klasifikaéniho pofadi p, podle agregované intenzity
AT a poradi p; podle X5 — vlastni zemédé&lské produkcee je v souboru 169 JZD
vyjédfen priimérnou absolutni diferenci d; = 12,81, relativnd hodnotou 74, =
= 17,58 %. Pofadi podnikii podle obou kritérii se v souboru JZD v priiméru lisi
téméF o 13 mist, coZ je moZno povaZovat za podstatny rozdil. Pritom témér
9 % podnikii v souboru vykazuje extrémni rozdily vysledki klasifikace podle
obou kritérif — o vice nez 30 mist v poradi. Jesté vjrra,znéjéi prﬁmérné rozdily
vykazuje klasifikace p: podle AI proti klasifikaci ps podle pfimé intenzity X
(vlastni nédklady/ha), kde je primérn4 diference d, = 15,14 p¥i relativnim vy- .
jadieni rg, = 8,96 %.

Reseni b, ¢ metodického postupu bylo ilustrovdno na pifkladu v &lanku
Brabence (1982). K &sti vysledku modelu FA, zahrnuté ve schematickém
znézornéni tiidy ukazatelti faktoru F,, je moZno uvést (podle b-metodiky),
ze 17 ukazateld s kladnymi zédtéZemi vykazuje navzdjem piimoamérny vztah,
obdobné jako 5 ukazatelii se zdpornymi zatéZemi. Ukazatele z obou podskupin
— 8 opaénymi znaménky zatézi — jsou navzdjem v nepiimém vztahu. Z vy-
sledku celého modelu FA (Brabenec a Svobodové 1983) vyplynulo, Ze in-
formaéné nejméné dulezitymi ukazateli (podle c-metodiky) v hodnocené sou-
stavé jsou ukazatele Xo, X3 (bez zdvaZnych zatézi v modelu) a déle X3, X7,
X, (nejméné dilezité z duplicitnich ukazateli). P¥i vyfazeni uvedenych péti
ukazatelli ze sledované soustavy (34 ukazatel) by nedoslo k podstatndjsimu
sniZeni objemu informaci sledovanou soustavou poskytnutych.

Zévérem je tieba upozornit na to, Ze forméalni &iselné vysledky viech vy-
pocdetnich zptisobli zpracovani dat neni moZno interpretovat Sablonovité, bez
logického posouzeni vysledku. Pouziti metody faktorové analyzy nemiiZe v tom-
to sméru tvofit Zddnou vyjimku.

SOUHRN,

V piispévku jsou zafazeny postupy, tykajici se metodického ndvodu na
klasifika¢ni hodnoceni zemédélskych podnika podle agregovanych hodnoticich
kritérif. Jednd sé o hodnoceni vicerozmérnych kategorii vysledkii, u kterych
pouzitf jediného hodnoticiho ukazatele nemiize poskytnout komplexni, & tudiz
ani dostateéné presnou informaci. NavrZzeny metodicky postup je doloZen na
piikladu vypoétu agregovaného vyjadfeni velikosti podniku a agregovaného
vyjédieni Grovné intenzity vyroby pro tplny soubor 169 JZD Stiedoteského
kraje. Jako objektivizujici hledisko pro agregované vyjadieni trovné intenzity
vyroby je pouzit vysledek vypodtu modelu faktorové analyzy.
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BRABENEC V., Vysok4 &kola zemédélskd, 160 21 Praha — Suchdol

Prohloubeni objektivni klasifikace zemédélskych podnikl s pouZitim agregovanych hodnoticich
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aspekty aplikace

Cléanek obsahuje metodicky nivod na klasifikaéni hodnoceni zemédélskych podniki podle agrego-
vand vyjadfenych vicerozmérnych kategorii vysledka, u kterych pouziti jediného hodnoticiho
ukazatele neposkytuje aplnou informaci. Navrzené hodnotici postupy jsou dolozeny piikladem
agregovaného vyjddFeni a vyhodnoceni velikosti podniku a tirovné intenzity vyroby v souboru
JZD. K objektivizaci ndvrhu je vyuzit vysledek modelu faktorové analyzy.
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Yray6nenme 06peKTHBHON KAaCCHOHKANWE CENBCKOXO3AWCTBEHHBIX NPEAUPHATHH C IOMOLIBIO arpe-
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Zeméd. Ekon., 30, 1984, No 4, c. 211—222. — 1 puc,, 2 rabn., snur. 4, pes. uemick, pycck.,
aHrJ.

CeJbXOSIpeNnpHATHe, KJIacCHHUKAIIMA, METONbl CTATHCTHYECKHE, METOLOJOrHs, aHanua Gakrop-
HBI, arperuposaHue, acleKThl NPUMEHEHHUA

CraThg CONEP)KHT METONMYECKHE YyKa3aHWA 10 KJIACCHPHKALHOHHON OLEHKE CeIbXO3NpeNrpHATHI
Ha 6ase arperaTHO BBHIPA’Ka€MBIX MHOTOPasMEpPHBIX KaTErOpHil pes3yJabTaTOB, TA€ ONHH JHIIb
OLlEHOYHBIM IIOKasaTejb He INpeNOCTaBiAAeT INONHOK HHopManud. IlpensnoxeHHbIE OLEHOYHBIE Me-
TONBI OOYCJIOBJEHBI NPHMEPOM ArPerHpPOBAaHHOrO BHIPAKEHUs, OLEHKOH pasMepa XO3fiCTBA H HH-
TEHCHBHOCTHI0 ero mnpougeomersa B Komruiekce ECXK. Jlng 0O6BEKTHBH3AIUM IIPOEKTA CIYXKHT
pesyabTaT MONENH GaKTOPHOrO aHaIH3a.

BRABENEC V., University of Agriculture, 160 21 Praha — Suchdol
Improvement of Objective Classification of Farms Using Aggregated Criteria of Evaluation
Zeméd. Ekon., 30, 1984, No. 4, pp. 211—222. — 1 fig., 2 tabs, refs 4, summaries in cs, ru, en

farm, classification, statistical methods, methodology, factor analysis, aggregation, aspects of
application

A method is presented of classifying farms according to the aggregated multivariate categories
of results when the use of one criterion of evaluation does not provide full information. The
presented procedures of evaluation are illustrated by an example of aggregated expression and
evaluation of farm size and production intensity within a set of cooperative farms. The result of
a model of factor analysis has been applied to objectify the presented method.
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B. Minaiik VYUZITI SHLUKOVE ANALYZY
J. Serhik A METOD VICEASPEKTNIHO HODNOCENI
PRI KLASIFIKACI OKRESU
PODLE UROVNE ZIVOCISNE VYROBY

Ukolem, ktery se &asto vyskytuje v Fdicf innosti na sttednim a vys$im
¢lanku Fizeni, je sestavit pofadi ur€itych ekonomickych jednotek (podniki,
okrest apod.) z hlediska jejich uréitych vlastnosti (napf. ekonomické trovné,
vysledkti hospodafeni, efektivnosti vynakladanych prostiedki), a to soucasné
s pfihlédnutim k drovni vice nez jednoho ukazatele. Pfitom miize byt pozado-
vano bud uréeni jednoznacéného pofadi kazdé jednotky, nebo je vyZadovéno
setfidéni jednotek do tfid, uvnitf nichz jiz pofadi jednotek nerozliSujeme (tzv.
indiferenéni tfidy). V naSem pfispévku konfrontujeme tyto metody vice-
aspektniho hodnoceni s metodou, kterd nestanovuje poradi jednotek ani
jejich t¥id — shlukovou analyzou.

LITERARNI PREHLED

Teoretické aspekty problematiky viceaspektniho (téz multikriteridlniho)
hodnoceni, feSené v EML pii EU CSAV (Gliickaufové 1980, 1982 aj., Cerny
a Glickaufova 1978, 1982 aj., Cerny, Gliickaufovd a Toms 1980) se
staly podkladem pro rozpracovani metod viceaspektniho hodnoceni podniku
v resortu primyslu ve vyzkumu, ukon&eném v roce 1983 ve VUSEI (Kfovéak
1981, 1983a, 1983b). )

Teoretickymi problémy shlukové analyzy se zabyvali Filacek, Koutnik
a Vondradek (1977). Piehledné je problematika shlukové analyzy zpracovdna
v monografii Everitta (1975). Problematikou aplikace shlukové analyzy
v ekonomickém vyzkumu se u nas zabyval zejména Kejkula (1979a, 1979b,
1981). Problematikou vyuziti shlukové analyzy pfi hodnoceni Grovné zemé-
délské vyroby v okresech Jihomoravského kraje se zabyval Serhak (1982).
Minafik a Motyé&ka (1983) publikovali metodu hierarchické shlukové analy-
zy v prostoru, jehoZ dimenze je redukovédna pomoci faktorové analyzy vycho-
zich dat, kterou vyuzili rovnéz pfi hodnoceni urovné zemédélské vyroby v okre-
sech Jihomoravského kraje pfi ndhradé puvodnich 16 ukazatelii 5 spoleénymi
faktory.

POUZITA METODIKA A MATERIAL

V tomto pFispévku byly vyuzity étyri jednoduché metody viceaspektniho
hodnoceni, které doporuéuje Kfovak (1983). Jde o metodu vazeného souétu
potadi, bodovaci metodu, metodu normované proménné a metodu vzdalenosti
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od fiktivniho objektu. Viechny tyto metody vyzaduji znalost hodnot vSech
ukazatelt na vSech jednotkach (lze viak uvazovat i pfipad chybéjicich hodnot),
stanoveni vah ukazatelu a zaddni charakteru ukazateld, tj. zda je Zddouci, aby
nabyvaly maximélni nebo minimélni hodnoty.

Vysledkem téchto metod je vZdy pro kaZdou jednotku vypoétend hodnota
kritéria r{ a vysledné pofadi jednotky p{ (i je index jednotky a k je index
pouzité metody). Hodnoty r{® poé&itdme podle téchto obecnych vztahi:

— metoda véazeného souctu poradi

m

ay s

rd = Z Pij - Wj
j=1

— bodovaci metoda

Zij

r® = .wj; . 100

j=1 %max,j
— metoda normované proménné

m
r{” = 2 2ij - Wy
=1

— metoda vzdalenosti od fiktivni jednotky (vazend euklidovska vzdéle-

nost)
4 m
rd = Z (T1; — Tmax, 7)* - Wy
i=1
kde: py; — poradi i-té jednotky v j-tém ukazateli
wj — véha j-tého ukazatele
m — pocet ukazatelu
iy — hodnota j-tého ukazatele v i-té jednotce
Tmax,j; — maximalni hodnota j-tého ukazatele
zij — T, . i "

25 = g ? — normovana hodnota j-tého ukazatele i-té jednotky (plati z = 0

Sz, 8z, = sﬁl = 1)

Z metod t¥idéni do indiferenénich tiid, které prichézeji v Givahu (metoda
AGREPREF nebo nékterd z metod fady ELEKTRA), byla zvolena metoda
AGREPREF, kterou se podrobné zabyvd napt. Cerny a Gliickaufova
(1982). Vzhledem k tomu, Ze tato metoda je ponékud komplikovanéjsi a neni
dosud vSeobecné znidma, pokusime se na tomto misté struéné objasnit jeji

rincip.

- Metoda AGREPREF pracuje s vahami ukazateli. Vychézi z matice soudtii
vah ukazatell, v nichZ p-t4 jednotka vykazuje lepsi vysledky nez ¢-t4 (mati-
ce S), a ddle z matice souctii vah ukazatelli, v nichz jsou p-té a ¢-ta jednotka
povazovény za indiferentni (matice S-). Matice S a S. jsou &tvercové a maji
rozmér n X n.Jednotky povaZzujeme za indiferentni v téch ukazatelech, v nichz
skuteény rozdil nepfesahuje zadanou indiferenéni toleranci ¢;. Prah preference
n udéva, jak velkd mé byt hodnota rozdilu souétti vah ukazatelii spg — 8gp
v matici S, aby p-té jednotka byla preferovéna pied g-tou. Prah indiference a
udéva, jak velkd mé byt hodnota s—, v matici S-, aby p-té a ¢g-t4 jednotka by-
ly povazovény za indiferentni. :

Diéle sestavime incidenéni matici relace P(z, a), jejiz prvek

Ppg = 1, je-li 8pg — 8gp > m a soudasné sy-¢ < a,

Ppe = 0, jinak :
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I. Prehled dat pro viceaspektni hodnoceni a shlukovou analyzu okrest Jihomoravského kraje
z hlediska urovné zivodisné vyroby (obdobi 1976 — 1980)
— = PR
} 1 1\..31\1‘111 Hustota Viroba Hustota versbi Hruba Piir.
jatec. skotu G prasat ol prod. s
[ o mlc¢ka vajec e HPZV
| zvirat na na VA"
100 ha 100 ha
] Z. P 0. p. |
Okres Ozn. | 1 S P .
|
| X, X, X; Xe | X X, X,
| |
SRS | N | =
e . > o tis. tis. |
| | t/ha ks tis. l/ha| ks tis/ha Késfha ! Kés/ka
A o | . | i -’4_ s A17 e
Blansko | Bk 1,24 70,8 ‘ 4,004 | 102,9 [ 4,952 34,545 | 0,192
Brno-venkov 1 BO 1,82 68,8 ‘ 3,956 165,1 6,709 42,641 l 0,174 |
Bieclav Bv 1,53 64,9 3,666 131,56 5,131 37,052 0,274 ]
sottwaldov | Gt 1,39 85,2 4,688 62,0 3,065 35,800 0,152 ’
Hodonin | HO 1,95 66,9 2,249 219,0 7,273 46,102 0,163 ’
Jihlava | Ji 1,27 71,6 4,096 105,9 3,927 32,116 0,265
Kromériz | Km 1,74 86,0 | 5,086 158,2 5,205 42,813 0,288 |
Prostcéjov " Pv 1,60 84,9 ’ 4,901 133,6 7,678 42,284 0,196 |
Trebic { Tr 1,63 76,7 4,560 144,7 3,215 37,454 0,270
Uhersk¢ Hradiste | UH 1,63 68,1 ! 4,280 96,2 5,332 39,909 0,234
Vyskov | Vy 1,61 80,5 | 4,853 142,2 5,785 | 42,037 0,155 |
Znojmo Zn 1,82 71,6 ‘ 3,990 175,1 3,753 | 40,206 | 0,186 |
Zdar n. S, Zr 1,24 78,7 4,707 114,5 2,376 13,343 0,138 |
| | |
Pramen: Zemedélstvi Jihomoravského kraje v letech 1976 — 1950
Material KZS v Brn¢, Brno 1851
1I. Normovana data
UTkazatel 1 X; ‘ X, ‘ X3 l X, ! Xs X6 X4 !
: {— —_—|— — -— | — |
Aritmeticky | 7; | 1 l | ' [
pramer : | 1,56 75,0 4,387 | 1347 ‘\ 4,963 | 39,015 | 0,207 |
N | | — | |
| | | |
Smérodatna 1 i 1 | ;
odehylka | sg 0,22 7,15 0,422 | 38,7 ' 1,584 4,052 | 0,051
| !
- - —— e ! ‘
Okres 7 Z, 75 Z; f Z: Zs l Zi |
Bk l —1,43 — 0,58 0,91 —0,82 0,01 | —1,10 | —o0,20
BO i 1,17 — 0,86 ~1,02 0,79 1,10 0,89 | —0,64
Bv —0,13 —1,41 | —1,71 — 0,08 0,11 — 0,26 1,33
Gt ~0,76 1,43 0,71 1,88 | —1,20 | —0,79 | —1,08
Ho 1,76 -1,13 —0,33 2,18 1,46 1,57 — 0,86
Ji - 1,30 — 0,47 — 0,69 —0,75 — 0,656 - 1,70 1,14
Km 0,81 1,54 1,65 0,61 0,21 0,94 1,60
Pv 0,18 1,39 1,22 - 0,03 1,71 0,81 - 0,21
Tr -0,13 0,24 0,41 0,26 - 1,10 — 0,39 1,25
UH —0,13 - 0,96 - 0,25 - 1,00 0,23 0,22 0,45
Vy 0,23 0,77 1,10 0,19 0,562 0,75 - 1,02
Zn LT —0,47 - 0,94 1,05 —0,76 0,29 —0,41
Zr — 1,43 0,52 0,76 ~ 0,52 - 1,63 — 1,40 -1,35
l
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Tato incidenéni matice je po dalSich dpravich (pferovnani) podkladem
pro zafazeni jednotek do indiferen¢nich tFid.

Kromé uvedenych metod viceaspektniho hodnoceni bylo vyuzito hierar-
chickych aglomerativnich procedur shlukové analyzy. Jde o metody, které
provadéji shlukovani jednotek postupné, v krocich, pficemz vytvaleji stéle
mensi podet heterogennéjsich shlukii a v poslednim kroku dospivaji k jedinému
shluku. Konkrétné byla vyuzita flexibilni strategie Lance a Williamse, ktera
zménou parametri a;, aj, f a y ve vzorci

dip) = @i . digg + ajodeg + f.dyg+ v . | dies — diy |

kde symbolem d je oznac¢ena nepodobnost (vzdalenost) shlukit a 7, j, £ jsou jejich indexy

umozni vyuzit 6 zdkladnich shlukovacich procedur, a to metodu nejblizsiho
souseda, metodu nejvzdéilenéjsiho souseda, centroidni metodu, metodu pri-
meérné vzdalenosti, medianovou metodu a Wardovu metodu. Tuto metodu po-
drobné popisuje Everitt (1974). V naSem piipadé byla nepodobnost jednotek
a shluktt méfena euklidovskou metrikou. g

Metody viceaspektniho hodnoceni a shlukové analyzy byly aplikovany pri
hodnoceni okresii Jihomoravského kraje podle dosazené drovné zZivoéisné vy-
roby za obdobi 6. pétiletky (tj. let 1976 —1980). Uroven Zivoéiiné vyroby je
vyjadfena sedmi ukazateli a to:

X, — ndkup jateénych zvifat na 1 ha z. p. v t

X, — hustota skotu na 100 ha z. p.

X3 — vyroba mléka na 1 ha z. p. v tis. |

X4 — hustota prasat na 100 ha o. p.

Xs — vyroba vajec na 1 ha o. p. v tis. ks

X — hrub4 produkce ZV na 1 ha z. p. v tis. K& st. cen

X, — pramérny meziroéni piirtistek HPZV na 1 ha z. p. v tis. Kés.

Ukazatele X;, X3, X5, X jsou pétileté tihrny, ukazatele X, a X, jsou
primérné hodnoty za obdobi 1976 —1980. Ukazatel X, charakterizuje vyvoj
trovng ZV.

Prehled zjisténych hodnot je uveden v tab. I.

Normované hodnoty, které vyuzivime pii vypodtu r{» a pfi shlukové ana-
lyze, jsou uvedeny v tab. IL

Prakticky vypocet jednoduchych metod viceaspektniho hodnoceni byl
proveden na kalkuldtoru TI-59, metoda AGREPREF a shlukové analyza byly
feSeny na pocitaci EC 1033. Program AGREPR v jazyce FORTRAN byl ziskén
od Fesitele ve VUSEI Praha, pro shlukovou analyzu byl vytvofen program
TUCLUSKA (rovnéz v jazyce FORTRAN) v UVT VSZ Brno.

VYSLEDKY A DISKUSE

Poradi okresii Jihomoravského kraje z hlediska Grovné jednotlivych uka-
zatelii je uvedeno v tab. III.

Vypoétené hodnoty kritéria r{¥ a vysledné pofadi p{® jsou pro jednotlivé
pouzité metody hodnoceni uvedeny v tab. IV. V tomto pfispévku uvadime
pouze vysledky hodnoceni pfi zavedeni stejnych vah ukazatelu, tj. w, =

1

=Wy = ... = W7 =

7.

226 7ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1984



11I. Poradi okrest z hlediska trovne jednotlivyeh ukuazatelu (hodnoty pij)

Okres X ‘ % | ECREEE B R . P . X
l | | | |
| | " o
Bk [ 12,5 | 9 | 1w |1 | s I 7
BO ' 2,5 100 | 12 | 3 | 3 3 9
Bv ; S EO A s 7 5| 2
Gt I 10 2 ! 5 | 13 i 12 10 | 12
Ho 1 12 | S 1 2 1 10
Ji 1 .5 | 0 10 0 13| 4
Km 4 I ‘ I 4 | 6 2 | i
Py i 3 9 7 1| 4 6
Tr | S : t t 5 11 \ ] { 3
UH ’ S I T 12 5 | 7| 5
Vy 5 4 | 3 6 | 4 | 5 | 11
Zn 2,5 7.5 11 2 | 1w 6 | 8
Zr 12,5 5 4 ‘ 9 13 | 12 | 13
| | i |

V pripade, ze dva nebo viee okrest vykdzalo v uréitém ukazateli stejnou hodnotu, priradili jsme
jim stejné (primérnd) poradi.

IV, Vysledné poiadi okresu podle jednotlivyeh metod hodnocent

V

’ Pouzita metoda viceaspektniho hodnoceni

|- _ _ -

Okisg } prumdrny soud et BsdEas: n()rm().\'un'c'- ‘ \'.’/,dz'\lt‘n(.)st

poradi ‘ \ proménnd | od fikt. objektu

| e p—pl e e e e e e SESEET

| rib Py | 2 i P 1 P 1‘ P i o | p

Bk I 0.785 | B ! QS | ‘ =~ ‘ .

R | 9,785 | 12F 65,3 | 11 —-0,7329 13 11
BO [ 6071 | 5 | 809 | 4 | 0,2037 | 5 | 3
Byv | 8,429 9 75,8 S0 —=0,3086 9 [ S
Gt | 0,143 1 ‘ 65,9 | 12 ~0,5101 | 10 [ 13
Ho 5000 | 4 | 815 | 2 0,6804 | 3 Lo
Ji 9,071 | 10 | 70,0 10 — 00,6319 11 10
K | 2,714 | 1 89,0 |1 1,0525 | 1 | 4
Pv 4,143 | 2 | 85,4 3 0,7242 2 | 7
Tr ? 6,857 ‘ 71 7,2 | 6 0,0767 | 6| 5
UH TssT | 8 | 4T | oo | —o1931 | s | 12
Vy 4,571 3 L 796 | 5 | 0,3633 | 4 ‘ 6
Zn 6,714 6 | 765 | 7 | —0,0107 7| 46,8 | 2
Zr i 9,786 | 13 64,4 ; L3 —0,7239 ! 12 | 105,7 9

1

Z hodnot p® v tab. 1V vyplyva, ze vysledné poiadi okrest je sice zavislé na
p()uZit(* metodé hodnoceni, avsak rozdily v poradi nejsou nijak vyrazné. Rov-
neéz statisticky test vyznamnosti shody pmadl (Kendalluv test vyznamnosti
shody potadi pomoci kritéria ¥, o némz viz Minaiik 1984) neprnka/dl vyz-
namnou neshodu potadi. Jednotlivé metody hodnoceni lze tedy povazovat za
srovnatelné.

V této souvislosti je tieba upozornit na nevyhodnou vlastnost metody
vzdalenosti od fiktivniho objektu. Tato metoda je totiz velmi citliva na zménu
méfitka, coz lze snadno prokazat, napt. zménou meétitka ukazatele X,. Vyjadii-
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me-li jej misto v tis. Kés v Kés, dostaneme poradi okresii, které se velmi pod-
statné lisi od vysledku ostatnich t¥i metod. Vychodiskem muze byt bud zména
metriky, nebo vyuZiti normovanych hodnot v tab. II. Misto hodnot #;, Tmax,
bychom tedy v tomto pripadé pracovali s hodnotami 2, Zmax, ;-

Skuteénost, Ze pres prokazatelnou srovnatelnost vysledki hodnoceni uve-
denymi étyFfmi metodami vykazuji jednotlivé okresy ponékud odlisné postave-
ni, vede k zdvéru, Ze rozdily v tirovni nékterych okresi jsou natolik nevyznam-
né, ze je bude ucelnéjsi povazovat za indiferentni a vyuzit k jejich hodnoceni
metodu tridéni do indiferen¢nich tfid.

Jak jiz bylo uvedeno v metodice, byla vyuzita metoda AGREPREF,
pii¢éemz bylo zvoleno & = 0,05 . z;, tj. ukazatele jsou povaZovany za indife-
rentni, pokud rozdil v j'ejich hodnoté nepresahl 5 % primérné Grovneé, 7w = L
tj. p-ty okres je preferovan pied ¢g-tym, jestlize rozdil v souc¢tu vah spq — 8gp >

1 ’ » ; . Aihadii
% 7 (prakticky to znamena, Ze p-ty okres budeme preferovat pred g-tym, jest-
lize bude pfed nim preferovan v poétu ukazatelli nejméné o 2 vétsim nez g-ty

okres pied p-tym), a = %, tj. okresy povaZujeme za indiferentni, jsou-li indi-

4 . \ )
ferentni nejméné ve 4 ukazatelech (8p-q = 7) Tato volba parametrii je u me-

tody AGREPREF subjektivni a je tieba upozornit na skute¢nost, ze jejich

nevhodnou volbou lze vysledky této metody zcela zkreslit.
Klasifikace okrestt metodou AGREPREF je uvedena v tab. V. 1

‘ Z vysledkii aglomerativnich shlukovacich

V. Rozdéleni okrest do indiferené-  procedur pri nevazené euklidovské metrice uva-

nich tfid metodou AGREPREF  dime na obr. 1 vysledek shlukovani metodou

nejvzdalenéjsiho souseda. Tato metoda piedsta-

TFida Okres vuje uréity kompromis mezi metodami vedouci-

mi ¢asto ke zietézovani jednotek (metoda nej-

blizsiho souseda, centroidni metoda) a metodami,

B e které nadhodnocuji vzdalenosti mezi shluky
9. Py, Ho (napf. Wardova metoda, ktera nadhodnocuje
vzdélenosti mezi shluky v zdvislosti na poétu
3. Vy, BO, Tr, Zn jejich prvki). Pfitom jde o metodu jednoduchou,
i e Ui kterou lze pfi malém poétu jednotek snadno
’ ; provadét i bez pouziti vypodetni techniky.
5. Gt, Ji Shlukové analyza na rozdil od pfedchozich
. - metod nestanovuje pofadi jednotek ani jejich
b Bk shluki, ale spojuje do shlukt jednotky, které

vykazuji nejvétsi absolutni podobnost. Na obr. 1
je ¢arkovanou éarou naznaceno ukonéeni shlu-
kovéni po 9. kroku, kdy doglo k vytvoieni étyi shluki:

8 : Pv, Vy, Tr, Km
S, : Bk, Ji, Bv, UH
S3 5 Zr, Gt

8, : BO, Ho, Zn

K interpretaci ziskanych shlukt vSak samotna shlukovéa analyza neposky-
tuje Zadné podklady. Rovnéz analyzou vychoziho &iselného materidlu (tab. 1)
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nelze pro vétsi pocet ukazatelu dospét snadno k prijatelné interpretaci vytvo-
fenych shluka. Ukédzalo se, Ze vysledky shlukové analyzy lze velmi dob¥e in-
terpretovat srovnanim s vysledky viceaspektniho hodnoceni.

~
|
vzdilenost

9. KROK

2 - FEL_

0 b 4 J. 1 J I J.

Pv Vy Tr Km Bk Ji . Bv UH Zr Gt BO Ho 2n

1. Vysledek shlukovéni okrest Jihomoravského kraje metodou nejvzdilen¢jsiho souseda pri
euklidovskych vzdalenostech

Srovnejme napf. vysledek shlukové analyzy s vysledkem hodnoceni meto-
dou vzdélenosti od fiktivniho objektu (v obou piipadech jde o neviZenou

euklidovskou vzdélenost) a nahradme ve shlucich ndzvy okresi jejich pofadim.
Dostavame

Sl : 7, 6, 5,4
Sz : 11, 10, 8, 12
S3: 13,9

S.: 1,23

a souvislost ve vysledcich obou metod je tedy zcela zfejma4.

Miuzeme tedy Fici, Ze okresy Jihomoravského kraje vytvaieji, pokud jde
o droven zivo€isné vyroby v letech 1976 —1980 (s omezenim d}nYm volbou
soustavy ukazatelil, jejich vah a pouzitych metod zpracovéni), étyfi pomérné
vyrazné typy:
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1. typ (zahrnuje oklcby Pv, Vy, Tr, Km) predstavu je okresy s vysokou
arovni chovu skotu a vy xoby mléka, doprovézenou primérnou trovni ostatnich
ukazatelu vé. dynamiky vyvoje. Y Y

2. typ (okresy Bk, Ji, Bv, UH) zahrnuje okresy, které jsou hluboce pod-
prl‘imerne ve vsech ukazatelech s vyjimkou pifrtistku HPZV.Jde tedy 0 okresy
s nizsi Grovni intenzity ZV, ale s uréitou pozitivni tendenci v ]e]l dynamice.

3. typ (okresy Gt a Zr) spojuje dVO]lCl okrest, které zaujlmap 8 vyjimkou
trovné chovu skotu a vyroby mléka (v niz ]sou téméF na tirovni okresu 1. typu)
ve vSech ukazatelech nejhorsi postaveni v rdmci kraje a navic vykazuji i stagna-
ci pokud jde o vyvoj HPZV na 1 ha z. p. Jde o okresy s nejhorifmi piirodnimi
podminkami v rdmeci Jihomoravského kra]e ]

4. typ (zahrnu]e okresy BO, Ho, Zn) ]e tvofen okresy, které zau]lma]1
predni postaveni ve vyrobé masa, vajec a v Grovni chovu prasat. Vyka,zujl rov-
néZ v rdmei kraje nejvysii droveti HPZV na 1 ha z. p., coZ je zfejmé i pFi¢inou
niz§i dynamiky tohoto ukazatele.

V tomto hodnoceni jsme timyslné ponechali stranou vysledky metody
AGREPREF, k nimz je vSeobecné tieba prlstupovat obeztetn&, nebot tato
metoda je kromé volby vah ukazatelti zatiZena jeité daldimi tiemi subjektivné
volenymi parametry.

SOUHRN

Piedkladany piispévek se zabyvd mozZnosti vyuZiti statistickych metod
viceaspektniho hodnoceni (metody vaZeného souétu pofadi, bodovaci metody,
metody normované proménné, metody vzdalenosti od fiktivniho objektu a me-
tody AGREPREF) a metody shlukové analyzy p¥i hodnoceni trovné Zivodisné
vyroby v okresech Jihomoravského kraje, vyjadiené 7 ukazateli, za obdobi
6. pétiletky, tj. let 1976—1980.

Shlukové analyza umoZnila klasifikovat 13 okresii kraje do &tyf typi, je-
jichZ interpretace byla provedena s vyuzitim vysledkti jednoduchych metod
viceaspektniho hodnoceni. Ziskané vysledky vedou k zavéru, Ze tyto metody
lze G¢elné vyuzZit nejen v rdmci dosud publikovanych aplikaci (mezistétni srov-
névéani, hodnoceni primyslovych podnikt apod.), ale i p¥i Fizeni v oblasti ze-
médélstvi.
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MINARIK B.—SERHAK J., Vysoké dkola zemédélskd, Zemé&dslska 5, 613 00 Brno

Vyuziti shlukové analyzy a metod viceaspektniho hodnoceni pri klasifikaci okresu podle urovné
zivodisné vyroby

Zemdd. Ekon., 30, 1984, ¢. 4, s. 223 —232. — 1 graf, b tab., lit. 16, res. es., rus., angl.

zivodidné vyroba, klasifikace, metody statistické, viceaspektni hodnoceni, shlukovéa analyza,
aspekty aplikace

V préci je vyuzito jednoduchych metod viceaspektniho hodnoceni, vytvarejicich poradi jednotek,
metody vytvéiejici pofadi indiferen¢nich tfid (metoda AGREPREF) a shlukové analyzy pfi kla-
sifikaci okresu Jihomoravského kraje podle trovné& zZivoéiiné vyroby, vyjadiené T ukazateli.
Srovnénim vysledkt shlukové analyzy a viceaspektniho hodnoceni je 13 okresu klasifikovano do
4 typu.
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TlpumeHenne rpynnoBoro aHanWsa M METOJOB MHOrOACHEKTHOH ONEHKH mns KnacCHPUKanuu pa-
HOHOB IO YPOBHIO XHBOTHOBOXCTBA

Zeméd. Ekon., 30, 1984, No 4, c. 223—232. — 1 puc., 5 tabx., aar. 16, pes. wemck., pycck.,
aHTJI.

>KHBOTHOBOJICTBO, KJACCUPHKAIUA, CTATHCTHYECKME METONLI, MHOTOAaCIEKTHAS OIeHKa, TPyIIIOBOi
aHaJM3, aCTeKTH NPUMEHEHUS

B pa6ore TPUBORATCA YIPOIMEHHbIE METOALI MHOI'OACIEKTHOH OLEHKH, Ofpasyoljue OdYepexHOCTh
enusun wmnu uHIAPPepenTHBIXx Kaaccop (Merox AGREPREF), rpymmosoit amanus s Kiaccupm-
xanuu paifoHos IOxHOMOpaBcKO# 06JaCTH 1O yPOBHIO >KMBOTHOBOACTBA C IIOMOIIBI0 7 IIOKasare-
neix. IlyTeM comocraBieHus pesyNbTaTOB TPYIIIOBOTO aHAJIHSa M MHOTOACIEKTHOH oOueHKu 13 pa-
HOHOB KIacCHPHIHPOBaHEl B 4 THIA.

MINARIK B.—8ERHAK J., University of Agriculture, Zem&dslsk4 5, 613 00 Brno

The Use of Cluster Analysis and Methods of Multivariate Evaluation for the Classification of Districts
according to the Level of Animal Production

Zemé&d. Ekon., 30, 1984, No. 4, pp. 223 —232. — 1 fig., b tabs, refs 16, summaries in cs, ru, en

animal production, classification, statistical methods, multivariate evaluation, cluster analysis,
aspects of application

Simple methods of multivariate evaluation are used determining the order of units, methods
stating the order of indifferential classes (AGREPREF method) and cluster analysis for the classi-
fication of the districts of the South Moravian région according to the level of animal production,
expressed by seven indicators. Comparing the results of cluster analysis and multivariate evalua-
tion, 13 districts have been classified in four types.
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S. Buchta SOCIALNE NORMATIVY
J. Barto V JRD A SM V SSR

Vyskumny ustav ekonomiky polnohospodarstva a potravinarstva v Bra-
tislave vyskumne riesi problematiku tvorby orientaénych nakladovych socidl-
nych normativov neinvestiéného charakteru pre JRD a SM. Cielom tvorby
normativov je posobit na Ziadice trendy vyvoja socidlnych aktivit v rezorte
MPVz SSR (predovietkym v JRD a na SM), na spravnu skladbu a proporciu
jednotlivych oblasti starostlivosti o pracovnikov a prispievat k optimalizécii
a dalSiemu zdokonalovaniu socidlneho rozvoja v diferencovanych podmienkach
poInohospodarstva SSR.

OBECNE VYMEDZENIE SOCIALNYCH NORMATIVOV V SYSTEME
RIADENIA SOCIALNEHO ROZVOJA

Nakladové socidlne normativy neinvestiéného charakteru definujeme ako
hodnotu, ktora vyjadruje dosiahnutii Groven a nutné naklady na uréitu socidlnu
aktivitu hodnotove vyjadreni. Socidlny normativ v tomto ponati je uréité
charakteristika relacie medzi celkovou ekonomickou troviiou podniku a trov-
nou socialneho rozvoja. Plni aj funkeciu néstroja na zvySenie objektivizécie
a efektivnosti socidlneho planovania v zavislosti od ekonomickych mozZnosti
a predpokladov, teda aj nastrojanazdokonalovaniesocidlneho rozvoja. Socidlny
normativ teda chdpeme ako zndmy a platny adaj, vyjadrujici velkost uréitej
veli¢iny v zavislosti od veli¢iny inej. Inymi slovami povedané, je mozno uviest
charakteristiku normativu ako pldnovacieho ukazovatela, ktory urcuje pre
urdité obdobie velkost ,,nieCoho v zavislosti od ,,nie¢oho iného*‘.

V socialnej oblasti uz do uréitej miery existuje uréit4 normativna zdkladia
pre niektoré oblasti socidlneho rozvoja, napr. normy bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci, kapacit hygienickych zariadeni na pracovisku atd. Tieto
normy neboli doposial organicky a systematicky zaclenené do socidlneho pla~
novania. Pritom socidlne normativy nesmi byt ndstrojom minimalizicie, re-
dukovania a inych sposobov obmedzovania kvalitativnych a kvantitativnych
parametrov socidlneho rozvoja. Tieto tendencie s nespridvne uz preto, Ze su
v rozpore 8 celospolodenskou liniou dalSieho uspokojovania rasticich a menia-
cich sa potrieb pracujucich.

Socidlne normativy maji vyznam len v pripade, Ze maja svoje adekvétne
miesto v procese planovania socidlneho rozvoja, ked sa uplatiiuja v savislosti
8 inymi nastrojmi planovania a riadenia. Mali by sa staf nidstrojom konvergen-
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cie ekonomického a socidlneho planovania. To znamena4, Ze socialne normativy
musia vyjadrovat dve hlavné dimenzie:

— dimenziu socidlnu ako ciefov1,

— dimenziu ekonomickd ako inStrumentalnu.

Ked si zobrazime miesto a postavenie socidlnych normativov v socidlnom
rozvoji, potom ho moézeme vyjadrif schémou (obr. 1).

realita potreba moznost

socialne normativy

socialna
analyza

ciele plan

1. Miesto a postavenie socidlnych normativov v socidlnom rozvoji

Z modelu vyplyva, Ze socidlne normativy nemézu mat absolitnu, vieobec-
nu platnost, ale skor vymedzuja uréité hranice socidlneho rozvoja. Ich poslanim
je na jednej strane branif vzniku a trvaniu neZiaducich socidlnych efektov, na
druhej strane diferencovane podporovat rozvojové trendy. Preto sme aj uvede-
né normativy koncipovali tak, aby sa reSpektovala skuto¢nost, Ze pracovné
a Zivotné podmienky st stidastou hmotnej a kultirnej Grovne, Ze patria k zédkla-
dom socialistického sposobu Zivota a Ze zlepSovanie pracovnych a Zivotnych
podmienok je pevnou sucasfou materidlnej zainteresovanosti pracujicich.

Zékladnou determinantou stanovenia socidlnych normativov je material-
no-technické zékladna organiza&nej jednotky (t. j. poInohospodérskeho podni-
ku). Z toho vyplyva, Ze financovanie urditej socidlnej aktivity je spojené s fun-
govanim prislusnych zédkladnych prostriedkov.

SOCIALNE NORMATIVY AKO ZAKLADNA DETERMINANTA TVORBY
SOCIALNEHO PLANU

Vypoétu vlastnych normativov predchddzala korelaéné analyza, kde bolo
skiimané, ¢i medzi hospodéarskymi vysledkami a vydavkami na socidlny rozvoj
existuje preukazateIna suvislost. Pritom pod pojmom vydavky na socidlny roz-
voj chépeme tak vydavky z FKSP, ako aj previddzkové nédklady na socidlny
rozvoj, evidované v &tatistickom vykaze U 9A-01.

Metodologicky sme problém tvorby normativov vyriesili tak, Ze cely zé-
kladny siibor JRD a SM v SSR sme diferencovali do niekoIkych relativne po-
rovnateInych podsiborov podla hospodérskych vysledkov podniku. Pri ope-
racionalizacii tejto kategérie sme zvolili ako vhodné kvantifikaéné hladisko
upravené vlastné vykony na 1 prepocitaného pracovnika. Rovnako vSetky
socidlne aktivity boli postavené na spoloény zéklad, a to prepodtom tychto
hodnét na jedného pracovnika. T'ym sa vyriesila tvorba i aplikdcia tychto nor-
mativov pre vietky poInohospodérske podniky bez ohlfadu na ich velkost a po-
%et. pracovnikov. Upravené vlastné vykony st syntetickym ukazovatelom,
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C8E Y867 — VIIWONOME YISTIAIWAZ

I. Normativne hodnoty ¢erpania jednotlivych aktivit v FKSP v JRD SSR

dace [ I
Druh aktivity C.r.] Normativna hodnota Priemer ! OL.r'_t a b | r
i podnikov l
o ) 1 !
Na kulttrne zariadenia i 217 - 144 61 267 —6,6380 | 0,00167 | 0,2760++
Na polit. vychovnu éinnost ZO ROH 2 54 - 214 108 456 7,65705 0,00229 | 0,2860++
Na zdvodné stravovanie 3 68 - 310 156 © 466 —1,46729 0,00346 0,3053++
|
Na pozicky |
Na bytové Glely 4 22 - 187 80 | 162 — 24,9041 0,00235 0,2810++
Na nébytok 5 35 — 165 69 ! 123 —2,41852 0,00186 0,2183+
Na zdravotnicke zariadenia 6 12 - 65 29 53 —3,64058 0,00076 0,2799++
Na ambulantni kupeInti starostlivost 7 0 — i 22 207 —25,73701 0,00114 0,4235++
Na jasle 8 0 - 159 20 23 — 93,4451 | 0,00280 0,6127+
Na materské skolky 9 21 — 28 24 139 19,42779 0,00009 0,0276
Na rekreaéné zariadenia 10 0 — 285 79 (4 —161,21746 0,00496 0,46287+
Na dopravné a ubytovanie pri rekredcii | 11 0 = 268 80 244 — 86,9561 0,00394 0,3622++
Vyberové rekredcia doméca — poukazy | 12 18 - 112 49 523 —8,78642 0,00134 0,3388+1
Vyberové rekredcia zahraniénd 13 16 - 268 102 483 —56,60768 0,00361 0,4275++
Na pionierske tabory 14 14 — 109 48 504 — 12,6643 0,00135 | 0,4919+¢
Na telovych. a &port. zariadenia 15 9 - 81 34 418 —10,97037 0,00102 0,3277++
Na socidlnu vypomoc 16 0 - 348 127 500 — 99,2398 0,00497 0,6182++
Na nepefiazné odmeny a dary 1 13 - 128 52 403 —19,6713 0,00164 0,3347++
Ostatné Cerpanie: interné 18 33 - 236 93 397 — 24,7903 0,00290 0,3267++
externé 19 40 - 96 53 199 23,4308 0,00081 0,1242
I p—
Cerpanie celkom 20 | 300 - 2048 862 548 —304,05188 0,02613 0,6855++

+ 5 9, hladina vyznamnosti
++ 19, hladina vyznamnosti



¥86F — VIINONONE YISTIAINIZ QLT

II. Normativne hodnoty &erpania jednotlivich aktivit U¢ 9A-01 v JRD SSR

Druh aktivity C.r. Normativna hodnota Priemer prfgaéceif)v a b r

Vychova a vzdeldvanie 1 39 133 74 354 11,98404 0,00134 0,25621++
Priprava mléddeZe na povolanie 2 61 40 44 193 54,22 —0,00016 —0,0443
Zdravotné starostlivost 3 5 73 29 100 — 14,21 0,00097 0,2896++
Zé4vodné stravovanie 4 194 360 256 458 147,1941 0,00236 0,1116+
Kulttrna a zdujmové ¢innost 5 24 168 71 262 —17,60631 0,00206 0,2772++
Rekredcia 6 41 353 143 262 — 48,0729 0,00446 0,3354++
Telovychovnd a Sport. éinnost 7 6 87 33 330 —17,088 0,00116 0,3740++
Jasle 8 27 168 90 29 —13,59760 0,00202 0,20356
Materské skolky 9 72 84 66 206 67,87799 0,00018 0,0201
Ochranné prac. pomécky 10 | 220 348 264 501 182,84929 0,00184 0,1536++
Nébor a stabilizdcia pracovnikov 11 251 61 159 386 307,86894 | —0,00285 —0,1142+
Ostatné ndklady na socidlnu précu 12 81 295 163 342 19,92337 0,00306 0,1696++
Celkom 13 697 1330 922 548 516,2856 0,00904 0,2063++

+ 6% hladina vyznamnosti
++ 19, hladina vyznamnosti




III. Normativne hodnoty éerpania celkovej podnikovej spolo¢enskej spotreby v .JRD SSR

Druh aktivity C.r. Normativna hodnota Priemer polsl(:ﬁitox' 1 a b r
Vzdelavacia, polit. vych., kult. a zduj- ’
mova ¢innost 1 112 486 241 539 ‘ 4,44593 0,00535 0,3688+1
Zdravotna starostlivost 2 0 105 34 271 i —30,09475 0,001560 0,3952++4
Zavodné stravovanie 3 223 643 381 506 [ 102,42014 0,00601 0,2210++
Rekreaénd ¢innost 4 63 773 312 544 —140,19076 0,010156 0,4886++
Telovychovné a dportova ¢innost b 14 139 58 447 — 21,7065 0,00179 0,3240"+
Jasle 6 0 215 81 40 — 64,06969 0,00310 0,3225+
Materské skolky 7 75 93 73 232 69,94840 0,00026 0,0273
Odmeny a dary ) 46 365 161 516 —45,43479 0,00456 0,2656+
Neinvestitné naklady celkom 9 997 3378 1784 548 212,16806 0,03518 0,53566++

+ 59, hladina vyznamnosti
++ 194 hladina vyznamnosti
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odzrkadIujicim hospodarske vysledky podniku a celkova troven jeho ekono-
miky. Na zdklade zistenych signifikantnych korelaénych zévislosti boli vypoéi-
tané socidlne nromativy pomocou linedrnych regresnych funkcii. Normativy
pre SM sme touto metédou nestanovovali. Pouzili sme tu analyzu rozptylu
a niektoré dalsie Statistické metédy.

Kazdé JRD si tak moZe naplénovat konkrétnu hodnotu &erpania FKSP,
prevadzkovych ndkladov na socidlny rozvoj i celkovi spolotenskd spotrebu
(samozrejme aj vydavky na jednotlivé socidlne &innosti) podla naplanovanych
upravenych vlastnych vykonov. To vyraznym spdésobom ulahéi pldnovanie
nékladov na socidlny rozvoj a dokumentuje to aj vyrazni instrumentdlnu
funkeciu socidlnych normativov ako néstroja riadenia.

V tab. I, IT a III st znazornené normativne hodnoty jednotlivych social-
nych aktivit FKSP, U& 9A-01 a celkovej spoloenskej spotreby. Okrem norma-
tivnych hodnét je v uvedenych tabulkich vézeny aritmeticky priemer, pocet
podnikov (t. j. JRD, kde sa uvedend aktivita vyskytovala), dalej konstanta
(a), regresny koeficient (b) a korelaény koeficient (r). Uvedené normativne
rozmedzie je vymedzené hranicou 20 000 Ké&s UVV/prac. pre spodni hranicu
normativneho rozmedzia a 90 000 K& UVV/prac. pre hornt hranicu uvedenej
normy.

Tak napriklad ked chceme ur¢it normativ pre aktivitu FKSP — zdvodné
stravovanie v JRD, ktoré planuje 55 000 Ké&s upravenych vlastnych vykonov
na pracovnika, je postup tento: dosadime do rovnice y = a - bz, t. j. —
1, 46729 -+ 0,00346 X 55 000 = 188,83, tzn. Ze toto druZstvo by malo roc¢ne
vyCerpat na 1 pracovnika 189 K& na uvedend aktivitu. Celkové cerpanie
FKSP na 1 pracovnika by malo byt pri upravenych vlastnych vyko-
noch 55000 Kds/prac. 1133 Kds (y = —304,05188 - 0,02613 X 55 000 =
= 1 133,098 K&).

Rovnakym sposobom sa postupuje aj u vykazu Ué 9A-01 (t. j. prostriedky
Cerpané z prevadzkovych prostriedkov — tab. II) a u celkovej podnikovej

IV. Normativne hodnoty ferpania FKSP celkom na 1 pracovnika podIa hospodarskych vysled-
kov v JRD SSR .

Interval UVV Normativna hodnota
do 25 000 300 — 420
25 001 — 30 000 420—480
30 001—35 000 480—610
35 001 —40 000 611 —741
40 001 — 45 000 741 —872
45 001 —50 000 872—1002
650 001 —55 000 - 1003 —-1133
56 001 a viac 1133 —-1786
Celkom 300 — 2048
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V. Normativne hodnoty ¢erpania previdzkovyeh nakladov evidovanyceh v &tat. vykaze Ut
9A-01 (celkom) podIa hospodérskych vysledkov v JRD SSIR

Interval UVV Normativna hodnota
do 25 000 ‘ 697 — 742
25 001 — 30 000 i 743 —- 787
30 001 — 35 000 788 — 833
35 001 —40 000 834 — 878
40 000 — 45 000 879 —923
45 001 — 50 000 094 068
50 001 —55-600 976 —1013
55 001 a viac 1014 — 1330
Celkom 697 — 1330

VI. Normativne hodnoty Cerpania celkovej podnikovej spoloéenskej spotreby podla hospo-
darskych vysledkov v JRD SSR

Interval UVV Normativna hodnota
do 25 000 997 — 1162

25 001 — 30 000
30 001—35 000
35 001 —40 000
40 001 —45 000
45 001 —50 000
50 001 —55 000

55 000 a viac

1163 — 1267
1268 — 1443
1444 — 1619
1620 — 1795
1796 - 1970
1971 — 2146

© 2147 - 3378

Celkom

997 - 3378

spolo¢enskej spotreby (tab. ITI). Ked napr. JRD planuje 55 000 Kés UV V/prac.,
potom celkova spolocenska spotreba bude €inif 2 147 K& na 1 pracovnika
(t. j. 212,16806 + 0,03518 X 55 000 = 2 147,068 K&s/prac.). Z uvedeného
vidief, Ze mechanizmus planovania prostriedkov na podnikovi spolo¢enski
spotrebu i na jednotlivé socidlne aktivity je velmi jednoduchy. Do rovnice
linedrnej regresie y = a + bz dosadime vypoéitani konstantu a, regresny koe-
ficient b a pldnované upravené vlastné vykony x. Tymto sposobom dostaneme
Y, t. j. zavisle premenni (vydavky na socidlne aktivity).

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1984 239



V tab. IV, V a VI je rozpis derpania FKSP, U¢ 9A-01 a celkovej spologen-
skej spotreby podIa hospodéarskych vysledkov (t. j. podTa jednotlivych interva-
lov UVV/prac.) za sledované roky. Je to v podstate rozpisany riadok 20 v tab.
I, riadok 13 v tab. IT a riadok 9 v tab. III. U tab. IV sme previedli ipravu v pr-
vom intervale (do 25 000 K& UVV/prac.), kde by na zéklade linedrnej regresie
mala byt hodnota od 219 do 349 Ké&s. Z hladiska ziadiiceho vyvoja sa ndm javi
tato hodnota prilis nizka, a preto sme vykonali dpravu na 300 az 420 Kds.
Tato zmena sa prejavila aj v prvom intervale u tab. VI, kde by mala byt hod-
nota 916—1 092 Kés, ale na zéklade zmeny v FKSP doglo ku zvySeniu na

VII. Normativne hodnoty ¢erpania jednotlivych aktivit FKSP na SM SSR

Ukazovatel Priemer Normativne rozpitie

Na kultarne zariadenia 32 23—56
Na politicko-vychovnu ¢innost ZO ROH 111 92—-154
Na zévodné stravovanie 122 91—-176
Na pozictky

Na bytové ucely 110 76— 167
Na nabytok 106 80—159
Na zdravotnicke zariadenia 28 8—41
Na ambulantni kipelna starostlivost 16 6—23
Na jasle . 4 3—-10
Na materské skolky 9 3—18
Na rekrea¢né zariadenia 26 20—45
Na dopravné a ubytovanie pri rekredcii 43 22— 68

Na poukazy na vyberovu zrekreaciu ROH

v tuzemsku 27 13—43
v zahrani¢i 40 31—69
Na pionierske tabory 36 21-51
Na telovychovné a &portové zariadenia 27 19—42
Na socidlnu vypomoc 10 5—-16
Na nepenazné odmeny a dary 25 18—41

Ostatné erpanie

Interné 32 25— 60
Externé 20 13— 40
Cerpanie celkom 589 5071783

240 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1984



9971 162 Kés na pracovnika. Uvedené rozmedzie UVV vychddza zo skutoc-
ného rozlozenia upravenych vykonov za sledované roky 1981 a 1982, aj ked
krajné hodnoty vyznaceného kontinua st relativne mélo pocetné. Stcet hod-
nodt v rovnakych intervaloch u Eerpania FKSP a U¢ 9A-01 sa musi zhodovat
s hodnotami v rovnakych intervaloch ¢erpania celkovej podnikovej spolocen-
skej spotreby. To ndm dokazuje spravnost vypoc¢tu hodnot linedrnej regresie.
Pri pokusnom zobrazeni vypoéitanych regresnych priamok bola vidiet vyraznd
analégia s grafickym zobrazenim skutoéného rozlozenia. Tak regresné priamky,
ako aj skutoéné rozlozenie ukazalo ti skutocnost, ze priamky ¢erpania FKSP
i U¢ 9A-01 sa pretinaju asi okolo 50 000 Kés UVV /prac., tzn. ze tu dochédza ku
zlomu v ¢erpani FKSP vzhladom na ¢erpanie previdzkovych prostriedkov evi-
dovanych v statistickom vykaze Ué¢ 9A-01. Pri dosahovanych upravenych
vlastnych vykonoch nad 50 000 Kés/prac. prevazuje uz ¢erpanie FKSP nad
prevadzkovymi prostriedkami. Ide tu o kvalitativhu zmenu, ktora je podla
nasho néazoru spolotensky ziaduca a mala by byt aj perspektivne posilnovana.
Tieto JRD (nad 50 000 UVV/prac.) si vytvaraju vicsinu zo svojej spolo¢enskej
spotreby z FKSP, ktory je dostato¢ne dotovany a odlahéuje tak aj prevadzkové
naklady.

Regresna priamka celkovej spolo¢enskej spotreby za sledované obdobie
mé relativne prudky vzostup. Je tu oviem nutné sebakriticky priznat, Ze ¢aso-
vy rad rokov 1981 a 1982 nie je celkom optimalny (aj ked sa tu rychlo priemieta-
ji zmeny v socidlnej oblasti), ¢asovy rad 3, resp. 4 rokov by nebol zrejme taky
strmy, ale na druhej strane by tak citlivo neodrazal zmeny v socialnom systé-
me. Orientaéné socidlne normativy neinvestiéného charakteru pre SM v rovna-
kom ¢leneni ako u JRD st zachytené v tab. VII, VIII a IX. Ked porovname
normativne hodnoty jednotlivych aktivit u FKSP, U¢ 9A-01 a celkovej spolo-
tenskej spotreby medzi JRD a SM, vidime, Ze navrhnuté normativnelhodnoty
st na SM vyrazne nizsie ako v JRD. (Uréiti vynimku vidief na SM

VIII. Normativne hodnoty ¢erpania celkovej spolo¢enskej spotreby na SM SSR

Ukazovatel Priemer Normativne rozpitie |
Vzdelavacia, politicko-vychovna, kulturna !
a zaujmova ¢innost 317 | 235— 581
Zdravotna starostlivost 47 25— 86
Zavodné stravovanie 379 340—611
Rekreac¢na c¢innost | 178 120-319
Telovychovnd a Sportova ¢innost 44 21— 86
Jasle 48 31-170
Materské skolky 70 55— 151
Odmeny a dary 93 64—172
Neinvesti¢né naklady celkom 1765 1587 — 2133
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IX. Normativne hodnoty ¢erpania jednotlivych aktivit Ué¢ 9A-01 na SM SSR
—

Ukazovatel Priemer Normativne rozpétie

Vychova a vzdelavanie 71 58—115

w54
Priprava mladeze na povolanie 145 130—210
Zdravotna starostlivost 51 38 -85
Zéavodné stravovanie 289 270 — 480
Kultarna a zaujmova éinnost 54 48 — 96
Rekreacia 81 62— 140
Telovychovné a $portova ¢innost 31 23 —55
Predskolské zariadenia
Jasle 20 16— 456
Materské skolky 65 60— 138
Ochranné pracovné pomocky 381 326 —501
Nébor a stabilizdcia pracovnikov 174 201 - 65
Osmtx;é néklady na socidlnu pricu 82 67— 130
Celkom 1194 1080 — 1350

v U& 9A-01, kde u piatich &innosti prevysuji normované hodnoty SM normativy
JRD a aj celkovy globdlny normativ je vyssi ako v JRD.) Pritom ta ¢ast nor-
mativneho rozpitia, ktord je pod priemerom, moéZeme charakterizovat ako
Standardny normativ, a ta ¢ast, ktord je nad priemerom, ako progresivny nor-
mativ. Zékladnym ciefom pri konstrukeii tychto normativov bola poZiadavka
postupného vyrovnévania socidlneho rozvoja medzi SM a JRD, teda islo o uréi-
ty ziadtci vyvoj v socidlnom systéme SM. V redlnom rozlozeni jednotlivych
socidlnych aktivit bolo nutné urobit uréité vecné korekcie, aby sa odstréanili
uréité extrémne hodnoty, ktoré skreslovali skutoény stav. Celkove je nutné
povedaf, Ze socidlne normativy neinvestiéného charakteru pre JRD a najmé
pre SM maji charakter orientadny a musia eSte prejst stddiom verifikdcie
a overovania.

ZAVER

Potrebu uréitych objektivizovanych néstrojov riadenia socidlneho rozvoja
vidiet v oblasti planov kddrového, persondlneho a socidlneho rozvoja, najmé
vo finanénom kryti socidlnych vydavkov. Vytvorené socidlne normativy maju
dvojaky vyznam, a to pre samotné poInohospodarske podniky, v ktorych sa
stdvaju zdkladnym néstrojom tvorby pldnov, a pre nadriadené orginy (MPVz
SSR, KPS a OPS) st uréitym meradlom a kritériom pre kontrolu a hodnotenie
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obsahu planov (najmaé jeho financnej casti) a koneéne aj celého rozvoja social-
nej oblasti, najmé podnikovej spolocenskej spotreby.Pritom tu nejde len o skva-
litnenie ekonomickej analyzy v oblasti socidlnych nakladov v jednotlivych
poInohospodarskych podnikoch, ale aj o proces postupného vyrovnavania
znacnych disproporcii v tejto oblasti a o vytvorenie uréitych ekonomickych
nastrojov, ktoré tomuto procesu budd napomahat. Z toho bude vyplyvat
ifurcité sustredenie zdrojov a sil na prekonanie zjavnych kritickych miest
v podnikovej spolo¢enskej spotrebe.

Aplikécia socidlnych normativov bude tdlohou, ktord musi byt rieSena
postupne (po stadiu ich overovania) formou jednoduchého navodu k praktické-
mu vyuzitiu. Vytvoreny suborsocialnych normativovneinvesti¢ného charakteru
umozni v planovacej praxi definovat buduce socialne moznosti poInohospodér-
skeho podniku na zaklade ekonomickych parametrov podnikového rozvoja, ¢o
v podstate umoznuje priznalostisocidlnych ciefov definovat v plane potrebny
rozsah vlozenych a vynaloZenych prostriedkov na socidlny rozvoj. Socidlne
normativy tak umoznia aj aktivne vstupovat do planovacieho procesu a ovplyv-
novat ho vo vsetkych jeho fazach.

Doslo dna 5. 12. 1983
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BUCHTA S.—BARTO J., Vyskumny ustav ekonomiky poInohospodarstva a potravinérstva,
Trenc¢ianska 55, 824 80 Bratislava

Socidlne normativy v JRD a §M v SSR
Zeméd. Ekon., 30, 1984, ¢. 4, s. 233 —244. — 1 graf, 9 tab., res. ¢es., rus., angl.

SSR, statni statky, JZD, socidlni rozvoj, normativy socidlni, podnikové spoledenska spotfeba,
hospodéiské vysledky, upravené vlastni vykony, vysledky vyzkumu

Préca stanovuje tzv. ndkladové socidlne normativy neinvestiéného charakteru pre JRD a SM
v SSR. Socidlne normativy sa tak v tomto ponati stdvaju zdkladnym néstrojom objektivizdcie
a dalsieho zdokonalovania riadenia socidlneho rozvoja v rozdielnych podmienkach poInohospo-
darstva SSR.

BYXTA C.—BAPTO M., HUU 5KOHOMHKM CENBCKOrO XOBAiCTBA M MpPONOBOJIBCTBHSA, TpeHuHan-
cka 55, 824 80 Bparucnasa

Conmnansusie nopmarussl 8 ECXK u rocxosax CCP,
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Zeméd. Ekon., 30, 1984, No. 4, pp. 233—244. — 1 fig., 9 tabs, summaries in cs, ru, en .

SSR, state farms, cooperative farms, social development, social norms, social demands in farms,
economic results, modified performance, results of research

The so called capital social norms of non-investment character are stated for cooperative farms
and state farms in the SSR. The social norms are a principal tool of objectivization and further
improvement of managing the social development in diversified conditions of the agriculture of the
SSR.
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hospodérstva a potravinarstva, Trenéianska 55, 824 80 Bratislava
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Z. Kruéek AKTUALNI OTAZKY
SOCIALNIHO ROZVOJE
V ZEMEDELSKO-POTRAVIN ARSKEM
KOMPLEXU

Dosazeny stupen vystavby nasi spoleénosti sjednocuje v sobé zakladni
pohyb vsech oblasti spoleéenského Zivota. Rozvoj hospodafstvi je stéle tésnéji
spjat se socidlnim, politickym a duchovnim rozvojem. V této dilektice ptisobeni
se zvlast vyrazné prosazuji vztahy ekonomického a socidlniho pohybu, které
charakterizuji hospodéisky a socidlni rozvoj spole¢nosti a jsou Fizeny hospo-
daiskou a socidlni politikou. Z téchto divodil sjezdové jednani nasi i ostatnich
bratrskych komunistickych stran predkladaji smérnice pro hospodéisky a soci-
alni rozvoj v jejich jednoté. Pojem socidlné ekonomického rozvoje se stal souéés-
ti systému marxisticko-leninské teorie a jako takovy je i néstrojem poznéni
soucasné praxe. :

Z tohoto hlediska je nutné socidlni procesy probfhajici v soudasné etapé
vystavby rozvinuté socialistické spoleCnosti analyzovat, védomé rozvijet
a Tidit. Je nutné poznat dosaZeny stupen rozvoje, hybné sily a faktory, které
jsou schopny dynamizovat dalsi rozvoj jednotlivych sloZek socidlniho rozvoje.
Stejné dilezité je i volba metod, prostfedkii, néstrojii a mechanismti, které
odpovidaji jednak soucasnym potiebdm, ale zaroven jsou uZ dnes schopny
vytvaret materidlni i ideové pfedpoklady pro budouci cilovy rozvoj socialistické
a komunistické spoleénosti.

Strategickym cilem nasi spole&nosti je jeji homogenizace. V souasné etapé
vystavby socialismu je v8ak vyvoj socidlné tfidni struktury nasi spoleénosti
zprostiedkovan vétsi mirou uplatiovanim opaku homogenizace, tj. diferenciaci.
Soudasny stupeii rozvoje vyrobnich sil a vyrobnich vztahii vyzaduje posilovani
diferenciace jako néstroje k upevnéni socialistického zpiisobu odménovani
i k prohlubovéni socialistického charakteru spoleéenskych vztahti. Tuto dife-
renciaci vSak nelze chapat izolované od procesu homogenizace. Diferenciaci
a homogenizaci je nutno v Fizeni prosazovat jako socidlné ekonomicky néstroj
regulace sociélné tfidnich vztahii. Uvnitf jednotlivych tiid, vrstev i socidlnich
skupin podle rozdilného mnoZstvi a kvalifikované prace musi byt prostfedni-
ctvim ekonomické stimulace prohlubovén proces diferenciace. Nelze ptipustit,
aby se pracovnici téZe profese za riizny vykon podileli ve stejném rozsahu na
osobni 1 spoledenské spotfebs. Takova nivelizace mé nejen své ekonomické
dopady, ale je i brzdou rozvoje iniciativy a hlubsiho vztahu k vykonévané
préci.

Proces homogenizace je z hlediska zemédélstvi a venkova realizovén napl-
novénim dlouhodobého cile vystavby socialistické spoleénosti, tj. odstranova-
nim neopodstatnénych socidlné ekonomickych rozdilt mezi primyslem a zemé-
délstvim a mezi venkovem a méstem. Zde se v uplynulych letech naptiklad po-
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daiilo u tiidy druzstevnich rolnikii naplnit tikol stanoveny XIV. sjezdem KSC
— vyrovnat uroven odmén za praci na uroven dosahovanou v nérodnim
hospodaistvi. U druzstevnich rolnikt pfitom doglo k upravé podminek socidl-
niho zabezpeceni véetné diichodového zabezpeceni a k tpravé pracovné prav-
nich vztahtu. Tim se posililo spole¢enské ocenéni a postaveni druzstevnich
rolnikli. Neméné vyznamnych vysledki se podarilo doséhnout v oblasti sociél-
niho rozvoje i ve statnich zemédélskych podnicich.

Pres Ffadu dosaZenych tuspésnych vysledkii v procesu odstraiovani neopod-
statnénych socialné ekonomickych rozdilu ziistdvaji zachovany rozdily vyplyva-
jici piedevsaim ze specifickych podminek prace. Mimo vlastni sféru prace ztusté-
vaji zachovény rozdily v oblasti mimopracovnich podminek, které jsou dény
urovni technické a obéanské vybavenosti venkovskych sidel, feSenim bytové
problematiky, rozvojem socidlnich, zdravotnickych a Skolskych zafizeni a moz-
nostmi kulturniho a spoleéenského Zivota. Uroven zivotnich podminek je znad-
né diferencovana a v fadé venkovskych sidel neuspokojivd. Na nezédouci
fluktuaci kvalifikovanych pracovnikii nepfiznivé pusobi také konkurence
priumyslovych odvétvi a vyhodnéjsi pracovni prilezitosti v méstskych aglome-
racich.

Tezisté Feseni socidlnich tkolu v oblasti pracovnich a mimopracovnich
podminek se v poslednim obdobi stéle vice pfesouva do podnikové sféry. V rdm-
ci opatieni podnikové socialni politiky byla nejvyssi dynamika socialniho roz-
voje zaznameniana v rozvoji zdvodniho stravovani, v rozvoji podnikové rekrea-
ce, které se v 6. pétiletce rozsitila téméf o polovinu, a také vzrostl podet mist
v détskych pfedskolnich zafizenich provozovanych za Géasti podniki. 1 kdyZ se
podnikim vcelku dafi zlepSovat pracovni a zZivotni podminky svych pracovni-
ku, existuji zna¢né rozdily v urovni socidlniho rozvoje pracovnikti mezi podni-
ky, oblastmi a odvétvimi. Rozdily existuji i p¥i srovndvani Grovné dosahované
v ZPoK s ostatnimi resorty.

SPECIFICKE CHARAKTERISTIKY SOCIALNIHO ROZVOJE
V ZEMEDELSKO-POTRAVINARSKEM KOMPLEXU

Realizace dlouhodobych tkoli socidlniho rozvoje je v sou¢asnych podmin-
kéch ovliviiovéna pfedevsim ztiZenou ekonomickou situaci, kterd je vysledkem
nutnosti reagovat na celosvétovy hospodéisky vyvoj a disproporce v ném
obsaZené i na svétovou politickou situaci, zejména na zhorSené vztahy mezi
socialistickou soustavou a kapitalistickym svétem. Limitujici podminky stano-
vené hospodéiskou politikou se dotykaji vSech odvétvi ndrodniho hospodéfstvi,
v zemédélstvi a vyZivé pak pfedeviim oblasti dovozu zrnin a sniZeni disponi-
bilnfho rozsahu energetickych zdroji. :

Tato skuteénost, zdroven s vysokymi vyrobnimi tkoly, realizovanymi
s podstatné vyssimi nédklady vynaklédanymi na jejich materidlné technické
zabezpeteni a v nékterych pfipadech i s netiplné zajisténymi zdroji, vyvolavé
v podnicich nutnost kriticky pfehodnocovat dosavadni zptisoby hospodafeni,
hledat rezervy jak v materidlné technické oblasti, tak zvla5té v Fizeni a organi-
zaci vSech usekill, vytvaii tlak na efektivni a raciondlni vyuZivani existujicich
a hledani dlasich kapacit, a to jak vlastnich, tak souvisejicich s mimopodniko-
vymi vazbami na dalsi Géastniky vyrobné ekonomického procesu. K plnéni
téchto ciltt pFispiva Soubor opatfeni ke zdokonaleni pldnovitého Fizeni ndrod-
niho hospodéistvi po roce 1980.
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Zménené ekonomicko-vyrobni podminky vytvareji zna¢né odlisné prostie-
di pro socialni rozvoj kolektivii pracovniku zemédélstvi a vyzivy. Ale praveée
v téchto podminkédch vystupuje jesté vyraznéji do popiedi nezbytnost dalsiho
rozvijeni péce o pracovniky, ktera by zajistovala zlepSovani pracovnich a mimo-
pracovnich podminek pracovnikii a vytvéafeni pFedpokladii pro odborny, poli-
ticky a moralni rozvoj jejich osobnosti na jedné strané a na druhé strané vytva-
feni podminek pro ziskavani a stabilizaci kvalitnich pracovniki, identifiko-
vanych s cili podnikt a participujicich na jejich realizaci.

Z hlediska kvantitativniho (které pochopitelné neni vseurcéujici — nebot
jeho protipélem je vyuziti zdroji) se v soucasné dobé ukazuje zemédélstvi jako
odvétvi, kde je objektivné vénovano nejmensi mnozstvi prostiedkli na socidlni
rozvoj v prepo¢tu na 1 pracovnika — vzhledem k ostatnim vyrobnim odvétvim
narodniho hospodaistvi (tab. I). Tato situace vyplyvéd z nékterych specifik
charakteristickych pro zemédélstvi, ovSem m4 i subjektivni pfi¢iny, podminéné
predevsim urovni schopnosti Fidicich pracovnikii v zemédélstvi pristupovat
k FeSeni celého procesu reprodukce pracovnich sil komplexné, se znalosti pers-
pektivy a vzéjemnych vazeb. Pti FeSeni otdzek socidlniho rozvoje v zemédélstvi
je nutno pfihlizet k témto specifikdm: wRBE

— Plodny charakter zemédeélské vyroby. Zemédélské vyrobni pod-
niky hospodaii na rozsiahlém tuzemi. Pracovi§té jsou rozmisténa na mnoha
mistech, s riznou vzdalenosti od centra podniku, s rtiznou urovni dosazitelnosti.
Bydlisté pracovnikii predstavuji viechny lokality ve slouéeném celku, mnohdy
fada pracovnikii bydli i mimo hospodéisky obvod podniku. Vzaby mezi podni-
kem a sidelnimi obcemi jeho pracovnikii jsou daleko mnohodetnéjsi a propoje-
néjsi nez je tomu nap¥. u prumyslového podniku ve mésté. S tim souvisi i obtiz-
nost ovliviiovat ze strany podniku podminky mimopracovniho Zivota pracov-
nikii. Uzemnf rozloZeni zemédélskych podnikti vede k vyuZivani socidlnich za¥i--
zeni]zaloZenych na tzemni struktufe a vyZaduje od podnikli sdruZovéni
vlastnich kapacit s dal§imi partnery daného tzemi.

— Biologicky charakter zemédélské vyroby ovliviiuje pfede-
viim Casové reZimy préce zemédélskych pracovnikii. Je to nestejnomérnost
pracovniho vytiZeni pracovnikii rostlinné vyroby v pritbéhu roku a pracovniki
Zivodi§né vyroby v pribéhu pracovniho dne, v nékterych vyrobach pak v pri-
béhu uréitého ¢asového vyrobniho cyklu. S biologickym charakterem zemédél-
ské vyroby souvisi pridce v nechrdnéném prostfedi, préce s Zivymi organismy,
moZnosti ndkaz a Grazl jimi zpilisobenych.

— Zmény vyrobné organizadnich struktur, které probfhaly v pos-
lednich letech. Ménil se obsah a rozsah jednotlivych odvétvi vyroby v podni-
cich hospodaficich na ptidé, dochézelo k vydéleni uréitych vyrobnich odvétvine--
bo vyrobnich cykla do vysoce specializovanych a koncentrovanych vyrobnich
podniki, stejné jako k osamostatnéni nékterych operaci zajistujicich vyrobni
proces do samostatnych podnikii vyrobnich sluZeb. Se zménami podnikovych
struktur dochézelo k vytvéfeni novych. Tyto zmény spojené s koncentraci
a specializaci zemédélské vyroby byly doprovézeny u vétsiny pracovnikli zmé-
nami v pracovni naplni, v pracovnim postaveni a v pracovnich vztazich i zmé-
nami souvisejicimi s pfesuny a pfechody zemédé&lskych pracovnikii a n&kdy
i pracovnikti nezemédélskych oborii do zemédélstvi. Vyrobné organizaéni pfe-
stavba zemé&délské vyroby znamenala u Ffady pracovnikii nutnost pfejit na ji-
nou préci a inovaéni zmény piinesly nové technicko-technologické postupy.
To vSe vyZaduje adaptaci pracovnikli, odbourdvéni vzitych pracovnich ste-
reotyplt a piizplisobovéni se novym zplsobiim vyroby a préce.
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I. Podnikové spoledenské spotieba (neinvestiéni vydaje na socidlni oblast) v pfepoétu na 1 pracovnika z primérného eviden¢niho poétu v Kés — rok

1982
Resort — odvétvi CSR SSR CSSR
Elektrotechnicky primysl 2 408 2 812 2 467
Hutnictvi a t&2zké strojirenstvi 3793 3 816 3797
Vieobecné strojirenstvi 2724 3 934 3048
Paliva a energetika 4377 4 292 4 364
Lehky pramysl 2 286 3 394 2572
Stavebnictvi 2 939 2 950 2 943
Lesnictvi 1391 2 253 1756
Zemgdslstvi a vyziva celkem 1 498 1110 1357
Z toho: potravinéisky priamysl 1 854 1877 1 862
zem&dé&lstvi celkem 1428 984 1264
i z toho: stétni statky Fizené ZS 1533 1165 1 426
ostatni stdtni zem&dslské organizace 1 269 1065 1201
organizace zem&délskych sluzeb 2 147 1549 1946
zemd&d&lské zdsobovéni a ndkup 1166 1677 1300
B A JZD 1369 880 1172
1 3 SZP — ACHP 1087 1098 1090
33 l}l SZP se zemé&dslskou vyrobou 1244 766 1118
SZP s nezem&dslskymi ¢innostmi vietnd melioraénich druzstev 1672 948 1337

Vypoéteno z podklada FSU, CSU, SSU




— V8eobecné nizZ8i materidlné technickd a technologické
vybavenost zemédélskych organizaci proti primyslovym podnikiim,
dand kratsf dobou existence velkovyrobnich podnikii, které ve své dne&ni po-
dobé vznikaly az v pribéhu socializace a dale v obdobi slu€ovéni, a mnohé
z nich az v poslednich letech. Vedle velkovyrobnich technologii stéle je§té do-
zivaji provozy s malovyrobnimi technologiemi anebo technologiemi, které jim
nejsou piili§ vzdélené. S témito okolnostmi souvisi jesté stdle znadny podil vy-
rob zaloZenych na manuélni prici. Zemédélské organizace ve své vétsing pred-
stavuji rozsahem koncentrace vyroby a tedy i poétem pracovnikii podniky men-
§i nez jakymi jsou podniky primyslové. S timto mensim rozsahem souvisi i men-
§i moznosti, dané omezenéjSim rozsahem prostiedkii.

Socidlni rozvoj kolektivu pracovnikii- jednotlivych organizaci obsahuje
fadu komponent a plisobi v ném mnoho skupin faktori. Lze k nému pFistupo-
vat z riiznych hledisek. Je to napf. hledisko podniku — zajisténi odpovidajiciho
poétu pracovnikii 8 pozadovanou profesionalné kvalifikaéni strukturou a mo-
ralné politickymi vlastnostmi, anebo hledisko jednotlivce — co oéekivé od
svého podniku. Jiny bude tedy pfistup k feSenym problémim v podnikové
arovni nebo pfimo v drovni uréitého pracovisté, jiny z hlediska nadpodnikovych
orgéntl, a to zase podle toho, na kterém stupni Fizeni se nachézeji. Predpoklady,
které s vysledky socidlniho rozvoje spojuji tyto jednotlivé stupné Fizeni, jsou
samoziejmé odlisné. Oviem v celkovém vysledku je v socialistické spoleénosti
cil pouze jeden, jak jej uvedl soudruh Gustdv Husdk na XVI. sjezdu KSC:
,,Hmotné zdroje, spoleéenské a duchovni sily, které jsme v pritbéhu socialistické
vystavby nashromézdili a v obdobi od XV. sjezdu KSC déle rozmno#zili, vytvé-
teji spolehlivy zéklad dalsiho rozvoje nasi spole¢nosti. Jde o to upevnit tento
zéklad a co nejiéinnéji vyuzivat. Neplanujeme pro plén, neorganizujeme vyro-
bu pro vyrobu, ale vSe, co ¢inime, celé nase Gsili o rozvoj socialismu, o rozkvét
nasi vlasti sméfuje ku prospéchu pracujicich. Blaho ¢lovéka je a zlstane nej-
vyssim smyslem naSeho snaZeni‘.

Ukolem socidlniho rozvoje je zlepSovanim vSech druhii podminek Zivota
a prace lidi a rozsifovanim a prohlubovénim jejich pfipravenosti k dokonalejsi-
mu vykonévéni prace a proZzivani Zivota dosdhnout jejich aktivity, angaZova-
nosti a iniciativy ve vSech oblastech socialistické spoleénosti, kde piisobi.
Useky, na které je nutno socidlni rozvoj soustiedit u pracovnikii zemédélskych
a potravinaiskych organizaci, uvadi schéma (obr. 1), které zahrnuje nékolik
hledisek.

Prvé se tyké zlepSovani socidlni struktury pracovnikii, a to zvySovanim
politické a odborné kvalifikace stdvajicich pracovnikii, pFijimdnim kvalifiko-
vanych pracovnikil, vychovou uént a mladych pracovniki.

Druhé zahrnuje zlepSovani pracovnich a mimopracovnich podminek. Do
pracovnich podminek zahrnujeme i Fizeni a organizaci price, protoZe se stéle
vice ukazuje jejich vyznamny vliv na postoje pracovniki k préaci, k podniku,
k nadfizenym. Mimopracovni podminky zahrnuji jak oblasti, které podnik
muze spoluvytvafet a ovliviiovat (napf. bydleni), tak dalsi, kde maZe byt pi-
sobeni podniku pouze zprostiedkované nebo Zadné.

Treti rovinou pohledu je péce o vybrané skupiny pracovniki, které z riiz-
nych davodii potiebuji zvySenou pédi.

Ctvrtym hlediskem je vychova pracovnikii ve sméru jejich angaZovanosti,
iniciativnosti a socialistické uvédomélosti.

Pétou oblasti, se kterou se vétsinou pFi planovéani socidlniho rozvoje podité
omezens, je oblast sdruzovéni prostiedkt a kapacit v rdmei Gzemi.
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1. Oblasti socidlniho rozvoje v zemé&délsko-potravinafském komplexu

1.
. 1. skladba pracovniku podle v&ku a pohlavi

11.

1I1.

V.

Socidlni struktura pracovnich kolektivii

2. kvalifikaéni a profesni struktura pracovniki
a) pFiprava uénu a mladistvyeh pro vykon povoléni
b) zvySovini politické a odborné trovné pracovniki (vychova a vzdélavani dospélychy

Pracovni podnimky

. technické a technologické podminky vyroby a préce

. bezpeénostni, zdravotni a hygienické podminky (v¢. zdravotni prevence a zdravotni péte
a odstranovani zakézanych a rizikovych pracf)

. Fizeni a organizace prace

¢asové rezimy prace

. socialni podminky préce

. odménovani pracovnikii

. spoleéné stravovani

. doprava do prace

O

WOt W

Mimopracovni podminky
1. zabezpeteni bydleni pracovniku
2. tvorba a ochrana zivotniho prostiedi
3. oblanské vybavenost sidlist
a) piredskolni a 8kolni zafizeni
b) nédkupni moznosti a sluzby
¢) zdravotnickd zaFizeni
4. technicka vybavenost bydlist
. dopravni spojeni a spojové sluzby bydlist
. podminky pro kvalitni trdveni volného ¢asu
a) politicko-vzdélavaci ¢innosti
b) kulturni a spoletensky Zivot
c) sport a t&lovychova
d) dalsi zdjmové ¢innosti
e) rekreace

o &

Péce o nékteré vybrané skupiny pracovnikt

1. mladi pracovnici (bytové otézka, pracovni prostfedi, uplatnéni kvalifikace, podminky pro
zéjmové ¢innosti)

2. Zeny (pracovni prostfedi, hygienické podminky, ulehtovéni fyzicky naméhavé préce,
zafizeni pro d&ti, podminky pro zvySovéni kvalifikace, obéanské vybavenost sidlidt)

3. duchodci (pracovni podminky, zdravotni péte, udrzovéni neformélnich kontaktu s ne-
pracujicimi, pFiplatky ke starobnim dichodiim)

4. osoby se zmé&n&nou pracovni schopnosti (zabezpeteni vhodnych pracovnich mist, ulravotni
péte)

5. osoby se sniZenymi schopnostmi pracovniho a spoleéenského prizplisobeni (zafazovéni do
pracovnich kolektivii, vychovné pusobeni, bytové otézka)

. Rozvoj spoletensko-politické aktivity, pracovni iniciativy a osobnosti pracovniki v kolektivu

. Gcast na Fizeni podniku
2. udast ve viech forméch socialistického soutézeni
3. udast v politické a verejné éinnosti

" 4. vychova k socialistickému zptisobu Zivota

VI

5. politickéd a odborné pfipravenost pracovnikii
6. stupefi pracovni a spoletenské zodpové&dnosti, iniciativnosti

Integrace sociélnich ¢innosti zabezpetovanych zemé&d&lskymi organizacemi nebo nérodnimi
vybory s daliimi partnery daného tizemi v oblasti:

1. zédvodniho stravovéni

2. rekreace

3. zdravotni péte

4. predskolnich zaf¥izen{

5. péte o vybrané skupiny pracovnikl

6. zdjmovych ¢innosti

7. da.léich tseku Zivotnich podmi.nek
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PRIORITNI UKOLY SOCIALNIHO ROZVOJE
V ZEMEDELSKO-POTRAVINARSKEM KOMPLEXU

Naro¢éné vyrobni ukoly resortu, naroény charakter prace v zemédélstvi
a potravinafském priimyslu a omezené zdroje pracovnich sil a mladeze vstupu-
jici do pracovniho a uéebniho poméru musi byt podnétem pro uplatnéni celé
fady socialné ekonomickych opatieni, sméfujicich k dalSimu zlepsovani pracov-
nich a ostatnich zZivotnich podminek pracovniki. V celém reprodukénim proce-
su vyroby potravin prislusi zemédélstvi a potravindfskému primyslu kli¢ové
a nezastupitelna tloha. Tu je tieba vyjad¥it v posileni jeho postaveni v nirod-
nim hospodaistvi jako primarniho sektoru zabezpeéujiciho vyzivu lidu. Tomu
musi odpovidat i uréity systém péce o pracujici v tomto odvétvi a pFizndni
urcitych preferenci nékterym zvlasté vyznamnym otédzkam socidlnfho rozvoje.

Vyznam feSeni otdzek socidlniho rozvoje je tfeba zdiiraznit v soucasném
obdobi, kdy pfi omezenych zdrojich a vkladech se zvySuje tlak na vyuzZiti
vSech dostupnych rezerv a uspor a v nékterych podnicich se projevuji tendence
dosahnout uspor na ukor vydaji na socidlni rozvoj. Pritom vyrobni a ekono-
mick4 hlediska v Zadném pripadé nesmi potla¢ovat hlediska socidlniho rozvoje,
nebof disledky takovych tendenci by se nutné odrazily ve zhorSovéni vyvoje
reprodukéniho procesu, v jeho rozhodujicim éldénku — pracovnich sildch. Je
tak opomijena funkce socidlniho rozvoje jako dynamizujici slozky hospodéiské-
ho rozvoje.

Cilem socialni politiky resortu vSak neni jen zabezpetovat pozitivni vyvoj
reprodukce pracovnich sil jako jednoho ze zékladnich pfedpokladii pro plnéni
planovanych vyrobnich tkolt, ale téz vytvéiet stédle piiznivéjsi podminky pro
viestranny a harmonicky rozvoj pracovnikii v ZPoK, udrZovat a zkvalitiiovat
dosazenou zivotni troven a jejich socidlni jistoty. Jak vyplyvé ze schématu
(obr. 1), oblast socialniho rozvoje v zemédélsko-potravinaiském komplexu
zahrnuje velmi Siroky okruh komponent, ktery je nutno ridit a ovliviovat.
Prednostné je nutno Fesit prioritni dkoly, jejichZ FeSeni je kli¢ové prosocidlni roz-
voj v ramci celého resortu. To ovSem nikterak nemiiZe a nesmi oslabovat vadhu
ostatnich sloZek socidlniho rozvoje, jejichZz vyznam je rozliény podle kon-
krétnich podminek jednotlivych oblasti a podnikii, a tak musi byt v rémci pod-
nikové sociélni politiky i FeSen. :

Pro dalsi obdobi je nezbytné (obdobné jako v ekonomickém rozvoji) zdii-
raznit, Ze se zavadénim chozraséotu podniki se bude téZisté realizace socidlnfho
rozvoje presouvat do urovné podnikil a jejich spddovych obvodt. Déle bude
tfeba vice prohlubovat sepéti uspokojovani potieb pracovnich kolektivii s hos-
podaiskymi vysledky podniki. Takto uskuteéiovany rozvoj musi i nadéle tvo-
fit vyznamnou a nepostradatelnou soudést stdtni socidlni politiky i sociédlni
politiky resortu a bude tuto politiku dopliiovat v konkrétnich podminkéch
pracovniho i mimopracovniho prostfedi pracovnikii. V této souvislosti je nutno
zdiiraznit nezbytnost dalsiho zdokonalovani Fizeni socidlniho rozvoje s jeho
ndvaznosti s Fizenim a pldnovénim ostatnich strdnek reprodukéniho procesu

Na zékladé provedenych vyzkumu byly prioritnimi tkoly sociédlnfho roz-
voje pro dalsi obdobi stanoveny pfedevsim: péée o pracovni prostiedi a ochrana
zdravi, rozvoj spoleéného stravovéni, zlepSovani podminek bydleni, zlepSovéni
zZivotnich podminek pracovnikii v odlehlych lokalitdch a v pdnevnich oblastech,
zlepSovani obZanské vybavenosti venkovskych obei a tvorba a ochrana Zivot-
ntho prostiedi. ReSen{ téchto tkolt je zabezpetovéno podle stanovenych smérd
v rdmci resortni socidlni politiky.
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SOUHRN

V souéasném obdobi vzristéd vlivem objektivnich i subjektivnich faktort
vyznam otézek socidlniho rozvoje. Cilem socidlniho rozvoje v zemédélsko-
-potravindiském komplexu je vytvaiet stdle pfiznivéjsi podminky pro vse-
stranny a harmonicky rozvoj pracovniki v ZPoK, udrZovat a zkvalitiovat
dosaZenou Zivotni trovei a socidlni jistoty pracovniki. Prioritnimi dkoly so-
cialniho rozvoje pro dalsi obdobi je pfedevsim péce o pracovni prostiedi a ochra-
nu zdravi, rozvoj spoleéného stravovéni, zlepSovani podminek bydleni, zlepSo-
vani Zivotnich podminek pracovnikl v odlehlych lokalitdch a v pdnevnich ob-
lastech, zlepSovani obéanské vybavenosti venkovskych obef a tvorba a ochrana
zivotniho prostiedi. Tyto tkoly je nutno Fesit pfednostné v rdmci celého re-
sortu, coZ vSak nikterak neoslabuje potfebu feSit i ostatni sféry socidlniho
rozvoje, jejichz vyznam je rozliény podle konkrétnich podminek jednotlivych
oblasti a podniki.
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L. Harmaniak ORGANIZACIA PRACE A EFEKTIVNOST
TECHNICKO-TECHNOLOGICKYCH
SYSTEMOV VYROBY JAHNACIEHO MASA
VO VYSSICH KONCENTRACIACH

T3 Daldie zintenzivnenie procesu vyroby jahnacieho misa predpoklada
dosiahnut mimo in¢ho aj efektivnosf stavieb ich celorénym vyuzitim (véitane
strojov a Tudi) a dobrou! organizaciou pracovného procesu. V poslednom obdobi
sme svedkami toho, ako vyrobcovia vyrdbaju taka techniku, technolégiu
a stavby, ktoré maju predpoklady pre vyrazné zvySenie produktivity prace.
Vyskumné dstavy odporiacaju zootechnické, plemenarske aj vyzivarske opatre-
nia k zabezpeleniu poZadovanej produkcie v novych technicko-technolo-
gickych systémoch (TTS). Co chyba v novych technolégiich a vyssich koncen-
traciach, je syntéza organizacie vyroby a prace, zladenost pracovného pred-
metu s pracou strojov i Iudi pri reSpektovani hladiska efektivnosti, produktiv-
nosti, vysokej produkcie a jej kvality. Tato problematika bola riesend v ramei
dlohy Organizacia pracovnych procesov pri Specializacii na chov oviec — vyro-
ba ovcieho misa. Vysledky mozu prispiet k dalsiemu spriemyseliiovaniu vyro-
by ovéieho misa, k efektivnosti vyuZivania Zivej prace, stavieb, surovin aj ma-
terialu dobrou organizaciou vyroby a prace.

METODIKA A MATERIAL

Cielom rieSenia je na zaklade analyzy pracovného procesu a priamych
nakladov vo vybranych objektoch skiimania riesif organizaciu prace TTS vyro-
by jahnacieho mésa a vyhodnotit produktivitu prace, priame nédklady tychto
systémov (ich liniek kfmenia i odpratdvania vykalov) a tym poskytnuf infor-
mécie pre opakovant vystavbu v dalsich rokoch.

Predmetom riesenia st TTS intenzivneho vykrmu a mlie¢éneho odchovu
jahniat, ktoré svojim technicko-technologickym rieSenim plne pokryvaju si-
¢asny stav v praxi a spolu s koncentraciou a kfmnou déavkou si reprezentantmi
prvovyroby.

Casovymi a pohybovymi stidiami vo vybranych objektoch skimania
sme zistili a analyzovali potrebu pracovného ¢asu priamej prace na jednotlivé
pracovné &innosti. Dalej sme zistili rozsah neproduktivnych éasov, ich druh
a priéinu vzniku.

Paralelne s analyzou sme ziskavali informécie o najnovsich vedeckych
poznatkoch v intenzivnom vykrme a mlie¢nom odchove jahniat, o technolo-
gickej dokumentadcii, sledovali sme hygienické, bezpeénostné a hospodérske
normy a zooveterinarne poziadavky. Z vysledkov analyzy a ziskanych infor-
mécii sme syntetezovali zékonitosti organizécie priamej prace. Skuto¢né priame
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naklady sme komparovali s dalsimi hodnotami a kriticky upravili ako orientaéné
hodnoty. Jednotlivé systémy sme vyhodnotili z hladiska produktivity i pria-
mych nédkladov.

RieSenie organizacie prace v skumanych TTS sa vyznacuje:

— racionalnou potrebou pracovného Casu;

— dodrziavanim technologicke;j dlsmplmy, zooveteridnrnych poziadaviek
a predpisov o hygiene a bezpe¢nosti pri praci;

— vyuzitim dostupnych mechanizaénych prostriedkov a automati-
zacénych prvkov;

— zavedenim Specializdcie, kooperdcie a deIby prace;

— vytvorenim nevyhnutnych technologickych opatreni k racionélnej
organizacii prace.

Metodicky postup rieSenia organizdcie prace pri vyrobe
ovéieho misa vo vy$Sich koncentraciach

Krok 1. Charakteristika technolégie, vyrobného procesu, technického vybavenia
prace a stavebno-dispozitného rieSenia v skiimanom objekte

Tieto faziskové prvky preduréuju a ovplyviuji organiziciu prace, a preto
je nutné ich ujasnenie, identifikdcia a zdznam. V podstate s to informécie
o technicko-technologickych linkdch, stavebno-dispoziénom rieSeni, podéte
zvierat, ich GzZitkovosti, druhu a reprodukecii, kfmnej davke a o vyrobnom cieli,
ktoré tvoria zdkladné stavebné &lanky dalieho postupu.

Krok 2. Pocet priamych vyrobnych pracovnikov s uréenim Specializicie a pracovnej
naplne

V tomto kroku uréime obsah pracovného procesu a frekvenciu vykonava-
nia pracovnych éinnosti tak, aby bola dodrzané technologické disciplina, zoove-
terinarne poziadavky a aby zodpovedal najnoviim vedeckym poznatkom vo
vykrme a odchove jahniat. Pracovné &innosti (obsah) v skiimanom objekte
potom rozélenime na pracovné operacie a ich €asti (technologicky proces na
linky a ich ¢ldnky), aby organiza¢ne a dispozi¢ne-priestorovo tvoril ucelent
homogénnu &innost:

a) zoohygiena pri kfmeni u vSetkych TTS — ¢istenie kifmnych zZIabov,
jasli, krmitok, chodieb, napéjaciek, pripravovne krmiv;

b) priprava krmiva a kimenie pri kfmeni tvarovanym krmivom zo zé-
sobnika (TTS €. I a III) — plnenie kfmenho voza (vozika) krmivom, prejazd
do 150 m, podévanie do kfmneho ZIabu, Gdrzba kfmnej techniky;

c¢) priprava krmiva a kfmenie pri kfmeni senom mechanizovane (TTS
¢. VI) — rezanie sena do kfmneho voza, prejazd do 150 m, podavanie sena do
kfmneho zIa,bu, udrzba kimnej techmky,

d) priprava krmiva a kfmenie pri kfmeni staciondrnymi linkami kfmenia
(TDU; ZPD; TTS &. II, V) — priprava krmiva a miesta uskladnenia na medzi-
sklddku, vlastne ki'meme, nevyhnutna obsluha a kontrola linky;

e) kfmenie senom rué¢ne (TTS &. VI) — podévanie sena do jasli, podava-
nie jadra vedrom, podévanie vody vedrom;

f) ostatné a nepravidelné prace zaradené do pracovnej ndplne oSetrovatela
— kontrola zdravotného stavu, prevencia, pomoc pri veterinarnych zédkrokoch,
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triedenie, izoldcia uhynutych jahniat, ¢istenie rostov, pomoc pri vyskladnovani,
evidencia, dezinfekcia priestorov, vetranie;

g) ostatné a nepravidelné price turnusového charakteru, ktoré nie su
zaradené do pracovnej naplne oSetrovatela — kupanie v dezinfekénom rozto-
ku, strihanie, naskladnovanie.

V ramci stanovenej technolégie uré¢ime dostupné technické vybavenie
prace s vyuzitim mechanizacie a automatizicie pracovného procesu a spolu
s tym ostatné faktory a cinitele trvania. Tento postup zaznamendvame do
tabulky, v ktorej su: pracovna operacia a jej ¢ast, pracovné €innost, technické
vybavenie; jednotka; ¢as v min; €initel trvania; ¢as v min celkom v objekte;
¢as v min na kus a den.

V tabulke respektujeme vseobecné zdkonotosti rieSenia organizédcie préce
a postup kroku 2. Z tabulky po dosadeni hodno6t prislusnymi matematickymi
tkonmi zistime vysledny jednotkovy ¢as v minutach v objekte, na kus a den,
taktiez jeho Struktiru podIla pracovnych operdcii (liniek) a tym mozZnosti
vyuzitia jednotlivych profesijnych pracovnikov.

V zmysle zdsad pre Specializdciu, kooperédciu a deITbu prace u staciondrnych
liniek kfmenia (systémy ¢. IT a V), pri ruénom kimeni (systémy &. III a 1V),
v mlietnom odchove (systém ¢&. VII) cely pracovny proces zabezpeéi oSetro-
vatel jahniat. Potom nutny pocet oSetrovatelov, ktorych musime zaradit do
pracovného procesu dostaneme, ked celkovy jednotkovy ¢as v objekte delime
dennym fondom pracovnej doby (DFPD — 324 min) pre sedemdnovy pracov-
ny tyzden bez smenového &asu. :

Pocet pracovnikov denne zistime, ked celkovym jednotkovym ¢&asom
v objekte delime dlzku pracovnej smeny pre 5; 6; 6,5-dilovy pracovny tyzZden.

Rozdiel medzi vypocitanym celkovym a denym poétom pracovnikov st
pracovnici, ktori zabezpedia pracovné voIno v dlhodobom reZime prace
a oddychu.

Specializicia price je opodstatnend iba u mobilnych liniek kimenia na
béze objemového alebo tvarovaného krmiva (systémy €. I a VI). Vtedy pracov-
ny proces zabezpedia pracovné funkcie kfmi¢ a oSetrovatel s dvoma
pracovnymi miestami. Potom vychddzame v tabulke z celkového jednot-
kového ¢asu Specializovanych pracovnikov (kimica a oSetrovatela) a nim deli-
me DFPD 324 minit a dostaneme celkovy pocet pracovnikov, dalej ho delime
dizkou smeny a dostaneme pocet pracovnikov za defi. V tomto pripade treba
poéitat s tym, Ze Specializovani pracovnici nebudi spravidla celkom vyuziti pri
Specializovanych pracach a budi musief kooperovat.

Krok 3. Vytvorenie podmienok a zabézpeéem'e nevyhnutnych technologickych
opatreni

Pre dosiahnutie dobrej organizéicie price je potrebné v uréitom casovom
predstihu zabezpetit technologické opatrenia — technické (dizka rezanky
krmiva, polet pracovnych prostriedkov a ich prevadzkychopnost, kapacita
kfmneho zlabu, demontaz technologického zariadenia pri odpratdvani vyka-
lov), organizaéné turnusové price ako nakladnie, strihanie, kipanie v de-
zinfek&nom roztoku, ¢o zabezpedi v pozadovanom &ase skupina tseku ZV pre
ostatné a nepravidelné prace.

Pri ich stanoveni vychddzame zo zooveterindrnych odporuéani vedecko-
vyskumnej zékladne a z prislusnych odborovych noriem, ktorych reSpektova-
nie napoméha plynulému pracovnému procesu.
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Krok 4. Vybavenie pracoviska nevyhnutnym po¢tom pracovnych prostriedkov

Ide o zvysSenie technickej vybavenosti technologického procesu skomple-
tizovanim liniek, doplnenim technolégie pracovnym niradim, opatreniami,
ktoré ulahéuji price a ekonomizuji prédcu. Pocet pracovnych prostriedkov
a néradia musi byt taky, aby praca mohla byt vykonané v sulade so zootech-
nickymi poziadavkami bez zbytoénych prechodov. Konkrétne rieSenie zavisi
od stavebno-dispoziéného rieSenia objektu, technolégie, kapacity, pripadne
dalsich faktorov. K uréeniu poétu mobilnej techniky (kfmne vozy, nakladace,
dopravné prostriedky) vyuZijeme normy spotreby price rozborovo-vypocétovou
metédou.

Krok 5. Vnatrosmenovy rezim prace a oddychu

Vyjadruje formu organizacie prace kolektivu pracovnikov v smenovych
a dennych cykloch. Ide o cielavedomé ¢asové usporiadanie pracovnych ¢innosti
pocas dna (smeny) pri reSpektovani zooveterinarnych poziadaviek, poznatkov
vedy, dodrzanim technologicke;j discipliny. ReSpektovanim tychto faktorov su
zésady v kazdom systéme odlisné, pricom dalej vplyva na jeho rieSenie obsah
prace, delba a Specializdcia price. Ulohou je vytvaraf optimilny pracovny
postup, v ktorom je sled prac v sitlade so zooveterindrnymi poziadavkami
a zaroven respektuje racionalne metédy prace.
Kroky 5. a 6. sa ¢asto prelinaja alebo splyvaju.

Krok 6. Racionalna met6da prace

. Cielom v tomto kroku je odstranif alebo skratif zbyto¢né pracovné procey
(prechody, prejazdy), dosledne vyuzif stroje a naradie a tym znizit ich pocet.
Toto mozno dosiahnuf racionalnym a icelnym zlicenim alebo prepojenim pra-
covnych ¢innosti. Mobilnej technike kfmenia uréime pracovné cykly, ich podet,
obsah a poradie pracovnych &inonsti v cykle. V staciondrnych linkich uréime
poradie pracovnych &innosti, ¢as pripravy krmiva, frekvenciu kontroly linky,
zladenie linky v priestore a Case.

Krok 7. Dlhodoby reZim prace a oddychu

Musi reSpektovaf zdkonné ustanovenia o pracovnom ¢ase a pracovno-
pravne predpisy (minimélne 1 den voIna za 14 dni, 12 hodin nepretrzity odpo-
¢inok medzi dvoma smenami, sivisld doba oddychu vo voInych dioch mini-
mélne 32 hodin, dlZzka smeny nesmie prekrodif 9 hodin, inak len so sihlasom
ROH, maximélny pocet nadéasovych hodin 180).

V stvislosti s vytvaranim velkokapacitnych stidd v rdmci koncentracie
a Specializdcie nadobudaji na vyzname preventivne opatrenia, zoohygiena,
vlastnd liedba (infekénych, parazitdrnych, nutridnych ochoreni), zakladné
zooveterindrne povinnosti, ktoré spolu so sprdvnou vyzZivou jahniat tvoria tech-
nologicki disciplinu. AkékolIvek zniZenie a podcenenie technologickej discipliny
sa zdkonite prejavi v zhorSeni zdravotného stavu jahniat, vo zvySeni thynu,
v zniZeni produkcie a v koneénom désledku v rentabilite vyroby. Cast zabezpe-
¢uje veterindrna sluzba, ale dodrziavanie technologickej discipliny sa musi staf
samozrejmosfou v prvom rade pre oSetrovatelov, zootechnikov a nepriamych
pracovnikov.
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Riesenie tohto problému z organiza¢ného hladiska treba vidiet v urceni
obsahu a frekvencie hlavnych, zoohygienickych, preventivnych a vete-
rinarnych pracovnych é&innosti, v ich zadeleni do pracovnej néaplne
a rezimu dna profesijnych pracovnikov.

VYSLEDKY

Organizacia prace a priame naklady vo velkovyrobnych podmienkach
vyroby ovéieho misa neboli doposial komplexne riesené, ¢ize vysledky tejto
price st prvym rieSenim pracovno-organizac¢nej raciondlizacie i podkladov pre
chozrasc¢otni formu organizacie a riadenia (Harmaniak 1982).

Organizovanost pracovného procesu a efektivnost vyroby mozno v siucas-
nych velfkovyrobnych podmienkach zvysit:

— vyuzitim dostupnej mechanizacie (v kooperacii, bez vic¢sich investicii)
pri kfmeni a odpratavani vykalov hlavne v prejazdnych objektoch, vytvorenim
komplexnych kontinudlnych liniek, ¢éim sa trojndsobne zvysi produktivita
prace voc¢i ruénému krmeniu a menej sa znec€istuju rosty (tab. I a IT);

— zaclenenim technologickej discipliny, zooveterinirnych poziadaviek
(hlavne pocet vykondavania tychto ¢innosti) do pracovnej naplne a vniatrosme-
nového rezimu dna oSetrovatelov jahniat;

— zavedenim dvojsmennej prevadzky v mliecnom odchove a v priemy-
selnom TTS vykrmu jahniat na baze kompletnej kfmnej zmesi (tvarovaného
krmiva), jednosmennej prevadzky bez prerusenia v ostatnych TTS:

— vyuzitim Specializacie prace pri kfmeni kfmnym vozom s tahacom
u TTS s prejazdnou kfmnou chodbou a na baze objemového a tvarovaného
krmiva (tab. II).

K fmenie zabezpeéi kimié bud v kooperacii v ramei useku ZV (ked nema
vyuzity denny fond pracovnej doby), alebo iba na farme jahniat pri koncentra-
cii okolo 5000 ks (na baze sena), alebo 10 000 ks (na baze tvarovaného krmiva).

Pri odpratavani vykalov treba vytvorit Specializovant skupinu pracovni-
kov, typicku pre kazdy TTS, a zainteresovat ju na plneni pozadovanych tloh
(spotreba ¢asu, kvalita prace) v pohnutkovej mzde (tab. III).

Najvyssiu produktivitu dosahuji TTS na baze tvarovaného krmiva zakla-
daného krmnym vozom s tahacom. O 21 % niz$iu produktivitu, ale o 7,2 %
nizgie priame naklady vykazuji TTS & VI na baze sena zakladaného krmnym
vozom.

TTS ¢. 11 na baze sena a silaZe so stacionarnou linkou dosahuje iba o 11 %
nizsiu produktivitu prace a o 9 % nizsie naklady. Oproti systému s ruénym
kfmenim dosahuja trikrat vysSiu produktivitu préace a nizsie naklady. Tieto
systémy mozno odportcat pre opakovanu vystavbu, z nich TTS na bédze sena
pre najSirSie uplatnenie v praxi. Priemyselny systém na baze kompletného
tvarovaného krmiva (sypkej kfmnej zmesi) dosiahne produktivitu 0,2 min na
kus a den pri plnej automatizacii, pri davkovani 50 % krmiva ru¢ne 0,302 min
na kus a den. Potreba ¢asu na Cistenie miskovych napéjaciek je 3,5-krat vyssia
ako u korytkovych v MU-500.

Jediny reprezentant v mlie¢nom odchove je investiéne, energeticky ne-
naro¢ny. dostato¢ne produktivny, Stacionarna alebo mobilna linka kfmenia je
efektivna iba od koncentracie 1000 ks (tab. I). Vysledky vyskumu mozno po-
vazovat za neinvesti¢nu racionalizaciu a mozno ich okamzite aplikovat v praxi.
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%867 — VMIWONOMNA VISTIQIWIZ (9F

I. Produktivita price a orienta¢né priame néklady skumanych TTS

Norma obsluhy

\ ; Odpr. vykal. \ diz Priame néklad
'I?%S Charakteristika systému Cas v min na F{us aydeﬁ pri dizke smeny v Kés na 100y
na kus a den : Kt h dni
ERRSSES 425 min 331 min Thmyed dal
I 6 objektov MU-500, 9000 jahniat, celorostové ustajnenie, pre- 0,224 0,015 1763 1344 M 316,20
jazdné kfmna chodba, korytkové napéijacky, tvarované krmivo P 6,20
kfmnym vozom s fahatom do kfmneho zlabu R 49
C 371,40
II | 2 objekty, 2400 jahniat, celorodtové ustajnenie, neprejazdné, 0,257 0,014 1537 1171 M 284,15
korytkové napéjatky; senédZ a seno z veze a vezového sennika P 6,20
a jadro zo zdsobnika sa pripravuju na medzisklddku v pripra- R 49
vovni a ruéne plnia na zlabovy pasovy dopravnik C 339,35
VI | 2 objekty, 2400 jahniat, celorostové ustajnenie, prejazdna kifm- 0,289 0,014 1367 1041 M 289,20
na chodba, korytkové napdjacky; seno rezané rezatkou do P 6,80
kfmneho voza s tahatom a zakladané do kfrmneho zlabu, jadro- R 49
vé krmivo mechanizovane trubkovym dopravnikom do krmitok C 345,00
IIT | 2 objekty, 3000 jahniat, celorostové ustajnenie, prejazdna 0,298 0,015 1325 1010 M 314,40
kfmna chodba, korytkové napdjalky; tvarované krmivo ru¢ne P 7,16
vozikom do kfmneho zlabu R 49
C 370,565




I9Z 867 — VMINONONH YNSTIAIWAZ

1 dvojpodlazny objekt, 2400 jahniat, celoroitové ustajnenie, 0,302 0,011 1308 997 M 314,00
neprejazdny, miskové napdjadky; sypkd kfmna zmes alebo P 745
tvarované krmivo 50 % mechanizovane zo zésobnika a 50 9, R 49
ru¢ne plnené do ddvkovada a dévkované do trubkového doprav- C 370,45
nika a nim zakladané do krmitok.
Vykaly mechanickou podroitovou lopatou & Sikmym doprav-
nikom na dopravny prostriedok
IV | 2 objekty Movis-Holi¢, 2400 jahniat, hlboké& podstielka, pre- 0,907 0,018 435 332 M 284,50
jazdny, napéjacie misy; rezané seno a jadro z prejazdnej chodby P 21,60
ruéne kofom a vedrom zakladané do jasli a véloveov. Napéjanie R 49
hadicou do napéjacich mis C 355,10
VII | 1 pavilén — 480 jahniat mlieneho odchovu, hlboké podstielka, 1,918 - 206 157 M 345,65
prejazdné kfmna chodba, miskové napéjadky; mlietna kimna P46
zmes sa pripravi v mixéri a vedrami podéva do stojanov v ko- R 16,80
tercoch. Seno a jadrové krmivo ruéne do jasli a vélovcov. C 408,45
M — materidlové naklady P — pracovné néklady R — rézia C — celkom

ReZijné néklady st spriemerované a kondtantné, aby boli zvyraznené premenné néklady (krmivé, odpisy, Zivé préca).




1I. Produktivita prace na linkach krfmenia

Cas v min na kus a den

£ Linka kfmenia e
&, pripravy
a kfme-

nia

hygiena

pri
krimeni

spolu

1 | Systém ¢é. I — tvarované krmivo sa mechanicky plni zo 0,044 0,050 0,094
zésobnika do kfmneho voza a fahatom, ktory zaklada
krmivo do kfmneho zlabu, korytkové napéjetky

2 | Systém &é. II — sendz, seno a jadro uskladnené vo vezi, 0,095 0,027 0,122
vezovom senniku a zdasobniku sa mechanizovane dopra-
via na medziskladku v pripravovni krmiv a ruéne zakla-
daju na zlabovy pasovy dopravnik; korytkové napdjac-
ky

3 | Systém ¢. VI — seno je rezané priamo do krmneho voza 0,096 0,047 0,143
s tahadom, ktory ho zaklad4d do krmneho ZIabu. Jadrové
krmivo trubkovym dopravnikom do krmitok; korytkové
napajacky

4 | Systém ¢é. V — sypkd kfmna zmes alebo tvarované krmi- 0,071 0,084 0,156
vo 5 — 20 mm uskladnené v zdsobniku (50 %) a v pripra-
vovni (50 %) sa plni mechanicky a ru¢ne do ddvkovaca,
ktory ho cez trubkovy dopravnik d4vkuje do krmitok;
miskové napajactky

5 | Systém &. III — tvarované krmivo uskladnené v pripra- 0,126 0,037 0,163
vovni sa vozikom zaklad4 ru¢ne do krmneho ZIabu; ko-
rytkové napajacky

6 | Systém ¢. IV — seno a jadrové krmivo uskladnené v pre- 0,700 0,106 0,806
jazdnej chodbe sa ruéne kosom a vedrom zakladd do
jasli a vélovecov. Napéjanie hadicou do napéjacich mis

7 | Systém ¢&. VII — mlieéna kfmna zmes sa miesa 8 teplou - - 1,611
vodou v mixéri a podédva vo vedrach opatrenych na
spodnej ¢asti po obvode cumlami do stojanov v koterci

NAVRHY NA VYUZITIE VYSLEDKOV V PRAXI

1. Vo vsetkych prejazdnych objektoch MU-500, Polom, pripadne inych
usporiadat linku kfmenia:

— na béze sena a jadra tak, Ze stacionirna rezatka v senniku reZe seno
a ftka ho priamo do kfmneho voza s tahatom, ktory ho podéva dvakrdt denne
jahnatam do kfmneho ZIabu, jadrové krmivo poddvat bud ruéne vozikom, ale-
bo s malym investiénym nédkladom trubkovym dopravnikom do krmitok;

— na béze tvarovaného krmiva tak, Ze kfmny voz s fahafom ho preberd
zo zésobnika a podédva jedenkrit denne jahfiatdém, kfmny voz s tahafom vyuzit
v kooperécii v rdémci tseku ZV, pokial farma jahniat nie je vzdialens 10 000
a viac m od strediska.

2. V takom pripade (bod 1) bude maf kfmié vyuZity DFPD pri koncentré-
cii okolo 5000 ks (na béze sena) a 10 000 ks (na baze tvarovaného krmiva), pri
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III. Produktivita prace na linkach odprativania vykalov

Produktivita
E- Linka odpratavania vykalov na kus
&. ‘ prat : zékladnd tas
: 7 a den
jednotka | v min 2
v min
1 | Nakladanie vykalov z podrostového priestoru naklada- 1 m?3 1,90 0,015
¢om HON na dopravny prostriedok v objekte, odvozna | 1000 m 10
6 000 m, Demontéz a montéz technologického zariadenia | 1 objekt | 2 656,7 0,0046
2 | Mechanické podro&tové lopata so ststavou dopravnikov, | ks.d-! 0,010
odvoz na 6 000 m 1 000 m 10 0,011
3 | Nakladanie vykalov z podro§tového priestoru naklada- 1m3 3,061 | 0,017
¢om HON na dopravny prostriedok pred objektom, od- | 1000 m 10
voz na 6 000 m 1 objekt | 2 656,7 0,0046
Demont#éz a montaz technologického zariadenia
4 | Vyhrnanie hlbokej podstielky z objektu Movis-Holi¢ pred 1 m?3 2,60 0,014 I
objekt, nakladanie hnoja na dopravny prostriedok, od- 10t 20
voz na 6 000 m 1 objekt | 2 656,7 0,0046

niZ8ej koncentrécii je vyhodné, ked bude kooperovat v rémei tiseku ZV tak
aby boli vyuZité pracovné prostriedky a jeho kvalifikdcia.

3. Linku odpratévania vykalov usporiadat v zdvislosti od TTS konkrétne-
ho stavebno-dispoziného riefenia. Z podrostového priestoru nevyhinat vykaly
traktorom s radlicou, ale naberat nakladatom HON (po demontéZi kabiny)
a nakladat na dopravny prostriedok pred objektom (MU-500, Polom), alebo
v objekte (TTS &. II). V objekte Movis-Holi¢ rie§if vyhftianie hlbokej podstiel-
ky pred objekt, nakladanie a odvoz kontinuédlne (tab. I, ITI).

4. Prevenciu, zoohygienu a technologicku disciplinu, hlavne frekvenciu
vykonévania tychto innosti vélenit osetrovatelom jahniat do pracovnej népl-
ne a reZimu dna.

5. V priemyselnom TTS na béze kompletného krmiva s trubkovym doprav-
nikom univerzélnym a v mlieénom odchove riesif rezim préce a oddychu dvoj-
smennou prevadzkou, v ostatnych pripadoch jednosmennou prevéddzkou bez
prerusenia.

6. Orientaéné priame néklady a raciondlnu organizaciu préce TTS vyuZif
pre brigadnu formu organizécie préce s odmerniovanim za 100 Ké&s trzieb a vy-
slednou pohnitkovou mzdou na tsporu nékladov a zvySenie trZieb.
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HARMANIAK I, Vyzkumny ustav ekonomiky poInohospodérstva a potravinarstva, Horn4d
Strieborné 22, 974 00 Banskd Bystrica

Organizicia price a efektivnost technicko-technologickych systémov vyroby jahhacieho misa vo
vysSich koncentracidch

Zeméd. Ekon., 30, 1984, &. 4, s. 2565 —264. — 3 tab., lit. 1, res. éés., rus., angl.

zivotidn4d vyroba, ovce, maso skopové, organizace, produktivita price, ndklady, efektivnost,
vysledky vyzkumu

V piatich objektoch sme vykonali analyzu pracovného procesu a priamych nékladov a syntézu
zékonitosti a vzfahov organizécie prace existujucich systémov vyroby ovéieho misa. Vyhodno-
tili sme produktivitu prace a priame néklady tychto systémov, ako aj vSetkych liniek kimenia
a odpratdvania vykalov. Z viacerych hladisk sa javi najvyhodnej8im systém na bdze sena
zakladaného mobilnou linkou kimenia do Zlabu, ktory vykazuje produktivitu 1367 jahniat na
jedného pracovnika pri dizke smeny 425 mintt a priame niklady na 100 KD 345 Kés.

TAPMAHUAK JI.,, HayuyHo-HCCNeNOBATENbCKIH HHCTHTYT 3KOHOMHKHU CEJLCKOTO XO3AHCTBA M ITH-
mesoi npomseiiesHocty, I'opaa CrpweGopra 22, 947 00 Bancka Bricrpuua

Opraumsanus Tpyna ® 3PPEKTHBHOCTH TEXHHYECKO-TEXHOJNOTHYECKHX CHCTEM NPOH3BONCTBA SATHA-
THHBI B BBICIINX KOHIEHTPAAIX

Zeméd. Ekon., 30, 1984, No 4, c. 255—264. — 3 Tabn., nur. 1, pes. uwemck., pyccK. aHTIJ.

JKUBOTHOBOJACTBO, OBILIBI, ATHATHHA, OPraHHSANHs, NPOHSBOLUTEJLHOCTH TPyHda, Ppacxonsl, addek-
THBHOCTB, PE€3yJIbTaTHl Hay4HOrO HCCIENOBAHHSA

B nsaru obnexTax Ml NpoBeNH aHaius pabouero mpomecca, NPSAMEIX PacXOOB M CHHTE3 3aKOHO-
MEpPHOCTH ¥ OTHOIIGHMIH OpraHMSaUM TPy[d, CyIMJeCTBYIOIJHX CHCTEM I[POMSBONCTBA GapaHUHEL
Msal mposenu OLEHKy INPOMSBOXMTENLHOCTH Tpyla M IPAMBEIX DacXOfi0B STHX CHCTEM, a TAKKe
BCEX JHMHMN KODMJIEHHS H yNajleHHs SKCKpeMeHTOB. C HECKOJBKHX TOYEK SpeHHsA Hambosjee BHI-
rONHOM ABJIAETCA cHcTeMa Ha 6as3e ceHa IONaBa€MOr0 MOOMUIBHOM JIMHHUEH KOPMJIEHHS B JKeJob,
y XOoTopoit npousBonuTensHOCTs 1367 sArHar Ha onHOro pafGOTHHKA IPH IPOXO/KHTENBHOCTH
cMeHB! 425 MunyT u npsamsie pacxomst Ha 100 K 345 xpow.

HARMANIAK L., Economic Research Institute for Agriculture and Food, Horné Strieborna 22
974 00 Banské Bystrica

Labour Organization and the Effectiveness of the Techuological Systems of Lamb Production at
Higher Stock Densities

Zemé&d. Ekon., 30, 1984, No. 4, pp. 2566 —264. — 3 tabs, ref. 1, summaries in cs, ru, en

animal production, sheep, lamb meat, organization, labour productivity, costs, effectiveness,
results of research

Work process and direct costs were analyzed and the regularities and relationships of labour
organization within the current systems of mutton production were synthetized in five farms.
Labour productivity and direct costs were evaluated in these systems and in all the feeding and
dung-disposal lines. The system based on hay administered by a mobile feeding line with a manger
appears to be the best variant, as judged from several points of view. In this system, labour
productivity is 1 367 lambs per worker at a shift length of 425 minutes; the direct costs per 100
feed rations are 345 Cz. crowns.
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J. Vangk ANALYZA STRUKTURY
PRACOVNI URAZOVOSTI
V ZEMEDELSTVI

Pracovni drazovost nepriznivé ovliviiuje stav a vyvoj narodniho hospo-
dé¥stvi. Ekonomické disledky pracovnich urazt jsou vSak mnohem vétsi, nez
se na prvni pohled zd4, a prolinaji se jak ve sféfe vyroby, tak ve sféfe rozdélova-
ni a spoleéenské individuédlni spotieby. Tim je pracovni trazovost v pfimém
protikladu s planovitym charakterem vyvoje socialistické ekonomiky.

Péde vénovand problematice bezpefnosti prace v CSSR se projevuje
v poslednich letech poklesem pracovni Grazovosti. Tento pfiznivy trend se uka-
zuje i v resortu zemédélstvi a ndzorné nam jej dokumentuje tab. L.

I. Vyvoj pracovni tirazovosti v CSR

= e e e )
Rok JZD Stht. Zom. | Gelkem i . g " T bokloss b i
1971 31 826 20426 | 52352 100,00 -
1975 27 793 17 362 45 165 86,42 -
1976 26 037 16 795 42 832 81,97 5,14
1977 24 546 15 975 40 431 77,38 5,61
1978 23 031 15 034 38 065 72,85 5,85
1979 22 022 14 252 ~36 274 69,42 4,71
1980 20 049 13 652 33 701 64,49 7,09

Z tabulky je vidét, Ze se jednd o pomérné rovnomérny pokles pracovni
trazovosti, pfiblizné 5 % kaZdy rok. Pro zjisténi, zda tento pokles nenf zap¥i-
¢indn poklesem po&tu pracovnikii v resortu zemédélstvi, je uvedena tab. II.

Z porovnéni indexil a procentuélniho poklesu poétu tGrazii a podtu pracu-
jicich v resortu zemé&d8lstvi je ziejmé, Ze pokles podtu pracujicich neni podstat-
nym &initelem, sniZujicim pracovni Grazovost v resortu zemédélstvi ve sledo-
vaném obdobi.

Pokles trazovosti je jednak nésledkem preventivnich technickych zékrokt
(tj. zvySovéani bezpednostni irovné stroji a zafizeni), technicko-organizaénich
feSeni, a v neposledni Fadé i nésledkem vysoké intenzity préce spoledenského
a stédtniho dozoru nad bezpednosti price (provérky, skoleni, vybavovéni OOP,
nézorné agitace atd.).
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II. Vyvoj poétu pracujicich v zemadélstvi CSSR

Rok Poéet pracujicich Index (1971 = 100) % poklesur:)/]l;lii predchiz,
1971 1 167 006 100,00 —

1975 1024 355 87,77 -

1976 1 002 864 85,93 2,10

1977 980 062 83,98 2,27

1978 961 827 82,41 1,86

1979 955 102 4 81,84 0,70

1980 953 311 81,68 0,19

NAVRH NOVEHO ZPUSOBU ANALYZY URAZU

Pro zajiSténi G¢inné prevence je nutné znit nejenom absolutni hodnoty
pracovni Grazovosti, ale je tieba ziskat piehled o viech zdkladnich problémech,
které pracovni urazovost ovhvnu]l

Pro vystizeni pracovni trazovosti v celé CSR byly proto v jednotlivych
zemeédélskych vyrobnich oblastech v CSR vybrany pro rozbor urazovosti tyto
okresy:

— pro vyrobni oblast kukufiénou . . . . . . okres Hodonin
— pro vyrobni oblast fepaiskou . . . okres Nymburk
— pro vyrobni oblast Fepafskou s vyréznym
zastoupenim chmele . . . okres Rakovnik
— pro vyrobni oblast brambordfskou . . . . okres Havlickiv Brod
— pro vyrobni oblast bramborafsko-ovesnou
A BOTBROU. o1v¢ w4 & o %% e e e s OKYES Bemily

Hodnoceni bylo provedeno ze zdznamt o trazech za rok 1980 z pfislusnych
okresnich zemédélskych sprév. Po roztiidéni a pfehodnoceni idajii byly ziskany
informace o 1928 pracovnich trazech, které byly nejprve analyzovény se
zaméfenim na technologie, pracovni profese a pracovni &innosti,
a v dalsi fazi byla provedena detailni struktura trazovosti u zemédélskych
mechanizaénich prostiedki.

ANALYZA STRUKTURY URAZOVOSTI SE ZAMERENIM NA VYROBNI USEKY,
PRACOVNI PROFESE A PRACOVNI CINNOSTI

Souhrnné tidaje jsou uvedeny v tab. III, ze které je mozné vyéist poradi
vyrobnich tseki, pracovnich profesi i rozloZeni tirazovosti pracovnich profesi
v jednotlivych technologiich.

Rozlozeni pracovni tirazovosti podle vyrobnich useki v jednotlivych okre-
sech je uvedeno v tab. IV. V rozdilech mezi okresy je sice zfejmé, ve kterém
okrese je vice trazii v Zivo¢iSné nebo rostlinné vyrobé, ale vcelku se okresy
neodchyluji od pramérnych hodnot platnych pro CSR.
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III. Pracovni irazovost — vybrané okresy, rok 1980

Opravy

Doprava

Profese Zv RV zem. S“:?'.el:lm nakl. Sklady | Ostatni | Celkem 9% %
stroji RERED aut,
Ogetfovatelé hosp. zvifat 718 7 — - — - - 726 37,60
Traktoristé 61 179 30 7 2 = 3 282 14,63 73,86
Pracovnici RV 6 200 2 208 10,79
Opravéii zem. stroju 22 9 175 2 1 209 10,84
) ORI S N § |
THP 31 19 5 7 1 1 2 66 3,42
Zednici, pridavaci 13 4 1 88 106 5,60 13,95
Ridi¢i a zdvoznici /i 8 15 7 58 2 97 5,03
Sklad. délnici 2 5 1 3 13 1 25 1,30
Kotf 10 9 19 0,00 |
KovéFi 2 3 11 16 0,83 |
Truhlafi, tesari 1 4 8 22 12 47 2,43 12,19
Elektrikari 4 3 1 1 9 0,47
Hlidadi 29 1 2 32 1,66
Ostatni 1 4 1 9 72 87 4,51
Celkem 907 451 2560 147 62 16 95 1928
% 47,04 23,39 12,97 7,62 3,22 0,83 4,93 100,00 100,00 100,00
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IV. Pracovni trazovost podle vyrobnich tisekt a okresii

Hodonin Nymburk Rakovnik Havl. Brod Semily Celkem
Polet % Pocet % Pocet % Potet % Pocet % Podet %
Zivotisné vyroba 196 42,35 216 ' 52,94 140 44,30 234 43,33 122 52,14 907 47,04
Rostlinné vyroba 110 25,68 84 20,59 88 217,85 141 26,11 28 11,97 451 23,39
Opravy zemd&délskych stroji T4 17,21 47 11,52 42 13,29 56 10,37 31 13,25 260 12,97
Stavebn{ préce 16 3,72 39 9,66 29 © 9,18 26 4,62 38 16,24 147 7,62
Doprava nékl. automobily 16 3,72 11 2,70 1 0,32 25 4,62 9 3,86 62 3,22
Sklady 6 1,40 3 0,74 2 0,63 4 0,74 1 0,43 16 0,83
Ostatni 13 3,02 8 1,96 14 4,43 66 10,19 b 2,14 96 4,93
Celkem 430 100,— 408 100 — 316 100, =~ 540 100, - 234 100, — 1928 100, —




Pro prevenci pracovni drazovosti je vhodné zamerit statistickou analyzu
na jednotlivé pracovni profese a pracovni ¢innosti. V zdkladni tab. 111 je uve-
den piehled pracovnich profesi a pocty urazu, které se v rtiznych vyrobnich
usecich u jednotlivych pracovnich profesi vyskytuji. V nasledujicich tabulkach
jsou pro jednotlivé pracovni profese uvedeny pracovni ¢innosti a jejich zastou-
peni v pracovni urazovosti.

U prvnich &yt profesi (tab. IIT) se kumuluje 73,86 % turazia. Z tohoto
duvodu u nich byla déle provedena detailni analyza hlavnich pracovnich €in-
nosti. Pii této cilené analyze byly hledany jak pri¢iny kumulace trazovosti
u uvedenych profesi pfi uréitych pracovnich ¢innostech, tak i mozné technickd
feseni k minimalizaci rizik. Analyza byla provedena u téchto profesi:

" 1. ofetfovatel hospodafskych zvifat

2. traktorista

3. pracovnik rostlinné vyroby

4. opravar zemeédelskych stroji

Prestoze bylo pro kazdou z téchto hlavnich pracovnich profesi vybrano
pouze pét hlavnich pracovnich ¢innosti (pro pracovniky rostlinné vyroby do-
konce pouze &tyfi), ¢ini jejich podil na celkové trazovosti 44,51 %. Znamena
to, Ze pfi zaméfeni na pét pracovnich Ginnosti u étyF pracovnich profesi je
mozné ovlivnit 44,51 % turazovosti.

OsSetfovatel hospodafskych zvifat

U pracovnikl profese osetfovatel hospoda¥skych zvifat se pfiho-
dilo 37,6 % z celkového poétu urazi. Pii detailnim rozboru se vyzkumni pra-
covnici zamérili na prvnich pét pracovnich ¢innosti, pfi kterych se pfihodilo
dohromady 53,38 % uraza (tab. V):

a) dojeni strojni a ruéni . . . D R omoe e o s kW era MEROT Y
b) odstranovani chlévské mrvy .5 ... . 10,90 %
c¢) privazovani a odvazovani hospodarskych zvitat . . . . . 10,48 %
d) prevadeéni, paseni, vaZeni a naklddani hospodaxskych

zvitat ; ! .. .. . 10,01 %
e) krmeni hospodarskvoh aviFat . ..o 7,86 %

Dojeni strojni a ruéni

Dojeni a oSetfovani mléka zaujima z celkové potfeby prace pfi obsluze
dojnic v kravinech 40—50 %. Pfevazuje strojni dojeni do konvi nebo dojeni
automatem na stani. PTi strojnim dojeni do konvi dochézi k nejvétsimu poétu
urazl, protoze doji¢ prichézi do styku se zvifaty nejcastéji ze vSech druhu
strojnitho dojeni. Pfi strojnim dojeni dojicim zafizenim s konvemi je nutné
pfechazet od jedné dojnice ke druhé po kluzkém povrchu staje a prenaset dojici
aparatury a konve s nadojenym mlékem. Rovnéz je nutné prendset sbérné
konve ze staje do mléénice. To vSe zvySuje moznost padii.

Dojeni dojicimi automaty sice sniZuje riziko urazt padem, nebof odpadé
pfindSeni konvi, ale dochézi i zde k poranéni zvifetem jak obsluhovanym, tak
i vedlejsim, zvlasté pii nasazovéni strukovych néasadcu.

Ruéni dojeni, které predstavuje nejrizikovéjsi formu dojeni, je v soucasné
dobé pouZivdno pouze vyjimeéné.
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V. Pracovni tirazovost v profesi o§etfovatel hospodarskych zvirat

; g Zivotisna ROS",H Sk L A
Cinnost v okamziku tirazu viTobs na ;Z'm- Celkem %

Dojeni strojni 88 88 12,14
Odstranovani chlévské mrvy 79 79 10,90
Prevadéni, vazeni, paseni a nakladani zvirat 72 1 73 10,07
Krmeni 57 57 7,86
Privazovani zvirat 87 b7 7,86
Chuize po pracovisti 53 3 56 7,72
Priprava krmeni 50 50 6,90
Podestylini, manipulace a p¥ipr. objem. hmot 38 38 5,24
Pripr. dojeni, uklid mléénice 30 30 4,14
Obsluha a adrzba stroj. zafizeni 25 25 3,456
Cisténi zvirat 23 23 3,17
Odvazovani zvirat 19 19 2,62
Osetfovani nemoc. zviiat, paznehtii a inseminace 16 16 2,21
Dojeni ru¢ni 14 14 1,93
Cigténi zlabi 14 14 1,93
Nastupovéani, sestupovani z traktorti neb privest 9 1 10 1,37
Otvirdni a zavirani vrat 10 10 1,38
Pomoce pii porodu 9 9 1,24
Obsluha stroj. krm. zar. 7 7 0,96
Bileni staji, dezinfekce 5 b 0,69
Préce v drabezarné 5 5 0,69
Ocdista téla, obuvi 5 5 0,69
Sestup, vystup po zebiiku, schodech 4 4 0,66
Pripousténi prasnic 4 4 0,55
Zapoj. a odpoj. privésu 2 2 0,28
Ostatni préace 23 2 25 3,45
Celkem 718 7 726

% 99,03 0,97 100,00
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Odstraniovani chlévské mrvy

Pri odstranovani chlévské mrvy vznikaji urazy pii shrnovani mrvy na
obézny shrnovaé, kdy dochézi nejéastéji k uklouznuti a padu, ke kopnuti nebo
Slapnuti zvifetem. Opakuji se Grazy pii ¢iSténi a posunovéani transportéri,
pichnuti vidlemi, pfi tladeni vozikii hnojné drazky, a u starSich staji téz pfi
vyvaZeni hnoje koleckem.

Pii odstranovéani hnoje z kotct u prasat vznikaji razy prirazenim nebo
kousnutim zvifaty (zvl. prasnici nebo kancem), uklouznutim na mokrém povr-
chu apod. Také pfi rovnani hnoje na pfivésu nebo odklizeni hnoje z rampy
vznikaji Grazy uklouznutim a padem.

PFivazovéni a odvazovani zvifat|

Urazy pii této éinnosti vznikaji ndhlym otodenim hlavy| zvifete a porané-
nim neodrohovanym zvifetem, coz méa za nasledek tézka poranéni oSetfovatele,
‘Ochranou proti témto Grazim je skupinové odvazovani a piivazovani zvifat.
nebot podstatné omezuje individudlni pFistup ke zvifatiim, nutny pfi béZném
privazovani a odvazovéani. Dalsi FeSeni spoc¢iva v disledném odrohovéani zvifat.

Prevadéni, paseni, vaZeni a naklddani zvifat

Pfi individualnim pfevadéni zvifat dochézi k uklouznuti, upadnuti a v nék-
terych pripadech i k vleéeni osetiovatele. I kdyZ jsou pracovni postupy predpi-
sy upraveny tak, aby bylo riziko préice se zvifaty minimalizovano, optiméln{
reSeni je skryto v organizaénim a prostorovém Feseni objektti Zivoé¢isné vyro-
by. V nékterych zemédélskych podnicich je jiz pfevadeéni zvirat zajistovdno
prostiednictvim dfevénych uli¢ek, usmériiujicich zvirata potfebnym smérem,
tj. do vybéhu, na pastvu nebo k véze.

Krmeni

Vlastni ¢innost pri krmeni z hlediska bezprostiedniho styku se zvifaty je
nejvice rizikova zvlasté ve starych stajich, kde nejsou krmné chodby a objemné
a jadrné krmivo se zanaSi mezi zvifata.

V kravinech s krmnymi chodbami z hlediska styku se zvifaty je nejvice
rizikové ruéni pod4avéni jadrného krmiva. Zlaby bez fixaénich zdbran umoziiuji
zvifatim pFi krmeni dosahovat hlavami nad Zlab. Tim je znaéné ohrozen krmig¢,
krmi-li zvitfata ruéné kbeliky. Pfi praci je nucen se ke zviratim stale sklanét,
pri¢emz se vystavuje velkému nebezpeci zranéni o rohy zvirat. Toto riziko je
odstranéno napiiklad pfi pouzivani nadzlabovych krmnych dopravniku.

Traktorista

Pracovni urazy profese traktorista piedstavuji 14,63 % z celkového poé-
tu Grazi. Prvnich pét pracovnich &innosti traktoristi zahrnuje 81,57 % dura-
za (tab. VI):

a) udriba a Gisténf strojt .. .. . el T . . . da. . 20,68%
b) sestupovéani a nastupovéni do mechanizaénich prostiedku . 18,44 %

c)opravy stBOjlis D5 L el v BT Gt e eyl B 29071596 Yo
d) odpojovani a zapojovani piivésu, ndvésa . . . . . . . . 1453 %
e) nakladani a sklddani raznych materidla . . . . . . . . . 12,06 %
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VI. Pracovni trazovost v profesi traktorista

; . i Opravy Stavebni
Cinnost v okamziku urazu Zv RV zem. 7 Doprava | Sklady | Ostatni | Celkem 9
stroji praee

Udrzba a &isténi stroju 11 41 6 58 20,58
Sestupovéni se stroje 11 31 3 1 1 47 16,67
Opravy stroju 8 21 16 45 15,96
Odpojovani piavésii, naveésu 4 15 1 1 21 7,44
Zapojovani pfavési 6 14 20 7,09
Nakladéni 2 12 3 1 18 6,39
Skladéni 1 14 1 16 5,67
Jizda s traktorem 6 6 2 14 4,96
Chuize po pracovidti 1 8 1 10 3,64
Manipulace s boénicemi 2 3 1 6 2,13
Osetfovéni a privadéni zvirat 5 1 6 2,18
Otviréni a zavirdni dvefi kabiny 1 5 6 2,13
Nastupovéni na stroj 1 1 5 197
Ostatni 2 4 + 10 3,54
Uhrnem 61 179 30 7 2 3 282

% 21,63 63,48 10,64 2,48 0,71 1,06 100,00




Udrzba a Cisténi stroji

Na trazech vzniklych pii této pracovni ¢innosti se podili Fada &initeld,
napt. kluzky povrch stroji, prostor kolem nich atd. P¥i stoupnuti na stroj
dochazi k sesmeknuti a padu.

S estupovani a nastupovani

Urazy vzniklé pfi nastupovani (1,77 %) a sestupovéni se stroje (16,67 %)
jsou ve vétSiné piipadii zavinény nevhodnou konstrukei vertikalni komunikace,
a to nejenom u stroju starych, ale v nékterych piipadech i u stroji modernich.
Nejcastejsim nedostatkem je prostorové uspoiddéani, nutici pracovnika k sesko-
ku, a povrchova tprava stupacek, ktera po znecisténi nemé dostate¢né proti-
skluzné vlastnosti.

Opravy stroju

Shodné s bodem a) plus trazy vznikajici p¥i sklouznuti ruéniho néfadi
(kli¢e, klesti, Sroubovéku atd.) a nasledném kontaktu s ostrymi hranami nebo
hroty. Typickym trazem této skupiny je napf. Fiznuti o nabrousené zabky kom-
bajnu po sesmeknuti kli¢e. PFi¢iny urazl je mozno najit i v opotfebovanych
spojovacich prveich, v opotfebeném ruénim néafadi, ve Spatném pracovnim
postupu a v neposledni fadé i v konstrukénim FeSeni, které si rizikovy postup
vynucuje.

Odpojovani a zapojovani pFivésl, ndvési

Tato pracovni ¢innost je velmi rizikové, nebof i pokud se provadi podle
predpisu, je pomocnik vystaven nebezpeéi piejeti nebo pfirazeni ruky nebo
nohy. Kromé toho jsou traktoristé ¢asto v situaci, kdy nemohou plnit ustanove-
ni vyhlasky CUBP & 88/80 Sb. § 10, kde je stanovena tidast pomocnika p¥i
zapojovani ndvést, piivési apod., a kdy tuto prici vykonédvaji sami, zakéza-
nym protipfedpisovym zplisobem. Pfi tomto zapojovani oje p¥ivésu, ndveésu
k traktoru couvajicimu redukovanou zpéatecni rychlosti jsou traktoristé vysta-
veni téméf smrtelnému riziku. Technicky je toto riziko mozno odstranit auto-
matickym zapojovanim piivésti a ndveést z mista Fidice.

Naklddéni a skladani

Tato pracovni ¢innost predstavuje velkou ¢ast z celkového objemu préice
traktoristy. P¥i pfemisfovani materialii dochéazi ¢asto k priskfipnuti, priraZeni
ruky, k uklouznuti nebo k namoZeni. Ke snizeni téchto rizik pfispéje zavedeni
mechanizace v manipulaci s materidlem (pfepravni vaky, palety, kontejnery
atd.).

Pracovnik rostlinné vyroby

Urazy v profesi pracovnik rostlinné vyroby predstavuji 10,79 %
z celkového poétu drazii. Z rozboru turazovosti podle pracovnich ¢innosti je
z¥ejmé, Ze pro sniZeni Grazovosti bude vhodné se zamérit na nésledujici &tyti
pracovni &innosti, které zahrnuji 57,21 % trazi (tab. VII):
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a) ruéni prace pfi ofetfovéni plodin . . . . . . . . . . . . 21,62%
b) obeluhs BIOJE : - « « « 50w 5 5 ¥ 5 & 8 % @ ow ow wow w1800 Y0
¢) chitize PR B2 B
d) naklddéni, skldddni a rovndni na pfivésu . . . . . . . . 11,64 %

V1I. Pracovni urazovost v profesi pracovnik rostlinné vyroby

Cinnost v okamziku trazu VAY RV Sgl;. Os:;.t- % E:,ln } %
Ruéni prace pii ofetfovini plodin - 45 — ; ‘ 45 21,6;
Obsluha stroju 1 25 i 26 12,560
Chuize 24 ! 24 11,54
Nakladani, skladani, rovnani na privésu 1 23 ! 24 11,64
Uklid a ¢isténi pracoviste 2 11 ‘ 13 6,25
Priace s direvem v lese 12 12 b,77
Sestupovani se stroje 10 l 10 4,81
Zaviadéni chmele, adrzba ve chmelnici*) - 9 9 A 4,33
Udrzba a &isténi stroju 7 7 3,37
Jizda 6 6 2,89
Manipulace s boénicemi 5 5 2,40
Nastupovani na stroje 3 1 : . 4 1,92
Vystup a sestup po zebfiku, schodech 4 i 4 1,92
Pripojovani stroji 4 : 4 1,92
Otvirani vrat 2 | 2 0,96
Ostatni 2 11 13 6,25
)
Uhrnem 6 201 1 208
o% 2,89 | 96,63 0,48 100,00

_*) vSechny trazy v okrese Rakovnik

Rucni price pfi oSetfovani plodin

Do osetfovani plodin jsou zahrnuty vSechny ruéni prace pii oSetfovani
polnich a zahradnickych kultur, ovocnych stromii, kef, vinic atd. Na vznik-
Iych tdrazech se podili jak terén, ve kterém se musi pracovnici pohybovat, tak
i pouzivani ruéniho nafadi, tj. motyk, vidli, lopat, hrabi, nuzek, pilek atd.
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Obsluha stroju

Pri obsluze zemédélskych stroji dochdzi asto k zachyceni o nekryté
ostré éasti nebo hrany stroji, pfipadné pfi nastupovani a sestupovani se stroje
vznikaji drazy uklouznutim a padem.

Chuze

Chuze po pracovistich rostlinné vyroby je pFi¢inou urazi zejména pri
prendSeni materiali, raznych bfemen, pottebného nafadi apod. V nepfiznivych
podminkach, v nerovném, blativém a neschiidném terénu v polnich podmin-
kach (koleje od tézkych povozii) snadno dojde k zakopnuti, uklouznuti nebo
padu.

Nakladani, skladani, rovnani na p¥ivésech

Pri nakladani a sklddani ruznych zemédélskych plodin (napi#. brambor,
pytla s obilim apod.), objemovych hmot (pice, sldma) nebo napt. kameni (pFi
sbéru na poli) dochézi pii manipulaci s nimi k pfiraZeni a k priskiipnuti nebo
k uklouznuti a padu. Urazy jsou rovnéz zplisobeny namoZenim télesnych
partii pfi nakladani nebo skladdni materidlu pfesahujicich stanovenou hmot-
nost (pro zeny napft. 15 kg).

Opravaf zemédélskych stroju

Profese opravar zemédélskych stroju se podili na celkové urazovosti
10,84 %. Z tab. VIII je vidét, ze 58,38 % turazi u nich vznika p¥i nasledujicich
pracovnich ¢innostech:

a) oprava stroju, zafizeni, soucasti . . . . . . . . . . . . 1627T%
b) ruéni prace (nytovani, rovnani) . . . . . . . . . . . . 1388 %
¢) manipulace s materidlem . . . . . . . . . . 10,53 %
d) montdz a demontdz zemédélskych stroju . . . . . . . .F 909%
e) chize po pracovisti . . . . . . . . . . . . .. ... 861%

Oprava stroji, zaFizeni, soucasti

Pri¢iny drazt pfi opravé stroji vznikaji jiz v okamziku, kdy je do dilny
pristaven poskozeny stroj. Ve vétsiné pripadu jsou stroje pristaveny ve stavu,
v jakém se nachézely v pracovnim procesu (zabldceny, se zbytky zpracovava-
ného materidlu atd.), a dilny nejsou vétsinou vybaveny zafizenim k Fadné
o¢isté stroje. Za téchto okolnosti vznikaji urazy jiz pti nejzakladnéjsich pracich,
tj. pii oCisté stroje, pii povolovéani Sroubii, vyjimani poSkozenych &asti stroje
apod. Casto se pracuje venku za nevhodnych klimatickych podminek, nebo
v dilné ve stisnénych prostorech. Dilny nejsou v dostateéné mife vybaveny
ptipravky a zafizenimi usnadniujicimi opravirenské operace. VSechny tyto
okolnosti maji vliv na pomérné vysokou trazovost ve srovnani s ostatnimi
resorty.

Ruéni operace (nytovani, rovnani)

PFi ruéni préci je pouzivano v mnoha piipadech nevyhovujiciho drobného
nafadi, které je samo pii¢inou urazi. Také nevyhovujici, preplnéné dilenské
prostory jsou ¢asto pri¢inou urazu.
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VIII. Pracovni tirazovost v profesi opravaf zemédélskyeh stroju

i e Opravy | ¢ ...
Cinnost v okamziku trazu v RV zem, Sm?,ﬁh‘“l Ostatni | Celkem 9/
strojit prace /0
|

Oprava stroju, zafiz., soucdsti 5 1 3
Ruéni operace (nytovéni, rovnéni) é 1 i 34 16,27
Manipulace s materidlem 3 26 29 13,88
Montdz a demontéz zem. strojii 4 18 22 10,53
Chtize po pracovisti 3 1 1:’ 19 9,09
Narazeni, vyrazeni ¢epti, h¥ideli, ozubenych kol L ’ 18 8,61
Udrzbétské préce i 4 11 11 5,26
Udrzba a &isténi zem. strojiu 1 o 10 4,78
Svafovéni plamenem 1 Y 8 3,83
Brouseni 5 1 7 3,35
Soustruzeni ! 7 3,35
Svafovéni el. obloukem 6 6 2,87
Premistovani stroji 1 o 6 2,87
Vrténi & 6 2,87
Nastupovéni, sestupovéni se stroji v 5 2,39
Zapojovani, odpojovéni stroju | 4 1 5 2,39
Obsluha zem. stroju 3 . 5 2,39
Nastupovéni, sestupovani se zebfiki, schoda l 4 1,92
Ostatni 2 2 0,96

5 5 2,39
Uhrnem

22 9 175 2 1 209

0,
o 10,53 4,31 83,73 0,96 0,47 100,00




Manipulace s materidlem

Manipulace s materidlem je ve velkém poctu dilen na velmi nizké Grovni.
Prevézeni ruznych materiali, demontovanych souéasti, které jsou u mechani-
zacnich prostfedku mnohdy velmi tézké, je FeSeno vétsinou bez pouziti mecha-
nizace. Namahava ruc¢ni prace spolecéné s Gastou improvizaci pfi manipulaci
s materidlem jsou hlavnimi pfi¢inami Grazu p¥i této pracovni ¢éinnosti.

MontéZ a demontdZ zemédélskych stroju

Shodné s bodem a).

Chiize po pracovisti

Hlavni pFi¢inou trazu pri této pracovni ¢innosti je nepofddek na praco-
visti a Spatny povrch podlah. Pri pfenasSeni ruznych soulastek, bfemen
a materidlt dochazi pak casto k zakopnuti, naraZeni, uklouznuti a padu.

ZAVER

Predlozeny zpusob statistické analyzy podle technologii pracovnich profesi
a pracovnich éinnosti se podstatné lisf od analyz urazd, jez vykazuje Statni
ufad statisticky, MZVz, pripadné ostatni hospodéaiské organy. Vysledky pro-
vedeného rozboru poskytuji podrobny piehled o vzniku nejéastéjsich drazii
a moznosti jejich odstranéni. Napfiklad piizaméfeni na vybranych pét pracov-
nich ¢innosti u ¢yt nejdulezitéjsich profesi mozZno ovliviiovat 45 % celkové
pracovni urazovosti v zemédélstvi.

Zajistovat s uspéchem prevenci Grazi vyzaduje bezpodminec¢nou znalost
vSech problémii, které soucasny stav trazovosti v &s. zemédélstvi ovliviiuji.
Navrzeny zptsob analyzy umoznuje definovat nejenom zékladni problémy, ale
odhaluje i detailni pfi¢iny a projevy pracovni tirazovosti.

Velky vyznam a dopad vysledkii bude umocnén provadénim statistické
analyzy podle predloZeného zpiisobu i v budoucich Sasovych etapich a tak
umozni ziskdni dokonalého piehledu o vyvoji charakteristik pracovni trazo-
vosti v zemédélstvi v zdvislosti na ménicich se podminkéch prace.

Dodlo dne 28. 12. 1983
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VANEK J., Vysoké skola zemddélskd, 160 21 Praha — Suchdol
Analyza struktury pracovni urazovosti v zemédélstvi

Zemed. Ekon., 30, 1984, ¢. 4, s. 2656 —278. — 8 tab., res. &es., rus., angl.
zemédélstvi, pracovni trazy, prevence, analyza, syntéza

Clinek obsahuje novy zptsob analyzy pracovni trazovosti v zem&d&lstvi. Ve srovnéni se stdvaji-
cim zpasobem vykazovani Grazh, které provadi Statni urad statisticky, ministerstvo zemédélstvi
a vyzivy a ostatni hospodéaiské orgény, je provedena analyza podle vyrobnich tsekt, pracovnich
profesi a pracovnich ¢innosti. Vysledky provedeného rozboru poskytuji podrobny piehled o vzniku
nejcastéjdich traza a moznost lépe se zamé&fit na technickd a organizaéni opatieni, sméfujici
k jejich odstranéni.

BAHEK 4., CeasckoxossiicTBeHHbIIH uuc‘rnryl:, 160 21 IIpara-Cyxzmox

Auanm3 crpyKTypHl pa6odero TpaBMarHsMa B CEXBCKOM XO3SiHCTBE

Zemé&d. Ekon., 30, 1984, No 4, c. 265—278. — 8 Ta6x., pes. uemick., pycck., aHra.
CenbCKoe XO3AMCTBO, pabouMii TpaBMaTH3M, NPOPMIAKTHKA, aHAJIUS, CHHTE3

CraTesi CONEpP)KMT HOBHIM cmoco6 aHajmsa pabo4ero TpaBMaTHSMa B CEJILCKOM xoasiictee. Ilo
CPaBHEHHIO C CYIJECTBYIOIIHM CIOCO60M OTYeTa TpaBM, NPOBOAMMEIM [ OCYZapCTBEHHBIM yupemie-
HHEM 10 CTATHCTHKE, MHHHCTEDCTBOM CENBCKOrO XO3AMCTBA M IPOLOBOJLCTBHA M OCTAJBHBEIMU
XO3AHCTBEHHEIMA OpraHaMW, NpPOBENEH aHaJHM3 COTJIACHO TEeXHOJIOTHH, paboumx mpodeccHir M pa-
foumx nesremsHOCTEH. PesyianTaThl IPOBENEHHOro aHajJM8a IPENOCTABJIAIOT TOAPOGHEIA 0630p
O BOSHMKHOBEHHWH HawboJee 4YacTHIX TpaBM M BOSMOMKHOCTH JydIl€ ODHEHTHPOBATHCA HA TEXHH-
4eCKMe W OpPraHM3alMOHHEIE MEpPONpHATHA, HAalpaBjeHHbBE HA HX. yCTpaHEHHe,

VANEK J., University of Agriculture, 160 21 Praha — Suchdol

An Analysis of the Structure of Accidents in Agriculture

Zemé&d. Ekon., 30, 1984, No. 4, pp. 266 —278. — 8 tabs, summaries in c¢s, ru, en
agriculture, work accidents, prevention, analysis, synthesis

A new method of the analysis of accident rate in agriculture is described. As distinct from the
current system of accident recording practiced by the Bureau of Statistics, Ministry of Agriculture
and Food and other authorities, the data are analysed according to technologies, professions and
operations. The results of the analysis represent a detailed survey of the most frequent causes of
accidents; on this basis it is possible to prepare and carry out the technical and organizational
measures aimed at removing these accidents.

Adresa awtora:
Ing. Jaroslav Vané&k, Vysoks skola zemédélskd, 160 21 Praha — Suchdol
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Z VEDECKERD ZIVOTA

0 VYZKUMNE CINNOSTI USTAVU RACIONALIZACE RIZENI A PRACE
V PRAZE

Ustav racionalizace Fizeni a prace, telova organizace PRRVT MZVz
CSR v Praze, se od po&atku 7. pétiletky podili na feSeni deviti tikol statniho
plénu vyzkumu. Z toho u tii kolu je Gstav koordinaénim pracovistém.

Jde o tyto statni dkoly:

Vicedroviiové automatizované systémy rizent v zemédélstvi.

Problémy reprodukce pracovnich sil v zemédélstvi a potravindFstvi a vse-
obecné principy motivace.

Zdokonalovdni organizaéni struktury a ¥izeni na drovni VHJ v potravi-
ndiském pramyslu.

Kromé toho je ustav spolufeSitelem dalsich étyf ukoli SPEV a dvou
statnich tkolt RVT P-11, koordinovanych jinymi pracovisti. V planu odborné
¢innosti ustavu je zahrnuta rovnéz fada vyvojovych tkoli, jejichZ objednate-
lem je MZVZ CSR.

Mnohostranné odborné ¢innost tstavu je soustfedéna do dvou hlavnich
tsekii:

— tuseku vyvoje automatizovanych systému Fizeni,

— tuseku vnitropodnikové ekonomiky a organizace.

Vyzkumn4 &innost tseku ASR je zaméiena piedeviim na fefeni stétniho
tkolu RVT Vicedroviiové automatizované systémy Fizent v zemédélstvi (koordi-
nétor tkolu ing. M. Hrabénkové, CSc.). Na Fefeni tohoto rozséhlého tkolu, je-
hoZ koordina&nim pracoviitém je URRP, se podileji dalii vyzkumn4 a vyvojové
pracovistd (VUZT Praha, VVI_lI STS a OZS Praha, PRRVT-0Z Praha, PRR-
-0Z Nitra a OZ Kosice, JZD V. Bilovice, VUPT Rovinka). Strojovy ¢as a pro-
gramatorskou kapacitu poskytuji na zédkladé ro¢nich smluv odstépné zédvody
PRRVT Praha a zemédélské podniky s vlastnim minipo&itadem. \

Statni kol Viceuroviiové automatizované systémy Fizent v zemédélstvi je roz-
délen do sedmi dilé&ich vikolil, z nichZ prvni dva predstavuji teoretickou a meto-
dologickou zékladnu ¥efeni, DU 03 je zam&Fen na vybrané problémy centralniho
informa&ntho systému MZVz CSR, DU 04 na ASR stfedntho &ldnku Fizeni (VHJ,
0ZS, KZS), v DU 05 se Fesi automatizované tlohy pro Fizeni biologickych
procesti. DU 06 Operativni ¥zeni zem&d&lské vyroby s vyuZitim minipo&itade
ve vazbd na ASR zemé&délského podniku tvoii jadro celého tikolu, je nositelem
zékladniho realizaéniho vystupu a je na néj soustfedéna podstatna Cést Fesi-
telskych kapacit i neinvestiénich prostfedki. Jeho dopliikkem je DU 07, v ném#
jsou feSeny vybrané prvky Fizeni technologického procesu v redlném Ease.

Ukoncéeni feSeni celého tikolu je plénovéno v 1. pololeti 1985.

Piehled dosavadnich hlavnich vysledki FeSeni jednotlivych diléich kol

DU 01 — Koncepént, metodické a orgamizadnt principy tvorby vicedroviiového
ASE zemédélstvt
Résitelské pracovists: URRP Praha
Odpovédny Fegitel:  ing. M. Hrabédnkové, CSe.
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Vyfesene etapy:
E01 — Tvorba koncepce rozvoje a zavadéni VASR v zemédélstvi
E02 — Organizaé¢ni a metodické principy budovini VASR v zemédélstvi

DU 02 — Principy jednotného zabezpedent tvorby VASE v zemédélstvi

Resitelské pracovisté: URRP Praha
Odpovédny Fesitel:  ing. M. Hrabankové, CSec.
Vyfetené etapy:
E01 — Analyza naturdlni stranky reprodukéniho procesu v zemédélské prvo-
vyrobé
E02 — Analyza Fidicich ¢innosti v zemédélstvi
E03 — Jednotné zésady zabezpeteni budovani a realizace VASR

Oba dil& tkoly (z nichz DU 02 skonéil v roce 1982) jsou FeSeny jednim ie-
sitelskym kolektivem v &ele s koordinitorem celého statniho tikolu. Cinnost
feSitelského kolektivu se v prni fazi soustiedila na zpracovani materialu Kon-
cepce tvorby vicetiroviiového ASR v zemé&dslstvi, ktery predstavuje teoretické
vychodisko FeSeni statniho tkolu jako celku.

Pro zabezpefeni jednoty vécného a analytického FeSeni byl zpracovin
synopticky model reprodukéniho procesu zemédélské prvovyroby a metodika
analyzy ¥dicich &innosti v zemédslstvi pro potteby ASR. V obou p¥ipadech
byla disledné aplikovdna metoda systémové analyzy a syntézy, ve druhém
piipadé se ovéfuje moznost vyuZiti automatizovaného systému ADONIS pro
analytické prace.

Jednota programového FeSeni byla zabezpedena Fadou metodickych
pokynt, zdvaznych pro TeSitele celého tikolu (Metodické pokyny pro Tesitele
VASR, Metodika programovéni na minipo&itadich, Pravidla styku centrlni
knihovny programu s FeSiteli‘a uzivateli apod.). Vysledky obou diléich dkoli
jsou ve formé zévéreénych zpriv, metodik a metodickych pokynt predévéiny
viem FeSiteliim k aplikaci a sehrily podstatnou tlohu pfi pFipravé pribézné
oponentury a zménového Fizeni.

DU 03 — Jednotny systém vyuZitt automatizovamych informaénich zdroji na
centrdlni dirovni Fizend

Regitelské pracovisté: PRRVT — OZ Praha
Odpovédny FeSitel:  Ing. K. Kadlec

VyfeSené etapy:
Eo01 — Rozvoj metod periodického hodnoceni uZivatelskych poZadavkd

Dilé& kol je FeSen jako soudést Koncepce budovani centrdlniho informag-
nfho systému MZVz CSR. Do DU 03 jsou zafazeny dva vdcné okruhy, a to
Koncepéni tkoly projektovéni CIS a Aplikace databdzového systému v CIS.
Do prvniho okruhu patii navrzeni datové zédkladny CIS, vyuZivajici stdvajici
automatizované informaéni zdroje (AGIS a udetni vykazy), Registr organizaci -
MZVz CSR pro potieby CIS a Evidence ukazatelii k tvorbs datové zékladny
CIS. Ve druhém okruhu je zpracovan ndvrh koncepéniho a logického schématu
databdze, bylo realizovano systémové zabezpedeni vazeb OS/JSEP a IDMS
a implementace DBS IDMS a Culprit verze 5.0. ;
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jDIj 04 — ASR stFedniho clanku Fizeni
] Resitelskd pracovisté — ASR VHJ: PRR-OZ Nitra;
— ASR OZS a KZS: PRR-0Z Kosice
Odpovédny tesitel — ASR VHJ: Ing. I. Kralovsk4
— ASR 0ZS a KZS: ing. J. Salak, CSe.
VyteSené etapy:
E01 — Technicky projekt ASR VHJ zemédélskych organizaci
E02 — Technicky projekt ASR stiedniho éldnku Fizeni (OZS, KZS)

?' Diléi kol se rozpadd na dva tseky: ASR VHJ zemédélskych organizaci
a ASR OZS a KZS. Projekt ASR VHJ navazuje na feseni v 6. pétiletce, kde byl
zpracovan technicky projekt celého systému (zahrnujici 9 subsystémi) a pro-
gramové vyfesen subsystém Vykaznictvi a rozbory VHJ. V 7. pétiletce jsou
feseny subsystémy Rizeni rozvoje VHJ, Komplexni rozbory VHJ a Kontrola
plnéni planu VHJ, u nichz byly zpracovany technické projekty a programové
vyfeSsen subsystém Komplexni rozbory VHJ. Realizatorem tkolu je VHJ
Agrokomplex Nitra a jsou ovéfovany podminky pro aplikaci vyfeSenych tloh
ngSR, zejména na statnich stateich Zapadoceského kraje.

Ve druhém tuseku byl zpracovén technicky projekt systému, programoveé
vyfeSena a predana do uzivani fada automatizovanych tloh — napf. Mésiéni
kontrola plnéni plénu ZV, Hodnoceni vykont traktort a naklad@ na jejich
provoz, Rozbor spotieby jadrnych krmiv, Rozbor zakladnich prostfedkii apod.

Ulohy se provozuji v plném rozsahu v SSR, byla v3ak pfijata konkrétni
opatteni k jejich ovéfeni v podminkdch CSR (Jihodesky a Stredotesky kraj).

U celého DU 04 je zabezepecena navaznost na existujici, ploSné rozsifeny
AIS zemédélského podniku.

DU 05 — Vicedrovivovy ASR biologickijch procesi v zemédélstvi
Resitelské pracovistd: URRP Praha
Odpovédny Fesitel:  ing. J. Vin§, CSec.

VyteSené etapy:
K01 — Provadéci projekt systému SELEKS v Zivoéisné vyrobé
E04 — Provadéci projekt databanky polnich pokust

4% | Diléf ukol 05 se rovnéz rozpadaa na dva véené okruhy: 1. ASR biologickych
procesiit v Zivo&isné vyrobs, 2. ASR biologickych procesii v rostlinné vyrobé.
V obou okruzich FeSeni navazuje na vysledky, jichz bylo dosazeno v 6. péti-
letce. V ramei prvniho véeného okruhu byly do uZivani odevzdény automatizo-
vané projekty Reprovet a Mlady skot v okresnim meéfitku.

Ve druhém vécném okruhu je dokon¢ovano ovéfovaci zpracovani rozsahlé-
ho projektu databanky polnich pokust s vyuZitim databankového systému
SOFIS. Po ukoné&eni ovétovaciho zpracovéni bude pfeddn do rutinniho provozu
pro potteby VURV Praha.

DU 06 — Operativni Fizeni zemédélské vijroby s vyuZitim minipoéitade ve vazbé

na ASR podniku
Resitelské pracovists: URRP Praha
Spolufesitelé: PRR-OZ Nitra

VVU STS a OZS Praha
Odpovédny Fesitel:  ing. K. Novotny, CSc.
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VyfeSené etapy:

E01 — Koncepéni a metodologické principy tvorby operativniho Fizeni zemé-
delské vyroby s vyuzitim minipoéitace

E02 — Technicky projekt systému ASRP

E03 — Technicky projekt jednotného systému éiselniki

E04 — Technicky projekt inovace AIS zemédélského podniku

E05 — Technicky projekt ASPV zemédélského podniku

E06 — Technicky projekt operativniho fizeni zemédélského podniku

E07 — Technicky projekt péce o zemédélskou techniku

E08 — Provadéci projekt jednotného systému é&iselniki

E13 — Ovéfovaci zpracovani jednotného systému éiselniku

Diléi ukol 06 je nejrozsahlejsim diléim tikolem a jeho vysledkem je i zédklad-
ni realiza¢ni vystup celého statniho tukolu, tj. ploSné rozsifeni typového pro-
jektu operativniho Fizeni s vyuZitim minipocitace ve vazbé na ASRP v zemé-
délskych podnicich. Hlavnim podnétem k FeSeni tohoto ukolu se stalo postupné
vybavovani zemédélskych podnikii vlastnimi podcita¢i, coz vSak pfineslo
i specifické problémy. Na jedné strané doslo v prubéhu FeSeni ke zméné tech-
nickych podminek (pfechod od vyroby minipoéitaéi fady SM-3 k vyrobé a do-
vozu minipoéita¢ii SM-4 a rozvoj vyroby a zavddéni mikropocitaét raznych
typt do zemédélstvi), na druhé strané pfibliZeni vypocetni techniky uZivateli
nové stavi otdzku typovosti projektu a jeho aplikace v konkrétnich podmin-
kéch. Reseni v podminkéch zemédélstvi spo¢iva v rozvoji a organizaci komplex-
nich inZenyrskych sluzeb PRRVT, jejichz zékladnim posldnim bude upravevat
typové projekty podle specifickych pozadavki, technickych a organizaénic
podminek uzivatele zemédélského podniku. ¢ k.

Doposud bylo prostfednictvim Centralni knihovny programt pro minipo-
¢itade preddno do uzivani celkem 30 subsystémii, z toho 10 obecnych a zabezpe-
Govacich subsystémii (Po¥izeni dat, Ciselniky, Specifické kontroly, Jednostup-
novy a dvoustupiiovy dopravni problém, Pldnovéni praci metodou CPM apod.),
8 subsystémii z oblasti Fizeni Zivo€isné vyroby (Plany krmeni, Picninaiské pla-
ny, Reprodukce v chovu skotu, Reprodukce prasat v uzitkovych chovech,
Vyroba a doddvky mléka apod.), 6 subsystému z oblasti Fizeni rostlinné vyroby
a zemédélské strojové techniky (Plany hnojeni, Dohnojovéni dusikem, Rozsi-
fen4 dispetersk4 kontrola, Rizenf sez6nnich praci apod.) a 6 subsystémii z oblas-
ti Fizeni nevyrobnich &innosti.

Regené subsystémy na jedné strand navazuji na plosné rozsifeny AIS
zemédélského podniku, na druhé strané, zejména v oblasti ASPV a operativ-
ntho Fizenf, je postupné realizovano sirsi pojeti ASR, opirajici se o analyzu re-
produkénitho procesu zemédélské prvovyroby.

DU 07 — Resent vybrangjch proki #izeni technologického procesu v rediném éase

Regitelské pracovisté: VUZT Praha

Spolufesitelé: VUPT Rovinka
JZD Velké Bilovice

Odpovédny FeSitel:  ing. M. Spelina, CSe.

Vyfesené etapy:

E01 — Projektovy tikol pracovisté pro Fizeni vyroby v redlném &ase
E03 — Pifprava zem&dslského podniku v CSR na ¥izeni v reslném &ase
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Realizatorem ukolu je JZD Velk¢ Bilovice, kter¢ vybudovalo pracovisté
pro fizeni zemédelské vyroby v redlném case, ovéfuje a provozuje na vlastnim
minipoc¢itaci vyresené automatizované ulohy zaméfené predevsim do oblasti
zemédélské strojové techniky (Sledovani spotieby PHM, Vyhodnocovéni péce
o ZST, Stanoveni stroju k technické udrzbé, Vyhodnocovani denni aktivity
pracovnikii apod.).

Ukonéeni FeSeni celého statniho tikolu je pldnovano v druhém étvrtleti
1985. O ¢innosti Gistavu v oblasti vnitropodnikové ekonomiky a organizace bude
podéana informace v dalsim ¢lanku.

Doc. ing. Zdenél: Sokol, C'Se., Ustav racionalizase fizent a prace, Praha
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LE ZAHRANICI

ZEMEDELSKO-PRUMYSLOVE KOMPLEXY NA KUBE

Kdyz v roce 1959 zvitézila na Kubé ndrodné demokraticka revoluce, kter:
pozdéji prerostla v revoluci socialistickou, byla kubénské ekonomika plné poc
kontrolou kapitédlu USA. Dominujici postaveni méla monoprodukéni orientace
na péstovéani cukrové titiny a produkei surového cukru. Kapacity rafinérii zda
leka na zpracovéani objemu produkce suroviny nestacily, takZe vétSina surovéhc
cukru vyvéazeného do USA se zpracovivala v tamnich rafinériich. Kubénske
cukrovarnictvi pfed rokem 1959 mélo 161 cukrovarnickych zévodi, z tohc
40 % bylo postaveno jesté v minulém stoleti a zbytek v prubéhu let 1901 a:
1925. V obdobi let 1920—1959 objem produkce cukrové titiny a cukru vice:
méné stagnoval a pohyboval se roéné mezi 4—5 mil. t cukru a 1,5—2 mil. t me:
lasy. Bagazo, které se ziskavalo jako odpad p¥i zpracovéani titiny, se z 80 %
pouzivalo jako hlavni palivo cukrovarnického pramyslu a zbyld ¢ast slouZile
k vyrobé buni¢iny a bagazovych desek. Cukrovarnicky primysl se podili ne
vyvozu zemé 85 %.

Revoluce v pomérné kratké dobé odstranila prekazky nezavislého hospo
dafského rozvoje a odpoutala se od jednostranné zavislosti na ekonomice USA
Jednim z nejdulezitéjsich zdkonu prijatych po revoluci byl zdkon o agrarn
reformé. TFidni diferenciace na Kubé byla hlubok4. V zemédélstvi 8 % vlast
nikit disponovalo 70 % pudy. Pozemkové reforma, kterd probihala ve dvot
etapach, vyvlastnila ptdu latifundistii a zahrani¢nich spole¢nosti a rozdélila j
mezi drobné rolniky a nédjemce (pifidély do 5 cabalerii, tj. zhruba 67 ha)
V kubanském zemédélstvi pracovala velmi poletné ¢ast délnické t¥idy. Uéini
je soukromymi vlastniky se povaZovalo za krok zpét. Proto velké rozlohy piid;
nebyly rozdéleny a postupné se staly zdkladem pro vystavbu stitnich zemédél
skych podniki. V prvni etapé pozemkové reformy podléhala vyvlastnéni piids
nad 402 ha (postiZeny predevsim severoamerické monopoly a statkéiské oligar
chie). Zékonem z roku 1963 se sniZuje soukromé vlastnictvi na 67 ha. Uvedeny
mi opatfenimi byly poloZeny zaklady socialistickych pfemén na kubanskén
venkoveé.

Zemédelstvi zlistava i v soucasné vyvojové etapé vyznamnym odvétvin
nérodni ekonomiky. Pracuje zde vice nez 22,8 % ekonomicky aktivniho oby
vatelstva. Nejdtlezitéjsi plodinou ztstdvé i nadéle cukrové titina. Jsou zde pre
ni velmi piiznivé ptidné klimatické podminky (vlhké polotropické klima s do
statkem srézek do 2 000 mm). Péstuje se zhruba na 1,5 mil. ha nejlepsich ptd
coz pfedstavuje 44,1 % obdéldvané pudy. Péstuje se na tzemi celého statu
zejména v provinciich stiedni a vychodni Kuby. Z hlediska produkce byl
v roce 1979—1980 na prvnim misté provincie Matanzas se sklizniovou plochot
146 tis. ha, produkei titiny ve vysi 8,232 mil. t p¥i vynosu 56,5 t titiny z 1 h:
skliziiové plochy. Celkem se v hospodaiském roce 1979/1980 cukrové titina pés
tovala na 1 391,9 tis. ha, produkce titiny ¢inila 63,977 mil. t, hektarovy vyno
46 t. Cukrovarnické kampan probihala 149 dnii, cukrovarnicky primysl vy
kézal 71,6 mil. t drcené titiny a 6,665 mil. t surového cukru, coz piedstavoval
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10,82% vytéznost drcené (mleté) titiny. Zatim nejuspéinéjsim hospodaiskym
rokem byl rok 1981/1982, kdy produkce surového cukru ¢inila 8,207 mil. t
a prekrocila tak zatim maximélni objem z roku 1978/1979 téméf o 3 %.

Zréni cukrové titiny a na tom zévisla sklizen a zpracovani zavisi na typu
vysadby. Na Kubé se rozlisuji tzv. jafiny (siembra de primavera), ozimy
(siembra de frio) a tzv. vysadba suchého obdobi (secamo). Vysadba se provadi
sazenicemi ur¢ité délky, a to bud ru¢né, nebo mechanizované. Jarni titina se
vysazuje v kvétnu az ¢ervnu, doba rustu je 18— 20 mésict a sklizi se v listopadu
az bfeznu. Ozima titina se vysazuje v za¥i, doba ristu je 15— 17 mésict, sklizen
probihé v prosinci az v tnoru. V mensim rozsahu se vysazuje t¥tina v obdobi
ledna az dubna (suché obdobi), vyzaduje méné vldhy a doba rtstu je 12 mésict.
Sklizi se v lednu aZ dubnu.

Ekonomické problémy vyroby cukru na Kubé maji analogickou povahu
jako v jinych socialistickych zemich. Je to zaleZitost vykonnych odrid, hnoje-
ni, agrotechniky (kultivace, ruéni pleti, herbicidy), v pfipadé potfeby zavlazo-
vani (proto se buduji vodni nadrze a mikroprehrady), sklizné, dopravy a zpra~-
covani suroviny.

Vzhledem k tomu, Ze od sklizné titiny do jejiho zpracovéni nesmi uplynout
vice nez 24 hodin, musi byt prace zemédélskych podniki, dopravy a cukrovara
dobfe sladéna. V dobé sklizné pracuje na polich vice nez 150 tis. pracovniki
a pii dopravé a zpracovani v cukrovarech dalsich 100 tis. pracovnikt. Vzhledem
k tomu, zZe Kuba ma zhruba 10 mil. obyvatel a z toho 2,73 mil. obyvatel eko-
nomicky ¢innych, je tento poet pomérné vysoky.

Za kapitalistického systému se potieba velkého po¢tu pracovnich sil v dobé
sklizné zajisfovala pomoci pocetné armédy nezaméstnanych. V nynéjsich pod-
minkéch je situace jina. Ekonomicky rozvoj zemé poskytuje moznosti zamést-
nani i mimo zemédeélstvi a uspokojovéni potieb pracovnich sil v zemédélstvi
i potravinafstvi se stava ekonomickym problémem.

Proto za pomoci SSSR a BLR byl v provincii Holguin vybudovan zévod na
vyrobu sklizecich kombajnu. Jestlize zdatny profesionalni sek4é titiny (mache-
ter) sklizi za den 2,5 t, produktivita kombajnu Libertador a KTP-1 ¢ini 124,3 t.
Znamen4 to, Ze jeden kombajn nahradi zhruba 50 sekdéti. Pocet brigadnikn se
snizuje imérné s ristem sklizeci techniky.

Cukrové titina je na ztraty vzniklé mezi sklizni a zpracovdnim daleko
citlivéjii nez cukrova fepa. Odvoz titiny se provadi traktory a valniky do vy-
kupnich stfedisek, nadkladnimi vlaky do cukrovarti. Vzhledem k pomértim
v Latinské Americe ma Kuba zna¢nou délku dopravni sité (18 tis. km Zeleznic,
z&4sti izkokolejné traté na prepravu cukrové titiny, a 13,3 tis. km silnic).
V obtiZném terénu a v obdobi, kdy jsou cesty zcela rozmoklé desti, se pouZivaji
volské potahy.

Vyznam cukrovarnictvi pro ekonomiku Kuby opét podtrhl Fidel Castro,
generalni tajemnik strany, kdyz na II. sjezdu KS Kuby v roce 1980 Tekl:
»»Cukrovarnictvi bude i nadéle oporou narodniho hospodéistvi a musi dosdéhnout
optimélni trovné efektivnosti. Bude tfeba zvysit cukrovou kampai a priimyslo-
vé kapacity tak, aby se dosdhlo 150 dntt kampané ve vSech cukrovarech, sniZit
provozni casové ztraty, zlepsit ukazatele vytéZnosti, zvysit kapacitu rafinérii
cukru a zlepsit efektivnost souéasnych rafinérii, déle rozvijet vyrobu cukrovar-
nického strojniho zafizeni a pramyslu derivétii cukrové titiny, bojovat za zvy-
feni vynosti cukrové titiny a sniZit neéistoty, aplikovat veskeré kultivaéni
procesy a zlepsit ¢istotu ploch, doséhnout lepsfho vyuzivani skliziiové techniky,

- rw

mechanizace pii sdzeni béhem roku, zvysit produktivitu préce, rozsifit hnuti

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 30 (LVII), 1984, & 4 285



,,milionafskych brigdd‘, postupné rozvijet zemeédélské komplexy, intenzivné
se zabyvat socidlnimi problémy a dosdhnout tak vyssi a lepsi kvality sluzeb
a zivotnich podminek zemédélskych obei. Prosté zlepsit a dosihnout vyssi
efektivnosti‘‘.

Vzhledem k vysoké véze cukrovarnictvi v ekonomice zemé se koneény
vzestup ekonomické efektivnosti tohoto odvétvi vyznamnou mérou projevi
v ekonomické efektivnosti celého narodniho hospodafstvi. Proto se hledaji
cesty i v organizaénim uspofadani vyroby tak, aby efekt za jinak stejnych
okolnosti byl co nejvyssi.

Ekonomickou efektivnost spoleéenské vyroby chiapeme jako vztah mezi
spoleéenskymi potfebami, vyrobou a naklady. Podobné jako jiné sektory, ma
i sektor cukrovarnictvi soustavu ukazatelii, pomoci nichz se hodnoti jeho ¢in-
nost. Patfi sem: procento plnéni planu hrubé produkce, produktivita price,
produktivita price a mzdy, ndklady na peso hrubé produkce, Géinnost fondi,
rentabilita vyroby. Z naturdlnich ukazatelii patii mezi nejvyznamnéjsi:
cukernatost titiny v %, vynosy titiny z 1 ha, cukr v t z 1 ha, cukr v t z instalo-
vané kapacity cukrovaru.

Jak je zifejmé z tab. I, II a III, statistika zaznamenava jak mnozstvi v ze-
meédélstvi sklizené titiny, tak i mnozstvi ziskané drcené titiny v cukrovarech.

Pro posileni materialné technické zékladny cukrovarnictvi bylo mnoho vy-
konano zejména v letech 1975—1980. Investice vzrostly na 698 mil. pesos a pred
stavovaly dvojnasobek pfedchéazejici pétiletky. Ze 150 cukrovarii bylo rozsireno
a modernizovano 40 cukrovaru. V kampani roku 1980 byly do provozu uve-
deny dva nové cukrovary, dalsi dva jsou pied dokonéenim a zahajuje se vystav-
ba dalsich.

Je tfeba poznamenat, Ze nové cukrovary byly projektovany kubanskymi
techniky a 60 % jejich zafizeni je z doméci vyroby. Déle se zlepsila Zelezni¢ni
sif, rozsitila se sit vykupnich stredisek, byla dokonéena vystavba 9 zdvodi na
vyrobu cukrovych kvasnic (na bézi melasy) a jednoho zdvodu na vyrobu liso-
vanych desek z bagazu.

Jak jsme jiz uvedli, rezervy rustu efektivnosti vyroby se hledaji i v oblasti
organizace a Tizeni zemédélsko-cukrovarnické vyroby. Cukrovarnicka vyroba
(151 cukrovaril) byla nejdiive Fizena ministerstvem primyslu. Pozdéji bylo
zFizeno samostatné ministerstvo cukrovarnictvi. Statni zemédélské podniky by-
ly ¥izeny Ustavem agrirni reformy, ktery se zménil v ministerstvo zemédélstvi.

Doprava cukrové titiny zavisela na zdvodech ministerstva dopravy, na

I. Ukazatele zemé&délské vyroby (cukrovi titina)

Hospodaisky rok e }}:OCha v Produkece v mil. t Vynosy v t
1974/75 1180,4 52,380 44,4
19;3'5/7(i 1 223,7 53,784 44,0
1976/77 11317,7 60,353 53,0
1977/78 1236,8 69,653 56,3
1978/79 1312,8 71,311 58,9
1979/80 1391,9 63,977 46,0
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TI. Ukazatele cukrovarnického prumyslu

Hodpadatsiy xok 8:?:; f ; o e ur. | Vitamost v % sklizh}())(\)/?cth dnt
1974/75 50,5 ! 6,314 12,5 123
]975/76 52,0 [ 6,156 11,8 130
1976/77 55,9 6,485 11,6 141
1977/78 67,0 7,161 10,7 168
1078/79 73,0 7,002 10,9 182
1979/80 61,6 6,665 10,8 149

I11. Ukazatele podle nejdulezitéjdich provineii (1979 —1980)

Brovingis Sklizhov'zit plo- | I?rodukcf) Vinosy v t Produkce sur.

cha v tis. ha tftiny v mil. t cukru v tis. t
La Habana 95,8 5,623 57,6 595,8
Matanzas 145,7 8,233 56,5 887,3
Villa Clava 159,7 5,704 35,7 611,8
Cienfuegos 97,9 3,673 37,6 t419,7
Santi Spiritu 94,6 3,964 41,9 355,56
Ciego de Avila 159,56 7,824 49,1 773,9
Camagiiey 174,4 7,340 42,1 791,8
Las Tunas 136,6 5,433 39,8 539,9
Holguin 138,3 6,923 50,1 738,9
Grauna 81,0 3,544 43,8 396,56
Stgo de Cuba 59,8 3,228 54,0 130,9

cukrovarech a znaéna ¢ast byla soukromé. Tyto skuteénosti, tj. podfizeni pod-
nikil podilejicich se na vyrobé cukru tfem ministerstviim, vyvolavaly fadu roz-
pori.. Zdaleka ne vZdy znamenala snaha po rustu efektivnosti jednotlivych
¢lanki rist efektivnosti jako celku. Proto jiZ v roce 1971 v cukrovaru Martinet
Villena byl zaveden experiment jednotného Fizeni v celém procesu vyroby cukru
(vyroba suroviny, doprava, findlni produkt). Pies pozitivni vysledky vSak
vzhledem k puisobeni celé fady faktori nebylo jeité v této dobé doporuéeno
tento systém rozSifovat v masovém méritku.

Tato zélezitost vSak ziistala stifedem pozornosti hospodaiské politiky. Jed-
nalo se o tom v dobé skliziiové kampané v roce 1976 v Las Villas a Fidel Castro
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Ppii této prileZitosti ve svém projevu mj. uvedl: ,,Neni mozné, aby vznikaly roz-
pory mezi zemédélstvim a prumyslem. Zajem zemeédélstvi a primyslu je pod-
fizen velkému zdjmu celého stdtu. Véiim, Ze jednoho dne — a tato schiize
a véci, které se diskutovaly a analyzovaly, pFiblizuji tento den — zemédélstvi
a cukrovarnicky primysl splynou v jednu jednotku, to je myslenka tzv. ze-
meédélsko-primyslového komplexu. Uvézilo se, Ze v této etapé jsme jesté neméli
dostateénou troven organizace, abychom udélali tento krok, ale den, kdy na
mapé Kuby bude kazdy cukrovar se svou ptidou, s mapou dobfe prozkoumané-
ho terénu a bude vice zkusenosti, vice odborniku a kadri, kdy by se tedy mohly
tvoFit zemédélsko-primyslové komplexy, aby cukrovar a titina nebyly poklé-
dany za dvé oddélené véci, kdy pod jednim Fizenim se budou provadét veskeré
zemédeélské a primyslové prace, ten den urcité prijde, diive nebo pozdéji.
Na zaéatku roku 1980 bylo proto rozhodnuto, Ze statni zemédélské podni-
ky, které se zabyvaji péstovianim titiny (zhruba 70 % celkové produkce),
prejdou do kompetence ministerstva cukrovarnictvi. Jedno ministerstvo tak
ridi vyrobu suroviny, sklizeni, dopravu, vyrobu cukru a derivata. Nejde vsak
pouze o vytvoreni jednotného organu komplexu v centru. Na urovni podnikové
sféry zatim v podobé experimentu dochézi k vytvareni mistnich (podnikovych)
zemédélsko-primyslovych komplexii. Komplex se vytvaii podle viech kritérii
socialistického vyrobniho zptisobu. Lze oekavat, Ze spojenim vyroby suroviny
a findlnich vyrobki dojde k vys&imu stupni ekonomické efektivnosti komplexu
jako celku, a to racionalnéjsim vyuzitim laboratofi v cukrovarech, pééio stroje
a zafizeni a rozvojem dopliikovych vyrob. Takového uspofadéani vyroby sou-
¢asné umozni jednoznaénéjsi hodnoceni koneénych efekti komplexu a na ne-
poslednim misté uspokojovéni socidlnich a kulturnich potfeb pracujicich.

Doc. ing. Roberto Rodriquez Cordova, Vysoka $kola technicka v Holquinu, Kuba
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STATISTICKE PREHLEDY “°

o éeskoslovenském a zahraniénim zemédélstvi

PRILOHA CIiSLA 4 CASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA

1984

MEZIN ARODNI SROVNANI STRUKTURY A VYSLEDKU ROSTLINNE VYROBY

Pramérny roc¢ni prirtastek rostlinné vyroby v 9
i-—
Zemée 1961 — 1965 1966 — 1970 1971—-1975 1976 — 1980
|
CSSR | -3,3 5,0 1,5 1,6
Bulharsko ‘ 2,3 3.5 1,6 =0,7
Madarsko i 0,2 1,9 5,6 1,7
NDR —-0,3 1,0 0,2 1,4
Polsko 2,3 2,2 2,3 —-3,5
Rumunsko 2,4 0,4 5,8 3,6
SSSR 1,9 4,9 -1,3 2.3
Vyvoj rostlinné produkce v %
1970 l 1975 ‘ 1980 ] 1982 1982 v 9 k roku
Zemé
( 1960 = 100 1970 1980 ’ 1981
|
CSSR 108 123 125 135 125 108 114
Bulharsko 133 144 139 163 122 117 1 106
Madarsko 111 146 159 168 151 106 | 106
NDR 103 102 112 116 112 103 | 101
Polsko 125 141 115 133 107 116 | 97
Rumunsko 115 153 177 . g . [ .
SSSR 139 130 145 154 111 106 | 108
| |
Podil rostlinné produkce na hrubé zemédélské produkei v %.
Zemée 1960 1970 1975 1980 1981 1982
CSSR 49,9 44,2 42,7 41,9 40,7 44,3
Bulharsko 67,3 64,7 56,7 52,2 48,9 49,7
Madarsko 60,8 50,2 52,8 50,4 49,56 50,3
NDR 46,9 41,8 36,9 37,1 37,2 4
Polsko 58,2 58,4 54,4 52,9 57,0 56,4
Rumunsko 65,3 58,8 57,0 55,1 58,5 61,1
SSSR 47,1 47,3 43,2 44,8 44,1 45,7




Podil zemi RVHP a EHS na svétové produkei hlavnich rostlinnych vyrobku v 9
i Zems RVHP Zems EHS
Vyrobek

| 1960 ( 1970 | 1980 1960 [ 1970 | 1980
Zrniny celkem 17,7 19,5 16,8 7,6 7,2 7,6

Z toho:
p&enice 31,5 37,4 28,6 11,5 10,9 11,7
Zito 74,7 74,2 71,2 } 14,6 12,3 10,4
jeémen 24,0 33,5 36,6 18,7 19,5 25,0
oves 29,4 34,3 43,8 15,8 13,6 14,2
kukufice na zrno 9,8 8,8 7,8 3,1 4,9 4,2
Cukrovka technicka 49,5 48,7 44,2 30,6 26,7 31,6
Brambory 52,0 54,2 49,0 21,2 13,3 14,9
Tabik 6,9 10,4 10,4 3,9 2,9 3,6

Podil hlavnich plodin na celkovych osevnich plochich v 9%
Zrniny celkem Z toho psenice Cukrovka tech. Brambory
Zemé

1960 1982 1960 1982 1960 1982 1960 1982
CSSR 50,3 55,1 12,6 22:2 4,7 4,4 11,0 4,1
Bulharsko 65,3 59,3 31,3 28,3 1,6 1,6 1,1 151
Madarsko 67,8 62,7 19,8 27,6 2,6 2,7 5,4 1,8
NDR 50,0 54,4 8,7 12,5 5,0 4,9 16,0 10,7
Polsko 62,5 57,3 8,9 10,1 2,6 3,4 18,8 15,1
Rumunsko?) 73,9 68,0 29,1 21,9 2,1 2,9 3,0 3,1
SSSR 56,9 57,4 29,7 26,7 1,5 1,6 4,5 3,2
Francie!) 47,8 57,1 19,9 28,2 1,9 3,6 4,3 1,2
Italiet) 53,7 56,5 35,3 35,2 1,9 3,4 2,4 1,6
NSR?) 60,4 69,7 16,8 21,6 3,7 6,2 11,2 3,9
Nizozemsko!) 54,4 24,7 13,4 15,7 7,4 16,9 14,2 19,9
USA 40,7 41,1 11,3 16,9 0,2 0,3 0,3 0,3
V. Briténie!) 45,4 64,1 10,7 25,6 2,4 3,0 4,3 2,9

1) rok 1963 a 1982

2) rok 1981

[




Hektarovy vynos zrnin celkem ¥
‘ ]
Primer let
| Zeme | — s ‘ 1950 1981 1082
“ | 1961 -70 [ 1971 - 175 | 1976 - 50 .
_— B R B _,_3 — A
OSSR I 2,41 3,39 3,60 | 4,01 3,55 3,02
[ | i ‘ {
|
l Bulharsko 2,30 3,32 3,64 3,61 3,94 | 4,52
| Madarsko 2,30 3,50 4,16 4,73 4,40 5,05
| NDR 2,12 3,07 3,54 ‘ 3,77 3,53 3,04
| Polsko 1,54 2,51 2,45 | 2,31 2,47 2.57
| Rumunsko 1,77 2,41 3,01 3,08 2,98
| sssi 1,19 1,47 1,60 | 1,49
| Francie 3,04 4,06 4,26 484 | 4,59 4,82
| Ttalie 2,21 2,98 3,31 3,46 | 3,08 3,43
| NSR 3,25 4,02 | 4,19 4,43 4,44 5,02
i Nizozemsko | 3,86 | 4,38 | 5,02 3,71 | 5,72 5,85
! UISA 2,95 3,50 ‘ 3,87 3,74 4,24 1,36
l Velka Britdinie 3,58 4,03 | 4,40 4,91 4,79 4,90
! | | |
Sklizen zrnin celkem v oLis.
Prameér let ' y (
i Zema j————— | 1950 1051 1982
: lsusx—m’mn-m
I - ot - o X e e —— e ——— s - —— —
OSSR 6 385 | 9436 | 10195 | 10837 | 9533 | 10424
| | | [
Bulharsko 5659 | 7462 7974 | 7702 | 8533 | 10064
| Madarsko 7653 11 527 12 762 14 165 | 13 031 | 15 069
NDR 6 480 8 760 91156 9 697 l S 942 ‘ 10 114
Polsko 16397 ’ 21241 | 19719 | 18540 | 19935 | 21 388
Rumunsko 12 025 14 974 | 19478 20304 | 20078 | 22540
SSSR 148 9490 | 181 554 205048 | 189 090
Francic 28523 | 39736 | 41972 | 48194 45 390 47 440
Itilie 15372 | 16874 | 17 402 18323 | I8 717 18 398
NSR 16 258 21 3588 } 22 167 23 087 | 22 826 I 25398
Nizozemsko 1 808 | 1352 1251 | 1278 | 1 230 1 200
USA 184 362 232254 | 275404 | 271 440 | 335419 | 338 068
Velka Britanie [ 12 931 15 444 17 148 19 741 ’ 19 851 i 22 202
| I |




Sklizen zrnin celkem na 1 obyvatele v kg

Prumér let
Zeme 1980 1981 1982
1961 —70|1971—-"75 11976 —80
|

CSSR 451 647 674 709 622 678
Bulharsko 687 865 905 869 960 1129
Madarsko 751 1104 1196 1322 1217 1408
NDR 379 516 5562 579 534 606
Polsko 521 636 563 521 555 590
Rumunsko * 606 718 892 915 898 1 004
SSSR 639 727 785 712 . .
Francie 583 763 788 897 S41 875
Italie 298 307 307 321 327 321
NSR 286 358 368 387 382 424
Nizozemsko 147 101 90 90 86 84
USA | 942 1107 1269 1192 1 460 1458
Velké Britanie 237 276 307 354 354 396

Hektarovy vynos pSenice

Primér let
Zemé 1980 1981 1982
1961 —70 (1971 —75 | 1976 — 80

CSSR ! 2,69 3,64 4,02 4,50 3,97 4,29
Bulharsko t 2,25 3,38 3,74 3,97 4,30 4,63
Madarsko [ 2,17 3,32 4,06 4,76 4,00 4,39
NDR 3,42 4,07 4,17 4,38 4,36 4,64
Polsko 2,16 2,82 2,93 2,60 2,96 3,07
Rumunsko?) 1,57 2,21 2,68 2,84 2,560 2,97
SSSR 1,15 1,45 1,64 1,60 8 ]
Francie 3,17 4,30 4,61 5,17 4,81 5,18
Italie 2,15 2,67 2,60 2,69 2,71 2,64
NSR 3,61 4,47 4,70 4,89 5,10 5,48
Nizozemsko 4,42 5,01 5,88 6,20 6,70 7,26
USA 1,80 2,08 2,15 2,25 2,32 2,39
Velk4 Briténie 4,00 4,48 5,06 5,88 5,84 5,93

1) od roku 1973 vé. zita

A%



Sklizen pSenice v tis. t

Priamér let
Zemée 1980 1981 1982
1961 —70|1971—75| 1976 — 80

USSR 2 324 4 360 4949 5 386 4325 4 606
Bulharsko 2 664 3193 3513 3 847 4 443 4913
Madarsko 2514 4 299 5 186 6 077 4614 b5 762
NDR 1 683 2797 2 998 3 098 2 942 2739
Polsko 3 624 5 605 5 089 4176 4 203 4476
Rumunsko?) 4 504 5425 6 154 6 467 5 345 6 505
SSSR 77 200 88 935 99 691 98 182 " .

Francie 13 043 17119 19 536 23 683 22 858 25110
Itélie 9 221 9 530 8 665 9 156 8 828 8 800
NSR 5125 7133 7 654 8 156 8 314 8 610
Nizozemsko 637 676 776 882 882 943
USA 36 016 47 889 56 950 64 619 76 026 76 491
Velké Britdanie 3 605 5033 6 453 8 470 8 707 10 500

1) od roku 1973 vé. zita

Sklizeni pSenice na 1 obyvatele v kg
Prameér let
Zemsd 1980 1981 1982
1961 —170 I 1971175 | 1976 — 80

CSSR 164 299 327 352 282 300
Bulharsko 311 370 399 434 500 551
Madarsko 247 412 486 567 431 538
NDR 98 165 179 186 176 164
Polsko 115 168 145 117 117 123
Rumunsko!?) 227 261 282 291 239 290
SSSR 331 356 382 370 i s
Francie 267 329 367 441 424 463
Itélie 178 174 163 160 154 154
NSR 90 119 127 137 139 144
Nizozemsko 52 60 56 62 62 66
USA 184 228 260 284 331 330
Velké Britédnie - 66 90 115 152 156 187

1) od roku 1973 v&. Zita



Hektarovy vynos cukrovky technické vt

Pramér let
Zemé 1980 1981 1982
19(')1——70‘ 1971 —-75 {1976 — 80
CSSR 31,0 34,6 32,8 33,2 31,7 38,3
Bulharsko 25,8 29,3 29,0 26,7 21,6 27,3
Madarsko 28,56 33,0 33,6 37,6 38,8 42,6
NDR 27,2 27,7 26,7 28,1 30,8 28,0
Polsko 29,56 30,7 28,0 22,1 33,8 30,6
Rumunsko 17,1 22,1 24,8 23,4 19,3 24,7
SSSR 19,5 21,7 23,7 21,8 16,8 20,3
Francie 40,4 41,8 45,5 48,3 51,3
Italie 35,1 38,8 47,2 46,3 52,8
NSR 42,1 44,2 45,8 48,4 54,2
Nizozemsko 44,5 45,5 46,7 49,2 54,5
USA 39,3 44,5 44,4 44,4 | 49,7
Velk# Britdnie 35,0 32,7 33.7 34,9 36,0
Sklizen cukrovky technické v tis.
Prumér let
Zemeé 1980 1981 1982
1961 —170 ‘ 1971175 I 1976 — 80
CSSR 6 595 6 867 7104 7 230 6 941 8158
Bulharsko 1 6560 1711 1 827 1414 1136 1 584
Madarsko 3134 3 097 3979 3 941 4719 5371
NDR 5 691 5 496 6 510 6 856 7207 6 448
Polsko 12 519 13 741 14 149 10 139 15 867 15 085
Rumunsko 3076 4758 6 135 5 562 5 441 6 647
SSSR 70 144 75 983 88 732 80 987 60 844 71 468
Francie ' 15 054 21 068 25 380 26 347 33 200 30 480
Itdlie 9 546 9 230 13 023 13 478 17,600 12 366
NSR 12 412 15 883 18 979 19 122 24 383 22 732
Nizozemsko 4 0562 b 282 6112 5 931 7061 7 946
USA 20179 23 840 22 802 21 321 24 982 19 298
Velkd Britdnie 6 295 6 282 6 945 7 380 7 395 8 700

VI



Sklizenn cukrovky technické na 1 obyvatele v kg
Pramér let
Zemd 1980 1981 1982
1961170 I 1971175 I 1976 — 80
CSSR 466 471 470 472 453 531
Bulharsko 200 198 207 160 128 170
Madarsko 308 297 373 368 441 501
NDR 333 324 388 410 431 386
Polsko 398 415 405 285 442 416
Rumunsko 1565 228 281 251 243 297
SSSR 301 304 340 305 227 264
Francie 308 4056 476 491 615 562
Italie 185 168 230 236 306 216
NSR 218 266 3156 321 408 380
Nizozemsko 328 393 438 419 496 554
USA 103 114 104 94 109 83
Velké Britanie 115 112 124 132 132 1556
Hektarovy vynos brambor vt
Prumér let
Zemd 1980 1981 1982
1961 —"70 | 1971 -175 | 1976 — 80
CSSR 13,0 15,3 16,6 13,5 18,7 18,1
Bulharsko 10,6 11,8 10,5 8,5 11,0 11,6
Madarsko 9,1 11,7 14,2 15,0 18,2 17,3
NDR 17,3 17,1 17,6 18,0 20,6 17,6
Polsko 16,5 17,7 17,7 11,3 18,9 14,7
Rumunsko 9,0 11,4 14,7 14,1 14,5 ;
SSSR 10,5 11,3 11,7 9,6 10,5 114
Francie 18,6 23,6 24,6 28,8 30,1 29,8
- Ttélie 11,3 15,6 17,3 18,1 18,9 18,2
NSR 26,0 28,6 28,4 25,9 29,2 27,9
Nizozemsko 31,6 36,0 36,4 36,4 39,1 38,8
USA 23,8 26,6 29,6 29,4 30,8 30,6
Velké Britanie 24,0 28,3 30,1 34,56 32,4 32,3
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Sklizeni brambor v tis.

Pramér let
Zemsd 1980 1981 1982
1961 —70 (1971 —"75 | 1976 — 80
CSSR 5 656 4571 3 678 2 695 3 743 3 608
Bulharsko 390 366 370 301 403 469
Madarsko 2021 1 602 1 567 1392 1 608 1 459
NDR 12175 10 806 9 873 9 215 10 378 8 883
Polsko 45 795 47 083 42 742 26 391 42 562 31 951
Rumunsko 2739 3 387 4 432 4135 4 447 5 006
SSSR 88 221 89 782 82 571 67 023 72 139 78 185
Francie 11 551 7 807 6 663 6 618 6 480 6 400
Itélie 3 872 3019 2 995 2 923 2 879 2 800
NSR 20 272 13 858 9 972 7970 8 086 7 800
Nizozemsko 4 323 b 540 5 880 6 267 6 445 6 400
USA 13 196 14 257 15 631 13 737 15 358 15 875
Velké Britdnie 6 942 6 483 6 466 7109 6213 6 400
Sklizefi brambor na 1 obyvatele v kg
: Prumér let
Zemd 1980 1981 1982
1961—70(1971—75| 1976 —80
1
CSSR 400 313 243 176 244 235
Bulharsko 47 41 42 34 45 53
Madarsko 198 153 147 130 1560 136
NDR 712 636 589 5561 620 532
Polsko 1 466 1410 1222 742 1185 882
Rumunsko 138 162 203 186 199 223
SSSR 379 359 316 252 269 290
Francie 5 236 160 126 123 120 118
Ttélie 75 b5 53 51 50 49
NSR 3567 232 165 134 136 130
Nizozemsko 350 412 422 443 452 446
USA 67 68 71 60 67 68
Velké Briténie 127 116 116 128 111 114
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