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PROBLEMATIKA TVORBY A VYUZITI NORMATIVNI ZAKLADNY V ZEMEDELSTVI

Podnétem ke_komplexnimu FeSeni mormativni zdakladny v ZPoK se stalo
zaseddni UV KSC v #ijnu 1975. K zabezpedent systémového vytvarent normativni
zakladny byl pak vypracovan av Meziresortni komisi F M Z VZz schvdlen véeny a orga-
nizaéni postup prdace na tvorbé normativni zakladny v odvétvi zemédélstvi a vyzivy.
Jejim vylvdrenim byla povéFena témér celd védeckovyzkumnd zdkladna, pricemZ
gesce za metodickou, koordinaéni a svodnou &immost byla uloiena VUEZVZ
v Praze.

Vyznamné kvalitativné nové podnéty pro tvorbu a vyuziti normativnich udaji
pFindsi Soubor opatFent ke zdokonalovani soustavy planovitého #izent ndrodntho
hospoddistvi. Zvysuje se vyznam optimalizaéni funkce normativnich udaji pri
zdokonalovdni Fizeni, jednotlivé soubory morem a mormativi se stdvajt souédsti
pldnovacich metodik, automatizovanych systémi pldnovych vypolti, analyz
a rozbori. Je akcentovdn vyznam predevsim podnikové a vnitropodnikové sféry pro
dotvdrent normativit a jejich vyuziti pro potieby racionalizace vijroby a pro jejt
zefektivnént.

Zidokonalovdni vnitropodnikového planovdni, prohlubovdni systému hmotné
zainteresovanosti a uplatiiovant vnitropodnikového chozradéotu klade mové poZa-
davky na strukturalizaci normativni zakladny a na jeji rozsah. Stdle vice je pocifo-
vdna potieba vytvaFet soubory norem v &lenént vhodném pro operativni pldnovdnt
a Fizend.

Na XVI. sjezdu KSC bylo zdiraznéno, ze velmi mdlo pozornosti se dosud
vénuje aktualizaci a rozvijent norem vieho druhu. Jde o to, aby se v normdch pro-
mitly poznatky védeckotechwického rozvoje, aby ve vsech podnicich méli program
jejich soustavného zdokonalovdani, wmoinwjici dosahmout vysokiych parametri
viyroby. Tézisté je myni v konkrétnich opatFenich na pracovistich. Zde je tieba
soustavu podnikovych wkazateld a normativi uplatnit tak, aby kaZdy zretelné
vidél své misto v usilt o zvySovani efektivnosti vyroby.

PFi vytvdreni normativni zakladny zemédélstvi byl v poslednich letech zazna-
mendn pokrok. Do souéasné doby byly ve védeckovyzkumné zdkladné zpracovdny
tyto soubory normativii:

— pro planovdani zemédélské viyroby,

— pro bilancovdni krmiv,

— pro stanoveni potieby a rozdélovdani primyslovych hnojiv,"§
— pro stanovent potieby pracovnich sil,

— pro stanoveni potFeby zemédélské techniky,

— pro stanovent potFeby paliv a energie,

— pro planovini ndkladi zemédélské viyjroby,

— pro pldnovdni socidlniho rozvoje.

Pro vétsinu téchto soubori byly konstruovdny automatizované systémy modeli
uréenych k wuplatnéni v pldnovaci praxi, zejména v nadpodnikové sféfe Fizent.
Zpracované normativy pro pldnovdni zemédélské viroby nebyly viak dosud 3ireji
uplatnény v planovact praxi zemédélskych podniki. Z éeho vyplyva tento nedostatek?

ada soubori norem a normativi je konstruovdna prFimo pro potieby nadpodniko-
vé sféry. Pouzité metodiky tvorby nékterych skupin normativi nevytvdsejt ani moz-
nost jejich dezagregace pro potreby vnitropodnikové sféry ¥izeni. Nent dostateéné
rozpracovdn jednotny metodicky zdklad tvorby normativni zdkladny, ktery by za-
bezpecil systémovy pristup pFistrukturalizaci normativnich vdaji a jejich jednot-
now klasifikaci. Na nékterjch dsecich nment mormotvornd a aplikaéni éimnost
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dostateéné technicky, organizaéné a persondlné zajisténa. Vytvdrenti, vyuZivani
a vyhodnocovdni normativnich udaji neni jesté nedilnow souédsti kazdodenni ¥idici
a organizdtorské prdce vét§iny vedoucich pracovniki, zejména techniki.

V poslednich letech byla v zemédélstvi shromazdéna Fada obecnijch poznatki
i praktickych zkudenosti jak z tvorby, tak i z vyuzivdni technicko-hospodarskijch
norem (THN). Ustav racionalizace #izeni a prdce md dlouhodobé zkuSenosti
piredevsim s tvorbou normativnich udaju na vusekw prdce (normy spotieby éasu,
normy obsluhy, normy pracnosti apod.) a v poslednich letech v souvislosti s rozpra-
covdnim metodik vnitropodnikového chozraséotu i s tvorbou ndakladovych norma-
tivd. Nedilnou souldsti vytvdrenti automatizovanych systému planovich vypocti
a automatizovanijch systému operativniho ¥izeni na urovni zemédélského podniku
je systémové usporddant a transformace stdvajicich soubori norem pro tyto ucely.
Zlkusenosti z této &imnmosti, konmfrontované s metodickymi postupy wuzivanymi
v prumyslovych odvétvich ndrodniho hospoddfstvi, vyuZivaji autori vvodnich
(metodickych) stati tohoto monotematického éisla k tomu, aby se pokusili formulovat
obecné metodické pozadavky na budovini normativni zdkladny v zemédélstvi a na
jeji cilovou podobu. Stat vénovdna tvorbé norem pracnosti prokazuje na konkrétnim
souboru zpracovanych a v zemédélské praxi ovéFenych normativi redlinost formulo-
vanych metodickych pozadavii. V dalsich statich se autofi, kteri palit mezi tvirce
vyznamnych skupin norem a normativic (strojové techmiky, krmiv, ndkladovich
normativi a socidinich normativi) zabyvaji charakteristikou jednotlivijch souborii,
metodickymi problémy jejich tvorby a uziti a problémy jejich praktické aplikace na
ruznych stupnich Fizent.

Cilem tohoto monotematického éisla je sezndmit odbornow verejnost (bez nd-
roku na uceleny a uplny vyklad problematiky) s pozadavky, které je t¥eba zabezpecit
pro budovdni jednotné normativni zdkladny, se zkuSenostmi s vytvdrenim a prak-
tickou aplikact nékterych duleZitych soubori THN a pFispét tak k realizaci Souboru
opatfeni ve védeckovyzkumné zdkladné, v nadpodnikové a predeviim podnikové
sféFe Fizeni zemédélské vyroby.

Ing. Vladimir Viacha, CSe.
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V. Vacha PRINCIPY TVORBY
JEDNOTNE NORMATIVNI ZAKLADNY
ZEMEDELSKE VYROBY

Rozvoj normalizace, tvorba a vyuziti norem a normativit jsou bezpro-
stfedné spjaty s rozvojem materialné technické zékladny socialismu. Kvalitativ-
né nové pozadavky na vytvareni normativni zdakladny klade faze intenzifikace
narodniho hospodarstvi, kdy se do popredi dostava potieba co nejefektivnéjsiho
vyuziti vSech disponibilnich zdroju néarodniho hospodéfstvi. S rostoucim
uplatnénim védeckotechnického pokroku, s rlstem intenzity vyroby a pro-
duktivity prace se zvysSuji i pozadavky na uplatnéni jednotlivych faktorit
vyrobniho procesu v optimélni skladbé. Prohlubujici se spolecenska délba
prace v dusledku rostouci koncentrace a specializace zemédélské vyroby sni-
zuje moznost pruzného reagovani zemédélskych podnikti na piipadné poruchy
ve sfére vstupu do vyrobniho procesu vlastnimi silami. Existence rozsahlé,
jednotné budované normativni zékladny umoznuje kvantifikaci potieb
vyrobniho procesu a vytvaii tak pfedpoklady pro proporcionalni vztahy mezi
slozkami zemédélsko-prumyslového komplexu a pro realizaci rostouci pravo-
moci zemeédélskych podniku v procesu postupného uplatiiovani zasad souboru
opatienti. s

Nezbytny systémovy pristup vyzaduje jednotnou strukturalizaci datové
zakladny véetné jeji normativni slozky a vytvoreni souladu metod pouziva-
nych pii planovani a Fizeni s metodami tvorby a vyuzivani jednotlivych sou-
borti normativi. Promitnuti téchto pozadavku do tvorby jednotné usporadané
normativni zékladny je predpokladem k realizaci zdokonalenych metod plé-
novani (automatizované systémy planovych vypoéti) na viech stupnich Fizeni,
vyuzivajicich ekonomicko-matematickych metod. Je také pfedpokladem za-
bezpeeni kontinuity mezi stfednédobym a roénim hospodiiskym plidnem
a operativnim planovanim a Fizenim v redlném case.

NORMALIZACE JAKO PREDPOKLAD VYTVARENI NORMATIVNI ZAKLADNY

Normalizace v nejSirsim smyslu je chapana jako souhrn ¢innosti a opatie-
ni, kterd vedou k ucelnému sjednocovani riuznych opakujicich se FeSeni jiz
pouzivanych, nebo k pouzivani pfipravovanych (Ekonomicka encyklopedie
1972). V normalizaéni ¢innosti zaujimé rozhodujici misto technick4d normali-
zace, kterd se ¢asto ztotozinuje s pojmem standardizace. Standardizaci chéape-
me jako systematicky uskuteénované usili o vybér, sjednoceni a ticelnou
stabilizaci jednotlivych feSeni, nebo i kombinaci prvka predmétii, ¢innosti
a informaci v celkovém i diléim reprodukénim procesu (Tomek J., Tomek G.
1981).
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Pifedmétem normalizaéniho sjednocovéani jsou:

— ukazatele jakosti surovin a materialu;

— parametry a technické tdaje vyrobku a jejich casti;

— technologické postupy;

— zpusob ochrany, skladovani, prepravy a predavani vyrobku;

— zpusob obsluhy a oprav vyrobnich prostfedki;

— soustavy mérnych jednotek a klasifikétorn

— zpusoby vypoétu, projektovéni, provedeni ‘technické a jiné dokumen-
tace;

— metody a formy organizace a Fizeni, véetné metod planovéni, evidence,
vykaznictvi a administrativniho styku;

— opatieni pro bezpeénost, hygienu a kulturu préce.

Normalizace je vyznamnym prostfedkem realizace védeckotechnického
rozvoje, nebot umoznuje vybrat z mozZnych FeSeni alternativu technicky,
organiza¢né a ekonomicky nejvhodnéjsi. Tim, Ze vede k omezeni po¢tu riiznych
feSeni, stdvd se dulezitym c¢initelem zvySovani hromadnosti a specializace
vyroby a vede i k Gsporam v pfedvyrobni fazi. Stabilizaci vlastnosti a para-
metrit normalizovanych pfedmétit a procest vytvaii vhodné podminky pro
prohlubovéni spolec¢enské délby prace (kooperace) i pro rozvijeni bezporucho-
vych vztaht mezi vyrobei a uzivateli. Normalizace je rovnéz podminkou pro
zvySovani stupné automatizace vyrobnich a tidicich procesti. Prindsi systé-
mové usporadani do prvku vyrobni zékladny a do jejiho fungovéni, umozinuje
racionalni Feseni soustavy tiidniku, kliéu a ¢iselniku, a tim i raciondlni pro-
jektovani automatizovanych systému.

Normalizace se stava zpravidla zdvaznou vydédnim normy. Na rozdil od
normalizace, kterd znamena sjednocovani, je normovani zdvaznd uprava urci-
tého FeSeni nebo vztahu prostfednictvim normy. Normalizace se muzZe stat
zavaznou vydanim normy, nebo také nemusi. Naproti tomu normovani pred-
chézi vidy ur¢itd forma normalizaéni ¢innosti. Pojeti normy jako vysledku
normaliza¢ni (standardiza¢ni) ¢innosti ma hlubsi vyznam v tom, Ze norma
jako nastroj fizeni by neméla byt pouhym formalnim vyjadfenim (kvantitativ-
nim nebo slovnim), které transformuje realitu do predpisu vhodného k opako-
vani, ale jeji tvorba by méla byt zalozena na procesu, ktery vychazi z klasifi-
kace, vybéru a optimalizace a ktery vede k tucelné stabilizaci a zdvaznosti.

Obecné se norma definuje jako zavazny stav, stupen vyuziti, zpusob
jednani nebo Teseni. V tomto pfipadé jsou do norem zahrnuty i pravni normy
a jiné normativni akty ustfednich Fidicich organt. V uzsim smyslu, tj. z hle-
diska ,,vnitinich Fidicich aktt*, lze normu definovat jako kvantitativni a kvali-
tativni specifikaci vlastnosti, miry vztaht a kombinaci vyrobnich ¢initela
i jejich fungovani v hmotném a fidicim procesu (Tomek J., Tomek G. 1981).
Souhrn norem (normativu!) vytvarl normativni zdkladnu.

Udelem normalizace a normovéani neni jen navrhnout sjednocené FeSenf
a vyjadiit je ve formé normy popf. normativu, ale také zavést tyto vysledky

1) Vedle toho, 7e normativu se piipisuje ¢asto stejny obsah jako normé (napf. normativ stavu),
pouzivi se pojmu normativ i v daldich vyznamech: pro ozna¢eni normy souhrmné povahy (napf.
normativ ob&znych prostiedkil), jako slozky normy (vykonovy normativ), pro oznaéeni zavazndé-
ho podilu na ur¢itych zdrojich (normativ podnikové hmotné zainteresovanosti), jako relace
mezi dv@éma ukazateli (normativ osobni hmotné zainteresovanosti). V nékterych piipadech je
pojem normativ co do obsahu a funkee ztotoznovan s technicko-hospodaiskymi normami (Skle-
naf, Pilatova 1981).
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do praxe a zabezpecit jejich dalsi zdokonalovani. K tomu je ovsem tieba
vytvorit vhodné podminky, zejména technické, organiza¢ni a personalni.

V procesu Fizeni se setkdvame se tFemi skupinami norem: technickymi
normami, technicko-hospoddiskymi normami a normativy operativniho Fizeni.
Technické normy jsou vysledkem technické normalizace a podle stupné
zavaznosti se ¢leni na statni, oborové a podnikové. Urcuji zdvazny zptsob
feSeni konstrukece, technologie a jinych technickych ¢innosti. Technicko-
hospodafské normy (THN) pouzivané v hospodaiské praxi vyjadiuji
kvantitativné a kvalitativné vymezené vztahy mezi vstupnimi a vystupnimi
prvky a ¢innostmi ve vyrobnim procesu (Tomek J., Tomek G. 1981), nebo
udavaji maximalné nebo minimdlné pripustnou mez vyuziti jednotlivych
¢initela vyroby v naturdlnim nebo hodnotovém vyjadieni (Ekonomickéd
encyklopedie 1972). Pii tvorbé THN se vychézi ze zdvaznych technickych
norem, které jsou vysledkem vyrobkové a technologické normalizace (stan-
dardizace).

V souvislosti s technickym rozvojem a se zdokonalovanim procesu Fizeni,
zejména s vyuzitim vypocetni techniky pfi zpracovani norem a normativii,
dochézi k integraci mezi skupinami norem a ke stirdni rozdilt v jejich uziti.
Zejména technologické normy tim, Ze urcuji obsah a poc¢et pracovnich a tech-
nologickych operaci a zptsoby jejich technického zajisténi, pfeduréuji sou-
¢asné Casovou naro¢nost na spotiebu zivé a zhmotnélé prace, a tim i normy
pracnosti, normy spotieby materialu, pfip. normy kapacitni. Vzhledem k uzké
provazanosti pouzivanych norem, zejména na podnikové drovni, jsou &asto
normativy operativniho Tizeni zcela opodstatnéné zahrnovany do THN
(THN se ¢leni na normy planové a operativni).

Soucasny stupen rozvoje vyrobnich sil vyzaduje komplexni pristup k vy-
tvareni normativni zakladny, zabezpecujici integraci jednotlivych skupin
norem v celistvou, strukturalné provazanou normativni zakladnu. Snahy
o vytvareni soubori zaméfenych jenom k jednomu uéelu (napf. plénovych
normativii) nebo jenom pro urcity stupen rizeni (napf. nadpodnikovou sféru),
vzdjemné neprovazanych s jinymi sou¢astmi normativni zdkladny, jsou proto
neekonomické a pri pouziti v systému rizeni neefektivni.

ZASADY TVORBY NORMATIVNI ZAKLADNY

Komplexni pojeti normativni zdkladny vyzaduje predevsim zabezpe-
¢it horizontalni provazanost systému. V takto koncipované normativni za-
kladné¢ pIni normy predevsim tyto funkece:

1. Jsou mirou spotieby (vyuziti) spolecenské prace, a to tim, Ze souasné
umoznuji stanoveni ukolu (plan), kontrolu, regulaci a stimulaci jeho plnéni
i analyzu a hodnoceni vysledku tkolu.

2. Zajistuji proporcionalitu, a to jak ve fazi planovéni, tak i ve fazi p¥i-
pravy a realizace vyroby.

To znamena, ze normativni zakladna by mela umoznovat:

— kvantifikaci zadouciho mnozstvi zakladnich ¢initelu vyroby k za-
hezpeceni lepmdul\emhn procesu;

— stanoveni optimalni kvality téchto \vmbm(h ¢initelu;

— stanoveni (optimalizaci) zdkladnich vazeb a strukturdlnich proporei
jejich fungovéni v reprodukénim procesu, a to z hlediska vécného i ¢asového;
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— hodnoceni vysledku vyroby z hlediska kvantity, kvality i ekonomické
efektivnosti;

— hodnotové vyjadreni reprodukéniho procesu.

Komplexni pojeti normativni zakladny vyzaduje dale zabezpecit verti-
kalni provazanost systému. To znamena4, ze tvorba jednotlivych soubort no-
rem musi vychazet z pozadavku jejich metodicky jednotného uplatnéni na
urovni centralnich pldnovacich organu, stfednich ¢lanku Tizeni a podniki.
Predpoklada to zpracovat soustavu metodicky jednotnych postupu a algo-
ritm agregace normativnich hodnot pro jednotlivé stupné fizeni a rtzné
¢asové horizonty. Normativni zédkladna by proto méla predstavovat jednotné
koncipovany systém od elementarnich (podrobnych) norem az po agregované
(souhrnné) normy, od operativnich norem aZ po normy planove.

V této souvislosti je tieba odpovédét na otdzku, na jakém principu ma
byt realizovdn systémovy pristup k budovini normativni zdkladny.
Organizace normativni zdkladny nemuze byt predevsim odtrzena od dalsich
¢asti datové (idajové) zakladny zemédélské vyroby, tj. od informaci o skutec-
nosti (prvotni, Géetni a statistickd evidence) a planovych, pfip. jinych Fidicich
ukazateli. Maji-li byt vytvofeny podminky pro efektivni Fizeni vyroby, musi
byt jednotlivé slozky datové zakladny, zabezpecujici kontinuitu faze plano-
vani, pripravy a realizace vyrobnich procest, jejich analyzu a hodnocenti,
jednotné systémové usporadany. '

Podle naseho nézoru by meéla konstrukce udajové zakladny zemeédélské
vyroby dusledné vychdzet z interpretace jejiho reprodukéniho procesu s vy-
uzitim metod systémové analyzy. Hlavnim metodickym principem této ana-
lyzy je poznani cilového chovéani reprodukéniho procesu, spocivajiciho v efek-
tivni transformaci vstupnich faktora na zadouci vystupy, které jsou distri-
buovény do okoli a zaroven zpét do systému. Systémova interpretace repro-
dukéniho procesu jako systému Fizeného bere na sebe podobu piedevsim
naturdlnich procesu. Kazdou vazbu mezi prvky této udajové zakladny lze
dile promitnout do hodnotového (ekonomického) vyjadieni. Kazdd vazba
v primarnim naturdlnim systému muze byt rovnéz zobrazena v raznych
organiza¢nich stupnich systému. Pro praktickou realizaci (s prihlédnutim
k tomu, Ze tvorba modelu datové béaze reprodukéniho procesu zemdedélské
vyroby je proces neobycejné¢ slozity a dlouhodoby) volime jako zdklad pro
uspofddani normativni zdkladny normativni technologické postupy rostlinné
a Zivocisné vyroby, které v zuzené a zjednodusené¢ podobhé predstavuji kon-
krétni vyraz naturdlni stranky reprodukéniho procesu zemédélské vyroby.

Obecné je technologicky postup uréitym druhem vyrobniho predpisu,
ktery by mél nabyvat formu podnikové zadvazné normy. Technologicky postup
urcuje, které technologické procesy a v jaké ¢etnosti a kvalité se musi usku-
tecnit, aby se dosdhlo predpokladaného cile vyroby — hektarového vynosu
v rostlinné vyrobé a uzitkovosti v zivoé¢isné vyrobé. S ohledem na proménlivé
vyrobné ekonomické podminky zemédélské vyroby je navic nezbytné uplatnit
u technologickych postupu variantni podobu, respektujici obvyklé hranice
téchto podminek.

Jednotlivé faze technologického postupu mimo jiné uréuji, které normati-
vy se v celém systému mohou a musi vyskytnout. Proto je nutné zpracovat
normativni technologické postupy pro vsechny plodiny a skupiny hospoddi-
skych zvitat a u vétSiny z nich jesté ve vice variantiach. Vznikne tak prostorove
rozsédhld kostra normativni zdkladny zemédélské vyroby, v niz kazdy naturdlni
a nésledné i ekonomicky normativ ma své misto.
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Pii zpracovani normativnich technologickych postupu je dulezité jejich
optimélni struktura a forma usporadani. Z hlediska pouzitelnosti v zemédél-
ském podniku musi proto kazdy technologicky postup byt zpracovin az do
urovné jednotlivych technologickych operaci, vesmés se kryjicich s pracovnimi
operacemi, nebo vyjimeéné s jejich skupinami.

Uvedeny piistup k tvorbé normativni zakladny umozinuje vytvofit jeji
jednotny klasifikaéni a identifikaéni systém. Zakladnim predpokla-
dem pro zabezpeceni vazeb mezi jednotlivymi soubory norem, mezi normativni
zdkladnou, planovacimi ukazateli a idaji o pribéhu skuteénosti je jednotny
zpusob klasifikace tdaji, ktery ma konkrétni formu v jednotné soustaveé in-
dikaci (kodi, tiidniki a éiselnikt). Vyznam tohoto predpokladu se mimoiadné
zvétSuje s pouzivanim moderni vypocetni techniky ke sledovani vyrobnich
procesii a postupné i k vlastnimu Fizeni vyroby.

V soucasné dobé existuje Fada zkuSenosti z provozovanych automatizova-
nych informaé¢nich systémi, které je tieba vyuzit i pfi budovani tiidnika
a ¢iselniki normativni zdkladny. Jestlize kostru normativni zakladny maji
tvorit technologické postupy, potom klicovy vyznam pro integraci klasifika-
tortt normativni zdkladny maji tiidniky a CGiselniky:

— vystupu z vyrobniho procesu (vyrobku — plodin a kategorii hospodai-
skych zvii'at)

— praci (technologickych a pracovnich operaci),

— stroju (energetickych zdroju, pracovnich stroju a naradi).

Pri realizaci jednotné klasifikace je tieba uplatnit tyto pozadavky:

— respektovat pouze jedno tiidici hledisko, odstranujici duplicitu pfi
zachovani potiebné vypovidaci schopnosti jednotlivych udaju;

— zajisfovat takovou hloubku ¢lenéni udaju v tiidniku, kterd by vy-
hovovala vSem jeho uzivatelum, a pro zabezpeceni specifickych pozadavkii
jednotlivych uzivatelu zajistit vicestupnové élenéni uvniti tiidniku;

— na stanoveném stupni ¢lenéni obsdéhnout vSechny prvky v tiidniku
vycCerpavajicim zpusobem.

Vyznamnou tlohu, zejména v souvislosti se specifickymi rysy zemédélské
vyroby, by mél pii tvorbé normativni zakladny sehrat stavebnicovy
systém. Zaklad tohoto systému tvoii elementarni, exaktné stanovené normy
pro nejnizsi ¢lanek Fizeni a kvantifikace pusobeni jednotlivych faktori na
jejich velikost. Tento , stavebni materidl®, ktery vytvareji pracovisté vyzkum-
né vyvojové zikladny poveérené normotvornou €innosti, umoziuje:

a) Vytvafet tzv. mistni normy (vnitropodnikové, podnikové atd.),”ve
kterych je respektovana variabilita jednotlivych faktoru, dand konkretnimi
prirodnimi a ekonomickymi podminkami. Tim se vyznamna ¢ast normotvorné
¢innosti presouvd do podnikové Fidici sféry. Samotnd normotvorna éinnost
vyzaduje aktivni ucast technicko-hospodafskych pracovniki a ma vyznamny
racionalizaéni charakter.

b) Transformovat elementarni normy do podoby nezbytné pro jejich
uplatnéni v jednotlivych diléich metodach, pouzivanych pii planovéani a Fizeni
vyroby.

c¢) Agregovat elementarni normy pro jejich pouziti na vyssich stupnich
Fizeni nebo pro jejich vyuziti v ruznych éasovych horizontech.

DalSim rysem stavebnicového systému je jeho otevienost, tzn. Ze umoz-
nuje vyménu a dopliovéni jednotlivych prvl\u v souladu s rozvojem védecko-
teohm(-k\’(h poznatklt a se zdokonalovanim a rozSifovanim souboru norem.
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Princip stabilnosti normativni zédkladny je tak doplnén nezbytnym predpo-
kladem dynamiénosti celého systému.

Stavebnicové FeSeni je metoda, kterd na zdkladé unifikace a typizace
zabezpec¢uje kvalitni fungovani normativni zdakladny v rozmanitych podmin-
kéch tim, Ze umoziuje bohaté variantni kombinace. Je to zaroven zpusob, jak
prekonat nékteré negativni dusledky unifikace a typizace.

METODICKE PROBLEMY TVORBY A UZITI TECHNICKO-HOSPODARSKYCH NOREM

Metody tvorby technicko-hospodaiskych norem se mohou rozlisovat
podle riznych hledisek. Pri jejich tiidéni existuje znaénd nazorovd i termino-
logicka nejednotnost.2) V kazdém pripadé je tieba rozliSovat zpusob ziskavéni
podkladu a zpusob transformace téchto informaci do vysledné podoby THN.
Konetny vysledek dany kvalitou normy muze byt znehodnocen, pouzijeme-li
dokonalou metodu pro vypoéet koneéné normy, ale nezajistili jsme adekvatni
metody pii ziskdvani podkladt a opaéné. Pro posouzeni stupné zduvodnénosti
THN je nutno vzit v Givahu kvantitu i kvalitu prvotnich podkladit pouzitych
pro propoc¢et norem i zvolenou metodu pro transformaci vstupnich informaci
na prislusnou normu. U THN musime vSak vedle technické zduvodnénosti
vyzadovat i zduvodnénost ekonomickou, tzn. ze norma musi respektovat
zakladni ekonomické kritéria, dand snizovdnim spotieby spole¢enské prace
na jednotku vyroby. Tvorba THN nemuze proto probihat jenom izolované
podle jednotlivych skupin, ale predpoklada souc¢asné komplexni posouzeni
vSech slozek THN, které ovliviiuji spotiebu spolecenské price. Tento pristup
vyvolava potfebu hlubsi analyzy a odpovédnéjsiho rozhodovani pii zabezpe-
Covéani rustu vyroby a jeji efektivnosti a umoznuje pIné uplatnit racionalizaéni
funkce THN.

Celkové je tfeba zajistit pozadavek, aby postupy a metody uplatnované
v normotvorné ¢innosti byly adekvatni vyznamu normovaného predmétu
a funkeim, které budou vytvarené normy plnit. Diferencovany pfistup k nor-
movani umoznuje u prvku, které maji mensi vliv na prubéh procesu nebo jsou
maélo opakovatelné apod., pouzit jednoduchych metod, které maji i nizsi
stupen zduvodnénosti nez maji metody propoc¢tové analytické a dalsi exaktni
postupy. Nedostatky statistickych metod vedle nizsiho stupné zduvodnénosti
spoc¢ivaji v tom, Ze vétsinou neumoznuji analyzu faktoru a jsou tézko uplatni-
telné v systému budovaném na stavebnicovém principu.

V zemédélském podniku musi plnit technicko-hospodaiské normy nékolik
zakladnich funkei, které se navzajem prolinaji. Planova funkce spoéiva
predevsim v tom, ze THN vytvofi podminky pro zabezpeceni zakladni hmotné
a odvozené hodnotové proporcionality vyrobniho procesu. Existence norma-
- tivni zakladny je nezbytnym predpokladem pro vyuziti optimalizaénich
metod, simulaéniho modelovani apod. Umoznuje objektivizovat velikost
a kvalitu naturdlnich vstupu, vyjadrovat pozadavky na kvantitu a kvalitu
pomocnych a obsluznych procesu a provadét ekonomické kalkulace kazdého
nového opatfeni, uvazovaného v planu.

Na planovou funkei bezprostredn¢ navazuje funkce kontrolni. Podle
odchylek skuteéného prubéhu od prubéhu predpokladaného je mozno odhalit

2) Napi. Ekonomickd encyklopedie (1972) tfidi normy podle zpusobu stanoveni na odhadové,
statistickd, technicky zduvodnéné. Tomek J. a Tomek G. (1981) rozliguji metody stanoveni
norem na propoétove analytické, zkuSebni, poznavael, statistické, odhadové. Sklendr
a Pilafova (1981) na intuitivni, intuitivné vedecké, védeckd,
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existujici zdvady v nizSim vyuziti prvka vyrobnich éiniteli a vhodnymi
zésahy zabezpelit jejich odstranéni nebo prevenci.

Funkce operativné Fidicise opird o podrobné druhy THN, umoznuje
sestavit operativni plany v podrobném plosném a ¢asovém ¢lenéni a pomoci
preventivnich provérek zabezpeéit jejich plynuly a rytmicky prubéh. Existence
jednotné normativni zakladny vytvari podminky pro to, aby sezénni plany
navazovaly na roéni hospodaisky plan a aby ve svém souhrnu zabezpecovaly
jeho splnéni.

Na predchozi funkce navazuje funkce stimulaéni. Tim, Ze umoziuje
objektivizovat rozpis planu a kol na jednotliva pracovisté a pracovniky,
vytvali zakladni predpoklad pro fungovani systému hmotné a nehmotné za-
interesovanosti na raznych trovnich Fizeni a stdva se nezbytnou podminkou
pro uplatnéni podnikového a vnitropodnikového chozrascotu.

Na racionalizaéni funkeci THN jsme poukazali jiz v predchéazejicich
kapitolach. Je tieba jenom podtrhnout, Ze samotny proces dotvareni THN
v zemédélském podniku a jejich plné vyuzivani v systému Fizeni prinasi fadu
racionaliza¢nich podnétu nejen pro samotny podnik, ale i zpétné k inovaci
normativni zdkladny.

Pri praktickém vyuzivani normativni zakladny v Fizeni dochdzi ¢asto ke
zjednoduSenému chapéani tohoto procesu. Ovsem tak jako vysledky ekono-
micko-matematickych vypoc¢tit s pouzitim analyticko-normativnich metod
nejsou jesté ukazateli hospodaiského planu, ani ukazatele hospodaiského
planu nesmime zaménovat za ukazatele normativniho charakteru. Normativni
udaje jsou jenom jednou skupinou informaci. potfebnou ke kvalitnimu Fizeni
a pldnovani vyroby, i kdyz z hlediska zkvalitnéni téchto procesu mimofadné
dilezitou.

SOUHRN

Zdokonaleni planovéani, ekonomickych nastroju, chozrascotu, hmotné a ne-
hmotné stimulace je podminéno postupnym budovanim jednotné normativni
zakladny zemeédelské vyroby. V praci jsou popsiany zédkladni principy systémo-
vého pristupu k normovani, tj. uplatnéni stavebnicového zpusobu, jednotné
klasifikaéni soustavy a normativnich technologickych postupt jako zaklad-
niho integra¢niho prvku souboru THN.

Vedle pozadavku horizontalni a vertikdlni provazanosti jednotlivych sou-
boru THN jsou zduraznény i §irsi vazby, vyplyvajici zejména z pozadavku
komplexniho pojeti datové zdkladny zemédélské vyroby a z uplatnéni norma-
liza¢éni ¢innosti jako pfedpokladu kvalitniho normovéani. Pozornost je véno-
vana diferencované volbé metod normovani se zietelem na fazi potizovani dat
a na fizi jejich transformace na normativni udaje.
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Ve stati jsou charakterizoviny pozadavky na vystavbu normativni zdkladny zemddélské vyroby
v obdobi intenzivniho rozvoje nérodniho hospodafstvi. Zejména je zdiraznén vyznam komplex-
nosti a systémového pristupu, uplatnéni stavebnicového principu, jednotného klasifikaéniho
systému a vyznam normativnich technologickych postupt jako jednoticiho prvku normativni
zikladny. Je objasnén obsah zdkladnich pojmu pouzivanych pFi normovani a zikladni vztahy
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Requirements for the formation of the normative base of agricultural production are character-
ized for the period of intensive development of the national economy. Emphasis is laid especially
on the complex and systems approach, on the introduction of the unit-construction principle,
on uniform classification system, and on normative technological procedures as a unifying element
of the normative base. The contents of the basic concepts are being explained, used for making
norms and standards, and the relations between these concepts are also given, Some methodical
problems of the formation and use of the technical and economic standards in the course of the
control and munagement of agricultural production are analyzed on practical examples.
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P. Patiitny KONCEPCE BUDOV ANT
NORMATIVNI ZAKLADNY
ZEMEDELSKE VYROBY

V souladu se zasadami hospodaiské politiky statu predpokladaji Fidiet
organy i podniky zemédélské prvovyroby pouziti dat normativniho charakteru
ve vsech systémech Fizeni a vSech jejich fazich (planovani, analyza, rozhodo-
vani). Tuto funkei viak mohou normativni data splnit pouze za predpokladu
existence vnitiné jednotné a jednotné Fizené normativni zakladny zemédélské
vyroby. Nasledujici stat se zabyva koncepci budovani normativni zdkladny
(NZ) jako relativné samostatného podsystému datové zakladny a nékterymi
metodickymi ndstroji slouzicimi k uplatnéni normativnich dat v Fidicich ¢in-
nostech a shrnuje zikladni poznatky o FeSeni této problematiky v URRP
Praha.

OBECNE KONCEPCNI ZAMERY

Koncepce budovani NZ zemédélské vyroby musi objektivné vychazet
z obecnych funkei normativnich dat a principu jejich fungovéni v procesu
rizeni. To znamend, ze musi respektovat vysledky feSeni problému z oblasti
terminologie, obecnych vlastnosti NZ, metod normotvorné c¢innosti, metod
agregace a dezagregace normativnich dat, vazeb mezi jejich naturdlnimi
a hodnotovymi tvary, vyuziti dat v praxi a z oblasti organizace a techniky
pofizovani a zpracovani normativnich veli¢in. Nékterymi z téchto problému
se jiz zabyval materidl MZVz a URRP Praha Informace o vytvafeni norma-
tivni zakladny pro podnikovou a vnitropodnikovou sféru zemeédeélstvi (1981).

Koncepcee budovani NZ dale vychazi z téchto dvou obeenych predpokladii:

Pod pojmy normativni udaje, data normativniho charakteru a podobné
jsou chapany technicko-hospodatské normy (THN) v elementarnich i agre-
gatnich tvarech, uréené k pouziti na vsech trovnich Fizeni zemédeélské vyroby:
jejich definici uvadi Vadcha v piredchazejicim ¢lanku. .

Obecné je normativni zakladna zemedélské vyroby objektivnim odrazem
vztahu mezi biologickymi, technologickymi, technickymi, pracovnimi, ekono-
mickymi a socialnimi faktory vyrobniho procesu. Zjednoduseneé ji lze definovat
jako jednotu dvou stranek — normotvorné ¢innosti a uziti normativnich dat;
jako systém je mozné NZ charakterizovat vstupem (normotvornou ¢innosti),
transformaci (zpracovanim clementarnich THN do nejruznéjsich tvaru v na-
turdlni i hodnotové podobé) a vystupem (uzivatelskymi tlohami).

Koncepce budovani NZ, kterou lze oznacit jako ramcovou metodiku této
¢innosti pro vsechny tii zaéastnéné instituce (koordindator, normotvornd pra-
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covisteé, spravee NZ), je zaloZena na respektovani prioritniho postaveni vy-
robniho procesu a pozadavku Fidicich struktur. Zakladni schéma téchto vztahu
je uvedeno na obr. 1.

vyrROBNE PROCES

¢ 1

> |Rfofcf STRUKTURY|

j

[POZADAVKY rRfpfcfcH STRUKTU@J
_____________ e e
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[
| STRUKTURALIZACE THN |

4 ANALYZA FAKTORD
| METODIKY NORMOVANE [ VYROBNEHO PROCESU

NORMOTVORNA CINNOST

|
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l —
H"METooY A NASTROJE POUZITE THN V PRAXI DATABAZE THN

|
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1. Zikladny schéma vztahu

STRUKTURALIZACE THN

Strukturalizace THN je odrazem pozadavku nidicich struktur na data
normativniho charakteru. Prvni stupen této strukturalizace je dan tiidénim
THN podle ¢tyi obeenych drubu:

— normy vyuziti kapacit;

— normy spotieby zivé prace;
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— normy spotieby nebo vyuZiti pracovnich pfedmétu;

— normy urcujici éast hodnoty, kterd se piendsi na vyrobky ze zdkladnich
vyrobnich fondu.

Ve druhém stupni strukturalizace jiz dochdzi k vytvareni véenych skupin
THN. Pro potieby Fizeni zemédélské vyroby bude nutné v ramei NZ zajistit
existenci elementarnich THN alesponn v tomto ¢lenéni:

1 — normy vykonnosti zemédélské strojové techniky
2 — normy spotieby Zivé prace

3 — normy spotfeby paliv a energie viech druhu

4 — normy spotieby osiv a sadby

5 — normy spotieby hnojiv a agrochemikalii

6 — normy spotieby krmiv a steliv

7 — normy spotfeby zooveterindrnich pripravkiu

8 — normy uhynu a brakace hospodéiskych zvitat

9 — normy hmotnosti zvifat pfi zpenézovani

10 — normy produkce vykali

11 — normy spotfeby technologické vody

12 — normy spotreby pomocného materialu

13 — normy spotieby vybranych druhtt ndhradnich dilu

14 — normy ztrat ve vyrobeé, dopraveé a skladovani

15 — normy odpist zékladnich prostredkit

Z téchto skupin elementdrnich THN lze vytvdiet nejraznéjsi agregatni
tvary v naturdlni i hodnotové podobé a uspokojovat tak pozadavky vsech
stupni fizeni zemédelské vyroby.

Kromé mnoha dalsich ¢initelu je zivotnost naznacenych skupin THN dana
i existenci veli¢in, které sice nemaji normativni charakter, ale piimo uréuji
¢asové, prostorové, kvantitativni a kvalitativni meze pusobeni vSech tvart
a druht THN: tyto veli¢iny oznacujeme jako parametry. Podle dosavadnich
zkuSenosti existuje téchto parametru znaéné mnozstvi, k nejdulezitéjsim vsak
patii vSechny ukazatele intenzity vyroby, mezi niz a vstupy vyrobniho procesu
existuje prokazatelny (i kdyZ ne linearni) vztah. Existence parametru vsak
obecné souvisi s problematikou datové zdkladny, kterd je normativni zakladné
funkéné i obsahové nadiazena.

METODIKY NORMOV ANi

Urceni strukturalizace THN je soucasné programem normotvorné éin-
nosti. Jednotny postup jeho realizace musi byt zabezpecen existenci zavaznych
metodik normovéni jednotlivych véenych skupin THN.

Tvorba metodik normovani je a trvale bude vyhradni zalezitosti normo-
tvornych pracovist. Podle vyzkumné prace Pellara (1980) lze alespon odvodit
vieobecny obsah metodik normovéani:

— predmét a cil normotvorné ¢innosti

— definice a vysvétleni zakladnich odbornych pojmu

— analyza pfedmétu normotvorné ¢innosti

“— popis pouzitych metod (jak z hlediska jejich exaktnosti, tak i podle
veéeného obsahu)

— urfeni pouzitych mérnyeh jednotek a jejich vzijemnych vztahu

— zévazny pracovni postup normotvorné ¢innosti

— klasifikace normativnich veli¢in, faktoru a parametru

— metodika ovérovani (verifikace) vytvorenych normativnich velicin
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Jednou z nejdulezitéjsich a ¢asové i odborné nejndroénéjsich praci pii
tvorbé metodik normovani je analyza predmétu normotvorné éinnosti.
V podstaté jde o urcéeni druhu a poétu faktort a intenzity jejich pusobeni
na velikost nebo miru vyuziti jednotlivych vstupu vyrobniho procesu. Vysled-
ky analyzy faktort maji tedy podstatny vliv na vlastni normotvornou &innost
1 na jemnost tfideni ]ednotln veh THN. Analyzu proto muze pmvadot jen
to pracovisté, které se zabyva vyzkumem pFedmétu normotvorné Ginnosti
a které soucasné odpovida za tvorbu prislusnych THN.

Pro trvalé fungovani NZ je neméné dulezité jiz v metodice normovani
Fesit zpusobv jednotné klasifikace vybranych veli¢in. V nejjednodussi podobe
rozumime klasifikaci jednotny popis, zafazeni (tFidéni) a piipadné ciselné
oznaceni sledovanych prvku uréitého systému. Obecnéjsi definice (Prouza
1982) charakterizuje klasifikaci jako formalizované oznaceni indikatoru a je-
jich parametrit a umisténi obou kategorii do organizaéniho prostoru.

NORMOTVORNA CINNOST

Normotvorna ¢innost (normovani) je zamérnou a cilevédomou ¢innosti.
jejimz produktem jsou udaje normativniho charakteru. Normovani v zeme-
délstvi lze definovat jako uréovani objektivni velikosti nebo miry vyuziti
vstupli vyrobniho procesu, pii respektovani vztahti mezi jeho biologickymi,
technologickymi, technickymi, pracovnimi, ekonomickymi a socidlnimi fakto-
ry. Z hlediska koncepce budovani NZ zemeédclské vyroby dochézi pri normo-
tvorné ¢innosti k realizaci metodiky normovani a uspnkoj(wé,m' pozadavku
ifdicich struktur na data normativniho charakteru a jejich pravodni para-
metry.

Normotvorna &innost je vyluénou zdalezitosti normotvornych pracovist —
vesmés ustavi vyzkumne vyvojové zakladny resortu. Pro jeji realizaci jsou
dulezité zejména tyto predpoklady:

a) Existence zdvaznych metodik normovani.

b) Chéapéni této ¢innosti jako trvalého (permanentniho) tkolu, neoddeli-
telného od vlastniho vyzkumu piedmétu normotvorné ¢innosti.

¢) Dostatedné personélni, materidlové a fondové vybuvem normotvornych
pracovxsf Ze soucasnych zkuSenosti Komise pro THN pii MZVz CSR vyplyva
ze prave tento faktor bude pravdépodobné pFi¢inou pomalejsiho tempa budo-
vani NZ i z poéatku nizsi kvality THN (pouzivani empirickych a statistickych
metod).

d) Stanoveni tempa aktualizace THN. K této otdzce je nutné pristupovat
diferencované, s ohledem na velice riznou proménlivost faktoru vyrobniho
procesu. Prubéznd aktualizace bude u téch skupin THN, pro které je vyznam-
nym faktorem pracovni operace, a tedy jakékoliv zmény technologie vyroby,
technického vybaveni prédce a organizace pracovniho procesu. Tato zésada
se v celém rozsahu tykd THN vykonnosti zemeédélské strojové techniky,
spotieby zivé préice, spotieby paliv a energie, spotieby nékterych druhu
pomocného materidlu a THN ztrat. Naopak aZ desetileté cykly aktualizace
Ize ocekavat napi'iklad u nékterych skupin THN pro trvalé kultury, kde
vyraznéjsi zména muze nastat az pri povolem nové odrudy, volbé nového tvaru
ovoenych dievin, nového technického FeSeni trvalé konstrukce a podobné.

Normotvornd ¢innost je v koncepci budovani NZ zemeédélské vyroby
soufasné chdpéna i jako jeji aktivni prvek, nebotf poznatky z této ¢innosti
musi zpétné ovliviiovat metodiku normovéani a tim i kvalitu THN.
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ZAKLADNI STRUKTURA NORMATIVNI ZAKLADNY

Zékladnim prvkem NZ jsou soubory THN. Jejich pouZiti v ruznych
systémech Fizeni zemédélské vyroby vyzaduje, aby byly v NZ uklddany
(deponovény) racionalnim, tedy jednoduchym, jednoznaénym a pohotovym
zpusobem. Tento zplsob oznac¢ujeme jako zdkladni strukturu NZ (vnitini
uspoiddani, kostru) a chapeme ji jako usporadany tiirozmérny prostor, jehoz
jednotlivymi rozméry jsou:

1. plodiny, kategorie hospodarskych zvitat a dalsi vyrobni odvétvi
podnikit zemédélské prvovyroby;

2. technologické a pracovni postupy jejich péstovani, chovu a vyroby;

3. skupiny jednotlivych vstupt vyrobnich procesi, oznacované jako
vertikaly zékladni struktury NZ.

Jednoduchy piiklad zakladni struktury je uveden v tab. 1. Plodinou (1.),
technologickym a pracovnim postupem (2.) a vertikalami vstupt vyrobniho
procesu (3.) jsou dany jednotlivé ,,rozméry"* vnitiniho usporadani NZ. Totéz
plati pro zivoc¢isnou vyrobu a dalsi vyrobni ¢innosti.

Uvedené reseni zdkladni struktury NZ vychézi z poznani, ze vsechny
vstupy vyrobniho procesu se vzdy realizuji prostiednictvim zcela urcité
pracovni operace. Jestlize je druh pracovni operace soucasné faktorem THN,
jde o vztah bezprostiedni, ktery se tykd THN vyuziti zemédeélské strojové

1. Prehled zdkladni struktury normativni zdkladny

1. Plodina
2. Technologicky a pracovni postup 3. Vertikaly vstupt vyrobniho procesu
stro- .
s | .. |paliva tech-
jova | ziva hno- 5 N
2 i T osiva [ nol. [......
teali- | e energie| IV voda
nika &
Hnojeni dopravni eyklus X X X
prumyslovymi rozmetani hnojiv X X X X
hnojivy znac¢kovani pro
letecké hnojeni X
Seti dopravni cyklus X X X \
seti 8 vldéenim X X X X !
znaceni sponu "
na pozemku X I
|
\
Poskliznovi predéisténi X X X ‘
aprava suseni X X X
klimatizace X X X X

Symbolem X je oznaena vézanost THN ke konkrétni pracovni operaci bez ohledu na to, zda
pracovni operace je ¢i neni pro tuto THN vyznamnym faktorem.
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techniky, spotfeby Zivé prace, spotfeby paliv a energie, spotfeby nékterych
druhtit pomoeného materialu a THN ztrat ve vyrobé, dopraveé a skladovéni.
V opa¢éném pripadé musi byt stanovena velikost THN podle ji prislusejicich
faktorti a ke konkrétni pracovni operaci v zikladni strukture NZ umisténa
jako ,,pFedzpracovana’ veli¢ina (plati pro zbyvajici ¢ast THN). V prusecicich
plodin (kategorii zvifat, vyrobnich ¢innosti), pracovnich operaci a vertikal
vstupu vyrobniho procesu proto nalezne kazdy normativni udaj své misto
a soucasne prostor ke své realizaci. Dulezitou podminkou vsak je respektovani
zasad jednotné klasifikace, jak bylo jiz zduraznéno.

Naznacena zakladni struktura NZ je vseobecné pouzitelnd pro elementarni
i agregdtni tvary THN. Mite jemnosti tfidéni THN vSak musi odpovidat i po-
drobnost tii zdkladnich rozmérta vnitiniho usporadani NZ.

METODY A NASTROJE POUZITI THN V PRAXI

Jak vyplyvé z obr. 1, je tento prvek NZ obsahové pestry a rozsahly.
Regeni databdze THN a uzivatelskych tloh je soucasti Feseni statniho vyzkum-
ného tukolu P-04-329-452 | Viceuroviiovy automatizovany systém Fizeni®,
jehoz vystupy budou v podnikové i nadpodnikové sfére komplexné uplatnény
po roce 1985. Proto se zde piredevsim zabyvame agregaci a transformaci THN
a upozoriiujeme na ukoly souvisejici se zdkladni strukturou NZ.

Cilovym programem normotvorné ¢innosti jsou elementarni (zdkladni)
tvary THN v naturdlni podobé, tedy normy, bezprostfedné pouzitelné pro
Fizeni vyrobnich a pracovnich procesi v zemédélském podniku v rdmeci
systému operativniho Fizeni. Jejich pouzivani v systémech taktickych a stra-
tegickych a vSeobecné¢ na vSech nadpodnikovych stupnich Fizeni by bylo-
neraciondlni, neefektivni a znacné slozité a pracné. Proto je spole¢nym tkolem
koordinatora (VUEZVz Praha), normotvornych pracovist a spravee NZ (URRP
Praha) pripravovat syntetické (zjednodusené) tvary THN v naturalni i hodno-
tové podobé. Tyto tvary vznikaji agregaci a transformaci elementarnich norem.

Agregaci rozumime sdruzovani nebo zobecnovani elementarnich THN
podle pifedem danych pravidel a pii pouziti téchto dvou zakladnich zpusobi:

a) kumulace THN podle urcitého predpisu (napriklad podle technologic-
kého nebo pracovniho postupu) pri zprumdérovani &iselné vyjadritelného vliva
faktori s pouZitim véZeného pruméru nebo jiné miry stfedni hodnoty, respek-
tujici nejéetnéjsi hodnotu znaku;

b) abstrakce od nékterych okrajovych (méné vyznamnych) faktori, kdy
se nové vytvorend normativni veli¢ina stane obecnéji platnou.

V prvnim pfipadé jsou produktem agregace THN spotfeby nebo vyuziti
jednotlivych vstupt vyrobniho procesu, vazané na ucelené €asti nebo cely
vyrobni proces (napriklad normy pracnosti, energetické nebo materidlové
ndro¢nosti peéstovani plodin nebo chovu hospodaiskych zvifat, vyjadiované
v naturdlnich jednotkédch na hektar osevni plochy, krmny den a vSechny
obvyklé jednotky produkce). PFi abstrakei od nékterych okrajovych faktora
(ptipad b) ziskdvadme THN pouzitelné na nadpodnikovych trovnich a ve
stfednédobych a dlouhodobych planech na podnikové turovni (napfiklad THN
spotfeby jadrnych krmiv u dojnic bez ohledu na plemeno, pocet laktaci,
techniku dojeni a podobné).

Transformace je pFfeména naturdlni podoby THN do podoby hodnotové.
Spoc¢iva v prepoé¢tu puvodniho naturalniho tudaje prostrednictvim nejruznéj-
§ich druhu cen (béznych, stalych, vnitropodnikovych, prohibitnich, srovnatel-
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nych a dalsich). Nové vzniklé veli¢iny je mozné opét agregovat podle uvede-
nych pravidel obdobné jako puvodni naturdlni tvary. i

7 uzivatelskych tloh piijde piedeviim o feseni ukolu ulozeného URRP
MZVz CSR, v némz jde o volbu vhodného metodického nastroje, ktery by jiz
v procesu tvorby planu umoznil objektivné popsat o¢ekédvany pribéh a vysled-
ky vyrobniho procesu a velikost jeho pracovnich, materidlovych a fondovych
vstupt. Z tohoto divodii navrhované feSeni piedpokladd prevzeti zdkladni
struktury NZ téméi beze zmén s tim, Ze jiz v planu dojde k uplatnéni vsech
skupin THN jako néstroju Fizeni.

SOUHRN

Hlavnim obsahem éldnku jsou informace o koncepci budovini NZ ze-
meédélské vyroby s cilem jejiho jednotného prosazeni ve vSech zucastnénych
institucich. Z koncepce lze odvodit i nezbytnou délbu préace p¥i budovani NZ,
charakterizovanou témito ukoly:

a) Pro koordinaéni pracovisté — formulovat obecné principy existence
jednotné NZ, pienaset pozadavky Fidicich struktur na normotvorna pracovisté
a spravece NZ a koordinovat ¢innost ve vSech fazich budovani NZ.

b) Pro normotvorna pracovisté — zpracovat zdvazné metodiky normo-
vani jednotlivych vstupt vyrobniho procesu (pii respektovani vysledkil
analyzy jeho faktorti) a trvale provadét normotvornou é&innost; podilet se na
piipravé metodickych nastrojii pro pouziti THN v praxi.

¢) Pro spravece NZ — formulovat strukturalizaci THN, metodicky se
podilet na normotvorné ¢innosti, spravovat zikladni strukturu NZ a zajistovat
metody a néstroje pouziti THN v praxi.
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PATRICNY V., Ustav racionalizace fizeni a préce, Tranovského 173, 163 05 Praha 6-Repy
Koncepce budovini normativni zdkladny zemédélské vyroby
Zeméd. Ekon., 29, 1983, ¢. 8, s. 601 —608. — 1sch., 1 tab., lit. 6

zemé&délstvi, vyroba, normy, normativy, normativni zakladna, organizace, metodika, metodolo-
gie, aspekty aplikace

V &lénku je formulovén navrh koncepce budovéni normativni zéakladny zemédélské vyroby,
vychézejici z postaveni normativni zékladny v procesu Fizeni a z principu jeji existence jako
vnitiné jednotného podsystému datové zédkladny zemedélské vyroby. V jednotlivych kapitoldach
jsou popisovény faze budovéni normativni zakladny, nékteré metody a nastroje pouziti technicko-
hospodafskych norem v praxi a navrzena délba price mezi koordindtorem, normotvornymi
pracovisti a spriaveem normativni zékladny. Textova éast je doplnéna schématem normativni
zakladny a jeji zdkladni struktury.

TIMATPXXMUYHU B., UHCTHTYT payuoHajusaluy ynpaBJeHHs M Tpyia, Tpxamosckero 173,
163 05 IIpara 6-ITxenst

Kounennus cosmaHms HOp)IATHBHON 0ashl CENbCKOXO3ANCTBEHHOrO IPOHSBONCTBA
Zemé&d. Ekon., 29, 1983, No 8, c. 601 —608. — 1 cx., 1 Tasur., aur. 6

CeNbCKOe XOSAMCTBO, MPOHM3BOINCTBO, HOPMEI, HODMATHBEI, HOpDMATWBHAas 0(asa, OpraHHSalHsA, Me-
TONMKA, METONOJOIHE, ACTIEKTH TIPHMEHEeHHs

B cratee ¢opMyaHpOBAH TPOEKT KOHIENIMM COSNAHHA HOPMATHBHOM G6ashl CEJIbCKOXOASHCTBEH:
HOTO NPOHBBOLCTBA, BHITEKAOUIMH H3 IIOJOKEHHA HOPMATHBHON 0ashkl B IIpoOI€cCe YIPABICHHA
¥ U3 TIPUHIIMIIOB €€ CyIJeCTBOBAHMA, KaK BHYTPEHHON eIMHON momcHcTeMB! 6askl MAaHHBIX CeJIhCKO-
XO8AHCTBEHHOrO I1IPOM3BONCTEA. B OTHenbHEIX pasnenax ONMMcaHLl (Gashl COSNAHUSA HOPMATHBHON
6a3bl, HEKOTOpHIE METONBI M DPHIYArM HMCIIOJb3OBAHHA TEXHHKO-S9KOHOMHMECKHX HODM Ha IIpaKTHKe
M MPENJIOKEHO pasleyeHHe Tpyla MeXIy KOODAMHATOpOM, HOpMooOpasyiouinMH pabounMu 06h-

€KTaMH M YIpPaBJAIONIMM HOpMaTHBHOI 6asel. TekcroBas uyacTh NONOJIHEHA CXeMOH HOPMATHBHOM

6asel M ee OCHOBHOIl CTPYKTYPHI.

PATRICNY V., Institute of Management and Labor Rationalization, Tranovského 173, 163 056
Praha 6-Repy

Conception of Forming the Normative Base of Agricultural Production
Zeméd. Ekon., 29, 1983, No. 8, pp. 601 —603. — 1 fig., 1 tab., refs 6

agriculture, production, standards, norms, normative base, organization, methods, methodology,
aspects of application

A draft of the conception of forming the normative base of agricultural production is presented,
considering the role of the normative base in the process of the control and management, and
principles of its existence, as an internally uniform subsystem of the data base of agricultural
production. The phases of forming the normative base are described in several chapters, as well
as methods and tools of using the technical and economic standards in practice, and the division
of work between the coordinator, standards issuing workplaces and the manager of the normative
base is proposed. The text of the paper is supplemented by a diagram of the normative base
and its fundamental structure.
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-Repy
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J. Polatkova JEDNOTKY PRACNOSTI
V ZEMEDELSKE VYROBE

Vyznamnou souédsti normativni zdkladny zemédélské vyroby je oblast
zivé prace. PrestoZe se v posledni dobé v souvislosti s energetickou krizi
a omezovanim dovozu nejruznéjsich surovin obraci pozornost na normativy
spotfeby PHM a energie, normativy spotieby krmiv, hnojiv a dalsich materi-
lovych vstupti do vyroby, nelze opomijet ani problematiku potfeby a vyuzivéini
pracovnich sil, a tedy zdokonalovani normativni zakladny v oblasti zivé
prace. Vzdyt pracovni sila je ve vyrobnim procesu aktivnim prvkem, ktery
vyrazné ovliviiuje jak jeho vysledky, tak také stupen vyuziti ostatnich vstupt.

Na rozdil od mnoha jinych tseku mé normovani Zivé prace v zemédélstvi
dlouholetou a bohatou tradici a je vytvorena rozsahla zdkladna norem a norma-
tivii ¢asu, norem a jednotek pracnosti, normativii potieby pracovniki atd.
Tento ¢lanek se zabyva normativnimi udaji o pracnosti zemédélskych vyrobki,
a to predevsim jednotkami pracnosti.

PRACNOST A JEJI UKAZATELE

Jestlize pracnost chdpeme jako vlastnost vyrobku, charakterizujici jej
mnozstvim lidské prace vynaklddanym na jeho zhotoveni pii prumérné
intenzité prace a za urcitych technickych a organizaénich podminek, potom ji
Ize chapat bud v sirsim smyslu, kdy vyjadiuje celkové mnoZstvi pracovniho
¢asu vynalozeného na vyrobek na vsech prislusnych stupnich vyroby a odpo-
vidé kategorii celkové produktivity prace, nebo v uzsim smyslu, kdy vyjadiuje
mnoZstvi pracovniho ¢asu vynaloZeného na vyrobek bezprostiedné na daném
stupni vyroby a odpovidé produktivité Zivé prace. Dale se budeme zabyvat
pouze pracnosti vyrobku v uzsim smyslu.

V zemédélské odborné literatute se vyskytuji dva ukazatele potieby zivé
prace na vjrrobek a to normy pracnosti a jednotky pracnosti. PFitom prvni
ukazatel se pouzivéd prevazm, v pracich mbyva]lcwh se normotvornou ¢innosti,
planovinim potfeby price a sezénnosti prace (napi. Calkovsky 1972).
Druhy ukazatel se vyskytuje v pracich o produktivité préce (napf. Malis
1964).

Norma pracnosti je celkovy normovany ¢as potiebny na zhotoveni
vyrobku Je tedy souétem norem ¢asu vSech pracovnich operaci, které jsou
pii jeho vyrobé nutné.

Protoze normy &asu jsou stanoveny pro konkrétni faktory ovliviujiei
mnozstvi spotfebované zivé prace (tzv. Cinitele trvéani), vyplyvd z uvedené
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definice, Ze normami pracnosti lze vyjddrit normativni pracnost vyrobku
pii jeho vyrobé jednou vybranou technologii, pfi konkrétnim technickém vy-
baveni prace a daliich konkrétnich podminkéch jednotlivych praci.

Tvorba norem pracnosti zemédélské a piedevsim rostlinné vyroby ma
u nas dlouhou tradici. V podstaté od pocatku kolektivizace zemédélské
vyroby se vytvédrely rtzné soubory norem pracnosti (napf. Brudhans 1958,
Lalkovslq 1972, Normy pracnosti... 1973) a zpracovivaly se metodiky
jejich vyuzivani. Tyto normy pracnosti odpovidaly stupni rozvoje vyrobnich
sil v zemédélstvi a Grovni poznatki o normovani prace v daném obdobi.

Pro praktické vyuzivani pri Fizeni podnikové sféry byly vSak dosud vytvo-
Fené¢ soubory norem pracnosti bud prili§ hrubé a nevystihovaly variabilitu
podminek v zemédélskych podnicich (predevSim nejvyznamnéjsi faktor
ovliviiujici potiebu Zivé prace — mechanizaéni vybaveni praci), nebo naopak
byly tak podrobné, Ze sestavovani podnikovych norem pracnosti bylo velmi
pracné.

Jednotka pracnosti vyjadfuje prumérné mnozstvi Zivé prace
vynakladané na zhotoveni vyrobku. Zakladem jednotek pracnosti muze byt
mnozstvi pracovniho Casu skuteéné vynaloZené na vyrobek nebo mnoZstvi
pracovniho ¢asu piedpokladané, stanovené na zakladé norem spotieby éasu,
tzn. normované mnozstvi pracovniho ¢asu.

Pro jednotky pracnosti stanovené na zakladé skuteéné spotiebovaného
¢asu je nezbytna dokonald evidence o skuteéné spotiebé ¢asu na jednotlivé
vyrobky. V zemédélstvi a zejména v rostlinné vyrobé s nepravidelnym pra-
covnim procesem u jednotlivych plodin a s rozptylenosti jednotlivych pracovist
na rozséhlém prostoru je zvlast naroéné tuto podminku splnit.

Jednotky pracnosti stanovené normativni metodou vyzaduji zazemi
v podrobné propracované a Siroce zaloZené zakladné norem spotreby casu.
Dalsim vyznamnym pozadavkem je objektivni stanoveni podilu jednotlivych
norem ¢asu na celkovém rozsahu pracovniho ¢asu normovaného na jednotlivé
vyrobky.

Podle stupné rozpracovanosti predmétu, pro ktery jsou jednotky prac-
nosti stanoveny, se ¢leni na:

a) jednotky pracnosti hotovych vyrobki,

b) jednotky pracnosti polotovart (meziproduktu),

¢) jednotky pracnosti jednotlivych vyrobnich fazi.

V zeméd élstvi se pouzivaji hlavné jednotky pracnosti hotovych vyrobku.

Podle zpusobu vyjadieni se jednotky pracnosti rozdéluji na:

a) piimé jednotky pracnosti, které vyjadiuji pfimo ¢as v hodindch nebo
minutach, potfebny nebo spotfebovany na vyrobu jednotky mnozstvi vyrobku;

b) prepocitané jednotky pracnosti, které jsou vyjadieny pomoci koeficien-
ta. Zakladem pro pfepocet je piimé pracnost vybraného vyrobku, kterd se
ohodnoti koeficientem 1 nebo 100 a ze které se odvodi koeficienty ostatnich
vyrobkii.

Primé jednotky pracnosti jsou nézornéjsi a srozumitelnéjsi, jsou vhod-
néjsi pro vzéjemné porovnévani riznych vyrobki nebo rozdilit mezi podniky
u stejného vyrobku a také pro porovnavani se skuteéné odpracovanym ¢asem.

Podle charakteru predmétu, na ktery jsou jednotky pracnosti stanoveny,
se rozliSuji:

a) individudlni jednotky pracnosti, které jsou vypoéteny na jednotlivé
vyrobky:
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b) skupinové jednotky pracnosti, které jsou spoleéné pro skupinu vyrobkii
stejného nebo podobného charakteru.

Prvni jsou nezbytné pro podnikovou a vnitropodnikovou sféru Fizeni,
druhé jsou vyhodné pro centralni sféru.

Podle rozsahu pusobnosti se jednotky pracnosti v zemédélstvi déli na:

a) celostatni (odvétvové) jednotky pracnosti, které vyjadiuji spolecensky
primérnou pracnost vyrobku, stanovenou jako vaZeny aritmeticky pramér
z potieby zivé prace vSech vyrobeu daného vyrobku;

b) mistni jednotky pracnosti, které vyjadiuji pramérnou pracnost
vyrobki u jednotlivych vyrobet nebo skupin vyrobeiu a které mohou byt
podnikové, vnitropodnikovych utvaru (zdvod, stiedisko), okresni, nebo stano-
veny podle vyrobnich oblasti.

Zemédélstvi je odvetvim ndrodniho hospodarstvi, které ma pro tvorbu
a vyuzivani jednotek pracnosti vyznamnou piednost — okruh hlavnich
rostlinnych a zivoéisnych vyrobku neni piilis velky a charakter jednotlivych
vyrobku i zptsob jejich vyroby je pomérné staly. Prestoze existujici pestrost
a ruznorodost vyrobnich a pracovnich podminek klade na tvorbu normativni
zdkladny o potiebé Zivé prace velké naroky, dlouholetd normotvorna ¢innost
na Useku norem a normativu ¢asu predstavuje kvalitni zdazemi pro vytvareni
jednotek pracnosti zemeédelskyceh vyrobki normativni metodou.

CHARAKTERISTIKA SOUBORU JEDNOTEK PRACNOSTI ROSTLINNE
A ZIVOCISNE VYROBY

_ Soubor jednotek pracnosti rostlinné a zivocisné vyroby, zpracovavany
v URRP Praha v letech 1974 az 1981, obsahuje nové normativni udaje o prac-
nosti zemédelské produkee v podminkach souc¢asného stupné rozvoje zemé-
délské vyroby. Od predchozich souboru norem pracnosti se lisi predevsim
komplexnosti pojeti, nebot zahrnuje RV i ZV a vSechny dilezité varianty
technologie vyroby a mechanizaénich prostredku pouzZivanych v zemédélské
praxi.

V RV jsou zpracovany jednotky pracnosti pro, plodiny ziakladni polni
vyroby, trvalé travni porosty, polni zeleninu a pro zalozeni a oSetfovéani
mladych a plodnych trvalych kultur (chmel, ovoce, vinnd réva). Celostatni
jednotky pracnosti vybranych plodin jsou uvedeny v tab. I. V ZV jsou zpraco-
vany jednotky pracnosti pro kategorie hospodarskych zvirat v chovu skotu,
prasat, ovei a hrabavé dribeze. Celostatni jednotky pracnosti ZV jsou v tab. IT.
Vsechny zpracované celostatni jednotky pracnosti spolu s analytickymi nor-
mativnimi udaji a metodikou sestavovani mistnich jednotek pracnosti byly
také publikoviny (Polac¢kova a kol. 1982).

Protoze vysledky vyroby v zemédelstvi jsou ovlivnény pudnimi, klimatic-
kymi a biologickymi faktory nezdvisejicimi na vynakladané préci a mnoho
pracovnich operaci je nutno provést hez ohledu na vysledny efekt vyroby, je
pii planovani vyhodnéjsi vyuzivat normativni ukazatel pracnosti vyjadieny
na jednotku vyrobni kapacity. Proto jsou v souboru jednotek pracnosti URRP
viechny normativni udaje vyjadieny v RV v hodindch na 1 ha plodiny, v ZV
v minutach na 1 nebo 100 kusu a den. Na jednotku vyrobku se pievadi az
vysledna pracnost, a to pomoci prumérného hektarového vynosu nebo prumér-
né uzitkovosti.

Soubor jednotek pracnosti ma jiz nékteré zakladni vlastnosti, které se
vyzaduji u jednotné normativni zakladny zemeédelské vyroby:
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I. Celostatni jednotky pracnosti RV

Rozsifena pracnost v hodindach na 1 ha
Plodina podle druhu price i
mechani- strojné rucni a etk
zovana ruéni potazni
|

Pienice ozima 19,13 4,89 9,63 ‘ 33,65
Zito 18,38 4,82 11,76 35,16
Jeémen jarni 18,44 ‘ 5,24 | 8,52 32,20
Oves 17,44 4,07 10,41 31,92
Kukufice na zrno 30,04 4,97 15,17 50,18
Bob . 26,03 6,57 5,66 38,206
Repka ozimd 20,27 5,43 4,68 30,38
Cukrovka 66,79 10,18 185,63 262,60
Repa krmnd 92,52 19,75 301,69 413,96
Brambory rané 62,72 9,56 232,65 304,93
Brambory stolni 76,43 14,80 178,53 269,79
Len 37,42 10,43 114,22 162,07
Kukufice na silaz 47,29 5,38 6,69 59,26
Sméska oziméa 15,53 9,76 3,08 28,87
Vojteska 23,75 4,97 7,36 36,08
Jetel 19,66 10,55 4,96 35,17
Louky 27,84 2,02 16,86 46,72
Pastviny intenzivni 12,13 1,43 1,46 15,02
Kedlubny rané 105,74 39,73 1017,89 1163,36
Kvétdk letni a pozdni 92,42 6,28 466,568 563,28
Zeli polorané a pozdni 93,53 22,40 226,74 342,66
Mrkev a karotka 52,30 12,13 553,34 617,77
Petrzel kofenovi 47,00 12,13 419,87 479,00
Celer 83,81 46,68 247,26 377,75
Okurky nakladacky 82,58 26,76 528,00 | 637,34
Okurky saldtové 115,47 38,98 643,63 | 798,08
Rajéata 107,67 68,65 710,56 886,87
Zeleninovia paprika 94,34 35,11 619,90 749,35
Zeleny hragek 47,97 12,15 13,34 ; 73,46
Saliat rany 108,46 32,41 986,73 | 1127,60
Spenat 28,43 7,76 34,19 | 70,38
Cibule konzumni 73,89 12,78 302,33 | 399,00
Cesnek 40,94 | 19,46 1449,85 | 1510,25
Tabdk cigaretovy 254,97 | 67,95 811,86 _ | 1134,78
Chmel — siroky spon 121,65 | 34,44 987,93 | 1144,02
Chmelové kofendice 109,08 5 20,51 2110,19 | 2239,78
Zalozeni chmelnice . 133,14 | 81,81 197,59 | 412,54
Jablka — pdsy 87,12 | 18,68 651,67 757,47
Tresné — VK a PK 98,76 42,17 1313,37 | 1454,30
Vigneg — CK 96,05 38,94 1245,55 13%0,54
Broskve — zikrsky 71,65 14,55 $99,82 1 086,02
Angrest — kefe 262,24 405,84 2545,33 | 3213,41
Zalozeni sadu — CK 37,21 1,46 163,14 201,81
Mlady sad — pdsy 28,14 | 11,61 182,92 . 222,67
Vinnd réva — VV 62,10 15,98 ! 518,65 806,73
Sazenice vinné révy 261,08 49,03 l 4855,23 | 5165,34
Zalozeni vinice — SV 70,31 21,16 ! 276,71 1 368,18
VK — vysokokmeny VV — vysoké vedeni
PK — polokmeny SV — stiedni vedeni

CK — ¢tvrtkmeny
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I1. Celostitni jednotky pracnosti ZV

Kategorie hospodaiskych zvifat Roz!::e!ll uk}‘);u(c ;100(;; tk;)n;u(;giach
Dojnice 20,188
Telata po odstavu do 3 mésicu 5,973
Telata od 3 do 6 mesicu 5,045
Chovné jalovice 6,048
Telata ve vykrmu 2,619
Skot ve vykrmu 5,714
Prasnice — rozdéleny chov 5,600
Prasnice — nerozdéleny chov 11,631
Seluta po odstavu 1,061
Mladé chovnd prasata 3,282
Prasata ve vykrmu 1,397
Nosnice — UCH 7,244
Ziakladni hejno slepic — RCHN 18,562
Zikladni hejno slepic — RCHM : 20,034
Kufice v odchovu — UCH 7,880
Kufata v odchovu — RCHN 12,086
Kufata v odchovu — RCHM 13,478
Kurata ve vykrmu 6,179
Krutata v odchovu 17,660
Krutata ve vykrmu 10,360
Bahnice 2,700
Chovné jehnice 3,223
Jehnata v intenzivnim vykrmu 0,951
Jehnata v polointenzivnim vykrmu 2,645

UCH — uzitkovy chov
RCHN — rozmnozovaci chov nosny
RCHM — rozmnozovaci chov musny

a) Jednotky pracnosti vyjadiuji objektivni naturdlni vazbu mezi vstupy
(potieba zivé prace) a vystupy (plodiny a kategorie hospodaiskych zvifat)
zemédeélské vyroby.

b) VSechny normativni ddaje o potiebé zivé prace se vazi k pracovnim
operacim, tj. prvkum technologickych a pracovnich postuptu, které maji
tvorit zdkladni integraéni kostru celé normativni zakladny.

¢) Jednotky pracnosti jsou zpracovany stavebnicovym zpusobem, ktery
umoznuje neustale a plynule doplnovat nebo vyménovat normativni idaje pro
jednotlivé alternativy technologie a varianty mechaniza¢niho vybaveni praci.
Tim se zajistuje pozadovand otevienost systému.

d) Normativni udaje pro jednotky pracnosti jsou zpracovany variantnim
zpusobem, a proto umoznuji sestavovat velké mnozstvi vyslednych jednotek
pracnosti podle mistnich podminek a konkrétnich pozadavku i vytvéiet vhod-
né agregace pro vyssi stupné Fizeni.

e) Naturdlni podobu jednotek pracnosti lze pfevadét na ekonomické nor-
mativy, tzn. pracnost v ¢asovych udajich do hodnotové podoby nakladi na
zivou praci, vyjadrenych potiebou mzdovych prostredku.

f) Pouzitim nového ¢iselniku praci zemédélského podniku, pripravova-
ného pro automatizované systémy rizeni, jsou vytvoreny i prvni pfedpoklady
pro budouci automatizované ukladani a vyuzivdni jednotek pracnosti v pla-
novacich a rozhodovacich ulohdach i pro jejich konfrontaci se skutedénou
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potiebou zivé prace. Na tomto iseku — zabezpeceni jednotné strukturalizace
a klasifikace v rdmeci celé normativni zakladny — viak zbyvé jesteé FeSit mnoho
dalsich tikolu.

STAVEBNICOVY PRINCIP KONSTRUKCE JEDNOTEK PRACNOSTI

Stavebnicovy princip konstrukce jednotek pracnosti je zalozen na dvou
zdkladnich faktorech, které zdsadné ovliviuji potiebu Zivé prace a které lze
predem objektivné stanovit, a to na technologii vyroby a mechaniza¢nim
vybaveni prace.

Vliv technologie vyroby na pracnost zemeédeélskych vyrobku ukazuje
napf. srovnani pracnosti zpracovani pudy a seti obilovin tradi¢nim zptisobem
a pii bezorebném seti. Pii jinak primeérném zastoupeni jednotlivych variant
mechaniza¢niho vybaveni je celkova potieba priace v prvnim pripadé 5,79 h
na 1 ha, ve druhém piipadé pouze 2,12 h na 1 ha. Jinym piikladem je sklizen
vojtesky. Pri pramérném zastoupeni variant mechanizaéniho vybaveni praci,
zapotteném v celostatnich jednotkach pracnosti, je celkovd pracnost tradiéni
sklizné na seno na susacich 44,06 h, pii sklizni na horkovzdusné suseni 20,30 h,
pri sklizni na senaz 10,57 h a pri sklizni sena dosouseného na rostech v senicich
10,31 h na 1 ha.

Vyznam vlivu mechaniza¢niho vybaveni na pracnost dokazuji priklady
rozdili mezi maximalné a minimalné pracnymi variantami mechanizaéniho
vybaveni u jednotlivych praci. Zvlasté vyrazné jsou tyto rozdily pfi soucasném
vyskytu variant s ruéné¢ a mechanizovan¢ provadénou praci. Napr. pfi ruénim
jednoceni cukrovky z klasického osiva je potieba zivé prdace na 1 ha 206,01 h
a pii pouziti automatického jednotic¢e s t. z. 2 700 mm, vcéetné ruéni opravy
jednoceni, pouze 26,64 h.

I mezi plné mechanizovanymi variantami jsou zna¢né rozdily mezi
maximalni a minimélni pracnosti. Napi. pfi orbé do hloubky 240 az 300 mm
je varianta tiiradliénych pluhu s potfebou zivé prace 3,60 h vice nez tfikrat
pracnéjsi nez varianta osmiradlienych pluhu s potiebou prace 1,03 h.

Podobné priklady by se daly dolozit ze zivoéisné vyroby.

Ostatni faktory vyrobniho procesu ovliviujici spotiebu zivé prace, které
jsou zapracovany do norem a normativu ¢asu ve sbornicich norem pro odmeéno-
vani, jsou v jednotkdch pracnosti zprumcrovany. Jsou to predevsim prumérna
vzdalenost technologické dopravy a prejezdu, prumerna vzdalenost pri expe-
dici vyrobku, druh pudy, svahovitost pozemku, kategorie cest, prumérnd
délka honu, prumérné davky statkovych a prumyslovych hnojiv a prumérné
davky roztoku pii chemickém oSetiovani, krmné davky, prumérné délky
vyrobnich cyklu atd.

Neékteré z téchto faktoru nelze piedem piesné stanovit (vlhkost pudy,
stupen zaplevelenosti porostu), protoze jsou velmi variabilni. U jinych by jejich
podrobnéjii stanoveni a navazujici vypoéty byly bud neimérné pracné k do-
sazenému zpiesnéni vysledné pracnosti (svahovitost jednotlivych honu, presné
vzdélenosti prepravy substratu apod.), nebo by se obtizné stanovil podil pod-
variant, vzniklych na zékladé zpresnénych faktoru, na celkovém rozsahu
dané préce.

Uvahy o tom, které faktory spotteby ¢asu diferencovat a které pruméro-
vat, se tidily pfedevsim hlavnim tcelem, pro neéjz se jednotky pracnosti vy-
tvarely, a tim je jejich vyuzivani pri planovani (hlavné na drovni roénich,
popi. pétiletych planu).
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Podobné davody vedly rovnéz k rozhodnuti nevytvéret riuzné jednotky
pracnosti podle vyrobnich oblasti. Vlivy rozdilnych puadnich podminek
(druh pudy, svahovitost pozemki) v tak Velkych celcich, jako je vyrobni
oblast, pusob1 casto protlchudm, na snizeni i zvySeni pracnosti, a proto se do
znacéné m1ry vyrovnavaji. Vlivy klimatickych podminek ovliviuji vice sezén-
nost préace béhem roku nez celkovou pracnost.

Césteéné lze ztiZenost nékterych podminek v jednotkach pracnosti
vyjadiit volbou varianty mechaniza¢niho vybaveni a pracovniho postupu,
kterd je uréena pro ztizené podminky, napt. u sklizne luk.

Zikladem kazdé ]ednotkv pracnosti je prufezoyy technologicky postup
(v RV) nebo prufezovd technologickd napli (v ZV ), zahrnu]]m vsechnv
dulezité alternativy technologie vyroby, které se v soutasné zemédelské praxi
vyskytuji. Prafezové technologické postupy jsou tedy variantni a nevytvéaieji
ucelené sledy vybranych technologii.

Stavebnim prvkem, z néhoz jsou technologické postupy a ndplné jednotek
pracnosti sestaveny, jsou pracovni operace nebo skupiny pracovnich operaci
sdruzujici operace, které spolu tésné souviseji, ¢asové se prolinaji nebo na sebe
bezprostredné navazuji a obvykle je jedna z nich uréujici pro ostatni. Vétsinou
jsou na uréujici pracovni operaci vazany pracovni operace souvisejici s dopra-
vou a manipulaci materidlem nezbytnym pro provedeni této uréujici pracovni
operace. Pracovnimi operacemi jsou napr. orba, vla¢eni po seti, jednoceni.
Skupinami pmcnvmch operaci jsou napt. hnojeni statkovymi hnojivy, setl
sklizen. V ZV jsou vsechny pra(‘e shrnuty do skupin pracovnich operaci.

Skupiny pracovnich operaci umoznily snizit pocet stavebnich prvku,
ze kterych jsou technologické postupy a ndplné sestaveny, a pritom zachovat
potiebnou miru podrobnosti ¢lenéni vyrobniho procesu a adresnosti nakladu
zivé préce.

Pii tvorbe prafezovych technologickych postupu pro jednotky pracnosti
byla dodrzovana zdsada, aby do celkové pracnosti vyrobku byla pFimo
zahrnuta ta ¢dst spolecensky nutné zivé prace, kterd se na vyrobek vynaklada
v zemédélské prvovyrobe. Zaroven bylo nutno zajistit, aby se v celém systému
jednotek pracnosti kazda vynaloZend ziva prdoe zapocetla pouze jednou.
Dodrz,em obou zésad vyzadovalo stanovit mezni body technologickych postupu

a néplni jednotlivych zemédélskych vyrobku. Ne/bvtnoqt presného urceni
meznich bodu predev&m mezi rostlinnou a Zivodisnou vyrobou, zemédélskou
prvovyrobou a oblasti pomocenych ¢innosti a sluZzeb i mezi jednotlivymi plodi-
nami vyplyva z toho, Ze v hospodaiské praxi jsou mezni body ovliviovany
konkrétni délbou prace a organizaci vyroby v rameci zemédélského podniku
I mimo podnik a jsou tedy velmi variabilni.

Stavebnicovy princip konstrukce jednotek pracnosti umoznuje posunovat
mezni body podle potieby, a to na ziaklade konkrétnich podminek a organizace
vyroby a s ohledem na ncel, pro ktery se jednotky pracnosti sestavuji.

Druhym faktorem, ktery zisadné ovliviuje celkovou pracnost vyrobku,
je mechaniza¢ni vybaveni priace. Do stavebnicového principu konstrukece
jednotek pracnosti je tento faktor zabudovan tak, ze kazdéa pracovni operace
nebo skupina pracovnich operaci obsahuje nékolik variant mechanizaéniho
vybaveni. Pocet. variant u jednotlivych praci zavisi na pestrosti a rozmanitosti
stroju, strojnich linek a zarizeni.

Pracnost je ovlivhovana piedevsim vykonovymi parametry energetickych
zdroju, pracovnich stroju, strojnich liriek a zafizeni. Rozhodujici postaveni
mezi faktory mechanizaéniho vybaveni vsak zaujima pracovni stroj. Kazda
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ITI. Priklad konstrukee

100 00 Psenice ozima

Etapa praci

Varianta pracovniho postupu
a mechaniza¢niho vybaveni

Roz&ifend pracnost v hodindch na 1 ha

Meésic podle druhu préace |
provedeni
) s ¥ y celkem
kad nizey kéd oharakteristika . misphmal- arons e ‘
zovand rucni w potazni
|
1101 | Orba 01 | 3radlitné pluhy, t. z. 900 — 1050 mm §—-9 3,24 | 3,24
02 | 4radlicné pluhy, t. z. 1200 — 1400 mm 2,71 | 2,71
03 | 5radliené pluhy, t. z. 1750 mm 1,99 l 1,99
180 — 240 mm 04 6 — Tradliéné pluhy, t. z. 2100 mm 1,16 1,16
i | 05 Sradli¢né pluhy, t. z. 2800 mm 0,93 0,93
|
, | -
l i
2002 | Smykovini I o1 smyky a t&zké brany, t. z. 6880 mm 9—10 0,86 0,86
pady [ 02 | smyky a tézké brany, t. z. 10320 mm 0,39 0,39
s vlidenim 03 smyky a tézké brany, t. z. 14250 mm 0,30 0,30 °
|
| 2400 | Seti 01 ruéné nakladani, doprava traktory
Il a privésy s nosnosti do 4 t, seci stroje,
t. z. 3000 mm 9—-10 1,28 1,03 0,12 2,43
02 ruéné nakladdni, doprava traktory
a privésy s nosnosti do 4 t, soupravy
3 secich stroji, t. z. 9000 mm 0,62 1,09 0,12 1,73
03 ruéné naklddani, doprava traktory
a pFivésy s nosnosti do 4 t, seci
stroje, t. z. 5000 mm 0,89 0,68 0,12 1,69
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4600

|

Expedice
zZrna

04

20

ruéné naklidani, doprava traktory

a privésy s nosnosti do 4 t, seci stroje,
t. z. 6000 mm

seci stroje pro bezorebné seti,

t. z. 3000 mmn:

traktory a privésy s nosnosti
do 5 t, volné lozeny substrat
nakladni automobily s nosnosti
5 t, volné lozeny substrit
niékladni automobily s nosnosti
8 t, volné loZeny substrat
nakladni automobily s nosnosti
12 t, volné lozeny substrat

0,73 0,55 0,12 1,40
1,65 0,97 0,12 2,74
2,18 2,18
1,21 1,21
0,86 0,86
0,71 0,71




jeho zména vyrazné ovlivni nejen spotfebu, ale i strukturu vynaloZené zivé
préace.

ProtoZe je variabilita strojniho vybaveni v naSem zemeédélstvi prilis
velkd, byly varianty mechanizaéniho vybaveni vytvoreny takto: viechny
pracovni stroje, strojni linky a zafizeni pouzivané v zemédélské vyrobé byly
rozdéleny do skupin podle své funkce, a dale do podskupin podle stejnych
nebo podobnych vykont, tzn. stejné nebo podobné potieby ¢asu na provedeni
dané pracovni operace. Aby se zabranilo neimérnému narustu poé¢tu variant
mechanizaéniho vybaveni a tim tézkopddnosti celého systému jednotek
pracnosti, nebyl do variant mechanizaéniho vybaveni promitnut a jmenovite
uveden energeticky zdroj. Predpoklada se, Ze pii pouzivani je vykon energetic-
kého zdroje sladén s vykonovou charakteristikou pracovniho stroje,

Konkrétni piiklad vytvéafeni variant mechaniza¢niho vybaveni lze ukédzat
u orby. Zhruba t¥icet riznych typu radli¢nych pluhi, které se nynni pouzivaji
v zemeédeélskyeh podnicich, bylo rozdéleno do péti variant mechanizaéniho
vybaveni, jak je vidét z tab. I1I1.

Tabulka ukazuje, jakym zpusobem byly zpracoviny udaje o technologii,
variantach mechanizace a jejich pracnosti pro jednotlivé plodiny na zkraceném
piikladu penice ozimé. Podobné byly zpracovany také podklady pro jednotky
pracnosti ZV.,

NORMATIVNI POTREBA PRACE V JEDNOTKACH PRACNOSTI

PotFeba zivé prace v jednotkach pracnosti je vyjadiena agregovanymi
udaji, které zahrnuji vsechny diléi ¢asy na provedeni vsech praci v ramci
jedné skupiny pracovnich operaci. Tyto dil¢i ¢asy jsou vypocteny jako stiedni
hodnota z norem a normativu spotieby ¢asu stroju a zafizeni, obsazenych
v dané variant¢ mechanizaéniho vvbaveni.

Stiedni hodnota byla stanovena jako prosty nebo vazeny aritmeticky
prameér, dale podle norem ¢asu nejvyznamneéjsiho typu stroje ze skupiny stroju
zahrnutych do varianty, nebo vyjimeéné kvalifikovanym odhadem. Jde o tzv.
pfimou pracnost, kterd vyjadiuje potfebu ¢asu na bezprostFedni provedeni
danych praci a je zdkladem pro stanoveni tzv. rozsifené pracnosti.

Rozsifend pracnost v RV je pi‘]’mfi pracnost zvetsend o ¢as pomocenych
praci, bez nichz nelze vlastni pracovni operaci vykonat, tzn. o ¢as na denni
technickou udrzbu traktoru, stroju a naradi, ¢as na nutné prejezdy a prechody
mezi jednotlivimi pozemky, jizdu na pozemek a zpét u mec lmni/()\'an.\”(-h praci
a Cas na cestu na pracoviste ze shromadzisté u ruénich praci.

Roziitend pracnost v ZV je pnmd pracnost zvétiena o podil smeénovych
dast, do kterych se zahrnuje ¢as na pipravu a aklid nafadi, ¢as na pieviéknuti
a osobni hygienu, ¢as na pracovni prestavku a prirozené potieby.

RozsiFena pracnost v RV se éleni podle druhu prace do tri skupin, a to
na praci mechanizovanou, strojné ruéni a ruéni, do niz je zahrnuta také prace
potazni. Potazni price se samostatné ne\'\'jadi‘uje protoze se s ni v jednotkéach
pracnosti pocitd pouze mensim podilem pii sklizni luk a pri hnojeni podnozo-
vych vinie hnojem nebo kompostem. V jednotkédch pracnosti Z\N se zatim
podrobnéjsi ¢lenéni potieby price neuplatiuje, ale uvazuje se o budoucim
roz¢lenéni na bezprostiedni praci osetfovatelu a ostatni praci.

U pracovnich ()pemci je vypotet pracnosti jednnt]i\'\"ch variant mecha-
nizacniho vvbaveni pomvrm* jednoduchy. Jestlize jsou ptislusné normy a nor-
mativy ¢asu vyjadieny piimo na 1 ha nebo na 1 (100) ks a den, ])IC(lStcL\ uje je-
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jich stfedni hodnota pfimou pracnost, kterd se pouze vynasobi koeficientem
rozsirené pracnosti. Jestlize jsou normy a normativy stanoveny na jinou
jednotku (1t, 1km, 1 vyskyt) je nutno stanovit jejich mnozstvi na 1 ha
nebo 1 (]()O)ks a den a vypocitat prlmou pracnost, kterd se rovnea pievede
na rozsifenou pomoci koeficientu rozsifené pracnosti.

Koeficienty rozsirené pracnosti se pro podmmkv stanovené v jednotkach
pracnosti pohybuji u mechanizovanych praci od 1,20 do 1,45, u ruénich praci
kolem 1,10, v ZV kolem 1,09.

U skupin pracovnich operaci je vypoéet pracnosti jednotlivych variant
mechanizaéniho vybaveni velmi ndroény. Nejde totiz o pouhy soucet norem
a normativu ¢asu pracovnich operaci a tseku zahrnutych ve skupiné. Postup
vypoétu ukézi na pracnosti sklizné vojtésky na seno dosouSené na rostech,
kterd se skldadd ze sbirdani a dopravy zavadlé pice s obsahem susiny 65 %
samoshéracim ndvésem Horal-39 a ukldddni na rosty naklada¢em T-174
s vidlicovym drapiakem. Piedpoklddany vynos prvni see v zavadlém stavu
je 5t, prumérnd prepravni vzdilenost 4 km.

Pracovni operace sbirani a doprava vojtésky tvori dopravni cyklus.
Potieba ¢asu na jeden dopravni cyklus se stanovi podle vzorce:

tae = tn + tp1 + tz + Lo + p2

kde: tge — Cas dopravniho cyklu

ty — Cas nakladky,

tpr — Cas na prepravu plného nivesu

t; — Cas na zvizeni nidvesu na mostni vize
ty — CGas vykladky

lp2 — Cas nu prepravu prazdného niveésu zpét na pozemek

V uvadéném prikladu se potieba ¢asu na jeden dopravni cyklus v hodindch
vypoéita takto:

ty — CGas m’ll&lédky, tzn. ¢as na plnéni naveésu zavadlou pici samosbéracim
zafizenim, se uréi z normy ¢asu na shirani zavadlé pice a hmotnosti pice na
]ednom navesu, kterd pti vzdalenosti rad 5 az 6 m ¢ini 0,65 h/ha, tj. pfi daném
vynosu 0,13 h/t. Hmotnost pice na naveésu o objcmu 39 m?® (pii specifické
hmotnosti 80 kg/m3 ) ¢inf 3,12 t. Cas plnéni tedy ¢inf 3,12. 0,13 = 0,41.

tp1 — norma ¢asuna 1 km jizdy plneho samosbéraciho navésu je 0,08 h.
Pii prepravni vzdalenosti 4 km bude ¢as I)lel)l avy 0,08 .4 = 0,32.

t, — norma ¢asu na vézeni na mostni vaze je 0,02 h.

ty — ¢as na vykladku se uréi podle normy ¢éasu na vyprazdnéni navesu,
tj. 0,18 h.

tp2 — norma ¢asu na 1 km jizdy prazdného samosbéracitho navésu je
0,07 h. Pii prepravni vzdalenosti 4 km tedy ¢as prepravy bude 0,07 . 4 = 0,28.

Celkové potieba ¢asu na jeden dopravni cyklus:
tac = 0,41 -+ 0,32 4 0,02 + 0,18 + 0,28 = 1,21 h

Pri_prepoc¢tu pracnosti na 1 ha lze postupovat dvojim Lpusobem

a) Cas na jeden dopravni cyklus se pouzije jako norma &asu, uréi se
pocet. dopravnich cyklu na 1 ha a vyndsobenim obou ¢isel se ziskd piimé
pracnost na 1 ha. Pfi vynosu 5 t a hmotnosti pice na jednom néavesu 3,12 t je
treba na 1 ha 1,5 dopravniho cyklu. Piimd pracnost tedy ¢ini

1,21.1,5 = 1,82 h/ha
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b) Stanovi se norma ¢asu na 1t sklizené hmoty, tj. z ¢asu na dopravni
cyklus 1.21 h a hmotnosti pice na naveésu 3,12 t norma ¢asu na 1t pice é&ini
1,21 : 3,12 = 0,39 h. Pfima pracnost v tomto p¥ipadé je 0,39 . 5 = 1,95 h/ha.

Rozdily ve vysledcich jsou zpusobeny zaokrouhlovanim.

Cinnost nakladage pii uklidddni pice na roity je svézéna s dopravou
samosbéracimi navésy, proto je tfeba sladit vykonnost nakladace s kapacitou
samosbéracich naveésu. Pocet ndaveésu k jednomu nakladaci se uréi podle
vztahu:

la
n = —
tu
kde: n — pocet samosbéracich navésa
tq — ¢asna 1t sklizené hmoty v dopravnim cyklu
ty — Cas na ulozeni 1t sklizené hmoty

V naSem pripadé je fz 0,39 h/t, ty podle zpusobu manipulace a stavu
zavadlosti pice ¢ini 0,10 h/t. Potom

. . 0,39

=00 T

3,9, tj. 4 samosbéraci navésy

Cas na ulozeni zavadlé pice bude podilem z ¢asu na 1t sklizené hmoty
v dopravnim cyklu a poc¢tu samosbeéracich navésu, tj. 0,39 : 4 = 0,10 h/t.
Kromé pracovnika obsluhujictho naklada¢ budou pii ukladini a rovnani
pracovat dalsi dva pracovnici. Piimé pracnost pii vyinosu 5 t/ha bude ¢init

0,10.5.3 = 1,50 h/ha

Piima pracnost na uvedenou ¢dst sklizné vojtésky (do sklizné vojtesky
jesté patfi pracnost seceni, obraceni a shrnovani) je podle zpusobu stanoveni
pracnosti sbirani a dopravy pice 3.32 nebo 3,45 h/ha.

SOUHRN

Podle puvodniho zadéni na zpracovani jednotek pracnosti rostlinné
a Zivotiiné vyroby, které jsme obdrzeli z MZVz CSR, se mél vytvorit ukazatel
spolecensky prumeérné potieby Zivé prace na vyrobu jednotky zemédélské
produkee, ktery by se stal viestranné pouzitelnym podkladem pro plinovéni
prace a pracovnich sil, méfeni produktivity prace v jiném nez hodnotovém
ukazateli a objektivizaci objemu mzdovych prostiedku. Informace o spo-
lecensky prumeérné potiebé zivé prace mély byt vhodné jak pro centralni
organy, tak také pro stiedni élanek rizeni a podnikovou sféru.

Pro dany ucel se jako nejvhodnéjsi jevily jednotky pracnosti vyjadiujici
potiebu zivé prace na 1 ha plodiny v RV a na jeden, popfipadé 100 ks hospo-
dafskych zvitat a 1 krmny den v ZV. Vzhledem k nedostatkim v evidenci
o skutecnych nakladech zivé price na jednotlivé zemédélské vyrobky byla
pro tvorbu jednotek pracnosti zvolena normativni metoda.

Stavebnicovy, variantni zptisob konstrukce normativnich idaju o potiebé
priace umoznuje sestavovat jednotky pracnosti na raznych organizacnich
a Fidicich Grovnich, od strediskovych a podnikovych jednotek pracnosti az po
celostatni jednotky pracnosti, které vyjadiuji spole¢ensky primérnou nor-
mativni potiebu Zivé prace na vyrobu zemédélskych vyrobki.

Velmi vyhodné je vyuzivani jednotek pracnosti pro planovani potieby
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prace a pracovnich sil v podnikové sféte Fizeni. Normativni udaje pro jednotky
pracnosti rostlinné a Zivo¢isné vyroby jsou pro kazdou z vice nez sta plodin
a dvaceti kategorii hospodéaiskych zvifat sefazeny podle prifezovych sche-
matizovanych technologickych postupu a prifezovych technologickych naplni,
zahrnujicich vSechny pracovni operace nezbytné pro jejich péstovani a oSetio-
véni a viechny dulezité stroje a nafadi pouzivané v soucasném zemédélstvi.
Vytvoieni skupin pracovnich operaci a variant mechanizaéniho vybaveni
praci sniZuje pocet prvkii, ze kterych se mistni jednotky pracnosti sestavuji.
Také zprumérovani ostatnich faktoru ovliviiujicich spotiebu ¢asu zjednodusuje
cely soubor normativnich udaji.

Zpracovany priklad vypoétu pracnosti konkrétni varianty sklizné vojtésky
ndzorné ukazuje, jakou Casovou tusporu pro pracovniky zemddélské praxe
znamené pouzivani jednotek pracnosti pro stanoveni pracnosti jednotlivych
zemédélskych produktin proti vypocétum piimo z norem a normativi casu
s konkrétné urcenymi ¢initeli trvani. Dokazuje vyhodnost jednotek pracnosti
pro stiednédobé (pétileté) a ro¢ni plany, u kterych ani nelze s piedstihem
nékteré faktory uréit.
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Jednotky pracnosti v zemédélské vyrobé
Zemdd. Ekon., 29, 1983, ¢&. 8, s. 609 — 622. — 3 tab., lit, 6

rostlinnd vyroba, zivoti&nd vyroba, jednotnd normativni zékladna zemedelské vyroby, pracnost,
normy pracnosti, jednotky pracnosti, konstrukce, metodologie, vysledky vyzkumu

Cléinek seznamuje se souborem jednotek pracnosti rostlinné a Zivoliiné vyroby, vytvifenym
v letech 1974 az 1981 v Ustavu racionalizace fizeni a prace (URRP) v Praze. Vysvétluje rozdil
mezi normami pracnosti a jednotkami pracnosti. Charakterizuje vlastnosti souboru jednotek
pracnosti URRP a jejich vztah k jednotné normativni zikladn® zeméd&lské vyroby a popisuje
stavebnicovy zplsob jejich konstrukee, ktery je zalozen na nejdulezitdjsich faktorech ovliviiuji-
cich potfebu zivé price, a to na variantich technologie vyroby a mechanizaéniho vybaveni
praci. Na konkrétnim prikladé ukazuje tvorbu agregovanych normativnich udajii o potiebe
zivé prace pro jednotlivé prvky jednotek pracnosti.
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CraThsi 3HAKOMHT C COBOKYIIHOCTBIO €IMHHI] TPYHLOEMKOCTH B PACTEHHEBOIACTBE M >XMBOTHOBOICTBE,
paspaboranHoit B nepuon 1974—81 rr. p MHcTHTyre panHMOHaJM3aLHH YIOpaBJeHHs H TPyAa,
[Tpara. O6bAcHAeTCA pasaMyMe MeXNy HOPMaMM TPYHOEMKOCTM M ENHHMIIAMH TPYILOEMKOCTH.
XapaKTepH3ylOTC CBOMCTBA COBOKYIIHOCTH €IMHMI] ¥ HX OTHOIIEHHME K eIHHOI HopMobGase cenb-
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1l MEXaHU3AI[HOHHOTO BOOPY)KeHHs Tpyla. Ha KOHKpeTHOM NpHMepe MNOKAa3aHO COCTaBJIEHHE arpeq

TMPOBAHHBIX HOPMOJAHHBIX IO TIOTPEOHOCTH B )KMBOM TPYNE Yy OTHEJNBHBIX KOMIIOHEHTOB €IMHMIL
TPYILOEMKOCTH.
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Units of Laboriousness in Agricultural Production
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plant production, animal production, uniform normative base of agricultural production, la-

boriousness, standards of laboriousness, laboriousmess units, construction, methodology, results
of research

The set of laboriousness units for plant and animal production, worked out in the period from
1974 to 1981 by the Institute of Management and Labour Rationalization, is described. The
difference between laboriousness standards and laboriousness units is explained. The characte-
ristics of the set of laboriousness units of the Institute are described in relation to the uniform
normative base of agricultural production. Further, there is a description of the standard-block
system of their construction, based on the most important factors underlying labour requirement;
variants of production technology and the mechanization available for each operation are these
most important factors. A concrete example is used for showing the compilation of aggregated
normative data on labour requirement for different elements of the units of laboriousness.
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M. Spelina POUZITI NORMATIVU
J. Polenda PRO STANOVENI POTREBY
J. Duda STROJOVE TECHNIKY

Pro vypocet zduvodnéné potieby strojové techniky existuji dvé velké
skupiny dloh: podrobnymi metodami se pracuje tehdy, je-li pfedmétem zéjmu
zemé&délsky podnik. Naroénost téchto metod a potfeba podrobnych podkladii
znemoznuji jejich pouZiti pro vyssi jednotky (okres, kraj). Druhou skupinou
tloh jsou metody vyuzivajici normativy potfeby strojové techniky; relativni
jednoduchost a mensi presnost ospravedlnuji jejich pouziti pravé pro velké
spravni celky, a naopak téméf vyluduji jejich uplatnéni pfimo pro zemédélsky
podnik. Normativy jsou totiz vztaZeny k primérnym podminkdm a moZnost
jejich zpfesnéni az do irovné zemédélského podniku je nanejvys problematické.

Na urceni potfeby strojové techniky by meélo vzdy navézat vyéisleni
nezbytnych doddvek. Tato samostatné ¢ast vypoétu se vZdy opird o normativni
podklady, bez ohledu na to, jakou metodou byla vypoétena zduvodnénd
potieba strojové techniky.

V nedavné dobé byl ve VUZT proveden pro potieby Zapadoceského kraje
vypocet jak potieby strojové techniky, tak jejich dodavek jako podklad
pro objektivizaci statni technické politiky. Protoze dosud provedené vypocty
se zpravidla zabyvaly pouze okresem nebo naopak republikou jako celkem,
v piispévku budou vysvétleny principy prace a uvedeny (ve zkracené formé)
hlavni vysledky.

METODIKA

V pribéhu let 1977—1979 byly provedeny podrobnou metodou vypodty
zduvodnéné potieby zemédélské strojové techniky pro soubor vybranych
176 zemédélskych podnikia (Hrianka 1979).

Z vypoétenych vysledki, projednanych s pracovniky praxe, byly vypra-
covany normativy, vyjadfujici vztah strojové techniky k uréitym faktorim
(kupf. k uréité vymeéie pudy, plodiny apod.). Projednéni vstupnich udaji
tj. potfeby strojové techniky pro kazdy z vybranych zemédélskych podnika
se zastupci praxe, predstavovalo prvni etapu kontroly spravnosti a pFijatel-
nosti vysledkti. Vypocétené udaje normativit byly v dalsim porovnivéiny
s normativy odvozenymi z kmenovych stavi stroji a uvazovanymi pro rok
1985 a 1990 v &s. soustavé pro komplexni mechanizaci zemédélstvi, a koneéné
s normativy odvozenymi z vysledki ziskanych metodou podrobného vypoétu
pro 10 zemédélskych podnikti okresu Krométiz.

Bylo konstatovano, Ze pfi srovnavani normativi ziskanych z vysledka
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vypocti potfeby strojové techniky pro 176 zemédélskych podnikt s normativy
odvozenymi z kmenovych stavii ¢s. soustavy pro komplexni mechanizaci
se doslo ve vétsineé pripadu k blizkym vysledkiim (vétsi rozdily byly indivi-
dudlné zkoumény a po sjednoceni metodickych zasad se zpravidla odstranily).
Pri porovnani normativa ¢lenénych podle vyrobnich oblasti s vysledky odvo-
zenymi z vypocétu pro okres Krométiz bylo zjisténo, Ze se neobjevuji vyznamné
odchylky (Hrianka 1980).

Normativy potfeby strojové techniky, vhodné pro planovaci préce
pro 7. pétiletku, byly pak pfediny FMZVz k vyuziti a byly zvefejnény
(Hrianka, KoZemjakinové 1981).

Pred provedenim vypoéti potieby strojové techniky pro Zapadocesky
kraj bylo nutno pfipravit tyto podklady:

— vymeéru zemédélské a orné ptidy v ha (celkem za kraj a podle okresi),

— vymeéry jednotlivych plodin v ha,

— soucasny pocetni stav strojové techniky v kusech.

Pro objektivnéjsi pohled na uroven vybaveni uvnitt kraje bylo provedeno
porovnéni podle jednotlivych okresu ve vztahu k poétu trvale éinnych pra-
covnikli v zemédélstvi a podle vySe hrubé zemédélské produkce. Byl pritom
uéinén pokus porovnat rovnéz uroven ro¢éniho vyuziti vybranych stroju
(v ukazatelech vykonnosti a poétu dni nasazeni).

Vlastni vypodet potieby stroji pro jednotlivé okresy vychézi z jednodu-
chého vztahu:

Xy = Ny . Ui (kl]Sﬁ) (1)
kde: z; — potieba stroji pro z-ty okres (kusii)
n, — udaj normativu daného stroje, zpravidla (kusi/1 000 ha)
U; — vyméra (plodiny, zemé&délské nebo orné pudy v souladu s vyjadrenim normativu)

v 7-tém okresu (1000 ha)

Vypocet potfeby stroji pro Zapadoéesky kraj pak byl prostym souétem
diléich vysledku:

T = éle (kusu) (2)

kde 7 — 1, 2,..., n pocet okresi, pro néz byl vypocet proviadeén

Do vypoétu nebyl zahrnut okres Tachov, na némz hospodaii OP statnich
statki, do konce roku 1982 centralné Fizeny.

Pro uréeni doddvek stroju je zdkladni podminkou znalost vékové struktury
rozhodujicich stroji (hlavné mobilnich energetickych prostiedku). Z ni je
nutno odvodit ukazatel prumérného staii.

Pri vypoétu potieby dodavek za obdobi do cilového roku (v uvedeném
piikladu v tab. V je to rok 1985) byl nejprve stanoven pocet pouzitelnych
strojii ze stavu k 1. 1. 1982. V naSem piipadé byla znima pfesnd vékova
struktura a poéty stroju dodanych v jednotlivych letech. Pri cilovém primér-
ném stafi 6 let byly jako pouzitelné do roku 1985 uvazovany stroje dodané
v letech 1974—1981.

Pokud je zndmo pouze primérné stafi a skutecény stav, je mozné stanovit
pocet pouzitelnych stroji pfi jistém zjednoduseni (vychéazejicim z toho, ze do-
ddvky v predchozich letech byly realizovany rovnomérné) podle vztahu:

. ng(Tc-z—Tv)

B = T,. 2 (k)
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kde: n; — pocet pouzitelnych strojii ze stavu k 1. 1. roku zpracovéani navrhu (ks)
ns — skuteény stav strojit k 1. 1. roku zpracovani navrhu (ks)
Ts — pramérné staii stavu stroju ngs (let)
T — pramérné stafi, pozadované v cilovém roku néavrhu (let)
T, — obdobi od 1. 1. roku zpracovéni nivrhu do konce cilového roku (let)

Potiebné doddvky za obdobi T', se pak stanovi jako rozdil:
Ne= & — Nz (ks)

kde: ng — potiebné¢ dodavky do konce cilového roku (za obdobi 7'y, ks)
x — vypoétena potfeba stroji podle normativu (ks)

Podklady nutné k provedeni vypoétu byly ziskiny pracovniky oblastni
stanice UVSH a mechanizaéniho oddéleni KZS Zépadodeského kraje. O na-
méhavosti této prace sveédéi okolnost, Ze jen malou ¢ast z nich bylo mozné
prevzit ze statistickych vykazu nebo jiné oficidlni evidence.

VLASTNI PRACE

Cilem rozsahlé prace vyzadané KZS bylo:

— porovnat troven vybaveni kraje se stavem v CSR a tiroven vybaveni
okresu v kraji.

— objektivné stanovit potfebu stroju pro zemedeélstvi v Zapadocéeském
kraji v ¢lenéni podle okresii a naznacit potiebu dodavek k dosazeni tinosného
priumérného stafi u hlavnich stroju,

— analyzou vyuziti stroju naznac¢it piripadné vlastni rezervy.

Uroven vybaveni Zapadodeského kraje ve srovnani s pramérem CSR

Uroven byla zkouména piedeviim v mobilnich energetickych prostied-
cich.

Zemédélstvi CSR disponovalo k 1. 1. 1981 celkem 101 465 traktory
s prumérnym vykonem motoru 45,1 kW, dile 12 337 sklizecimi mlatickami
a 25 885 ndkladnimi automobily (nezapoc¢teny nakladni automobily ZZN
a potravinaiského prumyslu), z nich asi 95 % byly typy s uzitenou hmotnosti
do 5 t.

Primeérné stari veskerého strojového parku se pohybovalo v rozmezi
8,5—9,0 roku: pFitom podle odpisovych norem by nemclo prevysit 4—6 let.

V Zapadoceském kraji (véetné OP Tachov) pracovalo 10 838 traktoru
(tj- 10,7 % z celkového poétu v CSR). Jejich struktura byla ve srovnéani
s koncepei rozvoje mechanizace ponékud priznivejsi nez v praméru CSR
a vykazovala o 3,8 % vyssi pOd]] vykonovvch tiid nad 52 kW (zvl. typu Z 8011,
ST'180, K 700). Oviem v soucasné dobé s ohledem na to, 7e vykonové tiidy
pod 50 kW jsou reprezentovany piedevsim traktory s nejvysSim priamérnym
staFim, je nizsi troven jejich zastoupeni v Zapadoceském kraji zna¢né tiziva.

Podle statistickych vykazu v roce 1980 byl .stupen obnovy traktorového
parku v Zapadocesl\cm l(l'd]l 6,02 % a o mélo prevySoval prumérny udaj
za CSR (5,95 %). Piihlédneme-li k vymeie zemédelské pudy (Zé.pddocesky
kraj zahrnuje 12 % jeji vyméry v CSR), /Jlstlme ze se stiuace méni; v prumeéru
(SR piipada na 1000 ha zemédélské pudy o 2,5 traktoru vice (21,0 v Zapado-
¢eském kraji, 23,5 v CSR). Zapadodesky kraj byl z tohoto hlediska piedposled-
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I. Ukazatele zatizeni vybranych strojii vymérou (Zapadotesky kraj)

1

Druzstevni sektor

Statni sektor

[g;f' Skupina stroju Jednotka
. min. l max. l @ min. ‘ max. ’ %]
MOBILNf ENEGRETICKE
PROSTREDKY
1 | traktory — kolové celkem ha z. p. na stroj 43,6 55,7 47,1 50,1 79,6 68,2
2 — tahace ha z. p. na stroj 876,1 1 360,3 1 009,6 790,8 1126,2 992,9
3 — pasové ha z. p. na stroj 519,9 947,0 760,0 533,56 1 609,8 032,1
4 | nékladni automobily ha z. p. na stroj 191,6 300,56 232,9 134,2 222,0 170,6
5 | samojizdné: Zaci mackace ha picnin na stroj 938,0 1 588,2 1 308,5 670,8 1129,2 937,6
6 fezalky ha picnin na stroj 936,2 1 381,1 1170,8 796,6 1093,5 918,4
7 mlaticky 5— 6 kg/s ha obilnin na stroj 162,6 227,2 192,6 145,8 424,8 281,7
8 mlaticky 8 —10 kg/s ha obilnin na stroj 1584,9 |18 452,0 8 539,7 2 966,2 5 250,0 4 160,2
PRIVESNE STROJE
9 | seci stroje obilni ha obilnin na stroj 173,4 222,3 202,0 172,4 294,9 212,3
10 | sézeci stroje na brambory ha brambor na stroj ~ 327 55,6 39,1 43,8 93,6 66,1
11 | rotaéni travni Zaci stroje ha picenin na stroj 235,6 327,2 280,9 261,4 378,0 344,2
12 | obracete a shrnovade ha picnin na stroj neni ve statistice sledovéno
13 | pFivesné rezacky ha picnin na stroj 263,8 474,7 355,7 231,0 457,0 382,1
14 | vysokotlaké lisy ha obilnin na stroj 274,6 435,4 376,4 238,6 919,4 469,2
15 | sklize¢e brambor ha brambor na stroj 36,7 53,0 47,4 28,6 50,0 38,2
16 | sbéraci naveésy ha obilnin na stroj 49,6 113,2 85,7 85,7 144,7 120,3
17 | nakladade ha z. p. na stroj 314,6 © 445,6 364,2 378,0 524,1 470,1




ni pred Severomoravskym krajem. Na 1ha zemédélské pidy piipadalo
v Zépadoteském kraji 0,98 kW instalovaného vykonu traktorového parku
(v CSR 1,06 kW).

Pro sklizen obilovin byl Zédpadocesky kraj vybaven o néco lépe nez priimér
(SR (na 100 ha orné ptdy zde ptipadalo 0,42 sklizeci mlati¢ky, kdyZ pramérny
udaj byl 0,37), pfitom v kraji byl znaény rozdil mezi vybavenim JZD, kde
na 1 sklizeci mlaticku pFipadalo 144,5 hazrnin (@ CSR 165,3 ha) a vybavenim
stdtnich statkd (176,1 ha proti 166,0 ha v praméru CSR).

V poétech ndkladnich automobilii pfipadajicich na 1000 ha zemédélské
pudy Zépadotesky kraj mirné zaostdvd za primérem CSR (5,6 kusu proti
6,0 kusu). V tomto ukazateli vykazoval nejvyssi udaj Severocesky kraj
(6,7 kusu).

Analytické tdaje kolisaji tedy ve srovnéni s primérem CSR v neprospéch
Zépadodteského kraje. Jen vyjimeéné se vyrazné od priméru odchyluji.

K porovnani vybavenosti v Zapadoéeském kraji byly zvoleny tfi zpt-
soby:

y_ podle prumérného zatizeni plochou na 1 stroj (za mérnou jednotku
je zvolen hektar plodiny, pro niz je stroj urcen, resp. hektar zemédélské
pudy) — udaje za vybrané stroje jsou uvedeny v tab. I;

— pocet stroji pripadajici na 100 stalych pracovniki — udaje jako
piiklad jsou uvedeny v tab. II;

— potet stroji pFipadajici na 1 mil. Kés hrubé zemédélské produkce —
tab. II.

II. Ukazatele vybavenosti stroji (Zapadocesky kraj)

Pof Ted- Pocdet na 100 Pocdet na 1 mil. Kés

e Ukazatel oy stalych hrubé zemadélské
éls. notka A

pracovnikil produkce

1 instalovany vykon kW 1 680,0 139,60

2 traktory celkem ks 19,0 1,568

3 traktory — tahace ks 0,9 0,08

4 nikladni automobily ks 4,4 0,37

b samojizdné stroje celkem ks 44 0,36

6 sklizeci mlaticky ks 2,5 0,21

|

T¥i mozna porovnani urovné vybaveni jednotlivych okresti v ramci kraje
nazorné predvadéji, jak rozdilna méfitka lze volit a jak se vysledky analyzy
podle toho ménily. Za nejspravnéjsi lze oznaéit srovnani berouci za zdklad
vyméru plodin; v nékterych pfipadech by mohlo byt doplnéno hlediskem
vychazejicim z poétu pracovniki. I kdyz se v Zapadoeském kraji u organizaci
fizenych KZS uréité rozdily v jednotlivych strojich objevuji, v rozhodujicich
(pfedevi&im mobilnich energetickych prostredcich, chapanych ve vzijemnych
vazbéch) zasadni rozdily nejsou. -
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Potreba doplnéni a prestavby mechanizaéniho parku v zemédélstvi Zapadoceského kraje
a doporucené tempo obnovy

Smeéry rozvoje mechanizace zemédélské vyroby pro obdobi 7. a 8. pétiletky
byly vytyéeny ceskoslovenskou soustavou pro komplexni mechanizaci zemé
délské vyroby, prijatou vladou CSSR. Zékladnim ukazatelem, ktery uréuje
vlastni rozvoj, je instalovany vykon v mobilnich energetickych prosttedcich.
Podle normativii zpracovanych ve VUZT byl proveden nezbytny vypoéet
a z né&j bylo odvozeno srovnani uvedené v tab. III.

III. Predpokliadand zména v instalovaném vykonu (Zapadocesky kraj)

| N
Instalovany vykon

Skupina stroji 1. 1. 1982 31. 12, 1985 )
1985 v 9,
1000 kW | 9 | 1000 kW | o Lond
|
l
Viechny mobilni energetické prostiedky 722,5 100 877,0 ‘ 100 121,4
Z toho: traktory 382,1 52,9 | 420,0 ‘ 47,9 | 109,9
nékladni automobily 220,3 30,5 232,00 | 26,5 105,3
samojizdné stroje 120,1 16,6 | -225,0 | 25,6 187,3
e |
Celkem na: 1 ha zem. pady 1,83 kW 2,22 kW : 121,4
1 ha orné pudy 2,66 kW 3,11 kW 4 121,4

Z prehledu je ziejmé, ze se predpoklada rust instalovanc¢ho vykonu
v prubéhu 7. pétiletky o 21,4 %. Tento rust nebude u vsech tii kategorii mobil-
nich energetickych prostiedki, tj. traktoru, nakladnich automobilt a samo-
jizdnych stroji, stejny. Nejvyssiho piirtistku by mélo byt dosaZeno u samo-
jizdnych strojit (o 87,3 %), jejichz druhova skladba i poéty vzrustaji, mensi
u traktort (o 9,9 %) a nejnizsi u nakladnich automobila (o 5,3 %).

Vzrist celkového instalovaného vykonu bude doprovazen vzrustem pru-
mérného vykonu motoru a zménami dalsich hlavnich ukazatelu u hlavnich
skupin mobilnich energetickych prostiedku (napf. uziteéné hmotnosti u naklad-
nich automobilu).

Zména zédkladnich kvalitativnich ukazatelu by méla byt doprovazena dvé-
ma zavazinymi jevy:

a) Zménami v poctech, v nichz lze ofekavat u nékterych druhu stroju
pokles (napt. u traktoru jako disledek piechodu na vykonnéjsi typy pri
zachovani nezbytného podilu typi v nejnizsich vykonovych tiidiach, nebo
u nakladnich automobilt, u nichz by mél ponékud vzrustat podil typu s uzi-
te¢nou hmotnosti 8—12 tun, a naopak zna¢né klesnout pocet v oblasti s uzi-
te¢nou hmotnosti 4—7 tun), u jinych naopak vzestup poétu (napf. u samo-
jizdnych stroji, coz je dokumentovano na ptikladu sklizecich mlaticek).

b) SniZzenim prumérného staii strojového parku tak, aby do konce
7. pétiletky se priblizilo hodnotdm plynoucim z vyhldsky ¢ 94/1980 FMF
o odepisovéani zakladnich prostfedku. To by mélo vést k vyrazné likvidaci
prestarlych stroju, zhospodarnéni provozu strojového parku, omezeni spotfeby
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nafty a dal§im pfiznivym jevim. Idedlni by bylo dosiéhnout koncem 7. péti-
letky jiz takového prumérného stafi, které odpovidéd tempu technického roz-
voje — ovSem omezeni dand pro tuto pétiletku to neumoziuji (dokonce
nezajistuji v priiméru ani splnéni prvého cile, ktery by mél byt povazovan
za minimalni).

1V. Porovnani vypoétenych stavii strojii se skuteénosti k 1. 1. 1982 (Zapadotesky kraj)

Vypocteny Skuteény
Stroj — ukazatel Jednotka stav dle stav Rozdil
normativa | k 1. 1. 1982

Traktory celkem ks 6 315 8 181 +1 866
Z toho: kolové 150 — 200 kW ks 341 402 + 61
110—120 kW ks 529 171 — 358

60— 70 kW ks 2 321 3035 + 714

30— 40 kW ks 2 811 4 000 +1189

ostatni kolové a pasové | ks 313 573 + 260

(lelkova uziteénd hmotnost ndkladnich

a dodavkovych automobili tun S 803 10 335 + 1552
Poéet ndakladnich a dodavkovych
automobili celkem ks 1715 2 596 -+ 881
Z toho: ndkladni automobily s uzi-
teé¢nou hmotnosti: 4—7T tun ks 548 1 009 + 461
8§—12 tun ks 522 440 - 82
fekalni automobily ks 2564 212 e
. Celkovy pocet viech samojizdnych
stroji ks 2 884 1 888 — 996
Celkovda priichodnost sklizecich
mlaticek kg . s™! 7637 5273 —2 364
- Celkovda uziteénd hmotnost sbéracich
navest tun 6 587 8 628 42041
Potet samojizdnych zacich mackaeh ks 415 250 — 166
Celkovy zabér sklizecich fezatek m 3 365 3061 — 304
Celkovy zabér podmitacu m 2 299 1 585 — 114
Celkovy zabér pluht m 2 344 2413 + 69
Celkovy zAbeér secich stroju obilnich m 4 563 4374 1 — 189
Pocet radki zibéru sazeét brambor radkn 1 000 1272 + 272
Pocet radki zdbéru sklizeéu brambor Fadkn 772 5905 - 177

Celkové uziteénd hmotnost viech
privést a ndvesn tun 46 650 49 142 2494

209

Pocet nakladac¢t privésnych ks 489 698

Pocet nakladadét jefabovych

samojizdnych ks 1 321 84 — 237
Instalovany vykon viech motort 103 kW ‘ 877,0 722,5 — 154,6
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V. Navrh obnovy traktorového parku v 7. pétiletce (Zapadodesky kraj)

Z toho
Ukazatel Jednotka Tegldory kolové vykonovych tiid — kW {
Je celkem Y Ve WX ostatni
kolové
150—-200 | 110—-120 | 60—175 35—40 | apésové
| Vypoéteny stav dle normativa ks 6315 341 529 2321 2811 313
Skuteény stav k 1. 1. 1982 celkem ks 8181 402 171 3035 4000 573
z toho staf&i 11 let % 37,2 2,3 0,0 10,1 59,6 59,6
ks 3043 10 0 306 2387 340
Vypocet potieby dodavek do roku 1985 k dosazeni
pramérncho stafi 6 let:
pouzitelné stroje ze stavu k 1. 1. 1982 % 45,2 85,2 100,0 43,5 43,0 25,6
ks 3700 341 171 1321 1720 147
potfebné dodavky do roku 1985 celkem ks 2615 0 358 1000 1091 166
potfebné dodavky ro¢né& pramérné ks 655 0 90 250 273 42
Skute¢né roéni dodavky v roce 1981 ks 210 49 23 34 190 14
Dodavky podle planu na rok 1982 ks 366




Vypoétené stavy hlavnich mechanizaénich prostfedkii koncem roku 1985
jsou uvedeny v tab. IV. Pro srovnéani se zde uvadéji rovnéz vychozi stavy
k 1. 1. 1982 a je vy¢islen rozdil.

Vlastni poéty strojit jsou oviem pouze jednou z charakteristik technického
rozvoje. Jako piiklad dalii z nich byla pro vétsinu energetickych prostiedki
(tj. traktory, ndkladni automobily, samojizdné sklizeci mlaticky a Tezacky)
uréena potfeba dodavek (tab. V).

V tabulce jsou kromdé toho uvedeny dodavky realizované v roce 1981
a predpokladané v roce 1982.

Vyuziti mechanizaénich prostiedka

Vyuziti je tfeba chépat jako stuper realizace uréitych vlastnosti strojové
techniky v danych vyrobnich podminkéch. Poznat je 1ze pouze celym souborem
ukazateli. VyuZivani probih4 v ¢asové ohranideném tseku a je v ném dosaho-
véno konkrétnich hodnot ukazatelt vyuziti. Jeho Gasové zakladny jsou tfi:
skuteénd doba pouzivani, kazdy rok v jejim prubéhu, kazdy den odpovidajici
agrotechnické Thiity. Ze znaéného poétu ukazatelti vyuziti zpravidla v uréitém
obdobi vyvstava néktery z nich jako rozhodujici (dnes kupf. ukazatel spotteby
nafty).

Podle poznatki jak ze zahranidi, tak i v CSSR se ukazatele vyuZiti
v pritbéhu doby pouZivéni u téhoz stroje dosti znaéné méni. Lze je zobecnit: &im
starsi strojovy park je pouzivan, tim vyssi budou jeho naroky na pééi a opravy,
tim niz& bude jeho skuteéna vykonnost, a naopak tim vy3si bude mérnd
spotfeba nafty.

Na zékladé téchto poznatka byly ve vyzkumu vyéisleny hodnoty prumér-
ného stéfi strojového parku, pf¥i némz bude dosaZeno piiznivych idaji uka-
zateli vyuZiti (tab. VI). Je vSak tfeba pFipomenout, Ze v &s. zemédélstvi jiz
po dvé pétiletky nebyly zésady odpovidajiciho tempa obnovy respektovény.

VI. Pram&rné stafi vybranych stroju (Zapadocesky kraj)

Ukazatele pramérného staif (let)
Por. 5 ; : - TR
tis. Skupina stroji dle odpovidajici | skutetnost
vyhlésky techn. Zépadodes-
o odepisovini|  rozvoji .kého kraje
1 kolové traktory 6 45 8,73
2 z toho traktory-tahace 6 4-5 5,10
3 traktory celkem 6 4—5 8,72
4 nitkladni automobily 4 4 7,11
5 sklizeci mlaticky celkem 5 3—4 5,7
6 samojizdné: zaci mackade 5 3-4 4,2
7 fezacky { b 3—-4 4,6
8 1 sklizete brambor ' 5 3—4 3,6
|
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V1I. Ukazatele vyuziti vybranych stroju (Zapadocesky kraj)

Pramérna roéni vykonnost

Priumérny pocet dni

Priumeérnd denni

nasazeni | vykonnost
At W
l.‘:' g Skupina stroju Jednotka
e statni druzstevni statni druzstevni statni druzstevni
sektor sektor sektor sektor sektor sektor
1 |
MOBILNI ENERGETICKE
PROSTREDKY
traktory — tahade ha orby 1125 576 142 108 7,9 5,3
1 | pisové traktory ha orby 129 114 33 73 3,9 1,6
2 | ndkladni automobily tuno-
3 kilometry 133 750 83 500 207 212 646 394
samojizdné: zaci madkace sklizené ha 577 588 77 95 7,6 6,2
4 rezatky sklizené ha 580) 494 111 93 5,2 5,3
b mlatitky 5— 6 kg/s sklizené ha 117 118 37 27 3,2 4,4
6 mlaticky 8 — 10 kg/s sklizené ha 236 217 39 24 6,0 9,0
7
PRIVESNE STROJE
8 | seci stroje ha seti 272 319 26 32 10,5 10,0
9 | sdzeci stroje na brambory ha sézeni 43 32 13 17 3,3 2.1
10 | rotaéni travni zaci stroje sklizené ha 243 112 53 38 4,6 - 2,4
11 | obraceée a shrnovade sklizené ha 275 130 54 43 5,1 3,0
12 | privésné rezalky sklizené ha 223 114 106 109 2,1 1,0
13 | vysokotlaké lisy sklizené ha 246 65 54 28 4,6 2,3
14 | sklize¢e brambor sklizené ha 12,6 23 156 27 0,8 0,8
15 | sbéraci ndvesy sklizené ha 157 128 97 57 1,6 2,2
16 | nakladace tuny 4052 4620 179 133 22,6 34,7




To plné plati i pro vyvoj v Zapadoceském kraji, kde proto bude klicovou z4-
lezitosti nezbytnost udrzet v provozuschopném stavu i ty stroje, které jsou
piestarlé, podle ekonomickych a exploataénich hledisek by mély byt vyrazeny,
ale neni za né nahrada.

Rozsdhld Géetni evidence, piedepsand pro zemcédeélské podniky, se v pod-
staté nezabyvé sledovdnim a vyhodnocovanim vyuziti strojové techniky.
Pri konkrétnim hodnoceni vyuziti v uréitém zemédélském podniku nebo okrese
¢i kraji je pak nutné provést jednorazova Setieni, jez jsou pracnd a pozname-
nand nepiesnostmi a chybami.

Hodnotime-li pramérné staii stroju podle tab. VI jako vychozi ukazatel,
muzeme konstatovat, ze u kolovych traktoru ]e v Zapadoceském kraji (bez
Tachova) situace hordi (8,73 roku) nez v pruméru CSSR, kde se uvadi uda]
8,0 roku. Vyjimku tvoii skupina traktoru-tahac¢u, jejichz prumeérné stafi je
nizsi (5,1 roku). Z ostatnich sledovanych druhu stroju lze zjistit ptiznivy udaj
u sklizec¢u brambor (3,6 roku, navic zadny z téchto stroji jesté nedosahl doby
uplného odpisu). S uvedenymi dvéma vyjimkami kontrastuji ostatni skupiny
stroju, jejichz prumeérné staii prevysuje vzdy optimalni idaj, odvozeny z tempa
technického rozvoje, a nékdy téz tdaj pievzaty podle platné vyhlasky o ode-
pisovéani.

Byly vyhodnoceny dosazitelné ukazatele nasazeni stroju, podchycujici
druzstevni a statni sektor (tab. VII). Udaje o vykonnosti se ¢asto lisi o jeden
Fad (napi. vykonnost pasovych traktoru, rotaénich Zacich stroju, obraceéu,
vysokotlakych list). Pres rozdilné vyrobni podminky nelze takové rozdily
povazovat za zdivodnéné. Vyznamné se lisi rovnéz udaje o po¢tu dni nasazeni.
I kdyz je nelze vyhodnotit srovnanim s optimalni agrotechnickou lhutou
(prilis hrubé podklady), rozdily mezi minimalnimi a maximélnimi adaji jsou
opét prilis vysoké.

Pro orientaci byla jako zdvéreény ukazatel vypoétena primérnd denni
vykonnost. Pozoruhodné je, ze ve vétsiné pripada vychazi u statniho sektoru
vys§i denni vykonnost, u oborovych podniku statnich statku je tento jev
témeér pravidlem. Pri¢inu lze hledat v odlisném zptisobu organizaéniho zacle-
néni strojové techniky (zafazeni rozhodujicich stroji do stredisek tézké —
zdkladni mechanizace) a v centralizaci Fizeni strojové techniky na vétsich
obvodech. Tato centralizace nemusi byt a zpravidla neni doprovazena kon-
centraci stroji do jediného mechanizaéniho dvora. Naznaend zavislost by
zaslouzila samostatnou hlubokou analyzu.

DISKUSE

Vysledky, zjisténé pii provedeni vypoctu, vyvolaly v krajském meéfitku
znafnou odezvu. Jak z tabulek podchycujicich Zadouci dodavky stroju je
ziejmé, skuteéné dodavky v letech 1981 a 1982 neodpovidaly vypoétenym.
Rovnéz dodavky stroju v 6. pétiletce (dokonce ani v 5. pétiletce) nebyly
u rozhodujicich stroju na takové vysi, aby umoznovaly dosdhnout vyhodné
veékové struktury, optimédlnich poétu a prumérného stafi.

Podobny rozpor se projevil jiz dfive, kdyz byl piedloZzen (Hrianka 1979)
navrh normativu potieby stroju pro 7. pétiletku; tehdy byl ze strany central-
nich dfadu (zejména FMZVz) tlumoéen nazor, podle néhoz by normativy mély
byt v podstaté rozpisem centralnich bilanei stroju na uréité obdobi.

Nazor autoru je odlidny: normativy potieby strojové techniky by dle néj
mely vyjadiovat skutecnou potiebu vyplyvajici z ndzort na vyuziti (mezi
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jeho ukazatele patfi : doba pouzivdni, primérné staii a dalsi), skuteéného
stavu strojového parku, pozadavki na zemédélskou vyrobu (kde vyznamnou
roli hraje vGasnost) a dalsich aspekti. Na jejich zdkladé by mél byt zpracova-
vén program obnovy a dopliiovani strojového parku zpusobem, ktery je
v piispévku popséan.

kolem fidich organt pak by mélo byt snazit se planovaci praxi, vyché-
zejici z objektivné danych mozZnosti, tento program realizovat. Diferenciace
normativi potfeby strojové techniky podle vyrobnich oblasti a dalsich hledisek
by pak mohla byt praktickym navodem, jak co nejobjektivnéji rozdélovat
omezené zdroje.

ZAVER

Po zhodnoceni tirovné vybaveni Zapadodeského kraje s primérem CSR
a vybaveni jeho jednotlivych okresu strojovou technikou byl na zakladé
normativii potfeby vypracovdn ndvrh na doplnéni a obnovu strojového
parku. Jeho vyusténim je vypocet potiebnych dodavek, jez by zaruéily do-
sazeni zddouciho prumérného stéii, pfi némz je vyuzivani strojové techniky
doprovéazeno tnosnou vysi provoznich nakladu.

Srovnani doporucené vySe doddvek se skutecnosti prvych dvou let
7. pétiletky vSak naznacuje, Ze navrzenc¢ho tempa reprodukce, vedouciho k do-
saZeni zdivodnénych poéti stroji (vyznacujicich se rovnéz inosnym prumér-
nym stafim), nebude dosaZeno.

Analyzou vyuziti strojové techniky v zemédélskych podnicich druzstevni-
ho a statniho sektoru byly v fadé piipadi zjistény znaéné rozdily ve sledo-
vanych ukazatelech (v roéni vykonnosti, poétu dni nasazeni); v ukazateli
denni vykonnosti byly pfitom udaje statniho sektoru zpravidla vyhodnéjsi.
Tento fakt si zasluhuje znaénou pozornost. Byla vyslovena domnénka, ze vyply-
nul z odliSného organizac¢niho zaclenéni strojové techniky, uplatiiovaného
zejména na oborovych podnicich statnich statkii, a z centralniho Fizeni jejiho
vyuziti (nasazeni i péée o spolehlivost). Vhodné forma vyuzivani strojové
techniky by totiz mohla po jistou dobu nahrazovat nepfiznivy pocet, ktery
je dusledkem nizkych dodévek.

Bylo prokazano, ze metoda vypocétu zdiuvodnéné potieby miuze byt
uplatnéna i v krajském méritku. PFitom byl zachovéan ruéni zpusob vypoétu
(ovSem je mozné obdobny vypocet provést s vyuzitim samocinného pocitace
podle programu VUEZVz Praha nebo VUPT Rovinka, ktery by praci zpro-
duktivnil). Hlavnim davodem toho byla okolnost, Ze dva ze tfi cila, jez byly
zadany, se zatim nepodafilo formalizovat a podil prdce na né vynaloZeny
vyznamné prevysuje podil priace na vypoéty (do néj ovsem nebyl zapoéten
¢as na shromézdeéni podkladi).

Na zékladé vypoétenych vysledku a piedpokladan¢ho vyvoje byla ve
spolupréaci s mechanizaénim oddélenim KZS navrzena opatfeni, jez by ¢dsteéné
eliminovala nepiiznivy vyvoj.

SOUHRN
Pro potieby Zéapadoceského kraje byl proveden vypocet zduvodnéné
potieby zemédélské strojové techniky. Kromé vlastniho stanoveni potfeby

stroji bylo Zaddno porovnat vybaveni tohoto kraje s ostatnimi v rameci
CSR a vybaveni jednotlivych okresii v rdmeci kraje.
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Bylo zjisténo, Ze Groven vybaveni Zapadoceského kraje k 1. 1. 1981 se
neodchyluje podstatné od priméru CSR. Pritom napi. ve vybaveni traktory
(vztaZzeno k vyméfe) byl pramér CSR asi o 10 % lepsi, ale pii vztazeni na 100
pracovnikil naopak asi o 10 % horsi nez v Zapadoceském kraji.

roven vybaveni uvniti kraje k 1. 1. 1982 ukézala ve sledovanych druzich
stroji uréité vykyvy, ale je mozno konstatovat, Ze u rozhodujicich stroji je
vybaveni (ve vztahu k vymeéie) sobé blizké. Byly v mensim rozsahu zkouméany
téZ pocty stroju ve vztahu ke 100 pracovnikim a k 1 mil. Ké hrubé zemé-
délské produkce. PFitom se objevuji vétsi rozdily; neni viak mozné bez hlubsiho
zkouméni vyvodit zavéry o jejich pfi¢indch.

Bylo zkouméno prumérné stafi strojového parku podle vybérového
Setfeni, zorganizovaného ve stdtnim sektoru; u rozhodujicich mobilnich
energetickych prostfedkii je znaéné vysoké a prevysuje normované u traktora
0 45 %, u nékladnich aumtomobilit o 75 %, u sklizecich mlati¢ek o 14 %.
Tohoto staii nedosahuji napf. samojizdné sklizeci Fezatky, Zaci Fadkovaci
stroje a nékteré dalsi. Asi 35 % traktoru je starSich nez 12 let (ifedné stano-
vend doba odpisu), a obecné lze Fici, ze v Zapadoceském kraji je u traktora
situace horsi nez v praméru CSR.

7Z ukazatelu vyuziti bylo mozné posoudit pouze pocet dni nasazeni za rok
a ro¢éni vykonnost. Objevily se vyznamné rozdily jednak mezi sektory, jednak
uvnitt nich na tGrovni zemédélského podniku. Zemédélské podniky, které
prosazuji centrdlni ¥izeni pracovniho nasazeni strojové techniky (s jejim roz-
misténim podle vyrobnich podminek do STM a SDM), dosidhly zpravidla
vySSich dennich vykonnosti. Ve vyuzZivani stroji zjevné existuji znacné
rezervy.

V souladu s koncepei rozvoje mechanizace a &s. soustavou stroju byly
normativni metodou uréeny poéty stroju, jichz by mélo byt dosazeno v jedno-
tlivych okresech Zapadoceského kraje koncem 7. pétiletky. Navrh vybaveni
je charakteristicky predevs§im poZadovanou prestavbou parku mobilnich
energetickych prostfedki. Predpoklada se ubytek poétu traktori, ale pfi rastu
primérného vykonu motoru, ibytek poétu ndkladnich automobili pfi rustu
primérné uziteéné hmotnosti, pfirtistek pocétu samojizdnych stroju. Celkovy
instalovany vykon by mél pfitom vzriust o 21,4 %.

Pro nékteré druhy stroji bylo nastinéno tempo jejich obmény a z néj
plynouci nezbytné dodavky, vedouci k docileni pramérného stafi, odpovidaji-
ciho vyhldsce o odepisovani (napf. u traktort 6 let) a v idedlnim piipadé
optiméalniho primeéru stafi v souladu s tempem technického rozvoje.
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Pouziti normativa pro stanoveni potreby strojové techniky
Zemed. Ekon., 29, 1983, ¢. 8, s. 623 - 636. — 7 tab., lit. 6

zem&ddlska technika, normativ potieby stroji, primérné staii stroji, dodavky strojua, metodika,
metodologie

Potiebu strojové techniky lze stanovit zejména dvéma zpusoby: podrobnym optimalizaénim
vypocé¢tem nebo normativni metodou. Druhi metoda je méné presna, ale jednodusdi. Je proto
pouzitelnd predev&im pro v&étsi spravni celky. Nelze doporuéit aplikaci v zemé&délském podniku.
Vypocet potieby strojové techniky je zpravidla dopltiovan stanovenim nezbytnych dodavek.
Uvadeji se vysledky aplikace normativni metody pro stanoveni potieby techniky v Zapado-
ceském kraji.
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CTAaBKY MalIMH, METOIMKA, METONOJOTUA

TlorpeébHOCTS MANIHHHON TeXHHKM MOJKHO ONPENeNUTh CJABHBIM 00pasoM IByMsl Cliocofamu:
€IHMHBIM ONTHMAJHSAI[HOHHEIM BHIYHMCIEHHEM WIM HODMAaTHBHEIM MeETOnOM. Bropoit Meronm MeHee
TOUHEIH, HO Gojiee mpocroii. [foToMy ero MOMKHO MCHOJIB30BATE, TJIABHEIM 00pasoM, s GOabLIMX
ynpasjieHyecKux enuHuy. Hesbss pexoMeHIOBaTh IDHMEHEHHE B CEJbCKOXO3ANUCTBEHHOM IIpel-
NpHATHH. BEMHCieHMe TOTPeSHOCTHM MAIIMHHOW TEeXHHKH, KaK I[pasHio, HOMOJHSETCS Orpene’
JneHueM HeoOXONMMBIX INOCTaBoK. I[lpHBOmATCA pe3yabTaThl NpPUMEHEHHs HOPMATHBHOIO MeETola
LIS OnpeleseHus MOTPeGHOCTH TeXHHKH B 3amamHOYelicKoi 06gacTu.
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agricultural machines, norm of the required number of machines, average age of machines,
machine supplies, methods, methodology

The required number of machines can be determined by two methads: by a uniform calculation
of the optimum variant or by a normative method. The latter method is less exact, but more
simple. Therefore it can be used for the larger administrative units. It should not be applied
in an agricultural enterprise. The calculation of the required numbers of machines is usually
supplemented by determining the necessary supplies. The results of the application of the nor-
mative method are given for determining the required numbers of machines in the West Bohemian
Region.
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V. Prokop MOZNOSTI VYUZITI
0. Stépanek NOREM A NORMATIVU
VE VYROBE KRMIV
A VYZIVE ZVIRAT

Dostateénd vyroba krmiv ve spravné druhové skladbé a kvalité je
predpokladem raciondlni vyzivy hospoddiskych zvitat a tim i efektivni
a intenzivni vyroby Zivoé¢isnych produkti. Zavislost Zivo¢isné vyroby na pude.
zéakladnim zdroji rostlinnych krmiv, je nesporna. Proto je nutné piedevsim
nalézt optimalni relace mezi rostlinnou a zivoéisnou vyrobou, jejichz numeric-
kym a faktickym vyjddienim je vyrovnand bilance krmiv.

BILANCOVANI KRMIV

Nejde ndm o jakoukoliv krmivovou bilanci. Bilancovat muzeme v pod-
staté dvojim zpusobem, a to v ukazatelech vyzivné hodnoty krmiv, tj. vlastné
pomoci spoleéného jmenovatele, na kterého viechna krmiva pievedeme (napf.
skrobové jednotky, susina apod.), nebo piimo v konkrétnich druzich krmiv.

Bilancovéni v Zivindch je mnohem jednodussi, avSak neposkytuje zejména
zemedélskym podnikum dostateéné kvalitni informace pro fizeni — prede-
v§im proto, Ze potfeba krmiv uvadéna jen v hlavnich Zivinach neddva rostlinné
vyrobé informaci, v jakych krmivech mé tyto ziviny vyrobit. A protoze hospo-
ddiskéd zvifata rizné druhy krmiv rtzné pfijimaji i rizné vyuzivaji, muze se
stat (a v praxi k tomu také dochazi), ze i pfi vyrovnané bilanci v Zivindch
nelze z disponibilnich krmiv sestavit vyhovujici plnohodnotné krmné davky
pro jednotlivé kategorie zvifat v kazdém ro¢nim obdobi. Produkce Zivoéi§né
vyroby totiz neni funkei SJ nebo jiného spoleéného jmenovatele ve spotiebo-
vanych krmivech, ale je s nimi pouze v ur¢ité korelaci. To znamena, Ze jednotka
spoleéného ukazatele rtznych druht krmiv muZe pfinést i dosti rozdilny
vysledek v Zivoc¢isnych vyrobeich, podle toho, jak byla sestavena krmna
dévka. Rostlinnou vyrobu resp. vyrobu krmiv tedy nestaéi organizovat tak,
aby splnila potfebu zvifat jen v uréitém spoleéném ukazateli vyzivné hodnoty,
ale aby potfebné ziviny vyrobila v takovych druzich krmiv a zejména pak
v takovém poméru, aby z nich bylo mozZno sestavit plnohodnotné krmné
davky v prubéhu celého roku.

Pri bilancovani v konkrétnich druzich krmiv se vychazi ze systému vyzi-
vy prislusnych druhtt nebo kategorii zvirat. Systémem vyzivy se rozumi vhodna
skladba krmnych davek, dand souborem norem a normativial) véetné casové

1) Normou rozumime urc¢ité hodnoty kvantitativnich a kvalitativnich ukazateli dané véené
oblasti, které jsou schvélené Uradem pro normalizaci a méfeni a maji obecnou nebo vymezenou
platnost. Mohou, ale také nemuseji byt zdvazné,

Normativem pak rozumime uréité kvantitativni a kvalitativni hodnoty pomocné, vétdinou
odvozené z platnych norem CSN, které nejsou schvaloviny Uradem pro normalizaci a méieni.
Rozsiifuji ptisobnost norem, mohou byt stanoveny ve vétsim rozsahu a nejsou zdvazné.
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posloupnosti a délky doby jejich zkrmovani v pribéhu celého roku. Pro
jejich planovéani je nutno vychazet z moznosti rostlinné vyroby a z produktiv-
nosti krmnych plodin v mistnich vyrobnich podminkach. Rozhodujici jsou
tedy moznosti rostlinné vyroby a z nich musi vychédzet systém vyzivy zvirat
respektujici potfebu zivin a krmiv.

Je ovSem samoziejmé, Ze o produktivnosti krmiv v ZivoéiSné vyrobé
rozhoduje mimo jiné pfedevsim jejich vyzZivnd hodnota. Ani pfi bilancovani
v druzich krmiv nelze nerespektovat obsah Zivin, vénuje se jim naopak velmi
diikladné pozornost pravé pii sestavovani krmnych davek. Bilancovéani v Zivi-
nich se tak vlastné realizuje v krmnych dévkach, které se bilancuji nejen
v hlavnich ukazatelech organickych Zivin (SJ a SNL), ale i v dalsich hodnotéch,
zejména v suSind, hrubé vldkniné, nejdileZitéjsich minerdlnich ldtkéch
(vépnik, fosfor, sodik, hoi¢ik) a vitaminech (A, D), popt. dalsich. Tim, Ze se
bilance Zivin provede ditkladné jiz v krmnych dévkéach, pfenasi se i do celkové
bilance v druzich krmiv. Samoziejmé se zde nabizi vyuziti vypocetni techniky,
optimalizace krmnych davek. Aby se oviem skuteénost co nejméné odchylo-
vala od pldnu, zejména na strané dostatedné thrady v bilanci krmiv (pfede-
v8im objemnych), je nutné dosdhnout této vyrovnané bilance planovinim
redlnych hektarovych vynosi krmnych plodin i jejich redlné kvality.

Raciondlni bilance krmiv vSak musi nutné kalkulovat s dostateénymi
rezervami, jelikoZ sezénnost a nepravidelnost rostlinné vyroby nedovoluje
reprodukovatelnost standardniho objemu produkce.

Velikost potfebnych zasob krmiv je zdvisla zejména na datu, ke kterému
se 0 né zajimame, na pouzivanych systémech vyzivy zvifat, druzich pouziva-
nych krmiv a dobé, kdy je mozno krmiva téhoz druhu bezpeéné pouzivat ke
"krmeni jiZz z nové sklizné. Nejastdji se zjistuji zdsoby krmiv a srovnévaji
s jejich potfebou k 1. lednu.

Potiebné zésoby krmiv k 1. lednu se pro skot pohybuji u jednotlivych
druht sildzi okolo 80—90 %, u sendZzi okolo 70 %, u sena okolo 60—70 %
a u jadrnych krmiv okolo 67 % jejich celkové ro¢ni potfeby, dané modernimi
systémy vyzivy skotu.

Vzhledem k tomu, zZe v praxi jsou skuteéné zisoby krmiv velmi asto
podstatné niZsi nez zésoby potiebné, jsou casté disporoporce v krmivové
bilanci. Detailni bilan¢ni a planovaci ¢innost v oblasti vyroby krmiv a vyzivy
zvifat usnadniuji pfislusné normy a normativy.

NORMY V OBLASTI VYZIVY ZVIRAT A VYROBY KRMIV

Efektivni vyuziti Zivin, krmiv a smési piedpoklada dikladnou znalost
vyZzivné hodnoty krmiv a potieby Zivin a energie pro hospodaiské zvirata.
Tyto tdaje jsou také néplni dvou zdsadnich norem v této oblasti.

1. CSN 146 7007 — Vyzivn4d hodnota krmiv

Tato norma shrnuje poznatky o vyzZivné hodnoté krmiv nejcastéji po-
uzivanych ve vyzivé hospodéaiskych zvirat pfi pouziti jednotek a ukazatelt
specifickych pro jednotlivé druhy ¢i kategorie hospodéiskych zvifat. S ohle-
dem na proménlivost obsahu zZivin i jejich kvalitativniho vyjaddreni udava
norma jen prumeérné udaje. Tyto tdaje jsou dobie pouzitelné zejména pro
planovéni a bilancovani krmiv. Pro tvorbu smési a krmnych dévek je pak
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ucelnéjsi vyuziti adaji o skuteéné vyzivné hodnoté krmiv. V oblasti vyroby
krmnych smési zabezpeéuje tuto podminku ZZN prostiednictvim banky dat
o vyzivné hodnoté krmiv (jadrnd krmiva), pro kompletaci krmnych davek
pro skot poslouzi pak analyzy objemnych krmiv ziskanych v ZOL.

Bliz&i specifikaci jesté dale uvadime.

2. CSN 46 7070 — Potieba zivin pro hospodiiska zvifata

Tato norma obsahuje udaje o potiebé kalorickych i nekalorickych Zivin
a biofaktori pro vSechny hlavni druhy hospodaiskych zvifat. Udaje této
normy vychézeji z vysledki vyzkumnych poznatki u nds i v zahraniéi a sou-
stfeduji nejnovéjsi a nejpresnéjsi hodnoty. Obé citované zakladni normy vy-
zaduji samoziejmé aktualizaci, byla také provedena jejich novelizace v letech
1980—1981. CSN 46 7070 je viak pouze voditkem pro sestavovéni smési
a krmnych ddvek, a pfestoZe je nejpfesndjsi, neni z&vazné, coz je u CSN
jev jisté ojedinély. Zévazné jsou nékteré navazujici normy, jejichz piesnost
e nizi.
: Pro kvalitu vyrdbénych krmnych smési je zdvazni zejména navaznost
CSN 46 7070 a ON 46 7005 (Krmné smési). ON 46 7005 je sice pro vyrobu
krmnych smési zavazn4, ale povolené tolerance fyzikalné chemickych znaka
smési (tj. i obsahu Zivin) jsou natolik velké, Ze neni zabezpefena vyroba
standardnich a kvalitnich smési, a vyrobce pochopitelné plni normu na spodni
hranici daného rozpéti, tj. pod optimélni hodnoty dané CSN 46 7070. Tyto
relace zpusobuji, Ze kompletni krmné smési nejsou vlastné kompletni a vé-
domé tak tolerujeme extenzifikacni tendence v zivoéisné vyrobé.

ANALYZA VZTAHU NOREM, NORMATIVU A LIMITU

Vyznam zakladnich norem dilezitych ve vyzivé zvifat a vyrobé krmiv
jiz byl uveden. Vzhledem k nezivaznosti CSN 46 7070 (Potfeba Zivin pro
hospodéiskd zviiata) je vSak trvale sniZena kvalita krmnych smési, coz
toleruje ON 46 7005 (Krmné smési). Zdanlivé existuji pro tuto situaci objek-
tivni divody, k nimz patii obtiZnost zabezpeéeni standardnosti smési z tech-
nickych diuvodi (moznosti dosazeni homogenity), a zejména sniZend a varia-
bilni dostupnost jednotlivych surovin pro vyrobu krmnych smési. Tento
duvod vsak jiz ma vyrazné subjektivni charakter, nebot intenzivni formy
vyzivy predpokladaji vyrovnanou a optimalni Groven zivin v krmnych smeé-
sich, nebot jen tak lze vyuzit zivin, krmiv a smési efektivneé.

Neni-li obsah Zivin smérovan k optimalnim hodnotam (CSN 46 7070),
ztriceji svoji opravnénost také normativy. Normativ potfeby smési sice
vychézi z predpokladu znamé potieby Zivin a predpokladu smési podle ni
tvoiené, ale jestlize smés témto predpokladum neodpovidd, je normativ
problematicky. Zakladnim problémem tohoto rozporu je snaha o maximalni
vyrobu zZivo€isnych produktu cestou maximalnich stavi zvifat pfi nezabezpe-
¢enosti jejich optimélni vyzivy. Tato forma vede nutné k extenzité, nebof
uvedend situace neni doc¢asnd (coz by éisteéné opraviovalo k uvedené formé
vyzivy), ale je trvalého charakteru. Uvedend situace pak nuti vyrobce smési
k realizaci systému limitt krmnych smési, které se zpravidla zretelné 1isi od
normativi, zejména v obdobi, kdy zasoby dochazeji.
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Nerespektovani norem, neredlnost normativu a kraceni limitu vede k témto
dusledktim:

— z celkového mnozstvi krmiv vyrabime méné Zivocisnych produktii,
nez bychom ze stejného mnozstvi odstranénim uvedenych nedostatku vyrabeét
mohli;

— zemédeélské podniky jsou odkdzény na nejriznéjsi formy ,,shdnéni*
dopliikovych zdroji krmiv;

— rozpor mezi potfebou krmiv (zivin) pro dané stavy zvifat a zdroji
téchto krmiv se stale zvyraznuje.

MOZNOSTI VYUZITI NOREM A NORMATIVU

Pri respektovani zakladnich biologickych zakonitosti, principt intenzity
vyroby a zésad efektivniho vyuziti krmiv a smési jsou moznosti vyuziti norem
a normativii v systému fizeni i prvovyrobé velmi rozmanité. Za téchto pied-
pokladii lze pomérné spolehlivé provadét planovéni a bilancovani krmiv,
stanoveni rozsahu zdsob i redlné zpfesniovdni objemu zivoé¢isné vyroby.

Musi vsak byt respektovéno to, ze prvotnim, vychozim momentem vy-
roby Zivocisnych produktii nemuZe byt stanoveni objemu trzni produkce
masa, mléka a vajec, ani nelze vychdzet z premrsténych stavii hospodéfskych
zvitat, ale zdkladem Zivo€isné vyroby miuze byt pouze zabezpeceny a redlny
objem potfebnych krmiv. Podle jejich mnozstvi, kvality a struktury (na
zékladé ekologickych, ptidnich, klimatickych i ekonomickych podminek) je
mozné utvéfet objem a strukturu Zivodisné vyroby.

Presnost norem a normativi v oblasti vyroby krmiv a vyzivy zvirat je
uzce spjata s pfesnosti a duslednosti jejich respektovéni a realizace. Kazda
tolerance v respektovéani objektivné stanovenych norem a normativii nutné
snizuje efektivnost vyuZiti Zivin v krmivech a smésich a vede k extenzité
Zivoéisné vyroby. Je na nds vSech, abychom nastoupili co nejduslednéji cestu
respektovani stavajicich norem a z nich vychazejicich normativi, nebot jen
tak lze Zivo€isné produkty vyrdbét efektivné pti dodrzeni zakladnich principt
intenzity vyroby.

SOUHRN

Racionalni vyziva hospodaiskych zvitat a tim i efektivni vyroba Zivoéis-
nych vyrobku je bezprostiedné zavisla predevsim na dostateéné vyrobé krmiv
ve spravné druhové skladbé a potfebné kvalité. Vzdjemné sladéni pozadavki
plnohodnotné vyzivy hospodaiskych zvifat s moznostmi rostlinné vyroby
a vyroby krmiv je nutné vzhledem k zemédélské pudé jako zékladnimu
limitujicimu faktoru celé zemédélské vyroby. Pro zemédélskou Fidici a orga-
nizdtorskou ¢innost na vSech drovnich jsou k tomuto Géelu velmi vyznamnym
podkladem a voditkem pFislusné normy, popf. normativy, jejichz vyuzivéni
umoznuje kvantifikaci vztahti mezi zdroji krmiv (v podstaté rostlinnou vyro-
‘bou) a potiebou krmiv pro vyzivu hospodéiskych zvifat (Zivo¢isnou vyrobou).

Dotlo dne 19. 1. 1988
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V. Krotil FUNKCE NORMALOVYCH KALKULACK
V PROVOZECH
ZEMEDELSKYCH PODNIKU

Funkei je tfeba rozumét v nejsirsim smyslu vazbu individudlnich pied-
méti vztahem, ktery je témto predmétiim nadfazen. DuleZitost funkénich
vztahli nepfimo zduraznuje i zakladatel kybernetiky Norbert Wiener (1963),
jestlize uvadi: ,,Véda, ktera byla po staleti ovladéna Aristotelovymi klasifikac-
nimi snahami, opomijela moderni dsili zkoumat jevy po jejich funkéni strénce.
I normalové kalkulace je funkénim vztahem, ktery je nadfazen maticovému
uspoiddani jednotlivych vyrobnich operaci a jim objektivné a individuélné
prifazenych nakladovych normativi.

Ve svém pojednani povazuji za uc¢elné nejprve pojmoveé vymezit normélo-
vou kalkulaci a v dalsich kapitoldch se zabyvat jejimi funkcemi. V rdmeci
funkei jsou probirdany vztahy normélovych kalkulaci k prvotni normové
zikladné provozu, k sestaveni technologickych karet a pldnovych kalkulaci,
k uplatnéni vnitropodnikového chozraséotu béhem roku i v rostlinné vyrobé
a ke konstrukei ekonomickych ndstroji, predevsim cen. Uvedené funkee jsou
rozebirdny v podminkdch provozii zemédélskych podniku, které jsou v téchto
podnicich zakladnimi (nejnizsimi) organiza¢nimi stupni.

PODSTATA NORMALOVYCH KALKULACI

Rostouci vyznam normativni zakladny v ekonomické oblasti vyzaduje dalsi
prohlubovani a proprac ovani metodickych pl‘incipu zejména z hlediska hlubsi
analyzy nakladovych polozek. Je nesporné, ze vyvoj ndkladové analyzy bude
neustdle smetovat k ekonomickému hodnoceni jednotlivych variant technolo-
gickych postupu a technologickych a technicko- mgjtmwacm(,h opatfeni. Proto
byla zvolena Ustavem racionalizace fizeni a prace pro tvorbu nakladovych
normativu forma normélovych kalkulacil), které maji svou konstrukei podle
jednotlivych praci a operaci v rostlinné vyrobé a zakladnich praci v zivocisné
vyrobeé strukturdlni vztah na technologické karty s planovymi kalkulacemi
(Kovar a kol. 1981).

Normalové kalkulace jsou z hlediska pocetniho a funkéniho uréitym kompro-
misem mezi planovymi a vyslednymi kalkulacemi; jsow totit z hlediska praxe
wréitym vzorem ve vycisleni vlastnich ndkladi, nebot jsou zaloZeny na piedpokla-

1) Pokud se setkiame s pojmeni ,,normativni kalkulace, je tieba jimi rozumét kalkulace sestavené
na ziklade viastnich podnikovych norem a nikoliv podle normala, vyjadiujicich uré¢ité normadalni
provozni podminky.
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dech a vztazich za normdlniho chodu podniki, bez ohledu na kapacitu a jeji vy-
wZiti; proto jsou konstruoviny v rostlinné vyrobé na 1 ha a v fwodisné vyrobé
na 100 krmnych dni.

Jinymi slovy, planova kalkulace ve srovndni s normédlovou kalkulacf
vychézi ze skuteénych kapacit a ze skuteénych provoznich podminek. Mé
tudiz charakter individudlniho rozpoétu a jejim tucelem je srovndvat pied-
poklady se skutetnymi udaji, které se zjisti cetnictvim ve vyslednych
kalkulacich. Naproti tomu jsou normélové kalkulace permanentnimi a pohoto-
vymi kalkulacemi, nebot pro sestaveni planovych kalkulaci neni nutno cekat
na tdaje vyslednych kalkulaci. A je-li kazdy prvek normélové kalkulace
ndkladovym normativem, stanou se normélové kalkulace v predkladané
podobé, tj. v syntéze technologickych struktur a ndkladovych normativu,
dulezitym instrumentem kontrolv a Tizeni provozi a jejich hospodédrnosti,
nebot jakozto meéfitko umoznuji na zékladé srovnani s vyslednymi ddaji
zjistovat odchylky od normélniho stavu.

Je nutno poukédzat jesté na urcitou zvlastnost normélovych kalkulaci,
kterd prameni ze zvlastnosti kalkula¢énich polozek. Nehledé na to, Ze jsou
kalkula¢éni polozky ve srovnani s kalkulaénim vzorcem ruzné agregovény,
bylo nutno samostatné vyfFesit v normalovych kalkulacich polozku pracovnich
nakladu; jejich rozsah je dulezity pro ovéreni substituce zivé priace praci
minulou (tj. ve srovnani s odpisy, béZnymi opravami a tzy. provoznimi
naklady, predeviim pohonnymi latkami). Pracovni ndklady tvoii v JZD
odmény a prispévky na socidlni zabezpeceni a u statnich statku (u nichz
pojistné nemocenského pojisténi neni zavedeno) brutto mzdy. Proto jsou
v normalovych kalkulacich (a to jak v rostlinné, tak v Zivoéisné vyrobé)
pracovni naklady rozvedeny ve tiech polozkach: pFimé odmény v JZD,
prispévky na socidlni zabezpeceni v JZD a primé mzdy statnich statka
(Krotil 1981).

VYTVORENI PRVOTNI NORMOVE ZAKLADNY PRO PROVOZY
ZEMEDELSKYCH PODNIKU

V souboru opatieni ke zdokonaleni soustavy planovitého Fizeni narodniho
hospodéaistvi se doporuéuje rozvijet normativni zakladnu a jeji vyuziti v pla-
novaci i rozborové ¢innosti ke snizeni nakladovosti a energetické ndroénosti
vyroby. Vyznamnym smérem k realizaci téchto opatfeni musi byt tvorba
normativni zédkladny rovnéz v odvétvi zemédeélstvi a v jeho zdkladnich sfé-
rach, tj. v rostlinné a zivoCisné vyrobé. Naturdlné hodnotovd normativni
zékladna se v soucasné etapé dostdva vyznamné do popiedi zajmu jak pod-
nikové, tak vnitropodnikové oblasti predeviim proto, Zze kromé jiného umoz-
nuje objektivizovat hodnoceni a rozhodovani ridicich pracovniku.

Vzhledem k tomu, Ze tematika normativni zakladny je stéile aktuélnéj%i
stavaji se normativni uda]e objektivnim méritkem miry apotlel)v i usporného
hospodareni zivou praci, energetickymi 7dm]1 i ostatnimi materidlovymi
vstupy. Normativni bdze a prvotni normové zdkladna v provozech se stane
i nastrojem operativniho Fizeni; proto se predpokladd postupné rozsirovani
normativni zdkladny a jeji zkvalitnovani v souvislosti s budovanim databéze
norem a normativu.

Vytvoreni prvotni normové zikladny provozi je rovnés zdikladnim predpokla-
dem pro postupny prechod od vnitropodnikové ekonomiky zemédélskych podniki
k provozni ekonomice, kterd se musi pod zornym whlem hospoddrnosti (jako jejim
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nejoyssim principem identity ) zabyvat naturdiné technickou strankou hospodaient,
tj. predeviim vybavenosti vyrobniho procesu pracovnimi silami a wviyjrobnimi
prostiedky, vyrobow rostlinnych a Zivodisnych viyrobkd (véetné sluzeb pro tuto
vyrobu) a hodnocenim naturdlniho obratu produkce.

Duvodem pro budovani provozni ekonomiky je to, Ze v dusledku zdvoj-
nésobeni velikosti JZD byla jednostupriové organizace (pfi niz sprava podniku
8 provozem jako ¢innosti splyvala) prekondna a byly vytvofeny provozy
jako zdkladni organizacni stupné. Navic pfedmét feSeni podnikové ekonomiky
se podstatné rozsifil problematikou vyrobné hospodéiskych jednotek jako
podnikové hospodaiicich subjekta, nahrazujicich postupné v nasem narodnim
hospodaistvi tradiéni podniky; dochdzi k uréité centralizaci podnikové eko-
nomiky a oslabeni jejiho vztahu k ryze provoznim otdzkam.

Princip hospoddrnosti preduréwje, Ze praktickd provozni ekonmomika musi
byt budovdna normativnim zpisobem, je-li wréitd norma vidy nutnd k hodnoceni
hospoddrnosti. To prakticky znamend vybudovat a zkonstruovat wrychlené v rdmci
prvoini normové zikladny pro provozy normy vybavenosti provozi (pracovnimi
silami a vijrobnimi prostiedky véetné THP, z toho THP samostatné), normy
vykonii, spotieby prdce a vyrobnich prostredki, normy vysledki vijroby (normy
produkce) a normy pro ekonomické zhodnoceni téchto vysledkd (normy zisku,
rentability atd.) — Krotil 1982a.

Vztahy mezi normovymi tdaji s normalovymi kalkulacemi, planovymi
udaji s planovymi kalkulacemi a skuteénymi udaji s vyslednymi kalkulacemi
a jejich funkéni analogii ukazuje obr. 1.

Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyZivy v Praze jiz publikoval
prostiednictvim Krajské zemédélské spravy v Brné na rok 1982 orientacni
nikladové normativy, které jsou odvozeny z praméru skuteénych tddaju
sledovanych reprezentativnich zpracovani v JZD (bez naturdlnich vazeb)
a rektifikovany na troven stiedni redlné progresivity (Burian 1981). Proto

PRVOTNi UDAJOVA ZAKLADNA
PROVOZU Vv OBLASTI :

1
normovani planovani || evidence
rozlis eni normove planove skutedne
podle (daje udaje ucaje
obsah
L maticova technologicka] [ prvotni
rozlisen: tabuika karta doklady
—————— ' . .
podle s normalovou s planovou s vyslednou
tormy kalkuluel kalkulaci kalk ulaci
L i |
tunkéni — p— e—
it POSKYTOVANI PRVOTNICH UDAJU O POTREBE
9 PRACE A VYROBNICH PROSTREDKU PROVOZU
1. Schéma vztaht mezi normovymi udaji s normalovymi kalkulacemi, pldnovymi udaji s plé-
novymi kalkulacemi a skuteénymp udaji s vyslednymi kalkulacemi a jejich funkéni analogii
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mohou tyto normativy slouzit pouze pro makrosféru pro ucely rozpisu pldnu
na podniky a pro syntetické hodnoceni nakladové vynosovych relaci. Pro
vytvoFeni prvotni normové zédkladny v provozech a rovnéz pro jejich vnitro-
podnikové planovani a Fizeni nelze pouzivat ndkladovych normativi ve
formé prumérnych parametru, nybrz je tieba vychdzet z naturalni baze
technicko-hospodéiskych norem a stanovit i ndkladové normativy na diléi
operace vyrobniho procesu, diferencované podle zakladnich vyrobnich postupu
(technologii), a vytvaret z téchto prvki ucelené normalové kalkulace.

TRANSFORMACE NORMALOVYCH KALKULACI DO TECHNOLOGICKYCH KARET
A PLANOVYCH KALKULACI

Prvotnim dokladem pro sestaveni vnitropodnikového planu provozu
rostlinné vyroby, zivo¢iiné vyroby a technologickych sluzeb je technologlcka
karta. Technologické karty by mély byt sestaveny pro jednotlivé plodiny
a skupiny zvifat za kazdy provoz, at jiz izemne neb vyrobkové élenény,
jako je napf. provoz specidlnich plodm a provoz uréitého chovu zvitat. Pokud
jsou organizovana hospodaistvi, v rdmei nichZ je jako ve smiseném provozu
Fizena spoleéné rostlinnd a zivoC¢isna vyroba, je tieba za toto hospodéaistvi
rovnéz sestavit technologické karty podle plodin a skupin zvitat.

Pro sestavent technologickych karet jsow vychozim podkladem normdlové
kalkulace, které jsow clenény rovnéz podle plodin a skupin zvivat, a to tak, Ze se
transformuji podle poctu hektari a stavi zvifat. Delailné se nékteré poloZky
(napr. w ostatnich primych ndkladu) rozélent ze souborného wdaje v normdlové
kalkulaci rozvrhem podle skute¢nosti nebo percepel z wcetnich vykazi a modifikact
na pldnovou uroven.

Primé mzdy v piipadé statnich statku a pfimé odmeény v JZD navazuji
na normativni udaje o spotieb¢ ¢asu u piislusnych operaci a praci, obsazené
ve Sborniku norem ¢asu. Pokud prislusnd spotfeba ¢asu nemd souhlasné
vyjadieni v konkrétni jednotce pracnosti, jde o piipady agregace nckterych
operaci, resp. abstrakce od konkrétnich druhu nasazenych stroju za tcelem
zjednoduseni jednotek pracnosti.

Pro “presnou transformaci normalovych kalkulaci do technologickych
karet v rostlinné vyrobhé je nutna modifikace predevsim z hlediska lux,m(-h
technologii (obdobne jako v Zivo€isné vyrobé) a dale z hlediska potxcl»v casu
a nafty. Proto jsou k normélovym kalkulacim pripojeny v rdmei metodické
¢asti samostatné tabulky pro jejich diferenciaci a adaptaci na mistni podminky
pomoci diferenc¢nich koeficientu.

V zivoc¢isné vyrobé bude pri transformaci normalovych kalkulaci do
t(,chnologlck\ch karet nejvice modifikovanou polozkou spotieba krmiv vzhle-
dem k ruznym strukturdam krmnych dévek. Proto pro individualizaci techno-
logické karty pro danou skupinu zvifat je nutno pouzit piedpoklidanou
krmnou davku v piislusném provozu. Z uvedenych duvodu jsou k normdlo-
vym kalkulacim prilozeny tabulky optimalizovanych (u skotu) a typovych
krmnych ddavek (u ostatnich chovu zvifat). Vzhledem k tomu, Ze v typovych
krmnych davkach jsou u objemnych krmiv uvddena zkrmitelnd mnozstvi,
zatimco v provozu se musi pfi planovani vychéazet z puvodni hmoty, jsou
v samostatné tabulce k normélovym kalkulacim uvedeny pfepoctové koe-
ficienty zkrmitelného mnozstvi na puvodni hmotu.

Normélové kalkulace s technicko-hospodéfskymi normami a seriézné na
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mistni podminky sestaven¢ technlogické karty a planové kalkulace v provo-
zech se musi stdt hlavnimi prvky racionalizace vnitropodnikového Fizeni
v zemédeélskych podnicich. Tim se vytvori v provozech, jak uz jsme se o tom
zminili, normalovymi kalkulacemi a sestavenymi technologickymi kartami
a planovymi kalkulacemi adekvétné k souboru prvotnich dokladi s vyslednou
kalkulaci, jako k prvotni zékladné o skute¢nosti, také prvotni idajova zéklad-
na v oblasti normovani a plénovani (prvotni normova udajova zékladna
a prvotni planova tdajova zdkladna).

UPLATNOVANI VNITROPODNIKOVEHO CHOZRASCOTU V ROSTLINNE VYROBE
BEHEM ROKU S VYUZITIM NORMALOVYCH KALKULACI

Tvuréi pristupy v transformaci zdsad pro prohlubovani podnikového
chozras¢otu na individuédlni podminky jednotlivych vnitropodnikovych atvart
se musi i v zemédélstvi odehrdt v podnikové praxi, aby bylo dosazeno jednoty
hledisek a cilu vytyéenych celostatnimi zdsadami pro rozvijeni chozraséotnich
vztaht a VHJ a podniki. K rozsitovani novych pristupu patii i uplatnovani
vnitropodnikového chozrazéotu v rostlinné vyrobé béhem roku abstrakei od
jednotlivych plodin v rostlinné vyrobé. Priamér pro jednotlivé prace se zvazi
procentnim zastoupenim ve struktufe plodin.

7 nékladu na sklizen beézného roku se doporucuje sledovat tyto prace
a operace: mocuvkovani, ¢pavkovani, hnojeni strojem-—zakladni, hnojeni
strojem— prihnojovani, vapnéni, vyvazeni mrvy na skladky, rozmetani mrvy,
hnnjcm tekutymi vykaly, hnojeni knmpost\ zaoravani mrvy, stiedni or ba,
piiprava pudy, seti, sdzeni, kultivace oseni, kultivace (ul\mvk\ a okopanin,
kultivace brambor, kultivace drnovyceh porostii, shor kamene, chemickd
ochrana, sklizen zrnin, sklizen slamy, sklizen cukrovky a okopanin, sklizen
brambor, poseceni kukutice, posedeni ostatni zelené pice, sklizen semen jeteli
a trav.

Z nakladu na sklizen pristiho roku se ~ledu|1 })ndh]lt’]\d moctavkovani,
¢pavkovini, hnojeni prumyslovymi hnojivy, vipnéni, vyvazeni mrvy, hno]em
tekutymi vykaly. rozmetani mrvy, hnOJem l\ompo.\.ty. zaorani mrvy, setovd
orba, piiprava pudy. seti ozimu, osetieni drnovych porostu, chemickd ochrana
a zimni orba. _

Provozni odpocet pracovnich ndkladu na prdace v rostlinné vyrobé je
uveden v tab. I. Tato tabulka je rozhorovou a soucasné rozhodovaci tabulkou
pro vedouci provozu (Krotil 1982h).

NORMALOVE KALKULACE JAKO ZAKLAD PRO KONSTRUKCI
VNITROPODNIKOVYCH EKONOMICKYCH NASTROJU

Ekonomické nastroje vnitropodnikového tizeni a podnikové ekonomické
nastroje se lisi tim, Ze statni plan a podnikové ekonomické ndstroje jsou
uplatnovany vuci podniku jako celku a jsou stanoveny jednotnymi zasadami
(pravidly) soustavy plénovitého fizeni narodniho hospodéfstvi (pFip. zeme-
delstvi, pokud jde o specifika), kdezto pii nastrojich vnitropodnikového
fizeni se uplatiuje odlitna metoda jejich konstrukee i odlisné druhy. Navie
je tvorba nastroju vnitropodnikového Fizeni v pravomoci podniku, pokud to
odpovidd vzorovym zasaddm stanovenym centrem.
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I. Provozni odpocet pracovnich naklad(i na rostlinnou vyrobu

Hospodaisky plin

Od poditku roku do konee zari

Cislo :
price Riruh préee Jed- mifoz- tis. . mnoz- piepo- skutedc® ozl nnk%at}y
notka stvi Kés norma stvi ‘et nost. rozd na Jec:
notku
001 | moc¢uvkovani ha 2730 90 32,97 1529 50,4 213,2 +162,8 139,44
002 | épavkovani ha 300 40) 133,30 240 32,— 64,6 + 32,6 269,17
003 | hnojeni pramyslovymi hnojivy zakladni t 1 568,8 180 144,74 1 433 164,4 126,2 — 38,2 88,07
004 prihnojeni t 548,3 40 72,95 508 37,1 44,8 + 7,7 88,19
005 letecky t 560,4 150 267,67 649 173,7 371,6 +197,9 572,57
006 | vapnéni t 2472,8 225 90,99 1 346 122,5 122,2 - 0,3 90,79
007 | vyvdzka mrvy na hromady t 6 700 76 11,34 6 295 71,4 | 222,— + 150,6 35,27
008 | rozmetani chlévské mrvy ha 300 88 293,30 251 73,6 ' 187, — +113,4 745,02
009 | hnojeni tekutymi vykaly ha 80 14 175, — 75 13,3 20,5 b 7,2 273,33
010 | hnojeni kompostem ha - - - - - - - -
011 zaorani chlévské mrvy ha 380 .66 173,68 251 43,6 35,3 - 5,3 162,59
012 | jarni orba ha 176 28 159,10 258 41,— 26,5 — 14,5 102,71
015 | priprava pudy ha 1198 285 237,90 1331 316,6 228,3 — 88,3 171,63
016 | seti ha 1118 92 82,29 1 251 102,9 83, — - 19,9 66,35
017 | sizeni ha 80 34 425, — 65 27,6 30,5 + 29 469,23
021 | kultivace obilnin ha 734 20 27,25 734 20, — 36,7 + 16,7 50, —
022 | kultivace okopanin ha 80 18 225, — 45 10,1 4,7 — 0,4 104,44
023 | kultivace drnovych porosti ha 1150 20 17,39 372 6,5 13,1 + 6,6 35,22
024 | sbhér kamene ha 500 16 32,— 500 16,— 12,8 - 3,2 25,60
0256 | chemickd ochrana ha 2020 1399 692,567 — 588,4 588,4 - -
031 sklizen zrna t 7065 567 80,25 6217 498,9 503,7 + 4,8 165,60
032 | poskliziova tprava zrni t 5 885 700 118,95 - 38,6 38,6 = =
033 | sklizen slamy t 4915 569 115,77 2 4960 288,3 343,8 4 bbb 138,10
034 | sklizen brambor t 1 455 90 61,86 5= = 6,2 - 6,2 -
035 | tiidéni brambor t 1 455 65 44,67 - — - — -
036 | sklizen ostatnich okopanin t - - - - - - -~ -
037 | sklizen zelené pice t 17 575 382 21,74 18 270 397,2 497,2 4100, — 27,21
038 | sklizen kukufice na siliz t 6511 143 21,96 1 200 26,4 24,4 - 2,— 20,33
039 | sklizen semene jetele a trav t 15 9 600, — - - - - -
197 rekultivace t - - - - 240,5 240,5 - —_
Pracovni naklady (sklizen b. r.) - - 5 406 — — 3927, — |4614,8 + 687,8




Maji-li byt spravné odvozeny a stanoveny ekonomické ndstroje vnitropodni-
kového Fizend, je tFeba vyjit z funkce podnikovych ekonomickych ndstroju a trans-
formovat je rovnéz funkéné pro pusobeni v provozni ekonomice. Schéma trans-
formace je uvedeno v tab. II.

II. Transformace podnikovych ekonomickych nastrojit na nastroje vnitropodnikového rizeni

Nastroje Fizeni

\ poduikové ———— vnitropodnikové

hospodirsky plin vnitropodnikovy plain v hmotuém a finanénim vy-
jadreni

ceny, piiplatky k nakupnim cendm, | vnitropodnikové ceny na jednotlivé vyrobky
diferencialni priplatky

prémic nie vvbrand vyrobky vnitropodnikové dotace na 1 Kés vybraného vy-
robku (individuilne podle hlavnich vyrobki)

dotace mimocenovych nastroji vnitropodnikové priplatky k vnitropodnikovym do-
tacim pri piekroceni planované produkee

zemdcdelska dan z pozemku vnitropodnikovy odvod z pozemkt, diferencovany
mezi provozy podle stanovistnich jednotek

— vnitropodnikovy odvod z vyrobnich prostiedki
— vnitropodnikovy odvod z plinovaného zisku v 9
zemcdelska dan ze zisku bez diferencince podle rentability

| — wvnitropodniRovy odvod z nadplinovancého zisku
| stanoveny pro hmotnou stimulaei v nizsim pro-
centu nez odvod z planovancho zisku podle renta-
bility bez diferencince

vnitropodnikova kompenzace vnitropodnikové prirazky a srazky k vnitropodniko-
vym cendm na jakost predavanych vyrobku

Transformace je samoziejmé a nutnd, nebot hodnotové vztahy, k jejichz
usmérnovani se ekonomické nastroje vyuzivaji, se mezi centrem a podniky
a mezi podniky navzdjem vytvareji na kvalitativné odlisné bazi nez se vytva-
reji potencialné hodnotové vztahy mezi vnitropodnikovymi ekonomickymi
jednotkami. Proto nelze podnikové ekonomické nastroje pro vnitropodniko-
vé Fizeni primo aplikovat podle stejnych podminek.

Podnikové ekonomické nastroje jako hodnotové kategorie, slouzici k pod-
pofe cilu a zdémeéra statniho planu, jsou tvoreny ve finanéni oblasti tfemi sku-
pinami: cenami, doplikovymi cenovymi ndstroji a mimocenovymi ndstroji.
Viechny tii slozky maji ve svém souhrnu v zemédélstvi hradit celkové re-
produkéni ndklady. Do doplikovyeh cenovyeh nastroju patii piiplatky k né-
kupnim cenam, diferencialni priplatky a prémie na vybrané vyrobky. Jestlize
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vezmeme v tuvahu, ze priplatky k ndkupnim cendm by mély byt zahrnuty
v cené, pak diferencialni ptiplatky, pokud by existovaly pasmové ceny (jako
napf. zondlni ceny v SSSR), je nutno zahrnout do vnitropodnikové ceny.
Naproti tomu prémie na vybrané vyrobky svym charakterem patii do vnitro-
podnikovych dotaci, jestlize jimi FeS§ime za podnik ekonomické rozdily (roz-
dilnosti v ekonomickych podminkéch), nebot rozdilnosti z pfirodnich podmi-
nek jsou také feSseny a vyjadieny ve vnitropodnikové cené. Z toho vyplyvé,
ze vnitropodnikovéa cena je uvniti podniku jednotna pro vsechny ekonomické
jednotky, zatimco vnitropodnikova dotace je diferencovina jednak podle
vyrobku (jen zédkladnich — napf. obilniny, olejniny, cukrovka, brambory
a skot k FeSeni rozdilnosti z péstovani picnin), jednak podle provozu (resp.
podle hospodaiskych stiedisek), a to k feSeni rozdilnosti mezi provozy z pri-
rodnich a ekonomickych podminek.

Pokud jde o mimocenové podnikové nastroje, kterymi jsou prede-
vsim intenzifikaéni dotace, je nutné je transformovat spolu s prémiemi do
vnitropodnikovych dotaci.

V oblasti odvodi povazujeme pro funkce ve \mtxopodmkovmn Fizeni
za ucelné, aby odvod pevné ¢asti zemedélské dané byl transformovian do tzv.
odvodu z pozemku (diferencovaného stejnym zpusobem jako dan z pozemku
podle stanovistnich jednotek) a dan ze zisku transformovana jednak do vnitro-
podnikového odvodu z vyrobnich prostiedku (v jednotném procentu), jednak
do vnitropodnikového odvodu planovaného zisku v %.

V celém transformaénim procesu se v budoucnu must stat normdlovd kalkulace
zdkladnow pro stanoveni vnitropodnikovych cen, aby byly mévitkem pro hodnoceni
hospoddrnosti vnitropodnikovyjch ditvari. To znamend. Ze vnitropodnikové ceny
nemohow byt pro svoji specifickow funkei transformovany z ndkupnich cen a musi
byt modifikovdany mebo piimo pievzaty v podnicich podle iirovné normalovych
vnitropodnikovych cen.

SOUHRN

Autor ve svém pojednani rozebira ctyii zdakladni funkee normélovych
kalkulaci, a to vzhledem k prvotni normové zikladné v provozech, k tvorbeé
technologickych karet a planovych kalkulaci, k uplatnéni vnitropodnikového
chozraséotu béhem roku i v rostlinné vyrobé a ke konstrukei vnitropodniko-
vyeh cen. Poukazuje na to, ze jediné maticové usporadani vyrobnich operaci
a jim objektivné prifazenych ndkladovych normativu je nejvhodnéjsi formou
pro dan¢ funkce normalovych kalkulaci v provozech. Proto i sama normélova
kalkulace je funkecionalnim vztahem, nadiazenym jejim jednotlivym prvkum.

Normilové kalkulace byly vyddany v roce 1981 Ustavem racionalizace
Fizeni a prace v dohodé s MZVz CSR formou praktické priruc¢ky nazvané
Technicko-hospodatské normy, ndkladové normativy a normalové kalkulace
v rostlinné a zivoéisné vyrobhé. V soucasné dobé jsou dokompletovavany, aby
jimi byl pokryt cely reprodukéeni proces v zemeédélskyceh podnicich a mohly
byt dany do tisku a po vytisténi k dispozici viem zemédelskym podnikum
jiz. v roce 1983. Normdilové kalkulace jsou konstruovany variantné podle
nejvice pouzivanych technologii, nebot jsou uréeny pro provozni uroven jako
zékladni troven mikrosféry. Jejich naturdlné hodnotova podstata se syntézou
jednotlivych vyrobnich operaci a prislusnych nékladovych normativu to
preduréuje. Tim se lisi normalové kalkulace od nékladov Yy ‘ch normativu vyda-
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nych Vyzkumnym ustavem ekonomiky zemédélstvi a vyzivy v Praze, které
jsou konstruovany statistickou metodou pouze v syntetickych kalkulaénich
polozkéch, bez naturalni a technologické vazby.
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Normalovymi kalkulacemi je vytvafena prvotni normovi zikladna provozi. V éldnku se nej-
difve vymezuje pojem normalova Kalkulace a v dalsich kapitolich se autor zabyvi jejimi funk-
cemi. V rdamei funkei jsou probiriny vztahy normélovych kalkulaci k normové zikladnd provozi,
k sestaveni technologickych karet a plinovych kalkulaci, k chozrastotu v rostlinné vyrobe a ke
konstrukei ekonomickych niastroju. )
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Hopwmarusueie xanbKyjasiiuu o6pasyioT NepBHUHYi0 HOpMoGasy mpomapomcrsa. B cratbe 06mbscHs-
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Normal calculations produce the primary standard base of farms. First the concept normal
calculation is defined and in the subsequent chapters its functions are analyzed. The relations
of normal calculations to the standard base of farms, to the compilation of technological cards
and plan calculations, to cost accounting in plant production, and to the construction of economic
instruments are analyzed within the functions.
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F. Kovar PRAKTICKA APLIKACE
NORMALOVYCH KALKULACI
V ROSTLINNE VYROBE

Na tseku normotvorné &innosti byla na 4. pleniarnim zasedani UV KSC
zdiiraziiovdna nutnost uspor materidlu a zejména spotieby pohonnych hmot,
veetné sniZovani energetické naro¢nosti na jednotku findlniho produktu.
Pozadovalo se zpracovani technicky zduvodnénych normativi, jez by byly
uéinnym néstrojem pro zkvalitnéni podnikového i vnitropodnikového pla-
novéni a Fizeni. Byl také vytyfen pozadavek na systematické zdokonalovani
normativni zdkladny a jeji aktualizaci ve spojitosti s védeckotechnickym
rozvojem. Doporuéuje se rozvijeni normativni zdkladny, posileni ulohy planu,
vyuzivani rozpocetnictvi a kalkulaci. P¥i tvorbé naturdlnich a nakladovych
normativu se zduraznuje jejich vécnd a ¢asové provézanost s technologickou
strankou vyroby i dodrzovani optiméalni proporcionality a souladu mezi rost-
linnou a Zivoéisnou vyrobou.

SPECIFICNOST NORMOTVORNEHO PROCESU V ROSTLINNE VYROBE

V odvétvi rostlinné vyroby dochézi neustdle k inovaci technického vy-
baveni préce, vyuzivaji se nejnovéjsi progresivni agrotechnické postupy,
obménuji se osiva a sadba, rozsifuji se nové odriidy domaci i cizi provenience,
zlepSuje se vyziva a ochrana rostlin a uskuteéiiuje se cela fada racionalizaénich
opatfeni. Kromé naznacenych specifickych ryst nutno doplnit, Ze vyrobni
procesy v rostlinné vyrobé probihaji ve slozitych pfirodnich i ekonomickych
podminkéch.

V nékterych lokalitdch se zhorsuji fyzikdlni vlastnosti orné pudy, zpi-
sobené nadmérnou hmotnosti mechanizaénich prostfedku, a tudiz se zvazuje
kazd4 operace, jez by mohla nezddouci G¢inky snizit. Naskytaji se v této
souvislosti nové hlediska, tj. posuzovat jednotlivé péstitelské zdsahy také
s ohledem na mérné tlaky na obdéldvanou pudu.

V soucasné etapé se vyrazné posouva do popredi naléhavost problematiky
palivo-energetického komplexu a s jeho FeSenim dochézi také k pfehodnocovani
organiza¢nich struktur usporddéni podniku se zietelem na zkracovéani preprav-
nich vzdélenosti. Z téchto aspekti se doporuduje ucelnéjsi organiza¢ni ¢lenéni
podniku z hlediska minimalizace vnitropodnikové dopravy a omezovani zby-
teénych presunit materidlu i pracovni techniky.

V rostlinné vyrobé se spotfebovava nejvétsi podil pohonnych litek z ves-
keré spotfeby v zemédélské vyrobé. Nejnaroénéjsimi etapami na spotiebu
kapalnych paliv jsou skliznové préce, nebot dojde-li ke zpozdéni a posunuti

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 29 (LVI), 1983, & 8 653



do nepfiznivého obdobi, dochézi ke zvyseni ndkladi a k nadmérnym ztratam.

V soudobé rostlinné vyrobé — stejné jako v predchézejicich obdobich —
byl zaznamenan vzestup hrubé produkce. V letech 1975—1980 doslo v (SR
ke zvySeni absolutniho objemu rostlinné vyroby o 10,4 %, v prepoétu na
jednotku plochy o 1,24 %. Za stejné obdobi u zemédélskych podniku sleduji-
cich vlastni naklady vzrostla ndkladovost o 28,5 %. Pokud jde o jednotlivé
nékladové polozky, projevil se nejvétsi narust u ndkladi na spotfebovand
hnojiva (o 62,8 %) a u nakladi na spotfebu osiv (o 23,2 %).

Dynamika zvySovéni objemu rostlinné produkce probihd pfi zvySovani
cenovych hladin vstupnich vkladu, coz vyzaduje usporny rezim hospodérnosti
zejména pokud jde o materidlovou naro¢nost vyroby.

Na specifické rysy rostlinné vyroby (biologi¢nost, rozmanitost piirodnich
podminek, sezénnost préce, rozsahly vyrobni sortiment, Siroké stanovistni
rozmisténi péstovanych plodin i kultur, variabilita hektarovych vynost i vy-
nalozenych néakladu) musi byt bran zfetel pii tvorbé normativni zakladny.
Ve srovnéni s ostatnimi odvétvimi ndrodniho hospodéistvi bude v zemédél-
stvi nutné uvazovat s vétsi toleranci a rozséhlejsi strukturou normativi nez
v ostatnich odétvich ndrodniho hospodéistvi.

FUNKCE A VYZNAM NORMALOVYCH KALKULACI V ROSTLINNE VYROBE

Obecné se kalkulacemi v nejsirsim pojeti rozumi G&elné zaméiené vypodty,
které se pouzivaji (v ekonomické teorii a praxi) k planovéani a zjistovani vlast-
nich ndkladu. Jsou povaZovany za Géinny ndstroj nejen ekonomii, ale vSech
technicko hospodéiskych pracovniku. :

V Ustavu racionalizace Fizeni a prace se rozpracovavaji normalové kal-
kulace rostlinnych a zivoéisnych produktu. Normalové kalkulace predsta-
vuji pfedbézné propoéty nékladovych polozek, vztahujici se na budouci vy-
kony a opirajici se o technickohospodéaiské normy i nakladové normativy.
Pifprava normélovych kalkulaci rostlinné vyroby probihala na zédkaldé natu-
ralnich i technickych norem a podle prislusnych technologickych systémi.
Pii tvorbé normélovych aklkulaci bylo pouzito propoétové analytické metody
pri zachovani prvka stavebnicového uspofadani pracovnich operaci i jejich
agregace do vyrobnich etap pro zpracovéani sezénnich planu i pro operativni
Fizeni. Metoda propoé¢tove analytickd je povazovéna za progresivni. Vychdzi
z normativni potfeby zZivé prace i materidlové potieby, pFi¢emz prvky technolo-
gickych procesu jsou stanoveny az na jednotlivé operace. V uvedeném metodic-
kém pristupu se ptihlizi k nejnovéjsim védeckotechnickym poznatkim a vy-
uziti vypocetni techniky.

Vazba ekonomickych propoéti u normélovych kalkulaci na naturilni,
technickou i technologickou strdnku vyroby je znaéné pracnéjsi, s vySsimi
naroky na ovéfovani nez pfi pouzivani pouze ekonomickych normativi, ziska-
nych metodou statistickou. Transformace technickych norem a normativu
do ekonomickych poloh piedstavuje duslednéjsi pojeti normativni €innosti.

Normélové kalkulace se pfipravuji na zakladé schvélenych technicko-
hospodéiskych a nakladovych normativii, diferencovanych podle t(,chnologlc-
kych systému vyroby. Normdalové kalkulace v rostlinné vyrobé, zpracovavané
Ustavem racionalizace Fizeni a préce, jsou koncipované na podkladé technolo-
gickych karet, v nichZ je respektovéna péstebni agrotechnika, kterd mize byt
do budoucna detailovidna az na jednotlivé uzitkové smeéry.
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Konkrétnimi materidly pro vyrobni praxi jsou normativni naturdlni podkla-
dy potfeby osiv a sadby, hnojiv, potieby Zivé prace, chemickych ochrannych
latek, kapalnych paliv a ostatnich materidlovych nédkladi a odpovidajici
nékladové normativy.

Nékladovymi normativy jsou oznacovdny bud normy nékladi, nebo
jednotlivé technickohospodéiské normy v penéznim vyjidfeni.

Technicko-hospodaiské normy, nikladové normativy i normélové kalku-
lace jsou vyslednici standardizaéniho procesu. Normativni podklady pro vy-
pracovani kalkulaci byly dopliovany ve specializovanych vyzkumnych usta-
vech (jde o spoluprici s témito ustavy: Vyzkumny a Slechtitelsky dstav obil-
naisky Kromériz, Vyzkumny a Slechtitelsky tstav technickych plodin a lusko-
vin Sumperk, Vyzkumny a §lechtitelsky tstav fepaisky Seméice, Vyzkumny
a Slechtitelsky tstav bramboriisky Havlickiv Brod, Vyzkumny a Slechtitel-
sky ustav picninaisky Troubsko, Vyzkumny a Slechtitelsky tstav zelinarsky
Olomouc), vyvojovych pracovistich a ve vybranych'zemédélskych podnicich.

Konkrétni priklad normélové kalkulace stolnich brambor je uveden
v tab. 1.

Normélové kalkulace v rostlinné vyrobé jsou sestaveny na podkladé
technologickych karet a v dusledku toho sestavaji ze soubora udaji agrono-
mickych, mechaniza¢nich a ekonomickych.

Soubor agronomickych podkladi obsahuje ptehled pracovnich operaci
jednotlivych plodin, technického vybaveni préce, rozsah a pribliZny termin
praci, uvazované mnozstvi potfebného materialu (osiv, sadby, hnojiv, chemic-
kych ochrannych latek), a to jak pro vlastni vyrobni proces, tak i pro posklizno-
vou tupravu hlavniho vyrobku a sklizeni i uskladnéni vedlejsiho produktu se
zietelem na vynosovou troven a piirodni oblast.

Vstupni udaje mechaniza¢niho tseku sestdvaji z uvazovaného nasazeni
mechaniza¢nich prostiedki, a to jak stroju, tak i zdvésného nafadi. Samostat-
nou &dsti jsou data o predpoklddané spottebé motorové nafty pro kazdou pra-
covni operaci i strojovou soupravu a provozni ndklady na mechanizované
préce.

Ekonomickd &ist normélovych kalkulaci v rostlinné vyrobé uvadi pra-
covni naroénost plodin i v ¢lenéni podle pracovnich operaci. V normélovych
kalkulacich je vyjadfen nutny objem zivé price na zikladé vykonovych
norem, uvedenych ve sbornicich norem ¢asu. Bylo pouzito dvou druhit norma-
tivit ¢asu, a to normativ piimé a normativ rozsifené potieby price. V roz-
§ifené potiebé prace je kromé pFimé price zahrnut potiebny ¢as k jizdé na
pracovisté a zpét, piejezdy z jednoho pozemku na druhy, ¢as denni technické
udrzby a ¢as na oddech pracovnika. U pracovnich operaci, které jsou podmi-
nény daldimi pracovnimi éinnostmi, jako je napi. hnojeni prumyslovymi nebo
organickymi hnojivy, je Zivé préce uvedena souhrnné, véetné dovozu materidlu
a jeho naklddky. Jako podklad pro stanoveni normativni potieby zivé prace
byly brany v tivahu prumérné pracovni podminky a pozadovani kvalifikace
pracovniki.

Pracovni néro¢nost hlavnich plodin je uvedena v tab. II.

Kromé potieby préce jsou v normélovych kalkulacich u pfislusnych plo-
din uvédény pracovni néklady jednotlivych pracovnich operaci. Pracovni
naklady jsou uvedeny ve trech kalkula¢nich forméch. Jde o piimé odmény
u druzstevniho sektoru, tzv. netto odmény, a o piispévky na socidlni za~
bezpeteni. U statnich statku piimé mzdy predstavuji brutto mzdy a jsou
soucasné primymi pracovnimi naklady.
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I. Normédlova kalkulace vlastnich nakladu stolnich brambor
Varianta technologie 1I (stiedné progresivni)
Vynosovy normativ 20,6 t

Potiebaizied Piisvov. | Primé Niaklady Potfeba
Mésic OUIEbA ZIVC | bt ISpev. M A mech. PHM Ostatni | Celkové
oy price v h Imeny | D sOC. mzdy Koo (nafty) Fims Erid
Pracovni operace Pracovni souprava 15 Qrineny zahezp. (st. Elfse Rethy l P X
vedeni (JZD) (JZD) st (bez naklady | naklady
priace Fona| oz Kés .I' = K(’": PHM) 1 Kos Keés Ks
| PR girend 28 = Kés o
e
Podmitka Z-8011+4 7-PN-25 5—19 1,30 ; 1,64 18 4 22 81 11,3 45 148
Vlaceni po
podmitce Z-8011+ 2% 4-BTN-480 9—10{ 0,29] 0,36 3 1 4 22 2,9 12 38
Hnojeni priumyslo-
vymihnojivy (1,5 t)| IFA+ D-032 S—10f 0,97 1,10 12 2 14 15 3,0 12 1 350 1391
Hnojeni hnojem Z-4611+ UNHZ-500,
(35 t) 7Z-46114 RUS 10—11 9,50 | 11,20 105 23 128 250 43,- 172 1 750 2 330
Zaoravka hnoje ZT-30045-PX-35 10—11 38 | 1,90 22 5 27 172 20,7 83 282
Etapa celkem 13,64 | 16,20 160 35 195 570 50,9 | 324 3 100 4189
Smykovini Z-80114 3% Sy-350-A
a vlaceni +6BTZ-630 3—4 0,26 | 0,39 4 1 5 21 2,9 12 38
Hnojeni N (0,6 t) | IFA+4 D-032 3—4 0,569 | 0,67 7 1 8 7 1,4 6 550 571
Ko bindtorovani
1,5 % Z-6711+4 25-KON-375 4-5 0,90 1,13 11 2 13 51 7,8 31 095
Priprava sadby
a odvoz TB-80, Z-4611-+ N'I'S-5 3-5 15,91 | 16,3 143 31 174 53 2,8 | 212 90 529
Sézeni (3,3 t) Z-6711+ 4-SaBN 4-5 4,40 | 5,58 58 12 70 44 6,8 27 5907 6 048
Etapa celkem 22,06 | 24,15 223 47 270 176 21,7 | 288 6 547 7 281
Preoravka naslepo
2% a vlateni Z-5611 + ple¢ka Rimov 5—1T 1,54 1,84 17 4 21 61 9,4 38 120
Aplik. herb. (To-
pogard 3 kg) Z-4611+ 2 % P-900 517 0,80 | 1,08 11 2 13 13 2,4 10 272 308
Nahrnovéni Z-5611+ plecka Rimov 5—17 1,19 1,40 13 3 16 35 5,2 21 72
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Aplik. fung.
(Dithane 2 kg) 43X | Z-4611+2X-900
Aplik. insekt.

(Elocron 1 kg) Z-4611+ 2 P-900

Etapa celkem *

Nic¢eni naté cheni.
(Reglone 31, 0,19,

Agral) Z-4611+ P-900
Sklizen Z-6911+ E-675
Poskliziiova tiprava| TB-150
Expedice 8-5-T

| Vlac¢eni brambo-
Fiste 2 Z-5511+ 4BTN-450

Dodat. sbér ruéné, Z-4611
a odvoz +NTS-5
Ulozeni sadby bramborarna

Etapa celkem

5—-17

6—17

S—10
S—10
8—10
S—10
9—10
9—10
9—10

Finaéni naklady

Celkové piimé naklady

3,20 | 4,32 46 10 56 50 9,6 38 178 322
0,80 | 1,08 11 2 13 13 2,4 10 104 140
7,62 9,72 98 21 119 172 29,0 | 117 554 962
1,06 1,44 15 3 18 13 2,4 10 144 185
74,40 | 86,79 801 172 973 359 54,0 | 216 1 548
63,70 | 64,16 256 119 675 50 115 840
23,40 | 26,10 | 250 52 302 128 24,9 | 100 530
3,90 | 4,49 41 5 46 34 5,2 21 101
23,00 | 25,37 221 47 268 93 17,8 71 432
2,94 | 2,94 25 5 30 30)
192,40 (211,29 | 1909 403 2312 677 104,3 | 418 259 3 666
. o 150

935,62 261,36 | 2390 506 2806 1595 |235,9 | 1147 | 10 460 | 16 248

celkem na

celkemna 1t

Celkové primé naklady 1 ha hl. vyrobku
= 16 248 789
“Vrobni rezie o | — | 2 200 107
Spravni rezie B 1 000 48
Vlastni naklady celkem N i . B 19 448 944
Ocenéni vedlejgiho vyrobku -__ ] -
Vlastni naklady hl. vyrobku 19 448 944
Vymnos z 1 ha v tunach 20,6 -
944

Vlastni ndklady 1 tuny

Ukézky norem jsou z platnych Sbornik norem casu




T1. Pracovni niro¢nost hlavnich plodin a rostlinnych vyrobkii u béznych technologickych variant
podie normidlovych kalkulaci

Orientaéni potieba O,.r.",",lm_(..‘ ]‘i potl";?ba
) 7ivé prace na 1 hektar I‘“‘j }’mu.e‘ :m v
Uvazovany hlavniho vyrobku
Plodina ha vynos
v tundch pracnost v hodinach pracnost v hodindch
prima roziirend prima rozsifend
P&enice ozima 4,7 28 33 5,94 6,93
Zito ozimdé 3,7 30 35 8,11 9,46
Jetmen jarni 4,6 23 27 5,06 5,88
Oves 3,7 22 25 5,89 6,81
Bob 2,8 31 38 11,07 13,68 |
Repka ozima 2,7 25 30 9,25 11,11
Mik 0,8 93 105 116,82 131,55
TG Gy bl 102 115 29,00 39,77
— semeno 0,67 |

Cukrovka 40,0 236 264 5,91 6,59
Brambory rané 14,4 270 298 18,76 20,69
Brambory stolni 20,6 236 261 11,43 12,68
Brambory sadbové 20,5 290 317 14,16 15,49
Brambory
prumyslové 22,6 156 179 6,90 7,95
Repa krmnda 56,4 289 330 ° | 5,13 5,85
Kukufrice na sildz - 40, — b1 G0 | 1,27 1,49
Jarni smdsky na
zeleno 19, - 21 26 1,10 1,37 |
Jetel — seno 7,6 29 37 . .77 4,85 | ;
Louky — seno 4,4 31 38 i 7,05 8,64 |

Soucasné se uvadi i veikeré price planované pro dané plodiny, které
provadi ostatni organizace, predevsim ACHP, Slov-air, STS, kooperace apod.

Materialové naklady jsou ¢lenény podle druhti na osiva, sadbu, hnojiva,
agrochemické pripravky, pohonné latky a dalsi. Normativni spotieba materialu
je vymezena jak naturdlné, tak i finanéné. U vstupnich materialt jsou udavany
parametry jak kvantitativni, tak kvalitativni. Napf. u osiv je diferencovano
vysevné mnoZstvi podle piirodnich oblasti a odrudy, vyznamnym faktorem
je i celd fada dalsich ¢initeld — kli¢ivost a Cistota osiva, hmotnost tisice se-
men, technika seti, podminky pfi seti a termin osevu. Pfi seti po agrotechnické
lhuté, za zhorSenych podminek nebo po méné vhodnych predplodindch se
vysevné mnozstvi osiva imérné zvysuje. Upravené mnozstvi osiv se ocenuje
u vlastnich osiv stalymi zuétovacimi cenami, u nakupovanych osiv se pouziva
néakupnich cen, diferencovanych podle mnozitelského materidlu a zvySenych
o priplatky za mofeni, ¢isténi a ostatni prirdzky.

Planovani potifeby osiv a sadby by mélo byt vénovéno vice pozornosti,
aby nevznikaly velké zbytky nevysetého osiva. Nakupovand osiva jsou jiz
motend, tudiz se nedaji pro jiny ucel pouzit. Delsim skladovanim osiv (pfi-
padné v nevhodnych skladech) se sniZuje biologickd hodnota osiv. Nadmérné
zadsoby osiv odCerpavaji zbyteéné kapacitu skladti a vyzaduji vy3si ndklady
na manipulaci.

Naturdlni normativni ddvky hnojiv se stanovi podle konkrétnich ndroku
plodin s pfihlédnutim k predplodiné, zdsobé zivin v pudé, k plinované vy-
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nosové urovni, stupni pfedzasobniho hnojeni, k pfijatelnosti zZivin a terminu
aplikace. Naturalni mnoZstvi organickych hnojiv se oceni pomoci stalych
zuétovacich cen a u primyslovych hnojiv podle ndkupnich cen. Ceny prii-
myslovych hnojiv jsou k dispozici v Ceniku obchodnich hnojiv, vyddvaném
MZVz CSR. Vyuzitelnymi podklady pro tvorbu normativni béze hnojiv jsou
metodické elabordty FMZVz: Névrh instrukee pro planované vypocty potieby
a rozdélovani primyslovych hnojiv na obdobi 7. pétiletky, Néavrh postupu
pii upfesniovani normativnich hodnot pro plénovéni potieby primyslovych
hnojiv a metodiky vyzkumnych tstavi. Potfeba hnojeni véetné dohnojovani
dusikem se v nékterych podnicich zpracovdvd pomoci samostatného sub-
systému v radmci automatizované vypocetni techniky. Préce spojené s aplikaci
organickych i primyslovych hnojiv jsou zahrnuty vzdy u piislusné plodiny.

Potieba specidlnich chemickych p¥ipravki k hubeni skudet, chorob, ple-
veli a k desikaci porostii se stanovi na zdkladé doporucenych a v praxi ovéie-
nych poznatki. Pomickou k vypracovani uvazovaného mnozstvi a skladby
je seznam povolenych piipravku k ochrané rostlin, vydavany FMZVzZ, obsa-
hujici zakladni udaje o pesticidnich latkéch, jejich vyrobé a distribuci. Taktéz
je mozno pievzit idaje o potiebé chemickych ochrannych latek z automatizo-
vaného subsystému ochrany rostlin, ktery se zpracovivé podle podniku,
obvodit ACHP i za cely okres. Pro normélovou kalkulaci se potiebnd dévka
prevede pomoci Ceniku chemikalii, vydaného generalnim feditelstvim Zemé-
délského zésobovéani a ndkupu, do hodnotové formy. Aplikace chemickych
prostiedku se voli podle dostupné technologie a mechaniza¢nich prostiedku
bud vlastnimi zdroji, nebo prostiednictvim sluzeb, ev. i letecké agrotechniky.

Néklady na traktorové préce, zahrnujici spotfebu materidlu, udrzbu,
opravy provedené ve vlastnich dilndch i opravy provedené cizimi organizacemi,
odpisy a ostatni naklady, jsou v normalovych kalkulacich uvazovany pro kaz-
dou pracovni operaci samostatné. Obdobné jsou élenény naklady na sklizeci
mlaticky a samojizdné mechanismy.

V normélovych kalkulacich je uvddéna rovnéz spotfeba pohonnych latek
podle jednotlivych operaci a mechanizaénich prostfedku, coZ umozZiuje
zjistovat energetickou ndroénost péstovanych plodin. V soucasné etapé, kdy
bylo nutno realizovat dspornd opatieni a prosadit efektivnéjsi hospodaieni
s palivy a energii, doslo k limitovani spotieby PHM. Jde o velmi zdvaZny
zésah ve snizeni energetickych vkladi v rostlinné vyrobé, kde potieba motorové
nafty z veskeré spotieby v zemédélskych podnicich zanjimé nejvétsi podil.
Snaha o snizovéni spotfeby motorové nafty probihd ve vice okruzich. Je to
predevsim technicka pFipravenost stroju, spoéivajici v kvalitnim sefizeni
palivovych systému, oblast hmotné zainteresovanosti a také racionalni orga-
nizace podniki a Géelné vnitropodnikové ¢lenéni, vhodné evidence spotieby
PHM, seriozni uroven normativni zdkladny a dostatek podkladia pro pléno-
vani a rozborovou ¢innost.

Prinos normélovych kalkulaci v FeSeni palivo-energetické problematiky
spo¢ivid v tom, Ze u kazdé plodiny lze podrobné zjistit naroky na jednotlivé
druhy energie i jejich podily v prubéhu vyrobnich etap. Z normélovych
kalkulaci se ziskaji smérodatné udaje pro tvorbu vlastni normativni bédze,
zejména upresnéné zpétnou vazbou se zietelem na skuteénost.

Orienta¢ni potfebu motorové nafty hlavnich plodin obsahuje tab. ITI.

Udaje z tab. 111 dokumentuji vysokou potiebu motorové nafty u okopa-
nin, podstatné nizsi naro¢nost se jevi u obilnin a picnin. Taktéz i jednotlivé
technologické varianty péstovani a sklizné jedné a téze plodiny maji odliSné
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II1. Energetickd naro¢nost hlavnich plodin a rostlinnych vyrobku
(Orientaéni udaje podle technologickych variant)

Potieba motorové nafty I Potreba motorové nafty
v I na 1 hektar [ na 1 t hlavniho vyrobku
FAITi varianta technologie | varianta technologie
i .| m l L | m | W
—— : :

Psenice ozim:i 104 SS ‘ 88| 24,8 ‘ 15,8 \ 16,9
Zito ozimé 105 78 82| 31,7 21,1 20,1
Je¢men jarni 101 ST . ST [ 24,6 15,9 ; 17,2
Oves 103 S6 [ 91 ‘ 31,3 23,2 22,3
Bob 102 99 | 95 ’ 40,8 35,56 30,8
Repka ozima [ 103 94 | a0 43,1 35,0 | 30,0
Mk 122 115 | 92 | 1689 | 1442 | 1050
Len 139 138 138 | 435 39,5 | 395
Cukrovka 276 262 200 | 7,7 65 | 61
Brambory rané 199 216 210 | 15,4 15,0 | 13,3
Brambory stolni 212 236 233 | 11,4 11,4 ‘ 10,3
Brambory sadbovd: 247 270 268 13,4 13,2 11,9
Brabmroy primyslové 219 238 237 ’ 10,8 10,5 9,6
Repa krmna 244 264 257 4,7 | 4,7 4,2
Kukufice na siliaz 178 179 178 ‘ 4,9 4,5 4,1
Jarni smésky na zeleno ST 80 72 5,1 4,2 | 3,4

Jetel — seno — 70 — | - 9,2 —

Louky — seno - 63 - | - 144 | -

|

Varianty technologie:

I. predstavuje méné vykonnou (doznivajici) techniku
II. uvazuje stredné progresivni mechanizaéni prostiedky
ITI. predpokladd nejvykonnéjsi mechanizaéni vybaveni

ndroky na kapalnd paliva. Orientac¢ni propoc¢et potFeby motorové nafty na
jednotku vyrobku podle variant technologii naznacuje nizsi spotiebu pfi
aplikaci ne]vykonnow techniky.

Vsechny polozky piimy ¢ch nékladu v rostlinné vyrobé jsou odvozovany
na zékladé technicko-hospodéiskych norem a nakladovych normativi. Lze
konstatovat, Ze ne ve vsech usecich jsou normativni ddaje rozpracoviny
a pripraveny v pozadovaném ¢lenéni.

Citlivym mistem normalovych kalkulaci je normativni stanoveni nepri-
mych nékladi. Vyrobni a spravni rezie a u provoznich nakladu i strediskova
rezie jsou dosud piejimany podle skuteéné vyse retrospektivnich fad s promit-
nutim ocekavanych zmeén. Lze uvést, Ze podil nepiimych nakladu vzrusta
a tim nabyva tato sféra na aktualnosti.

Pozadavek centralni sféry se soustfeduje i na normovéani obsluznych
provozi a jsou vyslovovany nazory k experimentdlnimu normovani nepirimych
¢innosti.

Ocenovani vedlejsich vyrobku v normalovych kalkulacich se provadi ve
stalych zaétovacich cendch. Naturdlni mnozstvi vedlejsich vyrobku se uva-
zuje v planované vysi.

Normalové kalkulace Ol)b&hu_]l viechny piimé ndkladové polozky vlast-
nich ndkladia v rostlinné vyrobé pri bézném prubéhu pracovnich nédkladu
a konkrétnich technologii. Jde vsak o normativni pojeti previzné vétSiny
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nédklada, vychézejicich z naturdlni a technologické sféry promitnuté do
hodnotového vyjadieni. Pokud se jednd o pouZité technologie, byly vybriny
technologie nejéastéji aplikované v praxi. Soubor zékladnich polnich plodin
je postupné rozsitovan o dalii specialni druhy.

PRINOS NORMALOVYCH KALKULACI PRO RIiDICi A ROZHODOVACI CINNOST
V OBLASTI ROSTLINNE VYROBY

Aplikace normélovych kalkulaci sméfuje k tispornému hospodafeni s Zi-
vou praci, 8 energetickymi zdroji a s ostatnimi materidlovymi vklady. Neméné
vyznamny piinos lze spatiovat ve zkvalitnéni pldnovacich praci, v pro-
hloubeni analytické, operativné fidici a v neposledni fadé racionaliza¢ni &in-
nosti v podnikové a vnitropodnikové sfére.

Z normélovych kalkulaci v rostlinné vyrobeé lze ¢erpat tidaje pro urychlené
zpracovani:

— planu potieby prace, pracovniki, mezd a odmén;

— potieby mechanizaénich prostiedki;

— planu potieby osiv a sadby, organickych a primyslovych hnojiv,
chemickych ochrannych latek.

Normélové kalkulace poskytuji prehled o mnozstvi Zivé a minulé prace
obsazené ve findlnich produktech, a to v mérnych jednotkéch jak naturdlnich,
tak i penéznich. Kromé pracovni ndro¢nosti vyjadiuji i ndro¢nost energeti-
kou, a to nejen podle plodin, ale i podle pracovnich operaci a pracovnich strojt
i zavésného nafadi. Umoziuji nejen provazanost naturalni a hodnotové stranky
vyrobniho procesu i jeho stavebnicového usporadéni, ale i prithézné a zédvérecéné
porovnani pldnované i skuteéné dosaZené trovné.

Obecné lze uvést, zZe normdlové kalkulace jsou aktivnim, Siroce vyuzitel-
nym ekonomickym néastrojem, regulujicim éinitelem, beroucim v ivahu nej-
blizdi vyvoj, a poskytuji podklady pro uplatinovani prvki chozraséotu.

ZDOKONALOVANI NORMATIVNI ZAKLADNY V ODVETVI ROSTLINNE VYROBY

Dalsi zdokonalovani normotvornych procesi vyvolavd naroky na inten-
zivnéjsi spoluprdci a vyssi stupen koordinace zucastnénych veédeckovyzkum-
nych tstavii a zdstupcu vyrobni sféry. Urychlené by mély byt k dispozici
metodické zésady tvorby a aplikace normativnich dat, smexu]wmh k jednot-
nosti rozvijenych principu.

Nemélo by byt opomijeno ¢lenéni normativni baze v rostlinné vyrobé
podle prirodnich podminek. V soucasné dobé se pouziva vyrobnich a prirod-
nich oblasti (VO, PO), dile se rozsifuje soustava bonitac¢nich ptidné ekologic-
kych jednotek (BPEJ). Existuje tedy vice systému charakterizujicich vyrobni
podminky, avsak neni stanoveno, od které casové etapy bude ta kterd kla-
sifikace zdvazna.

Pri praktické aplikaci normativnich materialu vyvstiva celd fada dalsich
metodickych otdzek — napi. diferencovat nikladové normativy podle vynoso-
vych relaci, podle koncentrace plodin v podnicich, specializace vyrohy, zastou-
peni plodin ve vyrobni strukture, a v neposledni fadé podle organizacni Grovné
a ekonomické vyspélosti podniku.

7 hlediska casového je dulezité vymezeni doby platnosti normativnich
dat a vymezeni obdobi, po které by mély byt normativni udaje s urcitym
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piedstihem inovovédny. Rozhodujicimi prvky pfi tvorbé normativi je také
jejich navaznost na soucasny stav a planovanou tdroven.

Neméné vyznamnou otdzkou budovani normativni soustavy je stanoveni
miry progrese a jeji dynamicnosti s diferenciaci pro vyspélé podniky, podniky
prumérné a s horsimi ekonomickymi vysledky. §%to je tato otazka ztézovéna
nedostatetnym sledovdnim norem s netplnou zpétnou vazbou.

SOUHRN

Piispévek seznamuje s metodickou stavbou a aplikaci normélovych kalku-
laci v rostlinné vyrobé. Vysvétluje jeji klady a pfinosy, zvlasté propojeni na
naturalni, technickou a technologickou stranku vyroby a nezbytnost vstup-
nich prvki v podobé technickohospodéaiskych norem a nakladovych norma-
tivii. PouZzitd metoda umoznuje stavebnicovym systémem postihnout Siroké
pole vyrobniho sortimentu rostlinné vyroby pFi riznorodém technickém
vybaveni pracovnich operaci a nesourodé struktufe technologickych postupt
béhem vyrobniho procesu i v jeho etapich. V zdvéru se dotykd nékterych
prvki, jez by mély osvétlit hlub&i poznani podkladovych materidlu a tim
prispét ke zdokonaleni normotvorného procesu v zemédélstvi.
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J. Javurek PRAKTICKA APLIKACE
A. Jukica NORMALOVYCH KALKULACI
V ZIVOCISNE VYROBE

Vyznamnym smérem v realizaci zdvaznych smérnic stranickych organu
i organt hospedafského fFizeni zemédélstvi je tvorba normativni zdkladny
v odvétvi zamédélstvi a v jeho zdkladnich sférach, tj. v rostlinné a Zivocisné
vy‘mb(‘ Naturdlni i ekonomicka zdkladna se v souCasné etapé stava stiedem
7aJmu jak podmkm ¢, tak i vnitropodnikové oblasti, nebot kromé dalsich
prinostt umoznuji objektivizovat rozhodovani Fidicich pracovniku.

Jednd se o cely komplex otdzek, pficemz za prvni a nejdulezitéjsi opatfeni
Ize povazovat zdokonalovani vnitropodnikové organizace, fizeni a ekonomiky.
S tim tzee souvisi uplatiiovani vhodného vnitropodnikového ekonomického
systému jako nezbytného predpokladu u¢inného ekonomického fizeni. Rovnéz
pro spravnou funkeci vnitropodnikového chozraséotu nabyvd mimoradny
vyznam tvorba norem a normativl, at uz v oblasti zdokonalovani vnitro-
podnikového planovani, nebo prohlubovani hodnotovych vztaht, prohlubovani
rozhorové a rozhodovaci ¢innosti apod.

V ndvaznosti na chozrasc¢ot i na dalsi ekonomické kategorie bylo konsta-
tovéno, ze se systémem cilevedomého prosazovani normativu v nejSir$im slova
smyslu, véetné technologickych norem. musi byt soucasné spjat systém
hmotné zaiteresovanosti.

Z naznaceného je mozno odvodit, ze tézistém vnitropodnikové ekonomiky
se musi stat ekonomika vnitropodnikovych organiza¢nich jednotek, jejiz plné
uplatnéni zvysi efektivnost zemédélského vyrobniho procesu u jednotivych
produktit a tim vyrazné prispéje k zlepSeni hospodéfskych vysledku celého
podniku.

K feSeni naznacenych cilu a ikolu mohou vyznamné prispét nami kon-
struované normalové kalkulace svou specifikaci zaméieni do oblasti vnitropod-
nikové ekonomiky.

METODICKE ASPEKTY POUZITE PRI KONSTRUKCI NORMALOVYCH KALKULACI

Pro uvedené potieby se ukazuje nezbytnym vytvorit soustavu ekonomic-
kych normativu, stanovenych na zakladé pouzité technologie vyroby ve spo-
jitosti s normativnimi udaji v naturdlnim vyjadreni. Jedna se predevsim
o soustavu nakladovych normativu, které umozni variantni sestavovani
kalkulaci vlastnich ndkladu a jejich rozpoc¢tu u jednotlivych druhu zivocisnych
vyrobku pii vnitropodnikovém planovani a rozborech hospodafeni. Naturdlni
hodnotovi metoda jako analytickda metoda duslednéji pIni normativni poslani,
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nebof vychazi z naturalni normativni zdkladny a transformuje ji do ekonomic-
kych pozic. Je tieba v této souvislosti zduraznit, Ze pouzity metodicky piistup
predpoklddéa vypracovani objektivizovanych naturalnich normativa specializo-
vanymi vyzkumnymi ustavy, pfipadné orgdny hospodédiského Fizeni, nebo
alespon objektivizované vnitropodnikové naturalni ddaje.

Piinos uvaddéného piistupu spoéivd tedy mj. v tom, Ze se nakladové
normativy odvijeji od normativii naturdlnich, Ze odrézeji specifiku urcitych
technologickych systémi, systémit krmeni apod. V disledku toho postupuje
feSeni ndkladovych normativii a normalovych kalkulaci v souladu s tvorbou
naturdlnich normativi. Tento postup je tudiZ spjat s existenci piislusnych
normativii v naturdlni podobé. Pouze u téch poloZek, u nichz neni mozné
odvijet ndkladové normativy od normativnich naturdlnich hodnot, byla
pouzita metoda ekonomického normovéni s pouzitim statistickych hodnot,
zjisténych v praxi a progresivné upravenych.

Dilezitym piedpokladem pro uplatnéni ekonomickych normativa v sou-
ladu s vnitropodnikovym Fizenim apod. je jejich aplikovatelnost v mistnich
vyrobnich podminkéch. Proto musi metodicky pristup tvorby a aplikace
ekonomickych normativi rovnéz respektovat tyto podminky.

Konstrukee uvadénych ekonomickych normativii a normalovych kalku-
laci je déle charakteristicka stavebnicovym uspofddénim jednotlivych polozek
v souladu s oborovym kalkulaénim vzorcem. Stavebnicovy systém 11m07ﬁuje
postupnou konstrukei strukturdlnich nakladovych polozek az po vyusténi
do kalkulace vlastnich nakladu.

Stavebnicové uspofadéani véetné metody postupné konstrukce umozinuje
ve vnitropodnikovych organizac¢nich utvarech sestavit takovou normalovou
¢i pldnovou kalkulaci, ktera do pouzitelné piesnosti a podrobnosti odrazi
objektivizované udaje vé&etné vnitropodnikovych podminek. Stavebnicovy
piistup umoziuje rovnéz v ramci stanovenych normalovych kalkulaci nahra-
dit uréitou polozku norméalovych kalkulaci vlastni polozkou (samoziejmé
objektivizovanou), ktera odpovid4 mistnim vyrobnim a ekonomickym pod-
minkam.

SESTAVOVANI A MODIFIKACE NAKLADOVYCH NORMATIVU
A NORMALOVYCH KALKULACI

Vytvofeni normativni béze pro podnikové a vnitropodnikové vyuziti
predpokldda vypracovat pro kazdy objekt Zivoé¢isné vyroby tvuréim zpusobem
na zakladé nejnovéjsich poznatku a zkuSenosti vlastni ndkladovou kalkulaci.
Konkrétni propocty poskytuji cenné informace, napomahaji racionalizovat
vyrobni i pracovni proces a umoznuji bezprostiedné reagovat na vyrobné
ekonomické jevy a ovliviiovat je, aby probihaly zadoucim smérem a prinasely
lepsi hospodéiské vysledky. Ekonomické normativni udaje se stavaji objektiv-
nim méfitkem miry spotieby i isporného hospodaieni s energetickymi zdroji,
optimélniho vyuzivani zakladnich fondu, hospodafeni s Zivou praci a ruznymi
materidlovymi vstupy. Normativni béze je srovndvacim objektivnim materia-
lem pro nejruznéjsi kalkulace a stava se tak nastrojem ekonomického Fizeni.

Za hlavni pozadavky na konstrukei ndkladovych normativii a normélo-
vych kalkulaci vzhledem k jejich aplikaci ve vnitropodnikovém Fizeni lze
povazovat:

— aplikovatelnost v konkrétnich vyrobnich podminkach vnitropodniko-
vych dtvart véetné jednotlivych stajovych objekti;
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— néavaznost naturdlni a hodnotové stranky u piislusné nakladové po-
lozky:;

— diferenciaci ndkladovych polozek podle pouzitého vyrobniho, technolo-
gického ¢i pracovniho postupu, prirodnich vyrobnich podminek i dalsich
dilezitych faktori;

— vyjadieni dynamického nakladové vynosového vztahu podle varia-
bility uzitkovosti hospodaiskych zvitat;

— vyé¢islovani nakladovych normativii na strukturdlni polozky pracov-
niho procesu (tj. na faze pracovniho procesu, pracovni operace, krmné obdobi
apod.);

— stavebnicové usporaddani nakladovych kalkulaci umozZiujici potieb-
nou variabilitu sestavovani Zaddoucich variant vyrobniho a pracovniho postupu
u jednotlivych nékladovych poloZek v zavislosti na mistnich vyrobnich pod-
minkéch;

— moznost automatizovaného sestavovani variant vnitropodnikového
pldnu s vyuzitim ndkladovych normativii a normélovych kalkulaci;

— moznost priubézného i koneéného srovnavani a vyhodnocovani normo-
vané nebo na zikladé normativii pldnem stanovené vyse ukazatelt s ukazateli
skutetné dosazenymi;

— umoznit v procesu pldnovani ndkladii plné uplatnéni prvka raciona-
lizace;

— urychlit proces sestavovani planu;

— umoznit dotaZeni ekonomického pldnovani az na nejnizsi vyrobni
a organiza¢ni utvary:

— umoznit kvalifikovanéjsi rozhodovani o optimalni varianté technolo-
gického systému, tj. zkvalitnéni Grovné rozhodovacich procest;

— dosdhnout stavu, kdy budou zZadoucim zpisobem zhodnocovany dispo-
nibilni zdroje (tj. feSen problém v oblasti vyuzivani zdroju);

— zvysit efektivnost zemeédélského reprodukéniho procesu v oblasti zivo-
¢isné vyroby;

— poskytnout praxi instrumenty ekonomické analyzy, vybavit systém
Fizeni analytickym aparatem pro sféru vnitropodnikového rizeni;

— objektivizovat planové naklady v souladu s naturdlnim plénem zemé-
délské vyroby a uvazovanym cilem, dovést hlediska spolecenské efektivnosti
az do vnitropodnikové sféry;

— zjistovat ndkladové odchylky a analyzovat pFiciny odchylek apod.

Naznatené pozadavky kladené na tvorbu udaju a efekty aplikace ve
vztahu k pouzitelné metodé normovani i evidenci skuteéné dosazenych vysled-
ku préice jsou v souladu s diive uvedenym metodickym pristupem.

V soucasné fazi feSeni ndkladovych normativii a normélovych kalkulaci
se jevi jako ucelné prohloubeni metodického pFistupu konstrukee a vyse
nédkladovych polozek v souladu s oborovym kalkulaénim vzorcem a rozsiteni
souboru o daldi technologické varianty chovu hospodafskych zvifat vcetné
rozsiteni jejich druhu. Rovnéz je tfeba pii stanoveni a inovacich ekonomic-
kych normativii a ekonomického normovéani viitbec postihnout hledisko zmén
cenové hladiny materidlovych vstupa, dprav cenovych i mimocenovych
mistl()jﬁ zmén v trovni odménovani a hledisko rozvoje technického pokroku
pii uplatnéni a rozsiteni nejnovéjsich techno]ogn i vyvojovych tendenci.

Priklad norméalové kalkulace sestavené nazékladéuvedeného metodického
pristupu u tradiéniho kravina K-174 je uveden v tab. 1.
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I. Normilova kalkulace vlastnich nakladi viroby mléka

Technologie: K-174, prijezdna ¢tyifada staj, vazné stelivové ustdjeni, mobilni krmina linka,
dojeni do konvi, obézny shrnovaé chlévské mrvy

Vyrobni oblast: nizinna (kukufi¢nad a Fepaiskd)

Pocet krmnych dnn: letni obdobi 110, zimni obdobi 255

Normativni potieba zivé prace:

Pracovni .
racovni operace

Pracnost (min na kus a den)

Piiprava krmiva 1,126
Krmeni a napdjeni 2,831
Dojeni 12,779
Uklid mrvy a podestylini 2,029
Cisténi zvirat 3,078
Ostatni a nepravidelna prace 0,280
Potieba ¢éasu na kus a den celkem 22,123
Stajova norma obsluhy Giplna 14 ks

Vise nakladovych polozek v zivislosti
na pramérné roéni dojivosti (v 1)

Ballewlstnt polazhy Kés na 100 KD Kt it |

3050 ’ 3355 | 3660 | 3050 ‘ 3355 | 3660
e g | 2
Krmiva letni krmné obdobi 1384 | 1478 | 1572 | 1,66 1,62 1,57
a steliva zimni krmmné obdobi 1311 | 1405 | 1499 | 1,57 1,4 | 1,49
celkem za rok 1333 | 1427 | 1521 1,60 1,56 1,61
Ostatni piimy material a vyrobky 70 70 70 | 0,08 | 0,08 | 0,07
Primé odetiovatell 460 460 460 | 0,65 | 0,50 | 0,46
mzdy ostatnich pracovnikn 109 109 109 | 0,13 | 0,12 | 0,11
a odmény primé odmény JZD 569 569 569 | 0,68 | 0,62 | 0,57
prispévky na socialni zabezp. JZ1D 122 122 122 | 0,14 0,14 0,12
piimé mzdy statkn 691 691 691 | 0,82 | 0,76 | 0,69
Opravy a udrzovani 50 | 50 50 | 0,06 | 0,06 | 0,05
Odpisy zikladnich prostiedkn 56 ’ 56 56 | 0,07 | 0,06 | 0,06
zvirat 340 | 340 340 | 0,41 0,37 0,34
Ostatni prvotni 230 230 230 | 0,27 | 0,25 | 0,23
piimé druhotné 115 115 115 | 0,14 | 0,13 | 0,11
| niklady
Celkové primé naklady 2885 | 2979 | 3073 | 3,45 | 3,27 3,06
Vyrobni rezie 230 230 230 | 0,27 | 0,25 | 0,23
Spravni rezie 180 180 180 | 0,22 | 0,20 | 0,18
Vlastni naklady celkem 3205 | 3389 | 3483 | 3,94 | 3,72 | 3,47
Ocendni vedlejsiho virobku 452 452 452 | 0,54 | 0,50 | 0,45
Vlastni niklady hlavniho vyrobku 2843 | 2937 | 3031 | 3,40 | 3,22 | 3,02
| i |
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1) Ciselné udaje se tykaji cenové urovné roku 1982 bez ndroku na piesnou kvantifikaci
dopadi n&kterych zmén v trovni cen materialovych vstupt.

2) Uvedené intervaly roéni uzitkovosti odpovidaji priumérné denni dojivosti v laktaci 10, 11,

12 1 mléka pii normované délee laktace 305 dnii. V obdobi stani na sucho (60 dnit) byl pouzit

stejny normativ potfeby krmiv jako v laktaci. V prepoétu na cely rok ¢ini intervaly denni

dojivosti 8,365 9,20 a 10,03 1 mléka.

Pouzité krmné¢ diavky 12030, 12036 optimalizovanych krmnych diavek (dle Metodiky zpra-

covani picninafského progrumuz. — viz Technicko hospodarské normy, nakladové normativy

a normalové kalkulace (MZVz CSR, URRDP 1981).

Vedlejsi vyrobek zahrmuje chlévskou mrvu (12 t/ks/rok), mocétivku (25 hl/ks/rok) a hmotnost

narozeného telete (38 kg) ocenéné ve stilych cenach.

3

~—~

4

—

MOZNOSTI PRAKTICKEHO VYUZITIi NORMALOVYCH KALKULACI
V RIZENI ZIVOCISNE VYROBY

Pri respektovani uvedenych pozadavku, kladenych na konstrukei nakla-
dovych normativii a normdlovych kalkulaci v Zivoéisné vyrobé a v uzké
navaznosti na naturalni vyjadieni potieby Zivé a zhmotnélé prace v technolo-
gické karté i operativnim planu, lze s pomoci téchto normativnich tudaju
objektivnéji planovat tkoly wvnitropodnikovym organizaénim jednotkdm,
pracovnim kolektiviim nebo jednotlivetim také v penéznim vyjadieni a posléze
hodnotit i jejich plnéni.

Uvedena souvislost naturdlniho a penézniho vyjadreni vsak duasledné
predpokladd pfedchozi optimalizaci vstupt a vystupt (zdroja, prostiedku,
kapacit, potieby zivé prace) v naturalnim vyjadfeni, jejiz vysledky budou
potvrzeny nebo poopraveny hodnocenim ekonomické efektivnosti pouzitého
systému ustdjeni nebo krmeni zvitat a organizace vyroby i prace v normélové
kalkulaci.

K takovému praktickému hodnocenti je nezbytné, aby si kazdy zemédeélsky
podnik podle zpracovaného metodického postupu zvolil a upravil ptislu§nou
normalovou kalkulaci pro své konkrétni podminky. To znamend, aby si vybral
nejvhodnéjsi krmnou ddvku z danych variant, nebo pfimo dosadil vlastni
optimalizovanou krmnou davku, vlastni normu obsluhy vyplyvajici z konkrét-
niho pracovniho postupu a dalsi naturalni udaje, a po pfevedeni do penézniho
vyjadieni aktualizoval dany nakladovy normativ v normalové kalkulaci, coz
je umoznéno prave stavebnicovym piistupem k jeji konstrukei. Tak je mozno
aktualizovat kazdou nékladovou polozku at jiz ve vazbé na naturdlni udaje
jako u rozhodujicich polozek, anebo pfimo podle vlastnich udaji v penéznim
vyjadieni, coz je vyuzitelné u ostatnich polozek nakladu (napi. ostatnich
piimych ndkladu, rezii apod.).

Takovym tviréim zpusobem lze transformovat normalové kalkulace pro
kazdy druh a kategorii zvifat na vlastni podnikové planové kalkulace, které
budou slouzit jak k uéelim planové, tak i rozborové a hodnotici ¢innosti
uvnitf podniku.

Plidnovéani hodnotové stranky zivocisné vyroby predpoklada
vyuziti normalovych a z nich transformovanych planovych kalkulaci v roz-
poctech naklada podle jednotlivych chozraséotnich utvaru, tj. hospodaiskych
a nédkladovych stredisek. Rozpocetnictvi je mozné povazovat v této souvislosti
za hodnotového , partnera’ operativniho pldnovani vyroby. Proto v névaz-
nosti na sestaveny operativni plan lze s vyuzitim normalovych nebo vlastnich
pldnovych kalkulaci rozpoctovat piislusné druhy pFimych ndkladii pro
jednotlivé chozrascotni utvary nebo vykony v zivocisné vyrobeé.
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11. Rozpoéet piimych naklada pro kravin K-174
Potet krmnych dnti (KD): letni krmné obdobi 110, zimni obdobi’255
Pramérna denni dojivost v laktaci (305 KD): letni obdobi 11 litra

zimni obdobi 10 litra

Produkee mléka za rok celkem: 547 021 1

Rozpoécet piimych ndkladt za krmné obdobi a za rok celkem

— Praimérnd
Polozka nakladt oborového letni krmné obdobi zimni krmné obdobi vyse
kalkulaéniho vzoree 19 140 krmnych dnt 44 370 krminych dnt K-174 tthrnem nakladu
Kés nal
Kés na 100 KD Kés celkem K¢s na 100 KD Kés celkem Ks
Krmiva a steliva 1478 282 889 1311 581 691 864 580 1,568
Ostatni primy materidl a vyrobky 70 13 398 70 31 059 44 457 0,08
Pifmé mzdy a odmény 691 132 258 691 306 597 438 855 0,80
Opravy a udrzovani 50 9 570 50 22 185 31755 0,06
Odpisy zékladnich prostiedk 56 10 718 56 24 847 35 565 0,07
Odpisy zvitat 340 65 076 340 150 858 215 934 0,39
prvotni 230 44 022 230 102 051 146 073 0,27
Ostatni primé
niklady druhotné 115 22 011 115 51 025 73 036 0,13
Celkové primé naklady 3 030 579 942 2 863 1270 313 1 850 255 3,38




Rezijni ndklady se stanovi samostatnym rozpoétem nejlépe podle svych
jednotlivych sloZek (napf. mezd prislusnych THP, odpist pfidélenych budov.
osobnich automobilii a ostatnich zdkladnich prostfedku, rezijni dopravy apod.),
piiéemz je nutno respektovat rozdil mezi fixni a variabilni slozkou rezie.
Prostrednictvim rozvrhové metody lze pak jejich podily pfifadit k nikladim
jednotlivych vykonu nebo chozrascotnich Gtvaru.

Priklad sestaveni rozpoétu pfimych ndkladi s vyuzitim normalové kal-
kulace u kravina K-174 je zfejmy z tab. IIL

Naznacdeného postupu rozpoétovani piimych nakladu v rozdéleni roéniho
rozpo¢tu podle krmnych obdobi je moZno pouzit i pFi sestavovani rozpoéti
na kratsi obdobi, bud kalenda¥ni (&vrtleti, mésice apod.), anebo pfimo na ob-
dobi, kdy byla pouzita odlisnd konkrétni krmna davka.

Podobné lze déile vyjadiit podrobnéji také rozpodty rozvedenim jednotli-
vych polozek piimych nakladu, napf. spotieby krmiv vlastni vyroby a nakou-
penych, mezd oSetfovatelt a ostatnich pracovniki apod.

Pro hospodéaiské stiediska je mozno ocenénim vykont vnitropodnikovymi,
stalymi, pfipadné realiza¢nimi cenami rozpoctovat také vynosovou stranku
vysledku.vyroby.

S vyuzitim dil¢ich ovlivnitelnych polozek nakladii je mozné stanovit také
prostfednictvim rozpocetnictvi pfislusné dkoly ve finanénim vyjadfeni i pro
nakladova stediska.

Podrobné élenéni nikladovych normativii a norméalovych kalkulaci i bez-
prostiedni ndvaznost naturdlniho a penézniho vyjadfeni normativni potieby
zivé a zhmotnélé prace vytvareji piedpoklady pro daldi moznosti jejich vyuziti
v oblasti rozpocetnictvi.

Normaélové nebo planové kalkulace a rozpoéty nakladi tvori také zéklad
pro stanoveni vnitropodnikovych cen preddvanych krmiv do zZivoé¢isné vyroby,
vyvazenych statkovych hnojiv i pfevadénych zvifat.

FUNKCE NORMALOVYCH KALKULACI PRI HODNOCENI VYSLEDKU
ZIVOCISNE VYROBY

Normalova kalkulace sestavend na podkladé technicko-hospodaiskych
norem a nakladovych normativii predstavuje zaklad takového zptisobu zjisto-
vani odchylek skutec¢nych vlastnich ndkladt vnitropodnikovych utvaru a je-
jich vykont, ktery odpovidd potiebdm uéinného vnitropodnikového Fizeni,
a to zejména ve smyslu bezprostfedniho ovlddani skuteéného vyvoje nakladu
a jeho prubézného objektivniho hodnoceni, jakoz i uplatiovani odpovédnosti
za tento vyvoj.

Odchylky vyvoje skuteénych nikladu od predpokladané arovné vyjadiené
v normélovych nebo vlastnich planovych kalkulacich lze sledovat nejen jako
absolutni rozdil mezi rozpoétovymi a skuteéné dosazenymi ¢astkami nékladu,
ale pro analyzu pri¢in neziddouciho vyvoje je nezbytné soucasné zjistovat
vliv faktort na vysi nakladovych polozek pfedevsim u proménlivych ndkladu.
Jsou to zejména vlivy zptsobené rozdily v pouzitych cenach (napf. ocenéni
pieddvanych krmiv v planu a skuteénosti se mize lisit v dasledku jejich rtizné
kvality apod.), ve strukture nakladu (n&pl odlisnost planované a skutecéné
skladby krmiv apod.), v dynamice vyvoje nékladii ve vztahu k docilenym
vykonum (uzitkovosti), ve vyuziti zdkladnich prostfedkil a dalsimi pFi¢inami.

Priklad takového hodnoceni vybranych ovlivnitelnych vysledku vyroby
v podminkéch nédkladového stiediska podava tab. ITI. Vyuziti srovnani s pla-
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III. Hospodaisky vykaz nakladového stiediska ¢tyffadého prajezdného kravina K-174

Vyroba (vykony) Néklady (Kés)?)
produkce krmiva a steliva
, Jed- . ) . ooy
Obdebi) notka | KD-plan Wl bl Odu,k('ﬁ N-plin plan prepotieny
— plan — plin plan
Kk duk o
y uzitk. produkce . & ; i /%
KD-skut. s i C dhutel. N-skut. skuted. 9%3)
19 140 9,20 176 000 1,62 286 120 302 940
Letni krmné obdobi (110 KD) 1 106,2
18 700 10,00 187 000 1,56 291 720 96,3
44 370 8,36 371 000 1,57 582 470 554 840
Zimni krmné obdobi (265 KD) 1 95,3
42 075 8,40 353 400 1,58 558 370 100,6
63 510 8,61 547 000 1,59 867 590 857 780
Celkem za rok (3656 KD) 1 — 98,8
60 775 8,89 540 400 1,57 850 090 99,1
KD — krmné dny, N — plan-planovy normativ na jednotku uzitkovosti, N — skut. — skuteéna vyse na jednotku uzitkovosti

1) Lze uvést kromé krmnych obdobi ¢tvrtleti, mésice; pokud zahrnuje nakladové stiedisko vice staji, pak jednotlivé stdje, piip. pracovni kolektivy

nebo i jednotlivé osetiovatele.

2) Podobné je mozno uvést i daldi polozky vlastnich nikladi, jejichz ¢erpani mohou pracovnici nidkladového stiediska svou praci primo ovlivnit.

3) Uvadi se procento plnéni piepoéteného planu.




novanymi (normovanymi) ukazateli pfepo¢tenymi na skuteéné dosazeny objem
produkce umoznuje analyzu odchylky v zavislosti na dosazené uzitkovosti
zvirat, umoznuje dale rozvedeni celoroéniho rozpoétu na kratsi obdobi i po-
drobnéjsi vyjadieni nakladi v normativni a skuteéné vysi.

Podobnym zpiisobem lze srovnavat také vysledky v komplexnim méfitku
za hospodaiska stiediska.

Uvedena hodnoceni tak slouzi ke zjisténi odchylek od standardniho pri-
béhu vyrobniho procesu i jejich pfi¢in. Normalové kalkulace v nich uplatnéné
se mohou prostrednictvim vhodnych kritérii hmotné zainteresovanosti stat
vyznamnym nastrojem, napomahajicim ke zvySovani efektivnosti Zivoéiné
vyroby.

SOUHRN

Autof'i ve svém pojednani rozebiraji praktickou aplikaci normélovych
kalkulaci v Zivo€isné vyrobé. Tvorbu normativni zdkladny povazuji za vy-
znamny smér v realizaci zdvaznych smérnic stranickych orgdnt i orgénit
hospodarského Fizeni zemédélstvi. Vychazeji z metodickych aspekti, kterych
bylo pouzito pti konstrukei normélovych kalkulaci v Zivocisné vyrobé. Vénuji
pozornost sestavovani a modifikaci ndkladovych normativii a normélovych
kalkulaci i moznostem praktického vyuziti normalovych kalkulaci. Za pod-
nétné je tieba povazovat planovani hodnotové stranky zivoéisné vyroby,
které je dolozeno praktickym piikladem. Zduraziuji, Ze normdalové nebo
planové kalkulace tvoii také zaklad pro stanoveni vnitropodnikovych cen
krmiv preddavanych do zivocisné vyroby, vyvazenych statkovych hnojiv
i prevadeénych zvirat.

Autoli se dale zabyvaji funkcemi normélovych kalkulaci pti hodnoceni
vysledku zivecisné vyroby. Pritom konstatuji, ze norméalové kalkulace vyuzité
pri hodnoceni vysledkiu vyroby se mohou prostfednictvim vhodnych kritérii
zainteresovanosti stat vyznamnym ndstrojem, napomahajicim ke zvySovani
efektivnosti zZivoéisné vyroby.
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Fields of suitable applications of the normal calculations of animal products are methodically
treated in continuity with the aspects of their construction. Attention is mainly paid to their use
in enterprise planning. The methods of their use in the evaluation of production process in relation
to the converted plan are described.
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S. Calkovsky KONSTRUKCE NORMATIVU NAKLADU
MECHANIZOVANYCH
MOBILNICH OPERACI

Mechanizované mobilni operace jsou nezbytnym pfedpokladem rostlinné
vyroby a zvlasté jejitho hlavniho odvétvi — polni vyroby.

Zdokonalend soustava Fizeni zemédélské vyroby, pfedevsim zdokonalené
planovéani, uplatnéni zasad chozras¢otu a postupné zavadéni brigddni formy
organizace a odménovani prace vyzaduji, aby zemédélské podniky mély
k dispozici objektivné zduvodnéné udaje o nakladech mechanizovanych mobil-
nich operaci podle variabilnich vyrobnich podminek.

Mechanizované mobilni operace jsou vykondvany mechanizovanymi
mobilnimi prostiedky (MMP). Variabilnimi vyrobnimi podminkami mechani-
zovanych operaci se rozumi jednak ruzné technické vybaveni MMP, jednak
razné vlastnosti pracovniho predmétu.

Néaklady MMP sestavaji z pracovnich nakladu a z materialovych nakladu.
Materidlové naklady lze ¢lenit na promeénlivé, stalé a celkové. Do proménli-
vych nakladi se poéitaji u mobilnich operaci naklady na pohonné hmoty
a mazadla traktoru, samojizdnych stroju a nakladnich automobila, niklady
na jejich opravy a Gdrzbu a ndklady na material spotiebovany pfi opravich.

Proménlivé ndklady jsou vztahovdny bud na 1 hodinu produktivniho
pracovniho ¢asu (Spelina, Komarkova 1982), nebo na jednotku plochy
zpracované pudy nebo porostu (Calkovsky, Jufica 1977, Calkovsky,
Kovaf 1978, Calkovsky 1980, Calkovsky, Martykan, Jakab 1982).

Do stalych nakladu jsou vélefiovany naklady na odpisy, uskladnéni a po-
jisténi. Jsou vztahovany na obdobi jednoho roku. Nabihaji nezdvisle na vy-
konech MMP.

Mobilni mechanizované prostredky jsou tvofeny bud samohybnymi pra-
covnimi stroji, nebo mobilnimi pracovnimi soupravami slozenymi z traktoru
a pracovniho stroje nebo naradi.

Konstrukce normativnich niakladu MMP byla zaloZena na téchto pied-
pokladech:

1. Normativni penézni vyjadieni obou hlavnich sloZek provoznich nakladu
mé mit svuj zaklad v naturdlnich normach — pracovni ndklady v norméach
spotfeby ¢asu, materialové naklady v normach spotieby nafty, kterd tvori
podstatnou cast (az 30 %) materidlovych ndkladu MMP.

2. Ponévadz jde o konstrukei normativa nakladit MMP podle konkrétnich
provoznich podminek zemeédélskych podnikil s riznymi stanovistnimi pod-
minkami, je tfeba na tuto okolnost vzit zietel.

3. Ostatni materidlové naklady MMP (udrzba, material, opravy) v roénim
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penéznim vyjadieni budou vztahovany u traktorti a samohybnych strojiu na
spotFebovanou naftu, u pracovnich stroji na hektar zpracované plochy.
Problematika konstrukce normativnich provoznich ndklada MMP byla
feSena v ramci programu statniho ekonomického vyzkumu Vyuzivani natu-
rdlnich a hodnotovych vztahii ve vnitropodnikovém Fizeni nejprve v byvalém
ekonomickém pracovisti UVSH Brno v letech 1976—1980, v FeSeni tikolu se
pokraéuje v URRP Praha (Calkovsky, Martykan, Jakab 1982).

NATURALNI NORMY POTREBY NAFTY MECHANIZOVANYCH MOBILNICH OPERACI

Ponévadz podklady pro stanoveni pracovnich ndkladu mechanizovanych
mobilnich operaci jsou zemédeélské praxi pravidelné poskytoviny Ustavem
racionalizace Fizeni a prace Praha (URRP) formou sborniku norem &asu soustie-
dila se pozornost feSiteli na problematiku norem spotreby nafty pro me-
chanizované mobilni operace.

Zékladem pro konstrukei norem spotfeby nafty se staly vydané sborniky
norem, v prvé fazi feSeni (do roku 1980) shornik MZVz CSR (1977) a MPVz
SSR, v pribéhu feseni také sbornik YUZT.

Srovnanim a provéfovanim prvych dvou shorniki norem byly zjistény
nékteré problémy, jez bylo tfeba postupné Fesit.

V obou sbornicich norem je sice spotfeba nafty vztahoviana na
1 ha zpracované plochy (obdobné byl koncipovan shornik Prozatimni normy
spotieby pohonnych litek (1965), avsak spotFeba nafty je odlisné diferencovina
s ohledem na mistni vyrobni podminky: ve shorniku MPVz SSR systémem
pouZivanym u norem &asu, ve sborniku MZVz CSR tiidénim na pét obtiznost-
nich skupin, tedy systémem pouZivanym v padesatych letech ve shornicich
norem nafty strojnich a traktorovych stanic.

Udaje obou shornikui norem se u téze operace a téze pracovni soupravy
lisily, o éemz svédéi tab. I. Byl proto uéinén pokus zjistit oveérovanim sborni-
kovych norem, které adaje se vice priblizuji skutec¢nosti.

Ovéfovani probihalo dvéma zpusoby: pFimym méfenim a sledovanim
spotfeby nafty podle evidence ve vybranych zemédélskych podnicich.

K pfimému méfeni u pracovnich souprav na honech bylo pouzito odmérné
tycky. Méfeni bylo realizovano v roce 1976 ve 137 pripadech u 77 vybranych
zemédélskych podniku. Vysledky méfeni byly porovnany s normami vyda-
nymi MZVz CSR v roce 1977.

Bylo zjisténo, ze ve 12,4 % piipadi vydané normy spotieby nafty od-
povidaly, v 33,6 % pripadu byly vydané normy meékké, v 16 % byly tvrdé
a v 38 % pripadu nebyly pro sledované soupravy normy spotieby pohonnych
hmot dosud stanoveny.

Ze srovnani obou shorniktt norem spotfeby nafty a na podkladé provede-
nych vlastnich méfeni byla sestavena vlastni verze norem spotieby nafty,
uvefejnénd ve zpravé Calkovského a Kovafe (1978).

Sestavena verze norem spotfeby nafty byla ovéfovana jesté v roce 1978
v obdobi jarnich a Znovych praci v JZD Kupafovice (okres Brno-venkov)
a ve znovych pracich téz v JZD Slavkovice (okres Zdar nad Sazavou). Z 18 sle-
dovanych pracovnich souprav v jarnich a Ziiovych pracich se liSila skutec¢na
spotieba od stanovené normy v 6 pripadech o +10 % a ve 12 piipadech
primérné o 415 %.

Po zaélenéni fesitelu tikolu do URRP Praha byla v roce 1980 realizovana
celoroéni provérka vypracovanych norem, a to na Statnim statku Mikulov
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I. Porovnéani norem spotfeby nafty podle dvou sbornikti (pfiklad ndéhodné vybranych souprav)

Rozdil
Operace — stroj — néfadi A B Ly Ot:egy 1/ba
(o
B =100 %

Podmitka disk. podmitacem
Z — 8011 4,0-17,6 8 5—50
Smykovani a vlac¢eni
Z — 8011 1,9 4,5 58
Kultivitorovani do 10 em
Z — 5611 4,6—6,4 5,8 —10— +23
Sazeni brambor
4-SaBP — 62,5 6,0 8,5 29
Prim# sklizen pgenice
2-3t, E — 512 8,8 13,3 34
Seceni a mackani
E — 301 4,3 3,5 —-23
Ofezavani cukrovky pii vynosu pies 30 t/ha
6 OCS 11,5 9,0 —28
Sklizent brambor sklizeci fady E-675
Z-8011 25,4 33,0 23
Shér a lisovani slimy lisem K-442 + Z 5611
pfi vynosu nad 35 t/ha s vrha¢em balikt 8,0 10,0 20

A — Sbornik norem spotieby PHM pro mechanizovani price v RV, vydané MPVz SSR v roce
1975

B — Sbornik norem spotieby PHM pro traktory a samojizdné stroje, vydany MZVz CSR v roce
1977

(z&vod Drnholec) a v JZD Cebin (okres Brno-venkov). Ovéfovini probihalo
tak, Ze u konkrétni pracovni soupravy byla na evidovany celodenni vykon
vztazena dotankovana spotfeba nafty.

Na Stétnim statku Mikulov bylo provéfeno u 62 operaci 498 pracovnich
smén, v JZD Cebin u 40 operaci 204 pracovni smény.

Splnitelnosti 4+-30 % odpovidaly v zdvodé Drnholec vypracované normy
v 62,3 %, v JZD Cebin v 61,0 % sledovanych pFipadi.

Provérka umoznila jednak predat zjisténé vysledky sledovanym podni-
kim a tak pfispét k zpracovani jejich podnikovychn norem, jednak pfipravit
soubor norem pro publikaci URRP (Kovai a kol. 1981).

Proveérka utvrdila také reditele v ndzoru, Ze pri pouziti soucasnych dostup-
nych metod tvorby norem spotieby nafty mohou byt konstruovany pro mecha-
nizované mobilni operace pouze normy orientaéni, jez mohou pouzit
zemédélské podniky k tvorbé vlastnich mistnich podnikovych norem.

Z vlastnich pruzkumu z konce padesitych let (Calkovsky 1960), kdy
cilem prizkumu bylo zhodnotit obtiznostni faktory mechanizovanych polnich
praci a prispét k objektivni klasifikaci pudniho fondu s ohledem na spotiebu
casu a spotiebu nafty mobilnich mechanizovanych souprav pouZivanych
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II. Normy vykonu, spotfeby ¢éasu a orienta¢ni normy spotieby nafty polnich operaci podle
Calkovského a kol. (1982) — operace podmitka

l Vykon v ha za Spotieba na 1 ha
Pof Konstr.
tf'is.. Tazny stroj Pracovni stroj zabér ' I h . pi"i'nm nafty
(em) s prace i
(8,0 h) o vl
. |
1. | K-700 BDT-10 [ 100 | 2,78 23,6 0,36 8,0
\
2. K-700 8-PN-35 280 } 1,04 13,1 0,65 14,6
|
3. | K-700 | BDT-7 700 | 2,63 22,1 0,38 8,5
| 3
4. | 814180 | 6-PNX-35 210 | 1,70 0,3 0,90 14,5
| |
5. S8T-180 10-PN-25 250 “ 1,33 11,3 0,75 13,0
6. | 8T-180 | BDT-10 1000 3,12 26,5 0,32 6,5
7. | 8T-180 BDT-7 700 l 2,50 21,2 0,40 7,0
, [
8. Z-12045 BDT-7 [ 700 i 2,50 21,2 0,40 5,0
9. | Z-12045 9-PX-25 225 ‘ 1,05 8,9 0,95 z 10,5
' 1
10. Z-12011 | 21-PDPX-390 390 1 1,67 14,1 | 0,62 z 8,0
| ’ |
z — norma Casu ziavazna

IIT. Vysledky méfeni spotfeby nafty pii orbeé pokusnym traktorem Z 35 K s tiiradlicnym
nesenym pluhem

Clenéni obtiznostnich ' Priamérna spotieba
podminek [ . nafty na 1 ha Rozdily od pru-
[ Pocet 2"
I yefenteh mérné hodnoty
| N pripadn nejnizsich**)
. ; ‘ pripadn viech ) ivvEsich*
svazitost zrnitost pipadin pro a nejvyssich*)
‘ rektifikaci
: =
0—5° 0—20 26 15,82 15,40 11,43
0—5° 20— 45 52 21,95 21,36 22,0
0—5° 45— 60 15 25,756 26,88 | 33,95
0—5° nad 60 2 27,8 27,8 0,2
5—10 0-20 2 19,6 19,6 7,6
5—10 20— 45 10 24,24 | 21,63 31,2
5—10 45— 60 9 26,22 ‘ 28,23 | 30,8
i | - =
nad 10 0—20 1 18,7 | 18,7 0
I

*) ze souboru jsou vylouéena ta méfeni, kterd se od praméru spotieby odliduji o vice nez
100 95 (50 94 v kladném sméru a 50 9 v zaporném sméru)
**) pki stanoveni prumért nejnizdich a nejvyasich hodnota byla vzata v ivahu velikost soubort
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v STS, byl ziskdn poznatek, ze spotFeba nafty mechanizovanych mobilnich
operaci ma podstatné vetsi variabilitu nez spotfeba éasu. Ovliviuje ji komplex
pudnich, terénnich, porostovych a dalsich vlastnosti pracovniho predmétu,
technické vlastnosti a charakteristiky pracovniho prostiedku, kvalifikace
a osobni vlastnosti pracovniku, pouzity pracovni rezim (hloubka zpracovani,
rychlost pohybu), teplota a vlhkost ovzdusi a dalsi faktory. Dale bylo z fad
provedenych méreni zjisténo, Ze je velmi obtizné pilisobnost jednotlivych
faktori samostatné kvantifikovat a vyjadrit jejich vliv na spotiebu nafty.

Piiklad variability ziskanych hodnot a dil¢ich vysledku konanych me-
feni') podavéa tab. 111.

Udaje o spotfebé nafty na jednotku plochy z tab. III a také u vSech
ostatnich vykonanych méfeni maji dnes pro zmény v typech traktor i pra-
covnich stroju pouze vyznam dokumentaéni. Ukazuji ovSem, Ze dneSni
problematika byla jiz koncem padesitych let feSena. Ke Skodé véci bylo viak
zapodaté Fefeni problému po zruseni STS v roce 1960 zastaveno.

Zpracovany soubor orienta¢nich norem spotieby nafty byl v priubéhu
roku 1982 podle pozadavku praxe déle rozsiten a podle nové ziskanych poznat-
kt upfesnén. Byl tak pFipraven inovovany soubor pro druhé vydani publikace
URRP (Kovar a kol. 1981).

Inovovany soubor obsahuje 305 nejéastéji pouzivanych mechanizovanych
mobilnich souprav, rozélenénych do 15 skupin operaci, poéinaje podmitkou
a konce sklizni brambor.

U kazdé mobilni soupravy, charakterizované typem traktoru a pracovniho
nebo samojizdného stroje, jsou uvadény, jak patrno z prikladu v tab. II,
vedle norem spotieby nafty jesté také normy ¢asu a vykony soupravy.

Normy jsou vztazeny na zvolené zakladni podminky s tim, Ze uprava.na
konkrétni vyrobni podminky je fefena pomoci koeficientii. ReSeni je uvedeno
déle.

Stavebnicovy systém naturdlnich norem spotieby ¢asu i nafty mechanizo-
vanych mobilnich souprav ma umoznit zemédélskym podnikim sestavit si
vlastni kalkulace provoznich ndkladi mechanizaénich prostfedku polni vyroby
a na jejich podkladé pak podnikové normélové kalkulace vlastnich ndkladu
polnich plodin, pokud nepouziji modelovych kalkulaci z publikace URRP
(Kovar a kol. 1981).

UPRAVA NOREM SPOTREBY NAFTY PODLE KONKRETNICH VYROBNICH PODMINEK
ZEMEDELSKYCH PODNIKU

Obecné je zndmo, Ze spotfebu ¢asu i nafty ovliviiuje v rostlinné vyrobé
fada faktori, jez mozno s ohledem na trvalost pusobeni ¢lenit na faktory trvale
pusobici a na faktory piechodné pusobici, a s ohledem na intenzitu pusobnosti
na faktory vyznamné a méné vyznamné.

Mezi trvale pusobici a vyznamné faktory lze pocitat u vSech polnich
operaci svazitost a u orebnych operaci jeité druh pudy. Do trvale pisobicich
vyznamnych faktoru lze také pocitat délku a tvar pudnich celka. Mezi trvale
pusobici méné vyznamné faktory lze u pudnich celku poéitat jejich kamenitost
a prekdzky v nich se vyskytujici.

1) Daldi soustavnid méfeni plsobnosti uvadényeh obtiznostnich faktori na spotiebu nafty
nebyla v CSSR, pokud je nim znamo, kondana.
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Mezi piechodné pisobici faktory lze zahrnout vlhkost a utuzenost ptdy,
vlastnosti rostlinného porostu nebo produktu véetné hektarového vynosu.

Diferenciace norem spotfeby ¢asu s ohledem na ruzné vyrobni podminky
je prakticky feSena ve sbornicich norem éasu. U dvou hlavnich, trvale ptisobi-
cich faktoru (svazitosti a druhu pud) je diferenciace realizovana ve sbornicich
pfimo, u délky a tvaru hont nepfimo pomoci koeficienti.

U prechodné pusobicich faktori je diferenciace rovnéz realizovana neptimo
pomoci procentnich prirazek.

Ponévadz diferenciace vydanych norem spotieby nafty byla nejednotnd
a lisila se u nejéastéji pouzivaného sborniku norem nafty (MZVz CSR 1977)
od diferenciace norem €asu, zvolili jsme jednak na podkladé vlastnich vyzku-
mu (Calkovsky 1960), jednak na podkladé studia sovétskych pramenu
(Sborniky SSSR 1976) pro diferenciaci vlivu vyrobnich podminek na spotiebu
norem ¢asu i norem nafty metodu diferenciacnich koeficientui?). Vzali jsme téz
v uvahu, Ze jich lze s vyhodou pouzit v samoé¢inné vypocetni technice.

Sovétské diferenciacni koeficienty jsou zpracovany do znaénych podrob-
nosti. Cleni se na koeficienty pro tipravu sménovych vykonu a na koeficiety
pro dpravu spotfeby nafty obou druhi, samostatné pro traktory pédsové
a samostatné pro traktory kolové. Pomoci diferenciacnich koeficientu se
zohledriuji vlastnosti pozemki a tiidi se do skupin, pro néz jsou pak zpraco-
vany normy Casu i normy spotieby nafty. U pozemkil se zohlediiuje mérny
odpor pud (pro orebné operace), tvar, délka, svazitost, vlhkost, kamenitost
i nadmofskd vyska. :

Néami zpracované jednotné koeficienty pro upravu norem ¢asu a nafty
podle hlavnich obtiZznostnich faktorui jsou uvedeny v tab. IV a V. Névrh
jednotnych diferenciaénich koeficienti byl sestaven vzhledem k malym rozdi-
Iim mezi diferenciaénimi koeficienty ¢asu a nafty a vzhledem k pusobnosti
dalsich, navrzenymi koeficienty nepostizitelnych faktori.

IV. Jednotné koeficienty diferenciace pro tpravu norem tasu a nafty pii orebnych operacich
s ohledem na tii hlavni faktory

Stiedni délka jizdy v m
Svazitos Druh
Svazitost S
REES 151—-250 | 251—-350 | 351—500 | B501—800 nad 800
|
I 1,12 1,04 1,0 0,98 0,95
do 5° S 1,32 1,21 1,17 1,13 1,11
T 1,47 1,36 1,32 1,127 1,26
L 1,28 1,17 1,14 1,10 1,08
5—10° S 1,50 1,37 1,33 1,29 1,26
T 1,67 1,54 1,46 ’
L 1,48 1,36 1,31 1,28 1,256
nad 10° S 1,73 1,59 1,53 1,49 1,46
T 1,93 1,79 1,72 ,68 1,64

2) Diferencia¢ni koeficienty jsou pomérny ukazatel spotieby pro dané vyrobni podminky vzhle-
dem k urc¢ité zikladni spotfebé. Vyndsobenim zéakladni normy piislusnym diferenciaénim koefici-
entem pro dané vyrobni podminky obdrzime normu pro dané vyrobni podminky
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Praktické uplatnéni systému diferencia¢nich koeficientu je také vyuZito
v nékterych programech vypocetni techniky pro tvorbu norem nafty podle
mistnich vyrobnich podminek.

V. Jednotny koeficient diferenciace pro upravu norem c¢asu a norem nafty pii neorebnych
operacich s ohledem na dva obtiznostni faktory

' Stredni délka jizdy v m
Svazitost 1 | N
| 151-250 | 251-350 | 351-500 | 501-800 nad 800
, | |
\
do 5 1,15 1,06 1,00 0,97 0,95
|
5—10 1,26 L4 | 1,10 1,07 1,03
| [
nad 10° L1388 1,25 | 1,20 1,16 1,14

VI. Srovn#vaci tabulka promén ndklada zjisténych z jednotlivych prament

; Niklady proménné na 1 litr nafty

|

i 1 2 3 4 5
7-4011 modif. 8,30 10,00 ' s 6,90 7,00
Z-5511 modif. 7,40 8,30 | s 7,50 6,90
Z-6711 modif. 7,10 7,20 = 6,40 6,60
Z-8011 modif. 8,00 8,90 7,50 7,70 7,00
Z-12011 modif. ; 5,70 5,50 | = 5,60 6,80
Z-16045 modif. | — 4,90 i - 4,670 6,60
8T-180 | 7,00 6,20 | 6,20 6,40 6,30
K-700 6,60 7,70 6,10 6,10 6,90
DT-75 | 8,30 8,50 7,70 7,60 8,80
T-100 M ; 6,20 = o — 8,60
1-301 ‘ — 14,80 = = 27,60
SPS-420 ‘ 8,20 10,20 - = 9,50
E-281 | 27,60 | 17,90 -~ — 11,90
SK-5 ‘ 17,50 23,50 = = 14,80
SK-6 | 10,50 14,50 - - 15,10
E-512 12,80 14,20 — = _ 14,60
E-516 — 11,10 - - , 23,70
6-0CS 15,80 29,90 = - i 15,30
KS-6 11,70 22,10 \ o — [ 15,00
T-174 ; - { 17,00 | — = , 15,40
HON-053 % - | 9,40 | _ - ( 9,30
PS 5T : 8,00 | il ‘ - — | 8,00
P-V3S f 6,80 | 10,40 | - — [ 7,80
IFA-W50 6,70 14,90 [ — - 7,40
5-706 MTSP 27 i 5,10 - ‘ ps = 6,50

1

1 — Calkovsky (1980)

2 — podle prazkumu z vybranych zemédelskych podmku v roce 1981

3 a4 — podle projektu Hodnoceni kapacitniho vyuzivini traktoru a niklada na jejich provoz
(PRR PVz OZ Kogice)

5 — Spelina a Koméarkova (1982)
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VZTAH MATERIALOVYCH NAKLADU KE SPOTREBE NAFTY

Jak jsme jiz uvedli, jsou vztahovany provozni naklady MMP u traktoru
a samohybnych stroji na spotfebu nafty a u pracovnich stroju a polniho
nafadi na hektary zpracované plochy.

Materidlové naklady MMP nebyly vztahovédny na hodiny provozu mobil-
nich mechanizaénich prostiedku.

Je zndmo a naSe pruzkumy to potvrdily, ze evidované hodiny price
MMP vykazuji mnohem mensi presnost nez vykazovana spotieba nafty. Do
evidence spotieby ¢asu MMP se zpravidla zapoéitavaji také casy, které pra-
covnici obsluhujici soupravy vénovali opravam, udrzbé, cestdm a jinym ¢in-
nostem. Dalsim divodem pro tvorbu ndkladovych normativi energetickych
prostiedktt na 1 litr nafty je zvysSeni trovné evidence a vyhodnoceni spotieby
nafty v souvislosti se zavedenymi Gspornymi opatfenimi ve spotfebé nafty.

Stanoveni spoleéensky nutné vyse provoznich nakladu, tj. v podstaté
jejich ur¢ité normativni hodnoty, je ztiZeno ménici se cenovou hladinou jejich
jednotlivych slozek. Dochédzi ke zménam ve struktuie doddvaného strojné
technického parku, pofizovacich cen i nakladi na opravy. Promeénlivé je
i vyuzivani ¢i zpusob nasazovéani stroju. V roce 1980 doSlo ke zméné vyse
odpisovych sazeb zéakladnich prostfedku (podle vyhlasky federalniho minister-
stva financi o odpisovani zakladnich prostredkii ze dne 17. 6. 1980). Pro trak-
tory byla stanovena odpisova sazba 8 %, pro ndkladni automobily 12 %.
Polozky uskladnéni a pojiténi zustaly prakticky beze zmény.

VII. Orienta¢ni normativy materizlovyveh nakladu u energetickyeh prostredku

|
Niklady proménné Niklady stalé Celkové mat., néi-
na 11 nafty na 11 nafty klady na 11 nafty

Z-4711 modifik. 5,00 3,10 11,10
Z-5511 modifik. 7,50 2,00 9,50
Z-6711 modifik. 6,80 2,00 38,80
Z-8011 modifik. 7,90 2,00 \ 9,90
Z-12011 modifik. 5,70 2,00 \ 7,70
7Z-16045 5,30 2,20 | 7,60
ST-180 6,30 2,00 8,30
K-700 6,90 1,80 8,70
DT-75 8,20 2,50 10,80
T-100M - - —

E-301 - ’ - —

SPS-420 9,20 7,80 i 17,00
12-281 e ‘ = ‘ e

SK-5 16,00 [ 3 12,30 28,30
SK-6 ; 15,00 18,90 33,90
[2-512 [ 13,50 18,00 31,50
-516 ‘ — — | -

6-0CS [ 15,50 24,00 39,50
KS-6 13,00 9,30 22,30
T-174 ’ 16,00 14,70 30,70
HON-05: 9,40 5,30 14,70
P-S5T \ 8,00 2,20 10,20
P-V3S 7,30 2,00 9,30
IFA-\W50 7,00 1,90 5,90
§-706 MTSP27 5,90 },50 7,40

\
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V prubéhu feSeni ikolu byl sledovan vztah spotfeby nafty a materidlo-
vych nédkladu opakované. Kromé toho byla vzata v avahu i obdobnd sledovani
na jinych pracovistich. Vysledky dil¢ich sledovani jsou uvedeny v tab. VI.
Souhrnné pojatd tab. VIT uvadi pak navrh orientaénich normativi provoznich
nakladi MMP, jenz byl pouzit v publikaci URRP (KovaF a kol. 1981).

VNITROPODNIKOVE CENY MECHANIZOVANYCH OPERACI JAKO PODKLAD
PRO VNITROPODNIKOVE RiZENI ROSTLINNE VYROBY

Orientaéni normy spotieby nafty, normy ¢asu a orienta¢ni normy pro-
voznich ndkladii mohou byt pouzity také jako podklady ke kalkulacim
vnitropodnikovych ziétovacich cen praci MMP. Takové kalkulace byly rovnéz
v URRP zpracovany. Vysledkem zpracovani jsou kalkulaéni listy vykont
a provoznich nédkladi. Navrh mozné podoby téchto listti je uveden v tab. VIIL.

K pojeti a konstrukei kalkulaénich listi se uvadeéji nutné vysvétlivky.
V dané podobé jde o pojeti modelové, kdy pro kazdou operaci jsou uvadény
pouze tFi pracovni soupravy, u nichZ dané pracovni stroje jsou optimélné
agregovéany s traktory. Mozné tfi typy roénich vykont (nizké, stfedni a vy-
soké) jsou uvadény proto, Ze rluzny ro¢ni vykon ovliviiuje stdlé jednicové
materidlové naklady.

Pracovni naklady sestavaji z tarifni a nadtarifni slozky. Tarifni ndklady
jsou stanoveny z roz§ifen¢ pracnosti, jez zahrnuje potfebu ¢éasu na provedeni
vlastni prace, na moznou udrzbu traktoru, stroji a nafadi a nutné piejezdy
z pracovisté na pole a zpét a je vyssi nez pracnost piima v prameéru o 15 %.

Nadtarifni slozka pracovnich ndkladu je uréena na cilové prémie, prémie
za dodrzeni kvality operace apod. Je kalkulovana jako prirazka k tarifni mzde
v priameérné vysi 20 %.

Materidlové néklady MMP jsou rozdéleny na naklady energetického
prostfedku a pracovniho stroje.

Pri ¢lenéni ndkladu podle pouzivan¢ho kalkulaéniho vzorce budou vstu-
povat ndklady pracovniho stroje nebo néafadi do rostlinné vyroby.

Clenéni provoznich nékladti podle kalkulaéniho vzorce je také v kalku-
la¢nich listech uvedeno.

Podle uvadéného pojeti mohou si zemeédélské podniky sestavit s ohledem
na konkrétni vyrobni podminky vlastni kalkulace cen mechanizovanych
operaci a pouzit jich pro vnitropodnikové tizeni rostlinné vyroby.

OVIEROVANI ORIENTACNICH NOREM SPOTREBY NAFTY V ZEMEDELSKYCH
PODNICICH A TVORBA VLASTNICH NAKLADOVYCH NORMATIVU MMP

Ze zkuSenosti a ziskanych poznatku lze vyvodit zavér, ze jakékoliv
centralné stanovené normy spotieby nafty i koeficienty na jejich apravu podle
mistnich vyrobnich podminek mohou mit pouze orientacni charakter.

Proto je zédouci, aby zemeédélské podniky si proveéfovaly nejméné po
dobu 1 roku na vlastnich vyrobnich podminkach jak normy spotieby nafty,
tak ndkladové normativy MMP.

Provéfovanim si vytvoii vlastni normativni podklady pro tvorbu naklada
MMP. Teprve overené podklady mohou pouzit k hodnoceni skuteéné spotieby
nafty, ptipadné k prémiovéani jejich uspor.

Provetovani lze realizovat tak, ze opakovane, v ur¢itych ¢asovych obdo-
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VIIIL. Priklad jedné operace

KALKULACNT LIST VYKONU A PROVOZNICH NAKLADTU
PRACOVNICH OPERACI V RV
DRUH OPERACE: ORBA STREDNI LIST OPERACE: 6
CISLO OPERACE:

Slozeni pracovni soupravy
Slozky kalkulace K-700 8T 180 Z-8011
+ 8-PN-35 + 6PHX-35-H-1 + 5-PN-30
Cislo soupravy 1 1 3
% préace
Spotieba va;o- piinié 0:9 0,80 | 1,70
e dindch |10Z- )
1 ha [sirené 0,97 1,03 1,93
nafty v 1 21,0 19,0 13,0
Vykon v ha za 1 hodinu 1,33 1,25 o 0,6 -
Profese TK)| R P [T(K)| R P | TK)| R P
Poéet pracovniki profese 1 1
Tarifni t¥ida VII VII VII
tarifni 7,0 7,4 15,8
P i g [
n;i;:(‘i’;l nadtarifni 1,4 1,6 3,2
| celkové 8,4 8,9 19,0 | g
Roéni vykon v ha 450 500 550 400 450 500 250 350 450
,| stélé 3,0 2,56 2,0 6,0 5,50 5,0 1,5 1,0 0,56 ?
5, @ | pracovni e U .. - e T
g é stroj pro- ‘ |
=5 ménné 3,5 3,5 3,6 4,0 4,0 4,()i 2,0 2,0 2,0 |
22 | energet. | Stal6 | 13,0] 120| 1L,0| 150| 13,5| 12,0 13,0| 100| 15
s S | prostre- pro- [ i = o
g | dek ménné | 192,0 | 192,0 | 192,0 | 174,0 | 174,0 | 174,0 | 146,0 | 146,0 | 146,0
Celkové materialové
naklady soupravy na 1 ha| 211,5 | 210,6 | 208,5 | 199,0 | 197,0 | 195,0 | 162,5 | 159,0 | 155,0
Celkové provozni niklady
soupravy na 1 ha 220,0 | 218,0 | 217,0 | 208,0 | 206,0 | 204,0 | 181,5 | 178,0 | 174,0
T(K) traktorista (kombajnér), R = Fidi¢ naklad. automobilu, P = pomocny pracovnik

Clenéni nékladit na 1 ha podle kalkulaéniho vzorce

o8 Roéni vykon Primé Opravy Odpisy Vyrobni Celkem |
= v ha mzdy a udrzovani | zikl. prostf. rezie prov. nakl.

450 8,40 192,00 13,00 6,50 220,00
1 500 8,40 192,00 12,00 6,00 215,00
550 8,40 192,00 14,00 5,50 217,00
400 8,90 174,00 15,00 10,00 208,00
2 450 8,90 174,00 13,60 9,50 206,00
500 8,90 174,00 12,00 9,00 204,00
250 19,00 146,00 13,00 3,50 151,50
3 350 19,00 146,00 10,00 3,00 178,00
450 19,00 146,00 7,50 2,50 174,00

\
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bich, zjisti technik vlastnim sledovanim, kolik hektaru uréité operace s danym
mobilnim pracovnim prostfedkem traktorista nebo kombajnér za sménu vy-
konal a kolik nafty podle denniho dotankovani spotfeboval. Budou-li do praxe
zavedeny priitokové méfice spotieby nafty, bude provéfovani a tvorba norem
spotfeby nafty velmi usnadnéna.

Dalsi podklady pro konstrukei vlastnich nakladovych normativi MMP
ziskaji zemédélské podniky ze sestav soudasnd pouzivaného ASR

Ze sestavy 451, piipadné 453 (ndklady na stroje) ziskaji mési¢né a nariastem
roéné piimé materidlové naklady na traktory a samohybné stroje.

Ze sestavy 421 (423) ziskaji mésiéné a narustem ro¢ni spotiebu nafty
traktortt a samohybnych stroju.

Po vybéru smén s nalezitym pracovnim vytizenim, které se stanovi
podle poétu provoznich hodin, je mozno ze vztahu sestav 423 a 453 stanovit
u stejnych typa MMP piimé materialové naklady na 11 spotiebované nafty.

Porovnanim zjisténého vlastniho ukazatele s uvedenym ukazatelem
orientacnim (tab. VII) je moZno vlastni ukazatel hodnotit a z fady dalSich
propoétii vlastnich ukazatelii je upfesnovat.

Pri tvorbé vlastnich ndkladovych normativi MMP je mozno pouzit tii-
déni podle let amortizace MMP.

POUZITI VYPOCETNI TECHNIKY PRI TVORBE PODNIKOVYCH NOREM
SPOTREBY NAFTY A NAKLADOVYCH NORMATIVU MMP

Z pozadavkl praxe evidovat a hodnotit spotiebu nafty pomoci vypocetni
tcchmky byly z mcm dny ve dvou zavodech PRRVT (Znojmo—Trebic a Kro-
mériz) a v URRP programy, jez s pouzitim ndmi zpracovanych orientaénich
norem spotieby nafty a opravnych koeficientii vytvareji normy spotieby
nafty na mistni vyrobni podminky jednotlivych hont (blokt) polnich plodin.

Zpracované programy soucasné umoznuji sledovat skuteénou spotiebu
nafty podle jednotlivych honii a porovnavat ji se spotiebou stanovenou podle
orienta¢nich norem a tak tyto normy upfesnovat.

Programy jsou vesmés v oveéfovani. ZkuSenosti s vyuzitim sestavenych
programu budou sledovany a publikovény. Lze ovsem predpoklidat, ze velmi
podrobné diferenciace vyrobnich podminek bude prvotni evidenci a podle ni
zpracované vysledky komplikovat a Ze bude tieba urcité doby, aby se zkou-
seny systém vzil a propracoval.

Domnivdme se, Ze druhou a realnéjsi cestu k tvorbé podnikovych norem
spotfeby nafty a na ni zalozené tvorbé ndkladovych normativi MMP umozni
podnikové mikropocitace. O tuto cestu se pokouseji v JZD Velké Bilovice
(okres Bieclav), kde oviem podle Speliny a Komérkové (1982) sleduji
spotfebu nafty podle odpracovanych hodin MMP.

V roce 1978 jsme navrhli algoritmy pro tvorbu norem casu, norem nafty
a nikladi MMP (Calkovsky, Kovaf 1978). Podle navmenych algorltmu
byl vypracovdn a vyzkousen v podniku vypocetni techniky v Brné program
pro samo¢inny poéita¢ EC 1030 v jazyku COBOL. Program je vybudovan na
dvou soustavach vstupu. Jsou to:

A) Vstupy do pocitaée pfedem dané, fixované pro kazdou
operaci na dérném Stitku

1. CPS — ¢islo pracovni soupravy
2. (0 — &islo operace
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11.
12.
13.
14.

e e

70

t2)
t22,
ta22

typ operace

konstrukéni zabér pracovni soupravy

koeficient vyuziti zabéru

prumérny cas 1 otaéky

prumérny ¢as na vysypani hmot ze zasobniku

pramérny €¢as na nasypéni hmot do zédsobniku

koeficient na prevedeni operativniho ¢asu na ¢as sménovy
normativni

obsah zasobniku souprav

komplexni hodinové sazba tra,ktorlsty

komplexni hodinové sazba kombajnéra’

komplexni hodinové sazba pomocnych pracovniku RV
hodinova spotfeba nafty na vlastni préci véetné otéceni
a béhu naprazdno

koeficient vztahu spotfeby nafty v 1 a variabilnich materidlo-
vych nédkladi na PHM v Kés (vztah spotfeby nafty k sou-
boru variabilnich ndkladu, tj. ndkladi na pohonné hmoty,
oleje, mazadla a na bézné opravy a Gdrzbu mechanizaénich
prostiredki)

B) Vstupy do pocitace bezprostfedné zaddvané projednotlivé
operace '

8.

SO (O @21 honke

PL
MES
CH
P

A"
K,

Up

h

¢islo plodiny

mésic provedeni

¢islo honu

plocha honu v ha

nejvétsi irka honu podle mistnich podminek

koeficient tvaru honu

pracovni pojezdové rychlost stanovend podle mistnich vy-
robnich podminek bud piimym méfenim, nebo s pouzitim
pomocné tabulky

davka hmot na 1 ha podle mistnich vyrobnich podminek

Vysledkem vypoétu samocinného pocitace ¢ili jeho vystupy jsou pro
jedn otlivé hony tyto udaje:

]

¢islo honu (uvedeno v zadavacich udajich)

— ¢as mechaniza¢niho prostiedku na dany hon v hodinédch
— potieba smén na hon

— norma ¢asu mechanizaéniho prostiredku na 1 ha v hodinach
— vykon mechanizaéniho prostiedku za 1 hodinu

— sménovy vykon

— pracovni naklady na operaci a hon v Kés traktoristu

— pracovni naklady na operaci a hon v Kés kombajnéra

— pracovni ndklady na operaci a hon v Kés ostatnich
QNH — spotieba nafty na operaci a hon v 1

HNH — variabilni materidlové néklady na operaci a hon v Kés

TUO
Psy

NC

WH
WS
NT
NK
NP

V soucasné dobé se snazime prepracovat uvedeny program pro mini-
pocita¢ a upfesnit a doplnit vstupy do poécitace.
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SOUHRN

Clanek se zabyvé rtznymi aspekty konstrukce normativii ndkladii na
mechanizované mobilni operace. Autor rozebird otédzky naturilnich norem
potfeby nafty mechanizovanych mobilnich operaci. Sleduje a vysvétluje nutnost
upravy norem spotieby nafty podle konkrétnich podminek vyroby v zemédél-
skych podnicich pomoci diferencia¢nich koeficienti. Sleduje vztah materidlo-
vych nakladii ke spotebé nafty a zabyva se vnitropodnikovymi cenami mecha-
zovanych praci jako podkladem pro vnitropodnikové Fizeni rostlinné vyroby.
Samostatnou kapitolu vénuje otdzkdm ovérovéni orientaénich norem spotieby
nafty v zemédélskych podnicich a tvorbé vlastnich nakladovych normativi
mechanizovanych mobilnich praci. Zavérem se autor zabyva pouzitim vy-
pocetni techniky pti tvorbé podnikovych norem spotieby nafty a ndkladovyech
normativiit mechanizovanych mobilnich praci.
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Konstrukce normativii nakladi mechanizovanych mobilnich operaci
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Konstrukee nikladovych normativl tvoki samostatnou problematiku v normovini mechanizova-
nych mobilnich praci. Autor se zabyvé raznymi aspekty této problematiky, zejména naturdl-
nimi normami potfeby, ipravou norem spotieby nafty podle konkrétnich podminek a vztahem
materidlovych ndkladt ke spotfebd nafty. Samostatné kapitoly jsou vé&novany vnitropodniko-
vym cenam mechanizovanych operaci, ovéfovéani orienta¢nich norem spotieby nafty a tvorb&
vlastnich ndkladovych normativi a vyuziti vypocetni techniky.
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Construction of the Cost Norms of Mechanized Mobile Operations
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standards, standardization, cost norms, mechanized mobile operations, material costs, Diesel
oil demand, coefficients for standard differentiation, formation of cost norms, use of computers,
aspects of application

The construction of cost norms constitutes a separate range of problems in the standardization
of mechanized mobile operations. Various aspects of these problems are treated, particularly
the natural standards of demand, adjustment of the standards of Diesel oil demand according to
the actual conditions, and the relation of material costs to Diesel oil demand. Separate chapters
are focused on enterprise prices of mechanized operations, testing of orientation standards of
Diesel oil demand, formation of cost norms, and use of computers.
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J. Barto PROBLEMY TVORBY
S. Buchta A UPLATNOVANIA
SOCIALNYCH NORMATIVOV
V POLNOHOSPOD ARSTVE

Na 4. zasadnuti UV KSC sa v spr:’we predsednictva zaoberajicej sa tlo-
hami rozvoja polnohospodarstva a vyzivy okrem iného l\onsta,tova,lo, Ze
ob]ektlvne stanovené normativy a dosledny tlak na ich zéviizné uplatiiovanie
sa musi stat viznamnym nastrojom tak prehibenia kvality a realnosti planu,
ako aj vyuzitia vietkych vnatornych rezerv. Neustale zdokonalovanie norma-
tivnych ¢innosti vychadzajacich zo sticasnych vedeckotechnickych poznatkov
a ich presadzovanie do poInohospodarskej praxe, to je jeden z najvéaznejsich
predpokladov kvalitného planovitého riadenia.

Z tohto dovodu musi planovité riadenie socidlneho rozvoja v poInohospo-
darsko-potravinarskom komplexe, podobne ako pri hospodarskom planovant,
vychadzat z dlhodobejsie overenych a vedecky zdévodnenych noriem a norma-
tivov. Tieto socidlne normativy, ako kvalitativne vyssi stupen socidlneho
planovania, musia prispievat aj k vyrovnavaniu neopodstatnenych rozdielov
tak vo vnutri polnohospodérsko-potravinarskeho komplexu, ako aj k vyrov-
navaniu rozdielov medzi |)()I'nohospodarstvom a ostatnymi rezortmi narod-
ného hospodérstva. Socidlne normativy umoznuji zaclenit ciele socidlneho
plénovania do jednotnej celostdatnej Struktary planovania a v tomto zmysle
prevadzaju socidlne potreby na menovatele, ktoré st spité s ekonomickym
planovanim. Uvedend norma (resp. jej eventudlne rozpitie) predstavuje
kritérium povinného minima socialnej ¢innosti.

Tvorba socidlnych normativov je v su¢asnom obdobi v Staddiu tvorby
a experimentéalncho overovania. V polnohospodirstve sa touto problematikou
zaoberd Vyskumny tstav ekonomiky zemedélstvi a vyzivy (VUEZVZ) v Prahe

a Vyzkumny ustav ekonomiky poInohospodarstva a po'rmvmarstva (VUEPP)
v Bratislave. Po vzdjomnych konzulticidch medzi VUEZVZ a VUEPP sa
uskutoénila medzi tymito pracoviskami delba price a to takym sposobom,
ze prazsky ustav sa zameria na tvorbu vecnych normativov vybavenosti
starostlivosti o pracujicich, pricom VUEPP sa bude zaoberat tvorbou a ove-
rovanim ndkladovych socidlnych normativov neinvestiéného charakteru.

V doterajsich vyskumoch sa problematika tvorby normativov uplatnovala
predov§etk vm z urovne stredného élanku riadenia smerom k niZsim organizac-
nym jedrotkam. Organizac¢na Struktira a stupen socidlneho rozvoja tychto
rezortov si relativne homogénne, a preto tento pristup prevazuje. Vzhladom
na relativhu organizaéni heterogenitu polnohospodérstva, na Specificnost
poInohospodarskych podnikov, ako aj na heterogenitu ich socidlneho rozvoja
sa ukdzalo ako nutné pristupovat k tvorbe socialnych normativov (predo-
véetkym u JRD a SM) priamo na podnikovej tirovni, tzn. ze budeme vytvarat

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 29 (LVI), 1983, & 8 689



socidlne normativy pre vytypované skupiny (12 skupin JRD a 5 SM) poIno-
hozpodarskych podnikov bez ohladu na stredny ¢lanok 1‘1adema.

Vo vicsine vyskumnych pristupov je rovnako akceptovania vlastnd me-
téda, resp. metdédy stanovenia normativov, ale najcastejSie diskutovanym
problémom je stanovenie a voIba optimélnych kritérii pri ich vypocte. V tomto
zmysle sa ukazuje, ze vzhladom na zna¢né zvlastnosti a diferencie jednotli-
vych rezortov nie st tieto kritérid pochopiteIne jednotné. Vo viésine pristupov
k tvorbe normativov autori vychadzali z analyzy ur¢itého vyberového siaboru.
Nase riesenie je odlisné v tom, Ze s¢asti budeme pracovat so zakladnym stiborom
a stasti s vyberovym siborom. Z dévodu dynamiky a obmeny socidlnych
normativov je potrebné vybudovat informaény systém pre systematické sta-
novovanie socialnych normativov vzhladom na meniace sa vnitorné i von-
kajsie podmienky. Prihliadame tu k tomu, Ze dynamika socialnych ¢innosti je
poznamenand minulym vyvojom. Je pravdepodobné, Ze rozvoj socidlnej
oblasti bude v tejto péatroénici pravdepodobne nizsi ako v predchadzajtcich
pitro¢niciach. Pri planovani do budtcenosti vznika problém, Ze bude potrebné
reSpektovat nielen vnitorné, ale i vonkajsie vplyvy napr. v suvislosti s vykyv-
mi cien na spotrebnom trhu. Nebudeme sa tu zaoberat vypoétom problémov
uvedenej oblasti, ale sme niteni konstatovat, ze okruh poznatkov tykajacich
sa problematiky socidlnych normativov je systém, ktory je otvoreny a neustale
sa dotvara a doplnuje o nové informdcie a poznatky.

VYMEDZENIE SOCIALNYCH NORMATIVOV NEINVESTICNEHO CHARAKTERU

Na L&kl&d(‘ uvedenej delby prace medzi VUEZVZ a VUEPP sa rozhodlo,
7e riesitelsky kolektiv VUEPP vypracuje navrh orientaénych ndkladovych
normativov neinvestiéného charakteru pre JRD a SM v rdmci rezortu MPV#
SSR.

Pojde nielen o vypracovanie orientaénych globdlnych normativov, ale aj
o vypracovanie orientaénych ¢iastkovych sociilnych normativov neinvestic-
ného charakteru. Ciastkové normativy postihuja len uréita éast socidlneho
systému (napr. zdvodné stravovanie, rekredciu a pod.), tzn. e char akterizuju
rozsah a troven jednotlivych prvkov starostlivosti o pracujicich. Globalny
normativ postihuje naklady na socidlny rozvoj globalne, komplexne. UF(,UJC
zékladné dimenzie starostlivosti o pracujicich ako celku. Zékladnym informad-
nym zdrojom pre stanovovanie tychto normativnych hodnot budd tieto
zdroje:

— Statisticky vykaz Ué 9A-01 (vybrané roéné ukazovatele (ast I.)

— Statisticky vykaz Fondy U¢ 3A-02 (Cast IV. FKSP)

— Statisticky vykaz U& 8A-02 (Vykaz o ndkladoch, vynosoch a hospo-
darskom vysledku podTa ¢innosti)

— empirické udaje z vyberového Setrenia poInohospodéarskych podnikov

Socidlne normativy sa buda vypracovavat pre tieto socidlne ¢innosti:

1. Vychova a vzdelavanie dospelych
2. Priprava mlddeZe na povolanie

3. Zdravotnicka starostlivost

4. Zévodné stravovanie

5. Kultirna a zdujmova ¢innost

6. Rekreacie

7. Telovychovna a Sportova ¢innost
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8. Jasle
9. Materské Skoly
10. Ochranné pracovné pomocky
11. Nébor a stabilizdcia pracovnikov
12. Ostatné naklady na socidlnu pracu
13. Neinvesti¢né socidlne vydavky spolu (hradené z prevadzkovych
prostriedkov).

Uvedené socidlne ¢innosti vychddzajt, az na malé vynimky, z ¢lenenia
vo vykaze U¢ 9A-01. Pre kazda z naznafenych socidlnych aktivit sa buda
stanovovat z ¢asovych radov rokov 1981 a 1982 vsetkych JRD a SM v SSR
prisluiné normativne hodnoty. Pritom cely zakladny subor JRD a SM bol
diferencovany u JRD do 12 a u SM do 5 podskupin na zéklade hospodarskych
vysledkov (konkrétne podIa upravenych vlastnych vykonov na 1 pracovnika).

Okrem toho u zdravotnickych zariadeni, zavodnych kuchyn, kultirnych,
rekreacnych, telovychovnych, Sportovych, predskolskych zariadeni a bytového
hospodérstva (pojde tu len o vlastné zariadenia, nie o zdruzené) budeme stano-
vovaf ndkladové normativy na tieto jednotlivé zariadenia. Neinvestiéné
ndklady na tieto socidlne zariadenia budeme analyzovat diferencovane
(na zdklade udajov z vyberového Setrenia) tak, aby sme postihli cela Sirku
tychto zdkladnych socidlnych fondov v poInohospodarskej praxi. Pritom ich
budeme posudzovat direfencovane a Specifikovat podla réznych kritérii
(napr. kapacita, vyuziteInost v roku atd.). Ako sme uz naznaéili, budeme tu
vychédzat z vyberového siboru, ktory bude odrazat siéasnii vybavenost
zdkladnych socidlnych fondov v polnohospodéarskej praxi SSR.

Ak teda chceme struéne charakterizovat nakladové socidlne normativy
neinvesticného charakteru, potom ich musime chapat ako hodnotu, ktora
vyjadruje dosiahnut\i Groven a nutné ndklady na uréitd socidlnu
aktivitu vyjadrent v penaznych jednotkéch. Socidlny normativ
v tomto ponati je ur¢itd charakteristika relicie medzi celkovou ekonomickou
uroviiou podniku a droviiou socidlneho rozvoja. Takto vymedzené socidlne
normativy nam umoznia ur¢it napr. globalne i ¢iastkové socialne normativy
neinvesti¢nej povahy pre skupiny podnikov, ktoré¢ dosahuja priblizne rov-
naké hospodarské vysledky. Stcéasne tento normativ vyjadruje urcité
ekonomické predpoklady pre dosiahnutie socidlneho rozvoja. Umoziuje nielen
pldnovat rozvoj uré¢itej socidlnej ¢innosti, ale aj odstrafovat neopodstatnené
rozdiely v priblizné rovnakych podmienkach v trovni a kvalite socidlneho
rozvoja. V tomto zmysle plnia aj funkeiu ndstroja na zvysenie objektivizacie
a efektivnosti socidlneho planovania v zavislosti od ekonomickych moznosti
a predpokladov, teda aj nastroja na zdokonalovanie socidlneho rozvoja.

NIEKTORE PROBLEMY SPOJENE S TVORBOU A UPLATNOVANIM
SOCIALNYCH NORMATIVOV V POLNOHOSPOD ARSTVE

Tvorba a uplatnovanie socidlnych normativov ma svoje rizikd. Tieto
rizikd spoc¢ivaju v tom, ze normativ je svojim sposobom prvkom centralistické-
ho modelu riadenia a z tohoto dovodu je tu i nebezpeéenstvo jeho precenovania,
necitlivého a dogmatického uplatnovania, bez zohladnenia Specifiénosti
konkrétnych podmienok.

Podobne ma aj socialny normativ silnt tendenciu konzervovat doterajs
stav zalozeny na danom stupni poznania.

i
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Tieto rizikd sa zmenSuji Gmerne tomu, ako sa normativy optimalizuja
a tvorivym sposobom aplikuju. Preto aj z tychto dovodov by sa malo k proble-
matike normativov v riadeni socidlneho rozvoja pristupovat velmi opatrne
a vysledné kvantifikdcie povazovat skor za orientaéné nez za direktivne.
Socidlne normativy budd mat stochasticky charakter. Tomu musi odpovedat
aj ich sposob uplatnovania, najmi v za¢iatoénom obdobi, kedy socidlne norma-
tivy budi mat nutne funkciu orientaénych smernic.

Socidlny rozvoj v poInohospodarstve je velmi roznorody a diferencovany.
Vzhladom na tdto znadni heterogenitu polnohospodéarskych podnikov a ich
Specificnost je nutné pristupovat k podnikovym socidlnym aktivitdim di-
ferencovane tak, aby jednotlivé normativy uvedenu ¢innost nebrzdili, netl-
mili, ale naopak pozitivne motivovali.

Rovnakym problémom, s ktorym sa hlavne v zac¢iatoénom stadiu tvorby
normativov musime vyrovnat, je otazka ziskavania spolahlivych a validnych
empirickych dat. To suvisi jednako s celou urovnou vykaznictva polnohospo-
darskych podnikov, s ¢astymi zmenami vykazov, nedostaténou kontrolnou
¢innostou socidlneho vykaznictva z trovne nadriadenych organov a pod.
Pritom je evidentné, Ze normovat je mozné len tam, kde si overené Eisla
(hodnoty). K tymto problémom sa pridali este dalsie ako napr. nedostatoéna
kontinuita ddajov a dat v dosledku zlu¢ovania podnikov a organizaénych
zmien. Preto aj z tychto dovodov je velmi fazkda konStrukcia casovych
radov.

V doterajsich vyskumoch sa jednotlivé socidlne normativy vypracovavali
ako stihrnné hodnoty, ktoré charakterizuji ur¢ita socidlnu oblast podnikového
socidlneho systému (resp. sa normativy stanovili pre homogénne skupiny pod-
nikov patriacich do jednej vyrobno-hospodéarskej jednotky, resp. odborov
a pod.). Ide tu o relativne stale podnikové Struktary, ktoré sa opieraju o sta-
bilni informaénu ststavu a o homogénne a porovnatelné subory podnikov
Pri tvorbe socidlnych normativov pre poIlnohospodarske podniky sa nesplia
ani jeden z uvedenych predpokladov.Z tohoto dovodusme boli nuteni pristupo-
vat k tvorbe socidlnych normativov z iného hladiska. Cely zakladny subor
sme diferencovali do niekolkych relativne porovnatelnych podsuborov podla
hospodérskych vysledkov podniku. Pri operacionalizéicii tejto kategorie sme
zvolili ako vhodné kvantifikaéné hladisko upravené vlastné vykony na 1 pre-
pocitaného pracovnika. V celom procese tvorby socidlnych normativov sme
vsetky socidlne aktivity postavili na spoloény zdiklad a to prepoctom tychto
hodnét na jedného pracovnika. Tym sme vyriesili tvorbu a aplikdciu tychto
normativov pre vietky polnohospodarske podniky bez ohladu na ich velkost
a pocet pracovnikov a sucasne umoznili interpreticiu vysledkov regresne]
analyzy.

Udaje v statistickych vykazoch doplnime o empirické data tykajice sa
vybranych socidlnych aktivit, ktoré¢ nie st zahrnuté v uvedenych vykazoch,
samostatnym vyberovym Setrenim.

Dolezitym informadnym zdrojom, z ktorého vvchddza aj vyber skiimanej
vzorky, je sipis zdkladnych socialnyveh fondov JRD a SM v SSR (tab. I).
Ide tu o akusi zdkladni pasportizdciu socidlnych zariadeni na SM a JRD SSR.
Tento sapis zdkladnych socidlnych fondov odraza vybavenost tychto fondov
vo vietkych JRD a SM SSR. Tu budeme zistovat neinvestiéné naklady nutné
na prevadzku tychto socialnych zariadeni (napr. na vlastni materska skolku,
na vlastny kulturny dom a pod.). Tieto neinvestiéné naklady budeme posudzo-
vat diferencovane podla konkrétneho typu socidlneho zariadenia.
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I. Vybavenost zdkladnymi fondmi socidlneho charakteru v JRD a 8M SSR (rok 1982)

9, z celko- % z celko-
Socialne zarindenie Potet JRD vélio E o0 s
' ) SSR poctu SM SSR poétu
JRD SSR 8M SSR
Zivodna vlastné 507 80,4 57 91,9
kuchyna zdruzené 3 0,56 - -
Kulturny dou: vilastné 35 5,6 9 14,5
zdruzendé 69 10,9 1 1,6
Rekreaéné zariadenie | vlastné 60 9,5 20 32,3
zdruzené 19 3,0 1 1,6
Telovychovné vlastné 7 2,7 4 6,56
a Sportové zariadenie | zdruzendé 85 13,56 7 11,3
Materské skoly vlastné 70 11,0 11 ) b/ % §
zdruzené 186 29,5 16 25,8
Jasle vlastné 10 1,6 3 4,8
zdruzend 27 4,3 4 6,5
Zdravotnicke vlastné 6 1,0 5 8,1
zarindenie zdruzendé 19 3,0 4 6,5

TVORBA SOCIALNYCH NORMATIVOV NEINVESTICNEJ POVAHY

Pri stanovovani uvedenych socidlnych normativov sme hladali vhodny
spdsob, vhodni metodiku tvorby socidlnych normativov. Na zaklade Studia
dostupnej literatiry a doterajsich skusenosti z tejto problematiky sme pouzili
metédu korelacnej a regresnej analyzy. (Okrem toho budeme pouzivat i niekto-
ré iné Statistické metddy, ako analyzu rozptylu, stredné hodnoty a pod.).

Zakladnym predpokladom, z ktorého sme vychadzali, je vzajomnd spéatost
a podmienenost ekonomického a socidlneho rozvoja. Vzhladom na charakter
navrhovanych normativov (neinvestiéné naklady socidlneho chrakteru) sme
hladali najrelevantnejsie kritérium, t. j. ur¢itd ekonomicku charakteristiku,
ktorou by bolo mozné popisat ekonomické predpoklady realizicie prisludnej
socidlnej aktivity. Po déslednej analyze dostupnych ekonomickych charakte-
ristik a po odbornych konzultaciach sme dosli k zédveru, Ze tomuto Géelu bude
najlepsie vyhovovat ukazovatel ,,Upravené vlastné vykony*‘. Met6dou regres-
nej analyzy budeme hladat najvhodnejSiu formu uvedenej viizby. Linedrne
regresnd funkcia ma tvar:

y':a;"i-byx.x

kde: 2 — nezivisle premennd (v nasom pripade obvykle uréitd ekonomickd charakteristika)
— zdvisle premenna (charakteristika sociilneho charakteru)

— konstanta

— regresny koeficient

AR~

Tymto sposobom budeme modelovat vztahy medzi uvedenymi charakte-
ristikami. Normativ nebudeme stanovovat jedinou hodnotou, ale urcitym
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pasmom. To ndm poskytne uréity priestor pre ekonomické, izemné, prirodno-
-klimatické a podnikové &pecifikd poInohospodérstva.

Vzhladom na znaénu heterogenitu empirickej frekvencie tohoto ukazova-
tela ako aj celého socidlneho rozvoja bolo nutné zistit skuto¢né empirické
rozloZenie upravenych vlastnych vykonov (UVV) uvedenych na spoloény
zdklad, t. j. na jedného prepocitaného parcovnika, a to tak u JRD SSR, ako
aj u SM SSR.

Z tohoto dévodu sme si zadali z bazy dét vypis vietkych JRD a SM
s dosiahnutymi UVV prepocitanymi na 1 prepocitaného pracovnika (za rok
1981). Tento znaéne diferencovany stibor sme u JRD predbezne rozdelili do
12 intervalov a u SM do 5 intervalov. Uvedené rozlozenie podnikov do interva-
lov je zndzornené v tabulkéch II. a III. .

Z uvedeného rozlozenia JRD a SM vidiet, ze v obidvoch pripadoch ide
o normalne rozloZenie, mierne pravostranne asymetrické. V ramci tychto
skupin (intervalov) budeme stanovovat prislu$né socidlne normativy neinve-

I1. Rozdelenie JRD SSR do intervalov podla vysky upravenych vlastnych vykonov prepodita-
nych na 1 pracovnika

Interval UVV prep. na l Pocet JRD
1 pracovnika (K&s) ‘l
|
do 15 000 K¢s 11
15 001 —20 000 14
20 001 —25 000 36
25 001 —30 000 70
30 001 —35 000 78
35 001 —40 000 109
40 001 —45 000 111
45 001 —50 000 89
50 001 —55 000 54
55 001 — 60 000 19
60 001 — 65 000 19
nad 65 000 Kés 24
|
|
Spolu } (34

I1I. Rozdelenie SM SSR do intervalov podla vysky upravenych vlastnych vykonov
prepocitanyceh na 1 pracovnika

l
Interval UVV prep. na o
I pracovnika (K¢s) ‘r Potet SM
! e

-do 20 000 Kes 9
20 001 —30 000 9

30 001 — 40 000 ; 15

40 001 —50 000 20
nad 50 000 Kés 9
Spolu 62

69/
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sti¢nej povahy. To teda znamend, ze pre prislusné podniky v stanovenom
intervale UVV budeme tvorit konkrétne normativy pre vybrané socidlne
aktivity. Na zaklade tohoto kritéria bude zakladny subor vnutorne diferen-
covany na ur¢ité skupiny s priblizne rovnakymi ekonomickymi vysledkami.
Pre kazdi skupinu tychto podnikov budeme stanovovat socidlne normativy
osobitne. Pre vypocet normativov sa na zéklade analyzy ukézalo, Ze bude
nutné uvedenych 12 intervalov (u JRD) znizit a zluéit extrémne pély daného
kontinua (vznikne tak pravdepodobne 8 intervalov). U SM vytvorime miesto
doterajsich piatich intervalov len styri.

Tymto sposobom sa nam do tvorby normativov dostane i heterogenita
a roznorodost ekonomickych podmienok a tym i socidlneho rozvoja. Budeme
sa snazif, aby kazdy socidlny normativ mal v sebe urc¢ity motivujici a stimu-
lujici prvok. NaSou snahou je minimalizovaf ta skutoénost, aby pre uréité
podniky posobil normativ stimulaéne (jeho hranicu este nedosiahol) a pre druhé
podniky, ktoré ho vysoko prekraduju, sa stal nevyhovujicim. Diferencovanie
poInohospodarskych podnikov do uréitych skupin s priblizne rovnakymi
hospodarskymi vysledkami tak umozZni diferecnovany pristup k tvorbe
a k stanoveniu socidlnych normativov. Samotny normativ bude konstruovany
formou tzv. standardného normativu, ktory vystihuje stav a dynamiku prislus-
nej aktivity, vratane urcitého rozpitia okolo stanovenej normativnej hodnoty
(na zdklade smerodajnej odchylky).

ZAVER

Ak zrekapitulujeme doterajsi stav prac, mozeme konStatovat, Ze sme
i pri stévajﬁci(-h obmedzeniach a limitujucich faktoroch vytvorili relativne
dostacujicu informaéni sustavu pre tvorbu socidlnych normativov neinvestic-
ného charakteru. Udajové zédkladfia ziskand analyzou systému starostlivosti
o pracovnikov zahriiuje 2 druhy ukazavatelov:

— ukazovatele ekonomické, ktoré charakterizuju ekonomické vysledky
poInohospodarskeho podniku,

— ukazovatele socidlne, ktoré (lnmkteri/uj(x socidlny systém podniku.

Pritom budeme pmu)vaﬁ s casovym radom rokov 1981 a 1982. Tento
relativne obmedzeny ¢casovy rad dvoch rokov volime preto, Ze zikladné
Statistické vykazy, z ktorych vychadzame (t. j. U 9A-01 aj U& 3A-02), boli
od roku 1981 novelizované a bolo by veImi tazké vytvorit porovnateIné poloz-
ky tychto vykazov za predchad/&Juoe obdohie. Nemézeme sa viak opierat len
o udaje z uvedenych statistickych vykazov. V rdmeci vyskumnych prac musime
preto vykonat aj jednorazové vyberové Setrenie vztahujice sa na ¢innost
socialnych zariadeni.

Zvlastnym problémom bude aj obmena normativov. Samotnd periodicita
a dynamika zmien bude nutna v uréitych ¢asovych intervaloch (podla nasho
ndzoru 4- az 5-ro¢nych). Tento predpoklad sa vsak upresni az pri overovani
normativov priamo v podnikovej praxi.

Vytvorenie sustavy socidlnych normativov sa tak stane aj kvalitativne
vy$sim stupniom v planovani socidlneho rozvoja v poInohospodérstve a socialne
planovanie nebude mat len pasivny charakter, ale stane sa aktivnym ¢initelom
rozvoja vyrobnych sil, rozhodujuceho prvku pracovného procesu — Tudskej
pracovnej sily.
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7 VEDECKERD ZIVOTA

ODBORNY SEMINAR K
V ZEMEDELSTVI

NAKLADOVYM NORMATIVUM

Dne 17. prosince 1982 se uskutetnil v zasedaci mistnosti MZV# CSR jednodenni odborny
semanar VyuZiti n:ikludany’z,h normativu a normtilom}ch kalkulaci ve vnitropodniko-
rém pluuouuut a Fizeni zemédélskych podniki, ktery ¥idil ing. Vaclav Mar§ik = Ustavu

racionalizace ¥izeni a prace (URRP).

Cilem odborného aktivu poradancho pobockouw CSVTS, Ustavem racionalizace Fizeni a prace
Praha v souéinnosti s MZV: CSR bylo sezndmit ..a.xfup('e I)J)‘()bnt sféry i stredniho élanku 7Fizent
s nejnovdj§imi poznatky tvorby, aktualizace, ovérovani a vyuiiti nakladovych normativi a normalo-
vyeh kalkulaci odvijejicich se od technicko-hospodarsk _/'('lz norem a technologickych systému slouzicich
k racionalizaci reprodulkinich prucesu v zemédélské vyrobé. Soucasné méla akce prispél ke zkvalitnéni
plunmva(-l, rozbororé a rozhodovaci éinnosti a ditslednéj§i realizaci zavéric X VI. sjezdw KSC a Souboru

opatreni.

Uvodni slovo piednesl reditel odboru eko-
nomiky zemédélsko-potravinaiského  kom-
plexu MZVz CSR s. Vaclav Nejedly, ktery
zduraznil vyznam a poslani norem a normativa
jakozto souméritelné zikladny pro komparaci
8 objemem skuteéné spotieby a efektivnosti
vynakladanyech materidlovych nakladu a zivé
prace. Normy a normativy tvofi pomérnd 8i-
rokou soustavu, kterd se &leni z ruznych hle-
disek. Tak napk. podle chronologického tiidéni
se rozeznivaji normy plinovaci, operativni
a vysledné. Z hlediska tvorby norem se rozli-
suji normy statistické, technicky nebo vé-
decky zduvodn®né, z hlediska stupné agregace
normy souhrnné (skupinové) nebo individualni
(podle &innosti, vyrobki, vykoni) atd.

V' zéveru dvodniho vystoupeni byl zdu-
raznén pozadavek, aby cely systém byl ra-
ciondlni, aktivné ovliviioval éinnost na vsech
stupnich Fizeni a byl zajisfovin vypocetni
technikou. Kromé vyuziti norem a normativi
v planovacim procesu je potiebné je propojit se
soustavou osobni hmotné zainteresovanosti.

Ing. Vladimir Krotil, CSe., z URRP se
ve svém prispévku zaméril na vyznam a tilohu
normativniho piistupu ve vnitropodnikovém
Fizeni, osvétlil metodologické pristupy a ddle
funkei planovacich i organizaénich
norem. Nejvice pozornosti vénoval technicko-
hospodéfskym normém, pii nichz se respek-
tuje konkrétni technika, technologie a organi-
zuce jednotlivyceh pracovist. Dobie pripravena
normativni zikladna umoznuje rychlé sesta-
veni plint, modelt i programi pii vyuziti
matematickyeh metod a vypocéetni techniky.
Pri tvorb® normativnich materidltt se do po-
piedi dostivi naturdlne hodnotovy pri-
stup, ktery nejlépe objektivizuje juk v podni-
kové, tak i v provozni sféie hodnoceni a rozho-
dovani fidici prace.

Utastniktim  semindfe

byvly v tomto pfi-

spévku vysveétleny zékladni pojmy. Zatimco
technicko-hospodarské normy jsou vy-
jadFoviny naturdlnimi ukazateli, ndkladové
normativy predstavuji hodnotovou oblast.
Kroms téchto termint je uzivdno normélovych,
normativnich a planovych kalkulaci. Zatimco
normélové kalkulace jsou zpracovaviny
na podklad® normdli jako jednotek vyjadiu-
jicich uréité normdlni provozni podminky pfi
dodrzeni zisad spole¢enské hospoddrnosti na
delsi obdobi, o normativnich kalkulacich
se hovofi tehdy, jsou-li sestaveny na zdkladd
vlastnich podnikovych mnorem a normativa
s deldi ¢asovou platnosti, napf. pro pétileté
obdobi. Plinové kalkulace se sestavuji
podle konkrétnich podminek v daném roce,
berou v tvahu plinované ukazatele v plném
rozsahu a maji nejvyssi stupen zivaznosti.
Prvki normdlovych kalkulaei lze pouzit do
technologickych karet a stanovit nikladové
normativy dil¢ich operaci vyrobniho procesu,
diferencované podle technologickych systémui.

Ing. Frantisek Kovaf#, CSc., z URRP
referoval o vyuzivani m'tklndov.\'lch normativi
a nikladovych kalkulaci v rostlinné vy-

robe, kde probihi zdokonalovini normativni
zikladny dvéma  sméry. Jednak cestou
kvantitativni, tj. rozdifovinim okruht

normovanych ¢innosti hlavnich a postupné
i specifilnich plodin a kultur, jednak cestou
kvalitativni, tj. zvySovinim kvality nor-
mativnich udajit se zam&fenim na nejnoveéjsi
technologie, pouzivand agrotechnickd opatieni,
nove zavidéné nejvykonndéjsi odrady a aspory
drahych a energeticky naroénych vstupt.
Dosud byly propracoviny soubory nikla-
dovych normativi osiv, sadby, primyslovych
hnojiv a zivé prace, umoznujiciv ramei po-
drobnéjsiho ¢lendéni pestiejdi vybér nejrizndj-
sich kombinaci technického vybaveni price
a materidlovych vkladiu. Vo onejblizéi etapé
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bude potiebné uvést do souladu miru vklada
a intenzifika¢nich opatfeni s docilovanou vysi
produkce.

Postupné se uvazuje o komplexnim do-
budovéani normativni zédkladny pro rostlin-
nou vyrobu s jejim kontinudlnim zkvalitiio-
vanim.

Ing. Josef Javurek, CSc., z URRP se
zabyval ve svém vystoupeni metodickymi
aspekty pfi vyuzivani ndkladovych normativi
a modifikaci normélovych kalkulaci v zZivo-
éigné vyrobs&. V této souvislosti bylo
poukézéno na to, Ze vytvofeni normativni
béze pro vnitropodnikové vyuziti pfedpoklada
vypracovat pro kazdy objekt zivocis-
né vyroby tvuréim zpisobem vlastni
normativni kalkulaci pro uéely wvnitro-
podnikového planovéni, se specifikou aZ na
staj. Soucasné bylo upozornéno na hlavni po-
zadavky, kladené na konstrukei néakladovych
normativil a normélovych kalkulaci vzhledem
k jejich aplikaci ve vnitropodnikovém fFizeni.
V zavéru referdtu byl zdurazndn vyznam
normativnich materidli v oblasti pldnovéni
hodnotové stranky pfi posuzovéani vysledki
a pri uplatiiovani vnitropodnikového choz-
rastotu v zivodidné vyrobé.

O tvorbs, pouziti a wupfesnovini norem
spotieby nafty jako podkladu pro konstrukei
normativnich ndkladii mechanizovanych mo-
bilnich operaci pojednal doc. ing. Svatopluk
Calkovsky, CSe., z URRP. Zduvodnil, pro¢
normy spotifeby nafty jsou vztahovany
na jednotku plochy zpracovavané mobilnimi
mechaniza¢nimi prostredky. Ukazal i jiné
moznosti a pristupy sledovani a hodnoceni
spotfeby nafty, a to pomoeci normohodin,
motohodin a prepoétenych hektart. U kazdého
z uvedenych ukazateli ukazal na jeho pied-
nosti a nedostatky.

Pojednal o pouZitych metodach a postupech
pFi  ovéfovéni stdvajicich sbornikii norem
spotfeby nafty, a to o metodé dokumen-
taéni, vlastniho meéfeni a vyuzivani
podkladt prvotni evidence.

Ukézal, které faktory ovliviuji v konkrét-
nich vyrobnich podminkach spotfebu nafty
a jak je mozno pomoci navrzenych diferenciac-
nich koeficienti1 brat zretel na konkrétni vy-
robni podminky zemédeélskych podniki.

Zduraznil, ze podniky museji samy pro-
strednictvim techniktt Fidicich mechanizacni
prostiedky organizovat provérovani a upfesno-
vani orientaénich norem spotieby nafty
a nastinil metodicky postup takové Ginnosti.

V druhé Gasti vystoupeni projednal doc.
Calkovsky poznatky z tvorby norem spotie-
by nafty v SSSR a zkuSenosti s hmot-
zainteresovanosti

nou Fidi¢a zemé-
deélskyech stroji na usporach nafty
v NDR.

Daldi ¢ast vystoupeni doe. Calkovského

byla vénovana problematice vyuzivani vy-
poletni techniky pii evidenci a hodnoceni
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spotieby pohonnych hmot. Ukézal, které
programy vypoletni techniky byly v jednotli-
vych podnicich a utvarech PRRVT zpracovény
a jaké jsou prednosti a nedostatky jednotlivych
programil.

Ing. Karel Novotny, CSc., z URRP se ve
svém piisp&vku zabyval problematikou auto-
matizace sestavovani hospoddiského plinu
zemédélského podniku na zdkladé normativi.
Poukdzal na zafazeni subsystému vypoétu
hospodéfského plénu do celkového ASR ze-
médélského podniku a na vazby k subsysté-
mum poznéavacich informaci a rozbori. Nastinil
metodicky postup vypoétu, ktery pied-
pokladé zpracovani planu v jednotlivych
funkénich blocich (Zivoéidné vyroby, rostlinné
vyroby, bilance krmiv, ekonomické ¢édsti
a planu prace i MTZ). Podrobné&ji rozvedl
vystupni sestavy, které budou nahrazovat pii-
mo tabulky provédéceiho hospodafského planu
podniku, pFicemz soubory vypoétenych ¢asti
plana budou vstupovat do subsystémt pozn4-
vacich informaci a rozborti ke komparaci se
skutetné dosahovanymi vysledky. Uvedl, ze
predpokladem sprdvného vypoétu planu jsou
soubory normativi, diferencované na
podminky jednotlivyeh vnitropodni-
kovyeh qtvari a podle pouzitych
technologii..

V diskusi vystoupili se svymi zkusenostmi
ve vyuzivani niakladovych normativii zastupei
zem&deélskych podnikt apod.

S. Dagmar Soustalové, ekonomka JZD
Vitézny tmor Budétsko na okrese Prostéjov,
seznamila pritomné se zplsobem vyuziti
nakladovyeh mnormativii a normilo-
vyeh kalkulaci vypracovanyech URRP
Praha pri planovani kol v konkrétnich
podminkéch staji v zivocisné vyrobé s odlidnou
technologii a pro ¢lenéni plant ndklada
v rostlinné a Zivoéidné vyrobé na kratéi éasové
useky. Zduraznila, ze takto podrobné zpraco-
vané nakladové normativy ve vazbé na natu-
ralni strénku vyroby se stiavaji vhodnym kri-
tériem pro stanoveni hmotné zainteresovanosti
pracovnich kolektivii, zejména pii uplatiovini
progresivni formy brigddniho chozrascotu.
Zabyvala se dale i uplatiiovinim orientac¢nich
norem spotfeby nafty, které jsou nedilnou
soutasti praktické prirucky Technicko-hospo-
dafské normy, nakladové normativy a normai-
lové kalkulace v rostlinné a zivoéidné vyrobe,
vydané MZVz CSR a URRP Praha v éervnu
1981. Uvedla, ze tyto normy jsou v prepoctu
na odpracované hektary a vykonané prejezdy
dodrzovany, jen v pfripadé pouziti tézkych
zavésnych zafizeni, konstruovanych pro vlastni
podminky, jsou normy prekra¢ovany.

Ing. Zdenck Hladik, e¢konom zdvodu
Drnholec Statniho statku Mikulov, podrobné
hovoril o zkusenostech s aplikaci norem
spotfeby nafty, prizpisobenych na pod-
minky zavodu, ve vlastnim systému sledovani
praci. Uvedl, ze potfeba provadénych praci



vychézi pfimo z technologickych karet jednot-
livyeh plodin a souddsti automatizovaného
vypottu, ktery byl ovéfovan OZ PRRVT
v Trebiéi, je i bilancovéni takto objektivizo-
vané potfeby praci s kapacitnimi mozZnostmi
sdodavatelskych* hospodéafskych stiedisek,
pFipadné i s vyuzitim cizich dodavatelu. Z uva-
dénych zkugenosti vyplynul zavér, Ze spotieba
nafty na 1 ha u jednotlivych praci ve vztahu
k pouzitému energetickému prostiedku se
pFilis nelidi, ovéem za predpokladu pouziti
adekvatniho typu zdvésného nafadi, umoznu-
jieiho vyuziti vykonu motoru. Z toho pak je
odvozovan pfistup ke stanoveni vnitropodni-
kovych cen za provad®né prace a sluzby, které
jsou stanoveny jednotné& pro kazdou préci a bez
ohledu na technické vybaveni prace. Nuti
tak techniky pouzivat k prici optimalnich
kombinaci souprav stroju a zdv&sného nafadi.

V diskusi déle vystoupil ing. Alois Jutica,
CSec., z URRP, ktery se zamdfil na uéinné
vyuzivani nékladovyeh normativa
anormélovych kalkulaci v ndvaznosti
na naturdlni ddaje o vyrobnim po-
stupu v fidici ¢innosti technicko-hospodéi-
skych pracovniki a pfi méfeni zésluh pra-
covnich kolektivi a jednotlivei na dosazenych
vysledeich vyroby. Cilem je jednak umoZnit

techniktim aktivni piistup k planovani a Fizeni
hodnotové stranky vyroby, jednak vytvoFit
odpovidajici automatizované zpracovani této
Siroké béze normativnich tdaju pro sestaveni
vnitropodnikového pldnu nékladi. Predpo-
kladem vdak je pfedchozi tvuréi aplikace né-
kladovych normativii na konkrétni podminky
v kazdém zem&d&lském podniku.

Ing. Karol Cere&iia, CSc., vedoucf oddéleni
FMZVz, hodnotil kladné vyznam seminéie pro
dalsi rozvoj normativni béze v zemé&délstvi.
Rovnéz kladné hodnotil stav rozpracovéni
technicko-hospodéfskych norem a néklado-
vych normativi formou normélovych kalku-
laci. Zdtiraznil hledisko v&deckosti pii aktuali-
zaci normativii za predpokladu dodrZeni hle-
disek hospodérnosti vyroby a pfinos normativni
béze, stanovené pro konkrétni podminky
s provazanosti na hmotnou zainteresovanost.

Zévérem vystoupil Feditel URRP Praha
ing. Vladimir Vacha, CSe., ocenil jednotlivé
piisp&vky i vystoupeni a pfipominky zéstupet
praxe a stru¢né uvedl aspekty komplexniho
pristupu k feSeni problematiky vnitropodni- -
kové organizace a Fizeni. Zduraznil nezbytnost
dobudovéni databdze normativi pro zkvalit-
néni planovaci a Fidiei éinnosti 8 vyuzitim
matematickych metod a vypoletni techniky

Ing. Viadimir Krotil, CSe., Ustav racionalizace fizeni a prace, P’raha

SEMINAR O NORMATIVNI ZAKLADNE A PLANOVANI PRACE

V ZEMEDELSKEM PODNIKU

Trvorba a vyuZivani technicko-hospodarskych norem je soucasti socialistické ekonomické soustavy

a zvlddté ve fazi prechodu od extenzivniho k intenzivnimu viyjroji ekonomiky jejich vyznam jesté
vzrusta. Vyviji se také zpusob wytvireni a vyuZivani normativni zdikladny. Disledny systémory
plistup vyZaduje soulad metod planovint s tvorbou a vyuZivinim jednotlivich soubord normativi,

jednotnost budovanych informaénich systémic s metodikamsi tvorby normativi, maximalni vyu#ivani

Yy

vypocelni techniky pri tvorbé a uplatiiovani normativni zakladny a sjednoceni dosud roztiisténych
specializovanych datovych zakladen v jednotny systém.

K fedent uvedenyjch problémii se sna¥il prispét oborovy) seminds, ktery usporadal Ustar raciona-
lizace *izeni a prace v Praze dne 3. listopadu 1982. Na semindii byly predneseny a projedndany dvé

prednadky.

Prvni s ndzvem Tworba normativni zakladny
zemédélského podniku (ing. Véclav Patiiény)
se zabyvala problematikou budovéni jednotné
normativni zdkladny zemeédélského podniku.
Posluchati byli sezndmeni se zékladni charak-
teristikou normativni zékladny, jejimi vlast-
nostmi a zpusobem jejiho pouzivini. Déle
byly vysvétleny obecné metodické zésady
normovani v zemédélské vyrobsd a navriena
prvkové struktura budované normativni za-
kladny zemé&d&lského podniku.

Déle byl podén piehled zpracovanych nor-
mativii pro rostlinnou a zivoéidnou vyrobu,
z jejichz analyzy byly vyvozeny tyto zavéry:

— vétsina normativnich ddaji byla zpra-
covéna v ramei jednorizovych kratkodobych
ukolt a ne jako vysledek dlouhodobé cileve-
domé orientace;

— normotvorné prace je jen v méalo piipa-
dech piimou souéasti plani odborné ¢innosti
vyzkumnych pracovist;

— nékteré skupiny normativii vznikly pouze
na zédkladé statistickych udaju, nelze je proto
povazovat za technicky zduvodnéné;

— v&eobecné se jevi nizk4a metodickd troven
tvorby normativii, vyplyvajici z absence za-
vaznych metodik normovéni;

— vétSina normativit je urfena predevsim
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pro nadpodnikovou uroven Fizeni zemédélské
vyroby.

Dalsi ¢ast pfednasky byla vénovéna tvorbé
schematizovanych vyrobnich postupi rostlinné
vyroby, které by mély plnit tyto zdkladni funk-
ce:

— zajidfovat objektivni vazbu mezi natu-
rdlni a finanéni ¢éasti roéniho provadéeiho
plénu zemédélského podniku;

— racionalizovat tvorbu planu, nebof z vy-
robnich postupi je moZzno pfimo odvozovat
nékteré bilance, dosud FeSené jako samostatné
&ésti planu;

— tvofit datovou zékladnu pro planové
vypolty v operativnim Fizeni zemédélské vy-
roby a pro razné typy optimalizaénich 1iloh;

— tvofit kritérium pro kontrolu dodrzovani
technologické kézné;

— objektivizovat rozdélovani limitovanych
zdroju;

— objektivizovat zduvodnovéni
skute¢ného vyvoje od plénu.

Navic maji schematizované vyrobni postupy
obecend&jsi funkei — predstavuji zdkladni kostru
pro tvorbu celé normativni zdkladny zemédél-
ské vyroby.

Druhym tématem semindfe s ndzvem
Planovant prdace a pracovniku v zemédélském
podniku (ing. Jana Poldékova) byla ukazka
zpracovani normativni planovaci metody v ob-
lasti potieby zivé préace a zpisob jejiho vyuziti
v automatizovaném vypoétu potieby prace
a pracovnikit v RV. Poslucha¢i byli sezndmeni
s tvorbou normativni zékladny pro pldnovani
prace ve formé& jednotek pracnosti pro jed-
notlivé plodiny a trvalé kultury, se zpusobem
prace 8 metodickou pomtckou Jednotky prac-
nosti v zemédélské vyrobé. Ve étyfech dilech
této publikace jsou jak tabulky s normativnimi
ukazateli pro zédkladni polni vyrobu, pro polni
zeleninu a trvalé kultury, tak i metodika jejich
vyuzivéni.

Na metodickou ¢ést pfednadky navazovalo
sezndmeni pléna se subsystémem Plany prdce
a pracovnika v RV automatizovaného systému
Fizeni zemédélského podniku. Byla objasnéna

odchylek

.
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priprava vstupnich dat s vyuzitim souboru
jednotek pracnosti, zpusob jejich zpracovéni
a forma vystupnich sestav.

Kromé& protokoli a kontrolnich sestav,
které se tisknou pfi pofizovéni vstupnich dat,
vznikaji v subsystému Plany potfeby prace
v RV ¢&tyfi zdkladni typy vystupnich sestav se
zpracovanymi a vypot¢itanymi udaji. Jsou to
sestavy:

— technologické postupy pro mistni jed-
notky pracnosti,

— potieba préce na 1 ha plodiny,

— potieba préace,

— potieba pracovniki.

Nejgirsi vyuziti udaju z vystupnich sestav
je na turovni zékladni organizaéni jednotky,
na které se sestavuji mistni jednotky pracnosti
a kterou obvykle byvaji vnitropodnikové
utvary (strediska, zavody) nebo zemédélské
podniky. Nékteré vystupni sestavy lze vyuzi-
vat také na okresni tirovni Fizeni.

Odborny semina¥, kterého se zucastnilo
celkem 120 pracovnikii ze zemédélskych pod-
niki, z Fidicich orgdnt zemédélstvi, z vyzkum-
nych tstavii a kol, zah4ajil Feditel UR&P ing.
Vladimir Vécha, CSec., ktery seznémil poslu-
cha¢e s odbornym zaméfenim ustavu a s né-
vaznosti projednavanych materialit na celko-
vou koncepei tustavu. V diskusi vystoupila
fada ucastnikt seminéafe, ktefi poukdazali na
aktudlnost dané problematiky, na dobrou
uroven predlozenych materialtl i na problémy
pii jejich praktické aplikaci. Referenti rovnéz
zodpovédeli fadu konkrétnich dotazi.

Semindf byl dobfe organizovan, uéastnici
obdrzeli sbornik s texty pFedndsek a mohli
shlédnout vystavku vydanych publikaci a ma-
teridlti, veéetnd ukédzek vystupnich sestav
z automatizovaného zpracovéni. Uspofaddnim
tohoto seminéfe Ustav racionalizace Fizeni
a préce nejen sezndmil vefejnost s vysledky
své préce na tomto useku, ale v praktické kon-
frontaci ndzorti a zkusenosti si také ovéFil
spravnost celkové koncepce své prace a ziskal
cenné podnéty.

Doc. ing. Zdenék Sokol, CSe., Ustar racionalizace Fizeni a prace, Praha
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