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Z. Krucek RIZENI SOCIALNIHOC ROZVOJE
A FORMOVANI ZIVOTNIHO ZPUSOBU
PRACOVNIXKU V ZEMEDELSTVI

K dosazeni cila dalsiho hospodarského rozvoje ie nutno mobilizovat
viechny dosud nevyuzité rezervy, mezi nimiz jsou i vyznamné rezervy
socidlniho charakteru. Proto Soubor opatieni ke zdokonaleni soustavy
plinovitého Fizeni narodniho hospodarstvi obsahuje také zasady a hlavni
akoly zdokonaleni planovitého rizeni v oblasti socialniho rozvoje. Jde o to,
aby v souladu s politickymi a hospodarskymi tkoly byl soubéZné a kom-
plexné zabezpecen rovnéz rozvoj lidského ¢initele. V Zadném pripadé vsak
ridici a planovaci ¢innost nemuze nahradil kazdodenni praci s lidmi, ktera
zustava nejvyznamnejsi strankou realizace politiky KSC v této oblasti.

Po¢inaje 7. petiletkou byl zaveden misto dosavadrich programu
kadrové a personalni prace, komplexnich programi péce o pracovniky
a planu ozdravnych opatreni jednotny Program kadrového, personalniho
a socialniho rozvoje, ktery plni funkei vyhledu na obdobi deseti let. Obsa-
huje opatieni k zajisteni ukola kadrové, personalni a socialni prace organi
a organizaci, stanovenych usnesenim stranickych organt a opatfenimi
ridicich organu. V navaznosti na Program kadrového, personalniho a so-
cialniho rozvoje vsechny organy a organizace, které podle jednotnych
metodickych pokynu Statni plinovaci komise vypracovavaji navrhy péti-
letych planu, sestavuji jako soucast svych petiletych hospodérskych plana
Plan pripravy kadra, personalniho a socialniho rozvoje. Ukoly vyplyvajici
z techto programu a petiletych plani se rozpracovavaji a kadrove, finanéne,
malerialne a jinak zabezpecuji v roc¢nich Provadecich planech pripravy
kadra, personalniho a socialniho rozvoje.

Zavedenim pétiletého a provadecich pland pripravy kadra, personal-
niho a socialniho rozvoje bylo obohaceno planovité rizeni o dalsi socialni
aspekty, byly integrovany dosavadni dilci @ vzajemné nekoordinované pro-
gramovaci a planovaci nastroje postihujici zcela nebo zcasli kadrovou,
persondlni a socidlni oblast (napf. Program kadrové a persondlni prace,
Plan vychovy a vzdélani, Plan rozvoje zavodniho stravovani, Plan ozdrav-
nych opalfeni apod.). Zavedenim plinu je posilena tloha ustrednich organu
a strednich ¢lanka Fizeni v uvedené oblasti, postupné umoziujici snizovat
nezddouci rozdily v kadroveé, personalni a socialni oblasti mezi odvétvimi,
obory a podniky, dale je umoznéno dusledneji odhalovat a vyuzivat vSech
rezerv pro socialné ekonomicky rozvoj.

Cilem zdokonaleni forem a metod kadrové, personalni a socidlni prace
je, v souladu s hospodérskou, kadrovou a soclalni politikou KSC, vytvaret
podminky pro vyuZiti dosavadnich zkusenosti a uplatnovani védeckych
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poznatka k plnému vyuziti schopnosti, dovednosti a tvaréich sil kolektivi
a jednotlivett v zajmu dynamického socialné ekonomického rozvoje spo-
le¢nosti. Programovani a planovani kadrového, personalniho a socialniho
rozvoje zvysuje uroven Fizeni socialniho rozvoje a svym zamérenim mo-
tivuje pracovniky k plnéni a prekracovani ukola, vede zejména k rustu
produktivity, kvality a hospodarnosti prace, vyuZivani pracovni doby
a pusobi tak priznive na hospodarské vysledky a zvyseni racionality ve spo-
lecenskeé spotrebe.

FORMOVANI{ SOCIALISTICKEHO ZIVOTNIHO ZPUSOBU PRACOVNIKU
V ZEMEDELSTVI

Jednou z klicovveh kategorii Fizeni socialniho rozvoje v zemédelstyi,
stejné jako v celé ceskoslovenské spolecnosti je v souladu se zavery XVL
sjezdu KSC planovité formovéani socialistického Zivotniho zpusobu.

Formovani socialistického zivotniho zpusobu ma za sebou jeste po-
merne kratkou historii, a proto ani doposud ziskané poznatky nevytvorily
uceleny systém. Zpusob zivota jako dynamickad kategorie, jako kvalita-
tivni komplex spolecenskych vztaht a potreb lidi je v podstateé urc¢ovan
zakladni charakteristikou spolecensko-ekonomického radu, materialnimi
zivotnimi podminkami lidi, predevsim ekonomickym postavenim jednotli-
vych spolecenskych tiid a skupin. Se zmeénou spolecensko-ckonomickeé
formace jsou spojeny hluboké premeny i ve zpusobu Zivota.

Likvidacr antagonickyeh t¥id v procesu socialistické vystavby vy-
tvorila predpoklady postupné homogenizace zivota pracujicich. Vycho-
disko a zaklad, o které se opira proces formovani socialistického Zivotniho
zpusobu, tvofi ony rysy Zivota deélnické tridy (cile, hodnoty, pristupy),
které uréuji a vyjadiuji jeji rozhodujici roli ve vystavbe nové spolec¢nosti.
S rozvojem vyrobnich sil socialistické spole¢nosti dochazi mezi jejimi tii-
dami a skupinami postupneé i ke sblizovani a vyrovnavani rozdila ve zpu-
sobu Zivota, pokud jde o jeho socialisticky profil a vSeobecnou uroven.
Na této pudé pak vyrista v socialistické spole¢nosti mnohotvarnost zivot-
niho zpusobu jednotlivet jako vyraz bohatstvi a rozmanitosti lidské
osobnosti.

V zivotnim zpusobu maji rozhodujici ulohu ekonomické, socialni, ¢a-
sové a ekologické aspekty. V socialnim aspektu je zakladnim problémem
otazka socialni diferenciace. Casové aspekty zkouméani zpisobu Zivota
piredstavuji predeviim dva problémy. Za prvé jde o otazky volného ¢asu —
jeho vymezeni, napli, usmérniovani a vyuziti, a dale o prognosticky pri-
stup a vyvojovy pohled na zpusob zivota. Ekologické aspekty zivotniho
zpuisobu jsou vymezeny Zivotnimi a pracovnimi podminkami a jejich du-
lezitou souéasti, Zivotnim a pracovnim prostredim. :

Na vSechny aspekty Zivotniho zpiisobu pusobi védeckotechnicky roz-
voj. Siroké pronikani védeckotechnického pokroku do zemédélstvi pro-
strednictvim koncentrace, specializace, kooperace a integrace vyroby zna-
mena nejen zasadni kvalitativni pfemény v charakteru zemédélské vyroby,
ale méni i postaveni ¢lovéka a jeho Zivotni zpsob. Na rozvoj pracovnich
a Zivotnich podminek na vesnici pisobi kromé védeckotechnického roz-
voje, jemuZ je vytvaren prostor kooperaci, integraci, koncentraci a spe-
cializaci zemédélské vyroby, i vyvoj Sir§iho Zivotniho prostredi, které je

648 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1982



vyrazné ovliviovano postupnou realizaci nové koncepece osidleni. Obeec-
nymi otazkami rozvoje socialistického zpusobu Zivota v nasi spole¢nosti
se zabyva tada védeckych pracovist, predevsim Vyzkumny ustav Zivotni
arovné v Bratislave a Ustav filozofie a sociologic CSAV v Praze, ale jen
velmi malo praci se dotklo zmeén zpusobu Zivota venkovského a zeme-
delského obyvatelstva, ackoliv prave venkov prosel od roku 1948 revolué-
nimi premeénami, které zasahly vSechny sféry zivota.

Pii hodnoceni venkovského osidleni z hlediska optimalrich podminek
pro rozvoj socialistického zptsobu Zivota je nutno vychazet z podstaty
socialistického Zivotniho zpusobu, socialistické spole¢nosti, a vzit pritom
v ivahu specifiku konkrétniho, tj. venkovského tizemi, Zivotniho prostiedi,
prostoru a skupin obyvatelstva, které se v tomto prostoru pohybuje a Zije.
Jednou z podstatnych sfér Zivotnich podminek, které svou strukturou
ovliviiuje proces formovani zivotniho zpusobu spole¢nosti, je osidleni.
Uréuje miru funkénosti vztahu mezi bydlistém a pracovistéem obyvatel
a tim determinuje i miru vzajemného propojeni Zivotnich ¢innosti v pra-
covni a mimopracovni dob¢. Jeho kvalita (usporadani, vybavenost, do-
stupnost cilii) ma podstatny vliv na utvareni podminek pro regeneraci
pracovni sily 1 na celkovou aktivaci obsahové naplné vyuzivani volného
casu. Jednotlivé slozky struktury osidleni v 8irSim smyslu (napt. vybave-
nost, jejich vzajemna komunikaéni propojenost apod.) jsou dulezitym na-
strojem cilevédomého regulovani rozvoje spole¢nosti, sjednocovani sku-
pinovych, lokalnich a regionalnich zajmu se zajmy celospolecenskynai.
7 hlediska cilovyeh hodnot formovani socialistického zpuasobu Zivota je
kvalita struktury osidleni soucasti podminek pro vsestrapny rozvoj ¢lo-
veka a celé spole¢nosti.

Konkrétni hmotné objekty a materialni podminky pro Zivot ¢lovéka
vytvari sféra bytové a obcanské vystavby. Obytné prostredi véetné pro-
vozu v nem vytvari materialni a duchovni podminky pro realizaci lidskych
potreb a tim utvari ramec i moznosti prosazovani Zadouciho zpusobu Zi-
vota. Uroven obytného prostredi do jisté miry predurcuje koukrétni zptsob
bydleni svych uzivateli a tim i v uréité dimenzi ovliviiuje pozitivné nebo
negativn® formovani socialistického Zivotniho zptsobu. Na venkovskou
bytovou a ob¢anskou vystavbu bude jesté do konce tohoto tisicileti pisobit
cela Fada spolecenskych zmen a faktoru, které si vynuti jeji nové formy
a FeSeni. Je potireba podporovat ta FeSeni, ktera jsou v souladu s objektiv-
nimi zakonitostmi formovani a prosazovani socialistického zptisobu Zivota
a jsou soucasné sladéna s individualnimi cili lidi — uzivatela.

K zakladnim podminkam, které utvareji soucasny zivotni zpisob
venkovského a zemedélského obyvatelstva, patri charakter vykonavané
prace a pracovni podminky, vzdélanostni a kvalifikacéni turoven, charakter
a kvalita bytové a obtanské vystavby sidla a zptsob traveni volného ¢asu.
Zasadni vyznam pro ménici se zpusob zivota na venkové ma sféra prace
a jeji novy charakter. Stejné jako v minulosti, hraji i dnes zmény v préci
rozhodujici roli pro vznik konkrétniho zpiasobu zivota. Jejim prostred-
nictvim se méni okolni svét, prostfedi venkova i sam venkovsky ¢lovék.
Zakladnim métitkem a kritériem zpasobu Zivota i spole¢enského postaveni
na venkové se postupne staly pracovni ¢innosti.

Formovani socialistického Zivotniho zpisobu ma u zemédélské a ves-
nické populace Fadu specifik, uréenych predevSim: niZ8i trovni procesu
industrializace proti pokro¢ilym odvétvim narodniho hospodafstvi, pfi-
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rodou ovlivnénymi Zivotnimi formami a Zivotnim rytmem, historickou
genezi druzstevnich rolnikia resp. jejich znacné casti (z byvalych soukro-
mych rolnik s malovyrobnim soukromovlastnickym zpusobom zivota, ale
na druhé strané z byvalych délniki) a vysokym podilem nezeme delského
obyvateistva ve venkovské populaci, které pracuje v pramyslu nebo ve sluz-
bach, z vétsi ¢asti ve méstech. Tato smiSenost venkovské populace se
do znaéné miry promita i do rodin zemédélet, z nichZ zna¢ny a rostouci
podil tvori smisené rodiny.

PRACOVNI DOBA, VOLNY CAS A ZIVOTNI RYTMUS

Z hlediska pozadavki na postupny rozvoj zemédelskych pracovnika
jako rozvinutych osobnosti s neustale se rozsirujicim prostorem pro sebe-
realizaci hraji vyznamnou ulohu, dokud nebudou prekonany rozdily mezi
praci fyzickou a dusevni, relace ¢asu vénovaného pracovni ¢innosti za od-
meénu, pripadné dalsi pracovni ¢innosti v osobnim hospodarstvi nebo v do-
macnosti na jedné strané, a volného ¢asu, v némz je mozno rozvijet dusevni
a fyzické schopnosti ¢loveka, na strane druhé.

Podle adaji mikrocensu zaujima prace v domécnostech zemédélen
vetsi podil ¢asového fondu nez v nezemedélské populaci. Rozsah fondu
pracovniho ¢asu se lisi podle jednotlivych vyrobnich oblasti a vyrazne se
lisi podle profesi. Predevsim u pracovniki v zivocisné vyrobe, u traktoristu
a tidicu nakladnich aut prekracuje priamerné hodnoty. To omezuje cel-
kovy fond volné¢ho casu a tim i predpoklady pro rozvo] nekteryveh spo-
lecen%lxv zadoucich aktivit v mimopracovnim case.

V ¢asovém fondu pracovnika v zemeédelstvi proti pracovnikim ostat-
nich odveétvi narodniho hospodarstvi zaujimaji mensi podil takové aktivity
jako studium, ¢teni, sebevzdélani, poslech rozhlasu a televize, ale 1 péce
o dite, sport a teloevik, prochazky a rekreace, a kone¢né i rozsah spanku.
Vyssi podil hlavné u Zen ma naopak tradicni cinnost pripravy jidla a pri-
buzné ¢innosti v domacnosti. Vyhodou zivota zemedeélea jsou nizké
casoveé ztraty na cestu do prace.

Struktura casového fondu pracovnikt v zemedelstvi je zhorsovana
roztristénosti jak fondu pracovniho Casu, tak v zavislosti na ném fondu
volného c¢asu beéhem tydne i dne.

V nékterych tasecich zemedelské vyroby dosud nedoslo k presnému
vyhranéni pracovni faze Zivotniho rytmu &lovika, takze v Fadé pripadu
(v tomto smeéru jsou znacné rozdily mezi profesemi) zvlaste v zivocisne
vyrobé nejsou pracovni ¢as, mimopracovni a volny ¢as od sebe dostateéne
oddeleny. Zakladem této roztristenosti je hlavné nepravidelnost v roz-
lozeni pracovni doby, ktera ovliviiuje ostatni slozky casové struktury.
Tato nerovnomeérnost je ovlivnéna sepetim prace v zemedeélstvi s prirodnim
prostredim, s prirodnim rytmem, ktery je jednim z trvalych faktoru puso-
bicich na Zivotni rytmus ¢loveka v zemedelstvi. Védeckotechnicky rozvoj
tyto nerovnosti podstatné zmirnuje, nemuze vsak v soucasné dobe tyto
nevyhody zcela odstranit.

Negativni vliv objektivnich a technologickych faktoria se ¢asto po-
siluje hlavné u starsi generace zakofenénymi navyky, které vedou ke kon-
zervovani zivotniho rytmu, odpovidajiciho do znac¢né miry tradi¢nimu
zivotnimu rytmu v rodinach soukromych rolniki. Tyto navyky nckdy
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mohou brzdit zavadéni organizaénich a technologickych inovaci, které vy-
tvareji priznivejsi zivotni rytmus.

Dalezitym prvkem v zivotnim rytmu je eelodenni volno. V sou¢asném
obdobi jiz prevazna cast zemedeled ma dva volné dny v tydnu, stejné jako
pracovnici v ostatnich odvétvich narodniho hospodarstvi. Z tohoto hle-
diska nejmém'* ph’znivou situaci maji pracovnici v Zivodisné vyrobé tam,
kde nemaji dobre \)I‘OSCDOU organizaci prace.

Volny ¢as jako zivotni hodnota zatim vétSinou jesté ustupuje v po-
radi dalezitosti u vétSiny venkovského, zvlaste zemedelského obyvatelstva
zajmu o ziskani predmctu dlouhodobé apotrcby (osobni automobily, bytova
vystavba, zarizeni apod.). To je také dialezity motiv pro spole¢ensky nad-
pramérnou pracovni aktivitu této populace. Vyznam volného casu vsak
v jeji hodnotové struktuie krystalizuje, takZe v pristich letech se i u zeme-
delského obyvatelstva bude rychle projevovat jako jedna ze zakladnich
potreb.

KOMPONENTA PRACE V ZIVOTNIM ZPUSOBU

Sama pracovni ¢innost, ¢as ztraveny v praci, je vrcholné dileZitou
sférou zivota a zivotniho zptsobu. Jde o to, aby v samotné préci pracovnici
v maximaln¢ mozné mire realizovali své schopnosti a zajmy. Do popredi
vystupuje vlastni charakter vykonavané prace, podminky prace a pra-
covniho prostiedi. Tuto pracovni sféru svého zivota si pracovnici v zemé-
delstvistale vice uvédomuji. Védeckotechnicky rozvoj v zemeédélstvi v uply-
nuléem desetileti pozvolna odstranuje rozdily mezi praci v zemeédélstvi
a v pramyslu. Nieméné v praméru véak zatim prevlada v zemeédélstvi
prace stfedné mechanizovana. Prace s vyssi trovni mechanizace se tykéa
pouze mensi ¢asti pracovnika a soustieduje se pouze na nékteré profese
(traktoristy, kombajnéry, Fidice, pracovniky v dilnéch), zatimco uroven
mechanizovanosti a technizovanosti prace ostatnich pracovniki Je zatim
niz8i nez v ostatnich odvétvich narodniho hospodartstvi.

Prace v delnickych povolanich je pocitovana vétsinou jako rozmanita,
umoznujici uplatnit znalosti a schopnosti. Mélo jsou pocitovany charak-
teristiky prace, které bézné doprovazely proces industrializace v prumyslu
(nervove vyéerpivajici, jednostranné a nezajimava). Silné jsou naopak
v zemeédelské praci zastoupeny vlastnosti dulezité z hlediska seberealizace
(rozmanita, odpoveédna, umoznupm uplatnit znalosti a schopnosti a roz-
hodovat o pracovnim poctupu) Celkove priznivejsi charakter prace majl
muzi, predeviim mladsi, v profesich naroénych na kvalifikaci, a pracujici
s moderni technikou.

Proces industrializace zemeédelstvi, ktery se v plné mife rozviji 1z
v obdobi \V\L(l\by rozvinuté socialistické spolecnoqtl umoznu]o aby se
v maximalné mozné mite dbalo na ¢loveéka a jeho rozvoj v samotné préaci.
Védeckotechnicky rozv OJ meéni ulohu ¢loveéka ve vyrobnim procesu, jeho
postaveni, pracovni a zivotni podminky a vztahy mezi lidmi.

Rozséhla koncentrace vyroby v soci ialistickém zemédelstvi umoziuje
pokrocilou specializaci a souasné si vynucuje hlubokou délbu prace, jez
prinasi vedle nespornych vyhod i nékteré nové naroky, zejména pokud jde
o kvalifikaci pracovnik. Proces koncentrace a specializace zemédélske
vyroby vyvolava vyznamné zmény ve struktufe povolani. Vlivem rozvoje

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1982 651



chemie, biologie a energetiky je v zemedelstvi ¢lovek postupné vyrazovan
ze sféry bezprostredni vyroby, ktera prechazi na ¢lovekem ovladany pri-
rodné technicky proces.

Méni se i ptivodni obsah kvalifikace: vedle individualnich odbornych
znalosti a dovednosti vystupuji stale vice do poptredi razné tzv. socialni
vlastnosti, tj. schopnost adaptovat se jak v technickeé, tak i v socialni
organizacl. Zatimco drive zavisela kvalifikace témer vyluéne na technicko-
-organiza¢nich podminkach prace, v souc¢asném ohdobi stoupa stale vice
vyznam socialnich podminek, charakteru socialnich vztaht v podniku,
postoje pracovnika k praci, k podniku a ke spole¢nosti, jeho ochoty pri-
jmout urcené tulohy a podrobit se jim apod.

Byvaly individudlné hospodafici rolnik plnil sam vSechny zakladni
funkce. Jeho prace byla pestra, ale malo produktivni. Uloha pracovnika
v socialistické zemedélske velkovyrobé se od zdkladu zménila. Specializo-
val se, protoze by nestacil zastavat vsechny své byvalé funkce. V zeme-
delstvi postupné zanikaji neéktera povolani a vznikaji nova, odpovidajici
pozadavkim nové techniky, technologie a organizace prace. Tento proces
neni a nikdy nebude ukoncen.

Uspesny rozvoj spole¢nosti, podniku i jednotlivee bude v budouenu
stale vice zaviset na schopnostech prizptsobit se zménénym podminkam.
S tim souvisi i schopnost predvidat veas budouci vyvoj a jeho dasledky,
hledat pracovniky s novymi myslenkami. s navrhy novych reseni a zejména
se schopnosti dobré myslenky prosazovat a co nejdiive realizovat. Ukolem
spolecnosti je takto nadané a schopné lidi vyhledavat, davat jim prislusné
vzdélani a vytvaret pro née moznost plného uplatnéni.

Motivaci pracovnikt k praci v zemeédelstvi podporuje vedle politie-
kého uveédomeéni predevsim pocit urcitych zaruk do budoucnosti, tj. za-
Jisténi trvalé, vyhovujici prace za odménu podle zasluhy, dale perspektiva
rozvoje vlastni osobnosti, zejména moznost zvysovani kvalifikace s nadéji
na platovy postup, pocit, Ze nekona ne¢jakou anonymni ¢innost, ale Ze jeho
prace je dalezitd a odpovedna a Ze je nalezite ocenovana, a koneéné uspo-
kojivé vztahy mezi lidmi na pracovisti a prace v prijatelnych pracovnich
a zivotnich podminkach.

Pro organizatory zemeédelské vyroby tak vznikly nové ukoly, mimo
jiné i v oblasti hodnoceni zemédelskych praci pii jejich klasifikaci, od-
meénovani a pf‘i vylu"-m pracovniki k jejich vykonavani. IX podpoie moti-
vace k praci plispiva i uplatiiovini neinvesti¢nich faktori ristu ve vyrobe,
predevsim racionalizace pracov nich procesi, zvysovani kulturnosti prace,
tprava pracovnich rezimi, vztah mezi lidmi na pracovisti a zlepSovani
celkovych pracovnich podminek. Tim vsim se postupné prosazuje jedna
ze zakladnich kvalit socialistického Zzivotniho zpusobu — postupna pre-
ména prace z Zivotni nutnosti v zivotni potrebu.

ZIVOTNI ZPUSOB A OBCANSKA VYBAVENOST

Zivotni zpusob pracovniki v zemddelstvi ovliviuje velmi vyrazné
obc¢anska vybavenost obei. Ma vliv na mnozstvi i strukturu mimopracov-
niho i volného. ¢asu a ovliviuje uréité spotrebitelské navyky, podujv
a hodnotové orientace. Vysledky provedenyeh Setfeni ukazuji, Ze mnoz-
stvi, uroven a fungovani nékteryeh tvpa obéanské vvbavenosti je na ven-
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kové na nizsi urovni a v soucasné dobeé predstavuje hlavni diferenciac¢ni
faktor od mimopracovnich podminek ve meésté. Projevuje se jako vyznamny
motivacni faktor potencialni migrace a celkového hodnoceni obytného
prostiedi obce. Nedostatky ve vybavenosti se projevuji jak u zakladnich
typt zasobovani potravinami, primyslovym zboZim a riznymi druhy slu-
zeb, tak v kulturnich, spolecenskych a sportovnich zatizenich, a to v obcich
malych i velkych, nestrediskovych 1 strediskovych. Rozdily v hodnoceni
obtanské vybavenosti obei se lisi podle veku, vzdelani a profese.

Rozdil v urovni a rozsahu poskytovanych sluzeb je mozno posuzovat
podle rozsahu vydaja, které jednotlivé skupiny obyvatelstva ze svych
prijmt vynakladaji na sluzby na 1 osobu v domécnosti. Na sluzby spojené
se zhotovovanim Satstva a obuvi, na opravy satstva a obuvi, sluzby prade-
len, holi¢ské a lazenské sluzby, opravy predmeta osobni potieby a zakaz-
kové prace je v domacnostech druzstevnich rolnikd vynakladano nejméneé
prostredki ze vSech socidlnich skupin obyvatelstva,

V dalsim obdobi je tieba zabezpecit, aby se ob¢anska vybavenost ven-
kovskych obci tesila jako komplexni soustava zarizeni, kterd bude fungo-
val v ramei obvodu stiediska osidleni mistniho vyznamu. Ve strediskovych
obcich a jejich spadovém obvodu je tieba vytvorit dostateénou materialné
technickou zakladnu, kterd by mohla uspokojit zvySujici se poptavku po
sluzbach a zatizenich vSech typa a ktera by umoznila vytvorit také dosta-
te¢ny prostor pro realizaci prijma zemeédéleu.

Neékterée typy sluzeb by mely byt diferencované, podle funkce obce,
umistovany také v nestiediskovych obcich. Je nutno podporovat rozvoj
zatizeni, ktera by prevzala Fadu funkei, které dosud probihaji v rodinach
na ukor volného a mimopracovniho ¢asu. Nabizeji se nové moznosti orga-
nizace téchto zarizeni, ktera nesou prvky obc¢anské participace a socialistic-
kého zpusobu zZivota.

Dostupnost raznych typt obéanského vybaveni, pracovist a kol by
mela byt v rdmei obvodu stiediska osidleni mistniho vyznamu doplnéna
o novy typ mistni dopravy, ktera by slouzila nejen zemédeélské pracovni
dojizdce, ale take dojizdee déti do Skol, obyvatelstvu bez soukromého auto-
mobilu, star§im a méné pohyblivym lidem z mensich a vzdalenych mist.

Moznost uspokojovat potieby bez velké casové ztraty, to znamena
z nevelké vzdalenosti od bydliste, zalezi jednak na druhu uspokojované
potteby, jednak na koncentraci obyvatelstva. Cim vy$§i bude koncentrace
obyvatelstva, tim veétsi ¢ast potreb je mozno zabezpeéit v jednom misté,
a naopak. Na venkove je situace takova, Ze pro néktera zatizeni nestaéi
dnesni pocel venkovského obyvatelstva nejen v jednotlivych obeich, ale
ani ve vétsich azemnich celeich. V tomto smeéru se jako negativni faktor jevi
rozdrobenost vesnic, ktera se nepriznive odrazi v moznosti kazdou vesnici
vybavit  komplexem ob&anské, spoledenské a  technické vybavenosti.
Pocet obyvatel mengich obei neodpovida pozadavkiam na okruh obyvatel,
ktery vyzaduji rizné instituce k tomu, aby v daném misté mohly uvést do
rentabilniho provozu prislusné individualni provozovny.

V' prabehu uplynulého vyvoje doslo z teéchto divodi (mimo pozitivni
opatieni) i k nejriznéjsim opatfenim a organiza¢nim zdsahtm, které
mnohdy mimopracovni podminky na vesnici nezlepsily, ale spiSe zhorsily.
Obtanska a spole¢enskokulturni vybavenost byla koncentrovana do vétsich
center. Zdavodnovalo se to hledisky rentability; zajisténim Kvality posky-
tovanych sluzeb, dodrzovéinim hygieny a riznymi dalsimi motivy. Slo viak
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casto o uzky resortni pohled jednotlivych instituci, které se branily opera-
tivnimu spojovani zatizeni razného charakteru, ¢imz by se vyhovelo 1 hle-
diskiim rentability.

Stala sit provozoven by méla byt doplnéna predevsim v mensich ob-
cich provozovnami nejriznéjsiho charakteru, rozmanité kombinovanymi,
a zabezpecena pracovnimi silami z mistnich zdroju. Hlavnim cilem musi
byt uspokojeni potreb venkovského obyvatelstva pri respektovani provo-
zuschopnosti podniki. Klasické formy sluzeb by mely byt doplnény moder-
nimi formami — sbérnami, ambulantnimi provozovnami, zasilkovym
obchodem, prodejnimi automaty apod.

ZKVALITNOVAN{ PODMINEK BYDLENf A CELKOVEHO ZIVOTNIHO
PROSTREDI NA VESNICI

Zemedelska velkovyroba prinesla pozadavek soustredeéni zivocisné
vyroby mimo obytné prostiedi. Byvalé zemedelské usedlosti se rozpadaji
a meéni se 1 spolecenska funkce vesnice. Byvalé zemedelské usedlosti tvorily
kdysi funkéni jednotu (vyroba + bydleni v jednom celku). Vedle obytnych
mistnosti byly objekty, které slouzily vyrobnim tcéelim. Protoze vyroba
byla prenesena do prostoru hospodarského strediska, umisténého mimo
intravilan obce do nové vybudovanych vicekapacitnich staji, ztratila
vetsina z téchto budov funkéni opodstatnéni. Postizen je zejména stred
obce, kde byly v minulosti soustredény velké zemédeélské usedlosti, ktere
spolu s dominantnimi objekty (kostelem, radnici, $kolou) vytvarely spole-
censkeé teziste obcee.

Na druhé stran¢ casto rostou na okrajich vesnic (zpravidla na volné
zemedelské padeé) neplanovita a chaoticka seskupeni novych domu, narusu-
jici dosavadni strukturu obce. Voli se snazsi, ale pro zemédelstvi a kompakt-
nost obce horsi cesta. Je nutné vystavbu usmeérnit, pricemz praveé v mis-
tech nepotrebnych hospodarskych objekti (s jejich pripadnym vyuzitim)
a zanedbanych zahrad uvniti obce by vystavba prispéla nejen k Zadoucimu
véenému 1 obrazovému soustredeéni a prostorovému usporadani pudorysu
obytné zony, ale i k jeji asanaci a ozdraveni. Rozptylené skupiny novych
domi zvetsuji dale obtiznost upravy komunikaci i vodovodni a kanali-
zacni sité, na niz je nutné soustavné pracovat.

Dispozi¢éni, konstruktivni a vytvarné reseni vystavby obytnych domi
na vesnici je mozno charakterizovat doposud rovneéz jako prevazne zivelné;
stavély se ¢asto domy se zastaralymi dispozicemi, s velkou spotrebou ma-
terialu a prace, podle nekvalitnich projektu ziskanych za relativne nizky
poplatek, ktery vsak mnohonasobne prevysi zbyte¢neé vynaloZzené naklady
na material. Vznikly predimenzované konstrukce, s velkym mnozZstvim
provoznich prostorti na ukor obytného prostoru. Problémem jsou i wvice-
bytové (nékolikapodlazni) domy, které vsak postradaly komplexnost re-
Seni, takZe nemohly uspokojit potieby obyvvatel venkova. Obyvatelé techto
domu se snazi nekomplexnost nahradit individualné provadénymi pristav-
bami raznych pristreski, coZz pochopitelné zhorsuje prostfedi vesnice.
Vystavbu vicebytovych domii i na vesnici nelze jednoznac¢né zavrhnout.
Ve vhodnych mistech a pii komplexnim feSeni mohou zajistit dobry
standard bydleni, respektuji-li charakter vesnické zastavby, krajinny
obraz a zejména pak opravnené pozadavky jejich uZivatelu.
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Zavery prazkumi bytového fondu na venkove z raznych rozborovych
materiala spolu se statistickymi udaji ukazuji, Ze v poslednich deseti letech
doslo k prudkému zlepseni kvality bytového fondu predevsim ve zpuasobu
zasobovani vodou, v kanalizaéni siti, ve zpusobu vytapéni, v celkové kva-
lite obytnych mistnostii z hlediska zakladniho prislusenstvi. Pokud se tyka
velikosti obytnych ploch a pozadavki na technické vybaveni venkovského
bytu, nejsou zde podstatné rozdily proti vystavbe byta méstskych. Spe-
cifické zvlastnosti venkovskych bytu a pozadavky na odlisné dispoziéni
usporadani spocivaji predevsim v provoznim reSeni bytu a viceudelovosti
nekterych mistnosti.

IX zlepseni Zzivotniho prostiedi na vesnici jako komponenty socialistic-
kého zivotniho zpusobu je treba:

— cilevedome soustredovat bytovou vystavbu do izemné nejvhodné;j-
sich sidel, a to z hlediska kvality Zivotniho prostredi, z hlediska potieb
organizace zemédelské velkovyroby a z hlediska funkéni specifikace (sidla
s obytnou funkei) a integrace venkovskych sidel v ramei vyssich sidelnich
struktur;

— soustredovat bytovou vystavbu do ucelenych ploch s jednotnymi
hlavnimi principy architektonicko-dispozi¢ni kompozice, s diferenciaci
cistych a necistych provozu a s moznosti dokompletovani verejnou zeleni
a nutnym obcanskym zafizenim,;

— vyuzivat mezery v zastavbeé a volné plochy v zastavéném tzemi
obce k dokompletoviani obytného tzemi a pro zastavbu uzivat i ploch
nadmernych zahrad starSich usedlosti a c¢asti nevyuzitych verejnych
prostoru;

— planovite a cilevedome nahrazovat nekvalitni, rozvolnénou starou
zastavbu novou, progresivni zastavbou s vyssi ekonomii vyuzZivani uzemi;

— novou vystavbu situovat do téch ¢asti, které jsou z hlediska rozvo-
je sidla perspektivni a jejichz intenzivni dostavba umozni pripadneé i dlou-
hodobe navrat nekterych ¢asti vesnice zemeédeélskému pudnimu fondu;

— v maximalni mife omezovat vystavbu samostatne stojicich domkii,
které nevyuzivaji ekonomicky stavebni pozemky, jejich vystavbu omezit
pouze na reseni mezer v zastavbe v okrajovych tzemich a v izemich, ktera
jsou pro soustiedénou rodinnou vystavbu nevhodna z terénnich divodu,
pri soucasném minimalizovani rozmeru parcel, a také tam, kde by pouziti
jinyeh forem narusilo architektonické a urbanistické hodnoty prostredi;

— zpracovat koncepcei vystavby vesnice s uré¢enim druhi nebytovych
a bytovych objekta pri zohlednéni krajovych zvlastnosti, respektovat
osobni hospodarstvi i formou pridélovani veétsich stavebnich parcel pro
castetné samozasobitelstvi venkovského a zemedelského obyvatelstva.

SOUIIRN

Zdokonalovani soustavy planovitého rizeni v zemeédelstvi se tyka
i oblasti kadrové, personalni a socialni prace. Pouzitim novych nastroja
jsou integrovany dosavadni dil¢i a vzajemné nesladéné planovaci doku-
menty v jeden s ¢asovou vazanosti desel a pet let a s rotnimi provadécimi
plainy. Tim byly vytvofeny predpoklady, aby pii vyuziti dosavadnich
zkusenosti praxe a veédeckych a organizatorskych poznatkt centra doslo
k rozvoji tviréich sil pracovnika v zemedélstvi a kolektiva v jednotlivych
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zemedelskych podnicich k wajisteéni jejich dynamického rozvoje v rameci
socialistické spolecnosti.

Jednou z klicovych kategorii tizeni socialniho rozvoje je v souladu
se zavery XVL sjezdu KSC planovité formovani socialistického Zivotniho
zpusobu. Zivotni zpusob pracovnikia v zemedeélstvi formuji charakter
vykonavané prace a pracovni podminky, vzdeélanostni droven, mimo-
pracovni podminky a zpusob traveni volného ¢asu. Formovani Zivotniho
zpusobu zemedelské populace ma sva specifika, kterd vyplyvaji ze specifik
uvedenych faktori.

V procesu vystavby socialistické spole¢nosti dochézi pozvolna k sbli-
zovani zivotniho zptsobu zemédelské populace s ostatnim obyvatelstvem,
pricemz ovsem naddle zustavaji a zustanou zachovany specifické rysy
vyplyvajici z zivota na venkove a prace v zemedelstvi.

Dozlo dne 5. 1. 1982

KRUCEK Z., Vyzkumny uslay ekonomiky zemedelsivi a vyzivy, DEzdéna 16, 110 00 Praha 1
Rizeni socidlniho rozvoje a formovini Zivotniho zpasobu pracovnikit v zemeédélstvi
Zemeéd. Ekon., 28, 1982, ¢. 9, s. 617 —0657

zemedeélstvi, pracovnici, zivotni zpusob, sociilni polilika, socialni rozvoj, socialisticky zpusob
zivota, vysledky vyzkumu

V prispévku jsou zachyceny hlavni sméry zdokonalent rizeni sociilniho rozveje v soutasném
obdobi. Je provedeno vymezeni jedne z klicovyeh kalegorii Fizeni socialniho rozvoje — socialis-
dickeého zivotniho zpusobu. Jsou charaklerizoviny jednollivé komponenty zivolniho zpusobu:
zivolni rylmus, volny ¢as, price, bydleni a mimopracovni podminky z hlediska jejich vlivu
na formovini zivolniho zpusobu, veelné naméta pro jejich ieseni.

KPYYEK 3., HayuHo-mccienoBaTenbCKHii HHCTHTYT SKOHOMMKH CEJIBCKOrO XO3silCTBA M NpOIO-
poabcTsus, Inaxnena 16, 110 00 IMpara I '

Yupasnenne conpmansHeIM pas3BuTHeM H (OpMHpOBaHHe crnocoba KH3HM pPaGOTHHKOB B CENBCKOM
X03AHCTBE

Zoemed, lkon.. 28. 1982, No 9, ¢. 647 —657

CeJbCKOE XO3AMCTRO, PabOTHMKM, Crocob >KM3HM, couMaJbHas MOJMTHUKA, COLUMANBLHOE pa3BHTHE,
CUUHaJ‘lebll'r‘l criocol AKH3HH, peaynb'ra'ru Hay‘-!HOI‘O HCCneaO0BaAHHA

B crathe oTMeueHBl OCHOBHBIE HANpPaBJCHHUA YCOBEPUICHCTBOBAHHA YIIPDABJIEHHA pPasBUTHEM B Ha-
croamuit nepuon. IlposeneHo orpaHuueHue ONHOM M3 Y3JOBBIX KATETOPHil YNPAaBJAEHHs COLMAD-
HBIM Da3BUTHEM — COLMAJIMCTHUYECKOTo crocoba »ku3HM. XapaKTepu3opaHbl OTHAENbHbIE KOMIIO-
HEHTBl criocoba >KM3HM: MCHUBHEHHbII purtM, cpofonHoe BpeMs, pafora, skuauule M pHepaGoune
YCJIOBHA C acreKkTa MX BJHAHMA Ha QOPMHMpOBaHHE criocoba KM3HH, BKIIOYAA MPELNOKEHHA A
HX pELIeHHA. A
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KRUCEK Z., Economic Research Institute for Agriculture and IFood, DIazdéna 16, 110 Praha 1

Management of Social Development and Forming of the Way of Living of Workers
in Agriculture

Zeméd. Ekon., 28, 1982, No. 9, pp. 647 —657

agriculture, workers, way of living, social policy, social development, socialistic way of living,
results of research

The main lrends of improving the management of social development in the present period are
stated. One of the main calegories of the management of social development — socialist way of
living — is defined. The components of the way of living are characterised as follows: life rhythm,
free lime, work, habitation and oul-of-work conditions from Lhe aspect of Lheir effect on Lhe way
of living formalion, including proposals for Lheir solution.

KRUCEK Z., Forschungsinstitul fiir Okonomik der Landwirlschaft und Ernihrung, DIazdéna 16,
110 00 Praha 1

Leitung der Sozialentwicklung und Gestaltung der Lehensweise der Beschiiftigten
in der Landwirtschaft

Zemeéd. IEkon., 28, 1982, Nr. 9, S, 647 —657

Landwirlschafl, Beschiftigle, Lebensweise, Sozialpolitik, Sozialentwicklung, sozialistische
Lebensweise, Ergebnisse der FForschung

Im Beilrag werden die Hauplrichtungen der Vervollkommnung der Leilung der Sozialentwicklung
in der gegenwiirligen Etappe erfalit. Es wird eine Abgrenzung einer der Schliisselkategorien der
Leilung der Sozialentwicklung — der sozialistischen lLebensweise vorgenommen. Es werden die
einzelnen Komponenten der Lebensweise charakterisiert — Lebensrhylhmus, Freizeil, Arbeil,
Wohnen und Bedingungen auBerhalb des Arbeitsplatzes vom Gesichtspunkt ihres Einflusses
aul die Gestallung der Lebensweise aus, einschlieBlich der Entwiirfe fiir ihre Losung.

Adresa aulora:

Ing. Zdenek Krucek, CSc., Vyvzkumny tslav ekonomiky zemdodelstvi a vyzivy, Dlizdéna 6,
11000 Praha 1
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J. Sima VEDECKOTECHNICKY ROZVOJ
V PROCESU ZPRUMYSLNOVANI
ZEMEDELSKE VYROBY

Naroené ukoly stanovené v Hlavnich smerech hospodarského a social-
niho rozvoje CSSR na léta 1981 —1985 vyzaduji dosdhnout vyrazného
pokroku ve splnéni pozadavku, aby se véda a uplatnovani vedeckotechnie-
kého rozvoje staly vyrobni silou v kazdém odvetvi narodniho hospodarstvi.
To plné plati i pro zemeédeélstvi, které se bude v dalSim obdobi nachazetl
v etape dalsiho intenzivniho osvojovani domacich i zahrani¢nich poznatku
biologie, chemie, techniky, ekonomiky, organizace a Fizeni, hlubsiho rozvi-
jeni procesu koncentrace a sp(‘t]«l]lzﬂce \Vloby dalsiho upevnovani spolu-
prace mezi zemédeélstvim a potravinarskym pramyslem a dusledného
dosahovani kvality a efektivnosti. Tento smer znovu zdtraznilo 4. zasedani
UV KSC v fijnu 1981, zamé&Fené na neustale zvysovani efektivnosti zeme-
delstvi a na dusledné uskute¢novani kursu intenzifikace a mobilizace
vnitinich rezerv.

FUNKCE A ZDROJE VEDECKOTECHNICKEHO ROZVOJE \ ZEMEDELSTVI

Védeckotechnicky rozvoj lze definovat jako nepretrzity proces zdoko-
nalovani, rozsirovani a ucinnejsiho vyuzivani vsech druht pracovnich
a vyrobnich prostredkua, technologii vyroby, surovinovych a energetickych
zdroju, veéasné zavadeni a zkvalithovani novyeh druht vyrobka, zmén
v organizaci, Fizeni a planoviani a v kvalifikaci pracovnich sil.

7 celkové ulohy veédeckotechnického rozvoje v socialistické spoleénosti
(zvySovani vyroby, rast efektivnosti a produktivity prace, dokonalejsi
vyuzivani existujicich vyrobnich sil, riast kvality pracovnich sil atd.) lze
odvozovat i jeho funkei pri I'OZ\'oji socialistické zemedelské velkovyroby
v procesu jejiho zprumyshiovani.

V uzsim pojeti se tato funkce tyka prcdc\um hmotnych stranek
(veei, objekta atd.) a jeji podstatou je rozsirovani a zdokonalovéni existu-
Jicich vyrob a technickych prostredku. Z hlediska vyrobnich sil je to proces
rozvoje prevazne jejich veenyceh prvkia, ke kterému dochazi predevsim
s rozvojem technologii.

V sirsim pojeti jde o spojeni s pozitivnimi zménami, ke kterym dochazi
ve vyrobnich silach jako celku. V tomto pripade zahrnuje védeckotechnicky
rozvoj i zmény v kvalifikaci (urovni, vyspelosti) pracovni sily a zmény
v org(lmzmx a tizeni celého pracov niho a \YIObnlllO procesu. Tyto zmeény
pak ve svém celku umoznuji realné, a¢inné fungovani vyrobnich sil a usku-
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tecfiovini pracovniho a vyrobniho procesu na vyssi urovni. To je i zakladni
funkce vedeckotechnického rozvoje (Sima 1978).

Pii pInéni této své zakladni funkce vedeckotechnicky rozvoj ovliviiuje
v soucasné dobé zemedélstyi ze dvou zakladnich zdroju: z dodavatelskych
odvetvi a z vlastni védeckovyzkumné zakladny.

Z dodavatelskych odvetvi prichazi fondové naroény, avsak ucinny
pokrok intenzifika¢niho a substitu¢niho typu, ktery je hlavnim nositelem
zvySovani védeckotechnické urovné. Jde o prumyslova odvetvi (stroji-
renstvi, chemii, stavebnictvi atd.) a obory, které se postupne¢ vyélenily ze
zemedelstvi (napr. krmivarsky pramysl). Spoluptsobi tu vyznamné i ve-
deckovyzkumna zakladna téchto odvetvi.

Pr1 uplatnovani védeckotechnického rozvoje z vlastni veédecko-
vyzkumné zakladny jde predevsim o oblast, v niZz védeckotechnicky rozvoj
nabyva formy teoreticky prozkoumanych a propracovanych poznatki,
pripravenych pro aplikaci na odpovidajicim useku zemeéedélstvi,

Dalsi poznatky, navazujici nebo doplnujici védeckotechnicky rozvoj,
se dostavaji do zemeédelstvi jako soucast zpravidla obtizne kvantifikovatel-
ného vlivu pramyslovych metod organizace a rizeni.

Pusobi zde 1 dalsi faktory, napr. vysledky celkové materialni vyroby
prostrednictvim svého vlivu na utvareni spotfeby a zivotni trovne. Tim
vznikaji naroky na nové vyrobky, na vyssi jakost, SirSi sortiment atd.
Tyto podnéty se pak dostavaji zprostredkovane pres sféru obchu do potra-
vinarského priamyslu a pripadne az do zemedelské provovyroby.

VYBRANE ZNAKY VEDECKOTECHNICKEHO ROZVOJE

K zakladnim znakum veédeckotechnického rozvoje, které jsou spojeny
se zpramyslnénim zemeédelstvi, lze Fadit predevsim (podle Maska a kol.
1981):

— rozvoj vyrobnich sil a prohloubeni deélby prace, zvyseni koncentrace
a specializace;

— rozvo] integrac¢nich a kooperac¢nich vztaht mezi zemeédélskou prvo-
vyrobou, potravinarskym primyslem a obchodem;

— rozvo] materialné technické zdkladny a rast pramyslové vyrabe-
nych vklada do zemédélstvi;

— zvyseni podilu komplexni mechanizace v rostlinné vyrohé a novych
technologii v zivoc¢isné vyrobé a uplatnéni dalSich poznatka (biologicky
vykonnejsich odriud rostlin, vysoce uzitkovych plemen, G¢innéjsich hnojiv,
ochrannych chemickych pripravka atd.) .

— vy¢lenéni nékterych vyrobnich ¢innosti a sluzeb do samostatnych
specializovanych jednotek (vyziva a ochrana rostlin, doprava, suseni
a vyroba krmiv atd.);

— vyroba velkych partii jednotlivych skupin vyrobkia (vyrobkova
specializace) na uréitém stupni jakostniho standardu;

— vzajemné pracovni propojeni, zavislost a spoluprace v pracovnim
a vyrobnim procesu (napf. skupinové nasazeni techniky, vicesménné pro-
vozy atd.); »

—vznik novych specializovanych skupin pracovnikia pri dosaZeni
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uréiteho stupne delby prace a zmena v proporcich délnickyeh profesi
a technickohospodarskych pracovniku;

— snizovani podilu tezké, fyzicky namdhavé prace, a naopak zvyso-
vani neuropsychické zatéze pracovniku, vseobecna intelektualizace prace;

— uplatnovani dalsich veédnich obori v oblasti ekonomiky prace (pe-
dagogika, psychologie, sociologie, ergonomie atd.);

— zlepsovani vekové a kvalifikacni struktury pracovniku a konti-
nualni obnovovani a doplnovani kvalifikace u pracovniki vSech profesi;

— zlepSovani kvality vsech znaki pracovniho prostredi a ostatnich

zivotnich podminek;

— vyrovnavani socidlné ekonomického postaveni pracovniku v zeme-
delstvi s postavenim pracovniku ve srovnatelnych odvétvich narodniho
hospodarstvi.

SPECIFIKA VEDECKOTECHNICKEHO ROZVOJE V ZEMEDELSTVI

[ kdyz veédeckotechnicky rozvoj v zemedelstvi vychazi obecné ze
stejnyeh zakladu jako v jinych odveéetvich (napt. z rostouci fondové naroc-
nosti), projevuji se pii jeho zavadeni a tedy 1 jeho dusledcich urcité speci-
fické rysy, vyplyvajici z vnitinich i vnejsich podminek odvétvi a ze zvlast-
nosti zemedelské vvroby.

Z vyctu specificky pusobicich faktora, v jejichz ramei pusobi vedecko-
technicky rozvoj v procesu zprumyslnovani zemedelské vyroby, lze krome
tradiéne uvadeného biologického charakteru této vyroby uvést zejyména
tyto:

— velky pocet podniki s priblizne stejnymi zakladnimi druhy vy-
roby, pricemz tyto podniky se vyznacuji odlisnymi vyrobnimi podminkami,
rozdilnym stavem vybavenosti, ruznym stupném koncentrace a speciali-
zace, raznou velikosti vyrobnich jednotek a ruznou kvalitativni skladbou
pracovniki;

— rozhodujici ¢ast vyrobne technického pokroku v zemeédelstvi, jako
je mechanizace, technizace a poc¢inajici automatizace, maji v rukach (véetno
své vedeckovyzkumné zikladny) jina narodohospodarska odvetvi, v da-
ném pripade dodavatelska odvetvi — zemedelstvi jako resort je mohlo
svymi nastroji ovliviiovat jen v urcité, vice nebo méné omezené mire;
znaénym prinosem v tomto sméru muze byt zfizeni nové vyrobné hospo-
daiské jednotky zemedélského strojirenstvi;

— plosny charakter zemeédélské vyroby, zejména pak také v navaz-
nostech koncentrované zivoéisné vyroby na vyrobu rostlinnou;

— zvlastnosti pracovniho prostredi a pracovnich podminek, dané
promeénlivosti délky pracovni doby a naroky na jeji intenzitu v duasledku
tasové diskontinuity pracovnich a vyrobnich procesu v rostlinné vyrobe
a speficik pracovnich rezima v zivocisné vyrobe;

— zna¢éna raznorodost a c¢etnost mechanisma prevodu vedecko-
technického rozvoje s rozdilnym uc¢inkem v konkrétnich podminkach
zemeédelskych podniki;

— nedostatky v dodavkach materialné technické zakladny vedecko-
technického rozvoje a vysoka promeénlivost v sortimentu dodévanych
vyrobnich prostiedki, které jsou v daném roce k dispozici.
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DUSLEDKY NEDOKONALEH O ZVLADNUTI VEDECKOTECHNICKEHO
ROZVOJE

Rada dasledkii védeckotechnického rozvoje pusobicich rozporné a ne-
kdy i negativné v procesu zprumysliovani zemedelstvi vyplyva z ne vidy
promysleného a dusledné zavadéného technického pokroku. Tyto dusledky
nevyplyvaji z vlastni podstaty a funkce veédeckotechnického rozvoje, ale
spiSe z jeho nedostatecného nebo nedokonalého zvladnuti. Jsou spojeny
jednak s nedostatky vyplyvajicimi primo z materializované formy (napr.
vyrobnich prostredkit), ve které je vedeckotechnicky pokrok zavaden do
praxe (koncepcni nepropracovanost, chybna projekee, konstrukee, Spatna
kvalita atd.), jednak z nespravné aplikace vedeckotechnického rozvoje
v podminkach zemedelstvi.

Oba tyto zdroje dusledka nezviadnutého veédeckotechnického 1‘07\'0i(-
jsou v praxi zprav idla pri¢itany nespravne pfimo podstateé vedeckotechnic-
keho rozvoje, bIllLll]] jeho vaznost u pracovniki v praxi a odrazeji se zpro-
stredkované 1 v ¢asto nepriznivém hodnoceni prinosu vedeckovyzkumneé
zakladny pro praxi.

K problémum nedostatecne zvladnutého veédeckotechnickeho rozvoje,
které soucasné prispivaji k negativnim tendencim vyvoje efektivnosti
zemedelstvi, 1ze shrnout urciteé poznatl\) na razné arovni obecnosti a kon-
krétnosti:

— Substituénimi vklady nejsou ekvivalentné hrazeny jiné nakladove
druhy, zvlaste ziva prace. Naptr. ubytek pracovnich sil ze zemedeélstvi
zrychluje zaménu Zivé prace malo efektivni zhmotnélou praci z prumy slu
a pracov ni sily nejsou motivevany k odchodu ze zemeédélstvi cenove phi-
mefenymi substltuuju,nm vyrobnimi fondy vyrabénymi pramyslem, ale
casto vys&i urovni odmen a lepsim pracovnim prostiedim v nékteryeh
jinych odvétvich narodniho hospodarstvi (pii pusobeni pripadné tady
dalsich faktoru). 2

— V intenzifikacnich a substitucnich vkladech do zemeédelstvi je
mozné pozorovat ve srovniani se svetovym vedeckotechnickym 1'07\'0jom
vice pozv olnych evoluénich prvki, které prinaseji jen uréité votsi ¢ mensi
zlepsovani ~ technickoekonomickych  parametri  vyrobnich prostiedku.
Spise ojedinéle se projevuji prvky ¢i systémy revoluéniho charakteru,
které by znamenaly uplatnéni inovaci vyssiho Fadu v biologii, chemii,
technice, technologii.

— Prohlubuji se zavainé mezery v navaznostech vzajemné propoje-
nych okruhu vedeckotechnického rozvoje, kdy ucinnost vyrobné technic-
kého pokroku je sniZovéna, neni-li soubdné tento Lyp rozvoje provazen
pokrokem v oblasti ekonomiky, Fizeni, organizace a plinovani.

— Pri vytvareni velkych vyrobnich jednotek a zavadeni specializace
se ne vzdy dba hledisek efektivnosti a spravného uplatnovant vedecko-
technického rozvoje; nadmernou koneentraci se zvysuji mnohdy nedamerne
naroky na Fizeni a organizaci i na vnitropodnikovou dopravu.

Dosavadni vyvoj ukazuje, ze pomérne vysoké tempo vybavevani
zemedelstvi zakladnimi prostredky pifi dosavadnim poklesu poctu pra-
covnich sil a pri nékterych vlivech neefektivnosti se projevilo stale rostouci
naro¢nosti tvorby hrubé zemeédelské produkee na zakladni prostiedky, na
tzv. fondovou vybavenost. Jestlize v roce 1950 stacilo k tvorbe 1 Kés hrubé
zemeédeélské produkee 0,96 Kés zakladnich prostredku, v roce 1970 to bylo
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iz 1,76 Kés v CSSR (1,89 Kés v CSR a 1,45 Kés v SSR). Znamena to, Ze za
dvacet let se zvysila naro¢nost tvorby hrubé zemédeélské produkce na zaklad-
ni prostredky témer dvojnasobneé. Vroce 1979 bylo zapotiebi k tvorbé 1 Kés
hrubé zemédélské produkee v CSSR 2,57 Kés hodnoty zakladnich prostied-
ki (ve stalych cenach roku 1967). To znamena, ze pri tomto rastu naroé-
nosti by bylo v roce 1990 na tvorbu 1 IKés hrubé zemeédélské produkce za-
potrebi cca 3 Kés hodnoty zakladnich prostredki (Holeéek 1980).

Jednim z nejobtiznéjsich a soucasné nejaktualnéjsich problémi
védeckotechnického rozvoje je jeho feSeni v Zivocisné vyrobé, predevsim
v chovu skotu, kde se nejvyraznéji projevuji specifika zemédeélské vyroby
(biologicky proces v navaznosti na plosny, prostorovy charakter rostlinné
vyroby).

Pro rast produktivity v chovu dojnic (méreno produkei mléka na 1 ose-
trovatele v litrech), ktera je jak vysledkem intenzifikac¢nich, tak vysledkem
substituénich, racionaliza¢nich a technickych zmén, bylo rozhodujici zvy-
Seni uzitkovosti, zatimco podstatn® méné se na tomto rastu podileji faktory,
k nimz davd podminky tzv. technologickd koncentrace, za niz lze oznaéit
soustredéni urcité konkrétni vyroby nebo vyrobniho procesu do jedné
technologické jednotky. Takovymi technologickymi jednotkami v Zivo-
¢isné vyrobé jsou staje Ci jejich seskupeni v jednom misté s tim, Ze je tu
jednotné rizen a provadén urcity technologicky proces (Zaviral 1978).

Nutné zavislosti na ploSném, prostorovém charakteru rostlinné vyroby
snizuji efektivnost koncentrace zvirat v jednom objektu jako predpokladu
pro uplatnéni védeckotechnického rozvoje. Napriklad koncentrace 1000
kustt dojnic v jedné technologické jednotce vyzaduje celkovy obrat sub-
stratit (véetne vody) 22 az 30 tis. tun ro¢né. Na 1 tunu mléka je nutné
prisunout nebo odsunout 8 i vice tun substratu. Tento pomér je nepfimo
umeérny uzitkovosti. Pii prodlouzeni primeérné piepravni vzdalenosti do-
vazeného a odvazeného substratu o 10 km se zvySi potreba prace na pre-
pravu pro jednu tunu mléka pri dojivosti 4000 litra na dojnici asi o 3,5 ho-
diny a pfi dojivosti do 2000 litrd mléka o 7 a vice hodin (Zaviral 1978),
piicemZ nakladovost na 1 hodinu prepravnich vykonu je asi ¢tyFnasobna
v porovnani se mzdovymi naklady na jednu usporenou hodinu zivé prace
ve staji.

Neni-li soubézné s technologickou koncentraci resena prostorova
koncentrace krmivové zakladny a uziti ¢i uprava exkrementt v nejbliz§im
okoli, pak nové technologie, zakladajici se na vétsi jednotkové technolo-
gické koncentraci, nepiinesou sniZeni nakladd, ale naopak vlastni naklady
na jednotku produkce se zvysi.

Z hlediska zpramyslnéni zemédélstvi zastava rada nedoieSenych
otazek také v oblasti pracovniho prostiedi v Zivoéisné vyrobé, a to prede-
viim v chovu skotu. O jak zavazny problém se jedna vyplyva jiz ze skuteé-
nosti, Ze oSetrovatelé skotu jsou nejpocetné;jsi skupinou pracovniki zemé-
délské prvovyroby, udrzujici se v podstaté na stejné arovni v paté i Sesté
pétiletce. V obdobi 6. pétiletky se pocet oSetrovateli dojnic a ostatniho
skotu trvale udrZzoval v JZD na hranici 130 tisic, u statnich statka 35 tisic.

Dusledky nezvladnutého védeckotechnického rozvoje se zde projevuji,
mimo jiné, ve zna¢né promeénlivosti kvality pracovniho prostredi, prede-
v8im v nékterych fyzikalnich faktorech a podminkach prace (nizi ¢éi vySsi
teploty a jejich dasté stiidani, vyssi relativni vlhkost a proudéni vzduchu,
v ¢astych pripadech i hlu¢nost atd.). U nékterych skupin pracovniki, napf.
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v.dojirnach, se zvysila n(‘uropsvchlcl\a zatez, l\(lpI‘Otl tomu v novych ob-
jektech vieobecné doslo ke zlepieni ¢asovych rezimi prace a hygienickych
podminek.

K projevim nedostatecné zvladnutého rozvoje védy a techniky v ze-
medelstvi lze Tici, Ze jsou spojeny s jevy, které jsou protikladné veédecko-
technickému rozvoji nebo zacinajici vedeckotechnické revoluei. Je ne-
dostatek pracovnich sil (alespon na nékterych tsecich), nedostatek surovin
a materiala, nedostatek investic tam, kde veéda a technika jiz umoznuje ve
velkém méritku uvolnovat nedostatkové vyrobni zdroje.

Jestlize \cd(,cl\otechnl(,lxy rozvoj a zpramyslnovani zemeédélstvi
znamenaji také reSeni zavaznych socialné ekonomickych problému — napf.
jak organicky propojit védu s vyrobou, jak Fesit mobilitu pracovnika do
novych profesi a vyrob, jak usnadnit prechod do novych podminck pI‘dL(
jak zlepsovat pracovni prostredi, jak pripravit novou generaci se zvysenou
kvalifikaci, jak uvést do souladu rozvoj zemedelské velkovyroby s prirod-
nimi slozkami prostiedi atd. — pak se tyto problémy v pripadech nedo-
konale zvladnutého veédeckotechnického rozvoje jeste zvyraznuji.

PREVOD POZNATKU DO PRAXE

K zakladnim problémim veédeckotechnického rozvoje v procesu
zpramyslnovani zemédélstvi patii jeho prevod a uplatnovani v praxi. To
klade v soucasné dobé na vsechny slozky zuacastnéné v procesu vyzkum —
vyvoj — vyroba zvySené pozadavky.

Potencidlni rezervy zvyseni efektivnosti vedeckovyzkumného usili
a uplatiovani védeckotechnického rozvoje jsou v tomto sméru v uzsi
spolupraci zemédeélského vyzkumu s vyzkumnymi a vyvojovymi pracovisti
jinych nérodohospodaiskych odvétvi, ktera vyrabeji pro zemédélstvi
vyrobni prostfedky a maji praktlcky ve vlastnich rukach jeho vyrobne
technicky pokrok. Jde zejména o zemédélské strojirenstvi, agrochemii,
farmaceuticky pramysl, pramysl stavebnich hmot atd. To si vyzaduje dale
posilovat funkei jednotného planu védeckotechnického rozvoje, koordino-
vanéji rozvijet a vyuzivat v téchto odvétvich mezinarodni védeckotechnic-
kou spolupraci, vytvaret vétsi pocty mezinarodnich reSitelskych tymu,
vice ¢erpat ze svétového fondu vedy nakupem licenei apod.

Poznatky a zkuSenosti s uplatinovanim védeckotechnického rozvoje
v zemédélstvi ukazuji, Ze je tu stale velkd mezera mezi oveérenymi vysledky
vyzkumu a jejich realizacnim zvladnutim ve vyvoji a vyrobé a téZ mezi
tim, co je k dispozici a co se vyuziva v Siroké praxi. Tomuto jevu je tieba
delit komplexnéj$im pfFistupem a koordinovan&jsim postupem Fidicich
hospodarskych organi pri spojovani usili a prostredki vedeckovyzkum-
nych, vyvojovych, projekénich a vyrobnich organizaci, zejména v pripadé,
kdy jsou zaélenény do ruznych resortu.

Jednim ze specifickych problému je i ekonomicka stimulace védecko-
technického rozvoje. Je nutné postupné zabezpecit, aby na koneénych
vysledcich a technickych faktorech zvySovani zemeédélské vyroby byly
ucinné zainteresovany organizace a kolektivy, které jsou v postaveni
dodavateli osiv, sadby, prumyslovych hnojiv, agrotechnickych sluzeb,
techniky a technologickych zafizeni, opravarenskych sluZeb, ¢i které
buduji, projektuji nebo dodavaji semédélské objekty.
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Stejne dulezité je ekonomicky vyrazneji stimulovat realizatory.
uzivatele materializovaného vedeckotechnického rozvoje, na zvysovani
technicko-ekonomické urovné zemeédeélské vyroby. Posileni chozrascotniho
postaveni podniki ve vsech produkénich podminkiach by mélo zvysit
zainteresovanost na kvalite vyrobka a zvysit tlak na racionalneéjsi vyuziti
pramyslovych hnojiv, krmiv a dalsich vklada, véetné dspory pracovnich
sil.

Je tieba také posilovat veédeckovyzkumny potencial, a to zejména kva-
litativne. Vetsi prostor v profesnim zameteni zde musi dostat zejména
takové vedni obory jako je genetika, fyziologie, biochemie a mikrobiologie.
Poznavaci funkce vedy se musi vice zdaraznit i v ostatnich oborech, nevy-
jimaje spoletenskovedni obory. Postupné by se mela vytvéaret vetsi
a komplexnéjsi vyzkumna a vyvojova pracoviste, kterd by mohla racionalné
vyuzivat i naro¢né vedeckovyzkumné laboratotfe, pocditace a dalSi zaFizeni.

Také na arovni podnika doslo nebo dochazi ke zménam, které maji
primou souvislost s kvantitativnimi a kvalitativnimi procesy rozvoje védy
a techniky. V tomto procesu se méni i funkce a postaveni zemeédelskych
podnika (Slaby 1978). Dochazi k tomu, Ze soudasny zemédélsky podnik
prestava byt v plném slova smyslu hlavnim nositelem rozvoje védy a tech-
niky, zGstava viak nadale hlavné jeho realizatorem a nezastupitelnym
znalcem detailu v danych konkrétnich podminkach a prostredi.

Nositelem rozvoje veédy a techniky i spole¢enskym gestorem za prevod
vysledki vedeckotechnického rozvoje do zemedelské praxe se stavaji stale
vyraznéji tzv. transferové organizace, které se zpravidla oznacuji jako
podniky sluzeb. Jde predevsim o specializované transferové organizace
predvyrobni etapy (Oseva, Sempra, Statni plemenéarské podniky atd.),
organizace masové vyroby s transferovymi funkcemi (oborovy podnik
Velkovykrmny, oborovy podnik Statni rybarstvi atd.) a specializované
transferové organizace inzenyrského typu (UVSH, Agroprojekt, Podnik
racionalizace Fizeni a vypocetni techniky).

Daldim rysem je sou¢innost Fady zemeédelskych podnika pfi ovérovani
a osvojovani vysledka vyzkumu a vyvoje. Prikladem v tomto sméru muze
byt oveérovaci semenafsky statni statek Osevy v Bezné. Zvlastni postaveni
v celém systému prevodu novych poznatki do praxe by mély zaujimat
predni, progresivni podniky, které v siroké mire uplatnuji védeckotechnicky
rozvoj ve své prvovyrobe. Je treba se vratit k namétam, podle kterych by
takové podniky mely vytvaret ur¢ity soubor, sit podniki, kterym by byla
vénovana zvlastni pozornost ridicich, vedeckovyzkumnych a transferovych
slozek.

S ohledem na ovéfeny poznatek o vyznamu praktického prikladu
v poradenstvi by takové podniky mohly plnit v uré¢ité modifikované forme
praktickou $kolu pokrokovych zkuSenosti. Tuto jejich zvlastni funkei by
bylo moZné postupné vyjadiit ekonomicky, materidlové (vybavenosti)
i personalné. Mé&lo by to znamenat uréité ekonomické zvyhodnéni produkee
dosazené v dusledku uplatnéni novych poznatkt, vymezeni uréitého
prostoru v planu pro ovétovani ¢ experimentovani, kryti pripadnych
ztrat vzniklych v duasledku aplikace dosud malo rozsirenych nebo ovére-
nych poznatki, preferenci v dodavkach nejnovéjsich vyrobnich prostredkia
atd. Respektovani zvlastni funkce takovych podnika by snizovalo rizika
aplikace novych poznatkt v pocatecnim obdobi, dovolilo by sledovat
v provoznich podminkach jejich efekt a soucasné i socidlné ekonomické
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dusledky jejich zavedeni. Takto ziskavané informace by mohly byt i jed-
nim ze zdroju informaci pro planovani hlavnich sméri a progresivnich
prvka védeckotechnického rozvoje pro dalsi obdobi.

~ Primy aktivni podil maji zemédélské podniky na dalSim rozvoji védy
a techniky také vytvarenim tak vyznamného predpokladu pro zavadéni
novych poznatki, jako je vychova a vzdélavani, jejichZ cilem je trvale
piipravovat vyrobni i ridici pracovniky na inovace vsech fadi i na ukoly
v komplexni socialistické racionalizaci.

V podnikové praxi tvori vyznamnou slozku také tvorivy potencial
pracujicich, ktery se promita v rozvijeni zlepsovatelského a racionalizac-
niho hnuti. Tuto slozku je treba plné podporovat a vytvaret pro ni potiebné
podminky rozvoje. Praxe presveédéuje, Ze tviréi iniciativa je cennym zdro-
jem védeckotechnického pokroku a v sou¢asné dobé jej dokonce ve znaéné
mire dotvari pro konkrétni podminky podniki. ZkuSenosti také ukazuji, ze
dobré vysledky v uplatnovani védeckotechnického pokroku jsou zpravidla
tam, kde v ¢ele usili a prosazovani novych poznatkl v praxi stoji vedouci
pracovnici, opirajici se o Sirsi aktivy a kolektivy pracovniku, kde se pruzné
organizuje pienos pokrokovych zkusenosti a kde ani pfi urcitych obtiZich
neochabuje organizatorska snaha o dovedeni véci do Gspésného konce.

V souvislosti se soucasnymi podminkami bude nutné rozpracovat
1 nova kritéria pro hodnoceni veédeckotechnického rozvoje v zemédeélstvi.
Na otazku, zda pti zameéreni na sobésta¢nost je prvorada vysledna intenzita
zemédélské vyroby nebo minimilizace nakladd na jednotku produkece
(coz se zpravidla zduraznuje v souvislosti s ukolem zvysit ekonomickou
efektivnost zemeédélské vyroby), lze dat tuto odpovéd: Je to zvySovani
intenzity vyroby, ovSem diferencované podle pudnich, klimatickych
a celkovych vyrobnich podminek jednotlivych oblasti a podnikii.

Racionalni jadro provedené otazky by vSak nemélo byt v tom, zda se
bude dale intenzifikovat vyroba cestou vkladu do zvySovani trodnosti
pidy chemizaci, mechanizaci apod., ale v tom, jak sniZit materialovou,
energetickou a pracovni naro¢nost pti zabezpecovani té intenzity a struk-
tury vyroby, ktera je spoletensky potrebna. Z toho potom vyplyva, Ze
v zemédélstvi se progresivnimi v ekonomickém smyslu objektivné stavaji
ne jakékoliv, ale jen materialové, energeticky a pracovné usporné sméry
védeckotechnického rozvoje, zaméiené na zvySovani intenzity vyroby
a produktivity prace. Plati to zejména v podminkach, kdy za uréité, re-
lativneé vysSi drovné veédeckotechnického rozvoje je kazdé jeji zvyseni
o dalsi stupen nutné spojeno s vynalozenim nepomérné vétsich naklada nez
v piredchozi fazi. To je také jedno ze zakladnich vychodisek pro postaveni
védeckotechnického rozvoje v soucasné etapé zpramyslnovani naseho
zemedelstvi.

SOUHRN

Postaveni védeckotechnického rozvoje v procesu zpriamyslnovani
zemédélstvi vychazi obecné ze stejnych zaklada jako v jinych odvétvich,
avSak v jeho disledcich a zavadéni se projevuji urcité specifické rysy,
vyplyvajici z vnitinich i vnéjsich podminek odvétvi zemédélstvi. Rada
problému pii uplatiiovani védeckotechnického rozvoje v praxi vyplyva
z jeho nedokonalého zvladnuti, které je spojeno pfimo s nedostatky v pod-
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staté materializované formy veédeckotechnického rozvoje, kterou jsou napr.
vyrobni prostiedky, nebo s nespravnou aplikaci téchto prostredki. Zakladni
otazku souvisejici s rozvojem védy a techniky v procesu zprimyslnéni
zemédelstvi je posilovani funkce zemeédeélskych podmku jako realizatort
vedeckotechnického rozvoje v eyklu vyzkum — vyvoj — vyroba, rostouci
vyznam pripravy vyrobnich a ridicich pracovniki na inovace a vyuZivani
tvofivéeho potencialu pracujicich pii rozvijeni zlepSovatelského a raciona-
liza¢cniho hnuti v zemedélstvi.
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J. Kastankova SOUHRNNE VYHODNOCOVANI
REZERV A ZTRAT
U ZEMEDELSKYCH A POTRAVINARSKYCH
VYROBKU DATABAZOVYM SYSTEMEM

Naléhavost mobilizace vSech dostupnych rezerv a minimalizace
veskerych ztrat ve vyrobeé a spotrebé potravin vyplyva z novych naroé-
n¢jsich podminek dalsiho rozvoje narodniho hospodarstvi 1 zemeédeélsko-
-polra\manl\elno komplexu jako jeho dilezité soudasti.

Z tohoto divodu je tato problematika zafazena ve VUEZVZ jako
\'yzkumn_\" ukol v rameci statniho planu ekonomického vyzkumu v letech
1981 —1985. Vzhledem k tomu, Ze se bude jednat o rozsahlé vyhodnocovani
ziskavanych udaji jak v ramei ZPoK, tak ¢asteéné i v rameci obchodni sité
a findlni spotieby, bylo rozhodnuto vyuzit technickych moznosti, které
poskytuje vypocetni technika.

MOZNOST UKLADANI A VYHODNOCOVANI REZERV A ZTRAT
DATABAZOVYM SYSTEMEM

Je znamo, Ze v soucasné dobe si uz kazdy resort a ¢asto 1 nékteré vy-
pocetni stiedisko v rdmei jednotlivych resorti vytvari svoje vlastni uda-
jové zakladny. Tyto databaze, ovladané jednotnym systémem rizeni baze
dat, reprezentuji novy vys$Si vyvojovy stupeni zpracovani hromadnych
dat. Umoznuji kromé sdruzeného a viceiacelového vyuzivani udaju také
porovnavani libovolného uloZeného udaje s jinym uloZenym udajem, dale
tvorbu ¢asovych rad a zjistovani urcitych vyvojovych tendenci. V nepo-
sledni fadé umoznuji jednoduché bezprogramové zadavani aloh a vypocéta
pii vybéru nebo zpracovani udaji metodami matematické statistiky. Z to-
hoto davodu se v ramei vyzkumu Fesi i v resortu ministerstva zemedélstvi
a vyzivy SSR vlastni resortni automatizovany informaéni system s cen-
tralni adajovou zakladnou. Tato udajova zakladna, nazyvana Ustiedni
banka udaju MZVz SSR, ktera se buduje od roku 1977, uchovéava vsechny
adaje prevzateé ze statistického systému, véetne adajua, které jsou zpraco-
vavany v ramei podsystému finanéne tucetnich vykazu. Veskeré tyto udaje
Jsou uvedeny za kazdy podnik, ktery obhospodaiuje pudu nebo poskytuje
sluzby vyrobnim zemédelskym podnikam. Zatim nejsou do této centralni
baze dat ukladany udaje o ¢innosti podnika zpracovatelského pramyslu.

Zakladnim principem, ktery byl uplatnén pri budovani této adajové
zakladny, je princip podnikového zobrazovani ekonomickych procesu,
ktery umoznuje hodnotit individualnost dosahovanych vysledki, porovna-
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vat podniky hospodatici ve stejnych vyrobnich podminkach a zaroven
sestavovat potrebné sumare jak v ramci okrest; kraju, tak 1 za celou
republiku. Ukladani téchto udaju podle podnikd umozZnuje uspokojovat
nejen klasické pozadavky na informace, jakymi jsou uvedené sumare, ale
sestavovat 1 ucelové hodnoceni 4 porovnavani jako podklady pro disledné
poznani ruznorodosti a specifikace v priabéhu reprodukéniho procesu.
Budovani této Ustredni banky udaju v resortu zemeédélstvi a vyzivy
s podrobnou, obsahlou a integrovanou bazi dat je mozno pokladat za cenny
prinos v budovani automatizovaného informac¢niho systému resortu, jako
informacéni zakladnu a vychodisko k vytvareni automatizovanych systémiu
Trizeni.

Vyvinuty systém Fizeni baze dat ovlada cely proces manipulace
s udaji, tzn. ukladani, vybér, vypocet pozadovanych informaci a jejich
prezentovani. Odpadad naroc¢né, zdlouhavé a individualni programovani
pozadovanych vypoc¢ta. Jednotné usporadana udajova zakladna této
Ustredni banky udaji dovoluje rozsitovat bazi dat o jakékoliv dalsi sou-
bory, pokud se dodrzi stanovené zasady v ulozeni udaju. Konkrétné se
jedna o zpusob oznaceni a identifikace vykazujicich jednotek, které jsou
zdrojem prvotnich udajiu. Tato moznost se naskytla 1 pri vyhodnocovani
rezerv a ztrat u zemeédelskych a potravinaiskych vyrobka. Z tohoto du-
vodu se tento ukol fesi ve Vyzkumném ustavu ekonomiky zemeédelstvi
a vyzZivy v Praze ve spolupraci s Podnikem racionalizace Fizeni zemédeélstvi
a vyzivy v Bratislave.

Udaje o rezervach a ztratach budou zachycovany z nékolika hledisek.
V prvni radé budou zachycovany udaje piimo z vyrobni sféry. Jedna se
o udaje statisticky zpracovavané v rameci zemedelské prvovyroby a ¢astecne
dodavatelsko-odbératelskych vztahu pro jednotlivé rostlinné a Zivocisné
produkty. K témto udajaim budou v rameci zemédélské prvovyroby prita-
zeny jesté udaje ziskané ze Statnich veterinarnich sprav CSR a SSR, které
krome ztrat v Zivoc¢isné vyrobé postihuji 1 ztraty vzniklé v ramei dodava-
telsko-odberatelskych vztahu a zpracovatelského prumyslu. Primo ze
zpracovatelského primyslu budou ukladany udaje o rezervach a ztratach
na arovni podnikové za jednotlivé VHJ. Vedle udaja o ztratach a rezervach
ve vyrobnim procesu budou registrovany i udaje vychazejici z planu.
Konfrontace uidaji vyrobni sféry se sférou planovaci bude provadéna jednou
roc¢né. '

Jiz z uvedeného je patrno, ze timto zpisobem je mozno pravidelne
ziskavat, tridit a ukladat ve stejne zvolenych ¢asovych intervalech typove
stejné udaje, postihujici celou problematiku ZPoK. Na druhé strané vak
existuji udaje, které budou ziskavany bud pouze jednorazoveé, nebo i vice-
krat, ale budou zahrnovat pouze urcity usek fesené problematiky. Jedna se
konkrétne o udaje ze sféry kontrolni a zkuSebni, ziskdvané z takovych
instituci, jakymi jsou napi. VLK CSSR, kontrolni a zku$ebni tstavy ze-
meédelské, Statni inspekee jakosti zemédélskych a potravinaiskych vy-
robki. Kromé toho budou do databaze ukladany i udaje o normovanych
ztratach, zakotvenych v CSN, oborovych normaéch, technicko-hospodar-
skych normach apod. Samostatnou soucast databaze budou tvorit navrhy
na snizeni ztrat a vyssi vyuziti rezerv, ziskiavané jako soucast realizac¢nich
vystupt pii feseni statnich, resortnich a oborovych vyzkumnych plani
RVT na vyzkumnych pracovistich resortu ministerstva zemédeélstvi a vy-
Zivy, ev. ostatnich resorti. Pri této prilezitosti je nutno zvlaste zdaraznit
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vyznam ucasti védeckovyzkumné zakladny pii feSeni teto dilezité proble-
matiky.

Z uvedeného je patrno, ze zimeérem je vytvoreni banky udaji o rezer-
vach a ztratach u zemedeélskych a potravinarskych vyrobku tak, aby bylo
mozno v ramei jednotlivych vyrobné technologickych fetézeu vzdy vycislit
skute¢né vysledky vyrobniho procesu, porovnat je s hodnotami stanovenym
planem a prognézovanymi a zaroven navrhnout konkrétni opatieni na
vys8i vyuziti rezerv a snizeni ztrat. Predpokladame, Ze veSkera opatieni na
vys§i vyuziti rezerv a snizeni ztrat véetné pozadavki na zabezpeceni ma-
terialné technickymi prostredky budou v pravidelnych, maximalné roc-
nich intervalech predavana ve formeé ucelenych informaci nadrizenym
organum, aby je bylo mozno bezprostredné vyuzivat. Zaroven budou udaje
z databaze rezerv a ztrat slouzit jako podklad pro tvorbu norem a norma-
tiva.

Vzhledem k rozmanitosti vlastnich problémovych oblasti, ze kterych
maji byt definovany a kvantifikovany ztraty v ramei jednotlivych vyrobné
technologickych tetézca, bylo nutno pristoupit k vypracovani nékolika
desitek druhtu vstupnich dokladi. Tyto doklady bylo nutno piizpasobit jak
rozmanitostem vyrobniho procesu vsech vykazujicich jednotek, tak i jed-
notnému systému Fizeni baze dat Ustiedni banky adaju.

MOZNE VYSTUPY AUTOMATIZOVANEHO ZPRACOVANI UDAJU
0 ZTRATACH Z DATABAZOVEHO SYSTEMU

Schopnosti vyvinutého systému rizeni baze dat, pouZitého pri ukladani
a manipulaci s udaji uloZzenymi v Ustredni bance udaji umoznuji:

— uklddat udaje z navrzenych vykazi ziskanych individualnim
Setrenim a trvale je uchovavat ve vytvorené specifické bazi dat;

— vSechny ulozené udaje vybirat, tridit, porovnavat nebo sumari-
zovat podle stanovenych hledisek dle obortu, komodit, druht a velikosti
ztrat v jednotlivych fazich vyrobné technologickych fetézch, véetné sesta-
vovani piehledi o rezervach a ztratach jak za CSR a SSR, tak i CSSR;

— vytvatet z kteréhokoliv uloZeného udaje nebo skupiny agregova-
nych udajia ¢asové fady a definovat tim vyvojové tendence v jednotlivych
vyrobné hospodaiskych jednotkach za jednotlivée komodity.

Kazdy uloZeny udaj je jednoznac¢né identifikovan vykazujici jednot-
kou a nomenklaturou komodity, které se idaj tyka. Tim se umozni kompa-
rovanim deklarovat rozdily jednotlivych druhu ztrat a rezerv u stejnych
komodit a stejnych vyrobnich ¢innosti. Udaje je mozno sumarizovat bud
podle administrativné statniho usporadani, nebo podle jednotlivych sfér
(vyzkum, centralné Fizené podniky, podniky zatazené do VHJ, trasty
podnikii apod.). V dalsich obdobich se bude hledat i zpusob porovnani
vyse ztrat a nevyuzitych rezerv také podle pouzitych technologii a urovné
technického vybaveni podniku. Divodem tohoto postupu je, aby se objek-
tivizovalo komparoviani vy¢islenych rezerv a ztrat a nedochazelo k srovna-
vani rezerv a ztrat mezi podniky vybavenymi rdznym technologickym
zatizenim.

Vsechny sestavené prehledy mohou byt prezentovany také tak, Ze
idaje o rezervach a ztratach budou sefazeny podle velikosti udaji od mi-
nima do maxima a umozni tak orientaci na podniky s nejniz$imi anebo nej-
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vyssimi rezervami a ztratami. Tim se vytvori pl'odpol\lady pro dalsi hloub-
kové Setreni u podnikt, které vykazuji jak prizniveé, tak i nepriznive vy-
sledky.

Udaje o rezervach a ztratach budou uklidany do nékolika speciali-
zovanych souboru, které budou vytvoreny za oblasti: zemeédélska prvo-
vyroba, dodavatelsko-odbératelské vztahy, prumyslové zpracovani, kon-
trolni sféra, obchodni sit, finalni spotieba a vyzkum. Organizace souboru
bude sekvenc¢ni a adaje budou ukladany bud na magnetickou pasku, nebo

na velkokapacitni magnetické disky. V soucasnosti se budou soubory tvorit
shodné se systémem platnvm pro Ustiedni banku udaji, aviak v souladu
se zamerem uplatnit v télo bance progresivni dalabankovy systém IDMS.

Zikladni charakteristikou struktury vety Ustredni banky udaja je,
ze kazda informace predstavuje samostatnou vetu. Tento fakt umoznuje
vytvaret v pameti pocnt(me matici o velikosti 25620 prvka. Z matice je
mozné podle pozadavki uzivatele vybrat libovolny u(laj a s nim vykona-

vat prislusné aritmetické operace a v YpOCll(lt tak nove odvozené informace.
Z vypocitanych nebo prvotnich udaju se sestavuji tiskové sestavy se stan-
dardizovanym tvarem. Cely proces vybéra tidaji potiebnych ke zpracova-
vani a jejich tisku ve vystupnich sestaviach je ovladan v systému rizeni
baze dat parametrickymi listy. Jednd se o parametricky list Fizeni, para-
metricky list vyberu a zpracovani a parametricky list tisku. Zpusob pre-
zentovani vystupnich adaja musi byt definovan v pozadaveich uzivatele,
aby bylo mozné sestavit potrebné parametrické listy, kterymi se ovlada
cely proces manipulace s udaji. K vyplhovini parametrickych listi jsou
potrebné znalosti o systému Fizeni baze dat, které si viak muze osvojit
kazdy specialista, ¢imZz se mu umozni pracoval samostatn¢ s uloZenymi
udaji.

Vystupni informace je mozné tisknout bud formou standardizovanych
vystupnich sestav, anebo prevadet na zvlastni magnetickou pasku. Tato
magneticka paska mize byt predana podniku Kancelarské stroje v Praze,
ktery z ni vyhotovi mikrofise. Uvedené mikrofise je mozné ¢ist na special-
nich zvetsovacich zarizenich. Tento zpasob prezentace udaji by umoznil
rozsifit vystupni informace mezi velky pocet prislusnych zajemci, ktefi
by si tak mohli vytvaret vlastni asporné archivy adajia. Rovneéz tak se
predpoklada, ze ulozené udaje v databazi rezerv a ztrat u zemedelskych
a potravinaiskych pO(Iml\u budou vyuzivany i k provadéeni dalsich analyz.
Veskeré udaje bude mozno jeste dale pomoci dalsich programa zpracov avat
metodami matematické statistiky. Timto zptsobem bude mozno posky-
tovat informace s kvalitativneé vyssi vypovidaci schopnosti, které se v sou-
casné dobe tradi¢nimi metodami zpracovavani informaci nedd dosahnout.

Z uvedené struktury databaze rezerv a ztrat je patrno, Ze tato Sirka
informacni zakladny, reprezentovand mnoha desitkami navrzenych vstup-
nich dokladu, bude klast mimoradné naroky na pracovniky, kteii budou
jednotlivée doklady vyplnovat. Kazda nepresnost, netplnost nebo vécna
chyba ve vykazu by znehodnotila vytvorenou bazi dat a zpusobila by, Ze
exaktne zpracované vystipy (prehledy, komparace, %umarimw} by ve
skute¢nosti nevyjadrovaly prabéh reprodukéniho procesu vyzivy. Proto
s¢ bude vénoval mimofadna pozornost kontrole dat pred jejich prevedenim
na nosnd média. Jedna se o kontrolu aplnosti a véené spravnosti vykazu,
kontrolu spravnosti derovani a prevodu do baze dat.

Obe resitelska pracoviste predpokladaji, ze po ziskani udaji za rok 1982
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vykonaji analyzu celého navrhnutého technologického procesu ukladani
dat do databaze rezerv a ztrat a pripadné navrhnou néktera racionalizaéni
opatieni. Resitelsky kolektiv se domnivé, Ze uvedena racionalizaéni
opatreni by mohla zvysit efektivnost FeSeni a zabezpecit urychleni pri-
stupu k udajum a tim i redukovéni narokt na strojovy cas, vazany na
manipulaci s udaji a na zpracovani pozadovanych vystupu.

Predmeétem racionalizace bude prawl«‘porlobm“ 1 vylouceni dérovani
a tim 1 dérnych Stitka s naslednymi [nm ody a kontrolami spravného de-
rovani. Pri prevadeni dat bude ziejme uplatnéna technologie piimého
prevodu dat na magnetické nosice dat systémem DSS nebo PERTEG,
véetne prislusnych optickych a elektronickych kontrol. To vsak predpo-
klida instalaci prislusného elektronického zafizeni, které umoZni tento
progresivni systém prevodu dat roallzmat

V prabéhu roku 1982 bude rovnéz zhodnocena architektura zvoleného
systému uloZeni dat v bizi a prozkoumina moznost jeho automatizovaného
propojeni na ty soubory, které |s0u uz v Ustiedni bance tdajiu ulozené.
Jedna se o soubory, které byly prevzaty ze statistického informaéniho
systému AGIS. Tento krok by podstatné umoznil rozsirit vyuzivani adaju
o rezervach a ztratach a kontrolovat tyto uidaje s udaji o produkei jednotli-
vych komodit v zemeédelskych podnicich tak, jak byly vykazovany v jed-
notlivyeh statistickych vykazech.

Budovani baze dat rezerv a ztrat u zemedelskych a potravinarskych
vyrobku se tak stava soucasti celkového zaméru \vstn\hy automatizo-
vaného informacniho systému resortu zemédelstvi a vyzivy. Zaroven bude
prispivat téz k dalsi modernizaci a racionalizaci ridicich procesit v ramei
reprodukéniho procesu vyzivy.

CLENENI REZERV A ZTRAT PRO UCELY DATABAZE

Nezbytnym predpokladem pro ukladani a souhrnné vyhodnocovéani
dostupnych rezerv a veskerych ztrat je vymezeni obsahu pojmu a stano-
veni odpovidajiciho zpusobu jejich kvantifikace v reprodukénim procesu
vyroby a spotreby polravin.

Ma-li se viak s relativne dostate¢nou presnosti vycislit velicina jednot-
livych druhu resp. skupin rezerv a ztrat, je nutné urcit nejprve jejich obec-
nou podstatu, provést jejich klasifikaci a vymezit vzajemné vztahy mezi
nimi. Pritlom vychézime z toho, %¢ zejména s pokradujicim videckotechnic-
kym pokrokem a rozvojem teoretickyeh poznatka se obsah pojmu rezerva
a zbrata v jejich jednotlivyeh konkrétnich projevech meéni a bude jej proto
nutné postupné ¢as od ¢asu upresnovat.

Clenéni rezerv

Rezervou v nasem pojeti rozumime stupen nevyuziti uréitého
objektu urcitym subjektem v daném ¢asovém obdobi. Ve vyrobe a spotiebé
potravin souviseji rezervy bezprostiedn® s optimalnim vyuzitim vsech
vyrobnich zdroju a faktori a s minimalizaci veskerych ztrat v celém
reprodukénim procesu vyroby a spotieby potravin.

V' jiném pojeti rozumime rezervami zasoby, tj. uréité mnozZstvi
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surovin, uvadené ve statistickych vykazech obvykle pod pojmem | poca-
te¢ni zasoby*, které byvaji souc¢asti polozky ,,zdroje celkem* vykazujicich
vyrobnich jednotek. S pojmem rezerva souvisi 1 tzv. ostatni hmotne
zdroje, tj. vyprodukované, zachovné mnozstvi suroviny, uréené k mimo-
Fadnym ucelim, napt. federalni hmotna rezerva.

V nasem pojeti ¢lenime rezervy na potencialni a realné.

Rezervy potencialni chapeme jako nevyuZité moZnosti v riznych
oblastech reprodukéniho procesu a raznych ¢asovych usecich. Jejich vyuziti
je podminéno splnénim naroc¢néjsich vychozich predpokladi, zejména
dosazenym stupném védeckotechnického pokroku, rozvojem teoretickych
poznatku, potrebou dodate¢nych vkladi vyrobnich prostiedki a pracov-
nich sil. Potencialni rezervy dale rozdélujeme na podminéné vyuzitelné
na zaklade riastu vedeckotechnického pokroku a rozvoje teoretickych
poznatkitl a na podminéné vyuzZitelné na zakladé dodatecnych vklada vy-
robnich prostredkii a zivé prace. Z hlediska sledovani rezerv a ztrat data-
bazovym systémem je ucelné jednotlivé druhy potencidlnich rezerv takto
¢lenit, 1 kdyZ v praxi se vzajemné prolinaji.

K vyuziti prvni skupiny potenciadlnich rezerv, mezi néz zahrnujeme
napi. podstatne \y&SI vyuziti genetického potencialu odriad v rostlinné
vyrobe, plemen v Zivocisné vyrobe, celkového obsahu sledovanych kom-
ponenti v suroviné ve zpracovatelském primyslu, obchodni siti, finalni
spotiebe, vyuziti novych technologickych postupi na zakladé nové techniky
aj., je zapotrebi relativne dlouhého ¢asového obdobi a s jejich mobilizaci
je mozno proto pocitat v dlouhodobém ¢asovém vyhledu. Jejich vyznam
je vSak znac¢ny pro stanoveni vyhledovych c¢ili a moznosti rastu ekonomické
efektivnosti reprodukéniho procesu v ZPoK.

Vyuziti druhé skupiny potencialnich rezerv, k nimz patii napf. snizo-
vani skliznovych ztrat dokompletaci mechanizovanych linek, zajisténi
optimalniho poc¢tu kvalifikovanych pracovnich sil, snizovani skladovacich
ztrat vystavbou novych skladovacich kapacit a jejich kvalifikovanou ob-
sluhou atd., je zavislé na veéeném a finanénim kryti investiénich akei.
dodavkach mechanizacnich prostredkia atd. Lze vsak predpokladat, ze
jejich vyuziti bude mozné v relativneé kratsim ¢asovém obdobi.

Rezervy realné chapeme jako nevyuzité moznosti v ruznych
oblastech reprodukéniho procesu a riznych ¢asovych usecich. Jsou vyuzi-
telné bez veétsich naroki na splnéni predchozich podminek a dodatecné
vklady do reprodukéniho procesu.

Vyuziti realnych rezerv, mezi néz zahrnujeme efekty dosazené zlepse-
nim organizace vyroby, price a pracovnich procesi, racionalizaci ridicich
¢innosti, upeviovanim pracovni kazné, rozvojem iniciativy pracujicich,
odstranovanim neodivodnénych rozdila v hospodarskych vysledeich zeme-
délskych podnikia, minimalizaci veSkerych realnych ztrat aj., je mozné
v relativne kratkém casovém obdobi. Mnohé z nich je mozno realizovat
ihned, nap¥. zvySenim pracovni discipliny, technologické kazné apod.,
zvySenim urovne kontroly, \'y\ozovénim zaveru z n(’plnvm ukolu aj.

Vzhledem k mimoradné naroénym a slozitym vnéjsim i vnitinim pod-
minkam orientuji nejvyssi stranické a statni organy pozornost podnikové
i nadpodnikové sféry ZPoK predevsim na tento druh rezerv.
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Clenéni ztrait

Jednotlivym druhum rezerv odpovidaji obdobné druhy ztrat. Databa-
zovym systémem vsak budou sledovany pouze ztraty spojené predevsim
s hotovymi vyrobky, s jejich sklizni, skladovanim, prepravou, dalSim
zpracovanim, finalni spotfebou aj.

Ztratou v obecném pojeti rozumime nenavratny ubytek uZitnych
hodnot a ¢asu v jednotlivych fazich reprodukéniho procesu, resp. jeho
finalnich efektu. Obracenou velicinou ke ztratam casu jsou jeho uspory,
které jsou obecnou podminkou rustu spolecenské produktivity prace
a efektivnosti vyroby, resp. celého reprodukéniho procesu.

Ztraty ¢lenime na potencialni a celkové (realné, normované a neodstra-
nitelné).

Ztraty potencialni lze teoreticky chapat jako nedosazené efekty
v disledku nevyuziti potencialnich rezerv. V databazi rezerv a ztrat je
nebereme v tavahu.

Ztraty celkové predstavuji v nasem pojeti soucet ztrat realnych,
normovanych a neodstranitelnych.

Ztraty realné, tj. realné odstranitelné, predstavuji v reprodukénim
procesu nejen skute¢né vzniklé abytky mnozstvi hotovych vyrobki a po-
kles jejich kvality, ale i chyby a nedostatky zpusobené napr. nekvalitni
praci v prabéhu vyrobniho procesu apod. Vsechny tyto ztraty jsou v pod-
staté ztratami vynaloZené prace — pracovniho Casu.

Ztraty normované vyjadiuji skuteénost, Ze na souc¢asném stupni
védeckotechnického rozvoje a poznani nelze urcité ztraty plné vyloudéit.
Jedna se o ztraty nezbytné, vyjadiované jako normované, event. norma-
tivni. Jejich vysi, obvykle v procentnim vyjadreni, stanovi napr. agrote-
chnické podminky, CSN, ON, THN, p¥ip. zjisténé pramérné hodnoty riz-
nych vyrobnich jednotek. Podstatnéjsi snizeni téchto ztrat na soucasném
stupni védeckotechnického rozvoje neni v relativné kratSim c¢asovém
obdobi obvykle mozné, a proto tyto ztraty nepredstavuji bezprostiedni
realné ani potencialné vyuzitelnou rezervu.

Tento pristup k otazce normovanych ztrat repektuje existujici norma-
tivni zadkladnu. V Zadném pripadé vsak neznamena, ze by stavajici normy
ztrat mely byt chapany jako trvale neménné. Naopak je treba tyto normy
soustavné proveéfovat a vyvijet veskeré usili k vytvoreni predpokladia pro
jejich zpresnovani na zakladé racionalizace technologickych postup,
efektivnejsiho vyuziti vSech vyrobnich zdroji a faktord, poznatka védecko-
technického pokroku v praxi atd. Zpresnovani v souc¢asném obdobi plat-
nych norem ztrat je samoziejmou soudasti vyuziti prvni skupiny uvede-
nych potencialnich rezerv (vzhledem k jejich dlouhodobosti).

Ztraty neodstranitelné souvisejis vlivy, které dosud nedokazeme
ovladnout, napr. ztraty zpisobené Zivelnimi pohromami, nepfiznivymi
klimatickymi podminkami, vzniklymi §kodami, tj. nejsou zavinény nedba-
losti pracovnika. Tyto ztraty vyjadfujeme vidy ve skute¢né vysi a evidu-
jeme je zvlast. Pri kvantifikaci rezerv a ztrat je a priori nebereme v vahu.
Pokud se vyskytnou, odeéitame je od celkovych ztrat. Tyto ztraty proto
nezahrnujeme do realnych ztrat a nejsou tudiZ ani soucasti sledovéni
databazovym systémem.

Pro zjistovani vySe jednotlivych rezerv a ztrat databazovym systé-
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mem je nutné jesteé urcit zpasob jejich kvalifikace v naturalnich (t, 1, ks aj.),
prip. ¢asovych (h) a hodnotovych (K¢s) jednotkach.

Vyjadfovani rezerv a ztrat

Rezerva potencialni podminéné vyuzitelna na zakladd
ristu védeckotechnického pokroku a rozvoje teoretickych
poznatku (Rpv) vyjadiuje rozdil mezi vysledkem vyhledove dosazitelnym
po zvySeni urovné vedeckotechnického rozvoje a poznani (Vv) a vysled-
kem v soucasném obdobi skuteéné dosahovanym (Vs):

Rpv = Vv — Vs

Rezerva potencialni podminéné¢ vyuzitelnd na zaklade
dodate¢nych vkladu vyrobnich prostredku a zivé prace (Rpz)
je tvorena rozdilem mezi vysledkem dosazitelnym po dopInéni hmotnych
¢i pracovnich zdroju (Vz) a vysledkem v souc¢asném obdobi skuteéne dosa-
hovai ,m (Vs):

Rpz =Vz — Vs

Rezerva realna (Rr) predstavuje rozdil mezi vysledkem dosazitel-
nym na zakladé dodrZzovani pracovni a technologické kazné, zlepseni
arovne Fidici ¢innosti (Vd) a vysledkem v soucasném obdobi skuteéne
dosahovanym (Vs):

Rr =Vd — Vs

Ztrata realna, tj. realné odstranitelnd (Zr) vyjadiuje rozdil mezi
ztratou celkovou (Z¢) a ztritou normovanou (Zn), prip. ztratou neodstra-
nitelnou (Zz%):

Zr =2Zc — (Zn + Z2)

Po zjisténi vyse rezerv a ztrat pristupujeme k jejich ekonomickému
vyhodnoceni, tj. stanoveni ekonomického efektu, ktery wvyuziti dané
rezervy nebo minimalizace prislusné ztraty prinese. Tento ekonomicky
piinos vyjadiime bud jako roéni prirastek zisku vyplyvajiciho z rozdilu
mezi vlastnimi naklady vynalozenymi na vyuziti dané rezervy nebo snizeni
prislusné ztraty a zvySenim produkce, vykonu aj., kterého bylo v duisledku
tohoto vyuziti rezerv resp. sniZzeni ztrat dosaZeno, anebo jej vyjadrime
jako roc¢ni- asporu vlastnich nakladi dosazenou vyuzitim rezervy nebo
snizenim ztraty, napr. pri Gspofre energie, pohonnych hmot atd.

V pripadé, Ze planovana nebo realizovana opatieni k vyuziti rezerv,
ktera se maji odrazit ve zvySeni produkce nebo sniZzeni ztrat, neposkytuji
pozadovany ekonomicky prinos, musi byt ucelnost téchto opatreni zvlast
kriticky posouzena v souladu s cili, kterych ma byt v dané etapé rozvoje
socialistické spole¢nosti dosazeno.

Zaveérem je moZno Fici, Ze nove zakladana databaze pro vyhodnocovani
rezerv a ztrat je kol mimotradné slozity a naro¢ny jak na sbér a ukladani
udaju, tak i na vlastni zpracovani moderni vypocetni technikou predevsim
proto, Ze se jedna o riznorodé typy vstupnich dokladi. Splneéni tohoto cile
bude mozné pouze za aktivni ucasti a podpory vSech zainteresovanych
pracovist.
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SOUHRN

Nevyuzité rezervy a ztraty vyskytujici se pri vyrobe a spotrebé potra-
vin negativneé ovlivnuji plynulé zasobovani obyvatelstva potravinami. Aby
bylo mozno v ramci zemédélsko-potravinarského komplexu souhrnneé nejen
zjistovat vysi ztrat a nevyuzitych rezerv a jejich pri¢iny, nybrz i navrhnout
a¢inna opatfeni na jejich odstrancni, zaklada se ve Vyzkumném ustayu
ekonomiky zemédeélstvi a vyzivy v Praze ve spolupraci s Podnikem raciona-
lizace Tizeni zemedelstvi a vyzivy v Bratislavé databaze rezerv a ztrat
u zemédelskych a potravinarskych vyrobka. Zamérem je vytvoreni takové
banky udaji o rezervach a ztratach u zemedclskych a potravinarskych
vyrobku, kterou by bylo mozno v rameci jednotlivych vyrobné technolo-
gickych tetézeu vidy vycislovat skuteéné vysledky vyrobniho procesu,
porovnat je s hodnotami prognézovanymi a zaroven navrhnout konkrétni
opatieni na vyssi vyuzZiti rezerv a sniZeni ztrat véetné pozadavku na zabe-
zpeceni materidlné technickymi prostredky. Tyto informace budou v pra-
videlnych, maximalné ro¢nich intervalech piedavany ve formé ucel~nych
informaci nadFizenym organim. o

Dozlo dne 11. 5. 1982

KASTANKOVA J., Vyzkumny ustav ekonomiky zemédelslvi a vyzivy, Dlazdéna 6,
110 00 Praha 1

Souhrnné vyhodnocovani rezerv a ztrat u zemédélskych a potravinafskyeh vyrobki
databdzovym systémem

Zemed. Ekon., 28, 1982, ¢. 9, s. 669—678

zemeédeélstvi, zemeédélsko-polravinaisky komplex, ziraty, rezervy, klasifikace, automatizované
zpracovani, vysledky vyzkumu

Nevyuzilé rezervy a ztrily vyskytujici se pii vyrobé a spoifebé potravin negativné ovliviiuji
plynulé zasobovini obyvatelstva potravinami. Aby bylo mozno v ramei zemédélsko-potravinai-
ského komplexu souhrnné nejen zjistovat vysi ztrat a nevyuzitych rezerv a jejich pric¢iny, nybrz
navrhnout také ucinna opatieni na jejich odstranéni, zaklada se ve Vyzkumném ustavu eko-
nomiky zemédeélstvi a vyzivy v Praze ve spoluprici s Podnikem racionalizace rizeni zemédélstvi
a vyzivy v Bratislavé databaze pro vyhodnocovani rezerv a ztrat u zemédélskych a potravinai-
skych vyrobku.

KAIITAHKOBA ., Hayuno-uccrenopaTenbCKHit HHCTHTYT SKOHOMHMKH CEJIBCKOTO XO3AHCTBA
u nponosoascTeus, Jnaxknena 6, 110 00 Ilpara I

CBonnas OlEHKA pPe3EPBOB M IOTEPh CENbCKOXO3AMCTBEHHBIX M INHIENPOMBINIIEHHBIX ITPOXYKTOB-
€ DOMOIIEI0 CHCTEMBI 6as3hl MaHHEIX

Zeméd. Ekon., 28, 1982, No 9, c. 669—678

ceJbCKOe XO03AHCTBO, EFPOHPHIIGTPOMbImJleHHb!ﬁ KOMIIJIEKC, TIOTE€pPH, pE3EPEBEI, xnaccudmxauun,
apTOMaTH3upOBAHHAA paapaSOrKa, pe3ynbTaThl HAY4YHOro MCCHENOBAHHUA

HencrnosbsopanHbie pesepBsl M TIOTEDH, BOSHHUKAOI[HEe NPH TPOMSBOACTBE M TNOTPebieHHM nuure-
BBIX IPOLYKTOB OTPHUIIATENLHO BIMAIT Ha HENpephIBHOe CHal)keHHe HaCeJeHHs IHUIIEBBIMH IIPO-
nykramu. Ins Toro, urobel 6BIJAa BOBMOXKHOCTE B PaMKaxX AarpONMIIENPOMLINIIEHHOrO KOMILIEKCA
COBOKYITHO HE TOJIbKO YCTaHaBJIHBAaTh pasMep IOTEPh H HEMCIIOJL30BAHHBIX DPE3EPBOB, M HMX IpH-
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YMHBI, HO TaKXe IPeNIOKHUTh 3pPEeKTHUBHLIE MEDONPHATHA HaA MX ycTpaHeHus, B HayuHo-uccre-
IOBATEJIbCKOM HHCTHUTYTE 3KOHOMHMKM CEJIbCKOTO XO3siicTBa M mnpomososbcrBus [lpara B corpyxn-
Huuectse ¢ [IpeanpuaTHeM NO panHOHANHSALMHM YIPABIEHUA CEJIBCKHM XO3ANCTBOM M MpOIO-
BosecTBMEM B BpaTmciaBe ocHOBeIBaeTcs 6asa NaHHBIX IJIA MPOBENEHHA OLEHKM DPE3epBOB M M0
Tepb CEJIbCKOXO3AMCTBEHHBIX M ITHINETIPOMBIMIIEHHBIX TIPOLYKTOB.

KASTANKOVA J., Economic Research Institute for Agriculture and Food, Dlazdéna 6,
110 00 Praha 1

Complex Evaluation of Reserves and Losses of Agricultural and Food Produects
by a Data Base System .

Zeméd. Ekon., 28, 1982, No. 9, pp. 669—678
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J. Kastinkova VYUZITI REZERV A SNIZENI ZTRAT
V PROCESU ZVYSOVANI EFEKTIVNOSTI
V ZEMEDELSKO-POTRAVINARSKEM
KOMPLEXU

Sledovéani a zjistovani rezerv a ztrat patri k hlavnim cestam zvySovani
hospodarnosti a efektivnosti reprodukéniho procesu a kvality veSkeré
prace v celém zemédélsko-potravinarském komplexu.

Znalost rezerv a ztrat, které v zemedelské prvovyrobé 1 jednotlivych
odveétvich zpracovatelského prumyslu existuji, je zakladnim nezbytnym
predpokladem pro moznost analyzy jejich pricin, stanoveni a realizaci
a¢innych opatreni k jejich vyuziti a odstranovani,

Na nutnost podstatného zvyseni hospodarnosti a omezeni ztrat v ze-
médelstyi a potravinaiském pramyslu upozornilo jiz Fijnové zasedani
UV KSC z roku 1975. Znovu byla problematika snizovani ztrat a vyssiho
vyuZiti rezerv zdiraznéna v usneseni 13. a 14. zasedani UV KSC. Také na
XVI. sjezdu KSC a 4. zasedani UV KSC byla vénovana otdzkam sniZzovéni
ztrat a vys$siho vyuziti rezerv velka pozornost.

Cest k minimalizaci ztrat a vyssimu vyuziti rezerv je nékolik. Jednou
z nich je inovace a modernizace zemeédeélské a potravinarské techniky,
spojena se zvySenymi pozadavky na kvalifikaci pracovnikii. Na druhé
strané v8ak vstupuji do popredi otazky dodrzovani technologické kazné
a vy8§i arovne Fizeni, které jsou nejsnaze mobilizovatelnymi rezervami,
bez naroki na dodateé¢né vynakladani velkych finanénich prostiedku.
ZlepSeni urovn¢ hospodareni podprameérnych, zaostavajicich zemédél-
skych podnika hospodaricich ve srovnatelnych prirodnich podminkach
s podniky priamérnymi a nadpriamérnymi mize byt vyznamnym prinosem
pii plnéni naroénych tukola, které zeméedeélsko-potravinarsky komplex
v oblasti budovani rozvinuté socialistické spole¢nosti plni. Na FeSeni téchto
otazek orientuji pozornost Siroké zemedeélské praxe, vSech organi a stupni
fizeni i vSech pracujicich v zemédélsko-potravinaiském komplexu do-
kumenty a usneseni nejvysSich stranickych organi.

Pri teSeni otazek minimalizace ztrat je vSak nezbytné sledovat,
odhalovat a odstranovat veskeré ztraty, eventualné rezervy nejen v zeme-
délské prvovyrobé a v navazujicich odvétvich zpracovatelského primyslu,
nybrz 1 v oblasti finalni spotreby jednotlivych uzitnych hodnot.

Vzhledem k tomu, Ze v souéasné dobé je vysoce aktualnim problémem
odstrafiovani ztral a vyuziti rezerv bez vynalozeni velkych finanénich
prostfedkil, zaméim nyni pozornost predevsim na rezervy a ztraty klasi-
fikované jako realné, tzn. vyuzitelné bez vétsich narokt na dodateéné
vklady do reprodukéniho procesu. Vyuziti téchto rezerv, mezi néz se zahr-
nuji efekty dosazené zlepSenim organizace prace a pracovnich procesi, ra-
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cionalizaci Fidicich ¢innosti, rozvojem iniciativy pracujicich, odstranova-
nim neodivodnénych rozdili v hospodaiskych vysledcich zemedélskych
podnikd apod., je mozné v relativné “ratkém ¢asovém obdobi. Mnohé
z téchto rezerv je moZno vyuzit ihned napf. zvysenim pracovni discipli-
ny, technologické kazné, tirovné kontroly, vyvozovanim zaveéra z neplnéni
ukolt, z nekvalitni vyroby apod.

V procesu zemédélské vyroby jsou zna¢nym problémem ubytky pudy
a jeji nedusledné obdélavani, coz nasledné vyvolava snizeni produkce
a nutnost dovozu. Tak napt. za 70. léta ubylo podle udaju VLK CSSR cca
240 tis. ha zemédelské pudy. Zna¢na c¢ast ubytku tohoto nenahraditelného
vyrobniho prostiedku vyplyva z nedisledného uplatniovani zakona ¢. 124
o ochrané zemédeélského ptidniho fondu, ktery nabyl uc¢innosti 1. 10. 1976.

K zékladnim intenzifika¢nim faktoriim rostlinné vyroby patii pri-
myslova hnojiva a pesticidy. UKZUZ kvantifikoval ztraty na primyslo-
vych hnojivech, které vznikaji pti pfeprave (rozprachem, potrhanim pytla),
skladovanim (promichanim a spékanim hnojiv v dusledku neudrzovéani
skladii) a manipulaci (nedbalosti pfi odbéru a prekladani) na 2—3 %
z celkového objemu ro¢né dodanych hnojiv, coZ znamena 30—43 tis. t
c¢istych Zivin NPK, kterymi lze vyhnojit asi 170 tis. ha zemédelské pudy.

Znatné rezervy a ztraty byly vycisleny provérkou VLK CSSR také
u pesticidi. Jsou zpusobeny jak jejich nevhodnym uskladnénim, tak ne-
vhodnou aplikaci, v nékterych pripadech motivovanou splnénim plant
vykoni podnikt poskytujicich tyto sluzby bez ohledu na opozdénost nebo
predéasnost aplikace. Tak napt. v CSSR bylo v roce 1978 predéasné osetie-
no 76 tis. ha. Takto neuc¢inne aplikované pesticidy dale prohlubuji ztraty
na zemédélské produkci, nebot potreba pesticidii neni kryta ani v mnoz-
stvi, ani v sortimentu. Neodborné a neuc¢inné aplikované pesticidy zpii-
sobuji 1 drubotné ztraty na kvalité zemédélskych a potravinarskych
vyrobki.

Z uvedeného vyplyva nutnost rozdélovani hnojiv a veSkerych priprav-
ki na ochranu rostlin nejen podle schvaleného normativu, nybrz i podle
skute¢nych potfeb rostlin a ve vztahu k ochrané Zivotniho prostiedi.

Pri bliz§im pohledu na jednotlivé druhy zemédélskych a potravinai-
skych produktu je vyssi vyuziti rezerv a sniZzeni ztrat podminéno riznymi
faktory.

Problematika byla zpracovana v roce 1979 formou vyhledavaci studie
»Zjisténi a zhodnoceni ztrat u pozivatin od prvovyroby az po finalni
spotfebu s cilem zvyseni efektivnosti vyroby v ZPoK* témér celou védecko-
vyzkumnou zadkladnou resortu MZVz. Udaje jsou uvedeny bud jako od-
borny odhad za CSSR na zakladé vysledki vyzkumnych feseni, nebo jako
kvalifikované zobecnéni za CSSR na podkladé diléich vysledkii Feseni.
Pouze udaje z potravinafského primyslu a distribuce ovoce a zeleniny
reprezentuji statistické Setfeni v celostatnim méritku. .

Vzhledem k tomu, Ze se jedné o prvni orienta¢ni komplexni prazkum
rezerv a ztrat v CSSR s cilem vytvofit vstupni podklady pro feSeni tikolu
v 7. pétiletce, nejsou prozatim rezervy ve vétsiné pripada ¢lenény na vyuzi-
telné a nevyuZitelné a ztraty na zbytné a nezbytné.
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VYSLEDKY VYZKUMNYCH SETREM

Obiloviny

Pri vysokém zastoupeni obilovin je u soucasné péstovanych odrid
dobra predplodina jednim z rozhodujicich predpoklada pro dosazeni
vysoké vynosové stability. Negativni vliv nevhodné predplodiny nelze
sice zcela kompenzovat, ale zna¢ného zlepSeni je mozno dosahnout vyuziva-
nim organomineralniho hnojeni.

Zna¢ny vyznam méa rovnéz kvalita a hloubka seti, kterou zabezpecuji
nové seci stroje. Zkvalitnénim seti 1ze zvySit vynosy minimalné o 0,5 t/ha.

Dalsi dulezitou otazkou je optimalni stanoveni davek dusikatych
hnojiv a jejich aplikace. Rezervy vynosu zrna byly vyc¢isleny v zavislosti
na vyrobnich typech pri nevhodnych davkach dusiku az na 1,2 t/ha a pri
jeho nespravné aplikaci-témér az na 2 t/ha.

Pro dosazeni vysokého vynosu ma mimorddny vyznam dodrZovani
agrotechnickych Ihat seti. Nevyuziti rezerv zpisobené setim po optimalni
lhate bylo vycisleno v extrémnich pripadech az na 1,7 t/ha. Sem patii
1 problematika dodrzovani optimalnich vysevku, které se v radé pripada
prekracuji, aby se kompenzovaly nedostatky v zakladni agrotechnice.

Nespravna predsetovad priprava pudy muZe snizit vynos o 0,3 t/ha.
V interakei s organickou hmotou a dusikatym hnojenim se vysoce pri-
kazn¢ projevuje pri zvySovani vynosu napf. u ozimé pSenice postiik
Fundazolem.

Pri sklizni obilovin je hlavni pri¢cinou skliznovych ztrat zrna nedosta-
tek sklizecich mlaticek. Jejich pocet vyhovuje pouze v pripadé velmi
dobrého pocasi, kdy dosahuji skliznové ztraty 1—3 %o- Celkove je mozno
rici, Ze v priumeérnych sezonach ¢ini ztraty na zrnu pii sklizni 3 9%, v ne-
priznivych sezénich v praméru az 9 %,

Skliziiové ztraty jsou zpusobeny nékolika c¢initeli, z nichZz je moZno
jmenovat prirozeny vydrol, nevhodné serizené pracovni mechanismy za-
ciho stolu 1 vlastni mlaticky a nepfimétenou pojezdovou rychlost. SniZeni
ztrat prirozenym vydrolem je mozno dosahnout pouZitim novych V}'fkon—
nejsich sklizecich mlatidek s priachodnosti 8—10 kg/s. SniZeni ztrat zpu-
sobcnvch nevhodné sefizenymi mechanismy vlastni mlaticky bude umoz-
néno instalaci indikatori ztrat zrna, které kontroluji prabéh technologic-
kéhou procesu v jednotlivych pracovnich orgénech.

Cukrovka

patfi mezi nejintenzivnéjsi plodiny mirného pasma s nejvyssim
vynosovym potencialem. Pres tuto skutecnost je tento potencial v praxi
vyuzivan asi ze 60 9.

Na tomto negativnim jevu se podili rada riznych faktort. Tak napf.
jen pozdni a melka orba snizuje vzchazivost o 15—25 %, ¢imZ se zvysuji
skliznové ztraty pri mechanizované sklizni. Obdobné pozdni organické
hnojeni sniZuje nejen vzchazivost a vynos, ale i technologickou jakost.
Vynos snizuji i nizké davky organickych hnojiv. V jarnim obdobi vznikaji
znac¢né Skody prilis hlubokym kyprenim a zvySujicim se po¢tem pracov-
nich operaci v predsetové priprave pudy. K nevyuziti rezerv dochézi i pfi
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pouziti takové technologie, pii které nebyly splnény zakladni agrotechnické
pozadavky. Na tomto useku se rezervy pohybuji od 5 do 11 9, pricemz
na jejich vys$i pusobi i pouziti osiva nevhodného pro danou technologii
péstovani. Pri pouziti méne kvalitniho osiva se podstatné sniZuje rovnéz
vzchazivost a zvysuje mezerovitost. Tak napt. 1 9%, mezerovosti snizuje
vynos az o 0,5 t/ha a zvySuje skliznové ztraty o 0,4 9.

Velky vliv na vynos ma i termin vysevu, nebot zpozdenim vysevu
o 1 tyden mizZe dojit k snizeni vynosu bulev az o 3 t/ha. Také pouzity typ
seciho stroje siln¢ ovliviuje kvalitu porostu, kterd je urtovana poctem
vzeslych rostlin, podilem rostlin ve shlucich a podilem méné vyuzitého
prostoru. Novy typ secich stroju Unicorn zvySuje vzchazivost proti
ostatnim typim o 10 9, a vynos az o 4 t/ha. Ostatni pouZivané seci stroje
nesplniuji pozadavky na presnost rozmisténi osiva v radku a na dodrzeni
hloubky seti. Vétsina secich stroju neni vybavena adaptéry pro pasovy
postrik herbicidy, coZ zpusobuje zvysené naroky na potrebu pripravku
a zvysuje nebezpeci poskozeni vzchazejici cukrovky. Je proto treba veskeré
seci stroje uvedenymi adaptéry vybavit.

Velké rezervy jsou také ve zlepsovani kvality osiva. Vlivem spatné
kvality osiva, nedostatecné pripravy pudy a zaplevelenosti dochazelo
kazdoro¢né k zaoravkam 2 az 8 9% ploch cukrovky. Proto je nezbytné
dodavat do praxe osivo s vysokou kli¢ivosti, odpovidajici pozadavkam na
vyssi vzdalenost vysevu v radku. Rovnéz je nutné zajistit dostateéné me-
chanizaéni vybaveni pri peéstovini repného semene a objekty pro jeho
poskliziiovou tpravu.

V celostatnim meéritku jsou znacéné rezervy v dusledku nedodrzovani
spravné vyzivy rostlin, coz se predevsim tyka prehnojovani dusikem.
V praxi se davka dusiku pohybuje kolem 180 kg/ha, ptricemz v zajmu
technologické jakosti by mélo byt pouzivano davky dusiku maximalné
120 kg/ha. Nevyuzitou vynosovou rezervou je potom sniZeni vynosu bulev,
provazené i snizenim cukernatosti. Nékdy dochazii k nevyuziti vynosového
potencialu v disledku nedohnojeni. Tyto pripady jsou vSak omezeny pouze
na lokalni vyskyt a jejich ploSny rozsah je velmi obtizné odhadnout.

Znac¢né $kody vznikaji 1 v disledku napadeni Skudei. Tak napr.
Skodlivost hadatka repného se v souc¢asné dobé objevuje ve vyznamné mire
na 20 %, ploch s odhadovanym sniZenim vynosu o 5 % Vzhledem k postu-
pujici koncentraci a specializaci je mozno ocekavat, ze tato problemahka
ziska jesté vice na zdvaznosti. Znacné jsou také skody zpisobené Vlrovyml
chorobami, jejichz vySe kolisd podle pocasi, doby infekce, typu viri,
nachylnosti odrady a dalsich faktoru. ‘

Sklizniové ztraty a poSkozeni bulév jsou riizné vysoké v zavislosti na
typu pouzitého sklizece.

Ukazuje se, Ze nejvhodnéjsi kombinace je Sestitadkovy samojizdny
orezavac a dva sklizece bulev 3 VCXA. Podle zjisténi cukrovari. je u cu-
krovky sklizené sklizeéem KS-6 ve srovnéni s cukrovkou sklizenou skli-
zecem 3 VCXA poSkozeni bulev dvojnasobné, obsah volné a ulpélé hliny
vys$si v pruméru o vice nez 60 %, skliznové ztraty bulev v priméru o 5 %
vyssi. Pro sniZzeni skliziiovych ztrat je nezbytné zvySovat podil jednoklic-
kovych odrid, které jsou vhodnéjsi pro mechanizovanou sklizen.
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Brambory

se v CSSR pestuji témel na 220 tis. ha, pricemz viak jejich pramérny
vynos 16,6 t/ha se pohybuje pod urovni vyspelych bramborarskych statu.
Kromeé toho je vynos v ¢eskych zemich za posledni léta v praméru o0 5,5 t/ha
vyssi nez vynos na Slovensku. Z uvedeného vyplyva, Ze je nanejvys nutné
sledovat priciny nizkych vynosu.

Pi1 peéstovani brambor dochazi ke znacnym ztratam jiz vlivem v sou-
casné dobé pestovanych odrud, které nesplnuji vSechny parametry, které
na né¢ velkovyrobni technologie pestovani, sklizné, poskliziiové upravy
a skladovani klade.

Dalsim uzlovym bodem vzniku ztrat je mnozeni sadby, kde byly
rezervy odhadnuty na 15 9 celkové produkce. Znacnym problémem je
zdravotni stav \'udbv — napr. zamoreni S virem Zpﬁ*obuje snizeni vynosu
v pruméeru o 109 . Z tohoto hlediska je nezbytné zamerit slechteéni bram-
bor na rezistenci proLI virozam. DalSimi pozadavky je slechténi brambor

na odolnost proti mechanickému poskozeni a rezistenci proti skladkovym

chorobam (fuzariové a mokré hnilobeé). Krome toho je nutno Slechtit na
odolnost proti obecné strupovitosti a tak omezit ztraty pri pramyslovém
zpracovani brambor. Dilezitym Slechtitelskym pozadavkem je také zkra-
ceni vegetacni doby tak, aby byly k dispozici rané az polorané odrudy,
vytvarejici jiz pri zacatku sklizneé (koncem srpna a zacatkem zari) plne
vyzralé hlizy, u kterych by bylo zajisténo snizeni povrchového poskozeni
hiiz pi1 kombajnové sklizni.

ancnc rezervy (asi 6 9, vynosu) jsou na tseku zakladni agrotechniky
pii pnpm\ pudy pred sazenim.

Zna¢ny vliv nejen na vynos, ale 1 na obsah skrobu v hlizach, vyteéznost
hliz a uroven stolni hodnoty u uzitkového sméru stolnich brambor ma
intenzita hnojeni predevsim dusikatymi hnojivy. Rezervy na tomto useku
byly odhadnuty v pruméru na 4 9 z celostatniho vynosu. K jejich vyssimu
vyuziti je nczbytn(* dusledne dodrzovat veskera metodicka doporuceni,
zvySovat péci o organickd hnojiva a optimalizovat davky dusiku.

Na useku ocln(my rostlin je jednim z hlavnich ploblemu vvsl\yt hou-
bovyeh a bakterialnich chorob, které zpisobuji zna¢né snizeni vynosi. Na
prvnim misté je nutno jmenovat plisen bramborovou, ktera zpusobuje
ziraty ve \)sl 10—15 % vynosu. Tyto ztraty vznikaji v dusledku pouziti
nevhodnych pripravki na ochranu rostlin. Dale se jedna o suchou fuzariovou
a mokrou bakterialni hnilobu, které vyvolavaji jak ztraty pti skladovéni,
tak ztraty na vynosech pri vysadbe napadenych l)llZ V dusledku napadeni
sadbovych hliz ttmito ¢ horobami qo v CSR v posledni dobé kazdym rokem
zaoravi zhruba 2000 ha (tj. cea 2 9, porosti) brambor pro $patné vzcha-
zeni a D0 9%, porostu \VI\«I/AIJ(’ mozvm\ itost na 15 9. Také korenomorka
bramborovi .1 zpusobuy- snizeni vynosu sadbovyeh hliz a snizovani \vnuqu
priblizné o H 9. Ochrana proti této chorob¢ je brzdeéna nedostatkem pri-
pravku Dithane M 45 a také neexistuje velkovyrobni aplikacni technika.
K vysSimu vyuzili rezerv na useku ochrany rostlin by bylo nutné zajistit
vvrobu nebo dovoz pripravki na moreni hliz véetne zajisténi dovozu
aparatur a vyrobu nebo dovoz vhodnych pripravki na ochranu rostlin.

Pri vlastni sklizni a poskliznoveé aprave byly ztraty odhadnuty zhruba
na 11 % celostatni produkee a jejich hlavni podil nev znika ani tak neskli-
zenim hliz, jako spiSe vlivem jejich tézkého mechanického poranéni. Ztraty
snizenim \'ynosu v duasledku mechanického poranéni Ize v prameru odhad-
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nout azna 6—7 Yo- Dalsi ztraty, jejichz hodnota dosahuje 3 9, predstavuji
ztraty nevyoranim, zasypanim, nesebranim hliz a jejich rOZchdvmm na
skladkach. Ke sniZeni skliznovych ztrat by piispélo vetsi zastoupeni ranych
a poloranych odriad, véetneé dokonceni prechodu na Sitku tadek 75 em.

Prii skladovani brambor je nutno pocitat s urcitymi ztratami, ktere
vzniknou pii jakémkoli zpusobu skladovani. V soucasné dobe jsou mezi ne
pocitany predevsim ztraty dychanim, transpiraci a klicenim. Dalsi ztraty
vznikaji vlivem patogent a ne\hodnvml technologickymi podmml\dlm pri
skladovéani. Pii skladovani brambor byly celkové ztraty v prumeru odhad-
nuty priblizné¢ na 12—15 9,. Jejich sniZzeni by bylo mozno dosahnout
piedevsim sklizni dozralych hliz po véas provedené desikaci nate. Pii sklizni
a manipulaci je nutné piihlizet jak k odridovym vlastnostem brambor,
tak i ke snizeni jejich posSkozeni pri sklizni a poskliziiové uprave.

‘Olejniny

" CSSR je nejvyznamnéj$i olejninou ozimé fepka. Z narodoho-
spodarského hlediska je velmi dualezitou surovinou, nebot jeji semena
obsahuji az 40—45 9, oleje a 25 9, dusikatych latek. Na druhé strane vsak
neni mozno prehlédnout, Ze jeji semena obsahuji i znaény podil antinutric-
nich latek, z nichZ nejzavaZné;si jsou glukosinolaty (asi 4 %), které dosud
bramly vysSimu vyuziti repkovych bilkovin predevsim jako pokrutin pro
vyzivu zvirat. Kromé toho obsahuje repkovy olej vysoky podil kyseliny
erukové. Proto se v poslednich letech zamerilo slechteni Fepky ve svetovém
métitku i v CGSSR na vyslechténi odriid s minimalnim obsahem glukosino-
latd a kyseliny erukové.

V péstitelské technologii byly znac¢né rezervy zjislény jiz ve vasné
dobe vysevu repky. Tak napt. opozdéni vysevu o 1 den proti agrotechnické
Ihaté miZe zptasobit snizeni vynost o 0,03 t/hd \"\"zkumy bylo zjisténo,
Ze vysevem na potatku zafi se sniZzuji vynosy az o 30 9% proti olemdlmmu
terminu seti. Tomuto negativnimu pusobeni neni mO/.no zabranit ani zvy-
senim hustoty vysevu. Pro zakryti agrotechnickych nedostatkit zejména
v priprave pudy zvysuji pestitelé vysevek z 6—7 kg/ha na 10—12 kg/ha.
Tim vznikaji zna¢né ztraty nejen na osivu, nybrz i na vlastnim porostu,
nebot husté porosty vice vymrzaji a nedavaji zaruku vysokych vynosu.

V agrotechnice je jednim ze zakladnich nedostatku opozdeéna orba
pod ozimou Fepku. Mala ulehlost pudy je jednou z hlavnich pFicin vymrzani
repky. Znaéné rezervy jsou spatfovany také ve spravné pro\v(lvno ochrane
rostlin proti chorobam a Skudeam. Podle vyzkuma v CSSR muZe nedosta-
teénd ochrana rostlin snizit vynosy az o H0 %.

Oblasti, kde je mozno k\'unliﬁkovut primé ztraty. je sklizen. Nejvetsi
podil na skliznovych ztratich ma nevhodné volend doba desikace nebo
sklizne, dale spdtne sefizeni sklizecich stroji (mlaticek) a jejich nevybaveni
aktivnimi délici. Celkove byly za CSSR skliziiové ztraty u repky odhad-
nuty na 4 9, vynosu. V provoznim zjisteni byl shledan u desikovanych
porosti proti nedesikovanym zvyseny vynos o 0,2—0,4 t/ha. Dulezilé
vsak je presm‘ vystihnout dobu desikace, nehof predcasna desikace o 4 dny
snizila vynos o 18 % a prcdcaana desikace 0 9 dnu snizila vynos az o 29 2.
Kladny Vvliv na sniZeni ztrat by melo zavedeni aktivnic h drtica, jejichz
uplatnénim by bylo mozno snizit ztraty u stojiciho porostu 0 057 az 1,14 9,
a u polehlého o0 1,30 az 2,50 9.
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Qvoce a zelenina

jsou velmi dulezité pro lidskou vyzivu, aviak jejich spotieba v CSSR
je relativné nizka. Duvod této nizké spotreby je nutno spatiovat nejen ve
vlastni distribuci téchto produkti, ale jiz v samotné zemédélské prvovy-
robé, kde se dosud nepéstuje dostateéné mnozstvi téchto produkta v odpo-
vidajici kvalite. Vyznamnym problémem je otazka vySe ztrat a nevyuZi-
tych rezerv pii pestovam Na druhé stran® viak nelze opomenout ani to,
7e zelenina a ovoce maji velmi silny sezonni charakter s nejvyssi produkc1
v letnim a podzimnim obdobi a s velmi vyraznymi vykyvy v jakosti
a mnozstvi v jednotlivych letech. V dusledku téchto negativnich faktoru,
na nichz se do zna¢né miry podili 1 to, ze péstovani ovoce a zeleniny se
provadi jen zcasti velkovyrobnou formou, vyskytuji se zde obzvlast vy-
soké ztraty a nevyuzité rezervy. K tomu pristupuje i roztristénost vyrob-
nich ploch véetné pestovani ovoce a zeleniny extenzivné na malych
plochach. Znac¢né problémy vznikaji jiz pri ziskdvani osiv a sadby, které
sdruzené zemeédelské podniky specializované na tuto éinnost prodavaji
casto za ceny, které jsou pro péstitele prilis vysokeé.

Velké rezervy (az do vyse 16 9, produkce) byly odhadnuty v dasledku
nedostateéné vyzivy a nedostate¢né provadéné chemické ochrany. Znac-
nym problémem jsou skliznové ztraty, které byly vyéisleny na 21 9%
produkee. Sem patii ztraty na mnozstvi a kvalité v dasledku nedodrzeni
optimalniho terminu sklizneé, které byly odhadnuty na 10 9% produkce.
Dalsi ztraty vznikaji vlivem velkého poétu manipulaci s naéesanym ovo-
cem, pouzivanim nevhodnych obala pri c¢esani a ukladani do beden.
Znacné ztraty vznikaji také nedocesanim ovoce. Odhaduje se, Ze u nékte-
rych druht peckovin zustavé nesklizeno 30—40 9, trody, vétsinou z ne-
dostatku pracovnich sil pri sklizni.

U zeleniny jsou rezervy (zhruba 7 9% produkee) pr1c1tany rajonizaci
odrad. Dalsi podqt'ltne rezervy jsou spatfovany ve spravné agrotechnice
(zhruba 10 9, produkce) a v hnojeni a zavlahach (7—9 9, produkce).

Pro snizeni ztrat a vyssi vyuZiti rezerv u ovoce a zeleniny je nezbytné
dusledné uplatiiovat rajonizaci pestovanych odrad. Dale je nutno zabezpe-
tovat vhodné odrady pro mechanizovanou sklizen. Pfi vlastnim péstovani
ovoce a zeleniny je treba nejen dodrzovat predepsanou agrotechniku,
nybrz uplatiiovat nejnovéjsi poznatky. Pro spravnou vyzivu rostlin je
nutno zajistit spravnou aplikaci hnojiv podle zasoby Zivin v ptidé a naroki
jednotlivych druht ovoce a zeleniny. Pii péstovani zeleniny je rovnéz
nutné zabezpeéit jeji zavlazovéni. Zavlahu je nutno podle moZnosti apli-
kovat i v nekterych oblastech pii péstovini ovoce. Rovnéz tak je vhodné
pro zvyseni ]n(ulul\w zeleniny vyuzivat odpadniho tepla praumyslovych
podniku, pricemz je nutno cenu této energie stanovit tak, aby byla pro
zemedelské podniky dostupna. Pri sklizni ovoce a zeleniny je tieba zajistit
potrebnou mechanizaci a vytvorit podminky pro péstovani velkovyrobni
Lechnologii.

Jate¢ny skot a jateéna prasata

U j'11< ¢ného skotu byly odhadnuty rezervy z celkového objemu
produkee piiblizné na 14 9,. Ztraty u jate¢ného skotu byly vy¢isleny na 3 %
produkee. U jateénych prasat byly celkové rezervy odhadnuty na 24 °/
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objemu produkce. Ztraty u jate¢nych prasat byly vyhodnoceny na 6 9
produkce. »

Nejvétsi rezervy jsou spatfovany ve vyzive a krmeni zvirat, nebot
dostateéné kvantitativné a kvalitativné vyrovnana krmivova zakladna je
v soucasné dobé¢ hlavnim limitujicim faktorem intenzifikace a vyssi eko-
nomické efektivnosti chovu uvedenych zvirat. Nedostatecné zajistena
krmivova zakladna je vysledkem disproporce mezi rostlinnou a Zivocisnou
vyrobou, kdy pro planované stavy skotu a prasat neni zabezpecena odpo-
vidajici vymeéra zemedeélské nebo orné pudy. Nepriznive ovliviiuje produkei
skotu a prasat 1 nedodrZzovani receptur krmnych smeési. Dalsi pri¢inou
ztrat v diasledku vyzZivy je nerovnomérné zasobovani zvirat krmivy.

Z hlediska vyssiho vyuziti rezerv a snizeni ztrat u jate¢ného skolu
a jate¢nych prasat je nutno vénovat nejvetsi pozornost otazkam vyzivy,
a to predevsim kvantité a kvaliteé statkovych krmiv. Znac¢né rezervy jsou
nejen v zajisfovani bilkovinnych komponentu, ale také v jejich vyuzivani,
a to jak ve vyrobé krmnych smeési v krmivarském prumyslu, tak pri zhod-
nocovani krmiv zviraty.

Jak u prasat, tak u skotu je nutno plemenaiskou praci zameérit na
zvyseni odolnosti zvirat proti stressim. Dale je nutno vyuzit krav s nizsi
mléénou uZitkovosti a niz8i chovnou hodnotou k produkei zvirat masného
typu. Rovnéz tak se predpoklada vybudovani dostate¢ného poctu plne
vybavenych stanic kontroly deédicnosti masné uzitkovosti a jatecné hod-
noty, aby mohla byt zajisfovana duisledna kontrola potomstva vsech ple-
menikl zejména zuslechtujicich plemen s maximalnim vyuzitim zjisténych
zlepsovateli. Jednim ze zakladnich c¢lankia rizeni plemenitby je prvotni
zootechnicka evidence. Jeji zavedeni a prubézné dopliovani primo pod-
minuje systematickou c¢innost ve vsech vyrobnich usecich.

Pro snizeni ztrat ihynem béhem dopravy a prijmu ze zemedelskych
zavodiu do masného prumyslu je nutno dale rozsifovat nakup jateénych
zviFat napevno v mase.

Pro snizeni ztrat v dusledku vyskytu jatec¢né tridy skot T (tucny skot)
je nutno zamerit plemenarskou praci tak, aby pti zavadéni plemen masného
a mlé¢ného typu byl produkovan netu¢ny skot. Snizeni podilu podminéné
pozivatelného masa je mozno dosahnout vylouc¢enim vyskytu kryptorchida
v zivocisné vyrobe pri dodrzovani viech zootechnickych podminek. Rovnéz
tak se pf'edpoklédé zlepsovani osetiovatelske pece, vylouceni nepriznivych
vlivii krmiva a v¢éasné vykolovani zvifat pri poruchach porazecich linek.
Opatreni na sniZeni vyskytu PSE masa se tykaji predevsml selekce zvirat,
kterou je nutno zamerit na jateéna z\n ata méné vnimava na stressy.

Miéko

U mléka byly v zemédelské prvovyrobé odhadnuty rezervy na 29 9%
produkce. Znac¢na c¢ast techto nevyuzitych rezerv — 11 9% produkce —
je spatfovana ve spravné vyzivé dojnic. K tomu pristupuje i problém
organizace zootechnické sluzby. Z chovu je nutno vyrazovat jedince
s dédiétnymi odchylkami mlécéné zlazy a dodrzovat komplexni postup
tlumeni mastitid. Dalsim vyznamnym aspektem je dobry zdravotni stav
vemene. Na tomto useku byly rezervy odhadovany na 10 9% produkce.
U svozu mléka se pozaduje zlepSeni piresnosti méridel pouzivanych jak
v zemedélské prvovyrobé, tak i u zpracovateli. Pro vlastni nakup mléka
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s ohledem na polohu a kapacitu velkych zpracovatelskych zavodua se dopo-
rucuje sestaveni svoznych plana. Mléko pri prijmu by mélo byt hodnoceno
i podle obsahu bilkovin, pficemz na jeho jakosti by mely byt finanéné
zainteresovany zemeédelské podniky.

Pro zlepseni svozu mléka by bylo vhodné provadét vystavbu novych
mlékarenskych zavodu v souladu se zamery krajskych zemedelskych sprav
pro rajonizaci zemeédélské vyroby budovanim velkokapacitnich farem
v pgiméstskych oblastech velkomest.

Jateéna drubez

Pri produkei jatecné drubeze byly celkové rezervy z celostatni pro-
dukce odhadnuty zhruba na 22 9%. I zde je nejdulezitéj$im tsekem spravna
vyziva drabeze. Celkové ztraty u “drabeze byly vy¢cisleny na 9 9, produkce.
Jejich vySe je ovlivnéna predevsim Spatnym zdravotnim stavem dribeze.
I na tomto useku, tak jako u jate¢ného skotu a jateénych prasat, je nezbyt-
né zvyseni technologické kazné a celkové chovatelské urovné a discipliny
v chovu nosnic a ve vykrmu dribeze. Mezi specializovanymi zemeédeélskymi
podniky a zavody drubezarského prumy\lu se predpoklada uplatiiovani
vertikalni vyrobkové integrace. Pro snizeni ztrat v dusledku dhynu dra-
beze dopravou je nezbytné zkracovani dopravnich tras.

Potravinarsky primysl

V potravinarském pramyslu se pro znac¢nou rozsahlost problematiky
pokusim poukazat v jednotlivych oborech na nékteré rezervy, které se
zdaji byt nejefektivneéjsi predevsim z hlediska vyuzitelnosti pro vyzivu
lidi.

Jednim z nejvétsich probléemu v mlynsko-pekarenském pramyslu je
to, Ze soucasna odrudova sladba pSenice se projevuje negativné na
kvalité zrna, zejména v oblastech s nejlepsimi podminkami pro dosazeni
vysoké jakosti. Dalsim dsekem, na kterém dochazi ke znaénému snizeni
jakosti suroviny, je poskliznova uprava zrna. Pri nevhodnych rezimech
horkovzduiného suseni byva v CSSR poskozena kvalita zrna pSenice
zhruba u 500 tis. tun, které by mohly byt pouzity pro mlynské zpracovani.
Vyuziti téchto rezerv minimalneé o dve tretiny je zeela realné a tyka se
predevsim organizace prace. Spociva v dodrzovani doporuc¢enych rezimiu
horkovzdusného suseni at jiz v zemedelskych podnicich, nebo v nakupnich
organizacich. Jistou moznost vyssiho vyuziti rezerv lze spatrovatl i ve vyssim
pouziti vmllviéich produktu m]y’fnx‘k(*ho prumyslu (predevsim otrub) pro
zpracovani na vyrobu pro lidskou \Vll\ u. Tento krok by s sebou prinesl

i dalgi dilezity aspekt, kterym je zvyseni nutriéni hodnoty mlynskych
a pekarenskych vyrobka.

U Fepky ozimé jsou mozZnosti vyssiho vyuziti rezerv spatifovany
kromé neptehnojovani dusikem rovneéz ve spravné voleném terminu
sklizné nebo desikace. Predéasnou sklizni nebo desikaci maze dojit ke sni-
zeni obsahu oleje v suroviné az o 3 %. Z hlediska zpracovatelského pru-
myslu je opét velkym problémem horkovzdusné susena fepka. Nedodrzo-
vanim zavazného technologického rezimu dochazi ke snizeni olejnatosti,
coz v celostatnim meéritku ¢ini hruba 400 tun cistého tuku. K tomu pri-
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stupuje 1 podil zcela spalenych semen, ktery v praméru tvori 0,5 9, pro-
dukce rocéne.

U primyslovych brambor je znaé¢nym problémem neustaly
pokles Skrobnatosti, vznikajici predeviim pouzitim prilis vysokych davek
dusikatého hnojeni. Pii vlastnim pramyslovém zpracovani brambor je
jednou z velkych rezerv komplexni vyuziti jejich susiny. Predevsim se
jedna o bramborovou bilkovinu, kterou obsahuji hlizy v mnozstvi zhruba
2 % a ktera pii vyrobeé skrobu vetsinou prechazi do odpadnich vod.

Obdobné problémy jako u brambor se vyskytuji i u cukrovky. Zde
je nejvetsi rezervou z hlediska zpracovatelského pramyslu predeviim
neprehnojovani porosti dusikem. Tato rezerva v celostatnim métitku
predstavuje priblizne 38 tun rafinady ro¢né. Znaéné rezervy jsou i v moz-
nostl organizovani svozu suroviny.

Vzhledem ke znac¢né variabiliteé suroviny v mrazirenském a kon-
zervarenském pramyslu vyvstava stale vice nutnost vytvorit ve
zpracovatelském priamyslu podminky pro zpracovani vsech jakostnich
tFid ovoce a zeleniny véetne nestandardiu. Dalsi moZnosti pro vyssi vyuziti
rezerv v mrazirenském a konzervarenském priumyslu je zpracovani odpadu.
Jako perspektivni se jevi i moznosti vyuziti membranovych a jinych de-
hydrataénich postupii (suseni ovoenych a zeleninovych dfeni na nosicich,
zpracovani ovocnych vyliskt aplikaci membranovych procesi) pro vyssi
zhodnoceni ovoce a zeleniny.

V masném pramyslu se naskytd moznost vyuziti krve pro potra-
vinarské ucely. Prozatim v3ak tento zpusob narazi u nas na fadu technolo-
gickych problému, jakymi jsou naroky na stroje a zarizeni a na pracovni
sily. Ur¢itou rezervu skyta také vyuziti kosti na vyrobu zelatiny. V CSSR
se zatim Zelatina pro potravinarskeé ucely nevyrabi a musi se dovazet.

Pii vlastnim pramyslovém zpracovani jatec¢né dribeze jsou zna¢né
rezervy v inovaci sortimentu predevsim ve formé dribezich konzerv, rolad,
parku, salamu a vaje¢nych vyrobka jakymi jsou majonézy, tatarské omac-
ky, zmrzliny apod. Dalsi rezervou v drubezarském priamyslu je vyssi
vyuziti odpadi. Predevsim se jednd o moznost zpracovani drabezich
béhaka na vyrobu zelatiny a vys$si vyuziti driabezi krve.

Tak jako v jinych oborech, je i v mlékarenském priamyslu
zna¢ny prostor v inovaci stavajiciho sortimentu vyrobku, at jiz se jedna
0 vyrobu tekutych a kysanych mléénych vyrobkt, mésla, suSenych a za-
husténych mlék, tvarohu a syri. Podstatnou rezervou je i vyssi vyuziti
vedlejsich mlékarenskych vyrobka pro lidskou vyzivu, pficemz se prede-
viim jedna o tekutou syrovatku. Dalsi rezervou je vyssi vyuziti podmasli,
které je v CSSR pro lidskou vyZivu vyuZivano ze 60 9. Prozatim se pod-
masli dodava prevazneé v tekuté formé jako konzumni a v suSené formée
Jako pridavek do ntkterych potravinarskych vyrobki (napf. chléb a pe-
¢ivo). Znac¢nou rezervu je nutno videt i ve vyuziti bilkovin odstiedéného
mléka jejich zpracovanim npa potravinarsky kasein, kaseinaty a koprecipi-
taty. Podle vytéznostnich zkousek by 1 kg izolované mlééné bilkoviny mohl
nahradit 3,5 kg masa na kosti. Pri zpracovani 3 9%, mlééné bilkoviny do
sirSiho sortimentu masnych vyrobku je predpokliadina moznost nahradit
takto v CGSSR ro¢né 15 700 tun masa na kosti.
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ZAVER

Z uvedeného pojednani o problematice rezerv a ztrat vyskytujicich
se pii vyrobé ev. spotrebé potravin je patrno, o jak dilezitou oblast se jedna,
nebof tyto nevyuZité rezervy a vysoké ztraty negativné ovlivnuji rast
zivotni urovné obyvatelstva. Proto se bude v reseni a sledovani této proble-
matiky dale pokracovat.

Sledovani a zjistovani vyse ztrat a nevyuzitych rezerv v zemedeélsko-
potravinarském komplexu je problematikou velice zavaznou a aktualni.
Z tohoto duvodu je ji vénovana v narodnim hospodaistvi v souc¢asné dobé
zna¢na pozornost. Vzdyt vyse ztrat a nevyuzitych rezerv do zna¢né miry
ovlivituje 1 splnéni ukolu stanoveného pro resort zemédeélstvi a vyzivy,
kterym je dosazeni sobésta¢nosti v potravinach s cilem efektivneé zabezpe-
¢it racionalni vyzivu obyvatelstva.

Dozlo dne 5. 5. 1982

KASTANKOVA J., Vyzkumny Gstav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Dlazdéna 6,
110 00 Praha 1

Vyuziti rezerv a snizeni ztrit v procesu zvysovini efektivnosti
zemédélsko-potravinaiského komplexu

Zeméd. Ekon., 28, 1982, & 9, s. 67.)—6490

zemédelstvi, polraviniisky prumysl, hospodirnosl, efektivnost, zirily, rezervy, zemeédélsko-
-potravinaisky komplex, vysledky vyzkumu

V piispévku je pojednano o snizeni zlrial a vyuzili rezerv v jednollivych vyrobné technologic-
kych relezeich tak, jak byly zachyceny orientacnim komplexnim pruzkumem rezerv a zirat
v CSSR. Zaroven je poskytnuta informace o nove zaklidané databazi rezerv a ztrat u zemé-
deélskyeh a potravinarskyeh vyrobku.

KAIITAHKOBA ., HayyHo-mccienoBaTeNbCKHii HHCTHTYT SKOHOMHKM CEJbCKOTO XO3SHCTBA
1 nponosonscreus, Unaxnena 6, 110 000 ITpara I

Hcnonb3oBanue pesepsoB M yMeHblIeHHe NOTEPh B MNpOIECCe MOBbIEHHR 3PPEKTHBHOCTH arpo-
ITHUIeTPOMBILILTEHHOTO KOMILieKca

Zemed. Ekon.. 28. 1982, No 9, ¢. 679—690

CeJbCKOe XO3AHCTBO, [MMINeBas MPOMBIJIEHHOCTh, SKOHOMHYHOCTH, 9pQeKTHBHOCTB, [OTEPH, pe-
3€pBbI, arpO]leenpOMbllﬂﬂeHHblﬁ KOMILIEKC, peay.nb'ram Hay‘{HOrO HCCaed0BaAHHA a
B cratbe ofcyxaeHO yMeHblUIEHHE [OTEPb M HCIONb3OBAHME pE3EPBOB B OTIENBHBIX IPOM3BOI-
CTBEHHO-TEXHOJIOTMYECKMX 3BEHBAX TaK, KAK OHH ObIIM OTMEUEHBI B OPHEHTHPOBOUHBLIM KOM-
IJIEKCHOM MccnenosaHuH pesepsos U noteph 8 HCCP. OnxospemenHo npencrasieHa MHpopmauus
0 HopooGpa3ceaHun 6asel NaHHBIX PE3EPBOB M TOTEPh y CEJBCKOXO3AHCTBEHHBIX M MHIENPO-
MBIIIJIEHHBIX TTPOLYKTOB.
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KASTANKOVA J., Economic Research Institute for Agriculture and Food, Dlizdéna 6,
110 00 Praha 1

Utilization of Reserves and Reduction of Losses in the Process of Increasing
Efiectiveness of the Agricultural and Food Production Complex

Zemed. Ekon., 28, 1982, No. 9, pp. 679—690

agricullure, food induslry, economy, effectiveness, losses, reserves, agricullural and foor production
complex, results of research

Reduction of losses and utilization of reserves within the production-technological chains are
trealed, as they were recorded by complex orientation research in reserves and losses in Lhe
CSSR. AL the same time, information is provided on newly buill dala base of reserves and losses
in agricultural and food producls.

KASTANKOVA J., Forschungsinstitut fir Okonomik der Landwirtschafl und Ernihrung,
DIizdeéna 6, 110 00 Praha 1

Ausniitzung der Reserven und Senkung der Verluste im ProzeB der Erhéhung der
Eifektivitit der Erniihrungswirtschaft

Zemed. Ekon., 28, 1982, Nr. 9, S. 679—690

Landwirlschafl, Nahrungsgiilerindustrie, Wirlschaftlichkeil, EfTeklivitil, Verlusle, Reserven,
Ernahrungswirtschaft, Ergebnisse der Forschung

Im Beilrag werden die Senkung der Verluste und die Ausniilzung der Reserven in den einzelnen
produklionstechnologischen Ketlen auf solche Weise behandell, wie sie durch die komplexe
Orientierungsforschung der Reserven und Verlusle in der CSSR erfa3l wurden. Gleichzeilig wird
eine Informalion iber die neugegriindete Database der Reserven und Verlusle bei landwirt-
schaftlichen Produkten und Nahrungsgiilern angefihrt.

Adresa aulorky:

Ing. Jana Kastankovia, CSc., Vyzkumny ustav ekonomiky zemeédelstvi a vyzivy,
Dlizdénia 6, 110 00 Praha 1

690 ZEMIEDEILSKA EKONOMIKA — 1982



0. Smrha PROGNOZA VYVOJE SPOTREBY POTRAVIN
V CSSR

Jiz delsi dobu je zfejmé, ze kvantitativné vysokou uroven spotreby
potravin v CSSR nebude nadéle mo#no zvysovat a ze koneénym cilem v této
oblasti musi byt dosazeni takové urovné spotieby, ktera plné uspokoji
fyziologické potreby vyZivy a pritom bude v souladu se spolecensky uzna-
nym rozvojem hmotnych potreb ¢lovéka zijiciho v etapé rozvinuté socia-
listické spole¢nosti.

Vsechny predchozi prognozy o dalS$im zaméreni spotreby potravin sice
vychazely z techto zakladnich peZadavkii, ale v koneénych fazich praci
na dlouhodobém vyhledu byla témeér pravidlem korekce téchto celospole-
tensky Zadoucich tendenci. Hlavnim duvodem byla zatim vidy preference
dominantni tlohy potravin v rdmei trzni spotireby. Proto také podil potra-
vinarského zbozi na celkovém maloobchodnim obratu v prabéhu minulého
obdobi nijak vyrazné neklesal, prestoZe u potravin jako celku se udrzovala
pomérné stabilni cenova hladina (jednorazova zvySeni cen u zbytnych,
sezonnich ¢i spotrebné zcela okrajovych vyrobkt véetné zvySovani tzv.
nehmotného rustu nijak podstatné primérnou maloobchodni cenu potra-
vin neovlivnila, zejména s prihlédnutim k cenovému vyvoji u spotiebniho
zbozi a predmétu dlouhodobé spotieby). To byl hlavni divod, pro¢ navrhy
na budouci vyvoj spotieby potravin prinasely dalsi pozadavky na kvanti-
tativni vzestup spotreby, zejména u téch potravinovych skupin, které
tvori vyznamnou vydajovou polozku.

Vyzkumné priace v oblasti ekonomiky vyzivy vsak prokazovaly, Ze
kvantitativné neustale stoupajici naroky na zemédélskou a potravinarskou
vyrobu pro zabezpeceni stale vzrustajici vyhledové spotreby znemoZiiuji
provadét pozadované strukturalni a zejména kvalitativni zmény, nezbytné
pro dosazeni racionalni vyZzivy obyvatelstva CSSR. Pritom souéasnou
aroven vyzivy je treba vidét jako vysledek minulého vyvoje spotreby
potravin, ktery na jedné strané vyznamné ovliviiuje soudasné i budouci
spotiebni zvyklosti obyvatelstva a na druhé strané byl ovliviiovan prede-
v8im drovni vlastni zemédélské a potravinarské produkce a zpiisobem
zivota v daném spolecenském systému. Nezbytnost zabezpeéeni potreby
vyzivy celé populace piedstavuje pro vyrobu potravin prioritni, objektivné
podloZeny poZadavek, ktery neexistuje v tak konkrétni formé u zZadné jiné
materialni potreby cloveéka.

Proto také dalsimu rozvoji vyroby i spotieby potravin je vénovéna
stald pozornost nejvys$Sich stranickych a statnich organi, zdiraznéna
skutec¢nosti, Ze vnitini i vnéj$i ekonomické podminky jesté urychli realizaci
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strategické linie na zvySovani ucelné sobéstacnosti v zabezpeceni potreb-
nych fonda potravin. O tom, jaky vyznam je témto%tazkam prikladan
v soucasné dobé, svedéi i skuteénost, ze byly predmétem jednani 4. pléna
UV KSC, kde s. Pitra v hlavnim referatu zdaraznil: ,,Zajisténi vyzivy lidu
musime opfit o domaci produkei a postupné vytvaret i nezbytné rezervy
pro piipad neurody.‘

V tomto smyslu jsme také vypracovali navrh dlouhodobého vyhledu
~ spotreby potravin (ve variantnim reseni) do roku 2000, pricemz jsme vzali

v uvahu predev§im vysledky poslednich vyzkumnych praci 1 podklado-
vych materiala, které byly prevazne zpracovany v oddeleni programi vy-
zivy ve VUEZVz Praha (Smrha a kol. 1980 a 1981, Vigner, Ruffer
1979—1980, Perlin 1981).

Pti zpracovani prognostickych uvah o dalsim vyvoji spotieby potravin
se dosud vzdy vychazelo ze tii zakladnich premis (problémovych bloki):

— teoretické potreby vyzivy,

— spotrebitelské poptavky (vé. vyvoje zpusobu Zivota, Zivolni
urovné a navazneé z kvantifikace maloobchodniho obratu za potravinarske
zbozi),

— ekonomickych moznosti (vyrobnich a dovoznich).

Soucasna sveétova ekonomické situace a jeji dopad na nasi ekonomickou
situaci si vynucuje (jak ukazaly realné pohledy 4. i 5. zasedani UV KSC)
jednoznac¢né akcentovat moznosti vlastni vyroby a zahranié¢niho
obchodu, tj. treti blok probléma. Dovoz bude nutno omezit jen na ty
potraviny, které neni mozné v nasich podminkach vyrabet. Nebude jiz
nadale mozné dovazet veétsi mnozstvi obili a bilkovinnych koncentrati na
zabezpeceni vyroby masa apod. A je proto nezbytné vychazet z realnych
vyrobnich moZnosti, podminénych téz omezenim energetickych zdroji,
snizenym mnozstvim pfevaziné dovazenych pramyslovych hnojiv a ne-
rozSirovanim investic.

Tyto zévazné skuteénosti, které maji dlouhodobou povahu, se musi
nutné promitnout i do vyhledu spotreby potravin, ktery proti predcho-
zim tvaham (Smrha a kol. 1980) vyzaduje uré¢ité korekce, znamenajici
vSak 1 veétsi uplatnéni snah o racionalizaci vyzivy, tedy vetsi uplatnéni
pozadavku teoretické potreby vyzivy. Otevienou otazkou vsak nadale
zustava, jak budou uplatnény v potravinarském pramyslu potrebné
zakladni strukturalni a kvalitativni zmény vyzadované z hlediska racio-
nalni vyzivy: sniZeni pfrijmu énergie predevsim prostrednictvim sniZeni
prijmu tukt (lipidd) a v mensi mife téz sacharidi, a naopak nezbytné zvy-
seni spotreby vitaminu C. .

V prvnim problémovém bloku (otazky vyvoje obyvatelstva, jeho ve-
kové struktury, fyziologické a pracovni zatiZeni, které predevsim urcuji
teoretickou potrebu vyzivy) vychazime ze skutec¢nosti, Ze v dlouhodobém
vyhledu je nezbytné zduaraznit tuto formu potreby vyzivy, nebot zatimco
budouciteoreticka potieba vyZzivy mtaze byt do zna¢né miry objektivizovana,
uvahy o vyvoji faktické potieby vyzivy (druhy problémovy blok) mohou
byt v soucasné dobé vice méne¢ spekulativni (napf. zatimni neujasnénost
budouciho vyvoje maloobchodniho obratu, cen apod.), ¢i odvozené od vy-
voje ve vyspelych kapitalistickych zemich. Vyvoj v téchto zemich vede
vsak velmi c¢asto ke zcela nezadoucim preferencim nékterych spotiebnich
statka v celkové strukture spotieby a je tak v rozporu s predstavami o so-
cialistickém zpusobu Zivota.
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Ve tretim okruhu problému (korektury dosavadnich uvah o budoucim
vyvoji vyzivy obyvatelstva v zavislosti na ekonomice a vyrobnich
moznostech statu) jsme vzali v ivahu predeviim zmeény vyvolané zpoma-
lenim tempa ristu zemédelské vyroby a omezenim zahraniéniho obchodu
s kapitalistickymi staty. Vzhledem k prevazujici motivaci téchto zmeén,
limitujici zejména hlediska zajisténi vyroby masa, jsme se rozhodli pouzit
variantniho feSeni. Vypracovali jsme tIi varianty vyvoje spotfeby masa
a z nich jsme odvodili zmény u ostatnich zivocisnych potravin a tuka:

— varianta A vychazi z Navrhu makrostruktury rozvoje odveétvi
zemédelstvi a vyzivy do roku 2000 a odpovida dosavadnimu pojeti, tj.
vychazi z predpokladu ¢aste¢ne usmernéné spoliebitelské poptavky;

— varianta B — zdakladni navrh;

— varianta C — uasporna (nikoliv vSak minimalistickd) z vyrobne
ekonomickych hledisek.

Domnivame se, Ze pravé soucasna situace nutné vyzaduje urychlené
vyzkumné zpracovani nového navrhu dlouhodobého vyhledu:

— Jako dilei podklad pro stanoveni zakladnich narodohospodarskych
cili nasi spole¢nosti pro delsi ¢asové obdobi; k tomu prave by mely slouzit
navrzené varianty s pomerne sirokym rozptylem navrhia spotieby (z vy-
robniho, spotiebniho i nutri¢nihio hlediska) u nejdulezitejsi potravinove
komodity, tj. u potravinové skupiny maso (vé. drubeze). Variantni sméry
dalSiho vyvoje spotrvb\ pO[I‘d\]n mohou byt posouzeny a \)uuty pri
kone¢ném zpracovani prognozy rozvoje narodniho hospodarstvi ve. sta-
noveni nezbytnych priorit.

— Jako zakladni podklad pro stanoveni rozvoje vyroby v ZPoK,
obdobné jako tomu bylo v predchozi resortni prognostické ¢innosti.

— ]ako zakladni podklad pro prognostické prace v oblasti dodavek
do trznich fondu, resp. pro prognozy vyvoje maloobchodniho obratu
(zejména pro planované vyzkumneé feseni v roce 1982).

— Jako podklad pro potencidlné mozné rychlé vyuzili pri neoceka-
vanych zvratech ve sveétové politické a tim navazné ekonomické situaci.

— Jako podklad pro vyzkumné zaméteni dalsich praci v teto oblasti,
tj. urychlené zarazeni navrZzenych nutnych smért teSeni v metodické
problematice a déale shrnuti zakladnich a pritom ekonomicky nadéjnych
véenyeh problémi, které byly jiz navrzeny v nékterych diléich ukolech
oddéleni programu vyzivy.

VYCHOZI PODKLADY PRO PROGNOZU
Teoreticka potreba vyzivy

Teoreticka potreba vyzivy ma dvé formy — vyzivové doporucené
davky a doporucené davky potravin. V prvém pripadé jsou to davky
energie, Zivin, mineralii a vitamint pro popula¢ni skupiny, které jsou
k hospodarskym ucelim vyjadieny jako vazeny primer — doporucené
davky primérného obyvatele, a to bud na trovni ,,jak snédeno‘, nebo na
urovni ,,jak nakoupeno®. Ve druhém pripade jsou biologické faktory pre-
vedeny cestou optimalizace na samoc¢inném pocitaci na mnozstvi potravin

Doporuéené davky potravin slouZi protok porovnani s prognézovanou
urovni spotieby i pro dalSi zameéreni vyroby potrawn, kde je moZno
uplatnit pasmo racionalni spotieby (substitué¢ni moznosti ) — tab. L
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I. Doporu¢ené davky potravin (v kg na obyvatele a rok) platné od 1. 1. 1979 jednolné pro CSSR,
CSR a SSR

|
|
|
|

Pdsmo racionalni spuli-el)ﬂ
potravin

Zakladni |
model ekonomicki [
‘ minimalizace | maximalizace
Maso v hodnoté na kosti | 90,0 71,3 95,0
Z toho: |
hoveézi vé. vnitinosti 32,0 28,5 (49 9%)| 33,4 (46 %)
veprove ve. vnitinosti 39,0 29,4 (51 %) 39,0 (54 %)
teleci 2,0 1,5 2,1 !
ostatni maso 4.0 4,1 4,0
dribez 13,0 7,8 16,5
ryby celkem 6,2 5,2 6,2 ‘
Mléko a mlééné vyrobky v hodnoté mléka '
(bez masla) | 51,0 277,0 251,0 .
Vejce celkem ke 17,0 17,0 17,2 :
ks 306 | 306 310 [
Tuky v hodnoté ¢istého tuku 17,6 16,3 19,9
i
Tuky v trzni hmotnosti 20,0 18,6 22,7 |
H |
Z toho: é
maslo 6,4 6,4 7,6
sadlo v hodnoté syrového 3,2 3.4 3,2
rostl. jedlé tuky 5,9 4,8 751
rostl. jedlé oleje 4,0 4,0 1,8
Cukr celkem (bez spotreby na alkohol. napoje) 28,0 22,8 28,0
Obiloviny v hodnoté mouky ve¢. ryze ’ 91,0 97,0 90,6
Brambory 96,0 99,0 84,6
Lusténiny 2,8 2,2 2,8
Zelenina v hodnoté terstvé 103,0 90,7 111,5
Z toho Cerstva 70,0 64,1 75,5
Ovoce v hodnoté ¢erstvého ; 70,0 66,1 91,0
Z toho Cerstveée 49,0 49,0 67,2
V tom citrusové plody 16,0 16,0 23,4
Drozdi celkem 1,6 1,2 1,6

Projekee obyvatelstva
Jako podklad pro nutné vypoéty byla vzata Projekce obyvatelstva do

roku 2000, zpracovana na FSU (po dohodé s SPK v Fijnu 1979). Tato pro-
jekce nemohla jesté prihlédnout k vysledkim séftani lidu k 1. 1. 1980.
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Vzhledem k tomu, Ze ani v soucasné dobé& nejsou jesté definitivni vysledky
k dispozici (podle vyjadreni FSU maji byt vydany az k 1. 7. 1982), vydala
pro potreby sestaveni 7. pétiletky SPK prozatimni projekei obyvatelstva
do roku 1985. Porovnani obou projekci ukazuje na dosti podstatné rozdily
poctu obyvatelstva jiz v roce 1985, které s nejvétsi pravdépodobnosti se
jesté zvysi v cilovém roce 2000. Z toho divodu SPK pozadala FSU o urychle-
nou novelizaci dosavadni projekce obyvatelstva do roku 2000 v nadvaznosti
na definitivni vysledky sc¢itani lidu. Po jejim zverejnéni bude nezbytné
urychlené prevzit nové tdaje o vyvoji obyvatelstva a zohlednit je ve vy-
robni prognoze.

Soutasna uroven spotreby potravin a predpoklidany vyvoj v 7. pétiletce

Ve spotrebé potravin prevladal celkové vzestupny trend (tab. II).
Ukazuje se, Ze spotieba masa i nadale stoupala. Prirastek 1,3 kg na osobu
a rok v mase na kosti v roce 1980 je druhy nejvyssi v prabéhu 6. pétiletky
(1,8 kg vr. 1978). V roce 1980 bylo ovsem v SSR provedeno zvyseni odhadu
naturalni spotreby u prasat. Tato evidenéni zména sice ovlivnila celkovou
vysi spotieby masa v SSR, ovSem v celostatnim méritku nepatrné. Duka-
zem toho je pomérné znaény pokradujici vzestup spotieby masa v CSR
(0 0,8 kg), kde k zdadnym evidenénim zménam nedoslo. Vzestup spotreby
masa celkem byl ovlivnén témeér vyluéné prudkym vzestupem spotieby
masa vepfového a driabeze (zatimco v roce 1975 hradilo veprové maso
49,3 9%, celkové spotreby masa, v roce 1980 50,6 9,, dribezi maso pak v roce
1975 12,3 % a v roce 1980 14,1 %).

Jednoznacné vzestupny trend méla spotifeba mléka, coz je slibné i pro
vyhled. Mirny vzestup vykazuje i spotreba vajec. Mezi polozky se vzestup-
nym trendem se fadi mirny, ale stabilni vzestup spotteby tuki, a to véetné
sadla a predevsim masla. Kladnym jevem je prevazujici vzestup spotieby
ovoce, i kdyz vykazuje kazdoroc¢ni vykyvy. Na tomto vzestupu se vyrazneé
podili citrusove ovoce. Také stagnaci spotieby cukru (s tendenci spiSe
mirného poklesu) lze hodnotit jako kladny jev jak z hlediska racionalni
vyzivy, tak z hlediska budouciho vyvoje.

K vyraznému a pravidelnému poklesu spotieby doslo u brambor
(o vice nez 20 %), k mirnému poklesu u ryb a obilovin. Ve spotrebé zeleniny
nachazime pti znaénych vykyvech spiSe tendenci k poklesu, zvlasté prudky
nepiiznivy sezonni vykyv je prave v poslednim roce, zejména v SSR.
Podobné je tomu i u lusténin, kde vsak je zajimavy ponékud vysoky vzestup
spotieby v SSR v poslednim roce.

Pokud jde o uréeni vyvoje do roku 1985, nejsou bohuzel zatim k dispo-
zici pro spotrebu potravin zavazné planovaci adaje na 7. pétiletku a podle
osobniho sdéleni pracovnikia SPK bude plan 7. pétiletky zvefejnén v prua-
béhu roku 1982. Museli jsme proto vychazet ze souc¢asnych avah FMZVZ,
které — piredevsim u potravinové skupiny maso — budou dale zpresniovany,
zejména s prihlédnutim k ocekdvanému vyvoji v roce 1982. Ocekavany
dosti zna¢ny pokles vyroby a tim nasledné i spotreby masa v roce 1982
musi nutné ovlivnit daldi vyvoj a tim 1 uroven spotreby v roce 1985. Proto
navrzenou uroven spotieby pro rok 1985 84,0 kg na osobu a rok je nutno
za dané situace povazovat za maximalistickou. Zde je nutno pripomenout,
Ze dosazeni této urovné spotreby v roce 1985 predstavuje pozadavek na
mirny vzestup vyroby masa proti roku 1980 (zhruba o 0,5 kg na osobu
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I1. Prognoza vyvoje hlavnich druhu potravin do roku 2000 v kg na osobu a rok — varianta B (zakladni navrh)

Skutednost Piedbézné Vyhled
Uzemf uvahy

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000
Maso celkem 1 71,9 81,1 85,6 34,0 85,0 85,0 85,0
(v hodnoté na kosti) 2 77,3 86,6 90,3 88,2 89,0 38,5 87,5
3 60,3 69,2 75,8 75,8 77,0 78,0 30,0
Z toho drubez 1 8,2 10,0 12,1 12,0 12,0 12,0 12,0
2 7.7 9.6 11,6 11,5 1,6 1,7 11,8
3 9,1 10,8 13, 13,0 12,8 12, 12,4
Ryby celkem 1 5,2 5,8 5,2 5,0 5,7 6,0 6,2
2 6,0 6,6 5,8 6,0 6,1 6,3 6,5
3 3,4 4,1 3,9 4,5 4,9 5,4 5,7
Mléko a mlééné vyrobky 1 196,2 10,4 32,6 240,0 250,0 255,0 260,0
(bez masla) v hodnoté 2 197,1 213,8 242,9 245,0 253,0 257,0 260,0
mléka tekutého 3 194,1 203,1 211,3 230,0 244,0 251,0 260,0

Vejce (ks) 1 77 297 316 315 315 315 315

2 289 297 314 314 314 314 314

3 251 296 320 317 317 317 317
Tuky celkem (v trzni 1 22,9 22,9 24,2 24,0 23,9 23,7 23,5
hmotnosti) 2 25,6 24,5 25,6 25,3 24,9 24,5 21,0
3 17,3 19,5 21,2 21,8 21,9 22,0 22,3
Z toho: maslo 1 7,4 7,6 8,3 3,3 8,3 8,3 8,2
2 8,8 8,8 9,4 9,2 9,1 9,0 8,7
3 4,3 5,2 6,1 6,6 6,7 6,8 7,0
sadlo (v hodnoté syrového) 1 6,1 6,0 6,0 5,6 5,3 H,1 5,0
2 6,1 5,6 9,b 0,4 0,1 4,9 4,8
3 6,4 6,8 6,8 6,0 5.7 ) H,4
Rostlinné jedlé tuky a oleje 1 9,3 9,2 9,8 10,0 10,2 10,2 10,2
2 10,6 10,0 10,6 10,6 10,6 10,5 10,4
3 6,5 7.4 8,2 9,1 9,4 0.6 0,8
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Cukr celkem 1 37,7 38,0 37,5 38,0 38,0 37,0 35,0
2 39,2 39,1 38,2 38,5 38,2 37,0 35,0
3 34,4 35,5 36,2 37,0 37,6 37,0 35,0
Obiloviny celkem 1 113,5 108,1 106,7 103,5 99,0 95,0 91,0
P 112,4 106,4 107,7 103,0 98,0 01,0 90,0
3 115,7 111,8 105,2 104,0 101,0 97,0 93,0
Brambory 1 103,4 95,8 76,1 84,0 81,0 84,0 84,0
2 106,7 102,5 79,9 86,0 36,0 86,0 86,0
3 96,3 81,6 68,1 80,0 80,0 80,0 80,0
Lusténiny N 1 0,8 1,3 1,0 1,4 1,8 2.2 2,5
2 0,6 1,0 0,7 1,2 1,7 2.1 2,5
3 1,2 2,0 1,8 1,8 2,0 2,5 2,5
Zelenina (v hodnote¢ cerstvé) 1 76,3 73,7 65,6 82,0 87,0 92,0 97,0
2 66,2 62,6 61,5 75,0 82,0 89,0 95,0
3 98,2 97,6 74,4 95,0 97,0 99,0 100,0
Ovoce (bez oirechi) 1 46,6 47,7 55,6 57,0 61,0 66,0 70,0
(v hodnoté Cerstvého) 2 50,0 50,5 56,8 58,0 62,0 66,0 70,0
3 39,0 41,8 53,5 59,0 59,0 65,0 70,0
Z toho citrusové plody 1 6,8 10,0 11,1 12,0 13,0 13,0 13,0
2 7,6 10,9 11,9 12,5 13,3 13,0 13,0
3 4,6 8,2 9,6 11,0 12,6 13,0 13,0

Alkoholické napoje (v 1):
pivo 1 139,9 143,4 137,8 139,0 140,0 ® 142,0 142,0
2 154,1 157,3 148,5 149,0 149,0 150,0 150,0
3 109,3 113,9 115,5 118,0 121,0 125,0 1256,0
vino celkem 1 14,6 16,3 15,5 15,5 16,0 16,5 17,0
2 12,6 14,4 14,1 14,0 14,5 15,0 15,5
3 19,0 20,1 18,2 18,0 19,0 19,5 20,0
lihoviny a destilaty 1 5,9 7,2 8,8 9,0 9,0 9,0 0,0
(40 %) 2 4,9 5,0 6,8 7.0 7,5 3,0 8,0
3 9,5 11,8 13,0 13,0 12,0 11,0 11,0

1 =CSSR 2 =CSR 3 =SSR
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111. Progno6za vyvoje spotieby hlavnich druhu potravin Zivotiného pivodu do roku 2000 v kg na osobu a rok

Skuted- | Predb. RS
nost uvaha % —
— vychazejici - y o n 2 y
Uzemi z makrostruktury B~ zikladnt adevch £ ~=-Gaparnd

1980 | 1985 | 1990 | 1995 | 2000 | 1990 | 1995 | 2000 | 1990 | 1995 | 2000
Maso celkem 1 85,6 84,0 87,0 89,0 91,0 85,0 85,0 85,0 84,0 82,0 80,0
(v hodnoté na kosti) 2 90,3 88,2 90,5 91,0 92,0 89,0 88,5 87,5 88,0 85,0 82,0
3 75,8 75,8 80,5 85,0 89,0 77,0 78,0 80,0 76,0 76,0 76,0
Z toho: vepiové 1 43,3 41,7 11,3 40,9 10,6 40,1 38,0 35,9 39,6 37,3 34,0
2 44,9 43,1 42,7 41,4 40,4 42,0 39,8 37,1 41,5 38,7 35,5
3 10,0 39,0 38,8 40,0 40,9 36,5 34,4 33,5 36,0 34,0 31,0
hovezi a Leleci 1 27,1 27,1 29,4 31,2 )1 29,4 31,2 33,1 29,0 29,6 31,2
2 30,0 20,9 1,8 33,0 31,6 31,6 33,0 34,6 31,2 31,3 31,9
3 21,0 21,7 25,3 27,6 1 25,1 27,6 30,1 24,6 26,5 29,8
ostatni 1 3,1 3,2 3,5 8 1,0 3,5 3,8 1,0 3,6 3,5 3,5
2 3,8 3.7 3,8 1,0 1,0 3,8 4,0 1,0 3,8 a7 3,5
3 1.7 2,1 2.8 A 1,0 2,6 3,4 0 2,6 3,1 3,5

Drubez 1 12,1 12,0 12, 13,1 13,3 12,0 12,0 12,0 11,9 11,6 Vi

2 L 1 11,56 12,2 12,6 13,0 11,6 11,7 11,8 11,6 11, 11,

3 13, 13,0 13,6 11,0 14,0 | =128 12,6 12,4 12,8 - 11,
Ryby celkem 1 5,2 5,6 6,0 6,2 6,4 5,7 6,0 6,2 5,7 6,0 6,2
2 5,8 6,0 6,7 6,9 7,1 6,1 6,3 6,5 6,1 6,3 6,5
3 3,9 1,5 1,6 1,9 5,2 1,9 5,4 5,7 1,9 5,4 5,7




669, 6T — VIINONOMH VMSTIAANIZ

Mléko a mlécné
vyrobky (bez masla)
v hodn. mléka tekutého
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a rok) jako nezbytny predpoklad pro zabezpeceni vyzivy ocekavaného
prirastku obyvatelstva do roku 1985. Pokles celkové sp()lwby masa by mdl
byt realizovan pouze poklesem spotieby masa veprového, coZ je v souladu
jak se soucasnymi zameéry centralnich ridicich organu, tak s pozadavky
racionalizace vyzivy obyvatelstva.

Naopak predpokladame pokrac¢ovani dosavadniho ptiznivého trendu
vzestupu mléka (zejména syri a tekutych mléeénych vyrobki), stejné tak
mirny vzestup spotieby ryb, brambor, lusténin, ovoce a zejména podstatny
vzestup spotfeby zeleniny (proti dosud dlouhotrvajici stagnaci). V pO(thuh“
stagnaci spotieby otekavame u vajec, tuki a cukru a pokratujici mirny
pokles spotieby obilovin.

Orientac¢ni propocet nutriéni hodnoty takto navrzené spotreby potra-
vin pro rok 1985 ukazuje, Ze by nemelo dojit k jejimu zhorseni proti roku
1980, naopak z hlediska poZadavka racionalni vyzivy k urcitému, 1 kdyz
ne vyraznému zlepSeni (mirné sniZeni energetické spotreby a naopak zvy-
seni spotreby vitaminu ().

VYHLED SPOTREBY POTRAVIN

Tri varianty vyvoje spotieby do roku 2000 jsou zpracovany pouze
pro potraviny zivocisného puvodu (tab. I a ITI), zatimco komodity rostlin-
ného pavodu zustavaji ve viech variantich na stejné urovni. Tento pristup
Je zcela logicky jak ze spotrobmho tak z vyrobniho hlediska. Ze spotieb-
niho hlediska je navrh na dalsi vyvoj spotieby rostlinnych zdroja potravin
v souladu jak s poZzadovanymi smeéry racionalizace vyzivy obyvatelstva,
tak ve zna¢né mire s trendy spotiebitelské poptavky. Z hlediska naroki na
zemedelskou vyrobu neni zabezpeceni pozadované spotreby rostlinnyeh
zdroju potra\'in zdaleka tak zavaznym problémem jako zabezpeceni
spotieby Zivo¢isnych zdroji.

Z hlediska spot¥ebniho i nutri¢niho vyznamu jsou z rostlinnych zdroju
nesporn¢ nejdilezitejsi  zakladni polm\mm ou sl\upmou obiloviny.
Jejich spotieba v CSSR je v soucasné dobt vyssi nez doporugené davky
potravin a podstatné vyssi nez je spotieba v pramyslove vyspelyeh statee h.
Proto navrhujeme postupné mirneé snizovani spotieby, takze v roce 2000
by obiloviny dosahly urovne (lopormem- davky, tj. a1 ke na osobu a rok
(v hodnot® mouky), pii mirn¢ vyssi spotiebt v SSR nez v CSR.

Druhou objemove nejvotsi ])otm\ inovou skupinou ve spotiebe rostlin-
nych zdroja jsou brambory. V tomto (tj. spotrebnim) smyslu jsou hlav-
nim substituentem obilovin. Vzhledem k tomu, Ze jiz jejich soucasna spot-
reba je nizsi nez dopmuu'ne davky, s tendenci dalsiho mirného pul\lv\u
(pri pomérne znaénych roc¢nich v vkyvech), uvazujeme pro celé prognozo-
vané obdobi vyrovnanou ponikud vy&ii spotiebu nez v roce 1980 (84 kg
proti 76,1 kg v roce 1980). I ta je oviem podstainé nizsi nez doporucend
davka (94 l\g) Navrzend troven je vsak spotfebnd redlné, zatimeo nutriéné
vyhovujici bude jen za piedpokladu dosazeni navrzené Grovnd spotieby
zeleniny a ovoce. Predpokladime vyssi droven spotieby brambor v (SR
nez SQ.R, coz odpovida i uvedenym substituénim vztahtim s obilovinami.
Pritom v navrhu predpokladame podstatné zvyseni jakosti brambor urée-
nych pro lidskou vyzivu, coz téz nutne povede ke snizeni dosud nedmérnd
vysokych ztrat ve finalni spotrebe.
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Z vyzivového hlediska je jednim z nejzavaznéjSich soucasnych prob-
lemu nizka spotieba ovoce a zeleniny. Jejich vyznam pro vyzivu
¢loveka je nesporny. Vedle prinosu v soucasné spotrebe nejvice nedostat-
kového vitaminu C jsou dilezitym zdrojem karoténu, nerostnych latek,
vlakniny a stopovych prvku, takze jsou ve vyzive ¢lovéka nezastupitelné.
Z hlediska predpokladaného stoupajiciho neuropsychického zatizeni oby-
vatelstva bude jejich vyznam ve vyzive stoupat. Proto, pres soucasny ne-
priznivy vyvoj jejich spotieby (zdirazneéno navie vysokymi ro¢nimi vy-
kyvy a v ramei roku i sezonnimi vykyvy spotieby), predpokladame pomeér-
ne vysoka tempa rastu do roku 2000, kdy by melo dojit k dosazeni éi
podstatnému priblizeni k tdrovni doporucené davky, tj. 70 kg ovoce
a zhruba 100 kg zeleniny na osobu a rok. Zna¢nou podporou v zabezpeceni
techto trenda je soucasny navrh FMZVZ (Informace... 1981). Je vSak
nutno upozornit, ze se nemuze jednat o linearni zvyseni vyroby, ale o zvy-
seni vyroby nutri¢neé vyznamnych druht, coz plati predevsim pro zeleninu.
V tomto smyslu povazujeme za dualezité prihlédnout k vysledkum prace
Vignera a Ruffera (1979—1981) a zejména realizovat navrzeny dovoz
citrusového ovoce. Spotreba tohoto ovoce by neméla byt omezovana
(Jjak naznacuji nékteré materialy o snizeni dovozu jizniho ovoce). Prefe-
rence citrusovych plodt z hlediska mnohostranného prijmu vitaminu C,
jehoz jsou dilezitym a v kritickém zimnim obdobi rozhodujicim zdrojem,
je nezbytna. Ostatni druhy jiZzniho ovoce nejsou z vyzivového hlediska vy-
znamné a jejich dovoz znamena pouze obohaceni trhu, a proto sniZeni
dovozu by meélo jit touto cestou. Také u teéchto komodit by mély byt
rozdily ve spotFebé mezi narodnimi republikami zanedbatelné (SSR ma
dosahnout o 5 kg vyssi spotieby zeleniny nez CSR, zatimco spotieba ovoce
ma byt shodna).

V navrhu na vyhledovou spotifebu cukru uvaZujeme s pomérné
znatnym vyuzitim nizkoenergetického sladidla jako substitu¢ni nahrady
za cukr zejména ve vyrobni spotiebé, a to pro obdobi 1990— 2000 v sou-
vislosti s planovanou vystavbou zavodu v priabéhu 8. pétiletky. Proto
v prvnim obdobi, tj. zhruba do roku 1990, predpokladame v podstaté
stagnaci spotreby cukru, kdezto ve druhém obdobi jeji pomérné znaény
pokles, takZe v roce 2000 by se méela pohybovat celkova spotreba okolo
35 kg na osobu a rok, a to v obou narodnich republikach. Po odeéteni spot-
feby cukru potrebného na vyrobu alkoholickych napoja by se tak spotieba
cukru v cilovém roce podstatné priblizila zdravotnim poZadavkam. V sou-
¢asné dobé velky rozdil (zhruba 8 kg) skute¢né spotreby od doporucené
davky by se snizil v roce 2000 zhruba na 3 kg, coz je jiz prijatelné.

V soucasné dobe jsou spotiebné malo vyznamné lusténiny. Navrhu-
jeme relativne vysoky narust jejich spotreby do roku 2000. Ten je zcela
realny jak z hlediska vyrobniho, tak z hlediska spotreby (napr. v soucasné
dob¢ vysoce neuspokojenda poptavka po cocee), a priznivy z nutriéniho
hlediska (podstatné piiblizeni doporucené davee). Také zde predpokladame
postupné vyrovnani dosud velkych rozdilia ve spotiebé mezi CSR a SSR
(danych pravdepodobné moznostmi vlastni vyroby), takze v roce 2000 by
melo byt v obou narodnich republikach dosazeno urovne spotieby 2.5 kg
lusténin na osobu a rok.

Jak jsme jiz zdaraznili, variantni feSeni vyvoje spotieby
potravin zivoc¢isného puavodu je odvozeno predevsim od navrhu
rozdilné trovné spotieby masa v cilovém roce 2000. Tato skute¢nost neni
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nova. Vsechny predchozi uvahy v oblasti vyvoje spotieby potravin vycha-
zely ze zakladni vazby na predpokladanou uroven spotreby masa. Je to
v podstaté zcela logické, nebot na jedné strané vyrobni zabezpeceni po-
zadavki na urc¢itou uroven spotieby masa se nutné promita do velké ¢asti
rostlinné vyroby a na druhé strané maso a masné vyrobky maji domi-
nantni postaveni ve vydajové struktuie obyvatelstva, nebot v soucasné
dobé vazi zhruba ¢tvrtinu vydaju za potravinarské zbozi.

V souladu s hlavnim cilem soucasnych praci na vyhledu spotieby
potravin, tj. jeho realnosti z hlediska maximaln¢ mozného zabezpeceni
vlastni vyrobou, jsme predevsim ve variante B a (0 akcentovali tento
pozadavek.

Uroveri spotteby masa na kosti u varianty A zistala na hodnoté
studie makrostruktury (91 kg), ve varianté B je udrzovana po celé obdobi
uroven 85 kg, ve variante C se pocita s pokle:em 2 kg v petiletych obdobich,
takze vyaledna hodnota je 80 kg. Velmi zavaznym momentem je znac¢né
shlizeni urovné narodnich republik, a to z nynéjsiho rozdilu 14,5 kg na
osobu a rok na 3 kg u varianty A, na 7.5 kg u varianty B a na 6 l\g u va-
rianty C. V zakladni varianté B je tedy nyn¢jsi rozdil snizen na polovinu,
piicemz je nutno vzit v Gvahu, ze v SSR muze byt uroven spotieby masa
podhodnocena predevsim v disledku nedostateéné evidence naturalni
spotieby. V této souvislosti je nutno si uvedomit dusledky predpokladaného
vzestupu pocétu obyvatelstva na vyrobni zabezpeceni navrzené turovneé
spotreby ve variantach B a C. Koeficienty prirustku obyvatelstva jsou
zhruba 1,02 v roce 1990, 1,04 v roce 1995 a 1,07 v roce 2000. Zabezpeceni
urovneé spotireby masa 85 kg (v hodnoté na kosti) ve varianté B na obyva-
tele v téchto letech znamena takové naroky na zvyseni jeho vyroby, které
by ve srovnani s vyrobou v roce 1980 predstavovalo v roce 1990 zvyseni
o 1,3 %, v roce 1995 o 3,3 % a v roce 2000 o 5,9 %. U varianty C pak
zabezpeceni urovneé spotieby 80 kg masa v roce 2000 piedstavuje zachovani
soucasné celkové drovné vyroby masa (pochopitelné pii podstatné odlisné
strukture).

V souladu s navrhovanou zménou struktury vyroby je provedono Vy-
razné sniZeni spotreby vepfového masa o 2,7 kg (var. A), 7,4 kg (var. B)
a 9,3 kg (var. () v koncovém roce jednollivych variant. SniZeni je pro-
vedeno téz u spotieby dribeze, 1 kdyZ v mnohem mensim rozsahu. Zde
jsme piihlédli jednak k nutriéné ekonomické vyhodnosti vyroby dribeziho
maésa proti masu veprovému, jednak k moznosti pomérné rychlého zvyseni
jeho vyroby, pii znaéné rizikovosti zabezpecfeni pravidelnych dodavek
hoveziho masa do trznich fonda. Spotreba masa hovéziho a teleciho se
zvySuje ve varianté B na turoven predpokladanou studii makrostruktury
(tj. o vice nez 20 9, proti soucasnému stavu) a ve varianté C odpovida
jeho nizsi uroven celkovému sniZeni spotreby masa.

3 Z hlediska dalsiho rozvoje trzni spotieby masa je nezbytné uvést v této
souvislosti jednu duleZitou, v podstaté metodickou pripominku, ktera vsak
ma vyznamny vliv na hodnoceni (hmotnostni i hodnotové) vyse dodavek
do trznich fondu masa. Bilanéni vyjadreni arovné spotreby v hodnoté
,,maso na kosti je rozhodujicim ukazatelem pro zemedélskou vyrobu
z hlediska zabezpeceni zakladnich pozadavki spotieby. Tento ukazatel ma
v8ak nizkou vypovidaci schopnost z hlediska urc¢eni vyse dodavek vyrobki
z masa do trznich fondu. Prave v této oblasti sehrava rozhodujici ulohu
zpracovatelsky (tj. v tomto pripadé masny) pramysl, ktery prostiednictvim
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modernich vyrobnich postupt muze vyrazne ovlivnit zhodnoceni vlozené
suroviny (optimalni vyuziti vSech zatim z hlediska lidské vyzivy bilanco-
vanych odpadi — napft. krve a kosti, vyssi zhodnoceni vyrobniho masa,
vyuziti jinych zdroja zivoéisnych 1 rostlinnych bilkovin v masnych vy-
robeich apod.). Nase zatim neuplné propecty (Smrha a kol. 1981) ukazuji
na moznost zvyseni produkce (a tim i dodavek do trznich fondu) vyrobku
z masa o 2—3 kg na osobu a rok, casove realizovatelného zhruba v obdobi
1990 —2000. V pripadé skutecéné realizace téchto zadoucich opatieni, které
pochopitelné na druhé strané vyzaduji investiéni zabezpeceni (nékteré
predbeézné ekonomicky velmi efektivni navrhy nuvadi Perlin 1981), by se
spotieba vyrobkt z masa v roce 2000 ve variante B dostala témer na uroven
pomérne naroc¢nych pozadavku zakladniho modelu doporucenych davek.
V této souvislosti povazujeme za nutné znovu zduaraznit, Ze vSechny tii
navrzené varianty vyhledové spotieby masa (stejné tak 1 varianty substi-
tuéné uvazovanych ostatnich Zivoéisnych potravin) splnuji pozadavky po-
voleného rozmezi doporucenych davek (pasmo racionalni spotreby — tab. I)
a jsou tak v plném souladu s pozadavky racionilni vyzivy.

Hlavni spotiebni i nutriéni kompenzaci za stagnujici ¢i klesajici pru-
meérnou spotiebou masa (v hodnoté na kosti) ve vyhledu variant B a C
je zvySovani celkové spotfeby mléka (v hodnoté mléka tekutého). V ei-
lovém roce 2000 piresahuje proto celkovd spotreba takto bilancovaného
mléka ve variante B uroven uvazovanou v makrostrukture (varianta A)
0 9 kg na osobu a rok a ve varianté C o 19 kg na osobu a rok pfi vyrovnané
spotiebé v obou narodnich republikach. Domnivame se, Ze navrzeny vze-
stup spotreby mléka v obou variantich je spotiebné realny za predpokla-
du, Ze bude realizovan predevsim podstatnym zvySenim vyroby a tim
i nabidky mléénych vyrobku (syry a tzv. ostatni mlééné vyrobky), nebot.
spotteba mléka tekutého v poslednim obdobi mirné klesala, a tak i pri
ocekavané budouci inovaci v této oblasti (ochucena mléka, trvanlivé mléko
apod.) lze tezko predpokladat i v perspektiveé zvySeni jeho spotreby. Na-
opak je zcela realné, ze pri zvySené vyrobeé mléka (souvisi s akcentovanim
rozvoje vyroby skotu) bude mlééna bilkovina, biologicky jedna z nejhod-
notnéjsich, zhruba po roce 1985 vyuzita téz pro zkvalitnéni Fady potravi-
narskych vyrobku, predevsim masnych, ale téZ nizkoenergetickych,detské
vyzivy apod. ;

Dalsim substitutem masa ze spotiebniho i nutriéniho hlediska mohou
byt ryby a vejce. I kdyz z obou uvedenych hledisek jde spise o do-
plitkové zdroje, uvazujeme u ryb zvyseni spotieby v cilovém roce zhruba
o 1 kg proti souc¢asné urovni, a to pouze prostiednictvim zvySené vyroby
sladkovodnich ryb (nelze predpokladat zvySeni dovozu morskych ryb).
Piitom navrhujeme ¢aste¢né vyrovnani dosud zna¢ného rozdilu v drovni
spotieby mezi CSR a SSR (dosavadni rozdil 1,9 kg ve prospéch CSR se
ve varianté B a C ma snizit na 0,8 kg). Ve spotiebe vajec, kde v makro-
struktufe (var. A) se pozadovalo sniZzeni spotieby na tdroven doporucenych
davek, navrhujeme pro variantu B a C ponechani soucasné urovné v pod-
staté na celé prognézované obdobi. Rozdily ve spotiebd mezi CSR a SSR
jsou zanedbatelné (mirné vyssi spotieba v SSR). /

Snizeni celkové spotieby tukia uvazujeme ve vsech trech va-
riantach — zanedbatelné v makrostrukture (var. A) a podstatné)si
ve varianté C (o 1,7 kg na osobu a rok). Z hlediska strukturalnich zmeén
ve spotiebé tuka navrhujeme u vsech tii variant mirny vzestup spo-
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treby rostlinnych jedlych tuki a oleju. Vyvoj a droven spotreby sadla
v jednotlivych variantach jsou logicky ovlivnény vyvojem vyroby vepro-
vého masa, takze ve vSech variantach navrhujeme pokles jeho spotieby.
Logicky nejnizsi spotieba z tohoto divodu je u varianty C (o 1,6 kg proti
roku 1980). U masla jsme vzali v avahu tin faktory: zvySujici se vyrobu
mléka, podstatné zvyseni vyroby mléc¢nych vyrobku (tim vyssi potieba
tukové slozky) a pozadavky racionalni vyzivy. Proto u variant B a zejména
C snizujeme mirné spotiebu masla proti spotrebé v roce 1980, naopak
ve varianté A byla navrzena nepatrn¢ vyssi spotreba. Zde je nutno po-
dotknout, Ze predpokladame pomerne znacny narast spotieby nizko-
energetickych druhu typu pomazankového masla. Také u této komodity se
podstatné snizi dosud znaéné rozdily mezi CSR a SSR, oviem v Zidné
variante¢ nepredpokladame dosazeni obdobné struktury tukové davky. Zde
lze ocekavat i nadale zachovani rozdilnych spotiebnich zvyklosti.

V této souvislosti velmi struéne k ndvrhu vyvoje spotireby alkoholic-
kyeh napoju (tab. II). I kdyz jde o komoditu, jejiz spotrebu nelze hodno-
tit z hlediska raciondlni vyzivy pozitivné (a zatim se ani nehodnotil jeji
ev. nutriéni prinos), hraje vyznamnou roli v maloobchodnim obratu. V sou-
casné dobe vazi alkoholické ndpoje zhruba jednu pétinu vydajiu na potra-
vinaiské zbozi (vyssi podil je v SSR nez v CSR) a jejich vy$si spotiebu nelze
vylou¢it ani v budoucnu v souvislosti jak se zvySujicim se neuropsychic-
kym zatizenim a stressy, tak s celkovym zpusobem Zivota. Na podkladé
skuteéného vyvoje jejich spotieby v roce 1979 a 1980 jsme, proti pred-
chozim uvaham, ponékud snizili tempa ristu spotreby u piva a naopak
zvysili tempa rastu u vina a lihovin. S prihlédnutim k predchozimu vyvoji
Jjsme téz v prognoze zmirnili dosud velké rozdily ve spotrebé uvedenych
komodit mezi narodnimi republikami.

MOZNOSTI REALIZACE JEDNOTLIVYCH VARIANT

Varianta A vychazi ze studie makrostruktury a je zcela realna
z hlediska dosavadniho vyvoje spotrebitelské poptavky. Jeji zajisteni
ve vyrobé by vsak predpokladalo po soucasné degresi opet hospodarsky
vzestup, znaény vlastni ekonomicky rozvoj, uklidnéni mezinarodni situace,
vyreseni energetickyeh zdroji a rozvoj mezinarodniho obchodu. Proto
v soucasnych podminkach je nutno ji chapat jako maximalistickou a méla
by slouzit hlavné pro srovnani s obéma dalSimi variantami, zejména jeji
promitnuti do zemedelské a potravinarské vyroby (vyrobni bilance a jeji
zabezpeceni jsou v podslate zpracovany). Ze spotrebniho hlediska vsak
velmi nazorne ukazuje, jaky znaény posun, predevsim v ekonomickych
podminkach, muze nastat v prabeéhu kratkého ¢asového obdobi, coz jeste
viee zduraznuje pozadavek permanentnich prognostickych praci jako za-
kladni soucasti koncepee vyzivové a potravinove politiky v GSSR. To plati
pochopitelné 1 pro posouzeni moznosti realizace noveé navrzenyeh variant
B a C.

Varianta B je vyrobné¢ realnd za predpokladu mirného zlepseni
soucasného stavu. Zde je nutno zduraznit, ze stabilizace spotreby masa
na 85 kg na osobu a rok v hodnote¢ na kosti v priabehu prognézovaného
obdobi predstavuje zvyseni narokia na jeho zabezpeceni ve vyrobé pro
rok 2000 o vice nez b kg na osobu a rok v hodnoté¢ masa na kosti proti
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roku 1980, kdy byla spotieba masa 85,6 kg. To je déano zvySenim poctu
obyvatelstva v prognozovaném obdobi (vzato podle dosud platného vy-
hledu vyvoje populace v CSSR). V souladu se souc¢asnymi civahami o zme-
nach ve strukture vyroby (preference skotu) predpokladame, ze vyrobni
zabezpeceni tohoto nutného zvyseni bude realizovano predevsim zvyse-
nym podilem hovéziho masa. V mensi mite predpokladame teéz vzestup
vylohy masa ostatniho, jehoz prevazujicim zdrojem je naturalni spotieba
(predevsim kralici a skopové maso) v souvislosti se snahami o zvyseni vy-
roby u individualnich vyrobeci.

Predpokladem pro dosazeni navrhované spotreby je zvyseni intenzi-
fikace zemoedelské vyroby (sniZeni ztrat, vyssi vyuziti rezerv) a diraz na
vedeckotechnicky rozvoj. Predpoklada zvyseni intenzifikace vyroby pri
nezmeneénych vkladech, vyssi zhodnoceni surovin. Proto je treba klast
duraz na rozvoj potravinarského pramyslu, optimalni vyuziti zivoé¢isnych
bilkovin, kde realizace uvedenych sméra by podle nasich vypoéta zna-
menala zvyseni dodavek vyrobkii z masa do trznich fondi o 2—3 kg, bez
narokit na zvy$eni zemedélske vyroby.

Varianta C vychazi z piedpokladu pokracovéni sou¢asnych negativ-
nich svétovych trendu v energetice, potravinach i mtenmﬁl\acmch pro-
stredeich. S tim souvisi politické zhorSeni mezinarodni situace, které by
mohlo téz podstatné negativné ovlivnil svétovy obchod, zejména s vy-
spelymi kapitalistic l\VIl]l staty. Prohloubeni souc¢asnych negativnich jevi
by muselo ve sféfe vyroby a spotteby potravin — podle nascho soudu —
bezprostiedné ovlivnit situaci v potravinové skupiné maso.

Pro navrzenou cilovou spotiebu v roce 2000, tj. 80 kg na obyvatele
arok (v hodnoté masa na kosti), pfi uvazovaném rustu poctu obyvatelstv:
predstavuje ve vyrobé masa takovou uroven, kterd odpovida spotfebé
masa (v hodnote na kosti) pro rok 1980 ve vysi 85,6 kg. Nejde proto v zZad-
ném pripadé o minimalni pozadavky jak z hiediska v vrol)\ tak ze spotrob—
niho hlediska. Jedna se o vyrobné reialnou variantu, ktera klade pri ome-
zenych intenzifika¢énich prostiedcich pravdepodobne jesteé vetsi diraz na
maximalni vyuziti vsech aktiviza¢nich faktort uvedenych pro variantu B,
ve. organizatorské a fidici prace. Nezbytnym predpokladem pro jeji reali-
zaci je prohloubeni deélby prace v ramei zemi RVHP v podstatne kon-
krétnejsi forme nez tomu bylo doposud. Ze spotfebniho hlediska nejlépe
odpovida pozadavkim racionalni vyzivy (zejména vhodnou substituci
mléka za maso a lepsi strukturou uvnitd potravinové skupiny maso) a je
1 ekonomicky racionalnejsi.

Predpokladem pro ¢innou realizaci navrzené spotieby v maloobchod-
nim obratu jsou vysoka tempa tzv. nehmotného rustu, coz by na druhé
stran¢ vyzadovalo pomerne vysoké investice v potra\'indlsl\cm prumyslu
(vyssi vyuziti rezerv, zejména nelradi¢nich zdrojiu bilkovin, vyssi zhod-
noceni suroviny, zejména masa a mléka apod.). I pres vyznamné ekono-
mické prinosy vé. pomerné rychlé navratnosti vlezenych investic je zrejmé,
ze i rozsahld vyrobkova inovace v této oblasti a s ni spojeny nehmotny
rust u potravinarského zbozi sam o sobé by nemohl zajistit naplnéni zatim
uvazovaného maloobchodniho obratu za potraviny v cilovém roce prognozy
(pravdeépodobne vsak jiz v celém prabéhu prognozovaného obdobi).

Podle naseho nazoru pii realizaci varianty C (a v mensi mire i varianty
B) je mozno vzniklou situaci fesit dvojim zpusobem: bud podstatnym
zvysenim pozadavka na dodavky spotiebniho zbozi a predmeti dlouho-
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dobé spotreby do trznich fondua, nebo zvySenim cen, resp. rozsitenim ce-
nového véjire u potravin. Bude-li nutno realizovat tuto cestu, pak v prvé
radé by méla byt pouzita u dvou spotiebnich trid, a to maso a masné
vyrobky a alkoholické napoje, které spolecné vazi v soucasné dobe témer
polovinu vydaju za potravinarskeé zbozi.

ZAVERY

Urcujicim motivem k variantnimu FeSeni budouciho vyvoje spotreby
potravin je soucasna ekonomicka situace a jeji perspektivy, jejim vycho-
diskem pak moznost zajisténi rizné urovne spotreby masa. Vsechny tii
varianty jsou spotfebné realné a priblizuji se pozadavkiam racionalni
vyZivy.

Varianta A vychazi v podstate ze studie makrostruktury (srpen 1980)
a je v souladu s dosavadnim vyvojem spotrebitelské poptavky. Za sou-
casného ekonomického vyvoje je nutno ji chapat jako maximalistickou.

Varianta B predpoklada stabilizaci spotieby masa na pomérné vysoké
frovni 85 kg na osobu a rok (v hodnote na kosti). To ovsem znamena
zvyseni vyroby masa proti souc¢asnému stavu vzhledem k prirustku oby-
vatelstva a tim 1 vyssi naroky na rostlinnou vyrobu (a to 1 pres zvyseni
podilu hoveziho masa).

Varianta G pocita s pokratovanim soucasnych negativnich trendu
ve vneéjSich vztazich, zeyjména s vyspelymi ]\dp]ldllstl(]\}llll staty. Pred-
poklada maximalni sobésta¢nost. Proto cilova arover 80 kg na osobu a rok
v hodnoté masa na kosti vychazi z predpokladu zvysSeni vyroby obilovin
pouze o jejich soucasny dovoz.

Z navrzenych trFi variant pokladame v soucasné dobé za nejredlne;si
variantu B, protoZze vyhovuje pozadavkim racionalni vyzivy, je mozno ji
zabezpecit vlastni produkei a za predpokladu vyssiho vyuziti rezerv a sni-
zeni ztrat v celém reprodukénim procesu je prijatelna i z hlediska spotre-
bitelské poptavky. Jeji realizace vSak vyzaduje vypracovani konkrétni
vyzivové a potravinové politiky ve vsech fazich reprodukéniho procesu.

Z hlediska dalsiho postupu praci na prognéze vyvoje spotreby potra-
vin bude nezbytné vzit v uvahu nasledujici skutecnosti:

— Hlavni dUI‘dZ by meél byt poloZzen na strukturalni a kvalitativni
zmény ve vyzivé obyvatelstva v navaznosti na vysledky prognéz videcko-
technického rozvoje, nikoliv na zmény v kvantifikaci budouciho vyvoje
spotreby potravin.

— Vyziva obyvatelstva je redlnym systémem, z nc¢hoz neni mozno
izolovane vytrhavat jednotlivé prvky. Pokud nebude v tomto systému
uplatnéna aktivni vyzivova a potravinova politika smeérujici k centralnimu
prvku — dosazeni racionalni vyzivy vé. jejiho promitnuti do makrocko-
nomlcl\ych prognoz rozvoje narodniho hospodarstvi, je nutné rozlisovat
‘mezi vyu\ ovymi cili a spotFebnimi cili, mezi teoretickou a faktickou po-
tiebou vyzZivy.

— Vyvoj vyzivy obyvatelstva u nas i ve svete, existence vyzivy oby-
vatelstva jako realného systému vyvolava nutnost permanentniho progno-
zovani, které vyzaduje soustavnou vyzkumnou ¢innost a nelze je provadet
jako dosud jako tukol operativni.
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V ¢linku jsou navrzeny a zhodnoceny tii varianly vyvoje spotieby potravin do roku 2000.
Urtujicim hlediskem je soucasni ekonomicka situace a jeji perspektivy, hlavnim vychodiskem
moznosti vyrobniho zabezpeteni uvazované spotreby zivocisnych produkti, zejména masa.
Viechny Lii varianty jsou spotiebneé reilné a priblizuji se pozadavkam raciondlni vyzivy. Realizace
varianly B a zejména varianly C bude vyzadoval vypracoviani konkrélni vyzivové a potravinové
politiky ve vsech fizich reprodukéniho procesu.
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Peanmsanus sapuanta B u, rnasHeiM of6pasom Bapmanta C morpefyer paspaGoTKy KOHKDETHOI
NOJMTHKM NMTAHMA M THIIEBHIX IIPOAYKTOB BO Bcex (asax BOCIPOM3BOACTBEHHOTO Tpoiecca.
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Three varianls of the developmenl of food consumplion by the year 2000 are proposed and
evaluated. The decisive aspecl is the present economic situation and its perspectives, the starling
point are possibilities of securing the estimaled consumption of animal products, particularly
meat. All the three variants are realistic in view of consumption and they approach the demands
of rational nutrition. Realization of variant B and particularly of variant C will require Lo devise
concrete nutrition and food policy in all phases of Lhe reproduclion process.
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Nahrungsgiiter, Jahr 2000, Produktion, Verbrauch, Nachfrage, Tierische Produkle, Fleisch,
rationelle Ernahrung

Im Beitrag werden drei Varianlen der Entwicklung des Verbrauches an Nahrungsgiitern bis 2000
vorgeschlagen und bewertet. Der bestimmende Gesichtspunkt sind die gegenwiirtige dkonomischen
Situation und ihre Perspektiven, der Hauptausweg die Moglichkeiten der Produktionssicherung
des gedachten Verbrauches an Tierprodukten, vor allem an Fleisch. Alle drei Varianten sind,
was den Verbrauch betrifft, real und sie nihern sich den Forderungen der rationellen Ernihrung.
Die Verwirklichung der B-Variante und vor allem der C-Variante wird die Ausarbeitung der
konkreten Ernihrungs- und Nahrungsgiiterpolitik in allen Phasen des Reproduktionsprozesses
erfordern.
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L. Vrina NAVRH METODIKY
SYSTEMOVE ANALYZY
ZEMEDELSKE VYROBY

Zdokonalend soustava planovitého rtizeni stavi pred zemedelské pod-
niky i pred organy nadpodnikového Fizeni nové a naroéné ukoly. Jak bylo
mnohokrat zdiraznéno, nelze pro jejich zvladnuti vystacit s dosud po-
uzivanymi metodami planovani a rizeni vyroby, ale je nutné zavadet nove,
progresivnejsi a ucinnejsi metody, které mohou pomoci zlepsit celkoveé
trendy pii rozvoji vyroby smérem k vétsi intenzite a celkové efektivnosti
a pt1 odhalovéni skrytych rezerv i pricin zaostavani nekterych podnikii.

Jednou skupinou z nich jsou znamé, i kdyz malo pouzivané metody
operacni analyzy. Priciny, pro¢ nejsou vyuzivany tak, jak by si zaslouzily,
jsou jisté sloZité a neni mozné zabyvat se zde jejich rozborem. Clanek chee
pouze seznamit s navrhem metodiky vyvinuté v ramei vyzkumného tkolu
(Vrana 1980), ktera pouziva analyzy umelého systému pii uvahach a na-
vrhovani koncepéniho usporadani zemedeélské vyroby v podnicich i v jejich
kooperac¢nich organizacich az po uroven okresu nebo oborového podniku.

Teoretickym vychodiskem metodiky je komplexni pristup dialek-
tického zkoumani jevi, jak je formulovan v nazorech Habra (1970)
a ve filozofii jeho systémového pristupu (Habr, Veptek 1972), tedy po-
jeti systémové teorie i metod operaéni analyzy predevsim jako néastroje
k poznavani systému za ac¢elem jeho pretvareni. Poc¢atky systémového pri-
stupu je vSak mozné sledovat jesté dale az k tzv. ,,organickému‘ pojeti
zemédélského podniku (Cvanéara 1940), ve kterém lze spatiit neuvédo-
mély systémovy pristup i nepfili§ daslednou aplikaci dialektické metody
chapani zemedelského podniku jako celku s rozpornym pusobenim vazeb
mezi jednotlivymi odvétvimi vyroby i1 vazeb k okoli. Avsak realizovat
prakticky pouzitelné |jorganické’ kalkulace, jak byly tehdy navrhovany,
umoznil vlastné aZ vypocet inverzni matice na pocitaci.

Navrzena metodika ma s dosud pouZivanymi optimalizacemi (napf.
Braslavée, Kravéenko 1972, Badewitz 1978, Kubas 1969) spole¢ny
pouze zakladni matematicky postup, totiz simplexovy algoritmus jako nej-
vyhodnéjsi metodu FeSeni obecné soustavy linearnich rovnic, ale zadsadni
rozdil je v jeho vyuzivani. V metodikach optimalizaci slouzi vy-
poéty pro primé FeSeni problému (napf. pro vypocet variant struk-
tury vyroby), jak to ostatné odpovida jednoduché filozofii formalniho
matematického postupu metod linearniho programovéani (tj. na mnoziné
funkci nal:zt extrémni hodnotu u zvolené funkce). V navrzené metodice
analyzy modelového systému slouzi vypoéty (napt. souboru variant) prede-
vdim k poznani a ke zlepSovani samotného systému, jsou tedy
vyuzivdny na kvalitativné vyssi arovni.

Pi'mé FeSeni problému optimaliza¢nim vypoc¢tem ma uréité sve vy-
hody i opravnéni pii FeSeni jednoduchych tloh smeésovaciho problému.
Tam totiz jako prvky — komponenty — vystupuji substance s relativné
stallymi a dobre kvantifikovatelnymi vlastnostmi, takze jejich charakte-
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risticky vektor i mnozstvi lze formulovat s pomérneé velkou presnosti
a spolehlivosti. Tak je tomu napi. pri optimalizaci kemnych davek, krm-
nych smesi, ale i pri reseni jednoduchého dopravniho nebo distribué¢niho
problému.

Pii1 reSeni koncepénich otazek na modelech zemédélské vyroby po-
uzivame vsak stejné proqtf‘cdl{y (tj. vektory a proménné) pro zobrazeni
mnohem slozitéjSich jevi a nesrovnatelne l\omplll\O\anchlch problému
nez v uvedenych prikladech. Jednotlivé technologické procesy ve vyrobé
odpovidaji samy definici jednoduchého systému, protoze zahrnuji jak uréité
prvky, tak i jejich vnitrni a vnejsi vazby, z nichz ¢ast ma dokonce sto-
chasticky charakter, probihaji v ur¢itych obdobich procesu a map své
technologickeé i ekonomické stranky.

Tak slozity jev lze modelove zachytit jen tim zpGsobem, Ze se pouzije
mnoha zjednodusujicich a tedy i zkreslujicich hypotéz. Takto se (s uréitymi
prvky subjektivity, zanesenymi nutné konceptorem modelu) vytvori
zjednodusena predstava urc¢itého procesu, tzv. aktivita. Po zvoleni jejiho
jednotkového rozsahu je mozné na ne¢j vycislit vybrané vyznamné vstupy
a vystupy, seradit je do slozek charakteristického vektoru a prisluina
proménna dostane pak vyznam poctu téchto jednotkovych aktivit. Co je
mezi redukovanym poc¢tem vstupu a vystupu, zustava skryto v ,,cerné
schrance®, silné zjednoduseni reality je prosté cena, kterad se plati za moz-
nost vyuzivat vyhod jednoduchych algoritma teseni obecné soustavy li-
nearnich rovnic a linearni algebry vubec. I kdyz zdokonalend konstrukce
modelt a povypoctové rozbory umoznuji snizit nasledky zminénych zkres-
leni na prijatelnou miru, plati matematické vysledky vypoctia presne
a vyhradn(‘* jen pro pouzité matematic ké formulace aktivit, u kterych vsak
muze byl poruSena jak homomorfie s realitou, tak nakonec 1 jejich izo-
morfie s predstavami.

Ur¢ité pochybnosti a vyhrady k vysledkiim vypoéti vznikaly proto ji
pii kritickém zamysleni nad prvnimi aplikacemi optimalizaci, a to nejen
v zemédelské vyrobeé. Snahy o napravu je mozné charakterizovat dveéma
smeéry, z nichZ prvni lze oznacit jako matematicky, nebot se snazi vy-
uzivanim slozitéjsich matematickych prostredka priblizit model vice reali-
te. Druhy smér se vyvijel z poznani, ze problemati¢nost jednoduché filo-
zofie linearniho programovani se projevuje v oblasti mezi obecnou sou-
stavou rovnic a realitou, kterou ma zobrazovat. Ukazovalo se totiz, ze ¢im
je realita slozitéjsi, tim méné vyhovuje jednoduchost primého reseni. Vedle
vypoc¢tu nékolika variant se proto zacal zdiraznovat vyznam presné inter-
pretace a rozboru dualnich hodnot, zacala se vyuzivat pardmetnzace a byl
kladen duraz na povypoctové uvahy, ptip. na vypocty variant s riznymi
predpoklady.

MODEL A METODICKY POSTUP

Navrzena metodika vychazi dasledné z kritického rozbori platnosti
presnych matematickych vypoéta jednotlivych variant. Realita je pri
aplikaci nékdy 1 znaéné odlisna od predpokladid, zvolenou variantu veétsi-
nou nelze z raznych davodi piesné dodrzet a je nutné ji pri zav4doni mo-
difikovat. Za takovych okolnosti je jisté ucelnéjsi povazovat jecnotlivé

varianty za urcéité stavy analyzovaného systému, nehledat jcho opti-
malni stav, ale porovnavanim variant, predevsim vSak porovuo:vanim
jejich inverznich matic usuzovat na jeho vlastnosti a chovani,
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usilovat o poznani samotného systému za acelem jeho ptetvoreni
na dokonalejsi, aby mohl lépe plnit své ukoly (dosahovat stanovené cile —
Vesely 1972).
Konstrukee odpovidajiciho vhodného modelu byla jiz popsana (Vra-
1, Fojtl 1977, 1978, 1979, Vrana a kol. 1980) a lisi se od jinych publi-
kovanych konstrukei tim, jak byla prizpisobena pozadavkum navrzené
metodiky i automatizovanému sestavovani modelu pocitacem. Na tucelné
rozliSovaci Urovni bilancuje \'éeclmy kvantifikovatelné vyrobni faktory,
které maji n¢jaky vyznam pro FeSeni uvazovaného problému tak, aby nej-
lépe vystihla skutec¢nost; proto je u podminek preferovana bilanéni forma
pred kapacitni (cxogcnm) Navic je respektovan pozadavek, aby zmény
predpokladii, které prichazeji nejcastéji v avahu (vynosy, uzitkovost),
byly zasadné provadeny zmenou jediného koeficientu v matici. Jednotlivé
procesy ve vyrobeé jsou tedy jakoby ukonéovany a dale modelovany jinymi
aktivitami tam, kde se uvazuji alternativni vstupy nebo vystupy. Tim se
sice zveétSuji rozmeéry modelu, ale u pocita¢t 3. generace neni nutné tolik
Setrit vnitrni pameti a model je mnohem nazorneéjsi.

Schéma zakladni konstrukee je zndzornéno na obr. 1 a je z néj zfejma
ekonomicka interpretace jednotlivych skupin sloupet, kde jsou oddélene
zastoupeny jak vektory procest, tak i substanci, coz ma své vyhody pri
analyze.

V podminkach jsou exogenné jako konstanty formulovany suméarni
vstupy nelinedrnich sloZzek v bilancich ekonomickych ukazateli a rezerva
zivin v bilancich krmiv. Interpretace skupin podminek je rovnéz patrna
z obr. 1. V modelu neni zatim zobrazen subsystém mechanizace, a to pro
potize se ziskanim vhodnych podkladovych tdaja. To neni na zavadu
za predpokladu jeji plné podrizenosti zemédélské vyrobé, protoZe pak je
vhodné pouzit separatni model, pro ktery da popsany model raimcové udaje.

Schéma na obr. 1 znazornuje pouze zakladni verzi modelu rostlinné
a zivo¢isné vyroby v podniku, jehoz jednoduchost vyhovuje napr. pii mo-
delovani nadpodnikové organizace. V tom pripadé predstavuje schéma
blok jednoho podniku, ktery je spolu s bloky ostatnich podnikt serazen
po diagonale matice, a vSechny jsou spojeny tzv. ,spojovacim blokem*
obsahujicim kooperacni vazby, celkové planové ukazatele atd. Je to schéma
standardniho blokového modelu a pri pouziti dostate¢né velkého pocitace
(napt. EC 1045) by bylo moZné v jednom modelu zobrazit vSechny zemé-
délské podniky na okrese.

Samostatné modely podnikitt vyzaduji vSak podrobnéjsi rozliSovaci
uroven. Napr. velké zemédelské podniky maji razné ¢lenénou organizaéni
strukturu, specializovana stiediska s ruznymi vazbami (napr. strediska
rostlinné vyroby dodavaji krmiva strediskiim zivoci$né vyroby v riznych
kombinacich) a v takovém pripadé se v jejich modelu vyskytuji kromé hlav-
niho (celopodnikového) 1 vedlej$i spojovaci bloky mezi kooperujicimi
stredisky. Konstrukce modelu pro analyzu systému koncepce vyroby
(SYA) je tak pruzna, Ze muze zobrazit vsechny organizac¢ni formy, které
zde prichazeji v uvahu.

Pri vlastnim postupu lze metodicky rozeznavat tyto faze analyzy
a syntézy systému:

1. ovérovani a zdokonalovani analogie modelu s realitou;

2. postupné zlepSovani umélého systému uvolfiovanim limitujicich
faktortt v cilové zamétenych variantach;
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| 1
Pravé Plodiny Prodeje | Krmiva Zivotidna Prodeje, ’ Ekonomic-
strany produkta |- vyroba nakupy ké
rovnic rostlinné zviral ukazatele
vyroby ‘ i
i t . .
Omezeni jednotky '
vymeér, vymeér,
nuly pomeérové
koeficienty
Nuly bilance produktu
Vynosy F jednotkova mnozstvi
Rezerva bilance zivin
zivin, jednotkova | potieba
nuly mnozstvi | v CHJ
krmiv ;
Kapacity stav @ ks
ustajeni v CHJ
Nuly bilance zvirat
zastav, jednotkove
vystup kusy
ks v CHJ
]
! S
| |
Planované jednotkova mnozstvi produkce { jednotkove
ukoly produktu rostlinné v CHJ { kusy
vyroby ;
|
Konstanty Bilance ekonomickych ukazatelu

1. Zakladni schéma modelu SYA

3. provéfovani zdokonaleného systému pii pravdépodobnych zmé-
nach predpokladi, posuzovani dopadu v nemodelovanych oblastech;

4. syntéza systému, vypracovanl navrhu pro realizaci.

Uvedené faze nejsou presné ohraniteny, pfi postupu se prekryv aji
a nastavaji rizné perlpetlc nez je mozné s potiebnou spolehhvoqi;l shrnout
poznatky do zavéri a vypracovat navrhy opatrem Pri smérovéni variant
se nutné voli rizné kompromisy mezi rozpornyml ukazateli, napf. mezi
hlediskem maximéalniho zisku, ktery je zde povaZovan za dulemty synte-
ticky ukazatel efektivnosti, maximalniho plnéni planovych (spole¢enskych)
cila, maximalni spolehlivosti v plnéni ukolu ¢i minimalniho rizika ztrat.
Koneéné je tieba prihliZzet napr. 1 k riditelnosti ¢i k adaptabilité na zmény
ve spolecenské objednavce apod.

Efekt z pouziti metodiky je zrejmé v mnohém zavisly na lidském
faktoru, tedy na odbornicich, a hlavné na osobé& konceptora, ktery analyzu
provadl Metodika klade vysoké naroky na Je_]lch odbornou zemédélskou
kvahﬁkam i na jejich praktické zkuSenosti pfimo z vyroby, na schopnosti
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tvarciho mysleni 1 urc¢ité abstrakece. Pri postupu musi totiz spravné od-
hadovat chovani redlného objektu, nalézt kde a jak je mozné i vhodné uvol-
nit limitujici vazby, dobie odhadovat dopady v oblastech mimo model,
a tedy suplovat i za nedostatky a omezenost pouzitého prostiedku zobra-
zeni (Halada 1980).

KAZKA POSTUPU

Postup podle navrzené metodiky lze struéné ukazat na ilustraénim
prikladu, odvozeném od skute¢ného podniku. Pryvnim krokem je obligatni
test sestaveného modelu, tj. dosazeni urcité, obvykle stavajici struktury
vyroby a vypocet vSech bilanci (tzv. kapacitni vypocet). Testem je pro-
vadéna prvni zbézna analyza umelého systému, kterou se maji podchytit
jednak formalni chyby v modelu (napr. chybny koeficient se zpravidla
projevi ve vycislené bilanci), jednak ziejmé rozpory ve vazbach (podmin-
kach). V nasem ilustra¢nim prikladu se pfi ném napf. objevil rozpor mezi
zadanou kapacitou ustajeni, kterou cerpaji i prvotelky a z ¢dsti vysoko-
brezi jalovice, a planovanym stavem dojnic, rozpory mezi kapacitami usta-
jeni jednotlivych kategorii skotu a stavy, jake \Vpl\'valy z obratu stada.
Nejvetsi zavada byla viak v bilanci Zivin a pro Jeji odstranéni bylo nutné
zvys§it v testu vymeéru kemnych plodin, aby rezerva byla alespon 5 9, Pri
vypoctu modelu byla pak pozadovana rezerva 15 9%, ale zato nebyly sta-
noveny zadné pozadavky na plnéni planovyeh ukola. Model byl poditan
na maximum zisku.

V ramei ¢linku neni mozné popsat uplna feSeni, je uvedena pouze
prehledna tabulka variant (tab. I), ve které jsou uvedeny zakladni udaje
z Ltestu v prvnim sloupei a ve druhém jsou jako 1. varianta obdobné udaje
z vysledku prvniho optimaliza¢niho vypoctu.

Prvni feSeni nebyvaji prilis zdatila, protoze se zpravidla nepodari
formulovat podminky tak. aby pln¢ vystihovaly realitu, a proto se nej-
drive veénuje pozornost analogii chovani umélého a realného systému.
Konceptor spolu s odborniky proveruji profesionalnim citem jak vypoci-
tanou strukturu, tak i dudlni ceny limitujicich faktort a redundantni bi-
lance. Kazdou zménu proti ocekavani je treba overit a zjistit, jestli je
vyvolana nepresnosti formulace v modelu, nebo nedobrou vnitini éi vnéjsi
vazbou realného systému (1. i 2. faze postupu). Podle toho je nutné budto
opravit chybu v modelu, nebo hledat moznosti, jak zlepsit realny systém,
a pokud neni mozné napi. uvolnit vnéjsi vazbu, hledat moZnosti zmirnit
jeji nepriznivy vliv, pak promitnout uvazované moznosti zlepSeni analo-
gicky do modelu a ovérit je vypoétem takto zlepsené varianty.

Zde je ovsem realné nebezpeci zneuziti metodiky pro ,,vypocet'!
vysledku podle subjektivniho prani pouZitim zkreslené formulace vazby
a stanovenim uré¢ité meze. Aby se vysledek priblizil co nejvice objektivni
realité a nebezpeci se sniZilo na minimum, je nutné formulovat zavislosti
co nejpresnéji podle skutecnosti a v modelu zachovavat stale prevahu vlivu
vnitinich vazeb na vysledek. Vliv stanovenych mrezi, obzvlasté u hodnot
strukturalnich (tj. sloupcovych) proménnych, je nutné omezit na nezbyt-
nou miru, nebot se jimi ¢asto zakryva chybna formulace podminky. Pri
analyze jde prece o odhaleni faktoru, které formuji strukturu, a vibec jiz
ne o primy vypocet pozadované struktury. Je ostatné znamo, ze vypocet
a jeho rozbor prinaseji casto jiné, i prekvapujici pohledy, ke kterym vede
presna logika matematiky, a ty pravé maji vyznam pro pozdéjsi syntézu.
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1. Pirehled variant

Varianly
ilusllar);z:l; o] sl ;
1 2 l 3 | S, %

Obiloviny ha 1 400 1327 1339 1284 1171 281
Bob ha 120 90 80 112 24 113
Cukrovka ha 380 400 400 400 400 400
Senazni oves ha 100 141 104 148 166 109
Kukurice ha 100 92 97 — 22 34
Jeteloviny ha 245 326 350 395 199 231
Traviny ha 105 74 30 111 468 282
Orna puda ha 2 450 2 450 2 450 2 450 2 450 2 450
Podsev ha 184 221 238 276 283 237 |
Jetel na semeno ha 50 50 50 50 50 50
Louky ha 120 120 120 120 120 120
Vyroba silize t 16 920 18 920 19111 15712 °| 14518 14 903
Vyroba senaze t 2637 1 841 1917 8335 1917 1917
Vyroba sena t 1 560 2613 2 550 1104 3703 2 005
Zkrmoviani zel. pice t 11 300 10 528 10 703 11 567 10 702 10 702
Zkrmoviani obili 7 200 370 376 406 376 376
Zkrmovani bobu t 170 - — - — e
Krmné smési t 1 686 1761 1779 | 1 860 1779 1779
Dojnice & ks 872 872 872 969 872 872
Z toho prvotelky @ ks 277 77 277 308 277 277
Telata & ks 444 467 434 477 434 434
Jalovice @ ks 596 596 596 662 596 596
Skot ve vykrmu & ks 778 780 842 842 842 842
Prasnice @ ks | 250 280 280 280 280 280
Nadoj mléka tis. 1 3049 3 052 3053 3053 30563 3053
Odchov selat ks 4 240 4755 4 755 4 755 4 755 4 755
Chov prasat ks 570 590 590 590 590 590
Prodej telat ks 39 — 56 62 56 56
Nakup zast. byckn ks 336 301 414 377 414 414
Prodej selat ks 3145 3 637 3637 3 637 3637 3 637
Prodej chov. pras. ks 400 400 400 400 400 400
Selata ¢lenim ks 350 350 350 350 350 350
Obili ¢lentim t 420 420 420 420 420 420
Obili na smési t 1510 1997 1 500 1463 1739 1474
Bob na smési t 130 226 200 281 48 226
Statu:

obili t 4 310 3 317 3 862 3617 2619 3 365

cukrovka t 15 200 16 000 16 000 16 000 14 000 14 000

jetel. semeno t 9 7,6 7,3 6,6 4,5 4

mléko tis. 1 2 900 2 904 2 904 3290 2 904 2 904

jat. zvirata t 578 582 612 631 612 612
Prac. naklady tis. K¢s 7 843 7 971 7 975 8 2564 7 992 7 951
V1. niklady tis. Kés”| 36 784 37 169 37 643 38 317 37 498 37 525
Vykony tis. Kcs 38 893 38 743 39 468 40 719 36 H41 37 922
Zisk tis. Kés 2 109 1574 1825 2402 —975 396
Obiloviny % 57,1 54,2 54,6 54,4 47,8 52,3
Viceleté picniny % 18,4 22,1 21,8 26,7 34,0 25,4
Rezerva v zivinach % 5 15 15 14 15 —
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A to je prave presna a vystizna formulace vazeb, kterd zajistuje
jeji realnost.

Také v nasem ilustra¢nim prikladu byla v prvnim vysledku dana ne-
kterym limitujicim faktorim jina vaha v modelu nez maji ve skutec¢nosti.
Nepresneé formulované vazby zptsobily, Ze napf. nejsou prodavana pre-
bytecna telata — jalovicky, a o to je nakupovano méné zastavovych byé-
ki, anebo ze je zbyte¢né pirekracovan prodej obili na protidodavku za
krmné smesi (sloupec 1 v tab. I). Ukazaly se také moznosti zlepSit realny
systém (2. faze). Nebyla napr. vyéerpana kapacita teletniku, kdezto u vy-
krmu skotu ano, a dalsi kus zvysuje zisk o 700 Kés (sloupec 1 v tab. II).
Je prece mozné prevadeét bycky z teletniku pozdéji a tak plné vyuzivat
obeé kapacily. Jako nejzavaznéjdi faktor se zde projevuje pozadavek sit
podsev viceletych picnin do senazniho ovsa a nejvyse do 6 9 vymeéry
obilovin na zrno. Z inverzni matice je potom mozné vycist, ze sniZeni pod-
sevu do senazniho ovsa a zvys$eni podsevu do obilovin o 1 ha pFinese zvySeni
zisku o 2 500 Kés (v tab. II je u var. 1 opac¢ny udaj, jde o zvySeni pod-
sevu do ovsa); hranice podsevu do obilovin na zrno byla tedy zvysena
na 10 9%,.

Vysledek vypoctu po odstranéni zavad a uvolnéni limitujicich faktora
je uveden v tab. I jako var. 2. Zde se jiz ani pii hloubé&ji provadéné analyze
neobjevily chyby ve formulacich, predmétem rozboru se tedy stanou moz-
nosti zlepseni umelého systému (2. faze), pripadné nejsou-li tato zlepSeni
jiz tak snadno proveditelna jako ve var. 2 a prinaseji riziko nesplnéni pred-
pokladu, je mozné dalsi varianty povazovat za overovani systému pri zmé-
nenych predpokladech (3. faze). Var. 2 s ovérenou analogii a bez jedno-
znacnych moznosti zlepseni je pro to dobrym vychodiskem.

Pii vyhledavani zpuasobu, jak dale zdokonalit umeély systém, procte
konceptor kromé dualnich cen, které poslouzi jako orientace, hlavné trans-
formované vektory v inverzni matici 1 vylouc¢enych aktivit a posoudi real-
nost zmeén struktury, jak jsou v nich uvedeny, moznosti kombinovat zmény
navzajem prip. zavést dalsi aktivity apod. Prosté hleda moznosti dalsiho
zlepSeni a soucasné je promita do reality.

Ve vysledku var. 2 se napt. projevuje podsev viceletych picnin do se-
nazniho ovsa jako daleko nejsilnejsi limitujici faktor, ovSem hranici 10 9%,
podsévanych obilovin nelze z pochopitelnych duvoda zvySovat ani za cenu
snizeni vysevku a tim 1 vynosu. Z rozboru (tab. II — produkce jetelovin
a ovsa) vyplynulo, Ze by zde pomohlo podstatné zvyseni predpokladanych
vynosu, které byly zfejmé odhadovany s velkou rezervou, nebot jiné pod-
niky dosahuji v obdobnych podminkach vynosi mnohem vyssich.

Ve var. 3 je tato technologie promitnuta do vynosu podsevu véetné
zvvseni u dobre zalozeného poro:tu v dalsim roce (&isla v zavorkach v tab.
I11), dale byla zvy$ena kapacita ustajeni dojnic na plinovany stav, a pro-
toze rozbor ukazal, e by J(‘]l(‘ll stav byl limitovan kapacitou ustajeni ja-
lovie na niz& trovni, byl pievod jalovidek z teletniku posunut na staii
8—9 mesica. Tyto zmeny predpoklada vnaseji urcité riziko, proto miazeme
variantu 3 pokladat za optimistickou, ovsem podsev prestal v ni byt li-
mitujicim faktorem.

Jako pesimistické byly opac¢nym smérem odvozeny jeste dveé tzv.
S-varianty se zvysenou spolehhivosti, tj. se snizenim predpokladanych vy-
nosu (tab. III), aby se zvysila pravdépodobnost jejich dosazeni. V prvni
z nich je rovnez pozadovana rezerva 15 9, potreby zivin, je to tedy ex-
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11. Vyvolané zmény ekonomickyeh ukazatela a struktury

(+ znamend zvyseni, — snizeni, zadana zména neni ve sloupcich uvedena.)

Zadané zvyseni

Jednotka

Ukazalel

Varianly

o jednolku [Kes) 1 9 l 3 s 52 T
pracovni 2167 + obilniny 2 167 -+ obilniny 2 121 -+ obilniny 2 130 -+ obilniny
niklady —bob —bob —bob +jeteloviny

Vymeéry cukrovky | ha = —vl. pic. —oves —oves —bob
vykony 10 324 —kukurice 10 101 — kukutice 9 544 —vl, pie. 9611 —oves
—jeteloviny —kukurice
zisk 3563 3 346 2 702 2 899 —lraviny
pracovni 23 +oves 23 “+oves 13 “+bob 33 “+bob
miklady —obilniny —obilniny +oves +oves
Vymery senazniho i =] =¥lyplC: —| .—kukutice — obilniny -+ traviny
ovsa s podsevem ’ vykony —2 090 —2 248 —vl. pic. 222 —vl. pic. —2 592 —kukuiice
= ————— —obilniny
zisk —2 463 —2 626 — 382 —2 916 —jeteloviny
pracovni 1 4: bob | “+bob 0 + obilniny 1 “+bob
) niklady — kukuiice — Kkukurice -+Dbob —kukuiice
Produkee bhulev | — | | ¥ coteYoiY
cukrovky vykony 333 337 g | o 333
visk 329 333 331 —traviny 329
pracovni 0 -+ obilniny 0 4 obilniny 0 -+ obilniny =1 +obilniny
ye L S e naklady +bob +bob +bob -+ bob
(l‘ll;_ul‘ul.\i'c\c? shrojln t P — B 199 —kukuiice |~ 110 — kukutice 127 —uoves 139 —oves
ALL s sy == —oves i —oves - = —jeteloviny | —— =" | —Kkukuiice
zisk 117 —jeteloviny 128 —jeteloviny 113 127 —traviny
pracovni 2 +obilniny 2 ~+obilniny 1 +obilniny ! -+ obilniny
naklady -+ bob +bob +bob -+ hob
Produkee ovsa t = —oves —oves = +jeteloviny — | +lraviny
v zelené hmot vvkony 127 —jeteloviny 137 — jeteloviny 116 —oves 153 —0ves
—————| —traviny ———— | —kukuiice
zisk 103 114 100 122 —jeteloviny
pracovni 0 . 0 o 1 - 0 L
naklady -+ obilniny -+ obilniny -+ obilniny -+ obilniny
. == “+bob +bob - hob | 4+bob
Produkee jelelovin | 1 vvkony 211 —oves 229 —oves 194 +lraviny 251 —oves ~
v zelené hmotd® i i R —jeteloviny | —jeteloviny —oves . — jeteloviny
2isic 184 170 —jeteloviny 217

202

|
|
|

I
|

|

|
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LIL

l

pracovni — 16 -+ obilniny —46 - obilniny 246 -+bob — 196 - obilniny

niaklady +kukuiice -+ kukurice +traviny + kukutice
Produkce stravi- +traviny -+ traviny —_— —obilniny |————| +jeteloviny
telnveh N — litlek t vykony 1682 —bob 4 930 —bob 3 362 —oves 6 471 —bob

’ —oves —oves .| —jeteloviny —oves
zisk 3 801 — jeteloviny | 4 060 —jeteloviny 2 060 5571 —traviny
pracovni —43 +bob —43 +bob —103 -+ obilniny —32 +bob
naklady -+ oves +oves +-bob -+ oves

Produkee skrobo- 2 --jeteloviny +jeteloviny |—— | +-oves — -+ lraviny
vyeh jednotek OO0 ST yykony 1252 —obilniny 1 396 —obilniny 1477 +jeleloviny 1 099 — obilniny
: e = o — kukurice —kukurice [—— | —traviny —— —| —kukurice
zisk 1403 1 546 1 665 1245 | —leteloviny
pracovni 2 526 +telata 2 505 +telata 2225 +jalovice 2 627 +telata
niklady +jalovice +jalovice +oves +jalovice
Loves Loves -+ vl. pie. —— | --oves )
Stavu dojnic © kus | vykony 7457 | +kukuiice 6912 | +kukutice gesg | —telata 6806 | *kukutice
+vl. pic. +vl. pic. —obilniny -+-vl. pic.
—obilniny —obilniny —bob —obilniny
zisk - 1726 | —bob 1048 | —bob 372 1015 | —bob
pracovni 393 425 484 433
naklady “+oves “+oves “+oves “+oves
< ) 5 +kukutice -+ kukutice —| vl pic. - -+ kukurice
Stavu skotu . . : o :
Ve vl 7 kus vykony 6 746 +vl.. pic. 6 926 +Vvl. pic. 7 317 —obilniny 6 846 + VL. pic..

’ —obilniny —obilniny . | —bob —obilniny
risk gos | —Pob e | heb 19 | —hob gop | —Pob
pracovni 404 +oves 404 +oves 403 +oves 406 +oves
niklady -+ kukuriice -+ kukurice +jeteloviny +traviny

Produkee mléka tis. 1 -+ jeteloviny -+ jeteloviny 2 650 —obilniny
4 vykony 2 753 — obilniny 2 659 —obilniny 2 683 —bob 2 650 —bob
—bob —bob — traviny —kukurice
zisk 1190 1 095 1124 1 087 — jeteloviny




I11. Piehled vynosu plodin (v t/ha)

‘ X V modelu pouzito
Primér hxltm- Pismo 95 % ] -
10 let Plogi‘fe spolehlivosti | Varianly | varianty
= 1, 2, 3| 81,8
Obilniny 1,04 | 4,77 4,5— 5,1 18 4,6
Bob 2,1 - 1,6— 2,5 2,7 2,2
Cukrovka 34,7 15,2 | 40,0—51,0 | 40,0 35,0
Seniazni oves 23,0 — 17,0—29,0 18,0 (20) 15,0
Podsev v ovsu — — — 15,0 (30) 10,0
Kukufice silazni 37,0 52,1 48,0—56,0 42,0 37,0
Semeno jetele — — - 0,26 [ 0,15
Jeteloviny 33,1 49,0 45,0—52,0 45,0 | 37,0
Traviny 40,0 35,0
Louky 15,9 | 16, 13,0—19,0 | 25,0 16,0

trémni varianta, ktera meéla overit adaptabilitu systému na velmi ne-
priznivé predpoklady, a ve druhé nebyla rezerva pozadovana.

Vycislené varianty je treba chapat jako ilustraéni ukazku postupu
i uvah konceptora pii analyze, ve skutec¢nosti se po¢ita mnohem vice va-
riant a také postup byva slozitejsi. Jejich vysledné tabulky jsou pak vy-
uzivany souhrnné pro analyzu koncepce vyroby objektu jako vyrobniho
systému a pro shrnuti poznatka do jeho syntézy (4. faze). V ¢lanku je vsak
mozné uvést jen malou ¢ast udaju a ukazku syntézy. V tab. II jsou z in-
verznich matic vypsany zmény ekonomickych ukazateli a nékteré zmény
ve struktute vyroby, vyvolané zadanym zvySenim (pro sniZeni plati opacné
zmény) vymeéry, produkce nebo prameérnych stavi v jednotlivych varian-
tach, v tab. IV jsou zmeény ukazatelu za jednotliva strediska a podniko-
vého zisku.

V tab. IV lze nalézt priklady, kde se hmotné zajmy stredisek a zajmy
celopodnikové navzajem lisi. Napr. zvySeni krmného obili v bilanci krmiv
je vyhodné pro rostlinnou, nevyhodné pro Zivocisnou vyrobu i pro podnik;
prodlouZit obdobi krmeni zelenou pici je vhodné pro podnik, nevyhodné
pro obé stiediska atd. Model je mozné modifikovat pro posileni vypovidaci
schopnosti v ruznych oblastech, tedy i v oblasti vnitropodnikové eko-
nomiky.

Porovnani struktur z tab. I ukazuje na urc¢ité vlastnosti systému, napf.
vyméra nekterych plodin je stabilni ve vSech variantach, u jinych (bob,
traviny) se méni a sildZni kukufice neni dokonce v optimistické varianté
zastoupena. Z tabulek je patrno, ze jde o rovnovazny systém, nebot bilance
jsou vyrovnané, pii odpovidajicich, logicky vysvétlitelnych dualnich ce-
nach bez extrémnich hodnot. Chovani systému je stabilni, nebot se ve viech
variantach pri stejné zadané zmené (tab. IT a IV) méni obdobnym zpiuso-
bem i ekonomické ukazatele a strukturalni zmény probihaji v priblizné
stejnych odvétvich, i kdyZ v jiném rozsahu. Protoze jde vzdy o optimalni
bazi, jsou zmény v tabulkach optimalni, pfi jinych dochazi k vétsimu zhor-
Seni ekonomlckych ukazatel, resp. nejsou vyrovnany naturalni bilance.

Z hlediska podniku ma ziejmé zakladni vyznam poznatek, Ze v mo-
delu pri vSech zmeénach v rostlinné vyrobé zastava Zivoéisna vyroba a tedy
1 jeji naroky na krmiva beze zmény, a to i pri sniZzenych predpokladech
vynosi. Pri zménach v Zivoc¢isné vyrobé se méni i rostlinna vyroba tak,
aby potreby zivoc¢isné vyroby byly pokryty (tab. II), pii zménach pro-
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IV. Zmeény ekonomickych ukazaleli podle vnitropodnikovych stiedisek

Zvyseni pozadavku
zivocisné vyroby o 1 t

' Vnitro-
podnikova

Varianty

krmiva cena Kdcs/t 1 2 ll 3 S, S:
!
PN =8 —35 | —50 —40
RV MN 15 15 16 26
T K 95 .
Jadro (obili) MK 1550 201 L i %
ZV MN 453 453 540 438
zisk —176 —252 —349 —327
PN o = — 8 —3
By mn | v lio —15 _15 32 99
(5::::1:” o VK jetelovin 280 —59 — D8 116 — 105
At ZV MN —34 —34 101 —41 |
2isk L —10 —10 —26 —37
PN 7 - —9 -8
RV MN —19 —18 —11 —20
Zeleni pice VK 140 —28 —23 —1 —40
ZV MN —56 —56 —39 —59
zisk 55 59 60 48
PN = — 2 —1
RV MN 2 9 1 1
Jeleloviny VK 9 11 19 1
na zeleno - 150 -
; ZV MN —14 —14 g —16
zisk 20 22 19 18
PN 43 13 103 32
RV MN 99 98 64 108
& 7Y __-) 8 e {4 Lo o »
100083 VK 219 364 100 106
ZV MN 1033 1032 1077 993
zisk — 1403 — 1546 — 1665 — 1245
PN 16 16 —246 196
RV MN —936 — 926 — 1006 —1135
1L stravitel. VK — 527 — 767 —5I8 — 1843
N-latek V. MN 4155 1163 2843 1628
zisk — 3801 — 1060 —2060 —5571

RV — stredisko rostlinné vyroby
ZV — stiedisko zivotisné vyroby

PN — zména pracovnich nakladu
MN — zména materialovych nakladu

VK — zména vykonu

zména zisku = VK — RV MN — ZV MN — 1,2 PN
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dukece trznich produkta se méni vyhradné jejich prodej, zmény v produkei
krmiv vyvolavaji takové zmény krmnych plodin, aby celkova produkce
krmiv zustala zachovana, a to na ukor anebo ve prospéch trznich plodin.
Podtizenost zivoc¢isné vyrobé je v ilustraénim prikladu i bez stanoveni .
planovych ukolt naprosto evidentni a stabilni, nebot ji lze zvratit jen
radikdlni az nerealnou zmeénou cen, anebo stanovenim neprovazanych
ukolt v planu, ale pak by se ziejme objevila nekonzistence modelu.

Mozny rozsah syntézy nelze prakticky vycerpat, konceptor se proto
po dohodé s funkecionari a odborniky zadavajici organizace zameri na uréiteé
oblasti, kde syntézu prohloubi, kdezto v jinyeh jeji vypoved potla¢i. Jako
ukazku lze uvést stru¢nou uvahu z oblasti spolehlivosti predpokladi. V ze-
médelské vyrobe se vlivem prirodnich podminek projevuje hlavné kolisani
vynosi, v modelu se nadto muaze projevit 1 chybny predpoklad o jejich
vyvoji pro horizont cilového obdobi.

Jak vyplyva z tab. III, byly predpoklady ve var. 2 voleny opatrné
a krome toho byla pozadovana velka rezerva v zivinach prave proto, aby se
umoznilo v prabéhu nékolika roku pojistnou zasobu poridit. Proto je take
zisk ve var. 2 niz8i nez v testu. Zvyseni vynosii, které bylo uvaZovino
ve var. 3, by zfejmé vyresilo problém nejlépe, nebot var. S 2 by sice pri
normalnich vynosech zainLila zvysenou tvorbu zasob, ale tam jejich po-
rizeni stoji pl‘lllb velkou ¢ast zisku. Je tedy mozné usuzovat, %e varianty 2
a S 2 vymezuji prostor, ve kterém struktura vyroby zajistuje urcitou
spolehlivost systému vaéi vykyvam, resp. nercalnym predpokladim vy-
nosu, a doporucit vedeni podniku jeji realizaci vcetne agrotechnickych
opatreni pro dosazeni maximalnich vynosu prvnich sec¢i viceletych picnin
pri podsévani do senazniho ovsa.

ZAVER

Strucny popis 1 ilustraéni priklad prokazuji, ze navrZzend metodika
analyzy koncepénich cili zemedelské vyroby v podnicich a nadpodniko-
vych organizacich az po stredni ¢lanky rizeni (OZS, OP) by se mohla stat
soucasti 1 vychodiskem pro sestaveni metodiky systémové analyzy zemé-
delske vyrol)) vubec. Je to proto, ze koncepéni feseni v horizontu stredné-
dobych az dlouhodobych plant ma byt zasadné vychodiskem pro Feseni
ruznych otazek i sestavovani plana v ]\I‘d“\OdObVCh horizontech. Tam lze
totiz zaloZit anebo omezit vznik problémi, které se pak tézko fedi v pro-
vadecich planech nebo operativnim fizenim. Napr. dobrym koncepénim
reSenim vyroby krmiv je moZzné se vyhnout pozdéjsim operativne tezko
Fesitelnym problémim s rozdeélovanim. jejich nedostateéné produkee ¢i
sestavovanim vhodnych krmnych davek, ucelnym umisténim velkokapa-
citni staje a koncepéni tpravou struktury vyroby v jejim okoli lze vyresit
dopravni a provozni problémy s veétsim efektem nez pozdéji operativnimi
zasahy. Je mozné se domnivat, ze kdyby napr. byla systémova analyza
piedepsana jako soucast ekonomického hodnoceni uvodniho projektu kazdé
velké investice v zemeédélské vyrobeé, usetrilo by se mnoho miliont investic-
nich prostredku i provoznich nakladu.

Pii sestavovani metodiky systémové analyzy by bylo nutné k navrzené
casti pripojit tadu dalSich metodik pro analyzu v tech oblastech, které
jsou mimo vypovidaci schopnost pouzitého modelu, tj. napi. pro oblasti
provadecich a operativnich planu systému rFizeni apod., nebo tam, kde
silné prevazuje potFeba primého fizeni nad potrebou analyzy (napfr. kde
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jsou minimalni moznosti alternativnich FeSeni) a primy vysledek je moZné
ziskat usporneji nez vypoctem slozitého modelu uréeného pro analyzu.

Ve strednédobych horizontech 1 v prognézach ma prevaha analyzy
nad primym freSenim svoje opodstatnéni, protoze ¢im je cilovy horizont
vzdalene)si, s tim veétsi pravdépodobnosti je treba o¢ekavat zmeény a tim
vhodnejsi je forma uvah, analyz moZného vyvoje, stability jeho sméru
i vypocet znaéne odliSnych variant jako vychodisek analyzy. Determinis-
ticky vypocet variant bez analyzy se zde zda pochybeny, ale pouzivéni
statické hypotézy vibec nevadi, nebot dynamizaci cila v raznych hori-
zontech lze Fesit rekurzivne.

Pri uplathovéni zasad zdokonalené soustavy planovitého tizeni v ze-
medelstvi roste vyznam navrzené Ill(‘tO(l]]\\ sndd jeste vice jak pro pod-
niky, tak i pro stiedni ¢lanek Fizeni prave jeji schopnosti \ypowdat o li-
mitujicich vazbach a jejich analyzou. Za okolnosti, kdy OZS muze ulozit
pet planovych ukazateli a z toho muze volit nejvyse dva, mohla by me-
todika uspokojit 1 pro partnery hospodarskych smluv potiebu dobre znat
hmotné zajmy podniki na uréitych produktech a ukazat, které ukoly volit
nejlépe, jak a ¢im argumentovat a kterym smeérem vyvijet tlak na pod-
niky vyuZivanim dalsich moznosti, protoze vSechny ukazatele za okres
musi byt splnény. Pro podniky, které maji zadjem na efektivnosti (zisko-
vosti) své vyroby, muze metodika upresnit znalosti o faktorech, které li-
mituji jejich vyrobu, a pomoci odkryt prostory pro navrhy vstiicnych
planti. Obéma stranim muaze pak dodat kvalifikované argumenty pro
diskusi a hledani spole¢ensky prospésnych reseni.

Soucasné technické podminky zajistuji moZnost metodiku p[‘dlxtl(,l\y
vyuzivat, nebol pocitace fady EC (po¢inaje EC 1030) umoZiuji pofidit
potrcbne vypocéty za prijatelné naklady a je doladovan program pro se-
stavovani modelu SYA primo na pocitac¢i. Profesionalni uroven koncep-
torit — analytikit 1ze u zemedeélskych odborniki zajistit v postgradualnich
kursech matematiky a metod operacni a systémové analyzy.
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VRANA L., Vysoka $kola zemédélska, 160 21 Praha-Suchdol

Navrh metodiky systémové analyzy zemédélské vyroby

Zemeéd. Ekon. 28, 1982, ¢. 9, 8.709 —722. — 1 schéma, 1 tab., lit. 11
zemédelstvi, vyroba, systémova analyza, modelovani, Leoretické pojednini

Proli optimalizacnim vypo¢tum struktury vyroby usiluje metodika systémové analyzy o zdo-
konaleni samotného vyrobniho systému, aby mohl dobie a spolehlivé dosahoval stanovenych
cili. Byl vyvinut novy typ modelu vyroby. Postup klade duraz na neustalé oveéirovini jeho homo-
morfie s realilou a na profesionalni uroven konceptora, aby mohl suplovat nedokonalosti po-
uzitého prosttedku zobrazeni. Oblast pouzivani metodiky zahrnuje 8kalu problému od vnilro-
podnikovych utvara pies kooperacni organizace az po okresni spravu.

BPAHA JI., Censckoxoasiicrsennbiit uucturyT, 160 21 Ilpara-Cyxmon
IlpoexT MeTORMKM CHCTEMHOrO aHAnHM3a CENbCKOXO3AMCTBEHHOrO NPOM3BONCTA
Zemed, EKkon., 28, 1982, No 9, ¢. 709—722. — 1 cx., 4 taba., aur. 14

CenbCKOe XO3ANHCTBO, NPOM3BOACTBO, CHCTEMHBINH AHANH3, MONENMPOBAHHE, TeOpeTHYecKoe O06CyK-
eHue ’

ITo cpaBHeHHI0O C ONTHMAaJM3AI[HOHHBEIM BEMMMCIEHHEM CTPYKTYpPHI IIPOM3BOACTA METOAMKHM CHCTEM
HOTO aHajaM3a CTPEMHUTBCA K YCOBEPLIEHCTBOBAHHIO CaMOM ITPOM3BOACTBEHHOM CHCTEMBI, YTOGH
OHa MOTJia XOpONIO M HAaNeXHO IOCTHTaTh ONpEeNeJeHHBIX Ijenei. Ber cosnaH HOBBIE THD MO-
nenu npoMaBoiacTsa. Ilporecc moauepKHBaeT HenpepbiBHOE ofcienoBaHHe €€ TOMOMOpPPHM M C pe-
aJBHOCTBI0O M TPOPECcCHOHAJBHEIH yPOBEHh KOHIIENTOPa, UYTOGEI OHAa MOIJAa 3aMEHAThH HecoBep-
IIEHCTBO MCHONB30BAHOrO cpeicrsa u3obpakeHus. O6sacTs MCMOJB30BAHMsA METONMKHM OXBATBHIBAET
mKajay npobseM OT BHYTPMXO3AHCTBEHHBIX OpPraHMSallMi BKIOUAas KOONEpPALMOHHBIE OpPTaHU3alMu
BILJIOTE 10 OOJNACTHBEIX YIpaBICHHMH.

VRANA L., University of Agriculture, 160 21 Praha-Suchdol

A Proposal of Methods of Systems Analysis in Agrieultural Production
Zeméd. Ekon., 28, 1982, No. 9, pp. 700 —722. — 1 fig, 4 tabs, refs. 14
agricullure, production, systems anul_\'sis; modelling, theoretical Lrealise

In contradiction to optimizing calculations of the structure of production, methods of the syslems
analysis are aimed at improvement of the production system alone, so that the set targets could
be well and reliably reached. A new type of production model was developed. The procedure lays
an emphasis on a constant checking of its homomorphy with reality and on the professional
standard of the conlriver in order to be able Lo stand for imperfections of the applied means
of representalion. The sphere of the methods applied includes Lhe whole series of problems
starting from enlerprise deparlments, Lo co-operative organisations and up to district admini-
stration.

VRANA L., Hochschule fiir Landwirtschaft, 160 21 Praha-Suchdol

Vorschlag der Methodik der Systemanalyse der landwirtschaftlichen Produktion
Zemed. Ekon., 28, 1982, Nr. 9, 8. 709—722. — 1 .A.;hh., I Tab., Lit. 14

Landwirtschaft, Produktion, Systemanalyse, Modellierung, theorelische Abhandlung

Im Unterschied zu den Optimalisierungsberechnungen der Struktur der Produklion bemiiht
sich die Methodik der Systemanalyse um die Vervollkommnung des Produklionssystems selbst,
damit es die feslgelegten Ziele gul und verldBlich erreichen kann. Es wurde éin neuer Typ des
Modelles der Produktion entwickelt. Das Verfahren betont die stiindige Uberpriifung seiner
Homomorphie mit der Realitil und das professionelle Niveau des Konzeploren, damit er die
Unvollkommenheiten des verwendeten Mittels der Darstellung supplieren kann. Das Gebiet der
Anwendung der Methodik umfal3t eine Skala von Problemen von innerbetrieblichen Abteilungzen
iiber Kooperalionsorganisalionen bis zur Kreisverwaltung.

Adresa aulora:
Ing. Libor Vriana, CSe., Vysoki skola zemédélska, 160 21 Praha-Suchdol
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J. Asingr NOVE POZNATKY 0 HODNOCENI
EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI MELIORACI

Meliorace jsou v CSSR jednim z vyznamnych a nezastupitelnych fak-
tora dalsi intenzifikace zemedelské vyroby. Vyplyva to z toho, Ze na jed-
noho obyvatele pripada relativné mala vymera pudy, navic kazdoro¢né
dochazi k ubytkum zemeédelské pady v souvislosti s rozvojem narodniho
hospodarstvi a zna¢na ¢ast pudniho fondu ma sniZzenou produkéni
schopnost.

Realizace melioraci vyzaduje znac¢né prostiedky, a proto ridici organy
venuji velkou pozornost efektivnosti melioraci a s tim souvisejici proble-
matice objektivnich zésad, metod a kritérii pii hodnoceni jejich ekono-
mické efektivnosti.

Objektivni vyjadrovani a hodnoceni ekonomické efektivnosti melioraci
je slozité a obtizné zejména vzhledem k tomu, Ze meliorace maji celou
radu zvlastnosti v porovnani s ostatnimi investicemi v odvétvi zemedél-
stvi 1 v ostatnich odvétvich narodniho hospodarstvi. Slozitost a obtiznost
objektivniho hodnoceni ekonomické efektivnosti melioraci je dana 1 tim,
ze s vyvojem tdrovné narodniho hospodaistvi a jeho Fizeni se ¢asto méni
nastroje tizeni, které maji vliv na investi¢ni politiku, coz se bezprostredné
dotyka 1 melioraci. V neposledni radé je problémem hodnoceni ekonomické
efektivnosti melioraci nedostatek vstupnich udaju a casto jejich nizka
objektivita.

DOSAVADNI PRISTUPY K HODNOCENI EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI
MELIORACI

Teoretické 1 praktické pristupy k hodnoceni ekonomické efektivnosti
melioraci prosly za posledni dvacetileti znaénym vyvojem. Teoretické pii-
stupy se vyvijely v souvislosti s tim, jak se vyvijely nazory na obecnou
podstatu, obsah a definovani pojmu ekonomicka efektivnost. Praktické
pristupy k hodnoceni ekonomicke efektivnosti melioraci se postupné od-
vozovaly a aplikovaly od celostatné platnych dokumentt o efektivnosti
investic (smeérnic, zasad apod.), kde se vice nebo méné promitaly teoretické
pristupy k hodnoceni ekonomické efektivnosti melioraci odpovidajici dané
arovni poznani.

Koncem padesatych a zacatkem Sedesatych let, kdy pojem ekonomicka
efektivnost se zacal v hospodarské praxi stale vice uzivat, se aplikovaly
na hodnoceni efektivnosti melioraci, zejména investic do melioraci, stejné
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zasady a kritéria jako na ostatniinvestice. V dalsich letech v souladu s tim,

jak se vyvijela teorie ekonomické efektivnosti, se stale vice pri hodnoceni
ekonomlcl\e efektivnosti melioraci zohlednm.nly jejich zvlastnosti proti
jinym investicim.

I kdyZz v poslednim obdobi jsou zvlastnosti melioraci jak u nas, tak
1 v zahrani¢i v8eobecneé uznavany, presto nejsou dosud mezi odborniky
jednotné nazory na hodnoceni ekonomické efektivnosti melioraci. Nazory
se ruzni v tom, na jaké urovni systému hodnotit efektivnost melioraci, tj.
zda hodnotit pouze primou efektivnost na urovni rostlinné vyroby, nebo
hodnotit také zprostredkovanou (neprimou) efektivnost i na urovni Zivo-
¢isné vyroby, pripadné na dalsich trovnich. Rozdilné nazory jsou na hle-
diska hodnoceni, zda hodnotit ekonomickou efektivnost melioraci z hle-
diska podnikového, nadpodnikove odvetvového a narodohospodarského,
nebo zda dat jednomu z nich prioritu. Prestoze v posledni dobé prevlada
nazor (Dmitrijev 1974, Manteuffel, Zawilski 1976, Novak 1979,
Asingr 1977), ze by se ekonomicka efektivnost mela hodnotit predevsim
z narodohospodaiského hlediska, coz vyplyva z celospole¢enského vyznamu
a zvlastnosti melioraci, vznikaji pritom problémy, jak zjistit Obj(‘lxtl\m
vstupni udaje pro takové hodnoceni. Jednim z problému je napf. ocefo-
vani dodateéné zemedeélské produkee ziskané vlivem melioraci, coZ je ne-
zbytné pro objektivni zjisteni skuteénych efektt (prinosii) melioraci pro
spole¢nost. Nazory se ruzni také v tom, zda cely efekt dosazeny na me-
llorovanych pudach pri¢itat pouze melioracim jako hlavnimu faktoru in-
tenzifikace rostlinné vyroby na meliorovanych pudach, nebo pricitat je
1 ostatnim faktorim spolupusobicim na zvySovani rostlinné vyroby. I kdyz
je nesporné, Ze na zvyseni zemedelské produkee na meliorované pude vedle
meliorace pusobi i dalsi intenzifikacni faktory, vznika problém zjisténi miry
vlivu jednotlivych faktort na zvyseni produkce.

Ze studia metod pouzndnvch pii hodnoceni ekonomické efektivnosti
melioraci v nékterych socialistickych zemich i v CSSR (Asingr 1977
vyplyva, e ve viech téchto zemich se hodnoti ekonomicka efektivnost me-
lioraci podle zasad, metod, kritérii a ukazateli pozadovanych pro hod-
noceni efektivnosti investic ve vsech odvétvich narodniho hospodarstvi
a mimo to podle metod pro hodnoceni efektivnosti zemedelské vyroby.
Pritom se v jednotlivych zemich v razném stupni zohlednuji zvlastnosti
melioraci. Na takovém pristupu k hodnoceni efektivnosti melioraci se
v soucasné dobé shoduje vétsina autora (Dmitrijev 1974, Manteuffel,
Zawilski 1976, Asingr 1980). Uvedeny pristup k hodnoceni efektivnosti
melioraci ma odavodnéni v tom, Ze na jedné strané se zachovava porovna-
telnost meliora¢nich investic s ostatnimii investicemi v narodnim hospodai-
stvi a na druhé strané se ptihlizi k vyznamu, zvlastnostem a nezastupitel-
nosti melioraci v zemédelstvi 1 v narodnim hospodartstvi.

ZASADY, KRITERIA A UKAZATELE PRO VYJADROVANI A HODNOCENI
EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI MELIORACIH

Pojem, podstata a obsah ekonomické efektivnosti nejsou dosud vidy
jednoznaéné teoreticky objasnény, proto ztézuji pristupy k vyjadiovani
a hodnoceni ekonomické efektivnosti v odvétvovych ekonomikach a v kon-
krétni hospodaiské ¢innosti (Vaner, Toms 1977, Krilek 1979). Pres
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dosavadni nedostate¢né propracovani teorie ekonomické efektivnosti Cho-
ma (1977) uvadi, Ze vieobecna shoda autora zabyvajicich se touto proble-
matikou u nas i v zahraniéi je v tom, Ze ekonomicka efektivnost zahrnuje
vztahy mezi naklady a efekty a Ze respektuje cil socialistické ekonomiky,
tj. rast vyroby (kvantitativni a kvalitativni) v souladu se zakladnim za-
konem socialismu. Uvedené zavislosti maji tedy tristranny vztah mezi
spoleéenskou potrebou, vyrobou a naklady. Obdobné je formulovéano pojeti
ekonomické efektivnosti v nové Smerniei pro hodnoceni efektivnosti in-
vestic (FMTIR 1981).

Vyjde-li se z tohoto obecného vymezeni ekonomické efektivnosti pri
vyjadrovani a hodnoceni ekonomické efektivnosti melioraci, pak hlavnim
spolecenskym pozadavkem (cilem, potiebou) kladenym na meliorace je
dalsi efektivni zvySovani intenzity zemeédélské vyroby, které se projevuje
zvySenim zemédelské produkcee (ucéinkem, vysledkem) pri hospodarném
vynalozeni prostredka (naklada, naroku) na tuto produkei.

Dalsi intenzifikace zemeédelské vyroby zvySovanim produkce z jed-
notky plochy vyplyva v nasich podminkach z celospolecenskych pozadavka
a polieb zajistit postupné sobéstac¢nost ve vyrobeé zakladnich potravin a ze-
medeélskych surovin. Proto zurodniovani pidy melioracemi neni jen za-
lezitosti zemedelstvi, ale celé spole¢nosti. Také zvlastnosti melioraci pod-
trhuji jejich spolec¢ensky vyznam. Zvlastnosti melioraci jsou zejména v tom,
ze rozsiruji zemeédeélsky phadni fond nebo nahrazuji jeho ubytek, zvySuji
Grodnost pady, vétsinou maji dlouhodoby uc¢inek a po amortizaci zlepsuji
irodnost pidy dale zdarma, maji nizky stupen moralniho opotiebeni a tim
je dana mala rizikovost téchto vkladu do puady. Meliorace maji také speci-
fikum v tom, Ze jsou nenahraditelnym intenzifika¢nim faktorem zemédelské
vyroby, zvySuji ucinek dalSich intenzifikac¢nich ¢initelt (chemizace, novych
odrud plodin, agrotechniky a dalSich). pusobi jako stabiliza¢ni faktor ze-
médélské vyroby, v podminkach CSSR jsou opatFenimi antiimportniho
charakteru apod. '

Efekty (ucéinky, ptinosy) melioraci se primo (bezprostiedne) projevuji
ve vysledcich rostlinné vyroby a neptimo (zprostredkovaneé) ve vysledeich
zivocisné vyroby, v dalSich usecich zemedélstvi 1 v jinyeh odvétvich na-
rodniho hospodarstvi. S ohledem na to, ze prinosy melioraci lze pomérné
nejsnadnéji a nejpfesneji kvantifikovat v rostlinné vyrobeé, povaZujeme
za vhodné a ucéelné pri vyjadrovani a hodnoceni ekonomické efektivnosti
melioraci pocitat efekty nadale pouze z rostlinné vyroby.

Na zvySeni produkce na meliorovanych puadach puasobi predevsim me-
liorace. Vedle melioraci pusobi na zvyseni produkce 1 cela Fada dalsich
¢initel zemedélské vyroby. K stanoveni podilu melioraci a ostatnich fak-
tori na zvyseni produkce na meliorovanych pudach neni dosud dostatek
experimentalné zjisténych podkladi. Exaktni zjisteni takovych podkladi
vyzaduje velmi pracné a dlouhodobé tzv. polyfaktorialni pokusy, které
v CSSR nebyly dosud zaloZeny. Dokud nebude zjistén vliv jednotlivych
faktord na zvySeni produkce, bude opodstatnéné pii hodnoceni ekonomické
efektivnosti melioraci i nadale pri¢itat cely prirastek produkce na melioro-
vané pudé pouze melioracim.

Z celospolecenského vyznamu a zvlastnosti melioraci vyplyvaji hle-
diska vyjadrovani a hodnoceni ekonomické efektivnosti melioraci.

Narodohospodarské hledisko hodnoceni ekonomické efektivnosti me-
lioraci vystupuje v poslednim obdobi stale vice do popredi. Vyplyva to
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predevsim z toho, Ze meliorace maji celospole¢ensky vyznam svym posta-
venim a zvlastnostmi, a také z toho, Ze se v prevazné mire financuji ze stat-
nich prostredki. Narodohospodarské hledisko hodnoceni ekonomické
efektivnosti melioraci je v poslednim obdobi poZadovano také proto, aby
se efektivnost melioraci mohla porovnavat s efektivnosti investic v ostat-
nich odvétvich narodniho hospodarstvi.

Pii narodohospodaiském hodnoceni ekonomické efektivnosti melioraci
vznika vSak problém v tom, jak objektivné zjistit skute¢né efekty melioraci
pro spolecnost, kdyZz ceny zemédélskych produkta se tvori na jinych prin-
cipech neZ ceny vyrobki v ostatnich odvétvich narodniho hospodarstvi
a v mnoha pripadech jsou niZsi proti svému objektivnimu zakladu, t;.
hodnoté (Baca 1971, Dmitrijev 1974). Pritom ceny materialu a praci
na meliorace zhruba odpovidaji spole¢enskym vyrobnim nakladam.

Pro objektivnéjsi ocenéni produkce z meliorovanych ploch se napr.
doporucuje ocenéni produkce na urovni svetovych cen (Bobala, Al-
massy 1970), nebo uplatnéni systému tzv. propoc¢tovych cen (Baca 1971),
nebo pripocitavani dané z obratu k ndkupnim cenidm zemedélskych vy-
robki (Dmitrijev 1974), nebo pouziti tzv. kalkula¢nich cen (Manteuffel
Zawilski 1976) apod. )

Podle nasich poznatkid by v podminkach CSSR bylo nejschudné;si
reSeni daného problému formou prepocitavacich koeficient, jimiz by se
upravily ceny zemédélskych produkta. Vysi prepocéitavacich koeficienti
u jednotlivych vyrobki je mozné stanovit z podilu nakupnich cen na thradé
reprodukénich naklada na tyto vyrobky. Do doby, nez budou piepocitavaci
koeficienty pro jednotlivé zemédélské produkty na zakladé vyzkumu sta-
noveny, je mozné predbézné pouzivat prepocitavaci koeficient, ktery se
propocita globalné z podilu nakupnich cen na uhradé reprodukénich na-
kladd v zemédelstvi.

Podle Navrhu na zdokonaleni planu a planovani v zemeédelstvi a dal-
sich opatfeni v soustavé ekonomickych nastroji a hmotné zainteresova-
nosti pro obdobi 7. pétiletky, ktery vypracoval kolektiv pracovniku vedeny
doc. ing. L. Sobotkou, CSc., z Vyzkumného tstavu ekonomiky zemédeélstvi
a vyzivy v Praze pro 'FMZV? z, je struktura ahrady reprodukc¢nich nakladi
v nasem zemeédelstvi nasledujici (v 9%):

uhrada reprodukénich nikladu JZD - statni stalky
cenova: 95,8 91,7
— nakupni ceny 88,3 75,3
— priplatky k nakupnim cenam l
— prirastkové prémie 7,5 16,4
— diferencialni priplatky J
mimocenova:
— subvence na investice ]
— stabiliza¢ni dotace
— fond stabilizace pracovnich sil l
— subvence do provozu 4,2 8,3

— subvence na bytovou vystavbu
— souslavové rezervy
— ucelové dotace
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Z prehledu struktury reprodukénich nakladi v zemédélstvi vyplyva,
7e nakupni ceny se podileji na uhrade naklada v JZD 88,3 9, a ve statnich
statcich 75,3 9. Z téchto podkladi je mozné vypocitat primeérny podil
ahrady reprodukénich nakladu ndkupnimi cenami za celé zemédélstvi.
Vzhledem k tomu, Ze druzstevni a statni sektor nema v zemédélstvi stejny
podil (vahu), je nutno pramérnou thradu za celé zemeédeélstvi propoéitat
jako vazeny pramer. K tomu je moZné pouzit jako ,vahu** trini zemé-
deélskou produkei. Ze statistickych udaji (Statistickd rocenka 1980) bylo
zjisténo, Ze za posledni tii roky byla prameérna trzni zemédélska produkce:

ve statnich statcich e o e .o ... 17050077 tis. Kés
v JZD e e e e ... ... .. . 45304084 tis. Kes
celkem e e e e e e ... ... 62404 161 tis. Keés

Vazeny pramer se vypocte podle obecného vzorce:
l.

2 g
i=1

n

L 5288636300_84,740
L R (FUT:) B

Vypocet ukazuje, Ze v souc¢asné dobé nakupni ceny zemédélskych vy-
robki uhrazuji reprodukéni naklady v zemédeélstvi prameérné z 84,7 9.

Tento poznatek umoznuje teoretické zdiuvodnéni pouziti prepocita-
vaciho koeficientu k upravé hrubé produkce rostlinné vyroby ocenéné
nakupnimi cenami k objektivnimu zjisténi efektu (aéinka, vysledka) pii
vyjadFovani a hodnoceni ekonomické efektivnosti melioraci. Zdavodneéni
je mozné formulovat takto: Pouziva-li se pri hodnoceni ekonomické efek-
tivnosti melioraci ke zjisténi hodnotovych efektdi z melioraci nakupnich
cen zemedelskych vyrobk, které uhrazuji jen ¢ast reprodukénich nakladu
v zemedeélstvi, tj. jsou nizsi proti svému objektivnimu zakladu (hodnotég),
pak je opodstatnéné tyto ceny zvysit o tolik, o kolik jsou reprodukéni
niklady v zemeédeélstvi hrazeny dalSimi cenovymi a mimocenovymi for-
mami uhrady. Z toho je mozné dale odvodit: Jestlize naklady v zemedél-
stvi jsou hrazeny vSemi formami thrady na 100 %, a pritom nakupni ceny
se na této uhrade podileji 84,7 9%, pak je nutno tyto ceny upravit koefi-
cientem 1,18 (100 : 84,7,), zaokrouhlene 1,2.

Uvedeny prepocitavaci koeficient by platil pro sou¢asnou uroven na-
kupnich cen zemeédélskych vyrobka. Pii jakékoliv podstatné upraveé na-
kupnich cen zemeédélskych vyrobka by bylo nutno nové propocitat vysi
prepoéitavaciho koeficientu.

Pii narodohospodarském vyjadrovani a hodnoceni ekonomické efek-
tivnosti melioraci je nutno pocitat skutecné efekty z melioraci pro spolec-
nost, tzn. prirustek produkce vlivem melioraci ocenény nakupnimi cenami
upravovat prepocitavacim koeficientem. Do nakladu na meliorace pti tomto
hodnoceni je nutno pocitat vSechny naklady financované jak z prostredki
statu, tak z prostredki podniku.

Vedle narodohospodaiského hlediska hodnoceni ekonomické efektiv-
nosti melioraci se doporuc¢uje také podnikové hledisko hodnoceni jako do-
pliiujici (zejména pozaduji-li to finanéni organy z divodi zabezpeéeni na-
vratnosti investi¢nich uvéra). Pri tomto hodnoceni je nutno pocitat sku-

te¢né efekty z melioraci pro podnik a skuteé¢né naklady podniku na me-
liorace.
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Pojmy kritérium a ukazatel nejsou v ekonomické literatute dostatec¢ne
objasnény a c¢asto se ztotoznuji nebo zaménuji. Podrobnou kategorizaci
téchto pojma v posledni dobé provedl Krilek (1979). Uvadi, Ze kazda
pojmova kategorie je urc¢itdu abstrakci realné skutecnosti zkoumaného
jevu nebo procesu, jeho podstatnych stranek a souvislosti. Ma kvalitativni
a kvantitativni stranku. Kritéria vyjadiuji kvalitativni stranku a ukazatele
kvantitativni stranku daného jevu nebo procesu. Z toho vyplyva, Ze kri-
téria jsou méritkem ekonomické efektivnosti a konkretizuji se ukazateli.
Ukazatele by mély co nejpiesnéji vyjadrovat troven, miru resp. dynamiku
efektivnosti. Dosavadni poznatky 0 méteni a vyjadr"ovéni ekonomické efek-
tivnosti ukazuji, Ze pro razné cile, odvétvi a trovné tizeni je nutno po-
uzivat razné ukazatele. Piitom je dulente aby tyto ukazatele byly v sou-
ladu se zdkladnim kritériem efektivnosti a umomovaly vzajemnou srovna-
telnost efektii i nakladd na vSech trovnich Fizeni. To predpoklada sesta-
vovat ukazatele ve vSech odvétvich podle stejné metodiky. Poznatky take
ukazuji, Ze zadné kritérium a z ného vychéazejici ukazalele nepostihnou
vSechny stranky a sloZitosti ekonomické efektivnosti. Mély by vsak po-
stihnout ty zasadni a rozhodujici.

Vyjdeme-li z dosavadnich poznatki o vyznamu a zvlastnostech me-
~lioraci, z obecnych charakteristik pojmu kritérium a ukazatel a ptihlédneme

ke Smérnicim pro hodnoceni efektivnosti investic (FMTIR 1981), pak hlav-
nim ekonomickym kritériem melioraci je zvySeni intenzity zemeéedélské
vyroby. Dalsimi dulezitymi ekonomickymi kritérii melioraci jsou hospo-
darné vynakladani prostredkii na meliorace a efektivni vyuziti pudy.

Pro vyjadiovani a hodnoceni ekonomické efektivnosti melioraci se
v soutasné dobé jevi jako nejvhodnéjsi tato soustava ukazateli:

Zvy%eni hrubé produkee rostlinné vyroby

Ukazatel spliiuje hlavni kritérium melioraci, nebot vyjadruje zvySeni
intenzity rostlinné vyroby. MuzZe se uvadét v naturalnim i hodnotovém
vyjadreni.

Muze se vyjadrit:

a) prirdstkem hrubé produkce rostlinné vyroby podle vzorce:

AHPRVy, = HPRV s, — HPRV,,, (1)

b) indexem zvysSeni hrubé produ.kce rostlinné vyroby podle vzorce:
HPRYV pq,

}.{.I:).I‘_l)‘/hal = m ) (la)

kde: A HPRVy, — piirustek hrubé produkee rostlinné vyroby na 1 ha
HPRVpa, — index zvyseni hrubé produkce rostlinné vyroby
HPRYV pg, — hruba produkce rostlinné vyroby na 1 ha pudy bez meliorace
HPRYVpg, — hruba produkee rostlinné vyroby na 1 ha pudy s melioraci

Ukazatel musi mit vys$si hodnotu nez 1.

Tyto ukazatele rastu intenzity rostlinné vyroby je moZné doplnit
pomocnymi ukazateli (hektarovymi vynosy plodin, strukturou péstova-
nych plodin atd.).
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Mira hospodarnosti technicko-ekonomického FeSeni melioraci

Ukazatel spliuje dalsi dalezité kritérium melioraci — minimalni (hos-
podarné) vynaloZeni prostiedki na zajisténi zvySené intenzity zemedélské
vyroby. Je v souladu s celostatnimi Smérnicemi pro hodnoceni efektivnosti
investic, kde vyznam tohoto ukazatele je zdaraznén proti predchozim za-
sadam. Vyjadri se podle vzorce:

Pi

Sty =1 +fs-_

Ps ()

kde: sl — mira hospodarnosti technicko-ekonomickeéhio eseni melioraci
Pi — prevedené naklady hodnocené varianty melioraci (vypocel viz vzorec 3)
Ps — pievedené niaklady srovnivaei varianly melioraci (vypocet viz vzorec 3)

Technicko-ckonomicka uroven hodnocené varianty melioraci je vyssi
nez uroven srovnavaci varianty, je-li mira hospodarnosti vyssi nez 1.

Prevedené naklady jsou jednordzové nebo investi¢ni a provozni na-
klady prevedené do secitatelné podoby pomoci normativniho koeficientu
ekonomické efektivnosti investic a s prihlédnutim k omezenosti vyrobnich
zdroji.

Prevedené naklady hodnocené a srovnavaci zakladny se vypocétou
podle vzorce:

1
Nopr = J(a1 + ky) kv + Np 4+ azNp + asNp. = min. (3)
kde: Np, — prevedené naklady (Kc¢s/rok) — totozné s Ps a Pi ve vzorei 2
J  — jednorazové niklady spojené s realizaci varianty (Kcs)
Np — provozni naklady (bez odpisi, v&. nikladi na mzdy, palivo a energii — Kés/rok)
Npe — naklady na paliva a energii
Nm — mzdové niklady vé. prispévku na socialni zabezpedeni
a; — koeficient omezenosti investi¢nich prostiedku
a; — koeficient omezenosti pracovnich sil
a3 — koeficient omezenosti paliv a energie
ks — koeficient ekonomické efektivnosti investice, stanoveny pro ekonomickou Zivotnost
(tz) a cinitel casu (r)
ky  — koeficient neproduktivné vizanych prostiedku ve vystavbé, stanoveny pro dobu

vystavby (ly) a cinitel ¢asu (r)

Ekonomicka efektivnost jednorizovych naklada

Ukazatel vyjadfuje efektivnost (kritérium hospodarnosti) vynakla-
déni prostfedka na meliorace. Ukazuje, kolik efektt prinese 1 Kés vlo-
zend do melioraci za dobu Zivotnosti. Vyjadri se podle vzorce:

a4z . 1
Eejn = “j—z (4)

kde: Eej, — ekonomicka efeklivnost jednorizovych niklada
AZ — piirastek hrubého zisku vlivem melioraci (pro zjednodu$eni propoc¢lu pii hodnoceni
efeklivnosti melioraci se hrubym ziskem rozumi rozdil hrubé produkece rostlinné vy-
roby a vlastnich naklada rostlinné vyroby na meliorované pudé)
Iz — doba zivolnosti (nesmi byl mensi nez praumérna)
J  — jednorazové niaklady na realizaci melioraci

Ukazatel musi dosahnout minimalni hodnotu 1.
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Reprodukéni ziskova ndvratnost jednoriazovych nakladu

Ukazatel navratnosti jednorazovych nebo investicnich nakladu je nej-
znamejSim a nejvice pouzivanym ukazatelem pri hodnoceni investic jak
u néas, tak i v zahranici. Ukazuje, za jak dlouho se uhradi prostiedky vlo-
Zzené do melioraci priristkem hrubého zisku a zdrojem reprodukce (od-
pisy). Vyjadruje kritérium hospodarnosti nakladu na meliorace. Kvanti-
fikuje se podle vzorce:

J
Rnaj = ——— 3
7= A7 + 4 ©)
kde: Rna; — reprodukéni ziskovia navratnost jednorizovych niakladu
A — odpisy z meliora¢nich zikladnich prostredku

Doba navratnosti musi byt kratsi (pripadné stejna) nez doba Zivot-
nosti meliorace.

Zvyseni objemu rentability rostlinné vyroby

Ukazatel vyjadruje zvlastnostimelioraci, zeyména efektivni vyuzitipudy
jako nerozmnozitelného a naopak stale ubyvajiciho zakladniho vyrobniho
prostfedku v zemédélstvi. Toto kritérium lépe vyjadiruje objem rentability
nez mira rentability rostlinné vyroby. Objem rentability se méri mnozstyvim
zisku na jednotku plochy a lépe reaguje na aroven intenzifikace zemedel-
ské vyroby, kdezto mira rentability se méri mnozstvim zisku na jednotku
vlastnich nakladi a nebere v uvahu dulezity faktor zemedelské vyroby,
tj. pudu. Objem rentability se muze zvySovat i v pripade, kdyZz mira
rentability stagnuje nebo dokonce klesa, tzn. i v pripadé poklesu produk-
tivity spole¢enské prace. Meliorace budou podle tohoto ukazatele efektivni,
poroste-li objem zisku na jednotku plochy. Ukazatel objemu rentability se
muze vyjadrit:

a) prirdstkem hrubého zisku z rostlinné vyroby podle vzorce:

A"[ha = Zlm, — Zhu,, (b)
b) indexem zvyseni hrubého zisku z rostlinné vyroby podle vzorce:
Zha
rlpe, = ~ (6a)
! Zhaa
kde: rtha — zvyseni objemu rentability rostlinné.\"\"ruh.\' na 1 ha

ripa; — index zvyseni hrubého zisku z rostlinné vyroby
Znay — hruby zisk z rostlinn¢ vyroby na 1 ha puady bez meliorace
Zna, — hruby zisk z rostlinné vyroby na 1 ha pudy s melioraci

Ukazatel (6a) se pouzije pouze v pripadé, Ze bez meliorace neni ztrata.
Ukazatel musi mit vyssi hodnotu nez 1.
ZAVER

Piispévek obsahuje zasady, kritéria a ukazatele pro vyjadrovani

a hodnoceni ekonomické efektivnosti melioraci z pohledu souc¢asnych po-
znatkt v dané problematice.

730 ZEMELELSKA EKONOMIKA — 1982



Meliorace maji celospolecensky vyznam svym postavenim a zvlast-
nostmi v zemeédelstvi a narodnim hospodarstvi. Proto narodohospodarské
hledisko vyjadrovani a hodnoceni ekonomické efektivnosti melioraci vy-
stupuje v poslednim obdobi stale vice do popredi. Narodohospodarské
hledisko hodnoceni je vSsak znaé¢né slozité a obtizné, protoze vklady do me-
lioraci a vysledky z melioraci se ocenuji na odliSnych principech. V prispév-
ku se navrhuje, jak je mozné tento slozity problém fesit v podminkach

CSSR.
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Dozlo dne 22. 7. 1981

ASINGR J., Vyzkumny ustav pro zurodnéni zemedelskyeh pud, 255 80 Praha 5 - Zbraslav
Nové poznatky o hodnoceni ekonomické efektivnosti melioraei
Zemeéd. Ekon. 28, 1982, & 9, s. 723—732, — 1il. 13

meliorace, ekonomick: efeklivnost, ukazatele, metodologie, Leorelicke pojednani, uroven celo-
stitni

Prisptvek obsahuje nejnovejsi zisady, kritérin a ukazatele pro vyjadiovini a hodnoceni eko-
nomické efektivnosti melioraci. Vzhledem k tomu, Zze meliorace maji celospoletensky vyznam,
Je dulezité hodnoceni ekonomické efeklivnosti melioraci z narodohospodaiského hlediska. V pii-
:l_n'-;'ksx se navrhuje melodicky postup hodnoceni ckonomickeé efektivnosti melioraci v podmin-
ach CSSIR.
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ACHUHIP A., Hayuno-uccnemopatenbCKHit HHCTHTYT nsonopoiaus nous, 25580 Ilpara 5-36pa-
<Jas

Hosble nanHble 06 OneHKe SKOHOMHYECKOH 3PHEKTHBHOCTH METHOpALHH
Zeméd. Fkon.. 28. 1982, No 9, c¢. 723—732. — aur. 13

MeJMopanHsa, SKOHOMHUecKas APGEKTHBHOCTb, [0KA3aTeNH, METOMOJIONMA, TEOPeTHYecKoe obCyx-
IeHue, ypoBeHb OOLerocynapCcTBEHHbBIMH

‘CraThs OXBaThIBa€T HOBEHIIHE NPHHIHILI, KPDUTEPHH M I[0OKAa3aTeaM BLIPAXKEHHA M OLEHKH 3KO
HOMMYECKOH 3PPeKTHBHOCTH Mesuopauuu. B cBA3M c TeM, YTO MesHopauHus HMeer OOIIECTBEeHHOe
‘3HAYEHHE, BAKHOH ABJAETCH OLIEHKA SKOHOMMYECKOH 2PPEKTHBHOCTH MeIHOPALUMM C HAPOILHOXO03-
sicTBeHHOro acrnekra. B craThe npeanaraeTcsi METONMYECKHIT TMPOLECC JKOHOMMYECKOH addek-
THBHOCTH Menuopauuu B ycnosuax UCCP.

ASINGR J., Research Institute for Soil Tmprovement, 2565 20 Praha 5 - Zbraslay

New Findings on the Evaluation of Economie Effectiveness of Ameliorations
Zemed. Ekon., 28, 1982, No. 9, pp. 723—732. — refs 13

amelioration, economic effecliveness, indicators, melhodology, theoretical (realise, nalional level

The latest principles, criteria and indicators for expressing and evalualion of economic effective-
ness of ameliorations are presented. As ameliorations are significant for the whole sociely, il is
important to evaluate the economic effecliveness of amelioralions from the point of view of (he
national economy. A methodical procedure for evalualing economic effectiveness of ameliorations
in the condilions of the CSSR is being proposed.

ASINGR J., Forschungsinstitut fiir Bodenfruchtbarkeil, 255 S0 Praha 5 - Zbraslav

Neue Erkenntnisse von der Bewertung der 6konomischen Effektivitiit der
Meliorationen

Zeméd. Ekon., 28, 1982, Nr. 9, 8.723—732. — Lil. 13

Melioralion, dkonomische [ffeklivitil, Kennziffern. Methodologie, Lheoreliseche Abhandlung,
gesamtstaatliches Niveau

Der Beitrag beinhaltet die neueslen Grundsiitze, Kriterien und Kennziffern fiir die Darslellung
und Bewerlung der dokonomischen Effeklivilil der Melioralionen. Angesichls dessen, dall die
Meliorationen von einer gesamtgesellschaftlichen Bedeutung sind. ist die Bewerlung der oko-
nomischen Effeklivitit der Melioralionen vom volkswirischaftlichen Gesichtspunkl aus wichlig.
Im Beilrag wird das methodische Verfahren der Bewertung der 6konomischen Effeklivilil der
Meliorationen unter Bedingungen der (.SSR vorgeschlagen.

Adresa aulora:

Ing. Jaroslav Asingr, CSc., Vyzkumny astav pro zarodnéni zemedelskyeh puad,
255 80 Praha b - Zbraslav
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1 VEDECKEHO ZIVOTA

K SEDESATINAM ING. ZDENKA HOFFMANNA

Dne 21. rijna 1982 se doZiva sedesali lel ing. Zdenélk Hoffmann, CSc., élen redakéni rady védec-

kého casopisu CSAZ Zemédélska elonomila.

Jubilant po vystudovini Vysoké skoly
zemeédeélské v Praze pracoval ve vedoucich
hospodiiskyeh funkeich jako zaslupee reditele
Krajské spravy stalnich stalki, vedouci Gicetni
Hlavni spravy stiatnieh slatkn a vedouei od-
déleni statnich stalkn Krajského narodniho
vyboru v Liberei. Na pocilka sedesilyeh let
prechizi na usek slranické price. Pracuje na
krajském vyboru KSC v Usti nad Labem a polé
na 'V KSC — jiz po tadu let ve funei zastupce
vedouciho oddéleni stranické price v zemdédel-
slvi, potravindisském pramyslu, lesnim a vod-
nim hospodaistvi,

Jeho ¢elni spolupracovnici na mnoha use-
cich zemedelstvi i dalsich odvelvi zemeédeélsko-
pramyslového komplexu siovazi jeho velkyceh
polilickyeh zkusenosli, bohalyeh teorelickych
i praklickyeh znalosli v narodohospodaiskeé

oblasti, zejména ekonomiky zemédélstvi. To
mu umoznuje vyznamnou mérou se podilel na
pripravé podkladit a navrha ieleni, zejména
koncepcnich, pro jednini organu UV KSC.
Soucasné se vyznamné angazuje za realizaci
piijatych usneseni zejména prostiednictvim
hromadnych sdélovacich prostredki.

Za svoji aklivni ¢innost a politickou anga-
zovanost obdrzel statni vyznamenani Za vy-
nikajici praci a Za zasluhy o vystavbu i ruzné
medaile.

V redakéni radé naseho veédeckého caso-
pisu jej zname jako iniciativniho, velmi aktiv-
niho ¢lena, ktery svymi zkusenoslmi vyznamné
napom:iha ke zdokonalovini spole¢enské funk-
ce casopisu. Redakéni rada se pripojuje k radé
gratulanla s pranim mnoha dalSich uspéchi
a pevného zdravi do piistich lef.

Prof. Jaroslar Kabrhel, ¢len predsedniciva CSAZ
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STATISTICKE PREHLEDY

o Eeskoslovenském a zahraniénim zemédé&lstvi

PRILOHA CISLA 9 CASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA

¢isLo

FINANCNI VYSLEDKY HOSPODARENI

JZD A STATNICH STATKU

V LETECH 1975 AZ 1981
1982

Vynosy a ndklady!) JZD a stitnich statki v CSSR na 1 ha zemédélské pady v Kés

Ukazatel 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981
JZD

Trzby za zemédelske vyrobky 9 691 9 466 10 218 10 834 10 484 12 208 12 471

Diferencialni piriplatky a ostatni dotace

k trzbim 672 708 903 096 1 037 1 097 1 165

Vykony celkem 13017 12 613 14 068 14 651 14 605 16 483 16 672

Vynosy celkem (vé, mimoiadnych) 13 577 12 931 14563 15175 15 235 17 202 17 556

Malerialni naklady a sluzby nematerialni

povahy 6 967 7 412 8152 8 668 9 042 10 079 10 671

Mzdove a ostatni osobni naklady?) 3 624 3 648 3 729 3 783 3 838 3953 4113

Niklady celkemn 12 093 12 147 13019 13 651 14137 15 707 16 531
Statni statky

Trzby za zemdédelské vyrobky 7 608 7 501 7 875 8 281 7 998 9 322 9 447

Diferenciilni priplatky a ostalni dolace

k trzbiam 1 637 1 685 2019 2 104 2114 2752 2 926

Vykony celkem 10 569 10 118 11438 11647 11 657 13 569 13 815

Vynosy celkem (vé, mimoiadnych) 11 008 10 360 11 760 12 199 12 123 14 105 14 461

Malerialni naklady a sluzby nemalerialni

povahy 7 053 7 356 7 954 8401 8 690 S 9614 10 053

Mzdové a ostatni osobni niklady 3076 3 108 3 226 3 328 3 399 3512 3 623

Niaklady celkem 10 965 10 973 11 748 12 392 12 781 13 885 14 502

1) vykony i naklady ve viech lelech bez ceny nakoupenych zviial
2) bez prispévki na uhradu naklada na socialni zabezpm‘:oni



I1

Vinosy a niklady') JZD a stétnich statki v CSR na 1 ha zemédelské pidy v Kés

Ukazatel

Trzby za zemédelske vyrobky
Diferenciialni priplalky o ostalni dotace

| Kk trzbim

Vykony celkem

Vynosy celkem (v¢. mimoiiadnych)
Materialni naklady a sluzby nemateriilni
| povahy

| Mzdové a ostatni osobni niklady?)
Niaklady celkem

Trzby za zemeédeélské vyrobky
Diferenciialni priplatky a ostatni dotace

| k trzbam

I Vykony celkem

Vynosy celkem (vé. mimoidadnych)
Materialni naklady a sluzby nematerialni
povahy

Mzdové a ostatni osobni niaklady

1075 1976 ( 1977 ) 1978 ‘ 1979 ’ 1980 \ 1981
JZD
10 530 10 174 11232 11 945 11539 13 457 13 712
513 630 769 863 SRH 765 794
13 460 13 049 14 823 15 318 15 166 17 050 17 083
13 931 13 322 15 287 15 836 15 757 17 670 17 962
7 206 7 725 8 468 9 042 9 404 10 498 10 988
3 693 3 690 3 769 3 787 3 818 3913 4 031
12 303 12 457 13 371 14017 14 161 16 062 16 728
Stiatni statky
: ) I | ,

7 753 7 544 7974 8460 | 8098 9 H21 9 662
1 627 1 682 2011 2 096 2 085 2 755 2 920
10 515 10 024 11 491 11 687 11 643 13 748 13803
10 847 10 238 11783 12 263 12 106 14174 14 524
7 098 7 414 8001 8517 8 780 9 727 10 069
3017 3 046 3 166 3271 3 329 3 444 3532
10 320 10 947 11712 12 431 12 780 13 901 14 408

Niklady celkem

1) vykony i naklady ve viech letech bez ceny nakoupenych zvirat
2) bez prispévku na Ghradu naklada na socialni zabezpeleni




I11

Vynosy a naklady!) JZD a statnich statkii v SSR na 1 ha zemédélské pudy v Kes

|

|
Ukazalel J975 } 1976 | 1977 } 1978 r 1979 l 1980 l 1981
— ~ L .
JZD

Trzby za zemedélske vyrobky 8359 8 349 S 621 9 081 8830 10 252 10 506
Diferencialni piiplatky a ostatni dotace

k trzbim 923 961 1114 1207 1274 1617 1753
Vykony celkem 12313 11921 12 878 13 598 13 727 15 595 16 021
Vynosy celkem (vé. mimoiidnych 13 009 12 314 13 423 11134 14 417 16 470 16 913
Materiadni naklady a sluzby nemalerialni

povahy 6 HRY 6 996 7 653 8079 8 474 9 422 10 169
Mzdoveé a ostatnt oso b naklady 2 Jol3 3 H83 3667 3778 3 868 4015 4 242
Niklady celkem 11 760 11 658 12 463 13 075 13 628 15 152 16 217

statni statky

Trzby za zemédelské vyrobky 7 165 7 374 7 H96 7 769 7722 8770 9 037
Diferenciilni priplatky a ostatni dotace

k trzbam 1 669 1 695 2 042 2125 2 194 2 741 2 945
Vykony celkem 10 726 10 395 11 287 11 538 11 697 13 082 13 597
Vynosy celkem (v, mimoiidnych) 11 483 10 718 11 693 12 024 12172 13917 14 286
Materialni niklady a sluzby nematerialni

povahy 6919 7 186 7 824 8 082 8443 9 305 10 009
Mzdové a ostatni osobni naklady 3 252 3 291 3 395 3 483 3590 3 699 3875
Niklady celkem 11 391 11 049 11 848 12 285 12 784 13 840 14 765

1) vykony i niklady ve viech letech bez ceny nakoupenych zvitat
2) bez piispévku na hradu naklada na socialni zahezpecleni
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Tvorha a rozdéleni finanénich zdroji na 1 ha zemédélské pidy v Kés, naklady na 100 Ké&s vynosi a rentabilita v 9, v JZD
a statnich statcich v CSSR

Ukazatel 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981
JZD

Zisk (zlriala —) 1483 784 1 545 1524 1 099 1495 1 025
Dotace a subvence k hospodarskému
vysledku 316 351 322 295 298 245 301
Zdroje celkem 1 396 1 383 1 889 1 858 1471 1 806 1 442
Odvody do rozpoctu nar. vyboru, st.
rozpoc¢lu a ostalni 543 473 569 H32 167 480 384
Piidely podnikovym fondam 1 364 1131 1402 1 402 1 1638 1 334 1 145 [
Odvody a piidély celkem (vé, ostat,
pouzili hosp. vysledku) 1 920 1623 1 992 1972 1 679 1872 1531
Prekrocen¢ rozdéleni hosp. vysledku 24 240 103 114 208 66 139
Niiklady celkem na 100 Kés vynosul) v Kés 89,08 93,94 89,39 89,96 92,79 91,31 94,16
Rentabilila v 95 (zisk, zlrita / celkové ,
naklady) 12,26 6,45 11,86 11,17 | 7577 9,52 6,20 |

Stalni slalky |
Zisk (zlrala —) 43 —613 11 —193 — 658 220 —41
Dolace a subvence K hospodaiskému
vysledku 698 05 =0 815 653 645 861
Zdroje celkem 835 228 321 657 33 906 8H2
Odvody do rozpoctu nar. vyboru, st.
rozpoclu a ostalni 213 171 169 167 161 200 183
Pridely podnikovym fondim 692 666 727 633 102 782 812 i
Odvody a pridely celkem (ve, oslal, ‘
pouziti hosp. vysledku) 9049 903 926 879 OR3 1027 1 043 {
Piekrocené rozdéleni hosp. vysledku 71 675 105 222 550 121 191 |
Niklady celkem na 100 Kés vynosu!; j
v IKes 99,61 105,91 99,90 101,58 105,42 98,11 100,28
Renlabilita v ©; (zisk, zlrata / celkove - 1s :
niklady | 0,10 —5,58 0,10 1,56 | —5,15 59 —0,28

Yoveetn® mimobadnyeh vynosn



Tvorba a rozdéleni finanénich zdrojit na 1 ha zemeédeélské pady v Kés, ndklady na 100 Kés vinosa a rentabilita v 9, v JZD
a statnich stateich v CSR '

Ukazatel 1975 1976 1977 i 1978 1979 1980 1981
JZD

Zisk (ztrita —) 1 631 86D 1916 1 819 1 296 1 608 1233

Dotace a subvence k hosp. vysl:dku 185 207 250 247 269 207 238

Zdroje celkem 1910 1 463 2194 2114 1 660 1 885 1 H83

Odvody do rozpoc¢tu nir. vyboru, st.

rozpo¢tu a ostatni [ 579 H38 671 606 516 502 422

Pridély podnikovym fondum 1 328 1 069 1530 1512 1 234 1393 1 229

Odvody a pridély celkem (v, osl. pouzili

hosp. vysledku) 1923 1 626 2 220 2163 1794 1 946 1 694

Prekrocené rozdéleni hosp. vysledku 13 163 26 19 134 61 111

Niaklady celkem na 100 Kés vynosu?!)

v Kts 88,140 93,50 87,47 88,51 01,78 90,90 93,13

Rentabilita v % (zisk, zirita / celkové

naklady) 13,25 6,95 14,33 12,98 8,96 10,01 7,37
Stilni stalky

Zisk (ztrata —) 27 —709 71 — 168 —674 73 116

Dotace a subvence k hosp. vysledku 681 806 846 908 695 709 836

Zdroje celkem 821 141 926 784 59 1016 968

Odvody do rozpoctu nar. vyboriu, st.

rozpoc¢tu a ostatni 211 177 178 171 165 198 187

Pridély podnikovym fondum 650 625 786 749 404 841 824

Odvody a piidely celkem (v, ost. pouzili

hosp. vysledku) ©ORO8 386 995 958 H89 1 072 1 062

Piekrotené rozdeéleni hosp. vysl. 77 745 69 171 530 56 04

Niklady celkem na 100 Kés vynosut)

v Kés 99,75 106,92 99,40 101,37 106,57 98,07 99,20

Rentabilita v 9 (zisk, ztrata | celkové

naklady) 0,25 —6,47 0,61 —1,35 —5,%7 1,96 0,81

1) véetné mimotradnych vynosu




IA

Tvorba a rozdéleni finanénich zdroji na 1 ha zem&d®lské pidy v Kés, niklady na 100 Kés vynosit a rentabilita v 9, v JZD

a statnich stateich v SSR

Ukazatel 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981
JZD

Zisk (ztrata —) 1249 656 960 1059 789 1318 695

Dotace a subvence k hosp. vysledku 523 500 434 370 359 304 100

Zdroje celkem 1 873 1 256 1 408 1 453 1175 1 682 1217

Odvody do rozpoétu nar. vybort, st.

rozpoCtu a ostatni 487 371 409 415 391 446 322

Pridély podnikovym fondim 1423 1 230 1201 1227 1 065 1213 1012

Odvody a pridély celkem (vé. ost. pouzili

hosp. vysledku) 1915 1618 1632 1671 1 498 1 758 1 401

Prekrocené rozdéleni hosp. vysledku 42 362 224 218 323 76 184

Niklady celkem na 100 Kés vynosi!)

v Kés 90,40 94,68 92,85 92,51 94,52 92,00 95,89

Rentabilita v 9% (zisk, ztrata / celkoveé

naklady) 10,62 5,62 7,70 3,10 5,79 8,70 4,29
Statni statky

Zisk (ztrata —) 92 —331 —155 —262 —613 77 —479

Dolace a subvence k hosp. vysledku 751 803 683 560 538 472 929

Zdroje celkem 879 483 D28 313 —38 608 529

Odvody do rozpoétu nar. vyboru, st.

rozpoc¢tu a ostatni 217 153 143 147 148 205 171

Pridély podnikovym fondiam 726 785 560 502 395 620 778

Odvody a pridély celkem (v¢. ost. pouziti

hosp. vysledku) 945 953 734 665 567 905 991

Prekrocené rozdéleni hosp. vysledku 66 470 206 352 605 297 462

Niaklady celkem na 100 Kés vynostl)

v Kés ) 99,20 103,09 101,33 102,18 105,03 99,45 103,35

Rentabilita v 9% (zisk, ztrita [ celkové

naklady) 0,81 —3,00 —1,31 —2,13 —4,79 0,55 —3,24

1) véetn® mimotradnveh vvnosn



ITA

SloZeni materidlnich naklada JZD a stitnich statka v CSSR

JZD Statni statky
Slozka materialnich niklady na 1 ha struktura niaklady na 1 ha struktura
nakladu zem. pudy v Kcs naklada v 9, zem. pudy v Kcs nakladna v 95
1980 ' 1981 , 1980 1981 1930 1981 1980 1931
Materialni naklady intenzifikaéni 4510 4 H28 44,7 12,4 4063 4152 42,3 41,3
V tom niklady na:
nakoupena osiva a sadbu 640 693 6,3 6,5 089 635 6,1 6,3
priamysl. hnojiva a chemické
ochr. prostiedky 1292 1 367 12,3 12,8 1 207 1 256 12,6 12,5
krmiva a steliva 2578 2 468 25,6 23,1 2:267 2261 23,6 22,5
Materialni naklady ostatni
(prevazné substitucni) 5 569 6143 55,3 57,6 5 001 5901 07,7 o8,7
Z toho naklady na:
energii 281 332 2,8 51 316 362 3,3 3,6
pohonné Litky a ostalni paliva?) 572 576 0,7 0,4 BEY 563 0,6 0,6
nahr. soucdistky a material
na opravy 731 790 7,2 7,4 700 742 7,3 7,4
stavebni malterial 435 481 1,3 4,5 399 428 4,2 4,3
opravy a udrzovani 428 474 1,2 4,4 611 691 6,1 6,9
piepravné, vykony spoju a ost.
vykony vyrobni povahy 971 1 035 9,6 9,7 945 984 9,8 9,8
odpisy zakladnich prostiedkn 870 1 028 8,6 9,6 928 1103 9,7 11,0
sluzby nematerialni povahy 171 191 1,7 1,8 174 190 1,8 1,9
Materialni naklady a sluzby
nematerialni povahy celkem 10 079 10 671 100,0 100,0 9614 10 053 100,0 100,0

!) v roce 1980 vcetne mazade]




IITIA

Z4kladni ukazatele finanénich vysledki hospodafeni JZD a stitnich statkii v roce 1981 podle kraji

JZD Statni statky
Uzemi, VINOSY | niklady | zisk | miklady | VINOSY | naklady | zisk | naklady .
kraj e celkem | (zlrila) na rentabi- i celkem | (zlrita) na rentabi-
mLmGE, 100 Kes lita MO 100 Kés lita
= vynost v %Y —| vynosii v %)
na 1 ha zem. pudy v Kcs v Kés na 1 ha zem. pidy v Kis v Ks
CSSR 17 556 16 531 1025 04,16 6,20 14 461 14 502 —41 100,28 —0,28
CSR 17 962 16 728 1233 93,13 7,37 14 524 14 408 116 99,20 0,81
SSR 16 913 16 217 695 95,89 4,29 14 286 14 765 —479 103,35 —3,24
Stredotesky 16 639 15 986 653 96,07 4,09 14 701 15 005 —304 102,07 —2,03
Jihodesky 13 506 12 648 858 93,64 6,79 14 281 13 289 992 93,05 7,46
ZapadoCesky 13 8565 13 103 752 94,67 5,74 13 804 13 866 —62 100,45 —0,45
Severolesky?) 21 069 19 280 1 789 91,51 9,28 12 892 13 497 — 604 104,69 —4,48
Vychodotesky 17 183 16 395 788 95,42 4,80 14 043 13 732 311 97,79 2,26
Jihomoravsky 21 421 19 449 1972 90,79 10,14 18 643 17 120 1 524 91,83 8,90
Severomoravsky 21 196 19 421 1775 91,63 9,14 15 277 15 137 140 99,08 0,93
Zapadoslovensky 19 241 17 682 1 559 91,90 8,81 17 423 17 174 249 98,57 1,45
Stredoslovensky 15119 14 991 128 99,15 0,85 13135 13 724 — 589 104,48 —4,29
Vychodoslovensky 15 249 15 264 —15 100,09 —0,09 12 506 ¥3547 | —1 040 108,32 —7,68

1) zisk (ztrata) k celkovym nakladim

2) vysoké vynosy a niaklady u JZD jsou ovlivnény rozsihlou piridruzenou vyrobou




