12

WOENIK 27 (LIV)
RAHA
ROSINEC

figy

(ENA 10 K&s




Vé&decky Easopis
ZEMEDELSKA EKONOMIKA

Redakéni rada

Prof. ing. Karel Svoboda, CSc. (predseda), doc. ing. Milan Bra-
nicky, CSc., ing. Emil Divila, DrSc., prof. dr. ing. Alois Grolig,
DrSc., ing. Zden&k Hoffmann, CSec., doe. ing. Dimitrij Choma, DrSc.,
prof. Jaroslav Kabrhel, ing. Jaroslav Korbini, CSc., ing. Jaroslav
Kunc, CSe., prof. ing. Jaroslav Pig, DrSe.

Za veden{ ¢asopisu odpovida prof. ing. Karel Svoboda, CSe.
Redaktorka ing. Hedvika Malikova

© Ustav védeckotechnickych informaci pro zem&dé&lstvi, Praha 1981
|

Védecky Gasopis ZEMEDELSKA EKONOMIKA uvefejiiuje studie,
rczbory a védeckd pojednani o vytefenych iukolech vyzkumu
v oboru ekonomiky zemédélstvi a polravindrského primyslu. Vy-
dava Ceskoslovenskéd akademie zemé&délski — Ustav védeckotech-
nickych informaci pro zemé&deélstvi. Vychédzi mésiéné. Redakce:
120 56 Praha 2, Slezska 7, telefon 257541, 254451. Celoroéni pied-
platné Kés 120,—.

Hayunmit xypwan ZEMEDELSKA EKONOMIKA ny6amkyer o6-
S0pHI, aHaJWSHl M HayyHBIe CTATHH O peINEeHHHX SaJaHHAX IO Ha-
Y4HOMY HCCAENOBAHHIO B O6JACTH SKOHOMMKH CEJLCKOTO XOSAiCTBA
¥ numesoi npomuimienHoctH. Vsmaer Yexocnopankas cemscroxoasmit-
CTBEHHasA aKajeMus — MHCTHTYT HayYHO-TEXHHYECKOE HHOPOpPMAnHH
N0 CensCKOMy XOsAfcTBY. Bmixom B cser exemecauno. Penaxknus
120 56 Ilpara 2, Cnescka 7.

The scientific journal ZEMEDELSKA EKONOMIKA publishes
studies, analyses and scientific treatises about the solved research
tasks in the sphere of the agricultural economics and the eco-
nomics of food — production industry. Published by the Czecho-
slovak Academy of Agriculture — the Institute of Scientific and
Technical Information for Agriculture. Issued monthly. Editorial
office 120 56 Prague 2, Slezska 7.

Die wissenschaftliche Zeitschrift ZEMEDELSKA EKONOMIKA ver-
offentlicht Studien, Analysen und wissenschaftliche Abhandlungen
iiber die gelosten Forschungsaufgaben auf dem Gebiet der Ukono-
mik der Landwirtschaft und Nahrungsmittelindustrie. Herausge-
geben von der Tschechoslowakischen landwirtschaftlichen Akade-
mie — Institut fiir wissenschaftlich-technische Information der
é,a.ndwirtschaft. Erscheint monatlich. Redaktion 12056 Prag 2,
lezska 7.

12



S. Badewitz K VYPRACOVANI SOUSTAVY UKAZATELU
EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI
V SOCIALISTICKEM ZEMEDELSTVI

1. FORMULACE PROBLEMU

Vsechny socialistické zemeé vynakladaji velké usili na dalsi hlubsi
intenzifikaci reproduké¢niho procesu v zemédelstvi. Tyto snahy treba vy-
razné podporit uc¢innym propoctem efektivnosti, predstavujicim
soubor vsech propocti ke stanoveni resp. mereni, k analyze, hodnoceni,
planovani a kontrole plnéni vyvoje efektivnosti. V soucasné vyvojové
etapé musi propocet efektivnosti stale vyraznéji predstavovat nastroj
slouzici k rozhodnému prohloubeni intenzifikaé¢niho procesu v zemeéedel-
stvi a tim k zabezpeceni podstatn¢ vyssi efektivnosti vynakladané spo-
le¢enské prace a vkladanych zdroji (fondu pracovnich sil, vyrobnich fon-
du, fondu vzdelani, fondu vedy a prirodnich fondi) v celém tomto narodo-
hospodarském odveétvi. Strukturu a Géinnost propoétu tohoto druhu
do zna¢né miry urcuje soustava ukazateli ekonomické efek-
tivnosti.

V poslednich deseti letech byla v ekonomické literature socialistic-
kych zemi diskutovdna, vyleSena resp. k doreSeni priblizena cela rada
zavaznych aktualnich problému propoétu efektivnosti a pf‘odovéim byla
propracovana Fada pozadavk( na tento propocet [napriklad 1; 2; 3; 4].
Mnohé problémy vsak zistaly — zejména v zemedelstvi — zatim otevie-
né. Predevsim jde o tyto problémy:

a) Které ukazatele musi zahrnovat soustava ukazateli ekonomické
efektivnosti.

b) Které vztahy existuji mezi jednotlivymi ukazateli jako prvky této
soustavy a jaké hierarchie ukazatelu existuji v zavislosti na vyznamu
jednotlivych ukazatelid. Jak ¢lenit jednotlivé ukazatele na jejich faktory
vlivu pro ucéely zkoumani pri¢in efektivnosti.

¢) Jsou zapotiebi jako prvky takové soustavy ukazateli synteticke,
globalni, zobecnujici resp. souhrnné ukazatele? Jaké pozadavky musi tyto
ukazatele splinovat? A které ukazatele splnuji tyto pozadavky nejlépe?

Sestavy ukazatelt, které byly az dosud pro zemeédélstvi navrzeny, po-
stradaji ve vétsim ¢i menSim rozsahu potiebny systémovy pristup. Heller
[14, str. 17] dokonce hovori o ,,chybégjici systematice*

V nékterych socialistickych zemich se buduji automatizované systémy
pro zpracovavani informaci [5]. V této souvislosti nabyvaji zminéné pro-
blémy na zvlast aktualnim vyznamu.

Nase dalsi vyvody maji prispét k tomu, aby se zminéné problémy —
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pokud jde o zemédélstvi — priblizily vyredeni.t) Vzhledem k prostoru, ktery
je k dispozici, se zde muZeme zabyvat pouze otazkami formulovanymi
sub a) a b).2) Jejich zodpovézeni viak jiz prevazné odkryva potrebnou
zdkladni strukturu soustavy ukazateli ekonomické efektivnosti (obr. 1).

2. DULEZITE POZADAVKY NA SOUSTAVU UKAZATELU
EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI

Steézejni vychozi zakladnou pro vyvoj soustavy ukazatelt ekonomické
efektivnosti spolecenské vyroby v zemeédeélstvi musi b(-/p()(lmmocnr‘ byt
obsah pojmu efektivnosti v socialismu. Jediné z ného muzeme odvodit
dulezité pozadavky na tuto soustavu ukazateli. Predevsim nutno vychazet
z téchto zjisténi:

1. Ekonomické efektivnost je jadrem spolecenské efektivnosti,
jejiz mirou resp. kritériem je stupen realizace socialistickych cili (maxi-
malni uspokojeni soustavné nartstajicich hmotnych a kulturnich potreb
¢loveka) ve vztahu k nakladim spolecenské prace [6] — obr. 1. ZvySovani
ekonomicke efektivnosti zajistuje socialni pokrok.

Riuzné aspekty spolec¢enského uzitku urcitého konkrétniho opatieni
(politického, socialniho, kulturniho, vojenského, ekologického, ekonomic-
kého) jsou velmi rozdilné schopné kvantifikace. Ekonomicka efektiv-
nost se zadsadné da kvantifikovat [7] a v zajmu prosazovani za-
kladniho ekonomického zakona socialismu ji musime kvantifikovat, sta-
novit a vykazovat co nejpresnéji.

2. Efektivnost je objektivni velicina a v socialismu predstavuje celo-
spole¢enskou kategorii [6; 26]. V3echny jmenovité3) propocty efektivnosti,
at uz se tykaji podnikil, vyrobki, opatreni nebo zaméru, tj. vsechny pro-
pocty efektivnosti dil¢ich procesi narodohospodarského odveétvi (podni-
kovych reprodukcénich procest, vyroby urcitych vyrobku, opatfeni ve-
deckotechnického pokroku a investiénich opatreni) musi tedy byt narodo-
hospodaisky orientovany. To znamené, ze soustava ukazateld musi
umoznovat, vykazy prinosu jednotlivych diléich procesti ke zvySovani
narodohospodarské efektivnosti, jejimz kritériem je soustavny maximalni
riast materialnich predpokladi pro to, abychom pri danych zdro-
jich stale lépe realizovali socialistické cile (obr. 1). Tento rast se projevuje
nejen ve zvysovani narodniho dachodu strukturovaného v souladu s po-
trebami, ale 1 v uspore ro¢ni pracovni doby a tim v narastu disponibilniho
casu [8; 6].

3. Efektivnost je komplexni formou vyjadreni zakona ekonomie ¢asu
a v socialismu zahrnuje pozadavky zakladniho ekonomického za-

1) Konkrétni formovani soustavy ukazaleli ekonomické efektivnosti, Lj. odpovéd na olazku,
které konkrétni ukazatele by mély patiit k dané aktudlni soustave ukazatelu, zavisi velmi
vyrazné piredevsim na sledované urovni (narodohospodaiské odvétvi, podnik, provoz), na pred-
métu propoctu efektivnosti (viceodvétvovy podnik, vyroba jednoho vyrobku, opatieni vé-
deckotechnického pokroku, investi¢ni zamér) a v neposledni rad¢ na hospodiaiskopoliticke
situaci. V daldim nam jde spiSe o teoretické a metodologické ziklady takové soustavy nez
o navrh konkrétni soustavy ukazatelu.

2) K otazkam formulovanym sub ¢) viz S. Badewitz: ,,Zur Ausarbeitung synthelischer Kenn-
ziffern der okonomischen Effektivitit in der Landwirtschaft' (K vypracovini synletickych
ukazateli ekonomické efeklivnosti v zemédélstvi — nepublikovany rukopis).

3) Pro zeslru¢néni budeme nadile oznacoval jako jmenovilé (v originale ,,punktuell* — pozn.
piekl.) viechny propocty efektivnosti tykajici se dil¢ich procesu, nikoli tedy celého narodo-
hospodaiského odveélvi.
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1. Zakladni konstrukce soustavy ukazatelii ekonomické efektivnosti

kona a zakona proporcionality [9]. Co to predevSsim znamena:
Nezbytnou podminkou efektivni vyroby je jeji soulad s potiebami, jeji
struktura odpovidajici potfebam [28]. ,,Zdroje se musi vyuzivat tak pla-
novité, aby byla struktura spolecenské délby prace proporcionélni struk-
tute potieb...“ [9, s. 1151]. Proto ma v socialismu ,,. . .efektivnost dvoji
charakter. .. [10, s. 176], ktery se projevuje v nutnosti souc¢asného
FeSeni nasledujicich dvou ukola, tvoricich jednotu:

— zajisténi struktury dhrnného spoletenského produktu a jeho
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¢asti, hrubych obratii podnik, odpovidajici potifebam (planovitym
rozdélenim pracovni doby);

— minimalizace naklada spolecenské prace (a omezenych pii-
rodnich zdroji) na kryti potieb uznanych jako spole¢ensky nutné (= cko-
nomie ¢asu).

Marx [11, s. 130] vyjadfuje tento pozadavek mj. nasledujicimi
myslenkami: ,Hospodareni s casem, stejné jako planovité rozdélovani
pracovni doby na razna odvétvi vyroby, je tedy i na zakladé spolec¢enske
vyroby prvnim eckonomickym zakonem.*

Pri danych potrebach se tedy da narodohospodarska efektivnost
zvy$ovat nejen usporou naklada na jednotku vyroby, ale — je-li treba —
i zlepSovanim souladu vyrobniho sortimentu se strukturou potreb. Proto
nesmime redukovat miru ekonomické efektivnosti na pomér vyproduko-
vané masy vyrobk k mnozZstvi spolecenské prace a potrebnym ptirodnim
zdrojim vynaloZenym na jejich vyrobu.

MiuzZeme-li predpokladat, Ze je tento strukturalni aspekt (struktura
odpovidajici potFebam) zajistén a provadi-li se ,,pouze’* analyza vztahu
mezi naklady spolecenské prace a prirodnich zdrojt na strané jedné a vy-
robnimi vysledky na strané druhé, hovorFime c¢asto o vyrobne¢ tech-
nické efektivnosti jako sloZce ekonomické efektivnosti [9] (obr. 1).

7 toho vyplyva: Rozdelovani prace v souladu s potrebami musi byt
nedilnou soucasti soustavy propoctu efektivnosti. Soustava ukazatelu
musi tedy zahrnovat nejen ukazatele vyrobne technické efektivnosti pro
dikaz prosazovani zakona ekonomie c¢asu (naptiklad podil hrubého pro-
duktu a pracovnich nakladii), ale predevsim i ukazatele pro dikaz plnéni
pozadavki zadkona proporcionality, tedy pro dukaz, Ze struktura vy-
roby odpovida potiebam (obr.1).

4. Jadrem zvySovani ekonomické efektivnosti je zvySovani produk-
tivity prace jako kategorie pracovniho procesu, jako stupné ucinnosti
béinych nakladi Zivé a zpfedmétnéné prace.  Rist produktivity
prace znamena. .. sniZovani veéker\’mh béZnych nakladt zivé a zpred-
métnéné prace na produkt.“ [12, s. 486). Tento politicko-ekonomicky
pojem npl‘OdUktl\’ltd prc\(' “ nesmi byt zaménovan s ukazateli ,,produk-
tivita prace, pouzivanymi dnes v hoqpodarql\e pmxn [13].

Efektivnost j je v mnohém sméru $irSim pojmem nez produktivita prace.
Na rozdil od produktivity prace se vztahuje:

— nejenna bézné, aleina jednorazoveé pracovni naklady (zejména
fond vyroby a fond vzdélani), tedy nejen na vynaloZenou Zivou a spo-
trebovanou zpfedmétnénou praci za urcité obdobi, ale i na praci po-
uzitou, fungujici v reprodukénim procesu a pevné zde vazanou ve forme
vyrobnich a hmotnych obéZnych fondi a potencialniho pracovniho po-
tencidlu, ktery je dan fondem pracovnich sil [12];

— nejen na vyrobu, ale na viechny faze reprodukéniho procesu [4; 6];

— nejen na vynakladani prace jako zdroje materialniho bohatstvi,
ale i na pouzivani a reprodukci ptirodnich zdroji, naptiklad pudy a vody
jako dalsich zdroji tohoto bohatstvi [4; 6];

- nejen na materiélni statky vyprodukované na piislusném vyrob-
nim stupm a na spoletenskou praci vynalozenou na tomto stupni, ale
na vSechny dusledky opatieni na stran¢ naklada a vysledka, a to i na pri-
slusnych predchozich a navaznych stupnich;
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— nejen na nakladové a vysledkové veli¢iny, které jsou éasové in-
diferentni, ale pokud je treba i na nakladové a vysledkové veli¢iny, které
ptihlizeji 1 k ¢asovym rozdilim mezi pfisluSnymi momenty vzniku (pod-
chyceni faktoru c¢asu ekonomického vyvoje).
Vzhledem ke vSem témto rozdilim ma vyrobné ekonomicka efektiv-
nost formy vyjadreni vztahu mezi naklady a vysledky, jakoZ i hodnoceni
nakladi a vysledka (naptiklad prihlizeni k prospéchu uzivatele), které ne-
lze ztotoznovat s produktivitou prace [6].
Soustava ukazateli ekonomické efektivnosti musi vzhledem k pre-
vazujicimu vyznamu produktivity prace (v politicko-ekonomickém smyslu)
pro zvysovani efektivnosti zahrnovat ukazatele, které vyjadiuji ,,béiné
naklady Zive a zpf'edmétnéné prace na produkt“ Musi vsak zahrnovat
1 ukazatele, které uvazuji vyse formulované ,Sirsi‘* aspekty.
5. Ekonomicka efektivnost ma mnoho ruznych aspekti, které se lidi
predevsim:
— v ekonomickém zakonu, jehoZ pozadavky efektivnost vy-
jadfuje (zakon proporcionality s nutnosti zajisténi struktury vyroby od-
povidajici potfebam nebo zakon ekonomie ¢asu s nutnosti minimali-
zace nakladi na uspokojeni spole¢ensky nutnych potreb);
— ve formach vysledku (naptiklad koneény produkt, ¢isty produkt
a nadprodukt nebo zisk) a druhu néaklada (napriklad vlastni naklady
jako peneézni vyjadreni beéZznych naklada; fond pracovnich sil, vyrobni
nebo prirodni fondy), které je treba uvadet do vztahu oddélené;
— ve druhu zkoumaného objektu (efektivnost napriklad vice-
odvétvového podniku, vyroby urc¢itého vyrobku, opatieni védeckotech-
nického pokroku a investiénich opatreni);
— v obdobi, na které se nakladové a vysledkové velic¢iny vztahuji
(v pripadé urovné efektivnosti stejné obdobi, v pripadé vyvoje efektivnosti
rizna obdobi).
Podchyceni téchto raznych aspekta vyzaduje velmi rozdilné ukazatele,
soustavu ukazatelu.
6. V ramei propoctu efektivnosti musi soustava ukazatela ekonomické
efektivnosti prispét k vyreSeni predevsim téchto ukoli:
a) ke kvantitativnimu stanoveni a vykazu trovné a vyvoje
celkové efektivnosti4) a jednotlivych dil¢ich efektivnostis) (napiiklad pro-
duktivita prace, fondova ucinnost, efektivnost pudy) a prislusného dosa-
zeného stupné vyuziti podminek efektivnosti existujicich v dané
sfete odpovednosti (podnik, provoz) — predevSim pro hodnoceni vykon;,
b) k odhaleni pokud mozZno vSech rezerv efektivnosti
a jejich u¢innému vyuziti s cilem zvysit celkovou ekonomickou efektivnost
a ne pouze jednotlivé dilci efektivnosti prislusné sféry odpovédnosti;
¢) k jednoznaé¢né formulaci realnych cilu zvySovani celkové
efektivnosti a uc¢innému stimulovani tohoto zvySovani;
d) k objektivizaci rozhodovani o vSech opatrenich tykajicich se
formovani reprodukéniho procesu, predevsim:
— opatienich ke zméné vécné a prostorové struktury vyroby (véetné
opatreni ke zdokonaleni resp. prohloubeni délby prace, specializace, kon-
4) Celkova efektivnost jako souhrnné vyjadieni vSech aspektu ekonomické efektivnosti resp.
vSech dil¢ich efektivnosti (obr. 1).

5) Dil¢i efektivnost ve smyslu jednotlivého aspektu ekonomické efektivnosti, naptiklad: stupen
zajisténi struktury vyroby odpovidajici potrebam; vyrobné technicka efektivnost béznych
nakladi, fondu pracovnich sil, vyrobnich fondi, ptirodnich fondu.
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centrace, kombinovani a kooperace), tedy opatienich tykajicich se orga-
nizace vyroby v podnikovém i nadpodnikovém ramei a strukturni politiky;

— zahajeni novych vyrob (pomoci tzv. vyrobkovych propocti efektiv-
nosti);

— opatfenich resp. variantach védeckotechnického pokroku (pomoci
tzv. propoctu efektivnosti konkrétnich opatieni);

— investi¢nich opatienich resp. obecnéji: opatienich k reprodukei
fondt (pomoci tzv. propoc¢tia efektivnosti zameri).

e) zajisténi ekonomicky zduavodnéné (z hlediska rozhodnuti)
logické jednoznacénosti v pripadé srovnani efektivnosti nékolika ana-
logickych dil¢ich procestt (napriklad podnikovych reprodukénich procesi,
opatieni veédeckotechnického pokroku nebo investiénich opatieni), tedy
pri provadeéni podnikovych srovnani a pri pripraveé rozhodnuti uvedenych
sub d).

Je zrejmé, ze tyto cetné rozdilné ukoly nelze vytesit pomoci jednotli-
vych, na sob¢ nezavislych ukazatela, ale Ze musime mit soustavu uka-
zatel.

7. Nakonec slouzi kazdy dukaz efektivnosti k podpore usili vynaklada-
ného na zvysovani celkové ekonomické efektivnosti pomoci prislusnych
opatreni (a ne zvySovani ,jen' dilcich efektivnosti). Splnéni tohoto cile
vyzaduje, aby nam soustava ukazateli umoznovala:

— souhrnné posouzeni ruznych aspektit efektivnosti zachycova-

hruby produkt zisk ) )
pracovni sily " vyrobni fondy/’

— zajisténi ekonomicky zduvodnéné (z hlediska rozhodnuti)
logické jednoznacénosti v pripadé srovnani efektivnosti nékolika
analogickych dil¢ich procesu (viz ukol ¢) v bode 6).

8. K odhalovani rezerv patii i jejich piresna lokalizace. Soustava
ukazatelt ndam musi napomoci k odhaleni téch sfér reprodukee (zejména
vyroby), v nichZ jsou rezervy efektivnosti. Musi nam tedy umoznit s dosta-
te¢nou podrobnosti zachytit oddélené vsechny dulezité aspekty ekono-
mické efektivnosti. Jejim prostiednictvim musi byt umoznén podrobny
a komplexni dikaz efektivnosti. Dale musime mit moznost najit pomoei
této soustavy ukazateli spravné cesty k vyuzivani lokalizovanych
rezerv efektivnosti. Soustava ukazateli se tedy musi stat aktivnim
nastrojem zvysovani efektivnosti.

Ze souboru pozadavkiu uvedenych v bodech 1 az 8 je zfejmé, Ze sou-
stava ukazatelti ekonomické efeklivnosti musi slouzit k feseni velmi razno-
rodych ukoli. Této rozmanitosti tkolit musi odpovidat jeji struktura.

7, celé tady pozadavki nutno zduraznit predevsim tyto:

nych pomociriznych ukazatela{ napriklad

a) podchyceni dvojiho charakteru efektivnosti, tedy soucasné zabez-
peceni struktury vyroby v souladu s potiebami a minimalizace naklada
(viz bod 3);

b) souhrnné posouzeni raznych aspekiu efektivnosti;

¢) odhaleni, lokalizace a vyuziti rezerv efektivnosti.

7. hlediska konstrukce (struktury) soustavy ukazateli jsou ukoly
uvedené sub b) a ¢) protichudné; ukol b) vyzaduje svod riaznych aspekti
efeklivnosti pro stanoveni celkové efektivnosti, ukol ¢) naproti tomu vy-
zaduje ¢lenéni celkové efektivnosti na diléi efektivnosti resp. aspekty
efektivnosti a jejich dalsi rozdéleni na faktory vliva (obr. 1).
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3. POTREBNE TRIDY UKAZATELU V SOUSTAVE UKAZATELU
EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI

Ukazatele efektivnosti muZeme klasifikovat podle raznych kritérii.
Pro zhodnoceni vypovidaci schopnosti navrhovanych soustav ukazateli
povazujeme za nejvhodnéjSi kritérium vSeobecnou vypoveéd ukazateld,
kterd je dana predevsim zakladni strukturou pravidel, jimiz se fidi jejich
tvorba. Podle toho rozlisujeme (obr. 1):

1. Parcialni resp. dil¢i ukazatele:
a) dil¢i ukazatele plnéni zavaznych planovych ukolt tykaji-

cich se zbozniho produktu — U(Z);

b) dil¢i ukazatele pro oddélené zachyceni jednotlivych aspekta vy-
robné¢ technické efektivnosti, a to ukazatele:

— trovné (celkové) efektivnosti (troviiové ukazatele) — U(U),
— urovné diferenéni (prirastkové) efektivnosti — U(D),
— vyvoje efektivnosti (rastové ukazatele) — U(V),
— plnéni normativia efektivnosti — U(No .. .).
2. Lokalni ukazatele — U(L), vcetne ukazateli efektivnosti védecko-
technického pokroku.
3. Syntetické, globalni, zobecnujici resp. souhrnné ukazatele — U(S).

Vzhledem k rozmanitosti pozadavku kladenych na propocet efektiv-
nosti a tim i na soustavu ukazatelii ekonomické efektivnosti (viz predchozi
kapitolu) potrebujeme ukazatele ze vSech téchto trid. V rameci propoctu
efektivnosti plni ukazatele kazdé z uvedenych trid specifické funkee.
Ukazatele jedné tridy nelze nahradit ukazateli zadné jiné tridy.

K dil¢im uvkazatelum U(Z)

V téchto ukazatelech se uvadeji zbozni produkty Zp; do vztahu se za-
vaznymi planovymi tkoly Ziu;, to znamena s reprezentanty potteb,
které byly uznany jako spolecensky nutné a tykaji se prislusného dil¢iho
procesu:

U(Z) = zbozni produkt Zp; (x 100) (1)
“/t T Tzavazny planovy ukol Zi;

Vykazuji stupen plnéni pozadavka zakona proporcionality, tykajicich
se prislusného dil¢iho procesu a optimalniho rozmisténi vyroby (viz dale).
Pri jejich pouziti ve jmenovitych propoctech efektivnosti nejde pouze —
jak se mnohdy soudi — o zajisténi potrebného objemu uzitnych hodnot
pomoci souhrnného naturalniho vyjadieni (naptiklad pomoci obilnich
nebo krmnych jednotek), ale predevsim o dukaz potrebné struktury
zbozni nebo hrubé produkce odpovidajici potiebam, o dikaz prosa-
zovani zikona proporcionality a optimalniho rozmisténi vyroby, tedy

strukturalni aspelt.
K dil¢im ukazatelim vyrobneé technické efektivnosti

Urovnové ukazatele U(U) stanovime vzdy podle tohoto vzorce

- vysledkové veli¢ina V, g
U(U)w = nakladova veli¢ina N (2)
Pro tyto ukazatele jsou charakteristické nasledujici znaky:

— Ur¢ita vysledkova veli¢ina je uvedena do vztahu pouze s ]ednou
nakladovou veli¢cinou (viz naproti tomu U(S)). ,
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— Jedna vysledkova a jedna nakladova veli¢ina se vidy vztahuji
na cely reprodukéni proces dané sféry odpovédnosti, naptiklad podniku
(viz naproti tomu U(D)).

Jako vysledkové veli¢iny pritom slouZi (obr. 1) zejména hruby pro-
dukt, koneény produkt, ¢isty produkt a nadprodukt (tento ve své hod-
notové formé — jako ¢&isty duchod resp. zisk) a jako nakladové veli¢iny:

— jednorazové naklady reprodukénich prvka, tj. stavové veli-
¢iny pracovnich sil, pracovnich prostredkd a pracovnich predmétu;

— vlozené prirodni zdroje, napriklad pudni fond;

— bézné naklady Zivé a zpredmeétnéné prace jako tokové velidiny
vynaloZena Ziva prace, vyrobni spotreba, vlastni naklady jako jejich pe-
nézni vyjadieni).

VSechny naklady uvedené na obr. 1 lze dale delit (naptiklad vyrobni
fondy na zakladni vyrobni a obézné vyrobni fondy).

Na kazdém vyrobnim stupni musi predstavovat predevsim stav pri-
_slusnych hlavnich vyrobnich prostiedki dilezitou vztahovou veli¢inu pro
vysledkové veli¢iny (v rostlinné vyrobé jednotka uzitné plochy a v Zivo-
¢iSné vyrobé jednotka stada).

V ukazatelech diferen¢ni efektivnosti (prirastkové) U(D)y se na roz-
dil od uroviiovych ukazatelt U(U)y vidy porovnava prirustek urcité
vysledkové veli¢iny (Vin — Vip = AV,) s prirastkem urcité nakladové
veliciny (Ngn — Ngw = ANg):

Vi —Viw AV,  prirastek vysledku (3)
% = Nin — Nro ANy _ dodateény naklad :

kde Vin(Vip) resp. Nga(Nikw) — vysledkova veli¢ina V; resp. nakladova veli¢ina N po realizaci
(pied realizaci) prislusného opalieni

U(D)

Tento ukazatel U(D) mZeme stanovit pro kazdy ukazatel U(U)y.
A Ukazatele U(D)y ukazuji, jak velky je ve vymezeném obdobi pri-
ristek vysledku na jednotku dodateénych nakladu. Patii sem predevsim:

— ukazatele pro hodnoceni efektivnosti opatieni védeckotechnického
pokroku a investicnich opatfeni (tak napfiklad koeficient uzitku — efektu
mvestic jako podil ptirustku zisku a vynaloZenych investi¢nich pro-
stredki),

— ,,produkéni hodnoty* vlozenych pramyslovych hnojiv, jejichz
zmeény treba zachytit pomoci produkénich funkei.

Efektivnost takovychto opatfeni lze zrejmé zachytit jediné pomoci
ukazatel, ve kterych jsou uvedeny do vztahu naklady (dodate¢né) vy-
volané témito opatfenimi ANy a jimi podminéné vysledky (ptirtstky)
AV ;.5 Mnohem méné se pro tyto tucely hodi troviiové ukazatele U(U)y,
protoZe zachycuji nejen u¢innost ANk, ale i u¢innost nakladu (Ny — ANy),
které byly zapri¢inény danym opatfenim.

Rustove ukazatele U(V)y, které vyjadiuji tempo vyvoje efek-
tivnosti, lze stanovit podle tohoto vzorce:

6) Propocty efektivnosti investi¢nich opatieni musi uvazovat viechny piirastky nakladu a vysled-
ka (ANke a AVy,) pokud mozna ve viech letech I = [(I) s reprodukéni doby piisludnych investic-
nich objekti. Do ukazateli U(D); pak vehdzi Casovy sled priristku nakladu a Gasovy
sled prirustka vysledku. PiedevSim je zde problém, jak zachytit ¢asovy faktor ekonomic-
kého vyvoje, jak prihlizel k momentim vzniku nakladu a vysledki, ktery lze iesil melodami
vypoctu slozitého urokovani. Zde se tim nemuzeme zabyvat [24].
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Vu Vi
UV Vi Vie Nia U(U)lkl Uy A
( )lkz;r:N =V = - = ( )w ()
k ‘VEk1 lo U (U)zko
Nro Nrko
kde: Vio( Vi) resp. NiolNik1) — vysledkové resp. nakladové veli¢iny ve vychozim resp. vykazo-
vaném roce
U(U)o resp. U(U)yzy  — uroven efektivnosti ve vyehozim resp. vykazovaném roce

Takovyto ukazatel U(V)y lze stanovit pro kazdy ukazatel U(U);k
a kazdy ukazatel U(D)n.

V ukazatelech plnéni normativa efektivnosti U(No ...)x
se vzdy porovnavaji skute¢né dosazené resp. planované U(U), U(D) piip.
U(V) s prisluSnym normativem resp. optimalni hodnotou: -

skuteéné U(U)u, U(D)w resp. U(V)y ( x 100)

UNo ...Juw= | normativ (®)

Tento ukazatel mizeme formulovat pro kazdy U(U), U(D) a U(V).

_Ukazatele tohoto druhu se mnohdy oznacuji na rozdil od ukazateli
U(U), U(D) a U(V) jako ukazatele relativni efektivnosti.

K lokalnim ukazatelim U(L)

Jde o technicko-ekonomické ukazatele tykajici se vkladu uréitych
zakladnich prostiedkd, materiali resp. surovin a nositell energie a pri-
rodnich zdroji (napriklad ukazatele vyuziti dalezitych komplexi zaklad-
nich prostiredki, ukazatele disponibility resp. poruchovosti pracovnich
prostiedki, ukazatele vkladu jadrnych krmiv na 1t mléka). Ve srovnani
s diléimi ukazateli U(U) maji predevsim dvé prednosti: a) lépe se z nich
poznavaji a lokalizuji rezervy efektivnosti, a to zejména tehdy, jsou-li
uvedeny do vztahu s prisluSnymi normativy; b) jsou éastéji dany pod-
minky jejich srovnatelnosti. Z hlediska dil¢ich ukazatela U(U), U(D),
U(V)a U(No ...)maji (vSak jiz) charakter faktoru vlivu (obr. 1 a kap. b).

S uréitymi omezenimi lze pro lokalni ukazatele vypocitat i ukazatele
uc¢innosti védeckotechnického pokroku na efektivnost. Opét
jde o technicko-ekonomické ukazatele. Vykazuji, které specifické cile
efektivnosti (napriklad sniZzeni vlastnich naklada, uvolnéni pracovnich sil)
byly resp. maji byt dosaZeny zvysenim technicko-ekonomické trovneé vy-
roby, zlepsenim technologii.

Syntetické ukazatele U(S) jsou ukazatele urovné (celkové) efek-
tivnosti nebo urovné diferen¢ni efektivnosti nebo vyvoje efektivnosti,
v nichz jsou souhrnné vyjadreny prinosy pokud mozno vsech, prinejmen-
Sim_pak nékolika dil¢ich efektivnosti prislusného druhu (tedy nékolika
U(U)x nebo nekolika U(V)y), které tvofi eoucésti narodohospodartské
efektivnosti konkrétniho dil¢iho procesu [20; 21; 22; 23].

% DULEZITE VZTAHY MEZI DILCIMI UKAZATELI

Maji-li byt splnény pozadavky formulované pro soustavu ukazatela
ckonomické efektivnosti, je predevsim tieba:

a) aby byly navzajem provazany vsechny dilci ukazatele této sou-
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stavy — a to v souladu s objektivnimi vztahy pric¢in a nasledki a s funk-
¢nimi vzajemnymi vztahy v reprodukénim procesu;

b) aby existovala potradi dilcich ukazatelt v souladu s jejich vyzna-
mem (tedy hierarchie ukazateli), a pokud by bylo treba v zavislosti na spe-
cifickém tkolu propoctu efektivnosti.

K postaveni a funkeim dilé¢ich ukazatelu plnéni zivaznyeh
planovyeh ukoli ve specifickYch propoétech efektivnosti

Vztahy mezi ukazateli plnéni zavaznych planovych ukolu
U(Z) na strané jedné a dil¢imi ukazateli vyrobné technické efektiv-
nosti na stran¢ druhé byly zatim jen malo zkoumany, predevsim pokud
jde o souhrnné posuzovani vsech aspektiu efektivnosti, tedy pokud jde
o formulovani souhrnné vypoveédi o tGrovni resp. vyvoji efektivnosti.
Ve specifickych propoctech efektivnosti se zatim posuzuje plnéni jmeno-
vanych zavaznych planovych ukoli a tim uspokojovani potireb uznanych
jako spolec¢ensky nutné a tykajicich se prislusného diléiho procesu pouze
Jjako ,nutnd podminka efektivnosti®, resp. jako ,,okrajova podmmlm me-
Teni efektivnosti* [7; 14]. Jaké postaveni (1 funkee vsak skute¢ne maji
diléi ukazatele U(Z) ve jmenovitych propoctech efektivnosti v souvislosti
s dil¢imi procesy v zemedelstvi?

1. Zemedelské podniky se musi organizacne optimalne | zaclenit'* jak
do narodohospodarskych pozadavku (uspol\()Jovam spolecensky nutnych
potfeb), tak do moznosti narodniho hospodarstvi, které jsou reprezento-
vany celkovym mnozstvim pouzitelnych fondu véetne prirodnich zdroju,
zejména pudniho fondu. Analogicky to plati pro opatreni védeckotechnic-
kého pokroku a pro investiéni zamery. Toto | zac¢lenéni'* podniki vyzaduje
v zemédelstvi predevsim dveé opatieni:

—rozdéleni souhrnné spolecenské pracovni doby narodo-
‘hospodarského odvetvi na jednotlivé vyroby, tedy stanoveni proporci sou-
hrnné spolecenské pracovni doby v souladu se strukturou potreb;

— vhodnou specializaci resp. rozmisténi rostlinné a Zivocisné vyroby
(se zretelem ke skutecnosti, Ze jsou dulezité zdroje vazané na konkrétni
misto).

Vysledky tohoto rozdeéleni jsou ziejme optimalni L(,ll(ly, jestlize se
v celém narodohospodarském odvelvi minimalizuji naklady zivé a zpred-
métnéné prace nutné pii danych zdrojich k uspokojeni potieb, jakého
chceme dosdhnout, tedy k uspokojeni potreb uznanych jako spole¢ensky
nutné. Tato nutnd minimalizace nakladi v rozsahu celé¢ho narodohos-
podarského odvétvi zemedélstvi (tedy ne pouze v jednotlivych podnicich
resp. dilcich procesech) vyzaduje k zabezpeceni n,uo(lohospodcusl\c orien-
tace jmenovitych podnikovych propocta efektivnosti prip. propocti efek-
tivnosti opatieni a zamért mj. ukazatele, které obsahuji informace Léchto
dvou trid:

— informace A tykajici se dukazu, ze struktura vyroby daného
diléiho procesu (podniku, opatfeni vedeckotechnického pokroku resp.
investi¢niho opatreni) je v souladu s potrebami, a tedy i dukazu,
ze Je prace v rameci dil¢ich procesu proporcionalne mzdclcnd
v souladu se spolecensky nulnymi potrebami, ledy s ohledem
na nutné uspokojeni potreb, které musi celé narodohospodarske odvetvi
zajistil;
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— informace B tykajici se dukazu spravné specializace resp.
rozmisteéni rostlinné a zivocisné vyroby a tim i nutné delby prace a ko-
operace mezi podniky, ktera vede pi1 uspokojovani celkovych narodo-
hospodarskych potreb k minimalizaci naklada spolecenské prace v celém
narodohospodarském odvetvi, tedy informace o tom, co, kde a v jakém
rozsahu by se melo vyrabet a také se skuteéné vyrabi se zretelem k roz-
dilné nazralosti ekonomickych a prirodnich podminek vyroby a k poza-
davkam reprodukce fonda véetné padniho fondu s cilem ,,uspokojit spo-
lecensky nutné polreby pri minimalizaci naklada v celém narodohospodéai-
ském odvetvi.*

Ze vSech ukazatelt uvedenyeh v kap. 3 obsahuji tyto in-
formace pouze ukazatele U(Z). Pravé v tom spoc¢iva mimo-

radny vyznam techto ukazatela jako prvku soustavy uka-
AdL(‘lll e konomické efektivnosti (jako celospoledenské kategorie a ne
s, pouze vyrobne technické jmenovité efektivnosti).

7 predchoziho vyplyva: Ukazatele U(Z) musi byt v zemeadelstvi
prvky soustavy ukazatelt ekonomické efektivnosti nejen s ohledem na po-
trebné zajisteni struktury thrnného produktu odvétvi v souladu s potie-
bami, ale predeviim — a na to se mnohdy zapomina [26; 28] — i se zlete-
lem k nutné minimalizaci naklada spolecenské prace pri tvorbé tohoto
thrnného produktu, tedy k minimalizaci nakladi na jednotku vyroby v roz-
sahu celého narodohospodarského odvetvi. Ukazatele U(Z) tedy slouzi
ve jmenovitych propoctech efektivnosti dil¢ich zemedelskych pro-
cestt nejen k dodrzovani zakona proporcionality, ale i k prosazovani po-
zadavku spravného rozmisteéni vyroby a tim bezprostredneé k vyuzivani
zakona ckonomie ¢asu v celém odvetvi.

Je ziejmé, ze plnéni zavaznych planovych tkoli a tim plneéni danych
pozadavki nemuze predstavovat pouze ,,0okrajovou podminku meéreni
efektivnosti. Stupen plnéni zavaznych planovych ukola, zachyceny po-
moci ukazatele U(Z), musi byt pfimo predmétem jmenovitych propoctu
efektivnosti a musi se k néemu tedy prihlizet 1 pfi souhrnném posuzovani
viech aspekta efektivnosti diléich procest. V opaéném pripadé bychom se
ziekli velmi zavazné moznosti orientace podnikového reprodukéniho pro-
cesu, opatieni védeckotechnického pokroku a investiénich zaimert na ma-
ximalizaci narodohospodarské efektivnosti.

3. Ukazalele plnéni Ld\.u,nvch plan\y(h akolu U(Z) jsou obecne
v zemedelstvi tim obsaznéjsi, ¢im nize ,,se nachazi’® Uroven Fizeni, pro
kterou se zjistuji a pouzivaji. Na utrovni odvétvi se v tomto ukazateli
,pouze' uvadi do vztahu planované nebo skute¢né vyprodukované mnoz-
stvi vyrobku s prislusnou veli¢inou spole¢ensky nutnych potieb: do tohoto
ukazatele vstupuje krome zbozniho produktu Zp; ,,jen’ vysledek zjisteni
potieb ve forme prislusného zavazného planového tkolu pro celé odvetvi.
Na trovni podnikia naproti tomu predstavuji zavazné planové tkoly jako
jmenovatel tohoto ukazatele nejen vysledek stanoveni potieb, ale prede-
vsim i vysledek slozitého planovaciho procesu tykajiciho se spravného
stanoveni specializace resp. rozmisténi vyroby, které slouzi k maximalizaci
cfektivnosti celého narodohospodaiského odveétvi. Na urovni podniki
musi jmenovatele U(Z) vyjadiovat nejen, co je celkem a v jakém rozsahu
zapotrebi k uspokojeni potireb, ale i zejména Lo, co by se melo kde
(ve kterém dil¢im procesu a v jakém 1'0zsahu) vyrabet, aby
byla docilena maximalizace narodohospodaiske efektivnosti.
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4. Z predchozich dvou bodi vyplyva:

a) Minimalizace nakladua spolecenské prace (k uspokojeni dané po-
tkeby) se docili na trovni narodohospodarského odvetvi ve jmenovitych
propoctech efektivnosti pomoci U(Z) jen do té miry, v jaké tento ukazatel
obsahuje informace B, tj. jak je vyfeSen problém rozmisténi a jak vyreSeni
tohoto problému nachazi svuj vyraz v zavaznych planovych ukolech.

b) Spravné rozmisténi vyroby musi byt nedilnou soucasti propoctu
efektivnosti narodohospodarského odvétvi, a to nejen proto, Ze mtze od-
halit velké rezervy efektivnosti, ale i proto, Ze vysledky jeho vyreSeni po-
moci U(Z) maji zcela mimoradny vyznam pro posuzovani narodohos-
podatske efektivnosti dil¢ich procest (podnikovych reprodukénich
procest, opatieni védeckotechnického pokroku a investiénich zaméri).

5. Mezi U(Z) a dilcimi ukazateli vyrobné technické efektivnosti
je tento vztah:

a) Vzhledem k dvojimu charakteru efektivnosti musi byl vyprodu-
kované mnozstvi vyrobkt uvadéno v propoctech efektivnosti soucasne
do dvou rozdilnych vztaha (obr. 1), a to:

— do vztahu ke strukture spolecensky nutnych potreb vzta-
hujicich se na prislusny dilé¢i proces pomoci souboru vsech ukaza-
tela U(Z);,

— do vztahu k nakladim spolecenské prace a odkrytym resp.
uzitelnym prirodnim zdrojum pomoci dil¢ich ukazatela U(U) U(D), U(V)
a U(No ...) — pro dikaz prosazovani zakona ekonomie ¢asu a isporného
vyuzivani prirodnich zdroji v prislusném dilé¢im procesu.

Mezi ukazateli U(Z) a ukazateli vyrobné¢ technické efektivnosti tedy
existuje vzajemny vztah tim, Ze do ukazatela obou trid ,,vchazi* stejné
mnozstvi vyrobkii.

b) Spravné stanoveni specializace resp. rozmisténi vyroby v rameci
daného uzemi (naptiklad zeme) je mozné jediné na zaklade mezioborovych
vztaht (input-output) jednotlivych vyrob riznych oborii nebo podnika
nachazejicich se na tomto uzemi, které jsou zachyceny v ukazatelech vy-

sklizen vrsTedlis &

osevni plocha )’ yeleaty 1o
hoto rozmisténi vyroby nakonec prechazeji do ukazatele U(Z);, ktery je
opet dalezitou zakladnou pro stanoveni ekonomické efektivnosti dil-
¢ich procest v ramci teritoria. Ukazatele plnéni zavaznych planovych
tkoli U(Z); na strané jedné a dil¢i ukazatele vyrobné technické efektiv-
nosti na strané druhé jsou tedy v procesu propoc¢tu efektivnosti navzajem
provazany, vzajemné se ovlivnuji.

robné technické efektivnosti|napriklad

Funkéni vztahy mezi dil¢imi ukazateli virobné technieké efektivnosti

1. Vztahy mezi raznymi tiidami dil¢ich ukazatela vyrobnc technické
((‘kathZlOStl U(U), U(D), U(V) a U(No ...) vyplyvaji prevazné ze vzorci
2) az (D).

Nezbytnou podminkou pro prikaznost neJen U( 7), ale i U(D) a U(V)
Jsou veliéiny srovnani [7; 14; 6]. Vztahy mezi U(U), U(D), U(V)a U(No. . .)
vyplyvaji z moznych a nutnych srovnani.

Tak naprlklad pomoci urovnovych ukazateli U(U) ale 1 pomoci uka-
zateli U(D) muzZeme a musime provadet tato srovnani:
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a) Srovnani urovné efektivnosti rtznych procesi, které probihaji
ve stejném obdobi za analogickych podminek efektivnosti a analogic-
kych ekonomickych a pfirodnich vyrobnich podminek (naptiklad mezi-
podnikova srovnani trovneé).

b) Srovnani urovné efektivnosti téhoz procesu (naptiklad podniku)
vriznychobdobich, naptiklad po sobé jdoucich letech (srovnani ,,v ¢ase).

¢) Srovnani skutecé¢né urovné efektivnosti s normativnimi zadanimi,
normaltivy resp. optimalnimi hodnotami.

Srovnani b) vedou k ristovym ukazatelim U(V) a srovna-
ni ¢) k ukazatelum U(NoU) (viz vzorce (4) a (b)). Pomoci ukazatelu
U(V) lze provadet analogicka srovnani vyvoje efektivnosti.

Srovnani ¢) jsou mnohem dulezitéjsi nez ostatni srovnani. Jedine
v tomto pripade se porovnavéa skutecna uroven efektivnosti s drovnémi
clektivnosti, kterych lze za danych podmmel\ docilit (plati analogicky pro
VyVvoj efektiv nosti). Mizeme tedy rovnéz Fici: Ukazatele U(NoU) a U(NoV)
vypovidaji na rozdil od ukazatela U(U) a U(V) o stupni vyuziti sta-
vajicich podminek efektivnosti [31; 32; 33].

Pouziti techto ukazatela U(No...) zfejme zavisi na existenci pri-
slusnych normativnich zadani, pri jejichz stanoveni v soucasné dobe jeste
mnohdy nardzime na obtize. V zdjmu aG¢innosti propoctu efektiv-
nosti se proto musi vyzkum vyraznéji sousttredit na urcovani
Letchto normativa [26]. ,

2. Mame-li cilevéedomé ovliviiovat zvySovani efektivnosti, je dalezité,
abychom znali odpovéd na tyto otazky: Jak jsou na sobé zavislé jednotlivée
diléi arovnové ukazatele U(U) (obr. 1)? Jak se vzajemne ovliviuji tyto
HP HP HP HP
PS*' VF' P ' VN
CP HP CP _HP
PSVFVE Y P

o urcitou c¢astku? Analogické otazky mozno formu-

ukazatele (napul\lml ? Vjakémrozsahuse meéni (vzdy

jiné) ukazatele U(U);, napiiklad 7), zmeni-li se jeden

Al

PS
lovat 1 pro jiné tridy ukazateli vyrobné technické efektivnosti. Abychom
mohli dat na tyto otazky odpoved, je tieba propracovat funkéni vztahy
mezi dil¢imi ukazateli prislusné tridy.

Z ukazatelt typu U(U), U(D), U(V) a U(No...) lze oznadit zasadni
dil¢i ukazatele U(U) ukazatele U(D), U(V) a U(No...) ptedstavuji speci-
fikaci resp. rozsireni ukazatelt U(U). Proto se budeme nyni zabyvatl pouze
vztahy mezi U(U)y.

Tyto vztahy muzeme vyjadrit formou ,rovinic efektivnosti** [7] —
obr. 2 a 3.

Z rovnic efektivnosti je ziejmé, Ze jsou viechny dildi ukazatele U(U )y
uvedené na obr. 2 vzijemné spojeny definovatelnymi parametry (v pie-
hledu v ramecku), a to:

— tii rozdilné efektivnosti zdroji — efektivnost pracovnich sil, efek-
tivnost vyrobnich fondia a efektivnost padniho fondu prostiednictvim

z nich, napriklad

7) HP — hrubi produkce VF — vyrobni fondy

CP — tisti produkce P — puda
PS — pracovni sily VN — vlastni niklady
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o VAP y . ;
fondové vybavenosti prace PS stavu pracovnich sil P 2 stavu vyrob-
L,

~

: v VE : o .
nich fondu -5 ¥ relaci k padnimu fondu;

— efektivnost naklada se tFremi efektivnostmi zdrojt prostrednictvim

Lahu I v \ il obecne BEANE vy nebo jejich reciproké
vztaht =5, v a8 ne: _ \ si%sh recinrolké
PS’ VF P druh zdroje z 19 l

hodnoty.
| e 0, TR b
Efektivnost fondu PS P! VF ipg ! P

pracovnich sil

Efektivnost
syrobnich fondl

Etektivnost
pudniho fondu

Efektivnost
ndkladl

Vi — vysledkova velicina
2. Vztahy mezi raznymi U(U)u se stejnou formou vysledku

Vztahy mezi produktivitami (na bazi konec¢né, hrubé a éisté pro-

D X N
dukce), jakoz 1 rentabilita bude vyjadiena vztahy P 1:,[_1;7 %é, [(}g, I(;I;,

P i s
Kp Tesp- jejich reciprokymi hodnotami.
Rentabilita %’- g Ir—g%—i . ip . E—Niﬂ: . HP _ NP} _ KP
k il k LH_P._J Nk LK_P _: Nk
) ¢p _ i€pi Np _[Ep1  HP _ iCP1  KP
Ec",isty produkt Ny = L@ . W = :_H_PJl . N_k = [@JI . TJ:
:*E-hrubi produkt Lot E-EB—E . —VE = E_Hi_‘: 5 B . E_H__P—E L
é Nic L(E_P._J N (NP, ':‘Ik (KPy Ny
Ekoneén{' produkt %E £ E_:_gi # F £ :r—g_p_“: » (;p = :‘—z_g; % :_P‘
k e k (il k L) k

KP — koneéna (vysledni) produkce
NP — nadprodukt (produkt pro spolecnost)
Nr  — nakladova velicina

3. Vztahy mezi raznymi U(U)y se stejnou ndkladovou veli¢inou
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Na zakladeé téechto vztaht se projevi zména kazdého jednotlivého dil-
¢iho trovnového ukazatele na vSech ostatnich ukazatelech U(U)y. Rozsah
vlivu této zmeény na vsechny ostatni ukazatele U(U)y jednoznacné urcuji
konkrétni hodnoly formulovanych parametri. Tyto parametry vSak pred-
stavuji zrejme¢ ovlivnitelné podminky vyroby (naptiklad fondova
vybavenost prace, rozsah pracovnich sil a vyrobnich fondi na jednotku
pudy, vlastni naklady na jednotku zdroju, zisk jako jevova forma nad-
produktu na jednotku hrubého produktu). Konkrétni vyhranénost
poméln(‘* snadno rlcfinovatelnych podminek reprodukce tedy
lll‘(‘ll](‘ kvantitativni vyhran nost vztaht mezi diléimi Grov-
novymi ukazateli U(U)y: Nékolik reprodukénich procesii s rozdilnou
vyhranénosti téehto podmmck ,ma‘ kvantitativné rozdilne¢ vyhranéné
vztahy mezi U(U)y

Na vyse formulovanou olazku tedy muzeme odpovedet takto: Rozsahy
zmén U(U)y mazeme stanovit na zaklade ,,rovnic efektivnosti'’; jsou za-
vislé vyluéné na konkrétni vyhranénosti prislusnych podminek reprodukco
v daneé sfére odpovédnosti (podmku provozu, investicich).

Analogické zjisténi muzeme formulovat 1 pro vztahy mezi U(D)y,

UV)w a UWNo. .. )

Hierarchie dil¢ich ukazateli vyrobné technické efektivnosti

Otazku hierarchii dilé¢ich ukazateli vyrobné technické efektivnosti
muzeme zodpovedeét jediné na zdkladé podrobnych znalosti vyznamu jed-
notlivych vysledkovych forem a nakladovych veli¢in v ramei posuzo-
vani efektivnosti. Na obr. 1 jsme rozliSovali pro stanoveni ukazatelt
UU), UD), UV)a U(No ...) ¢tyri vysledkové formy (konec¢ny, hruby,
cisty produkt a nadprodukt) a ¢tyri nakladové veli¢iny (fond pracovmch
sil, vyrobni fondy, padni fond a vlastni naklady).

1. Z ukazatela slouzicich k zachyceni objemu vyroby jednotlivych
dil¢ich procest, napriklad podnikt (zbozni produkt, hruby obrat,
hruby produkt) je pro posouzeni efektivnosti nejvhodnéjsi hruby pro-
dukt [14], proloze:

— na rozdil od hrubého obratu nereaguje na stupen vnitropodnikoveé
delby prace,

— na rozdil od zbozniho produktu zahrnuje 1 zménu zasob.

K posouzeni efektivnosti v téch sférach odpovédnosti, k nimz patri
podniky na riznych na sebe navazujicich vyrobnich stupnich (napi. v ze-
medélsko-pramyslovém komplexu), je naproti tomu treba dat prednost
konec¢nému produktu pred hrubym produktem. Jediné kone¢ny produkt
totiz ,,obsahuje* vyluéneé vykon této sféry projevujici se v zdsobovani.
Suma hrubych produktiu této sféry naproti tomu zahrnuje 1 dodavky ma-
teridlu mezi podniky.

2. Pro pouziti ¢istého produktu jako odlisené vysledkové formy
v ramei propoctu efektivnosti hovori tyto skutecnosti:

a) V socialismu se projevuje socialné ekonomicky efekt vyroby nejen
v nadproduktu resp. jeho hodnotové formé, tj. cistém duchodu, ale v celé
nove vytvorené c¢asti hrubého produktu, tedy v ¢istém produktu (resp.
hrubém dichodu jako jeho hodnotové formé).

b) Pri neménicim se hrubém produktu se da ¢&isty produkt 7vysxt sni-
zenim vyrobni spotieby. Cisty produkt tak stimuluje vyraznéji nez hruby
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produkt nebo zbozni produkt vyuzivani zikladnich vyrobnich fondu
a hospodarnost pii vyuZivani hmotnych obéZnych prostiedki, tj. snizovani
béZnych naklada zpredmétnéné prace.

¢) Na rozdil od zboZniho nebo hrubého produktu nemohou podniky
zvysovat ¢isty produkt bezprostiedné rozsirovanim objemu predchozich
vykonii naptiklad formalnim roziitovanim kooperace. Cisty produkt totiz
nereaguje jako zboZni nebo hruby produkt bezprostifedné na rozsah pied-
-chozich vykont jinych podniki, tedy na stupen mezipodnikové délby prace,
protoZe je z ného eliminovana veskera vyrobni spotireba.

d) Vzhledem ke skute¢nostem a), b) a ¢) zachycuje tedy pii vyrobe
odpovidajici potrebam ¢isty produkt v politicko-ckonomickém smyslu
skuteény socidlnée ekonomicky vykon prislusného podniku, opirajici se
o vlastni praci podnikovych kolektivii lépe nez zbozni nebo hruby pro-
-dukt. '

e) V narodohospodarském odvetvi nedochazi k duplicité vypoctu.
‘Suma ¢istého produktu vytvoreného ve vSech podnicich odvetlvi dava —
& prihlédnutim k cenové problematice — narodni dichod vyprodukovany
timto odvétvim. Pouziti ¢istého produktu jako vysledkové formy podni-
kovyech reprodukénich procesi, opatieni vedeckotechnického pokroku
a investicnich zameéru zajistuje v propoctech efektivnosti lepsi vazbu
Jednotlivych Grovni Fizeni.

Podobné prednosti jako ¢isty produkt maji i vlastni vykony.

3. Ve srovnani s hrubym a zboZnim produktem maji ¢isty produkt
a vlastni vykony tu nevyhodu, Ze nezachycuji celé vyprodukované mnozstvi
uzitnych hodnot a tedy ani celkovy vykon prislusné oblasti resp. dil¢iho
procesu, pokud jde o plnéni specifickych ukola zemédeélstvi (zajisténi
zdravé vyzivy obyvatelstva dodavanim vysoce hodnotnych potravin
a zasobovani pramyslu zemeédelskymi surovinami). Ve vztahu k celé sou-
stavé ukazatelt nejde o zadny skutecné zavazny nedostatek, protoze vy-
robené zboZni produkty jsou jiZ zachyceny v ukazatelech U(Z) — vzorec (1).
Vzhledem k této skutecnosti a ke zminénym prednostem ¢istého produktu
je ziejme, ze ma tato veli¢cina jako citatel ukazatelt U(U) veétsi vyznam
nez hruby produkt.

4. Se zretelem k ukazatelum U(Z) ma ze vsech uvedenych vysledko-
vych forem pii posuzovani efektivnosti dil¢ich procesi nejvetsi vyznam
nadprodukt®) a s nim i zisk, a to zejména z téchto duvodi:

8) V této souvislosti nutno bezpodmineéné zduraznil:

— Zisk je hodnolova kategorie, v niz neni zachycen piinos prislusného dil¢iho procesu k za-
bezpeceni potiebné uzitné hodnotové struktury uhrnného produklu narodohospodaiského od-
vétvi. Nejde tedy o jakoukoli maximalizaci zisku, ale o jeho maximalizaci pti zajisténi télo uzitné
hodnotové struktury — soucasnym pouzitim ukazalelu U(Z);.

— Hodnota a zbozni vyroba viabec a tim i maximalizace zisku slouzi ke zhospoddrnéni
vyroby uzitnych hodnol, jediné¢ jejichz prostiednictvim lze realizovat cil socialistické vy-
roby. Souvislost mezi maximalizaci zisku dil¢ich procesii a realizaci socialislickych cilu se za-
bezpecuje predevsim statnim plianovianim a) ukoli k zajisténi potiebné uzitné hodnotové struk-
tury thrnného spoletenského produktu — ve spojeni se spravnym rozmislénim vyroby, b) pod-
minek pro Lvorbu zisku v podnicich (véelné cenové Lvorby).

— Zisk muze plnit svoji funkci jako synteticka mira vysledki pro narodohospodaiskou
efeklivnost jediné v L¢ mire, v jaké odpovidaji ceny vyrobki a vyrobnich prostiedki spolecensky
nutnym ndkladim, které jsou spoluurcoviany uzitnou hodnotou ve vztahu ke spolecenskému
potencialu [16, str. 649], jak ,,ceny respekluji podminky poptavky a kvalitu zbozi...” [17, s. 48],
resp. v jaké mife ceny ,,zahrnuji dva spoletenské signily, které vychazeji jak ze spole¢enské,
tak z uzitné hodnoly‘‘ [18, s. 318].
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a) Pozadavky na akumulaci narastajici v procesu intenzifikace a vy-
soké pozadavky na spolecenskou vyrobu vznikajici v prabéhu vystavby
rozvinuté socialistické spolec¢nosti vyzaduji zejména i v zemeédelstvi rychly
vyvoj nadproduktu.

b) Fondove usporny typ reprodukce, o jehoZ realizaci musime usilovat,
vyzaduje dodrZovani nasledujicich minimalnich pozadavkd na tempo
vyvoje dulezitych ukazateli (ekonomicky normal nebo model poradi
[185 7]z

NP' > CP’' > HP' > VN' > VF' > PS'

, e (6)
vysledky > naklady

znaménko ' oznacuje relativni zménu prislusné veli¢iny ve sledovaném obdobi proti hodnoté
ve vychozim obdobi

Tento model poradi predstavuje souhrnné vyjadieni zejména téchto
zakonitosti fondové usporného typu intenzivni rozsirené reprodukce:
vysledelk naklady
vysledek o) naklady o
NP, HP, VN, VF, VI, PS,
NP, ~ HP,’ VN, ~ VF,' VF, ~ PS, ®)

index 1 oznacuje sledované obdobi, index 0 vychozi obdobi (vychozi rok)

(7)

Podle toho musi z vysledkovych forem nariistat nejrychleji nadprodukt
a s nim zisk. Nutno mu vénovat nejveélsi pozornost.

¢) Zisk podchycuje vic faktort vlivu vyrobné technické efektiv-
nosti nez vsechny ostatni zminéné formy vysledki (nejen objem vyroby,
kvalitu vyrobka a vyrobni spotiebu, jako je tomu u ¢&istého produktu, ale
i placenou ¢ast béznych naklada zivé prace ovliviiujici ndklady). V podmin-
kach socialistické zboZni vyroby je proto zisk pri stanoveni vyrobné tech-
nické efektivnosti na daném vyrobnim stupni a tedy v podnicich a jinych
dil¢ich procesech (vyroba konkrétnich vyrobki, opatieni védeckotechnic-
kého pokroku a investi¢ni opatreni) nutnou syntetickou mirou vy-
sledku. Pri splnéni zavaznych planovych ukoli a tim poZzadavki zakona
proporcionality a optimalniho rozmisténi vyroby se dociluje maximalni
narodohospodarské efektivnosti dilé¢ich procest narodohospodarskeé-
ho odveétvi maximalizaci jejich zisku (resp. jejich ¢istého zisku pri respek-
tovani faktoru c¢asu ekonomického rozvoje).

— Zisk je jako soucist ¢istého dichodu soudasti hodnotové formy nadproduktu, ktery —
stejné jako ¢isty produkt — predstavuje urcity objem uzitnych hodnot. Zminéna cenova
problematika plati nejen pro zisk, ale v pon¢kud méné vyrazné forme i pro jiné formy vysledku.
Marx [16] rika: ,,Spole¢enska spotieba, tj. uzitna hodnota ve spoletenském méiitku tu urcuje,
jaky dil celkové spolecenské pracovni doby pripada na ruzné zvlastni vyrobni sféry (pozn. piekl.).

%) Bézné naklady zahrnuji za urcité vymezené obdobi spotifebovanou zpredmétnénou praci
a velkerou vynalozenou, pridanou zivou praci (stru¢né oznaceni: spotiebovana spole-
tenska prace); naproti tomu jednordazové naklady zahrnuji v uréitém casovém momentu
vynalozenou, v reprodukénim procesu fungujici zpredméinénou praci ve formé vyrobnich
a obéznych fondi, a pouzitelnou zivou praci ve formé potencialni pracovni kapacity, ktera
je dana fondem pracovnich sil (stru¢né oznaceni: pouzita spoletenska priace). PenéZnim
vyjadirenim béZznych ndklada jsou vlastni niklady, ovSem se systematickou chybou: bézné
naklady obsahuji veSkerou dodanou zivou praci, zatimeo vlastni niklady jen jeji zaplacenou
cast.
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5. Dnes se v3eobecné uznava, Ze je tfeba zachycovat a pouzivat v pro-
poétu efektivnosti kromé béznych nakladt b/V; (naptiklad ve formé vlast-
nich ndkladd) i jednorazové naklady Zivé a zpredmétnéné prace jNg,
a to jako separatni nakladové veli¢iny.?) Pak ovSem okamzité vznika
daldi otdzka: Jaké je v ramci hierarchie ukazatelt postaveni troviiovych

ukazatelt ) napr. — Tes i vuci prislusnym ukazatelim ¥y

et v, 1ePl pg TP YR - A N
napiiklad % nebo g—jf/’) ? Analogické otazky vznikaji ve vztahu k U(D),
U(V) a UNo...).

Odpoveéd na tuto otdzku je tak zavaina proto, Ze spoletenska prace
vynaloZené v reprodukénim procesu (naklady vyrobnich a materidlovych
ob&Znych fonda a potencialni pracovni kapacity) na strané jedné a spole-
¢enska prace (vyrobni spotfeba a vynaloZena Ziva price) spotfebovana
na strané druhé mohou vykazovat v jednom a témze dilé¢im procesu roz-
dilnou dynamiku, mohou se vyvijet protichidné. Tak napriklad muze
existovat pri stoupajici (klesajici) fondové naroénosti klesajici (stoupajici)
vyrobni spotfeba na jednotku vyroby. Varianta s nejnizsimi b&Znymi na-
klady tedy nemusi byt nezbytné variantou s nejniz8imi jednorazovymi
naklady. Ve vyvoji béZznych nakladu se tedy nemusi projevovat ani za-
kladni smér vyvoje jednorazovych naklada.

Obecné musi mit ukazatele obsahujici ve jmenovateli jN; prednost
pred ukazateli, které maji ve jmenovateli b/Ng, a to z téchto divodii:

a) Jiz v okamziku tvorby fondi pro uréitou vyrobu vznikaji spo-
le¢nosti naklady ve vysi zalohovanych fond, to znamena, Ze ji nevznikaji
tyto naklady teprve v dobé, kdy jsou tyto fondy spotfebovavany
ve vysi vyrobni spotieby. Tvorba vyrobnich a materialovych obé&znych
fondu totiz predpoklada vazani spoleéenské prace v podnikovych repro-
dukénich procesech, které zprvu znamend zmenSeni potencialné disponibil-
niho materialniho bohatstvi, které by se dalo pouZit k bezprostiednimu
uspokojeni potieb v oblasti spotieby. Tolo konstatovani moZno analogicky
formulovat pro rozSifovani potencialni pracovni kapacity (akumulace
znalosti, schopnosti a dovednosti ve fondu pracovnich sil prostiednictvim
béinych nakladi na odborné vzdélani a kvalifikaci®).

Cim méné& jsou tyto fondy vazany na produkei daného mnozstvi uzit-
nych hodnot v reprodukénim procesu, tim vic nahromadéné prace mii-
zeme ve formé téchto fondu (véetné pracovniho potencialu) pouzit k rozsi-
Ffovani objemu vyroby resp. zahajovani novych vyrob, tedy k dosahovani

vys&siho stupné uspokojovani potreb.
) b) Ukazatele JN;c zachycuji na rozdil od ukazateli bL]\;k i pripadné
rozdily dil¢ich procesi, napriklad investic, pridocilovani casovyeh uspor ve
vyrobé a obéhu. Uvedeme priklad (tab. I).
Pri stejném vysledku V' Ize hodnotit obé¢ investice A a B podle béz-
nych naklada (bNV), roc¢nich vlastnich nakladi, shodné. Teprve ukazatel
V1/bNy postihuje skutecnost, Ze vzhledem k vétsi rychlosti obratek fondu,

10) Fond pracovnich sil predstavuje nejen jakékoli materialni zdroje spolecnosli; zL&lesnuje rovnéz
i jednorizové naklady na vyrobu. Znalosti, schopnosti a dovednosti akumulované v tomlo
fondu, a tim bé¢zné naklady na odbornou vychovu a kvalifikaci pusobi jako rastovy faktor
jediné prostredniclvim pracovnich sil nasazenych v pozdejsich obdobich, Lo znamend, ze
ve spoletenském reprodukénim procesu pusobi jako zdloha fondu [19].
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I. Investice

A B

Druh naklada

; pocet ; pocet

IN | obratex | 0N IN | obratek o
Ziakladni vyrobni
prostiedky 1200 1/4 300 900 1/3 300
Obézné vyrobni
prostiedky 400 1 400 200 2 400

Penézni prostredky
na thradu mezd a vykonu 100 3 300 50 6 300
jinych oboru

JIN a bN celkkem 1700 1 000 1150 1 000

veétsi usporfe ¢asu potrebného k vyrobé a cirkulaci je treba dat prednost
investicim B.

¢) Zvysovani efektivnosti pouzZitelné Zivé prace ve formé potencialni
pracovni kapacity, ktera je dana fondem pracovnich sil, lze docilit nejen
maximalizaci efektivnosti skuteé¢né vynaloZené pracovni sily, ale
i lepsim vyuZivinim fondu pracovni doby. Tento faktor zvySovani
narodohospodarské efektivnosti se sice da zfejmé zachytit v ukazatelich
V1ljNg, nikoli vSak v ukazatelich V;/bNg.

d) Z modelu poradi (6) dale vyplyva, Ze u fondové usporného typu
intenzivni rozsifené reprodulce, o ktery usilujeme [26], musi narustat
vyrobni fondy a fond pracovnich sil pomaleji neZz vlastni naklady, to
znamend, Ze je vklad fonda vystaven vétSimu minimalizaénimu tlaku (viz
rovnéz dil¢i modely poradi (8)).

6) Z bodu 1 az 5 vyplyvaji nasledujici hierarchie (ve smyslu poradi
podle vyznamnosti pfislusnych ukazatela):

a) parcialni hierarchie dil¢ich efektivnosti rtznych forem nakladu

efektivnost jednorizovych Vi efelctivnost béznych Vi (9)
nakladu JNk naklada bN
Vi

b) parcialni hierarchie dil¢ich ukazatelt 7N
k

NP _ CP _ HP ___ KP

¢) parcidlni hierarchie dil¢ich ukazatcll‘l—v~l
bNj
NP o CP - HP ros KP (11)
bN: ~ BNy ~ bNp "OP O
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d) ,,globalni** hierarchie!?)

(zdroje!2) — rentabilita > zdroje — produktivita) >

> (naklady?3) — rentabilita > naklady — produktivita) (12)
Y > X znamena, Ze ukazatel Y ma vétsi vyznamnost nez ukazatel X.

M g 2 a e jakoz i mezi iy a g
e e BN: " BN
obecné platné poradi, protoze toto poradi zavisi na daném objektu.

nelze formulovat Zadné

Pro sféry odpovédnosti, které zahrnuji podniky na riznych na sebe
navazujicich vyrobnich stupnich, plati

KP>HPaKP>HP
JNe 7 JNg — bINi bN
Jinak plati KP = HP a otazka poradi odpada (viz bod 1).

7. Tato sestava hierarchii nezahrnuje poradi mezi dil¢imi efektivnostmi
vkladu riznych zdroju (predeviim efektivnosti pracovnich sil, vyrob-
nich fondu a pudniho fondu). Domnivame se, Ze nelze formulovat obecné
platnou hierarchii efektivnosti riznych zdrojt (viz obr. 1) a Ze pro kazdy
zdroj plati hierarchie a) a b). Pro tento nazor hovori predevsim nasledujici
skutecnosti:

a) Uzitné hodnoty vznikaji ve vyrobnim procesu pouze na zakladeé
soucinnosti vSech prvka reprodukce.

b) Bez pracovnich predmétd a pracovnich prostredki nemiiZze Ziva
prace jako jediny tvuréi faktor reprodukéniho procesu piisobit.

c¢) Prace zpredmeétnéna ve vyrobnich prostredcich je Ziva prace zhmot-
néna v predchozich cyklech [20].

d) Spolu s praci je dalezitym zdrojem materialniho bohatstvi ptiroda
(napriklad ptdni fond).

Hierarchie efektivnosti raznych zdroji by se dala formulovat jediné
v zéavislosti na stupni nedostatkovosti zdroji. Zdroj, jehoZ by byl v relaci
k potiebam nejveétsi nedostatek, by pak urcoval efektivnost zdroju, ktera
by musela byt v hierarchii na prvnim misté.

8. Vzhledem k bodu 7 nutno v zemédélstvi rozlisovat tfi komplexy
efektivnosti zdroju (obr. 4).

Z tohoto prehledu vyplyva:

Fondova rentabilita = f (fondova produktivita, parametr)

9. Hierarchie vyjadiené v rovnicich (9) aZ (13) jsou hierarchie raznych
troviiovych ukazatela U(U), tedy riznych ukazateli téze tiidy.
Analogickeé hierarchie 1ze odvodit pro jiné tridy ukazateli vyrobné technic-
ké efektivnosti, tedy pro U(D), U(V) a U(No...). Jaké hierarchie vSak
existuji mezi odpovidajicimi si ukazateli riznych tiid?

Na zakladé srovnani uvedenych ve stati o funkénich vztazich a jejich

(13)

11) Tuto ,,globalni‘* hierarchii Ize chapat jako soubor dil¢ich hierarchii uvedenych sub a) az c).

12) Zdroj jako souhrnny pojem pro viechny fondy (predevsim fond pracovnich sil, vyrobni
a prirodni fondy).

13) Naklady jako penézni vyjadieni béznych nakladi.
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vyznamu vznikaji nasledujici hierarchie, které prekryvaji hierarchie zna-
zornéné ve vztazich (9) az (13):

U(NoU) > U(Vy) > U(U) (14)
U(NoD) > U(Vp) > U(D) (15)
kde: U(Vyp) — ruslové ukazatele (celkové) efeklivnosti

U(Vp) — rustové ukazatele diferencni efektivnosti

Mezi uroviiovymi ukazateli U(U) a ukazateli U(D) jako ukazateli
diferenc¢ni (prirastkoveé) efektivnosti nelze formulovat zaddné poradi, protoze
se ukazatele obou teéchto tiid aplikuji na rozdilné objekty, resp. rozdilné
procesy; U(U)na cely reprodukéni proces dané sféry odpovédnosti (napri-
klad podniku) a ukazatele U(D) na jednotliva opatreni (napriklad
opatreni védeckotechnického pokroku a investiéni opatreni) v reproduké-
nim procesu.

5. CLENENI DILCICH UKAZATELU NA FAKTORY VLIVU

Zvysovani vyrobneé technické efektivnosti vidy vyzaduje odpovidajici
aktivni zménu vyhranénosti jejich faktora vlivu.

Dil¢i ukazatele U(U), U(D), U(V)a U(No...), které podchycuji rizné
aspekty této efektivnosti, neumoznuji v ¢etnych pripadech (zejména pii
aplikaci na komplexni objekty jako napriklad reprodukéni procesy vice-
odvétvovych podniki):

— ani dostatecné presnou lokalizaci rezerv efektivnosti,

— ani bezpec¢né urceni zpusobt jejich vyuziti.

Formulovani a prosazovani vhodnych opatieni ke zvySovani efek-
tivnosti proto predpoklada presnou znalost prislusnych faktora vlivu
a jejich konkrétni vyhranénosti. To znamena, Ze predpokladem pro presnou
lokalizaci rezerv efektivnosti a objeveni spravnych cest k jejich vyuZiti je
pr1°175knm celého souboru téchto faktori (¢asto hovorime o faktorové ana-
lyze).

Efektivnost

fondu pracovnich sil vyrobnich fondt prirodnich fondd (pldy)
NP - NP - =
Rentabilita APS™ Inp) /,4Vp“\‘ INP| AP NP
/ . = I_ / .\ AN LI
otz I El ," :-E_EI R él PCPL | p=a d J 1CP]
INP ¢ LP & e HESE <0 NPy, CP <« 7
RP 1 " PS™ ulpy | HPL T VE (Cp, [HPIY P T (CP
Produktivita L—-dJy ' o\,'_P'l - ‘\ | 31 =X L~ ‘\ | o 'H_.l
% g L4 b8 4 sy \ il 55
HP - HP ./ HP _.-
S\\ vy VE™ . i‘\ r
\ - W e |
_______________ S AT S N T IS S L1 [
; 1 1PS) P IVF 2 1LP!
Efektivnast g o e Hp . Lb-=- Hp o =
5 ° DI e 2L of
nakladu VN VN VN

i1 parametry, v nichZ jsou zachyceny podminky reprodukce
4. Hierarchie a funkéni vztahy mezi ukazateli prislusné efektivnosti zdroja
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7 téchto skutecnosti vyplyva:

— soustava ukazateli ekonomické efektivnosti je teprve tehdy dosta-
tetné aktivnim nastrojem zvySovani efektivnosti, je-li doplnéna
soustavou faktora vlivu (obr. 1), ktera zajistuje pomérnou t’lplnost a umoz-
nuje podchyeeni vsech vliva pusobicich na ekonomickou efektivnost;

— potiebujeme metody, podle nichz bychom mohli délit diléi ukaza-
tele na jejich faktory vlivu.

K rozpracovani téchto faktora vlivu byly zatim vyvinuty dva razné
postupy4):

— postup I s pnmvm (bezprostrednim) ¢lenénim dil¢ich ukazatela
U(U)w, tedy kvocienti, a s vyluéné multiplikativnim propojenim prislus-
nych faktoru vlivu [7];

— postup IT se zprostiedkovanym c¢lenénim dil¢ich ukazateli
U(U)u tj. pres &lenéni jejich vysledkovych veli¢in na strané jedné a jejich
nakladovych velicin na strané druhé [14].

K postupu I: Ukazatel U(U)zk, jehoz analyzu mame provést, se
v nekolika koreich rozloZi na razné faktory vlivu a podilové veliciny nebo
substitu¢ni koeficienty), pricemz sena kazdém kroku ¢lencna veli¢ina roz-
klada na dva faktory [7].

Priklad ¢lenéni nakladové veliciny (ve dvou krocich) je uveden na obr. b

| i |
HP . (HE| . IZE (1 krok) (1&)
VF ZF LVF |
==
He. . |BF | SF | (
ZF * IZFl
SF L.__F_J 2 krok )
= r—A
HE . |He) | 1SEp o, iZE (17)
| | |
T B
kde - zdkladni fondy

ZF
SF - strojni fondy
- pfislusnad veli€ina vlivu
E"‘“E - pfisluény podilovy koeficient

5. Priklady ¢lenéni niakladové veli¢iny ve dvou krocich

K postupu II: Pro ¢lenéni dil¢ich ukazatela U(U)x podnikis
prostiednictvim ¢lenéni jejich vysledkovych a nakladovych velicin v sou-
ladu s retézy pri¢in a nasledka, jaké existuji ve skutecnosti, miZeme na
zaklade [14] stanovit sled krok, jak je zachycen na obr. 6.

14) Oba postupy zde demonstrujeme pouze pro uroviiové ukazatele U(U). Na zakladeé vzlahu
mezi dil¢imi ukazateli vyrobné technické efektivnosti se daji prisluine modifikovat pro diléi
ukazatele U(D), U(V) a U(No ...).
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u(u )lk podniku

'

1. krok :  &len&ni U (O)Ik na absolutni vysledkové veli&iny V|

a nakladové veliliny N

2. krok : ¢&lenéni Vi a N, podle hlavnich vyrobku resp. vyrobnich
odvétvi i= L (l)m na V|; a N
3. krok : fakultativni stanoveni vztah vli a N, k jednotce
vyrobkové urlenych hlavniho vyrobniho prostredku
" Vi _—
U(U)lki ol s H; i-teho procesu
ki v
i M
Hi Hi
Lo Nii N _
4. krok : cleneni o @ W— na dulezite faktory vlivu
1

6. Sled kroku pro ¢lenéni U(U)y podniku na jejich faktory vlivu

P11 ¢lenéni diléich ukazatela U(V) a U(No. . .) postupujeme obdobné.

Tento sled kroki je charakterizovan téemito znaky:

a) Analyza podnikovych dil¢ich ukazatelti se provadipodle vyrobkau.
Postupuje se tak proto. ze v jednotlivych vyrobnich odvétvich podniku
i = [(I)m mohou byt velmi rozdilné podminky reprodukce a odpovidajici
diléi ukazatele U(U ).

b) Ve vyrobnich odvétvich se Vy; a Ni; uvadi do vztahu k jednotce
piislusného hlavniho vyrobniho prostiedku H;, v rostlinné vyrobé
k jednotce uzitné plochy, v Zivocisné vyrobé k jednotce stada. Tento vztah
potiebujeme k tomu, abychom mohli lépe posoudit vysledky V;; a naklady
Nig.

Druh konkrétnich faktortt vlivu uréitého diléiho ukazatele U(U)y
zavisi na druhu jeho vysledkové veli¢iny V', a nakladové veli¢iny Ng. Pro

dil¢i ukazatele U(U)y podle obr. 1 bychom tedy méli rozliSovat:

— ¢tyfi mnoziny faktord vlivu pro étyri nakladové velidiny;

— c¢tyTli mnoziny faktora vlivu pro ¢tyri vysledkové veli¢iny, pri¢emz
existuji podmnoziny, které predstavuji praméry nékolika téchto mmnozin
faktoru vlivu.

Na obr. 7 uvadime priklad, jak by se dal ¢lenit ¢isty produkt. Soubor
takovychto schémat ¢lenéni tvori soustavu faktort vlivu ekonomické
efektivnosti (obr. 1).

Na zakladé souboru téchto schémat élenéni maZeme vyvinout program
pro analyzu dil¢ich ukazatela U(U), U(D) a U(V), z néhoz je ziejmé, které
taktory vlivu primo ovliviuji které diléi ukazatele (tab. II).
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I1. Program pro analyzu dildich ukazatela U(U)

Faktory vlivu

Dil¢i ukazatele U(T7)

NP CP np NP
PS PS PS VF

Vynos/H;
PS|H;
PSh|PS v roce

Hruba hodnota
zakl. prostiedku

Vyuziti stroji

X X X
X > >
X X

X X X
X X X

P NP CP P
VI P P P

N Oy v
DS . A

Postup II zahrnuje vsechny principy postupu I, ovsem ve vztahu
k oddélenému c¢lenéni vysledkovych veli¢in na strané jedné a nakladovych
veli¢in na strané druhé, tedy ne v primém vztahu k dil¢cim ukazateliim

U(U)w. Ve vetsine pripadu slibuje druhy postup lepsi vysledky.

CP, vroce (M)

(M/ha , M/kus)

[ |

HP, vroce (M) _ VS; vroce (M)
AL
* 1

HP; /H; v roce H. v roce

(ha, st. zvifat )

|

HP, /H; wvroce
(t/ha , t/kus)
te

vynos na jednotku

vyroby (M/t, M/st.)

vynos /H; vroce

(t/ha, t/kus)

VS; — vyrobni spotieba v i-tém vyrobnim odvétvi
H; — objem vkladu hlavniho vyrobniho prostredku v i-tém odvétvi
O — dalsi, bliZze neoznacené faktory vlivu

7. Faktory vlivu ¢istého produktu (CP) ve vyrobnim odvétvi i
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6. K ZAKLADNI KONSTRUKCI SOUSTAVY UKAZATELU
EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI

Na zakladé toho, co jsme si zde objasnili, mazeme Tici k zakladni
konstrukei soustavy ukazateld ekonomické efektivnosti toto:

1. Tato soustava ukazateli rozhodné neptedstavuje pouze ,,matici*
uroviiovych ukazatela vyrobné technické efektivnosti [7, 14], ale jde o sou-
stavu skladajici se ze ¢tyr rozdilnych dilé¢ich soustav:

— ze soustavy dil¢ich (parcialnich) ukazatela plnéni zavaznych
planovych ukoli,

— ze soustavy dil¢ich ukazatelt vyrobné technické efektiv-
nosti,

— ze soustavy faktort vlivu, véetné ukazatel lokalni efektivnosti,

— ze soustavy syntetickych ukazatela efektivnosti.

2. Soustava ukazateli vyrobné technické efektivnosti rovnéZ neni
pouze ,,matici Grovnovych ukazateli, ale je to , kkvadr* (obr. 1) sklada-
jici se z vrstev:

— s horizontalné polozenymi vrstvami (maticemi) ukazatelt dil¢ich
efektivnosti riznych ndkladovych druhu jednordazovych a béz-
nych naklada a vkladi prirodnich zdroja;

— s vertikalné za sebou postavenymi vrstvami (maticemi) riiznych
trid ukazateli efektivnosti — uroven (celkové) efektivnosti, diferenc-
ni (prirastkova) efektivnost, vyvoj efektivnosti, plnéni normativa efektiv-
nosti;

— s vertikalné vedle sebe postavenymi vrstvami (matic) ukazatela
rentability a raznych druha produktivity (rizné formy vy-
sledku).

3. Mezi ruznymi dil¢imi soustavami existuji definovatelné vztahy. Mezi
diléimi ukazateli vyrobné¢ technické efektivnosti existuji urcité funkéni
a obecné platné vztahy hierarchie.

Sestavy resp. soustavy ukazatela [2D; 26; 27; 28; 29; 30; 31; 32; 33],
které byly az dosud v NDR pro zemédélstvi navrzeny, jsou z aspektu téchto
zjisténi netuplné a tedy vSechny vice ¢i méné jednostranné.
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Prace je teoreticko-metodologickou studii zaméienou na vypracoviani soustavy ukazatelu cko-
nomické efektivnosti v socialistickém zemédeélstvi. Naznacuje zakladni postup pri tvorbé sou-
stavy téchto ukazatelu.
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M. Belica ZDOKONALOVANIM RIADENIA
J. Baca K ZVYSOVANIU EFEKTIVNOSTI
VYROBY SPP ZAMERANYCH
NA CHOV HYDINY

Perspektivne rozvojové zamery nasho hydinarstva sa dobrym prikla-
dom socialistického spriemyselfovania zZivoc¢iSne] vyroby a vyznamnym
faktorom jej stabilizacie. Nepretrzity proces zdokonalovania organiza¢nych
a riadiacich Struktar hydinarskych podnikov, sprevadzany vyvojom stale
vykonnejsich technologickych systémov a produkciou kvalitnejsieho biolo-
gického materidlu, predstavuje organické spojenie novych vedeckych
poznatkov s hydmaquou praxou. Toto skibenie vedy a praxe vytvorilo
vhodné podmienky pre postupnt automatizaciu, prispievajucu k zefektiv-
fovaniu vyroby, k zlepsovaniu pracowneho a zivotného prostredia. Znacny
pokrok sa dosiahol aj v usili o zniZovanie energetickej naro¢nosti hydinar-
skej vyroby cez vyvijajice sa technologie produkcie bioplynu. Plosnu
intenzitu vyroby posilnilo zavadzanie Vlacetcuovych technologii a to nielen
u nosnic ale aj u brojlerov. Vynakladané usilie o zachovanie dobry(,h zdra-
votnych a genetickych vlastnosti reprodukénych chovov je zasa zarukou
zdravotne] nezdvadnosti hydindrskych produktov. Dosledné sledovanie
celého reprodukéného procesu hydinarskej vyroby ma svoj prakticky
i teoreticky prinos, nakolko umoziiuje véas signalizovat vyskytujuce sa
disproporcie a ziskané poznatky st impulzom pre hladanie novych hospo-
darnejsich rieSeni.

Efektivnost hydinarskej vyroby ovplyviiuje priamo alebo nepriamo
viacero faklorov. Jedna sa o ploblematl]m ktora je pomerne dobre rozpra-
covana a je len na Skodu veci, Ze nie je sirSie publikovana. Aj to je jeden
z dovodov, ze sa v tomto prlspe\lm cheeme zaoberal vybranymi ¢initelmi
oV p])\llll.]U('lll‘ll efektivnost hydinarskej vyroby, so zvlastnym akeentom
na faktor samotného riadenia tychto podnikov.

METODICKY PRISTUP K RIESENYM OTAZKAM

Ako sme uz naznacili v uvode prispevku, celkova efektivnost vyroby
vajec a brojlerového miésa je vyslednicou posobenia viacerych zavaznych
faktorov, ktor¢ su uz dlhsiu dobu podrobne analyzované niekolkymi
vedeckovyskumnymi institiciami. Pri stanovovani metodickej konecepceie
vyskumu tychto otazok sme vychadzali z toho, Ze naznacené cinitele poso-
bia na reprodukény proces v tuzkej saéinnosti. Preto v uvodnej kapitole
prispevku venujeme pozornost vybranym najzavaznejsim faktorom poso-
biacim na proces vyroby hydinarskych produktov. Najvacsi priestor vsak
ponechavame otazkam vplyvu organizacie a riadenia na celkova efektiv-
nost vyroby. Opierame sa pritom o skuto¢nost, ze prakticky vsetky hydi-
narsky Specializované podniky sa vyznacuju vysokou vybavenostou pra-
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covnikov zikladnymi prostriedkami (tab. I), ktora viac ako v ktorychkolvek
polnohospodarskych podnikoch vyzaduje koncipovanie Lakyc!{ organizac-
nych Struktuar a riadiacich foriem, ktoré by spolahlivo zabezpecili potrebny
rast produktivity prace. Ak sa nezabezpe¢i tato poziadavka, bude postupne
dochadzat k znizovaniu fondovej G¢innosti, ¢o sa v koneénéom dosledku
zikonite prejavi aj v zniZeni efektivnosti vyroby tychto podnikov.

I. Analyza vybavenosti Zivej price ZP v skiimanych podnikoch (lis. Ks)

Vybavenost zivej prace ZP v rokoch

|— T , — Index 1978/74
1974 | 1975 ] 1976 1977 . 1978
|
I

|
|

503,9 ‘ 525,7 ' 553,4 ‘ 586, 4 ‘ 559,2 110,9
|

Skumanie naznacenych otazok bolo uskuto¢nené na reprezentativnom
stbore 12 spolo¢nych polnohospodarskych podnikov Specializovanych na
chov hydiny v posobnosti SSR. Pri koncipovani teoretickych a prognostic-
kych avah sa opierame najméi o obhajenu zavere¢nu spravu Bacu a kol.
(1980) a o pracu Chabrona a kol. (1979).

CINITELE OVPLYVNUJUCE EFEKTIVNOST VYROBY SPOLOCNYCH
POLNOHOSPODARSKYCH PODNIKOV

Hladina efektivnosti hydinarskej vyroby je velmi citliva na Siroku
paletu ¢initelov, ktoré na nu priamo, ¢i nepriamo vplyvaju.

Jednym z najzavaznejsich faktorov zvySovania ekonomickej efektiv-
nosti je samotny biologicky material, jeho neustale genetické skvalitnova-
nie v Slachtitel[skom procese. V tomto smere sa urobilo kus zasluznej
prace najmi v savislosti s realizaciou sSlachtitelského programu, ktorého
cielom je dosiahnul taky objem produkcie plemennej hydiny, ktory by
pokryl poziadavky nasich chovov a obmedzil, resp. vylacil import plemen-
nej hydiny z valutovych trhov. Povzbudivé a prikladné je riesenie tychto
otazok v uzkej spolupraci s ostatnymi krajinami RVHP, kde sa slachti-
Lel'ské usilie koncentruje najmé na produkciu biologicky kvalitného ma-
teridlu pre vyrobu brojlerovych kurciat, nakolko prave v tejto oblasti su
cste znacné rezervy.

Rovnako zavaznym faktorom zvySovania efeklivnosti hydinarskej
vyroby je faktor vyzivy, podmieneny jednako dostatkom kvalitnych krmiv
v pozadovanom sortimente, ako aj ich racionalnym a hospodarnym vyuzi-
Lim pri dodrzani vedecky zdovodnenych fyziologickych potrieh jednotli-
vych druhov hydiny. V tejto savislosti napriklad Chabron (1979) uvadza,
ze jednym z ukazovatelov efektivnosti hydinarskej vyroby, na ktorej sa
krmivo, jeho vlastnosti ako aj spdsob kirmenia podielaji nie menej ako
60 9, je miera realizacie azitkového potencialu hydiny. Autor podotyka,
ze v socialistickyceh velkochovoch realizovali u nosnic v roku 1977 znaskovy
potencial na 94 9, a schopnost zuzitkovania krmiva na 83 9;. U brojlerov
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sa v tomto obdobi realizovali rastovo-vykrmové vlastnosti iba na 83 9,
a schopnost zuzitkovania krmiva na 86 9. Uz z takéhoto pohladu je zjavné,
ze su tu eSte znacné rezervy, a to najmi v sustavnom vylepSovani krmiv
bielkovinovymi komponentmi. Ich nedostatok zavaznym spdésobom v ne-
gativnom slova zmysle ovplyviiuje efektivnost vyroby tak brojlerov, ako a;
vajec. Tu treba este podotknut, Ze spolo¢né polnohospodarske podniky
skrmujia takmer vyluéne kimne zmesi, ktorych vyroba zohladiiuje fyzio-
logické potreby hydiny.

Podstatne horsia je situacia v JRD zaoberajucich sa chovom hydiny,
kde sa este stale vyskytuju pripady kifmenia s neupravenym jadrovym
krmivom, ¢o ma za nasledok jeho neimerne vysoku spotrebu. Pokial sme
skimali otazku kvality krmiv vébec priamo vo vyrobe, zistili sme, Ze kvalita
kimnych zmesi v uréitych obdobiach, ale aj oblastiach zjavne kolise a taka-
to tendencia aj nadalej pokracuje. Kedze cenové relacie nereaguja na tieto
zmeny v kvalite krmiv, ma to za nasledok evidentné zniZenie rentability
vyroby tak vajec, ako aj brojlerového mésa. Zvlast negativne to vplyva na
rentabilitu produkeie brojlerov, ktord uz aj tak je vo vztahu k vyrobe
vajec velmi nizka.

Je iste plne opodstatnené pomocou cenového mechanizmu odstrano-
vat velké diferencie v rentabilite jednotlivych odvetvi zivoc¢iSnej vyroby,
ako tomu napriklad bolo snizenim nakupnych cien vajec. Treba sa vSak
zamysliet nad moznostou ¢o i len mierneho posilnenia rentability vyroby
jatoénych kurcéiat a vytvoril tak podmienky objektivne zodpovedajuce
spolocenskym poziadavkom na vyrobu tohto druhu mésa. Domnievame sa,
ze takato motivacia by zaruc¢ila vacésiu starostlivost podnikov vykrmu
brojlerov, a to najmé cestou rychlejsiecho zavadzania klietkovych techno-
logii, v ktorych — ako uvadza Baca a kol. (1980) — dochadza k vyznam-
nym usporam jadrovych krmiv.

Pomerne citlivym indikalorom, ovplyviujacim vyvoj efektivnosti
hydinarskej vyroby, su v si¢asnej dobe technologické systémy. Ako uvadza
Belica (1979), iba Styri zo sledovanych dvanastich podnikov pouzivaju
technologické systémy jedného typu, pricom aZ dve tretiny podnikov dispo-
nuji technologickymi systémami dvoch, resp. troch typovych prevedeni.
Tento problém je umocneny skuto¢nostou, ze zna¢na ¢ast technologickych
systémov je vo vysokom §tadiu opotrebenia, a naviac, je instalovana v ma-
sivnych stavbiach s vysokou Zivotnostou. Vzhladom na to, Ze investi¢né
moznosti st aj v rezorte MPVZ obmedzené, je potrebné vyuzit tak pre ob-
novu, ako aj pre dalSie rozsirenie vyroby prvky modernizacie a rekonstruk-
cie. Pritom treba pamitat aj na zuzenie typového zastupenia pouzivanych
technologickych systémov. Takéto opatrenie by naslo svoj prinos v zjedno-
duseni servisnej ¢innosti a bolo by prinosom aj pre zvysenie preukaznosti
komparacie posudzovanych ekonomickych ukazovatelov.

VZTAIL ZDOKONALENYCH RIADIACICH FORIEM K POSILNOVANIU
EFEKTIVNOSTI VYROBY SPP

Na nevyhnutnost odkryvania rezerv v riadiacej ¢innosti reprodukéného
procesu podnikov velmi dorazne upozornil aj XVI. zjazd KSC. Ak by sme
hlbsie analyzovali sac¢asné probléemy a poznatky v reprodukénom procese

v .

skimanych podnikov, zistili by sme, Ze aj tieto s viac-menej uzko spojené
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s riadiacou ¢innostou. Ved uvedme len problémy spojené s riadenim repro-
dukéného procesu v oblasti zakladnych fondov, bezprostredne suvisiace
s otdazkami hladania najoptimalnejsich smerov investovania, alebo prob-
lémy v oblasti riadenia a vyuzivania Sirokej mozaiky stimulaénych palk,
ich vzdjomného zladenia a ucinnej praktickej aplikacie, ale aj problémy
samotnej racionalizacie riadiacej cinnosti cez zavadzanie automatlizova-
nych systémov riadenia do technologickych procesov, resp. riadenia social-
no-ekonomickych sustav a pod.

Uz z kratkeho vypoctu problémov je zrejmé, ze si v tejlo oblasti
znacné rezervy, ktoré je nutné vyuzit v prospech dalsieho zvysenia efektiv-
nosti vyroby. Vzhladom na rozsiahlost problémov sa zameriame iba na
vybrané najaktualnejsie otdzky riadenia koopera¢nych vztahov medzi
SPP a ¢lenskymi organizaciami a na problémy v oblasti budovania ASR
v odvetvi hydinarstva. Rezervy, ktoré v tomto smere existuju, moézu vyz-
namnou mierou pozitivne ovplyvnit celkova efektivnost vyroby tychto
podnikov.

Pozastavime sa najskoér pri prvomenovanom probléme, spadajicom
do ramca koncipovania koopera¢nych vztahov. Domnievame sa, Ze tieto je
potrebné usmertiovat tak, ako to poZzaduje subor opatreni pre zdokonalenie
sastavy planovitého riadenia narodného hospodarstva. Ako wuvadza
Belica (1979), nastal v poslednom obdobi v rozvoji finanénych vztahov
medzi SPP a ¢lenskymi organizaciami citelny atlm. Treba si pritom uve-
domit, Ze od kvality tychto vztahov, od ich dynamického rozvoja je do
zna¢nej miery zavisly aj samotny rozvoj spolo¢nych polnohospodarskych
podnikov.

Kde treba hladat priciny takéhoto stavu? Predovsetkym v tenden-
ciach, ktoré sa prejavili tym sposobom, Ze k tzko Specializovanym SPP
s hydinarskym vyrobnym zameranim sa zacali pridruzoval iné odvetvia
zivocisnej vyroby, najmi chov osipanych. Treba dosledne zvazit, ¢i toto
opatrenie vyriesi dany problém. Sme toho nazoru, ze takyto zasah nielenze
nevyriesi diferenciaciu v rentabilite vyroby tychto odvetvi, ale naviac
sposobi daldie fazkosti. V prvom rade ide o to, Ze sa prehlbi anonymita
podielu jednotlivych odvetvi na tvorbe i rozdeleni vysledku hospodarske;j
c¢iinosti SPP. Od tejto skuto¢nosti sa potom odvija aj tendencia zniZenia
Gc¢innosti stimula¢ného mechanizmu priamo vo vyrobe, ¢o ma za nasledok
znizenie efektivnosti vyroby a naviac oslabenie finanénych vztahov medzi
SPP a ¢lenskymi organizaciami, ktoré s velmi tzko viazané prave na vy-
sledok hospodarskej ¢innosti tychto podnikov. Na druhej strane sa vyrazne
prejavia problémy samotného riadenia takychto podnikov a rozrastic sa
administrativa.

To st problémy, na potrebu riesenia ktorych poukazal aj XVI. zjazd
KSC. Odportaéame preto, aby sa upustilo od tychto neziadacich tendencii
a proces budovania SPP sa uberal cestou rozvoja vertikalnej organizacno-
riadiacej Struktury v zmysle komplexného programu rozvoja chovu hydiny
v SSR do roku 1990.

Dalsie rezervy vo zvySovani efektivnosti hydinarskej vyroby,o ktorych
sme sa cheeli v prispevku zmienif, si v samotnom procese budovania
automatizovaného systému riadenia v hydinarstve. Je nesporné, Ze hy-
dinarstvo sa zaradilo k najvyraznejsim dynamickym c¢lankom zivociSnej
vyroby v rezorte MPVZ, o ¢om svedéi takmer 2,5-ndsobny rast indexu
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nakupu jato¢nej hydiny za posledné desatrocie. Prudko sa zvysila fondova
vykonnost najmé hydinarskych prvovyrobnych podnikov.

V ostrom kontraste k tymto pozitivnym vysledkom vyznieva zaosta-
vanie samotného budovania automatizovanych systémov riadenia v spo-
lo¢nych polnohospodarskych podnikoch. Pritom si treba uvedomit, Ze
cesta automatizacie tak vyrobnych, ako aj riadiacich procesov skryva znac-
né rezervy pri zvysovani efektivnosti vyroby. Popritom vSak existuje aj
nickolko problémov, ktoré brania v zavadzani automatizovanych systé-
mov riadenia do hydinarsky $pecializovanych spolo¢nych poInohospodar-
skych podnikov.

V prvom rade ide o problém, ktory spoc¢iva v tom, Ze spolo¢né polno-
hospodarske podniky maja vo vztahu k VHJ Hydinarsky priemysel, ¢o sa
tyka otazok riadenia, zvlastne postavenie v tom, Ze nie st priamo vélenené
do organizacno-riadiacej struktary tejto VH.J aj napriek tomu, Ze sa naj-
vyznamnejSou mierou podielaji na prvovyrobnej produkeii brojlerového
miisa a vajec. Pritom je zrejmé, ze kooperacné vazby, ktoré na arovni VH.J
Hydinarsky priemysel a SPP existuju, neutvaraja najoptimalnejsi priestor
pre Sirsie zavadzanie ASR do hydinarskej vyroby.

Ovsem nemoZno jednoznac¢ne precenovab potreby zavadzania ASR na
tkor inych, mnoho razy naroc¢nejsich potrieb, ktoré sa musia prioritne
reSpektovat. V skimanom priklade ide napriklad o to, Ze nemozno narusit
osvedéené vztahy medzi SPP a ¢lenskymi podnikmi, ktoré st hlavnym
garantom vyraznych tUspechov tychto podnikov a administrativne previest
riadenie SPP napr.pod VHJ Hydinarsky priemysel len preto, aby sa dali a¢in-
nejsie zavadzal automalizované systémy riadenia. Pritom je zrejmeé, Ze
koncepcie organizacno-riadiacich struktur, do ktorych budu vélenené aj
SPP, st rozpracované, ale ich realizacia si vyziada uré¢ity ¢as, aby sa mohli
dosledne zvazit ich prednosti a nedostatky.

Treba v8ak pripomenif, Ze aj napriek naznadenym problémom je
dostatoény priestor pre Sirsiu aplikiaciu ASR. Mame na mysli budovanie
ASR na vSetkych urovniach riadenia hydinarstva, nevynimajic ani SPP,
¢im by sa vyrazne posilnila G¢innost riadiacich procesov, najmé v oblasti
planovania. Vzhladom na to, Ze kldcové postavenie pri planovacej ¢innosti
ma finalizacia hydinarskych produktov, ktorda bezprostredne reaguje na
potreby planu, je potrebné pri budovani ASR v oblasti planovania vychad-
zat z tejto pozicie. To znamend, Ze poziadavka finalnych vyrobkov potom
urcuje potrebu genetického a rozmnozovacieho materialu, ktory je doda-
vany azitkovym chovom, reprezentovanym aj spoloénymi polnohospodar-
skymi podnikmi.

Takto koncipovany model automatizovaného systému riadenia v kon-
krétnych podmienkach spolo¢nych polnohospodarskych podnikov zame-
ranych na chov hydiny by bol prinosom sucasne v niekolkych smeroch.
V prvom rade by doslo k odstraneniu mnohych prekazok, ktoré v sudas-
nosti narasaju plynuly tok informacii. ZvySenim rychlosti informacného
toku by sa vytvorili nevyhnutné podmienky najma pre efektivnejsie vyuzi-
vanie informacii, ¢o ma zvlast v sudasnosti, kedy sa vyrazne zvySuja
naroky na riadenie, velky vyznam. Vytvorenim automatizovaného systému
riadenia by sa dalej posilnili a zosuladili vizby planovacej ¢innosti SPP na
plénovaciu c¢innost spracovatelského priemyslu, ktory bezprostredne za-
bezpecuje finalizdciu hydinarskej produkecie. Takto skvalitneny proces
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riadenia je vyznamnym krokom pre dalSie zvySenie efektivnosti hydinar-
skej vyroby.

SUHRN

Efektivnost vyroby spolo¢nych polnohospodarskych podnikov ovplyv-
nuje cely rad synchronne poésobiacich ¢initelov. Ide v prvom rade o skvalit-
novanie Slachtitelského procesu, skvalittiovanie faktora vyzivy, ktory

nachadza svoj odraz vo vyssej schopnosti zuZitkovania krmiv, dalej v skva-
lithovani technologickych systémov a v neposlednom rade v zdokonalovani
riadiacej ¢innosti, ktorej venujeme najsirsi priestor. Z diskusie prezentova-
nej v prispevku vyply\faJu tieto zavery, resp. poznatky:

— V oblasti riadenia a usmerriovania $lachitelského procesu treba
nadalej pokracovat v tuzkej koordinacii s ¢lenskymi krajinami RVHP.

— Proces vyroby kimnych zmesi treba riadit v tom smere, aby dochad-

zalo k pruznej$iemu transferu vedeckych poznatkov do technolégie ich
vyroby a sustavne sa zlepSovali najméa bielkovinovymi komponcntml
Treba zamedzit spotrebu neupraveného jadrového krmiva, najma v JRD.

— Je nevyhnutné vylepsovat riadenie v tom smere, aby sa postupne
odstrafiovala anonymita podielu jednotlivych vyrobnych ¢initelov na
vysledku vyroby.

— Je potrebné venovat vaésiu pozornost otdzkam zavadzania ASR
do odvetvia hydinarstva, pricom v prvej faze treba polozit akcent najmé
na zdokonalovanie planovacej ¢innosti.

Poznatky, ku ktorym sme skimanim rieSenej problematiky dospeli
a ktoré su hlbsie rozvedené v prispevku, mézu byt nalezite vyuzité v plano-
vace] ¢innosti podnikov.
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F. Strasil NAKLADY NA PARENI
A SUSENI BRAMBOR

V poslednich letech dochazi u nas ke koncentraci a specializaci v Zivo-
¢isné vyrobe. Koncentrace vyzaduje nové velkovyrobni technologie krmeni
u jednotlivych druhii hospodarskych zvirat. Ze soucasnych i vyhledovych
bilanci vyroby brambor v CSSR vyplyv4, ze cca 1 mil. t netrznich brambor
zistava ke krmnym ucéelim. Ve vyhledovych bilancich se nepodita s uzit-
kovym smérem krmnych brambor. Ke krmnym acelim se budou pouzivat
brambory poskozené a malé, vytiidéné ze sadbovych a konzumnich bram-
bor. V tab. I uvadime sklizefi brambor v CSSR a jeji rozdéleni v letech
1971 —1979. ;

Mnozstvi brambor pro krmné ucely je urcovano celkovou sklizni
brambor. Pri vyssich skliznich ztstava ke krmeni vét$i mnozstvi brambor,
pii nizsich skliznich mensi mnozstvi. Pri celkové sklizni kolem 4 mil. t
brambor zustava ke krmeni cca 1 mil. t brambor (tab. I).

Ekonomikou pateni a suseni brambor se zabyvaji u nas i ve svéte.
Klug (1965) poukazuje na to, ze suseni brambor ma tyto prednosti: do-

1. Sklizen brambor v CSSR v letech 1971 —1979

Rozdéleni sklizné v tis. tun

Sklizen
Rok brambor

tis. tun 2 ; .

sadba konzumni | praimyslové krmné ziraty
|

1971 4 621 960 1547 345 1307 462
1972 5 058 911 1496 384 1761 506
1973 5 087 8356 1 540 326 1877 509
1974 4527 753 1510 310 1501 453
1975 3 560 720 1480 280 724 356
1976 4213 720 1490 480 1102 421
1977 3 760 705 1460 452 767 376
1978 3 995 660 1500 480 955 400
1979 3725 636 1510 406 800 373
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sdhne se snizeni ztrat suSiny, zivin a uéinnych latek, vznikaji uspory
v nakladech na dopravu a krmeni. Klisman (1964) poukazuje na to, ze
v krmnych bramborach je dilezity obsah skrobu. Brambory obsahuji
v cerstvé hmote pri 23,7 9% suSiny 17,5 9% Skrobu a pii 16,1 9 susiny
12 9%, skrobu. Ekonomictejsi je zkrmovat brambory vysoce Skrobnaté.
Uvadi se, ze pri 159, Skrobnatosti a vynosu 25t brambor na ha byly
vlastni naklady na 100 kg skrobu u l\rmnych brambor 76 M a pii 189,
Skrobnatosti 64 M. Vezmeme-li v Gvahu, Ze na 100 kg pmusLl\u masa je
treba 400 kg skrobu, byly naklady na krmivo (brambory) pri 14 9, Skrob-
natosti 302 M a pki 189 $krobnatosti 256 M. Podle Hofmana (1961) je
vykrm prasat suSenymi brambory nakladny, protoze suSeni brambor
zvysuje naklady na 1 kg prirtastku na 0,41 —0,504 DM. Kozak (1964) in-
formuje o silazovani syrovych brambor. Povazuje silaZovani syrovych
brambor za nutnost vzhledem k nedostatku zatizeni pro suseni nebo pareni
brambor. Doporucuje silaZovat syrové brambory spolu se zelenym krmivem
v poméru 1 : 3—8.

Ekonomikou pafreni a suseni brambor se u nas zabyval Rejlek (1965),
ktery uvadi naklady na silaZovani parenych brambor 9,45 Kés na 100 kg
silazované hmoty a naklady na suseniv jednovalcovych susarnach 17,17 Kés
a v dvouvalcovych susarnach 16,58 Kés na 100 kg ¢erstvych brambor.

MATERIAL A METODIKA

Naklady na pareni a suSeni brambor se podrobne¢ zabyva Strasil
(1980) v zavereené zprave. Pateni brambor bylo sledovano ve vybranych
zemedelskych podnicich, suseni vetsinou v suSarnach ZNZ v letech 1976
az 1979. Byly sledovany jednotlivé nakladové polozky, spotFeba suroviny
a dalsi ekonomické ukazatele.

VYSLEDKY

Pareni brambor prodélalo nékolik technologii — pres pareni v doma-
cich paracich, dievénych korbach za pouZiti pary z lokomobily a parnich
kotla az po parici kolony. Jednotna zemeédélska druzstva pouzivala a po-
uzivaji i dnes parici kolony F 404.

NAKLADY NA PAREN[ BRAMBOR

Naklady na pareni brambor sledované v zemédélskych podnicich
v letech 1976 —1979 se znaéné lisi v jednotlivych nakladovych poloZkach
i u jednotlivych podniku. Prehled techto nakladi je uveden v tab. II.
Naklady na 1t parenych brambor ¢inily 327,51 —371,98 K¢és, z toho na-
klady na surovinu 256,561 —257,88 Kés a néklady provozni (t] naklady
na pareni) 71,00—114,10 Kés.

Nejvetsi polozkou v provoznich nakladech byly naklady na energii
(uhli), které ¢inily na 1t pafenych brambor 15,15—27,62 K¢s, tj. 21,3 az
24,2 Y%, provoznich naklada, a naklady na mzdy 21,11—36,71 K¢és, tj.
29,7—32,2 9, provoznich nakladi. Pomérné vysokou polozku ¢inily vnitro-
podnikové naklady — 13,80—26,563 K¢s, tj. 19,2—37,4 9% provoznich
naklad.
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K pateni brambor je treba dodat, Ze v paricich kolonach byly pafeny
brambory odpadni. Jejich Skrobnatost byla 12,6 —13,2 %, Vlastni naklady
na 1 kg skrobu v parenych bramborach ¢inily 2,44 —2,75 Kés.

[1. Naklady na pafeni brambor 1976 —1979 v K¢s

Nikladova polozka Niaklady na 1 t patenych brambor
Naklad na uhli a dopravu 15,15— 27,62
Odpisy paiici kolony 2,09— 6,65
Opravy patici kolony 1,30— 12,48
Cestovné 0,24 — 2,72
Mzdy 21,11 — 36,71
Elektricka energie 1,6 — 3,24
Ostatni primé naklady 1,13— 4,569
Rezie usekova a celopodnikovi 1,89— 6,29
Vnitropodnikové niklady 26,63— 13,80
Niaklady pracovni 71,00 —114,10
Surovina 256,51 —257,88
Niaklady celkem 327,51 —371,98

NAKLADY NA SUSENI BRAMBOR

Suseni brambor vyzaduje vysoké investice, tj. investice na porizeni
susarny. SuSené brambory maji uréité vyhody. Je to produkt dobre skla-
dovatelny, ztraty jsou minimalni. Jsou vysoce koncentrovanym krmivem,
avSak naklady na suSeni jsou pomeérné vysoké. VeétSina suSdren patri
ZNZZ a jen nepatrna cast patii zemeédeélskym podnikam. V tab. IIT uva-
dime naklady na su$eni brambor, které jsme ziskali pii sledovani v letech
1976 —1979. Naklady na suSeni 1t bramborovych vlocek ¢inily 2491,80
az 3394,05 K¢s, z toho naklady na surovinu 1114,75—1306,01 Kés a na-
klady na suseni 1377,05—2088,04 K¢s.

Suseni pri nizké Skrobnatosti brambor bylo ztratové. Pri skrobnatosti
brambor 11,8 9% byla ztrata na 1t bramborovych vlodek 674,06 Kés,
pii Skrobnatosti 15 9% byl zisk 22820 Kés na 1 t bramborovych
vloéek. Spotieba brambor pri suSeni je primo zavisla na Skrobnatosti
brambor. Pri $krobnatosti 11,8 9% byla spotieba brambor 5556t na 1t
vlocek a pri skrobnatosti 15 %, ¢inila spotieba brambor 4,44 t na 1 t vlocek.

Vysoké ndklady na vyrobu susenych brambor se projevuji v nakladech
na krmivo. Naklady na 1 kg $krobu v suSenych bramborach ¢&inily 3,77 az
0,14 Kés. Zemedelské podniky nezkrmuji su$ené brambory primo, ale
pouzivaji je do krmnych smési (je to kompletni smés 110 COS 1 pro &asny
odchov selat nebo kompletni smés 120 COS 2), kde tvori 10 % smési.
Cena za 1t bramborovych vlo¢ek v krmnych smdésich je 2720 Kés.
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I11. Naklady na suSeni bramborovych vlotek 1976 —1979 v Kcs

Nakladova polozka Niaklady na 1t bramborovych vlo&ek

Piimé mzdy 174,86 — 580,71
Prepravné 192,35— 204,00
Technologické palivo a energie 428,42 — 475,26
Ostatni piimé naklady 120,22 — 300,40
Rezie vyrobni a spravnf 461,20— 527,67
Naklady na vyrobu 1 377,05 —2 088,04
Niklady na’'surovinu 1114,75—1 306,01
Naklady celkem 2 491,80—3 394,05
Odbytova piirazka 2 720,00— 2 720,00
— ztrata, + zisk 4+ 228,20— — 674,05
Skrobnatost % 15,0 — 11,8
Potieba t brambor na 1 t vlotek 4,44— — 5,65

DISKUSE

Na zakladé uvedenych ekonomickych rozboria bylo zjisténo, Ze na-
klady na sueni brambor jsou témér dvojnasobné proti nakladim na pareni
brambor. Vezmeme-li v uvahu, Ze niklady na 1 kg skrobu v parenych
bramborach byly 2,44—2,75 Kés a Ze na 1 kg prirastku masa je tieba
4 kg $krobu, byly naklady na 1 kg prirastku masa pii krmeni pafenymi
brambory 9,76 —11,0 Kés. Naklady na 1 kg Skrobu v suSenych brambo-
rach byly 3,77—5,14 Ké¢s. Naklady na 1 kg prirastku masa pri spotiebe
4 kg skrobu byly 15,08—20,56 Kés. Z uvedeného prehledu je patrno, ze
krmit suSené brambory primo je neekonomické a vyroba bramborovych
vlo¢ek z brambor o nizké Skrobnatosti je draha.

Nejvetsi polozkou v provoznich nakladech na pareni i suSeni brambor
jsou naklady na palivo a energii, potom naklady na mzdy a vyrobni rezii.
Surovina je hodnocena 250 Kés za 1t spotifebovanych brambor, tj. na-
kupni cenou krmnych brambor, nebotf se jednalo o brambory o nizké
Skrobnatosti.

Nejvetsi mnozstvi krmnych brambor se pari. Podle informaci general-
niho reditelstvi ZZN v Praze se ro¢né vyrabi cca 25 000 t bramborovych
vloéek. Na to je tieba 130 000 t syrovych brambor, tj. Sestina veskerych
krmnych brambor. Dale odhadujeme, Ze pétina krmnych brambor se
zkrmi v syrovém stavu a dvé tretiny krmnych brambor se pari. Ve velko-
vykrmnach prasat vyuzivaji velkovyrobnich technologii, kde prevazuje
krmeni suchou cestou, takZe pafené brambory v téchto velkovykrmnach
ztraceji vysadni postaveni pri vykrmu prasat.
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ZAVER

Ve vyhledové koncepci vyroby brambor v CSSR do roku 1985 se
uvazuje s mnozstvim 1 mil. t netrZznich brambor. Bude tieba zjistit vhodny
zpusob konzervace téchto brambor a vyuZit je ke krmeni hospodarskych
zvitat. Z ekonomickych rozbori soucasného stavu vyplyvéa, Ze nejrozsi-
fentjsi zpusob konzervace je patfeni. Ukazuje se, Ze i tento zpusob je po-
mérné nakladny. Brambory se paii vétsinou v pojizdnych particich kolo-
nach typu I 404.

Suseni brambor se provadi prevazné v bubnovych suSarnach ZZN.
Tento zpusob je velmi nakladny. Vyhledové se nepoéita s rozsifenim suSeni
brambor, ale naopak. U nas se zkrmuji odpadni brambory vzniklé pii
tridéni sadbovych a konzumnich brambor, kde je nizka Skrobnatost. Tato
nizka skrobnatost se pri konzervaci projevuje vysokymi naklady na 1 kg
Skrobu. Pri konzervaci brambor o vysoké Skrobnatosti by naklady na 1 kg
Skrobu byly podstatné mensi — u patfenych brambor o jednu étvrtinu
a u susenych brambor o jednu tretinu.
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Niklady na pafeni a suSeni hrambor

Zeméd. Ekon., 27, 1981, ¢&. 10, s. 823—827. — 3 tab., lit. 6

zemédelstvi, rostlinna vyroba, brambory, suseni, pafeni, niklady, analyza ekonomicka, syntéza
Clinek se zabyva ekonomikou netrznich brambor, tj. vlastnimi ndklady na paieni a sueni
brambor. Jsou uvedeny jednotlivé nikladové polozky vlastnich nakladi, dale niaklady na suro-
vinu a provozni naklady. Vlastni ndklady jsou uvedeny na 1 tunu vyrobku a na 1 kg $krobu.
Z ekonomickych rozboru vyplynulo, Ze naklady na suSeni brambor jsou dvojnasobné proti na-
kladiim na pafeni.
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Zdokonalovanim riadenia k zvySovaniu efektivnosti vyroby SPP zameranych na chov hydiny
Zeméd. Ekon., 27, 1981, ¢. 12, s, 917—822. — 1 tab., lit. 3

zemédelstvi, spoletné zemédelské podniky, zivocisnd vyroba, drabeznictvi, Fizeni, ckonomicka
efektivnost, ASR, analyza ekonomick:, analyza faktorovd, vysledky vyzkumu

Prispevok analyzuje vybrané ¢initele ovplyvnujuce efektivnost hydinarskej vyroby, pritom
kladie doraz najma na faktor riadenia. Rozoberd problémy, prezentuje zavery a poznatky tyka-
juce sa odstranenia anonymity vyrobnych ¢initelov na vysledku vyroby a zaobera sa problema-
tikou zdokonalovania riadenia prostrednictvom ASR. Autori zvyraznuji nutnost posilnenia
planovacej a kontrolnej ¢innosti a prostrednictvom toho zvySovania efektivnosli vyroby.
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